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INTRODUCCION.

Dasde que se dio el descubrimiento de América y en especial
desde la cnnqhtitn de México,los vinculos paoliticos, econdmicos vy
culturales de nuestro pais con Europa fueron muy fuertes, incluso,
hasta principios del siglo XX, dichos lazos fueron mds fuertes e
intensos que los establecidos con Estados Unidos.

Sin embargo, a partir de la Primera y Segunda Guerras nundiai-l,
el surgimiento de Estados Unidos como primera potencia militar y
®condmica & nivel mundial y la situacidn geogrdafica que nos permite
compartir wvarios kildmetros de frontera coman, han heche que la
importancia de los lazos politicos, econémicos y culturales con
Eurcpa hayan disminuido considerablemente.A pesar de esto, los lazos
de Méxice con Europa nmo han perdido relevahcia, por el contrario,
México ha tratado de adecuar e incrementar su relacién con
Eurcpa, sobre todo con la Comunidad Europea, debido a la importancia
escondmica que representa dicha regidn a nivel mundial.

As{ pues, y ante wuna tendencia irreversible hacia la
globalizacidn y diversificacién de mercados Yy productos,Méxice ha
considerado una serie de alterpativas tendientes a conseguir la
insercién efectiva de nuestro pais dentro de la economia
internacional.

Dentro de estas alternativas se encuentra la entrada en vigor
del Tratado de Libre Comercio de Norteamérica, el cual de ninguna
manera excluye 1la necesidad de incrementar y diversificar las
relaciones con otros mercados, sinp que por el contrario abre la
posibilidad de alentar y estrechar los lazos politicos y economicos

con otras regiones,



En exte sentido, la Comunidad Europea es una z20na de gran
expansién econdmica, con una elevada capacidad de compraj una fuente
de amplios recursos para -la inversidn, y un centro generador de
nuevas y mejores tecnologias de particular beneficio para nuestro
pais.

Ante este panorama, las relaciones entre México y la Comﬁnidad
se verifican sobre la base de premisas énteramente novedosas.Los
avances del propic proceso de integracién europea, la apertura vy
modernizacisn estructural en que esta smpefada la economia mexicana,
asi como la entrada en vigor del Tratado de Libre Camercib de
Norteamérica hacen que las relaciones entre nuestro pais y la Europa
Comunitaria adquieran una ralevancia inedita.

Fara Europa, el! estrechamiento de vinculos con Meéxico podria
reprasentar una importante via de acceso al mercado
norteamericano.Para nuestro pais, en cambio, la Comunidad significa,
ademés de oportunidades comerciales, financieras y tecnoldgicas, un
factor de equilibrioc en sus relaciones comerciales internacionales.

Sin embarge. y pess a que las relaciones econémicas de nhuestro
pais con Eurcpa datan de muchos afios atras, estas no han tenido un
peso decigivo que pueda influir de manera importante en el comercio
exteriaor de nuestro pafs.

Por >ta1 motivo, Meéxico ha establecido diversas politicas
encaminadas a darle un mayor impulso a las relaciones comerciales con
Europa vy en especial con la Comunidad.

Dentro de estas politicas estd la de diversificar y fomentar
exportaciones con mayor valor agregado hacia la Comunidad Europea, lo

cual nos permitira tener una disminucion sustancial en nuestro

1r



déficit comercial con dicha region y, por otra parte, nos permitirg
depender menas de las exportaciones de productos tradicionales tales
camo el petréleo o el café, los cuales estan sujetos a los
inesperados cambios y fluctuaciones de los precios internacionales.

Par otra parte, otro de los puntos principales para estrechar y
consolidar las relaciones comerciales con la Comunidad Europea es el
referente a consequir el fortalecimiento de los nexos con mercados
estratégicos que en el cortp plazo brinden mayores posibilidades de
diversificacién.

Dentro de este contexto, Espafa vy Alemania se postulan como los
més adecuados para conseguir tal objetivo.El primero es el principal
comprador de nuestro pais, aungque adquiere fundamentalmente petrdéleo.
Sin embargo. existen en la actualidad perspectivas favorables para
comercializar productos petroquimicos v otros derivados de
hidrocarburos.También, Espafa se encuentra histdricamente mids ligado
a México que cualquier otro pais de la Comunidad, 1o cual ha llevado
a ambos gobiernos a mantener una relacién que va mas alla de los
interceses puramente econdmicos. ademds, el pais ibericoe es el dnico
dentro de los doce que forman el Mercado Comunitario que comparte el )
mismo idioma.

Alemania, por su parte, es el principal proveedor de Mexico
entre los paises de la Comunidad vy sus compras de productos mexicanecs
han crecido lenta pero constantemente durante los altimos 18 afas.Es,
ademdés. la economia mds poderosa dentro de la Comunidad Europea.

Fara Alemania, el comercio can Mexico tiene poaca relevancia,
Pero para nuestro pais ese mercado reoresenta €]l segundo socio

comercial en Europa, ademas. el mercade aleman. ya de por si
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considerable, vive un proceso de ampliacidn importante como
consecuencia de la unificacidn alemana, 1o cual trae consigo cambios
importantes eH los petrénes de consumo.

También,es importante resaltar todos aguellos apoyos que se
puedan dar entre México, Espafia y Alemania tendientes a incrementar y
fortalecer sus intercambios comerciales y poderlos hacer expandibles
hac.u el resto de la Comunidad Europea.lentro de este punto,México ha
consolidado, v estudia actualmente, importantes acuerdos comerciales
con EspaRa y Alemania, los cuales le permitirdn a nuestro pais
mantener una relacidén mds estrecha con estos dos paises y, por otra
parte, nos pueden dar 1la pauta para iniciar y consolidar un acuerdo
de gran importancia con la Comunidad anh su conjunto.Tambiéen, hay que
reflexionar acerca de la importancia que reviste el otorgamienta de
créditos a la exportacidén y a la importacidn entre México, Espada y
Alemania, ya que mediante la apertura de importantes lineas de
credito se puede llegar a dar un mayor y mejor impulso a los
intercambios comerciales entre estos tres paises, ademas, Mexico
podria tener la ventaja y la oportunidad de darle a sus exportaciones
la diversificacién necesaria para mantener y acelerar el proceso de
penetracién de las mismas dentro del Mercado Comunitariot sin
embargo, dichas 1lineas de crédito no serdn de gran utilidad si el
empresario mexicano no las aprovecha debidamente.

Asi pues, Espafa y Alemania pueden ser la puerta de entrada de
las exportaciones mexicanas a la Comunidad Europea, lo cual nos
permitird fortalecer el comercio con el resto de la regidn europea,
sin embargo, se requiere de una politica deliberada de fomento de los

intercambios de bienes y servicios que vaya mds alla de la basqueda
g



del simple superdvit comercial.Foco se avanzaria con un Saldo
favorable fruto de la monaenuoftacion o de la venta de bienes con
poco valar agregado,tal y como se menciond parrafos arriba.

Asi pues, este trabajo tratard de resaltar la importancia que
tiene, gconomicamente hablando, la relacidn con la Comunidad Eurgpea
y enmarcard la importancia de Espafa y Alemania como via de acceso de
nuestras exportaciones hacia dicha regidn, asimismo, se analizardn
los principales apoyos existentes entre México y estos dos paises.
diversificacidn de

encaminrados a congseguir la consolidacidn y

nuestros productos en dichos mercado.



CAPITULO 1
1, MEXICO Y LA COMUNIDAD EUROPEA.

A) ANTECEDENTES RECIENTES.

En 1960 Méwico inicia sus relacionss con la Comunidad Econémica
Eurcopea,pero fue hasta 1975 cuando surge la primera relacién formal
con la Firma del Acuerdo Marco de Cooperacién Econdmica vy
Comercial.Este convenio otorgé a Mexico la clausula” de nacidn mas
favorecida.Esta cléusula constituye un aspecto relevante dentro de la
" relacion debido a que México no era en ess entonces miembre del
G.A, T.T.

For otra parte,en la década de los ochenta sdlo se suscribieron
algunos acuerdns parciales entre México y la Comunidad Econdmica
Europea, tales como un acuerdo sobre textiles (1584) y sobre
cooperacidn cienti{fico-tecnoldégica(i986),también en esta década se
amplio wl marco legal de cooperacidn por medio de numerosos convenios
de carscter bilateral con los diferentes paises gque conforman a la
Comunidad Econdmica Europea,asi como diferentes convenios y tratados
de cardcter multilateral.Perc aGn con todos estos  acuerdos, la
ralacién no ha sido leo suficientemente significativa,esto debido a
dos factores principales:

1) Que la Comunidad ha estado preferentemente interesada won
consolidar su propia integracidn y propiciar el acercamiento con
otros pajses de Europa con el fin de promover la integracion total de

esa Regidngy



2) Las distintas transformaciones de la economia mexicana, las cuales
no han permitido a Meéxico tener una politica clara y consistente con
la Comunidad Econdémica Europea como blogue.

Por lo tanto,la estrategia diplomitica mexicana ha estado
encaminacda al establecimiento de acuerdos bilaterales,sobre todo con
Alemania, Espafa,Francia y Dinamarca,con ‘10' cuales ha firmado varios
acuerdos comerciales y de cooperacidn.

Por otra parte,y de au;-mrA mds reciente,a principios de la década
de 108 noventa,para ser precisqs ®l 26 de abril de 1991,se firms “El
Acuerdo Marco de Cooperacicén entre la Comunidad Econdmica Europea y
los Estados Unidos Maexicanos"! .Este documento vino a rinovar y a
ampliar al suscrito en 1975;c6n este documento tambien se deja clarc
la necesidad y el interés de ampliar los mdirgenes de cooperacidn
entre México y la Comunidad Eurcpea. '

As{ pues,y como se puede observar,las relaciones actuales de
México con la Comunidad estan encaminadas & incrementar las
relaciones comerciales y de cooperacidn,ya que ante la formacién de
un eventual blogue econdmico en América del Norte y ante un blogue
Europeo de grandes dimensiones econdmicas,se plantea la posibilidad--
de ampliar y mejorar ,dentro del marco de la cooperacién y la
camplementacion, los intercambios comerciales,asi como las inversiones
unilaterales o bilaterales entre México y la Comunidad Europea,todo
con el propssito de encontrar un equilibrio de sus relaciones
econdmicas internacionales y fomentar un mayor desarrollo econdmico

de las dos regiones,

1/Este Acuerdo serd  amplissnte cosentado als adelante.



B LA IMPORTANCIA DE LAS RELACIONES DE MEXICO CON LA -COMUNIDAD
EURDPEA.

Europa en la actualidad constituye uno de los tinco principales
foras de negociacion comercial mds importantes para Mexlca‘y su
politica externa. Mas en especifico, la Comunidad rapr'esenta, adlo
después do los Estados Unidos, el socio comercial miés importante de
nuestro pais, con un intercambio comercial en 1991 de-poto mis de de
9,000 millones de délares y en 1992 de 10,361 millones de ddélares, -
los cuales significaron el 13.8% y 13.46% respectivanente del total de
nuestro comercio exterior en dichos aXos; también ocupé como
proveedor de nuestras limnurtacianes ®l segundo lugar en 1992 con
7,109.5 millones de délares, reafirmindose, por otro lado, tomo 1
segundo mercado més grande para nuestros productos, con 3,251
millones de ddlares.

Por otra parte, la Comunidad Europea sostiene negociaciones con
la Asociacion Europea de Libre Comercio para establecer un srea que
implique la libre movilidad de mercancias y factores de la produccidén
{mano de obra, servicios, bienes y capital), con lo cual, el
potancial de nuestras r..lacinnes comerciales con los paises del
mmrcado comunitario, orilla & nuestro pais a adoptar condiciones de .
diversificacidn y de mayor y mejor producciéen de nuestras mercanc{as,
con #l fin de adaptarse a la dinamica de los cambios experimentados
en esa Regién.

Ademas, a nivel mundial la Comunidad es la primera potencia

comercial por delante de los Estados Unidos de América y Japén. Las



exportaciones extra comunitarijias representan el 24.4% de las ventas
en el mindo, frente a 13.2% de Estados Unidos y al 124 de Japdn, en
tanto Qque las importaciones ascienden a 19.5Z de las compras
mundiales.Estos datos nos muestran claramente la potencialidad del-
mercado comunitario & nivel mundial,por 1o cual, México tiene muy
presente la renovacidn y ampliacidn de la relacidn comercial con
dicha regidnjasi como también,el aprovechar las estrechas r-lal:.;lon.l
con Espafia para consolidar 108 lazos comerciales cﬁn la Comunidad
Europea. .

Por lo tanto,el propdsito del! gobierno mexicano ld-be ser el de
fortalecer y abarcar todo e] potencial econdmico con ‘los paises que
conforman la Europa Comunitaria,ya que la creciente importancia que
la reviste obliga a “adecuar nuestra relacidn comercial con la regién
& las nuevas condiciones que surgirdn con su integr‘acidn"z, basandonos
en la implementacidn de nuevas estructuras productivas que nos

permitan entrar con calidad y competitividad a dicho mercado.

[»3] LA RELACION ECONOMICO-COMERCIAL ENTRE MEXICO Y LA COMUNIDAD
* EUROPEA.

Cuando a finales de los cincuenta se dieron los primeros pasos
hacia la formacidn de la Comunidad Econdmica Europea,la politica
exterior mexicana no contemplaba la opcidn de incrementar los flujos

comerciales hatia dicha Regidn.

2/ Serra Puche, Jatee.* las Relaciones Coserciales de Mxico con @] Mundo * SECOFI, 1990, p.18,



Posteriormente y en el momento en gue México vive su’ apertura
econdmica con ®l fin de insertarse eficiente y competitivamente en
1os mercados mundiales,el punto de vista de México con respecto a la
Comundad Europea cambia,estoc debido a que dicha Regién se muestra
coma un bloque econémico poderaso a través del cual México puede
maneijar la posibilidad de incrementar su comercio a nivel munaial de
manera eficiente y competitiva.

Asi pues,en los dltimos afos el intercambio comercial entre México
y los doce paisas que conforman & la Comunidad se ha incrementado ds
manera importante.Por ejemplo,en 1990 se estimé que &1 valor del
comercio de México con esa Regidn,superé los 8,000 millones de
délaresipor 1o cual dicho blogque se colocd comoc el segundo socio
comercial de nuestro pais.

Por otra parte,se han abiertao nuevos canales de
negociacién,conperacién e intercambio comercial entre México y la
Comunidad .También se han alcanzado importantes acercamjentos entre
Mexico v 1los paises que ia conforman ,llegandose a concretar
importantes proyectos de cooperacidn e intercambio camercial a nivel
bilateral.

México se ha eaforzado para lograr uUna cooperacidn bilateral mas
amplia,por 1lo cual se ha orientado principalmente a propiciar
acercamientos .con la Republica Federal Alemana,Francia,el Reino
Unido,Espara,Portugal,Italia y Belgica.

Las concertaciones y las estrategias que México orienta hacia los
paises que integran la Comunidad Europea estan ancaminadas

principalmente a cumplir 3 objetivos s



a)Incrementar las exportaciones mexicanas a los mercados de esos
paises;es decir,propiciar mediante convenios scréditos a la
exportacion y estimulos, una diversificacidn y ampliacicon del
volumen de mercancias que exportamos a los paises comunitarios con la
finalidad de ampliar nuestros mercados para la exportacisn.

b)Captar un mayor porcentaje de sus recursos de inversion medlar-lte el
otorgamiento de facilidades y garanti{as al inversionista comunitario
® impulsando convenios de coinversidn.

crApravechar los mecanismos de cooperacidn econdmica de que disponen
para los paises en desarrollo tales como el Sistema Generalizado de
Preferencias v otros que dan & nuestro pais el trato de nacidn mds
favorecida.

Por lo tantosla relacicn econdmica de Méexico con la Comunidad
Europea reviste una gama importante e interesante de oportunidades
para incrementar nuestros flujos comerciales e incrementar nuestros
lazos politicos,culturales y sociales con dicha .regidn,con la
finalidad de promover uh mayor entendimiento y desarrollo de las
relaciones politicas y econdmicas de nuestro pafs con respecto a la
Comunidad en beneficio de las dos regicones que enmarcan dichas

relaciones.

1. LA BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON LA COMUNIDAD EUROPEA.

Desde que se firmé el primer Acuerdo Marco de Cooperacién

Econdmica entre México y la Comunidad Econdmica Europea en 1975 y



hasta finales de los ochenta y principios de los ﬁuventn. las
exportaciones mexicanas hacia la Comunidad representaron el 154 del
total de !xpnr‘tacinn.- que realizé nuestro pais con el mundo en dicho
periodo, distinguiéndose tres fases en este lapso, que fueroni

1)El periodo que abarca de 1975 a 1982 y que registra una tandln;ia
ascendente de las ventas (casi una quinta parte) de México a la
Comunidad Econdmica Europea con respecto al total nacional,y

2)El periodo que abarca de 1982 a 1989 donde se presenta una peérdida
en el dinamismo de las ventas hacia la Comunidad.

3)El periodo de 1990 a 1992 donde wse observa una relativa

recuperacifn de las ventas hacia esa regién. (véase cuadro 1).

BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON LA CEE, 1975-1992.
(MILLONES DE DOLARES).
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En el periodo que va de 1775 a 1992,poco mdés del 15% de las
compras que hizo México con el exterior provinieron de la Comunidad
Econdmica Europea.A partir de 1977,se obs_ervo up repunte de las
importaciones cuye valor se cuadruplicée en los cuatro aRos
. siguientes (Tal y como se muestra en el cuadro 1).

Fosteriormente,el periodo de 1982-1963 se caracterizd por.' una
importsnte disminucién de las compras de nuestro pais a  la
Comunidad.esto debido a la llamada "crisis de las divisas",loc cual
obligo a México a casi suspender sus compras al exterior.

6in embargo,a partir de 1983 el crecimiento de las importacicnes
se reinicid para posteriormente intensificarse hasta finales de los
ochenta y principios de los noventa.

Por ptra parte,y como se puede observar en los datos del cuadro-
i,l1a tendencia de las importaciones se mantuvo,debido en parte a la
apertura comercial,por lo que en 1990 y 1991 las importaciones
rebasaron lot 4,000 millones de délares,cifra gue fue superada en
1992 con la cantidad de 7109.50 millones de délares.Con esto,se
pierde ol supwravit comercial con la Comunidad Econémica Europea que
se habia logrado durante el periodo que iba de 1982-1787. )

El superavit comercial de 1982-1987 con la Comunidad se debid al
descenso importante de las compras y no a la expansidn de las ventas
mexicanas hacia la Regidn {(tal y como pudiera pensarse).Pero como ya
se mencioné con anterioridad,a partir de 1988,y hasta la actualidad,
México experimentd un déficit comercial con la Europa Comunitaria.bLas
razones que explican la aparicidn de los déficits en la balanza
comercial son.entre otros,las trabas y practicas proteccionistas que

la Comunidad Econdmica Europea impone a los productos de origen



, agropecuario,textil y siderargico y el descenso en wl valor de las
vantas petroleras.fPor otro lado, la aplicacion del Sistema
Generalizado ' de FPreferencias (5GP) implica la concesién de
tratamientos preferenciales importantes en materia arancelariapsin
embargo,existen cuotas gue restringen el acceso de agquellos productos
que pueden competir con ventaja con los de la Comunidad .

En sintesis,y para concluir,México debe poner mis atencidon al
comercio con la Comunidad Europea y aplicar politicas externas
dirigidas a incrementar los flujos comerciales con dicha regién con
la finalidad de que,en un no muy largo plazo,se alcancen superévits
comerciales con respecto a esa Regidén,superdvits basados en el
incremento de las exportaciones mexicanas y no,tal como se menciond
linmas arriba,a una digminucion de la compra de nuestros
praductos.También,cabe seRalar que adn cuando existe un interés de
ambas partes para incrementar el comercie y la cooperacidn,es
importante que se incremente la informaci6n y el interés dentro de la
comunidad exportadora de México para que conozcan,utilicen vy
aprovechen ®l Sistema Generalizado de Preferencias,sistema que le da
la oportunidad a muchos productos mexicanos de ser exportados libres
de impuestos al Mercado Comunitario comercidndolos por los canales
normales.También,es necesario que se luche por diversificar nuestros
productos,con la finalidad de ampliar nuestras posibilidades de
exportacién y no depender de ciertos productos,coms es el caso del

petréleo.



2. EXPORTACIONES € IMPORTACIONES POR TIPO DE BIEN.

Mexico euxporta a la Comunidad Eurcpea en su maygria bienes
intermedios,que en la primera mitad de los afos ochenta representaban
mas del 90% del total de las exportaciones a esa regidn,seguidos por
las exportaciones de tienes de consumo y,en poca medida,por bienes de
capital.Posteriormente,a partir de 1986,1as exportaciones de bienes
intermedios sufrieron un descenso,constituyéndose en poco més del &07%
del total exportado hacia esa regidn,seguidos por los bienes de

capital y de consumpo{véase el cuadro 2).

CUADRD 2,
MEXICOIEXPORTACIONES A LA COMUNIDAD EUROPEA POR TIPO DE BIEN.
(ESTRUCTURA PDRCENTUAL).

ARD . 1983 1986 1990
A B c A B o] A B c
CEE 3.5 §5.3 1.2 5.6 62.4 32.0 13.4 &0.1 25.5

AYBIENES DE CONSUMO
B)BIENES INTERMEDLIGOS
C)BIENES DE CAPITAL
FUENTE:Comercio Exterior,abril de 1991,pp334-335.

Para los primeros meses de 1991 la Europa Comunitaria absorbia
casi el 14% de las exportaciones industriales mexicanas.
Para 1992,las exportaciones de bienes intermedios volvieron a

tener una gQran participacidn dentro del total, ya que constituyeron
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peco més del 90%,io cual representa un incremente de poco més del 3J0%

con respecto a 19%0. (Ver cuadro 3)

CUADRD 3.
MEXICO1EXPORTACIONES A LA COMUNIDAD EUROPEA FOR TIFO DE BIEN.

(ESTRUCTURA PORCENTUAL).

AND 1990 1992 INCREMENTOY,
1990~-1492

CEEs

BIENES DE CONSUMD 14.4 7.7 -6.7

BIENES INTERMEDIOS &0, 1 90.6 30.5

BIENES DE CAPITAL 25.3 1.7 -23.8

FUENTEs INEGI, "ESTADISTICAS SOBRE EL COMERC10 EXTERIOR DE
MEX1ICO",FEBRERO 1993.

Por otra parte,desde el punto de vista del tipo de bienes
exportados,en 1992 la mayor parte de las exportaciones
mexicanas,después de las de petrdlea,seguian cerrespondiendo a bienes
de uso intermediojseguidas nuevamente,como sucedié en la primera
mitad de la década de los ochenta,por los bienes de consumo y,por
altimo, los de capital:

Entre Jos principales productos exportados por Meéxico a la
Comunidad Europea destacan,como ya se mencioné,el petrdleo crudo,el
cual constituye el 350% del total de las exportacicnes a esa
Region,mptores y partes para automédvil,vehiculos terminados,miel de
abeja y cafeS .

fPor €l lado de las importaciones,la participacidn de los bienes
intermedios y de consumo ha aumentado #n detrimento de la de los de
capital, la cual se redujo de la mitad en los ochenta a una cuarta

———
37 €n astos prouctos se ha ganado terreno paulatinasente.



parte para 1950 (véase cuadro 4).

CUADRD &,

MEXICO:s IMPORTACIONES PROCEDENTES DE LA COMUNIDAD EUROPEA POR TIFOD DE
BIEN.
- (ESTRUCTURA PORCENTUAL)

ARD 1983 1986 1950
A B c A B c ] B [
CEE 7.2 47.9 44.9 4.0 94.0 2.0 6.0 90.0 4.0

AYBIENES DE CONSUMO.
B)BIENES INTERMEDIOS.
C)BIENES DE CAPITAL.
FUENTE: Comercio Exterior,abril 1991,pp 336-337.

Para 1992 las importaciones por tipo de bien no sufrieron
cambios bruscos,ya que las importaciones de bienes de capital siguen
sienda las mds importantes puesto que constituyeron poco mds de)l 89%
del total de las compras de nuestro pais a la Comunidad Europea.

Cabe mencionar que la Comunidad a principios de 1992 abasteciod
mis del 17% del total de las importaciones de Meéxico.

Por otra parte,es importante mencionar que las importaciones se
han diversificado,especialmente las de maquinaria,eguipo Y

harramientas,partes para computadoras y aparatos de medicidn.

3. CONCENTRACION GEOGRAFICA DEL COMERCIO DE MEXICO CON LA
COMUNIDAD EUROPEA.
En la actualidad,cerca del 90% de las exportaciones de México

hacia Eurocpa se dirigen a los paises que conforman la Comunidad
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Europea,siendo los mercados de Alemania,Espafa,Francia y el Reino
Unido los principales receptores de las exportaciones
mexicanasimientras que por el lado de las importaciones sobresalen

Alemania,Francia, Italia,Espafa y el Reino Unido(véase los cuadros 5,46

Yy 7).

pag 8.

FEXICO:ETPORTACIONES A LOS PAISES BE LA COMUMIDAD EUROPEA,
NILLONES DE BOLARES),

PAIS/AND 1H) 1" 1 1
A A% .2 .y 3.y
BELGICA V-

LUIERSURGO n7 ”3 §2.0 1047
HIAMRCA e 5.4 [ 8] (13
E5PABA - - - 8423
FRANCIA 9§23 m. M0 “w.e
WECIA - - - 2.0
1A 6.3 0.5 6.2 (3
T s 304.9 .0 ".1
PAISES DAJIS 3.0 Wb [ 3] 3
PORTUGAL - - - 3
REINO UNID0  915.4 1019.4 210.5
CE 2725 206,80 2728
PAIS/NRD (LY 1 1" 1
RFA 3243 "1 WL .3
BELGICA Y-

LUIEWOURGD  250.1 294 137.2 9.8
INAMARTA (3] 7.4 7.4 1.7
E5PAGA 12520 ™. 1341 1260.4
FRANCIA 1.3 5410 “2.0 5314
GRECTA 5.9 &0 11.0 47
L ] 1.0 2.4 20 5.3
1TALTA (1K ] 100.9 137.0 .2
PAISES BAIDS  110.4 101.0 1518 b2 N
PORTUGAL X .3 o 75,0
REINO NI 312.7 14,5 1810 16,0
[»13 097.8 2.0 2685.2 .y
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===-CONTINACION ;"llﬂlﬂ | e

PAIS/AD 1

L3 8.7 N
DELGICA Y-

LUSENBURGD 3214 . N
BINARARCA 17,2 2.4
ESPARA "5 nvé
FRANCIA m.s 39,5
SRECIA 3.6 LA
TR 1.4 1wy
TIALIA 172.3 U3
PAISES DAICE  183.1 14,3
PORTUGAL "3 131
REINO LNIN 2192 .2
CEE R R .4

(-1% aparacen aqui los datas de la nwtxiom de Béxico Mcia éstos paises en el pericdo 1993-195 ya que antes
do 198 a0 sran misobies de 1a C doica Europesles datos dr las erporteciones @ dsportacionss que Maico

rnlm con diches paises en ol periodo de 1993195 aparaces a ¢l cuaden 1.

FUENTE1Revista Comercio Exterior,varies néaeros.

CUAMD &,
MESICO: INPORTACIONES PROCEDENTES € LOS PAISES QUE COMFORNAN LA CORMIBAD EURDPEN,
(MILLOVES D€ DOLARES),

PALS/AND 113 0 s "%
RFA RN} .1 5.4 e
BELGITA V-

LUXEMBURED .7 na 0.1

DINANARCA 17 n2 131

E5PARA - - -

FRACIA p-iN) ma2 ms

GRECTA - - .

1RLANA 1.7 M3 0.4

ETALIA 1640 w3 204

PALSES INOS L) 9.0 e

PORTUGAL - - -

REING NIN 170.2 00.4 s

CEE 19 1 1529.¢

PALE/ND 14 1] i

RFA 340 nm 130.4

BELGLCA Y-

LUZEmURS0 104,35 15,3 12 b
DINAMCA 129 4.0 "o 3
ESPARM 1740 4.0 ns 8.0
FRANCIA e w3 347 Nt
GRECIA L3} e 03 47
IRLNOA W3 .0 04,1 m.2
TIRLIA 166.2 3.0 W a1
PALSES IO ®.0 101.2 1.2 wm.?
PORTUSAL [ 1.9 Lo 4.9
REIND MINO A4 3500 %0 N4
=13 1989.¢ me NS N2
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wrwenasane==s=-LONT INUACION CUABRD &

PALS/AR0 1" 1942
[ (Ui 1719%.0
IELGICA Y-

LTmuis e 303.0
DINAANICA 7.e 133.9
ESPARA 43,3 214
FRACIA %o 12977
GRECTA 0.7 (N
10D 70.3 1268
{TLTA a7 ”w.e
PALSES DAJOS 64,8 anr
PORTUGAL 15.0 12,0
REING UNIDO 356 ohé
[2:4 LR Tioh3

#.0%0 dispanidle.
-}Los datos de 1as legortaciones de estos pa{ses on ol pericdo 1583-1985 agarecen o0 ol cuadeo 7.
FUENTE Revista Comercin Exteriar,varios ndseres.

CUADROD 7.
MEXICO1BALANZA COMERCIAL CON ESPARA, PORTUGAL Y GRECIA EN EL PERIODO
19983-1965. (NILLONES DE DOLARES).

PALS/ARD 1783 1984 1985
ESPARA

EXPORTAC IONES 1617.4 1702.5 1700.3
IMPORTACIONES 167. 4 197.3 214.3
PORTUGAL

EXFORTACIONES 100.5 128.6 77.3
IMPORTAC IONES 0.7 0.5 1.9
GRECIA

EXPORTACIONES 1.3 3.7 2.3
IMPORTACIONES N.D 4.4 3.0

N.D=No disponible
FUENTE:Comerio Exterior,abril 19%1,pp. 332-333

Durante el pericda 1975-1981,1as exportaciones mexicanas se
concentraron principalmente en Espafa,Francia,Reino Unido vy 1la
Repablica Federal Alemana."Ello obadecié a que en ecos afos las
facturas al Reino Unido y a Espaia se multiplicaron por diez"® |

1iM8, Mstorlo,*E}  Cosrcio e Mico cen 1o CEE1 1S ARs ¢ Avances y  Retrocesos®,en Cosercic

Entoriar,vol. 80, n00.6,Mxice, jxnio de 1990, p.316.
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For otro lado,y considerando todo el periodo que va de 1975 a
1989, Espafa,Francia,Reino Unido y 1la Repdblica Federal Alemana
absorbieron el 75% en promedio de las exportaciones mexicanas.Dentro
de este grupo de paises (considerado el m&s importante dentro del
intercambio comercial de México con la Comunidad Econdmica
Europea),Espafa destace como el mds importante dentro de la dé:;da de
los ochenta,aungque aqui cabe sefalar que Espada se integré a la
Comunidad Econémica Europea en 19846.También dentro de este
grupg,nlemaﬁla mostré un incremento en su demanda de productos
mexicanos,tantc que a finales de la década de 1los ochenta vy
principios de los noventa rebasé al mercado inglés,tolocidndose tomo
el tercer comprador de México dentro de la Comunidad Europea,sdlo
detras de Ffrancia.(véase cuadro 35).Sin embargo,las exportaciones
mexicanas dirigidas a Alemania,presentaron a finales de la década de
lgs ochenta una disminucidn importante,lo cual nos hace reflexionar y
cuestionarnos sobre las causas de la inelasticidad de dichas
exportacionesisin embargo,el mercado alemdn no deja de ser un mercado
interesante para México y su intento de una mayor penetracién a la
Comunidad Europea.

Tambieén durante 21 periodo(1975-1989) ,un segunhdo grupo de paises
integrado por Beélgica,Luxemburgo,Italia,los Paises Bajos y Portugal
absorbieron poco mds de una quinta parte de las exportaciones
mexicanas a la Regién.

Por altimo.un tercer Qrupo de paises integrado por
Dinamarca.Grecia e Irlanda absorbieron en conjunto el 24 del total de
las euportaciones mexicanas a la Comunidad Econdmica Europea durante

el periodo seialado ton anterioridad.



For el Jlado de las importaciones Qque México obtiene de la
Comunidad,a finales de Ilos ochenta y principios de la década
actual, éstas se concentran en cinco paises
principalmente:Alemania,Espafia,Francia,Reino Unido e Italiafcuadro &
Y 7).Estos cinco paises en conjunto cubren casi el 0% de la demanda
mexicana.

Aqui cabria destacar la importancia que tiene el! mercado alemdn,
vya que las importaciones que provienen de Alemania destacan por su
monto y capacidad de recuperacidn después de los descensos de 1975~
1977 y de 1981-1983 (cuadro &) .

Far el contrario, las importaciones provenientes de
EspaKa,Francia,Italia ¥ Reino Unido son similares entre si,ya que
cada vez pierden més terreno en relacidn & Alemania.Sin embargo,el
mercado espafol esta revestido también de grandes oportunidades de
comercio,debido 4 que ton este pais,Meéxico mantiene antiguos lazos
histdricos Yy culturales,por lo que dicho mercado constituye,en
verdad,una gran opcién para penetrar al mercado comunitario.Fero la
importancia tanto del mercado alemdn como del mercado espafol puede
venir de més a menos si no se implementan una serie de medidas para
mejorar las condiciones de intercambio, ya que de no hacerlo asi,el
saldo comarcial de México con esos importantes mercados serd de los

mas desfavorables de la Regién.
4. LAS INVERSIONES DE LA COMUNIDAD EURDPEA EN MEXICO.

En los Gltimos afos,México logrd desplazar a Brasil como principal

receptor de la inversién extranjera en América Latina,
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La tendencia de la inversidn orientasa a los smervicieos y a las
actividades bursdtiles registréd entre 1991 y 1992 un aumento de casi
400%. )

En Mexico,la inversidén suropea se concentra fundamentalmente en
los sectores manufactureros y de servicios.Las inversiones de la
Comunidad Europea hacia Mexico provienen principalmente
del siguiente grupo de pafses:Alemania({32.1%) ,Reino
Unido (32, 1%) ,Francia(22.46%) ,Espafa(11.5% e Italia(l.1%).

A finales de 1992 Alemania,Reino Unido,Francia,Espafia e Italia
acumularon en total 4,365 millones de ECUSS en inversiones,de los
cuales un.10% llegaron a México durante el primer semestre de ese
afo.Por otra parte,la inversidn de la Comunidad Europea,incluyendo
los paises bajos,se estimé en 20% del total,con una tasa de
crecimiento de 2T%.

En México,la inversidn francesa registrd un crecimiento del 86%Z en
los dltimos cuatrg aRos,lo cual 1o colocé en el primer lugar de
crecimiento de la inversign extranjera en nuestro pais.

Actualmente,la inversidn directa de la Europa Comunitaria en’
México tiene un valor del orden de los &,000 millones de délares,de
los cuales,la mayoria es(_:an destinados a la industria vy los
servicios.

Un aspecto importante relacionado con la inversién extranjera es
el cambio sustancial de ‘las bases para su establecimiento."Hasta hace
paco,el principal atractivo de México era un mercado interno
protegido gue,aunado a una fuerza de trabajo barata,garantizaba
elevadas gpanancias monopélicas; hoy no s6lo se ha flexibilizado el

STET €U (Caropean Turrency Unit) es la wnidad de cuenta de la Comunidag Europea,
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marco normativo que rige la inversidn forénea,%ino que la apertura de
fronteras obliga a los inversionistas a adecuarse & los patrones
internacion-l..n de cump.titividad"b .

Por altimo,parece ser que la flexibilizacidn del marco legal de la
inversion extranjera en México y su integracidén al blogque
norteamericano dinamizardn y alentardn ®]l movimiento de inversidn a
nuestro pais,esto debido a las grandes espectativas de progreso y
ganancias Qu&é parece smanar de dicho bloguessin embargo,esto no deja
de ser sélo un argumento especulativo,pero mientras tanto,varios
paises integrantes de la Comunidad Europea ya muestran interés en
incrementar sus inversiones sn nuestro pais o bien implementar

proyectos de coinversidn.

D) PRINCIPALES CONVENIOS DE COLABORACION ENTRE MEXICO Y LA COMUNIDAD
EUROPEA.

El primero de noviembre de 1975 entrdé en vigor el primer acuerdo
de colaboracidn entre México y 1a Comunidad Econémica Europea
denominado "Acuerdo Global de Coogperacidon Econdmica",el cual
establecié para nuestro pais el trato de nacisn mas favorecida para
promover el comercioc mutuo.

Dicho Acuerdo figura como el primero de los suscritos por dicho
blogue econdmico con paises de América Latina,cuyo alcance fue
extendido a la cooperacidn econfmica rebasando los limites de un
acuerdp puramente comercial.

m Las Relationes Econdeicas de Mezico con Eurcpa®, en Cosercio Exterior, vel.4f, més.4, Ménico,

abril 1991, »'. 3.



No obstante, dentro del impulso dado por la Comunidad Eurcpea a
sus relaciones con Latinocam#rica,se :nr;siderd necesario,dado el
tiempo transcurrido,la elaboracidn de un nuevo Acuerdo con México que
incrementara la cooperacidn econémica,comercial, financiera 1%
cientifico~técnica.Por tal motivo,la Comunidad y nuestro pais han
firmado una serie de convenios de cooperacidén y ayuda dentro de los
cuales destacan el "Acuerdo de Cooperacidén en Materia de Textiles
entre la Comunidad Econémica Europea y los Estados Unidos Mexicanos”
en 1986 y el "Acuerdn de Cooperacidn Cilenti{fico-Tecnoldgica" en el
mismo afo.También,la Comunidad ha firmado importantes convenios con
la Banca mexicana,tales como el firmado en noviembre de 1990 can
Nafinsa vy Banamex,el cual es tendiente a facilitar las inversiones, el
intercambio de informacidn,banco de datos,coinversiones Yy comités de
estandarizacidén,con objeto de apoyar & las empresas medianas vy
pequedas nacionales,principalmente.

Dicho convenio denominado "E.C International Investment
Partners" (ECCIF) convirtiéd a Meéxico en el primer pais de América
Latina en tener un convenio de este tipo con la Comunidad.Basado en
el sistema de asociaciones internacionalesjeste instrumento
financierao estimula las inversiones europeas directas en e}
pais, fomenta las transferencias de tecnologia ("Know How") y facilita
wl ingreso de las empresas pequeflas y medianas & los mercados
internacionales 7,

El convenio se basa principalmente en el concepto de "joint

TTVRET." Taller #e Tranajos de ba Industria Patrogisica aste la Comunided Econdmica Europes®, Mzico 1ML, 980,



venture”,en el que estan presentes,al menos,dos operadores,uno
europec y otro nacional.La suesrte de ambas partes queda unida por sus
intereses comunes: los dos socios estdn obligados a obtenar juntos el
éxito y supone,por tanto,mayores probabil idades de continuidad.

Asi pues,los apoyos permiten un poderoso efecto de "palanca”jes
decir,multiplican el impacto del esfuerzo inicial.S8egdn cdlcules de
la misma Comunidad Europea,cada millén de "ECUS" comprometido en una
eperacidn, pusade dar una cosecha entre 10 y 20 millones de "ECUS" en
inversiones8 .

§in embargo,y a pesar de la gran cantidad de convenios firmados
entre nuestra nacidn y la Comunidad desde 1975 a la fecha,ninguno de
é#stos es tan importante como él firmado a principios de 1991,el
cual,viene a ser la renovacidn y ampliacién del ya suscrito en 1975.

As{ pues,el primero de noviembre de 1991 (exactamente dieciséis
afins después de la entrada en vigor del primer Acuerdo),entrd en
vigor el derominado "Acuerdo Marco de Cooperacidn entre la Comunidad
Econdmica Europea y los Estados Unides Mexicanos“,con duracidn de
cinco afos,el cual,habia sido Firmado el 24 de abril de 199¢ en
t.uxemburgo por el Viceprimerministro de ase pais,Sr.Jaques
Poos,conjuntamnete con el Comisario Abel Matutes y el Secretario de
Relaciones Exteriores de México,lic.Fernando Solana Morales.

Este documento viene a renovar el suscrito en 1975 (como se
menciono limeas arriba),y es uha versidn ampliada de aquel,pues

consta este Gltimo de cuarenta y cinco articulos repartidos en seis
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capitulos y tres anexos? .Su introduccidén es mucho mds extensa v
presenta la necesidad de abarcar otros sectores de cooperacién gque no
se dieron en el primero,con el propésito de beneficiar al hombre como
sujeto principal de la cooperacidn y promover sus respectivos
derechos.As{ pues,este Acuerdo considera un nuevo marco de cooperaidn
ante la perspectiva futura de Europa y la consolidacién del Mercado
Unico Europeo a finales de 1992.La concepcidn general de dicho
Acuerdo ests sustentada por los principios de libre comercio
cantenidos en los acuerdos del GATT,

El Acuerdo Marco de Cooperacién Econdmica entre la Comunidad
Europea y los Estados Unidos Mexicenos se divide en seis capitulos de
los cuales cuatro apartados son fundamentalesl10 4
a) la cooperacién econémica,

b) el comercial,
c) el cientifico-técnicoy y

d} el relativo a otros &mbitos.,

a) La cooperacidn econdmica cuyos objetivos figuran enunciados en el
articulo 2,presenta un enfoque totalmente abierto en el que se
sugiere una relacion 10 més amplia posible entre ambas regiones.

En este apartado,los objetivos son reforzar y diversificar los
vinculos,contribuir al desarrollo de sus econom{as,abrir nuevos
mercados y fuentes de abastecimiento,alentar la cogperacidn,proteger
el medic ambiente ¢ impulsar el progreso cientifico y tecnico.

7 War Frviata Rarcomest.” Acuerdo Marca de Cooperacién entre Maico y Ja CEE *, vol.#1, nte.é, Mexico, junio de 1991,
».973-52.
10/ Ihides.
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Lo anterior se tratarg de aplicar a los sectores de la
industria, la agroindustria.la pesca,la propiedad intelectual y 1la
planificacién energética,asi como los servicios.Y se recurrird a las
ferias,misiones comerciales,seminarios,conferencias y a la creacidn
de empresas conjuntas.

Como novedad se puede citar que se presenta la cooperacidn entre
instituciones financieras (articulo 3o.),as{ como la promocidn para
la suscripcicn de convenios que eviten la doble tributacidn entre los
paises miembros de la Comunidad y México (articulo 4o0.),esto,con el
objeto de incentivar la inversidén extranjera y laé coinversiones.Este
Gltimo tema,es de gran importancia debido a que se incerta en la
realizacién del Mercado Unico,en el cual se deberd presentar una
estricta fiscalizacidn homogénea dentro de los doce paises,para poder
comerciar y llevar a cabo todas las transacciones comerciales en
general.

Posteriormente,en el articulo 5 de este capitulo se presentan
aspectos importantes referentes a la cooperacién industrial.en donde
se hace especial referencia a las pequelas y medianas empresas,ya que
gson consideradas como el niucleo fundamental de esta cooperacidén.Debe
tomarse en cuenta que las grandes corporaciones disponen ;!é medios
suficientes para establecer contactos y lazaos de un lado y otro del
Atlantico.lLas pequefias y medianas empresas sdélo lo pueden lograr
cuando existen medios de orientacién y de apoyo que les faciliten el
camino,o que por lo menos se los den a conocer.Esta funcidn hoy en
dia es vital.puesto que la pequeda y mediana empresa constituyen un
sector amplio vy divérleicadc que - abarca una gran cantidad de

3



emplens, desarrollo tecnoldégico y enlazamiento de los sectores de la
produccion.

Tamblen,én este apartado podemos observar un compromiso por
parte de las dos regiones de asegurar la proteccién a la propiedad
intelectual, los derechos de autor, los industriales y las
denominaciones de origen en las cuales se promoverd la |us:rxvciqn de
acuerdos en dichas materias,pues la falta de observacidén de estas
modalidades atenta contra la voluntad de las empresas para proseguir
con la cnéporacidn. )

finalmente,en el capitulo referente a la cooperacisn
econsmica,se hace referencia a las normas que vienen desempefando un
papel cada vez mis importante en el comercio y la produccidn,a través
de las cuales se logrard un acercamiento o reduccidn de las
diferencias existentes entre los paises comunitarios y México lo
cual,nos llevard a comerciar con mayor facilidad.En este campo se
procurard conpcer los aspectos de la metrologia,la normalizacidén y la

certificacién,caracteristicas todas ellas ligadas con la calidad.

b) En el capftulo de la cooperacidén comercial,se retoman los
elemintos gque ya se habian expuesto en 1975,en @] sentido de
otorgarse 21 trato de Nacidén Mas Favorecida.Sin embargo se avanzé en
lo relativo a los mecanismos de promocidn,pues propone un ?ntensu
intercambio de informacién al respecto.

Complementariamente. con 1o anterior,se acords sostensr amplias
consultas en relacion con diferencias para encontrar una solucién lo
mds rapidamente posible.Asimismo,se acordé que en los posibles casos

de “dumping”,se tratard de encontrar Ios medios que eviten su

24



aplicacién a través del intercambio de informes,para poder llegar a
soluciones tonstructivas en ese tipo de praoblemas.

En este contexto comercial se desea incentivar 1los contactos
entre los operadores econdmicosjpara ello se cita al Consejo
Empresarial como un mecanismo que pueda verse como ejemplo. )

Aparte de w®llo,se consideran otros medios como encuentros,la
cooperacién en materia aduanera,o inclusive la realizacién de

estudias de mercado. También e preveé el desarrollo de la

maquila,considerando que los productos Se exoneren para es0s Casos.

c) En seguida el Acuerdo contintia con la cooperacién cientifica y
teécnica,que ya se habia practicado desde haci{ia varios afos.Aqui
destacan algunas 4reas prioritarias en este campo,a sabertla calidad
de vida de la poblacidn,el medic ambiente y la proteccidn de los
lrccurﬁns naturales,la biotecnolog{a aplicada a la medicina y a la
agricultura v,finalmente,los numvos materiales.Aqui también,queda de
manifiesto la intencidn de tratar de tener intercambios entre las
comunidades ' cientificas, fortalecer la capacidad de
investigacion,estimular la innovacidn tecnoldgica,promover la
transferencia de tecnologia y propiciar la asociacién de centros de
investigacian.

Lo anterior tendra como objetivoe la formacién de recursos
humanos de alto nivel,la realizacigon de proyectos de investigacidn

tonjunta y el intercambio de informacidn cientifica.

d) El cuarto capitulo denominado bajo el nombre de "otros ambitos de

cooperacién”,menciona en primer 1lugar la cooperacidn en el sector
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agropacuario y rural.En é¢ste se consideran dos grandes &ress de
trabajotpor un lado ila relativa al comercio de productos
agricelas, forastales y agroindustriales y por el otro la cooperacidn
que va de 1o general hasta el intercambio de estadisticas agricolas.

A 1o anterior ls sigue la cooperacién pesquera gque también
aparca aspectos econdmicos, comerciales y cientiFi:n-te:ni:qs.Sa
considera que ®l alcance de este sector quedard més delineado en un
futuro cuando se produzcan los  contactes para  abardar  nuevos
macanismo; adecuados al potencial de este sector.

Por su parte,el sector minero,en el contexto de la legislacidn
vigente € promoverd con miras a la creacidsn de emnpresas de
coinversisn para la exploracidn,exsplotacicn y beneficins.Se tiene
presente el caso de las peguefas y medianas empresas esn estas
actividades,

S8 hace mencidn tambien de un sector gque no se tenia considerado
antes vy qQue hoy resulta de singular importanciasse trata de las
tecnologias de informacidn y telecomunicacion.Be plantean actividades
tales comeo capacitacidn,peritajes y proyectos de beneficio mutua,asi
comp inversiones y coinversiones.

Bajo 1a misma éptica que en el anterior,se toca el sector del
transporte,sin mencionar las posibilidades de inversion y de
coinversion,.

En sequida se tratan los temas de salud,la lucha contra las
dragas, la cooperacisn energética,el medio ambiente,el turismo y la
planeacidn social,los cuales no se contemplaban ®n el Acuerdo de

1975,
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Después,.se enlistan las disposiciones generales relativas a laos
territorios de aplicacion,la comisidén mixta,las lenguas,etc

Finalmente,dentro de los 45 articulos de que consta este
Acuerdo,cabria hacer mencién al dltimo denominado “cldusula
evolutiva®,la cual consiste en permitivr la ampliacidén del ﬁcuerdn
para aumentar los niveles de cooperacidén en sectaores o actividades
especificas,lo cual quiere decir que otras dreas de trabajo podran
tener cabida en caso de no haber sido consideradas,o que nuevas ideas.
podran adicionarse,de modo tal que este documento no resulte limitado
a la copperacidn,

También, ms oportuno mencionar que el Acuerdo en su parte final
contiene,como anexos,una declaracién unilateral de la Comunidad sobre
el regimen de perfeccionamiento pasivo,otra sobre el Sistema
Generalizado de Preferencias y un intercambio de notas en materia de
transportes maritimos.

Como se puede ver , e#1 texto de este Acuerdo viene a mostrar una
serie de avances de la relacidn de Méxicoe con la Comunidad
Europea.Por una parte, hay toda urna serie de nuevos temas.Por otra,se
han pulido algunos elementos gque no facilitaban la relacidn,tales
como los contactos para evitar disputas o aplicaciones de derechos
compensatorios o de "antidumping".A la vez,se ha buscado un mds
estrecho acetcamiento con las &reas de promocién y por el lado

mexicano se advierte un nuevo enfoque de su relacidn con el exterior.



CAPITULO II
2.ESPARA COMO VIA DE ACCESD A LA COMUNIDAD EURDPEA.
A) IMPORTANCIA DE ESPARA DENTRO DE LA COMUNIDAD EUROPEA.

Al ingresar Espada a la Comunidad Econdmica Europea en
1986,asumié algunos compromisos institucionales.A Espafia se le
asigharon dos Comisionados, &0 asientos en el Parlamento Europeo vy 8
vatos (de un total de 7&) en el Consejo de Ministrosl.

El impacto econémico en Espada con la adhesién a la Comunidad
Europea fue muy benéfico para dicho pais,ya que todas aquellas
espectativas pesimistas que se tuvieron al ingresar Espafa al Mercado
Comtin Eurcpeo desaparecieron gradualmente al observar los '.'esultados
de tal insercién.

fPor una partesla economia Espafola presentd significativas
mejorias,ya que la tasa de crecimiento del PFroducte Interno Bruto
espafol se elevé a 4.6 por ciento anual en el periodo 1986-1988 ( al
doble de lo observado en el periodo 1983-1985) .Tambien de 1986 a
1988 se observé una tasa de crecimiento promedio anual del empleo de
2.73 % ,lo que contrasté con una tasa de crecimiento anual negativa
de 0.33 % para el trienio 1983-1985.

‘Las exportaciones espanolas crecieron, en promedio,1? % durante
1986—-1988, que contrastan favorablemente con el crecimiento de 4%,en
promedio,en los tres afios que antecedieren al ingreso de Espafa a la
Comunidad.

También.en 1los ¢res afBos posteriores a la incorporacidn de
Espafia a la Ewropa Comunitaria,se incrementé en 2.75 veces la entrada
anual de inversion extranjera directa a la economia espafiola,con

N
§/ SECOF1.* Mexico en el Cosercio Internscional °,Mico, adrid 13%0,p. 74,
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relacidén al trienio anterior.

Sin embargo y pese a los datos anteriores,actualmente,la
economia espafiola es una de las mis débiles de las doce que conforman
2 la Comunidad Europea.

En 1992 Espa®a registro una de las tasas de inflacidn mas altas
con respecto a los otros paises integrantes de la Comunidad,dicha
tasa fue de 10% (la quinta mids alta).Ademas,la economia espafola
generd sélo el &.7% del total del PIB comunitario.

Por otra parte,Espaffia se coloca actualmente como el séptimo pais
mAs exportador e importador de toda la Europa Comunitaria {(generé
3.7% del total exportado por la Comunidad y S.6% del total de las
compras externas de la misma regidn).

La poblacién espafela representa 1:.5% del total comunitario y
su poblacién econdmicamente activa (FEA) estd constituida por casi 15
millonas de habitantes,lo que la hace la guinta mds grande dentro de
1la Regidén.Sin embargo,el ingresoc per cipita de los espafoles as uno
de los mas bajos.ya qQue el promedio de percepcidén por habitante es de
7,740 délares al afo.lo Que lo coloca como €1 tercero més bajo de
toda 1a Comunidad. s

Actualmente,.el PIB espafol estd constituido de 1a siguiente
manera? ;

AGRICULTURA &%
INDUSTRIA 27%
MANUFACTURAS 10%
SERVICIOS 57%
Cabe sefalar que al incorporarse Espafa a la Comunidad

J7 Ricraciin Torroimericans de Caaaras ¢ Cosercio.“Cdso Hater Negocios con Europa®,Bogotd, Colosbia, 1991, p.142,
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Europea;se incrementé el 4rea agricola y la fuerza laboral en ese
sector,con 1o cual crecid la capacidad productiva comunitaria en una
proporcién importanted .

Como ¢e puede ver en los datos anteriores,el sector servicios es
el mds importante dentro de la economia espafiola,y uno de los rubros
mds importantes dentro de este sector es el que se refiere al
turismo,el cual genera grandes entradas de divisas hacia el pais
ibérico.

Por ‘otra parte,la tasa de desempleoc de Espaia es una de las mds
grandes de la region comunitaria ya que en 1992 reulstr‘o un promedio
de 28% de desocupacidén anual.Este problema ha generado una serie de
problemas dentro de la miémn economia espafola y ha repercutido en
otros paise de la misma Comunidad,debido a que el problema del
desmplec en Espafa aunado al problema de la inflacidn y los bajos
salarios han gensrado una corriente de inmigrantes qQue se dirigen
principalmente a francia y Alemania en busca de mejores oportunidades
laborales y salariales.

Conjuntament® con los problemas anteriores,en EspaMa se registra
uno de los Impuestos al Valor Agregado (IVA) més altos dentro de la
Comunidad.Dicho impuesto tiene una tasa de 28% como méeximo y &% como
minimo® .

También, la Peseta espadola se constituye como una de las
monedas mAs débiles dentro del Sistema Monetariac Europeo y su
31 Worales, Eduardo y Salicia, Antonio.“E1 Process de Adhesidn de Espata a la Cosunidad Econdaica Europea®,BANIICO,
Mrico, i, p.8
4/ Conisién ée 1as Cosunidades Evropess. E]l Mercado thhico wn Marcha®, Lureshurg, 1992,



participacidn dentro del ECU (European Currency Unit) no es muy
importante,yva que solo representa @l 35.15/ del valor total de dicha
Unidad de Cuenta Europea® .

As{ pues,Espafia daberda en los prdoximos afes mejorar las
condiciones de su economia y aprovechar al mdximo los beneficios de
pertenecer a uno de los blogues econémicos mds poderoses del mundo,ya
gue de no hacerlo asi caerd y extenderd hacia el resto de los p.a{.es
comunitarios los problemas y las consecuencias de los desequilibrios

econdmicos presentados en ese pais.

B) SITUACION DEL. COMERCIO MEXICO-ESPARA.

Histdricamente México estad ligado a Espafa desde que se dio el
descubrimiente de América hace poco mas de 500 ados.Desde
entonces, las relaciones entre ambas naciones han dejado de significar
cada vez menos unha simple fusién de dos culturas,por lo que se ha
tratado de dar cada vez més un mayor impulso a otro tipo de
relaciones que enmarquen optros aspectos importantes comp son la
cooperacidn econdmica,®l estrechamiento de lazos politicos,la
complementacidn tecnoldgica,etc.Todo esto muestra el interés de ambas
naciones de ir mis all#é de 8610 una relacidn cultural dada dentro de
uh momento covuntural en la historia de ambas nacionesj;por el
contrario,se pretende encarar un futuro mis prometedor para las dos
naciones no s6lo en el aspecto cultural o polftico,sino también,en lo
que se refiere al amplioc desarrollo y mejoramientn de sus

intercambios comerciales,

B
S/ lbidem. p.75
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No nos cabe duda al reconocer que Espaia representa para México no
s68lo un mercado en el cual podemes colocar eficientemente nuestras
expartaciones.sino que también representa una opcﬁdn viable para gque
México promueva sus exportaciones hacia el interior de la Comunidad
Europea.Por nuestra parte,México no sdlo representa para Espafa un
mercadyo en potencia y que crece cada dia mds hacia su intérior ¥
que, ademis,cada vez mds abre sus puertas hacia el exterior.sino que
también representa,ante e1 Tratadoc de Libre Comercio con Estados
Unidosz vy Canadd.una puerta de entrada de los productos espafoles
hacia uno de los mercados y de las economias mis grandes del mundo
como es la de los Estados Unidos.

Como se puede observar,loz dos paises persiguen un interés comdn
an el sentido de considerarse como la puerta de entrada hacia dos
grandes mercados.Pero para lograr esto,las dos naciones deben
comenzar por desarrcllar y dar mayor dinamismo a sus intercambios
comerciales, los cuales presentan periodos de altas ¥y bajas
importantes,asi pues,Espafa y México deben ajustar y mitigar aguellos
protblemas qQue hacen gue su balanza comercial compartida ge encuentre
con deseguilibrios importantes que puedan dificultar o disminuir el
desarrollo sano de los intercambios comerciales entre estas dos
naciones.

A continuacidén,se presenta un andlisis de la balanza comercial que
comparte Méxica con Espada.Este andlisis nas permitira observar el
desarrollo de los intercambios comerciales entre las dos naciones
antes vy despues de que Espafa formara parte de la Comunidad Europea,

en 198&,
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1. BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON ESPARA,

El comerci.o entre México y Espafa comenzé & tomar importancia a
partir de la década de los sesenta,ya que hasta 1940 los intercambios
no superaban los 12.0 millones de délares, basados,principalmente,en
la compra de vino espafol a cambio de garbanzo mexicano®,

El intercambio comercial entre México y Espada en el periodu;.a que
comprende de 1961 a 1976 pasdé de poco mis de 21 millones de délares a
71 millones de ddlares.Dentro de este periodo,y con excepcién de
1964, 1a balanza comercial sntre los dos paises fue superavitaria para
México hasta el afo de 194661sin embargo,la balanza comercial pasd a

ser deficitaria en 1967.(ver cuadro 1)

CUADROD 1.

MEXICO:COMERCID EXTERIOR CON ESPARA 1961-1976
(MILLONES DE DOLARES)

ARD EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO
1961 14 5 i1
1962 16 b 10
1943 7 7 -
1964 a8 10 -2
1965 12 11 1
1966 17 15 2
1967 11 27 -16
1948 9 29 -20
1969 12 36 -24
1970 14 30 ~1é
1971 10 40 =30
1972 15 59 -44
1973 I3 &0 =27
1974 47 71 -24
1975 20 58 -38
1976 21 S0 -29
1977 &3 a7 -24

FUENTE1 BANCOMEXT, "COMO EXPORTAR A ESPARA", 1987.
——ctmy
&/ BAMCOMENT, "Céoo Exportar a Espata®. Merxico, 1987, p.5%.
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A mediados de la década de los setepta los intercambios
comerciales entre México y Espaia s=se vieron disminuidos debido a
problemas de tipo peolitico vy,en consecuencia,a la ausencia de
relaciones diplomaticas que,como es de suponerse,propiciaron una
ausencia de contactos oficiales entre los dos paises.S5in embargo,a
partir de 1977 las relaciones diplomdticas entre las dos reqiﬁnes e
restablecieron debido,en parte,a los acuerdos comerciales firmados
con ese motivo,especialmente en lo que respecta a la venta de
petrélep crudo.

El restablecimiento de las relaciones diplomdticas vy la
reactivacidén det comercio propiciaron que los intercambios
comerciales entre los dos paises alcanzara la cifra de 150 millones
de délares en 1977. (ver cuadro 1)

En el periodo de 1977 a 1981,el intercambio comercial entre los
dos paiges registrd un crecimiento importante,alcanzando en 19681 1la
cifra de poco mas de 2,400 millones do délares,de los cuales 1,904
millones de délares pertenecian a las exportaciones de México hacia
Espafla.

Los principales productos exportados par nuestro pais a Espafa
durante ese periodo fueron los siguientas7t
-Garbanzo
—Cafe
=Aceites crudos de petrdleo
~Libros
~Amoniaco liquido .

-Cacao en grano

¥ 1bides, 575,
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-berivados sulfonados y nitrados
~Etileno
-Pifa en almibar o en su Jugo

Sin embargo,y tal y ctomo s@ puede observar,la mayoria de las
exportaciaones estdn constitui{das por productos que tuvieron un escaso
valor agregado.

A partir de 1982,y debido & la caida de los precios del petrdleo a
nivel internacional,el valor de las exportaciones de México hacia
Espafa se vio reducido hasta llegar a los 842 millones de délares en
1984 (ver cuadro 2).En 1987 se nota de nuevo un crecimiento de las
exportacionms como resultado de una nueva alza en el precio del
petréleoisin embargo, las exportaciones de nuestro pais hacia Espafia
presentan una reduccidn significativa en 1988,originada por una
fuerte baja en los precios del petrdélee crudo.

CUADRO 2.

MEXICO:COMERCIO EXTERIOR CON ESPANA,1977-1990,
(MILLONES DE DOLARES)

AROS EXPORTACIONES IMFORTACIONES SALDPD

1977 62.25 87.09 -24.84
1978 114,23 94,76 19.47
1979 457.51 210.31 237.2

1980 ° 1238.12 347.80 890.32
1981 1984.08 S513.35 1470.73
1982 1814.45 367.61 1445, 04
1983 1617.43 167.41 1450.02
1984 1702.55 197.37 1505.18
1985 1700,30 214.35 1485.95
19846 842,35 181.50 660,45
1987 1232,05 174.45 1057.6

1988 980.91 208. 40 772.51
1989 1134.13 329,47 804,66
1990 12468.49 456.0 812.4

1991 B4B.56 405,55 443,01
1992 889.66 621.17 268,49

FUENTE: INEGE, MAMCOMERT v BANCD  BE  MEXICO,°ESTABISTICAS  DEL  COMERCIO  EXTERIOR B  WETICO,VARIDS
MURERCS . MMCORELT, "REVISTA O€ COMERCIO EXTER1OR®, FEBRERD 1993,
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En lo relativo a las exportacicnes no petroleras,el porcentaje de
reduccién de 1981 a 1985 fue de 48% (ver cuadro 3).La recuperacisn de

ese ako a 1988 fue de 151%.

CUADRO 3.
MEXICO: EXPORTACIONES NO PETROLERAS A ESPANA 1981-1984.
(MILLONES DE DOLARES).

ARND EXPORTACIONES % DEL TOTAL.
NO FETROLERAS
1981 135 6,8
1982 124 6.7
1983 102 5.4
1984 a7 5.0
1985 70 4.1
19846 108 11.8
1987 145 10.1
1988 176 15.9

FUENTE:CAMARA ESPANOLA DE COMERCIO,"ESTADISTICAS DE LA DIRECCION
GENERAL DE ADUANAS DE ESPARA",VARIOS NUMEROS.

fFosteriormente,y de nueva cuenta,las exportaciones de México hacia
Espafa tuvieron un ritmo ascendente en los afos de 1989 y 1990ssin
embargo,volvieron a mogtrar una disminucidn considerable en los dos
afos posteriores(1991 y 1992) ,esto debido a que México seguia basando
una gran parte de sus exportaciones en el petrdleo crudo, el cual,
como e sefiald anteriormente.es muy sensible & las variaciones de los
precios internacionales. lo cual provoca que la recaudacién por la

venta de este producto se vea disminuida.
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Por lo antes expuesto,podemos decir que el comportamiento de las
exportaciones & Egpafa estd determinado,en el corto plazo,por el
precio del pef:réleo que puede modificar la tendencia de las ventas e
incluso provocar variaciones severas, ya gque Espafia compra cantidades
importantes de petrdlec a México.De hecho,México es el principal
abastecedor de crudo al pais ibérico,que a su vez es 2l segundo
consumidor de petrdéleo mexicano.

Enumeradas las caracteristicas y los montos de las exportaciones
de Hexi:o. hacia Espafa,pasaremns a enmarcar el desarrollo de las
exportaciones espafolas hacia nuestro pais.En este sentido,podemos
sefalar gue las adquisiciones de bienes y servicios espafoles
aumentaron considerablemente an el periodo que va de 1975 a 1981.Las
importaciones alcanzaron en 1981 el segundo nivel mds alto dentro del
periodo que va de 1975 a 1992 8 con poco mds de SO0 millane; de
délares,lo que significa que entre 1975 y 1981 el valor de las
importaciones que recibimos de ese pais en dicho periodo presentaron
un crecimiento de cas{ nueve veces con respecto al valor gque tuvieran
en 1975.

Mis adelante Meéxico presentd una disminucicn en sus adquisiciones
a Espafa en el periodo 1982-1983 14 ,Sin embargo,las importaciones
después de este periodo tuvieron un comportamiento estable hasta
1987,afo en que volvieron a i{ncrementarse a un ritmo =imilar al
aocurrido en el periodo 1975-1981. (ver cuadro 2)

m&» ol alcanzado en 1992, con ads de 621 edd.
¥ Esto lnm;: principaloente 3 la crisis que se vivié ern esas ados, Jo cual provocé una comtraccide en las compras

exterm.
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Si se considera el periodo total gue va de 1975 a 1992 como uno
solo,podemos observar gque las importaciones tienen una tendencia a
aumentar, aunque ©en forma moderada.Debido a 1lo anterior,el saldo
comercial con Espafa muestra cierta relatidn con el voldtil desempefio
de las exportaciones (Ver grafica 1).

MEXICO: COMBRCIO CON ESPARA 1978-1862,
( MILLONES DE DOLARES)

GRAFICA 1.

8in embargo,y aunque la balanza comercial entre México y Espafa
presenta un panorama superavitario para nuestro pais desde 1978 hasta
la fecha,ésta puede Ser engafosa debido a que se corre el riesgo de
descender en caso de gue las ventas petroleras disminuyan o,por el
contrario,se puede incrementar este superdvit si dichas ventas
crecen. -

Como podemos observar.la estabilidad del salde que tenemos en la

balanza comercial que compartimos con Espafa parece depender de la
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reaccicn de las importaciones ante los vaivenes del precio del
petréleoc{y por consecuencia de las exportaciones totales), comb se
puede apreci;r en el periodo 1981-1992,ya que si tomamos enh cuenta
gue las exportaciones mexicanas a Espafa se realizan al amparo de S00
fracciones arancelarias,de las cuales,el 90%Z son productos  que
representan ventas no mayores a 100,000 ddlares anual-s,pnr lo
tanto,el mayor peso de nuestras exportaciones lo tienen las ventas

patroleras hacia ese pais. (ver cuadro 4)

CUADRD 4.,
MEXICO1PRINCIFPALES PRODUCTOS EXPORTADOS A ESPARA 1977-1990.

(MILLONES DE DOLARES)

PRODUCTOS

SELECCIONADOS 1977 1980 1985 1990
AGRICOLAS

GARBANZO 17.56 2x.7 13.4 20.1
CAFE EN GRANO 16,3 48,2 1.0 0o
CACAOQ EN GRAND 2.9 0 o] o]
ALGODON EN RAMA 1.4 o] o ]
PINA EN ALMIBAR 1.2 21 o o4
ACEITE DE LIMON 1.2 o o - 0
TABACO OSCURO [«] 1.6 o] [+]
CAMARON [+] 1.5 o o
MIEL DE ABEJA o b o] o
ESPARRAGOS Q o o o5
QUIMICOS Y

PETROGUIMICOS

ETILEND .8 10.7 .7 6.2
PROPAND-BUTAND (o] 18.7 o4
AMONIACO LICUADC o] 16,6 8.3 o]
FUEL-~DIL [} 1.3 17.8 o
COMP.HETEROCICLICOS © .3 2.2 o]
ACETATO DE VINILO o [} o] 1.3
NEGRO DE HUMD o o o] .7

ACRINOLITRILO-
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CONTINUACION CUADRO 4

PRODUCTOS
SELECCIONADOS 1977 1980

BUTADIENO o] [+
DIOXIDO DE
MANGANESD

POLIETERES

eoC
[X~]

METALICOS Y
MINERALES

AIUFRE 2.0.
METALES COMUNES b
CONCENTRADOS DE
COBRE 1]
CEMENTO o
ACERC INOX. o
MANGANESD [}
]
[+]
o

o

0
o

<

3 19

NN WN

COSPELES DE META—
LES PRECIOSOS
MIN.DE PLOMO
MIN.NO METALICOS

e

o (2]
QOO CCO- o
“w o

000 00O
WU DO UK

OTRAS MANUFACTURAS

LIBROS IMFRESO0S 3.1 S
HILADGS DE ALG. 2.4

MOTORES ¥ PAR-
TES AUTOMOV.
COLORANTES VEG.
OBJETOS DE VIDRIO
TEJIDOS DE
POLIESTER

o Q00

o Ccoo -
oN

O 000 O»

OTROS NO
ESPECIF1CADOS b o e} 3.6

YOTAL 0.6 16%9. 6 &4.8 110,46
FPETRLED CRUDO 5.8 882.9 1628.5 996.7

$SE CONSIDERARON SOLO FRODUCTOS CUYD VALOR FUE SUPERIOR A .5 MILLONES
DE DOLARES.

FUENTES: BANCOMEXT, "ANUARIO DE COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO 1974-
1977 MEX1CO, 1980. BANCOMEXT,REVISTA COMERCID EXTERIOR,JUNIO 1991.

€n efecto.si nosctros excluyéramos las ventas petroleras a

Espafa.la balanza comercial seria negativa para México.En
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consecurncia,México debera buscar alternativas que lo lleven a
reducir la importancia de las ventas petroleras dentro de la balanza
comercial can.Espaﬁ-,estas alternativas podrian ser las de disminuair
nuestras compras externas o aumentar nuestra capacidad exportadora de
otro tipo de bienes con un mayor valor agregado,abandonando con esto
el perfil monoexportador que presenta nuestro pais,y as{,poder tener
las bases para equilibrar el comercio entre los dos paises.

En 1992,1as principales exportaciones mexicanas hacia el mercado
espafiol sé concentraron en 11 productos,los cuales representaron poco
mas del 70% del total exportado de nuestro pais hacia Espafa en dicho
afio.E1l 22% del ¢total exportadeo correspondiéd a exportaciones de
diversos minerales (cobre,metales precicses y manganeso), y el 16&% a

la exportacién de partes para motores y automdviles. (Ver cuadro 5)

CUADRO 5.
MEXICO:1PRINCIPALES EXPORTACIONES A ESFANA EN 1992.
(PORCENTAJE CON RESPECTO AL TOTAL EXPORTADD A ESE PAIS).

PRODUCTO PART ICIPACION
(%
MINERALES - 22
PARTES PARA MOTOR Y AUTOMOVILES 20
CAFE 10
FIBRAS TEXTILES ]
AMONTACO ANHIDRO =
ETILEND 5
GARBANZO a
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CONTINUACION CUADRO 5

PRODUCTD PARTICIPACION
C%

PLATA 3

PLASMA HUMAND 1

FLOR DE XEMPASUCHITL 2

LIBROS 4

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NEGOCIACIONES DE SERVICIOS Y COORDINACION
CON EUROPA,SECOFI,JUNIO DE 1993.

Como se pudo observar,poco mas del 40%Z de las exportaciones
hacia Espafa estuvo concentrado en dos productos,por lo que es de
pensarse que México necesita una diversificacidén de sus productos de
exportacidén hacia el mercado espafol.

Mientras tanto,por el lado de las exportaciones espafolas hacia
Mexico, tenemos que en 1992,19 productos espafoles constituyeron el
71% del total de las compras realizadas por México al pafs ibeérico.
€1 1072 del total de 1o exportado por Espafia a nuestro pai{s
carrespondio a2 productos de polimerizacidn y copolimeracidn y el 8%
para libros. (Vver cuadro &)

CUADRO &. .

MEXICO:PRINCIFALES IMPORTACIONES DE ESPARA EN 1992.
{PORCENTAJES CON RESPECTO AL TOTAL IMPURTADQ DE ESE PAIS).

PRODUCTO PARTICIPACION
%)
HIDROCARBURGS ACRILICOS 2
PRODUCTOS DE POLIMERIZACION Y COFOLIMERIZACION 10
LI1BROS 8
DIARIOS Y FUBLICACIONES PERIODICAS 1
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CONTINUACION CUADRO &

PRODUCTO PARTICIPACION
’ (%
CHAPAS LAMINADAS DE HIERRO O ACERO S
TUBDS DE HIERD‘D ACERD 4
MAGUINAS Y APARATOS DE HILADOD 4
MAGUINAS PARA LIMPIEZA DE MANUFACTURAS TEXTILES 4
MAGUINAS PARA METALES 2
OTRAS MARUINAS 2
CAJAS DE FUNDICION 1.8
ARTICULOS DE GRIFERIA Y SIMILARES 1.1
ARBOLES Dé TRANSMISION, C IGUERALES, OTRDS 1.02
MAGUINAS GENERADORAS, MOTORES, CONVERT IDORES 1.5
FARTES PARA AUTOS 3
AVIONES B8
BARCOS REMOLCADORES &
DBJETOS DE ARTE 1
VINOS S

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NEGOCIACIONES DE SERVICIOS Y COORDINAGION
CON EUROPA,SECOFI, JUNIO 1993.

Como podemos observar,las importaciones provenientes de Espafa a
nuestro pais,tienen un grado mayor de diversificacidn en comparacidn
a las exportaciones de México hacia dicho pai{sisin embargo, los montos
y el valor de las primeras siguen siendo muy bajos,por 10 que se hace
necesario una estrategia comercial que lleve a los dos pai{ses a
incrementar dichos montes y elevar as{ el nivel y valor de los

intercambios comerciales bilaterales.
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€) PRINCIPALES PRODUCTOS EN OQUE SE PUEDE INCREMENTAR EL COMERCIO
BILATERAL.

Si revisamos detenidamente la estructura del comercio entre Espafia
Yy México podremos observar que es posible legrar un intercambio
estructuralmente mas equilibrado.

Actualmente,las exportaciones mexicanas hacia el mercado espafol
se realizan al ampare de poco mds de %S00 fracciones arancelariasl!O,
Sin embargo, aproximadamente el 90% son productos cuyas ventas no
llegan a 100,000 délares anualesll ,Esto quiere decir gque s=e trata de
ventas pequedas, al menudeo, artesanales o con. escaso valor
agregado,por lo que el petrdleo continia significando la mayor
perceprion de ingresos por concepto de exportacién de México hacia
Espafa.

Cuando se restablecieron las relaciones diplomaAticas entre México
y Espafa, en (977,nuestro pais exportaba al mercado espafiol productos
agricolas primarios, y procesados los cuales representaban mds del
&S% de las importaciones gue Espafa recibia de Mexicol?.pentro de
estos productos sobresalian las exportaciones mexicanas de café en
grano y garbanzo.A su vez,pero en menor medida,sobresalian los envios
de azufre.librgs e Hhilados de algndonr‘" .Cabe sefalar,por otra
parte,que las exportaciones de petréleo crudo apenas ascendian a 5.9
millones de délares ( como se observé en el cuadro 4 ),
mmn sodre @) Cosercio Mexico-Espaka®, junio ¢e 1993,

11/ toiges.
127 Hay que recardar Que para ese aRo, Meico asenas cosenzaba a erportir detréled.

13/ BANCONEIT.*Conz Esportar a Espada®, Mexico 1997, p.07.
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Sin embargo,afos mds tarde,las exportaciones de petréleo habian
adquirido la supremacia absoluta constituyendo el 70% del total de
nuestras expu}taclones hacia Espafia.También comenzaron a venderse
otro tipo de productos tales como concentrados de cobre,productos
quimicos Y petroquimicos y derivados del petrdleo;los cuales,restaron
importancia a las exportaciones mexitanas de garbanzo y café,a pesar
de haberse incrementado éstas respecto a 1977.

Para darnos una idea de la importancia del petrdleo en las
importaci;:mes espafiolas provenientes de nuestro pais,podemos seRalar
que en 1985 sélo poco menos de 65 millones de ddlares (de un total de
1,700 millones de délares) pertenecian a exportaciones no petroleras.

Asi pues,en los afos posteriores a 1985 unds productos perd{an
fuerza dentro de las ventas mexicanas hacia espaﬁa,tal'es como el
café,mientras que,por otra parte,aparecian nuevos productos tales
como 1os metdlicos y minerales. Asimismo,se transfirid el comercic de
derivadns del petréleo al de productos quimicos.También,en la segunda
parte de la decada de los ochenta se comenzaron a exportar otras
manufacturas,en especial las qgue estaban relacionadas con la
industria fabricante de automotores,que se constituyeron como las
segundas mis importantesi?®,

En conclusién,la relacisn de productos exportados a Espa®a nos
muestra que las exportaciones no petroleras presentan una tendencia
hacia 1la diversificacidn,pasando del sector aqQropecuario al de
manufacturas,

Por su parte,Espadia a principios de la década de 1los ochenta
centraba sus exportaciones a México en 10 productos, los cuales,se

[
14/ hunque lejos del valor de las petroleras.
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consideraban como los mas representativos dentro de las ventas

espafolas hacia nuestro pais.La mayaria de estos productos

presentaron en 1986 una disminucién importante con respecto al valor

obtenido en 1981.8610 3 de los 10  praoductos, terminaron el
periodo(1981-1984) cen un incremento en su valor (ver cuadro 7).
CUADRD 7.
ESFARA:PRINCIPALES ARTICULOS EXPORTADDS A MEXICO 1981-1986.
(MILLONES DE DOLARES).
CAPITULO MERCANCIAS 198t 1983 1986
22 BEBIDAS Y LIQUIDOS
ALCOHOLICOS 21.84 47 1.70
27 COMBUSTIBLES Y
ACEITES MINERALES 6.73 13.47 -
29 PRODUCTOS OQUI-
MICOS ORGANICOS 146.36 17.89 6.84
39 MATERIAS PLASTI-
CAS ARTIFICIALES B8.72 22.70 24.30
49 LIBROS 83.71 29.35 27.65
84 CALDERAS , MABUINAS,
APARATOS Y ARTE--
FACTOS MECANICOS 175.16 29.31 4B8.94
85 MAQUINAS Y APARA-
TOS ELECTRICOS 11.26 2,22 7.26
87 VEHICULDS DE TRANS—
PORTE,FARTES Y PZAS.
SUELTAS 22.35 2.37 6.29
a9 BARCOS 5.34 108.25 10.31
0 INSTRUMENTOS Y A-
PARATOS DE OFTICA 2.37 1.33 2.85
FUENTE:CAMARA ESPAROLA DE COMERCIO. "ESTADISTICAS DEL MINISTERIO DE

ECONOMIA ¥ HACIENDA DE ESPARA".1992.
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A  finales de 1los ochenta y principios de los noventa,las
importaciones que nosotros recibimos de Esp.au‘-‘sa se concentraban
bdsicamente en 3I0 productos,de los cuales,sélo 9 rebasaron,en
valor.los S millones de ddlares en el afo de 1990.Dentro de estos 7
productos se encuentran algunos gque han incrementadoc o disminuido su
valor con respecto a 1987 (ver cuadro 8).También dentro del periodo
que va de 1987 a 1990.nos podemos dar cuenta gue en el tltime afio de
este periodo se cuantifican productos que al comienzo del periodo no
aparec{an,comc es el cazo de los productos laminados de h‘ierro o
acerp sin alear.Cabe mencionar que actualmente. la mayoria de estos '30
productos contindan siendo de los mads representativos ,por 1o que se
hace necesario dar un nuevo dinamismo y diversificacidn a los
productos que Espafia nos vende, todo esto con el fin de obtener una
relacidn mic equilibrada entre los intercambios comerciales de los
aos paises.

CUADRO 8.
ESPARAFRINCIPALES ARTICULOS EXFORTADOS A MEXICO 1987-1990.

(MILLONES DE DOLARES).

FRAC. PRODUCTO 1987 1990
72.19 PRODUCTOS LAMINADOS FLANOS DE

ACEROS INOXIDABLES 10.9% 23.464
49.01 LIBROS E IMPRESOS 14.31 15.49
89.02 BARCOS DE PESCA Y BARCOS FAC-

TORIA 26.38 15.47
87.08 FARTES ¥ ACCESORIOS FARA AUTO-

MOVIL b.61 10,20
22.08 ALCOHOL ETILICO 1.60 8.13
73.08 TUEDS Y PERFILES HUECOS SIN

SOLRADURA DE HIERRO O ACERO 3.91 &£.40
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CONTINUACION CUADRO 8

FRAC. PRODUCTO 1587 1930
72.10 PRODUCTOS LAMINADOS FLANOS DE

. HIERRO O ACERO SIN ALEAR - S.86
27.01 HIDROCARBUROS ACICLICOS 4.01 5.52
22.04 VIND DE UVAR 2,64 5,49

FUENTE: CAMARA ESPAROLA DE COMERCIO, "ESTADISTICAS DE LA DIRECCION
GENERAL DE ADUANAS Y EL. MINISTERID DE COMERCID DE ESPARNA".1992

Como se@ pudo observar.los dos dos paises tienen grandes problemas
en cuanto a la diversificacidn de sus exportaciones, por lo cual, se
hace necesario impulsar nueves tipos de productos ‘dentro de sus
intercambi.os comerciales jes decir,México y Espafia deben detectar
aquellos productos mediante los cuales se pueden incrementar sus
intercambios.

En el caso de México,un sector con grandes posibilidades de
penetrar con énito al mercado espafiol es el minero -
metalargico.Segun estudios de BANEDHEXT‘S,en la actualidad conforman
una oferta importante el manganeso,plomo,cobre,bismuto,plata,cinc y
otroslé,Estos productos presentan un horizonte muy amplio dentﬂ_a del
mercado espafol.

Otro sector que tiene posibilidades,ya que ademds es muy
competitivo,es el de productos petroquimicos,quimicos y
farmaceuticosl7.Dentro de este sector y el metaldrgico es donde se
tienen las mejores perspectivas de que México incremente sus ventas a
mlln Extranjera de Dancosert."Dates sobre Desandas Expprtables®. Mxiceo, 1993,

18/ Coaara Espatols de Cosercio."Batos sobre Desandas de Productos Mexicanos en Espaka®.Mezico, 1993,

17/ 1bides, -
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Espafa.debide a aque estos sectores producen una amplia gama de
bienes.lo cual puede tener en consecugncia un incremento en sus
exportaciones hacia el mercado espafol.

FPoy otra parte.México presenta otro tipo de industrias que pueden
aumentar sus ventas Y su presencia dentro del mercado espafiol.Estas
empresas son la textil y 1la de automotores y sus partes,las cuales
han conquistado ya nichos de mercadoisin embargo,en estas industrias
se hace necesario reforzar los apoyos para darles un mayor impulso
ysSobre toto.mantener niveles importantes de ventas,con lo
cual,podamos mantener los nichos de mercado obtenidos.

Cabe mencionar gue aunque se trata de diversificar nuestras
exportaciones,México no debe,desde luego.descuidar las exportaciones
de productos tradicichales como el garbanzo,café,bacalao y atuan
congelados, los cuales leograren conseguir un espacio importante en el
mercado espaiol a finales de la década de los setenta vy aan en la
actualidad.

Otros oroductos de menor imprtancia,pero que sin duda representan
oportunidades de incrementar nuestras ventas a Espafa,son los
productos provenientes de las industrias del calzado y editorial.

La industria espafola del calzado es reconocida
internaionaimente;sin embargo,Espafa presenta demandas en el calzado
de tipo industrial {botas de sequridad.ete) y para el calzade
deportivo,los huaraches y la botas tipo vaquero.En la actualidad en
Mexico =e estidn dando apoyos importantes para el desarrolle vy
campetitividad de la industria del calzadolB,por lo cual,se considera
18/ Ve, SECOFI,*Prograsa cara Promaver 1a Cospetitividad e Intermciomalizacidén de Ya Industria de la Curtidur{a y el

Lalzade®, Merico, 1992,
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que la industria mexicana del calzado podrd incursionar efectiva y
competitivamente en el mercado espafiol.

FPor otra p.arte,el mercado de libros y revistas significa un gran
potencial para México debido a gue 1os precios mexicanos son en
general competitivos y a gque los editores mexicanos cuentan con
ventajas en algunos tipos de edicionheg,sobtre todo de libros
técnicos, de medicina,traducciones Y.por supuesto,de temas
latinoamericanos, ya s.ean de historia,arte o novelas!?,

También existen productos con menor importancia,pero que sin duda
presentan una oocidn para penetrar el mercado espafol.Estos productos
son algunos tipos de frutas en conserva,frutas de cdscara blanda y
pulpas de fruta para la elaboracion de jugos y heladaes20,

Por su parte,Espafa presenta exportaciones importantes a nuestro
pais de maguinaria y equipo,aunque también es importante el renglén
de alimentos y bebidas.

EspafRa tambien presenta grandes oportunidades en las exportaciones
de vinos de uva, joyeria,joyeria falsa y perlas npaturales y cultivadas
y también libros.Sin embargo,estos sectores requieren de un mayor
impulso por parte de las instituciones financiadoras del comercio
exterior en Espada vy por parte de los mismos empresarios
espafioles, los cuales,deben aprovechar el gran mercado que tienen
estos productos en nuestro pais.

‘Por otra parte,y tal como se menciont lineas arriba,la industria
del calzadeo en Espafa es altamente competitiva,por lo cual,y
197 Dancosest.*Ciao Exportar a Espafa®,Merice, 1987, p 44,

20/ Cinara Espafiola de Comerclo.Datos sobre Desandas Enportables a Espaka®, Mexico, 1993.
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aprovechando la apertura externa que presenta México en la
actualidad, este pai{s dete considerar el incrementar eficientemente
sus exportaciones de calzado a precios competitivos dentro del
mercado mexicano.

Actualmente,se han registrado demandas de productos mexjcanos
por parte de EspaXa,lo cual representa una gran oportunidad para
continuar con la diversificacidén ' manto de nuestras
exportacioneshacia dicho pais,asi pues,diéhos articulos demandados a
los productores mexicanos son: .

—Flor de cempasuchil,

-Frutas y. verduras congeladas.

~Jugos enlatados.

—Cerveza.

~Tequila.

~Caucho sintético.

~Productos petroquimicosjgas,etileno y amoniaco anhidro.
-Manufacturas de plata,

~Productos de la industria metalmecanica.

‘Por otra parte,se ha registrado actualmente una gran demanda de
ciertos articulos espaficles por parte de los importadores
mexicanos.Del total de articulos en posibilidad de ser importados por
México del pais ibérico,se pueden aislar 28, 108 cuales representan a
las principales demandas de bienes espaRoles por parte de

importadores nacionalesjas{ pues,dichos productos soni

~Vinos de uva.
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-Joyeria.

—-joyeria falsa,

-Perlas naturales.

~Perlas cultivadas.

~Libros.

—-Revistas e impresos.

-Alimentos y bebidas.

—Ropa.

~Azulejos y mozaicos.

-vajillas de ceramica y porcelana.
~Calzado.

~Fasta de celulosa.

~Papel y cartdn.

—-Partes para automévil.

-~Accesorios para automovil.

-Alcohol etilico.

~Productos petroquimicos.

-Acrilicos.

-Tubos y perfiles sin costura.
~Articulos de griferia.

-Productos de la industria metalmecdnica.
~Mucbles.

-Magquinaria para la industria metalmecanica.
-Maquinaria para la industria editorial.

~Maguinaria para producir alimentos.

~Maquinaria para la industria textil y de la confececidn.

—-Maquiraria para producir muebles,
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Como podemos apreciar,existen las oportunidades,tanto en el
mercado mexicano como en el espafol, para consolidar la
diversiftca:x'dn de las exportaciones,por lo que cabe pensar que sdélo
es cuestién de detectar oportunamente aquellas demandas que se
presentan en los dos paises y satisfacerlas de una manera eficiente y
campetitiva,lo cual nos llevara a edificar una nueva estructura de

intercambios comerciales entre México y Espadia.

D} POSIBILIDADES DE ACCESD DE MEXICO A LA COMUNIDAD EUROPER A TRAVES
DE ESPARA.

La Comunidad Europea sin duda,en la actualidad representa el
segunde mercado més grande del mundoZ2! con 320 millones de
habitantes, los cuales son responsables de alrededor del 25%Z de la
proguccidén y el consumo del orbe.También se considera que este
mercado presentdéd uwn 5% de expansidn de su producte interno bruto en
1993.Pero eso no es todo,sino que la legislacién comunitaria
prompverd nuevas oportunidades de diversos drdenes,tales como 1la
liberacicon o apertura comercialjla existencia de un arancel coman
para’ terceros paisesjun proceso de desregulacién que permitird
agilizar l1os trdmites para participar en este mercado o coinvertir en
el,en fin,la Comunidad Europea a partir del 93 trae consigo una
serie de oportunidades que no deben ser desaprovechadas por México.

Nuestro pais reconoce la importancia del Mercado Coman Europeo,por
1o cual conf‘lrma. la importancia de fortalecer 10s nexos con mercados
mﬁ yva forsudo en Asbrica del Worte a) entrar en vigor el lo. de enero de 1994 ol Tratado de Libre

Cosercip entre Mxico, Estados Unidos y Canadie
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estratégicos gue en el corto plazo brinden mayores posibilidades de
incursionar eFicientem‘unte dentro de la Comunidad Europea.

Dentro de este contexto,Espafa puede ser uno de los mercados mds
adecuados para que las exportaciones mexicanas penetren
eficientemente dentro de la Comunidad Europea.

De los doce paises que conforman a la Comunidad Europea,EspaRa
representa el primer comprador de México, aungue adguiere
fundamentalmente petréleo.También,este pais presenta perspectivas
favorables para incrementar la comercializacidén de productos
petroquimicos y otros derivados de hidrocarburos (éstos entre muchos
otros productos en que se pueden incrementar los intercambios de
Espafa con nuestro pais). Ademds,nuestro pais ha firmado con Espafa
diferentes convenios como el Tratado General de Cooperacidén y Amistad
(firmado el 11 de enero de 1990)22,el cual promueve entre los dos
paises un mejor entorno econdmico mediante la promocién del comercio
bilateral y la inversién entre ambas regilones,entre otros.

For otra parte,Espaffia es el pais de la Comunidad Europea mds
cercano, histérica y culturalmente,a México y el anico con el que
comparte idioma,por lo cual.podemes decir que el pais ibérico es para
Meéxico un socio comercial natural.por lo que el fortalecer el
intercambio de bienss y servicios y consolidar la diversificacién de
las exportaciones no petroleras con ese mercado tendrd consecuencias
econdmicas colaterales para México y el acceso de las exportaciones
mexicanas a la Comunidad Europea.

El acceso de las exportaciones mexicanas a la Comunidad Europea

via Espafa encuentran una wventaja en el Sistema Generalizado de

22/ Do este docuaento se hablard detalladasente ais adelante.
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Preferencias (SGP) de la Comunidad,debido a que éste es mdas amplio
que el de Espafa,lo que sighifica que el de este pais se amplid hasta
igualarse tot;lmente al de la Comunidad el lo.de enero de 1993.Esto
significa que México podra exportar a su amparo cada vez mas
productos a Espafa.Esta ampliacidén del Sistema Generalizado de
Preferencias de Espafa,promoverd un mayor monto y diversificacién de
exportaciones de Meéxico hacia el mercado espafiol,esto debido a que el
empresario me.xlcano encontrard mayores facilidades para que los
pruductos'que se encuentren dentro del SGP penetren mayormente al
mercado espafol y,por otra parte,tengan la posibilidad de acceso a la
Comunidad Europea.

Otros aspectos importantes por los cuales se le considera a Espafa
uno de los mercados claves para que las exportaciones mexicanas
encuentren una posibilidad clara de acceso al mercade comunitario
son,por ejemplo,la reduccidn del IVA espafiol para eﬁuipararlo al de
la Comunidad Europea,lo cual tendrd como reaccidn que los productos
mexicanos se abaraten en ese mercado,lo cual mejorard las condiciones
de acceso de nuestros productos dentro del mercado comunitario.

Otro factor importante que puede beneficiar la incursidn de las
exportaciones mexicanas en el mercado comunitario es,sin duda,la
simplificacidén administrativa para importar b4 exportar, la
cual,permitird un mayor dinamismo en los intercambios comerciales que
efectila México con esa Regién.Este punto es de suma importancia para
incrementar los flujos comerciales de México hacia Espafa.Este punto
reviste gran importancia, ya que le aligera al exportador mexicano de
tramites que sé6lo servian para obstaculizar y restarle dinamismo a

los flujos comerciales de nuestra pais hacia Espafa.El exceso de
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tramites para la exportacion y la importacidn por parte de Espara
generaban en muchos casos que €1 exportador mexicano prefiriera
buscar otros mercados en los cuales el acceso de sus mercancias fuera
mas agil y.que por consecuencia,le diera mas dinamismo a los procesos
ctomerciales, los cuales le redituaban un mayor bencficio en el corto
plazo.As{ pues,México se beneficia de este compromiso (la disminucidn
de los tramites a la exportacien y la importacidén) contraido por
Espafia en el Tratado de Adhesidn entre este pais y la Comunidad
Europea suscrito en junio de 198523 ,Es decir,las obligaciones de
Espa®a para ser admitida en la Comunidad Europea facilitan el
comercio de México con ese pais y con la Regidn en general,

Otro aspecto por el cual se verian beneficiados 1o0s productos
mexicanos seria el apovo de Espana desde su posicidsn como miembro de
la Comunidad Europea puede dar a México para penetrar al mercado
comunitarioc.En este caso,las empresas Qque ya estan exportando a
Espafa 0 estan en proceso de hacerlo,al cumplir €on los requisitos
que este pais exige.lo estd4n bhaciendo con los de tados‘ los paises de
la Comunidad,considerando que la asimilacidon de los requisitos para
exportacién de productos industriales se terminé @1 1o. de enero del
83 y la de los agricolas y pesqueros se terminard en 19%6.

Otros factores para exportar a Espafia y utilizarla como plataforma
de exportacién a otros paises de la Comunidad Europea es el acelerado
desarrollo econémicoc que estd obteniendo en estos afos y el giro que
estd dando su economia para integrarse y ser competitiva con el resto
de sus paises miembros.Este aspecto es importante, ya que bhay un
T31 Para aayor (nforescidn ver: Marales, Eduardo y Galicia, Antonio.’El process de Adhesién de Espata o 1a Cosunidad

Econdeica Eurcpea®. BANIIZD, Méaico, 1992,




nimero importante de productos mexicanos con buena aceptacién en el
mercado espafiol y los propios clientes de México en Espaia pueden
coadyuvar & ia penetracidn de esos productos en los otros paises de
la Comunidad.De ah{ la importancia de ofrecer productos competitivos
tanto en calidad como en precio,lo cual permitird una promocién
natural dentro de los paises que conforman la Comunidad Eurcpea.

Por altimo,Meéxico puede conseguir la penetracidn de sus productos
a la Comunidad Eurcpea mediante coinversiones con Espafia para
instalar 'empresas productoras en México con vistas a atender su
mercado v el del resto de la Comunidad.También se puede coinvertir
con Espafa para distribuir los productos mexicanos en ese pais y en
touda la Comunidad Europea.

Como podemos obgervar,Espafa realmente ofrece qQrandes
vportunidades para promover nuestros productos hacia 1la Comunidad
Eurgpea,por 1o cual México debe responder con eficiencia a dichas
oporturidades para incrementar auestros flujos comerciales con dicha

Regidn.
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CAPITULO 11

3.ALEMANIA: LA OTRA V1A DE ACCESO A LA COMUNIDAD EUROPEA.

A) IMPORTANCIA DE ALEMANIA DENTRO DE LA COMUNIDAD EUROPEA.

Actualmente.el papel de Alemania a nivel mundial se ha
fortalecida,no s6lo por su poderioc comercial y econdmico,sino por su
creciente trascendencia y responsabilidad politica en el deshielo de
1os sistemas socialistas del Centro y del Este.por un lado,y en el
proceso de integracidén europea.

Alemania ge constituye como el segundo pais mas importador y
axportador del mundol .s6lo después de Estados Unidos.Sin embargo,si
se toma en cuenta la poblacidn de uno y de otro,la importacidn per
cépita de Alemania es la mayor del planeta.

En los dltimos aMos.el proceso de la unificacién alemana ha
traido consigo una dinamica adicional en las corrientes comerciales
mundiales.

Actualmente es comin la idea,aceptada incluso por organhismos
comp la OCDE. que Alemania serd el motor del crecimiente econémico de
los principales paises occidentales.

Por otra parte,y en faorma no menos importante,Alemania
representa 1a economi{a mas fuerte y estable dentro de l1la Comunidad
Europea vy registra una de las mds bajas tasas de inflacidn anual (3.5%
en 1992 y de 4% para 1993)2,as{ como también,presenta grandes
posibilidades de crecimiento y desarrollo en el corto plazo.Ademds, el
pais germano genera poco mas de 26% del PIB comunitario y se
17 FAL" Estakisticas schre ) Cosercio Rundial®.1992,

U direccidn General ce Servicios y Coordimacién con furopa,® Datow sobre 1a Ecomos{s Mesana® SECOF1, Mézico, junio

L RLAN
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constituye como el primer pais exportador @ impartador de la regidn
(30.4% de las exportaciones totales de la Comunidad y 23.1% del
total 1mparta;:!a par esa Regidn en 1992)3.

Ademds,la poblacion teutona representa el 227 del total
comunitario,y su ingresc per cdpita es el mayor dentro de los doce
paises integrantes scon una percepciocn de 18,480 délares
anualmente.Asimismo,su poblacion econdmicamente activa (FEA) as la
mas grande dentro de la Eurcpa Comunitaria (39.47 millones de
habitantes)4.

Asimiwmo,el FIB alemadn crece a una tasa anual del 27 y esta
constituido de 1a siguiente manera:

AGRICULTURA 2%
INDUSTRIA 74
MANUFACTURAS 447
SERVICIOS 7%

Con lo anterior,se puede ver que el sector agricela tiene poca
representatividad dentro de la economia alemana.Mientras que el PIB
manufacturerc vy de servicios se constituyen como los mds importantes
dentro de la Comunidad.

La tasa de desemplec en Alemania es una de las mias bajas en
relacidn a los otros paises comunitarios, ya que en 1992 ragistra
una tasa de desocupacidn anual del 6.2%S,.

El impuesto al valor agregado (IVA) gue pagan los alemanes en su
3/ Ibides.
¥ bides.

3/ lhiden.
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pais es €l mas bajo dentro de la Comunidad (7% y 14%4)é.

El Marco alemdan.actualmente se constituye como wna de las
monedas m4as fuertes a nivel mundial y a nivel comunitario.dicha
unidad monetaria tiene una participacidn muy importante dentro de
la canasta de monpdas que componen al ECU (European Currency
Unit),debido & que el Marco alemdn representa el 30.10% del valor
total de 1la Unidad de Cuenta Europea?.

Dentro del ambito politico.Alemania tiene gran presencia,ya qua.
en el Consejo de Ministros Europeos dicho pais cuenta cton 10
representantes (al igual que el Reino Unido.Francia e Italia),de un
total de 76 y,por otra parte,cuenta dentro del Parlamento Europeo
con Bl asambleistas de uh total de 518 8 .

En gonclusidn,y en base a los datos anteriores,podemos decir
que Alenania juega un papel importante y determimante dentro de la
Comunidad Europed,yd que su potencial econdmico le ha permitido
tener cada vez mas participacién e injerencia,no sdlo dentro de

la Comunidad sino a nivel mundial.

BISITUACION DEL COMERCIO MEXICO-ALEMANIA.

Durante la decada de los ochenta,el comercio exterior entre

México y la Repiblica Federal Alemana sufrif cambios significativos.

8/ Cosunidades Eurcpeas.® €1 Mercado Unico en Marcha®, Lutesburgo, 1992, .28,

¥ Ibides..

8§/ Comunidates Eurcpens.® La Cosunidad Suropes de 1992 en Adelante®, Lusesburga, 1942, p.23.
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El total del comercioc realizado entre ambas naciones mostrd a
partir de 1984 una tendencia claramente ascendente hasta 1990j3sin
embargo esta ‘tenden:ia se invirtid en los dos afRos posteriores a
1990,en donde el comercio total entre nuestro pais y la ya unificada
Alemania mostrd una tendencia ligeramente descendente. (Ver cuadro 1)

Cabe mencionar que en el afio de 1987 se observd el mayor monto
de comercio bilateral de la década de los ochenta con 1,B75.5
millones de délares,claro que a principios de la década de los
noventa esta cifra se rebasd,por 1lo cual,dicha década empezé con
nuevos impulsos para mejorar y bacer mids efectivo el intercambio
bilateral.

Desde comienzos de la década pasada y hasta 198%9,el comercio de
Mexico con la Repiablica Federal Alemana crecis 339.7 millones de
délares.Sin embargo,de 1970 a 1992 el total de los intercambios entre
fuestrs pais y la Alemania unida decrecid en 8.8%.

Lo anterior nos muestra que la unificacién alemana no ha
responditdo a las espectativas de que el monto de los intercambios
antre las dos regiones continuaria con la tendencia ascendente que se
mastré a partir de 1984.por el contrario.y aunque de una forma no muy
alarmante,el total de los intercambios disminuys de 1990 a 1992.

Sin embargo,y pese a 1o que las cifras muestran,se puede decir
gque el comercio de México con Alemania puede mejorar de manera

significativa a medida que la década actual transcurra.
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1.BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON ALEMANIA.

tos productos mexicanos durante la deécada de los ochenta se
consolidaron en el mercado aleman,asi como también,se llevd a ;abn un
proceso de diversificacisén de productos exportados hacia dicho
mercado.En la grafica 1| se muestra claramente la tendencia ascendente
de las ventas de Mexico hacia la Republica Federal Alemana,sobre todo
a partir de 1984.Dichas ventas crecieron un 554 en términos de
délares.En 1989 ,se registré la cifra mds alta de ventas hacila la
Republica Federal Alemana de toda la década de los ochenta,cifra que
supard los 490 millohes de délaresgisin embargo,dicha cifra se vio
superada en 20% al concluir 1990. ’

MEXICO: COMERCIO CON ALEMANIA 1880-1802
( MILLONES DE DOLARES )

2000

0 62 6 K3 84 0 80 7 60 & 0 8

GRAFICA 1.

Stn embargo,para 1991 y 1992 las ventas de México hacia Alemania

tuvieron un importante descenso,situdndose en 454.7 vy 397.9 millones

de délares, respectivamente. (Ver cuadro 1)
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CUADRO 1.
MEX ICO¢ COMERCIO EXTERIOR CON ALEMANIA, 1980 - 1992.
(MILLONES DE DOLARES).

AND EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDD
N N I L O N N O N T T
1980 319.1 1216.7 -897.6
1981 ’ I01.4 - 1477.9 . —1176.5
1982 246.8 1042,0 ~795.2
1983 . 260.1 528.8 —2468.7
1984 258.8 &638.5 =379.7
1985 334.1 8146.8 ~482.7
1986 344. 6 879.0 -534.4
1987 404.6 82%9.3 -=424,7
1989 . 430.4 962.1 —-531.7
1989 495.0 1380.5% ~885.5
1990% 595.5 1812.5 —1217.0
1971 456, 7 1719.6 -1262.9
1992' 397.9 1798.9 —1401.0

%A PARTIR DE OCTUBRE DE 1990 SE CONTABILIZA EL COMERCIO DE LA
ALEMANIA UNIDA.

FUENTE:CAMARA MEXICO-ALEMANA DE ECOMERCIO E INDUSTRIA , "ESTADISTICAS
DEL COMERCIO EXTERIOR DE ALEMANIAY.OF ICINA FEDERAL DE
ESTADISTICAS, WIESBADEN, ALEMANIA.ABRIL DE 1993. INEGI, "ESTADISTICAS
DEL CDMERCIO EXTERIOR DE MEX1CG",VARIOS NUMEROS.MEXIED 1996./REVISTA
BANCOMEXT, "ANEXD ESTADISTICO".MEXICO,ABRIL DE 1993.

En 1990,del total de las ventas de México a Alemania.el 31.9%Z

representaron productos terminados,por ejemplo, Alemania compra
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importantes cantidades de productos automovilisticos de la empresa
Volkswagen de México, los cuales,como grupo,representan en la
actualidad casi la mitad de las importaciones que realiza Alemania de
nuastro pais9.

For otro lado.el segundo producto mds importado por Alemgnia de
nuestro pais es el petrdleo crudoyel cual,representd en el afio de
1990 poco mas del 4% de las compras que hace Alemania a Méxicolo.

En 1990,México vendié poco mis de 29 millones de délares en
petrélen a Alemaniacsteniéndose en la actualidad expectativas de
incrementar dichas ventas a medida que la década transcurra.

Los grupos de bienes mexicanos,cuyas importaciones se
incrementaron de manera importante durante la década de los ochenta
fueronil:

- Plasticzos

- Cauchos sintéticos

= Froductos electrotécnices

— Productos quimicos intermedios

- Productos quimicos semiterminados
- Calzado de piel

— Productos farmacéuticos

- Mdquinas de escribir

—
97 Cleara Meaico-Alesana de Cosercio.®  Estadisticas sobre o} Cosercio Exterior Aleadn®, WMéxico, junio de 1993,

10/ {vides,

11/ Darsccitn Eemeral ce Megoriaciones de Servicies y Coordinacidn con Europa.‘Las Relaciones Econtmicas Mexico-

Alesania®*, SECOFI, Merico, junio 1993,
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As{ pues,se ha llevado un proceso de diversificacién de
productos exportados a Alemania y de consolidacién de algunos
productos manufacturados em la canasta de compras alemanas a Meéxico
en la década de los cchenta y principios de los noventa.

Lo antes mencionado se puede ver facilmente en el cuadro 2,va
que en ¢l, se muestra con clariadad que la participacidn en el valor
total de las exportaciones hacia Alemania del sector primario y de
los productos intermedios disminuyé en 1990 con respecte a.
1980, mientras que las ventas de los productos semiterminados y

terminados crecieron en una buena proporcifn.

CUADRD 2.

CAMBIO EN 1A ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES MAS IMPORTANTES
MEXICANAS A ALEMANIA.

(AROS 1980 Y 1990).

PRODUCTO/ARD 1980
MONTO DE LO PARTICIPACION EN
EXPORTADO EL TOTAL EXPORTADD
(MILLONES DE (%)
DOLARES?
ALIMENTOS DE ORIGEN
ANTMAL. 40.9 12.8
ALIMENTOS Y BEBIDAS 114.1 35.7
MATERIAS PRIMAS 34,1 10.7
PRODUCTOS INTERMEDIOS 20.2 6,3
PRODUCTOS SEMI-
TERMINADOS 2.8 0.9
PRODUCTOS FINALES 15.0 4,7
PRODUCTOS TERMINADDS 70.4 22.1

R R N O Y R T Y]
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sectccccnsseigsecsaars s CONINUACION CUADRD 2.0vevsnavenorasnsansraoes

PRODUCTO/AND 1990 1990
MONTO DE LO PARTICIPACION EN
EXPORTADO EL TOTAL EXPDRTADO
{MILLONES DE (%)
DOL.ARES)
ALIMENTOS DE ORIGEN
ANIMAL. . 38.1 5.9
ALIMENTOS Y BEBIDAS 42.9 7.2
MATERIAS PRIMAS 25.1 4.2
PRODUCTOS INTERMEDIOS 7.2 1.2
FRODUCTOS SEMI-
TERMINADOS 17.4 2.9
PRODUCTOS FINALES 7%.1 3.3
PRODUCTOS TERMINADOS 190.1 31.9

FUENTE.CAMARA MEXICO ALEMANA DE COMERCIO E INDUSTR1A, "ESTADISTICAS
DEL COMERCIO EXTERIOR ALEMAN",MEXICO 199%.

Como se pudo ocbservar.en @]l afo de 1980 la participacidn del
grupo de alimentos y bebidas (el cual incluye productos como cafe,
tabéco.Flcras Yy bebidas alcohdlicas,entre muchos otros,),mis el grupo
de materias primas y productos intermedios rebasaron,
conjuntamente,el 50% del total de los articulos mexicanos vendidos a
Alemania,mientras que en 1990 la proporcidn representada por est.os
mismos Qrupos bajé a poco mas del (7% del total de productos
adquiridos por Alemania de nuestro pais.

Por otra parte,los productos semiterminados y productos finales

que en 1980 representaban el 5.4% del! total de las ventas de nuestro
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pais a la Republica Federal Alemana.,en el primer afo de la década de
los noventa rebasaron el 16% del total de las compras a nuestro pais
por parte de. Alemania.Por otra parte,los productos terminados
incremantaron su participacidén dentro del total exportado,pasando del
22,1% en 1980,al 31.9% en 1990, 10 cual,significé un crecimiento del
170% en dicho rubro de 1980 a 1990.

Con lo anterior,se muestra claramente que durante los 10 afos
posteriores a 1980 , hubo un cambio importante en la estructura de
las expurtéciones de nuestro pais hacia Alemania.

También,cabe mencionar gQue el cambio en la estructura de las
exportaciones de México hacia Alemania permitié atacar el problema de
la diversificacidn de productos.Dicha diversificacidén,como es de
esperarse, aumentd 1os montos exportables de México hacia Alemania,y
permitid depender menos de 1los productos que tradicionalmente se
exportaban a dicho pais,los cuales, representan altas y bajas en sus
captaciones por ventas debido a los cambios constantes de sus precios
a nivel internacional. .

La diversificacion Y el cambio de estructura de las
importaciones alemanas provenientes de México de 1980 a 1990 muestra
gque las importaciones alemanas de les productos tradicionales mas
importantes,disminuyeron un 50.29%4 en 1990,con respecto a 1980( Ver
cuadro 3 ),mientras que los productos terminados mas importantes
tuvieron un incremento que represantd poco mas del 150% del total de

las ventas mexicanas a Alemania en 199012,

————
12/ En ese rudro, las venas de 12 Volbs Wagen de Mérice hacia Alesania contribuyersn en cierts sedida para que se

diera este incresento,
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CUADRO 3.

MEXICOtEVOLUCION DE ALGUNAS DE LAS EXPORTACIONES A ALEMANIA.
(ARNOQS 1980 Y 1990},

(MILLONES DE DOLARES).

PRODUCTO VALOR PARTICIFA -~
EXPORTAC IONES CION EN EL

EN EL ARD DE VALOR TOTAL

1980 EXFPORTADO(%)

R e R R T T T T N R R I I A I R R

FRODUCTOS TRADICIONALES

MIEL 20.7 6.5
CAFE 35.0 10.%9
TABACOD 31.4 9.8
ALGODON 10.9 3.4
MINERALES DE COBRE 46.1 14.4
MINERALES DE CINC 8.8 2.7
FRODUCTOS SEMITERMINADOS

Y MATERIAS FRIMAS.

PETROLED 7.3 2.3
PRODUCTOS QUIMICOS INTER-

MED10S t.6 0.5
PLASTICOS Y CAUCHO - -

PRODUTOS TERMINADOS

€CALZADD DE FIEL

MAQUINAS DE ESCRIBIR
ELECTROTECNICOS

FARMACEUTICOS

AUTOMOVILES Y SUS FARTES S
BEBIDAS ALCOHOLICAS

BICICLETAS -

R R R R P Y Y PN NN LY R

ONUKWO

PSR-

NNRNNNON
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erastersscanavesanaces e +CONTINUACION CUAPRD Jeuveasssasssnssasscnsasnss

PRODUCTO . VALOR PARTICIPA =—

EXPORTACIONES CION EN €L
EN EL. ARD DE VALOR TOTAL
1990, EXFORTADO (%)

P R N RN N Y Y YR

PRODUCTOS TRADICIONALES

MIEL 20.7
CAFE 28.1
TABACO 7.2
ALGODON &.0
MINERALES DE COBRE 8.7
MINERALES DE CINC 5.3

PRODUCTOS SEMITERMINADOS
Y MATERIAS FRIMAS.

PETROLEQ 29.1 4
PRODUCTOS GQUIMICOS INTER-

MEDI0OS 2.7 [}
PLASTICOS ¥ CAUCHO &.1 1

PRODUTOS TERMINADOS

CALZADD DEFIEL 7.
MAQUINAS DE ESCRIBIR &
ELECTROTECNICOS 12.
FARMACEUT ICOS &a
AUTOMOVILES Y SUS PARTES 129.
BEBIDAS ALCOHOLICAS 2.
BICICLETAS 0.

MNOYUAUC

L R L R N R R R R I P I I

FUENTEIBANCOMEXT. "ESTADISTICAS SOBRE EXFORTACIONES DE MEXICO HACIA
ALEMANIA®, MEXICO 1970. /CAMARA MEXICO-ALEMANA 0E
COMERCIO, "ESTADISTICAS DEL COMERCIO EXTERIOR DE ALEMANIA", 1991.

Para 1992,las exportaciones de nuestro pais hacia Alemania
r'ngistraron una elevada concentracidn,ya que el 5S1%Z del total
exportado estuve representado unicamente por cinco productos .

Las ventas de petréleo hacia Alemania en 1992,fue de 11.4
millones de délares,lo cual represents el 2,37 del total exportado

thacia dicho pais por parte de Mé&xico.
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Asi pues.en 1992 las ventas mexicanas al pais germano

integraron,basicamente de manufacturas Yy algunas materias

primas,tales como motores de émbolo (27.4%),ejes portadores y sus

partes (9.5%) ,miel natural {5.7%) ,coches de turismo para
transporte de personas (4.64) y motores para la propulsidn

automéviles (4.2%),entre otras. (Var cuadro 4)

CUADRO 4,
MEXICO:PRINCIFPALES EXPORTACIONES A ALEMANIA EN 1992.

el

de

(FORCENTAJES DE PARTICIPACION DENTRO DEL TOTAL EXPORTADO A ESE PAIS)

PR L R N R Y T L)

PRODUCTO PARTICIPACION
%)
esaessEvasteT e EesTeaP e dRTat et as s e R aanEcaosnesasassanas sy ranny
MOTORES DE EMEOLO. . 27.4
EJES PORTADORES Y SUS PARTES. 9.5
MIEL NATURAL. . He7
COCHES DE TURISMO. 4.6
MOTORES PARA AUTOMOVIL. ) 4.2
AVIONES Y DEMAS AERONAVES 2.9
MINERALES DE CINC Y SUS CONCENTRADDS. 2.9
CALZADD DE CUERD. 2.8
ACEITES CRUDOS DE FETROLEO. 2.4
PENICILINAS Y SUS DERIVADOS. 1.9
PARTES Y ACCESORIOS FARA AUTOMOVIL. 1.7
FPARTES DE MOTDRES. 1.6
CAFE EN GRANO. 1.4
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PARTICIPACION
PRODUCTO . ¢ %)
POLIETILENG. 1.3
POLICLORURG DE VINILO SIN MEZCLAR. 0.9
EJES CON DIFERENCIAL. 0.9
POLIESTERES Y RESINAS EFOXI. 0.9
CﬂRBDNATOé DE MAGNESIO NATURAL. 0.9
MAQUINAS DE ESCRIBIR. . 0.9
TOTAL PRINCIPALES EXFORTACIONES. 74.7

R R R L N e N N T )

FUENTE3 DIRECCION GENERAL DE NEGOCIACIONES DE SERVICIOS Y COORDINACION

CON EUROPA, SECOFI,JUNIO 1993,

Como se puede apreciar en el cuadro anterior,las exportaciones
mexicanas a Alemania en 1992 no sufrieron muchos cambios en el tipo
de producto con respecto a 1990:sin embargo,la participacien de
algunos de los productos exportados en 1992 con respecto al total si
sufrieron cambios con respecto a 1990,

Por ejemplo,en 1990 la miel natural constituia el 6.5% del total
exportado en ese a%o y en 1992 redujo su participacidn dentro del
total a un S5.7%.También,en 1990 lag maquinas de escribir
representaron el 1% dentro del total exportado de Mexico hacia
Alemania y eon 1992 esta cifra descendid a 0.7% de participacién

dentro del total de ventas hacia dicho pais.
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Por 1o que respecta a las compras que nuestro pais realizé a la
Republica Federal Alemana,en el afo de 1981,las importaciones
mexicanas provenientes de la Reptblica Federal Alemana registraron su
nivel mas alto de toda la decada,situandose en poco mas de 1,477
millones de ddlares.Posteriormente,en el afo de 1982 se observé una
disminucién drastica en las importaciones provenientes de ese pais
debido a la agudizacidn de la crisis que nuestro pais sufria en ese
momente .lo cual provecd que las compras gue México realizaba a la
Alemania Federal registraran en 1983 su nivel mds baijo de toda la

década pasada.{ Ver grifica 2)

MEXICO: IMPORTACIONES DE ALEMANIA 1880-1862.
{ MILLONES DE DOALRES)
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GRAFICA 2,

Por atra parte, las exportaciaones alemanas hacia nuestro pais
registraron su segundo nivel mis alto de la década de los ochenta en
el afo de 1989,alcanzandose la cantidad de 1,380.5 millones de
délaresisin embargo.dicha cifra fue superada un aXo despues cuando el

monto de lo i1mportado de Alemania superd los 1.800 millones de
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ddélares, lo cual representé un crecimiento de las compras de nuestro
pais a Alemania del 31.3% con respecto a 1989,

For el ‘:untrario.en los dos afo= posteriores a 1990,las
importaciones realizadas por nuestro pais a Alemania mostraron una
caida significante.Dicha caida pudo deberse a los problemas de ajuste
que se sufrié el pafs germano con el proceso de unificacién de las
dos Alemanias,ya que en esos momentos la atencidn de lgs alemanes
estaba centrada en ajustar la economia de la extinta Replblica
Demo:réu.ca Alemana a las condiciones de la economia de la Alemania
Federal.

Dentro de los productos alemanes exportados a Meéxico,destacan
las partes automovilisticas.Este rubro ha crecido conforme aumentan
el total de las ventas de Alemania a nuesro pais en la década pasada
y principios de ésta.En 1990 dicho rubro constituyé el 15,46% del

total de las compras de México a dicho pais. ( Ver cuadro 5)

CUADRO 5.

MEXICOI1PRINCIPALES IMPORTACIONES FPROVENIENTES DE ALEMANIA EN LOS AROS
DE 1988 Y 1990.

(MILLONES DE DOLARES).

PRODUCTD /7 ARO T Teme TN T BARTICIFACTON
EN EL TOTAL
INPORTADD (%)

PARTES PARA AUTOMOVILES 172.3 17.7
PRODUCTOS ELECTROTECNICODS 115.1 12.0
OTRAS MAQUINAS ?7.3 10.1
- OTROS PRODUCTOS DE HIERRO 45,6 4.7
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FRODUCTO/AND 1906 PARETICIPACION

EN EL TOTAL
IMPORTADD (%)

Metcsusscesraagtanpatater s s aetto et st tuetTanatAsaat e At g P

MAQUINARIA PARA LA INDUSTRIA .
TEXTIL Y DEL CUERO S56.5 5.9

OTROS PRODUCTDS GUIMICOS

INTERMED10S S1.6 5.3
FRODUCTOS FARMACEUTICOS 57.9 6.1
LAMINAS DE HIERRD 29.4 3.0
LECHE EN POLVD . 7.6 0.8
PRODUCTOS DE MECANICA FINA

Y OPTICA . 24.7 2.6
MAGUINAS, HERRAMIENTAS Y

PLANTAS DE LAMINACION 41.3 4.3
PLASTICOS 20.9 : 2.2
BOMBAS Y MAGUINAS DE AIRE .

A PRESION 20.8 2.1
MAQUINAS DE ESCRIBIR 4.6 0.4
FRODUCTOS DE CAUCHOD 12.7 1.5

s e rEmTasyesenrrtas et leanttaas s o et tnsectssTcasatseacntaRt et aY
PRODUCTO / ARO 1990 PARTICIPACION

EN EL TOTAL
IMPORTADD (%)

L N N Y R N I R R RN T RN

PARTES FARA AUTOMOVILES 27%9.9 1S5.4
PRODUCTO3 ELECTROTECNICOS 159.3 8.8
OTRAS MAQUINAS 131.2 7.2
OTROS PRODUCTOS DE HIERROD 73.5 4.0
MAQUINARIA FARA LA INDUSTRIA

TEXTIL. Y DEL CUERD £8.6 S.8
OTROS FPRORUCTOS GUIMICOS

INTERMED1QS 5.7 3.6
PRODUCTOS FARMACEUTICOS ' 61.9 3.4
LAMINAS DE HIERFO 43.7 2.4
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PRODUCTO/AND 1990 PARTICIPACION

: EN EL TOTAL
IMPORTADD (%)

P R L R R R o R R

LECHE EN POLVO - 37.4 2.1
PRODUCTOS DE MECANICA FINA

Y OPTICA 32.3 1.8
MAQUINAS, HERRAMIENTAS Y

PLANTAS DE LAMINACION 29.3 1.6
PLASTICOS 28.4 1.6
BOMBAS Y MAGUINAS DE AIRE

A PRESION : 25,9 . 1.4
MAGUINAS DE ESCRIBIR 21.1 1.2
PRODUCTOS DE CAUCHO 19.9 1,1

FUENTEI BANCDNEXT. "DATDS SOBRE EL COMERCIO EXTERICR DE MEXICO CON
ALEMANIA" , DEFARTAMENTO DE SERVICIOS AL COMERCIO EXTERIOR,MEXICO, 1990.
CAMARA HEX ICO-ALEMANA DE COMERCIO E INDUSTRIA. "ESTAD!ST!CAS DEL
COMERCID EXTERIOR ALEMAN",1991.

Cabe seRalar que casi el 40% de las exportaciones alemanas a
nuestro pais en el afRo de 1990 estaban concentradas en cinco grupos
constituidos por partes para automéviles,maquinas,productos
electrotécnicos,productos de hierro y maquinas para la industria
textil y del cuero.Con respecto a 1988,las ventas alemanas de estos
cinco grupos aumentaron su valor en 1990,1o cual nos i{ndica 1la
importancia de dichos productos dentro de las compras mexicanas a

Alemania.Dicho crecimiento se puede ver con claridad en la grafica 3.

K



GRAFICA 3
(MILLONES DE DOLARES)
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Como pudimos wver anteriormente,una parte considerable da las
importaciones gque recibimos de Alemania en el afp de 1990 estuvieron
constituidas por bienes con un alte valor agregado,lo cual nos
muestra que México debe dar paso a la creacién de su propia
tecnologfia gque le permita producir dichos bienes <con mayor
eficiencia v.asi, depender menos de dichas importaciones: las
cuales,representan en la actualidad la opcidn mds viable para renovar
nuestra planta productiva o sustituir la tecnologia obsoleta,lo cual
beneficiard en el largo plazo a la economia de nuestro pais.

Por lo que respecta a las importaciones mexicanas procedentes de

Alemania en 1992.podemos decir que éstas registraran una mayor
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diversificacién,de modo que 100 productoé contabilizan el 50X del
total importado desde ese pais.

Las importaciones en 1992 se integraron principaimente de 1
partes y componentes para automéviles (15.7%),leche en polvo o en
pastillas (3.0%),partes y componentes para camiones (1.8%),leche en
polvo o en pastillas sin azucarar (1.,3%),maquinas y aparatos

mecénicos (1.1%),etc. (Ver cuadro &)

CUADRO 4.
MEXICOsPRINCIPALES IMPORTACIONES PROVENIENTES DE ALEMANIA EN 1992,
(PARTICIPACION PORCENTUAL DENTRO DEL TOTAL IMPORTADO DE ESE PAIS).

PRODUCTO PARTICIPACION
% ).
PARTES Y COMPONENTES PARA AUTOMOVILES. 15.7
LECHE €N POLVO O EN PASTILLAS. 3.0
PARTES Y COMPONENTES PARA CAMIDNES. 1.8
LECHE EN POLVO O EN PASTILLAS SIN AZUCARAR. 1.3
MARQUINAE Y APARATOS MECANICOS. 1.1
MAGUINAS Y APARATOS DE ELEVACION,CARGA Y DESCARGA. 1.0
INTERRUPTORES. 0.7
SECCIONADORES. 0.7
ACEITES DE NABINA,DE COLZA O DE MOSTAZA. 0.7
CAJAS DE CAMBIO PARA TRACTORES. 0.7
EMISORES~-RECERTORES F1JOS 0 MOVILES. 0.4
BOBINADDRAS O DEVANADORAS TEXTILES. 0.5
COMPUESTOS HETEROCICL.ICOS. 0.5
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PRODUCTO PARTICIPACION
¢ %)
IMPRESORAS OFFSET. . ous
PARTES DE LOCOMOTORA,VAGONES D SIMILARES. 0.5
MAGUINAS FARA IMPRESION POR OFFSET. 0.5
LOS DEMAS APARATOS Y MARUINAS. Q.5
MAGUINAS Y APARATOS TEXTILES. 0.5
TELARES DE PUNTDS CIRCULARES AUTOMATICOS. 0.5
INSTRUMENTOS Y APARATOS PARA TELECOMUNICACIONES. 0.4
TOTAL PRINCIPALES IMPORTACIONES. 31,7

“sesesmyisneccss e masiins ot ass e aNes e uEn e “scesane

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NEGOGIACIONES DE SERVICIOS Y CODRDINAGION
CON EUROFA.SECOFI,JUNIO 1993,

En 1992 las ventas alemanas a nuestro pais siguieron siendo,al
igual que en 1990,principalmente productos con alto contenido de
valor agregado.

As{ pues.conforme nuestra economia siga su tendencia creciente y
su modernizacién tecnolégica,podremos esperar gque ‘las ventas de
Alemania a México mantengan un ritmo ligeramente ascendente,aungue
existe la posibilidad de que la tasa de crecimiento de dichas
importaciones tienda a desacelerarse;debido a las actuales
revaluaciones del marco, 1o cual,tiende a encarecer a las mercancias

alemanas en ralacién con los gue se cotizan en ddlares.
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©) PRINCIPALES PRODUCTDS EN QUE SE PUEDE INCREMENTAR EL COMERCIQ
BILATERAL.

Los afios noventa se iniciaron con un crecimiento importante en
el comercio mexicano-alemdn.

Sin embargo,en los dos afos subsecuentes a 1990,el total del
comercio entre las dos naciones disminuys de manera importante.

Pero a pesar de que el comercio total se vio disminuido en los
dos afios mencionados, las espectativas de crecimiente en la década de
laos noventa son alentadoras para ambas partes,lo cual,implica una
nueva forma de relacidn comercial y de renovacidn de la misma,

Dicha renovacidén no s6lo considEra. el incursionar en el mercado
alemdn o mexicano con nuevos y novedosos productos,sino que tambien
nos sugiere la consolidacién de los productos actualmente importados
y exportados por loa dos paises.

El comercio México-alemin estd constituido en la actualijdad por
poco mas de H00 fracclones,en las cuales se pueden aidlar algunos
grupas importantes y que se pueden considerar como aquellos productos
en 1los cuales se puede llevar a cabo un incremento en el total

importado y exportado.

Dentro de los productos que exportamos a Alemania.se ha visto
que algunos de ellos han logrado incrementar sus montos dentro del
total de exportaciones.tal es el caso de las exportaciones de partes
para automoéviles,preductos electrotécnicos,magquinas de
escribvir,productos farmaceaticos y productos tradicionales como la

miel de abeja.la cual tuvo un crecimiento en 1990 de mas del 100% con
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respecto a 1989,y al cual representd un valor de 20.7 millones de
délares en dicho afo.

Aparte de los productos anteriores,México ha logrado incursiconar
en el mercado alem&n con una serie de productos manufacturados que
muestran expectativas favorables para consolidarse y penetrar con
eficiencia el mercado germano,dichos productos consiguieron aumentos
muy importantes en el monto de sus ventas de 1989 a 1990,tal como es
el caso de las textiles Y las confecciones, los productos »

fotoquimicos, las pinturas y lacas,y otros.( Ver cuadro 7}

CUADRO 7.

MEXICO:PRODUCTUS MANUFACTURADDS CUYAS EXFORTACIONES A ALEMANIA
AUMENTARON MAS DE 198% A 1590,Y GUE PRESENTAN UNA POSIBILIDAD DE
INCREMENTAR LAS EXPORTACIONES MEXICANAS HACIA DICHO PAIS.

(MILLONES DE DOLARES).

R R L R R R B P e P R T T

FRODUCTO/ARND 1989 19790 INCREMENTO
PORCENTUAL
LAMINAS DE ACERO 0.1 7.0 7,000
TURBINAS DE GAS 1.0 13.2 1,248
ARTICULOS DE FLASTICO 1.0 3.6 260
PINTUFAS Y LACAS 0.5 1.6 220
CERVEZA 0.01 N.4 3, 900
TEXTILES Y CONFECCIONES 3.6 P.0 159
TELAS DE ALGODON 0.9 3.0 240
HILOS DE RAYON Y OTROS 1.3 3.0 131
COMFECCIONES DE ALGODON 0.2 0.6 200



seesonavesee CONTINUACION CUADRD 7escesnccvnsscnaorssacanns

PRODUCTD/ARD 1989 1990 INCREMENTO
PORCENTUAL

TELAS NO TEJIDAS 0.3 1.1 340

PRODUCTOS FOTOGUIMICOS . 1.2 2.4 100

CINTAS DE MAGUINAS DE

ESCRIBIR 0.9 1.6 a3

PRODUCTOS DE CRISTAL :

Y VIDRID ) 2.1 3.7 75

ARTICULOS DE PIEL 1.0 1.7 70

PARTES DE BOMBAS PARA : .

LIGUIDOS 2.4 3.2 33

JUGUETES DE DIVERSOS

HATERIALES 3.8 4,9 29
FUENTE:CAMARA MEXICO ALEMANA DE COMERCID E INDUSTRIA, "ESTADISATICAS
DEL COMERCIO EXTERIOR DE ALEMANIA".CONSEJERIA COMERCIAL DE MEXICO EN
BONN. 1991 .

Como podamos ver, la mayoria de estos productos crecieron de un
afo para’ otro en mas del 100%, lo cual,es buen indicio de que se puede
llevar a cabo con éxito su consolidacién dentro del mercado germano
ysasi,darle a relacion comercial un mayor dipamismo y umna mayor
diversidad.

‘También,cabe mencionar gue una buena parte de los productos que
se muestran en el cuadro 7,presentan un buen nivel de wvalor
agregado,tal v como es el caso de las turbinas de gas 0 los textiles
y las confecciones.Esto reviste gran importancia,debido a que asi,nos
podemoa desligar de los cambios €recuentes en los precios de los
productes con bajo valor agregado o de las materias primas como puede

ger el casp del café o el petréleo,los cuales,son muy susceptibles



ante cambios en los precios internacionales o a la sustituibilidad
que pueden tener en determinado momento .

Actualmente.también se han captado demandas alemanas importantes
de productos mexicanos,las cuales,sin duda representan una buena
apcién para incrementar el monto de las exportaciones hacia
Alemania.Estas demandas son,algunas frutas de cascara blanda,muebles
de madera tallades a mano y algunas artesanfasi3.

For su parte,las exportaciones alemanas hacia nuestro pais
presentan tendencias interesantes vy prD‘ductDE impaortantes,mediante
los cuales también se puede consegulir un mayor monto de
comercializacidn con nuestro pais.

Las importaciones mexicanas procedentes de Alemania en 1990
estaban constituidas principalmente por bienes intermedios,seguidas
de las importaciones de bienes de capital y bienes de consumo. ( Ver
cuadiro 8).

CUADRO 8.
MEX1CO: IMFORTACIONES POR TIPD DE BIEN PRDCEDENTES DE ALEMANIA, 1983~
{ESTRUCTURA FORCENTUAL) .

ARD / TIPO DE BIEN

1983 2.1 53.2 44,6
1988 2.3 4.0 3.7
1990 8.9 B1.1% 10,4

tesemenecutes tuassaet ade e s te et catsanstne st et s e nt ARt R

AYBIENES DE CONSUMO

BYEIENES INTERMEDIOS

CYBIENES DE CAPITAL '
FUENTE:CAMARA MEXICO-ALEMANA DE COMERCIO E INDUSTRIA, "ESTADISTICAS
DEL COMERCIO EXTERIOR ALEMAN" ,OF ICINA FEDERAL DE
ESTADISTICAS, WIESBADEN. /CONCAMIN, "MEXICO ANTE LA COMUNIDAD ECONOMICA
EUROFEA" MEXICO 1991.

— e
1/ Cinarg Mevico-Aiewara de Comercio. *Patos sobre Desandas Exportadles a Aleeania®,Mrico 1993,
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Como ge aprecia mn el cuadro anterior,las importaciones de
bienes intermedios e colecaran en 1990 camo las mas
importantes.Estas importaciones crecieron poco mas del S0% de 19683 a
1990.Por el contrario,las importaciones de bienes de capital han
tenido un marcado descenso en su participacién en el total de las
ventas alemanas a Meéxico.Dichas importaciones decrecieron en 77.4%
de 1983 a 1990.

Dentro de las importaciones que recibimos de alemania,se pueden
destacar las importaciones de partes de automéviles,las cuales.han
tenido desde 1980 una gran participacidn dentro de las compras
totales qﬁe adquirimos del pais germanc.En 1990,dichas importaciones
‘representaran un valor de poco mas de 279 millones de délares.

En 1990 las {mportaciones mas importantes,después de las de
partes para automdviles,provenientes de Alemania fueron 1la de
productns electrotécnicos(157.3 millones de délares),diversos tipos
de maguinas(131.2 millones de ddlares),miquinas para la industria
textil vy del cuero(éB8.4 millones de ddlares) y la de productos de
hierrn(73.5 millones de délares).Dichos productos,se han consolidado
poco, a poco dentro del mercado mexicano,por 1o cual se ha hecho
importante darles mayor apeoyo por parte de los empresarios alemanes,
para asi lograr en el 1largo plazo un incremento en @1 monto
exportable a México,lo cual representaria excelentes ganancias para
los empresarios alemanes yspor otra parte,representaria la
permanencia de dichos productos en el mercado nacional.

Como se pudo ver,los productos alemanes anteriores significan

una buena opcidn para incrementar el comercio con nuestra nacidnisin



embargoc.,no son los dnicos productos mediante los cuales dicho
intercambio comercial se puede incrementar o mejorar.

De i?a? a 1990 las exportaciones alemanas hacia Mexico de
maguinaria para las industrias del papel y editorial y de praoductos
intermedios de acero,presentaron crecimientos importantes en su valor
dentro del total de las exportaciones a nuestro pais.

LLas compras que Jle hicimos a Alemania de maquinaria para 1la
industria del papel y editorial en 1990,presentaraon un incrementc del
133,77 con respectac al afo anterior,mientras que las ventas alemanas
a nuestro pais de productos intermedios de acero tuvieron un

incremento en 1990 del 164% ,con respecto a 198%.( Ver cuadro 9}

CUADRO 9.

EXPORTACIONES ALEMANAS HACIA MEXICO GQUE AUMENTARON SU PARTICIPACION
DE 1989 A 1990 ¥ QUE REFRESENTAN UNA POSIBILIDAD DE AUMENTAR EL
COMERCIO ENTRE LAS DOS NACIONES.

{MILLONES DE DOLARES).

R R N I N R I N I N L W N I AP I IO

PRODUCTOD/AND 1989 1990 INCREMENTD
PORCENTUAL

R R N R Y

MAOUINARIA FARA LAS
INDUSTRIAS DEL FAFEL - c
¥ EDITORIAL 17.5 40.9 133.7

PRODUCTOS INTERMEDIOS

DE ACERO 15.0 37.9 166.0
asersssasacens tesacsenesassevssesesrersrness
FUENTE:CAHAPA HEXICD ALEHANA DE COMERCIO E INDUSTFIA. D

COMERCIO EXTERIOR  ALEMAN", CONSEJERIA COMERCIAL.  DE MEXICO &N
BONN. 1991,




Como e puede apreciar,estos productos representan una opcidn
viable para incrementar el comercic entre Alemania y México,ya que
los dos prese}ﬁ:aron tasas de crecimiento anuales de mas del 100%,lo
cual nos indica que la demanda de los mismos se incrementd a mas del
doble en sd6lo un afo.

For otra parte,Alemania puede incrementar su comercio con
nuestro pais mediante la venta de bienes de capital,los cuales son
muy requeridos actualmente para renovar la planta productiva de
muchas e;npresas e industrias de nuestro paisgsin embargo,el
crecimiento de las exportaciones alemanas de bienes capital hacia
México depende mucho de la estabilidad del Marco Alemdn,el cual
debido a sus constantes y recientes sobrevaluaciones encarece dichas
exportaciones, teniendo como consecuencia que Meéxico opte por comprar
dichos bienas en otros mercados donde la estabilidad de las monedas

le permita comprar més barato.

As{ pues, el incremento en el comercio entre Alemania vy
México,dependera de la eficiencia y oportunidad con que se atiendan
las demandas que vayan surgiendo en ambos paises.Sin duda,México estd
en posibilidad de incrementar su comercio con Alemania en el momento
que se decida a darle un Puevo giro y una renovacioén constante a los
productos gque exportamos a dicho pais,esto,con la finalidad de
cansolidar y mantener la permanencia de nuestros productos en el
mercado alemin,lo cual nos dard la confianza du! necesjitamos para
entrar de lleno en dicho mercado,

FPor ptra parte,Alemania tiene también grandes posibilidades de

incrementar su comercio con México,ya gque el pais germano puede Y



tiene la capacidad de proveer a de todos aquelleos bienes de capital
que necesita nuestro pais para continuar con su desarrollo y su
erecimiento econdmito.8610 es cuestidn de que Alemania mantenga,al
igual que 1o hace con 1la calidad de sus productos,un precio
campetitive a nivel internaciocnal.le cual le permitird a ‘Héxico

adquirir los productos alemanes con mayor facilidad.

D) POSIBILIDADES DE ACCESO DE MEXICO A LA COMUNIDAD EUROPEA A TRAVES
DE ALEMANIA.

Debido a la importancia que reviste el Mercado Comin Europeo
para el comercio a nivel mundial,y tomando en cuenta la tendencia de
la sconomia mexicana hacia la basgueda de mercados extranjeros que le
puedan brindar a nuestro pais un comercio exterior mas sano y su
insercién total en la economia internacional,se hace vital que
nuestro pais busque la manera de penetrar las diversas regiones
econdémicas a travées de ciertos pai{ses que se constituyen como claves
para lograr dicha penetracidén.

En el caso de la Comunidad Europea,Alemania se perfila comoe uno
de los puentes ,al igual que Espafa,que puede utilizar México para
entrar de llenp al Mercado Coman Europeo,ya qQue si tomamos en cuenta
que Alemania representa la economia mds fuerte y competitiva de las

12 naciones que conforman a la Comunidad Europea y,que ademis,es



dentro de la misma Comunidad el principal proveedor de Méxicoid y,
que por otro lado,sus compras de productos mexicangs crecieron lenta
pero :unstantémente durante la década de los ogchenta y que de 1991 a
1992 presentaron ciertas caidas debido a prucesns.de ajuste de la
economia de dicha nacidn.pero que sin duda recuperard terrenc a
medida que la década actual siga su paso.podemos decir entonces sin
duda que &1 mercado alemdn nos brinda wnRa buena oportunlda;:i de
consolidar la presencia y permanencia de nuestros productos en dicho
mercado y hacerlo expandible hacia el resto de la Comunidad Europea.

Las perspectivas de que se fortalezca el comercio entre Mexico
y Alemania son alentadoras.£sto se debe,por un lado,a la recuperacién
de la economia mexicana,asi como a los trascendentes cambios de
modernizacidn y liberacién econémicasipor otro,al proceso de 1la
unificacién alemana,la cual abre nuevas posibilidades para los
productos mexicanos,ya que no sdlo se podrdén aprovechar los espacios
que dejé la Republica Democratica Alemana (RDA) como importador,sino
que el segundg mercado del mundo,la Alemania Federal, crecid con la
unificacién en 17 millones de personas,lo cual los ha llevado a una
expansidon de su demanda de productos extranjeros.

Por otra parte.y volviendo el papel gue Alemania juega dentro de
la Comunidad Eurcpea, podemos detir gque nuestros productos podrian
tener el acceso al resto del mercade comunitario a través de este
pais si y sdlo s{ México mantiene la calidad , el apoyo y la
diversificacién necesaria en sus productos, de tal manera que la
m‘ €1 Coaercio de Mexico con 1a CEEr 15 ARos de Avances y Metroceses °, en Cosercio Exterior,

vol. 40, nde.by Mxico, junio 1990, p,522,



presencia de buengs y variados productos con precios competitivos nos
lleve a la consolidacidn de dichos productos en el mercado aleman
y,posteriormente,a la penetracidn al resto del mercado comun europeo.

Asi pues,H'éxh:u debe aprovechar,de manera eficiente, todas
aquellas acuerdos que se han logrado con Alemania en materia
econdmica y las preferencias caomerciales derivadas del Sistema

Generalizado de Preferencias de Alemania y la Comunidad,los cuales

facilitan de cierta manera la entrada de nuestras exportaciones a

Alemania y que.en consecuencia,facilitaria también la penetracidn de
nuestros productos en el resto del Mercade Comunitario.
También.México debera tomar en cuenta todos aquellos proyectos
de coinversidn y de apoyos al comercio exterior con Alemania,ya que
mediante éstos.nuestro paf{s podra obtener una mayor cantidad de
recursos financieros que le permitan a nuestros empresariocs exportar
en mayor veolumen y mantener o incrementar 1la calidad en sus
productos,lc cual nos llevard a obtener una mayor y mejor presencia
de nuestros productos en el mercado alemdn,y asi expandir la
presencia de dichos bienes hacia el rt.astcl de la
Comunidad.Actualmente,Alemania,a di.Ferencia de la mayoria de las
paises comunitarios, tiene grandes proyectos de inversidn,coinversidn
y de apcyo a las exportaciones en México con el fin de promover un
mayor y mds d4gil comercio entre las dos naciones.For lo tanto,México
debe aprovechar todos estos proyectos para mejorar y ampliar sus
relacionos comerciales con el pais germanc y tener otra posibilidad
de arraigar su presencia en dicho mercado y expandirla hacia los

demas paices gue forman la Comunidad Europea.




Finalmente, todos aquellios acuerdos o compromisos de cooperacisn
que puedan surgir en el transcurso de la década actual, debersan ser
aprovechados -por México para Facilitar y asegurar la insercién y
permanencia de nuestras exportaciones a la Comunidad,ya que mediante
todos aquellos apoyos y la importancia econdmica que representa
Alemania dentro de la propia Comunidad Y ante el mundo
entero,podremos alcanzar no s6lo la diversificacion de productos sino

también la de mercados.



CAPITULO 1V
4.APQYDS PARA INCREMENTAR EL COMERCIO DE MEXICO CON ESPARA Y ALEMANIA
A) APOYDS EXISTENTES ENTRE MEXICO Y ESPARA,

Actualmente,México y Espaia mathgnen el interés mutuo por
incrementar el nivel de sus intercambios comerciales,por lo que las
dos naciones se han abocado a la tarea de buscar los mecanismos
idoneos para lograr dicho obietivo.

As{ pues, se han establecido por parte de losg dos gobiernos una
serie de apoyos destinados a incrementar y agilizar el comercio
bilateral.Dichos apoyos,sez basan principalmente en la organizacidén de
seminarios,ferias comerciales, intercambios de informacidn,visitas
comerciales,otorgamiento de lineas de crédito,negociacion de Acuerdos
bilaterales de cardcter econsmico-comercial,etc.

De estos apoyos.los mas importantes ,y los Que se estudiardn en
este 3apartado, son los apoyos crediticios y los principales acuerdos
econdmico-comerciales firmados entre los dos paises,ya que son los
que constituyen el mejor medio para darle el impulso necesario al
comercio entre ambas naciones y proporcionar.por otro lado, una mayor

diversificacién en los intercambios bilaterales.
1. LINEAS DE CREDITO BILATERALES.

En la actualidad.las lineas de crédito se constituyen como uno
de los apoyos mas importantes para la promocién de exportaciones e
importaciones de un pais.

Asi pues,México con la finalidad de promover la ampliacidén de
los intercambios comerciales con Espafa ha establecido lineas de

crédito bilaterales gue estén encaminadas a alcanzar dicha meta.



En nuestro pais.BANCOMEXT mediante la banca de primer piso
organiza y consolida importantes lineas de crédito destinadas a
promover y di;/ersiFi:ar los intercambios comerciales bilaterales..

Faor ejemplo,BPANCOMEXT tiene establecidas importantes lineas de
credito comerciales con diversas instituciones bancarias espafolas en
apoyo a las exportaciones mexicanasl,

La apertura de dichas lineas de crédito por el BANCOMEXT en
bancos espafoles aumenta en gran medida las posibilidades de
increment.ar las exportaciones no petroleras a Espafia.

Sin embargo,no han sido aprovechadas en su totalidad por los
empresarios de los dos paises,por 1o que es conveniente realizar una
mayor promocién de la disponibilidad de estas lineas2.

Por su parte,los bancos espafdoles bhan otorgado importantes

lineas de crédito comerciales a México,las cuales se han ejercido en
un porcentaje elevado,incluso en algunos casos el monto dispuesto ha
excedido al autorizado.
' Estas lineas comerciales por lo general son para financiar
cartas de crédito a 180 dias para importaciones provenientes de
Espaﬁas.aunque existen algunas gue aceptan que sean utilizados para
efectuar operaciones con Estados Unidos.América Latina y Reino Unido.
Asimismo,ciertos bancos aceptan también productos procedentes de
Estados Unidos y América Latina.

Espafa,también proporciona importantes lineas de créditc ha
México mediante la garantia de la Compaiia Espafiola de Crédito a la
1/ Datos de 1a Biraccién de Prosccién esterns de Bancosest, Mézico, 1993,

2 Thides,
3/ Ibides.
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Exportacicn o con garantia del Instituto de Crédito Oficial de Espafa
y el Banco Central de EspaXa®.Estas lineas garantizadas tienen como
propésito financiar la importacion de productos manufacturados,bienes
de capital.buques y aeronaves,tanto en dolares como en pesetas.A este
raespecto.,en 1991 el Instituto de Creédito Oficial de Espala concedio
financiamiento 290 millones de délares.destinados a alentar las
importaciones de bienes de capital y servicioc espafoles.La linea de
crédito se extendieron en BANCOMEXT,NAFIN, BANCOMER,BANAMEX y SERFIN.

También en 1951,e1 Banco Central de Espafia concedio lineas de
crédito a Méexico por 150 millones de délares a una tasa de interés
dal B% para ser pagados a 5 y 10 afos.El financiamiento fue destinada
a cubrir los gastos de algunas importaciones de equipo y magquinaria
espadoles.

Aparte de las cperaciones concertadas actualmente,estdn
planeadas otras por montos importantes.Entre ellas estdn negociando
lineas especificas para la industria siderdrgica por medio de los
créditos a largo placzo.También se estd solicitando el aval del
Ministerio de Hacienda Espafol para el otorgamiento de créditos
blandos>. )

También,actualmente se estidn otorgando importantes crédito
criginarios de lo acordado en el Tratado General de Cooperacidén y
Amistad Moiico—-Espafa,de los cuales poco mads de 800 millones de
dolares ya han sido otorgados por parte de BANCOMEXT y el Institute
de Cré&dito Oficial de Espala para financiar y promover importaciones
m-:-u Mrico-Espafa de 1a Direccidn General ée Negociaciones de Servicics y Coordinacidn con Eurapa,
SECOFI,  sunio 1993,

S/ atos e la Pireccisn de Prosoridn Extranjers de Bancoeest,novieabre 1993,
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de productos espafioles.

De 1986 a la fecha, los créditos que se han otorgado por parte de
las dos na:;ones para incrementar y fortalecer 1los intercambios
comerciales bilaterales han tenido altas y bajas,retomando la
tendencia hacia la alza en el periodo 1990-1992.Esto se debié en
buena parte a los convenios <firmados entre ambas naciones para
incrementar 1os montos en las lineas de credito bilaterales y sobre
todo a4 la concertacién y puesta en marcha del Tratado General de
Cuuueraci-On y Amistad Hispano~Mexicano.

Asi pues, los exportadores e importadores mexicanos deberdn poner
todo de su parte para aprovechar de una manera eficiente todos estas
apoyos en financiamiento,con la Gnica finalidad de darle mis emplie
al comercio entre ambas naciches y para lograr la diversificacion del

mismo.
2. PRINCIPALES CONVENIOS DE COLABORACION ENTRE MEXICO Y ESPARA.

Daesde que Espafa ingresd y formé parte de la Comunidad Econdmica
Europea,México y el pais ibérico ban promovido con gran impetu,la
elabbractdn de todo tipo de acuerdos que los lleven a tener una
relacidn mas amplia y cercana en diferentes campos tales como el
cultural,el econdmico, el politico,el de ayuda al medioc
ambiente,etc.Asi pues,se& han suscrito una cantidad importante de
acuerdos concernientes a ampliar y renovar dichas 4&reas de interes

mutuo.

93



Por 1o gque respecta al plano econémico {que es el que nos
interesa),Mexico ha suscrito acuerdos importantes con Espafa,sobre
tode en los ultimos afos.

Dichos convenios estdn encaminados a ampliar e impulsar el
desarrollo econdmico de las dos regiones y sobre todo a dar un mayor
empuje y diversidad a los intercambios comerciales bilaterales.

Por .ejemplo.en 1990 el Banco Nacional de Comercio Exterior
(BANCOMEXT), de México v el Instituto Espa’ol de Comercio Exterior

(ICEX)é,motivados por la preccupacidn de estrechar sus nexos can el

fin de propiciar un desarrollo del comercio entre los dos
paises.suscribieron el " Convenio de Colaboracidn ICEX-
BANCOMEXT", cuyo propésite es el de intercambiar

informacidon,capacitacidn técnica en comercio exterior y apoye mutuo
para 1levar a cabo con efectividad lag diversas activi.dades
promocionales del comercio exterior bilateral.

As{ pues.dicho Convenio establece las labores a realizar para
implementar =1 convenioc en campos como:

—Intercambio de informacidn econémico-comercial.

~Capacitacisn e intercambic de técnicos y de eapecialistas en
comercioc exterior,con la finalidad de que S® conozcan can mayor
amplitud los programas de promoci{dn de ambos p;aises.

—Promocién comercial,

También,el Convenio consiste en el apoyo de BANCOMEXT a ICEX en
seminarios sobre inversion y maguila en México que se celebrarian en
Barcelena a partir del sigujente afo en que se Firmara el
convenio,as{ como jornadas técnicas sobre magquinaria textil a

R —
&/ Ver *Cowvenia de Colaboracidn JCEX-BANCONELT" Dancoesxt, Mexico, 1990,
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celebrarse en nuestro pais.

Por su parte, ICEX apoyara a BANCOMEXT en la participacién de
México en misiones.seminarios,ferias y exposiciones a realizarse en
Espafa,sabre todo en maguila,libros, industria alimentaria e industria
quimica. )

FPor udltimo,existe ademds dentro del mismo convenio el Programa
Integrade de Fomento Industrial ,el cual consiste en 1a realizacidn
conjunta de proyectos econémicos,con participacién de inversionistas
privados de ambos paises para impulsar la modernizacidn de la planta
industrial mexicana,

fosteriormente.en 1oz dos afos siquientes‘ a la Firma del
Convenio anterior.y en concordancia con el Acuerdo Marco de
Cooperacién entre la Comunidad Econémica Europea y los Estados Unidos
Mexicanos, nuestro pais y Espafa firmaron en julio de 1992,un Acuerdo
que evita la doble tributacidén en el camercio bilateral.Dicho Acuerdo
es de gran importancia ya que facilitara el cumplimiento de las
obligaciones fiscales de inversionistas de los dos paises7.

Sin embargo actualmente,y pese a las buenas oportunidades que
presentan los Convenios anteriores para incrementar los intercambios
comerciales entre nuestreo pais y Espaia,el acuerdo mds importante que
ha suscrito Mexico con el pais ibérice es el denominado " Tratado
General de Cooperacidn y Amistad Hispano - Mexicano ",el cual fue
suscrito en enero de 1990,durante la visita de sus Majestades el Rey
de Espala Juan Carlos de Borbén y la Reina Sofia.

Dicho Tratado contiens un importante capfitulo econdmico

W Var, Recumnta  Macional, ex Cesertio Esterior, vol.42, ma.b, Maicto, agoste 1992, 0,734,



denominade ," Acuerde Econdmico entre el Reino de Espafa y los
Estados Unidos Mexicanos',el cual consta de 10 art{culosB.Este
Acuerdo Econoﬁico formula e instrumenta un programa para impulsar el
desarrollo conjunto de  ambos paises, para lo que s® establecen
mecanismos para dinamizar y modernizar la economia de México,con los

siguientes objetivost

—Desarrollar los sectores productivos y de servicios en México con la
pnesen:in;pcr medio de asociacidn,del empresario espafiol en dicho
desarrollo.

-LLevar a.cabo proyectos concretos de inversidn y coinversidn que les
permitan desarrollar actividades nuevas y prioritarias para situar a
la industria de ambos paises a un nivel tecnoldgicamente mas
avanzados y t@écnicamente competitivos, sefaldndolo comb uno de los
objetivos bdsicos del programa de inversi¢n espafola en Mexico.

El programa de inversidén espafiola en  México,prevé la
disponibilidad de hasta 4,000 millones de délares durante el periodo
1990~1794, montd¢ que podrd ser incrementado s6lo de mutuo acuerdo.

Fara ello,se tomaran las siguientes aceionest
—Ambé: gobiernos inducirdn aportaciones de capital de riesgo de
distintas fuentes, teniendo como meta 2,500 millones de délares.
—Espaffa facilitar& creditos por valor de 1,500 millones de
délares, incluyendo créditos de cardcter concesional para el periodo
1990-1994,destinades a financiar exportacianes de bienes y servicios
espafoles.
mnm Exteriores.® Acesrdo Econteico estre of Reine de Espaka y los Estades Unidos Mexicames °*,

Maico, enere 1990,
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-Las partes apoyardn actividades conjuntas de difusidn,identificacien

y promocién de oportunidades de inversifn en ambos paises.

De los 1,500 millones de délares de crédito,?50 serdn créditos
de Fonhdo de Ayuda para el Desarrollo,los cuales contarén con la
garantia soberana de México,

La financiacidn de cada proyecto sera parte concesional y parte
en condiciones de consenso de la Organizacién Europea para la
caaperaci'ﬁn y el Desarrollo (OECD),con una asigpacidn equilibrada de
fuentes,.en funcién de Ios requerimientos de cada proyecto.Los
créditos se otorgardn preferentemente a proyectos realizados por el
sector privado gque mejoren la tecnologia,aumenten la capacidad
axportadora y sean generadores netos de divisas.

Por otra parte,en lo que ge refiere a proyectos medianos y
pequeros, los créditos podrdn otorgarse concesionalmente para
financiar hasta el 100% de las exportaciones de bienes y servicios
espafoles.

Del importe de cada operacidn se podrda destinar hasta un 15%Z de
las exportaciones de bienes y servicios espafoles a financiar gastos
la:aies,pnrcentaje que podrd ser ampliado con cardcter excepcional y
de comyin acuerdo en proyectos de interés especial para ambos paises.

Las instituciones gque acordaron promover las inversiones vy

coinversiones serdn:

-El1 Instituto Espadol de Comercio Exterior (ICEX),asi como la

Secretar{a de Comercio y Fomento Industrial (SECOF1).el Banco
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Nacional de Comercio Exterior de México (BANCOMEXT) y Nacional
Financiera.S.N.C. (NAFIN),

-La CompaRia Espafola de Financiacidén . del Pesarrolle
(COFIDES),BANCOMEXT y NAFIN eastimularan inversioneas esspafolas vy
coinversiones en Meéiico,otorgando apoyos financieros,avales,garantias
y eventualmente participardn con capital de riesgo que siempre serd
minoritario y temporal.

-La Compa®ia Espafola de Seguros de Crédito a la Exportacidén (CESCE)
y la Compaiia Mexicana de Seguros de Creédito (COMESEC),apoyardn
mediante seguros la inversidn realizada en EspaRa y Mexico.

También dentro de este documento,el gobierno mexicano se
compromete a financiar las exportaciones mexicanas en el marco del
presente Acuerde bajo un régimen establecido previamente por
BANCOMEXT con una meta de 1.200 millones de délares durante la
vigencia del acuerdo.de los cuales 400 miliones estaran disponibles
para 1990-1991.

Ambos gobierncs también acordaron generar la maxima flexibilidad
que permita la Ley para que la produccidén de ambos paises tenga
accesp a sus mercados y sSe comprometieron a no adoptar medidas
restrictivas i1ncompatibles con las de la Comunidad Europea y el GATT.

Asimismo,se comprometieron a lograr una cooperacidén econdmica

més dindmica por medio de las siguientes acciones:
—Fomentar Y apoyar : la celebracidén de

seminarios.simposios,exposiciones comerciales e industriales,visitas

reciprocas y otras actividades de promocidn.
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-Estimular la diversificacién y ampliacién de los productos gue se
comercialicen.

-Difundir el uso de los mecanismos Ffinancieros establecidos en el
presente Acuerdo.

También,dentro de este documento se acordé que la Subcomisidn
Hispano-Mexicana de Cooperacién Econdmica y Comercial de l1a Comisidn
Binacional Espafa—México determinara sectores prioritarios Y
proyectos especificos que seran objeto de promocidn y apoyo para lo
cual llevarén a cabo una campafa de promocién de inversiones y
coinversiones pablicas y privadas.

Asimismo,se creé una Subcomisidn Financiera que determinaréd los
criterios generales y condiciones especificas para la asignpacidon de
créditos,para lo cual se formard un grupo de trabajo.

Debe resaltarse que el Acuerdo destaca dos partes principales:

a) El otorgamiento de financiamientos de Espaa a México hasta
por 1,500 millones de délares,y

b) 2,500 millones de ddélares de capital de riesqgo invertidas por
empresariocs de ambos paises.para llevar a cabo proyectos de inversidn
o coinversiones en Mexico y Espafa.fanto los financiamientos como el
capital de riesgo se destinardn a inversiones.habiéndose sefialado en
principio  los siguientes campes prioritarios: construccién de
bugues, produccién de alimentos, pesca, y las industrias
petrogquimica, textil y de autopartes.

En @l aspecto de los financiamientos se destaca que los 7SO0

millones de ddlares de caracter concesional tendran tasas de intereés



blandas v periodos de gracia amplios y que no se paq.arAn lag
comisiones usuales gque cobran los bancos en este tipo de operaciones.

Mientras que los otros 750 miliones de ddlares serdn otorgados
de acuerdo con las condiciones de la OECD que usualmente pagan un 7%
de interes.mdas comisiones,las cuales en el caso del Acuerda serdn
omitidas,y que pueden,incluyendo seguros,ascender a tres o cuatro
puntos.es decir,se mejoran en mucho los términos de los creéditos
DECD.

Como la mayoria de los créditos se otorgardn con recursos mixtos
de ambos cajones.resultan muy atractivos,ya que en promedic pueden
ser de 4 0 5% de interés,la mitad de lo normal en créditos OECD y con
periodos de gracia de basta diez afos en la parte relativa a los
créditos concesionales.lo gue hard gue en los primeros afos,que es
cuando la empresa No genera aun un monto de recursos suficientes para
afrantar sus compromisos financieros,serd aliviada su situacidn por
el periodo de gracia.

También,en el documento queda muy claro gque loq 2,500 millones
de ddlares de aportacidén de capital son sélo una meta de las posibles
inversiones que pudieran hacerse durante la vigencia del Acuerdo y su
logra dependerd de la voluntad de los empresarios mexicanos vy
espafoles on invertir y de la eficiencia en gque las instituciones de
. ambos paises logren en el desempefio de las actividades que se les han
encomendadojesdecir, la deteccidn de campos y después la de proyectos
especificos de inversion y su difusidn por medio de
seminarios, ferias,exposiciones,visitas mutuas de empresarios,etc.

Cabe sefalar que sobresale en los términos del Acuerdo la

voluntad politica de los gobiernos de ambos paises en este reciente y
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amplio programa de cooperacién y también la amistad de ambas
regiones.

Los Acuérdos anteriores y ,principalmente ,el Tratado General de
Cooperacidn y Amistad Hispano-Mexicano marcan pues,una nueva etapa
de cooperacidn entre los dos paises,al abrir nuevos y amplios canales
de comunicacidén.por 1o que no es de dudarse que dé como resultado un
incremento sustancial del comercio y las inversiones de los dos
paises,asi como,por aedio de Espafa,facilitar la penetracién de
México en el mercado de los paises de l1la Comunidad Euraopea.

Sin embargo,cabria también mencionar que la voluntad no debe ser
s6lo por. parte de los gobiernos,sino tambieéen por parte de los
empresarios en el sentido de aprovechar todos estos medios y
facilidades que se les proporcionan para incrementar sus volumenes de
exportacidén., También,seria bueno mencionar Qque estos instrumentos y
facilidades para comerciar con otras regiones no estdn dirigidas
exclusivamente a las empresas que ya tienen experiencia en el campo
del comercio exterior,sino que ,por el contrario,estian también
dirigidas bhacia aquellas empresas que quieren colocar sus productos
en los mercados externos y que no lo han hecho por falta de recursos
financieros o de créditos con baja tasa de interés y plazos de

amortizacidn relativamente largos.

B) APOYOS EXISTENTES ENTRE MEXICO Y ALEMANIA.

Al igual que en el caso de EspafiasMéxico y Alemania se han

preocupado por darle un mayor dinamismo & importancia a su comercieo
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tilateral,por le tanto.ambas naciones han proporcionado diferentes
apoyos que les permitan incrementar y diversificar de manera
eficiente y sostenida 1os intercambios de bienes y servicios entre
ambas naciones.

Asi pues.México y Alemania han extendido importantes lineas de
crédito bilaterales con la finalidad de proporcionarle a su comunidad
eyportadora e importadora los recursos financieros suficientes para
llevar acabo sus transacciones.For otro lado,los dos gobtiernos han
firmado importantes Acuerdos que pueden pr;piciar de alguna u otra
manera un incrementos en los intercambiocs comerciales entre ambas
naciones.

As{ pues.pasaremos a comentar y analizar cada uno de estos
apoyos tendientes a conseguir el incremento y diversificacidn del

comercio entre Meéxico y Alemania.

1. LINEAS DE CREDITO BILATERALES.

Al igual que en el caso de Espafa,la politica financiera
tendiente a2 apoyar y promover el comercio exterior con Alemania esta
organizada principalmente por BANCOMEXT,el cual opera como
institucidén de segundo piso,aungue en ciertos casos efectua sus
operaciones directas con el cliente.La mayoria de las operaciones de

primer pist son efectuadas por la hanca multiple,
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Asi pues,el principal agente financiero mexicano es Bancomer,el
cual concede el 42.6% del total de créditos destinados a alentar el
comerio bilatéral con Alemania?.

Actualmente BANCOMEXT tiene establecidas lineas de crédito por
1,857 millones de délares con diversos bancos germanos,de los cuales
B4.6 millones de délares son para financiar,a través de cartas de
crédito vy hasta por 180 dias las importaciones de materias
primas,partes Y refacciones para maquinaria y equipo procedentes de
Alemanlal‘s.

Asimismo, los principales bancos acreedores con los que se nan
contratado los recursos senil;
~Kreditanstalt fur Wiederaufbau.
~Bank Fuer Gemeinwirtschaft.

—Bankhaus Herman Lampe.

=Bayerische Vereinsbank.

~Deutsche Genossenschaft Bank,
~Hessische Landesbank.

~Norddeutsche Landesbank.

~Westdeutsche Landesbank.
~Sudwestdeutsche tandesbank,

-Bayer ische Hypotheken Und Weschsel Bank.
-Commerzbank.

~Deutsche SudameriKanische.

~Dresdner Bank.

mﬂn de Prosccibn externa de Bancosert, novieshre 1493,
107 Thiden,

11/ Direcciin Geasral de Servicios y Coordinacidn con Europa, SECOFI, Mxico, junio 1993,
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-Deut sche Bank.
—Bayerische Landesbank.

£1 bance alemdn con mavor participacisn en las lineas de crédito
hacia nuestro pais es el Deutsche Bank,el cual proporciona casi el
40% del total de créditos dirigidos a Mexieol2,

De 1987 a la fecha,los bancos alemanes han concedido a Meéxico
poco Mas de 10,900 millones de ddélares para apoyar todn tipo de
importaciones alemanas.En el perindo 1991-1992,se registré una caidav
considerable en las 1lineas de credito alemanas hacia nuestro
pais.debido a4 gue Alemania se abocd a resolver primordialmente los
probl emas econdémicos que se presentaron con  la unificacion
alemana.Cabe zefalar gque los créditos que se concedieron a México por
parte de Alemania de 1987 a 1993,n0 s6lo se destinaron a cubrir los
gastos de las importaciones alemanas,sino que también se promovid el
financiamiento de exportaciones mexicanas dirigidas a satisfacer las
demandas enistentes de bienes nacionales en el meracdo alemdn.

En 1992,el Kreditanstalt Fuer Wiederaufbau concedid a Mexico una
linea de crédito que se canalizd mediante Rancomer por 50 millones de
Marcos alemanes {unos 30 millones délares) para financiar la
importacién de bienes de capital alemanes.

For su parte.México ha concedido poco mds de 3,000 millones de
délares de creditos para alentar las exportaciones de productos
mexicanos hacia Alemania en el periodo 1990-1992 13,

También.existen actualmente apoyos crediticios para financiar
nuevos provectos de exportacién,con lo cual se pretende dar una may::r
12/ Ibrdes.

13/ Datos de la Direcciin de Prokocién Externa de Dancoment, movieadre 1993,
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amplitud v diversificacion a los intercambios ccmgrciales enére _ambas
paises. . = .
Alemania en los ultimos 7 afos ha pr:nmoyido importantes lineas
de credito hacia México.sin embargoe, estas lx‘nea; han sido poco
aprovechadas por la comunidad exportadora e importadora de cada pi{s.{
Aqui.como en el caso de Espafa.hay Qque aprovechar eficientemente
todos aqucllos apoyos crediticios otorgados por la_ banca alemana y
la nacional.para lograr montos mds importantes d;sntru del inter:ambib-

comercial bilateral.

2. PRINCIPALES CONVENIDS DE COLABORACION ENTRE MEXICO Y ALEMANIA.

El marco normativo que regula las relaciones econdmico-
comerciales de México con Alemania es el Comunicado Conjunto suscrito
entre ambos gobiernocs en septiembre de 1974 14 _

As{ pues,en ese mismo afo se aprowvé el denominado “Convenio
Basico sobre Cocperacisn Clentifica y Tecnolsgica®!S entre ambos
paises,y el cual consta de 12 articulos encaminados a coadyuvar a
incrementar los intercambios,la capacitacién y la modernvizacidn
cientifico~-tecnoldgica,

Por ejemplo.en el articulo 3 determina que la colaboracidn podra
incluir:

a) El intercambio de informacion cient{fica y tecnoldgica,
1Y Ibides,

1S/ Ibides, -
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b} El intercambio y el perfeccionamiento de cientificos y demas
personal de invegtigacidn.

c) La realizacidén conjunta o coordinada de tareas de investigacion y
de desarrollo tecnoldgico. '

Asi pues,este articulo es de gran importancia, ya que le
permitird a nuestro pais contar con todos los apoyos tecnoldgicos y
cientificos por parte de Alemania,lo cual les ayudars a fFacilitar
la adquisicién de material,equipos, asesoria y demds elementos que le
permitan renovar la planta productiva de muchos sectores de la
economia mexicana.

También en 1974 sge suscribieron y aprobaron des Acuesrdos
importantes dentro dela relacién econdmico comercial entre laos dos
paises.Uno de ellos denominado "Acuerdo de Cooperacidn Técnica en el
Pesarrollp de los Sectores de Biologia Marina y Tecnica de Produccidan
Pesquera',pretendia 1la elaboracién de programas novedosos que
majoraran las técnicas de pesca y el intercambio de informacidn y de
personal capacitado para mejorar de manera eficiente el sector
pesquero de cada pais.El otro documento aprobado en el mismo afdo fue
el denominado "Acuerdo sobre Servicios de Asesoria en el Fomento de
las Exportaciones”.Este Jdltimo,tenia como propésito principal el de
coadyuvar a la obtencién de infaormacidn sobre nichos de
mercado, viajes de promocidn,publicidad, ferias comerciales,defensa del
comercio exterior,técnicas de produccién y de comercializacidngasd
como también,asesoria sobre obtencidn de créditos y preferencias
comerciales que alentaran Y facilitaran las exportaciones

bilaterales.
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A los Acuerdos anteriores les siguieron otros tales como el
"Acuerdo de Cooperacién Industrial" (1978) ,el "Acuerdo sobre
Intercambio "de Javanes Técnicos y Cientificos Alemanes Yy
Mexicanps" (1985),el "Acuerdo entre el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT) y la Comunidad Cientifica Alemana (DFG)"(1991) y
el "Acuerdo para Evitar la Doble Imposicién"(1993) “’, los cuales
tienden al estrechamiento de la cooperacidn entre los dos paise-s en
diversos campos del desarrollo econdmico-comercial.

S8in embargo,y pese a todos estos Acuerdos que se han suscrito,
no se ha podido amplisr y apoyar de manera eficiente los intercambios
comerciales entre las dos naciones,por tal motivoe vy preocupados por
dicha n‘roblemética,lus gobiernos de México y Alemania intercambiaron

en el segunde semestre de 1992,dos proyectos de acuerdol?;

- Acuerdo Marco de Cooperacién Econfmica entre el Gohierpo de los
Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de Alemania.
~ Convenio sgbre Pramocién Comercial y Econdmica entre Alemania y

lps Estados Unidos Mexicanos.

pi:hos documentos ,que se preveé gean aprovados en el segundo
semestre de 1974, ,estin considerados comts 1los mas importantes vy
relevantes de todos los va antes suscritos en materia
econdmica,comercial,politica,cientifica~tecnoldgica setc.,ya que
Wi,
17/ Ver, Secretaria de Relaciones Esteriores.®Acuerdo Marco ée Cooperacién Econdmica entre el Sodierno ¢e los Estados
Unides Mexicanos y el Gobierno de Alesanis® y ‘Lonvenio sobre Prosocidn Cosercial y Econdmica entre Alesania y los

Estados Unidos Mexicanos®, Maico, 1993,
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estos promoveran el desarrolloc sostenido y samo de los diversos
campos y aspectos que conforman la relacién bilateral.

For ejemplo.el Acuerdo Marco de Copperaci¢én Econémica entre el
Gobiernos de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de
Alemania.estd basado en el Acuerdo Marco de Cooperacidn firmado el 26
de abril de 1991,entre México y la Comunidad Econdémica Europea vy
consta de 9 capitulos y 24 articulos.

Dentro del aspecto econdmico-comercial podemos encontrar 4

apartados fundamentales gque sang

~La eopoperacibén econbmica,

-El de promocién del intercambio bilateral.
-El de promocién a la inversidén.

~El de cooperacidn industrial.

En la cooperacidén econdmica,los objetivos son tendientes a
conseguir la diversificacién e intensificacién de la cooperacian
acondmica, el fortalecimiento de los vinculos empresariales, la
proteccisn al medio ambiente.el impulso al desarrollio rural y la
promocidn del nivel de vida de los trabajadores de los dos paises a
través de la generacidn de emplens.Todo esto se realizard en los
sectores del comercio,la industria,la agricultura,la pesca, la
mineria,la energia vy las servicios.Para tal fin,las partes recurrirdn
a la implementacidn y fomento de diversos mecanismos que incluyan,de
ser necesario.acuerdos de cardcter sectorial que den como resultado
la dinamizacidn Y ampliacion de la cooperacidn econémica
bilateral,sin perjuicio de los demds compromisons internaciocnales de

ambos paises.
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También,este capitulo pretende promover el desarrollo econdmice
mediante la aprobacidn y seguimiento de proyectos conjuntos entre
emprasas,cAma:;as.asociacinnal y organismos profesionales mexicanos y
alemanes, asi como tambien,se ° promoverd la realizacion de
seminarios,exposiciones, coloquinos y talleres encaminados a generar
diversas oportunidades de negocios.

También se apoyara el establecimiento de vinculos de :ncper#cién
entre las entidades federativas mexicanas y lné estados federados
alemanes en sectores de interes mutuo,dando especial apoyo a las
regiones con menor desarrollo econdmico.

For otra parte,el capitulo referente a la promocién del
intercambio bilateral hace referencia a la voluntad de las dos
partes de adoptar las medidas necesarias para facilitar el acceso a
sus respectivos mercados, dando prioridad al incremento Yy
diversificacion sustancial de los intercambios comerciales entre los
dos paises.Dichas acciones serdn realizadas tomando en cuenta los
principios del GATT y lo estipulado en el Acuerdo Marco de
Cooperacidn entre los Estados Unidos Mexicanos y 1la Comunidad
Econdmica Europea suscrito en 1971.

También,se facilitard el suministro de informacidén necesaria
para la realizacién del intercambio de bienes y servicios,asi como la
implementacion de otro tipo de mecanismos de ayuda y fomento a las
exportaciones de cada pais.

Mientras en lo que respecta al cap{tulo referente a la promocidn
de las inversiones,se deja clara la voluntad de incrementar 1los

montos de inversidn bilaterales gue coadyuven desarrellar la economia
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de ambas partes.Asimismo se extiende el cumpr'cmiso de dar prioridad
al fomento de coinversiones entre las empresas de cada pais.

Por ultimo.en el apartado que se refiere a la cooperacion
industrial se deja de manifiesto el compromiso de alentar este sector
mediante politicas comunes y apoyos diversos que le permitan un
desarrollo continuo.

Como se  puede ver,este documento muestra un  avance muy
importanta en relacién a los otros ya aprobados con Alemania,ya que
presenta aspectos nunca antes tocados y que estdn muy vinculados al
deseo de las dos naciones por incrementar y diversificar sus vinculos
pol{ticos , econfmico-comerciales, cientifico-tecnoldgico,etc,.

También,este Acuerdo representa una dran oportunidad para México
de impulsar su insercién de manera eficiente a la competencia
internazional,

El otro Acuerdo que representa una gran oportunidad para
incrementar y diversificar los intercambios comerciales entre Mexico
y @l pais germano as el denominado “Convenio Iqbre Promaocidn
Comercial y Econdmica entre Alemania vy los Estados Unidos
Mexicanos".el cual consta de 10 articulos repartidos en 5 tapftulos .

Los objetivos que persigue este convenio sont
a) El incremento y diversificacidén del intercambio comercial
bilateral sobre tases institucionales convenidas,que contribuyan a
facilitar los intercambios de mercancias,asi comd a un mejor
aprovechamiento de sus recursos a fin de satisfacer la demanda de sus
ciudadanos.

b) El incremento de las exportaciones de empresas germano-mexicanas y

de proyectos en terceros Estades.
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deficit comercial con dicha regién y, por otra parte, nos permitira
depender menos de las exportaciones de productos tradicionales tales
como el petrélee o el cafe, los cuales estdn sujetos a los
inesperados cambios y fluctuaciones de los precios internacionales.

Por otra parte, otro de los puntos principales para estrechar y
consolidar las relaciones comerciales con la Comunidad Europea es el
referente a Cons@quir el fortalecimiento de los nexos con mercadoas
estratégicos que en el corto plazo brinden mayores posibilidades de.
diversificacien.

Der{tro de este contexto, Espafa y Alemania se postulan cemo los
mds adecuados para conseguir tal objetivo.El primero es el principal
comprador de nuestro pais, aungue adquiere fundamentalmente petréleo.
Sin embargp. existen en la actualidad perspectivas favprables para
comercializar productos petroquimicos Y otros derivados de
hidrocarburos. También, Espafia se encuentra histdoricamente mas ligado
a México que cualquier otro pais de la Comunidad, lo cual ha llevado
a ambos gobiernos a mantener una relacidn gue va mis alla de los
intereses puramente econdmicos, ademis, el pais ibérico es el unico
dentro de los doce que forman el Mercado Comunitario que comparte el
mismo idioma.

Alemania, por su parte, es el principal proveedor de México
entre 10'5 paises de la Comunidad y sus compras de productos mexicanos
han crecido lenta pero constantemente durante los Gltimos 18 ados.Es,
- ademds, la economia mds poderosa dentro de la Comunidad Europea.

FPara Alemania, e1 comercioc con México tiene poca relevancia,
perc para nuestro pais ese mercado representa el segundo socio

comercial en Europa. ademds, el mercado alemdn, va de por si
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tecnologia v el intercambio de informacién sobre programas estatales
de investigacidn y desarrollo.

for 1o tanto.y en base a lo descrito anteriormente,podemas decir
que México cuenta con los suficientes apoyos para mejorar su relacidn
econdmico-camarcial con Alemania,ya que el acuerde y el convenio que
sp preve sprin ratificados a mediados de 1994, constituyen un medio
importante para conseguir el, fortalecimiento e intensificacidn de las

relaciones v los intercambios comerciales entre ambos paises.

112



CONSIDERACIONES FINALES.

En materia de politica econdmica, a México se le presenta una
buena oportunidad de colocar sus exportaciones efectivamente dentro
de la Comunidad Europea mediante la consolidacidn de sus productos
dentro del mercado alemdn, ya gque aunque Espafa se postula come una
operisn importante, Alemania representa por si{ sola la via mas
adecuada para tal fin.

Alemania, tal y como se budo ver, 85 una potencia econdémica vy
camercial muy importante a nivel mundial e intracomunitario, ademas
sus normas de calidad 1les ’permiten tener productos Yy servicios
altamente competitivos mundialmente y dentro de la misma Comunidad.

Por estas razones., e5 ldgico pensar gue la consolidacidn y
aceptacidn de nuestros productos dentro del mercado alemdn nos
llevarda no s6lo a conguistar un mercado importante, sino gque nos
permitira explorar con efectividad los demds mercados que conforman
la Europa Comunitaria. yva gque al ser aceptado nuestros productos en
un mercado tan estricto y competitivo comn éste. se estard
demostrande la calidad y eficiencia de nuestros bienes, 1los cuales
s8in duda podran incursionar con facilidad a cualgquier otro mercado.

Actualmente, existen posibilidades importantes para que una
aprie de productos mexicanos penetren con efectividad al mercado
alemin. Dichos productos que pueden incursionar con éxito en el pais
teutdn son: frutas de cascara blanda, muebles de madera tallados a
mano, artesanias, calzado y articulos de piel, tabaco y materiales

para la construccién,
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Pichos productos. constituyen importantes nichos de mercado gque
se deben aprovechar para lograr poto a peto una mayor diversificacion
de nuestras exportaciones.

Por su parte, dentro de las importaciones que recibimos de
Alemania, podemos decir que las ventas alemanas mds importantes
despues de las partes para automévil fueron las de praoductos
electronicos, maquinas para la industria textil y del cuero y la de
productos de hierro. Estos productos se han consolidado dentro de
nuestre mercado, ésto debide al gran apoyo por parte de las
empresarios alemanes para lograr el incremento en el corto plazo de
sus exportaciones.

8in embargo, no son los Gnicos productos mediante laos ;:ualas se
pueden incrazmentar las ventas de Alemania hacia nuestro pais. Asd
pues, las ouportaciones que pueden incursionar de manera importante
dentro da nu2stro mercado sont maquinaria para la industria del papel
y editorial, productos intermedios de acérn, leche en polvo.material
do ensamble para automdviles y aparatos de telecomunicacidn.

Azimismo, los intercambios comerciales entre ambas naciones se
pueden incrementar mediante la consolidacidén de importantes acuerdos
comerciales. En este sentido, México y Alemania ban suscrito
impartantes acuerdos de todo tipoy sin embargo, estos no han sido lo
suficientemente importantes para consolidar los intercambios
bilaterales.

Por tal motivo, los das gobiernos han elaborado dos importantes
acuerdos comerciales. los cuales se han constituido como los mds

importantes en este sentido.
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Dichos acuerdos sont ®] Acuerdo Marco de Cooperacién Econémica y
el Convenio sobre Promocidn Comercial y Econémica. El primero se
constituye como @1 mas importante, ya que se asemeja al Acuerdo Marco
) firmado éntre nuestro pais y la Comunidad Eurcpea en 1990, por la que
presenta grandes expectativas para ser todo un éxito, q- ser
aprovado, dentro del campo de la cooperacidn econdmica, comercial,
tecnoldgica, etc.

fPor su parte,el Convenioc sobre Promocién Comercial y Ecnnomicl,.
reprasenta otra gran oportunidad de darle un mayor impulsc a 1los
intercambios bilaterales, ya que contiehe articulos importantes que
promoverdn el comercio, y que le dardn un mayor impulsc & las
exportaciones e importaciones de ambos paises.

Cabe mencionar gque ademas de estos importantes acuerdos, que se
espera sean ratificados a mediados de 1994, los productos mexicanos
cuentan c€on un apoyo importante por parte de Alemania, ya que mids de
%00 fracciones arancelarias se encuentran bajo «l Sistema
Generalizado de FPreferencias (SGFP) Alemén, lo cual le permite a
muchos exportadores colocar sus productos en «1 mercado germano con
cierta facilidad y a bajo costo. Sin embargo, ain prevalece la
ignorancia dentro de los empresarios mexicanos sobra los beneficios
de dicho sistema, lo cual nos hace desaprovechar importantes ventas
dentro del mercado aleman.

Asi{ pues, Meéxico y su comunidad exportadora deberan enfocar sus
esfuerzos a consmguir la insercion y aceptacidn de sus proyectos
comerciales dentro del mercado teutdn, con la finalidad de llegar a
la consolidacién de una politica comercial estable y eficiente con

una de las potencias comerciales mas efectivas del mundo. La
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consolidacidn de dicha politica, nos permitird explorar otros
mercados con la misma eficiencia vy comipetitividad con la cual se le
haga frente al pais germano. Asimismo, nuestro pais deberad enfoncar
su atencién a aprovechar de manera eficiente tndos aquesllos apoyos,
preferencias Yy acuerdos comerciales que surjan de la relacisn
bilateral, con la finalidad de incertar eficiente y competitivamente
nuestros productos dentro del mercado aleman.

Finalmente, la consolidacién de politicas Y proyectos
encaminados a establecer un comercio México-Alemania mds amplio y
competitivo nos dard la pauta para consolidar exitosamente nuestra
presencia comercial hacia el resto de los demds paises de la
Comunidad y del resto del mundo, esto sin menospreciar la importancia
que también representa la consolidacién de la presencia de nuestros
productos dentro del mercado espaficl, el cual se presenta como una
opcidn importante para lograr la presencia efectiva y diversificada

de nuestros bienes dentyro de la Europa Comunitaria.



CONCLUSTONES.

1} La Comunidad Europea se postula comb una importante regién
econgmica mediante la cual Mérxico puede diversificar sus mercados y,
ademds, fuede darnos la pawta para intentar con eficiencia la ya
necesaria diversificacidén de nuestras exportaciones.

2

2

En la actualidad la Comunidad se sitéa como el segundo mercado en
importancia nara nuestre pais y la opeidn mds viable en los blogues

econémizos para diversificar nuestro comercio.

2} Un mercado clave para bustcar la penetracida de las expartaciones
mexizanas dentro de la Comunidad Europea es, sin duda, el eszpafol.Asi
pues, Mexico debe asprovochar las buenas relacionss que mantiene con
&)l pais ibérico pars poder incetarse con claridad y vapidéz al
Marcadn ComGn.Ezpala reviste gran importancia para noscotros en el
sentido de gue eas €l pais comunitario mas ligada histéerica y
culturalmente al nuestro. lo cual puede tomarse como una ventaja
importante para que se dé un estrechamiento generalizade de las
relaciones comerciales de nuestro paigs con el resto de la
Comunidad.Dentro de esta. Espafa representa nuestro primer compradors
sin embargo, dichas compras se siguen basando en su mayoria en la
adquisicion de un s6lo praducto, el petrglep.Far tal motivo, se cap
en la necesidad de garle mayor impulsoc a optro tipo de productas
mexicangs para conseguir un intercambic mds sanco y equilibrado con el

pais aberico.
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4) Sin embarge, el mercado mas importante para México en cuestion de
politica e:onpmica es el alemdn,ya que la importancia de ézste radica
en la potencialidad de su economia y de su comercio.Asi pues,
Alemania Sse constituye como Fl principal puente de entrada de las
exportaciones mexicanas haci; el resto del Mercado Comunitario, vya
gque la posicién econdmica que tiene este pais dentro de la misma y
sus altos y estrictos controles de calidad bhacen que cualquier
producto que ce inserte eficientemente en este mercado pueda extender
su presegcia en los demas paises comunitarios, ya que dichos
productocs que son aceptados dentro del mercado alemdn contardn con
una gran 'recomendacién y con la garantia de que sSon productos tue

satisfacen las mas altas normas de calidad y precio.

9) Los apovos por parte del gobierno mexitano basados en el
establecimiento de importantes acuerdos comerciales, representan una
buena oprtunidad para intentar exportar con mayor eficiencia hacia la
Comunidad Europea.Asimismo. la consolidacién de importantes convenios
cemerciales con paises estrategicos como Espafia y Alemania, brindardan
grandes oportunidades de incrementar los intercambios de mercancias
entré estos paises y 2l nuestro y hacerle extensivo hacia el resto de

los integrantes de la Comunidad,
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