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SACARNOS ADELANTE EN TODO 1·10~IENíO, POR TI Y MI PADRE SOY LO QUE AHORA 
SOY, TE PROriETO SER MEJOR CADA DIA Y SEGUIR CUMPLIENDO CON MIS 
OBJETIVOS, PARtl ASI PODERTE OílR UN POCO MAS OE LO MUCMO QUE MERECES, 

PRil'IO JOEL• TE AGRADEZCO TU Af'OYO INCONDICIONAL Y TODOS TUS CONSEJOS, 
ASI COMO TU COMPREliSION Y AYUDA QUE 11E BRINDASTE, A TI TAl'f'OCO TENGO 
Clll'IO AGRADECERTE LO ilUE HAS HECHO POR NOSOTROS, PARA MI FUISTE, ERES 
Y SERAS POR SIErlPRE MI HERtlllNO MAYOR Y EL QUE NOS SUPO GUIAR POR EL 
CAMltlO CORRECTO. TfltEIEN AGRADEZCO A MIS SOBRINOS EDUARDO, ARTURO Y 
JUEL POR PERMITIRME TENER BUENOS RATOS Y HACERME SENTIR BIEN CUANDC 
LA SITUACION ERA CONFü:;A Y DIFICIL. 

AGRADEZCO Tlll'[)IEN A MI TIA DELIA QUE ME APOYO Y ME DIO GRANDES 
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JNTROl>UCCJDN. 

D•sde que se dio el descubrimiento de Amlf!ric• Y •n especial 

desde lil canqutsta d• f'l•Kico, lo• vánculoB políticos, econdmicoa y 

culturales d• nuestro país con Europ• Tueron muy -fuertes, incluso, 

hasta principios del atole XX, dichos lazos -fueron m~s fuertes • 

intensos que los establecidos con Estados Unidos. 

Sin embargo, • partir de la Primera y Se;unda Guerras Mundiales, 

el suroimiento de Estados Unidos como prtmwra pot•ncia militar y 

econdmica. • nivel mundial y 111. situacidn geogr,..-fic• que nos permite 

compartir varios ki ldmetros de -frontera com(an, han hecho que l• 

tmportam:ia de lo• lazos poláticos, econdmicos y culturales con 

Europa hayan disminuido considar•blemente.A pesar de esto, los lazas 

de México con Europa ne han perdido relevancia, por el contrario, 

H•><ico ha trat•do de adecuar e incrementar su rel•cidn con 

Eurcp•,•obre todo con la Comunidad Europea, debido • l• import•ncia 

•condmica que representa dicha reoidn a nivel mundial. 

Asi'. pues, y ante una tendencia irreversible haci• la 

glcba.lizactdn V diver11ii=icactdn de mercados v product.os,MéKico ha 

considar•do una serie de •lternativas tendientes • conseouir la 

in11er.cidn e.fectiva de nuestro país dentro de la economía 

internacional. 

Dentro de estats alternativas se encuentra la entrad• en vioor 

del Tratado de Libre Comercio de Norteam•rtca, •l cual de ntnouna 

manera excluye la necesidad de incrementar y diversi~icar las 

relaciones con otros m•rc•dos, sine que por el contrario abre la 

posibi 1 idad de al•ntar y estrechar los lazos poi ítico• y económicos 

con otras regiones. 
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En este sentido, l• Comunidad Europea as una zona de gran 

expansidn económica, con un• elevada c•pacidad de compra¡ una Tuente 

de ampJ ios recursos para la inversión, y un cent,..o generador de 

nuev•• y mejores tecnolooías de particul•r beneficio par• nuestro 

pal s. 

Ante este panoram•, l•s rel•ciones entre México y Ja Comunidad 

se veri-f-1c•n sobre l• base de premisas enteramente novedosas.Los 

•vilnces del propio proce!lo de integración europea, la apertura y 

modernizacidn estructural •n que esta empeñada 1• eccnomá• mexic•na, 

••í como 1• entrada en vigor del Trat•do de Libre Comercio d9 

NorteAm•rtc• hacen que las relaciones entre nuestro paás y la Europa 

ComunitariA •dquieran una relevancia in•dita. 

Para Europa. el estrechamiento de vínculos con Mlt>cico podría 

representar una importante d& acceso .. 1 mercado 

norteamericano.Para nuestro país, •n cambio, l• Comunidad aigniTica, 

ad..as de oportunid•des comerch1les, Tinancieras y tecnolOgicas, un 

~actor de equilibrio en sus rel•ciones comerciales intern•cionalea. 

Sin e•b•r90. y pese a que las rel•ciones econOmicaa de nuestro 

pala con Europa dat•n de muchos aPSos atras, ••t•s no han tenido un 

pesa decisivo que pued• in~luir de 111•nera import•nte en •1 comercio 

exterior de nuestro pal•. 

Por t•l motivo, '1éxicc h• establ•cida diversas políticas 

encaminadas • darle un mayor impulso • l•s rel•ciones comerciales con 

Europ• y en especi•l con la Comunid•d· 

Dentro de estas pal ític•s estA l• de diversiTicar y -Fomentar 

export•ciones con mayor v•lor agregado hacia la Camunid•d Europea, lo 

cual nos permitir-a tener una disminuci6n sustancial en nuestro 
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d•ficit comercial con dicha región y. por otra parte, nos permitir' 

depender menos de las exportaciones de productos tradicionales tales 

como el petróleo o el café. los cuales están sujetos a los 

inesper•dos cambio• y fluctu•ciones de los precios internacionales. 

Por otr• p•rte, otro de los puntos principales para estrechar y 

consolidar l•s relaciones comerciales con la Comunidad Europea es el 

r.-ferente a conse9uir el fortalecimiento de los nexos con mercados 

••tr•t•gicos que en el corto plazo brinden mayores posibilidades de 

div•rsific•ción. 

Dentro de este contexto, EspaAa y Alemania se postulan como los 

m•5 adecuados p•r• conseguir tal objetivo.El primero es el principal 

comprador de nuestro país, aunque adquiere ~undamentalmente petróleo. 

Sin emb•rgo. existen en la actualidad per5pectivas ~avorables para 

co•erci•lizar productos petroquímicos y otros derivados de 

hidroc•rburos.También, España se encuentra históricamente m~s ligado 

a M•xtco que cualquier otro país de la Comunidad. lo cual ha llevado 

a •rabos ;obiernos • mantener una relación QUe va más al la de los 

intereses puramente económicos. además, el país ibérico es el único 

dentro de los doce que Torman el Mercado Comunitario que comparte el 

•lslftD idioma. 

Alemania. por su pat·te, es el principal proveedor de México 

•ntre lo5 paises de la Comunidad y sus compras de productos mei(icanos 

han crecido lenta pero constantemente durante los últimos 18 años.Es. 

•dem,s. la economía mas poderosa dentro de la Comunidad Europea. 

Para Alemania. el comercio con México tiene poca relevancia. 

pero para m.testro pais ese mercado reoresenta el segundo socio 

comercial en Europa. 3demás. el mercado ~lema.n. ya de por sí. 
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consi derilbl& 1 viva un proceso de ampliacidn importante como 

consecuencia de la uni-Ficacidn alemana, lo cual tr•e consigo cambios 

importantes en los petrdnas d• consumo. 

También,es importar:-te resaltar todos aquel los apoyos que •• 

puedan dar ent.re México, España y Alem•nia tendientes a incr•mantar y 

-Fortalecer !IUS intercambios comerciales y poderlos hacer expanciibl•s . 
haciil el resto de la Comunidad Europea. Dentro de este punto,Méxi co ha 

consolidado, y estudia actualmente, importantes acuerdos comerciales 

con E&pa~ill y Alemania, los cuales le permitirán • nuestro pal• 

mantener una relacidn m.ts estrecha con estos dos países y, por otra 

parte, nos. pueden dar la pauta para iniciar y consolidar un acuerdo 

de gran importancia con la Comunidad en su conjunto. También, hay que 

re-Flexionar acerca de la importancia que reviste EPl otorgamiento de 

créditos a la exportación y a la importacidn entra México, España y 

Alemania, ya que mediante la apertura de importantes l áneas de 

crédito se puede llegar a dar un mayor y meJor impulso • los 

intercambios comerciales entre estos tres P.aáses, adem.:ts, México 

podráa tener la ventaja y la opot·tunidad de darle a sus exportaciones 

la diversi-ficac:idn necesaria para mantener y acelerar el proc:eso de 

penet'ración de las mismas dentro del Mercado Comunitario• sin 

embargo, dichas lineas de crédito no ser.in de gran utilidad si el 

•mpresario mexicano no las aprovecha debidamente. 

Así oues, España y Alemania pueden ser la puerta de entrada de 

las exportaciones mexicanas a la Comunidad Europea, lo cual nos 

permitir.11. -fortalecer el comer-cio c:on el resto de la regidn europea, 

sin embat"go, se requiere de una política deliberada de fomento de los 

intercambios de ~ienes y servicios que vaya m.is al 1.i de la búsqueda 
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del simple superAvit comercial.Poco se avan~•ría con un saldo 

'favorable 'fruto de Ja monoeuportacidn o de Ja venta de bienes con 

poco valor agregado,tal y como se mencionó párra~os arriba. 

Así pues, este trabajo tratar.1 de resaltar la importancia que 

tiene, economicamente hablando, l• relacidn con la Comunidad Europea 

y enmarcara la import•ncia de España y Alem~nia como vía de acceso de 

nuestras e>:portaciones hacia dicha regidn, asimismo, _se anal izar4.n 

los pt·incipales •poyos eHistentes entre Mé><ico y estos dos países. 

encaminados a conseouir 1• consolidacidn y diversi~icacidn de 

nuest,-os productos en dichos mercado. 
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CAPITULO 

l. IEXICO Y LA COIUNIDAD EUROPEA. 

Al llNTECEllENTES RECIENTES. 

En 1960 MéMico inicia sus relacian•a can la Comunidad Eccndmica 

Eurapea,p•ro fu• h••t• 197~ cu•ndo surge la primara relación formal 

can l• ~irma del Acuerdo 1'1arco de Caop•r•cidn Económica y 

Comercial.E•t• convenio otarod a ,.,.Mico ltt c14usula .. de nación mi6• 

favorecida .• Esta c16usul• constituye un aspecto r•l•v•nta dentro de la 

r•lacidn debido A que 1'1•xica no •r• en ese entonces miembra del 

G.A,T.T. 

Por otra parte,en la d•cad• de los och•nta sólo •• suscribieron 

al1¡1unos acuerdos parciales entre P1éKico y la Comunidad Económica 

Europea, tal•• como un acuerdo sobre t•Ktil•• (1984> y sobr• 

c:ooperacidn ciantáfico-tacnoldgica ( 1986), también en •ata década se 

amplió el marco l•Qal de coop•r•cidn por medio de numero•os convenios 

d• carlict&r bi later•l con los dii=er•ntea pals•• que conforman • 1• 

Comunidad Económica Europea,as{ coMD diferentes convenio• y tr•t•dos 

da car4.cter multilater•l.Pero •iln con todos estos •cuerdos, la 

r•lacidn no ha sido lo 5Uficientemente signi.ficativa,eato d•bido a 

do• f•ctor•• principales• 

1 > Due la Comunidad ha est•do preferentemente interesada •" 

consolidar su propia tntegiracidn y proptct•r •l acercamiento con 

otros países de Europ• con •l .fin de promover la integración total de 

esa Regiónsy 

l 



2) L•• distintas tran•Tormacion•• dw la economáa ~•xican•,1•• cual•s 

no han p•r111itido a M•>eico tener una política clara y con•istente con 

la Comunidad Económica Europ•• como bloque. 

Por lo tanto, la .••trateQia diplomil.tica me><icana ha estado 

encaminada al ••tabl•cimiento et. acuerdos bilaterales,sobre todo con 

Al•mania,EspaAa,Francia y Dinamat·ca,con lo• cuales ha -fir111ado vario• 

acu•rdo• com•rcial•• y de coop•r•cidn. 

Por otra parte,y de ,,..ñera m•• reci•nte,a principios de la d•cada 

d• los noVenta,para ••r precise:>• •1 26 d• abri 1 de 1991, se 'finnd "El 

Acuerdo Marco cMt Cooperacidn entre la Comunidad Econdmica Europea y 

lo• Estad9s Unidos "8xJcanos 11 1 .Este. documento vino a renovar y a 

ampliar al suscrito •n 1975.Con este documento tambi6n •• deja claro 

la necesidad y el intertts da ampliar los m.firgenes da cooperacidn 

•ntre M•xico y la Comunidad Europea. 

Atlá pues.y como se puede observar.las r•lacicn•• actuales d• 

Mé>fico con la Comunidad astAn encaminadas a incrementar las 

relacione• com~rciales y de cooperación, ya que ante 1• -formación de 

un evantu•l bloque econdmico en América del Norte y ante un bloque 

Europeo de ;randes dimensiones económicas, se plant:ea la posibi 1 idad .. 

de ampliar y mejorar ,dentro del marco et. la cooperación y la 

complementacidn,los intercambios comerciales,así como las inversiones 

unilaterales o bilat:erales •nt:re f'fd!'Hico y l• Comunidad Europea,todo 

con el propdsit:o de encontrar un equilibrio de •us relaciones 

económicas internacionales y -Fomentar un mayor desarrollo econdmico 

d• la• do• regiones. 
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81 LA ll!PoRTAN:IA DE LAS RELACIONES DE l'IEXICO CON LA · CDl'IUNIDAD 

alHIPEA. 

Eu,-opa en l• •ctualid•d con•tituye uno de los cinco principales 

-foros de negociacidn cam•rcial m4s importantes para MéHico y su 

política e:cterna. Mas •n específico, la Comunid•d rapresent•, sdlo 

después de los Estado& Unidos, el socio comercial m~s import•ante de 

nuestro país, con un interc•mbio comercial en 1991 de·poco ·mas de de 

9 1 000 millones d• ddlares y en 1992 de 101 361 millones de ddl•ras, 

los cuales signi-ficaron el 13.S~ y 13.6'l. respectivamente d•l tot•l de 

nuestro comercio ewterior en dichos a~o•J t•mbt•n ocupó como 

proveedor de nuestras importaciones el segundo lUQ•r en 1992. con 

7 1 109.5 millones de ddl•res, reafirm4ndose, por otro lado, como el 

segundo mercado mais grande par• nuestroQ productos, con 3,2~1 

millones· de dól•rea. 

Par ot.r• parte, la Comunidad Europea sostiene neoociacion•s con 

l• A1ociacidn Europ•a d• Libre Co11ercio pa.ra establecer un 4rea que 

impliqu• l.a libre movilidad de •ercanc(as y .factores de la produccidn 

Cm•no de obra, servicios, bienes y capital>, con lo cual, •l 

pot•ncial d9 nuestr•• relaciones com•rciales con los p«lses del 

••rcado comunitario, orilla • nuestro país a •doptar condiciones de 

div•rsi~icacidn y de mayor y mejor produccion de nuestras mercanclas, 

can el ~in de adapt•r•e • la dinamtca de los cambios &Kperimentados 

en ••• Re9idn. 

Ai»m.t.s, • nivel mundial Ja Comunidad es la primera potencia 

comerci•l por delante de los Estados Unidos de América y Japón. Las 
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eHportaciones extra comunitarias representtil.n el 24.4X de las vent•• 

en el m"Undo,'frente • 13.2X de Est•dos Unidos y al 12~ de Japdn, en 

t•nto que i:.s importaciones asctvnden • t9 .• :5X de las compras 

mundiales.Esto• d•to• nos muestran claramente 1• pot•ncialidad del· 

mercado comunit•rio • nivel n1undial,pcr lo cual, M•><ico ti•n• muy 

presente l• renovacidn y ampl i•cidn de la relacidn comercial con 

dicha r•oidn•••í como tambi•n,el •provechar las estrecha& r•l•cion•• 

con España para con•olid•r los lAzos comerciales con la Comunida.d 

Europea. 

Por le tanto,el propósito del Qobierno mexicano .debe ••r al de 

'fort•lecer y abarca.r todo el potencial •condmico con ·1as países que 

con~orman ltil. Europa Comunitarta,y• que la creciente importancia que 

1• reviste obliga A "adecuar nuestra relacidn comercial con la regidn 

a las nuevas condicionas que suroir6n con 9u inteoracidn 11 2, bas.tndonos 

en la implement•cidn de nuevas estructuras productivas que nos 

permitan entrar con calidad y competitividad a dicho mercado. 

CI LA RELACIDN ECONOfllCD-COllERCIAL ENTRE l'IEXICO Y LA ~JDAD 

. EUROPEA. 

Cuando a 'finales de los cincuenta •R di•ron los prim•r-os p•sos 

hacia la formacidn de la Comunidad Econdmica Europea, 1• polátiCA 

exterio~ maHicana ne contemplaba la opcidn de incrementar los flujos 

ccmerci•les haci• dich• Regtdn. 

21 5trr1 Puchl, J1111.• 111 Rtl1dann CC111rcl1ln 111 llhtca c11 11 llundo •,S[COFl, ltto, ,.11. 
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Posteriormente y •n el momento en que Mé>eico vive 5U ·apertura 

econóraica con el .f.in de in5ertar•e e.ficiente y competitivamenta en 

los mercados mundiales, el punto de vista de México con respecto a la 

Comundad Europea c•mbia,esto debido a que dicha ReQiOn se muestra 

co1110 un bloque econ~mico poderoso a trav6s del cual Mth.ico puede 

manejar la posibilidad de incrementar su come1·cio • nivel mundial de 

manera eficiente v competitiva. 

A•i pues,en los óltimos a~o• el intercambio comercial entre MéMico 

y los doce pa(••• que conforman a la Comunidad •e ha incrementado de 

manera importante.Por eJemplo,en 1990 se estimo que el valor del 

comercio de ,...Mico con esa. Región,superó los 8,000 millones de 

dOlaresapor lo cuill dicho bloque se colocó como •l seoundo socio 

comercial de nuestro paí5. 

Por otra parte, se abierto nuevos canales de 

neaociación,cooperaciOn e intercambio comercial entre Mé>tico y la 

Comunidad • TambUm se han alcanzado importantes acercamientos entre 

,..><ico y los pa(ses ~ue la conforman ,llec;a4ndose a concretar 

importantes proy9Ctos de coop•ración e intercambio comercial • nivel 

bilat•r•l• 

"*xico se ha es-forzado par• lograr una cooperación bilateral m.is 

amplia,por lo cual se ha orientado principalmente a propiciar 

ac•rcami•ntos .con la República Federal Alemana,Francia,el Reino 

Unido,España,Portuoal,Italia y B•lgica. 

L•• concertaciones y las estrategias que México orienta hacia los 

pal••• que inteoran la Comunidad Europea est4n encamina.daoS 

principalmente a cumplir 3 objetivos J 
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a> Incrementar 1•• •>cport•ciones me>cicanas • los m•rcados de esos 

paí&••s•• decir.propiciar mediante convenios ,cr.rditos a la 

•xportación y estimules, una diversi-Ficación y •mpliaciOn d•l 

volúmen de mercanc{as que exportamos a los paises comunitarios con la 

.,inalidad de ampliar nuestros mercados para l• export~cidn. 

b)Captar un mayor porcentaJ• da sus recursos de inversidn mediante el 

otoro•mie-nto de 'facilidades y garantías •l inversioni&t• comunitario 

• impulsando convenio• d• coinversidn. 

c>Aprovec:har los mecanismos d• c:ooperacidn •condmic:a da que disponen 

p•r• los paises en desarrollo t•l•• como el Sistema Generalizado d• 

Pre-F•rencias y otros que dan a nuestro país el trato de nacidn m4s 

-Fiavorecida. 

Por lo tanto, la relacton econdmic:a de México con la Comunidad 

Europea r•viste 1.1na gama importante e interesante de oportunidad•& 

p•ra incrementar nuestros -Flujos comerciales e incrementar nuestros 

lazos pal iticos,culturales y sociales con dicha .regidn,con 1• 

finalid•d de pro1aov•r un ntayor entendimilimto y des•rrollo de las 

r•lacion•• paláticas y econdnticas de nuestro país con respecto • la 

Comunid.J.d en benef=ic:lo de las dos regiones que enmarcan dichas 

rel •ci ones. 

l. LA BALANZA CDIERCIAL DE l'EXICO CON LA ~IDAD EURDPEA. 

D•sde que se f=:lrmd el pr:lmer Acuerdo Marco de Cooperacidn 

Econdmica entre Mé>dco y la Comunidad Econdmica Europea &n 197~ y 
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h••ta ~in•l•• de loa ochent• y principias de lo• noventa,l•s 

eMportactones meMicanas hacia la Comunidad rapraaentaron el l~X del 

total de aMportacion•• que realizó nuestro P•á• con •1 mundo en dicho 

periodo,distingut•ndos• ~r•• ~ases en este lapso, que ~ueron1 

l>El periodo que abarca de 1975 a 1982 y que regiatra una tendencia 

ascendente da las ventas <casi una quinta parte> de M•Mico a la 

Comunidad Económica Europea con respecto al total nacional,y 

2>El periodo que abarca de 1982 a 1989 donde se presenta una p•rdida 

en el din~mismo de las ventas hacia la Comunidad. 

3>E1 periodo de 1990 a 1992 donde a1t observa una relativa 

recuperación de las venta• hacia••• región. <v6ase cuadro 1>. 

CUADRO l• 
BM-ANZA COllERClAL DE IEXlCO CON LA CEE, 197!1-1992. 
l"lLLONEB DE llOLAREBI • ------------------.. 1m "" 1911 lt!I 1m .... 

11,.,, .... .... 116.11 441,14 tll,72 ml.41 
lllNIT. 1111.4' 1116.20 ...... 1111.11 mt.n zt07,SI 
llll.IG -111.s •n6,Z .... zs •UZS.11 ·ml,S -sn.1 .. 1111 l!IZ l!IS 1114 1• "" 111'111. Sdl.Zt ISIS.SI m1.1t 4441." U.IS zan.1t 

. lllNIT. snz.• Zltt.11 1111.'6 ISSZ,14 11'1.ZI 1m.ss 
llll.IG -111.11 mi.Is ZllS.tl .... mo.• 146.SS 

... 1111 l .. "'' I"' l"I lttl 

111'111. Sll!.SS Zllt.tl :1661.lt SS!I." mt.4' szs1.sz .... ,. 1110.ZI mz.n m1.l4 4116.Zt S1Z4.SI 11"·" llll.IG llZ1.SZ -tZ,M •721,SS •IZl1.SI •ZS61.1Z ·SIS1.ll 

'11111111.,, .. ,11 lot1llltlco "' -el• 11terler " 111 111 .... u.1• 111111e1111,1m-1m1.,,Clllrcl• loterler 
" Mllc1,ml11 .... r1111m1,1111111t1c11 ,.1 Clllrcl1 lltlfler " Mllc111111-1""1CP y .... " 
11hlc1,btdlltlcn ,.1 C-cl1 llterlor " Mllc111EC1Fl111ot., " llfor111cll• -rcl1l-llblc1,lltl1ll Clllrcl1 
htlri1r,t1rl• llllf•· 
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En •1 periodo qu11 va de 1975 a 1992.poco m4.s del 15% de las 

compr•s que hizo t161dco con el exterior provinieron de la Comunidad 

Económica Europea.A partir 

importacione11 cuyo valor 

de 1977,se observd un repunte de las 

se cuadruplicó en los cuatro •ñoa 

siouientes <Tal y como•• mue11tra en el cuadro 1>. 

Po•teriormente,el periodo d• 1992-1983 se caracterizd por una 

import~nte disminucidn de las compras de nuestro país • la 

Comunidad, esto debido a la llamada "crisis de las divhias", lo cu.al 

abl too ai f1é:<ico a casi suspender sus compras al &ncterior. 

Sin embargo,a partir de 1983 el crecimiento de las import•cione• 

•• reinició para posteriormente intensi-ficarse h•&ta -finales d• los 

achanta y principios de los noventa. 

Por otra parte, y coiao se puede observar en los datos del cuadro · 

l, la tendencia de las importaciones se mantuvo, debido en parte a 1• 

apertura comercial,por lo que en 1990 y 1991 l•s importaciones 

rebasaron lo~ 4,000 millones de ddlares,ci.fra que -fue superada en 

1992 con la cantidad de 7109.~0 millones de ddlares.Con esto,sa 

pierde •l super6vit comercial con lt1 Comunidad Económica Europea que 

se hab!a loorado durante •1 periodo que iba de 1982-1997. 

El superAvit comercial de 1982-1987 can ta Comunidad se debid al 

descenso importante de las compras y no a la eKpan~idn de las ventas 

mexicanas hacia la Regidn <t;al y como pudiera pensarse> .Pero como ya 

se menciond con anterioridad,a partir d• 1988,y hasta 1• actualidad, 

~6Kico •Kperimentd un dé~icit comercial con la Europa Comunitaria.Las 

razones que explican la aparicidn de los dé-ficits en la balanza 

comercial son.entre otros, las trabas y prácticas proteccioniBtas que 

la Comunidad Económica Europea impone a los productos de origen 
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•Qropecu•rio,te><til y siderOrQico y el descenso •n el v•lor de l•• 

ventas petroleras.Por otro l•do,la aplicación del Sistema 

General t zado de Pr•ferenc tas CSGP> implica l• conc•sión d9 

tratamientos preferencial•• importantes •n materi• arancelari•l•in 

embargo,exi•t•n cuotas que restrinQen el acceso de aquellos productos 

que pueden competir con ventaja con loa de la Comunidad • 

En •{nt•&is,y p•r• concluir,'16><ico debe poner miAs atención al 

comercio con la Comunidad Europea y aplicar pol{ticas •><t•rnas 

diriQidas' a incr•mentar los flujos comerciales con dicha reQidn con 

la finalidad de qu•,en un no muy larQo plazc,se alcancen super•vits 

comerciales con respecto a esa R•Qidn,super•vtts basados en el 

incremento de las •><Port•ciones mei<icanas y no,tal coftlO •• m•nctond 

lineas arriba,• una disminución de la compra de nuestros 

productos.También,cabe ••~alar que a'1n cuando e><iste un interés de 

ambas partes para incrementar el comercio y la cooperaciOn,e• 

importante que se incremente la información y el interts dentro de la 

comunidad e><portadora de '1é><ico para que conozcan,uttlicen y 

aprovechen el Sistema Generillizado de Preferencias,si•tem• que le da 

l• oportunidad a muchos productos mexic•nos de ser •xportados libres 

de impuestos al Mercado Comunitario comerci.indolos por los canale• 

norm•las.Tambt•n,es necesario que •• luche por diversificar nuestros 

productos,ccn la ~in•lidad de ampliar nuestras posibilidades de 

exportación y no depender de cierto• productos,como es el caso del 

petróleo. 
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2. EXPDRTACIDIES E 111PORTAC1DIES POR TIPO DE BIEN. 

México exporta a la Comunidad Eurcp•• en su mayorla bienes 

interm•dios,que en la primera mitad de los años ochenta representaban 

m&s del 90Z del total de las exportaciones a esa reoión,••ouidos por 

las e~portacione• de bi•n•• de consumo y,en poca medida,por bienes de 

capital.Posteriormente,• partir da 1986, las exportaciones de bienes 

intermedios su~riaron un descenso,constituyéndose en poco '"'• del 60~ 

del total e:<portado hacia esa reotón,seouidos por los bienes de 

capital y de consumo<véase el cuadro 2>. 

CUADRO 2. 

l'IEX1C01EXPCIRTACll»ES A LA CD11L9111DA11 ElllllPEA POR TIPO DE BIEN. 

IESTRUCTURA PORCENTUAL>. 

A 

1983 

B c 

1986 

A B 

1990 

c A B c 

CEE 3.:; 95.3 1.2 :i.6 62.4 32.0 14.4 60.1 25.:i 

AIBIENES DE CONSUMO 
BIBIENES INTERMEDIOS 
CIBIENES DE CAPITAL 
FUENTE1Comercio Exterior,abri 1 de 1991,pp334-.J35. 

Para los primeros meses de 1991 la Europa Comunitaria -.bsorbla 

c•si el 14Y. de l•s exportaciones industriales mewicanas. 

P&rA 1qc12, las exportaciones de bienes intermedios volvieron a 

tener una oran participación dentro del total, ya que constituyeron 
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poco m•• d•l 90X,lo cual r•pres•nta un incr•m•nto d• paco M•• d•l 30X 

con r••pecto a 1990.<V•r cuadro 3> 

CUADRO 3, 

MEXIC01EXPORTACIONES A LA COMUNIDAD EUROPEA POR TIPO DE BIEN. 

<ESTRUCTURA PORCENTUAL>. 

AÑO 1990 1992 1 NCREMENTOY. 
1990-1992 

CEE1 

BIENES DE "coN~UMO 14.4. 7,7 -b.7 
BIENES INTERMEDIOS bO,l 90,b 30.5 
BIENES DE CAPITAL 25.5 l. 7 -23.B 

FUENTE• INEGI, "ESTADISTICAS SOBRE EL COMERCIO EXTERIOR DE 
MEXICO",FEBRERO 1993, 

Por otra part•,desde el punto d• vista del tipo de bienes 

1992 la mayor parte de e>eportacion•• 

me>eicanas,después de las de petrdlea,seguian correspondi•ndo a bien•• 

de uso intermedioJseguidas nuevarn.nte,como sucedió •n la primera 

mitad de ta d6ca.da de los achenta,por los bi•n•s d• consumo y 1 par 

61timo 1 los d• capital~ 

Entre los principales productos •xportados por M6>eico a la 

Comuriidad Europea destacan,camo ya se m•ncionó 1 el petróleo crudo1 •1 

cual constituye el ~OY. del total de las exportaciones a esa 

R•Qión 1 motores y partes para automl!!vil 1 vehiculos terminados 1 mi•l d• 

abeja y caTé3 • 

Por el lado de las import•ciones 1 la participación de los bienes 

intermedios y de con9umo ha aumentado en detrimento de la d9 los d• 

ca.pital, la cual •• redujo d• la mitad •n los ochenta a una cuarta 

l/ Ea ntn 'roi9uctn 11 h1 tlftlllo ttrrtftG 11aulltiu11nt1. 
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parte para 1990 cv•a•• cuadro 4>. 

ruepsg •. 

tEXlC01 lllPORTAClOIES PROCEDENTES DE LA COllUNlDAD EUROPEA POR TIPO DE 

81EN. 

CESTRUCTURA PDRCENTUALI 

AOO 

A 

1983 

B e 

CEE 7.2 47.9 44.9 

AIBlENES DE CONSUl'IO. 
BlBlENES INTERMEDIOS. 
ClBlENES DE CAPITAL. 

A 

4.0 

1986 

B e 

94.0 2.0 

FUENTEi Comercio EMterior, abri 1 1991,pp 336-337. 

1990 

A B e 

i..o 90.0 4.0 

Par• 1992 las importacicnea por tipa de bien no su~rieron 

cambias bruscos,ya qu• l•• importacione5 de bi•nes de capital si;uen 

siendo la• m~s importantes puesto qu• constituyeron poco m's del 89Y. 

del total d• las compras de nuestro país • la Comunidad Europea. 

Cabe •encianar que la Comunidad • principios d• 1992 abastecid 

m~s del 17X del total da las importaciones de M•xico. 

Por otra part•,e• importante mencionar que laa importacione& se 

han div•rsi~icado,especialmente las maquinaria, equipo y 

3. CONCENTRAClDN &EOGRAFlCA DEL COMERCIO DE tEXlCO CON LA 

CllttUNlDAD EUROPEA. 

En 1• actualidad,cerca del 90Y. de las exportaciones de México 

hacia Europa se diriQen • los países que conforman la Comuniditd 
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Europea,•i•ndo los mercado• de Alemania,EspaR•,Francia y al Reino 

Unida lo• principal•• rec•ptores· d• l;os eKportacione• 

meKicanassmiwntr•• que par •l l.ado d• l•• impcrtacionea •obr•••len 

Alemania,Francia,ltalia,EspaRa y el Reino Unido(vé••• los cuadros ~,6 

y 71. 

li!!Y!ll. 
IEllC01EIPDlllClllllEB A LOS PAISES 1E LA COIUllllll [lllGPU, 
lllLLlllEl IE ~11, 

l'tlllAIO IHl 1H4 1"5 1116 
llfA 21"4 m.2 m.9 lll.9 
ftlllCA Y· 
LUlll!MSll 51,1 12.l 12.D lOl,7 
11- 1.1 5.4 1.0 1.1 
ESPAU 142.l 
FUllCIA 112.l '21.1 111.0 407.9 
51fClA 1.0 
111.- o.1 t.5 0.2 t.I 
ITALlA 149.l 304.9 ltl,O "·· PAISU MIOS l9.0 l4.I ••• lt,J 
l'OITM. 5',J 
llllll lllllO 915.4 101"4 171.0 210.S 
Ctt 2212.S 2IOl.I 2215.1 2112.1 

l'tlllAIO IH! IHI "" 19'0 
llfA 114.S 440.1 lll.4 "5,5 
IElilCA Y· 
LUl- 250.1 229.4 131.2 219.S 
11- 1.1 7.4 1.4 12.7 
ESPAU 1232.0 ""' 1114.1 1111.4 -·· 511.l 511,1 412.0 ss1.1 
WClA 5.1 1.1 u.o 4.7 
I~ ••• 2.1 2.0 5.5 
ITALIA 11.S IOl.9 ll!.I 211.2 
l'tllDllAIDS 111.4 101,0 151.1 m.1 
l'OITM. n.o 116.l 116.1 15.9 
llllll lllllO m.1 m.5 111.9 111.1 
C[[ :S00!.5 26".9 1115.2 llll.7 



------ctllTlllMCIOI aJAllO S---·-----
PAll/1111 lftl 1"2 
lft 456. 7 m.' 
llO.ilct ,. 
LUI- 311,4 
11- 11.2 
ESPMll 141,5 
flMCIA m.1 
&lfCll U 
1-.- 7.t 
lllLIA 172.3 
PAlstl IAIDI 113.1 
1'11111UL •• , 
IElllO 11111111 219.2 
CEE 33".4 

212.4 
22.1 
... 4 

~"' "1 
14.l 

m.1 
141.5 ni.• 
244.2 

3251.4 

1-llo lf&rK1111 ~¡ In Ntn • 111 11,ortaciarin • Mlico Nr:ia titos '"'" '" 11 •triHD ltll·1'15 ya .- .atn 
....... trlll •illMH .. 11 c ...... ~ Er:114llc1 , ....... Ln Ntn • 111 111ortaclo1111 1 llfCM'tlClOntl 111111 llbico 
rulid c11 •tcMt J1IH1 1n 11 ptrl .. D 1111 ltll·1'15 .,artcn u ti cu•• 7. 
FIEITttlnl1t1 t.trct1 l1ttri1r,nrl11 .... ,11. 

lillll!u.. 
1EllC01 llll1llllCIOIEI l'IGCDUJEI IE LOS PllSE& 1111 C•- LI -INI lln'EA. 
lllLLllllEI IE -SI. 
PAIS/AIO 1m 1"4 lftl 1114 
lfA 343.1 414.1 m.1 nu 
llO.ilct ,. 
LUl!lllll&O 46,7 12.1 11.1 115.1 .. _ 

14.l ll.2 15,7 11.0 
EIPlllA 112.0 
f-IA m.1 251.2 211.1 21!.0 
&lfCIA l.l 
111.MM 5.7 21.l 40,I 2!.I 
lllLIA 16U 224.l 20"6 111.1 
PlllstS 11105 40,6 St.o 11.0 11.2 
,_IUill. 2.1 
lflllO 11111111 U0.2 209.4 Hl.I lll.1 
CEE 111"9 mu 1525,0 1121.0 
Pllll/AIO IHI IHI IHI IHO 
llfl 111.0 1111.1 1370.1 1112.s 
llO.ilCA !· 
LUIEllllllO 104.S 154.S 157,2 211.6 
DI-CA n.o 25.0 "·º 17.1 
ESPAM m.o 20l,O 12!.S 111.0 
F-IA m.o 4l7.l 511.7 111.1 
&IECIA ••• ••• O,l 2;1 
lll.lllll 11.1 n.o 111.1 211.2 
lllll! 116.2 m.o 3'l,I 151,1 
PAISES IAIOS to.o 101.2 ll0.2 211.7 
1'11111161L 1.1 l.I u 4.t 
111111111111111 215.0 ~•.o 121.1 115.6 
a1 IHO.O 2711.0 1316.S 1111.2 
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-····--···tGllTlllUAClllll ClllHO 6---·--·--·--
,.11/1111 IHI 1112 
llFA 1711.1 1711.1 
lll.SICA !· 
Ulllllll.l50 11-. 
ESlllA 
FMIA 
ilECIA 
llLMU 
llM.IA 
PAISiS INOS 
POll
llllll llllDCI 
cu 

321.0 
!M 

'°'·s m.o 
10.1 
10.l 

'22.7 
211.s 
15.1 

4'1.i 
5711,1 

1.1 ... 11.,ontblo. 

JOS.o 
m.1 
u1.1 

1297.7 
21.1 

m.s 
175.l 
237,7 

12.1 
'11.1 

7109.S 

HLn AtOI .. 111 leprtldan * HtDI '''"" ... 11 "''"° l91H9" lf&rltlft .... CHffD 7. 
f\OTE1ltwi1t1 C..rdt Eattrlar,variot ,.._,", 

aJAD!!Q 7, 
1EXIC01-.ANZA COl'IEllCIAL CON ESPAM,PllRTUGAL Y GRECIA EN EL PERIODO 
1"83-198S, 1"11..LONES DE DOLARES>, 

PAIS/Al'lO 1983 1984 1985 

ESPAl'lA 
EXPORTACIONES 1617.4 1702.5 1700.3 
111POf:(TACIONES 167.4 197.3 214.3 

PORTUGAL 
EXPORTACIONES 100.5 128.6 77.3 
IMPORTACIONES 0.7 0.5 1.9 

GRECIA 
EXPORTACIONES 1.3 3.7 2.3 
I11PORTACIONE6 N.O 4,4 3.0 

N.D=No disponible 
FUENTE1Comerio Exterior,abril 1991,pp. 332-333 

Durante el periodo 197S-198l,l•• •~portaciones meKicanas se 

concentraron principalmente en Esp~rla,Francia,Reino Unido y l• 

Repi:abl ica Federal Alem11na ... El lo obedec i 6 • que •n esos •pi¡os las 

.factu,.as al Reino Unido y a EspaRa se multiplicaron por diez"4 • 

iJ Lu111, ARtonta. 'El COllrtto • Mllco c11 11 ctt1 1' •Aot • lh111en y l1troc1101• ,ttt Collrcia 

ldtri11,t01 ... ,11161.•,111tc1,t1nia dt 1'90, ,.~16,. 
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Por otro 1 ado, v considerando todo &l periodo que va de 197:5 a 

1989,EspaRa,Francia,R•ino Unido v la República Federal Alemana 

abgorbieron el 7SY. •n promedio de las exportaciones me><icanas. Dentro 

de este grupo d• paáses <considerado el mlis importante dentro del 

intercambio com•rcii11l dt! "*xico con la Comunidad Econdmica 

Europea>,España destacó como •l m~s importante dentro de la década de 

los ochenta.aunque aquá cabe señalar que EspaA:a s• integrd a l• 

Comunidad Eccndmica Europea en 1986. También dentro de este 

;rupo,Alemania mostrd un incr•mento an su demanda de productos 

m•xicanos,tanto que • ~inales de l• d•cada de los ochenta v 

principios de lo• noventa rebasó al mercado inglés,coloc~ndose como 

el tl!rcer comprador de Mé><ico dentro de la Comunidad Europea,sdlo 

detr&s de Fri11ncia. <v•ase cuadro :5>.Sin embargo, las e><portaciones 

mexicanas dirigidas a Al•mania,pre6entaron a ~inales d• la década de 

los ochenta una disminución importante,lo cual nos hace re~lexionar v 

cuestionarnos sobre 1•• causas de la inel•sticidad de dichas 

e>cportacionesJsin emb•rgo,el merc•do aleml.n no deja de ser un mercado 

interesante para Mé>cico v su intento de una m•yor penetración a la 

Comunidad Europea. 

También dur•nte el periodo( 1975-1989> .un segundo grupo de paáses 

integrado por Bél;ica,Luxemburgo, Italia, Los Pil:íse• Bajos y Portuoal 

absorbieron poco m~s de una quinta parte de las exportaciones 

me:<icanas a l• Regidn. 

Por L.iltimo,un tercer orupo de países integrado por 

Din•m•rca.Grecia e Irlanda absorbieron en conjunto el 2X del total de 

las e~Ulortaciones mexicanas a la Comunidad Econdmica Europea durante 

el periodo señalado con •nterioridad. 
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Por el lado de las importaciones que México obti•n• de la 

Comunidad,• final•& de lo• ochenta y principios de la década 

•ctual,éstas concentran en cinco países 

princiP•lmente:Al•m•ni•,E•p•Ra,Franci•,Reino Unido e Jtalia<cuadro 6 

y 7).Esto5 cinco p•lse• en conjunto cubren casi el 90X de 1• demanda 

m•>dcana. 

Aquí cabr.ía de&tacar 1• import•nc:i• qu• tiene el mercado •lem.i.n, 

Y• que las importaciones que provi•nen da Alemania destacan por su 

monto y capacidad de recuperacidn después de los descensos de 1975-

1977 y de 19Bl-19B3Ccuadro b). 

Por el contrario, las importaciones prov•niantes de 

E•P•PCa,Franci•,ltali• Y Reino Unido son similares entr• s:l,ya que 

c•da vez pierden m4s terreno •n r&lacidn • Alemania.Sin embaroo,el 

mercado esp•Plol •st4i revestido también de grandes oportunidades de 

comercio, debido a que con aste P•:ls,M•><ico •anti ene antiguos lazos 

hiatdricos v culturales,por lo que dicho mercado constituye,en 

verdad,una. gra.n opción par.:o. penetr•r •l mercado comunitario.Pero la 

importilnCi• tanto del mercado alem'n como d•l mercado espaPl'ol puede 

venir de m4s • manos si no •• implem•ntan una serie de medidas para. 

111eJcr•r las condiciones de intercambio, ya que de no hacerlo así ,el 

saldo comercial de M•xico can esos importantes 111ercados ser' de los 

••s desfavorables de 1• ReQidn. 

4. LAS 111\IERIUONES DE LA ~IDAD EUROPEA EN l'IEXICO. 

En Jos últimos aPlos,México logrd desplazar a Brasil como principal 

receptor de la inversión extranjera en América Latina. 
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La tend•ncia de la inversidn orientada • lo• ••rvicia• y • 1•• 

•ctivid•des burs4tiles regiatrd entre 1991 y 1992 un aumenta d• casi 

40011. 

En t16xicc, la tnversión eurcpe• •e concentra 4=und•ment•lm•nt• •n 

los sectores manu.fact.urercs v de ••rvtcios. Las inversiones de l• 

Comunidad Europ•• Héwico pt·ovienen principalment.• 

d&l orupo de países:Al•m•niaC32.1X>,Reino 

Unidol32.1Zl,FranciaC22.bZ>,E•P•Ra(11.SZl e Italia<1.1X>. 

A .finaies de 1992 Alemanili!,R•ino Unido,Francia,España e Itali• 

acumularon en total 4,46:5 11illones d• Ecus:5 en inverstones,de los 

cu•las un . 10% l le9aron a M•xico durante el primer sem••tr1P dtl ese 

•Pío.Por otr• P•rte, 1• inversidn de la Comunidad Europea, incluyendo 

loa países bajos,se estimd en 20~ del total,con una t•s• de 

cr•cimiento de 25%. 

En M•xico,la inversidn ~rancesa r•oistrd un crecimiento del 86Y. en 

los llltimos cuatro arios, lo cual lo colocd en el primer lugar de 

crecimiento de la inversión eHtr•njera en nuestro pats. 

Actualmente,la inversión directa de la Europa Comunitaria en 

'1é><ico tiene un valor del orden de los a.ooo millones d• ddlares,de 

los ·cu•les, la mayoría están destinados • 1• industria y los 

servicios. 

Un aspecto importante relacionado con la inversidn •HtranJ•r• e• 

el cambio sustancial d• ·tas basas para su est.ablecimiento. "H•sta hace 

poco,el principal atractivo de México era un mercado interno 

proteQido que,aunado • una ~uerza de trab•Jo barata,garantizaba 

elevadas ;anancias monop6licasi hoy no sólo se ha fleHibilizado el 

5t U ECU fEclro1111n Currtncy UniU " 11 111niUd R c11tnt1 • J1 C01Unidld Europ11. 
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marco normativo que riQ• la inversidn ~or~n•a,sino qu• la •P•rtur• de 

-fronteras obl i;a a la• inv•rsionistas ·a adecuars• • les patrones 

internacional~• d• competitividad 11 6 • 

Por altimo,p•r•c• •er. qu• la ~l•xibilizacidn del marco l•Q•l de la 

inversidn eMtranJera •n "6>eico y su inteQracidn al bloqu• 

d• ser sdlo un argumento eapeculativo,paro mientras tanto,varios 

incr•m•ntar sus inversiones en nuestro pal• o bi•n implementar 

proyectes de coinversidn. 

DI PRINCIPALES CON\IENIOS DE COLAllORACION ENTRE llEXICO Y LA ClltllJNIDAD 

~. 

El primero da noviembre de 1975 entró en vigor el primer acuerdo 

de colaboracidn entre México y Ja Comunidad Económica Europea 

d•nominado "Acuerdo Global de Cooperación Econdmica 11 ,el cual 

establecid para nuestro p~í• el trato de nacidn mis ~avorecida para 

promover el comercio mutuo. 

Dicho Acuerdo ~tgura como el primero d& los suscritos por dicho 

bloque econdmico con países de Am•rica Latina,cuyo alcance ~ue 

e>e.tendido a la cooperación econdmica rebasando los limites de un 

acuerdo puramente comercial. 

61 Pdalou, TOU1.• LH l1l1tio1111 Etont1ic11 llt llfdto can E11rlf1', 1n COllf'tia Ethriar, wol.4J 1 IH.41 Mlito1 

1briltfft,pa. 
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No obstante, dentro del impulso dado por la Comunidad Europe• • 

sus relaciones con L.atinoam•ric•,se consideró necesairio,dado el 

tiempo transcurrid9,la el•bor.ación de un nuevo Acuerdo con México que 

incrementara 1 .. cooperacidn •conómica,comercial,ofinanciera y 

ci•nti'.ofico-técnica..Por tal motivo, la Comunidad y nuestro país han 

-Firmado una serie d• convenio• de cooperacidn y ayuda dentro de lo• 

cuales destacan el "Acuerdo d• Cooparacidn en Materia de Textiles 

entre la Comunidad Econdmica Europea y los Estados Unidos Mexicanos" 

•n 1986 y el "Acuerdo de Coop•racidn Cienti'.ofico-Tecnold;ica" en el 

mismo aPl'o. También, la Comunid•d ha .firmado importantes convenios con 

la B•nca mexicana,tales como el -Firmado en noviembre de 1990 con 

Naf!insa y Banamex,el cual es tendiente • .facilitar las inversiones,el 

intercambio de inoformación,banco de datos,coinversiones y comités de 

estandarización,con objeto de apoyar a las empresas medianas y 

pequv~as nacionales,principalmente. 

Dicho convenio denominado "E.C: Interna.tional Investment 

Partners" <ECCIP> convirtió a MOxico en el primer p~i'.s de América 

Lat.ina en tener un convenio de este tipo con la Comunidad.Basado en 

el •istemA de a•oci•ciones int.ern•cionalea¡e•te in!ltrumento 

-FinAnciaro estimula las inversiones europeas directas en al 

pais,<fotnenta. tas t.ra.ns.farencias de tecnologáa C"Know How"> y .facilita 

al inoreso de la.s empresas pequeRas y m•dianas • 105 mercados 

internacionales 7. 

El convenio se basa principalmente en el concepto de "Joint 

11 Wii1. • t.11., * Tni1Ja1 • 11 lndu1tri1 Pttr111(1iu 11tl 11 CoeuniUf EcanHic1 Eur.,.1' 1 M1ico l"I, ,.84. 
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venture", en el que est4in present••, •l menes, des cp•r•doras, uno 

europeo y otro nacional.La suerte da ambas partes qu•d• unida por sus 

interesas comunes1 los dos socios est4in obligados a obtener junto• el 

éxito y supone,par tanto,mayores Probabilidades d• continuidad. 

Así pu•s, los apoyos permiten un poderoso e-fecto de "pal•nc•º••• 

decir,multiplican •l impacto d•l es.fuerzo inicial.Según c41culos de 

la misma Comunidad Europea,cad .. millón de 11 ECUS 11 comprometido en una 

operacidn,pu•de dar una cosecha entre 10 y 20 millones de "ECUS 11 en 

inversionesB • 

Sin embargo,y a pesar de la gran cantidad da convenios -firmados 

entre nuestra nación y la Comunidad desde 1975 a la <fecha,ninguno de 

•sto• es tan importante como el 'firmado a principios d• 1991,•1 

cual,vi•ne a ser la r•novación y ampliacidn del ya suscrito en 1975. 

Así pues, el primero de noviembre de 1991 <exactamente dieciséis 

años después de la entrada en vigor del primer Acuerdo) ,entró •n 
vigor el denominado "Acuerdo Marco de Cooperacidn entre la Comunidad 

Econdmica Europea y los Est•dos Unidos Mexicanos 11 ,con duracidn de 

cinco a?ios,el cual,h•bía sido -Firm•do el 26 de abril de 1991 en 

Luxemburgo por •l Viceprimerministro de ese P•í•, Sr. Jaqu•s 

Poos, ccnJuntamnete con •l Comi!t•r io Abel Matutes y el Secretario de 

Rel•cionas Exteriores de M6xico,Lic.Fernando Solana Morales. 

Este documento viene a renovar el suscrito en 19?5 <como se 

menciono líneas arriba>,y es una versidn ampliada de aqu61,pues 

ccnst• eate último de cu•renta y cinco artlculos repartidos en seis 

,, 1111111. ,,.,, 
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capítulos y tres •n•Hos9 .su introducción es mucho m4s extensa y 

presenta la necesid•d de •b•rc•r otros s•ctores de cooperación que no 

se dieron en el primero,con el propósito de bene-ficiar •1 hombre como 

sujeto principal d• la cooperacidn y promover sus respectivos 

derechos.Así pues,este Acuerdo considera un nuevo marco de coop_ttraidn 

ante la per$pectiva -futura de Europa y la consolidacidn del Mercado 

Unico Europe!l • -Finales de 1992.L• concepcidn oeneral de dicho 

Acuerdo est~ sustent•da por los principios de libre comercio 

contenidos en los acuerdos del GATT. 

El Acuerdo Marco de Cooperacidn Económica entre liil Comunid•d 

Europea y los Estados Unidos Mexicanos se divide en s•is c•pitulos de 

los cuales cuatro •part•dos son -fundament•les10 1 

a) la cooperación económica, 

b) el comercial, 

e> el cienti-fico-tOcnico1 y 

d) el relativo a otros 4mbitos. 

a) L• cooperación económica cuyos obJ•tivos -fiouran •nunciado• en el 

articulo 2,presenta un en-foque totalmente abierto en •l que se 

suQi.•re una relación lo m"• ampliai posible entre ambais regiones. 

En este •partado, los objetivos son reforzar y diversi-ficar los 

vinculos,contribuir al desarrollo de sus economías,abrir nuevos 

merc•dos y -Fuentes de abastecimiento,alentar la cooperación,proteger 

el m•dio ambiento e impulsar el progreso cientá-fico y técnico. 

ti Vtr ltti1t1 hnc•at.• Acu1rm fllrca di Cq1t1cUn 1ntr1 Malea y J1 ctE ', val.U, nU.6 1 Nlica1 junio• IHI, 

,,.m-512. 
101 "i .... 
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Lo anterior se tratar4 de aplicar • los sectores de la 

industri•, la agroindustria. la pesca, la propiedad intelectual y la 

planiTicaci6n enerQética. asá como los servicios. Y se recurrira. • las 

Terias,misionas comerci•les,seminarios,conTerenci.as y a la creacidn 

Como novedad se puede citar que se presenta la cooperacidn entre 

instituciones financieras <artículo 3o.) ,así como la promocidn para 

la suscripción de convenios que eviten la doble tributacidn entre los 

países miembros de la Comunidad y México <artículo 4o.) ,esto, con el 

objeto de incentivar la invet·stdn extranjera y las coinversiones.Este 

i:tltimo tema.es de gran importancia debido a que se incerta en la 

realización del Mercado Unico,en el cual se deber.a presentar una 

estricta fiscalización homogénea dentro de los doce países,para poder 

comerciar y llevar a cabo todas las transacciones comerciales en 

general. 

Posteriormente,en •l artículo :; de este capítulo se presentan 

aspectos importantes referentes a la cooperacidn industrial.en donde 

se hace especial reTerencia a las pequeRas y medianas empresas,ya que 

son consideradas coma el nllcleo -fundamental de esta cooperacidn.Oebe 

tomarse en cuent• que las grandes corporaciones disponen de medios 

suTicientes para establecer contactos y lazas de un lada y otro del 

Atlántico.Las pequefias y medianas empresas sólo la pueden lograr 

cuando e:<isten medios de orientación y de apoyo que les -Faciliten al 

camino,o que por lo menos se los den a conocer.Esta función hoy en 

día es vita-1.puesto que la pequeña y mediana empres• constituyen un 

sector •mplio y dive:rsificado que' abarca una gran cantidad de 
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emplees, desarrol lc tecnoldgicc v wnlazamiento de lo• sector•s de la 

produccidn. 

También,en ••te apartado podemos observar un compromiso por 

part• de las dos regiones de as9r;¡urar la proteccidn i11 la propiedad 

intelectual,los derecho& d• autor, los industrial•• y las 

denominacion•s de orioen en las cuales se promover4 la suscripcidn de 

acuerdos an dicha& matet·ias,pues la -f•lta de observacidn e» estas 

modalidades atenta contra la voluntad de las empre••• para proseguir 

con la cooperacidn. 

-Finalmente, en •1 capitulo re-Ferente & la ccoperacidn 

econdmica,-sa hace ra-Ferencia a laa normo1s que vienen desempeAtiitindo un 

papel cada vez m~s importante en •l comercio y la produccidn,a través 

de las cuales se lograr~ un acercamiento o reducción de las 

di-Ferencias existentes entre loa países comunitarios y MéKico lo 

cu•l, nos l lavará a comerciar con mayor .faci 1 idad. En este campo se 

procurar4 conocer los aspectos de la metrolcoía,la normalizacidn y la 

certi~icacidn,caracterí•ticaa todas ellas ligadas con la calidad. 

b) En el capítulo de l~ cooperacidn comercial,se retoman los 

elementos que ya se habian expuesto en 1975,en el sentido de 

otoroarse el trato de N•ción M~s Favorecida.Sin embargo se avanzó en 

lo relativo a los mecanismos de promocidn,pues propone un intenso 

intercambio de in~crmacidn al respecto. 

Complementariamente. con lo anterior,se •cordd sostener amplias 

consultas en relación con diferencias para •ncontrar un~ solución lo 

m&s rapidamente posible.Asímismo,se acordd que en los posibles casos 

de "dumpinq 11 ,se tratara de encentrar los medios que eviten su 
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aplic•ción a tr•v•• del intercambio de informes,par• poder llegar a 

soluciones constructiva.e en e•• tipo de problemas. 

En este contexto comercial se desea incentivar los contactos 

entre loa operadores econdmicos1para ello se cita al Cons•jo 

Empresarial como un mecanismo que pueda verse como ejemplo. 

Aparte de el lo, se consideran otros medios como encuentros, la 

cooperación en tnateria Aduanera,o inclusive la realización de 

•studics de mercado. Tambitl!n •• prev6 el das•rrol lo d• la 

ma.quila,considerando que los productos 9e exoneren p•r• esos casos. 

c> En seguida el Acuerdo contim:1a con la cooperación cient:Cfica y 

t•cnica,que ya se había practicado desde hacia varios aiios.Aqu:C 

destacan alqunas areas prioritarias en este campo, a saber1 la calidad 

d• vida de la poblacidn,el medio ambi•nte y la protección de los 

recursos naturales, la biotecnolog{a aplicada a la medicina y a la 

a;ricultura v,i=inalmente, los nuevos materiales.Aquí ta.mbién,queda de 

manifiesto la int•nción de tr•tar de tener interc•mbios entre l•s 

comunidades cient:Cficas,Tortalecer 

investigaciOn,estimular l• innovacidn 

la capacidad 

tecnoldgica,promover 

de 

l• 

tr•n&ferancia de tecnología y propiciar la aaociacidn de centros de 

invemtigacidn. 

Lo anterior tendroi como objetivo la formación de recursos 

humanos de alto nivel, la r•alizaciOn da proyectos de investigacidn 

conjunta y el interc•mbio de inTormación científica. 

d) El cu•rto capítulo denominado bajo el nombre de "otros ámbit:os de 

cooperar:idn 11 ,menciona en primer lugar l• cooperación en el sector 
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aoropacu•rio 

-tr•baJ01 por' 

y rur•l.En tl!!st• se ccn•ideran do• grandes "r••• de 

un 1.ado la relat.iva al comercia de productos 

AQricc:>l•s • .for•stales v •Qrcindustriales y por el otro la cooperación 

que va de lo gen•r•l hasta el intercambio de estadísticas agr~col•s. 

A lo anterior 1• si9ue la cooper•ción pesquera que también 

ab•rc• aspectos eccnómicos,comef'ciales y t:ientí.fic:.o-técnicos. Se 

consider• qu• •l alcance de este ••ctor quedará m4s d&l ineado en un 

~uturo cuando se produzcan los contactos para •bordar nuevos 

mecanismos adecuados al potencial de este Bector. 

Por su. parte,el sector minero,en el contexto de la legislacidn 

vigente 11e promoveriA con miras • la creacidn de empresas d9' 

coinversión para la explora.cidn,e>1:plotacion y bene'fic:.ios.se tiene 

pres•nt& el caso de las peque~as y medianas empresas •n est•s 

•ctividades. 

Se hace mención también de un sector que no se tenía considerado 

antes y que hoy resulta de singular importanciau1e trata de las 

tecnologías de informacidn y telecomunicación.Se plantean actividades 

t•les como capacitación,peritajes y proyectos óe beneficio mutuo,•st 

como inversiones y coinversiones. 

Bajo lta misma óptica que en el anterior,se toca el sector del 

transporte,sin mencionar las posibilidades da inversidn y d• 

coinversión. 

En seguida 9& tratan los temas de salud, la luch.i contra las 

drogas.. la cooperación enet'gética,el medio •mbiente,el turismo v la 

planeacidn social,los cual•s no •• contempla.ban en el Acuerdo de 

197:5. 
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De•pués,se enlistan l•s disposiciones generales relativas a los 

territorios de •plic•cidn,la comisidn mixta,las lengu•s,etc 

Finalmente,dentro de los 45 art1culos de que const• este 

Acu•rdo,cabráa hacer mención al último denominado "clciusula 

evolutiva",la. cu•l consiste •n permitir la ampliación del Acuerdo 

para aumentar los niveles de cooperacidn en sectore& o actividades 

aspeci'.Ticas, lo cual quiere decir que otras ~reas de trabajo podr&n 

tener cabida en ca•o de no haber sido consideradas,o que nuevas ideas 

podr~n adicionarse,de modo tal que este documento no resulte limitado 

a la cooperacidn. 

También, •• oportuno mencionar que el Acuardo en su parte final 

contiene,como anexos.una declaración unilater•l de la Comunidad sobr• 

el réi¡¡imen de perfeccionamiento pasivo,otra •obre el Sistema 

Generalizado de Preferenc las y un intercambio de notas en matar ia de 

transportes maritimos. 

Como se puede ver , el texto de este Acuerdo viene • mostrar una 

serie de avances de la relación de México con la Comunidad 

Europea.Por una parte. hay toda una serie de nuevos temas.Por otra,se 

han pulido •li¡¡uno5 elementos que no facilitaban la relacidn,tales 

como los contactos para evitar disput•s o Aplicaciones de derechos 

cótnpenuatorios o de 11 a.ntidumpinQ 11 .A la vez,se h• buscado un más 

estrecho acet·camiento con las 4ire•s de promocidn v por el lado 

meHicano se advierte un nuevo en-Foque de su relación con el exter-ior. 
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CAPITULO 1I 

2.ESPAM COllO VIA DE ACCESO A LA COl1UNIDAD E~. 

A> llFORTANCIA DE ESPAM DENTRO DE LA COl1UNIDAD EUROPEA. 

Al ingresar EspaPla. a la· Comunidad Econdmica Europea en 

1986,asumid alounos compromisos institucionales.A Espaf;a s• le 

asignaron dos Comisionados,60 asientos en el Parlamento Europeo y B 

votos (de un total de 76> en el Consejo de Ministrosl. 

El impacto econdmico •n España con la adhesión a la Comunidad 

Europea ~ue muy bané~ico para dicho pats,ya que todas aquellas 

espectativas pe&imistas que se tuvieron al ingresar Espaf;a al Me1·c:ado 

Común Europeo desaparecieron gradualmente al observar los resultados 

de tal inserción. 

Por una parte. la economía Española presento signi-ficativas 

m•Joráas,ya qua 1• tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto 

español se elevó a 4.6 por ciento anual en el periodo i9Bb-1988 ( al 

doble de lo observado en el periodo 1993-1985) • También de 1986 • 

1998 se observó una tasa de crecimiento promedio anual del empleo de 

2. 73 'l. , lo que contrastó con una tasa de crecimiento anual negativa 

de 0.33 Y. para el trienio 1983-1985. 

La• exportaciones españolas crecieron, en promedio,19 Y. durante 

1986-1988,que contrastan .favorablemente con el crecimiento de 4%,en 

promedio,en los tres aRos que antecedieron al ingreso de EspaRa a la 

Comunidad. 

También.en los tres aRos posteriores a la incorporación de 

Espa?ia a la Europa Comunitaria.se incrementó en 2.75 veces la entrada 

anual de inversión extranjera directa a la econom:l• espa:f;ola, con 

ti SECOFl. 1 fltlico en 11 Coeercio Jnternacion1I •,Mdco, 1•rU 19'0,p.74, 
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relacidn al trienio anterior. 

Sin embaroo y pese a los datos anteriores, actualmente, la 

economía española es una de las más débiles de las doce que conforman 

a la Comunidad Europea. 

En 1992 Espa~a re9istró una. de l•• tasas de in.flacidn m.i.s altas 

con respecto • los otro• pa'lses integrantes de la Comunidad, dicha 

ta-.a .fue de lOi'. <la quinta más alta) .Ademas, la economía e11pañola 

~encrd sólo el 6.7'l. del tot•l del PlB comunitario. 

Por otra parte,EspaRa •e coloca Actualmente como el séptimo paí:s 

m•• eMportador • importador de toda la Europa Comunitaria <generó 

3. 7ii. del total e><portado por la Comunidad y 5.6% del total de las 

compras externas de la mi9ma región). 

La población espaí'lol• representa 11.5X d•l toi:.al comunitario y 

su población económicamente activa <PEA> est• constituida por casi 15 

millones de habit•nte•,lo que la hace la quinta mas orande dentro de 

la Reoidn.Sin embaroo,el ingre•o per c.i.pita de lo• espaflloles as uno 

de loB m6s bajos.ya que el promedia de percepción por habitant• es de 

7, 740 dólares ial a Ro. lo que lo coloca como el tercero m6• bajo de 

toda 1• Comunidad. 

Actualmente,el PlB español e9t.i. const.it.uido de la siguiente 

manera2 : 

AGRICULTURA b7. 

JNDUSTRJA 277. 

MANUFACTURAS 107. 

SERVICIOS 577. 

Cabe señalar que al incorporarse España a la Comunid•d 

21 Mou1cUn h1ro111riun1 dt CU.r11 n CONrdo.•t•• H1c1r lqociot con Europ1',lotoU, Coloe~il, 1Ht, p.142. 
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Europea,&a incrementó el .t.rea •gr:ícol• y la fuerza laboral en ese 

sector,con lo cual creció la capacidad·producttva comunitaria en una 

proporción imPortante3 

Como se puede ver en los datos •nteriores,el sector servicios •• 

el mas importante dentro de l• economáa española, y uno de los rubros 

m,¡is importantes dentro de ••t.• sector es el que •e refiere al 

turi&mo,•1 cu•l 1¡1ener• grandes entr•das da divisas hacia el paás 

ibérico. 

Por 'otra parte, la tasi1. d~ desempleo de EspaAa es un• de las m.t.• 

1¡1randes de la región comunitaria ya que en 1992 reQistrd un promedio 

de 2BX d~ desocupación anual.Este problem• h• generado una. serie de 

problemas dentro de la mh1ma •conomáa esp•ñola y ha repercutido en 

otros pa:i'.s• de 1• misma Comunidad, debido a que el problema del 

desmpleo en EspaAa aunado al problema de la inflacidn y los bajos 

salarios han generado una corriente de inmi1¡1rantes que se diri1¡1en 

principalmente a Francia y Alemania en busca de mejores oportunidades 

laborales y ••lariale&. 

Conjuntamente con los problemas ant.eriores,en EspaAa se reoistr• 

uno de lo• Impuestos al Valor Agragado <IVA> mas alto• dentro de la 

Comunidad.Dicho impuesto tiene una tasa de 2BX como m.llximo y 6% como 

minimo4 • 

Tambi.rm, la Peseta espa~ola •• constituye como una de las 

monedas m4s d•bile9 dentro d•l Sistema Monetario Europeo y su 

JI 1tor1t11, U111rdo ' illict1, AlltDftlD. ·n Proc:na .. NllnUn .. Et11R1 1 11 COMnUd EcoHtlt1 E•ra,11•.1M111co, 

Mllca,1"01 ,,1 

41 Co1i1Uft * 111 CDIClni .. 1111 Elrottn.•EI tltrc1fo UftiCD u RarcN•, L11111111lrp, 1"2. 



participación dentro del ECU <European Curr1mcy Unit) no es muy 

importante, Y• qua scUo representa el :.:. 1:5'l. del valor tot•l da di ch• 

Unidad de Cu~nta Europeas • 

As& pues,EspaAa deb•r4 •n los prdximos aAa• mejorar las 

condiciones de su econom&• y aprovechar al m4ximo los benef'icios d• 

pertenecer a uno d• los bloques econdmicos mAs poderosos del mundo,y• 

que de no hacerlo as& caer4 y extender4 hacia el resto de los país•s 

comunitarios los problemas y las consecuencias de los desequilibrio• 

econOmiccis presentados en ese .P•ís. 

81 SITUAC,IDN DEL ClltERCIO l'IEXICO-ESPAM. 

Histdricament• Mé>eico esta 1 iQado a EspaPía desde que se dio el 

d•scubrimiento de Am•rica hace poco m~s de 500 años.Desde 

entonc•s 1 las r•laciones entr• ambas naciones han dejado d• sionif'icar 

cada vez menea una simple f'usidn de dos culturas,por lo que se ha 

a otro tipo de 

relaciones que enma..-quen otros aspectos importantes como son la 

cooperacidn econdmica,el estrechamiento de lazos pal ít icos 1 la 

complementación tecnoldgica,etc.Todo esto muestra el interés de ambas 

naci'ones de ir milla allil de •dio una relacidn cultur•l d•d• dentro d9 

un momento coyuntµr-al •n la historia de ambas nacion•s;por •1 

contrario,se pretende. •ncarar un -Futuro m .. • prometedor- par• las dos 

naciones no sdlo en ei aspecto cultural o pal&tico,sino t•mbi&n,en lo 

que se f'"&f'iere •l ampl to desarrollo y mejoramiepnto de sus 

intercambios comerciales. 

S/ lbldem. p,7S 
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No nos cabe duda •l reconocer qu_e España representa para Mftxico no 

sdlo un met·cado en el cual podemos colocar eficientemente nuestras 

exportaciones.sino que t.ambién representa una opci:dn viable para que 

M•xico promueva sus exportaciones hacia el interior de la Comunid•d 

Europea.Por nuestra parte,Mt'l<ico no sólo representa para España un 

m•rcado en potencia y que crece cada día más hacia su interior Y: 

que,adC?m.is.cada vez m.tls abre su._ puertas hacia el exterior.sino que 

también representa, a.nte •l Tratado de Libre Comercio con Estados· 

Unidos y Canada,una puerta de entrada de los productos esp•ñoles 

haci• uno de los mercados y de la• economías m.tis grandes del mundo 

como es la de los Estados Unidos. 

Como se puede observar, los dos pa:(se& persiguen un interés com\ln 

•n el sentido de considerarse como la puerta de entrada hacia dos 

;randes mercados.Pero para lograr est.o,las dos nacione._ deben 

commm:ar por desarrollar y dar n1ayor dinamismo a sus intercambios 

comerciales. lo'li cuales presentan periodos de altas y bajas 

importantes,asi pues,España y México deben ajustar y mitigar aquellos 

probl•mas que hacen que su balanza comercial compartida ae encuentre 

con deseQuilibrios importantes que puedan dificultar o disminuir el 

desarrollo sano de los intercambios comerciales entre estas dos 

naciones. 

A continuación,se presenta un an~lisis da la balanza comercial que 

comparte Mé:iiCO con España.E'!5te an.tlisis nas permitir.t. observar el 

desarrollo de los intercambiotS comerciales entre las dos naciones 

a.ntes y despues de Que España formara parte de l• Comunidad Europea, 

en 1986. 



1. BALANZA COllERCIAL DE l'EXICO CON ESPAM. 

El comercio entre ,..Mico y E!ipaRa comenzó a tomar importancia • 

partir de la d6cad• de los ••••nta,ya que hasta 1960 les int•rcambios 

na superaban los 12.0 millones d• dólares, basados,principalment•,•n 

la compra de vino eapaAol a cambio de garbanzo meKicanab. 

El interc•mbio comercial entre MéKico y EspaAa en el periodo que 

comprende de 1961 a 1976 pasd d• poco m~s de 21 millones d• dólares a 

71 millories de dólares.Dentro de este periodo,y can e>ecepcidn de 

1964,la balanza comercial entre los do• países Tue superavitaria para 

ser de~icitaria en 1967.<ver cuadro 1> 

CUADRO l. 

MEXICD1COMERCID EXTERIOR CON ESPAr.A 19bl-197b 
(MILLONES DE DDLARESl 

AFIO EXPORTACIONES IMPORTACIONES 

19bl lb 5 
19b2 lb b 
19b3 7 7 
19b4 B 10 
19b5 12 11 
19bb' 17 15 
19b7 11 27 
19b8 9 29 
l9b9 12 3b 
1970 14 30 
1971 10 40 
1972 15 59 
1973 33 60 
1974 47 71 
1975 20 58 
197b 21 50 
1977 63 87 

FUENTE1BANCOMEXT,"CDMO EXPORTAR A ESPAl'lA",1987. 

6/ IAll:OftEIT,'C•eo E1port1r 1 Esp1A1•. tlfdco, 19171 11·"· 

SALDO 

11 
10 

-2 
1 
2 

-lb 
-20 
-24 
-16 
-30 
-44 
-27 
-24 
-38 
-29 
-24 



A rftediados de la década de los ~etenta los intercambios 

comerciales entre f1é><ico y España ~e vieron disminuidos debido a 

problemas de tipo político y,en consecuencia,• la ausencia de 

relaciones diplomAticas que,como es de ~uponerse,propiciaron una 

ausencia de contactos o<ficiales •ntre los dos paí•e&.Sin embaroo,a 

partir de 1977 las relaciones diplomciticas entre laa dos regiones se 

restablecieron debido,en parte,a los acuerdos comerciales -Firmados 

con ene motivo,especialmente en lo que respecta a la venta de 

petróleo crudo. 

El restablecimiento de las relaciones diplomciticas y 111. 

comercio propiciaron que los intercambio• 

comercii1.les &ntre los dos pa:Cses alcanzara la cifril de USO millones 

de dólares en 1977.<v•r cuadro 1) 

En •l periodo de 1977 a 1981,el intercambio comercial entre los 

dos paises re9i9trd un crecimiento importante,alcanzando en 1981 la 

cifra de poco m's d• 2,400 111illone• de dólare•,de los cuales 1,984 

millones de ddlares per·tenec:Can a las exportaciones de México hacia 

EspaPla. 

Los principillles productos exportado• par nuestra P•is a EspaRa 

durante ese periodo -Fueron los siguientes7 a 

-Garban~o 

-Aceites crudos de petrdleo 

-Libros 

-Amoníaco líquido 

-Cacao en grano 

111b1dH. p.7'. 



-Derivados sul-fonados y nit.rados 

-Etileno 

-PiRa en almibar o en su Jugo 

Sin embar;o,y ta.l Y. como se· puede observar, la. mayori'.a de las 

&Mport•cione5 están constituidas por productos que tuvieron un escaso 

A p•rtir de 1992, y debido a l• ca:i'.da de los precios del petróleo " 

nivel internacional,el valor de las exportaciones de México hacia 

Esp•A• se'vio reducido hasta lle;ar • los 942 millones de dólares •n 

19B6<ver cuadro 2) .En 1967 se nota de nuevo un crecimiento de las 

e>tportaciones como resultado de una nueva al:a en &1 precio del 

patróleoJsin amb•rgo, las •xportaciones de nuestro país hacia Esparta 

presentan una reducción signi~icativa en 1988,originada por una 

Tuerte ba.ja en los precios del petróleo crudo. 

CUADRO 2. 
MEXIC01COMERCIO EXTERIOR CON ESPA~A,1977-1990. 
<MILLONES DE DOLARES> 

AF<OS 

1977 
1978 
1979 
1980. 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 

EXPORTACIONES 

62.25 
114.23 
457.51 

1238.12 
1984.08 
1814.65 
1617.43 
1702.55 
1700.30 
842.35 

1232.05 
980.91 

1134.13 
1268.4 
848.56 
889.66 

IMPORTACIONES 

87.09 
94.76 

210.31 
347.80 
513.35 
369.61 
167.41 
197.37 
214.35 
181.90 
174.45 
208.40 
329.47 
456.0 
405.55 
621.17 

SALDO 

-24.84 
19.47 

247.2 
890.32 

1470.73 
1445.04 
1450.02 
150:5.18 
1485.95 
660.45 

1057.6 
772.51 
804.66 
812.4 
443.01 
268.49 

Flllllt1lllE&l,-OllEIT Y IMCO 1E llEIJCO,"ESTAllSllCIS 1E1. COllEICIO EllHIOR 1E llEl!CO,VMIOS 
IUllOS.MllCIJll[I!, 'REVISTA 1E COllEIC!O EITEllOll',FEIRERO 1993. 

" 



En lo relativo a las exportaciones no petroleras,el porcentaje de 

reduccidn dG 1981 a 1995 -Fue de 487. <ver cuadro 3>.La recuperacidn de 

ese año • 1988 fue de 151%. 

CUADRO 3. 

MEXIC01EXPORTACIONES NO PETROLERAS A ESPAÑA 1981-1988. 

<MILLONES DE DOLARES>. 

AÑO 

1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

EXPORTACIONES 
NO PETROLERAS 

135 
124 
102 
87 
70 

108 
145 
176 

Y. DEL TOTAL. 

6.8 
6.7 
5.4 
5.0 
4.1 

11.8 
10.1 
15.9 

FUENTE1 CAMARA ESPAF<OLA DE COMERCIO, "ESTADISTICAS DE LA DIRECCION 
GENERAL DE ADUANAS DE ESPA;i¡A",VARIOS NUMEROS. 

Postericrmente,y de nueva cuenta,las exportaciones de México hacia 

EspaPl:a tuvieron un ritmo ascendente en los Afies de 1999 y 1990•sin 

embar90, volvieron a mostrar una disminución considerablE? en los do• 

años posteriores(1991 y 1992> ,esto debido a que México seguía basando 

una 9ran parte de sus exportaciones en el petrdlao crudo, el cual, 

como se señald anteriormente,es muy sensible a las variaciones de los 

precios internacionales, lo cual provoca que la r•caudacidn por la 

venta do l!:!Ste producto se vea disminuida. 
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Por lo antes expuesto,pod•mos decir que el comportamiento de las 

exporti11cicnes a España está determinado,en el corto plazo,por el 

precio del petróleo que puede modi~icar la tendencia d~ las vent•s e 

incluso provocar variaciones sever•s, ya que España compr• cantidades 

importi11ntes de petróleo a México.De hecho~M•xico es el princip•l 

abastecedor de crudo al país ibérico,que • su vez es el segundo 

consumidor de petróleo mexicano. 

Enumer•das las car•cterísticas y los montos de las e>eportaciones 

de México hacia España,pasaremos a enmarcar el desarrollo de las 

export911ciones españolas hacia nuestro país.En este sentido,podemos 

9eñalar que las •dquisiciones de bienes y 9ervicios españoles 

aumentaran considerablemente •n el periodo que va de 1975 a 1981.Las 

importaciones alcanzaron en 1981 el segundo nivel m&s alto dentr~ del 

periodo que v• de 1975 • 1992 8 con poco m.1.s de 500 millones de 

ddl•res, lo qu• signi'fica que entre 197~ y 1981 el valor de las 

importaciones que recibimos de ese país en dicho periodo presentaron 

un crecimiento de casi nueve veces con r•specto al valor que tuvieron 

•n 197:5. 

M4• •delante M•xico presentó una disminución en sus adquisiciones 

a EspaRa en el periodo 1982-1983 9 ,sin embargo,las importaciones 

después de este periodo tuvieron un comportamiento estable hast.a 

1997,año en que volvieron • incrementarse a un ritmo 9fmili11r al 

ocurrido en •l periodo 1975-1991. (ver cuadro 2> 

8/ El nh1J 1as 1lta '"' 11 1lt1n11do 1n 1m, con Hs N 621 1dd. 

ti Esta llflUdo ,rinclp1l11nh 1 11 crisis ~ 11 "'"" tn 1111 llot, Ja cvd '"ª"oc• 1n.1 cantnccUn lft 111 COlllrH 

l? 



Si se considel"a el periodo total que va de 1975 a 1992 como una 

solo,podemos observar que l•s importaciones tienen una tendencia • 

aumentar,aunque en Torm• moderada.Debido a lo anterior,el •aldo 

comercial con España muestra ciert• relacidn con el vol~til desempeño 

de las eHportac:iones CVer Qrci..fica 1>. 

Ml!XICO: COMERCIO CON ESPARA 197~-1992. 
( MILLONES DI! DOLARES) 

..... _ ....................... ·· 
; ....... ,···· 

GRAFICA 1. 1-llDT ---111PI 

Sin embarQo,y aunque la. b¡¡la.nza comerci•l •ntr• México y EspaRa 

pr•senta. un p•nor•rn. superavitario para nuestro país desde 1979 hasta 

la f•cha..osta puede ser eno•Píosa debidc a que se corre •l rivsgo de 

descender en caso de que las venta• petroleras disminuyan o,por el 

contrario. se s:>uede incrementar et>te super.ivit si dichas ventas 

crecen. 

Coma godemos observar. la estabi 1 idad del saldo que tenemos en la 

balanza c:omercial que compartimos con Espa;i\a parece depender de la 

.,. 



reaccidn de las import•ciones ante los vaiven•s d•l pr•cio d•l 

petróll!'o(y por con••cuencia de las exportaciones totales>, como s• 

puede apreciar en el periodo 1981-1992,yia que si tom•mos en cuenta 

que las eMportacion•s meKican•s a E&paR• se realizan al amparo d• ~00 

~racciones arancelarias,de las cuales,el 90Y. son productos ,que 

representan vent•• na mayores a 100,000 ddlares anual•s,por lo 

tanto, al mayor p•ao de nuestras eHportac iones lo tienen las ventas 

petrolera• hacia ••• país. <ver cuadro 4> 

CUADRO 4 •. 

MEXIC01PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS A ESPA~A 1977-1990. 

<MILLONES DE DOLARES) 

PRODUCTOS 
SELECCIONADOS 

AGRICOLAS 

GARBANZO 
CAFE EN GRAND 
CACAO EN GRANO 
ALGODON EN RAMA 
PIÑA EN ALM 1 BAR 
ACE I:rE DE L I MON 
TABACO OSCURO 
CAMARON 
MIEL DE ABEJA 
ESPARRAGOS 

OUIM!COS Y 
PETROQUIMICOS 

ETILENO 
PROPANO-BUTANO 
AMONIACO LICUADO 
FUEL-O!L 

1977 

17.b 
lb.3 
2.9 
1.4 
1.2 
1.2 
o 
o 
o 
o 

.0 
o 
o 
o 

COMP.HETEROC!CL!COS o 
ACETATO DE VINILO o 
NEGRO DE HUMO o 
ACRINOL!TRILO-

1980 1985 

23.7 13.4 
48.2 1.0 

o o 
o o 
.::; o 
o o 

l.b o 
1.5 o 
.6 o 
o o 

10.7 .7 
18.7 o 
lb.b 8.3 
1.3 17.8 

.::; 2.2 
o o 
o o 

)9 

1990 

20.1 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
.::; 

b.2 
o 
o 
o 
o 

1.3 
.7 



--------------------------CONTINUACION CUADRO 4----------------------

PRODUCTOS 
SELECCIONADOS 

BUTADIENO 
DIOXIDO DE 
MANGANESO 
POLIETERES 

11ETALICOS Y 
rllNERALES 

1977 

o 

o 
o 

AZUFRE 2.0. 
METALES COMUNES .6 
CONCENTRADOS DE 
COBRE O 
CEMENTO O 
ACERO INOX. O 
MANGANESO O 
COSPELES DE META-
LES PRECIOSOS O 
MIN.DE PLOMO O 
MIN.NO METAL!COS O 

OTRAS MANUFACTURAS 

LIBROS IMPRESOS 3.1 
HILADOS DE ALG. 2.4 
MOTORES Y PAR-
TES AUTOMOV. O 
COLORANTES VEG. O 
OBJETOS DE VIDRIO O 
TEJIDOS DE 
POLI ESTER O 

OTROS NO 
ESPECIFICADOS .6 

TOTAL :10.6 

PETRLEO CRUDO :1.8 

1980 

o 

o 
o 

3.0 
o 

36.3 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

:1.2 
.6 

o 
o 
o 

o 

o 

169.6 

882.9 

1985 

.o 

o 
o 

o 
o 

19.2 
o 
o 
o 

o 
o 
o 

1.8 
o 

o 
o 
o 

o 

o 

64.8 

1628.:1 

1990 

.7 

.6 

.6 

o 
o 

12.5 
3.5 
2.6 
2.4 

1.5 
1.3 
.6 

2.0 
o 

43.0 
3.6 
1.5 

1.1 

3,6 

110.6 

996.7 

•SE CONSIDERARON SOLO PRODUCTOS CUYO VALOR FUE SUPERIOR A .5 MILLONES 
DE DOLARES. 
FUENTES1BANC011EXT,"ANUARIO DE COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO 1974-
1977".MEXIC0,1980.BANCOMEXT,REVISTA COMERCIO EXTERIOR,JUNIO 1991, 

En •fecto.si nosotros eKcluyéramos la9 ventas petroleras • 

Españ:o. la bal~n:a comercial seria negativa para México.En 

"º 



consecuancia,M6xico deberA busc•r alternativas que lo lleven a 

reducir la importanci• de las vant•• pe.troleras dentro de la b•lanza 

comercial con E5paAa,estas alternativas podrían ser las de disminuir 

nuestras compras externas o aumentar nuestra capacidad exportador• da 

otro tipo de bienes con un mayor valor agregado,abandonando con esto 

el per'fil monoexportador que presenta nuestro país,y así,poder tener 

las b•ses para equilibrar el comercio entre los dos países. 

En 1992,la• principales exportaciones mexicanas hacia el mercado 

español se concentraron en 11 productos,los cuales representaron poco 

m•s del 70X del total exportado de nuestro país hacia España en dicho 

año.El 22Y. del tot•l exportado correspondió a exportaciones de 

diversos minerales <cobre,metales preciosos y manganeso>, y el 161. a 

la exportación de partes para motores y automdviles. (Ver cuadro 5) 

CUADRO 5. 

MEXIC01PRINCIPALES EXPORTACIONES A ESPAÑA EN 1992. 

<PORCENTAJE CON RESPECTO AL TOTAL EXPORTADO A ESE PAIS). 

PRODUCTO 

MINERALES 

PARTES PARA MOTOR V AUTOMDVILES 

CAFE 

FIBRAS TEXTILES 

AMONIACO ANHIDRO 

ETILENO 

GARBANZO 

41 

PARTICIPACION 
( 1') 

22 

20 

10 

l5 

4 



------------------- CONTINUACION CUADRO 5 ---------------------------
PRODUCTO PARTICIPACION 

PLATA 

PLASMA HUMANO 

FLOR DE XEMPASUCHITL 

LIBROS 

(") 

2 

4 

FUENTE:DIRECCION GENERAL DE NEGOCIACIONES DE SERVICIOS Y COORDINACION 
CON EUROPA,SECOFl,JUNIO DE 1993, 

Como sa pudo obserVar,poco m.as del 40:( de l•s exportaciones 

hacia España estuvo concentrado en dos productos,por lo que es de 

pensarse que M•><tco necesit• una diversi-ficacidn de sus producto11 d• 

enport•cidn hacia el mercado español. 

Mientra:J tanto,por el lado de las exportaciones españolas haci• 

f1~xico, tonemos que en 1992.19 productos españoles constituyeron el 

71'l. d•l total de las compras realizadas por México al país ibérico. 

El lOY. del total d• lo exportado por EspaAa • nuestro país 

correspondio a productos da pal imeriz•ci dn y copol imeracidn y el BY. 

para libros. <Ver cuadro 6) 

CUADRO 6. 
MEXIC01PR!NCIPALES IMPORTACIONES DE ESPA~A EN 1992. 
<PORCENTAJES CON RESPECTO AL TOTAL IMPORTADO DE ESE PAISI. 

PRODUCTO PARTICIPACION 
(") 

HIDROCARBUROS ACRILICOS 2 

PRODUCTOS DE POLIMERIZACION Y COPOLIMERIZACION 10 

LIBROS 8 

DIARIOS V PUBLICACIONES PERIODICAS 
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------------------------CONTINUACION CUADRO 6--------------------~---

PRODUCTO PAR TIC l PAC ION 
(") 

CHAPAS LAMINADAS DE HIERRO O ACERO S 

TUBOS DE H 1 ERO O ACERO 4 

MAQUINAS V APARATOS DE HILADO 4 

MAQUINAS PARA LIMPIEZA DE MANUFACTURAS TEXTILES 4 

MAQUINAS PARA METALES 2 

OTRAS MAQUINAS 2 

CAJAS DE FUNDICION 1.8 

ARTICULOS DE GRIFERIA V SIMILARES 1.1 

ARBOLES DE TRANSMISION,CIGUEÑALES,OTROS 1.02 

MAQUINAS GENERADORAS,MOTORES,CONVERTIDORES 1.S 

PARTES PARA AUTOS 3 

AVIONES 8 

BARCOS REMOLCADORES b 

OBJETOS DE ARTE 

VINOS 5 

FUENTE10IRECCION GENERAL DE NEGOCIACIONES DE SERVICIOS V COORDINACION 
CON EUROPA,SECOFl,JUNIO 1993. 

Como podemos observar.las importaciones provenientes de EspaRa • 

nuestro pai•,tienen un grado mayor de diversific•cidn •n comparacidn 

a las eKportacion1ts de t1é:dco haci• dicho pa{sJ•in embargo, lo• montos 

y el valor de las primeras siguen siendo muy bajow,por lo que se hace 

necesario una estrategia comercial C1Ue lleve a los dos países a 

incrementar dichos montos y elevar as{ el nivel y valor de los 

intercambios comerciales bilaterales. 



CI PRINCIPALES PRODUCTOS EN QUE SE PUEDE INCREl1ENTAA EL. CDl'IERCID 

BILATERAL. 

Si revisamos detenidamente la estructura del comercio entre España 

y Méi<ico podremos observar que es posible lograr un intercambio 

estructuralmente más equilibrado. 

Actualmente. las exportaciones mexicanas hacia el mercado español 

se real i:.an .al amparo de poco m"s de 500 fracciones aranc:elariasto. 

Sin embargo, aproximadamente el 90% son productos cuyas ventas no 

lle;an a 100.000 dólares anuales11 .Esto quiere decir que se trata de 

vcnt•& pequeñas. al menudeo, artesanales o con. escaso valor 

agregado,por lo que el petróleo continda significando la ~ayer 

perc:epcion de ingresos por concepto de exportación de México hacia 

España. 

Cuando se restablecieron l•• relaciones diplomáticas entre Mé)(ico 

y España, en 1977, nuestro paí• e)(port•ba al mercado espai;o1 producto5 

a;r !colas primarios, y procesados los cuales representaban mas del 

b'5% de las importaciones que España recibía de Mé)(ico 12.oentro de 

estos productos sobresalían las exportaciones meHicanss de ca.Té an 

grano y garbanzo.A su vez,pero en menor medida,sobresalían los envíos 

de a~ufre.libro5 e hilados de algodón13 .Cabe we~alar,por otra 

parte,que las e)(portaciones de petróleo crudo apenas ascendían a S.9 

millones de dól3res < como se observó en el cuadro 4 >. 

101 SEtOH. 1lnfor11cltn 10Dr1 ti Ca11rcio MlicO'"Elllth•, junio l6t lffl, 

11/ lllidtt. 

121 Hay '"' nc:irdtr au1 01r1 nt 1la, ltt•ico 111n11 connub1 1 11p11rUr DttrUto. 
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Sin embargo,aAos mi6s tarde, las •xportaciones de petróleo habí.•n 

adquirido la supremacía •bsoluta constituyendo el 70% del total de 

nuestras exportaciones hacia Espaiia. También comenzaron • vender•e 

otro tipo de producto• t• le1 como concentrados de cobre, productos 

quámtcos y petroquámico5 y derivados del petróleo,los cuales,restaron 

importancia a las e>1portaciones meKicanas de garbanzo y café, a pesar 

da haberse incrementado éstas respecto a 1977. 

Para darnos una idea de la importancia del petróleo en las 

tmportaci~mes espafíola• provenientes de nuestro paí.s,podemos Baña.lar 

que en 1985 sólo poco menos de b~ millones de ddlares .<de un total de 

1,700 millones de dólares) pertenecían a exportaciones no petroleras. 

A•í. pues,en lo• afies posteriores a 1985 unos productos perdían 

fuerza dentro de l•s ventas mexicanas hacia espafl(a, tal.e11 como el 

café,mientras que,por otra part11,aparecí.an nuevos productos tales 

como los met•ltcos y mtneralas.Asimismo,se transfirió el comercio de 

derivados del petróleo al da productos qu{micos.También,en la segunda 

parte de la década de los ochenta se comenzaron a exportar otras 

manufacturas, en especial las que estaban relacionadas con la 

industria fabricante de automotores,que 90 constituyeron como la.ti 

seguiidas m.t.s importantes14. 

En conclusión, la relación de productos exportados a EspaPla nos 

muestra que las exportaciones no petroleras presentan una tendencia 

hacia la diverst~icacidn,pa9ando del sector a9ropecuario al de 

m•nufacturas. 

Por su pat"te,España • principios de la d6cada de lo• ochenta 

centraba •us eMportac iones a. M6:<ico en 10 productos, los cuales, se 

141 JluftC'll 11JDs •l nlor R 111 ••troleru, 
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consider•ban como los m~s representativos dentro de las vent•s 

españolas hacia nuestro pa&s.La mayoría de estos productos 

presentaron en 1986 una disminución importante con respecto al valor 

obtenido en 1981.Sólo 3 de los 10 productos,terminaron el 

periodo(l9B1-1986> con un incremento en su valor <ver cuadro 7>. 

CUADRO 7. 

ESPA;.A:PRINCIPALES ARTICULOS EXPORTADOS A MEXICO 1981-1986. 

(MILLONES DE DOLARES>. 

CAPITULO MERCANCIAS 1981 1983 1986 

22 BEBIDAS Y LIQUIDOS 
ALCOHOLICOS 21.84 .47 1.70 

27 COMBUSTIBLES Y 
ACEITES MINERALES 6.73 13.47 

29 PRODUCTOS QUI-
MICOS ORGANICOS 16.36 17.89 6.84 

39 MATERIAS PLASTI-
CAS ARTIFICIALES 8.72 22.90 24.30 

49 LIBROS 83.71 29.35 27.65 

84 CALDERAS, MAQUINAS, 
APARATOS Y ARTE--
FACTOS MECANICOS 175.16 29.31 48.94 

85 MAQUINAS Y APARA-
TOS ELECTRICOS 11.26 2.22 7.26 

87 VEHICULOS DE TRANS-
PORTE,PARTES Y PZAS. 
SUELTAS 22.35 2.37 6.29 

89 BARCOS 5.36 108.25 10.31 

90 INSTRUMENTOS Y A-
PARATOS DE OPTICA 2.37 1.33 2.85 

---------------------------------------------------------------------
FUENTE:CAMAF'A ESPA;.OLA DE COMERCIO. "ESTAOISTICAS DEL MINISTERIO DE 
ECONOMIA Y HACIENDA DE ESPA;.A".1992. 



A -Finales de los ochenta y principios de los noventa, las 

import~ciones que nosotros recibimos de España se concentraban 

básicamente en 30 productos.de los c:uales,solo 9 rebasaron,en 

valor.los '5 millones de ddlares en el año de 199(1.0entro de estos 9 

productos s~ encuentran algunos que han incrementado o disminuido su 

valor con respecto a 1987 <ver cuadro 8). También ·dentro del periodo 

que va de 1987 • 1990.nos podemos dar cuenta que en el (1ltimo año dtt 

este periodo se cuanti-fican productos que al comienzo del periodo no 

aparecí.an,como es el caso de los productos laminados de hierro o 

acef"o sin alear.Cabe mencionar que actualmente. la mayoría de estos 30 

pf"oduc:tos continúan siendo de los m~s representativos ,por lo que se 

hace necesario dar nuevo dinamismo y diversi-ficación a los 

productos Que España nos vende, todo esto con el -Fin de obtener una 

relac: i On má~ equi 1 ibrada entre los intercambios comerciales de lcis 

dos paises. 

CUADRO 8. 

ESPAr.A:PRINCIPALES ARTICULOS EXPORTADOS A MEXICO 1~87-1990. 

<MILLONES DE DOLARES>. 

FRAC. PRODUCTO 1987 1990 

72.19 PRODUCTOS LAMINADOS PLANOS DE 
ACEROS INOXIDABLES 10.9:5 23.ó4 

49.01 LIBROS E IMPRESOS 14.31 15.49 

09.02 BARCOS DE PESCA V BARCOS FAC-
TORIA 2ó.:58 15.47 

87.0B PARTES V ACCESORIOS PARA AUTO-
MOVIL 6.ól 10.20 

22.oe ALCOHOL ETILICO 1.óO 8.13 

73.04 TUBOS V PERFILES HUECOS SIN 
SOLCADURA DE HIERRO O ACERO 3.91 ó.40 
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-------------------- CONTINUACION CUADRO 8-------------~---------~-
FRAC. PRODUCTO 1987 1990 

72.10 

29.0I 

22.04 

PRODUCTOS LAMINADOS PLANOS DE 
HIERRO O ACERO SIN ALEAR 

HIDROCARBUROS ACICLICOS 

VINO DE UVA 

4.01 

2.64 

5.86 

5.52 

5.49 

FUENTE1 CAMARA ESPA«OLA DE COMERCIO, "ESTADISTICAS DE LA DIRECCION 
GENERAL DE ADUANAS Y EL MINISTERIO DE COMERCIO DE ESPAi'lA".1992 

Como sp pudo observar.lo& dos dos paises tienen grandes problemas 

en cuanto • la diversificación de sus exportaciones, por lo cual, se 

hace nece11ario impulsar nuevos tipos de productos ·dentro de sus 

intercambios comerciales 1es decir,México y Espafia deben detectar 

ilquellos productos mediainte los cuales se pueden incrementar sus 

intercambios. 

En el caso de Méxicc,un sector con grandes posibilidades de 

penetrar ccn éHitc mercado espa~ol es el minero 

metalOrgico.Según estudios de BANCOMEXT15,en Ja actualidad conforman 

un• oferta importante el manganeso,plomo,cobre~bismuto,plata,cinc: y 

otros16.Estos productos presentan un horizonte mul' amplio dentro del 

merc~do espa~ol. 

Otro sector qui! tiene posibilidades,ya que a.dem.iis es muy 

competitivo,es el de productos petroquímicos.quámicos y 

'farmaceúticos17.Dentro de ••te sector y el matalórgic'o es donde se 

tienen las mejores perspectivas de que México incremente sus vent•s a 

IS/ llrtcclh di PrHOCUn E1tr111J1n • l111e•.t.•htn tabrt hllnd11 E1p11rt1~Jn•. Mdco, lffl, 

1'/ CU1r1 ftp1~J1 • COMrclo. 'lltn so~rl Dtun,11 • Pro•ctos "11ic1nos 1n Espda'.lltllca, JffJ. 

171 lbl ... · 
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España. debido a que estos sectores producen una amplia gama de 

bienes. lo cual puede tener en consecuencia un incremento en sus 

e}:portacionos hac:i.a el mercado español. 

Pot· otra Qarte.M6xic:o presenta otro tipo de industrias que pueden 

aumentar 5us ventas· Y su presencia dentro del mercado español.Estas 

empres.:i.s son la te:<ti l y la de automotores y sus partos. las cuales 

han c:onqu1stado ya nichos de mercado;sin embargo.en est.:.s industrias 

sa hace necesario re.forzar los apoyo5 para darles un mayor impulso 

y,sobre todo.mantener niveles importantes de vent~s,c:on lo 

cual,podamos mantener los nichos de mercado obtenidos. 

Cabe mencionar que aunque se trata de diversificar nuestras 

exportaciones, México no debe, desde luego, descuidar las exportaciones 

de productos tradicionales como el ;arbanzo,c:afé, bacalao y atún 

congelados, los: cuales logt·aron conseguir un espacio importante en el 

mercado espa~ol a finales de la década de los setenta Y aún en la 

actualidad. 

Otros oroductos de menor imprtanc:ia,pero que sin duda representan 

oportunidades de incrementar nuestras ventas a España,son los 

productos provenientes de las industrias del cal:ado y editorial. 

La industria española del calzado es reconocida 

internaionalmente;sin embargo.España presenta demandas en el calzado 

de tipo industrial <botas de seguridad.etc> y para el calzado 

deportivo,los huaraches y la botas tipo vaquero.En la actualidad en 

Mexico 'Se e3tán dando apoyos importantes para el desarrollo y 

competitivid~d de la industria del c:~lzadolB.por lo cual,se considera 

191 Vtr, SECOfl, 'Pro;rHa car• PrOIOvtr 11 Ca1p1tithtd1d t lnttrn1c1on1UucUn M 11 lt1W1tri1 it 11 Cvrttdur,1 y ti 

C1ludG', !l!uico, 11192. 
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que la industria mexicana del calzado podrá incursionar e-fectiv.a y 

competitivamente en el mercado español. 

Por otra parte,el mercado de libros y revistas significa un gran 

potencial para México debido a que los precios me><icano& son en 

general competitivos y a que los editores mexicanos cuentan con 

ventajas en algunos tipos de ediciones, sobre todo de 1 i bros 

técnicos, de medicina.traducciones y, por supuesto, de temas 

latinoamericanos,ya ~ean de historia.arte o novelas19. 

Tambiéii existen productos con menor importancia.pero que sin dLtda 

presentan una occidn para penetr·ar el mercado español.Estos productos 

san •lguno• tipos de frutas en conserva, frutas de cáacara blandtt y 

pulpas de fruta para la elaboración de jugos y heladov20. 

Por su parte,España presenta exportaciones importantes a nuestro 

país de maquinaria y equipo,aunque también es importante el renglón 

de alimentos y bebidas. 

España también presenta gr•ndes oportunidades en las exportaciones 

de vinoso de uva.Joyería,joyería falsa y perlas naturales y cultivadas 

y también 11broS.Sin embargo,estos !Sectores requieren de un mayor 

impulso por p•rte de las instituciones -financiadoras del corr.erc:io 

exterior en España y por parte de los mismos empresarios 

españoles,los cuales,deben aprovechar el gran mercado que tienen 

estos productos en nuestro pais. 

Por otra parte,y tal como se mencionó lineas arriba, la industria 

del calzado en España altamente competitiva,por lo cual,y 

t9/ l1nc11111t.•c•111 E1parhr 1 Esp11!1',N1ica1 1987, p.44, 

201 C•ur1 Es,dal1 dt Cattrtla.'Dltot sabrt DtltndH E•porllbln 1 tsp11!11
1 llflfca, 1'93, 
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aprovechando la apertur• externa que presenta México en la 

actualidad, este país debe con•iderar el incrementar eficientemente 

aus exportaciones de calzado a precios competitivos dentro del 

mercado mexicano. 

Actualmente, se han rec;aistrado demandas de productos mexicano• 

por parte de E!!ipaña, lo cual represent~ una gran oportunidad para 

continuar con 1 .. y monto de nuestras 

axportacioneshacia dicho pa,s,asi pues,di~hos art,culos demandados a 

los produCtor•• mexicanos sena, 

-Flor de cempas~chil. 

-Fruta• v. verduras con9eladas. 

-Jugos enlatados. 

-Cerveza. 

-Tequi. la. 

-Caucho sint6tico. 

-Productos petroqu,micosagas,etileno y amon,aco anhídro. 

-Manu~actura• da plata. 

-Productos de la industria metalmec6nica. 

·por otra parte,se ha re;istrado actualmente una gran damanda de 

ciertos art(culos españole& por parte de los importadores 

mexicanos.Del total de articules en posibilidad de ser importados por 

México del pai• ibérico,se pueden aislar 28,los cuales representan A 

las principales demandas de bienes españoles por parte de 

importadores nacionalesaasí pues,dichos productos &ona 

-Vinos de uva. 
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-Joyería. 

-Joverá• .falsa. 

-Perlas naturales. 

-Perlas cultivadas. 

-Libros. 

-~evistas e impresos. 

-Alimentos y bebidas. 

-Ropa. 

-Azulejos y mozaicos. 

-Vajillas de cer~mic• y porc~lana. 

-e.izado. 

-Pasta de celulosa. 

-Papel y cartdn. 

-Partes par~ ~utomOvil. 

-Accesorios para automóvil. 

-Alcohol etílico. 

-Productos petroquámicos. 

-Acrílicos. 

-Tubos y per.filws sin co&tura. 

-Articules de gri~eráa. 

-Productos de l• industria metalmec~nica. 

-Muebles. 

-f't.iquintlr i a para la industria metalmec.finica. 

-"•quinaria para la industria editorial. 

-Maquinaria para producir alimentos. 

-Maquinaria para l• industria textil y de la conofecc i dn. 

-f't.:tqu i nar 1 a cara producir muebles. 
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Como podemos apreciar,existen las oportunidades,t•nto en el 

mercado mexicano como en el español, para consolidar la 

diversificación de la5 •Xportaciones.por lo que cabe pensar qu• sdlo 

es cuestión de detectar oportunamente aquellas demandas que se 

presentan en los dos países y satisfacerlas de una manera eficiente y 

competitiv•, lo cual nos llevara • edificar una nueva estructura de 

interc•mbios comerciales entra México y España. 

DI POSIBILIDADES DE ACCESO DE 11EXICO A LA CCJfllMlllDAD EUROPEA A TRAVES 

DE ESPAAA. 

La Comuni da.d Europea sin duda,en la actualidad representa el 

s•gundo marcado mil.s 9rande d•l mundo21 con 320 millones de 

habitantes, los cuales son responsables de •!rededor del 25X de la 

producción y el consumo del orbe.También se considera que este 

mercado presentó un 5Y. de expansión de su producto interno bruto en 

1993.Pero eso no es todo,sino que la legislación comunitari• 

promover~ nuevas oportunidades de diversos drdenes,tales como la 

liber•ción o apertura comercial; la existencia de un arancel común 

para· tercero& países; un proceso de dest"egulacidn que permitit".I 

agilizar los tr.lmites para participar en este mercado o coinvertir· en 

él,en fin, la Comunidad Europea a partir del 93 trae consigo un• 

serie de oportunidades que no deben ser desaprovechadas por México. 

Nueetro pais reconoce la importanci• del Mercado Comlln Eut·opeo,por 

lo cual conTirma la importancia de fortalecer los nexos con mercados 

21/ Stlo ...,uh •I y1 forudo 1n Wriu dtl lortt 11 •ntnr 1n titar ti lo. di tntro R IH4 •l Tntada di Lt•r• 
COllrcio •ntn lttlica, Estadol Unidot y tuda. 
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estratégicos que en el corto plazo brinden mayores posibilidades de 

incursionar eficientemente dentro de la Comunidad Europea. 

Dentro de este contexto,España puede ser uno de los mercados m4s 

adecuados para qu& las e>epcrtac iones mexicanas penetren 

eficientemente dentro de la Comunidad Europea. 

De los doce países que conforman a la Comunidad Europea,España 

represanta el primer comprador de México, aunque adquiere 

.fundamentalmente petróleo. También, este país presenta perspectivas 

.favorables para incrementar la comercialización de productos 

pat~oqulmicos y otros derivados de hidrcc~rburoa (éstos entre muchos 

otros productos en que ge pueden i ncremantar los intercambios de 

España con nuestro país>. Además,nuestro país ha firmado con España 

di.ferentes convenios como el Tr•tado General de Ccoperacidn y Amistad 

(.firmado el 11 de enero de 1990) 22,el cui1l promueve entre los do• 

paises un mejor ento,.no económico 11ediante la promocidn del comercio 

bilateral y la inversión entre •mbas reQiones,entre otros. 

Por otra parte,EspaPia •• el país de la Comunidad Europea ma.s 

c•rcano, histórica y culturalmente, a México y el (mico con el que 

comparte idiom11,por lo cual.podemos decir que el país ibérico es para 

M•Hico un socio comarcial natural,por lo que el fortalecer el 

intercambio de bienes y ••rvicio• y consolidar 1• diversi-ficacidn de 

l•• exportaciones no petrolera.s con ese mercado tendr6 consecuenciias 

econdmicas colaterales para México y el acceso de las exportaciones 

mexicanas a la Comunidad Europea. 

El acceso de las exportaciones mexicanas • la Comunidad Europea 

v•a España encuentran una ventaja en el Sistema Generali%ado de 

221 h ntt doc:.111n~o 11 hlbllFI dthllll11t11t1 ú1 d1hnt1. 
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Pre-ferencias CSGP> de la Comunidad, debido a que ést.e es mcls amplio 

que el de España,lo que signi~ica que el de este paás se amplió hast.a 

igualarse totalmente al de la Comunidad el lo.de enero de 1993.Esto 

significa que Méwico podrA eKportar a su amparo cada vez m~s 

productos a España.Esta ampliación del Sistema Generalizado de 

Preferencias de España,promoverá un mayor monto y diversi~iCacidn de 

ewportaciones de México hacia el mercado español,esto debido a que el 

empresario meMicano encontrar4 mayores f'aci l idades para que los 

productos· que ea encuentren dentro del SGP penetren mayormente •1 

mercado espaRol y,por otra parte,tengan la posibilidad de acceso a la 

Comunidad .Europea. 

Otro6 aspectos importantes por los cuales se le considera a España 

uno de los mercados claves para que las exportaciones meKicanas 

encuentren una posibilidad clara de acceso al mercado comunitario 

won,por ejemplo, la reduccidn del IVA español para equipararlo al de 

la.Comunidad Europea,lo cual tendr4 como reaccidn que los productos 

meKicanos se abaraten en ese mercado, lo cual mejorará las condiciones 

de acceso de nuestros productos dentro del mercado comunitario. 

Otro factor importante que puede t?eneficiar la incursidn de las 

eKportaciones mexicanas en el mercado comunitario es,sin duda.la 

simplificacidn •dministrativa para importar y •xportar, la 

cual,permitirá un mayor dinamismo en los intercambios comerciales que 

e-fectóa MéKico con esa Región.Este punto es de suma importancia para 

incrementar los flujo• comerciales de f'1éxtco hacia España.Este punto 

reviste gran import~ncia, ya que le aligera al exportador meKicano de 

triimites que sdlo serví:an para obstaculizar y restarle dinamismo a 

los flujos comerciales de nuestro país hacia Espaf;a.El eKceso de 
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trAmites para la export•ción y la importacidn por parte de España 

generab•n en muchos ca5os que el e>eportador mexicano pr-e.fir·iera 

buscar otros mercados en los cuales el acceso de sus mercancías -Fuera 

m.t\s Agi l y.que por consecuencia, le diera más dinam1smo a los procesos 

comerciales. los cuales le redituaban un mayor benc.ficio en el corto 

plazo.Así pues.México se beneTicia de este' compromiso <la disminL1ción 

de los trámites a la exportación y la importación) contraído por 

España en el Tratado de Adhesidn entre este país y la Comunidad 

Europea suscrito en Junio de 198523 .Es decir,las obligaciones de 

España para ser admitida en la Comunidad Europea Tacilitan el 

comercio de México con ese país y con la Región en general. 

Otro .. specto por el cu•l se verían bene-Ficiados los productos 

m•wlc•nos seria el apoyo de España desde su posición como miembro de 

l• Comunidad Europea puede dar a Mé:tico para penetrar al mercado 

comunitario. En este ca.so, las empresas que ya est.in exportando a 

España o están en proceso de hacerlo,al cumplir con los requisitos 

que este pai'.s e:<ige- lo están haciendo con los de todos los paises de 

la Comunidad,considerando que la asimilación de los requisitos para 

exportacidn de productos industriales se terminó al to. de enero del 

93 y la de los aQri'.colas y pesqueros se terminar• en 1996. 

Otros factore& para exportar a Espafia y utilizarla como plataforma 

de e)(portación a otros pai'.'5es de la Comunidad E'uropea es el acelera.do 

desarrollo económico que está obteniendo en estos años y el giro que 

está dando gu economía para integrarse y ser competitiva con el resto 

de sus paises miembros. Este aspecto es importante, Y• que hay· un 

231 P•u HfOr infar .. ct ~n Ylri flar•lts, Eduudo y &.lltc.t•, Antonio. 'El prOCHO dt AdhnUn dt E1p•K1 1 11 C01Unid1d 

Eton•1tc• E11rc;r1•. lllll!CO, Maico, 1"2· 



número importante de productos;¡ mexic•nos con buena •Ceptacidn en al 

mercado espartal y los propios clientes de México en España pueden 

coadyuvar • l• penetracidn de esos productos en los otros pa{ses de 

la Comunidad.De ah{ la importancia de ofrecer productos competitivos 

tanto en c•lidad como en precio, lo cual permitirá una promocidn 

natural dentro de los pa{seg que con~orman la Comunidad Europea. 

Por último,M•xico puede conseguir la penetracidn de sus productos 

a la Comunidad Europea mediante coinversiones con España para 

inst•l•r ·empresas productoras en México con vistas a atender su 

mercado y •l del resto da la Comunidad. También se puede coinvertir 

con España par• distribuir los productos mexicanos en ese pais y •n 

toda la Comunidad Europea. 

Como podemos ob&ervar,España realmente ofrece grandes 

oportunidades para promover nuestros productos hacia la Comunidad 

Europea,por lo cual México debe responder con e<ficiencia • dichas 

oportunidades para incrementar nuestros <flujos com•rciales con dicha 

Ra~lón. 
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CAPITULO 111 

3.ALE-lAa LA OTRA YlA DE ACCESO A 1..A COl1UNlDAD EUROPEA. 

Al l11PORTANClA DE ALE"ANIA DENTRO DE LA COl1UNIDAO EUROPEA. 

Actualmente.el papel de Alemania a nivel mundial se ha 

fortalecido.no sdlo por su poderío comercial y econOmico 1 sino por su 

cree lente tr-•scendencia y responsabilidad pol :ítica en el deshielo de 

lo!i sistomas socialistas del Centro y del Este.por un lado,y en el 

proceso de inteoración europea. 

Alemania se constituye como el !Segundo paás más importador y 

•wportador del mundol .solo después de Estados Unidos.Sin embargo,si 

se toma en cuenta la población de uno y de otro, la importacidn per 

c6pita de Alemania es la mayor del planeta. 

En los últimos af;os.el proceso de la unificación alemana ha 

traído consigo una dinámica adicional en las corrientes comerciales 

mundiales. 

Actualmente es camón la idea,aceptada incluso por organismos 

como la OCDE. que Alemania ser~ el motor del crecimiento económico de 

los.Principales paises occidentales. 

Por otra parte, y en .forma na menos importante, Alemania 

representa la economia m.ls .fuerte y estt1.bl• d•ntro da la Comunida.d 

Europea y registra una de las más bajas tasas de in.flacidn anual<3.5% 

para 1993> 2, asi como tambi•n, presenta grandes 

posibilidades de crecimiento y desarrollo en el corto plazo.Además,el 

pais germano qenera poco más de 26•1. del PlB comunita'rio y se 

11 HI.' Eth~i1tit111obr111 Cwrcto lltandht•,Hn. 

l/ liflttUn &tntr1l ff Slrvtctot 'f CDOrdiftltUn can [ur19f1,• DltDI tabrt h Eca•la Al1Hr111 ,SfCOFI, IM•lta 1 jynla 

:lt ,.,!. 
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constituye como el primer país exportador e importador d• la regidn 

C30.4~ de las e><portaciones totales de la Comunidad y 23.1~ del 

total importado por asa Región en 1992)3. 

Adem-'s, la poblacidn teutona rept"esenta el 22Y. del total 

comunitar-io,y su ingreso per cápita e• el mayor dentro de los doce 

países integrantes , con un11 percepción de IB,480 ddlares 

anualmente.Asímismo,su poblaciOn econdmicamente activa <PEA> es la 

m.is grand• dentro d• 

ha.bitanteS> 4. 

la Europa Comunitaria (39. 47 mi 1 lones de 

Asimis1110,el PIB alem.An crece a una tasa anual del 2X y esta 

constituida de la siguiente manera1 

AGRICULTURA 2Z 

INDUSTRIA 7Z 

MANUFACTURAS ·44z 

SERVICIOS 47Z 

Con lo 1.nterior,se puede ver que l!l sector agrícola tiene poca 

repr-es•nt•tividad dentro de la economia alemana.Mientras que el PIB 

manui=acturero y de servicios s:e constituyen como los mita importantes 

d•ntro d• la Comunidad. 

La tasa de desempleo en Alemani.a es una de las m.is baJas en 

relacidn a los otros pa.íses comunitarios, ya que en 1992 

una tasa de desocupacidn anuill del ó. 2Y.5. 

re;istrd 

El impuesto ail valor agregado <IVA) que pagan le• alemanes en su 

l/l_l .... 

4/ l,ldto. 

511,1 .... 
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P•ís es el más bajo dentro de la Comunidad <7'X y 14'l.)6. 

El Marc:o alemán.actualmente se constituye como una de las 

monedas mAs -fuertes a nivel mundial y a nivel comunitario.dicha 

unidad monetaria tiene una participación muy importante dentro de 

la canasta de moned.¡¡s que componen al ECU <European Currency 

Uni t>, debido a que •l M•rco alemán representa el 30. 11)% del valor 

total de la Unidad de Cuenta Europea?. 

Dentro del ambito político.Alemania tiene gran presencia,ya que 

en el Cense Jo de Ministros Europeos dicho país cuenta con 10 

r•pre•entante• <al igual que el Reino Unido, Francia e Italia) ,de un 

tota.1 de 76 y, por otra parte,cuenta dentro del Par lamento Europeo 

can Bl •usambleistas de un total de 518 B • 

En conclusión.y en base a. los datos anteriores,podemos decir 

que Alemania Jueoa. un P•Pel importante y determinante dentro de l• 

Comunidad Europe•,ya que su pot•ncial económico le h111 permitido 

ten-.r cada vez m.ts participación • inJerencia,no sdlo dentro de 

1• Comunidad sino • niv•l mundiial. 

Durante la d•cada de los ochenta,•1 comercio exterior entre 

México y la RepLrblica Feder•l Alemana su-Frid cambios signi-Ficativos. 

6/ CDIUniÑlll EuroptH. • El "''CI*' Uni ca In llarcl'll•, Lu•Hbr101 tff21 ,.26. 

7/ lbldtlo. 

8/ CclUnl~altt Euroc:tas.• L1 CoeunlNd Euracita * 1"2 tn Adtl1~t11 , lu•Nb11rgo, IH21 p.23. 
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El total del comercio realizado entre ambas naciones mostrd a 

partir de 1984 un• tendencia claramente ascendente hasta 19901sin 

embargo esta tendencia se invirtió en los dos años posteriores a 

1990,en donde el com•rcio total entre nue•tro país y la ya uni~icada 

Alemania mostrd una tendencia ligeramente descendente. <Ver cuadro 1> 

Cabe mencionar que en el arto de 1989 se observó el mayor monto 

de comercio bil•teral d• la década de los ochenta con 1,875.5 

millones de ddl•res,claro que a principios de la década de los 

noventa e&ta ci~r.. se rebasd, por lo cual, dicha década empezd con 

nu•vos; impulsos para mejorar y hacer m.is e'fect i vo .el intercambio 

bi l•teral •. 

Desde comienzos do la década pasada y hasta 1989,el comercio de 

MéKico con la República Federal Alemana creció. 339.7 millones de 

dólares.Sin embargo,de 1990 • 1992 el total de los intercambios entre 

nuestro país y la Alemania unida decreció en e.BY.. 

Lo anterior nos muestra que la uni~icñción alemana no ha 

respondido A las espectativas de que el monto de los intercambios 

entre las dos regiones continuarí• con la tendencia ascendente que se 

mostró a partir de 1984.por •1 contrario.y aunque de una 'forma no muy 

alarmante,el total de los intercambio• disminuyd da 1990 a 1992. 

Sin embargo,y pese a lo que las ci'frae muestran,se puede decir 

que el comercio d• México con Alemania puede mejorar de manera 

sioniricativa a medida que la década actual transcurra. 
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1.SALANZA CDllERCIAI. DE PEXICO CON ALEl'IANIA. 

Los productos mexicanos durante la década de los ochenta se 

consolidaron en el mercado alem4n,así como también.se llevd a cabo un 

proceso de diversii=icacidn de productos eHpor·tados hacia dicho 

morcado.En la gr4Tica 1 se muestra claramente la tendencia ascendente 

de las ventas de Méi(iCo hacia la República Federal Alemana,sobre todo 

a partir de 1964.Dict;ias ventas crecieron un 5SX en términos de 

ddl•res.En 1989 .sei registrd la cifra m4s alta de ventas hacia la. 

RepQblica Federal Alemana da toda la década de los ochenta,cifra que 

•uperd los 490 millones da ddlaresssin embargo,dicha ci'fra se vio 

superada en 20'l. al concluir 1990. 

!.rn:aco: COMERCIO CON J.Ll!WNIA 1980-1992 
( MILLONES DB DOLA.Rl!S ) ..... ,...~~~~~~~~~~~~~~~~ 

·~--........................................................ ~ 1111aa•••.,••11111e 

GRAF!CA 1. 1-llD'I' --·""' 
Stn embari;io,p•ra 1991 y 1992 las ventas de México hacia Alemania 

tuvie,-on un importante descenso,situándose en 456.7 v 397.9 millones 

de dólares. respectivamente. <Ver cuadro 1) 
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CUADRO 1. 

MEXIC01COMERCIO EXTERIOR CON ALEMANIA,1980 - 1992. 

(MILLONES DE DOLARES>. 

A;;o EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO 

1980 319.1 1216.7 -897.6 

1981 301.'. 1477.9 -1176.5 

1982 246.8 1042.0 -795.2 

1983 260.1 528.8 -268.7 

1984 258.8 638.5 -379.7 

1985 334.1 816.8 -482.7 

1986 344.6 879.0 -534.4 

1987 404.6 829.3 -424.7 

1988 430.4 962.1 -531.7 

1989 495.0 1380.5 -885.5 

1990$ 595.5 1812.5 -1217.0 

1991 456.7 1719.6 -1262.9 

1992 397.9 1798.9 -1401.0 

$A PARTIR DE OCTUBRE DE 1990 SE CONTABILIZA EL COMERCIO DE LA 
ALEMANIA UNIDA. 
FUENTE1CAMARA MEXICO-ALEMANA DE COMERCIO E INDUSTRIA , "ESTADISTICAS 
DEL COMERCIO EXTERIOR DE ALEMANIA".OFICINA FEDERAL DE 
ESTADISTICAS, WIESBADEN,ALEMANIA. ABRIL DE 1993. INEGI, "ESTADISTICAS 
DEL COMERCIO EXTERIOR DE MEXIC0'','1ARIOS NUMEROS.MEXICO 1990. /REVISTA 
BANCOMEXT,"ANEXO ESTADISTICO".MEXICO,ABRIL DE 1993. 

En 1990,del total de lias ventas de México a Alemania,el 31.9Y.. 

representaron productos terminados,por ejemplo, Alemania compra 



importantes cantidades de productos automovi l isticos de la empresa 

Volkswagen de MéM ice, los cuales. como 9rupo, representan en la 

actualidad casi la mitad da las impo1·tac:iones que realiza Alemania de 

nuestro pa:is9. 

F'or- otro lado,el segundo producto más importado por Alem~nia de 

nuestro pa:Ls es el petróleo crudo,el Cl.lal,representó en el aPio de 

1990 poco más del 4% de las compras que hace Alemania a Méxic:o10. 

En 1990.Mé>eico vendió poco miás de 29 millones de dólares en 

petróleo a Alemania,teniéndose en la actu~lidad expectativas de 

incrementar dicha& ventas a medida que la década transcurra. 

Lo'2 grupos de bienes me>cicanos.cuyas importaciones se 

incrementaron de m•nera importante durante la década de los ochent~ 

.fueronl 1: 

- Plasti~o<::> 

- Cauchos sintéticos 

- Pt·oductos electrotécnicos 

- Productos químicos int•rm•dios 

- Productos quimicos aemiterminados 

- Calzado de piel 

- Productos .farmacéuticos 

- Máquinas de escribir 

9/ Ci11r1 ftt•ico·Ah11n1 dt C•rcio.• Elt1d,1tic11 1obre 1l CoHrcio Cd1rlar Atnan•, Mdco, Junio • 199!. 

to/1'idl1. 

11/ OartccUri hntnl dt 1tttochclo11n ft S1nictn y Coordin1eU11 con Eur°'1, 1l11 l1llcio1111 Econt1lu1 Mdca· 

Aln111il', SECOfJ, Nrico, junto 199!, 



As{ pue•,se ha llevado un proceso de diver&ificacidn de 

productos exportados • Alemania y de consolidacidn de algunos 

productos manu-facturados en la canasta de compras alemanas a México 

en l• d6cada de los ochenta y principios de los noventa. 

Lo antes mencionado se puede v•r 'facilmente en el cuadro 2,ya 

que en él .• se muestra con clariadad que la participación en el valor 

total de las exportaciones hacia Alemania del sector primario y de 

los productos intermedios disminuyó en· 1990 con re•pecto a 

1980,mientras que la§ ventas de los productos semiterminados y 

terminados crecieron en una buena proporción. 

CUADRO 2. 
CAMBIO EN LA ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES MAS IMPORTANTES 
MEXICANAS A ALEMANIA. 
(AÑOS 1980 V 1990>. 

····································································· PRODUCTQ/MO 1980 1980 

ALIMENTOS DE ORIGEN 
ANIMAL. 
ALIMENTOS V BEBIDAS 
MATERIAS PRIMAS 
PRODUCTOS INTERMEDIOS 
PRODUCTOS SEMI
TERMINADOS 
PRODUCTOS FINALES 
PRODUCTOS TE~:MINADOS 

MONTO DE LO PARTICIPACION EN 
EXPORTADO EL TOTAL EXPORTADO 

( M 1 LLONES DE 00 
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DOLARES> 

40.9 
114.1 
34.1 
20.2 

2.0 
15.0 
70.4 

12.e 
35.7 
10.7 
6.3 

0.9 
4.7 

22.1 



• • • • • • • • •. • • •. • • ••••••• CONINUACION CUADRO 2 ••••••••••••••••••••••••• 

PRODUCTO/Al'lO 

ALIMENTOS DE ORIGEN 
ANIMAL. 
ALIMENTOS Y BEBIDAS 
MATERIAS PRIMAS 
PRODUCTOS INTERMEDIOS 
PRODUCTOS SEMI
TERMINADOS 
PRODUCTOS FINALES 

PRODUCTOS TERMINADOS 

1990 
MONTO DE LO 

EXPORTADO 
< M 1 Ll..ONES DE 

DOLARES> 

35.1 
42.9 
25.1 

7.2 

17.4 
79.1 

190.1 

1990 
PARTICIPACION EN 

El. TOTAL. EXPORTADO 
<X> 

5.9 
7.2 
4.2 
1.2 

2.9 
13.3 

FUENTE.CAMARA MEXICO ALEMANA DE COMERCIO E INDUSTRIA, "ESTADISTICAS 
DEL. COMERCIO EXTERIOR Al..EMAN'',MEXICO 1991. 

Como •• pudo observ•r.•n •1 affo de 1960 la particJpacidn del 

Qrupo·de alimentos y bebidas (el cu•l incluye productos como ca-Fe, 

de materias primas y productos intermedios rebasaron, 

conJuntammnt•,el ~OY. del total de les artículos mexicanos vendidos a 

Alemania,mientras que en 1990 la proporcidn representada por estos 

mismos Qrupos baJd a poco m.ts d•l 17Y. d•l total de productos 

Por otra parte,los productos semiterminados y productos ~inales 

que en 1990 representaban el 5.6Y. del total de las ventas de nuestro 
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país a la Repóblica Federal Alemana,en el primer año de la década de 

los noventa rebasaron el 16% del total de las compras a nuestro país 

por parte de Alemania.Por otra parte,los productos terminados 

'incrementaron su participacidn dentro del total e:<portado,pasando del 

22. lY. en 1980,al 31.9Y. •n 1990, lo cual,signiTicó un crecimiento del 

170% en dicho rubro de 1980 • 1990. 

Con lo anterior,se muestra claramente que durante los 10 años 

posteriores a 1980 , hubo un cambio importante en la estructura de 

las exportaciones de nuestro país hacia Alemania. 

También,cabe mencionar que el cambio en la estructura de las 

eKport•cionas de Mé>eico hacia Alemania permitid atacar el problema de 

la diversiTicacidn dv productos.Dicha diversiTicacidn,como es de 

esperarse,aumentd los monto• exportables de Mé>eico hacia Alemania,y 

permitid depender menos de los productos que tradicionalmente se 

e>eportaban a dicho país, los cuales, representan altas y bajas en sus 

captaciones por ventaw debido a los cambios constantes de sus precios 

• nivel internacion•l· 

La diversi.ficacidn y el cambio de estructura de las 

importacicnes ~lemanas provenientes de Méxicc de 1960 a 1990 muestra 

que ias importaciones aleman&s de los productos tradicionales m.ts 

importantes,disminuyeron un 50.29Y. en 1990,con respecto a 1980< Ver 

cuadro 3 ) ,mientras que los productos terminados más importantes 

tuvieron un incremento que representd peco más del 150'l. del total de 

las ventas mewicanas a Alemania vn 199012. 

12/ En "' "''ª' las vt1111 • 11 Valh hg1n di Mlica hlcia AlN111i1 cantrlbuytran 111 cierta 11did1 ,.,, 11u1 11 

diera nt1 tncr11111to. 
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CUADRO 3. 

"EXIC01EVOLUCION DE ALGUNAS DE LAS EXPORTACIONES A ALEMANIA. 

<AÑOS 1980 Y 1990). 

<"ILLONES DE DOLARES>. 
PRÓDUCT0° •••.••••••••••••••••••••• VÁLCR 0 

••••••••••••••• PÁRTi:ci:i>ii' :.:.'" 
EXPORTACIONES CION EN EL 
EN EL AFlO DE VALOR TOTAL 

1980 EXPORTADO <r.> 

PRODUCTOS TRADICIONALES 

MIEL 20.7 6.5 
CAFE 35.o 10.9 
TABACO 31.4 9.8 
ALGODON 10.9 3.4 
"INERALES DE COBRE 46.t 14.4 
MINERALES DE CINC e.e 2.7 

PRODUCTOS SEMITERMINADOS 
Y MATERIAS PRIMAS. 

PETROLEO 7.3 2.3 
PRODUCTOS OUIMICOS IN TER-
MEDIOS 1.6 o.5 
PLASTICOS Y CAUCHO 

PRODUTOS TERMINADOS 

CALZADO DE PIEL 0.7 0;2 
MAQUINAS DE ESCRIBIR 3.2 1.0 
ELECT~·OTECN 1 CDS 5,7 1.e ·· 
FARMACEUTI CDS 3.2 . l.O 
AUTOMOVILES Y SUS PARTES 52.2 16.4 
BEBIDAS ALCDHDLICAS 0.2 . ~06. 
BICICLETAS ·.-
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• • • • • .. • • • •• • •••••••••• CONTINUACION CUADRO 3 •••••••••••••••••••••••• , 

PRODUCTO 

PRODUCTOS TRADICIONALES 

MIEL 
CAFE 
TABACO 
ALGODON 
MINERALEE¡ DE COBRE 
MINERALES DE CINC 

PRODUCTOS SEMITERMINADOS 
Y MATERIAS PRIMAS. 

PETROLEO 
PRODUCTOS ClUIM!COS INTER-
11ED!OS 
PLASTICOS Y CAUCHO 

PRODUTOS TERMINADOS 
CALZADO DEPIEL 
MAQUINAS DE ESCRIBIR 
ELECTROTECNICOS 
F ARl'IACEUT 1 COS 
AUTOMOVILES Y SUS PARTES 
BEBIDAS ALCOHOLICAS 
BICICLETAS 

VALOR 
EXPORTACIONES 
EN EL Af:lO DE 

1990. 

20.7 
28.1 
7.2 
6.0 
B.7 
5.3 

29.1 

2.7 
6.1 

7.0 
6.3 

12.5 
6.5 

129.9 
2.7 
0.5 

PARTICIPA -
CION EN EL 
VALOR TOTAL 
EXPORTADO C'Y.) 

3,5 
4.7 
1.2 
1.0 
1.5 
0.9 

4.9 

0.5 
1.0 

1.B 
1.1 
2.1 
1.1 

21.9 
0.6 
0.1 

····································································· FUENTE1BANCOMEXT. "ESTADISTICAS SOBRE EXPORTACIONES DE MEXICO HACIA 
ALEl'IANIA",MEXICO 1990./CAMARA MEXICO-ALEMANA DE 
COMERCIO, "ESTADISTICAS DEL COMERCIO EXTERIOR DE ALEMANIA", 1991. 

P•ra 1992,las •xportaciones de nuestro pais hacia Alemania 

r•Qi&tr•ron una elevada ccncentracidn,ya que el 517. del total 

exportado ••tuvo representado dnicamente por cinco productos 

Las ventas de petróleo hacia Alemania en 1992,~ue de tt.4 

millones de ddlare•, lo cual repr•sento el 2.3% del total exportado 

hacia dicho pals por parte de México. 

" 



Así pues.en 1992 l•& ventas fftexicanas •l piláS gennano se 

inteoraron,b~sicamente de 

primas,tales como motores de 

manu-factur•s y al9unas materias 

émbolo <27. 47.), ejes portadores y sus 

partes <9.~%) ,miel natural (~. 7Y.> ,e.oc.hes de turismo para el 

transporte de personas <4.6Y.> y motores para la propulsión de 

automóviles <4.2X>,entre otra~. <Ver cuadra 4> 

CUADRO 4. 

11EXIC01PRINCIPALES EXPORTACIONES A ALEMANIA EN 1992. 

(PORCENTAJES DE PARTICIPACION DENTRO DEL TOTAL EXPORTADO A ESE PAIS> 

PRODUCTO 

MOTORES DE EMBOLO. 

EJES PORTADORES V SUS PARTES, 

MIEL NATURAL. 

COCHES DE TURISMO. 

MOTORES PARA AUTOMOVIL. 

AVIONES V DEMAS AERONAVES 

MINERALES DE CINC V SUS CONCENTRADOS. 

CALZADO DE CUERO. 

ACEITES CRUDOS DE PETROLEO. 

PENICILINAS V SUS DERIVADOS. 

PARTES V ACCESORIOS PARA AUTOMOVIL. 

PARTES DE MOTORES, 

CAFE EN GRANO, 

'10 

PAR TIC 1PAC1 ON 

( % ) 

27.4 

9.:i 

:;,7 

4.6 

4.2 

2.9 



• "•" • • • • "•, • .. ,, .... CONTINUACION CUADRO 4,,, •• , ••••• , , ., , • , , , , ,, , • 

PARTICIPACION 

PRODUCTO C X 1 

POLI ETI LENO, 1.3 

POLICLORURO DE VINILO SIN MEZCLAR. 0,9 

EJES CON DIFERENCIAL. 0.9 

POLIESTEREB Y RESINAS EPOXI. 0,9 

CARBONATOS DE MAGNESIO NATURAL •. 0,9 

MAQUINAS DE ESCRIBIR, 0,9 

TOTAL PRINCIPALES EXPORTACIONES. 74.7 

FUENTE1DIRECCION GENERAL DE NEGOCIACIONES OE SERVICIOS Y COORDINACION 

CON EUROPA,SECOFl,JUNIO 1993, 

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, las e>cportaciones 

fft•>cicanas il Alemania en 1992 na su<frteron muctios cambios en el tipo 

de producto con raspecto a 1990: •in embargo, 1 a part i e i pac i ón de 

algunos de los producto• exportado• en 1992 con respecto al total si 

su~rieron cambios con respecto a 1990. 

Por eJemplo,en 1990 l• miel natural constttuá• el 6.5% del total 

exportado en ese aRo y en 1992 redujo su particip•cidn dentr-o del 

total a un 5.7Y...Tambit!tn,en 1990 las mliquin•• de escribir 

representaron •1 IX dentro del total exportado de M6Kico hacia 

Alemania y •n 1992 esta ci-fra descendió • o. 7X de pa.rticipacidn 

dentro d•l total d• vent•• hacia dicho p•í•. 



Por lo que respecta a las compr•s que nuestro país realizó a la 

República Federill Alemana,en el año de 1981, las importaciones 

mexicanas provenientes de la Repóblica Federal Alemana registraron su 

nivel m•5 alto de toda la década,situándose en poco milis de 1,477 

millones de ddlare9.Posteriormente,•n el año de 1982 se observó un• 

disminución dri6stica •n las importaciones provenientes de ese p.aís 

debido a la a;udizacidn d• la crisis que nuestro país sufría en ese 

momento ,lo cual proveed que las compras que MéKico realizaba • l• 

Alemania F•deral registraran en 19B::S su nivel m~s bajo de toda l.a 

MEXICO: IMPORT.A.CIONBS DE .A.LBllUNl.A. 19B0-199íl. 
MILLONES DE DOALRES ... ~ .... --~~~------""--"""'"'-~~--. 

.... 

.... .. 
11•m1t••WT••11111• 

GR.A.FIC.A. 2. 

POr otr• part•, las e11portaciones alemanas hacia nuestro país 

regioatraron su segundo nivel 11,69 alto de la d•cada de los ochenta en 

el año de 1989,alcanz•ndose la c•ntidad de 1,380.~ millones de 

ddlares;sin embar;o.dicha ci~ra ~ue superada un a~o después cuando el 

mento de lo importado cte Alemania superó los 1. 800 millones de 
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ddl•r••, lo cual repr•••ntó un crecimiento de las compras de nuestro 

país a Alemania del 31.3X con r•spacto a 1989. 

Por el contrario, en los dos aAio• posterior•s • 1991.), las 

import•cionttB reali:!:adas por nuestro país • Alemania 111ostraron una 

caída signi~icant•.Dicha caída pudo deberse a los probl•ma• de ajuste 

que se su-frió el p•í• oermilno con •l proceso de uni~icacidn d9 las 

das Al•manias,y• que en ••O• momentos la atencidn de los alemanes 

estaba centrada en ajustar la economía de la extinta Repllblica 

Democr.itica Alemana a las condiciones de la economía de la Alemania 

Federal. 

Dentro da lo• productos •l•m•nes exportados a M6xico, destacan 

las partes automovili&ticas.Este rubro ha crecido con<forme aumentan 

el total de la& ventas de Alemani .. a nuesro país en la d~cada pasada 

y principios de ltsta.En 1990 dicho rubro constituyd el 1~.6~ del 

total de las campraa de México a dicho país. < Ver cuadro ~> 

CUADRO 5. 

MEX!C01PRINCIPALES IMPORTACIONES PROVENIENTES DE ALEMANIA EN LOS AÑOS 

DE 19BB Y 1990. 

<MILLONES DE DOLARES>. 

····································································· PRODUCTO / AÑO 19BB PARTICIPACION 

PARTES PARA AUTOMOVILES 

PRODUCTOS ELECTROTECNICOS 

OTRAS MADUINAS 

OTROS PRODUCTOS DE HIERRO 

172.3 

115.1 

97.3 

45.b 

EN EL TOTAL 
IMPORTADO <X> 

17.7 

12.0 

10.1 

4.7 



, • • • •. • • • •. • ••• • •••••••• CONTINUACION CUADRO s., •••••••••• ,, •••••••••• 
PRODUCTO/Af;O 1988 PARETICIPACION 

EN EL TOTAL 
IMPORTADO IX) 

11AQUINARIA PARA LA INDUSTRIA 
TEXTIL Y DEL CUERO 56.5 S.9 

OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 
INTERMEDIOS 51.ó S.-3 

PRODUCTOS FARMACEUTICOS 57.9 6.1 

LAMINAS DE HIERRO 29.4 3.0 

LECHE EN POLVO 7.6 o.a 

PRODUCTOS DE MECANICA FINA 
Y OPTICA 24.7 2.ó 

11AQUINAS,HERRAl1IENTAS y 
PLANTAS DE LAMINACION 41.3 4.3 

PLASTICOS 20.9 2.2 

BOMBAS Y MACU!NAS DE AIRE 
A PRESION 20.a 2.1 

MAQUINAS DE ESCRIBIR 4.6 0.4 

PRODUCTOS DE CAUCHO 12.7 1.5 ..................................................................... 
PRODUCTO I A;;o 1990 PARTICIPACION 

EN EL TOTAL 
IMPORTADO <X> 

PARTES PA~:A AUTOl10VILES 279.9 15.4 

PRODUCTOS ELECTROTECNICOS 159.3 a.a 

OTRAS MAQUINAS 131.2 7.2 

OTROS PRODUCTOS DE HIERRO 73.S 4.0 

MAQUINARIA PARA LA INDUSTRIA 
TEXTIL Y DEL CUERO óB.6 3.a 

OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 
INTERMEDIOS 65. 7 3.6 

PRODUCTOS FARMACEUTICOS 61.9 3.4 

LAMINAS DE HIE~·RO 43. 7 2.4 
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• • • • • • • • • • • • • • • •. • •••••••• CONTINUACION CUADRO 5 •••••••••••••••••••••• 
PRODUCTO/A1'0 1990 PARTICIPACIDN 

EN EL TOTAL 
IMPORTADO (XI 

LECHE EN POLVO 37.4 2.1 

PRODUCTOS DE MECANICA FINA 
y OPTICA ::s2.::s 1.8 

HAOUINAS,HERRAMIENTAS y 
PLANTAS DE LAMINACION 29.::S l.b 

PLASTICOS 28.4 1.b 

BOMBAS Y MAQUINAS DE AIRE 
A PRESION 25.9 1.4 

HAOUINAS DE ESCRIBIR 21.1 1.2 

PRODUCTOS "DE CAUCHO 19.9 l. 1 ...................................................................... 
FUENTE1BANCOMEXT, "DATOS SOBRE EL COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO CON 
ALEMANIA",DEPARTAMENTO DE SERVICIOS AL COMERCIO EXTERIOR,MEXIC0,1990. 
CAMARA MEXICO-ALEMANA DE COMERCIO E INDUSTRIA. "ESTADISTICAS DEL 
COMERCIO EXTERIOR ALEMAN'', 1991. 

Cabe sePlal•r que casi el 40Y. de las eMportaciones alemanas a 

nueatrc país en el aAo de 1990 estaban concentradas en cinco grupos 

constituidos por partes para automóviles,m,Quinas,productos 

•l•ctrotécnicos,productos de hierro y maquinas P•ra la industria 

teHtil y del cuero.Con respecto • 1988,las ventas alemanas da estos 

cinco grupos aumentaron su v•lor en 1990, lo cual nos indica la 

importancia de dichos productos dentro de las compras me>cicanas • 

Alemania.Dicho crecimiento se puede ver con cl•ridAd en la Qrá~ica 3. 



GRAFICA 3 
(MILLONES DE DOLARES) 

- MRT.All,_11. - I'-&~ Cl!!J OTllM lllAQUlllM 

--·-- -11-TallTIL 

Como pudimos ver anteriormente. una parte considerable de las 

importaciones que recibimos de Alemania en el a~o de 1990 estuvieron 

constituidas por bienes con un alto valor agregado, lo cual nos 

muestra que Mtrnico debe dar paso a la creacidn de su propia 

tecnologáa que le permita producir dichos bienes con mayor 

e-ficiencia v.asá.depender menos de dichas importaciones; las 

cuales,representan en la actualidad la opción más viable para renovar 

nuestra planta productiva o sustituir la tecnología obsoleta. lo cual 

bene~iciar~ en el largo plazo a la economáa de nuestro paás. 

Por lo que respecta a las importaciones mexicanas procedentes de 

Alemania en 199:?.podemos decir que éstas registraron una mayor 
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diversific•ción, de modo qu• 100 productos cont•bi 1 izan el :iOX d•l 

tot•l importado desde e•e paás. 

Las impo;.t•cion•s •n 1t;l92 •E· integr•ron principalmant• de 

p.artes y componentes p•r• automóvi le• U5. 7Y.>, lech• •n polvo a •n 

pastill.as CJ.OY.),p•rtea v componentes paril caimion•• <1.BX>,lache •n 

polvo o en pastillas sin azuc•r•r C1.3Y.>,máquinas v ap•rato• 

mec•nicos Cl.lY.>,etc.(Ver cuildro b> 

CUADRO 6. ' 

MEXIC01PRINCIPALES IMPORTACIONES PROVENIENTES DE ALEMANIA EN 1992. 

!PARTICIPA.CION PORCENTUAL DENTRO DEL TOTAL IMPORTADO DE ESE PAIS>. 

PRODUCTO PAR TIC I PAC ION 
( l\ ). 

PARTES Y COMPONENTES PARA AUTOMOVILES. 15.7 

LECHE EN POLVO O EN PASTILLAS. 3.0 

PARTES Y COMPONENTES PARA CAMIONES. 1.8 

LECHE EN POLVO O EN PASTILLAS SIN AZUCARAR. 1.3 

MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS. 1.1 

MAQUINAS V APARATOS DE ELEVACION,CARGA Y DESCARGA. 1.0 

INTERRUPTORES. 0.7 

SECCIONADORES. 0.7 

ACEITES DE NABINA,DE COLZA O DE MOSTAZA. 0.7 

CAJAS DE CAMBIO PARA TRACTORES. 0.7 

EMISORES-RECEPTORES FIJOS O MOVILES. 0.6 

BOBINADORAS O DEVANADORAS TEXTILES. 0.5 

COMPUESTOS HETEROCICLICOS. 0.5 
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........................ CONTINUACION CUADRO ó ..... • • • • • • • • • • •••• • • • •• 
PRODUCTO PARTlCIPACIDN 

1 'l. 1 

IMPRESORAS OFFSET. 0.5 

PARTES DE LOCOHOTORA,YAGONES O Sll'IILARE5. 0.5 

MAQUINAS PARA lMPRESION POR OFFSET. 0.5 

LOS DEMAS APARATOS V MAQUINAS. 0.5 

MAQUINAS V APARATOS TEXTILES. 0.5 

TELARES DE PUNTOS CIRCULARES AUTOMATICOS. 0.5 

INSTRUMENTOS V APARATOS PARA TELECOMUNICACIONES. O, 4 

TOTAL PRINCIPALES IMPORTACIONES. 31.7 

FUENTE1DlRECCION GENERAL DE NEGOCIACIONES DE SERVICIOS V COORDINAClON 
CON EUROFA,SECOFI,JUNIO 1993, 

En 1992 la• ventas. Alemanas • nuestro pats siguieron siendo,al 

igual que en 1990,princtpalmente producto• con alto contenido d• 

valor a.;re9ado. 

As' pues.conforme nuestra economía siga su tendencia creciente y 

•u modernizacidn tecnoldQica,podremos esperar que las ventas da 

Alemania a Móxicc manten9an un ritmo ligeramente ascendente,aunque 

existe la po-s.tbilidad de que la. tasa de crecimiento de dichas 

impo,.taciones tienda a desacelerarse: debido • las actuales 

,.evaluaciones del marco, lo cual,tiende a encarecer • las mercancías 

alemanas en relación con la• que se coti:an en dólares. 
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CI PRINCIPALES PRODUCTOS EN QUE SE PUEDE JNCREflENTAR El.. ClllERCID 

BILATERAL. 

Los •Aes noventa se inici•ron con un crecimiento importante en 

el comercio mexicano-alem,n. 

Sin embargo,en los dos a,;;os subt1ecuentes a 1990,el total del 

comercio entre la• dos nacione• disminuyó de manera importante. 

Pero· a peear de que el comercio total se vio disminuido en los 

dos a~os m•ncionados,las espectativas de crecimiento en la década de 

los noventa son alentador•s para ambas partes, lo cual, implica una 

nueva forma de relación comercial y de renovación de la misma. 

Dicha renovación no sólo considera el incursionar en el mercado 

alem4n o m•xicano con nuevas y novedosos productos,sino ~ue también 

no11 suoiere la consolidación de los productos actualmente importados 

y exportados por loa dos paises. 

El comercio Mé:<ico-•lemán está constitu:ldo en la actualidad por 

poco m.is de 500 fracciones,en las cuales se pueden aislar algunos 

grupo• importantes y que se pueden considerar como aquel los productos 

en los cuales se puede 1 levar a cabo un incremento en el total 

importado y exportado. 

Dentro de los productos que exportamos a Alemania. se ha visto 

que alQunos de el los han loorado incrementar sus montos dentro del 

total de exportaciones.tal •• el caso de las exportaciones de partes 

para automóviles, productos electrotécnicos, maquinas de 

escribir,productos farmaceúticos y productos tradicionales como la 

miel de abeja.la cual tuvo un crecimiento en 1990 de m&s del tOOY. con 
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respecto a 1989,y al cu•l representó un valor de 20.7 millones de 

dól•res en dicho año. 

Aparte de los productos anteriores, México ha logrado incursionar 

en el mercado alem.in con un• serie de productos manuTacturados que 

muestran expect•tivas favorables par• consolidarse y penetrar con 

eficiencia el mercado germano,dichos productos consiQuieron aumentos 

muy ir.i;::oortantes en el monto de sus ventas de 1989 a 1990,tal como es 

el caso de los textiles y las conTecciones, los productos 

Totoquímicos.las pintur•s y lacas,y otros.< Ver cuadro 7> 

CUADRO 7. 

l1EXIC01PRODUCTOS MANUFACTURADOS CUYAS EXPORTACIONES A ALEMANIA 

AUMENTARON MAS DE 1989 A 1990, Y ClUE PRESENTAN UNA POSIBILIDAD DE 

INCREMENTAR LAS EXPORTACIONES MEXICANAS HACIA DICHO PAIS. 

<MILLONES DE DOLARES>. 

PRODUCTO/Ai'<D 

LAMINAS DE ACERO 

TURIHNAS DE GAS 

ARTICULOS DE F'LASTICO 

PINTUPAS Y LACAS 

CERVEZA 

TEXTILES Y CONFECCIONES 

TELAS DE ALGODON 

HILOS DE RAYON Y OTROS 

COMFECCIONES DE ALGODON 

1989 1990 

0.1 7.0 

1.0 13.2 

1.0 3.b 

o.:5 1.b 

0.01 0.4 

3.b 9.0 

0.9 3.0 

1.3 3.0 

0.2 0.6 
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INCREMENTO 
PORCENTUAL 

7,000 

1,268 

2b0 

220 

3,900 

1:19 

24'' 

131 
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, , , , , ... ., ., , , , • ., ., • , .CONTINUACION CUADRO 7,, .. , • • • • "" • • .. , • • .. , .. 
PRODUCTO/AÑO 1969 1'1'10 INCREMENTO 

PORCENTUAL 

TELAS NO TEJIDAS 0.3 l. l 340 

PRODUCTOS FOTOOUI111COS 1.2 2.4 100 

CINTAS DE 11AOUINAS DE 
ESCRIBIR o.'1 l.b 63 

PRODUCTOS DE CRISTAL 
V VIDRIO 2.1 3.7 75 

ARTICULOS DE PIEL 1.0 l. 7 70 

PARTES DE.BOMBAS PARA 
LIOUIDOS 2.4 3,2 33 

JUGUETES DE DIVERSOS 
11ATERIALES 3.8 4,9 2'1 

f-üEÑiE:;i:ilriilRil. i·iú'Ii::i:i 0 Ái.'.El'ÍÁÑÁ. i>E:' 'c'o'..i'iRc'ici. f:' iÑi>úsi-R01A: :,i:si-Ai>01sAi-0ii::As 
DEL COMERCIO EXTERIOR DE ALEMANIA".CONSEJERIA COMERCIAL DE MEXICO EN 
BONN.1'1'11. 

Como podamos ver,. la mayor{a de estos productos crecieron de un 

aRo para' otro •n mas del 1oor.,10 cual,es buen indicio de que se puede 

llevar a cabo con éxito su consolidacidn dentro del mercado germano 

y,así,da.rle a relacion comercii11l un mayor dinamismo y una mayor 

diversidad. 

·También,caba mencionar que una buena parte de los productos que 

se ~uestran en el cuadro ?,presentan un buen nivel de valor 

aoreoado,tal y como es el caso de las turbinas de o•• o los teKtiles 

y las confecciones.Esto reviste gran importancia,debido a que ast,nos 

podemos desligar de los cambios -frecu•ntes en los precios de los 

productos con bajo valor agregado o de las materias primas como puede 

ser el caso del ca-fflo o el petróleo, lo• cuales, son muy susceptibles 
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Ante cambios en los precios internacionales o a la sustituibi l idad 

que pueden tener en determinado momento 

Actualmente.también se han captado demandas alemanas importantes 

de productos mexicanos, las cuales, sin duda representan una b1.tena 

opción para incrementar el monte de las exportaciones hacia 

Alemania. Estas demandas son. algunas Trutas de cáscara blanda, muebles 

de madera tallados a mano y algunas artesan!as13. 

f'or su parte, las exportaciones alemanas hac:ia nuestro país 

presentan tendencias interesantes y productos importantes, mediante 

los cuales también se puede conseguit· un mayor monto de 

comercializacidn con nuestro pa&s. 

Las importaciones me><icanas procedentes de Alemania en 1990 

esta.ban constituí das pr i ne ipalmente por bienes intermedios.seguidas 

d"' las importaciones de bienes de capital y bienes de consumo.< Ver 

cuadro B>. 

CUADRO 8. 
MEXICO: IMPORTACIONES POR TIPO DE BIEN PROCEDENTES DE ALEMANIA, 1983-
1990. 
C ESTRUCTURA PORCENTUAL) • 

A~O· ¡· i-if>ó" DE 0 eiEÑ 0 
••••••••••••••••• A0 

••••••• é' ....... eº ••.•••••••••• 

1983 

1988 

AlBIENES DE CONSUMO 
BlBIENES INTERMEDIOS 
ClBIENES DE CAPITAL 

2.1 

2.3 

B.9 

:53.2 

94.0 

01.1 

44.6 

3.7 

10.1 

FUENTE;CAMARA MEXICO-ALEMANA DE COMERCIO E INDUSTRIA, "ESTADISTICAS 
DEL COMERCIO EXTERIOR ALEMAN".OFICINA FEDERAL DE 
ESTADISTICAS, WIESBADEN. /CONCAM!N, "MEXICO ANTE LA COMUNIDAD ECONOM!CA 
EUROPEA" ,MEX !CD 1991. 
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Como •e aprecia en el cuadro anterior,las importaciones de 

bienes intermedios se colocaron en 1990 como las más 

importantes.Estas importaciones crecieron poco más del ~O'l. de 1983 • 

1990.Por el contrario, la.s importaciones de bienes de capital han 

tenido un ma.rc•do descenso en su participacidn en el total de l•s 

ventas alemanas • México.Dichas importaciones decrecieron en 77.4X 

de 1993 .a 1990. 

Dentro de las importaciones que recibimos de alemania,se pueden 

desta.ca.r las importaciones de partes de automóviles, las cuales. han 

tenido desde 1980 una oran participacidn dentro de las compras 

totales que adquirimos del país germano.En 1990, dichas importaciones 

·representaron un v•lor de peco más de 279 millones de dólares. 

En 1990 las importaciones más importantes, después de las de 

partes para automóviles, provenientes de Alemania -fueron la de 

productos electrotécnicos< 159.3 millones de dólares>, diversos tipos 

de m"quinas<131.2 millones de ddlares>.máquinas para la industria 

textil y del cuero(68.6 millones de dólares) y la de productos de 

hierro(73.5 millones de dolares>.Dichos productos,se han consolidado 

poco. a poco dentro del mercado mexicano. por lo cual se ha hecho 

importante darles mayor apoyo por parte de los empresarios Alemanes, 

para as:í lograr en el l•roo plazo un incremento en el monto 

exportable a México,lo cu•l representaría excelentes oan•ncias par• 

los empresarios •lemane• y, por otra parte, representar'ª 1• 

permanencia de dichos productos en el mercado nacional. 

Como se pudo ver. los productos alemanes anteriores sioni-fican 

una buena opción para incrementar •1 comercio con nuestra nacidnssin 



embargo,no son los únicos productos mediante los cuales dicho 

intercambio comercial se puede incrementar o mejorar. 

De 1989 a 1990 las ewportaciones alemanas hacia Mé><ico de 

maquinaria para las industrias del papel y editorial y de productos 

inter·medios de acero,presentaron crecimientos importantes en su valor 

dentro del total de las exportaciones a nuestro pa:Cs. 

Las compras que le hicimos a Alemania de maquinat·ia para la 

industri~ del papel y editorial en 1990,presentaron un incremento del 

133.7% con respecto al año anterior,mientras que las ventas alemanas 

a nuestro país de producto& intermedios de acero tuvieron un 

incremento en 1990 del 1667. ,con respecto a 1989. < Ver cuadro 9) 

CUADRO 9. 

EXPORTACIONES ALEMANAS HACIA MEXICO GIUE AUMENTARON SU PARTICIPACION 

DE 1989 A 1990 V GIUE REPRESENTAN UNA POSIBILIDAD DE AUMENTAR EL 

COMERCIO ENTRE LAS DOS NACIONES. 

<MILLONES DE DOLAf.:ESl. 

PROOUCTO/A~O 

MAOUINARIA PARA LAS 
INDUSTR. I AS DEL PAPEL 
V EDITORIAL 

PRODUCTOS INTERMEDIOS 
DE ACERO 

1989 

17.5 

15.0 

1990 

40.9 

39.9 

INCREMENTO 
PORCENTUAL 

133.7 

166.0 

FUENTE1CAMARA MEXICO-ALEMANA DE COMERCIO E INDUSTRIA. "DATOS SOBRE 
COMERC !O EXTERIOR ALEMAN", CONSEJER !A COMERCIAL DE MEX ICO EN 
ElONN. 1991. 



Como fillt puede •preciar, estos productos representan una opción 

vi•bl• par• increment•r el comercio entre Alemania y México,ya qu• 

los dos presentaron t•sas de crecimiento .;anuales de m&s del 100Y., lo 

cual nos indica que 1& demanda de los mismos se incrementó a más del 

dobla en sólo un año. 

Por otr• parte,Alemania puede incrementar su comercio con 

nuestro p•ás mediante la venta de bienes de capital, los cu.a.les son 

muy requeridos actualmente para renovar la. planta productiva de 

muchas empresas e industrias de nuestro paísssin embargo,el 

crecimiento de l•s exportaciones alemanas de bienes capital hacia 

México depende mucho de la estabilidad del Marco Alemán,el cual 

debido • su• constantes y recientes sobrevaluaciones encarece dichas 

eHportaciones,teniendo como consecuencia que MéKico opte por comprar 

dichos bienes en otro• m•rcados donde la estabi 1 idad de las monedas 

le permita comprar m'& barato. 

Asi'. pues,el incremento en el comercio entre Alemania y 

M•xico,dependerá de la eficiencia y oportunidad con que se •tiendan 

las demandas que vayan surgiendo en ambos paíse5.Sin duda,MéKico está 

en pOsibilidad de incrementar su comercio con Alemania en el momento 

que se decida a darle un nuevo giro y una renovación constante a los 

productos que eKportamos a dicho pai'.s,esto,con la finalidad de 

consolidar y mantener la permanencia de nuest.ros productos en el 

mercado alem.in, lo cual nos dar.t l• confianza que necesitamos para 

entrar de lleno en dicho mercado. 

Por otra parte,Alemania tiene también grandes posibilidildes de 

incrementar su comercio con México, ya que el pais germano puede y 



tiene la capacidad de provee,. a de todos aquellos bienes de c•Pit•l 

que necesita nuestro paás para continuar con su des•rrol lo y su 

crecimiento econdmico, sd lo es cuest i.dn de que Alemania mantenga, al 

iQU•l que lo hace con la calidad de sus productos,un precio 

competitivo a nivel internacional.lo cual le permitirá a México 

adquirir los productos alemanes con mayor ~acilidad. 

Dl POSIBll.IDADES DE ACCESO DE l'IEXICO A l.A COl1UNIDAD EUROPEA A TRA\/ES 

DE Al.EMANIA. 

Debido a la importancia que reviste el Mercado Ccmlln Europeo 

para el comercio a nivel mundial,y tomando en cuenta la tendencia de 

la economía mexicana hacia la b'1squeda de mercados ext,·anJeros que le 

pued•n brind•u- • nuestro pais un comercio exterior m~!il sano y su 

insercidn total en la economía internacional.se hac& vital que 

nL1estro país busque la manera de penetrar las divers•s regiones 

econdmicas a trav•s de ciertos paáses que se constituyen como claves 

para log~ar dicha penetracidn. 

En el caso de la Comunidad Eur.opea~Alemania se perTila como uno 

de loG puentes ~al igual que Espafta,que puede utilizar México para 

entrar de lleno al Mercado Comen Europeo,ya que si tomamos en cuenta 

que Alemania representa la econom:la m.fis Tuerte v competitiva de las 

12 naciones Que conTorman a la Comunidad Europea y,que ademas~es 
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dentro de la mism• Comunidad el principal proveedor de M•hdcol4 y, 

que por otro lado,sus compras de productos meKicanos crecieron lenta 

pero constantemente durante la d•cada de lo5 ochenta y que de 1991 • 

1992 presentaron ciertas ca:Ld•s debido a procesos de ajuste de la 

econom:Lil de dichil nacidn.pero que sin dud• recuperar~ terreno • 

m•dida que 1• déc•d• •ctual sig• su paso.podemos decir entonces sin 

duda que el mercado alem~n nos brinda una buena oportunidad da 

censal idar 1• presencia y permanencia de nuestros productos en dicho 

mercado y' hacerlo eHpandible h•ci• el resto de la Comunidad Europea. 

Las aersp&etivas de que •• .fortalezca el comercio entre MéHico 

y Alemani~ son alentadoras.Esto se debe,por un lado,a la recuperación 

de la economía me><icana,•s:L como a los trascendentes cambios de 

modernizacidn y liberacidn econdmicasspor otro,al proceso de la 

uni~icacidn alemana,la cual abre nuevas posibilidades para los 

productos meHic•nos,ya que no sdlo se podrAn aprovechar los espacios 

que dejd la República Democr~tic• Aleman• (ROA) como importador,sino 

que el segundo mercado del mundo,la Alemania Federal, crecid con la 

uni~icacidn en 17 millones dl!P personas, lo cual los h• llevado a una 

eHpansidn de su demanda de productos extranjeros. 

Por otra parte.y volviendo el papel que Alemania Juega dentt·o de 

la Comunidad Europea, podemos decir que nuestros productos podrían 

tener el acceso al resto del mercado comunitario a través de este 

pa:Ls si y sólo s:L México mantiene la calidad , el •poyo y la 

diversi~icacidn necesaria en sus productos, de tal maner• que l• 

14/ hUN1, Antonio.• El Conrda • Nlico con 11 Cftr 15 AAOI * AY11tcn y •ttrocnot 1
1 In CDltrcto E1t1rtar1 

•ol.401 rtat.6 1 fltdca, junio IHO, ,,522. 



presencia de buenos y v•riados productos con precios competitivos nos 

lleve a la consolidación de dichos productos en el mercado alem4in 

y,posteriormente,a la penetracidn al resto del mercado común europeo. 

Así pues,México debe aprovechar.de manera eficiente, todos 

aquel los acuerdos que se han logrado con Alemania en materia 

económica Y l•s pre-fer"'encias comerciales derivadas del Sistema 

Generali~ado d& Pre.fer-encías de Alemania y la Comunidad, los cuale& 

facilitan de cierta manera la entrada de nuestras e><portaciones a 

Alemania y que.en consecuencia.Tacilítaría también la penetración de 

nuestra5 producto~ en el resto del Mercado Comunitario. 

Tambt•n,Mé><ico deberli tomar en cuenta todo& aquellos proyectos 

de coinversión y de apoyos al comercio exterior con Alemania,ya que 

medi•nte éstos,nuastro país podrá obtener una mayor cantidad de 

recurso5 Financieros que le permitan a nuestros empresarios e><portar 

en mayor volúmen y mantener o im:rementar la calidad en sus 

producto~ .. lo cual nos llevara a obtener una mayor y mejor presencia 

de nuest1·os productos en 

presencia de dichos 

el mercado alemán,y 

bienes hacia el 

así e><pandir 

resto de 

¡;¡ 

la 

Comunidad.Actualmente,Alemania,a diferencia de la mayoría de los 

paises comunitarios, tiene grandes proyectos de inversión,coinversidn 

y de apoyo a las exportaciones en México con el Fin de promover un 

mayor y m.i.s agil comercio entra las dos naciones.Por lo tanto,México 

debe aprovechar todos e!:Otos proyectos para mejorar y ampliar sus 

relacionos comerciales con el país germano y tener otra posibilidad 

de arl"Aiga•· su presencia en dicho mercado y expandirla hacia los 

demas países que forman la Comunid~d Europea. 
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Finalmente,todos aquellos acuerdo• o compromisos de cooperación 

que puedan surgir en el transcur•o de la década actua.l, d•b•r4.n ser 

•provechados por M6>eico par• .facilit•r y asegurar- 1• inserción y 

permanencia de nuestras_e><portacione• •la Comunidad,Ya que mediante 

todos aquel lo& apoyo& y la importancia econdmica que representa 

Alamanta dentro de la propia Comunidad y ante el mundo 

entero,podremos alcanzar no sólo la diversi.ficacidn de productos sino 

tambi•n la de mercados. 



CAPITULO IV 

4.APOYOS PARA INCRE11ENTAR EL COflERCID DE IEXICO CON ESPAM Y ALEllANIA 

Al APOYOS EXISTENTES ENTRE IEXICO V ESPAAA. 

Actualmente,México y Espaíia mantienen el í nterés mutuo por 

incrementar el nivel de sus intercambios comercialRs,por lo que las 

dos naciones •• han •bocado a la tarea de buscar Jos mecanismos 

idOneos para lograr dicho objetivo. 

Así pues,se han establec~do por parte de los dos gobi•rnos una 

serie do apoyos destinados a incrementar y agilizar el comercio 

bilater•l.Dichos apoyos,se basan principalmente en la organización de 

seminario5,ferias comerciales, intercambios de in-formación, visitas 

comerciales,otorgamiento de lineas de crOdito,negociacidn de Acuerdos 

bilat•r•los de c•rActer econdmico-comercial,etc. 

De estos apoyos.los m~s importantes ,y los que•• estudiar4n en 

este :lpartado, sen los apoyos crediticios y los principales acuerdos 

económ1co-c:omerci5les -Firmados entre los dos paísos, Y• que son los 

que constituyen el mejor medio para darle el impulso n.ecesa.rio al 

com•rcio entre ambas naciones y proporcionar,por otro lado, un• m•yor 

diversi~icación en los intercambios bilaterales. 

t. LIMEAS DE CREl>ITO BILATERALES. 

En la actualidad.las lánea• de crédito se constituyen como uno 

de los apoyos mas importantes para la promocidn de exportaciones e 

importaciones de un pais. 

Asl pue'J,Méxtco con la. -Finalidad de promover lil ampliación de 

los intercambios comerciales con Espa;;a ha establecido líneas de 

cr&dito bilaterales que est~n encamin•das a alcanzar dicha meta. 



En nuestro pai'.s,BANCOMEXT mediante l• banc.a de primer pieo 

organiza y consolida importantes líneas de crédito destinadas a 

promover y diversi~icar los intercambios comerciales bilaterales •• 

Por ejemplo, BANCOMEXT tiene· establee idas importantes 1 i'.neas de 

crédito comerciales con diversas instituciones bancarias españolas en 

apoyo a las exportaciones mexicanasl. 

La apertura de dichas 1 i'.nea• de crédito por el BANCOMEKT en 

bancos españoles aumenta en gran medida las posibilidades de 

incrementar las eKportaciones no petroleras a E5paña. 

Sin embargo, no han 'si do aprovechadas en su totalidad por los 

empresarios de los dos pai'.s&s,por lo que es conveniente realizar un• 

mayor promoción de la disponibilidad de estas líneas2. 

Por su parte,los bancos españoles han otorgado importantes 

l:Lneas de crédito comerciales• México,la5 cuales se han ejercido en 

un porcentaje elevado,incluso en algunos casos el monto dispue~to ha 

excedido al autorizado. 

· Estas lineas comerciales por lo general son para. financiar 

cartas da crédito a 180 di'.as para importaciones provenientes de 

Eapaña3, aunque existen algunas que aceptan que sean uti 1 i;:ados para. 

efectuar operaciones con Estados Unidos,Am~rica Latina y Reino Unido. 

Animismo.ciertos bancos aceptan también productos procedentes de 

Estados Unidos y América Latina. 

España,también proporciona import•ntes líneas de crédito ha 

H•Kico mediante la garantía de la CompafHa Española de Crédito a la 

11 Dltn dt 11 IHncciln • PrDIOCUn 11hr11 .. l1nc:011d1 Mdc1, IHl. 

2/ llldll. 

l/lbldto. 
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E>cportacion o con Qarantía del Instituto de Crédito Oficial de España 

y el Banco Central de España4.Estas lineas garantizadas tienen como 

propó'!iito financiar la importación de productos manufacturados, bienes 

de capital.buques y aeronaves,tanto en d'5lares como en pesetas.A este 

reapecto,en 1qq1 el ln•titutc de Crédito Oficial de España concedía 

financiamiento 250 millones de dólares,destinados a alentar las 

import.;ir:1ones de bienos de capital y servicios españoles.La linea de 

crédito se extendieron en BANCOMEXT,NAFIN,BANCOMER,BANAMEX y SERFIN. 

También en 1991,el Banco Central de España concedía líneas de 

crédito a México por 150 millones de dólares a una tasa de interés 

del S'l. para ser paQados a 5 y 10 •ñas.El financiamiento fue destinado 

• cubrir los qastos de algunas importaciones de equipo y maquinaria 

e::;pañoles. 

de las operaciones concertadas actualment•, est~n 

planeadas otras por montos import.antes.Entre ella5 están negociando 

líneas especí'.ficas para la industria siderúrgica por medio de los 

cr~ditos a lar90 pla~o.También se está solicitando el aval del 

Ministerio de Hacienda Español para el otorgamiento de créditos 

blandosS. 

También.actualmente •e están otor9ando importantes crédito 

orioinarios de lo acordado en el Tratado General de Cooperación y 

Amistad Moaico-España,de los cuales poco más da 900 mi llenes de 

dolares ya han sido otorgados por parte de BANCOMEXT y el Instituto 

de Crédito Of-icial de EspaAa para financiar y promover importaciones 

41 Dato• Nl Co•rc10 Nticit-Esp1b dt b DirttcUn &1n1r1l ft .. ,oc11ciofltl • Stnicln y Coordinaclfn con Eurgp1, 

su:on, 1u.ni11 nn. 
51 Datas dt 11 e~rr:c1~n dt Pr111otUn EJtnnj1r1 ft llncon1t,noviH~rt l.,], 
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de productos españoles. 

De 1986 a la fecha, los créditos que se han otoroado por part• de 

las dos nacione& para incrementar y fortalecer les intercambies 

comerciales bilaterales han tenido alt.as y bajas, retomando l• 

tendencia hacia la alza en el periodo 1990-1992.Este se debió en 

buena parte a los convenios firmados entre ambas naciones para 

incrementar los montos en las l i'.naas de crédito bilaterales y sobre 

todo a la concertación y puesta en marcha del Tratado General de 

Cooperación y Amistad Hispano-Mexicano. 

Asi pueG, los exportadores e importadores me:<icanos debertin poner 

todo de su parte para aprovechar de una manera eficiente todos estos 

apoyos en financiamiento,con la única finalidad de darle mas empúje 

al comercio entre ambas naciones y para lograr la diversi~icacidn del 

mismo. 

2. PRINCIPAL.ES CONVENIOS DE COLABORACIDN ENTRE l'EXICO Y ESPAM. 

Desde que Espa~a ingresó y formó parte de la Comunidad Económica 

Europea,Mé-xico y el pai'.s ibérico han promovido con gran tmpetu, la 

@laboracton de todo tipo de acuerdos que los lleven a tener un• 

ralacidn m4s amplia v cercana en diferentes campos tales como 1el 

cultural,el econdmico,111 polttico,el de ayuda al medio 

ambiente,atc.Aaí pues,se han suscrito una cantidad importante de 

acuerdos concernientes a ampliar y renovar dichas 4.reas de interes 

mutuo. 

93 



Por lo que respecta •l plano económico (que es el que na& 

interesa), México ha su ser i to ac:uet·dos importantes con España, sobr·e 

todo en los últimos aAos. 

Dicho~ convenios •st~n encaminados a ampliar e impulsar el 

de~arrollo económico de las dos regiones y sobre todo a dar un mayor 

empuje y diversidad a los intercambios comerciales bilaterales. 

Pot" ejemplo.en 1990 el Banco Nacional de Comercio Exterior 

<BANCOMEXT>. de f'léKico v •1 Instituto Español de Comercio E:<tertor 

<ICEX)6,motivados por la preocupación de estrechar sus nexos con el 

.fin de propiciar un desarrollo del comercio entre los dos 

P•ises.susc:ribieron el Convenio de Colaboración ICEX-

BANCOMEXT",cuvo prop6si to es el de 

in-formacldn.c.Jpacitacidn técnica en comercio exterior y apoyo mutuo 

par'• llevar a cabo con efectividad laa diversas actividades 

promocicnalcs del comercio exterior bilateral. 

As{ pues. dicho Convenio establece las labores a real izar para 

implement~r el convenio en campos como; 

-Intercambio de informacidn económico-comercial. 

-C•p•citacidn e intercambio de téCnicos y de especialistas en 

comercio e:(terior,con la fin.alidad de que se conozca.n con mayor 

amplitud los program35 de promocidn de ambos paises. 

-Promoción comercial. 

También,el Convenio consiste en el apoyo de BANCOMEXT • ICEX en 

seminario!l sobre inversidn y maquila en MéKico que se celebrarían en 

p.?:rtir del siguiente año en que Sii' .firmara el 

convenio. ::tsí como Jornadas técnicas sobre maquinaria teKtil • 

6/ Vtr •ca11v1ni' d1 Cahb,,1tUn lCEl·IMCOMIT 1 ,l111ta111t, ltttico,tffO. 
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celebrarse en nuestro país. 

Por su parte, ICEX apoyará a BANCOMEXT en la participaición de 

México en misiones.seminarios-.ferias y exposiciones a realizarse en 

Espa~a,scbre todo en maquila,libros,industria alimentaria e industria 

química. 

Por últimc.e}:iste además dentro del mismo convenio el Proi¡¡rama 

lnteQr.:'1.d~ de Fomento Industrial ,el cual consiste en la realizacidn 

conjunta de proyectos económicos,c:on participación de inversionistas 

privados de ambos paises para impulsar la modernización de la planta 

industrial mexicana. 

Posteriormente.en los do• años siguientes. a. la firmil del 

Convenio anterior.y en concorda.ncia con el Acuerdo Marco de 

Cooperación entre la Comunidad Económica Europea y los Estados Unidos 

Mextcanos,nuestro pa{s y EspaFía f-irmaron en Julio d8 1992,un Acu•rdo 

que evita la doble tributación en el comercio bilateral.Dicho Acuerdo 

es de ;ran importancia ya que facilitará el cumplimiento de las 

oblioaciones fi•cales de inversionistas de los dos pa{ses7 • 

Sin embargo actu•lmente,y pese a. las buenas oportunidade& que 

presentan los Convenios anteriores para incrementar los intercambios 

comerciales entre nuestro país y España,el acuerdo más importante que 

ha suscrito México con el pa:ls ibérico es el denominado " Tratado 

General de Cooperacidn y Amistad Hispano - Mexicano ",al cual .fue 

suscrito en enero de 1990,durante la visita d• •u• Majestades el Rey 

de España Juan Carlos de Borbdn y la Reina So~{a. 

Dicho Trata.do contiene un importante capítulo econdmico 

11 Vtr, l1t11111to t11ctonll 1 •• C..rc.la btlfior, yal,42, "*'·'• llttica, 1totto lH2, •• 734. 



denominado , 11 Acuerdo Económico entre el Reino da EspaRa y lo• 

Estados Unidos Me>eicanos 11 ,el cual consta de 10 artículose.Este 

Acuerdo econdmico -Formula e instrumant• un programa p•r• impuls•r el 

desarr"al lo conjunto de ambos paises, para lo que s• est•blecan 

mecanismos para dinamizar y modernizar l• economía d• Mé>eico,con lo• 

siguiente• objetivos• 

-Desarrollar los sectores productivos y de servicios en Mé>eico con la 

pr:esencia,por medio de asociacidn, del empresario espaFSol en dicho 

desarrollo. 

-LLev•r • .c•bo proya·ctos concretos de inversión y coinversión que les 

permitan desarrollar actividades nuevas y prioritarias para situar a 

la industria de ambos países a un nivel tecnológicamente m~s 

avanzados y técnicamente competitivos, sePlalándolo como uno d& los 

objetivos básico& del programa de inversión española en México. 

El proorama de inversión española en f'1éxico, prevé la 

disponibilidad de hasta 4,000 millones de dólares durante el periodo 

1990-1994,montd que podrá ser incrementado sólo de mutuo •cuerdo. 

P•ra ello,se tomarán las siguientes acciones1 

-AmbOs gobiernos inducirán aportaciones de capital de riesgo de 

distintas ofuentes,teniendo como meta 2,500 millones de ddlares. 

-España ofacilitartl cr~dito5 por valor da 1,500 millones de 

dólares,incluyendo créditos de carácter concesional para el periodo 

1990-t994~destinados • ~inanciar exportaciones de bienes y servicios 

••P•fiolas. 

11 Stcrtt1rh • R1l1cl0ftll (lt1rl11r11.• '""'° Ec1t1tNlc11 nlrt 11 lti111 di flJ•h y 111 E1tllfin Unidol lll1ic11t11 •, 

Ml1C11 lllf'I lttO, 



-Las part•s •poyar~n actividade• conjuntas de difusidn,identificacidn 

y promoción de oportunidades de inversión en ambos paáse&. 

De los 1.~00 millones de ddlares de crédito,750 ser.an créditos 

da Fondo d• Ayuda p•ra el Deaarrol lo, los cu•les contar4n can la 

oar•ntía soberana de México. 

La financiacidn de cada proyecto será parte concesional y parte 

en condicione& de consenso de la Organizacidn Europea par• la 

Cooperación y el Desarrollo COECO>.con una asignación equilibrada de 

fuentes.en funcidn de los requerimientos de cada proyecto.Loa 

cr•di tos se otorgarán pr&ferentemente • proyectos re•l izados por el 

sector privado qua mejoren la tecnología,aumenten la capacidad 

exportadora y sean generadores netos de divisas. 

Por otra parte, en lo que se refiere • proyectos m•dianos y 

pequeños, las créditos podrán otorgarse concesionalmente para 

financiar hast• al lOOX de las exportaciones de bienes y servicios 

eapa?Colas. 

Del importe da cada opewacidn se podrii destinar hasta un 15X de 

las •KPortaciones de bienes y servicios españoles a Tinanciar gastos 

locaies,porcentaJe que podrá ser ampliado con carácter eHcepcional y 

de co"'1n acuerdo en proyectos de interés especial para ambos países. 

L•s instituciones que acordaron promover las inversiones y 

catnverstanas ser4n1 

-El Instituto EspaRol de Comercio EHterior <ICEX> ,así: como la 

S•cretaría dv Comercio y Fomento Industrial CSECOFJ>,el Banco 
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Nacional de Comercio EMterior de Mé1<ico <9ANCOMEXT> y Nacional 

Financiera.S.N.C. <NAFIN>. 

-La Comt>uñía Española de Financiación del Desarrollo 

<COFIDES>,BANCOMEXT y NAFIN estimularan inversiones espa~olas y 

coinversiones en f1é:iico.otorgando apoyos Tinancieros,avales,g•rantí•s 

y eventualmente participarán con capital de riesgo que siempre será 

minoritario y temporal. 

-La Compañía E~oañola de Seguros de Crédito a la E~cportación CCESCE> 

y la CompaíHa Me:cicana de Seguros de Crédito CCOMESEC>. apoyar4n 

mediante seguros la inversidn reali~ada en España y Méwico. 

T•mbién dentro de este documento,el ;obierno mexicano s& 

compromete a financiar las exportaciones mexicanas en el marco del 

preoonte Acuerdo bajo un régimen establecido previamente por 

8ANCOMEXT con Un• meta de 1. 200 mil lone• de dólares durante l• 

vigencia del acut:!rdo. de los cuales 400 millones e!:itarán disponibles 

para 1990-1991. 

Ambos gobiernos también acordaron generar la m.áxima flexibilidad 

que permita la. Ley par• que la producción de ambos p•íses tenoa 

acceso a sus mercados y se comprometieron • no •doptar medidas 

restrictivas incompatibles con las de la Comunidad Europea y el GATT. 

Asimismo.se comprometieron a lograr una cooper•ciOn econdmica 

m~s dinamica por medio de las siguientes acciones1 

-Fomentar V apoyar la celebracidn de 

seminarios. simposios.exposiciones comerciales e ind1.1striales, vi si tas 

reciprocas y otras actividades de promocidn. 
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-Estimular lill diver•ificacidn y ampli•cidn de los producto• que •• 

comercial icen. 

-Difundir el ·uso de los mecanitimos financieros est•blecidos en el 

presente Acuerdo. 

También, dentro de este documento se acordó que la Subcomisión 

Hi•p•no-Mexicana de Cooperación Económica y Comercial de l~ Comisión 

Binacional Españ•-México determin•r~ sectore!S priorit•rios y 

proyectos especificas que serán objeto de promoción y apoyo para lo 

cual 1 leVar•n a cabo una campaña de promoción de inversiones y 

coinvers1ones p~blicas y privadas. 

A•imi~mo,se creó una Subcomisión Fin•nciera que determinar• los 

criterios 9enerales y condiciones específicas para la asignación de 

cr•ditos,para lo cual se formar~ un grupo de trabajo. 

Debe resaltarse que el Acuerdo destaca dos partes princtpales1 

a) El otorgamiento de financiamientos de España a México hasta 

por 1,500 millones de dólares,y 

b) 2,soo millones de dólares de capital de riesgo invertidos por 

empresarios de ambos pilíses.para llevar a cabo proyectos de invewsión 

o coinversiones en MéKico y España. Tanto los financiamientos como el 

c•pital de riesQo ~e destinarán a invergiones,habi6ndome señalado an 

principio los siguientes campos prioritariosr construccidn de 

buques,produccidn de alimentos, pesca, y ¡.,,, industri•• 

patroqutmica,taxtil y de autopartes. 

En el aspec:to de los financiamientos se destáca que los 750 

millones de ddla.res de caracter concesional tandr.in tasas de interés 



blandas v periodcs d• or•cia •mplios y que no se pagarán l•s 

comisiones usuales que cobran los bancos on este tipo de operaciones. 

f11entras que les otros 750 millones de ddlares ser.in otorgados 

de acuerde con las condiciones de la OECD que usualmente pagan un 7X 

de interes.m.ls comisiones, las cuiiil1ts en el caso del Acuerdo ser~n 

omitidas, y que pueden, incluyendo seguros, ascender a tres o cuatro 

punto5.os decir,se mejoran en mucho los términos de los créditos 

OECD. 

Como la mayorí:a de los créditos se otorgar.in con recursos miKtos 

de •mbos cajones,resultan muy atr•ctivos,ya que en promedio pu•den 

ser de 4 o 5% de interés,la mitad de lo normal en créditos OECD y con 

periodos de or•cia de hasta diez afl¡os en l• parte relativa • los 

créditos conccsionales. to que har• que en los primeros •Plos,que es 

cu•ndo la empresa no genera •On un monto de recursos su.ficientes para 

aFr·ontar sus compromisos .financieros,sercl •livi•d• su situilcidn por 

el periodo de or•cia. 

T•mbién,en el documento qued• muy claro que los 2,500 11illonea 

de ddlares de aportacidn d• capital son sólo una meta de las po&ibles 

inversiones que pudieran h•cers• durante 1• vigenci• del Acuerdo y su 

logro dependera de la voluntad de los empresarios me~icanos y 

españoles en invertir y de l• e.ficiencia en que l•• instituciones de 

ambos paises 109ren en el desempeño de la• activid•d•• que •• les han 

encomendadoJesdecir,l• deteccidn de campos y despues la de proyectos 

especíof1cos de tnv•rsión y su di.fusión por medio de 

••-inar1os,Ferias,eMposiciones,visitas mutuas de empresarios,etc. 

Cabe señalar que sobresale en les términos del Acuerdo la 

voluntad DOlitica de los gobiernos de ambos paises en este reciente y 
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Amplio programa da cooperación y también l• •mietad de amba• 

regiones. 

Los Acuerdos •nteriores y ,principalmente ,el Tratado General de 

Cooperación y Amistad Hispano-Mexicano marcan pues,una nueva etapa 

de cooperación entra lo$ dos paises,al abrir nuevos v amplios canales 

de comunicación.por lo que no es de dudarse que dé como resultado un 

incremento sustancial del comercio y las inversiones de los dos 

paí'.ses,así'. como,por medio de España,.facilitat· la penetración de 

México eM el mercado de los países de la Comunidad Europea. 

Sin embargo,cabt•áa también mencionar que la voluntad no debt:" ser 

sólo por. parte de los gobiernos,sino también por parte de ~os 

empresarios en el sentido de aprovechar todos estos medios y 

facilidades que se les proporcionan para incrementar sus volúmenes de 

ttxportación.También,serí'.a bueno mencionar que estos instrumentos y 

facilidades para comerciar con otras regiones no están dirigidas 

exclusivamente a las empresas que ya tienen experiencia en el campo 

del comercio exterior.sino que ,por el contrario,est.án también 

dirigidas hacia aquellas empresas que quieren colocar sus productos 

•n los mercados externos y que no lo han hecho por falta de recursos 

fina.ncieros o de créditos con baja tasa de interés y plazos de 

amortización relativamente largos. 

BI APOYOS EXISTENTES ENTRE 11EXICD Y ALEl1ANIA. 

Al igu•l que en el caso de España,México y Alemania se han 

preocup•do por darle un mayor dinamismo e importancia a su comercio 
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bilateral. por lo tanto, ambas naciones han proporcionado diTerentes 

illpoyos que les permitan incrementar y diversi~icar de manera 

e~ic:iente y sostenida los intercambios de bienes y servicios entre 

ambas naciones. 

Asi pues,MOxico y Alemania han extendido importantes líneas de 

crédito bilaterales con la finalidad de proporcionarle a su comunidad 

exportador-a e importadora los recursos 'financieros suficientes para 

llevar acabo sus tra.nsacciones.Por otro lado, los dos gobiernos han 

~irmado importantes Acuerdos que pueden propiciar de alguna u otra 

manera un incrementos en los intercambios ccmerciale~ entre amba• 

naciones. 

Así pues,pasaremos a comentar y analizar cada uno de estoa 

•poyos tendientes a conseguir el incremento y diversi-ficacidn del 

comercio entre México y Alemania. 

l. LINEAS DE CREDITO BILATERALES. 

Al igual qua en el caso de España,la política -Financiera 

tendiente a apoyar y promover al comercio ext•rior con Alemania estA: 

organízaCla principalmente por BANCOMEXT ,el cual opera como 

institución de segundo ptso,aunque en ciertos casos e-fectúa sus 

oper·ac:iones dir"ec:ta.s con el cliente.La mayoría de las operaciones de 

primor piso son efectuadas por la banc• mt::tltiple. 

102 



Así. pues,el Principal agente financiero me>eicano es Bancomer,el 

cual concede el 42.6% del total de créditos destinados a alentar el 

comerio bilateral con Alemaniaq. 

Actualmente BANCOMEXT tiene establecidas lt.nea.s de crédito por 

1,857 millones de ddlat·es con diversos bancos germanos,de los cuales 

84.6 millones de dOlares son para financiar,a través de cartas de 

crédito y hasta por 180 días las importaciones de materias 

prima9,D•rt.es Y re.facciones para maquinaria y equipo procedentes de 

Alemania lb. 

Asimismo. los principales banc:os acreedores con los que se nan 

contratado los recursos sonll1 

-Kreditanstalt Tur Wiederau.fbau. 

-Bank Fuer Gemeinwirtscha.ft. 

-Bankhaus Herman Lampe. 

-Bayerische Vereinsbank. 

-Oeutsc:he Genossenschaft Bank. 

-Hessische Landesbank. 

-Norddeutsche Landesbank. 

-Westdeutsche Landesbank. 

-SudWestdeutsche Landesbank. 

-Bayerische Hypotheken Und Weschsel Bank. 

-Commerzbank. 

-Deutsche SudameriKanische. 

-Dresdner Bank. 

'1 latat dt 11 DintcUn d1 Pr1110CUn 11t1rn1 di l1ncond 1 flhltftrt t"l· 

101111 .... 
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-Deutsche Bank. 

-eayer ische Landesbanl~. 

El banco alemán con mayor participación en las líneas de crédito 

hacia nuestro país es el Oeutsche Bank,el cual proporciona casi el 

40% del total de créditos dirigidos a Méx1co12. 

De 1997 a la fecha. los bancos alemanes han concedido a México 

ooco más de 10. 000 millones de dólares para apoyar todo tipo de 

importaciones alemana!i.En el periodo 1991-1992,se registró una caád• 

con11i derable en la!O 1 :íneas de crédito alemanas hacia nuestro 

país.debido a que Alemania se abocó a resolver primordialmente los 

problemas económicos que se presentaron con la uniTicación 

alemana.Cabe señalar que los créditos que se concedieron a México por 

p,i;rte de Alemania de 1987 a 1993,no sólo se destinaren a cubrir les 

gastes de las importaciones alemanas,sino que también se promovió el 

-financiamiento de e:cportaciones mei<icanil.s dirigidas a satis-facer las 

demanda::; m:istentes de bienes nacionales en el meracdo alemán. 

En 1992.el Kreditanstalt Fuer Wiederaufbau concedid a México una 

línea de crédito que se c•nalizd mediante Bancomer por 50 millones de 

Marcos. alemane5 <unos 30 millones dólares> par• .f=inan'ciar l• 

importación de bienes de capit•l alemanes. 

Por su garte.Mé:dco ha concedido poco más de 3.000 mil lonas de 

ddlares de créditos para alentar las exportaciones d& productos 

meMicanos hacia Alemania en el periodo 1990-1992 13 • 

También.e:dsten actualmente apoyo5 crediticios para .financiar 

nuevos provecto5 de exportación.con lo cual se pretende dar una mayor 

lll lbtdff. 
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i11mt>litud y diversi-Ficación a los intercambio& comerciales entre ambos 

paises. 

Alemania en los últimos 7 c-ños ha promoyido importantes líneas 

de crédito hacia México. sin embargo, estas 1 íneas han sido poco 

aprovechadas por la comunidad exportadora e importadora de cada p•ts. 

Aquí. como en el caso de España, hay que ªi::!:rovechar e-ricientemente 

todos .:ia1...u~llos apoyos crediticios otorgados por la b~nca alemana y 

l• nacional.paril lograr montos m.is importantes dentro del intercambio 

comerci•l bil•teral. 

2. PRINCIPALES CONllENIDS DE COLABORACION ENTRE PEXICD Y ALEllANJA. 

El marco normativo que regula las rel•ciones vcondmico-

comerciales de México con Alemani• es el Comunicado Conjunto sÜsc:rito 

entre ainbos gobiernos en septiembre deo 1974 14 • 

Así pues. en ese mismo •ño se aprcvd el denominado "Convenio 

Básico sobra Cooperacidn Cientáfica v "Tecnológica" 1:S entre ambas 

pai9ies,y el cual consta de 12 •rttculos encaminados • coadyuvar • 

incrementar los intercambtos,l• cap•citacidn y la mcdernizacidn 

ctentlfico-tecnológica. 

Por ejemple.en el articulo 3 determina que la colaboración podrá 

incluir1 

a) El inter-cclmbio de información cientíi=ic:a y tecnoldgi_ca. 

111 UldN, 

151 lbldll, 
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b) El intercambio y el perfeccionamiento de científicos y demias 

personal de ~nveatigación. 

c) L• realiZAción conjunta o coordinada de tarea~ de investigación y 

de des•rrollo tecnoldoico. 

Asi'. pues,esta art:ículo ea de gr•n importancia, y• que le 

permitir~ a nuestro país contar con todo& los apoyos tecnoldQicos·y 

cientificos por p•rte de Alemania, lo cual les ayudarAi a facilitar 

la adquisición de material,equipos,asesoria y demás elementos que le 

permitan renovar la planta productiva de muchos sectores Ce la 

economia mexicana. 

También en 1974 se suscribieron y aprobaron dos Acuesrdos 

importantes dentro dela relación económico comercial entre los dos 

paises.Uno de ellos denominado 11 Acuerdo de Cooperación Técnica en el 

Desarrollo de los Sectores de Biología Marina y Técnica de Producción 

Pesquera",pretendla la elaboración de prooramas novodo!los que 

majoraran las técnicas de pesca y el intercambio de información y de 

personal capacitado para mejorar de manera eTiciente el sector 

pesquero de cada país. El otro documento aprobado en el mismo año .fue 

el d•nomin•do "Acuerdo sobre Servicios de Asesoría en el Fomento de 

las Exportaciones".Este llltimo,tenáa como propósito principal el de 

coadyuvar a la obtención de información sobre nichos de 

mercado,vtaJets de promoción,publicidad,Teri•• comerciales,defansa del 

comercio eKterior,técnicats de producción y de comercializacidn,así 

como tambi6n,.aseeori'.a sobre obtencidn de cr•dtto9 y preferencias 

comerciales 

bilaterales. 

que alentaran 
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A los Acuerdos anteriores les siguieron otro• tales como •l 

"Acuerdo de Cooperación Industrial 11 (1978) ,el "Acuerdo sobre 

Intercambio ·de Jdvenes Técnicos y Científicos Alemanes y 

Mexicanos 11 <1985) ,el "Acuerdo entre el Consejo Nacional de Ciencia y 

Tecnoloc;aía <CONACVT> y la Comunidad Cient:Cfica. Alemana <DFG>''(1991> y 

el "Acuerdo para Evitar la Doble Imposición" <1993) 16, los cuales 

tienden al estrechamiento de la cooperación entre les dos países en 

diversos campos del desarrollo económico-comercial. 

Sin iitmbargo,y pese a todos estos Acuerdos que se han !iuscr-ito, 

no se ha podido ampliar y apoyar de manera eficiente los intercambios 

comercial(!s entr• las dos naciones.por- tal motivo y preocupados por 

dicha problemática, les QDbiernos de México y Alemania intercambiaron 

en el seoundc semestre de 1992,dos proyectos de acuerdo17a 

- Acuerdo Marco de Cooperación Económica entre el Gobierno de los 

Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de Alem3nia. 

- Convenio •obre Promoción Comercial y Económica entre Alemania y 

les Estados Unido5 Mexicanos. 

Dicho9 documentos • que se prevé sean aprovados en el segundo 

semestre de 1994,e•tán considerados como los más importantes y 

relevantes de todo5 los ya antes suscritc9 en materia 

econdmica,comercial,pol¡tica,científica-tecnoldgica ,etc. ,ya que 

l., lbU11. 

111 Vtr, SKrttarla tlt •111cio11t1 E1t11torn. 1 AcutrR Rareo tt CaorptrltUn Eta1t61lt11ntrt 11 io'1tr111 * 111 E1t1'°9 

Unldol Rtdt1M11 y 11 5Hltrl'IO tlt Al11uih1 y •tomnlo safft Pr01DCUn COllf'till y Etofl .. lta 1ntrt Alt11ni1 y ln 

EshHI Unidos tt11tunos1
, Ntlco, tHl. 
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estos promover.in el desarrollo sostenido y sano de los diversos 

campos y aspectos que conforman la relación bilateral. 

Por eJemplo,.el Acuerdo Marco de Cooperacidn Econdmica entre el 

Gobiernos de los Estados Unidos MeKicanos y el Gobierno de 

Alemania,está basado en el Acuerdo Marco de Cooparacidn firmado el 26 

de abril de 1991,entre México y la Comunid~d Económica Europea y 

consta de 9 capítulos y 24 articulas. 

Dentro del aspecto econdmico-comercial podemos encontrar 4 

aparta~o~ fundamentales que sena 

-La cooperacidn económica. 

-El do promoción del intercambio bilateral. 

-El de promocidn a la inversión. 

-El de cooperacidn industrial. 

En la cooperación econdmica,los objetivos son tendientes a 

conseguir la diversificación e intensificación de la cooperacidn 

económic.3.el fortalecimiento de los vínculos empresariales, la 

protección al medio ambiente.el impulso al desarrollo rural y 1• 

promocidn del nivel de vida de los trabajadores de les dos paáses • 

través de la gener.illcidn de empleos. Todo este se real i:::ará en lDli 

sectores del ccmercio, la industria, la •;ricultura, la pese•, la 

mineráa,la energí• y los servicios.Para tal i=in,l•s partes recurrirán 

a la implementacidn y <fomento de diversos mecanismos que tncluyan,de 

•er necesario.acuerdos de carácter sectorial que den como resultado 

la dinamizacidn y ampliación de la cooperacidn económica 

bilateral,sin Pt!rJuicio de los demás compromisos internacionales de 

ambos países. 
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También,este capítulo pr&tende promover el des•rrollo econdmico 

mediante la aprobación y seguimiento d• proyectos conjuntos entre 

empresas,c4maras,asoci•cione• y organismos proTesion•le• maMic•no• y 

alemanes, así como también, se promovera la r•alizacidn de 

seminarios, exposiciones, coloquios y talleres encaminados • 9enerar 

diversas oportunidades de negocios. 

También se Apoyará el establecimiento de vínculo• de cooperación 

entre las entidades federativas mexicanas y los estados federados 

alem•nes en sectores de inte-:es mutuo, dando especial apoyo • las 

~eoiones con menor desarrollo económico. 

Por .otra parte,el capítulo referentv a la promoción del 

intercambio bilateral hace referencia a la voluntad de las dos 

partes de adoptar las medidas necesarias para -Facilitar el acceso a 

sus respectivos mercados, da.ndo prioridad al incremento y 

diversiTicación sustancial de los intercambios comerciales entre los 

dos países.Dichais acciones ser.in real izadas tomando en cuenta los 

principios del GATT y lo estipulado en el Acuerdo Marco de 

Cooper•cidn entre los Estados Unidos Me:ticanos y la Comunidaid 

Econdmic• Europea suscrito en 1991. 

También,se facilitar~ el suministro de tnfcrmacidn necesaria 

para la realización del intercambio de bienes y servicio5,así como la 

implementacidn de otro tipo de mecanismos de ayuda y .fomento a l•s 

exportaciones de cada país. 

Mientras en lo que respecta al capítulo re.ferente a la promoción 

de las inversiones,se d~Ja clara la voluntad de incrementar los 

montos de inversidn bilaterales que coadyuven .desarrollar la economía 



de ambali partes.Asimismo se eKtiende el compromiso de dar prioridad 

•l ~omento de coinversiones entre las empresas de cada pais. 

Por ó.ltimo.en el apartado que se reTiere a l• cooperacidn 

industrial $C deja de mani~iesto el compromiso de alentar este sector 

mediante pol :Lticas comunes y apoyos diversos que le permitan un 

desarrollo continuo. 

Como so puede ver,este doc.Umento muestra un avanc:e muy 

important~ en relación a los otros ya aprobados con Alemania,ya que 

presenta aspectos nunca antes tocados y que est.in muy v:lnculados al 

deseo de las dos naciones por incrementar y diversiTicar sus vincules 

políticos, econ~mico-comerciales, cientí~ico-tecnoldgico,etc,. 

También,este Acuerdo representa una 9ran oportunidad para MéKico 

de impulsar su inserción de manera e~iciente a la competencia 

interna:: tonal. 

El otro Acuerdo que representa una gran oportunidad para 

incrementar y diveriiiTicar los intercambios comerci•les entre M~Kico 

y el paí.s oermano as el denomina.do "Convenio &obre Promocidn 

Comerci.1.l y Econdmica entre Alemania y los Estados Unidos 

Me1<icanos".el cual consta de 10 artáculos repartidos en 5 capítulos • 

Los objetivos que persioue este convenio soni 

a) El incremento y div•'rsi~icacidn del intercambio comercial 

bilateral sobre b•ses institucionales convenidas, que contribuyan a 

Tac i 1 itar los intercambios de mercanc l.as, asl. como a un mejor 

•provecnamiento de sus recursos a fin de satisT•cer la demanda de sus 

e.tuda.danos. 

bl El incl"emento de las e>cportaciones de empresas germano-me:dcanas y 

de pro-;acto~ en terceros Estados. 
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déTicit comercial con dicha región y, por ott·a parte, nos permitirA 

depender menos de las exportaciones de productos tradicionales tale5 

como el petróleo o el caTé, los cuales están sujetos a los 

inesperados cambios y fluctuaciones do los precios internacionales. 

Por otra parte, otro de 105 puntos principales para estrechar y 

consolidar las relaciones comerciales con la Comunidad Europea es el 

referente ~ consequir el fortalecimiento de los nexos con mercados 

elitr-.tégic:os que en l;!l corto plazo brinden mayores posibilidades de 

diversificación. 

Dentro de este contexto, España y Alemania se postulan como los 

más adecuados para conseguir tal objetivo.El primero es el principal 

comprador de nuestro pa!s, aunque adquiere fundamentalmente petróleo. 

Sin embargo. existen en la actualidad perspectivas favorables para 

comercializar" produc:tcs petroquimic:os y otros deriva.do'3 de 

hidroc-.rburos. También, España '!5e encuentra históricamente más 1 i.gado 

a HC:xico que cualquie1· otro país de la Comunidad, lo c:ual ha. llevado 

a ambos gobiernos a mantener una relación que va m4s alla de los 

intereges puramente económicos, además, el pais ib•rico es el único 

dentro de las doce que forman el Merc:ado Comunitario que comparte el 

mi~mo idioma. 

Alemania, por su pal"te, es el principal proveedor de México 

entre \os países de la Comunidad y sus compt"as de productos mexicanos 

han crecido lenta pero constantemente durante los últimos 18 años.Es, 

adem~s. la economía m:is poderosa dentro de la Comunidad Europea. 

P,¡ra Alemania, el comerc:io con México tiene poca relevancia, 

pero para nuestro país ese mercado repl"esenta el segundo socio 

comercial en Europa. ;además, el mercado alem4n. ya de poi" !I! 
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tecnología y el interc•mbio de in.formación sobre programas estatales 

de investigación y desarrollo. 

Por lo tanto.y en base a lo descrito anteriormente,podemos decir 

que MOxico cuenta con los su<ficientes apoyos para mejorar su relación 

económico-com~rc1al con Alemania,ya que el acuerdo y el convenio que 

se pr~v~ ser.in r.ati-ficados • mediados de 1994. constituyen un medio 

importante pat·a conseguir el. -fortalecimiento e intensi.ficacidn de las 

relacionoj y los intercambios comerciales entre ambos países. 



CONSIDERACIONES FINALES. 

En materia de política econdmica, a México se le presenta una 

buena oportunidad de colocar su& eHpor·taciones efectivamente dentro 

de la Comunidad Europea mediante la consolidación de sus productos 

dentro del mercado alemán, ya que aunque España se postula como una 

opción importante, Alemania representa por sí sola la vi.a m.is 

adecuada P.ara tal Tin. 

Alemania, tal y como se pudo ver, es una potencia económic.J. v 

comercial muv importante a nivel mt.1ndial e intracomunitario, adem.1.s 

sys normas de calidad les permiten tener produi:tos y servicios 

altamente competitivos mundialmente y dentro de la misma Comunidad. 

Por estas razones, es lógico pensar que la consol idacidn y 

ac:eptacidn de nuestros productos dentro del mercado alemán nos 

llevarci no sólo a conquistar un mercado importante, sino que nos 

permitirá explorar con e-fectividad los demás mercados que con-Forman 

la Europa Comunitaria, ya que al ser aceptado nuestros productos en 

un mercado tan estricto y competitivo como éste, se estat•á 

demos_trc1.ndo la calidad y e-f1ciencia de nuestro5 bienes. los cuales 

sin duda podr~n incursionar con -facilidad a cualquier otro mercado. 

Actualmente, e:< is ten posi bi l ida.des importantes para que una 

serie de productos mexicanos penetren con e-fectividad al mercado 

alemán. Dichos productos que oueden incursionar con éxito en el país 

teutón son: -Frutas de e.aseara blanda, muebles d
0

e madera tal lados a 

mano, art.es•nías. calzado y art.:lculos de piel, tabaco y materiales 

para la construcción. 
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Dichos productos. constituyen importantes nichos de mercado que 

sa deben aprovechar para lograr poco a poco una mayor diversificación 

de nuostras exportaciones. 

f'or su parte, dentro de las importaciones que recibimos de 

Alemania, podemos decir que las ventas alem"'nas m.:is importantes 

despue!; de las partes para automóvil fueron las de productos 

electronicos, m.1QLtinas pDra la industria te:ttil y del cuero y la de 

productos de hierro. Esto~ productos se han consolidado dentro de 

nuestro mercado. ésto debido al gr~m apoyo por parte de los 

empras.arios alemanec;a para lograr el incremento en el corto plazo de 

su~ cuportaciones. 

Sin embargo, no son los únicos p1·oductos mediante los cuales se 

puedan inc:nimentar las ventas de Alemania hacia nuestro país. As:l 

pues, l.o\s o::pcrtacione6 que pueden incursionar de manera importante 

dontro i::io nu~~tro mercado son1 maquinaria pa.r""a la industria del papel 

v cd1torial. productos intermedios de acero, leche en polvo,material 

de ensamble para automóviles y aparatos de telec:omunicación. 

Asimismo, los intercambios comerciales entre ambas naciones se 

pueden incrementar mediante la consolidación de importantes acuerdos 

comerciales. En este sentido, México y Alemania han suscrito 

importantes acuerdos de todo tipoJ sin embargo, ttstos no han sido lo 

5Uf'.icicntemcnte 

bilaterales. 

importantes para consolidar los intercambios 

Por tal motivo, los dos gobiernos han elaborado dos importantes 

acuordo$ comerciales, los cuales se han cont>tituído como los m.is 

importantes en este sentido. 
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Dichos •cu•rdo• •on1 •1 Acuerdo "•reo de Cooperación Económica y 

el Convenio sobre Promocidn Comerci•l y Económica. El primero sa 

constituye como •1 m4• import•nte, ya qu• •e asemeja •l Acuerdo Marco 

~irmado entre nu•stro país y la Comunidad Europ•• •n 19901 por lo que 

presenta ;rand•• eHp•ctativas para ser todo un •wtto, d• ••r 

aprova.do, dentro del campo de la. cooparAcidn económica, comercial, 

tecnold9ica 1 etc. 

Por su parta,el Convenio sobre Promoción Comercial y Económica, 

repres•nt• otra gr•n oportunidad de darle un mayor impulso • los 

intercambio& bilaterales, ya que contiene artículo• importantes que 

promover4n el comercia, y que le dariiln un mayor impulso a la• 

exportaciones • importaciones de ambos p•lses. 

C•be mencionar que •dem6s de •ates importantes acuerdos, qu• se 

espera •••n rati-ficadoa a mediados de 19941 los productos ni•xicano• 

cuentan con un apoya importante por parte de Alemania, ya que m4s d• 

SOO ~r•cciones arancelarias •• encuentran bajo el Sistema 

Generalizado d• Pr•<f•r•ncias CSGP> Alem6n, lo cual. te perinite a 

flUChas exportador•• colocar sus productos en el mercado oermano con 

cierta facilidad y a b•Jo cesto.. Sin embar1¡10 1 alln preval•c• l• 

ignorancia dentro de los empresario• m•Hicanos sobra los bene-Ficios 

da dicha sistema, lo cual na• h•ce des.aprovechar importantes ventas 

dentro del mercado •lem~n .. 

Así pue~, Mexico v su comunidad exportadora daber~n enfocar sus 

n~uarzos a consw~uir la inserción v aceptación de sus provectos 

camerciAlas dentro del mercado teutdn, con la -finalidad d• llegar a 

la consolidación de una polí:tica comercial estable y eoficiente con 

una de las potencias comerciales m.ts e.fectiva.s del mundo. La 
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consolidación de dicha política, nos permitirli 1ncplorar otroa 

mercados con la misma e'ficienc:ia y competitividad con l.a cual se la 

haga -frente al paiG oermano. Asimismo, nuestro país deberci en-foncar 

su atencidn a aprovechar de manera eficiente todos aquel los apoyos, 

preferencias y acuerdos comerciales que surjan de la relacidn 

bilateral, con la finalidñd de incertar efic.:iente y competitivamente 

nuestros productos dentro del mercado alema.n. 

Finalmente, la consolidacidn de políticas 

encaminados a establecer un comercio México-Alemania 

Y proyectos 

m.is amplio y 

competitivo nos darAi la pauta pat·a consolidar exitosamente nuestra 

presencia' comercial hacia el resto de los dem~s países de la 

Comunidad y del ,-esto del mundo, esto sin menospreciar la importancia 

que también representa la consolidación de la presencia de nuestros 

productos dentro del mercado español, el cual se presenta como una 

opcidn importante para lograr la presencia efectiva y diversificada 

de nuestros bienes dentro de la Europa Comunitaria. 
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CONCLUSIONES. 

1 > La Comunidad Europea se postula come una importante región 

ec:on~mica medii'nte la cual Mé~ico puede diversi-t:icar sus me,.cadcs y, 

adotn45, puede darnos la pauta para intentar c:on eficiencia la ya 

necesaria diversi~icaci~n de nuestras exportaciones. 

:?> En la a.ctualidad la. Comunidad se sitúa como el 9egundo mercado en 

importancia i:>ar-.:i nuo~tro pa-Ls y la opcí.dn m.ls viable en los bloques 

econCSmic:o:; i:>ara diversii=lcar nuestro comercio. 

3> Un mercado clave para buscar la psnetra.cidn de las exportaciones 

me:dcanas dentro de la Comunidad Europea es. sin duda, el español .. Asi 

pues, Mt!>>eico dabo aprovocl"\ar las buenas relacione$ Que mantiene con 

el ;::ia.:ís 1t1Cri.::o p'3ra poder incet0&r~e con claridad y rapidez al 

Marcado Ccmún.E:;:;.-:níla revi"Ste ;ran importancia p.;;ira nosotros en el 

sentido de que es el pais comunitario m4s ligado histórica y 

r:ulturalmt?nte ~1 nuestra. lo cual puede tomarse come una ventaja 

iinportantc para que se dé u.n estrechamiento generalio:sdo de las 

rel•ciones comerciales de nuestro país con el resto do la 

Comunidad. Dentro de ésta. E$paña representa nuestro 13rimer comprador e 

sin embat"go. dichas comp,.as se siouen basando en su mavor'a; en la 

~dQuistc:1on da un $CHo prodt.(cto, el petróleo.Por tal motivo, se cae 

en l:l neceo:.idad de darle mayor impulso a otro tipo de productos 

me-Micanos o~ra c::onse9uif" un intercambio m.ig, §ano v equilibrado con el 

pai'.s 1btoric:o. 
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4) Sin embargo. el mercado m.is impot·tante para Mé>cico en cuestión de 

política económica es el alemán,ya que la importancia de éste radie• 

en la potencialidñd de su economía y de su comercio.Así pues, 

Alemania se constituye como el principal puente de entrada de las 

ei<portaciones me:ticanils hacia el resto del Mercado Comunitario, ya 

que la posición económica que tiene este país dentro de la misma y 

sus altos y estrictos controles de calidad hacen que cualquier 

producto que se inserte e~icientemente en este mercado pueda extender 

su presencia en los demás países comunitarios. ya que dichos 

productos que son aceptados dentro del mercado alemán contarán con 

una gran ·recomendación y con la garantía de que son productos que 

satis~acen las mas altas normas de calidad y precio. 

5) Los apoyos por parte dol gobierno me:< icano basados en el 

establecim1ento de importantes acuerdos comerciales, representan una 

buena opt·tunidad para intentar eHportar c:on mayor e.fic:icmc:ia hacia la 

Comunidad Europea.Asimismo. la consolidación de importante$ convenios 

ccmerciales con países estrateqicos como Ezpaña y Alem~nia, brindar~n 

grandes oportunidades de incrementar lor. interc!\mbios de mt!rcanr:ías 

entre estos países y el nLlestro y hacer-lo extensivo hacia el resto de 

los integrantes de la Comunidad. 
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