
t ¡! 
l 11 

1 i 1' 

2Jt. 
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA 

DE MEXICO 
ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS 

PROFESIONALES "ARAGON" 

"PERFIL DE LA PRODUCCION DE 
CHAMARRAS EN MEXICO DURANTE 

199 2 .. 

T E s 1 s 
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE: 

LICENCIATURA EN ECONOMIA 

P R E S E N T A: 

IlT•:NJAl\IlN ESPINO AI.VAREZ 

ASESOR: LIC. SALVADOR MENDIOLA 

SAN JUAN DE ARAGON, EDO. DE MEX. 1994 

TES.1$,:.COIL •... 
FA.LLA DE :QllGDr .. 

. ~- . ;~ :).{: .... ( 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



INDICE 

INTROOUCCION 

CAPITULO l. Marco Teórico de Referencia. 

1.1. Analisis de la Demanda 

1.2. Analisis de la Ofer1a. 

APJTULO 11. Mercado. 

PAG. 
1 

13 

13 

2.1. Definición del Producto. 26 

2 .. 1.1. Subproauctos. 30 

2. 1.2. Caractenst1cas ?nnc1pa;es 31 

2.1.3. Usos. 31 

2.2. Comportamiento Histórico de la Demanda 1987-1991 32 

2.3. Comportamiento Histórico de la Oferta 1987-1991 36 

2.4. Consumo Nacional Aparente 1987-1991 37 

2.5. Comparación entre la Ofer1a y la Demanda 1987-1991 37 

c PtTULO 111. Aspectos ncnicos 

3.1. Tecnologla 

3.2. Caoacidad Instalada 

~.3. Insumos ?rincipalcs 

3.3.1. Necesidad~s 

3.3.2. i:lioponib1lidad 

C ?lTULO IV. información Financiera. 

4.1. Inversión Total Estimada 

4.2. Inversión Fija 

4.3. Capital de Trabajo 

Co efusiones y Recomendaciones 

An xos 

Biblografia 

38 

41 

41 

42 

43 

44 

47 

51 

53 

58 

64 



INTftODUCCION 

Lll c:ludld de Mbtco 11 Igual que otra grmidee concentracloMI Ulll-dll p•ls 

flllron aomelkln cUll1lll kit Cllllma cloc• 8/la • 111111 MVll'll pollllcll de 

desaliento para la lnvllll6n producllva y IOClll, I• cual tuvo el prop6alto de tenar 

el crecimiento demogrflllco que parecla Incontrolable. 

Lo anterior obedecl6 a la alta y anArqulca concentracl6n econ6mlca que ae gnt6 

previamente, misma que lnljo a cientos de meldcanos hacia lo• centra urbanos 

donde provocaron 11111 demanda de aervtclos que clflcllmente pudo aatlsf11cer el 

goblemo en cantidad y caldad. 

Asl, la falla de lnduccl6n y promocl6n de Inversiones en lnfraetlructura bAllca, 

social y productiva, lmH6 la modemlzacl6n en el aparato productivo que se volvl6 

obsoleto y rano de compelllMdad, cuyos productol y seMcJos eran de mala 

calidad y de precios superiores a los nlvelea en que ae collzab•n en los 

mercados lntemaclonalH, contribuyendo en esa forma al deterioro de la vida 

nacional en el terreno ecolc)gico, el educaUvo, social y econ6mlco. 

La lndullrla textil y de la Confeccl6n ha resentido los efectos de la apertura 

comercial y para contrarestar htos se han realizado es1\Jerzos, por parte de los 

empresarios del ramo, como la operacl6n con menores mArgenea de utilldad 

logrando mantener all los niveles de produccl6n y empleo. 

Es. por lo anterior que la modemlzacl6n de la sociedad y del aparato productivo, 

esgrimida por la actual admlnlstracl6n como la estrategia para resolver los 

problema• y generar bienestar en la tocledad, ae caracteriza por un proceso de 

cambio estructural dentro del cual resallan la• oportunidades para el desarrono 

de empresaria en la• ncalas de produccl6n en la micro y la pequefta empresa. 

Con base en lo anterior es que surgl6 la Idea de elaborar un estudio de mercado 

del producto de chamarras, con la metodologla necesaria para formular 

t6cnlcamente dicho perlll de un proyecto de lnverslOn, perfectamente en el 

campo de la manufactura, por ser los que requieren una menor lnverll6n y 

pueden proliferar rapldamente tanto en la ciudad como en los estados. 



El perfil presenta y deftne los conceptos teOrlcos necesartos y su llustraclOn 

correspondiente con un caso hipotético que en forma congruente y sencilla 

conducen, para estudiar la mejor forma de comercializar el producto y para 

con!és!ar la primera pregunta Importante del estudio: ¿Existe un mercado viab1e 

para el proJucto que se prelénde elaborar?. si la respuesta es positiva, el estudio 

cont1nüa. 

Se estima que en esta forma puo:c.Je surgir el empresario que en ur.a segunda 

etapa podrla ~voluciunar a ia rt:a:ización de prnyci:tvs indL.st~iales. (11.Jt: ·.!'n 1:ii 

opinión. r ~ouieren de unil formación y d..(pt=rí:.ncla mue no mas si'.:.:idas par a 

participar con ~.<ito en ios mercados de producción manuiactureros. 

La comprobac;ón de est~ tesis se nevara a cabo en Jos ~igulente:s ~apitutos. en ~¡ 

Capitulo 1 se presenta el marco teórico de referencia nos pt:rm1'.:;rn r~serlar la 

historia del mismo (la indus:na te.di!). mencionando los pnncipale• carnb1os q~: 

ha tenido, centro de los cuales se deben men•:1onar el material textil, su 

producción. a:;i corno !a aparisión de las primeras maquinas o~ C0.1e:r has~a !a 

_fabricación de ropa en serie. 1:1 Capat.i!O 11 ; aaic.a en la i~tarprnraci6n tt:ónca de 

las c~c1CiC1Gr.es '12i mercado no son un cbs.r.1culo para llevar ai.:Jbv el oe1ril u:: 

cham;ir;as. di Jc~arrollo de e5ta capit'wlo es fuodame:ntal oara ~i ~.(1t:.. i..;~/ estud:o 

de mcr.:adc.. -:n viritJd da c:ut: .:¡qui es .:1cnoa se .:le!erm111J ei n:.ime.-.:.i Jd 

consumido1 e:s o .:.i.ei:tcs lJUe tend:a el pt:queño negocio. aqui tr:u:.t.i~n ,;.; 

dt:t>:rminan 1as ..:Jracttmsticcis Liel producto corno su naturaleza, compasic16n. 

presentaciOn, los productos susotutos y su efecto en su durab1iidad. el Capitulo 111 

esta parte del estudio estan la selección de los equipos necesarias, dada ia 

tecnologia seleccionada, la materia prima. la mano de obra, la disponibiiidad de 

estos. é:n el Capitulo IV concluimos nuestro analisis teórico de la inversión 

estimaoa , una vez c;ue se conoce la magrntud del mercado. el vi:.iJumen de 

ventas aue se tenara y la localización del negocio, el siguiente caso tJs costear o 

cuantJficr.1r lus 1;:cursos monetarios nt;Ce5a1i0s pa:a instn..m<::railrio: ..::n otri:.;s 

íi 



palabras, determinar el monto de la inversión, el origen de les recu1sos propios y 

ajenos. asl como el c.:isto del financiamiento de estos últimos. 

?ara -:-!lo ·.:e cu~ntifi-:o lo qi.:e se -::cr.cice i;·.,m~ !:a ln'."=rsi•:·n tija, 12 ".!~r~rida y o?! 

c.aclt&:: ~a ~~:.::;o, :::...~ ~~;r:aC:is =uterminan la inversi·jn requeridd. 

mujeres. comu antai'lo per·) de distinta man•ra. cu11tribuyen con su uaoaio .il 

desarrollo del capitalismo sin recoger los frutos de tales esfuarzos. 

i ii 



CAPITULO UNO 

Marco Teórico de Referencia 



-·------

MARCO T!:OP.ICO OE REFERENCIA. 

La Industria textil es seguramente una da las mas antiguas da entre las 

actividades desempeMadas por el hombre; si acaso la alfarerla y alguna otra de 

ttpo artesanal lo puede ser mas. 

La necesidad que ttene el hombre de cubrirse de las inclemencias del tiempo !o 

llevaron a protejerse, primero con pieles de animales y posteriormente con telas 

burdas tejidas por él. 

En México. la actividad textil se Inicio en la época precortesiana, aunque 

dincnmente se podrla decir, con exactitud, la fecha. Mauro Olmedo nos ci;:e 

·· ... que asl como :os alfararos no conocieron el torno. ya que elab•Jra::an s~s 

vasijas .::in ~aJ.:1s de ar:;:1a que mcldeaban a mar.o: :os teJ;:dore~ sólo ::isp-..;siercn 

Je :a ~uec;:o ~ :na:ai:~t-:? pirn1tivo c¡;..ie ya ccr.Jc::::ron y utilizaren :os ~Jlt~cas".: 

~urc:oc y los c~!;.):-:s eran ·~n t::!o cas~ :is:~. ~s ~eclr. se -=mpleabiln ~:-::: s~::: 'l 

en el :aso que fuesen ;ntis. estcs eran para!c!as. con hilos de ctf::ran:e !::r.k1c-:: a 

base de bordado sobra tala. Er'1n hechos a base d-= henequén y Ce ~lgoc!~n; al 

respecto, el mismo autor senala: " ... i':I matenal tcr.il b~slco ara ~a f.~ra d."l 

maguey, llamado nequén o henequen, era muy usado en el Valle de México. 

El algodón llegaba al Valle en calidad de tributo y en forma de materia prima ~~a 

elaboraban los artesanos locales. 

Por lo mismo. su huso se quedaba llmitaco a las castas dominantes ber.en.:iar:as 

del tributo. El tejido ~ra fundamental, aunque no esclusivamente, un anclo de '.a 

mujer, que u!i:l:aba t.m huso y un malacate de barro"., 

A~l pues, la m.::1or pJrte Je :as talas usadas pcr el pueblo eran de t:~nequ~n. 

30brc :~jo ~nt:a les gr.;pos tr:buta:io:l de los a.:tecas, pcrque ~ntra 2&tcs w:umcs 

era muc110 m¿¡3.comUii ·~I uso .ja las t~!as \~e algodón. 

'O!uwdo '.\1.iu"• ·Et,i...~a.'Tl•ii\• tk fa o;.~wlLiJ ~k~.·.'Ulit"', ·r~,.~, L ~t..oillu.: ·Pn;ruiP~~-:i", EJ.' :\1•uir ... •· 
úlnk·1l1•1%7.1lo1V,.-ll. . . . .... 
;tolntafo~l3ur.J. uh. ~it. p.1.1. 



Entre la nobleza se llegaban a bordar con hilo de oro hecho con los sistemas 

rudimentarios que se tenlan, este tipo de bordados era més comün entre lo!. -

Mayas que entre los Aztecas, asi como también lo fué entre los Incas en el Perü. 

COLONIA. 

En México no se conocian ottas fibras telftiles, tales cerno la seda y el lino, que 

fueron introducidas despu~s de la conquista en t 521. La seda no tuvo producción 

real t!n México. durante loda la colonia ya que para "proteger" la obtenia en 

España. se proh1boó el plantio de la morera. ~rbol en el cual se creia el gusano 

ae cris.'llida que eiabora la mejor calidad de seda. 

El lino tampoco so> plantó en la Nueoa C:spanu. porque los mismos esoa;lvi•s 

sabian poco acerca de su procesamiento. puesto que eran los lnglo>so>s quienes 

tenlan mayor conocimiento sobre ~l. 

Ourante los pnmeros 200 anos oosteriores a la conouisla la industria textil tuvo en 

realidad poco desarrollo. al coiono mas bien le int.ar-=saba !a miseria. auena 

obtener la mayor canrioad de oro y plata, asl como le interesaoa conseguir 

materia prima da ia agticuJrura. µ1Jr lo cual tarnblérl :m ~sta actividad ie di:dico 

n1ayi;,,r dtt:nción. UejJndo Ja industria r:iegada a ':l~gtmdo t~rmina. 

?éi:a mi;ciados del sigio XVIII, s2gUn Humcúit. algunas industtias t'2nian 

prouutción de air::úE:!dor de 7 u a milion:s de ;¡~;;os ar:uales. p1rni:ipc:1lmt::mi: ~e 

tt:jid<J~ '.Jt: dl~o<ión 11 lana. ·2sta Ultima fitira tamuit:n es c.l~ ong€:n .aurcpeo. ~ :;u 

emplell en Ja industrid ta.rlll me,(icana se hacia. como ahora, el base: Ce 

importaciones de lana, aunque actualment<> se consume cierta cnnttdnd 

producida en Mbldco-. Esta se efectua en su mayor parte en el Valle de Mé~ico. 

Jugar donde se concentraban casi todos los artesanos. 

::?OCA JNOEF>ENDIENTE. 

La Industria desde el siglo XIX, Epoca Independiente, como hemos olsto. a pesar 

de ostos progresos la Industria te:<tl no adquirió durante la colonia el desarroilo 

que puco habi:r tenido. tampoco "=fl cuenta la facilidad que d'.'<!St1a an ~I cuitivo de 

tilgotlón .¡, (t1':: acuardo con ~1 cura H1d;1i~c). la gran oosibilidad qL~ t-a11;J Je 



desarrollarse el gusano de seda en la altiplanicie mexicana, siendo hasta 

después de consumada la Independencia cuando empieza a tener un cierto 

auge. 

Debido a que como ha sucedido siempre que se retira voluntaria o forzosamente 

a un grupo colonizador del pals afectado.los espanoles no dejaron las técnicas 

mas avanzadas para la elaboraclOn, el productor mexicano se encontraba en 

desventaja con relaciOn a los bienes Importados. Los costos eran muy elevados y 

los productos de menor calidad. 

A fin de lograr un mejoramiento en las calidades, se exento de impuestos de 

importación a las •~millas mejoradas de algodón que se actquirlan en los E:stados 

Unidos de Norteclm~rica. ademas, se coni::edio exención de impuestos ~I 

proauctor de a:ycdón que utilizara este tipo de sem1\las. e.<tencier,do~e a la lana. 

ilno y a la r.eda nacional. 

Se inicia asl E:n Mé:.cico. la lucha entre i:I gruco iiberal y el pr.:.teccianis~a. '' s~ 

tomaron medidas drásticas can el fin de hacer progresar la mdustna "a cc1110 

diera lugar". 

El arancel del 5 lie Diciembre de 1821 prohibia la entrada de algodón ~n rama. 

de galones y bandas de seda, de algodón hilado nümero 60; en camoio e.<imió 

de Impuestos a la maqulnana, ademas en Enero de 1821 y en mayo de 1824 se 

prohibió la importaciOn de ropa hecha de todas formas, fuera de algodón, casimir 

que no sea apa1lado antes de algodón y lino, blancos de algodón, etc .. 

Se estaba en plena época de maquinización a la que se le tenla un profur.do 

miedo. com~ habia sucodido en Inglaterra donde los obreros quemaron fabricas 

y rompie:ron maquinar:a por temor de sar desolazados. La oposición en :vtelico, 

no sólo s~ debiJ a esto, sino también i1 que :as mejores Mcnicas y a:gc.d+.)n de 

calidad su¡:.crior, ingleses cornpetian cc.n ventaja en :odas les lllt:rcados\ oar lo 

cual naúie :lt: atrti!v1a. de no ser ~xtiar.jeros. el mont.ir industlias. 

'"t:n ntt·r.:<Hk• ,-~ d :m:.;or .> ~itua:i,•11 ,·u .¡111! J..-, .:~mpr.:cl~rl"s :• l•>i wn.l.·tlvn:-..1.:1'm¡iM1t 'o -..·1\lkn !Jk:ol.!J, 
'í&r.i,'1,•~ \1 n.,,:-11r¡1., Uav 111111~·~11l\' l"1nt 1·.1da nr1i.:ul,1, ~•'TVl,'1•• •• fl..'l.'tu•;,1 c¡Ut'I><! l.'\rfllf>l':\11 ~ \t•ml1"J1 •·n l.t 
t .... "1m,m1:i"S.1h·,fü'I\! D,,mini~k. ":\li..t\."~=•'n<•nti:t", Fd. M.- Cir.n" llill, 1~1s,, p.::. 
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Es por ello que existta tanta oposición a la lndusbializaclón y a la Importación de 

productos te.rliles. 

En 1847. sobreviene la intervención norteamertcana a territorio mexicano y 

adem~s e:<istlan continuas luchas Internas, lo cual frenó el proceso de 

indusMalización que se estaba gestando durante :os ptimerüs anos de vida 

independiente del pals con el grupo de esteban de Antuno y la Dirección General 

de Industrias dirigida por Con Lucas Alaman. 

No obstante en este periodo, segun Con Sebashan Lerdo de Tejada, "en la 

ttntoreria, aunque no con perfección se aplicaban bastante bién todo género de 

distintas a los hilados y lejidos de algodón, lana y seda'. 

A pesar de que en esta época casi se pierde totalmente la información de la 

situación económica, si se ha llegado a saber, que en t 848 exishan 54 fábricas 

1.ie hilradc·s y ti::jidos de algodón con 125.362 husos o malacates. produc1an manta 

ccn valor dPr1.1.cimado de 5 111ilio11es ti~ pes.,)s y :::i.t: pcigaba algo mds el~ un m1i11Jn 

Hada •S56, los prindpd\es prclluctos fabriles aron: dgua1d;1::ntc y azi..car dt: 

.;iuia, me:zc..~I y vtra:; íH:biaas alcoilolicas: jabCn; ac:1tas: loza; vidrio; pac..:l; 

hilados y !ejidos de algodón: lana y tejidos toscos de i:dle de palma y heneQwén. 

Los i11iados y tejidos de algodón eran producidos en su mayor parte por 46 

grandes fabricas establecidas en el Distrito Federal. Coahuila, Nuevo Leen. 

Durango, Jalisco, México, PUebla, Cueretaro y Veracruz, y producian hilazas, 

mantas, rebozos, tejidos ordinarios, alemaniscos. cotin, encajes, et.. 

es !amblen en este pertodo cuando empieza a tener cierta Importancia la 

producción de tejidos de lana, se tundan algunas fabrtcas grandes, de las cual•s 

siguen funcionando dos o tres en la actualidad con el mismo nombre, habia a 

gr ünd.as produciendo (J<.i~os. i.:a:;irnln:::s, ,alfombras y bayetas. 

:"IA·• .. 11,,•h11ui.•ru,1rk111 lnrtiMn.1 f,•'711 ""1 la ¡,.-,,1i.>n11,t ,\k"h"ma", 1 fl ,\rh•1'1l11Üt'!ll" 11,• 111.1 hl1r:1~ 
;\tl1ft,•i.1',.·.::;), ~:;!.;:1!tml ·~t~ 1.ú0IMIU1!. t \~;! .. ~lt'"<¡,.,., 1 1.1~1'), 



Los datos de las demés enttdades federattvas son escasos, sobre todo en 

cuesttones Industriales; lo ünlco sabido es que los pequenos talleres artesanales 

hablan proliferado y entre ellos destacaban los dedicados a hilados y tejidos de 

algodón 

Los datos obtenidos para 1 S4S, son menores en cuanto a numero de 

establecimientos y mayores en husos a los de 1843-1844. Ello da una Idea de lo 

dincil que es obtener una información certera de todo el primer cuarto de siglo de 

vidd i11dependiente. 

No obstante el aumento se~alado en la Industria Texfil, su desarrollo fué dif.cil 

debido J las grandes ci1fe¡encias existentes en los PdQOS de imcu:5tos .;statales a 

la producción. asl por ~jernulo, c:n Púebla no existla gravamen alguno. mientras 

el C:ist11to Federal, estos aran exes1vos, se habia de impuestos estJtates porc;ue 

no eXJstta alguno a nivel do federación. 

En Abril de 1868 se oropuso a Ja Cémara de Diputados que quedaran excentas 

de todo Impuesto, aun de los locales, los productores de hilados y te¡idos de 

algodón exceptuando el de tres reales por cada uso que empleaban. La 

proposición fué duramente cnttcada por Jos Diputados Castafteda e Iglesias, 

quienes velan en ella " ... el sistema protector que arruina a la industria i:?n lugar de 

protejerla", siendo ademés. " ... un atentado contra los derechos de ios O:stados y 

Monicipios",! 

Toda t?Sta protección y ayuda fiscal fué insuficiente para di desarrollo 3ano de la 

iridustria textil, axistia fuerte comot:ter.cla c?:dranjt:ra con productos más barakis y 

en muchas ocasiones de mejor calidad, que c?ntraban mi\s o menos :ibrernente, 

debido a estar viv1endose en plena época de liberalismo. Un ejemplo claro de 

esto serla, mientras el cor!• de casimir de San ldelfonso se vendia entre 4 y 4.5 

pesos, el Francés de mucho mejor calidad valía de a o 7. diferencia compesada 

por calidad. 



.. -.:.--..... ... _. ___ _ 
NORMAS PARA LA ESTRUCTURA CEL PROCUCTO. 

La estructurac\On comprende el c~\cuio, el desarrollo y la construcciOn del 

producto y, en cuanto sea necesario, la fabncaclOn y ensayo de piezas de 

muestra. 

La estructurac\On sigue siempre los siguientes pasos: 

a) Cesarrol\o preliminar, que pueda realizarse separadamente como 

investigación general o como perfeccionamiento objetivo, utilizando para la 

preparaclon de nuevos productos. 

b) Elaooración técnica general en forma de construcc\On nuevas. 

re.:onstrucciom:s para la aCaptac16n a los vana.dos dececs Ce la ..:Ui::nta;a v 

mejoras constructivas aprovi::chando el desarrll1!0 "rellminar. 

e) Definición ae forma y fUnci.:ines: ?'ormac16n adecuada al ñn qi..e se dasec1 'f a 

la fobncac:ión. ct:Jnsid€rando tlp\Js, normas, prescripciones de seguridaa v iu:> 

últimos conocimientos scbre economia oe fabricaciOn y control. 

La definición de ft.'lrma comprende los datos sobre dimenSiont:s, pr~cis16n. 

matenales, calidad, superficial y tratamiento térmico en forma de pianos y lista de 

piezas. Ulteriores datos explicativos pueden indicarse en las instrucciones sobre 

la construcción. 

d) ComprobaclOn ae los documentos facilitados respecto a su representacibn 

ccrrec.ta, dimensiones. ajustes y ap;icaci6n de r:ormas y p1esc11pciones. 

e) Prvtecc:i6n centra las imitacion~s: solicitud de patantes 'J demc'ls derechos. 

f) ?recaraclón y oistr;buci6n de los documentos técnicos, coin~ planos, listas de 

p\ez:as, modificaciones. etc .. 

g) C;;tudio concienzudo de la construcción a la par que el de astructuraci6n. con 

ob}éto de evitar modificacion&s constructivas esenciales de'3pués de inlciaua l!I 

planteamiento de la fabrlcaci~n. 

h) Calculo para el producto: ~stima previa del consumo de mat1:nales 'J los 

jornales: para la faoricac\On: tiempo y dinero necesanos para •i planteamiento ~e 



.--- . 
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la fabrlcacl/Jn y para la adquislclOn y acondicionamiento de medios industriales y 

talleres, serles preliminares y disposiciones para la venta. 

PLANTEAMIENTO CE FABRICACION. 

l. Medidas preparatorias. 

~os trabajos para el planteamiento de la fabrlcacl/Jn abarcaran todas las medidas 

que ha de dedicarse previamente y que se refteren a la estrucl\Jraci<ln del 

producto, preparativos de la fabricaclOn y planteamiento y disponibilidad de 

medios Industriales, terminando con el orden de dar comienzo a la fabricación. 

El planteamiento de fabrlcaciOn comprende: estructllraclOn -preparativos de la 

fabricación· .programa de trabajo· -programa de necesidades· .calculo previo de 

ias piezas. ·constJucciOn y adquisición de 1nedios industual.::s- ·instalación de 

talieros. 

Trabajc.s ore~aratorios de la ofic..na de \hi!rilas. :tJda oficina Ce ventas Jispont!: de 

gruoos de traO~iu encargadc;;s de formular las suo.:.s1ciones para et planteamiento 

di: la fatmcac.,6n: 

a) por la fcrmación de pedidas colectivos. 

b) por la estao1stica de entrada de pedidos, 

c) formulando un programa de pedidos. can inclusión de los pedidos de almac.;:n: 

La oficina de ventas. a de ser posible apoyada también por organizaciones 

comerciales mayoristas densifica las necesidades segun tiempo y calidad. Una 

cuidadosa estadisttca de entrada de pedidos con un apropiado oalculo de valores 

medios y pr.:ibables facilita las candiclanes previas para la formación de un 

programa econom1camente faborable con vistas a la malrima y sobre todo· 

uniforme, ex.clctaci6n de las instalaciones de producción. 

Se tendr3 l)n ci.;enta la relación entra el p:anteamiento de Ja ~abricaci6n ·'f :as. 

nE:c:ssidade:i de: CJ01tal. 

El plan ce necesidades de captta\ se estructura sobre un plan gratlco de olaz.:is. 

que indica la di~isión temoora\ de las ai\1ersas fases del planteamh:~nto tle la 

fabricación. Simu1taneamente se 1nd1can ademas los capitales necesarios. 



Lu lnvelllonn p1111 la propia fablicacl6n empiezan ya dunnte 11 tiempo de 

planleamlenlo y M cargan a loa cottn de planteamiento totaln, loa beneftclos 

aparecen mueho mn tarde, llllo trn un largo periodo detpUh de Iniciada I• 

fabrlcaciOn. 

La lndu&tria telllll mexicana, con base en los procesos da producciOn que 

desarrolla pueden ldentl!lcarse tres grupos. 

En ptlmer lugar, loo productores de ftbtn llnttticn y artiftclaln a partir, entre 

otras materias ptlmas da celulola, este es mencionado como el de ftbras. En 

selllJl!do lugar el grupo telllll, que abarca la fabflcaclOn de ftbrn nalurales y todo 

tipo de hllados, tejidos, telas, y IUI acabados, asl como de productos 

terminados, procnados directamente a travh del tejido (Incluye aWombras). Por 

ülllmo, tenemoo el de la confecciOn, ea decir, la flbrlcacllln da ropa y de otras 

prendas. 

Aunque la Industria del vestido es una rama dentro de la lelllll, conviene hacer 

una breve memoria de sus caracterlsticas y procesos de trabajo, en vista del 

estrecho VlncuJo productivo que existe entre ambas. 

La necesidad de tellllles y sus satisfaccllln. 

las necesidades y deseos humanos son Innumerables y variadas, el hombre 

primitivo apenas tiene mh necesidades que el animal; pero cada paso que da en 

el camino del progreso, aumentan en numero y variedad, al Igual que en la 

manera da satisfacerlas. 

A medida que el hombre se va civilizando, que su lnleUgencia se desarrolla y que 

sus paslonn animales se asocian, Incluso a las actiVldadn mentales, aua 

necetldadn van hacl6ndOle mAs aullles y dlve1111s, empieza, entonces, a 

desear el cambio por el gusto del cambio, aun en los menorn delallet de la Vida, 

mucho antes de haber sacudido conscientemente el yugo de la costumbre. 

La variedad es uno de los aspectos més Importantes de esta transformaciOn, la 

necesidad de vestidos, que es el resultado de causas naturales, varia con el 



cUma y etlad6n del a/lo y un poco con la nallnlen de In ocup•clonft. Pero, 

•n 91 vnllr, In McHkllldH comerciales ouper1n 1 In MCnldldn llllu'ale1. 

Como clce Senior: "Por fuert9 que MI 91 deMO de variedad, u d6bil comparado 

con el deteo de dilllnclOn, que afecta, 11 conalderamos 111 unlverulldld y 111 

comlancla, a todos IOS hombrn .n todos IOS tiempos, que n01 1compana delde 

la cuna halla el aepulcro y del cual pudl6ram01 decir que n la mn poderosa de 

In pallonn humanas", Mll"lhal,• Cita el ej•mplo actual del labrador acomodado 

en Inglaterra, que deba pruentarae 101 domingo• de chaqu6 y en alguno• si1101 

con oombrero de copa, aun cuando ella• pr1nda1 le hubieren puesto en rldlculo 

hace poco Uempo. En los rangos ooclales mta modeslOI 11 observa un aumento 

constante en la variedad y coito que Impone la costumbre como mlnlmo y en lo 

que tolera como mAldmo, que no ha de ercederse, y los esfuerso• para 

conseguir la dlstlnclOn que da el vestido llegan a las claaes mta modeltls de la 

sociedad. 

A nadie axtrana hoy que .n la• ne1ta1 mayores de IOI pueblos y barriadas se 

organicen baYes de entolado donde la eUqueta es obligatoria, lo que permite ver 

clependlentn de comercio, operaciones lndustrlale1, criados del servicio 

dom61Uco o trabajadores de la Uerra vllllendo de smoking, IOI varones y de traje 

largo las mujeres. 

Pero entre las clases adineradas, aun cuando los trajes de la1 mujeres son 

variado• y co1tooos todavla, los de los hombres oon senclllo1 y econOmlcos si se 

les compara con lo que eran en Europa no hace mucho Uempo o con lo que son 

aun en el Oriente, Porque entre nosotro1 la verdadera dlstlnclOn Implica 

adverslOn natural a Uamar la atenclOn con el traje, por lo cual ha llegado a 

Imponerse la moda de la aenclUez. Puede una mujer exhibir r1quezaa; si su 

exhlblclOn consiste l<llo en ostentar veaUdOI lujooos, traiciona a su propia 

nnaHdad. 

4&moit. "-hiayC>tr\ll. -....ioan de~tnla l:aibtria Tatildf: Mbico(hslo lliJc)•. F.d.., 
CAtJP,. UnMnidld• Autcaaml. PQebla. Mtdco, l97,, 
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Cebe seguir también alguna dlstincl6n de caracter tanto como de riqueza, poque, 

por mucho que deba el vestido al modisto, queda todavla una tradicional 

presuncl6n de que, estando menos ocupada que el hombre en quehaceres 

e.eternos, pude dedicar mas tiempo al cuidado de su presencia. 

Aun bajo el innujo de las modas modernas es una aspiracl6n modesta de quien 

busca la dlstincl6n de estar (blén vestido) - no (costosamente vestido); tendencia 

que se acusarla mas si pasase la moda a ser del dominio pernicioso del capricho 

irrefrenado. ?orque el uso de vestidos bellos, diversos y bien adaptai:!os a sus 

propósitos, as la finaiidad meritoria de un esfuerzo: pertenece a la misma clase. 

aúnque r.o al misma rango, aue el pintar un buen cuadro. 

:..a 1nclinac.i6n de los hombres a imitar aque~lo aue hacen ios ctros !1~ aaq ... 1111.10 

ac.tuálment-a. -:n !d coot?raciOn de ~as ..:c=..nom:as ;nuiv1duole;;: ·JnJ gran 

imoor:anc.1a. éste (e&pintu vbj~tivo) constituye ia fuerza que hace oos1bi-.= una 

uroducc16n rngular dti cienes en grandes masas, ya que. de e.cistir una ~Ytal 

diversidad cie preferenc1as resoecto de ellas, serla inconceb1ole tal fcrma de 

prodccciOn • 

.. En favor de una umficaclOn en la naturaleza de tos bienes. ob1eto de consumo. 

lnnuye poderosamente la moda. Es este un fenómeno social que re\/1ste un doble 

aspecto. La esencia de la moda ha sido puesta de manifi~sto con la mayor 

e•actiti..d por el sociólogo Sinrnel, el cual la define: ( la moda es una 

manifestación de la vida mediante la cual se reduce a una uniaad de .icto ia 

t~n<.lem:.ia hacia una igualdad sacial y la inclinaci~n individual a la d1fer-::incidción v 
varlac;ón ). ;:nc.1eira pu~s. en:;¡ la moda tendencias de muy diversa naturaleza; 

Ce una parte. :a landtmcia a IJ diít:renciación, por ia Que oro..:.Lramos 

u;stinguirncs de li! masa. 'I dt! otra, la t-=nc.lencia a :a imitación, que impi.;,¿a a lus 

¡ndiviuuos a seguir el modelo de los que ( saben lo que a si mismo si:: :Jeb~n ). 

Jl..nto a1 aeseo de varlaciOn, que nos mueve a hacer u obtí:ner siecr.pra alno 

nuevo. como a tos nif\os ucurre. apar~ce ia preocu¡:iación de qu~d;:u .an rnal :ugar 
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si, para la sattsracci6n de nues~as necesidades, no nos acoplamos a lo que es 

con/ente en la clase a que pertenecemos o desarlamos pertenecer".• 

Sera conveniente hacer una distinción eme la moda en senbdo ampll~. 

(concepta general que abarca el conjunto de las formas de cultura q~e 

predominan en una época ), y la moda que, como forma de cultlJra, no nace 

creada de manera autónoma por las necesidades de la vida social, sino que es 

ict:ada por aquellos qud tienen un lnter~s Industrial en el cambio de alfa. Si la 

moda en los trajes de senora cambia en una l'!lisma estación tres o cuatro veces, 

si las Empresas interesadas en el negocio se atormentan pensando cómo podriln 

conseguir que mediante una transrormación en el corte, en el adamo o hasta en 

la colocación de los botones, un frac, por ejemplo, no se use mds d~ un 

indiviouo. por aquellos que tienen di!C1aido empe,.,o en 1r a la última moda, nos 

encontramos siempre ante el mismo rer:ómeno de un carncio arbficial en la 

!ormJ de satisfacerla. 

La n:lcesidad. oue s1qn1fii:a. cabalmente, lo ccntrnrio de una uniricat.ión en el 

..:i1:sarroflo del ~onsumu. =:sta muda ha sido ilamada µar rlartman-', ( .~d\.Ji'.i ~ 

dOSceso morboso ). p~nsando si:gur iHneritc en los ddr1vs suc1aies cue i:llo lleva 

aparejados, como stJn: el dar una importancia cte:smeoioa a las aparicnwJs 

cth:rnas y provocar un recargo etlraotdimmo de trab.lJO en ur.os mementos y .:.:n 

otras ocasiones un paro forzoso. 

No debe o/!Jidarse tampoco una intensa innuencia en raoor de la unificación del 

consumo, se ejerse también por aquellos que tienen por runclón la satisfacción 

de las necesidades de la masa. 

cuando tfenen lugar producciones en masa es posible y hasta necesario. una 

ruerte baja en los precios, la cual Impulsa a los consumidores a adaptarse a las 

ter1denc1as favorable:; a tal untticación ( tipificación, urnflcación de lus bienes dd 

ccnsurno normJ:izaco~n. unificaci~n ;Je li:ls candic1on.::s oOJ¡o las cua1~s ::;e reali¿a 

::, ilru, .. t,• \l,nll'l•. IJf' ··1r. ¡l ~l. 
"'".í'···:. 



la prOducdcln ); medlen!e lllel pr-M or1glna atl mllmo una centralizacl6n 

y burocratlZacl6n caCla vez mb lnl9nU del rtglmen de ptdldo9 con lo cual, 

ln*ectamtnte, .. crea 1#18 nueva modalldlld favorable a la unftcadcln. 

"Medlnle tales fet16menos .. ha de leQ81' a una cultura de lftformldad Nj¡l)n el 

modelo 1mtflcano, por lo que, lncklclablemll'lle algo de ru6n tendrtn lo9 que 

hablan de un reb1j1mllnl0 y sujedcln 1palr6ndela1C1IVldld del penumlento, 

del lenguaje y del gusto, de un ( sistema de rtballo de camer09 ), como dice 

Levy, cOllMCIMl!Cla dente procno de uniftcad6n, muy faborable por otra parte, 

deade 11 punto de villa econ6mlco•.10 

el deMo de dlt 1mplllud y c1e11rrolo 1 In 1c1Mdldn humann comlJce al 

cutttvo de I• ciencia, la llteralurll y el arte y 1 crear, por tanto, una demanda", 

credent• de teln para encu1demllclones y de teln para cuadr09, por ejemplo. 

El deuo de superacl6n como una tlnaNdld n cierta mente tan 1mpUo en su 

nfera como el mh menguado deuo de dlstlncl6n. Ali como hte tiene disllnlo9 

maacn que van dnde la 1mblcl6n del que npera que su nombre se vea 

embuetto por la lama y glor1a lmperecederaa, a la esperanza de 11 aldeana de 

que no p- cletaperllbldo el vntldo que estrena el dl• de la ftnta mayor, asl el 

deuo de superacl6n, sin flnaldade• posterforn, va de un Nuwton o un 

Stradlvllllus, al pncadof que , aunque nadie lo oblerve ni le apremie el tiempo, 

M delllte en manejar bien 111 aparejo y en el hecho de que su velamen esl6 bien 

labl1cado. L09 dHe09 de Hla ci- ejersen una gran lnfklencl• IGbre las mh 

elevada• laculladn y la• mis grandes lnVerwlones, y no les !atta Importancia 

desde el punto de vllta de la demanda. 

l!nlre In coaas mh nec111r1n para la vida y el trabajo del hombre, hay que 

clnlftcar al vntldo en lugar preferente, Inmediatamente detpllh del aimento y 

• .__yOO..,Op.dl.,20. 
11•[.a-dt..,-...... --~·-m'"'pcriOdodt~apcdfico, 
.. _l.a..,odqo<mlr,dtlpnclodtl-dtl ....... -'>old ...,.._,dtloopra;.,dt 
.......... b,ydt .. .-,s.i._."""*"'i<,Ob.c:it.p.13. 
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•nin qu1 la vMlnda y 11 calor; CUllldo uno de Hloa tllmenlol n dellclente M 

ll'lllllpece la lntlllglnda, y, flnúnen!I, .. - la c:Ol1lllluclOn "*•· 
1.1. Antec:edllllu. 

L.11 ae!Mdad de la contaccJOO de ropa es lln duda, una de la ocupac:lonn mas 

anllgUaa del hombre. L.11 t.la de la arana, el nido del ave, el enlace y tramado de 

flbrn y hoja en loa encajn naturalH de loa boaqUe1, daban un ejemplo tan 

olMo qu1, con lod8 seguridad, el arte de tejer fUe uno de loa primeros de la raza 

hUmana. 

En In 10ciedade9 primitivas, cortezas, hojn y fibra herbacen tlleron 

entretejidas para farmar vMUdoa, alfombras y tapices. Loa huesos de In avn, 

las espinas de loa peces y loa finos brotes de bamb~ ftJaron p¡¡lldoa haSl:a formar 

agujas; loa !endone• de algunos anlmaleS, estirados huta farmar hUos bastante 

sutiles para pnar por el ojo de In agujas, se utlllzaban para c-r In plelet. 

Se golpeaban In cortezas de ciertos ArboleS hasta hacar con eun alfombrn y 

palios; se secaban las pieles para elebOrar v..UcloS y zapatos, torclanae ftbras 

hasta ablener de eln hlloa mn tuertes y se entrelazaban ramn ftelllbles y 

ftnalmente colorldos para elaborar cestos. Disponiendo de agujn y alftleres el 

hombre empez6 •tejer. 

No contento con veslfrle con loa cueros y las pieles de In bestln, teJI• la lana 

de IH obejaa y In ftbraa vejetales para confeccionar prema que precedieron a 

la vestidura del hlndiJ, la toga del griego, la falda del egipcio y toda I• taclnante 

gama del Indumento humano. 

• EPOCA Pl'lEHISPANICA"ll 

Enla 6poca prehltpanlca en M6xlco, aalVo los grupos cuador..,ecolectores que 

utlllzaban para la confecclon ele su Indumentaria pieles ele animales, audas o 

curUdas, todos loa grupos sedentarios y agricultores te¡lan domtsllcamente 

algod6n o tlbm agabes ( maguey, henequ6n, etc. ), para la fabtlcac16n de las 

l'OimdoMuo,"ildamullodela-w.J...._•,•1.ar-~•, T_,L,Ed.­
Olmtdo, Mt.x., D.F., 1967, p.41. 

" 
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prendas de lndumenblfla, .., termino. generaln muy aemejanlft .., form• y 

decorado, que pueden rMUmirae aal: manta pin ..,_ -. pintadas de 

•ncamado y •melilo, In muj- uuben la camil8 o huipll ( ulpill ) y la enagua 

o C1Jeyea que i.. bajeb• 1181111 e1 lobllo. 

l!I huipll ff ..,. etpeele de t>:Jnlca fOrmada por uno, das o lret lienzos 

relangularet dobladol lrl-lmente, unldo9 • lo largo, dejando abe!Un 

para los brizos y la cabeza. Generalmente eran de algocl6n. En alguna• 

reglones ae acoatumbrllb• uur el quechqUemlll en lugar de huipll, prende de 

veaar que ae compone ele dol lenzos, rectangullrn unldol de tal manera que 

forman una npecle ele capa, cubriendo el p•cho, la npalda y los hombro•. 

Conlrallando con la mujer que llempre recataba su cuerpo, a1.11que fUese de la 

cinlln para abajo, los hombros generalmente no usaban vfflldo, UNban el 

maxll o taparrabo y el Ulmatll, especie de manta. La gente del pueblo no usaba 

catll o aandaUn y laa prendas de su !raje s6lo podlan - de pita de maguey, de 

henequén, de nbra de palma o de algodcln basto. 

El lxcahulpUH era su armadura de tela de algodón acolchada que usaban en la 

guerra, faj11, cenldorn, mantillas, bolsas y morraln completaban la 

lndumenlarla o el manaje domhllco. Hombrea y mujerea usaban el cabello 

largo, aquello• ae adornaban la cabeza con plumas de colores, y bln se 

trenzaban el pelo y haclan con laa lrenzas dlferentn combinaciones de tocado. 

Loa tejidos de algodcln fUeron manufacturados y usadas por todo• los grupos 

lndlgenaa a"1c:Ul!oret de M6lllco, pero el uso de 111 prendal de algod6n, • file un 

verdadero lujo para los habitantes de las reglones donde no se producla eaa 

nbnl, quienes ae vieron obligados a usar preferentemente las nbras duras, en 

partlcular el lxtle de maguey y el henequén. 

AdemAs del algodcln, del lxtle y del henequén, tambl6n ae empleabAn la yuca, el 

chlchlca.Ue, la apoclnea y olras similares aunque en reglonn menores 

desarrolladaa, asimismo, debemos menlionar el pelo de conejo IH plumas de 

pAjaros lroplcales y las pieles de variadas especies animales. 

" 
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La circ:unlllnclll di que los procklctos textiles eran unlvtrullllllft nt1m1dos, di 

c0111Umo general, di elevado valor y di poco volum111, lo que fllclllllb• su 

lranlpolllcl6n 1 etplkll de los lndigenll, los Convllllo poco 1 poco 111 medldn 

di valor de In cou•, M!Ylcloa, gravlmlllff o pena econ6mlca, llegando 

cierto. tlpot de mantn • deHmpeftar tunclonea verdaderamente moneblrin, al 

Igual que el cacao y la aal. 

Loa codlee• mueatran que el hilado u hacia de la llgulente manera: la 

prepar1cl6n del algodtln comprende loa ligulenlH palOS bhlcoa; primero, hay 

que aeparar I•• ftbras de la aemllla y llmplarla• de la• Impureza. lo cual u hacia 

con la• manoa, a contlnuaclOn, u ponlan la ftbra• aobre un peblte o cojln de 

piel, generalmente de venado y u golpeaba con unn varn npeclalea hasta 

emparejar la• ftbraa, posteriormente, laa ftbtaa MI torclan con el huso hasta 

obtener el espeaor y torcido deaeado. 

El huso o malacaa, que numeroaoa grupoa lndlgena• usan toclavl• es un disco, 

cono truncado de piedra o barro cocido de 1 • a centlmetroa de dlimetro, con un 

agujero central en el que se ajusta una varilla de madera de un centlmetro de 

dlAmetro y que tiene en el elllremo opuesto al disco, que actiJ• como volante, 

una muesca en la que se ensarta la ftbra por hilar. Este primitivo lnalrumento u 

hace girar por medio de los dedo• de la mano derecha y la ftbra ( algod6n, lxtle ) 

se va preparando para ser torcida mediante la rotaclOn del malacate con la mano 

Izquierda. 

"Los tintes de origen vejeta! MI obtenian de ftores, hojas, tallo•, aemlllaa o ralees 

de planta•, como tambl6n de la madera y corteza de Arboles. 

Para mencionar unos cuantos: el famoso tinte azul anu, tambl6n u producla un 

color azul del mulcle, para obtener un amarllo oro, ae usaba la planta parblla 

zacatlaxcalU, un anaranjado rojizo u elllrala de la fruta del achiote. Uno de los 

colorante• que MI modlllcaba aegOn el mordente que ae le anidia era el palo de 

Brasil, algunoa de estos colorantes todavla se usan, los tintes de Origen mineral 

provenlan principalmente de ciertas tierras y Oxidas de lleno, el ocre era una 

" 



.. --
. ·-------....... --

fuente para el amarillo, el rojo se obtenia del Oxido de fierro, et blanco se e:rlrala 

del gis y del yeso".'' 

Cabe mencionar que hay tres métodos distintos de ter1ir: t~riir la fibra antes de 

t1ilaria; tenir el llilo ya hilado y telllr la tela ya hecha. Estos m.ltactos ya eran 

utilizados en tiempos prehisp~nicos. 

Para el tejido se empleaba un aparato bastante rudimentario en el qüe se haclan 

telas de gran finura, belleza y ligamentos complejos, y también se 

confeccionaban telas senci:las de tipo utilitario. 

EPOCA COLONIAL. 

Siempre vivieron en pugna ias dos pnnc1pa1es instrtuciones económicas 

colornales: el taili;:r artesano por una part9 y el obra¡ e caoitalista por vtra ~mo.ls 

se implantaron 5imuitjnaamcnle ~n la Nu€:va Esoafla a raiz de la cvnqui~tJ. paro 

-:n t;.mto el ta,ler artt?s.ano a;s:r1.;tO Od un gran nlimtHO de pw.·;J.:gios. al iJbrajé 

p1..~dt= Ut:<..irsd w1.1e ,Jc1.¡U ..;na vioa ::.C!cul.irmenta 1 aauitica ~ ilegal. 

.;::¡ g;::1l11\j r.v11'ü-11iso.in.J . ..:omv .::1 ~~r1c:iñv1. el ;nq;cs. e:i francés ~ ~,; ;j•:;1i::1 ul ·.:·~1foJ 

C'I de i:t1JlllLHt:r ot1is o auoca ~n qut: no se na reahZLICo :cc • .wia :;s .:.ii!:tvci.:-..:,.:.n dt:l 

traba¡ad~r y t:I 111~trume:nt0 tie oro<lucción. puede d1.:f.n1rse i:omü una .-.grur..ac.:On 

de artesanos que oisfrutan el derecho e,(clusivo i.te 2j::rcer una prc.fo;;:s:Un. Je 

acuerdo con ordenanzas alaboraaas por ellos y sancionadas púr ia autonaao 

Ci\111. 

El sistema gromiai hubo de ser abolido hasta fines del siglo XVIII. i:n 1790 una 

Orden real dispuso la disolución da los gramlos, acord;:'tnd05e que cualqwer 

artesano podna trabajar en su oficio sin necesidad de presentar ex.amen; pero ia 

med1aa ~:agó damasiado tarde en momentos an que la industria se encomraba E:n 

astadlj gr ;::v.a- c11:: ~buti1rncnto. 

Ld industria manuracturdra. tuvo ou.: suotditarse a la naturaleza da :a ecc:10m1a 

.. ei • ..:n1.:.ii, Cli"td p1inc.ipal oi::culiandad :Ue CE: cJ1.l.:.~::r .:errado oJ C'1r.s1..l,1.Jú. 

' ., .lb. ~~. 
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1.11 produccf6n no Iba mn a .. que • Alfal'ner 111 demandll de zona• retb1ngkllls 

por lat Mmltllclone• gaograftcn. se producl11 ltllo lo que dodla consumirse 

dentro de detlllltilllda ZOtlll mn alA de 111 cual los producto• no podlan 

dlllribulrH por falla de vlas de comuricmcl6n, lltuacl6n que explca muy bien la 

dllfltluctdn gl0grllllc8 de los obrajes, que siempre ftorecleron en los grandes 

centros de poblacl6n. 

Se tienen baltlntH noticias para formarse una Idea de los asalariados novo­

hilpllllOI. Esl8 lnfonnacl6n se puede deducir del texto de las leyes eiopedldat en 

el C1nO de lot llglos XVII y XVIII . 

La retteracl6n constante de las prohibiciones en ellas consignadas, es prueba de 

la peBlstencla del mal que se pretendla evttar. 

Lo1 encomendadore1 que gozaban del trabajo de lo• lndlgenas encomendados, 

sin pagarles salarlo, los alquilaban a los obrajes, y cuando se puso coto a este 

prestaclOn contraria a las • reales c6dulas • sobre el trabajo y buen tratamiento 

de los lndlgenas, sujetos a un nuevo tipo de prestaclOn, que con el nombre de 

"repartimiento", se estableclO para proporcionar mano de obra a las empresas, 

que teOrlcamenll deblan ganar un jomal de cuartilla de real de plata, que no se 

les pagaba catl nunca en la prActlca. 

Posteriormente se prohlbio el trabajo de los lndlgenas en los obrajes, bajo 

cualquier tltulo y condiciones y los obrajes se vieron obligados a sustituirlos por 

esclavos negros, mulatos, meztizos e Individuos de las diversa castas, y en 

clerllas 6pocas por Indios "naborlas•, es decir lndlgenas que no estaban 

vinculados a nlng~n pueblo tributarlo, aunque pagaban su tributo lndlvldUalmente 

como ocurrla con los miembros de las parcialidades indlgenas de la ciudad de 

M6xtco, tramiformaclOn colonial de los barrios prehispAnlcos de Tenochlillan y 

Tlatelolco, quienes !Ueron los primeros trabajadores efectivamente asalariados y 

los primeros obreros callftcados, tanto en los talleres textiles como en los 

minerales de la Nueva Espafta. 



Detde el punto de villa tecnológk:o, la domlnacl6n npaftola Introdujo en M611k:o 

In cardn, In rueda o redlnn, llm1dn llmbl6n tomos en llpos lugares, la 

devanadora y el telar ftjo de madera de dos y cuatro pedales, con julios, 

blmbaleles, peines y lanzaderas de bollllc>, artefacto medieval lodavla en uso, no 

solamente en 11 lnduSlrla 1 domlclllo, sino en los talleres u obrajes y aoo en 

ftbrk:n Importantes, como In de tlxcala, en las que complementan el equipo de 

maqi*larll de hilatura, como las cardas mecan1ca1, batlentn, reftn1dor11 y 

pablladoras y mulll o selfallnas de 244 husos. 

Los tejedores lndlgenas, por su parle, aportaron a la lnduslrta telClll europea sus 

tintes vejellles y animares, parllcularmente el aftU, el palo de ante y la cochinilla, 

que se dlfuncleron dllpu6s entre lodos los tejedorn de ewopa, crdnc:tose 

como consecuencia de 61to, a trav6s de Espafta, una de 111 grandes ramas de 

las exportaciones de Mblco. 

" La adopclOn del telar espaftol stgnlllcO una verdadera revoluclOn en el mundo 

lndlgena, por que los hombro se dedicaron exclusivamente al uso del nuevo 

aparato relegando a la mujer, que casi siempre habla sido la única tejedora, a las 

labores del lavado, cerdado, devanado, y leftldo de lana; aunque la mujer slgulO 

usando casi privativamente su arcaico telar suspendido, especlallzandose en los 

tipos texllles que requerlan poca anchura de trama•." 

Durante las primeras d6cadas de la domlnactOn espallola, las diftcullades de 

comuntcacton con la metrOpoll obligaron a la creciente poblaclOn colonial a 

atenerse casi excluslvamente a la producclOn textil de la Nueva Espafta, tinto en 

telas de algodc)n como de lana; pero cuando el comercio se organlzO 

poderosamente, las prlnclpaln mercanclas lmportadal de Espafta y de los 

diversos paises de europa, a trav6s de la misma Espafta, rueron bAslcamente los 

tejidos de lana, lino y seda. Pero el alto precio que alcanzaban estos arllculos en 

los lugares de consumo, por los elevadlslmos ftetn, los diversos y complicados 

gravillmenes y las numerosas participaciones de Intermediarios, llmltO sus 
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consumidores a sólo los Individuos de las clases prMlegiauas, espa/lolés y 

criollos ricos. quedando a la industria colonial ( obrajes y talleres artesanos ) a la 

induslrla marginal lndlgena, el ampllo campo popular. 

MEXICO INOE?ENDIENTE. 

La lndecer10encia ae Me:<ico, que pollticamente acusa una honda 

transformación, socialmente significa apenas la abolición ue la esc:avitud. El 

trabajo forzoso en los campos, los gremios artesanos en la ciudad y en los 

talleres y obrajes guardan, la misma situación que durante la colonia. 

A partir de ese entonces las relaciones obrero patronales y las de toda orden s• 

desarrollaron dentro de un ambiente jurldico. 

La revolución industrial. que habla sacudido al mundo, engendrando en la 

civlllzaclon ocir.ental la ara de la revolución cao1talista, no habia penetraoo aún a 

princiolos o,;I si¡;lo XIX en Mé'1co. cuya estructura económica cér:aba ol r,aso a 

las ¡nnüvactorit::i :~eme.o~ por mila que st: 1-::..bferan h~cho algunos :::s:u..:1z-:s o•ua 

consdg.>ir:u. 

Los dos honbr~s que rnc.~s ayunaron a 1;on5llmar esta rn1J1)1uc.iL1n fut:r"n M·::.im 

S011th y Jam1::~ vVdtt. (JLw:mt:s ayudados por rArv~ lnventütes.. Hc.rg1t:t'IVdS. ~cr 'iU 

maquina dt: hilar. Afk\\TiVht con el telar hidrauiico. Cr,~pton con ~I huso mec.an;~'.j 

y Cartwrlght con d telar mec~n1co, destruyeron~¡ mundo anttg~o y constru~ercn 

uno nuevo. 

Siguio un perioC!o de anarqula, en el cual se cambiaron Jos métoaos oe 

praducclon, se revoluc1onar6n los créditos económicos y el Estado ello paso al 

"Lalsser Faire". 

La revolucl6n industrial en un pals colonial como México forzosamente adoptó 

manifestac.iont:s mliy dis.m1tas de las que e:dlibió an Inglaterra y auo én Estadvs 

Unidos. Las dtt~fa\lvrab!t:-3 institucíones pollticas: el 1egimen \:Omer,:.1al V(Jrn5;v~: 

las circunstum.l~is t:im:S.t:cas y gi::úgráríi:as .acvi::r~as: -al aislamiento tvt~:tl c:in E::i 
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monopolio de la riqueza en manos del clero; en fin, la estructura colonial y 

cerrada y feucal de la econ6mla e.~pllcan, todos estos factores combinados, que 

Ja revt:'!uci~n !mh.!~tr!:!! 1 h!!~:! !!d~ en Mé:'!!!:o un feno!-m!'no tardlo con re~p~ctt'I a 

los pa;ses europ•os y de muy diversa lndoie. 

Los primeros gobiernos del México independiente hubieron de dirigir su polltica 

en favor de la industnalizaciOn del pa Is con un sentido rrancamente proteccionista 

mediante el estableclmlento de aranceles que Impidieran la competencia de las 

manufacturas ettranjeras, mb baratas y de calidad indiscutiblemente superior. 

Los primeros ensayos de industrlalizaclOn en nuestro pals tropezaron con la 

opos1c16n en~rg1ca del artesano que contemplaba un grave peligro en los 

propósitos del gotierno de Introducir telares y m~quinas. 

El decreto ~~I 2 de Diciembre de 1842. partía de la orem1sa de q•e d fomento 

et& !J 11101..;.ma r.ac:cnal nunca ¡J(•drla alcanzar:;!:? &atisfactvriamt:nte. 1nit:n:rlls no 

&~ ca11tJ1a :....in ... na urqJniza~IC.n c.:ir.v~rni¿ntt:. 

Entrt: ;.1s fac ... taJ¿s inds importante:s co::; ¡:¡¡;-;:ctcr .. 1e ia Junta. estatJ.an ld:i 

:;iguien~~s. 

ü) Fromciver ':!1 .;stao\ecimiento di:} ¡unto1s a~ inl!ustria loc.a1es en todo e1 :en,tJíh) 

r1acionaJ; 

b) Estar al tanto de los adelantos que se hagan ruera de la Repübllca. en ia 

agncuitura e industria, proporcionando los libros y modelos mas .Jtiles para el 

progreso d~ estos ramos, y proponer al gobierno la asignación de las sumas que 

hubieren de inver.irse en la adquisición cte maquinas nuevas o traslación de 

plantas y J::;inales útiles; 

e) :=rocurar la propagación y tlivulgaclón de los cono~imientos tecnicos; 

d) Proinovaí ia educación éntr+= ics cpi:rar;tJs de lí.JS fabricas 

a; ?ro~u1 l.ir ,a ~:eación de c&tJJS cid aiK.rro G.e socorro nu.tuus v de .:it:naficiaric1a, 

f) Safialur ,1;.s. me1vrt:s me1.iics c.iara c·::inbal"ir &l .:•.lntrdbando; 

g) Com.~r.:r;.r .0::; ddtoa cstaai::.ucus \le la prollucción na(.ionai: 
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h) Formular anualmente un estado general de la industria con los datos 

proporcionados por las juntas locales; 

1) Organizar periódicamente exposiciones de la Industria nacional. 

Muchas de las actividades de esta organización se Inspiraron en las Ideas de Don 

esteban ú,;, An:Ui1ano. que ademas de industrial fue una persona con muchas y 

brillantes ;deas que procuraron conducir a :a industrialización del país. 

Al ~ar que las industrias florescán contr;buyendo de un modo muy eficaz, a su 

des.arrollo. la red ferrocéirnlera aumentaba incesanamente . .=:1 i<ilom-::trJjc d~ 

ferrocarr.les alc~nzoba ya en 1909 la suma de 24.161 . cuando en íS73 e,-a o;, 

sólo 539. 

La estructura económica de nuestro pais en la .;.poca oorfinsta se presenta con 

una curvatura evolutiva de la industria de hilaoos y te¡id<ls de algodón, ·~n sc.s 

principales aspectos de 1837 a 1911, podemos reconstrui~a con los escasus 

datos t!ispe:rsJs c1u~ ~.dsten por medio del c1..,;adro 1. Ane.to 1. 

La concentra•:1ln o:?fl la incustna de h11aoos y teiiaos y, en consecu~nc1a de 1i1 

proietafllaci6.1 i.::t:e.d.:n;c ll1;1 las masas llí:lcia í3Ci. oo<Jem.:.s Jd'IJ:1tir1a ;nwy 

clürlHT1etlta en ;o~ .::;it·J~ cLnsigm1dus a ccnlini..ac • .::.n qui? sa refie1 t!rl ~ c. ... :.itu e: 

producla !a u1c:ust1ia text.I. 

lndepanoi~nter:iente da .os cambios de tipo aconómir.o, social y politice que se 

han reseñado. :n esta étapa. tecnológicamente los cambios que susitaron en :a 

industna textil fuoron de avance extraordirmrio. Durante el decenio 1895-1304 el 

numero de telares allmentó ele 12.974 a 20,5C6. De 7.347 telar<>s an~guos aue 

nabla en 1835 tmjaron a 4,213 para 1904. En cambio los teiar;;s modernos 

presentaron tm ic!ltór:1c110 inverso pues se incrdmantarnn de 5,027 eri l 095 a 

i 6.253 drl 13C4 v~iar Cut1dro 2, Anexo 2. 
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l.111 vartadone1 que se notan COITesponclen a la evoluci6n general de la Industria. 

Dentro de eUa ftguran laa W>rtcas que ~aron total o parcialmente -

telarn antiguos por modernos, jllllo con las fébrtca1 que ampliaron el nilmero de 

- Instrumentos de producclOn de tejldol con telares nuevos y con la recién 

establedda1 que entraron en actividad empleando telares modemo1. 

Los denominados telares modemoa, eran en su mayor parte telares Ingleses 

movidos mecillnlcamente y que pasaban la lanzadera por medio de chicotes. 

EPOCA CONTEMPORANEA. 

El papel de las habilidades de lot trabajadores liguen siendo Importante en la 

tecnologla de la manufactura de ropa. Los esfuerzos lnovadores han Intentado 

sustituir los Intrincados patrones de las acciones humanas en la confección por 

mecanismos fundamentales m6canlcos. Los mayores avances t6cnlcos basados 

en la lngenlerlill mecillnica se registraron a mediados del siglo pasado. Entonces, 

como ahora, la IMovaclOn en este campo tiende a estar lnc01porada en las 

millqulnas. Los prlnclpales esfuerzos Innovadores han sido emprendidos milis por 

Inventores-trabajadores que por equipos organizados de .profeclonale1 que 

realicen actividades de lnvesllgaclOn y desarollo. 

Los esfuerzos de Investigación en tecnologla de la producclOn de ropa son muy 

bajos. 

El avance de la lnduslrlalizaclón trajo consigo aumentos en los niveles 

econOmlcos de la población y cambios en las conductas de consumo. Uno de 

estos cambios fue el que se opero en los hAbltos del consumidor de telas. La 

demanda de telas en pieza se redujo cada vez mAs al tiempo que surglO y se 

Incremento la demanda de prendas de vestir ya confeccionadas. 

Ellas circunstancias elllmularon el surgimiento de la lnduslrla de la ropa. 

El gran salto fue la millqulna de coser doméstica, pero en los términos 

lnduslrlales la tabrlcaclOn de ropa en serte, en gran escala, adquiere Importancia 

despu6s de la Segunda Guerra Mundial, para ello se pone en funcionamiento un 

gran nümero de talleres dedicados al vestido. 
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En 1 !130 se tenlan en Mé.cico, soro dos grupos dentro de la conrección de ropa, 

una de hombres. mujeres y niftos, y otra, de trabajo para obreros. 

En los años siguientes se establecieron en el pals las fabricas de medias y 

calcetines, de camisas y trajes para hombres. 

Para 1 S40 func;ionaban cuatrocientos veinticinco talleres en la confecciOn de todo 

tipo de ropa, cinco años mas tarde surge Ja Camara Nacional de ia Industria <id 

Vestido por la importancia creciente que va adquiriendo la industria en diferentes 

zonas del pals. 

En la actualidad es una de las actividades de gran peso en el Producto Interno 

Sruto, que abarca múltiples establecimientos. 

Segun datos obtenidos por la .Camara. en 1985 elristlan en Mé11co, 1 o.seo 
=nrpresas de ia conf~cc,ón y sus actividades estan d1vicldas en quince secciones: 

i o 3~sbenüs c.:vi:es. y nulitart::s sobre medida e.ara damas y cabailer~s. 

20 sastr~riJs (~ei::i1kanras de trajes ..:1v1l:s .:.i m1:itar~s. tra¡es fJastr; para Jama. 

~1a~l.Jf•.J¡nos y o.Ji:..f,~júS. =:~.) pJra damas. ca1:.J,¡t:rus y niílús. 

:o Fub1.-.nn!c:s 1.:.;: ::.a;n,;.;rJs y 1..:.pd interiu1 pJra 1ov..:nes ¡ ¡,;.,1bu:k:r:.s . 

.!o Ta1h:rt:s o f~::,,rlc.::1s d~ a.ta .:o~tura. mcdüs y sombreros oara c:anws. 

bo Fab1icJnti:::s c~l! 1o>:=suous en serie. pata oama. 

So Fabricante:. Je corsi:t~ria, :enceria y ropa ,n;;rna para dama. 

lo Fabricant•s da ropa. con tela de punto, cosido e.tclus1vamente. 

ao Fabricantes de uniformes y ropa de trabajo en general, ropa sanitaria y 

blancos. 

3o Maquiladores (Conreccionlstas) en general; de toda clase de ropa para dama, 

caballeros y ni~os. 

ICo fabricar.tes 1.:c gu~1nt:s. bolsas, cinturones. rirllntes y demas accesouos <.181 

vestido, fabncant~ "'* acngos y prenda~ de piel: con pelo aue cvnstituyen 

u1..~!!:;01ics o~I ve:.tuJ:nu. 

11 o Fabrict111tas •je: rcoa 0aca rnr1as y n;r\c.3. 

i '..r:ü f.;imil.i.uHe d .. : tr d:CS <íe bJñü. rop.J ..;~ p:a;.l y ¡.~p,1 pc.1ra depo~.:s. 

23 



130 Fabrlcantes de pantalones en general. 

140 Fabricantes de panuelos, corbatas, mascadas y panoletas. 

150 Fabricantes de chamarras y ropa esport para caballeros. :s 

En el periodo 1986-1990, la Industria textil participo, en promedio con el 2.5% y el 

12% del PIS., total y de la Industria manufacturera, respectivamente. La 

participación de esta im1ustria en la economia se ha mantenido practlcamenla 

constante durante d periodo." 

el !olal Je estab:t:cimientos de la industria textil se calcula en alrededor ;Je 11 111.I. 

que! generan cerca de 550 mil empleo,;. La mayoria ae establecuniemús y 

emplei.Js ~e ioctJiizan c:n t:I sector oe la ccnfecc10n, qua es la actividad mas 

jnt..::nsi'Ja en la utilización tJt! mano de Obía. 

Lo,; procesos de confecc1ún son intensivos en mana ae obra. Para c:fectos 

practicas el so•;,, de los costos de producción lo abscrven los materiales y al 50% 

la mano lie oora. El grupo ae la confección de ropa cuenta con 3.125 empresas 

y genera mas de 600 mil empleos directos que repr.,.sentan cerca del iC% del 

total ce la inoustria. 

El bajo ..:osto ne antraca a este sector ha permitido el éstablecirr11er1to ~1e locales 

pequ::~vs. muc;1os ue eilc.is con me:nus de i O ~mplt:ados. disperses en coda ;a 

Las especialiUaw.z:s. d.:: ;a prmJucc10n de. prendus en i:JS QUI.? :>e oos¿véin i'1s 

menores proporciones de establecimi.:ntos peque~os son la confección ~e 

chamarras y sacos spo11. 

1 ~C,\I:,"TEX "l'n'~t"':ll.'Jt• prt.,;ram.1 inreftl'Bl do! d1..·~ntt\'lll.;1 inritb1riaJ y c1.'1fü-r.:i:tl 1.fol i-Xt\'r M .. ·nl .. , ~h•:ci,'\•, 
l~tSS. l35pp. 
n·~·n,:i1•w1! Fiu:m(•i .. 1:1. •r1 r:1foU!,q/,• r ihre C1'nlt'1\.'Í1.' .. , RL•\1:.1.1. :\1t1'1':1t1'"f~ V.1l11rt':t. :i,:,,, ·L .\h.•.\J.:o, 
~) F.,!~1·1~. 
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Esto puede ser :1 resultado tanto el progreso de algunos establecimientos 

peque~os como el cierre de otros. En el ramo de chamarras y sacos sport y 

pantalones Ja manufactura se apoya en lotes de producción mas grandes que Jos 

de las otras especialidades. El consumidor de dichas prendas no busca trabajos 

Individuales. a diferencia de lo que sucede en pantalones. vestidos para dama y 

trajes para caballero. Este comportamiento hace posible la estandarización de 

proauctos y, por lo tanto, reduce, las posibilidades de operación de empresas 

muy peque/las para Ja confección de chamarras y trajes. 

Una forma de soor;:vivencia de las empresas pequeñas en una induslna qu~ 

!lace uso de pruc::sos tliscontinucs es su vinculación con otras =mornsas \.!el 

ramo. En la 1ndLstliJ 1.lal vc:sfü.Jo. éste tia sido ~I comportamiento Je V<H:·iS 

enlíJíC'Sdh C t::l.JL>::fÍé'.IS. 

No vt,::;~¿¡11t.:: -;:sto. ,a ¡;nt1marra oari::c~ s.:r id Jft:noa de vcs:.r t!-a m.1yür 

imoortar.c.a <:~ ~::,¡a rama J!ldu.atnal por i::i v~1L:lllt?n y ainam1sr~10 de su 

Pl•)ULlct1G11. 

Las ernpre~ils qLo:: producen .orendas <le v.::~tir han tratado de prvdt.:(.ir Ja mjs 

amplia g¡¡ma di::t productos ctf:t la conr-=..:c1ón y que i:s onantaca al mercal!O 

interno, que si¡;ue depenoiendo de la oferta nacional de ropa. 

El caso, de la producción de chamarras se contempla a nivel nacional. esto es 

debido a que su consumo es hecho por Ja mayor.a de la población del pais ya 

oue tiene ba~tame ~ceptación. 
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CAPITULO DOS 

Mercado 



MERCADO. 

Normas. La lnformaclOn comercial que deben presentar Jos productos textiles, en 

especial las prendas de vestir, es un elemento de la mayor Importancia para los 

consumidores, pues ello les permite la adecuada selección de sus compras. 

El 23 de abril de 1990 se emitió un acuerdo que regula la información que deben 

ostentar esos productos para su comerclalización. 

Fara el cumplimiento riguroso de ese acuerdo en el mercado Interno, se 

proponen las siquientes acciones: 

i) la Dirección General de Normas (CGA) de la Secon organizara reuniones ccn 

las principales asociaciones empresariales, como la Camara Nacional de 

Cvmercio, a fin ce que e)()jan la observancia de las normas de etiauetado ~ no 

acepten mercancías que no cumplan con ellas: 

1i) el Instituto Nacional del Consumidor (lnco) y la Secofi establecerén un 

programa ce difusión para sensibilizar a los consumidores acerca de la 

Importancia de la información en el etiquetado. y 

iii). se realizara una campaña para promover .;1 acreditamlento de laboratorios 

que ~e11fiqucn la autenticidad de la informac:ón comercial presentada tin ivs 

productos te;llil6s. 

Adk.ionalm~nte :1.:.s industJial.;:s del ramo ,orooo1idr~111 a la DGN un prn~;rarna pdra 

estítbl~t:·.:r nc•rmas en /us oruductos !c.chl y ias prendas Ue vestir. 

De a.:uerdo a ;¡¡ OGN de la Secretaria de Comerchi y fomento Industrial Se 

aprobó la presenta Norma de Calidad, NOM-A-182, para todo tipo de prendas d~ 

vestir, a fin de garantizar al usuario que los productos que se orrecen en ~I 

mercado, cumplan con los llnlamientos establecidos por las disposiciones 

aplicables en materia de protección al consumidor, he tenido a bien expedir ei 

siguiente: esta Norma Oficial Mexicana Vigente: 

NOM-A-1 S2, lr1dusbia del Vestido -Mediciones del cuerpo humano para la 

designación de tafl;;s an las prendas de ves:ir-. 
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Esta norma oficial mexicana parte de una serie de normas que tratan 

esencialmente de la deslgnaci6n de tallas de Ja ropa, y no esta directamente 

relacionada con los sistemas de medlcl6n como tales. 

La meta princi¡;al de la serie de normas oficiales mexicanas denominadas 

"Referencias para la designación de tallas', es la de establecer un sistema de 

designación de t~ilas aue indique en forma simpie y directa la talla del cuerpo dd 

ia p~rsona a la cual sa supon& debe ajustarse ia prenda, siempre '/ cuant.Jo ,a 

tvm:a Ji::d L:ucrpu Je ;a OE::tsona i1aya sido d~t:::mir.dda con 2:.<ai.:tltud. ;;i:ir 111::dio 

de .as c1.rn~ris1..:.ir.2~ ao1 uoiddas . 

.:s:~ s.s.tcma fü..:1i1tari\ al '...i:Juar.o la selt:C~ión ao¡coinca Ca ias pr enaas. 

El s:st..:1na d~ uc:s1g¡1ación d~ tallas está Oasaco -=n :as rir~<.fü:!tls :J2l Ci.!!::::.o "'no 

~n iJS d~ IJ pr~nda: ia ~cle..:d6n ce 1as mei:.:1cas da la prenda se 1.:~11.m 

normalman~e al uist:11ador y al fabricante. los t;uale:s estan mas :-eiac1or:.lco~ c:il 

el estilo. corte -~ otros elementos de la moda y aue deben tener las cabidas 

toteranc1as paía Ja:; prencas qúe usan ncrmalme:nte como ropa eir.:erior. 

Esta nor:n:i oricial mexicana establece un s.stema d.e aes1gnación de tallas t.1e 

or~nods ct~ vt:~l;r ::.<tE:rnas para nombras y niñcs C:nciuy~ndo ia ropa de r;¡:c:o :.:e 

ounto y io> Ira¡-.~ ;!o !lailoj. 

La Jrc:s¿r.to nvta:a ,'tQ:\11.,; .. 152. th:!ne oor eib¡é:tú .::sta01iaci:r ia 111{1.Jrr:;iH •• (;1: 

i.:;t.;,r:trc¡al .:1ua :c..s ;·~b1JCi.HJtcs y cunf-=.c~;oni~tas tiéldonate:s. a5i .;~mv IV~ 

iir.noCi.ndc:ri:;s. i.::i::ot:.1 rijcJr :?H los tc.dilt:!~. ·.:il ¡¿s pr:tll.!i.Js de 1J~sni s .... ~ 

ñCt.t:scrios, tJara ::iU .:.·Jmcrciallzacíi!in e :nto;;:ina 1.:.¡ón •Je te:r:itt:of10 11~c;1J11ai. 

Deñnitivamerw:: 110 es ;mp•;oible la e11treda al mercado de ropa. 

Los reouisitos r.senciales para penetrar en este mercado, es simo1o:m<:nl~ a 

traves ce la plaMaci•)n e lnvestigaclOn. 

?ara lograr el estabiecimiento en est-= me:rcat!o, es importante señi11ar tres 

p~mos fundamentales: 

-La cva1uaci6n Cf:I oroducto. ya que las prendas dcb~n tener alta caiidad. <:isenos 

:.!~ ;11oiJ.:i v c;o::;!d dife;-==ntli'tCi!2:n entr·~ la r.:cmo~t:r.cia. La .111ag::n ~u~<._ia un 9ran 
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rol dentro del mercado de importanción de ropa, ya que las marcas 

internacionalmente reconocidas juegan un papel Importante, sin embargo la 

calidad se antepone a este concepto de Imagen. 

íoda compañia debe saber adaptar su producto al gusto mexicano, ya que todo 

producto nuevo, implica un riesgo para el comprador mexicano. 

-La evolución del mercado, se puede lograr de forma excelente a traves de la 

participación de nuestros productos en ferias de moda que se llevan a cabo en el 

pals. 

-Seleccionar a un buen agente. que tenga atperiencla en la comercialización y 

distribución. asi como que tenga buenas relaciones con puntos <le venta para 

nuestros prorn.h:.!vEt, c.,)mo tiendas dc:partaint:nta\es. botJtioues. e=tc .. 

iJIS2iilO. 

Un aspt?do ;111portélr.t& para lo9riir d e.-'.ito .:n .:i marcado mex1ca110 . .:s ;iUaotar el 

producto a los ,;L.stos y cst.lo de vida de los rna•1cancs. 

La moda me,;cana es nn\s conservadora oue la de otras regiones de México 

(con excepción a.al grlOPO d~ edad de 18 a 25 años). Las prencas para ofic•n• 

tanto en hombres como mujerns tienae a colores obscuros, y a diserlos clasicos 

a fin de reftejar la imagen profecional; los profeciomstas mexicanos en general 

tienden a vestir mejor que su contraparte del pals. 

El mexicano es cosmopolita. por lo que esta familiarizado con estiles y marcas 

reconocidas mundialmente, lo que trae como consecuencia que sea comcracor 

selectivo y educado en moda. 

Cabe señalar qua el consumidor mexicano tiende a vesJr mas, prendas heci1as 

con libras sint~tlcas 4ue con fibras naturales. debido ala Revolución T•cnológica 

de ios Nueves í eJiJc;s.: 

: \tl.:)" l~TFkl-:S,\ 'J n:, ... \JUEV,\S TF.CXOLO<HA\''. "l .01 ,._...,,,lul'i1.1n fl\-nol1'.'~i~~.t 1ll• ll"f nu~•\\w r.jid.is, 
1k puril tibra.'\ R.:vi:;1.1, !\1.:~ .. "'I~, lJ.r·., p. so. 
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CONTROL¡;;¡:: MAF:CA. 

Toda c,;m~;.liia qwe sa encuentre dentro del mercado de moda mexicano, deba 

trabaja1 estrecl1amonte con su ajer.te a fin de formular conjuntamente estrate;¡ias 

de mt:1 cado y tfü.;tr;:.n .. ci!Jn. 

CANALi::S DE DISTRlaUCION. 

El patr~n de d:s:nbución para mercancías es corno sigue: 

-Fabricante local a compa~ia comercializadora en general; la compa~ia 

comercializadcra en te.til<:s al mayorista y este al minorista y por üitimo al 

consurnidcr ftnal. 

Los rnayori"tas rni'.ls fuertes y algunos minoristas, algunas veces r.egoci;in 

di1ectamen:e con al fabricante de pun~J. 

fac1~can~e 40°A. mar9en al mayoreo 30°/i, 'I niurgen al me11t,;deo. 

?ara 11npcrtac.1on~s. el precio al menua~o es go!!nernlmente d~ 3 a 4 V9C.-)$ :1 

pr:·::1) FCC:P, !os pr.'.Jduct•:·s que venden bien se fijan a 3 veces .:1 precio ,=oa. 

mientras qL.:e :)tras se s1tuan -::ntra 4 6 4.5 veC~$ este prec!o. 

Es importante ;,~11.:ilar io sigl.i1en!-:. Etiquetado. Ja NOM·A 132. ~sp~c1flca :ós 

.:'i11.Jo..1:1.'\•' l). .. 1'1!'··~:. "'· ~u·::.n¡.'¡ ·q'·~l.\H .\ '. ?:d .. \f: L':...,w ll1ll. \.f<.'-<:il-1 ... ¡.,·:"":". 
• ~! .;;tl.;~¡l\• f!:l '..1:~·r -~~ i ,¡¡ 111, 11. ~H& .. ~11,'i~' r,~~'i ,:Z;1.l1•:~·~n.r:~·~, ,:,. ;;,:w¡.(.! .:i !:1~ IÍ. ¡;· \ ~.-,:.•;,,,ri.- • '...·::;- ¡>~.t.:..•r~' 
'J'h' ·~·1l.-l1o• 1111•ir:tr • 11 ··J •;.,,. rrtd fll•:"I. f.rt !"~t,,Tal 1111 !"'L~ tl1h•1i1• 11~.11 \.1 •1•:1.·I fll'\'1'1l..' l..•.11, o•d '.'f."1 lll •• i.1: 

:·.!?:'O:· i1l i'..•.1.l., :·:í1:, ,:t.·. ,•nt·.:v::~.· :~· ~\.011.i ~·rJ..' .!d l;.1!:·..,~:1 d ;m:~.,.!~ ,•u.l.1.1rr1.:: 
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.Componentea: especiflcacl6n de nombres y porcentajes de fibra usada en la 

prenda para faclllllr al consumidor el Identificar la calidad de lot productot al 

momento de la compra • 

.Cuidado de la prenda: muchn prendas titan fallrlcaclas con nuevas fibra que 

requieren cuidados eapeclalea e lnslrucclonn de lavado, por lo que se debe usar 

llmbolos que ellpllquen al c0111Umldor la manera correta de cuidar - prendas. 

Sell llmbolos diferentes son usados en dichas etlqueta1, para el cuidado del 

lavado, los colores de la etiqueta son como sigue: fondo blanco, llmbolos negro• 

o verde y las advertencias en rojo. 

-TaUa: de acuerdo a las proporciones del hombre meldcano. 

La chamarra, por su vida de almac6n, puede clalltlcarse como producto 

duradero (no perecedero), donde Interesan mas el estilo y la presentaclOn asl 

como el precio. 

2.1.1.Subproductos. 

Prendas de vestir externas a las que es aplicable esta norma, prendas de vestir 

que cubren la parte super1or del cuerpo o todo el cuerpo: 

-Abrigos. sobretodo, gabardinas. 

-Sacos (todas aquellas formas de sacos cerrados, semi-cerrados y abiertos, aqul 

cabria mencionar a la chamarra; ropa de noche como amocklngs, tunlcas, sacos 

Cllllldos; para deporte, como sacos de golf, rompe vientos). 

-Overoles, trajes térmicos, pantalones de trabajo, cubrepolvos . 

.Conjuntos (de 2 y 3 piezas). 

•Batas. 

-Chalecos. 

-Prendas de tejido de punto. 

-Prendas de vestir que cubren la parte Inferior del cuerpo; 

-Pantalones de vestir, pantalones para hacer deporte, pantalones para esquiar. 

-Pantalones cortos. 

-Ropa para nadar (trajes de bano, pantalones de playa). 
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2. 1.2. Características principales. 

La chamarra es elaborada con diferentes telas gruesas (por ejemph:>; ?año, 

Pana y Gabardina) o delgadas (como son, Nylón, diferentes tipos de Gabardinas 

y telas en Algodón) dependiendo del modelo o' temporada, se caracteriza por su 

ducabiiidad, resistencia, absorción y precios bajos; la tela tiene un an~ho de 30 

cm., en adelante. se ühiiza también materiales como sen el cierre. brocha, botón 

o algün adorno metailco o slntetico. su vida übl se estima dependiend•:> de su 

mante11im1ento o ·.:~iJaúo, 'I :a calld¡jd di:! productu est,l t1aUa por la calidad da Id 

tela. clsi d;.=I proct:~o Je fJbricación. 

2.1.3. JSQS 

las cc.nductas ~s~~n inílu1das oor as¡:.iactv:.; tan 1Jariabl~s corno atic:ones \;.Jpa 

deiJ·Jrtiva}, n~l:es!daai;::s 1.1e ropa para el trabajo 'J cril~rios subj~tivos d~ ~:iildad "! 

ccmodlctad. ?cr lo tar.tu. el an:Jlisis ce ~as pautas e.a compo¡:aniiento -=~ 1r1u'1 

cornp;=¡o. 

El veséuar:o <:?j~rce una inrtu.:ncia irnportante en !13s rB:aciones sccia~es c:et 

individu.J y en su .carsonaildad. lo q1.1e h~ce que sus gi.;stcs ri:posen, mc'.is cu~ .;n 

2n :a coorei:.ci6n nrnscuilnJ :a 1r.tio\taci¿_n t:s ~nu(mo::. pu~stc qu~ -:=I 

1;.:.mpurtarr:i,:;;·.:,:i '..J..,,t:1Ji .;;~i :1ombr.~ s~.fr~ ca111~:os ..:un~r:uus .;n 1i::lai::iün c.:i11 ~u 

lmuge:.1 y el .:.u;d~H:o u.:: su vestuario y ~pariencia. Por vtro lacto, as~d subsi:ctor 

üenido ¡¡ 'º anterior, :as ocasiones~:: l~s cualts el ilOrnbre 'viste formalmante 

-Evcnbs: año ni:evo. funciones po/iticas. 

-Ct:rem~mlas: fiestas d~ !~' adliac16n, ma!rimonios. reÚnicir_,~s de t.':~b~¡~;.·ñ~-r.~raio;:S 
y fiestas r.ilisiosas. 
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-Fiestas: cftciaitos y privaclas, dia oel ma~st10, arnversarius, cuir.pl~a~.;s y fi"·stas 

navideñas. 

Por tanto, es sumamt:nte Importante la gran diversidad de actitudes en el 

consumo de ccnfecciOn para caballero en función de la actividad laboral que se 

desempeñe. Dentro de esta diferenciación estan incluidos aspectos disbntr.s, 

tales como el n;vel de ingresos y, sobre todo, las exigencias sociales frente a las 

que se encuentran los consumidores en el momento de decidir qué parte de su 

renta dedican al vestuario. 

2.2. AA~iisis de la Cemanda. 

La~ \tentaias \,11.Je o:re;e la c;udad son: su pobiac1ón es la inds "e.JliCJdtl'' dei o.a;.; 

ctn a~cv1~r;c!,~:J p;vmc·~iJ de :;.;ig:,;¡,tio graco .;!;: sac:.;r1dJria: es :a -::i~r.:.1 ad 1..Cr. 

1il...t)Cr JC.~iVidesa i:.:i:..:.nvm;cn y financ:ara ~c•.:.11 ai iO por c\-anto de io :.:iot.iad~n J~l 

pais r;r.Jo..,.-.a ¿¡ 27 ..ior .:.dnlo dt=I orvd~cto naciom.u·: üeni: '/enta1a::i :>:=.ir t~I eit:c:.:i 

d~ ~g1L.pa:ni~ntü ·.¡ :us costos da !ransac·.:i6n ::;on m1:mort=.g (:t ... i:: ::n ._.t¡,Js 

~ntdades: qran p¿;rte :Jt: iús insumc'3 se encüt::nttan toca!izactcs .::11 ot.r,rns .;:;..~ 

hacen que el cos:~ oe su transporte s<:a m~s iJajo: cuenta ceon abunc<mt~ o:,f~:.· a 

ele aftcilias y con uml importante infraes:ruct!..1 a al sc:r el centro r.oC~I e~ 1a 

comunicaciones. entra otros factores. 

FACiOR:S DE LA DEMANDA. 

A continuacuin se descnbiran los factores qua tienen una influencia decisiva 

sobre la demanda f,nrJI de cor.fecclOn p,113 t:or11!':.lra. 

Lv:; iílfúrnH.~S no l~;ln p1,.1°"Jid•) s-::r de~losai,Jc:. pvr st..o:;~ctoro:s, por :o 1.~lle ·~.(p:ican 

coni~cc1l:.n má~cL:!ir.a. :.:a ft:menlna u ia i11fantil. 
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El tamaño del rn,;rcado de México se aprecia claramente cuando •e considera 

que el consumú de fibras de todo tipo por persar.a es de 5.5 kilos al a.~o. 

FACTOR DEMOGRAFICO. 

CUADRO No. 1. 

Pl?.AMIDE ?OSLACIONAL ?OR EDAD Y SEXO EN EL D.F. 1390 

12405 85-00 25981 

16597 80-84 28402 

27810 75-79 42343 

39526 70-74 56132 

62.26'3 65-69 834'33 

82016 60-64 110037 

39151 55-59 124353 

12.iszs sc-s.:. í.J.9C38 

~530:5 45-43 \30408 

1 ;aG~S 4ü-4-l :2Zi4S2 

Z556~6 ZSN'.jS 2391CO 

J10444 30-34 34S654 

372514 25-29 405131 

430901 20-24 467213 

472392 15-19 503637 

413552 10-14 419214 

423802 05-09 413340 

423539 00-04 409992 

nombres <IÍIOS Mujer os 

ívtal iotal 

:,9:,~91¡ 4<95333 

:;;~ . ..:onsta:a 01Je -::rt los ore;;efmos arlos ios gn.:p1Js de e1.1ad ~nn= í5 'J ~4 :Jri·:i~ ·¡. 

en Jikm:;r rnetiitla. e:\ d-:: rntls de 03 t1ño;; s~l'ñn ;us mutür-::s d...:i ini:::fCa\tO. 

33 



El efecto demografico va atenu;indose de forma continua en la últ!ma decada. 

En Me:dco, como en otros paises en vias de desarrollo, el gasto en confecci~n 

esta cada vez menos en función del nümero de hijos de la uni<lad familiar, al no 

ser considerado como un producto de primera n~cesidad sino como un gasto t!1l 

bfem~s de i:onsumo ord;nario. 

La poblaci~n mas~ulina decide la part~ de sus ingresos que dedica a :a 

vestimenta de acuerdo a sus ingresos, a los procios de los productos. a factores 

tales como la moda, categona socio-profecional; a la que pertenece, etc .. 

r=>RECIOS. 

Cuanao la tasa de consumo decrece, existe una gran sens;bilida'J por iüs 

variacicnes de precios y a la relación calidad-precio. 

En est~ ,;entiao, la baja del consumo :n la confección masculina . .;n valor"s 

relativos. es~d relaC1úfic1da con la disminución dt: los precios cte e$tvs art1cu!os 

comparados con ot1os bienes de consumo. oesi:: a todo. ias disrninl..Cr•41'~~ 

registrt"i-:!í.iS .:r,¡us ült,rnos aflos -:n la conf•:i:ci6n para t:o;nbre se.in s,;~;n:-;r~ 

infer.cí.;;~ :i i0:.ts :.lltfz!dJ5 ocr u1 cc,n¡unto de 1a i.:cc.ft:c.::Gn. 

Jl.J ser i:1 :jd:i-tJ de rc.a..t l:cmbrc da una relotivJ t1ov..ai:.::ad e:n $.U cuantia y ~n su 

comp..;skcón. ~ste JUbi-edor se ve rn~nos af~dado que 1)trns pvr la·.:; 01~-:1ítJi¿.:;. 

tluctuacK.nes d~ µ1 E:cic.s. 

La e1ig.t:ncia d~I ccr.su1nit.i1:,r me.dcano e:s cr~L~ente an cuílnto a los precio.; y .a 

calidad ctel producto, ya que busca un buen dise110. pero también res1st~nc·a y 

buen acabado de la prenda que adquiere. Sa trata. pues, de conseguir la 

disminución de los gastes de producción sin que éstos vayan en detr1manto :1.; la 

calidad ce la prenda. 
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ESTACIONALIDAD DE L°"S VENTAS. 

El sector de ia confecciOn (de las chamarras en particular) se caracteriza por la 

segmentación de las ventas en distintas épocas del ano. En efecto, cada 

fabricante produc~ al menos dos tipos de articulos distntos a lo largo de la 

misma temporada. En el caso de la aita costura y de los diseiladores de 

prestigio, cada nueva colección a lanzar resulta una verdadera avenlura 

empresarial. uonde el ~•ita de la nueva linea no esta asegurado hasta su salida al 

mercado, al r.idedcr de un ailo y mooio de•pués <H su creación. y ~tis:cn 

grandes t:A1g~nc.;as ;..ur p1.11te acl consumidor de L.O derro,hc J¿ :mdgir.a..:ión -:! 

innovaciün PilliJ caaa ::moorada. 

encuer.tr Jn ccncentrada!.i en una E:ooca ce1 a1~0 y éstó t::.i1~r; wn .:::;~t:iZ•:i 

conslderaole da gesti,!in para relac1ona!i7.ar los ro::cL;rsos d1sponi:..i2s. ,1si c.omu 

para poner o::n marcha todo ~I potencial de ventas en ~$OS momento$. 

Este fenómeno :s ~sp=cialmente rev-:iador para articules como los traji::s de 

bailo o los conjuntos de esaul. Otros, corr.o los par.talon~s •J camisas se i1ailan 

menos mt:rcado~ oor ~stos e rectes estaciond:es. 

CUfüJRO 1\;0. 2. 

AÑO. ?ROOUCCIÓN VA?.IACIÓN 

,,..,..7 
1::0. C9.i79.23 -0--

1983 25.355.13 105.41n/c, 

1333 2U69.71 -1i.:20% 

1990 22.335.sa 4.03% 

¡;i:;:~tlC: t;-...r:GL CH:\.\1:\RR. '.s (~IH.l.ONES l)f. PESO\) 

Volumen de ccpsumo 1987 a 1930. ::1 consumo anual de chamarras ilaoia 

experimeniado un crecimiento en 19SS el que se tiene registraQo en esta prenaa. 

En 1 saa desc~n·::io en S1 % an relaciCn con 8i aflo anterior. 
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Este nisuilado, despues de ia progreclón d.il 1ó5..41% en JSSS, muestra. sin 

embargo cambios en el comportamiento _de las umdaaes !amillaras con respecto 

al consumo de chamarras. En efecto, la confección de chamarras ha registrado 

la disminución mas debil de todas las cattogorlas de confección: mientras que el 

conjunto de ésta sufre una baja en el consumo del 2%. Esto muestra la 

Importancia creciente de las compras de vestirner.ta de chamarras dentro del 

presupuesto de la unidad familiar y, asimismo, la relativa buena salud del 

subsector en relación con el resto de la confección. 

2.3. Analists de la oferta. 

Los proc.::so~ ·J:: cunf.?cciGn son :ntcr.si'Vos en mano de .:;01 a. ?.:ua :f.::ctos 

crfictico~ i::i 3Q:;;J de los Cv$!•.1:i de ~roducci0n lo iibSc..rbC!ll iOS má[Ctia!cs 1J .:1 5C':í1 

la fihino ..:.:e c(j;a. 2i :;c.;tv; ..:Lh::r.ia cun 3, 125 en1prcsa~ y genera mjs ce a~o iilii 

.:mo1o?cs t:11ec~ei~. uue r::crssentan cerca del 7ü"M del tatai d.; la :ndi.;stna. E:i bajo 

cost:l ce .:n~ada a ~$te ~ec!or ha permitido· el estub!é,1m1ento ce :oc;,i1i::s 

pequ-:i\os. rnucnos de eiios con menos de 10 empleados. dlspersos t:n too:i ia 

RepUClica. 2:1 96'~b de los .:stableclmientos son micro o o¿ciueñas ¿mpr-::sas / 

mucha::; se cor.centran i::n grande-J ciudad.;~. partict.:!arme!'lte en la ciudad da 

México y en la f:cnta:a nene. 

El sector no tiene serles problemas con el abastec!mien!o ,Je insumos. No 

obstanta, ·::nfr:::nta algunas dificuitades ~·:.r Jos altos ccst.:~s de !vs ma~-=r¡a;i::::; oa1a 

la i=ro~ul'.:t:1!n y ~u pc..:a v;::;:;.1ta1dac ant~ ;.~s ca1:ibios de 1a mc··.:ci. 

2 . .4.. Consumo :~aclcnal A.:::uent~. 
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CUADl'lO No. 3. 

CONSUMO DI! CHAMAl'lRAS. 

AlilO CONSUMO VAl'llACION 

1H7 09,118.00 -o-
1111 28,143.00 185.41% 

11111 21,311.00 -17.21% 

111SIO 21,1153.00 4.03% 

11191 21,871.00 111.54% 

FUENrE: INEüL (MILLONES DE PESOS~ 

De acuerdo con la lnformaci6n proporcionada por el Instituto Nacional de 

Estadistica Geograna e lnformatlca, la producción de chamarras mostro una 

reduccl6n a 4.12% en promedio anual totallzando 21,871.00 millones de pesos, 

como se muestra en el cuadro 3. 

2.5. Comparacl6n entre la oferta y la demanda 11187-1991. 

La comparaci6n entre proyecciones de ambas variables present6 el llgulente 

comportamiento: 

CUADRONo.4 

Afilo. CONSUMO PRODUCCION O~FICIT 

1917 09,779.21 09,896.00 118.72 

11181 25,955.19 26,143.00 187.81 

11119 21,469.71 21,381.00 11.71 

1990 22,335.69 21,953.00 312.69 

19111 21,921.20 21,871.06 257.20 

1992 28,212.21 28,011.20 194.08 

FUENTE: ELABORACIÓN PROYECCIÓN PROPIA 

Batados en el cuadro antertor, se puede concluir que extste un déftclt en la 

producclOn de chamarras suftclentes como para crear lndusb'las de este tipo. 
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CAPITULO TRES 

Aspectos Técnicos 



AS?ECTOS TECNICOS. 

3.1 TP-cnológia. 

La crisis c~I sector de la ccnreccl6n y la necesidad de adquirir cuotas de 

productividad m~s altas han obligado a las empresas a 1o•arse de sis~emas de 

creación, 4es!lón '/ fabric3c!6n mas moc!emcs. 

Pese a que est~ proceso ha sido mós p2ula~no que ~n otros sectores d~bido a 

las dimensiones de las empresas, estas han compre~dido la necesidad de !a!es 

Inversiones. Desde el prlnc:plo e~ la decaca ac~Jal, ~I sector de la r.on!ecc:én se 

ha Introducido en la senda ae la aut·Jmatizacicn y :a i"fcrmabzac:cn. 

Por ~n lado J~::i IJ !r.fcr~aoca ~Jra Jyudar a ~st:!:::Js y rrcdelist::s. ~a 7óo:r1~3 

perfeccior.¡;:rnlen~o de la r-?pres~ntación tridim.;n~i1:ma1 :Je !a prerda. 

En ctr::is ~tai}as d~ !u producci:~n. las nuevas técn~cas est3n -nas !:r-plartae!~1s 'J 

permlcen ~vzirices Z'...lst~r.c:a!es en prcductiv1ch1ct y CCJlidad. Las ¡:r1r!;!pales 

mejoms se e:i::u~ntan: 
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gestión del personal y su productividad hasta :a contabilidad, la gestión de stvc~s 

o el lnventJrio. 

Algunos elementos tecnológicos para Ja producción de ropa, en pa1ticul<ir 

chamdn a5. son :as siguie11te..;: 

a) la dafinicil:r. CJ d:si;11o del producto: 

b) el pr~cesc (incluye técnicas de control de calidad o insoección): 

e) el manejo c:e las maquinas y el conjL1mo de Ja planta: y 

d) el mant;;n.m1ento y/o me¡o1a de la eñciencia obtenida tanto de.la maquinaria 

como de :a destresa de los trabajadores. 

Ademas ~e es:os elementos tecnológicos hay otros que vion>.n aaq~1riemlo 

mayor imc•:rtanc:a a medida que se d<sarrclla ia industria de prenaas de vestir 

tales cornu a:;ti..:dic.s ele creir.vers:f.:n y clisei'lo d~ la f3hrica. 

Cabt:: dc::;:(;.:dr :amoit:n ~a i1npo¡t2f!c.1a qui:: tien~n los ~lernen~as cornarcia;~:; ce 

pubiiciéaJ ¡ : ... ~ ~anülas dt: dist:.bl.,jc,ón Jd c.rot.1;..;c.tc en :a ;ndusnia dei va;.;tido. 

R::'-uf~~s nL.oman,.JS y :.::;:;ürr..:i;I..;. 7z.:.:.no;ül)ic..:.. 

Dia9nG.M1.:t;. s~ia _11;'JC.l11il ... ,¡j,1 o:lttlt? 1dS iriStm.1•.:.ur:c:> e1Jl¡..:at;1 .. a~ i.:.:IHiO:i d~ 

capadtf.lc1(;n y ;i"11r...:u:,~/a t.::;,,~il a nivel naCio.1al. 

insLifici~r1l~ :~c.wJvi::chami~nt·J dt= iJij vcürt~.~ic:aaes que ofr::..:en 1Gs ccn .. ·::diJs d.? 

asesi:iria 11 as1S!::.ncia tt!::cnica ;nterriacivr:al qu·~ Mé.iico ha firmadi:i •::in •j7í·:'.S 

paises. c~c.i•Jo. ¡:.r1ncipdlm.;ntd, i:I d~si;ono,imi~Jr.to da !os mecani$nlVS c.; 

solicitar es:os se:v.ci~s. 

Escaso conocm1i.:nto de la lm.1ustr1a soore programas financiaros para la 

mouernización tecnológica que ofrece la banca de desarro1lo de Mtliico. 

i=oca ü;fución :le la inf..:1rmac;cn internadi~nal y nacional sobre ~t:cnotoglas 

patentadas Jt..t: :i•.m i.1e aornin:o pütiic1J 11 q:.Je oua-Jen prc.mo..,:r :LI m·:·rJ~rnizac1ón 

o~l :h.:t:t ...... 1 J 1...r: .::iuJÚ i.. .... ':i.t.:i 
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Piraterla de rr:ar~as que inhibo Ja inversión en dosarrc:to tecnolog1co y diseño ;n 

e 1 sector 7 =.tt.!.:: 

La ley de r(Jm~nto y ?roiección a la propiedad Industrial regula ;a tecnologia 

pat~ntaUa. La tatt1\)logia no oatentaaa se n9d Gnic,unentc ;:>or ~I dere.:110 com~n. 

a uanir Ui:: :a diJí•J1.JéiciUn dt= ta ;,.,:y ~übrt: al ci:.~trnl y Re~istro de 1a trar.ster~ncia 

de iecnoi·o¡¡la y d uso y C:'plotación oe ?atentes v MJrcas. 

?ara lograr c.n :nejor aprovec11amiento de los recursos et1stentes en motena ue 

desarroiio te(.ncllgico y de personal, se cont~mola ias siguientes ilCC:ones: 1 

.. Fiara prornov.:r la vinculaclón entre inausuia e insíltuc1or.es ~ducativas 'I cte 

investiga<.;i·!..n t~cnoiOgica. asi como con les centros d·~ capac.1tación se :ürmó un 

grupa d~ trJCJJO 1ntegraco p~r repr~s;:ntant€:S de la in':!ustria nac1onai. c~n ~I 

proposito d:: suscribir ~ instrumentar. ia má5 t~!t:vanre 1nrormaci611 w"':: SI).:.,·:: 

ce~urso:> ccn c:ue cue.'ltan ias ¡nstirucion~~ eoucatlvas en mat~na ae i:apdcitac;.~;n 

'J ue·.mrroilo t~cno1ógico . 

.. La Cl3i':i, conjuntamente ccn la Dirección G~n-=r::il •:i 1~ C!lperación i:!'rn¡_;.1 

Jntema~ional de Ja S~cretaria de Relaciones C:..ctenores, promover a Ja difucion 

entre la indusma textl y oe la ccnf;,ccian. da los mecanismos de asistencia 

técnica internacional ~;c1st~m.:s. 
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Tecnol6gill Dilponlble. 

La tecnol6gla para producir chamarras de tela .. encuentra clilponlble en el 

mercado, pudiéndose obtener paquetee tecnol6glcos.• Ya que la maquinaria y 

equipo neceearlo p11ra la lnduslrta de la confwccl6n .. encuentra en el mercado, 

tanto naclonal como extranjero una• de ellas 1011: Cna Dlaz de Maquinas de 

Coser SA. de c.v.. SUIDEI., HIROSI!., BEKA., BARATTO., BERNINA., 

BROTHER., KANSAl-SPECIAL., K.M., OSAKA., YAMATO., TAJIMA., SEIKO., 

HASHIMA., ETC. 

3.2. Capacidad Instalada. 

La capacidad instalada sera aqueHa que cumpla con el supuesto antes descrito 

(abarcar el 45% de la demanda Insatisfecha). el cual es aproximadamente 

1,170819 millones de pesos al ano. 

3.3. Insumos Principales. 

Materia Prima. 

La materia prima para la fabricacl6n de chamarras de tela, en el D.F., no existen 

limitaciones para la materia prima, ya que el D.F., cuenta con empresas como 

son; KALTEX, INTRETEX, TELAS ESPECIALES DE MEXICO S.A. DE c.v .• 

MEXICANA TEXTIL, FIBRAS SA DE C.V., BROCHES DE PRESION IDEAL 

SA. DE C.V., BORDADOS INTERNACIONALES, BORDADOS FENIX S.A. DE 

C.V. ETC. 

Mano de Obra. 

En la manufactura de chamarras hacen falta operarios y técnicos capacitados, 

los operarios callftcados mAs escasos son los dlseftadores, las costureras o 

cosedoras y los operarlos de cortadoras. 

Los principales oferentes de seNlclos de capacltaci6n han sido los vendedores 

de milqulnas y las propias filbricas de ropa que ofrecen cursos de capacitación 

para operarlos y algunos han organizado adiestramiento de mecAnlcos de 

mantenimiento de equipo . 

• .,... coom.rt.v .... dato, V"at. llUJXL, .... 15. 
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Estos cursos, sin embargo, no han tenido el éxito esperado. Las principales 

razones de ello parecen la falta de cordlnaclOn con empresas fabricantes de 

prendas de vestir y la larga duraclOn de los cul'l!os sin percepclOn de Ingresos. 

La falla principal de tales cursos no est:r en su contenido sino en su 

desYlnculación con el aparato productivo y con los problemas estructurales de la 

desocupaclOn. 

Con respecto a la energla eléctrica, el C.F .• se abastece de los sistemas Necaxa 

con 20043 kwh, Lerma 60000 kwh, Alameda 6990 kwh. Pachuca 3967 kwh, San 

ldelfonso 2663 kwh, Toluca 441 O kwh que serian Hldroelectrica y la 

Termoeléctrica México con 518000 kwh, otro de los datos que lnteresarlan en 

energla eléctrica es la demanda que se tiene para el consumo de esta. 

Generación Bruta y Saldo Enérgla comprada a C.F.E. GWH= 1000000 KWH, 

25,186 Demanda y Termoeléctrica 612 kwh, y Hidroeléctrica 1,185 kwh. esto es 

del ano más proximo 1991 que se tiene informaclOn. En cuanto se refiere al 

agua, es uno de los insumos que no se ocu~a en dicha Industria. 

Los servicios como recolección de basura, alumbrado pübllco y limpieza de ·las 

calles. no se tienen limitaciones, ya que actualmente se proporciona buen 

servicio y por ültimo, no se tienen limitaciones en cuanto a conbustible tales como 

gasolina disel, nova y otros, ya que actualmente no se tiene escasez en cuanto a 

su abastecimiento. Los costos para los conbustibles estan establecidos a nivel 

nacional. 

3.3.1. Necesidades. 

La siluaclOn de México exige que el camino en pos del desarrollo sea distinto al 

de otros paises, pero en esencia tienen los mismos requerimientos en cuanto al 

nivel de los recursos humanos y financieros dedicados a la Investigación y 

desarrollo. 
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Con frecuenda, lln embargo, 1111 Aren de lnler6s de los ssctores acadtmlco e 

lndullrl.i no han sido 1111 mllmn y cada 1110 alent6 proyectos de manera 

lndependlenta lln COllllderar 11 poslblldad de emprender taran conjllnln. Ln 

necesidades nacionales presentes han IUCftado que los centros eduClltlvos y las 

empresas lndullrlales concllen Internes en favor da un benetlclo mutuo ya que 

no resulta viable la creacl6n de programa• basados degamente en modelos que 

fundonan en otros palaes. Hay que plantear, ¡unto con .algwln empre1111 

locales, 18 necesidad de crear un programa de prep1rad6n de recursos hUmanos 

conforme 1 los requerimientos da 1111 lndultrla y del pals en general, ya que es 

necesario determinar el Upo de programa, In caractertstlcas rnpectlvas y los 

efectos previsibles en 11 comunidad. Tambl6n se tomara en cuenta la necetldld 

cada vez mu apremiante de reckJclr la dependencia tecnol6gica del exterior e 

Incrementar la capaddad de generacl6n de nuevos conocimientos clentlftcos y 

soluciones tecno16glca1, que se enfrenta a In empre111s por la apertura del 

mercado. 3.3.2. Olponibilldad. Hay dlsponlbilldad en cuanto a tecnologla, ya que 

la maquinaria y equipo nece111rlo para una planta de la confeccl6n de chamarras 

de tela, se encuentra en el mercado, la materia prima para la fabrlcac:l6n de 

chamarras de tela, se haya en el mercado, de mano de obra, se cuenta con la 

suftclente mano de obra en el mercado, en cuanto a los Insumos, no se tiene 

nlngCm tipo de Umltaclones 
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CAPITULO CUATRO 

Información Financiera 



INFORMACION FINANCleP.A. 

4.1. lnverslOn T Jtal estimada. 

Basados en el anallsls anterior, podemos decir que tomando en cuenta que la 

fabrica estarla lr.stalada donde se alla la materia prima, se podrla prccuclr a 

menor costo con su consecuente mayor margen de ganancias, entonces se 

producirla un ~rJducto, para distribuirlo a tiendas y a la vez tambi~n ctistr\butr 

dlrectamer.te al ü!nmo consumidor. 

C;l\ct:lo Preliminar ctel Tamaño cte la Piar.ta. 

í"or !a comp:cjidad y el cesto :le maquinaria y ~quipo industr:al. una planta de 

baja capacidad <!e ¡:¡roctuc:!On resulta~ia idonea y costeable. 

Con base en fa~tores ana1;saCos y en el tipo de proceso d3 prJducc!On 

terminado. se propone una piar.ta con .:apa.:ldad instalada ce 8.e4C unicades 

ariua:es ce chamarras ce tela formulado al SO%, cpeíand•J, por neces\ctace.s je! 

proceso. en un solo tumo durante 300 olas al año, con paros únicamente para 

mantenimiento. 

l.as fases ~= producc!,~n son: Diseño y establecimiento ~-e patr·Jncs, :.:irte. 

Ccsi~o. Acaba~\o 2 lns~ecc\6n. Empaque y Despacr.v. 

!Jatos Generales. 

La procucció~ consta de 43 cnamarras diarias {S,S40 pi.;nd;:;s al ur'io) hectrns Co 

olg~dón y/o rnezc:lld de algcdón ccn fibras ~int~ticíl~. El :ipó :e c:si:::ic 

ccrr~spond-= :1 ch:lmam1s. con gorro :iesmontatie, c:.:eilo ·je wna ~ola ¡:iez~. 

puño simple, pr·!tim: y seis bolsas Ce f¡~nto. El numero de opsranc~ :!n i ~. :1c :os 

cuales dos :rabajan en la sección de corte, 1 O en la sección de cosrura y des en 

la sección de acabado. Cada operario en la sección de cost.ira debe taner L.na 

productividad de 30 chamarras diarias. el espacio r<:querldo del suelo en :a 

;ección de cor:a es 45 metr·JS cuadrados, .in la sección de costLra es 3S m2 y 

-in la sección de acabado % 12 m2. 
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lnverslOn estimada. 

CIA. CHAMAP.RERA, S.A. 

BALANCE INICIAL AL 1 DE ENERO DE 1991. 

ACTIVO 

CIRCULANTE. 

CAJA 

aANCOS 

INVENTNliO.z; 

TOTAL 

ACTiVO 

FIJO. 

TERRENO 

EDIFICIO 

EQUl?O DE TP.ANSPORTE 

EQUIPO DE OFICiNA. 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

EQUIPO P;.R..; INSiALACION 

EQUIFO ?.O.?.A S:::G. 11'D. 

TOTAL 

ACíi'v'O. 

DIF2Rl:JO 

GASTOS DE 1N3TALACION 

?A?ELERIA 

GASTOS DE O?.GANIZACION 

ESTUDIOS DE ?REINVERSION 

OTROS GA3TOS. 

TOTAL. 

SUMA DEL ACTIVO 

45 

NS100COO.OO 

NS200000.00 

Ns; ;sz~oa.co 

NS2192008. :o 

NS22725.00 

NS224964.00 

NSS0000.00 

NS7260.CO 

NS26060.CO 

NS7500.00 

N1298.00 

NS349807.00 

NS2918.00 

NS5412.00 

NS10047 00 

NS6500.GO 

NS385o.OO 

NS28733.00 

NS:257C5-B.CO 



INVERSION ESTIMADA 

CONTINUACION. 

PASIVO 

CIRCUl.ANTE: 

F'ROVEOORES 

TOTAL 

?ASiVO 

rlJO 

CR201TO ¡:¡¡:;¡=.;cc10NARIO 

(Nr.i"INSA) 

CREDITO (6ANAM2X) 

TOTAL 

SUMA DEL PASIVO 

CAPITAL SOCl.>.L 

SUMA EL PASIVO MAS 

EL CAPITAL. 

INVERSION TOTAL ESTIMADA. 
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NS170548.00 

NS17054a.oO 

N$500COO.CO 

NS300000.00 

N58000ól0.00 

NS97os~a.oo 

NS1600000.00 

NS2570548.00 

NS2570548.00 



<4.2. lnversiOn Fija. 

Inventario de maquinaria y equipo. 

1) Sección de corte. 

Una mesa de corte con carril {ancho 1. 70m2 X largo 4.1 Om2) 

C~sto Unitar.o; ,'JS JOOO. 00 

Dos rnitquinas cortadoras de cuchilla recta. CQn el añlador automatico por me<fo 

de lijas. ?ara todo tipo de telas. Voltaje 115V. 

Costo Unitario; NS4285.0J TOTAL. NSa570.00 

Diez abrazaderas de tela {tamaño grande) 

Costo Unitario: N515.00 TOTAL. NS150.00 

2) Sección ce co•tura. 

Diez máquinas, para costura recta, una aguja. cable nespunte. costura re:til. 

alimentación por impelentes. con palanca ce retroceso. para too1:, tpo ª* t¿i~s. 
Sistema de aguja 1óX2~ 1 Ve!. rm'l•:ma 5000 ?.?.M. 

Co5ro un.t¡.110 .. ·~s.z.)üO.=o T~i.:..L.. 1·.;s2c:co . .:o 

3) S~CCIÓ:l d:: ch.ilbcJJU. 

Cu..¡tf'J µ1on.;i1ds p~c.:uclids e/C~L·icñs y autom.:tliccis. 

C..:.sto Jrut~in-.•: :'-1S50.CO t:,)í.!:L. NS:!OO.CO 

Cesto unitar:o; N31500.00 y NS~50.00 TOTAL. NS3230.00 

4) Aditamentos. 

Dieciseis tijeras para corte de tela. 

Costo Unitar:o; NS50.00 TOT ilL. NS800.00 

Cose descos~dores. 

Costo Unitario: NS5.00 TOTil.L. NSó0.00 
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Requerimientos de materia prtma, Insumos auxiliares y servicios. 

De materia prima se requiere aproximadamente 2S3Sm2 de Tela c:e Nylón al 

mes, es decir, aproximadamente 1900Sm2 de Tela anuales, las cuales deberan 

captarse en el mes de Enero, fecha en que es la temporada, s~ estima un cJsto 

mensual de mdteria pnma de NS 104540.00; en cuar.to a insumos auxiiiar;,s y 

servlcios. se estima .::n NS5312i.3ó rncnsualt:s. 

Extintor Firai :-..o. 1 

Mod. i'E-1CO .. 

Sotiqllln 

Uniformas 

Guames (pa:) 

Mascarillas 

Gafas 

Mater.¡1i(:S pa1a ír;st. 

de ~1g .. m. 

Mari.~niii~s ::,aía ;n::t 

Cl&i aiste:mcl :::~ .... tr,L.:O. 

Matenales pa:a lnst. 

de alumbrado. 

Camioneta 

Equipo de seguridad industrial. 

Canticlad Costo Unitario Tvtal 

6 NS65.00 NS3SC.CO 

2 NS:l5.00 NS'lO OC 

14 N337.CO NSs1a.co 

2 NS100.00 NS20C.OO 

14 NS7.00 N598.CO 

2 NS11.00 NS22.00 

éC!Uipo para inst¿¡laclones. 

Car.tidad 

Let.; 

Lote 

Lote 

Costo. 

NS30CO.OO 

NS3COO.OO 

Equipo de transpone. 

Cantidad Costo. 

NSoOC00.00 
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Equipo de oFicina 

Escritorio NS1200.00 

Si llon N'll 500.00 
ejecutivo 

Escritorio N'li 90•).00 
secretar tal 

Sill6n 
secretarial NS :?~0.00 

Soi'a N'li jc)0.00 

Sil la5 de 2 NS 600.00 
o-ficina 

M~quina de N$ 400.•)0 
escribir 

Ca.lr.uladora N$ 70.00 

Archivero N$ ::;50.c10 

Vantilador N$ 200.•)0 

Caja -Fuerte N$16<)0. 00 

Reloj checador N$ 50<).C•O 

Cesto de be1sura N'l 10.00 

Papeleria 
Cantidad Precie Total' 

Hoja blanca Paquete 2 N'l 18.00 N$ 36.00 

Eorradoreg P;:a. 4 N$ 3.50. •N$ 14. ()1) 

Lapices Pza. 20 N$ 0.30·:: N$ 6.00 

Facturas Block s N$ 1.50 N$ 7.50 

Cinta adhesiva Pza. 4 N$ 5.00. N$ 20.00 

Plumones Pza. 10 N$ :::.St) N$ :;::;. 00 

Plumines P~a. 10 N$ 1. c)c) N$ 10.00 

Gisas Caja "' N$ 5.•)0 N•S 15.00 

Papel carbbn Paquete 4 N$ o.::o N$ 30.00 

Folder Paqueta 4 rH 1). 50 N•~ 20.i)Q 
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Continuacibn Papel9ria 

Unidad Cantidad Precio Total 

Clips caja 

Grapas caja 

Hoja Block 
Cuadriculada 

Hoja Block 
milimetrica 

Pluma P::a. 

Maskin tape Rollo 

CoJin para F'::a. 
sellos 

Papel p.artl Rollo 
sumadora 

Letr¿~ de Block 
cambio 

Lig~• Ca.j3 

Etiquetas ?aquet 
<!l.dhesi vas 

.Libr-o de P::a. 
diario 

Libro mayor P=a. 

-6-

-4-

-10-

-2-

-L1)-

-10-

N$ 1.00 

N$ 2.00 

N$ 5~50 

N$ 5.00 

N$ :o.so 
NS 1.01)' 

N$ 6.00 

N$ e.oo 

N$55.00 

N$10.00 

_N·) 5.0•) 

N$10.00 

-2- . :·o"; N$ 4.50 -~'$ 9.00 

-10- · N$ .1.00•··· N$10._•)0 

. ·. ,. '\ .' - ·~.('.~:· -~:..;:~- ' ' 

-10- . ·~~ .2;5~~ .;.:.,,.~$.~5._QO. 
.-_.;. ·-- •, ' 

-;,- -<~1$ ·0;50 " A~sis'. op • 
-10- ' :·N. $ ~;¡:,i:c N$4''· 00 

';. ~( ... ' 
, - '1, -~/ 

-2- N:a·s~·oO ··--N$t0 .. 6ó·. 

-2- N'Ji i. 1)0 N1i14~ (10 

TOTAL.. N$451. 5 
EL. PRECIO DE VENTA 

DATOS. 

Materia Prima Cantidad Costo Unitario Menst.ta 

Tela 2 .30m2 N$ 5.50 N$:;79,5 
Fibe 2 .23m2 NS 1.so NSl00.'3 
Forro 1 .80m2 N$ 2.80 N$151. :::! 
Elastico 1 50grs. Ns 3.75 N•Hl2.5 
Cierre 50cm. N·; 1.60 N$ 48.f) 
Broche 13- N$ 1.43 N$ 42. 9 
Pliana lm- N$ 0.50 Ni 15.D 
Escudo 1-- N$ :;,:;o N$ 99.0 

<Hilo, L.u=: N'll3, OOl TOTAL N$'31. 61 TOTAL N·i94¡;. 
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4.3. Capital de trabajo. 

este concepto representa et capital a invertir para la obtención de los bienes 

necesarios para que opere la f~brlca et primer mes de trabajo. este ~apita! se 

obtiene por mcc!io de un crédito de avio ya aue en <:I pnmer n11is no as pos;ble 

generar ingresos. 

Costos variables: 

en este renglón se incluye unicamente la rnateria prima y el matertal de empaque 

que se requieren para un mes de producir. (milt>s de pesos). 

concepto Costo Mensual Cosro Anual 

Materia Prima 104540.00 1254480.CO 

Insumos Auxil12res 

y servicios 53127.00 637523.JO 

Costo Total 157667.0C 1892008.00 

Costos Fijos (rniles de 0esos). 

Ci:ir.c'=oto Cc~t~ ;.,¡¿nsual Costo !l.r.ual 

Eih:rgia ::i¿c.:::.=.u 90.CO t aao.co 
Dt:r ~enea(;& a{~Ui:i 17.CO 204.GO 

Gastes de n:Ntr cición 243.CO 2913.0J 

y rnanrenimi;,nto 

Total 350.00 42.02.úO 

Gastos de administración y venta. 

Concepto Costo Mensual Costo Anual 

P.enumeraciones al 

personal 14638.00 175eS6.C•'.l 

Total 14633.00 175666.00 
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Gastos generales (miles de pesos). 

Concepto Costo Mensual Costo Anual 

Correo, teléfono y otros 45.00 5-40.00 

Papeleria y ufües escritorio 451.00 5412.00 

Gastos ütilos de aseo 30.00 360.00 

Total 526.00 6312.00 

Improvistos. 

Se calc~la el 5% del total d~ Capital de Trabajo para gastos imprevisibles o 

aumentos inevitables ce materia prima. 

Luego como el Cao1tal de lrabajo NS 1731a1.00 al mes, el 5% sera igual a 

NSB653.00 Asi. 

Capital de Traoajo para un mes (miles de pesos). 

Concepto 

Costos variables: 

Gastos de administración y venta 

Gastos general<:s 

Costos fijos 

Subt.;t;;I 

iotai CapitJJ de Trar..aju 

Cuadro de inv~rsión (miles de peso;) 

:oncepto Monto 

Inversión ñja 349807.00 

Inversión diferida 28733.00 

Capital de trabajo 181840.00 

Subtotal 5€0330.GO 

+ SºA> lnprevistos 28019.00 

Inversión Total sas3;;.aJ 
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Costo Acumulado 

157667.00 

14638.00 

525.00 

350.CO 

1n1s1.00 

865S.CO 

1313~0.00 

SS.O 

5.0 

31.0 

SS.O 

5.0 

100.0 



CONCt.LlS:ONES y RcCOMcN::iACION::s. 

?or io ganerai. el inicia l!d un negocio es rm..1c!10 mas dificil que su compra. ?ata 

elimimir de este proceso tantos problemas como sea posible, el emprnsario 

necesita seguir una seriil lógica de pasos. 3altarse un paso puilde es:ablecer ia 

diferencia entre un inicio con é•ito y mucl1lsirnos problemas. Dentro de los pasos 

que ten&mos para in/dar un negocio nuevo tenemos: 

Evaluación del M=rcado 

El primer ;:as·~ consiste en establecer objetivos realistas para el negocio. El 

•:.bjetivo inial sera gEnar dir.c:ro. desarrollar una -:strat~gia para a1canzar ;as 

~1i:n·~ orvcC1L:ti1~:a,!1;:;::, .Je :.er el mils pú~u!.:u? :::1 sagunoú paso irnp;icd rüalil..ai 

;r:~·.::sLgC;lr.:..Gn r!i: ::1¿:,adcs. pero mu:no~ r:e¡;.,:."c;ar.t'=S 110 ti~ílC:Jl _ja. ilabiliuad 

,1ec:::5~na p.ara :icw3r ª·caco ~iJ 1)$ ITI1$tnQS -=::$t~_'inv=sngaáó~ .. : ~ ""'-y, 

Tampoco i1~ne ·~(rJir.~ro sunc;~nte par·a é0Dfrat3lá"úrí ·~n~~s~-9cidor' .. ~é, í!1efc-¡iq¡;is 
profesion~L :ote e:> el éaso· de íos negocios pe7ue1)os:. frncasaf1 porque no nubo 

lin mercado para su nuevo oroducto o seíVicl;) ....... ; : ,¿,.:-, ·, ' 
Es comun enconb·ar que cada. pérsona define e1:C:of1cíipto·: de m~r~a<io i:~mo 

.. ·. ' . ··. ,,._, -.,.' - ·. •;. 

mejor le c;;r:,c~ o le ;;onvlene: cuando un acciOnisÚ! habla cemeréaco se r:ñere 

al rnercac!o .. ic 1h1lureS o o~:·~~p1tá1~:~~~~· ·1.~n-~ ·~::~·~· ~~-:c.~~3·;«~,~rcadiJ. ~s.c1. iügar 

donae compra los prouuctos que hecesita; dc.sde el o~nto de vista ~ccn.::ni"J. i..n 

mt:;r~.:.idó e:::. e:I :ugar· dunde.~d reúnt:n ofercrites ·~ demanóantes. :>cgi..n ~llo:>, .:s 

~n el m..:rcildo acrid~ $;: dé!~rminan les orecio:,;; de lt:.s bitUh:s f · !lerv:dvs 

rllt1tfümftl d .... úmovn~inicmo de la Jf~1ta y :a ciemar.ca;· pclfa :fec:·.;s· .J-:: . .J 

mi:::1 cadotecrtiJ. ~,n ¡i1crc:.ic:o i::st:l '·.Jr:stiruid.., o::r o.::rson¿¡s c~n n~c..;!:iid;1ce:s ~'jf_ 

'3dtisfi.ti.:t:r. ::srandO Ji~put:::.tas a adqu:nr o arrundnr bisne:; y s-:::-viciü:i t:Ln:: 
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proporcionen dichos satisfactores. Todas estas deftnlclones coinciden en tres 

aspectos: 

a) La presencia de uno o vanos individuos con necesidades y deceos. 

b) La presencia de un producto que pueda satisfacer esas necesidades. 

c) La presencia de personas que ponen los productos a disposición de los 

individuos con necesidades a cambio de una renumeración. 

Hoy en dla, d obtener información estadlstica es dificil para un pasante de 

economla sino esta conectado con personas que esten en el ramo que desea 

estuaiar ya que se encuentra uno con la descnm1nación por ser esrudiante de ia 

ENEP-Aragón de la UNAM. 

Existen un gran nürnero de factores que influyen para obtener un conoc11niento 

profundo del mercado y asi obtener un perfil mas exacto. En México se deoe 

tomar encuenta: 

• Nivel econónuco tte ias personas. 

·:status. 

·:daa. 

•ingresos. 

"Lugar donde viven. 

'Se;o. 

'Información del mercado. 

'Información de otras emp1esas. 

'Condiciones del producto. 

'Precio 

'Cliente que lo compra 

•calidad. 

'Nivel soc1oeconóm1co. 

'Región. 

· ~Jum~r·:i de uers·:.>t1Js ..:!n ,_.::n tnmiliel.c::n oromcc1io 



•NJvel profesional. 

•austos. 

•Necesidades. 

•caracterlsllcas de 101 consumidores. 

Es Importante destacar que, en este mundo moderno, la empresa debe apoyarse 

en la mercadotecnia para alcanzar ventas que le permitan obtener una justa 

utllldad, asl como lograr la 1alllfaclOn del cliente y dejar un beneftclo social. La 

admlnlstrarclOn de una empresa no debe considerarse sOlo como productor de 

articulo• y servicios, sino como proveedor de valiosas satlsfaclones capaz de 

crear mis clientes. 

Cesde nuestra perspectiva particular Importa destacar que el que Inicia un 

negoclo,no debe olvldar que la econOmla también tiene rostro en la Industria textil 

no solamente técnlco-teOrlco, sino humano. En el desenvolvlmiento reciente de 

las ciencias sociales no es diflcíl encontrar momentos de convergencias al 

estudiar Independientemente el papel de los pequenos productores Industriales 

en el desarrollo socio-econOmlco de México como pals del tercer mundo. 

Importa destacar que ese polo marginal (el sector marginado o Informal, como se 

le designa segiln otra termlnologla) aparecen como un arsenal en el que bulllan 

las mlls complejas actividades Industriales, que el sector de los peque/los 

productores y de las mlcroempresas poselan una gran actividad y dinamismo y 

no es un remanso de Inactividad en el que vegetan los desempleados. Por el 

contrario, se perslbe cada vez al sector Informal como una fUente de actividad 

econOmlca y de empleos. 

También encontramos la presencia femenina en estas actividades como un dato 

objetivo Imposible de Ignorar, estudiar la maquila domestica del vestido desde el 

punto de vista de la problematica femenina, serla estudio posterior para ampliar 

ya que en ninguna parte se discute a fondo el problema especifico de la 

particlpaclOn femenina en el sistema de maquilas. 
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La detallada exposición precedente nos ahorra el entrar en e:densas 

consideraciones finales. El caso estudiado habla por si mismo. La dinamica de 

las clases sociales capitalistas es Inevitablemente polarizadora. especialmente en 

las naciones como México. Polandad, sin embargo no equivale a dualismo. Por el 

contrario, las minarlas privilegiadas extraen sus asombrosas ganacias de las 

grandes mayorlas desposeedoras de bienes de producción. 

La crisis actual, iniciada con la devaluación de 1976, no es mas que una fase 

histórica en la cual la explotación capitalista se convierte sistematicamente en 

superexplotaclón. Los mecanismos de transformación del proiotariado en 

subproletariado variari en cada tiemoo y lugar. 

La tensión :ntre .;I cao1tal t t:I traba¡o. ¡:,a:;1ca c:n ::1 modo oa ~rc.m.;cc;on 

i.:ac;ta;ista. ni.mea se 111csienta ,,jisladi'.1 u -:;uim1ca101cnte owra. r,;::;téricamcnte. :o~ 

..;ao1ta1istas y ~us r~ore:;,entantes han .3.Cudido a ias diferencias {aciale:s -neqr\7ts·, 

las c1f~1 enc:as de edau -11111os- o a ias diferaílc1as saxua\es -mujer~s- para 

ir.cremt:ntar y faci:itar la e.t.racc1ón de plusvalla hasta limites inimaginable$. 

La capacidad emancipadora del trabajo renumerado femenino as una tes:s 

idealista que no resiste el analisis dlalec~co. En efecto. la mujer meticana como 

estereotipo no existe. En realidad, los hombres y las mujeres de Mé~ico se 

insertan en un complejo tejido social ce clases y fracciones de clase 

El modo de producción capitalista ha mostrado desde el orincipio la tendencia a 

adoptar continuamente nuevos métodos y técnicas para incrementar la 

producción C:iiiria ue los trabajadores. C:I objetivo de los empresarios .:apitalistas 

t!s sie:more ::1 mism¡): organizar y modernizar ~us factorlas l1asta e:i limite inas 

cercano :Josible: .J ia p¡enJ automatiz~ción con ~¡ objet~ de que toda .CJ planta 

1nouslrial fw1i.;iom: :;in trnuiezos y para lograr ia subordinaci6n Uel obr~ro a la 

miiqu1na. 

El moda <.le ~rouucción Je la pe4ueña 1mlustna. por el cJntrar10. pu;;ee Ja 

tendencia 111trlrn;eca a mantener siempre un ritmo mas bien lento en el oroceso 

de ;:roc:ucc1ón. juroto con una ba¡a rasa de proauctividad. En ~1 modo de 
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producción cap1tallsfa les empresarios buscan sin cesar la manera de 

"raclonaiizar" la oroducción de vestidos mediante la constante introducci~n de 

nuevas técnicas de trabajo; lnherenta a este Incansable proceso de 

"racionalizt1clOn" es la ter:dencia a reducir !ds taraas de Jus trabajadc.1-=:s a !CJs 

unidades m;,:; cequeñ~s uosibles. 

Asi as como el nümero de operar:os cr~ce continuamente y, simuítént:ament~. 

cada trabajador es forzado a ejecutar tareas repeti~vas y mecanlcas. 

En el modo de producción de la pequeña industria, decido d las pequ<:ñas 

cantidades de capital que se manejan, los empresarios deoen concentrar las 

activ1dac!es de sus taileres al rededor de un reducirJo nUrn~ro Ce oper.:ic:ones 

diferantes. las cuaies son realizadas por un cur!o nUm~ro d~ trabajad.;.r.::s. 

Aoemas las 1Joilrac:ones mecanicas son 3irnr;IS:S y poca ccmp!icadas. pue-sto c;ue 

los µei..1uet'lus orndui:tores car.ecr:n dei cap1tc11 ne•:esario para adquirir !~s üitimi:ls 

inncvat:.k1f't:5 ~-=cm .. ;ógicus. 

Las fnL.ijC:it::S .:ons~.t:Jyen :a 1;iayoria a,;::lasidnta ce iLJ fL.e:rza ~ie ~í;ii'J&.:r:i =:11 :a 

pr:;1..::pai 1n..:úsu:a ~11 t:i U.F., que tlS ia :ndustri;:1 d:-i h:~t:dú, E'n : ... s ;;,\/~1r.::> 

inf¿ílorí:-s <.Ja t:~~d 1r.dustr;a la pr~sc:nc1J fo,11tm;r;a Sd c.:,¡¡1,iet~é ~n ... na rnayuf;Cj 

casi ao-:i.oh.Jii. ~a ¡ azln ~s ~~bia: \a C.Js•.urara dc.nHc.1Ea.rla ~<:eai ~s ;i:::.¡L.-::i.1 qu.: JI 

rmsmo ti~:npo es m;idrn de familia. De ahi que:? ia muj-ar no aparezca cvmo ~¡ =:~ 

e.(plicativo, nuc:n raaicalrnente sesgados. Ei prcbiema ce :a maquila i::cmt:srica 

en ME::icico, es art.i:: todo un prool1:1ma ele Ja 111uj€:r. 

Finalmente, caorla preguntarse y estudiarse ¿Cué sindicara coloca en él cen:ro 

de sus intereses las reinv1alcaciones femeninas? ¿d;i dónde e:rtraera la fuerza 

necesana para contrarrestar tantos intereses creados en contra de la mujer? ~u• 

en ciertas :nd~stries la económia informal r:ó es una etapa transitotid t1~ciri J.1s 

r~.::1a.:.io11clS c.ao1tJli~ras di:: P<oducclón mas rnaouras, ni ,;a t<acsfornhl :::1 un 

vustac. ... 10 i.!t.:I cu:;i;taiismo ~n una rama inclust¡;a: dclte:nnir~a:.:a. 
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ANEXO. No. l. 

LA INDUSIRIA DE HILADOS Y Tf.JIDOS DE ALGODON EN MEXICO 1837-1911. 

ANOS TELARES HUIZOS FABRICAS PRODUCCION OBREROS PRODUCCION ALGODON 
lllUIL lb. EN HILADOS CONSUMIDO 
DE PIEZAS. KG. 

1837 44 929 
1838 63 122 
1839 124 948 
1840 88 096 
1841 195 758 
1842 217 851 
1843 2 609 106 708 59 339 820 8 306 008 5 298 600 

(Madejas) 
1844 112 188 62 400 381 587 560 
1860 60 
1863 133 122 53 

<O 1880 9 214 258 458 97 12 346 "' 1885 92 3 800 000 13 000 000 
1893 90 16 250 13 807 399 
1898-99 13 944 469 547 112 10 753 764 1 931 422 27 094 260 
1899-00 18 069 588 434 134 10 525 952 1 884 401 28 985 254 
1900-01 18 885 596 816 134 11 581 523 1 873 302 30 262 310 
1901-02 17 974 595 728 124 10 428 532 50 632 1 879 329 27 628 366 
1905 678 058 146 13 731 638 30 162 
1906-07 23 507 693 842 142 18 929 832 33 132 2 117 738 36 654 213 
1908 732 876 145 16 280 843 35 816 
1911 24 000 725 000 145 32 000 

FUENTE : Ing. H=ector Colin L=opez.- "La Industria Textil en H=exico" 

Anales de la Sociedad Mexicana de Historia de Ciencia y de Tecnología. 

M=exico, D.F. No. 3 1972. 



ANEXO. No. 2. 

NUMERO ABSOLUTO OE TELARES. 

M,~03 ~N71::;uos ,\100ERNOS 

·--··----·--·-----
í SS3 ¡347 362.7 

!S~d 3&92 5.:52 

1898-?9 6392 5052 

lSSS-00 S42i S€-i2 

1900-01 7:?64 11521 

l901·1Sü2 5!36 120$3 

1goz.1903 3333 IS93S 

1303-13~4 4213 tS2'33 

i'U2Ní::; ING. "1ECTOR C;:ji..JN LG"°E:Z.· 

'LA :i'.C. TEXTiL 2~J MEXICC" 

tb:<l~ni. 
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ANEXO. No. 3. 

PROG?.AMA DE DESA?.ROLLO TECNOLOGICO­

FINANCIAMl!:NTO A LA INDUSTRIA TEXTIL­

DC: NAFIN. 

ANTECEDENTES. 

Nacional Financiera en su papel de banca de fomento, ofrece a las empresas 

nacionales atractivos esquemas de financiamiento de acuerdo con las 

necesidades especificas que demanda cada sector. 

Es por eso que. conscienta de su responsabilidad, ofrece como uno de sus 

inst1urner.tos, ei apollo a todas aql:ellas empresas interesada; en desarroilar ur.a 

~iJtaforma ~€:t.:nüiógica Ja dita ..:0111µt:titiv1daU uue involicra ia mejora e-: 

cruduct\.1$ y ~ro~~sv. !el cJda;;ciún de t~cnicas '/ m~tod~s CL.:! :r.cr~rn~nt-::n su 

orgonizac:oo. 

E:n ia indUS:tia te.'.(ül, ¿~t~ fílC.tor é:S C!..1\J~ ~n ~;.JS .3mt,;tü:i dd actuación, tanto -:::l ~I 

mercado na•:ional como el e:rtra~j.:ro. Desde 1 ~39 el F'rograma da Clesarr~iic. 

í ecr.ológico de Na fin ha aumentado su apoyo a 1a industria te;tl ~analizando 

recursos a varias empresas que 11an mejorado su posición competitiva. 

A continuación se explicara la operación y beneficios que esta sector puede 

encontrar en el Programa de Desarrollo Tecnológico de Nacional Financiera. 

APOYO OFRECIDO DEL F'ROGRA:vlA DE DESARROLLO iECNOl.OGICO A 

LA INDUSTRIA TEXTIL. 

Cé.iETiVO. 

Otorgar acv~Jú f.nancie10 con asis~encia tecnica a las empresa~ que promL;eve:n 

asi con¡o Jqw:!ios \Je IOt!)Ohl a ta calidnd v a la producti'1¡dad. qu·~ parm:tr1n 

.:iumentar :a~ v~nta}as comoettivas ca ;~ industria t:=.<til. =':ito atra"~~ ·:le 

~sque:mas finélncieros ·dise:ila<.ios de acuardo a las n~i;~sidadi:5 y caractar;s;;cas 
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de cada proyi;cto, con tasas de inter~s preferencial y plazos de amortización 

acctls1bles. 

Asimismo se proporciona a ias empresas nac:onaJ;;s esquemas in te gr aJes que Je 

pe1 mitan crear o í1.utaicc..:r su plataformJ te.::nolOgica. par a ;ograr alcitnzar i::n 3US 

pro,;::scs o .'.Jroduclvs los paramctros de compatitiv.dad internacional que sa 

requier•n en el marco prnvaleciente de aoertura económica. 

SUJETO DE A?OYO. 

Empresas nacionales sin distinción de tamaño, ub1cac1ln o actividad indusrrial. 

INTcRMEDIA?.iOS FINANClcROS. 

aancanos y r:o bancarios (uniones de crédito. empresas de factoraje. 

arrendadoras. ;;te.). Con Jos que se celeoran contratos de descuent•) de ios 

créditos. uue son canalizados a las empresas acreditadas. 

MONO:iJA :::N OL;O: s: OiORGAN LOS C?.O:JITOS. 

M1Jnc•.:i.111a,;vndi ·.¡ o::.(:timjE:ra (oClafl::s ame~:cano~) . 

.3&iu ~e dUt~1 • .::ia.1 •;:t:citüs -::n rnon::t.:a .:.ü!I:.:r:¡e1a ,;;u.rü Jq:..~ilvs c~:.us. :n .:JL.Oo:: .dS 

~mr:.r::!)c'1S par:;c1;;cii .;;n J.i~J~i;a :n~ditia ;n ;a \j...:r11::rat..:ó11 et: l..!11.'1:lt15r. 

Jé~·;:NO ~~LOS .=,ccURSOS. 

Sert'in sujetos de apoyo ~odas aqueJ:as ·~mpresas t~."<tiie:s. sus p1vvi::.::.Joro;s. 

nhiquiiadores y ci.imercialiLadore:s qut: de:sarroilen actividJaes en rn1.miv11es taics 

como: compra d: información basiccl. ce<Jarr.:-Ho .:!e .ngenieria de ~roc<:bo 1 .Je 

<.lotoila. emolumentos <Je personal (mater:a\Bs, equipos, servicios. gastos de 

capacitación y documentación referida a de;arrollos tecnológicos). programa ce 

capacitacion de obreros y tecnicos con nuevos equipos o procesos p1oductivos. 

programa de control da calidad. sobre todo aqueaos encaminados a alcanzar 

notmds de .:aiidJd ;;it~mac:i.mal ent.·J otros. 

Lis firmas ,1ai.;; . .;,1lllo:~ ci~ ;ng~r.ii::rla, t:.onsulturia y :¡10oril!crios eso(!t.:iaiiZ~dos en 

d íirea !e<~il t:u:: ii:Jlic~n 1nvt:r.iiut1'=s e:r1 ::qu1µamio::r.t.J y yasto:.s d..: ci:.i~1;..;<..U11. 
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TASA DE INT=:?.E3. 

lntermedlar;o Financiero. 

Las tasas de interés aplicable al intermediario financiero sera de CCP. para 

c1~d;t:-s aubrizad.:.:; en moneda nac:cnJI. 

Usuariu final. 

i asa baj.i 

Tasa alta 

¡;pode rncr.aca Tasa 

Nacional 

E.<tranjera 

Nacional 

·::x-.ranjera 

L.bor.;.5 

C??+ó 

Libor 

Aplica a proy•< :-)S 

.:n :tap.a de i;í1:!Scl-

~plica a oroy=cto~ 

en etapa ce ::se.a-

libro;. iamiento y sll C•J-

?LAZO MAXIMO JE AMORTIZAC:ON. 

El plazo má~1mo al crne podrán facilitar :os recursos ae Nafin. se1a :ias:a ce .'.:J 

años c·:>n t:I p¿riodo de gracia que cetermine lil e\laluación. 

C:n todos :es cases :a emcresa solicit~nte 1.~t::bará apor:ar un mlnimo ctel 20% d.a 

ia invers:Cn. E!J r :sto :..t,;r;l ñnünC;ilCO !.'Oí NJi1n. 

62 



GARANTIAS. 

Complementarias. 

Se autorizar~ el esquema de garantlas complentarlas a favor del lnterm<0dlano 

financiero en el caso en que, el sujeto de credito no cumpla con la relación 

establecida por el ;rrtermedlarlo. Nann podra garantizar hasta un 80% del crMito 

de acuerdo al tamailo de la empresa. 

POR i'IESGO TECNOLOGICO. 

Sa garantizara hasta el 70% de la pérdioa eco.16mica neta ~n •JUe incurran :as 

.:mprcsas por ia ~:;i,zaci~n de te\:nologias 'I prvtoüpos desarrollaa•7's ::n MiE:;(Jco. 

~OMiCICN ?O;; OA?..ANTiAS . 

.=,¡ ;r,t.::nm.:ci;.u :':::ar:ci~co, o en su i:.aso. ia :mca·a~a 0 :l cromutor si.;lh . .:.\Jíitd dé :a 

·;;aralitia ~..J¡jre · •• n créaíto. ;>Cl;_;aí.l mensualmi.:nte ai ecuivalent~ al .. n·ó anual 

-:iübt~ sJ!dc~ in·.;~11.;t.:;-:>, mas 0.5 par una sóla •1i:z. al -::jercer :::\ <:.r·h!;t·J. 

LIMlíE :JE i'1i'i,:O.NC1AMIENTO. 

21 limite rnat1mo d~ los recursos cnaiizad•Js a caca proy~do, s•.:ra det:rm!narJv 

µor N~fin toma,¡do en cuenta los activos de :os programas Ce fomento. 

No existe iimit~ mlnimo en cuanto al apoy•J ~·Jsible. 

RE=troactivicad. Sd poctriln financiar todas acueilas partidas qu: no e.(cecan ios 

1 SO dlas arn~nor~s a la fecha de autorización. 

CONFiüE:,c:,.;;_¡o~u u:~ !Ni=ORMACIO~. 

Toda ir.fc.:T,i.Jt.:,¿,n p1::s.::ntada por les int~r::sadcs se considt:ra ccnrid€::r.ciul. y 

sólo :os funcionarios y técnic0s de N,jfln ;r:voiu~radc$ an líl dt:dsiCn la ~ünoc::n al 

deta1le. 
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ol8l10GAA.=1A. 

cibliografia i:>as1ca p~ra esie •studio. 

Taborga. Hu~scar. ·•cómo hacer una tesis". Ecitorial Grijalbo. México O.i" .. 

M~LICCl 1380. 

i.Jrbirnl. aaca lJ. ·z:va.uac;l)n de ?roy~í.:to;;", ;:c:itGtiizi ivtc GrJw tilll. .~Jd:;{i~t?;_.!.i:JC·;, 

instituto Ptc1c.u11izi d-= ~~tJ ... fo>tica Gcografia ~ infv1mrlt1c.a; 3cl!ch::ra";; •'~(.r. #;í ?·.:; _ 
C.:>1. Cen.rro. ~~¡'=~· CJ8ur;:~moc. cr:·éaO.tO. iv1i:x~~o.p /·,·~~!.-;·-~i~- ¡~~~$.~:-~·~··:· 

'· .·. 

Cam;,ra Nac1cnal <l~ i~ :.~ausma ,ce! Ves:Ído. :~?~i.co::,:e··r'!:,,r.·.;º,'.l.:_~s····t}(~Ó;~;4 (;;:-
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