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INTRODUCCION

La ciudad de Mdxico al igual que ofras grandes concentraciones urbanas del pals
fueron sometidas durante los Gitimos doce afios a una severa poittica de
desallento para ia inversidn productiva y social, Is cual fuvo el propdsito de frenar
el cracimiento demogrifico que parecia incontrolable.
Lo anterior obedecid a la afta y andrquica concentracidn econdmica que se gestd
previamente, misma que trajo a clentos de mexicanos hacia los centros urbanos
donde provocaron una demanda de servicios que dificimente pudo satisfacer el
gobiemo en cantidad y calidad.
Ag), 1a falta de Induccidn y promocidn de inversiones en infraestructura basica,
social y productiva, imitd la modemizacién en el aparato productivo que se voivid
obsoleto y falto de competitvidad, cuyos productos y senvicios eran de mala
calidad y de precios superiores a los niveles en que se cotizaban en fos

dos int ionales, contribuyendo en esa forma al deterioro de la vida
nacional en el teireno ecoldgico, el educativo, social y econdmico.
La industria texti! y de la Confeccién ha resentido los efectos de la apertura
caomercial y para contrarestar stos se han realizado esfuerzos, por parte de los

empresarios del ramo, como la operacién con menores margenes de utidad
fogrando mantener asi los niveles de produccién y empleo.

Es por lo anterior que la modemizacidn de ia socledad y del aparato productivo,
esgrimida por la actual administracién como la estrategia para resolver los
problemas y generar blenestar en la sociedad, se caracteriza por un proceso de
cambio estructural dentro del cual resaltan las oportunidades para el desarrolio
de empresarios en Ias escalas de produccién en a micro y la pequefia empresa.
Con base en o anterior es que surgld la idea de elaborar un estudio de mercado

del producto de chamarras, con la metodologla necesarla para formular
técnicamente dicho perfil de un proyecto de inversitn, perfectamente en el
campo de 1a manufactura, por ser los que requieren una menor inversidn y
pueden proliferar rapidamente tanto en Ia ciudad como en los estados.



El perfil presenta y define los conceptos tedricos necesarios y su ilustracién
correspondiente con un caso hipotdtico que en forma congruente y sencilla
conducen, para estudiar la mejor forma de comarclalizar el producto y para
contestar fa primera pregunta importante del estudio: ;Existe un mercado viable
para el producto que se pretende elaborar?, sila respuesta es positiva, el estudio
continda.

Se estima que 2n esta forma puede surgir ¢f empresario que en una segunda
etapa podria svolucivnar a ia reaiizacidon de proyeclos industriales, que ea (i
opimidn.  requieren de una formacidn y expericncia mucho mas sdlidas para
participar con 2«to &n jos mercados de produccién manufactureros.

La comprobacion de esta tesis se fliavara a cano en los siguientes capitules. Sn 2f
Capitulo | se presenta el marco tedrico de referencia nos permitira resefar la
historta del misino (la indusina textil). mencionando los pnncipales cambios gu2
na tenido, aentro de los cuales se deben menawonar &l material taxdi, su
praduccion, asi como la aparisin de las primeras maguinas a2 coser hasta (a
[abricacién de ropa en serie. Zi Capitulo If 1adica en la intaroratacita tedrica de
las cendiciones dei mercado ne soOn un chstaculo para flevar acabo 2i eetfil us
chamarras, el desarrcilo de 2ste capitulo 2s fundamental sara & 34%v val estudio

de mercadc. en vinud de Gue agul £s donoe se defermmna &l ndmera de

p

consumidores o chentes yue tendra el pequedo negocio. aqui tainbien s
detzrminan 1as caracternisticas del producto como su naturaleza, composiciéi,
prasentacion, los oroductos sustitutos y su efecto en su durabiidad. &l Capitulo Hil
esta parte del estudio estan la seleccidn de los equipos necesarios, dada ia
tecnologia seleccionada, la materia prima. la mano de obra, la disponibiidad de
estos. En el Capiiulo IV concluimos nuestro analisis teérico de fa inversidn
estimada , una vaz que se conoce la magnitud del mercado, el vulumen de
ventas oue se tendra y ia localizacién del negocio, el siguiente paso es custear o

cuanbificdr lus 12cursos monetanos neceswios para instrumenianio en otras



palabras, determinar ef monto de la inversidn, el origen delos recursos' propios y
ajenos, asl como &i casto del financiamiento de estos ditimos.

Para =llo s2 cuantifico {0 gue se conocs como la invarsiln 1j

ia oiferida y ol

n

aoital de bobaje, quo suimadss detarminan 2 inversidn raquerida,
La cunclusion no nard sine explicar & inensaje ocuito 20 los caoiluius prevics; was
mujeres, coinu antaiio perd de distinla manera. contribuyen con su tanajo al

desarrolio del capitalismo sin recoger los frutos de tales esfuerzaos.

.



CAPITULO UNO

Marco Tedrico de Referencia
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MARCQ TEORICO DE REFERENCIA.

La industria textl es seguramente una de las mas antiguas de entre las
actividades desempefadas por el hombre; st acaso 1a alfareria y alguna otra de
tipo artesanal lo puede sar mas.

La necesidad que tiene ¢! hombra de cubrirse de 1as inclemencias de! tiempo 1o
llevaron a protejerse, primero con pieles de animales y posteriormente con telas
burdas tefidas por &l.

En México, la actividad textit se inicid en la &poca precortesiana, aunque

dificiimente se podrla decir, con exactitud, la fecha. Mauro Qlmedo ngs cica

.que asl como los alfareros no conociarcn al torno. ya gue elabaratan sus
vasijas ¢an fajas de arcilla que mcldeaban a mano; s tejzdores s610 dispusiercn
delatueca o malacata primitivo que ya conaceizron v utilizaren los tolte

L95 12jidos come $o pusda notar por les nstiumentos usades, eran sumamant2

burgss y 1o ¢ol8izs eran an todo cass liscs, 35 dech. se empleaban uns sdiv

-l

en &l £aso qu2 fuesen mas, astcs eran paralelss, con hilos d2 cifarants t=fidc 2 a
base de bordado sobra t2la. Sran heches a base ¢2 henequén y de algocin; al
respects, el misino autor sedala: “..el material textil baslco 2ra fa fira a2
maguey, lamado nequan o henequen, era muy usado en ef Valle de México.

El algoddn llegaba al Valle en calidad de tribute y en forma de matada prima gua
elaboratan los artesanas locales.

Por lo mismo, su huso se quedaba limitaco a las castas dominantes beneficiarias
del tributo. £ tejldo era fundamental, aunque no esclusivamente, un oficio de 'a
mujer, gue ulitizaba un huso v un malacate de barre”.?

Azl puss, la mayor parte de las telas usadas por el pueblo eran de hensquin,

sobre t3do sntra los grupos tributarios de tos astecas, perque antra astss Giimss

&ra much2 mas comin 3 uso Ja las talas de algodoén. -

TOlmedo Maurs “El desastolio de ta Swciedad \lm.m.\ l‘omu L L-l
Olmiedw 1267, paedl.
"Olmedo Mauro, Ob. tit. p. 13,



Entre la nobleza se llegaban a bordar con hilo de oro hecho con los sistemas

rudimentarios que se tenian, este tipo de bordados era mds comin entre log =~

Mayas que entre fos Aztecas, asi como también lo fug entre los Incas en el Perl.
COLONIA,

£n Mexico no se conocian okras fibras textiles, tales como la seda y ol lino, que
fueron introducidas después de la conquista en 1521. La seda no tuvo produccion
real en México, durante {oda ia colonia ya que para “proteger” la obtenia en
Espania, se prohibid el plantio de la morera, arbol £n &) cuai se creia el gusano
de crisalida que eiabora la mejor calidad de seda.
€l lino tampoco se plantd en la Nueva Espada, porque ios mismos aspaiuvies
sabian poco acerca de su procesamiento, puesto que eran los Inglesas guienes
tentan mayor conacimiento sobre &l
Durante ios primeros 200 afios posteriores a la conauista la industria textil tuvo en
realidad poco desarrolio. al coiono mas bien l2 intzrasaba la miserla, auerna
obtzner fa mayor cantidgad de oro y plata, ast como l2 interesava conseguir
materia prima de ia agricuitura, pur lo cual tamiién 2n esta activdad ie dedico
mayur atencion. dejando fa industria r2ieqgada a segundo término,
Paia mediados del sigio AV, s2gin Humgoit, algunas industias tznian
praduccicn de airadedor de 7 u 8 niifionss de pesos anuales, pracipaimenie e
tefidus ue algoddn y fdna, -Esta Gltima fivra tampién es de origen europed, v su
empled en Ja industria tedil medcana se hacla, como ahora, a base de
importaciones de lana, aunque actuaimente se consume cierta cantidad
producida en México-, Esta se efectua en su mayor parte en ef Vaile de Mexico.
iugar donde se concentraban casi todos los artesanos.

ZPOCA INDEPENDIENTE.
La industria desde ef siglo XIX, Epoca Independierte, como hemos visto, a pesar
de estos progresos la industria texhit no adquirld durante fa colonia el desarroilo
que puao haber teniddo, tampoco =2n cuenta ta facilidad gue ewstia en &l cuitivo de

algoddn y. (de acuardo con el curd Hidaige), 1a gran posibilidad que tania Je



desarroilarse el gusano de seda en la altiplanicie mexicana, siendo hasta
después de consumada la Independencia cuando empleza a tener un clerto
auge,

Debido a que como ha sucedido siempre que se retira voluntaria o forzosamente
3 un grupo caolonizador del pals afectadolos espafioles no dejaron las tacnicas
mas avanzadas para la elaboracidn, el productor mexicano se encontraba en
desventaja con relacidn a los bienes importados. Los costos eran muy elevados y
1os productos de menor calidad.

A fin de lograr un mejoramiento en las calidades, se exentd de impuestos de
importacidn a las semiilas mejoradas de aigoddn que se adquirian en los Sstados
Unidos de Norieamérica, ademas, se concedio exencidn d2 wmpuestos al
proauctor de aigeddn que utilizara esta tipo de semilas, edendizndose alalana.
iino y a |13 seda nacicnal.

Se inicia as! en México. la lucha entre =l gruco iiberal y 2l proteccionista. y se
tonaron medidas diasticas con el fin de hacer progresar la industnia “a ccino
dieralugar”.

&l arancel del 5 de Diciembre de 1321 prohibia la entrada de algoddn en rama,
de galones y bandas de seda, de algodon hilade nimero 60; en camoiv e4imid
de impuestos a la maquinana, ademas en Enero de 1821 y en mayo de 1824 se
prohibld la importacion de ropa hecha de todas formas, fuera de algoddn, casimnir
que no sea apanado antes de algoddn y lino, blancas de algoddn, elc..

Se estaba en plena época de maquinizacidn a la que se le tenla un profurde
miado, como habia sucedido en Inglatarra donde los obreros quemaron fabricas
y rompieron imaquinaria por temor de ser desolazados. La oposicidn en Maxico,
70 stlo se debia a esto, sino tambign a que ias mejores técnicas y aigedon de
calidad superior, ingleses competian con ventaja én todos los mercados?, sor jo

cual nadie se atrevia. de no ser extranjeros. a montar industrias.

el mercada vu of fuor o xitnitsivi ctque tos compraderes » los vendedores compra s < cawden Yicnes,
servicies v axirioy. Hav i niensudo para cada articonk 10 0 ECHEIY QU se comapran 3 vendes enla
economia®Salvatore Dominick, "Microeconemia®, Fd. Me Graw Hill, 1985, p.2,




Es por ello que existia tanta oposicién a ia indt y a la Imporfacién de

productos teatiles.

€n 1847, sobreviene la inter ién nort a >y

ademids esistlan continuas luchas internas, lo cual frend el proceso de

industrializacién gue se estaba gestando durante ios primerys ailos de vida
independiente del pals con el grupo de Esteban de Antuiio y ia Direcclon General
de Industrias dirigida por Don Lucas Alaman.

No obstante en este periodo, segin Don Sebashian Lerde de Tejada, "en la
tintoreria, aunque no con perfeccion se aplicaban bastante bién todo género de
distintas a los hitados y fejidos de algoddn, lana y seda,

A pesar de que en esta época casi se plerde totalmente la informacidn de la
situacidn econdémica, si se ha legado a saber, que en 1848 existian 54 fabricas
de hilades y tejidos de algoddn con 125,362 husos o malacates, producian manta
<on valor aprusimado de 5 milicnes de pesos y se pagaba alge mas de un mllon
en suesidos y saiarios.

racia 1858, los principales productos facriles eran: aguardiente y azucar de
caila, mezeal y olras bebicas alconclicas; jabén; acwites: loza; vidrio; papszl
hilados y tejidos de algoddn; lana y tejidos toscos de ixtle de palma y henequgn.
Los ilados y tejidos de algoddn eran producidos en su mayor paite por 48
grandes fabricas establecidas en el Distrito Federal, Coahuila, Nuevo Leon,
Durango, Jalisco, México, Pliebla, Queretaro y Veracruz, y producian hilazas,
mantas, rebozos, tejidos ordinarios, alemaniscos. cotin, encales, et..

Es tambien en este perodo cuando emplieza a tener cierta importancia la
produccion de tejidos da [ana, se fundan algunas fabricas grandes, de las cuales
siguen funcionando dos v tres en ia actuaiidad con el mismo nombre, habia 8

grandes produciendo paflos. casimires, alfombras y bayetas.

wa Tesnien la it Mevieams”, 1 EL Vbvemimieno e s Filieas



Los datos de las demas entidades federativas son escasos, sobre todo en

cuestiones industriales; lo Unico sabido es que los peq talleres art

hablan proliferado y entre ellos destacaban los dedicados a hilados y tejfidos de
algodén

Los datos obtenidos para 1848, son menores en cuanto a nimero de
establecimientos y mayores en husos a los de 1843-1844. Ello da una ldea de lo
dificil que es ohtener una nformacidn certera de todo e} primer cuarto de siglo de
vida independiente.

No obstante el aumento sefalado en la Industria Textil, su desarmollo fud dificil
debido a las grandes dife;encias existentes en ios pagos de impustos estatales a
la produccidn, asl por ejemolo, en Pliebla no axistia gravamen alguno, mientras
el Cistrito Federal, estos eran exesivos, se habia de impuestos estatales porgue
no existia alguno a nivel de federacion.

£n Abril de 1868 se propuse a la Camara de Diputados que quedaran excentas
de todo Impuesto, aln de los locales, los productorés de hilados y tejidos de
algoddn exceptuando el de tres reales por cada uso que empleaban. La
proposicion fué duramente criticada por los Dlputados Castafieda e Iglesias,
quienes veian en ella “...el sistema protector que arruina a 1a industria en lugar de
protejeda”, siendo ademas, "...un atentado contra los derechos de ios Estados y
Municipios".*

Toda esta proteccion y ayuda fiscal fué insuficiente para o desarrcilo sano de la
industria textil, 2xistia fuerte competencia extranjera con productos mas baratos y
en inuchas ocaslones de mejor calidad, que entraban mas o menos jibremente,
debido a estar viviendose en plena época de liberalismo. Un ejemplo claro de
esto serla, mientras el corte de casimir de San Idelfonso se vencia entre 4 y 4.5
pesos, el Francés de nucho mejor calidad valia de & o 7, diferencia compesada

por calidad,

fFauhad de Economia, Op, cit.
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NORMAS PARA LA ESTRUCTURA DEL PRODUCTO.
La estructuracién comprende el calculo, el desarroilo y la construccidn del
producto y, en cuanto sea necesario, la fabricacidn y ensayo de piezas de
muestra.
La estructuracidn sigue siempre ios siguientes pasos:
a) Desarrollo preiiminar, que pueda realizarse separadamente como
investigacidbn general o como perfeccionamiento objetivo, utlizando para ta
preparaclon de nuevos productes.
b) Elaporacidn técnica general en forma de construccidn nuevas.
reconstrucciones para 1a adaptacidn a los vanados dececs de ia clientzia vy
mejoras consfructivas aprovechando el desarroilo oreliminar.,
) Sefinicidn ae forma y funciones: Formacidn adecuada al fin que se desea y a
la fabncacion, considerando tipus, normas, prescripciones de seguridad y ivs
ultimos conecimientos scbre aconomia de fabricacidn y contrel,
La definicibn de forma comprende los datos sobre dimernsiones, pracision,
materiales, calidad, superficial y tratamiento térmico en forma de pianos y fista de
piezas. Ulteriores datos explicativos pueden indicarse en las instrucciones sobre
la construccién.
d) Comprobacién ce los documentos faciitados respecto a su representacion
correcta, dimensiones, ajustes y apiicacién de normas y prescripcionas.
e) Pruteccidn contra las imitaciones: solicitud de patantes y demas derechos.
{) Preparacion y distribucién de los documentos técnicos, como pianes, lisias de
piezas, inodificaciones, efc..
a) Estudio cencienzudo de 1a construccién a [a par que el de estructuracion, con
objeto de avitar modificaciones constructivas esenciales despuds de iniciago el
planteamiento de la fabricacién.

h) Calculo para el producto: 2stima previa del consumo de materaies y los

jornales; para ia fanficacion: iempo y dinero r para 21 plant ito de
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y para la adquisicién y dici iento de medios industriales y
taileres, series preliminares y disposiciones para la venta.

PLANTEAMIENTO DE FABRICACION.
I. Medidas preparatorias.

Los jos para el pl

de la fabricacidn abarcaran todas las medidas

que ha de dedicarse praviamente y que se refleren a la estructuracién del
y disponibilidad de

producto, preparativos de ia fabricacion y plant
medios industriales, terminando con el orden de dar comienzo a a fabricacién.

Ei planteamiento de fabticacidn comprande: estructuracion -preparativos de la
fabricacidn- -programa de trabajo- -programa de necesidades- -calculo previo de
ias piezas- -construccidn y adquisicidn de inedios industnates- -instalacién de
talleres.

Trabajos areparatorios de la ofic.na de ventas: loda oficina de ventas Jdispone de
grupos de ravajo encargados de formular ias suncsiciones para el planteamiento
de 1a fabricac.bn:

a) por la formacidn de pedidos colectivos.

b) por la estaaistica de entrada de pedidos,

c) formulando un programa de pedidos, con inclusidn de los pedidos de almacen:
La oficina de ventas, a de ser posible apoyada también por organizaciones
comerciaies mayoristas densifica las necesidades segun lempo y calidad. Una
culdadosa estadistica de entrada de pedidos con un apropiade calculo de valores
medios y probables faciiita las condiciones pravias para la formacién da2 un
programa economicamente faborable con vistas a la maxima y sobre todo’
uniforme, explctacidn de las instalaciones de produccion,

Se tendra en cuanta la (slacidn entra @i pianteamiento de [a {abricacién y ias
necesidades de capital,

El plan e necesidades de capital s¢ estructura sobre un plan grafico de plazos,
que indica la divisidn temporal de ias aiversas fases del planteamiznto de fa

fabricacidn. Simutaneament2 se indican ademas los capitaies necesarios.



Las inversiones para Is propla fabricacidn emplezan ya dursnte ef empo de
planteamiento y se cargan a los costes de planteamiento totales, los beneficios
aparecen mucho mas tarde, sdio tras un largo pstiodo despuds de iniciada la
fabricacién.

La industria texti! mexicana, con base en los procesos de produccidn que
desarrolla pueden identificarse tres grupos.
En primer lugar, los p! de fibras
ofras mat primas de J este es como el de fibras. En
segundo lugar ef grupo textil, que abarca la fabricacidn de flbras naturales y todo
tipo de hilados, tejidos, telas, y sus acabados, asl como de productos
d a través del tejido (incluye alfombras). Por

y artificiales a partr, entre

P

utimo, t ¢l de la confeccién, es decir, la fabricacién de ropa y de otras

prendas.
Aunque la industria del vestido es una rama dentro de la textit, conviene hacer

una breve ria de sus yp de trabajo, en vista del
estrecho vinculo productivo que existe entre ambas.

Lanecesidad de textiles y sus satisfaccion,

Las idades y deseos son i bles y variadas, el hombr

primitivo apenas tiene mas necesidades que el animal; pero cada paso que d% en
el camino del progreso, aumentan en nimero y variedad, al igual que en la
manera de satisfacerias.

A medida que &l hombre se va civilizando, que su inteligencia se desarrolla y que
sus pasiones animales se asaclan, Inciuso a las actividades mentales, sus

van iénd mas sutiies y dh , empieza, ent: a
desear el cambio por e! gusto del cambio, aun en los menores detalles de !a vida,
mucho antes de haber sacudido conscientemente el yugo de la costumbre.

La variedad es uno de los aspectos mas importantes de esta transformacion, la

idad de vestidos, que es el de causas varia con el



clima y estacidn del aflo y un poco con la naturaleza de las ocupaciones. Pero,
an ol vestir, las nacesidades comerciales superan a las necesidades naturales.
Como dice Senior: "Por fuerte que sas el deseo de variedad, s débil parack
con el deseo de distincidn, que afecta, si consideramos su universaiidad y su
constancia, a todos ios hombres en todos los tiempos, que nos acompafa desde

1a cuna hasta el sep y del cual p decir que es la més poderosa de
lasp hi ", M ¢ Cita el ejamplo actual del labrador acomodado
en Ing que debe present: los gos de chaqud y en algunos sitios

con sombrero de copa, aun cuando estas prendas le hubieren puesto en ridiculo
hace poco tiempo. En los rangos sociales mas mcdestos se observa un aumento
constante en la variedad y costo que impone la costumbre como minimo y en lo
que tolera como méximo, que no ha de excederse, y los esfuersos para
conseguir la distincidn que da el vestido llegan a las clases mas modestas de la
sociedad.

A nadie extrafia hoy que en ias flestas may de los p
(] bailes de entolado donde ia es obiigatoria, lo que permite ver
dependientes de , Op trial criados del serviclo

doméstico o trabajadores de la tlerra visth de king, los y de traje
largo las mujeres.

Yy se

Pero entre las clases adineradas, aun cuando los trajes de las mujeres son
¥y icos si se

variados y costosos todavia, los de los h son

les compara con lo que eran en Europa no hace mucho tiempo o con lo que son
aun en el Qriente, Porque enfre tros la dad distincidn implica
adversidn natural a lamar la atencién con el traje, por lo cual ha llegado a

Imponerse fa moda de la senclez. Puede una mujer exhibir riquezas; si su
exhibicién iste sdlo en ost ljosos, a su propia
finalidad.

#Bemoit, Joachin y Otros. "Relaciones de produccion en la Industria Textil de México (siglo xix)®, Ed,
CAUP., Universidad de Austonoma de Pdebla, Merxico, 1975,



Debe segulr tamblén alguna distincidn de caracter tanto como de rigueza, poque,

por muche que deba el vestido al modisto, queda todavia una tradicional

presuncidn de que, do menos da que el homb

en

g es
externos, pude dedicar mas tiempo al cuidado de su presencia.
Aun bajo el influjo de las modas modernas es una aspiracidn modesta de quien

busca la distincidn de estar {blén vestido) - no ( nt do); tendencia

que se acusarla mas si pasase la moda a ser del dominio pemicioso dei capricho
irrefrenado. Porque el uso de vestidos beiios, diversos y bien adaptacos a sus
propositos, es la finaiidad meritoria de un esfuerzo; pertenece a la misma clase.
auncue r.o al mismo rango, que &f pintar un buen cuadro.

L2 inclinacion de los hombres a imitar aquello gue hacen jos clros ha adguinido
actuaimenta, £n Jd4 coperacidn de las 2cinomias ndividuaies.’ una  gran
imoortancia. este (espintu objetivo) constituye ia fuerza que haca oosibie una
producaidn tegular de pienes en grandes masas, ya que, de existir una iotal
diversidad de preferancias resoecto de ellas, sarla inconcebwle tal forma de
praduccion,

“En favor de una unificacién an ia naturaleza de los hienes, cbjeto de consumo,
Influye poderosamente la moda. Es este un fendmeno social gue reviste un dodle
aspecto. La esencia de !a moda ha sido puesta de manifiesto con ia mayor
esactitud por el socitlogo Sinmal, el cual 1a define; ( fa moda es una
manifestacidn de la vida madiante Ia cual se reduce a una unicad de acto ia
tendencia hacia una igualdad social y ia inclinacién individual a la diferanciacion v
variacién ). Eaclera puds, en sila moda tendencias de muy diversa naturaleza;
de una parte, ia lendencia a {a diferenciacién, por ia que orocuramos
distinguirnes de ia masa. y de clra, la tandencia a ia imitacion, que impuiza a lus
indivitiuos a seyuir el modelo de les que ( saben lo que a si mismo se deben ).
Junto ai deseo de variacién, gue nos mueve a hacer u obtener sigmora algo

nuevo, como a 10s niftlos ccurre, aparace ia prescupacion de guedar en mai lugar

TOlnwdo Mauro, Ob. ¢it., p il
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i, para la satt idn de nuestras idades, no nos acop; aloque es

cortiente en [a clase a que pertenecemos o desarlamos pertenecer”$
Sera convenlente hacer una distincién entre la moda en sentido amplio,
(concapto general que abarca el conjunto de las formas de cultura que

predominan an una &poca ), y la moda que, como forma de cultura, no nace

1A "

créada de manera a. por las de la vida social, sino que es

iceada por aqueilos que lienen un interds industrial en el cambio de ella. Sila
moda en los trajes de sefiora cambia en una misma estacién tres o cuatro veces,
si las Empresas interesadas en el negocio se atormentan pensando cémo podran
conseguir que mediante una transformacién en el corte, &n el adomo o hasta en
la celocacidn de los botones, un frac, por ejemplo, no se use mds de un
indivicuo, por aquellos que tienen d=cigido empento en ir a la ditima moda, nos
encontramos siempre ante el mismo fendmeno de un cambio arbficiat en ia
forma de satisfacerla.

La nscesidad. que signfica. cabaimente, lo contrario de una umificacidn en 2i
desarrcilo del consumo, Zsta moda ha sido flamada por Hartiman®, ( ayga 9
dUSCESD MOrposo ), pensando segurainenta en los darlos suciaies que elle lleva
aparefados, como son: el dar una importancia desmediva a las aparencias
externas y provocar un recargo edraordinane de trabajo en unos momemtcs y i
otras ocasiones un paro forzeso.

No debe olvidarse tampoco una intensa influencia en fabor de la unificacion del
consumo, se ejerse también por aquellos que tienen por funcldn la satisfaccidn
de las necesidades de la masa.

Cuando Hienen lugar producciones en masa es posible y hasta necesario. una
fuerte baja en los precios, 12 cual impulsa a los tonsumidores a adaptarse a las
tendencias favorables a tal unificacion ( tipificacidn, unificacion de lus bienes da

consumo aormalizacién, unificacion de fas candiciones oajo las cuales se realiza

S0 lneno Munne, 63 2L
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Ia produccitn ); medisnts tales pi s 88 origina asl miamo una centralizacidn
y burocratizacidn cada vez mis infema del rigimen de pedidos con lo cual,
indirectamente, se cras Una nueva modaiidad favorable a la unificacidn.
"Mediante tales fendmencs se ha de legar a una cultura de uniformidad segln el
modelo amsricano, por kb que, Indudablements algo de razdn tendrin los que
hablan de un rebajsmiento y sujecidn a patrdn de ia actividad del pensamiento,
del lenguaje y del gusto, de un { sistema de rebafio de cameros ), como dice
Levy, consecuancia de este proceso de unificacidn, muy faborabie por otra parte,
desde ei punto de vista econdémico™.10

desea de dar ampitud y alas d duce al
cultivo de |a ciencla, Ia kteratura y el arte y a crear, por tanto, una demandatt,
iente de teias para o ! y de telas para cuadros, por ejemplo.

El deseo de superacidn como una finalidad es clerta mente tan amplio en su
esfera como el mas menguado deseo de distincién. Asi como éste tiene distintos
matices que van desde la ambicidn del que espera que su nombre se vea

embuetto por ta fama y gloria Imp. d ala esp de la de
que no pase desapersibida el vestido que estrena el dia de 1a fiesta mayor, asf el
deseo de aup én, sin finakdades post , va de un Nuwton o un

Stradivarius, al pescadot que , aunque nadie lo observe ni le apremie ¢l tempo,

sé deleite en manejar bien su aparejo y en el hecho de que su velamen esté blen

fabricado. Los deseos de esta clase ejersen una gran influencia sobre (as mas
facultades y las mds grandes i I y no les falta importancia

desde el punto de vista de Ia demanda.

Entre las cosas mas necesarias para la vida y el trabajo del hombra, hay que

clasificar al vestido en lugar p te, inmediatamente despuds del aimertto y

10Rermoit Joachin y Otros, Op. cit,, 20,
"'hnﬂd&mmbwndﬂmw-mnmm& empecifico,
e una funcide, o depende, del precio del anticulo, del ingreso monetario ded comprador, de los precios de

otros srticulos, y de rus gustor”, Satvatore Dowminick, Ob. cit p.13.
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antes que !a vivienda y &l calor; cuando uno de astos slamentos es deficiente se
entorpece la inteligencia, y, finaiments, se socava la constitucidn fleica.

1.1. Antecedentes.

La actividad de la confaccidn de ropa es sin duds, una de las ocupaciones mas
antiguas del hombre. La tela de 1a arafia, el nido del ave, ¢! enlace y ramado de
fibras y hojas en los encajes natwales de los bosques, daban un ejemplo tan
obvio que, con toda seguridad, el arte de tejer fus uno de los primeros de la raza
humana.

En las dades primith hojas y fibras herbaceas fueron
entretejidas para formar vestidos, alfombras y tapices. Los huesos de las aves,
tas espinas de los peces y ios finos brotes de bambu fusron pulides hasta formar
agujas; los de alg i , est hasta formar hilos bastante
sutiles para pasar por el ojo de las agujas, se utiizaban para coser las pisies.

Se golpeaban las cortezas de ciertos drboles hasta hacer con ellas alfombras y

pafios; se sacaban las pieles para eleb y zap fibras
hasta abtener de eilas hios mis fuertes y se entrelazaban ramas flexibles y
finaiment fidos para el cestos. Disponiendo de agujas y alfileres el
hombre empezd @ tejer.

No contento con vestirsa con 108 cuercs y las pieles de |as bestias, tejla la lana
de las obejas y las fibras vejetales para confecck p que precedi a
{a vestidura del hindil, ia toga del griego, ia falda del egipcio y toda la facinante
gama del indumento humano.
" EPOCA PREHISPANICA"2

Enla &poca prehispanica en México, salvo los grupos cazadoresecolectores que
utifizaban para la confeccidn de su ria pieles de animales, crudas o
curtidas, todos los grupos y agricuft tejian d it it
algoddn o fibras agabes ( maguey, henequén, etc. ), para la fabricacién de las

120kedo Mauro, *El desarrolio de la socieded arexs ' *La ispanics®, Tomo 1, Ed. Maro
Ohnedo, Mexio, DF., 1967, pAl.




prendas de indumentaria, en terminos generales muy semejantes en forma y

o do, que pued asl: mantas para div usos pintadas de
doy rio, las muj ban {a camisa o huipil { uipili ) y ia enagua
0 cueysti que les bajaba hasta el tobiko.

El huipi es una especie de tunica formada por uno, dos o fres lHenzos
retanguiares doblados transversalments, unidos a lo largo, dejando aberturas
para los brazos y la cab: G imente eran de algoddn. En algunas
regiones se acostumbraba usar el quechquemi en lugar de huipi, prenda de
vestir que se compone de dos llenzos, rectanguiares unidos de tal manera que
forman una espacie de capa, cubriendo el pecho, la espaida y los hombros.
Confrastando con !a mujer que siempre recataba su cuerpo, aunque fuese de la
cintura para abajo, los b g | no vestido, el
maxti o tap y el imatl, especie de manta. La gente del puebio no usaba
catil o sandalias y ias prendas de su traje sdlo podian ser de pita de maguey, de
henequén, de fibra de palma o de algoddn basto.

El ixcahuipili era su armadura de tela de aigoddn acolchada que usaban en la

guerra, fajas, cefiidores, mantillas, boisas y morrales completaban la
indumentaria o el je doméstico. Hombres y muj tsaban el cabello
largo, s¢ adomaban la cab con piumas de colores, y éstas se

trenzaban et pelo y haclan con las trenzas diferentes combinaciones de tocado.

Los tejidos de alg fueron dos y usados por todos los grupos
indigenas agricultores de México, pero ¢l uso de las prendas de algoddn, " fue un
verdadero lujo para ios habitantes de las regiones donde no se producla esa

fibra, quienes se vieron oblig 2 usar preferent las fibras duras, en

p elixtie de maguey y el q
Ademas del algoddn, del ixtie y del henequé bidn se empleabdn la yuca, el

ia ap y ofras aunque en regiones menores

hirhinaall

d d: k deb el pelo de conejo las plumas de

pajaros tropicales y las pleles de variadas especies animales.



La circunstancia de que los productos texties eran universaimente estimados, de
consumo general, de elevado valor y de paco volumen, lo que faciitaba su
transportacidn a espaida de los indigenas, los convirtio poco a poco en medidas
de valor de las cosas, servicios, gravimenes o penss econdmicas, #egando
clertos tipos de mantas a desempefiar funcicnes verdaderamente monetarias, al
Igual que el cacaoy la sal.

Los codices muestran que el hilado se hacla de la siguiente manera: ia
preparacidn del algodd p los siguientes pasos basicos; primero, hay
que separar las fibras de la semilla y limpiarias de las impurezas lo cual se hacla

con las manos, a continuacién, se ponian las fibras scbre un petate o cojin de
plel, generaimente de venado y se golpeaba con unas varas especiales hasta

parejar las fibras, p riormente, las flbras se torclan con ef huso hasta
obtener el espesor y torcido deseado.

Ei huso o malacall, que grupos indig usan todavia es un disco,
cono truncado de pledra o barro cocldo de 8 a 8 centimetros de didmetro, con un

agujero central en el que se ajusta una varilla de madera de un centimetro de

diametro y que tiene en el extremo opuesto al disco, que actila como volante,
una muesca en la que se ensarta !a fibra por hilar, Este primitivo instrumento se
hace girar por medio de los dedos de |a mano derecha y a fibra ( algoddn, ixtle )
se va preparando para ser torcida mediante ia rotacién del malacate con la mano
lzquierda.

" Los tintes de origen vejetal se obtenian de flores, hojas, tailos, semillas o raices
de plantas, como también de 1a madera y corteza de arboles.

Para menclonar unos cuantos: el famaso tinte azul aflil, también se producla un
color azul del muicle, para obtener un amarilio oro, se usaba la planta pardsita
zacatiaxcali, un anaranjado rojizo se extrala de la fruta del achiote, Uno de los
colorantes que se modificaba segun el mordente que se le afiadia era el palo de
Brasil, al de estos col todavia se usan, los tintes de drigen mineral

provenian principalimente de ciertas tiemas y Oxidos de flerro, el ocre era una



fuente para el amarillo, el rojo se obtenia del dxido de fierro, el blanco se axirala
del gis y del yeso".!?

Cabte mencionar que hay tres métodos distintos de tafis; tefir ia fibra antes de
hilana; tefir ei hilo ya hilado y teitir ja tela ya hecha. Estos matados ya eran
utilizados en tiempos prehispanicos.

Para el tejido se empleaba un aparate bastante rucimentario en el que se haclan
telas de grah finura, belleza y ligamentos complejos, y también se

feccionaban telas iilas de tipo utilitario.
EPOCA COLONIAL.

Siempre wivieron en pugna ias dos principales instituciones econdmicas
coloniales; i {ailer artesano por una parie y el obraje capitalista por ctra Amoas
se mglantaron simuitineamente «n la Nueva £s0aia a raiz de la cunguista, paro
20 tanto el tader arlesano aisTutd de un gran nimero de privlegios, 2 obraje
puade decirse yue devd una viva secularmenta (aauitica e degal.

S G Aovo-isnand. Coma el wspailol, el ingies. i Tancds y e geaetal oMo

el de cualiuier Dais 0 200CA =N (U 10 32 Na reakzado letavia ia disociacdn el
trabajador y &l nstrumento de oroduccidn, puede dufinirse coms una agrucacidn
de artesanos yue disfrutan el derecho esclusivo de sjarcer una profesion, de
acuerdo con crdenanzas elaboradas por lles y sancienadas gor ia autonaac
civil.

El sistema gremiai hubo de ser abolido hasta fines del sigio XVIIl. £n 1730 una
drden real dispuso la disolucién de los gremios, acordandose que cualquier
artesano podna tratajar en su oficie sin necesidad de presentar examen; pero ia
medica bzgd damasiado tarde en momentos an que 13 industia se encumraba en
estado grave de abutimiento.

La industria manufacturera. wvo aue suceditarse a la naturaleza de \a eccidimia

Lo, Cuya pincipal peculiarnidad fue Ce caracizr cenado 0 Luasuivo.
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La produccion no iba mis aild que a satisfaser la de zonas restringid
por ias iimitaci geografi Se pl sdle 1o que dodla consumirse
dentro de determinada zona mas alld de la cual s productos no podian

distribuirse por falta de vias de comunicacidn, sifuacidn que explica muy bien la

distribucién geogrifica de los obrajes, que siempre florec en fos g
centros de pobiacién,
Se tienen bastant las para f una idea de los asalariados novo-

hispanos, Esta informacidn se puede deducir del texto de 1as leyes expedidas en
¢l curso de los sigios XVii y Xvil} .

La reiteracidn constante de las prohibiciones en ellas consignadas, es prueba de
la persistencia del mal que se pretendla evitar.

Los d
sin

prestacidn contraria 3 las " reales cddulas " sobre el trabajo y buen tratamiento

que gozaban del trabajo de los indigenas encomendados,

alos jes, y

salario, los al se puso coto a este

L) 4

de los indigenas, sujetos 3 un nuevo tipo de prestacidn, que con el nombre de

"I rtimiento”, se establecid para proporcionar mano de obra a las empresas,

¥

que tedricamente deblan ganar un jomal de cuartila de real de piata, que no se

les pagaba casi nunca en la practica.

Posteriormente se prohiblo el trabajo de los indigenas en los obrajes, bajo
quier titulo y condic ¥y los obrajes se vieron obligados a sustitulrios por

1at, -

negros, e de las castas, y en

clertas épocas por indios "naborias”, es decir indig que no
vinculados a ninglin pueblo tributario, ban su tributo individuaiment

que pes:

como ocurria con los miembros de las parcialidades indigenas de la ciudad de
México, transformacion colonial de los barrios prehispanicos de Tenochtitian y

Tiateloko, qui fueron los pri trahaiad, o0t ot lariados y

los primeros obrercs calificados, tanto en los talleres textiles como en los
minerales de la Nueva Espafia.




Desde el punto de vista tecnoldgico, la dominacidn espaficla infrodujo en México
las cardas, las ruedas o redinas, lamadas también tomos en aigunos lugares, Ia
devanadora y e) telar filo de madera de dos y cuatro pedales, con julios,
bimbaletes, peines y lanzaderas de bolllo, artefacto medieval todavla en uso, no
solamente en (a industria @ domiciio, sino en los talleres u obrajes y aun en
fabricas importantes, como las de tixcala, en las que complementan el equipo de
maquinaria de hilatura, como las cardas mecanicas, batientes, refinadoras y
pabiladoras y muias o seifatinas de 244 husos.

Los tejedores indigenas, por su parte, aportaron a la industria textil europea sus
tintes vejetales y animales, particularmente el afiil, el palo de tinte y la cochinila,
que se difundieron despuds entre todos los tejedores de europa, credndose
como consecuencia de &sto, a través de Espafia, una de Ias grandes ramas de
las exportaciones de México.

" La adopcitn de) telar espafiol significd una verdadera revolucidn en el mundo

Indigena, por que ios h se dedicaron exclush nte al uso del nuevo
aparato relegando a la mujer, que casl slempre habla aido la Unica tejedora, a las
iabores del lavado, cerdado, devanado, y tefiido de lana; aunque la mujer siguid

do casi privati nte su arcaico telar suspendido, especlaiizandose en los

tipos textiles que requerlan poca anchura de trama™.14

Durante las primeras décadas de la dominacidn espafiola, las dificuttades de
comunicacién con la metrdpoli obligaron a la creciente poblacidn colonial a
atenerse casi exclusivamente a la produccidn textil de la Nueva Espafia, tanto en
telas de aigoddn como de lana; pero cuando el comercio se organizd
poderosamente, las principales mercancias importadas de Espafia y de los
diversos palses de europa, a través de la misma Espafla, fuerdn basicamente fos
tejidos de lana, lino y seda. Pero el alto precio que alcanzaban estos artlculos en

fos lugares de , por los el

fletes, los diversos y complicados

gravamenes y las numerosas participaciones de int diarios, limitd sus

p

143Degenvovintiento de la industria textil en la econdmis mexicana®, Op. cit.



consumidores a sélo los Individuos de las clases privilegiadas, espafoies y
criollas ricos, quedando a fa indushia colonial ( obrajes y talleres artesanos ) ala
industria marginal indigena, el amplio campo poptlar.

MEXICO INDEPENDIENTE.
La independencia de Mexico, que poiiticamente acusa una honda
transformacién, socialmente sigrifica apenas la abelicion de la esclavitud, Et
trabajo forzoso en los campos, los gramios artesanos en {a ciudad y en los
talleres y obrajes guardan, fa misma sifuacion que durante {a colonia.
A partir de ese entonces 1as relaciones obrefo patronales y fas de todo orden se
desarrolfaran dentro de un ambiente juridica.
La revolucion industrial, gque habia sacudido al munde, engendrande en fa
civilizacidn ocicental la era de fa revolucién capitaiista, no habia penetraco asn a

orincinlos vel siglo XIX 2n Mexico, cuya estructura acondimica ceraba &l pase 2

tas innovacicnes &Cnicas Do mas gue se hubieran hacho algunos asivmzcs oiva
consguitio. )

L03 dos honbres que mas ayuuaron 3 coAsumar asia ravoiluciln {ueren Agam
Smith y James uValt, Guienes ayudadas por olros inventores, Hargeaves Sor su
maquina de hilar, Arkwright con el telar hidraulico, Crzpton con ¢l huso mecdmey
y Cartwright con el tetar mecamica, destruyeron =t mundo antiguo y construyercn
uno nuevo.

Siguio un periodo de anargqula, en el cual se cambiaron fos méteaes ae
produccidn, se ravolucionardn los craditos econdmicos y el Estade dlo paso al
"Laisser Faire".

La revolucion industrial en un pais colonial como México forzosamente adoptd
manifestaciones muy disiitas de las que exhibid an Inglaterra y aun en Estados
Unidos. Las desfavaorables instituciones politicas: el regimen cumercial ogresvo;
las circunstantiag cimaticas y geograficas aaversas: 2! aislamiento total con &l
exiensr que kopadian todo mouse comercisl, ia 2sCusez de ooliguiin JLe vivia

GiSHArSR BN LAB SUDEITCe de Inds ae Cualro niliGies de Miomelr us clad ades, 2
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moncpolio de Ja riqgueza en manos del clero; en fin, la estructura colonial y
cerrada y feucal dz la econdmia explican, tedos estos factores combinados, que
la reyolucidn industrial, hava eido an Méyico un fendmena tardio con respects a
los paises europeos y de muy diversa Indoie.

Los primeros gobiemos del México independienta hubleron de dirigir su poiltica
en favor de ia industrializacion del pais con un sentido francamente proteccionista
mediante el establecimiento de aranceles que impidieran la competencia de las
manufa'cturas extranjeras, mas baratas y de calidad indiscutiblemente superior.
Los primeros ensayos de industrializacidn 2n nuestro pals tropezaren con la
oposicidn entrgica del artesano que contemplaba un grave peligro en los
propdsitos dai gotierno de Introducir telares y magquinas.

£l decrato vl 2 de Diciemibre de 1842, partia de I3 premisa de gque =l fomento
de 13 ndustna racicnal nunca podria aicanzarse satisfactoriamente, mieniras no
$@ contara Lon una ofgdnizacion convenients.

Entre s facutades mas importantes o Si=cler ae ja Junta. estavan las
siguignias:

d) Fromover 2i 2stadlecimiento de juntas de industria iocales en todo a1 temitono
nacional;

b) Estar al tanto de los adeiantos que se hagan fuera de la Repubiica. en ia
agncuitura e industria, proporclonando los libros y modelos mas dtiles para el
progreso ds estos ramos, y proponer al goblerno a asignacidn de las sumas que
hubleren de inveriirse en la adquisicidn de magquinas nuevas o traslacidn de
plantas y animales Utiles;

¢) Frocurar la propagacion y divuigacion de ios conocimientos tacnicos;

d) Promover ia educacion entre ios operarios de lus fakricas

@) Frocutul @ creacion de cajas de ahorro ge socorro miutuus y de zeneficienaia,
f) Sefalar s meores mediics vara conbatir el cantrabando;

g) Concenlrar ios datos estadisticos Je 3 produccion nacionai;

20



h) Formular anualmente un estado general de {a industria con los datos
proporcionados por las juntas locales;

1) Organizar periddicamente exposiciones de la industria nacional.

Muchas de las actividades de esta organizacidn se inspiraron en las ideas de Don
Esteban de Anluilano, que ademas de industriail fue una persona con muchas y
wrillantes ideas que procuraron conducir a Ja industrializacion del pais.

Al par que las industrias florescan contribuyendo de un modo muy eficaz, a su
desarrcllo, 1a red ferrocarnlera aumentaba incesanamente, i gilometiaje de
ferrocarrles alcanzaba ya en 1303 1a suma de 24,181, cuando en 1873 ara we
sdlo 533,

La estructura ecandmica de nuestro pais an fa 2poca oorfinsta se presenta con
una curvatura eveolutiva de la industria de hilacos y tejidos de algoddn, 2n sus
principales aspectos de 1837 a 1911, podemos reconstruina con los escascs
datos dispersas aue 24isten por medio del cuadro 1. Anexo 1.

La concentracién 2n fa incustria de hilaaos y tejicos v, 2n consecusncia de a
oroietanzacicn Getienie de jas masas hasa 1507, povemos advalila  inuy
clartameante en 10s datos consignados a continuacidn que se refieren a caatis ae
i3S COMPalias mds unoriantes que con casial 2xtranjero trabajaban =n Médico.

a3

Tan wiiv sstos cualro faoncas disoonian del 23% de los nuses, el 33% de ius
telares, zmogaban 2l 34% de los ownreros y praducian 2l 35% del totai vue
producla fa industria textl.

Independicnterients de o cambios de tipe acondmico, social y politico que se
nan resefiado, 2n esta &tapa. tacnoldgicamente los camblos que susitaron en ia
industna textil fueron de avance extraordinario. Curante el decenio 1855-13C4 2|
nimero de telares aumentsd de 12,974 a'zo,scs‘ D2 7.347 t2larss antiguos que
nabla 2n 1835 bajaron a 4,213 para 1304. En cambio los teiares modernos
presentaron un fendrieno inverso pues se incrameantaron de 5827 en 1835 a

$8.253 en 1304 Vear Cuadro 2, Anexo 2.
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Las variaclones que se notan corresponden a la evolucidn general de la industria.
Dentro de ella figwan las fabricas que sustituyeron total o parclaimente sus
telares antiguos por modemos, junto con las fabricas que ampliaron el nimero de
sus instrumentos de produccion de tejidos con telares nuevos y con la recién
establecidas que entraron en actividad empleando telares modemos.
Los denominados telares modemos, eran en su mayor parte telares ingleses
movidos mecanicamente y que pasaban la lanzadera por medlo de chicotes.
EPOCA CONTEMPORANEA.
El papel de las hablidades de los trabajadores siguen siendo importante en la
tecnologla de la manufactura de ropa. Los esfuerzos inovadores han intentado
sustituir fos intrincados patrones de las acciones humanas en la confeccidn por
mecanismos fundamentales mécanicos. Los mayores avances técnicos basados
en la ingenieria mecénica se registraron a mediados del siglo pasado. Entonces,
como ahora, la innovacidn en este campo tiende a estar incorporada en las
miquinas. Los principales esfuerzos innovadores han sido emprendidos més por
inventores-rabajadores que por equipos organizades de profecionales que
realicen actividades de investigacidn y desarollo.
Los esfuerzos de investigacidn en tecnologla de la produccidn de ropa son muy
bajos.
El avance de la industrializacién trajo consigo aumentos en ios niveles
econdmicos de la poblacidn y camblos en {as conductas de consumo. Uno de
estos cambios fue el que se operd en los habitos del consumidor de telas. La
demanda de telas en pleza se redujo cada vez mas al tempo que surgié y se
incremento la demanda de prendas de vestir ya confeccionadas.
Estas circunstancias estimularon el surgimiento de la industria de la ropa.
El gran safto fue la mdquina de coser doméstica, pero en los términos
industriales fa fabricacidn de ropa en serie, en gran escala, adquiere importancia
después de la Segunda Guerra Mundial, para ello se pone en funcionamiento un

gran nimero de talleres dedicados al vestido.
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£n 1930 se tenlan en México, sdlo dos grupos dentro de la canfeccién de ropa,
una de hombres, mujeres y niftos, y otra, de trabajo para obreros.

En los aflos sigulentes se establecieron en el pals las fabricas de medias y
caicetines, de camisas Y trajes para homores.

Para 1540 funcionaban cuatrocientos veinticinco talleres en [a confeccién de todo
tipo de ropa, cinco aflos mas tarde surge la Camara Nacional de ia industria el
Vestido por la importancia creciente que va adquiriendo la industria en diferentes
Zzonas del pals.

En la actualidad es una de las actividades de gran peso en el Producto Interno
Bruto, que abarca muitiples establecimientos.

Segun datos ohtenidos por la Camara, en 1835 existlan en Mésico, 10.5C0
emprasas de ia confeccidn y sus actividades estan divicldas en quince secclones:
10 Sashernis civi'es y militares soora medicta para damas y cabailerss.

20 Bastrerius (favicantes de trajes civies O mnitaras, irajes sastrs para dania.
Jaburdings y olngos, &I0.) para damas, Catdiéros ¥ nifos.

S0 Fabiieantes e

ainodS Y topa interiol para [Ovenes 4 cabailerss.,

40 Taieres o fouricas de aila cosm.ra. modas y SoINKreres nara ¢amas.

50 Fagricant=s le vesu¢cs en serie. para dama.

8o Fabricantes de corseteria, ienceria y ropa nima para daina.

70 Fabricantes de 10pa, con tela de punto, cosico s«clusivamente.

8o Fabricantes de uniformes y ropa de tracajo en general, ropa sanitaria y
biancos.

30 Maquiladores (Confeccionistas) en general; de toda clase de ropa para dama,
caballeros y nifics.

1Go Fabricantes de guantzs, bolsas, cinturones. trantes y demas accesorios d=l
veslido, fabricante Je acrigos y prendas de piel: con pelo aue conslituyzn
accasotics ael vestuariu,

110 Fabricantes de rcoa viva niNas y miics.

P20 Fanhicania de ird:es (e afio, ropa Qi 91a¥a y (30a para deaorics.
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130 Fabricantes de pantalones en general.

140 Fabricantes de pafiuelos, corbatas, mascadas y pafoletas.

150 Fabricantes de chamarras y ropa esport para cabaileros.'s

En el periodo 1986-1950, ia industria textil participd, en promedio con el 2.5% y el
12% del PIB., total y de la Industria manufacturera, respectivamente. La
participacion de esta indusiria en la economia se ha mantenido practicamente
constante durante &l periodo.*$

€l {otai Je estabiecimientos de la industria textil se calcula en alrededor Jde 11 mil.
que generan cerca de 850 mil empless. La maycria ae 2stablecunienios y
empieus se iocuiizan en el sector ae la cenfeccidn, que es la aclividad més
intensiva en ia ulilizaciéon de mano de obra.

Los proceses de canfeccidn son intensvos en mana de cobra. Para efectes
practicos 21 50% de los costos de produccion 1o abscrven los materiales y &l 30%
{a mano de vora. €1 grupo ae ia confeccidn de ropa cuenta con 3,125 empresas
y genera mas de 800 mil empleos directos que representan cerca del 76% del
total ce la industria.

::'i Dajo cOsIo e enirada a este se}::or ha permtido el establecimiento ae locales

pequeiivs, MUChos Qe <iies con menos de 10 ampieados, dispersos en oda ia

Replblica. S 5836 de los 2stabiecimientos son tnicro o pequedas ampresas v
raucaas se concantian en grandes Gudades. varficuiarments 2n ia cudad de
Mexico, ¢ 2nid frontara norle.

Las especialidaves Jde i@ produccion de. prandus en jas gue se oosevan jas
menores proporciones de establecimientos pequedios son {a confeccidn ae

chamarras y saces spoit.

PAOAINTEX "Proyesto de prow integral de d 1o indnatrial y comercial del zevtor texnl”, Mexice,
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Esto puede ser el resultado tanto el progrese de algunus establecimientos
pequeios como &l cierre de ofros. En el ramo de chamarras y sacos sport y
pantalones Ja manufactura se apoya en lotes de produccion mas grandes que los
de las otras especiaiidades. El consumidor de dichas prendas no busca trabajos
individuales, a diferencia de lo que sucede en pantalones, vestidos para dama y
trajes para capallero. Este comportamiento hace posible la estandarizacién de
preauctos y, por lo tanto, reduce, las posibilldades de operacion de empresas
muy pequenas para la confeccién de chamarras y trajes,

Una forma de sobrevivencia de las empresas peguefias en una industria que
hace uso de procasos discontinues es su vinculacion con olras amuoresas
ranio. £n ia mdustia del vestido, aste ha sido e comportamiento Je vanas
empresds ceguetas.

NO obslants =sto, @ Cilamarra sarece s2r ja orenca d2 ovestr de mavor
importanca < 2% ramna ndustrial por ei vaumen y  dinamismo de sy
productidn.

Las =moresas yue producen orendas de vasir han fratado 42 producit la mdas
ampiia gama de productos de la coafsccién y que es orieniada al mercado
interno, que sigu2 depandiendo de la oferta nacional de ropa.

£l caso, de la produccién de chamarras se contempla a nivel nacivnal. Zsto es
debido a que su consumo es hecho por @ mayoria de la poblacién del pais ya

aue tiene bastante sceptacion.
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CAPITULO DOS

Mercado



MERCADO. .
Normas. La informacién comercial qhe deben presentar los productos textiles, en
especial las prendas de vestir, es un elemento de la mayor importancia para los
consumidores, pues ello les permite la adecuada seleccidn de sus compras.
El 23 de abril de 1990 se emitid un acuerde que regula la informacién que deben
ostentar es0s productas para su comercializacién,
Fara el cumplimiento riguroso de ese acuerdo en &l mercado interno, se
proponen las siguientes acciones:
i) la Direccidn General de Normas (DGA) de la Secofi organizara reuniones cen
las principales asociaciones empresariaies, como la Camara Nacional de
Comercio, a fin a2 que emjan la observancia de las normas de efiquetado y no
acepten mercancias que no cumplan con ellas;
ii) el Instituto Nacional del Consumidor (inco) y la Secofi estableceran un
pregrama e difusidn para sensibilizar a los consumidores acerca de la
Importancia de Ia informacion en 2l etiquetado. y
iii)_se realizara una campaiia para promover &l acreditamiento de laboratorios
que vedfiguen la autenticidad de la informacién comercial presentada en los
productos teatiles.
Adicionalmente s industiialas del ramo provondran ala DGN un pragrama para
establecer notinas en Jos productos teddl y ias prendas de vestir,
De acuerdo a iz DGN de la Secretaria de Comercio y Fomento industrial se
aprobé la presenta Norma de Calidad, NOM-A-182, para todo tipo de prandas d=
vestir, a fin de garantizar al usuario que los productos que se ofrecen 2n «f
mercado, cumplan con los linlamientos establecidos por las disposiciones
aplicables en materia de proteccidn al consumidor, he tenido a hien expedir
sigulente; esta Norma Oficial Mexicana Vigente;
NOM-A-182, Industria del Vestido -Mediciones del cuerpo humano para la

designacién de tallas en fas prendas de vestir- .
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Esta norma oficial mexicana parte de una serie de normas que fratan
esencialmenta de la designacidn de tallas de la ropa, y no esta directamente
relacionada con los sistemas de medicién como tales.

La meta princical de la serie de normas oficiales mexicanas denominadas
"Referencias para ia designacion de tailas’, es la de establecer un sistzma de
designacién de tatias que incique en forma simpie y directa ia talla dei cuerpo ue
ia persona a la cual se supone dede ajustarse ia prenda, siempra ¥ cuando ia

forma dei cuerpy Je i3 persona naya sido deiziminada con swachiud. sor medio

de ,as aunenswnes anrooiadas.

Zst2 sistema fauditard ai usuaro la seleczidn apreoiaca €z 1as ¢rendas.

£] sisteina da designacidn de lailas esta pasado 20 as medidas def tusimo v it
2n ias de la pranda: ia seleccion ce as medidas de la pranda se degan
normaimanie al Wiseitader v al fapricant2. ies cual2s estan mas r2iacionacos ¢
2l estito, corte y ofres elementos de la moda y que deben tener las denidas
tolzrancias para las prenaas que usan nermalments como ropa 2<arior.

Esta norina crictal mexicana establece un sisiema d2 gesignacion de tallas de
nrenads de vesir 2aemas gara horbres y niflos {incitysnds ia rops de 24do o
aunto y {os trajes 42 hado).

La presente norma NGM-A-182. tiene oor upjeto =stadiecer fa informauin

coaretial gue s daldcantes y conficlionisias sacionales. asi cumne s
imporiaderes, deted fjad 200 los tealiles, = iws prendes de veslir y sus
atLEserios, sara sd womerciallzacion e internacion o2 tariteno naconai.
Definiivamentz no 28 unpLsible ia entreda al mercado de roga.

Lus requisitos esenciales para penefrar en este mercado, es simolemente a
traves ge la glansacidn & investigacidn.

Rara lograr el estabiecimiénto_én esie mercado, es importante sefalar tres
puntos fundam:{antales: !

-La evaluacién oet producid. ya nque las prendas deben tener aita caidad. uisefos

de moda v cieila difzienciazicn entre la competancia, La anagan jueya un gran
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rol deniro dei mercado de importancidon de ropa, ya que las marcas
internacionalmente reconocidas juegan un papel importante, sin embargo la
calidad se antepone a este concepto de imagen.
Toda compailia debe saber adaptar su producto al gusto mexicana, ya que todo
producto nuevo, implica un riesgo para el comprador mexicano.
-La evolucion dei mercado, se puede lograr de forma excelente a traves de la
particlpacion de nuestros productos en ferias de moda que se flevan a cabo en el
pals.
-Seleccionar a un buen agente, que tenga experiencia en la comercializacién y
distribucion, asi como que tenga buenas relaciones con puntos de venia para
nueslros procucivs, como tendas departamentales. boutiquas, etc..

oiszNo.
Un aspecto unportante para loarar =l exito 2n ei mercado mexncano, s adaptar &
producto a los Justos y &stilo de vida de fos mexicancs.
La moda inexcana es mas conservadora que la de ofras regiones de México
(con excepcidn a2l gruso de edad de 18 a 25 afos). Las prendas para oficina
tanto en hombores como mujeres tiande a colores obscuros, y a disedos clasicos
a fin de reflejar 1a imagen profecional; los profecionistas mexicancs en general
fienden a vestir mejor que su coniraparte del pais.
El mexicano es cosmopolita. por lo que esta familiarizado con estiics y marcas
reconocidas mundialments, fo que tras como consecuencia que sea comprador
selective y educado en moda.
Cabe sefalar que 2| consumidor mexicano tiende a vestir mas, prendas hechas
con fibras sintalicas uue con fibras naturales. debido ala Revolucion Tacnoldgica

de jos Nueves Tejides.*

MUY INTERESANTE, * NUEVAS TECNOLOGIAS®, *La revalucion tevanolowica de ot nuevin tefid,
e pura tibea®, Revista, Mexice, D.F, p. 50,
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CONTROL OE MARCA,

Toda compaiia que se encuentre dentro del mercado de moda mexicans, debe
irahajas estrechamente con su ajente a fin de formular conjuntamente estategias
de mercado y distrnbucion,

CANALES DE DISTRISUCION.
Zl patrdn de distrioucidn para mercancias as Como sigua:
-Fabricanta local a compafdia comercializadora en general;, !a compaitia
comercializadcra an testilzs al mayorista y aste al minorista y por Gitimo al
consurnider final.
Los mayonstas tnds fuertes y algunios minoristas, alguras veces negocian
directamante con 2l fabricante de punta.
Las comoras 32 redudan usualimente en dos 0canon:s; ura pdid «a tamocraida
Qilmasera-verand § 5Ua para olnc-inv.eng.

MICANLESMOS SE PRECICS.:

W05 wiEues Je mEauded  son njados  usuakmiani2  0Ur EH  Nayuiatd

vabnicanialiay ant2 ventas

minerisia e puzas

itar 5us £roples SIS para cumpsin Son olras min

Zleromadio,d2 estiustura de precio al inendteo es: de costo & preducudn g2
faprcante 40% margen al mayoreo 30% y margen al manudeo.

Para importacionses, el precio al menud=2o es generalmente da 3 a 4 vacas
pracio FC3I, los productos que vendeén bisn se fijan a 3 veces &l precio FG3.
mientras Gue otros se situan entre 4 6 4.5 vaczs este pracio.

Es imponante sedular io siguieniz. Eliquetado, ja NOM-A132, espetifica os

ragLisites gars s elovetal

TR AR %
1ol e sh o
ot e va b s




Componentes: especificacién de nombres y porcentajes de fibra usada en la
prenda para facittsr al consumidor el identificar la calidad de los productos al
momento de la compra.

-Cuidado de la prenda: muchas prendas eatan hbdcadm con nuevas flbras que
requieren cuidados especiales & instrucciones de lavado, por lo que se debe usar
simbolos que expliquen al consumidor la manera correta de cuidar sus prendas.
Seis simbolos diferentes son usados en dichas etiquetas, para el culdado del
lavado, los colores de la etiqueta son como sigue: fondo blanco, simbolos negros
o verde y las advertencias en rojo.

-Taila: de acuerdo a las proporciones del hombre mexicano.

La chamama, por su vida de almacén, puede clasificarse como producto
duradero (no perecedero), donde interesan mas el estilo y la presentacidn asi
como el precio.

2.1.1.Subproductos,

Prendas de vestir extemas a las que es aplicable esta norma, prendas de vestir
que cubren la parte superior dei cuerpo o todo el cuerpo:

-Abrigos. sobretodo, gabardinas.

-Sacos (todas aquellas formas de sacos cerrados, semi-cerrados y ablertos, aqui
cabria mencionar a fa chamarra; ropa de noche como smockings, tunicas, sacos
cruzados, para deporte, como sacos de golf, rompe vientos).

-Overales, trajes térmicos, pantalones de trabajo, cubrepolvos.

-Conjuntos (de 2 y 3 piezas).

«Batas.

-Chalecos.

-Prendas de tejido de punto.

-Prendas de vestir que cubren la parte inferior del cuerpo;

-Pantalones de vestrr, pantalones para hacer deporte, pantalones para esqular.
-Pantalones cortos.

-Ropa para nadar (trajes de baflo, pantalones de playa).
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2.1.2. Caracteristicas principales.

La chamarra es elaborada con diferentes telas gruesas (por ejzmplo; Paiio,
Panay Gébardina) O delgadas (como son, Nylon, diferentes tipos de Gabardinas
y telas en Algodon) dependiendo del modelo ¢ temporada, se caracteriza por su
durabiiidad, resistencia, absorcidn y precios bajos; la t2la tiene un ancho de 30
cm., en adelante, se uhliza también materiales como scn el cierre, broche, boton
o alghn aderno metaiico o sxn{etlco. Su vida Olit se estima dependiendo de su
mantenimiento o <uidado, y ia calidad del producto estd auada por la calidad de ia
tela, asi dal proceso de Jatricacion,

2.1.3. Jsus

La catzgoria sorio-profeconal del cuinarador deng wn papel lunoamerntal a a
nors ue determinar ei consumo en roed d2 d urdad familiar, De Wdds muacs,
las coenductas esian infudas oor aspactes tan variablss como aficiones (opa
desortiva), n2cesidades de ropa para 21 rataio y criterios subjetivos de calidad v
comodidad. Por lo tanio, el andlisis c2 !as pautas ta compoitamiants 23 iy
COMEIE|o.

&l vesiuano 2jsrce una influsncia unportant2 en las reiaciones sociales gel
individuo y en su pérsonmldad. lo gue nace gus sus JUSICS reposen, mas aus sn

ningun otro ambiente, en factores de tipo psicotegivo, seciviogico.

Zn ia copleccidn imascuiing 13 inAovacitn &s  2nuame, pusstc  Que &

aombrz sufre cambios conbinuos én relacion con sy

Lomportamisiiy soLi

imagen ¥ &l cLwato Ge su vestuaro v spariencla. For oiro lade, 25t subsector

e5 Mas sensidiv alns S4mnios Je moda aue ningtn ofro.
Cesido a0 antetior, las ccasiones = las cuales 2l iorabre viste: formalmente

SGN;

-Eventos: aito nuevo. funciones politicas.

-Ceremonias: fiestzs da graduacidn, matrimonios, reuniorias de trabajo; fureraies

y fiestas raligiosas.
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-Fiestas: oficiales y privadas, dia gel maestio, anversarivs, cumpleadcs y fisstas
navidefias.

Por tanto, es sumamentz limportante la gran diversidad de actitudes en 2!
consumo de confeccidn para cabailero an funcidn de la actividad laboral que 3=
desempeiie. Dentro de esta diferenciacién estan incluidos aspectos distintcs,
tales como el nivel de ingresos y, sobre todo, las exigencias sociales frente a las
que se encuentran los consumidores en 2l momento de decidir qué parte de su
renta dedican ai vestuario.

2.2, Angiisis de la Demanda.

Las venlaias que ofTeca la ciudad son: st pobiacidn 23 la mas "educada” Jei pais

cen ascoandad promecis de sagundo grago dz secundania; ¢s la =aticad won

layer actividad etantmica y Hnanciara -coh 20 10 90r ciznto de o soclacion Jal

pais nrsduse & 27 wor c.ento del oroducto nacionai-; sene ventajas oor el &
de agipainienty y los costos da Mansaccidn son menores Cue 20 uliag
wribdades: gran parte de os insumes se encuentran focalizades =0 pLntes dus

hacen que e cosld de su transporie s£a mas pajo; cusata con abuncante ofzra

de oficinas y con una importante infraestructura al ser ef centro nedul ce2 ia
comunicaciones. enira otros factores.
FACTORES DE LA DEMANDA,

A continuacidn se desenbiran los factores qu2 tienen una influencia decisiva
soire i@ demanda Linal de confeccidn para homorz.,

Losinformes no han podids ser desglosades sor subsactores, pof 10 gue =1ican
i3 situacion en & conjunta de 18 cuilecciln. S ambarge. no se ha domostada
uue 2l paso isiative de cada unio de los efzctos sea sustancialmente disants enia

conjzeeitn masculina, ja femenina o ia infanti,
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Bl tamaiio del mercado de México se apracia claramente cuando se considera
que 2l consumo de fibras de todo tipo por paisana s de 5.5 kilos al ado.,
FACTOR DEMQGRAFICO.
CUADRO No. 1.
PIRAMIDE FOSLACIONAL POR EDAD Y SEX0 &N EL D.F. 1350

12408 85-00 25981
16597 80-84 28402
27810 75-73 42343
39528 70-74 56132
62268 65-63 83433
32018 60-34 110037
33131 55-53 124358
124825 5C-54 145283
153035 43-43 130408
158228 40-44 221482
253508 35-33 2351C0
210444 30-34 343654
372514 25-29 405131
430801 2024 167213
472392 15-13 503637
‘415552 10-14 419214
423802 05-09 413340
423533 00-04 409992
Fombres afos Mujeras
Total —— Total
39393114 o 4295333

3¢ constaia aue en {05 o1exinos aflos ivs ¢iupos de ecad ent2 18y 54 at0s v,

en menss medida, &l de mas Je 83 afios s2rdn os motores del imercado,
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£l efecto demografico va atenuandose de forma continua en la Uima decada.
En México, comeo en otras palses en vias de desarrollo, el gasto en confeccion
estd cada vez menos en funcién def nimero de hijos de a unidad familiar, al no
ser considerada como un producto de primera necesidad sino como un gasto en
blenes de consuma erdinario.
La poblacion masculing decide la parfe de sus ingresos que dedica a ia
vestimenta de acuerao a sus ingresos, alos precios de los productos, a facteres
tales como la moda, categona socio-profecional; a la que pertenece, efc..
PRECIOS.
Cuanao I3 tasa de consumo decrace, existe upa gran sensibilidad por ius
variaciones de precios y a fa reiacion calidad-precio,
En este2 sentido, ia baia del consumo =n 13 confeccidn mascuiina, an valores
relatives, esia relacionada con la disminucion de ios precios de estes arliculos
comparades con ofios Dienes de consumd, nese a todo, ias disminucines
regisTratus 258 dikmes aivs en la confeccion para henbra sen siamurs
infencizs &ias sullidas oor o conunto de i confecaidn,
Al ser & jasto de reod hombre de una relativa novedad &n su cuantia y en su
compusicdn, 2ste aubseclor se ve menos afzctado que olos por fas gosibies
fluctuzcicnes de precios.
La e#igéncia del consurnidor mexicano es crzciente an cuanto a los pracios y ia
calidad del producto, ya que busca un buen disefo. pero tambidn resistenca v
buen acabado de la prenda que adqguiera, Se trata. pues, da consequir ia
disminucion de los gastes de produccidn sin gue éstos vayan en detrimanto de @

calidad ce la pranda.
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ESTACIONALIDAD DE LAS VENTAS.
£l sector de ia confeccidn (de las chamarras en particular) se caracteriza por la
segmentacidon de las ventas en distintas épocas del aflo. En efecto, cada
fabricante produc2 al menos dos tipos de articulos distnios a lo largo de 1a
misma temporada. En el caso de la aita costura v de los diseftadores de
prestigio, cada nueva coleccidn a lanzar resuita una verdadera avenlura
empresarial. donde el &xito de la nueva linea no estd asegurado hasta su saiida ai
mercado, al rededor de un aflo y meaio después dz su creacidn. y adisten”
grandes eagencas sor paite agl consumider de un deroche de imaginacion 2
innovacion caid cada tarmporada.
£ £l Caso G2 33 2Mpresas 250:Ciaizacas 2n Jn Mo de producios, jas venias sa
encuentran concentradas en uwna éooca cei afo y &ste enge un 2sfuerzo
considerable d2 gestidn para relacionalizar 108 racurses disponicias, asi COmu
para poner 20 marcha todo &l potencial de ventas 2n 2505 momentos.
Este fendmeno 25 especialmente ravaiador para ardculos como los trajes de
bafio o los conjuntos de esaul. Ofros, como {os pantaiones o caniisas se nailan
manos mercacdos oor 2stos efecics estacionalss.

CUADRDO No. 2.

ANO. PRODUCCION VARIACION
1887 £9.773.23 e
1583 25.3885.13 188.41%
1383 21.469.71 - -A7.23%
19s0 22,325.88 4.03%

T FUFNTE: INEGL CHAMARRAS (MITLONES DE PESDS)
Volumen de cepsumo 1887 a 1930, Z1 consumo anual ¢2 chamarras habia
experimentadc un crecimiento en 1988 el que se tiene registrado en esta prenaa.

Zn 1633 descenaio en $1% 2n relacién con ei aiio anterior,
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Sste resuitado, despues de ia progrecion dr:.‘) 135.41% en 1888, muestra, sin
embarge cambios en el comportamiento de las unidades familiarzs con respectc
al consumio de chamarras. £n efecto, 1a confaccidn de chamarras ha ragistrads
{a disminucidn mas deébil de todas las categorias de confeccidn: mientras que ef
conjunto de ésta sufre una baja en el consumo del 2%. Esto muesta fa
impertancia creciente de las compras de vestimenta de cnamarras dentro del
presupuesto de la unidad familar y, asimismo, la relativa buena salud dal
subsector 2n refacidn con &l resto de la confeccidn.

2.3, Analisls de la ofzrta,

Los procesos de cunfeccidn son intansivos en mane de sora. Fara sfectas
sracticos =i 38% de fus cusis de sroduccibn lo abscrhien ios materiales v 21 50
la mano de obia. Si sectur duenia con 3,125 emgoresas y genera mas de 350 i
empiecs ditecles, aueg redresentan cerca del 70% del totai de la industria, Ei sajo
costo ¢& enrada a este seclor ha p»‘:rmin‘do'el establecimisnto ce locaias
pegusles, muchos de eiios cen menos de 10 ampieados, dispersos en toea ia
Repavlica. ZI 36% de los 2stablecimiantos son micro o pzouadas ampresas 4
muchas se concentran n grandes ciudades, particularmente en l1a ciudad da
México y en 1a rentera norte,

El secter no fiene seres problemas con el atastecimienio de insumos. Ne

obstantz, enfrenta aigunas difictitades oor los altos costas de los matznaies para

8.

fa groducciin y su peca varsatiidad ante (s cambios dea mea

2.4, Consumo Nacicnal Azarenta,



2.5. Comparacion entre la oferta y la demanda 1987-1991.
La comparacidn entre proyecciones de ambas variables presentd el sigulente

CUADRO No. 3.

CONSUMO DE CHAMARRAS.

ARO CONSUMO VARIACION
1987 09,896.00 —0—
1988 26,143.00 165.41%
1989 21,388.00 -17.20%
1980 21,953.00 4.03%
1991 21,671.00 19.54%

comportamiento:

ARO.

1987
1988
1989
1990
1991
1992

FUENTE: INEGL (MILLONES DE PESOS).

De acuerdo con la informacidn proporcionada por el Instituto Naclonal de
Estadistica Geografia e Informatica, la produccidn de chamamas mostro una
reduccldn a 4.12% en promedio anual totalizando 21,671.00 miliones de pesos,
como se muestra en el cuadro 3.

CUADRO No.4
CONSUMO PRODUCCION DEFICIT
09,779.28 09,896.00 116.72
25,955.19 26,143.00 187.81
21,469.71 21,388.00 81.71
2233568 21,953.00 38268
21,928.20 21,671.06 257.20
2621228 26,018.20 194.08

Basados en el cuadro anterior, se puede concluir que existe un déficit en la

FUENTE: ELABORACION PROYECCION PROPIA

produccidn de chamarras suficientes como para crear industrias de este tipo.
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S5ZLTOS TECNICCS.
3.1 Tecnologia.
La crisis a2t sector de la confeccion y la necesidad de adquirr cuotas de
productividad mds altas han obligado a las empresas a qotarse de sistemas de
creacién, gesaony fabricacién mas moderncs,
Pese a que 232 proceso ha sido mis pautatne que an olros sectores dabido a
las dimensiones de fas empresas, estas han comprandido 1a necesidad de tales
inversiones. Desde el principio ¢¢ 1a decada actual, 4l sector de la confeceién se
ha introducico e 1a senda de la automatizacién v !a informatizacion.

Por un lado 29t 11 Infermatca para ayudar a astlicas y medelistas, La danica

mas mtundica 25 ‘2 CAD, (Diszre Ag
Mawag o5 udlizaae 207 iag grandes amprasas eovipadas con 2ot ewtama SAD,

Cornpuamerta, co nerfescisran dicnsg sitemas. danad mayer srecicitn g las

w2 2 acsiicad e

patrdn i ser nartalta, iugando con las positthidaces oe s0tasidn e
satrén y ae los cambies de fernra de log canterros)

Alqunes  firmas  constructeras d2 sistemas  fratajan serfamente an @
perfeccionamientd de la ragrasentacion Yidimeansional de fa prarda.

En ciras stapas de 'a sroduccidn, 1as nuevas tacnicas estdn mis imslantacas v

permiten avances sustanciales 2n preduchvidad v calidad, Las prnsipales

mejoras se encuentan:

- Sn el cor2: Corte autematice <on laser on conericn con &t arderador ae
situacidn.
- Zn el cosidor Automatzacdn de unidades de coshura programabdles v rusvas

tgrrieng g o

rareniye
JN

Im tg gegiér-arprosanisl S5

informaticas. Zstis uparcan un amplio abarico ge ackvide

Al DE LIRE

Pt
PENUSS
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gestion del perscnal y su productividad hasta !a contatilidad, la gestion de stocks
o el inventario.

Algunos elementos tecnoldgicos para la produccidn de ropa, sn paiticufar
chamad as. son i3s siguientes:

a) ia deiiniciln o dis&iio del producto:

b

[

-

el procesc (incluye técnicas da control de calidad o inspeccidn):

el manejo ce las maquinas y el conjunto da fa pianta; y

d) el mantenimiento y/o mejora de la eficiencia oi:tenixlja tanto de’la magquinana
como de ia destresa de los trabajadores.

Ademas ue esios elementos tecnoldgices hay ofres gque vienan aaguiriendo
mayor imgenancia a medida yue s2 dzsarrclla ia industria de prenaas de vestir
tales como studics de oreinvarsitn vy disedo de [a fabrica.

Cabe destacar tampien ia anpoitarcid gue tienen los 21emanios comearciaies e
pubiicidau y lus canales de distbucion el crovucte enia industia del vestido,
R=Luisos HLManss y Ssatrade T2inaidgicd,

Diaunosics. Swa ANCUdudn =nlte @S nstiucones euucativas v cantios Je
capacitacicn y a inausinia texidl a mvei nacional,

insuficizntz aorovecnamintd de ias coorftunitades Gue offzeen ivs Convanics d2
asesoria v asisisncia tdenica aternacional que Méseo na firmado con owes
palses. 2:ctwdo. prncipaiments, al desconocimisnio de los mecanismos ¢
solicitar 25158 serviius.

Escaso conocimiznto de la inaustria soore programas financiercs para ia
rmodernizacion tecneidaica que ofrece la banca de desarroilo de Mé«ico.

Poca difucibn de la informacién internacicnal y nacional soore lecncloglas
patentadas Jue soi Ge aominiw phciicy v gae ouaden premoyer ia madernizacidn

ael suctul & Lt 5uio eesto
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Pirateria de marcas que inhibe la inversidn en desarroilo tecnologico y disedio &n
el sector Teatl:

La ley de Fomento y Proteccidn a la propiedad industrial reguia :a tecnologia
pateritada. La tecnoiogia no oatentada se nge2 Gnicaments per 2 derecno coman,
a vartir Je li dorugacion de ia Lay sobie 21 control ¥ Reaqistre dea transterzncia
de tecnoisgia y ¢l uso y Eaplotacidn ae Patentes v Marcas.

Para tograr un mejor aprovechamiznto de 10s recursos 2uistentes en matena ae
desarroiio teencidyico y de personal, se contamola ias siguientes acciones:?

- Para promovar la vinculacidn entre industria e insiituciones educativas y de
investigaciin tscnoidgica, asi como con ios centros a2 capacdacion se fornd un
grupo de nacajo integracde por reprasentanies de 1a ingusiria nacwonai. con 2t
preposito de suscriclr < insttumentar. ia mas r&levante mnformacidén Gus sooiz

este process Liosoiaone ia Secralana gz Somecio y Aunento weusiial ¥ dlius

nstifuc apzs GG 300 2l Sonsejn Wi Sistzma Nacisnal e

TeCting (COSHEL, Sl SoEG0 Nationdl Ge Sducacisn Frofad

al e

{Cuitdient, (e insaiuls Taxbi v Teonuidgics Madlunag, et Szitiv de - Sauadiiain

Y Acielaiieits

'{;-xiii {Cal2q) y de i Sivectidn  Seneral e Dasagous
TecAokiico (DGTD) de S=cufl. Cicho gruoe ha orecarado af nveaians e 08
recursss cen Gus cueatan ias insﬁmcioﬁes’ eaucativas 2n matena ce capacitacion
y vesantsio técno[égidd. B

- La BGTO, conjuntamente con la Direccién General o2 Co‘peiracibn Tienica
Intemacionai de lab Sécretaria de Relaclones Exieriores, promovera ld difugivn
entrs 1a indusina textl y de 1 confeccitn, de los mscanismos de asistencia

técriica internracional existentes.

Asimismo, se difunuira ¢ promoverd ce Financiamisnte i

De8ar L0 TICNUIUGILD HevaU0 2 CALO pur Nacunal Sinantuera, iSING due st

a2y el e MNo. 3
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Tecnoldgia Disponible.

La tecnoldgia para producir chamarras de tela se encuentra disponible en el
mercado, pudidndose obtener paguetes tecnoldgicos.* Ya que la maquinaria y
equipo necesario para ia industria de la confeccidn se encuentra en el mercado,
tanto nacional como extranjero unas de eilas son; Casa Dlaz de Maguinas de
Coser S.A. de CV. SUIDEL, HIROSE, BEKA, BARATTO., BERNINA,
BROTHER., KANSAI-SPECIAL., KM., OSAKA,, YAMATO., TAJIMA., SEIKO.,
HASHIMA,, ETC.
3.2. Capacidad Instalada.
La capacidad instalada sera aquelia que cumpla con el supuesto antes descrito
(abarcar el 45% de la demanda insatisfecha), el cual es aproximadamente
1,170819 miliones de pesos al afio.
3.3, Insumos Principates.

Materia Prima.
La materia prima para la fabricacidn de chamarras de tela, en el D.F., no existen
limitaciones para la materia prima, ya que el D.F., cuenta con empresas como
son; KALTEX, INTRﬁEX, TELAS ESPECIALES DE MEXICO S.A. DE C.v,
MEXICANA TEXTIL, FIBRAS S.A. DE C.V,, BROCHES DE PRESION IDEAL
SA. DE C.V.,, BORDADOS INTERNACIONALES, BORDADOS FENIX S.A. DE
C.V.ETC.

Mano de Obra.
€n la manufactura de chamarras hacen falta operarios y técnicos capacitados,
los operarios calificados mas escasos son los disefiadores, las costureras o
cosedoras y los operarlos de cortadoras.
Los principales oferentes de serviclos de capacitacidn han sido los vendedores
de maquinas y las proplas fabricas de ropa que ofrecen cursos de capacitacion
para operarios y algunos han organizado adiestramiento de mecanicos de

mantenimiento de equipo.

“pars coufrontar este dato, Vit. supra., pag. 15,
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Estos cursos, sin embargo, no han tenido el éxito esperado. Las principales
razones de ello parecen la faita de cordinacién con empresas fabricantes de
prendas de vestir y ia farga duracion de los cursos sin percepcion de ingresos.

La falla principal de tales cursos no estd en su contenido sino en su
desvincutacién con el aparato productivo y con los problemas estructurales de la
desocupacion.

Con respecto a la energia eléctrica, el D.F., se abastece de los sistemas Necaxa
con 20043 kwh, Lerma 60000 kwh, Alameda 6990 kwh, Pachuca 3967 kwh, San
Ideifonso 2663 kwh, Toluca 4410 kwh que serian Hidroelectrica y Ila
Termoeléctrica México con 518000 kwh, otro de los datos que interesarian en
energia eléctrica es la demanda que se tiene para el consumo de est3,
Generacién Bruta y Saldo Enérgia comprada a C.F.E. GWH= 1000000 KWH,
25,186 Demanda y Termoeléctrica 612 kwh, y Hidroeiéctrica 1,185 kwh, esto es
del ato mas proximo 1991 que se tiene infarmacidn. En cuanto se refiere al
agua, es uno de los insumos que no se ocupa en dicha industria.

Los servicios como recoleccion de basura, alumbrado publico y limpieza de ‘las
calles, no se tlenen limitaciones, ya que actualmente se proporciona buen
servicio y por Uitimo, no se tienen limitaciones en cuanto a conbustible tales como
gasolina disel, nova y ofros, ya que actualmente no se tiene escasez en cuanto a
su abastecimiento. Los costos para los conbustibles estan establecidos a nivel
nacional.

3.3.1. Necesidades.

La situacion de México exige que el camino en pos del desarrollo sea distinto al
de otros paises, pero en esencia tienen los mismos requerimientos en cuanto al
nivel de los recursos humanos y financleros dedicados a la investigacion y

desarrollo.
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Con frecuencia, sin embargo, 1as dreas de interds de los sactores académico e
industria) no han sido las miemss y cada uno alentd proyectos de maners
independiente sin considerar la posibiidad de emprender tareas conjuntas. Las
necesidades nacionales presentes han sucitado que los centros educativos y las
empresas industriales concillen intereses en favor de un beneficio mutuo ya que
no resulta vigble 1a creacidn de programas basados clegamente en modelos que
funcionan en ofros palses. Hay que plantear, junto con .alaums empresas
locales, la necesidad de crear un programa de preparacion de recursos humanos
conforme a los requerimientos de las industrias y del pals en general, ya que es
necesario determinar el tipo de programa, las caracteristicas respectivas y los
efectos previsibles en la comunidad. También se tomara en cuenta [a necesidad
cada vez mas apremiante de reducir la dependencia tecnoldgica del exterior e
incrementar la capackiad de generacidn de nuevos conocimientos cientificos y
soluciones tecnoldgicas, que se enfrenta a las empresas por la apertura del
mercado. 3.3.2. Diponibilidad. Hay disponibilidad en cuanto a tecnologia, ya que
a maquinaria y equipo necesario para una planta de la confeccidn de chamamas
de tela, se encuentra en el mercado, fa materia prima para !a fabricacidn de
chamarras de tela, se haya en el mercado, de mano de obra, se cuenta con Ia
suficiente mano de obra en el mercado, en cuanto a los insumos, no se tiene
ningin tipo de imitaclones
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INFORMACION FINANCIERA.
4.1. Inversién Total Estimada.
Basados en el andlisis anterior, podemos decir que tomando en cuenta que la
fabrica estarla Instalada donde se alla la materia prima, se podria produclr a
manor costo con su consacuente mayer margen de ganancias, entonces se
produciria un producto, para distribuio a fiendas y a !a vez tambien distribur
drzctamenta al Gitimo consumider.
Cilctlo Prefiminar del Tamaro de la Planta.
Por la compicjidad y el cesto de maquinaria y 2quipo industial, una planta e
baja capacidad de produccion resultaria idonea y costeable.
Con base 2n factores andlisados y en el Gps de procsso d2 praduccion
terminado, s propone una planta con capacidad instalada de 8.€4C unidades
anuales de chamarras de tela formuiado al €0%, operando, por necesidaces 321
proceso. en un salo tumo curante 200 alas al afto, con paros dnicament?2 para
mant2nimiento.
Las fases 2z producc!dn son: Disefto y establecimiento da patrones, Sorte,
Cesido, Acabado 2 Inspacclén, Empague ¥ Despachy.
Catos Generales.
La produccidn consta de 43 chamarras dianlas (3,549 prandas al afo) hachas de
agoeden ylo mezclas d2 algedon con fbras sintdticas. Z dpo de disciie
cerraspends a chiamarras. €on gorrs desmontakie, cuello de una sola pieza,
pufio simple, prating vy sels bolsas de frente, €l nUmearo de2 operarics e5 14, de los
cuales dos trabajan &n la seccidn de corte, 10 en la seccién de costira y dos en
la seccidn de acabado. Cada operario en 1a seccidn de costura debe tener una
productividad de 20 chamarras diarias. El espacio requerido del suelo en la
seccidn de coria es 45 metras cuadrados, 2nla seccidén de costura ¢ 38 m2 v

2n 13 secclén de acabado ¢s 12 m2.
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Inversién estimada.
CIA. CHAMARRERA, S.A.
BALANCE INICIAL AL 1 DE ENERO DE 1581.

ACTIVO
CIRCULANTE.

CAJA ' NS100060.00
BANCOS NS200600.60
INVENTARIOS NS§1382308.80
TOTAL N$2192068.00
ACTIVO

Flio.

TERRENO NS22725.00
EDIFICIO NS224364.00
EQUIFO DS TRANSPORTE NS0000.00
EQUIPO DZ OFICINA. NS7260.C0
MAQUINARIA Y EQUIPO N$26060.0
EQUIFQ PARA INSTALAGION NS7500.00
EQUIFQ PARA SEG. IND. N1298.00
TOTAL NS$343807.00
ACTIVO.

DIFERIZO

GASTOS DE iNSTALACION NS2915.00
PAPELERIA NSE412.00
GASTOS DE ORGANIZACION NS10047 00
ESTUDIOS DE PREINVERSION NS8500.60
OTROS GASTOS. N§1858.00
TOTAL. NS28733.00
SUMA DEL ACTIVO NS2570543.00
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INVERSION ESTIMADA
CONTINUACION.
PASIVO
CIRCULANTE
PROVEDORES
TOTAL
PASIVO
FiJo
CREDITO REFACCICNARIO
(NAFINSA)
CREDITC (BANAMEX)
TOTAL
SUMA DEL PASIVO
CARITAL 80CIAL
SUMA EL PASIVO MAS
EL CARPITAL.
INVERSION TOTAL ESTIMADA,

46

N$170548.00
N$170543.00

N3300000.50
NS800000.00

N5970548.00
N$1630000.00

NS2570548.00
NS2570548.00




4.2, Inversién Fija.
Inventario de maguinaria y equipa.
1) Seccidn de corte.
Una mesa de corte con carril {ancho 1.70m2 X largo 4.10m2)
Costo Umtara; NS 3000.00
Los rnaquinas cortadoras de cuchilla recta, con el aflador automatico por medio
de lijas. Para todo tipa de teias. Voitaja 115V,
Costo Unitario; N34285.60 TOTAL. NS3570.G0
Diez abrazaderas de t2la (tamafio grande)
Costo Unitario; N315.00 TOTAL. NS150.00
2) Saccidn ga costura,
Diez maquinas, para costura recta, una aquja, doble pespunta, costura recta,
alimentacion por impzienizs, con palanca ce rafrocesn. para tods Lpo oo taas.
Sistarna de aguja 184AZ31. Vel manma 5200 P2 2 M.
Costo Untdano, NS2203G.C0 TOTAL, M3202C0.20
3) Seccidn dz acabado.
Cualro visncitas pecueias eitclicas y automaticas.
Cosio dnitano: NS30.00 TOTAL. N&Z00.60
Dios maguinias para broche y gadus.
Costo unitariu; N31500.00 v NS153.00 TOTAL. NS3230.00
4) Adtamenios.
Dieciseis tijeras para cortz de tela.
Costo Unitario; N$50.00 TOTAL. N§800.00
Dose descosedores.

Costo Unitario: N$§5.00 TOTAL, NS$50.00



Requerimleritos de materia prima, insumos auxiliares y servicios.

De materia prima se requiere aproximadamente 2838m2 de Tela cde Nyion al
mes, es decir, aproximadamente 19008m2 de Tela anuales, las cuales deberan
captarse en el mas de Enero, fecha en que es la teinporadia, se estima un casto
mensual de materia pruna de N5104540.00; 2n cuanto a insumos auxiiarss y
servicios. se estima €n N§53127.38 mensuales.

Equipo de seguridad industnial.

Caniidad Costo Unitario  Total
Extintor Firax NO. | 8 NS835.00 NS330.00

Mod. F2-1C0..

Botiquin 2 NS§25.00 NS700C
Uniformes 14 N337.C0 N3513.80
Guantes (pan 2 NS§102.00 NS20¢.00
Mascarillas 14 N§7.00 N598.60
Gafas 2 N§11.c0 NS522.00

Zquipo para instaiaciones.

Cartidad Costo.
Materiaies pata inst. Lote N33060.C0
de agea.
Marefinies 5373 st wote NSCCE.C0
del ssterma e,
Materiaizs para inst. Lote N33600.00

de alumbrado.
Equipo de transporte.
Cantigad Costo.
Camicneta i N3E0000.00
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Equipo:de oficina

Totall

18.00 - N$ 36,00

SENS

i

N$.

NS

N

N&
-N&

Escritorio 1 N$1200.00
Sillon 1 N$% 500,00
ejecutivo ) .
“Escritorio 1 N$ 900,00
secretarial
Sillﬁﬁ : 1
sacretarial N3$ 230.00
Sofa 1 N$ 740, 00
Sillas de 2 NE 600,00
aficina
Maguina de 1 N3 400,00
escribir
Calruladora 1 NS 7C0.00
Archivero 1 N$ I50.00
~ Ventlilador 1 N 200,00
Caja fuerte 1 N$146G0.00
Reloj checador 1 N$ 500,00
Cesto de basura 1. Ns 10,00
Fapeleria
Cantidad Frecio
Hoja blanca Paquete 2 N$
Borradores Fza. 4 NS
Lapices Fza. 20 N?.
Facturas Block 5 N$
Cinta adhesiva Fza. 4 N$ S.QOL
Flumanes Fza. 10 'N$s. - 3.30
Flumines Fza. 10 N3 1.00°
Gises Caja I N$ 5.00
Fapel carbdn Pagquete 4°N$  0.30
Folder Paqueta 4 MNs 0,30

N$

14.60

Cb.00

;’N$ '7.50

20,00
35.00
10.00
15.00
30.00

20,900



Continuacidn Papeleria’

milimatrica

Unidad Cantidad éré;io " Total
Clips . caja 6= NS 1000 - N 6,00
Grapas = - caja 54¥,ni:Ns‘g.bb"» Ns‘a.oo
Hoia " Bleck NS 550 N$SS.00
Cuadriculada S . -
Haja Block = ~2- N 5.00 . N$10.00

Pluma Fza.

Maskin tape Rollo

Cojin para Fza.

sellos

Fapel para Rollo

sumadora

Letras de Block §
cambio

Ligas Caja

Etiquetas Paguet

acdhesivas

.Libro de Pza.

diario )
Libro mayor Pza. “2=0NE 7,00 - N$14.00

e T TOTAL N$451.3
EL FRECIO DE VENTA

DATOS,
Materia FPrima Cantidad Costo Unitario Mensua
Tela 2 .30m2 N$& 5.50 N&377.5
Fibe 2 .23m2 N% 1.50 N$100.3
Forro 1 .80m2 N& 2.80 MELSL. 2
Elastico 1 Sogrs. N$ 3.75 NE112.5
Cierre S0cm. Nt 1,60 NE 48.0
Broche 13- N$ 1.43 N$ 42.9
Fliana Im— NE Q.30 M% 15.9Q
Escudo R S N& 3,30 N$ 99.0
(Hilo, Luz:iN$3I,00} TOTAL N$31.461 TOTAL NE943.
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4.3. Capital de trabajo.

Este concepto representa el capitel a inverlir para fa obtencidn de los blenes
necesarios para que opere |a fabrica el primer mes de trabajo. Este capital se
obtiene por mecio de un crédito de avio ya aue en &l primer mes no 2s posivle
generar ingresos.

Costos variablas:

En este renglon se incluye tnicamente ia materia prima y ef material de empaque
que se requierzn para un mes de producir. (iniles de pesos).

Concepto Costo Mensual Costo Anual
Materia Prima 104540.00 1254480.00
Insumics Auxliares )

¥ servicios ' £§3127.00 637823.20
Costo Total 157687.00 1832008.00

Caustos Fijos {milas de pesos).

Cencepto Cosid Mansual Costo Anaal
Energia didclita 30.00 1030.c0
Derecnos (e agud 17.60 204.50
Gastes d-e reoaracion 243.00 2913.00

y mantenimiento

Total 350.20 4202.09
Gastos de administracion y venta,

Concepto Costo Mensual Costo Anual
Renumeraciones al

personal 145838.00 175€€8.03
Totai 14633.00 176866.00




Gastos generales (miles de pesos).

Concepto Costo Mensual
Correo, teléfono y otros 45.00
Papeleria y Utiles escritorio 451.00
Gastos Gtiles de aseo 30.00

Total §26.00
Imprevistos.

Costo Anual
540.00
§412.00
380.00
6312.00

Se calcula e 5% del total de Cagital de Trabajo para gastos imprevisibles o

aumentos inevitables ce materia prima.

Luego como el Capital de Trabajo NS 173181.00 al mes, el 5% serd igual a

N$8653.00 Asi.

Capital de Traoajo para un mes (mies de pesos).

Concepto

Costos variables:

Gastos de administracién y venta
Gastos generales

Costos fijos

Subtotal

+ 5% impravistos

Totai Capitai de Tracaju

Cuadro de invarsitn (miles de pesas)

C}oncepto Morite
Inversién fila 349307.00
Inversion diferida 28733.00
Capital de frabajo 181840.00
Subtotal 5803280.60
+ 5% inprevisios 23019.00
inversién Total 538352.00
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Costo Acumulado
157667.00
14528.G0

25.00

350.00

172181.00
8855.00
181340.00

o

%

55.0
5.0
31.0
$5.0
5.0
102.0



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES,

#or io generai &l iniclo de un negocio es mucio mas dificil gue su coimpra. Fata
eliminar de este proceso tantos problemas como sea posible, 21 emprasario
necesita seyuir una serie logica de pasos. Saitarse un paso puede esiablcar ia
diferencia entre un inicio con &xito y muchisimos problamas. Dentro de los pasos
que tenemos para iniciar un negocio nuevo tenemos:

Evaluacion dej Mercado
Et primer pasd consiste ¢n establecer opjativos realistas para 2! negocio. &l
wbjetivo Inial sera aanar dinero. desarollar una 2stratzgia para acanzar as

metas praviaments acordadas.

w

LTS nElaanlates el NEICatY 10 58 28140 CLINENCO of 28t momenie? (3
HNDrESAnD suede Satisfacerias? ¢Cué producios o senicw Jdel HeGudio nuevo
=l

heriz chaum.:ac.'zs 4% s&f &l mds popular? secuncxu pa:o u-m..ca raalizar

wveshgacon e d"s DE0 IMLTHOS flEgLC:

NECETana 2ara | ilevar a 3 caou eilos mi nwos é'ta"x\.-a’v

mejor le earsc2 0 l: ‘.onv}en-: cuando u

al mercado de valures o de cap.tal para. lina casa, «m-‘rcadc es e,‘ gar

donae comora los rrouuctos Gue necasna, d:SdE &l mmto de wsta :cc.n e, L

mertado es c.l d.q:n dur.de :.e rcuncn oferemﬂs K de'nanaantes :.em.n 2llos,; ‘.s

a0 @l nwrcaco uom.a sz dele rmxnan les’ precics de les bxenus ¥ servicios
medigiste &l \.mrumnnrlnm de fa dfert iy 3 cvmarca ‘para sfecisde a
melcadotscnial ua imereado esta constitide oor 22IS0NAS CoN necesicdu‘cs MR
. satisfatar, sstancd dispuestas a adquirir o atrendar. bienés Y sericios cue

sabsfagan 23as necesacdes mediants una retriousidn adecuaca a aulenss las
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proparcionen dichos satisfactores. Todas estas definiclones coinciden en tres
aspectos:

a) La presencia de uno o varios individuos con necesidades y deceos.

b) La presencia de un producto que pueda satisfacer esas necesidades.

c} La presencia de personas que ponen los productos 2 disposicidn de los
individuos con necesidades a cambio de una renumeracion.

Hoy en dia, el obtener informacién estadistica es dificil para un pasante de
economia sino esta congctado con personas que esten 2n &l ramo que desea
estugiar ya que se encuentra uno con la descriminacion por ser estudiante de ia
ENEP-Aragon de la UNAM,

Existen un gran nitmero de factoras que influyen para obtensr un conacimiento
profundo del mercado y asi obtener un perfll mas exacto. En México se deoe
tomar encuenta:

* Nivei 2condmico de ias personas.

*Estatus,

‘Edag.

‘ingresos.

*Lugar donde viven.

*3exo.

*Informacion del mercado,

*Informacion de ofras empresas.

*Condiciones del producto.

*Precio

*Cliente que lo compra

*Calidad.

*Nivel socioecondmico.

‘Region.

*Zstado civil.

‘NUIM2r de persondas @ ana familia.en sromedio
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*Nivel profesional.

*Gustos,

“Necesidades.

*Caracterisicas de los consumidores.

Es Importante destacar que, en este mundo modemo, la empresa debe apoyarse
en la mercadotecnia para alcanzar ventas que le permitan obtener una justa
utilidad, asl como lograr (a satisfacion del cliente y dejar un beneficio social. La
administrarcién de una empresa no debe considerarse sdlo como productor de
articulos y serviclos, sino como proveedor de valiosas satisfaciones capaz de
crear mas clientes.

Desde nuestra perspectiva particular importa destacar que el que inlcia un
negocio,no debe olvidar que la econdmia también tiene rostro en fa industria textil
no sclamente tacnico-tedrico, sino humano. En el desenvolvimiento reciente de
las clenclas saciales no es dificil encontrar momentos de convergencias al
estudiar independientemente el papel de los pequefios productores industriales
en el desarrollo socio-econdmico de México como pals del tercer mundo.

Iimporta destacar que ese polo marginal (el secior marginado o informal, como se
le designa segun otra terminologla) aparecen como un arsenal en el que bulllan
las méas complejas actividades industriales, que el sector de los pequefios
productores y de 1as microempresas poselan una gran actividad y dinamismo y

no es un remanso de inactividad en el que vegetan los d dos. Por el

contrario, se persibe cada vez al sector informal como una fuente de actividad
econbmica y de empleos.

También encontramos la presencia femenina en estas actividades como un dato
objetive imposible de ignorar, estudiar la maquila domestica del vestido desde el
punto de vista de la problematica femenina, seria estudio posterior para ampilar
ya que en ninguna parte se discute a fondo el problema especifico de la

participacidn femenina en el sistema de maquilas.



La detallada exposicién precedente nos ahorra el entrar en euxtensas
consideraciones finales. £l caso estudiado habla por sl mismo. La dindmica de
las clases sociales capitalistas es inevitablemente polarizadora, especiaimente en
las naciones como México. Polaridad, sin embargo no equivale a dualisimo. Por el
contrario, las minorias privilegiadas exiraen sus asombrosas ganacias de las
grandes mayorias desposeedoras de bienes de produceidn.

La crisis actual, iniciada con la devaluacion de 1976, no es mas que una fase
histdrica en 1a cual la explotacion capitalista se convierte sistematicamente en
superaxplotacion. Los mecanismos de fransformacién del proietariade en
subproletariado varian en cada tiempo y lugar.

ta tensidn anitre ei caotal v =i Uabajo, ovdsica en zi modo gz roducton
cagitaiista, nunica se aresenta aislada o quimicaimente oura. rusténcamente, s
caoitadstas y sus rearesentanies an acudido a las diferencias raciales -neqros-,
ias aifarencias de edau -mitos- o a ias diferencias sexuales -mujerss- para
incrementar v faciitar la eatraccidn de plusvalla hasta limites inimaginabies,

La capacidad =mancipadora del trabajo renumerado femenino &s una tesis
idealista que no resiste el analisis dialéctico. En'efecto. la mujer me«icana como
esterzotipo no existe. En realidad, los hombres y las mujeres de México se
insertan en un complejo tejido social e clases y fracciones de clase

£l modo de produccidn capitalista ha mosfrado desde el principio Ia tendencia a
adoptar continuamente nuevos meétodos y técnicas para incrementar la
prodticcidn dialia de los trabajaderes. El objetivo de los empresarios cagitalistas
es sigmore 2l misino: organizar v modernizar sus factorlas hasta ei limite mas
cercano oosible a ia piena sutomatizacién con ¢ objets de que toda L@ pianta
ngustrial funcions sin roviezes y pata lograr ia subordinacion del oor2ro a la
maauna.

El modo de provuccion de la pequedia industna. por el contrano. puzze la
tendencia intrinseca a mantener siempre un (itmo mas bien lento en 21 proceso

de sroduccidn, juntd con una baja rasa de proauctividad. 2n <l modo de

56




produccién capitalista los empresarics buscan sin cesar la manera d2
“raclonaiizar” fa vroduccidn de vestidos mediants la constante introduccién de
nuevas técnicas de trabajo; Inherentzs a este Incansable proceso de
“"racionalizacion” es la tendencia a reducir las tareas Jde lus frabajader=s a las
unidades mas cegueras vosibles.

Asi a5 como ¢l numero de operarios crace continuamente y, simuitdneaments,
cada tratajador es forzado a ejecutar tareas repetitivas v mecanicas.

En el modo de produccién de la pequefia industna, depido a las pequefias
cantidades de capital qua se manejan, los empresarios denen concentrar las
actividadas de sus taileres al rededor d2 un reducido nimearo de speraciones
diferantes, lss cuaies son realizadas por un corto nimero de irabajaderas,
Ademas fas soaraciones mecanicas son simgies y poco complicadas, pussto gue
los peuuedos oroductores caracen dei captal necasario para adyuirie tas Gitimas
innovaciores zineogicas.

Las mujeies constiuyen @ mayoria aglasianta e la fuerza de Ganeyd 2n 2
pricwal industia en e 07, que 2s ja ndustria dei vestido, En lus nvees
neriores de esia ndustiia 1a presencia femenina se convierie @i Wnd maveria
casi avsoluta, La iazdn 25 cbial la costurera domicitiaria ideal 25 agLsia qus a
rmismo tiempo es rmadra de familia. De ahi gue ia mujer no aparezia como =i &2
eaplicalivo, nacen raqicaimente sesgados. &i presiema ce la maquila domdsiica
en México, es ante todo un proolema de la mujer.

Finalmente, caorla preguntarse y estudiarse ;Qué sindicara coiaca en & centro
de sus intereses las reinvidicaciones femeninas? jde ddnde edraera la fuerza
nacasaria para contrarrestar tantos intareses creados en contra de la mujer? que
en clertas ndusliias fa econdmia informal ro 23 una slapa transitoria hacia ias

rstaciones camlalisias de produccion mas maauras, ni se transforing =i uf

vostaculo Ll cantaismo «n una rama industnal Jeterminada.



ANEXO. No. 1.

LA INDUSTRIA DE HILADOS Y TEJIDOS DE ALGODON EN MEXICO 1837-1911.

ANOS TELARES HUIZ0S FABRICAS PRODUCCION OBRERCS PRODUCCION ALGODON
RIUAL No. EN HILADOS CONSUMIDO
DE PIEZAS. KG.

1837 44 929

1838 63 122

1839 124 948

1840 88 096

1841 195 758

1842 217 851

1843 2 609 106 708 59 339 820 8 306 008 5 298 600

(Madejas)

1844 112 188 62 400 381 587 560

1860 60

1863 133 122 53

1880 9 214 258 458 97 12 346

1885 92 3 800 000 13 000 000

1893 Q0 16 250 13 807 399

1898-99 13 944 469 547 112 10 753 764 1 931 422 27 094 260

1899-00 18 069 588 434 134 10 525 952 1 884 401 28 985 254

1900-01 18 885 596 816 134 11 581 523 1 873 302 30 262 310

1901-02 17 974 595 728 124 10 428 532 50 632 1 879 329 27 628 366

1905 678 038 146 13 731 638 30 162

1906-07 23 507 693 842 142 18 929 832 33132 2117 738 36 656 213

1908 732 876 145 16 280 843 35 816

1911 24 000 725 000 145 32 000

FUENTE : Ing. H=ector Colin L-opez.- "La Industria Textil en M=exico"

Anales de la Sociedad Mexicana de Historia de Ciencia y de Tecmologia.

M=exico, D.F.

No. 3

1972,
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ANEXQ. No. 2.

NUMERO ABSOLUTO DE TELARES.

ANOS ANTIGUGS  MCDERNOS

1853 347 3827
1883 3822 5052
1898-33 3882 5052
1853-00 8427 g2
1300-01 T84 11321

1901-1802 5883 12083

1302-1203 3332 15938

15031304 4213 18233
JING. HECTOR COLIN LGREZ-

LA ND. TEXRTIL 2N MEXICS”

fhidem,

A TESIS WO DEBE
SABSIT DE LA bioUIOTECH
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ANEXQ. No. 3.
PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO-
FINANCIAMIZNTO A LA INCUSTRIA TEXTIL-
DE NAFIN.
ANTECEDENTES.
Nacional Financiera en su papel de banca de fomento, ofrece a las empresas
nacionales atractivos esquemas de financiamlento de acuerdo con las
necesidades especificas que demanda ¢ada sector.
Es por @so que. conscient2 de su responsabilidad, ofrece como uno de sus
instiumentos, i apoilo a todas agquelias empresas interesadas en desarroilar una
oiatajorma zcncidgica de aita compefividad uue involicra ia meora d2
sroductos y 2roc2so. la adopcidn de ticnicas y indtodos aue2 ncramantzn su
orcductividad y oor wonsiguients  gue joyren aicanzar fa caidad en la
orgdnizaciéa.
Zriia Indusuia texill, este factor es clave 2n sus amiifos de aciuacion, tanto =n =i
mercado nasional como el edranjero, Desde 1339 21 Programa d& Desariaiio
Tecnoldgico de Nafin ha aumeantado su apoyo a ia industria teatl tanaiizando
recursos a varias emprasas que han mejorado su posicién competitiva,
A confinuacidn se explicara la cperacion y beneficios qu2 estz sector puade
encontrar en el Frograma de Desarrollo Tecnoldgico de Nacional Financiera,
APOYO OFRECIDO DEL PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO A
LA INDUSTRIA TEXTIL.
CBJETIVOQ,
Gtorgar acoyo fnancizid con asistencia i&cnica a las empresas que sromueven
proyectss e asanaacidn, desanroio innovacion v comercializacion Jde tecnoiogia,
asi como Jcusios Jde inejora aia calidad y a la productividad, qua permitan
aumentar - las ventajas celxloeﬁtivﬁs G2 i industria tedil. Zsto alraves de

esquemas financieros diseftados de acuerdo a las necesidades y caractansiicas
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de cada preyecto, con tasas de interss preferencial y piazes de amortizacién
accasibles.

Asimismo s& proporciona a ias empresas nacionales esquemas integrales que le
permitan crear o furtaieces su piataforma tecnoidgica. para iograr alcanzar en sus
procascs o aroductos los parametros de compatitivdad internacional que se
requieren en el marco pravaleciente de apertura econdimica.

SUJETQ DE APQOYOQ.

Empresas ﬁacionales sin distincidn de tamanto, ubicacién o actividad industrial.
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS.

Bancarios y no bancarics (uniones de crédito, empresas de factoraje.
arrendadoras, eic.). Con oS que se celzoran contratos de descuentd de ios
créditos, uue son canalizados a las emopresas acreditadas,

MOMNEDA 2N QUE 3 OTORGAN LOS CRETITOS.

Mutiedia naciGnai v axtanjera (allares amencancs).,

Sgiv se autangai credilos en monsca

Serdn sujztos de apoyo iodas ayusias zmpresas fzcdiies, sus provesdorss.

maquitadorss y comercializadores que desarrsilen actividages en rsunicnes aies
como: compra o2 informacion basica. cesarrsiio de ingenieria e sroceso y e
datailz, emolumentos de personal (materialbzs, equipos, servicios, gastos de
capacitacion y documentacién referida a desarrolios tzcnoldgicos). proarama de
capacitacidn de otreros y t&cnicos con nuevos equipes o procescs productivos.
programa de controt d2 calidad, sobre fodo agueilos encaminades a alcanzar
notinds de caiidad mntemacional enti2 clros,

Las irmas Nacisaaies de ngenisrla, consultoria v laporaterios especiaizadoes en

<l area tedil Guz fzdiican inversionss en squitamiento ¥ Jastes ds coeracion,
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TASA DE INTERES.

Intermediario Financiero,

Las {asas de interés aplicable al intenmediario financiero serd de CCR, para
créditss autorizadss en moneda nacicnal. '

Para criditds autunzados en monega edranjera, regira la tasa de ibor + 4
nurdos.

Usuariv Final.

Tipo de nicnaca Tasa

Tasabaja - Nacional.» - . CPP+4-. ~Aplica a proyscids
- Edranjera - Lbor+d - 2n 2tapa de desa-
Tasa alta- ~ Nacional CAP+3 Aplica a praysctos
L oSranjera - Liber. en atapa de 2sca-
Tlibre . iamisnto y su co-

inercafizacion.

g e o
FIRGA ZE PATO.

CSiotzima dm payos tradicionsl, a valor pressalz ¢ condicional. suietd 4 L

oulcltaje de as vintas dea emsresa.

PLAZO MAXIMO SE AMORTIZACION.

&l plazo maximo al aue podran facilitar (wos recursos de Nafin, serd hasta qe 23
afios con & paricdo de gracia Yug aaterming fa avaluacion.

2n todos ics cascs ia emeresa solicitante debera aportar un minimo del 20% d=

1a inversién, e r2sto serd financaco sor Naiin,
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GARANTIAS.

Complementarias.

Se autorizard el esquema de garantlas complentarias a favor dal intermediario
financiero en el caso en que, el sujeto de crédito no cumpla con lu ralacion
establecida por el intermediario. Nafin podra garantizar hasta un 80% del crdito
de acuerdo al tamaiio de la ampresa.

PORRIESGO TECNOLOGICO.

Sa garanh'z.ara hasta el 70% de la pérdioa econdmica neta en aue incurran ias
Mpresas por i3 Whhzacicn de fecnologias y orototicos desarroiaass 2n Méico.
COMICION 2OR GARANTIAG.

Ziptenmetinu Shanci2fo, 0 2n SU Laso, ia 2maiesa o 2l cromuotor sclividiants de a
garantia asbre LN Crédito, oagard mensuaiment2 2 ecuivaient2 al 2% anual
sobre saey nsciutus, mas 3.5 por una sdla vaz al sjarcar 2t crdaitd,

LIMITE DE FINANCIAMIENTO,

El fimite maamo d2 los recursas cnalizadss a cada proyecto, s2ra detarminans
por Nafin tomair30 en cuenta los activos de los proaramas ¢2 femento.

No existe imit2 minimo en cuanto al apoy) pasible,

Retroactivicad. Sa podran financiar (odas acueilas padidas qu2 no eicetan ios
183 dlas antznores ala facha de autonzactn.

CONFIBENCIALIDAD DE LA INFORMACICON.

Toda informanin presentada oot les interesades sa considers confidencial, v
sblo 10s funcionanos y téenicus de Nadin involucrades an la decisitn ia conoczn al

detaile.
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