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INTRODUCCION

El diseflo de exposiciones ha ido adquiriendo importancia debido a la
continua aplicacién de técnicas , procesos interactivos y teconologia multimedia
que hacen necesaria la intervencién de los profesionales en las dreas del
disefio y la comunicacion gréafica , ya que de estos depende la implementacion
final de conceptos graficos y capacidades de transmision de mensajes para la
resolucion y presentacion dptima de exposiciones.

Después de la experiencia obtenida en la coordinacion , disefio y montaje de
exposiciones y de haber enfrentado los diversos problemas que se presentan en
el desarrollo de las mismas, es necesario hacer una serie de comentarios y
reflexiones que deben considerarse por sus aspectos metodolégicos y sus
procesos de desarrollo profesional vinculados a las diferentes técnicas y
caracteristicas de conceptualizacién visual que el disefiador profesional debe
aprender a delimitar en torno al proceso para ia elaboracién y desarrollo de
exposiciones pequefias , medianas y grandes.

Es indispensable elaborar un documento que muestre las experiencias
obienidas en mi practica profesional para poder hacer mas sencilla la
introduccion del disefiador en el campo de las exposiciones y mas aun en el
ambito del disefio museografico.

La importancia del tema radica en la falta de aplicacion y vinculacion de los
profesionistas del disefio en esta area aun no explotada en su totalidad y de la
cual se puede obtener un gran beneficio econdmico , ademas de una extensa
asimilacion de conocimientos debido a las ventajas educativas, comerciales y
sociales que este tipo de eventos representan .

Este trabajo es resultado de la practica profesional que durante mas de 16
afios he desarrollado en el ambito de las exposiciones , en exhibiciones
instaladas en el Distrito Federal y algunas ciudades de la Republica mexicana.

Es necesario decir que al haber experimentado en diferentes ocasiones la
falta de recursos tedrico-practicos y de haber tenido que dar soluciones
improvisadas al momento y a través de la formacién y realizacion de conceptos
finales de trabajo, auxiliados por la creatividad y habilidad innata que debe

[5]
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poseer todo comunicador , disefador o artista gréfico, se hace mas urgente la
implementacion de actividades que obliguen al disefador a realizar una labor
de investigacion y de aplicacion docente que permita estructurar y fundamentar
un tema que venga a complementar los conocimientos y aplicaciones de
expresion grafica de que hace uso el comunicador en sus diferentes practicas
profesionales,

Este trabajo tiene como objetivo general presentar el proceso metodolégico
para la pianeacién , disefio e instalacion de exposiciones, mencionando a su
vez una serie de recomendaciones y pasos estructurales en la conformacidn de
proyectos de caracter museografico, debe quedar claro que este no es un
documento de contenido profundo y extenso, solo es una relacion de
actividades y reflexiones que deben ser consideradas por cualquier
comunicador que desee incursionar en el ambito de las exposiciones.

El documento esta conformado en tres capitulos que describen la suma
importancia del papel que juega el comunicador como disefiador profesional en
este campo de trabajo ; donde se mencionan aspectos de caracter normativo ,
estructural y metodolégico en el proceso del disefio de exposiciones ,
considerando también el area del disefioc y montaje museografico como una
opcion mas para el desarrollo de la practica profesional,concluyendo con el
resumen de una experiencia de trabajo.

Asimismo se presentan dos anexos, en el primero se hace el resumen
cronoldgico de las exposiciones que desarrollé en la Republica Mexicana y en
el segundo se presenta la sintesis de diagramas de fiujo del proceso
metodoldgico en la planeacion, disefio y montaje de exposiciones.

Mi participacién en estos trabajos se situa desde la planeacion
argumentativa, formulacién de imagenes , técnicas y conceptos gréficos para su
presentacion final. La labor principal en esta participacion se sustenta desde la
coordinacion y disefio de los proyectos , debido a los puestos a mi cargo
durante mi estancia en las diversas instituciones donde preste mis servicios, los
cuales iban de jefatura de area, jefatura de oficina, jefatura de
departamento, subdirector de area y coordinador, mismas responsabilidades que
exigian una amplia vision del campo de la comunicacidn visual y de la direccién
de grupos de trabaio.
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La experiencia obtenida en estas etapas solo trae como consecuencia una
serie de reflexiones y consideraciones que se hace necesario comentar para
poder distinguir que la aplicacion profesional del disefiador o comunicador no
radica unicamente en la elaboracion de vehiculos graficos utilizados en el
proceso del disefio editorial o en las estrategias de una campafia
publicitaria,sino que también puede abarcar otras areas de trabajo donde es
posible adentrarse en la investigacién formal y relacionarse con otros
profesionistas en la toma de decisiones para una mejor seleccion de imagenes y
una mayor conceptualizacion de los mensajes en los planos bidimensionales y
tridimensionales de la comunicacion visual y grafica.

Las exposiciones pueden ser utilizadas de manera muy provechosa en el
complemento de materiales didacticos cuando son de caracter educacional o
pueden servir como grandes imanes de atraccion publica al recurrir a su
espectacularidad en camparias promocionales o comerciales , o bien pueden
ser un magnifico centro de atencién donde se alcanza a colocar al espectador
cara a cara con los productos que el empresario o industrial desea presentar de
forma real e impactante .

Dentro de las carreras de comunicacién grafica y disefio grafico, no existe una
materia que se encargue de dar a conocer y de formar profesionales con los
conocimientos necesarios en esta drea de trabajo, por lo cual , se justifica la
necesidad de introducir de manera efectiva al comunicador o disefnador en este
campo de desarrollo .

Como marco de referencia para la presentacion clara del desarrollo de mi
trabajo en el campo profesional , mencionare como ejemplo de coordinacidn de
disefio y montaje museografico , la exposicion sobre la basura " Dime qué tiras y
te dire quién eres " desarrollada en el Distrito Federal , en el Museo Tecnoldgico
de la Comision Federal de Electricidad en el afio de 1984, ejemplificando y
enlistando las necesidades y estrategias que se adoptaron para su resolucién
final,

Con este ejemplo se pretende demostrar el proceso de planeacién vy los
seguimientos para el montaje de exposiciones asi como los problemas que se
tienen que enfrentar en su realizacion. Considerando puntos importantes como
el manejo de recursos materiales y humanos, el uso de recursos de expresion
gréfica , las participaciones interactivas y la direccidn de grupos a cargo del
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responsable del disefio y ambientacion museografica que resultan basicas para
la realizacién de estos trabajos.

En suma, los objetivos que se persiguen en esta exposicidn son los
siguientes:

1.- Mostrar la importancia de la tarea del comunicador grafico como disefador
profesional en el campo de disefio y montaje museografico.

2.- Senalar la urgente necesidad de que el Comunicador Gréfico aprenda a
delimitar el proceso metodoldgico, para la planeacién, disefio e instalacion de
exposiciones.

3.- Elaborar una conceptualizacion sobre las diferentes técnicas vy
procedimientos que el Comunicador Grafico debe conocer para una oéptima
estructuracion de diversas exposiciones.

4.- Exponer las experiencias obtenidas en el disefio y montaje museografico,
ejemplificando particularmente con la exposicién sobre la basura " Dime qué
tiras y te dire quién eres " ubicada en el Museo Tecnoldgico de la Comisién
Federal de Electricidad en el Distrito Federal durante los afios 1984 y 1985.
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LA TAREA DEL COMUNICADOR COMO DISENADOR PROFESIONAL EN EL
AMBITO DE LAS EXPOSICIONES

El disefio y montaje de exposiciones aborda el mundo moderno de la
comunicacion de masas como un pionero anunciante que viene a formar parte
fundamental de nuestra sociedad y va tomando un natural y establecido
reconocimiento de la gente, connotando una variada mezcla de ideas ya que al
lado de los contenidos de una exhibicién en particular se afiade la Interaccién
social con gustos realzados y simulaciones intelectuales que forman
exhibiciones de gran atractivo e interés.

Dentro del ambito de las exposiciones se conoce al Comunicador Gréfico con
el término de " Disefiador Profesional " , calificativo que serd manejado
indistintamente a lo largo del desarrolio de este trabajo para indicar la labor del
comunicador como un profesional en la elaboracidn y transmision de mensajes
escritos y auditivos.

La versatilidad que proporciona el disefio de exposiciones permite al
comunicador crear espacios de caracter personal, donde los medios directos de
comunicacién que éstas utilizan hacen trabajar y combinar al visitante a manera
de equipo donde él se comunica y es retroalimentado con las actividades en
que él puede tener participacidn interactiva ( HANDS-ON).

Es importante diferenciar ias modalidades que en este tipo de exhibiciones de
aita dindmica y participacidn se sucitan al relacionarlas con el espectador. La
primera es el Modo Operativo donde el visitante realiza operaciones sencillas
para que los aparatos funcionen, La segunda es el Modo Interactivo, donde
existe un didlogo real entre el visitante y la exposicion ( el visitante opera equipo
especializado como computadoras donde realiza actividades de mayor interés ).

" La exhibicion es personal, es unicamente uno de los medios directos con
que la exhibicidn hace trabajar en equipo y el visitante comunica y se comunica”
(1). Estas modalidades incrementan la atencidn del espectador creando gran
interés y una mejor gradiente de permanencia del visitante en el recorrido de la

muestra .
1) ALLEN George and Unwin, The Design Educational Exhibits, p.135-136
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Existe otra modalidad que se infiere de las dos anteriores ya que el visitante
no tiene accién , solamente ve , lee y escucha ( audiovisuales, dioramas,
peliculas, displays, modelos a escala, etc.) y a la cual se le denomina -Modo
Automatico.De manera generalizada,este modo es el que se utiliza en
exposiciones de caracter gubernamental o educativo en su modalidad de
Pequefa Exposicion( stand ) donde el espectador unicamente tiene contacto
visual y auditivo con la informacion o tema tratado en la presentacion

La tarea de los comunicadores como disefiadores profesionales implicados
en esta actividad, resulta de gran aplicacién , habilidad y un alto sentido de la
creatividad , ya que éstos deben ser expertos en la realizacion de tomas
fotograficas, disefio y elaboraciéon de laminas de presentacion , graficas
,cédulas , dicramas y elementos tipogréficos ademds de tener conocimientos o
investigar por cuenta propia cuestiones tan importantes como el disefio de
espacios interiores y exteriores, asi como en la planificacion de recorridos o
trafico de piso, accesos principales y control de multitudes, aunados a una alta
apreciacion de necesidades y requerimientos de mobiliarios y accesorios .

Otras etapas donde el comunicador puede participar , ya sea en la
elaboracién o simplemente en la conduccién o asesoria del proceso , es en la
produccién y presentacion de cintas audiovisuales , tecnologia y sistemas
interactivos por computacion , conocimiento de materiales para acabados
graficos, conocimiento de materiales para construccion , conocimientos sobre
equipos y métodos de instalacion y sobre todo un muy desarrollado sentido de
la coordinacion de grupos

1.1.- El comunicador grafico como disefiador en el ambito museogréfico

Dentro de las estructuras de trabajo que conforman el ambiente de museos ,
la participacion de los disefiadores profesionales se ha hecho mas importante ,
dando inicio a una faceta de mayor versatilidad en las actividades propias del
disefiador . Las instituciones o museos son enormemente variadas en las
consideraciones que toman para la definicion de medidas , locaciones,
contenidos y estilos de organizacion, por lo cual se hace necesario que en el
inicio de cada exhibicion la planeacién sea puesta en manos de un equipo de
trabajo que se integre de un cientifico, un educador y un disefiador.
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La responsabilidad de los contenidos teéricos- debe descansar en los
cientificos ; la competencia para visualizar que los arreglos de ideas y alcance
de necesidades materiales de otras personas, tengan una racional validez
educacional en la secuencia de muestras, descansa en los educadores ; y el
compromiso para trasladar esto a términos visuales y auditivos descansa en el
disefiador de la exhibicién, La descarga de todas estas obligaciones requiere
de un equipo que trabaje con esfuerzo y con una necesidad imperante de
mantener una relacion laboral de verdadera cooperacién, para poder analizar
cada escenario y toda interaccién concerniente .

1.1.1..- Los proyectos museogréficos

Cada proyecto en si, encierra diferentes caracteristicas, ya que podemos
encontrar una variedad amplia de contenidos al conformar una "Clasificacion de
museos" (2) , y en esta podemos encontrar 1as siguientes variantes:

- Galerias de arte

- Museos de arte decorativo

- Museos de historia natural

- Museos de historia

- Museos de ciencia y tecnologia
- Centros de ciencia

- Centros de zoologia

- Museos botanicos

- Museos de cultura popular

- Museos de arte plastica

De estas variantes podemos deducir que cada conjunto genera un nimero de
elementos distinguibles en su contenido y que por lo tanto existen diferencias de
consideracion para el comunicador . Al conformar un proyecto y una informacién
que pueda ser dirigida a un publico especifico o un ptblico en general, esto nos
plantea dos preguntas:

1.- ¢ Los museos deberian servir a todos los miembros de la sociedad ?
2- ¢ Las exposiciones deberian estar disefiadas para satisfacer las
expectativas de los visitantes ?

(2) MILES George S. , Museum audiences, p. 5,73-80
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Las respuestas son obvias, " los museos deben servir a todos los miembros
de la sociedad y asimismo las exposiciones deben ser disefiadas para satisfacer
las expectativas de los visitantes"(3)

Por lo tanto el comunicador debe estar preparado para enfrentar el reto de
direccion de un proyecto que conjunte las expectativas de las diferentes clases
o tipo de exposiciones que existen y que pueden ser :

- Didacticas ( ensefian algo )
- Estéticas ( de objetos hermosos y arte )
- Emotivas ( personajes - vida -relaciones)

Es importante en la conformacion de juicios finales y para la estructuracion de
usny-proyecto que el disefiador se organice y defina el mensaje que sera
establecido, por lo tanto debera considerar los siguientes puntos:

- Cudl es el propdsito y estructura de la comunicacion .
- Qué se expondra, colecciones, pinturas, especimenes, maquinas .

- Contenidos: Elaboracion de cédulas y captacién de informacion para reforzar
la presentacién ya que los objetos no hablan per si mismos, sino que nosotros
somos los que damos la interpretacion.

- Divuigacion o Difusion: El disefiador debe proveer la informacion necesaria
para documentar y motivar a los visitantes para asistir y poner atencién en las
exposiciones.

- Elementos de Comunicacién: Técnicas adjuntas como confrontacién cara a
cara, aprendizaje a distancia, conferencias, catalogos, computadoras, etc.

- Fines y Objetivos : Definir el propdsito, idea clara de lo que vamos a hacer.

- Estructura: Argumento-story line- tema consistente , simple y sencillo
Arreglo o disposicién fisica en el museo
Orientacién-mapas-sefalizacién
Recorrido por etapas

(3)Mies Gaorge S., Museum audiences,p.5,73-80
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Circulacion
Divisidn de espacios ( dreas acordes a los capitulos-espacios
manejables perceptuaimente ).

- Equipo de trabajo :
Curador- selecciona objetos, escribe textos, experto en el tema
Disefador- delimita aspectos estéticos y de
acertada comunicacion
Educador- hace que la exposicion funcione objetivamente

- Medios para transmitir los mensajes: Paneles con texto, dioramas, diagramas,
graficas, mapas, cine , fotografia, audiovisuales, computadoras, sonido,
ambientacién, etc.

- Consideraciones para la seleccion de los medios :
Costo de instalacion
Necesidad de variedad para las exhibiciones en un museo
Estilos de aprendizaje
Palabras ( escritas o habladas ) que son las que transmiten
realmente el mensaje a los visitantes.

Como vemos el listado de requerimientos es amplio y de mucha importancia,
sin embargo éstas son algunas de las principales consideraciones que el
comunicador debe puntualizar y seguir al pie de la letra , puesto que de ello
depende el resultado de una exhibicion efectiva y objetiva . En este sentido,
debe en primer lugar partir de un conocimiento basico de lo que significa una
exposicion, esto le permitird tener un panorama amplio para su respectiva
planeacion .

1.1.2.- Las exposicidnes

Las exposiciones son importantes eventos que llegan a requerir la
participacién de los mas destacados disefiadores graficos , ya que gracias a sus
inumerables recursos y la versatilidad en sus presentaciones han logrado
convertirse en un aspecto internacional en " Grandes imanes turisticos o
pueden traducirse en gigantescos volantes de informaciéon" para los miles o
millones de visitantes que acuden a eltas (4)

{4) KLEIN,Larry Exhibits: Planning and Design, p. 5-113

i3]



CAPITULO I

El desarrollar una exposicién no es una tarea facil, ya que el disefiador
profesional debe recordar y tener presente que de él depende la calidad 6ptima
en la presentacion final de cada exhibicion , y en cualquier ocasion considerar
la angustia fortificante de lograr que !a exposicion sea todo un éxito.

Las exposiciones tienen cualidades maravillosas ya que implican el uso de
muchas virtudes de las técnicas de comunicacién , reuniendo elementos
importantes del disefio gréfico en la configuracién estructural de cualquier
exposicion donde se debe apelar a todos los sentidos creativos y estéticos del
disefador .

Las exposiciones se presentan en dos dreas o sectores de desarrollo social
que el disefiador debe considerar ampliamente , estas areas son el sector
comercial y el sector educativo,

En el sector comercial el disefiador tiene que aprender mas acerca de los
productos y servicios que va a presentar en un corto periodo, teniendo presente
la competencia de otros expositores para seleccionar la informacion adecuada y
no presentar un disefio mediocre sino una exhibicion fundamentada en
informacion real y soportada por los medios de difusién adecuados para ser
realizada y presentada en un simple y facil formato .

En el sector educativo, las exposiciones se utilizan de manera provechosa,
incluso en los mas pequefios museos , la técnica del disefic de exhibiciones y
displays ( aparadores ) hablan de una visualizacion sofisticada del disefiador y
de un amplio criterio profesional. En este sector el disenador debe tener mucho
cuidado en la fase de planeacion del proyecto ya que de su relacién laboral con
las personas calificadas para instrumentar y procesar la informacién que se
presentara en la exhibicion , dependera una facil asimilacién de conceptos que
podran ser traducidos en imagenes y textos adecuados para una dptima y
acertada presentacion.

En este ambito las exposiciones pueden tener diversas caracteristicas y
dimensiones , dependiendo de las necesidades de estos sectores, por lo tanto,
es necesario distinguirlas, a continuacién se expondra su tipologia.
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1.1.2.1.- Las pequeiias , medianas y grandes exposiciones

Dentro del mundo de la comunicacion se puede encontrar tres tipos de disefio
de exposiciones que pueden ser clasificadas por las caracteristicas individuales
que las conforman, ademas de considerar la estrecha relacion que guardan una
con la otra a través de los mecanismos de accién y percepcion que las integran
en un método sustancial de recursos creativos y de visualizacion de ideas para
la produccién de imagenes que serviran como soporte grafico y elemento de
impacto para una adecuada transmisién de mensajes ya sean de caracter
educativo, comercial , cultural o informativo de sucesos sociales.

Esta clasificacion procede de las necesidades de estructuracion y los modelos
de consideracion de espacios , lugar , tema y elementos de comunicacion
seleccicnados para una acertada interpretacion de mensajes destinados a un
publico ya seleccionado o un publico sin determinar sus condicidnes , de nivel
cultural , social y econdmico , que asistira y que permitird a través de sus
comentarios y participaciones establecer los parametros de clasificacién y que
determinan cuando una exposicién es considerada pequefia , mediana o
grande.

1.1.2.2.- El diseilo de exposiciones pequerfias

"Cada exposicion proyectada resulta ser un reto para cada disefiador, pero
haciendo un recuento estadistico y en opinién de muchos profesionales , el
disefio de una exposicién pequeria presenta verdaderamente un reto especial

"(s).

Existen algunas razones para hacer esta consideracion, la primera radica en
la natural seleccién y ubicacién del espacio interior, en este tipo de
exposiciones se llegan a manejar areas de 2x2 , 2x3, 3x3, 2x6 y 3x6 metros
cuadrados , dentro de un conjunto de estands que conforman una exhibicién de
productos o temas determinados , o simplemente se utilizan dreas de edificios
destinadas para este tipo de exposiciones ( lobbys).

(5) KONIKOW B. Robert, Trade Show Graphics, Exhibit design 3, p. 150
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Los espacios mas pequeiios son regularmente contratados por compaiiias con
recursos mas limitados y de menos sofisticacion en el contenido general de la
exhibicién . El presupuesto de estas exposiciones es dirigido normaimente a ser
muy inferior pero de expectacidn mayor y algunas veces no tan realista, ademas
su disefio debe ser mas efectivo, ya que puede ocupar un pequerio espacio o
unas cuantas mamparas que deben crear un cierto drama para atraerla atencion
y crear envolvimiento de espacio.

Para lograr este envolvente hay que "Crear un orden espacial de forma
centripeta adscribiendo a cada zona constitutiva del espacio exterior un caracter
de cerramiento" (6).

Para obtener este fin es necesario prestar atencién a la forma , calidad y
ubicacion del médulo o paredes .

Considerar estos factores hace muy notable que muchos mddulos pequerios
sean atractivos y llamen mucho la atencidn, por esto el disefiador al aplicar sus
conocimientos en el desarrollo de estos proyectos debe integrar su total
responsabilidad para crear un gran poder de detencién -

1.1.2.3 .- El disefio de exposiciones medianas

" Mas que una pequefia sala, mas que cuestiones de dinero, mas que un
pequeiio desafio y mas que una pequefia oportunidad” (7) es el ejemplo de
estas exposiciones .

Las caracteristicas que conforman estas exhibiciones resultan ser mas que
una pequefia sala, conformada por un presupuesto mas considerado y de mayor
profusion , pues en ella se debe reunir la calidad de un espacio especialmente
ocupado para alcanzar el limite de aplicacion y la adecuada ordenacién de
elementos , dentro de la plaza o centro de exhibicion para interrelacionarse con
todas sus partes .

Debe existir mayor variedad de disefio, utilizacion de diferentes técnicas y
sobre todo un excelente funcionamiento y operatividad en la creacion del -
espacio envolvente.

{6) ASHIARA Yoshinobu , Ei disefflo de espacios exteriores.p. 10-84
7) KONIKOW, B. Robert, op cit, p. 150-200

.
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De forma basica , este espacio es formado por el conjunto de relaciones que
vinculan un objeto con los seres humanos que lo perciben. Esta
correspondencia se establece en principio por medio de la vista , pero al
considerar el movimiento dentro del espacio arquitecténico se hacen participes
también el olfato, el oido y el tacto.

Es de singular consideracion recordar que el espacio interior proporciona
sensaciones distintas segin como lo afecten las condiciones climatolégica
(lluvia,viento,sol,etc) y asi en forma general podemos decir que el "espacio
interior en arquitectura se delimita por tres planos : un suelo - una pared - un
techo"(8) . Y debemos anotar de manera principal que en todo espacio que
manejemos se debe considerar la textura , el modelo, la forma , el color , la
dimensién, el cambio de nivel de suelos, etc., Que fesuitan elementos clave en
el diserio de estas exhibiciones , dando una manufactura final de caracter
interpersonal.

(8) ASHIARA , Yashinobu, op.cit, p. 10-84
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1.1.2.4.- El diseiio de grandes exposiciones

Este tipo de exhibiciones se canfarman en compiejos enormes , usuaimente
reuniendo gran variedad en los trabajos de disefiadores. Se manejan grandes
espacios con el objeto de reunir productos que de manera impactante atraigan
mucho mas gente a la exhibicién . Podemos decir que en cuanto a la calidad y
elaboracién de materiales de presentacién no existe un contraste muy marcado
en relacion a las categotias antes mencionadas , pero si es de notoria
observacion el manejo distinguible de espacios que llegan a considerar la
participacion al tema en auditorios , foros , talleres interactivos que permitan la
realizacion de conferencias , presentaciones o actividades participativas del
publico en la exhibicién.

El manejo de espacios en este tipo de exhibiciones adquiere una jeraquia
notable, puesto que puede componerse de uno , de dos o varios espacios
completos.

Una vez establecidas ias caracteristicas de las exposiciones , es
imprescindible analizar el papel del comunicador como el responsable del
proyecto.

1.2.- El diseiiador profesional como director o coordinador de proyectos

De gran importancia resulta la habilidad del disefiador en ia direccidn de
prayectos ," Porgue toda exhibicion por pequeiia que sea, es un proyecto que
requiere de la participacidn de grupos vy todo proyecto necesita usualmente de
disefiadores” (9) , que a su vez deberan contemplar su relacién con ofros
especialistas y consultantes ademas de considerar los servicios de
proveedores, camerciantes y contratistas, para asi poder manejar el complejo
proceso de planeacién , disefio, elaboracién, cohstruccién y finalmente la
instalacién y

(9) KLEIN, Larry, op. cit, p. 5-113
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operacién de la muestra, por lo cual resulta primordial el control de costos y
presupuestos para abtener un acertado y optimo disefio de exhibicion . Una
direccién acertada nos facilitara la solucion del proyecto y nos hara enfrentar
positivamente las probables dificultades que se presenten en el camino .

Es importante que el disefador profesional considere que su actuacién en
cualquier tipo de trabajo que requiera de la interpretacion de ideas a través de
vehiculos graficos debera tener una base sélida en los principios basicos de la
estética y la proporcidn, asi como en las metodologias que dan forma y discurso
a las multiples aplicaciones del diserio grafico, mismas que se veran refiejadas
en la disciplina y ordenamiento con que el disefiador emprenda cada resolucién
final de trabajo aunada a su ética profesional. Por lo que es necesario que éste
observe ciertas consideraciones que a continuacion se expondran.

1.2.1.- Consideraciones del disefiador para realizar un proyecto
museogrifico

Dentro del ambito de museos el disefiador debe tomar en cuenta los
siguientes factores para realizar un proyecto, en primer lugar , lo que se va a
exponer , para entonces considerar lo siguiente:

1.- Estructura .- Realizar una trama facil de seguir con un tema consistente ,
simple y sencillo de entender. E! argumento debe quedar claro y ser persuasivo
con respecto a un tema especial.

2.- Forma fisica .- Disefar un recorrido adecuado, con buena orientacién
realizacion de sefalizacion para guia del visitante con el objetivo de facilitar al
espectador el contacto con lo que €l quiere ver .

3.- Evaluacién .- Las evaluaciones son usuaimente emprendidas bajo el cddigo
de " pregunta respuesta”. La confianza que se pueda tener en la veracidad de
las respuestas (retroalimentacién), depende en parte de como hagamos la
investigacion, su disefio y ejecucion.

4 .- Publico potencial.- Se deben analizar los diferentes esfuerzos de relacion
con el plblico y su nivel de expectacion marcando el publico potencial y
diferenciando al publico real que es diverso, pero considerando un publico meta
que ﬂerme un subconjunto del pdblico real.

]
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Habiendo considerado estos puntos , el comunicador debe iniciar las primeras
pliticas con los demds integrantes de la organizacion del proyecto, para
establecer los seguimientos en la ordenacion de elementos para la formulacion
del proceso metodolégico de la exhibicién y debe proceder como se explica en
el siguiente capitulo.

8]
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ASPECTOS METODOLOGICOS EN EL PROCESO DEL DISENO DE
EXHIBICIONES

Para iniciar un proyecto de exposicion , se requiere ordenar los elementos
bésicos para iniciar el proceso y el disefiador debe estudiar y analizar los
problemas fundamentales de la finalidad - tema y publico esperado - que
conforme a sus caracteristicas individuales denotaran cual es el tipo de
exposicion adecuado, qué medios de comunicacion resultardan mas efectivos
para atraer la atencion y el interes del publico y qué métodos influiran y
motivardn al espectador , asi como los tipos y disposicién de materiales que
seran usados.

Al iniciar el ordenamiento de conceptos basicos , el disefiador debe establecer
sus seguimientos de accién conforme a la estructura siguiente :

FASE DE PLANEACION || FASE DE DISENO || FASE DE PRODUCCION

FASE DE SUPERVISION FASE DE CONSULTA
Y CONSTRUCCION EN CURSO

Estas fases son fundamentales como parte del proceso y el disefiador debe
aprender a manejarlas con gran sentido de direccién .

2.1.- Fase de planeacion

Todo proyecto integra elementos basicos que pueden tener simples y
pequedfias variantes , entre los disefiadores profesionales , planear significa
conjuntar y ordenar una serie de ideas y seguimientos que tienen como objetivo
la realizacion de un trabajo dinamico , estético y creativo. Para iniciar la
planeacién de un proyecto sera necesario considerar las siguientes acciones :
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- Investigacion y recopilacidn de datos : Esta es la etapa de seleccion de
informacién pertinente , documentos, literatura, historia y todas aqueilos datos
que nos puedan servir para estructurar el contenido informativo y selectivo de
nuestra exposicion .

- Reporte del desarrolio de metas : En esta etapa debemos hacer una relacién
de todas nuestras actividades prioritarias , propuestas, objetivos , limitaciones y
coacciones para el desarrollo de nuestro proyecto.

- Tematica de desarrollo ( story line) : Este debe ser ef escrito preliminar que
describa los conceptos que seran sometidos a exhibicién , basados en la
informacién recopilada antericrmente.

- Plano preliminar de espacio : Es el borrador grafico que debera mostrar ios
- espacios generales asignados y el flujo de trafico en piso. Debe incluir
normalmente anotaciones de ubicacién , cotas , asi como tipos de elementos a
usar o instalar.

- Presentacion del proyecto: Se realiza un reporte sobre las metas indicadas, el
tema basico y el plano de piso, que son presentados al cliente o jefe inmediato
superior acompanado de un presupuesto preliminar y un tiempo estimado de
elaboracion . Sobre la aprobacion del esquema son presentadas las posibles
modificaciones y se plantearan algunas probables preguntas :

¢ Qué se terminara ?

¢ Cémo se terminara ?

¢ Por quién sera terminado ?

¢ Cuanto tiempo nos tomara ?

¢ Cual sera el costo de honorarios y gastos basicos ?

2.2- Fase de disedio

Esta fase es fundamental en los seguimientos del proyecto, ya que el
disefiador profesional y 1a secuencia del montaje tienen lugar simuftaneamente
como fendmeno relacionado. Para camenzar esta fase , es necesario que el
disefiador conozca el lugar donde se instalara la probable muestra , con el
objeto de ubicar mejor sus alcances y delimitar sus espacios reales de trabajo,
esto facilitard sobremanera el inicio de las siguientes etapas de trabajo.

[22]
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2.2.1- Disefio preliminar, diseiio secundario y diseiio final .

En el disefio preliminar se deben realizar los bosquejos exploratorios de
secuencialidad y los métodos que se utilizaran en la exhibiciéon , aspectos de
nivel de piso ( plataformas , 2 o 3 niveles de piso en una misma drea, desfase
de secciones por planta ,etc), tréfico en el area, zonas de espacio envolvente ,
etc.

En el disefio secundario se presentan los bocetos refinables de modelos en
borrador , conceptos globales de la exhibicion y unidades individuales de
exhibicién con las probables propuestas de resolucion final , color , iluminacion ,
tomas de corriente , instalacién de equipos , areas de ventilacion , accesos,
salidas de emergencia, etc.

El disefio final comprende la terminacién detallada de modelos de exhibicion
completa, planos finales, isométricos, secciones de dibujos, planos de
construccion de equipamientos, y elaboracidn de maqueta detallada a escala .

En esta fase el disefiador debe establecer cémo quedara la muestra , con
algunas susceptibles adiciones o pequenios ajustes y cambios .

El haber elaborado la maqueta de representacién final a escala facilitara
ampliamente la visidn general del disefador para iniciar posteriormente las
fases de produccion , supervisién y construccion.

Como parte fundamental en el proceso de disefio es necesario contar con la
documentacién requerida y los escritos que resulten de mayor importancia para
poder interpretar finalmente dibujos, gréficas, cuadros sindpticos , laminas de
presentacion, cédulas, dioramas (espacios disefiados para la presentacién de
modelos a escala o tamafio natural para semejar ambientes naturales,
anatomicos, celulares,o referentes al tema que requiera de su utilizacdn para
una clara y objetiva presentacidn), etc. Y se deben realizar las cotizaciones
correspondientes a materiales , honorarios, equipo e imprevistos.

Para poder iniciar las siguientes fases es necesario haber presentado el guién
final de disefio y montaje museografico a los directivos competentes para que
sea revisado , se proceda a su aprobacién y produccion
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2.3.- Fase de produccién

Es aqui donde inicia el trabajo minucioso y de gran calidad , ya que el
disefiador debe comenzar la construccion de dibujos , reproducciones
fotograficas, reproducciones de arte , laminas , cédulas y especificaciones
generales e individuales que deberan ser preparadas.

Habiendo realizado presupuestos y cotizaciones, y seleccionado a los
proveedores necesarios, se obtiene la maxima cantidad de materiales
requisitados para la elaboracién final del trabajo, no olvidando que estos costos
deben tener anexo el concepto de imprevistos para poder solucionar gastos o
adquisiciones que se presenten probablemente fuera del seguimiento
establecido.

Otro aspecto importante es la seleccion de personal que se encargara de
desarrollar todos los graficos , "el disefiador debe ser un dechado, un experto
en un amplioc espectro de aptitudes aparentemente dispares para el
dibujo"(10)ademas de ser un profesional en la elaboracidn de ilustraciones,
fotografias, ambientaciones y montajes , este personal debe ser calificado y con
experiencia comprobable ya que de esto depende una realizacion de éptima
calidad y con una frecuencia de elaboracion y terminacién adecuada, ya que el
personal que desconoce este campo sblo puede acarrear atrasos y repeticion
innecesaria del trabajo, misma que puede redituar en costos extras que sélo
pueden fragmentar el presupuesto inicial y crear un ambiente de dlsgusto y
quizas hasta la cancelacion del proyecto.

2.4. Fase de supervision y construccion
En esta etapa inicia la responsabilidad del coordinador del proyecto en la
inspeccién de la elaboracion e instalacion de todos los elementos proyectados

en la maqueta y se supervisa de manera estricta el control de calidad de cada
uno de los trabajos realizados .

(10) PIPES ,Alan, El diseflo tridimensional, p. 6-8
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La labor del coordinador es permanecer en el iugar de trabajo para mantener
contacto continuo y directo con el personal que labore en la conformacién de
elementos graficos o tridimensionales , porque ademas de supervisar el trabajo,
mantiene una relacion estrecha en cuanto a la identificacién e
interpersonalizacién del mismo.

Se deben programar fechas de elaboracién y terminacion con periodo "cama"
(tiempo extra que se debe considerar en la calendarizacién de actividades en el
proceso de desarrollo y terminacién del trabajo) que permita la conclusion
efectiva y a tiempo de la muestra, esto con el objeto de evitar atrasos |,
incumplimiento en la entrega, gastos inutiles y encjos innecesarios. Ademas de
preveer que el tiempo, de elaboracion - si se trata de un gran proyecto - este
nos puede llevar varios afios , y sucede a menudo que disefiadores sin
experiencia liegan a encontrar en ellos mismos un GOLPE-CONTRARIO y en el
tiempo de elaboracién un COSTO ACUMULATIVO que no ha sido considerado
y entonces es necesario que revise, estime y haga un nuevo corte de revision ;
esta actividad a la larga resulta muy dificil de justificarse y de facturar
equitativamente, lo cual produce normalmente que un proyecto se venga abajo
con grandes pérdidas econdmicas.

2.5.-Fase de consulta en curso

Esta etapa debe ser aplicada cuando la exposicion requiere de un largo
periodo de permanencia ante el publico, es aqui donde se debe realizar una
inspeccion periddica de operacion , revisién y/o actualizacién de elementos de
exhibicion , dependiendo de las necesidades que exija cada elemento, grupo,
equipo o médulo de presentacion.

Para poder realizar esta actividad es necesario que se haya elaborado un
listado de los equipos , materiales graficos y mddulos que requeriran de
mantenimiento y actualizacion de contenidos y una supervision periddica de su
adecuado funcionamiento, para poder preveer un costo aproximado del gasto
que produciran estas implementaciones y resguardar asi la funcionalidad
operativa y econdémica
de la muestra.
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Es visible la importancia que denota la realizacion y consideracion de estas
fases, ya que de ellas depende el resultado de un trabajo profesional detallado,
objetivo, limpio, bien estructurado y con un alto” grado de comunicacién y
aceptacion por parte del publico receptor.
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TRABAJO PROFESIONAL

Los capitulos anteriores nos proporcionan los argumentos que sustentan el
ejemplo que aqui expondremos, ademds de dar razén de su imperante
conocimiento por parte de todo comunicador grafico que decida involucrarse en
el dmbito de las exposiciones .

Como un ejemplo claro de practica profesional, se hace la descripcion de la
exposicion sobre la basura "Dime que tiras y te dire quién eres " en los términos
y seguimientos reales con que fuée llevada a cabo y de manera un tanto
sustancial se enlistan los materiales y técnicas con que pudo ser concebida. -

Esta exposicién reunid todas las caracteristicas del proceso estructural y
metodoldgico en el disefio y montaje de exposiciones y se desarrollé de la
siguiente manera:

3.1.- Descripcién del Proyecto:

Exposicidn sobre ia basura " Dime qué tiras y te dire quién eres "

Realizacién y Financiamiento: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
Centro de Ecodesarrollo

Guion : Basado en el libro La Basura , Consumo y Desperdicio en el Distrito
Federal , de Ivan Restrepo y David Phiilips.

Centro de exhibicion : Museo Tecnologico de la Comisién Federal de
Electricidad

Fecha de elaboracion : Junio - Diciembre 1984
Fecha tiempo de prueba : 1 - 13 Enero 1985

Fecha de presentacion : 14 Enero - 30 Abril 1985
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Instituciones Colaboradoras : CREA, Comision de Ecologia del D.D.F. , Instituto
de Ecologia A.C. , Instituto Mexicano del Seguro social, UN.AM.

Costo de disefio y montaje : $ 8' 000,000.00

- Objetivo: El Centro de Ecodesarrollo a través de la Subsecretaria de Ecologia
inicio el proyecto para realizar una exposicion de caracter didactico que
contemplara la concientizacion de la poblacién sobre la problematica de la
basura en la ciudad de México.

La muestra , expuesta dentro de una carpa , pretendié enfocar el problema de
la basura de una manera estética. El grupo de musedgrafos y técnicos
desarrollaron un trabajo de caracter didactico utilizando estadisticas y datos
agobiantes retomados del libro La basura: Consumo y Desperdicio en el Distrito
Federal y utilizando imagenes bidimensionales y tridimensionales de gran
impacto visual para enfrentar al espectador ante un problema permanente, no
resuelto todavia .

3.2.- Desarrollo del proyecto : Al inicio del proyecto se realizaron las juntas de
trabajo con perfiles directivos, estableciendese la Coordinacion de Disefio,
Elaboracion y Montaje Museografico de la muestra , la cual se me asigno por
parte de la Subsecretaria de Ecologia y de parte de el Centro de Ecodesarrollo
se asigno al Sr. Felipe Ehrenberg como musedgrafo de la muestra.

Quedando establecida la participacion de los musedgrafos y definidas las
responsabilidades se didé inicio a la preparacién grafica del proyecto |,
basandose en el siguiente guidn de recorrido y representacién grafica :

" 3.3.- Guién de Recorrido:

La exposicion estuvo dividida en cuatro secciones ,en la primera seccién se
construyo un tunel o tubo de drenaje , a través del cual los visitantes caminaron
entre desperdicios reales y simulados y conocieron las bacterias, microbios,
insectos y demas alimaias que produce la basura, para realizar esta muestra se
colocaron estructuras tubulares en unidades de distribucién de :
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- vertical 2 cubos - 23 unidades

- vertical tres cubos- 6 unidades

- vertical 4 cubos en cuadro - 1 unidad
- vertical 4 cubos - 6 unidades

- vertical 5 cubos - 2 unidades

- vertical 6 cubos - 3 unidades

- 7 cubos en escalon - 1 unidad

Las alimafas, insectos y bacterias se mostraron en vitrinas , jaulas,
fotografias , cultivos in vitro y audiovisuales, se instalaron sonidos ambientales
de goteo, burbujeo, chillidos de ratas, etc. Se realizo la ambientacion de las
secciones utilizando materiales como unicel, tela cabeza de indio , manta , pelo
de angel, p.v.c, resistol 5000, resistol 850, estopa industrial , madera , pinturas
en aerosol, pintura vinilica, focos, acrilicos, pegamentos en aerosol, basura
real, alambre precocido, equipo de carpinteria, maquina leteron y cable para
instalacién eléctrica.

La segunda seccién presentd las enfermedades y las incomodidades que
resultaban del inadecuado uso de los desperdicios , el costo que representaba
para la sociedad, asi como los deterioros en el medio ambiente , el espectador
pudo observar ratas vivas, y datos estadisticos de su reproduccion vy
alimentacidn, se representaron escenas tipicas de la ciudad utilizando
fotomurales y escenografias con basura real , postes de luz publica, banquetas
, etc. se elaboro una rata gigante tallada en unicel y un personaje humano,
maniqui, que representd a un enfermo y los padecimientos adquiridos por un
virus transmitido o generado por la basura, se colocaron fotomurales de
ejemplos reales de padecimientos de infecciones.

La tercera seccién fue disefada para presentar al espectador de manera
impactante la forma en que se producia la basura y los malos habitos de
consumo de la sociedad, para este efecto se realizaron modelos gigantescos de
productos chatarra y productos comerciales consumidos en nuestra sociedad.
Objetivamente se planteo mostrar los malos habitos nutricionales, asi como la
evaluacién de costos por desechos y la comparacion de basura generada en
México con la de otras sociedades, descubriendo ante el espectador que los
mexicanos producian mas basura que un pais desarrollado.
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En la cuarta seccién se propusieron alternativas de solucién y acciones
mediatas e inmediatas para mejorar los hdabitos nutricionales, procesando
nuestros desperdicios con métodos propios, seleccionando los desechos
organicos e inorganicos en casa, cultivando jardines y huertos familiares,
transformando artesanalmente objetos y desperdicios asi como otros consejos
practicos.’

3.4.- Preparacion de Materiales

Establecido el guion museografico y 1a representacion grafica del recorrido se
procedio a elaborar la maqueta del proyecto, la cual contemplo la utilizacion de
una carpa tipo circo a estacas , de 11 metros de aitura por 25 metros de
didmetro, disponiendose la distribucion de museografia sobre estructuras
tubulares y mamparas de madera de 1.22 x 2.44 m (33 piezas), las estructuras
tubulares fueron formadas a base de modulos de 1.00 x 1.00 x 1.00 ma, como
taller y lugar de trabajo para esta etapa se selecciono un vagén de ferrocarril,
ubicado en la parte posterior del museo, con el objeto de mantener contacto
visual con el lugar final de exposicién de la muestra y visualizar los espacios
reales de ubicacién y distribucion de elementos asi como la familiarizacién de
los museografos con los accesos al museo y el comportamiento de los usuarios
que lo frecuentaban.

Para la elaboracion de la maqueta se consideraron 15 dias para ia fabricacion
de todos los elementos a escala y la distribucion de cada seccién, permitiendo
areas de alternativa de incorporacion para elementos de apoyo visual en el
transcurso del montaje y elaboracién real de la muestra . Recuerdese que se
trabajo con datos estadisticos pero que podian presentarse cambios en los
datos finales o recibir propuestas de mejoras por parte de otras instituciones
colaboradoras, situacién que al final no se presento.

3.5.-Costo del montaje de exposicion

La exposicién fue patrocinada por la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Ecologia quién reporto un gasto aproximado de $ 8' 000,000.00 ( ocho millones
de pesos)
distribuidos de la siguiente manera:
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- Costo por alquiler de carpa............c.oceviveneernenreeereseeeeneeriens $ 2'000,000.00
- Alquiler de estructura tubular..............ocoeeeieveierivveencecnenenn. $ 2'500,000.00
- Seleccidn , compra y transporte de basura escenogréfica.. $ 200,000.00

- Materiales diversos para museografia $ 600,000.00
- Maqueta de trabajo...............cooeeereennene. $ 200,000.00
= MarEENIMEENLO. .. ...veeveeiiieeieeieree st eccirer e et e s ressresstesnneenns $ 200,000.00
- Honorarios museografia............cceveveeevvveieerernercnnereernnennenns $ 1'000,000.00
- Impresién en serigrafia...... ... $ 240,000.00
- fotografia y fotomurales............ccooverriiveniccenneenreeecereieennee $ 800,000.00

Para efectos de informacién adicional , solo se hace referencia de que el
tiempo de disefio y montaje de la exposicion se consideré en tres meses
maximo, pero por retrasos en la liquidez del presupuesto y la compra de
materiales , se ajusto un periodo efectivo de trabajo de 7 meses mas 15 dias de
prueba .

Se hace la aclaracion de que la seleccion de este trabajo se motivo por los
resultados obtenidos durante la exhibicion de la muestra ya que ;

- Hubo respuesta de la poblacién , con asistencias diarias superiores a las 4000
personas y los dias sabado y domingo superiores a las 20,000.

- Se obtuvieron opiniones y sugerencias de la poblacion para mejorar la
neutralizacién de los desechos .

- De acuerdo a estadisticas y comentarios , resulto ser una muestra impactante
que llamaba a la reflexion y hacia considerar el problema en un gran porcentaje
de la poblacién.

Para finalizar , creo pertinente decir que la elaboraciéon de esta muestra
enriquecié en mi el espiritu de la propuesta creativa , asi como logré abrir
nuevas perspectivas en mi campo profesional de trabajo, ya que adn cuando
hago referencia de los puntos estratégicos mas importantes en ésta realizacion ,
tengo que decir que para entender claramente la responsabilidad que el
comunicador asume al dirigir este tipo de proyectos , se necesita vivir una
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CAPITULO

experiencia igual, para estar ahi , oler ahi, oir ahi, sentir ese ambiente, aprender
a controlar las emociones individuales y las de grupo, fijar la atencién en todo
lo que pueda suceder en el transcurso del montaje y tener siempre el aplomo
para enfrentar nuevos problemas.
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CONCLUSIONES

Como podemos ver , el ambito de las exposiciones y los museos presentan
hoy dia un marco de accion mas ampiio en cuanto a las actividades propias del
comunicador o diseiador, ya que no lo utiliza unicamente como hacedor de
imagenes para ser reproducidas en papel, sino que lo obliga a interactuar con
otros profesionales y a dirimir problemas de caracter mas constructivo y
estructural en la educacién global del pais , ya que hace a un lado la falsa idea
de que el disefiador sdlo sabe hacer monitos o dibujar cosas muy bonitas,
puesto que aqui se demuestra la alta capacidad que el comunicador debe tener
para establecer acuerdos y formar criterios que den resultados operativos y que
conileven una acertada seleccion de imagenes y una adecuada transmision de
mensajes , utilizando los avances tecnoldgicos y destacando las técnicas y
metodologias en la comunicacién de masas.

Es verdad que no sélo las exposiciones son un campo inexplorado totalmente
por el disefiador o el comunicador gréfico, existen también otros campos de
gran extensién como el avance tecnolégico en la realizacion de multimedias o
el disefio auxiliado por las computadoras que hacen mas vertiginoso el
desarrollo del trabajo profesional y exigen mayor capacitacion y actualizacién de
conocimientos en todas aquellas personas que estan dedicadas a la
transmision y difusidon de mensajes para lograr una acertada comunicacion de
masas, pero todos estos avances y técnicas modernas son utilizadas en su
mayoria en la estructura que conforma la elaboracion de mensajes en la
planeacidn y disefio de exposiciones .

Tengo que recalcar la necesidad imperante de incrementar ejercicios practicos
a nivel académico que obliguen al estudiante de la comuicacién gréfica a
ingresar al campo de la investigacion formal para poder generar profesionistas
capaces de resolver cualquier reto que implique el uso de una acertada
comunicacion de masas, fundamentada en aspectos objetivos con un sélido
conocimiento tedrico-técnico.




ANEXO 1
Resumen cronoldgico de disefio y montaje de exposiciones

Listado de exposiciones con nombre , lugar y fecha de elaboracién.

- Exposicion " Huertos Familiares”
Toluca, Estado de México
Mayo 1980
Disefio y montaje general de exposicion
( exposicion pequena)

- IV Reunidén Nacional de Juntas Estatales de Agua Potable en el Medio Rural
Jalapa, Veracruz.
Junio 1980
Casa de la Cultura
Diserio y montaje general de exposicion
( exposicion mediana)

-Reunién de Evaluacion del Programa SAHOP-COPLAMAR de Agua Potable
México,D.F.

Septiembre 1980

Disero y montaje de exposicién

(exposicién pequenia)

- Il Congreso Nacional de ingenieria Sanitaria y Ambiental
Monterrey, Nuevo Ledn
Diciembre 1980
Centro de Convenciones de Monterrey
Coordinacion general de expositores
Disefio y montaje de exposicion SAHOP
( exposicion grande)

- Presentacion del Centro de Informacién y Documentacicn de Agua Potable
Direccion General de Agua Potable y Alcantarillado
México,D.F.
Marzo 1981
Disefio y montaje de exposicién
(exposicion pequefia)
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- Presentacién de Pasantes de Ingenieria Sanitaria y Ambiental de
Universidades del interior de la Republica
México,D.F.
Junio 1981
Disefio y montaje de exposicién
(exposiciéon pequenia)

- Presentacién Red de Moenitoreo
Subsecretaria de Ecologia
México,D.F.

Diciembre 1983
Disefio y montaje de exposicidn
(exposicién pequena)

- Exposicién "Restauracion del Bosque de Chapultepec”
Museo Tecnoldgico de la C.F.E.
México,D.F.
Octubre 1983
Coordinacion de disefio y montaje
(exposicion pequedfia)

- Exposicién "Los espacios del hombre"
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
Mexico,D.F.

~Enero de 1984
Coordinacién de disefio y montaje .
(exposicion pequeria)

- Expo "Mar de Cortés"
La Paz B.C.S.
Marzo 1984
Coordinacién de diserio de exposicién
(exposicion mediana)
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- Exposicidn "La tortuga Marina,Patrimonio Natural de la Humanidad"
Playa Maruata
Mpio. de Aquila ,Michoacan
Junio 1984
Coordinacidn de disefio y montaje
(exposicion pequeria)

- Exposicién sobre la basura " Dime qué tiras y te dire quién eres "
Museo Tecnolégico de la C.F.E. -~
Meéxico,D.F.
Junio 1984 - Abril 1985
Coordinacion de disefio , elaboracion y montaje museografico
(exposicion grande)

-~ "Expo-Construccion 85"
Hotel Fiesta Americana”
Guadalajara ,Jalisco
Marzo 1985
Supervisién general de stands de exposicion SEDUE
(exposicién mediana)

- "Expo-Queretaro 87"
Taller Ambiental La Ciencia y la Tecnologia al Servicio del Medio Ambiente
Queretaro,Qro.
Junio 1987
Coordinacién de disefio y montaje
(exposicidn mediana)

- XXV Arios de Proteccién de la Tortuga Marina
Secretaria de Pesca
Quinta Colorada,Bosque de Chapultepec
México ,D.F.
Junio 1980
Coordinacidn general de expositores , disefio y montaje
(exposicion mediana)
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- Proyecto Museografico " Las Abuelas de la Invencién"
Escuela Nacional de Artes Plasticas
Xachimilco,D.F.
Septiembre 1992
Coordinacion de diserio y montaje
(exposicién mediana)

- Exposicién " Encuentro Plastico ENAP- UNC Argentina”
Escuela Nacional de Artes Plasticas
Xochimilco, D.F.
Octubre 1992
Coordinacién de disefio y montaje
(exposicién mediana)

- Exposicion "Miquiztli " (ofrendas de dia de muertos)
Escuela Nacional de Artes Plasticas
Xochimilco,D.F.

Noviembre 1992
Coordinacion de disefio y montaje
(exposicion pequeria)

- Exposicion "BELENES Caminos a la tradicion "
Escuela Nacional de Artes Plasticas
Xochimilco,D.F.

Diciembre 1992 - Febrero 1993
Coordinacion de disefio y montaje museografico
{exposicion mediana)

- "Expo-Escuelas"
Escuela Nacional de Artes Plasticas
40. Encuentro Nacional de Escuelas de Diseiio Grafico
Xochimilco,D.F.
Septiembre 1993
Coordinacion de disefio y montaje museografico
(exposicién grande)
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- Expo UNAM "Al encuentro del mariana"
Direccion General de Orientacién Vocacional - ENAP
Museo de las Ciencias ,Ciudad Universitaria
Noviembre 1993
Subcomite de Montaje
(exposicion grande)

- Disefio y Ambientacién Museografica de la SALA DE QUIMICA
del Museo de las Ciencias
Ciudad Universitaria
Febrero - Diciembre 1993
Coordinacion de disefio y Ambientacion Museografica
(exposicion grande)

- Expo " Entren santos y ni tan santos" Tradiciones decembrinas en México
Foro Quetzalcoatl, Xochimilco,D.F.
Diciembre 1993 - Enero 1994
Coordinacion de disefio y montaje museografico
(exposicién mediana) .
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DIAGRAMA DE FLUJO
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DIAGRAMA DE FLUJO
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