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A

INTRODUCCION

El presente trabajo se contextualiza dentro del marco de la produccitn y
realizacidn de felevision en México en la década de los noventa, justo cuando

existe una lluvia tecnoldgica de equipo para hacer television.

Ante esta realidad, las formas posibles de elaborar pregramas de television
se muitiplican al contar con equipos electrénicos que permiten cada dia una
mayor calidad de sefal, ahorran tiempo de realizacion y posibilfan presentar
una misma imagen en diferentes facetas, atractivas visualmente para un

telespectador.

Sin embargo, para optimizar la utilizacion de estes equipos es necesario un
orden de produccién que metodolégicamente nos integre, de manera gradual,

en el campo de la produccién.

Con base en esta premisa, el objeto de estudio en esta tesina es ia
descripcion de un sistema de produccion y operacidn en una estacion
transmisora y la presentacion de un medelo que contiene fos procedimientos de

produccion basicos para la elaboracion de un programa de television.

La intencion no es incursionar en la parte del mensaje conceptual, literario o
artistico de !a produccion. Pretende constutuir un documento practico y de
consulta para toda persona que desee penetrar en el funcionamiento de un

Canal de Television y su produccién de programas.

Para cumplir con este propésito, es necesario comprender en primer lugar el
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significado del surgimiento de la televisién como descubrimiento y el momento
en que se constituyd como medio masive de comunicacién en la preduccion de

programas.

Por ello, en el primer capituio ofreceremos un preambulo sobre los aspectos
generales de la television, iniciando con una breve semblanza histdrica de su
origen, contextualizada dentro de tres instancias: Cémo descubtimiento técnico,
de produccion y programacién. Mas adelante resaltaremos la importancia que
cobré como industria en {a produccidn de programas y la necesidad de crear
formas organizativas eficientes y rentables para las grandes cadenas televisoras
que surgieron. Mencionaremos que el perfil organizativo de una televisora tuvo
que descansar sobre cuatro rubros: De acuerdo con su tipo de financiamiento,
su programacion, fas areas de trabajo y sus instalaciones técnicas. Todas ellas

seran explicadas con detalfe.

En el segundo capftulo profundizaremos sobre lo que propiamente se define
como produceion y realizacién de telavision. Se manejaran como base algunos
conceptos y términos propios que diferencian a las tres etapas de la produccion
y el personal implicado para su realizacion. También se enunciaran cada uno de
los géneros de produccion, pues son ellos los que definen ta especificidad de un
métodos de produccion. Finalmente, para comprender y diferenciar la
aplicacion de varias formas de organizacion, se conocera el significado de los
conceptos sistema, modelo, métode y técnicas, aplicados a la operatividad de

produccién.

En el tercer capltulo aplicaremos todos los conceptos antes expuestos, de

acuerdo con la forma particular de trabajo de Canal Once de Television.
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Se expondran sus objetivos generales, su organizacion financiera y
programatica, También abundaremos sobre su funcion de produccion y

operatividad técnica.

Por ultimo en el cuarto capitulo, se describira con detalle un ejemplo préctico
de como puede organizarse la produccion de un programa de television. Se
ofrecera un modelo aplicado a un programa de concursos que forma parte de la
programagcion actual de la emisora. A lo largo de este desarrollo se
comprendera cuan necesario es asimilar los conceptos de organizacion,
produccidn, administracion, funciones especificas de personal y demas puntos

tratados a lo largo de los primeros tres capitulos,

Al final de la lectura de! cuarto capltulo se pretende concigntizar en la
importancia que reviste contar con un modelo de produccién que guie las
actividades para hacer programas de television. E) lector podra elegir como
alternativa el presente o cualquier otro que el conozca, pero lo mas importante

es crear un precedente de conocimiento sobre la organizacion en television.

El lenguaje utilizado es accesible tanto para los estudiantes de las
universidades de comunicacién, como para las personas que empliricamente

realizan programas de television sin contar con un método base.

El fin de presentarlo a los estudiantes, constituye una forma de aportar
conocimiento practico a una formacion académica impartida en las

universidades dedicadas a la formacion de comunicadores.



El Centro de Educacién Continlla de ia Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales de la Universidad Nacional Auténoma de México, gracias al programa
de Segunda Opcidn de Titulacién, permite plasmar en este trabajo de tesina la
fomacion académica y la experiencia laboral de siete afios en el medio de la

television.
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1. ASPECTOS GENERALES DE UNA ESTACION DE TELEVISION

En este primer caplivlc abordaremos conceptos generales sobre el
descubrimiento de la television desde un aspecto técnico, el surgimiento de fa
produccién de programas y como se programarian o articularian los mismos

para cumplir con un objetivo especifico de comunicacion,

También describiremos las diferentes formas de organizacion que puede
tener una televisora de acuerdo con su tipo de financiamiento y programacion. A
su vez, conoceremos las instalaciones operativas por medio de las cuales se

realizan los programas de television,

1.1 ; QUE ES LA TELEVISION?

Para liegar a establecer una definicion en torno a uno de los descubrimientos
més jévenes de nuestro siglo, producto de inumerables experimentos fisicos,
matematicos y finalmente electrdnicos, parfiremos en primer lugar de su raiz
etimologica:

Del griego Téle= lejos.
Dellatin video = ver
Television = Visién a distancia

Técnicamente la television se define como  "Un sistema de
telecomunicacién que sirve para transmitir imagenes de escenas y objetos que
pueden estar en movimiento. £l proceso general consiste en ftraducir las
imagenes dpticas en sefiales eléctricas cotrespondientes... " (1). Lo gue se

transmite es una sefial analoga capaz de reproducir fielmente un hecho visual a

(1) Telecomunicaciones de México. Glosaric Bisice de Térmings, Telecomm, SCT. México,
1692. p. 258



la distancia que ¢! propio desarrolio de las telecomunicaciones limita. Gracias a
ello se pueden conocer formas de vida de pueblos que geograficamente son

opuestos en el globo terrdgueo.

Es precisamente por el impacto social de "la ventana electrdnica”, como
cominmente se le ha denominado, que nos enfrentamos a diferentes campos
del conocimiento para comprender el objeto de estudio de tan vitupereado

invento.

De acuerdo con el comunicélogo Jorge Gonzalez Trevifio, la televisién debe
ser considerada como un proceso de comunicacién, donde a través de la
historia se vislumbra una trilogia de disciplinas imposibles de disociar y las

cuales se retroalimentan una a la otra hacia la carrera de ia modernidad :

1. La Técnica.
2, La Produccion.

3. La Programacion.

La técnica siempre es abordada en primera instancia por ser el origen
mismo de la invencidn, siempre estudiada y competida en su desarrollo por las
naciones con el mas impartante potencial tecnolégico. Su caracter histérico se
remonta al afio de 1817 cuando el quimico sueco Jacob Berzelius descubrid tas
propiedades de! selenio, cuya conductividad eléctrica aumenta de acuerdo con
la luz que recibe. Esa emision de electrones producidos por el selenio con la
difysién de fa luz se denoming fotaelectricidad, principio fundamental en el que
hoy en dia una sefial de audio y video es enviada a distancia y captada por un
aparato receptor.

El primer efecto de caracter practico de este principio fue establecido en
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1873 por los ingleses L.May y W.Smith, quienes ponen en evidencia la
resistencia eléctrica de una placa de selenio y el grado de iluminacién que
recibe. Mas tarde en 1877 también en Inglaterra, aparece por primera vez un
instrumento capaz de modular por medio de la electricidad un haz de luz

polarizado.

Fue en Alemania cuando el fisico Paul Nipkow en 1884 propuso un sistema
a base de un disco con pequefios agujeros que al girar "lefan” la imagen linea
por linea. Desarroliando este efecto, en Estados Unidos se crea el ikonoscopio,
donde una imagen formada por un mosaico fotosensible es explorada, linea a
linea, por un candén electrénico. En 1929 en Inglaterra se iniciaron las primeras
emisiones en blanco y negro, con un programa generado por la transmisién de
240 lineas por imagen y 25 imagenes por segundo. A partir de entonces se
transmitiria diario un programa con media hora de duracidn hasta el aio de
1937, fecha en la cual la British Broadcasting Corporation {BBC) bajo la filial de
Marconi-E.M.I. emite el primer programa de servicio plblico con un sistema

perfeccionado de 405 lineas en cada cuadro de sefial enviado.

Alin cuando Inglaterra fue pionero de los descubrimientos electrénicos que
dieron origen a las primeras transmisiones, trunca la escala de su propio
desarrollo a ralz de {a Segunda Guerra Mundial. Da paso al nacimiento de las
mas poderosas cadenas televisivas comerciales dentro -de la nacion
econémicamente mas poderosa de esa época: Estados Unidos de América.
Aparecen la American Broadcasting Company (ABC), la National Broadcasting
Company (NBC) y la Columbia Broadcasting System (CBS), quienes desde ese
momento establecen una competencia por lograr fa atencion de los curiosos

espectadores a lo largo de la Unién Americana, quienes se mostraban atentos



ante tal descubrimiento. Para 1952 se establecia esa competencia a base de
108 estaciones televisoras que llegaban a un total de 17 millones de aparatos

receptores.

A partir de ese momento la técnica necesité de dos aliados que le
permitirian en primer fugar ser el medio publicitario mas eficaz, y en segundo
presuponer el dominio econdmico, politico y social de los receptores sobre los
emisores. La television se apoyd en la produccién de programas para
conseguir materializar un mensaje y de una estructura de programacién para

elegir al ptiblico destinatario de ese mensaje.

Es cuando nacen los productores y directores de programas de television,
que se valen de los adelantos de |a técnica para planear diferentes maneras de
hacer television y comunicar una serie de imagenes y sonidos contextualizados

a una época,

A su vez los programadores eligen los contenidos de esos programas y
valoran a qué publico, en qué horarios y a qué sectores sociales deberan llegar
esos mensajes. Establecen también los mecanismos que lidien con la
competencia de otras cadenas de television. Por su parte, los ingenieros se
pregcupan porque la imagen sea mas nitida cada dia y llegue a mayor niimero
de receptores. Desde ese momento la historia de |a television serla guiada bajo

tres instancias: Desarrollo tecnoldgico, produccién televisiva y programacion.

En 1952 nace el video-tape, el cual permite lograr una mayor calidad en la
produccion de programas al grabar la sefial en una cinta magnética y poder

procesar mas tarde las imagenes y sonidos de acuerdo con una post-



- produccion.

La produccién de programas se vuelve mas compleja, audaz e inventiva.
Un afio después, se realiza la primera transmision a color a través del sistema
norteamericano NTSC de 52§ lineas por cuadro de sefial. Mas tarde aparecer;
el sistemas francés en color SECAM --819 lineas-- y el sistema aleman PAL --
625 lineas--, para dar paso en 1962 a la primera transmisién por via satélite
TELSTAR. Aparece tiempo después la television por cable destinada a um
sector especifico de la poblacion que en 1878 alcanza en los Estados Unidos la

cantidad de 13 millones de abonados.

Seria interminable enunciar cada uno de los descubrimientos que a partir
de 1a década de {os ochenta hasla la actualidad se han dado en el terreno de ta
television: Difusion directa por satélite; sistemas portatiles de grabacion; cambio
del sistema de sefial analdgica (fransmision analoga por ondas) a sistemas
digitales (impuisos codificados en sistema binario); sistemas de edicion
computarizada; cable de fibra éptica para |a transmision de sefial; diversidad de
formatos de grabacion que permiten mayor nitidez en la imagen; sustitucion del
tubo de rayos catodicos de cdmara por sensores de cadmio (CCD); el sistema
de television de alta definicion {(HDTV) el cual lidia con la calidad del cine al
ofrecer 1,125 lineas de lectura en la imagen (2); robotizacion en las camaras;
sistemas multimedia de comunicacion; etc. Lo cierie es que el desarrollo de

estos avances no solo se piensa en funcién del la vanguardia tecnolégica, sino

(2) Es necesario comentar que la lectura electrénica de Ifneas al ser mayor, permite una
definicién mas clara de imagen. Por ello, el sistema de aita definicién cuenta con una mayor
velocidad de transmision por segundo, y ofrece una resolucibn semejante a 35 mm.
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para constituir instrumentos que permitan la creacion de métodos de produccién
y programacion maés eficientes en las grandes cadenas televisoras de todo el

mundo.

La television’cumple asf con la funcidn de informar, educar y entretener bajo
el principio fundamental de un proceso de comunicacion; (3)
FUENTE---->TRANSMISOR----->MENSAJE--—->CANAL---->RECEPTOR

(Idfa )} (Cddigo de produccién) (Pregrama armado)(Engranaje téenico) (Televidente)

R RETROALIMENTACION €eocsnsmsrncssimmcencnce

(Respuesta del televidente)

Es importante mencionar que este proceso de comunicacion esta
ciclicamente regulado por las politicas de programacién de cada estacion,
quienes cuidaran de la seleccién de programas de acuerdo con sus objetivos
financieros, artisticos, politicos y en funcion del pulblico dirigido. Serd
particularmente importante para productores y programadores cuidar cuatro
aspectos:

1. El contenido del mensaje. (FUENTE)
2. La realizacion de ese mensaje. (TRAMISOR)
3. La emision de una buena sefial técnica, (CANAL)

4. La medicion del teleauditorio por rating. (RETROALIMENTACION)

(3)Gonzalez Trevifio, Jorge E. Televisién: Teoria y Priictica. Alhambra, México, 1983 p.23
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1.2 ORGANIZACION |INTERNA DE UNA ESTACION DE
TELEVISION.

La organizacion de un canal de television radica en la conformacién de su
programacion, delimitada y condicionada a su potencial ﬁnanciéro‘. El objetivo
principal de cualquier televisora es mantener el interés de su audiencia en el
contenido de sus programas. Ese contenido lo determina un estudio de mercado
destinado a establecer los gustos del televidente, los horarios de mayor
permanencia, el sexo y la edad, ademas del estrato socioeconémico y cultural al

cual van dirigidos en conjunto los programas.

El éxitc de una televisora no significa alcanzar el mayor nivel indicador de
audiencia con respecto a todos los canales emisores de una region. El éxito se
consigue al tener compietamente perfilado y definido al tipo de publico a quien
va dirigida la programacion, y comparar los indicadores de medicion con una

televisora que refleje un cuadro programatico similar.

Una vez definido ese publico se requiere de una infraestructura que
soporte un numero determinado de horas al aire, equilibrando los recursos
financieros y materiales destinados a la produccion de cada uno de los

programas.
Ese equilibrio se llama Administracion y sera el camino indispensable para
conseguir que una programacion ideal sea materializada en contenido y calidad

técnica.

Como premisa se establece que cualquier estacion televisora que inicia o se
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reorganiza debe planear sus recursos de acuerdo con sus metas trazadas,
mismas gque involucran un sistema integral de su inversion, operacion y
recuperacion de capitales, sean piblicos o privados. Este conceplo no debe
perderse de vista, pues varios factores se involucran haciendo a la televisién
.muy costosa: Esta en primer lugar, el uso de sus equipos técnicos de operacion
y transmision, el personal empleado y los gastos materiales necesarios para ia
produccion; en segundo lugar, el mantenimienfo para la operatividad de los
equipos y fa modemidad tan efimera con que éstos se perfeccionan para
contribuir a su misma obsolescencia; en tercer lugar, la permanente
capacitacion del personal de acuerdo con las nuevas técnicas de produccion,
operacion y mantenimiento técnico; y finalmente el elemento més significativo
que engloba a manera de resumen los deméas aspeclos: el aiimentar, con upa
cantidad suficiente de programacion, a un monstruo flamado "aire" que consume

en aigunas cadenas de television hasta 24 horas continuas.

El tiempo de transmision percibido por cualquier tefevidente no se compara
al tiempo y recursos invertidos en su realizacion. Al preguntarle al productor
Frederic W. Ziv, pionero estadounidense de la radio y la televisian, cuanto
tiempo se llevaba en producic un programa de T.V. de treinta minutos en la
década de los cincuenta, & con su vasta experiencia, respondié:

"Aproximadamente 30 horas . Eso equivale a tres dias de 10 horas
o cuatro dias de 8 horas. [..] Treinta horas de realizar la fotografia
principal. [...] Treinta y nueve medias horas, repitiendo 13 en cada serie.

Como usted sabe, haciamos varias series al afio". (4)

(4) Frederic W. Ziv, citado en: Broughton lrv. Productores en Acclon. Ediciones Prisma, S.A.
Mexico, D.F., 1980. p.27
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Este testimonio nos muestra que la television es un proceso largo,
complicado y en el cual no pueden tasarse el nimero de horas empleadas para
hacer un programa, ni el presupuesto a utilizar y mucho menos fa capacidad
creativa para conseguir el producto deseado. Este depende del género, las
técnicas de realizacion, la destreza del personal i fos recursos disponibles por
parte de la estacidén. Es claro que no se destinaran los mismos recursos
financieros para un programa con menor audiencia a las 11 de la maiiana

(Horario "A"), a uno en horario estelar de las 22 horas (Horario "AAA").

En eso consiste a grandes rasgos la Administracion de un canal de
television, que de manera estructural definiremos en fos siguientes incisos por

su tipo de financiamiento y su tipo de programacion.

1.2.1 ORGANIZACION INTERNA POR SU TIPO DE FINANCIAMIENTO.

El tipo de financiamiento de una emisora estd basado en la adquisicion de
equipos técnicos, materiales y humanos como pare de su infraestructura,

ademds de los recursos destinados a la operacién de produccion.

Los costos de operacion de acuerdo con el escritor Dietrich Berwanger

tienen tres tipos de financiamiento:

1. Fondos Plblicos.
2. Ingresos por {a venta de tiempo de transmision a Ja publicidad comercial.

3. Derechos pagados por los televidentes.
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1. Una estacion financiada por el Estado constituye parte def presupuesto
de la Nacion, Recordando los antecedentes histéricos de la television, es
precisamente en Inglaterra donde nace fa television de Estado con la cadena
BBC. La transmision masiva pretendia en ese entonces dar a conocer el
sewicio publico de una nueva cadena, pero al mismo tiempo no podia

soslayarse de la intencion de un dominio politico.

En el terreno presupuestal, a la television de Estado se le destina una
partida anual. Esto le permite llevar a cabo el trabajo de programacién y
produccién de una manera ininterrumpida. A su vez, lievara una planificacion a

largo plazo libre de quiebras y pérdidas, pero sin ganancias economicas,

A cambio de ese presupuesto, esta supeditada a adoptar una imagen
institucional establecida en una ley organica al momente de su nacimiento. En
esa ley se expresan especificamente sus objetivos de programacion, y el
procedimiento para solicitar y justificar anualmente sus ingresos. Asimismo,
queda reglamentada [a transmision de espacios informativos que considere el

gobierno vigente en ese momento.

Es claro que la television de Estado varfa en funcion de Ja Nacién donde se
contextualice, pues mientras que en la otrora Union Soviética el objetivo
primordial de fa Televisidn Publica consistidé en alcanzar la mayor audiencia
posible con base en postulados ideolégicos irrenunciables para el sistema
politico socialista, en la peninsula ibérica la Radio y Television Espaficia (RTVE)
es un ente paraestatal tutelada por el Estado con una autonomia paia la

inversion y financiamiento por ingresos publicitarios.
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2. La television comercial, en contraste, se financia totalmente por su
actividad de venta de espacios publicitarios en su transmisién, Por ello, es

considerada como una industria financiera auténoma.

Al constituirse debe contar con un capital lo suficientemente fuerte para la
adquisicion de equipo técnico y de produccién. Para sostener su programacion,
ofrecerd servicios publicitarios a los anunciantes que deseen transmitir sus
mensajes de venta de algin producto o servicio. Esos espacios de venta
pueden aparecer en cortes intermedios al interior de un programa, en cortes de
estacidn entre un programa y otro, o comprando y/o compartiendo el patrocinio

de un programa .

Para la televisién comercial es determinante la medicién de indicadores de
audiencia, pues los anunciantes pagaran en funcion del nimero cautivo de
personas que en un horario 0 dia determinado sintonicen un programa. A la
empresa le interesa producir y programar realizaciones con mayor rating y
share.(5) La television comercial como industria es libre de establecer sus
politicas internas de financiamiento, aun cuando debe apegarse a las leyes que

sobre radio y television establece el Estado.

(5) "El rating es la valoracion en términos absolulgs de la aceptacién de un programa de
television. Se obtiene dividiendo el nimero de televisores sintonizados a un canal, sobre el
numero de televisores que existen en una zona; es decir, los televidentes potenciales.

El share es una valoracion relativa de a aceptacién {...) se obtiene dividiendo el nimero de
televisores que estan sintonizados a un canal, sobre el nimero de televisores encendidos en la
zona en un momento dado". Cita: Acosta Urquidi, Magdalena. Estudio de Audiencia Canal 11.
México 1982. p. 1
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3. Existe una tercera forma de financiamiento por parte de una transmisora y
se refiere a los Derechos pagados por los televidentes. Los duefios de los
aparatos de TV deben cubrir una cuota anual y/o mensual para tener derecho a
una sefial. Adicional a ello, si desean la transmision de programas especiales
(pago por evenio), se carga a su cuenta con un ‘costo adicional. Son
consideradas dentro de este tipo de televisoras, a las transmisoras de sefal

restringida, ya sea por cable, microondas o via satelital.

Dentro de estos tres parametros establecidos no se descarta la posibilidad
de mezglar los tipos de financiamiento. Pueden existir televisoras de Estado con
acceso a espacios comerciales para lograr propia supervivencia; o también, en
algunos palses, se permite a las televisoras con derechos pagados por
televidentes complementar sus ingresos por medio de la venta de espacios

publicitarics.

1.2.2 ORGANIZACION INTERNA POR SU TIPO DE PROGRAMACION.

Una estacidn de television para ejercer su presupuesto, lo hace en funcidn
de sus objetivos particulares de programacion, Por ello debe conformar una
carta programatica por barras y series (6), donde de acuerdo con los contenidos

llenard como casilleros los espacios de transmision.

(6) Las series de televisién se componen de una realizacién consecutiva de programas ligados
con una tematica, La serie puede ser "Grandes Maestros de la Musica" y un programa de ésta
es "Wolfgang Amadeus Mozart", Por lo regular, en las televisoras las series se conforman de 13
programas. Las barras de television son un grupo de series con ! mismo género u objetivo.
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Existen tres fuentes principales para la obtencien de programas a
transmitirse:
1. Producciones propias.
2. Producciones externas o extranjeras.

3. Convenios en Co-Produccion con otras televisoras

1. Las producciones propias o nacionales deben contener plasmada una
identidad de cada pats o region. Por lo regular, deben ser produceidn interna los

noliciarios, programas de opinién, politicos, culturales y educativos.

La organizacion de la produccion interna se establece con base en la
capacidad de produccion y realizacién. Obedece a un proceso completo donde
se concibe una idea y de acuerdo con una planeacién especifica se debe dar

forma televisiva.

Dentro de la produccion interna se sucede un itinerario de actividades
denominado proceso de produccion, en el cual se desarroflan el tipo de
aclividades mencionadas a continuacion:

- Busqueda de focaciones o estudio.

- 8eleccion de actores o conductores.

- Disefio de escenografia, utilerla, iluminacion, maquiliaje y vestuario.

- Seleccion de musica.

- Elaboracion de un guion como continuidad en et desarrollo narrativo ¥

técnico del programa.

- Seleccion del equipo téenico necesario para conseguir determinada

atmosfera.

- Decision sobre a técnica de direccion de camaras.
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- Planeacion del orden en las secuencias de grabacion, con el fin de abatir

costos.,

Estas son sdlo algunas actividades del proceso de produccion, las cuéles
como objetivo central se explicaran en proximos capliulos; por ahora, es
importante manifestar que los procescs de produccion de una televisora
contribuyen a formar la personalidad de la misma. La produccion interna logra la

verdadera identidad,

2. La produccion externa o extranjera corresponde a la compra de
programas terminados, por log cuales se paga un derecho de transmision de
acuerdo con €l nimero de exhibiciones de aparicion o vigencia de un tiempo

estipulado.

Existen tanto en el mercado nacional como internacional, una cantidad ini-
maginable de empresas televisivas dedicadas a la produccién de materiales
para venta, Estos programas por lo regular se venden muy por debajo de su
costo real de produccién. £l negocio de estas empresas consiste en vender en
"paquete” los derechos de transmisién un mismo programa, en diferénte

tiempo, a varias televiscras y diferentes paises.

Como el costo de compra de un programa "prefabricado" es menor al de
uno de produccién interna, los paises o televisoras que aln no han incursionado
en la produccion interna como gran industria, optan por la compra de materia
extranjero para cubrir a menor costo su pragramacion al aire.

Solo las televisoras con un gran poiencial econémico destinan la mayoria

de sus espacios de transmisién a la praduccion propia. Como ejemplo citamos a
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las grandes cadenas norteamericanas ABC, CBS, NBC, CNN, PBS, etc, o en
nuestro pais a la misma TELEVISA, quien por Canal 2 transmite en su mayoria

produccién propia.

3. Una tercera fuente de programacién, corresponde a los Convenios de
Coparticipacion Institucional. Dentro de este contexto, las dos instancias
acuerdan, pianifican y se distribuyen los gastos para el financiamiento de-una
misma produccion. Puede ser que una institucién aporte los gastos a cubrir por
concepto de actores, vestuario, maquiliaje, escenografia y guion, para que la

otra parte costee |a infraestructura de realizacion técnica.

Otro tipo de convenio entre una productora y una televisora, puede ser que
la primera realice por completo fa produccion de un programa y la segunda

sufrague los gastos técnicos de transmision.

Si bien por su tipo de organizacién una televisora elige el tipo de
produccion a programar en sus espacios televisivos, lo hace también tomando
en consideracién el perfil de los mismos objetivos que como empresa de
comunicacion persiga. Es decir, que de acuerdo con el tipo de contenidos de
sus programas una televisora definird un estilo ante su pibiico. Dentro de este
rubro existe una multiplicidad de géneros agrupados en cuatro objetivos
primarios de comunicacion, que independientes o conjugados perfilan el estilo

de la televisora,
1. La television Cultural.

2. La television Educativa.
3. La television de Entretenimiento.

4. La television Informativa.
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En México es clara la diferencia entre estos perfiles, que dentro de una
televisora pueden ser Unicos en su género o entremezclarse. Televisa, por
ejemplo, destina sus cuatro canales de sefial abieta VHF (Very High
Frecuency), con programas en su mayoria de entretenimiento, Asimismo, tiéne
un importante espacio para los informatives (Eco, 24 Horas, Noticiarios
Matutinos, Programas deportivos, etc.). Por otro lado, en los tiempos oficiales,
transmite programas de la SEP de televisién educativa (Cursos de Inglés,

telesecundaria, etc.) y culturales por parte de RTC (Diferentes documentales).

En contraste, existen otro tipo de televisoras que se perfilan como
canales culturales, adn cuando incluyan dentro de su programacion series
informativas y de entretenimiento. Tal es el caso del canal 11 en banda VHF y el

22 en sefial UHF (Ultra High Frecuency).

En los canales de sefial restringida, como Cablevision o Multivisién se
especifican los perfiles de programacion, pues existen canales exclusivos

dedicados a la informacion, entretenimiento y cultura.
1.2.3 ORGANIZACION INTERNA POR SUS AREAS DE TRABAJO.

Una estacion de television esta sujeta a un sistema de trabajo, sobre el cual
se realiza la programacién, el financiamiento y la produccion. Cada forma de
organizacion varia de acuerdo con los objetivos de programacién y plan de
desarrollo impuesto por la empresa; pero en términos estandar, las dreas de
trabajo elementales en una estacidn atienden a la Organizacion

Esquematizada en el Cuadro No. 1.
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CUADRO No. 1 ESTRUCTRURA DE UN CANAL DE TELEVISION
DIRECCION
GENERAL
ADMINISTRACION
cCl THGEN
Y FINMZAS PRODUCCION LERTA COSERCIAL
DIJS;BS. SER:;L’IUS ::‘L’l:. PROGRAMA- OPERACION MANTENI- TRANSHI- vENTAS PUBLICI-
CION. MIENTO, SION. DA,
PRESUP, PROD. PROD,
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Cada una de estas dreas presta un servicio especifico que confluye en una
serie de procedimientos técnicos y administrativos encadenados a un sélo

objetivo: La oportuna transmisidn de la programacion.

Es elemental, por ejemplo, una comunicacion y flujo expedito de tramites
entre el area de finanzas y la de produccion, para cubrir oportunamente los

costos de operacién que una grabacion implica.

Asimismo, en el caso de la televisidn comercial, el drea de continuidad
reguila la cantidad de espacios publicitarios al aire y es necesaria su informacién
oportuna y precisa al departamento de ventas, para que este Ultimo reporte al
de publicidad.

Es importante comprender que dentro de un canal de televisidn todas las
&reas de trabajo son por analogla engranajes de una maquina de reloj, mismas
gue no pueden manejarse por autonomia. En un préximo capltulo abundaremos
sobre el sistema particuiar de Canal Once para evaluar la imporiancia de la

interaccion de todas las areas dentro de un canal transmisor.

1.2.4 ORGANIZACION INTERNA POR SUS INSTALACIONES OPERATIVAS.

Para ofrecer un panorama de las instalaciones de un canal de televisién, es
necesario mencionar que existen programas reatizados en vivo y grabados;
también algunos que, por sus caracleristicas de produccion, se hacen en
estudio 0 unidades moviles; otros necesitan de un tratamiento de edicion o
post-produccion anles de transmitirse; y algunos por su complejidad, utilizan

todo este ipo de posibilidades combinadas en un mismo programa.
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Por efemplo, para la elaboracién de un programa periodistico en vivo, la
conduccién puede realizarse en el estudio de la emisora, y establecer
comunicacién via microondas con una unidad mdvil desde el lugar de los
hechos. También en el mismo programa se pueden transmitir reportajes o
testimonioé con material grabado en un sistema de camara portétil y editado en
una sala de post-produccion en dias anteriores. Asimismo, en el momento de la
transmisién se puede grabar el programa completo y refransmitirse la misma

noche de su transmisién original,

Las combinaciones varfan de acuerdo con la intencién del programa, pues
en ocasiones se preparan las condiciones de grabacién para conseguir que un
programa "parezca" en vivo por asl convenir a los intereses de la empresa

televisora y el publico no perclbe que en realidad es grabado.

Las areas de operacion de una televisora varian de acuerdo con su propia

infraestructura, pero en su sentido elemental se dividen de la siguiente manera:

ESTUDIO DE TELEVISION

El estudio es el espacio fisico donde convergen los trabajos de grabacion. Es
el lugar de realizacion donde se dan cita técnicos, actores y demds
profesionales en el terreno de la television. De acuerdo con su disefio y
tecnologla, puede utilizarse para un set pequefio fijo en la transmision diaria de
un noticlario, o en dimensiones mayores albergar el montaje de cuatro

escenografias movibles diferentes.

Técnicamente un estudio estd equipado de paredes acusticas que no
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permiten los rebotes de sonido, eliminan e! eco v evitan los ruidos externcs. En
&} se ulilizan micidfonos que, de acuerdo con las necesidaes de grabacidn,
pueden ser desde un pecloral para voz de una persona, una caiia para ruido

ambiente o el boom omnidireccional para captar varias voces a la vez. (7)

Tiene una parrilla de iluminacion en el techo, con lamparas de diferentes
intensidades, formas y tamafics. Las ldmparas pueden encenderse
gradualmente mediante un sistema de dimmers modulados por una consola.
Para ituminar hay que subir & fa parrilla o tramoya con una escalera y ajustar la
altura de las ldmparas, prendidas de unos resorles mecanicos flamados
trombonegs. Para conseguir una buena iluminacion, (en términos estandar, de
acuerdo con la dimension del estudio) la parilla debe estar a una altura maxima

de 6 metros.

En México ya existe un estudio, en el Centro de Entrenamiento de
Television Educativa, donde la parrilla de iluminacidn baja en su totalidad
mediante un sisterna eléctromecénico. Gracias a esta tecnologla japonesa, se
consigue una iiuminacion mas detallada v se efimina el riesgo de una caida

desde gran altura.

En equipo electronico, un estudio cuenta con sus camaras de television

{7} TIPOS DE MICROFONOS: E! pectoral o lavalier es un micréfono personal pequefio que se
prende a la solapa de quien esté hablando y capta en primer ptano su voz. La cafia es un
microfono que capta incidentales de una escena. El boom es un micréfone aereo empotrado en
una gria, que capia en general didlogos y sonidos ambiente de una escena. Los micréfonos
pueden ser : Unidireccionales {Captan linealmente un solo sonido) o omnidireccionales {Capla en
todas direcciones sonidos a su alrededor).
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soportadas en un tripié y conectadas a un sistema de contro! de cdmaras que
procesa la sefal a un mezclador de video. Por otro lado, la sefial de los
micréfonos se conecta y envia a un mezclador de audio. Ambas sefiales se
condensan y son enviadas a una maquina de videofape si es grabacién o

‘conmutadas al master si es transmision (Tx).

Técnicamente ése es el "cascaron", el cual cobra vida al aparecer los
decorados de escenografia. Panegles, columnas y diversos elementos
manufacturados, la mayorfa de las veces de tela, pape! o madera, son
montados para constituir un sef. Los sets a su vez, son "vestidos” con objetos
menores como lamparas, mesas, cuadros, cortinas y diversos muebles

denominados utileria.

Finalmente aparecen los actores, conductores o cantantes que animaran
las labores de estudio, a la par de técnicos, carnarografos, microfonistas,
forilleros, maquillistas, operadores de audio y video, musicalizadores y todo ef
personal que fisicamente trabaje arménicamente bajo las ordenes de la

direccién de camaras,

&l centro de control de donde parlen las drdenes de operacion, se realiza en
una cabina ubicada & un costado del estudio. En esa cabina, el director de
camaras coordina el control de Jas camaras, el sonido y la iluminacién. El
director por medio de monitores de audio y video decidira la accion del estudio,

desde la cabina.

CENTRAL DE VIDEOGRABACION

Las sefiales que provengan de tno o varios estudios son grabadas en



maquinas de videotape ubicadas en una central de videograbacién, También en
ese jugar se arman programas edlitando escenas grabadas en desorden. Si
llegan seriales de microondas de unidades moviles pueden ser grabadas en el

mismo fugar.

UNIDADES MOVILES

Cuando las necesidades de grabacion cbligan a salir de un estudio y acudir
a escenarios naturales para cubrir un evento desde el jugar de los hechos,

requerimos de sistemas moviles.

De acuerdo con sus caracteristicas existen por un lado, unidades mdviles
que reproducen fielmente a las cabinas de control de un estudio: utilizan hasta 8
camaras, sonorizan y transportan ldmparas suficientes para ifuminar y captar
los instrumentos de una orquesta sinfénica. En contraste, hay unidades
portatiles que con una camara, cuatro lamparas y un par de microéfonos pueden

cubrir las necesidades de una entrevista para noficiario.

Las unidades moviles también pueden transmitir programas en vivo via

microondas ¥ cuentan con sus propias méquinas de videotape.

SALAS DE EDICION

La edicidén se refiere a la union de audio y video de dos escenas o tomas
que juntas logran el discurso televisivo. Se puede editar de una maquina a ofra
por medio de un edilor integrado en cada maquina o con un editor

independiente, conectado a ambas magquinas y manejado a control remoto.
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Simplemente se pueden "pegar" a corte directo o mezclar por un switcher.
El sistema A/B roll permite por medio de un mezclador disolver dos senales
reproductoras a una maquina grabadora. Con una consola adicional de audio se

puede musicalizar directamente sobre las imagenas en proceso.

Las salas de edicion varlan en cada televisora de acuerdo con la
conformacién de cada isfa, como comUnmente se conocen. Una isla puede
integrarse de equipos industriales como el sistema Super VHS o High 8, o
sistemas broadcast (profesionales de radiodifusion) como son los formatos 374",

1", betacam, digitales D1,02, D3 y D5, efc.
SALAS DE POST-PRODUCCION

Las salas de post-produccién son sistemas de edicion electronica donde,
por medio de una red computarizada, pueden trabajarse diferentes senales
sincronizadas a la vez : tres o mas maquinas de videotape manejadas a control
remoto, generador de efectos digitales, generador de caracteres, mezclador de
video, sistema de pintura electronica, mezclador de audio, camara o scanner
para cartones, dat, cd, tornamesa, minidiscos y maquina de carrete abierto para

voces y musicalizacion.

En las casas productoras y televisoras se le denomina a esta sala ON -LINE,
pues todas las maquinas se encuentran en linea para confluir en una misma

edicion.

Existen también salas de post-produccion exclusivas de audio, cuando un

programa requiere de efectos complicados y sonorizacion especifica como en el
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caso de la grabacion de un disco.

Una sala de post-produccion es muy costosa por la cantidad de maquinas
que opera, por ello se necesita practicar previamente en un "borrador todas las
ediciones que llevaremos al ON- LINE. Para realizar esos borradores electronico
existen salas de edicidn OFF-LINE, donde en sistemas menos costosos, como
magquinas de 3/4", se practican las ediciones, anotando tiempos de entrada y

salida en una hoja de decisiones (Cue sheet).

CENTRAL DE CONMUTACION

Es el lugar donde convergen todas las sefiales de video y audio de todas las
cabinas de la televisora. Por medio de la electrdnica, se puede conectar o
parchar la sefial de un estudio a una maquina de videograbacién; o

inversamente, la sefial del mezclador de video al Control Maestro de la estacion.

CONTROL MAESTRO

El control maestro o master es el punto de origen de la transmision de sefial
de television. Se unen sefiales de audio y video de los programas en vivo o
grabados para concentrarlas en un switcher. Mas tarde, esa sefial Unica se
emite de la televisora a diferentes puntos de destino por ondas

electromagnéticas, cable o via satélite.

El Master es e area medular de la emisora, pues es donde se generan
todas sus sefiales hacia los aparatos receptores del televidente, Pero ademas

de éste y todas areas técnicas antes descritas, existen otros departamentos que
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contribuyen a formar la produccion de los programas. Estas son lamadas areas

de apoyo a la produccién, constituidas por los siguientes departamentos:

- Escenografla: Diseiio y construccion de sets o decorados diversos.

- Utileria y tramoya: Montaje'y decoracion de los sets.

- Vestuario: Realizacién de indumentarias de personajes y costuras de las
mismas escenografias.

- Maguiliaje: Aplicacién de una base de maquillaje en aras de lograr una buena

iluminacion, amén de ser el departamento encargado de caracterizaciones.

El resto de las areas de una televisora competen a la administracion de
personal, recursos humanos y financieros. Estas se tratarén individualmente en

el préximo capitulo.
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2. LA PRODUCCION Y REALIZACION DE TELEVISION

En este capltulo definiremos las actividades contempladas dentro de Ia
produccion y realizacion de programas de televisién, Asimismo explicaremos las
caracteristicas de las etapas que contempla la produccion, asi como el personal

técnico, creative y operativo que interviene en la misma.

Enunciaremos también brevemente ¢ada uno de los géneros de produccién
de los programas, para comprender que el tipo de realizacion varia de acuerdo

con las caracteristicas propias de cada uno de elios.

Por tltimo, estableceremos la diferencia en los conceptos sistema, método

y modelos de produccién, antes de aplicarlos al trabajo de a produccion.

21 (QUE ES LA PRODUCCION Y REALIZACION DE
TELEVISION?

Hasta ahora hemos definido los objetivos esenciales de la televisién como
organizacion interna, de produccion y programacion. También hemos
comprendido que su funcién primordial es ser la emisora de mensajes recibidos

por un ptiblico bien definido del cual se espera una retroalimentacién.
Pero ¢qué forma deben tener esos mensajes para cumplir con su objetivo?,
£ Qué recursos televisivos aplicaremos y qué orden seguiremos para materializar

una idea?

Tradicionalmente la produccidn, en el argot cinematografico, se refiere al
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organismo que facilita ef capital para el rodaje de una pelicula. Al trasladar este
concepto a la television, nos encontramos que la produccidn es crear una idea,
manifestarla, organizarfa y llevarla a cabo.

Muchas veces hemos escuchado comentarics acerca de una
superproduccion en una telenovela. Esto se refiere a los recursos financieros,
capacidad literaria, elementos interpretativos, artisticos y organizatives. Como
parte de esta comunion entre los recursos, fa planeacién y el talento, se ponen
en juego varios factores: Un guidn estructurado, fa actuacion de sus personajes,
la inversion en el vestuario, la escenografia y el maquillaje; el gusto o
conocimiento sobre la ambientacidn en un set de época; el tipo de tuminacion;
el uso de equipo técnico empleado en escenarios naturales; los efectos

especiales; etc.

Segin Jorge Gonzalez Trevifio la produccitn de television "...es el proceso
mediante el cual una idea se va transformando hasta llegar a plantearse en
términos reales de video y audio (sonide e imagenes), mas los elementos

existentes en el momento de ser grabado o transmitido un programa.” (8}

Ahora bien, st producir es crear y organizar los elementos necesarios para
un programa como proceso global, necesitamos de un lenguaje para transmitir
esas ideas. Ese lenguaje se llama realizacian y se refiere al tratamiento que
daremos a las imagenes y sonidos para concebir un programa terminado. El
realizador utilizara los “ojos de la camara® y los “"oidos del micréfone” para

transmitic sumensaje al momento de grabar. Larealizacion por lo tanto, se

(8) Gonzalez Trevido, Jorge E. Op. Cit. p. 28



.32-

considera una parte del proceso de produccion.

La forma de plasmar las ideas en ese proceso de realizacion se materializa en
un guién, que sera la directriz de técnicos y personal de produccién en el

momento de preparar el programa y grabarlo. :

El trabajo de produccion y realizacion no establece fronteras en su
desarrollo. Muchas veces el mismo productor, 2 la vez de organizar los trabajos
previos a la grabacion, comanda al grupo de trabajo en el momento de la

grabacién o realizacidn. Todo depende de la complejidad de ambas.

Es importante resaltar que ambas actividades, la produccion y Ia
realizacion, constituyen un trabajo de equipo, pues de la coordinacién y
destreza de todo el personal depende el éxito de un programa. Si en una
produccion todo estd organizado, pero en el transcurse de la realizacion
aparece algin detalle como la mala colocacion de micréfonos, un maquillaje
deficlente o una iluminacién sin definicion de planos, demeritara el trabajo

realizado por todos los demas integrantes del staff.

2.2 ;QUE PERSONAL INTERVIENE EN LA PRODUCCION?

Dentro del quehacer televisivo existen una clasificacion en tres diferentes
ramas en el personal:
La Rama Técnica: Debe considerarse como un medio para la
elaboracion del programa. Es muy compieja la infraestructura técnica de una
transmisora, por lo cual debe valerse del personal que opere y mantenga en

buen estado los equipos.
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Todas las profesiones y carreras téchicas relacionadas con la electrénica,
la electricidad, la informatica v la ingenierla aportaran personal experto en el
manejo del audio y video. Los ingenieros en telecomunicaciones seran pieza

importante en la transmision de sefiales,

La Rama Artistica y de Contenido: Principalmente se refiere a la forma
literaria de presentar el mensaje. Son los que plasmaran la idea del programa
en un guion o constituirdn un cuerpo periodistico del noticiario. También seran
los novelistas de un teleteatro o los actores que con sdlo una guia participen ad
libitum en el desarrollo de su papel. Ellos seran la base para iniciar el proceso

operativo de la produccion.

La Rama de Produccion: Esta formada por expertos en la difusién de
imagenes. Del cine se heredan buenos camardgrafos, fotografos e
iluminadores. Del area de disefiadores graficos existen creativos encargades de
la concepcion de la forma y color en la cdmara. De los profesionales en
comunicacion social, la buena interpretacion de la idea para la transmision de

un mensaje.

En esta ultima rama, amén de una formacién académica, es necesaria una
experiencia practica. Se requiere vision para adminisirar y saber utilizar los
recursos técnicos para hacer programas. Esta formada por productores,
realizadores, directores de fotografia, directores de camaras, directores
eseénicos, conductores, locutores, editores y post-productores, (esta profesion
colinda con la técnica) como personal que encabeza a la produccién; y los
camarografos, jefes de piso, escendgrafos, carpinteros, iluminadores,

maquillistas, musicalizadores, continuistas, secretarios de rodaje y asistentes



como personail completamente operativo.

El productor es la cabeza de todo el personal que interviene en fa
elaboracién de un programa. Debe ser una persona organizada, creativa y con
un método de trabajo administrative, para canalizar de la mejor manera los
recursos asignados para determinado programa y cumplir con el objetivo

trazado.

Ef productor debe conaocer el aspecto técnico para saber de las limitaciones
del guion, y supervisar la continua efaboracion de este URimo para no sufrir
desviaciones de la idea original. Debe ser capaz de hacer la mejor seleccién de
actores, locutores o conductores, para lograr su objetivo conceptual de
comunicacion hablada. Asimismo, debe elegir a los escendgrafos,

musicalizadores y efectistas que plasmen la atmdsfera perseguida.

Ef realizador es el encargado del lenguaje audiovisual en el momento de
grabar y asume "la direccion de orquesta’ al momento de elegir la iluminacion

de! set, emplazar y dirigir cdmaras.

Las profesiones o actividades dentro de la realizacion de un programa son
muchas, y dentro de esa diversidad debe existir una coordinacion estupenda,
Por ello, con el fin de profundizar en cada una de las funciones del personal de
produccion se sugiere consultar el Glosario de Profesiones expuesto al final

de la tesina. (Pagina 147).
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2.3 ETAPAS DE LA PRODUCCION.

Para la realizacion profesional de un programa de television, debe tfomarse
en cuenta una serie de principios y reglas para facilitar el desarrollo de un plan
de produccidn. No puede partirse de la nada. Es importante planear un cc;mplejo
proceso técnico, artistico, financiero y administrativo por el cual atn e! personal -
mas experimentado debe fransita. Esa organizacion descansa sobre tres

efapas;

1. La pre-produccion. (Planeacidn)
2. La produccién, (Grabacion)

3. La post-produccion. (Edicion y terminado )

Todas en conjunto forman la produccidn de un programa y dependiendo de
la complejidad de realizacion se puede profundizar en alguna en especial; pero
siempre, por sencilla que sea la elaboracién de un programa, debe planearse
antes de comeler errores de escritorio que significan costos al momento de

grabar. Describiremos brevemente cada una de Jas etapas:

La pre-produccion se refiere a un conjunto de actividades vinculadas con
la elaboracion del guion literario, paralelo a 1a organizacion de Ia preduccién.Se
define desde el tema a abordar, se realiza una investigacion y se elabora un
guion que sera (a base para el resto del proceso: fijar las locaciones, solicitar
permisos de grabacién, solicitar entrevistas, preparar los medios técnicos y
artisticos necesarios, hacer casting de talento, eligir €l tipo de decorados,
contratar al personal, ensayar, comprar vestuario, elaborar el plan de grabacion

y realizar reuniones de trabajo donde el personal artistico y técnico se involucre



en el proceso.

A su vez, durante esta etapa, se costean los gastos generados tanto en ta
pre-produccién, — visita de locaciones, gastos de escritorio, vestuario, compra
de materiales escenogrdficos - asl como los que deberan cubrirse en la
grabacion -- uso de equipo técnico, renta de iluminacidn, honorarios de todo el

personal, gastos de alimentacion, transporte, viaticos, etc--,

El productor, durante esta etapa, debe comunicar a todo su personal sus
ideas precisas, necesidades y aspiraciones antes de pisar un estudio de

grabacion.,

La produccidn o realizacion se desarrolla de acuerdo con un plan de
trabajo y calendarizacién planeada en la pre-produccion. Comprende todo el

periodo de grabacién desde su inicio hasta el dltime dia.

Desde el punto de vista economico, el objetivo de |a grabacién es apegarse
a los lineamientos presupuestales estipulados en la planeacion, Desde el punto
de vista artistico el guion literario debid visualizarse previamente por el director
de cdmaras para, llegado el momento de la grabacion, tener todos los
elemementos bajo control y dar paso libremente a la sensibilidad del manejo de

camaras.

En la grabacion, el personal de produccion tiene bien definida su funcién
establecida en las reuniones de pre-produccidn. El personal técnico por su
parte, reclbe un plan de trabajo por escrito, basado en una o varias platicas

previas. Ambos equipos ensayan y se disciplinan bajo la batuta del director de
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camaras, jefe absoluto en ese momento.

Hay que recordar que las grabaciones pueden realizarse en estudio, unidad
moévil o unidad portatil. Para cada una de ellas debe existir un proceso diferente
de planeacion y grabacion; acorde con el nimero de tomas a grabar, locaciones

y personal con el que trabajaran.

La etapa de post-produccion es la Gnica fase que en realizaciones de
programas sencillos o en vivo se puede omitir. Sin embargo, ante la inminente
competencia de programas de television, ésta es la etapa que mas puede

“vestir" un programa en el terreno visual y sonoro.

Gracias a esta fase, lo que puede ser grabado con una camara, parece que
se hiciera con tres; las voces e imagenes se pueden deformar; las ediciones
cuadro por cuadro ofrecen animaciones; una escena en velocidad natural puede
retrasarse o acelerarse; y puede disponerse de técnicas tan socorridas como gs

el doblaje.

Para post-producir es necesario hacer una primera revisién del material
grabado previamente inventariado o calificado en el momento de la grabacién.
Después es necesario revisar el guidn para ordenar fas tomas y si es necesario

alterar la secuencia.

Por otro lado, si el programa Ileva animaciones se preparan en una sala de
pintura y efectos. Asi también si se requiere musicalizar o insertar elementos

sonoros, puede hacerse en la cabina de audio.
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Todas las ediciones se graban en una cinta master, que finalmente sera la

destinada a transmitirse,

2.4 GENEROS DE PRODUCCION.

Para poder producir o realizar un programa de television, es importanie
conocer las diferencias intrinsecas de cada uno de los géneros. Las
coincidencias o semejanzas marcaran ef {ipo de produccion a organizar, pues
aln cuando existen parametros de produccion hasta ahora definidos, éstos se

especifican de acuerdo con el género producido.

Llos programas televisivos pueden clasificarse de acuerdo con las
caracteristicas  padiculares informativas, culturales, educativas o de
entretenimiento que plasmen en sus contenidos y produccion. Con base en

esas caracteristicas, debe elegirse un modelo de produccion.

Por su género, una telenovela necesitara un iargo proceso de pre-
produccion, en contraste con un noficiario que capta la realidad del momento; la
telenovela puede hacerse en locaciones, mientras que el noficiario es
conveniente hacerlo en un estudio; Ia telenovela requiere ensayos, el noticiario

es en vivo.

Los contrastes en {a forma de produccion pueden ser notorios, y mas adn al
entremezclarse subgéneros, De acuerdo con una visién global, los géneros

televisivos mas comunes pueden dividirse de la siguiente manera:
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ESPACIOS INFORMATIVOS

Noticiarios: A fravés de tres o cuatro ediciones diarias informan
oportunamente sobre las noticias periodisticas del acontecer nacional o

* internacional.

Dentro del noticiario ademas de notas informativas, puede haber cronicas,
entrevistas, reportajes y comentarios, También los noticiarios pueden ser

culturales, tecnolégicos o de servicio a una comunidad especifica.

Las fuentes de informacién o produccién pueden basarse en diferente
procedencia: grabaciones con reporteros, corresponsales en otras ciudades o
paises y enviados especiales cuya sefial, dependiendo del lugar donde se
encuentren, llega via microondas o satélite. También existen las agencias
informativas o la relacién directa con ofras felevisoras u crganismos

gubernamentales,

Informatives no diarios: Dentro de este rubro pertenecen los programas de
entrevista, reportaje, revista y gaceta. Requieren de un proceso mayor de

preparacion y tienen la posibilidad de contar con tiempo para post-produceion.

Actualidad: Pertenecen los programas especiales sobre catastrofes, hechos

politicos, elecciones y cualquier acontecimiento extraordinario.

Por lo general este tipo de programas se dan con una produccion
espontanea en el caso de catastrofes y con una produccidn supervizada

gubernamentalmente en el ¢caso de politica.
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Debates o mesas redondas: Pueden caer dentro del género de actualidad y
se refieren a la discusion moderada de temas actuales por parte de un
conductor hacia un grupo de panelistas, con la intervencién ocasional del

publico invitado.

No tienen una gran produccidn, pues hasta [a escenografia debe ser austera
para centrar la atencién en la discusién. A veces van acompaiiados de

reportajes de apoyo.
PROGRAMAS DRAMATICOS

Los programas dramaticos o de ficcién se basan en un guion literario que

serd interpretado por un grupo de actores.

En elios se incluyen los subgéneros de ia telenovela, teleteatro, telecuento
y el skefch comico. Aun cuando cada uno tiene sus propias caracteristicas,
todos convergen en una misma produccion: la relacidn estrecha de la camara

con respecto a los movimientos, reacciones y acciones de los intérpretes.

El director de cdmaras debe conocer a fa perfeccion el guidn para expresar
con la camara las cualidades histrionicas del actor y la riqueza literaria del
escrito. Con respecto a la escenografia, vestuario y maquillaje es unc de los

géneros con una mayor fase de pre-produccién,

Dentro de este género, ademas de las muy populares telenovelas, estan las
Mini-series o Teleseries, las cuales tienen un proceso de produccién tan

complejo como una pelicula, Por ser auténticos largometrajes, son muy



costosas, por ello son la prueba de oro para un productor que se jacte de

organizado.

PROGRAMAS DE CONCURSQ

Es el tipo de programa que atrae mayor audiencia. Los concursos pueden
ser de destreza fisica, mental o simplemente juegos de azar. Siempre estdn
cargados de color, luces brillantes, escenografias fastuosas, efectos especiales,

animadores elocuentes y una gran nimero de publico asistente.

Par su complejidad técnica, siempre se realizan en un estudio. Tienen un
fargo proceso de pre-produccion para planear fas preguntas, los juegos, los
escenarios, los premios, etc. También es importante, en este tipo de programas,
saturar la pantalla de efectos digitales en post-produccion que visualmente

“lienen de vida" la pantalfa.

PROGRAMAS MUSICALES

Suelen ser vistosos por el despliegue artistico de su propia naturaleza. Se
consideran los recitales y conciertos de misica donde el principal objetivo es
ofrecer la mejor calidad de audio, sin restarle imporiancia al manejo de

fluminacién y camaras.

También esian las retransmisiones de danza y 6pera, donde se combina fa
alta fidelidad del audio con el atractivo visual del género dramatico. En el
movimiento de cAmaras, se deben fucir movimientos coreograficos y escénicos

alavez.
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Estos programas, la mayoria de las veces, se graban con unidades méviles
y gran numero de camaras; requieren de una vasta iluminacién y muchos
ensayos. Después de grabados, se pueden vestir con una conduccién o
presentacion, utilizado el recurso de sub-titulaje si la 6pera u obra teatral esta en

otro idioma.

Dentro de los musicales tambigén estan los video-clips que, similar a las
teleseries, tienen una técnica de cine: son grabados con una sola cdmara y se
enfrentan a sesiones maratonicas de post-produccién para lograr el matching o
coincidencia de audio con respecto a diferentes secuencias del video. También
son cargados de multiples efectos en los sistemas de pintura electrdnica y

animacion.

PROGRAMAS DEPORTIVQS

El atractivo particular de un programa deportivo es su oportunidad. Por lo
regular se busca que Sean programas en vivo y realizados con unidades
méviles, En el género deportivo existen programas de eventos, resimenes,
comentarios y serie de eventos especiales como en el caso de los Juegos

Olimpicos.

El director de camaras debe ser un experto en la dinémica y reglas del juego
para el deporte a cubrir. Por lo general af grabar se maneja un gran ndmero de
camaras, principaimente en el futbol americano. El director de camaras debe ser
lo suficientemente informado y perceptivo a las jugadas planeadas. Es personal

muy especializado.
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En el terreno organizativo debe ser plangada con detenimiento Ia logistica
con tespecto a desplazamiento de personal. Se mueve mucho equipo humano y
técnico de una locacién a la ofra, mismo que causa gastos de transporie,
afimentacion, hospedaje y honorarios extra, Deben pedirse constantements
permisos de grabacidn. E! productor debe tener mucha sagacidad en las

relaciones piblicas con las federaciones deportivas

La produccién deportiva es de las mas costosas dentro de fa television, por
la serie de emisiones que origina la transmision de una sola discipling; pero en
contraste es de las mas publicitadas y en algunas televisoras es de los

principales soportes econdmicos sobre el resio de la programacion.

EROGRAMAS EDUCATIVOS

Hablar de television educativa obligamente nos dirige a diferenciar los

programas formales de lfos informales.

Dentro de los formales existen los escolarizados, que persiguen lograr a
través de las imagenes una instruccion coleglal sistematizada. Son
completamente expositives y se valen de grafismos o dramatizaciongs en su

produceion.

Es obligada la asesoria de los expertos pedagogos, que se convertirdn en
un integrante mas del equipo de produccion en sus tres etapas. Esto evitara

cometer errores en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los programas informales se refieren a fa exposicin de diversos temas del
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coneccimiente humano, presentados cominmente en el formato documental o de

reportaje.

Exigen una profunda investigacion por la responsabifidad de la informacion
a transmitir, para no cometer errores en el campo de conocimiento. La
produccion en este tipo de programas encuentra su éxito con la utilizacion de
imagenes dinamicas. Por lo regular los documentales son "aburridos" si no se
busca una fotografia detallista, secuencial, impregnada de la técnica del

cortometraje.

Siempre es recomendable hacer los programas en locacién, usar el minimo
de fotografias fijas y la asesoria constante de pedagogos versados en el

contenido auditivo y visual.

PROGRAMAS INFANTILES

Es tan extenso el campo de este tipo de programas gue habria que dividirlo
en sub-categorias, existiendo la posibilidad de mezclarse con otro tipo de
géneros antes mencionados: educativos, musicales, concurso, dramatizados,

periodisticos, etc.

Es el publico mas dificil televisivamente. Obliga a elaborar un guién lo
doblemente entretenido que para un adulto; las imagenes deben ser coloridas,
dinamicas y capaces de despertar la invencion; los personajes carismaticos y
espontaneos; la escencgrafia, maquillaje y vestuario por lo regular refieren a

una caracterizacion .
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Ef proceso de pre-produccion es muy largo, pues fo mas dificil de definir es
€l contenido, el lenguaje y a fos portadores del mismo. Actores, creativos y
editores deben lograr la coodinacidon perfecta de entretenimiento para el

auditorio mas imaginativo de la televisién.
2.5 SISTEMAS DE PRODUCCION Y REALIZACION.

En los proximos incisos resaltaremos la aplicacion practica que en la
produccion de television significan los siguientes conceptos: sistemas de
produccion de una estacian televisora, modelos de produccion y la utlizacién de

métodos y técnicas de realizacion.

En la medida que establezcamos sus diferencias y conozcamos su utilidad
como herramientas, ambiente de trabajo, politicas empresariales, conjunto de
procedimientos, reglas inviolables o pautas de trabajo, sabremos "por donde

empezar" cuando decidamos hacer un programa de television.

Seglin el diccionario basico de comunicacion "Un sistema (del griego
stistema, 'agregado’; etimoldgicamente, aguello que se mantiene junto sélo) es

un conjunto de partes interdependientes” (9).

Esta definicién nos lleva a pensar que dentro de un sistema cada parte se
dispone de una manera diferente de la otra, pero siempre unida hacia un mismo
sentido. Cada seccion fiene un trabajo especifico, que pierde su utilidad al

disociarse de {a generalidad.

{9} Katz Chaim S, et.al. Riccionario Basico de la Comunigacton. Editorial Nueva Imagen.
México, 1984, p. 445
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Con estos términos no buscamos profundizar en el campo de conocimiento
de la epistemologia; por el contratrio, tratamos de explicar la esencia del
funcionamiento de un canal de televisibn como un gran equipo o cuerpo de

trabajo, sujeto a fines especificos y objetivos comunes.

El sistema es la forma de organizacién de cada area de trabajo y del
personal que lo forma, E! sistema lo elige la cabeza de ese cuerpo y debera
sucederse de acuerdo a un orden establecido en funcion de los objetivos

especificos de trabajo.

Cuando hablamos de produccion en television existen dos formas de aplicar

un sistema de trabajo:

I, Como organizacién general de la estacion televisora,

Il. Como organizacion particular de realizacion en un programa.

El sistema de organizacion general de una televisora lo constituye un
cuerpo operativo, dispuesto y enlazando entre si para cumplir los fines de
programacion en pantalla de acuerdo con las politicas de gasto de recursos

financieros.

Plasmado en manuales de procedimientos institucionales o adoptado
cotidianamente por los miembros de cada grupo, un_ sistema sefiala las
interconexiones entre las areas basicas de una televisora:

1. Programacion y Produccion.
2. Técnicay Operaciones.

3. Administracion y Finanzas.
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El fiujo de informacion y acciones entre estas tres areas tiene como primer
objetivo cubrir eficientemente las horas destinadas para transmision. A partir de
esa prioridad, cada area delimita funciones de acuerdo con las caracteristicas
de programacion de la emisora:

- 8i la televisora es solo una repetidora establecera los medios y
procedimientos adecuados para conseguir que llegue electrénicamente una

sefial de buena calidad, para despugs retransmitirla a una zona determinada.

- Si la felevisora incluye en su programacion series compradas en el
extranjero, deberd tener procedimientos para la eleccion de programas,
contactos con las distribuidoras, control sobre ia vigencia de derechos,
transportacién de cintas, depuracién de contenidos, subtitulajes o doblajes y

politicas de programacion.

- Por otro fado, si la programacién es de manufactura interna, debe haber
un darea administrativa presupuestal, procedimientos de produccion,
canalizacién para compra de insumos, y una distribucion racional de ios equipos

téchicos y servicios para la produccion,

Pero un sistema de trabajo no sélo se da como forma operativa de una
estacion. Al ramificarse en programas, cada productor o realizador cuenta con
un sistema propio de trabajo. Este sistema sera su estructura de trabajo que,
sucedida en un orden preestablecido, dara como resuitado el nacimiento de un
programa. Esa estructura globaliza las tres etapas de la produccion que ya

explicamos en otro capitulo; la pre-produccion, produccién y post-produccién.



Por muy depurado v eficaz que sea un sistema de trabajo de un rea[izadof,
debe adaptarse a las politicas de trabajo de la empresa televisiva donde se

trabaje.
2.6 MODELOS DE PRODUCCION.

Cuando a través del tiempo la televisora o un realizados en particular
cuenta con un sistema donde todas sus partes convergen ordenada, armanica y
eficientemente en el logro de un fin, ha formado un modelo de produccion. En
ese modelo se basara para adaptar tedos sus procedimientos de trabajo. En
ocasiones esos modelos son retomados de otras televisoras y ajustados a las

caracteristicas propias de produccion.

De acuerdo con el Diccionario Basico de Comunicacién “el modelo es la
interpretacion de una estructural...], de una realidad simplificada que sefiala las
cuestiones relevantes de un proceso” (10} . En televisién el modelo significa
precisamente la forma simplificada y esquematica como se ordenaran los
procedimientos para la produccion, ya sea como sistema de trabajo en una

emisora o al interior de Ja realizacian.

Los madelos sufren madificaciones de acuerdo con el género felevisivo que
se produzca, © con base en los recursos financieros y facilidades

administrativas prestadas.

Un modelo siempre comprendera en forma estructurat el sistema de trabajo

{10} Katz, Chaim S. et. af. Op. Cit. 353
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adoptado. Las especificidades de operacion deberan ser comprendidas dentro
de un método de realizacion, que detaliard paso a paso el desarrollo de la

produccion.

2.7 METODOS Y TECNICAS DE REALIZACION.

Ahara bien, un método de trabajo vy técnicas de realizacion deben ser
utiizados para asegurar paso a paso el desarrollo de un programa, sin -
disociarse de la idea original. En cuanto se constituye un equipo de trabajo y se
persigue una meta comdn, tas funciones de cada uno deben estar claramente
definidas para evitar la duplicidad de tareas y las consecuentes pérdidas de

tiempo.

El métado constituye " determinado procedimiento para ordenar la
actividad" (11) y las técnicas son “un conjunto de reglas y operaciones para el
manejo de los instrumentos que auxilian al individuo en la aplicacion de los

métados”. (12)

En la realizacién de televisién no pueden existir métodos que, como
recetas de cocina, marguen indistintamente los mismos pasos a seguir para
elabarar un programa. Al elegir un método de trabajo, debe saberse adaptar a
género televisivo y modificarse con respecto a los contratiempos originados por

la misma pre-produccion.

(11) Rojas Soriano, Rall . Guia para tealizar Investigaciones Socfales.
Editorial Plaza y Valdés, S.A, Méxice, 1993. p. 82
(12) idem, p.83
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Existen méiodos muy cosiosos de produccion que garantizan vistosidad en
la misma, utllizande técnicas vanguardistas en tecnolegia televisiva; o
producciones mo&estas donde por medio de la administracion se optimizan
recursas, utilizande atro fipo de técnicas artisticas que suplen con “ingenio” a la

tecnologfa mas avanzada.

En la produccidn de television, el método de realizacion se plasma en un
documento denominado plan de trabajo. En éste, el personal se compromete a
cumplir las actividades sujetas a un registro de vencimientos. Si cada elemento
conoce su responsabilidad v el tiempo para cumplirla, entonces el ritmo de

produccidn progresara.

A manera de conclusién sobre el manejo de estos términos, es importanie
mencionar que el objetivo central de este trabajo es ofrecer un sistema
organizativo interno para la elaboracion de programas de tetevisién. Por elio, es
necesario comprender con claridad que se expondré en el siguiente capitulo, el
sistema de trabajo de XE IPN TV CANAL ONCE, para desarrollar después un
madelo de produccion en la realizacion de programas, atendiende a un método

de trabajo particular en los programas de concurso.



3, SISTEMA ORGANIZATIVO INTERNO DE XE IPN TV CANAL
ONCE.

A lo largo de este capitulo conocersmos ta organizacion interna de la

primera televisora cultural de América Latina: XE IPN TV Canal Once.

En la primera parte, trataremos su organizacién estructural, asl como su

situacion presupuestal y administrativa como television de Estade.

En fa segunda parte, haremos una exposicion sobre la conformacion de su
programacion, con el fin de valorar ef tipo de producciones que conforman una

estructura programatica.

3.1 ANTECEDENTES HISTORICOS Y OBJETIVOS GENERALES.

Canal Once salid al aire por primera vez el 2 de marzo de 1858 como una
dependencia del instituto Politécnico Nacional, de conformidad con el permiso
otorgado par {a entonces Secretaria de Comunicaciones y Obras Pdblicas, para

la transmisién de programas educativos, culturaies y recreativos.

Desde su inicio contd con limitaciones técnicas y presupuestales, que lo
circunscriblan a la difusian de programas de apoyo a la preparacion académica

de la comunidad politéenica.

Como los recursos econamicos eran limitados no se realizaban programas
que penetraran en el auditorio y por consiguiente no habia medios para mejorar

la sefial de transmision. Por esa razén, la televisora vivio en el anonimato



52.

durante 10 afios.

Canal Once no podia permanecer aislado de |a sociedad, pues significaba
un importante medio para fa difusion de la cultura y la educacién popular, dos de
los principales objetivos con los que nacid la television a nivel mundial, antes de

convertirse en industria,

Bajo esta premisa el 2 de agosto de 1969 se definen Iés objetivos de esta
telévisora cultural, por medio de un decreto presidencial que estableciera las
hases para su funcionamiento. Renacid bajo el 6rgano rector de la Secretaria de
Educacion Publica, quien fo utilizarla para la fransmision de todos los programas
educativos, culturales y de orientacion sccial que considerara conveniente; y por
su parte la Secretaria de Comunicaciones y Transportes se harla cargo de la

operacion técnica del sistema transmisor de television.

Los objetivos establecidos a raiz del decreto presidencial se definieron en

cinco grandes puntos:{13}

1. Apoyo a la Educacion: Servir como apoyo y soporte a la educacion

popular,

2. Difusién de la Cultura; Presentar al pdlblico las mas altas
manifestaciones de la cultura universal y nacional, incluyende sus expresiones
populares. No sélo es transmitir un concierto, ballet u obra teatral, es

contextualizar y recrear esas manifestaciones.

(13) XE IPN TV Canal Once. Historia de! Canal Once. Informe elaborado por el Dr. Jorge
Vefasco, para presentar la nueva programacion en 1986. Canal Once, México, 1985. SfP
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3. Informacioén: Dar a conocer acontecimientos nacionales e interna-
cionales desde sus antecedentes, los elementes que constituyen el hecho y sus
repercusiones con los ciudadanos. De esa manera se permitira comprender al

televidente fas politicas internas de su Nacion y el de otras nacicnes.

4. Servicios: Dar a conocer los derechos y prestaciones que el Estado
otorga a los ciudadanos, comc.’ servicios de emergencia y de asistencia publicos
y privados, transportacion, ofertas turisticas, indicadores de precios en el Distrito
Federal, localizacion de personas, etc. Ef Canal Once auxiliara en la promocidn

de programas de colaboracion comunitaria y de mejoramiento clvico.

5. Entretenimiento: Las transmisiones no deben ser sélo una distraccion;
deben entenderse como estimulos al televidente para la imaginacién y una
mejor percepeion de |a realidad. Esto se lograra a través de la programacion de
ciclos de cine, presentaciones de personalidades en el arte, la tecnologia y la

ciencia.

Canal Once debe conjugar estos cinco elementos para conformar el
contenido y la realizacion de sus programas, asi como lograr la administracion

idénea para optimizar los recursos financieros que hasta la fecha son escasos.

A lo largo de su historia -- el actual canal cultural de vanguardia- no
entraba en competencia con ofros canales para lograr 'a aceptacion de
audiencia con respecto a su programacién. Lo mas importante fue divulgar la
cultura, la educacion y el entretenimiento de la comunidad politécnica y de un

determinado sector de la zona metropolitana.



8in embargo, al inicio de la década de los noventa, sin perder su linea
cultural y de servicio a la sociedad, Canal Once debe hacer frente a un
incremento acelerado en la competencia, como resultado del desarrolio de los

sistemnas de transmision por cable y satélite.

En este contexto Canal Once se preocupa por dirigirse a un gran piblico,
En su papel de televisién publica debe establecer una competencia con las
grandes televisoras comerciales de nuestro pals. La carencia de recursos
economicos debe suplirse con un sistema de trabajo  profundamente

otganizado.

Los objetives actuales de la emisora son transmitir una programacién
cultural de gran calidad, captar un porcentaje mayor de audiencia y conseguir la
autosuficiencia financiera. Persigue ser un punto de reunion para el ane, la
inteligencia y la diversion, donde el televidente conocera el acontecer de otras

realidades, conjugado al devenir de su propio contexto.

3.2 ORGANIZACION ESTRUCTURAL.

Ef sistema organizativo de Canal Once, encabezado por la Direccion

General, esta dividido en cinco dreas:

. La Direccitn General.

Hl. La Direccion de Administracion y Finanzas.
it.  La Direccion Técnica.
V. La Direccion de Produccion.

V. LaDireccion de Comercializacién y Desarrolio.
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Es un sistema organizativo que gira en torno a la programacién y produccion
de programas de television. Las areas de Administracion y Técnica son
primordialmente de apoyo a la produccion, edicién y transmision de programas,
mismos que son disefiados y realizados en la Direccion de Produccion; por su
parte e} drea de Comercializacién significa un importante precedente en la labor

de lograr la autosuficiencia financiera.

Para tener un pancrama global de la operatividad de las areas de la
emisora y comprender asi la complgjidad que implica mantener 17 horas de

transmision diaria, enunciaremos las funciones principales de cada direccion.

Dentro de este sistema de trabajo, y sin soslayar su interconexion con todas
las demas areas, son de paricular interés las funciones de la Direccién de
Produccion, por ser el origen directo donde surge Ia realizacion de programas.

Consultar Cuadro No. 2

1. DIRECCION GENERAL

Es el area donde convergen las decisiones financieras, administrativas y
operativas de produccion, para la realizacion de los objetivos particulares de la
emisora. Para cumplir con esta responsabilidad comprende las siguientes
funciones:

- Planear los objetivos y decidir las estrategias de accion.

- Organizar y dirigir los recursos materiales y humanos de la emisora.

- Dirigir, controlar y evaluar a todas las areas integrantes del Canal.

- Representar a Canal Once ante todas las instancias publicas y organismos

gubernamentales.
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- Gestionar ante las autoridades competentes el presupuesto anual.

- Supervisar el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes en materia
de transmision, derechos de autor y contenidos de emisiones.

- Supervisar el cumplimiento en materia de contratacién de personal y
adgqulsicidn de insumos y equipos materiales.

- Promover, analizar y supetvizar la elaboracion de la produccion interna.

- Seleccionar y supewvisar la asdguisicion de material producido externamente.

- Promover proyectos para la ampliacion del equipamiento técnico.

- Diseiiar estrategias para la mayor cobertura de sedal.

- Disefar y supervisar la politica editorial en la emision de noticias.

La Direccion General cuenta con un Comité de Programacion para disefar,
supervisar y evaluar los contenidos y calidad artistica de los programas. De esa
manera el Comité es el encargado de estructurar las series de la carta de

programacion.
Es importante para el Comité de Programacion tomar en cuenia los

estudios de medicion de audiencia, para la programacion de horarios con mayor

éxito.

Dentro de! Comité de Programacién se encuentra el Director General,
Asesor Artistico, Asesor de Contenidos, el Director de Produccion y el Director
de Comercializacién.

I. DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

La funcibn primorial de esta direccibn es administrar los recursos



-58-

materiales, humanos y financieros del organismo. Consultar Cuadro No. 3.

Tiene como funciones especificas las siguientes:

Establecer y coordinar politicas que permitan generar un ambiente de trabajo

gue propicie el mayor desempefio y eficiencia del personal.

- Establecer y dirigir pollticas financieras idéneas como son el capital del
trabajo, fiujo de efectivo y control presupuestal.

- Mantener un equilibrio financiero.

- Mantener estrecha comunicacién con las dreas de produccion, técnica y
comercializacion a fin de de apoyar con bienes y servicios la dinamica de tra-
bajo.

- Coordinar el anteproyecto anual presupuestal, asi como gestionar ante las
autoridades competentes fas posibles ampliaciones de recursos,

- Las demas funciones que le atribuyan las disposiciones iegales aplicables y

aquellas que expresamente indique la Direccion General,
La Direccién de Administracion cuenta con tres dreas :

1. La Division de Recursos iMateriales: Encargada de proporcionar a las
demas areas los insumos que requieten, asli como facilitar los servicios de
mantenimiento, iransporte y apoyo a las areas de fa emiisora en general.
Controla y regula las adquisiciones, el almacenamiento de los recursos técnicos,

de produccion y servicios generales, al igual que el activo fijo e inventarios.

2. La Divisién de Recursos Financieros; Es el drea que concentra toda la
operacion del canal en términos de ingresos y egrescs de recursos financieros.

Determina las politicas de ejercicio presupuestal al coordinar y regular
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CUADRO No. 3 ORGANIZACION DE LA DIRECCION

DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

DIRECCION DE
ADMINISTRACION ¥

FINANZAS,
DIVISION DE DIVISION DE RIVISION DE
RECURSQS RECURSBS RECURSOS

MATERIALES FINARCIERDS HUMANDS
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programaticamente los recursos y gastos dentro de cada asea de la emisora.

3. La Divisién de Recursos Humanos: Lleva el control del personal contratado
conforme a los procedimientos establecidos. Es el area encargada de generar la

némina de pagos.

Il. DIRECCION TECNICA

La Direccion Técnica tiene como objetivo lograr el funcionamento,
operacion y mantenimiento optimo de las areas y equipos utilizados en la
produccion y transmision televisiva del canal. Consular Cuadro No. 4. Tiene

como funciones especificas:

- Planear, dirigit y controlar los proyecios a corto y mediano plazo para el
funcionamiento, operacidn y conservacion optima de los equipos.

- Planear, dirigir y controlar la generacién y captacion de sefiales de acuerdo a
las normas de radiodifusion.

- Coordinar y controlar ia elaboracion de los programas de adquisicién de
equipos y sistemas de refaccionamiento adecuado.

- Mantener con la Direccién de Produccién una estrecha coordinacion para
atender eficazmente a los requerimientos técnicos de la produccién y
transmision de programas.

- Propiciar y programar en forma constante la actualizacién de canocimientos

del personal de ingenieria y técnicos.
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CUADRO No. 4 ORGANIZACION DE LA DIRECCION TECNICA.

DIRECCION
TECNICA
Py
\
DIVISION DIVISION DE BIVISION
13 OPERACIONES 13

INGENIERIA TECNICAS TRANSNISION




La Direccion Técnica cuenta con tres dreas:

1. La Division de Ingenieria: Mantiene los equipos e instalaciones técnicas en
optimo estado de funcionamiento. Programa, organiza y supervisa [as
actividades de instalacion, desarrollo, mantenimiento y condiciones de

operacion éptimas, Controla el abastecimiente y consumo de materiales en la

aplicacion de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos.

2. La Division de Operaciones Técnicas: Proporciona los servicios de
operacion necesarios en la realizacion, edicion o post-produccién de los
programas. Afiende a una programacion de servicios proporcionada por la
Direccion de Produccién para proporcionar el apoyo técnico necesario y

organizar las actividades del personal.

Operaciones tecnicas proporciona los servicios técnicos de las siguientes
areas: Estudios, Sistemas Portatles de Grabacion, Unidades Mobviles,

lluminacion, Videograbacion (Edicidn a Corte Directo) y Post- Produccion,

3, La Division de Transmision: Lleva a cabo la transmision de la
programacién de acuerdo con la coberura, calidad y normas técnicas
establecidas por el canal. Organiza, supervisa y ejecuta la transmision de toda
la programacion. Evalua permanentemente fa calidad en la imagen y audio
transmitidos. Establece enlaces foraneos e internacionales, ante la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, para la transmision de eventos especiales.

Realiza estudios de factibilidad para la expansion de la coberiura de la emisora.
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iil. DIRECCION DE PRODUCCION

El objetivo de la Direccién de Produccion es realizar programas televisives
de calidad, optimizando los recursos humanos técnicos y financieros con que

cuenta Canal Once. Consultar Cuadro No. 5

Al lograr programas con calidad técnica y de contenido se conseguirén dos
de los objetives de fa emisora: autosuficiencia financlera via la comercializacion
de sus tiempos y captar un mayor porcentale de audiencia.

Como funciones especificas se encuentran las siguientes:

- Planear y disefiar la carta de programacion en coordinacién con e} Comite de
Programacién.

- Planear y disefiar las barras de programacion, serles o programas a producir,
eligiendo al personal calificado para elio.

- Establecer las normas de calidad de produccion y contenidos de los
programas.

- Coordinar, supervisar y controlar la elaboracion de los programas y series en

todas sus etapas: pre-produccién, produccién y post-produccion.

Seleccionar los eventos culturales y programas de servicio cuyos contenidos
y caracteristicas se apeguen a los lineamientos de programacion de a

emisora.

Definir fas normas generales para la transmisién de la programacion,

- Mantener con la Direccion Técnica un estrecho contacto para fa solicitud de
los servicios téenicos.

- Establecer y autorizar la asignacidn de recursos financieros, humanos,

técnicos v materiales a la produccion de pregramas de television.
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- Coordinar el anteproyecto anual de programacion-presupuesto, asi como
gestionar ante la Direccién General la ampliacion de recursos necesarios.

- En coordinacion con Administracién y Finanzas, supervisar la aplicacion de
derechos de autor en la realizacion de programas v hacer efectivo el rubro de
derechos reservados en toda realizacion de Canal Once.

- Las demas funclones que le encomiende expresamente la Direccion General.

De la Direccién de Produccién depende el personal creativo de todos los
programas (productores, realizadores, coordinadores, guionistas, conductores,
actores, etc.) quienes estdn organizados por barras de acuerdo con las
caracteristicas de contenido, género y esquema de financiamiento de cada
programa. Las barras de programacion se dividen de la siguiente manera:
Salud, Periodistica, Noticiarios, Hoy en la Cuitura, Politécnica, Musical, {nfantii,
Documentales, Cine, Mini-series, Grandes Series, Convenios y Programas

Especiales.

También de esta direccidon depende la Coordinacion de Videcfimotecas,
encargada de suministrar racionaimente las cintas virgenes de videotape, y
clasificar y resguardar el acervo grabado de a Institucion,

La Direccion de Produccién cuenta con cuatro areas:
1. La Divisién de Produccidn; Su objetivo principal es programar los servicios
a la produccion y otorgar fas facilidades necesarias para la realizacion de

programas.

En mancuerna con los coordinadores de barra, elabora y somete a la
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Direccldn de Produccion los presupuestos para la produccion.

Coordina los servicios técnicos y de apoyo utilizando la infraestructura del
Canal, procurando dar a todo usuario una prestacion eficaz. Al igual procura su

utilizacion racional.

Coordina la contratacion y supervisa la ejecucién de pagos del personal
free lance de acuerdo con los lineamientos de la Direccién de Administracion y
Finanzas. Supervisa la correcta aplicacion de presupuestos efaborados. Elabora
el ante-proyecto anual de programa-presupueste. Autoriza y tramita pagos de
honoratios, tiempo extra, vidticos, viandas y pagos a terceros en la prestacion

de servicios o renta de equipo, de conformidad con el presupuesto aprobado.

Programa los servicios de escenografia, maquillaje, musicalizacion,
transporte y establece contacto estrecho con la Divisidh de Operaciones

Técincas y Post-Produccion en la utilizacidn de equipo y personal técnico.

2, La Division de Arte: Su objetivo principal es supevisar la realizacion de
programas y spots premocionales de acuerdo con los lineamientos de contenido

e imagen que establezca la Direccion de Produccion.

Revisa en forma regular y sistematica los programas que transmile el
Canal, para evaluar la realizacion utilizando criterios de calidad artistica, de

contenido y calidad técnica.

Se encarga de supervisar directamente fos tipos de escenograffa, musica y

maquillaje como imagen institucional, sin perder la individualidad de cada
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programa. Sugiere cambios para mejorar la produccion. Se encarga de

campafias completas de promocion, tanto en video como en prensa.

3. La Division de Programas Externos: Se encarga de organizar, revisar y
adecuar en tiempos y espacios establecidos el material de produccion externa

que es comprado por la emisora.

Planea los procedimientos adecuados para la ejecucion de los trabajos de
revisién y efectia la edicion correspondiente de acuerdo con la estructura de
programacion, directrices, politicas y normas de calidad establecidas por Ia

Direccion de Produccion.

Disefia e instrumenta sistemas de registro y control de los programas,
series o peliculas para conocer vigencia de derechos, nimero de exhibiciones,
contenido, detalle en imagen y duracion. Otorga las facilidades necesarias para
la supervision de contenidos requerides por la Ley Federal de Radio y
Television, por parte de un supervisior enviado por la Direccién de Radio,
Television y Cinematografia. Realiza las fichas catalogréficas de las series o

programas externos adquiridos temporalmente por la emisora.

4, La Divisién de Continuidad: Asegura el estricto cumplimiento de las fechas
y horarios de transmision estipulados en la carta de programacion, asi como los

compromisos contraidos por los patrocinadores.

Concentra la carta de programacion tematica, con los titulos o temas
especificos de cada programa con respecto a su fecha de transmision. Elabora

diariamente una pauta de transmision de acuerdo con estos temas, combinada
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con los cores de estacion y patrocinio (patta de patrocinios, donaciones,
intercambios, identificaciones de canal, autopromocionales y tiempos oficiales
de RTC)

Debe monitorear sistematicamente la transmision para vigilar la calidad
técnica. Debe plancar métodes convenientes para enfrenfar casos de
contingencia af aire que pongan en peligro la transmision, asi como establecer

politicas y alternativas para cambios de programacian.

V. DIRECCION DE COMERCIALIZACION

Canal Once actualmente en su bisgueda de lograr una programacion de
alta calidad autofinanciable, forma la Direccién de Comercializacion quien
normara y regulara el patrocinio de su programacion y la comercializacién de
sus cortes. Consuitar Cuadro No. 6 . Tiene como funciones especificas las

siguientes:

- lInvestigar, evaluar y negociar la adquisicidn de programas externos de
acuerdo con las directrices marcadas por la Direccion General,

- Establecer los contactos necesarios con proveedores nacionales o
extranjeros para la adquisicior de materiales.

- Coordinar la programacion de los matetiales adquiridos conforme a lo suscrito
en los contratos de adquisicion de derechos.

- Coordinar la contratacién de empresas especialistas en el ramo del
subtitulaje © doblaje.

- Coordinar la elaboracion de camparias promocionales y gestionar la

cbtencién de patrocinios.
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CUADRO No. 6 ORGANIZACION DE LA DIRECCION
DE COMERCIALIZACION

.

DIRECCION
OE
COMERCIALIZACION
DIVISION DIVISION DIVISION DE
RE 0E PROWCC 10N

MEDIOS CINE E THAGEN
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Coordinar la venta de espacios publicitarios.

- Coordinar los sistemas de informacién a patrocinadores.

T

Coordinar y supervisar la insercion de la imagen promocional.

Planear, pautar y supervisar |la imagen corporativa del canal.

- Coordinar con la Direccién de Produccién la carta de programacion teméiica,
- Coordinar la elaboracién y diseiio de la carta de programacion en prensa.

- Coordinar y supervisar las inserciones de publicidad.

La Direccion de Comercializacién tiene tres areas a su cargo:

1. La Divisién de Medios: Se encarga de la promacion y venta de programas.

Elabora folleteria promocional, realza el seguimiento a las pautas de
comercializacion, supervisa la elaboracion de boletines de prensa y cartelera de
programacién en los diarios, propone planes de promocion y procura establecer

una estrecha relacién con las empresas e instituciones patrocinadoras.

2, La Divisién de Cine: Se encuentra dentro del area de Comercializacién por
ser el Cine una de las principales fuentes de adquisicién del Canal con respecto

a la programacion externa y también fuente principal de patrocinio.

Se encarga de investigar, localizar y evaluar las peliculas de calidad dentro
del mercado filmico nacional e internacional. Asimismo, se encarga de los
trabajos de subtitulaje. Programa los titulos adquiridos y organiza ciclos de
cine. Realiza programas especiales sobre analisis cinematogréfico, coordinados

por la Direccién de Produccién.
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3. La Divisidn de Promocion e Imagen: Se encarga de todo lo relacionado con
la imagen corporativa, publicidad y promocién tanto en prensa como en video.
Realiza los trabajos de produccion editoral, tipografias y en coordinacién con la
Direccion de Produccion, propone el material grafico de los programas en
general. Genera tipograficamente la cartelera de programacién diaria. También
se encarga def disefio, direccidn y supervision de spots de autopromocion en la

continuidad del canal.

3.3 SITUACION PRESUPUESTAL Y ADMINISTRATIVA,

Canal Once es una teievisora financiada por el Estado Mexicano. Las bases
presupuestales y administrativas fueron establecidas por primera vez en e}
decreto presidencial de agosto de 1959, donde se constituyé al servicio de la
Secretaria de Educacién Publica. Después de establecer sus objetivos bajo
decreto presidencial posterior en el afio de 1969, se constiuye como parte de la
Ley Orgénica del Instituto Politécnico Nacional en 1982. Este organismo se
encargod de administrarle sus recursos, considerando a ia televisora como un

organismo de apoyo a la cuitura.

Actualmente la televisora busca, sin dejar de ser parte del IPN la
autosuficiencia financiera y la administracién de sus propios recursos en pro de

una television de calidad, que sea dirigida a la sociedad mexicana en general.

Como televisora del Estado, basa la adquisicion de equipos técnicos,
materiales y humanos en una partida presupuestal anual como parte de los
ingresos de la Nacion. Esta sujeta a los lineamientos de la Ley Organica del IPN

en cuanto al procedimiento de solicitud de recursos financieros y justificacién de
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Por otro lado, para la adquisicion de la programacion externa y parte de
la realizacién de la produccién interna, basa sus ingresos en el Fideicomiso de
Apoyo a Canal Once. El Fideicomiso surge en el afo de 1991, por inclinativa de
representantes de la iniciativa privada que deciden formar un organismo que

contribuya a recabar patrocinios.

Los resultados se encaminaron en la busqueda de programas de linea
cultural y entretenimiento que captaran la mayar atencion del publico. Gracias al
apoyo del Fideicomiso, Canal Once conformé una plataforma econémica que

periitié preparar las inversiones en programacion de 1992.

3.4 CONFORMACION DE SU PROGRAMACION.

El objetivo primordiai de la programacién de Canal Once es combinar €l

arte, ia inteligencia y e! conocimiento en general con el entretenimiento.

Para conformar su programacion tiene tres fuentes basicas (14) : Compra
de Maleriales Externos, Produccion Intema y Convenios de Co-Produccion,
Estas posibilidades estan muy ligadas y determinadas a una situacion

presupuestal.

Estados financieros y un perfil cultural-artistico deben fusionarse en Canal

(14)  Si se desea consultar estos conceplos, el tipo de fuentes de programacién fueron
explicadas anteriormente en el Capitulo 1, sub-inciso 1.2.2 p. 16
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Once para atraer el mayor nimero de televidentes. Por ello, al no contar con los
recursos que tiene la iniciativa privada, debe destinar un alto porcentaje de sus
espacios de transmisidn (70%) a la programacién producida externamente, por
ser proporcionalmente mas econémica a la produccion realizada internamente.
Es mas barato comprar los derechos de transmision de un programa producido

en el extranjero, que realizar completamente su produccién.

Los derechos de una Gala Operistica del Met de Nueva York, por ejemplo,
pueden comprarse desde 3 000 dolares con derecho a dos exhibiciones, En
contraste, para un programa con produccion propia esa cantidad solo alcanza
para sufragar el consumo de equipo téchico en la grabacion, sin contar los

trabajos de pre-produccion y post-produccion.

La produccién en teigvision es muy costosa, por elio el 30 % restante de
les espacios transmisibles se destina a las producciones que puedan garantizar
calidad en contenido e imagen, producto de un sistema organizado y planificado
que permita lograr las mayores economias posibles. En la medida que se
produzcan programas con estas caracteristicas, aumentaran las posibilidades

de patrocinio y la produccion interna obtendran mayores recursos.

La estructura de programacion se alimenta en Canal Once de estas dos
fuentes principales y ambos se combinan en blogues o segmentos que
"atrapen" en cadena a mayor nimero de auditorio. Esta formacion de blogues
se elabora tomando en cuenta horarios de audiencia, disponibilidad del auditorio

por sexo o edad y el nivel sociocultural del mismo,

A continuacion mencionaremos por sus caracteristicas el tipo de progra-
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magcion que conferma la transmisién de Canal Once:

3.4.1 PRODUCCION EXTERNA.

Es una programacion producida principalmente en el extranjero e ilustra el
acontecer historico, artistico, econémico y cultural de otros pueblos. Los
programas corresponden a un perfil de produccion cultural-educativa de la

television europea.

Estd integrada en su mayoria por material filmografico. El cine es la
columna vertebral de Canal Once y existe de hecho orgénicamente un area
encargada de Ia investigacion, programacion y verificacion técnica de peliculas.

Be lunes a domingo se exhiben tres funciones a lo largo del dia.

Por otro lado, estan las miniseries espariolas de la RTVE, Autonémicas de
Cataluiia, la BBC de Londres, RAl de ltalia, NHK de Japon y ia compaiifa
alemana Transtel. También algunas compaiiias norteamericanas se suman a
esta relacion como 'a PBS y CBS, ademas de empresas distribuidoras privadas.
Asimismo estas compafiias proveen de programas de corte operistico,

documental artistico, miisical, dancistico, concertal, sinfonicos y de Zarzuela,

Los documentales son un espacio muy imporante dentro de la
programacion. Se tiene una barra de medio dia conformada por documentales
de naturaleza, biclégicos y comunidades rurales en el mundo. Por la tarde, se

da paso a documentales de arte, el cuerpo humano y fauna silvestre.

Existe un programa deportivo, clases de pintura y programas especiales
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acerca de la vida de artistas ilustres a lo large de la historia mundial.

3.4.2 PRODUCCION INTERNA.

La produccion propia de Canal Once debe reflejar el acontecer nacional
para plasmar una identidad mexicana. En atencion a ese objetivo, forma una

barra periodistica con diferentes tipos de noticiarios y programas de opinion.

1. "Enlace", el noticiario de caracter politico que informa sobre los
acontecimientos nacionales contextualizados en el devenir internacional.

2. " Hoy en la Cultura", noticiario cultural que informa y comenta sobre los
principales eventos culturales en México.

3. " Nuestro Tiempo" , programa de refexion sobre politica y economia
internacional.

4. "Aqui nos Toco Vivir" , reportajes urbanos de las zonas marginadas del
Valle de Mexico,

5. "Enlace Recuento Semanal", reflexion y andlisis de las noticias nacionales.

6. "Album Familiar' , comentarios acerca de la vida noticiosa en los afics
cincuenta.

7. "Con los Ojos de...", entrevistas y testimonios de las principales figuras del

terreno artistico y plastico.

Como parte del apoyo institucional del IPN , Canal Once dedica una barra
de programas de television educativa en apoyo a la divulgacién de las
investigaciones técnica y cientifica del quehacer politécnico. También tiene un
programa de concursos cultural-cientifico-deportivo, donde intervienen alumnos

de las escuelas de educacion tecnologica del IPN.
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la salud es un factor importante en la sociedad mexicana, por ello Canal
Once integra cuatro programas de debate sobre temas médicos, de desarrollo

personal, la senectud y educacidn para padres.

Transmite también programas musicalzs populares como el programa de

boleros "Un Poco Mas" o conciertos sinfénicos con orquestas mexicanas.

Por tltimo, una barra muy imporante para Canal Once es la Barra Infantil,
donde se combinan producciones inglesas, japonesas, francesas y soviéticas,

con produccion y co-produccion de Canal Once.
3.43 CONVENIOS DE CO-PRODUCCION,

A lo largo de ia historia de Canal Once han existido los convenios de Co-
Produccion con el Instituto Nacional de Bellas Artes, el Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes, el Institulo Nacional de Antrolpologia y diferentes

organismos e instituciones privadas.

Actualmente existen dos institucién con las cuales Canal Once tiene
Convenio de Participacion: La Universidad de las Américas-Puebla y El Colegio
de México. También se apoya en materiales proporcionados por la Unidad de

Television Educativa y ta Filmoteca de la UNAM.

La razon por la cual se han suspendido este tipo de co-paricipaciones
obedece al afan de lograr una personalidad propia como canal cuitural y tener

objetivos muy especificos en los contenidos de los programas,
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Canal Once busca producir cada dia mayor numero de programas
internamente; la linea cultural ya estd definida, Unicamente resta lograr

economias en la produccion resultado de un modelo de produccién organizado,



4. MODELO DE PRODUCCION PARA LA ELABORACION DE
PROGRAMAS DE TELEVISION EN XE IPN TV CANAL ONCE.

El capitulo constituye una exposicién acerca de la importancia de seguir un
método al hacer programas de televisidn. Por ello, se cfrece un modelo de
produccion que se ejemplifica con el desarrolio de la produccién y realizacion de

un programa etaborado por Canal Once.

Dentro del modelo de produccion se enumeraran cada uno de los pasos a
seguir, se justificara su orden cronoldgico ¥ se aplica una metodologia a la
préctica real del programa de concursos A LA CACH! CACHI PORRA.

4.1 IMPORTANCIA DE LA EXISTENCIA DE UN MODELO DE
PRODUCCION INTERNA DENTRO DE LA EMISORA.

"Cuanto mejor se conocen fas condiciones generales previas de
produccién, mejor sera [a planificacién y Jla produccién resultarda mas
barata"(15). La caracteristica mas importante de Ja television profesional es
realizar un programa de fa manera mds répida, econdmica y practica, sin perder

el sbjetivo conceptual.

Si bien el arte de realfizar televisién no puede ser especifico de un tipo de
produccién, existen principios y reglas comunes que facilitan el desarrollo y la

supervision de la misma. Esas reglas comunes se ordenan bajo una

(15)Berwanger Dietrich. Cine y Televisidn a Bajo Costo. Editorial Epoca. Quito, Ecuador, 1977,
p.128
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metodologla que ayude a los productores a organizar y coordinar [a operacion

de produccion, y dejar tiempo para meditar sobre la estética del programa.

Una produccidn es exitosa cuando ha existido el suficiente "trabajo de-
escritorio”, que permita resolver los problemas de solucion inmediata al

momento de grabar.

Son tantos los elementos que se conjugar en la operacién de produccién,
que es facil perder la intencion conceptual de una secuencia de tomas, sino se
sigue un plan de trabajo. Por ello, es necesario contar con un modelo, que nos
ayude a sistematizar de manera general las actividades de produccion y nos

evite el riesgo de omitir algiin detalle antes de la grabacion o edicion.

Si ordenamos y planificamos la enorme masa de factores individuales y
datos de una produccidn, podremos manejarlos con la mayor rapidez y

seguridad posible.

Un modelo de produccién esquematizado auxilliara a productores vy realiza-
dores a asentar la toma de decisiones y acciones a emprender durante las tres

etapas de la produccion.

El modelo de produccion debe ser adaptado por el productor a cada
programa en especifico, y utifizado por el equipo de produccidon con la
elasticidad suficiente que permita en la operatividad evitar la mayor cantidad de
errores, sorpresas, olvidos, impacto por emprevistos, retrasos y dificultades que
normalmente se presentan en las grabaciones. No debe ser utilizado como

teoria inalterable, es solo una alternativa ajustable en ia practica de cualquier



produccidn.

Un realizad or de television debe ejecutar armdnica y coordinadamente una
serie de ordenes, que seran los elementos cronoldgicamente ordenados en un
modelo de preduccion: el seguimiento a un guidn o plan de grabacion, montaje
de escenografia, montaje de iluminacién, disposicion de micréfonos, seleccion
musical y efectos, aplicacion de maquillaje, tareas escénicas de actores,

instrucciones al apuntador electronico, encuadres de cada camara, etc.

Si no existe un ordenamiento de actividades el equipo de produccion
duplicara funciones y no se tendra la capacidad de respuesta en imponderables,
tales como la descompostura o fallas de equipo. "Las maquinas no tienen
palabra de honor" es una frase comun en el ambiente televisivo, porque puede
suceder que después de grabar una secuencia rica en dramatismo y
espectacularidad, se descubra que la maquina de videograbacion haya inducido

una sefial de radiofrecuencia (16) o la cinta de video esté defectuosa.

En consecuencia, la produccin de ftelevision estd prefiada de
imponderables. El tiempo es juez implacable de altos costos que pueden
entorpecer un ritmo de grabacion. Por todas estas razones es inminente la
necesidad de utilizar un modelo de produccion que nos permita sistematizar la

actividad de produccién.

Aquellos productores y realizadores con mucha experiencia en la elaboracién

(16) Una radiofrecuencia inducida en una cinta de videotape se manifiesta por la presencia de
rayas delgadas en la imagen a manera de red.
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de programas, aplican un modelo de produccion resultado de sus mismas
vivencias. No se preocupan de "copiaric" de algin lugar, pero si estan
concientes de enriquecerlo y buscar mejores técnicas para conseguir elabarar
un programa mas rapidamente, a menor costo y con mayor calidad técnica y de
contenido. Mientras més versado es un realizador en produccién, mayor es su

conviccién sobre 1a planeacion y organizacion de la produccion.

Decia el Sr. Antulic Jiménez Pons (Ex-Director de Produccién de Canal
Once y pionero de la produccion en felevision en México) que el éxito de una
produccion es seguro "cuando se planean y ensayan, una y mil veces las

secuencias de un programa',
4.2 DISENG DE LA PRODUCCION.

Al concebir ta praduccion de un programa de television, debe tomarse en

cuenia en primer lugar la complejidad de su realizacion,

Debe vislumbrarse la forma como va a presentarse esa idea y la manera
como ja comunicaremos. Puede ser en un estudio o locacidn; en vivo o
grabado; dramatizado o debate; sondeos cologuiales o entrevistas con

funcionarios publicos; con efectos digitales o edicidn a corte directo; en forma de

documental a reportaje; etc.

Al igual que un arquitecto planea en un boceto la estructura de su proxima
construccidn, e productor de television debe organizar a un equipo de {rabajo

sobre una larga lista de "detalles de produccién®,
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Antes de presentar un modelo de produccién aplicado a una produccién
especifica, explicaremos en este inciso de manera global las partes

fundamentales intervinientes en el disefio de ia produccion y su desarrolio.
4,21 PLANIFICACION DE LA PRODUCCION.

Dentro de la pre-produccion esta la fase de planeacién, que es la etapa
mds larga de un programa dependiendo de la complejidad del mismo. En ella se

realizan las sigutentes actividades:

1. Preliminares a Ja planificacion. Después de haber discutido las
posibles ideas de acuerdo a la audiencia prevista, mercado rentabilidad,
duracién y proyecto presupuestal, se procede a elaborar un guidn. Se comienza
a estudiar el mismo y se da una primera estimacion de presupuesto. Se

contemplan los recursos materiales, humanos y de servicio.

Se da un primer encuentro con el escendgrafo, para definir los decorados. El
dibuja una planta de escenografia, donde a escala se presenta ia distribucion de
paneles y elementos escenograficos. Con el iluminador se estudia la planta y
expiica el efecto dramatico a lograr. Con el técnico de audio para contemplar el

tipo de microfonos y efectos sonoros.

Esta reunioén se conoce como junta de pre-produccion, donde todos los
responsables de operacién de estudio, incluidos los operadores técnicos,
camaras, maquillaje, escenografia, vestuario, iluminacion, etc. deben

compremeterse a labores especificas.
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2. Analisis del Tratamiento. La forma de tratamiento de un programa
depende del método a utilizar v la sensibilidad de! productor.

Uno los métodos clasicos es estudiar el guidn e imaginar fa puesta en
escena, dentro del marco de nuestros elementos de produccidn. Se esbozan los
movimientos y tomas de camara, E! productor planeara junto con su realizador,
en qué &nguio del estudio montara su escenografia y el tipo de ldmparas, la
temperatura de color (intensidad de la luz sobre el objeto) , entradas y salidas
esceénicas, etc. Es usual que en producciones complejas, se estudie el guion

literario plano a plano, para elaborar ef guion técnice toma por foma.

En esta etapa el productor debe establecer acuerdo con el realizador--puede
ser la misma persona-- para examinar "como deberan hacer hablar a la
camara". Planearan dénde colocar la camara y para eflo se auxiliardn de las

plantas de escenagrafia e iluminacion.

3. Reunion de. planteamiento de la produccion v realizacién. Después de
haber presentado en una planta escenografica el beceto de planos y encuadres
se fiene una segunda junta de pre-produccion. En ella se examinaran las
propuestas derivadas de la primera reunién. Se caloulan y discuten por

anficipado los problemas y se depura el presupuesto.

A partir de esta segunda raunidn los responsabies del equipo de produccién
gestionan con las areas de la emisora los tramites correspondientes para hacer
realidad el programa: Ef area de recursos materiales comprara insumos, mismos
que seran normados y supervisados por el drea de finanzas; se solicitaran los

servicios de produccion y equipo técnico; ef area de disefio se encargara de la
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campafia publicitaria en prensa y video, el area de comercializacidn
contemplara cortes publicitatios; el area de continuidad estipulara duracion del

programa; el area de arte aplicara los lineamientos estéticos de la emisora,

Durante esta etapa es cuando el productor y su equipo de trabajo
materializan su plan de produccion con todas las dreas operativas de la

televisora, cumpliendo tramites y politicas establecidas por la misma.

Es también en esta fase donde se elabora la ruta critica o cronograma, que
establece actividades a desarrolfar, responsable (s) a cumplitla(s) y fecha de

compromiso.

Pudiera parecer muy complicada la planeacion de un programa, pero este
tipo de medidas son necesarias cuando se va a iniciar el rodaje de una serie de
television. Después de haber hecho el primer programa para aprobacion de la
empresa-- ef programa piloto-, los demas se sucederan con la misma rutina y

politicas de trabajo.

El productor ofrecerd a la empresa series de 13 programas (coémo
usualmente se planea en cuaiquier televisora por razones administrativas) que
se renegociaran al vencimiento de contrato. La aplicacién del modelo de
praduccién debe ser retomada cabalmente cuando se inicia la grabacion del
programa piloto, Al transcurrir el desarfolio de la serie, sdlo se retomaran puntos

de rutina de la realizacion misma.

En resumen concluiremos que el disefio de produccion y desarrolio esta

basado en la etapa de pre-preduccion v varia de acuerdo con una serie de
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factores: el numero de programas a tealizar, el contenido, las facilidades
técnicas, el presupuesto asignado, la aceptacion de audiencia después de
transmitirse, el ritmo de grabacion conseguido, las politicas empresariales de la

televisora etc.

La importancia de ofrecer un modelo de produccién adaptable a cada
produccién radica en poder "cazaro” de acuerdo al paricular disefic de un
programa, la etapa de produccién en que se encuentre, y si es operable sélo

para un programa piloto o la serie de programas aceptados por una empresa.

4.3 PRINCIPALES ERRORES DETECTADOS AL MOMENTO DE
LA PRODUCCION,

Una produccidn de televisidn dentro de Canal Once, debe lograr un ejercicio
de presupuesto 6ptimo mediante el uso racional de los recursos financieros,

técnicos y humanos.

El error mas grave dentro de fa produccién consiste en obviar la pre-
produccién y aventurarse a grabar sin definir objetivos especificos, ni contar con

un plan de trabajo predeterminado,

Por lo tanto, sin un plan de produccion no puede haber un inventario de
posibilidades de produccion interna, ni el andlisis de los factores de costo a

considerar.

La produccién no debe fincarse en extremos: Tan deficiente es la

indefinicion de objetivos, como la rigidez en los procesos. Las fallas de
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produccion ccurridas en el momento de grabar pueden circunscribirse a una
inflexiblidad total sobre el plan de trabajo, que impida solucionar los
imponderables, o la no utilizacién de guia de trabajo que ponga a "la deriva" el

destino de fa grabacion.

Cada produccion a emprender cuenta con un alto indice de impredecibles. A
manera de ideario mencionaremos algunos de los posibles efrores que pueden

evitarse.

EALTA DE CONCORDANCIA DE LA PLANEACION Y PRODUCCION.

La directriz estructural dentrc de la etapa de planeacién es el guion
literario. Si no se cuenta con esa base desde la investigacién, confeccion de

ideas y la revision de costos, mucho del trabajo de equipo sera en vano.

El productor de television puede ser el principal enemigo del guionista y el
programa, si no ha alcanzado a comprender el sentido cultural e ideolégico del
guién. Como el productor es el encargado de organizar presupuesto y
actividades, tendrd problemas al malinterpretar una idea que quiza jamas

cumpla con su objetivo conceptual.

El realizador puede ser también el principal enemigo del guionista al
cambiar por medio de los planos o tomas ¢l sentido dramético o intencional de

una escena.

Por ejemplo, si el guionista describe en un programa de misterio la

estrategia del robo de una pieza de arte, el realizador rompera la intencion si
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graba tomas muy abiertas y pierde detalles de camara al omitir acercamientos a
manos, expresiones, un guardia dormido, rincones, pisadas, musica de misterio,

etc.

Otro error de concordancia ocurre cuando el guionista permanece en la
etapa de planeacion, pero se olvida de la realizacion. En una grabacion,
precisamente por esa serie de imponderables, existe la posibilidad de cambios
sobre el guién litrerario. Si el guionista no esta en las grabaciones, el productor
o realizador presionados por el ritmo de grabacién corren el riesgo de aiterar

erroneamente el sentido del guion.

Un error de la faita de produccion es no elaborar el cronograma o fime table.
Si desde el inicio de grabactones no se establecen compromisos de entrega en

un tiempo determinado, se acumularan los retrasos y aumentaran los costos,

También dentro de la planeacion, si no se elabora previo a un servicio de
grabacion o edicion una orden de trabajo que establezca la continuidad de
secuencias o puntos de edicidn correspondientes, se llegara “en blanco” a

trabajar.

EALTA DE COMUNICACION Y ORGANIZACION
La cabeza de toda produccion es el productor. Si él no logra comandar a
todo su equipo de trabajo, no sabrd comunicar eficientemente sus deseos,

necesidades y aspiraciones.

El productor debe conocer de publicidad para negociar con la televisora el
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espacio adecuado de transmision. También tiene que profundizar sobre el
funcionamiento del equipo técnico, para solicitar los efectos especificos que ei
desea. Debe saber de la construccion de escenografia e iluminacién para

comunicar los efectos deseados.

Un productor es necesario que cuente con don de mando, y dependiendo
de la fulidez y eficacia del mismo para comunicarse con su grupo de trabajo,

dependera en buena parte el éxito o fracaso del programa.

Si no existe una comunicacion sistemética, basada en flujos de procedimien-

tos, se corre el peligro de una comunicacion casulstica.

PRESUPUESTOS RIGIDOS

Cuando hay que seguir pautas financieras muy estrictas, principalmente en
la television plblica, se sacrifica la calidad de produccidn. Existen gastos en la
televisién, como la alimentacién de personal o transporte, que cuando se omiten
solo se consigue trabajar con un personal desgastado e improductivo. El
productor debe tener el criterio para administrar su presupuesto y no

restringirse a los que sblo marca su margen financiero,

Sl se rigidiza un presupuesto se caerd a la larga en gastos mayores. Por
ejemplo, si un presupuesto contempla una escenografia modesta y el productor
decide grabar mejor en locacion, los gastos de traslado, alimentacién y tiempo
extra del personal, seran mayores a la sola compra de decorados

escenograficos.
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DIVISION DEL TRABAJQ DEL PERSONAL

Es de suma ineficiencia la indefincién de actividades; es responsabilidad
del productor definir y delimitar las responsabilidades de cada uno de los

elementos de su equipo.

Las condiciones de producciéon son buenas cuando se especifican las
actividades en el cronograma; cada integrante del equipo cumple con sus

compromisos.

Esto no quiere decir que una misma persona no pueda cumplir con dos
tipos de responsabilidades a la vez, pero si fas tiene, cada una en particular
debera estar bien definida. Inciusive, el personal que triunfa en el terreno de Ia
television es el que tiene una formacion polifacética. El camardgrafo que
aprendié en el ejerciclo de su trabajo a reportear o ser productor de campo, es
muy cotizado en los noticiarios. El editor de produccién que opera & mismo su
equipo, evita intermediarios en {a comunicacion de sus puntos de edicion y

percibe un mejor salario.
MALA UTILIZACION DE EQUIPQ TECNICQ
Si un productor no conoce de equipos téenicos, aunque tenga un operador,
no distinguira si una sefal esta mal grabada, con colores bajos, saturada de luz,

con inducciones de audio o video, etc.

Si el productor tampoco planea, previo a un servicio, el equipo técnico

necesario, perdera tiempo "organizandose en el momento". Su orden o plan de
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trabajo fracasara, si al salir a grabar en locacién, por no revisar previamente su

equipo, compruebe al Hegar a su destino que te hicieron falta lamparas.

También si utiliza demasiado equipe, tiende a tratario descuidadamente. La
tecnologla es sélo un medio, Si un productor acude a una sala de post-
produccién a jugar con la electrdnica para ver "qué se le courre”, Gnicamente
conseguird fisbre de efectos y una larga cuenta por pagar.

Un productor debe armarse de las suficientes técnicas de realizacidn que
en su mayoria se consiguen a través de la practica profesional o en cursos de

capacitacion o actualizacion.

Con el desarrolio de la tecnologla 2 pasos agigantados, actualmente es
comiin trabajar con equipe que no sea compatible en formato. Es importante
que el productor antes de grabar o editar, conozea i3 operacion de los equipos
donde trabajara. Esto le evitara hacer transferencias de material cuande grake
en equipo de Videolape de 1", para descubrir que la edicién solo puede hacerse

en formato betacam (17).

(17) La diferencia en ¢l formato de los equipos determina fa calidad en fa imagen, Existen
formatos en cinta magnética determinados por la medida de los mismos: La VT1* mide una
pulgada y la betacam media pulgada. Ambas son calidad broadcast, o sea profesions! para
trasmision, sélo que 1a cinta betacam ofrece un sistema mas practico en su operacion y &l uso de
equipos. También existen formatos dighales para los cuales son empleados discos compactos.
£n un fuluro no lejano, desapareceran las cintas magnéticas y los discos tendran 1a capacidad de
albergar gran memona a mejer calidad de imagen,
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4.4 PROPUESTA DE MODELO DE PRODUCCION
ESQUEMATIZADO: APLICADO AL PROGRAMA DE CONCURSO
A LA CACHI-CACHI-PORRA.

£l modelo que a continuacién se presenta esta aplicado al desarrollo de la
produccion y realizacién de un programa de concursos, el cual por su

complejidad puede ser comparado con la planeacion de un musical o deportivo,

Este modelo abarcard desde la concepcion de un proyecto hasta la
realizacion de un programa piloto. El planteamiento de los procesos serad
explicado desde la posicién de un productor que ofrece sus servicios a la

produccién de Canal Once.

Para ligar la parte explicativa e ilustrar su desempefio en la practica, se

esquemalizara Ia informacion en dos fases:

1. Defincién y explicacion de los procesos correspondientes al desarrollo

dela produccion.

2. Ejemplo practico con la descripcitn del proyecto inicial y formatos de plan
de trabajo aplicados al programa culturai de concursos A iaCachi-
Cachi- Porra, el cual actuaimente es transmitido de 18:00 a 19:00 hrs.

dentro de la Barra Politécnica de Canal Once.

Todos los incisos a describir se encuentran ordenados cronolégicamente y
es importante en el desarrollo de la produccidn conservar esa secuencia. Seran

agrupados conforme a las tres fases de la produccién.
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4.4.1 PRE-PRODUCCION,

El proceso de pre-produccion se encarga de dos tareas fundamentales: El
proceso de guionizacion ¥ la planificacion de ta produccién. De acuerdo con
esta division enumeraremos las actividades en 17 partes, las cuales como

método de trabajo describiran diferentes procedimientos.
1. IDEA DEL. PROGRAMA,

Como parte del proceso de guionizacion y contenidos, se debe realizar una
investigacion de temas de acuerdo con el contexto televisivo que se desee
abordar. Es dect, primero es necesario definir fos objetivos, el género y el tipo
de produccién que se va a realizar, También es importante el horario y la
audiencia a la .que se destinara la tranmision de! programa. Ei tipo de audiencia

marcara el perfil de la empresa a la cual se le ofrecera el proyecto.

Se debe hacer una investigacidon de mercado y posibilidades de reafizacion.

Deben responderse las siguientes preguntas y plasmarlas en un anteproyecto:

1. ¢ Cual es el tema del programa?

2, 4 Bajo qué punto de vista se abordara?
3. 4, Cual es el objetivo?

-4. ¢ A que publico se dirigira?

5. ¢ Cual es el tipo de produccion mas apropiado?
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Estas cuestiones deben plasmarse en un anteproyecto dirigido a la empresa
a la cual se desea vender la idea, Después de ser recibido por fa misma, se
procede a una primera reunidn productor-cliente, donde se redefinen
principalmente los objetivos del programa de acuerdo con los lineamienos de la
televisora y se encomienda fa elaboracion de un proyecto formal esquematico

que incluya los siguientes aspectos:

1. Objetives generales.
. Formato televisivo.

. Necesidades de Produccion.

2

3

4. Equipo Técnico,

5. Recursos Humanos,
6. Presupuesto.

7

. Temas de los primeros 13 programas.

Existen algunas televisoras gue omiten esta primera junfa productos-
empresa y Solo reciben proyectos completamente terminados, inclusive

acompanado de un video que contenga &l programa piloto.

Particularizando en nuestro programa muestra, para elegir la fernalica de A
LA CACH! CACH! PORRA, Canal Once planted la necesidad de hacer un
programa dirigido a fa comunidad estudiantil politécnica, en apoyo al pian de

estudios de las escuelas vocacionales.

Se convacd a varios productores que bajo el punfo de vista estudiantil
plantearan un programa de concurso atractivo visuaimente y que incluyera

_dentro de las competencias preguntas del conocimiento clentifico, tecnico y
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deportivo. Como resultado de estd convocatoria, llegd a Canal Once una

compaiiia que ofrecié como idea los siguientes aspectos:

1. Elaborar un programa de concurso con preguntas derivadas del plan de

estudios de las vocacionales.

2. El punto es académico, de acuerdo con lo que el joven estudia en la
vocacional y se combina con una escenografia con colores vivos, deporte,
musica, porras, edecanes y todo aquello atractivo para un estudiante de 18

anos.

3. El objetivo es enaltecer el orgulio de ser estudiante politécnico y afadir un

ingrediente de entretenimiento y motivacion a! plan de estudios.

4. El publico al cual se dirige son los estudiantes de todas las vocacionales

del IPN,

5. De acuerdo al tipo de produccion, esta pensada a realizarse en un
estudio de television, con una capacidad de montaje de cuatro sefs simultaneos
y un area para ptblico. Es un programa grabado, donde para abatir costos en
cada sesion se grabaran dos o tres de los mismos. Para lograr ritmo visual de
los concursos se acompaiian de cortinillas y capsulas llenas de colorido. La
conduccion la hacen dos jovenes cultos y entusiastas, fisicamente atractivos
que acompanan al concursante en todas las pruebas de conocimiento e

inteligencia.

La idea se aceptd y la compaiila productora tuvo que elaborar un proyecto
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formal sobre la estructura del programa. Tuvo que realizar una investigacion
sobre el perfil de los concusos, el tipo de participantes, premies, escenografia,
fuente de informacion para las preguntas, viabilidad de la Secretara de
Gobernacion, recursos humanos e investigar si en el merc?do televisivo existia

un programa similar .

Para elaborar el proyecto definitivo, se convoca a una reunién productor-
empresa, donde se definen también los contratos y programas de trabajo. Es
necesario hacerlo desde entonces, para integrar con la brevedad a actores,

conductares, locutores o guionistas sobre el proceso de realizacion del trabajo

El tratamiento también es importante definirlc en esta reunion, para flegar al
acuerdo de como se manejaran los contenidos, En el caso de! programa de
concurso, quién elaborara y cerificard las preguntas; con qué criterio se
seleccionaran las actividades de los concursos deportivos, qué tanto se
utilizaran fos colores oficiales del 1PN, etc. El proyecto debe ir acompafiado de

un guidn preliminar.
il. PRESENTACION DEL PROYECTO

Después de delimitar el objetivo, fa estructura, el plblico al que va dirigido y
presupuesto base, la compafiia debe presentar un proyecto de trabajo, cuyo
contenido responda a una descripcidn de los objstivos, requerimientos y

operatividad del programa a elaborar,

Un proyecto hien elaborado, conciso y claro es ia puerta de entrada para ser

aceptado en su realizacion. Debe ser muy realista y adaptado a los lineamientos
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y politicas del la televisora donde se trabaje.

A continuacién se presenta de manera muy esquematica la forma de

presentacion del proyecto A LA CACH! CACHI PORRA.

PROYECTO A LA CACH! CACHI PORRA

1. OBJETIVOS GENERALES

A LA CACH! CACHI PORRA es un programa de concursos semanal con
una hora de duracion. Tiene como objetivo fundamental enaltecer ef orgullo de
ser estudiante politécnico y afadir un ingrediente de motivacidn y

entretenimiento al plan de estudios de las escuelas de nivel vocacionat.

Esta dirigido en general 2 la comunidad politécnica estudianti, amén de
constituir un punto de interés para ef piblico juvenil entre fos 15-25 afos. El dia

ideal para su transmision es el sdbado, por no haber labores escolares.

Ef programa no debe ser considerado como una “tarea” obligatoria para el
estudiante, sino un espacio de entretenimiento donde se pondra a prueba su
destreza mental v fisica. Subliminaimente, se le motivara a ser un buen
estudiante los cinco dias de la semana, para apiicar ese aprendizaje 2 la
confienda intelectual y deportiva del dia sabado. Como recompensa, cbtendra el
respeto de sus compafieros, el enaltecera e! nombre de su escuela y recibira

dinero en efectivo por cada concurso ganado.

La conduccién es el etemento clave para dar continuidad a los concursos.
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Esta a cargo de dos jévenes de 24 afios, quienes por su edad constituyen una
entidad de respeto cultural para los estudiantes adolescentes; y por otro fado,
debido a su juventud, imprimen entusiasmo y alegria para cerrar asi, la brecha

generacional que por lo regular existe entre el maestro y el alumno.
2. FORMATO TELEVISIVO

Participan equipos representantes de dos CECyT (Centro de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos del Instituto Politécnico Nacional). Los equipos se
conforman por un representante del drea de Cultura General, uno de Ciencias y
uno mas del area de Deportes. Cada uno participara individualmente en cada
concurso, para al final contender como equipo dentro de el concurso final: "E!
Ultimo esfuerzo". A lo largo del programa existe una serie de capsulas
informativas, como ";Quiénes Son?, donde se expone una breve semblanza
sobre los CECyT participantes y "Tecnologia", que nos muestra algunos
avances sobresalientes realizados por los estudiantes del Instituto Politécnice

Nacional.

Cada concurso tendra una serie de cuestionamientos bajo los formatos
pregunta-respuesta y opcidon multiple. Las preguntas serén formuladas por las
autoridades académicas de los CECyT participantes en cada programa. Los
premios seran certificados por un representante de la Secretaria de

Gobernacion, quien otorgara su validez.

Dentro de cada programa concursaran dos escuelas con la misma
especialidad técnica. Previa a la grabacion del programa, cada plantel

seleccionara a los estudiantes mas distinguidos académicamente para
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representar a la institucion. El dia del programa acudird un representante
académico de cada vocacional, para validar los cuestionarios realizados

previamente.

Estructuralmente el programa se conformara de las siguientes secciones:
SECCION DURACION
ENTRADA INSTITUCIONAL, 0'60"
PRESENTACION : Los coﬁductores presentan a las escuelas

participantes y al ptblico asistente que en las gradas anima

CON poITas a sus equipos. 2'30"

CAPSULAS "} QUIENES SON ?" : Con reportajes pregrabados,

s@ hace una semblanza de las escuelas participantes. 2'00"

CAPSULAS DE TECNOLQGIA: Previo a la contienda

se impactan bloques informativos sobre avances tecnoldgicos
de las vocacionales, que por su relevancia, han sido aplicados
como prototipos a la industria profesional. Estas capsulas son

muy cortas, y pueden ser "salpicadas"” durante tedo el programa. 060"
PARTICIPACIONES INDIVIDUALES

CONCURSO "LA PIRAMIDE DE LA CULTURA” : Participa
el representante de Cultura General. Se trata de una piramide
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es la dificultad de la pregunta. Aquf se turnan los participantes
para responder en un tiempo determinado. El premio para

quien acierte mas respuestas es de cuatrocientes nuevos pesos, 4°30"

CONCURSO "LOS CAMPEQNES " Participan los representantes
del drea de Deportes. En esta prueba, los estudiantes demuestran

su condicion y habilidad fisica a través de diversas pruebas a realizar,
como puede ser subir por una cuerda o brincar algunos obstaculos.

El primero en llegar a la meta obtiene seiscientos nuevos pesos.  5'00"

CONCURSGO ".A PALABRA CORRECTA" : Participa ios
representantes de Clencias. Deberan completar la frase
correctamente. El conductor hace la pregunta y el primero que
apriete el botdn del podium, obtiene el derecho a contestar.

El representante que mas acfertos tenga gana cuatrocientos

nUevos pesos. 4'30"

CONCURSQ "BASTA" : Participan los representantes de
Cultura General. Se trata de esctibir en tres oportunidades, en
diferentes rubros {escritores, paises, pintores, mlsicos,
elementos quimicos, peliculas efc.) los nombres con la letra
sefialada por un clrculo alfabético. El participante que mas

palabras acierte gana cuatrocientos nuevos pesos. 4'30"

CONCURSOQ "LQS PASOS! : Parficipan alumnos y exalumnos

en general del IPN, Es un entretenido concurso de baile con
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seis parejas seleccionadas previamente. La pareja ganadora

obtiene trescientos nuevos pesos. 430"

CORTE DE ESTACION DE LA TELEVISORA

PRIMER RECUENTO DE RESULTADQS: Se hara un recuento de
los resultados hasta entonces registrados, para saber cual de los

CECYT participantes lleva la delantera. 0'30"

CONCURSO "LA PIRAMIDE DE LA CIENCIA" : Al igual que en e
primer concurso, los participantes del area de ciencias responderan
los cuestionamientos de los distintos niveles de la piramide,

El ganador cuenta con cuatrocientos nuevos pesos. 4'30"

CONCURSO "LOS CAMPEQNES II" : Es como en la primera
emision, con otro tipo de pruebas deportivas. Ei ganador obtiene

seiscientos nuevos pesos. 500"

CONCURSOQ "FALSO O VERDADEROQ" : El participante de Cultura
General demostrara su rapidez y precision en los conocimientos af
responder "Faiso o Verdadero". Quien tenga mas aciertos gana

cuatrocientos nuevos pesos. 4'30"

CONCURSO "PREGUNTAS CAPCIOSAS: Los representantes de
Ciencias resolveran problemas y férmulas, donde buscaran la
premisa para apretar rapidamente el botdn de! podium.

El ganador se lleva cuatrocientos nuevos pesos. 4'30"
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PARTICIPACIONES GRUPALES

CONCURSO "EL ULTIMO ESFUERZQ" : Participan los tres
representantes de cada CECyT. Los de Ciencias y Cultura General,
deberan responder preguntas o problemas para avanzar en la pista

de obstaculos; el de deportes realiza pruebas fisicas para avanzar
sobre el tablero. Ambas actividades tienen un limite de tiempo.

Si alguno de los participantes se entretiene o falla antes de llegar a

fa meta, el tiempo limite lo descalificara. Gana el equipo que logre
recorrer la pista de obsticulos resolviendo correctamente las preguntas.
En caso de que ambos equipos sean descalificados, el premio

semanal de novecientos nuevos pesos se acumula para el

proximo programa. 5'30"
DESPEDIDA DEL PROGRAMA. 2'00"
SALIDA INSTITUCIONAL Y CREDITOS. 0'60"
DURACION TOTAL 57'00"

Anterior a cada concurso se presenta una cortinilla elaborada con efectos

electronicos, a manera de separacion y presentacion de cada contienda.

3. NECESIDADES DE PRODUCCION

A centinuacion se enumeran las necesidades que. efectuaran coordinadamente

las autoridades de las vocacionales en el IPN y el equipo de produccién de
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Canal Once, previo a la grabacién de los programas.

- Planeacion en fas grabaciones para realizar, por lo menos, dos programas en
cada sesidn.

- Una semana previa a fa transmision, uso continuo de camara portatil.

- Stock de preguntas para su posterior elaboracién del guion,

- Seleccion previa de vocacionales participantes en la realizacion de capsulas
y reportajes,

- Seleccidn previa de las actividades artisticas o culturales.

- 8eleccion previa de personajes importantes para testimoniales en capsuias.

- Seleccidn previa para prototipos.

~ Seleccién previa de investigaciones.

ESCENOGRAFIA

- Unciclorama con motivos deportivos, en tonos fosforescentes.

- Telén para afore, salpicado de varios tonos fosforescentes.

- Panel sobre tarima moévii con padiums.

- Panel sobre tarima movil con triangulo invertido.

- Panel sobre tarima movil con cubos de madera.

- Panel con area azul chroma o negro para perforar imagenes.

- Elementos escenograficos deportivos para "El (ltimo esfuerzo” y "La piramide
de la Ciencia".

- Elementos de ambientacion.

- Diversos cartones tipograficos con el nombre del programa y el {itulo de

todos los concursos.
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Para cuestiones escenograficas, suele presentarse una planta de
escenograffa, la cual ilustra a escala la disposicién de paneles y decorados con

relacién a los tiros de camara. Consuitar Formato No. 1

MUSICALIZACION

- Melodias muy juveniles y alegres para los concurscs, Se utilizaran en
segundo plano. A reserva de ser autorizada por la empresa, se cotiza la

elaboracién de musica otiginal para la entrada y salida institucional.

MAQUILAJE Y VESTUARIQ

- Arreglo de conductores y edecanes muy casual. Juvenil. Se utilizara ropa
informal, deportiva como jeans, playeras, pantalones corlos, tenis, etc. El

cabello de las mujeres debe ir suelto.

AFOYQ JURIDICO

- Tramitacién de pago en los concursos ante Radio Televisiony
Cinematografia,

- Solicitud de interventor por parte de Gobernacion, asf como pago de
honorarios.

- Registro de la serie ante la Sociedad General de Escritores de México
(SOGEM), asi como el pago del 30% del totai de los honorarios del
guionista por concepto de reporte de guién, 20% por concepto de derechos
de explotacién y en caso de repeticién, un 50% sobre {os honorarios del

gulonista,
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FORMATO No. 1: PLANTA DE ESCENOGRAFIA.

SOLICITUD DE SERVICIOS ESCENOGRAFICOS

SERIE A LA CACHI CACH! PORRA

PROGRAMA _DEL 10.AL 26

REQUISICION DE SERVICIOS DE:
CARPINTERIA TRAMOYA
UTILERIA otros [}
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- Elaboracion de un contrato para misica y temas originales.
- Delimitacion de tabulador aplicable por parte de la Asociacién Nacional de

Actores (ANDA), para los honorarios de los conductores.

4. EQUIPO TECNICO

- Se necesifa un estudio de grabacion, equipado con cuatro camaras y
espacio para el montaje de cuatro sets simultaneos. Un area en el estudio para
construir gradas que soporten un minimo de 100 estudiantes. Dos méaquinas
reproductoras y una grabadora de videotape, mixer con efectos de wiper
(recuadros), chroma key (para perforar imagenes), generador de caracteres,

cabina de sonido con consola minimo para 10 canales, equipo dat y cd.

En cuestion de audio se requieren: un micréfono boom y seis lavallers

inaldmbricos unidireccionales. Sistema de monitoreo de audio para publico.

Para la iluminaciéon se necesitan as lamparas suficientes para cubrir el
area de cuatro sets simultéaneos y area para poblico. Montaje e iluminacion un

dia antes de grabar.

- Para las locaciones se empleard una unidad portatl con una cémara
betacam, grabadora, monitor de piso portatil, juego de tripiés, un par de
micréfonos lavalier y una cafia unidireccional. Debe incluirse un kit basico de
jluminacion con seis luminarias de 650 watts, con cortadoras, gasas y tripiés

plegables. Baterias y transporte necesario.

- Sistema de off-ine equipado con dos maquinas en 3/4", con editor a control
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remoto. El mismo personal de produccidn operara el equipo.

- Sistema de On-Line con un minimo de tres maquinas betacam reproductoras
y lectoras de céodigo de tiempo, generador de caracteres, mezclador de video,

efectos digitaies, consola de sonido.

MATERIALES DE AUDIO Y VIDEQ

- 2 cintas de videotape betacam para master de entrada, salida y cortinillas,
- 2 cintas de 1/4" de audio para temas musicales.
- 2 cintas de videotape betacam para master del programa y copia
(master genérico).
- 4 cintas de videotape betacam para reportajes de camara portatil.
- 4 videocasstettes de 3/4" para off-line.
- 1 videocassette VHS de 30' para registro ante SEP.

- Minidisks para captura de tipografias en letreros.

DESCRIPCION DE ANIMACIONES,

1. Entrada Institucional de Canal 11: En Tercera dimensién con refiejos,
sombras y texturas.

2'. Creditos institucionales de IPN; En Tercera dimensién con reflejos y textura.

3. Cortinillas de identificacién de concurso: En Tercera dimension moltiple
colorido con tipografia alusiva al concurso en turno.

4, Cortinillas de identificacion de capsulas; Multiple colorido con tipografia

alusiva a la tematica de fa capsufa.
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§5.- RECURSOS HUMANOS.

Para Estudio :

-1 responsable.;

- 1 chofer.

- 4 camardgrafos.

- 1 camardgrafo para cadmara portatil.
- 1 operador de cabina de sonido.
- 1jefe de piso (floor manager).

- 1 microfonista.

- 2 operadores de videotape,

- lluminador y asistentes.

- 8 personas de utileria y tramoya.

- 1 asistente eléctrico.

Para Portatil;.
- 1-.camardgrafa.
- 1 responsable técnico.

- 1 asistente/chofer.

Para ON-LINE:
- Operador de On-Line.
- Operador de audio.

- Operador de videotape.

Staff de Produccion:
- Relaciones publicas.

- Coordinacidn Direccién Académica del IPN.
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- Coordinacién por parte de fa seccion deportiva.

- Coordinador por parte de la Direccién de Ensefianza Superior.

6. PRESUPUESTO POR PROGRAMA.

SERVICIOS DE PRODUCCION

Produccion Ejecutiva,
Productor Creativo.

Director de Campo U. Portatil.
Coordinador de Produccién,
Asistente de Produccién/ edicion.
Editor post-productor.

Guion,

Conductor.

Animadora.

Musica y temas originales.
Gastos administrativos.

Diserfios graficos y animaciones.

SUB-TOTAL

* Los precios no incluyen IVA.

cosTo*

N$ 3'000.00
N$ 2'000.00
N$ 1'000.00
N§$ 1'000.00
N$ 750.00
N$ 1'250.00
N$ 1'000.00
N$ 1'250.00
N$ 1'250.00
N$ 750,00
N&  400.00
NS 1'000.00

N$14'650.00
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PREMIOS

La piramide de la Cultura. N$  400.00
Los Campeones |, N$  600.00
La Palabra Correcta. N$  400.00
Basta. N$  400.00
Los pasos, N$  300.00
La pirdmide de la Ciencia. N$  400.00
Los Campeones Il N$  600.00
Falso o Verdadero. N$ 400.00
Preguntas Capciosas. N$  400.00
El Ultimo Esfuerzo. N$ 900.00

SUB-TOTAL N$ 4'800.00

GRAN TOTAL N$ 19'450.00

7. TEMAS DE LOS PRIMEROS TRECE PROGRAMAS.

Los temas dependeran de fas vocacionales participantes. Las
autoridades del IPN en coordinacion con el equipo de produccion de Canal
Once decidiran el orden de transmisién. De acuerdo con eso también se elegira

el perfil de las preguntas.
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Es importante concluir que de ser aceptado en su {otalidad o parcialmente el
proyecto, las necesidades de produccion se conformaran en un presupuesto
Unico que serd aplicable a lo largo de la realizacién del programa. Si en el
gjercicio del mismo hubiera ajustes, se reconsideran a discrecién de la empresa

contratante.

. REALIZACION DEL. GUION

Esta etapa, al igual que la presentacién del proyecto, forma parte de ia pre-
produccion, por lo que su planeacién y ejecucidén debe sucederse de una

manera paralela. En television existen dos tipo de guiones:

1. El guidn iterario.

2. El guién técnico.

El guion literario es la base sobre la cual se sucedera la planeacion de

actores y ambientacion en general. Es la estructura y desarrollo de Ia histeria.

El guion literario preliminar surge despues de definir claramente los objetivos
de un programa, para plasmarlos en un esctito. El guionista de televisién debe
tener la "visién" suficiente para no narrar Jo que el televidente vera con sus

ropios 0jos. De lo contrario escribira guiones "radiofonicos” para television.
propios o g P

Por lo general un guion literario preliminar se anexa a la presentacion de un
proyecto, pues en la narracion es donde mejor se plasma el tratamiento de
programa. Sin profundizar en la concepcion literaria, ni géneros dramaticos o

televisivos, un guidn en estructura se divide de Ia siguiente manera:
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- Teasser o gancho donde se trata la concentracién de infermaciones basicas
para su comprension. La exposicidon es una introduccidn en fa materia, breve y

contundente.

- El desarrolfo es el cuerpo del mismo relato. Es una serie de acciones y
acontecimientos que se desenvuelven siguiendo un caricter de progresion
draméfica. Esa progresién dramatica logra un ritmo hasta llegar a un punto

culminante, seguido de un desenlace y un descenso en la tension,

- El desenlace es la conclusion o resultado final, producto de un cambio

inesperado o sblo una consecuencia del relato.

El guion literario siempre se acompafia de una sinopsis, la cual es un texto
corto que a manera dé resumen presenta las ideas generales de la produccion y
menciona detenidamenie las intenciones perseguidas por el autor o el

realizador.

El guion técnico tiene como base el guién literario y se forma acotando
paralelamente al texto, todas las necesidades técnicas de los lugares, actores,

iluminacién, planos, secuencias y tomas.

Es impoitante mencionar gue después de haber sido aprobado el guién

literario, es cuando se procede a hacer el técnico para evitar un trabajo doble.

Estableciendo un contraste, e! trabajo literario es completamente una labor
de escritorio; el guidn técnico comienza desde la planeacion de todos los

elementos de produccion, hasta el ensayo con la escenografia, luces y
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encuadres de camara dentro del mismo estudio.

Ambos fipos de guiones aparecen en el mismo libreto o script, dividiendo
una hoja en dos columnas, y son sujetos a cambios de acuerdo at desarrolio de
la produccidn. El guidn literario aparecera en ia columna de AUDIO, y el técnico

en la de VIDEO. El texto literario siempre va con letras aitas y bajas; las

indicaciones técnicas con letras altas,

El formato de guitn televisive se considera standar en’el mundo, y a8 manera

de guia puede conformarse de la siguiente manera:

A LA CACHI CACH! PORRA

Programa: 1 Dia de grabacion: 21/AGOSTOH3,
Dia al aire: 12/SEPTIEMBRE/23.

AUDIO VIDEQ

Entrada institucional del programa. Entrada institucional del programa.

F.l. ENTRA MUSICA EN SEGUNDO PLANO  TOMA GENERAL DE LAS GRADAS.
EL PUBLICO SE LEVANTA EUFQORICO.
FERNANDA APARECE Y DA LA BIEN-
VENIDA A RENE. TWO SHOT® DECONDUCTO-
RES EINTERCORTES DE PUBLICO.
FERNANDA: Hemos cointidido en el lugar

exacto para fa emocion y el
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entretenimiento. Donde las dudas y preguntas
quedaran rasueltas en un par de segundos.

Porque estamos en A LA CACH] CACHI PORRA,

el programa més divertido de la television cuitural,

en donde parlicipan dos escuelas del {PN, Cada
escuela manda a un equipo gue se enfrentard en
coneursos individuales relacionados con el Deporte,

la Cultura y ia Clencia. Cada prueba es recompensada
con un premio en efectivo para el ganador

individuaf y para el fina), &l equipo ganador

obiendra novecienfos nuevas pesos en efectivo.

RENE. €n esta ocasion contamos con fa RENE PRESENTA A LOS INTEGRANTES DE
presencia del CECyT No4 y el CECyT CADA ESCUELA. INTERCORTES A CADA

No. 8. Biehvenidos todos ustedes. CONCURSANTE Y PUBLICO EN GRADAS.

FERNANDA: El futuro parece incienlo, pero fos
conocimientos nos dan la completa
seguridad. As{ que comencemos CLOSE UP* A FERNANDA
conociendo a...

FERNANDA

Y RENE: ¢Quiénes Son? TWO SHOT* DE FERNANDA Y RENE.

CROSS FADE DE MUSICA AMBIENTE A
MUSICA DE CORTINILLA

CAPSULA: s QUIENES SON?

CORTINILLA fer. CONCURSO: LA PIRAMIDE DE LA CULTURA
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CROSS FADE DE MUSICA CORTINILLA A
MUSICA AMBIENTE EN SEGUNDO PLANO

FERNANDA: Descubtir el camino de la FERNANDA APARECE EN EL SET 1

educacion es muy interesante,  LONG SHOT* CON LA PIRAMIDE.
porque gracias a ella oblenemos un panorama INTERCORTES A PARTICIPANTES.
general del porvenir. Vamos a ;LA PIRAMIDE
DE LA CIENCIA,
* Las indicaciones de torma de cAmara siempre se ponen abreviadas. Aqul se puso completa la
palabra para no perder sentido. Las abreviaturas que siempre se emplean son: BIGG CLOSE UP
{B.C.U.), CLOSE UP (C.U.) MEDIUM CLOSE UP (M.C.U.) MEDIUM SHOT (M.S.) PLANG
AMERICANO O MEDIUM FULL SHOT (M.F.5.) FULL SHOT ( F.5.} LONG SHOT { L.S)) TWO
SHOT (7.8} TIGH SHOT {T1.5).

Esto es s6lo un fragmento de un guién, que nos da la idea del formato. Las
indicaciones técnicas del mismo no son muy complicadas. Como es un
programa con movimientos espontaneos de los parlicipantes, no es posible
montarlos previamente con la camara. En contraste, en los programas
documentales o dramaticos cada frase es motivo de un cambio de toma y debe

ser exacta y previamente planeada.

Existe ofro tipo de indicaciones que pueden aparecer en un guién

literario y técnico:

- Numerar cada parrafo para secuencias dramaticas.

- Anotar el tipo de equipo técnico determinado ¢ indicacion técnica, Por
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ejemplo: Sacar de foco el lente, apagar una lampara, cerrar el micréfono ele.

- Anotar el nimero de cdmara por cada secuencia o toma. Se anota de acuerdo
a los dialogos, al lado derecho del parrafo.

- Indicaciones de movimientos escénicos. Siempre se anotan entre paréntesis
del lado de AUDIO, poco después del didlogo.

- La entrada de efectos especiales, como la luz de un relampago. Se ancta del

lado de audio o video segtin el efecto, con letras mayusculas y subrayado.

Por ejemplo, en un guidn dramatico un fragmento quedaria as:

P. (24) - MARIA: |Te lo advert], te lo ganaste  F.S. DE MARIA'Y Z.1. sillon.
por tu traicion! (MARIA SE LEVANTA  CAMARA 2, Cambiar lentilia.

RAPIDAMENTE DEL SILLON, CAMARA 3 T.S. revolver.
SEACERCAALUISY SACADE FX de disparo,
SU BOLSA UN REVOLVER).

Existen programas, como los de debate, que no necesitan de |a existencia
de un guidn para su realizacion. En su lugar, se utilizan guias de continuidad.
Pero uno u ofro elemento son indispensables antes de planear cualquier tipo de

grabacion.

IV. AUTORIZACION DEL PROYECTO

Al aprobar los contenidos, tratamiento y necesidades de produccion de un

programa, la empresa solicita al productor realice un programa piloto.
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Este programa es "la prueba” para confirmar que la propuesta del proyecto

se puede materializar en una buena produccion.

El guién literario debe estar terminado y e! técnico ajustarse a las
necesidades de produccion que se desarrollaran como parte de ia planeacion y
realizacion. Asimismo, ese guion fiterario puede cambiar en forma o fondo, de

acuerdo con los lineamiento de contenido establecidos por la misma empresa.

St al autorizar el proyecto, no se tiene seleccionado tode el reparto o
conductores, este es el momento de ralizar un casfing o seleccion de los

mismos,
V. PROGRAMA PILOTO

El programa plloto ademéas de ser "la prueba" de efectividad para la
empresa, sirve de reconocimiento y ajuste de los elementos de produccion de

un programa,

En el intervendran todos los pasos de la produccion que explicaremos, pues

sera la primera grabacion de la serie.

Si el programa piloto es aceptado por la empresa, se comienza con la
planeacion de los primeros trece programas, Tanto el piloto, como los trece que
le suceden deben apegarse a un método de produccién. A partir del inciso

siguiente se aborda esa metodologia.
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Vi. ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO.

Las tareas de l1a produccién son planeadas y comandadas por ef productor
o realizador, v son ejecutadas por ef gerente de produccién, coordinador y
asistentes de produccién, Ellos supervisan las actividades de escenografos,
misicos, técnicos y demas personal operativo que hemos mencionado con

anterioridad.

Trabajar metddicamente en una produccion significa elaborar un
cronograma o ruta critica de actividades. Et equipo de produccion elabora un
plan de produccidn en general, donde se acotan las responsabilidades

particulares,

Este plan de trabajo debe elaborarse sin perder nunca una visibn de
conjunto. Entre tantas actividades es facii perderse. Siempre debe tenerse

presente la linea de donde se partio.

En general en el plan de trabajo se concilian permisos de grabacion,
arlisticos y diversos materiales. Se especifican también los SERVICIOS A LA
PRODUCCION Y TECNICOS a utilizarse.

Dentro de la planeacidn de actividades deben tomarse en cuenta los

siguientes aspectos.

- Es preferible prever las dificultades que puedan presentarse y considerar las
soluciones de remplazo, '

- Cuando existe un desplazamiento con tado e! equipo técnico, es regia general
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confirmar por adelantado las citas con la gente a entrevistar o necesaria para
la grabacién,

- Enla vispera de la grabacion los miembros del equipo técnico --camardgrafo,
iluminadores, sonidistas, etc.— deberan acostumbrarse a checar el
funcionamiento de su equipo y hacer un recuento de todo lo que utilizaran ;
camara, cables, baterias, conexiones, micréfonos, ldmparas, reflectores, efc.

- Debe calcularse el uso de cassettes por cada servicio de grabacion o edicion.
Asl no faltara un videocassette en plena grabaci6n.

- Slempre se deben identificar los cassettes inmediatamente después de
utilizarlos, pegando etiquetas con la fecha, contenide, lugar de grabacién y
seccion de guion o secuencia. Este punto es muy delicado, porque puede
generar desorden, o peor aun, confundir un cassette grabado con uno virgen.

- Debe hacerse por rutina una calificacion o pauta consecutiva de las

secuencia grabadas, describiendo el contenido de cada cassette.

Una produccion no puede tener un "machote" del cronograma de
actividades, pues cada grabacion requiere de acciones diferentes. Se puede
haber grandes rubros en el mismo, mismo que enunciaremos en funcién del

programa A LA CACHI CACHI PORRA:
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A LA CACHI CACHI PORRA

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

SERIE: Programas del 1 al 6.

PRE-PRODUCCION

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE

Reunién IPN-Canal 11 2ljuliof 93 Productor coordina

para determinar CECyTS y convoca la reunidn,
Publicar la convocatoria de 5ijulio/93 Asistentes de prod.
concurso en escuelas elegidas. en coordinacién {PN.
Entrega de las pregunta Recogera el asistente con:

para los concursos.

CIENCIA 16fjulio/93 CECYT 8
CULTURA 19/julio/93 CECYT 4
Presentar preguntas y facrar 20/julio/93 Producter y asistente.

sobres en presencia de RTC.

Entrega de guidn literario y 26 /julio/93 Guicnista con productor y
autorizacién. Después fotoco- realizador.

piado y distribucion.

Primera lectura con 28/julio/a3 Conductores y equipo de produccion.

conductores elegidos en casting
Sala de lectura y juntas en
Canal Once.

Primer ensayo en frio con 2/agosto/83  Conductores y equipode produccitn.
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conductores,

Misma sala.

Realizacién de la planta 26/juliore3
escenografica y posicién

de cdmaras.

Elaboracion de la relacion de 26/julio/93

materiales de escenografia a

utlizar,

Disefio de construccidn y 30/juliof93
aprobacion.

Inventarie de ulileria. 30/juliora3
Orden de construccion. 2/agosto/83

Céleulo de espacio fisico enel
estudio a grabar.

Fijar fechas de supervision de
construccion.

Fijar compromiso de entrega.

Reunién ¢on el iluminador, 2/agosto/93
presentacion de planta.
Revision de recursos de 2lagostoi93.

jluminacion.

Productor y realizador.

Productor y escendgrafo.

Escendgrafo.

Escendgrafo

Productor en Canal Once.

Productor en Canal Once.

liuminader y realizador.



Definicién de cartones o graficos
de escenografia. Solicitar su

elaboracion en Canal Once,

Visita a FUROR CLOTHING para
seleceién de vestuario conductores

y edecanes.

Disefic de entrada institucional en

graficos, Efaboracion story board,

Reunién de pre-produccion
caon el equipo de produccion.

Sala de juntas Canal Once

SERVICIOS A LA PRODUCCION
Junta operativa de produccién.
Equipo de produccian y técnico de

Canal Once.

Solicitud formal & las escuela del
IPN para grabar en las escuelas.
Tramitar en delegacin permisos
para grabar en la Columna de la

Independencia, Monumento a ia
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2/agosto/93

3fagosto/o3

4lagosto/93

6lagosto/93

Ylagosto/93

9-12/agos/93

Disefador de Arte y produstor

en Canal Once.

Productor, coordinador de

prod. y conductores.

Disefiador de Arte, creativo y

productor,

Asisten:
Productor, realizader, creativo, coord.
de prod., asistentes, guionista, editor

conductor, edecanes, musicalizador.

Asisten:

Equipo de produccion y por Canal
Canal Once: Escendgrafo, lluminador
magquillista, Servicios a la Produccidn.

Ing. responsable.

Coodinader de produccion.
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Revolucion y Museo de Antropologla.

Realizar llamado a apuntader 9/agostol93
electrénico,
Planchar detalles de produccion. 9-12/agos/33  Equipo de produccisn

Grabacion con camara ponatil para 13/agosto/93  Productor, director y asist.

entrada institucional, reportajes y

capsulas.

Edicién de entrada, reportajes y 16/agosto/33  Editor,

cortinilias. 9:00-16:00

Off-line entrada y cortiniilag 17/agosto/d3  Editor,

Autorizacion off-line/cambios. 18/agosto/93  Editor.

Post-produccién entrada, reporta- 19/agostol33  Editor.

jes y cortiniilas. 9:00-15:00

Montaje de escenograffa foro D 20/agosto/93  Escenografia y Tramoya.
8:00-15:00

lluminacién 20/agosto/93  Equipo técnico iluminacién.
45:00-21:00

Elaboracién de control de enlradas 21/agosto/93  Caordinador de prod,

y salidas del publico asistente.
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{Mas de 100 estudiantes)
Confirmar con las escuelas la

asistencia de participantes y putlico

invitado.

Confirmar lamados del personal 20/agostorgld
Grabacion Foro D 21/agosto/93
Dos programas. 8:00- 14:00

Distribucién de planes de grabaciony  21/agosto/93
guiones al personal necesario. Entrega
de materiales de reproduccion en VT.

Sala de grabacitn de audio 23/agosto/93

Edicién para calificacién y ajustes 24fagosto/93

Cocrdinadar de produc.en general.

Todo el personal en gral.

Asistentes de prod.

Realizador y editor.

Editor.

Post-produccitn 25/agosto/@3  Editor, productor y realizador.
Musicalizacion 26/agosto/93  Editor.
Entrega 27/agosto/o3
Transmisién 12/sepliembre/93
19/septiembre/93

* El 24 de agosto se vuelve a realizar el servicio de cadmara portatil y ciclicamente todos los

preparativos para grabar los programas 3y 4 el dla 28 de agosto.
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LISTA DE REQUERIMIENTOS EN GRABACION

MATERIAL DE VIDEQ
Para grabacion:

5v.c. betacam de 30'
1v.c. betacam de 60

1 cinta de 1/4"

Para edicin y posi-produccion:

5 v.¢. betacam de 60'
6 v.c. 314"
PERSONAL TECNICO

1ing. responsable de estudio

4 camardgrafos

1 jefe de piso

1 sonidista

2 microfonistas

4 uliteros

4 tramoyistas

1 switcher

1 iluminador y asistentes
1 op. control de cdmaras
1 op. de videotape
Equipo de praduccién
Conduclores y edecanes
Personal de limpieza

1 operador de edicién

12/agosto/d3
20/agosto/o3
20/agosto/93

16/agosto/93
Blagoste/s3
LLAMADOS
21/agosiof83
8:00 hrs.
8:00 hrs
8:00 hrs.
8:00 hrs.
8:00 hrs.
6:00 hrs
6:00 brs.
8:00 hrs.
6:00 hirs.
8:00 hrs

8:60 hrs
8:00 hrs,
9:00 hrs
8:00 tws
23/agostals3

9:00 his
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2 operadores de post-produccitn 24/agostofd3
2:00 brs

1 operador de audio 25/agosto/o3
.00 hrs.

NOTA: Tramitar alimentacién para eflos,
Las fachas y horarios de servicios de produccién y técnicos son tentativos,

dependiendo de) conjunto de los demas servicios en la emisora,

EQUIPO TECNICO

Estudio 21/agosto/o3
Lémparas para 4 sets simultdneos

Fillros para lamparas rosa, lavanda,

rojo, ambar, verde y polarizado.

Micréfona boom con cafia. Seis lavaliers
inaldmbricos. Dos direccionales inalambricos

Gradas para 130 invitados.Montaje de

chare! negro en todo & estudio.Equipo

de cdmara portatilt CCD, reflectores de

$0l. Micréfono inaldmbrico favafier. 13/agostof93
Vii, SOLICITUD DE SERVICIOS A LA PRODUCCION

Bajo los formatos particulares de cada empresa, deben tramitarse la
construccidn de escenografia, utilerfa, uso de transporte, compra de materiales,

pragramacion de personal técnico paricipante en los servicios de camara
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portatil, estudio, videograbacion, salas de post-produccion, salas de animacion

grafica,etc.

Los formatos de servicio en una televisora varian con respecto al equipo
técnico que emplearan. Los tipos de solicitudes de servicio en una televisora por

lo general son de tres tipos:

1. De grabacion: Estudio, unidades méviles, portatiles, microondas, etc.
2. De edicion o post-produccion.

3. Admninistrativas: Apoyo a la produccién.

En las solicitudes de grabacion, se requerird se especifique hora de
montaje, ifluminacién e inicicio de grabacidn, ademés el equipo adicional técnico

debe estar muy bien especificado.

Las solicitudes en salas de edicion y post-produccion la mayorfa de las
veces no incluyen equipo adicional, pues son salas que flsicamente ya estan
conformadas. Existen equipos especiales como telecines, que es necesario

requerir adicionalmente, pues no todas las televisoras cuentan con ellos.

Dentro de las solicitudes administrativas se tramitan rubros como, la
solicitud de viaticos en grabaciones fordneas, viandas, transporte local o
foréneo y cualquier otro tipo de gasto a considerarse en fa grabacién.

Vill. SUPERVISION Y ENSAYOS

Es necesario durante la etapa de pre-produccion, supervisar la labor de las
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actividades encornendadas en el cronograma.

Asi por ejemplo, no puede ordenarse la elaboracién de una escenografia,
si el director de camaras o realizador no supervisa la construccion con el
escenografo. El realizador debe convencerse que fas medidas a escala
elaboradas en la planta, son cumplidas en la practica. También debe constatar
que los paneles no seran demasiado altos o bajos y puedan desaforar. Debe
confirmar las tonalidades y texturas de colores tal como las pidid. El director de
camaras debe ser por analogia el arguitecto pendiente de los cimientos, obra

negra y acabadoes de su obra de construccion.

La supervision de los compromisos establecidos en el cronograma termina

justo un dfa antes de la grabacién, cuando todo esta bajo control.

Por ofro lado, en las actividades como la actuacion, maqguillaje o vestuario,
previa a la grabacidn debe haber sesiones de enséye. Se convoca a una
reuntén de actores con el director de escena y de camaras para marcar los
dialogos de acuerdo con el guion fiterario, Previa lectura de todos los actores, se
marcan los movimientos y tareas escénicas. Estos movimientos seran la base

para pianear las tomas y secuencia.

A mayor ensayo previo de grabacién, menores errores al momento de
realizacion. En los ensayos los actores deben acostumbrarse al apuntador
electrénico, si no se aprenden de memoria los didlogos. En nuestros tiempaos, ya
rara es la realizacion donde los conductores o aclores memorizan los didloegos.

Esta técnica solo prevalece en el teatro.



-128-

IX. ORGANIZACION FINAL.

Para estar completamente listos el 'dla y hora de grabacién, en la vispera
se retine el equipo de produccién para resolver acciones pendientes o dudas

surgidas del cronograma.

En esta reunién es necesario elaborar el orden de grabacion o brake
down, que marcara la continuidad de grabacion de las tomas, secuencias o
programas. El guién sera la base para realizar la direccion de camaras, pero el

brake down sera el que paso a paso marque las actividades en la grabacion.

Por ejemplo, una telenovela usuaimente graba sus capitulos en desorden
para abatir -costos, por montar el mismo set de escenografia para varias
escenas de capitulos distintos. Gracias al brake down sabremos que se
grabaran secuencias del capitulo 1, 3, 4 y 5 con una misma escenografia y la

participacion de los mismos actores.

Los brakes de grabacion varian en la conformacion de sus elemementos
de acuerdo con el fipo de produccion. Las miniseries, por ejemplo, describen
detalladamente la locacion, capitulo, secuencia, parrafo, actores en cada
escena, cambio de vestuario, magquiliaje, utiferfa e iluminacion. Ver formato

No.2 .
442 REALIZACION.

La Realizacion es la parte activa y concreta de la produccion. Es donde

convergen todos los preparativos de la pre-produccion,
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El director o realizador comandaré al grupo al interior de la grabacién. En
este aspecto, su rol difiere del productor, pues este dltimo se encarga de los

aspectos administativos y logisticos de la produccion.

De acuerdo con el brake de grabacién la realizacion se lleva a cabo

como una orden del dia.

X. EMPLAZAMIENTO DE CAMARAS

La puntualidad es elemento primordial en el desarrollo de la realizacion.
En una grabacién no todo el equipo flega a la misma hora, Inicialmente son los
utileros, tramoyistas, iluminadores junto con el equipo de produccién. Después
llegan los camardgrafos y personal técnico de cabina. Por lo regular, los actores

son los ltimos en llegar.

Montada [a escenografia e iluminado el set, se detemina la posicion de las
camaras de acuerdo con las secuencias a grabar. Desde [a pre-produccidn se
puede tener planeada la disposicion. Si se graba en una locacion, con
entrevistas o sondeos, debe instalarse adecuadamente la camara, el tripié, ias

maquinas de videgrabacion y la iluminacion.

E! director de cdmaras debe tener comunicacion con todos los integrantes

del equipo técnico para la realizacion arménica de actividades:

- Con los camarbgrafos para definir el tratamiento de las tomas y los
diferentes emplazamientos de camara si se quiere cambiar de sets o planos.

- Con el operador de audic para marcar disposicion de micréfonos, entradas y
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salidas de sonido, musica, etc,

- Con el escenbgrafo para acordar cambio de set y ultileria.

- Con el iluminador para acordar cambios y ajustes de iluminacion durante la
grabacion.

- Con el musicalizador para definir entrada y salida de musica.

- Con la maquillista para cambio de vestuario,

- Con el operador de videotape para enfasar maquinas y coordinar

la reproduccion de material al momento de grabar.

Todo este equipo ademéas de comunicarse con el director, cuenta con un
brake de grabacion. Algunos otros como el operador de audio debe tener un
guidn para las entradas y salidas de audio en los micréfonos. El camarografo no
debe tener guion, porque puede distraer su creatividad al ajustar el tipo de toma

que le pide el director.

XI. ENSAYO ESCENICO

En el estudio, con base en el guion literal, se marcan los movimientos o
tareas escénicas de los actores. Esto servira de base para ajustar las crnaras y

tipo de tomas que caplaran determinada accion.

Las escenas se ensayan ya completas con luces y camaras en su
posicion. El director de camaras permanece en el piso o foro antes de subira la
cabina de control. Se hace asi, para establecer un ajuste de camaras y
movimientos de actores. El guion literario s& va marcando con este tipo de

cambios.
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En el caso de entrevistas, el director acuerda con el reportero el tipo de

toma a encuadrar. La entrevista es espontanea.

En una produccion, si se graban sondeos o tomas de stock, el trabajo

es mas espontaneo. Se "cazard" a la gente o tipo de toma elegida de acuerdo a

la sensibilidad del camardgrafo o director,
XIl. ENSAYO FINAL EN FRIO.

Se realizan las pruebas de audio. Los actores dan tono de voz. Se
enfasan las maquinas de videotape. Se corrige el maquillaje. Se retoca la
iluminacién y se procede a ensayar los movimientos escénicos de acuerdo con

el ritmo de camaras.

El director se dirige a la cabina de control y por media de
intercomunicacion dialogara con los camardgrafos y el jefe de piso. También lo
hara con el operador de videctape y en aigunos casos con el conductor de un
programa o actor. Para comunicarse con el control de audio, y fo hara por medio

de senales.

La grabacion en frio, consiste en ejecutar las ¢rdenes en la direccién de
camaras, ya con los movimientos escénicos. También se llama ensayo de
camaras. El director de camaras verificara que no haya sombras sobre caras, ni

en lugares claves. A su vez verificara que existan las sombras intencionales.

Cuando se realiza una entrevista, el ensayo debe realizarse con un

integrante del equipo de produccidn que servira como modelo, para tomar en
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cuenta la estatura del entrevistado, complexion, si usa o no lentes, o
caracteristicas particulares. Es imperdonable (con excepcién de las tomas de
oportunidad para noficiario) que si se consigui® una entrevista con un
funcionario muy importante, se ajusten detalles de produccion justo cuando é!

llega al set.
Xlll. GRABACION EN VIDEOTAPE.

En una cinta magnética se graban las secuencias o tomas especificas de
acuerdo con el plan de trabaje o brake. Es importante que, simuitanea a la
grabacién, se anote la pauta de tomas o secuencias grabadas, para

“inventariar" el material grabado.

El calificar e! material al momento de grabar puede ser una ayuda en la
misma grabacién, para conservar un orden, y es un excelente aliade para
preparar el material antes de la edicién. También esta técnica nos ahorrara
tiempo al almacenar como stock nuestro material, pues sabremos el contenido

de tomas. Ver formato No. 3
4.4.3 POST-PRODUCCION,

La post-produccién es la tercera etapa de la produccion, donde todos los

elementos grabados ~-imagen y sonido-- se ordenan,

Existen algunos programas que por su sencillez de realizacién, depués
de grabar se hallan listos para ser transmitidos sin necesidad de arreglos o

tratamientos adicionales. Existen otros transmitidos en vivo, que por su
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espontaneidad tampoco recurren a esta etapa.

La post-produccion es necesaria cuando, por razones iécnicas,
econodmicas o dificultades en el programa de trabajo, fue necesario dividir la
produccion en varias fases, para luegc‘a ordenarias. igualmente, es necesaria
para afadir efectos opticos o aclsticos que no pudieron ser incorporades en
Igrabacién o cuando se necesitan efectos que sélo en las salas de post-

produccidn son factibles.

La edicion es la actividad central, acompafiada de una planeacion de
decisiones en el ordenamiento de tomas. En algunas empresas, el realizador o
productor hace un inventario de fomas y delega esta fase a un post-productor,
unicamente supervisando el trabajo. Es importante, por otro lado, que el
realizador participe en esta etapa, pues éste cuando graba, va preparando las

tomas para post-producir.

Cuando se va a post-producir, es necesario pasar por diferentes sub-
etapas antes de utilizar el recurso de los efectos. Las describiremos a
continuacion.

X{V. DECISIONES OFF LINE.

Se define como una edicidon de ensayo, donde se seleccionaran las

mejores tomas y puntos de edicion.

Tomaremos como base el registro de grabacion o calificacion de las

tomas realizadas. Con estos elementos, nosotros estructuraremos la trama del



-136-

programa de acuerdo con nuestro guion, o con modificaciones aparecidas sobre

la grabacion.

Si es que nosotros pretendemos editar grandes bloques grabades y sélo
aplicar algun "retoque"” electrénico, no necesitaremos hacer off-line; nicamente
requeriremos inventariar el material antes de entrar a post-produccién. Sin
embargo, si contamos con un gran nimero de tomas en desorden, es menester

hacer una copia de trabajo u off-line.

El off-line consiste en elaborar un "borrador” de edicién. En primer lugar, se
{ransferiran todas las tomas grabadas (puede ser de un videocassette betacam
o cinta VT1") a un formato de 3/4" o media pulgada, por ser operativo y
economico en su manejo. En segundo lugar, a los casetles de 3/4" se les
inserta cadigo de tiempo visible (fime code) generado por las cintas que
reproducen, para que sobre esa imagen de trabajo aparezca, a manera de
franja, los tiempos de cddigo pertenecientes a todo el material grabado. E! time
code marca nimero de hora, minuto, segundo y cuadro de cada imagen.

(Recordemos que cada segundo de imagen en television tiene 30 cuadros).

De acuerdo con el time code, se puede seleccionar el tiempo de entrada y
salida de toma al momento de editar. También de acuerdo con el tiempo, se

selecciona la insercidn de efectos.

Las tomas de ensayo se van editando en una copia de trabajo, donde van
quedando "pegadas” con su respectiva franja de time code visible. A su vez las
entradas y salidas de las ediciones se registran en una hoja de decisiones o cue

shest , que sera la gula al entrar al on-line. En ella el editor anota el numero



-137-

secuencial de las diferentes secciones del programa, su duracién, su
descripcidn principal y la transicién de una a otra. Al mismo tiempo se registra la
acumulacion de tiempo para ver si el programa se encuentra dentro de los

limites de transmisién.,

Para realizar entradas institucionales, cortinillas, documentales, telenovelas
y cualquier otro tipo de edicién complicada o con efectos, antes de entrar al on-
line deben llevar elaborada una hoja de decisiones y copia de trabajo off-line.

Ver formato No. 4

XV. EDICION ON-LINE

Es la edicion final con efectos de video y audio basada en la copia de
trabajo. Se llama edicién on-line porque varios equipos de post-produccion se
encuentran en ifnea en la realizacién de un master o programa final: Por medio
de edicidn computarizada se manejan maquinas de videotape, generadores de
efectos digitales, generador de caracteres, efectos de pintura, pistas de audio,
musica, etc. Es por la cantidad de equipo que incluyen estas salas, que son los

servicios mas caros en el mercado.

Para llevar a cabo la edicién on-line, la copia de trabajo se transfiere de
3/4" a la cinta master (betacam o VT1") para usarse como "cama" o base de
pista. De acuerdo con las anotaciones de tlempos en el cue sheet, se
"encimaran" las tomas definitivas, sobre las mismas editadas en la copia de
trabajo transferida. Los tiempos se capturarén en la computadora y ésta "leera"

fos tiempos en los diferentes cassettes reproductores y realizara ta edicion.
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Con este sistema la gente de produccion no tiene que estar dictando,
buscando o eligiendo las tomas en el momento. Entregara al editor Ia hoja de
decisiones, que coincidird (matching) con la copia de trabajo. El director o post-
productor elige durante las decisiones en el off-line, en el on-line Unicamente

supervisa.

La post-produccion es una fuente de recursos creativos visuales y
auditivos. Pueden elaborarse previo al on-line pistas de animaciones o efectos
sanoros diversos. Actualmente existen computadoras que realizan verdaderas
metamorfosis en objetos animados. Generan una cantidad de efectos en tercera
dimension de gran colorido y atractivo visual. En computadoras para post-

produccion el fimite es la imaginacién operativa.

Antes de realizar cualquier secuencia animada, es menester planear una
descripcion visual y narrativa de las imagenes y sonidos contenidos en la
animacion. Esta descripcion se elabora en unos formatos denominados story
boards, los cudles también pueden ser aplicados para describir una entrada
institucional, un comercial o cualquier otra secuencia corta aln, gue no leve

animacion. Ver formato No. §

XVI. REVISION FINAL DEL PROGRAMA

El cassette o cinta master originado de la sala on-line o cualguier otro tipo

de edicion, sera el destinado a transmitirse.

Previo a ello, se revisa de fprincipio a fin para evitar ef riesgo de fallas

técnicas o de continuidad no percibidas al momento de grabar o editar. Puede
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suceder que en [a edicién se arme doblemente una misma toma, la cinta se
raye, se escuche alguna indicacién del jefe de piso, etc. A esto se llama control

de calidad antes de fransmisién.

Simultaneo a la revision final, se elabora una bitacora de transmision,
donde se anctaran lo$ datos generales del programa: Nombre de la serie,
programa, sinopsis, fecha de grabacion, transmision y un desglose de tiempos
de acuerdo con su duracion total, por bloques y la descripcién del contenido de

cada uno de ellos.

La bitadcora de calfficacion también incluye una ficha con el estado
técnico de la cinta y fa grabacion, que avala las normas permisibles de

transmision, Ver formato No. 6

XVIIl. TRANSMISION

Después que el director entrega el programa para fransmisién, la
videoteca -- o cualquier ofra instancia que determine la televisora — revisa el
cassette y [a bitacora que lleva anexa. L.o programard de acuerdo con la fecha y

hora que marca esta ditima.

El programa se transmitira intercalado a los bloques de continuidad,

conformados por autopromocion y spots de comercializacion.
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BITACORA DE CALIFICACION
SERIE: A LA CACHI CACHI PORRA PRODUCTOR: FERNANDO SAENZ DE MIERA
PRAOGRAMA 01 ASIST. PROD:  FERMIN GELLIDA
FECHA DE GRAB. 21 Agosto 93 SINOPSIS: _SE JUGARA UNA CONTIENDA
FECHA TRANS: 13 Septiembre 93 18:00 hrs. ENTRE LOS CECYTS NARCISO BASSOLS Y
DURACION: 5700" WILFRIDO MASSIEU
No. CINTA: BCT 2248-6C
TIEMPO DESCRIPCION DURACION

BARRAS 10"

PIZARRA DE TRANSMISION 10"

NEGROS 10°
00:00 ENTRADA INSTITUCIONAL 60"
01:00 01:00 PRESENTACION 230"
03:30 03:30 CAPSULA LQUIENES SON? DOSCECYTS 2'00"
05:30 05:30 CAPSULA PROTOTIPO CELDAS SOLARES 60"
06:30 06;30 |PIRAMIDES DE LA CULTURA 430"
11:00 11:00 LOS CAMPEONES 1 500"
16:.00 16:00 LA PALABRA CORRECTA 430"
20:30 20:30 - |BASTA 430"
25:.00 25:00 LOS PASOS 430"
29:30 29:30 CORTINILLA A COMERCIAL 5"
29:35 29:35 NEGROS 10"
29:45 29.45 RECUENTO DE RESULTADOS 25"
30:10 30:10 LA PIRAMIDE LA CIENCIA 430*
34:40 34.40 LOS CAMPEONES 500"
39:40 39:40 FALSO O VERDADERQ 430"
44:10 4410 PREGUNTAS CAPCIOSAS 430"
48:40 48:40 EL ULTIMO ESFUERZO 530"
54:10 5410 DESPEDIDA 200"
56:10 5610 SALIDA INSTITUCIONAL Y CREDITCS 60"

CALIFICACION | TECNICA
AUDIO: BIEN
VIDEQ: BIEN
MEXICOD.F.a 25 de Agosto 1983,
PRODUCTOR

FERNANDO SAENZ DE MIERA
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OBSERVACIONES AL MODELO DE PRODUCCION

Antes de concluir este apartado, resaltaremos la impotancia de considerar
que este modelo de produccién fue aplicado a un programa especifico de

concursos y de acuerdo con el sistema de trabajo en Canal Once.

Cada uno de los puntos enumerados de una manera global, se suceden
por regla general en ese orden. Pero individualmente, pueden sufrir todo tipo de
alteraciones de acuerdo con el género televisivo, politicas empresariales y ain

la propia formacién de un productor o director.

La elaboracion de un guion literal y técnico sera completamente diferente
entre un documental y un teleteatro. En este modelo, por ejemplo, no
sefialamos la bisqueda y edicidn de material de stock, necesaria en programas

documentales y periodisticos.

Amen de las transformaciones que pueda sufrir el modelo aplicado a otra
produccién, constituye una gula para tener por sentado que al momento de
producir necesitamos un orden de acciones. Si este modelo tiene
modificaciones en algunos incisos es natural, pero el objetivo primordial es
concientizar en |la necesidad de sistematizar la produccion con este o cualquier

otro modelo que al criterio de} productor considere adecuado.
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CONCLUSIONES

La sistematizacion llevada a la produccion de televisién, es una medida de
operatividad que demanda cualquier canal de television interesado en lograr

procesos de calidad.

El utilizar un método de trabajo para producir, cualquiera que sea, es la
herramienta que evitara la duplicidad de esfuerzos, abatird costos y evitara el
sesgar |os objetivos conceptuales sobre los cuales fue concebido un programa

de television.

La forma genérica de producir television, contextualizada a una estacion
transmisora, fue el principal objeto de estudio en este trabajo. Por ello, aln
cuando cada género televisivo cuenta con sus propias caracteristicas, y cada
empresa televisora forma sus propios sistemas de trabajo, existe siempre un

estandar de produccion.

Las nuevas tecnologias, la situacion financiera o los estatutos politicos son
agentes que modelan las formas establecidas de produccién, no obstante

siempre permanece en esencia un orden de produccion .

La aportacion de esta tesina, constituye una opcion para el estudiante o
egresado de la carrera de comunicacion interesado en obtener un punto de vista
pragmélico sobre la organizacidn y operacion de un canal transmisor de

television.
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Si el sistema de trabajo o el modelo de produccion no tuviera éxito al
aplicarlo a una produccion especifica, serfa precisamente por emplearlo como
"receta de cocina". Los estandares de produccibn existen, y fueron
especificados a Canal Once y su forma de produccién. Cada productor debera

realizar su propia labor de adaptacion.

Este trabajo en ningn momento pretendié ser una "visita guiada a un canal
de television". Se interesé por hacer comprender al estudiante o egresado que
la television es un trabajo de equipo y mostrarle cuales son esas Instancias con

las que es necesario interrelacionarse al momento de producir.

Otro objetivo importante, fue la familiarizacién técnica del lenguaje televisivo
que es fundamental que el estudiante conozca. Cuando se produce es tan

comUn su empleo, gue puede causar desconcierto si no se conoce.

Para concluir, es promerdial manifestar que la Facuitad de Ciencias Politicas
y Sociales de la Universidad Nacional Auténoma de México cuenta en sus
planes de estudio con una garantia que no tienen otras universidades: la
formacidn de un comunicador social, empefiado en comprender ¢! contexto

nacional e internacional que lo rodea.

Esa cualidad es determinante para llegar a convertirse en un buen lider de
opinién, creativo en la produccion de programas o un buen gerente de
prodticeién, Sin embargo, cuando el estudiante egresa, se encuentra con un
grave problema en el campo laboral: la facilidad con que profesionistas de otras
catreras aprenden el oficio de ia television y el desplazamiento por parte de

técnicos formados en comunicacion,
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Creo, con base en mi particular experiencia académica y practica, que lo
Unico que falta en ef plan de estudios de la carrera, es un poco mas de materias
practicas justo al inicio del quinto semestre. Sin perder su formacion de
comunicadar social, el estudiante interesado en los medios, puede comenzar a
vivir el ambiente laboral que mas le interese, ya sea la radio, el cine, la prensa o

la television.

Con base en el afan por afiadir un poco mas de practica laboral en los

estudiantes, fue que naci6 la idea de escribir esta tesina.
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Glosario de profesiones

Profesiones dentro del campo laboral de una televisora {Por ordenalfabético).
OBSERVACION: Es importante resaltar que en ocasiones se ‘entremezclan las
funciones de algunas especialidades - principalmente el director con el
productor, el director de camaras cen el director escénico, el fotégrafo con el
director de camaras, etc.-- y no necesariamente todo el personal que a
continuacion enlistamos interviene integro en la realizacion de un programa. Se
determina de acuerdo con la complejidad de produccion o realizacion.

RAMA ARTISTICA Y DE PRODUCCION

ASISTENTE DE REALIZACION: Colabora con e! realizador en la coordinacion y
organizacién del equipo humano y técnico durante 1a grabacion o fransmision de
un programa de television. Se encargard de hacer las solicitudes de
servicio.Verifica que todos los recursos estén listos a la hera citada. Supervisa
el montaje de escenografia, utileria e iluminacion.

ASISTENTE DE PRODUCCION: Es el responsable de llevar un seguimiento en
cuanto a la organizacion de un programa. Debe coordinar los aspectos
administrativos, operativos y de produccion. Auxiliara al productor en las
funciones delimitadas en el plan de trabajo. Se encarga de realizar los flamados,
repartir guiones, vigilar y supervisar la elaboracion de material de apoyo grafico
o en video.

CARPINTERO DE ESCENOGRAFIA: Es un profesional dedicado a la
construccion de paneles, decorados y demas motivos escenograficos para el
disefio de un set.

CAMAROGRAFOQ: Durante la grabacion o fransmisién del programa, es el
responsable de efectuar jas tomas, encuadres y movimientos de camara que el
director de camaras o de fotografia solicite. Asimismo, es el responsable de
conservar la camara limpia y en buen estado operativo.
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COMENTARISTA: Como su nombre lo indica es el especialista en cierto tema o
materia, que tealiza comentarios tanto de informacién como de orientacion. En
ocasiones es personal propio de una estacidn que realiza funciones de
editoralista.

CONDUCTOR: Es la persona que tiene como principal actividad, guiar !a
atencién del televidente de un lugar a otro, dentro del desarrolio dei programa.
Sera el hilo conductor, que cuidara del ritmo e interés del mismo.

COORDINADOR DE PRODUCCION: Es un nexo entre el realizador y el
productor, con el fin de coordinar las necesidades del programa y las funciones
de ambos hacia el mismo fin.

DIRECTOR: El director de television es el maximo responsable de! contenido
del mismo y es el que marca su orientacidn e intenciones. De é! dependenden
guionistas, redactores, etc. Debera hacer realidad la planeacién de produccién.
Un director de cine es el responsabie de toda Ia realizacién de la pelicula. En
television suele ser el director de camaras.

DIRECTOR ESCENICO: Es quien, con base en los parlamentos, decide y
marca los movimientos, intenciones, entradas y salidas escénicas de los
actores. Debe tener una comunicacién muy directa con el director de camaras,
para lograr movimientos coordinados. En ocasiones el director de camaras es
también el de escena.

EDITOR: Responsable de la operacién de imagenes y audios en el proceso de
edicion.

ESCENOGRAFO: Es el responsable de idear y disefiar las ambientaciones
escenograficas de acuerdo con el tipo de programa que se vaya a producir.
Debe recibir del productor y director los requerimientos del pro§rama, para éf
disefiar el aspecto creativo. Construida la escenografia, supervisara el montaje
y el uso de utileria. Se coordinara con el iluminador para el iogro de un buen set.

FORILLERO: Se encarga de realizar los frabajos de pintura decorativa de
algunos escenarios.



-149.

FOTOGRAFQ: Es el creativo responsable de lograr la composicion artistica de
los planos, secuencias, tomas y encuadres en las imégenes. El dirige el
montaje de iluminacién y se coordina con el camarografo para lograr los
movimientos de cémara de acuerdo con una intencién determinada. En
ocasiones, es él mismo quien opera la camara.

GERENTE DE PRODUCCION: Organiza logisticamente toda la produccién. En
programas complicados es quien ejecuta la administracién del productor.

GUIONISTA: Es el profesional en la redaccién de los contenidos literarios. Es
quien da forma a |a idea del programa. Es el responsable de crear la materia
prima para la realizacién de un programa. No existe un buen programa, sin un
buen guion. Puede auxiliarse de un cuerpo de investigadores o recabar él
mismo la informacion.

JEFE DE PISO: En el estudio o locacion es el encargado de ejecutar las
ordenes del director de cdmaras. Es responsable de coordinar y mantener €l
orden de todo el personal de estudio. Asimismo, marcara entradas y salidas de
conductores a cuadro {cues). Es obligacion antes de iniciar su trabajo, tener una
platica con el director de cdmaras para conocer la estructura del programa a
realizar.

ILUMINADOR: Crea el ambiente liminico que requiere cada programa, de
acuerdo con las indicaciones del fotGgrafo. Cuando éste tiltimo no existe,
directamente el realizador da indicaciones.

LOCUTOR: Tiene la funcion de aportar su voz en off para lectura de notas
informativas, guiones, reportajes y programas diversos.

MAQUILLISTA: Maquilla y peina a conductores, presentadores y actores. El
objetivo es lograr aparecer naturales ante |a pantalla y evitar los brillos y
deformaciones originados por las lamparas. En programas dramatizados
realizara los peinados y caracterizaciones pertinentes.

MODERADOR: En un programa de debate, es quien dirige las intervenciones y
comentarios de los participantes,
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MUSCALIZADOR: Ambienta audiblemente un programa de television por medio
de la musica y efectos sonoros.

PRESENTADOR: En algunos programas Gnicamente introduce a la tematica vy
concluye o despide al finai.

PRODUCTOR: Es quién concibe la idea de hacer un programa. Planea y
gestiona fas necesidaes y servicios de cada programa. Conforma al personal
operativo. Es el responsable del presupuesto y administrador de su economia.
Debe lograr que su guionista interprete la idea de produccién y la plasme
literariamente; que el director capte el sentido e intensidad del guién; y los
actores o conductores cemuniquen adecuadamente el contenido literario.

PRODUCTOR DE CAMPO: Es el responsable de disefiar, planear y evaluar la
realizacién de un programa al grabar en una locacion, Este tipo de productores
trabaja principalmente en programas periodisticos, en mancuerna con el
reportero y camardgrafo.

PRODUCTOR EJECUTIVO: Es la persona encargada de la administracién
directa de! presupuesto asignado para llevar a cabo una serie. Es el autor de las
ideas originales que posteriormente se converirdn en programas, Es el
responsable de la adquisicion de los derechos de autor.

REALIZADOR: Es el autor de la forma audiovisual del programa. Debe conaocer
a la perfeccion las posibilidades operativas del equipo técnico. Su principal guia
de trabajo es el guién. De é| dependen principalmente camardgrafos,
iluminadores, switchers, editores, etc. Un realizador puede ser director de
cémaras.

CONTINUISTA O SECRETARIO DE RODAJE: Controla sobre el guion, la
continuidad en el desarrollo del programa. Atiende principalmente la duracién de
las tomas, la coincidencia de vestuario y utileria en dos escenas continuas, etc.

TRAMOYISTA: Con base en una planta de escenografia, es el responsable de
construir y montar en estudio o locacion el equipo escenografico previamente
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elaborado. A su vez, al término del servicio retirard y guardara el equipo
utllizado. Durante la gtabacion colaborard en los diferentes movimientos
escenograficos que ordene ¢l director de camaras.

UTILERQ: Se encarga de complementar la ambientacion de la escenografia a
utilizar, ya sean alfombras, cortinas y fodo objeto que sirva de adorno.

RAMA TECNICA

MICROFONISTA: Es el responsable de la disposicion de los micréfonos en el
set.

OPERADOR DE CONSOLA DE AUDIO: Opera entradas y salidas de audios,
de acuerdo con los microfonos, tocacintas u otro elemento de sonido.

OPERADOR DE CONTROL DE CAMARAS: Ajustan las normas o niveles de
video de las camaras. )

OPERADOR DE GENERADOR DE EFECTOS ESPECIALES: Es el encargado
del equipo de efectos tanto de video como en audio. Debe ser un operador muy
creativo.

OPERADOR DE TITULADOR: Genera la operacién de los titulos y caracteres
en un programa.

OPERADOR DE TELEPROMPTER: Genera el texto que aparecerd en el
feleprompter. El teleprompter es un sistema de monitoreo por el cual, gracias a
una disposicidn de espejos, un conductor puede ieer sobre el lente de la camara
un texto escrito en computadora,

OPERADOR DE VIDEOTAPE: Opera las maquinas de videograbacion.

SWITCHER: Es el encargado de la operacién del mezclador de imagenes.

TECNICOS DE ENLACES: Responsables de las tareas de enlaces moviles en
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transmisiones en vivo. En esta &rea estan los operadores de microondas,
enlaces de satélite, etc.

TECNICOS DE INGENIERIA Y PROYECTOS:Responsables del disenio de las
instalaciones que componen fa infraestructura técnica de la emisora.

TECNICOS EN MANTENIMIENTO: Se encargan de la conservacion y
reparacion de los aparatos e instalaciones.

TECNICOS DE POST-PRODUCCION: Intervienen en el cerrecto
funcienamiento de maquinas e instalaciones en las salas de post-produccion de
video y audio.

TECNICOS DE UNIDADES MOVILES: Integrados a los sistemas de grabacion
externos, son los encargados de la operacion en unidades moviles. Este terreno
se integra por los técnicos de audio, planteros de iluminacion, operadores de
griias para exterior, electricistas y asistentes varios.
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