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ANTECEDENTES HISTORICOS DEL CREDITO

El;crédihu e ot iﬁdo’como.1q.civii;;éc16n mismﬁy:xquue en
} sus’ comienzo ¢ Y ¢ “fue hasta

: la:éﬁafi i6



Los babildnicos ’dejaron es'critvos he’chos en tahlillas{:d 'barr'o_, que

eran ‘érdenes’ de ‘pago.con clertas Eiin:}._l‘imiﬂési laiactualiletra de -




Durante la;Edaq Media’ cqn“ei_desarrollé‘del‘comef;iﬁkmedi;erréneo

y la prbsﬁefidaﬂ_de I's‘gréﬁdeé'ciudadéé_comérciales .sd}gie;on -

importantes empre ancarias.’ ; n

deiBar;el Ba

trueques,
‘instrumento

no. acufiadas,

cies de ﬁoqe@a empleada




1.~ Cacao Qiferente;dei que se’usaba en el cohsumq ;ot;diuno.

“Tanbis

: delviﬁperio




la expedicion de. cédulaé" y promesas de fianza para que los pres-

tamistas facilitaran recursos. por los’ cuales, de no ser pagaderos

‘un;valor actual, sea.-

a*-cam

es‘en efecto 1a -base..de

rieé'gza co
‘Ol:rra. def‘inicié

el capital de otre.o’la’

Al

una-fecha 'f
pago oportuno:;




VENTAJAS E INPORTANCIA “DEL_CREDITO’

Dado que -el: creditu es: un'agent' de producciﬁn y un’ medio de cam-

bio; hace: més, productivo el :apital al-aumentar: 1us ienes. ptoduf
cidos ¥ consumidos. St S
De .no ser. po s ”credico. 1aé_§er§6hhs no’podrianiadquirir’ hienes
‘de alto precio X adito), s 3

qqeﬁa‘incidg

nés rapi
de’ bienes
{1os ‘costo;




Lo anterior .muestra. una imagen élara de la}imqutéqcigldel'crédito

que con las ope

confianza.

OBJETIVOS DEL CREDI

Los objetivqs‘d;i_q ebe LCo: . eti ééne:élide;

NS 1




3.~ TENER LA MAS ALTA SEGURIDAD EN LOS CLIENTESVCON OLITICAS DE

cada‘uno de 105 pasosvdel pro
inica forma en‘que,se'pued
los resultados.
El proceso-administrati
la dinédmicays. - :
La fase mecdnica ‘cor
por medio’ de tres.el
Organizacidn y cad
versas etapas,
La fase dindmica~s

bo mediante :la éplf
gracidn, La{Diféédién

pas correspéndiéﬁtes
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[  medios con que puede contarse, 7para e1 atea crediticia v esto

EL PROCESO ADMINISTRATIVO APLICADO A EL AREA DE CREDITO:-

PREVISION

’“INVESTIGACION. ,Se‘refiere a descubrimiento y analisis de’ los 5

'significa la obtenciun de datos ¥ elementos necesarios, :ant

internos como externos, cualitacivos, cuantitativos y de crig

tivos que’ reunen la informacion relacionada a esta’ area,A:oma
do’ en“consideracidn el mercado al.que se dirige, el producto
—‘que se vende, ¥ sobre :udo el tipo de credito que otorgan lbs

competidores. . L

‘de ‘los medios encontrados. a los fines propues"
‘nar cuantas posibilidades de accion existen.,_ .
Yinvestigacion ‘realizada. el rea’ de credito podta de:ermin;r los
"Ltipos de credino que-.se. podrﬁn otorgar T

: PLANEACION

'Consiste en establecer el curso’espe fico de accion a seguir,
de regir, 1a continui‘

y la fijacién de. .




POLITICAS: Reglas establecidas para guiar la accidn.  Se fijaréan 1as politicas
de crédito, las cuales deberdn gquedar por escrito y autorizadas por el consejo
de asministracidn. ‘

PROCEDIMIENTOS: Secuencia de operaciones o métodos, . Se’ determinaran los meto -
y especial —'

dos a seguir para el funcionamiento adecuado del drea de credi:o‘

mente para el otorgamienco de credito, por ejemplo requisitar sol ’itud de =

politicas de ventas y de la empresa.
ORGANIZACION:

quias, funciones y obligaciones individuales‘ 1a mayor eficien-

aplicarse.como si

cia de una empresa, Comprende tfes etapas';éélc
gue a el drea de crédito: T 2
FUNCIONES: Implican el andlisis y la determinﬂcion de cﬁmo deben dividirse las
Areas que integran la organizacion y de sus actividades especializadas necesa-
rias para llegar al objetivo. Considero que para el &rea de crédito consiste
en dividir las diversas funciones que tienen por objeto el otorgamiento del -
crédito, de tal manera, que exista el personal especializado, por ejemplo, eje
cutivos con conocimientos administrativos, financieros, crediticios y de merca
dotecnia.

-14 -




JERARQUIAS' EscahlecimienCG de autoridad ¥ respons bilidad corres
pondientes a cada nivel. En el Area de- credlto;‘ sdel egautori -
da¢cy regppnsabilidad»para la autorizac}pn Qg‘cﬂb ] ; éli@icando
los monﬁos5hasta7105 que'cada‘nivel jerérqu'

s fi;ahéiéros;iadmiF‘

tilizsr, etc.




s

AUTORIDAD

e infotmes ece

'nes de accion n

DIRECCION- Es impulsar, coordinar y vigilar las acciones de cada miemhro y

:res atapa

se’ a el drea { nanzas
los resultados

involucradas

cé1 y como se =

el:drea de cré-

tetde Credito y/ﬁ Gerente de

u permiten'medirﬁlis lﬁgrbsa




OPERACION DE. CONTROLES vEst

listas de‘,ca_da

unci&n le corresponde a los especia-

ren de la organizacion, en el caso del. area de ---

cheques devueltos. dias ‘de atraso, fre-

de crediCO, dichos controles'pueden'r

-17 -
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CREDITO AL { CUENTA ABIERTA

DETALLISTA - |, CREDITO" 4.PLAZOS
CREDITO . - | - bIRECTOS
CONSUNE | CREDITO DE J\ o0 oo Lo PLAY SN RESPONSABTLIDAD
DOR * | PRESTAMOS - : o S ABILIDAD
: Y 1npbTRECTOS - PLAN DE RECOMPRA DE BIENES

INDIVIDUALES DR iwii o V0 (o PLAN DE.RESPONSABILIDAD TOTAL

CREDITO
MERCANTIL FAD ‘
CREDITO SINPLE

CREDITO EN CUENTA CORRIENTE

_ CREDI 0 RENDARIO

:SIN REFINANCIAMIENTO
CON. REFINANCIAMIENTO
CONTRA ACEPTACION
REINSTALABLES
REVOLVENTES

ACRFDfTCVCdHERCIAL

CREDITO EN LIBROS
ACEPTACIONES BANCARIAS
CREDITO QUIROGRAFARIO

NEGOCIO§§ ‘ T CREDITO DE APOYO A LA
. ) PRD'N. DE LA PLANTA IND.

CREDITO ;
CONERCIAL ‘:: CREDITO PREFERENTE

BANCARIO
CREDITO DE HABILITACION Y
AVIO

CREDITO REFACCIONARIO
CREDITO HIPOTECARIO IND.

CREDITO
A

EXPORTACION DE MANUF. Y SERVS,
SECTOR AGROPECUARIO, SILVICOLA,
APICOLA Y PESQUERO
ST INDUSTRIA MAQUILADORA
i ENPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR
CREDITO A.LA® EXPORTACION <  SECTOR MINERQ Y METALURGICO
R SECTOR CAFETALERO
PROVEEDQRES DE LA [ND.MAQUTLADORA
INV.FIJA,ACCIONARIA Y TECNOL
THPORTACION DE INSUOS
Gl : CUENTA ADUAN
*CREDITO C/GTIA." HIPOT. EXPORTADORRS  TADIRECTOS
| TARJETA D2 CREDITO

C.DE INV. & . T,
C.MERC:ABIERTO
C.. PUBLICO
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CREDITO AL CONSUMIDOR

Es . todo credito ext:endido a individuos para. uso personal, sea por dinero ser—
‘vicios o hienes y: se divide en Credito al Detallista y Credito de Prest:amus In

consumidores en“la venta de biene: ¥ servicios, —_
hierta o Credito a Plazos.v LEL A
El credit:o al detallista en’ cuenta abierta esen el que el pago debe hacerse -

mensualmente. generalmente por los dias diez de cada mes,: para: todas las’com —
pras;hecha; antes del mes’o durante un periodo,At_i'e »:igmp_o.espgcificq. ;
El‘créditd al:Detallista a Plazos se c‘:'aractériz'a'porqué el }ago parcial se ha— -
ce a int:ervalos establecidos y en periodos de semanas 0 meses. En este tipo —
de crédito se le-agrega al cos:o inicial un cargo de intereses por concepto de
financiamiento, ) ;

CREDITO DE PRESTAMOS INDIVIDUALES' ¢
Se utiliza para préstanos de dinero en efectivo a los consumidores, es’ otorga—:

do por una insr.il:ucion financiera especializada o por.un departamento especifi'
co de una institucion comercial’ pata un propdsito determinado. Este tipo de -
créditos pueden ser. directos en dinero o indirectos para flnanciar, ventas a’

plazos y requieren de una eveluacion técnica de crédito diferente para cada uno.

CREDITOS INDIVIDUALES DIRECTOS Este tipo de crédito conocido como redito en
efgctivo para: uso persnnal para cubrir necesidades espec;ficas ‘de emergencia,;

rio solicita directamem:e al prestamista el credito requisitando una

e CREIiI"fos INDIVIDUALES INDIRECTOS° Este tips de credil:u es ‘otorgado para, Finan

ciar compras ‘a. plazos ienes durables, por ejemplo au:omoviles ¥ articulos =

domesticos- muchos comerciantes que venden bienes avplazos o se exponen a rea

. lizar estas’, ven:as con sus propios fondos. por lo que realizan estas operaciones

J19-



-E1 comprad T no tienb

;
f
i
:
!
{
i
i

consiguiéndole al comprador un préstamo ’indirecto otorgado, por 1las
agencias financieras.  En este tipo de _operaciones:el comhrador -
hace la solicitud ‘de crédito al vendedor, el cual realiza la en:re
vista. y reuns la informacion de credito basica'

:inqegiatamente,mnff

puede ser aprobado.

nto mediante'—
son.utilizadas
nados” ‘articulos -
omputadorast:articulos dnmesticos, ete. =
instituciones bancarias, siendo-

bancos que financian las ventas a pla-—
planes de crédito, los cuales dependen
nsti ucion financiera, del producto, de la -

raCante ‘o vendedor- los principaies planes de £i
’in ResponSahilidad Plan .de Responsabili=~
Plan’ de recompra de 'Bienes y Plan de. Responsabilidad

dad limitadq
Total:.:

lw



PLAN SIN' RESPONSABILIDAD Coloca todos los rieégds»gp‘la.égenpia

comparten el riesgo.
IDAD TOTAL: Pone‘todos 1o
éudor ‘no_cumple, 1la inStiﬂ
qui

LAs perso

talmente: terminados.
”tes. distribuidores. 1ntermediarios

fabricantes.

duccion y la distrlbuci'
de entrega al comercian

cambio de bienes de% prod
se requiereisoldmeﬁtejpgr;f



para procesar yvrévender los‘articulos; ' las condiciones, del c;éd;to mercantil
dependen de las faC1lidades que existan para 15 entrega

“la févénpa.! )

) DESARROLLO DEL CREDITO MERCANTI : nEl creditc mercantil s ta

mo moneda : .

EFECTOS DEL CREDITO MERCANTIL EN LOS NEGOCIOS' . :
La: extension del crédito mercantil aumenta las- posibilidades de venCBs de-los
,vabastecedores.‘ Los negocios que cuentan con un huen ¢rédito mercantil establg

cido, pueden operar en parte con los recursos que le proveen sus abastecedores.
. Es importante considerar que los negocios que no pueden satisfacer los estric-—
" tos requisitos del crédito bancario constituyen riesgos para el crédito mercan=
til, ya que su capacidad financiera no estd respaldada por créditos bancarios.
Asimismo, los negocios financieramente fuertes que cuentan con un crédito ban~
cario liberal estén capacitados para ganarse algunos clientes que no fueron -—
elegidos para otorgarles crédito bancario, desde luego, cuidando el riesgo

de otorgarles crédito, lo cual se logra efectuando un andlisis financiero, para
determinar su capacidad de crédito y pforgur crédito de acuerdo al riesgo mis
conveniente, BRI B - ' )

RELACIONES ENTRE EL CREDITO MERCANTIL Y EL CREDITO BANCARIO. .
El credito mercantil facilita 'l ‘de; bienes de su punto de origen
al comerciunte al menudeo, el canal d dis ihucion va ‘del proveedor de mate—

rias primas al consumidor, con’ mucha; genuias "de por medio. Un crédito banca

eAdistrihucion tendrd efecto”de expander la

rio en cualquier punto del
capacidad de o;orgag cr ntil en ‘ese punto 'y a lo largo de la linea —

én-‘ambas direcciones,

Sl




El descuento en efectivéAusuélmghte disponible al comerciante al

menudeo si-paga Sus cuentas ‘antes del vencimiento, es mis grande

que el interes carg do por 1os bancos sobre prestamos comerciales:

Cuando un com rciante al’ menudeo asegura un-préstamo para obtener

ventaja delos descuencos de los comerciantes al mayoreo, estos

;mos,'o bien extender mas amplio crédito mercantil a otros compra, v
dores y asi sucesivamente. : : o R

',CREDITO COHERCIAL BANCARIO

El objeto prin:ipal del credito comercial bancaric es hacer fun~-

cionar las actividades de produccion. tribubiun . “consumo, ‘el

dustria mediante la celebracidn. de
crédito, reglamentado por las: 1e e ue puede. tener
las siguientes modalidades:. ; B

a disposicién del acreditado una s n

el deudor retira en una partida ¥ e'

. la fecha de v ncimiento especifica -1 ter ses generalmente

se pagan vencidos‘y se garantiza e redito con’ prenda represen-

tada por un titulo de credito ?‘ . . .

CREDITO EN: CUENTA CORRIENTE" Es ‘el contrato por medio del cual el banco:pone
a disposicion del acreditada una ‘suma determinada de dinero que el deudor puede
,retirar en.una‘o varias -partidas; dentro de un:plazo especifico. Los ‘intereses

.- se: pagan vencidos y se garantizan con prenda representada por un titulo de cre—
dito. : g ~ SERT :

S —?3_



DESCUENTQ DE_DOCUMENTOS

Es el contrato por medio del cual el banco adquiere en propiedad un titulo de
crédito extendido a favor del acreditado no vencido; - a cambio anticipa al -
cliente su valor menos la comisién' y los intereses respectivos que se generan
entre la fecha de la transaccidn y la ‘del vencimiento del documento.” Los do~
cumentos descontados deben originarse en operaciones de compra venta de mer -~
cancias efectivamente realizadas, .

Existen también losdescuentos de documentos con reserva de dominio o con.-cons
titucidén de prenda. Este tipo de crédito estad orientado principalment:e a fi-
nanciar las ventas a plazos de actividades comerciales tales como distribuido

res autorizados de automdviles, camiones, maquinaria agricola etc

CREDITO CON GARANTIA COLATERAL
Otra forma de financiar los activos circulantes de las émpresas

de los préstamos con garantia colateral. Se trata de operacion uéﬁmen\:adas

en pagarés en las cuales el solicitante oturga en apo 0,.8u:;1liq 'ez'j'seguri—

dad como garantia colateral ad de los d n tosp ni. ntes' de’ventas en

2 i
abonos, (contratos de compraventa, facturas, etc.), lo 1tulos “de credito de

la cartera de clientes.

CREDITO PRENDARIO Lo
Estos préstamos se otorgan con garantia real prendaria que constituye el soli-
citante a favor del banco; su monvto'né e':ic‘ede'v:el 70% del’ vaior de mercado.de -
la prenda, Las prendas pueden ser materias prin‘las' 0 méi'éancias.'nn perecederas
(depositadas en almacenes de cohqesién fedberalv.v zdebi_;damentle aseguradas y ampa—
radas por certificados de depSsito a favor. del'/ bani:o), o ‘valores en renta fija
o variable de facil realizacion, los. cuales dehen estar registrados en la Bol-
sa Mexicana de Valores. Este tipo’ de crédit:o generalmente es utilizado para —
financiar inventarios. "

CREDITO COMERCIAL ; )

Si la empresa necesita adquirir mercancias o maquinaria puede recurrir al uso

del crédito comercial. Este consiste en una CARTA DE CREDITO, que se estable—
ce a solicitud del cliente, a favor‘de un tercero y es liquidable contra la en

trega de documentos que amparan mercancias, estas cartas pueden ser pagaderas

=24 -



dentro del paxs o en el extranjero, y 'se establecen en Eorma irre

vocable o confirmada ren - forma revo:able 6 noc

Las cartas d

mprador, pero

Lns cartas’ de credito

ras partes. El importador puede estar dando ‘una c

cierta cantidad‘ aun cuando no haya seleccionado ‘un_ exportadcr que

sea el receptor de ‘las. :condiciones, “La carta de credito es asig—

nada ‘al exportador cuando se selecciona uno. -
T RPN -25-~




CREDITOS COHERCIALES SIN REFINANCIAMIENTO: Son aquéllds que al sé} di§puestos S
por el beneficiario tienen que ser liquldados por el solicitante a‘la presen-

tacion de la documen:acion requerida.

pagares quirografatios al plazo convenido. o

CREDITOS COMERCIALES CONTRA ACEPTACION Son los creditos de los que .
ciario dispone mediante titulos de: credito a su favor, los cuales acep a. un o
rresponsal del banco al plazo convenido. Al recibirse la documentacio
1ciada, el cliente la 1iquida aceptando una o varias letras de cambio a

'CRisz'fos COMERCIALES REINSTALABLES: Son aquéllos en. los ﬁue los ’mon':

nuevamente en su monto original.

: CREDITOS COMERCIALES REVOLVENTES: Estos creditus se dispon nien
parcial 'y automdticamente, y sin aucorizacion pr vi
nal.

'CREDITQ EN LIBROS
Por medio del crédito en libros, se facili»

ACEPTACIONES BANCARIAS
El crédito a través de aceptaciunes bancari

rgad genernlmente a corto
plazo, es de uso revolvente y disponible mediante letres -de cambio a cargo de
las instituciones bancarias; mediante: dichas letras, ‘las empresas cuentan en -
todo momento con el Einanciamiento contratado para satisfater sus’ necesidades
de tesoreria a corto plazo. . Para: este tipo de’' financiamiento, ﬁnicamente se —
consideran empresas cuyas necesidades financiéras a corto plazo sean -

L6~



de diez mil nuevos pesos o mﬁs._ La aperturat de creditos se con-

trata generalmente a un afio. de plazo,lpero la disposiciones de

cré&dito pueden ser en forma revolvente durant la vigencia del -

contrat En’ este tipo de credito “la- garan:i e 1nstituye por

medio de’ na carta Eianza.~j

El financiamiento se efectﬁaimedia:e la‘cesid Llisbanco de lhét

En,estos,casos. los
risticas: ;

. Tené}:iﬁp

Este tipo de credito,‘dﬂda la facilidad con

" trabajo o, peor sﬁn. 10 invierten e



CREDITO DE "APOYO A LA PRODUCCION DE ‘LA -PLANTA -INDUSTRIAL ;
Estos créditos’ estan condicionados a: que se dest1nen al  fomento de la produc =
cién,: la reglamentacion bancaria establece ‘que el destino del crédito debe te-

ner’ la finalida 11c1ta mercantil ¥y de fomento a la actividad del acreditado.

Determinadas necesid ’agricultores, ganaderos, ‘avicultores e industria -
les se cubren generalmente con apertura de creditos especificos como el de ha—

bilitacion 'y avIo, refaccionario, preferente o credito a:la: exportacidn. -El =

monto y. el plazo de vigencia, ‘la disposicion, a gracia ola redisposicion de

banca en’ funcién’

la apertura del-crédito ‘lo dgtermina “al g;oposito del mis—

ma*y' de 1a’ capacidad de ‘pago.del acr.

CREDITO PREFERENTE

ciamiento.
El crédito preferente, al cubtir una necesidadlfinanciera especifica de la em—
presa, evita’ ‘el uso" innecesario de 11ineas de credita directo de alto costo, ¥

al mismo tiem 0, ermite ala hanca utilizar mas eficientemente los diversos -

fondos de Eor obierno federal para apoyar ala planta productiva del

pais,

'CREDITO DE HABILITACION Y AVIO
Este tipo de- credito " de apoyo a la produccidn de la planta industrial, y es

““condicionade a" que st 1mporte se destine al fomento de la produccidn agricela,

gﬂnadeta, évicola o industrial se concede para la adquisicidn de semillas, -
'fertilizantes, ganado de engorda. forrajes, materias primas, herramientas, pa—
go de” jornalgs, salarios o gastos directos de explotacién indispensables para
los fines de la empresa; Se garantiza con los bienes que se adquieren con el
: importe del credito asi como con los frutes o productos , aunque &stos sean a

futuro o pendienCes.
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: tz;l"'de “;rabajé

 cecer o incrementar los

puede gnrantizarse con prendas sobre maquinaria Y., equipo, hipote—

cas. sobre’ terrenos v construcciones y/o con la concurrencia de ——
Eiadores y Bvulistas. : i

; para fortdf

presas. . Puéde‘afirﬁérée ‘qu

cidn de temporada. puede efectuatse mediant
productos.’ En empresas con ciclos dg» !
bio, el plan de umortizaciénvse de:grm' cdph—'
cidad de. pago de éstas. : -
Para el otorgamiento. de Credito de ‘Hab

‘efectfia un estudio financiero,qug se b ri] e en'la fg

visidén de ‘los siguientes hspec;os.




- El tipo de actividad de la empresa s
- La capacidad y continuidad administrativa de sus dirigences,

asi como su experiencia en el ramo

-’'La disponibilidad de recursos técnicos, humanos.
y. su eficiencia

—~-La capacidad ‘instalada y la utili;acién:qug d
- La disponibilidad de materias primas y materi

- Los procesos y ciclos de produccién
- El mercado y precio de los productos

diccién, tales como: problemas laborales;:itransportes, etc.
— La ‘Estructura financiera hiscEricary‘proyectada situacidn

CREDITO .REFACCIONARIO

Los créditos refaccionarios los pto£ga i; béhcgﬂbara'financiar
) la adquisicién, reposicidn, sustituciéhro”inéreménto de;bienes
de activo fijo- o semifijo, necesarios pafa‘qﬁreiéntar los pro-
pios activos fijos de las embreéas indﬁstfia;es o 'de servicios.
En caso de ampliaciones o construcciones de ﬁueva; unidades in
dustriales, la banca puede decidir qué parte-del cré&dito debe -~
destihsrse al pago de pasivos originados en 1a‘instalac16n de -
195 equipos, siempre y cuando &stos tengan una antiguedad no ma
YOf de un afio, y que su importe no excedé de1i50% del monto to -
tal del crédito solicitado. Cuando estos créditos se otorgan a
empresas industriales, también pueden ser'uéilizadosfpor'éstas
en la construccidén de la obra civil: y la compra de. :errenos en
que se . instalard la planta. :

La garantia especifica consiste, ‘principalmente, enlloé bienes
que se adquieren con el crédito ( maguinaria y equipo}$edifl -
cios, mobiliario, terrenos, etc. ). En este tipo debﬁiﬁaﬁéia-,
mientos normalmente el banco no. afecta la unidad completa de 1la

empresa a cuyo fomentoge destine el crédito, y solo se”gravan '~
los bienes cuyo importe,.segflin avalfio, alcancen a cubrir el credito, més un

porcentaje de seguridad razonable adecuado y suficiente,
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El plazo para el crédito refaccionario esta en funcinn de: la capa
cidad de pago de la empresa, ¢ al de ‘1a vida
itil probable de los

La-banca, . basandose en el

nerard la planta indu tr
zacién para este:- tipo d‘

en. 1a operacion
del’ ptestamo se’
71Que se: cubtan
1 T graviten
‘vnibilidad de recursos.

capacidad de pago permita, pop una par

constituye, en primer lugar, i
en favor de las institucione
nes son: elementos materiales
ademds, los créditos a favo
te de sus operaciones, siﬁ‘p
tuirlos en el movimiehto'ﬁdt
dad’' del consentimientordel



CREDITO A LA EXPORTACION

Bste tipu de credito tiene por objeto apoyar a la planta produc—
tiva establecida en Nexico que expurta o sustituye importacio -
nes, .y ocupan mano de obra nacional ‘en forma intesiva y: eficien—
te; . este npoyo es’ mediante cre tos para capLCal de hrabajo e -

inversidn ‘fija, a51 como en acci nes promocionales

esarrollo -

‘tecnolﬁsicove‘inversione

exportaciones," logrando

tos mexicanosen los mer

- Programa de,Appyé
- ProgramardérApéygra
cola'y Pesqueiofde”
- Programa de'ApAQOl
portacidn

_ . .1 .f ;' : RGN B Ex-

Progtama de
Haquiladora de Exportacion
- Programa de Apoyo Financiero. d

jcionales, Desurrollo Tecnologi

- Imporcaciones de insumos q e
Exportacion
Cuenta Aduanera

empresas tengan capital mayoritariament mexicano; asimisho. que
los productos elaborados en México,.objeto: de flnanciamiento, tengan un grado
minimo de integracidn nacional del:30% en el: cosco directo de produccidn. para
la preexportacién y exportacidn,. y del 60% par;,la susgituc1on de importaciones.
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PROGRANA A LA EXPORTACION

Este tipo de credi

‘res, y_sg clasifica

nos,y/o mon
Las tasas de

INTERMEDi}&s '

DE NANUFACTURAS Y SERVICIOS'

organizaciones de

lizadoras de manu-

VENTAS TOTALES DE EXPORTACION
DEL ANO ANTERIOR EN DOLARES

.hasta 3 millones
;He’2.a 20 m;llopeé
,1més.de”20;millopéé

s america-

Basdndose en eéta‘clasi

y plazos que se otorgan ‘e

TIPO DE_EMPRESA

PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO

CREDITO PARA PROD'N

Y ACOPIO
A DESARROLLAR

INTERMEDIAS Y
CONSOLIDADAS

" Hasta 85% del precio de venta LA

‘perior al 50%.

Eﬂsta fl 100% del pre&io ‘de” verita
anta, para productos con un

GIN superior al 30%

planta, para productos con GIN s 'pruduccas a’-

granel
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TIPO DE EMPRESA

PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO -~ PLAZO

CREDITO PARA
EXISTENCIAS

A DESARROLLAR

INTERMEDIAS Y
CONSOLIDADAS

TO PARA
ACION DE
CIOS

il
<in|t

>

DESARROLLAR

INTERMEDIAS Y
CONSOLIDADAS

CREDITQ PARA
VENTAS

Hasta 85% del valor de los bienes % "Hasta 180 dias
pignorados Do

la produccidn.

Hasta 83% de los bienes pignorados -
para pruductos con un GIN superior'
al 50% : .

Hasta el 70% de lbsvbieﬁeé piéhoré
dos para productos con un:GIN entre

30 y 50%

Hasta 100% del valor factura comer-— En fudciéﬁ del
cial de venta, para servicios con - proceso de:preg
‘un-ingreso neto de divisas (IND), - tacion de los -~
superior-al 30% . - servicios. .

Hasta 85% del valor factura, para .-
servcios con IND superior al 50%

Hasta el 85% de la parte mexicana —
del valor factura, para servicies =~
con un IND entre 30 y S0%

Hasta el 100% del valor factura, = .. Hasta 180 dias
para bienes o servicios con un GIN fecha de embar
o un IND superior al 50% que o 180 dias
a partir de la
Hasta el 100% de la parte mexicana facturacidn de
del valor factura para bienes o — los servicios.
servicios con un GIN o IND entre -~
30 y 50%
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PROGRAMA' DE APOYO AL SECTOR AGROPECUARIO SILVICOLA APICOLA Y PESQUERO‘

Los beneficiarios de este credito ‘sons’
- Productores, organiza:iones de productores empresa‘“
cooperativas'y cometcializadoras de productos pesqueros ‘de exporcaciu

- Productores, organizaciones de productotes

; comercializadoras de productos apicolas agr pe
exportacidn. ;

Bienes'y Servicios suscegtibles de agox :

Pesquerias ‘de altamar .y de:ribera exportables asi como cul:ivo de especies .

acuicolas de exportﬂcion.v

~ Del sector apicola. miel jalea real cera,* polen, propolio tros prodﬁc—

tos asociudos.

= Del sector agropecuario. productos agricolas de cultivo per n o'pégeﬁne,'
'especies menores para la adquisicion cria y engorda. "

Del sector sIlvicola. los relacionados con la explotacion

'necional solo para expor:adores indirectos.

‘Las tasas de interés qué-‘se cobran son 'las siguiente

CORTO PLAZO . PRIME PATE + .5 puntos porcentuales
(hasta un'aﬁo) :

LARGO PLAZO PRINE RATE + 3.5 PUNTOS:PORCENTUALE
{mas de un aifio) . T
El porcentaje de financiamient§ 'éon:

TIPO DE ACTIVIDAD PLAZO

CREDITC PARA Hasta 85% del.val -Hasta 90 dias
EXTSTENCIAS PESQUERAS pignorados : a partir de —

la pignoracidn
de los productos.

PRD'N. DE ESPECIES Hasta el 85% de L

{ - Hasta un afio en
DE_ALTA MAR Y RIBERA, tos aprobados en funcidn del flu-~ '~ . funcién del flujo
PRD'N, DE ESPECIES - jo de efectivo de la‘operacidn.’. de efectivo de ca
ACUICOLAS Y ACOPIO L E R YL da operacibn.
: S Hasta 45 dias a -
- 35« S . partir del inicio

del acopio.



TIPO DE_ACTIVIDAD

PORCENTAJE: DE FINANCIAMIENTO

PLAZ0O

VENTAS SECTOR

PESQUER

RD'N.

0

Y ACOPIO

PICOLA,AGROPE—

UARIO Y STLVI-

1010

OLA.

EXIST
AGROP

NCIAS APICOLA

tura comercial

VENTAS APICOLA, AGRO-

CUARIO Y SIL—
VICOLA g

PECUARIO Y SILVICOLA

Hasta el 100% del

Hasta 80% del valor de los N

bienes pignorados,‘

Hasta 100% del . valor factura
comercial . e
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- Hasta 90 dias

a partir del

embarque.

-Hasta 360 dias

de acuerdo al
flujo de efec-—
tivo de cada -~
operacidn ‘agro
pecuaria y sil
vicola

hasta 240 dias
de acuerdo al
flujo de efec—
tivo de. cada -
operacidn ap1-
cola.

hasta 45 dias
a partir del -
inicio del -
acopio.

”Hasté léO diés,

para .existen-.
cias- agropecug

.rias'y silvico

la.: 1
Hasta' 90 dIas’

‘'para.existen—

cias apicolas.

. Hasta_ 90 dias



PROGRANA DE APOYO FINANCIERD A LA INDUSTRIA PMQUILADORA DE: EXPORT%CION.

Este tipo de credit:o e ¥ otorgado a las empresas maquiladoras que

ria'maquila¥

puntds»porcentuaies
[Pk

'y plazos que se: otorsan, son. 

TIPQ: DE ACTIVIDA ;PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO

PLAZO
. PRODUCCTON - Hasta 85% de la parte mexicana del
: ‘precio. de venta LAB planta, para —
productos con un GIN superior al
30%.

Hasta 100% del valor de 1o‘ 1
- mos nacionales e

VENTAS s . Hasta 100% de la parte mexicanai- 5
: del valor de.la factura T :

Hasta 60 dias

‘60 dias

hasta, 180 dfas
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SECTOR EHPREéAS DE COMERCIO EXTERIOR:

Los beneficiarios de ‘este - tipn de credito son las empresas de co-
mercio exterior (ECEX), que cuenten con registro vigente ante =--—
SECOFI .y cumplanicon'las condiciones sefialadas en el decreto que
establece el regimen de‘empresss de comercio exterior.

Para este tipo empreaas se hace la siguiente clasificacidén de
;acuerdo -a sus ventas®del’afio inmediato anterior en d6lares:

EVEMPRESA VENTAS TOTALES DE _ANO INMEDIATO ANTERIOR
EN_DOLARES

hasta 2 millones
de 2 a 20 millones
mds de 20 millones

pgtroleros e L g
‘GIN, minimo de 30% “den ré.de'su cos-

GORTO pﬁA'zo
(hasta’un a

LARGO PLAZ
(més de un

e otorgan.’en este .-
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TIPO DE EMPRESA

PLAZO

CREDITO PARA

TICIPO A PRO-
ORES Y -
COPIO

EMPRESAS A DESA
RROLLAR

‘ EMPRESAS INTERMEDIAS
| Y CONSOLIDADAS

L CREDITO PARA
EXISTENCIAS

EMPRESAS A DESARRO-
LLAR

EMPRESAS INTERMEDIAS
Y CONSOLIDADAS

CREDITO PARA VENTAS

PORCENTAJE DE -FINANCIAMIENTO

Hasta 100%.del precio:de.venta LAB

planta o:del;valor del: acopio, para'
setvicios’ con ‘GIN:o IND -

superior al‘SOZ .

Hasta 85% del precio de venta LAB
planta o del valor del acopio para
bienes o servicios con GIN o IND -
superior al 50%.

Hasta 85% de la parte mexicana del
precio de venta LAB planta o del -
valor del acopio para productos -
con GIN O IND entre 30 y 50%.

Hasta 85% de losvhiegeé piﬁnorados

Hasta 70% de los bienes pignorados

para productos con GIN entre 30 y 502

Hasta el 100% del’ valor. factura para
bienes" o servicios con- GIN ] IND su-

.~ perior al 50%

. Hasta 100% de la parte mexicana del
valor factura para bienes o servicios
con GIN o IND entre. 30:.y 50% ‘
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" Hasta 60.dfas
‘a‘partir del

anticipo al -
proveedor,

Hasta 45 dias
a partir del
inicio del -
acoplo.

Hasta 75 dias
para empresas
altamente ex—
portadoras.

Hasta 60 dias
a partir del
anticipo

Hasta 45 dias
a partir del
inicio del =
acopio

Hasta 75 dias
para empresas
altamente ex—
portadoras,

Hasta 180 dias
a partir de la

- pignoracidn de

los productos

Hasta 180 dias
fecha de embar-
que,



PROGRAMA DE 'APOYO INTEGRAL AL SECTOR MINERO METALURGICO DE EXPORTACION:

Los beneficiarios del crédito son: productores, organizaciones de productores
o émpresﬂs bfoductoras dedicadas a la explotaciédn, explofaci&n, beneficio, pro
cesamiento, industrializacidn y comercializacién-de productos minerometalfirgi—
cos, asi como empresas comercializadoras cie este tipo de productos, cuando di-
recta o indirectamente se destinen a la exportacidn.

Estas empresas se clasifican como sigue:
VENTAS TOTALES DE EXPORTACION DEL

TIPO DE EMPRESA ANO TNMEDTATO ANTERTOR EN DOLARES
A DESARROLLAR Hasta 2 millones
INTERMEDIAS . de 2 a 20 millones

* - CONSOLIDADAS - més de-20 millones -

Los hienes ¥ servicios susceptibles_de apoyo son‘ b ey

Vl(hasta un ano)

" LARGO PLAZO
~(més de un.afio)
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TIPO DE EMPRESA PORGENTAJE DE FINANCIAMIENTO PLAZO

‘Hasta 2 aiios
a partir de
la 18 diposi
cién,

EXPLORACION :* * ~ *". ' .Hasté el 70%.de los:c
B »n o ootos-indirectos

PRODUCCION 'Y ACQPTO "

hasta 60 dias

ENPRESAS A DESARRO-"
LLAR - n

r_;,'Hasta .85% del: precio’de: venta - hasta 45 dias
hasta 75 dias
p/empresas -~
altamente ex—
portadoras,

hasta 90 dias
p/empresas que
cubran las 3
etapas de prd'n.
(exploracién, ex
plotacidn, benefi
cio).

Hasta 45 dias a —
partir del acopio.

ENPRESAS INTERMEDIAS
Y CONSOLIDADAS ~~~"'LAB planta

EXTSTENCIAS Hasta 85% del valor dgl recibo de Hasta 180 dias a
depﬁsito confidencial' o o partir de la pig-
noracidn

VENTAS Hasta 100% del valor fac:ura comer— Hasta 90 dias fecha
cial de expottacion conocimiento de em—
E barque.

Hasta 180 dias fecha
conocimiento de em—

barque si el produc-
to se considera manu
facturado.
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PROGRAMA DE APOYO FINANCIERG AL CAFE DE EXPORTACION:

Los beneficiarios de este tipo.de cré&i:o‘soﬁ“Productares, or—
ganizaciones. de productores. comercializadores e industrializa-
dores de . cafe, cuye desting sea el mercado 1nternaciona1 los -
cuales conforme a su actividad pudran ser clasificados de ia -
.siguiente manera: s .

- Produc:or/comercialziador (exportador directo)

- Industrializador/comercializador (exporta or directo)
- Productor (exportador directo) : B
Los bienes susceptibles de apoyo son.

CORTO; PLAZO
(hasta un: ano)

LARGO'PLAZO
(mas de'u

"E1 porcentaje d inanciam;gnto‘y'105'915205 que se. otorgan,’son:

TIPC DE. cxs KCENTAJE DE FINANCIAMIENTO " PLAZO

Hasta el '100% de los requerimientos que Hasta 240 dfas
‘se determinen en el programa que presen en funcidn del
te el beneficiario, sin exceder del 70% flujo de efeti
del- precio por quintal que semanalmente vo de cada ope
d& a conocer Bancomext. racidn.

HABILITACION Y ACOPIO

Acopio hasta —
180 dias acorde
al calendario -
de disposiciones
y amortizaciones

EXISTENCIAS Hasta 70% del valor del producto pigno~ Hasta 60 dias a

rado partir de la pig

noracion del pro
ducto (café verde)

VENTAS Hasta 100Z del valor factura comercial Hasta 180 dias a
: partir de la fecha

de embarque (café
o L . p/su futura indus—

-42 = trializacién)




PROGRAMA DE ‘APOYQ FINANCIERO A LOS PROVEEDORES DE 14 INDUSTRIA MAQUILADORA
DE EXPORTACION: -

Los beneficiarios de estos creditos son‘ Productroes, organiz ahg‘s»c‘l’e’ brodug
tores ‘o empresas productoras y/o comercializadoras .y desa rolla

ques y naves industriales que participen como proveedore 'de la‘industria ma - K

quiladora de expor:acian.
Estas empresa se clasifican como sigue:

TIPO DE EMPRESA VENTAS TOTALES *DEL- AN
ANTERTOR EN DOLARES

A DESARROLLAR hasta 2°fillones
INTERMEDTAS de 2 a 20 millones
CONSOLIDADAS de’20 mil

valor total del proyecto.

- produc tos primarios

porcentuales

se determ_inarar} sobre la base anterior, de_acugnjlo a lqs siguientes pardmetros
: -% 'SOBRE LAS -TASAS- APLICABLES

TIPO DE EMPRESA CORTO 'Y LARGO PLAZO
A DESARROLLAR ‘50
INTERMEDIAS 75
CONSOLIDADAS 100

- 43 -



El porcentaje de financiamiento y 1os plazos que se otorgan son s

TIPO DE ENPRESA
PRD'N. Y ACOPIO

L‘.mp resa a Desarrollar

Empresas Intermedias
y consolidadas :

EXISTENCIAS
Empresa’ a Desarrollar

Empresas Interemedias’
y :Consolidadas_ -

PRESTACION DE SERVS. -
Empresas a Desarrollar

Empresas Intermedias
y Consolidadas

CONSTRUCCION DE NAVES
INDUSTRIALES

Empresas a Desarrollar,
Intermedias y Consoli-
dadas

VENTAS

'Hasta 100% del: precio’de.venta:
;. LAB: planta , -para;productos.con
X un GIN superiur al: 30

"Hasta o1’ 852 del pre o de

;30 y 502

PORCEN’I‘AJE DE FINANCIAMIENTO

para’ prnductos con un GIN

Hasta 852‘ de los bienes i:'no- .
' rndos i S ; s

‘Hasta' el 'BSZIde 108 Siehes ‘pig=
“noradospara productos con un —
;-GIN em:re 30 y SOZ 3 N :

Hasta .100Z del valor factura

Hasta 85% del valor factura para
servicios con IND superior al 50%

Hasta 85% de la parte mexicana -
con un IND entre 30 y 50%

Hasta 1002 del valor factura para
bienes y servicios con un GIN O -
IND superior al 50%

Hasta el 100% de la parte mexicana -

para bienes o servicios con GIN o
IND entre 30 y 50%.
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. PLAZO

Has;ta' 90 dias
Hasta: 45 dias para o

productos ‘en gral

Hasta’60 dias para

’prductos ‘de consu-"*

final

~Acopio" hasta 45 -

‘dias contados 'a’ -

"'partir del.inicio

del acopio. .

: M Hasta 180 dias con

tados a’partir de

- la ‘fecha de pigno-
. racion. .

En’ funci&n al pro—
ceso de prestacidn
de servicios

‘ Hasta 7 afios con 1.5

de gracia incluidos

Hasta 180 dias fecha
de embarque de los -
productos o 180 dias
a partir de la factu
racién.



PROGRAMA DE APOYQ FINANCIERQ DE INVERSION FIJA, ACCIONES PRONOCIONALES DESARROLLO
TECNOLOGICO E INVERSION ACCIONARIA: .-

TIPO DE EMPRESA PORCENTAJE DE FINANCIAMIF.NTO G »L,(zg
INVERSTON FIJA ’ ‘
Unidades de Equipo Hasta el 70% del valor de los
PROYECTOS DE INV. bienes y/o servicios .- ' .

TODOS LOS SECTORES Hasta el 50% del” valor t:otal
proyecto

-Hasta 3 ‘afios_en funcidn
deliflujo de efectivo
‘Hasta'7 afios en funcién
“del:flujo de efectivo

Hasta el 601 en el sector cafet

lero
ACCIONES PROMOCIO~  Sectores: empresas de comerc
NALES terior, industria’ maqu ladora,

aquilado—

Estratégicas y “Hasta ‘2 afos (estrategicas)

Promocic?ngle Hasta 180 dias (promocionales)

. Hasl:a 2 afios sector de empre—
ter r) sas de comercio exterior,

De':Defensa
i‘Hasta 2- afios

: }‘Haéta 5'afios sector provee—
‘dores de:la ind. maquiladora

Proyectos 'I‘ecnolégi—-
cos . ‘la industria mﬂquilsdora)

INVERSIONES ‘ Sector empresas de comercio exte:
" ACCIONARIAS “rior N

Del 30 al 50% de acuerdo al t:ipo :7.Hasta’5 “afios
de proyecto de inversidn . e
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SECTOR DE IMPORTACIONES DE INSUMOS QUE SE INCORPOREN A PRODUCTOS DE EXPORTACION

Los beneficiarios de este tipo de creditos son:

- Productores

- Organizaciones de productores
- Emptesas productores de: bienes de’

Los bienes y servicios susceptibles de

- materias primas

- partes y compnnenﬁeéA' S :

- empaques y embnlajes 1mp te ore _a bienes de'ex~
portacién. ; : Hand

Todos los bienéé débefan’te er,
de produccidn.’

La moneda en que’se
EL porceniaj”'d £in
importados.

La tasa de int ré

El plazo que s” otorga es hasta~90 dia

. cion [ redescuento.

| CUENTA. ADUANERA: -
Los beneficia}ios del crédito son: Empreéﬁs eﬁppr
sus impuestos de importacidn de mercancias qde'séa
exportacidn mediante depSsitos en cuentas aduaneras.v b

Se otorgan en moneda nacional, el porcentaje de financiamiento es el: 100% del
valor de los depdsitos que los beneficiarios efectfien enklas cuencas;aduaneras.
La tasa de interés que se pacta es: Cetes flat, revisable‘y'cqpitalizable men—
sualmente, y el plazo es de hasta un afio a partir de qué»;a;émpfesa efectfie cada

depdsito en la cuenta aduanera respectiva.

- 46 -



Los beneficiario
a los exportadore

a‘c;ﬁmienéo_io -
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CREDITO CON GARANTIA HIPOTECARIA

‘E1 credito simple con garentla hipotecaria se concede a personas
vrales dedicadas a ‘la produccion o'a la distribucion'
nvertirse precisamente en el fomento de la acti

f:sicas'
‘su impqr e;
el solicitante. Para su-obtencidn se . constituye

‘ciones ne éxcede el 50% del valor de la garant1a, aunque cuando se‘
t 2 cial

ados, pue

a linéQDQe“Eféﬁi

saldo por fallecimiento del titular~




CREDITO DE INVERSIONES

El crédito por inversiones es el medio por el cual muchos negocios
adquieren activos fijos, terrenos, edificios, maquinaria y otros —~
equipos, El dinero para este propdsito no se obtiene ordinariamen
te de los Jbancos; si no puede ser propotcionado de los fondos de

los duenos. debe ‘venir de inversionistas externos. Este capital -

es ‘invertido en el negoclo permanentement por un_tiempo largo,

res decir, 1la inversi&n ‘que; se: hace,e 1. negocio. iificilmente pue

“de in:erpretarse como un credito ‘pero cuando se a@ﬁiqipa dinero a
a un negocio’a cambio de 1

en’ un tiempo’ futuro;‘se-conéidg;
El crédito de inversidnés s

gociables, pagares a 1arg

»rios reales.

Las fuentés princiﬁales  e )
individuos. y negocias con s [ el gees
fuerzan: por colocarlos don

que ofrecen las institieion

En el créditoﬂde;invgiéiEﬁé

peculaﬁivus_puedgﬂ

nes, ﬁnicame be

’ciales de gr

ofrecen a: la

13 companla que emite 08’
compre.. S



En el mércadoyabieftn los bancos pueden invertir sus fondos exce-
dentes .en &pocas en que el pedir. prestado disminuye en su irea,
por ejemplo, en las ‘regiones . algodoneras hay pocas solicitudeé de

pféstamos de noviembre a marzo. Durante estos meses los hancos,‘

ecesidades pﬁblicas, tales~como carnetgta

'bienestar ocial; gastos militares,
: En tudob
fbpasan 1os. ingresos, el gobierno necei
‘de crédito..

105 ‘casos -en‘que’las neceisd"

Esto se logra mediante 2 em;>

gos;'ya due'los‘recurgos de un gobierh6“§§
‘toda.la riqueza del pais, estado o comuﬁidaﬂ
se manifiesta.por los bonos del gobierno fed ra’ acciones

y certificados de‘-la. tesorerla.
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FORMA ~ DE GARANTIZAR EL' CREDITQ

" DOCUMENTOS  DE' ‘CERTIFIGADO  DE ENBARQUE- -

" POSESION DE’
. MERGANCIAS

‘RECTBO' DE'DEPOSITO

" ACCIONES. Y BONOS

* . BIENES MUEBLES
BIENES RAICES.

FORMAS Al
SARANTIZAR Y CONSIGNACION: DE -
‘EL .17 |« CUENTAS POR.COBRAR : CT4.CORRIENTE O
CREDITO S T EN LIBRGS
PROMESAS DE PAGO PAGARES
R S T BONOS
TITULOS I?J:E'_CRE}DI:I'OJ
' CHEQUE

ACEPTACTION COMERCIAL
ACEPTACION BANCARIA
LETRA DE CAMBIO

ORDENES DE PAGO
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3y

" DOCUMENTOS _COMO GARANTIA“

nes 'son:

el transporcador entrega un’recibo lla

FORMA DE GARANTIZAﬁ EL. CREDITO"

La garantia es una; promesa par

dinero, depositado

2)"

4)"
5) Titulos de crédito:~ --

conocimientos de

de deposito.

que. Este documento indica quien es la 3
quien han de’ entregarse:los bienes rem tido
nio. para en:regarlo - como evidencia document da que confiere a 4
los bienes descritos en- el conocimiento de embarque . ]

El conocimien:o de embarque es neguciable o-a la orden cuéndo -

 se endosa apropiadamente y da al portador, el derecho de tomar.po-

sesisn de las. mercancias.

Es: ademids un documento que un banco puede aceptar convenientemente como garantia
si:gl comerciante asienta en el mismo que es ficilmente vendible y que no es pe
recedero. ' En. préstamos contra conocimientos de embarque, el prestatario llega
a ger un factor menos importante cuando la formalidad del transportador estd -
fuera de duda o los bienes tienen en si mismos todas las cualidades escenciales

de una garantia favorable.
. —52_




R

RECIBOS DE ALMACEN:

Son los que da un depositario por. los bienes puestos bajo su cus-—
todia. Representan los: bienes.f El pos ed : un- recibo t:oma £ic

tulo de

Un negociante desea obtener una remesa de automdviles de un pro-—

ductur.. No: tiene dinero en efectivo o convenios de crédito nece-

'sarios par= comprar directamente al fabricante. Solicita al ban-
co o a:una compafila financiera de ventas y alli arregla un crédito bajo un plan
de recibo de depdsito por todo el monto necesario para pagar los autombviles.
Entonces el negociante coloca la orden de compra y da instrucciones al fabrican
te para que 'gire contra el bance para el pago y envie el conocimiento de embar-—
que, u ‘otros documentos‘de titules de propiedad al banco, a nombre
de &ste o a la orden del mismo que avelen la propiedad. Cuando llegan los
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autombviles, son pagados por medio. del banco, el cual :oma los do
cumentos: factuyra o tltulo de ptupiedad de 1os nutomoviles. En -

este .punto, termina el interes

no tiene titulo.
se 1nteresa por. el reembol’o y g

"Esa’ es 1a ocupacio

“tener .los" cItulos como garantla por eli

esta transaccion es’ funcion peculiar de

\ PEDIDO DE

UTOMOVILES

RECIBO DE /
DEPOSITO </ EN

AUTOMOVIL
‘f DEPOSITO
AUTOMOVILES Y TITULOS

BANCO DINERO FABRICANTE
—_— -

El titulo permanece
aqui para asegurar
el préstamo
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‘
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““DEREGHOS 'SOBRE; HIPOTECA, D
,_RAICES» W

‘miento;técnicd

ACCIONES Y BONOS:

mos. comerciales como
nes. ‘En la‘adtuaiid
documgn;os depropiedad

Las. accione
como gara

rara

PROPIEDAD: PERSONAL

'erteneciente al prestatario puede -

Un derecho sobre propieda

ser dado como 3arantza para un prescamo bancario. Si ‘@1 presta-

el banco puede’ excluir y ven -

der 1a pr piedad Este derecho estéd representado por ‘un instru-

mento 1lamado: hipoteca. Si es sobre una propiedad personal es
una hipoteca de bienes’ muebles, si 1o es sobre ‘una: prupiedad -

de garantla no
"que es dificil

La Hipoteca de 't

ventas a plazos y. en unVQfgdo mds 1imitado,”para garantizar prés

tamos personalés.
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CONSIGNACION 'DE CUENTAS,POR coak.\n'
UnS éoﬁsiﬁnaéi@

un-acreedo

fiia-:financ

Lasifirmas

~'todos 1os terminos vy condiciones del traco.
-La consignaciﬁ uede o no hacerse 'sobre una base de nocificn -

ciﬁn. 1os clientes del vendedor pueden ‘ser avisados de que -las

cuentas chan? sido transferidas y que &llos haran el pago a la: -
agencia financiera. Las ventas directas de cuentas son siempre
hechas sobre la base de notificacién. péro la mayor‘parte de -
las consignaciones no son notificadas, ésto puede depender de =’
la situacién legal 'y de la potencia financiera del prestamista.
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" DE 'CREDITO.

TITULOS DE-CREDITO:

El t:Ir_ulo"
suma definida

-‘FORMAS DE
TRASMISION

-" PROMESAS VDE"'PAGOI : POR TRADITIO
A (entrega del

y 4 ; titulo)
ORDENES DE PAGO NOMINATIVOS °
: : POR ENDOSO

titulos de- créd:

les, -que-las dis




Los titulos de credito de aceptacidn limitada 1n:1uyen todas las -
otras formas en’las- que se’ manifiesta que:; el credito ha sido .exten
dido. .Estas: pueden

pago.

ividirese en.promesas de pag ordenes de -

biales. aceptacione 'ancar1553*giros‘

Titulos y Operaciones de Credi:o. fs on
cen una funcidn .econdmica de trascedent

con catacteristic

toda otra cosa civil o mercantil

previstos.

vida propia y’ contienen un derecho, una. ohligaciﬁn indep

y univalor 'en’ si mismos.
El tltUlD de crédito nace por voluntad propia

maticamente se convierte en un valor. se crea

ciones legales; el poseedor de un titulo:d
trumento de gran eficacia; puede hgcerlu_éircﬁia
lo huede negociar, recibir su importe, dqsébhﬁarlo

todo ésto, en funcidén de las firmas que“es:én .e

medios, desde el punto de vista cambiario
o entrega del titulo, si éste es al pottado
s0, si éste es nominativo. B
Las principales caracteristicas de los tltUIOS de

la legitimidad, la:literalidad, la autondmia,. la ahstraccion y-la ustantividad.
Conociendo todas &llas se habra configurado plenamente el 0
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INCORPORACION:

1 ti:u1§.:~ 'ﬁp ‘se

. mienr. ] espe

3 £ieo: ( el girador es el obligado, ‘es quien crea el do
Cuandu el titulo de crédito se expide o se emite a fa -
Zvor de persona no determinada, el beneficiario no es sefialado en forma precisa,
tiene que haber un obligado, un girado, pero no hay un beneficiario determinado,
: pudiendose poner la palabra al portador, o dejarse el espacio en blanco. El titu
1o de crédito ‘en blanco surte los efectos de al portador.

: cumento R



TITULOS A LA ORDEN

Son los que se emiten at favor de' de:erminada persona ° de: la per~
sona a la’:t

sus. derechos

y se modifica:
‘éatario, :ras—
ndoso, quedando obligado al pago ‘de.
titulo de creditoral igu

al que todos
queda liberado
: Nk ;:una cesion,
obligad

los: deﬁh

de.' la oblig

a1” pago.

T-e0 -




i

LITERALIDAD ' f e

‘tuye - el detec
‘puedg ya i

) ienque:el be—‘L
, endosandolo:f

y pasandole en:once
Existe un.. concepto que e

rio ‘se
su vez.
tulo a
De tal. o
acto -generador del tiﬁulp‘ae
sigue, se va vérifi;andbluﬁgir
una causa en cada’:yasmisién;




trasmite la propiedad de un titulo'de crédito a oﬂra'ves por la -

que ésta entrega su importe; o porque le debe dinero y le pagd -
con ese crédito: hay una relacion personal. es’.co i el negocio
que origino la creacion del titulo de credito

el titulo
diente de .
subsistir.
cederfsdnw

io de autonomia, consiste er
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PROMESAS DE PAGO

CUENTA CORRIENTE O EN LIBROS: i
Es propiamente una memoria o apunte que hace el acreedor com
‘dimiento regular de contahilida . De’ca

parte de su proce
VartAida)En‘ el li-
cliente, * La

bro | mayor carsandolo a cuen
parl:ida en-el’libro es‘a me
“de credito. b '.
.USO DE LA CUENTA CORRIENTE
LR credito en libros se.us
-al menudeo ¥ tiene "cuenta : endas de 'departamencos en
_'155 gtandes ciu

‘comercial

m;éién y le en —
tregan ‘la cq zado:ampliamente ——

1 menudeo compra a -

cuenta sin problemas y sin perd I
con faui].idad ¥ rapidez. Esl:e sistema tiene la ventaj

'DESVENTAJAS DE LA ‘CUENTA CORRTENTE: . : I
La desventaja mis seria de esta cuenta consiste en el :‘é_a“szo,"deVexigtir-desacﬁer-
do entre vendedor y comprador, ya que no hay evidencia dé 1as condiciones de la
‘venr.a' en ausencia de un completo acuerdo entre las parAr_‘eS‘que intervienen en
" la transaccidn, las partidag y anotaciones en el libro mayor constituyen una -
prueba concluyente de la deuda. Esto no significa que e1 vendedor no pueda es—
tablecer una demanda contra el comprador sin.un reconocimiento escrito de la -
deuda, sdlo que éste iltimo es mucho mAs satisfactorio coﬁo evidencia legal, —
que la simple anotacifn hecha por el acreedor en. su propio libro. Las cobranzas
sobre cuentas corrientes son mucho mis lentas que las de titules de crédito.



PAGARE
El pagaré es un titulo de credito en el cual el suscriptor promete pagar una
suma determinada de dinero al- beneficiario en la fecha de su vencimiento.

Fl pagaré es firmado por el ' girador que es la persona que promete pagar, -
la persona a quien debe pagarse el pagaré, es el "tenedor"., El pagaré puede
ser entregado por un comprador en pago de bienes, o girado por una persona a
cambio de dinerc o de cradito de cualquier individuo o banco.

EL articulo 170 de'la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito sefiala
los requisitos que debe contener el pagaré, y son:

1.- La mencidn de ser pagaré, inserta en el texto del documento -

2,~ La promesa incondicional de pagar una suma determinada de: dinero

3.~ El nombre de la persona a quien ha de hacerse el pago ...
4,- La fecha y el lugar de pago

5.~ La fecha y el lugar en que se suscribe el document

"6.~ La firma del- suscriptor o de la persona que ruego-o.en su -
nombre. : -

;déigré pagadero

o tal el domicilio —

Si el’pagare no menciona la fecha de su
a'la vista; si no indica el lugar de
del que suscribe.

taty es permitido que -
se determinen intereses convencionales, es. decir eal crearse el pagaré,
el suscriptor fija un tipo de 1ncereses. 10 cual da al-pagaré caracteristicas
de rendimiento, que son ‘los inteteses y 1o hace circular con esos intereses,

con lo cual el pagaré se hace atractivo
VENTAJAS DEL PAGARE: o :
1,- Es evidencia de la deuda i :
2.~ Establece definitivamente la* ¢ ntidad que el comprﬂdor adeuda al vendedor

y evita mayores’ discusi ne sobre 1a fecha de pago o descuentos al cliente

3.~ Asegura el pago puntua

4.~ Un pagaré es, facilmen ansferible,xel poseedor del pagaré puede endosar

lo a su banco, y asi reunir fondos.
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Desventajas dél PagaréE

1.- Existe una suposicion eﬁerdi de’que los pagarésson exigidds -

e g0S crediticiog deficientes. En muchos ‘ramos
: tes den un paga é,

fpromesas de:

: decerminada

trega. Los bonos no ciables’ i ra pueden ser: transfe
ridos mediante endoso _ﬁtfééa y'régist:u,:lLbs bongs~spp qudos a

menudo como garantla ‘para emprestitos.'

las- acciones y los bonos son, comunmente, incarptetados como de na’

turaleza similar.. .Pero-son: ‘de“hecho. muy diferentes,‘aunqu 

propdsitos en muchos casos sean identicos._La propiedad

poracién consta de capital. social repr
de acciones., Este .no es una. promesa p T
ja de dinero en un.cierto: tiempo
con la importancia .-de ls corporacio'
es la evidencia de propiedad
ficados de acciones, - 1
nudo utilizados cdmo‘géééngia,para crédito




ORDENES .DE PAGO:
CHEQUE

La més importante y generalizada orden de'»»

/E1 aruculo 176 de la Ley General de’ Tn:ulos
dos: requisitos que debe contener el cheque

mularios en que deben hacerse los cheques estan previamem:e redactados e :lm
‘presos por la institucién de crédito librada, ‘en &llos viene el ljlqmbre de =
la institucidn de crédito y la parte invariable del texto q;al dqcuﬁento.

2, El lugar y la fecha en que se expide. Ei'lugar determina la jurisdiccién,
y para los efectos, determina tambi&n el plazo de presentacidn del cheque.

3. La orden incondicional de pagar una suma determinada de dinero ’

4. El nombre del librado, o sea de la institucidn de crédito que ha de hacer -
el pago. Solamente instituciones de crédito debidamente autoriiadas 'po‘i"ia‘ .
autoridad competente, pueden ser libradas para que este titulo, ese documen
to, tenga cardcter de cheque.

tucién librada. Es el donqicilio de dicha,inséi;ucir:{n'>db
el pago.

res. 10 endnsn en -
: 1 el moment:o de’ presen

tarseié e\n el momento de ejerui:arse acciun con ese cheque, se tendri que 1lle-
~:'nar con el nombre del ﬁltimo tenedor para el efecto de que. gste pueda ejercitar
" las’ al:niones propias del titulo de crédito.
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El cheque que -no 1ndica a f.avor de quien se expide, ‘asf{ como el -
emitido a favor de determ 3 : as’t nga ‘la clau

sula aJ.

1) Cheque Cruzado o Borrado

2) Cheque para abono en cuenta
3) Cheque Certificado -

4) Cheque de Caja ,

5) Cheques de Viajero
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CHEQUE CRUZADO O BORRADO: i . . i
En este tipo de cheque el librador o el tenedor: cruzan dos lineas paralelas -
trazadas en el amberso, lo que quiere decir que solo pod
institucidn de credito

ser: thado}po: una

Si entre ‘las 11neas del cruzamiento en un chequ

a-favor del beneficiario.
CHEQUE- CERTIFICADO: : T
Es aquél en que el librador pide a 1a institucion de credito que haga constar,

de acuerdo con el principio de integracidn,: que: ese cheque tiene fondos para -

ser pagado durante el plazo de presentacién, y que durante este plazo, ese’ che‘;7
que serd pagado bajo la resp bilidad de la institucion librada.,
CHEQUE DE CAJA: .
Solo las instituciones de crédito pueden expedir cheques de caja a cargo d

sus propias dependencias, este ch deberé ser; firmado por un funcionario au
torizado del bance, y para su validez estos cheques deberan ser nnminativos y

no negociables.

Los cheques de caja tambi&n puédéh éer:émit dos’ r.de‘algﬁ ciiente. el -

cual tendrd que cubrir el importe del mis y una comisiﬁn por-la emisisn de —
dicho cheque, en tal caso, sitve como cheque certificado.
CHEQUE DE VIAJERO' 5 : :

Son expedidos por-el librador a su propio catgo, y pagaderos por su estableci—

miento principal o por sucursales o los corresponsales que tenga en la Repfibli
ca o en el extranjero. Los cheques de viajerc serdn nominativos, y el que pague
debers verificar la autent;cidad de la firma del tenedor, cotejdndola con la ——
firma qﬁé apareée certificada en el cheque.
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ACEPTACION COMERCIAL:

Una aceptacion comercial es-un titulo: de credito librado por un. -
vendedor dirigido

comprador de mercancias o bienes para pagar

epta la res

GIRO BANCARIO'

Un giru bancario eskmuy si
de un hanco a’ otro para:paga
giro, a peticia

Esta forma de’. -pago
que el giro bs
se efectﬁe e
ner més pron




LETRA: DE CANBIO

La 1etra de cambio es
contiene la obligacio

un_titulo de credito formal y completo que

contraprestacion una canti-

1smo expre—-

termina-:

pago en cualquier_momento
momento en que’ el
cidad o prescripcio

2.~ A CIERTO TIEMPO :VI! ‘
La letra de‘camhi aéep43

tante para fijar orque

se pone - ma:erialmente e~le presen—

tas es. un; acto‘juridi resentaci&n yﬁ
no puede hac y ma:erial del Eadnd

tltulo de cre 1:0




A DIA FIJO" -

3.~ A CIERTO TIEMPO FECHA:
Es cuendo simplemente se. det:ermina “1a fecha»de
la letra el plazo.

cimienr.o, fijandose en -

“Lo que r_arﬂcteriza est Eor
- minacidn del plazo ‘por ejemplo a 30 dias fecha

- No'se.usa el :ermi'

chs de’ vencimient )
ACEPTACION DE’LA" LETRA DE 'CANBIO
Es el ‘acto en: virtud del cual el:gi

letra de cambio en cumplir 1a’ 6rde
el'girado, a la fecha de vencimiem:o.
~El articulo 25 de la-Ley General de 'I':n:ulos ¥y Operaciones de Credito indica —-—
: que -puede ponerse en el titulo de crédito.la: l:lausu].a o a la orden", "no cir
culable”, "no transmisible", u otra equivalente con 1o cual se limita 1a circy
lacidn del titulo de crédito.  Cuando se anota cualquiera de esas clausulas, -

ncqndicion pag que\se hg dado por

quiere decir que esa letra de cambio no podrd ser endosada, que solamente su —
beneficiario la puede hacer valer, que no se puede trasmitir su derecho.

Para que una letra de cambio sea endosada, el endoso debe constar en el texto
del documento, debe integrarse, ya que el endoso implica que la letra de cambio
contenga la firma de su poseedor legitimoo propietario. El {iltimo tenedor pue-
de poner su firma y el nombre de la persona a quien se trasmite el derecho. Es
conveniente que tenga también la fecha y con.estos requisitos se integra el en—
doso: - firma, nombre del endosatario:o be‘neficiario'y’fecba'. . .

EL AVAL: - an : L R

El aval es una garantia cambiaria total o parcial del pago 'el. tltulo de credi—

to, el aval lo puede or.orsar cuaqu1er persona capaz e’ ':bli rse mercanr.ilmen—
te. Ia forma -de constitucidn de aval’ como odos los actos cambiarios, debe in-—
tegrarse en-el t).r.ulo de credtio, ¥ .‘La forma

s 'poner - 1a'frase : :
' por aval " u otra,equivalentg. com{le aifecha'y la firma, -—
pero segfin el articulo 111 de la l\.e}y‘ General 1 Vylboys'y Operaciones de Crédi-—

to, con la sola firma basta,
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LA _ACCION CANBIARIA Lo

Existen dos clases e: acciones cembiarias. ambas.tienen como base

ndirecta y en via de re
ue-ej rcita en cumplimiento del de
;yvel ayal consiste en la facultad de—
contra del principal obligado de la per
8 Etklp létra de cambio, que es el aceptante.




Como - figura avalista solidariza a este con la persoﬁa _para la cual
presr_a el aval enr.onces se“‘entiende tambien ue-es ac::i&n directa
; : tra. el avalista

?‘ test@" conser
siguiente,’t
de:la’ 18':!“5‘ i

de st ‘pago,




EL_CREDITO Y L4 ‘RELACIO‘N"CONII:‘.VRCIAL f

¥ cobranza corresponde al'drea admi-

a empresa.. erarquicamente percene-

de" credito j

:cobranza, cambia esta denominacién porilaide geren:e de ventas a’;

;redito. lo™ que ohliga ‘al titular de. esta funcion ‘no-sélo.a tener‘_ 

un amplio caudal de conocimientos y'éxperiencia administrativa. -
financiera y crediticia, sino también sobre mercadotecnia, conceg
to que deberd ser amplio y claro como agrupacién del conjunto de

técnicas y ciencias que tienen por objeto hacer llegar un. produc—
to o servicio del fabrican:e al consumidor: final,. en coqdiciones ,Ti
dptimas. de precio, servicio, distribucidn, etc. s .

Este nuevo concepto surgio debido .a que actualmente la adminis:r'
cidén de ventas tiene la necesidad de contar con el auxilio del

como se sabe, en casi todas las empresss

presentan el mas slto porcentaje de su ‘totalde ‘ventas anuales,‘y'

si una firma prescindiera’d 21 credito‘

e eéto bastar:a para sacﬂrla 
del mercado-o hacerla perder considerahlemente la’, posicion que en'
8l ocupa. ! . [ :
-Actualmente el departamento de ventas. sabe con absoluta certeza -

que una venta no . es tal“en tanto no se haya cobrado su importe, y el

departamento de cr&dito sabe que su funcién no debe entorpecer a la de ventas
y que debe conservar al cliente como tal. A pesar de tedo, podria producirse
algln motivo de friccidn entre ambas dreas, a menos que entre &llas exista un
entendimiento inteligente. Al vendedor no le gusta perder una venta porque el
departamento de crédito no considere al clisnte un riesgo satisfactorio, y al
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persunal de credito no le gusta que se le: pida aprobar un crédito

das’y gastos depende de
’ciones.“

El departaﬁento'de tréditofég
ra brindar'una'vaiiosa;ayuﬁa
cionan algunas formés <e‘l_’\' que ]
1. El conocimiento y laAir{f
to posee sobre 1a'si£ué
emplearse para concenty
clientes que representa
tar la gestion de: vent
vertirse en: £uent:e de p rdi

ticia hayn sido adecuado, asi como el de aquellas c;ien:eé que— -

manejaron su cuenta satisfactoriamente y

tre saldada, sin haber efec:uedo nuevas compras.”‘;
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laciones con los clientes al facilitarles informaciﬁn crediticia.'

wn

Como el departamento de crédito tiene a su cargo el cubto de las cuentas de
los clientes, el tacto y la comprension con el cliente en el desarrollo.de -
esta funcidn, contribuye a mantener relaciones cordiales con los clientes y
conservarlos como tales.
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Naturalmente la colaboracion fno debe ser. unilateral El. departamento de Ventas
es una. de las fuentes primarias de’ informacion para el depar mento d {

res, etc.

6. Su opinién en cuanto a la honradez ¥

7. En condiciones especiales, el vended i ormgéiéﬁ

crediticia: referencias, estados finan

El gerente de credito y'el departamento de'credito estan continuamente en contac—

~to con la clientela, por lo que las personas relacionades deberan -causar un im -
pacto en ventas y mantener una buena imagen para 1a compania, "manteniendo buenas
relaciones con la clientela.,

~Las visitas a clientes son necesatias. con el fin de conocer al cliente, sus sig
temas de ventas, su-exacta ubicacinn, el trato que. da asu clientela, quiénes . son
‘sus sdministradores v ‘todo aquello que’ proporcione un juicio correcto sobre el -
 ;c1iente, pero sobre todo con el fin de crear un ambien:e de cordialidad con los
clientes, 'y mantener una buena relacion comercial con ellos, lo cual redundard -
en heneficios para la empresa en general y se logrard uno, de los principales ob~-
. jetivos del drea de ctedito.
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DOCUNENTACION REQUERIDA PARA OTORGAR CREDITO

', solicitan

- Comprobaﬁte de Domicilio
- Identificacian Personal

- Referencias personales “
- Referencias Bancarias (:Nd};

que se trate, "

documentacidn:

1. Carta Solicitud

y Eotma de -

disposicion y pago del mismo.

l.c. Alguna ‘veces serd necesario detallar: las’ garantlas perso-
nales que ofrezcan.y proporcionar avallos’y datos: de inscripcidn enel
Registro ‘Plblico de la Propiedad de los bienes: ralces ofrecidos en ga
rgntia. Cuando- concurran avalistas o fiadores, se ‘deben proporcionar -
_sus estados financieros, si son suciedades;‘o sus! manifestaciones de
bienes y pasivo, si se trata de personas. fisicas; si présentun bienes
raices, también deben proporcionar los datos de registro pfiblico de la
propiedad. : .
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"los. ﬁl:imos cinco ejercicios. Lo

1.d. Debe incluir una lista con los principales negocios que el

solicitante y las empresas y personaA:de‘su grupo que ‘man -

(‘opia de la'
ficaciones

Vfacultg -
crédito.
l: mo ejercicio contable
stado de’cambios en .la situa-—
cluir relaciones detalladas =

de aquellas cuentas devactivoiy: pasivo que tengan saldos de inm-

portancia,,ademas cuando proced »estados financieros consolida

'dos.f Cuando se trate de la primera relacion con el banco. en” ‘-

]cuestion, sera conveniente proporcionar escados financieros de

Nombre y razon social de’ personas f1sicas [*] morales

,dar referencias de:la: emp esa (si es: posible“

el nombre de 1a persona que conviene entrevi

haya impuesto-a la empresa -
Si el balance refleja pasi nééhtd'de ava-’
les y/o fianzas es conven cion que indi-
que .las causas, nombre, _as a’ cuyo Eavon

se-hayan otorgado, a51,como sus.



9. En los casos partzculares de f;nanciamientcza gdiand;y largo -

plazo, deben agregarse e

9.a.‘Los proyectos de inver caciones

pertinen e

ca;, como losique’se muestran a continuacidn:

Sﬂ TESIS NO DEBE
S:UR DE LA BIBLIOTECA
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El otorgam;éncb deﬁcredito mercan:il requiere de la solicitud de ~—
documéntacisn que - :

‘x
r
r
t

to de notarizacién y registro“
. =80
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CAPITULO IT

ASPECTO FINANCIERO




ESTADOS FINANCIEROS o

Los es:adus fin ieros son’do:umentos que mnestran 1a situacion

economica d

‘Atendiendo
tacion

604 'Atendiendot lementos Descriptivos y -

los mismos lementos numéricos
70. Atendiendo Histdricos o Reales, Actuales

cifras ‘o Proyectados o Pro-Forma
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Los Estados Fiﬁanciérosvﬂasicos. conocidos tambié&n como Principa-
les,,suh'aqugllbs que‘muestran la capacidad econémica de una em =
ﬁresé, la capacidad de .pago: de la misma, o bien el resultado de -
'operacione Fobrd e periodo determinado, y son lqs_siguiEE

Del’ Balance General, ’seréntsecundarvios

b) Estado de costo de produccion
c) Estado Analitico de»go;tosv g-venﬁag,:Adminis;;aciﬁn, etc.




o da,

Del Estado de Origen y Aplicacion de Recurgos,‘serén secundarios:

y acreedo

‘Estado Analiticu de coscas de. ventas:

. VEstado financiero que muestra en forma detallada la integracion -
del costo de ventas de un periodo determinado.
‘Estado Andlitico de Origen de Recursos:

Estado financiero que muestra en forma detallada el
tenidos en un periedo determinado.

Estade Andlitico de Aplicacidn de Recursos:. :
Sstado financierc que muestra en forma detallada 1
un periodo determinado.

ecursos ob-

e 'recursos de
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Los Estndos Financieros Normales, son aquellos estado fiﬁancieros

un negocio en

basicos:o; secundarios cuya informacion cortespond

Los Estados

uepre=-

égundo’ t&r "

_minb, iﬁformac16




a) Estado Comparativo‘de Inéfesos y Activo Equ
vo de:Utilidades j’Cabitderontable

b) Estado Compara

Los Estados Financieros Sinteticos soni-los-que presentan'informa-

Predeterminados, son aquéllos que. correspond n “fechas o ‘periodos.
futuros. SN o
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RAZONES FINANCIERAS:

uales son tdc

| Lo

'METODO DE_ANALISIS
VERTICAL O ESTATICO

Se aplica para analizar
un estado financiero a
fecha £ija o correspon-
diente aun periodo de ~
terminado,

azones Estandar: '’

METODO DE A{ALISIS
HORIZONTAL O DINAMICO

Se aplica para analizar
dos estados financieros

de la misma empresa a —

fechas distintas o co -
rrespondientes a dos —~
periodos o ejercicios.

~

a

Prbcedimienpu'de Aumentbs y Diéminuciohes

HETODO _DE ANALISIS ) a Procédimientu de las tendenclas, que para
HISTORICO s --.:7 efectos de "la comparacidn se puede presen‘
: tar a base de :

~

Se aplica para analizar

una serie de estados fi ‘ib C= Serie de Cifras o Valores
nancieros de la misma - A —-:Serie; de Variaciones
empresa a fechas o pe - = Serie de Indices

riodos distintos.

METODQ DE ANALISIS )
PROYECTADO O ESTIMADO . a

Se aplica para analizar b
estados financieros Pro—
Forma o Presupuestados,

_Ptocedimiénto de Control Presupdéstal
Procedimiento de Punto-de Equilibrio

~

-~
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PROCEDIMIENTO DE PORCIENTOS INTEGRALES,:

El procedimiento de porcientos integrales consiste en la separa -
cién-del contenido de los. estadus Einancieros at

correspondiente a‘un mis -per;odo,

en sus elémentos.o par

‘tegrantes, con’: el fin«de
da cada- una de ellas en

BASE DEL PROCEDIMIENTO~
Este prucedimiento toma:

to relativo
'Su aplicacion puede‘enfoc
namicos, bésicos o secun

‘estado de’ perdidas v ga v ntas, ‘estado

’d'fs : fai:ricaciéxy

Cada Cifra
Parcial

ndistin:ament a- determinada =

'p ﬁctica ‘la: primera

se emplea en mayor prop' stados financieros sinteticos'

y la segunda formula para estados aﬁcieros detalladosu




Los resultados que se obtienen quedan expresados ‘en por. cientus'
encontrando aqu1 1a ventaja y la desventaja del metodo. La ‘ven=-
taja es pq;qu

11 ;rayajar con.nimeros relativos nos: olvidamos -
dela magnitud ‘a Séiﬁfé de las cifras de una empresa’ y con ello’
. se- cumprende més facilmente 1a importancia de cada concepto den—
tro del conjunto de valores de una empresa..  Sin embargo. aqu; -

aparec

efecto del: sistema, ya que al hablar en términos” de
.porciento SR facil llegar a. conclusiones erroneas, especialmen—
VCe si se quieren establecer por cientos comparativos.w<Por 10 -
conseja este: método para obtener conclusiones aisladasv-
ejercico por ejercicio. pero’ no es aconsejable;uﬁilizarlo si sev

desean eSCBblecer interpretaciones al comparar varios ejercicios.

mé odo puede ser -

:el 1002 correspon—

parcial, si se toma como ‘1003 ‘ino 0. aspectos par

cisles de ‘un estado “Einar

CASO PRACTICO DE. ANALT 1 IMIENTO DE.
.PORCIENTOS INTEGRALES. L

Concepto ‘Porcientos (|1

160

’Ventés'ﬁgﬁ L
: F45%

Costo de’Ventas N
Margen s5% 1
25%
30%

©.$. 80,000 . 10%

~$..160,000 20%

] . ==

(1) uQs porcientos se de:erminan como siguet
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A

Porciento Integral del Costo deVentas Netas
)_100 o

o (ic.Py
P.I. ( Lo

360,000
\ 800,000~

Porciento . 3

Porciento

Porc;entb

(7807000 "\ o
: ‘_{soo.oqo,). 100
ltomol
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;
i

Utilizando la . formula ‘del’ Factor Constante, los porcientos se

(}oo _) C.P.:
F.c; = /100 '“.' =
o (soo 000) c:F-

,,ch.'= 000125 xC.P:

obtienen como siguer

Ahora. el factor constantevse mult plica por cada cifra parcial"

Factor. .

: Cifra
Constante:-

. Parcial Porcxgnto

Costo de.

x. 71360,000 = ° 45%
Margen. x5 440,000: "= ', 55%
. Costos de D j 0125 1+0200,000 = 25%7
Margen de 70 240,000. = . 30% "
1.Rrovis "Bb,ObO 108 L0
UtilidaH;Neta 20% "

160,000

Conclusion

21) Por cada $ 1, 000 de ‘ventas netas, S 450 corresponden al costo de’ lo vendido,

es decir, 1o que a la empresa le cuesta $ 450 lo vende a $°1,000 :

'2) Por cada $ 1 000 de ventas netas, la empresa obtiene $ 550° de margen sobre -

ventas

3) Por cada $ 1,000 de ventas netas, $ 250 corresponden a los costos de distri—
bucidn, o hien. para .vender. $-1,000 es necesario desembolsar$ 250 por concep
to de costos de administracidn, costos de ventas y costos financieros,

4

~

Por cada $ 1,000 de ventas netas la empresa obtiene $ 300 de margen o utili-
dad de operacibn.

5

~

Por cada $ 1,000 de ventas netas, la empresa proved, para impuesto sobre la
renta y participacidn de utilidades a los trabajadores, la cantidad de -——-—
$ 100 .

Por cada $ 1,000 de ventas netas, la empresa obtiene una utilidad neta de --
$

6

~

Cuando se desea hacer gréfica respecto de los porcientos obtenides, en virtud -
de representacidén objetivamente facil para mostrar la informacidn, especialmen-

‘te a los propietarios.y al piblico en general, se pueden utilizar las grédficas

de Circulo o de Barras.
- 0] -~



PROCEDINIENTODE RAZONES SINPLES:

Es:e procedimient consiste en_déﬁefmiﬁa; las diferentes relacio-

nes de dependenci que existen al comparar geométricamente las ci

fras de dos ntegran el contenido de los esta

resa detetminada.

icaique existe entre dos cifras’qie’

erdependencia geometrica: Qéfé iste.’

RazoniAritmética .

tricas, d

tienen :ver

cifyés ﬁué‘dé




CLASIFICACION ‘DE i;AS'RAZONES SIMPLES:.

1.

d). RAZONES' DINANICO-ESTATICAS

‘a) RAZONES' FINANCIERAS .

POR LA ‘MTURALEZA DE SUS CIFRAS-
.a) RAZONES ESTA’I‘ICAS R Son aque’llas en las que el antecedente y

o proceden de estados
financieros estaticos.

Son aquéllas en las que el antecedente y
consecuente, emanan de un estado financie
-ro_dindmico.

5) Razouéé?DINAnrcAs :

Cuando el antecedente corresponde a con -~
... ceptos y cifras de un estado financiero -
. egtdtico y, el consecuente emana de con -~
i+ ceptos y cifras de un estado financiero =
v dinamico.

c)- RAZONES ‘ESTATIC

 Cuando el antecedente corresponde a un es
. tado financiero dinamico y, el consecuen—:

~te corresponde a un estado financiero es=:
tatico.

K Son aquéllas que se leen en unidades mone
.tarias. : .

b) RAZONES DE ROTACION K "'-‘;'Son aquellas que se leen en ocasiones en .
P i e G A nlimero ‘ded rotaciones o vueltas al ‘eirculo
.icomercial o industrial.

c) RAZONES CRONOLOGICAS ~ i; ,Son aquéllas que:seleen en unidades de -
. j‘.tiempo, pueden ser dias, horas, minutos.

POR SU_APLICACION U OBJETIVOS.

a) RAZONES DE RENTABILIDAD . .- * Son'aquéllas que miden la utilidad,. divi-

“'dendos,  r&ditos, etc. de una empresa.

b) RAZONES DE LIQUIDEZ L Son‘éq‘uéllas que estudian la capacidad de
. : .+ v . -pago. en efectivo de una empresa.

' Son aquéllas que miden la eficiencia de -
las cuentas por cobrar y por pagar, la -—
.- eficiencia del consumo de materiales, pro
duceidn, ventas, activos, etc.

c) RAZONES DE ACTIVIDAD -

" 'Son aquéllas que miden la porcién de acti
.. vos fifanciados por deuda de terceros, mi
- den asimismo, la habilidad para cubrir in
tereses de la deuda, compromisos inmedia
tos, etc,

d) RAZONES DE SOLVENCIA Y
ENDEUDA}‘IIENTO

.e) RAZONESWDE PRODUCCION . - E Miden la eficiencia del proceso productivo

L la eficiencia de la contribucidn marginal,
Y ‘ miden los costos y capacidad instalada, etc.
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APLICACION DE LAS RAZONES SIMPLES:

El procedimi_e_nt".o dé~ razones simples puede utilizatji:e paré‘ analizar
el canr_enid’o:ldg"ilo's*estados financieros,indicando principalmente:

a)
b)

valor practico)’

“'respecto a’loque"

uente 'y se:finaliza con

RCT = 2.5 o bien' 2.5
1

PRS- YA

e eemai T e o 2 Tl bt e



LECTURA POSITIVA:-
"La empresa disponede $ 2.50 de activo circulante para pagar cada $ 1.00 de -
obligaciones a corto plazo

LECTURA NEGATIVA"

SIGNIFICADO-—— :
Esta razén Tepresenta:
La capacidad de pago a corto plazo d

' la empresa.
Esta razdn se aplica generalmente para det
empresa, el indice de solvencia de la mis»

trabajo entre otros.

por lo menos $ 2.00 de activo circulante para cubrir esa deud
mis bien de orden préctico, no de orden técnico, ya que en 1 cit
que por cualquier circunstancia el activo circulante de 1a empr a bajara de -
valor hasta un 50%, el otro 50% que quedara de ese’ activo circulante. servira
para pagar y cubrir a los acreedores a corto plazo.‘ . B

En virtud de que la razén de capital de trabajo comprueba cantidad y no cali -
dad, es decir, mide sélo el valor del dinero de los activo; y pasivos circulan
tes, se necesita estudiar a cada emprésa'en pérticplar, tomando en cuenta todas
sus caracteristicas y factores externos,'bara poder ‘emitir .un juicio preliminar,
ya que cada empresa coemrcial, industrial, etc., tiene sus propias peculiarida -
des, problemas y caracteristicas, las cuales se reflejan en sus propias razones,
por .lo que la razén de capital de trabajo de:2 a1l puede ser buena para determi-
nadas empresas, sin embargo. para otras puede no serlo,

- 05 -



Si de acuerdo al criterio del analista, la‘rabdn.de 2 al es buena,
entonces ‘se puede determinar el. exceso ‘o insuficiencia de solvencia
de la empresa,

aplicando'la siguiente: formula'

. Es decir, cuando el indic
de solvencia de orden practi
por el contrario, cuando el
el indice de orden practico,

por ejemplo:

Indice de Solvénci

Indice de: Solven
practico -

Exceso de Solvencia : "_, o § ‘0.50
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RAZON DEL NARGEN DE SEGURIDAD

RNS o CAPITAL DE TRABAJO
: PASIVO CIRCULANTE

“realidad de la'inQefsién Canto”de 105: -
lhlézb, como la de los acreedores a largo plazo

] decir, nos refleja, respecto.al. ac.l:ivo circulan
relativa de las dos clases de inversiones.

En-la practica se: aplica para determinar el limite de crédito a corto plazo por

1conceder o por solicitar.

En’nuestro wedio se ha’ aceptado como buena la razén de 1 a 1, es decir, por ca—
da’ $1.00 'que inviertan en el activo circulante los acreedores a corto plazo, ——

. los acreedores a largo plazo y propietarios deben invertir cuando menos $1.00;

aL igual que la razdn anterior, ésta de 1 a 1, es de orden practico.
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Ejemplo de la Razdn de Capi:al de_Trabajo expresando su formula
en forma. de proporcion.

Un cliente de

olicita mercancxas a creditu por valor
de § 100 000, :

Activo Circul

debemos o tene

an erior,

bajo ss igual a pasivo circulan
c&rculante’)

--Razbnide orden.

~Datos del cliente
. absolutos

: practico de-la Cig.

640,000
280,000 -
360,000 -

extremos es = a
producto d medios). :

720,000 = X’
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Por lo tanto, $ 720, 000 sera el maximo de activo - circulnn:e que debe tener en
cifras absolutas nuestro cliente, es decir

Menos:

ias’por. valor de

RCT - Activo’ Circulan
- Pasivo Circulanr.e

RHS agital de Trabajo
Pasivo Circulante

Conclusidn: La linea de crédito que se puede otorga nuestro vcl_ieﬁ"t"é es como

méaximo de $ 80,000, siempre y cuando no vari' l:e’iai los demds . —

acreedores.
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RAZON SEVERA, DENOMINADA TANBIEN PRUEBA DELACIDO :

ACTIVO CIRCULANTE‘- INVENTARIOS
PASIVO: CIRCULANTE -

La diferencia quesexisterentr btiyo:ci:cﬁliﬂ}e y,ib;:invgn:g

rios. se; cono con el
“nombre .
Dat05“~

Activo! |
. (Inventari

Lectura:

"-La empresa :uéﬁta:éon'$'0;90 de activo disponible rapidamente,
por cada $ 1.00 .de obligaciones a corto plazo" o;Biqn:

" por cada $ 1-00 de obligaciones a corto blaé§, ia‘qmpresa cuenta
con § 0.90 de activos rapidos " “

Significado: | | . . on oo oht bl

Representa: la suficiencia o insuficienc; ,de ra’ cubrir

los pasivos a, corto plazo, oy

ind1ce'~



La razdn de urden practico que se. a:epta en 1la generalidad de .los

corto pla
“nos” con: $

K rantizaqﬁ‘
“$ 440,00
aplicamos

‘INVENTARIO
PASIVO: CIRCULANTE.
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RAZON DE_ PROTECCION AL PASIVO TOTAL. v

: CAPITAL CONTABLE TANGIBLE
PASIVO TOTAL :

’ El capital contabl 'cangi le: se- determina somo sigue.

Capital Social Pngado
=Déficit
,- Activos Intangibles .

g + “Superdvit:: U
v—’Activos Intangibles :

Ejempld' :
Datos:

AT S e 800, 000
e e T 550,000

Capital Sor.ial Pagado
; Superavit:

ACTIVO INTANGIBLE: B

Patentes y Marcas
Crédito. Mercantil::
Gts, de Organizacidn '

Pasivo Total

75,000° o v
$°125,000 0 T TR ‘
'§ 50,000 R 250 000
e $ 1,500,000

m=smausa=an

ccf :
TR

1, 800 000 + 550,000 000 - 250, 000
. 1 500, 500,000

R.P.P.T. =

R.P.P.T =

R.P.P.T.= é.’mo 00 -
S 1,500,000
'RIP.B.T.= 1.4 o blem: 1.4

LECTURA:

" Los propietarios invierten $ 1 40 en la emrpes g

pdrAcad‘a $1.00 de inversidn
de’ los acreedores ", o bien:

" Cada $ 1.00 de los acreedores de la empresa esta garantizado con $ 1, 40 de- =
los propietarios de la misma" 5 .

SIGNIFICADO:
Esta razén puede significar: :
La proteccidn que ofrecen los propietariu

La capacidad de crédito de la empresa; ;'
tQuiénes (propietarios o acreedores) controlan la empresa?

‘a los acreedores

APLICACION:

Se aplica para determinar la garantm que ofrecen los propietarios a'los acree=

dores; ‘asimismo, para determinar la: posicion de ‘la empresa frente a; sus prapie—*
tarios y acreedores. 1 5 :




La razén.de orden p actico en este caso. es generalmente de .l a 1,

es decir, por cada 00 L6 87 pI pietarios, debe -
haber una inversio : ! -

Siv.’deseanios: sab

concwsmu. . :
" Los: propiacarios tienen el 58%'

" Los acreedores r.ienen el 422 d_ “control de ‘la empresé ",
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RAZON DE PROTECCION AL PASIVO CIRCULANTE

CAPITAL CONTABLE TANGIBLE

R.P.P.C: “PASTVO CIRGULANTE

Ejempldéi e

Datos::.

Cepital Social P ga
" Superavit.
Activo Intangible
Pasivo’ Circulante’

= 1, 800 000 + 550 000 - 250, 000
1 200 000 -

-1,200,000-
75 ) bien :

LECTURA:

" Los propietario :
de los acreedotes a corto

e inversidn

sta garanEi»z’é‘do' ;_'

los acreedores a‘corto
plazo. e

: APLICACION 1

Esta razén se aplica’ generalmente para det:erminar la garantia o: protecciﬁn que
tienen los créditos de los acreedores a corto plazo; las razones de orden prac—
tico que existen en nuestro medio, son como sigue:

Empresas Comerciales 1.25
Empresas industriales 1.5
Empresas financieras -~ 2

Al hacer la comparacién de las razones reales contra las de orden préctico, si
las primeras son mayores, puede pensarse que la empresa.tiene aparentemente bue
na posicién financiera; por el contrario, si las razones reales son inferiores
a las de orden practico, puede pensarse en una mala solidez del patrimonio.
Cuando las razones reales son inferiores a la unidad, de hecho la empresa estd
en manos de los acreedores. .
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RAZON DEL_PATRIMONIO 'INMOVILIZADD

ACTIVQ FIJO TANGIBLE
CAPITAL CONTABLE TANGIBLE

R.P.I.

DATOS

- Activo Fijo Tangible . $ 1,260,000
Capital:Social Pagado $ 1,800,000
Super¥it . - $ 550,000
Activo’ Intangible $ 250.000

R 1,260,000
: 1,800,000 + 550,000 ~ 250,000

CRUPL = 1,260,000 _ . .6
2,100,000 - 0-6 0 blen ‘-

LECTURA: . * .
" $0 60 esl:an :anovilizados en inversiones permane tes o'semipermanentes de. cada
$1 (¢]s] de par_rimonio de la’ emptesa " * 3 .
" De cada $' 0 del patrimonio de la empresa $ 0 60 ‘estén inmovilizados en in -
; versiones d activo fiJo tangible " :
. SIGNIFICADO
'Esta raz&n no

di y € la- empresa que se-en—
,cuem:ra inmavilizado en inversiones de act_vo, ; Yo b
“do” el origen de 1as inversiones de activo fijo’

sos se ha- valido la empresa para financiar sus“inversiones ermanentes o semi -

permanem:es .
- APLICACION: R
Se aplica para determinar la pafte de

ue’se encuentra inmovilizado’
asimismo, para determinar de que recurs ¢
activo fijo tangible.

EJEMPLO: Sa
Razén del Patri‘.!uobnid I iﬁ )
Excedente =4
CONCLUSION: ST
"De cada $1.00 de ‘inversién etaripé, ’$ '0.b0 han sido destinados a -

Las razones de arde como maximo son- S

Empresas c.ome C: pfesas Indus:riales .75 L



RAZON DE_PROTECCION AL CAPITAL PAGADO: ©

SUPERAVIT

R.P.C.P. =" CAPITAL SOCIAL PAGADO

Ejemplo:
Datos:

Superévit - .. ss0, 000"
Capital Social Pagado $:-:1,800, 00

LECTURA‘

" La empresa’ ha logrado: aportar $ 0. 31 ‘al- capital pagado de los propietnrios,
por cada $ 1 00 que_han aportadu los. socios o accionistas "

" Por cada s 1.00 que han aportado los propietarios, la empresa ha logrado -
- aportar $ 0.31 al capital pagado de los mismos "

J'SIGNIFICADO:,'

' Esta ‘razén nos puede indicar la proteccidn que ha logrado rodear la empresa al
capital pagado de los propietarios; asimismo, nos indica hasta que punto la -
empresa puede sufrir pérdidas sin menoscabo o merma de capital social -pagado;
también , nos indica la politica que ha seguido la empresa en relacidn al re -
parto de utilidades.

- APLICACION:

Se aplica para determinar la proteccidén de que se ha rodeado el capital pagado
desde luego, que el niimero de ejercicios que tenga de vida la empresa es‘un fac
tor importante para establecer si es buena o mala la proteccidn o margen de se-
guridad del capital exhibido, es decir, una empresa que tenge varios aiios de vi
da, mds sdlido debe ser el margen de seguridad del capital pagado, que aquél -~
cuya empresa tenga pocos afios de haberse constituido.

Otros puntos necesarios para formarse un criterio y llegado el caso un juicio —
personal, es conocer el importe de las utilidades de cada ejercicio anterior y
el importe que de &stas se han repartido a socios y accionistas.
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RAZON DEL INDICE DE'PRODUCTIVIDAD O RAZON DEL .INDICE DE RENTABILIDAD:

UTILIDAD NETA

R.I.P. = GAPTTAL CONTABLE

Ejemplo:
Datos: -

Utilidad Neta
Capital Social Pagado :

Superavic
R.I.P. %
R.ILP, = 11,2005000~
- 8,000,000 -
RIP, = 0.5 o bien <3
LECTURA:

" Los propietarios de la empresa obt:ienen $ 0.15 de umlidad ) beneficio ‘por. . .
:ada $°1.00 de ‘inversidn propia ', o bien' : ol

" Por cada $ 1.00 de inversion acumulada (capital ‘paga
los propietarios, se. obtiene $0.15 de utilidad o

SIGNIFADO:

de productividad serd de:

APLICACION:

Los propietarios cuando todos son "socio
Los propietarios cuando existen sncios o
giados. .
39 Los acreedores a largo plazo
42 Del negocio en general
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Para determinar el indice de productividad. cqaﬁdo tﬁdos'son

socios o accionistas ordinarios ‘se aplica 1a'51guientg f6r4

mula:

UTILIDAD "NETA

Si deseamo
" ten'.socios

»cun-las‘si

UTIL DAD NETA menos” DIVIDENDOSPRIVILEG
: CAPITAL CONTABLE ‘menos CAPITAL SOCIAL: PRIVILEGIADO

100 -

Indice de Pruductividad de Accionistas Privilegiados"-

DIVIDENDOS PRIVILEGIADO§
,CAPITAL SOCIAL ERIVILEGIADQ

El indice de productividad de los acreed T

s 'a’larga-plazo, se determina
oy BaReagt, g dett
‘como sigue. . : :

7 INTERESES SOBRE BL PASIVO FIJO 100,‘

‘PASIVO.FIJO

E} indice de productividad del negocio en_general, se determi

na como sigue

UTILIDAD NETA mas INTERESES SOBRE EL PASIVO FIJO |jgq
CAPITAL CONTABLE mas PASIVO FIJO
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RAZON DE ROTACION bE:CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR DE CLIENTES

RiC:C.n ___VENTAS NETAS
+2+¥+7. PROMEDIO DE CUENTAS Y DOCUMENTOS
© .7 0 _POR COBRAR A CLIENTES

Ejemplo:

:Datos:.

Ventas'’ Netas del 'Jercicio
- Saldo-Inicial: de cuentas. y

vesers $ 24,000,000
documentos’por/cobrar-a

R

clientes §
Saldo final:de: cuentas:y documen—

< tos por cnbrar lientes

6,000,000.

eedive. § 2,000,000

2&,000.000

L R:CL 5,000,000 +:2,000,000
.2

24,000,000

SR.CUC
S %,000,000

‘R.CAC.
LECTURA- S

Seis veces han :obrado las cuentas y documen:os por cobrar medias
de’ CIie es.'enel’ per10d0 a que se refi

'SIGNIFICAD

'~El nﬁmero
presa;

EFEETL o

3 o
q‘r\j
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APLICACION:

Esta razdn se aplica para determinar el nimero de veces que se
renueva. el promedio;de clientes en un ejercicio determinado;  —~
también para:conocer 1a rapidez de cobros- y la eficiencia de -
creditos, como sigue~~ y X .

Nimero de dias del;gjercicio
Razgn-de-Retacidn.de Cuentas
y' Documentos por cobrar a. -
'clientes

Plaa?nmédiofﬁé:cab: s =

Ejemplo.‘\’

Nimero de Jl_s delzrjgicigio =.360

Luego enconces, la empresa carda 60 dlas en transformar en efec
tivo las:ventas .realizadas,.o .bien,la:empresa tarda. 60 dias en
cobrar el :saldo. promedio{de las [cuentas’y: ocumentos.por ‘cobrar
a clientes., . - i

establecido un

Si la _empresa, objeto ﬂe nuestro
n-el, plazo ‘medio

‘plazo ‘tedrico igual a 75 dias
real de cobros de 60:dias
" cientes, por lo tanto;
aplican las siguientes:

EFICIENCIA o :
EN LOS = PLAZO TEORICO_D
COBROS : :

ocuméntos por
lo-siguiente:



EJEMPLO:

Una empresa vendid en el ejercicio: § h.DOd,OOO'coho sigue?

$ 1,400,000 Ventas de Contado
$ 1,200,000 VYentas a 6 meses
$ 1,000,000 Ventas a 10 meses
$ 400,000 Ventas s 12 meses

- $ 4,000,000 Total

y-el saldo de clientes fue: como-8i

Saldo Inicial % Saldo Final = 7 = Promedio

entas. s 6'mesés" % 500,000 $ 400,000
Ventas a 10 meses % 550,000 $ 500,000
Ventas a 12 meses 3 00 -/ - *$ . 200,000 $ 240,000
Sumas $1,030,000 < $1,250,000

ST 000,060
AT o
R.C.C. = =Zo5,000 ~ 3

Ceeh L 1.000,000 =2
k.c.C. 50,000

R.C.C. = __500,000 = 1,67
240,000

cpanc, = 3834080 L 450 grag

P.M.C. = 360 dias = 180 dias
2

- 360 dias
P.M.C. %

Una vez obtenidas las Razones de CuanCGs ‘por” Cobrar-y:los P}azos Me-
dios de Cobros Reales de la empresa,.se; determinan losplazos“de crg
dito normales y Estdndar, aplicando 1 mediana:: Numero>'
de abonos mds uno sobre dos, obteni

= 215 dias

Plazo de crédito normal a 6 meée

(No. de abonos + 1) vd
Y S B

6 + 1
2

= 3.5 méseg



Plazo de crédito normal -a 10 meses:

(Nl‘de—?wi) x dias. = Plazo de crédito normal
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RAZON DE ROTACION -DE INVENTARIOS

DE PRODUCTOS TERMINADOS

FORMULA PARA EMPRESAS COMERCIALES:

R.I. = VENTAS NETAS
PROMEDIO DE INVENTARIOS
A PRECIO DE VENTA

o bien:
COSTO DE VENTAS

. ReI. = ——5R0MEDIO DE INVENTARIOS
A PRECIO DE COSTO

'FORMULA "PARA 'EMPRESAS INDUSTRIALES:

ROTACION DE INVENTARIOS _ _ MATERTALES CONSUNIDOS
DE MATERTALES ‘(MATERIA PRIMA) ~ PROMEDIO DE INVENTARLOS
' DE MATERIALES

~ __COSTO DE PRODUCCION
PROMEDIO DE INVENTARIOS
DE PRODUCTOS EN PROCESO

ROTACION DE INVENTARIOS
DE PRODUCTOS EN PROCESO

ROTACION DE INVENTARIOS
_ __VENTAS NETAS
DE PRODUCTOS TERNINADOS PROMEDIO DE INVENTARIOS

DE PRODUCTOS TERMINADOS
A PRECIO DE VENTA

o bien:

ROTACION DE INVENTARIOS COSTO DE VENTAS

~ PROMEDIO DE INVENTARIOS
DE PRODUCTOS TERMINADOS
A PRECIO DE COSTO

Ejemplos:

Datos:
Costo de Ventas = $ 18,000,000
Inventario Inicial

de mercancias = . § 7,000,000
Inventario Final
de mercancias = § 5,000,00
R.I. = COSTO DE VENTAS =
M PROMEDIO DE INVENTARL10S

+
A PRECIO DE COSTO L0 2,800
- 113 -



o

Datos:

Materiales Consumidos

$ 1,200,000

Inventario inicial de materiales $ 400,000

Inventario final de materiales
Costo de Produccidn

Inv.inic. de prod. en proceso
Inv. final de prod. en proceso
Costo de Ventas

Inv. inic. de prod, terminados
Inv. final de prod. terminados

Rotacidn de Inventarios de
materiales g : e

‘ RIM: =
R.I.M, =
R.L.M, =

Rotacidn de Inventarios de
Productos en Proceso

200,000

MATERIALES CONSUMIDOS

PROMEDIO DE INVENTARIO DE

MATERIALES

1,200,000

400,000 +_200,000
2
1,200,000

300,000

COSTO DE PRODUCCION
PROMEDIO DE INVENTARIOS DE
PRODUCTOS EN PROCESO

R.I.P.P. = 19,000,000
5,000,000 + 2,000,000
2
19,000,000
R.I.P.P. = TR
R.I.P.P. = 4.75

Rotacidn de Inventarios de
Productos Terminados

COSTO DE VENTAS

PROMEDIO DE INVENTARIOS DE

PRODUCTOS TERMINADOS A
PRECIO DE COSTO

R.I.P.T.

20,000,000

4,500,000 _+ 3,500,000
2
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Lectura:
En la empresa Comercial: )
"3 veces se han vendido los inventarios medios de mercancias en el permdo a

que se refiere el costo de ventas"

En la emptesa industrial:

"y veces se -han consumido los inventarios medios de materieles n el penodo ;

a que se refiere el costo de produccion
"5 veces se. han ‘cosumido. los inventarios medios de productos
periodo a que se refiere el costo de producciﬁn" . : :
" 5 yeces.se han vendido los invenl:arios medios de producto

periodo a que se refiere el costo de ventas
Significado: . E
Esta razén nos indica la rapidez de la’ empresa en: efectuar ‘sus vent:as' asimis-—

mo, la rap{,dez de” consumo de’ mater:ales o materia prima y la rapidez de pro -
duccidn.

Aplicacidn: . .

Se aplica para determinar la eficiencia de ventas; tambi&n para presupuestar —
las compras de mercancias en empresas comerciales y de materiales o materia pri
ma en empresas industriales; asimismo, para conocer cuintos dias permanecen en
las bodegas los materiales antes de pasar al departamento de produccidn; cudn -

tos dias los materiales en las miquinas antes de transformarse en productos ter

minados y cudntos dias per en los al de productos terminados an-

tes de ser vendidos, todo lo anterior aplicando los plazos medios de consumo, -
de produccidn y de ventas, como sigue:

PLAZO MEDIO DE CONSUMO = Nimero de dias del ejercicio

Rotacidn de inv. de materiales

i ' _ Namero de dias del ejercicio
FLAZO NEDIO DE‘PRD'N' Rotacién de inventarios de
T in wrzieo Productos en Proceso
_ Nimero de dias del ejercicio
PLAZO MEDIO DE VENTAS = Rotacidn de inventarios de
Productos Terminados
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Ahora bien, si suponemos que el ejercicio de la empresa fcomprendeiun afio, o

sea, 360 dlas comerciales, tendremos

PLAZO MEDIO DE CONSUM

'PLAZO, MEDIO DE PRODUCCION

Por lovtanﬁn, la interpretacion serd:com

‘90 dias permnnecen los mate:
gas antes de pasar al depar

76 dxas permanecen los msceria‘esl “lags maqninas antes de trang

“'riodo de produccidén ", o.bien

Para elabotar los ‘productos,
la empresa tarda 76 dias LR

72 dias permanecen 1os ptoductus terminados en los almacenes an=~
tes de ser vendidos "
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RA‘ZON DE ROTACION DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR_PAGAR DE PROVEEDORES

R.C.P. '= COMPRAS NETAS

PROMEDIO DE CUENTAS Y

DOCUMENTOS POR PAGAR

DE PROVEEDORES
Ejemplo:
Da;os:
Compras netas del ejercicio $ 8,000,000
Saldo-inicial de cuentas y documen . §
tos por pagar de proveedores .-$ 2,500,000~
Saldo final de cuentas y documentos S
por pagar a proveedores . ‘_ $ 1,500,000

. ._"8,000,000
ReC-P = 775006,000 + 1,500,000

LECTURA:.

" 4 veces

“Esta‘razén
-‘pagos-de’-la
.‘dad” de ‘pago

‘o'eficiencia de -
e“trabajo, capaci-

Sise desea:conocer
ca-la-siguiente f6rmula :
: o - Nimero de dias del ejercicio
Razén de Rotacién de Ctas. y
Documentos por Pagar de
Proveedores



Ejemplo:

No. de dias -del Ejercicio = 360
R.C.P. =04 ’

Por’ 16 “que;
proveedore

_estreche

veedores;.

Por lo aﬁgefio
con los crédito
‘sificar 1@53&6

operaciones
Para‘gﬁlidér'pgior 1 'y:documentos ‘-
por pagér“a-bf&beedo;es, ; :

omﬁrﬁsidé‘coh—
tado: et .
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RAZON DE ROTACION DE PLANTA:

R.R.P." = . " VENTAS'NETAS"
AR PRONEDIO DE.ACTIVOS
1J0S >TANGIBLES: © = =

Ejemplo:
Datos:

Cos:o de Activos
»al iniciarse el

Lectura:

" 4 veces se han obtenid nversidn en.
activos fijos tangihl {

fieren las ventas

Significado.‘f

Esta razdn nos’ indica la rapidez [
relacidn con.la inversidn ‘en activos fijos - tangihles- .'‘asimismo,
mide la eficiencia con la cual la empresa: estd u:ilizando sus in-"
versiones en activos fijos tangibles.

Aplicacién:

Esta razdn se aplica para determinar la rapidez de las. ventas; --—
también paraconocer si el capital de trabajo de la empresa se esta
empobreciendo, debido al exceso en inversiones de activo fijo. tan-
gible; ademds, para determinar si la empresa tiene presidn de ----
acreedores; o bien para conocer el porciento de utilidad que obtig
ne la empresa sobre la inversidn en activos fijos tangibles;. por -
ejemplo: .
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Utilidad neta en:cada rotuciéufde‘blahfa':= 3.5%

Con.rota
sejerciciac

mpresa,
rsiones
‘én los cos-
4;)1reﬁaracio-
is ‘lu'ci'én y ‘liquida-

- 120 -



E1l numero de tazones puede ser ilimitado. y. se hén analizado las

’Jgeneralidad de las empreses, pero a -

RAZON DE CUENTAS POR COBRAR A CAPITAL DE TRABAJO

. . CUENTAS. POR COBRAR
' - T CAPITAL . DE. TRABAJO

RAZON DE PASIVO FIJO A CAPITAL DE TRABAJO

PASIVO FIJO 0 CONSOLIDADO
CAPITAL DE TRABAJO

RAZON ‘DE VENTAS NETAS A CAPITAL DE TRABAJO

VENTAS NETAS
.CAPITAL DE TRABAJO

,RAZON DE_VENTAS NETAS A CAPITAL CONTABLE TANGIBLE

, T VENTAS NETAS
" CAPITAL CONTABLE TANGIBLE

RAZON DE VENTAS NETAS A ACTIVO TOTA

VENTAS NETAS -
ACTIVO TOTAL

RAZON DE 'UTILIDAD NETA~ A VENTA

UTILIDAD NETA--
VENTAS NETAS

RAZON DE UTILIDAD NETA A CAPITAL CONTABLE TANGIGLE

UTILID-D\NETA %
cKPITAL‘cdﬁTEBLE‘TKRGTEﬂE
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RAZON QUE INDICA LA POLITICA FINANCIERA DE LA EMPRESA

PASIVO CIRCULANTE

'PASIVO FIJO = ESTRUCTURA ' DEL. -

PASIVO

< ACTIVO CIRCULANTE  + ESTRUCTURA DEL
ACTIVO FIJO . ACTIVO

'RAZON DE naPhNDENCIA BANCARIA

{-PRESTAMOS _BANCARIOS
TACTIVO TOTAL

: RkiON'QUE:INDICA—LA:MOVILIDAD DE LOS INVENTARIOS

INVENTARIOS -
ONTABLE TANGIBLE

RAZON DE ‘INTENSIDAD DE LOS GASTOS FIJOS

" GASTOS FIJOS DE_PRODUCCION
|COSTOS. DE. PRODUCCION

RAZON DE GRADO DE- MECANIZACION

COSTO DE MAQUINARIA Y EQUIPQ
"AGTIVO TOTAL

RAZON DEL ESTADO DELACTIVO FIJO TANGIBLE if

- GASTOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO
X ACTIVO FIJO

'RAZON ENTRE LOS TIPOS DE TRABAJO

NUMERO DE EMPLEADQS
NUMERO DE OBREROS
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RAZON ENTRE LOS TIPOS DE SALARIOS

MANO DE OBRA INDIRECTA" .
MANO DE OBRA DIRECTA.

RAZON DE ROTACION DE LA-MANO DEOBRA’ -

~ NUMERO'DE ‘TRABAJADORES SEPARADOS .
- NUMERO_ DE-TRABAJADORES. OCUPADOS

RAZON DE IMPDkTANCIA DE:LOS SALARIOS

MANO DE "OBRA"-~"
<.COSTO:DE-PRODUCCION -

" RAZON DEL GRADO DE MECANIZACION ~

¢ . CONSUMO DE K.W.H.
NUNERO DE TRABAJADORES

RAZON.DE RENTABILIDAD DE LA INVERSION t”o'kAibN‘DU—PONT)‘ E

UTILIDAD NETA- _ UVENTAS NETAS
VENTAS NETAS ACTIVO:TOTAL -

RAZON DE ROTACION DEL ACTIVO TOTAL

VENTAS NETAS
PROMEDIO DE ACTIVO TOTAL

RAZON DEL EQUILIBRIO ENTRE LAS UTILIDADES Y LAS VENTAS NETAS

PROMEDIO DE UTILIDADES NETAS
PROMEDIO DE VENTAS NETAS

RAZON DE ROTACION DE CAPITAL

VENTAS NETAS ‘
PROMEDIO DE CAPITAL CONTABLE
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RAZON _DE LA TASA DE INTERES SOBRE CAPITAL INVERTIDO

VENTAS NETAS

' 3 PROM. DE UTILIDADES NETAS
PROM.  DE_CAPITAL CONTABLE

X PROMEDIO DE VENTAS NETAS

RAZON DE‘RCTK&ION DE -MAQUINARIA

VENTAS NETAS -
PRONEDIO DE NMAQUINARIA
RAZON DE ROTACION DEL EQUIPO DE REPARTO

VENTAS NETAS
PROM. ‘DEL"EQ. DE REPARTOFﬂ

RAZDN DE ROTACION DEL EQUIPO DE OFICINA

_VENTAS NETAS
PROM. .DEL EQ.’DE.OFICIN

RAZON- DE ROTAcioN‘bEL.EQUIPo'DEirnv

VENTAS NETAS
“PROM.. DE; EQ.. S

RAZON DE INDEPENDBNCIA FINANCIER

CAPITAL‘CONTABLE‘TANGIBLE
~ . ACTIVO .TOTA
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PROCEDIMIENTO DE RAZONES ESTANDAR

El procedimiento de razones estdndar consiste enjdeterminar las
diferentes relaciones de dependencia que‘existen:al:
geométricamente el promedio de las cifras-de: dos:o“méa
tos que integran el contenido de los;estados”financier

conceptos y cifras obtenidas de:un
dedicadas a la misma actividad,

Por el Origen de sus:Cif as

a) RAZONES ESTANDA

b) RAZONES:ESTANDAR' EXTERNAS

““la.'misma; fecha o perlodo de’
“distintas’ ‘empresas ’ dedicadas
a-la misma actividad.

Por 1a Naturalezu

a) RAZOVES ESTA DAR ESTATICAS

en:.a:estados financieros es
taticos.

"b) RAZONES’ESTANDAR DINAMICAS on aquéllas en las cuales -

;estados financieros dinédmicos.

Son aquéllas en la cual el an-
“'tecedente se obtiene con el -~
.promedio de cifras de Edos. Fi
nancieros estéticos y, el con-
‘secuente, se obtiene con el --
promedio de cifras de Edos. Fi
nancieros dindmicos.

d) RAZONES ESTANDAR DINAMICO-ESTATICAS - Son aquéllas en las que el anteceden
te se obtiene con el promedio de ci-
fras de Edos. Financieros dinémicos
y, el consecuente con el promedio de
cifras de Edos. Financieros estédticos.
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APLICACION DE LAS RAZONES ESTA&TAR:,.

Las razones estandar i ternas, ‘sirven de'gdidtpara'reﬁui r la -

ka)

b) Hediana

") Modo
d) Promedio Geometr co

e) Promedio armonic
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REQUISTTOS PARA OBTENER LAS RAZONES ESTANDAR EXTERNAS:
19 Reunir cifr‘as'o ra s‘de e: e

'.aquellos meses en los cuales las empresas
ya sean buenas o-malas. o

riores

8% Eliminar las cifras o razones: svim;él‘”
cidn con las demds
99 Calcular las razones medias, por: medio del’

a) Promedio aritmético’ ’sixﬂpl "'d)" Promedio

Geométrico e ) Promedio- armd! ico

Cilculo de las Razones Medias o Estandar por medio del Promedio Aritmetico Sim-
ple: ’ s

El promedio aritmético simple o medid aritmética es el cociente obtenido de di-
vidir la suma de los datc_)s que se. proporcionan, entre el niimero de &llos.

La Razdn media o estdndar se obtiene sumando los términos de la setie ( ya sean
cifras o razones simples ), y dividiendo el resultado de esta suma entre el ni~
mero de términos.

Suma_del valor de los términos

PROMEDIO ARITMETICO SIMPLE = Gmero de CErminos
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donde:

= representa  la sumé del valor deslos términos

v representaf 7_valor ‘de“los . terminos -

n - representa. num'ro “de terminos




De donde:

I = Al término 1hfef;ur de la clase mediana

‘de frecuencias "'

encias de’1

as clases mds bajas a'la'clase

* Medidna
Mediana

““Mediana

la.razdn severa que se encuentra en =
la empresa "E"'= 1,05

Por lo que, 1
quinto término
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Ejemplo:

Un analista ‘de ‘estados finaniieros desea calcular el Plazo Medio .
Estdndar ‘'de Ventas,:.para:lo- cual reune 1os siguientes_datos que .
ordenados quedan T : . : -

recuencias)

ncuentra ‘la:mediana:

ue:contenga el nd
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CALCULO DE LAS RAZONES MEDIAS 0 ESTANDAR POR NEDIO DEL HODO’

El modu es aquél en el cual se.; toma ‘como promedio el vnlor que

en donde:

S =AL termino superior de’ 1a c
fi .= A la frecuendia ‘de’la c
modal
I = Al intervalo de clase‘»
fs = A la frecuencia de
modal

kv

Ejemplo:

Determinar la razdn media [ escandar de ‘rotacisdn

iventarios
de acuerdo a los’ siguientes ‘dato i

Rotacidn de 1nventarios:
término ™ i ce o
inferior. = : superxor S Frecuencias |

16 empresas’
50 empresas

68 empresas’
25 empresas
14 empresas

1 emnt‘esa’

La clase Modal ‘es'de 8.a 11, ya que contiene la mayor can:idad de
razonesi (68)i . las clases inferiores y superiores son de 4 a 7 ¥
de 12 a. 15 spectivamente. .

La razén media esnéndar ‘e rotaciﬁn e inventarios es igual a 9.

=181

i
i
H



CALCULO DE LAS RAZONES MEDIAS 0 ES‘TAND’AR' ,POR,'M'EDI(b) DEL PROMEDIO
GEOMETRICO S B -

_El' promedio geo»méi:‘r'ico 0.-me 1 : ! que s'glv;determ_i_

producto -
‘nGmero. de

e nivela -
: 1ido de los’ esta
os:productos de las ci-

b x Re.....ix Rn
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Ejemplo.l :
Calcular la.razén-media o estandar de rotacidn de cuentas por co~

brar de acuerdo con los siguientes datos:

Empresa
Empresa:
Empresa
Empresa
Empresa
Empresa

‘Mmoo

Aplicandb'logériﬁ'

6=0.6965

Por lo tanto, la razon media ‘o' estandar de rotacion de cuentas. por:
cobrar serd 1gual ‘a 5%

Ejemplo 2

Determinar la. 'razén media o estdndar de rotacién de la planta, de
,,acuerdo con los siguientes datos-

- Razdn_de Rotacidn de la Planta Frecuencias

3.1 10 empresas
3.5 18 empresas
4.2 16 empresas
4.7 15 empresas
5.4 11 empresas

70 empresas

Smaasaxcowa
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O x 3.5 x4

 Por lo tanto, la
igual ‘a lg.l :
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CALCULO DE LAS RAZONES MEDIAS 0 ESTANDAR POR MEDIO DEL PROMEDIO ARMONICO'

El promedio armonico o ‘media aritmética, es. el rec:.proco del promed:.o aritmé-
tico, ‘no-sélo ‘con relacion al quehrado, sino asimismo con relacion a'cada una
de 1as ciftas.: PR . Lo

FORMULA: :
Eo PROMEDIO ARMONICO =-—.’1'—'— :
; ®-

=

de donde' :

-n’'= nimero-de cifras o*razones simples
R= cads una de las cifras o razones: simples

Ejemplo‘ .

Determinar la razon media -] estandar

el :'ma‘rg'ebn-'de"segmiﬂad, de acuerdo con ~
los siguientes datos: - Sl T

: Razdn Simple
0.80
0.90
1.00
1.10
1.20

Empresa :

= 0.98

Por lo tantn, lai razon medi

standar delll':margen de seguridad - .
serd-igual a 0:98 0’ bien: Sr e S R =
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PROCEDIMIENTO DE AUMENTOS Y DISNINUCIONES

El procedimiento de aumencos Yy disminuciones o procedimiento de variaciones,

consiste en comparar los concep:os homogeneo )

e lcs esl:ados Einanciaeros a

dos fechas" distintas obteniendo e 1
diferencia positiva, negativa o neutra
Este. procedimiento toma' como apoyo los siguientes

a) Conceptos homogeneos oot Gl
b) Cifra comparada :

c) Cifra base

d) Variacién (la variacién puede ser posiciva, negativa o neu:ra)

Su aplicacidn puede enfocarse a cualquier estado financiero, sin embargo, de’:
ben cumplirse los siguientes requisitos: g

a) Los estados financieros deben comprender a la misma empresa

b) Los estados financieros deben presentarse en forma comparativa -

c) Las normas de valuacidn deben ser las mismas para los estados financieros -
que se comparan.

d) Los estados financieros dinémicos que se comparan deben corresponder al mis
mo periodo o ejercicio; es decir, si se presenta un estado de.pérdidas y ga
nancias correspondiente a un afio, debe compararse con otro estado de pérdi-
das y ganancias cuya informacidn corresponda también a ese afo.

e) Debe auxiliarse del estado de origen y aplicacién de recursos

£) Su aplicacidn generalmente es en forma mancomunada con otro procedimiento;:

por ejemplo, con el procedimiento de tendencias; serie de valores; serie de

indices; serie de variaciones, etc. -

Este procedimiento facilita a las personas interesadas en los estados finan.

8)
cieros, la retencidn en su mente de las cifras comparadas y las.cifras ba-- .~
ses, ccncetrandose en el estudio de la variacifn de las cifras.
Ejemplo:
Conceptos Cifras comparadas Cifras Base Variacién ... ..
31.12.80 31.12.79
Inventarios $ 450,000 $ 360,000 $ 90,000 - (+)
Clientes 625,000 740,000 115,000 - (-)
Terrenos 120,000 120,000 )

Las variaciones que de los estados financieros se obtienen se presentan en el

informe a manera de estados anexos, donde se analiza el porqué de las variacio:
nes, tal es el caso, por ejemplo de las ventas, donde se analiza el cambio su—
frido en el volumen de unidades vendidas y el cambio en los precios de venta;

asimismo las variaciones en el renglén del costo de ventas se analiza el ‘cambio
sufrido en el volumen de unidades vendidas:y el cambio en el costo de ventas uni’
tario y total, etc.
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PROCEDIMIENTO DE LAS TENDENCIAS :‘:‘
Este’ procedimiento, consiste en determinﬂr la propension ebsoluta

y relativa de las cifras de los distintos renglones homugeneoq de

los estados financieros de na empresa decerminada.

Base del Procedimiento:

a) CDnceptos homogeneos“
b) Cifra Base E
c) Cifras comparadas

d) Relativos

e) Tendencias relativas

Ahora bien, los relativos Y tendencias relativa .puéden Serﬁ.

Positivas, Negativa y Neutras

Aplicaciﬁn-

El procedimiento de las tendencias conocido tambien_coma procedi—‘
miento de porciento de variaciones, puede aplicarse a cunlquier -'
estado financiero, cumpliéndose los siguientes requisito .

a) Las cifras deben corresponder a estados financieros de la misma empresa

b) Las normas de valuacién deben ser las mismas para los estados financieros -
que se presentan.

c

~

Los estados financieros dinamicos que se presentan deben proporcionar infor
macidn correspondiente al mismo ejercicio o periodo.

qd

d) Se aplica generalmente, te con otro pr ‘imiento: es decir,
su aplicaci6én es limitativa, supuesto que cada procedimiento se aplica de -
acuerdo con el criterio y objetivo que persiga el analista, de tal manera
que generalmente, es conveniente auxiliarse de dos o mds procedimientos de
andlisis.

~

El procedimiento de tendencias facilita la retencidn y apreciacidn en la -
mente de la propensién de las cifras relativas, situacidn importante para
hacer la estimacidn con bases adecuadas de los posibles cambios futuros de
la empresa.

£

—

Para su aplicacidn debe remontarse al pasado, haciendo uso de los estados —
financieros de ejercicios anteriores, con el objeto de cobservar cronoldgi-
camente la propensidn que han tenido las cifras hasta el presente.

~

g) El procedimiento de las tendencias, es un procedimiento explorativo que ge—
neralmente nos indica probables anormalidades, tal vez sospechadas de como

se encuentra la empresa, de ahi que el analista de estados financieros debe
hacer estudios posteriores, para poder determinar las causas que originan -
la buena o mala situacidn de la empresa recomendando, en su caso, las medi-
das que a su juicio juzgue necesarias.
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FORMULAS APLICABLES :

Para ohtener el relativo

CiEra Comgnrada
< Cifra Base S 190

Para obtener la tendencia elativa.

Cifra comparada relativa it
Cifra Base Relativa

o ‘bient:
Cifra comparada - Cifra Base
Cifrs Base
Ejemplo. g y
Obtener la tendencia de las ventas’ netas d mpresaX; ipor. ‘los
afios 1987 .a 1992, sabiéndo.que.en 1987’ ‘se $ 4005 000' en

éndieron
e 6407,00 1991

1988 § 460,000, en 1989 $ 540, ooo, 199

'$ 780,00 y en 1992 $ 960,000.

VENTAS NETAS ABSOLUTOS RELATIVOS ™ 7~ < TENDENCIA RELATIVA
. 1987 $ 400,000 C100% e s R
1988 $ 460,000 . 1158 ¢ "15%.(+)
1989 $ 540,000 135%° S 35% (+)
1990 $ 640,000 160% ’ T60% ()
1991 $ 780,000 : 1952 95% .(+)
1992 $ 960,000 240% 140% (+)

En la prictica se acostumbra obtener tendencia de las cifras de dos conceptos
de los estados financieros que tengan dependencia, por ejemplo:

Tendencia del activo circulante y pasivo circulante

Tendencia del capital de trabajo y pasivo circulante

Tendencia del activo répido y pasivo circulante

Tendencia del capital contable tangible y pasivo total

Tendencia del activo fijo y capital contable tangible

Tendencia del superdvit y capital pagado :
Tendencia de ventas netas y el promedio de cuentas y documentes por cobrar a
clientes . s
Tendencia del costo de ventas y el promedio de inventarios

Tendencia de las ventas y el promedio de activos fijos, etc.

- 138 -



: +-El procedimiento a base de serie de indices consiste en de e

PROCEDIMIENTO A BASE DE SERIE DE VALORES ABSOLUTOS 3

Este procedimiento consiste en ordenar cornologicamente la serie de cifras —_—
absolutas de 105 distintos renglnnes homogeneos de 105 estadus finnncieros de
una empresa.

Este procedimiento toma como base~ o

a) Conceptos homogéneos’
b) Cifra base (la de mayor antiguedad)
c) Cifras comparadas

Este ﬁrocedimiento se aplica a cualquier estado Einﬁnciéro; obteniendo Gnicamen
te una simple apreciacidn de los cambios absolutos de .las cifras de los estados
financieros; es muy iitil para formar parte del' archivo bermancnte del auditor —

interno o externo, en el rengldn relativo a estados financieros.

PROCEDIMIENTO A BASE DE SEIRE DE VARIACIONES RELATIVAS
Este procedimiento consiste en ordenar cronoldgicamente las variaciones absolu

tas, relativas o bien, absolutas y relativas de los distintos renglones homogé
neos de los estados financieros de una empresa determinada.

Puede apij_carse a cualquier estado financiero, con la indicacidén de que en -—

este prdcedimiento se observan cronoldgicamente las diferencias o variaciones
- ya sea de las cifras absolutas; de las cifras relativas o bien de las cifras -
_absblutas y relativas, referidos a una base comiin (la de mayor ahtigued_ad).

PROCEDIMIENTO A BASE DE SERTE DE INDICES

cia relativa de la serie de cifras de los distintos renglo

. los estados financieros de una empresa determinada. :
La Base del procedimiento es:

a) Conceptos homogé&neos
b) Cifras relativas (las de mayor antiguedad)
c) Cifras relativas comparadas

Se aplica a cualquier estado financierq,, : aso -la ~impprta:ncia ;

relativa de las cifras de los distintos 1 5
de ‘mayor anti-:
guedad., i B



PROCEDIMIENTO DE CONTROL PRESUPUESTAL

un

para un periodo:definido

La

cursos de que’

near, coordi

3@

4
52
6
79

8¢

9e

10
20"

programa de prevision

Técnica del

Especificééiéh‘clata de_ia meta de la empresa. -
La.meta debe basarse en situaciones realizables, es decir, de .-~
acuerdo-con las circunstancias que prevalezcan en la empresa, -

“evitando metas ambiciosas y por lo mismo irrealizables.

Se debe gozar del apoyo, colaboracién, confianza y buena volun-—
tad de los directores, administradores y empleados.

Debe existir una adecuada organizacidn en la empresa, es: decir,
una organizacidn que permita definir &reas de responsabilidad,
delegar autoridad y determinar responsabilidades individuales.

El presupuesto debe estar confeccionado antes de su ejecucidn.

Debe prepararse en una forma flexible, con el objeto de que per

mita adaptarlo a las circunstancias cambiantes que se presenten,
de tal forma que las variaciones favorables se conozcan y aprove
chen en lo posterior; las desfavorables deberdn de corregirse en
la forma més conveniente y eficaz.

Debe existir en la empresa, un sistema de contabilidad que esté

de acuerdo al sistema de presupuestos, con el objeto de obtener

informacién oportuna y sobre todo conocer responsabilidades.

El gistema de control interno deberd determinar las llneas ¥y
dreas de autoridad tanto lineal como funcional.

Deben de valuarse las actuaciones individuales de tal modo qug -,i
una actuacidn buena debe propagarse y estimularse, uqa?abpnacian o
mala debe teprenderse en privado. s il




119 Los ejecutivos atenderdn de acuerdo a su criterio, en primef 1ugaxj los pro
blemas més importantes y psteriormentelos problemas de menos;imp’orténcia.
129 Deberd existir una definicién perfecta de procédimiegto de control interno
y de actividades. . g . o

El propdsito fundamental del analista de estados financieros al, s:ablecer es—
te procedimiento, consiste en comparar los resultados reales con los previstos'
al efectuarse la comparacidn'deberan seguirse ‘los siguient:es paso N

1. Elaboracion de los instructivos de base de comparaci&n ;
2. Efectuar la ccmparaci&n de los resultados reales con los estimados

3. Interpretacion de los resultados de comparacin Lo o

4. Estudio de las variaciones

5. Toma de decisiones ‘

Un buen sistema de control presupuestario planea cada una de las operaciones'-

que celebrard la empresa ‘para el futuro dentro de un periodo establecido, mismo

que se ha determinado de acuerdo con los siguientes factores: o

12 Periodo que abarca la rotacién de inventarios, al efecto es necesario coordi
nar el perfodo del presupuesto con el ciclo rotativo de inventariocs, hacien
dn hincapié en que las necesidades de temporada y las variaciones estaciona-
les hacen alterar las ventas y éstas los inventarios.

29 Métodos de financiamiento empleados; si la empresa tiene créditos de institu
ciones bancarias, los vencimientos nos determinardn el periodo del presupuesto. -
3% Condiciones del mercado; si las condiciones son inciertas debido a situaciones

cambiantes econdmicas, politicas y sociales, se aconseja que el periodo de pre
supuesto sea corto, por el contrario, si la condicidn del mercado es reguiai- y
estable, el periodo del preseupuesto puede ser largo. .

4% Duracidn del periodo contable; es préctico y conveniente confeccionar el presa ~
puesto de acuerdo con el ejercicio contable, debiendo terminar ambos en la misma
fecha ; por lo regular el periodo del presupuesto es de un afio, dividido en ﬁi -
mestres y &stos en meses,

La vigilancia de la ejecucidn de los presupuestos puede ser desarrollada por una o —

varias personas, seglin la capacidad econdmica de la empresa, si son varias personas,

&stas constituirdn la comisifn de vigilancia, cuyas funciones podrdn ser: Tomar deci

siones sobre la variacidn de normas y polititcas que afecten a la empresa, aprobar -
presupuestos, efectuar estudios de resultados reales comparados con los estimados, -
recomendar en su caso, la adopcidn de medios correctivos,
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PROCEDIMIENTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El procedimiento del punto de equilibrio o punto crltico desde el
‘ista contuble, consiste en predecerminar un importe en

punto de
: é presa no sufra perdidas ni obtenga utildiades, es de

‘cir, el punto

n donde las ventas son igual a- los:costos y gastos.

.el punto de equilibrio, es necesario reclasificar los

. Para obtene

tos y gastos del estado de perdidas y ganancias de'la empresa -

f§)>Costos fiﬁos‘
b) Costos Variables

Los Costos Fijos son aquellos que estdn. en Euncion del tiempo. por: .’

ejemplo:- las: amortizaciones,llas depreciaciones en linen recta, f—‘
sueldbs, : .

servicio de: luz

del costo: de ventas,

paque,y_gmbarque. etc

csda empresa,'de tal ‘forma
“con’! una o. vatias 11nens d




Ejemplo:

Datos: L : E
Costos fijos. . § 59,000
Costos Variables'§. ~ 92,000 -
“Ventas 1§ 200,000
LVPLELT iR sl X

Por lo tanto,: 25 n

Comp‘ro'b.acit‘)»n

L0 Ueilidad

Menos: RSNSS
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APLICACIONES:

El Punto ‘de. equilibrio puede servir para determ él“,f b"or e’jer‘np‘lo,

el importe de las ventas que requiere 1a empresa ra'obtener una’

utildiad determinada, mediante ia siguiente formuls.

Costo Fijo Fiitilidal
Costos:Variables:

VENTAS =

Ejemplo:
Datos:

Costos fijos $ 59,000
Costos variables.$ 92,000 "
Ventas afio 92 '$ 200,000::
Utilidad deseada 93°$ . :20,000

Ventas necesarias 935 = : X
X L CF. +~q
1= CLV.-
e
X'=1-59,000 + 20,000
: 1 - 92,000
200,00
X '="__79,000
‘ 1'-0.46
X ='79,000
. 0.54

X = § 146,296.30 :
Las ventas necesarias en 1993 para obtenet una utilidad de $ 20,000
deberan ser de $ 146,296.30 . ;

Asimismo. se puede .determinar la u:ilidad que ohtendria la empresa
si 11egase a 'vender una determinada cantidad, mediante la’ siguiente formula' :

U‘l‘ILIDAD = Vem:as ~ (costos fijos + Potcienco de' ostos variables x vehtés)
UTILIDAD = V'~ C,F, + & .
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E1 punto de equilibrio en té&rminos de produccidn se obtiene con

las siguiéntes férmulas:
Punto de equilibrio en“términos de produccidn:
PR Costos Fijos
1~ Costos Variahles
.Produccién

Punto - de equilibrio de ‘la produccidn en volumen fisico.

P.E. = Total de los costos fiios de: produccion
: ~Costo Unitario Previsto. variable

Punto de eduilibr%o de las operaciones de me'cadp

“Total de costos fijo
. Nargen uni:ario de mercado

de’mercado

( El margen de mercado es:

sual al precio de v
bricacion y‘1 - :

stos generales ).

en terminos ‘de producto.z

Costos Fijos

_Costas Variables
‘Producto

Punto.dé gqpii;bri

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.:, :

En ocasiones es. aconsejable confeccionar una grafica que nos. muestre -

los efeccos que sobre las ventas roduzcan los coscos yilas'utilidades

probables de asimismo. -
“hay ‘ocasion g

artxculo que

a siguiente manera-

a) Se trazan las 11neas oordenadas con relaci&n tanto al valumen de -

’ las:ventasicomo:a’-ld capacidad méxima de. produccién; ‘es.decir,tanto
a unidades monetarias,~segﬁn las ventas,‘como a unidades de produc-
cion. ey a :

Cl1as =




b) se traza la linea de la ventas .en el punto donde se unen las ventas en uni-~
dades monetarias, con el total de unidades.de produccidn; ahora bien, esta
linea parte del origen,” formando un angulo ‘de cuarenta y cinco grados con —
respecto a las lineas coordenadas. . 3

c) Se traza una linea’ paralela al eje de las ubsisas a la lx:urn del total de
los costos.

d

~

El total de los costos Eijos y los custos varzables ‘se .sumany: localiza
el punto sobre lalinea que verticalmente cae del: total de:las’ventas,’ S0~
bre la absisa, trazando una diagonal hasta la union que forman'las coordena
das con la 11nea de costos fijos. -

el punto crItico o punto de equilibrio, es decir,* donde el tot:al de* las ven
tas ahsorben los costos totales. B s

Ejemplo: .
Produccidn méxima 2,000 unidades a
$.100 ‘c/u 200,000
-~ costos fijos - . 50,000
- costos variables$ 100,000
“Utilidad vendien- 50,000

do' la prd'n.méximas=======s==

Si ‘deseamos conocer en que punto no existe utilidad ni perdida, podemos aplicar

a) la férmula b) la gfafica
Mediante £5rmula tendriamos:
C.F. -
LA A
v

i so,odob :
100,000

1= 200, 000

Comprobaéién [,

- Cqst‘.os Fijos
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MEDIANTE:LA GRAFICA:
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ANALISIS FINANCIERO

c:.eros, mediante

relacién a' ¥




El analista financiero, ademas de aplicar las :ecnicas de anélisis

e interpretacidén de estados financieros, debe aplicar
a) Sentido Comiin RS N
b) Conocimientos adquiridos a

réiésVde‘su édu;acién,formal

c) Experiencia’ -
_ d) Capacidad: anali ica

- La inperprétéc'ﬁ rincipales

tranjeros .a_
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A los acreedores bancarios. les es indispensable conocers:

a) La situacion financiera de sus clientes

apital invertida.ﬁ

,rendimiento sea:

cuvdo y suficiente, relativamenté.

C)

A los invers

sidn esbe asegurade, garantizada, épc

nistss, acreedores a largo pla' oBligg

1es interesa-

ciones, ecc

a)

os.intere-

b) la’ situacion écongmica de sus. clienCe
c) La seguridad 'y garantia

! Alos Auditores, 1es es ﬁtil ‘para

.a) Determinar la sufici
interno con’ el objet
19 Planear eficientem

©d) Para e'fec:tios de




1o i e ST P8 R i it A s iy

A los Directivos. parn conocer: :

a)
b)
.e).
d): Co
e).'.v‘

La posibilidad de obtener creditos
Aumenr.ar los ingresos de la empresa




Para el ejecutivo de crédito, el andlisis de un estado financiero
normalmente se realiza a fin de determinar la 1iquidez y-'la capa-
cidad de’pagovde la empresa. Por lo tanto,- este analisis es dife

rente del que efectfia el inversionista, el propietario

ta del. negocio, y es similar al que realiza u banquero.‘

Si- deben o no analizarce los estados financ
so analitico del crédito, y en que medid de
terminard el monto de la operacién d

conclusiones basdndose sdlo en.los

tidas de los estados financieros

ya -
,funcionario de crédito ai===



INFORMACION COMPLEMENTARIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Para log;ar‘ﬁh‘anélfsis cémpleto de los estados financierosm es
necesaqio[qontarfcon informacidn que complemente los renglones
del balance génepélii'estéﬁo de resultados; generalmente la in
'.formaciénygdigibndl a los estados financieros que se requiere ~
es la sigdiente:

. L. Detalles del activo‘

:Cuentas ¥ Documentos por Cobrar.
‘a) Cantidad . vencida; Una gran: proparcion de . cuenta

y. dudosas, seneralmente indica® que el credit

cobranza 'y baja del” valor de la g

pfobﬁﬁi s po



d) Asignacidn o Cesibn de Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar consti:uyen, despue de/la caja y lﬂs'~
inversiones en valores. la“ mayor parte :

informacidn de si el deudor tien

del deUdor. B E pot 10 tan
que originaton

e) Mercancias;fémyﬁ
~Es -important

mercancia deliny | e n’;ino-es”

so del equipo. tendria que conocef a
‘su COndicion flsica, si fuese ve !
las dificultades que tendria'

-dor,

~

.g Depreciacidn del vélof ﬁqc?,
El acreedor debe aségurgréé
bilidad, Si el balaﬁce genera
valor neto, mostrara‘una

general
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|
|
|
1

2, PASIVO:
a) Cuentas y Documentos por Pagar - Cantidad Vencida:

b

-C

)

~

una gran proporciﬁn de cuentas y documentos vencidos indica una falla para
tener la ventaja de descuentos en efectivo. Esta es una consideracidn impor
r:am:e, porque en 1:|.neas de negocios agudamente competidores, el margen de ——
utilidad neta es pequefic, Ademds, si el activo rdpido parece suficiente pa-
ra tener cuidado del pasivo circulante, las cuentas vencidas por pagar signi
fican que el aétivo estd iﬁflado, o quizd significa que las cuentas por cg -
brar son hajas la mercancia es escasamente vendida y se necesita dinero en
efectivo para gastos corrientes. por lo que corresponde al acreedor decidir
sobre,»el ri_esgo de otorgar crédito.

Hipo!l:eéns ‘sobre propiedad: '~z 7 K . R .
La fecha:de vencimien\:o de una hipoteca és-muy importante. La hipoteca de -

‘una propiedad que se ha depreciado sustancialmente no puede ser renovada Yy el'

resultado puede ser desastruso para el negocio y sus acreedores.

Pasivos- Contingentes:

Son aquéllas obligaciones que 11egan a ser. efectivas solamente al suscitarse
determinados acontecimientos, Hasta que no se realicen. :qles condici‘ones, -
las deudaé no son cargadas’y no necesitan.ser inclﬁidaélén ‘el pasivo, pero -
la existencia de pasivos com:ingenl:és serfa exhuest’q en obéérvaciones coinpl_e_
mentarias. o

Los pasives. contingentes como garantia o fianza son los que provienen del -
fiador de pagos de cuentas de otros. »Hasta quevla_ persona-cuya cuenta estd
garantizada haya fallado, el fiador ‘no tiene obiigaci6n presente, Para des—
cubrir la posibilidad de falla, el acreedor debe investigar 1as =1rcunsr.an -
cias acerca del fiador. La obligacj.on comovgaran:ia o fianza puede tambien

provenir de convenios, contratos de arrendamiento, litigios’ pendientes, ‘etc.

Iy

Los pasivos contingentes como endosantes, surgen

un comerciante endo- -
sa sus documentos por cobrar y aceptaciones comerciales.a su banco,: antes de -
su vencimiento. O ) : . :

Cuando estos plazos se vencen, el banco los présenta a_i autér,» y si:no son =
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aceptados, el comerciante que los o ] debe de r b lsar al banco.
Documentos Avalados, otra manera por.: la que pueden llegar a tenerse pasives =

contingentes, es mediante el aval de un dncumento ra favorecer o beneficiar a

alguién mas . En este caso, el aval no. tecibe 'ada 1 proceso ‘de ‘'descuento -

de documentns, pero si‘la persona favorecida 8 al‘bsnco al’ vencimiem:o,
el aval adquiere responsabilidad_ o 4
3. SEGUROS:
El. efecto de 105 seguros es: muy 1mportante araiel otorgamiento de credito, ya
que un negocio puede tener inverti cuadament:e. pero si no tie-
ne seguros:que cubran 1os edifi na_ria, -inventarios, muebles
y equipos, en caso. de sufrir al "negu‘cio puede quedarse sin -
nada. . £ e
Por lo anCerior antes 'd‘e' extend'er rédito el acreedor debe insistir en que -
el seguro est:é en cantidad suficiente y con compamas aseguradoras firmes,
4. GRAVAMENES: :
~ El acreedor interesado en el 'activo f:ljo debe saber si hay cualquier gravamen
sobre el terreno y edificio ¢ cualquier hipoteca de bienes muebles sobre la ma
quinaria u otro equipo, y cuando es su vencimiento. El valor del ‘activo .como
proteccidn para el acreedor, disminuye por el monto de los grévamenés. ya que
las propiedades gravadas con una hipoteca de cualquier tipu pueden no ser de
valor, e hipotecas excesivas son una sefial de peligro.
5. JUICIOS PENDIENTES Y SU NATURALEZA:

El sblo hecho de que un deudor esté siendo demandado, no.

para alarmar a los acreedores, ya que cada uno tiene derel:h stir_ucional para
demandar y el ser llevado a juicio no es evidencia de qu_ 1 justicia demande
contra el acusado. Sin embargo, el acreedor debe investiga la’ naturaleza de’

los Jjuicios y ver si alguno estd por acreedores para el co de derechos in--

discutibles.
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RELACIONES CON:BANCOS

El nombre del banco con el cual el deudor maneja sus cuentas o

créditos, debe ser proporcionado,.con el: fin de obtener la in—
formacidn de credito p

acostumbran’ sol

‘cual, -el. actgedor

o .

COPIA DE-SU-REGISTO' FE
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LIMITES DE CREDITO

1l monto’ due el

Un limite de crédito .es’ ln cifra que represent

acreedor supone .es 1a maxim 2 de te puede adquirir

y pagar puntualmente iarse para-

establecér un li@i osdfpara su -
firma, por lo'm

to extendido

quisméiiineé.A Nuchos

ifras pueden ser obtenidas a traves de intercam

ianCe el intercambio de inforwes de Asociaciones

para ‘poder determinar el limite de crédito 'y el gra—
go'al atorgarlo, &so lo decidird de acuerdo a la magni
édito que:se este solicitando, ya que debe medir el -
invertira entrevistando alicliente, analizando estados
Vfinancie os' interpretando informes. y d1rigiendo la investiga —{—
cion, por lo’anCeriot, muchos gerences de credito despue _de de -~

terminar 1a importancia del’ credito solicitado, deciden utilizar

la investigacion de credito de agencias espe:ializadas.
R el 158 - A




" CAPITULO IIT &

 ASPECTO “ADMINISTRATIVO"



Comoxuné medid;:d” puede estdﬁlecerse'cdmo'ﬁolitica de

crédito que; to ‘ olicitudes de‘;réditgiée investiguen, ya. -

'égén;ias d




ALCANCE DE LA INVESTIGACION: ) :
El cualquier caso en parc:.cular el alcan:e de 1» inv stigacio

; de credito de~

de la conjugacion de muchns factores tales como ‘los’ siguientes‘b
1. Monto del pedido ; :
2, Importe del volumen potencial de pedidos

3. Pohticas de la empresa en materi de;
4, Situacidn
5. El riesgo

pertenece el cliente

6. E1 riesgo que implica autorizar e ;

lidad bruta de’la mercancia
7. Si-la naturaleza“del producto mutivo del cr dito e:

cedera .0.de tipo es
tacional : e

8. El tiempo disponible para tomar de;:;lSién
9. El valor unitario del bien vendido'-

10.E1 crédito total de que disfruta el cliem:e, etc.
En determinados casos puede no ser aconsejable retrasar la aprabacion de la -
venta hasta tanto todas las fuentes de informacién hayan sido verificadas; sin
embargo, debe reconocerse que una de las causas principales que generan pérdi-
das de créditos es una decisién basada en insuficiente informacidn de crédito.
Estos factores deben ser valuados y analizados por el gerente de crédito, para
decidir en qué punto de su investigacidn ha logrado informacién suficiente pa—
ra tornér una decisidn.

Bajo condiciones de un mercado de alta competencia, la rapidez de la decisidn
es una consideracitn importante. ; : ’

Para que la informacidn de crédito sea completa; el solicitante de c'réditb'de— '
be dar a conocer la naturaleza de su negocio, su participacién y pusicién £i-

" nanciera, el historial de sus utilidades, ademéé de épori:ar referehcias bénca-,
rias y de proveedores. Si esta informacidn se le proporciona a una agencia de: i
investigacidn de crédito reconocida, en la mayoria de los casos su tnforme pro’
porcionaré una base adecuada para tomar una de;ision sana en materia de- crédito.

- 161 ~



No obstante, la investigaci6n debe tocar. como punto importante,

la determinacidn sobre si. los ‘datos financie aron de in

formes preparados por auditores independiente,: tesorero -

,de la empresa ‘contador in:erno 0. si represent

das .por alguna fuente ajena ‘a-la’ empresa.‘

Cuandas decide efectuar 1a’ 1nvestigacion directa

drea de crédito

“la- empresa, ‘pueden. utiliza c pa-

ra recabar l nfo maciﬁn, tales como

7Gtupos de Interc ‘mbio - de infotmacinn.
~En nues:ro medio, cada ‘dia cobran mayor auge

tes, que en la mayoria de : los casos son o1
ca produce excelentes resultadcs, pu

en que cubre sus comprnmisos, etc.

exponen los problemas propios, con lo que el re re

. formaciﬁn de’ primera mano, sino, ademas:d

. siones valiosas. asi como de’. poner alfd

cionada con la capacidad de’ los rie
para mantener sus pagosrcomgrcialeg
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INFORNE BANCARio .

En- terminos generales, los bancos consideran ‘que: su’ obligacion -

primera rndica con sus depositantes,'sin embsrgo' quando se expo-—




INFORMACION TELEFONICA.

La’ informacion obten a mediante el contacto por vIa telefénica plantes al ana

muchos afios atrds sobre personas y empresas' debid e ctualizado y-al.al -

cance de sus asociados. Tal es el caso de la Camara Na:iodal de Comercio: de la

Ciudad de México. 0 : .
Para el caso de una sociedad andnima dedicada a’ la produccion y venta de pro —
ductos metalmecdnicos, al recibir la: solic1cud de crédito, se procede de inme-
diato a solicitar la investigacidn de ctedito ‘a le agencia investigadora y pa-
ralelamente el &rea de crédito de la empresa procede a realizar su andlisis de

documentacién y financiero, para que al’ recibir la investigacidn se unan las -

dos opiniones y se proceda a la acep:acion o rechazo del crédito en el menor -

tiempo posible.

- 164 =

informes de crédito, el cual lleva un registro bastante’: complet on datoé de‘



INSPECCION'Y EVALUACION VISUAL DEL NEGOCIO

a crnves de entrevistas y: visitas personales a clientes, e1 acree‘,f
dor puede obtener informacion ucil asi como fomentar un mejor en- -
tendimiento entre 1a casa vendedora ¥ su cliente. .

Una_ entrevista

apropiadamente conducida, capacita al solicitante

para ptesen:ar
o tiones uciles~

mente establecer una discusion franca v 1ih
entendimiento mutuo satisfactorio-.

Dehido .a-la magni:ud del crédito- solici:ad
acreedor solicite conocer  las instalacione
‘el fin de evaluar las instalaciones y
do, podran respaldar el’ :redito que: se
. visual del negocio serd un ancecedent’
andlisis de crédito correspondiente.

le otorgue la mayor inﬁormacion
nes actuales y perspectivas'de1~nV7

‘La entrevista beneficia a amﬁoé{
el solicitante tiene la oportun
see personalidad, capacidad.y
el punto de vista del d;rééﬁb
a un solicitante; CEo
sonalidad, de sus
querir de escrutinio
evaluacidn visual . del
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DETERNINACION DE LA LINExns»cmrToj'




FORMALIZACION DEL OTORGAMIENTO ‘DEL GREDITO- -




. Empresa "X" ,°S, A, - C
Av. Universidad No. 1504, Col. .Industrial, Delegacidn
Azcapotzalco, 02300 México, D. F, “tel 587 6923

Héxido,vn; F., 3 dg agosto. de 1993,

Servicios Acereros Occidentales, S. A, de C.'V.,”~
Calle 22 No. 2403, '
Zona Industrial,

44490 Guadalajara, Jal.

Estimados sefiores:

Conforme a su solicitud de crédito, nos es grato informarle que le hemos otorgado
un crédito limite de N$ 75,000.00 ( SETENTA Y CINCO MIL NUEVOS PESOS 00/t00
M.N.). Este crédito quedard vigente durante 6 meses. Cualquier excedente de -
esta cifra merecerd consideracidn especial, recordéndele que la estabilidad o am-
pliacién del mismo, dependerd del cumplimiento puntual en sus compromisos, yque ~°
cualquier variacidén en esta cifra, se la confirmaremos por escrito.

Asimismo informamos a usted, que el procedimiento actual para depdsito de sus li-
quidaciones deberdn ser en apego al plazo de 30 dias fecHa factura puesto en la -
Ciudad de México, ya que nuestra politica sobre intereses moratorios y descuentos
que por separado anexamos, causa Un Cargo en Su cuenta por retraso contra el ple-
20 pactado. ’

1. El1 pago deberd ser con Orden de Pago sobre la Ciudad de México, a favor de la
Empresa " X ", S. A., a la cuenta nimero 39290-2 de Bancomer, S. A. o a la -
cuenta niimero 172314-1 de Banamex, S. A.

&

Agradeceremos nos comuniquen al siguiente dia de su depdsito, proporciondndo—
nos el nfimero de orden de pago directamente al departamendo de Crédito y Co -
branzas.

3. A la recepcidn del pago remitiremos el original de su factura pagada, por co-
rreo, sugiriéndoles nos mantengan al tanto de cualquier observaciodn.

Nuestro procedimiento no contempla recordatorios de pago, consideramos que las -
condiciones y politicas de cobro han quedado comprendidas, por lo que les solici
tamos nos informen de cualquier duda, ya que en lo sucesivo en créditos por en -
tregas a partir de esta fecha, confiamos programardn nuestro pago bajo estos tér
minos, conforme a la copia de factura que se envia con el producto objeto de 1la
compra, por lo que de no recibir dicha copia, sirvanse informarnos de inmediato.

Estamos seguros de que nuestras relaciones se afirmardn y serdn base para mejo -
res negocios, para lo que nos suscribimos de ustedes

S. A.
£ %13’ CRUZ R.
GERENTE DE CREDITO
c.c.p. Dpto. de Ventas
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EJLMPLO DE PAGARE QUE GARANTIZA EL HONTO - DEL CRFDITO EN. UNA
sOLIhDAn ANONIHA - nnn:CADA A IA FAHR[CACIDN ¥ VENTA DE rno -
UCTOS NFTALURGICOS' ;

Nol i Bo. Por $ wszs6.060.00

Por ol pretente paaatd tecon CEMOS | dabory __NOS, ﬁt.hgp_l'_lps a QA on esta ludad o an cualavier
ol BN QU 56 __ g IEPen] de raana l:m 5 """ _S_A
o syorden al diay A LA VISIK la cantidad de __N$_250,000.00

T —— .
{=--~(DOSCIENTOS CINCUENTA MIL NUEVOS PESOS 00/100 M.N.)=

Vaioemelbidn on _, Hercancias a M enlerad salistaccion,

Lo cantidad que armpora este pogaor as parte de canhidad moyor. por [a cual se uixgan olros pagards con vencimiontos
postetiores v queria egpracomants corvenido que st ne es pagacdo esta decumantna precisameaente a su vencimionto. se da-
1an pot vencidns anticipadamanta [0s demds DaQanss G Gue sn reliera asta clagsula.

Esle pagard es mercuntil v acté inads; £ot fa Lev Geneial da Titulos v Crerasionss da Ceadilo en su artieuto 173 patte ll
naty articulos cortelolivos. pot no ser nagard domtihudo

Du no veriticarse el E3q0 de la canhidad que esle pogard evpresa el dla de sy vencimianto, abanaras MOS__ at mdl!n
de tred, por clonto mensyat por todda of hnmpo cpie oyt iInsoluto. $in prejuicio al cobrm mas los astas nue por el sn
oainen

ocaonto SERVICIOS ACFRI iRO5_OCCTDENTALES, S.A. México, D.F., 8 AOSto gq o 93.
alle 22 Nn. 24 Zona DE C. V. Representante Legal
Domlrlho_l_rul. .L.L,_..AAUJQ Guadalajara fira

iccn . ING. ATRERTO VALLEJO FONSECA
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ALTA DEL CLIENTE 'EN EL SISTENA DE LA-EMPRESA

Después de_ habe‘r»»form‘élizlzido el i ‘f_o'rgamvi’en,l:o"dekl‘; c'rié%lito, se pro-

cede a ‘dar ‘1a "emrpesa’ al ‘nug

“queda interconecta
‘alguna factura;ila

el,:cré&iﬁo’&isponi le.
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DISPOSICION -DE LALINEA DE CREDITO

El cliente podra disponer d la linea de credito-a par:ir del mo-




CAPITULO IV

"CASO_PRACTICO



AUTORIZACION DE LINEA DE CREDITO

EN UNA SOCLEDAD ANONIMA DEDICADA A LA FABRL
CAION Y VENTA DE PRODUCTOS METALURGICOS:

SOchlI“D DOCUMENTOS
CREDITO REQUER{DOS
;
AGENCIA ANaL ISER
FIANG!
INVESTIGADORA DPIO, SR ?10
! T

RESUL{QDO N RESgEl“DO

{HVESTIGACTON A. FUNANC,

| a

ACEPTACION 0 RECHAZ0
DE
CREDITO

C

o
o
=84
-
-
=z
So

™

SE
PRGA MADY

ALTA EN S1STEMA

COND!CIONES Ot
CREDITO

AUTORIZAC iUl
PEDIDOS
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SOLICITUD DE CREDITO Y DDCUMENTACION:REQbERIDA PARA"OTORGAR CREDITO
EN UNA SOCIEDAD ANONINA DEDIC‘ADA“A‘LA'v METALURGIA

1. El1 agente de ventas entrega al departamento de crédito la’ solici
tud -de crédito debidamente firmada y- raquisitada por el futuro -
clien:e, anexando 1a siguiente documencacion.

‘necesa-. -

'rio, actas

mentacion que esta recibiendo. ,‘ : 5

1 3. El departamento de credito solicita 1a investigacion del clien—
te a la. agencia investigadora especializada, 1la cual tarda como'
maximo tres»dias hdbiles en entregarla. Esta solicitud de n —v:f

vestigacidn-puede hacerse por. Eeléfon .0 mediante fax.

1. 4 El departamento de credicn procede
recibida como sigue: : ; Lt
a) Se analiza el acta constitutiva, p&dgfaé
extractando los pti
disefiado gspecifi;



-va. BfJ. VEFARTHMENTD DE VEHTAS

EMPRESA "\, 8. A,
ECLICITRL oE CREDITI
SERVICIOS ACEREROS OCCIDENTA- fpecha: 31.07.93

fFA20R SOCTAL O MWIBRE
DIRECT :url ' %esﬂ 3 J.)EZEGK Zota" TARAUSEE1EL

FRORLAC1ON CUAD, JAL. 446940, TEl.. 11-80-41
CED. EMF. 780707 F.F.C. SAD-7R0R2R_ FA4 1237 76
E GEHEF A ING. . BERNARDO_RICARDE. RETANCOURT
LBE FILNTAS C. MARTO ALBERTQ CAS
JL:FE ﬂDl‘llN[STF(IllVD C.P..MA_ ELFNA CINTO_ROA

"ERSONR_ 1S AU TORLZADAS (S) PAREA SUSCRIBIR TITULSE DE CREDITO

TR T niRto VAITE O FBRS Ch SEEER

DATS GENERALES FARA PERSONAS FISICAS Y/0 DEL RFIIDEI‘DDU FRINGCIFAL EN
CAS0O DE SQCLEDALDES

NOMBRE COMFLETO __ ING, ALBERTO VALLEJO FONSECA

EDAD 50 EDD. CIVIL _Casado NACTONALIDAD _Mexicana
OGCUFACION _Iageniero  Industrial DOMIC IL 10 FARTICULAR RIQ SAN_LORENZO ¥ 86 _
OTE._CULIACAN_SINALOA TEL.

GIRO: COMERCIAL ( ) ENDUSIRIAL € X ) D' SERVICID (X) COMIGIONISTA ¢ )
DIAS DE PAGD YIERNES 1A% DE REVISION __leE

No. DF OBREFOS Y ErFt.. (113) Nu. DE UNID. DE [RANSF. « AL
FROFIO (X ) ACTIVONS s 606,220 . MENOS FASIVOD Y NS 142 75
CAPLTALNS _yg 463,485.00

DANCOS CON LOS GUE DFEFRAN:

BRCO __BANAMEX suc., _ZONA IND. g, nva.

. . FECH.ATE
BAIiCO" _BCA. CONFTA™ suc, _ZARAGOZA™ "y .cra.

TECH. AFE|

ASEGURALORA SEGUROS DE MEXICO, S.A.Tien pE FoLtzr DIVERSAS POLIZAS
05

MONTG DIVERSOS.

FRINCIFALES FROVEEDORES (S ®ININD)  [HDIQUE NOMEFE, DOMTIILID, TELEFDOHO

1. _HYLSA, S. A. Av, Unidn No. 100 ler. piso Guignlajara Jalisco Tel. 30 60 22
2. _ALTOS_HORNOS DE MEXICQ,.S. A._Nimﬂuoes 1555_Desp... 610 Guad. Jal, 12-19-32

5. IAS MONTERREY, S._A. 5 dan AR
“. SrrerTel Ay. Washin ton No. 440~ %5 (gxa alajara

993 56
S. MXL&. 5L ALDE E V. Rifios Weroes No. 300 Guad: Jal: llL—.m-é'r“—

LE INFORMAMNDS QUE EM CASD DE DEMOMA EN €L FAGO TPLCY 5
INTERESES CONFORME AL COSTO FURCEMTUAL FROMEDIO,

+ 0.5 LA QUE RESULTE MAYOR. /

NOMERE ¥ FIFMA DEL SOLICITANTE _SERVICIOS ACERERGS OCCIDENTALES, S. A. DE C. V.

DATOS DEL AvVAL F’PUF@L

HUGMERE __C._P. CARLOS FLORES JIMENEZ
DCMICILIO Ay, Independencia No, 74 Sector Reforma Guadalajara Jalisco

C.F. 44938 TEL. 12 67 00
BIENES FAICES 0 GARANTIAS _Inmueble de su dopicilio

FARA USO EXCLUSIVD DE LA iPRESA "X", S. A,

VISTO BUENO

VENDEDOR - Marco Antonio Castro gy, Guadalajara  coo “pp o

_ 7L =

Rorbifd t;u:r!m‘z CE VENTHS

FIRHA. DEFTO. DE CREDITO o

LUGAR Y FEC)A Naxice, D, f., a®l de-agosto de 199
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SERVICIOS ACEREROS OCCIDENTALES, S. A. DE C. V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE MAYO DE 1993. ;

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE - . ..
Caja N 500 “Proveedores ¢ N$ 79,255
Bancos N$ 12,118 " ekt Inpuiestos’ por Pagar " NS ¢ 3,480,
Clientes N$ 136,89 : Cuentas por'Pagar- - .- N§. 50,000
Deudores Diversos N§ 12,340 . o e
Anticipo a Proveedores N§ 12,879
Iva por Acredotar N§ 2,93 .
Almacén NS 189,553 = 3
Suma de Activo Circulante N$367,218 . Suma a Pasivn
FLI0 . - FLIO" % ; .
Equipo de Transporte N$ 213,39 i Ducumentos pur Pagar".. N§~ 10,000
Depreciacion Eq. Transp. N$ (49,987) E ’
Mob. y Eq. de Oficina N§ 16,522
Depreciacién Mob.Eq. Of. . N$ (2,760)
Mob. y Eq. de Tienda N$ 17,330 ) :
Depreciacién Mob.Eq.Tienda N§ ( 1,022) : Ci
Suma de Activo Fijo N$ 193,479 Suma_de Pasi
DIFERIDO o UCAPITALY :

" Seguros Pagados por antic. N§.' 4,1