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Pl?OlOCO 

Desde su fundación, el Instituto Nacional Indigenista ( I.N.I. ) ha llevado a cabo 
actividades orientadas a mejorar el bienestar de los grupos indígenas; diversas acciones 
han sido realizadas durante el curso de 40 años, sin embargo, desde un punto de vista 
documental. la referencia tanto cualitativa como cuantitativa que dé muestra histórica de 
los efectos, cambios y circunstancias no existe, al menos en oficinas centrales, 
observándose a la fecha una gran carencia de información, que no permite la elaboración de 
un simple diagnóstico, que tan urgente y necesario es para la fonnulación de nuevos 
programas. No se dispone de información adicional en oficinas centrales, que permita 
conocer el tipo y cantidad de proyectos inicialmente apoyados con presupuesto I.N.I., la 
recuperación financiera de cada uno de ellos y sus reasignaciones~ también se desconoce la 
cantidad y tipo de beneficios que generan, no se sabe en cada caso cómo se canalizan los 
beneficios, ni cuántos son los beneficiarios, tampoco se tienen elementos de referencia para 
opinar objetivamente sobre el impacto social y económico en Jas zonas o regiones donde se 
ubican las comunidades indígenas. 
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El lnSlituto Nacional Indigenista, con el propósilo de promover el desarrollo de las 
culturas indígenas y la corrección de Ja desigualdad que Jo frena e inhibe. ha adoptado una 
estrategia que lo convierte de un organismo ejecutor directo de programas y proyectos 
asistenciales y de obras de infraestructura, en uno de servicio institucional para promover, 
gestionar y coordinar el trabajo indigenista~ cambio radical en la organización y los sistemas 
de trabajo que obliga a que la institución cuente con un instrumento de información que, 
además de prestar un servicio a todas las áreas y niveles administrativos involucrados en 
la consecución de metas y objetivos programáticos, permita también conocer la forma en 
que se instrumentan Jos tres principios generales de la acción indigenista: 

1. La participación de los pueblos y las comunidades indígenas en Ja definición y 
ejecución de sus programas y proyectos de desarrollo económico, social y cultural; 

2. El traspaso de funciones a las organizaciones y colectividades indígenas, así como airas 
instituciones públicas y grupos de_la sociedad involucrados y comprometidos en Ja 
acción indigenista; y 

3. La coordinación con las instituciones, federales, estatales, municipales y de Ja 
comunidad. 

Principios que deben culminar en el cumplimiento de los objetivos del Instituto para 
mejorar el nivel de vida de los pueblos indígenas. · 

El documento "Programa Nacional de Desarrollo de los Pueblos /11dige11as 1991-
1994" editado por el Instituto Nacional Indigenista menciona una serie de problemas que 
no sólo afectan al personal que labora en el Instituto, sino también a los grupos indígenas 
de México y por consiguiente, a la sociedad en general. 

El Capitulo 4. Problemas Sectoriales, en el apartado ./.1 E/emenlor de Diagnóslico que 
se menciona en dicho documento y que está relacionado directamente con el Sistema de 
Control Presupuestal y de Seguimiento de Proyectos se describe en forma textual a 
continuación: 

"No se dispone de información para elaborar un diagnóstico cuantitativo en ténninos 
sectoriales. Salvo Ja que brindan Jos censos generales de población, de los que de manera 
limitada puede desagregarse la población indígena, ningún otro de los censos nacionales 
incluye esa distinción. Lo mismo sucede con las encuestas periódicas nacionales y con 
los informes estadísticos generados por las instituciones públicas. No se han realizado 
encuestas rigurosas dedicadas a la población indígena ni se ha generado un sistema de 
infonnación que pcnnita medir la situación de los pueblos indígenas en términos 
mínimos de bienestar. Tampoco existen sistemas alternativos de información suficientes y 
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actualizados. Los estudios de casos que penniten ilustrar situaciones y analizar procesos 
son insuficientes y, por Jo general, no han sido actualizados. El propio Instituto 
Nacional Indigenista carece de un sistema de infonnación continua sobre su área de 
cobertura y acción. 

La ausencia de infonnación especifica, adecuada y oportuna sobre la condición de los 
pueblos indígenas es, al mismo tiempo, un dato que indica su marginación respecto de 
la acción pública, desde la fase de planeación y programación hasta Ja de ejecución y 
evaluación. También ilustra acerca de la dispersión e inadecuada coordinación de la 
acción pública respecto a los pueblos indigenas." 

Con el propósito de lograr sus objetivos, el Instituto Nacional Indigenista orienta su 
estrategia hacia la confonnación de un proyecto que tenga como sustento la organización 
de los diversos grupos indígenas para la creación, fortalecimiento y ampliación de una 
base económica, donde aprovechen su potencial creativo y productivo para obtener 
beneficios que redunden en un incremento del bienestar económico, social y cultural de 
sus comunidades. 

Con estos lineamientos, en el Instituto surge la necesidad de crear un Sistema de 
Información orientado fundamentalmente a mejorar la calidad de los servicios hacia las 
comunidades indígenas y a incrementar su eficiencia operativa. Paniendo de lo 
puntualizado en el Documento con respecto a la insuficiencia de infonnación y control de 
la misma y para colaborar hacia un mejor funcionamiento del Instituto Nacional · 

Indigenista en lo relacionado a las actividades indigenas, se decide desarrollar el presente 
trabajo, cuyo objetivo primordial es: 

" Crear un Sistema que permita a las autoridades del Instituto Nacional Indigenista 
llevar un control de todos los proyectos que realiza para comar con información precisa, 
oportuna y homogénea relativa al ejercicio del presupuesto de cada una de las fuentes de 
financiamiento otorgadas para su desarrollo y poder realizar el seguimiento de todos 
los proyectos en Oficinas Centrales y a Nivel Nacional. " 

Al Sistema de Información le corresponde desempeñar un papel sustantivo en las 
actividades de evaluación inherentes al Control de Proyectos del Instituto, en la medida 
que a través de información previamente seleccionada de su banco de datos, sea factible 
formular una serie de indicadores que al compararse con referentes programáticos o 
estándares previamente definidos, se pueda detenninar el grado de avance de los programas 
y proyectos, y por ende se actúe en consecuencia tomando las medidas convenientes 
para superar desviaciones y retrasos observados, o bien aprovechar, con una reasignación 
de tiempo y recursos, los posibles avances obtenidos. 

¡¡¡ 
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El Plan Nacional de Desarrollo 1983-1994 contempla dentro de su estrategia. para 
combatir a la pobreza y marginación, al Programa Nacional de Solidaridad (PRONASOL), 
como un instrumento que con la participación directa de los grupos indígenas, debe sentar 
las bases para que mediante un proceso de autogestión mejoren su nivel de vida. 

Esto implica, por las propias caracteristicas del PRONASOL, la movilización intensiva de 
recursos humanos, materiales y financieros, para apoyar la nueva orientación del trabajo 
indigenista, situación que genera la necesidad de contar con los mecanismos necesarios 
para evaluar su impacto social y económico en el medio indígena. lo que obliga a disponer 
de la información necesaria, veraz y homogénea sobre los proyectos productivos a realizar, 
las metas que cubren y del logro de sus objetivos. 

El Sistema de Información proyectado debe estar en condiciones de definir la información 
necesaria que habrá de requerirse, los mejores elementos de juicio que permitan conocer 
el impacto económico y social de las diversas acciones que realiza el Instituto en favor de 
la población indigena. 

De lo anterior, se desprenden las principales características que debeni cumplir el Sistema; 

1. Cubrir las necesidades especificas de las diferentes áreas del Instituto, además de dar 
respuesta a las periódicas peticiones de informes que presentan las diferentes 
entidades de Jos gobiernos federal, estatal, municipal y local. 

2. Prestar un servicio oportuno con el suministro de información homogénea y 
consistente a todas las áreas, tanto de los Centros Coordinadores Indigenistas (C.C.l.), 
Coordinadoras Estatales, Interestatales y Oficinas Centrales, con el propósito de que 
tengan un conocimiento sobre la marcha del Instituto en el cumplimiento de sus objetivos 
y adopten las medidas pertinentes para mejorar su eficiencia operativa y elevar la 
calidad de los servicios que se brindan a la población indígena. 

3. En forma paraJela al desarrollo de las actividades programáticas, determinar los 
indicadores que den a conocer a las diversas áreas operativas del I.N.I. los elementos 
necesarios para el cumplimiento de Ja fase sustantiva del Control de Gestión: la 
autoevaluación del Instituto. 

4. l1or último, aportar información relevante de los programas y proyectos desarro11ados 
bajo la actual estrategia, para integrar la historia documental y estadística del Instituto, 
que muestre los resultados del esfuerzo realizado para establecer las condiciones que 
han de propiciar que los indígenas superen su condición de pobreza y marginación. 

iv 
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Actualmente el LN.L refleja que de alguna manera, ya existe un proceso que le da un 
sentido real a la autogestión de los indlgenas para operar y administrar sus propios 
proyectos, lo que significa que se han establecido las bases para que los indígenas se 
organicen, en una forma incipiente como lo pueden ser los COCOPLAS (Comité 
Comunitario de Planeación) y se vaya actuando en congruencia con la actual política 
indigenista. 
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El presente trabajo es desarrollado empleando la técnica de ingeniería del software, lo que 
implica la utilización de las diferentes fases de Desarrollo de Sistemas de Información, las 
cuales permiten analizar, diseñar, implantar y dar manteninúento a un sistema para que 
resuelva la problemática en estudio. 

Cada una de estas fases será aplicada del capitulo 2 al capitulo S de la tesis. 

.. El CapUulo 1 contiene los elementos necesarios para comprender, de una fonna 
general, qué es el INI y cuales son sus objetivos como institución de carácter 
eminentemente social. Es aqui donde se da a conocer el marco jurídico que lo rige, su 
organización interna y la política indigenista que sigue, así como los principales puntos y 
conceptos relacionados directamente con el Sistema a desarrollar. 
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- En el Capitulo 2, se presenta la fase del Análisis Estructurado, que es la encargada de 
estudiar dentro de Ja probfemá.tica, Ja organización existente y el medio ambiente que lo 
rodea, la identificación del flujo de información o en otras palabras, los datos, 
documentos o demás información que interviene en el control de tos procesos de la 
organización, la identificación del flujo de productos {si los hay, pueden ser: consultas. 
reportes, gráficas, etc.), la evaluación del sistema actual en caso de existir, y finalmente 
identificar las necesidades y limitaciones del sistema actual. 

En esta fase. se identifica el problema, se plantean los objetivos, se descubren las 
deficiencias, se determinan los requerimientos del sistema, se proponen y evalúan en ese 
momento las alternativas de solución identificando sus entradas y salidas, para 
finalmente elaborar Díagramas Lógicos de Flujo de Datos, con su respectivo Diccionario 
de Datos y un pseudocódigo de la solución más viable, antes de codificar en un lenguaje 
de alto nivel. 

En el Capítulo 3 se presenta la fase del Diseño Estructurado, que es donde se 
identifican cada uno de los procesos o módulos que se van a necesitar para poder 
cumplir con los requerimientos del sistema. tomando en cuenta las tablas y archivos que 
se utilizan para la modularización y la interacción del sistema con el medio ambiente. 

Los diagramas que pueden mostrar esos módulos o subrutinas son los Diagramas de 
Estructura, que son representaciones jerá.rquicas de todos los módulos interconectados 
entre si, de un sistema. 

- En el Capítulo 4 se presenta la fase de Implantación, que es la encargada de crear 
fisicamente los archivos y tablas necesarias para codificar los módulos y las 
especificaciones de los procesos en instrucciones ejecutables (programas) en un lenguaje 
de alto nivel. 

- En el Capítulo 5 se presenta la fase de Mantenimiento, que tiene como finalidad el 
descubrir los aciertos y errores de las fases anteriores, mediante pruebas al sistema ya 
implantado. Se podrá depurar el sistema verificando el correcto funcionamiento de cada 
uno de los módulos, así como la integración de cada uno de ellos para eliminar los 
errores existentes. El mantenimiento consiste en poder satisfacer nuevos requerimientos 
de otros usuarios, mediante posibles cambios en la programación ya existente. 
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- En el C•pítulo 6 se describe una evaluación en cuanto al funciolUUlliento del sistema, 
tratando de establecer si se cumplieron los objetivos planteados inicialmente, si se 
cubrieron los requerimientos propuestos, y si el sistema es lo suficientemente adecuado 
para ser implantado en otros lugares o en otros equipos de cómputo. 

Después de desarrollar cada uno de los capltulos anteriores, se presenta una sección de 
Apéndices: 

•) Manual del usuario. 

b) Formas de captura. 

e) Tipos de producciones ( reportes). 

Fmalmente, se enumera la bibliografia utilii.ada asi como el material de consulta para la 
elaboración de la presente tesis. 

viii 
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El Instituto Nacional Indigenista (I.N.I.), creado en 1948, es un organismo del gobierno 
mexicano al servicio de las comunidades indígenas del país. Tiene como propósito principal 
propiciar y apoyar las iniciativas de los indigenas en su empeilo por mejorar su nivel de vida 
y preservar sus valores esenciales, dentro del marco pluricultural de la nación. 

El bienestar es un requisito fundamental para la preservación y enriquecimiento de la cultura 
propia de cada una de las 56 etnias que existen en nuestro país (Cuadro J,J). El Instituto 
promueve el desarrollo de los grupos étnicos de distintas formas, colabora con las 
comunidades en la elaboración y ejecución de proyectos de diversa índo1e, en la gestión de 
asuntos ante otras dependencias federales y estatales y en la solución de necesidades 
urgentes. 

El !NI desempeña, entre otras, las siguientes tareas: 

- Investigar los problemas relativos a los núcleos indigenas, definir y aplicar las medidas de 
mejoramiento requeridas por las comunidades. 

Estudiar las medidas de mejoramiento que requieran Jos núcleos indigenas y promover, 
ante el Ejecutivo Federal, la aprobación y aplicación de estas medidas. 



l. Kumiai 
2. Cucapá 
3. Paipai (akwa'ala} 
4. Cochimí 
5. Kiliwua 
6. Scri 
7. Tlapaneco 
8. Pame 
9. Chichimeco Jonaz 
10. Olomí 
11. Mazahua 
12. Mallalzinca 
13. Ocuilleco 
14. Mazaleco 
15. Popoloca 
16. lxcaleco 
17. Chocho-Popoloca' 
18. Mixleco 
19. Cuicaleco 
20. Trique 
21. Amuzgo 
22. Chalino 
23. Zapoleco 
24. Chinanleco 
25. Huave 
26. Pápago 
27. Purépecha o Tarasco. 
28. Pima Allo 

Cuadro 1.l 

29. Pima Bajo 
30. Tepehuano 
31. Yaqui 
32. Mayo 
33. Tarahumara 
34. Guarijio 
35. Cora 
36. Huichol 
37. Nahua 
38. Huasleco 
39. Maya Peninsular 
40. Lacandón 
41. Chonlal (De Tabasco} 
42. Cho! 
43. Tzellal 
44. Tzolzil 
45. Tojolabal 
46. Chuj 
47. Jacalleco 
48. Mame 
49. Molozinlleco 
50. Mixe 
51. Popoluca 
52. Zoque 
53. Totonaco 
54. Tepehua 
55. Kikapú 
56. Tequisllaleco o Chonlal 

de Oaxaca. 
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• Intervenir en la realización de las medidas aprobadas, coordinando y manteniendo, en su 
caso, la acción de los órganos gubernamentales competentes. 

Fungir como cuerpo consultivo de las instituciones oficiales y privadas relacionadas con 
el quehacer indigenista. 

Difundir resultados de sus investigaciones, estudios y promociones. 

Emprender las obras de mejoramiento de la calidad de vida en las comunidades indlgenas 
que le sean encomendadas por el Ejecutivo. 

1.1 MARCO JURIDICO 

Las acciones institucionales se orientan a reducir los rezagos existentes que en términos de 
participación y bienestar representan las comunidades indígenas respecto al resto de la 
sociedad. Dichas acciones se rigen por un marco jurídico fundamental que regula, define 
la tarea y convierte en preceptos legales los principios fundamentales de politica en este 
campo. 

La Constitución Polltica de los Estados Unidos Mexicanos autoriza al Ejecutivo Federal 
para crear y operar entidades paraestntales que atiendan de manera apropiada las 
necesidades de la sociedad. De conformidad con esta norma, el 4 de diciembre de 1948 
fue constituido el I.N.I. que, hoy en dla, está regido por la Ley Orgánica de la 
Administración Pública Federal y por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. En 
particular, la última regula la organización, funcionamiento y control de organismos 
descentralizados como es el Instituto. 

La ley que crea el I.N.I., ha sido complementada con ordenamientos que regulan y definen 
sus tareas y dan fuerza legal a los principios que rigen la politica indigenista. Asimismo 
existen otros preceptos tales como el decreto del 19 de junio de 1984 que establece nuevos 
mecanismos de participación de las comunidades indígenas en la elaboración, aplicación y 
evaluación de la politica indigenista que el gobierno federal lleva a cabo a través del I.N.I. 

1.2 ORGANIZACION INTERNA 

Los problemas de las comunidades indlgenas son complejos porque provienen de marcos 
culturales diversos y de largos procesos históricos de relación con la sociedad mestiza. La 
organización del Instituto está adaptada para responder a los variados requerimientos de 
una población que vive en condiciones de aislamiento, pobreza y subordinación. 
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La base organizativa del Instituto son los Centros Coordinadores Indigenistas, cuyo 
propósito es llevar a la práctica la política inJigenista en los lugares donde se asientan las 
comunidades. Los centros buscan coordinar la intervención especifica de las dependencias 
gubernamentales y efectúan directamente las diversas acciones que les son encomendadas. 
A fin de asegurar el eficaz cumplimiento de sus funciones, cada Centro Coordinador 
dispone, según los requerimientos de su área de influencia, de un economista. un médico, un 
veterinario, un odontólogo, un abogado y otros profesionales y técnicos medios. Ademas 
del personal administrativo requerido, en cada centro existe un Consejo Técnico que incluye 
representantes indigenas. (Cuadro 1.2) 

Estas unidades operativas, a su vez, estB.n agrupadas en 12 coordinadoras estatales e 
interestatales foráneas. En las regiones interculturales cada una de estas organizaciones 
contribuyó a la mejor utilización de los recursos humanos y materiales existentes. 

Por otra parte, puesto que el I.N.I. es un organismo al servicio de los indios de México, su 
estructura interna contempla la participación de éstos en el Consejo Directivo que es el más 
alto órgano de decisión del Instituto, y es presidido por el C. Secretario de Educación 
Pública. Esta participación, prevista legalmente, asegura que la población indígena 
intervenga en la aprobación del plan de acción en las investigaciones técnicas, junto con los 
consejeros de las dependencias que destinan una parte de su presupuesto para la atención 
indígena. 

El nombramiento del Director General del Instituto es facultad ex.elusiva del presidente de la 
República. Las funciones de representación y ejecución del Director son apoyados por una 
Secretaria de Tesorería y por las Direcciones de Planeación y Desarrollo. 

Ya que el propósito fundamental del lnstiluto es el trabajo integral en el seno de las 
comunidades indígenas, existe un mecanismo de participación de éstas que se ex.presa en los 
distintos niveles de decisión institucional según las siguientes instancias: 

a) Comités Comunitarios de Planeación 
b) Consejos Técnicos Locales 
e) Comités Consultivos Estatales 
d) Consejo Consultivo Nacional 

Los primeros están formados por los miembros más representativos de cada comunidad 
indígena y tienen como función aprobar, supervisar y valuar los programas del Instituto en 
las zonas indígenas. 

Los Consejos Técnicos y los Comités Consultivos constituyen los órganos intermedios de 
participación indígena. en el Centro Coordinador y en las Coordinadoras Estatales. 
Finalmente, el Consejo Consultivo Nacional, integrado por 27 consejeros indigenas, es la 





l. ~SCl!ilda (Residencia) 50. Tuxtcpec 
2. Caborca (Residencia) 51. Cuicallán 
3. Uahla de Kino (Residencia) 52. Olinalá 
4. Cvordinadora Jntcr. Noresle 53. Coordinadora r.stalal de Guerrero 
5. Coordinadora Estatal de Cihuahua 54. Chilapa 
6. 1íerra Blanca 55. Tlapa de Comonfort 
7. San Rafael 56. Silacayoapiin 
O. Carichi 57. T/acoapa 
9. San Bernardo Alamas 58. Tlaxiaco 

JO. Elchojoa 59. San Juan Copala 
11. El f'uerle 60. Ornelepcc 
12. Guachochi 61. Coordimidora Estatal de Oaxaca 
13. Tarhwlchi 62. Tiaco/ula 
14. lluajicori (ilesidencia) 63. Ayulla 
15. Santa Maria Ocolán 64. San Juan Guichicovi 
16. Residencia Ruiz (Residencia) 65. Gelalao de Juárez 
17. JesUs Maria 66. Xochiapa 
16. Coordinadora f.stalal de Nayaril 67. Acayucan 
19. Tuxpan de Bolaños 68. Maria Lombardo 
20. Coordinadora Jnler. S.L.P. 69. Sanliago Jamillepec 
21. Ciudad Cárdenas 70. Santa Calarina Juquila 
22. Tancanhuilz de Santos 71. Miahuatlan 
23. San l.uis de l..a Paz {Residencia) 72. Santa Mari.i Ecalepec. 
24. Tolimlm 73. Nochixllitn 
25. Tampacán 74. San Pedro lfuamelula 
26. Chiconlepcc 75. San Maleo del Mar 
27. lluejulla 76. Santiago l.oallaga 
28. Amealco TI. Coapil/a 
29. /luayacocolla 70. /xlacomitan 
30. Tenango de Doria 79. Nal'<ijul'a 
31. J/ui1Ud1inango 80. Tila 
32. Morgadal 81. Ocosingo 
33. 7.acapoaxl/a 02. Bochil 
34. Texiulliin 83. San Cristóbal de fos Casas. 
:35. Tele/a de Ocampo 04. Coordinadora Estala! de Chiapas 
36. Allacomulco 85. Vcnusliano Carranza 
37. Cheríin 86. Las Margaritas 
38. Coordinadora lnter. Centro Occ. 07. Santo Domingo 
39. Pilticuaro 88. Mazapa de Madero 
40. 1.a l'/acila 69. Ocozocuaulla 
41. Coordinadora &.tatal de Ver. 90. Maxcanu 
·12. Coordinadora Estatal de Pucbfo 91. Solula 
43. Gonzillcz Ortega 92. Calkini 
H. lxhual/ancillo 93. Pela 
·15. ZongóliCíl 9.J. Felipe Carrillo Puerto 
46. Tepcji de Rodriguez 95. CoC\rinadora Jnlcr. Peninsular 
47. Jfuaulla de JimCncz 96. Valladolid 
40. Tehuaciin 97. Jlopelehen 
49. Temascal 

Cont. Cuadro J .2 

\. 
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instancia superior de participación en el 1.N.L. A través de él se designan los tres 
integrantes indígenas al Consejo Directivo. 

Este esquema participativo se sustenta en el principio de que Ja tarea indigenista requiere 
trabajar con y para los indígenas en la defirúción y puesta en marcha de las acciones 
procedentes. En consecuencia, se trata de un proceso para asegurar una efectiva 
corresponsabilidad en las decisiones que toma el Instituto. En rigor, es un proceso continuo 
para mejorar la autenticidad y vitaliadad de la participación indígena. 

El modelo está apoyado en el mecanismo financiero de los fondos comunitarios de 
proyectos productivos de las comunidades indígenas. Se busca apoyar el trabajo indigenista 
para que los Centros Coordinadores puedan trabajar de manera autónoma. Los fondos se 
fonnan con los recursos que las comunidades reintegran como pago de la inversión en 
proyectos productivos. 

Existen antecedentes importantes de la creación del I.N.I. Por una parte, a mediados de los 
años treinta, la sociedad y el gobierno cobraron conciencia de la urgencia política y social de 
construir una nación integrada. De hecho, desde la década anterior la cuestión indigenista 
volvió a ocupar un lugar imponante tanto en el pensamiento como en la acción. La presencia 
indigena en la sociedad mexicana otorga una dimensión histórica y cultural que testimonia la 
identidad del pueblo mexicano. La extrema pobreza y el defasamiento cultural deben 
combatirse para alcanzar todas las potencialidades de la vida nacional. 

Los lineamientos básicos de la acción indigenista inicial partían de reconocer sólo una 
diferencia cultural entre las comunidades mestizas y las comunidades indlgenas. Se 
consideraba prioritaria la integración del indio en la vida económica, social y politica de la 
nación. La aculturación planificada, con base en la educación, debía conseguir ese propósito. 

Por otra pane. durante Ja segunda mitad de los años treinta, se aceptó en América Latina la 
necesidad de que los gobiernos atendieran especialmente a Jos grupos étnicos. Como 
resultado, y a raíz de Ja realización del Congreso de Pátzcuaro en 1940, se creó el Instituto 
Indigenista Interamericano con sede en la ciudad de México. Ya en México, durante 1936, 
se había creado el Departamento Autónomo de Asuntos Indígenas, por iniciativa de Lázaro 
Cárdenas. En 1948 se funda el Instituto Nacional Indigenista. A su vez, el primer Centro 
Coordinador Indigenista, en San Cristóbal de Las Casas, data de 1951. 

I.3 PREMISAS Y OBJETIVOS BASICOS DE LA POLITICA INDIGENISTA 

La política indigenista tiene como soporte fundamental a los indígenas y a sus fonnas de 
organización. El éxito de los proyectos depende del respeto escrupuloso a las iniciativas 
colectivas que resultan de esas fonnas de organización. Más aún, sólo en la medida que sean 
aprovechados sistemáticamente dichos proyectos, será posible obtener resultados duraderos. 
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Los pueblos indios tienen conoc1m1cnto preciso de sus necesidades y ·del orden de 
prioridades en que deben ser cubiertas. A partir de este hecho, la política indigenista busca 
asegurar la participación indígena y recuperar el aporte de su experiencia para ligarlos con 
la coordinación interinstitucionaJ de las dependencias públicas correspondientes. De esta 
manera, se trata de sacar todas las ventajas posibles, sociales y económicas, de los recursos 
existentes, tomando en consideración los criterios de las culturas indígenas sin olvidar los 
que provienen de otros enfoques. 

Además, la politica del Instituto tiene como premisas la pluralidad étnica y cultural de la 
nación, el bienestar indígena es considerado no sólo en su propio valor, sino como medios 
para fortalecer la identidad nacional a través del desarrollo y la preservación de las 
identidades étnicas existentes. 

A Ja luz de estas premisas, el 14 de diciembre de 1984, durante Ja audiencia presidencial a 
los integrantes del Consejo Nacional ·de Pueblos Indígenas, fue reconocida la magnitud de 
los obstáculos que enfrenta el desenvolvimiento de la vida indlgena. 

Consecuentemente, el Gobierno de Ja República, en palabras del presidente Miguel de la 
Madrid, definió Jos objetivos básicos que orientan la política del I.N.I.: 

- Diseñar e instrumentar una política con los indígenas. 

- Preservar las culturas y las tradiciones. 

- Detener el proceso de reducción de los territorios indígenas. 

- Orientar los programas de capacitación, producción y empleo de acuerdo con la 
naturaleza de los recursos y de las tradiciones de la comunidad. 

- Ampliar la cobertura de servicios básicos . 

.. Combatir toda fonna de intermediarismo. 

- Implantar en los hechos, las garantías individuaJes y los derechos sociaJcs. 

I.4 EL INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA EN ACCION 

El conjunto de la acción del Instituto se orienta a conseguir que los siete objetivos 
anteriores sean una realidad. Es un paso importante en esa dirección promover la 
incorporación plena de los indígenas al proceso nacional de ptaneación democrática a 
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partir del fortalecimiento de sus propias organizaciones. La puesta en práctica de tales 
directrices permite aumentar la capacidad de negociación de los pueblos indígenas frente al 
Estado y frente a la sociedad. 

Otro paso ha consistido en la adecuación organizativa del propio Instituto para 
desconcentrar la capacidad ejecutiva y ampliar la capacidad de negociación y de 
concertación en el campo. De tal manera que el LN.1., confonne a los preceptos jurídicos 
que lo rigen, asume fundamentalmente actividades nonnativas y de asesoría. La Institución 
debe ser más flexible para que contribuya a hacer compatibles el mejoramiento material y 
la preservación y acrecentamiento de los valores de cada etnia. 

En pocas palabras, la politica indigenista está formada por esfuerzos para vigorizar la 
presencia del Estado al servicio de los indios de México que desean ser actores de su 
propio desarrollo. Para conseguir esta meta, la acción del Instituto está enmarcada dentro 
del Programa de Educación, Cultura, Recreación y Deporte al frente del cual se encuentra la 
Secretaria de Educación Pública. Este programa es congruente con el Plan Nacional de 
Desartollo y obedece a la Ley Nacional de Planeación dentro del Sistema Nacional de 
Planeación Democrática. 

En este contexto, el I.N.I. ejerce un presupuesto que pertenece al programa de "Atención 
a la educación rural indígena" y, en especial, al subprograma de "Servicios y apoyos a la 
comunidad". 

Por otra parte, a partir de 1988 el I.N.I. cuenta con el presupuesto del Programa Nacional 
de Solidaridad, el cual es el Organo de Coordinación de Estrategias creado para combatir los 
bajos niveles de vida y asegurar el cumplimiento en la ejecución de programas especiales 
para la atención de núcleos indígenas y la población de zonas aridas y urbanas en materia de 
salud, alimentación, vivienda, empleos y proyectos productivos. A la fecha en más de 8500 
proyectos a nivel nacional se materializa ese presupuesto. 

La obtención de los objetivos básicos ya mencionados ha conducido al Instituto a organizar 
sus proyectos dentro de cinco áreas básicas ( Cuadro 1.3 ). 

La primera, denominada Desarrollo Económico, tiene como propósito reforzar la 
organización económico.social de las comunidades indígenas y elevar la capacitación para el 
trabajo productivo. 

La segunda área, que engloba proyectos de bienestar social, busca ampliar y mejorar el 
aspecto médico preventivo y nutricional, sin descuidar la atención básica en el nivel curativo 
dentro de una concepción de medicina social. 

La tercera, donde están agrupados los proyectos de capacitación y asesoría jurídica, tiene 
como actividad principal brindar asesoría legal a las comunidades indigenas puesto que no 
siempre están en condiciones de hacer valer sus propios derechos. 



s 

PR!NCIPALE:S TIPOS llE PROYECTOS POR ARRA 

• AsislenciL1 lt-rnka. 
frulícola y horlicola. 

• Asistencia técnica 
pecuarta y agromdus
lrias. 

• Caminos rurales y 
vecinales. 

• Conslrucción de sís[e
mas de rlego. 

• Medicina preventiva y 
asistencial. 

• Medicina asistencial. 

• Ascsona juridica en 
m.1ler1a penal. agrnria 

• Liberación de presos 
indígenas. 

• Brigadas de concilia
ción agraria. 

• Construcción de Sis
temas productivos. 

• Obras de saneamiento I • Registro civil. 

• Comercialización de 
productos ,1gricofos y 
arlesanias. 

• Conservatícin de sue
los y aguas. 

• Odonlologia preventi
va asistencial, 

• Rehabífílacíón de sis
temas de agua. 

• Mecanización agrícola y 1 • Bccíls: Educación ba-
mejaramienlo genHico. sica. media y su¡ierior 

• Piscicultura. apicultura 
y reforestación. 

• Unidades espec1alizado'.\s 
compfoios pruduclivos. 

• Construcción y r<'pa
clón de albergm·s. 

• Distribución de mate
rial de orientación ju
ridica. 

• Capacitación juridico
laboral para indigem.1s 

• Capacilación juridica 
sobre derechos huma
nos a indigenas. 

Cuadro J,J Princip.llCS tipos de proyectos por Arca Pro¡;ramátic;i. 

• Di.!us1on culturúl. 

• Publicaciones. 

• Cultura musical. 

• Sitios históricos. 

• Desarrollo y fomento 
de cullurJs autóctonas 

• Muscos regionales. 

• Fomento )' preserva
ción del patrimonio 
cultural indígena. 

• Investigación operati
va para la ilCCión indi
genista. 

• .~poyo a organizadont's 
ci\·iles. 

• Organiwc1ón social. 

• Coordinación de per
sonal IN!. 

• Coordinación d<' pro
gramas fínmmcieros. 



La cuarta área, fonnada con proyectos para fomentar el patrimonio cultural, tiene como 
meta reafinnar la sustancia pluriétnica y pluricultural de la nación a partir del 
desenvolvimiento indígena. Se trata de proyectos para que los mestizos respeten y valoren el 
patrimonio del país y para que los indios reafirmen y extiendan su tradición y sus valores. 

Se considera que tiene una alta prioridad la capacitación para el trabajo productivo y que es 
necesario combinar el avance de los proyectos propiamente de fomento al desarrollo con Ja 
capacitación requerida. 

Finalmente, en la quinta área se agrupan los proyectos de coordinación y apoyo 
administrativo desarrollados tanto en oficinas centrales como a nivel nacionaJ, tales como: 
Requerimientos de recursos humanos para el Instituto, compras de bienes necesarios para 

' llevar a cabo lo proyectado, viáticos para traslado de personal a cualquier región del país 
donde se requiera su apoyo, etc. 

El proceso de planeación permite armonizar las áreas entre si y buscar la congruencia de los 
proyectos entre ellos mismos y con la realidad propia de las diversas regiones interculturales. 
Asimismo, como instrumento para la toma de decisiones, permite mejorar el uso de los 
recursos humanos y materiales disponibles en Ja marcha hacia la autosuficiencia y Ja 
autogestión comunitarias. Tal objetivo general, desde el punto de vista del proceso, requiere 
conseguir -como objetivos intermedios- la mejoria en las condiciones materiales, junto con el 
fonalecimiento cultural y organizativo de los indigenas. 

Se ha considerado que tanto la panicipación comunitaria y la capacitación integral como la 
elaboración de proyectos nacionales, estatales. regionales y microrregionales, en 
combinación con una apropiada coordinación interinstitucionaJ, constituyen estrategias 
idóneas para Ja acción indigenista. Es condición necesaria que los métodos de trabajo se 
guien por el principio de la programación integral que consiste, no sólo en la conexión 
sistemática vertical y horizontal de los proyectos, sino en conseguir su fundamentación en 
diagnósticos rigurosos y en la validación de su pertenencia. a través de los mecanismos de 
participación comunal. De conformidad con el mencionado principio de programación, Ja 
rnejoria del orden y de la eficacia de la acción requiere ejecutar los presupuestos confonne a 
las prioridades de las zonas donde se actúa. Se dividen en tres categorías: trabajo intensivo, 
consolidación y gestarla. (Cuadro 1.4) 

El proceso de planeación se cierra con la identificación de sus instrumentos que incluyen los 
mecanismos de panicipación indlgena en el l.N.L, los subcomités de etnodesarrollo (dentro 
de los Comités de Planeación en cada entidad federativa) y los comités de programación 
estratégica existentes en el Consejo Directivo del Instituto. Son también instrumentos del 
proceso: los fondos comunitarios de proyectos productivos, los procedimientos técnicos 
para la elaboración del diagnóstico, el instructivo de presupuestación, el sistema de 
seguimiento cuantitativ~ y el seguimiento operativo acompañado de la ewJuación social. 
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DESCRIPCION 1988 1993 

POOUCION TOTAi. INDIGENA 5'181 038 5'451 160 
UNID ADF.S OPERATIVAS FORANEAS 125 133 
ESTADOS EN QUE OPERA EL INSTITUTO 22 24 
MUNICIPIOS 951 962 
LOCALIDADES (Atendidas) 6 toO 6 053 
LOCAIJDADES INDIGENAS 27 809 27 809 
GRUPOS ETNICOS 56 56 
COMITF.S COMUNITARIOS DE PUNEACION 1 246 215 
Al.BERGUF.S ESCOURES 1 248 1 173 
ALUMNOS EN Al.OERGUES 63 900 59 too 
BECAS DE EDUCACION MEDIA 30 000 4 573 
RADIODIFUSORAS 7 to 
MUSEOS DE ARTE POPULAR 11 11 
CENTllOS DE CAPACITACION MUSICAL 1 1 
HOSPITAL DE CAMPO l l 
CONSUl.TORIOS MEDICOS 85 85 
CONSULTORIOS DENTALF.S 85 85 
PUF.sTOS MEOICOS 86 86 
UNIDADES MOVllF.S 9 9 
PERSONAL TOTAi. 3 to7 4 039 
PllOGRAMAS. CAPSUUS, SPOTS DE RADIO PRODUCIDOS 7 662 
PROGRAMAS DE RADIO TRANSMITIDOS 8 372 
RADIOF.SCUCllAS (Indígenas) 2'to0 000 2'572 957 
BECAS (ílachilleralo) . t 612 
BECAS LICENCIATURA too 
TOTAL DE PROYECTOS ¡Pl!ONASOI.) 529 
TOTAL DE PROYECTOS P.M.A.) 74 6 
BENEFICIARIOS DEL P.M.A. ·16 479 202 
PERSONAS ATENDIDAS (APS) 428 139 540 ODO 
No. DE BENEFICIARIOS PRONASOL . t' 210 941 
AIJlERGUF.S REPARADOS 

., 190 
FONDOS l!F.GIONAl}:S DE SOIJDARIDAD too 
ORGANIZACIONF.S ATENDIDAS (F.R.S.) 1 128 
CONS&JOS Dll!ECTIVOS DE F.R.S. IOO 
PRODUCTOR INDIGENA ATENDIDO (F.R.S.) 285 000 
INDIGF.NA ASESORADO EN PROCURACION DE JUSTICIA 2 500 8 000 

"' No disponible 
Cuadro 1.4 Dalos Básicos actualizados a 1993. 
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A continuación se descn"ben, en forma general, algunos puntos de importancia que están 
directamente relacionados con el Sistema de Información del I.N.I. 

I.U Indicado,... de Gestión. 

Se define como un indicador de gestión del quehacer indigenista, al conjunto de información 
programática sujeta a control, tanto cualitativa como cuantitativa, que permite evaluar las 
acciones que tramita, induce y coordina el Instituto. Los indicadores de gestión evaluarán o 
nÍedirán el cumplimiento de 1os objetivos relacionados con la bienestar económico y social 
de los grupos indigenas, considerando siempre los recursos asignados, los tiempos y 
espacios previstos, asi como las modalidades de participación de los grupos indígenas 
interesados. 

Para determinar los indicadores que permitan cumplir con las tareas de evaluación de la 
gestión del Instituto Nacional Indigenista, se debe tomar en cuenta que éste es una entidad 
pública de carácter social y que para evaluar el impacto económico, social y cultural del 
quehacer indigenista, los indicadores cuantitativos deben conjugarse con datos de carácter 
cualitativo, y en esta forma poder obtener conclusiones sobre la mejora del bienestar de los 
grupos indigenas. 

I.4.2 Fondos Regionales de Solidaridad. 

Como una estrategia del Instituto para el logro de sus objetivos, se han establecido los 
Fondos Regionales de Solidaridad considerando el grado de organización de los grupos 
indígenas; Fondos que a la fecha reflejan un avance en el manejo de las asignaciones 
presupuestales del Instituto para apoyar la ejecución de sus proyectos, así como en su 
recuperación financiera, integrándose un patñmonio que, en la medida que evoluciona, 
permite ampliar los proyectos o crear otros nuevos, siempre en favor de los grupos 
indígenas. 

Como parte de las funciones del Programa Nacional de Solidaridad, el C. Presidente 
Constitucional Lic. Carlos Salinas de Gortari propuso la creación de los Fondos de 
Solidaridad para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas con el fin de impulsar programas 
especiales para la atención de las zonas marginadas. 

Estos Fondos Regionales de Solidaridad tienen como actividad central crear las condiciones 
que permitan avanzar hacia el desarrollo autónomo y autosostenible de los pueblos 
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indígenas. Para alcanzar este objetivo, los Fondos deben impulsar Proyectos Productivos 
autosostenibles y rentables que contribuyan, por un lado, a generar más empleos 
remunerados y a obtener mejores condiciones de vida de la población indígena. y por otro, a 
la capitalización de las organizaciones y comunidades. 

1.4.3 Fuentes de Financiamiento. 

Se resalta la importancia de que las organizaciones participen directamente en la definición, 
programación, ejecución y evaluación de sus proyectos, así como en el control de- los 
recursos destinados para su desarrollo. 

Para que se cumpla lo anterior se debe contar con la información veraz necesaria sobre la 
organización, desarrollo y funcionamiento de todas las Fuentes de Financiamiento del 
Instituto además de los Fondos de Solidaridad en las zonas indlgenas para que el Instituto 
asegure que los recursos lleguen a sus destinatarios en forma oportuna y se ejerzan bajo los 
lineamientos marcados, pudiendo llevar a cabo los diferentes Proyectos Productivos en las 
comunidades indlgenas. 

El I.N.I. cuenta con las siguientes fuentes de financiamiento: 

l. Programa Normal 
2. Convenio Unico de Desarrollo 
3. P.N.S., Nivel Central 
4. Fondos Regionales de Solidaridad 
5. Fondos para la Cultura 
6. Fondos Comunitarios 
7. P.M.A, Programa Mundial de Alimentos 
8. Crédito Bancario 
9. FIRCO-FOIR 
10. Gobierno Estatal 
11. DIF 
12. Banco Mundial 
13. B.I.D., Banco Interamericano de Desarrollo 
14. P.N.U.D., Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo 
15. F.I.D.A., Fondo Internacional para el Desarrollo Agrícola 
16. Fundación Rada Bamer 
17. Otras 
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L4.4 Seguimieolo de Proyeclos. 

Durante el desarrollo de cada proyecto los Centros Coordinadores Indigenistas a nivel 
nacional, deben realizar un seguimiento periódico ( aproximadamente cada tres meses ) de 
las metas que se han cubieno y de los recursos que hasta ese momento se han utilizado, de 
esta manera, se podrán obtener informes sobre los avances que permitan evaluar el 
desarrollo de los proyectos mediante la comparación de lo que se tenia estimado con lo que 
realmente se consiguió. 

Los avances deben reflejarse en.porcentajes relativos y absolutos. El porcentaje relativo se 
refiere al avance obtenido con respecto a ese periodo y el absoluto al total del proyecto. 

Resulta de gran importancia realizar periódicamente un Seguimiento de Proyectos para 
contar con información agregada y a nivel de Coordinadora Estatal y CCJ, sobre los montos 
presupuestaJes del Instituto asignados a nuevos proyectos, de las recuperaciones que se han 
obtenido y de las nuevas asignaciones que han hecho las comunidades indígenas de las 
fuentes de financiamiento los indígenas han hecho en otros proyectos o ampliaciones de los 
primeros, así también se debe contar con datos sobre los excedentes que existen en 
instituciones bancarias, susceptibles de aplicarse. 

L4.5 Resúmenes de Proyecto. 

Para realizar la recopilación de datos necesarios para el sistema es conveniente entablar 
comunicación con los responsables de las Areas Programáticas del Instituto que aportan y 
demandan información, el tipo de formato que debe tener la información; asl pues surge la 
necesidad de crear los Resúmenes de Proyecto (R.P.). Ver Apéndice B Formas.de Captura. 

Los formatos de Resumen de Proyecto ( R.P.) han sido desarrollados con la finalidad de 
poder asignar recursos y registrar las particularidades de cada proyecto como son: sus metas 
de resultados, beneficiarios, cobertura geográfica, metodología de realización, requerinúento 
de materiales y calendarizaci6n de recursos en oficinas centrales y a nivel nacional. 

El total de Resúmenes de Proyecto son seis, dividiéndolos por Area Programática: 

Area 1 
Area 1 
Area 2 
Area 3 
Area 4 
Area 5 

Desarrollo Económico. 
Infraestructura. 
Salud y Bienestar Social. 
Procuración de Justicia. 
Investigación y Promoción Cultural. 
Apoyo Administralivo. 
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CAPITULO II 

AA1Al/SIS lfS/l?!/Ci!ll?A/JO 

El presente análisis tiene como objetivo conocer la organización del lnstitu10 Nacional 
Indigenista, el manejo de los datos y la infonnación actual y los procedimientos que se 
siguen en la emisión de reportes, paríl e-valuar el sistema actual y detenninar sus 
requerimientos. 

Los medios a utilizar para conseguir lo anterior~ son: 

• Manuales 

• Estatutos 

• Entrevistas 

• Cuestionarios 

• Fonnas internas y externas 



SIS'!EMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO 

U.l Anilisis dd Sistema Actual. 

11.l.l Estudio de la Organización faistente y Su Medio Ambiente. 

A) Organización del Instituto Nacional Indigenista. 

La organización del I.N.I. se recopila con la finalidad de conocer las diferentes Areas que 
participan en el funcionamiento de la Entidad. asl como en la administración del Sistema 
Presupuesta] y de Seguimiento de Proyectos del I.N.I. 

En el cuadro 2.1 se muestra, en fonna general, la estructura orgánica del Instituto Nacional 
Indigenista. 

Del Organograma del I.N.I. se desprende un grupo de Areas, que entre sus funciones están 
las siguientes: 

Dirección de Operación y Desarrollo. 

Poner en práctica todos los proyectos de diversa indole (Productivos, de Salud, de 
Bienestar Social, etc.) efectuando para ello un diagnóstico de las comunidades indigenas y 
una evaluación de los proyectos presentados con el fin de detenninar si realmente traen 
beneficios a la comunidad. Asimismo, la Dirección de Operación y Desarrollo trabaja 
estrechamente con la Coordinación de Proyectos Especiales para evaluar y en su caso, 
aprobar proyectos tales como Fondos Regionales de Solidaridad, Programa Mundial de 
Alimentos, Programa de Café, Programa Forestal, entre otros. 

Dirección de Investigación y Promoción Cultural. 

Realizar todos aquellos estudios sobre costumbres, demografia, localización de las 
comunidades indígenas en el país, así como de llevar a cabo todas aquellas acciones que 
faciliten la permanencia de sus tradiciones, fiestas, trajes típicos, comida, religión, etc., 
proporcionando para ello los recursos económicos necesarios de acuerdo a las posibilidades 
deif.N.I. 

Dirección de Organización y Capacitación. 

Impartir cursos de capacitación a las comunidades indígenas sobre aspectos relacionados 
con las actividades de otras áreas. Asimismo, se encarga de brindar apoyo y orientación 
sobre formas de organización, asesoria técnica y administrativa y desarrollo de cada uno de 
los proyectos que se lleven a cabo bajo la supervisión directa del personal del I.N.I. 
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ORGANOGRAMA DEL INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA 

COlfSEJO 

DIRECTIVO 
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Díncción d• Procuración de Justicia. 

Atender todos los asuntos penales, agrarios, laborales, de registro civil y de formación de 
organizaciones civiles que afecten a la población indígena del pais, interponiendo para ello 
los recursos legales y cconónúcos que se encuentren a su alcance. 

Sttret1ri1 de Tesorería. 

Administrar al Instituto Nacional Indigenista en lo referente a recursos humanos, materiales 
y financieros así como de programsción presupuesta! e informes en apoyo al resto de las 
áreas que conforman al I.N.I. 

Por otra pane, existe también una organización interna realizada por la Subdirección de 
Programación y Presupuesto para organizar y clasificar el presupuesto del I.N.I., lo cual 
resulta de suma imponancia porque sienta las bases del Sistema de Información. Dicha 
organización considera las siguientes Areas Programáticas: 

1, Desarrolla Económico 
2. Bienestar Social (Salud, Educación e Infraestructura Social) 
3, Procuración de Justicia 
4. Fomenta del Patrimonio Cultural 
!. Coordinación de Programas (Apoyo Administrativo) 

El desarrollo del trabaja de éstas Arcas se basa en un sistema de planeación acorde a las 
caracteristicas de cada región indígena, siendo el proceso el siguiente: 

l. Formulación de objetivos claros y precisos de DesarTalla Regional. 

2. Elaboración y/o actualización del Diagnóstico y Autodiagnóstico. 

3. Sistematización de la información clasificándola por sectores productivos y sociales. 

4, Definición del Programa de Desarrollo Regional. 

!. Programadón-Presupuestación, por Fuente de Financiamiento. de los proyectos 
prioritarios. 

6. Elaboración de expedientes técnicas de acuerdo a las normas y lineamientos de cada 
Fuente de Financiamiento. 
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7. Gestión y tramitación de Recursos Humanos, Materiales y Financieros para los 
proyectos propuestos a corto plazo. 

8. Ejecución de Proyectos. 

9. Seguimiento y Evaluación. 

Estos procesos se llevan a cabo en cada una de las comunidades indigenas del área de 
influencia del C.C.I. Los proyectos que se definan, cualesquiera que sea el Arca 
Programática, se priorizan y canalizan a las diversas Fuentes de Financiamiento. 

B. Arus y Penonu Involucradas en el Manejo del Sistema de Información 
Praupuestal y Uso dd Mismo. 

Los puntos de interés son: 

l. Quienes solicitan autorización de presupuesto para desarrollar un proyecto ? 

2. Qué documentos y/o requisitos se deben llenar para autorizar ese presupuesto ? 

3. Quién autoriza (personas y áreas) ese presupuesto ? 

4. Cuáles son los documentos que se manejan internamente (Oficinas Centrales) y 
externamente (nivel nacional) en el I.N.I. para realii.ar el Seguimiento de Proyectos? 

5. Qué movimientos son válidos para las solicitudes de presupuesto ? 

6. Qué procedimientos se siguen en la actualidad? 

7. Qué anomalias existen en el proceso actualmente? 

8. Quienes son los encargados (personas y áreas) de llevar a cabo la administración y 
el control del presupuesto ? 

9, Quienes son los encargados (personas y áreas) de llevar a cabo el seguimiento de 
proyectos y cómo lo realizan ? 

Con el propósito de responder a estos puntos, se aplicaron diversos cuestionarios en las 
Arcas siguientes: 
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t. Titulares de las diferentes Areas Programáticas del I.N.I. 
2. Secretarios Adjuntos de dichas Areas. 
3. Secretarios Técnicos de la Dependencia. 
4. Titular del Area de Administración. 
S. Subdirección de Programación y Presupuesto. 

La Subdirección de Programación y Presupuesto conjuntamente con la Subdirección de 
Recursos Financieros. es Ja encargada de llevar a cabo estudios económicos para evaJuar el 
ejercicio presupuesta) de las diferentes Areas Programáticas que conforman al I.N.I. y en su 
caso, aprobar o no recursos financieros para un proyecto dado. 

Las preguntas más representativas formuladas en dichos cuestionarios son: 

1. CuáJ es el procedimiento que se sigue para solicitar autorización de presupuesto para 
el desarrollo de proyectos en el I.N.I ? 

2. Quién evalúa los proyectos para los cuales se solicita presupuesto? 

J. Cómo se notifica el resultado de la evaluación de un proyecto para saber si se autorizó 
o no el presupuesto ? 

4. Cuál es la periodicidad, o en qué momento surge la solicitud de autorización de 
presupuesto para un proyecto ? 

s. Cuáles son los posibles movimientos que puede realizar el encargado de autorizar eJ 
presupuesto para un proyecto? 

6. Qué requisitos debe cubrir un proyecto para que se autorice el presupuesto ? 

7. Cuál es el promedio de tiempo para tramitar una solicitud 7 

8. Qué tipo de proyectos se desarrollan en el l.N.I para los cuales se hace una solicitud 
de presupuesto ? 

9. Qué documentos se le piden a quién solicita autorización de presupuesto para un 
proyecto? 

10. Qué información se envía y a quién? 

11. A todos lo proyectos se les da seguimiento? Porqué? 

12. Qué anomalías ve en el proceso de envio de infonnación? 
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13. Quién maneja el presupuesto del I.N.I.? 

14. Cuales son sus posibles soluciones o sugerencias? 

l!i. Quiénes serán los usuarios del sistema 7 

En base a las respuestas descritas por las diferentes Arcas entrevistadas se puede concluir lo 
siguiente: 

l. Cuill es el procedimiento que se sigue para solicitar autorización de presupuesto para el 
desarrollo de proyectos en el l.N.I? 

A nivel nacional, los solicitantes, organizados en comunidades indlgenas, se presentan 
en el C. C. I de su localidad para hacer su propuesta de proyecto mediante un 
expediente técnico, es decir, un estudio exhaustivo del proyecto a realizar dirigido 
al C.C.I. donde se expliquen los objetivos que se desean alcanzar y la justificación para 
llevarlo a cabo. Este expediente técnico es evaluado por el Centro Coordinador 
Indigenista y la Coordinadora Estatal. 

2. Quién evalua los proyectos para los cuales se solicita presupuesto? 

A nivel nacional, el personal técnico de los C.C.l's es el responsable de realizar la 
evaluación de los proyectos; una vez determinada la viabilidad del proyecto se pueden 
otorgar lo recursos necesarios para su realización. 

3. Cómo se notifica el resultado de la evaluación de un proyecto para saber si se autorizó 'O 

no el presupuesto ? 

A nivel Nacional la notificación se hace por medio de un memorándum u oficio de la 
Subdirección de Programación y Presupuesto dirigido al Centro Coordinador 
Indigenista que hizo la solicitud de presupuesto, dicho memorándum una vez que lo 
revisa el C.C.I. notifica el resultado de la evaluación del proyecto a la Organización 
Indígena que inicialmente lo solicitó. 

4. Cuill es la periodicidad, o en qué momento surge la solicitud de autorización de 
presupuesto para un proyecto ? 
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La solicitud de presupuesto puede suceder en cualquier momento del año y se lleva a 
cabo dependiendo de las necesidades que surjan en las diferentes Areas ( Oficinas 
Centrales) y Organizaciones Indígenas (Nivel Nacional ). 

S. Cuáles son los posibles movimientos que puede realizar el encargado de autorizar el 
presupuesto para un proyecto ? 

- Aprobar el presupuesto para un proyecto dado. 
- Cancelar el presupuesto que se otorgó si no cumple con lo estipulado en el estudio 

inicial . 
.. Modificar las condiciones o requerimientos de presupuesto para un proyecto. 
- Realizar solamente consultas al proyecto para el cual se aprobó el presupuesto . 
.. Finalmente, emitir un reporte de avance del proyecto dado. 

En casos aislados se llega a suspender un proyecto o bien, se otorgan más recursos 
cuando se extiende más del tiempo estimado. 

6. A todos lo proyectos se les da seguimiento ? Porqué ? 

En la actualidad no hay seguimiento fonnal de proyectos debido principalmente a que 
no existe una linea standard de seguimiento ademils de que todo el proceso se lleva a 
cabo en forma manual, no automatizada y se maneja un gran volumen de información lo 
cual implica un rastreo dificil de cada uno de los proyectos, tanto en Oficinas Centrales 
corno a nivel nacional. Ciertamente es necesario un seguimiento de proyectos porque es 
la única fonna de llevar un control del presupuesto otorgado y del avance de los 
nüsmos 

7. Qué requisitos debe cubrir un proyecto para que se autorice el presupuesto 7 

Para que un proyecto sea aprobado por el CCI o la Subdirección de Programación y 
Presupuesto, el Area solicitante (Oficinas Centrales o Centro Coordinador Indigenista 
a nivel nacional) debe presentar un estudio donde se expliquen los objetivos que se 
desean alcanzar y la justificación para llevarlo a cabo. Ahora bien, para que a un 
proyecto se le autorice presupuesto, el estudio presentado debe considerar que el 
proyecto sea: 

Rentable: es decir, el costo total de dicho proyecto debe estar dentro de las 
posibilidades económicas del l.N.I destinadas a ese tipo especifico de proyectos. 
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- ·Ret:~le: lo que económicamente se invirtió en ese proyecto debe ser 
recuperado cuando éste finalice. 

- Alcamable: el proyecto que se propone debe tener objetivos reales y prácticos. 

Beneficioso para la Sociedad: el proyecto a realizar debe tener implicitas los 
beneficios sociales adecuados considerando siempre al mayor número de personas. 

8. Cuál es el promedia de tiempo para tramitar una solicitud ? 

De 30 a 40 dias aproximadamente, aunque existen casos de más tiempo. 

9. Qué tipo de proyectos se desarrollan en el I.N.1 para los cuales se hace una solicitud 
de presupuesto ? 

A los proyectos que maneja el Instituto se les puede clasificar en dos grupos: 

- Proyatos a nivel oficinas centrales.- que son aquellos para los cuales se hace un 
requerimiento especifico de presupuesto para adquirir bienes tales como muebles de 
oficina, equipo, y en general, toda aquello que de alguna forma permite realizar el 
trabajo del personal del Instituto. 

- Proyatos a nivel nacionaL- que son proyectos productivos, de salud, de bienestar 
social, de promoción cultural, etc. que traerán beneficios para las comunidades 
indígenas tales como: agrícolas, fruticolas, forestales, pecuarios, acuicalas, de 
comercialización, etc. 

10. Qué documentos se le piden a quién solicita autorización de presupuesto para un 
proyecto? 

Básicamente un formato donde está la justificación del proyecto (expediente técnico), 
es importante resaltar que cada una de las áreas maneja diferentes formatos y tipos de 
reportes acorde a necesidades propias. 

11. Qué información se envía y a quién? 

- El expediente técnico de la comunidad indlgena al Centro Coordinador. 
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- Ese mismo expediente lo envía el Centro Coordinador a la Coordinadora Estatal 
correspondiente. 

Coordinadora Estatal envía expediente técnico con el resultado del análisis 
realizado del proyecto al Centro Coordinador Indigenista. 

- El Centro Coordinador Indigenista envía a la Subdirección de Programación y 
Presupuesto en Oficinas Centrales el expediente técnico con el resultado de la 
evaluación hecha por Coordinadora Estatal. 

- Si se aprueba el presupuesto solicitado para el proyecto, oficinas centrales envía un 
oficio de autorización de proyecto al Centro Coordinador que envió el expediente 
técnico. 

- El Centro Coordinador notifica a la comunidad indígena que hizo ta solicitud el 
resultado de la evaluación hecha por la Subdirección de Programación y 
Presupuesto en Oficinas Centrales. 

- Oficinas Centrales debe cubrir las necesidades de información relativa a los 
diferentes proyectos autorizsdos a quien la solicite tanto internamente corno a las 
diferentes dependencias externas. 

- Asimismo, la Subdirección de Programación y Presupuesto envía el expediente 
técnico al Arca Programática que se encargara de coordincr ese tipo de proyecto. 

12. Qué anomalías ve en et proceso de envio de información ? 

- Excesivo tiempo para autorizar un proyecto. 

- No existen formatos estandarizados especificas para cada proyecto y para cada 
área; cada área maneja formatos diferentes lo que trae como consecuencia una gran 
multiplicidad de fonnatos y reportes heterogéneos con información no actualizada. 

- No existe un eficaz control de proyectos ni de fuentes de financiamiento; no existe 
un seguimiento real de proyectos. 

Los Centros Coordinadores y Coordinadoras Estatales se ven sobrecargados de 
información, debido a la diversidad de solicitudes que les demandan las diferentes 
áreas en oficinas centrales. 
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13. Quién maneja el presupuesto del I.N.I. ? 

La Subdirección de Programación y Presupuesto es la encargada de administrar, 
controlar y autorizar el presupuesto del Instituto Nacional Indigenista. 

14. CuaJes son sus posibles soluciones o sugerencias? 

Estandarizar y controlar tanto los formatos requeridos, como la emisión de los 
reportes. 

Elaborar formatos especiales para realizar un seguimiento real de proyectos 

Agilizar la solicitud de presupuesto para el desarrollo de proyectos. 

Simplificar los trámites que se realizan para la aprobación de un proyecto en las 
diferentes entidades dependientes del Instituto, oficinas centrales, Coordinadora 
Estatal y Centro Coordinador Indigenista. 

- No mas papeleo, todos los datos deben obtenerse de formas únicas estandarizadas 
que contengan la infonnación necesaria para cada una de las áreas, tanto para el 
control de proyectos como para el seguimiento de los mismos. 

- El Sistema de Información debe manejarse a nivel Subdirección de informática. 

15. Quienes serán los usuarios del Sistema de Información Presupuesta) y de seguimiento 
de Proyectos ? 

Los usuarios del Sistema serán los siguientes: 

lnillrel!lanttnte: 

- Personal de captura de la Subdirección de Informática. 

- Subdirector y jefes de departamento de la Subdirección de Informática. 

- Las diferentes Instituciones que tienen vínculos con el I.N.I. como son Secretaóa de 
Programación y Presupuesto (S.P.P.), Secretaria de Educación Pública ( S.E.P.), 
Banco de México, etc. 
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mnclamenle: 

- Los directivos de las diferentes áreas del Instituto a los que se comunique de la 
situación en su área, a los Directores y Técnicos de los Centros Coordinadores a 
nivel nacional, Coordinadores Estatales y Comunidades Indígenas. 

II.1.2 Descripción del Sistema Actual. 

II.t.l.I Procedimiento Actual. 

El desarrollo de proyectos en las comunidades indígenas es una de las principales 
actividades del Instituto Nacional Indigenista, en este desarrollo intervienen diversas áreas, 
tanto en la administración como en el control de los proyectos, además se les asigna un 
monto importante de recursos que puede ser una o más fuentes de financiamiento. 

Ahora bien, en base a las entrevistas realizadas, se desprenden los siguientes puntos que 
constituyen el procedimiento actual. 

1. Los solicitantes organizados en comunidades indígenas se presentan en el Centro 
Coordinador Indigenista de su localidad para hacer una propuesta fonnal de proyecto 
mediante un expediente técnico, es decir. un estudio exhaustivo del proyecto a 
realizar. 

2. El expediente técnico. una vez revisado por el personal del Centro Coordinador es 
remitido a la Coordinadora Estatal correspondiente para evaluar la factibilidad del 
proyecto. 

3. Una vez evaluado et expediente técnico se envía nuevamente al Centro Coordinador. 

4. Si el resultado de la evaluación es satisfactoria se envía a la Subdirección de 
Programación y Presupuesto en Oficinas Centrales para finalr:lente aprobar o no el 
presupuesto para dicho proyecto. 

S. Si se aprueba el presupuesto solicitado, la Subdirección de Programación y 
Presupuesto envía el expediente técnico al Area Programática que se encargar de 
coordinar ese tipo de proyecto. 

6. El área programática encargada del proyecto debe enviar la información a la 
Subdirección de Informática 
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7. La Subdirección de infonnAtica ser la encargada de enviar los repones del control 
del proyecto que le sean solicitados en base a la información proporcionada. 

l. El área programática encargada de coordinar el proyecto emite los repones requeridos 
por las diferentes dependencias externas. 

9. Si se aprueba el presupuesto solicitado para el proyecto, oficinas centrales envia un 
oficio de autorización de proyecto al Centro Coordinador que envió el expediente 
técnico. 

10. El Centro Coordinador notifica a la comunidad indlgena que lúzo la solicitud el 
resultado de la evaluación hecha por la Subdirección de Programación y Presupuesto 
en Oficinas Centrales. 

0.1.2.2 Rep,...entaci6n fhiea del Sistema Actual (Diagrama de Flujo de la 
Información del Sistema Actual ). 

El diagrama que a continuación se muestra se obtiene del análisis realizado, desde el punto 
donde se origina la información hasta los repones que se emiten para cada una de las Arcas 
que los solicitan en Oficinas Centrales. (Cuadro 2.2) 
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D.t.2.3 Evalu•ci6n dtl Sist•m• Actu•I. 

Actualmente existen diversos procedimientos en el control y seguimiento de proyectos asi 
como de las diferentes fuentes de financiamiento, todos estos procedimientos se llevan a 
cabo en forma manual o bien, se realizan desorganizadamente puesto que algunas de las 
áreas cuentan con prognmas de computadora especificas pero aislados, es decir, sin 
retroalimentación ni interacción alguna. 

Las diferentes áreas manejan distintos formatos de acuerdo a sus necesidades y la mayor 
parte de las veces se duplican esfuerzos en el procesamiento de la infonnación. 

Estos formatos por lo general contienen bastante información igual pero en diferente 
presentación. esto trae como consecuencia que cuando se recaba la infonnación de 
proyectos de las diferentes fuentes de financiamiento para cada una de las áreas con sus 
respectivos formatos, el llenado manual sea muy tedioso y molesto para la gente encargada 
de hacerlo, principalmente en los Centros Coordinadores Indigenistas { CCI ). 

Por otra parte, cada área tiene su infonnación recabada en fechas distintas, no se obtiene 
una infonnación global, sino que cada área tiene su propia información dando como 
resultado infonnes heterogéneos. 

No todas las áreas tienen formatos de seguimiento de proyectos, más aún, en la mayor 
parte de Jos proyectos desarrollados con presupuesto del Instituto no existe el seguimiento 
de proyectos y mucho menos indicadores de gestión que den a conocer el esfuerzo del 
Instituto por cumplir su principal objetivo: Ayudar a los indígenas a superar su condición de 
pobreza y marginación. 

El método de operación con que cuenta actualmente el Instituto, resulta ineficiente porque 
causa grandes cargas de trabajo en los Centros Coordinadores Indigenistas (CCI) por la 
diversidad de solicitudes de información que las áreas requieren, es decir, las diferentes 
áreas en oficinas centrales solicitan la misma información aunque con diferente fonnato. 

Despues de haber analizado el Sistema Actual, se pueden detectar los problemas siguientes: 

t. El excesivo tiempo que transcurre para la autorización de presupuesto para un 
proyecto dado. 

2. El formato de expediente técnico pasa varias veces a una sola dependencia. 

3. El tiempo que existe entre los pasos que se siguen hasta la aprobación de presupuesto 
para un proyecto. 
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4. No existe un procedimiento uniforme en todas las dependencias para el manejo del 
expediente técnico. 

S. En el Instituto no existe un control real de proyectos ni del presupuesto asignado a 
cada uno de ellos. 

6. No existe un seguimiento real de proyectos. 

7. La computadora no emite total y correctamenJe las formas de expediente técnico. 

Del último punto se desprenden ciertas desventajas: 

El fonnato de expediente técnico no es el adecuado para ser impreso por la 
computadora. 

Provoca un ir y venir con el expediente para completar Ja infonnación del mismo. 

El Fonnato Resumen de Proyecto no se emite completo. 

Cada una de las áreas emite una gran diversidad de reportes acordes a sus 
necesidades específicas 

La mayor pene de los reportes contienen datos estimados, es decir, no se apegan Jo 
que realmente sucede. 

Costos innecesarios de equipo e insumos. 

No se programa un Seguimiento de Proyectos y como consecuencia no hay avances 
fisicos y financieros. 
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Il.2 Análisis dtl Sistema Propuesto. 

Il.2.1 Descripción del Sistema Propuesto. 

La perspectiva de control y evaluación del Instituto, demanda el establecimiento de un 
instancia, donde con criterios homogéneos se capturen datos de campo del nuevo quehacer 
indigenista, y a través de su manejo, en forma permanente, se conozcan los resultados del 
esfuerzo del Estado para mejorar el nivel de vida de los grupos marginados. 

Bajo este punto de vista, se interpreta que el Sistema de Información debe aportar 
infonnación sobre: 

El tipo y número de beneficios que generan los proyectos. 

La forma de distribuir estos beneficios. 

La temporalidad de la generación de los beneficios. 

El número y particularidades de los beneficiarios. 

La forma de organización y participación de los beneficiarios. 

Las particularidades observadas en la formulación, ejecución, operación y 
administración de los proyectos. 

Formas de recuperación del financiamiento inicial de los proyectos. 

Los efectos indirectos en el resto de la comunidad y en la zona o región donde se 
localizan los proyectos. 

Los aspectos anteriores originaron la necesidad de crear un Sistema de Información que 
brinde información sobre los datos relacionados con la fonnulación., operación y 
administración de los proyectos, como los siguientes: 

Caracteristicas del Proyecto. Si es productivo y generador de empleos. o solamente 
asistencial. mediante la prestación de asesoría técnica.agropecuaria o bien a través del 
suministro de materiales y/o insumos. 

Costo inicial. 

Asignaciones anuales y fuentes de financiamiento. 
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Recuperación anual esperada. 

Número de beneficiarios directos. 

Número de familias beneficiadas. 

Fonnas de canalización de los beneficios. 

Fecha de inicio de operaciones del proyecto. 

Tipos de Beneficios que Genera. Ampliación y fortalecimiento de la canasta básica de 
Ja comunidad; reducción de padecimientos nutricionales; abatimiento de precios de 
bienes básicos, consecuencia de la eliminación de la intennediación comercial; mayor 
pennanencia en la zona de los miembros de la comunidad, y por ende deserción escob1r; 
aprovechamiento de los recursos naturales; vinculación de la comunidad con otros sitios 
de la región con un incremento de la actividad económica social, y por lo tanto una 
reducción de aislamiento regional; generación de empleos temporales y/o pennanentes; 
nivel de ingreso promedio mensual, etc. 

Cuantificación del valor mensual de la producción. 

Consolidación de las organii.aciones. 

Variación mensual o anual de recuperación de la asignación inicia1. 

A nivel institucional, la infonnación debe c1asificarse en dos grandes grupos que pennitan 
tomar decisiones a Jos niveles directivos y nonnativos, dicha clasificación es la siguiente: 

a) Presupuesta!. 

b) Operativa. 

La función a la que se enfoca la tesis es tanto presupuestal, como operativa. 

Donde el mecanismo de control de la primera serán los Resúmenes de Proyecto y los 
Avances Físicos y Financieros y, con respecto a la operativa, habrán de implantarse 
mecanismos de recopilación de información para cada uno de los subsistemas propuestos 
que permitan la autoevaluación de las actividades del I.N.I .. 

El Sistema de Información requiere de datos veraces, confiables y oportunos, puesto que 
los indicadores que se utilicen en la fase de evaluación del Control de Gestión, deben 
reflejar lo que realmente ocurre en el campo de las acciones programáticas, esto es, deben 
ser elementos de apoyo para la toma de decisiones, por lo que el análisis de información 
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debe ser objetivo para poder detectar cuando la desviación es consecuencia de un mal 
cálculo o de la poca veracidad de los datos; o bien es una muestra real de comportamiento 
observado en el desarrollo de los programas y proyectos. 

Los diferentes proyectos productivos y fuentes de financiamiento en cuanto a la forma de 
canalizar recursos para la ejecución de proyectos en comurüdades indígenas y los objetivos 
a alcanzar, requiere de un sistema de seguimiento y evaluación que nos de periódicamente 
los avances fisicos y financieros y así poder evaluar el funcionamiento de todas las fuentes 
de financiamiento así como de los proyectos que se llevan a cabo en el Instituto. 

En el Sistema de lnformacién estli considerado que existan diversas fuentes de 
financiamiento en proyectos que realiza en Instituto, como son: 

Presupuesto normal, Fondo Comunitario, C.U.D., Programa Mundial de Alimentos (P.M.A), 
Pronasol. Crédito Bancario, FIRCO-FOIR, Gobierno Estatal, Desarrollo Integral de la 
Familia (D.t.F.), Banco Mundial, entre otras y que se requiere infonnación a nivel Centro 
Coordinador, Coordinadora Estatal y Oficinas Centrales para los diferentes niveles de 
usuarios por fuente de financiamiento y por proyecto. 

Para poder tener un control, seguimiento y evaluación de los Proyectos que se desarrollan 
en el Instituto y de las fuentes de financiamiento que se otorgan a los mismos, se requiere 
unificar formatos, es decir, que tocias las áreas involucradas en el control de las fuentes de 
financiamiento y de los Proyectos a desarrollar manejen un formato único ( Resúmen de 
Proyectos ) con sus respectivos formatos de seguimiento trimestral. 

De esta forma se tendrá una información homogénea y recabada en una misma fecha, la 
cual se podrá aprovechar para la toma de decisiones a nivel Dirección y ayudar a la propia 
autocvaluación del Instituto. 

El Instituto Nacional Indigenista se maneja a través de Areas Programáticas Presupuestales 
donde todas y cada una de las áreas del Instituto deben cicunscribirse a ellas; de este 
modo, el dise~o del Sistema de Información se basa en las Areas Programáticas por ser la 
parte normativa en el aspecto presupuesta!, desprendiéndose de las mismas una serie de 
susbsistemas que cubren la información operativa del Instituto. 

Cada uno de los subsistemas planteados tiene la capacidad de procesar todos los datos 
referentes al control de proyectos y a las fuentes de financiamiento. 

El hecho de que cada vez se estén creando y desarrollando proyectos productivos y se esté 
otorgando un presupuesto para su desarrollo así como el llevar un seguimiento trimestral de 
los mismos, implica manejar una mayor información, a la vez, el estar realizando cambios o 
actualizaciones a la información, hace que esto sea cada vez más complejo, laborioso y 
extenso. Debido a esto, y tomando en cuenta el crecimiento periódico de la información que 
se maneja, se decidió clasificarla en susbsistemas conformados en módulos y estos a su vez 
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en bloques que forman parte del Sistema de Información de Control Presupuesta! y de 
Seguimiento de Proyectos. 

IL2.1.1 Procedimiento Propuesto. 

Lo que se menciona a continuación como sistema propuesto, se desarrolla mediante Ja 
técnica de ingenieria de software y no existe con anterioridad en el Instituto Nacional 
Indigenista. (Cuadro 2.3) 

Especificaciones del Si5temL 

l. Las funciones básicas del Sistema de Información son las de capturar, procesar y 
suministrar datos, tanto cuantitativos como cualitativos, relacionados con las 
actividades que comprenden las actividades y proyectos que realizan, de acuerdo con 
sus funciones, las áreas operativas y administrativas del Instituto. 

2. El Sistema de Información se estructura a nivel central para facilitar su operación, en 
varios subsistemas conformados en una base de datos la cual habrá de contener la 
infonnación minima necesaria para cumplir con sus objetivos. 

3. La utilidad inicial de la información se define a partir de las necesidades de las reas 
operativas que deben proporcionar los datos, desde los CCI's, Coordinadoras Estatales 
e Interestatales, hasta las Oficinas Generales, datos que una vez procesados, habrán 
de aprovechar las núsmas áreas en actividades específicas de su propio trabajo. 

4. El Sistema de Información debe ser flexible para ir adecuando su funcionamiento a las 
particularidades y necesidades del trabajo indigenista, siempre con el propósito de 
prestar un servicio eficaz y oportuno a todos los niveles que los soliciten y de acuerdo 
con sus funciones y responsabilidades. Por ello se establece un solo conducto de 
captación de datos primarios y para el suministro de la información procesada; 
eliminando de este modo la multiplicidad de peticiones que, en ocasiones, teniendo el 
mismo objetivo, provocan la emisión de una variedad de reportes con datos 
heterogéneos, inconsistentes y extemporáneos. 

5. El sistema de información debe servir de apoyo sustantivo al control de gestión de la 
Institución; aportando elementos para a toma de decisiones, por esta razón los datos 
que deben incorporarse a la base deben ser veraces, confiables y oportunos. 
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SISTEMA DE COITTROL Y SEOU!MJENTO 

Los subsistemas considerados para formar parte del Sistema de Información son los 
, siguientes: · 

l. Subsistema de Desarrollo Económico. 

2. Subsistema de Bienestar Social ( Salud, Educación e Infraestructura Social ). 

3. Subsistema de Procuración de Justicia. 

4. Subsistema de Fomento del Patrimonio Cultural y Capacitación. 

5, Subsistema de Coordinación de Programas (Apoyo Administrativo). 

Debido a Ja variedad de acciones programáticas que lleva a cabo el Instituto en favor de los 
grupos indígenas, y para poder conformar a nivel central la base de datos, hay necesidad de 
agrupar la infonnación en los subsistemas mencionados anterionnente, los cuales deben 
pennitir un manejo especifico y homogéneo de la infonnación que haga posible un servicio 
eficaz y oportuno a las diferentes áreas. 

ll.2.1.2 Representación Física del Sistema Propuesto ( Diagrama de Flujo de la 
Información del Sistema Propuesto ). 

Se puede observar en el diagrama siguiente que el flujo de información propuesto repercute 
en un flujo adecuado, ágil, descentralizado, rápido. evita carga innecesaria de trabajo en 
oficinas centrales y proporciona un conocimiento inmediato de la información a nivel 
regional. además se establece un solo canal de información (Centro Coordinador • 
Coordinadora Estatal • Oficinas Centrales • Informática) donde periódicamente se le 
informa a la Subdirección de Informática de la operación y as! esta área distribuya los datos 
entre Jos usuarios de Jos mismos. 

En el diagrama mostrado, la Coordinadora Estatal efectúa un consolidado regional de las 
operaciones de las Centros Coordinadores Indigenistas, enviando ésta información a 
oficinas centrales en el área programática correspondiente; cabe señalar que el envío de 
información se hará en periodos de tiempo establecidos evitando así el excesivo bombardeo 
de solicitudes de infonnación. 

Las Area.s Centrales a su vez. realizan una validación de la infonnación presentada 
verificando su corrección 'para que sea entregada a Ja Subdirección de lnfonná.tica que a su 
vez se encargar de mantener el archivo histórico correspondiente a cada subsistema. 
obtener los reportes respectivos de aquellas lireas que no cuenten con equipo de cómputo, 
Jos indicadores de gestión correspondientes así como de presentar la infonnacíón requerida 
por las dependencias externas. {Cuadro 2.4) 
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COl&lllJOAD OFICINAS CENTRALES 
lllOIGIEllA CUlflO 

··--·-·••••···--· COOflD1llAOOfl St.eOlfltCJOll OIE St.eOlfllECCIOll 
OflOAlllZACIO• lllDIGEMISTA PltOGILUU.CIOll Y OE UTIEfllU.S 
SOLICITAllTIE PfllESUft\JESTO UIFORllATICA 

CUADRO 2.4. Diagrama de Flujo de la Información del Sistema Propuesto. 
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ILl.J.J Entradu y Salldu del Sistema Propuesto. 

Para establecer las entradas es preciso definir los tipos y fuentes de entrada de datos, así 
como los formatos y medios en que estos datos deben de ser captados. Mientras m s fuentes 
de datos existan, el sistema tender a ser más complejo y los requerimientos de entrada serán 
proporcionales al número de fuentes que se tengan. 

En el desarrollo de salidas, se deben considerar propósitos específicos que sirvan para la 
utilización y obtención de beneficio por pane del sistema. 

Las fuentes de información o entradas a la computadora en el sistema son las siguientes: 

Carpeta de Programación y Presupuesto del I.N.I. 1992. 

Formatos de Resúmen de Proyecto correspondientes a cada una de las áreas 
programáticas. 

Formato de Seguimiento Trimestral de los diferentes Centros Coordinadores 
Indigenistas. 

Las salidas o productos que genera la computadora en el sistema son las siguientes: 

Reporte de proyectos por Estado y Centro Coordinador. 

Reporte de proyectos por fuenie de financiamiento (Estado y Centro Coordinador). 

Reporte de proyectos por capítulos ( Estado y Centro Coordinador ). 

Calendarización de actividades (Estado y Centro Coordinador). 

Avances lisicos y financieros ( Seguimiento y Evaluación de Proyectos). 

En el Cuodro 2.5 se muestra un diagrama donde se observan las entradas y salidas del 
sistema. 

0.2.1.4 Evaluati6n del Sistema Propuesto. 

Entre las principales ventajas que se pueden obtener de este sistema están tas siguientes: 

a) La pronta verificación de cada proyecto que se desarrolla con presupuesto del 
Instituto o de cualquier fuente de financiamiento. 
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b) Se evita la multiplicidad de fonnatos para cada proyecto en cada área, todos los 
datos que se requieran se recabarán mediante el fonnato Resúmen de Proyecto 
especifico para el área correspondiente. 

c) El control de proyectos, tanto en oficinas centrales como a nivel nacional, permitir 
darles seguimiento a través de los informes periódicos que se reciban en oficinas 
centrales sobre el avance que han tenido dichos proyectos. 

d) Se podrá llevar el registro de aquellos proyectos que han sido autoñzados, de las 
metas alcanzadas, además de comparar los avances fisicos y financieros con lo que se 
tenia estimado. 

e) Se obtendrán repones que reflejarán porcentualmente el grado de avance fisico y 
financiero de cada uno de los proyectos desarrollados en cada una de las áreas en 
oficinas centrales y a nivel nacional, así como también de las aportaciones hechas por 
las diferentes fuentes de financiamiento con que cuenta el Instituto. 

II.2.J.5 Representación Lógica dd SiJtema Propuesto. ( Diagramas Lógicos de 
Flujo de Datos D.L.F.D. dd Sistema Propuesto). 

Los Diagramas Lógicos de Flujo de Datos (DLFD) pueden panicionar al sistema en 
diferentes niveles de expansión para poder representar los procesos o funciones que 
corresponden al sistema y a su flujo de datos. Los Diagramas Lógicos de Flujo de Datos 
deben tener las siguientes características: 

l. No deben indicar decisiones. ni control de funciones. 

2. No deben indicar el medio fisico de almacenamiento de la infonnación, ni el medio 
fisico que realizan las funciones. 

J. Las funciones del sistema deben ser únicamente operaciones y transformaciones 
efectuadas sobre los datos. 

4. Pueden llegar a tener varios niveles de expansión. 

Los elementos que componen los Diagramas Lógicos de Flujo de Datos son los siguientes: 
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ARCHIVOS 

TERMINALES 
o 

ENTIDADES 

PROCESOS 

1 

Los procesos o funciones que cambian los flujos de datos de salida, se dividen en 3 panes: 

a) Identificación o número dentro de un determinado nivel. 

b) Descripción de los procesos o funciones. 

e) Entidad donde se ejecuta el proceso o función. 

Cada nivel de los DLFD puede expanderse en niveles inferiores, dando a las cajas de 
proceso de nivel inferior un número de identificación que contenga el decimal de la caja de 
proceso de nivel superior. 

En las siguientes páginas se muestran los DLFD del Sistema Propuesto. En el primer 
diagrama se muestra el sistema re1acionado con los elementos tenninales, en el segundo 
diagrama se le enfoca de manera general, y los diagramas de nivel inferior son expansiones 
del segundo diagrama en niveles más paniculares. (Cuadro 2,6) 
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c.1. 
COWNlDM> 
INOJGENA 

C.C.I. 

CENTRO COOROINADOP. 
INOlGENlSTA 

C.E. 

COORDINADORA 
ESTATAL 

DEPENDENCIAS 
EX TERMAS 

1. SOLICJTUOJRESUPUESTO 

Z. EXPEDIENTE_TECNlCO 

l. RESUMENJROYECTO 

4, PROOUCCIONES_50LICITADAS 

5. RESUWEN_PROYECTOJ.REAI 

6. RESUMENJ'ROYECTO_.AREAI 1 

1, RESUWEN_PROTECTO_AREAIJ I 

a, RESUWEN_PROYECTO_.AREAIV 

9, RESUWEN_PRO'l'ECTO_AREAV 

1'. PFIESUPUESTO_INI 

11. FORWATOSJlEGJSTROSJ'ROYECTO 

:,' 

S%STeMA 

•• 

NI Ve L.. .. 
..... 

DESARROLLO 
ECONOtillCO 

MEA 11 

SALUD Y BIENESTAR 
SOCIAL 

MEA 111 

f'ROCURACION DE 
JUSTICIA 

..... IV 

PROYOCJON CULTURAL 

.... V 

COOROIMACJON DE 
PROGRAMAS 

S,P.y P. 

SUBDIRECCJON DE 
PROGRAWACION ' PRESUPUESTO 

s.t. 
SUBOIRECCION 

DE 
INfORlllA.TICA. 

out. GRAL. 

DIRECCION GENERAL 
J.N.t. 
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1. ElPEDIENTE_TECNICOJRO't 

Z, FORMATO..RP 

J, ENYIOJIP _YJOA_CE 

4, CONSOLIDAOO_ESTATALRP _YJ'OA 

1.1 

SUPl!llVlSAll l:ll"l!DUNTI:: 
U:CIUCO, 

l:LAIOIV• 1'110,.UUITA DI! 

"·"· y "·º·"· 
c.c.1. 

1.2 
\IALIOl\lloP, 

CONSOLIDAOOl!,I', 
ANlYl:Ll::UATAL, 

CNUO "·"· "o.e 

C.E. 

... 

eXPANSJON NZV~L 1.g 
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t, PRESUPUESTO_ASIGNADO,J.llUAl 

i1, f'RESUP'UESTO_PftOGllAWADO 

J, CONSOllDAt><U"OAsJUYELNAL 

4. COWSOLIDAOO_llP1_NIYELNAL 

S. PRESUPUESTO_ASIONAOOJNUAL 

i. PRESUl'UESTO_LlBERADO 

... 
1111,.LUAll 

PlllOllllAU•CIO• 
... NUALOll 

S.P.y P. 

'·' 

l,P.y P • 

... 
LllUlA 

•111suru1no 
1 .. o,c. ' ,.. 

MU'l.L MACIOll•L 

C.!. 
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l. CONSOLIOADO_RPs_NJVELHAl 

J, CONSOLIDAOO_RPs_HIYEL_OC 

J, CON SOL IDADO_RPs 

4, RPs_YALIDAOOS 

S. RPs_REOISTRAOOS 

1, ENVIO_INF'ORWACION 

'·' 
JfACION ... L Y A 

NIYlt:L O'ICllU1S 
Clt:NfltAUS Olt: Jl,,, 

'·'· ",., 

'·' 
11 ... LIOACION Dlt:L 
co .. SOLIDADO DI 

s.r. 1 r. 

'·' 
CA,fUllAll,,, 

l"OltAltE.\ 
PltOlllAllAflCA 

s.1 . 

... 
1!11,,10 01: LA 
1111'011 ..... CION 
1'11:1111'11"º" 
"º" ..... , ... 
,ltDllllA114tlCA 

s.1. 

•• 

eXPANSZON NZYeL 3~• 



SISTEMA PROPUESTO 

1. PflESUl'UESTOJ.SIGU.DO_.t.llUAL 

J. COMSOLIDADOJP's_UU 

J, ~CtUU.ESTRO 

4. flP's_llll 

S, SOL_Hlf_5EOJl!.OT 

6, AY.lllC[S_f'lSICOS-'IHJICIEIU>S 

1, Etn'IOJEP' _50LICITADOS 

... 
lll:•IStllO 01( TOOOS 

LOSf'llOUCTOS 
lllllAt.UAOOS I• IL 

1 ••• 1. 

1.r., r. 

SllUl•ll•TO f'UllOIUCO 
01: TOOOS \OS 

f'lllOYICTOS llll¡o,LUACOS 
... u. 1, •• 1. 

s.r., r . 

... 
01s11u•uc10111 01 
LAlllPOllllACIOll 
OIU. SllUl•llllllTO 

Ol:f'ltOYICTOS 

s.1. 

•• 

~X~ANSZON NXV8L 4.e 

.._ __ _, DI MSLH..MTOS 



SISTEMA PROPUESTO 

... 

S.P. Y P. 

... 
C"llOAllTllOOO'IC"'l'I 

l'Ollht"S O[ 
lllSUMf.lol l'llOYl:CtO 

'f SlOUllllt:ltfO 

S.P. 'f P • 

~------...DI 

'·' 
,OECT"'ll'""TIO"'S 
"llt:Sl.ll'llll:Sl"l.t'.S. 

!10'1All. ll_P 
SUOSlllECCIONOt: 

111,011.0l,t.TICA 

S.P. 'I P. 

'·' .. uro111u ... 11 r11t:surur.sto 
rAllA,llOTECtOSIN 

0'1CIJU1SC1ENTll,.Lll:S 

' . 
IO'llL NACIONAi. 

S.P. y P. 

1. PRESUP_ANU,t,l 

2. FORllAJOTIF _PRESUP 

l. ARCH_YAESTRO 

4. TtCttOS_flNANCIEROS 

5, COMSOLIO,\OOS_PO,\JIPs_lMI 

6, CARP[TAJROGRAt.IACION 

... 
V ... 1.10 ... llT 
lllOISTllAll. 

COllSOl.IOADO 11!. 
Pll.OU:CTOS 1'011 

All[Al'llOOll ... ll•TICA 

AUTOlllZ:Alt 
":lllODICAll[tUt: 

" CONSOLIDADO 
DEl'llOY[Ctos 

S.P. y P. 

1. RPs_VALIDAOOS 

l. PRESUPUESTOJ.PROBADOS_RP 

9. FORllATOS_RPs_REGISTRAOOS 

11. ARCH_SEGUIMlEMTO 

11, AVANCESJISlCOS_flNANCIEROS 

12, INF' _ACTUALlZADA 

so 

1 

eXPANSt:ON NXVEL.I s. G 

'·' 
'f[IU"C"ll 1 

.. :~:~;~~;~~:, •. J 
11n:ct11lll'AlltlOA 1 
COlllll!Sl'O"OU:NU. 1 

s.r. y P. 

'·' 
Sl!GUIMll!MtO .. 

l'llOHCtOS 

s.p. y p. y s.~. 

1 
i' 

... 
""'" i l"!IOOUCCIO"I: 

s.t. J 

,,¡ 

1 

ll. SOLlCITUDESloE..PRODUCCION 
1 

14. PROOUCCIONEf 

15. SOLICITUO_l'U.LOGOS 

16. SOllCITUOJORt.IATOS_RPs_SEG 

17. FORWATOS_R~s-SEG 



SISTEMA PROPUESTO 

S.Z.J 

s.r. 

1. 
s.2.1 

S.I. 

1. FORll.\TO_RP 

2. DATOSJIP 

J, DATOS_f!PJREA-.CORRESP 

4. RECHAZO_SP)'P 

S, ARCHIVOJIAESTRO 

S.Z.J 

s.r. 

1. 
s.z.1 

CA,.TUlllAlll P'Oll• ... TO 11,.. 
IDElilTll"fC¡\11 AllEA; 
IDU.ITll'ICAll •ov. 

s.1. 

s.z.4 

s.1. 

s.z.1 s.z.t 

11:.11:cur"'" 
or,.u11•CION 

s.1. S.J. 

1 

l· 
DI l IULDUATOS 

Sl 

eXPANS%0N N%VEL s.2 

s.z.s 

s.t. 

s.z.11 

r:.11:cuu.1t 
h~Dl!ll ... CION 

s.t, 

1 

l . 
.S,Z,6. 

s.1. 

1 
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,-
SISTEMA PROPUESTO 

¡ .. ¡ .. ~., .. 

t. CAIJSA..ALTA 

J. OTIU<_CAUSA,..ALTA 

J. CA\ISAJUEfOJ'ROlECTO 

4.Al!.C~STlltO 

J, OATOSJstEC1FtCOS_AltfA5 

•· PAl0$_ESPEClflCOS_lfUEYOJ~Y. 

1. OAT05_ESf,[C:lfICOS_Alll[A,J.C1'. 

•· USTIJITES_DATOS 

9. PATOSJ.lUS. 

5.J.t.J.J 

•OSTlt.ut '1 "1\.1.t,LUAll 
OA.TOS '0ll•.-.TO "''"· 

01 AA•A il'll0•1Uo.•Af1C.ll 
COlllllSPOltOtC•or, 

1.1. 

s.1.1.2.1 

c•u•ru11 ..... u:s •a.su:os • 
01 p~HIWA'fO •I". PAAA 
ALTA, 

1.1. 

53 

eXPANSZON N%VeL s.a.1.2 

1.1.1.1.1 

lltlllltfll'lCAA 
cavs.i. 

'·'· 

s.z.,.a.• 
CÁf'TUll;A ,.OIUIAtO "°'"• 
t11 ""'"' .-111.oc.1v.i1111trco • 
COIUl:t:SPOIU»llJffl, 

1.1. 

.·,·• .. ' 
~ '.);. ' 1 



SISTEMA PROPUESTO 

1 DI l IASUUATDS 

1. CAUSAJJ.t.JA 

J, ARCH_UAESTRO 

J, DATOS_ESPECIFJCOSJ.REA 

4. OATOS_ESPECIFICOSJ,REUCT 

S. flESTAMTES..D"TOS 

l. DATOS_B.t.JA 

eXPANS%0N N%YeL s.2 .•• 3 

s.2.1.1.1 

s.1. 

s.2.1.1.2 

CAPTUll.AllD"TOS 
lltST,t.lllU:s UIUCOS Dt 

'Oll.lllATOSll..f',. .... 11.A 
l:'tCTUA111.,.JA 

S.l. 

" 

;-, 



SISTEMA PROPUESTO 

1 DI l IAR..0<..0AJOS 

1, CAUSAJIEPUllACION 

Z. ARCH_MAESTRO 

J. OATOS_ESPECIF'JCOS_AREA 

4. OATOS_ESl"ECJFICOS_AREA_ACT 

S. flESTANTEs_DATOS 

•· OATOSJ)EPURACION 

5.J.1.4.1 

MOSTllAJI Y ACfUALIZAll 

OATOS or "º"..,''º "·" , 
011 AlllA "llOSllAll•TlCA 

COlllUESPOMOllUITI! 

s.1. 

s.z.1,4.z 
CAP'TUltAll DllTOS 

lllSTAJ"'ISUNICDSDI 

'º 11::!~11~C~o:"11 " 

s.1. 
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SISTEMA PROPUESTO 

1 DI l USUUAlDS 

1. C"US.t._11tOEJIAtlOll 

2. AJICH.)fAUTRO 

J, DA.TOSJ.Sl"ECtFICOS_.AREJ. 

4. DATOSJSPECtF'IC:OSJ,REVCT 

5. REST.UCT[S..,DATOS 

6. OATOS_U•DEUCIOM 

BX~ANSZQH N%YBL s.a.1.s 

s.2.1.s.1 
11011"111 ..... 'f ACJllAl.UolJI. 

Z llA"tCll OC l'O••UO 111,. J 
01: AAI:• l'flO•lllA•AlJCA 

COl'lll.l:Sf'OlllDit11TI:, 

~.I, 

s.z.1.s.2 
CAf'TUfV•lll OAfOS 

«l:S1 .... Tl:S lllUCOS 

ti&""º'"''"'º 11;,. l'AjlllA UIOU:#o.ClOll, 

s.t. 
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SISTEMA PROPUESTO ex~ANSION NIVeL a.a.a. 

DI USl...DL.DATOS 

s.2.z.1 s.2.2.2 

s.1. 

1. DATOS_ALTA 

J, DATOS_ALTA._COMECTOS 

J. DAlOS..ALTA-lNCOAAECTOS 

4. AllCHJIA(STl\0 

S. llECHAtA-5f'rP' 

57 

YlllJl'ICAll SUJ'IC:l!IOICIA 

===~~=:·~!:~::i.o 
C:Clllll'ISl'OlllOlllllTI 
11.IA~UAll AU,., 

S.P.y P. 

s.2.1.:1 

s.s. 
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SISTEMA PROPUESTO eXPANSION NZVeL s.a.4. 

s.2.2.1 s.2.1.2 

AU:CtAlt ... llCHl'l'O •I 1 
co1111t1.sro111111r:11tll, lo-----o1

1 
01 IASLDUATOS 

IU:Al.UAll Otl'UllACIOll, 

s.1. s.1. 

5.Z.J.J 

L--------.i COIUllE•ll'I Ol.1'\111¡\CIOlt 

1, DATOS_DEl'URACIOM 

J, DATOSJ)EP1J!l&C1°"-CORRECTOS 

J. o.nos...PEl'UflACIOtl_INCORRECTOS 

4. ARCHJIAESTRO 

s.1. 



SISTEMA PROPUESTO exPANSXON NXVBL s.a.s 

s.2.2.1 5.2.J.1 

~YA\.IDAltlNOUIAClOlll ..,,ECTAA "llCtUYO • I 1 
COIUll!S~OlfOlt:NTlt. .._ ___ _...

1 
DI MSLDLJ>ATOS 

lll:ALIZAlt INOl:ll ... CIOlll. 

S.J. s.1. 

5.2.Z,J 

'--------- COlllll:91111 INOl:JIACION 

1, DATOS_IHDEXACION 

2, OATOS_IHDEXACION_CORRECTOS 

3, DATOS_IHOEXACION_INCORRECTOS 

4. ARCHJ'AESTRO 

s.1. 

60 



'· 
" 
" .. 
" .. 

SISTEMA PROPUESTO 

1. 
s.1.1 

A'lCTAl!l'AllTIOAS 

~-------1111a;;~!~"~:s~;~~=éros 

1 DI l IASUUATOS 

1. 1. 
S.J.4 S.J.S 

s.1. 

l· l· 
RP_TJ>ATOS " DATos_coa_GEO 

DOCTOS .. OATOS_RECHUM 

RP _REGISTR_RP .. OATOSJIEC_llAT 

RP _REOI STRO_PC 19. DATOS_CAl_ACT 

ARCH_vAESTRO t t, OATOS_CAUCT 

VER_DATOS 1 z. ARCH_SEGUUIIENTO 

s.r. 

S.J.J 

s.1. 

S.J.J 

'tElll,IC"ll 
CA .. 4llll.ISTICAS 

DEL l'l!DUCTO. 

s.1. 

S.J.6 

s.1. 

l· 

61 

EXPANS%0N N%VeL 5.3 

1. 1. 
S,J.7 S.J.I 

CALllrlO ... lllZACIOlt CALU.111 ... lllZACION .. .. 
11rcu1uos ACTl'llD ... Dl!S 

s.1. s.1. 

i .. i .. 
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1 

SISTEMA PROPUESTO 

1 

1. 
s.s.z S.5.J 

S.I. 

1 
1 

·I 
s.s.1 

1 

¡___ """'~::!~j:iuro 
1 

1 

1 

1. FOfUllATO_SEGUIMIEMTO 

t. OATOSJOMIATO_SEJUllEllTO 

1. DATOSJOllDEOJ.REALcoRRESP 

4, ltECHAZO_SPyP 1 

S, ARCH_SEGUUllEMTO 

S.I. 

s.s.1 

1. 
'·'·' 

CA~TUltAlt POlllllATO 01 
s1•u111u:1no. 

IDl .. Tll'ICAll AAI"• 
ICllMTll'ICAlll 
•OY1•n:1no. 

s.1. 

S.S.4 

s.1. 

S.S.9 

IJCCUTAll. 11.JICUTAll 

eXPANSJON NJVeL 5.5 

l· 
s.s.s s.s.• 

s.1. S.I. 

1 

s.s ... 

SJt,.J'A_IE•UU•lllOITO :::~~:~~:;o 

s.1. s.1. s.1. 

1 
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SISTEMA PROPUESTO exPANS~ON NZV•~ •••• 1 

s.s.1.2 '·'·'·' 

s.s.1.t 

Ulllt1Tt•1c ... " 
•o~uu••no l'AllA 

SllllUl111'1JlllfO 

s.1. 

s.s.1.4 

CAl"fl.111. .. " llllPOIU,ACJOlol 
l'Aflt.11 .. nA 

SllllllJlllllolfO 

C11,.TUlllAll 1111,0lttlACIOlll 
,..&l'IAIAJA 

Sllfllllllt.111'0 

CAl'Hlll.All. 111,0lttlACfOJll 
P'#.11. ... D'll'Ulll-'CIO• 

Sllll.lllUll•tO 

S.I. s.1. 1.1. 

1. YO'llWlfHl'O_CAUSA..5EOUllillEHTO .. OATOSJ.l\E"-.CORR 

J. CA.USULTA_SEOUJWIEHTO .. CAU'SAJAJA.,..SEGUIMIElitfO .. CAUSUEPU.llACIOM_5f.:GIJ1WJEllTO 

(AUSA_IHOEUCtOlf_5EWJMIEHTO 

1. DAJOS..}.L u_sEGUJWlEHTO ¡, .. DATOS_UJA_SEGUIWIEHTO .. DATOS.J)EPURACJOH_SEGIJUltElfTO ... OA TO!i_1MOD:AC1OH_5EGIJfW1 EM TO 

•• 

s.s.1.s 

C:A~UltAlt INl'OllllAC.1011 
,.AltA UIDllXl<C.1011 

s111ur111u:11to 

s.1. 



SISTEMA PROPUESTO 

¡ .. ¡ .. _ .... , ... .,. 

1. CAUSA._ALTA_SEGUllllENTO 

J. O?RA_CAUSVLTA_SEGUllllENTO 

J, CAUSA.)llUEVOJ'RO'rECTO 

4. ARCH_SEGUJWIEXTO 

S. OATOS_ESPECIFJCOSJREAS 

s.s.1.2.:r 
•Olfl! ... llT ACfU"'LIZA.ll 

D"TOS 
l'Dllllli1oJo.s1•u111n1o1To 

co1111r:s,.01110111:1nr:. 

s.r. 

s.s.1.2,4 

1.1. 

l. DATOS_ESPECIFICOS_NUEYO_PROl'_SEO 

1. OATOS_ESPECIFICOS_AREA_ACT_SEG 

l. RESTANTES.J)ATOS,_SEG 

t. DATOS_ALTA_SEGUllllEHTO. 

65 

l!XPANSZON N%Vl!L S. 5 • 1.: 

s.s.1.1.1 

CAUS"' 
s.r•ur11n1no 

S.J, 

s.s.1.2.J 

C ... ,.TUllA l'OlllllATO 
SllUlllUllllTO 

COIUtllPOllOJllolTI 

1.1. 



SISTEMA PROPUESTO 

1 •• , .. _ ..... , ... .,. 

1. CAUSUAJA_SEGUIWIENTO 

:Z, ARCH_SEGUll'IENTO 

J, DATOS_ESl'ECIFICOSJROTECTO 

4, DATOS_ESPECIFICOSJROYECTO_ACT 

S. RESTANTES..[lATOS_SEGUllflENTO 

6, DATOS_llAJA_SEGUIWIENTO 

eXPANS%0N N%VEL 5.5. 1.3 

s.s.1.:1.1 
llOSTl!All 'I' 

&(TU.\ .. U.t.11. llATOSOIE 
1"011.llATO_Sll!,!JllJl:IUO 

co1u1.r:sro1101r:11rt 

S.l. 

s.s.1.:1.:z 
(A,TUllAll011110S 

lllSfAJIUSUllJCOS 

l"OllllA;:¡!':~~=~INTO 

s.1. 
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SISTEMA PROPUESTO 

1. CAUSA_Dfl"URACIOlf_SEOUllllENTO 

:z. ARCH_SEGUllUEJfJO 

J. OATOS_ESPECIF'ICOSJRO'fECTO 

C. DATOS_ESPECJF'ICOSJRO'f_ACT 

S, RESTAflfTE5-DATOS_SfOUUflflfTO 

6. OATOS,JIEPURACIOlf_SEGUUUElllTO 

~XPANSrON NZV~L s.s.t.4 

s.s.1.4.1 
llOSTllAll' ACTUALUA" 

OATOS 01 
'01111.tlTO_SllllUllllllffO 

01' 'lllOTl!CTO 
COllllllS'OlfDJlllTI 

S.t. 

s.s.1.c.:z 
CAPTUJIAlt DATOS 

llUTAlfTIS UIOllCOS 01 
1'0111.llATO.H•UlllllllTO 

Oll'VllACIOll 

s.r. 
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SISTEMA PROPUESTO 

l ·· I ··-..... '"''"'º 

1. CAUSA_INDEllACJON_SEGUJllJENTO 

::1, ARCH_5EGUUU ENTO 

J, DATOS_ESf'ECIFICOSJROYECTO 

4, DATOS_ESPECIFICOS_f'ROT_ACT 

S. RESTAlilTES...DATOS_SEGUllllEMTO 

6. DATOS_DEPURACION_SEGUlllJENTO 

8X~ANS%0N N%V8L s.s.1.s 

'·'·'·'·' 
llOSTllU y ACTUALIZAR 

DATOS DI: 'OlllllATO_ 
Sl•UllllUlfO 01 

PllOTl:CTO 
COlllll:Sr'O"IUl:llTll:, 

S.J. 

S.S.1.5.2 

C•,.TUllAllOATOS 
lllSTIUITllSUNICOSOI: S 
'011 ... •TO Sl:llHNU.llTO 

'"'11" i11ou1AC10111 

S.J. 

•• 



SISTEMA PROPUESTO 

s.s.z.1 

U,LfOAlll 
ALT" 

Sl:IUllflllUO 

s.1. 

1. DATOS_ALTA_SEGUJMIENTO 

:1, OATOS_ALTA_CORRECTOS..SEO 

J, DATOS_ALTA_INCOftRECT05_SEO 

4. All.CH_SEGUlllJENTO 

S. RECHAZO_SPyP 

ex~ANSZON N%VeL s.s.z 

1 DZ , ID_SHUllllHTO 

s.s.2.z 

s.r. 

s.s.2.> 

COIUll:lllll 
ALU1 

Sl:•UJIUUITO 

s.1. 

•• 



SISTEMA PROPUESTO 

s.s.J.1 

'l'ALlOAll .... JA 
srou1111uno 

s.1. 

1. DATOSJAJA_SEGUJlllENTO 

:1, DATOS_1!14JA_CORRECT05-SEG 

J, OATOSJAJA_INCORRECTOS_SEO 

4. ARCH_SEGUllllENTO 

8XPANS%0N N%V8L 5.5.3 

s.s.>.z 
A'!C:TAlll 1'11.0U:C:TO 
C:Olltll!Sl"OlfOlllilfll:, 

llll:ALIZAl'llAJA 
HIUllllll!lnO, 

S.I, 

s.s.J.J 

C:Ollll.l!'.lllllAJA 
SUUJllUMTO 

S,J. 
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SISTEMA PROPUESTO 

S.S.4.1 

Oll'VllAC:IOll 
u:ou11ur .. To 

s.t. 

1, DAT05_DEPURACION_SEGUllllENTO 

J, DA.TOS_DEl"URACION_CORRECTOS_SEG 

J. DA.TOSJJEftURACJOM_INCORRECTOS_SEG 

4. eo_SEGUUUENTO 

exPANS%0N N%VeL 5.5.4 

S.S.4.J 

A'ICTA" 

u~:!::s!~:~:=!~:;º 
,ril[A~UA.11 Dll'Vl!,t,CIOll 

sreuu111:1no. 

S.I. 

s.s.4,J 
co1u11•111 

Dll'UJl ... CIDlf 

S.I. 
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SISTEMA PROPUESTO 

s.s.s.1 

VAUOAlll 
lllDl:ll.t.CIOIO 

Sl!DUlllUllTO 

s.1. 

1. DATOS_OIDEXACION_5EGUIMJENTO 

J, OATOS_INDEUCIOH_CORRECTOSJEO 

J, DATOS_I NDEXACION_INCOIUIECTOS_SEG 

4, BD_SEGUJMJEJnO 

s.s.s.2 
A'l!'CTAlll 

.... ~:::~s:!:~ :;:~;'º 
IU:ALUAlll li.iDl:llACIOll 

sr•u111n:100, 

s.s.s.J 

COIUll!Ollll 
01oru.c10"' 

sru11111u.ro. 

s.r. 

72 

eXPANSZON N%VeL s.s.s 



SISTEMA PROPUESTO 

s.1.2 

e:~!~~~:: 

s.1. 

1. 

1. SOLICITUDES..DLJROOUCCJON 

J. SOLICITUD_CONSULTAS 

J. SOLICITUDJtEPORTt 

4, 'SOLJCITUD_GRAflCAS 

S. ARCH_WAESTllO 

6. CONSUL 1 AS 

1. REPORTE 

l. GRAFICAS 

____:, 

5.1.t 

1Dl11Tl,¡CAll. 
SOLICllr.111 

S.l.J 

:~!;~~;; 

l· 
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EXPANS%0N NXVEL s.e 

, ..... 
_____., l~ICTl,1•11 

•llA~ICAS 

s.1. 

l· 
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SISTEMA PROPUESTO 

01 UUJIUATOS 

s.1.2.2.2 

s.1. 

I, SOL_COllSULTA_AltEA 

2, .lRCHOO_llAUTRO 

J • SOL_CO•SUL T AJ.REA 1 

4. SOL_.COllSULTA_A.REA 11 

SOL..C:0,.5ULJA_,lRCA UI 

6, SOL_CGllSULTAJREA IV 

7. SOL_CONSULTUREA Y 

l. C:OllSULTUllU J 

9, COfl$ULTA_AllEA JI 

le, CONSIJLTVREA IJI 

11. COllSULTA_AREA IV 

12, COllSULTA_.t.REA 'I' 

s.1.2.2.J 

Allt:A ff 
SAt.U01' 

Ul•t:SU.11 
SOCIAL 

s.1. 

eXPANSXON NXVeL s.e.2.2 

s.1.z.2.1 

s.1. 

s.a.2.2.4 s.1.2.2 • .s s.1.2.2.6 

s.1. S,J. 
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SISTEMA PROPUESTO 

J.1.5.J.J , .•• 5.J,J 

t:'IClUAlt lPIClUAll 
CDllSULTA COMSULTA .. .. 
COlllHUllA l"/lllSUl'Ul.STO .. .. ........ 

•TIC: lo ,.llDYICTD 

S.I. S.J. 

t. SOLICITUO_COllSULTAS_SEG 

J. SD_SEGUIYIENTO 

J. SOLCOltSUlT~CoB_f'ROY_5EG 

4. SOt._CONSULTA._PRESUP .J'ROY_SEO 

S. SOL_CONSULTUVANCESJROY_SEO 

SOLCONSULTAJIETA5_0PER_5EO 

1. SOL_CONSULTAJIETAS_RESUt._SEOES 

l. SOLCONSULTUENEFICIARI05_5EG 

t. SOL_CONSULTAJ'ERIOOO_EJ_SEO 

s.1.s.2.1 

S,J. 

5.1.S,J,4 1 1 s.1.s.2 . .5 1 1 

l'ICTUA 
CDIOSULTA CONSULTA .. " A'O·llClS JllTASDI 
"ISICDS 't oruu.c1011 

PUIANCUllOS .. 
S.J. 

l'11on:cto 

S.I. 

1e. SOLCONSULTAJ)ESFASES_5EG 

11. CONSUl TA_COILPROY_SEG 

12. CONSULTAJ'RESUPJROY_SEG 

ll. CONSULTUYANCES_PROY_StO 

14, CONSULTUETAS_OPER_SEO 

15. CONSUL T AJIETAS_llESULSEGES 

16. CONSULTA_BENEFICIARIOS_StG 

17. CONSUL YA_."'ERIODO_EJ_stG 

11, CONSULTA_OESFASES_SEG 

exPANSXON NxVeL s.a.s.a 

,. 

' 

5.1.5.J.6 1 1 !1.1.5.J.J 1 1 s.1.s.2.1 1 1 s.1.s.z.• 

CONSULTA co1nULTA COllSUlfA .. .. f'llllODO 

1 
1 .. 

"ª'"''º' llltlf'ICIAIUDS " DISl'ASIS 
lllSULTAOO "' UlCUCID• ... 

" PllOTICTO "' PllOYICTO 
PllO'tlClO P'llOYICTO 

S.J. S.I. S.J. S,J, 
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ANAUSIS ES11füCTURAOO 

lll.1.6 Diccion1rio de Dilos del Sistem1 Propuesto 

Los elementos utilizados en los D.L.F.D. del sistema propuesto se definen a continuación: 

¡ff,fA 
Solicitud de movimiento de alta. 

Dalo que contiene el año del presupuesto asignado. 

¡fJl¡fJICCU!SylYJI = 
AVANCES...FISICOS + AVANCES...FJNANCIEROS 

A Jl¡fJt'CU!Ji'Car.IJJl¡fJIC/&ml' = 
Dalo que contiene el grado de avance de un proyecto en un periodo 
del ejercicio real del presupuesto programado. 

¡ff?C/LV¡{/,J7/?() = 
[ CLAVES 1 CAILPRO 1 COILGEO 1 ASUEC 1 EILEVA 1 RF.Q..l!AT 1 REQ-HUM 

1 REQ..FIN 1 CAUCT 1 PRES..l!EN 1 ASP -FIN 1 INF..SAL 1 NEC...ADI 
ESTYRO 1 GAS-ADM 1 CAP J'AR 1 ISPI 1 SUU:MP ] 

A/?C/!..5'tctll.JlllM'O = 
ARCILMAESTRO + [ BAS-SEG 1 SEG-PRO ] 

Solicitud de movimiento de baja. 
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SISTEMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO 

/IASl:.JJ,f_/},fJr15' = 
Es el almacenamiento de dalos del Sistema Propuesto. 

C(}ff'J'O/j/}¿f}(LP(Us_fifls_./Kf = 
CONSOUDADOJ'OAs...NIVEL..NAL + CONSOUDADO-RPs...NIVEL..NAL + CONSOLIDADO_ 
ESfATA!..RPs._YJ'OA + CONSOUDADO_RPs...NIVEL _ OC + CONSOUDADO.JlPs 
+ CONSOUDADO.JlPs._INI 

CIZ4/IJCa5' = 
[ CATALOGO_CAP J'RESUP 1 CATALOGO..FF 1 CATALOGO..EDOS 1 CATALOGOJAUNICIP 

_LOCAL 1 CATALOGO-GPs.JND 1 CATALOGO-UNIDADES-RESP ] 

C()ff'S'O/J/JÁ~ = 
CONSOUDADO-RPs._INI + CONSOUDADO.JlPs...NIVEl...OC 

Cf,f'f'l7'A...P/r'tJCl?Á.VJCJ(}H' = 

Cf(/$1 = 

Instructivo que contiene observaciones, modificaciones y referencias 
hechas al presupuesto !NI del año en vigor. 

[ CAUSULTA 1 CAUSA-BAJA 1 CAUSA..DEPURACION 1 CAUSA..! NDEXACION ) 

t!ll/S,LJJ,!'J = 
( NUEVOJ'ROYECTO 1 PRORROGA 1 REVOCACION 1 PRESUPUESfO..ADICIONAL 

1 EXTENSIONJ'ROYECTO 1 AUMENTQ_TIEMPO-REAUZACION ] 

Cft/S4...IJÁ/Á = 
( DISMINUCIONJ'RESUPUESfO 1 SUSPENSIONJ'ROYECTO 1 METAS-NO-ALCANZADAS 

1 REVOCACIONJ'ROYECTO 1 TRANSFERENCIA 1 TERMINACION..PROYECTO ] 

., 



ANALISIS ESlRUCTIJRAOO 

(J({/$1...l)f,'P//JUCJ(J,jl = 
( TOTALESJ>ROYECTOJNCORRECTOS 1 TOTALESJ>RESUPUESTOJNCORRECTOS 

DATOS...SIN...ACTUAUZAR 1 DATOSJ'ROYECTO-ERRONEOS ] 

CA//.5íLIK/JIZIC/tJK = 
(ARCHIVOS...SINJNDICES 1 Cl.AVEs...slNJlECONOCER ] 

CA//.5:4...A/,J'A....5'i'C///Jl/&YJ'() = 
( NUE\'0-PROYECTO i EXTENSION-PROYECTO i PRESUPUESTO-IDICIONAL ] 

(J({/SL/11/A...Sl'C///Jll&Y/'(} = 
[ TERMINACION-PROYECTO 1 REVOCACION..PROYECTO ] 

(J({/$1...l)f,'P//JUC/tJILSl'C///Jl/&Y/'(} = 
CAUSAJlEPURACION 

(J(//SLJK/JIZIC/tJJLSi'Cf//Jlll'lllrJ = 
CAUSAJNDEXACION 

CAllSLJ'lll'PfLP/l()flr:7YJ = 
[ PRESUPUESTO..AUTORIZADO 

PROGRAMADO ] 

CtJHS//l,iAS = 

SOLICITUD-PRESUPUESTO i PRESUPUESTO-

[ CONSULTA..AREA i CONSULTA..PROYECTO 1 CONSULTA..FF i CONSULTA.. 
COILGEO 1 CONSULTA..RECJIAT 1 CONSULTA..REC.. HUM 1 CONSULTA..RECJ'IN 1 
CONSULTA..CAL..ACT ] 

COHS//tJ:LJl?&f = 
[ CONSULTA..ARF.AI COXSULTA...\REAll CO~SULTA..AREAlll 

CONSULTA..AREAIV CONSULTA..AREAV ] 
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SISICMA DE CONll\OL Y SEGUIMIENTO 

aJ!lstJ/,UJ'ft'()JZm} = 
[ CONSULT.U'ROY..OC [ CONSULTLJ>ROUJJO [ CONSULTLJ>ROLCCJ 

COSSULTU'ROY...NIVNAC ) 

aJh'Sl//,TiL/7' = 
[ CONSULTA...FF..NAC [ CONSULT>J'F-EST ) 

aJA!5'{//,7:LaJ/LCl'tJ = 
[ CmlSULTLCOBSS 1 CONSULT.U:OBEDO ) 

aJ,fS{//,TA...Jtl'C.lllT = 
[ CONSULT.LRECJ!OC 1 CONSULTAJlECMNN 1 CONSULTLJ>ARTyCAP 1 CONSULTA.. 

REC!LCE 1 COSSULT.LREC!LCCI ] 

aJA!S'f//,JiL&'CJ/f/Jf = 
[ CONSULT.LRECH .. .NN 1 CONSULT.LRECILEDO 1 CONSULTA...RECILCCI 1 CONSULTA.. 

RECILOC ) 

aJ,fS{//,TA..&r:Jl,f = 
[ COSSULTA...PJ:CF...AUT 1 CONSULTA..RECT...EJE 1 CONSULTA...RECF...NN 1 CONSULTA... 

RECF_OC 

aJ/r'Sf//,7:Lcu..AC7 = 
[ CONSULTA...CALACT..NN CONSULTA...CAU:ALOC 1 CONSULTA...CALACT..EOO 1 

CONSULTA...CALACT-CCI 

aJ/r'S{//,TA...CATAUJCaf = 
CATAl.OGOS 

.. 



ANALISIS ESTRUCTIJRAD() 

CfJ)/S/41íU/' : 
RESUMEJLPROYECTO 

aJ)IStl.tUS:S..W : 
[ CONSULTA-COILPROY...SEG 1 CONSULTA-PRESUP..PROY...SEG 1 CONSl1LT.L~VA~CES... 

ílS¡fK3EG 1 COSSULTL~ETAs..RESULSEG 1 CONSULTAJJENEF!CIARIOS..SEG 1 
CONSULTA-PERIOOO..EJ...SEG 1 CONSULTA-DESfASES..SEG j CONSliLTA-
fOR~.\TOS...SEG ) 

aJl!5'tllTILcrJ!Ll'JVY...SiW = 
[ PROY...OC j PROY-EOO 1 PROY-CCI 1 PROY-NN ) 

tlZK5'U.tJiU'RJStl/1..f'AVLJ..W : 
[ PRESUPUESTO..AUTORIZADO..PROY j PRESUPUESTO..ASIGNADO..ANUALYROY j 

PRESUPUESTO..PRDGRAMAOO j PRESUPUESl'O..JJBERADO 1 PRESUPUE:>IO.. 
ANUALINJ 1 PRESUPUESTOJ.PROBADOJlP ] 

crJHStl.tJit.Aef,YC!.'V7J)'flA' = 
AVA~CES...flSICOSJINANCIEROS 

tl:WSt/ZJLVJ7í'.Ll'lStlLJlV = 
( ~CTAS.J'ROYJ.LCANZAOAS j PORCENTIJE..AVANCR.J'ROY 1 METAS..PROY..POIL 

CUBRIR ) 

tVHStl.tí..LJ'&l'EnCU&'ai'.S..W = 
( BENEfJCIARJOS..PROY-CCI l BENEFICIARIOS..PROY-EOO BENEFICIARIOS.. 

PROY..NN ] 

tVA'Stl.tTd..P&lYOtt'U'LS..W : 
[ PERIOOO-f:J_PROY..SEMANAS 1 PERIOOO_E:J..PHOLMESES l PERIODO_¡;¡_ 

PROU~OS 1 PERIODO-TOTAl..PROY ] 
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CO/r'Sfl/,JíLl)C5'/'ASlS..Sl'C : 
[ DESFASEJ'ROY...sEMANAS DESFASEJ'ROY..MESES DESFASE...TOTALPROY 

CO#Sf/f,JJUl?RkfmLl'Dl : 
FORMAT0-8EGUIMIENTO 

m: .. tJS!IAll!o : 
Dalo que contiene Ja clave de usuario del Sistema. 

CPl: .. !1#/DA/1..0P : 
Dalo que contiene la clave de la Unidad Operativa. 

Dalo que contiene la clave del Area Programatica. 

Dalo que contiene la clave del Proyecto. 

CYt:..CfíAUX/O : 
Dalo que contiene Ja clave del catalogo. 

CY.1:..1'1' : 
Dalo que contiene la clave de Ja Fuente de Financiamiento. 

Dalo que contiene Ja clave de del Capitulo Presupuesta!. 
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ANALISJS ESTRUCTURADO 

Dato que contiene la clave de Ja Partida Presupueslal. 

Dato que contiene la clave del Centro Coordinador Indigenista. 

Dalo que contiene Ja clave del Estado de la República. 

CY!:.t/A'llJA/JJ?ISI' = 
Dato que contiene Ja clave de Ja Unidad Responsable. 

/),fms..Jljl = 
( DATOSJ!P..ALTA. DATOSJU>.JlAJA, DATOSJ!P..MODIFICA. DATOSJU>..REPOR'IES ) 

Datos necesarios para realizar una Alta obtenidos de la Forma de 
Notificación como respuesta a la Solicitud de Presupuesto. 

IJAmuJTA...CO/l/?t!mS' = 
Dalos validados corectamente para realizar la Alta. 

IJAmuJTA...IA'COl?&'CJtl5' = 
Datos incorrectos para Ja Alta. 

/),f~f'!X'lllCfJS.AH/:1 = 
DATOs..ESPECIFICOs...NUEVO..PROYECTOS + DATOS..RP ..AREA..CORRESP 

IJA71:1US/l!X'lllca5'..lltl!YOJ',f(JY = 
Datos necesarios para dar de Alta un nuevo Proyecto. 
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llA!tJS../IP ..A!f&l..Ctl/áf'ISP = 
Dalos necesarios del Area donde se dara de Alla un Proyecto. 

/}jmr..&5'Pt'C/ncaf..ARIX.AC7' = 
Dalos especificas de Area actualizados. 

( SOUCITUD-PRESUPUESIO, RESUMEN-PROYECTO. EXPEDJENTE...TECNICO ) 

/J)J/'JS_CfJ/LCl'O = 
Dalos necesarios para la Cobertura Geográfica de cada Proyecto. 

/),fTOSJll'C.Jll/JI = 
Dalos necesarios para cubrir especificaciones de Recursos Humanos 
en cada Proyecto. 

/}jJ'tJS.JIJ'C._V)f = 
Dalos necesarios para cubrir especificaciones de Recursos Materiales 
en cada Proyecto. 

/))Jm:t:U..J?l'C = 
Dalos necesarios para cubrir especificaciones de Calendarización 
de Recursos correspondientes a cada proyecto. 

/Jjlr1f..CALJC7' = 
Dalos necesarios para cubrir especificaciones de Calendarización de 
Actividades correspondientes en cada proyecto . 
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f},{Ym'..Atf;f...Sl'Cl/l.V/líW = 
Dalos necesarios para realizar una alla de seguimiento de 
proyectos. obtenidos del Resumen de Proyecto. 

IJAmr.AtJiLSa:/1"CtJRRJml5' = 
Dalos incorrectos para realizar la .~lla en Seguimiento de Proyectos. 

IJAmr.AtU.Sl'C..C'fJ!ll?o:íOS = 
Dalos validados correclamenle para realizar la Alta en Seguimiento de 
Proyectos. 

IJA!rE../l.f/A...Sl'Cl//.11/.&l'lrJ = 
Dalos necesarios para realizar una baja de Seguimiento de Proyectos 
obtenidos del Resúmen de Proyecto. 

IJAms:&l/A...Sl'Cl/1.11/.&mLC'fJAWJmJ.5' = 
Dalos validados correctamente para realizar la Baja en Seguimiento 
de Proyectos. 

IJAms:&l/A...J'l'Clll.ll/.&mL/1"CO&f'irnl5' = 
Dalos incorrectos para realizar la Baja en Seguimiento de Proyectos. 

IJAJYJJ'JYJl1.llA!YL5'l'Cl//.ll/&VJ'(J = 
{ DAT08-ALT.LSEGUIMIENTO. DATOS..BAJA.JiEGUIMIENTO ) 

IJA7YJS:../Yll<5'l'C..Af?l:A...CtJf{f(C)P = 
DATOS..COILTOTALPROY...SEG t DATOSJ'RESUP-TOTALPROY...SEG t DATOs..METAS.. 
RESyOP..SEG t DAT08-AVANCEs..FISyFIN t DATOS..PERIOOO-ELDESFASES..PROY t 
DATOS..TOTALBENEFICIARIOS..SEG 
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JJAJ'f15'..CO/L!rll'tfL/l,ffJY.Sl'C : 
Datos necesalios para obtener la Cobertura Total de Proyectos 
en el Seguimiento. 

/Mms...fl,f/S{//'-fVíAIJ'l?tJY-.J'l'C : 
SOUCITUOJ>RESUPUESTO + PRESUPJ>ROY..sEG 

JJA!aS...Vl7AS.Jl&5'ytll'-S'Dl = 
Dalos que indican las Metas de Resultado y de Operación de un Proyecto. 

JJAJ'f15'..l'.&P!Of)(Ll:LJJlSl'ASISJ'l?tJJ' = 
Dalos necesalios para saber el periodo de tiempo en que se ha 
ejecutado un proyecto. asi como los desfases que éste ha tenido. 

/Mlrl5'..!rll'ALJ&l'!.'17CIAK!af.Sl'C : 
Dato que indica el total de indlgenas beneficiados con el 
proyecto realizado. 

/JAJrl5'..APAJIC&..17SyHA' = 
Datos necesarios para obtener Jos avances fisicos y financieros de un 
proyecto. 

JJAJrl5'..lSl'9'1/Y~ 
Datos específicos para cada Area. 

!Mlrl5:lSl't'Cl/Yca5'J'l?tJJ'l'CW : 
OATOs..ESPECIFICOs..AREA 

/)jJrl5'..lSJ't'Cl/Yca5'J'¡f(}J'i'C7/J..j(7 : 
Datos especlficos de un proyecto actualizados. 
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/)¡f7r15:1'¡f'(}JZml.A/JlY)/(/Zffl(} = 
Dalos especificos correspondientes a la autorización de un 
proyecto + PRESUPUESTO..APROBADO..RP 

l:IJ'C/J/lMLJZr'A1/aJ = 
EXPEDIENTE...TECNJCOJ'ROY 

OPC/J!lMLJ'.&'h'/aLl',ffJY = 

l'.&'HA.Jh'I = 

Forma preliminar al resumen de Proyecto que contiene lodos los 
antecedentes de un proyecto. suficientes para solicitar presupuesto. 

Dalo que contiene la fecha de inicio de proyecto. 

Dalo que contiene Ja fecha de término de proyecto. 

nJRJl;fm..J?P = 
[ FORMATO..AREAI 1 FORMATO..AREA2 1 FORMATO..AREA3 1 FORMATO..AREA4 

1 FORMATO...AREA5 1 FORMATO...AREAJ_JNFRA ) 

nJJal¡fJr.l..Sl'Cl//.11/&fJYJ = 
[ FORMATO-lNF-BASJCAJiEG FORMATO-CONTROJ...SEGJ'ROY ) 

nJ,W¡fJrl..A/?l:A/ = 
( UNIDAD-RESPONSABLE + GPO..ETNJCO TIPOJ'ROYECTO 

AREAJ'ROGRAMATICA + APORTACJON-COMUNJDAD + UNIDAD_OPERATIVA 
ORGANJZACION..PROYECTO + CVEJ'ROY + NOMBRE-PROYECTO 
PRESUPUESTO...APROBAOO_ RP + CVE...ff + METAS...RES + FECHAJNI 
FECHA.J'JN + TOTALilENEFICIARIOS + COILGEO + ASPEC-TECNJCOS 
ELEMENTOS...DE....EVALUACJON + REQ-MAT + REQ-HUM + CALREC 
CALACT ) t FORMATO..REGISTRADO 
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RJJNAnJ..A,WL/K/7'J = 
( UNIDAILOPERATIVA + UNIDAILRESPONSABLE + AREA..PROGRAMATICA 

NOMBRE-PROYECTO + CVE..PROY + PRESUPUESJ'(L4PROBAIJOJlP 
Cl'E ..fF + M!.'TAlLRES + FECHA...INI + FECHA _f'IN 
TOTALBENEflCIARJOS + COB...GEO + ASPEC..TECNICOS 
EU:MENT05-DU:VAWACION + REQ-~AT + REQ..HUM + CALREC 
CALACT ) + FORMATILREGISffi~DO 

RJJNAJll..AJl&4,? = 
( UNIDAILOPERATIVA UNIDAILRESPONSABLE 

PP.ESUPUESTOJ.PROBADOJU' + FECHA...JNI + FECHA...FIN + Cl'LJF 
M!.'TASJlES + M!.'TAS...OPER + TOTALBENEF!CIARIOS 
APORTACION- COMUNIDAD + INF-BASICA..SALUD + COB...GEO 
REG..HUM + REQ-~AT + CALREQ ) + FORMATO..REGISTl!ADO 

RJR.VAm..All&.J = 
( UNIDAD-OPEP.\TIVA + UNIDAD..RE.5PONSABLE + CVLJF + CVE..PROYECTO + 

NOYBRE..PROYECTO + PRESUP-APROBAIJOJlP + AREA-PROGRA.MATICA + 
FECHAJNI + FECHA-FIN + INST-PARTICIPANTES + TIPOLOGIU'ROYECTO + 
COB...GEO + A SPEC.. TECNICOS + REQ..MAT + REQ..HUM + CALREQ + 
CALACT ) + FORMATO REGISfRADO 

RJKJIAJU.AH&f( = 
( AREA...PROGRAMATICA + UNIDAD-OPERATIVA + UNIDAD..RESPONSABLE 

GPO..ETNICO + NOMBRE.J'ROY + CLAVEJ'ROY + 
PRESUP..APROBADOJU' + FECHA...INI + FECHA..F!N + M!.'TAS-RES + 
INST..PARTICJPANTES + CVLJF + TIPOLOGIU'ROYECTO + ORG..PROY + 
COB...GEO + ESTRUCTURA...PROYECTO + INTEGRACION..PROGRAMATICA + 
ASPEC..TECNICOS + REQ..MAT + REQ_ HUM + CALACT + CALREQ ) 
t FORMATO-REGISTRADO 

RJKJIAJ'()../f/l&f5 = 
( AREA...PROGRAMATICA. UNIDAILOPERATIVA. CVE..PROYECTO. NOMBRE...PROYECTO. 

FECHA. ANEXOS. EDILF!SICOJNSTALACIONE.5. UBICACJON_UNJDAD-OPERATIVA. 
SERVICIOS. GASTOS...DLIPOYO-ADMITIVO. CALMINISTRACIONEs...CAP. 
CAl-lllNISTRACIONES..PARTIDA. RESUMEtLCAPITUUl-GASTO, REQ-BIENEs... 
MUEBLES ) 
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/TJ/(j{JJr}.J,l'l'-BAS/CA..Sl'C = 
( UNIDA!LOPER~TIVA. FECHA. AREA. NOMBRE...PROY. CVE...PROY, 

PRESUPUES'TO...ALITORIZADO. PRESUPUES'l!LMINISTP.AOO. PRESUPUE:.10..EJERCIDO. 
METASJ!ES. TOTALBENEFICIARIOS. SITUACIONJ'ROY ) 

/TJRN'A712.Cl7AWL.5'&ZJ'A'OY = 
( EOO. CVE...EOO. UNIDAD-OPERATIVA. NOMBRE...PROY. CVE...PROY. CVE...FF. 

FECHA. ETA-RES. META..OPER. COB...PROY. AVANCES..FISyFIN. 
DESFASES...PROY ) 

/TJRN'U01/I' J/l!SUI' = 
MOVJMIE~10-CAUSA + DATOs.J'ROYECTO..AUTORIZADO 

CIWJC'AS = 
[ GRAFICA...PRE:.lJP _OC \ GRAFICA..PRESUP ..NN \ GRAFICA..COBGEO 

GRAFICA..RECURSOS ) 

C!?Al7CiL./'/?l,Sl,7!.0C = 
[ GR~FICA...PRESUP ..AREAI \ GRAFICAJ'RESUP ..AREAll \ GRAFICAJ'RESUP ..AREAlll 

1 GRAFICAJ'RESUP ..AREAIV \ GRAFICAJ'RESUP ..AREAV ) 

C/WJQl../'/l!SUI' Jlll = 
[ GRAFICA..EOO \ GRAFICA..CCI ) 

CIWJCA-l'll!SUP..Cl7BCl'O = 
[ GRAFICA..COBGEO..NN \ GRAFICA..COBGEO..EDO \ GRAFICA..CO!LGEO..CCI ] 

CIWJCLJ'il:'t/,fS!25' = 
[ GRAFICA..RECURSOS..OC \ GRAFICA..RECURSOS..NN ) 
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C&mCLJ'lt"ll~X = 
[ GRAFICA..RECJIAT 1 GRAFICA..RECJiUM 1 GRAFICA..REU'IN ] 

C&l7CLJ'lt"ll~H = 
[ GRAFICA..RECURSOS-EDO 1 GRAFICA..RECURSOS..CCI ) 

C&mCLJ'lt"ll~ = 
[ GRAFICA..REc..MAT..EDO 1 GRAFICA..RECJiUU:DO 1 GRAFICA..RELJ!N_EDO ] 

C&mCLJ'lt"ll~CC/ = 
[ GRAFICA...REL~AT-CCI 1 GRAFICA...RECJiUILCCI 1 GRAFICA..REUIN-CCI ] 

IHl.'.Sll.UHI' = 
Informe a Ja Subdirección de Informática. 

IHI' -AC7'f/At!Z/!JA = 
Dalo que indica que Ja información está actualizada . 

.VtJYJ.V/.&YJrLCAl/Sif = 
MOVIMIENTO t CAUSA 

.VtJYJJl/&l'J'() = 
[ ALTA 1 BAJA 1 DEPURACION INDEXACION ] 

.VtJYJJll.&l'JYLCAl/Sif..Sl'C{ff.V/l'!ITtl = 
MOVIMIENTO t CAUSA ( SEGUIMIENTO ) 
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A'OJLCAl/Síf 

A'O.JLPAKll = 

.A'{!JLCAP/ = 

ANALISIS ESraUcnJRADO 

Dalo que contiene el nombre del Proyecto. 

Dalo que contiene el nombre del Area. 

Dalo que contiene el nombre de la causa del movimiento que se 
realización un Proyecto. 

Dalo que contiene el nombre de la partida presupuesta!. 

Dalo que contiene el numero del capitulo presupueslal. 

fl7'RA_CAl/SLJtl'A = 
Solicitud de Alla por causa diferente a Nuevo Proyecto. 

OTl?A...CAl/SLJl/tA..Sl'Cl//Jl/&YJYJ = 
Solicitud de Alla por causa diferente a Nuevo Proyecto en 
Seguimiento de Proyectos. 

P&Sl!Pl/fSl'(Lf.A'/ = 
CVFJROY + CVE...PARTIDA + PRESUPUESTO..ASIGNADO..ANUAL 
PRESUPUESTO-AUTORIZADO CVE...AREA + CVE...CAP 
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P.&.'5'UPtl&712.ASJCHA!Xl..M'tlAt = 
Dato que contiene el monto asignado a 
Programalica anualmente. de acuerdo 
cada una de las Areas. 

P&SUPtl.ISJYJ..Atl7tJ/l/Z//J() = 

una determinada Area 
solicitud hecha por 

Dato que contiene el monto que se autoriza a un determinado Proyecto. 

P/?iSUPtl.ISJYJ..AA'UAJ, = 
Presupuesto anual otorgado al Instituto Nacional Indigenista a través de 
la Secretaria de Hacienda y Crédito Público de acuerdo a la solicitud 
presentada anualmente 

P/?iSUPIJ!SlrLPJ?a'f?A.VAIJ(J = 
CVE-AREA + CVE...PARTIOA CV&..EDO CVE....CCI 
PRESUPUESTOJJBERAOO 

P/1!3//PU!.'5'7YJ..APJ?()BUKLflP = 
Dato que contiene el monto especifico a un proyecto que ya ha 
sido aprobado a través de un Resúmen de Proyecto. 

Pll!.YIJPIJl3hl..IJHl'&PJ : 
Dalo que contiene el monto que se ha liberado para cubrir las 
necesidades del Instituto. 

PAt1t'tlaY&H..!S = 
[ CONSULTAS i REPORTES 1 GRAFJCAS J 

P&lt'IJaY&H&'..ll'JUCn:tt'AS' : 
PRODUCCIONES + SOUCITUOEs.DE....PROOUCCION 
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J?J'CllA%a.s/YP = 
Rechazo por parle de la Subdirección de Programación 
Presupuesto. debido a insuficiencia presupuestaria. 

&.Ytl.V~f?(JJ2W = 
( CVE..UNIDAD-OP. CVE..UNIDADJlESP. NOMILPROY. NOMB...AREA. CVE..PROY. 

CVE..fl', CVE..PARTIDA. FECH.LINI. FECHA..FIN, ME:l'AJlES. META...OPER. 
PRESUPUESIO...AUTORIZADO. DATOS...COB..GEO. DATOSJlECJlUM. DATOSJlEc_~AT. 
DATOS..CALREC. DATOS..CALACT. ASPECTOS..TECNICOSJ>ROY ) + 
CARPE:l'AJ'ROGRAMACION 

&.Ytl.V~AfJYl'C'h1...Al?&U = 
RESUMENJ'ROYECTO .¡ CVE....\REA .¡ [ FORMATO...AREAI 1 FORMAT0-1NFRA ] 

&SU.V~AfJJl'ClrJ..Al?J;f/ = 
RESUMEN-PROYECTO .¡ CVE..AREA .¡ FORMATO...AREAll .¡ INF -1lASICUiALUD 
.¡ NECESIDADES..ADICIONALES 

&.YU.V~f?(JYlmLJ/t&l/11 = 
RESUMEN-PROYECTO 
TIPO-ORGANIZACION 

&.YU.Vl'ILPAfJYl'C'h1...Al?&UJ' = 

CVE..AREA FORMATO...AREAlll 

RESUMEN..PROYElTO .¡ CVE..AREA .¡ FORMATO...ARE.\IV 

/?&JU.Vl'ILP/?OYl'C'l'fl..All&fJ' = 
RESUMEN-PROYECTO .¡ CVE..AREA .¡ FORMATO...AREAV 

lil!>:AU1YJlll?.4/JOS = 
RESUMEN..PROYECTO .¡ CVE..AREA .¡ CAUSA...ALTA 
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/ll'LK}/K..SfYP = 
CONSOUDADO.J!Ps + [ Rl:CHAZl)_SPyP 1 ALTA ) 

/?Ps...WJWJaS' = 
Formas Resumen de Proyecto a los que se han verificado que los 
dalos conlenidos son reales. 

HP.s:.&17/.57&al5' = 
Formas Resumen de proyecto que han quedado regislrados en el 
Sistema. 

COHSOUDADO..Rl's + RPs...AUTIJRlZAOOS 

/ll,YfA/lnS..fijtr)5' = 
CVl'..PROY + Cl'E...AREA CVl'..PARTIDA CVE..CAP + 
CARPETA..PROGRAJIACION 

KP..Y..fl«7rl5' = 
RESUMEN..PROYECTO + CVE..AREA + DOCTOS 

¡¡p ..Kl'C!.517&+'LPP = 
Forma Resumen de Proyecto registrada en el sistema por 
Capitulo Presupuesta!. 

A'&'tlm"& = 
[ REPORTE..AREA i REPORTE-PROYECTO 

REPORTE.. COILGEO 1 REPORTE..REC..HUM 
REPORTF....CAL..ACT J 
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RO!?~= 
[ REPORTUREAJ 1 REPORTE..AREAll 

REPORTUREAIV 1 REPORTE..AREAV ) 
REPORTE..AREAlll 1 

RO!?fi7Z'..1'&1Jmr) = 
[ EPORTEJ'ROYECTILOC 1 REPORTEJ>ROY..NIVNAC 1 REPORTEJ'ROY-EDO 1 

REPORTEJ>ROY-CCI ] 

RO!?mff = 
REPORTE...FF ..NAC REPORTE...FF..EXT ) 

RO!?.DA:.tl'JB..COJ = 
[ REPORTF...COBNN 1 REPORTF...COBEIJO ) 

R0l7m..Jll'C_J{jf = 
[ REPORTF...RECMOC 1 REPORTF...RECMNN 1 REPORTEJ>ARTyCAP ) 

RO!?~.VKH = 
[ REPORTF...RECILCE REPORTF...RECILCCI ) 

RO!?A7~/U.V = 
[ REPORTF...RECILOC REPORTE...RECILNN 
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,wt?A72'..Ra'ILHA' = 
( REPORTUIBCILEDO i REPORTF-RECILCCJ ) 

fll'P(}fi'lLl?t'C.JIU.V = 
( REPORTLJ.ECILOC i REPORTUlECILNN ] 

/ll'P(}~h' = 
( REPOITTE..RECILEDO i REPOl/TE.JlECILCCJ ) 

fll'P(}~h' = 
( REPORTF..RECF..AUT i REPORTE...RECF..EJE j REPORTE...RECF-OC 

REPOl/TE.JlECF ..NN ] 

&Wm.&rl'..h'h' = 
[ REPOl/TE.JlECF ..EDO i REPORTF-RECF ..CCI ) 

/ll'P(}/?fl'..aLJ{7 = 
[ REPOR'J'E..CAl.ACT-OC i REPORTE..CAl.ACAT..NN ) 

/ll'P(}/?fl'..atft7..h'h' = 
[ REPOR'J'E..CAl.ACT..EDO i REPORTE..CAl.ACT_CCI ) 

fll'P(}M.CW'l.Y = 
[ REPOR'J'E..Cl.AVES...CCI i REPORTE..Cl.AVES..EDO 

,ff' Jbl/.57M./XlWIZZ...h'At = 
RPs.JlEGISTRAOOS + CVE...PROY 
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1?1%1MTCUU!rN..SlY!!llJlllY/rJ = 
R&STANTES...llATOA .¡ FOR.llATO...SEGUIMIENTO 

&i'l?A7LLS'W = 
[ REPORTE...COllJ'ROY..SEG J REPORTE..PRESUP..SEG J REPORTE...AVANCES... 

11Syf1N..sEG J REPORTE...~ETAS...OPER..SEG J REPORTE...METAs...RESULSEG J 

REPORTE...BENEllCIARIOS...SEG J REPORTE..PERIOIXLEJ..sEG J REPORTE... 
DESFASES...SEG ] 

&i'l?..m'.JVA'JYJl'lLl',W = 
[ FOR.llATCLINF ..BASICA..sEG 1 FORMATO-CONTROl..SEGJ'ROY ] 

.WUCmtJJJ.Yll.Ufi!?JJUm'OH = 
[ SOUCITUILCONSULTAS 1 SOUCITUDJlEPORTES J SOUCITUILGRAF1COS ] 

.WUCutl!LcrJJIS!IJ,iAS = 
[ SOL...CONSULTUREA J SOL...CONSULTiLPROYECTO J SOL...CONSULTA...FF J 

SOL...CONSULTA..COILGEO J SOL...CONSULTA..RECJlAT J SOL...CONSULTA.. 
RECJlUM J SOL...CONSULTA..RECJIN J SOL...CONSULTA..CAL...ACT ] 

.W.t...crJ.NS!/f,f,LJ/I&/ = 
[ SOL...CONSULTUREAI J SOL...CONSULTA..AREAll J SOL...CONSULTA..AREAlll 

SOL...CONSULTA..AREAIV J SOL...CONSULTA.. AREAV ] 

.W.t...crJHSUJ,ZLJ'fifJY.a7!7 = 
[ SOL...CONSULTA..PROY-OC J SOL...CONSULTA..PROY..NIVNAC ] 

.Wl-crJHSUtZU'fifJJ'J'/l'KAC = 
[ SOL...CONSULTA..PROY..EIJO SOL...CONSULTiLPROLCCI 
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JrlLa'KStltZLJJ' = 
[ SDLCONSULTA.J'F..NAC SOLCONSULT.U'F ...EXT ] 

JrlLa'h'J'(ff,líL.a'/LfJDJ = 
[ SOLCONSULT.LCOBNN i SOLCONSULT.LCOBEDO J 

SfJLa>KStltTA..Jil'C.KA! = 
[ SOLCONSULT.LREC..llOC 

PARTyCAP J 
SOLCONSULT.LRECMN 1 SOLCONSULT.L 

.SVLa>KStltJiLA'ff.VKK = 
[ SOLCONSULT.LRECILCE i SOLCONSULT.LRECILCCJ ) 

SfJLa>llS!IUL&'C..Jltl.V = 
[ SOLCONSULT.LREC!LOC 1 SOLCONSULT.LREC!LNN J 

.SVt.a>KSVtJ;L.!'&7LKK = 
[ SOLCONSULT.LRECILEDO i SOLCONSULT.LREC!LCCI j 

JVLaJh'J'(ff,JiLA'&:IJK = 
i SOLCONSULT.LRECF...AUT 

SOLCONSULT.LRECF-OC 
1 SOLCONSULT.LRECF..EJE 

SOLCONSULT.LRECF ..NN ] 

.517Ltl7A'Stlt7'.LJ'D'J'..KK = 
[ SOLCONSULT.LRECF..EDD SOLCONSULT.LRECF-CCI ] 

SOLaJKStltlíLCALJC7' = 
{ SOLCONSULT.LCAl.At'l'_OC i SOLCONSULT.LCALACT..NN 
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ANALIS!S ES"raUC111RADO 

J'fll..CYJKSl//,iA..Cl!AC7...HK : 
[ SOl..CONSULTA..CA!ACT..EOO i SOl-CONSULTA..CAIACT-CCI ] 

J'fll..CYJKS(//,J'A...aLJC7 : 
( SOl..CONSULTA..CAIACT-OC 1 SOl..CONSULTA...CAIACT..NN ] 

SIJ!...CD/fSUJ,J'A...CAMC7'...H/f = 
[ SOl..CONSULTA..CAIJ.CT..EOO 1 SOl..CONSU1TA..CAIACT_cc1 J 

J'flJ,/CJiUfi..R&'t?MlS : 
[ SOl..REPORTE-AREA 1 SOL.REPORIB..PROYEC'ro 1 SOL..REPORTE...FF 1 

SOl..REPORTE...COl!...GEO 1 SOL.JlEPORTE...RECJIAT SOl-REPORTE...REC.. 
HUM 1 SOL..REPORTF..CAUCT ) 

SIJt.&7flmAK&i = 
{ SOl..REPOR'IE...AREAI 1 SOl..REPORTE..AREAll i 01..REPORTLJ.REAlll i 

SOl-REPOR'IE...AREAIV 1 SOl-REPORTLJREAV ) 

.51Jt.&7flm.J'At?m71'1 = 
[ SOl-REPORTF..PROLOC 1 SOl-REPORTF...PROY..NIVNAC J 

.51Jt.&7flm.J'l?OY../f/YK!C = 
[ SOL...REPORTF..EOO i SOL...REPORTF..CCI ] 

SOl-REPORTLI'F ..EXT 
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~IA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO 

SOLJ!:POl?!E.C'(JB..Clrl = 
( SOL..REPORTE..COBNN 1 SOLREPO!l'TLJOBEDO ] 

SOLJ!:POKil:..!tlX:..Jli = 
( SOL..REPORTE...RECJIOC 1 SOL...REPORTF-JlECMNN 1 SOL.J!EPOIITT:..PART)'CAP ] 

SOl..Hml~K = 
( SOL..REPOR!E-EDO 1 SOLREPORTE..CCI ] 

StJLJ!:P(J;m:_/f{/jl = 
( SOL.J!EPORTE...RECILOC 1 SOl..REPORTE..RECILNN ) 

SOLJ!:POl?l'E.Kll'ILKK = 
( SO!...REPORTE..EDO 1 SOt...REPORTE..CCl ) 

SOJ,.Jll:f'(Jfli!:..Cf/,..AC/' = 
( SOLREPORTE..CALACT ... OC SOLREPORTE..CALACT..NN ] 

SOJ,.Jll:f'(Jfli!:..CA!ACl..NK = 
( SOt...REPORTE..CALACT..EDO 1 SOt...REPO!rrt: ... CALACT ... CCI ] 

SO.!....CIWJCAS = 
( SOl-GRAFICAJ'RES...OC i SOl-GRAFICA..l'RES...NN i SOl-GRAFICA...COB...GEO 1 

SOl-GP.AFICA.RECURSOS ] 

SO.!....CIWJCA...PlllS.JX' = 
( SOl-GRAFICA..l'RES...AP.EAI 1 SOl-GRAFICA..l'RES.AREAll 1 SOl-GRAFICA...PRES... 

AREAlll i SOl-GRAFICA...PRES..AREAIV SOl-GRAFICA...PRES..AREAV ] 
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ANALISIS ESTRUCTURADO 

J17LC,e/17CLJ'A'&.#A' = 
( SOLGRAFJCA..PRES..EDO J SOLGRAPICA...PRES...CCJ j 

Jl7LCIUIYCLCrJ!ICl'O = 
( SOLGRAFJCA...COBGEO..NN SOLGRAFJCA...COBGECLEDO 

SOLGRAFICA...COBGEO_CCI 

Jl7LC,e/17a&t'U/im' = 
( SOLGRAFJCA...REC...OC J SOLGRAFJCA...NN J SOLGRAPICAJlEC JIAT 

SOLGRAFICA...RECHUM J SOLGRAPICAJlECFJN ] 

.5171-C,e/170t...RlLJ,Y = 
( SOLGRAPICA...REc...EDO J SOLGRAFICA...REC...CCI ] 

SOUOJZl.b'~&l.b'Um'O.ALl'W = 
( SOUCITUILCONSULTAS...SEG J SOIJCJTUOJlEPORTES...SEG j 

Jl7UCJJZ!iLCrJA'SMULll!V = 
( SOLCONSULTA...COILPROY...SEG J 

SOUCITUD..CONSULTUVANCEs...FJSyFJN 
SOI..CONSULTAJIETA&..RESULSEG J 

SOLCONSULTA..PERIOOO ..FJ...SEG J 

Jl7UCJJZIUJ'f!7A7J..'l'.S.a' = 
( SOLREPORTE...COILPROY...SEG J 

SOLREPORTE...AVANCE&..FISyFIN...SEG 
SOLREPORTE...META&..RESULSEG 
SOI..REPORTF-DESFASES...SEG ] 
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SOLCONSULTA..PRESUP ..PROY...SEG 
J SOLCONSULTAJIETAS...OPER...sEG 
SOI..CONSULTA...BENEFJCIARIOS...SEG 
SOLCONSULTA...DESFASES..BEG ] 

SO!..REPORTE...PRESUP ..PROY ...SEG 
J SO!..REPORTE...METAS...OPER...sEG 

SOLREPORTE...BENEFJCIARJOS...SEG 



SISTEMA DE CON'lll.OL Y SEGUIMIENJ'O · 

JYJUCmJ/L/?I' : 
[ SOL...ALTAJlEP SOI..llAJA...RP 

SOl....CONSULTA...RP SOL...REPORTEJU> ) 

JYJJ..AtiA.../?P : 
[ SOl....ALTA.JlROYECTO I 1 SOl....ALTA...FF 

SOL...ALTA..RECHUN SOl....ALTA..RECNAT 
SOl....ALTA..CAl.\CT 1 SOL...ALTA...Cl.AVES ) 

JYJ.t...IWA....111' : 
[ SOl....BAJA...PROYECTO 

SOL...BAJA...RECHUN 
SOl....BAJA...CAl.ACT 

JYJUO/J/IJCU?P : 

SOL...BAJA...FF 
1 SOL BAJA...RECNAT 

SOl....BAJA...Cl.A VES ) 

SOl....llODIFICA..RP 

SOL...ALTA...COBGEO 
SOL...ALTA...CALREC 

SOl....BAJA...COBGEO 
SOl....BAJA...CALREC 

[ SOl....llODIFICA.JlROYECTO 1 SOLIIODIFICA...FF 1 SOL...NODIFICA...COBGEO 
SOL...NOOIFICA...RECHUM 1 SOl....NODIFICA...RECMAT 1 SOLIIODIFICA...CALREC 
SOL...NODIFICA...CAl.ACT 1 SOl....NODIFICA...CI.AVES ) 

.5YJLtrJH.5'Uii.LJ'f' : 
( SOL...CONSULTA...PROYECTOS 1 SOl....CONSULTA...FF 1 SOL...CONSULTA...COBGEO 

SOl....CONSULTA...RECHUN 1 SOl....CONSULTA..RECNAT 1 SOL...CONSULTA..CALREC 
SOL...CONSULTA...CAl.ACT 1 SOl....CONSULTA...CI.AVES ) 

JY)LJ'Dl'J.m'..Kf' : 

[ SOL...REPORTF-RP..AREAJ 1 SOl....REPORTEJU>..AREAll 1 SOL...REPORTE.. 
AREAlll 1 SOl....REPORTF-RP ..AREAIV 1 SOl....REPORTE..AREAV ) 

JYJUCmJ/Ll'tll?.ltl!af.SE : 
[ SOl....ALTA...FORMATO...SEG 

FORMATO...sEG 1 

FORNATO...SEG ) 

1 SOl....BAJA...FORNATO...SEG 1 
SOl....CONSULTA...FORNATO...SEG 1 

116 

SOL...MODIFICA.. 
SOL...REPORTE.. 



ANAUSIS ESTRUcruRADO 

.WJ...AtrA.JrJl?JIAJY1...5Z'C = 
[ SOl...ALTA...COB..PROY..SEG 1 SOl...ALT.LPRESUP..sEG i SOl...ALTA...AVANCES... 

F1SyF1N..5EG 1 SOl...ALTAJIETMLOPEILSEG 1 SOL..ALTUIETMLRESULSEG i 
SOl...ALTUJENEF1CIARJOS..SEG 1 SOL..ALTA...PERJOD<LEJ...SEG 1 SOl...ALTA... 
DESFASES...SEG ) 

.WLJU/L/IJl?JIAJrl.Str: = 
[ SOLBAJA...COILPROY..SEG 1 SOLBAJ.LPRESUP ..sEG 1 

F1SyF1N..sEG 1 SOLBAJUIETMLOPEILSEG 1 
RESUL...sEG 1 SOLBAJUJENEF1CIARJOS....SEG 1 
FJ..sEG 1 SOLBAJA...DESFASEs..sEG ) 

.WUfJ!l/J7CU'tJl?JIAJrl..Str: = 

SOLBAJUVANCES... 
SOLBAIAJIETML 

SOLBAJA...PERJODO-

[ SO!...MOOIF1CA...COILPROY..SEG i SO!...MOOIF1CA...PRESUP ..SEG i 
AVANCES...FISyF1N...sEG 1 SO!...MOOIF1CUIETMLOPER...sEG i 

SOLMODIF1CA... 
SOLMOOIF1CA... 
SOLMODIF1CA... METMLRESUL...sEG 1 SO!...MODIF1CA...BENEF1CIARJOS..SEG 1 

PERJODO..EJ..SEG 1 SO!...MODIF1CA...DESFASES....sEG ] 

.WLCtJA'Slli!A.flJ/?JIAJY1...5Z'C = 
. [ SOl...CONSULTA...COILPROY..SEG 

SOl...CONSULTA...AVANCES..F1SyF1N..5EG 
SOl...CONSULTAJIETMLRESULSEG 1 

SOl...CONSULTA...PERIODO..EJ...SEG i 

srJ.t..A'&'fJ,m:Jl?l?JIAJ12..SW = 

1 SOLCONSULTA...PRESUP..SEG 
i SOl...CONSULTUIETMLOPEILSEG 
SOLCONSULTA...BENEF1CIARIOS..SEG 

SOLCONSULTA...DESFASEs..sEG ) 

[ SOl...REPORT!:..COILPROY..SEG i SOl...REPORTE..PRESUP ..SEG 1 SOl...REPORT!:.. 
AVANCES... F1SyF1N..sEG i SOLREPORTE..METAS..OPEILSEG 1 

SOl...REPORT!:..METMLRESULSEG i SOL-REPORTE -BENEFICIARIOS..SEG 1 
SOl...REPORTE..PERIODO..EJ...SEG 1 SOl...REPORT!:..DESFASEs..sEG ] 

SfJUCITUILl'&sl/Pl//SIV = 
EXPEDIENTE..TECNICO t RESUMEN-PROYECTO FORMA...NOTIF -PRESUP 
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SISTEMA DE CONIROL Y SEGUIMIENTO 

SIJUC!lf//Ll)LRJ,fVA!rlS = 
( FORllATIL!lP 1 FORllATCLSEGUIMIENTO ] 

.WUC77'fl!LCA!íU/Xlas = 
CVE..CATALOGO + CATALOGOS 

ftJJ'AUS../1/?(JJZ'Cl(JS = 
Dalo que conliene en números absolutos las cantidades 
presupueslales de un proyecto. 

m'HtlWA'M'ti'&m>' = 
Dato que contiene el monto asignado a cada Area Programalica 
para la realización de sus proyectos. 

Jlft2.t7..WM'!.Utí'tW = 

NOTA: 

Dato que contiene el Upo de organización indigena que 
desarrolla un proyecto dado. 
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ANALISIS ESTRUCTIJRADO 

U.2.1.7 Almacenamiento de Datos del Sistema Propuesto 

El almacenamiento de datos del sistema propuesto son los archivos que conforman la base 
de datos del Sistema. 

La simplificación del contenido de la base de datos se determinó por normalización. 

Se puede decir que el sistema está en tercera forma normal (3FN) debido a que: 

a) No contiene grupos repetitivos 

b) Los datos elementales son completamente dependientes de la llave. 

e) Los datos elementales son independientes entre si. 

El almacenamiento de datos del sistema propuesto con los archivos que lo componen y sus 
campos respectivos, se muestra en las páginu siguientes. 
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ARCBIVOS QUE COMPONEN LA BASE DE DATOS 

ARCHIVO llAml'RO: 

AtróiPo.· CM//l'S 

., 

-- ;...,._.1'5 

CV[_UNIOP Caracler 4 Clave de la Unidad Operativa 
NOM..UNIOP Caracter 25 Nombre de Unidad Operativa 
CVE...EDO Caracler 2 Clave del Estado 
NOILEDO Caracter 25 Nombre del Estado 
cvi:_cc1 Caracter 3 Clave del C.C.I. 
NOM..CCI Caracler 30 Nombre del C.C.I. 
CV[_UNIRES Caracter 4 Clave de la Unidad Responsable 
NOM..UNIRES Caracter 25 Nombre de Unidad Responsable 
CV[_FUEFJN Caracter 2 Clave Fuente de Financiamiento 
NOM-FUEFIN Caracter 30 Nombre Fuente Financiamiento 
CV[_pRO Caracter 4 Clave del Proyecto 
NOM-PRO Caracter 30 Nombre del Proyecto 
CVLJREA Caracter 2 Clave del Area Programática 
NOll...AREA Caracter 30 Nombre del Area Programatica 
CV[_pUE Caracter 3 Clave del puesto que ocupa 
NOM..PUE Caracter 30 Nombre del Puesto que ocupa 
CVLIONA Caracter 2 Clave de la Zona 
NOM-ZONA Caracter 30 Nombre de la Zona 
CV&...MPO Caracter 2 Clave del Municipio 
NOM-MPO Caracter 30 Nombre del Municipio 
CVE...LOC Caracter 2 Clave de la Localidad 
NOM..WC Caracter 30 Nombre de la Localidad 
CV[_ORG Caracter 2 Clave de la Organización 
NOM-ORG Caracter 30 Nombre de la Organización 
CVE..SECT Caracter 2 Clave del Sector 
NOM..SEC Caracter 30 Nombre del Sector 
CV[_pUE Caracter 8 Clave del Puesto 
NOM-PUE Caracter 30 Nombre del Puesto 
CVUIV Caracter 8 Clave del Nivel Laboral 
NOlLNIV Caracter 30 Nombre del Nivel Laboral 
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Archivo: CA!l.Pl?Of 

CVURO Caracter 4 Clave del Proyecto 
IMP-TOT Caracler !O Importe Total 
INVERS!ON Numeric 12 Monto de la inversión 
CORRIENTE Numeric 12 Gasto corriente 
TP...ASISf Caracler 2 Proyecto Asistencial 
TP-RENT Caracler 2 Proyecto Rentable 
TP...SERV Caracler 2 Proyecto de Servicios 
MILUN!llED Caracler !O Melas: Unidad de Medida 
lllLCANT Numérico 9 Melas: Cantidad 
MA-UN!MED Caracler !O Melas: Unidad de Medida 
MA-CANT Numérico 9 Melas: Cantidad 
BD-UNIMED Numérico 6 Beneficiarios Directos 
BD-CANT Numérico 9 Cantidad de Beneficiarios 
COM..BEN Numérico 2 Comunidades beneficiadas 
OP ..EXISTE Caracler 2 Organización Exislenle 
OPJIUEVA Caracler 2 Organización Nueva 
OP-TIPO Caracler 30 Tipo de organización Proyecto 
DEP-EJE Caracler 15 Dependencia Ejecutora 
FEc.JN! Dale 8 Fecha de lnico del Proyecto 
FEC..TER Dale 8 Fecha Término del Proyecto 
FEc..ElARP Dale 8 Fecha de Elaboracion del RP 
JOILCANT Numérico !O Jornales: Cantidad 
JORJMP Numérico 10 Jornales: Importe 
MILIMP Numérico 10 Materiales Regs: Importe 
MILCANT Numérico 10 Materiales Regs: Cantidad 
EF!:..JMP Numérico 10 Importe de Efectivo 
INFRA..PRO Caracler 2 Infraestructura Productiva 
INFRA..SOC Caracler 2 lnfraeslruclura Social 
FREG...Sl Caracler 2 Fondo Regional Existente 
FREG..NO Caracler 2 Fondo Regional lnexislenle 
E'l'APA3-.PRO Caracler 30 Elapas del Proyecto 
NO..ACINV Numérico 2 No. de Acciones Investigación 
NO..ACCAP Numérico 2 No. de Acciones Capacitación 
NO..ACORG Numérico 2 No. de Acciones Organización 
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N(LACCO)I Numérico 2 No. de Acciones Complemen. 
NO..ALBE Numérico 3 Número de Albergues 
NO..ALUM Numérico 3 No. de Alumnos en Albergues 
ORG-CIV Caracler 2 Organización Civil 
CIVIL Caracter 2 Persona Civil 
PR!LPENAL Caracler 2 Problema Penal 
PRO..AGR Caracler 2 Problema Agrario 
PRO..ANJU Caracter 2 Anlropologia Juridica 
PRO-lAB Caracter 2 Conflicto Laboral 
ORG-PRO Caracter 30 Organización para Proyecto 
CONs..J>RO Caracler 30 Consolidación del Proyecto 
INs..PROSI Caracter 2 Instalaciones Propias 
INs..PRONO Caracter 2 Sin Instalaciones Propias 
INS..CAPCE Caracter 2 Instalaciones CAPCE 
INs.JNI Caracter 2 Instalaciones INI 
INS..OTRA Caracter 2 Otro Tipo de Instalaciones 
ANEXO_COB Caracter 2 Anexo: Cobertizo 
ANEXO-CAD Caracler 2 Anexo: Casa de Director 
ANEXO-CAV Caracter 2 Anexo: Casa Visitas 
ANEXo._CAT Caracler 2 Anexo: Casa Técnicos 
ANEXO...AUD Caracler 2 Anexo: Auditorio 
ANEXO-CAN Caracter 2 Anexo: Cancha 
EOOJ'ISINS Caracler 2 Estado Fisico de Instalaciones 
UBLUN!OP Caracter 10 Ubicación Unidad Operativa 
TIPO...SERV Caracler 10 Tipo de Servicios 
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Archivo: COB..Cl'O 

CVE:...PRO 
POILTOT 
BEN-D!R 
l!CT-RES 
ESF'IN-TOT 
ESFJN-FED 
ESFJN-F.:il 
APO-FON 
SUlLPOllTOT 
SUM..BENDIR 
SUIL\IE'l'RES 
SUM..ErrOT 
SUM..EfFED 
SUUFESI' 
SUM..EF'SOC 
SUILAPOFON 
ESI'-FIIL50C 

Archivo: AS!Ul''C 

CVE....PRO 
m:s_PRO 
MEILCOM 
CAP-PRO 
PRO.J'RO 
CAP-ESP 
NOM..RE.5 
ND-PER 

Caracter 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Caracler 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 

Caracter 
Caracter 
Caracter 
Caracter 
Caracter 
Caracter 
Caracter 
Numérico 

123 

7 
11 
6 
15 
12 
12 
50 
!O 
10 
!O 
10 
10 
IO 
IO 
10 
12 

4 
50 
40 
20 
50 
50 
15 
6 

Clal'e del Proyecto 
Población Total 
Beneficiarios Directos 
Melas de Resultados 
Total Estruclura financiera 
Estructura Financiera Federal 
Estructura Financiera Estatal 
Aportación al Fondo 
Suma de Población Total 
Suma Beneficiarios Directos 
Suma de Melas de Resultados 
Suma de Estructura Financiera 
Suma Esl. Financiera Federal 
Suma Esl. Financiera Estatal 
Suma Esl. Financiera Social 
Suma Aportación al Fondo 
Estructura Financiera Social y/o 
a crédito. 

Clave del Proyecto 
Descripción del Proyecto 
Mercado y Comercialización 
Capacidad de Producción 
Proceso de Producción 
Capacitación Especifica 
Responsable de Capacitación 
No. de Personas a Capacitar 



Archivo: Cu:..t'/IA 

~~+r·~:~~" ~ l:~!¿~_' ~<- \ 
. ~t.. ~i 

;~;!;A~~~"' ::··_. ~:~; ... ,.~~ ~ "~\1 .. :'.':°\ ... -
CVE-.PRO Caracter 4 Clave del Proyecto 
COS..PRO Numérico 12 Costos del Proyecto 
!NUIJA Numérico 12 Inversión fija 
INY-VAR Numérico 12 Inversión Variable 
CAP-TRA Numérico 12 Capital de Trabajo 
REI-BC Numérico 20 Relación Beneficio-Costo 
ING-TOT Numérico 12 Ingresos Totales 
IUIENOS Numérico 12 Ingresos Totales Menos gastos 
JT_COSPRO Numérico 12 Costos de producción proyecto 
UTl-BRU Numérico 12 utilidad Bruta 
U!Ll!ENOS Numérico 12 Utilidad Bruta Menos Gastos 
U!LGASOPE Numérico 12 Utilidad bruta-gastos operación 
UTLOPE Numérico 12 Utilidad de Operación 
UO..MENOS Numérico 12 Utilidad de Opreación Menos 
OTRCLGAS Numérico 12 otros Gastos Genarados 
UTLNETA Numérico 12 Utilidad Neta 
BEN..SOC Caracter 50 Beneficios Sociales Proyecto 

Archivo: /?l'(/_j/;fJ' 

~:-. ~¡; • ..;.;¡¡¡I;;- 7"'7-. ;;"'~4i;'··~JJ k?Nit __ ~Sf- ~~~1:;.,.r-~ ""~~*~'"'-- ! 

CVE:...PRO Caracter 4 Clave del Proyecto 
RILNOCON Numérico 2 Numero Consecutivo 
CONCEP Caracter 20 Concepto 
ESPEC Caracter 20 Especificación de Materiales 
UNIDAD Caracter 5 Unidad de Medida 
CANT-RM Numérico 5 Cantidad que se pide 
COMPRA Caracler 2 Tipo de Compra del Material 
PRE:...UN! Numérico 12 Precio Unitario del Material 
IMP.JlM Numérico 15 Importe del Material 
PAR'f-PRE Caracler 8 Partida Presupuesta! a ·cargo 
SU\LIMP Numérico 15 Suma Total del Importe 
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Archivo: /?l'(/_//f/j/ 

CVE...PRO 
RH-CANT 
CONT-lNI 
CONUIN 
SUL\IEN 
C!202 
C\106 
\1405 
CJ507 
TOLANU 
JUS-RH 

Archivo: CALJCi 

CVE...PRO 
NO-PROG 
CON-CA 
UNl\IED-CA 
CAN~CA 
FECJNl-CA 
FECTE!LCA 
AVAFIS-CA 
AVAFIN-CA 
ABS..TRIJ 
ABS-TR12 
ABS..TR13 
ABS-TR14 

Caracter 
Numerico 
Dale 
Dale 
Numerieo 
Caracler 
Caracler 
Caracter 
Caracler 
Caracler 
Carncler 

Caracler 
Numerico 
Caracler 
Caracler 
Numcrico 
Dale 
Dale 
Numcrico 
Numerico 
Numcrico 
Numcrico 
Numérico 
Numérico 

m 

4 
2 
8 
8 
JO 
JO 
JO 
JO 
JO 
15 
50 

4 
2 
40 
30 
6 
8 
8 
6 
6 
6 
6 
6 
6 

Clave del Proyecto 
Cantidad de recursos humanos 
Fecha Inicio de Contratación 
Fecha Termino de contratación 
Sueldo Mensual del empJrr,do 
Capitulo Presupueslal 1202 
Cap1!ulo Presupueslal 1306 
Capitulo Presupueslal 1405 
Cap1lulo Presupueslal 1507 
Total Anual a Pagar 
Jusliliracion de Actividades 

Clave del Provecto 
Número Prográmálico 
Concepto de la. Actividad 
Unidad de \ledida a Utilizar 
Cantidad de Actividades 
Fecha Inicio de la Actividad 
Fecha Término de Actividad 
Avance Físico de Ja Actividad 
Avance Financiero Aaclividad 
Valor Absoluto !~ Trimestre 
Valor Absoluto 2Q Trimestre 
Valor Absoluto 3Q Trimestrr 
Valor Absoluto 4a Trimestre 



Archivo: A'E~..fYA' 

CVEJ>RO Caracter 4 Clave del Proyecto 
IT-CIOOO Numérico 15 Importe Total Capitulo 1000 
IT-C2000 Numérico 15 Importe Total Capitulo 2000 
IT-C3000 Numérico 15 Importe Total Capilulo 3000 
IU4000 Numérico 15 lmporle Total Capilulo 4000 
JLC5000 Numérico 15 Importe Tolal Capítulo 5000 
SU\l,LIT Numérico 15 Suma del lmporle Tola! 
RF-ENE Numérico 15 Dislribución Mensual Enero 
RUEB Numérico 15 Distribución Mensual Febrero 
RFJ!AR Numérico 15 Distribución Mensual Marzo 
Rf-ABR Numérico 15 Dislribución Mensual Abril 
RF-MAY Numérico 15 Distribución Mensual Mayo 
Rf _JUN Numérico 15 Distribución Mensual Junio 
RF_JUL Numérico 15 Dislribución Mensual Julio 
RF...AGO Numérico 15 Distribución Mensual Agoslo 
RF...SEP Numérico 15 Distribución Mensual Septiembre 
RF_OCT Numérico 15 Distribución Mensual Octubre 
RF-NOV Numérico 15 Distribución Mensual Noviembre 
RF-DIC Numérico 15 Distribución Mensual Diciembre 
SUM-ENE Numérico 15 Suma Enero 
SU!LFEB Numérico 15 Suma Febrero 
SUM-.l!AR Numérico 15 Suma Marzo 
SUILABR Numérico 15 Suma Abril 
SUM-MAY Numérico 15 Suma Mayo 
SUM-IUN Numérico 15 Suma Junio 
SUM-IUL Numérico 15 Suma Julio 
SUM-AGO Numérico 15 Suma Agosto 
SUM...sEP Numérico 15 Suma .Septiembre 
SUM-OLT Numérico 15 Suma Octubre 
SU!LNOY Numérico 15 Suma Noviembre 
SUM-DIC Numérico 15 Suma Diciembre 
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Archivo: J'A'l'..í'...l/l'A'(presupuesto mensual) 

CYE..PRO Carader 5 Clal'e del Proyecto 
CAPIOOOIT Numerico 15 Total Capitulo 1000 
CAP'20001T ~umérico 15 Total Capitulo 2000 
CAP30001T Numérico 15 Total Capitulo 3000 
CAP40001T Numérico 15 Total Capitulo -1000 
CAP50001T Numerico 15 Total Capitulo 5000 
su~ Numérico 15 Suma Total 
ENE..SU\I Numérico 12 Total Enero 
FER.SU\! Numerico 12 Total Febrero 
\IAfLSt:\t Numérico 12 Total Marzo 
ABR...SU\I Numérico 12 Total Abril 
\1.W..SU\1 Numérico 12 Total Mayo 
JUN..SU\I Numérico 12 Total Junio 
JULSU\I Numérico 12 Total Julio 
AGO..SU\I Numérico 12 Total Agosto 
SEP ...SU\I Numérico 12 Total Septiembre 
OCT...SUM Numérico 12 Total Octubre 
NOl'..SUM Numérico 12 Total Nol'iembre 
DJUU\I Numérico 12 Total Diciembre 

Archivo: AS'P....!YA' 

CVE...PRO . Caracler 4 Clave del Proyecto 
NOCON-AF Numérico 2 Número Consecutivo 
CON-ODR,\ · Caracter 40 Conceptos de Obra 
APOJNS Numérico 12 Aportación Institucional Imp. 
APO_CQM Numérico 12 Aportación Comunitaria Imp. 
lllPTOL\F Numerico 12 Importe Total Aportaciones 
083...AF Caracter 40 Observaciones 
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Archivo: 1111' ..J'At 

í·\.~' .. '..~S~:.~, __ ::;~:;.¡~~: iJ:-Lí::-L~ .;:;::\·~~~;~,::;\,,~. ;:>-.*~::~~~) ,..:, 

'· .,. 

CVLJRO Caracter 4 Clave del Proyecto 
NOUUE Numérico 3 Nilm. Total Puestos Medicina. 
PUE..JNI Numérico 3 Puestos Atendidos por I.N.I. 
PUE..COM Numérico 3 Puestos Atendidos Comunidad 
PUE:..SIN Numérico 3 Puestos Médicos Sin Atender 
NO-FAR Numérico 3 No. Farmacias Comunitarias 
FAfW'UN Numérico 3 Farmacias Funcionando 
FAJLllOF'UN Numérico 3 Farmacias sin Funcionar 
NO-PI.AME Numérico 3 No. Plantas Med. Encontradas 
HERBA Caracler 4 Se Cuenla con Herbario 
NO-PIAH Numérico 3 No. de Plantas en el Herbario 
NOJAR Numérico 3 No. Jardines de Plantas Med. 
NO-TERJNO Numérico 3 No. de Terapeutas lndigenas 
MED-lND Numérico 3 Médicos Indígenas 
PAILIND Numérico 3 Parleras Indígenas 
ASOCJIED Caracler 8 Asociaciones medico-indígena 
NO..EQCO Numérico 3 No. de Equipos Comunitarios 
NO-AUX Numérico 3 No. Tola! de Auxiliares Salud 
AUX-MED Numérico 3 Auxiliares de Medicina 
AUX-NUT Numérico 3 Auxiliares de Nutrición 
AUX..SAN Numérico 3 Auxiliares de Saneamiento 
AUX....OTRO Caracler IO Olros Auxiliares 
NOT-COM Numérico 3 Comunidades Area Influencia 
NO-COTR Numérico 3 Comunidades que se Trabaja 
NO-COEX Numérico 3 Requieren Acciones Excretas 
NO-COMAG Numérico 3 Cuentan con Sistema de Agua 
COM-FUN Numérico 3 Com. que Funcionan al 100% 
COM...REH Numérico 3 Requieren Rehabilitación 
OBRA..NUE Caracler 4 Se Requiere Obra Nueva 
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Archivo: W_,DA!? 

CVE..PRO 
NOCON..EP 
OBLGRAL 
O&LESP 
ESLGRAL 
ESl'-ESP 
INLPRO 

Archivo: CA.s:AIJU 

CVE..PRO 
NO-PROGA 
NOM-ACT 
IMP-TOT 
AA..CANT 
AA..IMP 
VIA...CAN 
VIA...JMP 
PASAJE 
CQ).f_CAN 
COM-IMP 
MAT-OFIC 
GMLCER 
SUM-IMTOT 
SUM-AYAL 
SUM-VIA 
SUM-PAS 
SUM_COlt 
SUM-MOF 
SUM-GACE 

Caracter 
Numerico 
Caracter 
Caracter 
Caracler 
Caracter 
Caracler 

Caracter 
Numerico 
Caracter 
Numerico 
Numérico 
Numérico 
Numerico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
Numérico 
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4 
2 

40 
·40 
40 
40 
40 

5 
2 

30 
12 
12 
12 
12 
12 
12 
12 
12 
12 
12 
12 
12 
12 
12 
12 
12 
12 

Clave del Proyecto 
Número Consecutivo 
Objelirn General 
Objetivos Específicos 
Estrategia General 
Estrategias Especificas 
Integración Programatica 

Clave del Proyecto 
Número Programalico 
Nombre de la Actividad 
Importe Total 
Ayuda Alimenticia Cantidad 
Ayuda Alimenticia Importe 
Viaticas Cantidad 
Viaticas Importe 
Pasajes 
Combustibles Cantidad 
Combustibles Importe 
Materiales Oficina Importe 
Gastos de Ceremonial 
Suma Importe Total 
Suma Ayudas Alimenticias 
Suma viaalicos 
Suma Pasajes 
Suma Combustibles 
Suma Materiales de Oficina 
Suma Gastos Ceremonial 



Archivo: A'l'C.Af)/ 

~-~, j ' i ~.1 •' ' _¿,¡ -~-;I ~-, 7°.,l~\,', · • .<e.o.".:'~(,' "l -~ ;'1'~~'-"t;t7°'~ [;1"'"u'1: -~· ~ . ..,.; .tJ\; ~~, .. -..,, ,..,.1 , ~Í.!:~,' ~.t{}~, .l'f ,'~..i~· , ~--'-~(~\1'o1.'0'"'~t\k,:i;' 
,.~;~~-~-ro..!.-:.., "Je~ x. t '~) ~,~:~;;-- ~~ fL...,~__,:::t..~-~ _,,w, "17i '~· ,.~A~~z .... ~--

m: ... PRO Caracter 4 Clave del Proyecto 
NOCON-i~A Numerico 2 Número Consecutivo 
PRE.5...REQ Numerico 12 Presupuesto Total Requerido 
NA...CJOOO Caracter 5 Capitulo de Gasto !000 
NA...C2000 Caracter 5 Capitulo de Gasto 2000 
NA...c:JOOO Caracler 5 Capitulo de Gasto 3000 
NA...C4000 Caraclcr 5 Capitulo de Gasto 4000 
NA...C5000 Caracter 5 Capitulo de Gasto 5000 
PER...F:JE Caracter 20 Periodo de ejecución Proyecto 

Archivo Cf/7 ....PAJI 

t::v1~·~! ,-:¡.~::-~-J"rf1i ~¿líl~!:[1rT"7rr~~~~· '~ ~:· i¡'~ 
~~~~ !>,<;· "~""?!;; ''ii!:#''''''' .;}i,"'1,\'•l~~J">\.iff·'·~iii, i.!J¡' • .. ~,.-'«~ .... e-,~ _.. ' ..... ::._" ~-1¡. it'"'tÚ,t,... ~ ~/ ~' }~llo;.,;;t·. { -!v..•~ '\ • tx,;.t.::.~~';,¡ ~ 

m: ... PRO Caracter 5 Clave del Proyecto 
NO ... CAP Caracter 4 Número del Capitulo 
NO...PAR Caracter 4 Número de Ja Partida 
TOT...CAPA Numerico JO Total Ministraciones 
CP...ENE Numérico 9 Ministración en Enero 
CPJ'EB Numerico 9 Ministración en Febrero 
CP ... MAR Numerico 9 Ministración en Marzo 
CP-~BR Numerico 9 Ministración en Abril 
CP...llAY Numerico 9 Ministración en Mayo 
CP...JUN Numérico 9 Ministración en Junio 
CP...JUL Numerico 9 Ministración en Julio 
CP...AGO Numerico 9 llinistración en Agosto 
CP...SEP Numérico 9 Ministración en Septiembre 
CP ... OCT Numerico 9 Ministración en Octubre 
CP...NOV Numerico 9 Ministración en Noviembre 
CP...DIC Numerico 9 Ministración en Diciembre 
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Archivo llAS..Sl'C 

CVE-UN!OP Caracler 4 Clave de la Unidad Operativa 
FELUEG Dale 8 fecha Elaboración forma Seg. 
PER..SEG Caracler 8 Periodo del Seguimiento 
PRES-.~UT Numérico 10 Presupuesto Autorizado Proy. 
PRES...IUN Numérico 10 Presupuesto Ministrado Proy. 
PFJE-IMP Numérico 10 Presupuesto Ejercido Importe 
PFJUCCUM Numérico 10 Presupuesto Ejercido Acumu. 
PEJE-% Numérico IO Presupuesto Ejercido % 
MRP-UNME Caracler 6 Melas de Res. Prog. Cantidad 
MRP-CANT Numérico 6 Metas Res. Proe. Uni. Medida 
MRA...PRO Numérico 6 Melas Res. Ale.- Programadas 
MR.-LPEAL Numérico 6 Melas Res. Alcanzadas Real 
MRUCUM Numérico 6 Melas Res.Alcanzadas Acum. 
BEN-U~ME: Caracler 5 Beneficiarios Unidad Medida 
BEN-CANT Numérico 6 Beneficiarios Cantidad 
SIT-PRO Caracler 3 Situacion Actual del Proyecto 
SEG_NOCON Numérico 2 Numero Conseculil'o Seg. 
DES...FIS Caracler 20 Causas de Desl'iación Fisica 
DES-FIN Caraeler 20 Causas de Oesv. Financiera 

Archivo: !S?T 

CVE..PUE Caracler 8 Clal'e del Puesto 
NO-MES Caracler 2 Numero del Mes 
NOM-MES Caracler !O Nombre del \les 
INFERIOR Numérico 12 Nivel Inferior 
SUPERIOR Numérico !2 Nivel Superior 
FIJO Numérico 12 Nivel Fijo 
PORCIENTO Numérico 2 Nivel Variable 
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Archivo SiUA'O 

tr~'E'.· •4\"i'f:~ª~.;. •i._,-. ~i ~r.1'" .. (~~n -rr~ ~2rpr "'.1~~- -,., 'Jf.:: ~; 

~~~~' {:A~~~~~~1~l&$~ ~·~f;>~lilii~~~~l:.;i~•l:1:1 
CVE...PRO Caracler 4 Clave del Proyecto 
MR...UNMED Numérico 6 Melas Resultado Uni. Medida 
MR...CANT Numérico 6 Melas de Resultado Cantidad 
ENE-MAR Numérico 7 Primer Trimestre del Mo 
ABRJUN Numérico 7 Segundo Trimestre del Año 
JUL..SEP Numérico 7 Tercer Trimestre del Año 
()(,j_DJc Numérico 7 Cuarlo Trimestre del Año 
NO..ACT Numérico 2 Número de la Actividad 
NOUCT Caracler 12 Nombre de la Actividad 
MO-UNIMED Numérico 6 Melas Operación Unidad Mcd. 
MO-CANT Numérico 6 Melas Operación Cantidad 
PORCENT Numérico 6 Porcentaje 
PERJNI Dale B Periodo de Inicio Proyecto 
PER...FIN Dale 8 Periodo Terminación Proyecto. 
TRILABS Numérico 7 Trimestre l. Valor Absoluto 
TRIL% Numérico 7 Trimestre l. Valor Relativo 
TRl2-ABS Numérico 7 Trimestre 2. Valor Absoluto 
TRl2..% Numérico 7 Trimestre 2, Valor Relativo 
TR13..ABS Numérico 7 Trimestre 3, Valor Absoluto 
TRl3....% Numérico 7 Trimestre 3, Valor Relativo 
TRl4..ABS Numérico 7 Trimestre 4. Valor Absoluto 
TRIU Numérico 7 Trimestre 4, Valor Relativo 
AVFl..ABS Numérico 6 Avance Físico, Absoluto 
AVFL% Numérico 6 Avance Físico. Relativo 
1\VFN..ABS Numérico 6 Avance Financiero Absoluto 
AVFN-3 Numérico 6 Avance Financiero Relativo 
OBS..SEG Caracler 15 Observaciones del Proyecto 
DESv_pRQ Caracler 15 Causas Desviación Proyecto 
ALT-PRO Caracler 15 Alternativas de Solución 

132 



Archivo S!/Kl.1/,0 

CVE...PUE Caractcr 8 Clave del Puesto 
TABULIDOR Caracler 4 Tabulador Correspondiente 
NIVEL Caracler 2 Nivel del Empleado 
SUELDO-i\ Numerico 11 Sueldo Empleado Tipo A 
SUELDO-B Numérico JI Sueldo Empleado Tipo B 

Archivo: /S,OJ' 

CVE...PUE Caracler 8 Clave del Puesto 
NO-MES Caracter 2 Numero del Mes 
NOlUIES Caracter !O Nombre del Mes 
INFERIOR Numérico 12 Nivel Inferior 
SUPERIOR Numérico 12 Nivel Superior 
FIJO Numérico 12 Nivel Fijo 
PORCIENTO Numérico 2 Nivel Variable 
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SISTEMA DE CONTROL V SEGUIMIENTO 

R:Ll.8 Descripción estructurada de Procesos (Español Estructurado) del Sistema 
propuesto. 

La sintaxis del espai\ot estructurado está fundamentada en las tres estructuras básicas que 
definen al flujo de datos y que son: 

1) Secuencia. La secuencia esta dada por una serie de frases simples o instrucciones. 

2) Repetición. La repetición está dada mediante la palabra clave 

REPITE 

-- Proceso a repetir 

HASTA Condición de fin de repetición 
o 

MIENTRAS Condición de fin de repetición HAZ 

- Proceso a repetir 

3) Selección: La selección ocurre: 

a} Cuando es una alternativa. 

SI Condición 

Proceso de condición verdadera 

EN CASO CONTRARIO 

Proceso de condición falsa 

b) Cuando son varias alternativas para un caso especifico. 

CASO Variable 



ANALISIS ESTRUCTURADO 

CASO 1 Condición 1 

Proceso si condición 1 

CASO I Condición 2 

- Proceso si condición 2 

EN OTRO CASO 

Proceso si ninguna condición se cumple 

El español estructurado de los procesos automatizados que controlan el Sistema de Control 
y Seguimiento de Proyectos, en las expansiones del nivel 5.0 de los DLFD del sistema 
propuesto, se muestra a continuación en las páginas siguientes. 
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SISTEMA DE CONTROL Y SEGUlMIENTO 

ESPAÑOL ESTRUCTURADO DE PROCESOS 

• llHnw. tz¡l7,WUf' ¿z J7J'Tl'ltl /}/,' tl7Ml!lí't y .SWM'-W&rnl /}/,' P/l(}m:?TJS . 
MUESTRI MENU PRINCIPAL SCySP 
REPITE 

IDEh1!f1CAR OPCIO~ 
CASO OPCION 

1: COmlOLIR PRESUPU~ 
2: CAPIURAR FOR.llATO RESUME,~ DE PROYECTO 
3: CAl'IURIR FOR.llATO SEGUIMIEhiO DE PROYECTO 
~: AFECTAR PAP.TIDAS PRESUPUESTALES 
5: SEGUIMIENTO DE PROYECTOS 
6: GENEPJ.R PRODUCCIONES 
7: CARGAR Y MODIFICAR FORllATOS R. P. Y SEGUIMIENTO 
R: 

EN OTRO CASO: ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

' .fll!r@.· CU'!V!Wr' Rll?Jtl!TJ 11.P.. //JIMTR& AR&. /ll&YT!l!CAJ? .Vll>7-Wl:NTfJ. . 
lEE MOVJMIE.~TO 
LEE CAUSA 
IDENTIFICAR SOLICITUD 

• P~ CAPi/11& RJ,fitf!TJ J217M'-W&m1. lll!M!l!CU? Al?&!. //JIMTR& YfJJ7,W,&l'!fJ 
LEE MOVJMIE~TO . 
lEE CAUSA 
IDENTIFICAR SOLICITUD 

• Ph!X't.m- /IJl:Hf/RCAJ? SIJUC/TT/IJ 

C.ISQ llOVJ~IENTO 
ALTA: 
BAJA: 
DEPURACION: 
INDEXACION: 

CAPTURAR INFORMACION PARA LA ALTA 
CAPTURAR INFORMACION PARA LA BAJA 
CAPTURAR INFORMACION PARA LA DEPURICION 
CAPTURAR INFORllACION PARA LA INDEXACION 
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' Pfi!X't.w. CU'J7!/?AI? /HllJ!i'.VAC/fJN PAllA JA At!A 

SI CAUSA = CAUSA-NUEVO-PROYECTO 
CAPTURAR FOR~A RESUMEN DE PROYECTO 

EN CASO COh1R~RIO 

ANALISIS ESTRUC'J1JRADO 

MOSTRAR Y ACTUALIZAR DATOS FORllATO RP.DE AREA PROGRAMATICA CORRESPONDIENTE 
CAPTURAR DATOS RESTANTES UNICOS DE FORMATO R.P. PARA ALTA 

• Pfi!X'lw.· CU'J7!/?AI? /HllJ!i'.VAC/fJH PAllA JA /W,/ 

' 
MOSTRAR Y ACTUALIZAR DATOS DE FORMATO R.P. DE AREA PROGRAMATICA CORRESPONDIENTE 
CAPTURAR DATOS RESTANTES UNICOS DE FORMATO R.P. PARA BAJA 

' Pfi!X'lw.· CU'l7/!Uf' !HllJ!i'.VAC/fJN Pi&/ JA D!Yll&IC/fJN 

MOSTRAR Y ACTUALIZAR DATOS DE FORMATO ILP DE AREA PROGRAMATICA CORRESPONDIENTE 
CAPTURAR DATOS RESTANTES UNICOS DE FORMATO R-P PARA DEPURACION 

' Phl:nw. CU'J7!/Uf' /HllJ!i'.VAC/fJH PAllA JA IND&/ClfJH 

MOSTRAR Y ACTUALIZAR DATOS DE FOR~ATO ILP DE AREA PROGRAMATICA CORRESPONDIENTE 
CAPTURAR DATOS RESTANTES UNICOS DE FORMATO R.J' PARA INDEXACION 

LEE CVE...AREA 
LEE CVE-PROYECTO 
LEE CVE...UNIOPE 
LEE CVE...GPOETNICO 
LEE CVE...UNIRESP 
LEE CVE...FUEFIN 
REPITE 

IDENTIFICAR AREA 
CASO AREA 
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SISlEMA DE COITTl!.OL Y SEG\JlMIEm'O 

l. INF. 2. LEE NOlLPROYECTO 
3. 4. 5: LEE IMPORTE...TOTAL 

LEE TIPOJ>ROYECTO 
LEE NOIL RJEFIN 
LEE META..RESUL 
LEE METLIDIC 
LEE BE!UllR 
LEE COM-BEN 
LEE ORCJ'ROY 
LEE DEP..EJEC 
LEE FECHAJNI 
lEE FECHA... TER 
LEE APOR'LCO\I 
LEE AREA...PROG 
lEE INFYROD 
LEE INF JlOClAL 
LEE GPOs.ETNICOS 
LEE FORIDO..REG 
LEE ETAPAS..J'ROY 
LEE PER..EJE 
LEE META...OPER 
LEE No...ALBER 
LEE No...AWM 
LEE ORGS..CIV 
LEE INST..P AR'! 
LEE CL.\SIF ..PRO 
LEE CARACJ'RO 
LEE ORG..PRO 
LEE TEMA...PRO 
LEE FECHU1JND 
LEE INSTAL 
LEE ANEXOS 
LEE EOOJNSTAL 
lEE UBIC..UNIOPE 
lEE SERVS 
Y: 
REPITE 

IDENTIFICAR...AREA 
CASO OPCION..AREA 
COILGEO: CAPTURA COBERTURAR GOEGRAFICA. DEMOGRAFICA 

ESTRUCTURA FINANCIERA POR 11lCAUDAD 
ASP-TEC: CAf'TURAR ASPECTOS TECNICOS DEL PROYECTO 
EILEVA: CAPTURAR ELEMENTOS DE EVALUACION 
REQ-~AT: CAf'!URAR REQUERIMIENTO DE BIENES MATERIALES. SERVICIOS 

GENERALF.'i Y BIENES MUEBLES {CAPITlll1lS 2000. 3000. 40DD Y 
5000) 

REc..HUll: CAf'TURIR REQUERIMIENTO DE RECUHSOS HUMANOS 
REC..FIN: CAPTURAR CALENDARIZACION DE RECURSOS FINANCIEROS. 
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CAUCT: 
INF-llAS: 
AN'LPRO: 
ORGJ>RO: 
NEUDI: 
CON-SEG: 

ESTJ>RO: 

GA8...ADM: 

MIN-CAP: 
BIL~UE: 

Z: 

ANALISIS ESTRUCTURADO 

CAPTURAR CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES 
CAPTURAR INFOR.~ACION B..\SICA DE SALUD 
CAPTURAR ANTECEDENTES DE PROYECTO 
CAPTURAR ORGANIZ.\CION DE PROYECTO 
CAPTUR.\R NECESIDADES ADICIONALES DE PROYECTO 
CAPTURAR ASPECTOS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO 
CORRESPONDIENTES 
CAPTUR.\R E:i!RUCTUR.\ DEL PROYECTO E INTEGRACION 
PROGRAMATIC.1 
CAPTURAR ACTIVIDADES QUE GENERAN GASTOS DE APOYO 
ADMINISTR.\TJVO. 
CALENDARIO DE MINISTR.\CIONES POR CAPITULO Y PARTIDA 
CAPTURAR REQUERIMIENTO DE BIENES MUEBLES (CAPITULO 
5000 ). 

EN OTRO CASO: ERROR ( x ) 
HASTA OPCION..AREA = Z 

EN OTRO CASO: ERROR ( x ) 
HASTA ARE.\ = Y 
Al.llACENA REGISTROS 

• PU.mi· CIP11/&ll? l'tJ!i'J/A!lJ SIJ7f//.V/.t'J171'J 

LEE CVE..UNIOPE 
LEE CVE..AREA 
LEE CVE..PROY 
LEE CVE..FUEFIN 
REPITE 

IDENTIFICAR AREA 
IDENTIFICAR PROYECTO 
CASO AREA POR PROYECTO 

LEE NOILUNIOPE 
LEE FECHA-El.\ 
LEE NOJ>ERIODO 
LEE NOM..AREA 
LEE NOM_PROYECTO 
LEE NOILFUEFIN 
LEE MONTOJ>RES 
LEE METAs..RES 
LEE BENEFIC 
LEE SITJ>ROY 
RESPI : 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
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SISTEMA l>E CONTROL Y SEGUIMIENTO 

CASO OPCION 
DES.PRO: CAPTURAR DESFASES DE LOS PROYECTOS 
CON..SEG: CAPTURAR CONTROL Y SEGUN!ENTO POR PROYECTO 
AV.J'ISFIN: CAPTURAR AVANCES FISICOS Y FINANCIEROS DE PROYECTO 
RESP2 : 

EN OTRO CASO : ERROR( x ) 
HASTA OPCION = RESP2 
EN OTRO CASO : ERROR( x ) 
HASTA OPCION = RESPI 
AL.~ACENA REGISTROS 

' P..!ll'tw.· .V057TW? Y JC'l1/,/U%1/? PJM PK lll!i'.VAllJ J'P Pt' n&I PñYXl&IJtl!7CI 
tl7~HP/&m' 

USA ARCHIVO AREA..PROG 
BUSCA REGISTRO 
SI EXISTE REGISTRO 

MUESTRA AREA.J>ROG 
MUESTRA NO!LAREA 
MUESTRA NOM..PROY 
MUESTRA NOlU'IJEFIN 
MUESTRA NOILUNIOPE 
MUESTRA NOILGPOETNICO 
CASO OPCION 

CO!LGEO: 

ASP-TEC: 
ELf-E\'A: 
REQJIAT: 

REC-HUM: 
GAUOM: 
MIN -CAP: 
BIE...MUL: 
RELl'IN: 
ANT-PRO: 
ORG..PRO: 
NEC..AOI: 
INF-BAS: 
CAWCT: 
CON-SEG: 
EST-P~O: 
RES!: 

MUESTRA COBERTURA GEOGRAFICA. DEMOGRAFICA Y ESTRUCTURA FINANCIERA 
POR LOCALIDAD 
MUESTRA ASPECTOS TECNICOS DEL PROYECTO 
MUESTRA ELEMENTOS DE EVALUACJON 
MUESTRA REQUERIMIENTO DE MATERIALES. SERVICIOS GENERALES Y BIENES 
MUEBLES. 
MUESTRA REQUERIMIENTO DE RECURSOS HUMANOS. 
MUESTRA ACTIVIDADES QUE GENERAN GASTOS DE APOYO ADMINISTRATIVO 
MUESTRA CALENDARIO DE MINISTRACIONES POR CAPITULO Y PARTIDA 
MUESTRA REQUERIMIENTO DE BIENES MUEBLES 
MUESTRA CALENDARl'lACION DE RECURSOS FINANCIEROS 
MUESTRA ANTECEDENTES DE PROYECTO 
MUESTRA ORGANIZACION OE PROYECTO 
MUESTRA NECESIDADES ADICIONALES DE PROYECTO 
MUESTRA INFORMACION BASICA DE SALUD 
MUESTRA CALENDARIZAC!ON DE ACTIVIDADES 
MUESTRA ASPECTOS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO CORRESPONDIENTES 
MUESTRA ESTRUCTURA DEI. PROYECTO E INTEGRACION PROGRAMATICA. 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
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EN CASO CONTRARIO 
ERROR ( x) 

' PA!X'l.w. Ctlf'fl/IW? /Hl!Jl?,VAt70H PA&t Al!A CH St/7/1/Jl!l!t'!O 

SI CAUSA = CAUSU'ROY..SEG 
CAPTURAR FORMATO SEGUIMIENTO 

EN CASO CONTP.ARIO 

ANAL!S!S ESTilUCTURADO 

MOSTRAR Y ACTUAIJZAR DATOS FOR.~ATO SEGUIMIENTO CORRESPONDIENTE 
CAPTURAR DATOS RESTANTES UNICOS DE FORMATO SEGUIMIENTO CORRESPONDIENTE PARA ALTA 

• P.f!XZ.w. Ctlf'fl/IW? IH!W?Jl!t70H PA!?A IWA St/7/1/Jl!t'll!lJ 

MOSTRAR Y ACTUAUZAR DATOS DE FORMATO SEGUIMIENTO CORRESPONDIENTE 
CAPTURAR DATOS RESTANTES UNICOS DE FORMATO SEGUIMIENTO PARA BAJA 

• PA!X'l.w. CAPJ'f/IW? /Hlll/?,VAC/OH PAIU JA 01.'Pl/&C!OY . 
MOSTRAR Y ACTUAUZAR DATOS FORMATO SEGUIMIENTO CORRESPONDIENTE 
CAPTURAR DATOS RESTA.'ITTS UNICOS DE FORMATO SEGUIMIENTO PARA DEPURACION 

• P.lll'&w.· CAPff/IW? //lfll/?,VAC/OY PAIU IYD&l:!t70Y . 
MOSTRAR Y ACTUALIZAR DATOS FORMATO SEGUIMIENTO CORRESPONDIENTE 
CAPTURAR DATOS RESTANTES UNICOS DE FORMATO SEGUIMIENTO PARA INDEXACION 

• P.lll'&w.· .Va51'&1/i' Y AC!VAUZA/? DAtrJS' lfll?JIA!ll St/7tl'Jl/&W tV~!ID/&m' . 
USA BD-SEGUIMIENTO 
BUSCA REGISTRO 
Si EXISfE REGISfRO 

MUESTRA AREAJ'ROG 
MUESTRA NOILUNIOPE 
MUESTRA NO!W'ROYECTO 
MUFSfRA NOILFUEFIN 

1'1 



SISTEMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO 

MUESTRA NOILPRES 
C.ISO OPCION 

DES-PRO: MUESTRA DESFASES DE lOS PROYECTOS 
CON.SEG: MUESTRA CONTROL Y SEGUIMIENTO POR PROYECTO 
AUISFIN: MUESTRA AVANCES FISICOS Y FINANCIEROS DE PROYECTO 
ESP 

EN OTRO CASO: ERROR ( x ) 
EN CASO CONTRARIO 

ERROR ( x ) 

• l'htX'tw.· CAl'IYl&I? IJ,(raJ' &.WM®' DC 11711.VJffJ 11.I' DC Jl?&I l'f?()CRAJIAOCA 
• l'HIX'&Ut/OC/ tlWl!.'lmND/&m' l'AllA JtfJ 

LEE NO..AREA 
LEE NOILPRO 
LEE CVLJUEFIN 
LEE FECHAJNI 
LEE FECHA-TER 
LEE IMPOILTOT 
REPITE 

LEE CVE..AREA 
LEE CVF....PROYECTO 
REPITE 

LEE NO _OPCION 
LEE CO!LGEO 
LEE ASP-TEC 
LEE ELE..EVA 
LEE REQ-MAT 
LEE REQJlUM 
LEE REQ..FIN 
LEE CAUCT 
LEE INF-BAS 
LEE ANTYRO 
LEE ORGYRO 
LEE NEC..ADI 
LEE CON.SEG 
LEE ESTYRO 
LEE GAS..ADM 
LEE MHLCAP 
LEE BIE..MUE 

HASTA NO_OPCION = · · 
HASTA (CVE..AREA = · · o CVEYROYECTO = · • ) 
ALMACENA REGISTROS 

"' 



ANALISIS ESTRUCTURADO 

1 Ph!X'tw.· CA!'1Tl&lll DARJS li'C57'AHTIS DC RJRJ/ARJ SCCll/J//l:Jl7/J tlJR!liSA?AZWTC PA&I 
' Atl'A 

LEE CVE..UNIOPE 
LEE FECHA • .INI 
LEE FECHA..FIN 
LEE PERIODO 
LEE CVE..AREA 
LEE CVE...PROYECTO 
REPITE 

LEE CVE..FUEFIN 
LEE PRES-TOT 
REPITE 

NO-OPCION 
LEE INF-BAS 
LEE DEs..PRO 
LEE CON..SEG 
LEE COll..PRO 
LEE HASTA NO-OPCION = • 

HASTA CVE..FUEFIN = · · 
ALMACENA REGISTROS 

' l'h!X'f.w.· CA!'1Tl&lll DARJS li'C57'AllllS DC RJ!IJ/ARJ /lP tl7AIB!Sfl?,VD/&WE PARA /lA.IA 

LEE CVE..AREA 
LEE CVO..PROYECTO 
LEE CVO..UNIOPE 
LEE CVO..GPOETNICO 
LEE CVO..UNIRESP 
LEE CVLJUEFIN 
LEE CVE J:DO 
LEE CVO..CCI 

' Ph!X'tw.· CA!'1Tl&lll DARJS 11&5TM'TJS DC RJ!IJ/./RJ SCCfJ/J//CJIT(} t/7/IR&'A?,VD/&l?J!' 
' PAllABVA 

LEE CVE..UNIOPE 
LEE CVE..AREA 
LEf; CVE..PROY 



SISTEMA DE COl'ITROL Y SEGUIMlENl'O 

LEE CVE...FllEFJN 
LEE CVE-EOO 
LEE CVE..CCI 
LEE MONTO-PRES 
LEE PERIODO 

' P..!IX'&5ll· CIPffl/?A/? llilru' ~M?W /JS RJ!r'Jtl!U U a!!lOOJl?K/Jl&m' ,P,{}1,.( 
' /JJ'P//&lt:l/JK 

LEE CVL\RE.1 
LEE CVE...PROY 
LEE CVE...UNIOPE 
LEE CVE..GPOETNICD 
LEE CVE...UNIRESP 
LEE CVIU'UEFJN 
LEE CVE...EOO 
LEE CVE..CCI 

• P..!IX'i.W· CIP17//?A/? /J,f/ru' /IJ,S;M'J1S /JS lfJ/l.VAfO S.Wtl'-'?&W tl'.l&!'!.Vl:lHDl&m' 
• P.UU IJJ'f'//HJCIOK 

LEE CVE...UNIOPE 
LEE CVLIREA 
LEE CVLJROY 
LEE CVE.J'UEFJN 
LEE CVE-.EDO 
LEE CVE-CCI 
LEE MONTO..PRES 
LEE PERIODO 

• P..!IX't.w.- Cfffl'&lll /J,ff'tlS 11/,STAMfS /JK /fJ/?Jtllf) JU' tl'.lhW!.WJAZ'h!lm' PA&I 
IK/JOAC!DN 

LEE CVE...AREA· 
LEE CVE-PROY 
LEE CVE-UNIOPE 
LEE CVE-GPOETNICO 
LEE CVE-UNIRESP 
LEE CVE...FllEFlN 

l .. 

• 



ANALISIS ESTIIUCI1JRADO 

• P..!!llw. aP!1!/WI DA!W H!STM71S DK !rJlll«frJ .5ZllU!Jll&flrJ tl?~NDJ&m' 
P.llll /HD!ZIC!OH 

LEE Cl'LUSIOPE 
LEE Cl'E..AJlE..\ 
LEE Cl'E...PROY 
LEE CVEJllEFIN 
LEE CVUDO 
LEE CV'LCCI 
LEE MONTO-PRES 
LEE PERIODO 

' P~· i!U/DAK AJ,fA 

REPITE 
MUESTRA DATOS-ALTA 
REVISA RANGOS DE DAT05-ALTA 
SI HAY ERROR 

CORREGIR ALTA 
HASTA QUE NO HAYA ERROR 

' PJ!X'.l.'l!l.· a:uwa'IA' AifA 

MUESTRA DATOs...ALT.UNCORRECTOS 
SOLICITA LA CORRECCION 
LEE DAT05-ALTA.-CORRECTOS 

• p~ YA!lDAK l1VA 

REPITE 
MUESTRA DATOs.JlAlA 
REVlSA RANGOS DE DATOs.JlAJA 



SlsreMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO 

SI HAY ERROR 
CORREGIR BAJA 

ll.\SH QUE SO llWA ERROR 

\IL'WR.\ OATOLB.\JA..l~CORRECTOS 
SOLICITA L\ CORRECCIOS 
LEE DAT05..BAIA..CORRECTOS 

REPITE · 
~~!:::IR\ D.\TOUOEPURAR 
RE\ISA R\.\GOS OE DATOLA..OEPURAR 
SI HAY ERROR 

~O EFECTl'.\R OEPURACION 
E~l"IAR ~ESSAIE DE ERROR 

HASTA QUE SO HAYA ERROR 

' PJa'~· tl7~/R /JIYl!!l!CIO!I 

~VESTRA DATOS-.LDEPURAR 
SOUCJT,\ IA CORRECCIOS 
LEE DATOUDEPURAILCORRECTOS 

' PN&w. YAU!JAR IA'b'&t"/'tYO!I 

REPITE 
MU!)IRA DATOLUNOEXAR 
RE\ISA RANGOS DE DATOU..INDEXAR 
Si HAY ERROR 

'.'iO Ef'EtiUAR INOEXACJON 
ENVIAR MENSAJE DE ERROR 

11.\:ITA QFE '.'iO H.Wft. ERROR 
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' Pml!.W· tl?A'Ri!l;YR /,f P&l:(tYOH 

MUESTRA DATOS .. A.JNDEXAR 
SOLICITA IA CORRECCION 
LEE DATOS..ÚNOEXAILCORRECTOS 

' PmKw. A/lrr,/11 PA/?!7/J.IS..Pl?lStl!'ll&5TJUS 

MUESTRA MENU PARTIDASJ'RESUPUESTALES 
REPITE 

OENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

ANALISIS ESTRUCTURADO 

1 : VERIFICAR SUFICIENCIA PRESUPUESTARIA. AFECTAR CAPITULO CORRESPONDIENTE. REALIZAR 
ALTA. 

2 : AFECTAR CAPITULO CORRESPONDIENTE. REALIZAR BAJA. 
3 : AFECTAR CAPITULO CORRESPONDIENTE. REALIZAR DEPURACION. 
4 : AFECTAR CAPITULO CORRESPONDIENTE. REALIZAR INDEXACION. 
5 : AFECTAR CAPITULO CORRESPONDIENTE. ALMACENAR DOCUMENTOS. 
6 : AFECTAR CAPITULOS CORRESPONDIENTES PARA TOTALES. 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR{ x ) 
HASTA OPCION = R 

' Ph!U'll7.· l'&f'lflCIA' Sllfft7&1!Zf Pl?lSt/Pl!JSJ'A&( An'l7'All CIP//'llUJ tl2ll00'1!7A'Pl&I'-
' !E R&/,/Z/R JiT¡f 

SI CVE..CAUSA REQUIERE DE SUFICIENCIA PRESUPUESTARIA PARA PROYECTO 
VERIFICA SUFICIENCIA PRESUPUESTARIA PARA PROYECTO 
SI HAY SUFICIENCIA PRESUPUESTARIA 

CAPITULO .. CORRESPONDIENTE = X 
REALIZA IA ALTA DEL PROYECTO 

E~ CASO CONTRARIO 
RECHAZA MOVIMIENTO 

EN CASO CONTRARIO 
CAPITULO .. CORRESPONDIENTE = X 
REALIZA U\ ALTA 

'" 
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' J'Alr,!;W AflXT,f,f' C/P/!f/ULfJJ/?l?ISlflHU!OtTE ,p¡;fuz,¡,¡> IWJ 

' 
CAPJTUUl-CORRESPO~DIENTE = X 
Drn:R.~INA PROYECTO PARA LA BAJA 
REALIZA LA BAJA 

' J'Atr&w.· JfU:7,f,f' C/P/!f/ULt'fJ/?l?ISlflHU/&Y!J: /?CUIZU? UO'U&ICJaY. 

CAPITUULCORRESPOSDIENTE = X 
DETERMINA EL TOTAL DE ARCHIVOS Y REGISTROS RESPEC'Jll'OS PARA DEPURACJON 
REALIZA DEPURACION 

' P,f!X',!;W JIN'TAI? CfP/WULaJ&fl!.Yf11HUl&m.' /?CU/Zlli' /HU&l:IC/UH. . 
CAPITUJ.O_CORRESPONDIENTE = X 
DETERMINA EL TOTAL DE ARCHJl'OS \' REGISTROS RESPECTIVOS PARA INDEXACION 
ACTUALIZA BASEJ>E...DATOS 
REALIZA JNOEXACJON 

' PA!r&w.· C&l'&Uf' PAl7UUl7tW.!.Y 

MUE:i"TRA MENU PRODUCCIONES 
REPITE 

IDENTJfJCAR SOLICITUD 
CASO SOLICITUD 

1 : EFECTUAR CONSULTAS 
2 : EFECTUAR REPORTES 
3 : EFECTUAR GRAfJCAS 
R: 

EN OTRO CASO · ERROR ( x ) 
llASTA OPCION = R 

MUE:iiRA MENU CONSULTAS R...P 
REPITE 
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IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR CONSULTA DE AREA PROGRAMATICA 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE PROYECTOS POR EDO. Y C.C.I. 
3 : EFECTUAR CONSULTA DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO 
4 : EFECTUAR CONSULTA DE COBERTURA GEOGRAFICA 
5 : EFECTUAR CONSULTA DE RECURSOS MATERIALES 
6 : EFECTUAR CONSULTA DE RECURSOS HUMANOS 
7 : EFECTUAR CONSULTA DE RECURSOS FINANCIEROS 
8 : EFECTUAR CONSULTA DE CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

' P&r'J.w.- UN:711.!ll í'(}/ISl/tfAS..Si'flll/Jl!&YJTJ 

MUESTRA MENU CONSULTAS-SEGUIMIENTO 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR CONSULTA DE COBERTURA DE PROYECTO 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE PRESUPUESTO PARA PROYECTO 
3 : EFECTUAR CONSULTA DE AVANCES FISICOS Y FINANCIEROS 

ANALIS!S ESTRUCTURADO 

4 : EFECTUAR CONSULTA DE METAS DE OPERACION DE PROYECTO 
5 : EFECTUAR CONSULTA DE METAS DE RESULTADO DE PROYECTO 
6 : EFECTUAR CONSULTA DE BENERFICIARIOS POR PROYECTO 
7 : EFECTUAR CONSULTA DE PERIODO DE EJECUCION DEL PROYECTO 
8 : EFECTUAR CONSULTA DE DESFASES DEL PROYECTO 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

' P&r"&w.· UllTl/.!I? í'(}/ISl/tfA DC A!l&t P¡fYJC&JUnCA 

MUESTRA MENU CONSULTUREA 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR CONSULTA DE PROYECTOS EN AREA 1 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE PROYECTOS EN AREA 11 
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3 : EFECTUAR COSSULT.\ DE PROYECTOS E.X AREA 111 
l · EFECTUAR COSSCLTA DE PROYECTOS ES AREA IV 
5 · EFECTUAR COSSULT.\ DE PROYECTOS EN AREA V 
R: 

ES OTRO CASO : ERROR ( x ) 
H.\:>IA OPCIOS = R 

• PAl:t'Lll'l.· U'll'!!IAK COKS!ll!íl DI.' P,f'fJflI1VS ac. lW.. r t:t:L 

MUESTRA ME~U COSSULTA PROYECTOS...OC-EDO-CCI 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCIOS 
mo OPCION 

1 : EFECTUAR COSS~LTA DE PROYECTOS E.~ OFICINAS CENTR~U:S 
2 · EFECTUAR CONSULTA DE PROYECTOS POR EDO. 
3 : EFECTL'AR CONSULTA DE PROYECTOS POR C.CI. 
R· 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

MUE:ilRA l!ESL' CONSULTUCE~TE..FIN~CIA.~IE.~TO 
P.EPITE 

IDEl>TIFICAR OPCIDN 
CASO OPCIOS 

1 : EFECTUAR CONSULTA DE FUENTES DE FINANCIA.~IENTO NACIONAIES 
2 · EFECTUAR CONSliLTA DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO E:ITRANJERAS 
R: 

EN OTRO CASO : ERRROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

' PA!X'tw· C!Et7ll..!I? ClJHStlt!íl DI.' COBC!í11/& Cl'OC/IAflCA 

MUE:ilRA MENU COSSliLTA..COBERTURLGEOGR~FICA 
REPITE 

IDESTIFICAR OPCIOS 
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ANALISIS ESTRUCTURADO 

CASO OPCION 
1 : EFECTUAR CONSULTA DE COBERTURA GEOGRAFICA A NIVEL NACIONAL 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE COBERTURA GEOGRAFICA POR ESTADO 
3 : EFECTUAR CONSULTA DE COBERTURA GEOGRAFICA POR CCI. 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

' PAl:t;',W.- lJlr/71,!,P CYJH.Jb'tl:I Ul' A'&"b'&SW' 16/J'U(f¡//,&5' 

MUESTRA MENU CONSULT A-RECURSOs..FJNANCIEROS 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR CONSULTA DE RECURSOS MATERIALES EN OFICINAS CENTRALES 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE RECURSOS MATERIALES A NIVEL NACIONAL 
3 · EFECTUAR CONSULTA DE RECURSOS MATERIALES POR PARTIDA Y CAPITULO 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
CASO 2 

1 : EFECTUAR CONSULTA DE RECURSOS MATERIALES EN COORDINADORA ESTATAL 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE RECURSOS MATERIALES EN C.C.I. 
R· 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

' PA!:t;'t.w.· tnmf,f/I CYJH.Jllf,f,! Ul' A'&"b'&SW' HU~ 

. MUESTRA MENU CONSULTA-RECURSOSJlUMANOS 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR CONSULTA DE RECURSOS HUMANOS EN OFICINAS CENTRALES 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE RECURSOS HUMANOS A NIVEL NACIONAL 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
CASO 2 

1 : EFECTUAR CONSULTA DE RECURSOS HUMANOS POR ESTADO 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE RECURSOS HUMANOS POR C.C.I. 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 
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' PA!nw.' J»X1tl,f,f COliflfllJ'A DK KaZ'AW flN«U..m:IS' 

~mil'.~ ~E.~U CONSULT!....llECURSOS flNANCIEROS 
REPITE 

IDE.\11flCAR OPCION 
m:o OPCION 

1 : EFECTUAR CONSULTA DE PRESUPUESTO EN OflCINAS CEh'TR.llES 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE PRESUPUE.'iiO A NIVEL NACIONAL 
R: 

ES OTRO CASO : ERROR ( x ) 
CASO 2 

1 · EFECTUAR CONSULTA DE PRESUPUESTO POR PROYECTO EN E::i"'l'AOO 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE PRESUPUESTO PRO PROffCTO EN C.C.I. 
R: 

EX OTRO CASO : ERROR ( x ) 
H..\STA OPCION = R 

' p,¡¡nw. UN'/T/Alí' aJN5'llt1il /JJ' C//,&l'/J,f,f/Z/CffJH /Jl' Atm'l/JAl/13 

MUE..<'TP.A MENU CONSULT,LCAU:~DARIZACIO-~LTIVIDADES 
REPITE 

IDENTiflnR OPCION 
C . .\SO OPCIOS 

1 . EFECTl'AR CONSULTA DE CALESDARIZ.\CION DE ACTIVIDADES EN o.e. 
?. : EFECTUAR CONSULTA DE CAU:NDARIZACION DE ALTIVIDADES A NIVEL NACIONAL 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
CASO 2 

1 · EFECTUAR CONSULTA DE CAU:NDARIZACION DE ACTIVIDADES POR ESTADO 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE CALENDARIZACION DE ALTIVIDADES POR C. C. l. 
R: 

EN OTRO CASO : EPJlOR { x ) 
HASTA OPCION = R 

' PAtr&w.· UN:71/A/? t:al!S1Jl1il IJJ' aJll&f1'(!/ZI /J.f P.Wm.7W' 

MUESTR.\ ~ESU CONSULTl.-COBERTURLJROYECTOS 
REPITE 

IDE~11fJCAR OPCION 
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CASO OPCION 
1 : EFECTUAR CONSULTA DE COBERTURA DE PROYECTOS EN OFICINAS CENTRALES 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE COBERTURA DE PROYECTOS A NIVEL NACIONAL 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
CASO 2 

1 : EFECTUAR CONSULTA DE COBERTURA DE PROYECTOS POR ESTADO 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE COBERTURA DE PROYECTOS POR C C. l. 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION • R 

' Phl:t".i.W· t'mrf/AI? tl:W5'b'U',f DC ,4JIJ/lt'&5' llS!Clli' Y !7AUt't7.&!!:IS' 

MUESTRA MENU CONSULTA .... füNCES...FISFIN 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR CONSULTA DE AVANCES FISICOS 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE AVANCES FINANCIEROS 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION • R 

• Phl:t".i.W· &'EC/'{JJJ? tVJ'Sb'tZI DC ,VJ7'JS /Jf,' tJPCllJt7tJ!I DC PA'tJJZmlS . 
MUESTRA MENU CONSULTA...METAS....OPERACION-PROYECTOS 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 · EFECTUAR CONSULTA DE METAS OPERACION DE PROYECTOS EN O. C. 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE METAS OPERACION DE PROYECTOS A NIVEL NACIONAL 
R: 

EN orno CASO : ERROR ( X l 
CASO 2 

1 : EFECTUAR CONSULTA DE METAS OPERACION DE PROYECTOS POR EDO. 
2 . EFECTUAR CONSULTA DE METAS OPER.~CION DE PROYECTOS POR C. C. 1. 
R: 

EN OTRO C,\SO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCIO~ = R 
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' p,¡¡nw. QU:/f/AJ? aJNWU'A Di' .VJTAS Df,' li'ISUJ,Uf)(J DC P/i'OJ'O:ftlY . 
MUFSIRA MENU CONSULTA..MEJAS...RESULTAD!LPROYECTOS 
REPITE 

IDE~'TIFICAR OPCION 
CASO DPCION 

1 : EFECTUAR CONSULTA DE MEJAS RESULTADO DE PROYECTOS EN O. C. 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE MEJAS RESULTADO DE PROYECTOS A NIVEL NACIONAL 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
CASO 2 

1 : EFECTUAR CONSULTA DE MEJAS RESULTADO DE PROYECTOS POR ESTADO 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE MEJAS RESULTADO DE PROYECTOS POR C. C. l. 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA DPCION = R 

' PA!X'&w.· bN'JZIAJ? aJNS!Jt!'A Di' B&YO!t7A&a5' POI? P!i'OYIXTO 

MUESTRA MENU CONSULTA-IJENEFICIARIOSJ'ROYECTO 
REPITE 

CASO OPCION 
1 : EFECTUAR CONSULTA DE BENEFICIARIOS PROYECTO POR EDO 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE BENEFICIARIOS PROYECTO POR C.C.I. 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR { x } 
HASTA OPCION = R 

' PAln'51J.· UEC71/UI aJNS!Jt!'A Di' Pf,'/l/Of)(J Di' &'.lt"a'/OA' D& P!i'OYIXTO 

MUFSIRA MENU CONSULTLJERIODO .. ELPROYECTO 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR CONSULTA DE PERIODOS EJECUCION DE PROYECTOS EN O . C . 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE PERIODOS EJECUCION DE PROYECTOS A NIVEL NACIONAL 
R· 

EN OTRO CASO : ERROR ( x } 
CASO 2 

1 : EFECTUAR CONSULTA DE PERIODOS EJECUCION DE PROYECTOS POR ESTADO 

"' 



ANAL!S!S ESffiUCTURADO 

2 : EFECTUAR CONSULTA DE PERIODOS EJECUCIDN DE PROYECTOS POR C. C. l. 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

1 PJ!X'f.w.· &"l:t'l'llAR aJAIJl/tJ;f IJC IJISl}ISIS IJ& P/ilJYCt7TJ 

MUESTRA MENU CONSULTA ... DESFASESJ'ROYECTO 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR CO~SULTA DE DESFASES DE PROYECTOS EN O. C 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE DESFASES DE PROYECTOS A NIVEL NACIONAL 
R: 

EN OTRO CASO · ERROR ( x ) 
CASO 2 

1 : EFECTUAR CONSULTA DE PERIODOS EJECUCION DE PROYECTOS POR ESTADO 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE PERIODOS EJECUCION DE PROYECTOS POR C. C. l. 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

MUESTRA \IENU REPORTES 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCIOK 

1 : EFECTUAR REPORTE DE PRESUPUESTO POR AREA PROGRAMATICA 
2 : EFECTUAR REPORTE DE PROYECTOS 
3 : EFECTUAR REPORTE DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO 
4 : EFECTUAR REPORTE DE COBERTURA GEOGRWICA 
5 : EFECTUAR REPORTE DE RECURoOS MATERIALES 
6 · EFECTUAR REPORTE DE RECURSOS HUMANOS 
7 : EFECTUAR REPORTE DE RECllRoOS FINANCIEROS 
8 : EFECTUAR REPORTE DE CALE~D.~RIZACION DE ACTIVIDADES 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR( x ) 
HASTA OPCION = R 

1 PJ!X'f.w.· Cl'l'íil/AR R&'!?RJ'C IJC PRISllPl/fST() fl7R AR&! P!IOCIM.VAJJCA 
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MUESTRA MENU REPORTFJ'RESUPUESTO...AREA 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

l : EFECTUAR REPORTE DE PRESUPUESTO EN AREA 1 
2 : EFECTUAR REPORTE DE PRESUPUESTO EN AREA 11 
3 : EFECTUAR REPORTE DE PRESUPUESTO EN AREA 111 
4 : EFECTUAR REPORTE DE PRESUPUESTO EN AREA IV 
5 . EFECTUAR REPORTE DE PRESUPUESTO EN AREA V 
6 : EFECTUAR REPORTE GUlBAL DE PRESUPUESTO POR AREA 
R: 

EN OTRO CASO . ERROR( x } 
HASTA OPCION = R 

' Ph!X'.Nl' UD:11/AI? A'0!7m' DC PA!7JZrnl5' . 
MUESfRA MENU REPORTFJ'ROYECTOS 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPClotl 

1 : EFECTUAR REPORTE DE PROYECTOS EN OFICINAS CENTRALES 
2 : EFECTUAR REPORTE DE PROYECTOS A NIVEL NACIONAL 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR( x } 
CASO 2 

1 : EFECTUAR REPORTE DE PROYECTOS POR ESTADO 
2 : EFECTUAR REPORTE DE PROYECTOS POR C. C. l. 
R. 

EN OTRO CASO : ERROR( x } 
HASTA OPCION = R 

• PJIX'.NJ.· UFt77/A!I A'&'l7m' DC 11/&'lf!,S DC fl!IAHC!,f,V/!MfJ . 
MUESTRA MENU REPORTE-FUENTESJ'INANCIAMIENTO 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR REPORTE DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO NACIONALES 
2 : EFECTUAR REPORTE DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTRANJERAS 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x } 
HASfA OPCION = R 
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• PA!X'lw.· utm/Afl ,f,!l't7ma' UC Ra'U,fSW' .lt/!'C/(/AU:s . 
MUESTRA MENU REPORTE...RECURSOSJIATERIALES 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

ANALISIS ESffiUCTURADO 

1 : EFECTUAR REPORTE DE RECURSOS MATERIALES EN OFICINAS CENTRALES 
2 : EFECTUAR REPORTE DE RECURSOS MATERIALES A NIVEL NACIONAL 
3 : EFECTUAR REPORTE DE RECURSOS MATERIALES POR PARTIDA Y CAPITUI.O 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR( x } 
CASO 2 

1 : EFECTUAR REPORTE DE RECURSOS MATERIALES POR ESTADO 
2 : EFECTUAR REPORTE DE RECURSOS MATERIALES POR C. C. l. 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR( x } 
HASTA OPCION = R 

' PA!X'lw.· utm/All A'&'l?m' /JC A'ffb'AW' l/tl.ltUIOS . 
MUESTRA MENU REPORTE...RECURSOSJJUMANOS 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR REPORTE DE RECURSOS HUMANOS EN OFICINAS CENTRALES 
2 : EFECTUAR REPORTE DE RECURSOS HUMANOS A NIVEL NACIONAL 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR( x } 
CASO 2 

1 : EFECTUAR REPORTE DE RECURSOS HUMANOS POR ESTADO 
2 : EFECTUAR REPORTE DE RECURSOS HUMANOS POR C. C. l. 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR( x } 
HASTA OPCION = R 

• PA!X'lw.· utm/All A'&'l?ma' UC A'ffU,fSW' 17A'M'tY&IW' 

REPITE 
IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 
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SISTEMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO 

1 : EFECTUAR REPORTE DE PRESUPUESTO AUTORIZADO POR PROYECTO 
2 : EFECTUAR REPORTE DE PRESUPUESTO EJERCIDO POR PROYECTO 
3 : EFECTUAR REPORTE GLOBAL DE PRESUPUESTO EN OFICINAS CENTRALES 
4 : EFECTUAR REPORTE DE PRESUPUESTO A NIVEL NACIONAL 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
CASO 4 

1 : EFECTUAR REPORTE DE PRESUPUESTO POR PROYECTO EN ESTADO 
2 : EFECTUAR REPORTE DE PRESUPUESTO POR PROYECTO EN C.C.I 
3 : EFECTUAR REPORTE GLOBAL DE PRESUPUESTO A NIVEL NACIONAL 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

• Pm'~· UN'1TIM' A'0!7A7E DI/ Cl/.KH/J,Ul/ZIC7011 DI/ AC!!Y/IUDIS 
• 
MUESTRA MENU DE REPORT&...CALENDARIZACION..ACTIVIDADES 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR REPORTE DE CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES EN OFICINAS CENTRALES 
2 : EFECTUAR REPORTE DE CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES A NIVEL NACIONAL 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
CASO 2 

1 : EFECTUAR REPORTE DE CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES POR ESTADO 
2 : EFECTUAR REPORTE DE CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES POR C. C. l. 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

• P~ UN'1TIM' R0!7m' DI/ trl/Jl/li'f!/&I DI/ p¡,y;YD:TtJS 

MUESTRA MENU REPORTE..COBERTURAJ'ROYECTOS 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR REPORTE DE COBERTURA DE PROYECTOS AREA 1 
2 : EFECTUAR REPORTE DE COBERTURA DE PROYECTOS AREA 11 
3 : EFECTUAR REPORTE DE COBERTURA DE PROYECTOS AREA 111 
4 : EFECTUAR REPORTE DE COBERTURA DE PROYECTOS AREA IV 
5 : EFECTUAR REPORTE DE COBERTURA DE PROYECTOS AREA V 
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ANALISIS ESTRUCTIJRADO 

6 : EFECTUAR REPORTE GLOBAL DE COBERTUR~ DE PROYECTOS POR AREA 
7 : EFECTUAR REPORTE DE COBERTURA DE PROYECTOS A NIVEL NACIONAL 
R· 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
CASO 7 

1 : EFECTUAR REPORTE DE COBERTURA DE PROYECTOS POR ESTADO 
2 : EFECTUAR REPORTE DE COBERTURA DE PROYECTOS POR C.C.L 
R: 

E.~ OTRO CASO · ERROR( x ) 
HASTA OPCION = R 

1 P..itr.ml· f.l'l'Cl'{/jf? !?!:Ptli?JE UC PJ?ISl/P/Jtsm PA&I P/r'OYJ'l7ll5' 

MUESTRA MENU REPORTE.J'RESUPUES'fO_pROYECTOS 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR REPORTE GLOBAL DE PRESUPUESTO PARA PROYECTOS POR AREA 
2 : EFECTUAR REPORTE DE PRESUPUESTO PARA PROYECTOS A NIVEL NACINAL 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
CASO 1 

1 : EFECTUAR REPORTE PRESUPUESTAL PARA PROYECTOS AREA 1 
2: EFECTUAR REPORTE PRESUPUESTAL PARA PROYECTOS AREA 11 
3 : EFECTUAR REPORTE PRESUPUESTAL PARA PROYECTOS AREA 111 
4 : EFECTUAR REPORTE PRESUPUESTAL PARA PROYECTOS AREA IV 
5 : EFECTUAR REPORTE PRESUPUESTAL PARA PROYECTOS AREA V 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
CASO 2 

1 : EFECTUAR REPORTE PRESUPUESTAL PARA PROYECTOS POR ESTADO 
2 : EFECTUAR REPORTE PRESUPUESTAL PARA PROYECTOS POR CCI 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

1 Ph!Xr.51?.· tnm!AI? &Jll7!?7E Ul.'Al',{,VC/S IJSJCOS Y 17,.YA#tY&ru' 

MUESTRA MENU REPORTE:UVANCESJ'ISFIN 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 
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SISTEMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO 

1 : EFECTUAR REPORTE DE AVANCES FISICOS Y FINANCIEROS EN O. C. 
2 : EFECTUAR REPORTE DE AVANCES FISICOS Y FINANCIEROS A NIVEL NACIONAL 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
CASO OPCION 2 

1 : EFECTUAR REPORTE DE AVANCES FISICOS Y FINANCIEROS POR ESTADO 
2 : EFECTUAR REPORTE DE AVANCES FISICOS Y FINANCIEROS POR C. C. l. 
R: 
EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 

HASTA OPCION = R 

' p,¡¡nw.· O!!'!'l/AI? A?m7A7E Di' .vKT.IS Di' OP&'<ICIOH Di' Pfi(JYJr!'(} . 
MUESTRA MENU REPORTES.JIETAS..OPERACION..PROY 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR REPORTE DE METAS OPERACION DE PROYECTOS EN O . C. 
2 : EFECTUAR REPORTE DE ME:l'AS OPERACION DE PROYECTOS A NIVEL NACIONAL 
R: 

EN OTRO CASO : ERRROR ( x ) 
CASO OPCION 2 

1 : EFECTUAR REPORTE DE METAS OPERACION DE PROYECTOS POR ESTADO 
2 : EFECTUAR REPORTE DE ME:l'AS OPERACIOH DE PROYECTOS POR C. C. l. 
EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 

HASTA OPCION = R 

• P~· f»m/AI? A?m7A7E Di' .Vff.IS Di' !llSf/IJ'ADO Di' Pfi(}Yl'CffJS . 
MUESTRA MENU REPOITTESJIETAS-RESUJ...PROY 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR REPORTE DE METAS RESULTADO DE PROYECTOS EN O. C. 
2 : EFECTUAR REPORTE DE ME:l'AS RESULTADO DE PROYECTOS A NIVEL NACIONAL 
R: 
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ANALISIS ESTRUCTURADO 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
CASO OPCION2 

1 : Ef'ECTUAR REPORTE DE ME.iAS RESULTADO DE PROYECTOS POR ESTADO 
2 : Ef'ECTUAR REPORTE DE ME.iAS RESULTADO DE PROYECTOS POR C. C. l. 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

• Pfitt",m/· Ul't'7'//M' fil!7!7,f'J'J' IJJ' ó'&l'&'lt7,f&'IA5' fl7A' PliYJYtr:lrJ 

MUESTRA MENU REPORTE:...BENEFJCIARIOSJ>ROYECTO 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : Ef'ECTUAR REPORTE DE BENEFICIARIOS PROYECTO POR ESTADO 
2 : EFECTUAR REPORTE DE BENEFICIARIOS PROYECTO POR C. C. l. 
3 : EFECTUAR REPORTE GLOBAL BENEFICIARIOS POR PROYECTO 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

• p,m",m/· Ul't'7'//JA' ,!'&'17,f'J'J' /JJ' /JISl'AS& /J&i P,f()Yt'C7lJ 

MUESTRA MENU REPORTE:...DESFASES...PROYECTO 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : Ef'ECTUAR REPORTE DE DESFASES DE PROYECTOS EN OFICINAS CENTRALES 
2 : EFECTUAR REPORTE DE DESFASES DE PROYECTOS A NIVEL NACIONAL 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
CASO OPCION2 

J: EFECTU,\R REPORTE DE DESFASES DE PROYECTOS POR ESTADO 
2: EFECTUAR REPORTE DE DESFASES DE PROYECTOS POR C C. l. 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

' P~· l'n:t7'llJA' C&/1'10/S 
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SISTEMA DE CONTI\OL Y SEGUIMIEmO 

llUE:>"'TRA llENl' GRlf1CAS ILP 
REPITE 

JDErof1CAR OPCION 
CASO OPCIOS 

1 : EFECTUAR GRAf1C.I DE PRESUPUESTO EN OFICINAS CENTRAIBS 
2 : EFECTUAR GRAFICA DE PRESUPUESTO A NIVEL NACIONAL 
3 · EFECTUAR GRAf1CA DE COBERTURA 
i · EFECTUAR GRAFICA DE RECURSOS 
R· 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

~~E>IR.\ 11m: GRlf1CA..l'RESUPUESl'O..AREA 
REPITE 

JDE,\TIFICAR OPCION 
C.1.30 OPCION 

1 : EFECTUAR GRlflCA DE PRESUPUESTO AREA 1 
2 : EFECTUAR GRAFICA DE PRESUPUESTO AREA 11 
3 : EFECTUAR GRAFICA DE PRESUPUESTO AREA 111 
4 : EFECTUAR GRAFICA DE PRESUPUESTO AREA IV 
5 · EFECTUAR GRAFICA DE PRESUPUESTO AREA V 
6 : EFECTCAR GRAFICA GUlBAL DE PRESUPUESJ'!l l. N . l. 
R: 

E~ OTRO CASO : ERROR( x ) 
HA.."TA OPCION = R 

• PA!X't.w.· UN:'f!/,/11 C!W!CAS Ul' Pl?IS!/PU!S1rl A Hff'E/, llACIOHAt . 
NUE:>"'TR llENU GRAf1CASJ'RESUPUESTO...NIVNAC 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR GRAf1CA DE PRESUPUESTO POR ESTADO 
2 : EFECTUAR GRAFICA DE PRESUPUESTO POR C. C. l. 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 
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MUESIR\ MESU GP.AFJC.-15-COBERTURLGEOGRAflC.\ 
REPITE 

IDElillflC.\R OPCIOS 
CASO OPCJOS 

ANAlJS1S ESrRUC1lJRAOO 

l : ffi:CTUAR GR\flCA DE COBEJmJR\ GEOGR\flCA A NIVEL NACIONAL 
2 : EFECTUAR GR\flCA DE COBERTURA GEOGR\flCA POR ESTADO 
3 : Efl:CTU.\R GR\flC.\ DE COBEJmJR\ GEOGR\flCA POR C. C. J. 
R: 

E.~ OTRO CASO ERROR ( x ) 
ll\STA OPCJOS = R 

' P~· Ull7!/Jll CIWJC/S /Jf,' &mf5lli' 

MUESTR\ MENU GR.\FJC~P.ECURSOS 
P.EPITE 

IDElillflCAR OPCJOS 
CASO OPCION 

l : EFECTUAR GR.\flCA DE RECUP.SOS EN OflCIN.\S CENTRALES 
2 : EFECTUAR GR.\flCA DE RECURSOS A NIVEL S.\CIONAL 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
C.\SO OPCJON2 

1 : EFECTUAR GR\flCA DE RECURSOS POR E:iiADO 
2 : EFECTUAR GR\flCA DE RECURSOS POR C C. 1 
R: 

EN OTRO CASO · ERROR 
CASO OPCIOS l. OPCIOS2 

1 · EFECTUAR GR\flC.\ DE RECURSOS MATERIALES 
2 · EFECTUAR GR\flC.\ DE RECURSOS HUMANOS 
3 : EFECTUAR GRAflC.\ DE RECURSOS flNANCJEROS 
R· 

EN OTRO CASO ERROR ( x ) 
HA..'iA CPCIC~: ;:. R 

' PR!X't.w.· CA/r'CAI? Y .VO!J/llCA/? lrl/?J/AS !U' . 
MUESTR\ MESU FORJIASYJ 
REPITE 

IDESTJflCAR OPCIOS 
CASO OPCIOS 

1 : EFECTUAR ALTA DE FORMATOS ILP 
2 : EFECTUAR BAJA DE FOR\J.\TOS ILP 
3 : EFECTUAR MODlflCACIONES DE FORMATOS ILP 
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SISTEMA DE CONTROL Y SEOU!MIENTO 

4 : EFECTUAR CONSULTAS DE FORMATOS 1LP 
5 : EFECTUAR REPORTES DE FORMATOS ILP 

R: 
EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 

HASTA OPCION = R 

• PAJX'&m· CMYJAll r Jf(JD1ncu RJ~UJJl/&t'll'J . 
NUESTRA MENU FORMAS..SEGUIMIENTO 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR ALTA DE FOR.llATOS.JlEGUIMIENTO 
2 : EFECTUAR BAJA DE FORNATOS.JlEGUIMIENTO 
3 : EFECTUAR MODIFICACIONES FORMATOS.JlEGUIMIENTO 
4 : EFECTUAR CONSULTAS FORMAT05-SEGUIMIENTO 
5 : EFECTUAR REPORTES FORMATOS.JlEGUIMIENTO 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

• PAJX'&w.- UN'!f/A!I A/,/'A DK RJJ?JIA!tl.UU' 

MUESTRA MENU FORMATOSJLP 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR ALTA DE PROYECTOS EN o.e. y A NIVEL NACIONAL 
2 : EFECTUAR ALTA DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO 
3 : EFECTUAR ALTA DE COBERTURA GEOGRAFICA. DEMOGRAFICA Y ESl'RUCTURA FINANCIERA 
4 : EFECTUAR ALTA DE RECURSOS HUMANOS 
5 : EFECTUAR ALTA DE RECURSOS MATERIALES. SERVICIOS GENERALES 
6 : EFECTUAR ALTA DE RECURSOS FINANCIEROS 
7 : EFECTUAR ALTA DE CALENDARIZACION DE RECURSOS 
B : EFECTUAR ALTA DE CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES 
9 : EFECTUAR ALTA DE C!AVES 

10 : EFECTUAR ALTA DE OTROS 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
CASO OPCION 10 

1 : EFECTUAR ALTA DE ASPECTOS TECNICOS DE PROYECTO 
2: EFECTUAR ALTA DE ELEMENTOS DE EVALUACION 
3 : EFECTUAR ALTA DE INFORMACION BASICA SALUD 
4 : EFECTUAR ALTA DE ESTRUCTURA DEL PROYECTO 
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ANAUSIS ES1RUCTURADO 

5 : EFECTUAR ALTA DE ACTIVIDES QUE GENERAN GASTOS 
6: EFECTUAR ALTA DE CALENDARIO DE MINISTRACIONES POR CAPITULO Y PARTIDA 
7 : EFECTUAR ALTA DE REQUERIMIENTO DE BIENES MUEBLES 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION " R 

• Ph!X'lw.· C1El:7l!All fUIA D/,' flJ/?Jtfmr..JU' 

MUESTRA MENU FORMATOSJLP 
REPITE 

IDE~11FICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR BAJA DE PROYECTOS EN o.e y A NIVEL NACIONAL 
2 : EFECTUAR BAJA DE FUE~TES DE FINANCIAMIENTO 
3 : EFECTUAR BAJA DE COBERTURA GEOGRAFICA. DEMOGRAFICA Y ESTRUCTURA FINANCIERA 
4 : EFECTUAR BAJA DE RECURSOS HUMANOS 
5 : EFECTUAR BAJA DE RECURSOS MATERIALES. SERVICIOS GENERALES 
6 : EFECTUAR BAJA DE RECURSOS FINANCIEROS 
7 : EFECTUAR BAJA DE CALENDARIZACION DE RECURSOS 
8 : EFECTUAR BAJA DE CALENDARIZACIO!l DE ACTIVIDADES 
9 : EFECTUAR BAJA DE CLAVES 

!O : EFECTUAR BAJA DE OTROS 
R: 

EN OTRO CASO ERROR { x ) 
CASO OPC!ON 1 O 

1 : EFECTUAR BAJA DE ASPECTOS TECN!COS DE PROYECTO 
2 · EFECTUAR BAJA DE ELEMENTOS DE EVALUACION 
3 : EFECTUAR BAJA DE INFORMAC!ON BASICA SALUD 
4 : EFECTUAR BAJA DE ESTRUCTURA DEL PROYECTO 
5 : EFECTUAR BAJA DE ACTIVIDES QUE GENERAN GASTOS 
6 : EFECTUAR BAJA DE CALENDARIO DE MINISTRACIONES POR CAPITULO Y PARTIDA 
7 : EFECTUAR BAJA DE REQUERIMIENTO DE BIENES MUEBLES 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR { x ) 
HASTA OPCION = R 

' P~· /,'l'tm/A!? J/OD/IJCAC!ON&5' D/,' flJl?JIA!TJSJU' 

MUESTR~ MENU FORMATOs.JLP 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR MODIFICACIONES DE PROYECTOS EN O C. Y A NIVEL NACIONAL 
2 : EFECTUAR MODIFICACIONES DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO 
3 : EFECTUAR MODIFICACIONES DE COBERTURA GEOGRAFICA. DEMOGRAF!CA Y ESTRUCT. FIN 
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4 : EFECTUAR MODlílCACIONES DE P.ECURSOS HUMA.~OS 
5 : EFECTUAR MODlílCACJONES DE RECURSOS MATERIAIBS. SERVICIOS GENERALES. 
6 : EFECTUAR MODlílCACJONES DE RECURSOS ílNANCIEROS. 
7 : EFECTUAR MODlílCACIONES DE CAIESDARIZACION DE RECURSOS. 
8 : EFECTUAR MODlílCACIONES DE CAIL~DARIZACION DE ACTI11DADES 
9 : EFECTUAR MODlílCACJONES DE CL\l'ES 

JO : EFECTUAR MODlílCACJONES DE OTROS 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
CASO OPCION JO 

1 : EFECTUAR MODlílCACIONES DE ASPECTOS TECNICOS DE PROYECTO 
2 : EFECTUAR MODlílCACJONES DE EU:ME~TOS DE EVAWACJON. 
3 · EFECTUAR MODlílCACIONES DE INF'ORMACION BASICA SALUD. 
4 · EFECTUAR MODlílCACIONES DE E:ilRUCTURA DEL PROYECTO. 
5 · EFECTUAR MODlílCACIONES DE ACTIVIDES QUE GENERAN GASTOS 
6 : EFECTUAR MODlílCACIONES DE CALENDARIO DE MINISTR.ICIONES POR CAPITUIJLPARTJDA 
7 · EFECTUAR MODIFICACIONES DE REQUERIMIENTO DE BIENES MUEBLES. 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCJON = R 

• PA!:tXW UNTl/AR At!'A IJJ' l!J!l.ltl!/1S..SDllll.lll&ml 

MUESTRA MENU PORMATOS...SEGUIMIENTO 
REPITE 

IDENT1f1CAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR ALTA DE COBERTURA DE PROYECTOS 
2 · EFECTUAR ALTA DE PRESUPUESTO PARA PROYECTO 
3 : EFECTUAR ALTA DE AVANCES ílSICOS Y FINANCIEROS 
4 : EFECTUAR ALTA DE METAS DE OPERACION DE PROYECTO 
5 : EFECTUAR ALTA DE METAS DE RESULTADO DE PROYECTO 
6 : EFECTUAR ALTA DE BE.~EílCIARIOS POR PROYECTO 
7 : EFECTUAR ALTA DE PERIODO DE EJECUCION DEL PROYECTO 
8 : EFECTUAR ALTA DE DESFASES DE PROYECTO 
R: 

EN OTRO CASO · ERRROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

' PA!:tXW UNTl/AR 11//A /Jl: l!J!l.ltl!/JS.SEClll.Vl&ml . 
MUESTRA MENU FORMATOS...SEGUIMIENTO 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCJON 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR BAJA DE COBERTURA DE PROYECTOS 
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2 : EFECTUAR BAJA DE PRESUPUESTO PARA PROYECTO 
3: EFECTUAR BAJA DE AVANCES FISICOS Y FINANCIEROS 
4 : EFECT\IAR BAJA DE METAS DE OPERACION DE PROYECTO 
5 : EFECTUAR BAJA DE METAS DE RESULTADO DE PROYECTO 
6 : EFECTUAR BAJA DE BE!IEFICIARIOS POR PROYECTO 
7 : EFECTUAR BAJA DE PERIODO DE FJECUCION DEL PROYECTO 
8 : EFECTUAR BAJA DE DESFASES DE PROYECTO 
R: 

EN OTRO C • .\SO : ERRP.OR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

' Pfi!XZW uo:71/AI? JIOD!ITDfCJaY!.S Dl' flJJ?jYms:..J'Dll/!Jll&f!TJS 

MUE:>--rRA MENU fORMATOS..SEGUIMIENTO 
REPITE 

IDEl>'TIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR MODIFICACIONES DE COBERTURA DE PROYECTOS 
2 : EFECTUAR .~ODIFICACIONES DE PRESUPUESTO PARA PROYECTO 

ANALJ.SIS EStRUCTIJRADO 

3 : EFECTUAR MODIFICACIONES DE AVANCES FISICOS l' FINANCIEROS 
4 : EFECTUAR MODIFICACIONES DE METAS DE OPERACION DE PROYECTO 
5 : EFECTUAR MODIFICACIONES DE METAS DE RESULTADO DE PROYECTO 
6 : EFECTUAR MODIFICACIONES DE BENEFICIARIOS POR PROYECTO 
7 : EFECTUAR MODIFICACIONES DE PERIODO DE FJECUCION DEL PROYECTO 
8: EFECTUAR MODIFICACIONES DE DESFASES DE PROYECTO 
R: 

EN OTRO CASO : ERRROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 

' PA!X'&w.· uo:71/AI? CfJHJ'flf,TA OC !rJJ?jYtrJ.f.S!Jll//Jll&f!TJS 

MUESTRA MENU FORMATOS...SEGUIMIENTO 
REPITE 

IDENTIFICAR OPCION 
CASO OPCION 

1 : EFECTUAR CONSULTA DE COBERTURA DE PROYECTOS 
2 : EFECTUAR CONSULTA DE PRESUPUESfO PARA PROYECTO 
3 : EFECTUAR CONSULTA DE AVANCES FISICOS Y FINANCIEROS 
4 : EFECTUAR CONSULTA DE METAS DE OPERACION DE PROYECTO 
5 : EFECTUAR CONSULTA DE METAS DE RESULTADO DE PROYECTO 
6 : EFECTUAR CONSULTA DE BENEFICIARIOS POR PROYECTO 
7 : EFECTUAR CONSULTA DE PERIODO DE FJECUCION DEL PROYECTO 
8 : EFECTUAR CONSULTA DE DESFASES DE PROYECTO 
R: 

EN OTRO CASO : ERROR ( x ) 
HASTA OPCION = R 
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CAPITULO III 

lJISCAIO CSJ'l?!JCJ'!Jl?AlJO 

Objetivo: 

Diseñar el Sistema de lnfonnación Presupuesta! y de Seguimiento de Proyectos, tomando 
en consideración las restricciones y limitaciones que lo afectan mediante la técnica de 
Diseño Estructurado. 

Medios: 

Los medios a utilizar son: 

• Bibliografía referente al tema de Desarrollo de Sistemas y Diseño Estructurado. 



:>I!t l t:.MA Ut:. \,;UN 1 KV~ T :)t:.\JUl.Mlr.N 1 U 

IU.1 Definición del Di..ao Ellnlctundo, 

El Diseño Estructurado es la elaboración de un sistema jerárquico con sus componentes y 
partes interrelacionadas entre si de la mejor manera posible. Asl entonces, el Disefto 
Estructurado es una actividad que se realiza después de decidir lo que el usuario desea y 
antes de implantar la solución a sus necesidades en términos de código. 

El Disefto Estructurado no crea una nueva actividad en el proceso de desarrollo de los 
sistemas, sino solamente consolida, formaliza y hace visibles actividades y decisiones que 
ocurren inevitablemente durante la creación del sistema y las aborda como alternativas 
evaluables. 

A las entradas y salidas diseftadas por el usuario y las restricciones de tiempo, se les llama 
requerimientos funciona/es del sistema. Estos requerimientos funcionales proporcionan la 
información necesaria para plantear una serie de alternativas de solución que se transforman 
en especificaciones funcionales del sistema. Las especificaciones funcionales del sistema 
corresponden a las entradas, salidas, interfases y algoritmos de cada módulo, es decir, 
contiene toda la información de los subsistemas. 

Un subsistema o módulo es una secuencia contigua de instrucciones delimitadas por 
elementos de frontera o por limites especificos que tienen un identificador asociado a él. 

Esta definición incluye a los procedimientos de Pascal, subrutinas de Fortran, secciones y 
párrafos de Cobol, librerías, macros, etc. 

A la tarea de dividir al sistema en subsistemas hasta que sean manejables, se le conoce como 
control de complejidad. El control de complejidad tiene como característica principal que 
considera a cada subsistema como una "Caja Negra" que indica la función que realiza y 
se representa generalmente por un rectángulo en el cual está incluido su nombre. 

ENTRADA CAJA NEGRA SALIDA 

> 
(WC HACC) 

Fig. 3.1 Representación de la Cá¡á nelfra. 
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DISEÑO ESffiUCTURAOO 

Se requiere de las siguientes reglas para dividir al sistema en cajas negras: 

a) Cada caja negra corresponde a una bien definida pieza del problema. 

b) Cada caja negra debe ser entendible. 

e) Cada conexión entre las cajas negras corresponde a una conexión entre las piezas del 
problema. 

d) Las cajas negras deben ser independientes entre si. 

e) Las cajas negras deben ordemarse de manera jerárquica. 

En el Diseño Estructurado a esta estructura jerárquica se le conoce como Diagrama de 
Estructura. Para ta representación de este diagrama jerárquico sólo nos interesa saber de la 
caja negra o módulo lo siguiente: 

l. Su función 
2. Su Fan-Out (A cuántos módulos llama) 
3. Su Fan-In ( Cuántos módulos lo llaman) 
4. Qué entradas y salidas. 

Como una regla general, en los Diagramas de Estructura se dibujan los módulos 
subordinados fisicamente a un nivel inferior que el módulo o módulos que lo llaman. 

Se pueden clasificar a los módulos dependiendo de los que realizan con la información que 
fluye a través de ellos. Los que obtienen información de sus subordinados son módulos 
aferentes, los que reciben, procesan y regresan datos son módulos de transformación y los 
que pasan información hacia sus subordinados son mód11/os eferentes. Los módulos que 
sólo coordinan los asuntos de otros son módulos de control, éstos se encuentran en los 
niveles altos de la jerarquía en los sistemas bien diseñados. 

Un módulo es independiente si puede funcionar sin la presencia de algún otro módulo. pero 
esto es prácticamente imposible, pues lo nonnal es que haya una inteñase por la cual se le 
pase el control y los datos, y por la cual regrese otros datos de resultado. Para hacer 
módulos independientes es necesario reducir el acoplamiento entre los diferentes módulos. 
El acop/amie1110 es una medida del grado de interdependencia entre módulos. 

Los tipos de acoplamiento de menor a mayor acoplamiento son los siguientes: 

Acoplamiento por datos 
- Acoplamiento por estampilla 
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- Acoplamiento por control 
- Acoplamiento externo 
- Acoplamiento por área común 
- Acoplamiento por contenido 

Acoplamiento patológico 
- Acoplamiento hlbrido 

Acop/amiemo de Dolos 

En este tipo de acoplamiento sólo. los datos necesarios son comunicados entre módulos. Por 
esto, resulta el más deseable, ya que cualquier sistema puede constJUirse de tal manera que 
el único acoplamiento sea de datos. 

Acop~túo por Estampilla 

Este tipo de acoplamiento se presenta cuando dos o más módulos referencian la misma 
heterogénea estructura de datos (no global). entendiendo como estructura de datos un 
compuesto de elementos y cualquier cambio a esta estructura afectará a todos los módulos 
que estén estampados con la estructura. 

Acoplamiento por ColllrO/ 

Dos módulos están acoplados por control si un módulo pasa elementos de control a otro, 
tales como banderas tk control, nombres de módulos y etiquetas. Por ello, los módulos de 
este tipo son dependientes ya que cada uno conoce algo acerca de la lógica interna del otro. 

AcoplturtieND por Area ColfUÍ11 

Un grupo de módulos presentan acoplamiento de área común si campaneo una misma área 
global de datos. 

Acoplamie1110 por Colllellülo 

Ocurre cuando: 
a) Un módulo altera instrucciones en otro módulo 
b) Un módulo referencia o cambia datos contenidos en otro módulo 
e) Un módulo brinca a otro 
d) Dos módulos companen las mismas literales. 
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DISEÑO ESTRUCTURADO 

Los casos a), b) y c) también se conocen como Acoplamiento Patológico. 

·. ''Ácoplailuento Hfbritfo 

Un peligro relacionado con el acoplamiento de control es el acoplamiento híbrido, el cual 
sucede cuando se tienen dos o más significados para el mismo dato. 

La cohesión es el factor esencial del Diseño Estructurado, ya que con ella se puede medir la 
fuerza de asociación de las instrucciones y llamadas que efectúa un.módulo. Existe entre el 
acoplamiento y la cohesión una relación muy imponante: a mayor grado de cohesión de un 
módulo se tiene un menor acoplamiento entre los módulos. Cuando se tenga que escoger 
alguna de las dos opciones, es preferible mantener una alta cohesión aunque haya una 
pérdida en el acoplamiento. 

Los diferentes niveles de cohesión de mayor a menor son los siguientes: 

Cohesión funcional 
- Cohesión secuencial 
- Cohesión comunicacional 

Cohesión por procedimiento 
Cohesión temporal 
Cohesión lógica 
Cohesión coincidental 

Los primeros tres niveles son los más aceptables, los demás niveles producen diseños caros 
de desarrollar y mantener. 

Lafactori::ación consiste en que todo el proceso lo hacen lo módulos del más bajo nivel, y 
Jos módulos intennedios y aJtos sólo consisten de instrucciones de coordinación y control 

Cohesión Funcional 

Un módulo con cohesión funcional es aquel en que todos sus elementos contribuyen a una 
sólo una tarea completa. 

Cohesión Secuencial 

Un módulo con cohesión secuencial es aquel en el que sus elementos están involucrados en 
tareas en las que datos que salen de un elemento sirven de entrada a otro elemento. 
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Un módulo con cohesión comunicacional es aquel en que sus elementos conuibuyén a 
diferentes tareas, pero cada tarea se refiere a los mismos parámetros de entrada y/o salida. 

Un módulo con cohesión de procedimiento es aquel en el que el control fluye de un 
elemento al sisuiente, pero los datos no necesariamente fluyen de la misma manera. 

Co~esió11 Temporal 

Los módulos con cohesión temporal son aquellos cuyos elementos estin relacionados en 
tiempo. 

Los módulos con cohesión lógica son aquellos en que sus elementos aparentBn estar 
relacionados a tareas de la misma categoría general. 

Co~11 Coincidulal 

Un módulo con cohesión coincidental, tiene elementos sin relación significativa entre ellos. 
Usualmente ejecutan tareas diferentes y sin relación. 
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ID.2 Metodología del Dueño Es1ruc1urado. 

La metodología del Diseño Estructurado sirve para transformar la salida del análisis 
estructurado en la entrada a la implantación, es decir, transforma los DLFD's en Diagramas 
de Estructura. El proceso del diseño estructurado es iterativo y descendente (Top-Dow11). 
Esto es, los pasos se hacen repetidamente trabajando de arriba hacia abajo hasta definir 
completamente 1a estructura modular del sistema, especificando en el proceso las funciones 
de los módulos, las interrelaciones entre eUos y sus inteñases. Al ir definiendo la estructura 
y las especificaciones de Jos módulos se logra tener una documentación concurrente que 
además_ de haber servido de herramienta de diseño, queda como documentación del sistema. 

Primer piso. Definir la función del módulo de más alto nivel, esta será la función del 
sistema. 

Segundo paso. Seleccionar la técnica de modularización, que puede ser: 

1) Diseño centrado en transfonnaciones 
b) Diseño centrado en transacciones 
e) Diseño centrado en funciones 

Tercer paso. Aplicar la técnica o combinación de técnicas seleccionadas iterativamente 
hasta llegar a los módulos de más bajo nivel. 

In.l.l Diseño Centrado en Transformaciones. 

EJ Diseño Centrado en Transformaciones, también conocido como análisis de 
transformaciones, identifica a las funciones primarias del sistema, las entradas a esas 
funciones y las salidas de esas funciones. Para utilizar este método es necesario seguir los 
siguientes pasos: 

l. Establecer el problema como un Diagrama Lógico de Flujo de Dalos. 
2. Identificar los elementos aferentes y deferentes. 
3. Establecer el primer nivel de factorización. 
4. Factorizar las ramas aferentes, deferentes y de transfonnación. 
5. Detallar el Diagrama de Estructura. 
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SISTEMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO 

ID.2.2 Diseño Centndo en Tran1atciona. 

El Disefto centrado en Transacciones, también conocido como Análisis de Transacciones, es 
utilizado en sistemas en los que no se tiene un flujo único de información, es decir, cuando 
dependiendo de una tranSacción se sigue una ruta distinta en el Diagrama Lógico de Flujo 
de Datos. 

Una Transacción se da cuando un elemento de control, dato o seilal dispara o inicia alguna 
acción o secuencia de acciones. 

La factorización de un centro de transacciones se hace asignando un módulo que seleccione 
la transacción y subordinando a éste un módulo por cada acción o proceso deferente que 
deba efectuarse para cada tipo de transacción. El módulo que procesa las transacciones sólo 
manda la transacción aJ módulo. Para utilizar este método es necesario seguir los siguientes 
pasos: 

l. Delimitar al problema como un Diagrama Lógico de Flujo de Datos. 

2. Identificar el centro de transacciones. 

J. Identificar las fuentes de transacciones. 

4. Identificar las transacciones y sus acciones. 

5, Dibujar el primer Diagrama de Estructura centrado en transacciones. 

6. Crear modelos funcionales. 

7. Factorizar las transacciones. 

8. Detallar el Diagrama de Estructura. 

DI.2.J Diseño Centrado en Funciones. 

El Diseffo Centrado en Funciones o Análisis Funcional es el método funcional. Para 
factorizar por análisis funcional simplemente se aislan funciones comunes que produzcan 
módulos independientes o que ejecuten subfunciones que por algún motivo se quiere aislar. 

Para un buen desarrollo de estas metodologias es necesario aplicar los criterios de cohesión 
y acoplamiento. 
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111.3 Diagramas de Estructura del Sistema Propuesto. 

En 1as siguientes páginas se muestran los Diagramas de Estroctura que se obtuvieron del 
sistema. En ellos, se mencionan los nombres fiskos de los procesos que se pueden verificar 
en el capítulo de Implantación, así como los parámetros que se utilizan en los procesos. 

El primer diagrama muestra en forma general al sistema., el cual se fonnó a partir de un 
análisis de transacciones. Los demás Diagramas de Estructura se encuentran refinados para 
obtener una alta cohesión. 
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DESPLIEGA ENTRADA 

EMITE SONIDO DE 
ENTRADA 

(SONIOO.rllGJ 

([NTll"'O"'·'"º) 
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LEE ARCHIVO DATOS 
DEL LOGOTIPO 

I.N.I. 

(LOGO_JNJ,COM) 
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C08ERTURA REQUERllllENTOI IREQUERllllENTOI BEOOMFICA. DE MATERIALES DE RECURSOS 
DEMOORAFICA SERVICIOS HUllANDS 

Y ESTftUCTURA OENERALES Y 
FINANCIERA BIENES MUEBLE 

co•_•or: ........ l'lr:o_•saa.1'1111) )l'll:Q_l'll:HU.1"1'11) 

1. CYEEDO,CYECC_AP _PRO 

2. CVE_AREA,CVEllPO,CYELOC 

l. NOUORO,POBTOT ,DENDIR,lilETCANORO 

4. ESTI NTOT, ESTF INFEO, ESTF INTE,ESTFI NSOC, APOFON 

S. CON_OBRA, INST_UIPOR,COMU_lllPOR, lllPOR_TOT ,OBSERVA 

6. CONCEP,ESP,UNI ,CAN,COll,PREUNI, JllP,PARPRE 

7. CANT ,NOllPUE,FENCINI ,FECTER, SUEllEN 

e. Ct2U,C1ll6,C14•S,Cl51f7, TOTANU,JUSTI 

IDUflCA FORMATO 

., ... or PROTlCTO 

(1101:111'_ ....... ll•) 

U14 

tt 
1 CALE.,Mln ZACIDN DE 

RECtJRSOS 
FINANCIEROS 

Jc.u_l'lr:l'J.1'1'11 1 1CAL.ACf.1'1191 J11ur:s_1111J.l'll• 1 1 101111111_110.1'11•1 

9 • EHE_CAP 1 , ENE_CAP2, ENE_CAPl, ENE_CAP4, ENE_CAP.5•FEB_CAP1 , FEB_cAP2, FEB_CAP:l!, FE8_CAP4, FEB_CAP.5, llAR_CAP 1 , lfAR_CAP 2, llAR_CAPl, WAR_CAP4, VAILCAP.5 

1 e. ABR_CAP 1 , ABR_CAP2, ABR_CAPl, ABR_CAP4 , ABILCAPS , WA Y _CAP 1 , llA Y _CAPZ, WA Y _CAP l, llA Y _cAP4, llA Y _CAP.5, JUN_CAP 1 , JUN_CAP2, JUN_CAJ'l, JUN_tAP4, JU._CAP5 

11. JULCAPI ,JULCAP2.JUL_CAl'l,JULCAP4,JULCAP5 ,AGO_CAf'I, AGO_CAf'2,AGO_CAPl,AGO_CAP4, AGO_CAP5. SfP _CAPI, SEP _CAP:Z, SEP _CAP3, SEP _CAP4, SfP _CAP5 

OCT _CAP 1 • OCT _CAP2. OCT _CAPl. OCT _CAP4. OCT _CAPS. NOY_CAP 1 • HOY _cAP2. NOY_CAPl. NOY _CAP4. NOY _CAP5. D J t_CAP 1 • D 1 c_CAPZ. 01 c_CAPl • o 1 C_CAP4. DI c_CAP5 

tJ. CAPIHIJT ,CAP2HIJT ,CAPJIHJT ,CAP41HJT ,CAP5tHJT 

14. ENE_Slllll, FEB_stJll, ABR_Sllll, WA Y-5Ulil, JUN_SUlil. JUL_SUll, AúO_SUll, SEP _SUll, OCT _SUlil. NOY _SUll, D 1 c_suw 

IS. NU.Wf'ROO,CON,UNlllEO,CAN,ffCI ,fECT 

16. AYAFJS,ABSTRJ 1 ,ABSTRI :Z ,ABSTRll ,ABSTRl4 

17• CYEPRO, CYE_CCJ, CYE_EDO, CYEFUEFJN, CYEUIUOP 

le. NOMCCI ,JIOMPRO,NUMORO,NOllFUEFIN,NOllPRO,OEPEJE,NOllAUX 

19. CYE_UNl_OP ,CYE_AP J'RO, CYEEDO,CYECCI 

.iile. AREA_ACT ,BASE, TITULO,CAUPO,CAllPOSEL,NUll_REO 

l •01'111111_110.1'11• 
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CAPtURA CAPtURA CAPTURA 

Y DESPLIEGA ~VllllEllTO CAUSA COBERTURA 
PROYECTO w-J 

ALT4.Alll.l'll• 4LTA.llOY.l'll• 4tOl.•Ol,1'11• 

~ l. CYEEOO,CVECCJ,CVE_AREA,CVEl'RD 

2. CVE_APJRO,CYEWl"O,CYELOC 

l. NUllPROO, HOJA 1 , COllGO[, ASPTEC, ELEVA, REOllW, REQRH, CALRF 

4. ESTAOO,CCI ,AREA,PROTECTO,MUNICIPJO, LOCALIOAO,OIC 

S. llOJKIY 

6. ALTAJIDJKIV 

1. NO_CAUSA 

a. l'OllTOT, BENDIR,WETCANORG,ESTFINTOT ,ESTf INFED,ESTFINEST, ESTFlllSOC 

9. NOMORG,Al"OFOll,NUWUH 1MP0 

t•. COllC[l',UHl,ESP,CDM,CANT,PREUlfl,U1P,PARl'RE,l'ART,SUWA 

l t. CAl'21H ,CAPJIH,CAP4HI ,CAP5HI ,OET ALLESIH 

12. SALYAOO,WESES,CAllT ,Cl212,Cll16,Cl415,Cl517 ,SUEWE•,TOTAMU 

IJ, llCWPUE,FEC!lll,FECTER,CAf'IHI 

14. HUWf'ROG,f'AllBUFf, CAllT ,CON,UN lllED,FECI, FECT ,AVAflS,fECIHT, FECT[Rll 

IS. ABSTRl1,A8STRl2,ABSTRl3,A85TRl4,0PCA,TOTAYAFIS,W[YR[S,WETRE5CAN 

t6.C'-llRAfl,CAWTRll,CAllTR!2,C'-11Tflll,C'-llTR14 

17. CAP1,CA1'2,CAP3,CAP4,CAPS 

CAPTUIU. CAWOS 

1111!,,_. DI l"ltOYICtO 

(ALTA.111',l'lll) 

CAPTURA 
REOUERllllENTO 

MATERIALES 

.0.1110.•S•.,.11• 

ff 
CAPTURA 

REOUERllllENTO 
OE RECURSOS 

tMIANOS 

AlllQ.114,1'11• 

1•n1• 

ff ttt 
CAPTURA 

CALENDAR IZA-
CIOll DE 

ACTIVIDADES 

AC4L_Acr.l'lll 4tAL.1111',l'11•I 1.0..•rc•"·'"' 

2•. ENES,rEBS,WAR:S, ABRS,WAYS,JUNS,JUL5,AG05 ,SEP'5,0CT5, llOY:S,OI", IWPORJE, lllYER,CORRIEN 

21. rECHA,Dl,W[,All 

n. llOJIOV,No_CAVSA,FEClllf ,FECTERW 

H. EllEl ,f[BI, llARI, ABRI ,llAYl ,JUlll ,JULl ,AGOI, S[PI ,OCT l ,NOVI ,OICI ,EN[2, FEB2 ,11Afl2,ABR2,MAT2,JUll2,JUL2,A002,SEl'2 00CT2,llOV2,DJC2 

'.. ENEJ. f[B), llARJ. AllRJ, llA". JUNJ. JULJ. AOOJ. SEPJ. ocu, llOYJ. o ICJ. ENE4. f[ll4. WAR4. AllR4, llA Y4. JUN4. JUl ... A004, SEP4. ocr 4, llOY4. DIC4 
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u Ht 

1. CYEEDO.C'IECCl,CYUkEA,tVEUllDr'[ 

;r. CYLJPJ'AO,CYDIPO,CYELOC:. 

J. lfOlll'ROO,HOJA1,COflGC>E, ASJ'TtC,Et.t'f'-, RE~V,AfOflH,CAlRF 

'f. ESTADO,CCI ,AREA,l"ROrtClO,WNICIPIO, L.OCALJOAD 

~- º" 



l 1 

OESPLIEOA 
MC!VllflEITOS 

VALIDOS 

(llOW'_V4L.l'Jl.O) 

l. TIPOJIQV 

z. ERROR 

CAPTURA ltOVllflEITO 
llESUllH PROYECTO 

(4LT ... _NOW'.1'111) 

193 

l 1 

ERROR 

(UtlLEIUA.1'110) 



(ACO•_•ae.~111•) 

. 
t 

COllERTURA 
GEOGRAFI CA, DEWO
GRAFICA Y ELEMEN
TOS DE EYALUACJOfll 

t. CYEEDO,CYECCI, CYE_AREA, CYEllPO, C\IELOC 

J. POBTOT ,llENDIR,llETCANORG,NOllORG 

J. coa_GEO,COB_DEll,ELE\IA 

4. OIC 

S. ERROR 
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ERROR 
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. 
lll t 
RECURSOS HIMAJrtOS 

1. CYEEDO,CYECCI,CYE_AREA 

z. CA•T,Cl2U,Cll'6,Cl4'5,Cl,t7 

J. SUEllE•, TOTANU,NOlll'UE .. "" 
S. ERROR 

-UQUUllllllTO DI 
ltlCWIOS....,I 

(AllKO.lhf.1'1111) 
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ERROR 

(UTfLl!l'UA.ltllB) 



! il 
CALENDARIZAClON 
DE ACTlYlOADES 

1, CYEEDO,CYECCI ,CYE_AREA 

2. CAL_ACT 

CAP ..... 
CALUIDAAllZAClo• 

DE ACTl VIDA.ES 

l. fECT ,FECT ,fECTERW,AYAFIS,A'IAFIN .. 
5. ERROR 

197 ... 

ERROR 

(utJLUltA,l'IUJ) 



lll 
RECURSOS 

f'tllfAMCIEROS 

t 

1. C'iEEDO,CVECCt ,CVE_AP _f'RO,CVE_PRO 

1. RECJIH 

CUT1JOA 
CAll!IDMlUCI• 

DI lltlCUllSOS 
flUllCIUOI 

(ACAL."l,.of'fte) 

l 
ERROR 

(U'flUl'llA.l'll•) 

J. CAf'l ,CAPl,CAf'J ,CAl'4,CAP5 ,ffrff ,FEll,tlAR, Altll,.W:Af ,JUN, JUl.,AOO, SEP ,OCT ,HOY ,DJC 

4, Otc 

5. ERIWR 
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,. 
tt 

CAPTURA FECHAS 
JNICIAL,FINAL Y 
TERMINACION DEL 

PROYECTO 

1. CVEEDO,CVECCI ,CYELOC 

2. CYEPRO,CYE_AREA 

CAl'TVllA 
fl:CMA rttOfECTO 

(A_Pll:CHAll.l'ftO) 

VALIDA FECHAS 
DE PROYECTO 

(VAL_rt:CHA,P'IUI) 

J, D_INl,M-lNT,A_INl,DJIN,MJ'IN,AJIN 

4, LlMJROY .FEC_TEIU'RO 

s. YAL,FEC_JNJ,f'EC_TER,FECJIN 

6, ~AL_FJNJ, YAL_FTER, YALFFIN 

7. º"· . 
a, ERROR 
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l 
ERROR 

(UTILllllA,1'1110) 



con.A AMA Y 
DHPUOA PUl'IT! 

H PJIWtCJMIHITO 

("'LT ... _ ... 1111: ... ,,11•) 

' ' Hf ll ... 
CAPJUM MUA PMA 

uau1a111no 

("'1111: ... _ue.l"lle) 

1, CYEEDO,CYECCI ,CYEUHIOPE 

J, CYEAREA,CYEFF 

J, .. OUEOO,NOWCCI, NOWUNIOPE, .. OllAREA, HOlllFF 

4. f'UEFIN,AREA,CCI ,EOO,OC 

•. °" 
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1. TJf'O_llOV 

2. ERROR 

OESf'LIEOA 
MOVIMIENTOS 

VALIOOS f'AR.\ 
SEGUIMIENTO 

CAPTURA llOYIIUUTO 
SEGUIIUENTO 

201 

ERROR 
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CAPTIJU. CAPTURA 

PRESUPUESTO PRESUPUESTO 
NIVEL ESTATAL NIVEL c.c.1. 

(PllllS.IDO,f'll•) (l'lllS_CC:J,f'A•) 

1. CYEEt>O, CYECCl, CVEAREA, CYElJMlOP, CYLJRO 

2. CYEFUEFJM ,ESTAO<), PRESAUTO, PRESEJE, PRES_TOT 

J. "" 

CAPnaA 
Nflll'WStO 

(Af'llU.r110.rH) 

. 

'"EFUEF 1•. MOllCCt • PRESAUTO_CCl • PRESEJLCCI • PRESTOT _cc 1 

S. CVEFUEFI 11, NOIL,AREA, l'RESJ,llUAL, PllESAUTO_OC, PRE.SEJLOC, PRESTOT_oc 

6, EfUlOll: 

.. 
tt ~ CAPTURA 

PRE5Ul'tlESTO EJUlOR 
lllVEL OFICINAS 

CEMTRALES 

("Us_oc:.PH) 1 1 (UTILHIA,1'11•) 
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CAPITULO IV 

JjfJJLAilJ:4C/Oil /Jjj'f, S/SJ'Jf'J/A 

OBJETIVO: 

Proponer un paquete manejador de base de datos para microcomputadora. considerando las 
necesidades del usuario y los recursos de que dispone, con una configuración óptima de 
hardware para la implantación del Sistema de Control y Seguimiento de Proyectos. 

MATERIAL: 

Se anaJiza documentación correspondiente a: 

Dbase III Plus y Dbase IV 
Clipper Versión 5.01 
Artículos Referentes al tema 
Sistema Operativo que utilice el paquete elegido 



SISIBMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO 

IV.1 SELECCIONDELSOF'IWARE 

IV.1.1 Introducción. 

El proceso de codificación se incluye como un paso más en la metodología de ingeniería 
del software, que hasta este momento se ha venido aplicando a lo largo de la tesis. Ahora 
bien, los lenguajes de programación son considerados como un vinculo de comunicación 
entre Jos humanos y las computadoras. Finalmente, las caracteristicas de un lenguaje de 
programación pueden influenciar la calidad del diseño, por lo tanto, las características 
técnicas pueden afectar tanto los aspectos humanos como a los de ingeniería del software. 

En la actualidad el desarrollo de los sistemas de información está orientado hacia la 
creación y uso de las bases de datos 

Una base de datos es una colección de archivos relacionados, no redundantes, con múltiples 
usos, almacenados conjuntamente y que son oportunos, integras e independientes. Su 
objetivo es tener una mejor definición, control y mantenimiento de los datos, y por lo tanto, 
una mayor flexibilidad en Jos programas de aplicación. 

Para que el usuario final pueda obtener información de una base de datos necesita de una 
interfase, la cual es, en última instancia un manejador de base de datos. 

Existen en la actualidad varios manejadores de base de datos para microcomputadora en 
fonna de paquetes. El estudio que se presenta a continuación, se realizó con la finalidad de 
elegir el producto óptimo que cubra con las necesidades de programación y manipulación de 
datos necesarias para su aplicación en el Sistema de Control y Seguimiento de Proyectos, 
teniendo presente los recursos de que dispone o puede proporcionar el Instituto Nacional 
Indigenista. 

Debido al tipo de proyecto que se debe desarrollar, se considera suficiente y hasta deseable, 
el uso de los manejadores de base de datos. 

Inicialmente se descana el uso de lenguajes de alto nivel porque se tendrían que desarrollar 
funciones o comandos que los paquetes manejadores de base de datos existentes ya poseen 
y obligaria a crearlos, por tanto el resultado del desarrollo y mantenimiento resultaria más 
lento y costoso. además, dentro del 1.N.I no existen los recursos técnicos y operativos que 
pudieran fungir como apoyo en un momento dado. 

Para nuestro propósito, es importante mencionar los parámetros en el que se basa el estudio 
mencionado, el cual consideró tanto las caracteristicas de ingenieria como las psicológicas, 
a saber: 

"º 



Caracterlsticas tk Ingeniería. 

Facilidad de traducción del diseño al código. 
Eficiencia del compilador. 
Portabilidad del código fuente. 
Disponibilidad de herramientas de desarrollo 
Facilidad de mantenimiento. 
Eficiencia de la máquina al trabajar con el lenguaje. 
Restricciones del hardware. 

Características Psicológicas. 

Facilidad de uso. 
Simplicidad de aprendizaje. 
Mejora en fiabilidad 
Reducción de la frecuencia de error. 
Aumento de satisfacción del usuario 

IMPLANTACION DEL SISTEMA 

El aná1isis que se presenta en las páginas siguientes, hace aJusión primeramente a los 
manejadores de bases de datos en general, restringiéndose después a los productos con que 
cuenta el I.N.I., siempre considerando las caracteristicas mencionadas anterionnente; tales 
productos son: 

• DBASE 111 
• DBASE IV 
• Cl.IPPER 

La elección de un lenguaje de programación para el desarrollo de un proyecto específico 
debe considerar mínimamente, tanto las características de ingeniería como las psicológicas 
mencionadas anteriormente. Sin embargo, el problema asociado con Ja elección desaparece 
.si sólo se dispone de un lenguaje o si el cliente demanda uno en particular. 

En nuestro caso, más bien nos hemos basado en los recursos de que dispone y puede 
proporcionar el Instituto Nacional Indigenista, que funge como cliente. 

Por otra parte, entre los criterios que se aplicaron al software analizado anteriormente 
están: 

l. Area de aplicación del proyecto. 

211 



SISTEMA DE CONlROL Y SEGUIMIENfO 

2. Complejidad Algorítmica y computacional. 

3. Entorno en el que se ejecutará el software . 

.C. Consideraciones de rendimiento. 

5. Complejidad de las estructuras de datos. 

6. Conocimiento de la plantilla de desarrollo de software y 

7. Disponibilidad de un buen compilador. 

El área de aplicación del proyecto es la que consideramos de más peso para la ratificación 
del software disponible para el desarrollo del Sistema de Control y Seguimiento de 
Proyectos. 

IV.J.2 Caracterúticu de 101 Manejadores de Bues de Dalos 

Un DBMS (Data Base Management System) o Sistema Manejador de Base de datos, 
inicialmente podemos considerarlo como una Interfase, ya que en el medio ambiente de 
procesamiento de datos sirve como interfaz entre los archivos de datos y las personas que 
buscan los datos de esos archivos. 

De manera más fonnal, un DBMS es un elemento de software que especifica la fonna en 
que los datos pueden estructurarse, controla todos los accesos a éstos y proporciona 
algunos otros servicios esenciales de datos 

Las interacciones de entrada/salida en un ambiente de base de datos como en el que ahora 
nos encontramos inmersos, son demasiado complejas para que una persona las controle o 
llegue a controlarlas. Asi entonces, el constituyente fundamental del sistema de 
administración de base de datos es el DBMS. Este controlará el acceso a la base de datos y 
la salida de ella. Por lo regular, constituye el núcleo del sistema de la base de datos y es 
proporcionado por el fabricante como pane del producto total a adquirir. 

Se ofrecen como paquetes para P.C. y algunos cuentan con lenguajes de cuarta 
generación ( UG ), los cuales permiten hacer macroperaciones complejas mediante 
instrucciones sencillas. 

Ofrecen un lenguaje para el desarrollo de programas 
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IMPLANT ACJON DEL SISTEMA 

Los DBMS corren bajo el control de un sistema operativo de aplicación general. como 
el DOS por ejemplo, aprovechando las facilidades que éste ofrece. 

Un DBMS y sus programas asociados de aplicación pueden operar por lote o en un 
medio ambiente multiterminal en linea. 

La gran mayoría de estos paquetes manejadores de bases de datos, aplican los conceptos de 
Base de Datos Relacional, de las cuales se ofrecen en este estudio, sus ventajas y 
desventajas. El paquete que se utilizará para el sistema será de tipo relacional. 

IV.1.3 Características de las Bases de Datos y de los Archivos Convencionales 

Existen algunas ventajas en el uso de Base de Datos con respecto a los archivos 
convencionales. Estas son: 

a) Base de Datos 

Mínima redundancia de datos. 

Las relaciones entre los datos son mantenidas sin intervendón de los programas de 
usuarios, es decir, el manejador de la base de datos define y controla el uso de la base 
de datos. 

Reduce el costo en la consulta de datos. 

Reduce el costo de desarrollo y mantenimiento de programas. 

Control centralizado de los datos. 

Diferentes usuarios pueden emplear los datos de distintas maneras, por la gran 
versatilidad en las aplicaciones. 

No es necesario rehacer los programas y las estructuras lógicas existentes cuando se 
modifica la base de datos. 

Los usuarios saben que datos se encuentran a su disposición y los comprenden sin 
dificultad. 

Los datos pueden ser. utilizados o explorados de manera flexible con diferentes 
caminos de acceso. 
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La bue de datos puede crecer y variar sin interferir con las maneras establecidas de 
usar los datos. 

Realiza la coordinación de acceso a los datos que se efectúan en las diferentes 
aplicaciones, comcrvando su integridad, es decir, la propagación de los valores 
actualizados a otras copias y los valores dependientes se conservan, manteniendo un 
alto grado de consmencia y validez a los datos. 

b) An:bivos Conveacioaaln 

Muchos archivos y de gran IArnAl!o. 

En aplicaciones de magnitud considerable se puede ocasional duplicidad de datos, 
redundantes y contradictorios. 

Son dependientes normalmente de una aplicación. 

La relación entre los datos está definida dentro y durante la ejecución de los 
programas, dependiendo del desarrollador; esto algunas veces da la impresión de que 
no existe relación entre datos. 

Gran costo en el desarrollo y mantenimiento de los programas. 

Al modificar un programa se debe tener cuidado con los archivos porque la lógica del 
programa puede ser dependiente de la estructura y organiw:ión de los mismos. 

Las estructuras de datos que se utilizan en los procesos son definidas y limitadas sólo 
para un archivo específico o aplicación. 

Cuando existen varios usuarios compartiendo una misma información pueden destruirse 
los datos almacenados si la lógica del programa no está bien estructurada ya que no se 
coordina el acceso a ellos. 

Si no se lleva a cabo un análisis y dise~o adecuados no será posible la flexibilidad para 
la representación de relaciones entre archivos lógicos 

Constante incremento en el costo de la información por la cantidad de datos 
almacenados en los dispositivos de memoria secundaria. 

Estas ventajas de una Base de Datos fueron consideradas para optar por el uso de un 
manejador de Base de Dalos para el Sistema de Control y Seguimienlo de Proyectos. 



11\IPLANT ACION DEL SISTEMA 

Debido a que Ja mayoría de Jos paquetes de Base de Datos son del tipo relacional, se 
presentan a continuación las ventajas y desventajas de una Base de Datos relacional. 

IV.J.5 Base de Datos de Tipo Relacional 

Este tipo de Base de Datos fue dada a conocer por Edgar F. Codd en 1969. Aunque los 
archivos en el concepto de base relacional de datos son independientes, debe haber una 
forma de integrar los datos para constituir combinaciones útiles de ellos provenientes de 
arclHvos diferentes, esta forma de integrar datos es, en esencia un campo llave. Ahora bien, 
si una base de datos es llamada relacional, está basada en el Algehra Re/acio11al 

IV.J.5.J Características 

Los datos son representados mediante relaciones o tablas normalizadas. 

Cuenta con un conjunto de operadores ( o lenguaje de consulta ) equivalente al 
siguiente: '!f 

Unión: 
Intersección 
Diferencia 
Producto Cartesiano 
Restricción 
Proyección 
Empalme ( .Join ) 

Au /l 
An /l 

A - /l 
Ax /l 

Res/riel A on Contlilion 
Proyeel A on a. ó 
Join .4./lon ,Y.Y 

. ' ·~ . .,/' ...... 

A las condiciones de la tabla anterior, se les llama ser equivalentes, en Algcbra 
Relacional. El resultado de aplicar cada una de estas operaciones a una tabla (relación) 
es otra tabla (relación). Esto quiere decir que es posible aplicar operación tras 
operación ( y asl sucesivamente) a una tabla o relación. Esto implica que en las 
implantaciones reales de Bases de Datos Relacionales, el resultado de aplicar una 
operación a una tabla debe ser almacenado en una tabla virtual, a menos que se desee 
vaciar el resultado a una tabla real ocupando, por consiguiente, una parte de memoria 
dependiendo siempre del uso para el que sea creada dicha tabla. 

Cuenta con un mecanismo que permite realizar de fonna transparente las operaciones 
de las relaciones. 
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SISTI:MA DE CONTROL Y SEGU1M1EN10 

Facilidad para crecer sin asociar problemas de encadenamiento ni apuntadores. 

Tiene un mecanismo tnlnsparcntc que almacena de manera virtual el resultado ·de 
efectuar una serie de operaciones sobre una tabla (relación). 

La definición de una Base de Datos Relacional es independiente del usuario. 

Hace tranSparente la complejidad de la estructura de almacenamiento tlsico 

Proporciona un diccionario de datos. 

Cabe seilalar que, en realidad, basta ahora no existe ningún manejador cien por ciento 
realcional, puesto algunos manejadores omiten algunos de los operadores relacionales de la 
tabla anterior; así entonces, el grado de "re/acionalidad'' debe ser medido de acuerdo al 
poder de su QL (Query Languaje) con respecto al AR (Algebra Relacional). 

IV.1.S.2 Ve.alllju de una Bue de Datot Relacional 

Proporciona gran flexibilidad para requerimientos no planeados 

Seguridad en la información, dependiendo siempre del DBMS .. 

Independencia de los datos. 

Generalmente Fácil de usar. 

Almal:enamiento virtual. 

Consulta en forma interactiva. 

Una de las ventajas más grandes de los RDBMS es el hecho de que, a condición de que las 
tablas estén apropiadamente normalizadas, cualquier consulta a la base de datos, sin 
importar la complejidad, puede ser realizada. Esta flexibilidad no se extiende a la 
actualización de datos. El Algebra Relacional provee sólo de herramientas para la consulta, 
pero no para la actualización de datos, dicha actualización es resucita por el implantador, a 
veces de forma muy engorrosa. 

La instrucción estándar del Lenguaje Estructurado de Consulta (SQL), para la actualización 
de datos, el UPDATE, es más que engorrosa y hace de la interactividad una desventaja. El 
problema se resuelve medianamente con la implantación de productos como lenguajes 
convencionales con SQL inmerso, con lo que se aprovechan las ventajas del lenguaje. 

216 



IMPLANTACION DEL SISTEMA 

Alguno de estos lenguajes convencionales podría incluir un editor de tablas, pero esa no es 
la regla. 

IV.1.S.3 Desventajas de una Base de Datos Relacional 

La flexibilidad de la consulta mencionada en el apanado anterior no se extiende a la 
actualización de datos. El Algebra Relacional provee sólo las herramientas para la 
consulta. pero no para la actualización. Esto debe ser resuelto por el implantador, a 
veces de forma muy engorrosa. La instrucción estándar del SQL (Standard Query 
Languaje) para la actualización de datos, el UPDATE es más que engorroso y hace de 
la interactividad una desventaja. 

Tiempo de respuesta mayor, pero se compensa con el desarrollo tecnológico de las 
memorias y los dispositivos de almacenamiento. 

En ocasiones deben de haber varios archivos abiertos que se relacionan para realizar 
una actualización, consulta o reporte. 

Cuando existen muchos archivos abiertos se vuelve más lento el manejo de la base de 
datos. 

Los paquetes más conocidos actualmente son: DBASE, FDXBASE, CLIPPER. RBASE y 
otros, siendo el de mayor aceptación DBASE. 

IV.1.6 Breve Análisis de DBASE Como Manejador de Bnse de Datos 

Desde que salió al mercado el DBASE III Plus y DBASE IV, elaborado por la compañia 
ASHTON-TATE, se ha dicho que es un manejador de datos relacional. A continuación 
aparecen las caracteristicas estudiadas que arrojarán el grado de "refacionalidad" del 
DBASE puesto que según la definición de Manejador de Base de Datos Relacional se 
requiere un lenguaje de consulta del mismo poder que el Algebra Relacional. 

Cabe seilalar que el DBASE 111 y DBASE 111 PLUS no cuentan con un lenguaje de consulta, 
sin embargo, éste se ha incorporado en la última versión del producto, por lo que el DBASE 
IV ya cuenta con esta ventaja. 

IV.J,6,J Características: 

Primeramente anali1.aremos las características del DBASE desde el punto de vista del 
Algebra relacional. 
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UNION: Para poder implantar este atributo podría usarse la orden APPEND FROM. 
pero esta es una orden de transfere11cia de registros y no de consulta además de que 
crea archivos lisicos, siendo que un Manejador de Base de Datos Relacional debe 
poder crear tablas virtuales (mientras permanece en memoria). 

INTERSECC/ON: No existe una instrucción o conjunto de instrucciones en el 
lenguaje de consulta de DBASE llI que pennita efectuar una INTERSECCION, aunque 
puede ser implantada mediante programación. Sin embargo, el OSASE IV tiene la 
facilidad de implantar la INTERSECC/ON mediante una invocación especial del SELECT. 

DIFERENCIA: No existe una instrucción o conjunto de instrue<:iones en el lenguaje 
de consulta de DBASE 111 que pennita efectuar una DIFERENCIA, aunque puede ser 
implantada mediante programación. Sin embargo, el DBASE IV tiene la facilidad de 
implantar la /NTERSECCJON mediante una invocación especial del SELECT. 

PRODUCTO CARTESIANO: En DBASE IlI, podria ser implantada por la orden 
JOIN pero csra es una onlcn de transferencia de registros y crea archivos reales siendo que el 
resultado de una consulta, el AJgebra Relacional, no necesariamente se transforma en una tabla 
real. 

RESTRICT: Se puede implantar con un SET FIL TER y alguna orden del lenguaje de 
consulta de OBASE 111 ( LIST o BROWSE, por ejemplo ).Sin embargo, el DBASE IV 
tiene la facilidad de implantar la orden RFSl'RJCT mediante una invocación especial de 
la instrucción SELECT. 

PROYECT: DBASE 111 no tiene una instrucción de su lenguaje que la realice 
directamente, aunque puede ser implantada mediante programación. Sin embargo, el 
DBASE IV tiene la facilidad de implantar la orden PROYECT mediante una invocación 
espe<:ial de la instrue<:ión SELECT. 

JOIN: Esto podría ser hecho por la orden SET REUTION aunque necesita que se 
creen antes archivos de Indices, pero una condición para ser ROBMS es que los 
mecanismos sean transparentes para el usuario. En DBASE se necesita indexar para 
relacionar y esto ya no es transparente al usuario. 

Está escrito en lenguaje "C', excepto lo que se refiere a la E/S de consola, y la 
conexión con el sistema operativo. 

Es un sistema de gestión de base de datos, que posee caracteósticas de programación 
estructurada para interactivo en e1 desarrollo de aplicaciones y programas. 

Funciona en cualquier máquina que acepte el sistema operativo MS-OOS o UNIX. 
Para utilizarlo en el sistema MS~DOS se requiere de 1a versión 2.0 en adelante. 
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Ofrece varios ordenamientos y búsquedas multicampo con sólo el uso de un comando. 

Al concluir el análisis realizado para el DBASE, se llega a lo siguiente: 

El DBASE IV incorpora manejo relacional de tablas a un lenguaje SQL inmerso y además 
un mecanismo tipo Query by F.xample y ambos mecanismos son transparentes para el 
usuario. OSASE IV puede ser considerado relacional en algún grado. Adenlás genera 
automáticamente un archivo de datos con sus índices, lo que puede hacer el proceso de 
consulta más transparente. 

El DBASE es un Manejador de Bases de Datos cuyo grado de relacionalidad depende de la 
versión en la que se este trabajando, siendo este grado más alto en la Versión IV que en la 
Versión ///. Esto es porque la versión IV contiene tanto el Lenguaje de Consulta SQL, 
como el mecanismo Query by Example, ambos realacionales. Además el generador de 
aplicaciones con que cuenta el DBASE IV permite reducir los tiempos de desarrollo. Sin 
embargo, el grado de relaciona/idad del DBASE es menor que el de otros Manejadores 
como el ORACLE e lNFORM!X, por lo que repones y consultas complejas requieren de 
programación. 

IV.t.6.2 Requerimientos l\línimos y Restricciones de Operación: 

Se requieren 256 KBytes de memoria RAM del sistema como mínimo para la ejecución 
correcta del DBASE (incluyendo las necesidades del sistema operativo, 128 sin incluirlo). En 
este caso es necesario utilizar las versiones 2.00 y 2.10 del sistema operativo :--tS-DOS. 

Las restricciones que se presentan con este mínimo de memoria se declaran en: 
CONFIG.SYS 
CONF/G.DB 

El CONF7G.SYS se restringe a utilizar sólo: 
ARCHIVOS= 20 
BUFFERS=./ 

El CONFJG.DB se restringe a los siguientes parámetros dentro del sistema: 

BUCKET=I 
GETS =35 
MVARSIZE=3 
7YPEAHEAD = 10 

(El espacio asignado para las opciones picture y range) 

(Espacio asignado para las variables de memoria ) 
( Buffer de entrada ) 

NOTA: Las unidades son en KB)1CS, excepto Jos GETS. 
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IV.1.6.l Daventaju de DBASE Con Elle Mlnlmo de MemoÑ 

El comando RUN no puede ser utiliudo. 

No se pueden utilizar paquetes que deban estar permanentemente en memoria tales 
como SIDEKICK o SUPERKEY. 

No debe ser instalado en una máquina que tenga un reloj menor a 4 MHz. 

IV.1.6.4 Configuración Optima De DBASE 

La memoria mínima para aprovechar al 100''/o DBASE con todas las caracteristicas del 
manejador es de 384 KBytes en la microcomputadora. 

Velllajas u DBASE con ata Memoria: 

l'wrl los Arcltfros u &ue de Datos: 

Número de registros máximo 1 billón. 

Número de bytes máximo 2 billones. 

Tamaño del registro 4,000 bytes en archivos .DBF 

512 KBytes en archivos .DBT 

Número máximo de campos 128 por registro. 

Poro d Tamalio u los Campos: 

Número máximo de caracteres por campo de 254 bytes. 

Número máximo de caracteres para los campos tipo fecha son 8 bytes. 

Número máximo de caracteres para los campos lógicor- 1 byte. 

Número máximo de bytes para los campos numéricos de 19. 
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Operaciones con Archivos: 

Se pueden abrir hasta 15 archlvos de todo tipo. 

Se pueden abrir hasta 10 bases de datos simultáneamente. 

Se pueden abrir máximo 7 arclúvos indexados por cada base de datos. 

El espacio de memoria ara las variables son de 1,536 bytes a 6,000 bytes, y el número 
de variables permitido es de 64 a 256. 

La precisión numérica es de 15.9 digitos. 

Número máximo de caracteres por instrucción es igual a 254. 

IV.1.7 Ventaja! y Características Principales de DBASE 

Permite cargar cinco programas de ensamblador máximo, y correrlos desde DBASE. 

Permite la portabilidad a otros sistemas operativos. Los programas pueden correr en 
los sistemas operativos MS-DOS versión 2.0 en adelante y UNIX. 

El ordenamiento se puede realizar en dos formas: indexando ( utiliza tablas lógicas ) o 
por SORT (en forma fisica). En ambos casos se utiliza una llave para el ordenamiento y 
puede ser en forma ascendente y descendente. Cabe señalar que en rigor, la indexación 
utiliza un archivo real, con tenninación .NTX, .IDX, .NDX -o aJgún otro, dependiendo 
de la versión· que almacena las relaciones lógicas de orden y de precedencia 

Pennite Ja actualización de un archivo ya sea en linea o en batch. 

Cuando se utiliza un archivo indexado en una base de datos, al momento de 
actualizar un dato se ordena automáticamente, aunque esto no es privativo de DBASE 
o CLIPPER sino más bien la caracteristica de los archivos indexados, que para nuestro estudio 
resulta una ventaja más. 

Pennite acceso aleatorio de datos. 

Pennite la creación fisica o lógica de un archivo, mediante la unión de otros dos en 
base a las condiciones especificadas, es decir, pennite transferencia masiva de registros. 

Permite un manejo de pantalla y de impr~sora en forma matricial. 
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Las modificaciones realizadh se pueden probar inmediatamente. 

Se puede observar la corriJ de un programa instrucción por la instrucción (TRACE). 
'1 

No hay necesidad de compilar y ligar. 
1 

Es más conveniente utilizar 4n intérprete en la etapa de desarrollo. 
1 

1 

1 

1 

IV.l.7.1 Davenlaju de DBASE 
1 

Para producción (emisión de reportes) es muy lento. 

Cuando existen archivos J,...des los tiempos de acceso se incrementan en fonna 
exponencial. 1 

La ejecución de un proJ.ama es muy lenta, porque tiene que decodificarse para 
ejecutar cada instrucción. ! 

1 

El despliegue de pantalla ¿s lento. de hecho, cualquier proceso entrada/salida (UO) 
siempre es más lento. ! 

El "DBRUN" de DBASE c<lrre el programa en forma encriptada (archivos .PRG) pero 
omite soporte y utilerias para el "DBRUN'. 

Las posibilidades de usar el cojpilador de DBASE ofrecen lo siguiente: 

1 

IV.l.11 CLIPPER Como Corpllador de DBASE. 

La rapidez de un compilador ciomprende dos aspectos: uno es con rapidez produce un 
código ejecutable, el otro es, qud tan rápido ejecuta el código. 

En el caso de un manejador delbase de datos la ganancia de una compilación no es muy 
grande como en el caso de un lerguaje de alto nivel. La principal razón es que el manejador 
de base de datos pierde relativamente más tiempo leyendo archivos que leyendo el 
programa código. En un procese! en particular el intérprete y compilador pierden el 50% de 
este tiempo espenindo E/S de di.leo. 

1 

Otra razón para la relativarnent~ pequeña diferencia entre el uso de código compilado o de 
intérprete, es que ambos ofr~n el mismo tipo de rutinas y utilerías pero con distintos 
algoritmos. Una simple instrucción declarada puede ejecutar un procesamiento masivo sin la 
intervención del intérprete. 1 

1 
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Por ejemplo: cuando ejecutamos un SORT, el inlérprete necesita analizar sólo la instrucción 
en s~ y el control de la ejecución pasa inmediatamente a ser ejecutado por la rutina. El 
tiempo en que se pierde llamando a la rutina y enviándole los parámetros es insignificante 
comparado con el tiempo que se tarda en ejecutar la rutina. Asumiendo que esta rutina es 
ejecutada en un código objeto, el tiempo para completar el SORT puede no cambiar 
notablemente siempre que el tiempo de interpretación pueda ser totalmente eliminado. En 
efecto, si un SORT implantado en un compilador es menos eficiente que el del intérprete, el 
tiempo total puede incrementane después de la compilación. 

En pruebas hechas para determinar la velocidad de compilación en los diferenles 
compiladores comerciales que existen en el mercado (QUICKSILVER, FOX-BASE, 
CLIPPER) se observó que CLIPPER obtuvo los siguientes resultados: 

Las pruebas fueron hechas con 5 programas que variaban de O a 500 líneas de código 
fuente. Muchas aplicaciones son mayores a estos ejemplos, pero como el DBASE ha 
fomentado la programación modular, la compilación puede raramente exceder este tamaño. 

El tamailo minimo de la compilación de un archivo vacío (con una marca de EOF) es 
125,740 bytes y el tiempo de compilación es de 32 segundos. 

Se concluyó que en CLIPPER esencialmente todo el tiempo se pierde en los pasos de ligado, 
donde las rutinas bases son copiadas de librerias a los archivos de salida Los tiempo de 
compilación en s~ tomaron un tiempo insignificante. 

IV.1.8.1 Ventaju de CLIPPER 

El tiempo de respuesta es óptimo en las operaciones codificadas a detalle, en el 
despliegue de las pantallas, en la validación de entradas y en los cálculos con variables 
de memoria. 

Ofrece seguridad en el código fuente de un programa. 

Protege los métodos y algoritmos de los programadores al no permitir ver o alterar 
los programas. 

Frecuentemente es vendido con una licencia para una distribución ilimitada de 
aplicaciones del usuario final. 

Los archivos de bases de datos, etiquetas y archivos de repartos son intercambiables 
con DBASE. 
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Provee un programa simple para la creación de arclúvos indexados. pero e1 usuario 
debe proveer la llave de ordenamiento. 

Se puede utilizar aJ intérprete DBASE como un "editor" para la creación de archivos, 
repones, etiquetas y pantallas para finalmente correr los productos en el compilador. 

Provee arreglos y relaciones múltiples. Los arreglos son siempre privadas (en forma 
local y en el procedimiento en el cual están declarados) y limitados a una dimensión en 
la versión del CLIPPER SUMMER "87. En la versión de CLIPPER 5.01 se permiten 
arreglos multidimensionales y pueden ser públicos a los otros programas o 
procedimientos. 

Permite como máximo ocho relaciones fuera de una área de datos 

Permite cargar y ejecutar archivos externos, que pueden estar escritos en 1 en guaje 
"C" o en lenguaje ensamblador. 

Provee un menú de selección para el programa (l'ROMP1), el cual brinda la 
facilidad de hacer uso de las flechas para seleccionar la opción de<eada. La opción se 
marca con una luz más intensa, a la vez que muestra una ayuda de acuerdo a la opción 
marcada. También se puede tener un archivo de ayuda invocado por la. tecla "Fl '\ el 
cual es diseñado por el usuario que haga uso del sistema, y funciona en forma 
interactiva. Para facilitar el uso de estas ayudas provee comandos que permiten sal\.ar 
y restaurar pantallas mientras se está utilizando el archivo de ayuda. 

IV.1.8.2 Desventajas de CLIPPER: 

Los archivos indexados creados en DBASE no pueden ser utilizados por el 
compilador en la versión SUM.A!ER '87, sin embargo, en la versión 5.1 deja de ser 
desventaja porque si se pueden utilizar. 

No puede ejecutarse el comando COPY STRUCTURED EXTENDED de DBASE (entre 
otros). 

No puede utilizar los comandos de entrada que se utilizan en forma interactiva 
en DBASE como son: APJ'END, AS51ST. BROWSE, CATALOG, CHANGE, 
CREAT!ilMODIFI: DISPI.AYILJST MEMOllY, DISJ'LAYILJST STATUS, D!SPLAYILJST 
~7"/IUCTU/U,; EDIT. ERROR HEIJ>, JNSERT. LOAD. MESSAGE. QUERY FILES, 
RETURN TO MA~TER todos los S/iT excepto el SET DRDt.lt VTEW y formatos de 
archivos externos. Sin embargo, se utiliza el Al'PENf) HLANK para introducir registros 
par medio de programas. 
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La forma de creación de base de datos es similar al CREATE de DBASE, pero la 
opción para modificar la estructura de un archivo, no es equivalente al comando 
MODIF1' STRUCTURED de DBASE porque al realizar una modificación a la estructura 
del archi\'O, los registros ya e.~stentes son borrados. 

Ahora bien. el software analizado anterionnente, debe tener una numma y optima 
configuración de hardware. Por ello, a continuación se realiza un estudio técnico del 
hardware para DBASE IV)' CLlPPER 5.1. Es importante mencionar que DBASE lll PLUS y 
DBASE IV tienen diferencias mínimas, que más que diferencias podriamos llamarlas 
itUJO\'QCiones de una última versión de un producto aceptado y muy comercial debido a la 
gran facilidad de 'JSO y aprendizaje del mismo, principalmente; por esto y debido a que se 
puede disponer del DBASE IV sin ningún inconveniente, el estudio técnico se realizará 
sobre esta versión. 

IV.2 SELECCIÓN DEL HARDWARE 

El Sistema de Control y Seguimiento de Proyectos utiliza para su funcionamiento un 
paquete de base de datos para microcomputadora. Como se ha explicado anterionnente se 
tienen dos opciones: El paquete de DBASE 111 Plus (intérprete) o DBASE IV y CLJPPER 
que es el compilador para DBASE lll Plus o DBASE IV. 

El análisis del hardware es necesario para cada uno de los paquetes seleccionados pues en 
base a ellos se debe tomar una decisión congruente entre el paquete y su núnima 
configuración de hardware. 

IV.2.1 Hardware para DBASE IV 

Este paquete requiere como mínimo, para su óptimo funcionanMento del siguiente hardware: 

384 KBytes de memoria RAM. 

El tipo de microcomputadora que se requiere debe ser una computadora personal 
IBM DOS (PC DOS) en sus modelos IBM XT, IBM AT286 AT386 o posterior o 
cualquier otra computadora personal que sea compatible con ellas. 

Si se desea utilizar DBASE en un disco duro deber tener 5 l\ffiytes. Este es el 
mínimo espacio que puede manejar. 
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La impresora debe ser de 120 columnas como mínimo y, dependiendo de la 
microcomputadora elegida, su puerto de entrada debe ser del tipo serial RS232C o 
paralelo CENTRONIX. 

Se puede utilizar en las configuraciones de microcomputadoras que tengan un drive 
de diskette, dos drives de diskette y un disco duro. 

IV.2.2 Hardware para CLIPPER 

Este paquete requiere como mínimo para su óptimo funcionamiento del siguiente hardware: 

256 KBytes de memoria RAM. 

El tipo de microcomputadora que se requiere debe ser una computadora personal 
IBM (DOS) en sus modelos ffiM AT, IBM XT o cualquier otra computadora 
personal que sea compatible con ellas. 

La impresora debe ser de 120 columnas como mlnimo y, dependiendo de la 
microcomputadora elegida, su puerto de entrada debe ser del tipo serial RS232C o 
paralelo CENTRONIX. 

Requiere para su instalación del ANSI de 110 soporte para terminal, aunque esto no 
es determinante podría omitirse .. 

Se puede utilizar en las configuraciones de las microcomputadoras que tengan un drive 
de diskette, dos drives de diskettes y un disco duro. 

Lo anterior son los requerimientos mínimos en hardware para el funcionamiento de los dos 
paquetes. 

Como se puede observar, es posible lograr el funcionamiento de los productos con que se 
va a programar en las siguientes dos configuraciones: 

Dos drives de diskette 

Un drive de diskette y un disco duro. 

El interés por los dispositivos de la memoria secundaria radica en poder evaluar el tiempo 
de lectura y escritura que el manejador de la base de datos realiza para actualizar o explotar 
la base de datos existente, así como las ventajas y desventajas del uso de diskettes y disco 
duro. 
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Si consideramos que Jos archlvos de Ja base de datos para contener al sistema de Control y 
Seguimiento de Proyectos pueden contenerse en un minimo de S MBytes y el total de Jos 
programas de aplicación del sistema ocupan un máximo de 4 MBytes, seria posible evaluar 
las dos opciones anteriores en cada uno de los paquetes, sin embargo, la configuración de 
dos drives es una reminiscencia de las ahora antigüas PC's para el Sistema Operativo CP/M, 
o Sistema Operativo DOS Versión 1.0. El precio de los discos duros de las PC"s 
compatibles en general y de la memoria, con el consiguiente incremento del tamaño del 
Software de Aplicación hacen que esta configuración ni siquiera sea considerada. 

IV.2.3 Un Disco Duro y un Diskette con DBASE o CLIPPER. 

En ambos casos, con DBASE o con CLIPPER se tienen las siguientes características: 

IV.2.3.1 Ventajas 

No se requiere inicializar el sistema, porque todo está almacenado en el -disco duro y 
existen comandos que permites inicializar el sistema automáticamente. 

La velocidad de escritura y lectura en los archivos de la Base de Datos es mayor, 
mientras que la ejecución de los programas para cargarlos en memoria principal se 
realiza con mayor rapidez. 

Los diskettes sólo se utilizarán para respaldo, simplificándose el procedimiento. 

La capacitación para el uso del sistema es más sencillo. 

IV.2.3.2 Desl'entajas 

El costo del equipo aumenta dependiendo la configuración, velocidad y magnitud de 
memoria .. 

En caso de fallas de corriente eléctrica existen posibilidades de un "crash" en el disco. 
Al suceder esto, toda la información contenida en él se perdería. Para evitarlo, los 
procedimientos de respaldo en diskettes se tendrían que realizar en forma regular con 
periodos cortos, aunque lo mismo aplica para discos flexibles. 

El mantenimiento de la microcomputadora se debe realizar en forma periódica. 
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Aún cuando el acceso a disco se realiza en fonna más rápida, al momento de falla 
eléctrica, no se alcanza a actualizar la información e introduce basura en algunos 
registros, es decir, los archivos se corrompen. 

Si consideramos que el sistema creciera conteniendo nuevas aplicaciones. la capacidad 
del disco que se desperdiciarla seria considerable. En la actualidad lo común es de 120 
MBytes. 

Finalmente, en base aJ estudio anterior se propone lo siguiente: 

SOFTWARE: Se entregará el sistema programado en CLIPPER, por las siguientes 
razones núnimas, además de las arrojadas en ti estudio realizado: 

Rapidez de ejecución. 

Compactación en los programas al entregarlos en código. 

Corre en microcomputadoras IBM y las compatibles a ellas. 

Utiliza el sistema operativo MS-DOS. 

HARDWARE: Como núnima configuración se propone: 

Una máquina IBM PC AT 286 o IBM PC AT 386 o una compatible con estos 
módelos. 

Una velocidad núnima de 4 MHz. 

Un drive de diskette y un disco duro. 

Una fuente regulada con "NO BREAK". 

Pantalla de color de buena resolución (para la opción de gráficas). 

Una impresora de 80 columnas como mínimo y que cuente con opción de condensar 
la letra de impresión a 132 columnas. 

La impresora debe ser compatible con la máquina elegida. 
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IV.3 PROGRAMAS DESARROLLADOS PARA EL SISTEMA PROPUESTO. 

En las siguientes páginas se listan algunos de Jos programas en CLIPPER desarrollados para 
el Sistema de Control y Seguimiento de proyectos. Estos programas están relacionados con 
los Diagramas de Estructura mostrados en el capítulo anterior. 
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l. 
l ' SISlllA: 
1. 

' llS!lll PAIA COl!IOl 1 llGDlllll!O DI llOllctOI Dll 
lll!l!otO LIClOl.ll llDlGlllS!l ' 

! • 
1 • llOGWA: SIS_CIS.PIG 
1. 
1 • llOPOSllO: COl!IOIAI ll ACCISO Al SIS!lllA 1 Sapmim 1 Dmrio 1 '. lD 111111111111•1111 • 1111•• 11utu11111tt1u11t111tttttt1t1111111t11111111111u11 

11 
1l 
1l 
11 
1! 
11 
11 
11 
1! 
lO 
ll 
ll 
ll 
l4 
l! 
li 
ll 
lB 
ll 
JO 
ll 
ll 
ll 
ll 
l! 
ll 
ll 
ll 
ll 

'º 11 
u 
u 
11 
IS 
u 
11 
11 

" !O 
!1 
51 
!l 
SI 
55 

IUDI CIA.Dll, SIS!llA.PIOG 1 
111 rm orr 
SI! ICOll OIF 
SI! ISCAll O 1 
SI! llLl 01 

·-----------------------------------------------------------------------
PIIUH CW,cduo,c1ddo1,cont,l1tr1,cond,pant,i,S.U.IDA 
C!Al•llllll 

1111 " 
DS1 COl!IOl SiAllD 

if .aot. hlel'COl!IOl.!!l'I 
ifflactll 

llOll 01 ClAll ro COl!IOl 
1111 

Cll!llllO,ll,SPAClllDl I 
Cll!llllO,ll,'!!! mmo 11 oso POI 0110 DSDAllO !l!'I 
111111101 
Clllll( 80, ll, SIACl( lD 11 
ut11rn 

ndif 
DllOCI 

Hdif 
1111 " 
SI! iadu to COl!IOL.l!I 

co11d=.P. 
cott : 1 
CldHO=' 
clddos = 11 

p11t ' S.\JISCllllll,10,ll,51( 
SI! COLOI ro ICOLOll 
SCIOll(l,l0,11,52,DI 
ll,10,11,!lBOlfme 
1 10,21 SAi 'ClAYI : ' 
SI! COLO! ro 'lt/I' 
110,lS SU •utu111• 
SI! COLO! ro ICOlOll 
letra ' 11111!01 
DO 11111 !otra o ll.AID.cont < 1 

11 l11tmli.AID.lttr1<11ll 
11t11 ' lttra-ll 

11111 
" lhtmil.AID.lotr1<111.01.11ttn>ll .AID.lttra<5BI 

110.lhcont SAT •t• 

"º 

11111 



m_crs.m !hluia¡, 111 l, U!l 7:li u Pagel 

li czddOI ' caddOI + Cll(htnl 
51 cont:cont+l 
ia mrr 
ll lttra ' llil!IOI 
iO moo 
U 101 i 'eont ro 8 
U caddos: caddou'' 
¡¡ 111! 
it sm PllCl!(CADDOSI 
il !FIOOIDll 
ii lF S!A!OS' PllCll('S'I 
11 SALIDA' 2 
El ILSI 
11 mm' 1 
10 mir 
11 ILSI 
12 ' u.za m 'PASSVOIO lnAL!DO' 
1l ! 15,lB SAi ' ACCISO llGADO ' 
H lllllfll 
15 SALIDA ' O 
71 llDiF 
77 i!S!SC!Ulll,20,17,ll,paotl 
11 sm 1m1 
19 Si! COLO! !O Vt/B.Vt/l,B,B,V+/B 
80 CLOSIDA!A 
Bl CLIAI 
82 li!OlllSAL!DAI 
Bl •Fil S!S!lllA Di COlllOL 1 S!GO!Kl!llO 

'" 



COIOl.llll !laulaf, Klf 5, Ull 7:JI 11 

1 ltUIUUIUUUUtUUUttUllUIUUUUUUUttUttfUllltltttttUUllllltl 

1. 
J • SIS!lllA: 
1. 
5. 

• srmHA PAi! como¡ f smmmo DI Plmcros m 
llS!l!O!O IAC!OIAI JIDIGllIS!A J.1.1.' 

1 • PIOOLlllA: COtOl.PIG 
7. 
1 • PIDPOIJ111: mmrcn LAS DllllllflS COHB!IAC!OllS DI COLOI 11 11 S!SllHA 
! • 

10 uuuuuu1uuuuu11111u11111u1uuu1u11uu11uuu1uut111u11utt 

11 
JI 
ll 
14 
J5 
11 
J7 
JI 

Bl!Jl!CIA ,DIP ,SJSflHA,PIOG 1 
SI! SfA!USOll 
m 1111 orr 
Si! SAFl!I Off 
11! SCOll Dll 
SI! PIOCIDlll !O DSOB 

JI •----------------------------------------------------------------------
10 
IJ 
ll 
IJ 
11 
15 
11 
17 
11 
11 
JO 
JI 
JI 
!] 
JI 
J5 
JI 
l7 
JI 
JI 
IO 
H 
11 
u 
H 
45 
11 
17 
18 ., 
50 
5J 
51 
5J 
u 
55 

c:olor11t = '1/1' 
colorru; 'l+/G' 
colonar: 'I' 
colorfo1=" 
colorgtt : 11/1' H'l/I' 
c:olortt1= 111 

colorfo1:'I' 
colori =" 
colort : 11 

colorí = 11 

colorriD = '11+/I' 
PlllA!I op1, PIUllU ,,.,¡ 
!! !SCOIOlll 

colornorul = colorutt', 'tcolorrtu', '+c:olon10' ,'+colorfo1 
colon.11: 'V+/I' 

ILSI 
colonorul: 11/1' 

llDJI 
oo mu .r. 

11! COIOI !O lcolorooml 
mcolll 
POIHSGf 'COtDllS BlllCCIOllJIDS PAi! 101 HllSAJIS' I 
PODllf( 'COl41 DI Gtt '1COlor91t) 
HAICOSfl,J,ll,IJJ 
1 7,l PIONP! 'COIOI Dll 111!0 
1 l,l PIOIP! 'COIOI Dll HIJCO 
1 !,I PIONP! 'COIOI Dll GI! mrro • 
1 10,l 11011! 'COIOI DI 10111111111' 
1 ll,l PIOll! 'SAIJI ' 
!110 !O DPI 
p1um' SAllSCllllfl,J,ll,251 
00 CASI 

WI •PI ' D .01. DPI' 5 
111! 

232 
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COLOl.PIG fb11udar, Mar 5, tUf 7:J6 n 

li CASI 011: 1 
l1 CO!OIOPC!Ol¡'!!I') 
li CA!! 0¡1 : 1 
ll COLOIOiC!Oll'HAl'I 
10 LAS! 011 , l 
iJ COLO!OFCIOI( 'GU' I 
il CASI opa , 4 
13 COLOIOIC!Ol('HSG'I 
i( !IDCASI 
ll llDOO 
¡¡ ll!Dll 
H 
!i 
il 
iO 
¡¡ 
11 
13 
¡¡ 
7l 
¡¡ 
11 
7! 
71 
80 
11 
81 
ll 
Bf 
Bl 
11 
87 
18 
8! 
10 
!! 
11 
13 
11 
ll 
li 
17 
IS 

" lOO 

PIOCIDOll COLOIOPCIOI 
IA!Alll!llS o¡cioo 
PUVAU opp, lJ?I, cad 

lio=opa 
,,, ,¡ 
DOV!ILI .!. 

Sil COLOI !O lco!oroom! 
mcol(I 
IOl!SGI 'CDLOllS S!LICC!OJADOS PAIA LOS HllSAJIS' I 
llSISCllll(i ,1, !l ,ll,1anmu) 
llAICOS(l11ia,ll,J01!1D,IBI 
I 71lic,ll PIOKll 'COLO! DIL Pl!Kli P!AJD' 
! S.lio,11 PIOHP! 'COIOI DI IOJDO ' 
I !t!io,11 PICHI! '!l!llS!DAD 
! !D11in,ll PIOHP! 'SAL!i 
mu ro opp 
DOCAS! 

CAS!opp•O 
11!1 

CASI opp' 1 
color!' colomlll 

CASI opp ' 1 
color!' coloml(¡ 

CASI opp 'l 
IFcoloti= 't' 

colori:.'' 
!LSI 

colori='t' 
IJDIF 

llDCAS! 
DO CASI 

CASI opcioo: 'Ul' 
colorut = colorttcoloru'/'tcoior! 

CASE opcion: 'KA!' 
colou'in=colort+colora'/'+colorl 

10! 
101 
!Ol 
!Of 
!Ol 
!Oi 
l01 
!08 
101 
llO 

CASf opcioo: 'HSG' 
color119:co!ortfc0Jorif. 1/'•colorf 
po11Hg('Colores uhcc1011adas para el uosa¡e') 

CASI opcíoo: 'Gif' 
colorget = colorucolori+'/'tcolorí 
cad='' 
colornorHl=coloresu•,' tcolorreat', 'tcolorcar•', 'tcolarfont', 'tcolorqet 
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COLOl.PIG !huni11, l•I 1, l!ll l:ll a 

l!I m COLOI to lcoJomraal 
111 1 11.l SAi 'Color 4•1 Gil mm' Gil cad 
lll I 11,l SAi 'Colot dtl Gil ittlJO' GIT Cid 
111 IW 
115 llDC.ISI 
11' color1or11l:co.loruu 1

, '+colarn1t', 'tcolot11rt 1
, '+colorfo .. ', 'teolor91t 

m moo 
111 man 
11! 
llO 
111 
m 
ll3 
121 
m 
111 
lll 
121 
m 
JlO 
lll 
m 
m 
lll 
115 
lll 
1lJ 
!JI 
m 
m 
111 
112 
tu 
!U 
115 
111 
111 
111 
111 
m 
151 
m 
l5l 
l!I 
m 

rmm1 co101m 
lllYAfl opc, color, li1 
lit ' opuc¡p 

WCOS!hli1,lO,Utli1,ll) 
1 ltfü,51 pro11t 'llGIO ' 
I ltlil,51 ptoQt 'AIVI 
I ltlh,51 pmpt 'lllDI ' 
I !Otlit,ll PtOQt 'CIAI ' 
t lltlb,51 PtOQI 'IOJO ' 
1 !ltli1,ll pmpt '!AGtnA' 
1 lltlil,ll pmpt 'll!llOI ' 
I lltlio,51 pr01pt 'IWCO ' 
llllU JO opc 
oo cm 

CASI opP O 
color:: 'G' 

Wlopcd 
color:'I' 

CAll opc d 
color::: 181 

C.UI opc 'l 
color::: 1G1 

WIOIP 1 
color::: '&G' 

CAllopc•I 
color::: 'I' 

CAll opc • 1 
color::: '11' 

cm"º,.¡ 
color::: 'GR' 

CUlopc •i 
color::: 'f' 

llllCAll 
ll!atllcolor l 

Pa¡tl 



· mmo.m Um!a1, !I! 1, 11!1 7:li aa 

j UllllllllllllltUUttlllttlllUUltltttUUllltlltlltllllltlllllltUllltlltll 

l' 
l ' 515111!1: 
1' 
1' 

• 515!!1!1 PAIA comot T SIGUlKlll!O DI llO!IC!OS D!L 
1151110!0 IAC!OJA! !IO!GllISIA ' 

1 • 11om11A: usumo.m 
1. 
¡ ' PIOlliSl!O: COlllOLAi !L mu PlllCIPlt m DSUllJO Dit 515111!1 
! • 

JO lllllllllUllUUtllfttlttlllltltllllltlllltllllllllllltttttltlltlflltUUllll 

11 mu mm 
12 ilAllC!A,Ol?.SISlil!A,PIGGI 
ll Sil SCOiE OFF 
11 Sil SOFISl!l 01 
11 m 1A11 orr 
i1 m mm 01 
11 m mmm :o Fui 
11 SI! VIAP DI 
!! Sil !ISSIGI !O ll mm 
20 sn DI!! 10 mm 
21 SI! 111 302 !O ACABA 
22 ll!iAll BAlll_lll 
2l 1 !, 2 ct!AI !O i, 11 
11 IAID_ill' O 
11 00 VB!tl .!. 
li IF !AID 111 ' O 
11 1 l,l PIOKP! 'Cl!AtGGOS' 
28 11,1111om•rom1111os• 
11 I i,lO flO!P! 'Pl!SDPOIS!O 
30 I i,71 PIOl!PI 'SIGU!KilllO' 
ll I i,11 1lG!P! 'D!!t!IJAS' 
ll 1 !,!! PIOKP! 'Sllll' 
ll 1 10", 00 SAi Cil(IOIJ 

msm 'CAlltOGOS 11 lt 515!11!1' 
KISSICI '!!POS 01 KOl!KllllOS' 
msm 'OPC!Ol!S 01 111SUPOISW 
!ISSIGI 'SIGUlKl!llD DI PIO!ICIOS' 
KJSSA;! 'D!!tll!AS Dlt 515111!1' 
USSIGI 'Sll!DIOIL 515111!1' 

lC ! 10, 01 SAi i!PL!Clli ICBiilOll,181 
JI 1 10; l! SI! Cill!811 
li Sil lll 11 10 l!e_aba 
ll !llU!OOIC101 
38 SI! m 11 to 
l! sm mm te 1111 
10 00 CASI 
11 CASIOPClOl,1 
11 00 ATUOA 
ll CASI OIClOI ' 1 
u oorov_oso 
41 USIOll mm llOK PAi! 
11 CASI OPCIOI 'l 
17 00 PIOOOCC 
I! llS!Oii mm llOK PAi! 
11 CASI OPC101' 1 
10 00 l!All_SIG 
11 l!S!Oll SCllll !IOK PAi! 
11 CASI OPC!OI ' 5 
ll tlKllCOI 1 
11 oo om 
11 t!KllCOI 1 
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mmo.m lhnhr, 111. 5, 1111 l:li 11 ,,,,, 
51 cm OK!OI = f 
51 S.111=.I. 
11 sm mm 
51 IAIMlll!l,ll,15,UI 
11 111111=.f. 
11 1 0,0 CLW !O ll.80 
U QOJ! 
il ILS! 
11 LOOP 
n m11 
li llS!Oll SCllll 
17 llllCASI 
11 11100 
11 
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SUII1115.llG lhmla1,K115,1!!17:3iu 

1 11uuu1111t1ttu111u11utt11utu11tt11111u1111t1tt1tt1u1un111attt1111t 

2. 
3 'SJS!il!A: 
1. 
5. 

' SIS!illA PAIA COl!IOL 1 SilOIKlll!O DE PIOl!CIOS DEL 
llSl!IDIO IACIOJAL llDIGEllSIA ' 

1 • 11o,;111.1.: somm.m 
1. 
1 • PlOPOSllO: COi!IOLA! EL mo PIIICIPAL DIL SOPililSOI DIL SISl!llA 
! • 

10 tlllttt1tltltttUl1tt11U11tll1tttltttlltttltllUIUtttttltUtllltt11tUt1tttt 

11 mA1 mm 
ll BEADICIA,DIP.SISllllA,PIOGI 
13 SU SCOll Off 
u snm1smo1 
15 m mi orr 
li Sii DILUI 01 
11 sn nomm 10 m 
18 SllilAPOI 
11 Sil KISSAGI 10 23 mm 
20 m om 10 mm 
21 SI! l!I 3D2 !O ACAIA 
22 lllVA!EIAID_lll 
23 li,2CLIAl!Oi.l1 
21 IAID_lil ' O 
25 DO V81Li .!. 
21 11 BAID_lll , O 
21 I 1,3 PIOKPI 'CAIALOliOS' 
28 I 1,15 PIOK?I 'KO!l!lll!OS' 
2! ! i, 30 PIOKPI 'PllSOPUISIO 
30 I 1,72 PIOKPI 'S!GOIKl!!IO' 
31 11,BtPIOKPl'OllLillAS' 
32 I 1,!6 PIOKPI 'SALI!' 
33 ! 10, OOSAICBi(20tl 

KISSAGE 'CAIALOGOS 11 EL S!Sm.A' 
KESSAGI 'IIPOS Di KOilKllllOS' 
KISSAGI 'OPCIOllS DE PllSDPOISIO' 
KESSAGi'SIGUIKlillODIPIOl!CIOS' 
KESSAGI 'OllLll!AS DEL SIS!lllA' 
KISSAGI 'SALIDA DIL S!SliKA' 

31 ! 10, 01 SAi iEPLlCU! ICHll2051,7il 
35 I 10, 79 SAi Clit155J 
31 Sil 111 21 !O fle_aha 
31 MUO !O OPCIO! 
38 Sil 111 2t to 
l! SAllSClllllOPAll 
10 DO CASI 
t1 CASI OPCIOI ' 1 
12 DO !Oll!!I! 
13 CASI OPCIOI' 2 
11 DO PIODOCC 
15 llSIOll mm FIOK PAi! 
11 CASI OPCIOI ' 3 
47 DO PllSOP 
18 llSIOH SCllll no! PAi! 
t! CASI OPCIOI ' 1 
50 DO !Ol_AllA 
51 llSIOll SCllll llOK PAi! 
52 CASI OPCIOI ' 5 
53 DO CAl_PllS 
51 llSIOll SCllll FIOK PAi! 
55 CASI OPCIOI ' i 
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snnm.m !lmdap, 111 1, 1111 l:ll 11 11112 

11 DO 1.lll_SIG 
11 llltOll ICllll rlOI lln 
11 WIOltlOl'l 
11 LIDICOll 
ID DO am 
11 LIDICO() 
U WI Oltl01'1 
¡¡ llll'·'· 
11 1111 ICllll 
11 lllMilill,ll,11,111 
11 ll WI,.!. 
11 1 0,0 CLIAI !O ll,ID 
u om 
" 1111 
lD LOOP 
11 m11 
11 lli!Oll ICllll 
11 mw1 
11 IODO 
11 
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IOTllll!.PIG Umday,May l,l!!ll:lin 

1 ltttlttllttltttllttttattltlU111ttt1tllttllllltttt1ttttlltltttttltttltttttttt1 

2. 
3 ' SJS!i!IA: ' SJS!El!A !Ali COlllOL 1 SIGOJMlll!O 01 liOllC!OS DIL 
i ' JISll!U!O IACJOIAL JIDIGlllSIA ' 
l. 
i ' PIOGIAJll: IOllMllUIG 
l. 
1 • PIOIOSl!O: OISPLIGAI IL Kilo flllCIPAL Ol IOllKlll!OS OIL SDlllYISOI m 
! ' SJS!IKA. 
JO' 
11 tttl11ttU1tllllltttttUltlltltltlltttlUtt1tl1tllUllUlltUUlttUttltllUll 

12 CLIAI SCllll 
13 llAlllCIA.011.SIS!IMA. PiOGI 
11 Sii SCOll OFF 
11 m somm 01 
Ji Sii !ALI OH 
11" SllOILl!IOI 
18 SI! PIOCIOUll 10 IDB 
19 SI! VIAi 01 
20 Sil llSS!GI !O 23 Cillll 
21 SI! 111 302 !O ACW. 
22 llllA!I wo 111 
23 li, 2CLIA(I06, ll 
21 uro_m = o 
25 00 IJILI .l. 
21 IFWDJll=O 
21 I 1,3 PIOMPI 'CAP!DIA llSDMll PIOllCIO' MISSAGI 'CAllDIAI DATOS 101111!0 1_1' 
28 ' i,ll PIOIP! 'CAl!DIA row SIGOJMlll!O' MISSAGl 'CA!!DIAI DA!OS POIMAIO SIGOJMllllO' 
2! I i,30 PIOKP! '!LJMUA llSDMU PIOllCIO' MISSAG! 'ILIMllAI OAIOS IOIMA!O l_I' 
30 I i,H llOMPI 'ILJKllA IOIMA SIGUJMllllO' llSSAGI 'ILIMllAI OA!OS IOIMAIO SIGOJMlll!O' 
ll I i,l! PIO!P! 'MOOIPICA USDMll PIOllC!D' MISSAGI 'MOOJrJCAI DAIOS ro!MA!O 1_1' 
ll I 6,72 PIOIP! 'MODIPICA IOIMA SIGDIMJll!O'MISSAGI 'KODlllCAI DA!OS IDIMA!O SIGDIMllllO' 
ll '!,81 PIOKI! 'liGllSA A Mlla Al!lllOI' MISSAGI 'llGl!SA AL ma Al!UIOI DIL SISllMA' 
ll 110,00SAICilllOll 
31 ! 10, 01 SAi lilLICAll ICBillOlJ,781 
li IJO,l!SAICHlllBlJ 
l1 SI! 111 21 !O fh aba 
l! ma 10 OICJOI -
3! Sl!ll!2tto 
10 SAll SCllll !O PAl_I 
U DO CASI 
12 CASI O!CICI = 1 
ll DO AL!_ll 
H llSIOll SClill UOM PAi 1 
ll CASIOICIOI =2 -
ti 00 ALl_SIG 
n mton semi llOM 1A1_1 
1B CASI OPCJOI = l 
I! DO BAJA_IP 
50 llS!Oll SCll!I llOK 1A1 1 
51 CASI OPCIOI , 1 -
Sl 00 IAJA_SIG 
l3 llS!Oll SCllll llOK IAl_I 
ll CASI OIC!OI = 5 
ll DO KOOfl_ll 

"' 

111• 1 



IOllUft.IK 11111111, bf 5, 11111:31 u h¡al 

51 UlfOll ltllll llOI Pl.l_I 
51 CASI OIC!OI = 1 
51 llO llOOU_llG 
59 llftOll ICllll llOI IU_I 
10 W1 OIC!Ol>I 
11 1111•.I. 
ll llfl ICllll 
ll SAINlllll,ll,IS,llJ 
11 11 SAll=.!. 
15 10,0 CLWTO 21,10 
11 QUI! 
17 ILll 
11 f.ll<lP 
11 111111 
10 llll'lU SCllll 
11 lllClll 
12 llDllO 

. ' ' ~, 

/.•· ,,., 

"º 



!OD!!_IP.PIG rlmdar, Mar l, 1111 l:li" 

1 llllllttllllllltlUUtlltttltUttUttUUllllUUltllttllUltUIUIUltlUllll 

l. 
l • SJS!lllA: 
(. 

l. 

' SfS!IH.I IAIA COlllOL ! S!GUlHllllO Di PiOllCIOS DEL 
!ISlllOIO l!CfOIAI llD!GllfSIA ' 

1 • PIOGWA: KODJ!_IP.PIG 
1. 
1 • PIOPOSllO: KODIFJCAI FOl!AIO l.P. 1 mm.11 HOIJHJll!O u mmos 
! • 

10 UtlttttttllltttttttllllltltlltlllllUllllllUIUltltttflltUtUUIUttltlUtt 

1J 11.ID(CJ!,0!1,SJSlm,PIOGJ 
11 sm 1 
ll PIIIA11 op1, oodiflcado 
U 1od11lo= 'ot' 
ll lorrm¡IJ 
11 DO mtra ii!l l, 'HODI1ICACJOllS DI i!SUH!I DI PIO!IC!OS' 
17 OG IBJLI datos 
18 i1imli111J 
11 lilphmlJ 
lO 10dificado • .!. 
Z1 re¡usar: .F. 
22 arada='40' 
13 m ' .r. 
ll '10, 5 SAi 'Ciare del C.C.J •.• 
15 1 JI, l SAi 'Clm del pro1ecto:' 
li SILI! 
11 m IC!l!.matcci JID!I ICAl!.AHCAICCI 
ll I JO, 25 Gii Ci!DIJOPIK PICI '!!!!' IALJD(FllDl!l(cvmiopeo,'Clm de C.C.l. ioeorrecta'Jf. 
ll md 
lD llm 
ll 1111 
l2 !IDIF 
33 cveedo1:LEFTfcreuniopea,21 
ll mcci1 • i!Gll(mmopu,l) 
lS SIL! 1 .. ll :~· 25 Gii Ci!PIOH PlCI '!!!!!!' l!LIDlfindl!!(muoiopmmproo,'lo nhte m pro¡ecto'.J) , ... 

. ll llllC 
l! 1111 
ID llDll 
U Iru;ruar 
42 u;reur: .F. 
ll LOGP 
11 llDfl 
15 101 o ' 1 10 ICOOl!fl 
li mpo•l!ILDIAHll•I 
O cupo1=c11po; 111 

U &cHpDI: &c11po 
11 1111 
50 
51 
52 
51 
ll 
55 

DDIBILldatos 
DO LlHPfAllA 
1odu.Jo:'Ot' 
1r11da='OO' 
opl•l 

'';' 
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IODll.11.PIG 111r111r. 111 5, 1114 7:ll 11 h¡12 

51 111,17 mm 'l. fl!Dll Pllll DIL IOWIO' 
57 ' 01,17 llOllPI 'l. comrm GIOllWICA, DllO. r 11mcmA llWCllU' 
58 • 1 10,17 PIOIPI 'C. AlllCIOS nmcos• 
ll 1 10,17 PSOIPI 'D. ILlllllOI DI llilHCIOI' 'º '12,17 PIOIPI 'l. llQDDllllllOI DI llf. sm. oum. r lllRI KGl!lll' 
ll ! U,17 PIOllll 'I. UQ\llllllll!OI DI llCDISOI lmlll' 
12 1 11,17 PIOllll 'G. Cillllll1UC101 DI llCDllOl llWClllDI' 
ll l 18,17 P111m 'l. CillRll11lCIOI DI lCT1'1DlDIS' 
11 ! 20,17 PIOIP! '!. llGlllO l UIV AlllllOI' 
ll UID fO ap1 
11 lorrw¡(J 
11 DO cm 
11 CAll ,,. ' o 
" 1111 
70 CIJI ap1 • 1 
71 llO IOIA1 
7l mille1lo • .1. 
7l CAll op1: 2 
71 llO COl.GDll 
75 IOflf!cllo= .1. 
71 WlapP3 
11 •DO mm 
78 IOlll!cllo: .f. 
79 Clll •PI • 1 
10 DO m1_m 
11 mlficalo • .f. 

C" 

12 Wlopo:l 
13 llO llQ_IGI 
11 IOlll!cllo : . 1, 
8l CASI op1: 1 
11 DO llQ_llllJ 
87 mlf!cllo' .f. 
11 Wlapo:7 
11 DO CAL_llll 
10 IO<li!!CllO ' ,I, 
11 ClSlop1:8 
12 DO Cil_IC! 
13 IOliflCllO ' .1. 
91 CAll .,. : ' 
t5 DO IW 1:n cYHda, cr1ccl1, nora 
11 IOl!ficllo• .l. 
97 Wla11=I 
11 11 ll04!f!cllo 
91 m11!op11 • ce! 

toa cHproa:; pro11cto 
111 llL14 
102 IOI D : 1 !O ICOIJIT() 
103 , .. ,,: 111101111(•1 
1H CUIDI = cupo + 111 

105 llPLACI lmpo l!R IC11P01 
101 Ull 
117 llDll 
10! 1111 
m mcm 
110 IGDO 
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IODllJP.PIG !hmilr, 1115,11117:51 aa 

111 iltDI ' ,f, 
112 llDDO 
lll llfOll 
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CAPITULO V 

J/AIVJ'f:A'.IJl/f:Hl'O JJ!iZ S/Sl'f:J/A 

El principal objetivo de1 mantenimiento es que la vida útil del sistema se alargue, sin 
embargo, este objetivo generalmente se cumple parcialmente. AJgunos de los factores que 
influyen en este problema son Jos siguientes: 

• Insuficiencia o falta de documentación 

• Inconsistencia en la documentación con respecto al sistema 

• Inexistencia de bitácora de mantenimiento 

• Falta de actualización de los documentos 

En el desarrollo del presente trabajo se trató de corregir este problema con las siguientes 
consideraciones: 

• Utiliz.ando técnicas de análisis y disei\o estructurado, y generando las especificaciones 
funcionales que se incluyen como elementos de la documentación. 
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• Revisando Ja consistencia de la documentación para Jos siguientes ciclos, al ténnino de 
cada etapa del ciclo de desarrollo. 

• Previniendo futuras modificaciones o adaptaciones. 

V.1 OBJETIVOS DEL MANTENIMIENTO 

Debido a las, hasta ahora, múltiples carencias de una documentación sólida para el 
mantenimiento de los sistemas liberados por Ja Subdirección de Infonnática y con el fin de 
solventar éstas, se decide sistematizar los pasos pro<:edentes a Ja última fase del ciclo de vida 
del sistema: Mantenimiento. 

El principal objetivo del mantenimiento del sistema es que la vida útil del sistema se alargue, 
sin embargo, para el logro del objetivo es necesario considerar Jos siguientes factores: 

• Documentación sólida: Manual de usuario, guía de mantenimiento, documentos de 
ubicación y de procesos-archivos. El manual de usuario debe proveerse junto con Jos 
diskettes correspondientes al sistema. 

• Actualización de documentos cuando se haya efectuado algún cambio. 
Dichos cambios, estarán a cargo de Jos responsables de Ja-liberación del sistema, en este 
caso, la Subdirección de lnfonnática y sus Departamentos respectivos. 

• Consistencia de la documentación con respecto al sistema. 
Documentación que estará a cargo de la Subdirección de Infonnática, siempre y cuando 
se refiera al sistema automatizado. 

Ahora bien, al establecer Ja sistematización de pasos a seguir para el mantenimiento del 
sistema, se persiguen Jos siguientes objetivos: 

l. Proporcionar al usuario una herramienta sólida de apoyo, disminuyendo así Ja 
intervención directa del personal de Ja Subdirección en problemas comunes de menor 
importancia. 

2. Disminuir al minimo el desplazamiento del personal de Informática en oficinas centrales 
a Jugares del interior de la República donde se haya instalado el sistema. 

3. Brindar al usuario del sistema atención oponuna a problemas que se presenten, evitando 
asi retrasos en la emisión de la infonnación respectiva. 

,.. 
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4. Procurar que los sistemas correspondan fielmente a las necesidades de los usuarios 
evitando así problemas innecesarios. 

Por otra parte, considerando que el Sistema de Control y Seguimiento de Proyectos (SICS) 
tiene cobertura a nivel nacional, resulta importante la solidez técnica del presente documento 
para la solución de problemas que pudiesen surgir con el uso del mismo. 

V.2 DESCRIPCION DEL PROCESO 

La Subdirección de infonnlitica como taJ, tiene la responsabilidad de crear los instrumentos 
que pennitan el procesamiento, explotación y flujo de los datos, que emanan y alimentan el 
sistema de información del Instituto, así como la adecuación de estos instrumentos cuando 
así lo requieran las diferentes áreas institucionales. 

Dado que todo sistema es susceptible de mejoras y dado que las condiciones de operación 
están sujetas a cambios porque las condiciones mismas de trabajo varían dinámicamente. es 
necesario contemplar adecuaciones, mejoras y en general mantenimiento de los sistemas 
liberados por la Subdirección para que se cubran los requerimientos y necesidades del 
usuario. 

Dichas mejoras y adecuaciones pueden ser visualizadas más facilmente por los usuarios 
directos del sistema, por lo tanto es necesario contar con una área encargada de recoger e 
implantar todas las mejoras y correcciones propuestas por el usuario ó bien, sugerir 
alternativas de solución. 

Para lo anterior fue creado el Departamento de Atención y Soporte a Usuarios adscrito a la 
Subdirección de Informática. al cuál se deberá recurrir en caso de suscitarse aJguno anomalía 
que no se pudiese resolver con la presente Guia de Mantenimiento. 

m 
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V .3 GUIA DE MANTENIMIENTO SICS 

En el cuadro V. I y V.2 se encuenua la irúormación mínima ne<:esaria que se debe checar 
antes de la ejecución del 'Siltema de Control y Seguimiento de Proyectos (SICS)", a saber: 

• Archivos de datos propios del sistema 
• Archivos Indice generados al indexar los archivos de datos 
• Archivos tipo catálogo necesarios 
• Archivos indice generados al indexar los archivos tipo catalogo 

En el cuadro V.3 se mencionan los problemas más comunes relacionados con el uso del 
sistema asi como las posibles soluciones a los mismo. 

COR...GEO.DBF 
ASP-TEC.DBF 
ELE..EVA.DBF 
REQJ!AT.DBF 
REQ-HUM.DBF 
CAWCT.DBF 
REQ..FIN.DBF 
PRES..MEN.DBF 
ASP .J'IN.DBF 
INF...SAL.DBF 
ESl'_PRO.DBF 
GAs...ADM.DBF 
NEc..AD.DBF 
CAP-PAR.DBF 
BAS...SEG.DBF 
ISPT.DBF 
SEG-PRO.DBF 
SUF...EMP.DBF 

COR...GEO.NTX 
ASP-TEC.NTX 
ELE..EV A.NTX 
REQJ!AT.NTX 
REQ_HUM.NTX 
CALACT.NTX 
REQ._FIN.NTX 
PRES..MEN.NTX 
ASP-FlN.NTX 
INF...SA!.NTX 
ESJ'..PRO.NTX 
GAS..ADM.NTX 
NELID.NTX 
CAP-PAR.NTX 
BAS...sEG.NTX 
ISPT.NTX 
SEG-PRO. NTX 
SUF...EMP.NTX 

Cuadro V.l Archivo• de D1to1 y Arcbivoa Indice dd SICS. 
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AMCATEDO.DBF 
AMCATCCl.DBF 
AMCATMPO.DBF 
AMCATLOC.DBF 
AMCATPRO.DBF 
AMCATUNR.DBF 
AMCATFFl.DBF 
AMCATPAR.DBF 
AMCATETN.DBF 

MAITTENIMIEl<fO DEL SISTI!MA 

AMCATEDO.NTX 
AMCATCCl.NTX 
AMCAn!PO.NTX 
AMCATLOC.NTX 
AMCATPRO.NTX 
AMCATUNR.NTX 
AMCATFFl.NTX 
AMCATPAR.NTX 
AMCATETN.NTX 

Cuadro V.2 Archivos Catálogo e indice necesarios para el SICS. 
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En el cuadro V .3 se listan, en fonna tabular, los problemas más comunes que pudiesen 
surgir, seguidos de las posibles soluciones a los mismos: 

Durante la ejecución del sistema structura de archivos diferente a la necesaria. 
envla un mensaje "Tipo de variable Checar estructura de archivos. 
no existe" 

sta mal la configuración del sistema., en cuyo 
caso checar la configuración de la maquina, 
más expresamente en el config.sys y checar si 
tiene la instrucción Set clipper F=SO. 

No hay suficiente memoria para la Checar el CONF/G.SYS. Ver manual de 
ejecución del sistema. usuario. 

Al ejecutar el sistema no se distinguen sto se debe al tipo de monitor si es de color o 
las pantallas. · blanco y negro, es necesario salir al prompt y 

teclear mode color si es de color ó mode 
mono si es blanco y negro. 

No encuentra registros existentes del os indices están corrompidos, por lo que será 
sistema. necesario entrar al módulo de utilerlas y 

reindexar ya que los Indices estan dailados. 

Durante la impresión de un reporte Los índices están corrompidos. es necesario 
aparece información mal ordenada entrar al módulo de utilerias y reindexar. ya 
que no corresponde. que en algún proceso que realizó el sistema, 

se dailaron. 

Al tralar de correr el sistema se Se perdieron algunos clusters del archivo 
detenga, es decir, no reaccione al (corrupción del programa ejecutable). 
presionar cualquier tecla. Resetear la máquina, una vez restablecida, 

desde el Sistema Operativo checar c:\chkdsk 
IF, al momento de preguntar: Desea salvor las 
cadenas pérdidas en archivos? sin, teclear 
"s". 
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Cont. Cuadro V.3 

Cuando se desee ejecutar el 
sistema, aparece un mensaje el 
cuál dice: Programa demasiado 
grande. 

• Al momento de trabajar con el 
sistema, envía un mensaje de 
imposibilidad de abrir un archivo . 

• AJ tratar de ejecutar el sistema -
envía un mensaje "E"or al tratar 
de leer el disco duro" 

MANIBNlMJENTO DEL SISTEMA 

Apagar la máquina, colocar un diskette del 
sistema operativo y ejecutar algún 
programa antivirus. 

Checar las bases del sistema en relación 
anexa del presente documento. De haber 
alguna discrepancia copiar del respaldo la 
base que no aparece en el disco duro, 
copiándolo en el directorio 
correspondiente. 

Checar los atributos de lectura / escritura 
con alguna utileria (Norton, Pctoo/s, etc.) 
y en caso de resultar algún archivo de sólo 
lectura será necesario cambiar el atributo 
a lectura/escritura. 

Verificar que el config.sys sea el correcto, 
referirse al manual de usuario del sistema. 

Correr una utileria de corrección de errores 
fisicos (Norton) al terminar este, será 
necesario bajar et respaldo del sistema los 
archivos (•.DBF y •.EXE). 

Respaldar toda la infonnación del disco 
duro y realizar un fonnateo al disco duro 
de bajo nivel (Manejar la Utilería en el 
Setup de la máquina). 

NOTA: No realizar fonnateo al disco duro si 
se tiene alguna duda. 
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Cont. Cu1dro V .l 

~~ ~ ... PJ>; f ~~~&,.X-~J~)?,;~~·i ·-...,~ \ ·-~ p~ ~ ~~ ·"~.., ·:~}·1f~, · /!:i.-. i 
~;~,": ,'\!J :~ >'!f ~ 1 ~·· '~~,,,,x>-"''*~'°·"f; ~ .. ~· ~ '\; ""'':.""~,.-· "~~' ~~ 

--------------~--~------------

Cuando se esta ejecutando el -
sistema aparece un mensaje similar 

Si persisten Jos mensajes, reportar al 
servicio de mantenimiento que 
corresponda ó directamente a Ja 
Subdirección de Informática en Oficinas 
Centrales. 

ó igual a: Stack error, stack failure, 
memory failure,. 

• Al tratar de imprimir repones no - Apagar la impresora y Ja PC, esperando un 
funciona la impresora ó imprime lapso aprmrimado de 15 minutos, una vez 
caracteres raros . pasado este tiempo reiniciar el sistema. 

- Cambiar la interface (cable) que conecta a 
la PC con la impresora y reinicia el 
proceso. 

- En caso de persistir el problema tratar de 
imprimir con otra impresora ó desde otra 
PC. 

• En caso de que al estar ejecutando -
el sistema se encimen las pantallas 

Imprimir Ja pantalla en la que se haya 
detectado el problema y enviarla a Ja 
Subdirección de Informática en Oficinas 
Centrales a fin de corregir el problema. 

ó datos: 

• En caso de que no se pueda accesar 
algún item ó submódulo: 

• Durante la ejecución del sistema, al 
tratar de aceesar alguna opción , el 
sistema aborta. 

- Verificar en el manuaJ de usuario, si es 
posible para el usuario accesarlo, ó bien, 
si el item aparece por cuestiones de 
homogeneidad en el sistema. 

Sacar una impresión de la pantalla donde 
aparezca el mensaje ó donde se encuentre 
el problema y enviarlo a la Subdirección 
de Informática con una descripción 
detallada del proceso que se estaba 
Uevando a cabo al suscitarse el error. 
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ConL Cuadro V.3 

Al imprimir un reporte aparecen - Establecer contacto con la Subdirección de 
• • • • • • donde deberían aparecer Informática y enviar una copia del repano 
cantidades: anexando el detalle del proceso que se 

estaba efectuando. 

• Durante la ejecución del sistema, - Los indict:S están corrompidos. Es necesario 
no aparecen registros que se entrar al módulo de utilcrías y reindexar ya 
encuentran en base de datos: que los índices están dañados. 

• Al imprimir un reporte aparecen - Establecer contacto con la Subdirección de 
..., • •• • donde deberían aparecer Informática y enviar una copia del reparto 
cantidades: anexando el detalle del proceso que se 

estaba efectuando. 

• Al checar datos ó cantidades, no • Comunicarse a la Subdirección de Infor-
realiza operaciones correctamente. mática, documentar detalladamente el 

proceso que se estaba efectuando 
mencionando el módulo del sistema en que 
ocurrió y enviándolo a la Subdirección con 
un ejemplo (de ser posible). 

• No se actualizan registros. Checar al estado del FAT y corregir en 
caso de que existan problemas. 

Documentar el problema detallando el 
proceso que se estaba efectuando y en su 
caso enviarlo a la Subdirección de 
Informática. 

• Al tratar de salir de algún submenú · Contactar en la Subdirección de Infonnática 
propio del sistema, se sale ó documentar la falla y enviar la misma. 
completamente al sistema 
operativo. 
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Los espacios son demasiados -
pequefios para la captura de datos. 

Tratar de adaptarse a los tamafios que 
marca el sistema y de ser posible utilizar 
abreviaturas. 

- En caso de no resultar realmente suficiente 
el espacio de captura, documentar ese 
problema y anexar un ejemplo enviándolo 
a la Subdirección de informática. 

• Cualquier comportamiento anormal - Documentar dicho comportamiento, anexar 
del sistema. ejemplo y enviar a la Subdirección de 

Informática. 

Cuadro V .J Problemas y soluciones más comunes durante la ejecución del SlCS. 

El sistema fue disefiado para funcionar en las diferentes dependencias del Instituto Nacional 
Indigenista tanto a nivel Oficinas Centrales, como a nivel nacional: Centros Coordinadores 
indigenistas y Coordinadoras Estatales, pues se tomó en consideración Ja estructura 
programática que rige al I.N.I. En caso de ser necesario modificar los programas 
desanollados a lo largo del presente trabajo, será necesario recurrir a algunos documentos 
de apoyo que faciliten esta tarea. Dichos documentos se enumeran a continuación: 

l. Documento de Ubicación. 
El objetivo de este documento es el de facilitar la localización de los procesos de 
acuerdo a su función. 

Z. Doc•-de Procno. colllraArdivos. 
Cuyo objetivo es visualizar cómo los procesos afectan a los diferentes archivos de la 
bue de datos. 
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V.4 DOCUMENTO DE UBICACION Y DE PROCESOS CONTRA ARCHIVOS. 

En las siguientes páginas se muestran los documentos de ubicación y de procesos contra 
archivos con algunos de los procesos desarrollados para poder depurar, probar y, en su 
caso, dar mantenimiento al Sistema de Control y Seguimiento de Proyectos. 



AASP-TEC.PRG 

ALT-PRO.PRG 
A..CA!ACT.PRG 
ALTA..RP.PRG 
A..METAS.PRG 
A..ORGAN.PRG 
A..CAPAC.PRG 
A..COORD.PRG 
A..E.JEPRO.PRG 
A..ASETEC.PRG 
A..SEGEVA.PRG 
A..CALREF.PRG 
A..REQHUM.PRG 
A..RMSGBM.PRG 

A..ASPFIN.PRG 
A..INGPRO.PRG 
A..COBGEO.PRG 

A...BENEF.PRG 
A...ALBERG.PRG 
A...INFSAL.PRG 
A...NECADI.PRG 
A...PRESUP 
A...ASPTEC 
A...EDOINS.PRG 
A...ACTGAS.PRG 
A..MINIS.PRG 

A...CAP5.PRG 

AYUDA.PRG 

DOCUMENTO DE UBICACIÓN 

Programa para capturar aspectos técnicos y elementos de 
evaluación. 
Captura de proyectos. 
Captura calendarización de actividades. 
Captura de resúmenes de proyecto. 
Captura melas de resultado y melas de operación. 
Captura de organización del proyecto. 
Captura de capacitación para el proyecto. 
Captura coordinación del proyecto. 
Captura ejecución del proyecto. 
Captura asesoria técnica. 
Captura seguimiento y evaluación del proyecto. 
Captura calendarización de recursos financieros. 
Captura requerimiento de recursos humanos. 
Captura de requerimiento de materiales. servicios generales 
y bienes muebles. Capitulos 2.000. 3000.4.000, y 5.000. 
Captura aspectos financieros del proyeclo. 
Captura aspectos de ingenieria del proyecto. 
Captura de cobertura geográfica, demográfica y estructura 
financiera por localidad. 
Captura tipos de beneficiarios. 
Captura caracterislicas relativas a albergues comunitarios. 
Captura información básica de salud. 
Captura necesidades adicionales relativas a proyectos. 
Caplura presupuesto para proyecto y capi\ulos de gasto. 
Captura aspectos técnicos del proyecto. 
Captura estado de las instalaciones. 
Captura de actividades que generan gastos. 
Captura calendario de ministraciones por capitulo y parlida 
y resumen por capitulo de gasto. 
Captura de requerimiento de bienes muebles. aplicables a 
Capitulo 5.000. · 
Complemento para mensajes de ayuda en el sistema. 

Continúa ... 
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ALT.LRP.PRG 
ALTA..SEG.PRG 
ALTUREPRG 
ACOR.PRO.PRG 
APRE&.PRO.PRG 
ALTL\IOl'.PRG 
AMf:rAS PRG 
ADES..SEG.PRG 
ABEN.J>EG .PRG 
AAV-FF.PRG 
AUIS.PRG 
AUIN.PRG 

BAJA...RP.PRG 
B...CA!ACT.PRG 
B...J.lf;l'AS.PRG 
B...ORGAN.PRG 
B...CAPAC.PRG 
B...COORD.PRG 
B...&JEPRO.PRG 
B...ASf:rEC.PRG 
B...SEGEVA.PRG 
B...CALREF.PRG 
B...REQHUM.PRG 
ILRMSGBM.PRG 

B...ASPFIN.PRG 
B...INGPRO.PRG 
ILCOBGEO.PRG 

ILBENEF.PRG 
B...ALBERG.PRG 
ILINFSALPRG 
ILNECADl.PRG 
ILPRESUP 

Captura de un formato RP. 
Captura de un formato seguimiento. 
Captura área y despliega fuente de financiamiento. 
Captura proyectos. 
Captura presupuesto. 
Captura mo1·imiento para seguimiento de proyectos. 
Captura melas. 
Captura desfases. 
Captura beneficiarios. 
Captura avances hsicos y financieros. 
Captura avances fisicos. 
Captura avances financieros. 

Elimina resúmen de proyecto. 
Elimina calendarización de actividades. 
Elimina melas de resultado y melas de operación. 
Elimina organización de proyecto. 
Elimina capacitación para el proyecto. 
Elimina coordinación del proyecto. 
Elimina ejecución del proyecto. 
Elimina asesoría técnica. 
Elimina seguimiento y evaluación del proyecto. 
Elimina calendarización de recursos financieros 
Elimina requerimiento de recursos humanos. 
Elimina requerimiento de materiales. servicios generales y 
bienes muebles. Capítulos 2.000. 3.000. 4.000 y 5000. 
Elimina aspectos financieros del proyecto. 
Elimina aspectos de ingeniería del proyecto. 
Elimina cobertura geográfica. demográfica y estructura 
financiera por localidad. 
Elimina tipos de beneficiarios. 
Elimina características relativas a albergues comanditarios. 
Elimina información básica de salud. 
Elimina necesidades adicionales relativas a proyectos. 
Elimina presupuesto para proyecto y capitulos de gasto. 

Continúa ... 
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R..ASf'J'EC 
!LEDOlNS.PRG 
R..ACTGAS.PRG 
ILM!NlS.PRG 

ILCAP5.PRG 

BAJ.LRP.PRG 
BAJA-SEG.PRG 
BEN-EDO.PRG 
BEN-CCl.PRG 

UAI.ACT.PRG 
C..ME:I'AS.PRG 
C..ORGAN.PRG 
C..CAPAC.PRG 
C..COORD.PRG 
C..&JEPRO.PRG 
USE:I'EC.PRG 
C..SEGEVA.PRG 
C..CALREF.PRG 
C..REQHU.PRG 
C..RMSGBM.PRG 

c..ASPFIN.PRG 
C..lNGPRO.PRG 
C..COBGEO.PRG 

C..BENEF. PRG 
LlLBERG.PRG 
C..lNFSAL.PRG 
C..NECADl.PRG 
C..PRESUP 
c..ASPJ'EC 

Elimina aspectos técnicos del proyecto. 
Elimina estado de las instalaciones. 
Elimina actividades que generan gastos. 
Elimina calendario de ministraciones por capitulo y partida 
y resumen por capitulo de gasto. 
Elimina requerimiento de bienes muebles. aplicables a 
capitulo 5.000. 

Elimina un formato Resumen de Proyecto. 
Valida un formato de Seguimiento de Proyectos. 
Captura beneficiarios nivel estala!. 
Captura beneficiarios nivel coordinadora. 

Consulta calendarización de actividades. 
Consulta melas de resultado y melas de operación. 
Consulta organización del proyecto. 
Consulta de capacitación para el proyecto. 
Consulta coordinación del proyecto. 
Consulta ejecución del proyecto. 
Consulta asesoria técnica. 
Consulta seguimiento y evaluación del proyecto. 
Consulta calendarización de recursos financieros. 
Consulta requerimiento de recursos humanos. 
Consulta requerimiento de materiales, servicios generales y 
bienes muebles. Capítulos 2.000. 3.000. 4.000 y 5.000. 
Consulta aspectos financieros del proyecto. 
Consulta aspectos de ingeniería del proyecto. 
Consulta cobertura geograíica, demográfica y estructura 
financiera por localidad. 
Consulta tipos de beneficiarios. 
Consulta características relativas a albergues comunitarios. 
Consulta información básica de salud. 
Consulta necesidades adicionales relativas a proyectos. 
Consulta presupuesto para proyecto y capítulos de gasto. 
Consulta aspectos técnicos del proyecto. 

Continúa ... 
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LlOOl~S.PRG 
C ... ACTGAS.PRG 
C...\!ISISPRG 

LCAP5.PRG 

COLORPRG 
CAT...PRE:'l.PRG 
CA\LPAG.PRG 
CAP ... RP.PRG 

DES-PRES.PRG 
DE.5...PROY.PRG 

ENTRADA.PRG 

FOR...AREA.PRG 

GRABA..RP 

INDICES.PRG 

LOGO.JNl.COM 

MEN ... CALAPRG 
ME~U-1.PRG 
MENU...2.PRG 

Consulta estado de las instalaciones. 
Consulta de actividades que generan gastos. 
Consulta calendario de ministraciones por capitulo y 
partida y resumen por capitulo de gasto. 
Consulta de requerimiento de bienes muebles. aplicables a 
capitulo 5.000. 
Seleccion de colores en el sistema. 
Facilidad para accesar catalogos. 
Cambio de página. 
Captura otros campos no contemplados de formato RP de 
área correspondiente. 

Captura desfases presupuesto. 
Captura desfases pr.oyecto. 

Despliega entrada al sistema. 

Formatos de las diferentes Areas Programáticas. 

Reealiza movimiento en archivos. 

Genera los indices necesarios para el sistema. 

Archivo ejecutable que despliega el logo del I.N.I. 

Despliega menú de calendarización de actividades 
Despliega las pantallas correspondientes al Area 1 
Despliega las pantallas correspondientes al Area 11 

', 1 -~ 
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MENU-4.PRG 
MENU-3.PRG 
MENU..5.PRG 
MENU-INFR.PRG 
MENU-SEG.PRG 

MENU.PRG 
M..CAU\CT.PRG 
U!E.'l'AS.PRG 
~LORGAN .PRG 
M..CAPAC.PRG 
M..COORO.PRG 
M..EJEPRO.PRG 
M-ASF.:TEC.PRG 
M-SEGEVA.PRG 
M-CALREF.PRG 
M-ASPF'IN.PRG 
M..REQHUM.PRG 
MAIN-SEG.PRG 
MODJF -RP.PRG 
MOD-SEG.PRG 
MVAL....SEG.PRG 
MEiA...PRO.PRG 
MEiA...ALC.PRG 

PANUP.PRG 
PRODUCC.PRG 
PRESUP.PRG 
PRES...EDO.PRG 
PRES...CCl.PRG 
PRES...OC.PRG 
PRO-EDO.PRG 
PRO_CCI.PRG 
PRO..OC.PRG 

Despliega las pantallas correspondientes al Área IV 
Despliega las pantallas correspondientes al Área 111 
Despliega las pantallas correspondientes al Área V 
Oespliega las pantallas correspondientes a Infraestructura 
Oespliega las pantallas correspondientes a Seguimiento de 
Proyectos. 
Despliega el menu principal del sistema. 
Modifica calendarización de actividades. 
Modifica melas de resultado y melas de operación. 
Modifica organización del proyecto. 
Modifica capacitación para el proyecto. 
Modifica coordinación del proyecto. 
Modifica ejecución del proyecto. 
Modifica asesoria técnica. 
Modifica seguimiento y evaluación del proyecto. 
Modifica calendarización de recursos financieros. 
Modifica aspectos financieros del proyecto. 
Modifica requerimiento de recursos humanos. 
Progrma principal para seguimiento de proyectos. 
Valida modificaciones para RP 
Valida modificaciones para seguimiento de proyectos. 
Despliega movimientos validos para seguimiento. 
Captura metas programadas. 
Captura melas alcanzadas. 

Pantalla que despliega los resúmenes de proyectos. 
Tip<Js de producciones en el sistema. 
Opciones validas en presupuesto. 
Captura presupuesto nivel estala!. 
Captura presupuesto nivel C.C.l. 
Captura presupuesto nivel oficinas centrales. 
Captura proyectos nivel esla!al. 
Captura proyectos nivel C.C.I. 
Captura proyectos nivel oficinas centrales. 
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REP-~REAPRG 
REP-PRO.PRG 
REP -Fl'FL PRG 
REP_f'OBPRG 
REP -REMA PRG 
REP _REFJ PRG 
REP -REHl! .PRG 
REP _f'AL\ PRG 
REUONP.PRG 

REP-PROC PRG 
REP-PRED.PRG 
REP-PRCC.PRG 
REP-CONN.PRG 
REP-COED.PRG 

. REP-Rl!OC.PRG 
REP-RMPC.PRG 
REP-RMCE.PRG 
REP-RMCC.PRG 
REP-RHOC.PRG 
REP _RHED.PRG 
REP-RllCC.PRG 

: REP-PROC.PRG 
REP-PRNN.PRG 
REP-CAOC.PRG 

REP-CANN.PRG 
REP-COPR.PRG 
REP -PRPR.PRG 

' REP -A VFl.PRG 

. REP-llEOP.PRG 

REP -BEPR.PRG 
. REP-DEPR.PRG 

Reporte de presu¡J1Je,to por Arec1 Programática 
Reporte de proyectos. 
Reporte de fuentes de fmaneiam1ento. 
Reporte de cobertura geografiea. 
Reporte de reeur~o:-i maleriak·s. 
P.cporle de rernrrns financieros 
Reporte de recurso;:; hunrnnos. 
Heporte de calendarizaeion de aelil'idades. 
Reporte de eoneentrado presupuesta! de las Areas 
Programáticas. 
Reporte de proyectos en oficinas eentrnles. 
Reporte de proyectos por Estado. 
Reporte de proyectos por C.C.I. 
Reporte de cobertura geográfica a nivel nacional. 
Reporte de cobertura geografica por estado. 
Reporte de recursos materiales a nil'el oficinas centrales. 
Reporte de recursos materiales por partida y capitulo. 
Reporte de recursos materiales por coordinadora estatal. 
Reporte de recursos materiales por C C.J. 
Reporte de recursos humanos en oficinas centrales. 
Reporte de recursos humanos por estado. 
Reporte de recursos humanos por C.C.I. 
Reporte de presupu.,to en ofirin°' centrales. 
Reporte de presupuesto a nivel nacional. 
Reporte de calendarización de aetil'idades en oficinas 
centrales. 
Reporte de calendarización de actividades a nivel nacional. 
Reporte global de cobertura de proyectos. 
Reporte de presupuesto por proyecto. 
Reporte de avances fisicos y financieros en oficinas 
centrales. 
Reporte de melas de operación y resultado de proyectos en 
oficinas centrales 
Reporte global de beneficiarios por proyecto. 
Reporte de desfases del proyecto por Estado . 
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REP-COED PRG 
REP _('OCCPRG 
RF.P-PREIPRG 
REP-PREZ.PRG 
REP-PRE:JPRG 
REP-PREtPRG 
REP-PREiPP.G 
REP-PRED PRG 
REP-PROC.PRG 
REP-~VEDO.PRG 
REUVCCLPRG 
REP-MOEDPRG 

REP-llílCC PRG 

REP-BEEDPRG 
REP-BEC'C.PRG 
REP-DEEO.PRG 
REP-DECC.PRG 
REP _CAflPRG 
REP-CAP!.PRG 

REP-CPRO.PRG 

REP-CCAP.PRG 

SIS..CYS.PRG 
SUPERVIS.PRG 
SONIDO.PRG 

USUARIO.PRG 
UTILEP.IA.PRG 

Reporte de coberlurn de proyeelos P.or Estado. 
Reporte de cobertura de pro yertos por C CJ 
Reporte presup11estal para provedos de .~rea J 

Reporte ¡ires11p11estal para proyectos de Area 11 
Reporl¡· presup11estol para proyectos de Arca IJL 
Reporte prernp11C'st;,J parn proyectos de ,\rea Ir. 
Reporle presup11estal pan• proyectos de .~rea \'. 
Reporte pres11pueslal para proyertos por Estado 
Reporte presup11estill para proyectos por C.C.L 
Reporte de avances fisicos y financieros por Estado. 
Reporte de Manees físicos y financieros por C.CJ 
Reporte de melas de operación y resullado de proyectos 
por Estado. 
Reporte de melas de operación y resultado de prorectos 
por C.CJ 
Reporte de beneficiarios por estado. 
Reporte de beneficiarios ¡1or C.CJ 
Reporte de desfases de proyectos por estado. 
Reporte de desfases de proyectos por C.C.I. 
Reporte de calendarización financiera trimestral. 
Reporte de concentrado de capítulos por C.C.I. en 
Estado. _ 
Reporte de concentrado de capítulos por proyecto· a 
C.CJ y/o Estado. . 
Reporte de concentrado de capítulos de gasto en C.C:I. 

Programa principal del Sistema de Control y Seguimie~to: 
Despliega opciones para supervisor. 
Emite entonación de alarma. 

Despliega opciones pr1ra usuario. 
Ulilerias para el usuario del sistema. 
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IJOCUMl\NTO ll~: PROCl·:sos CON'l'llA AllClllVOS 

~·NOIÍRRE;' ¡:#f~ 1~~Trk1 DLfl,I REQ,.KAT l liEQJJuw 1 cucrl ~M l l'RfS-llEíd 'ASPJ1M l JMl'-5AL l t>T.l'IJO 1CAS.ADM1 NEC.ADI 1CA\'.l'AR1JJA!LSl'C1 ~l'T 1Sl'C.l'l!IJ1 SUUllP 

11SICO 

AASP _TEC.PRG ll'I .Ul'I l l ti.' 
Al.LPlm.PRG l l l l l l l ¿ l l l 
iLCAIJiCTJ'RG u 
ALTA...RP.PRG l l l l l l l l l l l 
A...Mt:rAS.l'RG ll' All' lf! 

A...ORGAN.l'RG lf! ll' lf! 

A...CAPAC.PRG ti' ll' 
A...COORD.PRG ll' ll' 
.UJt:i'ROPRG u lf! 

.usmc.r1m ll'I t.: í •lf,', tf, 
UY.Gt~A.PRG ' ¡ ~:t.f¡ l/.:. 
A...CAIREt'.PllG ll' l .. l' ll'I /l~~ li 
A..JlF.QllUM.PRG 1 )t"if ';:··)·~ 
A..IUISGBM.PRG ni! '. -J 

:lHI ~~J A...ASPl1N.PRG l lf! .ai1 :.· '~;}: 
A..JNGPRO.PllG ll' ·1 

·- .. ; . ·-{ .·~ ·;,,_ j· 
U:O~EO.PRG ,/ll'/ ·,-1 l'. 
A...DENEF.PRG ll'I 1 

¡ ' ~ l: 
UWERG.PRG 

1 
1 ¡ ¡ ·,· 

A...NECADl.PRG ' lf! 

A...PRESUP. PRG l lf! l : 
.USl'TEC.PRG U/ 'lf! 

A..EDOINS.PRG ,/lf! . lf! ll' ll' 
.UCTGAS.PRG l l l ll' 
A...MINIS.PRG l té' l l l l /, l' 
A..INFSAL.PRG U:/ 
A...CAP5.PRG l l t ll' 
AYUOA.PRG l t l l t l t t l l l /, t l 

C.V,\Tlf\'U,t .. 



DOClJMl·:NTO Df: l'llOCESOS CONTllA AllClllVOS 

. ,:N=< .'J~1~-!fl:1:~11Rl!QJl1r1 BIJl.llUMl~1-AC!IREQ.ml ~,tNl~-11"l 1Nr..'!ALlllll.J'10ICAUD11l N!X.AmlCAr-P111l = ~¡sur.J:llP 

ALT.LRP.PRG 
ALTUEG.Pl!G 

1 l ll.' 
1 nn¡ nn¡ .J11,·1 

A~TUR~PRG 

ª' 
JU/ JU/ JU/ 

ACOIU'RO.PRG Jtl ti.'/ 
APRES..PRO.PRG .u ¿¿· t t te 
ALTUIOV.PRG u: ¿¿· 

AMf:rAS.PRG JU:/ tl' ti.' 
ADEtL'iEG.PRG 1 1 1 1 tl'/ I tell t!.'t I !.l'I 

MUf.PRG 
AVJ1S.PRG 
AVJ1N.PRG 
DAJU!P.PRG 
ILCAl.ACT.PRG 
ILllt."TAS.PRG 11¡ 
ILORGAN.l'RG 
ILCOORD.PRG 
ILfJt:PRO.PRG 

~~~J¡~~~ 1 1 I• IV .-11 :': l l '.\ I t•>1 ·:- •' :1 -1: · I::!. •·:¡.-¡-.. c''l:!f. ,_• .1 1 i 1 tl' 1 tl' 1 ti: 1 1.1.· 

ILCAl.RF.f'.PRG 
ILREQllUM.PRG 
ILRMSGUM.PRG 
ILASPFIN.PRG 
ILINGPRO.PRG 
ILCOUGED.PRG ll.'I 
ILDENf:f.PRG mi 

1 l_.1J·1.1 1 
1 ::,¡ tl'I tF.I 1 

1 1 1 1 

ILAWf:RG.PRG 
ILNECADl.Pl!G e , te. 1. 1.'. 
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IJOCUMl-:N'l'O Df: l'lmc¡;sos CONTRA ARClllVOS 

, NOMBRE 
11SICO 

coe.ctolASP-TtClru:.tvAI ~r¡~uM!wcrl REQ.!l_NI ~l~-!l;jtrf 1.t~l{~~lruD1l.a.v.rA11lw1cl ISP! l'Slll.PRll I SUuVP 

ILl'llt~~UP,PRG 1 t f.' 
ILASl'TKl'RG 
IU:IJOINS,i'RG 
ILINl'SM.l'RG 
ILJ\t"l'GAS,PRG 
ILlllNIS,PRG 
ILCM'5,PllG 
llAJiLRl'J'l!G ,4 
llAJUF.GJ'llG 
m:iu:DOJ'llG t n 
llF.ILCCLPRG t!.'I 
c_cAJACTJ'llG 
c_Mt:f/IS,PllG l. I 
c_o!IGANJ'llG t 
c_ct.l'AC.l'llG 
c_coo1m,1•1m 
c_m:rRO,PRG 
WISl'l:rEC,i'llG 
c_st:Gt:VAJ'l!G 
c_ct.IJ!t:t'J'llG 
CJIEQllU,Pl!G 
c_11MSGllMJ'RG 
USl'l'INJ'RG 
UNGPROJ'llG 
c_coBGml'nr. ¡· t 1 
UIF.NEFYRG t 
UIJJEllG.l'l!G 
C.JNl'SAkl'RG 

u u·¡ u:¡ 1 u 
tf.' 

tl'I u· 'u 
tl' 

ll.' 

:·-· 
' 
iu 1 te¡ u· 
;u u u 

t/,' 
/.C 

C:tJf\'TJ/\'UA ••. 



DOCUMENTO DE PllOCESOS CONTRA AllCHIVOS 

NOMílRP. 
11SICO 

roa.cm1 AS?_wxl ~11 ~J~i ~i ~ 1 Jm.MEK 1~-1111 Pr* CAUDll I Nl'.tim 1 CAl'..l'AR 1 ~¿ 1 iSl-í.· 1 M 1 SUÍ!..EÍ!P 

w~r:c,1m.l'llG 
C..l'lll:SUl'.l'llG 
c..ASl'FEC.l'llG 
C..EDOINS.l'llG 
UCTGAS.PRG 
C..CAP5.l'RG 
UllNIS.PRG 
COl.CIR.PRG 
CATJ>Rr:S.l'RG 
CAILl'AG.l'RG 
CAl'-111'.l'llG 1 l' 
Dt:!LPRr:SJ'RG 
IJl:S . .J'llOY.l'RG 
ENTRADA.PRG 
fOIURF.A.PllG 
GRABA.J!P.PllG 
INDICF.~.PllG 
J.OGO-INl.COM 
MY.R..CAIAPRG 
MENU-l.PRG 
MP.NU...2.PRG 
Ml:NU-1.PRG 
Ml:NU-4.l'RG 
MENU-5.PRG 
MENU-lNr11.PRG 
NF.NIL.SEG.PRG 
MENll.PRG 
ILCAIACT.PRG 

ti' 1 

t 
t 
t 
t 
t 
t 
t 
t 

t 
l' 

U' I 

t 
t 
t 
t 
t 
t 
t 
t 

¿¿', 
.. • 

•t: 
t· 
t: 
t, t: 
l 

. t 
l. 

t 
t 
t 

ti' 
j 

• t: 
... /, , ~ 
ti 
t : 
t 
¿ .: 

·t. 
t. 

·_:_:·i!: 

¡¡ 
ti 
t' 
t: ··r 
t 

"ti/. t; . ti' ll'I u 1 ti' 

.'.~~;\:!:" :·:¿.' 
::·¿ i. 't. t t 
· ~ t r t' t t 
'. t' t t t 
t' t t t t 
t ~ t t t t 

..t. ... t .. t t t 
·r ···1. .. ·1. t ¿ 
t t l. t l. 



NONílRt: 
t1SICO 

M-MKIAS.l'l!G 
ILlll!GAN.l'l!G 
M..CAl',\C.Pl!G 
ILCOOl!ll.l'l!G 
M..t:Jt:l'l!O.l'l!G 
M..ASl'lt:C.l'l!G 
IUt:Gt:VA.l'l!G 
M_C,\IJ!t:t'.l'l!G 
M..ASl't1N.l'l!G 
MJ!f:QllUM.l'llG 
M,\IN-~t:G.l'l!G 
MOlllt~l!l'.l'l!G 
~OIL~!:G.l'l!G 
MVAl...'>t:G.l'l!G 
Mt:i'A..l'l!O.l'l!G 
MoTA..Al.C.l'l!G 
l'ANT-RP.l'l!G 
l'l!ODUCC.l'l!G 
l'l!t~~Ul'.l'l!G 
l'l!l~'Lt:UO.Pl!G 
Pl!t:.'LCCl.l'l!G 
l'llt~'LOC.Pl!G 
l'l!O_t:IJO.l'RG 
l'i!O_CCl.l'l!G 
1'1!0-0C.l'llG 
Rt:l'_l'RO.PRG 
llt:l'..Al!IJ\.l'HG 
l!t:J'_t'Ut'l.l'l!G 

oocu~mN'l'O DE PllOCESOS CON'l'llA AllClllVOS 

coo..crol !Sl'-TF.CI tlf..r.vA l llÍl¡Jurl~m~I CAucrl REQ..fJK l l'RES..llDI 1ASl'JlKI1i<r..sAtf r.:.1..l'llOf r.wU11f Ntum 1 c1r..r1RI BAS..Stcf 1SP11SEC..J'RO1 s1Jt..E111• 

11.f.'ll 1 1 1 1 ll' 
ll' 
ll' 
ll' 
¿¿• 

11.f.'Jj 1 1 1 ¿¡; 
¿¡; 1 Ul/./.'I Lf.' 1 /./.' 
u: t t u¡ 1 H'/I ¿¡; 

te f.' 
: !.f.'/ ·lw ti.'/ /./.'/ ti.'! 

;!.'( 1 u: !. . t t t t 
. !.f.' !.C tl' 1.e 

/./.' te te /./,' 

.U'/ 
,//.'/ 

;t. ' 

t 
,/ti 

ti 1 t!I ''/ 1 :p¡t: 1 ~/ 1 . ti 1 v¡ u~¡/' 1 { 11./ 1 ti 1 /./ 1 ti 1 ti 1 !.! 
t 

u 
tf.' 
¿¡; 
U' 
t 
l. 

..... t 
l. 
l. 

1 1 1 1 
COf't.T/h'UA .•• 



OOCUMf.NTO DE: PROCF.SOS CONTRA ARCHIVOS 

N~~l~r mero ASP_nt ~A . \ .· .. ;·~, ~ Su~t 

RF.P _COll.PRG 1 ti 
REP..HEll.PRG Lf 1 1 1 1 t 
RF.P ..HEllU.l'RG t 
REP-CAIAl'RG 
!Ul'-CONP.PRG 
RP.P ..PRED.PRG 
REP -l'RCC.PRG 
REl'..HEMA.PRG 
REP..Pl!OC.PRG 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I I t 
REP-CONN.l'RG l 
Ht:r _cot:o.1'RG l 
llEP-llllDC.PllG 
REP..HMPC.PRG 
REP-llMCE.PRG 
REl'-l{MCC.PRG 
m:r..HllOC.l'RG 
REP..RllED.PRG 
l!f:P-RllCC.PllG 
l!f:i'-l'RDC.PRG 1 1 1 t 
l!EI' ..PRNN.l'llG l 
Rt:I' _CAOC.PRG 
m;p_CANN.l'llG 
¡¡¡;p_corR.Pl!G 

l~l '.;11 1 1 1 ~11 111 111111 
CO.\T/NU,1, •• 



DOCUMENTO DE PROCESOS CONTRA ARCHIVOS 

, NOMBRE ICOILC"'lº-T!Cl!ÍE.n11~T1~w,~er1'~1~ENIASP.JiNlr11FiJ.1~:1:~~1·~¡1ifui!,fü1~1'.:¡¡;;;r1·~.·' 
··<;FJSJCO . ' . . ·~.: · :-:,,. ;~ .. '" .. ·: \ · . ·. :. . , . .~'· \·.' : '·. · :~ .:;~ ~\;.':.~'! ~ ::::~:;''.]~~- .'. ~,_r:_-/ ~~:'.Jtrk ;r_t. /.:¡· \7'<" \'"::~'.:·t&f/ 

REP-COED,PRG t I 
REP-COCC.PRG t ! 
REl'-PRELPRG t 
REP J'RF2.PRG t 
REP J'RE3.PRG t 
REPJ'RE4.PRG t 
REPJ'RE5.PRG t 
REP J'REO,PRG t 
REP J'ROC.PRG t 1 l 
REP-AVEOO,PRG 
REP-AVCCLPRG 
REP JIOEO.PRG 1 t 
RF.P JIOCC.PRG t 
REPJJEEOPRG t 
REP JJECC.PRG l 
REPJlEF.D.PRG 
REP-DECC,PRG 
RE"-CAFJ,PRG 
REP-CAPLPRG 
REP-CPRO,PRG 
REP-CCAP.PRG 
515-CYS.PRG 
SUPF.RVIS.PRG 
SONIDO.PRG 
USUARIO.PRG 
UTILERIA.PRG 

NOTA: 

l 
l 
l 

L 

l 
l 
l 
l 
l 

l 
l 
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l 
l 
l 

l 
l 
l 

l 

A: Abre el Archivo 
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l 
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l 

E: Se escribe sobre el archivo 
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L: Se lec sobre el archivo 
1: Utiliz.a un archivo indexado 
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COA!Ci [IS/OJVE'S 

A lo largo de su historia, el Instituto Nacional Indigenista ha evolucionado en su visión, 
ideología, metas y estrategias, siendo su política actual la de promover proyectos 
productivos y de capacitación, que impacten de manera significativa en la calidad de vida de 
la población indígena. Estos proyectos productivos, junto con los de carácter educativo y de 
asesoría legal resumen casi en su totalidad las actividadades del Instituto hacia las 
comunidades indígenas. 

Durante muchos años, sin embargo, el registro y procesamiento de los datos referentes a la 
gestión de Jos proyectos, así como la programación (en el sentido presupuesta!) y el control 
de los proyectos se ha venido realizando de forma manual. Este no es un trabajo sencillo, 
dado el volumen de infonnación involucr;¡da así como la dispersión espacial de ésta, 
consecuencia de la amplia cobertura tenitoriaJ del Instituto. 

Un manejo y procesamiento manual de la información exige meses de paciente labor, algo 
prohibitivo en una institución que está obligada a dar respuesta inmediata a las exigencias de 
la población y adaptarse rápidamente a cualquier cambio en la situación económica, política 



SISTEMA DE CONTROL Y SEGUIMIEIITO 

o socia1 de las comunidades indígenas. Esto implica el que los sistemas de información sean 
fluidos y cuenten con instrumentos de procesamiento y consulta rápidos, eficientes y 
confiables. 

La presente tesis ha dado respuesta, en alguna medida, a este reclamo. 

El uso consecuente del Sistema de Control y Seguimiento de Proyectos SICS, ha mostrado 
que es posible contar en un tiempo razonable, con infonnación confiable acerca de una pane 
primordial del quehacer del Instituto, así como también, descentralizar la actividad de 
captura ·de tal suerte que cada unidad operativa se responsabilice de su información· 
reduciendo el tiempo de proceso y facilitando la validación y depuración de los datos. 

En una medida modesta, el Sistema de Control y Seguimiento de Proyectos SICS ha venido 
a llenar un hueco en la operación del Instituto Nacional Indigenista. Esto no quiere decir que 
sea una especie de panacea. Debido a las circunstancias cambiantes, la normatividad del 
Instituto se modifica de un ejercicio a otro ·aunque no de manera substancial· lo que se 
traduce en que el Sistema esté sujeto a un mantenimiento constante, a fin de adecuarlo a 
estos cambios. 

El Sistema de Control y Seguimiento ha contribuido en otros aspectos. Antes de su 
planteamiento, et Instituto carecía de una metodología para et anitlisis y diseño de sistemas, 
así como para la programación. Las técnicas han venido a convertirse en una norma dentro 
de la Subdirección de lnfonnática, a tal grado que otros sistemas relacionados., como el 
Sistema de Infonnación de Fondos Regionales de Solidaridad (SIF), han sido desarrollados 
tomando como ejemplo al SICS y es compatible con él. Lamentablemente, no es posible 
asegurar la supervivencia del estándar establecido por nosotros, ya que, como es conocido, 
dentro de muchas oficinas gubernamentales, el establecimiento de normas está sujeto al 
estilo personal de los responsables del área, más que a la eficiencia demostrada por dicho 
estándar. 

El SICS es aplicable a lodo el lnslituto. Actualmente, no todas las unidades operativas 
cuentan con servicios de energía eléctrica, mucho menos con equipo de cómputo, ni siquiera 
en la medida mínima requrida por el Sistema de Control y Seguimiento de Proyectos. No 
debemos olvidar que el Instituto busca impactar a la mayoría de las comunidades indígenas, 
aún a las más apartadas e inaccesibles. Sin embargo, desde que el Sistema se empezó a 
implantar, a la fecha, se ha incrementado el número de unidades que cuentan con equipo de 
cómputo, de 1al manera que la tolalidad de las Delegaciones Estatales ( ó Coordinadoras), 
tienen cuando menos, una computadora. Se pretende la cobertura del SICS a nivel nacional, 
por su facilidad de adaplación. 

El Sistema desarrollado a lo largo del presente trabajo permite llevar el conlrol de proyectos 
y seguimiento de los mismos en cada una de las Arcas Programáticas del Instituto, artemás 
de las Coordinadoras Estatales y Centros Coordinadores Indigenistas a nivel nacional 
permitiendo a la Dirección I.N.I.. en base a ami.lisis de la información arrojada por el Sistema, 
tomar decisiones para corregir desviaciones, o bien, aprovechar todos los recursos con que 
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se cuenta para continuar con sus objetivos primordiales que como institución social. debe 
cumplir. 

Por otra parte, el Sistema también pennite obtener mediante una microcomputadora PC y su 
equipo adicional diversas producciones (repones, consultas, gráficas) que plasman la 
situación actual de cada una de las dependencias del Instituto, tanto en Oficinas Centrales 
como a Nivel Nacional. 

El sistema está implantado en CLIPPER con sus programas realizados en forma modular y 
estándar, para que pueda ser modificado en el momento en que así se requiera. Además, se 
proporciona un Manual de Usuario para que se pueda instalar y utilizar eficientemente. Por 
lo tanto, podemos evaluar el Sistema en los siguientes témúnos: 

•) UtiL 
Satisface plenamente lo deseado por las personas que de una u otra manera están 
vinculados con el Control y Seguimiento de Proyectos en el I.N.I., además de que está 
diseilado para que lo operen personas sin experiencia computacional. 

b) Dijo Costo. 
Sólo requiere de una microcomputadora PC compatible y su equipo adicional. En un 
equipo grande el costo seria mayor. 

e) Seguro. 
El Sistema está protegido contra dailos o pérdida de información. Existen dos tipos de 
prioridades para los usuarios del Sistema: Supervisor o Usuario, del cual el Supervisor 
tiene una mayor accesibilidad aJ sistema. 

d) Modullr. 
El Sistema se puede modificar facilmente para poder satisfacer nuevos requerimientos, 
permitiendo realizar un continuo mantenimiento. 

e) Comp1tible. 
El sistema es compatible, puede utilizarse en diferentes marcas de microcomputadoras 
PC y por lo tanto, el Sistema es transponable. 

Sin duda, la tarea indigenista está lejos de concluirse porque enfrenta una situación de 
injusticia y opresión profundamente arraigados en zonas donde los rezagos y las 
desiguaJdades se encuentran en sus peores niveles. Sin embargo, la sociedad mexicana 
reconoce en la vida indígena una lección y un reto. Una lección relativa a la conservación de 
valores y modos de vida en la extrema adversidad. Y un reto ante la urgencia de reducir Jos 
rezagos y las desigualdades como una exigencia de justicia. Asi entonces, sólo con la 
participación conjunta sociedad~comunidad indlgena de ~léxico, será posible avanzar hacia 
una sociedad no sólo más igualitaria, sino más fuerte, a partir del reconocimiento activo de 
su pluralidad étnica, cultural y politica. 
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SISTEMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS 
MANUAL DE USUARIO SICS (Ver. !.O) 

l. INTRODUCCION 

El presente documento es una guia para la operación y manejo del Sistema de Control y 
Seguimiento de Proyectos SICS. 

La utilización del SICS es realmente muy sencilla, ya que está realizado en base a módulos y 
menús; además tiene la ventaja de que cada dato u opción que es introducido se vBlida en 
los archivos correspondientes de datos, evitando así errores en su utilización y 
proporcionando también seguridad en la información almacenada. 

El sistema consta en general, de varios módulos, cada uno de ellos con una función 
específica, es decir, para actualizar información, para eliminar datos no necesarios, 
modificar datos contenidos en archivos, consultar información y emitir reportes. Asimismo 
se cuenta con un módulo adicional de utilerias que pemtite reordenar archivos. 

Este manual contiene algunos aspectos técnicos que se deben considerar antes de la 
instalación del sistema, al igual que una explicación del manejo del mismo y una sección de 
errores que pueden ocurrir durante la ejecución del sistema. 

El sistema podrá ser utilizado en computadoras personales compatibles con IBM y en 
ambiente monousuario o de red Novell-Netware, es decir el sistema está diseñado para 
trabajar en ambiente multiusuario o de red. 

Es importante señalar que cualquier persona puede tener acceso al sistema siempre y 
cuando esté autorizada. Esto debido a que existen dos formas de accesarlo, como 
supervisor y como usuario. Es decir, se cuenta con un módulo de autorización para poder 
tener acceso a él mediante una clave, la cual sólo puede dar de alta o modificarla el 
supervisor del sistema quien tendrá todos los privilegios, a diferencia del usuario, que sólo 
tendrá acceso a ciertos módulos del mismo. 

1.1 Naturaleza y Alcances del SICS 

SICS es una herramienta que permite almacenar, controlar, dar seguimiento y explotar la 
información relativa a Jos Proyectos desarrollados en el Instituto Nacional Indigenista. 
SICS sigue muy de cerca al sistema basado en formatos Resúmen de Proyecto ( RP ). 
alimentá.ndose de éstos, la información emanada del SICS si=rá correcta en la medida en 
que la información vertida en los formatos RP y Seguimiento de Proyectos sea correcta. 
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1.2 Estructura del SICS 

SICS está dividido en cinco módulos principales: 

U. El módulo de CAT ALOGOS pennite actualizar, consultar y explotar las tablas y 
catáJogos auxiliares para la correcta operación del sistema. 

111. El módulo de MOVIMIENTOS por Arca Programática pennite la actualización, 
mantenimiento y manipulación de información emanada de las opciones válidas 
contempladas para los Resúmenes de Proyecto, es decir información relativa a 
Formatos RP: Proyectos autorizados, financiados, retrasados, por Arca Programática 
tanto a nivel oficinas centrales como a nivel nacional y emisión de formatos en blanco 
de cada Arca. 

IV. · El módulo de PRESUPUESTO permite Ja actualización, mantenimiento y 
manipulación de información emanada de esta fase, es decir información presupuestal 
relativa a proyectos, avances, actividades, así como de los órganos de apoyo de los 
diferentes proyectos apoyados ya sea con presupuesto propio o de cualquier otra 
Fuente de Financianúento asignada a la institución. 

V. El módulo de SEGUIMIENTO permite actualizar, visualizar, consultar y explotar 
la información emanada de las fases anteriores, es decir infonnación relativa a 
seguimiento y control de proyectos: desfases, metas, coberturas, avances fisicos y 
financieros y alternativas de solución. 

VI. El último módulo del sistema UTILERIAS, contiene programas de uso general que 
penniten reorganizar archivos, hacer llamadas a1 sistema operativo, indexar 
modular o totalmente, eliminar posibles duplicidades en archivos y respaldar o 
restaurar información. 
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11. IMPORTANCIA DEL EMPLEO DE CATALOGOS EN EL SICS 

Parte fundamental es el tratamiento de la información del SICS es el agrupamiento de 
manera univoca de 1os datos relativos a Estados, CCJ's, Municipio, Localidad, Proyecto, 
Unidad Responsable, Fuente de Financiamiento, Partidas y Etnias específicos. Esto se logra 
mediante la introducción de claves que identifican sin ambigüedad, las relaciones entre las 
claves y los objetos que representan, encontrándose en el módulo de CAT ALOGOS del 
SICS y serán un tema recurrente a lo largo de otros módulos. 

2.1 NORMAS PARA LA FORMACION, ACTUALIZACION Y USO DE 
CATALOGOS 

2.1.1 Criterio Para La Formación De Claves, 

El criterio para la fonnación de claves se basa en la siguiente relación de jerarquía de 
objetos: 

Estado 
Centro Coordinador Indigenista (C.C.1.) 

- Municipio 
Localidad 
Proyectos 
Unidad Responsable 
Fuente de Financiamiento 
Partidas 
Etnias 

ESTADO: 
dos digitos. 

Los estados de la República se identifican mediante una clave compuesta por 

CENTRO COOIWINADOR INDIGENISTA (C.C.J.): A su vez cada C.C.I. se identifica por 
una clave fonnada por dos partes, es decir 

l. La clave del eslado a la que corresponde el C.C.I. 
2. Un consecutivo de dos digitos que identifica al C.C.I. dentro de un estado dado. 

MUNICIPIO: Por su parte, cada Municipio se identifica mediante una clave, la cual está 
divivida en tres partes: 
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l. La clave del estado a la que pertenece el C.C.I. que coordina al fondo. 
l. El consecutivo del C.C.I dentro del estado. 
3. Un consecutivo de tres dígitos que identifica al Municipio de otro que es coordinado 

por el mismo C.C.l. 

LOCALIDAD: Cada Localidad adherida a un Municipio se identificará mediante una clave 
compuesta de cuatro partes: las tres primeras identifican a que Município está integrada la 
Localidad, mientras que ta cuana es un consecutivo de tres digitos el cual diferencia a la 
Localidad dentro del Municipio. 

UNIDAD JIF.SPONSABLE: Ahora bien, la Unidad Responsable se compone de cinco 
partes: las cuatro primeras identifican a la Localidad en que se desarrollara el proyecto, 
mientras que la quinta indica el consecutivo de la Unidad Responsable en la Localidad. 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Por otra parte, se encuentran las diferentes Fuentes de 
Financiamiento autorizadas que podrán aportar presupuesto para los proyectos; para 
diferenciar cada Fuente de Financiamiento, ésta se compodrá de seis claves, las cinco 
primeras indican la Unidad Responsable del Proyecto y por consiguiente, del presupuesto 
del proyecto y la sexta identificara mediante un consecutivo de dos dlgitos la Fuente de 
Financiamiento en cuestión. 

PARTIDAS: Las Panidas presupuestales para el desarrollo de un proyecto se constituyen 
mediante siete partes, las primeras seis identifican a la Fuente de Financiamiento que apoya 
el proyecto y la séptima sera una clave compuesta de cinco digitos alusivas a la Partida 
Presupuestal correspondiente, según el CataJogo del IN!. 

ETNIAS: Las diferentes Etnias, a las que se beneficiará con el presupuesto autorizado para 
un proyecto, están compuestas por ocho partes: las siete primeras indican el número de 
Partida afectada para el desarrollo del Proyecto y la octava indica un consecutivo de tres 
dígitos para la identificación de la Etnia correspondiente. 

PROYECTOS: Finalmente, cada proyecto se identifica mediante una clave compuesta por 
nueve partes: las ocho primeras indican a la Etnia responsable del desarrollo del Proyecto, 
mientras la novena corresponde al nümero del Formato Resúmen de Proyecto que respalda 
al Proyecto. 

2.1.2 EMISION DE CATALOGOS. 

Dado que los datos almacenados por el SICS se encuentran referidos a Formatos Resúmen 
de Proyectos, Fuentes de Financiamiento, Partidas y/o Etnias, una de las tareas de la 
validación de la información consiste en verificar que estos datos estén correctamente 
codificados y asignados al Estado. C.C.l, Municipio, Localidad y Unidad Responsable a que 
corresponda. 
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Para ello es necesario tener presente las tablas en las que se encuentra resumida dicha 
codificación. SICS nos da Ja facilidad de ob1ener ca1álogos impresos de Es1ados, C.C.l, 
Municipios, Localidades, Unidades Responsables, Fuentes de Financiamiento, Partidas 
Etnias y Proyectos, para ello es necesario seguir el siguiente procedimiento: 

l. Inicializar SICS 
2. Elegir Ja opción CAT ALOGOS 
3. Elegir el calálogo deseado 
4. Elegir la opción reportes 
5. En caso de C.C.l's, Municipios o Localidades, elegir el Estado deseado o Ja opción de 

todos los estados. 
6. Emitir tantos catálogos como se juzgue conveniente. 
7. Anexar copia de cada catálogo a la documentación que emana de la validación. 

2.1,3 LINEAMIENTO PARA LA ASIGNACION DE CLAVES. 

Si es necesario ai\adir una nueva entidad, la cual, efectivamente no existe en ningún 
catálogo se debe dar de alta en el módulo CAT ALOGOS, dentro del catálogo 
correspondiente. 

La asignación de claves debe hacerse siguiendo los criterios para fonnación de claves antes 
mencionadas, asignando como consecutivo particular el último consecutivo más uno. 

Si la entidad es sustituida por otra que heredará todas sus atribuciones y obligaciones, 
entonces la nueva entidad tendrá la misma clave que la antigüa. 

Bajo ninguna otra circunstancia se podrá usar la clave de una entidad dada de baja. 
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ID. INSTALACION 

3.1 Requerimientos para el Funcionamiento del SICS 

Para el correcto funcionamiento del SICS es necesario contar minimamente con la siguiente 
configuración: 

3.1.1 Conliguraci6n Mínima 

Memoria RAM mínima 640KB 

Espacio minimo en disco MB 

Monitor Monocromático (HERCULES, CGA, EGA, VGA) 

Sistema Operativo DOS Ver.5.0 

Unidad de disco Flexible HD 5.25" 1.2 Mb o 2HD 3.5'.' 1.44 mb 

Impresora 15" 

3.2 Conliguraci6n Del Sistema. 

Para la correcta ejecución de SICS es necesario revisar el contenido de los archivos 
CONF1G.SYS y AUfOEXEC.BAT en especial se debe verificar la existencia de las siguientes 
líneas y, en su caso, añadirlas o modificarlas. 

3.2.1 CONFIG.SYS 

• HIMEM.SYS 
El archivo CONFIG.SYS debe contar como primera o segunda linea de una similar a 
cualquiera de las siguientes: 

device=c:\doslhimem.sys 
device=c:\winVrimem.lJIS 
device=c:\hlmem.sys 
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• SETVER.SYS 
El archivo CONFIG.SYS debe contener también una linea similar a: 

device=c:\dos\setver.exe 

• FILES 
Por otra parte, CONFIG.SYS debe contener una linea de una similar a: 

flles=r, donde x es un número mayor o igual a 40 

• BUFFERS 

Otra linea más para CONFIG.SYS es: 

buffers=x. donde x es un número mayor o igual a 40 

3.2.2 AUTOEXEC.BAT 

• SET CLIPPER 

Por úllimo, se debe verificar que el archivo AtITOEXEC.BAT contenga una linea similar a: 
set c/ipper~¡so 

3.3 INSTALACION 

Para realizar la instalación del SICS, siga las siguientes instrucciones: 

t. Inserte el disco 1 i;n la unidad de disco y teclee a: o b: seg·n corresponda. 
2. Teclee INSTALAR y ..1 (E11ter). 
3. Ejecute las instrucciones que se indican en la pantalla. 

El proceso de instalación creará dos directorios: 

\SJCS Que contendrá tanto programas como bases de datos. 
\CATALOGO Que contiene los datos relacionados con el módulo de tablas. 

Directorios que son indispensables para el correcto funcionamiento del sistema, sobre todo, 
el directorio CATALOGO, que debe figurar en raíz del disco duro, es decir, debe estar 
como directorio principal. 
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IV. OPERACION DEL SISTEMA 

A continuación se explica la operación del SICS desde una perspectiva general, aún 
cuando la explicación módulo por módulo se dará en párrafos posteriores. Esto debido a 
que las diversas panes que integran al Sistema de Control y Seguimiento de Proyectos SICS 
siguen un patrón, el cual facilitará su manejo y que, en explicaciones posteriores, nos evitará 
caer en detalles engorrosos y repetitivos. 

4.1 ACCESO AL SISTEMA 
como se mencionó en el apanado 3.3 Instalación, el SICS estará contenido en el 
directorio c:\SICS asi pues, para tener acceso a éste, deberá teclearse el comando: 

e:\> cdSJCS 
e:\> SICS 

esto dará como resultlldo la entrada al menú general de opciones del sistema. Cada una 
de las opciones del menú es asequible mediante el uso de las teclas de flechas ( ~. +-, t y 
J. ). Una vez seleccionada alguna opción, basta pulsar la tecla .J (Enter). 
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4.2 MODULOS 

Cada una de las opciones presentes en el Menú General, con la excepción de Salir, 
representa un módulo, los cuales son: 

• CATALOGOS 
• MOVIMIENTOS 
• PRESUPUESTO 
• SEGUIMIENTO 
• 1Jl1LER!AS 

Cada uno de los módulos aniba mencionados, se representa mediante un recuadro, dentro 
del cual se enumeran las opciones que integran al módulo, las cuales puede ser, a su vez, un 
módulo dependiente, es decir, un submódulo. 

Para utilizar cada una de las opciones que integran a un Módulo se debe seguir la siguiente 
secuencia: 

1. Buscar la opción deseada dentro del Menú del Módulo. 
l. Posicionarse en él mediante las teclas de Flecho. ( --., ~. t,.I. ). 
3. Seleccionarlo pulsando la tecla .J (Enter). 

HORA FECHA 
1210119 .. rnsmuro ~AC!Ol!Al I"DlSEN!SIA \\:09:16 

S!STí.l'!A DE CONTROl Y SE6U1"l(NIO t( PROYECTOS <Yor, l.0) 
roru ~m•mAl 

CAIAlOSOS l>(l SlSTf.llA 
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4.3 HERRAMIENTAS 

Los programas que conforman a SICS hacen uso de herramientas generales, las cuales se 
usan a lo largo de todo el sistema . Dichas herramientas son: AYUDAS y EDITORES. 

4.3.1 Ayudas. 

El uso de CATAWGOS y Ja codificación de la información es esencial para el 
funcionamiento de SlCS y el procesamiento de la infonnación. Sin embargo, dada la gran 
cantidad de Estados, CCI's, Municipio~ Localidades, Unidades Responsables, Partidas, 
Fuentes de Financiamiento, Etnias y Proyectos, resulta poco menos que imposible 
memorizar las claves adecuadas a cada caso. 

SICS provee de una herramienta que ayuda en parte a salvar ese problema con el uso de 
ayudas. La ayuda permite visualizar un catalogo, restringido al Estado en que se desee 
manipular la información. 

La consulta del Catálogo puede efectuarse utilizando las teclas de Flecha(~. <--, t,-l. ), las 
teclas de Regreso y Avance de Página (Re Pcig y Av Pág). 

Una vez elegida la clave del Estado correspondiente, basta pulsar tecla ..1 (Enter) sobre la 
selección, lo cual equivale a teclear la clave, o, por otra parte, la tecla de Escape ( Ese ) 
para interrumpir la operación. 

Las ayudas están diseñadas para claves de Estado, C. C. J. 's; Municipio, Localidad. Unidad 
Responsable, F11ente de Fi11a11ciamiento, Partidas y Etnias. 

4.3.2 Editoret 

Algunos de los programas que componen al SICS incorporan un editor. Dicho editor es una 
herraOOenta de uso general que permlte la visualización rápida de datos, asi como su 
modificación, adición o eliminación. Los editores de SICS son similares a los editores de 
Archivos de Dbase y cuentan con las siguientes funciones: 

Consulta de Datos.- La consulta y visualización de datos puede ser hecha por el usuario, 
usando para desplazarse a lo largo del editor las teclas de Flecha ( --.. <--. 1',+ ), o bien las 
teclas de avance de página (Av Pag) o de retroceso (Re Pag). 
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Modificación de Datos.- La modificación de datos puede ser hecha siguiendo los pasos que 
a continuación se enuncian: 

l. Colocarse, utilizando las teclas de Flecha(--., ._, t, + ), la tecla Av Pago bien la 
tecla Re Pag, en el dato a modificar. 

2. Pulsar la tecla ..J (Enter). 

3. Cambiar el dato por el valor deseado. 

4. Pulsar la tecla ..J (Elller) cuando la modificación del dato haya sido concluida. 

Adición de Datos.- Pueden añadirse nuevos datos de la siguiente forma: 

l. Colocarse al final del bloque de datos, utilizando para ello las teclas de flecha o 
bienAvPag. 

2. El editor Preguntará si se desea añadir un nuevo dato. De ser así, se adicionará un 
nuevo renglón en el editor, el cual puede ser Jlenado por el usuario. 

Elimi11ació11 de datos.- Colocarse en el renglón que se desea eliminar, usando para ello las 
teclas dej/"cha. Re Pago bien Av Pag. 

1. Pulse al mismo tiempo la teclas Co11tro/ (Ctr) y la tecla Y. 

2. El editor Preguntará si se desea eliminar el dato. De ser asi, se elimina el renglón 
del grupo de datos. Una vez eliminado no puede ser recuperado. 

4.3.3 Salida del Sistema. 

Si desea abandonar el Menú General, seleccione la opción Salir, que provocará la aparición 
de una ventana, en la que se puede elegir entre tenninar el programa o proseguir su 
operación. De elegir la opción si, el SICS tenninará su ejecución. 
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V. CATALOGOS 

El módulo de Catálogos pennite actualizar, visualizar y explotar la infonnación 
correspondiente a los CATALOGOS auxiliares del Sistema, a saber: Catd/ogo de Estados, 
C.C./. ~. Municipios, Localidades. Unidades Responsables, Fuentes de Financiamiento, 
Partidas y Emias. Cada uno de Jos items tiene dos submenús. 

5.1 ESTADO 

5.1.1 Actualización de Estados 

La opción de actualización de Estados pennite actualizar, editar y visualizar la tabla de 
Estados sobre los cuales el programa de Fondos Regionales de Solidaridad tiene 
influencia. 

Para visualizar la infonnación contenida dentro de la tabla basta desplazarse usando las 
teclas de Flecha (-> y ~ ). 

Para iniciar la edición de algún dato ya seleccionado, se debe ulsar la tecla ...1 (Enter) y 
proceder a la modificación. Una vez tenninada la edición de un dato se debe pulsar de 
nuevo Enter ( ...1 ). Para terminar la ejecución del programa pulse Escape (Ese). 

5.1.2 Reporte de Estado. 

Al elegir la opción Reporte de Estado, es posible emitir un listado conteniendo las 
claves y nombres de los estados en los cuales el programa tiene vigencia. 

5.2 CENTRO COORDINADOR INDIGENISTA C.C.I. 

5.2.l Actualización de C.C.I 

La opción de acualización de CCI's permite actualizar, editar y visualizar la tabla de 
C.C.l.'s sobre los cuales el programa de Fondos Regionales de Solidaridad tiene 
influencia. Para usarla se debe elegir primero el Estado al que penenece la Unidad 
Operativa. 
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Para visualizar la información contenida dentro de la tabla, basta desplazarse usando las 
teclas de Flecha(-+,~. t,+ ). 

Para iniciar la edición de algún dato ya seleccionado, se debe ulsar la tecla ...1 (Enter) y 
proceder a la modificación. Una vez terminada la edición de un dato se debe pulsar de 
nuevo Enter ( ...1 ). 

Una vez que se efecruaron altas de registros, preguntará si desea añadir un registro más, en 
caso de que no se requiera añadir, se regresará a la pantalla anterior y preguntará si desea 
actualizar; en caso negativo regresará al primer registro, es decir al nombre de la CCI y si es 
afirmativo lo grabará en base de datos, dando la opción de continuar capturando. Para 
efectuar una baja, pedirá las claves con las que fueron dadas de alta los CCI's desplegándose 
los datos contenidos en la base, que serán los mismos para consulta. Para el caso de 
reportes sólo pedirá la clave del Estado e imprimirá los CCI's capturados para el rnismo .. 
Para temúnar la ejecución del programa pulse Escape (Ese). 

5.2.2 Reporte de C.C.l's. 

Al elegir la opción Reporte de Estado, es posible ernitir un listado conteniendo las 
claves y nombres de los C.C.I.'s en los cuales se desarrollan los diferentes proyectos 
apoyados con presupuesto IN!, con la facilidad de hacerlo sobre un estado específico o 
sobretodos. 

FCCHA 
1\/02191t 

HORA 
INSIIIUTO l.~CIOllAL I~blSE~ISTA l8:06:1l 

SIS!í.l'!A l>E CONlROL Y SEGUIAIENTO 1'C PROYECTOS lYtr. 2.0) 
ACIUAlllAClON DEL CATALOGO 1'C C.C.l.'S l>C OAXACA 

Chn CCI Ho111bre •iel C.C.I. 

Ol COORblMAbORA ESTATAL 
02 AYUTLA 
Ol 6UCLATno 
Oo Sll.ACAYOAPAN 
0$ HUflUrLA ti( JIM(~:CZ 
01 SA~!IA60 J~~IllCPCC 

01 STA. CATARm JUOUILA 
08 MTAHUATLAN 

Enttr : Actulliu Ctr+Y : Eorn CSC =S:alir 
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5.3 MUNICIPIO 

5.3.l Actualización de Municipios. 

La actualización del Catálogo de Municipios se lleva a cabo mediante un programa de tipo 
editor. Dada· la naturaleza jerárquica de la información, los Municipios a editar estarán 
restrigidos a un Estado y a un C.C.l. especifico. 

5.3.2 Reporte del M1111iciplo1. 

SICS nos da la facilidad de obtener reportes impresos de tos Municipios en que open111 los 
proyectos, este reporte puede fácilmente obtenerse en dos modalidades: Global, es decir 
toda Ja RepUblica o por Estado especifico como puede apreciarse en la figura 
correspondiente a Reporte de Municipios. 

FECHA 
1110219\ lllSllTUIO IMC!Otli\L I~nI&CliISIA 

S!Slr.!'J\ 111: CO~!ROL Y SE&Ulll!EkfO l\C PROYECIOS 
!CTUAllZAC!OH lil:L CATAl060 llC LOtmt-Al:tS 

HORA 
18:2~:39 

(Vtr. 2.0) 

CA!ALO&DS l'IOYlillrHlOS msuruESTO SESUl"Jr~ro umuus SALIR 

__ c_1_ .. _•_t_._ .. _u_d_•d--..------"-''_i._L•_,._1_id_•_d _____ ,!~i 

~ lm~ 1 
(fthr = 4ctu~liu Ctr•Y = Borra ESC =SJHr 
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5.4 LOCALIDAD 

5.4.1 Ac1ualización de Localid1d 

Esla opción permile actualizar. edilar y visualizar el Catálogo de Localidades penenecientes 
a los Municipios sobre las cuales el Instituto Nacional Indigenista tiene influencia. 

Para visualizar fa información conlenida dentro de la 1abla basta desplazarse usando las 
leclas de Flecha(--> y <-). 

Para iniciar la edición de algún dato ya seleccionado, se debe ulsar la tecla .J (Ell/er) y 
proceder a la modificación. Una vez terminada la edición de un dato se debe pulsar de 
nuevo Enter ( .J ). Para terminar la ejecución del programa pulse Escape (Ese). 

5.4.2 Reporte de Localidad. 

Al elegir la opción Repone de Localidades, es posible emitir un listado conteniendo las 
claves y nombres de las Localidades en los cuales el INI tiene influencia con el desarrollo 
de los llamados Proyectos Productivos. 

5.S UNIDAD RESPONSABLE 

5.5.1 Actualización de Unidad Responsable 

La acualización de Unidade Responsable permite actualizar, editar y visualizar la tabla de 
Unidades Responsables sobre los cuales el programa de Proyectos Productivos del lNl 
tiene influencia. Para usarla se debe elegir, consecutivamente, las claves que se van 
pidiendo, es decir, primero el Estado, seguido del CCI correspondiente, Municipio y 
Localidad al que corresponde la Unidad Responsable. 

Para visualizar Ja información contenida dentro de Ja tabla, basta desplazarse usando las 
teclas de Flecha(-->,+-, t,+ }. 

Para iniciar Ja edición de algún dato ya seleccionado, se debe ulsar la tecla .J (Enter) y 
proceder a Ja modificación. Una vez terminada Ja edición de un dato se debe pulsar de 
nuevo Ell/er ( .J ). 

Una vez que se efectuaron altas de registros, preguntará si desea añadir un registro más, en 
caso de que no se requiera añadir, se regresará a Ja pantalla anterior y preguntara si desea 
actualizar; en caso negativo regresará al primer registro, y si es afirmativo Jo grabará en 
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base de datos, dando la opción de continuar capturando. Para efectuar una baja, pedirá las 
claves con las que fueron dadas de alta las Unidades Operativas desplegándose los datos 
contenidos en la base, que ser:in los mismos para consulta. 

Para terminar la ejecución del programa pulse Escape (Ese). 

5.S.2 Reporte de Unidad Responsable 

Al elegir la opción Repone de Unidad Responsable, es posible emitir un listado 
conteniendo las claves y nombres de las Unidades Responsables en los cuales se 
desarrollan los diferentes proyectos apoyados con presupuesto !NI, con la facilidad de 
hacerlo sobre un estado específico o sobre todos. 

5.6 FUENTE DE FINANCIAMIENTO 

S.6.1 Actualizaci6n de Fuente de Financiamiento 

Mediante esta opción es posible actualizar, editar y visualizar el Catálogo de Fuentes de 
Fmanciamiento sobre las cuales se apoyan los diferentes Proyectos Productivos del INJ. 

Para visualizar la información contenida dentro de la tabla, basta desplazarse usando las 
teclas de Flecha(-->,+-, t,.I. ). 

Para iniciar la edición de algún dato ya seleccionado, se debe ulsar la tecla .J (E111er) y 
proceder a la modificación. Una vez temünada la edición de un dato se debe pulsar de 
nuevo Enter ( .J ). 

Una vez que se efectuaron altas de registros, preguntará si desea añadir un registro más, en 
caso de que no se requiera añadir, se regresará a la pantalla anterior y preguntará si desea 
actualizar; en caso negativo regresará al primer registro, y si es afinnativo lo grabará en 
base de datos, dando la opción de continuar capturando. Para efectuar una baja, pedirá las 
claves con las que fueron dadas de alta las Fuentes de Financiamiento desplegándose los 
datos contenidos en la base, que serán los mismos para consulta. Para ternúnar la ejecución 
del programa pulse Escape (Ese). 

5.6.2 Reporte de Fuentes de Financiamiento 

Al elegir la opción Reporte de Fuentes de Financiamiento, es posible emitir un listado 
conteniendo las claves y nombres de las diferentes Fuentes de Financiamiento que apoyan 
el Programa del lNJ de Proyectos Productivo. 
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5,7 PARTIDAS 

5.7.1 Actualillción de Partidas 

Mediante esta opción es posible actualizar, editar y .visualizar el Catálogo de Partidas 
Presupuestales sobre las cuales se apoyan las diferentes Fuentes de Financiamiento del JNI. 

Para visualizar la información contenida dentro de la tabla, basta desplazarse usando las 
teclas de Flecha(->, <-, t,i ). 

Para iniciar la edición de algún dato ya seleccionado, se debe ulsar Ja tecla .J (Emer) y 
proceder a la modificación. Una vez tennlnada la edición de un dato se debe pulsar de 
nuevo Ell/er ( .J ). 

Una vez que se efectuaron altas de registros, preguntará. si desea añadir un registro más, en 
caso de que no se requiera añadir, se regresará a Ja pantalla anterior y preguntani si desea 
actualizar; en caso negativo regresará al primer registro, y si es afinnativo lo grabará en 
base de datos, dando la opción de continuar capturando. Para efectuar una baja, pedirá las 
claves con las que fueron dadas de alta las Partidas Presupuestales desplegándose Jos datos 
contenidos en Ja base, que serán los mismos para consulta. 

Para terminar la ejecución del programa pulse Escape (Ese). 

5.7.2 Reporte de Partidas 

Al elegir la opción Reporte de Partidas Presupuestales, es posible emllir un listado 
conteniendo Jas claves y nombres de las diferentes Panidas correspondientes a las Fuentes 
de Financiamiento del !NI. 

5,8 ETNIAS 

S.8.1 Actualización de Etnias 

Mediante esta opción es posible actualizar, editar y visualizar el Catálogo de Etnias en 
apoyo de las cuales se autorizan los diferentes Proyectos Productivos del !NI. Para 
visualizar la información contenida dentro de la tabla, basta desplazarse usando las teclas de 
Flecha(-.,<-, tJ). 
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Para iniciar la edición de algún dato ya seleccionado, se debe ulsar la tecla .J (Enter) y 
proceder a la modificación. Una vez terminada la edición de un dato se debe pulsar de 
nuevo Enter ( .J ). 

Una vez que se efectuaron altas de registros, preguntara si desea añadir un registro mis, en 
caso de que no se requiera añadir, se regresará a la pantalla anterior y preguntará si desea 
actualizar; en caso negativo regresará al primer registro, y si es afirmativo lo grabará en 
base de datos, dando la opción de continuar capturando. Para efectuar una baja, pedirá las 
claves con las que fueron dadas de alta las Etnias, desplegándose los datos contenidos en la 
base, que serin los mismos para consulta. 

Para terminar la ejecución del programa pulse Escape (Ese). 

5.8.2 Reporte de Etnias 

Al elegir la opción Repone de Etnias, es posible emitir un listado conteniendo las 
claves y nombres de las diferentes Etnias que apoya el presupuesto del lNI con Proyectos 
Productivos y que fueron registradas en la opción anterior. 

INSlllUTO llACTOIML !MDISEMISIA 
SlSTrl'.A [:[ CO~IROL Y SE6UU'l!E~IO 1't PROYECIOS 

ACIUALIZACIOH &EL CATALOGO &E PROYECTOS 

Cbvt f'iOYECtO 

00001 
00002 
00003 
0000• 
oooos 
00001 
00007 
00008 

-re PROYECTO 

ESTUDIOS Y PROYECTOS 
CONSTRUCC!OH [:[ ED!f!C!OS 
lll'fl!AC!O~ [:[ LOCALES 
ARRE6l0 1>t FACHA1'AS 
REPARAC!O~ [:[ mr. PUt:llCOS 
ARBOLA!l() PUEl !CD 
llOB!LIAl!O UR W~ 
~;os f'l!EL[COS 

Enhr :: Actufriu Ctr•Y = Eorn ESC =Sd\r 
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HORA 
18:33:15 
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5.9 PROYECTOS 

S.9.1 Actualizaci6n de Proyectos 

Esta opción permite acrualizar, editar y visualizar el Catálogo de Proyectos registrados en 
base a los fol'llllltos RP correspondientes. Para visualizar la infonnación contenida dentro de 
la tabla basta desplazarse usando las teelas de Flecha (-> y +-). 

Para iniciar la edición de algún dato ya seleccionado, se debe ulsar la tecla .J (Enter) y 
proceder a la modificación. Una vez terminada la edición de un dato se debe pulsar de 
nuevo Enter ( .J ). Para terminar la ejecución del programa pulse Escape (Ese). 

5.4.1 Reporte de Proyectos. 

Al elegir la opción Reporte de Proyectos, es posible emitir un listado conteniendo las 
claves y nombres de los Proyectos los cuales son o han sido apoyados institucionalmente. 
Para emitir dicho reporte, será necesario teclear las claves correspondientes a los campos 
que el editor despliegue. 

FECHA 
11102111 t:4STITUIO llACIOl!Al INPI6EM!SIA 

S!Slí.r.A PE CONIROL Y SE6UT"lí.NTO PE PROYECTOS 
NOU P~!NtlPAL 

REPORTE I>( PROYEC ros POR LOCAL rnn 

AA.-19 

HORA 
18:13:'10 

(Ver. '2..0) 
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VI. MOVIMIENTOS 

El módulo de Movimientos engloba toda la información relativa a la confonnacián de los 
Resúmenes de Proyecto RP a saber, caracteristicas del proyecto, cobenura geográfica, 
estructura financiera. aspectos técnicos, elementos de evaluación, requerimiento de 
materiales, servicios generales, bienes muebles, requerimiento de recursos humanos, 
calendarización de recursos financieros y calendarización de actividades, su cobertura 
geográfica. Es decir, la información que refleja el proceso de desarrollo de un proyecto 
apoyado con presupuesto !NI para cualquier lirea programática y en cualquier entidad de la 
República donde se tenga presencia. 

Para el adecuado funcionamiento de cada una de las opciones correspondientes al módulo 
de Movimientos del SICS, será menester alimentar las bases de datos con los formatos de 
entrada que correspondan, a saber: 

Formato Resúmen de Proyecto Area 1: Desarrollo Económico 
Formato Resúmen de Proyecto Area Il: Bienestar Social (Atención a la Salud) 

• Formato Resúmen de Proyecto Area fil: Procuración de Justicia 
• Formato Resúmen de Proyecto Area N: Fomento del Patrimonio Cultural 
• Formato Resúmen de Proyecto Area V: Coordinación de Proyectos 
• Formato Resúmen de Proyecto: Infraestructura 

FECHA 
1110211\ IHSlllUIO IOlCID!Ml l~DISOISTA 

S!Slf.llA J:E CO~l~DL Y SESUl~l(~TD !:( P~OYECIOS 
MOYl"!CMTOS VAl!DOS CM EL Stsrrn 

~MI Jl( l'IOV!~IEMIOS Y!LIOOS 

M-20 

HORA 
18:37:31 

<V.r. i.O) 
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Esta Fase del Sistema se divide, para su mejor visualización en 3 bloques, a saber: 

l. Actualización RP 
2. Consultas RP 
3. Repones RP 

tal y como lo müéstra la Figura 8. 

6.1 ACTUALIZACION RP 

En la opción Actualización RP del SlCS se encuentran los siguientes submódulos: 

l. Areal 
2. AreaII 
J. AreaIII 
4. ArealV 
S. AreaV 
6, Infraestructura 
7, Bajas 
8. Emisión 

F(CHA 
11102/i't INSII1UTO NACIONAL lNDl6EN!STA 

SISrí.J'!A D( CONTROL Y SE6Ul~!ENTO D( PROY(CIOS 
iv:NU n!NtlPAL 

AA-21 

HORA 
18:18:21 

(Vrr, 2,0> 
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FECHA 
11102191 INSll IUTO MACIONAL l~DC&E"ISTA 

SlSTíJ'!A DC CO~TROL Y SE&UT~ICNTO J:( PROYECTOS 
í"TSIOM J:( FOR!'.ATOS R(Surl'.M J:( PROYECTO 

Aru Pro9r»itic1: 01 I:CSAU:OllO ECOHOl'1tc0 
~. d• Koh a i.11Prirwi.r: TO~S 
!io. de Cophi: 03 

í.IUSCOM DE FOl!'.ATO R(S!Jrl'.N J:( PROYECTO AREA 1 

6.2 CONSULTAS RP 

HORA 
11:\5'.!'0 

<Ver. 'l:.Ol 

En la opción Consultas RP del S!CS se encuentran las siguientes opciones: 

l. Arca! 
2. AteaII 
3. Arealll 
4. AreaIV 
5. AreaV 
6. Jnfraesuuctura 
7. Nacional 
8. Estatal 

Por medio de estas opciones, es posible visualizar en pantalla las caracteristicas de los 
proyectos registrados mediante los Fonnatos Resúmen de Proyecto autorizados que han 
tenido ingerencia en el presupuesto Institucional. Acontinuación se detallan cada una de las 
consultaS anteriores. 
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6.3 REPORTES RP 

Reporte que pennite visualizar de forma impresa, la conformación de un proyecto integrado 
al presupuesto institucional. considerando todos los aspectos generales tales como 
características del proyecto, cobertura geográfica, estructura financiera, aspectos técnicos, 
elementos de evaluación, requerimiento de materiales, servicios generales, bienes muebles, 
requerimiento de recursos humanos, calendarización de recursos financieros y 
calendarización de actividades, su cobertura geográfica. Es decir, la información que refleja 
el proceso de desarrollo de un proyecto apoyado con presupuesto !NI para cualquier área 
programática y en cualquier entidad de la República donde se tenga presencia. 

Este repone, se hace en base al Formato RP correspondiente a cada una de las Areas 
Programáticas. Es necesario, para emitir el repone correctamente, teclear la siguiente 
secuencia de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.I. 
e) Clave del Municipio 
d) localidad 

y, en su caso, 

e) Clave de lo Unidad Responsable 
f) Clave de la Fuente de Fi11a11ciamie11to 
g) Clave de la Partida Presupuesto/ 
h) Clave de la Etnia 
i) C/ai•e del Proyecto 

Cabe señalar que será posible obtener ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la 
que será posible desplazarse y presionar la tecla Elller ( .J ), en el campo resaltado 
correspondiente a la opción requerida en ese momento. 

VI. PRESUPUESTO 

El módulo de Presupuesto engloba toda la información relativa a la conformación de los 
proyectos a nivel presupuestal considerando, presupuesto autorizado, presupuesto ejercido, 
presupuesto ministrado y calendario mensual de ministraciones. Es decir, la información que 
refleja el proceso de desarrollo de un proyecto apoyado con presupuesto INI para cualquier 
área programática y en cualquier entidad de la República donde se tenga presencia. 
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Para el adecuado funcionamiento de cada una de las opciones correspondientes al módulo 
de Presupuesto del SICS, seni menester alimentar las bases de datos con los formatos de 
entrada que correspondan, aunque cabe seilalar que este módulo hace uso de los archivos 
de datos donde se almacena la información presupuesta! de los diferentes resúmenes de 
proyecto. 

Esta Fase deJ Sistema se divide, para su mejor visualización en cuatro bloques, a saber: 

l. Actualiución 
2. Modificaciones 
3. Consultas 
4. Repones. 

FECHA 
11t02191t INSllTUIO HAC!OllAL 1Nnl6(NISIA 

mrrl'!A nE CON!iOl y S(6Ul"Ir~ro PE PROYEcros 
l'!(NU PRINCIPnl PRESUPUESTO 

7.1 ACTUALIZACION 

HORA 
21:09:16 

<Yn, 2.0> 

En la opción Actualización de presupuesto del SICS se encuentran los siguientes 
submódulos: 
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l. Areal 
2; Area!I 
3. Arealll 
4. Area!V 
S. AreaV 
6. Infraestructura 
7. Nivel Estatal 
8. Nivel C.C.l 

7.1.1 AREAI: DESARROUO ECONOMICO 

Que permite actualizar el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos pertenecientes 
al Area Programática 1, tecleando la siguiente secuencia de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.I. 
e) Area Programática 
d) Fecha 

Cabe señalar que. en cualquier parte de la secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Enler ( .J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 

enese~~to .... 

L~¡m 

(stado : 09 JllSTUTO ri.:r.u:AI. c.c.I: Ot Oí[CJNAS cr::-:r.ull.ES 
Arl!'3 f'rortr.:ifl'l.ihc~: 01 llESA~ROl lO (CONOl'llCO fPcti.1: I I 

f'resupc. AutorizJdo: "$'l99 1994l,'199.99 rrnt1t•, Ciercido: '1~99.'199.999.99 

f'asup, lliinhtudo: ~$999,999.999,99 

] 
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Esta opción cuenta con una pantalla de edición, la cual pennite capturar todos los campos 
correspondientes al presupuesto autorizado, ejercido, ministrado y calendario de 
nünistraciones. 

7.1.2 AREAll: BIENESTAR SOCIAL 

Que pennite actualizar el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos pertenecientes 
al Area Programática II, tecleando la siguiente secuencia de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.I. 
e) Area Programdtica 
d) Fecha 

Cabe señalar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Enter ( .J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

Esta opción cuenta con una pantalla de edición, la cual permite capturar todos los campos 
correspondientes al presupuesto autorizado, ejercido, ministrado y calendario de 
ministraciones. 

7.1,3 AREA111: PROCURACION DE JUSTICIA 

Opción mediante la cual se actualiza el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos 
pertenecientes al Area Programática 111, tecleando la siguiente secuencia de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.1. 
e) Area Programática 
d) Fecha 

Cabe señalar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla E11ter ( .J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 
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Esta opción cuenta con una pantalla de edición, la cual pennite capturar todos los campos 
correspondientes al presupuesto autorizado, ejercido, ministrado y calendario de 
ministraciones. 

7.1.4 AREAIV: FOMENTO DEL PATRIMONIO CULTURAL 

Opción mediante la cual se actualiza el p.resupuesto autorizado a los diferentes proyectos 
pertenecientes al Area Programática IV. tecleando la siguiente secuencia de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.l. 
c) Are a Programd tica 
d) Fecha 

Cabe señalar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Enter ( .J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

Esta opción cuenta con una pantalla de edición, la cual permite capturar todos los campos 
correspondientes al presupuesto autorizado, ejercido, ministrado y calendario de 
ministraciones. 

7.1.5 AREA V: COORDINACION DE PROYECTOS 

Opción mediante la cual se actualiza el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos 
pertenecientes al Area Programática V, tecleando la siguiente secuencia de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Clave del C.C./. 
e) Area Programática 
d) Fecha 

Cabe señalar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Enter ( .J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 
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Esta opción cuenta con una pantalla de edición, la cual permite capturar todos los campos 
correspondientes al presupuesto autorizado, ejercido, ministrado y calendario de 
ministraciones. 

7.1.6 AREA: INFRAESTRUCTURA 

Opción mediante la cual se actualiza el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos 
penenecientes al Arca Programática Infraestructura, tecleando la siguiente secuencia de 
claves: 

a) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.I. 
e) Area Programática 
d) Fecha 

Cabe seilalar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando lá tecla F3, edición de ayuda en la que sera posible desplazarse y 
presionar la tecla Enter ( ...1 ). en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

Esta opción cuenta con una pantalla de edición, la cual permite capturar todos los campos 
correspondientes al presupuesto autorizado, ejercido, ministrado y calendario de 
ministraciones. 

l/ISllTIHD NACCOIML l~Vl&E~IS!A 
scsrrl'!A vr co~J!DL y scsum1cNrD te riomros 
comENJ~~oo 1:c •~csu1·ursro A ~1vrt c.c.r. 

($t.1do : 10 0A):ACA C,t.I,: AYUJl.A 
f'erio4o d!l: 0\101193 Jl 31112193 

HORA 
12:\1:13 

CYH. 1.0) 

f'rtsuti. Autoriudo: >IS9'n 1'l99,f99.99 Pnsup, (iercido: NSIJ99.llU.99?.99 
f'rtsvti. MinhtTJdo: "'Z99',f99,99?.99 

------------------------.::!:~: 
CALEN~AR!O l>l MINIS!RAC[Oi<E:S .•.• , 

~. Enero <MS> f~brno Ol$J M.arzo 1~$) AbrU <NS) :~~~! 

1 1 

r-· msurumo ~IYtl c.c.r. 1 
'-·----------"-' 
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7.1.7 NIVELESTATAL 

Opción mediante la cual se actualiza el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos 
pertenecientes al concentrado de proyectos a nivel estatal, tecleando la siguiente secuencia 
de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Fecha 

Cabe señalar que, en cualquier pane de la secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla FJ, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Enter ( .J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

~CRA F(CHA 
11t02191t r.~srnuro nAcro~!llt WM60HSrA n:n:ts 

S[SI<~• l•E CONIROL y SEGU[Ml,~10 t.E PROYEr.ros <Ver. 1,0) 
CONCENf~A[lQ t.( r~ESUPUESfO A N!Yfl ESfWL 

(st.Jdo : 20 OAXACA 
f'eriooio del: Ol/01193 al 31112193 
f'ruop. Autoriu·lo: :~$999,999,979.99 rrtsU[•, (iercido: :.1$999.999.999.99 
Pruup. Mintstudo: NS999.999,V99.99 
~ . 
L~1,,::"~":J:::::~LJ:: .. ~J 

rmuruEsro ~IYEL ESIArAL J 
l--~~~~~~~~~~ 

7.1.8 NIVEL CCJ. 

Opción mediante la cual se actualiza el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos 
pertenecientes al concentrado de proyectos a nivel C.C.I., tecleando la siguiente secuencia 
de claves: 
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a) Clave~/ Estado 
b) Clave del C.C./. 
e) Fecha 

Cabe señalar que, en cualquier pane de la secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Enter ( .J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

7.2 MODIFICACIONES DE PRESUPUESTO 

En la opción Modificacionts de presupuesto del SICS se encuentran los siguientes 
submódulos, Jos cuales se detallan en las páginas siguientes: 

l. Atea! 
2. AtealI 
3. AtealII 
4. Atea!V 
S. AteaV 
6. Infraestructura 
7. Nivel Estatal 
8. NivelC.C.I 

l!ISllTUIO llllC!O!.'AL l~Dl6[)lSIA 

s1sm!A ~r comoL y sr&UIJ<J(~ro J:t: PRDYrtros 
MD!fltmo~s t~ HESUtUES!D lkEA l 

NCiO 
71'SM9 

<Vtr. 2.0> 

(slldo : Of DIS!Rl!O HJ:t:l!l t,t,I: 01 Or!C!NAS m~RAL!S 
firu froflr-tic~: O\ Jl(SAk~OlLD (CO~CCO F1eh1: : I 

J'rtsup. A11toriudo: :VSUt,ftt.999,,, tr1s11f1, Oerci.do: $?99.999.999.99 
Pnsup. A'inistudo: lfS'99,999.'99.9f 

CAlt~l)<i!D r:E "!NISIRAC!O!l{S :.::l ... ~.;::·;.; 
lio. foero 04tl hburo CNS> l'bno (;+$) ~brH C~l 

.~1 1 1 1 11 
Enttr i: Adu¡liu CtrtY = Eorn CSt =Sdir =1 
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7.2.1 AREAJ: DESARROLLO ECONOMICO 

Que permite modificar el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos pertenecientes 
al Area Programática 1, tecleando la siguiente secuencia de claves: 

1) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.I. 
e) Area Programática 
d) Fecha 

Cabe señalar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Enter ( ..J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

7.2.2 AREAll: BIENESTAR SOCIAL 

Que permite modificar el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos pertenecientes 
al Area Programática 11, tecleando la siguiente secuencia de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.I. 
e} Area Programática 
d) Fecha 

Cabe señalar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Enter ( .J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

7.2.3 AREAlll: PROCURACION DE JUSTICIA 

Opción mediante la cual se modifica el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos 
pertenecientes al Area Programática III, tecleando la siguiente secuencia de claves: 

1) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.I. 
e) Area Programática 
d) Fecha 
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Cabe seilalar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Enter ( ..J ), en el campo resaltado carrespondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

7.2.4 AREAIV: FOMENTO DEL PATRIMONIO CULTURAL 

Opción mediante la cual se modifica el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos 
pertenecientes al Area Programática IV, tecleando la siguiente secuencia de claves: 

a) Clave tkl Estado 
b) Clave del C.C.1. 
e) Area Programática 
d) Fecha 

Cabe señalar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Enter ( ..J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

7.2.5 AREAV: COORDINACIONDEPROYECTOS 

Opción mediante la cual se modifica el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos 
pertenecientes al Area Programática V, tecleando Ja siguiente secuencia de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.I. 
e) Area Programática 
d) Fecha 

Cabe señalar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Enter ( .J ), en el campo resaltado carrespondiente a la opción requerida 
en ese momento. 
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7.2.6 AREA.: INFRAESTRUCTURA 

Opción mediante la cual se modifica el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos 
penenecientes al Area Programática Infraestructura, tecleando la siguiente secuencia de 
claves: 

a) Clave del Estado 
bj Clave del C.C.I. 
e) Area Programcitica 
d)' Fecha 

Cabe señalar que, en cualquier parte de la secuencia. excepto fecha. será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Enter ( .J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

7.2.7 NIVELESTATAL 

Opción mediante Ja cual se modifica el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos 
pertenecientes al concentrado de proyectos a nivel estatal, tecleando la siguiente secuencia 
de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Fecha 

Cabe señalar que, en cualquier pane de Ja secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Euter ( .J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

7.2.8 NIVEL CCL 

Opción mediante la cual se modifica el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos 
pertenecientes al concentrado de proyectos a nivel C.C.I., tecleando la siguiente secuencia 
de claves: 

•) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.I. 
e) Fecha 
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Cabe señalar que, en cualquier pane de la secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Enter ( .J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

7.3 CONSULTAS DE PRESUPUESTO 

En la opción Co11sultas de presupuesto del S!CS se encuentran los siguientes submódulos: 

1. AreaI 
2. AreaII 
3. Arealll 
4. Area!V 
S. AreaV 
6. Infraestructura 
7. Nivel Estatal 
8. Nivel C.C.I 

los cuales se detallan a continuación. 

mnruro ~.ACI0'1Al lNDI6mSTA 
srsrr~.A DE CONTROL y SE6U!AlfNTO ~E rtomros 

CO~SUl.IAS Jl[ PRESUPUESIO AIEA 1 

HORA 
13:01:31 

<Ytr. 2.0) 

Est>~o ; 09 nISIRIIO FF.PERAL e.e.!: Ot orrcms 6ENF.RALES 
Arra ProqrJ111.Hica: 01 Jl(SAJ:J!OLLO ECONOMICO F'rch.a: / / 
Presup. Autoriudo: NS999,999,999.99 rnsun. r.iercido: ~~99.999,999.99 

· Prtsuo. Ministratfo: N\:999,999,999.99 

CALDrAilO VE M!N!SIRAcm.ts 
~/o, Entro CNSJ Febrero CNS:~ Pinto om Hbri.l <:~s> 

·¡ 02 
03 
0'1 
os 
06 1 1 

(ntfr = ActuJliU CtrtY = Borra ESC =S.1lir 
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7.3.t AREAI: DESARROUO ECONOMICO 

Que permite consultar el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos pertenecientes al 
Area Programática J, tecleando la siguiente secuencia de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.I. 
e) Area Programática 
d) Fecha 

Cabe señalar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla. FJ11er ( .J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida' 
en ese momento. 

7.3.2 AREAII: BIENESTAR SOCIAL 

Que permite consultar el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos pertenecientes al 
Area Programática 11, tecleando la siguiente secuencia de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.I. 
e) Arca Programática 
d) Fecha 

Cabe señalar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto fecha. será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Emer ( .J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

7.3.3 AREAIII: PROCURACION DE JUSTICIA 

Opción mediante la cual se consulta el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos 
pertenecientes al Area Programática Ul, tecleando la siguiente secuencia de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.I. 
e) Area Programática 
d) Fecha 
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Cabe señalar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Enter ( ..J ). en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

7.3.4 AREAIV: FOMENTO DEL PATRIMONIO CULTURAL 

Opción mediante la cual se consulta el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos 
pertenecientes al Area Programática IV, tecleando la siguiente secuencia de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.I. 
e) Area Programática 
d) Fecha 

Cabe señalar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto fecha, sera posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Enter ( .J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

7.3.S AREAV: COORDINACIONDEPROYECTOS 

Opción mediante la cual se consulta el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos 
pertenecientes al Area Programática V, tecleando la siguiente secuencia de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.l. 
e) Area Programática 
d) Fecha 

Cabe señalar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto fecha, sera posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Ellfer ( .J ). en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 
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7.3.6 AREA: INFRAESTRUCTURA 

Opción mediante la cual se consulta el presupuesto autoñzado a los diferentes proyectos 
pertenecientes a1 Area Programática Infraestructura, tecleando la siguiente secuencia de 
claves: 

a) Clave del Estado 
b) C/mV! del C.C.l. 
e) A rea Programática 
d) Fecha 

Cabe señalar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Enter ( .J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

7.3. 7 NIVEL ESTATAL 

Opción mediante la cual se consulta et presupuesto autorizado a los diferentes proyectos 
pertenecientes al concentrado de proyectos a nivel estatal, tecleando la siguiente secuencia 
de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Fecha 

Cabe señalar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto fecha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Enter ( .J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

7.3.8 NIVEL CCI. 

Opción mediante la cual se consulta el presupuesto autorizado a los diferentes proyectos 
pertenecientes al concentrado de proyectos a nivel C.C.I., tecleando la siguiente secuencia 
de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.I. 
e) Fecha 
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Cabe seilllar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto fe<:ha, será posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplu.arse y 
presionar la IOcla Enter ( .J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

FECHA 
12102m INSTITUTO lfOCIOIMl l~t6E~!SIA 

SISIF.N DC tO~ltOL Y SEIUll!IE~IO DC PROYECIOS 
IEl'Otl[ DC PtCSUPVES ro POI PIOVECTO 

C.tado : :20: OAXACA Ctl : 02 AYUTLA 
Unidid Optrativa: 001 COOUllfOflORA ESIATAL 
Un!dod Rnponubh: 001 P!RtCCIOM DC AREA 
Proyttto: 00021 EUllJIACIOM ARTCSA~IAS 

REPORTE POI PIOYECIQS 

7.4 REPORTES DE PRESUPUESTO 

MORA 
12:18:06 

<Ytr, 2.0) 

Reporte que pemúte visualizar de forma impresa, la conformación de un proyecto integrado 
al presupuesto institucional, considerando todos los aspectos co1Tespondientes a la parte 
financiera del mismo. Es decir, la info1TR&ción que reOeja el proceso de desarrollo de un 
proyecto apoyado con presupuesto !NI para cualquier área programática y en cualquier 
entidad de la República donde se tenga presencia. 

Este reporte se basa en los datos presupuestales co1Tespondientes del Formato RP de cada 
una de las Arcas Programáticas. Es ne<:csario, para emitir el reporte co1Tectarnente, teclear 
la siguiente secuencia de claves: 



a) Clavede/Estado 
b) Clave tkl C.C.l. 
e) Clave tkl Municipio 
d) localidad 

y, en su caso, 

e) Clave tkl Area Programática 
1) Clave de la Fuente de Financiamiento 
g) Clave de la Partida Presupuesta/ 
i) Clave del Proyecto 

MAllUALDE USUARIO SICS 

Cabe señalar que será posible obtener ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la 
que será posible desplazarse y presionar la tecla Enter ( ..1 ), en el campo resaltado 
correspondiente a la opción requerida en ese momento. 

fECHA 
12/0219~ 

HORA 
!HSIITOIO llACI011'>l rnnmutSIA t2:09:S5 

Stslí.f'lll J>E CO~IROL y SESUl"Irnro PE PiOYECrOS (Vtr. 2,0) 
REPifü !>!: PRESUPUESTO 
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VID. SEGUIMIENTO 

El módulo de Seguimiento registra los movimientos de ingresos y egresos de recursos 
efctusdos durante Ja operación de Jos proyectos por cada una de las entidades dependientes 
del INI, lo llllerior con el fin de proporcionar la información bbica que cuantilique lo1 
Avances Fisicos y rllllllCÍeros, las desviAciones de reairsos y las implicaciones en d 
dcfJlsamiento durante d deArtollo de los proyectos que se ejecutlll en d lnslitu!o, en sus 
diferell!es Unidades Operasivu Folincu y Arcas SlllW!livu. 

AsimiJll!o, el contar dentro del SICS con este módulo, faciliWi 111 Instituto proporcionar 
Jos informea que peribdicamatte Je sean solic:i!ldos por las depeadcaciu responsables de la 
uipación y control de reairso1. Se indicari. además, a las iras que interactúan en la 
fonrwlación,evaluaci6n, aprobación y seguimiento de los proyectos, sus niveles de 
participación. sus responsabilidades y los periodo• en los que deben presentar evaluación, es 
decir, la opcrsción del sistema se realizad a través del apoyo de los tres niveles, a saber, 
Centros Coordinadores, Coordinadoras y Oficinas Centrales. Este apartado cuenta con las 
siguientes opciones: 

l. Información Bbica 
2. Desfases de Proyectos 
3, Control de Proyectos 
4. Seguimiento de Proyectos 
!!. Reportes Seguimiento 

NO&A FECHA 
17102111 IMSl!TUIO IMCIONllL lNPUE•ISTA ll:IB:Oi 

SIS!tl!ll 11( COMllOl Y S[SUllll!NIO llC PIOYl:CIOs IYtr. l.O> 
l'IEMJ Ptl!ICIPAL CONltDl y SEIUl"IENTO llC PIDYEC ros 

CONIHL Y SE&Ul"[(NJO K PtO'IEC!OS 
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8.1 INFORMAC/ON BASJCA 

Esta opción pemúte actualizar la información básica de los proyectos conteruda en el 
formato Información Básica para Seguimiento y Control de Proyectos dentro de un 
periodo de tiempo. Para esto será necesario teclear la siguiente secuencia de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.l. 
e) Clave de Ja Unidad Operativa 
d) Clave de Ja Unidad Responsable 

Cabe señalar que, en cualquier pane de la secuencia, será posible obtener ayuda 
presionando la tecla FJ, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y presionar la 
tecla E11ter ( ..J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida en ese 
momento. 

Los campos a actualizar, contenidos en el formato arriba mencionado, están relacionados 
con aspectos de desarrollo de proyectos tales como presupuesto autorizado, mirustrado y 
ejercido, metas de resultado programadas y alcanzadas, beneficiarios y situación actual del 
proyecto. 

FECHA 
11102191¡ INSTITUTO NAC!Olb1l !NDl6EN!STA 

SISm!A iE CONliOL Y SESUTAIENTO DE PROYECTOS 
SE6UtMI[NTO DE PROYECTOS 

CC! : Ol AYUTLA 
CUDRDrnAM~A ESTAIAI. 

HORA 
'lO:ltS:~lt 

CVer. 2.0) 

ESTADO : 10 DAXACA 
Unidad Opentiva: OCa 
Unidad Reisoonuble: 001 DTRECCTON p[ Am rech• E\J~: I f 

.. , .. .-----------------------,:·:':··=,·, 
Chvr 

Provecto 

1 1 

~JotAbn del 
Proyecto 

rue-nte f'ruuC1uesto 
rinJnci.:iraiento Autorir-ldo 

TT 
Ho.i• !t1: !NrOIMC!DN EASICA PARA SESUIMIENTO Y CDNIROL 
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FECHA 
!\/OM\ !HSllTUTO llAC!OlfjlL !Hb!SO!STA 

Stslf.l!A l>C COMTROL y SESU!"TEMIO l>C ·p¡ovECTOS 
SESU!l'l!EMTO l>C PROVECTOS 

ESTADO : lO OAXACA 
Unid1d Optutin: 001 
Unid1d h\ponublt: 001 

CCI : 02 AYUTLA 
COORbll!APOU ESTATAL 
blRECCIOM l>C AIEA 

HORA 
20:115:~\ 

<Vu, '2:.0) 

f'eriodo: 

Aru Ch.ve 
f'rovecto 

C1uus dt 
hnhción r hic:1 

CJUU\ dt 
lluvi:icUn íinlntitra 

1 1 

Hoja 212: lllf"Om!C!OH l?ASICA PARA SE6Ul"IENTO Y CONTROL 

8.2 DESFASES7JE PROYECTOS 

Mediante esta opción es posible actualizar la información básica de los proyectos contenida 
en el formato Información Básica para Seguimiento y Control de Proyectos dentro de un 
periodo de tiempo. Para esto será necesario teclear la siguiente secuencia de claves: 

a) Clave del Estada 
b) Clave del C.C.I. 
e) Clave de la Unidad Operativa 
d) Clave de la Unidad Responsable 
e) Periodo 

Cabe señalar que, en cualquier parte de la secuencia, excepto periodo, sera posible obtener 
ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y 
presionar la tecla Enter ( .J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida 
en ese momento. 

Los campos a actualizar, contenidos en el formato arriba mencionado, están relacionados 
con aspectos de defasamiento de proyectos tales como nombre y clave del proyecto, causas 
de desviación fisica y causas de desviación financiera. 
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8.3 CONTROL DE PROYECTOS 

Esta opción pennite actUalizar la infonnación de Control y Seguimiento de proyectos 
contenida en el fonnato Control y Seguimiento por Proyecto dentro de un periodo de 
tiempo. Para esto será necesario teclear la siguiente secuencia de claves: 

a) Clcm del Estado 
b) Clave del C.C.I. 
e) Clave de la Unidad Operativa 
d) Clave de la Unidad Responsable 

Cabe señalar que, en cualquier parte de la secuencia, será posible obtener ayuda 
presionando la tecla FJ, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y presionar la 
tecla Enter ( J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida en ese 
momento. 

Los campos a actualizar, contenidos en el fonnato arriba mencionado, están relacionados 
con aspectos de control y seguimiento de proyectos tales como metas de resultado, 
calendarización de ministraciones y actividades, metas de operación y periodos de ejecución 
de proyectos. 

!HSll!UrD t!!\CIDNAL I~M&E~[SíA 
stsm!A DE co~rm v mu1~1rnro ¡,¡ PRDYtcras 

5E6UIA!EN!D lll: PRDY(CIOS 

(SIAJ>O : 10 OAXACA m: 02 AVUIU 
llni.dad OpenHva: 001 CCD!DlllllJlDIA (SíAIAL 

ttDRA 
?O:\S::~'t 

!Yer. ?,0) 

Unidad ~npon~)ble: 001 D!IECCICH !>( AREA fetf\3 (hti: I I 

Aru thveo Nofllbrt dtl fufl\tt l"h Rnulb 
f'ro~ecto rroyedo íiund.J11til!llto Unb1hd Canf 

1 1 1 1 1 1 
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FECHA 
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Unid~d Optntiv.a: 001 
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en. 
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11 
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l0:\8:58 
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11 

Hojo 212: COHIROL Y SE&Ul"ICNIO POR PROYECTO 

8.4 SEGUIMIENTO DE PROYECTOS 

Esta opción permite actualizar la información de Control y Seguimiento de proyectos 
contenida en el formato Control y Seguimiento por Proyecto dentro de un periodo de 
tiempo. Para esto será necesario teclear la siguiente secuencia de claves: 

a) Clave del Estado 
b) Clave del C.C.l. 
e) Clave de la Unidad Operativa 
d) Clave de la Unidad Responsable 

Cabe seilalar que, en cualquier parte de la secuencia, será posible obtener ayuda 
presionando la tecla F3, edición de ayuda en la que será posible desplazarse y presionar la 
tecla Enter ( ..J ), en el campo resaltado correspondiente a la opción requerida en ese 
momento. 

Los campos a actualizar, contenidos en el fonnato arriba mencionado, están relacionados 
con aspectos de control y seguimiento de proyectos tales como cobenura del proyecto, 
avances fisicos y financieros, observaciones, desfases en actividades, causas de desviación, y 
alternativas de solución propuestas. 
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8,5 REPORTES DE SEGUIMIENTO 

Reporte que permite visualizar de forma impresa. la conformación de los proyectos 
integrados al presupuesto institucional y por lo tanto, controlados, considerando todos los 
aspectos correspondientes a la parte de avances fisicos y financieros del núsmo. Es decir, la 
información que refleja el proceso de control y seguimiento de un proyecto apoyado con 
presupuesto INI para cualquier área programatica y en cualquier entidad de la República 
donde se tenga presencia. 

Este reporte se basa en los datos registrados en archivos de datos correspondientes a todos 
los proyectos registrados en el SICS de cada una de las Areas Programáticas. Es necesaño, 
para emitir el reporte correctamente, teclear la siguiente secuencia de claves: 

a) Clave del Es1ado 
b) Clave del C.C.l. 
e) Clave de la U11idad Operalil'<l 
d) Clave de la U11idad Responsable 

y, en su caso, 

e) Clave dél Area Programálica 
1) Clave de la Fuente de Financiamiento 
g) Clave de la Parlida Presupues1al 
i) Clave del Prayec/o 

Cabe sei\alar que será posible obtener ayuda presionando la tecla F3, edición de ayuda en la 
que será posible desplazarse y presionar la tecla E111er ( ..1 ). en el campo resaltado 
correspondiente a la opción requerida en ese momento. 
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IX. UTILERIAS 

El objetivo del módulo de Utilcrias, es proporcionar al usuario una herramienta adicional 
de ayuda para el uso óptimo del SICS. Esto es, brinda al usuario facilidad de hacer uso de 
aspectos tales como salir al Sistema Operativo DOS, sin necesidad de terminar la ejecución 
del Sistema, permitir asimismo un respaldo rápido de los datos almacenados en los archivos, 
regeneración de indices del sistema cuando éstos sufran algún problema y ya no resulten 
satisfactorios o completos, la restauración de archivos cuando se desea carsar nuevamente 
todos o al¡¡unos de los archivos que confonnan la base de datos del SICS, Eliminar 
Duplicidad de re¡¡istros en archivos y finalmente, Traspaso de Proyectos cuando éstos se 
encuentren en archivos que no les correspondan. 

FECHA 
12t0219't INSTITUID NACIOHAL !NU16EN!STA 

s1srr.~ I>{ CONIROL V SE6UIAIENTD I>{ PROVECTOS 
ll(MJ PRINCIPAL J>( UllLERIAS 

SALl!ljl IEMl'ORAL AL SISJE!lA OPERAllVO 

9.1 LLAMADA DOS 

HORA 
tl:lS:o& 

(hr. '2.0> 

Permite abandonar de manera temporal el sistema para hacer uso de las facilidades que 
brinda el Sistema Operativo DOS. Para ello basta seleccionar esta opción con las teclas de 
Flecha y Enter. al hacerlo, inmediatamente el SICS dejará de operar pudiendo trabajar 
libremente en DOS, para re¡¡resar nuevamente a SICS, es necesario teclear únicamente la 
palabra Exit sesuido de Enter ( .J ). 
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9.2 RESPALDOS 

Esta opción pennite al ususario realizar un respaldo de la infonnación contenida dentro del 
directorio de trabajo \SICS de todos los archivos que componen la base de datos. Para ello; 
el SICS cede el control al Sistema Operativo DOS, cabe señalar que para hacer uso de esta 
opción, se requiere tener a la mano una cantidad detenninada de discos tllexibles~ 
dependiendo del tamaño de los archivos, automáticamente, el sistema pedirá uno a uno Jos 
diskettes destinados al respaldo en la unidad A:. Al terminar el respaldo, se regresará el 
control de fonna automática al SICS. Para lograr accesar esta opción es necesario 
posicionar el cursor y presionar la tecla Enter ( .J ) . 

. 9.J RESTAURAR 

Mediante esta opción es posible reaJizar un proceso anverso al de BackUp, es decir, poder 
reutilizar la infonnación que por la operación anterior fué depositada en el disco flexible. 
Este proceso se recomienda cuando Ja infotmación del directorio de trabajo haya sido 
dañada, borrada o perdida. 

fECHA 
12102t9't INSTITUTO NAC!Ol!Al rnnmNrsrA 

srsrrMA DE CONrROl y SE6U!MlENfO nr PROYECTOS 
r~NU rrnicrPAl !NDEKAC!ON 
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9.4 INDEXAR 

Por medio de esta opción es posible construir o reconstruir tos archivos indice necesarios 
para el buen funcionamiento del SICS, en los cuales se encuentra almacenado el orden 
lógico en el cual debe aparecer la infonnación. Las opciones con las que cuenta este 
apartado son las siguientes: 

J. Indexar Movimientos 
2. Indexar Presupuesto 
J. Indexar Seguimiento 
4. Todo 

9.4. 1 INDEXAR MOVIMIENTOS 

Esta opción pennite crear o regenerar los índices necesarios para organizar los arclúvos de 
datos correspondientes al módulo de Movimientos. Esto es recomendable cuando se ingresa 
por primera vez al sistema, cuando se detecta alguna corrupción en los archivos indice o 
bien, sean manipulados de manera externa los datos. Para lograr accesar esta opción es 
necesario posicionar el cursor y presionar la tecla Enter ( ..J ). 

9.4.2 INDEXAR PRESUPUESTO 

Esta opción permite crear o regenerar los indices necesarios para organizar los archivos de 
datos correspondientes al módulo de Presupuesto del SJCS. Esto es recomendable cuando 
se ingresa por primera vez al sistema, cuando se detecta alguna conupción en los archivos 
Indice o bien, sean manipulados de manera externa los datos. Para lograr accesar esta 
opción es necesario posicionar el cursor y presionar la tecla Enter ( .J ). 

9.4.3 INDEXAR SEGUIMIENTO 

Esta opción permite crear o regenerar los indices necesarios para organizar los archivos de 
datos correspondientes al módulo de Seguimiento. Esto es recomendable cuando se ingresa 
por primera vez al sistema, cuando se detecta alguna corrupción en los archivos indice o 
bien, sean manipulados de manera externa los datos. Para lograr accesar esta opción es 
necesario posicionar el cursor y presionar la tecla Enter ( .J ). 
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9.4.4 lNDEXlfR TODO 

Esta opción pennite crear o regenenir los Indices necesarios para organizar los archivos de 
datos correspondientes a Catálogos, MódJJ/o de Movimientos, Módulo de Presupuesto y 
M6dulo de Seguimiento. Esto es recomendable cuando se Ingresa por primera vez al 
sistema, cuando se detecta alguna conupción en los archivos Indice o bien, sean 
manipulados de manera externa los datos. Para lograr accesar esta opción es necesario 
posicionar el cursor y presionar la tecla Enter ( .J ). 

X. SALIDA DEL SISTEMA 

Por medio de esta opción es posible terminar la ejecución del Sistema de Control y 
Seguimiento de Proyectos SICS, para ello, basta posicionar el cursor mediante las teclas de 
Flechas ( ~-. -+ ) y presionar la tecla Enter ( .J ), el sistema desplegará en ese momento un 
letrero con la leyenda ¿ Está Seguro (a} ?, si la respuesta es negativa, seguirá dentro del 
Sistema, de lo contrario, tetminati la ejecución del SICS. 

FECHA 
1110119' INSTITUTO HllCIONAL IMM&EMISTI 

SIS!f.M 11[ CO~TROL Y SE&UIJ<IEMTO 1:1: PROYECTOS 
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l EJ.ClUSIVO 1NfOAlllATIC!3 

illl ATENCION A LA SALUD CLAVE : ) FECHA DE ELA90RACION 

1 
~~Doi>ERATNA- NOM&ltlt - ----- --- - - -- _-l 

1 
UNIDAD RESPONSABLE 
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INFORMACION BASICA DE SALUD (ACTUALIZACION) 

MUllUO DE PUESTOS lll:OICOS 
INI (TOTAL) 

NUllERO DE PUUTOS 11[0\COI AT[M)IO( 
POll AUlllUAll DE SALUD IM 1 

ATl!JU>IDOS POll LA COllWNICIAD 

ATENDER 

1 N ,RAESTRUCTURA 

NUMERO TOTAL Ot: 
1AIUIACIAS COlllUJUTAlllAS 

FUNCIONANDO 

SIN FUNCIONAR 

NUMEllO TOTAL O[ PLANTAS 
ll!DIClMAl.H UICOHTlll.lll.S EN 
LA ll[OION_IE11•l!lr_,.11e1P 

¿se CUENTA CON Hl .. 1110? 

NUMERO DE PLAMTAS 

NUMERO DIE JARDINES O( 

PLANTAS llEOICINALU INSTALADOS 

RECURSOS HUMANOS 

NUll[llO TOTAL O[ 

T[IUPEUTAS INOIHNAS 
DETECTADOS 

MCOICOS IMDllllCNAS 

P.UITEllAS INDIOINAS 

ASOCIACIONtS Q[ MEOICOI INUIG!NAS NUMERO TOTAL Df. AUltlt.IARU 

f'OllMAOAS: DE SALUD 

NUNUO DI: IOUll"OS CotiUlfTAlllOS 

DI SALUD f'OIUIAt>OS 

AUXILIARCS DE MEDICINA 

AUXILIARES 0[ NUTRICION 

AUXILIARES 0[ U"UMIE"TO 

OTJllOS: 11:., .. mnr) 

COBERTURA 

"UMIRO TOTAL DE COMUHIDADU Of.:I.. Afllf.:A Of.: 

INP'LUIE"CIA DEL Cf.:NTfllO COQflOtNAl>Oll 

NUMt:fllO DI COMUHIDADU I" LAS QUE 

ACTUAl..Ml:NTE I[ TRAIA.IA 

NUllCllO DE CONUttlDAOH O~ IU:QUIUt:N 

AC1:10MU DE COMTJIOL 0[ EXCllCTAS 

NÜlllEllO DE COMUNIOADU QUE CUENTAN 
CON "STlNA DI AlilUA 

PUNCIO"AN AL 100% 

RIQUllllUI fll[HAllll..ITACION 

sr. flllEQUllEllE o•llA NUIVA 

SI INO 

s. -, .. o 

......... 2/10 



~·. 
:;: 
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NECESIDAD ES ADICIONALES 

(NO INCLUIDAS EN EL PRESUPUESTO AUTORIZADO) 

PROYECTO ·Y/O ACTIVIDAD 
PRESUPUUTO 

TOTAL 
REQUERIDO 

1 CA PI TU LOS O.IE GAS TO 1 PERIODO DE EJCCUCION D!L 

1000 1 2 000 1 4 000 1 & o 00 PRO~~~::v:~o~~!IVIOAD 

,., .... 1/10 
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ACTIVIDADES QUE GENERAN GASTOS 
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ll&T. DE 
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IMPOllTE 
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l#llDAO ONMrWA:. __________ _ 

CUAlllO No.I 
INFORllACION BASICA PAllA SEGUIMIENTO Y 

CONTllOL DE PROYECTOS 

HOJA-Da--

P'ECHA or ELA9CRIO:ll: _____ _ 
PIRIODO: _____ _ 

• P"DYICTOI '· ~STO lll&IS DI f'UDS) MlTAS DE: RE:SULTAOO 
llVfUICl&IUal . .. • 

~ """"' N0.111111 r. AUJOflZADO 

nAIORO 

JIOllll"l1 CAMO'rrt•A 

I• E.llCUCIOM S• SUSPIMDIDO 

)111111TIUOO 
r..1r11c100 

INPOllTE •"-··· % 

DICTAlllMO. 

llOllSlllE 1 CMID Y PUllllA 

C• CANCILADO T • TtlUIWADO 

PR:UAMQS ALCANZAW% ; LMDID DI 
C4'fr1DlD U. DE liEia. CANTIDAD ·- ...... ..... M!DtDA 

Yo. I•, 

NOllHl,CutO Y rUlllA 



COB[RTURA OCL PROYECTO 

ORQHl1ACIOIJ ClAVl 1 MUNICfltO 

ACTIVIOAD[I .•. N 0 M 9 " [ 

[LAIORO 

NO•Rt T PINA 

CONTROL Y SEGUIMIENTO POR PROYECTOS 

lOCAllOAO 

A-..---. 
L_ 

ABSOLUTO 
'--.;: 

e • s 
"NANCIEROS 

ABSOLUTO i % 

DESFASES DEL PROYECTO 

.p(RIOOO·--------

f[CHA·---------

OISE:"YAC:IONES 

CAUSAS DE O[SVIAC:ION ALTUtlfATIVAS O! SOlUCION PftOf"UHTAS 

-cn>o YO.IO. 

NOl9t[ ',... .... -· ..... 



APENDICE C 

TIPOS f}lf' PROJ)ú'CCJOA' 



INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA 
05/04/94 SISTEMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS (VER 1.0) 03:03:09 

CATALOGO DE ESTADOS HOJA: 1 

CLAVE NOMBRE DEL ESTADO 

02 BAJA CALIFORNIA 
04 CAMPECHE 
07 CHIAPAS 
08 CH !HUAHUA 
09 DISTRITO FEDERAL 
10 DURANGO 
11 GUANAJUA TO 
12 GUERRERO 
13 HIDALGO 
14 JALISCO 
15 MEXICO 
16 M 1 CHO A CAN 
17 MORELOS 
18 NAYARIT 
20 OAXACA 
21 PUEBLA 
22 QUERETARO 
23 QUINTANA ROO 
24 SAN LUIS POTOSI 
25 SINALOA 
26 SONORA 
27 TABASCO 
30 VERACRUZ 
31 YUCATAN 

Ac-1 



INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA 
05/04/94 SISTEMA DE CONTROL y R~~gwrn15~Tgc?~/ROYECTOS (VER l. O) 

ESTADO 

02 BAJA CALIFORNIA 

04 CAMPECHE 

07 CHIAPAS 

08 CHIHUAHUA 

09 DISTRITO FEDERAL 

10 DURANGO 

11 GUANAJUATO 
12 GUERRERO 

13 HIDALGO 

14 JALISCO 
15 MEXICO 
16 MI CHOACAN 

18 NAYARIT 

c. c. !. 

01 DELEGACION ESTATAL 
02 ENSENADA 
01 DELEGACION ESTATAL 
02 CALKINI 
03 HOPELCHEN 
01 COORDINADORA ESTATAL 
02 BOCHIL 
03 LAS MARGARITAS 
04 OCOSINGO 
05 !XTACOMITAN 
06 TILA 
07 SAN CRISTOBAL 
08 COPAINALA 
09 VENUST!ANO CARRANZA 
10 OCOZOCUAUTLA 
11 MAZAPA DE MADERO 
12 SANTO DOMINGO 
13 XEVFS L'VOZ D'L'FRONT SUR 
01 COORDINADORA ESTATAL 
02 GUACHOCHI 
03 SAN RAFAEL 
04 CARICHI 
05 TURUACHI 
06 XETAR LA VOZ DE LA SIERRA 
01 OFICINAS GENERALES 
02 MUNARTIP (MUSEO) 
03 SRIA. PROG. Y PRESUPUESTO 
04 SR!A. EDUCACION PUBLICA 
01 DELEGACION ESTATAL 
02 STA. MA. OCOTAN 
02 SAN LUIS DE LA PAZ 
01 COORDINADORA ESTATAL 
02 CH!LAPA 
03 OL!NALA 
04 OMETEPEC 
05 TLAPA 

g~ *~~&ºt~Avoz DE LA MONTA~A 
O 1 COORDINADORA INTERESTATAL 
02 HUEJUTLA 
03 TENANGO DE DORIA 

8~ g~~2WfitA~OLAROS 
02 ATLACOMULCO 
01 SUBCOORDINADORA ESTATAL 
02 LA PLAC lT A 
03 CHERAN 
04 PATZCUARO 
05 ZITACUARO 
06 XEPUR LA VOZ DE LOS PUR. 
01 COORDINADORA INTERESTATAL 
02 JESUS MARIA 
03 RUIZ 
04 TEPIC 
05 HUAJICORI 

M:-2 

03:07:28 
HOJA: 1 
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INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA 
05/04/94 SISTEMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS (VER 1.0) 03:07:31 

REPORTE DE ce 1 • s HOJA: 1 

ESTADO c. e. I. 

06 XEJMN LA VOZ DE LOS CUAT. 
20 OAXACA 01 COORDINADORA ESTATAL 

02 AYUTLA 
03 GUELATAO 
04 S 1 LACAYOAPAN 
05 HUAUTLA DE J IMENEZ 
06 SANTIAGO JAMILTEPEC 
07 STA. CATARINA JUQUILA 
08 MIAHUATLAN 
09 TEMASCAL 
10 TLAXIACO 
11 TUXTEPEC 
12 CUICATLAN 
13 NOCHIXTLAN 
14 SAN JUAN COPALA 
15 SANTIAGO LAOLLAGA 
16 MARIA LOMBARDO 
17 SAN JUAN GUICHICOVI 
18 SAN MATEO DEL MAR 
19 SAN PEDRO HUAHELULA 
20 SANTA MARIA ECATEPEC 
21 TLACOLULA 
22 XETLA LA VOZ DE LA MIXT. 
23 XEGLC LA VOZ DE LA S 1 ERRA 
24 XEOJ LA VOZ DE LA CH 1 NAN • 
25 SUBCOORDINADORA DE PAPAL. 
26 SUBCOORD 1 NADORI\ CHA TI NI\ 
27 SUBCOORD. DEL ISTMO 
28 SUBCOORD. DE LA MI XTECI\ 
29 SUBCOORD. VALLES CENTRAL. 

21 PUEBLA 01 COORDINADORA ESTATAL 
02 TEPEXI DE RODRIGUEZ 
03 HUAUCH !NANGO 
04 TEHUACl\N 
05 TEZ!UTLl\N 
06 Zl\Cl\POl\XTLA 
07 TETELA DE OCl\MPO 
08 GONZl\LEZ ORTEGA 
09 HUEHUETLA 
10 HOSPITAL CUETZALllN 

22 QUERETARO 01 COORDINADORA INTERESTATAL 
02 l\MEl\LCO 
03 TOLIMAN 

23 QUINTANA ROO 02 FELIPE CARRILLO PUERTO 
03 NUEVO X'Cl\N 

24 SAN LUIS POTOSI 01 SUBCOORDINl\DORA ESTATAL 
02 TANCl\NHU ITZ DE SANTOS 
03 TAMPl\CAN 
04 Cl\RDENl\S 
05 XEANT LA VOZ DE LAS HUAS. 

25 SINALOA 02 EL FUERTE 
26 SONORA 01 COORD 1 NA DORA DEL NOROESTE 

02 ETCHOJOA 
03 BAHIA KINO 
04 

A<-3 



INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA 
05/04/94 SISTEMA DE CONTROL \~~2Kf~IB~TgcYVROYECTOS (VER 1.0) 

ESTADO C. C. !. 

27 TABASCO 

30 VERACRUZ 

31 YUCATAN 

FI 

05 CABORCA 
06 SAN BERNARDO 
02 NACAJUCA 
03 XENAC LA VOZ DE LOS CHON. 
01 COORDINADORA ESTATAL 
02 ACAYUCAN 
03 CHICONTEPEC 
04 HORGADAL PAPANTLA 
05 ZONGOLI CA 
06 HUAYACOCOTLA 
07 IXHUATLANCILLO 
08 XOCHIAPA 
09 UXPANAPA 
10 XEZON LA VOZ DE LOS NAHU. 
01 COORDINADORA PENINSULAR 
02 PETO 
03 VALLADOLID 
04 SOTUTA 
05 MAXCANU 
06 XEPET LA VOZ DE LOS HAYAS 
N* ** FIN CATALOGO DE CCI ** 

AC•4 

03:07:46 
HOJA: 2 



INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA 
05/04/94 SISTEMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS (VER 1.0) 03:13:09 

REPORTE DE MUNICIPIOS HOJA: l 

ESTADO 

07 CHIAPAS 

. '.'· 

MUNICIPIO 

001 
002 
003 
004 
005 
006 
007 
008 
009 
010 
011 
012 
013 
014 
015 
016 
017 
018 
019 
020 
021 
022 
023 
024 
025 
026 
027 
028 
029 
030 
031 
032 
033 
034 
035 
036 
037 
038 
039 
040 
041 
042 
043 
044 
045 
046 
047 
048 
049 
050 
051 
052 
053 
054 
055 

AC•S 

ACACOYAGUA 
A CALA 
ACAPETAGUA 
ALTAMIRANO 
AMATAN 
AMANTENANGO DE LA FRONTERA 
AMANTENANGO DEL VALLE 
JALTENANGO 
ARRIAGA 
BEJUCAL DE OCAMPO 
BELLA VISTA 
BERR I OZABAL 
BOCHIL 
BOSQUE, EL 
CACAHOATAN 
CATAZAJA 
C!NTALAPA 
COAPILLA 
COMITAN DE DOM!NGUEZ 
CONCORDIA LA 
COPAINALA 
CHALCHIHUITAN 
CHAMULA 
CHANAL 
CHAPUL TENANGO 
CHENALHO 
CH 1 APA DE CORZO 
CHIAPILLA 
CHICOASEN 
CH 1 COMUSELO 
CHILON 
ESCUINTLA 
FRANCISCO LEON 
FRONTERA COMALAPA 
FRONTERA HIDALGO 

~B~~~~fü LA 
HUISTAN 
HUITIUPAN 
HUIXTLA 
1NDEPENDENC1 A, LA 
ISHUATAN 
IXTACOMITAN 
IXTAPA 
1 XTAPANGAJOYA 
JJQUIPILAS 
JITOTOL 
JUAREZ 
LARRAINZAR 

~l~m~~ÉéA 
~~m~1Ó~5~Ab~~º 
MAZA TAN 
METAPA 



INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA 
05/04/94 SISTEMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS (VER l. O) 03: 13: B 

REPORTE DE MUNICIPIOS HOJA: 1 

ESTADO MUNICIPIO 

056 
057 
058 
059 
060 
061 
062 
063 
064 
065 
066 
067 
068 
069 
070 
071 
072 
073 
074 
075 
076 
077 
078 
079 
080 
081 
082 
083 
084 
085 
086 
087 
088 
089 
090 
091 
092 
093 
094 
096 
097 
098 
099 
100 
101 
102 
103 
104 
105 
106 
107 
108 
109 
110 
111 

MITONTLE 
MOTOZINTLA 
NICOLAS RUIZ 
OCOSINGO 
OCOTEPEC 
OCOZOCOAUTLA DE ESPINOSA 
OSTUACAN 
OSUMACINTA 
OXCHUC 
PALENQUE 
PANTELHO 
PANTEPEC 
PICHUCALCO 
PIJIJIAPAN 

mm1nÍJE~fi COMALTITLAN 
PUEBLO NUEVO SOLISTAHUACAN 
RAYON 
REFORMA 

~~~~~ÍL[~S 
SAL TO DE AGUA 
SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS 
SAN FERNANDO 
SILTEPEC 
SIMOJOVEL DE ALLENDE 
SITALA 
SOCOL TENANGO 
SOLUSUCHIAPA 
SOYALO 
SUCHIAPA 
SUCHIATE 
SUNUAPA 
TAPACHULA 
TAPALAPA 
TAPll.ULA 
TECPATAN 
TENAJAPA 
TEOPISCA 
TILA 
TONA LA 
TATOLAPA 
TRINITARIA, LA 
TUMBALA 
TUXTLA 
TUXTLA CH 1 ca 
TUZANTAN 
TZIMAL 
UNION JUAREZ 
VENUSTI ANO CARRANZA 
ANGEL ALBINO CORZO 
V 1 LLA FLORES 
YAJALON 
SAN LUCAS 
ZINACANTAN 



EllAllO 

07CHIAPAS 

usmurom1om11mmm 
l!llE!I DE COilFQL l mummo 0[ PROYECTOS (VER LO) 

REPO!IEUELOCAL!D.\DEI 

!UllCIPIO LOCALIDIO 

n52 llARG!!!llS,ll.S 

At:-7 

Dl:J1:21 
HOJI: l 



INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA 
05/04/94 SISTEMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS (VER 1.0) 03:27:40 

REPORTE DE PROYECTOS HOJA: l 

0000 l ESTUD 1 OS Y PROYECTOS 
00002 CONSTRUCCION DE EDIFICIOS 
00003 AMPLIACION DE LOCALES 
00004 ARREGLO DE FACHADAS 
00005 REPARAC 1 ON DE ED lF. PUBLI COS 
00006 ARBOLADO PUBLICO 
00007 MOBILIARIO URBANO 
00008 BANOS PUBLI COS 
00009 CONST. Y CONSERV. DE CALLES Y AV 
00010 REPARACION DE C.C.l's. 
00011 EQUIPAMIENTO DE UNIDADES OP. 
00027 COMERCIALIZACION DE MAIZ 
00028 COMERCIALIZACION DE TRIGO 
00029 COMERCIALIZACION DE FRIJOL 
00030 COMERC. DE OLEAGINOSAS 
00031 COMERC. DE PRODUCTS .AGROPECUA. 
00032 ASIT. TEC. PILA COMERCIALIZACION 
00033 COMERCIALIZACION DE INSUMOS 
00034 COMERCIALIZACION DE PIMIENTA 
00035 ESTUD !O DE MERCADO Y COMERC. 
00051 COMERCIALIZACION DE CAFE 
00067 COMERC, DE ROPA Y OTRAS PRENDAS 
00068 COMERC. DE PRENDAS DE VESTIR 
00084 ESTUDIOS Y PROYECTOS 
00085 CULTIVO DE ABULON 
00086 CULTIVO DE ALMEJA 
00087 CULTIVO !JE OSTION 
00088 CULTIVO DE CAMARON 
00089 CULTIVO DE LANGOSTINOS 
00090 CULTIVO DE RANAS 
00091 CULTIVO DE CA GUAMA 
00092 CULTIVO DE PECES 
00093 CONSTRUC.DE ESTANQUES PISICOLA 
00094 EXTENSIONISMO ACUICOLA 
00095 APOYO A LA PRODUC. PESQUERA 
00096 DOTACION DE EMBARCACIONES 
00097 D 1 STR IB. DE ARTES DE PESCA 
00098 ATRACADEROS 
00099 CENTROS DE RECEPC 1 ON 
00100 FILETEADORAS 
00101 FABRICA DE HIELO 
00102 INFRAESTRUCTURA PESQUERA 
00103 COMER .DE PRODUCT. PESQUEROS 
00119 APOYO A LA PRODUC. DE CARBON 
00120 FABRICA DE YESO 
00136 ESTUDIOS Y PROYECTOS 
00137 FABRICA DE ROPA Y OTRAS PREND. 
00138 FABRICA DE GUANTES 
00139 TALLER DE COSTURA 

AC·B 



INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA 
o5to4/94 srsTEMA DE coNrnoLRM~~~r~~E~~gY~eTb~oYEcTos <VER i. 01 

00140 
00141 
00157 
00158 
00159 
00160 
00161 
00162 
00163 
00164 
00165 
00166 
00167 
00168 
00184 
00185 
00186 
00187 
00188 
00189 
00190 
00206 
00207 
00208 
00209 
00210 
00226 
00227 
00228 
00229 
00230 
00231 
00232 
00233 
00234 
00250 
00251 
00252 
00253 
00269 
00270 
00271 
00272 
00288 
00304 
00305 
00306 
00307 
00308 

FABRICA DE HUARACHES 
COMERC. DE PRENDAS DE VESTIR 
ASERRADEROS 
DESFLEMADORAS DE MADERA 
ASTI LLADORAS 
TABLETERAS 
ESTUDIOS Y PROYECTOS 
FABR l CA DE MUEBLES 
FABRICA DE CAJAS 
FABRICA DE PALOS DE ESCOBA 
FABRICA DE MANGOS P/HERRAMIENT 
FABRICA DE PARQUET 
CARP l NTER l AS 
INDUSTRIA FORESTAL 
TRANSPORTE DE PERSONAS 
ADQU IS 1C1 ON DE VEH 1 CULOS 
COOPERATIVA DE TRANSPORTE 
SIST .COMUNITARIO DE TRANSPORTE 
REPARACION DE VEHICULOS 
MANTENIMIENTOS DE VEHICULOS 
TRANSPORTE EJ IDAL 
CONSTRUCCION DE VIVIENDA 
DOTACION DE SERVICIOS 
PAQ.DE MATERIALES P/AUTOCONST. 
MEJORAMIENTO DE LA VIVIENDA 
REHABILITAC!ON DE LA VIVIENDA 
ODONTOLOGIA PREVENT. ASISTENC. 
DIAGNOSTICO DE SALUD 
MED l C 1 NA PREVENTIVO-AS l STENC. 
MEDICINA TRADICIONAL 
ATENCION A LA SALUD 
ATENCION A TERCER NIVEL 
FARMACIAS COMUNITARIAS 
FLORA Y FAUNA MEDICINAL 
PUBLI CAC 1 ONES S/MED 1C1 NA TRAD. 
PLANTAS DE TRATAMIENTO 
RELLENO SANITARIO 
EDUCAC ION ECOLOG l CA 
FOMENTO V DESARROLLO ECOLOG reo 
BECAS (SERVICIO SOCIAL) 
BECAS EDUCACION MEDIA 
BECAS ALBERGUE 
BECAS NIVEL SUPERIOR 
APOYO A N!NOS EN ALBERG. !ND!G. 
REHABILITACION DE SISTEMAS 
CONSERV. Y MANT, DE S 1 STEMAS 
AMPLIACION DE SISTEMAS 
ESTUDIOS Y PROYECTOS 
CONST, DE SIST. P/AGUA POTABLE 

A<-• 

03:27:42 
HOJA: 2 



INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA 
05/04/94 SISTEMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS (VER 1.0) 03:27:44 

REPORTE DE PROYECTOS HOJA: 3 

00309 
00310 
00311 
00327 
00328 
00329 
00330 
00331 
00332 
00333 
00334 
00335 
00351 
00352 
00353 
00354 
00355 
00371 
00372 
00373 
00389 
00390 
00391 
00392 
00393 
00394 
00395 
00396 
00397 
00398 
00399 
00400 
00401 
00417 
00418 
00419 
00420 
00421 
00422 
00423 
00439 
00440 
00441 
00442 
00458 
00459 
00475 
00476 
00477 

PERF. DE POZO P/AGUA POTABLE 
RED DE AGUA ENTUBADA 
SISTEMA DE AGUA ENTUBADA 
DRENAJE 
LETRINAS 
SANEAMIENTO AMBIENTAL 
ESTUD !OS Y PROYECTOS 
DRENAJE 
LETRINAS 
ESTUDIOS Y PROYECTOS 
DRENAJE 
CONSTRUCCION DE LETRINAS 
CONSTRUCC 1 ON DE CALLES 
EMPEDRADO DE CALLES 
GUARNICIONES Y BANQUETAS 
CONSTRUCCION DE PLAZAS CIVICAS 
ALUMBRADO PUBLICO 
ELECTRIFICACION DE OBRAS 
ELECTR I F I CAC ION DE POBLADOS 
ELECTR 1 F. DE AREAS SUBURBANAS 
REPARAC ION DE ESCUELAS 
AULAS 
REPARACION DE ALBERGUES 
REP.DE CENTROS DE INTG. SOCIAL 
ESCUELAS 
AULAS 
CONSTRUCC ION DE ALBERGUES 
INFRAESTRUCTURA SOCIAL 
ESCUELAS 
AULAS 
EQUIPAMIENTO DE ALBERGUES 
EQUIPTO. DE CENT. DE INT. SOC. 
TERMINACION DE AULAS 
AULAS 
CONSTRUCC ION DE ESCUELAS 
CONST. Y EQU I P. DE ALBERGUES 
CONSTRUCC ION DE AULAS 
EQUIPAMIENTO DE ESCUELAS 
CONSTRUCC ION DE AULAS 
EQUIPAMIENTO DE ESCUELAS 
CANCHAS DEPORTIVAS 
CENTROS RECREATIVOS 
CANCHAS DEPORTIVAS 
CENTROS RECREATIVOS 
HOSPITAL CUETZALAN 
HOSPITAL EN ZONAS INDIGENAS 
CENT. DE DES. DE MED!C. TRAD. 
CENTRO DE SALUD COMUNITARIO 
UNIDADES MOVILES RURALES 

AC-10 



INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA 
05/04/94 SISTEMA DE CONTROLR~P5füI~~E~~gy~M;~ºYECTOS (VER 1.0) 

00478 
00479 
00480 
00481 
00482 
00498 
00499 
00515 
00516 
00532 
00548 
00549 
00550 
00551 
00552 
00553 
00554 
00555 
00556 
00557 
00558 
00559 
00560 
00561 
00562 
00563 
00564 
00565 
00566 
00567 
00568 
00569 
00570 
00586 
00587 
00588 
00589 
00590 
00591 
00592 
00593 
00594 
00595 
00596 
00597 
00598 
00599 
00615 
00616 

MODULO DE SALUD 
LABORATORIO DE ANAL. CL!NICOS 
EQUIPAMIENTO DE UNID.MEO.RURAL 
EQUIPAMIENTO DE HOSPITALES 
UNIDADES MOVILES 
CONSTRUC. Y EQU I P. DE U • M. R. 
APOYO A UN ID. MEDICAS RURALES 
CENTROS DE RECREAC ION SOCIAL 
ASISTENCIA SOCIAL 
CONSTRUCCION DE TERRAZAS 
EDUCAC 1 ON NUTR 1 C ION AL 
EDO. NUTR 1 e IONAL rn ALBERGUES 
PREPARAC 1 ON Y CONSERV. DE ALI M 
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