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INTRODUCCION

El objetivo general del desarrollo de este trabajo de
invastigacién es la definicién de elementos de apoyo que sirvan
para la planeacién, promocién y desarrollo de acciones para hacer
congruente el perfil de identidad del Maestro en Contaduria con
los requerimientos demandados en los sectores productive y de
servicios, y que se establéezca un vinculo de calidad competitivo
que permita su incorporacidén al trabajo productivo y de
investigacién con competencia de sérvicio Yy ocupacional,
articulando su préparacion académico-profesional con los avances
cientificos y tecnolégicos, asi como con las politicas de

desarrollo y modernizacién nacionales.

En el dctual contexto de politicas de desarrollo vy
modernizacién nacional, de avances cientificos y tecnolégicos, de
apertura comercial a nivel internacional inclusive y la inminente
firma del Tratado de Libre Comercio, se presentan una seérie de
retos en los admbitos social, pelitico y econémico. En los cuales
estén inmersos los sectores empresarial, profesional vy educativo,
los que no han dejado de impactarse por los féendémenos

mencionados.
En' todos los sectores se observa que se han abocado a
enfrentarse a tales retos del contexto actual y futuro.

Respecto al sector educative, las instituciones de ensefianza

superior, entre las que Se encuentra la UNAM, han respondido 4a
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las politicas de modernizacién educativa , sometiéndose a un
proceso de autoevaluacién y propésitos de reordenamiento de sus

estructuras educativas.

En respuesta a estas circunstancias la DEPI de la FCA de 1la
UNAM, se encuentra en un procéso de evaluacidn Y reestructuracién
de sus planes de estudio en sus distintos niveles educativos, en

los que se incluye el de la Maestria en Contaduria.

Por tanto, se dan circunstancias coyunturales, que hacen que
cobre relevancia el tema de tesis a desarrollar, no sélo por su
actualidad, sino porque como ya se menciond, derivade de 1los
resultados de este trabajo, pueden obtenerse elementos que
orienten la planeacidn, promocién y desarrollo de acciones
tendientes & lograr el incremento de la calidad del nivel
educativo en Maestria en Contaduria, Y que se establezca un
vinculo de calidad competitiva con la realidad profesional vy

ocupacional.

Lo anterior coadyuvaria en parte, no s6lo &l crecimiento
econémico y al mejoramiento social, al aplicarse con efectividad
los recursos sociales, objetivos estos del Plan Nacional de
Desarrolio vigente en nuestro pais- sino que también conlleva a
lograr un objetivo educacional de la Maestria en Contaduria. Es
decir, lograr que sus egresados se incorporen con calidad en el

mercado demandante de servicios y de investigacién,



Iindependientemente de que la relevancia del tema a estudiar

es ya suficiente motivo para su seleccién, hay ouv is razones
importantes:

- Requerimientos planteados por el Reglamento General de
Estudios de Posgrado.

- Revisién ineludible del Plan de Estudios de la Maestria en
contaduria, él que desde su origen en 1981 no ha sido
actualizado.

- 1Integracién inminente de un perfil de identidad del
Maestro en Contaduria que sea congrueﬁte con las
necesidades actuales y potenciales de desarrollo del pais.

- Participacién en las investigaciones que realiza la DEPI
de la FCA de la UNAM.

- Satisfaccién de la inquietud personal de desarrollar un
trabajo de investigacién relaciocnado con la docencia en

Contaduria.
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CAPITULO I. MARCQ TEORICO Y CONCEPTUAL

I.1 BEL POSGRADO. PACTORES DE CAMBIO Y EL POSGRADO EN

CONTADURIA (MAESTRIA).

El estudio y andlisis de problemas que afectan y se
interrelacionan con el posgrado en nuestro pails, son tépicos
relativamente recientes, asi como lo es también su propioc
desarrollo, el cual ha estado sujeto a los impactos de los
efectos de diversas variables que constituyen factores de cambio

tales como:

- El desarrollo cientifico y tecnolégico
- La apertura comercial

- Glohalizacidén de la economia de mercado
- Tratado de Libre Comercio

- Competitividad

- Bspecializacién educacional-profesional,etc.

Y dado que, estos factores incidirdn en el wvinculo
educacidén-mercado de trabajo, no pueden soslayarse sus efectos a
¢corto, mediano y largo plazo, ya que, sobre todo en este dltimo
plazo, seria imposible abocarse a éstos, mediante una mera
actualizacién técnica de los futuros egresados, Vsino que, se
necesita hacer una revisién de lo gue es la formacidn
profesional, de lo que es nuestra profesidn, el posgrado en
Contaduria, sus objetivos, perfiles y necesidades demandadas, con
el objeto de adecuar el entorno académico (estructura académica )

con la dindmica que marque el entorno externo. Y que, el primero,
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marco del Sistema

organizdndose una consulta

esta manera

educativa en México, determindndose

no s6lo alcance al segundo, sino que esa adecuacién sea

congruente y constante; y ante los nuevos escenarios, no se puede

estar en actitud de " reaccién a ", sino de actuacién anticipada,
con flexibilidad y apertura académica.

Para efectos de este estudio,

se ublica a la Maestria en
Contaduria en

los entornos gque le dan original validez
profesional, académica y ocupacional, como son:
- El politico~ normativo- educativo y
- El econdémico - social - politicc de las organizaciones
empresariales.

1.2 ENTORNO POLITICO-NORMATIVO-EDUCATIVO DE LA MAESTRIA
EN CONTADURI...

POLITICA NACIONAL EDUCATIVA,

La politica nacional educativa se desarrolla dentro del gran

Nacional de Planeacién Democréatica,
nacional en todos los sectores de 1la
sociedad mexicana con miras a una modernizacidén educativa. De

se lntegra un diagndstico de la institucion

lineamientos y estrategias
de accién en los marcos especificos ‘del " Plan Nacional de
Desarrollo 1989-1994 " y el "7 Programa Nacional para la
Modernizacidn Educativa”

correspondiente al mismo periodo.

12



a) PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1989~1994. (24)

Respondiendo a los requerimientos y voluntad de cambio de la
sociedad mexicana, el Gobierno Federal asume compronmisos
prioritarios para enfrentar los factores de cambio y sus retos,
los que se plasman en un Plan Nacional de Desarrollo
presentado el 31 de Mayo de 1989, y que plantea cuatro

objetivos nacionales a lograr mediante una estrategia especifica.

- OBJETIVOS
- Soberania

Democracia

- Crecimiento econémico

Bienestar social.
- ESTRATEGIA.

~ Modernizacién nacional

Este Plan Nacional, para desarrollar su ‘estrategia con
miras al logro de los ~ objetivos mencionados, enmarca y
define la politica , los lineamientos vy las acciones de la
- Secretaria de Educacidn PGblica en materia de ensefianza,
investigacién y cultura, y su promocién entre las universidades,
institutos tecnoldgicos vy centros - de educacién superior,
entre los que se encuentra nuestra universidad, su Coordinacidén
de Estudios de Posgrado y especificamente la Divisidén de Estudios
de-Posgrado e Investigacién (DEPI) de la Facultad de Contaduria y

Administracién (FCA).
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b) PROGRAMA NACIONAL PARA LA MODERNIZACION

EDUCATIVA. 1989-1994. (31)

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 1989 -1994 y

del sistema Nacional de Planeacién Democrética, se
determinan los lineamientos vy estrategias de  accién,
constituyéndose asi el " Programa -Nacional para la

Modernizacién Educativa ", dédndose gu presentacién el g de
Octubre de 1987.

Este programa destaca que se requiere’ para la
modernizacidn del pais -estrategia del Plan Nacional de
Desarrollo- que la sociedad aporte a la educacidén mediante
mecanismos de concertacién y apoyo, las contribuciones de
recursos humanos, planta productiva, inversiqnes Y -acciones
solidarias, que permitan la consolidacién de las instituciones
educativas y la atencién de la demanda con servicios de calidad.
Para ello, el programa establece estrategias de coordinacién
entre los distintos sectores de la sociedad, para la consonancia

Yy vinculacién de esfuerzos.

Dada la importancia de este programa vy el interés que
representa para el desarrollo de este trabajo de investigacién,
es  conveniente referirse - a  1lo  vertido en su capitulo
correspondiente a educacidén superior, en su segundo dpartado,
referente al posgrado e investigacién cieintifica, humanistica v

tecnoldgica,; y que a la letra sefiala:
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. POSGRADO E INVESTIGACION CIENTIFICA, HUMANISTICA

Y TECNOLOGICA.

En la estrategia de modernizacidn educativa, las
universidades e instituciones de educacién superior, aportan
el "Componente Innovador " mediante la educacién de posgrado y

la investigacidn.

Objetive del posgrado y sus tareas.
Objetivo.

Al ser el posgrado un nivel eminénte en las
institucibnes de educacién superior, se le seflala como objetivo
la "formacién de recursos humanos de alto nivel", siendo la
investigacién un " fin prioritario y élemento indispensable para

la docencia ",
. Tareas.

Al seflalarse que las tareas = de investigacidn Y
posgrado estdn " fntimamente vinculadas por las actividades
que realizan los grupos que las desarrollan y la infraestructura
que las soporta , se dd por hecho que la vinculacidén entre la
docencia y la investigacién es un imperativo del posgrado,
como lo es de la investigacién, la formacién de recursos

humanos ",
. Elementos de diagnéstico.

‘ge destaca en este subapartado, que en. el dinamismo de su
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desarrollo, la investigacién ¥ el posgrado han tenido
condiciones dificiles, aunque han recibido apoyos significativos
para fomentarlos en las instituciones y vincularlos con las
prioridades de la Necién.

Zntre otros obstaculos diagnosticados, se sefiala uno que
es de particular interés para el presente estudio. Este obstaculo
que afecta los estudios de posgrado y el desarrollo de
investigacién, es " la escasa relaciéﬁ entre las instituciones

educativas y el sector productivo ".

- CARACTERISTICAS DE LA MODERNIZACION EN LA
INVESTIGACION CIENTIFICA, HUMANISTICA Y TECNOLOGICA

Se pueden resumir las caracteristicas de esta modernizacidn

como sigue:

~La concertacién comprendé a los sectores involucrados y a
las instancias y autoridades de planeacién, incluso las
educativas; también comprende las comunidades, 1los
organismos de concertacién de las comunidades, los
organismos de concertacién de las instituciones de educacién
superior y las autoridades educativas que promueven la
educacién superior, vincula a estos concertantes la

Secretarfa de Educacién Piblica (SEP).

- Docencia e investigacién asumi-an plenamente los
resultados del proceso de cambio social Yy econémice del

pais.

16
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~ Los cambios necesarios para la modernizacién se
reflejardn en 1los objetivos, contenidos Yy métodos, en 1la
evaluacién de 1los programas y en los resultados de 1a

investigacién.

- La investigacidn se vinculard con la ensefianza superior,
especificamente el posgrado, incorporando a los programas de
estudio balanceadamente los nuevos conocimientos
cientificos, tecnolégicos y humanisticos, acercandb teoria y
prédctica. Siendo ademas 1los objetivos vy contenidos
congruentes con las necesidades sociales y econdémicas
nacionales.

- La investigacidn en su proceso de modernizacién, debera
inducir cambios para aumentar y mejorar los conocimientos. Y
que, la aplicacion de éstos en 1la solucion de problemas
sociales y humanos, coadyuve a mejorar la calidad de vida de

la poblacién.
. Modernizacién en el posgrado y la investigacidn.

Por su importancia, el programa en cuestién, especifica
claramente 1lo que implica modernizar el posgrado y 1la
investigacién. Y, entre otros seflalamientos cabe destacar las
siguientes implicaciones en cuanto a lo que sighifica modernizar:

- Reconocer los avahces cientificos, humanisticos y

tecnoldgicos.
¥ - - Articular los estudios de posgrado Y proyectos de

investigacién con los sectores de la vida social.

T




-

Completar adecuadamente la investigacidén y la docencia
para promover la calidad educativa.

Reconocer las modalidades de la investigacién en todas sus
vertientes.

Evaluar institucionalmente la calidad, competitividad vy
eficacia del posgrado y la investigacién, con base en
nuestra calidad nacional y en criterios internacionales.
Facilitar la vinculacidén de los proyectcs de investigacidn
v de formacién de recursos humanos con los sectores
productivos piblicos, privados y sociales.

Reorientar los programas se estudic de posgrado que no

cumplen con los requisitos de infraestructura y tienen

matricula reducida.

Objetivos.

Para apoyar el cambio estructural de México el programa

establece los siguientes objetivos:

Fortalecer el desarrollo del posgrado en estrecha
vinculacién con la investigacién, para formar con base en
criterios de calidad y de competitividad internacionales,
cuadros altamente calificados en éreas socialmente
prioritarias.

Consolidar e impulsar la inveStigacién cientifica,
humanistica y tecnolégica de conformidad con las

prioridades del desarrollo del pais.

18



. Estrategia.

Para lograr los objetivos ¢itados, la estrategia
" Modernizacién de la Educacién " se coucreta en el pacto de
concertacién entre los integrantes del Sistema Nacional para la

Planeacidén de la Educacidn Superior, buscande lo siguiente:

-~ Fortalecer 1los vinculos interinstitucionales en la
Coordinacién Nacional para la Planeacién de la Educacidn
Superior (CONPES), formada por la Asociacién Nacional de
Universidades e Institucicones de Educacién Superior,
(RNUIES), la SEP y el Consejo Nacional de ciencia vy

Tecnologia (CONACYT).

~ Auspiciar el desarrollo de la investigacién y del posgrado.
Entre las diversas directrices estratégicas sefaladas hay

dos que conviene destdcar para efectos de este estudio:

- Elaboracién de un Programa Nacional Indicativo de Posgrado

e Investigacién Cientifica, Humanistica ¥y Tecnoldgica.

- Promocién para el establecimiento de convenids y contratos
de prestacién de servicios de investigacién con empresas
plblicas y privadas, como forma de vinculacién con el
sector productivo vy como fuente = alternativa de

financiamiento.
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« Educacidn de Posgradoc.
. Objetivo.

Bl Programa para la Modernizacién Educativa le seflala el

siguiente objetivo para la educacidén de posgrado:

- Promover &l crecimientc nacienal y conciliar los estudios
de posgrado existentes con base en una planeacidén rigurosa, gque
considere primero las prioridades nacionales y regionales, ¥y
después los criterios de excelencia, su distribucién

institucional y geogrdfica y su vinculacidén con la investigacidn,

. Acciones principales en la educacidn de posgrado.

Para lograr el objetivo mencionado, se establecen distintas
acciones a seguir por la educacidn de posgrado, destacando las

siguientes:

- Concertar la vinculacidn de los estudios de posgiado con
los sectores sociales y productivos, para reforzar los
lazos entre posgrado e investigacidn y produccién.

- Fortalecer sus vinculos con la investigacidn, para
equilibrar la tarea y la buisqueda metddica de nuevos
conocimientos.

- Estimular a los naestros investigadores para que
contribuyan en la produccidén editorial con temas

educativos de apoyo al posgrado.



- Promover 1ia incornoracidén a la docencia de posgrado de

mayor nimero de investigadores,

B, EL POSGRADO NACIONAL

Dentro del contexto de transformacidén de la educacidn

superior en México, se encuentra la modernizacién del posgrado y

la investigacidn, dentro de la cual deberdn articularse
coordinadamente una diversidad de acciones entre las diferentes
instancias institucionales que forman el Sistema Nacional para
la PMlangaciédn de la Educacidn Superior., Siende a través deo estas
instancias donde se desarrolld la estrategla de modernizacidn que

sigue el Frograma Nacional para la Modernizacidn Educativa,

Para lograr lo anterior, se crea en 1989 " La Comision
Nacional de Posgrado “ (CONAPOS), la que viene a responder a la
necesidad de impulsar los mecanismos de concertacion entre
las instituciones involucradas en la promocion de la calidad del

nivel educativo en posgrado,
a) PROGRAMA NACIONAL INDICATIVO DE POSGRLLO (31)

En bisqueda del logro de sus objetivos, la CONAPQS, dentro
de su plan de trabajo destaca la urgente necesidad ya planteada
por el Programa Nacional para la Modernizacién Educativa, de
elaborar un Programa Nacional Indicativo del Posgrado, que
constituye el punto de partida para integrar un Sistema Nacional

de Estudions de Posgrado.



El Programa Indicativo se elabora bajo la ya utilizada
estrategia participativa, consultando a los responsables del
posgrado en las universidades e instituciones de educacién
superior publicas y privadas. El resultado de esta consulta, es
la integracién de un Programa Indicativo de alcance nacional,
dado a conocer en 1991, y del cual se destacan aspectos

fundamentales que a continuacién se mencionan:

+ Carécter del programa.,

El Programa Nacional Indicativo de Posgrado tiene el
cardcter de " orientador " pbara apoyar la planeacién, desarrollo
Y consolidacién del posgrado, con la participacidén de las

instituciones involucradas.

Necesidades que cubre.

-

i

Integracidén de los esfuerzos y experiencias
institucionales referentes a la educacién de posgrado.

- Conformacidn de un Sistema Nacional de Posgrado verdadero.

1

Establecimiento de un marco orientador 0 indicativo para
apoyar la planeacién, desarrollo Y - consolidacién del

posgrado.

+ Objetivos.

Como " consecuencia de su cardcter Y de las necesidades que
cubre, tiene el objetivo principal de ofrecer recomendaciones,

criterios y lineamientos que permitan a las universidades o
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instituciones de educacidédn superior, pilablicas y privadas,
planear, organizar, evaluar, coordinar y financiar sus estudios

de posgrado para consolidar el Sistema Nacional de Posgrado.
. Estructura.

El Programa Nacional Indicativo se compone de los siguientes

apartados y anexos:

. Primero. Caracterizacidén del Posgrado Nacional y su
problemitica.

. Segundo. Criterios normativos para el posgrado.

. Tercero. Evaluacidén de la educacidén de posgrado.

Cuarto. Desarrollo y comnsolidacidén del posgrado.

. Anexo A. Actualizacidn.

. Anexo B. Lineamientos para la modernizacidén de la
educacién superior.

. Anexo C. Lineamientos y estrategias generales para la

!
;
|
!

evaluacién de la educacidén superior.

En este programa, dentro del apartado de caracterizacidén de

los estudios de posgrado, destaca.lo siguiente:

El posgrado es el nivel educativo mds alto ofrecido en

México.

.. Tiene tres opciones a geguir:
. Egpecializacidn.
. Maestria.

. Doctorado.
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Su objetivo es formar recursos humanos de la mas alta
calidad, que profundicen y amplien el conocimiento y la cultura
nacional y universal, para desarrollar la ciencia, la tecnologia
Y las humanidades; impactar e innovar en los aparatos productivos
de bienes y servicios y educativo, en aras de atender vy

satisfacer las necesidades de desarrollo del pais.

. Perfil del Posgrado.

Entre otros aspectos especificos que han de cubrir los

estudios de posgrado, se sefiala 1o siguiente:

. Congruencia social vy articulacién con el sector

productivo de bienes y servicios.

Articulacidén Docencia - Investigacién - Difusién.

Dentro del apartado de criterios normativos de los estudios
de posgrado, al hablar sobre la opcidén del nivel de posgrado y
referirse al objetivo de la maestria, sefiala que en este nivel el

objetivo es formar personal:

Preparado para la docencia.
. Capacitado a través de la metodologia de investigacién.
. Apto para participar en el desarrollo profesicnal e

innovador.
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C. EL POSGRADO EN LA UNAM

Sin pretender hacer una resefla histérica acerca del
posgrado, es conveniente referirse a sus raices, desarrollo v

situacién actual, aunque sea en forma somera.
a} ANTECEDENTES

El posgrado echa raices en nuestro pais el 21 de septiembre
de 1551, fecha en que se funda la Real y Pontificia Universidad
de México, antecedente de nuestra Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM). De esta fecha hasta comienzos del presente
siglo, sufre cambios sustanciales, su gran evolucidn comienza a
partir de 1910, afo en que. se funda la Universidad Nacional de
México, de la cual es parte la Escuela de Altos Estudios,

antecesora de los estudios de posgrado actuales en la UNAM.

Posteriormente, en 1929 la Universidad Nacional adquiere su
autonomia y se constituye la UNAM. Y es a partir = de esta fecha
que se distinguen tres periodos de desarrollo de la investigacidn

y el posgrado en la UNAM:

1) de 1929 a 1952,
2} de 1952 a 1966.

3) de 1966 a la fecha.

Y en este Gltimo periodo de desarrolio, especialmente en la
década de los setentas, es cuando ocurre una gran expansién de

ios planes de estudio de posgrado en la UNAM.
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b) SITUACION ACTUAL

A pesar de la expansién del posgrado en la Gltimas décadas,
nuestro pais se encuentra muy por debajo de otros paises en
cuanto al nimero de investigadores en relacién con su poblacidén
que supera los ochenta millones de habitantes; existiendo 0.5
investigadores por cada 10,000 habitantes ( datos al término

de 1989 ).

Aunado a esto, el posgrado también arrastra una preblemitica

derivada en parte de la dindmica de crecimiento mencionada y en

parte también de la c¢risis nacional que se refleja en la

capacidad de financismiento para la educacién.

Sin embargo, son esperanzadoras las expectativas para el
posgrado, dado que dentro del " Plan Nacional de Desarrollo 1989
- 1994 " - del cual es parte el Programa Nacional para la
Modernizacidén Educativa - se sefiala al posgrado come el mas alto
nivel de estudios, motor de innovacidn y de alta calificacidn, vy
que no permanecerd fuera de las politicas estratégices de

modernizacién educativa mencionadas en apartades anteriores.

Por lo tanto, sus perspectivas y limites se enmarcan dentro
de corchetes que se abren por las necesidades de renovacién del
conocimiento, impulso cultural y desafios del desarrollo socio-
econdémico, asi como por los avances cientificos y tecnoldégicos a
nivel nacional e internacional; y corchetes que se cierran por

la orientacidén seria y sostenida de una politica gubernamental.
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Ahora bien, haciendo frente a esta gituacidn y coadyuvando
concertadamente al logro de log objetivos del " Plan Nacional de
Modernizacién Educativa ", el posgrado en la UNAM se encuentra
dentro de un proceso de reestructuracién de los planes de estudio

de sus maestrias y doctorados.
¢) REGLAMENTO GENERAL DE ESTUDIOS DE POSGRADO DE LA UNAM (35)

El nivel de estudios objeto de este apartado, se encuentra
normado por el Reglamento General de Estudiog de Posgrado
aprobado el 11 de Septiembre de 1986, en cuya exposicidn de
motivos sique reconociendo que el nivel de estudios de posgrado

se centre en la investigacidn.

En este reglamento se introduce una innovacidn, al
establecerse el sistema obligatorio de " Tutoria Académica " para
todos los programas de maestria y doctorado, conminando a las

facultades a establecerlo en caso de no tenerlo estructurado.

Objetivo general de los estudios de posgrado

Articulo dos

El reglamento especifica el propdsito u objetivo general de

los estudios de posgrado plasmado en cuatro apartados:

a) La actualizacidén de los profesionales.
b) La actualizacidén del personal académico.
¢) La formacidén y especializacidén de profesionales de alto

nivel.
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d} La formacién de profesores e investigadores.

. Objetivos de la maestria.

. Articulo siete.
Sefiala tres objetivos especificamente:

a) Proporcionar al alumno una éptima cultura cientifica o
humanistica.

b) oOfrecer una formacién metodolégica que lo capacite para
la solucién de nuevos problemas.

c) Capacitarlo para las actividades de investigacién vy

docencia.

. Tutoria académica.

. Articulo nueve.

Es en este articulo donde queda reglamentada la innovacién
en el posgrado referente a el sistema obligatorio de tutoria
académica para todos los programas de maestria y doctorado,
demanddndose a las Facultades que no lo tengan establecido,
estructuren su sistema de -enseflanza tutorial. Al respecto se

establece:

" A quién curse estudios de maestria o doctorado se 1le
asignard un tutor individual que lo oriente en su formacidn,
investigacién, seflalamiento de lecturas y demas actividades
académicas, y lo dirija en la elaboracién de su tesis o, en su

caso, proponga un director de tesis ".
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d) ACUERDOS DEL CONGRESC UNIVERSITARIO (8)

Entre los acuerdos tomados al término del Congreso
Universitario efectuado en Octubre de 1990 dados a conocer por la
Comisidén de Actas y Acuerdos del mismo, cabe destacar aquellos
que validan la necesidad de articular la docencia con el entorno
social, politico, econdémicce y productive, asi como los que

promueven la investigacién.

. Mesa II. "Formacidén académica y profesiones”,

-1 - Py 1 -

En esia mesd, se sefala gue para cumplir con su funcidn
docente, la UNAM formard profesionales con una preparacidn
integral, que les permita desarrollar sus capacidades " con un

sentido critico de responsabilidad y compromiso social ".

Los profesionales asi formados, deberdn ser capaces de
" jincorporarse activa vy transformadoramente a las situaciones
naturales, sociales, politicas, cientificas y tecnolégicas
cambiantes, y de comprender la realidad nacicnal en el contexto

de los procesos mundiales".

Se sefiala también, que en el proceso de transformaciédn
acelerada que la sociedad entera sufre, la UNAM tiene necesidad

de evaluar constantemente las carreras gue imparte, por lo tanto:

" Los curricula deber&n estar sustentados en una formacidn
integral que vincule la teoria con 1la préactica y la
investigacién, y establezca una estrecha relacidén con la

sociedad ".
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Un planteamiento interesante que destaca en esta mesa, es el
que sefiala gue en todos los niveles universitarios se dé una
" formacién integral y una sélida formacién disciplinaria,
interdisciplinaria y multidisciplinaria ", con objeto de que
dentro de este marco se defina la particularidad y especificidad

de los perfiles profesionales.

Asimismo, se acuerda considerar la investigacidén como un
instrumento generador v organizédor del aprendiz; sefialando que
en todos los niveles educativos se deberdn incluir actividades de
investigacién para desarrollar actitudes y aptitudes racionales,

criticas y creativas,

. Mesa VIII. "La investigacién en la UNAM".

En esta mesa se declara, que ademas de impulsar 1la
investigacién, la UNAM debe " buscar intensamente la plena
articulacidén de la investigacién con la labor docente, para

alcanzar una formacién integral de capacidades .

Se observa que, a pesar de que no son muy directas sus
observaciones en cuanto a la articulacidn de la educacidén con el
sector productivo, se habla ya en este congreso, de una
articulacién de la teorfia con la practica y la investigacién, y

de la relacidn estrecha de los curricula con la sociedad.

Por otra parte, en relacién a la atrticulacidén de 1la
investigacién con la labor docente, es deseable que se plantee
también su vinculacién con los &mbitos de préctica profesional y

de los sectores demandantes de servicios profesionales,



D. EL- POSGRADU EN CONTADURIA, MAESTRIA EN CONTADURIA

&) ORIGEN, EVOLUCION Y REGLAMENTACION.

. Origen y evoluciédn.

Si se considera a la Maestria en Contaduria como un factor
de cambio, que se constituye en un medic que permite que el
profesional ( Maestro en Contaduria ) se identifique con 1las
necesidades de su entorno y de su pais; que el académico se
supere y el desarrollc tecnoldégico encuentre un apoyo, es
ertonces ¢ue se puede decir qué la Maestria en Contaduria

; : w3 5 e 3 3
gncuentra su origen no s8lo en una causd, sinc en varias:

1) En la necesidad de dar respuesta a 1las demandas
planteadas por el entorno econdmico, social v politico
en el que se practica la Contaduria, y derivadas del
desarrollo econdmico, cientifico y tecnoldgico.

2} En  la necesidad de ampliar tanto en extensién como en
profundidad, en las mismas Areas béasicas de
conocimientos que inteqgran la licenciatura.

3} En  1la necesidad de mejoria .y superacién del docente en
Contaduria.

4) En la necesidad de promoVver la investigacidn aplicada en

las 4dreas especificas de la Contaduria,

Y asi, respondiendo a estas necesidades, la Divisidn de
Estudios de Posgrado e Investigacidén de la FCA, formula el
proyecto para la creaci6én de la Maestria en Contaduria, el que se

aprueba por el Consejo Técnico de la Facultad el 5 de diciembre



de 1979. Siende entonces Director de la Facultad el C.P. Manuel

Resa Garcia.

Posteriormente, dicho preyecto se aprueba por el consejo
universitario sl 22 de julio de 1980, impartiéndose la primera
clase de la Maestrfia en Contaduria no s6lo en México, sino en

Latinoamérica el 6 de mayo de 1981.

A partir de esa fecha en que fué abierta al alumnado 1la
Maestria en Contaduria, no ha presentado cambios en sus
objetivos, en el perfil ofrecido y en sus programas de estudio;
por lo que précticamente puede decirse que no ha sufrido
evolucidén alguna.

+  Reglamentacidn.

Los estudios de posgrado en Contaduria (maestria), estan
reglamentados especificamente por el Reglamento General de
Estudios de Posgrado y normas complementarias aprobadas por el

Consejo Técnico de la FCA.

Las normas complementarias al Reglamento General de Estudios
de Posqrado de la DEPI de la FCA estdn vertidas en 100

articulos, siendo cuatro de ellos transitorios.

El articulado esta distribufdo en ocho capitulos como sigue:
Capitulo I. Aspectos generales, estructura interna y funciones
de la Divisién de Estudios de Posgrado.
Capitulo II. Lineamientos académicos generales de los estudios
de posgrado.

Capitulo 1I1. Especializaciones.
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Capitulo
Capitulo
Capitulo
Capitulo
Capitulo

b) PERFI

El
actualme

en Conta

1)

2)

3)

Iv. Maestrias.

V. Doctorado,
VI. De las tutorias.
VII. De la tesis y examenes de grado.

VIII. Derecho de los aspirantes Yy alumnos transitorios.
L DEL MAESTRO EN CONTADURIA

perfil del Maestro en Contaduria ofrecido por la DEPI
nte, considera que al finalizar sus estudios el maestro

duria deberd ser capaz de:

Precisar las posibilidades técnicas de la Contaduria en
su nivel mds elevado.

Detectar 1los aspectos de la Contaduria que requieren
de investigacién , y 1llevar a cabo - metddicamente
investigaciones al respecto. Para ello, deberd conocer
con precisién las relaciones de 1la Contaduria con las
disciplinas que le sirven de apoyo y con las que le son
afines, asi como a las relaciones con otras profesiones,
a fin de desarrollar investigaciones multidisciplinarias
utiles,

Realizar actividades docentes relacionadas con las
materias que integran el area de Contaduria, coordinar y
organizar las actividades académicas necesarias para el
diseflo, revisién y actualizacién de los programas de
estudio de dicha &rea, asi como administrar la ensefanza

de la misma,
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4)

Innovar en los campos contables, financiero y de control
y dreas similares, a fin de hacerlos mds utiles en la
resolucién de los problemas que la actividad social

origina.

c) OBJETIVOS

Los objetivos de la Maestria en Contaduria estdn dirigidos

1)

2)

Preparar personal docente de alto nivel en el &drea de la
Contaduria.

bar formacién en los métodos de investigacidn:
preferentemente orientacién al estudio de los problemas
de la teoria de la contabilidad y al contenido de 1los
campos de actuacidén de la Contaduria.

Desarrolliar en el profesional de la Contaduria una alta
capacidad innovativa, técnica y metodolégica en el campo

de esta disciplina.

d) ENFOQUE DE LA MAESTRIA EN CONTADURIA Y AREAS DE DESARROLLO

ESPECIFICO.

Enfoque.

Los planes de estudio de la Maestria en Contaduria estén

enfocados hacia el desarrollo de actitudes activas, innovadoras,

que aporten ideas, teorfas, técnicas y métodos en relacién a

los problemas en las d4reas cladsicas de la Contaduria.
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Dichos planes se orientan también hacia la capacitacién para
el estudio constante y ordenado de problemas tedricos y de
aplicacidén, que reqularmente surgen en las distintas &reas de 1la

Contaduria.

Y, ante la evidente necesidad de profesionales que se
dediquen sistemdticamente a la transmisién de conocimientos Y
experiencias en las distintas 4reas de la Contaduria, se busca el
conocimiento tanto de las técnicas pedagbgicas generales, como de
las necesarias para la ensefianza de materias especificas

relacionadas con las &reas de ejercicio de la Contaduria.

En general se pretende que los estudios de Maestria en
Contaduria proporcionen no sélo un nivel de conocimientos
demandado, sino ademds que se dote al Maestro en Contaduria con

un "rico caudal de experiencias y prdcticas a nivel profesional®,
+ Areas de desarrollo especifico.

La Maestria en Contaduria ofrece .las siguientes
concentraciones de conocimientos:

.  Contabilidad

. Control

. Finanzas
e) SITUACIUN ACTUAL.

Al momento la DEPI, dentro de un entorno de modernizacién
educativa nacional, y con la intencién de cumplir con el

Reglamento General de Estudios de Posgrado, se ha abocado a
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modificar sus maestrias, entre las que se encuentra la Maestria
en Contaduria. Para ello, inicia un proceso de investigacién que
le permita fundamentar sus planes, objetivos y perfiles, asi
como obtener elementos que le sirvan de base para proceder
en consecuencia. Entre los elementos de apoyo que se obtienen,

se encuentran los siguientes:

. Trabajos de investigacién desarrollados por profesores e
investigadores de la DEPI,

. Estudio de las necesidades de las organizaciones y del
adelanto de conocimientos en las distintas disciplinas
objeto de estudio.

. Andlisis de diversos planes de estudios de programas
similares, nacionales y extranjeros.

. - Examen critico de enfoque dominantes de los programas en
diversas instituciones de educacidn superior, nacionales
y extranjeras.

. Tendencias de los conocimientos, tecnologias, métodos de
investigacién y docencia y las opiniones de
profesionales y alumnos.

. Necesidades e intereses de la DEPI.

. Marco institucional de docencia de la UNAM, incluyendo
guias para preparar y presentar proyectos de planes de

estudio de maestrias.
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£) ORIENTACION DE LAS MODIFICACIONES.

Las modificaciones principales contempladas para la Maestria
en Contaduria, se refieren a:
1) Incorporacidén de la "tutoria individual".
2) Orientacién de cada plan de estudio acorde a 1los
objetivos especificos del nivel de posgrado.
3) Vinculacién con las necesidades de la sociedad.

4) Orientacidén hacia la investigacién.

g} PLAN DFE TRABAJO EN LA DEPI.

Con la intencién de llevar a efecto la modificacién vy
adecuaciones acordes ai llamado de modernizacidén educativa
nacional, y con los requisitos del Reglamento General de Estudios
de Posgrado ya mencionados, la DEPI, implementa un plan de
trabajo para evaluar y reestructurar los planes de estudioc de sus
maestrias, entre ellas la de Contaduria; sefialando las siguientes

acciones a seguir:
1) Evaluacién y andlisis del plan de estudios vigente.
Esta accidén comprende:

El perfil ofrecido y correspondencia con el perfil
demandado.
. Los programas de estudio en toda su amplitud.

. Ordenamiento de las asignaturas y su interrelacion.
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Andlisis comparativo de contenidos del plan de estudios

de maestria con los de licenciatura en la FCA.

Andlisis comparativo del perfil, objetivos, y contenidos

del plan de estudios con los de otras instituciones
nacionales afines.

Reuniones con profesionales por dreas de asignaturas para
analizar los resultados de 1la evaluacién de andlisis

anteriores, y estructurar un proyecto de asignaturas que

conformen un plan de estudios reestructurado.
2) Elaboracidén de ensayos sobre los siguientes tépicos:

Desarrollo de la disciplina contable en México,
Desarrollo de la profesidn en la UNAM,

Investigacién en el posgrado, su papel en la Maestria.
Tutorias. Su cardcter educativo en posgrado y papel del
tutor en la Maestria.

Importancia de la Maestria en el desarrollo del pais.

3) Revisién, andlisis y/o desarrollo de estudios sobre:

Demanda potencial en cursar la Maestria.
Mercado de trabajo y perfil demandado.

. Indices de estudiantes de nuevo ingreso, reingreso,

egreso, desercidn y titulacién en la Maestria.
. Indices de estudiantes de nuevo ingreso, reingreso y

titulacién en otras universidades del pais.
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- Reuniones con profesores por areas de asignaturas para
analizar resuitados y establecer el perfil del egresado

en Contaduria,
4) Estructuracién de un tronco comin.

Al respecto se desarrollan estudios Yy andlisis sobre:

« lLa necesidad de establecer un troneco comin base de 1las
maestrias en la DEPI.

. Conformacién de un tronco comin dnico:

. Clasificacién de asignaturas de planes vigentes y de un
proyecto de Maestrias en Contaduria en las &reas de
Contaduria y Finanzas, asi como en las bédsicas,
especificas y optativas.

- Estructuracidén tentativa de un tronco comun con base en
el punto anterior.

. Andlisis del significado del curso propedéutico en la
DEPI y su relacién con las licenciaturas, el tronco comin
y las maestrias reestructuradas.

. Estructuracidn de un tronco comGn tnico.

- Andlisis, reestructuracién y/o disefio de:programas de las

asignaturas que conforman el tronco comin.

Andlisis con profesores sobre la importdncia, el papel y

caracteristicas del tronco comin para las maestrias.
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S) Determinacién del papel y caracteristicdas del curso

propedéutico ante 1a reegtructuracidén de planes de

estudio de maestrias en la DEPI.

Comprende el desarrollo de lag gsiguientes actividades:

Andlisis de la situacién actual del curso propedéutico.

Definicién del nuevo caricter del propedéutico para las
materias reestructuradas.

Andligis de programas de agignaturas del curso

propedéutico por los profesores.

Determinacién de asignaturas que conforman el propedéutico

para la Maestria reestructurada y digefio de programas de

astudio.

Andlisis conjunto con profesores de lios programas

disefiados.

6) Reestructuracidn del plan de estudios.

Esta implica:

Definicién del perfil del Maestro a formar, en

congruencia con lo demandado por el mercado de trabajo.

Disefio y/o reestructuracién de programas de estudio con

base en el proyecto de asignaturas:
Asignacidn del peso especifico por dreas de asignatura

en congruencia con la demanda del mercado de trabajo.

Correlacidén de asignaturas del plan de maestria con

las del troncc comin, con 1la investigacién Yy las

tutariaqa .
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Graduacién l1égica y pedagégica de asignaturas.
Disefic de programas.
Andlisis conjunto con profesores por Areas de

asignaturas sobre el plan reestructurado.

7) Determinacidén de recursos para la implantacién ¥y

operacién del plan de egtudios.

Humanos.
De infraestructura.

Educativos.

1o L LNt AL
A

De aif
8) Estructura del documento final sobre el proyecto de

reegtructuracidn final del plan de estiidios de 1la

Maestria.

Integracién.
Mecanografia.
Revisgién final.

Ajustes.

9) Envio del proyecto de reestructuracién del plan de

estudios de la Maestria a las instancias seflaladas por

la legislacién univergitaria.

Acopio de opiniones sobre el proyecto de profesionales de

reconocido prestigio laboral y académico.
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Envio del proyecto a revisién a la Coordinacién General
de Posgrado y a la Direccién General de Planeacidn.
Ajustes finales.

Dictamen del proyecto por el Consejo de Posgrado.

10) Capacitacién del personal docente para la operacidén del

plan de estudios.

11) Evaluacién del funcionamiento del plan reestructurado

de la Maestria en el medio educativo.

gEstudio de la congruencia del perfil ofrecido por la

pEPI, con el perfil real obtenido y con el demandado por
el mercado de trabajo.

. Expectativas de egresados de la Maestria.
Estudio de casos de incorporacién de egresados al
mercadc de trabajo.
Eficiencia terminal del plan de estudios: seguimiento de
inscritos y egresados por generacién.

. Seguimiento académico de los estudiantes.
perfil del estudiante de nuevo ingreso.

. Indice académico del estudiante: aprobacién, reprobacidn,

desercién y titulacidn.
. Estudio por generacién de indices de aprobacidn,
reprobacion, deserxcidn y titulacion.

. Estudio del desarrollo de los programas de estudio.



Como se observa, es un plan de trabajo, que de rendir los
resultados que se esperan de &1, dard origem a un plan de
estudios para la Maestria en Contaduria congruente con la

realidad nacional, empresarial y educativa.

I.3. ENTORNO ECONOMICO, SOCIAL Y POLITICO DE LAS ORGANIZACIONES

Y SU VINCULACION CON LB MAESTRIA EN CONTADURIA.

A.PROBLEMATICA ACTUAL.

La investigacidn se desarrolla en un escenario en que las
organizaciones se encuentran inmersas en un manifiesto vy
acelerado proceso de cambios y transformaciones gue motivan que
las politicas de desarrollo social, econémico y educativo,
encaren y pretendan controlar satisfactoriamente prnblionas tales
como la interdependencia, la globalizacién econdémica, 1la
diversificacidn de mercados, los conocimientos

multidisciplinarios e linterdisciplinarios, etc.

Y asi, en esta coyuntura, se abren posibilidades a los
paises, empresas, instituciones educativas, profesionales, etc.,
que tengan capacidad de adaptacidn oportuna a estas
~ transformaciones para adherirse en forma eficiente a las nuevas
tendencias: Yy el factor que determinard esta capacidad

adaptativa serd la competitividad.

Obviamente, este factor de competitividad también determina
la capaéidad de los egresados del posgrado en Contaduria

{Maestria).
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No hay duda al afirmar, que el grado de competitividad del
Maestro en Contaduria depende de la congruencia de su eficiencia
profesional con las condiciones generales que prevalezcan en el
entorno ern el que estd ofreciendo sus gervicios
{empresarial, profesional independiente e institucional

educativo).

Por supuesto que estas condiciones generales dependen tanto
de factores econdmicos, como de factores de tipo social vy
politico, de aqui que, sea urgente y necesaric obtener tantos
elementos de tipo cualitativo, subjetivo o de opinién
(apreciacidn), como elementos objetivos, que permitan con el
cardcter de urgente también, se dé un cambio fundamental en
perfiles, objetivos y estrategias educativas, en relacién con los
niveles educativos de grado superior como el de la Maestria en

Contaduria.

B. VINCULACICN COMPETITIVA DEL MAESTRO EN CONTADURIA.
a) VINCULACION CON EL ENTORNC DEMANDANTE.

La necesidad de un cambio en 1los niveles educativos
mencionados anteriormente, especificamente en la Maestria en
Contaduria, constituye un reto que plantean los efectos de
situaciones algunas ya mencionadas, y otras mis, como el. Tratado
de Libre Comercio, y la consecuente redefinicién de estrategias
de las empresas {organizaciones) de todo tipo, incluidos por

supuesto, los servicios profesionales y las instituciones
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educativas de nivel superior, las que deberdn poner especial
atencién en su producto (el profesional), en los servicios
profesionales que éste debe cubrir con competitividad y 1las

demandas reales y potenciales de sus "clientes" (demandantes).

Y, ain mis, enfatizar en lograr 1la capacidad de respuesta
innovativa ante la dindmica en tendencias, requerimientos y

presiones de los demandantes.

Por lo tanto, no hay que soslayar, ni mucho menos esperar a
defenderse en una lucha por la participacién en el mercado de
servicios profesibnales altamente calificados, sinno prevenir,
prepararse y ubicarse en un proceso continuo de mejoria, en
donde prive un amplio significado de calidad en las instituciones
educativas y por lo tanto en la mentalidad del profesional. Esto,
induce a mantener este proceso de mejoria mediante la medicidn
y retroalimentacién continua de la demanda para lograr la
capacidad de autcestimulo, autoiniciativa y autoeducacidn; asi
como de innovacidén, adaptacién y desarrollo de nuevas habilidades
en el profesional gue le permitan desarrollar vy evaluar
acciones de andlisis y sintesis y también evaluar opciones de

decisidn.

El logro de lo anterior le permitird competir al profesional
(Maestro en Contaduria) en un mercado de servicios profesionales
muy disputado, no sélo entre profesionales nacionales - producto
de instituciones piblicas y privadas - 8ino contendisndo en un

futuro no muy lejano quizd, con profesionales extranjeros,
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también producto quizd de instituciones educativas extranjeras
egtablecidas en México, ya que en el Tratado de Libre Comercio se
contempla el 1libre flujo de servicios y participaciones

mayoritarias en inversiones para servicios educativos.
b) INDICADOR GLOBAL DE COMPETITIVIDAD.

Una vez ponderados todos los factores en juego, se obtendra
un indicador global de competitividad, que determinaré
relativamente la calidad del vinculo del Maestro en Contaduria

con sus demandantes reales y potenciales.

Obviamente se estdn ponderando en este estudio los factores
exégenos al Maestro en Contaduria, sin embargo; en su entorno
interno (academia), también esta sujeta su competitividad a
factores altamente impactantes en la estructura educativa v cuyos
elementos son 1los que 1o moldean como el " producto "
(profesional con grado académico) que demdnda el "cliente"

(sector demandante de servicios) y que deben ser materia de otros

estudios, dado su alto grado de importancia.
C. DIMENSIONES A VINCULAR CON LA MAESTRIA EN CONTADURIA.

No obstante que en el presente estudio la principal relacién
de la Maestria en Contaduria a estudiar sea con el aparato
productivo y de servicios, es necesario precisar que existen
otras dimensiones que articular, y que deben ser motivo de
estudio para tener una visién completa de las necesidades de
todos los sectores demandantes de servicios del Maestro en

Contaduria. Estas otras dimensiones son:
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La profesidn de Contaduria PlGblica.
. Desarrollo de Investigacién.

La docencia.

Las anteriores cuatro dimensiones, deben ser estudiadas en
relacién con la Maestria en Contaduria, partiendo en el caso de
la profesidn de Contaduria, desde un andlisis de su vertiente
histdrica; en el del desarrollo de investigacidn, definiendo
su problemdtica, para proseguir - incluidas las dimensiones
del aparato productivo y de serviciocs y de la docencia - con una
delimitacién de su marco y condiciones actuales. Ffinalmente,

precisar las necesidades y expectativas de cada una de ellas.

a) VINCULACION DE LA MAESTRIA EN CONTADURIA CON EL APARATO

PRODUCTIVO Y DE SERVICIOS.
1) MARCO Y CONDICIONES DE LAS ORGANIZACIONES.

El avance tecnoldgico, el proceso de globalizacidédn de la
economia, la competencia internacional -con o sin el Tratado de
Libre Comercio- e incluso los fendmenos politicos
mundiales, crean un mundo en el que se dan cambios diariamente, y
en donde las organizaciones también diariamente cambian su

cultura.

Y es en este marco, caracterizadc por condiciones vy
fendémenos del entorno ya mencionados, donde el entrenamiento y el
desarrollo adquieren gran importancia en las organizaciones; y en
las que la preparacidn de los ejecutives en todos sus niveles

debe ser considerada clave para el éxito de los mismos.
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2)

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS.

Para responder y hacer frente a las condiciones del

entorno,

las organizaciones requieren de la satisfaccién de las

siquientes necesidades:

3)

En

Orientacidn constante y sostenida hacia el futuro.
Obtencidén de informacién completa sobre las condiciones
y fendémenog del entorno.
Toma de decisiones con mayor velocidad de respuesta.
Incremento de su competitividad con base en un incremento
de productividad.

Prioridad en la maximizacién de los mercados ante la
maximizacién de utilidades.

Incorporacién de la utilizacién de personal altamente
calificado en todos los niveles.

Vinculacidn coherente del sistema educativo con el
sistema productivo, como motor para el desarrollo vy

modernizacion del pais.

POSICION DE LAS ORGANIZACIONES.
COMISION DE EDUCACION DEL SECTOR EMPRESARIAL.

respuesta a la convocatoria de la SEP en enero de 1989,

en la que se conmina a la participacidén en la modernizacidn del

pais, y
depende

bajo la firme creencia de que la viabilidad de ésta

de la conjuncidn de esfuerzos de la sociedad y su

gobierno, el sector empresarial (CEE) integra la "Comisidén de
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Fducacidn del 3ector Zmpresarial® (CESE), 1a que =n abril de 1989
se pronuncia al respecto proponiendo como objetivos de la

modernizacidén educativa log siguientes:
1. Conciencia e identidad nacionales.

II. Revaloracién del magisterio.
I11. calidad y eficiencia de la educacién.
IV. Apoyo integral a la educacién.

V. Adecuacidn legislativa.

VI. Vinculacién del sistema educativo con el sistema

B T T Voo ol o e | — s & e
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En todos y cada uno de estos objetivos propuestos, se sefiala
el diagnéstico especifico al que se llega, los retos a superar y
la propuesta del sector empresarial para lograr el objetivo en

cuestidn.

En relacidén con el apartado IV, que es el gue se relaciona
mas estrechamente con este estudio, cabe sefialar lo mas destacado
del diagnéstico de los retos y las propuestas que plantea el

sector empresarial.

. VINCULACION DEL SISTEMA EDUCATIVO CON EL SISTEMA

FRODUCTIVO PARA LA MODERNIZACION DEL PAIS., (9)
. Diagndstico.

El sistema educativoe en la actualidad no estd orientado
para satisfacer las necesidades del pais, segtn el perfil y el

nGmero de sus eqresados actuales, ni para asimilar la tecnologia
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constantemente cambiante en el mundo moderno. Ademds la
infraestructura de educacién técnica no es suficiente para

enfrentar la competencia internacional.

La vinculacién y adecuacién del sistema educativo a las

necesidades del sector productivo dejan mucho gue desear.
. Retos.

Es necesario generar la conviccidén de que los mexicanos
deben ser mds productiveos y competitivos, pues sélo asi México
podré desarrollarse en beneficio de todos. Nuestro pais no puede

aislarse de la competencia internacional pues quedaria rezagado.

Promover la comunicacidén entre empresarios vy educadores
para determinar los perfiles de los egresados de educacidn
elemental, media, tecnolégica y superior, y ajustar los planes

programas.

Incrementar cuantitativa y cualitativamente la investigacidn

al servicio de la modernizacion.

.Propuestas.

Deben incluirse en los programas de estudio los valores de
lahoriosidad, responsabilidad,inversion y ahorro. También alentar
en los educandos y en 1los docentes los hébitos de

creatividad, iniciativa, liderazgo y deseo de superacidn.
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Vincular adecuadamente los planes y programas &=
estudio a las necesidades inmediatas y prioritarias del
pais, liberdndolos de la carga ideolégicé gue induce a los
educandos a wuna estéril lucha de clases, ideologias Yy
dogmatismos. Fomentar la libre iniciativa,revaluar la empresa Y
generando el afén de mejorar la calidad ¥ la
productividad, previniendo la reconversidn  industrial y 1la

modernizacidn de México.

Impulsar la participacidén del sector productivo en las
comisiones de orientacién sobre investigacién y desarrollo

— g b g PO —
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programas.

Buscar la calidad productiva como uno de los criterios
en la educacidn, desde preescolar hasta superior, reconcciendo
que ésta es la Gnica manera de responder ante la globalidad que

debemos encarar en el siglo XXI.

Incrementar la participacién de los particulares en la

creacibén y patrocinio de instituciones de investigacién.

De ésta forma y con éstos objetivos iniciales la CESE
inicia el desarrollo de un plan de trabajo para que, segdn las
palabras del propio Ing. Jorge Ocejo Moreno, presidente de la
CESE, sea mds viable diseflar y realizar los nuevos servicios
educativos con una visidén mds realista y moderna,y con una

relacidn mds estrecha y abierta entre ambos sectores (educativo y

productivo).
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4) CONVENIO DE CONCERTACION Y VINCULACION ENTRE LA SEP Y EL

SECTOR PRODUCTIVO. (9)

Como consecuencia de la colaboracidén conjunta de 1los
sectores involucrados en los esfuerzos para la modernizacidn

educativa, y dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo

1989-1991, se llega a la celebracidén de un primer convenio de

concertacién y vinculacidn el 28 de febrero de 19390.

Este convenio establece bases de concertdacién para
emprender acclones concretas que lleven a la creacidn de espacios
de concertacién y planeacién para la modernizacién del aparato

productivo y del sistema educativo nacional.

Las bases de concertacién gue se establecen llegan a un
nimero de diez y nueve, entre las que destacan para efectos de

este estudio las siguientes:

" La Secretaria" y el "Sector Productivo" se proponen
realizar aquellas acciones que en el marco del Sistema Nacional
de Planeacién Democrdtica y las leyes aplicables, coadyuven a la
modernizacién integral del pais en los campos de capacitacién
formal para el trabajo, educacién media superior, superior, de

posgrado e investigacidn cientifica y tecnolégica.

Con objeto de qﬁe los estudiantes tengan un contacto
directo con la realidad de los bprocesos productivos, iniciando
asi la preparacién de su trdnsito al mercado de trabajo, 1las

partes se comprometen a 1llevar a cabo programas de visitas y
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estancias industriales, aprendizajes y practicas profesiocnales,
obteniéndose asi un bereficio individual vy de la sociedad en su

conjunto.

Con el fin de lograr la congruencia entre los programas y
potencialidad del sistema educativo con los requerimientos de 1la
planta productiva, ambas partes acuerdan establecer mecanismos de
comunicacién efectiva, foros de consulta y planeacién permanentes
en donde se propicie el intercambio de opiniones y alternativas

de solucidn”,

1.4 ANALISIS DE LOS PRINCIPALES ESTUDIOS E INVESTIGACIONES
EFECTUADOS DURANTE LA DECADA DE LOS OCHENTAS EN RELACION CON

EL POSGRADO EM EL PATR.

A. POR INSTITUCIONES Y ORGANISMOS DEL SECTOR DOCENTE Y DE

INVESTIGACION, DEL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO.

En la QGltima década principalmente, diversas instituciones y
organismos, se han abocado a estudiar las diferentes variables y
sus efectos que impactan en alguna forma al posgrado en general.
Y asi, encontramos gue se han efectuado una diversidad de
acciones, politicas, documentos y andlisis, entre los cuales se
encuentran los que a continuacidén se mencionan en el orden
cronoldgico en que se reallizaron, estableciéndose para su

andlisis planteamientos en el siquiente orden:

. Problema alrededor del cual se desarrolla 1la

investigacidn.

[94)
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. Tesis planteadas.

. Metodologia utilizada.

. Instrumentos de investigacién en algunos casos.
. Problemas detectados.

. Conclusiones.

Comentarios de quien elabora esta tesis.

. ANUIES." LA PLANEACION DE LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICOY.
(23)

En las postrimerias de la década de los setentas, se dan ya
una serie de acciones tendientes a racionalizar la educacion
superior, incluida en ésta por supuesto, la de posgrado. Asi
tenemos, la reunidén que celebra en el afio de 1978 la Asociacidn

Nacional de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior

(ANUIES), donde se aprueba el documento: " La Planeacién de 1la
Educacién Superior en México "; credndose asimismo, un aparato
palitico - administrative para vincular més estrechamente al

sector productive con las instituciones educativas.

. ?§g§ES." PLAN NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR 1981 - 1991",

Posteriormente, en una segunda etapa de reuniones, se
distingue el documento que define los lineamientos del Plan
Nacional de Educacién Superior para 1981~ 1991, siendo su
principal politica plasmada, la de " Buscar mayor relacidén vy
coherencia de las funciones sustantivas de la educacién superior
con los problemas de la sociedad y su desarrollo econémico y

cultural .
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Destaca en este plan el intento de vincular las funciones de
la educacién superior con los problemas sociales, econémicos y
culturales, a través de una adecuacién directa de la educacién

superior con el sistema productivo.

La importancia del plan radica en que se logra un refuerzo
del enfogue economicista dado a la educacion, y la permanencia y
ampliacién de la planeacién educativa, para hacer mis efectiva la
reproduccidn del sistema en momentos de crisis financiera y de

conflictos sociales.

ANUIES. " PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION, CULTURA,

RECREACION Y DEPORTE 1984-1988 ", (23)

Lo anterior queda demostrado en los conceptos planteados por
el Programa Nacional de Educacién, cultura, Recreacidn y Deporte
1984~ 1988. Este Programa también tiene como objetivo elevar la
calidad de la educacién universitaria en funcién de los
requerimientos del sistema productivo en primer plano, tomando en

cuenta sin embargo, el aspecto social y haciendo intentos de

innovacién académica.

Investigadores del Centro de Investigacién y Servicios
Educativos (CISE), consideran que el rasgo de " Racionalidad " es
el fundamental en la Politica Educativa Nacional, por lo menos

hasta 1985.

Se considera por los mismos investigadores, que darle a la
educacién un valor econdmico principalmente ( adecuacidén directa

a4 las condiciones de produccion del mercado de trabajo ), vy



convertirla en agente de movilidad social, provoca una expansion
8in medida de la oferta de niveles altog de educacién, lo que
trae como consecuencia la competencia a las escasas oportunidades
de empleo, y que ge genere una " devaluacidén de credenciales
educativas ", y el detericro del nivel académico. Para avalar sus
consideraciones, sedalan el papel determinante de la estructura
econémica del pais { mercado de trabajo especificamente ) en la
formacién profesional, 1lo que incide en las posibilidades de

innovacién educativa y de planeacién académica.

-DEPARTAMENTO DE INVESTIGACIONES EDUCATIVAS DEL IPN.

"PROYECTO: EDUCACION SUPERIOR Y EMPLEO . (23)

> VICTOR MANUEL GOMEZ. INVESTIGADOR EDUCATIVO. ® EDUCACION
MERCADO DE TRABAJO: POLITICAS DE SELECCION Y PROMOCION

DE LA FUERZA LABORAL *. (23)

Estos estudios se efectlian en relacidn con el papel
determinante de la estructura econémica del pais en la formacién
profesional, y en ambos, el plantemiento principal gira alrededor
del vinculo entre sociedad, educacidén Yy empleo, y que la
utilizacidén de la educacién en la sociedad estd determinada por

el funcionamiento real, social y politico del mercado.

" PROYECTO EDUCACION SUPERIOR Y EMPLEO ",

. ASPECTOS RELEVANTES.
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. POBLACION BAJO ESTUDIO: espacios laborales
capitalistas: empresas privadas.

. 0BJETIVO: interpretar el papel de la educacidn
universitaria en la estructura ocupacional del pais,
partiendo de la informacién proporcionada por cincuenta y
seis empresas de capital privade, y obtenida de agencias
de andlisis y evaluacidn de puestos vy salarios.

. INFORMACION OBTENIDA: se obtuvo informacidén sobre los

siguientes aspectos:

- Relacién entre nivel de escolaridad y ubicacién
ocupacional,

- Relacidén entre el nivel de escolaridad y empleabilidad.
. CONCLUSIONES.

Se llega a concluir de que existe poca relacidén entre el
nivel educativo, la remuneracidén y la ubicacidén en la estructura

ocupacional jerdrquica debido a:

~ La variedad de salarios otorgados a un mismo puesto.

- La diferencia de las tareas y funciones desempeiiadas.

Lo anterior explica la falta de claridad y la heterogeneidad
en lograr 1los objetivos educacionales de 1las carreras
universitarias, dada 1la relacién 1lineal entre formacién
profesional y prdctica profesional que (nicamente enfatiza en los

conocimientos y habilidades, esto es, en la inmediatez econdmica.



»  PROPUESTAS.

Se propone entre otras alternativas:

" La preparacién de profesionales para la dependencia ha
generado una contradiccién que es el subempleo de los sectores
mds escolarizados, y esta condicidén hace a estos sectores un
sujeto social en aptitud para transformar las estructuras
académicas...., la posibilidad de cambio la tenemosg que ir
armando a través de las organizaciones...."

+ " EDUCACION Y MERCADO DE TRABAJO: BOLITICAS DE SELECCION Y

PROMOCION DE LA FUERZA LABORAL ". (23)
. OBJETIVO.

Estudiar los diferentes modos de utilizar los recursos
humanos seglin caracteristicas técnicas y organizacionales de
empresas industriales y sus practicas de seleccidn, promocién,

jerarquizacién y remuneracion de la fuerza laboral.

. MARCO MUESTRAL.

El estudio se realiza sobre una muestra estratificada de 105
empresas del sector industrial del Distrito Federal, segin su
homogeneidad relativa al producto, grado de complejidad técnica vy

tamafio de la fuerza laboral.

. HERRAMIENTA DE INVESTIGACION.

Entrevistas al personal de seleccién y promocién de

personal, al personal técnico y a representantes sindicales.
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. INFORMACION OBTENIDA.

Se obtuvo informacién sobre los siguientes aspectos:
Criterios y procedimientos de seleccidn de personal.

. Papel de la educacidn, 1la capacitacién formal y la
experiencia en los criterios de seleccidn.
Los criterios y procedimientos del personal.
Los criterios y procedimientos para planificar y elevar la
productividad.
Relacidén entre escolaridad, jerarquia educacional y

remunieracidn.

.  CONCLUSIONES,

" Las relaciones entre educacién y empleo estan
fundamentalmente determinadas por la naturaleza misma del proceso
de produccién y por el modo de funcionamiento del mercado de

trabajo " ( Teoria socio-politica ).
.  PROPUESTAS.

Propone el autor del estudio un cambio cualitativo en su
valoracidén y utilizacién social: ' El propdsito educativo que se
quiere lograr es liberar la capacidad de innovacién educativa de
las limitaciones impuestas por la especificidad de 1los

requerimientos productivos .
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. INGRID ROSENBLUETH Y GUILLERMO DE LA PENA. " ESTUDIO

HISTORICO- ESTRUCTURAL DE LA PROFESION DE INGENIERO QUIMICO.

(23)
. PROBLEMA.

Devaluacién de las credenciales educativas y deterioro del
nivel académico, consecuencia de la limitacién en las
posibilidades de innovacién académica provocada por el

determinismo del mercado de trabajo en la formacién profesional.
ENFOQUE.

Se estudia bajo un enfoque histdérico - estructural, dentro

del contexto mexicano, concretamente en la UNAM.

CONCLUSION.

Se llega a la conclusidn que el contenido de los programas y
planes de estudio de la Ingenieria Quimica en la UNAM, reflejan
el constante ajuste a las necesidades del campo profesional,
dominando una racionalidad pragmidtica y utilitaria inmediata en

la formacidén profesional.

. COMENTARIOS.

Aunque este estudico fue desarrollado a principios de 1la
década de los ochentas, y se refiere especificamente a la
Ingenieria Quimica, son Iinteregantes vy reveladores log

planteamientos acerca de la sducacién superior universitaria.



. ANALISIS.

En este estudio destaca la afirmacién referente a que los
alumnos no tienen acceso a ninguna &rea del conocimiento que les
permita desarrollar un proceso integral, desde la definicidn de
problemas, hasta asignar costos, ya gque, sus " conocimientos
fragmentarios s8d6lo permiten dar coherencia a procesos

egtablecidos ",

Se observa también que existe subutilizacién de los
conocimientos, pues los puestos que ocupan - los profesionales
pueden ser cubiertos por técnicos e inclusive por obreros
calificados. Esto lo atribuyen a la credencializacién acusada
para reclutar personal en México, y a las preferencias de las
empresas para reclutar personas afines a sus ideas respecto de lo

que s la productividad social.

Finalmente, en este estudio se plantea que para un plan
de innovacién curricular, se deben considerar las restricciones

que impone el medio social en que se ejerce la profesidn.

. PROPUESTA.
Al respecto se propuso que " para cambiar el tipo de

enseflanza se necesita transformar primero el mercado" aunque sea

en pequefla escala y a partir de crear un nuevo tipo de demanda.
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. ®* FORO SOBRE ACTUALIDAD Y PERSPECTIVAS DE LA EDUCACION

SUPERXIOR EM MEXICO 1984 *. (23)

El menoscabo sufrido en la educacidn superior, incluido el
posgrado, fue sefialado también en afios posteriores ( 1984 ) en el
Poro Sobre Actualidad y Perspectivas de la Educacidén Superior en
México. Seflaldndose que nunca antes se habia visto la educacién

superior " tan afectada y de modo tan peligroso .

Sobre los andlisis anteriores, investigadores del Centro de
Investigacién y Servicios Educativos (CISE) apuntan que a pesar
de los intentos de superacidén académica para formar cuadros
profesionales, aln no se dan acciones que permitan una " unidad
de accién congruente con la razdn de ser de la UNAM y de su
realidad social dentro de los diversos campos profesionales que
atiende " . Esg decir, va sugieren el enfoque que seflala Maria de
Ibarrola sobre la " necesidad de partir de organizaciones
concretas (UNAM) como Unica posibilidad de transformar las
egtructuras académicas ", planteando como reto a enfrentar
necesariamente la generacidn de acciones que permitan la
planeacidn a partir del andligis de la relacién existente entre
la formacidn profesional y la realidad nacional, en términos que
permitan la toma de decisicnes académicas en congruencia con

la razén del sger nacional y participativo de la UNAM.

El anterior planteamiento es dado dentro del contexto
organizacién-entorno, en el cual la UNAM como organizacidén estd
determinada por el entorno social en que estd inserta, y por 1lo

tanto su funcionamiento también depende de la demanda exterior;
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asi también, se deriva que la formacidén profesional es resultado
de la disciplina en cuestién Yy de las demandas sociales vy

politicas imperantes.

En relacién con esta idea y con el perfil o identidad
terminal del alumno, sefialan que un pardmetro de diagnéstico
pueden ser los objetivos institucionales de la UNAM vigentes en

su legislacién, la que a continuacién se cita.

- OBJETIVOS INSTITUCIONALES DE LA UNAM.
- ESTATUTO GENERAL. ARTICULO TERCERO.

La UNAM en su estatuto general, articulo tercero,; seflala:

" El propésito esencial de la Universidad serd estar
integramente al servicio del pais y de la humanidad, de acuerdo
con un sentido ético y de servicio social, superando

constantemente cualquier interés individual .

En este articulo se constata. la orientacién en la formacidn
profesional que da la UNAM en relacién con su entorno externo,

con su entorne interno y el perfil de identidad profesional.

- REGLAMENTO GENERAL DE ESTUDIOS TECNICOS Y PROFESIONALES

UNAM. ARTICULO SEGUNDO.

La posicién de la Universidad se muestra en el articulo
sequndo del Reglamento General de Estudios Técnicos vy

Profesionales de la UMAM:
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"El propdsito de los estudios técnicos y el de los
profesionales es enriquecer y hacer aplicables 1los conocimientos
adquiridos de los niveles de estudio anteriores; dar al
estudiante formacién ética y cultural, Yy capacitarlo técnica vy
cientificamente dentro del campo de estudios correspondientes con
el fin de gue, como técnico, profesional, profesor o investigador
pueda prestar servicios dtiles a la sociedad".

Lo dicho anteriormente, lleva a recordar lo establecido por
el Reglamento General de Estudios de Posgrado de la UNAM, en sus
articulos dos y siete referentes al propésito de los estudios de
posgrado y los objetivos de la Maestria, citados anteriormente en

el apartado C del capitulo uno de este estudio.

Derivado de las consideraciones anteriores los
investigadores plantean un cuesticnamiento muy interesante,
preguntdndose por qué entonces los objetivos educacionales de
los planes de estudio especificos no constituyen el parédmetro

pata diagtiosticar el perfil de identidad.

La respuesta es que en los objetivos académicos predomina el
corresponder a las condiciones econdmicas, politicas y. sociales
de la realidad mexicana, producto del determinismo gue impone la
relacidn Sistema Educativo-Sistema Productivo, en términos del

mercado vigente,

Lo anterior, se considera un obstdculo para dar claridad Y

congruencia a los objetivos educacionales.
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Para finalizar su anédlisis, sefialan que el diagnéstico del
perfil terminal del alumno (qQue le permita su adecuada
vinculacién), se debe ubicar paralelamente " en la forma en que
el alumno es capaz de aplicar los conocimientos badsicos de su
formacién a la realidad mexicana ". Se refiere a la capacidad
reflexiva o al uso social de los conocimientos congruentes con la
responsabilidad social de 1a UNRM, lo que viene a constituir una

idea central de la denominada educacién integral.
+  INCOGNITAS.

Cerrando el estudio dejan dos preguntas ail momento gin

respuesta:

" i Seremos capaces los universitarios de trascender
estratégica e institucionalmente 1la inercia del paradigma de
planeacién educativa vigente en la realidad mexicana ? o, ; nos
confurmaremos con tener un papel intrascendente y de reproduccién

frente a los evidenteg problemas nacionales 7 *,

. COMENTARIOS.
Hasta el momento se observa que los estudios hechos tienen

un tinte econdmico-utilitarista Y se ha supeditado el sistema de

ensefianza a las necesidades de un aparato productive.
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. CISE. JORGE SANDOVAL CAVAZOS. "ENSAYO SOBRE LA EDUCACION
E INADECUACION: FALSO DILEMA PARA LA RELACION ENTRE

PROFESIONES Y MERCADO DE TRABAJO". (30)

Este investigador sefiala que hay otra tendencia progresista
que pide una vinculacién "diferente", pero con las necesidades de

las mayorias, es decir, con las necesidades sociales.

Se observa en esta proposicidén que ahora el tinte de la

vinculacidén es el denominado "adecuador".

Al respecto, el investigador aclara que " el empleo estd en
proceso de estudio en el plano de las variables y parametros
econdmicos, pero su dimensidan sociolégiéa estd por delimitarse ",
y que los escasos intentos de darle visos sociolégicos al

problema todavia tienen cierto sentido economicista.

lJos analisis de mercado de trabajo

w

Sefiala también, qu
profesional han sido escasos, y que en relacidon con la
utilizacién ocupacional de la educacidén, la investigacién se ha

efectuado bajo tres enfogques:
Bajo la Teoria del Capital Humano.

. Bajo la Teoria de la Segmentacion del Mercado de

Trabajo.

Bajo la Teoria del Efecto del Credencialismo.

.

La primera ha comprnbado una relacidén positiva entre nivel

educativo y nivel de ingreso.

o
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Este enfoque se ha debilitado debido a que dicha relacién no
es muy estrecha ni lineal, debido a " un alto grado de dispersién
de la remuneracién entre los diversos niveles educativos y
diversos niveles de educacién para un mismo nivel de

escolaridad”.

La segunda que se enfoca hacia la ocupacidén o el
puesto, comprueba que no existe coherencia entre educacién vy

requisitos educacionales.

La tercera sefiala aque 1a demanda favorece la integracidn de
recursos humanos con niveles educativos por encima del minimo
requerido, lo que da lugar al efecto credencialista. Asi se
entiende el aumento en los diplomas presentados por aspirantes al

mismo tipo de puestos.

El autor del estudio considera que los estudios hechos bajo
estos enfoques han aportado informacién de valor sobre como se
adecla la oferta y la demanda, es decir, el "encuentro" entre
ambas. Sin embargo esto lo considera como una limitacién en los
estudios hechos, ya que han descuidado el estudio con detalle de
los elementos principales Y sus caracteristicas, ewvitando con
esto la comprobacién del verdadero problema; que para &1 son los
factores que orillan a cuestionarse sobre la educacioén entre la

oferta y la demanda.
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- OBSERVACIONES.

La apreciacién de este investigador es aceptable, cierta, y
ademds se comparte, ya que esos factores y su incidencia en el

vinculo determinan la calidad de éste.

CISE. ANGELES VALLE. * PROFESION DEIL INGENIERO MECANICO

ELECTRICISTA". 1986. (38)

OBJETIVO.

En otro estudio que realiza Angeles Vvalle, también

investigadora del Centro de Investigaciones vy Servicios

Educatives de la UNAM (CISE), sobre el caso particular del
Ingeniero Mecdnico Electricista y el "campo utilizador" en 1986,
se dan a conocer aspectos interesantes que pueden extrapolarse a
la educacion superior universitaria en general y al caso

particular de esta investigacidn.
. PROBLEMA.

Sefiala la investigadora que el problema de la mano de obra
que posee uno de los més altos niveles de informacidén, como lo es
en  la mano de obra profesional, no se ha tocado précticamente,
centrédndose la atencién en los andlisis de mercado de trabajo

para la mano de obra obrera.
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. CONCLUSIONES

Respecto al caso seflalado apunta las siguientes conclusiones:

El andlisis de la utilizacién profesional esti relacionado

con la conformacidén de la demanda en el mercado de

trabajo.

. Este tipo de andlisis es propicio en las carreras

técnicas, ya que en éstas se establece mis evidentemente

una relacién de inmediatez entre la formacidn y su

aplicacién en el mercado de trabajo.

La instrumentacidén tecnolégica aparece comc un elemento

casi determinante de la gama de funciones, actividades o

campos de utilizacidn en la industria.

La formacidén propicia el desarrollo de las habilidades y

conocimientos inherentes a las tareas de instrumentacidén

0 incorporacidn de tecnologias.

La presencia de conocimientos y asistencia técnica
extranjera en las tareas de instrumentacién de tecnologias

en la industria nacional, son un bloqueo global a la

utilizacidén del profesional y una limitante del desarrollo

de su préctica profesional y sus posibilidades creadoras.

Un elemento gue puede matizar o aminorar 1la

"subutilizacién" mencionada del profesional, es el hecho

de que ésto se dé en la gran empresa industrial con

tecnoloaia mids dindmica.



. La subutilizacién no se manifiesta con la misma
intensidad en la pequefia y mediana industria (y en
algunas grandes) que son tecnoldédgicamente menos

dindmicas y ofrecen campos de utilizacién mds amplios al

profesional.

. Se plantea la necesidad de abrir nuevas lineas de
investigacién en cuanto andlisis curricular y a

estructura del empleo profesional.

. Se requiere de andlisis empiricos detallados y
profundos (estudio de: creacién de enpleos,
estructuracién de los puestos en cuanto a jerarquias,
tareas, grados de responsabilidad, niveles salariales,
etc.) de la dindmica ocupacional en la. pequeiia, mediana
Y gran empresa, tecnolégicamente dindmicas y en las

menos dindmicas, productoras de todo tipo de opciones.

. COMENTARIOS.

Como se observa algunos de los problemas detectados y de las
conclusiones derivadas, son aplicables en parte a la situacidén de

la educacién en Contaduria (maestria).

. SEé. "PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y CIENTIFICO 1984-1985 ",
(1)

Con el propdésito de fortalecer el nivel educativo en

posgrado, necesario para la modernizacién y desarrollo nacional,
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la SEP establece politicas para lograr un Sistema de Posgrado
Nacional de mayor calidad, mds amplio <y equilibrado
geograficamente vy por areas de conocimientos, y mejor vinculado
con los requerimientos para el desarrollo del pais. Para ello, se
integra el Plan Nacional.:de Desarrollo y Cientifico 1984-1988 que
considera a las instituciones de estudios de posgrado como el
subsistema desgnlace Investigacién-Educacidn del Sistema Nacional

de Ciencia y Tecnologia.
. OBJETIVOS.

Para dicho subsistema se establecen los siguientes objetivos:

Tener capacidad para formar el personal de alto nivel
requerido por el sector de produccidén de bienes v
servicios y el propio Sistema Nacional de Ciencia vy

Tecnologia. : ;

. Lograr wuna intima wvinculacidén entre 1la ensefianza <o
posgrado y la investigacidén, como lUnica forma de producii
los recursos humanos necesarios para el desarrollo

cientifico y tecnoldgico sostenido.

. Promover mayor participacidén de las empresas plblicas vy
privadas en los programas de formacidén de recursos

humanos.




+ COMENTARIOS.

Como se observa en los objetivos del plen de la SEP, destaca
la necesidad de vincular el sector productive y la ensefianza de

posgrado, asi como ésta con la investigacisn.

. CONACYT. " PROGRAMA DE FORTALECIMIENTG DEL POSGRADO
NACIONAL". 1984. (3)

En apoyc de las politicas de la SEP, el Consejo Nacional de
Ciencia vy Tecnologia (CONACYT) integra en 1984 el Programa de
Fortalecimiento del Posgrado Nacional, que tlene los siquientes

objativos:

+OBJETIVOS.

+ Contribuir a mejorar la calidad y ampliar el nGmern de
profesores y alumnos de los programas de posgrado,

Promover el méximo aprovechamiento de 1la capacidad actual
de la formacién de personal en los centros nacionales de

investigacién de mayor calidad y productividad.

. Apoyar una descentralizacidn geogrédfica gradual del

Sistema Nacional de Posgrado.

+ Apoyar el mejoramiento de la infraestructura fisica de
los centros de posgrado, dando prioridad a los
programas que propicien acciones concertadas de dos o

mds instituciones.




En ia orientacién de los anteriores objetivos destaca 1la
meta principal de este bpregrama, de satisfacer las necesidades
actuales y futuras del pais, tratando de lograr un equilibrio
regional y por Areas de conocimientos, de aumentar la calidad de
los egresados e increnentar la eficiencia terminal de los

programas de posgrado.

Es importante mencionar que en los estudios hechos por
investigadores deil CONACYT, éstos sefialan que en la formacidén de
posgraduados y su vineculacién con el entorno de desarrollo
nacional, no sAlo debe privar una justificacién econémica, sino

que deben existir motivos de " identidad nacional ",

Bajo este enfoque, desarrollan un estudio sobre la educacidn
de posgrado, su naturaleza, funciones, requisitos y métodos,

derivando las siquientes conclusiones:

. CONCLUSIONES.

.México requiere de especialistas de posgrado en cantidades
considerables y formarlos en el pais con calidad no
inferior a la lograda en buenas instituciones extranjeras.
Estos requerimientos aumentardn en la medida en que se
vayan cumpliendo los objetivos de desarrollo nacional

enunciados por el gobierno y otros sectores.

. La funcidén y naturaleza de la educacidén de posgrado son
distintas de las de niveles previos. En consecuencia, asi

deben ser sus requisitos y métodos.



La educacidn de posgrado a lo largo de su tradicién en el

[

mundo occidental ha creado los atributos de este nive
educativo, incluyendo sus condiciones especiales y sus

métodog.

La creacién de programas de posgrado en México debe
responder a esa tradicién, pues sélo asi es posible que la
educacidén de posgrado y sus egresados cumplan lag funciones

que les son propias.

. COMENTARIOS.

En estos estudios también se observa que hay necesidad de
vincular la educacién de posgrado con no gélo las necesidades del
aparato productivo piblico y privado (enfoque economicista), sino
también en las necesidades que plantea un pais con una identidad

nacional e idiosincrasia particular (enfoque socio-politico).

. CONRCYT. SEP. INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON ¥OSGRADO.

"DIAGNOSTICO DE PROBLEMAS SOBRE LA CALIDAD DE LOS ESTUDIOS
DE POSGRADO®*. (1)

Ya creado el Programa de Fortalecimiento del Posgrado
Nacional, se presenta la necesidad de tener informacidn que
permita la reviaién, la planeacidén, orientacién y desarrolle de

log programas de posgrado.

En virtud de lo anterior CONACYT, la SEP e instituciones con
estudios de posgrado, desarrollan en 1987 un diagndstico sobre la

calidad de los estudios de posgrado en México, realizdndose
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andligis de distintas &reag cientifico-tecnolédgicas por 21

comités de especialistas.
PROBLEMAS DIAGNOSTICADOS.

En dicho andlisis se manifestd la calidad de los diversos
estudics de posgrado en el pais, y se seflalan elementos que
intervienen para integrar programas exitosos como: profesores en
plena produccién cientifica, acceso a bibliotecas, laboratorios y
talleres, participacién de los estudiantes en los proyectos de
Sus tutores y en eventos académicos para la presentacidén vy

evaluacidn de sus resultados.

Agimismo, se gsefialé que " un posgrado degligado de 1la
investigacién no podria asegurar la calidad de sus egresados, ni

la incorporacién idénea a la actividad profesional®,

El diagnéstico de los problemas Yy su difusién generan el
desarrollo de foros y publicaciones al respecto, obteniendec un
material informativo sin igual sobre la realidad del posgrado
nacional, @girviendo de basge para edtablecer problemas

prioritarios.

s PROBLEMAS PRIORITARIOS EN EL POSGRADO.

Aspectos relativos con la definicién misma del nivel

educativo de posgrado.

Su vinculacidén con las necesidades del aparato

productivo,



Bl perfil del egresado y su ingercidn en el mercado

La multiplicidad de disefios curriculares.
La seleccién de 4reas de especializacién.

La formacidén de investigadores, etc.

RESULTADOS CRITICOS SOBRE EL POSGRADO.

El anterior planteamiento de problemas, condujo a severas

Faw AmT oo pran 1Y amamds = 1~ 2 e d [EYRN [Tt P,
Criticas Jdel yuagLadO, J.J.cgaudu a 103 siguientes resultados;

.

Bajos indices de graduacién.

Indefinicidn de las lineas de investigacién vy

desvinculacién de los contenidos curriculares.

Areas de especializacidén desligadas a las necesidades

de desarrollo del pais.

Gran nimero de programas de una misma disciplina.

Bibliotecas incipientes.

Infraestructura inadecuada para el. desarrollo de la

investigacién.

Baja productividad cientifica de algunos programas .

Elaboracidn casi improvisada de algunos programas.
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. Insuficienze 2 Ilnadecuada interrelacidn de las
instituclones mads consolidadas, con los programas de

. Bajo nGmero de investigadores de tiempo completo a

cargoe de los programas.

. El panorama no sdélo es cuestionante, sino lleno de

deblilidades.

- BENEFICIOS DE LA INVESTIGACION.

Los efectos favorables de estas investigaciones son dos

badsicamente:
Las instituciones responsables en el Posgrado,

conocen la ubicacidén de  sus programas en el ambito
nacional y los fundamentan con acciones tendientes a
superar sus problemas, o a consolidar valiosas
caracteristicas con miras a continuar el desarrollo de

programas de elevacién de su calidad.

- La consideracion del CONACYT de continuar sus apoyecs vy

la actualizacién de los diagndsticos.

.CONACYT, " DIAGNOSTICO DE ACTUALIZACION DEL POSGRADO.

1984 - 1987; 1968 - 1989 ", (1)

~J
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En 1988, CONACYT se aboca a realizar los diagndésticos de
actualizacién, coordinando para ello grupos de especialistas en

distintas Areas del conocimiento,

. ESTRATEGIA METODOLOGICA.

Para diagnosticar la estrategia metodolégica, se apoya en
la aplicacidn de cuestionarios y visitas de especialistas a cada
una de las instituclones educativas con programas de posgrado en

México.

$e recabd informacidén en catorce A&reas del conocimiento
referentes a caracteristicas de los programas relacionados con

cuatro aspectos centrales:

. Planta docente
. Alumnado
. Plan de estudios

Infraestructura

Entre el primer diagndstico (1984-1987) y el segundo (1988 -~
1989), median cinco afios entre el inicio y término de uno y otro,

por lo que no reflejan cambios de raiz.

+ANALISIS DEL DIAGNOSTICO.

Derivado del andlisis de los estudios menclonados, se puede
en forma general derivar el perfil del posgrado nacional,

delineado predominantemente por la persistencia de deficiencias y
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carencias que advierten consecuencias graves para la
consolidacién del nivel educativo de México, y para la formacidn
de especialistas con la oportunidad y calidad que el desarrollo

nacional exige.

$in embargo, el segundo diagnéstico al término de 1989, deja
ver que en algunos programas se avanzd superando deficiencias, y

que otros contindan como programas madurados y consoclidados.

. CONCLUSIONES.

A pesar de ciertos logros el panorama en general cortinda

{41

con deficliencias grandes:
Persigten deficiencias generales ya seflaladas en el
diagndstico 84-87.
. Dispersidn de varios programas.
Inadecuada atencién de los programas.

.ACCIONES PROPUESTAS.

Las acciones propuestas en 1989 para solucionar los

problemas planteados son:

Integracidn de programas regionales y nacionales para
unificar esfuerzos y mayor aprovechamiento de recursos, de
acuerdo con log programas de gobierno, como el " Plan

]

Nacional de Desarrollo 1989-1994

. Coparticipacién a nivel nacional de las  instituciones
educativas de la SEP, de ANUIES, de 1la comunidad

cientifica y del CORNACYT.

ESTA TESIS N meRe
SR OE LA BlBuaTE



. Planteamiento de soluciones alternativas y de nuevas
acciones para mejorar el logro de objetivos en nivel de

posgrado.
. COMENTARIQS.

Se observa que en los estudios efectuados sobre el posgrado,

se mantienen como problemas prioritarios los siquientes:

. Los relacionados con la vinculacién entre la educacién de

posgrado y el aparato productive ( enfoque economicista ).

El del perfil del egresado de posgrado y su inserciodn en

el mercado labhoral.

El de la definicidén de posgrado.

También es notorio el hecho de que continian fuera de las

investigaciones los posgrados de Contaduria y Administracidn.

. CESE. CONVENIO DE CONCERTACION Y VINCULACION ENTRE EL
SECTOR EDUCATIVO (SEP) Y EL SECTOR PRODUCTIVO (CCE). 1990.
(9)

+  MARCO.

Dentro del gran marco del Sistema Nacional de Planeacidn
Democrdtica, en que s& organiza una consulta nacional de todos
los sectores de la sociedad mexicana para la moderaizacidn

educativa, se integra un diagnéstico de la institucién educativa
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en Méxicc. Para ello se determinan en el marco del " Plan
Nacional de Desarrollo 1989-1994 " los lineamientos y estrategias
de accioén. Constituyéndose asi el "PROGRAMA NACIONAL PARA LA
MODERNIZACION EDUCATIVA ", cuyo contenido es analizado en el

apartado referente a la politica nacional educativa.

En respuesta al llamado del programa, la Comisidén de
Educacién del Sector Empresarial (CESE), desarrolla los trabajos
en los que manifiesta sus opiniones y propuestas, y que quedan

plasmados en el convenio de concertacién y vinculacidén entre el

contenido se analiza en el apartado referente a la vinculacién de
la Maestria en Contaduria con. el aparato productivo y de

servicios.

. OPINIONES SOBRE EL SISTEMA EDUCATIVO.

El actual sistema educativo no estd preparado para

satisfacer las necesidades del pais.
No es congruente el sistema educativo con el perfil de
especialidades requeridas y un nimero de egresados que
precisa el sector productivo.
El sistema educativo uo va al ritmo de los cambios en
materia de ciencias y tecnologia.

. La infraestructura de la educacién es insuficiente para

enfrentar la competencia internacional.



. PROPUESTAS Y COMPROMISOS.

Respecto a los diagnésticos emitidos, el CESE hace
propuestas y adquiere compromisos, los que plantea capitularmente
de acuerdo a determinados objetivos encaminados al desarrollo
integral de la persona, de la familia y de la comunidad, dentro
de un marco de valores que hagan posible el desarrollo, entre

estas propuestas y compromisos destacan los siguientes:

Incrementar la vinculacidn entre el sector educativo Yy
el productivo.

. Intensificar la comunicecién entre ambos para ofrecer
mayores, mejores y mas productivas oportunidades de
trabajo a la juventud.

Incluir en los planes de modernizacién valores
universales para el desarrollo, fomento y estimulacién

de la creatividad y superacién personal.

«FORMALIZACION DEL COMPROMISO.

El sector productivo privado y el educativo (SEP) formalizan
su compromiso mediante la firma de un convenio que vincula a
ambos sectores. El contenido de este convenio es analizado en el
ya mencionado apartado de " vVinculacién de la Maestria en

Contaduria con el apartado productivo y de servicios",

82



. BASES DEL CONVENIO.

Entre la bases que establece el convenio destacan las

siguientes:

. Los sectores proponen realizar acciones que coadyuven a

la modernizacién integral del pais, entre otros campos
en el de posgrado e investigacidén cientifica Y
tecnoldgica.
Ambos sectores se comprometen a efectuar programas con
objeto de que los estudiantes preparen su trdnsito al
mercado de trabajo, mediante el contacto directo con la
realidad de los procesos productivos.

. Las partes acuerdan establecer mecanismos de
comunicacién efectiva para lograr la congruencia entre

los programas y potencialidades del sistema educativo.
.  OBSERVACIONES.
Se observa que lamentablemente entre las instituciones
educativas oficiales con las cuales se puede establecer

vinculacién concretamente, no se encuentra incluida la UNAM.

.SEP. CONPES. " PRIORIDADES Y COMPROMISOS PARA LA

EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO0".1991. (31)
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ANTECEDENTES.

Acorde con el programa para la modernizacién educativa la
Coordinacidén Nacional para la Planeacisn de la Educacién Superior
(CONPES), toma acuerdos que quedan plasmades en el documento
"Prioridades y Compromisos para la Educacién Superior en México

(1991-1394)".

El anterior documento, tiene fundamento en la evaluaciones
institucionales llevadas a efectos por la SEP y ANUIES a través

de una comigidn mixta de YEvaluacidén Global del Sistema

o]
[at

1 3 3 ) - PN T s A
Educative Piblico 1 ivadso, 1%90". gue abarca todo el Sistema de

Educacidn Superior y sus subsectores universitario y tecnoldgico.

. ESTRATEGIA.

La estrategia es la induccidén por medio de propuestas de
innovacién y de desarrollo a las universidades, para que se
comprometan a su transformacidn, mediante el seguimiento de

tareas que la CONPES considera prioritarias.
.LINEAS PRIORITARIAS A ATENDER POR LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR,

En el documento se precisan diez lineas prioritarias en
torno de las cuales se deben de desarrollar acciones, entre las

lineas prioritarias destacan las siguientes:

Actualizacidn curricular y mejoramiento de la calidad

en la formacidn de profesionales.
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- Programas institucionales de formacién de profesores.
Programas institucionales de formacidn de
investigadores.

. Definicién de una identidad institucional en materia de
investigacién y posgrado, a través de la calidad de sus

investigadores Y prograimas,

+ Impulso a la participacién de los sectores social y

productivo en las dreas de educacién superior.

En general, las prioridades sugieren a las instituciones de
educacién supevior el reordenamiento de su administracién, el
saneamiento de sus finanzas Yy la diversificacién de las fuentes
de financiamiento, incluyendo en esto Gltimo a los propios

estudiantes,

SEP. CONPES. CONAPO. " PROGRAMA NACIONAL INDICATIVO DE

POSGRADO". 1991, (33)

El propio programa para la modernizacién educativa destaca
la necesidad urgente de elaborar un Programa Nacional Indicativo
de Posgrado, que sefiala el perfil, 1la normatitividad,
organizacién, criterios Y mecanismos de evaluacién y coordinacién,

desarrollo y consolidacién de los estudios de posgrado.

La Comisién Nacional de Posgrado se aboca a la preparacién
de dicho programa en 1990, con la participacién de los
responsables de posgrado en las universidades e instituciones de
educacién superior piblicas y privadas que ofrecen educacion de

posqgrado.
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Las necesidades que cubre el programa, asi como su objetivo
y estructura, han quedado planteados anteriormente en el apartado

referente al " entorno normativo de la Maestria en Contaduria ".
.COMENTARIOS.

Es necesario destacar para efectos de esta investigacién,
que el programa seiflala como problemdtica académica entre otras,
una débil vinculacién del posgrado con el sector productivo

piblico, social y privado.

Asimismo, en sus lineamientos para la modernizacién de la
educacién de posgrado, destaca el rubro que se refiere a la
articulacién docencia- investigacién- difusién- produccién. ©
sea, de las funciones sustantivas en las instituciones de
educacidén superior con la actividad productiva, para permitir
la insercién de nuestro pais en el contexto del nuevo orden

econdémico, cientifico, tecnolégico y humanistico internacional.

También es destacable el hecho referente a congruencia
social y articulacién con el sector productivo de bienes Y

servicios.

CONGRESO UNIVERSITARIO. COMISION DE ACTAS Y ACUERDOS.

1990. (8)

Los acuerdos tomados en este congreso, también son producto
de estudios e investigaciones efectuados previamente a 1la
presente investigacion, y que es conveniente incorporarios a ésta

para su andlisis.



Son de interés por los temas afines que se discutieron, los
acuerdos tomados en las Mesas II Y VIII y que se refieren en
general a la necesidad de articular 1la docencia y la
investigacién con el entorno social, politico, econémico y

productivo, y que a continuacién se comentan.

HMESA II. FORMACION ACADEMICA Y PROFESIONES.

Los acuerdos a los que llegan en esta mesa, han sido
especificamente analizados en el apartado correspondience al
posgrado en la UNAM, sin embargo, es interesante, el que también
log congresistas sefalan que " los curricula deben estar
sustentados en una formacidén integral que vincule la teoria con
la préctica y 1la investigacién, y establezca una estrecha

relacioén con la sociedad .

- MESA VIII. LA INVESTIGACION EN LA UNAM.

Como ya se menciond en el apartado citado anteriormente,
referente al posgrado en 1la UNAM, los acuerdos tomados en esta
mesa sefialan que la investigacidén debe estar plenamente

articulada con la labor docente.

Sin embargo, no relacionan especificamente a 1a
investigacién con la préctica profesional y el sector productivo

y de servicios.



B. COMENTARIOS GENERALES SOBRE LOS ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

ANALIZADAS .

Hasta el momento se han mencionado algunos de los
principales estudios efectuados desde la década de los ochenta a
la fecha, relacionados con problemas que afectan a la educacidn
superior y en particular al posgrado y su vinculacién con mercado
de tyabajo, investigacidn y docencia.

Ademds de los comentarios especificos que al final de cada
estudio se han venido haciendo, se agregan los siguientes a guisa

de corolario:

. Es notorio el enfogue economicista, utilitario en la
mayoria de los estudios, los que tienden a vincular la

educacidén con las necesidades del sector productivo.

Algunos otros investigadores sefialan como principal
problema la articulacién de la educacidén con la dindmica

social, politica y econdémica, cientifica y tecnolégica.

. Se observa, a pesar del anterior comentario, que se ha
descuidado el destacar la funcién social de la actividad
profesional, los principios éticos en que debe
sustentarse ésta, y la concientizacién de un principio

de identidad nacional que prive en toda actividad.

. Destaca el hecho de que no se han realizado estudios
relevantes similares en relacién con la Contaduria

especificamente.
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1.5 ENFOQUE DE LA PRESENTE INVESTIGACION Y SU ESCENARIO.

En consecuencia a lo planteado en el apartado anterior, la
presente investigacién se enfoca hacia la determinacién de 1la
calidad del vinculo educacién ( Maestria en Contaduria )y -
mercado de trabajo ( incluidas la investigacidén y la docencia ),
en momentos coyunturales de modernizacidn, apertura comercial,
Tratado de Libre Comercio, etc. y bajo la perspectiva de una
relacién en que los elementos a vincular presentan
caracteristicas y condiciones propias generadoras de problemas

especiiicus.

Si bien es cierto que este enfoque aparenta ser el tipico
economicista, ya se incorporan - ademds del sector productivo -
la investigacidn y la docencia como elementos a articularse
coherentemente dentro de un entorno normativo, econémico, social
y politico, y en los que la actividad profesional tliene une
funcion social requlada por principios éticos vy animada por un

también principio de identidad nacional.

Este trabajo, también pretende construir un andlisis de las
principales variables que ejercen impacto a corto, mediano vy

largo plazo sobre la competitividad del Maestro en Contaduria.






CAPITULO II. DEFINICION DEL PROBLEMA, OBJETIVOS E HIPOTESIS.

IT.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Ante los avances cientificos y tecnolégicos, la economia
globalizadora, la lucha de mercados, las politicas de desarrollo
y modernizacidén y el natural proceso acelerado de cambio, es
necesario definir un nuevo perfil del Maestro en Contaduria
dentro del contexto econémico-social Y por ende en el contexto de
las empresas, debiendo establecerse la relacién producto-cliente

P i . .
XiCic ¢ valcr guc ol cliente obtien

a
v o

del producto.

La definicidén de esta relacién (funcidén-relacidn), es el eje
principal para disefiar y promover boliticas, acciones y eventos
dirigidos a lograr el nuevo perfil (identidad) del Maestro en

Contaduria.

Asimismo, su relacidén con el entorno debe responder a esa
misién y establecerse un vinculo de calidad y competitividad

entre docencia-prdctica profesional- mercado laboral.

Para esto, serd necesario ademds de llevar a efecto otros
estudios, reexaminar los objetivos del posgrado ena Contaduria
(maestria), para su confirmacion o redefinicién de lo que es un

posgrado y la funcién que debe realizar.
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Bajo estos planteamientos se establece ademds la necesidad
de una investigacién de sondeo o sensibilizacién en diferentes
sectores y grupos de opinidn, como son los siguientes:

. Empresas del sector piblico.

. Empresas del sector privado.

. Despachos de profesionales de la Contaduria

independientes.
Cuerpos colegiados de profesionales de la Contaduria.

Instituciones educativas afines.

Y a los gue, ce les dehe a
detectar entre otros aspectos, elementos que permitan integrar el
perfil del egresado de Maestria en Contaduria en relacién con Jos
cambios inminentes y las necesidades reales y potenciales del

sector productivo, publico y privado.

En particular, esta investigacién consiste en un sondeoc de
opinién en el sector productivo y de servicios tanto ptiblico como
privado; dejéndose para futuras investigaciones -por razones de
tiempo y oportunidad de este trabajo- el resto de sectores Yy

grupos de opinién.

II.2 OBJETIVOS

A. OBJETIVO GENERAL.

Con los resultados de la presente investigacién, se busca la
definici6én de elementos de apoyo que sirvan para la planeacidn,

promocién y desarrollo de acciones para hacer congruentes los
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perfiles de identidad del Maestro en Contaduria con los
requerimientos demandados por el sector productivo vy de

servicios, y que se establezca un vinculo de calidad competitivo.

Especificamente se pretende responder 1las siguientes

interrogantes:

a) ¢ Cudles son 1los principales cambios en el entorno econdémico,
cientifico y tecnoldgico a 1los que deben responder las
organizaciones, y por consiguiente el maestro en Contaduria ?

(preguntas 7 y 8).

b)) : Qué caracteristicas, requerimientos y capacidades se
demandardn a los profesionales posgraduados en Maestria en

Contaduria? ( preguntas 5, 6, 8 y 14).

c) ¢ Cudles serén las preferencias de los demandantes de

servicios en Contaduria? ( preguntas 8, 10, 12, 13 ).

d) ¢ Cudles son las 4reas especificas de la Contaduria, en las

que se requieren maestros en Contaduria? ( pregunta 8).

Es conveniente aclarar que el propdsito de la investigacién
no sélo se debe enfocar al aspecto econdémico-utilitario ( de
eficiencia y productividad ), sino también considerando 1la
innovacidén académica, el autodesarrollo vy adaptacidn, 1la

incorporacién de valores, y el concepto de identidad nacional.
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Aunada al objetivo general, estd una motivacién personal, al
esperar colaborar en la interaccién de esfuerzos en la DEPI de la

FCA de nuestra Universidad, lo gque se traduce en el logro de

otros objetivos gue a continuacidén se mencionan.

B. OTROS OBJETIVOS.

Se establecen ademds los siguientes objetivos:

a) Realizar un trabajo de investigacién que sea de utilidad

a diversos sectores como:

La propia DEPI de la FCA de la UNAM.
Las instituciones educativas afines.
Los educandos actuales y potenciales.

La comunidad académica.

Las organizaclones demandantes actuales y/o potenciales.
Las autoridades educativas del pais.
b) Proponer soluciones.

c) Satisfacer una inquietud personal por la investigacién de

tépicos relacionados con la docencia, en particular de la

Contaduria Pidblica.

d) Obtener el grado de Maestria en Contaduria otorgado por

la DEPI de la FCA de la UNAM.
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IX.3, HIPOTESIS DE INVESTIGACION.

De acuerdo cecn el contexto general de la investigacién, se

elaboran las siguientes hipétesis:

Hl1. El1 posgrado actual en Contaduria ( maestria ), no
responde a las necesidades actuales y futuras del
entorno nacional.

H2. El perfil ofrecide del Maestro en Contaduria por la DEPI
de la FCA de la UNAM, no es congruente con el perfil

esperado por el aparato productivo y de servicios.

H3. Es prioritario que se desarrolle investigacién en las

drcas especificas de la Contaduria.

H4. De acuerdoc con las areas de desarrollo de la Contaduria
en un entorno dindmico, la Maestria en Contaduria debe
tener un enfoque predominantemente hacia la alta
especializacién, que responda a las nunecesidades

nacionales e internacionales.

HS. De acuerdo con las &reas de desarrollo de la Contaduria
en un entorno dindmico, la Maestria en Contaduria debe
tener un enfoque predominantemente hacia la

investigacién.
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CAPITULO IIX. SONDEO DE OPINION PARA EL DIAGNOSTICO Y EVALUACION
DE LA MARESTRIA EN CONTADURIA, EN FPUNCION DE LA
REALIDAD ACTUAL Y PROSPECTIVA EDUCACIONAL,
PROFESIONAL Y OCUPACIONAL

III.1 METODOLOGIA

La investigacidén se apoya en dos versiones metodolégicas:
una formalista-documental, y 1la otra empirico-realista-
socioldgica. Ambas son compatibles para el desarrollo de la
investigacién, enfrentar el problema y dar sgignificado a este

trabajo.

Por lo tanteo, las fuentes de informacién se basan en una
investigacién documental y en una investigacién de campo, ya que
la funcionalidad del Maestro en Contaduria, entendida como el
factor determinante de su capacidad adaptativa al entorno,
también depende de la percepcién de la comunidad empresarial,
profesional (despachos de profesionales, grupos colegiados) e

ingtitucional (instituciones de estudios superiores afines).

Esta percepcidn ayuda a detectar como incidirdn en 1la
educacién y en la demanda de posgraduados los ~factores tanto
cualitativos como cuantitativos, que se presentardn debido al
efecto de diversas variables como el desarrollo tecnoldgico, 1la
apertura comercial, el Tratado de Libre Comercio, la
globalizacién de la economia de mercado, la competitividad, 1la

egspecializacidén educacional-profesional, etc.
La investigacidn de campo se desarrolla en el A4rea
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metropolitana de la Ciudad de México, durante el segundo semestre
de 1992, contando con la participacién de encuestadores-
entrevistadores distribuidos en los distintos sectores en que se

encuentra la poblacién bajo estudio.

A. POBLACION BAJO ESTUDIO.

La poblacién bajo estudio se constituye por las 500 empresas

mis importantes de México en 1990, del sector piiblico y privado.

El marco muestral en estos sectores estd integrado por las
500 empresas mds importantes de México en 1990, segun listado
elaborado por el departamento de informacién y el centro de
proceso del Grupo Editorial Expansidn y publicado en agosto 21 de
1991. Las empresas ubicadas fuera del &rea metropolitana de la
ciudad de México fueron eliminadas de la poblacién, quedando en

la poblacién objeto de este estudio 145 empresas.

B.DISERO DE MUESTREO.

En el caso de las empresas del sector publico y privado se
utiliza un disefic de muestreo aleatorio simple. En cada empresa
seleccionada se aplica un cuestionario a un funcionaric de
finanzas y/o a un funcionario de recursos humanos a nivel de

direccién o subdireccién.

C. VARIABLES CONSIDERADAS EN LA INVESTIGACION.

&) VARIABLES DEPENDIENTES.
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el
es

de

Caracteristicas, requerimientos vy capacidades del
Maestro en Contadurfa demandados por el sector
productivo y de servicios. (preg. 5, 6, 8 y 14).

Areas especificas de 1la Contaduria en las que se

requieren Maestros en Contaduria. (preg. 8, 10, 12 vy

13).
b) VARIABLES INDEPENDIENTES.

Sector laboral de ubicacién de 1la empresa.

. Actividad principal de la empresa.
Namero de empleados en la empresa.
Nimero de funcionarios en 4reas especificas, en
los niveles de altos mandos, intermedios Yy
operativos,
Requerimientes minimos de contratacién en
diferentes funciones del &rea de Contaduria
Desarrollo de investigacién por parte de las
empresas.
Areas en que desarrollan actualmente

investigacién las empresas.

DISERO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION.

El instrumento de investigacién para el sondeo de opinidén es
cuestionario, y para tal efecto se elabore uno, cuyo objetivo
obtener informacidn para conocer la demanda real y/o potencial

servicios del Maestro en Contaduria en el sector productivo y
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de servicios y su congruente vinculacién entre ambog. El formato

se anexa en la seccidn de apéndices.

E. PRUEBA PILOTO.

El cuestionario es puesto a prueba en 20 empresas, con el
-objeto de:
Determinar los parametros requeridog para el tamafio de la
muestra.
Detectar si las instrucciones son explicitas y lasg
preguntas y sus alternativas claras.
. Conocer el promedio de tiempo que se llevard contestarlo.

Capacitar a log encuestadores.
F. DETERMINACION DEL TAMANO DE LA MUESTRA.

Se considera la pregunta clave para la investigacién, 1la
nimero ocho (8) del cuestionario anexo, y ge realiza una prueba
piloto para determinar el tamafio de la muestra.

Segin resultados de la prueba piloto el 95% de las empresas
estdn de acuerdo en requerir funcionarios con preparacidén a nivel

de Maegtria en Contaduria.

El tamafio de la muestra serd calculado para un nivel de

confianza del 98% y un error muestral miximo del 3%.
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. FORMULA.

NPQ
n=
D(N-1)+PQ
2
E
donde D=
2
VA
Datos:
N = 145
P = .95 Porcentaje de empresas que estén
acuerdo en requerir Maestros
Contaduria.
Q=1 - = .05
NC = 98% Nivel de confianza.
Z = 2.33 Desviacidn normal estandarizada.
E = .03 Error muestral mdximo.
Sustitucidn:
145 (.95) (.05)
n= =

2

(.03)

(2.

(499)+ (.95) (.05)
33)

99

de
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145 (0.0475)

n = =
. 0009
(499) + (.95) (.05)
5.4289
6.8875
n = =
082724 + 0.0475
6.8875
n = -
0.130224

n = 52,89 =53

En virtud de los recursos materiales y humanos disponibles
para esta investigacién, se amplia el tamaflo de la muestra a 71

empresas del D.F. y drea metropolitana.

G. SELECCION DE LA MUESTRA.

La muestra se selecciona segin muestreo aleatorio simple,
obteniéndose los numeros aleatorios

con la funcién Random de la
computadora IIc Apple.

Se utilizan técnicas estadisticas descriptivas.

. RECURSOS.

Se cuenta con estudiantes que realizan su servicio social y

que colaboran como encuestadores en la investigacidn de canpo.
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IIT1.2. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION.

Una vez levantadas las encuestas se procede a la
codificacién de la informacidén, y para su procesamiento se
recurre al uso del paquete " Statistical Package for the Social

Science ", (SPSS/PC)+, version 3.
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I1T.3 ANALISIS ESTADISTICO DE LA INFORMACION

A. ANALISIS ESTADISTICO DESCRIPTIVO UNIVARIADO

En el apéndice se presentan las tablas de distribucién de
frecuencias y las estadisticas descriptivas de todas las
variables sujetas a andlisis y del cual se derivan los siguientes

resultados:

PREGUNTA 1. VARIABLE 1.
¢En cudl sector laboral se ubica la empresa?
El 95.7 % de 1las empresas encuestadas pertenecen  al

sector privadeo, (Grifica 1)

Como se observa las empresas privadas constituyen 1la gran
mayoria encuestada, encontrdndose ubicadas en el drea

metropolitana de la Ciudad de México.

PREGUNTA 2. VARIABLE 2.
Sefiale la actividad principal a que se dedica la empresa o

divisidn.

El 72.1% de las empresas tienen como actividad principal la

industria. (Gré&fica 2)

PREGUNTA 3. VARIABLE 3.

Indique el némero de empleados que tiene la empresa o
divisidén.

El 53.5% de las empresas encuestadas cuenta con mis de 500
empleados. (Grafica 3)

De las respuestas obtenidas, se desprende que un poco mas
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de la mitad de las empresas industriales del sector privado
encuestadas, pueden considerarse empresas grandes, ya que emplean
a mds de 500 personas. Sin embargo se observa que un importante
nimero de empresas en este sector ( 26.8 % ) tiene contratados
de 251 a 500 empleados.

PREGUNTA 4. VARIABLES 4 A 24.

Indique de acuerdo a los rangos sefialados el niimero de
funcionarios que en los distintos niveles tiene la empresa en al
funcién especifica de:

Finanzas.

De las empresas encuestadas el 96.4 % contestd tener menos
de cinco funcionarios en el nivel de alta gerencia. El 81.1 %
cuenta con menos de cinco funcionarios para el nivel de
mandos intermedios (Grafica 4) v el 54.5 % contestd asimismo
contar con menos de cince funcionarios para los niveles
operativos o puestos base.

Es notorio que una mayoria aéusada de 1las empresas
industriales del sector privade encuestadas, tienen menos de
cinco funcionarios asignados en los distintos  niveles de alta
gerencia y mandos intermedios en la funcién especifica de
Finanzas. Y que un poco mds de la mitad de estas empresas ocupa
también menos de cinco funcionarios en los niveles operativos.

Auditoria Interna.

Para los niveles de alta gerencia, mandos intermedios vy
operativos, las empresas en un 100%, 88%, (Grafica 4) y 54.8%
respectivamente sefialan contar con menos de cinco funcionarios en

cada nivel.
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Contribuciones.

En  esta funcién para los niveles de alta gerencia, mandos
intermedios y operativos, las empresas en un 100%, 94.1%
(Gréfica 4) y 73.1% respectivamente, sefialan tener menos de cinco
funcionarios en cada nivel.

Se observa que casi la totalidad de las empresas encuestadas
para los niveles de alta gerencia y mandos intermedios (Grafica
4) en las funciones de Finanzas, Auditoria y Contribuciones
emplean menos de cinco funcionarios. La misma situacidén se
presenta en el caso de otras funciones como Tesoreria,

Contraloria, Presupuestos y Contabilidad. (Grdfica 5).

PREGUNTA 5. VARIABLES 25 A 48,
Indique cuédles son los requerimientos minimos de
contratacién de personal para las distintas funciones, utilizando

las escalas sefialadas.
Requerimiento: Nivel de escolaridad. VARIABLES 25 A 32.

Para la Direccién Financiera el 46.8 % sefiala que el nivel

de escolaridad requerido es el de maestria. {Grafica 6)

Para la funcién de Auditoria Interna el 83.9 % sefiala que el

nivel de escolaridad requerido es el profesional. (Grafica 6)

Para Impuestos el 63.8 % seflala que el nivel de escolaridad

requerido es el profesional. (Grafica 6)

Se observa que las empresas que requieren nivel de maestria

como requisito de contratacién para la funcién Finanzas, casi
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repregentan la mitad de ellas ( 46.8 ¥ ;; gin  embargo ($131
importante porcentaje { 38.7 % )} geflala como requerimiento
minimo de escolaridad para la misma funcién el nivel de estudios

profesionales Unicamente . (Grafica 6)

Para la funcién de Auditoria Interna la gran mayoria
{ 83.91 %) requiere nivel profesional. Se hace notar que en esta
funcidn Gnicamente el 1.8 % requiere el nivel de maestria.

Para la funcién de Impuestos, arriba del 50 % de las
empresas encuestadas ( 63.8 ¥ ) requieren nivel profesional y

solamente un 4.3 % indica el nivel de maestria.
Requerimiento: experiencia en la funcidén. VARIABLES 33 A 40

Para la Direccién Financiera, el 43.8 % de las empresas
encuestadas contestdé que su requerimiento minimo solicitado de
contratacién en cuanto a experiencia en al funcidén va de 6 a 10

afios.El 34.4 % seflala come requerimiento de 0 a 5 afios. ELl 21.9 %
de 11 a 15 arfios.
Para Auditoria Interna la gran mayoria ( 76.8 %

requiere expieriencia de 0 a 5 aflos.

Para la funcién de impuestos el 68.7 % requiere de 0 a S

aflos y un 29.9 % de 6 a 10 afios.

Los aflos de experiencia requeridos por las empresas para la
direccién financiera que seflala la mayoria de ellas ( 43.8 % ) es
de 6 a 10 aflos de experiencia. Sin embargo un importante 34.4%

requiere Gnicamente hasta 5 afios. Siendo notorio que un 21.9 %

106



requiera una basta experiencia que va de 11 a 15 aiflos.

Para el 4rea de impuestos cagi dos tercios de las empresas
requieren hasta 5 afiog de experiencia. El otro tercio requiere de
6 a 10 afios.

Se observa que el mayor nlmero de afios de experiencia es
requerido para la funcién financiera, ya que un 21.9% requirié de
11 a 15 afios. Y que para Auditorfa e Impuestos las empresas se

pronuncian por 5 aflog de experiencia.

Requerimiento: Idiomags. VARIABLES 41 A 48,
Para la funcién financiera el 90.2 % geflala que el idioma

inglés constituye un requerimiento minimo;el 5.9 % requiere el

idioma alemin y el 3.9 % el francés.

Para la funcién de Auditoria Interna el 96.7 % requiere el

idioma inglés y el 3.3 % el alemin.

Para la funcién de Impuestos el §¢.9 % requiere el idioma

inglés y el 3.1 % el aleman.

Se confirma que el idioma principal requerido por las
emwpresas para la Direccidn PFinanciera es el inglés ( 90.2 % ). En
segundo término estd el alemdn con un 5.9% y en tercer término
Se encuentra el francés con un 3.9 %. (Grafica 7)

Para la funcién de Auditoria Internarse pronunciaron cagsi en
su totalidad (96.7 %) por el idioma ingléa; ocupando el sequndo

lugar con el 3.3 % el alemdn. (Grafica 7)

Para la funcidén de Impuestos también casi la totalidad de
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las empresas 96.9 % requiere en primer término el idioma inglés y

el alemdn en segundo término 3.1%. (Grafica 7)

En general se puede decir que el idioma requerido para torlas
las funciones es el inglés.

PREGUNTA 6. VARIABLES 49 A 93,

Seflale en orden de importancia 1las cinco principales
capacidades que considere deba tener un ejecutivo en cada uno de

los puestos mencionados, utilizando las siguientes opciones:
Director Financiero. VARIABLES 59 A 63. (Grdfica 8)

Las cinco principales capacidades que debe tener un
ejecutivo para la direccién financiera en orden de importancia,
sefialadas por las empresas encuestadas — se reflejan en los

siguientes porcentajes:

Primera capacidad: E1 51.6 % sefiala la "toma de decisiones"

Y un 10 % sefiala al "liderazgo/habilidad de manejo de gente".

Segunda capacidad: E1 21.1 % sefala "ecreatividad e

innovacién"” y un 15.6 % "liderazgo/habilidad de manejo de gente".

Tercera capacidad: E1 20.3 % sefiala "liderazgo/habilidad

de manejo de gente”.

Cuarta capacidad: E1 14.1 % sefiala "habilidad para la
comunicacién" y el 12.5 % gsefiala identificacidén/orientacién a

objetivos y resultados.

Quinta capacidad: E1 15.6 % sefiala "identificacidn/



orientacién a objetivos y resultados". ¥ el 14.1 % seflala
desarrollo de estrategias para adaptarse a la dinédmica de los

cambios en una economia global.

Auditor Interno. VARIABLES 64 A 68. (Grafica 9)

Las cinco principales capacidades Qque debe tener un
ejecutivo para el puesto de Auditor Interno en orden de
importancia, se reflejan en los siguientes porcentajes:

Primera capacidad: El 53.4% sefiala "Conocimientos téenicos".

I | A

Segunda capacidad: E1 22.4 % indica cacidn

orientacisdn a objativos y resultados”, y un 20.7 % considera

como segunda capacidad los "conocimientos técnicos'.

Tercera capacidad: Un 20.7 % “Identificacidén/integracién en
laboreg de equipo"™ y un 13.8 % seflalan como tercera capacidad

la "Identificacién/orientacién a objetivos y resultados",

Cuarta capacidad: E1 15.8 % sefiala la "Habilidad para la

comunicaecidn® y un 14.0 % indica "Identificacidn /orientacién a

objetivos y resultados”.

Quinta capacidad: El 17.9 % sefiala "Identificacidén de
variables significativas para la empresa” vy 14.3 %

"Identificacién /integracién en labores de equipo".

o
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Fiscalista. VARIABLES 84 A 87. (Gridfica 10)

Las cinco principales capacidades consideradas por las
empresas encuestadas, para un ejecutivo en el puesto de

Experto Fiscal, presentan los siguientes porcentajes:

Primera capacidad; El 57.9 % indica los "Conoaimientog

técnicos*.
Segunda capacidad: El 26.3 % indica "Conocimientos técnicos”

Tercera capacidad: 21 26.3 % sefiala "Identificacidn/

orientacién a objetivos y resultados”.

Cuarta capacidad: El 25.5 % seflala "Identificacidn de
variables significativas que afectan a

la empresa*®.

Quinta capacidad: El 14.5 % sefiala la "toma de decigionesg"
Y para quinta capacidad el 12.7% sefiala

la "habilidad para la comunicacién".

En resumen, la mayoria de 1las empresas industriales del
gector privado consideran que un director financiero debe de
tener como capacidades las sgiguientes, en orden jerarquico:

- Toma de declaiones

« Creatividad e innovacidn

+ Liderazgo/habilidad de manejo de gente

»

Habilidad para la comunicacidn

- Identificacidén/orientacidn a objetivos y resultadon.

i
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Se observa, gque la mayorija considera para Sirectov

fircanciero,que cuente con capacidades intelectuales y anzi? a los

objetivos de la empresa, lo que se encuentra muy ldgico.

Esa misma mayoria, se inclina en considerar para un auditor

interno las siguientes capacidades en orden jerdrquico:

Y

Conocimientos técnicos

Identificacidén /orlentacidn a objetivos y resultados
Identificacién/integracidn en labores de aquipo
Habilidad para la comunicacidn

Identificacién de variables significativas que afectan a

la empresa.

para un fiscalista, se consideran las siguientes

capacidades en orden jerdrquico:

Conocimientos técnicos

Conocimientos técnicos

Identificacién/orientacidn a objetivos y resultados
Identificacidén de variables significativas que aféctan a
la empresa

Toma decisiones y habilidad para la comunicacidn

Comoc se observa, los "Conocimlientos técnicos® son la

principal capacidad con que debe contar un auditor y un

figcalista.

Agsimismo destaca que la *“Identificacidn y orientacién

hacia los objetivos y resultados de la empresa®™, como capacidad

en los ejecutivos en los tres puestos mencionados es una

constante.
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PREGUNTA 7. VARIABLES 94 A 96,

Tomando en cuenta el entorno actual de la empresa o
divisién, mencione jerdrquicamente 1log tres cambios méas

importantes a que debe enfrentarse.

Primer cambio: El 27.1 % indica la "Apertura comercial" Y,
el 24,3% seflala que el cambio mds importante a
enfrentar son las "Politica de Desarrollo
Econémico Y Modernizacién Naclonal",

{Grafica 11)

Segundo cambio: El1 25.7 % seflala en segundo término el
"Tratade de Libre Comercio". Y el 21.4 %
seflala las "Polfiticas de Desarrollo Econdmico
Yy Modernizacién Nacional " . Finalmente el
11.4 ¥ se inclina en segundo término los
"Mercados Financleros Nacionales

Internacionales". (Grdfica 11)

Tercer cambio: El 24.3% indica las "“politicas Fiscales"., El
15.7% indica a los "Avances cientificos vy
tecnoldgicos" y el 10t a las "Politicés de
Desarrollo Econdmico y Modernizacidn Nacional".

(Grafica 11)

Se observa que el cambio mds importante que deben enfrentar

las empresas es la "Apertura comercial", aunque un porcentaje

bastante significativo, también seflaléd al "Tratado de Libre Comercio!
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Y a las "Politicas fiscales", como los cambios méas importantes
enfrentar.

Asimismo, las "Politicas de Desarollo Econémico y
Modernizacién Nacional", constituyen otro importante cambio a

enfrentar, segin la opinién de los encuestados.

En general, se puede decir que una mayoria significativa se
inclina por considerar a las "Politicas de Desarrollo Econémico y
Modernizacién Nacional" como una constante respecto de los tres
cambios mas importantes a enfrentar, por lo que podria

considerarse como el primer cambio més importante a enfrentar.

PREGUNTA 8. VARIABLES 97 A 109.

¢(Considera usted que ante los retos que plantean dichos
cambios, los funcionarios en las 4&reas abajo mencionadas,

requieran de preparacién a nivel de Maestria en Contaduria?

Finanzas. El 95.6 % contesté estar de acuerdo en que los
funcionarios en esta drea requieren nivel de Haestria en
Contaduria. Manteniéndose indiferente unicamente el 1.5 % al
contestar no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo Yy el 4.4% se

encuentra en desacuerdo. (Grafica 12)

Auditoria Interna. El 59.40 % contesté que para esta funcién
se requiere preparacidén a nivel Maestria en Contaduria. El 31.3 %
contesté o estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 9.40 % en

desacuerdo. (Gr&fica 12)

Contribuciones. El 65.10 % conteatd estar de acuerdo. El
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23.8 % es indiferente y el 11.10 % se manifiesta en desacuerdo.

(Grafica 12)

Tesoreria.El 76.5% esta de acuerdo; El 16.2 % es indiferente

Yy el 7.4 % se encuentra en desacuerdo.

Contraloria. El 91.0 % estd de acuerdo. El 7.5% contesta no

estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, y el 1.5 % en desacuerdo.

Otras d&reas:
Contabilidad general. El 66.6 % contestd estar de acuerdn,
el 20.3 % po estd de acuerdo ni en desacuerdoc y un 13 % se

manifiesta en desacuerdo.

Control Presupuestal. El 68.7% estd de acuerdo. El 26.9% es

indiferente y el 4.5% estd en desacuerdo.

Contabilidad de costos. El 59.4% estda de acuerdo, el 27.5%

es indiferente y el 13.0% estd en desacuerdo

Mercadotecnia. El1 66.2% estd de acuerdo, el 13.8 % es

indiferente y el 20.0% en desacuerdo

Produccién. El 60.6% estd de acuerdo, el 19.7% es

indiferente y también le 19.7 % en desacuerdo

Recursos Humanos. El 52.3% estd de acuerdo, el 22.4% es

indiferente y el 25.4% estd en desacuerdo.

Administrativa. E1 75.6% estd de acuerdo, el 13.4% es

indiferente y el 14.9% estd en desacuerdo.
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Un alto porcentaje de empresas encuestadas (95.6 %), esta
totalmente de acuerdo en que para el &rea de Finanzas se requiera
que los funclonarios tengan preparacién a nivel de maestria,
siendo esta &rea en la que mis se inclinaron los encuestados

respecto al requerimiento mencionado.

Para las 4reas de Tesoreria y Contraloria la mayoria
encuestada se pronuncia en un 76.5 % y 91.0 % respectivamente,

porque los funcionarios tengan preparacién a nivel de maestria.

Sin embargo, para las 4reas de Auditoria Interna,
Contabilidad General y Contribuciones , las opiniones se observan
no tan pronunciadas (59.4%, 66.6% y 65.1 % respectivamente).,
No obstante, rebasan el 50 ¥ las opiniones que apoyan el nivel

de maestria, para los funcionarios en éstas &reas.

Notoriamente, 1los indiferentes ( ni de acuerdo , ni en
desacuerdo) representan relativamente un alto porcentaje: 31.3%,

20.3% y 23.8% respectivamente.

Por lo anterior puede decirse que no hay un consenso general
respecto al requerimiento de maestria para las 4reas de Auditoria
Interna, Contabilidad General y Contribuciones.

Por otra parte, se hace notar gque los estan en desacuerdo
para que en las Areas de Finanzas, Tesoreria y Contraloria, los
funcionarios cuenten con maestria representan bajos porcentajes
(4.4 %¥ , 7.4 ¥ y 1.5 % respectivamente).Y que para las dreas de
Auditoria Interna, Contabilidad General y Contribuciones, los que
estan en desacuerdo aumentan notoriamente ( 9.4 % , 13 % y 11.1 %

respectivamente ).
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Por lo tanto puede decirse que en una importante mayoria de
empresas, se considera que ante los cambios a que se enfrentan y
Sus consecuentes retos, se requiere éue los funcionarios para las
dreas de Finanzas, Tesoreria Y Contraloria y en este orden de

importancia cuenten con preparacién a nivel de maestria.
PREGUNTA 9. VARIABLE 110.

¢Se desarrolla investigacién en 1la empresa o divisién?

De las empresas encuestadas el 58.5 % contestd que si, y el

41.4 % contesto6 que no.

Se observa que mds de la mitad de las empresas encuestadas
si desarrolla investigacién. Sin embargo, poco menos de la mitad

nc desarrolla investigacién.

PREGUNTA 10. VARIABLES 111 A 123.
¢En que dreas o funciones se desarrolla investigacién?

Con fundamento en las respuestas de los encuestados, ses puede
inferir que las 4&reas en que se desarrolla investigacién, en

orden jerdrquico, segiGn los porcentajes obtenidos son:

Produccién 43.7%
Mercadotecnia 38.0%
Finanzas 38.0%



Otras Areas:

Tesoreria 29.6%
Recursos Humanos 26,8%
Contraloria 26.8%

Contabilidad de Costos 22.5%

Contribuciones 19.7%
Administrativa 19.7%
Control Presupuestal 19.7%
Contabilidad General 19.7%
Auditoria Interna 15.5%
Otras 9.9%
Es notorio que un elevado nimero de empresas no desarrolle -
investigacién. Sin embargo, en las empresas en que si se .

desarrolla investigacidén, ésta se desarrolla acusadamente en las

dreas de Produccién, Mercadotecnia y Finanzas. (Grafica 13)

Respecto a las 4&reas de Auditoria Interna y de
Contribuciones, se observa un pobre desarrollo de investigacidn,

sobre todo en la primera. (Grdfica 14)

PREGUNTA 11. VARIABLE 124.

Indique cuél &3 la causa principal por la que no se
desarrolla investigacién en la empresa o divisidm.

£l 39.3 % de los encuestados contesté que no se considera
necesario. El 21.4 % contestd que el personal no esta preparado

para el desarrollo de investigacién y el 14 3 % por falta de

reCursos.
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Se encuentra que la causa principal por la que no se
desarrolla investigacién es por la consideracién de no

necesitarla ( 39.3 % ).

En segundo término se encuentra que la causa por la gue no
desarrollan investigacién las empresas es por que no cuentan

con personal preparado para ellc ( 21.4 % ).

Y la tercera causa para no desarrollar investigacién es la
falta de recursos.
PREGUNTA 12. VARIABLES 125 A 137.

Segin las politicas de la empresa ;en qué areas considera

usted que tiene prioridad el desarrollo de investigacién?

De acuerdo con las respuestas obtenidas, las areas en que se
considera prioritario desarrollar investigacién por la mayoria de

las entidades son:

Produccidn 66.2%
Mercadotecnia 60.6%
Finanzas 56.3%

Otras areas:

Recursos Humanos 29.6%
Contribuciones 28.2%
Contabilidad de Costos 28.2%
Administrativa 26.8%
Tesoreria 25.4%
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Contraloria 25.4%

Control Presupuestal 23.9%
Contabilidad General 18.3%
Auditoria Interna 14.1%

Se observa que hay un pronunciamiento mayoritario al sefialar

dreas prioritarias para el desarrollo de investigacidén las

sigulientes:

Produccion
Finanzas

{Grdfica 15)

Nuevamente y en congruencia con las respuestas relativas al
drea en que las empresas si desarrollan investigacion, analizadas
anteriormente, el area de Finanzas vuelve a ser citada por un
ndmero importante de empresas. De igual forma en las dreas de

Auditoria Interna y Contribuciones no se considera prioritario el

desarrollo de investigacién.

PREGUNTA 13. VARIABLES 138 A 150.

(Qué nivel de escolaridad conmsidera usted que debe tener un
profesional para desarrollar investigacidn en las distintas areas

abajo mencionadas utilizando la siguiente escala?




Finanzas. El 47.7 % considera como nivel de escolaridad el
de posgrado/maestria; el 35.4 % considera el de
posgrado/especializacidén y dudnicamente 4.6 %

considera el de posgrado/doctorado. (Grafica 16)

Auditoria Interna. E1 51.7 % considera como nivel de
escolaridad el de Licenciatura, el 41.4%
considera el de posgrado/especializacién vy
Gnicamente el 5.2% considera el posgrado/

maestria. (Grédfica 16)

contribuciones. El1 $2.5 % considera como nivel de
escolaridad el de posgrado/especializacidén; el
23.7 % considera el nivel de Licenciatura, el
18.6 % considera el nivel de posgrado/maestria y
el 1.7% considera el nivel de

posgrado/doctorado. {(Gréfica 16)

Otras Aareas:

Tesoreria. El 46 % considera como nivel de escolaridad el
posgrado/especializacién; el 36.5 % considera nivel de

licenciatura y el 14 % considera el nivel de posgrado/maestria.

Contraloria. El 45.2 % considera el nivel de
posgrado/especializacién; el 30.6 % considera el nivel de

licenciatura y el 24.2 % considera el nivel de posgrado/maestria.
Control Presupuestal. El 44 % considera como nivel de
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escolaridad el de posgrado/especializacién vy el 39 % considera

el de licenciatura Y el 11.9% el de posgrado/maestria.

Contabilidad Gemeral. E1 s58.1 2 considera como nivel de
escolaridad el de licenciatura el 32.3 % considera el de posgrado
posgrado/especializacién Yy (Onicamente el 6.5% el de

posgrado/maestria.

Contabilidad de Costos. El 49.2 % congidera como nivel de
escolaridad el de licenciatura el 36.5 % el de

posgrado/especializacidén y el 11.1% el de posgrado/maestria.

Mercadotecnia. El 50,8 % considera como nivel de escolaridad
el de posgrado/especializacién; el 28.6 % el de licenciatura el
14.3 ¥ el de posgrado/maestria y el 3.2 % el de

posgrado/doctorado.

Produccién. El1 37.9 % considera como nivel de escolaridad el
de posgrado/especializacién el 28.8 % considera el nivel de

posgrado/maestria y el 27.3 % el de licenciatura.

Recursos Humanos . El1 39.3 & considera como nivel de
escolaridad el de posgrado/especiaiizacién; el 39.3 % considera
el de licenciatura el 18.0 % considera el de posgrado/maestria y

el 1.6% el de posgrado/doctorado.

Administrativa. E1 37.3 s considera como nivel de
escolaridad el de licenciatura; el 32.2 % el de
posgrado/especializacién; el 25.4 % el de posgrado/maestria y el

1.7 % el de posgrado/doctorado,

120

&



Otra. El1 4.2 % considera como nivel de escolaridad el de
posgrado/especializacién, otro 4.2 % el de posgrado/maestria y el

91.5% no da respuesta.

Para el 4rea de Finanzas, la mayoria considera necesario que
se cuente con maestria para desarrollar investigacién (47.7%);
pero un importante nimero de encuestados (35.4%) considera que el

nivel de escolaridad sea el de especializacién.

Nuevamente las opiniones en relacién con el &rea de
Finanzas, se encuentran divididas entre el nivel de maestria y el
de especializacién. Respecto al doctorado sélo un 4.6 % lo

considera deseado. (Grafica 16)

Para el 4rea de Auditoria Interna, se considera por la mitad
de los encuestados (51.7%), que el nivel de escolaridad sea el de
licenciatura. Sin embargo otro importante nGmero de encuestados
{41.4%) considera el de posgrado/especializacién como e} nivel
deseado de escolaridad para esta &rea. El nivel de docterado no
fue sefialado en ningln caso v el de maestria es pero relevante la

opinidén. (Gréfica 16)

En el &rea de Contribuciones, poco mas de la mitad de los
sujetos encuestados sefialan a 1la especializacién como el nivel
deseado de escolaridad (52.5%); el nivel de licenciatura es el
indicado para una quinta parte de las empresas sondeadas (23.7%).
En relacién con los niveles de maestria y doctorado, casi una
quinta parte se inclina por la maestria y el poco significativo

1.7 %, se refiere al doctorado. (Grafica 16)
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Para el resto de las dreas, se observa que 1la mayoria se
inclina por el nivel de especializacién, excepto que, como en el
caso de Auditorfa Interna, para las &reas de Contabilidad
General, Contabilidad de Costos Y Admnistrativa, se considera que
el nivel sea el de licenciatura. En cuanto a la maestria y el
doctorado , las respuestas obtenidas que van desde un 14 % a un
28.8%, sefialan al posgrado/maestria como el nivel deseado. Por lo
que se refiere al doctorado, éste sélo es sefialado para las A&reas
de Mercadotecnia y la Administrativa (3.2% y 1.75%

respectivamente).

Es notorio que el nivel de escolaridad deseado para
desarrollar investigaciém en 1la mayoria de las &reas sondeadas,
es el de posgrado/especializacién, y que el drea de Finanzas sea
la dGnica en que se indica el nivel de posgrado/maestria.
Igualmente notorio es el hecho de que el doctorado no es
considerado en ninguna de 1las dreas segin la mayoria de las

opiniones.

PREGUNTA 14. VARIABLES 151 A 155.

Seilale en orden jerdarquico las cinco principales capacidades
que considere deba tener un profesional para desarrollar

investigacién.

Primera capacidad: E1 48.5 % sefiala la de "cCreatividad e
Innovacidén", El1 26.5 % sefala la de

"Conocimientos Técnicos" y el resto de
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X\

Segunda

Tercera

Cuarta

opiniones se encuentra distribuido en

bajos porcentajes.

capacidad: E1 30.9 % seiiala la de "Conocimientos
Técnicos™ y el 23.5 § sefala la de
"Creatividad e Innovacién" y el 19.1 %

seflala la de "Identificacidn/Orientaciodn

a objetivos y resultados". El resto de

opiniones se encuentra distribuido en

bajos porcentajes.

capacidad: El1 27.9% sefiala la de "Identificacidn/
Orientacidn a objetivos y resultados"; el
17.2% seflala ‘la de "Identificacidn
de variables significativas que afectan a
la empresa"; el 14.7% seflala la de
"Creatividad e Innovacién" y el 10.3 %
sefiala la de "Conocimientcs Técnicos". El
resto de opiniones se encuentra

distribuido en bajos porcentajes.

capacidad: El1 26.5 % seflala la de "pDisefio y

Desarrollo de Métodos y Técnicas para
la obtencién de informacién", el 22.1 %
sefiala la de "Identificacién de variables
significativas que afectan a la empresa",
el 11.8% sefiala la de "Identificacién/

Orientacién a objetivos y resultados". Y
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el 11.8% sefiala la de "Disefio y

Desarrollo de Programas de Computacién".

Quinta capacidad: El 16.4 % seflala la de "Habilidad para la
Comunicacién", el 16.4 % sefiala la de
"Diseflo y Desarrollo de Métodos vy
Técnicas para la obtencidén de
informacién"; el 14.9% sefiala la de
"Disefio y Desarrollo de Programas de
Computacién"; el 10.4 % sefiala la de
"Conocimientos Técnicos™ otro 10.4 &
sefilala la de " ldentificacién de
varibles significativas que afectan a 1la

empresa".

En el sefalamiento en orden jerdrquico de las capacidades
con las que debe contar un profesional para desarrollar
investigacién, se observa que los encuestados tienen bien
definidas las tres primeras capacidades. Sin embargo esté
definicién de opiniones se encuentra mds dividida en la cuarta
capacidad y, para la quinta capacidad no se encuentra ninguna
opinién con mayoria relativamente importante sobre otras

opiniones.
De esta manera se pueden ordenar jerdrquicamente las cinco

principales capacidades segun las opiniones recibidas: (Grafica

17)
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Primera capacidad: "Creatividad e Innovacidn”.
Segunda capacidad: "Conocimientos Técnicos”,

Tercera capacidad:" Identificacién/Orientacién a objetivos y

resultados ",

Cuarta capacidad: "Disefio y desarrollo de métodos y técnicas

para la obtencién de informaciGn"
Quinta capacidad: "Habilidad para la comunicacién.

Cabe mencionar que la capacidad para la "identificacién de
variables significativas gue afectan a la empresa", es sefialada
por un porcentaje relativamente significativo de empresas para

constituirse en la tercera, cuarta o quinta capacidad.

PREGUNTA 15. VARIABLE 156.

i(Considera usted que debe existir un vinculo o canal
permanente de comunicacién entre la educaciédn superior (posgrado)

Yy el sector empresarial?

La gran mayoria de los sujetos encuestados (95.5%)
manifiesta estar de acuerdo en que debe existir un wvwinculo
permanente de comunicacidén entre la educacidn superior de
posgrado y el sector empresarial, no encontréndose ninguna
opinidén contraria significativa, Ya que dnicamente un 1.5%

manifiesta desacuerdo. (Grafica 18)



VARIABLE 157. PROPESION UL, PUNCIONARIO BNTREVISTADO.

El 98.6% de los entrevistados cuenta con licenciatura, y de
ellos el 63.4% corresponde a la profesién de contador piblico. ES
notorio mencionar que s6lo el 9.9% manifestd como su licenciatura

la de administracién de empresas.

VARIABLE 158. PUESTO DEL FUNCIONARIO ENTREVISTADO.

Los funcionarios entrevistados se encuentran laborando en
los puestos del &rea de Finanzas (27%), Contraloria (23%),
Coﬁtabilidad (20%) y Recursos Humanos (16%), principalmente, como

directores y subdirectores.

Como puede observargse, la mayoria de los entrevistados son
ejecutivos financieros de alto nivel, destacando el hecho de que

ninguno manifastd tener estudios de posgrado.
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C. ANALISIS ESTADISTICO BIVARIADO,

Con objeto de encontrar asociaciones entre diferentes
variables, se procedié a elaborar tablas de contingencia. En
virtud de que en ningan caso se encontrdé asociacidén estadistica

significativa, no se lleva a efecto este tipo de andlisis.
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II1.4 PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

Con fundamento en el andlisis estadistico descriptivo de 1la
informacién presentado en el apartado A del subcapitulo III.3 de
esta investigacién, se hace una evaluacién de objetivos

establecidos e hipétesis planteadas.
A. EVALUACION DE OBJETIVOS

Como se indica anteriormente en el apartado A del
subcapitulo II.2, se plantea el objetivo general de esta
investigacidén, del cual se desprenden 1las siguientes

interrogantes:

a) ;Cuédles son los principales cambiss en el entorno
econémico, cientifico vy tecnolégico a los que deben
responder las organzaciones, y por consiguiente el

Maestro en Contaduria?

Los resultados de la investigacién reflejan que 1los
principales cambios a los gue deben enfrentarse las empresas vy el
posgraduadc en Contaduria, son en orden jerdrquico 1los

siguientes:

Primer cambio: Apertura Comercial Internacional.
Segundo cambio: Tratado de Libre Comercio.

Tercer cambio: Politicas Fiscales.

Al respecto, es importante destacar que en la mencién de los

tres cambios més importantes que hacen las organizaciones
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empresariales, aparecen como uha constante en las tres jerarquias

las "Politicas de Desarrollo Econémico y Modernizacidn Nacional”.

b) :Qué caracteristicas, requerimientos y capacidades se
demandardn a los profesionales posgraduados en Maestria

en Contaduria?

Al respecto se observa que las organizaciones empresariales
demandantes requieren que el Maestro en Ceontaduria cubra

principaimente para las distintas areas los sigulientes aspectos:

FINANZAS.
. REQUERIMIENTOS DE CONTRATACION.
. Nivel de escolaridad.

En cuanto a nivel de escolaridad requerido para la funcién
directiva de Finanzas, en casi el 50% de 1las organizaciones
investigadas es el de maestria.

. Experiencia en el 4rea.

Por lo que se refiere a los afios de experiencia para esa

misma funcidén financiera, demandan de seis a diez afios.
. ldiomas.
Respecto al idioma hay consenso Jeneral en requerir el

dominio del idioma inglés.
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- AUDITORIA INTERNA E IMPUESTOS.

Para las dreas de Auditorfa Interna e Impuestos, las
organizaciones demandantes requieren en sus funcionarios 1lo
siguiente:

Nivel de escolaridad: Profesional.
- Experiencia en el drea: De uno a cinco afios.

. Inglés.

Se observa que el nivel de maestria es 1la escolaridad
requerida para los directivos financierns. Y gque para los
directivos en Ruditoria e Impuestos, la mayoria requiere el nivel
de Profesicnal.

Asimismo, el mayor nimero de afios de experiencia requeridos
en el 4rea, son para los directivos financieros de seis a diez
afios; en cambio para las 4reas de Auditoria Interna e Impuestos

s6lo requieren de uno a cinco afios de experiencia.
. CAPACIDADES PRINCIPALES DE UN EJECUTIVO.

Segin las respuestas obtenidas, el sector empresarial

requiere en sus ejecutivos las siguientes capacidades:

. DIRECTOR FINANCIERO.
1) Toma de decisiones.
2} Creatividad e innovacién.
3) Liderazgo/Habilidad en el manejo de gente.
4) Habilidad para la comunicacién.
5) 1Identificacién/Orientacién hacia objetivos Y

resultados.
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. ARUDITOR INTERNO.

1) Conocimientos Técnicos.

2) Identificacion/Orientacién hacia los objetivos y
resultados.

3) Identificacién/Integracién en labores de equipo.

4) Habilidad para la comunicacién.

5) Identificecidn de variables significativas que

afectan a la empresa.

. FISCALISTA.

1) Conocimientos Técnicos.

2) Identificacién de variables significativas que
afectan a la empresa.

3) Identificacion/Orientacién hacia quetivos v
resultados.

4) Desarrollo de estrategias para adaptarse a la
dinémica de los cambios en una economia global.

5) Toma de decisiones.

Se observa en cuanto a las capacidades requeridas en un
ejecutivo, que en las tres Areas mencionadas, 13 capacidad de
"Identificacién/orientacién hacia objetivos y resultados", es una

constante.



. PREPARACION A NIVEL MAESTRIA.

FINANZAS.

Se encuentra gque un alto porcentaje de empresas
investigadas, estd totalmente de acuerdo en considerar que ante
los cambios a que se enfrentan y sus consecuencias, retos, se
requiere que los funcionarios para el &rea financiera cuenten con
preapracidén a nivel de maestria; asimismo, y cit&ndolas en orden
de importancia, en las &reas de Tesoreria y Contraloria también

es requerida una maestria,

. AUDITORIA INTERNA E IMPUESTOS.

En lo referente a estas 4reas, las opiniones no son tan
pronunciadas y categéricas en relacién al nivel de maestria, ya
que en porcentajes significativos las empresas se mantienen

indiferentes a dar su opinién al respecto.

Se espera que las investigaciones futuras en otros sectores
que han quedado abiertos a ellas, manifiesten como requerimiento
para los funcionarios en las dreas de Auditoria Interna e

Impuestos el nivel de Maestria en Contaduria.

+ CAPACIDADES PRINCIPALES PARA DESARROLLAR INVESTIGACION.

Las organizaciones empresariales investigadas sefialan que
los profesionales dedicados a la investigacién cuenten con las

siguientes capacidades:
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1) Creatividad e innovacién,

2) Conocimientos técnicos.

3) Identificacidén/Orientacién hacia objetivos vy
resultados.

4) Disefio y Desarrollo de métodos y técnicas para
obtencién de informacién.

5) Habilidad para la comunicacién.

Ep relaci6n al orden jerdrquico de las anteriores
capacidades es importante mencionar gue la capacidad para
"Identificacién de variables sinigficativas que afectan ala
empresa", puede considerarse como 1la tercera, cuarta o guinta
capacidad deseable para desarrollor investigacién. Esto debido a

que es sefialado por un porcentaje relativamente significativo de

empresas.

€) (Cuales sun las preferencias de los demandantes de

servicios en Contadurifa?

Alguna de las preferencias de los demandantes como las que
se refieren al requerimiento de preparacién a nivel de maestria
para enfrentar los retos de los cambios, y los que se refieren a
las cincos principales capacidades para desarrollar
investigacién, ya han sido presentadas y evaluadas en relacién
con la interrogante anterior. Por lo que, en este espacio se hace
referencia a el resto de preferencias detectadas en el sector

demandante de servicios en Contaduria.




-

- AREAS EN QUE SE DESARROLLA INVESTIGACION.

Los resultados de la investigaci6én revelan que la
investigaci6én desarrollada en las empresas se efectaa
marcadamente en las 4reas de Produccién, Mercadotécnia vy

finanzas.

Las éareas que mads se aproximan a las mencionadas son:

Tesoreria, Recursos Humanos y Contribuciones.

En las &areas de Auditoria Interna y Contribuciones se

presenta escaso desarrollo de investigacién.

- AREAS PRIORITARIAS DE INVESTIGACION.

Por lo que se refiere a la opinién de los funcicnarios
entrevistados en las empresas, respecto a las dreas que
presentan prioridad para el desarrollo de investigacién , 1la
mayoria ( arriba del 50%) considera como &reas prioritarias de

investigacidn las siguientes:

Produccién, Mercadotecnia y Finanzas.

Con porcentajes de opini6én menos significativos (abajo del
50%) las 4reas de Recursos Humanos y Contabilidad de Costos, son

también mencionadas como prioritarias.

Se observa que el &rea de Finanzas vuelve hacer mencionada en

el desarrollo de investigacién; pero ahora como &rea prioritaria.
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Igualmente, hay congruencia con otras opiniones del sector

dreas de Auditoria Interna y

demandante respecto a las
en que se considera escasamente prioritaria la

Contribuciones,
investigacion en la primera; en relacién, con la segunda no es
considerada altamente prioritaria, sin embargo, obtiene un

tercio de opiniones.

« NIVEL DE ESCOLARIDAD PARA DESARROLLAR INVESTIGACION.

través de las respuestas obtenidas se detecta que

preparacion para el desarrollo de

e)l nivel deseado de

investigacién es el de maestria.

d) ¢Cuadles son las &reas especificas de la Contaduria en
gue se requieren Maestros en Contaduria?

Con fundamento en la evaluacién que se hace en el inciso b,
respecto de los requerimientos demandados por las empresas y
especificamente en relaci6én con esta interrogante, se confirma
segin las opiniones recabadas que las &reas especificas de 1la
contaduria en las que se requiere la contratacién de maestros en

contaduria son en order de importancia y segin porcentajes de

opinién los siguientes:

Control Presupuestal, Contabilidad

Finanzas, Contraloria,

General, Contabilidad de Costos, y Auditoria Interna. Estas dos

Gltimas con el mismo porcentaje de opinién.




No obstante que Tesoreria no es una area especifica de la
Contaduria, es impor:tante mencionar que mds de dos tercios de las
opiniones la sefialan como drea que requiere de Maestria en

Contadurisa.

B. EVALUACION DE HIPOTESIS PLANTEADAS.

La evaluacién de hipétesis se efe tda en funcidén del
cumplimiento de los objetivos sefialados y de los resultados de 1la

investigacién.

Hipétesis 1.

El posgrado actual en Contaduria ( maestria ). no responde
a las necesidades actuales Y futuras del entorno nacional.

( Preguntas 7 y 8; variabies 94-9¢ y 97-109 )

Las organizaciones empresariales sefialan tener gue
enfrentar en su entorno cambios econdémicos, cientificos vy
tecnoldgicos y sus consecuentes retos; destacando que los més
importantes en orden jerdrquico, de acuerdo a los porcentajes de
opinién son: Apertura Comercial ( 27.1% ); Tratado de Libre

Comercio ( 25.7% ) y Politicas Fiscales ( 24.3% ). ( Grafica 11 )

Por consiguiente, demandan los servicios de Maestros en
Contaduria que cubran sus necesidades en las siguientes é&reas:
Finanzas ( 95.6% ); Auditoria Interna ( 59.4% ); Ccontribuciones

( 65.1% ). ( Gréfica 12 )
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Otras areas en que se demandan Maestros en Contaduria en
altos porcentajes, incluso superiores a los de Auditoria Interna
Yy Contribuciones son: Contraloria ( 91.6 % ); Tesoreria
( 76.5 % ) y Administrativa ( 75.6 % )., Empero, la demanda
acusada de Maestros en Contaduria para el area financiera, no es

superada en ninguna otra frea.

En consecuencia, acorde a las demandas, que plantean las
organizaciones empresariales, y dado que desde su inicio en 1981

hasta 1o fecha, no se ha actualizado ia Maeslrcia en Contaduria,

o

se considera de que ésta no responde competitivamente a 1las

actuales y potenciales del entorno nacional
Hipétesis 2.

El perfil ofrecido del Maestro en Contaduria por la DEPI de
la FCA de la UNAM, no es congruente con el perfil esperado por el
aparato productivo y de servicios. ( Preguntas 5, 6, 8 'y 12;

variables 25-87 )

Las expectativas del sector empresarial en relacién a un
perfil del Maestro en Contaduria ~segin reflejan los resultados
obtenidos-, contemplan requerimientos, capacidades Yy
caracteristicas acordes a los rectos a los que se emfrenta real y

pontecialmente.

Y al respecto, sefialan para sus directivos financieros, que
éstos cuenten con grado de maestria ( 46.8% ); con experiencia

laboral en el 4&rea de 6-10 afios ( 43.8 £ ); que dominen el idioma
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inglés ( 906.2 % ) vy que tengan principalmente, una gama de

capacidades que van desde la " Toma de desiciones” { 51.6 % ),
hasta la "Identificacién /Orientacién hacia objetivos vy

resultados" ( 15.6 % ). ( Graficas 6,7y 8 )

Para la funcién de Auditoria Interna, las empresas sefialan
que los funcionarios tengan una escolaridad minima a nivel
profesional ( 83.9 % ); una experiencia laboral de 0-5 afos
( 76.8 % ); que dominen el idioma inglés el (96.7 & ) y que
tengan principalmente capacidades que van desde la ce contar con
Conocimientos Técnicos" ( 73.4 % ), hasta la de "Identificacién

de variables significativas para la empresa” (17.9 % ). (Grafica

6, 7y 9)

Por lo que se refiere a los ejecutivos en el &rea de
impuestos las empresas sefialan que su ejecutivos cuente con
escolridad al nivel de profesional (63.8% ) y una experiencia
laboral que va desde 0 a 5 afos (68. 7 % ); ademds requieren que
dominen el idioma inglés ( 96.9 % ) Y cuenten con capacidaes
principaled que van desde "Conocimientos tecnicos" ( 57.9 % ),

hasta "Toma de decisiones" (14.5 % ). ( Grafica 6, 7 y 10 )

También se encuentra que es necesaria en estos funcionarios
la capacidad para desarrollar investigacién, sobre todo en el

drea financiera. (Gréficas 14 Yy 15 )

De acuerdo con las opinones recabadas y mencionadas en la
evaluacién tanto de esta hipétesis como la de la hipétesis

nimero 1, el perfil del Maestro en Contaduria ofrecido por la



DEPI <ce 1a FCA, no es congruente con el demandado por las
empresas para satisfacer sus necesidades, por 1o que necesita una

redefinicién.

Hipétesis 3.

Es prioritario que se desarrolle investigacién en las areas

especificas de la contaduria. (Pregunta 12; variables 125 a 127 Y-

La opinién expresada por el sector empresarial investigado,
converge mayoritariamente al sefialar que el &rea de la Contaduria
en que principalmente se considera prioritario desarrollar

investigacién es la de finanzas { 56.3 % ).

Respecto a otras 4reas de la contaduria, los porcentajes de
opinién mias préximos al anterior Y gque no constituyen mayoria
son: Contabilidad de Costos y Contribuciones ( 28.2 % ambas };
Contraloria ( 25.4 % ); Presupuestos ( 23.9 % ); contabilidad
General ( 18.3 % ) y Auditoria Interna ( 14.1 % ). ( Gréficas

13,14 y 15)
Hipbtesis 4,
De acuerdo con las &reas de desarrcllo de la contaduria en
un entorno dinémico, la Maestria en Contaduria debe tener un

énfoque predominantemente hacia la alta especializacién, que
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responda a las necesidades naclonales e internacionales. |

Pregunta 5, 7, 8, 10, 12 y 13; variables 27,94,95, 93, 113,

127, 140, 141 y 145 )

Los resultados obtenides vuelven a converger
mayoritariamete en relacién a la alta especializacién en la
Maestria, ya que se inclinan por sefialar para la funcién
directiva en finanzas, el nivel de maestria ( 46.8 % ).

55 se orientan hacia wuna alita
especializacién en la Maestria al indicar, el sector empresarial
a la " Apertura Comercial™ ( 27.1 % ) y al “Tratado de Libre
comercio"™ ( 21.4 % ), como los dos principiles cambios 4
emfrentar , de los tres que fueron mencionados. Siendo el
pronunciamiento de las empresas al respecto { 95.6 % ), el

requerir Maestria en Contaduria para el area de finanzas.

Las 4&reas de BAuditoria 1Interna ( 59.4 % ) 'y de
Contribuciones ( 65.1 % ), no son tan marcadamente mayoritarias
respecto a requerir maestria. Sin embargo rebasa el 50% de las

opiniones.

Asimismo, las respuestas obtenidas indican sefialadamente
gque una é&rea en que se desarrolla investigacién es la de
finanzas ( 38.0 % ), y que constituye ademds &rea prioritaria

para el desarrollo de investigacitn.
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Un apoyo mds a la alta especializacién, se obhserva en los
porcentajes de opinidén que consideran necesarioc el nivel de
maestria en las dreas de Finanzas ( 56.3 % )7 Contribuciones

( 28.2 % ) y Auditoria Interna ( 14.1 % ).

Nuevamente las respuestas indican alta especializacién, al
considerar las empresas { 47.7 % ) el nivel de maestria como

necesario para desarrollar investigacién en el drea de Finanzas.

Para Auditoria Interna seflalan el de licenciatura
( 51.7 % ) y para Contribuciones consideran el de especializacidn

el ( 52.5 % ).

Las consideraciones anteriores fundamentan en conjunto el
enfoque de la maestria hacia la alta especializacién. (Graficas

6, 11, 12, 13 y 14 )

Hip6tesis §.

De acuerdo a las dreas de desarrollo de la Contaduria en un
entorno dinédmico, la Maestria en Contaduria debe tener un
enfonque predominantemente hacia la investigacién. ( Preguntas

10, 12, 13 y 14; variables 113, 127, 130, 140 y 151-155")

Las respuestas del sector empresarial revelan que un 38.0 %
de entidades interrogadas, sefiala a las Finanzas como frea en que
se desarrolla investigacién. Respecto a las 4reas de Auditoria

Interna y Contribuciones, Gnicamente el 15.5 $% y 19.7 %

161



respectivamente desérrollan investigacién, (Grafica 14 )

En relaci6n a las 4reas en que se considera prioritario
desarrollar investigacién, las empresas sefialan las siguientes:
Produccidn { 66.2 % ); Mercadotécnia ( 60.6 % ) Yy Finanzas

( 56.3 % ). ( Gréfica 15 )

Por lo que se refiere a las &reas de la Contaduria en que
se considera prioritaria la investigacién se encuentran las
siguientes: Finanzas ( 56.3 % }; Contribuciones ({ 28.2 % };

-2 % )i Countraloria ( 25.4 5 j;

b
o}
w
e

Control Presupuestal ( 23.9 % ); Contabilidad Ceneral )y

Auditoria Interna ( 14.1 % ).

Respecto al nivel de escolaridad considerado por las
empresas para desarrollar investigacién las opiniones sefialan el

nivel de maestria para el area de Finanzas { 47.7 % ).

Para Auditoria 1Interna sefialan el nivel de profesional
( 51.7 % ) y para Contribuciones el de especialidad ( 52.5 % ).
{ Grafica 16 )

Las opiniones vertidas en relacién con las principales
capacidades en un profesional para desarrollar investigacién
las revelan en el siguiente orden jerdrquico: Créatividad e
Innovaci6n" ( 48.5 % ); “Conocimientos técnicos" ( 30.9 % );
"ldentificacién/Orientacién  hacia objetivos y resultados"
( 27.9 % ); "Disefio y Desarrollo de Métodos y técnicas para la
obtenci6én de informacién® ( 26.5 % ) y "Habilidad para la

comunicacién" ( 16.4 % ),



Conforme 4 lo eXpresado

anteriormente
Necesidad dge due la Maestrig

Considarg la
en Contaduria in
enfoque predominantemente hacia 14 in

seleceisy
del tema bajo estudio, mismasg que ge lmencionan ep la parte
introductoria de este trabajo,
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I1I.5 . ALCANCES Y LIMITACIONES.

La investigacién documental sobre fuentes Dbibliogrdficas
nacionales y extranjeras, abarca un periodo que va de 1980 a 1la
fecha. El enfogue estj dirigido a investigar aspectos que

sustenten el logro de objetivos planteados en esta exposicidn,

La investigaci6n sge desarrolla bajo limites tebrico-
précticos derivados de marcos politico-ideolégicos, disposicién
de elementos, recursos materiales, financieros, personales y de

tiempo.

El desarrollc de 1la investigacién no ge limita {inicamente
a la recopilacidén de datos Y opiniones; sino se emiten también

juicios.

Este trabajo no pretende ser Gnico ni definitivo, sino
servir de apoyc a la DEPI de la FCA de la UNAM, la que se
encuentra en un proceso de reestructuracién de sus planes de
estudio. Y, dado que es practicamente imposible extender la
investigacién a todos los sectores involucrados mencionados
anteriormente en el capitulo II, y para gue no pierdan
oportunidad y utilidad 1los resultados, se decide orientar la
investigacién al sector empresarial piblico y privado de
produccién y servicios. Dejando abierto el campo abierto de 1la
prdctica profesional | Despachos ), de instituciones educativas
afines y de entidades del sector piblico, para futuras

inestigaciones, las que incluso han empezado a desarrollarpe.



Con fundamento en el sondeo de opinidén, el que complementa
la investigacién documental y que juega un papel sumamente
importante en este estudio -ya que existen elementos no
cuantitativos que no se podrian incorporar en el andlisis sin el
apoyo de la encuesta -y también en la apreciacidén del sentir de
los empresarios y ejecutivos, se obtiene informacién del
comportamiento de las principales variables del mercado de
trabajo sobre las preferencias de la demanda, la que analizada y

discutida, permite proponer ciertas acciones a seguir, las que

j o}

tiles para la reestructuracidn del plan de estudics

[

pueden ger

de la Maestria en Contaduria.
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CAPITULO IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES, PROPUESTA DE
REDEPINICIONES

IV.1 CONCLUSIONES

De acuerdo con la evaluacién de los objetivos sefialados y de
las hipdétesis planteadas y con fundamento en el andlisis y
discusién de resultados presentados, se llega a las siguientes

conclusiones:

1. Las organizaciones empresariales mexicanas demandan los
servicios de Maestrous en Couladuria para enfrentar y dar
respuesta competitivamente a cambios especificos en su
entorne, tales como la apertura comercial, el Tratado
de Libre Comercio Yy las politicas fiscales y de

desarrollo y modernizacién nacional.

2. El entorno demandante (mercado de trabajo), ante la
complejidad de 1los cambios y sus consecuentes retos
tanto en el &ambito nacional como internacional,
necesita de 1los servicios competitivos del Maestro
en Contaduria, principalmente en las siguientes 4reas:

Finanzas , Contraloria , Tesoreria , Administrativa ,

Contribuciones y de Auditoria Interna.

3. Ese mismo entormo dindmico, innovativo y competitivo
requiere ademis, del desarrollo en sus ejecutivos de
ciertas capacidades como la de decisibn, innovacién,

liderazgo, comunicacién e identificacibébn con.las metas.
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4. El nivel jerdrquice de desenvoivimiento real y potencial

del Maestro en Zontaduria dentro de las organizaciones

empresariales, es el de "alta direccidén”, donde participa
en la toma de decisiones.

. Las organizaciones empresariales requieren que sus

ejecutivos en el &rea financiera posean grado académico

de maestria, cuenten con amplia experiencia y que

dominen el idioma inglés.

€, Las ga sariales regquieren gue sus

ejecutivos en las dreas de Auditoria Interna vy

cuenten con grado de
del

Contribuciones al wenos

licenciatura, suficiente experiencia y dominio

idioma inglés. Aunque es esperado el requerimiento del

los sectores conformados por la

grado de maestria en

practica profesional (despachos) y las instituciones

educativas afines.

Es imprescindiblie el establecimiento de un posgrado a

nivel maestria en el Adrea de Finanzas gque enfatice

aspectos de globalizacién econémica, apertura comercial

y fendémenos, tendencias y politicas de desarrollo

nacionales e internacionales y su impacto financiero en
las organizaciones empresariales.

8. La Maestria en Contaduria debe tener enfogues

predominantemente hacia la alta especializacién vy

hacia la investigacibn e implicitamente fundamentados en
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10.

11.

principios éticos y de identidad nacional, para
responder a las necesidades y requerimientos reales Yy
potenciales tanto del entorno nacional como del

internacional.

Es prioritario el fomento y desarrollo de investigacion
Y su vinculacién con la educacién superior (
licenciatura y posgrado), con el aparato productivo y de
servicios y la préctica profesional para responder
coherentemente & 1lc sefialadc en cl Programa Nacional
para la Modernizacién Educativa; el Programa Nacional
Indicativo de Posgrado; el Reglamento General de
Estudios de Posgrado de la UNAM; los acuerdos del
Congreso Universitario y el Zonvenio de Concertacidn y

Vinculacién entre la SEP y el Sector Productivo (CESE) .

El posgrado actual en Contaduria ( maestria ) no
responde a las necesidades actuales y futuras del
entorno nacional, por 1lo que se requiere el
reordenamiento inmediato de su estructura, para que se
articule y responda a los requerimientos, necesidades y
expectativas tanto de su entorno pelitico-normativo-
educativo, como del econdmico, social y politico de las

organizaciones empresariales.

Es inminente una redefinicién de los objetivos de 1la
Maestria en Contaduria , de sus enfoques y estrategias

educativas, que los hagan acordes con las necesidades
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y potenciales de los entornos demandantes de
Y

reales
servicios del Maestro en Contaduria y del desarrollo de
investigacién.

12,

13,

14.

El perfil ofrecido del Maestro en Contaduria no es

congruente con el esperado por el aparato productivo y

de servicios, por lo que se plantea la necesidad de

establecer un nuevo perfil de identidad ofrecido que

si corresponda tanto con la definicibén de la misién

(objetivo) de la Maestria en Contaduria dentro de un

P .
TN acongmico
(Y SCLuUnaUadavy,

[

contexto politiceo, normativo-sducat ,

social y empresarial, como con el perfil demandado.

debe establecer un didlogo continuo e institucional

Se
entre académicos (responsables docentes del posgrado) y
representantes de los sectores econdmico, social,

empresarial y profesional, que conocen las exigencias

del empleo, y que permita la congruencia entre la

educacién y el mercado de trabajo (oferentes vy

demandantes bajo la perspectiva mutua del beneficio que

el T"cliente" obtiene del "producto").

La planeacidn continua a corto, mediano y largo plazo de

la educacién de posgrado en Contaduria (maestria) y las

estrategias y acciones correspondientes, constituyen una
necesidad ingoslayable e impostergable a fin de que los

maestros en Contadurfa contribuyan competitivamente para

que las organizaciones empresariales mexicanas




15,

enfrenten los retos del nueve orden econémico Yy

financiero del siglo XXI.

Este trabajo de investigacién se constituye en un apoyo
mas para la DEPI en el reordenamiento de su posgrado en
Contaduria ( maestrfa ), el cual no se habia realizado
en forma relevante en relacién con la Contaduria, por lo
que la UNAM ( FCA -DEPI ) tiene elementos de evaluacién
que la colocan con ventaja sobre otras instituciones de
educacidén superior afines, las que también deben
conocer el mercado de trabajo para sus egresados, a fin
de que todas en conjunto( incluida la UNAM ), apoyen en

ultima instancia la politica nacional educativa.
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IV.2 RECOMENDACIONES, PROPUESTA DE REDEFINICIONES.

Con el desarrollo de este trabajo se obtienen elementos de

apoyo que permiten proponer ciertas acciones a seguir,

1. Se propone que se integre un nuevo plan de estudios de
la Maestria en Contaduria, que contemple de manera
flexible y permanente todas las necesidades y
expectativas del sector productivo y de servicios, en
funcién de los cambios a los que se enfrenta en el
entorno politico, ecénomico, cientifico y tecnolégico,
con el fin de que los posgraduados en Contadurfa (
maestros}), contribuyan congruente y competitivamente con
las organizaciones mexicanas, y se establezca un vinculo
de calidad con la realidad profesional, ocupacional, de

investigacién y de docencia.

2. Especificamente, se sugiere que el nuevo plan de
estudios -al considerar las exigencias de los entornos
demandantes dentro de un contexto nacional e
internacional-, permita la incorporacién de innovaciones
y tendencias cientificas, tecnolégicas y econémico-
financieras, dando mayor énfasis en sus contenidos a las
finanzas nacionales e internacionales y al desarrollo de
investigacién; pero guardando siempre el equilibrio

entre las 4reas que lo conforman.



3. Se sugiere que el objetivo a establecer de la Maestria en

Contaduria, que a la vez que sSea congruente con los
contenidos del plan de estudios y con el perfil del

egresado -al intentar la integracidén de maestros con alta

especializacidn financiera, capaces de competir con altos

niveles jerdrguicos en el campo profesional, docente y

de la investigacidn bésica y aplicada -, permita también

la vinculacién de 1la Maestria con el aparato productivo

y de servicios.

4. En la determinacidn del nuevo perfil ofrecido del Maestro

en Contaduria, se debe manifestar la fisonomia integral

de un profesional, en funcién de capacidades,
disposiciones y valores, que le permitan actuar

competitivamente, es decir, responder adecuadamente a lo

esperado en los entornos demandantes de sus servicios,

con base en relacidn producto-cliente. Para ello es

necesario que en esta determinacién del perfil

se
contemple lo siguiente:

CAPACIDADES.

Toma de Decisiones; Creatividad e innovacién; Liderazgo

efectivo/habilidad en el manejo de gente; Comunicacidn en

forma oral y escrita; IXdentificacién/orientacidn hacia

objetivos y resultados del demandante de servicios;

Desarrollo de investigacién; Desarrollo y aplicacién de

conocimientos técnicos altamente especializados

bdsicamente en finanzas

. Y dentro  de un
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marco interdiciplinario; Disefio y desarrollo de métodos
y técnicas para 1la obtencién de informaciédn;
Identificacién de variables significativas que afectan a
los demandantes de servicios y capacidad para la
formacién e informacién de futuros profesionales de la

Contaduria ( desarrollo de la docencia).
DISPOSICIONES.

Jdentificacién como individuo y como ente social con su
pais, su profesidn, su universidad y consigo mismo, bajo

la luz de una conciencia de superacién constante.
VALORES:

Desenvolvimiento como profesional, investigador, docente
y en altima instancia como individuo, bajo principios
éticos de conciencia y conducta sociales, profesionales

y de identidad nacional.

Es deseable que al nuevo plan académico de la Maestria
en Contaduria, se le d4 un enfoque hacia las altas
finanzas y hacia la investigacién, desde una perspectiva
multidimensional y multireferencial que presenta el

entorno tanto nacional como el internacional.
Se debe enfatizar en los contenidos del plan de estudios
sobre el desarrollo , fomento y estimulacién de la

capacidad de investigacién en el futuro Maestro.
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Es conveniente que se promueva el incremento de la
cantidad y calidad de los proyectos de investigacioén
badsica, aplicada y educativa que deneren conocimientos
desde una perspectiva también multidimensional,
multireferencial y multidiciplinaria de la profesién, de

los entornos demandantes y de la educacién.

Debe existir una definicién institucional de lineas de
investigacién bésica y aplicada en la FCA -tanto en
licenciatura como en posgrado- funcionales, es decir,
que respondan a las necesidades tanto del entorno
politico -normativo-educativo, como del econdmico,

social y profesional.

£l plan de estudios de la Maestria en Contaduria no sélo
debe ser flexible, innovativo y congruente, sino que se
sugiere que establezca la aplicacidén de métodos,
técnicas y recursos did&cticos de la enseflaza activa,
que permitan la participacién del estudiante ( futuro
maestro ) desempefiando papeles activos. Utilizé&ndose
para ello, por ejemplo el método de casos - que 1lo
habili%en para ser competitivo en la realidad- y también
practicas de investigacién béasica y aplicada en forma
obligatoria, que le permiéan hacerse de una sélida

formacién metodolégica.
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10.

11.

12,

En  respuesta a lo establecido en el Reglamento General
de Estudios de Posgrado de la UNAM { articulo nueve J,
referente a la obligatoriedad del sistema de tutoria
académica, es muy conveniente que se aplique en forma
individualizada y bajo la direccién de un investigador
de &rea especifica. Todo ello, con miras a fomentar en
el futura maestro la produccién y aplicacién del
conocimiento; el deserrollc de capacidades y la vivencia
de experiencias que lo habiliten para competir en un

mercado de servicios profesionales.

Se requiere del reestablecimiento de un cerntro de
investigacién en la FCA, que se encarge del desarrollo
institucional de la investigacién; de su incremento
cuantitativo y cualitativo; de 1la definicién de las
lineas de investigacién y de su amplia promocién vy
difusién en las distintas divisiones de la Facultad, asi

como de apoyar el sistema de tutoria académica,

Se propone iniciar un proceso continuo de innovacién,
adaptacién y mejoria educativa, mediante el
establecimiento de un vinculo o canal de comunicacién
institucional con el sector empresarial, profesional vy
académico, con el objeto de cotiocer y medir la demanda y
recibir una retroalimentacién continua de la misma, que
permita la formacién de profesionales altamente

calificados bajo un indicador global de competitividad.

(=
~3
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13. Los canales de comunicacién institucionales entre e;

sector empresarial y prefesional, pueden ser

establecidos a nivel de convenios para el desarrollo de
investigacién conjunta; programas de visitas y précticas

profesionales; foros y comités de consulta e intercambio

de opiniones.

14. Respecto al sector educativo es recomendable se

mantengan con mayor periodicidad y a nivel institucional

los foros Yy espacios para el intercambio de opiniones

que brindan la ANFECA y el fongreso Universitario.

15. Es necesaria la estructura de una planeacion educativa

continua de la Maestria en Contaduria a corto, mediano y
largo plazo; asi como de las estrategias y acciones que
permitan mantener 1la congruencia del perfil de

identidad ofrecido del maestto en Contaduria con el

perfil esperado por la demanda.

16. Es recomendable como parte de la planeacién educativa,

establecer mecanismos de seguimienio, de estrategias y

acciones, que permitan la medicién y retroalimentacién

sectores demandantes v sus expectativas para

de la calidad

de los
lograr una autoevaluacién permanente

competitiva de la Maestria en Contaduria.
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17.

i8B.

Es conveniente, gue se asigne un nuevo nombre a la
Maestria en Contaduria, que sea méds explicito vy
congruente con las innovaciones y redefiniciones en su
objetivo, perfil ofrecido, contenidos y enfoques; y que
se difunda en el sector empresarial, ya que se observé

que no se comprendia el objetivo de dicha Maestria.

Es deseable que se extienda una investigacién similar a
ésta, a otros sectores y grupos de'obinién tales como
despachos de profesionales independientes de 1la
Contaduria; cuerpos colegiados de profesionales de la

Contaduria e instituciones educativas afines.

177



i
H

Lo



1.

BIBLIOGRAFIA DE REFERENCIA Y CONSULTA.

AGUADO, Serafin, GUERRERO José y HICKS Eva, "™ El1 Posgrado
Nacional. Bvolucién, andlisis Y perspectivas. Acciones".
Ciencia y Desarrollo. México: CONACYT, sgeptiembre de 1989,

nimero especial, pp. 3-6.

AGUERO A, Mario De, " La funcidn financiera. Un enfoque
diferente ". Ejecutivos de Finanzas. México: IMEF, junio de

1991, afio XX, ndm. 6, pp. 26-37,

BARNES, Dorotea, PEREZ Correa, Ma. Eugenia y BRAVO Sdnchez,
Joel,* Programa de fortalecimiento del poegrado nacional n,
Ciencia y Desarrollo. México: CONACYT, abril de 1987, ndm.

especial, pp. 9-16.

CAMPA, Homero, ™ E1 plan de la SEP para transformar 1la
educacién superior, en marcha®. Proceso. México: 8 de julio de

1991, nim. 766, pp. 20-23.

CENTRO DE ESTUDIOS ECONOMICOS DEL SECTOR PRIVADO, A.C., * ©La
competitividad econémica mundial en 1950", Ejecutivos de
Finanzas. México. IMEP, junio de 1991, afio XX, nim. 6, pp. 1-

as8.

CENTRO DE INVESTIGACION PARA RL DESARROLLO, A.C. IBAPRIN;
"Alternativas para el Puturo. El Reto de la Globalizacién para
la industria mexicana® . México: Editorial Diana 1989, pp. 21-

33.

179



*Alternativa para el Futuro.

México- Estados Unidos". México: Editorial Diana, 1991, pp.
227-238",

8. COMISION DE ACTAS Y ACUERDOS DEL CONGRESO UNIVERSITARIO,
* Congreso Universitario, acuerdos ® . Gaceta UNAM, México:
UNAM, 18 de Octubre de 1990, suplemento especial, pp. 6-8 y
31-34.

9. COMISION DE EDUCACION DEL SECTOR EMPRESARIAL,*® Concertacidn ¥
vizculacidn

entre el esector

educativo b el
productivo ", México: CESE,

sector
1290, pp. 1-37.

, " Modernizacidn
Educativa®. México: CESE, 1989, pp. 1-28

11. COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS DE MEXICO, A.C.

* Migion del
Contador Piblico colegiado™. Veritas. México:

CCPM, abril de
1991, pp. 1-23.

12. FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION. DIVISION DE ESTUDIOS
DE POSGRADO E INVESTIGACION,

* Plan de trabajo para 1la

reestructuracién de los planes de estudio de los maestros en

Contaduria y Administracién®, México: DEPI FCA 1991, pp. 1-11

13, FUENTES Molinar, Olac,

" La educacién superior emn México y
los escenarios de su desarrollo futuro®. Universidad Futura.

México: UAM, Azcapotzalco,

octubre de 1989 Vol.1, Ndm. 3, pp.
2-11.

179

El acuerdo de libre comercio

|
i
S!
i
|




14.

15,

16.

17.

18.

19.

20.

21.

GARRITZ Ruiz, aAndoni, ARREDONDO Bayardi, Daniel y VALENZUELA
Escartin, Alejandro, * Hacia la evaluacién del posgrado en 1la
UNAM *. Universidad Futura. México: UAM, Azcapotzalco,

octubre de 1989, vol. 1, nGm. 3, pp. 69-77.

GONZALEZ Aguirre, Luis F., * El Tratado de Libre Comercio y
sus efectos en el factor humano *. Ejecutivos de Finanzas.

México: IMEF, agosto de 1991, afio XX, nim. 8, pp. 6-10.

GUTIERREZ Renon, Alberto, * Universidad y empleo ". Revista

educacién. Madrid: 1984, aflo 84, vol. 1, nfm. 273, pp. 65-8L.

HAIR, Joseph F. Jr., ANDERSON. Rolph, TATHAM, Ronald Y
GRABLOWSKY, B., "Multivariate data snalysis". Tulsa, Oklahoma,

USA; Petroleum Publishing, pp. 1-368.

IBARROLA, Maria de, " La formacidn de invegtigadores en
México®. Universidad Futura. México: UAM, Atzcapotzalco,

octubre de 1989, vol. 1, ndm. 3, pp. 12-26.

KEITHLEY, Erwin y SCHREINER, Phillip, * Manual para la
elaboracién de tesis, monografias e informes " . Glenview,

Tllinois, USA: Southwestern Publishing Co., 1980, pp. 1-11.

LEVY, Daniel C." Higher Education and the State in Latin
America." Private Challenges to Public Dominance. USA: The

University of Chicago Press, 1986, pp. 112-291.

MENDENHALL, William y. REINMTH, James, " Estadistica para
Adminigtracidn y Economia®". México: grupo Editorial

iberoamericano, S8.A. de C.V., 1978, pp. 1-707.

180



22.

23.

24,

25,

26.

27,

28,

29,

MIKLOS,

financiera *. Ejecutivos de Finanzas. México: IMEF, agosto de

1981, afio XX, ndm. 8, pp. 52-62.

PEREZ Castafio, Ma. Guadalupe, * El perfil terminal de los
alumnos de la UNAM *, Perfiles Educativos. México CISE,

julio-diciembre de 1985, ndm. 29-30, pp. 37-56.

PSACHAROUPOULOS, George, " Los lazos entre la educacidén y el

mercado laboral: una perspectiva mids amplia " Docencia,

mayc - agosto de 1989, nam. 2, vol. 17, pp. 73-82.

PODER EJECUTIVO FEDERAL,™ Plan Macional de Desarrollo, 1989-

1994." México: SPP, mayo de 1989, pp. 1- 143,

RESENDIZ, Daniel y BARNES, Dorotea, " Los estudios de

posgrado en México. La educacién de posgrado. Naturaleza,

funciones, necesidad, diagnéstico. Requisitog y métodos ".
Ciencia y Desarrollo. México: CONACYT, abril de 1987, n(m
especial, pp. 3-7.

ROJAS Soriano, Rail," Métodos para la investigacién social.

Una proposicién dialéctica®. México: Plaza y Valdés Editores,

novena edicién, 1989, pp. 25-71.

--------------------- ,* Guia para realizar investigaciones
sociales®. México: Plaza y Valdés Editores, séptima edicién,

1991, pp. 47-119.

RUEDA Ochoa, Roberto, " Perfil del Ejecutivo para el siglo

XXX ", Contadurfa Pidblica. México: Instituto Mexicano de

181

Tomds, * La dimensidén proapectiva en la estrategia




30.

3%.

32.

33.

34,

35.

Contadores biblicos, A.C., wayo de 1921, afic XIX, nam. 225,

pp. 65-71.

SANDOVAL Cavazos, Jorge, " Adecuacién o inadecuacidén: ; falso
dilema para la relacién entre p:ofesiones y mercado de
trabajo? “. Perfiles Educativos. México: CISE, enero -

febrero - marzo de 1986, pp. 39-51.

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA - ASOCIACION NACIONAL DE
UNIVERSIDADES E INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR,"Prioridades
y Compromisos para la eduvacvidn superior en México " { 1391 -

1994 ). México : SEP, CONPES, 199i, pp. 1- 18.

—————————————————————————————————————————————————— , " Programa
para la modernizacifdn educativa ( 1989 - 1994 )". México: SEP,

1989.

COORDINACION NACIONAL PARA LA PLANEACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR. COMISION NACIONAL DEL POSGRAD(O, "Programa Nacional

Indicativo del Posgrado". México: SEP. 1991, pp. 1-91.

SIMON Dominguez, Nadima, "Disefios de muestreo, un enfogue
administrativo". México: Fondo Editorial FCA, UNAM, 1987, pp.
1-165.

UNIVERSIDAD ACIONAL AUTONOMA DE MEXICO. COORDINACION GENERAL
GENERAL DE ESTUDIOS DE POSGRADO, "Reglamento General de

182



e 1547, Qe £78°°

%S e e e e e NS I T A A . (FICTTFe 2
CONTADURIA Y ADMINISTRATION. DINS TITN DT EeTEIas K
POSGRADC, “Normas complementarias al Reglamento General de
gstudios de Posgrado™. México: ¥CA, UNAM, Octubre de 1988,
oo 232

= e 5 samesTio HeETeueesiudaC @

QLQUIanLs a€ @ffﬁfﬁ{ TSPV Y S Y SIS 2 T3umio

G855, B S

TS NS SRR e \%\f\g‘\% € Gravcica gEraemeIm—T
S TE SRS SRR TR

e T L P otr T e B iem

e

g e, TREE,, LA~ AqUELa - ACECEGGET &= =277 (77

S TN Duime, “Gmn alalegar «ee cegle a@ QEaAdw FF P

AT ARy Bbl £b Do DY UL pp. WSh.

183




APENDICES

184



1. MARCO MUESTRAL

185



e

-

2

P

1%

7

5

/b

IR
18

5

26

4

pl8
26
3
23
2%

~
i
<
s E
B
g |54
w (5% amno VENTAS | CAPITAL CONTABLE
£ 2 § EMPRESA PRINCIPAL mitones 90/89 | miones  90/89
9089~ |2 o¢ pesos (%) oF pesos %)
1 1 |E | F ] PETROLEOS MEXICANOS : PETROLEO 51,114,800 42 101,774,148 592
2 3 (iP|F ] TELEFONOS DE MEXICO SA CV COMUNICACIONES 10,892,703 224 [ 15878567 R 2%
32 M1 ] GEMEMAL BOTORS DE MEGCO 8A CY . . . JAUTOMOTRZ . _ 743,098 287 3028514 A 287
4 NFIMI 1 | CHRYSLER DE MEXKCO SA ALTTOMOTAIZ 6.532.25% 10 1I719% R £6
6.8 (M| Fl YOLXSWAEN DE MDOCO 8A GV AUTOROTRZ 000,717 654 1210544 R 198
¢t 1P| CABDOCAHA DE AVIACION SA CY TRANSPORTE 1818841 458 113920 A 22
7 7 1€ 11 | FERRGCARMILLS NACIGHALES OF MEXICO THANSPURTE 257263 91 | 2426690 '3
A 2 |P]IFl.nnsasacy - . HIERRO Y ACERD 2994876 732 2.308,181 40 7-
8 10 1P | CELANESE MEXICANA SA PETROOUIMICA 2,388,355 332 2215488 R "B2
1092 ML | e O MEXICO 8A ELECTRONICA - T 2377008 44 80189 R 334
o1 CANSTLE $A GV - ALMSENTOS ... - | 2510882 300 TASATY 52.0
12 NF 1P L £ | KIMBERLY-CLARK BE MEXICD $A CY PAPEL ¥ CARTON 2248428 g 1951616 B 29
19 18 [P ] ¥ 3 METMEX PEACLES 8A Y MINEFIA . 1091 282 123 1223702 R 12V
17 1P| F ) CERVEZERIA GUAUHTEMOE SA CV BEBIDAS 1,844,128 08 16256886 R £¢
18 18 [IP 1 1 | GRUPO HALIORAL PROVINCIAL BA SEGUROS 1,452,69% 325 450828 u3
18 25 [P | F | TENOAS DE DESCUENTO BULTANA A CY 1379,108 13.0 M2760 R 05
17 16 1P | F | CIGARRCRA LA MODERYA SA CV TABACO 1,278,048 87 413077 314
18 NFHIP L L | HACIONAL DE DROGAS BACY - - COMERIIO 1212318 55 127410 R 187
16 15 [M | 1 | AMERICAN EXPRESS CO (MEXICO) SA ev SERY. FINANCIEROS 1,257,232 44 151,397 R 175
20 20 [IP | F | NDUSTRIAL MIHERA HEXICO SA &V MINERA "1,200,849 13.7. w9 A 196
21 26 {IP | F | MEXCANA DE COBRE SA CV , MINERLA 1,178,101 5.5 4497403 B N3
A 0 M1 ] CIGARROS LA TABACALERA MEX §A CV TABACO 1,083,617 1. 538807 R 77
B 23 [ib ] F | TRANSPORTACION KARITIIA MEXICANA BA CY | TRANSPORTE 1,034,830 (X} 2622 1482
435 1M | F | TELEINDUSTRIA ERICSSON SA GV ELECTRONICA 1,004,089 702 tWUSET R 463
22 el | FABRICA DE WABOH LA CORDMA RA CV JAB.DETERG. ¥ COS. 1,001,083 218 448,359 86.7
# 21 |€ |1 | COBRE DE MEXICO BA CV Y SUBS METAL WO FEHROSO $38,178 0.3 45027 R 632
a7 3 1P| F | CEMENTOS MEXICANOS SA CEMENTO 034,109 11.2 1542250 00
8 22 |E | | ASEQURADORA EIUCAMABA -~ - .°_ ! SEQUACS . 33019 1.2 613215 317
2 NFE |1 | ARRENDADORA INTERNACIONAL SA SERV. FINANCIERDS 899,600 2805 130,191 €53
®0 Ml [ ’ BICA 90913 FIR] 371,450 12
31 &° € | £ | PRODUCTORA & MPORTADCRA DE PAPEL 84, &V | PAPEL ¥ CARTON 234354 64 19280 R 108
32 37 1P F  SEGUROS MONTERREY SA SEGUROS 780,392 403 440745 356
3335 |IP | £ [ CERVECERIA MOCTEZUMA SA BEBIDAS 87,144 2.3 1253720 R 138
3452 4 11 | ANDERSOK CLAYTON & GO SA ALIMENTOS 772,819 %1 527006 R 11E0
o wirlF DE TELECOMUMICACION RA CV- 718,047 207 182391 R 572
¥ 4P {1 | XEROX MEXICAMA SA CY MAQ. Y EQ. ELEC. 12,840 474 81,939 224
31 38 M 11| RENAULT IRDUSTRIAS MEXICAMAS SA CV AUTOPARTES £49.928 m {246,387+ 237
L I ALAk PESITOL SA PETRONIMCA a8 124 410200 R 2284
39 N Jip | £ | KACIONAL DE COBRE SA €V METAL NO FERRDSO €24,373 12% 291247 R 21
® i | seuenssAcy MAQ. Y EQL. ELEC. B 589 307 190,087 394
4 e |F!cemocs sa - "t 589,509 124 206,781 26
43 wE liP 11 | GRUPO TROIKA SA CV HEBIDAS 587,049 i3 230833 "z
21 48 (W 11 ]| CISAGEIGY MEXICANA SA CV OLIUICA 584,851 278 231499 R 222
46 83 P | F 1 CEUENTOS TOLTECASA GV CEMENTO 580.428 LY 1270638 R %2
43 42 W |1 | MEWLETT PACKARD DE MEXICO 84 OV ELECTRONICA 571373 183 199198 R 208
M HE P 11 | HERDER 8A ALMENTOS $68,908 (17 211257 B 97
47 88 U I F | RGOAK MEXICANA SA CY COMERCIO £54 841 347 134357 €S
@ O | F | OAHAEAA EUZXAD B PROD. DE HILE 554,912 k13 45911 EES
9 P 1) | GANADEROS mopucwus DE LECHE PURA SA | ALMENTDS 347,006 12 Hoey Rt g
8538 |2 |t | ELPALACIO DE HIERIO 84 CORIE OO [T 846 WM A 3
i (3 BT Ty SRR TR
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U
b
2
3 3 QIR0 VENTAS CAPITAL CONTAELE °
2 E EMPRESA PRINCIPAL milones 90/89 | mulones 90789 !
9089 E de pesos %) 62 pesos P%)
51 62 | P F | FARRCAD MOMTERREY 8A CY PROD. METALICOS $17.001 74 452818 R 83
52 S2 1P| F ! FIBRAS QUAMICAS SA RESINAS YFB. SIN 514244 102 585598 Al !
8 72{M]F| vOLXSWAGEN LEASMIG BACY © - - SERY. FNANCIERCS 510,500 595 021 A I |
$4 39 1P ] F | WNOUSTRIAS CONFAD SA CY . AP. ELECTRODOM. 483,957 158 1 2006839 R 26
8w ||| couwonrTTsACY 1> N 47,38 e 39523 R 26
88 85 | @1 F | KENWORTH EXICANA SA GV . AUTOMOTRZ 4702 %4 Frese) 193
§T 85 [ W] F | TEREFTALATOS MEXICANOS SA PETROOUMWICA 22829 16 5% 491,388 Lo !
68 80 || F| ALAMED $ACV Y SURS rrary | METAL MO FERRCSO 428,543 21 549,177 R Nns !
$9 34 |IP| F| EMPAQUES DE CARTON TITAN SA PAPELY CARTON 428,702 155 267.36% 1 g
80 4 lwie ] prurrmss s perRr 26 o - MAG Y EGAGRNCGLA | | «uzse 154 2833511 R 85
I
61 ee |M |1 | LOTOROLA DE MEXOCO 8A - ELECTRONICA - Heme 285 8825 Y I
62 7011} F | CIFUNSASACY AUTOPARTES 413,572 10 1. 225717 R 133
8 71 [e]1 | ALMACENES COPPEL R4 CV COMERCD Hsa 388 22 R 423
64 73 |IP| F | BIGMA-ALIMENTOS SA CV ALIMENTOS 413,983 02 T1.7%% 38 2.
85 50 (E |1 | MIMERA CARSONIFERA MO ESCOMNDO BA MMER 08431 514 56+ 678 181
8 &[]l | OMPOPEMEXSACY - PETROOUWICA 403517 7.1 iMm R e
§7 &4 |[1P] F i POLIOLES SA PETF?OOUIM’CA 397,200 15 4. 232 805 303
88 74 (M| F | sAYER DE 05000 84 OV #3060 aus 174962 R 442
6 93 [E | F | TELEFONDS DEL NORO SACY OW\IMCACIC.VES 384,784 181 390497 A 566
70 83 [ | F | GUMICA HOBCHST DE MEXICO BA CY 353,008 2.4 21562 R 06
T WP F | PADMOTORA MDUSTRMAL ATUCAREFA SA CY COMERCIO 2000 8583 14135343 R 74
72 NFIE | F | CLA MINERA AUTLAN $A CV MINERLA N0 182 331,659 %4
T3 57 {IP| F| MEVARABACY ALBMENTOS INOte 206 MBA2¢9 £28 X
T4 78 [IP| F | NYLOK DE MEXXCO SA RESINAS Y FIB. SIN araae 32 460282 W65 .
7% 7 |r]F| AMEXARACYYOURS . “.o0 | METAL NO FERROSO 908,587 72 a7 R 103 |
T8 8% | W | F | CEMEMTOS QUADALAJARA BA se. -0 | CEMENTD oY 8 268570 R 4668 ;
7T B |{IP) F | CIAPRESNNLOD SA CV MINERIA 352350 26 257033 R N5 i
7 77 [M|F| BASF MIDOCANASBACY ~« o2% - . | olwsca 310,500 9 134706 R 227 !
T8 124}i1P | F | CEMENTOS APASCO SA CV CEMENTO 348,947 544 751.810 312 ‘
00 NF e | F | cupmo sAM LN 8A CY PROO. ETALICOS 340313 140 @0 R 65 ||
s e l=le ] aavaxsa e METAL NO FERROSO 38,718 150 | 2254 s0 Ui
0 NwF P SISTEMA ARGOS ¢A CV BEBIDAS 320,208 165 200510 R 25
0 101{P | F | COMPACIAL MABE SACY . .;{comEnco - A 9.2 4367 B 583 |’
64 B8 1P} F | MMERA REAL DE ANGELES 64 CV MWNERIA 7374 50 /8504 A 00
o 0s|r|r | virnosmexsa -, | o oo | PROD. ML MO MET, 291,008 e 100,48 R 415 I:
1
o o2 {Pli | commmmBACY - T -, & {AUTOPARTES 290,820 200 183283 R 56
87 87 (M1 K1 DE BEXICO 24 CY . OUMICA 289,293 273 208287 R M43 I.,
o 83 [P |F | METALRABACY YSUSS - o | AUTOPARTES 208,001 71 1042 /199 [
8 103[i7 | € | EMBOTELLADORA LA FAVORITA SA BEBIDAS 282,684 43 a3 A v
0 110[1 |1 | CONTAAL DZ MCUSTAAS 8A CV : AUTDPARTES 280,117 7. 82,802 2z |
f
o1 NE{w{F | METALCODEOCCEA - - | comencio mee 14348 v
2 NFIE | F 'A!MCADEFAPEL’I’UXTEPECSA PAPEL Y CARTON 210,921 222 337,232 R 412
8 0t [WIF OF TEHUANTEPEC SA LY OUMICA 264,428 208 27909 R 260 7,
s vl e ommcnm.azvncv OUIMICA 261,128 78 a2 R0
o 67 | |1 | PABMCAS DE CALZADO CAMADA BA CV CUERO Y CALZADO 50784 200 wow R 163 |
t
" 102 | F | BOUSTIAS MEQROMEX SA CY PROD. DE 1A E f-<F -3 n2 228807 R ¥ Il‘
$7 104]1P | F | WDUSTRIAS ASTRAL SA CV AP, ELECTRODOM. 255,259 e 8680 R 264 ¢
9w 7% (| P | b SIORRUNGICA GUADALAJARA 1A £V HERRO Y ACERD #0912 128 21272 45 4
" 0o F 1 CELULOSA DE CHIHUAHUAL SA CY PAPEL Y CARYON 249428 33 372468 R 282 l
1908 ¢ | | 1 | PROGUCTOS DE Liche 34 ALMENTOS man 13 s4p% R 31 |
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X E ° : i
o | !
9 i !
§ H GIRO VENTAS CAPITAL CONTABLE !
g EMPRESA PRINCIPAL mitones 90/89 mllpned Q0 80!
Q089)~ e peacs i% o2 pEirE Vs
W01 NF W | || LADRILLERA BONTERREY 82, PROD, N, MO MET, 232,087 47 A A 30 "g
k4! 102 98 1P} 1 | ACEROS NACIONALES SACY HIERRO Y ACERQ 1A K1 ARE Y 20138 R S
10 0 {E |1 | cOMNMOREIO MINERD B PERA COLOAADA SA ABNERIA - 0485 34 aamy A M l
104 M211P | F { PYOSASACY OLHAICA 228588 (32 12210 R T
106 142] WP | F | NABIBCOFANCIA 8A CV ALBRENTOS s 1085 wan noey
4
106 114] 2 | 1 | LECHERA DUADALAJARA RA CY ALBENTUS .09 ki3 2ATTS hiEQ
301 NF (M | | | GENERAL TAE DE MEXXK.O SACY PACOD. DE NLE 221,840 wo WA -
108 43 E | | | GAUPO CONTELMEX : CONSTREXX W 2 s R AL 74 LR I S
108 NF {1 ACEROS SANLINS FACY HIERRO Y ACERO 00,12 g 23,008 KRR 3
43 MONF{IP] 1 | FABMCAS DE PAPEL LONETO ¥ FERA POBRE BA. [ PAPEL Y CARTON 208,58 8.7 203,008 20
110 1051 | F | MINERALES METALIOOS DEL RORTE 8A ANMNERIA - 08,747 89 03 RO WE
W2 MR INTERNACIORAL DE CERAMICA SA CY PROD. MIN NO MET, 204,343 KER 165,087 R e
113 88 {\P ] B | CEMENTOR DE VERACMIIBACY CEMINTO 24,8 518 QI NS P2
114 64 {E |t | EXPORTADORA DE SAL $A AUNERIA 204198 V2 429014 A 272
118 AN | F | SOUARE O COMPANY BEDGCO SA CY AAQ Y EQ ELEC, 198,314 kA 43341 3
118 120)8P | F | QUIMCA FLUOR BA CY QUIACA 195,081 123 2048 A 1 4
LA EER MOYORES PERKING BA AUTOPARTES 198,418 (X4 WA R e
SO1 s NF M ] 1] SNOZR REXCANA BA OV AP, ELECTRCOOM, Wwr T 811 47000 R 62
110 3810 | F | MELADOS HOLANDA SA CY ALIMENTOS 19238 88 KIEJL] )
10 NE [P | 1 | YAPETES LUXOR BA CY TEXTL, . 190,048 10 W2 R
1 RF i F PONDEROSA BA TV PAPEL v CARTOW 180579 1A 20310 R 20%
S3) 122 ojr g1 PROMECO SA CV FARMACEUTICA 190,478 402 114238 347
I NF [P | F| EMBACVYSUBS AP, ELECTRODOM, 180212 123 199,818 61
124 WaIP | F | VALVUILAS URREA SACY PROD. METALICOS ALARL]] FAR 130 B LRI
125 NP [P ] 1 | MOLNOS AXTECA BA CY ALBMENTOS 179,380 &0 58508 R 4Dy
8 el F | INDUSTRIA TRIX $A = | AUTOPARTES 118338 89 13683 A 80
127 W8I | F | PAPELERA DE CHIMUANUA SACY PAPEL Y CARTON 175,020 8 15643 R 63
128 110]M | 1| | OUVETTIMEXOCANASA: - 1 MAD, Y EQNO-ELEC, 174.M47 ns 104 LY 400
129 N IP | F | INDUSTRIAS MABE SACY 3 AP, ELECTRODOM. 188,704 149 L0 R OW04
130 113{1F | F | POLAMENOS DE MEDOCO BACY ~~7 -7 RESINAS Y F8. SIN 180,028 40 140,100 A
S8 191 N |1 | F | BUFDE INDUSTRIAL CONSTRUCOIONED BA CV CONSTRUCCION . 100,487 404 R
132 1091 1P | F | NEMAK SA AUTOPARTES 188,939 ne 133,81 %
153 NE [N T 1 | SONY MUSIC ENTERTAINMENT IO0CX) 8A TV OTRAS IND. MAMUFAC 162,000 4848 2,062 §5.2
(O 134 1|IP |1 | CYANAMID DE MEXICO BACY ) FARMACEUTICA 164,839 152,872 3£17?
193 NE [P | R | POONENOS CENTRO BAGY. . - | PETROOURICA <+ |w- wvams - - s A
sl F | casamacy . PROO, METALICOS - 161,800 56 84267 R ab)
137 NF 1P ]t | CEMENTOS DE CHIHUANUA BA CY CEMENTO 181,38 %9 423939 %5
190 133] 9 | F | NOENIO TRES VALLES RA ALMENTOS _ 19354 103 ZIA R 10
29 1231 | F | MMERA BAN FAANCISCO DEL ORO SA CV MINERUA 150,284 LR 3 201424 A S
180 A7 ] F | WTERRATIONAL STAINLESS STEEL CO HERRO Y ACERO 18,180 904 (31 5] [ % 3
WY NF [P | F | COMPUBUR BA CY ELECTROMICA 168,704 439 21838 R 3?
143 RFLIP T ] MEXTRACSACY CONSTRUCCION 156.08) 68 FERL] AVER
43 100 | F | COMERCIIOX 8A CY COMERCIO 154,194 AR ] 13,202 M2
144 AP | F | FENOOUMIA SA CY PETADOUINICA 154,102 I 202718 37?
143 NF {I® | F | KENFABAICA 8A CV AUTOPARTES ALYEAL] 134 L RH] 73
188 1P | F | CEAREY BACY MAD Y EQNO-ELEC. 144,193 8072 woass A M3 |
14 nE P F | COBAECEL BACY METAL MO FERROSOD 147,810 H3 430 R 14
[ARIRL IR 11 N SANDOR DE MTEICO SA CV OUBAICA 144,848 AL 83812 e
CM V8 hEi L E ] BASE PTURAS o TINTAS SA LY DUAMIE A AN 106 4 e A 3ve !
198 W (M |1 ] YURACERD SA HIERRO Y ACERO 141,502 a8 294,900 we l
. - setre = i - . e o e sten e e ins g
m EXPAME# AT 12 1T t
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g :
¥ QRO VENTAS | CAPITAL CONTABLE
g EMPRESA PRINCIPAL millanes 90/89 millones 90789
9089 o2 pesos %) U2 pesos th)
wt v | £ | vesc TRADS®G coueany COMERTC 1 126 e A 0
182 NF [IR| F | CIA MINERA DE CANANEA SA MINERIA 151,750 1481807 A
VES 170[ W | F | CIA MINEAA LAS TORRES EA CV AVERIA 133,180 70 M1 R N
\M NF{1P] F | PAPER PRODUCYE TRADE & FINANCE CO COMERGIO 131,433 204 114307 7t
e 1070 [ 1 | moENO Y Yy ALMENTOS 120,141 871 123,078 an
e helwl ot | onvpom o TEXTR 128,000 4 208,138 s
187 830 1R | F | FABRICA LA ESYRELLA A CV TEXTIL 122038 04 03 A 22
198 NF [ |t | YEXACO MEXICANA BA CV - 122294 138 4180 A 04
LG 15e vsa{m ] F | AGA DE MEXICO SA CY OUIMICA 193904 2% V77037 R 260
190 W[ # | F | REPRACTAIIGE MEIOCANOS A CV PHOD, NN, NO AT, 120,06 4 D7W R 51
109 NF |12 | 1 | DERIVADOS DE MAIZ ALMENTICIO BA GV ALMENTOS * 120411 e 30,780 a2y
182 164bir ] P | ALS PRNTAFORM BA CY ELECTRONKCA 118,480 61 76362 R 604
1 14310 | F | NOUSTIIA DEL 105ARO €A CV MAG, Y EONO-ELEC, 17,004 "o A8 R NS
164 238]m | t | FROVE-OUMSA CV COMERCIO we N 32.928 58
vee hF e | | eaTonmses sacy AUTOPARTES e 65 61.037 n,s
vo0 188)ip | 7 | anaro meo s oV PR Y EDITORIAL 18217 26 158657 R 102
187 9{1r | B | COMERGIAL CAMESA BA CV COMERCIO 115,188 230 209 A 690
168 19710 | | | LABORATOROS Y ADRNCIAB UNIDAS BA GV ° | ALMENTOS 113008 ats asz78 R 42
201 108 1M}t | OLYMPIA DE MEXICO SA €V MAO, Y EQ ELEC, 10 363 85685 R <5
170 07}1P | ¥ | ACONNAMENTOS DELTHEN 8A OTRAS WO, mANFAC] 113 12 38420 0
i veolie | £ | pemwaLT sacy QUIMICA 1048 240 1572% R 437
2 203} 1P | F | HIDROMEX 8 CV MAO. ¥ EONO-FLEC. 112,844 64 23,548 '8
112 168) 1P | F | POLESTIAEND ¥ DRREVADOS 8A GV FETROOUNCA 111,00 80 745% R 19
174 100 1P | £ | FABRICA DE PARTAS ALIM LA MODERNA BACY | ALIMENTOS 111,014 53 98213 N 343
e 2rolin | £ | ALMENTOS DE VERACMUZ A CY - ALMENTOS 10,3 ") 3308 A 874
176 1sa(ip | £ | molANO RAAS MEXICOBAGY . .- BESM YFR.SIN . 108087 iy 5,605 99
V71481 M | || FERMENTACIONES MEXICANA §A cv o 109,754 4 100086 A 70
] e xx|ir| F | concazToRAPASCOBACY . .- ¢ L TT c&‘u:mo 100,004 0.0 52,687 309
178 NF [ |1 | BECTON DICKINSON DE MEXICO u oy FARMACEUTICA 108,494 13 5273 %)
100 14910 | # | YELAS PARMAS BA CV COMERCIO 100,209 as 270 R 218
WU AT4iP [ F | CAMERABALY . oo s .. | MIERROYACERD 107,880 20, 875 R 24
34 12 w3]m |1 | senoLsacCY ' OTAAS IND, MANUFAC| 108,073 T 10907 R DY
6] 180 2a2it [ + | ORGANZACION ROREAT'S GA CV PRENDAS DE VESTH | -~ 103510 18 62420 R 40
vo4 N |1p ] 1 | FIBMAS NACIORALES DE ACRILICO SA CV RESINAS Y FIf, N 104,412 e 189,243 w5
108 100{ 1% | F | INGEMO ADOLFQ LOPEX MATEOS BA . {AtmeenTOS *- Y 32 157200 A 44
18 e [t | TonnEs MEDCANAS BAGY . . . , METALICOS 102,084 27 788 R 248
107 \|IP | F | TERZASA TEXTIL 102208 Pe 0704 21
¥} e rot|e | F | POsADAS DR MEXCOBAGY - HOYELES 02008 1682 08088 R 336
100 1olir | ¢ | nEGRO OF HUMO NEGROMEX €A OV PETROOUIMICA 101,967 20 60465 A 04
] 190 1M | P | AMERSCAN MEFRIOERATION PRODUCTS BACY | MAD. ¥ EQ. ELEC. 101,842 320 27.608 o .
1 18| |1 | consTRUCTORA LOS REMEDIOS 84 GV CONSTRUCCKN 10140 " 5348 26 |
102 110|ik | P | EMBOTELLADORA #AN LUIS 84 BEBIDAS 101,390 we 20430 A«
s 18lie | F | mousTRIAS CH A HIERRO Y ACERO 100,078 17 18430 A 92 |
Wa alie 11 | GONNEA DF MEXKCO A CV AUTOPARTES 100,899 %1 1751 e
we sl | # ] roemsacy AP, ELECTRODOAM 100,300 Y 0N A 186
196 151 |10 | F | MPUARORSA TURSTICA DF VALLAATA BA CV SERV. INMONI 100,341 7 128,881 78
197 208} 1 ¢ | amalmEx wacy AUTOPARTES Y s )08 R 2t
196 #01{w | F | evsOTRLLADORS AUASCALENTYS 8A BEMIDAS YTy 24 N )
1o MF |0 ] o | DUNAPLAY DE PANRAL BA ManERL 24 27 eess R §b
o0 W o | F | BAKES DS VIRACULBACY 7 | oo "I "e LI
’}‘ EXPANLEN ATASTO 1 1

s ing e S A S8 . SR
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§ R GIRO VENTAS CAPITAL CONTABLE
g EMPRESA PRINCIPAL millones  90/89 mitones  90/89
g089 de pesos tw o¢ pesos Y
201 226 |1 | | | UNREA HEARAMIENTAS PROFESIONALES SA CY | PROD. METALICOS 94 508 136 9,118 06
?0? 176 IP ] ¥ | ACERDS FORTUNA SACY COMERCIO 94,231 tET 54732 R “3a:
203 167 (M .| | SXFMEOCAMA A FPROD. METALXCOS %3,024 31 89,7514 154
W04 NEIM|F | VOLKSWAGEN COMERCIAL SA CY COMERCIO 91.807 233 1o A .
200 204 | F | DERIVADOS DE GASA SACY YEXTI 9 202 31? 32,120 (28]
200 V3P| F | ARRENDADORA FINANCERA |A SERV. FINANCIEROS 1,342 na 30.578 181
207 226 | 1P| F | EMBOTELLADORA GUADIANA SA BEBIDAS 1181 00 28724 R 6
W NF [PL 1| AUTOQU EA CY AUTOPARTES ~ 90,747 Nae 30.002 332
200 260 | IP | F | BISTEMAS ERICSSON SA ELECTRONICA 89,588 368 44587 R 66
IS NF [P F| METALVER KA CY HIERRG Y ACERO 8524 8.2 7685 R %58
21 202 | P | F | MADUSNANA IGSA BA CY . MAQ. Y EQ. ELEC, 98207 219 0.808 518
212 14 | 1P]| F | SELMEC EQUIPOS INDUSTRIALES SACY COMERC!Q £5.65) 93 26 883 Z§
NI B4 IP] F | ATLAXBA HIEBRO Y ACERO 88,418 206 3.087 B74-
234 240 [P ] F | TRAILERS DE MONTERREY SA AUTOMOTRIZ 84,72% 510 3098 R 1205
218 W [ ]| | | CAFETERIAS TOKS §4A CV RESTAURANTES 84,538 603 20005 R 110
218 211 [1P] F | DESARROLLOD SACY CONSTRUCCION 84,810 na 3420 R- 138
27 1540 J 1P| £ ] CLICOLES MEXIGANOS SACY PETROQUIMICA ° 84,224 kiR 52398 R 127
e NF [12 | F ] FESTER DE MEXICO SA COMERCIO [~ Rp. 288 3303 256
28 NF 11P] F | HERMES COMERCIO EXTERIOR SACY COMERCIO 82,220 2480 194 R 5006
220 \M JIP] F | REFNACTARNOS GREEN BA CV PROD, MIN, NO MET, 31,849 09 106,010 R 134
2V 243 M | EDR D& MDOCO SA CV SERV. PROFESIKO, 51,554 558 34,830 586
2 WML BYRON JACKSON COSACY MAQ Y EONO-ELEC. 81,116 6 50.378 R 0
) 238 | IP]| F | SOCIEDAD MEXICANA DE QUNEICA INDL BA CV OULIMICA e 387 22408 R 13
224 1908 |1P} F | CADLES CAMESA SACV HIERRO Y ACERO 78,453 1e 8371% R 37
228 NF M ] | | BEARLE DE NEXCO SA CV FARMACEUTICA 71.50%0 18.0 18100 R 737
I NF (W[ 1] CERRADURAS Y CANDADOS §A CV PROU. METALICOS 78,273 ars 60,167 R 53
22y NF LR NDUSTRIA ENVASADORA DE QUERETARO SA CV | BEBIDAS 78,115 821 ~ 18,888 E14
08 NF [P F I OMUPO BIOOUMEX - .. - QUIMICA 75408 38 31,54¢ 1453
200 186 |IP ] | | CIA AZUCARERA DEL RIO GUAYALEJO §A ALIMENTOS 7453 10 100482 R 220
220 N¥ [P ] F | CIA SIMONS BA CV OTRAS IND. MANUFAC T4A38 82 25,874 159
o B8 || F | SWSOTELLADORA DE COAHULA SA BEBIDAS - 74,180 - 88 '21.000 R 102
232 NF [P ] F ] MENDAS CHAUTA SA COMERCIO 7228 02 2982 R 505
23 NE {IP] 1| FINA RENT BACY ' B SERV. ANANCIEROS 72,502 5514
24 18 JiP] F | PRODUCTOS DE 2INC SACY QUIMICA 70,502 104 13410 185
08 238 [M 1] RAY.O-VYAL DE MEXCO SA CV MAQ. Y EQ. ELFC. 70352 243 32883 A 193
2% 2 [P} F ] INOUSTMAS DERIVADAS DEL ETILENO SA CV PETROOL:-4CA 0,501 23.4- 40263 R 05
237 7S [P ] F | CIA MINERA LAS CUEVAS SACY MINERIA 69584 12 4. 80210 R 42
38 38 | 1P| F | GENERAL D€ TELECOMUNICACIONES A CV MAQ. Y EQ. ELEC, @774 23312 14,345 1258
M KF (WP ACEROS CORSA SA CY HIERRO Y ACERD 68,404 30 508688 R 403
M0 2050 | IP | F | COMENCIALIZADORA LATIHCASA BA CV COMERCIO 46,048 487 N2 R N2
2 NE [P L1 | KAHAN AUTOMOTRILE BA CV COMERCIO 7,050 219 7445 & 619
uy p ip i PLAYTEX DE MIXICO SACY PRENDAS DE VESTIR $7.940 78 16 862 ri3 Y]
MINE JIPI L] MARMND SACY AUTOPARTES 67,004 13 61,429 67
244 208 1P} F | CIA MEYALURGICA MEXICO SACV HIERRO Y ACERO 65,987 277 (451.)
208 241 [P ] F | ERTESIS ORGAMICAS BA CV PETROQUIMICA 66,672 127 43088 R V10
208 29 {11 | KOBLENE ELECTRICA JA AP. ELECTRODOM. 88,310 3217 16,689 18 2.
343 NE LiP | F | BEAVICIOS EMARESARIALES SORANSACY OYROS SERVICIOS €%.221 &33 4290 A 331
4 NE 1P ] 1 | O MDUSTRIAL AZUCARERA SAN PEDRO SA ALIMENTOS 85,040 180 20e0 A 39r
240 33 1P ] F ) ALUPRINY SA LY IMPA Y EDITORIAL 64,980 b ] 74104 I8
0 N (W]t | MEOGUADS LA ATTECA BA SEGUROS [ F 4] 9.943 18]
k3] DPAXirm AGATO 31 1993
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9089~ X de pesos (%) de pesos (%)
Q2| 281 223 [P | F | NACIONAL DE RESINAS BA CV ART. DE PLASTCO 64,400 85 56514 R 66
252 258 1P | F | PLASTIGLAS DE MEXICO SK ARY. DE PLASTICO 64204 272 6709 (1%
283 WF [P ] 1 | NALCOMEX 8A CY OUBMICA 63,663 is 39,605 88
284 284 1P | F | EMBOTELLADORA ZACATECAS SA BEBIDAS 63,906 138 17085 R 326
238 221 [P | F | PRODUCTOS EBPECIALES DE ACENG BA CV HIERRO Y ACERO 62,752 an 36,428 29
254 28 1M1 1| ATLAS COPCO SA CVY COMERCIO . 01,540 487 19,734 583
287 NF |1P 1 1 | FUNDICION MONCLOVA S$A CV HIERAO Y ACERO 61,700 128 137 R 87
258 M1 [P [ | | BUSNORSACY 5079 1622 4351 R 79¢&
258 NF [1P] F 1 CELULDSICOL DE CHINUAKUA S AL CV COMERCIO £1,010 168 11954 R 23
200 224 {1 § | FABRICA DE JABOH MARANO SALQLDO SACY | JABDETERG. Y COS. 00,008 14. 249 R 69
281 204 {19 | | | LABORATORIORS COLUMBIA SA CV . .| FammaceunCA 58,727 597 54,908 389
Qa1 a2 NF 1P ] 1 | YALE DE MEXICO SA PRENDAS DE VESTIR 59.474 184 31,801 179
23.250 |w | F | coLomOUM 84 CV et T e | OUIMICA 58,788 192 20,857 158
784 202 |1P { | | CHOCOLATERA DE JALISCO SA CV ALIMENTOS 58,158 537 20877 R 257
M8 NF IP| F | PANELEBPOMDENOBABACY. & =0 - PAOD, MADERA 58,45 9.2 122768 R 489
- |38 NF [P | 1 | SOCIEDAD COOP AGROPEC DTO DEALTARSCL | COMERCIO 54,403 U5 15790 R 32
G5{ 287 NF M 11 | DEGUSSA MEXICO A CV COMERCIO 55,996 nie 12,279 239
28 271 { 1P| | | CURTIOOS REXIE SA CY T Tt Lttt CUERO Y CALZADOD ssa1e R8s 18,253 us
29 208 | 1P| F | EMBOTELLADORA GOMEZ PALACIO £A BEBIDAS 85,812 93 16087 R 14
270 257 [IP | F | CONSORCIO MANUFACTURERD A MAQ. Y Q. BLEG. 55,118 15.2 QxR 1%
am 2] 1 | cOMVERTEX 8A TEXTL 55,000 247 41500 R 276
272 NF {IP] F | SWECOMEX SACV MAQ. Y EQ.NO-ELEC. 83,992 456 45413 R 183
2r3 NF {IP | F | BUFETE INDUSTRIAL DNSEROS Y PROVECTOS 8A |  SERV. PHOFESIO. 53,208 $4504 R
274 NF |IP | F | AOLM TELECOMUNICACIONES SA CV ELECTRONICA 53,147 1518 5267 330
278 332 [IP | F | AGROEQUIPOS DEL VALLE 8A &V COMERCIO £2,142 719 3705 R K23
meaniirlF mwmaw ... | senv. ProrFesi0. 51,397 1753 85414 R 194
1 295 1P| 1 | REFRIGERACION OJEDA SA CV MAOQ, Y EQ. ELEC. 51,800 248 14240 R 433
T NE || £ | MOUSTMABABCONSACY . - oo PETROCUNMICA 727 220. 5599 06
219 309 [1P | F | EMBOTELLADORA LOS ALTOS 5A BEBIDAS $1,302 80 20315 R 15
20 206 | | F | RANZAS MONTERREY g4 SERV. FINANCIEROS 51,259 61.4 31,210 107
WP |1 | CITROMEXICOBACY . 5 - - 7 |. ameENTOS 0471 319 33,389 223
282 244 [P | £ | FACTOR QUADAUM DE MEXICO SA cv SERV. FINANCIEROS 50,867 36 26.348 455
383 2071 | £| SMBOTELLAOORA AMBCASA v > - .. BEBIOAS 50,734 SR E 2 212 R 21
204 290 [P | 1] LAMINADORA DE ALUMINIO SA CV METAL NO FERROSO 50,230 26 82766 R 35
28 MF [P | F | CEMENTOS PORTLAND sacy 7| cemento 0,033 8.0 121419 R 04
(288 268 [P | F | PEMNWALT DEL PACIMCO SA™"_ sonnar] oumeca iy 159 0SB8E R 343
Y NF 1P CALIDAYA SA CV BMPR. Y EDITORIAL 49244 18 30383 R 357
280 357 | | F | CIA NACIONAL DE HANMAS SA CV AUMENTOS 48,054 35.7 25202 R 107
209 3¢ 1P | 1 | SUPER SERVICIO LOMAS A CV COMERCIO 47,754 €23 6.802 79
0 31 [P | { | MEDAANO Y ASOCIADOS COMSTRUCCIONES TA 41512 61.8 5818 R 4461
" e ! F | PROMOTORA PLAYAMARSACY -~ HOTELES 47,005 672 156572 659
72 303 F | NEGOCIACION MINERA SANTA LUCIA SA cv MINERIA 48920 26 19418 R 360
| 23 2241w | F | PROMOTORA HOTELERA DE AEROPUERTOS HOTELES 8814 550 131,580 $1.0
9] 294 38 [ie] 1 | EDITORIAL LiMUSA 84 v MPR. Y EDITORIAL 48461 725 26,976 823
26 NF [P | F | LATMOAMERICANA DE CONCAETOS SA CV CEMENTO 45858 e 59009 R 47
298 NF J4d | 1 | BLECTIVO OUSMICA MEXICAMA SA CV OURCA 45,384 170 6072 R 337
HY NFRP | F | AMPOLLETAS SA VIDRIO 45491 e 43326 R 184
m vt INTNAL DE PROD AGRIC BA CV | comERCIO “uwr £3.7 19,881 29
w velhie | F | wemexsacy AUTOPARYES 44,689 160 37.261 69
00 HF Lir 1t | COMSOROIO ANSSTOS SACY . . HOTELES LYY 218 100008 A 232
M
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‘g‘ EMPRESA PRINCIPAL mitliones 90/89 miliones  90/8¢
9089 4 Oe pesos (%) de pesos 1%)
Iofjf wiwle|F| cusoe pRECIS SACY -7 |oosemRoo . .00 208 -
302 28511 | F | INGENIO LA GLORIA SA AUMENTOS 42,532 22 11,47 R 660
V363 XD|®P | F | QUBNCA DEL MAR 8A CV OURBCA ™~ =x. . 2429 62- 3338 R 15.7.
304 273[M | F | SONOCO DE MEXICC SA CV PAPEL Y CARTON 2298 11 21.795 251
308 23/ | F | PRACERO BACY | . T} PROD. METALCOS & |- 42,198 1n7 00775 R 854
A0L}- W08 MM 11 | EDICIONES LARCGUSSE KA CY .. | PR Y EDITORIAL ", 41,703 §1.7 17068 R 527
T HF R 1 DOUGLAS ¥ LUMASON DE MEAKU 5A CY AUTOPARTES 41,590 462 5,804 6
08 319/ | F | BUPEN DIESEL SA «, - . '|AUTOPARTES .~ .43 84 18290 15.4.
308 314}1P | F | GENERAL PRODUCTS CO SA CY OUIMICA 41,412 126 M562 A 84
¥ 27{P | | | PRODUCTORA DE PAPEL BA T L 23 | PAPEL Y CARTTON 413584 78 72679 R 418
03138 S0P |} | BACICLETAS DE MEXICO 8A CV e EQ. Y MAT. TRANS. . 41,559 237 14769 R 408
312 337{M | | | CUTLER-HAWER MEXICANA SA MAQ. Y EQ. ELEC. 41,307 €23 11,278 535
"8I3 07| | 4 1‘mmo&umnemucv'“ ART. DE PLASTICO a278 2 20,653 403
405 314 320/1P | .| TORNILLOS RASSINI 8A CV PROD. METALICOS 1.8 321 60240 R ¢h7
a8 xeipe | E SIYECTORA Y EXTRUSORA DE PLASTICOS SA CV | ART. DE PLASTICO 0204 348 1872 R 667
SeNEP|F AUTOPARTES Y COMPONENTES Z{AUTOPARTES 73,950 7,58 ¢
N7 2 IP | F | FLOUREX SA CY - ] OUMICA 39,796 278 21937 R 542
318 33P | F | EMDOTELLADORA LAGUMERA 84 ° - VI DEBIDAS - 8,181 53 21429 R 112
319 3%0/1P | F | NEGOIMPRESOS SA CV WMPR. Y EDITORIAL 38,959 299 1145% R 308
0 NF 1P | F | OPERADORA TUMST Y HOTEL PLAYA BABALO 8A | HOTELES . MATS 9.0 20,561 22.7
321 NF [P | | | TRANSPORTES AEROMAR SA . TRANSPORTE 38,674 50.1 67539 85,
322 NF [P 1 1 | SEDAS REAL SACV TEATIL 38,548 605 26783 R 48
223 205/ | | | ACABADOS AUTOMOTICES SA CY . OUMECA n51$ 9.7 5,148 279 :
403} 324 NF (1P 11 | ARMSTRONG LABORATORIOS DE MEXICO £4 CV FARMACEUTICA 38,459 27 5.962 ns
hog| 23 NF [IP | £ | oonntemoe s aanoos pARA EL HOGAR SA CY ART. DE PLASTICO 20237 3 20,061 12.0-;
. X0 NF [P {1 | MARTINCUBEROSACY - % .- . . I8 . 574 7.078 B4t
327 32%)IP | F msmwmomoucenoss.svewsu COMERCIO 37087 259 12385 A 397
128 4(M |} MEOCOBACY - = .~ - | MAQ Y BD HLEC, E1d ) ne 1780 R 707
329 372(1P | F | ASESORIA Y SERYICIOS GIS SACV SERV. PROFESIO. 37,381 65 4232 247
830 376\ | F | EMBOTELLADORALABUFASA - = .~ BEBIDAS ST,000 103 {5.141) R
BT XM | F | MMERACAPELASACY . .-~ - lisueon 20,320 1.3 @58 B N2
332 NF 1IP | F | TUBERIAS ASPE SA CV HIERRO Y ACERO 36,742 1556 €407 R .
I X33 NF M |1 mzm&mu ar . L L. mEae 218 100,719 431
334 3ESHP | 1] HILASAL MEXICANA SA CV TEXTR 36,304 131 35788 A 62
33 NF (M | § | YEBO PANAMERMCANO BACY * 2| PROD. M. NOMET. - |+ .. 38,001 740 29,3563 478 !
1.E08 301 | F | COMFECCIONES EUROPEAS SA CY + . | PRENDAS DE VEST %998 4.5 3901 A 256
337 278)10 | F | PROCESADORA uauuuucv HIERRO Y ACERO 8ns "7 6.817 328
0 I[P | F | HENMIENCIDA SA CY - MAQ YEQ BLEC, . . X4 528 223 A ns!
X% WF LIP 11 | EQUIPOS COMPUTACIOMNALES DE nnucos.«cv COMERCIO 38876 N2 6.646 12372
D -NFIIP 1 F | FOMENTD BIDUSTIMAL ROOHA 2A CY SERY. INWMOEL M4 34,9 2,083 227
M1 MF {0 L] | OUMSCA Y FARMACIA SA CY FARMACEUTICA 341 1904 A 543
M M ] F FRIGORIFICAS SA CV MAQ. YEQ.ELEC. 35424 638 15218 246
M3 IN|P | | | FABNCACIONES ¥ REPRESENT HOLS 8A CV FROD. METALICOS 35,402 62 4788 AR 330
34 a0V IR | F | CIA MINERA CEDROS SA CV MINERIA 34854 169 16924 A 370
M5 35410 | F. | MOUSTIMAS METALICAS MOKTERREY SA AUTOPARTES M.747 351 25428 R %8
348 32iM | 1 | DURR DE MIDUCO $A GV MAQ. Y EONO-ELEC, 34,168 310 9.208 49
{42} a1 wf (1P |1 | RESINAS DE MEXICO BA CV RESINAS Y F1g. SIN 34,002 %0 23277 28
348 WF {IP | £ | ALMENTOS DE BAJA CALEORMA KA CY .00 431 L05%8 R 402
9 Ne11P 1 F | ORFAQUIM 8A CV FARMACEUTICA 34,000 48 862 A €35
»0 wije |1 SANTA CAUZ Y ASOCIADOS BA COMEACKO p~ 8~ ] ny 30 0.1 L
h L1 4 CPANIEH ALLETD 25 992
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QIR0 VENTAS CAPITAL CONTABL Ch
EMPRESA PRINCIPAL miliones 90/89 miltones  90/8¢
de pesos (%) de pesos (%)
1 | FRIROTHERM MCOUAY BA CV MAQ. Y EO.NO-ELECG. 07 139 15,127 104
F |' CAMESA INC COMERCIO 32,487 336 9935 R 511
F | CLAMINERA LA NEGRA Y ANEXAS SA CV MINERA . : 244 7.4 23889 R 23
1 | OUBMICA SUMEX SA CY QUIMICA 32240 267 39.959 26
1.{ DEQREMONT DE MEXICO BA CV it 232 1.2 aT6 R e84
I { MSA SGNOIDE 84 CY MERFO Y ACERO. s 65 14005 R 178
I ] IGENO SAN FRANCISCO EL NARANJAL SA ALIMENTOS 21,818 22 24374 R 56
T PO TECTON POPIL ey 2a Y S L SERV.MMOM T aece 2L 2z A ML
1 | ALBERTO CULVER DE MEXICO SA CV JAB.DETERG. Y COS. 31,400 Y] 4282
| { PROTEINAS ENENGENCOS Y OLEOS SACY ~- © | COMERCID . - Tt s 227 s
"F T -ALMACEMADORA MONTERNEY §A CY - OTROS SERVICIOS 1% 292 87,253 383
£ | CERAMICA SANTA JULIA SACV COMERCIO 31,138 98 26282 R 352
1 | BURROUGHS WELLCOME DE MEXICO BACV - .| FARMACEUNICA 31,008 428 18,120 78.2
F ] CONSULTORES EN INFORMATICA COMPUT SA CV | COMERCIO 3084 1275 2705 R 2127
908 F | AGROSZRVICIOR E MBUKOS DEL MORO BA TV . | ABONOS ¥ FERTILZ 2084 513 1843 R 110
¥ | zAm0 sLmENTOS A Y ALMENTOS xam vy 7416 R 394
1 | ACERMEX 53 EO. Y MAT, TRANS. T %80 26.9 27683 R 382
F | CONSYRUCTORA Y URBANIZADORA HAL 8A CV | CONSTRUCCION . 007 9.7 ©“7n R T2
F | PRODUCTOS TROGUELADOS Y DE ALAMERE A CV| PHOD. METALICOS 20,964 243 28307 R 363
F | SCOEDAD MOUSTHIAL £A | serv. paoFESIO. 20883 189 (25619 R .
1 { AVANTE INGENIEROS A GV MAQ. ¥ EONOELEC. 2384 450 25777 R 598
1 | QUIMICA BORDEN SA OUIMICA 23370 140 23223 R 33
| {" LA QUARDINA SA Y CIA GENERAL DE RANZAS SERY. FINANCIEROS 29,088 55.0 28,185 185
F | ACEROS RASSINGSA CV HIERRO Y ACERO 29,038 as 21929 R 333
F | DERIVADCS MALEICOS BACV PETROOUIMICA 28,844 20 2624 R 17!
8. MADRUBROYCASACY -, - r.. .- | PAPELYCARTON - .| . 28134 .. .18% 7350 . 199}
F| LA ENCANTADA SA CV MINERIA 2857 228 25691 R 42
E{ALFADISTRSUIDOMA BACY ..~ .7 COMEACIO. -+ ~i8880 . 308 1453 1,008 ¢
1] ouwmia AMTEX 84 CV OUIMICA 20,00 405 11,043 160
1 | CAJAS Y EMPACUES DE OCC 8A CY PAPEL Y CARTON 159 7382 A 34
(e el avaxsacy . c. - PROD. MIN.NO MET. | <. 38214 “a ‘2884 B3
23| M | F | MANUFACTURAS GARGO SA CV PAPEL Y CARTON 5 82 9452 %7
M1 F.{ OUBNCA KNOLL. DE NIDOCO 8A TV - ] FARMACEUTICA 7= .1 ETE po62 R 43}
IP] F | ALUMIMIO CONESA 8A CV METAL KO FERR T 2,08 21.0- 26,163 4870
P F| STBUAS Y PERTILZANTES DESINSACY . { COMEACIO - ~:¥4 .. 27808 608 - @ R 288
998 307{P| F { VALCOBACY . .o ° “rel v LPROD METALIOOS . |.:: GTAM $0 12850 R 5 70
307 NFJIP] F | PURITAN SA CV PRENDAS DE VESTIA 2867 105 387 R 64
(308 NF (011 | AMEACOATMEXICANASACY . -... - . - | OUMICA , *" o~ oMY B8 127588 A 181
10| '] PRODUCTOS DE ESTIRENO $A CV PETROOUIMICA e 8e 5235 R 846
2 R AERE LOS PRINECS BACY - ALMENTOS . noss - 36 10240 R : 327
a1 351P | | | LENOMEX $A CV PROD, METALICOS 20,90 58 11,882 16
382 362{1P | F | FLUORITA DE RIO VERDE SA CV MINERIA 26,908 190 17472 R 293
29 457{1P | F | SYCSELMECSACY MAQ. Y EQ. ELEC. 28834 208 13970 10.1
384 J0011P | F | GRUPO INDUSTRIAL CAMESA SA CV SERV. PROFESIO. 2679 258 31472 R 162
28 NF |10 | F | ACEROS CAMESA 8A CV HIERRO Y ACERO 28,081 506 %573 R 179
s NF P 1t | somoevaLsACY SERV. FINANCIERDS b 50.1 25522 298
IBY ABSIP [ F | ESVIMEX SACY PROD. MiN. NO MET. 25,548 s 384 R 48
208 NF 1P | 1 | AUTOMOVILISTICA VERACRUZANA 84 COMEACIO 25,006 193 101% A 2178
I 44311P | F | DESARROLLOS TURISTICOS AEC PANAM SA CV CONSTRUCCION 24,774 826 11,454 &2,
#9 40817 | | | ANGLO MEXICANA DE SZGUROS SA SEGUROS U182 235 8373 71.8

£
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a0 NF | F | VALVULAS Y COMPLEMENTOS RA CV PROD. METALCOS 24,009 394 13690 R 2416 |
24| 402 427]1P | | | MEXICANA DE LAMINACION SA CV PROD. METALICOS 24417 63 6.551 a8
53 498i 12 | F | LA MODERNA DE OCC BA CY ALMLENTOS 2439 8§72 265 A 669 |
404 423]1P | F | ORGANIZACION PROF EN INFORMATICA SACY | COMERCIO 24,305 123 538 11
23 %08 «5|1P| 1 | PAPELERA GENERAL SA COMERCIO 24,238 345 5,633 917 |
08 40| | F | PRETABOWMAR 24 CV ELECTRONICA 24,128 278 1378 R 333 |
407 450{1P | F | TIENDAS DE DESCUENTO MONTERREY SA CV SERV. INMOBI. 24,000 382 288699 R 201
ah 4368 | | | GRUPO TOMIVIBA A CV COMERCIO ~ 23,788 385 1.384 346
28] %09 NF|iP ] F | PLYWOOD PONDEROSA DE MEXICO SA CV PROD. MADERA 71829 o4 17421 R 189
Q1 60 P 1| LOGKA DINTAL BA CY BECTROMICA 73,083 339 2@ R 158 [
el Fl aumisacy COMERCIO 200 821 R 164 |
412 NF |1P | F | DESARROLLO MARINA IXTAPA SA CV SERV, INMOB. 21315 100.013
413 33| | F{ DMAPANSBA CV S MNERLL 382 gz R 657§
414 478}IP | F | COMERCIALZADORA GRUPO MEXICO SA CV COMERCIO 23,115 295 206827 R 278
418 43{IP| F| FATRAM SA CV . AUTOPARTES 2,146 349 16822 R 317 ¢}
18 NF [ 1P| 1 | PROMOTORA DE MODAS MASCULIMAS §A CV PREMOAS DE VESTIR 23,300 399 139 559 |
417 NF 1P| F i VIDRIO NEUTRO SA | VIDRIO 23,0089 278 11837 R 339
413 428 1P | F | COLORES CERAMCOS MEXICANGS BA CV OUNECA' 054 84 8785 A 191}
$19 NF LIP | | | ESMALTES Y COLORANTES COYER SA CV OQUIMICA 22,573 621 12434 R 230
420 NF |15 | | | CAMAS LAMAS 8A OTRAS IND. MANUFAC 378 381 L 32t
an «firl £ | poLoRey sacy PRAOD. MIN. NO MET, 27 283 245% R 35 i
422 43917 | F | FABRICA DE GALLETAS LA MODERNA SA CV ALIMENTOS 22294 37 8283 R 260
a2 370}1P | 1 | CALEFACCION Y VENTILACION 8A £V MAQ. ¥ EQNO-ELEC. nn2 20 7243 e |
424 aga}1P | ¥ | EMBOTELLADORA RIOVERDE SA BEBIDAS 21,728 20 ei6t R 1D
& 202l p | F| MPULSORA MARBA CV HOTELES 21,853 512- 101,071 g0 !}
e a¢|ip| F| evoasasacy TRANSPORTE - - 71,501 273 27953 R 196 F
427 310{1P | £ | METALICA LAS TORRES SA CV COMERCID 21,483 ETYS 2861 104
Qs NF 1P| | | DECISIONES AUTOMATIZADAS COMERCID 2138 1688 2852 743 |
420 NF 1P} | | HILATURAS LERMA SA CV TEXTIL 21,300 136 41640 A 261
430 440{E | | | TRANSPORYADORA DE 8AL SA CY TRANSPORTE 271,82 276 75396 R 250 |
431 426[1P | F | FIBAO TAMDOR SA CV PAPEL Y CARTON ™ 21,081 172 8512 93 |
432 NF 1P ] F | SANTA JULIA DE PUEBLA SA CV PROD. MIN. NO MET. 20,857 6123 33974 R 282
433 ar0lip | 1 | FERAETERA LABACO BA CY COMERCIO L.29.508 "y 4207 2299 |
€34 p]1P | | | EMBOTELLADORA DE PUEBLA SA CV BEBIDAS 20308 276 12215 R 20
% NF |17 | F | PROGRAMATIC ERICSSON SA CV SERV, PROFESIO. 20228 287 2.908 39y |
.43 s20lw | F | Exrosa OTRAS IND. MANUFAC 19804 326 6131 R 43 |
437 a3t|p | F | CESAR INTERNACIONAL SA CY PRENDAS DE VESTIR 19.707 165 4958 R 201
4% NF|iP | F | DESAAMOLLO CABACONDO SA CV SERV. IWMOBL. 19.6% 18.507
499 NE 1P| 1 | ACMEXICANA 8A CV MAQ. Y EOAGRICOLA 19.607 %5 2415 A 88
0 NF | | F | DATAPRODUCTS DE MEXICO SA CY ELECTRONICA 18,290 975 433 R 1036
441 421]1P | F | BASEF VITAMINAS $A CV FARMACEUTICA 19,150 52 18623 330
a2 wr lip| B | D'BEBESACY OTRAS IND. MANUFAC 16,091 27 10.407 Ty
643 a1 | F | MWERA LAMPAZOS 84 CV MINERIA 18,719 234 37020 A 172
asd ag1p ) 1 | cOSMOCEL 5A OUMICA 10644 266 8381 R 453
s 41| p | F | PRODUCTORA QUIMICA DT JALISCO SA GV OUIMICA T 1ns 1008 R 733
ass a:8lm | 1 | GRLCAPS EXPORTADCAA DE MEXICO 8A CV FARMACEUTICA 18,100 11 voo B 2ae |
447 49011P | 1 | INDUSTRIAS SULFAMEX SA CV OUIMICA 14.091 98 2700 B 19,
a8 1F [1e | F | TUBOS DYSA 8A CEMENTO 1,975 1370 8124 1023
up uE P11 | OUMICA TF SACY OUMICA 17508 190 03 R a3
a0 sl |1 | eEnGOMER 54 CY MAQ. Y EO. ELEC. 17,403 18 15060 R 169 1

3

BXPAAINON AOOETY 1 3



-]
QIR0 VENTAS CAPITAL CONTABL €
EMPRESA PRIMCIPAL mitiones 980/89 mitlones  90/8¢
oe peios (%) ot pesot (%)
a1 ¢ | romoamigACY =0T ‘ RESHIAS ¥ R, S8 17478 2.1 11007 A M0
482 ; nucoumams ERICSSON SA CV ELECTRONICA 17389 179 pg22 R 36!
43 M £ | POUVSACY:. PR F A SR QURICA ™" ., MREE L] 20.0 125 R $2.2-
4 £ | FLASTICOS Y n:nmoos shcv 17271 0% 1.168 25
A4 a0 Fl oumacA TPEECRACY i, - oY Lo REGINAS Y FIBISIN, L | . 16828 174 2,301 rae
- 408 373 F | SI0EACEROG BACY 21203501 § TP T Y] COMBRCKI T S & 16,908 06 ] 488
45T 8 £ | MOLYREX SACY 50 & 11819 R 450
688 NF 1 | SUPERRUSDAS RA LY 27/ T TR 122 ) %5
48 4u t'| POLIESPUMA DE MEXICO SA £V 25 15,347 83
99 508 F T CONSTRUCTORA BEPRRIDEY RA CV -~ © 88 8221 A 559
caatcarel |41 I e e St 19,29 20.7 420 29
482 500 F | SPIRAX SARCO HEXK:ANA BA cv FROD. METALICOS 16,104 525 14,867 2718
%9 400 ¥ | COMCAMSBACY,: 7% - _ SERV. PROFESD.~, 16,950 388 (mw)n 1912
s NF £ | TECNOFARMA SA CV FARMACEUTICA 15,788 1994 3584 1241
08 wOjM | 1] umooum s, [ MAQL Y BOND-ELEC. 14,79 M9 4302 50.4
‘ F | cuMDNOS Y ENVABRS BACY. ~ - 113+ | OTROB BERVICIOS 18000 %8 58188 R 266"
“®r ¢ | PROMOTORA DINATUA DE so»om sA cv HOTELES 15,468 294 41890 R 335
- 1| P AMMDA Y CABUCK ALY, . ni oo+ 1L | COMBRGIO < - TP+ %4 4478 22,0
oy 1] ASHTON INTERNATIONAL SACY ELECTRONICA 15,211 3008
e 1 1 nessiag YHATIBRALES RACY U 2T T{oumaca 18,197 B3 811 R 480
F | PETROQUROCA PENWALY 8A CV B olmeca - 18,041 202 10482 R 59
F | PELICULAS PLASTICAS 5A CV ART. DE PLASTICO 14,774 175 8952 R 306
F | CARBOMIFEAK DE KUEVA ROSITA 8A CV 14,787 4.8 248 R 2
£ | KEMM COMERCIAL A ARY. DE PLASTICO 14,098 261 12 266 142
£ | TALLERES MOTOGRARCOS ZAKLGOZA BACY | MPA.Y EDITORIAL 14,498 08 079 R 851
£ TUMGTICAS HAR 8A CY HOTELES . 1 42 40,528 12.0
f | CLEAVER BROOKS DE MEXICO SACY MAO. Y EONC-ELEC. 14,410 128 1158 A 228
t | PFAUDLER SA CV . MAQ. Y EONO-ELEC. 14,0 206 4,901 a2
F | NITROPET A CV SERV. PROFESIO. 12,450 9.680
1 | DNOUSTRIAS QUETZAL 8A CV MUEBLES METALICOS 11020 16.0 7292 89
£ | OMFORMATICA DEL NORTE 8A CV COMEACID 13,748 719 450 1203
1t | WAGON'S LITS MEXICANA SA TRANSPORTE 13,487 17 a2 a3
1 | OPERADORA EERCANTIL DE GUADALAJARA SACY] SERY, PROFESIO. 13901 2037 85 A 1686
1 | WICROTECHOLOGIA TR MEX SA CV COMERCIO 13,488 1470 2,580 1139
| | GUTIERREZ DE VELASCO 84 CV 13,440 208 852 £1.8
F [MMMCV MPA. Y EDITORIAL 13,188 182 5704 R 54
£ | (NFORMATICA ¥ TELECOMUNICACIONES SA COMERCIO 12,097 397 11.638 4020
£ | CARBOMFERA DE MEXICO SA . MIMERIA 12,900 (13 7013 R B3
£ | CAMPANA DE PLATA SACV MINERIA 12423 286 (4.925) R
1 | campto DE REXCO 84 CY ART. DE PLASTICO 12,757 249 12,607 230
F | EXSAMBLADORA DE REFRMGERADORES BACY | AP, ELECTRODOM. 12,081 5567 R 7822
£ | DITeMsA sACY PROD. METALICOS 12,049 52 0976 R 90
1 | TEXNOTES BACY TEXTH, 12,000 11 8,048 87
t | ULTRAPAST SACYV ART. DE PLASTICO 11.870 (3.784.5
| | TURBSAS ¥ EORNPOS INDUSTRIALES SA CY MAQ. Y EQ. ELEC. 1142 180 si082 A 257
£ | WPULSORA Y PROMOTORA DEL CASUBE A CY | HOTELES 11,203 1507
¥ | CERES mmncvom DE SEMILLAS 54 CV ALIMENTOS 11,041 646 412 R 922
1 | moowe tA ELECTROMCA 10,778 1.2 . T8 922
] coemumon ¥ MAT PLAYA SABALD 85 CV | CONSTAUCCION 10,787 80 86,176 94
£ | MCROMRCDUCTOR B4 ) {MAQ YEO. BLEC. . 16,004 IR e RO1ME

FXPARTON AOCEYO 11 139}
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FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
DIVISION DE ESTURICS LZ POSGRADO E INVESTIGACICN
SUBJETATUPA DE CONTADURIA Y FIMANZAS

TRIVERSDAD NACJONAL
AVEN"MA DE
Mrxico

LOGICA DIGITAL, S.A. DE C.V.
C.P. HUGO GUTIERREZ PONCE.
DIFECTOR DE FINANZAS.
PRESENTE.

La Divisidn de Estudios de Posgrado e Investigacién de la
Facultad de cContaduria y Administracién de 1la Universidad
Nacional Autdnoma de México lleva a <abo un estudio para conocer
ta demanda real y/o potencial de servicios del maestro en
conticuria en el sector productive, )

21 oSbj2to d2 dicho estudio es adecuar =21 programa de
¢studiog de la Maestria =n Contaduria a. las necesidades del
mercade de trabaijo.

Para efecto de estsz investigacidn se ¢elecciond una ‘muestra
probabilistica entrs las quinientas smpresas mas importantes de
Méxice, segin publicacién de la revista Expansion de Agosto de

1391,

Dado gue su empresa ha sido seleccionada en forma aleatoria,
e les colicita atantamente su cclaboracién al contestar el
cuagtionario adjunto.

L5 informacidn sSe wutiiizard con fines exclusivamente
acadimizos y de investigacidn: en caso de que tengan interds ‘en
ceonocer lcs resultados de este estudio, cen mucho gusto se los
haremcs llegar al término de la investigacién.

Agradszzco ampliamente su valiosa cooperacién

ATENTAMENTTE
" POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
cd. Univers:ztaria.D.F., 22 de Junio de 1992
é%w?

TERATTARACELI JURADO ARELLANO
SUBJEFE DE CONTADURIA Y FINANZAS
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACIGHN
DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO
MAESTRIA EN CONTADURIA
CUESTIONARIO PARA EL SECTOR

DE PRODUCCION Y SERVICIOS

AYFNMA B
Mexico

OBJETIVO: CONOCER LA DEMANDA REAL Y/O POTENCIAL DE SERVICIOS DEL
MAESTRO EN CONTADURIA EN EL SECTOR PRODUCTIVO ¥ DE SERVICIOS Y LA
CONGRUENTE VINCULACIOM ENTRE AMBOS.

INSTRUCCIONES:

COLOQUE SU RESPUESTA DENTRO DE LOS CUADROS.,
COLOQUE COMENTARIOS ADICIONALES, EN SU CASO, EN EL ESPACIO AL
FINAL DEL CUESTIONAMIENTO.

EN  CASO DE QUE ALGUNA (S} PREGUNTA (S§) REQUIEREN SER
CONTESTADAS POR ALGUN EJECUTIVO DE RECURSOS HUMANOS, SE LE
SUPLICA NOS PROPORCIONE EIL NOMBRE DE LA PERSONA INDICADA



EN CUAL SECTOR LABORAL SE UBICA LA EMPRESA?

1) PUBLICO 2) PRIVADO [:::]
2. SERALE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL A QUE SE DEDICA LA EMPRESA
O DIVISION. E:::]
1) COMERCIO 4) EDUCACION
2) INDUSTRIA 5} OTRAS
especifique
3) BANCARIA Y/O FINANCIERA
3. INDIQUE EL NUMERO DE EMPLEADOg QUE TIENE LA EMPRESA
O DIVISION. E:::j
1) MENOS DE 20 4) DE 101 A 250
2) DE 21 A 50 5) DE 251 A 500
3) DE 51 A 100 6) MAS DE 500
4. INDIQUE DE ACUERDO A LOS RANGOS SENALADOS, EL NUMERO DE
. FUNCIONARIOS QUE EN LOS DISTINTOS NIVELES TIENE LA
EMPRESA, EN LA FUNCION ESPECIFICA DE:
ALTA GERENCIA FUNCIONARIOS O OPERATIVOS
MANDOS INTERMEDIOS O PUESTOS
BASE
TESORERIA 1 1 1
CONTRALORIA —1 I —1
FINANZAS 1 ] —1
PRESUPUESTOS 1 ] —]
CONTABILIDAD GRAL. L —1 — — 1
AUDITORIA 3 ] —1
CONTRIBUCIONES 1 1 1
OTRA
especifique
RANGOS :
1) MENOS DE 5
2) DE 6 A 10
3) PE 11 A 20
4) DE 21 A 50

5)

DE 51 A 100



5. INDIQUE CUALES SON LOS REQUERIMIENTOS HINIMOS DE

CONTRATACION DE PERSONAL PARA LAS DISTINTAS FUNCIONES,

UTILIZANDO LAS ESCALAS SERALADAS:

NIVEL DE EXPERIENCIA EN

ESCOLARIDAD LA FUNCION IDIOMAS
TESORERIA 3 ] 3
CONTRALORIA 1 —] ]
DIRECCION FINANCIERA 1 I ]
AUDITORIA INTERNA ] — 1
PRESUPUESTOS I 1 —
CONTABILIDAD GENERAL I 1 ]
CONTABILIDAD DE COSTOS 1 1 3
IMPUESTOS —1 —1 1
OTRA
especiftique
ESCALA NIVEL DE ESCALA EXPERIENCIA EN BESCALA IDIOMA
ESCOLARIDAD LA_FUNCION .

1) PRIMARIA 1) 0- 5 AROS 1)  INGLES

2) SECUNDARIA 2) 6-10 AROS 2)  FRANCES

3) BACHILLERATO  3) 11-15 AROS 3)  ALEMAN
4) . TECNICO 4) 16-20 AROS ) JAPONES

5) PROFESTONAL 5)  OTRO

especifique
6) 'ESPECIALIDAD
7 MAESTRIA

8) DOCTORADO



1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

SERALE EN ORDER DE IMPORTANCIA LAS CINCO PRINCIPALES
CAPACIDADES QUE CONSIDERE DEBA TENER UN EJECUTIVO EN CADA

UNO DE LOS PUESTOS MENCIONADOS, UTILIZANDO LAS SIGUIENTES
OPCIONES:

TOMA DE DECISIONES

CREATIVIDAD E INNOVACION

LIDERAZGO/ HABILIDAD DE MANEJO DE GENTE
CONOCIMIENTOS TECNICOS

HABILIDAD PARA LA COMUNICACION
IDENTIFICACION/CRIENTACION OBJETIVOS Y RESULTADOS
IDENTIFICACION/INTEGRACION EN LABORES DE EQUIPO

SENTIDO COMUN PARA LOS NEGOCIOS

9) IDENTIFICACION DE VARIABLES SIGNIFICATIVAS QUE AFECTAN A LA
EMPRESA
10) DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA ADAPTARSE A LA DINAMICA DE
LOS CAMBIOS EN UNA ECONOMIA GLOBAL
11) DESARROLLO DE METODOS Y TECNICAS PARA LA OBTENCION DE
INFORMACION RELEVANTE Y OPORTUNA
12) SELECCION Y UTILIZACION DE PROGRAMAS DE COMPUTACION
13) OTRA
especifique
PUESTOS 1 2a__3a 4a  5a
TESORERO C 1 C3JC3 .33
CONTRALOR N I D B O Y N B
OInECTOR FINAN o s I s O ot O
AUDITOR INTERNO 17301
PRESUPUETOS [ COCac3
CONTADOR GENERAL RN i AN i NN N (B
CONTADOR DE COSTOS L 1 3 [

continua siguiente hoja



giiECIALISTA FI1s [ 10 11 1T 1 1 i

OTRO v 3 C3C3J g3
especifIque

7. TOMANDO EN CUENTA EL ENTORNO ACTUAL DE LA EMPRESA O

DIVISION, MENCIORE JERARQUICAMENTE LOS TRES CAMBIOS MAS
- IMPORTANTES A QUE DEBE ENFRENTARSE:

] I -

PRIMERO SEGUNDO TERCERO

1) POLITICAS DE DESARROLLO ECONOMICO Y MODERNIZACION NACIONAL

2) INCREMENTO DE LA PARTICIPACION DEL SECTOR PRIVADO EN LA
- ECONOMIA

3) AVANCES CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS

4) APERTURA COMERCIAL INTERNACIONAL

5) TRATADO DE LIBRE COMERCIO

6) ECONOMIA GLOBALIZADORA

7} MERCADOS FINANéIEROS NACIONALES E INTERNACIONALES
8) iNCREHENTO DE LA INVERSION EXTRANJERA

9) POLITICAS DE MODERNIZACION EDUCATIVA

10) POLITICAS FISCALES
11) OTRO '

especifique
COMENTARIOS:




8. CONSIDERA USTED QUE ANTE LOS RETOS QUE PLANTEAN DICHOS
CAMBIOS, LOS FUNCIONARIOS EN LAS AREAS ABAJO MENCIONADAS,
REQUIERAN DE PREPARACION A NIVEL DE MAESTRIA EN CONTADURIA?

1)TOTALMENTE 2)DE ACUERDO 3)NX DE ACUERDO 4)EN DESA 5)TOTALMEN

DE ACUERDO NI EN DESACUER CUERDO TE EN DE
DO SACUERDO
AREAS |

TESORERIA

CONTRALORIA

FINANZAS

AUDITORIA INTERNA

CONTROL PRESUPUESTAL

CONTABILIDAD GENERAL

CONTABILIDAD DE COSTOS

CONTRIBUCIONES

MERCADOTECNIA

PRODUCCION

RECURSOS HUMANOS

ADMINISTRATIVA

Jo00oouonbont

OTRA

especifique

9, SE DESARROLLA INVESTIGACION EN LA EMPRESA O DIVISION?

|

1) sI 2) NO
SI CONTESTA SI, CONTINUE CON LA PREGUNTA 10

SI CONTESTA NO, CONTINUE CON LA PREGUNTA 11



10. EN QUE AREAS O FUNCIONES SE DESARROLLA INVESTIGACION?

TESORERIA
CONTRALORIA

FINANZAS

AUDITORIA INTERNA
CONTROL PRESUPUESTAL
CONTABILIDAD GENERAL
CONTABILIDAD DE COSTOS
CONTRIBUCIONES
MERCADOTECNIA
PRODUCCION

RECURSOS HUMANOS
ADMINISTRATIVA

OTRA

especifique

100000000000L

11. INDIQUE CUAL ES LA CAUSA PRINCIPAL POR LA QUE NO SE
DESARROLLA INVESTIGACION EN LA EMPRESA O DIVISION:

1} FALTA DE RECURS0S

2} PERSONAL NO PREPARADO PARA EL DESARROLLO DE

INVESTIGACION

3) NO SE CONSIDERA NECESARIO

4) OTRA

especifique



12. SEGUN LAS POLITICAS DE LA EMPRESA, EN QUE AREAS CONSIDERA
USTED QUE TIENE PRIORIDAD EL DESARROLLO DE INVESTIGACION/

TESORERIA
CONTRALORIA

FINANZAS

AUDITORIA INTERNA
CONTROL PRESUPUESTAL
CONTABILIDAD GENERAL
CONTABILIDAD DE COSTOS
CONTRIBUCIONES
MERCADOTECNIA
PRODUCCION

RECURSOS HUMANOS
ADQINISTRATIVA

OTRA

especifique

COMERTARIOS:

(I
L
]
1
1
7
]
1
1
1
1
(I
(I



13. QUE NIVEL DE ESCOLARIDAD CONSIDERA USTED QUE DEBE TENER UN
PROFESIONAL, PARA DESARROLLAR LA INVESTIGACION EN LAS
DISTINTAS AREAS ABAJO MENCIONADAS, UTILIZANDO LA SIGUIENTE

ESCALA:
NIVEL DE
ESCOLA
ESCALA NIVEL DE ESCOLARIDAD AREAS N RIDAD
1) TECNICO TESORERIA I
2) LICENCIATURA CONTRALORIA I
3) POSGRADO/ESPECIALIZACION FINANZAS I
4) POSGRADO/MAESTRIA AUDITORIA INTERNA 3
5) POSGRADO/DOCTORADO CONTROL PRESUPUESTAL I
CONTABILIDAD GENERAL 1]
CONTABILIDAD DE COSTOS
CONTRIBUCIONES ]
MERCADOTECNIA L]
PRODUCCION ]
RECURSOS HUMANGCS I
ADMINISTRAYIVA 1]
OTRA I

especifique




14. SERALE EN ORDEN JERARQUICO LAS CINCO PRINCIPALES CAPACIDADES
QUE CONSIDERE DEBA TENER UN PROFESIONAL PARA DESARROLLAR

INVESTIGACION:
—y . g a3
la 2a 3a 4a 5a
CAPACIDADES

1) CREATIVIDAD E INNOVACION

2) CONOCIMIENTOS TECNICOS

3) HABILIDAD PARA LA COMUNICACION

4} IDENTIFICACION/ORIENTACION A OBJETIVOS ¥ RESULTADOS
5) IDENTIFICACION/INTEGRACION EN LABORES DE EQUIPO

6) IDENTIFICACION DE VARIABLES SIGNIFICATIVAS QUE AFECTAN A
LA EMPRESA

"7) DISERO Y DESARROLLC DE METODOS Y TECNICAS PARA LA
OBTENCION DE INFORMACION

8) DISERO Y DESARROLLO DE PROGRAMAS DE COMPUTACION
9) DISERO Y DESARROLLO DE MODELOS MATEMATICOS
15. CONSIDERA USTED QUE DEBE EXISTIR UN VINCULO O CANAL

PERMANENTE DE COMUNICACION ENTRE LA EDUCACION SUPERIOR
{POSGRADO) Y EL SECTOR EMPRESARIAL?

L3
1)TOTALMENTE 2}DE ACUERDO 3)NI DE ACUER 4)EN DESACUERDO 5)TOTAL
DE ACUERDO DO NI EN MENTE
DESACUERDO EN DE
SACUER
Do

COMENTARIOS

GRACIAS POR S5U VALIOSA COOPERACION,



’
IV, TABLAS DE DISTRIBUCION DE FRECUENCIA Y ESTADISTI’AS

DESCRIPTIVAS
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SET DISK=ON. "
DATA LIST FILE="C:\DATOS\EL3A.DAT"/V1 1 V2 2 V3 3 V4 4 V55 V6 6 V7 7 V8 8
V9 9 V10 10 V11 11 Vi2 12 V13 13 V14 14 V15 15 Vié 16 V17 17 Vi8 18 V15 19
V20 20 V21 21 V22 22 V23 23 V24 24 V25 25 V26 26 V27 27 V28 28 V29 29 V30 30
V31 31 V32 32 V33 33 V34 34 V35 35 V26 36 V37 37 V38 38 V39 39 V40 40 V41l 41
V42 42 V43 43 V44 44 V45 45 V46 46 V47 47 V48 48 V49 49-50 V50 51-52
V51 53-54 V52 55-56 V53 57-58 V54 59-60 VS5 61-62 V56 63-64 V57 65-66
V58 67-68 NOREGL 71/V59 1-2 V60 3-4 V61 5-6 V62 7-8 Ve3 9-10
V64 11-12 V65 13-14 V66 15-16 V67 17-18 V68 19-20 V69 21-22 V70 23-24
V71 25-26 V72 27-28 V73 29-30 V74 31-32 V75 33-34 V76 35-36 V77 37-38
V78 39-40 V79 41-42 V80 43-44 V81 45-46 V82 47-48 V83 49-50 V84 51-52
V85 53-54 V86 55-56 V87 57-58 VB8 59-60 V89 61-62 VIO 63-64 VI1 65-66
V92 67-68 VI3 69-70 NOREG2 73/ V94 1-2 V95 3-4 V96 5-6
vVS7 7 V98 8 V9SS 9 V100 10 Vi01 11 Vi02 12 V103 13 V104 14 V105 15 V106 16
V107 17 V108 18 V109 19 V1ifn 20 Vill 21 V1i2 22 V113 23 V1i4 24 V115 25
V116 26 V117 27 V118 28 V1138 2% V120 30 V121 31 V122 32 V123 33 V124 34
V125 35 V126 36 V127 37 V128 38 'Vi29 39 V130 40 V131 41 V132 42 V133 43
Vi34 44 V135 45 V136 46 V137 47 V138 48 V139 49 V140 50 V141 51 V142 52
V143 53 V144 54 V145 55 V146 56 V147 57 V148 58 V149 59 V150 60 ViSl 61
V152 62 V153 63 V154 64 V155 65 V156 €6 NOREG3 69.
VARIABLE LABELS V1 "SECTCOR DE LA EMPRESA'

V2 "ACTIVIDAD PRINCIPAL"

V3 "NUMERO DE EMPLEADOS"

V4 “"No FUNC ALTA GER TESOR"

V5 "No FUNC MANDOS INTERM TES"

Vé *No FUNC OPERAT TESOR”

V7 "No FUNC ALTA GER CONTRAL"

V8 "No FUNC MANDOS INTERM- CONTRAL"

V9 "No FUNC OPERAT CONTRAL"



V10
Vil
vi2
Vi3
V14
V1is
V16
V17
vis
V1i9
V20
V21
va2
va3

V24

V25
V26
va7
vasg
v2s
V30
V3l
V32
V33
V34
V35
V36
V37
v3s
V39

“No
"No
"No
" No
*No
"No
"No
1] NO
"NO.«
“NO
" No
"No
L] NO
u No
] No
n REQ
" REQ
" REQ
] REQ
” REQ
[ REQ
"REQ
n REQ
n REQ
" REQ
"REQ
n REQ
n REQ
"REQ
“REQ

FUNC
FUNC
FUNC
FUNC
FUNC
FUNC
FUNC
FUNC
FUNC
FUNC
FUNC
FUNC
FUNC
FUNC
FUNC

ALTA GER FINANZAS"
MANDOS INTERM FINAN"
OPERAT FINANZAS"

ALTA GER PRESUP"
MANDOS INTERM PRESUP"
OPERAT PRESUP"

ALTA GER CONTAB"
MANDOS INTERM CONTAB"
OPERAT CONTARBR"

ALTA GER AUDITORIA"
MANDOS INTERM AUDIT"
OPERAT AUDIT"

ALTA GER OTRA"

FUNCIO MAN INTER OTRA"
OPERAT PUEST BASE OTRA"

CONTR ESCOL TESORERIA"
CONTR NIV ESCOL CONTRAL"
CONTR NIV ESCOL DIREC FINAN"
CONTR NIV ESCOL AUDIT INTER"
CONTR NIV ESCOL PRESUP"
CONTR NIV ESCOL CONTA GRAL"
CONTR NIV ESCOL CONTA CTOS"
CONTR NIV ESCOL IMPUESTOS"
CONTR EXPER FUNC TESOR®
CONTR EXPER FUNC CONTRAL"
CONTR EXPER FUNC DIR FINAN"
CONTR EXPER FUNC AUDIT INT"
CONTR EXPER FUNC PRESUP"
CONTR EXPER FUNC CONTA GRAL"
CONTR EXPER FUNC CONTA CTOS"



V40 “REQ CONTR EXPER FUNC IMPUESTOS"
V41l YREQ CONTR IDIOM TESORY

V42 “REQ CONTR IDIOM CONTRALY

V43 "REQ CONTR IDIOM DIR FINAN"

V44 “REQ CONTR IDIOM AUDIT INTH

V45 “REQ CONTR IDIOM PRESUPY

V46 "REQ CONTR IDIOM CONTA GRAL"

Va7 "REQ CONTR IDIOM CONTA CTOS"

V48 "REQ CONTR IDIOM IMPUESTOSH

V49 Y“PRINC CAPAC EJECOT I TESOR"

V50 ®“PRINC CAPAC EJECUT I1 TESOR"
V51 "PRINC CAPAC EJECUT III TESOR"
V52 “PRINC CAPAC EJECUT IV TESOR®
V53 “PRINC CAPAC EJECUT V TESOR"

V54 "PRINC C2PAC EJECUT I CONTRAL*®
V55 "PRINC CAPAC EJECUT II CONTRALY
V56 "PRINC CAPAC EJECUT 1II CONTRAL"
V5?7 YPRINC CAPAC EJECT IV CONTRAL"“
V58 "PRINC CAPAC EJECT V CONTRAL"
V59 "PRINC CAPAC EJECT I DIR FINAN®
V60 "PRINC CAPAC EJECT II1 DIR FINAN'
V6l YPRINC CAPAC BEJECT III DIR FINAN®
V62 "PRINC CAPAC EJECT IV DIR FINAN"
V63 YPRINC CAPAC EJECT V DIR FINAN"
V64 “PRINC CAPAC EJECT I AUDIT INT"
V65 "PRINC CAPAC EJECT II AUDIT INT®
V66 "PRINC CAPAC EJECT III AUDIT INTH
V67 "PRINC CAPAC EJECT IV AUDIT INTH
V68 “PRINC CAPAC EJECT V AUDIT INTY
V68 "PRINC CAPAC EJECT I DIR PRESUPH"

iii



V70
V71
V72
V73
V74
V75
vi7e
v77
Vs
V79
V8o
V8l
Va2
Va3
V84
vas
vee
va7
ves
ves
V30
Vol
Va2
Va3
V94
V35
V36
Va7
vas
V99

" PRINC
"PRINC
"PRINC
"PRINC
" PRINC
"PRINC
"PRINC
"PRINC
" PRINC
"PRINC
"PRINC
"PRINC
"PRINC
" PRINC
"PRINC
"PRINC
"PRINC
"PRINC
"PRINC
"PRINC
"PRINC
" PRINC
" PRINC
"PRINC

CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC

EJECT
EJECT
EJECT
EJECT
EJECT
EJECT
EJECT
EJECT
EJECT
EJECT
BJECT
EJECT
EJECT
EJECT
EJECT
EJECT
EJECT
EJECT
EJECT
EJECT
EJECT
EJECT
EJECT
EJECT

II DIR PRESUP"
III DIR PRESUP*
IV DIR PRESUP"
V DIR PRESUP"
I CONT GRAL"™
II CONT GRAL"
III CONT GRAL"
IV CONT GRAL"
V CONT GRAL"

I CONT cTOS"
II CONT CTOS"
IITI CONT CTOS*"
IV CONT CTOS"
V CONT CTOos"

I ESP FISC"

IT ESP FIS"
III ESP FIS"®
IV ESp FISW

V ESP FIS"

I OTRO"

II OTRO"

III OTRO"

IV OTRO"

V OTRO"

"ENTORNO ACTUAL PRIMERO®
"ENTORNO ACTUAL SEGUNDO"
"ENTORNO ACTUAL TERCERO"
"PREPA NIV MAEST CONT TESOR"
"PREPA NIV MAEST CONT CONTRAL"
"PREPA NIV MAEST CONT FZAS"



V100 "PREPA NIV MAEST CONT AUDIT INT"
V101 “PREPA NIV MAEST CONT CTROL PRESUP™"
V102 "PREPA NIV MAEST CONT CONTA GRAL"
V103 "PREPA NTV MAEST CONT CONTA CTOS"
V104 "PREPA NIV MAEST CONT CONTRIB*"
V105 "PREPA NIV MAEST CONT MERCADOT"
V106 "PREPA NIV MAEST CONT PRODUCC*
V107 "PREPA NIV MAEST CONT REC HUMAN"
V108 "PREPA NIV MAEST CONT ADMVA?Y

V109 "PREPA NIV MAEST CONT OTRA"

V110 "DESARROLLA INV LA EMPRESA"

V11l “AREAS DESAR INV TESOR"

V112 "AREAS DESAR INV CONTROL"

Vil3 "AREAS DESAR INV FZAg"

V114 "AREAS DESAR INV AUDIT INT®

V115 "AREAS DESAR INV CTOL PRESUP*"
V116 "AREAS DESAR INV CONTA GRAL"

V117 "AREAS DESAR INV CONTA CTOS"

V118 "AREAS DESAR INV CONTRIB"

V119 "AREAS DESAR INV MERCADOT"

Vi20 "AREAS DESAR INV PRODUCCH

V121 "AREAS DESAR INV REC HUMAN"

V122 "AREAS DESAR INV ADMVA®

V123 "AREAS DESAR INV OTRA"

V124 “CAUSA PRINC NO DESAR INV"

V125 "PRIORID DESAR INV TESOR"

V126 "PRIORID DESAR INV CONTRAL"

V127 "PRIORID DESAR INV FZAS"

V128 "PRIORID DESAR INV AUDIT INT"
V129 "PRIORID DESAR INV CTROL PRESUP"



V130
Vi3l
V132
V133
Vi34
Vi35
V136
V137
vi3e
V139
V140
V141l
V142
V143
V144
V145
V146
Via7
Vi4s
V149
V150
V151
V152
V153
V154
V155
V156
VALUE LABELS V1 1

V2 1

"PRIORID
"PRIORID
"PRIORID
"PRIORID
"PRIORID
"PRIORID
"PRIORID
“PRIORID

*"ESQOL
*ESCOL
"ESCOL
"ESCOL
"ESCOL
"ESCOL
"ESCOL
"ESCOL
"ESCOL
"ESCOL
"ESCOL
*ESCOL
"ESCOL
"PRINC
"PRINC
"PRINC
"PRINC
"PRINC
"CANAL

DESAR
DESAR
DESAR
DESAR
DESAR
DESAR
DESAR
DESIER
DESER
DESAR
DESAR
DESAR
DESAR
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC
CAPAC

DESAR
DESAR
DESAR
DESAR
DESAR
DESAR
DESAR
DESAR

INV
INV
INV
Iwv
Inv
INV
INV
INV
INV
INV
INV
INV
INV

DESARR
DESARR
DESARR
DESARR
DESARR

INV
INV
INV
INV
INV
INV
INV
INV

CONTA GRAL"
CONTA CTOS"
CONTRIB"
MERCADOT"
PRODUCC"
REC HUMAN"
ADMVAY
OTRA"
TESOR"
CONTRAL"
FZAS*"

AUDIT INT™
CTROL PRESUP"
CONTA GRAL"
CONTA CTOS"
CONTRIB*
MERCADOT"
PRODUCC"

REC HUMAN"
ADMVA"

OTRA"

INV I*

INV II"
INV III"
INV IV"
INV V¢

COMUNIC ®N POSGR Y SECT EMP'.
"PUBLICO"

2 "PRIVADO"/
"COMERCIO"

vi



V3

V4

Va5

Vil

2 “INDUSTRIA"
3 "BANCARIA O FINAN"
4 “EDUCACION®
5 “OTRAS"/
1 "MENOS DE 20"
2 "DE 21 A o
3 "DE 51 A 100"
4 "DE 101 A 250"
5 "DE 251 A 500"
6 "MAS DE SCO“/
TG V24 1 "MENOS DE 5"
2 "DE 6 A 10"
3 "DE 11 A 20"
4 "DE 21 A 50"
5 "DE S1-A 100"/
TO V32 1 "PRIMARIA®
2 "SECUNDARIA"
3 "BACHILLERATO"
4 “TECNICO"
5 YPROFESIONAL"
6 "ESPECIALIDAD®
7 “MAESTRIA"
8 "DOCTORADO"/
TO V40 1 "0 A 5 ANos®
2 "6 A 10 afNos"
3 "11 A 15 ANos*
4 "16 A 20 ANos"/
TO V48 1 "INGLES"
2 "FEANCES"
3 "ALEMAN"

vii



4 "JAPONES"

5 "OTRO"/

V49 TO V33 1 "TCMA DE DECISIONES"

2 "CREATIV E INNOVACION"

3 "LIDERAZGO HABIL MANEJO GENTE"

4 "CONOCIMIENTOS TECNICOSY

5 YHABIL PARA LA COMUNIC"

6 "1DENT ORIENTAC OBJ Y RESULT"
4 YIDENT INTEGRA EN LAB DE EQL"

8 "SENT COMUN PAR LOS NEGOCI"

9 "IDENT VARIAB SIGNIF AFECT EMP"
10 "DESAR ESTRAT CAMBI ECON GLOB"
11 "DESAR MET Y TECN OBTEN INFOR"
12 “SELEC Y UTIL PROGR DE COMP"

13 "OTRA"/

V94 .TO V96 1 "POLIT DESAR ECON Y MODER NAC"
"INCREM PART SECTOR PRIV ECON"
"AVANC CIENT Y TECNOL"
"APERTURA COMERC INTERN"
"PRATADO LIBRE COMERCIO"
*ECONOMIA GLOBALIZADORA"
"MERCAD FINAN NAC E INT"
" INCREM INVERSION EXT*"
"50LIT MODERN EDUCATIVA"

10 "POLITICAS FISCALES"

11 "OTRO"/
V9 TO V109 1 "TOTALMENTE DE ACUERDO"

2 "DE ACUERDO"

3 "NI DE ACUER NI EN DESACUERY

4 "EN DESACUERDO"

80
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IF

Viln

Vil

Vizd4

V125

vViia

V161

V1ih6

{V1=2) D3=1.

5
1 's1
2 "NOv/
TO V123 1
2
1 "FALTA
2 "PERSON
3 "NO 8B
4 "OTRA"/
TO V137 1
TO V150 1
2
3
4
5
TO V155 1
2
3
4
5
6
7
8
9

*TOTALMEN EN ‘DESACUERDO"/

"S$1 DESARR INVEST"

"NO DESERR INVEST"/
JE RECURSDSY

NO PREP PARA DESARR INV*
CONSIDERA NECESARIO"

"PRIORIDAD DESARR INVEST"/
“TECNICO"

“LICENCIATURAY

"PCSGRADO ESPECH

"PCSGRADO MAESTRIA™

" PCSGRADO DOCTORADO"/
"CREATIVIDAD E INNOVAC"
"CONOCIMIENTOS TECNICOS"

“HABILID PARA LA COMUN"

“ IDENTIF ORIENT OBJ Y RESUL"
“IDENTIF INTEGR LABOR DE EQ"
*INENTIF VARIABT. SIGNIFICAT"
“DISENO Y DESARR MET Y TEC DE COMUN"
“DISENO Y DESARR PROGRAM DE COMP"
“DISENO DE MODELOS MATEM" /

1 "TOTALMENTE DE ACUERDO"
“DE ACUERDC"

ACUFR NI EN PMESACUER"

"EN DESACUERDO"
v "TOTALMENT EN DESACUERDO'.

2
3 "NI DE
1
£



IF  (V110=1) Di=1l,
IF  (V124=1) D2a1,
1F (V2=1) D4=1.
IF (V2=2) D5=1,
MISSING VALUES Vi TO V1S6 (0).
FREQUENCIES/ VARIABLES ALL.
The raw data or transformation pass is proceeding
71 cases are written to -he uncompressed active file.

kekex Memory allows a total of 11702 Values,; accumulated across all Variables.

There also may be up to 1463 Value Labels for each Variable.
Vi SECTOR DE LA EMPRESA
Valid Cum

Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
PUBLICO 1 3 4.2 4.3 4.3
PRIVADO 2 66 93.0 95.7 100.0

0 2 2.8 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 69 Missing Case: 2



V2 ACTIVIDAD PRINCIPAL

valid Cum
Value Label value Frequency Percent Percent Percent
COMERCLIO 1 11 15.5 16.2 16.2
INDUSTRIA 2 49 69.0 72.1 88.2
BANCARIA O FINAN 3 2 2.8 2.9 91.2
OTRAS 5 6 8.5 8.8 100.0
0 3 4.2 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 68 Misoing Cases 3
v3 NUMERO DE EMPLEADOS
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Fercent Percent
DE %1 A 100 3 4 5.6 5.6 5.6
DE 101 A 250 4 10 14.1 14.1 19.7
DE 251 A 500 5 19 26.8 26.8 46.5
MAS DE 500 6. 38 53.5 53.5 100.0
"TOTAL 71 100.0 100.0
valid Cases 71 Missing Cases 0

Xi



v No FUNC ALTA GER TESOR
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
MENOS DE & 1 37 52,1 97.4 97.4
DE 51 A 100 5 1 1.4 2,6 100.0
0 33 46.5  MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
valid Cases kY] Missing Cases 33
vs Mo FUNC MANDOS JNTERM TES
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
MFEOS DE 5 1 48 67.6 88.9 88.9
DE 6 A 10 2 5 7.0 9,3 98,1
DE 21 A 50 4 1 1.4 1.9 160.0
0 17 23.9 MISSING
TOTAL 71 160.0 100.0
Valid Cases 54 Missing Cages 17

xii



V6 No FUNC OPZRAT TESOR

valid Cum
Value Label value Frequency Percent Percent Percent
MENOS DE 5 1 23 32.4 48.9 48,9
DE 6 A 10 2 17 23.3 36.2 85.1
PDE 11 A 20 3 4 5.6 8.5 93.6
DE 21 A 50 4 1 1.4 2,1 95.7
DE 51 A 100 5 2 2.8 4.3 100.90
0 24 33.8 MISSING
TOTAL 71 100.0 190.0
Valid Cases 47 Missing Cases 24
v No FUNC ALTA GER CON:
Valid Cum
Yalue Label Yalue F.. juency Percent Percent Percent
MENOS DE 5 1 39 54.9 92.9 92.9
DE 6 A 10 2 3 4.2 7.1 106.0
0 29 40.8 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 42 Missing Cases 29

xiii
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ve No FUNC MANDOS INTERM CONTRAL

Valid Cum

Value Label Value FPrequency Percent Percent Percent
MENOS DE s 1 42 59.2 79.2 79.2
DE 6 A 190 2 10 i4.1 18.9 98.1
DE 21 L 50 4 1 1.4 1.9 100.0

0 18 25.4 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 53 Missing Cases i8

xiv



va No FUNC OPERAT CONTRAL

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
MENOS DE § 1 18 25.4 43.9 43.9
DE 6 A 10 2 11 ~15.5 26.8 70.7
DE 11 A 20 3 4 5.6 3.8 80.5
DE 21 A S50 4 5 7.0 12.2 92.7
DE 51 A 100 5 3 4.2 7.3 100.0
0 30 42.3 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 41 Missing Cases 30

Xv



vio No FUNC ALTA GER FINANZAS

valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
MENOS DE 5 1 53 74.€ 96.4 96.4
DE 6 A 10 2 2 2.8 3.6 100.0
0 16 22.5 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 55 Missing Cases 16
Vil No FUNC MANDOS INTERM FINAN
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
MENOS DE 5 1 30 42.3 81.1 81.1
DE 6 A 10 2 6 8.5 16.2 97.3
DE 21 A S0 ! 4 1 1.4 2.7 100.0
. 0 34 47.9 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 37 Missing Cases 34

xvi



Vi2 No FUNC OPERAT FINMANZAS

Valid Cum
Value Label Value . Frequency Percent Percent Percent
MENOS DE S 1 18 25.4 54.5 54 .5
DE 6 A 10 2 9 12.7 27.3 8L.8
DE 11 A 20 3 3 4.2 9.1 90.9
DE S1 A 100 5 3 4.2 9.1 100.0
0 38 53.5 MISSING
TOTAL 71 160.0 100.0
Valid Cases 33 Missing Cases 38
Vi3 No FUNC ALTA GER PRESUP
vValid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
MENOS DE 5 1 28 39.4 100,0 100.0Q
0 43 60.6 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 28 Missing Cases 43

xvil



Vi4 No FUNC MANDOS INTERM PRESUP

valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
MENOS DE § 1 39 54.9 99.7 90.7
DE 6 A 10 2 3 4.2 7.0 97,7
DE 21 A 50 4 1 1.4 2,3 100.0
0 28 39.4 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 43 Missing Cases 28
Vis No FUNC OPERAT PRESUP
valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Pexrcent Perxcent
MENOS DE 5 1 23 32.4 63.9 63.9
DE 6 A 10 2 9 12.7 25.0 88.9
DE 11 A 20 3 2 2.8 5.6 94.4
DE 51 A 100 S 2 2.8 5.6 100.0
0 35 49.3 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 36 Missing Cases 35

xviii



V16 No FUNC ALTA GER CONTAB

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
MENOS DE 5 1 29 40.8 100.0 100.0
0 42 59.2 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Casesg 29 Missing Cases 42
vy No FUNC MANDOS INTERM CONTAB
Valid Cum
Value Label Value ' Frequency Percent Percent Percent
MENOS DE & i 49 69.0 83.1 83.1
DE 6 A 10 2 9 12.7 15.3 98.3
DE 21 A 50 4 1 1.4 1.7 100.0
Q 12 16.9 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 59 Misising Cases 12

xix



vis No FUMC OPERAT CONTAB

) Valid Cum
Value Label vValue Frequency Percent Percent Percent
MENOS DE 5 1 16 22.5 30.2 30.2
DE 6 A 10 2 21 29.6 39.6 69.8
DE 11 A 20 3 12 16.9 22.6 92.5
DE 21 A 50 4 3 4.2 5.7 98.1
DE 51 A 100 5 1 1.4 1.9 100.0
0 18 25.4 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 53 Missing Cases 18
V19 NO FUNC ALTA GER AUDITORIA
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Perxcent
MENOS DE 5 1 29 40.8 1006.0 100.0
0 42 59.2 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 29 Missing Cases 42

XX
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V20 No FUNC MANDOS INTERM AUDIT

Valid Cum

Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
MENQS DE 5 1 37 52.1 88.1 88.1
DE 6 A 10 2 4 . 5.6 9.5 97.6
DE 21 A 50 4 1 1.4 2.4 100.0

] 29 40.68  MISSING
'TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 42 Missing Cases 29

xxi
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vzl No FUNC OPERAT AUDIT

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
MENOS DE S 1 17 23.9 54.3 54.8
DE 6 A 10 2 9 12.7 29.0 83.9
DE 11 A 20 3 3 4.2 9.7 93.5
DE 21 A 50 4 1 1.4 3.2 96.8
DE 51 A 100 5 1 1.4 3.2 100.0
] 40 56.3 MISSING
TOTAL 71 - 100.0 100.0
Valid Cases 31 Miseing Cases 40
vaz No FUNC ALTA GER OTRA
valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
MENOS DE 5 1 21 29.6 100.0 100.0
0 50 70.4 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 21 Missing Cases 50

XXii



......................................................................................

vai No FUNC FUMCIO MAN INTER. OTRA

Valid Cum
Value Label Value. Frequency Percent Percent Percent
MENOS DE 5 1 32 45.1 94.1 94 .1
DE 6 A 10 2 1 1.4 2.9 97.1
DE 21 A 50 4 1 1.4 2.9 100.0
0 37 52.1 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.6
Valid Cases 34 Missing Cases 37
Va4 No FUNC QOPERAT PUEST BASE OTRA
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
MENOS DE 5 1 19 26.8 73.1 73.1
DE 6 A 10 2 5 7.0 19.2 92.3
DE 11 A 20 3 1 1.4 3.8 96.2
BE 51 A 100 5 1 1.4 3.8 100.0
0 45 63.4 MISSING
TOTAL 71 100.0 10cC.0
Valid Cases 26 Missing Cases 45

xxiii
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vas REQ CONTR ESCOL TESORERIA

Valid Cum

Value Label Valug Frequency Percent Percent Percent
BACHILLERATO k] 2 2.8 3.1 3.1
PROFESIONAL 5 48 67.6 75.0 78.1
ESPECIALIDAD 3 8 11.3 12.5 90.6
MAESTRIA 7 6 8.8 9.4 106.0

0 7 9.9 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 64 Missing Cases 7
................................. = = = e e e e e e e A e e e e
V26 REQ CONTR NIY ESCOL CONTRAL
valid Cum

Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TECNICO 4 2 2.8 3.0 3.0
PROFESIONAL 5 46 64.8 69.7 72.7
ESPECIALIDAD 6 13 18.3 19.7 92.4
MAESTRIA 7 5 7.0 7.6 100.0

V] 5 7.0 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 66 Missing Cases 5

xxiv
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valid Cumn
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
PROFESIONAL 5 24 33.8 38.7 3g.7
ESPECIALIDAD 6 8 11.3 12.9 51.6
MAESTRIA 7 29 40.8 16.8 98.4
DOCTORADO 8 1 1.4 1.6 100.0
0 9 12.7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 62 Missing Cases 9
vas REQ CONTR NIV ESCOL AUDIT INTER
valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TECNICG 4 2 2.8 3.6 3.6
PROFESIONAL 5 47 66.2 B3.9 87.5
ESPECIALIDAD 6 6 8.5 10.7 98 .2
MAESTRIA 7 1 1.4 1.8 100.0
0 i5 21,1 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 56 Missing Cases 15

KXV
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Yalue Label

BACHILLERATO
TECNICO
PROFESIONAL
ESPECIALIDAD
MAESTRIA

Valid Casges

63

valid

Value Frequency Percent Percent
1 1.4 l.6

4 5.6 6.3

45 63.4 71.4

10 14.1 15.9

3 4.2 4.8
8 11.3 MISSING

O N AUV W

TOTAL

Missing Cases

____________________

xxvi

Cum

Percent

O v

Q U Q0
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V30 REQ CONTR NIV ESCOL CONTA GRAL

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
PRIMARIA 1 1 1.4 1.4 1.4
BACHILLERATO 3 1 1.4 1.4 2.8
TECNICO 4 4 5.6 5.6 8.5
PROFESTIONAL 5 55 77.5 77.5 85.9
ESPECIALIDAD 6 7 9.9 9.9 95.8
MAESTRIA 7 3 4,2 4.2 100.0
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Casges 71 Missing Cases 0

XXvii



e e e e o e e = a o n es s e A e e e S A e m s e M e A 4e T e  fm e TS W b W M e e e s o e M e sl e e e ee e o

Vi1 REQ CONTR NIV ESCOL CONTA CTOS

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
PRIMARIA 1 1 1.4 1.5 1.5
TECNICO 4 8 11.3 12.3 13.8
PROFESIONAL 5 46 64.8 70.8 84.6
ESPECIALIDAD 6 9 12.7 13.8 98.5
MAESTRIA 7 1l 1.4 1.5 100.0
0 6 8.5 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 65 Missing Cases 6

xxviii



v3z2 REQ CONTR NIV ESCOL IMPUESTOS

valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
PRIMARIA 1 1 1.4 1.4 1.4
TECNICO 4 3 4.2 4.3 5.8
PROFESIONAL 5 44 62.0 63.8 69.6
ESPECIALIDAD 6 18 25.4 26.1 95.7
MAESTRIA 7 3 4.2 4.3 100.0
0 2 2.8 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 69 Missing Cases 2
V33 REQ CONTR EXPER FUNC TESOR
valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
0 A S aNos 1 43 60.6 67.2 67.2
6 A 10 ANOS 2 20 28,2 31.3 98.4
11 A 15 ANOS 3 1 1.4 1.6 100.0
0 7 9.9 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 64 Missing Cases 7

Xxix
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V34 REQ CONTR EXPER FUNC CONTRAL

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
0 A 5 ANos 1 as 53.5 57.6 57.6
6 A 10 aflos 2 25 35.2 37.9 85.5
11 A 15 affos 3 3 4.2 4.5 100.0
0 5 7.0  MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 66 Missing Cases 5
V35 REQ CONTR EXPER FUNC' DIR FINAN
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
¢ A s aNos 1 22 31.0 34.4 34.4
€ A 10 ANog 2 28 39.4 43.8 78.1
11 A 15 afNos 3 14 19.7 21.9 100.0
0 7 9.9 MISSING
TCOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 64 Missing Cases 7

XXX




REQ CONTR EXPER FIJNC AUDIT INT

Value Label Value Frequency
0 A 5 ANOs 1 43
6 A 10 ANOS 2 11
11 A 15 ANOS 3 2
0 15
TOTAL 71
Valid Cases 56 Missing Cases 15
V37 REQ CONTR EXPER FUNC PRESUP

Value Label Value Frequency
0 A 5 ANOs 1 52
6 A 10 ANOS 2 10
11 A 15 aNos 3 1
0 8
TOTAL 71
Valid Cases 63 Missing Cases 8

Percent

73.2
14.1
1.4

XXXi

Valid Cum
Percent. Percent
76.8 76 .8
19.6 96 .4

3.6 100.0
MISSING

100.0

Valid Cum
Percent Percent
82.5 82.5
15.¢2 98.4

1.6 100.0
MISSING

100.0
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vig REQ CONTR EXPER FUNC CONTA GRAL

' valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
0 A 5 ANoOS 1 58 81.7 82.9 82.9
6 A .20 ANos 2 11 15.5 15.7 98.6
11 A 15 ANOS P 3 1 1.4 1.4 1060.0
M 0 1 1.4 MISSING
TOTAL. 71 100.0 100.0
Valid Cases 70 Migsing Cases 1
V39 REQ CONTR EXPER FUNC CONTA CTOS
Valid Cum
Value Label ) Value Frequency Percent Percent Percent
0 A 5 ANOS 1 47 66.2 73.4 73.4
6 A 10 AafNos 2 16 22.5 25.0 98.4
11 A 15 ANos 3 1 1.4 1.6 100.0
0 7 9.9 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 64 Missing Cases 7

XXXt



V40 REQ CONTR EXPER FUNC IMPUESTOS

valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
0 A 5 ANOS 1 46 64.8 68.7 68.7
6 A 10 aNos 2 20 28.2 29.9 98.5
11 A 15 ANos 3 1 1.4 1.5 100.0
0 4 5.6 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 67 Missing Cases 4
V4l REQ CONTR IDIOM TESOR
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
INGLES 1 43 60.6 97.7 97.7
ALEMAN 3 1 1.4 2.3 100.0
0 27 38.0 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
valid Cases 44 Migsing Cases 27

e ta e e b e b e e A e e ke s e e e e ke M w B W %ty m et ek b e o ot e ey e e W o o m vz ot et me m m e o m me o e e o e m ome e e m o o

XXXt



Va2 REQ CONTR IDIOM CONTFAL

valid Cum
Value Label value Frequency Percent Percent Perxcent
INGLES 1 49 69.0 100.0 100.0
0 22 31,0 MISSIKG
TOTAL 7L 100.0 100.0
valid Cases 49 Missing Cases 22
V43 REQ CONTR IDIOM DIR FINAN
valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Pexcent
INGLES 1 46 64.8 90.2 90.2
FRANCES 2 2 2.8 3.9 94.1
ALEMAN 3 3 4.2 5.9 100.0
0 20 28.2 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
valid Caages 51 Migsing Cases 20

XXXiv



Va4 REQ CONTR IDIOM AUDIT INT

valid Cun
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
INGLES 1 29 40,8 96.7 96.7
ALEMAN 3 1 1.4 3.3 100.0
0 41 57,7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.,0
Valid Cases 30 Missing Cases 43
V45 REQ CONTR IDIOM PRESUP
valid Cum
Value Label Value Frequency  Percent Percent Percent
INGLES 1 34 4'7.9 100.0 100.0
0 37 52.1 MISSING
TOTAL 71 100.0 10G.0
Valid Cases 34 Missing Cases 37

RXXY



V46 REQ CONTR IDIOM CONTA GRAL

valid Cum
vValue Label Value Frequency Percent Percent Percent
INGLES 1 40 56.3 97.6 7.6
ARLEMAR 3 1 1.4 2.4 100.0
: 0 30 42.3 MIBSING
- em e ewmmemw memmwi
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 41 Missing Casesn 30
V47 REQ CONTR IDIOM CONTA CTOS
Valid Curmn
vValue Label value Frequency Percent Percent Percent
IRGLES 1 34 477.9 97.1 97.1
ALEMAN 3 1 1.4 2.9 100.0
0 36 50.7 MISSING
TOTAL 71 100.90 100.0
Valid Cases 35 Missing Caees 36
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V48 REQ CONTR IDIOM IMPUESTOS

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent ~Percent Percent
INGLES 1 31 43.7 96.9 36.9
ALEMAN 3 ! 1.4 3.1 100.0
0 33 54,9 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 32 Miesing Cases 39
V49 PRINC CAPAC EJECUT I TESOR
. valid Cum
Value Label Vaiue Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 29 40.8 46.8 46.8
LIDERAZGO HABIL MANE 3 1 1.4 1.6 48.4
CONOCIMIENTOS TECKNIC 4 i3 18.3 21.0 69.4
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 3 4.2 4.8 74 .2
SENT COMUN PAR LOS N 8 7 9.9 11.3 85.5
IDENT VARIAB SIGNIF 9 1 1.4 1.6 87.1
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 5 7.0 8.1 95.2
DESAX MET Y TECN OBT 11 3 4.2 4.8 100.0
0 2 12.7 MISSING

TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 62 Migsing Cases 9
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VVSO PRINC CAPAC EJECUT II TESOR

s Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES ! 1 8 11.3 13.1 13.1
CREATIV E INNOVACION ., 2 12 16.9 19.7 32.8
LIDERAZGO HABIL MANE 3 4 5.6 6.6 39.3
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 8 11.3 13.1 52.5
HABIL PARA LA COMUNI 5 7 9.9 11.5 63.9
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 9 12.7 14.8 78.7
IDENT INTEGRA EN LAB 7 1 1.4 1.6 80.3
SENT COMUN PAR LOS N 8 6 8.5 9.8 90.2
IDENT VARIAB SIGNIF 9 2 2.8 3.3 93.4
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 2 2.8 3.3 96.7
DESAR MET Y TECN OBT 11 2 2.8 3.3 100.0
0 10 14.1 MISSING
TO'TAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 61 Missing Cases 10

--.‘_-_..--....___,....-..-___-....__-_,...___..__..,__..-__...-..._.._--....__......._-_... ...............

XXXViii



V51 PRINC CAPAC EJECUT III TESOR

valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 7 9.9 11.5 11.5
CREATIV E INNOVACION 2 8 11.3 13.1 24.6
LIDERAZGO HABIL MANE 3 6 8.5 9.8 34.4
CONQCIMIENTOS TECNIC 4 4 5.6 6.6 41.0
HABIIL, PARA LA COMUNI 5 6 8.5 9.8 50.8
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 8 11.3 13.1 63.9
IDENT INTEGRA EN LAB 7 3 4.2 4.9 68.9
SENT COMUN PAR LOS N 8 6 8.5 9.8 78.7
IDENT VARIAB SIGNIF 9 5 7.0 8.2 86.9
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 3 4.2 4.9 91.8
DESAR MST Y TECN OBT 11 4 5.6 6.6 98 .4
SELEC Y UTIL PROGR D 12 1 1.4 1.6 10¢.0
0 10 14.1 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 61 Missing Cases 10

XXXix



vs2 . - PRINC CAPAC EJECUT IV TESOR

: Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 6 8.5 9.8 9.8
CREATIV E INNOVACION 2 3 4.2 4.9 14.8
LIDERAZGO HABIL MANE' 3 5 7.0 8.2 23.0
CONOCIMIENTOS TECNIC . 4 7 9.9 11.5 34.4
HABIL PARA LA COMUNI 5 4 5.6 6.6 41.0
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 7 9.9 11.5 52.5
IDENT INTEGRA EN LAB 7 3 4.2 4.9 57.4
SENT COMUN PAR LOS N 8 10 14.1 16.4 73.8
IDENT VARIAB SIGNIF 9 5 7.0 8.2 82.0
DESAR ESTRAT CAMBI E 30 4 5.6 6.6 88.5
DESAR MET Y TECN OBT 11 2 2.8 3.3 91.8
SELEC Y UTIL PROGR D 12 5 7.0 8.2 100.0
0 10 14.1 MISSING
TOTAL 71 100.0 "100.0

Valid Cases 61 Missing Cases 10



Vs3 PRINC CAPAC EJECUT V TESOR

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 3 4.2 5.0 5.0
CREATIV E INNOVACION 2 4 5.6 6.7 11.7
LIDERAZGO HABIL MANE 3 3 4.2 5.0 16.7
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 % 7.0 8.3 25.0
HABIL PARA LA COMUNI 5 5 7.0 8.3 33.3
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 4 5.6 6.7 40.0
IDENT INTEGRA EN LAB 7 5 7.0 8.3 48.3
SENT COMUN PAR LOS N 8 5 7.0 8.3 56.7
IDENT VARIAB SIGNIF 9 5 7.0 8.3 65.0
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 13 18.3 21.7 86.7
DESAR MET Y TECN OBT 11 6 8.5 10.0 96 .7
SELEC Y UTIL PROGR D 12 2 2.8 3.3 100.0
0 11 15.5 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 60 Missing Cases 11
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V54 PRINC CAPAC EJECUT I CONTRAL

Valid Cum
Value Label Vaiue Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 24 33.8 38.1 38.1
CREATIV E INNOVACION 2 1 1.4 1.6 39.7
LIDERAZGO. HABIL MANE} 3 7 9.9 11.1 50.8
CONOCIMIENTOS TECNIC ., 4 10 14.1 15.9 66.7
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 9 12.7 14.3 81.0
SENT COMUN PAR LOS N 8 2 2.8 3.2 84.1
IDENT VARIAB SIGNIF 9 1 1.4 1.6 85.7
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 1 1.4 1.6 87.3
DESAR MET Y TECN OBT 11 8 ‘11.3 12. 100.0
' 0 8 11.3  MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 63 Missing Cases 8
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V55 PRINC CAPAC EJECUT 11 CONTRAL.

valid Cum
Value Label Value Frequency Pexcent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 7 9.9 11.1 11.1
CREATIV E INNOVACION 2 14 19.1 22.2 33.3
LLIDERAZGO HABIL MANE 3 13 . 18.3 20.6 54.0
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 8 11.3 12.7 66.7
HABII, PARA LA COMUNI 5 4 5.6 6.3 73.0
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 5 7.0 7.9 81.0
SENT COMUN PAR LOS N -8 2 2.8 3.2 84.1
IDENT VARXIAB SIGNIF 9 6 8.5 9.5 93.7
DESAR MET Y TECN OBT 11 3 4.2 4.8 98.4
SELEC Y UTIL PROGR D 12 1 1.4 1.6 100.0
0 8 11.3 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

valid Cases 63 Missing Cases 8
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V56 PRINC CAPAC BJECUT II1I CONTRAL

: Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 4 5.6 6.3 6.3
CREATIV E INNOVACION 2 6 8.5 9.5 15.9
LIDERAZGO HABIL MANE ! 3 10 14.1 15.9 31.7
CONQCIMIENTOS TECNIC a 4 9 12.7 14.3 46.0
HABIL PARA LA COMUNI 5 3. 4.2 4.8 50.8
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 9 12.7 14.3 65.1
IDENT INTEGRA EN LAB 7 2 2.8 3.2 68.3
SENT COMUN PAR LOS ¥ 8 3 4.2 4.8 73.0
IDENT VARIAB SIGNIF 9 5 7.0 7.9 81.0
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 3 4.2 4.8 85.7
DESAR MET Y TECN OBT 13 5 7.0 7.9 93.7
SELEC Y UTIL PROGR D 12 4 5.6 6.3 100.6
0 8 11.3 MISSING
TOTAL 71 100.0 160.0
Valid Cases 63 Missing Cases 8
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V57 PRINC CAPAC EJECT IV CONTRAL

valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
.
‘TOMA DE- DECISIONES 1 8 11.3 12.9 2.9
CREATIV. E INNOVACION 2 1 1.4 1.6 14.5
LIDERAZGO HABIL MANE 3 4 5.6 6.5 21.0
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 7 9.9 1i.3 32.3
HABIL PARA LA COMUNI 5 2 2.8 3,2 35.5
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 13 18.3 21.0 56.5
IDENT INTEGRA EM LAB 7 5 7.0 8.1 54.5
SENT COMUN PAR LOS N 8 4 5.6 6.5 71.0
IDENT VARIAB SIGNIF 9 3 4.2 4.8 75.8
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 5 7.0 8.1 83.9
DESAR MET Y TECN OBT 13 4 5.6 6.5 90.3
SELEC Y UTIL PROGR D 12 6 8.5 9.7 100.0
0 9 12.7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

valid Cases 62 Missing Cases 9
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V58 PRINC CAPAC EJECT V CONTRAL

Valid Cum
value Label Value Frequency Percent Percent FPercent
TOMA DE DECISIONES 1 2 2.8 3.2 3.2
CREATIV E INNOVACION 2 5 7.0 8.1 11.3
LIDERAZGO HABIL MANE 3 6 8.5 9.7 21.0
CONOCIMIENTOS TECNIC o 4 4 5.6 6.5 27 .4
HABIL PARA LA COMUNI 5 9 12.7 14.5 41.9
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 3 4,2 4.8 46 .8
IDENT INTEGRA EN LAB 7 4 5.6 6.5 53.2
SENT COMUN PAR LOS N 8 3 4.2 4.8 8.1
IDENT VARIAB SIGNIF 9 7 9.9 11.3 69.4
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 5 7.0 8.1 77.4
DESAR MET Y TECN OBT 11 10 14.1 16.1 3.5
SELEC Y UTIL PROGR D 12 4 5.6 6.5 100.0
0 9 12.7 MISBING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 62 Missing Cases 9

xlvi



NOREG1

Valid Cum

Value Label Value Frequency Percent Percent Percent

TOMA DE DECISIONES 1 71 100.0 100.0 100.0
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 71 Missing Cases 0
V59 PRINC CAPAC EJECT I DIR FINAN
Valid Cum

Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 33 46.5 51.6 51.6
CREATIV E INNOVACION 2 1 1.4 1.6 53.1
LIDERAZGO HABIL MANE 3 7 9.9 10.9 64.1
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 4 5.6 6.3 70.3
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 4 5.6 6.3 76.6
IDENT INTEGRA EN LAB 7 1 1.4 1.6 78.1
SENT COMUN PAR LOS N 8 6 £.5 9.4 87.5
IDENT VARIAB SIGNIF 9 1 L.4 1.6 89.1
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 5 1.0 7.8 96.9
DESAR MET Y TECN OBT 11 2 2.8 3.1 100.0

0 7 9.9 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

xlvii



Valid Cases 64 Missing Casges 7
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V6o PRINC CAPAC EJECT II DIR FINAN

valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 7 9.9 10.9% 10.9
CREATIV E INNOVACION 2 14 19.7 21.9 32.8
LIDERAZGO HABIL MANE 3 10 14.1 15.6 48.4
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 5 7.0 7.8 56.3
HABIL PARA ‘LA COMUNI 5 3 4,2 4.7 60.9
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 5 7.0 7.8 58.8
SENT COMUN PAR LOS N 8 6 8.5 9.4 78.1
IDENT VARIAB SIGNIF 9 7 9.9 10.9 89.1
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 4 5.6 6.3 95%.3
DESAR MET Y TECN OBT 11 3 4.2 4.7 100.0
0 7 9.9 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
vValid Cases 64 Missing Cases 7
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V61l PRINC CAPAC EJECT III DIR FINAN
valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 7 9.9 10.9 10.9
CREATIV E INNOVACION 2 5 7.0 7.8 18.8
LIDERAZGO HABIL MANE: 3 13 18.3 20.3 39.1
CONOCXMIENTOS TECNIC & 4 6 8.5 9.4 48.4
HABIL PARA LA COMUNI 5 3 4.2 4.7 53.1
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 6 8.5 9.4 62.5
IDENT INTEGRA EN LAB 7 1 1.4 1.6 64.1
SENT COMUN PAR LOS N 8 7 9.9 10.9 75.0
IDENT VARIAB SIGNIF 9 7 9.9 10.9 85.9
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 9 12.7 14.1 100.0
0 7 9.9 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.90

Valid Cases 64 Missing Cases 7



ve2 PRINC CAPAC EJECT IV DIR FINAN

Valid Cum
Value Label Value Frequency Peccent . Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 6 8.5 9.4 9.4
CREATIV E INNCYACION 2 3 4.2 4.7 14.1
LIDERAZGO HABIl, MANE 3 7 9.9 10.9 25.0
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 3 4.2 4.7 29.7
HABIL PARA LA COMUNI 5 9 12.7 14.1 43.8
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 8 11.3 12.5 56.3
IDENT INTEGRA EN LAB 7 2 2.8 3.1 59.4
SENT COMUN PAR LOS N 8 6 8.5 9.4 68.8
IDENT VARIAB SIGMIF 9 7 9.9 10.9 79.7
DESAR ESTRAT CAMEI E 10 6 8.5 9.4 89.1
DESAR MET Y TECN OBT 11 4 + 5.6 6.3 95.3
SELEC Y UTIL PROGR D 12 3 4.2 4.7 100.0
0 7 3.9 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 64 Missing Cases 7
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V63 PRINC CAPAC EJECT V DIR FINAN

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 1 1.4 1.6 1.6
CREATIV E INNOVACION 2 3 4.2 4.7 6.3
LIDERAZGO HABIL MANE! 3 3 4.2 4.7 10.9
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 7 9.9 10.9 21.9
HABIL PARA LA COMUNI 5 6 8.5 9.4 31.3
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 190 14.1 15.6 46.9
IDENT INTEGRA EN LAB 7 2 2.8 3.1 50.0
SENT COMUN PAR LOS N 8 8 11.3 12.5 62.5
IDENT VARIAB SIGNIF 9 8 11.3 12.5 75.0
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 9 12.7 14.1 89.1
DESAR MET Y TECN OBT 11 3 4,2 4.7 93.8
SELEC Y UTIL PROGR D 12 4 5.6 6.3 100.0
0 7 9.9 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Casles 64 Missing Cases 7
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V64 PRINC CAPAC EJECT 1 AUDIT INT

valid Cum
Value Label value Freguency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 7 9.9 12.1 12.1
CREATIV E INNOVACION 2 1 5.6 6.9 19.0
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 31 43.7 53.4 72.4
HABIL PARA LA COMUNI 5 3 4.2 5.2 77.6
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 1 1.4 1.7 79.3
SENT COMUN PAR LOS N 8 1 1.4 1.7 81.0
IDENT VARIAB SIGNIF 9 S 7.0 8.6 89.7
DESAR MET Y TECN OBT 11 5 7.0 8.6 98.3
SELEC Y UTIL PROGR D 12 1 1.4 1.7 100.0
0 13 18.3 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 58 Missing Cases 13
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V65 PRINC CAPAC EJECT II AUDIT INT

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
CREATIV E INNOVACION 2 6 8.5 10.3 10.3
LIDERAZGO HABIL MANE 3 3 4.2 5.2 15.5
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 12 16.9 20.7 36.2
HABIL PARA LA COMUNI 5 7 9.9 12.1 48.3
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 13 18.3 22.4 70.7
IDENT INTEGRA EN LAB 7 2 2.8 3.4 74.1
SENT COMUN PAR LOS N 8 2 2.8 3.4 77.6
IDENT VARIAB SIGNIF 9 8 11.3 13.8 91.4
DESAR MET Y TECN OBT 11 4 5.6 6.9 98.3
SELEC Y UTIL PROGR D 12 1 1.4 1.7 100.0
0 13 18.3 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 58 Missing Cases 13
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vee PRINC CAPAC EJECT III AUDIT INT

valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 2 2.8 3.4 3.4
‘CREATIV E INNOVACION 2 7 9.9 12.1 15.5
LIDERAZGO HABIL MANE’ 3 3 4,2 5.2 20.7
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 ) 7.0 8.6 29.3
HABIL PARA LA COMUNI 5 4 5.6 6.9 36.2
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 8 11.3 13.8 50.0
IDENT INTEGRA EN LAB 7 12 i6.9 20.7 70.7
IDENT VARIAB SIGNIF 9 6 8.5 10.3 81.0
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 1 1.4 1.7 82.8
DESAR MET Y TECN OBT 11 [ 8.5 10.3 93.1
SELEC Y UTIL PROGR D 12 4 5.6 6.9 100.0
0 13 18.3 MISSING
TOTAL 71 100.0 160.0

Valid Cases 58 Missing Cases 13



Ve PRINC CAPAC EJECT IV AUDIT INT

valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 5. 7.0 8.8 8.8
CREATIV E INNOVACION 2 2 2.8 3.5 12.3
LIDERAZGC HABIL MANE 3 5 7.0 8.8 21.1
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 2 2.8 3.5 24 .6
HABIL PARA LA COMUNI 5 9 12:7 15.8 40.4
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 8 11.3 14.0 54.4
IDENT INTEGRA EN LAB 7 6 8.5 10.5 64.9
SENT COMUN PAR LOS N 8 1 3.4 1.8 66.7
IDENT VARIAB SIGNIF 9 7 9.9 12.3 78.9
DESAR MET Y TECN OBT 11 7 9.9 12.3 91.2
SELEC Y UTIL PROGR D 12 s 7.0 8.8 1€0.0
0 14 19.7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 57 Missing Cases 14
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V6 PRINC CAPAC EJECT V AUDIT INT

Valid Cum
Value Label Vialue Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 4 5.6 7.1 7.1
CREATIV E INNOVACION 2 6 8.5 10.7 17.9
LIDERAZGO HABIL MANE 3 2 2.8 3.6 21.4
CONOCIMIENTOS. TEICNIC 4 2 2.8 3.6 25.0
"HABIL PARA LA CCOMUNI 5 7 9.9 12.5 37.5
IDENT ORIENTAC CBJ Y 6 3 4.2 5.4 42.9
IDENT INTEGRA EN LAB 7 8 11.3 14.3 57.1
SENT COMUN PAR I0S N 8 2 2.8 3.6 60.7
IDENT VARIAB SIGNIF 9 10 4.1 17.9 78.6
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 1 1.4 1.8 80.4
DESAR MET Y TECN OBT 11 7 9.9 12.5 92.9
SELEC Y UTIL PRCGR D 12 4 5.6 7.1 100.0
0 15 21.1 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cages 56 Missing Cases 15
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V69 PRINC (JAPAC EJECT I DIR PRESUP

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIOMES 1 12 16.9 21.1 21.1
CREATIV E INNOVACION 2 7 9.9 12.3 33.3
LIDERAZGO HABIL MANE 3 1 1.4 1.8 35.1
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 17 23.9 29.8 64.9
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 3 4.2 5.3 70.2
SENT COMUN PAR LOS N 8 1 1.4 1.8 71.9
IDENT VARIAB SIGNIF 9 5 7.0 8.8 80.7
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 3 4.2 5.3 86.0
DESAR MET Y TECN OBT 11 6 8.5 10.5 96.5
SELEC Y UTIL PROGR D 12 2 2.8 3.5 100.0
0 14 19.7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 57 Missing Cases 14
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V70 PRINC CAPAC EJECT 1I DIR PRESUP

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 3 4.2 5.3 5.3
CREATIV E INNOVACION 2 11 15.5 19.3 24.6
LIDERAZGO HABIL MANE 3 4 5.6 7.0 31.6
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 6 8.5 10.5 42.1
HABIL PARA LA COMUNI 5 & 7.0 8.8 50.9
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 11 15.5 19.3 70.2
IDENT INTEGRA EN LAB 7 2 2.8 3.5 73.7
IDENT VARIAB SIGNIF 9 5 7.0 8.8 82.5
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 3 4.2 5.3 87.7
DEGAR MET Y TECN OBT 11 6 8.5 10.5 98.2
SELEC Y UTIL PROGR D 12 1 1.4 1.8 100.0
0 14 19.7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 57 Missing Cases 14
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V7 PRINC CAPAC EJECT III DIR PRESUP

valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 4 - 5.6 .0 7.0
CREATIV E INNOVACION 2 6 8.5 10.5 17.5
LIDERAZGO HABIL MANE 3 4 5.6 7.0 24.6
CONOCIMIENTOS TECNIC a 4 5 7.0 8.8 33.3
HABIL PARA LA COMUNI 5 4 5.6 7.0 40.4
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 6 8.5 10.5 50.9
IDENT INTEGRA EN LAR 7 1 1.4 1.8 52.6
SENT COMUN PAR LOS N 8 8 11.3 14.0 66.7
IDENT VARIAB SIGNIF 9 4 5.6 7.0 73.7
DEBAR ESTRAT CAMBI E 10 6 8.5 10.5 84.2
DESAR MET Y TECN OBT 11 4 5.6 7.0 91.2
SELEC Y UTIL PRCGR D 12 5 7.0 8.8 100.0
0 14 19.7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 57 Missing Cases i4



V2 PRINC CAPAC EGECT IV DIR PRESUP

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 6 8.5 10.5 10.5
CREATIV E INNOVACION 2 3 4.2 5.3 15.8
LIDERAZGO HABIL. MANE 3 4 5.6 7.0 22.8
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 2 2.8 3.5 26.3
HABIL PARA LA (OMUNI 5 5 7.0 8.8 35.1
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 7 9.9 12.3 47.4
IDENT INTEGRA N LAB 7 1 1.4 1.8 49.1
SENT COMUN PAR LOS N 8 2 2.8 3.5 52.6
IDENT VARIAB SIGNIF 9 12 16.9 21.1 73.7
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 3 4.2 5.3 78.9
DESAR MET Y TECN OBT 11 6 8.5 10.5 89.5
SELEC Y UTIL PROGR D 12 6 8.5 10. 100.0
0 14 19.7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

vValid Cases 57 Missing Cases 14
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V73 PRINC CAPAC EJECT V DIR PRESUP

] Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 2 2.8 3.5 3.5
CREATIV E INNOVACION 2 6 8.5 10.5 14.0
LIDERAZGO HABIL MANE 3 2 2.8 3.5 17.5
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 6 8.5 10.5 28.1
HABIL, PARA LA COMUNI 5 2 2.8 3.5 31.6
IDENT ORI{ENTAC OBJ Y 6 3 4.2 5.3 36.8
IDENT INTEGRA EN LAB 7 5 7.0 8.8 45.6
SENT COMUN PAR LOS N 8 5 7.0 8.8 54.4
IDENT VARIAB SIGNIF 9 4 5.6 7.0 61.4
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 6 8.5 10.5 71.9
DESAR MET Y TECN OBT 11 7 9.9 12.3 84.2
SELEC Y UTIL PROGR D 12 9 12.7 15.86 100.0
0 14 19.7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 57 Missing Cases 14
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V74 PRINC CAPAC EJECT I CONT GRAL

vValid Cum
Value Label Value Frequency Pexrcent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 15 21.1 22.1 22.1
CREATIV E INNOVACION 2 4 5.6 5.9 27.9
LIDERAZGO HABIL MANE 3 3 4.2 4.4 32.4
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 32 45.1 47.1 79.4
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 2 2.8 2.9 82.4
SENT COMUN PAR LOS N 8 1 1.4 1.5 83.8
IDENT VARIAB SIGNIF 9 1 1.4 1.5 85.3
DESAR MET Y TECN OBT 11 8 11.3 11.8 97.1
SELEC Y UTIL PROGR D 12 2 2.8 2.9 100.0
0 3 4.2 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 68 Missing Cases 3
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V75 PRINC CAPAC EJECT II CONT GRAL

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 1 1.4 1.5 1.5
CREATIV E INNOVACION 2 11 15.5 16.4 17.9
LIDERAZGO HABIL MANE 3 11 15.5 16.4 34.3
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 12 16.9 17.9 52.2
HABIL PARA LA COMUNI 5 4 5.6 6.0 58.2
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 11 15.5 16.4 74 .6
IDENT INTEGRA EN LAB 7 6 8.5 9.0 83.6
IDENT VARIAB SIGNIF 9 1 1.4 1.5 85.1
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 2 2.8 3.0 88.1
DESAR MET Y TECN OBT 11 4 5.6 6.0 94 .0
SELEC Y UTIL PROGR D 12 4 5.6 6.0 100.0
0 4 5.6 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 67 M:issing Cases 4

Ixiv



V76 PRINC CAPAC EJECT III CONT GRAL

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 5 7.0 7.5 7.5
CREATIV E INNOVACION 2 5 7.0 7.5 14.9
LIDERAZGO HABIL MANE 3 7 9.9 10.4 25.4
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 8 11.3 11.9 37.3
HABIL PARA LA COMUNI 5 6 8.5 9.0 46.3
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 10 14.1 14.9 61.2
IDENT INTEGRA EN LAB 7 6 8.5 9.0 70.1
SENT COMUN PAR LOS N 8 3 4.2 4.5 74.6
IDENT VARIAB SIGNIF 9 2 2.8 3.0 77.6
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 2 2.8 3.0 80.6
DESAR MET Y TECN OBT 11 9 12.7 13.4 94.0
SELEC Y UTIL PROGR D 12 4 " 5.6 6.0 160.0
0 4 5.6 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 67 Missing Cases 4

Ixv



v PRINC CAPAC EJECT IV CONT GRAL

valid Cum
Value Label Value - Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 4 5.6 6.1 6.1
CREATIV E INNOVACION 2 2 2.8 3.0 9.1
LIDERAZGO HABIL MANE 3 9 12.7 13.6 22.1
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 3 4.2 4.5 27.3
HABIL PARA LA COMUNI 5 4 5.6 6.1 33.3
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 7 9.9 10.6 43,9
IDENT INTEGRA EN LAB 7 12 16.9 18.2 62.1
SENT COMUN PAR LOS N 8- 3 4.2 4.5 66.7
IDENT VARIAB SIGNIF 9 3 4.2 4.5 71.2
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 2 2.8 3.0 74,2
DESAR MET Y TECN OBT 11 8 11.3 12.1 86.4
SELEC Y UTIL PROGR D 12 9 12.7 13.6 100.0
0 5 7.0 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 66 Missing Cases 5

Ixvi



V78 PRINC CAPAC EJECT V CONT GRAL

valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 3 4.2 4.5 4.5
CREATIV E INNOVACION 2 8 11.3 12.1 16.7
LIDERAZGO HABIL MANE 3 4 5.6 6.1 22.7
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 3 4.2 4.5 27.3
HABIL PARA LA COMUNI 5 7 9.9 10.6 37.9
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 4 5.6 6.1 43.9
IDENT INTEGRA EN LAB 7 4 5.6 6.1 50.0
SENT COMUN PAR LOS N 8 2 2.8 3.0 53.0
IDENT VARIAB SIGNIF 9 -7 9.9 10.6 63.6
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 2 2.8 3.0 66.7
DESAR MET Y TECN OBT 11 3 4.2 4.5 7i.2
SELEC Y UTIL PROGR D 12 19 26.8 28.8 100.0
0 5 7.0 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 66 Missing Cases ‘5

Ixvii



V79 PRINC CAPAC EGECT I CONT CTOS

valid Cum
Value Label value Frequency Percent- Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 11 15.5 17.5 17.5
CREATIV E INNOVACION 2 2 2.8 3.2 20.6
LIDERAZGO HABIL MANE 3 3 4.2 4.8 25.4
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 31 43.7 49.2 74.6
HABIL PARA LA COMUNI 5 1 1.4 1.6 76.2
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 3 4.2 4.3 81.0
SENT COMUN PAR LOS N 8 1 1.4 1.6 82.5
IDENT VARIAB SIGNIF 9 2 2.8 3.2 8s.7
DESAR MET Y TECN OBT 11 8 11.3 12.7 98.4
SELEC ¥ UTIL PROGR D 12 1 1.4 1.6 100.0
0 8 11.3 MISSING
TOTAL 71 10G.0 100.0

Valid Cases 63 Missing Cases 8

faviii



V8o PRINC CAPAC EJECT II CONT CTOS

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 5 7.0 8.1 8,1
CREATIV E INNOVACION 2 12 16.9 19.4 27.4
LIDERAZGO HABIL MANE 3 5 7.0 8.1 5.5
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 10 14.1 16.1 51.6
HABIL PARA LA COMUNI 5 2 2.8 3.2 54.8
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 11 15.% 17.7 72.6
IDENT INTEGRA EN LAB 7 4 5.6 6.5 79.0
IDENT VARIAB SIGNIF 9 2 2.8 3.2 82.3
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 1 1.4 1.6 83.9
DESAR MET Y TECN OBT 11 3 4.2 4.8 88.7
SELEC Y UTIL PROGR D 12 7 2.9 11.3 100.0
0 9 12.7  MISSING
TOTAL 71 10¢6.0 100.0

Valid Cases 62 Missing Cases 9

..................................................................................
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Vsl PRINC CAPAC EJECT III CONT CTOS

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 2 2.8 3.2 3.2
CREATIV E INNOVACION 2 5 7.0 8.1 11.3
LIDERAZGO HABIL MANE: 3 6 8.5 9.7 21.0
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 7 9.9 11.3 32.3
HABIL PARA LA COMUNI 5 7 9.9 11.3 43.5
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 12 16.9 19.4 62.9
IDENT INTEGRA EN LAB 7 3 4.2 4.8 67,7
SENT COMUN PAR LOS N 8 1 1.4 i.6 69.4
IDENT VARIAB SIGNIF 9 3 4.2 4.8 74.2
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 1 1.4 1.6 75.8
DESAR MET Y TECN OBT 11 i1 15.5 17.7 33.5
SELEC Y UTIL PROGR D 12 4 5.6 6.5 100.0
0 9 12.7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 62 Migging Cases 9



ve2 PRINC CAPAC EJECT IV CONT CTOS

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 2 2.8 3.2 3.2
CREATIV E INNOVACION 2 4 5.6 6.5 9.7
LIDERAZGO HABII, MANE 3 4 5.6 6.5 16.1
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 2 2.8 3.2 19.4
HABIL PARA LA COMUNI 5 4 5.6 6.5 25.8
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 10 14.1 16.1 41.9
IDENT INTEGRA EN LAB 7 7 9.9 11.3 53.2
SENT COMUN PAR LOS N 8 3 4.2 4.8 58.1
IDENT VARIAB SIGNIF 2 7 2.9 11.3 69.4
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 1 1.4 1.6 71.0
DESAR MET Y TECN OBT 11 8 11.3 12.9 83.9
SELEC Y UTIL PROGR D 12 10 14.1 16.1 100.0
0 9 12.7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 62 Missing Cases 9

Ixxi



Va3l PRINC CAPAC EJECT V CONT CTOS

: valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 « 2 2.8 3.3 3.3
CREATIV E INNOVACION 2 5 7.0 8.3 11.7
LIDERAZGO HABIL MAND 3 3 4.2 5.0 16.7
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 2 2.8 3.3 20.0
HABIL PARA LA COMUNI 5 3 4.2 5.0 25.0
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 6 8.5 10.0 35.0
IDENT INTEGRA EN LAB 7 7 9.9 11.7 46.7
SENT COMUN PAR LOS N 8 3 4.2 5.0 51.7
IDENT VARIAB SIGNIF 9 7 9.9 11.7 63.3
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 3 4,2 5.0 68.3
DESAR MET Y TECN OBT 11 3 4.2 5.0 733
SELEC Y UTIL PROGR D 12 16 22.5 26.7 100.0
0 11 15.5 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 60 Missing Cases 11

Ixxii



V84 PRINC CAPAC EJECT I ESP FISC

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 8 11.3 14.0 14.0
CREATIV E INNOVACION 2 4 5.6 7.0 21.1
LIDERAZGO HABIL MANE 3 1 1.4 1.8 22.8
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 33 46.5 57.9 80.7
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 2 2.8 3.5 84.2
SENT COMUN PAR LOS N 8 1 1.4 1.8 86.0
IDENT VARIAB SIGNIF 9 4 5.6 7.0 93.0
DESAR MET Y TECN OBT 11 2 2.8 3.5 96.5
SELEC Y UTIL PROGR D 12 2 2.8 3.5 100.0
0 14 19.7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 57 Missing Cases 14
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vas PRINC CAPAC EJECT II ESP FIS

Valid Cum

Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 4 5.6 7.0 7.0
CREATIV E INNOVACION 2 6 8.5 10.5 17.5
LIDERAZGO HABIL MANE 3 2 2.8 3.5 21.1
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 15 21.1 26.3 47.4
HABIL PARA LA COMUNI 5 5 7.0 8.8 56.1
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 5 7.0 8.8 64.9
IDENT INTEGRA EN LAB 7 1 1.4 1.8 66.7
IDENT VARIAB SIGNIF 9 11 15.5 19.3 86.0
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 3 4.2 5.3 91.2
DESRR MET ¥ TECN OBT 11 4 5.6 7.0 98.2
SELEC Y UTIL PRCGR D 12 1 1.4 1.8 100.0

0 14 19.7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 57 Missing Cases 14

Ixxiv



V86 PRINC CAPAC EJECT III ESP FIS

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 7 9.9 12.3 12.3
CREATIV E INNOVACION 2 6 8.5 10.5 22.8
HABIL PARA LA COMUNI 5 6 8.5 10.5 33.3
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 15 21.1 26.3 59.6
IDENT INTEGRA EN LAB 7 1 1.4 1.8 61.4
SENT COMUN PAR LOS N 8 2 2.8 3.5 64.9
IDENT VARIAB SIGNIF 9 6 8.5 10.5 75.4
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 6 8.5 10.5 86.0
DESAR MET Y TECN OBT 11 8 11.3 14.0 100.0
0 14 19.7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 57 Missing Cases 14
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vsa? PRINC CAPAC EJECT IV ESP FIS

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 1 1.4 1.8 1.8
CREATIV E INNOVACION 2 3 4.2 5.5 7.3
LIDERAZGO HABIL MANE' 3 2 2.8 3.6 10.9
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 3. 4.2 5.5 16.4
HABIL PARA LA COMUNI 5 3 4.2 5.5 21.8
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 7 9.9 12.7 34.5
IDENT INTEGRA EN LAB 7 2 2.8 3.6 38.2
SENT COMUN PAR LOS N 8 1 1.4 1.8 40.0
IDENT VARIAB SIGNIF 9 14 19.7 25.5 65.5
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 8 11.3 14.5 80.0
DESAR MET Y TECN ORT 11 5 7.0 9.1 89,1
SELEC Y UTIL PROGR D 12 6 8.5 10.9 100.0
0 16 22.5 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 55 Migsing Cases 16

lxxvi



vas PRINC CAPAC EJECT V ESP FIS

: , valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 8 1.3 14.5 14.5
CREATIV E INNOVACION 2 2 2.8 3.6 18.2
LIDERAZGO HABIL MANE 3 4 5.6 7.3 25.5
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 1 1.4 1.8 27.3
HABIL PARA LA COMUNI 5 7 9.9 12.7 40.0
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 3 4.2 5.5 45.5
IDENT INTEGRA EN LAB 7 2 2.8 3.6 49.1
SENT COMUN PAR LOS N 8 5 7.0 9.1 58.2
IDENT VARIAB SIGNIF 9 4 5.6 7.3 65.5
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 6 8.5 10.9 76.4
DESAR MET Y TECN OBT 11 7 9.9 12,7 89.1
SELEC Y UTIL PROGR D 12 6 8.5 10.9 100.0
0 16 22.5 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 55 Missing Cases 16

Ixxvii



va9 PRINC CAPAC EJECT I OTRO

! Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 2 2.8 66.7 66.7
SELEC Y UTIL PROGR D 12 1 1.4 33.3 100.0
0 68 95.8 MISSING
TOTAL 71 190.0 100.0
Valid Cases 3 Missing Cases 68
vVIo PRINC CAPAC EJECT II OTRO
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
CREATIV E INNOVACION 2 2 2.8 66.7 66.7
IDENT VARIAB SIGNIF 9 1 1.4 33.3 190.0
0 68 95.8 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 3 Missing Cases 68

Ixxviii



- Vo1 PRINC CAPAC EJECT III OTRO

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 1 l.4 33.3 33.3
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 1 1.4 33.3 66.7
DESAR MET Y TECN OBT 11 1 1.4 33.3 100.0
0 68 95.8 MISSING
TOTAL 71 1006.0 100.0
Valid Cases 3 Missing Cases 68
Va2 PRINC CAPAC EJECT IV OTRO
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOMA DE DECISIONES 1 1 1.4 33.3 33.3
HABIL PARA LA COMUNI 5 1 1.4 33.3 66.7
IDENT VARIAB SIGNIF 9 1 1.4 33.3 100.0
0 68 95.8 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 3 Missing Cases 638



V93 PRINC CAPAC EJECT V OTRO

valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
IDENT INTEGRA EN LAB 7 i 1.4 33.3 33.3
IDENT VARIAB SIGNIF 9 1 1.4 33.3 66.7
SELEC Y UTIL PROGR D' 12 1 1.4 33.3 100.0
0 60 95.8 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 3 Missing Cases 68
NOREG2
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
2 71 100.0 100.0 100.0
TOTAL 71 106.0 106.0
vValid Cases 71 Missing Cases 0 -

T T
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V94 ENTORNO ACTUAL PRIMERO

valid Cum
Value Label Value Frequency Percent vercent Percent
POLIT DESAR ECON Y M 1 17 23,9 243 24.:3
INCREM PART SECTOR P 2 3 4.2 4.3 ' 28.6
AVANC CIENT Y TECNOL <3 6 8.5 8.6 37.1
APERTURA COMERC INTE 4 12 26.8 27.1 64.3
TRATADO LIBRE COMERC 5 11 15.5 15.7 80.0
ECONOMIA GLOBALIZADO 6 7 9.9 10.0 90.0
MERCAD FINAN NAC E I 7 2 2.8 2.9 92.9
INCREM INVERSION EXT 8 1 1.4 1.4 24.3
POLIT MODERN EDUCATI 9 1 1.4 1.4 95.7
POLITICAS FISCALES 10 3 3.2 4.3 100.0
0 1 1.4 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 70 Missing Cases 1

Ixxxi



V95 ENTORNO ACTUAL SEGUNDO

: valid Cum
Value Label value Frequency Percent Percent Percent
POLIT DESAR ECON Y M 1 15 21.1 21.4 21.4
INCREM PART SECTOR P 2 2 2.8 2.9 24.3
AVANC CIENT Y TECNOL 3 7 9.9 10.0 34.3
APERTURA COMERC INTE 4 7 9.9 10.0 44.3
TRATADO LIBRE COMERC 5 18 25.4 25.7 70.0
ECONOMIA GLOBALIZADC 6 4 5.6 5.7 5.7
MERCAD FINAN NAC E 1 7 8 11.3 11.4 87.1
INCREM INVERSION EXT 8 4 5.6 5.7 82.9
POLIT MODERN EDUCATI 9 2 2.8 2.9 95.7
POLITICAS FISCALES 10 3 4.2 4.3 100.0
0 1 1.4 MISSING

TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 70 Missing Cases 1

Ixxxii



V96 ENTORNO ACTUAL ‘TERCERO

valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
POLIT DESAR ECON Y M 1 7 9.9 10.0 10.0
INCREM PART SECTOR P 2 4 5.6 5.7 15.7
AVANC CIENT Y TECNOL 3 11 15.5 15.7 31.4
APERTURA COMERC INTE 4 3 4.2 4.3 35.7
TRATADO LIBRE COMERC 5 6 8.5 8.6 44 .3
ECONOMIA GLOBALIZADO 6 4 5.6 5.7 50.0
MERCAD FINAN NAC E I 7 7 9.9 10.0 60.0
INCREM INVERSION EXT 8 7 9.9 10.0 70.0
POLIT MODERN EDUCATI 9 3 4.2 4.3 74.3
POLITICAS FISCALES 10 17 23.9 24.3 98.6
OTRO 11 1 1.4 1.4 100.0
0 1 1.4 MISSING )
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 70 Missing Cases 1

Ixxxiii



Vo PREPA NIV MAEST CONT TESOR

Valid Cum
Value Label value Frequency Percent Percent Percent
TOTALMENTE DE ACUERD 1 28 39.4 41.2 41.2
DE. ACUERDO 2 24 33.8 35.3 76.5
NI DE ACUER NI EN DE 3 11 15.5 16.2 92.6
EN DESACUERDO 4 4 5.6 5.8 98.5
TOTALMEN EN DESACUER 5 1 1.4 1.5 100.0
0 3 4.2 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 68 Migsing Casges 3
vos PREPA NIV MAEST CONT CONTRAL
valid Cum
Value Label value Frequency Percent Percent Percent
TOTALMENTE DE ACUERD 1 36 © 50.7 53.7 53.7
DE ACUERDO 2 25 35.2 37.3 91.0
NI DE ACUER NI EN DE 3 5 7.0 7.5 98.5
EN DESACUERDO 4 1 1.4 1.5 100.0
0 4 5.6 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 67 Missing Cases 4

Ixxxiv



V99 PREPA NIV MAEST CONT FZAS

Valid Cum
Value Label Value Frequency Pexrcent Percent Percent
TOTALMENTE DE ACUERD 1 43 60.6 63.2 63.2
DE ACUERDO 2 22 31.0 32.4 95.6
NI DE ACUER NI EN DE 3 1 1.4 1.5 97.1
EN DESACUERDO 4 2 2.8 2.9 100.0
0 3 4.2 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 68 Missing Cases 3
V100 PREPA NIV MAEST CONT AUDIT INT
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOTALMENTE DE ACUERD 1 14 19.7 21.9 21.9
DE ACUERDO 2 24 33.8 37.5 59.4
NI DE ACUER NI EN DE 3 20 28.2 31.3 90.6
EN DESACUERDO 4 5 7.0 7.8 98.4
TOCTALMEN EN DESACUER 5 1 1.4 1.6 100.0
0 7 9.9 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 64 Missing Cases 7

Ixxxv



V101 PREPA NIV MAEST CCNT CTROL PRESUP

valid Cum
Value Label Value = Frequency Percent Percent Percent
TOTALMENTE DE ACUERD 1 20 28.2 29.9 29.9
DE ACUERDO 2 26 36.6 3g.s 68.7
NI DE ACUER NI EN DE 3 18 25.4 26.9 95.5
EN DESACUERDO 4 3 4.2 4.5 100.0
0 4 5.6 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 67 Misging Cases 4
V102 PREPA NIV MAEST CONT CONTA GRAL
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOTALMENTE DE ACUERD 1 21 29.6 30.4 30.4
DE ACUERDO 2 25 35.2 36.2 66.7
NI DE ACUER NI EN DE 3 14 19.7 20.3 87.0
EN DESACUERDO 4 9 12.7 13.0 100.0
0 2 2.8 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 69 Missing Cases 2

Ixxxvi



V103 PREPA NIV MAEST CONT CONTA CTOS

valid Cum
Value Label Value Frequency - Percent Percent Percent
TOTALMENTE DE ACUERD 1 15 21.1 21.7 21.7
DE ACUERDO 2 26 36.6 37.7 59.4
NI DE ACUER NI EN DE 3 19 46.8 27.5 87.0
EN DESACUERDO 1 9 12.7 13.0 100.0
0 2 2.8 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 69 Missing Cases 2
V104 PREPA NIV MAEST CONT CONTRIB

Valid Cum

Value Label Value Frequency Percent Percent DPercent
TOTALMENTE DE ACUERD 1 17 23.9 27.0 27.0
DE ACUERDO 2 24 33.8 38.1 65.1
NI DE ACUER NI EN DE 3 15 21.1 23.8 88.9
EN DESACUERDO . 4 6 8.5 9.5 98.4
TOTALMEN EN DESACUER 5 1 1.4 1.6 100.0
G 8 11.3 MISSING
TOTAL 71 +100.0 100.0

Valid Cases ~ 63 - ~ Missing Cases 8

ixxxvii
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valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOTALMENTE DE ACUERD 1 18 25.4 27.7 27.7
DE ACUERDO 2 25 35.2 38.5 66.2
NI DE ACUER NI EN DE 3 9 12.7 13.8 80.0
EN DESACUERDO 4 9 12.7 13.8 93.8
TOTALMEN EN DESACUER 5 4 5.6 6.2 100.0
0 6 8.5 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 65 Migsing Cases 6
V106 PREPA NIV MAEST CONT PRCDUCC
valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOTALMENTE DE ACUERD 1 17 23.9 25.8 25.8
DE ACUERDO 2 23 32.4 34.8 60.6
NI DE ACUER NI EN DE 3 13 18.3 19.7 80.3
EN DESACUERDO 4 10 14.1 15.2 95.5
TOTALMEN EN DESACUER 5 3 4.2 4.5 100.0
0 5 7.0 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 66 Missing Cases 5



vio? PREPA NIV MAEST CONT REC HUMAN

Valid Cum
Value Label Value - Frequency Percent Percent = Percent
TOTALMENTE DE ACUERD 1 17 23.9 25.4 25.4
DE ACUERDO 2 18 25.4 26,9 52.2
NI DE ACUER NI EN DE 3 15 21.1 22.4 74.6
EN DESACUERDO 4 11 15.5 16.4 91.0
TOTALMEN EN DESACUER 5 6 8.5 9.0 100.0
0 4 5.6 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 67 Missing Cases 4
v1i08 PREPA NIV MAEST CONT ADMVA
valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOTALMENTE DE ACUERD 1 22 31.0 32.8 32.8
DE ACUERDO 2 22 31.0 32.8 65,7
NI DE ACUER NI EN DE 3 13 18.3 19.4 85.1
EN DESACUERDO 4 7 9.9 10.4 35.5
TOTALMEN- EN DESACUER 5 3 4.2 4.5 100.0
0 4 5.6 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 67 Missing Cases 4
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V109 PREPA NIV MAEST CONT OTRA

valid Cum
Value Label Value - Frequency Percent Pexcent Percent
TOTALMENTE DE ACUERD 1 4 5.6 80.0 80.0
DE ACUERDO 2 1 1.4 20.0 100.0
0 66 93.0 MISSING .
TOTAL 71 100.0  100.0
valid Cases 5 Missing Cases 66
V1i1io0 DESARROLLA INV LA EMPRESA
valid Cum
Value Label value Frequency Percent Percent Percent
SI 1 41 57.7 58.6 58.6
NO 2 29 40.8 41.4 100.0
0 1 1.4 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 70 Missing Cases 1

Xc



Vill EREAS DESAR INV. TESOR

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
SI DESARR INVEST 1 21 29.6 100.0 100.0
0 50 70.4 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 21 Missing -Cases 50
Vil2 AREAS DESAR INV CONTROL
valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
SI DESARR INVEST 1 19 26.8 100.0 100.0
0 52 73.2 MISSIKG
TOTAL 7% 100.0 100.0
vValid Cases 19 Missing Cases 52

xci



V113 AREAS DESAR INV F2ZAS

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
SI DESARR INVEST 1 27 38.0 100.0 100.0
0 44 62.0 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
valid Cases 27 Missing Cases 44
V114 AREAS DESAR INV AUDIT INT
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
SI DESARR INVEST 1 11 15.5 91.7 91.7
NO DESERR INVEST 2 1 1.4 8.3 100.0
0 59 83.1 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 12 Missing Cases 59
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Viis AREAS DESAR INV CTOL PRESUP

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
SI DESARR INVEST 1 14 19.7 190.0 100.0
0 57 80.3 MISSING
TOTAL 71 100.0 100,90
Valid Cages i4 Missing Cases 57
Vile AREAS DESAR INV CONTA GRAL
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
SI DESARR INVEST 1 14 19.5 160.0 100.0
0 57 80.3 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 14 Miseing Cages 57
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V117 AREAS DESAR 1INV CONTA CTOS

Value J.ibel Value Frequency
SI DESARR IRVEST 1 16
0 55

TOTAL “'7';;'

Valid Cases 16 Missing Cases 55

viie  AREAS DESAR I cowtRIz
Value Label value Frequency
SI DESARR INVEST 1 i4
0 57

‘TCTAL ~-~-;;~

Valid Cases i4 Missing Cases 57

xciy

Valid Cum
Percent Percent Percent
22.5 160.0 100.0
77.5 MISSING
100.0 100.0
Valid Cum
Percent Percent Percent
18.7 100.0 100.0
80.3 MISSING
100.0 100.0



V1iig AREAS DESAR INV MERCADOT

7 valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
SI DESARR INVEST 1 27 38.0 100.0 100.90
' 0 44 62.0 = MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 27 Missing Cases 44
V120 AREAS DESAR INV PRODUCC
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
SI DESARR INVEST 1 31 43.7 100.0 100.0
0 40 56.3 MISSING
TOTAL 71 190.0 100.0
Valid Cases 31 Missing Cases 40
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vial AREAS DESAR INV REC HUMAN

valid Cum
Value Label value Frequency Percent Percent Percent
SI DESARR INVEST 1 19 26.8 85.0 95.0
NO DESERR INVEST 2 1 1.4 5.0 100.0
0 51 71.8 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 20 Misging Cases 51
v1i22 AREAS DESAR INV ADMVA
) Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
SI DESARR INVEST 1 14 - 19.7 100.0 100.0
0 57 80.3 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 14 Misging Cases - 57
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vi23 AREAS DESAR INV OTRA

7 valid Cum
vValue Label Value Frequency Percent Percent Percent
SI DESARR INVEST 1 7 9.9 100.0 100.0
0 64 90.1 - MISSING
TOTAL 71 160.0 100.0
Valid Cases 7 Misging Cases 64,
Vi24 CAUSA PRINC NO DESAR INV
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Parcent
FALTA DE RECURSOS 1 4 5.6 14.3 14,3
PERSON NO PREP PARA 2 6 8.5 21.4 35.7
NO SE CONSIDERA NECE 3 11~ 15.5 39.3 75.0
OTRA 4 7 9.9 25.0 100.0
0 43 60.6 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 28 Missing Cases = 43
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vi27 PRIORID DESAR 1INV FZAS

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
PRIORIDAD DESARR INV 1 40 56.3 100.0 100.0
0 31 43.7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 40 Missing Cases 31
vizs PRIORID DESAR INV AUDIT INT
: Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
PRIORIDAD DESARR INV 1 10 14.1 100.0 100.0
0 61 '85.9 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 10 Missing Cases 61
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V129 PRIORID DESAR INV CTROL PRESUP

Valid Cum
Value Label Value Frequency  Percent Percent Percent
PRIORIDAD DESARR INV 1 17 23.9 100.0 100.0
0 54 76 .1 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 17 Migssing Cases 54
V130 PRIORID DESAR INV CONTA GRAL
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
PRIORIDAD DESARR INV 1 13 i8.3 100.0 100.0
0 58 81.7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

vValid Cases 13 Missing Cases 58




o

Vi3l PRIORID DESAR INV CONTA CTOS

oo valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
PRIORIDAD DESARR INV 1 20 28.2 100.0 100.0
0 T 51 71.8 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
valid Cases 20 Missing Cases 51
Vi3z PRIORID DESAR INV CONTRIB
valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
PRIORIDAD DESARR INV 1 20 28.2 100.0 100.0
0 51 71.8 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

valid Cases 20 *  Missing Casges 51
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V133 PRIORID. DESAR INV MERCADOT

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
PRIORIDAD DESARR INV 1 43 60.56 100.0 100.0
0 28 39.4 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 43 Missing Cases 28
Vi34 PRIORID DESAR INV PRODUCC
valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
IRIORIDAD DESARR INV 1 47 66.2 100.0 100.0
0 24 33.8 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 47 Missing Cases 24
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V135 PRIORID DESAR INV REC HUMAN

valid Cum
Valuao Label Value Frequency Percent Percent Percent
PRIORIDAD DESARR INV 1 21 29.6 100.0 100.0
0 50 70.4 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
valid Cases 21 Missing Cases 50
V136 PRIORID DESAR INV ADMVA
valid Cum
Value Label vValue Frequency Percent Percent Percent
PRIORIDAD DESARR INV 1 19 26.8 100.0 100.0
0 52 73.2 MISSING
TOTAL 71 100.0 109.0

Valid Cases 19 Missing Cases 52
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V137 PRIORID DESAR INV OTRA

valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
PRIORIDAD DESARR INV 1 8 11.3 100.0 100.0
0 63 88.7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 8 Missing Cases 63
v1i3g ESCOL DESAR INV TESOR
" Valid Cum
Value Label Value Frequency Perxcent Percent Percent
TECNICO 1 2 2.8 3.2 3.2
LICENCIATURA 2 23 32.4 36.5 39.7
POSGRADG ESPEC 3 29 10.8 46.0 85.7
POSGRADO MAESTRIA 4 9 12.7 14.3 100.0
0 8 11.3 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.90

Valid Cases 63 Missing Cases 8

civ



V139 ESCOL DESAR INV CONTRAL

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percenl: Percent
LICENCIATURA 2 19 26.8 30.6 30.6
POSGRADO ESPEC 3 28 39.4 45.2 75.8
POSGRADO MAESTRIA 4 15 21.1 24.2 100.0
0 9 12.7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 62 Missing Cases 9
V140 ESCOL DESAR INV F2ZAS
. Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percenl: Percent
TECNICO 1 1 .. 1.4 1.5 1.5
LICENCIATURA 2 7 9.9 10.8 12.3
POSGRADO ESPEC 3 23 32.4 35.4 47.7
POSGRADO MAESTRIA 4 31 43.7 47.7 95.4
POSGRADO DOCTORADO 5 3 4.2 4.6 100.0
0 6 8.5 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 65 Migeing Cases 6
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V141l ESCOL DESAR INV AUDIT INT

Valid Cum

Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TECNICO 1 1 1.4 1.7 1.7
LICENCIATURA 2 30 42.3 51.7 53.4
POSGRADO ESPEC 3 24 33.8 41.4 94.8
POSGRADO MAESTRIA 4 3 4.2 5.2 100.0

0 i3 18.3 MISSING

TOTAL 71 100.0 160.0

Valid Cases 58 Missing Cases 13

................................................................................
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V142 ESCOL DESAR INV CTROL PRESUP

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TECNICO 1 3 1.2 5.1 5.1
LICENCIATURA 2 23 32.4 39.0 14,1
POSGRADO ESPEC 3 26 36.6 44,1 86.1
POSGRADO MAESTRIA 4 7 9.9 11.9 100.0
0 12 16.9 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 59 Missing Cases 12
V143 ESCOL DESAR INV CONTA GRAL
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percen:t Percent
TECNICO 1 2 2.8 3.2 3.2
LICENCIATURA 2 36 50.7 58.1 61.3 -
POSGRADQ ESPEC 3 20 28.2 32.3 93.5
POSGRADO MAESTRIA 4 4 5.6 6.5 100.0
0 9 12.7 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

valid Cases 62 Missing Cases 9
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Vidd ESCOL DESAR INV CONTA CTOS

valid Cum
value lLabel Value Frequency Percent Percent Pavcent
TECNICO 1 2 2.8 3.2 3.2
LYICENCIATURA 2 31 43.7 49.2 52.4
POSGRADO ESPEC 3 23 32.4 36.5 08.9
POSARADO MAESTRIA 4 7 2.9 11.1 100.0
0 ] 11.3 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

valid Cases 63 Missing Cases 8
V145 ESCOL DESAR INV CONTRIB

: Valid Cum

Value Label Value Frequency Percent Percent Percont
TECNICO 1 P 2.8 3.4 3.4
LICENCIATURA 2 14 19.7 23.7 27.1
POSGRADO ESPEC 3 31 43.7 52.5 19.7
POSGRADO MAESTRIA ] 11 15. 18.6 98.3
POSGRADO DOCTORADO 5 1 1.4 1.7 100.0
0 12 16.9 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 59 Missing Cases 12
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Valid Cum

Value Label Value Prequency Percent Percent Percent
TECNICO 1 2 2.8 3.2 3.2
LICENCIATURA 2 18 25.4 28.6 31.7
POSGRADO ESPEC 3 32 45.1 0.0 82.5
POSGRADO MAESTRIA 4 9 12.7 14.3 96.8
POSGRADO DOCTORADO ) 2 2.8 3.2 100.0

0 A 11.3 MISSING
TOTAL 71 100.0 - 100.0
valid Cases 63 Misaing Cases 8
V147 ESCOL DESAR -INV PRODUCC
) Valid Cum

value Label Value Frequency - Percent Percent Percent
TECNICO 1 2 2.8 3.0 3.0
LICENCIATURA 2 18 25.4 27.3 30.3
POSGRADO ESPEC 3 25 35.2 37.9 68.2
POSGRADO MAESTRIA 4 19 26.8 28.8 97.0
POSGRADO DOCTORADO 5 2 2.8 3.0 100.0

0 5 7.0 MISSING
TOTAL 71 1G0.0 1n0.0

Valid Cases 66 Missing Cases 5
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vi4s ESCOL DESAR INV REC HUMAN

valid Cum
value Label value Frequency Percent percent Percent
TECNICO 1 1 1.4 1.6 1.6
LICENCIATURA 2 24 32.8 39.3 41.0
POSGRADO . ESPEC 3 24 33.8 39.3 80.3
POSGRADO MAESTRIA 4 11 15.5 18.0 98.4
POSGRADO DOCTORADO 5 T 1.4 1.6 100.0
0 10 14.1 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
valid Cases 61 Migsing Cases 10
V143 ESCOL DESAR INV ADMVA
valid Cum
value Label value Frequency Percent Percent Frcent
TECNICO 1 2 2.8 3.4 3.4
LICENCIATURA 2 22 31.0 37.3 40.7
POSGRADO ESPEC 3 19 26.8 32.2 72.9
POSGRADO MAESTRIA 4 15 21.1 25.4 98.3
POSGRADO DOCTORADO 5 1 1.4 1.7 100.0
0 iz 16.9 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

valid Cases 59 Missing Cases 12

(29



V150 ESCOL DESAR INV OTRA

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
POSGRADO ESPEC 3 3 .4.2 59.0 50.0
POSGRADO MAESTRIA 4 3 4.2 50.0 100.0
0 65 91.5 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 6 Missing Cases 65
Vi51 PRINC CAPAC DESARR INV I
Valid Cum
vValue Label Value Frequency Percent Percent Percent
CREATIVIDAD E INNOVA 1 33 46.5 48.5 48.5
CONOCIMIENTOS TECNIC 2 18 25.4 26.5 75.0
HAB1LID PARA LA COMU 3 3 A.Z 4.4 79.4.
IDENTIF ORIENT OBJ Y 4 4 5.6 5.9 85.3
IDENTIF VARIABL SIGN 6 4 5.6 5.9 91.2
DISENO Y DESARR ME 7 6 8.5 8.8 100.0
0 3 4.2 MISSING

TOTAL 71 100.0  100.0

valid Cases 68 Missing Cases 3
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Vi52 PRINC CAPAC DESARR INV 11

valig Cum
Value Label . value Frequency Percent Percent Percent
CREATIVIDAD E INNOVA 1 16 22.5 23.5 23.5
CONOCIMIENTOS TECNIC 2 21 29.6 30.9 54 .4
HABILID PARA LA COMU 3 3 4.2 4.4 58.8
IDENTIF ORIENT OBJ Y . 4 13 18.3 19.1 77.9
IDENTIF INTEGR LABOR 5 2 2.8 2.9 80.9
IDENTIF VARIABL SIGN 6 5 - 7.0 7.4 88.2
DISENO Y DESARR ME 7 7 9.9 10.3 98.5
DISENO DE MODELOS 9 1. 1.4 1.5 100.0
0 T3 4.2  MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 68 Missing Cases 3
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V153 PRINC CAPAC DESARR INV III

valid Cum

Value Label Value Frequency Percent Percent Parcent
CREATIVIDAD E INNOVA 1 10 14.1 14.7 14.7
CONOCIMIENTOS TECNIC 2 7 9.9 10.3 25.0
HABILID PARA LA COMU 3 3 4.2 4.4 29.4
IDENTIF ORIENT OBJ ¥ 4 19 ' 26.8 27.9 57.4
IDENTIF INTEGR LABOR 5 4 5.6 5.9 63.2
IDENTIF VARIABL SIGH 6 11 15.5 16.2 79.4
DISENO Y DESARR ME 7 10 14.1 14.7% 94.1
DISENO Y DESARR PR 8 2 2.8 2.9 97.1
DISERlO DE MODELOS 9 2 2.8 o 2.9 100.0

0 3 . 4.2 MISSING
TOTAL 7Y 100.0 100.0

Valid Cases 68 Missing Cases 3

.......... W e e s e e e e e e e e e = e 8 e = e e e e ey e e Y e s e s m s e e e e e e e  m o ke a = Re b o e e e e oo

extti



V154 PRINC CAPAC DESARR INV IV

valid Cuin
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
CREATIVIDAD E INNOVA 1 - 4 5.6 5.9 5.9
CONOCIMIENTOS TECNIC 2 1 1.4 1.5 7.4
HABILID PARA LA cOMU' 3 5 7.0 7.4 14.7
IDENTIF ORIENT OBJ Y . 4 8 11.3 11.8 26.5
IDENTIF INTEGR LABOR 5 4 5.6 5.9 32.4
IDENTIF VARIABL SIGN 6 15 21.1 22.1 54,4
D1SENO Y DESARR ME .7 18 25.4 26.5 80.9
DISENO Y DESARR PR 8 8 11.3 11.8 92.6
DISENO DE MODELOS 9 5 7.0 7.4 100.0
0 3 4.2 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 68 Missing Cases 3
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V155 PRINC CAPAC DESARR INV V

Valid Cum °
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
CREATIVIDAD E INNOVA 1 3 4.2 4.5 4.5
CONOCIMIENTOS TECNIC 2 7 9.9 10.4 14.9
HABILID PARA LA COMU 3 11 15,8 16.4 31.3
IDENTIF ORIENT OBJ Y 4 6 8.5 9.0 40.3
IDENTIF INTEGR LABOR 5 6 8,5 9.0 19.3
IDENTIF VARIABL SIGN 6 7 9.9 10.4 59.7
DISENO Y DESARR ME 7 11 15.5 16.4 76.1
DISENO Y DESARR PR 8 10 14.1 14,9 91.0
DISENO DE MODELOS 9 6 8.5 9.0 100.0
0 4 5.6 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0

Valid Cases 67 Migsing Cases 4
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V156 CANAL COMUNIC EN POSGR Y SECT EMP

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
TOTALMENTE DE ACUERD 1 53 74.6 77.9 7.9
DE ACUERDO 2 12 16,9 17.6 95.6
NI DE ACUER NI EN DE 3 2 2.8 2.9 98.5
TOTALMENT EN DESACUE 5 1 1.4 1.5 100.0
0 3 4.2 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 68 Missing Cases 3
D3
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1.00 66 93.0 100.0 100.0
5 7.0 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
valid Cases 66 Missing Cases 5
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D1

valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1.00 41 S7.71 100.0 100.0
3o ©42.3 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 41 Missing Cases 30
D2
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1.00 4 5.6 100.0 100.0
. 67 94 .4 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Valid Cases 4 Missing Cases 67
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D4

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1.00 11 15.5 100.0 100.0
60 84.5 MISSING
TOTAL 71 2100.0 100.0
Valid Cases 11 Missing Cases 60
DS
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1.00 4 69.0 100.0 160.0
22 31.0 MISSING
TOTAL 71 100.0 100.0
Vvalid Cases 49 Missing Cases 22

This procedure was completed at 13:57:15
FINISH.

£nd of Include file.
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