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INTRODUCCION 

El objetivo general del desarrollo de este trabajo de 
investigación es la definición de elementos de apoyo que sirvan 
para la planeación, promoción y desarrollo de acciones para hacer 
congruente el perfil de identidad del Maestro en Contaduría con 

los requerimientos demandados en los sectores productivo y de 

servicios, y que se establezca un vínculo de calidad competitivo 
que permita su incorporación al trabajo productivo y de 

investigación con competencia de servicio y ocupacional, 
articulando su preparación académico-profesional con los avances 
científicos y tecnológicos, así como con las políticas de 
desarrollo y modernización nacionales. 

En el actual contexto de políticas de desarrollo y 

modernización nacional, de avances científitos y tecnológicos, de 
apertura comercial a nivel internacional incluRive y la inminente 
firma del Tratado de Libre comercio, se presentan una serie de 
retos en los ámbitos social, político y económico. En los cuales 
están inmersos los sectores empresarial, profesional y educativo, 
los que no han dejado de impactarse por los fenómenos 

mencionados. 

En todos los sectores se observa que se han abocado a 

enfrentarse a tales retos del contexto actual y futuro. 

R~specto al sector educativo, las instituciones de ensefianza 

superior, entre las que se encuentra la UNAM, han respondido a 
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las politicas de modernización educa ti va , sometiéndose a un 

proceso de autoevaluación y propósitos de reordenamiento de sus 

estructuras educativas. 

En respuesta a estas circunstancias la DEPI de la FCA de la 

UNAM, se encuentra en un proceso de evaluación y reestructuración 

de sus planes de estudio en sus distintos niveles educativos, en 

los que se incluye el de la Maestria en contaduría. 

Por tanto, se dan circunstancias coyunturales, que hacen que 

cobre relevancia el tema de tesis a desarrollar, no sólo por su 

actualidad, sino porque como ya se mencionó, derivado de los 

resul tactos de este trabajo, pueden obtenerse elementos que 

orienten la planeación, promoción y desarrollo de acciones 
tendientes a lograr el incremento de la cal ídad del nivel 

educativo en Maestría en Contaduría, y que se establezca un 

vinculo de calidad competitiva con la realidad profesional y 
ocupacional. 

Lo anterior coadyuvaría en parte, no sólo al crecimiento 

económico y al mejoramiento social, al aplicarse con efectividad 

los recursos sociales, objetivos estos del Plan Nacional de 
Desarrollo vigente en nuestro país- sino que también conlleva a 

lograr un objetivo educacional de la Maestría en Contaduría. Es 
decir, lograr que sus egresados se incorporen con calidad en el 
mercado demandante de servicios y de investigación. 
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Independü1ntemente de que la relevancia del tema a estudiar 

es ya suficien\:e motivo para S'l selección, hay 01. is razones 

importantes: 

- Requerimientos planteados por el Reglamento General de 

Estudios de Posgrado. 

- Revisión ineludible del Plan de Estudios de la Maestría en 

contaduría, él que desde su origen en 1981 no ha sido 

actualizado. 

- Integración inminente de un perfil de identidad del 

Maestro en contaduría que sea congruente con las 

necesidades actuales y potenciales de desarrollo del país. 

- Participación en las investigaciones que realiza la DEPI 

de la FCA de la UNAM. 

- satisfacción de la inquietud personal de desarrollar un 

trabajo de investigación relacionado con la docencia en 

Contaduría. 

10 
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CAPITULO I. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL 

I . 1 EL POSGRADO. FACTORES 

CONTADURIA (MAESTRIA). 

DE CAMBIO Y EL POSGRADO EN 

El estudio y análisis de problemas que afectan y se 

interrelacionan con el posgrado en nuestro país, son tópicos 

relativamente recientes, así como lo es también su propio 

desarrollo, el cual ha estado sujeto a los impactos de los 

efectos de diversas variables que constituyen factores de cambio 

tales como: 

- El desarrollo científico y tecnológico 

- La apertura comercial 

• Globalización de la economía de mercado 

• Tratado de Libre Comercio 

• Competitividad 

• Especialización educacional-profesional,etc. 

Y dado que, estos factores incidirán en el vínculo 

educación-mercado de trabajo, no pueden soslayarse sus efectos a 

corto, mediano y largo plazo, ya que, sobre todo en este último 

plazo, sería imposible abocarse a éstos, mediante una mera 

actualización técnica de los futuros egresados, sino que, se 

necesita hacer una revisión de lo que es la formación 

profesional, de lo que es nuestra profesión, el posgrado en 

Contaduría, sus objetivos, perfiles y necesidades demandadas, con 

el objeto de adecuar el entorno académico (estructura académica) 

con la dinámica que marque el entorno externo. Y que, el primero, 
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no sólo alcance al segundo, sino que esa adecuación sea 

congruente y constante; y ante los nuevos escenarios, no se puede 

esta.r en actitud de II reacción a ", sino de actuación anticipada, 

con flexibilidad y apertura académica. 

Para efectos de este estudio, se ubica a la Maestría en 

Contaduria en los entornos que le dan original validez 

profesional, académica y ocupacional, corno son: 

El politice- normativo- educativo y 

El económico - social - político de las organizaciones 

empresariales. 

1,2 ENTORNO POLITICO-NORMATIVO-EDUCATIVO DE LA MAESTRIA 

EN CONTADURL .. 

A. POLITICA NACIONAL EDUCATIVA. 

La política nacional educativa se desarrolla dentro del gran 

marco del Sistema Nacional de Planeación Democrática, 

organizándose una consulta nacional en todos los sectores de la 

sociedad mexicana con miras a una modernización educa ti va. De 

esta manera se integra un diagnóstico de la institución 

educativa en México, determinándose lineamientos y estrategias 

de acción en los marcos específicos del II Plan Nacional de • 

Desarrollo 1989-1994 11 y el II Programa Nacional para la 

Modernización Educativa" correspondiente al mismo periodo. 
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a) PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1989-1994. {24) 

Respondiendo a los requerimientos y voluntad de cambio de la 

sociedad mexicana, el Gobierno Federal aswne compromisos 

prioritarios para enfrentar los factores de cambio y sus retos, 

los que se plasman en un Plan Nacional de Desarrollo 

presentado el 31 de Mayo de 1989, y que plantea cuatro 

objetivos nacionales a lograr mediante una estrategia específica. 

- OBJETIVOS 

- Sober&nía 

- Democracia 

Crecimiento económico 

- Bienestar 3ocial. 

- ESTRATEGIA.. 

- Modernización nacional 

Este Plan Nacional, para desarrollar su ~strategia con 

miras a 1 logro de los objetivos mencionados, enmarca y 

define la política, los lineamientos y las acciones de la 

Secretaría de Educación Pública en materia de enseñanza, 

investigación y cultura, y su promoción entre las universidades, 

institutos tecnológicos y centros de educación superior, 

entre los que se encuentra nuestra universidad, su Coordinación 

de Estudios de Posgrado y específicamente la División de Estudios 

de Posgrado e Investigación (DEPI) de la Facultad de Contaduría y 

Administración (FCA), 
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b) PROGRAMA NACIONAL PARA LA MODERNIZACION 

EDUCATIVA. 1989-1994. (31) 

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 1989 -1994 y 

del Sistema Nacional de Planeación Democrática, se 

determinan los lineamientos y estrategias de acción, 

constituyéndose asi el " Programa Nacional para la 

Modernización Educativa ", dándose su presentac.ión el 9 de 

Octubre de 1987. 

Este programa destaca que se requiere para la 

modernización del pais -estrategia del Plan Nacional de 

Desarrollo- que la sociedad aporte a la educación mediante 

mecanismos de concertación y apoyo, las contribuciones de 

recursos humanos, planta productiva, inversiones y acciones 

solidarias, que permitan la consolidación de las instituciones 

educativas y la atención de la demanda con servicios de calidad. 

Para ello, el programa establece estrategias de coordinación 

entre los distintos sectores de la sociedad, para la consonancia 

y vinculación de esfuerzos. 

Dada la importancia de este programa y el interés que 

representa para el desarrollo de este trabajo de investigación, 

es conveniente referirse a lo vertido en su capitulo 

correspondiente a educación superior, e~ su segundo apartado, 

referente al posgrado e investigación cieHtífica, humanística y 

tecnológi~a, y que a la letra señala: 
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POSGRADO E INVESTIGACION CIENTIFICA, HUMANISTICA 

Y TECNOLOGICA. 

En la estrategia de mode:rnización educativa, las 

universidades e instituciones de educación superior, aportan 

el "Componente Innovador "mediante la educación de posgrado y 

la investigación. 

Objetivo del posgrado y sus tareas. 

Objetivo. 

Al ser el posgrado un nivel eminente en las 

instituciones de educación superior, se le señala como objetivo 

la II formación de recursos humanos de al to nivel 11 , siendo la 

investigación un II fin prioritario y elemento indispensable para 

la docencia 11 

Tareas. 

Al señalarse que las tareas de investigación y 

posgrado están II intimamente vinculadas por las actividades 

que realizan los grupos que las desarrollan y la infraestructura 

que las soporta, se dá por hecho que la vinculación entre la 

docencia y la investigación es un imperativo del posgrado, 

como lo es de la investigación, la formación de recursos 

humanos" 

Elementos de diagnóstico. 

se destaca on este subapartado, que en el dinamismo de su 
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desarrollo, 

condiciones 

la investigación y el posgrado han tenido 
dificiles, aunque han recibido apoyos significativos 

para fomentarlos en las instituciones y vincularlos con las 
prioridades de la Nación. 

Entre otros obstáculos diagnosticados, se señala uno que 
es de particular interés para el presente estudio. Este obstáculo 
que afecta los estudios de posgrado y el desarrollo de 
investigación, es'' la escasa relación entre las instituciones 
educativas y el sector productivo" 

CARACTERISTICAS DE LA MODERNIZACION EN LA 

INVESTIGACION CIENTIFICA, HUMANISTICA Y TECNOLOGICA 

Se pueden resumir las caracteristicas de esta modernización 
como sigue: 

-La concertación comprende a los sectores involucrados y a 
las instancias y autoridades de 

educativas; también comprende 

organismos do concertación de 

planeación, incluso 

las comunidades, 

las comunidades, 

las 

los 

los 
organismos de concertación do las instituciones de educación 
superior y las autoridades educativas que promueven la 
educación superior, vincula a estos concertantes la 

Secretarla de Educación Pdblica (SEP). 

Docencia e investigación asumi~án plenamente los 
resul tactos del proceso de cambio social y económico del 
pals. 

1 (i 
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Los cambios necesarios 

reflejarán en los objetivos, 

para la modernización se 

contenidos y métodos, en la 
evaluación de los programas y en los resultados de la 
investigación. 

- La investigación se vinculará con la enseñanza superior, 
especificamente el posgrado, incorporando a los programas de 
estudio balanceadamente los nuevos conocimientos 
cientificos, tecnológicos y humanisticos, acercando teoría y 
práctica. Siendo además los objetivos y contenidos 
r.nngruentes con las necesidades soc.idles y económicas 
nacionales. 

- La investigación en su proceso de modernización, deberá 
inducir cambios para aumentar y mejorar los conocimientos. Y 
que, la aplicación de éstos en la solución de problemas 
sociales y hu.manos, coadyuve a mejorar la calidad de vida de 
la población. 

Modernización en el posgrado y la investigación. 

Por su importancia, el programa en 
claramente lo que implica modernizar 

cuestión, especifica 

el posgrado y la 
investigación. Y, entre otros señalamientos cabe destacar las 
siguientes implicaciones en cuanto a lo que significa modernizar: 

- Reconocer los avances científicos, humanísticos y 
tecnológicos. 

- Articular los estudios de posgrado y proyectos de 
investigación con los sectores de la vida social. 

17 



- Completar adecuadamente la investigación y la docencia 

para promover la calidad educativa. 

- Reconocer las modalidades de la investigación en todas sus 

vertientes. 

- Evaluar institucionalmente la calidad, competitividad y 

eficacia del posgrado y la investigación, con base en 

nuestra calidad nacional y en criterios internacionales. 

- Facilitar la vinculación de los proyectos de investigación 

y de formación de recursos humanos con los sectores 

productivos públicos, privados y sociales. 

- Reorientar los programas se estudie de posgrado que no 

cwnplen con los requisitos de infraestructura y tienen 

matrícula reducida. 

Objetivos. 

Para apoyar el cambio estructural de -México el programa 

establece los siguientes objetivos: 

- Fortalecer el desarrollo del posgrado en estrecha 

vinculación con la investigación, para formar con base en 

criterios de calidad y de competitividad internacionales, 

cuadros altamente calificados en áreas socialmente 

prioritarias. 

- Consolidar e impulsar la investigación científica, 

humanistica y tecnológica de conformidad con las 

prioridades del desarrollo del pais. 

lfl 



Estrategia. 

Para lograr los objetivos citados, la estrategia 

" Modernización de la Educación II se concreta en el pacto de 
concertación entre los integrantes del Sistema Nacional para la 
Planeación de la Educación Superior, buscando lo siguiente: 

- Fortalecer los vínculos interinstitucionales en la 
Coordinación Nacional para la Planeación de la Educación 

Superior ( CONPES), formada por la Asociación Naciona.1 de 

universidades e Instituciones de Educación Superior, 

(ANUIES), la SEP y el Consejo Nacional de Ciencia y 

Tecnología (CONACYT). 

- Auspiciar el desarrollo de la investigación y del posgrado. 

Entre las diversas directrices estratégicas seftaladas hay 

dos que conviene destacar para efectos de este estudio: 

- Elaboración de un Programa Nacional Indicativo de Posgrado 

e Investigación Científica, Humanística y Tecnológica. 

- Promoción para el establecimiento de conv~níos y contratos 

de prestación de servicios de investigación con empresas 
públicas y privadas I como forma de vinculación con el 

sector productivo y como fuente alternativa de 

financiamiento. 
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Educación de Posgrado. 

Objetivo. 

El Programa para la Modernización Educat.i. va le señala el 

siguiente objetivo para la educación de posgrado: 

- Promover el crecimiento nacional y conciliar los estudios 

de posgrado existentes con base en una planeación rigurosa, que 

considere primero las prioridades nacionales y 

después los criterios de excelencia, su 

institucional y geográfica y su vinculación con 

regionales, y 

distribución 

la investigac.ión. 

Acciones principales en la educación de posgrado. 

Para lograr el objetivo mencionado, se establecen distintas 

acciones a seguir por la educación de posgrado, destacando las 

siguientes: 

- Concertar la vinculación de los estudios de posg¡ado con 

los sectores sociales y productivos, para reforzar los 

lazos entre posgrado e investigación y producción. 

- Fortalecer sus vinculas con la investigación, para 

equilibrar la tarea y la búsqueda metódica de nuevos 

conocimientos. 

- Estimular a los n,aestros investigadores para que 

contribuyan en la producción editorial con temas 

educativos de apoyo al posgrado. 

• 20 
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P:romovur l~ i!!~'}t_·~ración a la docencia do posgrado do 

mayor número de investigadores. 

B, SL POSGRADO NACIONAL 

Dentro del contexto de transformación de la educación 

superior en México, se encuentra la modernización del posgrado y 

la investigación, dentro da la cual deberán articularse 

caord1nadamento una divorsidad de accionos entre las diferentes 

instancias institl\Cionaies que formg.n el Sistema Nacional para 

la Plonc~ción do la Educación Superior. Siendo a travóo do oatac 

instancias donde se desarrolló la estrategia de modernización que 

si9tw el Programa Nacional pata la Modernización fctucat.i.va. 

Para lograr lo anterior, se crea en 1989 " La Comisión 

Nacional de Posgrado " (CONAPOS), la que viene a responder a la 

necesidad de impulsar los mecanismos do concertación antro 

la.s instituciones involucradas en la p1:omoclón de la calidad del 

nivel educativo en posgrado. 

a) PROGRAMA NACIONAL INDICATIVO DE PQSGR:.~O ( 31) 

En bQsquoda del logro de sus objetivos, la CONAPOH, dentro 

de su plan do trabajo destaca la urgente necesidad ya planteada 

poi: el Program& Nttcional para la Modernización Educativa, do 

elaborar t1n Programa Nacional Indicativo dol Posgracto, que 

constituye el punto do partida para integrar un Sistema Nacional 

de Estudios do Posgrado. 
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El Programa Indicativo se elabora bajo la ya utilizada 
estratogia participativa, consultando a los responsables del 
posgrado en las universidades e institucioues de educación 
superior pühlicas y privadas. El resultado de esta consulta, es 
la integración de un Programa Indicativo de alcance nacional, 
dado a conocer en 1991 1 y del cual se destacan aspectos 
fundamentales que a continuación se mencionan: 

Carácter del programa. 

El Programa Nac.lonal Indicativo de Posgrado tiene el 
carácter de" orientador" para apoyar la planeación, desarrollo 
y con!:lol.idación del posgrado, con la partidpac.ión <:le las 
instituciones involucradas. 

Necesidades que cubre. 

Integr&ción de los esfuerzos y experiencias 
institucionales referentes a la educación de posgrado. 

- conformación de un Sistema Nacional de Posgrado verdadero. 
- Establecimiento de un marco orientador o indicativo para 

apoyar la planeación, desarrollo y consolidación del 
posgrado. 

objetivos. 

Como consecuencia do su carácter y do las necesidades que 
cubre, tiene el objetivo princip&l de ofrecer recomondaciones, 
criterios y lineamientos que permitan a las un.iversJdados o 
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instituciones de educación superior, públicas y privadas, 

planear, organizar, evaluar, coordinar y financiar sus estudios 

de posgrado para consolidar el Sistema Nacional de Posgrado. 

Estructura. 

El Prograrna Nacional Indicativo se compone de los siguientes 

apartados y anexos: 

Primero. Caracterización del Posgrado 

problewática. 

Nacional y su 

Segundo. Criterios normativos para el posgrado. 

Tercero. Evaluación de la educación de posgrado. 

Cuarto. Desarrollo y consolidación del posgrado. 

Anexo A. Actualización. 

Anexo B. Lineamientos para la modernización de la 

educación superior. 

Anexo C. Lineamientos y estrategias generales para la 

evaluación de la educación superior. 

En este programa, dentro del apartado de caracterización de 

los estudios de posgrado, destaca lo siguiente: 

El posgrado es el nivel educativo más alto ofrecido .en 

México. 

Tiene tres opciones a seguir: 

Especialización. 

Maestría. 

Doctorado. 
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su objetivo es formar recursos humanos de la más alta 

calidad, que profundicen y amplíen el conocimiento y la cultura 

nacional y universal, para desarrollar la ciencia, la tecnología 

y las humanidades; impactar e innovar en los aparatos productivos 

de bienes y servicios y educativo, en aras de atender y 

satisfacer las necesidades de desarrollo del país. 

Perfil del Posgrado. 

Entre otros aspectos específicos que han de cubrir los 

estudios de posgrado, se señala lo siguiente: 

congruencia social y articulación con el sector 

productivo de bienes y servicios. 

Articulación Docencia - Investigación - Difusión. 

Dentro del apartado de criterios normativos de los estudios 

de posgrado, al hablar sobre la opción del nivel de posgrado y 

referirse al objetivo de la maestría, señala que en este nivel el 

objetivo es formar personal: 

Preparado para la docencia. 

Capacitado a través de la metodología de investigación. 

Apto par,a participar 

innovador. 
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C, EL POSGRADO EN LA UNAM 

Sin pretender hacer una reseña histórica acerca del 
posgrado, es conveniente referirse a sus raíces, desarrollo y 
situación actual, aunque sea en forma somera. 

a) ANTECEDENTES 

El posgrado echa raíces en nuestro país el 21 de septiembre 
de 1551, fecha en que se funda la Real y Pontificia Universidad 
de México, antecedente de nuestra Universidad Nacional Autónoma 
de México (UNAM). De esta fecha hasta comienzos del presente 
siglo, sufre cambios sustanciales, su gran evolución comienza a 
partir de 1910, año en que se funda la Universidad Nacional de 
México, de la cual es parte la Escuela de Al tos Estudios, 
antecesora de los estudios de posgrado actuales en la UNAM. 

Posteriormente, en 1929 la Universidad Nacional adquiere su 
autonomía y se constituye la U~AM. Y es a partir de esta fecha 
que se distinguen tres periodos de desarrollo de la investigación 
y el posgrado en la UNAM: 

1) de 1929 a 1952. 

2) de 1952 a 1966. 

3) de 1966 a la fecha. 

Y en este último periodo de desarrol:o, especialmente en la 
década de los setentas, es cuando ocurre una gran expansión de 
los planes de estudio de posgrado en la UNAM, 
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b) SITUACION ACTUAL 

A pesar de la expansión del posgrado en la últimas décadas, 

nuestro pais se encuentra muy por debajo de otros países en 

cuanto al número de investigadores en relación con su población 

que supera los ochenta millones de habitan tes; existiendo o. 5 

investigadores por cada 10,000 habitantes ( datos al término 

de 1989 ). 

Aunado a esto, el posgrado también arrastra una problemática 

derivada en parte de la dinámica de crecimiento mencionada y en 

parte también de la crisis nacional que se refleja en la 

capacidad de financiamiento para la educación. 

Sin embargo, son esperanzadoras las expectativas para el 

posgrado, dado que dentro del "Plan Nacional de Desarrollo 1989 

- 1994 11 cual es parte el Programa Nacional para la 

Modernización Educativa - se señala al posgrado como el más alto 

nivel de estudios, motor de innovación y de alta calificación, y 

que no permanecerá fuera de las políticas est:ratégices de 

modernización educativa mencionadas en apartados anteriores. 

Por lo tanto, sus perspectivas y límites se enmarcan dentro 

de corchetes que se abren por las necesidades de renovación del 

conocimiento, impulso cultural y desafíos del desarrollo socio­

económico, asi como por los avances científicos y tecnológicos a 

nivel nacional e internacional; y corchetes que se cierran por 

la orientación seria y sostenida de una política gubernamental. 

26 



Ahora bien, haciendo frente a esta situación y coady-uvando 

concertadamente al logro de los objetivos del " Plan Nacional de 

Modernización Educativa ", el posgrado en la UNAM se encuentra 

dentro de un proceso de reestructuración de los planes de estudio 

de sus maestrías y doctorados. 

e) REGLAMENTO GENERAL DE ESTUDIOS DE POSGRADO DE LA UNAM (35) 

El nivel de estudios objeto de este apartado, se encuentra 

normado por el Reglamento General de Estudios de Posgrado 

aprobado el 11 de Septiembre de 1986, en cuya exposición de 

motivos sigue reconociendo que el nivel de estudios de posgrado 

se centre en la investigación. 

En este reglamento se introduce una innovación, al 

establecerse el sistema obligatorio de "Tutoría Académica " para 

todos los programas de maestría y doctorado, conminando a las 

facultades a establecerlo en caso de no tenerlo estructurado. 

Objetivo general de los estudios de posgrado 

Artículo dos 

El reglamento especifica el propósito u objetivo general de 

los estudios de posgrado plasmado en cuatro apartados; 

a) La actualización de los profesionales. 

b) La actualización del personal académico. 

e) La formación y especialización de profesionales de alto 

nivel. 
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d) La formación de profesores e investigadores. 

Objetivos de la maestría. 

Articulo siete. 

Señala tres objetivos específicamente: 

a) Proporcionar al alumno una óptima cultura científica o 

humanística. 

b) Ofrecer una formación metodológica que lo capacite para 

la solución de nuevos problemas. 

c) capacitarlo para las actividades de investigación y 

docencia. 

Tutoría académica. 

Artículo nueve. 

Es en este articulo donde queda reglamentada la innovación 

en el posgrado referente a el sistema obligatorio de tutoría 

académica para todos los programas de maestría y doctorado, 

demandándose a las Facultades que no lo tengan establecido, 

estructuren su sistema de enseñanza tutorial. Al respecto se 

establece: 

" A quién curse estudios de maestría o doctorado se le 

asignará un tutor individual que lo oriente en su formación, 

investigación, sefialamiento de lecturas y demás actividades 

académicas, y lo dirija en la elaboración de su tesis o, en su 

caso, proponga un director de tesis" 
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d) ACUERDOS OEL CONGRESO UNIVERSITARIO {8) 

Entre los acuerdos tomados al término del Congreso 

Universitario efectuado en Octubre de 1990 dados a conocer por la 

Comisión de Actas y Acuerdos del mismo, cabe destacar aquellos 

que validan la necesidad de articular la docencia con el entorno 

social, político, económico y productivo, asi como los que 

promueven la investigación. 

Mesa II. "Formación académica y profesiones". 

En e::; Ld mesa, 

docente, la UNAM formará profesionales con una preparación 

integral, que les permita desarrollar sus capacidades " con un 

sentido critico de responsabilidad y compromiso social" 

Los profesionales así formados, deberán ser capaces de 

" incorporarse activa y transformadoramente a las situaciones 

na tura les, sociales, poli ticas, cientif icas y tecnológicas 

cambiantes, y de comprender la realidad nacional en el contexto 

de los procesos mundiales". 

se señala también, que en el proceso de transformación 

acelerada que la sociedad entera sufre, la UNAM tiene necesidad 

de evaluar constantemente las carreras que imparte, por lo tanto: 

11 Los curricula deberán estar sustentados en una formación 

integral que vincule la teoria con la práctica y la 

investigación, y establezca una estrecha relación con la 

sociedad" 
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Un planteamiento interesante que destaca en esta mesa, es el 

que sefiala que en todos los niveles universitarios se dé una 

" formación integral y una sólida formación disciplinaria, 

interdisciplinaria y multidisciplinaria 11 , con objeto de que 

dentro de este marco se defina la particulatidad y especificidad 

de los perfiles profesionales. 

Asimismo, se a.cuerda considerar la investigación r::omo un 

instrumento generador y organizador del aprendiz, señalando que 

en todos los niveles educativos se deberán incluir actividades de 

investigación para desarrollar actitudes y aptitudes racionales, 

criticas y creativas. 

Mesa VIII. "La investigación en la tJNAM". 

En esta mesa se declara, que además de impulsar la 

investigación, la UNAM debe II buscar intensamente la plena 

articulación de la investigación con la labor docente, para 

alcanzar una formación integral de capacidades 11 

Se observa que, a pesar de que no son rnuy directas sus 

observaciones en cuanto a la articulación de la educación con el 

sector ptoducti va, se habla ya en este congreso, de una 

articulación de la teoria con la práctica y la investigación, y 

de la relación estrecha de los curricula con la sociedad. 

Por otra parte, en relación a la articulación de la 

investigación con la labor docente, es deseable que se plantee 

también su vinculación con los ámbitos de práctica profesional y 

de los sectores demandantes de servicios profesionales. 
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D. EL POSGRADO EN CON"IADURIA, MAESTR1A EN CONTADURIA 

a) ORIGEN, EVOLUCION Y REGLAMENTACION. 

Origen y evolución. 

si se considera a la Maestría en Contaduría come, un factor 

de cambio, que se constituye en un medio que permite que el 

profesional Maestro en contaduría se identifique con las 

necesidades de su entorno y de su país; que el académico se 

supere y el desarrollo tecnológico encuentre un apoyo, es 

entonces que se puede decir que la Maestría en Contaduría 

su c~igen na ~élo en una causa, sino en ,, ................... . 
1/UJ..J_u,.:, • 

1) En la necesidad de dar respuesta a las demandas 

planteadas por el entorno económico, social y político 

en el que se practica la Contaduría, y derivadas del 

desarrollo económico, científico y tecnológico. 

2) En la necesidad de ampliar tanto en extensión como en 

profundidad, en las mismas áreas básicas de 

conocimientos que integran la licenciatura. 

3) En la necesidad de mejoría y superación dei dodente en 

Contaduría, 

4) En la necesidad de promover la investigación aplicada en 

las áreas específicas de la Contaduría. 

Y así, respondiendo a estas necesidades I la División de 

Estudios de Posgrado e Investigación de la FCA, formula el 

proyecto para la creación de la Maestría en contaauría, el que se 

aprueba por el consejo Técnico de la Facultad el 5 de diciembre 
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de 1979, Siendo entonces Director de la Facultad el e. P. Manuel 

Resa García. 

Posteriormente, dicho prr::yecto se aprueba por el consejo 

universitario el 22 de julio de 1980, impartiéndose la primera 

clase de la Maestcia en Contaduría no sólo en México, sino en 

Latinoamérica el 6 de mayo de 1981. 

A partir de esa fech(.t en que fué abierta al alumnado la 

Maestr ia en contadur ia, no ha presentado cambios en sus 

objetivos, en el perfil ofrecido y en sus programas de estudio; 

por lo que prácticamente puede decirse que no ha sufrido 

evolución alguna. 

Reglamentación. 

Los estudios de posgrado en contaduría (maestría), están 

reglamentados específicamente por el Reglamento General de 

Estudios de Posgrado y normas complementarias aprobadas por el 

consejo Técnico de la FCA. 

Las normas complementarias al Reglamento General de Estudios 

de Posgrado de la DEPI de la FCA están vertidas en 100 

artículos, siendo cuatro de ellos transitorios. 

El articulado esta distribuido en ocho capítulos como sigue: 

capitulo I. Aspectos generales, estructura interna y funciones 

de la División de Estudios de Posgrado. 

Capitulo II. Lineamientos académicos generales de los estudios 

de posgrado. 

capitulo III. Especializaciones. 
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capitulo IV. Maestrias. 

Capitulo v. Doctorado. 

Capitulo VI. De las tutorías. 

Capitulo VII. De la tesis y examenes de grado. 
capitulo VIII. Derecho de los aspirantes y alumnos transitorios. 

b) PERFIL DEL MAESTRO EN CONTADURIA 

El perfil del Maestro en Contaduria ofrecido por la DEPI 
actualmente, considera que al finalizar sus estudios el maestro 
en Contaduría deberá ser capaz de: 

1) Precisar las posibilidades técnicas de la Contaduría en 
su nivel más elevado. 

2) Detectar los aspectos de la contaduría que requieren 
de investigación , y llevar a cabo metódicamente 
investigaciones al respecto. Para ello, deberá conocer 
con precisión las relaciones de la Contaduría con las 
disciplinas que le sirven de apoyo y con las que le son 
afines, asi como a las relaciones con otras profesiones, 
a fin de desarrollar investigaciones multidisciplinarias 
útiles. 

3) Realizar actividades docentes relacionadas con las 
materias que integran el area de contaduría, coordinar y 
organizar las actividades académicas necesarias para el 
diseño, revisión y actualización de los programas de 
estudio de dicha área, asi com~ administrar la enseñanza 
de la misma. 
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4) Innovar en los campos contables, financiero y de control 

y áreas similares, a fin de hacerlos más útiles en la 

resolución de los problemas que la actividad social 

origina. 

e) OBJETIVOS 

a: 

Los objetivos de la Maestria en contaduría están dirigidos 

1) Preparar personal docente de alto nivel en el área de la 

Contaduría. 

2) Dar formación en los métodos de investigación: 

preferentemente orientación al estudio de los problemas 

de la teoria de la contabilidad y al contenido de los 

campos de actuación de la Contaduría. 

3) Desarrollar en el profesional de la contaduría una alta 

capacidad innovativa, técnica y metodológica en el campo 

de esta disciplina. 

d) ENFOQUE DE LA MAESTRIA EN CONTADURIA Y AREAS DE DESARROLLO 

ESPECIFICO. 

Enfoque. 

Los planes de estudio de la Maestría en Contaduría están 

enfocados hacia el desarrollo de actitudes activas, innovadoras, 

que aporten ideas, teorias, técnicas y métodos en relación a 

los problemas en las áreas clásicas de la Contaduría. 
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Dichos planes se orientan también hacia la capacitación para 
el estudio constante y ordenado de problemas teóricos y de 
aplicación, que regularmente surgen en las distintas áreas de la 
Contaduria. 

Y, ante la evidente necesidad de profesionales que se 
dediquen sistemáticamente a la transmisión de conocimientos y 

experiencias en las distintas áreas de la contaduria, se busca el 

conocimiento tanto de las técnicas pedagógicas generales, como de 

las necesarias para la enseñanza de materias específicas 
relacionadas con las áreas de ejercicio de la Contaduría. 

En general se pretende que los estudios de Maestr ia en 

contaduría proporc.ionen no sólo un nivel de conocimientos 
demandado, sino además que se dote al Maestro en Contaduría con 

un 11 rico caudal de experiencias y prácticas a nivel profesional". 

Areas de desarrollo especifico. 

La Maestría en contaduría 

concentraciones de conocimientos: 

contabilidad 

Control 

Finanzas 

e) SITUACION ACTUAL. 

ofrece las siguientes 

Al momento la DEPI, dentro de un entorno de modernización 

educativa nacional, y con la intención de cumplir con el 

Reglamento General de Estudios de Posgrado, se ha abocado a 
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modificar sus maestrías, entre las que se encuentra la Maestria 

en Contaduría. Para ello, inicia un proceso de investigación que 

le permita fundamentar sus planes, objetivos y perfiles, asi 

como obtener elementos que le sirvan de base para proceder 

en consecuencia. Entre los elementos de apoyo que se obtienen, 

se encuentran los siguientes: 

Trabajos de investigación desarrollados por profesores e 

investigadores de la DEPI. 

Estudio de las necesidades de las organizaciones y del 

adelanto de conocimientos en las distintas disciplinas 

objeto de estudio. 

Análisis de di versos planes de estudios de programas 

similares, nacionales y extranjeros. 

EXamen critico de enfoque dominantes de los programas en 

diversas instituciones de educación superior, nacionales 

y extranjeras. 

Tendencias de los conocimientos, tecnologías, métodos de 

investigación y docencia y las opiniones de 

profesionales y alumnos. 

Necesidades e intereses de la DRPI. 

Marco institucional de docencia de la UNAM, incluyendo 

guías para preparar y presentar proyectos de planes de 

estudio de maestrias. 
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f) ORIENTACION DE LAS MODIFICACIONES. 

La.s modificaciones principales contempladas para la Maestría 

en Contaduría, se refieren a: 

1) Incorporación de la "tutorla individual". 

2) orientación de cada plan de estudio acorde a los 

objetivos específicos del nivel de posgrado. 

3) Vinculación con las necesidades de la sociedad. 

4) Orientación hacia la investigación. 

g) PLAN DE TRABAJO EN LA DEPI. 

con la intención dca llevar a efecto la modificación y 

adecuaclones acordes al llamado dE;? modernización educativa 
nacional, y con los requisitos del Reglamento General de Estudios 

de Posgrado ya mencionados, la DEPI, implementa un plan de 

trabajo para evaluar y reestructurar los planes de estudio de sus 

maestrías, entre ellas la de Contaduría; señalando las siguientes 

acciones a seguir: 

1) Evaluación y análisis del plan de estudios vigente. 

Esta acción comprende: 

El perfil 

demandado. 

ofrecido y correspondencia con el perfil 

Los programas de estudio en toda su amplitud. 

Ordenamiento de las asignaturas y su interrelación. 
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Análisis comparativo de contenidos del plan de estudios 

de maestria con los de licenciatura en la FCA. 

Análisis comparativo del perfil, objetivos, y contenidos 

del plan de estudios con los de otras instituciones 

nacionales afines. 

Reuniones con profesionales por áreas de asignaturas para 

analizar los resultados de la evaluación de análisis 

anteriores, y estructurar un proyecto de asignaturas que 

conformen un plan de estudios reestructurado. 

2) Elaboración de ensayos sobre los siguientes tópicos: 

3) 

Desarrollo de la disciplina contable en México. 

Desarrollo de la profesión en la UNAM. 

Investigación en el posgrado, su papel en la Maestría. 

Tutorías. Su carácter educativo en posgrado y papel del 

tutor en la Maestría. 

Importancia de la Maestria en el desarrollo del pais. 

Revisión, análisis y/o desarrollo de estudios sobre: 

Demanda potencial en cursar la Maestria. 

Mercado de trabajo y perfil demandado. 

Indices de estudiantes de nuevo ingreso, reingreso, 

egreso, deserción y titulación en la Maestría. 

Indices de estudiantes de nuevo ingreso, reingreso y 

titulación en otras universidades del país. 
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Reuniones con profesores por áreas de asignaturas para 
analizar resultados y establecer el perfil del egresado 
en Contaduria. 

4) Estructuración de un tronco común. 

Al respecto se desarrollan estudios y análisis sobre: 

La necesidad de establecer un tronco común base de las 
maestrias en la DEPI. 

Conformación de un tronco común único: 

Clasificación de asignaturas de planes vigentes y de un 
proyecto de Maestrías en Contaduría en las áreas de 
Contaduria y Finanzas, asi como en las básicas, 
específicas y optativas. 

Estructuración tentativa de un tronco común con base en 
el punto anterior. 

Análisis del significado del curso propedéutico en la 
DEPI y su relación con las licenciaturas, el tronco común 
y las maestrías reestructuradas. 

Estructuración de un tronco común único. 

Análisis, reestructuración y/o diseño de programas de las 
asignaturas que conforman el tronco común. 

Análisis con profesores sobre la importancia, el papel y 
características del tronco común para las maestrías. 
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5) Determinación del papel y características del curso 
propedéutico ante la reestructuración de planes de 
estudio de maestrías en la DEPI. 

Comprende el desarrollo de las siguientes actividades: 
Análisis de la situación actual del curso propedéutico. 
Definición del nuevo carácter del propedéutico para las 
materias reestructuradas. 

Análisis de programas de asignaturas del curso 
propedéutico por los profesores. 

Determinación de asignaturas que conforman el propedéutico 
para la Maestría reestructurada y diseño de programas de 
estudio. 

Anális~s conjunto 

diseñados. 

con profesores de los programas 

6) Reestructuración del plan de estudios. 

Esta implica: 

Definición del perfil del Maestro a formar, en 
congruencia con lo demandado por el mercado de trabajo. 

Diseño y/o reestructuración de programas de estudio con 
base en el proyecto de asignaturas: 

Asignación del peso específico por áreas de asignatura 
en congruencia con la demanda del mercado de trabajo. 

Correlación de asignaturas del plan de maestría con 
las del tronce coman, con la investigación y las 
tut.cn:{a.~ _ 
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Graduación lógica y pedagógica de asignaturas. 

Diseño de progratnas. 

Análisis conjunto con profesores por áreas de 

asignaturas sobre el plan reestructurado. 

7) Determinación de recursos para la implantación y 

operación del plan de estudios. 

Humanos. 

De infraestructura. 

Educativos. 

De difusiór1~ 

8) Estructura del documento final sobre el proyecto de 

reestructuración final del plan de estudios de la 

Maestría. 

Integración. 

Mecanografía. 

Revlsión final. 

Ajustes. 

9) Envío del proyecto de reeatructuración del plan de 

estudios de la Maestría a las instancias señaladas por 

la legislación universitaria. 

Acopio de opiniones sobre el proyecto de profesionales de 

reconocido prestigio laboral y académico. 
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Envio del proyecto a revisión a la Coordinación General 

de Posgrado y a la Dirección General de Planeación. 

Ajustes finales. 

Dictamen del proyecto por el consejo de Posgrado. 

10) Capacitación del personal docente para la operación del 

plan de estudios. 

11) Evaluación del funcionamiento del plan reestructurado 

de la Maestría en el medio educativo. 

Estudio de la congruencia del perfil ofrecido por la 

DEPI, con el perfil real obtenido y con el demandado por 

el mercado de trabajo. 

Expectativas de egresados de la Maestría. 

Estudio de casos dé incorporación de egresados al 

mercado de trabajo. 

Eficiencia terminal del plan de estudios: seguimiento de 

inscritos y egresados por generación. 

seguimiento académico de los estudiantes. 

Perfil del estudiante de nuevo ingreso. 

Indice académico del estudiante: aprobación, reprobación, 

deserción y titulación, 

Estudio por generación de indices de aprobación, 

reprobación, deserción y titulación. 

Estudio del desarrollo de los programas de estudio. 



Como se observa, es un plan de trabajo, que de rendir los 

resul tactos que se esperan de él f dará origen a un plan de 

estudios para la Maestria en Contadur ia congruente con la 

realidad nacional, empresarial y educativa. 

I.3. ENTORNO ECONOMICO, SOCIAL Y POLITICO DE LAS ORGANIZACIONES 

Y SU VINCUL~CION CON LA MAESTRIA EN CONTADURIA. 

A,PROBLEMATICA ACTUAL. 

La investigación se desarrolla en un escenario en que las 

organizaciones se encuentran inmersas en un manifiesto y 

acelerado proceso de cambios y transformaciones que motivan que 

las políticas de desarrollo social, económico y educativo, 

encaren y pretendan controlar satisfactoriamente pr0blb~as tales 

como la interdependencia, la globalización económica, la 

di versificación 

multidisciplinarios 

de 

e 

mercados, los conocimientos 

interdisciplinarios, etc. 

Y así, en esta coyuntura, se abren posibilidades a los 

países, empresas, instituciones educativas, profesionales, etc., 

que tengan capacidad de adaptación oportuna a estas 

transformaciones para adherirse en forma eficiente a las nuevas 

tendencias: y el factor que determinará esta capacidad 

adaptativa será la competitividad. 

Obviamente, este factor de competitividad también determina 

la capacidad de los egresados del posgrado en Contadurla 

(Maestrla) . 
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No hay duda al afirmar, que el grado de competitividad del 

Maestro en Contaduría depende de la congruencia de su eficiencía 

profesional con las condiciones generales que prevalezcan en el 

entorno en 

(empresarial, 

educativo). 

el que está ofreciendo 

profesional independiente 

sus servicios 

e institucional 

Por supuesto que estas condiciones generales dependen tanto 

de factores económicos, c0mo de factores de tipo social y 

político, de aquí que, sea urgente y necesario obtener tantos 

elementos de tipo cualitativo, subjetivo o de opinión 

(apreciación), como elementos objetivos, que permitan con el 

carácter de urgente también, se dé un cambio fundamental en 

perfiles, objetivos y estrategias educativas, en relación con los 

niveles educativos de grado superior como el de la Maestría en 

Contaduría. 

B. V!NCULACION COMPETITIVA DEL MAESTRO EN CONTADURIA. 

a) VINCULACION CON EL ENTORNO DEMANDANTE. 

La necesidad de un cambio en los nivel.es educativos 

mencionados anteriormente, específícamente en la Maestría en 

Contaduría, constituye un reto que plantean los efectos de 

situaciones algunas ya mencionadas, y otras más, como el Tratado 

de Libre Comercio, y la consecuente redefinición de estrategias 

de las empresas (organizaciones) de todo tipo, incluidos por 

supuesto, los servicios profesionales y las instituciones 
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educativas de nivel superior, las que deberán poner especial 

atención en su producto (el profesional), en los servicios 

profesionales que éste debe cubrir con competitividad y las 

derna.ndas reales y potenciales de sus "clientes" (demandantes). 

Y, aún más, enfatizar en lograr la capacidad de respuesta 

innovativa ante la dinámica en tendencias, requerimientos y 

presiones de los demandantes. 

Por lo tanto, no hay que soslayar, ni mucho menos esperar a 

defender.se en una lucha por la participación en el mercado de 

servicios profesionales altamente califir.añnR, stno prevenir, 

prepararse y ubicarse en un proceso continuo de mejoría, en 

donde prive un amplio significado de calidad en las instituciones 

educativas y por lo tanto en la mentalidad del profesional. Esto, 

induce a mantener este proceso de mejoría mediante la medición 

y retroalimentación continua de la demanda para lograr la 

capacidad de autoestímulo, autoiniciativa y autoeducación; así 

como de innovación, adaptación y desarrollo de nuevas habilidades 

en el profesional que le permitan desarrollar y evaluar 

acciones de análisis y síntesis y también evaluar opciones de 

decisión. 

El logro de lo anterior le permitirá competir al profesional 

(Maestro en Contaduría) en un mercado de servicios profesionales 

muy disputado, no sólo entre profesionales nacionales • producto 

de instituciones públicas y privadas - sino contendiendo en un 

futuro no muy lejano quizá, con profesionales extranjeros, 
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también producto quizá de instituciones educativas extranjeras 
establecidas en México, ya que en el Tratado de Libre comercio se 

contempla el libre flujo de servicios y participaciones 

mayoritarias en inversiones para servicios educativos. 

b) INDICADOR GLOBAL DE COMPETITIVIDAD. 

Una vez ponderados todos los factores en juego, se obtendrá 

un indicador global de competitividad, que determinará 

relativamente la calidad del vínculo del Maestro en contaduría 
con sus demandantes reales y potenciales. 

Obviamente se están ponderando en este estudio los factores 

exógenos al Maestro en contaduría, sin embargo, en su entorno 

interno (academia), también está sujeta su competitividad a 

factores altamente impactantes en la estructura educativa y cuyos 

elementos son los que lo moldean como el "producto" 

{profesional con grado académico) que demanda el "cliente" 

(sector demandante de servicios) y que deben ser materia de otros 

estudios, dado su alto grado de importancia. 

C. DIMENSIONES A VINCULAR CON LA MAESTRIA EN CONTADURIA. 

No obstante que en el presente estudio la principal relación 

de la Maestría en contaduría a estudiar sea con el aparato 
productivo y de servicios, es necesario precisar que existen 

otras dimensiones que articular, y que deben ser motivo de 

estudio para tener una visión compls•ta de las necesidades de 

todos los sectores demandantes de servicios del Maestro en 

contaduría. Estas otras dimensiones son: 
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La profesión de contaduría Pública. 

Desarrollo de Investigación. 

La docencia. 

Las anteriores cuatro dimensiones, deben ser estudiadas en 

relación con la Maestría en Contaduría, partiendo en el caso de 

la profesión de Contaduría, desde un análisis de su vertiente 

histórica; en el del desarrollo de investigación, definiendo 

su problemática, para proseguir - incluidas las dimensiones 

del aparato productivo y de servicios y de la docencia - con una 

delimitación de su marco y condiciones actuales. ?inalmente, 

precisar las necesidades y expectativa.s de cada una de ellas. 

a) VINCULACION DE LA MAESTRIA EN CONTADURIA CON EL APARATO 

PRODUCTIVO Y DE SERVICIOS. 

1) MARCO Y CONDICIONES DE LAS ORGANIZACIONES. 

El avance tecnológico, el proceso de globalización de la 

economi.a, la competencia interr.acional -con o sin el Tratado de 

Libre Come re io- e incluso los fenómenos políticos 

mundiales, crean un mundo en el que se dan cambios diariamente, y 

en donde las organizaciones también diariamente cambian su 

cultura. 

Y es en este marco, caracteriza.de por condiciones y 

fenómenos del entorno ya mencionados, donde el entrenamiento y el 

desarrollo adquieren gran importancia en las organizaciones, y e~ 

las que la preparación de los ejecutivos en todos sus niveles 

debe ser considerada clave para el éxito de los mismos. 
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2) NECESIDADES Y EXPECTATIVAS. 

Para responder y hacer frente a las condiciones del 

entorno, las organizaciones requieren de la satisfacción de las 

siguientes necesidades: 

Orientación constante y sostenida hacia el futuro. 

Obtención de información completa sobre las condiciones 

y fenómenos del entorno. 

Toma de decisiones con mayor velocidad de respuesta. 

Incremento de su competitividad con base en un incremento 

de productividad. 

Prioridad en la maximización 

maximización de utilidades. 

de los mercados ante la 

Incorporación de la utilización de personal altamente 

calificado en todos los niveles. 

Vinculación coherente del siste:na educativo con el 

sistema productivo, como motor para el desarrollo y 

modernización del país. 

3) POSICION DE LAS ORGANIZACIONES. 

COMISION DE EDUCACION DEL SECTOR EMPRESARIAL. 

En respuesta a la convocatoria de la SEP en enero de 1989, 

en la que se conmina a la participación en la modernización del 

pais, y bajo la firme creencia de que la viabilidad de ésta 

depende de la conjunción de esfuerzos de la sociedad y su 

gobierno, el sector empresarial (CEE) integra la "Comisión de 
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Educación del Scc:or f~presarialn (CESE), la que en abril de 1989 

se pronuncia al respecto proponiendo como objetivos de J.a 

modernización educativa los siguientes: 

I. Conciencia e identidad nacionales. 

II. Revaloración del magisterio. 

III. calidad y eficiencia de la educación. 

IV. Apoyo integral a la educación. 

V. Adecuación legislativa. 

VI. Vinculación del sistema educativo con el sistema 

product~vo párü la modernización del pais. 

En todos y cada uno de estos objetivos propuestos, se señala 

el diagnóstico específico al que se llega, los retos~ superar y 

la propuesta del sector empresarial para lograr el objetiva en 

cuestión. 

En relación con el apartado IV, que es el que se relaciona 

más estrechamente con este estudio, cabe señalar lo más destacado 

del diagnóstico de los retos y las propuestas que plantea el 

sector empresarial. 

VINCULACION DEL SISTEMA EDUCATIVO CON EL SISTEMA 

i='RODUCTIVO PARA LA MODERNIZACION DEL PAIS. ( 9) 

Diagnóstico. 

El sistema educativo en la actualidad no esté orientado 

para satisfacer las necesidades del país, según el perfil y el 

número de sus egresados actuales, ni para asimilar la tecnología 
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constantemente cambiante en el mundo 

infraestructura de educación técnica no 

enfrentar la competencia internacional. 

moderno. Además la 

es suficiente para 

La vinculación y adecuación del sistema educativo a las 

necesidades del sector productivo dejan mucho que desear. 

Retos. 

Es necesario generar la convicción de que los mexicanos 

deben ser más productivos y competitivos, pues sólo así México 

podrá desarrollarse en oeneficio de todos. Nuestro país no puede 

aislarse de la competencia internacional pues quedaría rezagado. 

Promover la comunicación entre empresarios y educadores 

para determinar los perfiles de los egresados de educación 

elemental, media, tecnológica y superior, y ajustar los planes y 

programas. 

Incrementar cuantitativa y cualitativamente la investigación 

al servicio de la modernización . 

. Propuestas. 

Deben incluirse en los programas de estudio los valores de 

laboriosidad, responsabilidad,inversión y ahorro. También alentar 

en los educandos y en los docentes los hábitos de 

creatividad, iniciativa, liderazgo y deseo de superación. 
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Vincular adecuadamente los planes y programas de 

estudio a las necesidades inmediatas y prioritarias dei 

país, liberándolos de la carga ideológica que induce a los 

educandos a una estéril lucha de clases, ideologías y 

dogmatismos. Fomentar la libre iniciativa, revaluar la empresa y 

generando el afán de mejorar la calidad y la 

productividad, previniendo la reconversión industrial y la 

modernizaci6n de México. 

Impulsar la participaci6n del sector productivo en las 

comisiones de orientación sobre investigación y desarrollo 

tecnológico, as1. corno t?.n la reest1-u.cturació1·1 de los plct11es y 

programas. 

Buscar la calidad productiva como uno de los criterios 

en la educación, desde preescolar hasta superior, reconociendo 

que ésta es la única manera de responder ante la globalidad que 

debemos encarar en eJ. siglo XXI. 

Incrementar la participación de los particulares en la 

creación y patrocinio de instituciones de investigación. 

De ésta forma y con éstos objetivos iniciales la CESE 

inicia el desarrollo de un plan de trabajo para que, según las 

palabras del propio Ing. Jorge Ocejo Moreno, presidente de la 

CESE, sea más viable diseñar y realizar los nuevos servicios 

educativos con una visión más realista y moderna,y con una 

relación más estrecha y abierta entre ambos secr □rP~ /Pn 11 ~ativo y 

productivo). 
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4) CONVENIO DE CONCERTAC!ON Y V!NCULACION ENTRE LA SEP Y EL 

SECTOR PRODUCTIVO. (9) 

Como consecuencia de la colaboración conjunta de los 

sectores involucrados en los esfuerzos para la modernización 

educa ti va, y dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo 

1989-1991, se llega a la celebración de un primer convenio de 

concertación y vinculación el 28 de febrero de 1990. 

Este convenio establece bases de concertación para 

emprender acciones concretas que lleven a la creación de espacios 

de concertación y planeaci.ón para la modernización del aparato 

productivo y del sistema educativo nacional. 

Las bases de concertación que se establecen llegan a un 

número de diez y nueve, entre las que destacan para efectos de 

este estudio las siguientes: 

" La Secretaría" y el "Sector Productivo" se proponen 

realizat aquellas acciones que en el marco del Sistema Nacional 

de Planeación Democrática y las leyes aplicables, coadyuven a la 

modernización integral del pals en los campos de capacitación 

formal para el trabajo, educación media superior, superior, de 

posgrado e investigación cientifica y tecnológica. 

Con objeto de que los estudiantes tengan un contacto 

directo con la realidad de los procesos productivos, iniciando 

asi la preparación de su tránsito al mel."cado de trabajo, las 

partes se comprometen a llevar a cabo ~togramas de visitas y 
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estancias industriales, aprendizajes y prácticas profesionales, 

obteniéndose así un beneficio individual y de la sociedad en su 

conjunto. 

Con el fin de lograr la congruencia entre los programas y 

potencialidad del sistema educativo con los requerimientos de la 

planta productiva, ambas partes acuerdan establecer mecanismos de 

comunicación efectiva, foros de consulta y planeación permanentes 

en donde se propicie el intercambio de opiniones y al terna ti vas 

de soluciónº, 

I.4 ANALISIS DE LOS PRINCIPALES ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 

EFECTUADOS DURANTE LJ\ DECADA DE LOS OCHENTAS EN RELACION CON 

EL POSGRADO EM E:L PJ\TR. 

A, POR INSTITUCIONES Y ORGANISMOS DEL SECTOR DOCENTE Y DE 

INVESTIGACION, DEL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO. 

En la última década principalmente, diversas instituciones y 

orgahismos, se han abocado a estudiar las diferentes variables y 

sus efectos que impactan en alguna forma al posgrado en general. 

Y asl, encontramos que se han efectuado una diversidad de 

acciones, politic&s, documentos y análisis, entre los cuales se 

encuentran los que a continuación se mencionan en el orden 

cronológico en que se realizaron, estableciéndose para su 

análisis planteamientos en el siguiente orden: 

Problema 

investigación. 

alrededor del 
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Tesis planteadas. 

Metodologia utilizada. 

Instrumentos de investigación en algunos casos. 

Problemas detectados. 

conclusiones. 

Comentarios de quien elabora esta tesis. 

ANUIES, 11 LA PLANEACION DE LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO". 
( 2 3) 

En las postrimerias de la década de los setentas, se dan ya 

una serie de acciones tendientes a racionalizar la educación 

superior, incluida en ésta por supuesto, la de posgrado. As.i 

tenemos, la reunión que celebra en el año de 1978 la Asociación 

Nacional de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior 

(ANUIES), donde se aprueba el documento: " La Planeación de la 

Educación superior en México "; creándose asimismo, un aparato 

politico - administrativo para vincular más estrechamente al 

sector productivo con las instituciones educativas. 

ANUIES." PLAN NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR 1981 - 1991". 
(23) 

Posteriormente, en una segunda etapa de reuniones, se 

distingue el documento que define los lineamientos del Plan 

Nacional de Educación superior para 1981- 1991, siendo su 

principal politica plasmada, la de " Buscar mayor relación y 

coherencia de las funciones sustantivas de la educación superior 

con los problemas de la sociedad y su desarrollo económico y 

cultural" 
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Destaca en este plan el intento de vincular las funciones de 

la educación superior con los problemas sociales, económicos y 

cultura les, a través de una adecuación directa de la educación 

superior con el sistema productivo. 

Ld importancia del plan radica en que se logra un refuerzo 

del enfoque economicista dado a la educación, y la permanencia y 

ampliación de la planeación educativa, para hacer más efectiva la 

reproducción del sistema en momentos de crists financiera y de 

conflictos sociales. 

ANUI ES, " PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION, CULTURA, 

RECREACION Y DEPORTE 1984-1988 11 , (23) 

Lo anterior queda demostrado en los conceptos planteados por 

el Programa Nacional de Educación, Cultura, Recreación y Deporte 

1984- 1988. Este Programa también tiene como objetivo elevar lb 

calidad de la educación universitaria en función Je los 

requerimientos del sistema productivo en primer plano, tomando en 

cuenta sin embargo, el aspecto social y haciendo intentos de 

innovación académica. 

Investigadores del centro de Investigación y Servicios 

Educativos {CISE), consideran que el rasgo de" Racionalidad" es 

el fundamental en la Politica Educativa Nacional, por lo menos 

hasta 1985. 

se considera por los mismos investigadores, que darle a la 

educación un valor económico principalmente ( adecuación directa 

a las condir.iones de producción del mercado de trab<1jo ) , y 



convertirla en agente de movilidad social, provoca una expansión 
sin medida de la oferta de niveles altos de educación, lo que 
trae como consecuencia la competencia a las escasas oportunidades 
de empleo, y que se genere una " devaluación de credenciales 
educativas " y el deterioro del nivel académico. Para avalar sus 
consideraciones, señalan el papel determinante de la estructura 
económica del país ( mercado de trabajo específicamente ) en la 
fontiación profesional, lo que incide en las posibilidades de 
innovación educativa y de planeación acadéinica . 

. OEPARTAMENTO DE INVESTIGACIONES EDUCATIVAS DEL IPN. 
"PROYECTO: EDUCACION SUPERIOR Y EMPLEO"• (23) 

VICTOR MANUEL GOMEZ. INVES'l'IGADOR EDUCATIVO. " EDUCACION 
MERCADO DE TRABAJO: POLITICAS DE SELECCION Y PROMOCION 
DE LA POERZA LABORAL"• (23) 

Estos estudios se efectúan en relación con el papel 
determinante de la estructura económica del país en la formación 
profesional, y en ambos, el plantemiento principal gira alrededor 
del vínculo entre sociedad, educación y empleo, y que la 
utilización de la educación en la sociedad está determinada por 
el funcionamiento real, social y político del mercado . 

. "PROYECTO F.DUCACION SUPERIOR Y EMPLEO" 

ASPECTOS RELEVANTES. 
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POBLACION BAJO ESTUDIO: espacios laborales 

capitalistas: empresas privadas. 

OBJETIVO: interpretar el papel de la educación 

universitaria en la estructura ocupacional del pais, 

partiendo de la información proporcionada por cincuenta y 

seis empresas de capital privado, y obtenida de agencias 

de análisis y evaluación de puestos y salarios. 

INFORMACION OBTENIDA: se obtuvo información sobre los 

siguientes ñspectos: 

- Relaci6n entre nivel de escolaridad y ubicación 

ocupacional. 

Relación entre el nivel de escolaridad y empleabilidad. 

CONCLUSIONES. 

Se llega a concluir de que existe poca relación entre el 

nivel educativo, la remuneración y la ubicación en la estructura 

ocupacional jerárquica debido a: 

- La variedad de salarios otorgados a un mismo puesto. 

- La diferencia de las tareas y funciones desempeñadas. 

Lo anterior explica la falta de claridad y la heterogeneidad 

~n lograr los objetivos educacionales de las carreras 

universitarias, dada la relación lineal entre formación 

profesional y práctica profesional que únicamente enfatiza en los 

conocimientos y habilidades, esto es, en la inmediatez económica. 



PROPUESTAS, 

Se propone entre otras alternativas: 
11 La preparación de profesionales para la dependencia ha 

generado una contradicción que es el subernpleo de los sectores 

más escolar izados, y esta condición hace a estos sectores un 

sujeto social en aptitud para transformar las estructuras 

académicas .... , la posibilidad de cambio la tenemos que ir 
armando a través de las organizaciones .... '' 

, 11 EDUCACION Y MERCADO DE TRABAJO: POLITICAS DE SELECCION Y 

PROMOCION DE LA FUERZA LABORAL 11 (23) 

OBJETIVO, 

Estudiar los diferentes modos de utilizar los recursos 

humanos según características técnicas y organizacionales de 

empresas industriales y sus prácticas de selección, promoción, 

jerarquización y remuneración de la fuerza laboral. 

MARCO MUESTRAL. 

El estudio se realiza sobre una muestra estratificada de 105 

empresas del sector industrial del Distrito Federal, según su 

homogeneidad relativa al producto, grado de complejidad técnica y 

tamaño de la fuerza laboral. 

HERRAMIENTA DE INVESTIGACION. 

Entrevistas al personal de selección y promoción de 

personal, al personal técnico y a representantes sindicales. 
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INFORMACION OBTENIDA. 

Se obtuvo infonnación sobre los siguientes aspectos: 

Criterios y procedimientos de selección de personal. 

Papel de la educación, la capacitación formal y la 

experiencia en los criterios de selección. 

Los criterios y procedimientos del personal. 

Los criterios y procedimientos para planificar y elevar la 

productividad. 

Relación entre 

remuneración. 

CONCLUSIONES. 

escolaridad, jerarquía educacional y 

Las relaciones entre educación y empleo están 

fundamentalmente determinadas por la naturaleza misma del proceso 

de producción y por el modo de funcionamiento del mercado de 

trabajo" ( Teoría socio-política). 

PROPUESTAS. 

Propone el autor del· estudio un cambio cualitativo en su 

valoración y utilización social: " El propósito educativo que se 

quiere lograr es liberar la car,acidad de innovación educativa de 

las limitaciones impuestas por la especificidad de los 

requerimientos productivos" 
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INGRID ROSENBLUETH Y GUILLERMO DE LA PEÑA. " ESTUDIO 

HISTORICO· ESTRUCTURAL DE LA PROFESION DE INGENIERO QOIMICO. 

(23) 

PROBLEMA. 

Devaluación de las credenciales educativas y deterioro del 

nivel académico, consecuencia de la limitación en las 

posibilidades de innovación académica provocada por el 

determinismo del mercado de trabajo en la Eonnación profesional. 

ENFOQOE. 

Se estudia bajo un enEo~Je histórico - estructural, dentro 

del contexto mexicano, concretamente en la UNAM. 

CONCLUSION. 

Se llega a la conclusión que el contenido de los programas y 

planes de estudio de la Ingeniería Química en la UNAM, reflejan 

el constante ajuste a las necesidades del campo profesional, 

dominando una racionalidad pragmática. y utilitaria inmediata en 

la formación profesional. 

COMENTARIOS. 

Aunque este estudio fue desarrollado a princi,;Jios de la 

década de los ochentas, y se refien~ específicamente a la 

Ingeniería Química, son interesantes y reveladores Los 

planteamientos acerca del~ educaci6n superior universitaria. 



ANALISIS. 

En este estudio destaca. la afirmación referente a que los 
alumnos no tienen acceso a ninguna área del conocimiento que les 
pennita desarrollar un proceso integral, desde la definición de 
problemas, hasta asignar costos, ya 

fragmentarios sólo permiten dar 

establecidos" 

que, sus " conocimientos 

coherencia a procesos 

Se observa también que existe subutilización de los 
conocimientos, pues los puestos que ocupan los profesionales 
pueden ser cubiertos por técnicos e inclusive por obreros 
calificados. Esto lo atribuyen a la credencialización acusada 
para reclutar personal en México, y a las preferencias de las 
empreuas para reclutar personas afines a s,us ideas respecto de lo 
que es la productividad social. 

Finalmente, en este estudio se plantea que para un plan 
de innovación curricular, se deben considerar las restricciones 
que impone el medio social en que se ejerce la profesión. 

PROPUESTA. 

Al respecto se propuso que " para cambiar el tipo de 
enseñanza se necesita transformar primero el mercado" aunque sea 
en pequeña escala y a partir de crear un nuevo tipo de demanda. 
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" FORO SOBRE ACTUALIDAD Y PERSPECTIVAS DS LA EDUCACIOU 

SUPERIOR Rlf MEXICO 1984 " (23) 

81 menoscabo sufrido en la educación superior, incluido el 

posgrado, fue señalado también en años posteriores ( 1984) en el 

Foro Sobre Actualidad y Perspectivas de la Educación Superior en 

México. Señalándose que nunca antes se había visto la educación 

superior" tan afectada y de modo tan peligroso"· 

Sobre los análisis anteriores, investigadores del Centro de 

Investigación y Servicios Educativos (CISE) apuntan que a pesar 

de los intentos de superación académica para formar cuadros 

profesionales, aún no se dan acciones que permitan una " unidad 

de acción congruente con la razón de ser de la UNAM y de su 

realidad social dentro de los diversos campos profesionales que 

atiende " . Es decir, ya sugieren el enfoque que señala María de 

Ibarrola sobre la " necesidad de partir de organizaciones 

concretas (UN.Afvl) como única posibilidad de transformar las 

estructuras académicas • planteando como reto a enfrentar 

necesariamente la generación de acciones que permitan la 

planeación a partir del análisis de la relación existente entre 

la formación profesional y la realidad nacional, en términos que 

permitan la toma de decisiones académicas en congruencia con 

la razón del ser nacional y participativo de la UNAM. 

El anterior planteamiento es dado dentro del contexto 

organización-entorno, en el cual la UNAM como organización está 

determinada por el entorno social en que está inserta, y por lo 

tanto su funcionamiento también depende de la demanda exterior; 
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asi también, se deriva que la formación profesional es resultado 
de la disciplina en cuestión y de las demandas sociales y 

politicas imperantes. 

En relación con esta idea y con el perfil o identidad 
terminal del alumno, señalan que un parámetro de diagnóstico 
pueden ser los objetivos institucionales de la UNAM vigentes en 

su legislación, la que a continuación se cita. 

OBJETIVOS INSTITUCIONALES DE LA UNAM. 

ESTATUTO GENERAL. ARTICULO TERCERO. 

La UNAM en su estatuto general, artículo tercero, señala: 

" El propósito esencial de la Universidad será estar 
íntegramente al servicio del país y de la humanidad, de acuerdo 
con un sentido ético y de servicio social, superando 
constantemente cualquier interés individual" 

En este articulo se constata la orientación en la formación 
profesional que da la UNAM en relación con su entorno externo, 

con su entorno interno y el perfil de identidad profesional. 

REGLAMENTO GENERAL DE ESTUDIOS TECN!COS Y PROFESIONALES 

UNAM. ARTICULO SEGUNDO. 

La posición de la Universidad se muestra en el articulo 
.• segundo del Reglamento General de Estudios Técnicos y 

Profesionales de la UHAH: 
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11 El propósito de los estudios técnicos y el de los 

profesionales es enriquecer y hacer aplicables los conocimientos 

adquiridos de los niveles de estudio anteriores; dar al 

estudiante formación ética y cultural, y capacitarlo técnica y 

científicamente dentro del campo de estudios correspondientes con 

el fin de que, como técnico, profesional, profesor o investigador 

pueda prestar servicios útiles a la sociedad". 

Lo dicho anteriormente, lleva a recordar lo establecido por 

el Reglamento General de Estudios de Posgrado de la UNAM, en sus 

artículos dos y siete referentes al propósito de los estudios de 

posgrado y los objetivos de la Maestría, citados anteriormente en 

el apartado e del capítulo uno de este estudio. 

Derivado de las consideraciones anteriores los 

investigadores plantean un cuestionamiento muy jnteresante, 

preguntándose por qué entonces los objetivos educacionales de 

los planes de estudio especificas no constituyen el parámetro 

para diagnosticar el perfil de identidad. 

La respuesta es que en los objetivos académicos predomina el 

corresponder a las condiciones económicas, políticas y sociales 

de la realidad mexicana, producto del determinismo que impone la 

relación Sistema Educativo-sistema Productivo, en términos del 

mercado vigente. 

Lo anterior, se considera un obstáculo para dar claridad y 

congruencia a los objetivos educacionales. 



Para finalizar su análisis, senalan que ol diagnóstico del 
perfil terminal del alumno (que le permita su adecuada 
vinculación), se debe ubicar paralelamente " en la forma en que 
el alwnno es capaz de aplicar los conocimientos básicos de su 
formación a la realidad mexicana " . se refiere a la capacidad 
reflexiva o al uso social de los conocimientos congruentes con la 
responsabilidad social de la UNAM, lo que viene a constituir una 
idea central de la denominada educación integral. 

INCOGNITAS. 

Cerrando el estudio dejan dos preguntas al momento sin 
respuesta: 

" ¿ Seremos capaces los 
estratégica e institucionalmente 

uni ver si tar ios de trascender 
la inercia del paradigma de 

planeación educativa vigente en la realidad mexicana ? o, ¿ nos 
conformaremos con tener un papel intrascendente y de reproducción 
frente a los evidentes problemas nacionales?" 

COMENTARIOS. 

Hasta el momento se observa que los estudios hechos tienen 
un tinte económico-utilitarista y se ha supeditado el sistema de 
enseñanza a las necesidades de un aparato productivo. 



CISE. JORGE SANDOVAL CAVAZOS. "ENSAYO SOBRE LA EDUCACION 

E INADECUACION: FALSO DILEMA PARA LA RELACION ENTRE 

PROFESIONES Y MERCADO DE TRABAJO". (30) 

Este investigador sefiala que hay otra tendencia progresista 

que pide una vinculación "diferente", pero con las necesidades de 

las mayorías, es decir, con las necesidades sociales. 

Se observa en esta proposición que ahora 

vinculación es el denominado "adecuador". 

el tinte de la 

Al respecto, el investigador aclara que" el empleo está en 

proceso de estudio en el plano de las variables y parámetros 

económicos, pero su dimensión sociológica está por delimitarse" 

y que los escasos intentos de darle visos sociológicos al 

problema todavía tienen cierto sentido economicista. 

Señala 

profesional 

también, qua los análisis de mercado de trabajo 

han sido escasos, y que en relación con la 

utilización ocupacional de la educación, la investig~ción se ha 

efectuado bajo tres enfoques: 

Bajo la Teoria del Capital Humano. 

Bajo la Teoría de 

Trabajo. 

la Segmentación del Mercado de 

Bajo la Teoria del Efecto del credencialismo. 

La primera ha compr0bado una relación positiva entre nivel 

educativo y nivel de ingreso. 
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Este enfoque se ha debilitado debido a que dicha relación no 
es muy estrecha ni lineal, debido a" un alto grado de dispersión 
de la remuneración entre los diversos niveles educativos y 
diversos niveles de educación para un mismo nivel de 
escolaridad". 

La segunda que se enfoca hacia la ocupación o el 
puesto, comprueba que no existe coherencia entre educación y 

requisitos educacionales. 

La t.err.P.t'<I señ,3l;i '}ttP. 1,, rlP.m,rnrln fr1vnrP.cP. 1 a integración de 

recursos humanos con niveles educativos por encima del mínimo 
requerido, lo que da lugar al efecto credencialista. Así se 
entiende el aumento en los diplomas presentados por aspirantes al 
mismo tipo de puestos. 

El autor del estudio considera que los estudios hechos bajo 
estos enfoques han aportado información de valor sobre como se 
adecúa la oferta y la demanda, es decir, el "encuentro" entre 
ambas. sin embargo esto lo considera como una limitación en los 
estudios hechos, ya que han descuidado el estudio con detalle de 
los elementos principales y sus características, evitando con 
esto la comprobación del verdadero problema; que para él son ios 
factores que orillan a cuestionarse sobre la educación entre la 
oferta y la demanda. 
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OBSERVACIONES. 

La apreciación de este investigador. es aceptable, cierta, y 
además se comparte, ya que esos tacto res y su incidencia en el 
vínculo determinan la calidad de éste. 

CISE. ANGELES VALLE. " PROFES ION DEL INGENIERO MECANICO 

ELECTRICISTA". 1986. (38) 

OBJETIVO. 

En otro estudio que realiza Angeles Valle, también 
investigadora del Centro de Investigaciones y Servicios 

Educativos de la UNAH (CISE), sobre el caso particular del 
Ingeniero Mecánico Electricista y el "campo utiU.zador" en 1986, 
se dan a conocer aspectos interesantes que pueden extrapolarse a 
la educación superior universitaria en general y al caso 
particular de esta investigación. 

PROBLEMA. 

Señala la investigadora que el problema de la mano de obra 
que posee uno de los más altos niveles de información, como lo es 
en la mano de obra profesional, no se ha tocado prácticamente, 
centrándose la atención en los análisis de mercado de trabajo 
para la mano de obra obrera. 
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CONCLUSIONES 

Respecto al caso señalado apunta las siguientes conclusiones: 

El análisis de la utilización profesional está relacionado 

con la cor¡formación de la demanda en el mercado de 

trabajo. 

Este tipo de análisis es propicio en las carreras 

técnicas, ya que en éstas se establece más evidentemente 

una relación de inmediatez entre la formación y su 

aplicación en el m~rcado de trabajo. 

La instrumentación tecnológica aparece como un elemento 

casi determinante de la gama de funciones, actividades o 

campos de ucilización en la industria. 

rJa formación propicia el desarrollo de las habilidades y 

conocimientos inherentes a las tareas de instrumentación 

o incorporación de tecnologías. 

La presencia de conocimientos y asistencia técnica 

extranjera en las tareas de instrumentación de tecnologías 

en la industria nacional, son un bloqueo global a la 

utilización del profesional y una limitante del desarrollo 

de su práctica profesional y sus posibilidades creadoras. 

Un elemento que puede matizar o aminorar la 

"subut:..lización" mencionada del profesional, os el heicho 

de que ésto se dé en la gran empresa industrial con 

tHcnolo:_1fa ;",,is di:1Jmica. 



La subutilización no se manif i.esta con la misma 

intensidad en la pequefta y mediana industria (y en 

algunas grandes) que son tecnológicamente menos 

dinámicñs y ofrecen campos de utilización más amplios al 

profesional. 

Se plantea la necesidad de abrir nuevas líneas de 

investigación en cuanto análisis curricular y a 

estructura del empleo profesional. 

. Se requiere de análisis 

profundos ( estudio de: 

empíricos 

creación 

detallados y 

de empleos, 

estructuración de los puestos en cuanto a j erarquias, 

tareas, grados de responsabilidad, niveles salariales, 

etc.) de la dinámica ocupacional en la pequefia, mediana 

y gran empresa, tecnológicamente dinámicas y en las 

menos dinámicas, productoras de todo tipo de opciones. 

COMEN'l'ARIOS. 

corno se observa algunos de los problemas detectados y de las 

conclusiones derivadas, son aplicables en parte a la situación de 

la educación en Contaduría (maestría). 

SEP. "PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y CIENTIFICO 1984-1985" 
(l) 

Con el propósito de fortalecer el nivel educativo en 

posgrado, necesario para la modernización y desarrollo nacional, 
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la SEP establece politicas para lograr un Sistema de Posgrado 

Nacional de mayor calidad, más amplio y equilibrado 

geográficamente y por áreas de conocimientos, y mejor vinculado 

con los requerimientos para el desarrollo del pais. Para ello, se 

integra el Plan NacionaL,de Desarrollo y Científico 1984-1988 que 

considera a las instituciones de estudios de posgrado como el 

subsistema de•~~lace Investigación-Educación del sistema Nacional 

de Cienci3 y Tecnologia. 

OBJ'ETIVOS. 

Para dicho subsistem,::1 se establecen los siguientes objetivos: 

Tener capacidad para formar el 

requerido por el sector de 

personal de alto nivel 

producción de bienes 1/ 

servicios y el propio Sistema Nacional de Ciencia y 

Tecnología. 

Lograr una íntima vinculación entre la enseñanza d,· 

posgrado y la investigación, como única forma de producu 

los recursos humanos necesarios para el desarrollo 

científico y tecnológico sostenido. 

Promover mayor participación de las empresas públicas y 

privadas en los programas de formación de recursos 

humanos. 



COMENTARIOS. 

Corno se observa en los objetivos del plln de la SEP, destaca 
la necesidad de vincular el sector productivt y la enseñanza d(J 

posgrado, asi como ésta con la investigación, 

• CONACYT. 11 PROGRAMA DE FORTI\LECIMIENTO 

NACIONAL". 19 84. { 3) 

DEL POSGRADO 

En apoyo de las políticas de la SE~, el consejo Nacional de 
Ciencia y Tecnología {CONACYT) integra e1·. 1984 el Programa de 
Fortalecimiento del Posgrado Nacional, que ti~ne los siguientes 
objetivos: 

.OBJETIVOS. 

Contribuir a mejorar la calidad y ampliar el núme~0 de 
profesores y alumnos de los programas de posgrado. 

Promover el máximo aprovechamiento de la capacidad actual 
de la formación de personal en los centros nacionales de 
investigación de mayor calidad y productividad. 

. Apoyar una descentralización geográfica gradual del 
sistema Nacional de Posgrado. 

Apoyar el mejoramiento de la infraestructura fisica de 
los centros de posgrado, dando prioridad a los 
programas que propicien acciones concertadas de dos o 
más instituciones. 
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En ~<1 orientación de los anteriores objetivos destaca la 
meta principal de este programa, de satisfacer las necesidades 
actuales y futuras del país, tratando de lograr un equilibrio 
regional y por áreas de conocimientos, de aumentar la calidad de 
los egresados e incre_nentar la eficiencia terminal de los 
programas de posgrado. 

Es importante mencionar que en los estudios hechos por 
investigadores del CONACYT, éstos sefialan que en la formación de 
posgraduados y su vinculación con el entorno de desarrollo 
nacional, no sólo debe privar una justificación económica, sino 
que deben existir motivos de" .identidad nacional" 

Bajo ~ste enfoque, desarrollan un estudio sobre la educación 
de posgrado, su naturaleza, funciones, requisitos y métodos, 
derivando las siguientes conclusiones: 

CONCLUSIONES . 

. México requiere de especialistas de posgrado en cantidades 
considerables y formarlos en el país con calidad no 

inferior a la lograda en buenas instituciones extranjeras. 
Estos requerimientos aumentarán en la medida en que se 
vayan cumpliendo los objetivos de desarrollo nacional 
enunciados por el gobierno y otros sectores . 

. La función y naturaleza de la educación de posgrado son 
distintas de las de niveles previos. En consecuencia, asi 
deben ser sus requisitos y métodos. 



La educación de posgrado a lo largo de su tradición en el 

mundo occidental ha creado los atributos de este nivel 

educativo, incluyendo sus condiciones especiales y sus 

métodos. 

La creación de programas de posgrado en México debe 

responder a esa tradición, pues sólo así es posible que la 

educación de posgrado y sus egresados cumplan las funciones 

que les son propias. 

COMENTARIOS, 

En estos estudios ta.mbién se observa que hay necesidad de 

vincular la educación de posgrado con no sólo lad necesidades del 

aparato productivo público y privado (enfoque economicista), sino 

también en las necesidades que plantea un país con una identidad 

nacional e idiosincrasia particular (enfoque socio-político). 

. CONACYT. SEP, INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON '.f'OSGRADO . 

"DIAGNOSTICO DE PROBLEMAS SOBR.R LA CALIOAD D~ LQg ESTUDIOS 
DE POSGRADO", (1) 

Ya creado el Programa de Fortalecimiento del Posgrado 

Nacional, se presenta la necesidad de tener información que 

permita 1 a rev~ 9i6n, la planeación, orientación y desarrollo de 

los programas de posgrado. 

En virtud de lo anterior CONACYT, la SEP e instituciones con 

estudios de posgrado, desarrollan en 1987 un diagnóstico sobre la 

calidad de los estudios de posgrado en México, realizándose 
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análisis de distintas áreas científico-tecnológicas por 21 

comités de especialistas. 

PROBLEMAS DIAGNOSTICJ-..DOS. 

En dicho análisis se manifestó la calidad de los diversos 
estudios de posgrado en el país, y se señalan elementos que 

intervienen para integrar programas exitosos como: profesores en 
plena producción científica, acceso a bibliotecas, laboratorios y 

talleres, participación de los estudiantes en los proyectos de 

sus tutores y en eventos académicos para la presentación y 

evaluación de sus resultados. 

Asimismo, se señaló que " un posgrado desligado de la 
investigación no podría asegurar la calidad de sus egresados, ni 

la incorporación idónea a la actividad profesionalu. 

El diagnóstico de los problemas y su difusión generan el 

desarrollo de foros y publicaciones al respecto, obteniendo un 
material informativo sin igual sobre la realidad del posgrado 
nacional, sirviendo de base para establecer problemas 
prioritarios. 

PROBLEMAS PRIORITARIOS EN EL POSGRADO, 

Aspectos relativos con la definición misma del nivel 

educativo de posgrado. 

Su vinculación con las necesidades del aparato 

productivo. 
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81 perfil del egresado y su inserción en el mercado 

laboral. 

La multiplicidad de diseños curriculares. 

La selección de áreas de especialización. 

La formación de investigadores, etc. 

RESULTADOS CRITICOS SOBRE EL POSGRADO. 

El anterior planteamiento de problemas, condujo a severas 

cr;t~cas del posgrado, llegando a los siguientes resultado5~ 

. Bajos índices de graduación. 

Indefinición de las líneas de investigación y 

desvinculación de los contenidos curriculares. 

Areas de especialización desligadas a las necesidades 

de desarrollo del país . 

. Gran número de programas de una misma disciplina . 

. Bibliotecas incipientes. 

Infraestructura inadecuada para el desarrollo de la 

investigación. 

Baja productividad científica de algunos programas. 

Elaboración casi improvisada de algunos programas. 
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e inadecuada inter-relación de 

i::.sti tucio:1es ;nas consolidadas, con los prcgrar.,as de 
reciente creación. 

Bajo número de investigadores de tiempo completo a 
cargo de los programas. 

El panorama no sólo es cuestionan te, sino lleno de 
debilidades. 

BENEFICIOS DE LA INVESTIGACION. 

Los efectos favorables de estas investigaciones 
básicamente: 

son dos 

Las instituciones responsables en el Posgrado, 

conocen la ubicación de sus programas en el fünbi to 
nacional y los fundamentan con acciones tendientes ,1 

superar sus problemas, o a consolidar valiosas 
características con miras a continuar el desarrollo de 
programas de elevación de su calidad. 

La consideración del CONACYT de continuar sus apoyos y 

la actualización de los diagnósticos. 

. CONACYT. ti DIAGNOSTICO DE ACTUALIZACION DEL POSGRADO . 
1984 - 1987; 1968 - 1989 11 (1) 



En 1988, CONACYT se aboca a realizar los diagnósticos de 

actualización, coordinando para ello grupos de especialistas en 

distintas áreas del conocimiento. 

ESTRATEGIA METODOLOGICA. 

Para diagnosticar la estrategia metodológica, se apoya en 

la aplicación de cuestionarios y visitas de especialistas a cada 

una de las instituc:lones educativas con programas de posgrado en 

México. 

Se recabó información en catorce áreas del conocimiento 

referentes a caracteristlcas de los programas relacionados con 

cuatro aspectos centrales: 

, Pfonta docente 

Alumnado 

Plan de estudios 

Infraestructura 

Entre el primer diagnóstico (1984-1987) y el segundo (1988 -

1989), median cinco aftas entre el inicio y término de uno y otro, 

por lo que no reflejan cambios de ralz, 

,ANALISIS DEL DIAGNOSTICO, 

Derivado del análisis de los estudios mencionados, se puede 

en forma general derivar el perfil dol posgrado nacional, 

delineado predominantemente por la persistencia do deficümcias y 
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carencias que advierten consecuencias graves para la 

consolidación del nivel educativo de México, y para la formación 

de especialistas con la oportunidad y calidad que el desarrollo 

nacional exige. 

Sin embargo, el segundo diagnóstico al término de 1989, deja 

ver que en algunos programas se avanzó superando deficiencias, y 

que otros continúan como programas madurados y consolidados. 

CONCLUSIONES. 

A pesar de ciertos li:::igros el panoraroa en general continúü 

con deficiencias grandes: 

Persisten deficiencias generales 

diagnóstico 84-87. 

Dispersión de varios programas. 

Inadecuada atención de los programas . 

. ACCIONES PROPUESTAS. 

ya señaladas en el 

Las acciones propuestas en 1989 para solucionar los 

problemas planteados son: 

Integración de programas regionales y nacionales para 

unificar esfuerzos y mayor aprovechamiento de recursos, de 

acuerdo con los programas de gobierno, como el " Plan 

Nacional de Desarrollo 1989-1994 ". 

Coparticipación a nivel nacional de las instituciones 

educativas de la SEP, de ANUIES, de la c0munidad 

científica y del CONACYT. 
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. Planteamiento de soluciones alternativas y de nuevas 

acciones para mejorar el logro de objetivos en nivel de 

posgrado. 

COMENTARIOS . 

Se observa que en los estudios efectuados sobre el posgrado, 

se mantienen como problemas prioritarios los siguientes: 

Los relacionados con la vinculación entre la educación de 

posgrado y el aparato productivo ( enfoque economicista ). 

El del perfil del egresado de posgrado y su inserción en 

el mercado laboral. 

El de la definición de posgrado. 

También es notorio el hecho de que continúan fuera de las 

investigaciones los posgrados de Contaduría y Administración. 

CESE. CONVENIO DE CONCERTACION Y VINCULACION ENTRE EL 

SECTOR EDUCATIVO {SEP) Y EL SECTOR PRODUCTIVO (CCE). 1990. 

( 9) 

MARCO. 

Dentro del gran marco del Sistema Nacional de Planeación 

Democrática, en que se organiza una consulta nacional de todos 

los sectores de la sociedad mexicana para la modernización 

educativa, se integra un diagnóstico de la institución educativa 
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en Méxicc. Para eilo se determinan en el marco del " Plan 

Nacional de Desarrollo 1909-1994" los lineamientos y estrategias 

de acción. Constituyéndose así el "PROGRAMA NACIONAL PARA LA 

MODERNIZACION EDUCATIVA", cuyo contenido es analizado en el 

apartado referente a la política nacional educativa. 

En respuesta al llamado del programa, la Comisión de 

Educación del Sector Empresarial (CESE), desarrolla los trabajos 

en los que manifiesta sus opiniones y propuestas, y que quedan 

plasmados en el convenio de concertación y vinculación entre el 

sector educativo y el sector productivo acordado en 1990, y cuyo 

contenido se analiza en el apartado referente a la v~nculación de 

la Maestría en contaduría con. el aparato productivo y de 

servicios. 

OPINIONES SOBRE EL SISTEMA EDUCATIVO. 

El actual sistema educativo no está preparado para 

satisfacer las necesidades del país. 

No es congruente el sistema educativo con el perfil de 

especialidades requeridas y un número de egresados que 

precisa el sector productivo. 

El sistema educativo no va al ritmo de los cambios en 

materia de ciencias y tecnología. 

La infraestructura de la educación es insuficiente para 

enfrentar la competencia internacional, 
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PROPUESTAS Y COMPROMISOS. 

Respecto a los diagnósticos emitidos, el CESE hace 
propuestas y adquiere compromisos, los que plantea capitularmente 

de acuerdo a determinados objetivos encaminados al desarrollo 
integral de la persona, de la familia y de la comunidad, dentro 

de un marco de valores que hagan posible el desarrollo, entre 
estas propuestas y compromisos destacan los siguientes: 

Incrementar la vinculación entre el sector educativo y 

el productivo. 

Intensificar la comunicación entre ambos para ofrecer 

mayores, mejores y más productivas oportunidades de 

trabajo a la juventud. 

Incluir en los planes de modernización valores 

universales para el desarroilo, fomento y estimulación 

de la creatividad y superación personal . 

. FORMALIZACION DEL COMPROMISO. 

El sector productivo privado y el educativo (SEP) formalizan 
su compro1üso mediante la firma de un convenio que vincula a 
ambos sectores. El contenido de este convenio es analizado en el 

ya mencionado apartado de II Vinculación de la Maestría en 
Contadurí_a con el apartado productivo y de servicios". 
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BASES DEI, CONVENIO. 

Entre la bases 

siguientes: 

que establece el convenio destacan las 

, Los sectores proponen realizar acciones que coadyuven a 

la modernización integral del pais, entre otros campos 

en el de posgrado e investigación científica y 

tecnológica. 

Anibos sectores se comprometen a efectuar programas con 

objeta de que los estudiantes preparen su tránsito al 

mercado de trabajo, mediante el contacto directo con la 

realidad de los procesos productivos. 

Las partes acuerdan establecer mecanismos de 

comunicación efectiva para lograr la congruencia entre 

los programas y potencialidades del sistema educativo. 

OBSERVACIONES. 

se observa que lamentablemente entre las instituciones 
educativas oficiales con las cuales se puede establecer 
vinculación concretamente, no se encuentra incluida la UNAM . 

. SEP. CONPES. 11 PRIORIDADES Y COMPROMISOS PARA LA 

EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO" .1991. ( 31) 
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,ANTECEDENTES. 

Acorde con el programa para la modernización educativa la 

Coordinación Nacional para la Planeaci6n de la Educación Superior 

(CONPES), toma acuerdos que quedan plasmados en el documento 

"Prioridades y Compromisos para la Educación Superior en México 

(1991-1994) ". 

El anterior documento, tiene fundamento en la evalua.ciones 

institucionales llevadas a efectos por la SEP y ANUIES a través 

de una comisión mixta de "Evaluación Global del Sistema 

Educati,,Jc Públ:i.co y Priv·ado, 1990 11 ~ que abarca todo el Sis tenla de 

Educación Superior y sus subsectores universitario y tecnológico. 

ESTRATEGIA. 

La estrategia es la inducción por medio de propuestas de 

innovación y de desarrollo a las universidadeG, para que se 

comprometan a su transformación, mediante el seguimiento de 

tareas que la CONPES considera prioritarias . 

. LINEAS PRIORITARIAS A ATENDER POR LAS INSTITUCIONES DE 

EDUCACION SUPERIOR, 

En el documento se precisan diez líneas prioritarias en 

torno de las cuales se deben de desarrollar acciones, entre las 

líneas prioritarias destacan las siguientes: 

Actualización curricular y mejoramiento de la calidad 

en la formación de profesionales. 
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Programas institucionales de formación de profesor.es. 
Programas institucionales de formación de 

investigadores. 

Definición de una identidad institucional en materia de 
investigación y posgrado, a través de la calidad de sus 
investigadores y programas. 

Impulso a la participación de los sectores social y 
productivo en las áreas de educación superior. 

En general, las prioridades sugieren a las instituciones de 
educación supei:ior el reordenamiento de su administración, el 
saneamiento de sus finanzas y la diversificación de las fuentes 
de financiamiento, incluyendo en esto último a los propios 
estudiantes . 

. SEP. CONPES. CONAPO. 11 PROGRAMA NACIONAL INDICATIVO DE 
POSGRADO". 1991. ( 33) 

El propio programa para la modernización educativa destaca 
la necesidad urgente de elaborar un Programa Nacional Indicativo 
de Posgrado, que señale el per.fil, la normatitividad, 
organización, criterios y mecanismos de evaluación y coordinación, 
desarrollo y consolidación de los estudios de posgrado. 

La CDmisión Nacional de Posgrado se aboca a la preparación 
de dicho programa en 1990, con la participación de los 
responsables de posgrado en las universidadas e instituciones de 
educación superior públicas y privadas que ofrecen educación de 
posgrado. 
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Las necesidades que cubre el programa, asi corno su objetivo 

y estructura, han quedado planteados anteriormente en el apartado 

referente al II entorno normativo de la Maestría en contaduría" 

.COMENTARIOS. 

Es necesario destacar para efectos de esta investigación, 

que el programa señala como problemática académica entre otras, 

una débil vinculación del posgrado con el sector productivo 

público, social y privado. 

Asimismo, en sus lineamientos para la modernización de la 

educación de posgrado, destaca el rubro que se refiere a la 

articulación docencia- investigación- difusión- producción. o 
sea, de las funciones sustantivas en las instituciones de 

educación superior con la actividad productiva, para permitir 

la inserción de nuestro pais en el contexto del nuevo orden 

económico, científico, tecnológico y humanístico internacional. 

También es destacable el hecho referente a congruencia 

social y articulación con el sector productivo de bienes y 

servicios. 

CONGRESO UNIVERSITARIO. COMISION DE ACTAS Y 

1990. {8) 

ACUERDOS. 

Los acuerdos tomados en este congreso, también son producto 

de estudios e investigaciones efectuados previamente a lo 

presente investigación, y que es conveniente incorporarlos a ésta 

para su análisis. 



Son de i~terés por los temas afines que se discutieron, los 
acuerdos tomados en las Mesas II y VIII y que se refieren en 
general a la necesidad de articular la docencia y la 
investigación con el entorno social, político, económico y 
productivo, y que a continuación se comentan. 

MESA II. FORMA.CION ACADEMICA Y PROFESIONES. 

Los acuerdos a los que llegan en esta mesa, han sido 
especificamente analizados en el apartado correspondiente al 
posgtado en la UNAM, sin embargo, es interesante, el que también 
lo8 congresistas señalan que " los curr icula deben estar 
sustentados en una formación integral que vincule la teoria con 
la práctica y la investigación, y establezca una estrecha 
relación con la sociedad" 

MESA VIII. LA INVESTIGACION EN LA UNAM. 

Como ya se mencionó en el apartado citado anteriormente, 
referente al posgrado en la UNAM, los acuerdos tomados en esta 
mesa señalan que la investigación debe estar plenamente 
articulada con la labor docente. 

Sin embargo, no relacionan específicamente a la 
investigación con la práctica profesional y el sector productivo 
y de servidos. 



B. COMENTARIOS GEHERALES SOBRE LOS ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 

ANALIZADAS. 

Hasta el momento se han mencionado algunos de los 

principales estudios efectuados desde la década de los ochenta a 

la fecha, relacionados con problemas que afectan a la educación 

superior y en particular al posgrado y su vinculación con mercado 

dé trabajo, investigaci6n y docencia. 

Además de los comentados específicos que al final de cada 

estudio se han venido haciendo, se agregan los siguientes a guisa 

de corolario: 

Es notorio el enfoque economicista, utilitario en la 

mayoría de los estudios, los que tienden a vincular la 

educación con las necesidades del sector productivo. 

Algunos otros investigadores sefialan como principal 

problema la articulación de la educación con la dinámica 

social, política y económica, cientifica y tecnológica. 

. Se observa, a pesar del anterior comentario, que se ha 

descuidado el destacar la función social de la actividad 

profesional, los principios éticos en que debe 

sustentarse ésta, y la concientización de un principio 

de identidad nacional que prive en toda actividad. 

Destaca el hecho de que no se han realizado estudios 

relevantes similares en relación con la Contaduría 

especificamento. 
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I,5 ENFOQUE DE LA PRESENTE INVESTIGACION Y SU ESCENARIO. 

En consecuencia a lo planteado en el apartado anterior, la 

presente investigación se enfoca hacia la determinación de la 

calidad del vinculo educación ( Maestria en Contaduria ) -

mercado de trabajo ( incluidas la investigación y la docencia ), 

en momentos coyunturales de modernización, apertura comercial, 

Tratado de Libre Comercio, etc. y bajo la perspectiva de una 

relación en que los elementos a vincular presentan 

caracteristicas y condiciones propias generadoras de problemas 

ti::;~ec.í.Li.L:uS. 

Si bien es cierto que este enfoque aparenta ser el típico 

economicista, ya se incorporan - además del sector productivo -

la investigación y la docencia como elementos a articularse 

coherentemente dentro de un entorno normativo, económico, social 

y político, y en 10s que la actividad profesional ti.ene una 

función social regulada por principios éticos y animada por un 

también principio de identidad nacional. 

Este trabajo, también pretende construir un análisis de las 

principales variables que ejercen impacto a corto, mediano y 

largo plazo sobre la competitividad del Maestro en Contaduría. 

a·, 





CAPITULO II. DEFINICION DEL PROBLEMA, OBJETIVOS E HIPOTESIS. 

I I .1. PLAN'l'EAMIENTO DEL PROBLEMA, 

Ante los avances científicos y tecnológicos, la economía 
globalizadora, la lucha de mercados, las políticas de desarrollo 
y modernización y el natural proceso acelerado de cambio, es 
necesario definir un nuevo perfil del Maestro en Contaduría 
dentro del contexto económico-social y por ende en el contexto de 
las empresas, debiendo establecerse la relación producto-cliente 
desde la perspectiva del beneficio o valor que el cliente obtiene 
del producto. 

La definición de esta relación (función-relación), es el eje 
principal para diseñar y promover políticas, acciones y eventos 
dirigidos a lograr el nuevo perfil (identidad) del Maestro en 
Contaduría. 

Asimismo, su relación con el entorno debe responder a esa 
misión y establecerse un vínculo de calidad y competí ti vidad 
entre docencia-práctica profesional- mercado laboral. 

Para esto, será necesario además de llevar a efecto otros 
estudios, reexaminar los objetivos del posgrado en Contaduría 
(maestría}, para su confirmnción o redefinición de lo que es un 
posgrado y la función que debe realizar. 
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Bajo estos planteamientos se establece además la necesidad 

de una investigación de sondeo o sensibilización en diferentes 

sectores y grupos de opinión, como son los siguientes: 

Empresas del sector público. 

Empresas del sector privado. 

Despachos de profesionales 

independientes. 

de la Contaduría 

Cuerpos colegiados de profesionales de la. Contaduría. 

Instituciones educativas afines. 

detectar entre otros aspectos 1 elementos que permitan integrar el 

perfil del egresado de Maestría en Contaduría en relación con los 

cambios inminentes y las necesidades reales y potenciales del 

sector productivo, público y privado. 

En particular, esta investigación consiste en un sondeo de 

opinión en el sector productivo y de servicios tanto público como 

privado; dejándose para futuras investigaciones -por razones de 

tiempo y oportunidad de este trabajo- el resto de sectores y 

grupos de opinión. 

II,2 OBJETIVOS 

A. OBJETIVO GENERAL. 

Con los resultados de la presente investigación, se busca la 

definición de elementos de apoyo que sirvan para la planeación, 

promoción y desarrollo de acciones para hacer congruentes los 
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perfiles de identidad del Maestro en Contaduria con los 

requerimientos demandados por el sector productivo y de 

servicios, y que se establezca un vinculo de calidad competitivo. 

Específicamente se pretende responder las siguientes 

interrogantes: 

a) ¿ Cuáles son 

cientifico y 

los principales cambios en el entorno económico, 

tecnológico a los que deben responder las 

organizaciones, y por consiguiente el maestro en contaduría ? 

(preguntas 7 y 8). 

b) ¿ Qué características, requerimientos y capacidades se 

demandarán a los profesionales posgraduados en Maestría en 

contaduría? ( preguntas 5, 6, 8 y 14). 

c) ¿ Cuáles serán las preferencias de los demandantes de 
servicios en Contaduría? ( preguntas 8, 10, 12, 13 ). 

d) ¿ Cuáles son las áreas especificas de la Contaduría, en las 

que se requieren maestros en Contaduría? ( pregunta 8). 

Es conveniente aclarar que el propósito de la investigación 

no sólo se debe enfocar al aspecto económico-utilitario de 

eficiencia y productividad ) , sino también considerando la 

innovación académica, el autodesarrollo y adaptación, la 

incorporación de valores, y el concepto de identidad nacional. 
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Aunada al objetive general, está una motivación personal, al 

esperar colaborar en la interacción de esfuerzos en la DEPI de la 

FCA de nuestra Universidad, lo que se traduce en el logro de 

otros objetivos que a continuación se mencionan. 

B. OTROS OBJETIVOS. 

Se establecen además los siguientes objetivos: 

a) Realizar un trabajo de investigación que sea de utilidad 

a diversos sectores como: 

La propia DEPI de la FCA de la UNAM. 

Las instituciones educativas afines. 

Los educandos actuales y potenciales. 

La comunidad académica. 

Las organizaciones demandantes actuales y/o potenciales. 

Las autoridades educativas del país. 

b) Proponer soluciones. 

c) Satisfacer una inquietud personal por la investigación de 

tópicos relacionados con la docencia, en particular de la 

Contaduría Pública. 

d) Obtener el grado de Mae'3tría en Contaduría otorgado por 

la DEPI de la FCA de la UNAM. 
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II,3. HIPOTESIS DE INVESTIGACION. 

De acuerdo ccn el contexto general de la investigación, se 

elaboran las siguientes hipótesis: 

Hl . El posgrado actual en contaduría ( maestría ) , no 

responde a las necesidades actuales y futuras del 

entorno nacional. 

H2. El perfil ofrecido del Maestro en contaduría por la DEPI 

de la FCA de la UNAM, no es congruente con el perfil 

esperado por el aparato productivo y de servicios. 

H3. Es prioritario que se desarrolle investigación en las 

ár~as específicas de la Contaduría. 

H4º De acuerdo con las áreas de desarrollo de la Contaduría 

en un entorno dinámico, la Maestría en Contaduría debe 

tener un enfoque predominantemente hacia la alta 

especialización, que re,ponda a las necesidades 

nacionales e internacionales. 

HS. De acuerdo con las áreas de desarrollo de la Contaduría 

en un entorno dinámico, la Maestría en Contaduría debe 

tener un enfoque predominantemente hacia la 

investigación. 
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CAPITULO IIt. SONDEO DE OPlNION PARA EL DIAGNOSTICO Y EVALUACION 
DE LA MA,gSTRIA EN CONTADURlA, EN FUNCION DE LA 
REALIDAD ACTUAL Y PROSPECTIVA EDUCACIONAL, 
PROFESIONAL Y OCUPACIONAL 

III,l METODOLOGIA 

La investigación se apoya en dos versiones metodológicas: 

una formalista-documental, y la otra empírico-realista­

sociológica.. Ambas son compatibles para el desarrollo de la 

investigación, enfrentar el problema y dar significado a este 

trabajo. 

Por lo tanto, las fuentes de información se basan en una 

investigación documental y en una investigación de campo, ya que 

la funcionalidad del Maestro en Contaduría, entendida como el 

factor determinante de su capacidad adaptativa al entorno, 

también depende de la percepción de la comunidad empresarial, 

profesional (despachos de profesionales, grupos colegiados) e 

institucional (instituciones de estudios superiores afines). 

Esta percepción ayuda a detectar como incidirán en la 

educación y en la demanda de posgraduados los factores tanto 

cualitativos como cuantitativos, que se presentarán debido al 

efecto de diversas variables como el desarrollo tecnológico, la 

apertura comercial, el Tratado de Libre Comercio, la 

globalización de la economía de mercado, la competitividad, la 

especialización educacional-profesional, etc. 

La investigación de campo se d~sarrolla en el área 
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metropolitana de la Ciudad de México, durante el segundo semestre 

de 1992, contando con la participación de encuestadores­

entrevistadores distribuidos en los distintos sectores en que se 

encuentra la población bajo estudio. 

A. POBLACION BAJO ESTUDIO. 

La población bajo estudio se constituye por las 500 empresas 

más importantes de México en 1990, del sector público y privado. 

El marco muestral en estos sectores está integrado por las 

500 empresas más importantes de México en 1990, según listado 

elaborado por el departamento de información y el centro de 

proceso del Grupo Editorial Expansión y publicado en agosto 21 de 

1991. Las empresas ubicadas fuera del área metropolitana de la 
' 

ciudad de México fueron eliminadas de la población, quedando en 

la población objeto de este estudio 145 empresas. 

B.DISEÑO DE MUESTREO. 

En el caso de las empresas del sector público y privado se 

utiliza un diseño de muestreo aleatorio simple. En cada empresa 

seleccionada se aplica un cuestionario a un funcionario de 

finanzas y/o a un funcionario de recursos humanos a nivel de 

dirección o subdirección. 

C. VARIABLES CONSIDERADAS EN LA INVESTIGACION, 

a} VARIABLES DEPENDIENTES. 
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características, requerimientos y capacidades del 

Maestro en Contaduria demandados por el sector 

productivo y de servicios. (preg. s, 6, a y 14). 

Areas específicas de la Contaduría en las que se 

réquieren Maestros en Contaduría. (preg. 8, 10, 12 y 

13) . 

b) VARIABLES INDEPENDIENTES. 

Sector laboral de ubicación de la empresa. 

Actividad principal de la empresa. 

Número de empleados en la empresa. 

Número de funcionarios en áreas específicas, en 

los nivel es de al tos mandos, intermedios y 

operativos. 

Requerimientos minimos de contratación en 

diferentes funciones del área de Contaduría 

Desarrollo de investigación por parte de las 

empresas. 

Areas en que desarrollan actualmente 

investigación las empresas. 

D. DISERO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION. 

El instrumento de investigación para el sondeo de opinión es 
el cuestionario, y para tal efecto se elabore uno, cuyo objetivo 

es obtener información para conocer la demanda real y/o potencial 

de servicios del Maestro en contaduria en el sector productivo y 
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de servicios y su congruente vinculación entre ambos. El forwato 

se anexa en la sección de apéndices. 

E, PRUEBA PILOTO. 

El cuestionario es puesto a prueba en 20 empresas, con el 

objeto de: 

Detenninar los parámetros requeridos para el tamaño de la 

muestra. 

Detectar si las instrucciones son explícitas y las 

preguntas y sus alternativas claras. 

Conocer el promedio de tiempo que se llevará contestarlo. 

Capacitar a los encuestadores. 

F. DETERMINACION DEL TAMAÑO DE LA MUESTRA. 

Se considera la pregunta clave para la investigación, la 

número ocho (8) del cuestionario anexo, y se realiza una prueba 

piloto para determinar el tamaño de la muestra. 

Según resultados de la prueba piloto el 95% de las empreoas 

están de acuerdo en requerir funcionarios con preparación a nivel 

de Maestría en Contaduría. 

El tamaño de la muestra será calculado para un nivel de 

confianza del 98\' y un error muestral rná:timo del n. 
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. FORMULA. 

donde 

n = 

D = 

Datos: 

N - 145 

p = .95 

Q = l -
NC = 98% 

N p Q 

D ( N - l ) + P Q 

p 

2 
E 

2 
z 

Porcentaje de 

acuerdo en 

Contaduria. 

= .os 

empresas 

requerir 

Nivel de confianza. 

que están 

Maestros 

z = 2.33 Desviación normal estandarizada. 

E = .03 Error muestral máximo. 

sustitución: 

n = 
145 ( .95) ( .05) 

2 
( . 03) 

2 
(2.33) 

99 

(499)+ (.95) (.05) 

= 

de 

en 



145 (0.0475) 
n = :: 

.0009 
(499) + ( .95) ( ,05) 

5.4289 

6,8875 
n -= 

.082724 + 0.0475 

6.8875 
n = = 

0,130224 

n = 52.89 - 53 

En virtud de los recursos materiales y humanos disponibles 

para esta investigación, se amplia el tamaño de la muestra a 71 

empresas del D.F. y área metropolitana. 

G, SELECCION DE LA MUESTRA. 

La muestra se selecciona según muestreo aleatorio simple, 

obteniéndose los números aleatorios con la función Random de la 
computadora IIc Apple. 

se utilizan técnicas estadísticas descriptivas. 

RECURSOS. 

se cuenta con estudiantes que realizan su servicio social y 
que colaboran como encuestadores en l<, investi9ación do campo. 
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III.2, PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION. 

Una vez levantadas las encuestas se procede a la 

codificación de la información, y para su procesamiento se 

recurre al uso del paquete" Statistical Package for the Social 

Science ", (SPSS/PC)+, versión 3, 
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III.3 ANALISIS ESTADISTICO DE LA INFORMACION 

A. ANALISIS ESTADISTICO DESCRIPTIVO UNIVARIADO 

En el apéndice se presentan las tablas de distribución de 

frecuencias y las estadísticas descriptivas de todas las 

variables sujetas a análisis y del cual se derivan los siguientes 

resultados: 

PREGUNTA 1 . VARIABLE 1. 

¿En cuál sector laboral se ubica la empresa? 

El 95,7 % de las empresas encuestadas 

sector privado. (Gráfica 1) 

pertenecen 

Como se observa las empresas privadas constituyen la gran 

mayoría encuestada, encontrándose ubicadas en el área 

metropolitana de la Ciudad de México. 

PREGUNTA 2. VARIABLE 2. 

Señale la actividad principal a que se dedica la empresa o 

división. 

El 72,1% de las empresas tienen como actividad principal la 

industria. (Gráfica 2) 

PREGUNTA 3. VARIABLE 3. 

Indique el número de empleados que tiene la empresa o 

división. 

El 53.5% de las empresas encuestadas cuenta con más de soo 
empleados. (Gráfica 3) 

De las respuestas obtenidas, se desprende que un poco más 
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de la mitad de las empresas industriales del sector privado 

encuestadas, pueden considerarse empresas grandes, ya que emplean 

a más de 500 personas. Sin embargo se observa que un importante 

número de empresas en este sector ( 26.8 % ) tiene contratados 

de 251 a 500 empleados. 

PREGUNTA 4. VARIABLES 4 A 24. 

Indique de acuerdo a los rangos señalados el número de 

funcionarios que en los distintos niveles tiene la empresa en al 

función especifica de: 

Finanzas. 

De las empresas encuestadas el 96,4 % contestó tener menos 

de cinco funcionarios en el nivel de alta gerencia. El 81.1 % 

cuenta con menos de cinco funcionarios para el nivel de 

mandos intermedios (Gráfica 4) y el 54.5 % contestó asimismo 

contar con menos de cinco funcionarios para los ni veles 

operativos o puestos base. 

Es notorio que una mayoría acusada de las empresas 

industriales del sector privado encuestadas, tienen menos de 

cinco funcionarios asignados en los distintos niveles de al ta 

gerencia y mandos intermedios en la función específica de 

Finanzas. Y que un poco más de la mitad de estas empresas ocupa 

también menos de cinco funcionarios en los niveles operativos. 

Auditoria Interna. 

Para los ni veles de al ta gerencia, 

operativos, las empresas en un 100%, 88%, 

mandos intermedios y 

(Gráfica 4) y 54,8% 

respectivamente señalan contar con menos ds cinco funcionarios en 

cada nivel. 
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Contribuciones. 

En esta función para los ni veles de al ta gerencia, mandos 

intermedios y operativos, las empresas en un 100%, 94.1% 

(Gráfica 4) y 73.1% respectivamente, señalan tener menos de cinco 

funcionarios en cada nivel. 

se observa que casi la totalidad de las empresas encuestadas 

para los niveles de alta gerencia y mandos intermedios (Gráfica 

4) en las funciones de Finanzas, Auditoria y contribuciones 

emplean menos de cinco funcionarios. La misma situación se 

presenta en el caso de otras funciones como Tesorería, 

contralorla, Presupuestos y Contabilidad. (Gráfica 5). 

PREGUNTA 5, VARIABLES 25 A 48. 

Indique cuáles son los requerimientos minimos de 

contratación de personal para las distintas funciones, utilizando 

las escalas sefialadas. 

Requerimiento: Nivel de escolaridad. VARIABLES 25 A 32. 

Para la Dirección Financiera el 46.8 % señala que el nivel 

de escolaridad requerido es el de maestría. (Gráfica 6) 

Para Ja función de Auditoría Interna el 83.9 % señala que el 

nivel de escolaridad requerido es el profesional, (Gráfica 6) 

Para Impuestos el 63.8 % señala que el nivel de escolaridad 

requerido es el profesional. (Gráfica 6) 

se observa que las empresas que requieren nivel de maestría 

como requisito de contratación para la función Finanzas, c:isi 
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representan la mitad de ellas ( 46.8 1); sin embargo un 

~mportant~ porcentaje 3 8. 7 \ señala como requerimiento 

mínimo de escolaridad para la misma función el nivel de estudios 

profesionales únicamente. (Gráfica 6) 

Para la funci6n de Auditoría Interna la gran mayoría 

83.91 %) requiere nivel profesional. Se hace notar que en esta 

función únicamente el 1.8 % requiere el nivel de maestría. 

Para la función de Impuestos, arriba del 50 %- de las 

emp~esas encuestadas ( 63. 8 % ) requieren nivel profesional y 

solamente un 4.3 % indica el nivel de maestría. 

Requerimiento: experiencia en la funci6n. VARIABLES 33 A 40 

Para la Dirección Financiera, el 43. 8 % de las empresas 

encuestadas contestó que su requerimiento mínimo sol ic::.tado de 

contratación en cuanto a experiencia en al función va de 6 a 10 

años.El 34.4 % señala como requerimiento de O a 5 años. El 21.9 i­

de 11 a 15 años. 

Para Auditoría Interna la gran mayoría ( 76.8 \l, 
o 

requiere expier.iencia de o a 5 años. 

Para la función de impuestos el 68. 7 % requh~re de O a 5 

años y un 29.9 \ de 6 a 10 años. 

Los años de experiencia requeridos por las empresas para la 

dirección financiera que señala la mayoría de ellas ( 43.8 % ) es 

de 6 a 10 años de experiencia. Sin embargo un importante 34.4% 

requiere únicamente hasta 5 años. Siendo notorio que un 21.9 % 
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requiera una basta experiencia que va de 11 a 15 años. 

Para el área de impuestos casi dos tercios de las empresas 
requieren hasta 5 años de experiencia. El otro tercio requiere de 
6 a 10 años. 

Se observa que el mayor número de años de experiencia es 
requerido para la función financiera, ya que un 21.9% requirió de 
11 a 15 años. Y que para Auditoría e Impuestos las empresas se 
pronuncian por 5 años de experiencia. 

Requerimiento: Idiomas. VARIABLES 41 A 48. 

Para la función financiera el 90. 2 % señala que el idioma 
inglés constituye un requerimiento mínimo; el 5. 9 % requiere el 
idioma alemán y el 3.9 % el francés. 

Para la función de Auditoría Interna el 96.7 % requiere el 
idioma inglés y el 3.3 % el alemán. 

Para la función de Impuestos el 9ú. 9 % requiere el idioma 
inglés y el 3.1 % el alemán. 

Se confirma que el idioma principal requerldo por las 
empresas para la Dirección Financiera es el inglés ( 90.2 % ) . En 
segundo término está el alemán con un 5.9% y en tercer término 
se encuentra el francés con un 3. 9 % . (Gráfica 7) 

Para J.a función de Auditoría Interna se pronunciaron casi en 
su totalidad (96. 7 \) por el idioma inglés; ocupando el segundo 
lugar con el 3,3 \ el alemán. (Gráfica 7) 

Para la función de Impuestos también casi la totalidad de 
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las empresas 96.9 % requiere en primer término el idioma inglés y 
el alemán en segundo término 3 .1%. (Gráfica 7) 

En general se puede decir que el idioma requerido para todas 
las funciones es el inglés. 

PREGUNTA 6. VARIABLES 49 A 93, 

Señale en orden de importancia las cinco principales 
capacidades que considere deba tener un ejecutivo en cada uno de 
los puestos mencionados, utilizando las siguientes opciones: 

Director Financiero. VARIABLES 59 A 63. (Gráfica 8) 

Las cinco principales capacidades que debe tener un 
ejecutivo para la dirección financiera en orden de importancia, 
señaladas por las empresas encuestadas se reflejan en los 
siguientes porcentajes: 

Primera capacidad: El 51,6 % señala la "toma de decisiones" 
y un 10 % señala al "liderazgo/habilidad de manejo de gente". 

Segunda capacidad: El 21.1 % señala "creatividad e 
innovación" y un 15.6 % "liderazgo/habilidad de manejo de gente". 

T'3rcera capacidad: El 20. 3 % 

de manejo de gente". 

señala "liderazgo/habilidad 

cuarta capacidad: El 14. 1 % señale. "habilidad para la 
comunicación" y el 12. 5 % señal,:1 identificacióniorientación a 
objetivos y resultados. 

Quinta capacidad: El 15,6 i señala "identificación/ 
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orientación a objetivos y resultados". Y el 14.1 % sefiala 

desarrollo de estrategias para adaptarse a la dinámica de los 

cambios en una economia global. 

Auditor Interno. VARIAB~ES 64 A 68. (Gráfica 9) 

Las cinco principales capacidades que debe tener un 

ejecutivo para el puesto de Auditor Interno en orden de 

importancia, se reflejan en los siguientes porcentajes: 

Primera capacidad: El 53. 4% señala "Conocimientos técnicos". 

Segunda éapacldad: El ,.Identificación/ 

orientaci6n a objetivos y resultados", y un 20.7 % considera 

como segunda capacidad los "conocimientos técnicos". 

Tercera capacidad: Un 20.7 % "Identificación/integración en 

labores de equipo" y un 13.U % señalan como tercera capacidad 

la "Identificación/orientación a objetivos y resultados". 

Cuarta capacidad: El 15. 8 % señala la "Habilidad para la 

comunicación" y un 14. O % indica "Identificación /orientad.ón a 

objetivos y resultados•. 

Quinta capacidad: El 17.9 % señala "Identificación de 

variables significativas para la empresa" y 14,3 

"Identificaci6n /integración en labores de equipo". 



Fiscalista. VARIABLES 84 A 87. (Gráfica 10) 

Las cinco principales capacid~des consideradas por las 
empresas encuestadas, para un ejecutivo en el puesto de 

Experto Fiscal, presentan los siguientes porcentajes: 

Primera capacidad; El 57. 9 \- indica los •conot1im.ümtos 

técnicos•. 

Segunda capacidad: El 26.3 % indica "Conocimientos técnicos" 

Tercera c&paoidad: El 26. 3 % señala ªIdentificación/ 

orientación a objetivos y resultados~. 

Cuarta capacidad: El 25 .5 % señala "Identificación de 

variables significativas que afectan a 

la empresa". 

Quinta capacidad: El 14.5 % señala la "toma de decisiones" 

y para quinta capacidad el 12.7% señala 

la ''habilidad para la comunicación". 

En resumen, la mayoría de las empresas industriales del 

sector privado consideran que un director financiero debe de 

tener como capacidades las siguientes, en orden jerárquico: 

• TOllll1 de decisiones 

• Creatividad e innovaci6n 

• Liderazgo/habilidad de manejo de gente 

• Habilidad para la comunicación 

- Identificación/orientación a objetivos y resultados. 



Se observa. que la r..ayorf;i consideru para ~:.~u.,c:tor 

financiero,<.,.t1.1e cuente con capacidades intelectuales y a :JLJ':J i't los 

objetivos de la empresa, lo que se encuentra muy lógico. 

Esa misma mayoría, se inclina en considerar para un auditor 

interno las siguientes capacidades en orden jerárquico: 

- Conocimientos técnicos 

- Identificación /orientación a objetivos y resultados 

- Identificación/integración en labores de equipo 

• Habilidad para la comunicación 

• Identificación de vari&bles significativas que afectan a 

la empresa. 

Y para un fiscalista, se consideran las siguientes 

capacidades en orden jerárquico: 

- Conocimientos técnicos 

- Conocimientos técnicos 

- Identificación/orientación a objetivos y resultadoa 

Identificación de variables significativas que afectan a 

la empresa 

Toma decisiones y habilidad para la comunicación 

Como se observa, los •conocimientos técnicos" son la 

principal capacidad con que debe contar un auditor y un 

fiscalista. 

Asimismo destaca que la "Identificación y orientación 

hacia los objetivos y resultados de la empresa", como capacidad 

en los ejecutivos en loe tres puestos mencionados es una 

constante. 
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PREGUNTA 7. VARIABl,ES H A 96. 

Tomando en cuenta el entorno actual do la empresa o 

división, menciono jerárquicamente los tres cambios más 

importantos a que debe enfrentarse. 

Primor cambio: El 27.1 % indica la "Apertura comercial" y, 

el 24.3% soOala que el cambio más importante a 

enfrentnr son las "Pol1tica de Desarrollo 
Económico y Modornización Nacional". 

(Gráfica 11) 

Segundo cambio: El 25. 7 % señala en segundo término el 

"Tratado de Libre comercio". Y el 21. 4 % 

sefiala las "Políticas de Desarrollo Económico 

y Modernización Nacional " Finalmente el 

11,4 % se inclina en segundo término los 

"Mercados r~inñncieros Nacionales 

Intornacionales". (Gr6fica 11) 

Tercer cambio: El 24.31 indica las "Politicas Fiscales", El 

15. 7% indicll n los "Avances cientificos y 

tocnológicos" y el 10% a las "Politicas de 

Desarrollo Económico y Modernización Nacional". 

(Gráfica 11) 

so observa que ol cambio más importante quo cloben enfrent<1r 

las empresRs es la 111\portura comercial", aunque un porcentaje 

bastante significativo, tambión senaló al "1'ratado de Ubre Comorcio" 
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y a les "Politicas fiscales'', como los cambios más importantes a 
enfrentar. 

Asimismo, las "Politicas de Desarollo Económico y 

Modernización Nacional", constituyen otro importante cambio a 

enfrentar, según la opinión de los encuestados. 

En general, se puede decir que una mayoría significativa se 
inclina por considerar a las "Políticas de Desarrollo Económico y 
Modernización Nacional" como una constante respecto de los tres 

carnb.i.os más importante_s a enfrentar, por lo que podría 
considerarse como el primer cambio más importante a enfrentar. 

PREGUN'f.l\ 8. VARIABLES 97 A 109. 

/.Considera usted que ante los retos que plantean dichos 

cambios, los funcionarios en las áreas abajo mencionadas, 
requieran de preparación a nivel de Maestría en Contaduría? 

Finanzas. El 95. 6 % contestó estar de acuerdo en que los 
funcionarios en esta área requieren nivel de Maestría en 
Contaduria. Manteniéndose indiferente únicamente el 1. 5 % al 
contestar no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 4.4% se 
encuentra en desacuerdo. (Gráfica 12) 

Auditoria Interna. El 59,40 % contestó que para esta función 
se requiere preparación a nivel Maestria en contaduría. El 31.3 % 

contestó o estar ni do acuerdo ni en desacuerdo y el 9.40 % en 
desacuerdo. (Gráfica 12) 

Contribuciones. El 65,10 \ contestó estar de acuerdo. El 

112 



t 

23. 8 % es indiferente y el 1 l. 10 % se manifiesta en desacuerdo. 

(Gráfica 12) 

Tesorería.El 76.5% está de acuerdo; El 16.2 % es indiferente 

y el 7.4 % se encuentra en desacuerdo. 

Contraloría. El 91,0 % está de acuerdo. El 7.5% contesta no 

estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, y el 1.5 % en desacuerdo. 

otras áreas: 

Contabilidad general. El 66.6 % contestó estar de acuerdo, 

el 20. 3 % no está de acuerdo ni en desacuerdo y un 13 % se 

manifiesta en desacuerdo. 

Control Presupuestai. El 68.7% está de acuerdo. El 26.9% es 

~ indiferente y el 4.5% está en desacuerdo. 

Contabilidad de costos. El 59.4% está de acuerdo, el 27.5% 

es indiferente y el 13.0% está en desacuerdo 

Mercadotecnia. El 66. 2% está de acuerdo, el 13. 8 % es 

indiferente y el 20.0% en desacuerdo 

Producción. El 60.6% está de acuerdo, el 19.7% es 

indiferente y también le 19.7 % en desacuerdo 

Recursos Humanos. El 52,3% está de acuerdo, el 22.4% es 

indiferente y el 25.4% está en desacuerdo. 

Administrativa. El 75.6% está C:e acuerdo, el 19.4% es 

indiferente y el 14.9% está en desacuerdo. 
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Un alto porcentaje de empresas encuestadas {95.6 \), está 

totalmente de acuerdo en que para el área de Finanzas se requiera 

que los funcionarios tengan preparaci6n a nivel de maestría, 

siendo esta área en la que más se inclinaron los encuestados 

respecto al requerimiento mencionado. 

Para las áreas de Tesorería y Contraloría la mayoría 

encuestada se pronuncia en un 76. 5 % y 91. O % respectivamente, 

porque los funcionarios tengan preparación a nivel de maestría. 

Sin embargo, para las áreas de Auditoría Interna, 

Contabilidad General y Contribuciones, las opiniones se observan 

no tan pronunciadas (59.4%, 66.6% y 65.1 % respectivamente). 

No obstante, rebasan el 50 % las opiniones que apoyan el nivel 

de maestría, para los funcionarios en éstas áreas. 

Notoriamente, los indiferentes ni de acuerdo , ni en 

desacuerdo) representan relativamente un alto porcentaje: 31.3%, 

20.3% y 23.8% respectivamente. 

Por lo anterior puede decirse que no hay un consenso general 

respecto al requerimiento de maestría para las áreas de Auditoría 

Interna, Contabilidad General y Contribuciones. 

Por otra parte, se hace notar qUe los estan en desacuerdo 

para que en las áreas de Finanzas, Tesorería y Contraloría, los 

funcionarios cuenten con maestría representan bajos porcentajes 

(4. 4 \ , '7. 4 % y 1. 5 % respectivamente) . Y que para las áreas de 

Auditoria Interna, Contabilidad General y Contribuciones, los que 

estan en desacuerdo aumentan notoriamente ( 9.4 % , i3 % y 11.1 % 

respectivamente). 
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Por lo tanto puede decirse que en una importante mayoría de 
empresas, se considera que ante los cambios a que se enfrentan y 
sus consecuentes retos, se requiere que los funcionarios para las 
áreas de Finanzas, Tesorería y Contralor fa y en este orden de 
importancia cuenten con preparación a nivel de maestría. 

PREGUNTA 9, VARIABLE 110. 

¿Se desarrolla investigación en la empresa o división? 

De las empresas encuestadas el 58.6 % contestó que si, y el 
41.4 % contestó que no. 

se observa que más de la mitad de las empresas encuestadas 
si desarrolla investigación. sin embargo, poco menos de la mitad 
no desarrolla investigación. 

PREGUNTA 10. VARIABLES 111 A 123. 

¿En que áreas o funciones se desarrolla investigación? 

con fundamento en las respuestas de los encuestados, se puede 
inferir que las áreas en que se desarrolla investigación, en 
orden jerárquico, según los porcentajes obtenidos son: 

Producción 

Mercadotecnia 

Finanzas 
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Otras áreas: 

Tesorería 

Recursos Humanos 

Cont.raloría 

Contabilidad de Costos 

Contribuciones 

Awninistrativa 

Control Presupuestal 

Contabilidad General 

Auditoría Interna 

Otras 

29.6% 

26.8% 

26.8% 

22.5% 

19 .7% 

19.7% 

19. '7% 

19.7% 

15.5% 

9.9% 

Es notorio que un elevado número de empresas no desarrolle 

investig?-ción. Sin embargo, en las empresas en que sí se 

desarrolla investi.gación, ésta se desarrolla acusadamente en las 

áreas de Producción, Mercadotecnia y Finanzas. (Gráfica 13) 

Respecto a las áreas de Auditoría Interna y de 

Contribuciones, se observa un pobre desarrollo de investigación, 

sobre todo en la primera. (Gráfica 14) 

PREGUNTA 11. VARIABLE 124. 

Indique cuál es la causa principal por la que no se 

desarrolla investigación en la empresa o división. 

El 39. 3 % de los encuestados contestó que no se considera 

necesario. El 21.4 % contestó que el personal no esta preparado 

para el desarrollo de investigación y el :;_4 3 % por falta de 

recursos. 
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Se encuentra que la causa principal por la que no se 

desarrolla investigación es por la consideración de no 

necesitarla ( 39.3 % ). 

En segundo término se encuentra que la causa por la que no 

desarrollan investigación las empresas es por que no cuentan 

con personal preparado para ello ( 21.4 % ). 

Y la tercera causa para no desarrollar investigación es la 

falta de recursos. 

PREGUNTA 12. VARIABLES 125 A 137. 

Según las políticas de la empresa ¿en qué áreas considera 

¡- usted que tiene prioridad el desarrollo de investigación? 

De acuerdo con las respuestas obtenidas, las áreas en que se 

considera prioritario desarrollar investigación por la mayoría de 

las entidades son: 

Producción 66.2% 

Mercadotecnia 60.6% 

Finanzas 56.3% 

Otras áreas: 

Recursos Humanos 29.6% 

Contribuciones 28.2% 

Contabilidad de Costos :as. 2% 

Administrativa 26.8% 

Tesorería 25.4% 
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Contraloría 

Control Presupuestal 

Contabilidad General 

Auditoría Interna 

25.4% 

23.9% 

18.3% 

14.1% 

Se observa que hay un pronunciamiento mayoritario al señalar 

áreas prioritarias para el desarrollo de investigación las 

siguientes: 

Producción 

Finanzas 

(Gráfica 15) 

Nuevamente y en congruencia con las respuestas relativas al 

área en que las empresas sí desarrollan investigación, analizadas 

anteriormente, el área de Finanzas vuelve a ser citada por un 

número importante de empresas. De igual forma en las áreas de 

Auditoria Interna y Contribuciones no se considera prioritario el 

desarrollo de investigación. 

PREGUNTA 13, VARIABLES 138 A 150, 

¿Qué nivel de escolaridad considera usted que debe tener un 

profesional para desarrollar investigación en las distintas áreas 

abajo mencionadas utilizando la siguiente escala? 
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Finanzas, El 4 7. 7 % considera como nivel de escolaridad el 

de posgrado/maestría; el 35. 4 % considera el de 

posgrado/especialización y únicamente 4. 6 % 

considera el de posgrado/doctorado. (Gráfica 16) 

Auditoria Interna. El 51. 7 % considera como nivel de 

escolaridad el de Licenciatura, el 41.4% 

considera el de posgrado/especialización y 

únicamente el 5.2% considera el posgrado/ 

maestría. (Gráfica 16) 

Contribuciones. El 52.5 % considera como nivel de 

escolaridad el de posgrado/especialización; el 

23. 7 % considera el nivel de Licenciatura, el 

18.6 % considera el nivel de posgrado/maestría y 

el l. 7% considera el nivel de 

posgrado/doctore.do. (Gráfica 16) 

Otras áreas: 

Tesorería. El 46 % considera como nivel de escolaridad el 

posgrado/especialización; el 36.5 % considera nivel de 

licenciatura y el 14 % considera el nivel de posgrado/maestría. 

contraloría. El 45.2 % considera el nivel de 

posgrado/especialización; el 30. 6 % considera el nivel de 

licenciatura y el 24.2 % considera el nivel de posgrado/maestría. 

Control Presupuestal. El U % considera como nivel de 
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escolai-idad el de posgrado/especialización y el 39 i considera 
el de licenciatura y el 11. 9% el de posgrado/maestria. 

Contabilidad General. El 58 .1 % considera como nivel de 
escolaridad el de licenciatura el 32.3 % considera el de posgrado 
posgrado/especialización y únicamente el 6.5% el de 
posgrado/maestria. 

Contabilidad de Costos. El 49.2 % considera como nivel de 
escolaridad el de licenciatura el 36. 5 % el de 
posgrado/especialización y el 11.1% el de posgrado/maestria. 

Mercadotecnia. El 50.8 % considera como nivel de escolaridad 
el de posgrado/especialización; el 28.6 % el de licenciatura el 
14. 3 % el de posgrado/maestría y el 3. 2 % el de 
posgrado/doctorado. 

Producción. El 37.9 1 considera como nivel de escolaridad el 
de posgrado/especialización el 28.8 % considera el nivel de 
posgrado/maestría y el 27.3 % el de licenciatura. 

Recursos Humanos El 39. 3 % considera como nivel de 
escolaridad el de posgrado/especialización; el 39.3 % considera 
el de licenciatura el 18.0 % considera el de posgrado/maestría y 
el 1,6% el de posgrado/doctorado. 

Administrativa. El 37.3 % considera como nivel de 
escolaridad el de licenciatura; el 32,2 % el de 
posgrado/especialización; el 25,4 % el de posgrado/maestría y el 
1.7 % el de posgrado/doctorado. 
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Otra. El 4. 2 % considera como nivel de escolaridad el de 
posgrado/especialización, otro 4.2 % el de posgrado/maestría y el 
91.5% no dá respuesta. 

Para el área de Finanzas, la mayoría considera necesario que 
se cuente con maestría para desarrollar investigación ( 4 7. 7%); 
pero un importante número de encuestados (35.4%) considera que el 
nivel de escolaridad sea el de especialización. 

Nuevamente las opiniones en relación con el área de 
Finanzas, se encuentran divididas entre el nivel de rnaestria y el 
de especialización. Respecto al doctorado sólo un 4.6 % lo 
considera deseado. (Gráfica 16) 

Para el área de Auditoría Interna, se considera por la mitad 
de los encuestados (51.7%), que el nivel de escolaridad sea el de 
licenciatura. Sin embargo otro importante número de encuestados 
( 41. 4%) considera el de posgrado/especialización como el: nivel 
deseado de escolaridad para esta área. El nivel de doctorado no 
fue señalado en ningún caso y el de maestría es pero relevante la 
opinión. (Gráfica 16) 

En el área de Contribuciones, poco más de la mitad de los 
sujetas encuestados señalan a la especialización como el nivel 
deseado de escolaridad (52.5%); el nivel de licenciatura es el 
indicado para una quinta parte de las empresas sondeadas (23,7%). 
En relación con los niveles de maestría y doctorado, casi una 
quinta parte se inclina por la maestría y el poco significativo 
1;7 %, se refiere al doctorado. (Gráfica 16) 
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Para el resto de las áreas, se observa que la mayoría se 
inclina por el nivel de especialización, excepto que, como en el 
caso de Audito ría Interna, para las áreas de Contabilidad 
General, Contabilidad de costos y Admnistrativa, se considera que 
el nivel sea el de licenciatura. En cuanto a la maestría y el 
doctorado, las respuestas obtenidas que van desde un 14 % a un 
28.8%, señalan al posgrado/maestría como el nivel deseado. Por lo 
que se refiere al doctorado, éste sólo es señalado para las áreas 
de Mercadotecnia y la Administrativa (3.2% y 1.75% 
respectivamente). 

Es notorio que el nivel de escolaridad deseado para 
desarrollar investigación en la mayoría de las áreas sondeadas, 
es el de posgrado/especialización, y que el área de Finanzas sea 
la única en que se indica el nivel de posgrado/maestría. 
Igualmente notorio es el hecho de que el doctorado no es 
considerado en ninguna de las áreas según la mayoría de las 
opiniones. 

PREGUNTA 14. VARIABLES 151 A 155. 

Señal€1 en orden jerárquico las cinco principales capacidades 
que considere deba tener un profesional para desarrollar 
investigación. 

Primora. capacidad: El 48.5 % señala la de "Creatividad e 

Innovación". El 26.5 % sel'lala la de 

"conocimientos Técnicos" y el resto de 

17.?. 
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Segunda 

opiniones se encuentra distribuido en 

bajos porcentajes. 

capacidad: El 30.9 % señala la de "Conocimientos 

Técnicos" y el 23. 5 % señala la de 

~creatividad e Innovación" y el 19 .1 % 

señala la de "Identificación/Orientación 

a objetivos y resultados". El resto de 

opiniones se encuentra distribuido en 

bajos porcentajes. 

Tercera capacidad: El 27. 9% señala la de "Identificación/ 

Orientación a objetivos y resultados"; el 

17.2% señala la de "Identificación 

de variables significativas que afectan a 

la empresa"; el 14. 7% sef\ala la de 

"Creatividad e Innovación" y el 10. 3 % 

sefiala la de "Conocimientos Técnicos". El 

resto de opiniones se encuentra 

distribuido en bajos porcentajes. 

Cuarta capacidad: El 26.5 % señala la de "Disefto y 

Desarrollo de Métodos y Técnicas para 

la obtención de información", el 22.1 i 

señala la de "Identificación de variables 

significativas que afectan a la empresa", 

el 11. 8% señala la de II Identificación/ 

Orientación a objetivos y resultados". Y 
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el 11. 8% señala la de "Diseño y 

Desarrollo de Programas de Computación". 

Quinta capacidad: El 16. 4 % señala la de "Habilidad para la 
comunicación", el 16.4 % sefiala la de 
"Diseño y Desarrollo de Métodos y 
Técnicas para la obtención de 

información"; el 14.9% señala la de 
"Diseño y Oesarrol lo de Programas de 
Computación"; el 10. 4 % 

"Conocimientos Técnicos" 

señala la de 

otro 10. 4 % 

señala la de " Identificación de 
varibles significativas que afectan a la 
empresa". 

En el seflalamiento en orden jerárquico de las capacidades 
con las que debe contar un prof esi anal para desarrollar 
investigación, se observa que los encuestados tienen bien 
definidas las tres primeras capacidades. Sin embargo está 
definición de opiniones se encuentra más dividida en la cuarta 
capacidad y, para la quinta capacidad no se encuentra ninguna 
opinión con mayoría relativamente importante sobre otras 
opiniones. 

De esta manera se pueden ordenar jerárquicamente las cinco 
principales capacidades según las opiniones recibidas: (Gráfica 
17) 
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Primera capacidad: "Creatividad e Innovación". 

segunda capacidad: "Conocimientos Técnicos". 

Tercera capacidad:" Identificación/Orientación a objetivos y 

resultados 11 

Cuarta capacidad: "Diseño y desarrollo de métodos y técnicas 
para la obtención de información" 

Quinta capacidad: "Habilidad para la comunicación". 

Cabe mencionar que la capacidad para la II identificación de 
variables significativas que afectan a la empresa", es señalada 
por un porcentaje relativamente significativo de empresas para 
constituirse en la tercera, cuarta o quinta capacidad. 

PREGUNTA 15. VARIABLE 156. 

¿Considera usted que debe existir un vínculo o canal 
permanente de comunicación entre la educación superior (posgrado) 
y el sector empresarial? 

La gran mayoría de los sujetos encuestados (95.5%) 
manifiesta estar de acuerdo en que debe existir un vínculo 
permanente de comunicación entre la educación superior de 
posgrado y el sector empresariai, no encontrándose ninguna 
opinión contraria significativa, ya que tinicamente un 1.5% 
manifiesta desacuerdo. (Gráfica 18) 



VARIABLE 157-. PROFESION U~L 'll'UNCIONARIO ~ISTADO. 

El 98.6% de los entrevistados cuenta con licenciatura, y de 

ellos el 63.4% corresponde a la profesión de contador público. Es 

notorio mencionar que sólo el 9.9% manifestó corno su lic~nciatura 

la de administración de empresas. 

VARIABLE 158. PUESTO DEL FUNCIONARIO ENTREVISTADO. 

Los funcionarios entrevistados se encuentran laborando en 

los puestos del área de Finanzas (27%), Contraloría (23%), 

' Contabilidad (20%) y Recursos Humanos (16%), principalmente, como 

directores y subdirectores. 

Como puede observarse, la mayoría de los entrevistados son 

ejecutivos financieros de alto nivel, destacando el hecho de que 

ninguno manifestó tener estudios de posgrado. 
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C. AHALISIS ESTADISTICO BIVARIADO, 

con objeto de encontrar asociaciones entre diferentes 
variables, se procedió a elaborar tablas de contingencia. En 
virtud de que en ningún caso se encontró asociación estadistica 
significativa, no se lleva a efecto este tipo de análisis. 
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III,4 PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS 

Con fundamento en el análisis estadistico descriptivo de la 
información presentado en el apartado A del subcapitulo III,3 de 
esta investigación, se hace una evaluación de objetivos 
establecidos e hipótesis planteadas. 

A. EVALUACION DE OBJETIVOS 

Como se indica anteriormente en el apartado A del 
subcapitulo II.2, se plantea el objetivo general de esta 
invest.igación, tltú cual se desprenden ias siguientes 
interrogantes: 

a) ¿Cuáles son los principales cambios 
económico, científico y tecnológico a 

en el entorno 

los que deben 
responder las organzaciones, y por consiguiente el 
Maestro en Contaduría? 

Los resultados de la investigación reflejan que los 
principales cambios a los que deben enfrentarse las empresas y el 
posgraduado en Contaduría, son en orden jerárquico los 
siguientes: 

Primer cambio: Apertura Comercial Internacional. 
Segundo cambio: Tratado de Libre Comercio. 
Tercer cambio: Politicas Fiscales. 

Al respecto, es importante destacar que en la mención de los 
tres cambios más importantes que hac'ln las organizaciones 
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empresariales, aparecen corno una constante en las tres jerarquias 

las "Politices de Desarrollo Económico y Modernización Nacional". 

b) ¿Qué características, requerimientos y capacidades se 

demandarán a los profesionales posgraduados en Maestría 

en Contaduría? 

Al respecto se observa que las organizaciones empresariales 

demandantes requieren que el Maestro en contaduría cubra 

principalmente para las distintas áreas los siguientes aspectos: 

FINANZAS . 

. REQUERIMIENTOS DE CONTRATACION . 

. Nivel de escolaridad. 

En cuanto a nivel de escolaridad requerido para la función 

directiva de Finanzas, en casi el 50% de las organizaciones 

investigadas es el de maestria . 

. Experiencia en el área. 

Por lo que se refiere a los años de experiencia para esa 

misma función financiera, demandan de seis a diez años . 

. Idiolllllr.. 

Respecto al idioma hay consenso general en requerir el 

dominio del idioma inglés. 
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AUDITORIA INTERNA E IMPUESTOS. 

Para las áreas de Auditoria Interna e Impuestos, las 
organizaciones demandantes requieren en sus funcionarios lo 
siguiente: 

Nivel de escolaridad: Profesional. 

Experiencia en el área: De uno a cinco afias. 

Inglés. 

Se observa que el nivel de maestria es la escolaridad 
requerida para los directivos fi nRnd.~rns. Y que para los 

directivos en Auditoria e Impuestos, la mayoría requiere el nivel 
de Profesional. 

Asimismo, el mayor número de afios de experiencia requeridos 
en el área, son para los directivos financieros de seis a diez 
afias; en cambio para las áreas de Auditoría Interna e Impuestos 
sólo requieren de uno a cinco años de experiencia . 

. CAPACIDADES PRINCIPALES DE UN EJECUTIVO. 

Según las respuestas obtenidas, el sector empresarial 
requiere en sus ejecutivos las siguientes capacidades: 

DIRECTOR FINANCIERO, 

1) Toma de decisiones. 

2) Creatividad e innovación. 

3) Liderazgo/Habilidad en el manejo de gente. 

4) Habilidad para la comunicación. 

5) Identificación/Orientación hacia objetivos y 
resultados. 
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AUDITOR INTERNO. 

1) Conocimientos Técnicos. 

2) Identificación/Orientación hacia los objetivos y 

resultados. 

3) Identificación/Integración en labores de equipo. 

4) Habilidad para la comunicación. 

5) Identificeción de variables significativas que 

afectan a la empresa . 

. FISCALIS'I'A. 

1) Conocimientos Técnicos. 

2) Identificación de variables significativas que 

afectan a la empresa. 

3) Identificación/Orientación hacia objetivos y 

resultados. 

4) Desarrollo de estrategias para adaptarse a la 

dinámica de los cambios en una economía global. 

5) Toma de decisiones. 

Se observa en cuanto a las capacidades requeridas en un 

ejecutivo, que en las tres áreas mencionadas, la capacidad de 

"Identificación/orientación hacia objetivos y resultados", es una 

constante. 



. PREPARACION A NIVEL MAESTRIA . 

. FINANZAS. 

se encuentra que un alto porcentaje de empresas 

investigadas, está totalmente de acuerdo en considerar que ante 

los cambios a que se enfrentan y sus consecuencias, retos, se 

requiere que los funcionarios para el área financiera cuenten con 

preapración a nivel de maestría; asimismo, y citándolas en orden 

de importancia, en las áreas de Tesoreria y Contraloría también 

es requerida una maestría. 

AUDITORIA INTERNA E IMPUESTOS. 

En lo referente a estas áreas, las opiniones no son tan 

pronunciadas y categóricas en relación al nivel de maestría, ya 

que en porcentajes significativos las empresas se mantienen 

indiferentes a dar su opinión al resper.to. 

Se espera que las investigaciones futuras en otros sectores 

que han quedado abiertos a ellas, manifiesten como requerimiento 

para los funcionarios en las áreas de Auditoria Interna e 

Impuestos el nivel de Maestría en Contaduría . 

• CAPACIDADES PRINCIPALES PARA DESARROLLAR INVESTIGACION. 

Las organizaciones empresariales investigadas seflalan que 

los profesionales dedicados a la investigación cuenten con las 

siguientes capacidades: 
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1) Creatividad e innovación. 

2) Conocimientos técnicos. 

3) Identificación/Orientación 

re~ultados. 

hacia objeli vos y 

4) Diseño y Desarrollo de métodos y técnicas para 

obtención de información. 

5) Habilidad para la comunicación. 

En relación al orden jerárquico de las anteriores 

capacidades es importante mencionar que la capacidad para 

"Identificación de variables sinigficativas que afectan ala 
empresa 11 , puede considerarse como la tercera, cuarta o quinta 

capacidad deseable para desarrollar investigación. Esto debido a 

que es sefialado por un porcentaje relativamente significativo de 

empresas. 

e) ¿Cuáles son las preferencias de los demandantes de 

servicios en Contaduría? 

Alguna de las preferencias de los demandantes como las que 

se refieren al requerimiento de preparación a nivel de maestria 
para enfrentñr los retos de los cambios, y los que se refieren a 

las cincos principales capacidades para desarrollar 

investigación, ya han sido presentadas y evaluadas en relación 

con la interrogante anterior. Por lo que, en este espacio se hace 

referencia a el resto de preferencias dfltectadas en el sector 

demandante de servicios en Contaduria. 
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. AREAS EH QUE SE DESARROLLA HTVESTlGACIOU. 

Los resultados de la 

investigación desarrollada 

investigación revelan 

en las empresas se 

que lú 

efectúa 
marcadamente en las áreas de Producción, Mercadotécnia y 
finanzas. 

Las áreas que más se aproximan a las mencionadas son: 
Tesoreria, Recursos Humanos y contribuciones. 

En las áreas de Auditoria Interna y Contribuciones se 
presenta escaso desarrollo de investigación . 

. AREAS PRIORITARIAS DE INVESTIGACION, 

Por lo que se refiere a la opinión de los funcionarios 
entrevistados en las empresas, respecto a las áreas que 
presentan prioridad para el desarrollo de investigación , la 
mayoría ( arriba del 50%) considera como áreas prioritarias de 

investigación las siguientes: 

Producción, Mercadotecnia y Finanzas. 

con porcentajes de opinión menos significativos (abajo del 

50%) las áreas de Recursos Humanos y contabilidad de Costos, son 
también mencionadas como prioritarias. 

Se observa que el área de Finanzas vuelve hacer mencionada en 

el desarrollo de investigación; pero ahora como área prioritaria. 
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Igualmente, hay c;ongruencia con otras opiniones del sector 

demandante respecto a las áreas de Auditoría Interna y 

Contribuciones, en que se considera escasamente prioritaria la 

investigación en la primera; en relación, con la segunda no es 

considerada altamente prioritaria, 

tercio de opiniones. 

sin embargo, obtiene un 

, NIVEL DE ESCOLARIDAD PARA DESARROLLAR INVESTIGACION. 

También a t1avé8 di:! li1::; rt:!spuestas obtenidas se detecta que 

el nivel deseado de preparación para el desarrollo de 

investigación es el de maestría. 

d) ¿Cuáles son las áreas específicas de la Contaduría en 

que se requieren Maestros en Contaduría? 

Con fundamento en la evaluación que se hace en el inciso b, 

respecto de los requerimientos demandados por las empresas y 

especificamente en relación con esta interrogante, se confirma 

según las opiniones recabadas que las áreas especificas de la 

contaduría en las que se requiere la contratación de maestros en 

contaduría son en orden de importancia y según porcentajes de 

opinión los siguientes: 

Finanzas, Contraloria, Control Presupuestal, contabilidad 

General, Contabilidad de Costos, y Auditoria Interna. Estas dos 

últimas con el mismo porcentaje de opinión. 



No o~stante que Tesoreria no es una área especifica de la 
Contaduria, es importante mencionar que más de dos tercios de las 
opiniones la señalan como 

Contaduria. 

área que requiere de Maestria en 

B. EVALUACION DE HIPOTESIS PLANTEADAS. 

La evaluación de hipótesis se efe túa en función del 
cumplimiento de los objetivos señalados y de los resultados de la 
investigación. 

Hipótesis 1. 

El posgrado actual en contaduria ( maestría ), no responde 
a las necesidades actuales y futuras del entorno nacional. 

Preguntas 7 y 8; variables 94-96 y 97-109 

Las organizaciones empresariales señalan tener que 
enfrentar en su entorno cambios económicos, científicos y 
cecnológicos y sus consecuentes retos; destacando que los más 
importantes en orden jerárquico, de acuerdo a los porcentajes de 
opinión son: Apertura comercial 27. 1% ) ; Tratado de Libre 
Comercio ( 25.7%} y Políticas Fiscales ( 24.3% ). ( Gráfica 11 ) 

Por consiguiente, demandan los servicios de Maestros en 
Contadurla que cubran sus necesidades en las siguientes áreas: 
Finanzas ( 95.6% ); Auditoria Interna ( 59,4% ); contribuciones 
( 65.1% }. ( Gráfica 12 ) 
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otras áreas en que se demandan Maestros en Contaduria en 
altos porcentajes, incluso superiores a los de Auditoria Interna 
y Contribuciones son: contraloria ( 91.6 % ); Tesoreria 

76. 5 % ) y Administrativa 75. 6 % ) • Empero, la demanda 
acusada de Maestros en Contaduría para el área financiera, no es 
superada en ninguna otra área. 

En consecuencia, acorde a las demandas, que plantean las 
organizaciones empresariales, y dado que desde su inicio en 1981 

haata lu fscha, no se ha actualizado la Mcteslrla en Contaduría, 
se considera de que ésta no responde competitivamente a las 
actuales y potenciales del entorno nacional 

Hipótesis 2. 

El perfil ofrecido del Maestro en Contaduría por la DEPI de 
la FCA de la UNAM, no es congruente con el perfil esperado por el 
aparato productivo y de servicios. ( Preguntas 5, 6, 8 y 12; 

variables 25-87 ) 

Las expectativas del sector empresarial en relación a un 
perfil del Maestro en contaduría -según reflejan los resultados 
obtenidos-, contemplan requerimientos, capacidades y 
características acordes a los rectos a los que se ernfrenta real y 
pontecialmente. 

Y al respecto, sefialan para sus directivos financieros, que 
éstos cuenten con grado de maestría ( 46. 8% ) ¡ con experiencia 
laboral en el área de 6-10 aflos ( 43.8 t ); que dominen el idioma 
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inglés 90, 2 % y que tengan principalmente, una gama de 

capacidades que van desde la " Toma de desiciones" ( 51.6 % ) , 

hasta la "Identificación /Orientación hacia objetivos y 
resultados" 15,6 % ). ( Gráficas 6,7 y 8 ) 

Para la función de Auditoria Interna, las empresas señalan 

que los funcionarios tengan una escolaridad minima a nivel 

profesional 83.9 % ); una experiencia laboral de o-5 años 

76. 8 % ) ; que dominen el idioma inglés el ( 96. 7 % ) y que 

tengan principalmente capacidades que van desde la C:e contar con 

Conocimientos Técnicos" ( 7.1.4 ll. ); hasta. la de "Identificación 

de variables signíficati vas para lá empresa" ( 1 7. 9 % ) . ( Gráfica 
6, 7 y 9) 

Por lo que se refiere a los ejecutivos en el área de 
impuestos las empresas señalan que su ejecutivos cuente con 

escolridad al nivel de profesional ( 63. 8% ) y una experiencia 

laboral que va desde o a 5 años (68. 7 % ); además requieren que 
dominen el idioma inglés ( 96. 9 % y cuenten con capacidaes 

principaled que van desde "Conocimientos tecnicos 11 57. 9 % ) , 

hasta "Toma de decisiones" ( 14.5 % ). ( Gráfica 6, 7 y 10 

También se encuentra que es necesaria en estos funcionarios 
la capacidad para desarrollar investigación, sobre todo en el 

área financiera. (Gráficas 14 y 15 ) 

De acuerdo con las opinones recabadas y mencionadas en la 

evaluación tanto de esta hipótesis corno la de la hipótesis 

número 1, el perfil del Maestro en contaduría ofrecido por la 
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DEPI ée ,.a FCA, no es congruente con el demandado por las 
empresas para satisfacer sus necesidades, por lo que necesita una 
redefinic:.ón. 

Hipótesis 3. 

Es prioritario que se desarrolle investigación en las áreas 
especificas de la contaduría. (Pregunta 12; variables 125 a 137 ). 

La opinión expresada por el sector empresarial investigado, 
converge mayoritariamente al señalar que el área de la Contaduría 
en que principalmente se considera prioritario desarrollar 
investigación es la de finanzas ( 56.3 % ). 

Respecto a otras áreas de la contaduría, los porcentajes de 
opinión más próximos al anterior y que no constituyen mayoría 
son: Contabilidad de Costos y Contribuciones ( 28.2 % ambas ); 
Contraloria ( 25. 4 % ) ; Presupuestos ( 23. 9 % ) ; Contabilidad 
General ( 18. 3 % ) y Auditoría Interna ( 14 .1 % ) • ( Gráficas 
13,14 y 15) 

Hipótesis 4. 

De acuerdo con las áreas de desarrollo de la contaduría en 
un entorno dinámico, la Maestrla en contadurla debe tener un 

enfoque predominantemente hacia la alta especialización, que 
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responda a las necesidades nacío:-iaJ.es e internacionales. 

Pregunta 5, 7, B, 10, 12 y 13; variables 27,94,95, 99, 

127, 140, 141 y 145 ) 

Los resultados obtenidos vuelven a converger 

mayoritariamete en relación a la alta especialización en la 

Maestría, ya que se inclinan por señalar para la función 

directiva en finanzas, el nivel de maestría ( 46.8 % ). 

Tambión loe rcGultadcs 3e orientan hacia una ... , A.- .... 
0.J..L..Q 

especialización en la Maestría al indicar, el sector empresarial 

a la " Apertura Comercial 11 
( 27 .1 % ) y al "Tratado de Libre 

Comercio" 21.4 % ) , como los dos princip,.les cambios a 

emfrentar , de los tres que .fueron mencionados. Siendo el 

pronunciamiento de las empresas al respecto 95.6 % ) 1 el 

requerir Maestría en Contaduria para el área de finanzas. 

Las áreas de Auditoría Interna 59.4 % y de 

Contribuciones ( 65.1 % ), no son tan marcadamente mayoritarias 

respecto a requerir maestría. Sin embargo rebasa el 50% de las 

opiniones. 

Asimismo, las respuestas obtenidas indican sefíaladamente 

que una área en que se desarrolla investigación es la de 

Finanzas ( 38.o % ) , y que constituye además área prioritaria 

para el desarrollo de investigación. 

160 



Un apoyo más a la alta especialización, se observa en los 

porcentajes de opinión que consideran necesario el nivel de 

maestría en las áreas de Finanzas ( 56.3 % ); Contribuciones 

( 28.2 % ) y Auditoria Interna ( 14.1 % ). 

Nuevamente las respuestas indican alta especialización, al 

considerar las empresas ( 4 7. 7 % ) el nivel de maestria como 

necesario para desarrollar investigación en el área de Finanzas. 

Para Auditoria Interna señalan el de licenciatura 

51.7 % ) y para Contribuciones consideran el de especialización 

el ( 52.5 % ). 

Las consideraciones anteriores fundamentan en conjunto el 

enfoque de la maestría hacia la alta especialización. (Gráficas 

6, 11, 12, 13 y 14 ) 

Hipótesis s. 

De acuerdo a las áreas de desarrollo de la Contaduria en un 

entorno dinámico, la Maestría en Contadurí.a debe tener un 

enfonque predominante'l\ente hacia la invesHgación. Preguntas 

10, 12, 13 y 14; vadables 113, 127, 130, 140 y 151-155 

Las respuestas del sector empresarial revelan que un 313.0 % 

de entidades interrogada~, s~fiala a las Finanzas como área en que 

se desarrolla investigación. Respecto a las áreas de Auditoria 

Interna y Contribuc.iones, únicamente el 15.5 % y 19.7 % 
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respectiva~ente desarrollan investigación. (Gráfica 14 ) 

En relación a las áreas en que se considera prioritario 
desarrollar investigación, las empresas sefialan las siguientes: 
Producción ( 66.2 % ); Mercadotécnia ( 60.6 % ) y Finanzas 
( 56. 3 % ) . ( Gráfica 15 

Por lo que se refiere a las áreas de la ContaGuría en que 
se considera prioritaria la investigación se encuentran las 
siguientes: Finanzas 56. 3 % ) ; Contribuciones 28. 2 % \. 

/ f 

Contabilidad de. Costos 25.2 % )¡ Cu11tralurit1 25. 4 5 i i 
Control Presupuestal ( 23.9 % ); contabilidad General 18,3 % ) y 
Auditoria Interna ( 14.i % ). 

Respecto al nivel de escolaridad considerado por las 
empresas para desarrollar investigación las opiniones señalan el 
nivel de maestria para el área de Finanzas 47.7 % ). 

Para Auditoria Interna señalan el nivel de profesional 
51.7 % ) y para Contribuciones el de especialidad ( 52.5 % ). 
Gráfica 16 

L-:is opiniones vertidas en relación con las principales 
capacidades en un profesional para desarrollar investigación 
las revelan en el siguiente orden jerárquico: " creatividad e 
Innovación" 48. 5 % ) ; "Conocimientos técnicos" 30.9 % ); 

resultados" "Identificación/Orientación hacia objetivos y 

( 27.9 % ); "Diseño y Desarrolla de Métodos y técnicas para la 
obtención de información" 

comunicación" ( 16,4 % ). 
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confo::-me a lo expresado anteriormente se considera la 
necesidad áe que la Maestría en Contaduria tenga también un 
enfoque predominantemente hacia la investigación. 

Los resul tactos de esta investigación permiten consideran 
ampliamente satisfechas las razones que moti va ron la selección 
del tema bajo élstudio, mismas que se mencionan en la parte 
introductoria de este trabajo. 
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III.5 . ALCANCES Y LIMITACIONES. 

La investigación documen~al sobre fuentes bibliográficas 
nacionales y extranjeras, abarca un período que va de 1980 a la 
fecha. El enfoque está dirigido a investigar aspectos que 
sustenten el logro de objetivos planteados en esta exposición. 

La investigación se desarrolla bajo límites teórico-
prácticos derivados de marcos político-ideológicos, disposición 
de elementos, recursos materiales, financieros, personales y de 
tiempo. 

El desarrollo de la investigación no He limita únicamente 
a la recopilación de datos y opiniones, sino se emiten también 
juicios. 

Este trabajo no pretende ser único ni definitivo, sino 
servir de apoyo a la DEPI de la FCA de la rmAM, la que se 
encuentra en un proceso de reestructuración de sus plélnes de 
estudio. Y, dado que es prácticamente imposible extender la 
investigación a todos los sectores involucrados mencjonados 
anteriormente en el capítulo II, y para que no pierdan 
oportunidad y utilidad los resultados, se decide orientar la 
investigación al sector empresarial público y privado de 
producción y servicios. Dejando abierto el campo abierto de la 
prácticR profesional ( Despachos J, de instituciones educativas 
afines y de ettidades del sector público, para [uturas 
in-•estigacioner;, las que incluso han empezado a desarrollarse. 
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Con funáamento er, el sondeo de opinión, el que complementa 

la investigación documental y que juega un papel sumamente 

importante en este estudio -ya que existen elementos no 

cuantitativos que no se podrían incorporar en el análisis sin el 

apoyo de la encuesta -y también en la apreciación del sentir de 

los empresarios y ejecutivos, se obtiene información del 

comportamiento de las principales variables del mercado de 

trabajo sobre las preferencias de la demanda, la que analizada y 

discutida, permite proponer ciertas acciones a seguir, las que 

pueden ccr Qtilcc pura la rcc8tructuración del plan de estudios 

de la Maestría en Contaduría. 
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CAPITULO IV. COUCLUSIONES Y RECOMENDACIONES, PROPUESTA DE! 

REDEFINICIONES 

IV.1 CONCLUSIONES 

De acuerdo con la evaluación de los objetivos señalados y de 

las hipótesis planteadas y con fundamento en el análisis y 

discusión de resultados presentados, se llega a las siguientes 

conclusiones: 

1. Las organizaciones empresariales mexicanas demandan l0s 

ae,. v _;_ ,,_;_u:,, de Maestros en CouLcitluría para enfrentar y dar 

respuesta competitivamente a cambios específicos en su 

entorno, tales como la 

de Libre Comercio 

apertura comercial, el Tratado 

y las políticas fiscales y de 

desarrollo y modernización nacional. 

2. El entorno demandante (mercado de trabajo), ante la 

complejidad de los cambios y sus consecuentes retos 

tanto en el ámbito nacional como internacional, 

necesita de los servicios competitivos del Maestro 

en Contaduría, principalmente en las siguientes áreas: 

Finanzas, Contraloría, Tesorería, Administrativa, 

Contribuciones y de Auditoría Interna. 

3. Ese mismo entorno dinámico, innovativo y competitivo 

requiere además, del desarrollo en sus ejecutivos de 

ciertas capacidades como la de decisi6n, innovaci6n, 

liderazgo, comunicación e identificaci6n con las metan. 
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~- El nivel jerárqu:co de desenvolvimiento real y potencial 

del Maestro en Contaduría dentro de las organizaciones 

empresariales, es el de "alta dirección", donde participa 

en la toma de de:::siones. 

5. Las organizaciones empresariales requieren que sus 

ejecutivos en e2. área financiera posean grado académico 

de maestría, cuenten con amplia experiencia y que 

dominen el idioma inglés. 

E. Lac organizaciones empresariales r6quieren qut! ~us 

ejecutivos en las áreas de Auditoría Interna y 

Contribuciones al menos cuenten con grado de 

licenciatura, suficiente expeLiencia y dominio del 

idioma inglés. Aunque es esperado el requerimiento del 

grado de maestría en los sectores conformados por la 

práctica profesional 

educativas afines. 

(despachos) y las instituciones 

7. Es imprescindib:i.e el establecimiento de un posgrado a 

nivel maestría en el área de Finanzas que enfatice 

aspectos de globalización económica, apertura comercial 

y fenómenos, tendencias y políticas de desarrollo 

nacionales e internacionales y su impacto financiero en 

las organizaciones empresariales. 

e. La Maestría en Contaduría debe tener enfoques 

predominantemente hacia la alta especialización y 

hacia la investigación e implícitamente fundamentados en 
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principios éticos y de identidad nacional, para 
responder a las necesidades y requerimientos reales y 

potenciales tanto del entorno nacional corno del 
internacional. 

9. Es prioritario el fomento y desarrollo de investigación 

y su vinculación con la educación superior 
licenciatura y posgrado), con el aparato productivo y de 
servicios y la práctica profesional para responder 
coherentemente a le cefialado en el P::-ograma Nacional 

para la Modernización Educativa; el Programa Nacional 
Indicativo de Posgrado; el Reglamento General de 

Estudios de Posgrado de la UNAM; los acuerdos del 
Congreso universitario y el convenio de Concertación y 
Vinculación entre la SEP y el Sector Productivo (CESE) 

10. El posgrado actual en Contaduría maestria no 

responde a las necesidades actuales y futuras del 
entorno nacional, por lo que se requiere el 
reordenamiento inmediato de su estructura, para que se 
articule y responda a los requerimientos, necesidades y 
expectativas tanto de su entorno politico-normativo­
educativo, como del económico, social y politico de las 
organizaciones empresariales. 

11. Es inminente una redefinición de los objetivos de la 
Maestria en Contaduria , de sus enfoques y estrategias 

educativas, que los hagan acordes con las necesidades 
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reales y potenciales de los entornos demandantes de 

servicios del Maestro en Contaduría y del desarrollo de 

investigación. 

12. El perfil ofrecido del Maestro en Contaduría no es 

congruente con el esperado por el aparato productivo y 

de servicios, por lo que se plantea la necesidad de 

establecer un nuevo perfil de identidad ofrecido que 

sí corresponda tanto con la definición de la misión 

(objetivo) de la Maestría en Contaduría dentro de un 

contexto pol itico, norrnat Í"IO· educat i ~.,e, eccnc!n1cc, 

social y empresarial, como con el perfil demandado. 

13. Se debe establecer un diálogo continuo e institucional 

entre académicos (responsables docentes del posgrado) y 

representantes de los sectores económico, social, 

empresarial y profesional, que conocen las exigencias 

del empleo, y que permita la congruencia entre la 

educación y el mercado de trabajo (oferentes y 

demandantes bajo la perspectiva mutua del beneficio que 

el "cliente" obtiene del "producto"). 

14. La planeación contínua a corto, mediano y largo plazo de 

la educación de posgrado en Contaduría (maestría) y las 

estrategias y acciones correspondientes, constituyen una 

necesidad insoslayable e impostergable a fin de que los 

maestros en Contaduría contribuyan competitivamente para 

que las organizaciones empresariales mexicanas 
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enfrenten los retos del nuevo orden económico y 

financiero del siglo XXI. 

15. Este trabajo de investigación se constituye en un apoyo 

más para la DEPI en el reordenamiento de su posgrado en 

Contaduría ( maestria ), el cual no se habla realizado 

en forma relevante en relación con la Contaduría, por lo 

que la UNAM ( FCA -DEPI ) tiene elementos de evaluación 

que la colocan con ventaja sobre otras instituciones de 

educación superior afines, las que también deben 
conocer el mercado de trabajo para sus egresados, a fin 

de que todas en conjunto( incluida la UNAM ), apoyen en 

última instancia la política nacional educativa. 
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IV,2 RECOMENDACIONES, PROPUESTA DE REOEFINICIONES. 

Con el desarrollo de este trabajo se obtienen elementos de 

apoyo que permiten proponer ciertas acciones a seguir. 

1. se propone que se integre im nuevo plan de estudios de 

la Maestria en Contaduria, que contemple de manera 

flexible y permanente todas las necesidades y 

expedativas del sector productivo y de servicios, en 

función de los cambios a los que se enfrenta en el 

entorno poli tico, ecónornico, cientifico y tecnológico, 

con el fin de que los posgraduados en Cont.aduria 

maestros), contribuyan congruente y competitivamente con 

las organizaciones mexicanas, y se establezca un vinculo 

de calidad con la realidad profesional, ocupacional, de 

investigación y de docencia. 

2. Específicamente, se sugiere que el nuevo plan de 

estudios -al considerar las exigencias de los entornos 

demandantes dentro de un contexto nacional e 

internacional-, permita la incorporación de innovaciones 

y tendencias científicas, tecnológicas y económico­

financieras, dando mayor énfasis en sus contenidos a las 

finanzas nacionales e internacionales y al desarrollo de 

investigación; pero guardando siempre el equilibrio 

entre las áreas que lo conforman. 
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3. Se sugiere que el objetivo a establecer de la Maestría ~n 

Contaduría, que a la vez que sea congruente con los 

contenidos del plan de estudios y con el perfil del 

egresado -al intentar la integración de maestros con alta 

especialización financiera, capaces de competir con altos 

niveles jerárquicos en el campo profesional, docente y 

de la investigación básica y aplicada-, permita también 

la vinculación de la Maestría con el aparato productivo 

y de servicios. 

4. En la determinación del nuevo perfil ofrecido del Maestro 

en Contaduría, se debe manifestar la fisonomía integral 

de un profesional, en función de capacidades, 

disposiciones y valores, que le permitan actuar 

competitivamente, es decir, responder adecuadamente a lo 

esperado en los entornos demandantes de sus servicios, 

con base en relación producto-cliente, Para ello es 

necesario que en esta determinación del perfil se 

contemple lo siguiente: 

CAPACIDADES. 

Toma de Decisiones; Creatividad e innovación; Liderazgo 

efectivo/habilidad en el manejo de gente; Comunicación en 

forma oral y escrita; Identificación/orientación hacia 

objetivos y resultados del demandante de servicios; 

Desarrollo de investigación; Desarrollo y aplicación de 

conocimientos técnicos altamente especializados 

básicamente en finanzas y dentro de un 



marco interdiciplinario; Diseno y desarrollo de métodos 

y técnicas para la obtención de información; 

Identificación de variables significativas que afectan a 

los demandantes de servicios y capacidad para la 

formación e información de futuros profesionales de la 

Contaduria ( desarrollo de la docencia), 

DISPOSICIONES. 

Identificación como individuo y como ente social con su 

país, su profesión, su universidad y consigo mismo, bajo 

la luz de una conciencia de superación constante. 

VALORES: 

Desenvolvimiento como profesional, investigador, docente 

y en última instancia como individuo, bajo principios 

éticos de conciencia y conducta sociales, profesionales 

y de identidad nacional. 

s. Es deseable que al nuevo plan académico de la Maestria 

en Contaduría, se le d~ un enfoque hacia las al tas 

finanzas y hacia la investigación, desde una perspectiva 

~ultidimensiunal y multircferencial que presenta el 

entorno tar1to nacional como el internacional. 

6. se debe enfatizar en los contenidos del plan de estudios 

sobre el desarrollo , fomento y estimulaci6n de la 

capacidad de investigación on el futuro Maestro. 
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7. Es conveniente que se promuevñ el incremento de la 

cantidad y calidad de los proyectos de investigación 

básica, aplicada y educativa que generen conocimientos 

desde una perspectiva también multidimensional, 

multireferencial y multidiciplinaria de la profesión, de 

los entornos demandantes y de la educación. 

8. Debe existir una definición institucional de lineas de 

investigación básica y apHcada en la FCA -tanto en 

licenciatura como en posgrado- funcionales, es decir, 

que respondan a las necesidades tanto del entorno 

pol.í.tico -normativo-educativo, como del económico, 

social y profesional. 

9. El plan de estudios de la Maestría en Contaduría no sólo 

debe ser flexible, innovativo y congruente, sino que se 

sugiere que establezca la aplicación de métodos, 

técnicas y recursos didácticos de la enseñaza activa, 

que permitan la participación del estudiante ( futuro 

maestro) desempeflando papeles activos. Utilizándose 

para ello, por ejemplo el método de casos - que lo 

habili':.en para ser competitivo en la realidad- y también 

prácticas de investigación básica y aplicada en forma 

obligatoria, que le permitan hacerse de una sólida 

formación metodológica. 
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10. En respuesta a lo establecido en el Reglamento General 

de Estudios de Posgrado de la UNAM ( articulo nueve ), 

referente a la obligatoriedad del sistema de tutoria 

académica, es muy conveniente que se aplique en forma 

individualizada y bajo la dirección de un investigador 

de área especifica. Todo ello, con miras a fomentar en 

el futura maestro la producción y aplicación del 

conocimiento; el deserrollo de capacidades y la vivencia 

de experiencias que lo habiliten para competir en un 

mercado de servicios profesionales. 

11. se requiere del reestablecimiento de un centro de 

investigación en la FCA, que se encarge del desaLrollo 

institucional de la investigación; de su incremento 

cuantitativo y cualitativo; de la definición de las 

lineas de investigación y de su amplia promoción y 

difusión en las distintas divisiones de la Facultad, asi 

como de apoyar el sistema de tutoría académica. 

12. se propone iniciar un proceso continuo de innovación, 

adaptación y mejorla educativa, mediante el 

establecimiento de un vinculo o canal de comunicación 

institucional con el sector empresarial, profesional y 

académico, con el objeto de conocer y medir la demanda y 

recibir unA retroalimentación continua de la misma, que 

permita la formación de profesionales altamente 

calificados bajo un indicador global de competitividnd. 
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13. Los canal es de comunicación institucionales entr!' E' ... 

sector empresaria] y profesional, pueden ser 

establecidos a nivel de convenios para el desarrollo de 

investigación conjunta; programas de visitas y prácticas 

profesionales; foros y comités de consulta e intercambio 

de opiniones. 

14, Respecto al sector educativo es recomendable se 

mantengan con mayor periodicidad y a nivel institucional 

los foros y espacios para el intercambio de opiniones 

que brindan la ANFECA y el Congreso Universitario. 

15. Es necesaria la estructura de una planeación educativa 

continua de la Maestria en Contaduría a corto, mediano y 

largo plazo; así como de las estrategias y acciones que 

permitan mantener la congruencia del perfil de 

identidad ofrecido del maestro en contaduría con el 

perfil esperado por la demanda. 

16. Es recomendable como parte de la planeación educativa, 

establecer mecanismos de seguimiF.1n'lo I de estrategias y 

acciones I que permitan la rnedü:ión y retroalimentllCión 

de los ..;actores demandantes 1¡· sus expectativas para 

lograr una autoevaluación permanente de la calidad 

competitiva de la Maestría en Contaduría. 
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l 7. Es conveniente, que se asigne un nuevo nombre a la 

Maestría en contaduría, que sea más explicito y 

congruente con las innovaciones y redefiniciones en su 

objetivo, perfil ofrecido, contenidos y enfoques; y que 

se difunda en el sector empresarial, ya que se observó 

que no se comprendía el objetivo de dicha Maestría. 

18. Es deseable que se extienda una investigación similar a 

ésta, a otros sec:tor~s y grupos de opinión tales como 

despachos de profesionales independientes de la 

Contaduría; cuerpos colegiados de profesionales de la 

contaduría e instituciones educativas afines. 
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m~ 1P 1 COtttiilíD SA •. 
TEXn. 55,-000 24.7 41.50() R 27.6 272 NF IP F SWECOIUX SA CV MAO. Y EO.NO-ELEC. 63,tl2 ~56- ~5.413 R 18 8-:mNF IP F 9\Wlff INOYl;TfUJ. DIRltOI Y l'ROYECTOS SA SERV. PffOF'ESIO. 13,2M ~.soc R 274 NF IP F ROLM T!l.!COMUNICACIONES SA CV ELECTRONICA 53,147 151.8 5.267 33 0 m:m 1P F A~DB. YAU..IIACV COMERCIO U,142 77.9 3.705 R 52.3 
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p f KNHWALTDB.PACll'ICO IA' .. • ~ .. ... :· 0t.-.cA . ..... ·1u 95,aee R 30 -•,t.• H7 NF 1P t CALIOA'JA SA CV ,. IMPR. Y EDfTORIAL '9.2'4 118 30.393 R 35 7 •m .. F aAICACIONAI.De~IACV .. .. AUMENTOS 41,154 35.7 ~ R 17.7 2tt 331! 1P 1 SUPER SERV1CIO LOMAS SA CV CC,,,ERCIO 47,754 62 3 6.802 7< 9 -~, • 1 MEDIW«> Y AIOCIADOI COHSTAUCaOHU l,A CONST1WOCION 47,512 61.8 5.1118 R 446.1 

ltt:'131 • F M0IIOTOftA PLAYA IUII IA CV -- ,,·: - HOTS.ES C7,tl5 67.2 156.572 65.9 JU 303 F NEGOCIACION MINERA SANTA LUCU. U CV MINERIA ••.m 9 6- 19.119 R 360-t ffl 324 • F fflOMOTOflAHOTEUM D«~IA HOTFLES 4'.114 550 131.se<) 51.0 Jt4 :M$ 1P 1 EDITORIAL LNUSA U C:V • MPR. Y EDfTORIAL 4Ul1 7.t5 28.1116 823 116 HF ¡p F LATIHOAMVltCAHA DI CONCIIETOI 1A CV CEMENTO 45.IM 34.9 59,099 11 4.7. -.,, u 1 nECT1'0 OOMCA MUICAHA U CV OCAi/CA '6,564 17.0 se.on R 33.7 ::; 1P , AMl'OLLITAS 1A VIOR,O 45,4t1 3! 6 A).326 R 184 • 1 ~ H'nW. ot l'ftOO AG1UC U CV CIOMVfQO 44'"7 r.3.7 19,811 21.9 2"Nf 1P F INlMUSAC-V AV10PA~tES "·"· 160- 37261 6 ¡. _,., 1P t 00NIOflCtO ~ &A CV - HOTE1.E$ 4U41 21.!l 100.e0$ R 23.2 

3J.t D::l'Allll0f .. 00iff011 l"I 
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EMPRUA 

CWII DE f'flECIOI U CV - .. 
INGEIOO LA GlORIA SA 
0UIMICA Of1. MM M CV ··~ 
S0H0C0 OE WEXICO SA CV 
AIACEhO &A CV . 

~ 

~UJICICJllll!IACV .. 
C>OOOLAS Y L~ íii iiülCv 5-' ¡;y 

.atlPEJIOIEIII.IA ... .. ' 
GEHEAAL l'f!OCl>CTS CO SA CV 
f'A00UC'T0M D!! l"N'fl. SA <. •. ~.~ 

lll!CICl.ETAS 0E IIDICO U CV ., . ,:.. . 
CVn..Ell~'UR MEXICANA SA 
-~ QUII Ql'IACf. 0E lllEll 1A C'f: ·: 
TORHIUOS AASSINI 6A CV 
~ -V: ElITTIU90M DI! f'Ul'TJCOI M CV 
Al11'0f'ART& y~ : -··· !-:.r• 

FlOUflEX $.A CV . 
E.aTE.LAD0M LAOlMERA 1A • ,· "--~-.. 
HEGOllilPRESOS $A CV 
Ol"EJIW>ORAl\JNSTYttOTUPI.AYAIWW.OIA 

TMHSfORTESADIOIIARIIA . SEDAS REAL SA CV 
ACUADOS AU'T0M01'1IICU U. CV 
ARMSmOHG LAIIOAATORIOS De MEXICO SA CV 
~~~..:_.~rAM B. MOG.VI IACY 

IIUdll1N ~ 1A (N ' .... ~.,. .... 
OIST1IIIUIOORA DE ACEROS ESPECIALES SA CV 
Tf! B!E('ANQ4.IIEXJCt)L\C\f>_,,-~ . • . .:._e_,-;-.. 
ASUORIA Y SERVICIOS GIS SA CV 
~ LA BUFA 11A -. • .. '. 

laelA CAl"f!LA M CV ..... •. .. . .. 
TUaERIAS ASn SA CV 
NN!ACIADOIIA E ~IA· ... tta.ASAL lolUlCAHA SA CV 
\'IIIOl"AHMll!JIIICANOSACV' ·• •• •. ;'-:i:'-~ ... c~·,· 

00NFl:CQON!S EUPIOf"f.A.I 114 CV .... .. 
P'tlOCESAOORA MEXICAU SA CV 
l~IA CV • o . ' EQUIPOS COMPVTAélOHALES DE MEXICO SA CV 
f'0llbffl:> IIClUSTIIIÁL ft00MA aA CV 

GINCA y ,AJIIIACIA L\ CV 
IHDUSTRWI FJUGOfllflCAS SA CV 
f!A8IIICACIONE: Y MM!f8fJITNJU IACV 
aA MIHVV. CEDROS 1A CV 
INDUSTNASMnAUCAS ltOHTEMl'Yl.4 

DUM Dt: ..:xlOO 1A CV 
lllllKAI OE VUICO 1A CV 
~ OE BAJA~ U. CV 
ONAOVNIACV 
NlÑZMHTAQll\llYASOCIJJ>OSI.A 

• .. 

GMO VEHTAll CAPITAL CONTABIJ c PRINCIPAL millones 90/89 m,Hones 90/8! 
ele pes.os (11) Oe pe¼$ 1 '11 l 

OOIEROO .. 
~ m 

AUMENTOS ,2,p;n 221· 11.1«7 R 66 o-0(.-.cA' •:.•. 
' Q.,&a 6.2• 38.308 R 15.7-PAPEL Y CA.RTON ,2,21,e 1, 21.7!i-5 '~ 1 Ff!OO. MET~i;t_ . ... 4-l,1:IJI 11.7 !lll,TT5 R &H 

Ml'R.Y~--~ 41,7W 57.7 17.e&e R 5'1 AUTOPAATtS 41,590 462 5.~ ,5 
AIJTOPARTES "~•:.<- 41,-1 8.4- 1UIIO 15.l• OUIMICA 41,'12 12 &- 31.562 R 64, 
PAPB. Y CAlrTON .,..,. 7.8 72.Vlll R ,1.e 

EQ.Yt.&4T.TIW,IS,. ., ... 23.7 14,789 R 40.8 ~O. Y EO. ELEC. 41.)07 UJ 11,278 ~6 AFIT, OE PlA57lOO '1,271 22.2 20.~ 40.3 PROO. ME1ALICOS 41.231 311 60.240 A l(, 7 
NfT. DE Pl.ASTIO:> "°-214 34.5 1U7'2 R 66.7. 

Mn'CPAR'l'D ,..., 7.8flü 
OUIMICA )9,Til 27.8 21.137 R !,4 2 1.1!:aMS " ,.,,11 5.3 21,42!1 R 11.2 n.tPR. Y EDfTOR/A.L 31,1169 :.>99 ,,.,so R 308 HOTELES -..n 39.0 2!.501 22.1 

11WISPORTE n,114 S0.1 ~,QI 35.5 TE>.71L 38,541 605 2-6.763 R ~8 OUMC,4 .,.,. 9.7 5,141 27.9 FARMA.CEVTICA )l,45t 27.7 S.062 1U,· NrT, OE PlASTICO ,a,2,17 23.9 30,11$1 12.0-

ALJIAEHT0S • ,. '17,111 , .. 57.4 7.rm, &U COMERCIO 11M1 2S9 12.355 R 39 7 &W>.YEIQ.B.EC. '17,111 ,, .. 11.1180 R 7.0 SERI'. PROFES/O. 17,)tl 6.r,. 4.232 24 7. S8Jl(MS '17,0II 10.3 (5,141•) R 

AatERIA 11,&!0 1u .. w,a R" 21.2• HIERRO Y ACERO 3',7"2 1556 6,407 R 
0UMICII •• .• M,IM 27.5 100,718 "3.1 TEXn. M,»I 13.1 35,791 R 6.2• ,,,,00.Wt.HOJIIET.·· ·,:.-..., 74.0 211.383 A7.II 

l'A9CIASOE..a'M .... 41.5 ~ R . 35.&-HIERRO Y ACERO 35,111 11.7• 6,917 328 MAQ. YEa.EUC. .. ...... S2.8 ~ R 22.s COl.lERCIO SS,1711 "2 6.~ 1237.2 SSfV.NIOtJL ,S.1)4 ~-1 23.0113 22.7 

F~ ».m 34.1 11Jl04 R su MAO. Y EO. ELEC. ,S,424 698 15.215 2, 6 fftOO. lilETALJCOS ,s~ ?62 "·™ R 33.0 MINERIA 34,1$4 169 16.174 R ~7 o-AVT'OPARTES '4,747 3S1 2$,Qt R 968 
ACAQ. y f:O.NO.B.EC. sc,1• 31 O 11.2N ,U RESINAS Y Ft9. SIN :M,092 280 ~.2n 228 AUWENTOS MIM AJ 1 6.~ R 4().2 F AAW.CEI/TICA 34.000 4$ ~.~ R 69!i OOMEACIO n.m 32.1 2.310 !,O 1 1 --
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f t 1 GIRO VENTAS CA.PrTAL COHTABl: e~ 

¡ EMPRUA PRINCIPAL mtllonu 90/89 millonu 90/8! 
9089 de POOi '"' 

Oe l>UOI 1") 

U3 ·•1 NF 1P 1 ffllOOffllMI MCO'JAY 1A CV MAO. y EO.NO-El.EC. as,111 13.ll 15,127 104 
SU )69 IP F 'CAMESAIHC COMERCIO 32,417 33 6 9.935 R 51 1 

···"' F CIAaa.RA U. NEGRA Y AHEXAI IA CV Mlr'E1l'4 
' ~ ,., 23.Me R 2.1 

™™"' 1 OUIMICA SUMEX SA CV OUIMICA :t2.240 26 7 39.159 266 
114- ..... .,. .. J. IIEORDIOHTDE IEXICOIACV CONSTRVCaOH .'·:: 1:1,DI 61.2 ,.m R "64 

':• NF 11P 1 • -..l lKllHClq 1A CV HtERROYACERO· a.= 6.5 14,00iS R 1:i.8 
S57 NF IP 1 INGENIO SAH FRANCISCO EL NARANJAL SA ALIMENTOS i, .• ,. 22 24.37' R ~6 

....... 'F •. l'ftOfECIO■ ~.,a~ ~~ : '1.e!le 2~ . .!- ... -. n "' ~ .. ---- ..... v-
:Ut Nf M 1 ALBERTO CU\. VVI DE MEXICO SA CV JAB.OETERG. Y COS. 31.~ .49 4.282 

i~~. • 1 · Pf!OTEIMAS ~ V 01.Eot SA CV - • : COI :EFIOO . 11.- 115.8 m 37.5 

'·:l--:! •. ,, -~ IIIOtrlUIMY 8A CV • •• "· 0T'ff05SDMQOS 11,ue 2U 87,2$3 36.3· 
¡p' l' c·VVJl!ICA SANTA JULIA SA CY • COMERCIO 31,US 9 8- u~ R 35 2 

;.:m.ws ~ 1 IIIUMOUG>II WEU.COa DIE lot!»COIA CV ... ,~ ,,. 42.11 18,120 78.2 
364 NF IP F eotmJ\. TOAES EN IHFORMATICA COMPIJT SA CV. COMERCIO 30,144 127.5 2.705 R 212 7 
·.•cz 1P F ~OO. E NIWOS Da. NOflO 1A CV ABONO& y FERTIUZ. ao.-c 51.3 1,&43 R 11.1• 

•112 1P F 7ANO #J..llillHTOe 1A CV ALMEHT'OS ao,m "·' 7,411 R 39.' 
>17 NF IP 1 ACER-I/IUS,- EO. YMAT. TRANS. S0,190 ·26.9 27.6s.3 R 352 .• ,,, 1P F CONl11IUCTOM Y UMAHIZADCIRA MAL M CV OONSTRUCCION 'IO.tm u., M,731 R n.2 
Ht 374 IP F PRODUCTOS TROOIJEU.DOS Y DE ALIJHRIE SA CY MOD. METALICOS 2t,M4 20 28.307 R 363 
ffl "2-1 1P F IIOt:IIUUiD IHDUSl"AW. $A •, 

SEffl' .• P1tOFESIO. ~ 1&.8 {2.S&1•) R 

ma 1P 1 AVA!fn INOENIEJIO$ IA C:V .M.\O. y EO.NO-B..EC. Zl.114 •s.o -a,m R 59.8' 
Ji'2 HF IP 1 0\/WICA IOIIDEH SA OUIMICA 2t,J70 141). 23233 R 3 3-

ua fflNF IP 1 • LA OU~U. Y aAOENERAL DE RAHlAS SERv.FNANCIEFiOS 2.1,M foll.O 20.,ss 18.5. 
374 33e IP F ACEROS RASSINI SA CY HIERRO Y ACERO 29,059 3.5 21.921 R 33 3 

• 171 ~7 1P F OEJWADOI IIALIJCOI aA CV PE7ROCXiMCA 2S,l44 2.0 26,23,4 R 1.71 

~m • ·l.,: .IWIRUld'k>VaASACV . , .. } •.· .. PAPEL YCARTON .. ·.·.a.m .. •,18.5 7.350 111.9; 
2n •!-3 IP F UENCAHTADASACV MINERIA 21,571 27.8 2M91 R A 7. 

,.fflNF. 1P l'. ·.A11,u•n•u1,o,1A BA cv .. , • • : ... • ... COMEACIO'·• ·_~,, .... · 30.8 1,453 1,100.B f ... 
)7131111 IP 1 OU!MICA AMTU 1A CV OUIMJCA 2',411 .ao.s 11,043 160 

·- 317 .. 1 CA.IAI V m,AOUQ DI 00C U. CV PAPELYCARTON 21,CQ ,u 7.3112 R 3,,4..'. 

~-..... 1P. ·"' .APAXIACV . . l'ftOO. 11M. NO 14T. '-· .at,114 ., .. ·2:3,ee4 18.3-: 
JU 323 ... f MANUfACl\JRAS GARÓO IA CY PAPEL Y CÁRTÓN 21,1M 8.2- 9.4~. 26 7 

::W.117 .. F . OINCA«NOt.1.DEIEQCO&ACV .. F~·'.'=" ~····a,oM 31.1' e.oca R 4.3 ! 
"»tNF IP F ALUMIHIO COHESA SA CY METAL NO FERROSO "' • : 21,06) 210- 26,163 A87 0 

~--1117 .. :F -.U.S Y f'UfflUWnU DE NI &A CV ·,. ~---•·,•y:· .: .... .'1lr,tlll. &o.e. 402 R 2&.f,: 

·-117 ,,. ; VAl.00 SA CV - ·:.•1. -. -· : . .- ; . ··-·...,. ·PROO. l¡IETALJCOS •. -.;_'.: .. ff.MO •. $.O-. ,uw R : . ,.,.· .p·,. 

M7 NF PURITAH &A CY PRENDAS DE VESTIR 27,M7 10.5 31,•n R 64• 
~"!l.foif fi' J ~TIIDJCAMAUCV ,· ·.,. .. . 0UIMICA - •·· .'17Mr-. ' ·•.8 12.755 R ·.111.1' •· . 

-3211 IP F PRODUCTOS I>! ESTIRENO SA CY PETROOUIMÍCA 27,112 89· 5235 R S4 &, 
;.a1·-., , l!I' F ·.tWIN!IIA \.OS PRNIOI SA CV .. N.MENTOS. - •' 27,DSI • 3.11 10,240 R _;_ 32.7 

.,. .. 1 LINOIID 1A CV PAOO.IIETAUOOS .. .... u 11,832 3.6-
ffl3e2 1P F FLUORITA Dli AJO VEIIOE $A CV MIHERIA 2UC!I 19 0- 17.02 R 29 3-

- '57 
1P F ave IIUIIC s.A CY MAQ. Y EO. ELEC. 21,tk 205 13.970 10.1 

3M 300 IP F GRUl'O INDUSTRIAL CAlolUA SA CV SERV. PROFES/O. 2U2t 25 8- 331,472 R 162 
.. Hf 1P F ACIJ!OS CAMESA SA C'Y HIERRO Y ACERO H,1111 506 3M73 R 17.9 

-NF 1P 1 SOIHOEVALUCV SERV. FINANCJERO$ za.ni 50, 25.W 28.8 
'>tf •&S IP F ESVIMD SA CV PROD. t.llH. NO MET. 25,Ht 35 3.834 R 148 
.,.., 1P 1 AUTOM0YIIATICA \111\ACRUZAHA U COMEIJCJO 2$.1111 19.3 10,130 R 217.5 

'"" l IP F DUAAIIOLLOS TIJIIISTICOS REC P.lHAM SA CY CONSTRUCCION 2•.n• 526 11,454 '2· -- 1P 1 AHQLO MllOCAHA DI SIGUftOS 1A SEGIJROS 24.JU 23.5 em 7U 

342 P?AJIIIOIIAOOl'l1>11 lnl 
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K 1 OlRO VENTAS CAPnAL CON'TABU e 

t EMPRESA PRINCIPAL m1lloncs 90/89 m,llonts 90/89 
90 89 ~ PO<>S 1%1 ~ POOS l'!f l 

401 HF 1P F VALVVU.S Y COII~ U CV ~- METAUCOS 2' ... :39• 13.IIIIO A 3'16 1 
~ 427 IP 1 MEXICANA DE 1.AMIHACION SA CV PROD. METAl.lCOS 2M17 36 3 6.551 3C 8 
«lt<188IP F lAll<>OEAHADEQCCSACV Al.MENTDS 2',331 57.2 22,&Si A 669 1 
<lo.e 41/9 IP F ORGAHIZACIOH PROF EH INFORMA TIC.l S.l CV COMERCIO 24,)0ó 1n1 ~38 17 1. 
j0$4,2$Jp 1 PAl'tUJ\A UEMmA.L &A COMERCIO 24,DI 3-(.S s,m 91.7 1 

tOl-4301? F l'ftrilTUOWIIAA U. CV ~ 
.. 24,229 37 8 13,71S R 33 3 1 

407 4Ml IP F TIENDAS DE DESCUENTO MONTERREY SA CV SERV. INMOBJ. 2'.090 381 288.6119 A 701 
... Qb lí' i OffilPoTONYISAU.CV COWERaO - :12,7H 38 5 1.38' 3,( &- 1 
409 NF IP F PL YWOOO PONDEROSA DE MUICO SA CV PROD. M.WERA :n.m e• 17.121 A 18 9 
410 '31 IP 1 LOOICA O!QrTAL 11-A c:Y a.EC1RClHCA n,()13 33.9 2,102 R 15 8 r 
411 ~ 1P F AUYIU.CV OOMEACIO 2S,211 20.0 821 A 16.1 1 
412 NF IP F DESARROLLO MARINA llCTAPA $A CV SERV. INMOBI. 23.J15 ,00.0,3 
411 363 11' F ZJIWIAH SA CV ' IMHERJ/1. D,2M 362• ur.z A 65.7- 1 
~14 .,e IP r COMERCIAL12.ADORA GRUPO MEXICO S.l CV COMERCIO 23,119 29 ~ 206.827 A 27 8-
41' '35 IP F ALTIUWSACV NJTOIW'fT'ES ID,111 3-(.9 1U .. "2 R 31.7 t 

41' NF IP 1 ~A DE IIIOOAS ~ U. CV />REH0,l,.$DEI/E5nR 2),1ot :39.9 3_315.q 55.9 • 1 
417 NF IP F VIDRIO HEvmo SA . VIDRIO n.on 27S 11.817 A 33 9 
.,. 4211 IS> F COI.OR!.S CEU.lll1(:0S IIEX1CAHOI U. CV OUMc:4' 22,174 8.4- 8.785 A 191· 1 
"· NF IP 1 ESMAI.Tt.5 Y COLORANTES COVER SA CV OUIMICA 22,il7J 62 1 12,4:.4 R l30 
QO NF IP 1 CAJiUJJ LAllAS 1-A 01114S HD. WMIFAC 2U7I 38.1 ,.n1 37.7 1 

C14al 1P F DOLOM,,- &A CV PRC/0. MJN. NOMET. ZU17 28.3 24.539 A 35 1 
U2 4l9 IP F FABRICA DE GAUETAS LA MODERNA S.l CV ALIMENTOS 22.29-1 3 7. e.2a3 R 2l 0-
e, 37$ IP 1 CAlUACaOH Y VVITL4CIOM 1A CV M.40. Y EO.HOaEC. 22.212 2.0- 7.2'3 116.1 t 
04 464 IP F EM!IOTELLADORA RIOVERDE SA BEBIDAS 21,721 'º 9.161 A , o 
Ol:ie.2 1P F lln'I.IUIORAIUJIU.CV HOTELES 21,m 51.2- 101,071 90 1 

.. 438 1P F EHDASAUC:V TRANSPORn: .- - :tl,601 27.3 27.1163 R 19.(i ! 
427 310 IP F MET AUCA LAS TORRES SA CV COMERCIO 21,'43 35 ~ 2,861 10 ~ ¡ .. NF 1P 1 ~CfflONU AU'fOl&AllZADAS 1A CV COilERCIO :- 21.- 166.11 2.862 7~.3 
01 NF IP 1 HJLATIJRAS LERMA SA CV TEXTIL 21.>00 13 6 41.6'10 R 26 ,. 
QOUQ E 1 fflANSl>OflTAOORA DE SALSA CV 'IRANSPORTE 21.m 279 75,m R 250 t 
'114.2$ IS> F f\81110 T.u&eoft U. CV PN'El. Y CAATOH ... 2'!,o11 17.2 8,912 9.3 1 
U2 NF IP F SAH1 A JULIA DE PUEBLA SA CV PROD. MIN. NO MET. 20,m 613 33a\\74 R 28 2 

t . .,, 470 1P 1 FEAfilEnM LUACOU CV COMERCIO .20,l0,) '8.1 4;!07 229.9 

™ 'º IS> 1 EMIIOTELLAOORA De PUEIII.A SA CV BEBIDAS 20.>0G ;a 12.215 R 20 
1 OINF 1P F l"IIOORAMA TIC E1IIC:aOff U. CV SERV, PROFESJO. 20..22t 28.7 2.905 39.1 

. 4M 520 1P F EXITO&A 01W.S /NO. WMIFAC 1tA04 32.6 6,131 R ,_,. 1 
U7 o 1 IP F CESAR INTERNACIONAi.. $A CV PRENDAS DE VESflR 11,707 l6S 1.964 A 201· 
._NF 1P F OUAl'lflOU.O CABACONOO SA C:V SEIW. INMO& lt,$11 18.51)7 
ffl NF IP 1 AC MEXICANA SA CV MAO. Y EO.ÁGRICOU, 1U07 2H- 2,.,50 A '9 8-
'40 NF • F DATAPIIIOOUCTS 0€ M100CO U. CV B.ECTRONICA lt,2119 97.5 4,1:,,j R 1036 

441 42 
' 1P 

F I-A$FVTTAMINASU.CV FAR#MCEVTIC:A 1',190 5.2 1a.m 330 
"2 NF IP F o·ataESACV 07RAS IND. IMNUFAC 18,UI 27 ,0,01 1e s 
441 423 IP F IIIHV\A l.AM,AZOS U CV MINERIA 11,71t 23 '- 37.020 A 17 2· 
4U 46 1 IP 1 COSMOClLSA OUtM,CJ, ti.MI 2H 9381 R !~' 
+u .. 1 1P F PROOUCTOIV. OUit,UC,\ D(! JALISCO SA CV OUIMJCA 11.311 11.5 1,008 R 73 3-

'414~ ... 1 OU.CAPS t.xroltTADOf!.A l>E MEXICO SA CV FARIMCEV71CA 11,100 131 11,070 R ,, g 1 
447 •PO 11• 1 IHOUSlRIAS SULJAMtx SA CV OUIMICA 11.otll 98 2~.700 n 1~ 1 ... ta: IP F roaotDYIAIA CEJ.IENTO 17.171 137.0 &,1?4 1023 
441 t;, ti' 1 OUIMICA 'fF U. CV OUIMICA lt,$0S ,ga 10:n, n t~ 3 1 -~ 11' 1 l!HOIOOMDS.lCV MAO. Y EO. EU!C. 17.SO, 32&- IS.040 n 1't, 



tMPRUA 
GIRO 

PRINCIPAL 
vtHTU 

m,llono 90/89 
Clf PUOS ( '11) 

4í1 Ol lP 
,u 4~9 l.l 
uim• 
U4 IIF IP 
... ollOO .. 

F l'OftOATMSACY .>:•,::.,•·•¡_., • • 
F ftUCONPOHENTU EAICSSON SA CV 
.F POU\IINIACY·- .-·. _;_ "-~:t;,!_· - ·: • : •• 
F '1.ASTlCOS Y DlRIVAOOS SA CV 

F QUIIIICA Tl'IEACtA~:.¿·;.;_ . _. 

/fE!JIHM y A& SIN 
ELECfflONICA 

--.·-~··· .... ";', .... _ 
COMEACJO 

, •• •. RE91NA,1_ y flll; Slll/. 

11,vt 
17,Ul 
17,t1t 
17.271 

.. u,m 

6M ffl F F ~eACV .-'--;~·y,:, ¡ "! :~-:..'. .~, ... •-, CCMBfCl(fr!!;"_~;¡, . tl,90f 

4S1 368 IP F lolOl YMU SA CV OUIMICA 1&.115 

:- • HF 1P 1 . ~ au.-. --~z, t· :-'-:..'. t ":"'7!.í!::. ~ "11',~;i- :::o:_; 1'Uf,! 
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a . !'A'.:tlL'fAD )E C)N:'AJ~~!A Y ~.DHI}HSTRAC!ON 
!)IV!SI".:1N DE ESTUDIOS tE ?OSG?.ADO E I'.-NF.STIGACIC:-1 

SUBJE.:ATUP_.'., JE CC'NTADURIA 'l FINANZAS . 

• . 

'lx1V~ClAl> NAq~L 
AVf'x-:i-tA )'.)[ 

MrlJC.,O 

LOGICA DIGITAL, S.A. DE C.V. 
C.P. HUGO GUTIERREZ PONCE. 
DIF.ECTOR DE FINAf1ZAS. 
PRESENTE. 

La Dívisión de Sstudios de Posgrado e Invéstigaci6n de la 
Facultad de Contaduría y Administración de la Universidad 
~s~ional Autóno:na de ~éxico lleva a sabo un estudio para conocer 
:a demanja r~al y/o potencial de servicios del maestro en 
~,nt3~~ría en el sector productivo. 

~l )bJeto de dicho estudio es adecuar 
,st~dio! de la Maestría en contaduría~ las 
mercadc de trabajo. 

el pr-,gra:na de 
necesidades del 

Para efe~to de esta investigación se seleccionó una ·muestra 
pr~tabilística entre las quinientas empresas más importantes de 
Mfxico, según publicacién de la revista Expansión de Agosto de 
D~l. 

D3do que su empresa ha sido seleccionada en forma aleatcria, 
se le3 solicita at~ntamente su colaboración al contestar el 
~~ee~iona~io adjunto. 

:a i~:ormaci0n s~ utilizará con fines exclusivamente 
a:ad4mi~os y de investigación; en caso de que tengan interés en 
conocer les resultados de este estudio, con mucho gusto se los 
~aremcs llegar al término de la investigación. 

Agradezco ampliamente su valiosa cooperación 

A T E N T A H E N T E 

" POR HI RAZA HABLARA. EL ESPlRITU" 

cd. Univers:taria,D.F., 22 de Junio de 1992 
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'/.'iJVIT<,DAO NAqG"iAL 
. ..\.IF?."'M,\ D[ 

,\\mc:,o 

v1HVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HEXICO 
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION 

DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO 
HAESTRIA EN CONTADURIA 

CUESTIONARIO PARA EL SECTOR 
DE PRODUCCION Y SERVICIOS 

OBJE'rIVO: CONOCER LA DEMANDA REAL Y/O POTENCIAL DE SERVICIOS DEL MAF!STRO EtJ CONTADURIA EH EL SECTOR PRODUCTIVO Y DE SERVICIOS Y LA CONGRUENTE VINCULACIOH ENTRE AMBOS. 

INSTRUCCIONES: 

l. COLOQUE SU RESPUESTA DENTRO DE LOS CUADROS. 2. COLOQUE COMENTARIOS ADICIONALES, EN SU CASO, EN EL ESPACIO AL FINAL DEL CUESTIONAMIENTO. 
3. EN CASO DE QUE ALGUNA (S) PREGUNTA (S) REQUIEREN SER CONTESTADAS POR ALGUN EJECUTIVO DE RECURSOS HUMANOS. SE LE SUPLICA NOS PROPORCIONE EL NOMBRE DE LA PERSONA INDIC~DA. 



l. EN CUAL SECTOR LABORAL SE UBICA LA EHPRESA? 

1) PUBLICO 2) PRIVADO 

2. SEAALE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL A QUE SE DEDICA LA EHPRESA 

O DIVISION. 

1) COMERCIO 4) EDUCACION 

2) INDUSTRIA 5) OTRAS _e_s_p_e_c..,..i..,..f-riq_u_e __ 

3) BANCARIA Y/O FINANCIERA 

3. INDIQUE EL NUMERO DE EMPLEADOS QUE TIENE 

O DIVISION. 
LA EMPRESA 

1) HENOS DE 20 4) DE 101 A 250 

2) DE 21 A 50 5) DE 251 A 500 

3) DE 51 A 100 6) MAS DE 500 

4. INDIQUE DE ACUERDO A LOS RANGOS SE~ALAOOS, EL NUMERO DE 
FUNCIONARIOS QUE EN LOS DISTINTOS NIVELES TIENE LA 

EMPRESA, EN LA FUNCION ESPECIFICA DE: 

TESORERIA 

CONTRALORIA 

FINANZAS 

PRESUPUESTOS 

CONTABILIDAD GRAL. 

AUDITORIA 

CONTRIBUCIONES 

OTRA 
especifique 

RANGOS: 

1) HENOS DE 5 

2) DE 6 A 10 

3) DE 11 A 20 

4) DE 21 A 50 

5) DE 51 A 100 

ALTA GERENCIA FUNCIONARIOS O OPERATIVOS 
MANDOS INTERMEDIOS O PUESTOS 

BASE 

C7 
Cl 
C7 
C.:J 
C:=J 
1 ] 

c=J 



5. INDIQUE CUALES SON LOS REQUERIMIENTOS HINIMOS DE 
CONTRATACION DE PERSONAL PARA LAS DISTINTAS FUNCIONES, 
UTILIZANDO LAS ESCALAS SERALADAS: 

NIVEL DE EXPERIENCIA EN 
ESCOLARIDAD LA FUNCION IDIOMAS 

TESORERIA 1 C:J c=J 

CONTRALORIA e:] c:J c:J 

DIRECCIÓN FINANCIERA [7 C7 

.111.UDITORIA IN1'ERNA C:::] e J. c=i 

PRESUPUESTOS C.,LJ c:J 

CONTABILIDAD GENERAL c=J c:J 

CONTABILIDAD DE COSTOS c:J c:J c:J 

IMPUESTOS c:J c:J C7 

OTRA 
especifique 

ESCALA NIVEL DE ESCALA EXPERIENCIA EN ESCALA IDIOMA 
ESCOLARIDAD LA FUNCION 

1) PRIMARIA 1) O- 5 AROS 1) INGLES 

2) SECUNDARIA 2) 6-10 AROS 2) FRANCES 

3) BACHILLERATO 3) 11-15 AROS 3) ALEMAN 

4) TECNICO 4) 16-20 AROS 4) JAPONES 

5) PROFESIONAL 5) OTRO 
especifique 

6) ESl'ECIALllJAD 

'7) MAESTRIA 

8) DOCTORADO 



6. SEAALE EN ORDEN DE IMPORTANCIA LAS CINCO PRINCIPALES 
CAPACIDADES QUE CONSIDERE DEBA TENER UN EJECUTIVO EN CADA 
UNO DE LOS PUESTOS MENCIONADOS, UTILIZANDO LAS SIGUIENTES 
OPCIONES: 

1) TOMA DE DECISIONES 

2) CREATIVIDAD E INNOVACION 

3) LIDERAZGO/ HABILIDAD DE MANEJO DE GENTE 

4) CONOCIMIENTOS TECNICOS 

5) HABILIDAD PARA LÁ COMUNICACION 

6) IDENTIFICACION/ORIENTACION OBJETIVOS Y RESULTADOS 

7) IDENTIFICACION/INTEGRACION EN LABORES DE EQUIPO 

8) SENTIDO COHUN PARA LOS NEGOCIOS 

9) IDENTIFICACION DE VARIABLES SIGNIFICATIVAS QUE AFECTAN A LA 
EMPRESA 

10) DESARROLLO DE ES~AATEGIAS PARA ADAPTARSE A LA DINAHICA DE 
LOS CAMBIOS EN UNA ECONOHIA GLOBAL 

11) DESARROLLO DE METODOS Y TECNICAS PARA LA OBTENCION DE 
INFORMACION RELEVANTE Y OPORTUNA 

12) SELECCION Y UTILIZACION DE PROGRAMAS DE COMPUTACION 

13) OTRA '""e_s_p_e_c-=-i-=-f.,..iq_u_e _______ _ 

PUESTOS 

TESORERO 

CONTRALOR 

DIRECTOR FINAN 
CIERO 

AUDITOR INTERNO 

DIRECTOR/GERENTE 
PRESUPUESTOS 

CONTADOR GENERAL 

CONTADOR DE COSTOS 

_ 1_ ~ ~ ~ ~ 

CJCJCJCJCJ 
c=JCJCJCJCJ 

CJ[::=JCJCJCJ 
CJCJCJCJCJ 

CJCJC]c=Jc=J 
C) CJ CJ CJ c:J 
c:J CJ CJ CJ CJ 
continua siguiente hoja 



BSPECIJ\LIS'C'A ns 
CAL 

OTRO _e_s_p-ec_1,,_f_l __ q_u_e 

c=JCJC]CJC] 
c.:J CJ CJ c::.J CJ 

7. TOMANDO EN CUENTA EL ENTORNO ACTUAL DE LA EMPRESA O 
DIVISION, MENCIONE JERARQUICAMENTE LOS TRES CAMBIOS MAS 

-IMPORTANTES A QUE DEBE ENFRENTARSE: 

C7 ~ 
PRIMERO SEGUNDO TERCERO 

1) POLITICAS DE DESARROLLO ECONOMICO Y HODERNIZACION NACIONAL 

2) INCREMENTO DE LA PARTICIPACION DEL SECTOR PRIVADO EN LA 
ECONOHIA 

3) AVANCES CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS 

4) APERTURA COMERCIAL INTERNACIONAL 

5) TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

6) ECONOMIA GLOBALIZADORA 

7) MERCADOS FINANCIEROS NACIONALES E INTERNACIONALES 

8) INCREMENTO DE LA INVERSION EXTRANJERA 

9) POLITICAS DE MODERNIZACION EDUCATIVA 

10) POLITICAS FISCALES 

11 ) OTRO ____ e_s_p_e_c_,l..,f""'i,....qu_e _____ _ 

COMENTARIOS: 



8. CONSIDERA USTED QUE ANTE LOS RETOS QUE PLANTEAN DICHOS 
CAMBIOS, LOS FUNCIONARIOS EN LAS AREAS ABAJO MENCIONADAS, 
REQUIERAN DE PREPARACION A NIVEL DE HAESTRIA EN CONTADURIA? 

l)TOTALHENTE 2)DE ACUERDO 3)NI DE ACUERDO 4)EN DESA 5)TOTALHEN 
DE ACUERDO NI EN DESACUER CUERDO TE EN DE 

DO SACUERDO 

AREAS 

TESORERIA 

CONTRALORIA 

FINP.NZAS 

AUDITORIA INTERNA 

CONTROL PRESUPUESTAL 

CONTABILIDAD GENERAL 

CONTABILIDAD DE COSTOS 

CONTRIBUCIONES 

MERCADOTECNIA 

PRODUCCION 

RECURSOS HUMANOS 

ADMINISTRATIVA 

OTRA _e_s_p_e_c'"'i-=f,...,i_q_u_e_ 

[__] 

7 
L 

9, SE DESARROLLA INVESTIGACION EN LA EMPRESA O DIVISION? 

1) SI 2) NO 

SI CONTESTA SI, CON'l"INUE CON LA PREGUNTA 10 

SI CONTESTA NO, CONTINUE CON LA PREGUNTA 11 



10. EN QUE AREAS O FUNCIONES SE DESARROLLA INVESTIGAClOH? 

TESORERIA 

CONTRALORIA 

FINANZAS 

AUDITORIA INTERNA 

COHTROL PRESUPUESTAL 

CONTABILIDAD GENERAL 

CONTABILIDAD DE COSTOS 

CONTRIBUCIONES 

MERCADOTECNIA 

PRODUCCION 

RECURSOS HUMANOS 

ADMINISTRATIVA 

OTRA 
-e-sp_e_c,_,i....,fMi,_q....,u_e_ 

L:J 
c=i 
1 1 
c=::J 

J 

C:7 
[ 

11, INDIQUE CUAL ES LA CAUSA PRINCIPAL POR LA QUt NO SE 

DESARROLLA INVESTIGACION EN LA EMPRESA O DIVISION: 

1) FAtTA DE RECURSOS 

2) PERSONAL NO PREPARADO PARA EL DESARROLLO DE 
INVESTIGACION 

3) NO SE CONSIDERA NECESARIO 

4 ) OTRA -e-sp_e_c_i,_f,...i,..q_u_e_ 



12. SEGUN LAS POLITICAS DE LA EHPRESA, EN QUE AREAS CONSIDERA 
USTED QUE TIENE PRIORIDAD EL DESARROLLO DE INVESTIGACION/ 

TESORERIA 

CONTRALORIA 

FINANZAS 

AUDITORIA INTERNA 

CONTROL PRESUPUESTAL 

CONTABILIDAD GENERAL 

CONTABILIDAD DE COSTOS 

CONTRIBUCIONES 

MERCADOTECNIA 

PRODUCCION 

RECURSOS HUMANOS 

ADMINISTRATIVA 

OTRA_e_s_p_e_c~i-f~iq_u_e ___ _ 

COMENTARIOS: 



13. QUt NIVEL DE ESCOLARIDAD CONSIDERA USTED QUE DEBE TENER UN 
PROFESIONAL, PARA DESARROLLAR LA INVESTIGACION EN LAS 
DISTINTAS AREAS ABAJO MENCIONADAS, UTILIZANDO LA SIGUIENTE 
ESCALA: 

ESCALA NIVEL DE ESCOLARIDAD I\REAS 

1) 

2) 

3) 

4) 

S) 

TECNICO TESORERIA 

LICENCIATURA CONTRALORIA 

POSGRADO/ESPECIAl,IZACION FINANZAS 

POSGRADO/MAESTRIA AUDITORIA rnTERNA 

POSGRADO/DOCTORADO CONTROL PRESUPUESTAL 

CONTABILIDAD GENERAL 

CON1'ABILIDAD DE COSTOS 

CONTRIBUCIONES 

MERCADOTECNIA 

PRODUCCION 

RECURSOS HUMANOS 

ADMINISTRA<t'IVA 

OTRA:.._ __ -.-.r-r---
espec1fique 

NIVEL DE 
ESCOLA 

RIDAD 

[ J 
[:::=J 

] 

[ J 
[=:J 

[_] 

C7 
1 
[ 

1 j 

c_--=i 
r=-=i 
r==i 



14. SEílALE EN ORDEN JERARQUICO LAS CINCO PRINCIPALES CAPACIDADES 
QUE cotrnIDERE DEBA TENER UN PROFESIONAL PARA DESARROLLAR 
INVESTIG,'\CION: 

r==J r==J i==J c=J c=J 
la 2a 3a 4a 5a 

CAPACIDADES 

1} CREATIVIDAD E INNOVACION 

2) CONOCIMIENTOS TECNICOS 

3) HABILIDAD PARA LA COMUNICACION 

4) IDENTIFICACION/ORIENTACION A OBJETIVOS Y RESULTADOS 

5) IDENTIFICACION/INTEGRACION EN LABORES DE EQUIPO 

6) IDENTIFICACION DE VARIABLES SIGNIFICATIVAS QUE AFECTAN A 
I,A EMPRESA 

• 7) DISENO Y DESARROLLO DE METODOS Y TECNICAS PARA LA 
OBTENCION DE INFORMACION 

8) DISENO Y DESARROLLO DE PROGRAMAS DE COMPUTACION 

9) DISEílO y DESARROLLO DE MODELOS HATEHATICOS 

15. CONSIDERA USTED QUE DEBE EXISTIR UN VINCULO O CANAL 
PERMANENTE DE COMUNICACION ENTRE LA EDUCACION SUPERIOR 
(POSGRADO) Y EL SECTOR EMPRESARIAL? 

l)TOTALHENTE 2)DE ACUERDO 3)NI DE ACUER 4)EN DESACUERDO S)TOTAL 
DE ACUERDO DO NI EN MENTE 

COMENTARIOS 

DESACUERDO EN DE 
SACUER 
DO 

GRACIAS POR SU VAI,IOSA COOPERACIOH. 
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SET DISK=ON. 
OATl, LIST FILE="C:\DATOS\ELSA.DAT"/Vl 1 V2 2 V3 3 V4 4 V5 5 V6 6 V7 7 VS 8 

V9 9 Vl0 10 Vll 11 V12 12 Vl3 13 Vl4 14 VlS 15 Vl6 16 V17 17 Vl8 18 Vl9 19 

V20 20 V21 21 V22 22 V23 23 V24 24 V25 25 V26 26 V27 27 V28 28 V29 29 V30 30 

V31 31 V32 32 V33 33 V34 34 V35 35 V36 36 V37 37 V38 38 V39 39 V40 40 V41 41 

V42 42 V43 43 V44 44 V45 45 V46 46 V47 47 V48 48 V49 49-50 V50 51-52 

V51 53-54 V52 55-56 V53 57-58 V54 59-60 V55 61-62 V56 63-64 V57 65-66 

V58 67-68 NOREGl 71/V59 1-2 V60 3-4 V61 5-6 V62 7-8 V63 9-10 
V64 11-12 V65 13-14 V66 15-16 V67 17-18 V68 19-20 V69 21-22 V70 23-24 
V71 25-26 V72 27-28 V73 29-30 V74 31-32 V75 33-34 V76 35-36 V77 37-38 

V78 39-40 V79 41-42 V80 43-•14 V81 45-46 V82 47-48 V83 49-50 V84 51-52 
V85 53-54 VS6 55-56 V87 57-58 V88 59-60 VS9 61-62 V90 63-64 V91 65-66 
V92 67-68 V93 69-70 NOREG2 73/ V94 1-2 V95 3-4 V96 5-6 
VS7 7 V98 8 V99 9 Vl00 10 VlOl 11 Vl02 12 Vl03 13 Vl04 14 Vl0S 15 Vl06 16 

Vl07 17 Vl08 18 Vl09 19 VllD 20 Vlll 21 Vll2 22 Vll3 23 Vll4 24 Vl15 25 
Vll6 26 V117 27 V118 28 V119 29 V120 30 Vl21 31 Vl22 32 Vl23 33 Vl24 34 
Vl25 35 Vl26 36 Vl27 37 V12B 38 Vl29 39 V130 40 Vl31 41 V132 42 Vl33 43 
Vl34 44 Vl35 45 Vl36 46 Vl37 47 V138 48 V139 49 Vl40 SO Vl41 51 Vl42 52 
Vl43 53 V144 54 V145 SS V146 56 Vl47 57 Vl48 58 V149 59 VlS0 60 VlSl ~1 
Vl52 62 V153 63 Vl54 64 V155 65 V156 66 NOR.EG3 69. 
VARIABLE LABELS Vl "SECTOR DE LA EMPRESA" 

V2 "ACTIVIDAD PRINCIPAL" 
V3 "NUMERO DE EMPLEADOS" 
V4 "No FUNC ALTA GER TESOR" 
VS "No FUNC MANDOS INTERM TES" 
V6 "No FUNC OPERAT TESOR" 
V7 "No FUNC ALTA GER CONTRAL" 
va "No FUNC MANDOS INTERM CONTRAL" 
V9 11 No FUNC OPERAT CONTRAL" 



1

:. 
: 
. 

Vl0 "No FUNC ALTA GER FINANZAS" 
Vll "No FUNC MANDOS INTERM FINAN" 
Vl2 "No FUNC OPERAT FINANZAS" 
Vl3 "No FUNC ALTA GER PRESUP" 
Vl4 "No FUNC MANDOS INTERM PRESUP" 
VlS "No FUNC OPERAT PRESUP" 
Vl6 "No FCJ°NC ALTA GER CONTAB" 
Vl 7 ".No FUNC MANDOS INTERM CONTAB" 
Vl8 "No ... FUNC OPERAT CONTAB" 
Vl9 "NO FUNC ALTA GER AUDITORIA" 
V20 "No F"vNC MANDOS INTERM AUDIT" 
V2l "No FUNC OPERAT AUDIT" 
V22 "No FUNC ALTA GER OTRA" 
V23 "No FUNC FUNCIO MAN INTER OTRA" 
v24· "No Fm~c OPERAT PUEST BASE OTRA" 
V25 "REQ CONTR ESCOL TESORERIA" 
V26 "REQ C<)NTR NIV ESCOL CONTRAL" 
V27 "REQ CONTR NIV ESCOL DIREC FINAN" 
V28 "REQ CONTR NIV ESCOL AUDIT INTER" 
V29 "REQ CONTR NIV ESCOL PRESUP" 
V30 "REQ C<)NTR NIV ESCOL CONTA GRAL" 
V3l "REQ CONTR NIV ESCOL CONTACTOS" 
V32 "REQ CONTR NIV ESCOL IMPUESTOS" 
V3.3 "REQ CCNTR EXPER FUNC TESOR" 
V34 "REQ C<)NTR EXPER FUNC CONTRAL" 
V35 "REQ C<)NTR EXPER FUNC DIR FINAN" 
V36 "REQ CONTR EXPER FUNC AUDIT INT" 
V37 "REQ CONTR EXPER r'UNC PRESUP" 
V38 "REQ CONTR EXPER FUNC CONTA GRAL" 
V39 "REQ CONTR EXPER FUNC CONTACTOS" 

ii 



V40 "REQ CON'l'R EXPER FUNC IMPUESTOS 11 

V41 "REQ CON'l'R IDIOM TESOR 11 

V42 "REQ CONTR IDIOM CONTRAL" 
V'13 "REQ CON'l'R lDIOM DIR FINAN" 
V44 "REQ CON'I'R IDIOM AUDIT INT 11 

V45 11 REQ CON'I'R IDIOM PRESUP 11 

V46 "REQ CON'I'R IDIOM CONTA GRAL" 
V47 ''REQ CON1'R IDIOM CONTACTOS" 
V48 "REQ CONTR IDIOM IMPUESTOS" 
V•19 "PRINC CA.PAC EJE(UT I TESOR" 
V50 "PRINC CJI.PAC EJECU'f II TESOR" 
VSl "PRINC CAPAC EJECUT III TESOR" 
V52 "PRINC Ci\.PAC EJECUT IV TESOR" 
V53 11 PRINC CJI.PAC EJECUT V 'l'ESOR" 
VS4 "PRINC CJI.PAC EJECUT I CONTRAL" 
V55 "PRINC CA.PAC EJECUT II CONTRAL" 
V56 "PRINC CA.PAC EJECUT III CONTRAL" 
VS'J 11 PRINC CJI.PAC EJECT IV CONTRAL 11 

VSB "PRINC CltPAC EJEC'I' V CONTRAL" 
V59 "PRINC Cl!.PAC EJECT I DIR FINAN" 
V60 "PRINC CJ\.PAC EJECT II DIR FINAN" 
V61 "PRINC CJ\PAC EJECT III DIR FINAN" 
V62 "l?RINC CA.PAC EJECT IV DIR FINAN" 
V63 "PRINC Cl1PAC EJECT V DIR FINAN" 
V64 11 PRINC C.A.PAC EJEC'l' I AUDIT INT" 
V65 "PRINC CA.PAC EJECT II AUDIT INT" 
V66 "PRINC CA.PAC EJECT III AUDIT INT" 
V67 11 PRINC CAPAC EJECT IV AUDIT INT 11 

V68 11 PRINC CAPAC EJECT V AUDIT INT" 
VG9 "PRINC CAPAC EJECT I DIR l?RESUP" 

¡¡¡ 



V?0 11 PRINC CAPAC EJECT II DIR PRESUP" 
V71 "PRINC CAPAC EJECT III DIR PRESUP 11 

V72 "PRINC CAPAC EJECT IV DIR PRESUP" 
V73 "PRINC CAPAC EJECT V DIR PRESUP" 
V74 11 PRINC' CAPAC EJECT I CONT GRAL" 
V75 "PRINC CAPAC EJECT II CONT GRAL 11 

V76 11 PRINC CAPAC EJECT II I CONT GRAL" 
V77 ~PRINC CAPAC EJECT IV CONT GRAL" 
V78 "PR.lNC CAPAC EJECT V CONT GRAL'' 
V79 11 PR!NC CAPAC EJECT I CONT CTOS" 
vao "PRINC CAPAC EJECT II CONT CTOS" 
V81 "PRINC CAPAC EJECT III CONT CTOS" 
V82 "PR!NC CAPAC EJECT IV CONT CTOS" 
V83 "PRINC CAPAC EJECT V CONT CTOS" 
V84 11 PRINC CAPAC EJECT I ESP FISC" 
vas "PRINC CAPAC EJEC'r II ESP FIS" 
V86 "PRINC CAPAC EJECT III ESP FIS 11 

V87 "PRINC CAPAC EJECT IV ESP FIS" 
vas "PRINC CAPAC EJECT V ESP FIS" 
V89 11 PRINC CAPAC EJECT I OTRO" 
V90 11 PRINC CAPAC EJECT II OTRO" 
V91 11 PRINC CAPAC EJECT III OTRO" 
V92 "PRINC CAPAC EJECT IV OTRO" 
V93 "PRINC CAPAC EJECT V OTRO 11 

V94 "ENTORNO ACTUAL PRIMERO" 
V95 "ENTORNO ACTUAL SEGUNDO" 
V96 "EN'I'ORNO ACTUAL TERCERO" 
V97 11 PREPA NIV MAEST CONT TESOR" 
V98 "PRBPA NIV MAEST CONT CONTRAL" . 
V99 "PREPA NIV MAEST CONT FZAS" 

iv 



Vl00 "PREPA NIV MAEST CONT AUDI'r INT" 
VlOl "PREPA NIV MAEST CONT CTROL PRESUf" 
V102 11 PREPA NIV MAEST CONT CON'l'A GRAL" 
Vl03 "PREPA NIV MAEST CONT CONTACTOS" 
V104 11 PREPA NIV MAEST CONT CONTRIB" 
V105 11 PREPA NIV MAEST CONT MERCADOT" 
V106 "PREPA NIV MAEST CONT PRODUCC" 
Vl07 11 PREPA NIV MAES'l' CONT REC HUMAN" 
Vl08 ºPREPA NIV MAEST CON1' ADMVA" 
Vl09 "PREPA NIV MJ\EST CON'!' OTRA" 
Vll0 "DESARROLLA INV LA EMPRESA" 
Vlll "AREAS DESAR INV TESOR" 
Vll2 "AREJ\S DESAA INV CONTROL" 
V113 "AREAS DESAR INV FZAS" 
V114 "AREAS DBSAR INV AUDIT IN'l'" 
Vl15 "AREAS DESAR INV CTOL PRESUP" 
Vl16 "AREAS DESAR INV CONTA GRAL" 
Vll7 "AREAS DESAR INV CONTACTOS" 
Vll8 "AREAS DESAR INV CONTRIB" 
Vll9 "AREAS DESAR INV MERCADOT" 
Vl20 "AREAS DESAR INV PRODUCC" 
V121 "AREAS DESAR INV REC HUMAN" 
Vl22 "AREAS DESAR INV ADMVA" 
Vl23 "AREAS DESAR INV OTRA" 
V124 "CAUSA PRINC NO DESAR INV" 
Vl25 "PRIORID DESAR INV TESOR" 
Vl26 "PRIORID DESAR INV CONTRAL" 
Vl27 ºPRIORID DESAR INV FZAS" 
Vl28 "PRIORID DESAR INV AUDIT INT" 
V129 "PRIORID DESAR INV CTROL PRESUP" 

V 



Vl30 "PRIORID DESAR INV CONTA GRAL" 
Vl31 "PRIORID DESAR INV CONTACTOS" 
Vl32 "PRIORID DESAR INV CONTRIB" 
Vl33 "PRIORID DESAR INV MERCADOT" 
Vl34 "PRIORID DESAR INV PRODUCC" 
Vl35 "PRIORID DESAR INV REC HUMAN" 
Vl36 "PRIORID DESAR INV ADMVA" 
Vl37 •_iPRIORID DESAR INV OTRA" 
Vl38 "E'.SCIDL DESAR INV TESOR" 
V139 "BSCOL DESAR INV CONTRAL" 
V140 "ESCOL DESAR mv FZAS" 
V141 11 :E:SCOL DESAR IHV AUDIT INT" 
V142 "lE:SCOL DES.J\R mv CTROL PRESUP" 
Vl 4 3 "ES COL DESJ\R INV CONTA GRAL" 
Vl44 "ESCOL DESl\R INV CONTA CTOS" 
Vl45 "ESCOL DES/i,R INV CONTRIB" 
Vl46 "ESCOL DESJ:.R INV MERCADOT 11 

Vl.47 "ESCOL DES.AR INV PRODUCC" 
VH8 "ESCOL DESAR INV REC HUMAN" 
Vl49 "ESCOL DESAR INV ADMVA" 
VlSO "ESCOL DESAR INV OTRA" 
Vl51 "PRINC CAPAC DESARR INV I" 
V1!52 "PRINC CAPAC DESARR INV II" 
Vl!i3 "PRINC CAPAC DESARR INV III" 
V154 "PRINC CAPAC OESARR INV IV" 
Vl55 "PRINC CAPAC DESARR INV V" 
V156 "CANAL COMUNIC J..:N POSGR Y SECT EMP". 

VALUE LABELS Vl 1 11 PUBI,ICO" 
2 "PRIVADO"/ 

V2 1 "COMERCIO" 
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2 11 INDUSTRIJl, 11 

3 "BANCARIA O FINAN" 
4 uEDUCJ\CION 11 

s "OTRAS"/ 
VJ 1 "MENOS DE 20" 

2 "DE 21 A S0 11 

) "DE 51 [\ l.00" 
4 "DE 101 A 250" 
5 "DE 251 A 500" 
6 "MAS DE SC•O" / 

V4 TO V24 1 "ME'.NOS DE 5u 

2 ''DE: 6 A 10 11 

3 "DE: 11 A 2011 
4 "DE: 21 A. 50 11 

5 "DE: 51 A 100 11 / 

V25 TO V32 1 "PRIMARIA" 
2 "SE:CUNDARIA" 
3 "1311,CH I LLE RATO 11 

4 11 TE:CNIC0 11 

5 "PROFESIONAL" 
6 "ZSPECIALIDAD" 
7 "MP.E:STR IA '' 
8 "DOCTORADO"/ 

V33 TO V40 1 "O A 5 AÑOS" 
2 "6 A 10 AÑOS" 
3 "ll A 15 AÑOS" 
4 11 lE A 20 AÑOS"/ 

V41 TO V48 1 "ING.LES" 
2 "FRANCES 11 

3 "Al,EMAN" 

vii 



4 "JAPONES" 
5 "OTRO"/ 

V49 TO V93 1 "TOMA DE DECISIONES" 
2 "CREATIV E INNOVACION" 
3 "LIDERAZGO HABIL MANEJO GENTE" 
4 "CONOCIMIENTOS TECNICOS" 
5 "HABIL PARA LA COMUNIC" 
6 "lDENT ORIENTAC OBJ Y RESULT" 
7 "J:DENT INTEGRA EN LAB DE EQI" 
8 "SENT COMUN PAR LOS NEGOCI" 
9 "IDENT VARIAB SIGNIF AFECT EMP" 

10 "DESAR ESTRA"r CAMBI ECON GLOB" 
11 11 DESAR MET Y TECN OBTEN INI-'OR" 
12 "SELEC Y UTIL PROGR DE COMP" 
13 "OTRA"/ 

V94 TO V96 1 "POLI'l' DESAR ECON Y MODER NAC" 
2 "INCREM PART SECTOR PRIV ECON" 
3 "l\VANC CIENT Y TECNOL" 
4 "APERTURA COMERC INTERN" 
5 "TRATADO LIBRE COMERCIO" 
6 "ECONOMIA GLOBALIZADORA" 
7 "MERCAD FINAN NACE IN'l'" 
8 "INCREM INVERSION EXT" 
9 11 :?OLIT MODERN EDUCATIVA" 

10 "POLITICAS FISC'.ALES" 
11 11 OTRO 11 / 

V9<' TO V109 1 "TOTALMENTE DE ACUERDO" 
2 "DE ACUERDO" 
3 "NI DE ACUER NI EN OESACUER" 
4 11 J~N DESACUERDO" 

viii 



5 11 TO'l'ALMEN EN DESACUER00 11 / 

VllQ l "Sl" 
2 "NO"/ 

Vlll TO Vl23 l "SI DESARR INVEST" 
2 "NO DESERR INVEST"/ 

Vl2•l 1 "f'J\LTJ\ ,fü RECURSOS" 
2 "PERSON NO PREP PARJ\ OESARR INV" 
3 "NO SB CONSIDERJ'1 NECESARIO" 
4 "OTRA"/ 

V125 TO Vl37 1 "PRIORIDAD DESARR INVEST"/ 
VlJ8 TO V150 l "TECNICO" 

2 "LICENCIATURA" 
J "PCSGIUillO ESPEC" 
4 "PCSGRADO MABSTRIA" 
5 "POSGRADO DOCTORADO"/ 

Vl51 'l'O V155 l "CREATIVIDAD B INNOVAC" 
2 "CONOCIMIENTOS TECNICOS" 
J "HABILID PARA LA COMUN" 
4 "IDENTIF ORIENT OBJ Y RESOL" 
5 "IDENTif' INTEGR LABOR DE EQ" 
6 "IDENTIP VARIABT. SIGNIFICAT" 
1 "DISEÑO Y DESARR MET Y TEC DE COMUN" 
8 "DISEÑO Y DESARR PROGRAM DE COMP" 
9 "DISEÑO DE MODELOS MATEM" / 

Vl!:,6 l "TOTALMENTE DE ACUERDO" 
2: "DE ACUBRDO" 
3 "NI DE ACUER NI EN l'F.SACUER" 

'1 "EN DESACUERDO" 
~. "'I'O'l'ALMEN'l' EN DESACUERDO". 

4 ••• 



IF (Vll0•l) Dl•l. 
IF (V124•l) 02ml, 
lF (V2 .. l) 04•1. 
IF (V2•2) DS"'l. 
MISSING VALUES Vl TO Vl56 (O). 
F'REQUENCIES/ VARIABLES ALL. 
The raw data or tranaformé1tion pasa is proceeding 

71 cases are wi;'itten to the uncompreaaed active file. 

*u** Memory allowa a totéll oJ: 
There aleo may be up to 

11702 Values, accumulated acroas all Variables. 
1463 Value Labels for each Variable. 

Vl SECTOR DE LA EMPRESP, 

Value Label 

l1UBLICO 
PRIVADO 

Valid Caseo 69 

Value 

1 

2 
o 

TOTAL 

Misaing 

Frequency 

3 

66 
2 

-------
71 

Caae1 2 

Valid Cum 
Pe:i:-cent Percent Percent 

4.2 4.3 4.3 
93.0 95.7 100.0 
2.8 MISSING 

------- _ ... _____ 
100.0 100.0 

X 



V2 ACTIVIDAD PRINClPAL 

Vnluu l,ilbel 

COMERCIO 

INOUS'l'RI/\ 

BANCARIA O FINAN 
01'IU\S 

Val id Cacmo 68 

Value 

1 

2 

3 
5 
o 

TOTAL 

Mim:ling 

V3 NUMgllo VE EMPLEADOS 

Value Label 

DE 51 A 100 
DE 101 A 250 

DE 251 /\ 500 
MAS m•; 500 

V«lid Cases 71 

Value 

3 

4 
5 
6 

TOTAL 

Misl3ing 

Frequency 

11 
49 

2 
6 
3 

-------
71 

Cases 3 

Frequency 

4 

10 
19 
38 

-------
71 

Cases o 

Valid curn 
Percent Percent Percent 

15.5 16.2 16.2 

69.0 72 .1 88.2 

2.8 2.9 91. 2 

8.5 8.8 100.0 

4.2 MISSING 

------- -------
100.0 100.0 

Valid Cum 
Percent Ecercent Percent 

5.6 5.6 5.6 

14.1 14 .1 19.7 

26.8 26.8 46.5 

53.5 53.5 100.0 

------- -------
100.0 100.0 

xi 
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V4 No FUNC ALTA GEJl TESOR 

Vduo Label 

MENOS OB 5 
DE 51 A 100 

Value 

1 
5 
o 

TOTAL 

Frequency 

37 
1 

33 ___ ..,. ___ 

71 

Valid Caaeo 38 Missing Cases 33 

VS No FUNC MANDOS l:NTERM 'l'ES 

Value Label 

HPt:os DE 5 
DE 6 A 10 
DE 2l A SO 

Value 

1 
2 
4 
o 

TOTAL 

Frequency 

48 
5 
1 

17 
-- .... -~- ... 

71 

Valid Ca&co 54 Misaing Cases 17 

xll 

Valid Cum 
Percent Percent Fercent 

52,l 97,4 97.4 
1.4 2,6 100. O 

46.5 MI99INO 
.. ~ ... - .., P! .. - ....... -, -.... -
100.0 100.0 

Valid Cum 
Percent Percent Perc:ent 

67.6 88.9 88,9 
7.0 9.3 98,1 
1.4 l. 9 100,0 

23.9 MISSING 
... _ .... ____ --~~--··-
100.0 100.0 



V6 No FUNC OPER/l.:r TESIJR 

Value Label \/alue Frequency 

MENOS DE 5 l 23 

DE 6 A 10 2 17 

DE 11 A 20 3 ',[ 

DE 21 A 50 4 :L 

DE 51 A 100 5 2 

o 24 

-------
TOTAL 71 

Valid Cases 47 Mis,;;ing Cas.es 24 

V7 No FUNC ALTA GER CON'¡; 

Value Label 

MENOS DE 5 
DE 6 A 10 

\'alid Cases 42 

'/alue 

l 

2 
o 

TOTAL 

Misi;ing 

l' .... , :¡uency 

39 
3 

29 
- - - - - ... • #• 

71 

Cases 29 

Valíd Cum 

Percent Percent Perc:ent 

32,4 413.9 48.9 
23,9 36.2 IJ 5. 1 

5.6 8.5 93.G 

l.4 2,1 95. '/ 

2.8 4,3 100,0 
33,8 MISSING 

.... .... ... ... .. - - ______ ... 

100.Q 100.0 

Valid Cllm 

Perc:ent Percent Percent 

54. 9 92. 9 92.9 

4.2 7.1 100.0 
40.8 MISSING 

------~,- ----~--
100.0 100.0 

xiii 



va No FUNC MANDOS lNTERM CONTRAL 

Value Label 

MENOS DE 5 
DE 6 A 10 
DE 21 A 50 

Valid Cases 53 

Value Frequency 

1 42 
2 10 
4 l 
o 18 

-------
TOTAL 71 

Missing Cases 18 

a 

Valid Cum 
Percent Percent Percent 

59.2 79.2 79.2 
14.l 18.9 98.1 
1.4 l. s, 100.0 

25.4 MISSING 
------- ----- --
100.0 100.0 

xiv 



V9 No F'UNC OPERA'l' CONTRAI., 

Valid Cum 
Valuc Label Value Frequency Percent Percent Percent 

MENOS DE 5 1 18 25.4 43.9 43.9 
m: 6 A 10 2 11 15.5 26.8 70.7 
DE·: 11 A 20 3 4 5.6 9.8 80.5 
DE 21 A 50 4 5 7.0 12.2 92.7 
UE 51 A 100 5 3 4.2 7.3 100.0 

o 30 42.3 MISSING 
------- ------- -------

TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 41 Missing Cases 3_0 

XV 



VlO No FUNC ALTA GE:R FINANZAS 

Value Label 

MENOS DE 5 
DE 6 A 10 

Valid Cases 55 

Value Frequency 

1 53 
2 2 
o 16 

-------
TOTAL 71 

Missing Cases 16 

Vll No FUNC MANDOS INTERM FINAN 

Value 1.-abel 

MENOS DES 
DE 6 A 10 
DE 21 A 50 

Valid Cases 3'7 

Value 

1 
2 

t 4 
o 

TOTAL 

Miasing 

Frequency 

30 
6 
1 

34 

-------
71 

Cases 34 

Valid Cum 
Perceilt Percent Percent 

74.E 96.4 96.4 
2.8 3.6 100.0 

22.5 MISSING 
__ .,... ____ -------
100.0 100.0 

Valid Cum 
Percent Percent Percent 

42.3 81.1 81.1 
8.5 16.2 97.3 
1.4 2.7 100.0 

47.9 MISSING 
------- -------
100.0 100.0 

xvi 



V12 No PUNC OPERJ\T FINANZAS 

Value Label 

MENOS pg 5 
m; 6 A 10 
Dr: 11 A 20 
DB 51 A 1.00 

Valid Cases 33 

Value 

1 

2 
3 
5 
o 

TOTAL 

Mü,.sing 

Vl3 No FUNC /\LTA GER PRESUP 

Value Label Valuc 

Ml::NOS DE 5 1 
o 

TOTAL 

Valid Cases 28 Missing 

Frequency 

18 
9 
3 
3 

38 
-------

71 

Cases 38 

Frequency 

28 
t\3 

-------
71 

Cases 43 

Va lid Cum 
Percent Percent Percent 

25.4 54.5 54, (j 

12.7 27,3 81. 8 
4.2 9,1 90.9 
4.2 9' J, 100.0 

53.5 MISSING 
.... ______ -~-----
100.0 100.0 

Val.id Cum 
Percent Percent Percent 

39.4 100,0 100.0 
60.6 Ml SSING 

------- -------~ 
100.0 100.0 

1.vii 



V14 No FUNC MANDOS INTERM PRESUP 

Value Label 

MENOS DE 5 
DE 6 A 10 
DE 21 A 50 

Valid Cases 43 

Value Frequency 

1 39 
2 3 

4 1 
o 28 

-------
TOTAL 71 

Missing Cases 28 

Vl5 No FUNC OPERAT PRESUP 

Value Label 

MENOS DE 5 
DE 6 A 10 
DE l1 A 20 
DE 51 A 100 

Valid Cases 36 

Value Frequency 

l 23 
2 9 
3 2 
5 2 
o 35 

-------
TOTAL 71 

Misaing Cases 35 

Percent 

54.9 
4.2 
1.4 

39.4 
-------
100.0 

Percent 

32.4 
12.7 

2.8 
2.8 

49.3 
-------
100.0 

xviii 

Valid Cum 
Percent Percent 

90.7 90.7 
7.0 97.7 
2.3 100.0 

MISSING 
-------
100.0 

Valid Cum 
Percent Percent 

63.9 63.9 
25.0 88.9 

5.6 94.4 
5.6 100.0 

MISSING 
-------
100.0 



VlG No FUNC ALTA GER CONTAB 

Value I,abel Value Frequency 

MENOS m: 5 1 29 
o 42 

-------
TOTAL 71 

Valid Cases 29 MiE1sing Cases 42 

Vl '/ No FUNC MANDOS IN'l'ERM CONTAB 

Value Label 

MENOS DE 5 
DE 6 A 10 
08 21 A 50 

Valid Cases !:i9 

Value 

1 
2 
4 

o 

TOTAL 

Mimüng 

Frequency 

49 
9 
1 

12 
____ .. __ 

71 

Cases 12 

Valid cum 
Percent Percent Percent 

40.8 100.0 100.0 
59.2 MISSING 

------- -------
100.0 100.0 

Val:i.d Cum 
Percent Percent Percent 

69.0 83.l 83.l 
12, 7 15.J 98.3 
1.4 1.7 100.0 

16.9 MISSING 
------- -------

100.0 100,0 

xix 



-------------------------------------------------------------------------------
Vl8 No FUl!IC OPERAT CONTAB 

Valid Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

MENOS DE 5 1 16 22.5 30.2 30.2 
DE 6 A 10 2 21 29.6 39.6 69.8 
DE 11 A 20 3 12 16.9 22.6 92.5 
DE 21 A so 4 3 4.2 5.7 98.1 
DE 51 A 100 5 1 1.4 l. 9 100.0 

o 18 25.4 MISSING 
------- ------- -------

TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 53 Missing Cases 18 

Vl9 NO flUNC ALTA GER AUDITORIA 

Valid Cum 
Vah1e Label Value Frequency Percent Percent Percent 

MENOS DE 5 1 29 40.8 100.0 100.0 
o 42 59.2 MISSING 

------- ___ ..,. ___ -------
TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 29 :~iasing Cases 42 

XX 



V20 No l<'UNC MANDOS INTERM AUDIT 

Value Label 

MENOS DE 5 
DE 6 A 10 
DE 21 /\ 50 

Valid Cases 42 

Value 

1 
2 
4 
o 

TOTAL 

Missing 

Frequency 

37 
4 
1 

29 
--------

71 

Cases 29 

Valid Curn 

l?erc:ent Percent Perccnt 

52.1 88.1 88,l 
. 5. 6 9.5 97.6 

1.4 2.4 100.0 
40.8 MISSING 

__ ..., ____ -------
100.0 100.0 

xxi 



V21 No FUNC OS!ERAT AUDIT 

Valid cum 
Value Label Value Frequency Percent Pe:rcent Percent 

MENOS DE 5 l 17 23.9 54.8 54.8 
DE 6 A 10 2 9 12.7 29.0 83.9 
DE 11 A 20 3 3 4.2 9.7 93.5 
DE 21 A 50 4 1 l. 4 3.2 96.8 
DE 51 A 100 5 l 1.4 3.2 100.0 

o 40 56.3 MISSING 
------- ·•-- ... ·--- -------

TO'l'AL 71. 100.0 100.0 

Valid Cases n Missing Cases 40 

V22 No FUNC ,1\LTA GER OTRA 

Val.id Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

MENOS DE 5 1 21 29.6 100.0 100.0 
o 50 70.4 MISSING 

------- ------- --------
TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid cases 21 Miasing Cases 50 

xxii 



V:U No FUNC FlJNCIO Mi\N INTER OTRA 

Vallm l,abel 

MENOS DE 5 
DE 6 A 10 
DE 21 A 50 

Valid Casco 

V24 No 

Value Label 

MENOS DE 5 
DE 6 A 10 
DE ll A 20 
DE 51 A 100 

Valid Cases 

34 

FUNC OPERAT 

26 

Value Frequency Percent 

1 3,2 45.1 
2 1 1.4 
4 1 1.4 
o 37 52.1 

------- -------
TOTAL 71 100.0 

M:issing Cases 37 

PIJEST BASE OTRA 

Value Frequency Percent 

1 19 26.8 
2 5 7.0 
3 1 1.4 
5 1 1.4 
o 45 63.4 

------- --------
TOTAL 71 100.0 

Missing Cases 45 

l\lliii 

Valid Cum 
Percent Percent 

94.1 94.1 
2.9 97 .1 
2.9 100.0 

MISSING 
--------
100.0 

Valid Cum 
Percent Percent 

73.1. 73.1 
19.2 92.3 
3.8 96.2 
3.8 100.0 

MISSING 
-------
100.0 



V25 REQ CONTR ES<'::OL TESORE'..RIA 

Value Label 

BACHILLERATO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIDAD 
MAESTRIA 

Valid Cases 64 

Valu1:1 

')• ,,1 

e· .) 

15 

7 
o 

TOTJ:1L 

MissinH 

Frequency 

2 
48 
a 
6 
7 

_.., _____ 

n 

Cases 7 

Valid Cum 
Percent Percent Percent 

2.8 3.1 3.1 
67.6 75.0 78.1 
11.3 12.5 90.6 
8.5 9.4 100.0 
9.9 MISSING 

------- -------
100.0 100.0 

...... - - ... - - ... - - - .. - - .... - - - - - - - •• - - - - - - - - .. ,!- - - - - - - - - - - - - .... - - - - - - - - - - - - - - - - - - - .. - - - - - - - - - - - - -

V26 REO CONTR NI'./ ESCOL CClNTRAL 
Valid Cum Value Label Val1.:1e Frequency Percent Percent Percent TECNICO 4 2 2.8 3.0 3.0 PROFESIONAL 5 46 64.8 69.7 72.7 ESPECIALIDAD 6 13 18.3 19.7 92.4 MAESTRIA 7 5 7.0 7.6 100.0 

o 5 7.0 MISSING 
------- ------- -------

TO'J:JlL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 66 Missin~J Cases 5 

xxiv 
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V27 RF1Q CONTR NIV BS•::OL DIREC FINAN 

V,'llue Label 

PROf'ES I ONJ\L 
ESPECIALIDAD 
MAESTRIA 
DOCTORADO 

Valid Caues 

V28 RI-:Q 

Value Label 
TECNICO 
PROFBSIONAL 
I-:SPECIALIDAD 
MAESTRIA 

Valid Cases 

62 

CONTR NIV 

56 

Value Frequency 

5 24 
6 o 
7 29 
o 1 
o 9 

... ______ 

'l'O'l'AL 71 

Miosing Cases 9 

ESCOL AUDI'l' INTER 

Value Frequency 
4 2 
5 47 
6 6 
7 1 
o 15 

-------
TOTAL 71 

M:i.ssing Cases 15 

Valid Cum 
Percent Percent Perccnl 

33.8 38.7 3 O.'/ 
11. 3 12.9 51. (i 
40.8 46.8 90.4 
l. 4 l. G 100.0 

12.7 MISSING 
-•·------- -----~·-
100.0 100.0 

Valid Cum 
Percent Percent Percenl 

2.8 3.6 3.6 
66.2 83.9 87,5 
8.5 10.7 90.2 
l. 4 1 ,O 100.0 

21.1 MISSING ______ ... -------
100.0 100.0 

XXV 



V29 REQ CONTR NIV E~ICOL PRESUP 

Value Label Value Frequency Percent 

BACHIJJLERATO 
TECNICO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIDAD 
MAESTRIA 

Valid Caaea 63 

3 1 
4 4 

5 45 
6 10 
7 3 
o 8 

-------
TOTAL 71 

Miasing cases 8 

1.4 
5.6 

63.4 
14.1 

4,2 
11.3 ____ .... __ 

100.0 

xxvi 

Valid Cum 
Percent Percent 

l. 6 l. 6 
6.3 7.9 

71.4 79.4 
15.9 95.2 
4.8 100.0· 

MISSING 
-------
100.0 



VJO REQ CONTR NIV ESCOL CONTA GRAL 

Value Label 

PRIMARIA 
BACHILLERATO 
TECNICO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIDAD 
MAESTRIA 

Valid Cases 71 

Value 

1 
3 

4 
5 
6 
7 

TOTAL 

Minsing 

f'requency Percent 

1 1.4 
1 1.4 

4 5.6 
55 77.5 

7 9.9 
3 4.2 

------- -------· 
71 100.0 

Cases o 

l\XVii 

Valid Cum 
Percent Percent 

1.4 1.4 
1.4 2.8 
5.6 8.5 

77. 5 65.9 
9.9 95.8 
4.2 100.0 

---------
100.0 



V31 REQ CONTR NIV ESCOL CONTACTOS 

Value Label 

PRIMARIA 
TECNICO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIDAD 
MAESTRIA 

Valid Cases 65 

Value Frequency 

1 1 
4 8 

5 46 
6 9 
7 1 
o 6 

-------
TOTAL 71 

Missing Cases 6 

Percent 

1.4 
11.3 
64.8 
12.7 
1.4 
8.5 

-------
100.0 

ltJtViii 

Valid Cum 
Percent Percent 

l..5 l. 5 
12.3 13.8 
70.8 84.6 
13. 8 98.5 
l. 5 100.0 

MISSING 
-------
100.0 



V32 REQ CONTR NIV BSCOL IMPUESTOS 

Value Label 
PRIMI\RIA 
TBCNICO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIDAD 
MAESTRIA 

Valid Cases 69 

Value 
1 
4 
5 
6 
7 

o 

TOTAL 

Missing 

Frequency 
1 
3 

44 
18 

3 
2 

-------
71 

Cases 2 

V3 3 REQ CONTR EXPER FUNC 'rESOR 

Value Label 
O A 5 AÑOS 
6 A 10 AÑOS 
11 A 15 AÑOS 

Valid Cases 64 

Value 
1 
2 
3 

o 

TOTAL 

Missing 

Frequency 
43 
20 

1 
7 

-------
71 

Cases 7 

Valid Cum 
Percent Percent Perccnt 

1.4 1.4 l. 4 
4.2 4.3 5.8 

62.0 63.8 69.G 
25.4 26.1 95.7 
1.2 4.3 100.0 
2.8 MISSING ______ .,. -------

100,0 100.0 

Valid Cum 
Percent Percent Percent 
60.6 67.2 67.2 
28,2 31. 3 98.4 
1.4 l. 6 100.0 

9.9 MISSING 
------- --~ .... - ... --
100.0 100.0 



V34 REQ CONTR EXPER FUNC! CONTRAL 

Value Label 
O A 5 AÑOS 
6 A 10 AÑOS 
11 A 15 AÑOS 

Valid Cases 

V35 REQ 

Value Label 
O A 5 AÑOS 
6 A 10 AÑOS 
ll A 15 AÑOS 

Valid Cases 

66 

CONTR EXPER 

64 

Vé1lue Frequency Percent 
1 38 53.5 
2 25 35.2 
3 3 •L2 

o 5 7.0 
------- -r------

TOTAL 71 100.0 

Missing Cases 5 

FtJNC DIR FINAN 

Va.lue Frequency Percent 
1 22 31.0 
2 28 39.4 
3 14 19.7 

o 7 9.9 
------- -------

TOTAL 71 100.0 

Missing Cases 7 

XXX 

- ' - • ' i¡.. •• ' - - ·~ • 

Valid 
Percent 
57.6 
37.9 
4.5 

MISSING 
-------
100.0 

Valid 
Percent 
34.4 
43.8 
21. 9 
MISSING 
-------
100.0 

. ..! ~ ' • • - . . _< • • - .: -. . - . ·. ¡ - . . . :. -,. -''. . . '(" '. -. - . '. :·- \ ; : '<. • -' .. 1 ' ' • "' 

Cum 
Pcrcent 
57.6 
95.5 

100.0 

Cum 
Percent 
34.4 
78.l 

100.0 



V3 6 REQ CONTR EXPER F,JNc AUDIT INT 

Value Label 

O l\ 5 AÑOS 
6 1\ 10 AÑOS 
11 A 15 AÑOS 

Valid Cases 56 

Value 

1 
2 
3 

o 

TOTAL 

Missing 

Frequency 

43 

11 
2 

15 
-------

71 

Cases 15 

V37 REQ CONTR EXPER FUNC PRESUP 

Value Label 

O A 5 AÑOS 
6 A 10 AÑOS 
11 A 15 AÑOS 

Valid Cases 63 

Value 

1 
2 
3 

o 

TOTAL 

Missing 

Frequency 

52 
10 

1 
8 

-------
71 

Cases 8 

Valid Cum 
Percent Percent: Percent. 

60.6 76.8 76.8 
15.5 19.6 96 .4 

2.8 3.6 100.0 
21.1 MISSING 

------- -------
100.0 100.0 

Valid Cum 
Percent Percent Percent 

73.2 82.5 82.5 
14.1 15.9 98.4 
1.4 l. 6 100.0 

11. 3 MISSING 
--~---- -------
100.0 100.0 

.u.xi 



V38 REQ CONTR EXPER FUNC CONTA GRAL 

Value Label 
O A 5 JlliOS 
6 A lO Aflos 
ll A 15 AÑOS 

Valid Cases 

,11 

70 

Value Frequency 
1 58 
2 11 

3 1 
o 1 

-------
TOTAL 71 

Missing Cases 1 

V39 REQ CONTR EXPER FUNC CONTACTOS 

Value Label 

O AS AÑOS 
6 A 10 AÑOS 
11 A 15 AÑOS 

Valid Cases 64 

Value 

1 
2 

3 
o 

TOTAL 

Missing 

Frequency 

47 
16 

l 

7 

-------
71 

Cases 7 

Percent 
81. 7 
15.5 
1.4 

l. 4 

-------
100.0 

Percent 

66.2 
22.5 

l.<\ 
9.9 

------ ... 
100.0 

uxii 

Valid Cum 
Percent Percent 
82.9 82.9 
15.7 98.6 
1.4 100.0 

MISSING 
_.., _____ 

100.0 

Valid Cum 
Percent Percent 

73.4 73.4 
25.0 98.4 
1.6 100.0 

MISSING 
-------
100.0 



V40 REQ CONTR EXPER FIJNC IMPUESTOS 

Value I,abel 

O 11. S AÑOS 
6 11. 10 AÑOS 
11 11. 15 AÑOS 

Valid Caoes 67 

Value 

1 
2 
3 

o 

TOTAIJ 

Minsing 

V4 l REQ CON'rR IDIOM TBSOR 

Value Label 

INGLES 
.I\LEMAN 

Valid Cases 44 

Value 

1 
3 

o 

TOTAL 

Miusing 

Frequency Percent 

46 64.8 
20 28.2 

1 1.4 
4 5.6 

------·· -------
71 100.0 

Cases 4 

Frequency Percent 

43 60.6 
1 l. 4 

27 38.0 
---··---- -------

71 100.0 

Cases 27 

xxxiii 

Valid Cum 
Percent Percent 

68.7 68.7 
29.9 9B.5 
1.5 100.0 

MISSING 
--·-----· 
100.0 

Valid Cum 
Percent Percent 

97.7 97.7 
2.3 100.0 

MISSING 
--·-~----
100.0 



V42 REQ CONTR IDIOM CONTRAL 

Value Label Value Frequency 

INGLES l 49 
o 22 

-------
TOTAL 71 

Valid Cases 49 Mi.ssir1g Cases 22 

V43 REQ CONTR IDIOM DIR F'INAN 

Valuo Label 

INGLES 
FRANCES 
ALEMAN 

Valid Cases 51 

Value 

1 
2 
3 
o 

TO'L'1U. 

Miosing 

Frequency 

46 
2 
3 

20 
___ ,.. __ .J 

71 

Cases 20 

Valid Cum 
Percent Percent Percent 

69.0 li'.JO.O 100.0 
31. O MISSING 

------- -------
100.0 100.0 

Valid cum 
Percent Percent Percent 

64.a 90.2 90.2 
2.8 3.9 94.1 
4.2 5.9 100.0 

28.2 MISSING 
- - - ·- - - - -------
100.0 100.0 



V44 REQ CONTR IDIOM AIJDIT INT 

Valuc Label 

INGLES 
ALEMAN 

Valid Cases 30 

V~lue 

1 
3 
o 

TOTAL 

Mi.:rning 

V45 REQ CONTR IDIOM P:~ESUP 

Value 1,abel Value 

INGLES 1 
o 

TOTAL 

Valid Cases 34 Mi1rning 

Frequency 

29 
1 

41 
-------

71 

C,wes 41 

Frequency 

34 
37 

__ .,..,._,,._ 

71 

Cases 37 

Va li<l Cum 
Pe1;cent Percent Percent 

40,8 96.7 96 .• , 

1.4 3.3 100.0 
57,7 MISSING 

____ .,.. __ ... - - - ... ,_ ~ 

100.0 100.0 

Valid Cum 
Percent Percent Pen:ent 

4 '/. 9 100.0 100.0 
52.J MISSINU 

.,. .,. ,,. - - - - ..,. ... ~ ........ -
100.0 100.0 



V4 6 REQ CONTR IDIOM CON1'A GAAL 

Value Label 

INGLES 
AI,EMA.U 

Valid Caaea 

·!' 

41 

Value 

l 
3 
o 

TOTAL 

Miaaing 

Frequency 

40 
1 

30 
-- ............ -

71 

Caaea 30 

V47 REQ CONTR IDIOM CONTACTOS 

Value Label 

INGLES 
ALEMAN 

Valid Cases 35 

Value 

1 
3 
o 

TOT1\L 

Mioaing 

Frequency 

34 
1 

36 
___ .,..., __ 

71 

Cases 36 

Valid Cum 
Percent. Percent Percent 

56.3 <.r,. 6 'J'I. G 

1.4 2.1 100.0 

42.3 rHmlrnG 
... ... ... ... - ..,. ... ... -- ...... -...... 

100.0 100.0 

Va lid Curo 

Percent P~1rccnl Percent 

47.9 97.1 97. 1 

1.4, 2.9 100.0 

50. í' MISSING 

----- .. - ..,.,. ______ 

100.0 1.00.0 



V48 REQ CONTR IDIOM IMPUESTOS 

Value Label 

INGLES 
ALEMAN 

Valid cases 32 

V49 PRINC CAPAC 

Value Label 
TOMA DE DECISIONES 
LIDERAZGO HABIL MANE 
CONOCIMIENTOS TECNIC 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 
SENT COMUN PAR LOS N 
IDENT VARIAB SIGNIF 
DESAR ESTRAT CAMBI E 
DESA.~ MET Y TECN OBT 

Valid Cases 62 

Value Frequency Percent 

l 31 43.7 
3 l 1.4 
o 39 54. 9 

------- -------
TOTAL 71 100.0 

MiEaing Cases 39 

EJECUT I TESOR 

Value Frequency Percent 
l 29 40.8 
3 1 1.4 
4 13 18.3 
6 3 4.2 
8 7 9.9 
9 1 l. 4 

10 5 7. O 
11 3 4.2 

o 9 12.7 
------- ------~-

TOTAL 71 100.0 

Missing Cases 9 

,.xxvii 

Valid Cum 
Percent Percent 

96.9 96.9 
3.1 100.0 

MISSING 
-------
100.0 

Val.id Curn 
Percent Percent 

46.8 46.8 
l. 6 48.4 

21. O 69.4 
4.8 74.2 

11. 3 85.5 
l. 6 87.1 
8.1 95.2 
4.8 100.0 

MISSING 
-------
100.0 



VSO PRINC CAPAC EJECUT II TESOR 

Valid Cum 
Value Labe!l Value Frequency Percent Percent Percent 

TOMA DE DECISIONES ' 1 8 11.3 13.1 13.1 
CREATIV E INNOVACION ·!' 2 12 16.9 19.7 32.8 
LIDERAZGO HABIL MANE 3 4 5.6 6.6 39.3 
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 8 11.3 13.1 52.5 
HA.EH L PARA I..A COMUNI 5 7 9.9 11.5 63.9 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 9 12.7 14.8 78.7 
IDENT INTEGRA EN LAB 7 1 1.4 1.6 80.3 SENT COMUN PAR LOS N 8 6 8.5 9,8 90.2 IDENT VARIAB SIGNIF 9 2 2.8 3.3 93.4 DESAR ESTRAT CAMBI E 10 2 2.8 3.3 96.7 
DESAR MET Y TECN OBT 11 2 2.8 3.3 100.0 

o 10 14.1 MISSING 
---·---- ------- -------

TO'rAL 71 100.0 100.0 

Valid cases 61 Missing Cases 10 
•---------~------------------------------~--------------------------w----------

.uxviii 



\ 

VS l PRINC CAPAC EJECllT I II TESOR 

Valid Curn 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

TOMA DE DECISIONES 1 7 9.9 11. 5 11. 5 
CREATIV E INNOVACION 2 8 11.3 13.1 24.6 
LIDERAZGO HABIL MANE 3 6 8.5 9.8 34.4 
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 4 5.6 6.6 41. O 
HABIL PARA LA COMUNI 5 6 8.5 9.8 50.8 
IDENT ORIENTAC OBJ y 6 8 11. 3 13.1 63.9 
IDENT INTEGRA EN Ll\8 7 3 4.2 4.9 68.9 
SENT COMUN PAR LOS N 8 6 8.5 9.8 78.7 
IDENT VARIAS SIGNIF 9 5 7.0 8.2 86.9 
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 3 4.2 4.9 91.8 
DESAR Ml!:T Y TECN OBT 11 4 5.6 6.6 98.'1 
SELEC y UTIL PROGR D 12 1 1.4 1.6 100.0 

o 10 14.1 MISSING 
------- ------- -------

TOTAJ., 71 100.0 100.0 

Valid C,;tses 61 Missing Cases 10 
-------------------------------------------------------------------------------

xxxix 



VS2 , PRINC CAPAC EJECUT IV TESOR 

Valid Cum Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

TOMA DE DECISIONES 1 6 8.5 9.8 9.8 CREATIV E INNOVACION 2 3 4.2 4.9 14.8 LIDERAZGO HABIL MANE.1 3 5 7.0 8,2 23.0 CONOCIMIENTOS TECNIC ·fl 4 7 9.9 11.5 34.4 HABIL PARA LA COMUNI 5 4 5.6 6.6 41.0 !DENT ORIENTAC OBJ Y 6 7 9.9 11.5 52.5 IDENT INTEGRA EN LAB 7 3 4.2 4.9 57.4 SENT COMUN PAR LOS N 8 10 14.1 16.4 73.8 IOENT VARIAB SIGNIF 9 5 7.0 8.2 82.0 DESAR ESTRAT CAMBI E 10 4 5.6 6.6 88.5 DESAR MET Y TECN OBT 11 ;i 2.8 3,3 91.8 SELEC Y UTIL PROGR D 12 5 7.0 8.2 100.0 
o 10 14,1 MISSING 

------- ------- -------
TOTAL 7l 100.0 100.0 

Valid Case3 61 Missing Cases 10 
---------·---------------------------------------------------------------------



V53 PRINC CAPAC EJECU'I' V TESOR 

Valid Cum Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

TOMA DE DECISIONES 1 :1 4.2 5.0 5.0 CREATIV E INNOVACION 2 ll 5.6 6.7 11. 7 I,IDERAZGO HABIL MANE 3 3 4.2 5.0 16.7 CONOCIMIENTOS TECNIC 4 t' .) 7.0 8.3 25.0 HABIL PARA LA COMUNI 5 e-:) 7.0 8.3 33.3 IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 4 5.6 6.7 40.0 IDENT INTEGRA EN LAB 7 5 7.0 8.3 48.3 SENT COMUN PAR LOS N 8 r .) 7.0 8.3 56.7 IDENT VARIAS SIGNIF 9 r .) 7.0 8.3 65.0 DESAR ESTRAT CAMBI E 10 u 18.3 21.7 86.7 DESAR MET Y TECN OBT 11 6 8.5 10.0 96. 7 SELEC Y UTIL PROGR D 12 2 2.8 3.3 100.0 
o 11 15.5 MISSING 

------- ------- -------
TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 60 Missing Cases 11 -------------------------------------------------------------------------------

xli 



V54 PRINC CAPAC EJECU1 I CONTRAL 

Valid Cum 
value Label va:Lue Frequency Percent Percent Percent 

TOMA DE DECISIONES 1 24 33,8 38.1 38,1 
CREATIV E INNOVACION 2 l 1.4. 1.6 39.7 
LIDERAZGO HABIL MANE.1 3 '7 9.9 11.1 50.8 
CONOCIMIENTOS TECNIC -~ 4 10 14.l 15.9 66.7 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 9 12.7 14.3 81. O 
SENT COMUN PAR LOS N 8 2 2.8 3,2 84.1 
IDENT VARIAS SIGNIF 9 1 1.4 1.6 85.7 
DESAR ESTRAT CAMBIE 10 1 1.4 1.6 87.3 
DESAR MET Y TECN OBT 11 8 11.3 12.7 100.0 

o 8 11.3 MISSING 
------- ------- --------

TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 63 Missi.ng Cases 8 

xlii 



VSS PRINC CAPAC EJECU'f 11 CONTRAL 

Vo.lue Label 

TOMA DE DECISIONES 
CREATIV E INNOVACION 
LIDERAZGO HABIL MANE 
CONOCIMIENTOS TECNIC 
HABIL PARA LA COMUNI 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 
SEN'l' COMUN PAR LOS N 
IDENT VAR.XAB SIGNIF 
DESAR MET Y TECN OBT 
SELEC Y U'l'IL PROGR D 

Valid Caaee 63 

va:~ue Frequency 

1 7 
2 14 
3 13 
4 8 
5 4 
6 5 
8 2 
9 6 

11 3 
12 1 
o 8 

-------
TOTAL 71 

Mieeing Cases 8 

Valid Cum 
Percent Percent Percent 

9,9 11.1 11.1 
19.7 22.2 33.3 
18.3 20.6 54.0 
11.3 12.7 66.7 
5.6 6.3 73.0 
7,0 7.9 81. O 
2.8 3.2 84.1 
8.5 9.5 93.7 
4.2 4.8 98.4 
1.4 l. 6 100.0 

11. 3 MISSING 
_______ ... -------
100.0 100.0 

,ill!I 



V56 PRINC CAPAC EJECU~r III CONTRAL 

Valid Cum 
Value Label Value Frequency Per:cent Percent Perce11t 

TOMA DE DECISIONES 1 4 5.6 6.3 6.3 
CREATIV E INNOVACION 2 6 8.5 9.5 15.9 
LIDERAZGO HADIL MANE _1 3 10 14.1 15.9 31.7 
CONOCIMIENTOS TECNIC .n 4 9 12.7 14.3 46.0 
HABIL PARA LA COMUNI 5 3. 4.2 4.8 50.8 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 9 12.7 14.3 65.1 
IDBN'l' INTEGRA EN LAB 7 2 2.8 3.2 68.3 
SENT COMUN PAR LOS :~ 8 3 ,¡ . 2 4.8 73.0 
IDENT VARIAB SIGNIF 9 5 7.0 7.9 81.0 
DESAR ESTRAT CI\MBI E 10 3 4.2 4.8 8!:i. 7 
OESAR MET Y TECN OBT 11 5 7.0 7.9 93.7 
SELEC Y UTIL PROGR D 12 4 5.6 6.3 100.0 

o 8 11. 3 MISSING 
------- ------- -------

TOTAL 71 100,0 100.0 

Valid Cases 63 Mü;sing Cases 8 

xliv 



V57 PRINC CAPAC EJECT IV CONTRAL 

Value Label 

TOMA DE DECISIONES 
CREATIV E INNOVACION 
LlVERAZGO HABIL MANE 
CONOCIMIENTOS TECNIC 
111\BII., PARA LA COMUNI 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 
IDENT INTEGRA EN LAB 
SENT COMUN PAR LOS N 
IDENT VARIAS SIGNIF 
DESAR ESTRAT CJ\MBI E 
DESAR MET Y TECN OBT 
SELEC Y UTIL PROGR D 

Valid Cases 62 

Valid Cum 
Value Frequency Percent Percent Percent 

• 
1 
2 

3 
4 
5 
6 
7 

8 
9 

10 
11 
12 
o 

TOTAL 

Miaaing Cases 

8 

1 
4 
7 
2 

13 
5 
4 
3 
5 
4 

6 
9 

71 

9 

xlv 

11.3 
1.4 
5.6 
9.9 
2.8 

l.8. 3 
7.0 
5.6 
4.2 
7.0 
5.6 
8.5 

12.7 

100.0 

12,9 
1.6 
6.5 

11.3 
3.2 

21.0 
8.1 
6.5 
4.8 
8.1 
6.5 
9.7 

MISSING 

100.0 

12.9 
14.5 
21. O 
32.3 
35.5 
56.5 
64.5 
71.0 
75.8 
83.9 
90.3 

100.0 



V58 l?RINC CAPAC EJEC";~ V CONTRAL 

Valid C,,1111 

Value Label Value frequency Percent Percent rer,;:ent 

TOMA DE DECISIONES 1 2 2.8 3.2 .3.2 
CREATIV E INNOVACION 2 5 7.0 8.1 11. 3 

LIDERAZGO HABIL MANE 3 6 8.5 9.7 21.0 
CONOCIMIENTOS TECNIC ~ 4 4 5.6 6.5 27.4 
HABIL PARA LA COMUNI 5 9 12.7 14.5 41. 9 

IDENT ORIENTAC OBJ y 6 3 4.2 4.8 46.8 
IDENT INTEGRA EN LAB 7 4 5.6 6.5 53.2 
SEN'r COMUN PAR LOS N 8 3 4.2 4.8 58.1 
IDBNT VARIAB SIGNIF 9 7 9.9 11. 3 69.4 
DESJ\R ESTRAT CAMBI E 10 5 7.0 8.1 77.4 
DESAR MET Y TECN OBT 11 10 14.1 16.1 9'3.5 
SELEC Y UTIL PROGR D 12 4 5.G 6.5 100.0 

o 9 12.7 MIS!HNG 
------- ------- -------

TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 62 Missing Cases 9 

-------------------------------------------------------------------------------

x.lvi 



NOREGl 

Valid Cum 
Value Labcl va:~ue Frequency Percent Percent Pf!rcent 

TOMA DE DECISIONES l 71 100.0 100,0 100.0 ____ .., __ --- .. --~ - ... -- ..... -
TO~rAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 71 Miesing Cases o 

VS9 PRINC CAPAC EJEC'l' I DIR FINAN 

Valid Cum 
Value LabeJ. Value Frequency Percent Percent Percent 

'l'OMA DE DECISIONES 1 33 46.5 51. 6 51.6 
CREATIV E INNOVACION 2 1 1.4 l.. 6 53.1 
LIDERAZGO HABIL MANE 3 7 9.9 10.9 64.1 
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 4 5.6 6.3 70.3 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 4 5.6 6.3 76.6 
IDENT INTEGRA EN LAB 7 1 l.4 1.6 78.l 
SENT COMUN PAR LOS N 8 6 S.5 9.4 87.5 
IDEN'I' VARIAB SIGNIF 9 1 J'..,4 l. 6 89.1 
DESAR ESTRAT CAMBIE 10 5 '1.0 7.8 96.9 
DESAR MET Y TECN OBT 11 2 2.8 3.1 100.0 

o 7 ·9. 9 MISSING 
------- ------- _____ ,.._ 

TOTAL 71 100.0 100.0 

11.lvii 



\ 

Valid Cases 64 Minsing Cases 7 

xlviii 



V60 PR!NC CAPAC EJECT II D!R FINAN 

Value Label 

TOMA DE DECISIONES 
CREATIV E INNOVACION 
LIDERAZGO HABIL MANE 
CONOCIMIENTOS TECNIC 
HABIL PARA LA COMUNI 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 
SENT COMUN PAR LOS N 
lDENT VARIAB SIGNIF 
VESAR ESTRAT CAMBIE 
DESAR MET Y TECN OBT 

Valid Cases 64 

Value Frequency 

1 7 
2 14 
3 10 
4 5 
5 3 
6 5 
8 6 
9 7 

10 4 
11 3 
o 7 

-------
TOTAL 71 

Miss:Í.n!J Cases 7 

Valid cum 
Percent Percent Percent 

9.9 10.9 10.9 
19.7 21.9 32 .8 
·14,1 15.6 48.4 

7.0 7.8 56.3 
4.2 4.7 60.9 
7,0 7.8 68.8 
8.5 9.4 78.1 
9.9 10.9 89.1 
5.6 6.3 95.3 
4.2 4.7 100,0 
9.9 MISSING 

------- -------
100.0 100.0 

xlix 



V61 PRINC CAPAC EJECT III DIR FINAN 

Vali.d Cum 
Valuo Label Value Frequency Percent Percent Percent 

TOMA DE DECISIONES 1 7 9.9 10.9 10.9 
CREATIV E INNOVACION 2 5 7.0 7.8 18.8 
LIDERAZGO HABIL MANE 1 3 13 18.3 20.3 39.1 
CONOC!MIENTOS TECNIC ti 4 6 8.5 9.4 48.4 
HABIL PARA LA COMUNI 5 3 4.2 4.7 53.1 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 6 8.5 9.4 62.5 
IDENT INTEGRA EN LAB 7 1 l. 4 l. 6 64.1 
SENT COMUN PAR LOS N 8 7 9.9 10.9 75.0 
IDEN1' VARIAB SIGNIF 9 7 9.9 10.9 85.9 
DESAR ESTRAT CAMBIE 10 9 12.7 14.1 100.0 

o 7 9.9 MISSING 
------- ------- -------

TOTAL 71 100.0 100.0 

VaUd Cases 64 Missing Cases 7 



V62 PRINC CAPAC EJECT IV DIR FINAN 

Value Label 

TOMA DE DECISIONES 
CREATIV E INNO\/ACION 
I,IDERAZGO HABU, MANE 
CONOCIMIENTOS TECNIC 
UABIL PARA LA COMUNI 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 
IDENT INTEGRA EN LAB 
SENT COMUN PAR u)S N 
IDENT VARIAB SIGNIF 
OESAR BSTRAT CAMBIE 
OESAR MET Y TECN OBT 
SELEC Y UTIL PROGR O 

Valid Cases 64 

Value Frequency Peccent 

1 6 8. 5 
2 3 4, 2 
3 7 9. 9 
4 3 4 .2 
S 9 12.7 
6 8 11.3 
7 2 2. 8 
8 6 8. S 
9 7 9, 9 

10 6 8. 5 
11 4 5.6 
12 3 4.2 

O 7 9.9 

TOTAL 71 100.0 

Missin9 Cases 7 

li 

Valid Cum 
Percent Percent 

9. 4 9 .4 
1.7 14.1 

10.9 25.0 
4.7 29.7 

14.1 43.8 
12.S 56.3 
3.1 59.4 
9.4 68.8 

10.9 79.7 
9.4 89.1 
6.3 95.3 
4.7 100.0 

MISSING 

100.0 



V63 PRINC CAPAC EJECT V DIR FINAN 

Valid Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

TOMA DE DECISIONES 1 1 1.4 l. 6 1.6 

CREATIV E INNOVACION 2 3 4.2 4.7 6,3 

LIDERAZGO HABIL MANE· 3 3 4.2 4.7 10.9 

CONOCIMIENTOS TECNIC 4 7 9.9 10.9 21. 9 

HABIL PARJ, LA COMUNI 5 6 8.5 9.4 31.) 

IDENT ORIBNTAC OBJ y 6 10 14 .1 15.6 46.9 

IDENT INTlWRA EN LAB 7 2 ;2 . 8 3.1 50.0 

SENT COMUN PAR LOS N 8 8 11. 3 12.5 62.5 

IDEN'f VARIAB SIGNIF 9 8 11.3 12.5 75.0 

DESAR ESTRAT CAMBI E 10 9 12.7 14.1 89.1 

DESAR MET Y TECN OBT 11 3 4.2 4.7 93.8 

SELEC y UTIL PROGR D 12 4 5.6 6.3 100.0 
o 7 9.9 MISSING 

------- ------- _,. _____ 

TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid CaEJes 64 Missing Cases 7 

-------------------------------------------------~-----------------------------

lii 



V64 PRINC C.APAC EJEC:T I AUDIT lNT 

Value Label 

TOMA DE DECISIONES 
CREATIV E INNOVACION 
CONOCIMIENTOS TECNIC 
HABll, PARA LA COMUNI 
lOl!NT ORIENTAC OBJ Y 
SENT COMUN PAR LOS N 
IDE~'l' VARIAB SIGNIF 
DESAR MET Y TECN OBT 
SELEC Y UTIL PROGR D 

Valid Cases 58 

Value Frequency 

1 7 
2 4 
4 31 
5 3 
6 1 
8 l 

9 5 
11 5 
12 1 
o 13 

,.. ______ 

TOTAL 71 

Misaing cases 13 

llii 

Valid Cum 
Percent Percent Percent 

9.9 12.1 l.2. 1 

5.6 6.9 l.9. O 

43.7 53.4 72.4 

4.2 5.2 77 .6 
1.4 l. 'l 79.3 
l. 4 l. 7 81. o 
7.0 8.6 89 .• , 

7.0 8.6 98.3 
1.4 l. 7 100.0 

18.3 MISSING 

--~·---- ____ ..., __ 

100.0 100.0 



V65 PRINC CAPAC EJECT II AUDIT INT 

Value Label 

CHEATIV E INNOVACION 
l,IDERAZGO HABIL MANE 
CONOCIMIENTOS 'l'ECNIC 
HAB'CL PARA LA COMUNI 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 
IOENT INTEGRA EN LAB 
SENT COMUN PAR LOS N 
IDENT VARIAS SIGNIF 
DESAR MET Y TECN OBT 
SELEC Y UTIL PROGR D 

Valid Cases 58 

Value 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

11 
12 
o 

TOTAL 

Missing 

Frequency 

6 
3 

12 
7 

13 
2 
2 
8 
4 
1 

13 
_____ ,..._ 

71 

Cases 13 

liv 

Valid Cum 
Percent Percent Percent 

8.5 10.3 10.3 
4.2 5.2 15.S 

16.9 20.7 36.2 
9.9 12.1 48.3 

18.3 22.4 70.7 
2.8 3.4 74.1 
2.8 3.4 77.6 

11.3 13. 8 91.4 
5.6 6.9 98,3 

l. 4 1.7 l.00.0 
18.3 MISSING 

--··---- ... -~-----
100.0 100.0 



VG6 PRINC CAPAC EJECT III AUDIT INT 

Valid Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

TOMA DE DECISIONES 1 2 2.8 3.4 3.4 
°CREATIV E INNOVACION 2 7 9.9 12.1 15.5 
LIDERAZGO HABIL MANE 3 3 4.2 5.2 20.7 
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 5 7.0 8.6 29.3 
HABIL PARA LA COMUNI 5 4 5,6 6.9 36.2 
IDENT ORIENTAC OBJ y 6 8 11.3 13.8 so.o 
IDENT INTEGRA EN LAB 7 12 16.9 20.7 70.7 
IDENT VARIAB SIGNIF 9 6 8,5 10.3 81.0 
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 1 1.4 l. 7 82.8 
OESAR MET Y TECN OBT 11 6 8.5 10.3 93.1 
SEJJEC y UTIL PROGR D 12 4 5.6 6.9 100.0 

o 13 18.3 MISSING 
------- ------- -------

TOrAL 71 100.0 100.0 

Val.id Caaes 58 Missing Cases 13 
-·--------------------------------------------------------~--------------------

lv 



V67 PRINC CAPAC EJEC~~ IV AUDIT INT 

Valid cum 

Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

TOMA DE DECISIONES 1 5 7.0 8.8 8.8 

CREATIV E INNOVACION 2 2 2.8 3.5 12.3 

LIDERAZGO HABIL M.l\N~ 3 5 7.0 8.8 21.1 

CONOCIMIENTOS TECNIC 4 2 2.8 3.5 24,6 

HABIL PARA LA COMUNI 5 9 12.7 15.8 40.4 

IDENT ORIENTAC OBJ y 6 8 11. 3 14.0 54.4 

IDENT INTEGRA EN LAB 7 6 8.5 10.5 64.9 

SENT COMUN PAR LOS N 8 1 J.. 4 l. 8 66.7 

IDENT VARIAB SIGNIF 9 7 9.9 12.3 78.9 

DESAR MET y TECN OBT 11 7 9.9 12.3 91. 2 

SELEC y UTIL PROGR D 12 5 7.0 8.8 100.0 

o 14 19.7 MISSING 
------- ------- -------

TOTAL 71 100.0 100. O 

Valid Cases 57 Missing Cases 14 

-------------------------------------------------------------------------------

lvi 



V68 PRINC CAPAC EJE<:T V AUDIT INT 

Valid Cum 
Value Label V;illue Frequency Percant Percent Percent 

TOMA DE DECISIONES 1 4 5.6 7.1 7.1 
CREATIV E INNOVJ!,CION 2 6 8,5 10.7 17.9 
LIDERAZGO HABIL MANE 3 2 2.8 3.6 21.4 
CONOCIMIENTOS TE:CNIC 4 2 2.8 3.6 25.0 'HABIL PARA LA COMUNI 5 7 9.9 12,5 37.5 
IDENT ORIENTAC C-BJ y 6 3 4.2 5.4 42.9 
IDENT INTEGRA EN; LAB 7 8 11,3 14.3 57.1 
SENT COMUN PAR LOS N 8 2 2.8 3.6 60.7 
IDENT VARIAB SIGiNIF 9 10 14.1 17.9 78.6 
DESAR ESTRAT C.IWJBI E 10 1 1.4 l. 8 80,4 
CESAR MET Y TECN OBT 11 7 9.9 12.s 92.9 
SEL!::C Y UTIL PRCIGR D 12 4 5.6 7.1 100.0 

o 15 21.1 MISSING 
------- ------- -------

TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 56 Missi;11g Cases 15 
-----------------·--------------------------------------------------------------



V69 PRINC CAPAC EJECT I DIR PRESUP 

Valid cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

TOMA DE DECISIONES 1 12 16.9 21.1 21.1 
CREATIV E INNOVJ!ICION 2 7 9.9 12.3 33.3 
LIDERAZGO HABIL MAN~ 3 1 l. 4 1.8 35.1 
CONOCIMIENTOS T'ECNIC 4 17 23.9 29.8 64.9 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 3 4.2 5.3 70.2 
SENT COMUN PAR LOS N 8 1 1.4 l. 8 7]. 9 
IDENT VARIAB GIGNIF 9 5 7.0 8.8 80.7 
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 3 4.2 5.3 86.0 
DESAR MET Y TECN OBT 11 6 8.5 10.5 96. 5 
SELEC y UT7.L PROGR D 12 2 2.8 3.5 100.0 

o 14 19.7 MISSING 
------- ------- -------

TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 57 Missing Cases 14 
--------------------------M•----------------------------------------------------

lviii 



V70 PRINC CJl,PAC EJECT II DIR PRESUP 

Value Label 

TOMA DE DECISIONES 
CREATIV E INNOVACION 
LIDERAZGO HABIL MANE 
CONOCIMIENTOS TECNIC 
HABIL PARA LA COMUNI 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 
IDENT INTEGRA EN LAB 
IDENT VARIAB SIGNIF' 
DESAR ESTRAT CAMBIE 
DEGAR MET Y TECN OB1' 
SELEC Y UTIL PROGR D 

Valid Casea 57 

Value Frequency Percent 

1 3 4.2 
2 11 15.5 
3 4 5. 6 
4 6 8. 5 
5 S 7 .o 
6 11 15. 5 
7 2 2. 8 
9 5 7. O 

10 3 4.2 
11 6 8.5 
12 1 1. 4 
o 

TOTAL 

Missing Cases 

14 

71 

14 

100.0 

lix 

Valid 
Percent 

5.3 
19.3 
7.0 

10.5 
8.8 

19.3 
3.5 
8.8 
5,3 

10,5 
1.8 

MISSING 

100.0 

Cu111 
Percent 

5,3 
24.6 
31. 6 
42,1 
50.9 
70.2 
73.7 
82.5 
87.7 
98.2 

100.0 



V71 PRINC CAPAC EJECT II I DIR PRESUP 

Valid Cum Value Label Value Frequency Percent Peicent Percent 

TOMA DE DECISIONES 1 4 5.6 'i. o 7 .. O CREATIV E INNOVACION 2 6 8.5 10.5 17.5 LIDERAZGO HABIL ~E 3 4 5.6 7.0 24.6 CONOCIMIENTOS TECNIC ;, 4 5 7.0 8.8 33.3 HABIL PARA LA COMUNI 5 4 5.6 7.0 40.4 IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 6 8.5 10.5 50.9 IDENT INTEGRA EN LAB 7 1 1.4 1.8 52.6 SENT COMUN PAR LOS N 8 8 11.3 14.0 66.7 IDEN'f VARIAB SIGNIF 9 4 5.6 7.0 73.7 DESAR ESTRAT CAMBI E 10 6 8.5 10.5 84.2 DESAR MET Y TECN OBT 11 4 5.6 7.0 91.2 SELEC Y UTIL PROGR D 12 5 7.0 8.8 100.0 
o 14 19.7 MISSING 

------- ___ ._. ___ ______ ..., 

TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 57 MissingCases 14 
---------------------------------------------------------~-----------·----------



V72 PRINC CAPAC EJECT IV DIR PRESUP 

Value Label 

TOMA DE DECISIONJ~S 
CREATIV E INNO~ACION 
LIDERAZGO HABIL, MANE 
CONOCIMIENTOS 'rECNIC 
HABIL PARA LA COMUNI 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 
IDENT INTEGRA Im LAB 
S~NT COMUN PAR LOS N 
IDENT VARIAB SIGNIF 
DESAR ESTRAT CAMBIE 
DESAR MET Y TnCN OBT 
SELEC Y UTIL PROGR D 

Valid Cases 57 

Value 

l 
2 
3 
4 
5 
6 

7 
8 
9 

10 
11 
12 
o 

TOTAL 

Frequency 

6 
3 

4 
2 
5 
7 
1 
2 

12 
3 
6 
6 

14 

Missing Cases 

71 

14 

l:d 

Percent 

8.5 
4.2 
5.6 
2.8 
7.0 
9.9 
1.4 
2.8 

16.9 
4.2 
8.5 
8.5 

Valid Cum 
Percent 

10.5 
5,3 
7.0 
3,5 
8.8 

12.3 
1.8 
3.5 

21.1 
5.3 

10.5 
10.5 

Percent 

10.5 
15.8 
22.a 
26.3 
35.1 
47.4 
49.1 
52.6 
73.7 
78.9 
89.5 

100.0 
19.7 MISSING 

100.0 100.0 



V73 PRINC CAPAC EJECT V DIR PRESUP 

Valid Cum 
Value1 Label Value Frequency Percent Percent Percent 

TOMA DE DECISIONES 1 2 2.8 3.5 3.5 
CREATIV E INNOVACION 2 6 8.5 10.5 14.0 
LIDERAZGO HABIL MAN8 3 2 2.8 3.5 17.5 
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 6 8.5 10.5 28.1 
HABII., PARA LA COMUNI 5 2 2.8 3.5 31.6 
IDENT ORIENTAC OBJ y 6 3 4.2 5.3 36.8 
IDENT INTEGRA EN LAB 7 5 7.0 8.8 45.6 
SENT COMlJN PAR LOS N 8 5 7.0 8.8 54.4 
IDENT VARIAB SIGNIF 9 4 5.6 7.0 61.4 
DESAR ESTRAT CAMBJ E 10 6 8.5 10.5 71.9 
DESAR MET Y TECN OBT 11 7 9.9 12.3 84.2 
SELEC Y UTIL PROGR D 12 9 12.7 15.8 100.0 

o 14 19.7 MISSING .. ______ ------- -------
TOTAL 71 100.0 100.0 

Val.id CaSE?S 57 Missing Cases 14 
-------------------------------------------------------------------------------

lxii 



V74 PRINC CAPAC EJEC'l' I CONT GRAL 

Value Label 

TOMA DE DECISIONES 
CREATIV E INNOVACION 
LIDERAZGO HABIL MANE 
CONOCIMIENTOS TECNIC 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 
SENT COMIJN PAR LOS N 
IDEN'r VARIAB SIGNIF 
DESAR ME'.r Y TECN OBT 
SELEC Y tJTIL PROGR D 

Valid Cases 68 

Value Frequency 

1 15 
2 4 
3 3 
4 32 
6 2 
8 1 
9 1 

11 8 
12 2 
o 3 

-------
TOTAL 71 

Missing Cases 3 

Valicl Cum 
Percent Percent Percent 

21.1 22.1 22.l' 
5.6 5.9 27.9 
4.2 4.4 32.4 

45.1 47.1 79.4 
2.8 2.9 82.4 
1.4 1.5 03. 8 
1.4 1.5 85.3 

11.3 11. 8 97.1 
2.8 2.9 100.0 
4.2 MISSING 

------- -------
100.0 100.0 

l:dii 



V75 PRINC CAPAC EJECT II CONT GRAL 

Valicl Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percént 

TOMA DE DECISIONES 1 1 1.4 l. s l. 5 
CREATIV E INNOVACION 2 11 15.5 J.6 . '1 17.9 
LIDERAZGO HABIL MANE 3 11 15.5 16.4 34.3 
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 12 16.9 17.9 52.2 
HABIL PARA LA COMUNI 5 4 5.6 6.0 58.2 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 11 15.5 16.4 74.6 
IDENT INTEGRA EN LAB 7 6 8.5 9.0 83.6 
IDENT VARIAB SIGNIF 9 1 1.4 1.5 85,1 
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 2 2.8 3.0 88.1 
DESAR MET Y TECN OBT 11 4 5.6 6.0 94. O 
SEI,EC y UTIL PROGR D 12 4 5.6 6.0 100.0 

o 4 5.6 MISSING 
------~ ------- ---·----

TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 67 M:.ssing Cases 4 
-------------------------------------------------------------------------------

J,dv 



V76 PRINC CAPAC EJECT III CONT GRAL 

Valid Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

TOMA DE DECISIONES 1 5 7.0 7.5 7.5 
C!lEATIV E INNOVACION 2 5 7.0 7.5 14.9 
LIDERAZGO HABIL MANE 3 7 9.9 10.4 25.4 
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 8 11. 3 11.9 37.3 
HABIL PARA T.J\ COMUNI 5 6 8.5 9.0 46.3 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 10 14.1 14.9 61.2 
IDENT INTEGRA EN LAB 7 6 8.5 9.0 70.1 
SENT COMUN PAR LOS N 8 3 4.2 4.5 74.6 
IIJENT VARIAR SIGNIF 9 2 2.8 3.0 77. 6 
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 2 2.8 3.0 80.6 
DESAR MET Y TECN OBT 11 9 12.7 13 .4 94.0 
SELEC Y UTIL PROGR D 12 4 5.6 6.0 100.0 

o 4 5.6 MISSING 
------- ------- -------

TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 67 Misaing Cases 4 
-------------------------------------------------------------------------------

lxv 



V77 PRINC CAPAC EJECT IV CONT GRAL 
Valid Cum 

Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

TOMA DE DECISIONES 1 4 5.6 6.1 6.1 
CRl3ATIV E INNOVACION 2 2 2.8 3.0 9.1 
LIDERAZGO HABIL MANE 3 9 12.7 13.6 22.7 
CONOCIMIENTOS TECNI~ 4 3 4.2 4.5 27.3 
HABIL PARA LA COMUNI 5 4 5.6 6.1 33.3 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 7 9.9 10.6 43.9 
IDENT INTEGRA EN LAB 7 12 16. 9 18.2 62.l 
SENT COMUN PAR LOS N 8 3 4.2 4 r .::> 66.7 
IDENT VARIAS SIGNIF 9 3 4.2 4.5 'll.2 
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 2 2.8 3.0 74.2 
DESAR MET Y TECN OBT 11 8 11.3 12.1 86.4 
SELEC Y UTIL PROGR D 12 9 12.7 13 .6 100.0 

o 5 7.0 MISSING 
------- ------- -------

TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 66 Mif;sing Cases 5 

l;,¡vj 



V78 PRINC CAPAC EJECT V CONT GRAL 

Value Label 

TOMA DE DECISIONES: 
CREATIV E INNOVACION 
LIDERAZGO HABIL MAiNE 
CONOCIMIENTOS TECNIC 
HABIL PARA LA COMUNI 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 
IDENT INTEGRA EN LAB 
SEN'l' COMUN PAR LOS t,t 

IDEN'I' VARIAB SIGNIF 
DESAR ESTRAT CAMBIE 
DESAR MET Y TECN OBT 
SELEC Y UTIL PROGR D 

Valid Cases 66 

Value Frequency Percent 

1 3 4.2 
2 6 11. 3 
3 4 5. 6 
4 3 4. 2 
5 7 9. 9 
6 4 5. 6 
7 4 5.6 
8 2 2. 6 
9 7 9.9 

10 2 2.8 
11 3 4.2 
12 19 26.6 

O 5 7. O 

TOTAL 71 100.0 

Missing Cases ·s 

lxvii 

Valid Cum 
Percent 

4.5 
12.1 
6.1 
4.5 

10.6 
6.1 
6.1 
3.0 

10.6 
3.0 
4.5 

28.6 
MISSING 

100.0 

Percent 

4.5 
16.7 
22.7 
27.3 
37.9 
43.9 
so.o 
53.0 
63.6 
66.7 
71.2 

100.0 



V79 PRINC CAPAC E,~ECT I CONT CTOS 

Value Label 

TOMA DE DECISIONES 
CREA'l'IV E INNOVACION 

LIDERAZGO HABIL MANE 
CONOCIMIENTOS TECNIC 
HABIL PARA LA COMUNI 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 

SENT COMUN PAR LOS N 
IDENT VARIAS SIGNIF 

DESAR MET Y TECN OBT 
SELEC Y UTIL PROGR D 

Valid Cases 63 

Value 

1 
2 
3 
4 
5 

6 

8 

9 
11 
12 

o 

'l'OTAL 

Mii,sing 

Frequency Percent 

11 l.5,5 

2 2.8 
3 4.2 

31 43.7 
1 l. 4 
3 4.2 
1 l. 4 

2 2.8 
8 11. 3 
1 l. 4 

8 11. 3 

------- --·-----
71 100,0 

Cases 8 

lxviii 

Valid Cum 
Percent Percent 

17.5 17.5 

3.2 20.6 
4.8 25. 4. 

49.2 74,6 

l. 6 76.2 
4.8 81.0 
l. 6 82.5 
3.2 85.7 

12.7 98.4 
1.6 100.0 

MlSSING 

---·----
100.0 



VB0 PRINC CAPAC EJEC!T II CONT CTOS 

Valid Cum Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

TOMA DE DECISIONES 1 5 7.0 6.1 0,1 CREATIV E INNOVACION 2 12 16,9 19.4 27.4 LIDERAZGO HABIL MANE 3 5 7,0 8.1 35,5 CONOCIMIENTOS TECNIC 4 10 14 .1 16.1 51.6 HABIL PARA LA COMUNI 5 2 2.8 3.2 54.8 I.DENT ORIENTAC OBJ Y 6 11 15.5 17.7 72.6 IDENT INTEGRA EN LAB 7 4 5.6 6.5 79.0 IDENT VARIAS SIGNIF 9 2 2,8 3.2 02.3 DESAR ESTRAT CAMBI E 10 1 1,4 l. 6 83,9 DESAR MET Y TECN OBT 11 3 4.2 4.8 88.7 SELEC Y UTIL PROGR D 12 7 9.9 11. 3 100.0 
o 9 12,7 MISSING ______ ,.._ -..-~-- ... - - - ... ,_ --· -

TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 62 Misaing Cases 9 
-------------------------------------------------------------------------------



V81 PRINC CAPAC EJECT III CONT CTOS 

Valid Cum Value Label Value Frequency Pe.rcent Percent Percent 
TOMA DE DECISIONES l 2 2.8 3,2 3,2 CREATIV E INNOVACION 2 5 7.0 8.1 11. 3 LIDERAZGO HABI L MANf;' 3 6 8.5 9.7 21.0 CONOCIMIENTOS TECNIC 4 7 9.9 11. 3 32.3 HABIL PARA LA COMUNI 5 7 9.9 11.3 43.5 IDENT ORIENTAC OBJ Y 6 12 16.9 19.4 62.9 IDENT INTEGRA EN LAB 7 3 4.2 4.8 67.7 SENT C:OMUN PAR LOS N 8 1 l. 4 l. 6 69.4 IDENT VARIAB SIGNIF 9 3 4.2 4.8 74.2 DESAR ESTRAT CAMBI E 10 1 1.4 l. 6 75.8 DESAR MET Y TECN OBT 11 11 15.5 17.7 93.5 SELEC y UTIL PROGR D 12 4 5.6 6.5 100.0 

o 9 12.7 MISSING 
------- ------- -------

TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 62 Missing Cases 9 -----------------------------------------------------------------·-------------

lu 



V82 PRINC CAPAC EJ&CT IV CONT CTOS 

Value Label 

TOMA DE DECISIONES 
CREATIV E INNOVACION 
LIDERAZGO HABIL MANE 
~ONOCIMIENTOS TECNIC 
HABIL PARA LA COMUNI 
IOENT ORIENTAC OBJ Y 
IDENT INTEGRA EN LAB 
SENT COMUN PAR LOS N 
IDENT VARIAB SIGNIF 
DESAR ESTRAT CAMBIE 
DESAR MET Y TECN OBT 
SELEC Y UTIL PROGR D 

Valid Cases 62 

Value Frequency Percent 

l 2 2. 8 
2 4 5. 6 
3 4 5. 6 
4 2 2. 8 
5 4 5. 6 
6 10 14 .1 
7 7 9. 9 
8 3 -4.2 
9 7 9.9 

10 1 1.4 
11 8 11.3 
12 10 14.1 

O 9 12.7 

TOTAL 71 100.0 

Miesing Cases 9 

lxxi 

Valid Cum 
Percent Percent 

3.2 3.2 
6.5 9.7 
6.5 16.1 
3.2 19.4 
6.5 25.8 

16.1 41.9 
11. 3 53. 2 

4.8 58.1 
11.3 69.4 
1.6 71.0 

12.9 83.9 
16,1 100.0 

MISSING 

100.0 



V83 PRINC CAPAC EJECT V CONT CTOS 

Valid Cum 

Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

TOMA DE DECISIONES 1 • 2 2.8 3.3 3.3 

CREATIV E INNOVACION 2 5 7.0 8.3 1J.. 7 

LIDERAZGO HABIL MANE 3 3 4,2 s.o J.6. 7 

CONOCIMIENTOS TECNIC 4 2 2,8 3,3 20.0 

HABIL PARA LA COMUNI 5 3 4.2 5.0 25.0 

IOENT ORIENTAC OBJ Y 6 6 8.5 10.0 35.0 

IDENT INTEGRA EN LAB 7 7 9.9 11. 7 46.7 

SENT COMUN PAR LOS N 8 3 4.2 5.0 51. 7 

IDENT VARIAB SIGNIF 9 7 9.9 11. 7 63.3 

DESAR ESTRAT CAMBI E 10 3 4.2 s.o 68. 3, 

DESAR MET Y TECN OBT 11 3 4.2 s.o 73.3 

SE.LEC Y UTIL PROGR D 12 16 22.5 26.7 100.CI 

o 11 15.S MISSING 

------- ------- ------·· 
TOTAL 71 100.0 100.0 

Va.lid Cases 60 Missing Cases 11 

-------------------------------------------------------------------------------

lxxíi 



V84 PRINC CAPAC EJECT I ESP FISC 

Value Label 

TOMA DE DECISIONES 
CREATIV E INNO1/ACION 
LIDERAZGO HABIL MANE 
CONOCIMIENTOS TECNIC 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 
SENT COMUN PAR LOS N 
IDENT VARIAB SIGNIF 
DESAR MET Y TECN OBT 
SELEC Y UTIL PROGR D 

Valid Cases 57 

Value Frequency 

l 8 
2 4 
3 l 
4 33 
6 2 
8 1 
9 4 

11 2 
12 2 

o 

TOTAL 

Missing Cases 

14 

71 

14 

Percent 

11.3 
5.6 
1.4 

46.5 
2.8 
1.4 
5.6 
2.8 
2.8 

19.7 

100.0 

hodii 

Valid Cum 
Percent 

14.0 
7.0 
1.8 

57.9 
3.5 
1.8 
7.0 
3.5 
3.5 

MISSING 

100.0 

Percent 

14.0 
21.1 
22.8 
80.7 
84.2 
86.0 
93.0 
96.5 

100.0 



vas PRINC CAPAC EJECT II ESP FIS 

Valid Curn 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

TOMA DE DECISIONES 1 4 5.6 7.0 7.0 
CREATIV E INNOVACION 2 6 8.5 10.5 17.5 
LIDERAZGO HABIL MAN~ 3 2 2.8 3.5 21.1 
CONOCIMIENTOS TECNIC 4 15 21.1 26.3 47.4 
HABIL PARA LA COMUNI 5 5 7.0 8.8 56.1 
IDEN'r ORIENTAC OBJ y 6 5 7.0 8.8 64.9 
IDENT INTEGRA EN LAB 7 1 l. 4 l. 8 66.7 
IDENT VARIAB SIGNIF 9 11 15.5 19.3 86.0 
DESAR ESTRAT CAMBI E 10 3 4.2 5.3 91. 2 
DES.AR MET Y TECN OBT 11 4 5.6 7.0 98.2 
SELEC y UTIL PROGR D 12 1 l. 4 l. 8 100.0 

o 14 19. 7 MISSING 
------- ------- -------

TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 57 Missing Cases 14 
-~------------------------------------·-----------------------------------------

lxxív 



V86 PRINC CAPAC EJECT III ESP FIS 

Value Label 

TOMA DE DECISIONES 
CREATIV E INNOVACION 
HABIL PARA LA COMUNI 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 
IDENT INTEGRA EN LAB 
SENT COMUN PAR LOS N 
IDENT VARIAB SIGNIF 
DESAR ESTRAT CAMBIE 
DESAR MET Y TECN OBT 

Valid Cases 57 

Value Frequency Percent 

1 7 9. 9 
2 6 8. S 
5 6 8. S 
6 15 21.1 
7 1 l. 4 
8 2 2. 8 
9 6 8. 5 

10 6 8. 5 
11 8 11.3 

O 14 19.7 

TOTAL 

Missing Cases 

71 

14 

100.0 

b.xv 

Valid 
Percent 

12.3 
10.5 
10.5 
26.3 
1.8 
3.5 

10.5 
10.5 
14.0 

MISSING 

100.0 

Curn 
Percent 

12.3 
22.8 
33.3 
59.6 
61.4 
64.9 
75.4 
86.0 

100.0 



V87 PRINC CAPAC EJECT IV ESP FIS 

Value Label 

TOMA DE DECISIONES 
CREATIV E INNOVACION 
LIDERAZGO HABIL MANE; 
CONOCIMIENTOS TECNIC 
HABIL PARA LA COMUNI 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 
IDENT INTEGRA EN LAB 
SENT COMUN PAR LOS N 
IDENT VARIAB SIGNIF 
DESAR ESTRAT CAMBIE 
DESAR MET Y TECN OBT 
SELEC Y UTIL PROGR D 

Valid Cases 55 

Value Frequency Percent 

1 1 l. 4 
2 3 4. 2 
3 2 2. 8 
4 3 4. 2 
5 3 4.2 
6 7 9. 9 
7 2 2. 8 
8 1 1. 4 
9 14 19.7 

10 8 11.3 
11 5 7.0 
12 6 8.5 

o 

TOTAL 

Müising Cases 

16 

71 

16 

lxxvi 

22.5 

100.0 

Val id Cum 
Percent Percent 

1.8 1.8 
5.5 7.3 
3.6 10.9 
5.5 16.4 
5.5 21.8 

12.7 34.5 
3.6 38.2 
1.8 40.0 

25.5 65.5 
14.5 80.0 

9.1 89,1 
10.9 100.0 

MISSING 

100.0 



\ 

vea PRINC CAPAC EJECl' V ESP FIS 

Value Label 

TOMA DE DECISIONES 
CREATIV E INNOVACION 
LIDERAZGO HABIL MANE 
CONOCIMIENTOS TECNIC 
HABIL PARA LA COMUNI 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 
IDENT INTEGRA EN LAB 
SENT COMUN PAR LOS N 
IDENT VARIAB SIGNIF 
DESAR ESTRAT CAMBIE 
DESAR MET Y TECN OBT 
SELEC Y UTIL PROGR D 

Valid Cases 55 

Value Frequency Per.cent 

1 8 11.3 
2 2 2. 8 

3 4 5. 6 
4 1 1. 4 
5 7 9. 9 
6 3 4. 2 

7 2 2.8 
8 5 7. O 
9 4 5.6 

10 6 8.5 
11 7 9.9 
12 6 8.5 

O 16 22.5 

TOTAL 

M:lssing Cases 

71 

16 

lxxvii 

100.0 

Valid Cum 
Percent Percent 

14. 5 14. 5 
3.6 18.2 
7.3 25.S 
1.8 27.3 

12.7 40.0 
5.5 45.5 
3.6 49.1 
9.1 58.2 
7.3 65.5 

10.9 76.4 
12.7 89.1 
10.9 100.0 

MISSING 

100.0 



V89 PRINC CAPAC EJECT I OTRO 

Value L,abel 

CONOCIMIENTOS TECNIC 
SELEC Y UTIL PROGR D 

Value 

4 

12 
o 

TOTAL 

Frequency 

2 
1 

68 __ ... ____ 

71 

Valid Cases 3 Mürsing Cases 68 

V90 PRINC CAPAC EJECT II OTRO 

Value Label 

CREATIV E INNOVACION 
IDENT VARIAB SIGNIF 

Valid Cases 3 

Value 

2 
9 
o 

TOTAL 

Mü:sing 

Frequency 

2 
1 

68 
-------

7·1 

Cases 68 

Percent 

2.8 
l. 4 

95.8 
-------
100.0 

Percent 

2.8 
1.4 

95.8 
-------
100.0 

lxxviii 

Valid Curn 
Percent Percent 

66.7 66.7 
33.3 100.0 

MISSING 
-------
100.0 

Valid Curn 
Percent Percent 

66.7 66.7 
33 .3 100.0 

MISSING 
--►•----

100.0 



V91 PRINC CAPAC EJECT I II OTRO 

Value Label 

CONOCIMIENTOS TECNIC 
IDENT ORIENTAC OBJ Y 
DESAR MET Y TECN OBT 

Valid Cases 3 

Value Frequency 

4 l 

6 1 
11 1 

o 68 
-------

TOTAL 71 

Missing Cases 68 

V92 PRINC CAPAC EJE<~ IV OTRO 

Value Label 

TOMA DE DECISIONES 
HABIL PARA LA COMUNI 
IDENT VARIAB SIGNIF 

Valid Cases 3 

Value 

1 
s 
9 
o 

TOTAL 

Missing 

Frequency 

1 
1 
1 

68 
-------

71 

Cases 68 

Percent 

1.4 

1.4 
1.4 

95.8 
--------
100.0 

Percent 

1.4 

1.4 
1.4 

95.8 
-------
100.0 

lxxix 

Valid Curn 
Percent Percent 

33.3 33.3 
33.3 66.7 
33.3 100.0 

MISSING 
-------
100.0 

Valid Curn 
Percent Percent 

33.3 33.3 
33.3 66.7 
33.3 100.0 

MISSING 
-------
100.0 



V93 PRINC CAPAC EJECT V OTRO 

Value Label 

IDENT INTEGRA EN LAB 
IDENT VARIAB SIGNIF 
SELEC Y UTIL PROGR o: 

Valid Cases 3 

NOREG2 

Value Label 

Valid Cases 71 

Value Frequency 

7 1 
9 1 

12 1 
o 60 

__ ,. _____ 

TOTAL 71 

Missing Cases 68 

Value Frequency 

2 71 
-------

TOTAL 71 

Missing Cases o 

Valid Cum 
Percent Perc:ent Percent 

l. 4 33.3 33.3 
1.4 33.3 66.7 
1.4 33.3 100.0 

95.8 MISSING 
------- -------
100.0 100.0 

Valid Cum 
Percent Percent Percent 

100.0 100.0 100.0 
------- _____ .,._ 

100.0 100.0 

Lux 



V94 ENTORNO ACTUAL PRIMERO 

Value Label 

POLIT D6SAR ECON Y M 
INCREM PART SECTOR P 
AVJlNC CIENT Y TECNOL 
APERTURA COMERC YNTE 
TRATADO LIBRE COMERC 
ECONOIMIA GLOBALIZADO 
MERCAD FINAN NACE I 
INCREM INVERSION EXT 
POLIT MODERN EDUCATI 
POLITICAS FISCALES 

Value 

l 
2 
3 
4 

5 
6 
7 
8 
9 

10 
o 

TOTAL 

Frequency Percent 

17 23,9 
3 4,2 
6 8.5 

19 26.8 
11 15.5 

7 9.9 
2 2.8 
1 1.4 
1 1.4 
3 4.2 
1 1.4 

------- -------
71 100. O 

Valid Cases 70 Missing Cases 1 

IXJtxi 

Valid Cum 
flercent Percent 

Z4,3 24,3 
4,3 ;ae,6 

8.6 37.l 
27.1 64.3 
15.7 80.0 
10.0 90.0 

2.9 92.~ 
l. 4. 94.3 
1.4 95.7 
4.3 100.0 

MISSING 
-------
100.0 



V95 ENTORNO ACTUAL SEGUNDO 

Value Label 

POLIT DESAR ECON Y M 
INCREM PART SECTOR P 
AVANC CIENT Y TECNO~ 
APERTURA COMERC INTE 
TRATADO LIBRE COMERC 
ECONOMIA GLOBALIZADO 
MERCAD FINAN NACE I 
INCREM INVERSION EXT 
POLIT MODERN EDUCATI 
POLITICAS FISCALES 

Valid Cases 70 

Value 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
o 

TOTAL 

Mie1sing 

Frequency Percent 

15 21.1 
2 2.8 
7 9.9 
7 9.9 

18 25.4 
4 5.6 
8 11.3 
4 5.6 
2 2.8 
3 4.2 
1 l. 4 

------- -------
71 100.0 

Cases 1 

l:uxii 

Valid Cum 
Percent Percent 

21. 4 21. 4 
2.9 24.3 

10.0 34.3 
10.0 44.3 
25.7 70.0 

5.7 75.7 
11.4 87.1 

5.7 92. 9 
2.9 95.7 
4.3 100.0 

MISSING 
-------

100.0 



V96 ENTORNO ACTUAL '.rERCERO 

Value Label 

POLIT DESAR ECON Y M 
INCREM PART SECTOR P 
AVANC CIENT Y TECNOL 
APERTURA COMERC INTE 
TRATADO LIBRE COMERC 
ECONOMIA GLOBALIZADO 
MERCAD FINAN NACE I 
INCREM INVERSION EXT 
POLIT MODERN EDUCATI 
POLI'I'ICAS FISCALES 
OTRO 

Value 

1 
2 
3 
4 
5 

6 
7 
8 
9 

10 
11 
o 

TOTAL 

Frequency Percent 

7 9.9 
4 5.6 

11 15.5 
3 4.2 
6 8.5 
4 5.6 
7 9.9 
7 9.9 
3 4.2 

17 23.9 
1 1.4 
1 1.4 

------- --------
71 100.0 

Valid Cases 70 Miasing Cases 1 

lxuiii 

Valid Cum 
Percent Percent 

10.0 10.0 
5.7 15.7 

15.7 31.4 
4.3 35.7 
8.6 44.3 
5.7 so.o 

10.0 60.0 
10.0 70.0 
4.3 74.3 

24.3 98.6 
1.4 100.0 

MISSING 
-------
100.0 



V97 PREPA NIV MAEST CONT TESOR 

Value Label 

TOTALMENTE DE ACUERD 

DE ACUERDO 
NI DE ACUER NI EN DE 

EN DESACUERDO 
TOTALMEN EN DESACUER 

Valid Cases 68 

V98 PREPA NIV MAEST 

Value Label 
TOTALMENTE DE ACUERD 
DE ACUERDO 
NI DE ACUER NI EN DE 
BN DESACUERDO 

Valid Cases 67 

Value Frequency Percent 

1 28 39.4 

2 24 33.8 

3 11 15.5 

4 4 5.6 

5 1 1.4 

o 3 4.2 

------- -------
TOTAL 71 100.0 

Missi.ng Cases 3 

CONT CONTRAL 

Value Frequency Percent 

1 36 50.7 

2 25 35.2 

3 5 7.0 

4 1 1.4 
o 4 5.6 

-------- -------
TOTAL 71 100.0 

Missing Cases 4 

lxxxiv 

Valid Curn 

Percent Percent 

41.2 41. 2 

35.3 76.5 
16.2 92.6 

5.9 98.5 
l. 5 100.0 

MISSING 

-------
100.0 

Valid Cum 
Percent Percent 

53.7 53.7 
37.3 91.0 
7.5 98.5 
1.5 100,0 

MISSING 
-------
100.0 



V99 PREPA NIV MAEST CONT FZAS 

Value Label 

TOTALMENTE DE ACUERD 
DE ACUERDO 
NI DE ACUER NI EN DE 
EN DESACUERDO 

Valid Cases 68 

Value Frequency 

1 43 
2 22 
3 1 
4 2 
o 3 

-------
TOTAL 71 

Missing Cases 3 

Vl00 PREPA NIV MAEST CONT AUDIT INT 

Value Label 
TOTALMENTE DE ACUERD 
DE ACUERDO 
NI DE ACUER NI EN DE 
EN DESACUERDO 
TOTALMEN EN DESACUER 

Valid Cases 64 

Value Frequency 
1 14 
2 24 
3 20 
4 5 
5 l 
o 7 

-------
TOTAL 71 

Missing Cases 7 

Percent 

60.6 
31.0 
1.4 
2.8 
4.2 

-------
100.0 

Percent 
19.7 
33,8 
28.2 
7.0 
1.4 
9.9 

-------
100.0 

lxxxv 

Valid Cum 
Percent Per.cent 

63.2 63.2 
32.1 95,6 
l. 5 97.1 
2.9 100.0 

MISSING 

-------
100.0 

Valid Cum 
Percent Percent 

21. 9 21. 9 
37.5 59.4 
31. 3 90.6 
7.8 98.4 
1.6 100.0 

MISSING 

-------
100.0 



Vl0l PREPA NIV MAEST CCNT CTROL PRESUP 

Value Label 

TOTALMENTE DE ACUERD 
DE ACUERDO 
NI DE ACUER NI EN DE 
EN DESACUERDO 

Valid Cases 67 

Value 

1 
2 

3 
4 

o 

TOTAL 

Missing 

Frequency 

20 
26 
18 

3 
4 

-------
71 

Cases 4 

Vl02 PREPA NIV MAEST CONT CONTA GRAL 

Value Label 

TOTALMJJNTE DE ACUERD 
DE ACUERDO 
NI DE ACUER NI EN DE 
EN DESACUERDO 

Valid Cases 69 

Value 

1 
2 
3 

4 

o 

TOTAL 

Missing 

Frequency 

21 
25 
14 

9 
2 

-------
71 

Cases 2 

Percent 

28.2 
36.6 
25.4 
4.2 
5.6 

-------
100.0 

Percent 

29.6 
35.2 
19.7 
12.7 

2.8 
-------
100.0 

lx,o,vi 

Valid Cum 
Percent Percent 

29.9 29.9 
38.8 68.'7 
26.9 95.5 
4.5 100.0 

MISSING __ .,.. ____ 

100.0 

Valid Cum 
Percent Percent 

30.4 30.4 
36.2 66.7 
20.3 87.0 
13.0 100.0 

MISSING 
-------
100.0 



Vl03 PREPA NIV MAES'I' CONT CONTACTOS 

Valua Label 

TOTALMENTE DE ACUERD 
DE ACUERDO 
NI DE ACUER NI EN DE 
EN DESACUERDO 

Valid Cases 69 

Value Frequency 

1 15 
2 26 
J l~ 
4 9 
o 2 

-------
TOTAL 71 

Miasing Cases 2 

Vl04 PREPA NIV MAES'I' CONT CONTRIB 

Value Label 

TOTALMENTE DE ACUERD. 
DE ACUERDO 
NI DE ACUER NI EN DE 
EN DESACUERDO 
TOTALMEN EN DESACUER 

Valid Caaes 63 

Value Frequency 

l 17 
2 24 
3 15 
4 6 
5 l 
o 8 

-------
TOTAL 7l 

Missing Cases 8 

Percent 

21.l 
36.6 
26,8 
12,7 

2.8 
-------
100.0 

Percent 

23.9 
33.8 
21.l 
8.5 
1.4 

11.3 
-------
• 100. O 

lxx.11vii 

Valid Cum 
Percent Percent 

21. 7 21. 7 
37.7 59 .. 4 
27,5 87.0 
13.0 100.0 

MISSING 
-------
100.0 

Valid Cum 
Percent Percent 

27.0 27.0 
38.l 65.1 
23.8 88.9 

9.5 98.4 
l. 6 100.0 

MISSING 
-------
100.0 



Vl0S PREPA NIV MAEST CONT MERCADOT 

Value Label 

TOTALMENTE DE ACUERD 
DE ACUERDO 
NI DE ACUER NI EN DE 
EN DESACUERDO 
TOTALMEN EN DESACUER 

Valid Cases 65 

Vl06 PREPA NIV MAEST 

Value Label 
TOTALMENTE DE ACUERO 
DE ACUERDO 
NI DE ACUER NI EN DE 
EN DESACUERDO 
'IOTAI,MEN EN DESACUER 

Valid Cases 66 

\'alue Frequency Percent 

1 18 25.4 
2 25 35,2 
3 9 12.7 
4 9 12.7 
5 4 5.6 
o 6 8.5 

------- -------
'l'OTAL 71 100.0 

Missing Cases 6 

CONT PRODUCC 

Value Frequency Percent 
1 17 23.9 
2 23 32.4 
3 13 18.3 
4 10 14.1 
5 3 4.2 
o 5 7.0 

------- -------
TOTAL 71 100.0 

Miss.ing Cases 5 

lxxxviíi 

VaU.d Cum 
Percent Percent 

27.7 27.7 
38.5 66.2 
13.8 80.0 
13.8 93.8 

6.2 100.0 
MISSING 
-------
100.0 

Valid Cum 
Percent Percent 

25.8 25.8 
34.8 60. 6. 
19.7 80.3 
15.2 95.5 
4.5 100,0 

MISSING 
-------
100.0 



Vl0? PREPA NIV MAEST CONT REC HUMAN 

Value Label 

TOTALMENTE DE ACUERD 

DE ACUERDO 
NI DE ACUER NI EN DE 
EN DESACUERDO 
TOTALMEN EN DESACUER 

Valid Cases 67 

Value Frequency 

1 17 
2 18 
3 15 
4 11 
5 6 
o 4 

-------
TOTAL 71 

Missing Cases 4 

V108 PREPA NIV MAEST CONT ADMVA 

Value Label 
TOTALMENTE DE ACUERD 
DE ACUERDO 

NI DE ACUER NI EN DE 
EN DESACUERDO 
TOTALMEN EN DESACUER 

Valid Cases 67 

Value Frequency 
1 22 
2 22 
3 13 
4 7 
5 3 

o 4 

-------
TOTAL 71 

Miasing Cases 4 

Percent 

23.9 
25.4 
21.l 
15.5 
8.5 
5.6 

-------
100.0 

Percent 
31.0 
31.0 
18.3 

9.9 
4.2 
5.6 

-------
100.0 

lx.-uix 

Valid Cum 
Percent Percent 

25.4 25.4 
26,9 52.2 
22.4 74.6 
16.4 91.0 
9.0 100.0 

MISSING 
._ ____ ... _ 

100.0 

Valid Cum 
Percent Percent 

32.8 32,8 
32.8 65,7 
19.4 85.1 
10.4 95.5 
4.5 100.0 

MISSING 
-------
100.0 



\ 

V109 PREPA NIV MAEST CONT OTRA. 

Value Label 

TOTALMENTE DE ACUERD 
DE ACUERDO 

Valid Cases 5 

Value 

1 
2 

o 

TOTAL 

Missing 

Frequency 

4 
1 

66 
-------

71 

Cases 66 

VllO DESARROLLA INV LA EMPRESA 

SI 

NO 

Value Label 

Valid Cases 70 

Value 

1 
2 

o 

TOTAL 

Missing 

Frequency 

41 
29 

1 
-------

71 

Cases 1 

Valid Cum 
Percent Percent Percent 

5.6 80.0 80.0 

1.4 20.0 100.0 

93.0 MISSING 
------- -------
100.0 100.0 

Valid Cum 

Percent Percent Percent 

s·,. 7 58.6 58.6 

40.8 41.4 100.0 

l. 4 MISSING 
------- -------
100.0 100.0 

XC 



VlH P..REAS DESAR INV TESOR 

Valid Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

SI OESARR INVEST 1 21 29,6 100.0 100.0 

o 50 70.4 MISSING 

------- ------·- -------
TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 21 Missing Cases so 

Vll2 AREAS OESAR INV CONTROL 

Valid Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

SI DESARR INVEST 1 1.9 26.8 100,0 100. O 

o S r, 

~- 73.2 MISSmG 
_____ .,,_ ------- -------

TOTAL n 100.0 100.0 

Valid Cases 19 Missing Cases '52 

xci 



V113 AREAS DESAR INV FZAS 

Value Label Value Frequency 

SI DESARR INVEST 1 27 
o 44 

- .. ·-----
TOTAL 71 

Valid Cases 27 Missing Cases 44 

V114 AREAS DESAR INV AUDI'I' INT 

Value Label 

SI DESARR INVEST 
NO DESERR INVEST 

Valid Cases 12 

Value 

1 
2 
o 

TOTAL 

Missing 

Frequency 

11 
1 

59 
-------

71 

Cases 59 

Val.id Cum 
Percent Percent Percent 

38.0 100.0 100.0 
62.0 MISSIUG 

______ ,.. - - -- ....... 
100.0 100.0 

Valicl Cum 
Percent Percent Percent 

15.5 91. ~/ 91.7 
l. 4 8.] 100.0 

83.1 MISSING 
-------- -----•--

100.0 100.0 



VllS AREAS DESAR UN CTOL PRESUP 

Valid Curn Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 
SI DESARR INVEST 1 14 19,7 100.0 100.0 

o 57 80,3 MISSING ___ ,... ___ ------- .. ----·--
TOTAL 71 100.0 100,0 

Valid Caees 14 Niaeing Caeea 57 

Vl 16 AREAS DESAR INV CONTA GRAL 

Valid Cum Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 
SI DESARR INVEST 1 14 19.7 100.0 100.0 

o 57 80.3 MISSlNG 
---- ... -- _e,, _____ -------

TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 14 Mieeing Cases 57 

xciii 



Vll7 AREAS DESAR INV CONTACTOS 

Valid Cum 
Value T,:ibel Value Frequency Percent Percent Percent 

SI DESARR INVEST 1 16 22.5 100.0 100.0 
o 55 77 .5 MISSING 

------- ··------ -------
TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 16 Missíng Cases 55 

Vll8 AREAS DESAR INV co:~TRIB 

Valid Cum 
Value Label •✓alue Frequency Percent Percent Percent 

SI DESARR INVEST 1 14 19.7 100.0 100.0 
o 57 80.3 MISSING 

------- ------- -------
TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 14 Misaing Cases 57 

xciv 



Vll 9 J>.REAS DESAR INV MERCADOT 

Valid Curn 
Value Label Value Frequency l?ercent Percent Percent 

SI DESARR INVEST l 27 38.0 100.0 100.0 

o 44 62.0 MISSING 
------- ------- -------

TOTAL 71 100.() 100.0 

Valid cases 27 Missing Casea 44 

Vl20 AREAS DESAR INV PRODUCC 

Valid Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

SI DESARR INVEST 1 31 43.7 100.0 100.0 
o 40 S6.3 MISSING 

------Q, 

______ ..., -------
TOTAL 7l 100.0 100.0 

Valid Cases 31 Missing Cases 40 

XCV 



Vl21 AREAS DESAR INV REC HUMAN 

Value Label 

SI DESARR INVEST 
NO DESERR INVEST 

Val.id Cases 20 

Value 

1 
2 

o 

TOTAL 

Missing 

V122 MEAS DESAR INV ADMVA 

Value Label Value 

SI DESARR INVEST 1 
o 

TOTAL 

Valid Cases 14 Missing 

Frequency 

19 
1 

51 
-------

71 

Cases 51 

Frequency 

14 
57 

-------
71 

Cases 57 

Valid Cum 
Percent. Percent Percent 

26.8 95.0 95.0 
1.4 5.0 100.0 

71.8 MISSING 
------- -------
100,0 100.0 

Valid Cum 
Percent Percent Percent 

19.7 100.0 100.0 
80.3 MISSING 

------- ---··--··· 
100.0 100.0 

xcvi 



V123 AREAS DESAR INV OTRA 

Valid Cum 

Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

SI DESARR INVEST 1 7 9.9 100.0 100.0 

o 64 90,l MISSING 
------- ------- -------

TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 7 Missing Cases 64 

••••-••-•••-------•••----•----------•----------L--•----------••--•------------• 

Vl24 CAUSA PRINC NO DESAR INV 

Value Label 

FALTA DE RECURSOS 
PERSON NO PREP PARA 
NO SE CONSIDERA NECE 
OTRA 

Value 

1 
2 
3 
4 
o 

TOTAL 

Frequency Percent 

4 5.6 
6 8.5 

11· 15.5 
7 9.9 

43 60.6 
------- -------

71 100.0 

Valid Cases 28 Misaing Cases 43 

xcvli 

Valid Cum 
Percent Percent 

14.3 14,3 
21.4 35.7 
39.3 75.0 
25.0 100,0 

MISSING 
-------
100.0 



Vl27 PRIORID DESAR INV FZAS 

Value Label 

PRIORIDAD DESARR INV 

Valid Cases 40 

Value Frequency 

1 40 
o 31 

..., _______ 

TOTAL 71 

Misaing Cases 31 

Vl28 PRIORID DESAR INV AUDIT INT 

Value Label Value Frequency 

PRIORIDAD DESARR INV l 10 
o 61 _,.. _____ 

TOTAL 71 

Valid Cases 10 Missing Cases 61 

Valid Cum 
Percent Percent Percent 

56.3 100.0 100.0 
43.7 MISSING 

-------- -------
100.0 100.0 

Valid Cum 
Percent Percent Percent 

14.1 100.0 100.0 
'85. 9 MISSING 

-------- -------
100.0 100.0 

xclx 



V129 PRIORID DESAR INV CTROL PRESUP 

Valid Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

PRIORIDAD DESARR INV l 17 23.9 100.0 100.0 
o 54 76.1 MISSING 

------- ------- -------
TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 17 Missing Cases 54 

Vl30 PRIORID DESAR INV CONTA GRAL 

Valid Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

PRIORIDAD DESARR INV 1 13 18.3 100.0 100.0 
o 58 81.7 MISSING 

------- ------- -------
TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 13 Missing Cases 58 

e 



Vl3 l PRIORID DESJ'.R mv CONTA CTOS 

Valid Cum 

Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

PRIORIDAD DESARR INV 1 20 28.2 100.0 100.0 

o 51 71.B MISSING 

------- ------- -------
TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 20 Miasing Cases 51 

V132 PRIORID DESAR mv CONTRIB 

Valid Cum 

Value La.bel Value Frequency Percent Percent Percent 

PRIORIDAD DESARR INV 1 20 28.2 100.0 100.0 

o 51 71.8 MISSING 

------- ------- -------
TOTAL 7l. 100.0 100.0 

Valid Cases 20 Miasing Caaea 51 

ci 



Vl33 PRIORID DESAR INV MERCADOT 

Valid Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

PRIORIDAD DESARR INV 1 43 60.6 100.0 100.0 
o 28 39.4 MISSING 

------- ---··--- - -- - -- ,_ 

'fOTAL n 100.0 100.0 

Valid Cases 43 MiBsing Cases 28 

Vl34 PRIORID DESAR INV PRODUCC 

Valid Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

fRIORIDAD DESARR INV 1 47 66.2 100.0 100.0 
o 24 33.8 MISSING 

-------- ------- -------
TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 47 Minsing Cases 24 

cii 



Vl35 PRIORID DESAR INV REC HUMAN 

Valuo Label 

PRIORIDAD DESARR INV 

Value 

1 
o 

TOTAL 

Frequency 

21 
so 

-------
71 

Valid Cases 21 Missing Cases so 

Vl36 PRIORID DESAR INV ADMVA 

Value I,abel Value Frequency 

PRIORIDAD DESARR INV 1 19 
o 52 

... ______ 

TOTAL 71 

Valid Cases 19 Missing Cases 52 

Valid Cum 
Percent Percent Percent 

29.6 100,0 100.0 
70.4 MISSING 

____ ._. __ -------
100.0 100.0 

Valid Cum 
Percent Perce.nt J>erccnt 

26,8 100.0 100.0 
73.2 MISSING 

------- -------
100,,0 lOJ,0 

--------------------------------------------------·----------------------------

cm 



\ 

Vl37 PRIORID DESAR INV OTRA 

Valid Curn 

Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

PRIORIDAD DESARR INV 1 8 11.3 100.0 100.0 

o 63 88.7 MISSING 

------- -----•~- -------
TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 8 Miss:i.ng Cases 63 

Vl.38 ESCOL DESAR INV TESOR 

Valid Cum 

Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

TECNICO 1 2 2.8 3.2 3.2 

LICENCIATURA 2 23 32.4 36.5 39.7 

POSGRADO ESPEC 3 29 40.8 46.0 85.7 

POSGRADO MAESTRIA 4 9 12.7 14.3 100.0 
o 8 11.3 MISSING 

------- ------- -------
TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 63 Missing Cases 8 

civ 



\ 

Vl39 ESCOL DESAR INV CONTRAL 

Valid Cum 
Val,uc Label Value Frequency Percent Percenl: Percent 

LICE~tCIATURA 2 19 26.8 30.6 30.6 
POSGRADO ESPEC 3 28 39.4 45.2 75.8 
POSGRADO MAESTRIA 4 15 21.l 24.2 100.0 

o 9 12.7 MISSING _ ... _.,. ___ _ .. _____ -------
TOTAL 71 100,0 100.0 

Valid Cases 62 Misaing Caues 9 
------------------------------------------------------~------"-----------------Vl40 ESCOL CESAR INV FZAS 

Value Label 

TECNICO 
LICENCIATURA 
POSGRADO ESPEC 
POSGRADO MAESTRIA 
POSGRADO DOCTORADO 

Valid Cases 65 

Value 

1 
2 
3 
4 
5 
o 

TOTAL 

Miasing 

Frequcncy 

1 
7 

23 
31 

J 

6 ..... _____ 

71 

Cases 6 

CV 

Valid Cum 
Percont Percent: Percent 

1.4 l. s 1.5 
9.9 10.8 12.3 

32.4 35.4 47.7 
43.7 47.7 95.4 
4.2 4.6 100.0 
8.5 MISSING 

------- ------·· 
100,0 100,0 



Vl41 ESCOL DESAR INV AUDIT INT 

Valid cum 

Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

TECNICO 1 1 1.4 l. 7 1,7 

LICENCIATURA 2 30 42.3 51. 7 53.4 

POSGRADO ESPEC 3 24 33.8 41.4 94.8 

POSGRADO MAESTRIA 4 3 4.2 5.2 100,0 

o 13 18.3 MISSING 
------- ------- ------· 

TOTAL 71 100,0 100.0 

Valid Cases 58 Missing Cases 13 

cvi 



Vl42 ESCOL DESAR INV CTROL PRESUP 

Valid Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

TECNICO 1 3 4.2 5.1 5.1 
LICENCIATURA 2 23 32.4 39.0 44,1 

POSGRADO ESPEC 3 26 36,6 44,1 00.1 
POSGRADO Ml\ESTRIA 4 7 9.9 11.9 100.0 

o 12 16.9 MISSING 
... .., .. ____ --- .... --- -------

TOTAL 71 100,0 100.0 

Valid Cases 59 Miaaing Casca 12 

V143 ESCOL DESAR INV CON'l'A GRAL 

Valid Cum 
Value Labcl Value Frequency Percent Percent. Perccnt 

'l'ECNICO 1 2 2.8 3.2 3.2 
LICENCIATURA 2 36 50.7 58.l 61.3 • 
P1:>SGRADO ESPEC 3 20 28.2 32,3 93.S 
POSGRADO MAESTRIA 4 4 5.6 6.5 100.0 

o 9 12.7 MISSING 
------- ------- -------

TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 62 Mieeing Cases 9 

cvii 



Vl44 ESCOL DESAR INV CONTA eros 

Value I,abel Value F1·cquency 

TECNICO 1 2 

LICENCIATURA 2 Jl 
POSGRADO ESPEC 3 23 

POSGRADO Ml\ESTRIA 4 7 
o o 

-------
TOTJ\L 71 

Valid Cases GJ Missing Cases o 

Vl45 ESCOL DESJ\R INV CONTRIB 

Value Label 

TECNICO 
LICENCIATURA 
POSGRADO gsPEC 
POSGRADO MJ\ESTRIA 
POSGRADO DOCTORADO 

Valid Caocs 59 

Value 

1 
2 
3 

4 
5 
o 

TOTAL 

Missing 

Frcquency 

,; 

l•l 
31 
11· 

1 
12 

-------
71 

Cases 12 

Poi·cont 

2,0 
43.? 
32.4 

!}.9 
11.J 

-------
100.0 

Percent 

2.0 
19.7 
4.J. '] 
15.5 

1. •l 
16,9 

-------
J.00.0 

cvill 

Vnl.ld Clllll 

Porcont. Pun:ont 

J,2 J.2 
49.2 52.4 
JG.5 0ll.9 
11,1 :100. O 

MISSINO 
-------
100.0 

Vulid cum 
Perccnt i'c:rcont 

3.4 J. •1 

23.7 '}.'/ .1 
52.5 79.7 
18.6 90.J 
l. 7 .1.00.0 

MISSING 
.. , ____ .,._ 

100.0 



V146 ESCOL DESAR INV MERCADOT 

Value Label 

'l'ECNICO 
LICENCIATURA 
POSGRADO ESPEC 
POSGRADO MAESTRIA 
POSGRJ\DO DOCTORADO 

Valid Caaeo 63 

V147 ESCOL DESAR INV 

Value Label 
TECNICO 
LICENCIATURA 
POSGRADO ESPEC 
POSGRADO MAESTRIA 
POSGRADO DOCTORADO 

Valid Caaeo 66 

Value Frcquoncy 

1 2 
2 1'l 
3 32 
4 9 
5 2 
o a 

--------
TOTAL 7l 

Miaaing Cases 8 

PRODUCC 

Value Frequency 
1 2 
2 18 
3 25 
4 19 
5 2 
o 5 

--------
TOTAL 71 

Miaaing Cases 5 

Valid Curn 
Percent Porcent Percent 

2.0 3,2 3,2 
25.4 28.G 31. ,., 

45.1 so.o 02.5 
12 . ., 14.3 96.8 

2.8 3.2 100.0 
11.3 MISSING 

------- .,. ______ 

100.0 .. 100.0 

V,llid Cum 
Percent Pe:rcent Percent 

2.8 3.0 3.0 
25.4 :n .3 30.3 
35.2 ]7.9 68,2 
26.8 :rn .o 97.0 

2.0 3.0 100.0 
7.0 MISSING 

------- --·----
100,0 11)0.0 



V140 ESCOL DESAR INV REC HUMAN 

Value Label 

TECNICO 
LICENCIATURA 
POSGRADO ESPEC 
POSGRADO MAESTRIA 
POSGRADO DOCTORADO 

Value 

1 
2 
3 
4 
5 
o 

Frequency 

1 
24 
24 
11 

l.' 

10 
_ .,. _____ 

TOTAL 71 

Valid Cases 61 Miaaing 

V149 ESCOL DESAR INV ADMVA 

Value Label 
TECNICO 
LICENCIATURA 
POSGRADO ESPEC 
POSGRADO MAESTRIA 
POSGRADO DOCTORADO 

Valid Cases 59 

Value 
1 
2 
3 
4 

5 
o 

TOTAL 
Missing 

Cases 10 

Frequency 
2 

22 
19 
15 

l 

12 

-------
71 

Cases 12 

ex 

Valid cum 

Percent Percent Percent 

l. 4 l. 6 l. 6 

33.8 39,3 41.0 

33.8 39,3 80,3 

15.S 18.0 98.4 

1.4 l.. 6 100.0 

14.1 MISSING 
_,. ___ .., _ -------
100,0 100.0 

Valid Cum 
Percent Percent r-~rcent 

2.8 3.4 3.4 

31.0 37.3 40.7 

26.8 32.2 72 .9 

21.1 25.4 98.3 

1.4 1.7 100.0 

16.9 MISSING 

------- -------
100.0 100.0 



VlS0 ESCOL DESAR INV OTRA 

Value Label 

POSGRADO ESPEC 
POSGRADO MAESTRIA 

Value 

3 

4 
o 

TOTAL 

Frequency 

3 

J 
65 

-------
71 

Valid Cases 6 Missing Cases 65 

VlSl PRINC CAPAC DESARR INV I 

Value Label 

CREATIVIDAD E INNOVA 
CONOCIMIENTOS TECNIC 
HABlLID PARA LA COMU 
IDENTIF ORIENT OBJ Y 
IDENTIF VARIABL SIGN 
DISEÑO Y DESARR ME 

Value 

1 
2 

3 
4 
6 

7 
o 

TOTAL 

Frequency 

33 
18 

3 
4 

4 
6 

3 
___ ,... ___ 

71 

valid Cases 68 Missing Cases 3 

Valid Cum 
Percent Percent Percent 

4.2 so.o so.o 
4.2 so.o 100.0 

91. 5 MISSING 
------- -------
100.0 100,0 

Valid Cum 
Percent Percent Percent 

46.S 48.5 48.5 
25.4 26.S 75.0 
4.2 4.4 79.4. 
·5. 6 5.9 85.3 
!5. 6 5.9 91. 2 

8.5 8.8 100.0 
4.2 MISS[NG 

------- ---- ---
100.0 100.0 



V152 PRINC CAPAC DESARR INV II 

Value Label . 

CREATIVIDAD E INNOVA 
CONOCIMIENTOS TECNIC 
HABILID PARA LA COMU 
IDENTIF ORIENT OBJ Y -~ 
IDENTIF INTEGR LABOR 
IDENTIF VARIABL SIG.N 
DISEÑO Y DESARR ME 
DISEÑO DE MODEWS 

Value 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
9 

o 

TOTAL 

Frequency 

16 
21 

3 
13 

2 
s 

7 
1 

J 
___ .. ___ 

71 

Valid Cases 68 Missing Cases 3 

cxii 

Vali.d Cum 

Percent Perce:nt. Percent 

22.5 23.5 23.5 
29.6 30.9 54.4 
4.2 4.4 so.a 

18.3 19.1 77.'9 

2.8 2.9 80.9 
. 7.0 7.4 88.2 
9.9 10.3 98.5 
1.4 1,5 100,0 

4.2 MISSING 
------- -· ---- -- .. 
100.0 100.0 



Vl53 PRINC CAPAC DESARR INV III 

Valuc Label 

CREATIVIDAD E INNOVA 
CONOCIMIENTOS TECNJC 
HADILIO PARA LA COMU 
IDBNTIF óRI8NT OBJ Y 
IDENTIF INTEGR LABOR 
IDBNTIF VARIABL SIGN 
DISEÑO Y DESARR ME 
DISEÑO Y DESARR PR 
DISEÑO DE MODELOS 

Valid Cases 68 

Value 

1 
2 
3 
4 

5 
6 

7 
8 
9 

o 

TOTAL 

Missing 

Frequency 

10 
7 
3 

19 
4 

11 
10 

2 
2 

3 
-------

7l 

Cases 3 

Val.id Cum 
Percent Perc:ent P~rcent 

14.1 H,. 7 14.7 
9.9 10.3 25,0 
4,2 ~ .. 4 29.4 

26.6 27.9 • 57 .4 

5.6 S.9 63.2 
15.5 16.2 79.4 

14.1 14,7 94.1 
2.8 2.9 97.1 
2.8 .. 2. !1 100.0 . 4,2 MISl:l!NG 

------- -------
100.0 lOCi.O 

CAIH 



Vl54 PRINC CAPAC DESARR INV IV 

Valid cum 
Value Label Value Frequency Percent Porcent Porcent 

CREATIVIDAD 8 INNOVA 1 4 5.6 5.9 5.9 
CONOCIMIENTOS TECNIC 2 1 1.4 l. 5 7 .,J 
HABILID PARA LA COMt1. 3 s 7.0 7,'I 14.7 
IOENTIF ORIENT ODJ Y -~ 4 8 11.3 11.8 26.5 
IDENTIF INTEGR LABOR s 4 5.6 5.9 32 -~ 
IDENTIF UARIABL SIGN 6 15 21.1 22.1 54.4 
DISEÑO Y DESARR ME 7 18 25.4 26.5 00.9 
DISEÑO Y DESARR PR 8 8 11. 3 11.0 92.6 
DISEÑO DE MODELOS 9 s 7.0 7.4 100.0 

o 3 4.2 MISSING 
------- -------·- ------ ... 

TOTAL 71 100.0 100.0 

Valide.ases 68 Missing Cases 3 
----•••-----•• • ---•-•----•-••--•-••--tt•••N••tt••••--••••••••-•••-

cxlv 



V155 PRINC CAPAC DESARR INV V 

Value Label 

CREATIVIDAD E INNOVA 
CONOCIMIEN'l'OS TECNIC 
HABILID PARA LA COMU 
IDENTIF ORIENT OBJ Y 
IOENTIF INTEGR LABOR 
IDENTIF VARIABL SIGN 
DISEAO Y DESARR ME 
DISE~O Y DESARR PR 
DISEÑO DE MODELOS 

Valid Cases 67 

Value 

1 
2 

3 
4 
5 

6 

7 
8 
9 

o 

TOTAL 

Missing 

Frequency 

3 

7 
11 

6 
6 
7 

11 
10 

6 
4 

--- .. ---
71 

Caaes 4 

Valicl Cum 
Percent Percent Percont 

4,2 ,¡, ~í 4,5 
9.9 10, I,, 14. 9 

15,5 16. <, 31. 3 
8,5 9' () 10,3 
8,5 9,0 19.3 
9.9 10, ~¡ 59,7 

15,5 16,4 76,1 
14, 1 14 .9 91.0 
8.5 9.0 100,0 

5.6 MISSUlG -.................. -- - ......... , .. 
100.0 100,(J 

CllV 



Vl56 CANAL COMUNIC EN POSGR Y SECT EM~ 

Value Label 

TOTALMENTE DE ACUERD 
DE ACUERDO 

NI DE ACUER NI EN DE 
TOTALMENT EN DESACUE 

Valid Cases 68 

D3 

Value Label 

Valid Cases 66 

Value Frequency 

1 53 
2 12 
3 2 
5 1 
o 3 

-------
TOTAL 71 

Miasing Cases 3 

Value Frequency 

1.00 66 
5 

-------
TOTAL 71 

Missing Cases 5 

Percent 

74.6 
16.9 

2.8 
l. 4 
4.2 

------· 
100.0 

Percent 

93.0 
7.0 

-------
100.0 

cxvi 

Valid Cum 
Percent Percent 

77. 9 77.9 
17.6 95.6 
2.9 98.5 
l. 5 100.0 

MISSING 
-------
100.0 

Valid Cum 
Percent Percent 

100.0 100.0 
MISSING 
-------
100.0 



D1 

Valld Cum Value Label Valv.e Frequency Percent Percent Percent 

1.00 41 Sí'.7 100.0 100.0 
30 • 42 .3 MISSING 

------- ___ .., ___ .,. ______ 
TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 41 Missing Cases 30 
----------------------------------------·----------·--------------------------D2 

Valid Cum 
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent 

1.00 4 5.6 100.0 100.0 
67 94.4 MISSING 

------- ------- --------
TOTAL 71 100.0 100.0 

Valid Cases 4 Missing Cases 67 

cxvii 



D4 

Value Label Value Frequency 

1.00 11 
60 

-------
TOTAL 71 

Valid Cases 11 Mi1rning Cases 60 

05 

Value Label Value Frequency 

1.00 4!.' 
22 

-------
TOTAL 71 

Valid cases 49 Miusing Cases 22 

This procedure was completed at 13:57:15 
IlINrnH. 

End of Include file. 

Percent 

15,5 
84.5 

-------
100.0 

Percent 

69.0 
31.0 

-------
100.0 

cxviii 

Valid Cum 
Percent Percent 

100.0 100.0 
MISSING 
-------

100.0 

Valid Cum 
Percent Percent 

100.0 100.0 
MrnSING 
---------
100. O 
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