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l H :T R o D u e e 1 o H 

Jal. , se convoco a 

un Fo1~0 11 a~~'~°' "HeJ~~-.".'~ ~r~.~O:. ~~~. ~ ~:'. F~;~~:a-ci o~ Pedagogica de Do-
cent es''•. en el_ t'u.~1 Me:-.t~'c'.o·:·vi·~)~·:.'~'itil\eSperiienoia en el Centr-o 
Reuional de. T~'crloi'~·g':1'a [-duc'lttiú~', de·~·e-si:a 'MisMa ciudad. 

~;,· <: '.>~<\. -:'· .. -·>..:---~:. ·-: 
En es.te- YrupO' se··_ tráhaJo ·r·or·Maci on y e><peri enci a prore-

cional. Se- ·d¡.nQ.to qu~' pr_~~eO:{aMos d~. forMaci on MUY heterogenea, 
pe1·0 se--H-antuv~-- une. gran .-in4uiet"ud pcr saber que aportes se po-

dran alcanzrt:!'a ltllESt.r& Me-ta a. lograr es un aporte a Jo educattvo 
dentro y :: .l~r.zt d.? la UnJvorsida'd-. 

Se -oLse·ri.•o un cierto descontrt'll por parte de- Jos paz.ti
oi rant es. E11 litn~ J de. de donde- partir, c.:onsi derñndo que era un -
f.lbstaoul o a sup~rar, s~ Mantuvo un ~sfuerzo por analizar oi&rtas 
perspectivas de ~~Mbio en la inve~tigacion era coMpartir, anali
zar ciprtas a!l~rr1atiuas de ForMa M~todica ~n el sisteMa educati 
;•o actuaJ • 

J::--1~ú \>l"f.ll~~!·ío c·ducativo, debe Si!'r c..r.aliz:adc. Est~ prv-
._,~~esta de ;:.:."1l:!~ !;.:~~ i.la.:\i-. a l~~r t:ir CtE .!.!;tS"1, en el c:u!tl l"lf'.r:•ece -

=~·i: r\!'<r.:~-' · .. ~.:· ·.,~ _;: . .1.-·oct·~tc actual dE- Ja Univel'sidad. 
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PriM~r capitulo, en ~l f\lnda~ento l1istori~o ~ducativo se -
propone r{ut- dui.~ante ln fin~li'clS:d de estudiar· 'una rraotiva educa

tiva alternati9a, que ~~·o~~que ciE~tas~-esirategias detin~da~ en 

en 1~ MiSH~ estructura universi1~ri~. asi .coM~- I~:u~eacion de o
tra=: i nstancJ z..s conduc-ent~s. a.--S~\"~~Jar~~cO'nt·.;01 ild~-Mel-1 t¡. ·ia- cri ti
ca AcadeMioer-Laborel. ~ntxE> ·e-sti..s t.nc·~~·tr~~o~··._·ci_·~·~t:~s-·:··~ar~~.te-ri~ 
ticas: . ·' .. 
- Cot'IO i\Ct'ecent a.r el conoci Miento .-~.-~s~~ri _Dr ºp'i:l.ra -i d'enti ficar las 

pri Her-a~ oec¡.f i Lle.des. -._, ·!º .· .. _:_ .- · 

- Dar pie a ur1 .rr~yecto d~- u·ri·1vé..rs-_i:·dad~::;~O~:~~ .:-~l'nct'b·~~-e· ~:de-ol-ogio.·a-

- Que se delirdte una ·crit!o'á Y:.-altC'rriatfva, ·r_uncionale-s en Ja -
Univeor~idad. 

Segundo capitulo, rara ent~nder la practica E!'ducativa al in 

terior dE- }~ Uniueirsidad, i~riMero h&.!-1 q1.lE' tlar una Mirada es la -·· 

rraotica eñuc-atiVit en Ke-~ico, no sclc. a-1 ·1.Ua de llo~ sirio su pasa 
do, en su Historia: e-ntorices i:.stl:".l"E-KU$ ~¡; c.L1ndi::·itir1.:E d.: obEer

i.1~·.l:' c..de!:·l~:~c1'-"''"IH. te e!ifo "~ct.·.d oJ =.;.c+~·h". s.:.il t: ~ntonc.es. PDt1reMC•S 
dL·!·cubrir lC\s i..OOt.rtLttiCQ:ic.n:-.F r'flH S'" ~uarl~ari al :ira-ter:it•l." del te
nc.t1E<rH." ttisfl'lo, cuiu1to de elJ~s les ccr·:t·C-.H'tlf·1."\e y cuanto e-s el re
fleJo d& lo que ~~s~ al extE<rior. 

De ~o r·id]iz~rse un aoalisis critizo de est~ Man~r~ u ~on

si derando toL"\as 1 as prt-Mi :as t.!Ue conf!•rHan el obJeto al Menos -
todas aquellas 'IUl' nt•s!>tt'D-S he•ujs podit1t'I evide-nciinr corre el pe

ligro de no pr~~entar una verda~era alt~rnaTiva. sino una siHPle 

~odalidad de 1~ MiSMa practíc~ educati~a h~geMonica. 

En el i.aPit.ulr.i a1.te'!"ior, b~Ef'!: idrolDilÍCi-:5, Ju:•M!'S' explici-

tado el Marco teoric~-conc~~t¡1al qti~ ~~ia nuestra ínvestigaciQn. 

En c.t~~s ~~l~bras, sol3 en r~~~n d~ raue~tr~ L1bic~oiDn t~o1•i 

oo-ideol~~5ca PS COMP~~nsih]~, ~} p~r q~e Y COHD d~ nUE<Stro ~~er 

cc-.11ioF-nto ~1 -H&:: i~portante a~n-, n.te~t.rE-. tri~it.~ ?.l sisteHa ;..;;~· 

t"t.1al. Suht'¡¡.!JEtMt•5· t'.11'•-:-, nu~~tt·a r10 neutral1drid, rP"E!:tra a-ll1e-.=-1~-." 

ijeolo~ica c~Mpro~•tiJ~ ccn 1~~ vr~u~ct~! Je t·a~tio J1aci~ una -

socie~~d ''~ª Justn y ac~p1~Hos. COMO ~lgo nEoesLrio ~n ~1 cu~so 

de- l~. ~c.·n!:':truca~:or. de Lonoti!oder.·~~=, 1;, p?.rc.i=.lid~.~ y o'.11.12'ti1,.•i~ .. 

daa relat1va d~ e~t~ int~ntí· d~ ~c~·-~~~i?nlu a Ja r~alitl~d educ~ 

tit.•a. 
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i!!'r·ot-r- i:~:1l"itLtlo, la 11ractica educat'i•Ja alternativa., ta.l co

MO la conc~bi~&r, se di~iue l1acia el cuM~liHiento de obJetivos -

MUY di.ter~ntts ~ Jos que actu~lMent~ p~r~igue la· P~actica Educa
ti\.fi:\ Hege-!rlonica. B~:!-;t:a, en ul tiMa instancia, f'or~ar' seres huMa
nos- conciente~. r~flexivos, criticDs, creativos, capaces d• rea
lizar una iHci;;.n f'ransforMadora de su Z'ea.Jitlad social. La eoduca
ci on debe ser-, ér1 si un. proceso tra.ns-torMador, r>ues sus ef"ectos 

ne sol~Henft· :~.·~~~ scb~~ l's serer directaMente· jnvolucrados en 
•lln (edULan~c ~ ~ducadcr), sino que af~Ctan inMediataMente ]os 
difer~n1~~ AH~it:s de un~ MisHa r~alidad. 

[n;r~ !&.~ ~ .. a;.~.iri?is r¡ue de-terMinan la O!)nseouc:ior1 de unD educa 

cion alter~~tiJ1; ~d~cuad~ a la conoE-pcj~n de est~ << hDMbre )), 
e-s·t:-. 1.tni-. r.t:.drd~·~r-:..cion edu~ath•a ouya funcion ba.s-ica sea Ja de 
i~t"L·H.t•nt?.j: re:lJ tic-as ele Ge~arrollo tJllE' apo!:(c-n ohje1i11a.Ment.e los 
ob~)etc-s ( 1 

;::.:• ... 'J. 'J d~ ... u:cr·Atizt'"lclor. er1 el \1roceso de- ensenan:ta-a 

pr~n1iz:;lj•:·, {'I'€ Hr11.,1ienc10 una estructura participativa de docentes 
aluMnos y 1~AiniFtrad~~e~. y teniendo CDM~ propositos estos es-

fu:?r.ttts rd 'lt;f· • ... :•r. i.lie:h;i ec1o;;i.:ier11 seo ~ontribuya a la s&.tisfaocion

d~ las ne~~~~~i·d~~ de lo~ gruros ~ociales Hauoritarios. 

L~~ ~'=~v~l~i c~ncl~ciones, no son otr~ cosa que una aplica 
cdon t1.:: : ~- .-: "'·, :.í\.!'::. to.:' ::le-cir algo l>r•ñct.ic.c., que por Hedí o de lo 
ri;.1E- trat-e,.. •.. ,, t?i:- 1.•t-i·, si la i1ractica educativa Uni\•ersit.aria en -
el ~ual ~~ 1\1 )J ~, ~n r~rMa Lritic~, qu~ d~ pi~ a una alternati
va q~~ ilu~i·~~ l1i1~ ~E~oluoion de una educacion en todo MoMento y 
':i· .. ·:-1. 

lln;.. l'~~~u~:-f~ '"lUt- se da E-n la rr.:i.c.tic:1. e~ucatiL•a coMo una· 

oc..-!~~i~~ior. l;:·;.. •0¡-.... a.:: ;-¡ece-.ridñd~s !i:.c..!.al::-.,.· f.;. 1E1::. r~ue- l1Ue;lan -~-

.:n··, o~i~~t~~ proc~sos ·· 

t ¡ ... ,,. 

r:: , •. ¡,_.., .... ' 
f:md~t1-f-i1ta '"!~. lfa c::perie-1-.c i a !J e-n lo ya dado no COMO un supue-s

~o, s:no e~.~=· 11r1 t~abaJ~ &!~horado ~n el proce~o d~ ~ada perso· 
r1a 1 .ia\•f:-ft¡~;:i.rfo;.~. •J sc1bre tc·do lo r¡ue ya &S'ta trab2-. 1jado, !J q:ue 

a~ ro~ l1€r:f1c rt:~ ¡·t,erl~ !~ · ~uestc ~ vrueba, AT~STIGUAHDO Y COH
FlflHANDO !o?: in. 1 ~cec1a~~nte 0 ~e3 a traves d~ ~us concecuen-
cias tit•r J., ~arito ~l Hi\1ntetL .. v-l•educ.tjvo 1 busca las oaracteris 
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ticas de la D~duccicn que se reFleJan en indirectaMent~ en la --

1M\lt~T1'1:4C1Cl'I, &5tt.r r10 'JlliE-re de-cir ..:¡uc c·oníirHa una garet.ntia. a 

},\ c.onc.lusit•t,, s-ir.o antes tle- háh~r tenidu ur1 pI'oceso Lle ... ~rd?.d: 

il~·ro l Et con: trucc:i on que- det&rtd n:. la ~r·c·duccd on y el uso de 1 os: 
111·:3cesos '4LlE- ird\'lt:an ciertos. ftmd"w.entrr t~.,ricos Pl'C\~tir:os ele 

lh5 ci~rr~s ~tvotesi5 que d~tluc~n un ~n~lis!s trans!orMad~~ de-l 
Proc2so lnv~~tigador de 1~ cual se r~~urr~ ~ lo obser~ab1~ ~ di-· 
rf't·tatthtntE- inie-ricl~~ de he::-ltos i.•bF~t·vah:ef: E:r. !tl."'l'IÍ1"C.:i :1=-1·-t.':'*i · 

'-'r..:= ~,l. ~¡:.;·, .m.:o. ~'s-ci1id!\C: ;;:·n la ll::nDnD tllSnri, y "iue sus l'rinci-

P5~E ~u~ uan a v~ri!i~ar ~r~ l!• r~et.lida~ ~~ui u &},ora q1te s~ria -
pe~ un ~rtM~~ plano la críti~a ~~l ¡:~r1s~ttil'nto ~Jtpr1lativo 1 perc 
co~ la o~nstruccion d1: la ttisHa pc1ra decidirse que todo se va1~ 
~ero ~on .: ~ono~ittiento y ~u obJ~tn, bien íund~Mentado, P~ro -
ct:>n er1L.i<111~: ct•r1st:r'-~c:tiv:i:t~!. ¡~tl' ~;:-·¡td.:::·:-~r. un.:\ l't';;,,C't:.ca .;;.Jcial··· 
donde se co~st~t~. rel&oi~na y se vebasa efo5 supuestos datos h 
tra~es d~ l~ prar:tica d~ductiu~ alt~~n~tiv~. 

Se e-ntre-lazan en íorMa. d~ c.~1·r·el=-i i~n d~l trahé1jo riue busc~ 

fundaMent~r t~dO ~~ocesO G& in~esti9a~ion, con~iderando que S~ -
deb~ tr~/'ia .. iar C't'i terios t1P VtRn1·~t1 oe-n t:l ~et o do, se IH!I:RTUttH en 
s~ntido de ~onrt~ucoion que p~rten f~l su~ue~t~ trabajo ant~ri~r 

M~nte, :tui' r1t· .?Stí.\ c!¡,ro Jn.~ta qu::: no .Ft- <.·;:l:tr~. l'-il'.r. ti'h1 í!.mri:,-· 

:'\t>O-;-ildt' e-: !e t:::::•':'icb-I'ri'.!;.1i.:.:•. 
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CONCEPCION DEL PROGRESO DE IHUEStlGACIOH 

Todo trahajo intelectual, especialMente el que tieneºº"º -
objetivo la produccion de nuevos conociMientos, parte de un con
Junto de PreMisas basicas que guian la orientacion y el desarro
llo del proces6 cognocitiuo. La concepcion de la sociedad, de -

sus procesos ideolo9ioos politicos, del coMo y porque del cono-
ciMi~nto, rcrHan en ~u conJunto una vision del Mundo. del traba
Jo intelectual y de la praxis que perMiten catalogar el producto 
teorico dentro d~ una o varias corrientes del pensaMiento. 

La p:.:-oduocion dC'l c.onooiMiento no puede se-guir del espiritu 

abstracto o de· la ·raz:on, sino que corresponde a un MoMento histo 
rico social deterMinado que a un cierto es.tec.do de desarrollo de 
las forMas y relaciones sociales de produccion, es decir, esta -
ínterpretaci~n ancla lo espiritual con to Material de Manera dia 
lectica. ent""e o;J suj1>to, el objeto y su pr-oducto1 EL COHOClHlEH
TO. 

Nuestro proceso de inuestigacion iniciado en torno al obJP.
to de estudi~ (( La Pratica Educativ• )} ~~Mando rapidaMent~ un 

~ros, pues i:\E' e> il'o HC•dD, de!:de al significado de las palabras -
hasti\ las persturas y situaciones coyunturales de trabaJo, po-
dri an significar barreras inf"raqueabl es de- COMLmicaci on y d.esi-
ci on w Este G~VE!a"i~nto ideologíco verbal rue valioso, pero insu 
flcient~, sol~ ~l rr~ceso d~ inv~sti9•r coMo una Fractica social 
con sus ~~t~i·Hinafit~s estructurales podia descubrir, fortalecer 
o d~bilitax· el f~n~o ideologico subya~ente en cada uno de los in 

ves ti gadol."'&s. 

Let re•.•ision ide-ologica obligo a revisar y a coMprobar site
HaticaHente la Metodologia de investigacion positiva y la Mate-
~ialista lti~t~rica, dentro de estas, aquellas cuyos plan~aMien

tos eran Has c:c1i·i.uetdjS a la Jnvestigacion Conceptual, de esa Ma
nera. ll~gawc·s a considerar que solo una ubicaoion historica de 
Ja educacion qu~ utiliz~ra la categoria de practica educativa, -
no:s acerca.ria :i. la realidad y a su transrorMacion. DehiaMos deli 
riita~ olar~~~11l~ 1~ forMaoion eoono~ic~ social Mexicana Y los -
Fro~ectos Eoc:~l~s en lucl1a, para lle-
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CAPITULO 

BASES H!STORICAS E lDEOLOGICAS PARA UNA PRACTlCA 
EDUCATIVA UNlVERSlTARIA CRITICA Y ALTERNATIVAS 

1.- ACUERDO FUHDAMEHrnL DE UNA PRACTICA 

2.- ENFOQUES PARA UNA CONSTRUCCION 

3, - DIFICULTA DES DE LA CONSTRUCCI 011 IDEOLOGI CA ALrERNArI llA 

4.- MARCO IDEOLOGICO 

4.1 SOCIEDAD MEXICANA 

4.2. LOS PROYECTOS DE UHIUERSIDAD EN EL CONTEXTO HISTORICO 

NACIONAL 

4.<:.1. LAS BASES Etl EL ANALISIS 

4.2.2. REALIZACION ENTRE EDUCACJOll-SOCJEDAD Y ESTADO 
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Por ot~o lado, el ConstructivisMo parte de ciertos obJetos

que- :¡on una r:alidad en la tlCflDAD MISMA, y que sus principios -

que van A ~erltica~ en la r~alidad aqui y ahora que ~eria por 

un priMer rla~c 1~ critica d~l pensaMiento alternativo, pero la
cor.struccdora clr- lñ His111a podrc.. decirse que todo se vale peoro con 
el oonociMie:.to y su obJeto, bien fundiu1entado, per-o con enro-
ques constructivt~tas que r~quieren una practica social donde se 

cc.nstatcl, .ti:l:"' .. i.;,:~ y se- r-E:basa. esos supue5'tos datos a travez de 

la p~actic~ &Juc~tiva alternati~a. 

Se ~ni ri: 1 ;\:.!;ñn er1 fot'Ma de correl acion df'l trabajo que busca 

CundaMer•t ax t-:-~i.o l ... reoce·~o de i n'-•esti gaci on, considerando que- se -
deb&o tra;,aJctr c.ri t eri os de VERDAD en el Me todo, se l HIERCTUAH en 
sentido de r,t·nsiruccieon que parten dEPl St.tPU~sto trabajo anterior 
Mente, ~ue ne ~~ta claro hasta ~ue n~ s~ acl~ra, aun esta funda
M~ntado en lo ~~ori~o-practico. 

llA~E8 fl 1STllH1 r.AS ~: l llF.01.0G IOCAS f'HílA UNA PRACHCA EDUCATIVA 
t"HV•:f<.:;tiARIA CRITlCll Y Al.TEHNATHIA 1 

i. - ¡.;¡_ f!CUERDO FUNDAHENTilL l>E UNA PRACTICA 

Ho deJ~ de ser significativo que en todo p~oceso de inves-
tigacion se tefig~ l& tentacion de abocarse al ob,ietD de estudio 

de .. lando en _l.!t. ~C<:tbr9. las particularidades de- los involucrilldos en 
lo Mi:St~o'. E:: 1;>d~viñ Mas slgnií"ica.tivo el caMino que invariable

Mente nos lle~~ a enfrentarnos con una resistencia a explicarnos 
honestatunte .ct-ti"lo su 1.ietos soci al&E, re!:'ponsables de una labor en 
rel~cion ~ l¡. ~r~G~c~i~n d~ conociMient~s. 

ttuestrn 9ru1'~ tuhplio ~igurosaMente cDn los pasos qu~ des-

Lt1ibiMos li11~~~ ~1rJb~. La priMera tarea, ~ceptada por unan1M1-
d?d, fut=- ];;. (l .. a·.i:--:-o~rr1C.·E al ob,Jeto y de-liMitarlo cor1 la Einali
~~d el.~ E-!'trl:~ •.,1::-;-t' Si.\ ct•nc.cdt<ti'f-ntci posteri!:•r. 'l a. elle• nos dedi
ca"os. En ~-·rt~ r~o~~~c ~e evidenci~ro~ laE Multiples variaciones 
que :-r: c-uar:'":. : .. :,:·~1.:.s de aot:-rc.aHie-nt:. cil ,:,·be-jet.:- y ~. conce-11i:io-
n::-s de !"U ; ... : 

::!DAlGO ~;·: ~1~n;1~1. ALrn~~o 

Prac-ti~Q Ed~c~tivL Univer~itaria 

Gu;;L;lc-."J;._:-;~--J:-~·Ú-;;~i c; _J.98~ 
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a c.oMprendeJ'I el de-s·arrolltt Jd:1c.rii:.o de- 1~ pro¡;,i~. Unlveorsidad u
e-1 5'r.:rtdl"liér1l!J de f.'l~rrii-r.f.e!.' h~ge!'IL•01.o~::z ~ i•ltE-t·nntii.i..:.!. en elle-.• 

ConsidEraMos que esta herraHienta teorico c~nceptuhl d~Li~

agregarse ot~a de caracter teor1co-pra~tico aloJad~ en l« ooncep 
cion d.e: .lr. ini..•estiuacion, l,~rticip~cior1, Et.ccion •••• po,r- r1uE-'i' •• 

por dos r·azone::. funclaMentales. La PriMera, tendiE-ntE a supeorar -

la dieotoHia suJeto-bbJeto,que nuestr~ ihvestigacibn eon~idera -. 
r1ue separar ai nves-t i gador:?s obser1..1ctdores de i nve: ti t1ados-· obser1.'a 
d~:.:· r:: Eúsi:ruH" un-::. J:JOS'it::ion id~L·logicil 1nc.ongruente-, Plies as re 
legar a les in~estigadores a Lln papel d~ ~hJ&tos,eM~ tortalecer

la cr~acion d~ elit~s in~estiyad~ras u ~s ~proKiMarse, en iin, -
c~n u~a visi~n ~osl1iva a~ar~ntf:'M~nte n~utr&, a la realidad. L~

segunda, direyida ~ sup~rHr !~ di~~toKia inv~sti~acion-trans!or

Macion, pue~1o que la no i~co~p~ra~ion d~ los investigadores co
MO investiuadore~ llevari~ ~ u~ ~roce~o burot~cn~crntico d~ difu 
slot' de la inv~st~gacion er. VEZ d~ inte9rar ~ctiv&He~t~ ~ los 
acto!'es y ia.:i' e:r.t'C"u1:;turñs adHird!"frativas df:'tf.'rMinantt-s de CitM-

bio en la ~ractioa educati~a de Hodo tal que su pr~rio proces~-
d~ analisis cti!!co encaMin~ a las t~~ns!orHaci~~es buscad~b. 

Por lo r~~l en el pr~s9n~P !rabaJ~ de investigacion ~~ de-
terMino utiliza~ de~ M~todos, qu& ft1ndaH?ntan ~l rroye~to de t9-
~is, u d~ in~es~iaa~ion. 

a) ffi~ote~ic~ deduc~ivo. 

b) Cc0nstrt1cti1.1 ista. 

J:] prüt.er'O ?;e fundaMen·ra por los cbj~tiVOS dEl l'r'Oyecto <:ll11:' 
se ru~daHer1tan en la e>,perienci~ y ~n lo ya dado no coMo un ~u-

vu~sto, sinb ~~H~ un tr&baJ~ ~lahorado ~~el protPSD de cada ~er 
sona, investigador, y sobr~ todo lo que ga &sta trabaJado, y que 
da pür hecho q•.H: rt1E·de ser puesto a i.ir¡¡eba. ATESTIGU~NDO Y CON-

FlHMAHDO sol~ i~dir~ctaMe~te o ~ea a tr~vez de sus consec~encias 

110~· lo tantt· e-l lli:._iotetico-dedul:.~hc•, hu.scc:~ lit.: t:ñrücteristic.ñs

de- 1:. I•i!-duc:ion rfttfl' se r~fle._::tr. e-t1 :urdirectaHe-nte- en l~ 1HIJES.!I -

OtV:JON, r-stti ni:- 'JUÍ-~::'i!' decir t"JtU: t.·vn!i:.:Ma U.H\ ga;..""antiCl .:i, ];;. C-.:.1 11·· 

clucion, ~iiu. :..\t~s df:' hc..her· t!-t;Llt:.· uo prvceo;c . .Je •.•E-rdLHL ¡.'e:n: 

la const~ut~~=D ~ue deterMina ¡~ pr~du~c~o~ u el t1so de l~s ~;r~

CPS':•~ q•.1~ ir.c"tic:i.n ciertas hiporesi::- que- ñeñuc2'n :rn t1r.:..li!Ois

tran.:.-fc·1·MnLkr- \.:el r\"'ccesu I11•.1 i:-:;"figa.dot·· dE' 1~. C.H:.1 .:;E- 1·er.:-cu:.: ;."E r:.· 

J c. obs:-~·1.17ibl e: ;.:- -:U re-cter.Me1:t-? i 11frri .~?i t1::.- 1.~th..:·~ ch::e-r 1•
1 abl-:-f" ~n 

ter~i~~; d?f~;ctib!ts. 
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inte~personate~ Y ~f visione~ de la investi9acion. Fue pues ine

vitable !J Muy ~~110, por lo deMas el explicitar nuestr~s visiones 

ac\?1."ca t~~l r.ir1, lc1 Me-t~ !J el cono de-1 Lir•)C:.E"c rJLit· inic.iaba.MoE. 

n:i'.':::.· !!:'.r:: J;.r.::: :¡·:·:·';e-:.:.:;; un ano de- ctis-tancia, ve-Mos con

una s!gnific~cion liMvia que t~ataMos de aludir en el MOMento. A 

rin d~ cuentas, la n~c~sidad existencial, vivencia] y social de
ir1vol uerars·e o no a la lucha por concentrar prouectos huManis:tas 
soci~lista~ o si~pl~M~nt~ inovadores, se const!tc~o r·. ~J eF~~-

llo que ab~ro~ toda nuestra l1isto~ia COMO grupo de investigacion. 

PE-ro t.1 olvier1do E\ Ja ideal inicial, estas tUscuciones terMi

naron l."llJi.R cc-rtore-tetr:;: en la expresion de la necesidad de sisteMa 
tizar nue=tra ooncepcion del proyecto 1 de fundaMentar el uso de

las hc•rráHi~rdas teoricas que elegiMos inicialMente de def'inir -

la razon de s~r de la concepcion grupal acerca del prohleMa ~n·
cuestion. De ahí surgio el presente capitulo. 

2. - ENFOU,liES PARA UNA COHSt ltUC ION 

Desd~ los i~lcios del p~oceso investigativo grupal en el -

que nos Fro~~r1iaHo~ forMular una alternatiY~ para la forMacion -
ped~ghgica et~ ~:oF~~6~es Unive~sitdrios 1 surgio COMO.ifi~Uietud -
YE-11?.l~ciil ::d. 1: l(•~ ir.te-gran tes del t/r'Ul.10 la. ) rundaHentacion ( de 

las conc.rv!:'i :>nE>:: .. :tHP. hnbrian de dar sentido a la propuesta en -
t~~Minos de r~2li~ad y concrecion. 

~e· tr.:d~;hr:. t~C·.! ello de t.úf1o~e-r• lers rasgos caraLrteristicos -
d~ la' Man~re 'rH~ la practic~ se llevo a efecto en la Universi-
dad; d~ pr~~~tlf!" al anali~i~ ~riti~o del ~er de esa p~nctica vi
gente, a p;:-.rt'.r ele lo cual per1sabaMos seria posible construir -

una &lter~at!~a supe~adora de aquell~s condiciones que niegan y
esc.einden :r-. !os suJetos docente-s que vi11en la practica. la posibi 
lldad de ~~~ s ~? ve: actores constructores de un~ nueva Mane~a

dt:: inter~1ret"'l' e-1 cc.racter social y t-ducatic.10 de st.t 'tuehacer .y -
de ~ri~nt~r &Etf a operaci~n~s y ~rocesos transforMatorios. 

Hns-td t--o·: .Ji s,-..w.! 1 g:-upo clE- investlyacion, nos velaMos inMen-

s~s ~ts el proc~~c de e~ta naturale~~. 
tnrtat~.=.i:-, ,,1,~!.>r·i.•er.r, confrC'tnt:.r- int~rpreta.ciones y e-xplicacio 

n~s sohrc l~H K~~HD~ obJetor intentar disenar la realidad sobre

la que ni.te= h:•:,~ construcc·i emes obJetil.l c-s h~bri an de- te-ner erecto 
heran ope!".;\,.j:)f1::-':--: di? 1.-.r. KiSMC. procesu que buscnMcs urdfioar- ptor-



10 

filandr .. ]o ],;i,oj;. un nisti:> tir1. 

:·~:: t:¡, : ~ -~i:~::· el;- E; ~i !.:.-~Yt·ctc- "llH? ~e- rioS' i-ire.se:ntaron, co 

~o contracicciones del proceso investiyativo las sig~ 
a) Inte-g:rarnos cOMo suJetos gruPalE:-s a li\!' actividade-s y, -

las c.onsecuer·:ii.s del proceso de· inve.st~gaci-on 'de_]·· _q~'éi c.DM:tia~tia 
Mos en principio solaMente su -obJ_etiv·o,. . ,'_.· _ .. -> ::.:->;~---·~·· .. <· -·-:/ . 

bl lntegra:r, oh ingeriuidad 1 ••• ·una-.1.iision,~ ·una. irlterpre
t~ci on coMpa~tida por todos respecto :·de- fa ~:r~_E\fi dil.d·. ·s·oc i·a1· ·1r. eco 
noMi ca-poli 1 i ca en "Jtte se Mueve, de ManE·ra· ~"¿n~ff~i ¿,;.··~].::51 ~···-~prác t:L
ca educativa de la Univer5'idad Y de- sus :_.!i_~l~-~~-~~·.:,~e ,·~-n~_enan_za-
aprendizaJe •.•• ~ 

Dos lucl1as estuvieron pr~~ente~ a lo largo' del· proceso· in-
vestige.tivo. y deside- en e-lle.~ el 1irincil1aJ". obsfaé·-¡110- a .Ía tr.ans 

f.'.lrMaci on SU('l!:-I"adora de nuestrc.s experiencias estructuradas ,hnte 
c~den si~Hpre ~ tr~nan o facilitan la colecti~izaci¿ri del ~raxis 
el tr?.bajo coMr•a.rtido u la t·ecup~racion de .. sus prod 1.1.ctos. 

r:n un intento i.,or dar cont.j r td dad y ci:·nfirLtenc:. a a un pr-a:d s 
r-CiMpi!.rtic1~ g;;ur-?.! t'teote clt:- i;.cuerrlv a ln de u11a tort'ta de pr&c.tica 

ed~~~ti~a Uni\·ersitaria, n~s vi~os ~n la n~cesidad de terHin&r -· 
el Marco dentr~ rlel cual se Hovian lar exprecion~s ~enos hetero

gPnicas de ~ltestras particL·lar~~·icteol~gica~. Er~ nec~sarJo defi 
nir para no~otro~ "is~:~s L la ~0~1.nid~d p~r& quie~ Jaabri~Hos de 
construir lñ alternativa pe!'\"gi;,gice-. d~ r·rofe:or·es: Bajo que pers 
pP.ct j va de ~xpl i caci or. de Ld•i\ c·i:•ncepci or1 en 1 a re-al :i c1ad !H1.ci c-nal 
social y ~conoMico-polJtica c~b~ara sentido COMO valor y c~Mo -
fin en proponer una alternati·Ja de forMacion que ua desde ent~~

ce-s .!'Eccnc .. cian:.rs l1::1~J1.•ia c~E- "enit!?n1ar .:. la he~E-1"1c.rdu:c, ·~ '.'.t:1en~E- y 

las r.:ondiciones e-struc:t.urales que clentro y f"u=-rñ de !a uni\1e-rsi
dad n;.cE-n c-on=iS"tente.- los !10c!os quE- !"igen u r-e-gular. 11or Hecanis

MOS bie-r1 disia-tlil:,dCl!:~lDs i1rt•cesDS' quE- :"'banzan en el sentido de -

la contraindicacion B el caMbio ?. 
SiHl1ltan~aH~n1~. el proceso 1 Jiga~do las c6ntradicciDnes Men 

cionRjas n~~ lle-vD ~ iotu~ntar las neoesidad~s surgides en el s& 

no del gruvo: 
c.) Dr·Ci!IÍl .. el tipo de .:r,rrt~ter del iiroceso de- ir.vest!gñ-· -

cion con qLe o~~rarianos; En e~te caso resvlvi~Hos d~spues d~ un
anal isis l'iinucios:• do:- di1.1ersos paraf.i!ia1-ii'1S', lic,.:. .. la investi9'acion-

acci en--::. 
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b> Despues de una serie de discuoiones preliMinares, en -
que las que se uentilaba el caracter y los contenidos d• nues-

tras posiciones ideologicas. en rorMa paralela a la.explicacion
de una coMprension de nuestra realidad nacional, social y educa
tiva, desidiMos rorMular el presente Marco ideologico. uer3 

3.- LAS DIFICULTADES DE LA COHSTRUCCION 
IDEOLOGICA ALTERNATIVA4 

CoHo luchar contra uno MiSMD en favor de las conuiccion•s -
de los deMas ? ... CoMo luchar contra los otros por sostener a -
nuestro favor las convicciones que nos Mantienen en Ja brega? 
•••• He aqui la dificultad de una construccton en la que lo teo
rice y lo ideologico, lo social colectivo y lo personal, lo obJe 
tiuo, la pra>tis !J le. conte-Mplacion individual grupal alguna vez 
deberan lle-gar a integrarse en una cosMogonia que interprete en 
MoViMiento nuestro pensaMiento y nuestra accion. 

LlaMaMDs a esta parte de nuestra propuesta de practica edu
cativa-alternativa, bases ideologicas, porque Mas alla de un Mar 
co teoric~ de referencia sustenetando en explicaciones, toMadas
de la ci~nci~~, sub~ace a nuestro pro~eso de investigacion, a su
direc~i~n u r~5~lt~do, ~1 des~o de l1~~~r una practica educatiua
que cobre senti~o, Mas por lo que cre~MOS conveniente socialMen
te habl andü 1 que- 11or lo qui!" consideraHos deseable ideologi ocaMen 
te pensando e-n sentido hegeMonico en conguE>ncia con lo real. 

Es as-i ¡;·c•?'f;fl\e pre tendeMos transforMar aquello qui!' a la vis
ta de nuestr~ critica Mantiene la rorMacion de profesores suMer
gida en la er1ajE<r.acion y el desconociMiento de la diMension so-
c:ial d~ la {'rar.tica eclucativa-Universitarja. 

Par-a con~trujr las bases ideologicas enfrentaMos las si-

guientes dificultades: 

2. MADRIGAL, EDUARDO 
( La Retc.~Ma I:clucativa de 19?2 ) 
---·-·---·-~-

Mexici:•, D. F. p.72 

~. DAHIEL, rEnHAHDO. 
Ideolúgia y EpisteMologia 
Anui::-s, Mexic=c, D.F. 1977. p.45 

4. lDEM. 
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A> DE GRUPO. Desacuerdos entre los MieMhros del "quipo in
vestigador, visiones contradictorias y taMbi~n indefiniciones 
personales. Estas ponian en entreidicho Ja seguridad sobre las.va 
]oraciones respecto a la r·elevancia de los obJeto·s soMetidos a -
disousion y lá iMportancia di!' intentar der·i~fr_._ .. 1a·:r.iácion'.-y: 1a:... 
iMportancia de inte.ntar definir la re-JaciO~ e'nt~l!o-·Já···e~i-ructur~
soci al real , nací onal y el proceso ense_nanza-aprerldi z'cáJ·e~M'f~Z.o-
practico donde nuestra indagaoion producir·t'a erecto; •. ,¡-· cOndi·-
cion deo erigirse en e>cPlicitacioñ de lo real Y ~~.t~r~atj·~·i·'..'~:a-~~~. 
su Hejorattiento. .'-.· :r- : 

8) DE CON<:tP!UALIZACJOH. Los obJetos d .. analisisaborda--
dos, tanto lt•!' pra:-ticos coMo los- teoricos, req·u~ri~~n,. deo, u~. in
tento de construccion teorica discursiva congruentei·la·qui pa~a 
lograrse rebasaba las oondicione5' cognosi ti vas de· los pa~tioipan· 
tes en· el estre-cho Margen de ur1a ar.ual i dad de-stinada: siMul:i:anea:
MPnte a indagaoion. rorMacion CDMpensñtoria y construccion ·de -
ur1a al f:ernat.iva para y por todo!: los MieMbros de-l equip,o~ 

C) DE SIS?tHA?IZACJON DE LOS COH?EHIDOS COGHOSJ!JVOS'ABOR 
DADOS. A pesar de Ja identificacion alcanz&da respecto. 

a 1 os objetOs de conocí Mi en to '.«Lle· nue-s-tra construcci on y funda--
Mt1ont.acio teDri ca re-l,ueri a, la~ inuMerabl es corrí e-r. tes ~ue con·· 
Eluuen en el queJ1acer. y las te-orias educativas- iMPlica'una" tarea 
ti tanica de organiza.cion !I sisntes.:s en el dl!'sarrollo de un cuer 
po conceptual .de has.e, explicativo de-1 educnr, del e:onocet•, del
ensenar ~ del a11render en grupos escolarizados en una practica -
educativa a la que se critica y en otr~ a la que se propone co"o 
alternativa ~ara sup~rar las deficiencias de aquellas, y este, -
creeMos, es ·el: ~as·o de 1a f"or,.tacion r1ue se iMparte en las Univer 

sidades.
5 

s. 
. . . . . . - . 

* Diar.to ·or:~td-~l ~e 1~ Fede-~a.cion t.,!'..1"'
1

<>
00

gr,"D"". 110.~er01n10 zpac.ion de 
de la ~nJver~idad') 29-1-l?~e 11 ~ F l _ -
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4.- HARCO IDEOLOGICO 
QuereMos deJar claro en este apartado el reconociMiento de

que cada proyecto ¡1edagogico, en cada haz de practicas educati-
uas ooMo en todo acto huMano de otra indole, esta de por Medio -

una cosMouision, una interpretacion del Mundo, una Justifica-

cion ualoral que opera, a Modo de fundaMentacion orientada d• 
las practicas huManas. Uision que, por lo deMas, es produoto

de la vida ~o~ial ~ue sucede COMO consecuencia del desarrollo -
historico social de una forMaoion deterHinada. 

La intencjon de este capitulo, enton~es, no es otra que la

de presentar eleM~ntos y reflexiones que coadyuven a la construo 

cion de lin~aMientos ideologicos contrarios <o de develaMiento
cientifico) a aquellos otroS' que producen hegeMonicaMente. 

Reconoce-Mos que siendo la realidad social <totalidad el sus 
trato verdadero del devenir de la ideologia, un proceso de cons
truccion cue~tionador y esclarecedor de las ecencias de Jos pro
cesos de contiguracion ideologica, seria, en terMinos de produc
cion de conociMientos, una tarea titanica e iMposible. De aqui -
'JllE- sea la concepcion de totalidad re-alidad Ja categoría concep 
tual rundadot•a de nuest~as arguMentaciones, entendida en el sen
tido que la eMpresa Harel Kosik e-n Dialectica de lo Concreto. Re 
conoceMos 1?r1 s~guida la necesidad de intl!'ntar una enunciacion de 
los sustractos reales, cuyo analisis critico cruzando distintos
niveles de la tc·talidad se entreteJen y concretan en una reali-
dad educati~a in5tituciona1Mente características. estaMos hablan 
do aqui de l~ u},ic~cion historico-social de una in~titucion y -
sus practich~ ir~~niras pn un entorno ~articul~r, donde la relati 
1 • .iicl-ad dt:- le-..;· d.E-h.rHinantes 9enerales tiende a agudizaL" lo dl!'fini 
tiuo de lns co~.rlL~iorti?S especit'icas, haoiendonos: creer en un 

cie~to volurit~~~s~o institucional. 
En est~ sentid~, otro de los obJetos por discernir seria.la 

vida rropia d? 1~ Uni~ersidad coMo un estado en el sisteMna de -
Educacion y finalM~nte, coMo Universidad c~ntral. 

( Reconoc~Hos, entonce~, el caracter particular de los sus
tratos de :os-. C'Liale-S l1l'OCC-de la practica educativa, que la UO.Í":" 
versidad re-~lira sustratos que adeMas se- articulan en sentido i

deolooico a esá rractica. 
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Estos S'ustratos entré _otl"os: sot! , 

a> La relacion-.Ur,iverSidad:..:.socied~d··.?st.ado. ' ,, , .. , 
b) Las rorMas pedi\gogic"as' e-ñ .le- 'ac-adeMioo .. y lo adMinistrativo. 
e) los princiPio~ ·ri1~sOrÍeo~~poti'ti.co~ y las ideologías propia

Mente t!Í.i.chas, tan·t·o· -~up) ·¡ ci tas··-.:coMo i npl i citas en la proacti ca 

instituCional. 
d> Las concep.ci.ones ··e,pf~teM'ó1ó:giOas que entran en Juego en la 

l3rLclica E-dUCHt.tiva ~-~:t.i-~-~~~11·{~·;.:,dt_.:t-~.E.:.; .. ~.te- ctuu·1dü"'5'~ huta de 

la produccion del aprendiza.Je de los ~uJetos' 7 
... 

La nrticul&c!on· de~·estos ~ustrat~s, supone~os, o~era direc
taMente sobre las posibilidades realeE de construccion de una -
ideología antihegeMonica., Mediada por el cuMplhdento de la fLtn

cicm de la rilosofia ooMD praxis sobre todo en sentido valoral ,·
Y a condicion de su esclareciMif'nto coMo Medio para poner, en·-
el aro y transforMar aquellas otras real ida.des que 1 i gan educa
cacion··i deologi &-ensenanza. 

Así pues. la rorMulacion, de est.e Marco ideologioo' de rere·
rencia no pretende pres:entar- una descripcion porHenori:z:ada de- ··
conterddos ideologic.os que- se propongan COMO ant~hege_ni'?'os: a una 
a.!te-rnativa elfo forHacion pedagogic'1. de \thi\ toMa de PO!'icion en
base a valores, finPs y produccion de conociMiento~. lk··6ual de
ven~ra en una linea. ideologicap orientadora rlel queha~er univer 
sitario, de SU praotica educativa Y de la fOrMacion FEdagoiica ·
de profesorE-5. 

Enteode-Mos que 1 a construccion t\c- 1 oda confi ~n.traci on ·-i l'lll."'l i- -

et.. ~ma l_·.:..ha ~::E' ~:i. en MeG1" ~···! -:.~·-i.i:.':- ··.• ~!. ·l1~:::.:~fi:r.: .En _st.t ~

curse- :e jn1.~n"t:,. .!e un la!l':I :r:1.•;.!iñar u (.\e- otrc. coni.1alidar las -
feor1-1as de relacion que sustentan la p.l'"oduccion de la vida Mate-
rial, y es-pi ritual de una. sooi edad en un MOMento hi stori oo. La -
vigencia y pertinencti.social de las tuncion~s Y practicas uni-

versit.arias es igua~;..ente ~bJ~to de· es·ta luclH\ ideologica dentro 
y ruera-d~ las instru~ciones educativa~ en el estado y en la so

ciedad oiuil. 

6. PALLAN, CARLOS." "bases {'a.ra Ja AdMini.stracion de la Educ.n-
cion SupE'rior ~n AMerica Ldtina ~·. 

caso de Mexico INAr. !97C. 
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En esta e>:;¡.o . .;ic.jc.or, pr-c-terHle-Mos, arate- todo, rescatar esa to

M& de posicio~ ~~eologica, ºº"º instancia social de espacio que
corresponde a la Un!v~rsidad COMO instancia social de produccion 
re~ro~uecion de co~oci~ientos , aprendizaJe y cultural. 

Esta situacic.n ct1nsti1.uye, sin lugar a dudas, una de las 
de.terMinantes ele caract.er J1i~.torico que deseMboca en la conCigu 
raed on i det:il otlica universitaria J1egeMonioa coMo conri guraci on re 
fl~Ja de la it'~.·=~~1~ tl~l prD~io es1ado Mexioano, con el cual li 
ga. AsuMir eEte"J,~cl\~ entrana, a su vez, oruanisMDs de ideología 
detine ~n oondi~i~:\~f rl~ lioha. Es decir, ~n l~s p~oc~sos d~ -
l::!eolDgiz=-.cdr>:, : ;. .. ;· :;t:iiui~:i ~t· ce-ntj:71urai:L se F.~;fr?ni:a ¡,lo 
t.::·r.;.:'i·hd~:!:: '. ~. ·~•EiieM·:>nicc· ~e- eopone,:,, Ja llegeMinica, y este 
proceso se realiz~ ~n los suJetos, gruro~, i~stituciones, socie
d:tcl .¡;:.n conjunt~·, ! e,: ':ual es as:uMen, portan, ooMportan, reprodu-

c&n o transf~rH~n el ~~senal ideologico. 
L& r~~r~dtt.~i~r. de- la ideoJogia es uno de los fenoMenos que 

e-n cuanto t1rob\c.,.t-t;-1 g-raui ta entre- otros, y de 1r1odo par-ticular so
l as Universid3íl!·~ ~exi~nnas ~~ c•raoter puLJico, las cuales en -
i!X'O\•incia vien~11 ._iu:·and.tt un ttC\lle} especifico en relacion a las -
clases soci~le~ ~ ~artir de las tuncioneE qll~ socialHente les 
hah sidL asi<;:fr1~lda:; tle- creador-as y 11r0Motc-ras del conoci Miento -
ci~ntif·icc, fc·c•~krl~r~: de c~adros profe~i~nal~s desd~ lhs clases 
t"'ledias y ~c·11u'"'-: .o:!.: ':J ¡;1ifusoras de t:i.t1tura. Dichas runciones -tan 
t~ <~~D la¡~,.~¡~~~~ ~suMen rasgo~ de esp~cificidad 11isto~ioa de 

~n~ forMaci~r1 soci~l capitalista dependiente. 
Ati ¡1u~~. v~·(• ~~vlicitar los ~leM€nt~~ que perMiten una 

c~n~tituci~n !~~r·:~~ic~ c:ongru~nte con una !o~Ha alternativa de-

l. • .!'t"o,;ti~:1 r .• <··.: ;.;:~i· L~e H?-estrpos univ~rsitarios en la linea en 
el qu~ el ·;-i· . .,.f·r.i, 1 i·c.~ectc- 1~ t.oneibe, presfontaMos ñ continua-
•::iori nv;:-str·F-: : ·;•{·., ... ~o;.. r·nt-s en e-1 orden ele una tol'\a de posicion -
f.rerit~ ~: 

a) La soci~i-~ ~~-.J~~nn ~su d~s~rrollo. 
b) Loz 1,rc1.,.1t ·.;::: :ic univc·i•sicli~d en e-: aHbito n::\CÍ!'nal .. 
e) ldePlo~i~ ~ ~'·i~t~Mol~gia en la produccion de aprendi~aJe ~ 

.llna ~a~10: i.· ·:.·1 :: i t~cdN1 en 1orno i\ los puntoS: que han sido
obJ~to de nu~L1t~ r•~~noci~i~niu, coH~ obj~to que ~tan~fi a la 

const~uo~io11 ~~ !~;= •• ~ ~~a, rDl~ podra ser ~borda~~ ~n Slt ~ersp~c 
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tiva tf'orica , en tr4bajo· ·,y rractiCas··vosteri(lt"es C'lPHO otrcio: f'i 
raes dif~renteS a i·ri;.d~.:~-~tf.~\.,1~0~-e:~t·o·~ 

•1.1. 'fo soc 1Eht'til HEXICAHA y su DESARROLLO. 

Es ~-~~-~s .. · ~~:~;~:(~-~·t~~?\;~·''_'Q~.~~:_P~r~~~,;-nteMent·e, Í:t'n el ohJeto de-
MantenE-r :las···co~di~i·on~~'.'s~·c·iaies; de eKiStenciCl, e-n la. bU!rqueda 
por ac~eder_;~l _¡,·~der'' o Ma~tener~e .en ét~ se dif'undR hacia-- el con 
J:.mti:r s-oc.ial ur1&. viSion· a.~ tte-xico CCIMo sc::·c·iedad en· proce-st:. Ji-

nee.1 de -desC:.1·rollc-,' 1>erf'ila.da J!¡,,cia la tiC>dE:rn"idad 'segun ID' cual 1 

cora el es!u~rz!> eionS"tante- d~ ll\ eMpre!:a 1.,ri•.iada cooJ."dinadc.. 0 1::,ion· -

el aparato t&cnoburoeratico del ~Etado, se Iourara lleuar al pa
ís a un nivel sDcialM~nte des~ado d~ ~e:arrollo. 

Sin ~~barg~. la~ condi~i~nes y las contr~di~cio~es.·~conoMi
cas y ~oci~les actuales n~s Mce=tran un Mexico-inMtnso en i~ ~i
tuacion estruc.tural propia de un pai~ subdesarrollado que en los

ul tiKos anos ha e ai do t:n une-. t-risis que .;:os prr,ducto de ~u desa--
·1= rrollo historico COM'JI rais 03.pitalist=-. dependiente. 

~'De ~cuerdo cDn R. Cord:ra, podeMo~ decir que la preoi~it~·· 
cion pro~re!i~a d&l pais a est~ ~ituacion de crisis J1a ~bedecido 
a 1~ pue:st&_ ~n p_~ac_t~ca, ·d~_rant_~ e~ prf-sente sitrl_o, de ciertos -
Modelos·e~cnoH!co~, que, enunciandc ~int~ticaM~nt~, se~ia~ los -
si:Juier •. te-s: 

E~ Mod~Jo· d~l periodo ·del rorfiriato, lla~ado de oreciMien
to ha.~ia ·arlle!'i>.,. que ;e- ide-ntiri~a por la husq:,ied;a de unS\ hl!"geMo 

nia 'e-xpo,r-ta.dG"-.'c1, PO!" una :o.bre-explt•tét.cion lahorhl t• un exé\cerba-· 

dCI CO(I ~i·o.J l. ~v1·e:si VCI y que- COMO eonSllCUi:'i:..; 1 a de- E-11" hi:t.brl a tl'?' -

surgi1' el MOt,;iMiento re•.•o1ucionario 111: 191C'': 
''L~ oci~is econoHica ~u~ ~igui~ ~ 1~ pri~er~ 9UPrra MUndi~l-

En.Gcnz~lE~ Ct1s~nova~ Pabl~.· Mrxico, Hou, :i~l& ~~l 

8. lDlllI:l1 

~. !DEN 
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t~.ll:' •.~! 1. C. .... ;.,..,l.·1~1~· t:f1 ]"= ,¿.nc:.E $~lt'l11n (;C.t1 Lthit po}iti·· 

ca Monet~ri~t~ Les~da En la alza de 1~ ta~a de intereses, en el~ 
v~lt1r l'E'Edl:t"!-~'-. de le. r1onf'dL", rE-striccior.c·s- E-n el 9i1sto· publico, 

facilídade~ ~~•~~ela1·iaF y 1estri~ci~n Ealarial. Los resuttados
son: reduc~:~~ d~ cr~ditos, vroduccion v auMento de l& inflacion 
quiebrh ~M~C~5~~i~l Hediana ~ peque-na y dese~PE-no, es el iMpacto 
provocado ~&~ 1~ constante reduccion de los precios de petroleo. 

E~te ~~~~rr~ll~, int~rn~cionalMent~ condicionado, ·pro~icia
tc.•ric• de- nr·~ l·i"l'rñtific.ncio11 social cada ve-:t Mas contradicciones 
~n rr:>!Jl"~s i·.·•· •1t·~r1 tui:ir.HiE<r.t", de tal M~do que a un creciMiento 
del ingl'.'E'!:O ... -.e-ronpita rio corresponde llr1a eXl"l'esion de igual de-sa 
r~oll~ ~n lLi t~~~i~i~s y ccnsu~~s bas~c~s; a un alto nivel de -
capitali~a:io:. ~~~si~t!~CiR d~l dese~pleo y subeMPleor a una in 
<:.h:.Eh"i:. ~n :?": i::::::-.t:· des.::..rri.:.·lladc- vliyo1,olico; a tm alto consu 

~i.:rM.1 r!:::i :1t~:.:~ .... :i~-r. rs-=Pf'IC-to de lñ prod:lccior1 y esta ine!'i-
cientt y alta~~~t• d~pendiente del exttrior, a un desarrollo u~
bano ine..usti·i ?.1 t-(J EH?~i'nto, una debil organizao-ion de ttasas pro
piciadoras ~~~ r ;~bio que fav~rezc~. 

e es trechaca el neI"cad.o y -
e~ Ila~~.~~ :. iL q~i~bra a l~i eMFre~as qu~ ya por tradicion el -
.;.stc-.dt.· ab.::c.r~~ Ln:i:roia.l>tc-nte. En Cbnsecueneia, se increMent_a el -
de-seMl11 eo !.i =-::- ¡,t .. oducc· ur1 f c·r.oMer.c- de trata.Mi en to salarial dife
':.'-:'-f:!;i 51 ':i'-lc i",,,.,¡ t? una E·~h·~tificacion di"•ersificada ele la cla
~e o1u.""i?-r"-:t :1 Ci,!• hMH· pc·sibl:- el eJercit:ic, de un g~ün control so

bre- ella". 
11 

Duran:• ·:. d~c~da deo lo5 sesenta ~e inicia el Modelo de de
sarrollo ~rt~l·ili~ado~. En este p~ri~do s~ busca dinaMizar .la -
~~~duocio~ vr~··~d~ Hediant~ ~1 ~osteniKiento de precios en los -

vrc~t1:i~r ~&1 'ª"Po, la generaci~n d~ subsidios y la proteo 
nir•n ti•-.;.i:•. 1,;!-,.¡:. :.-:. ·::·1c.r1-Me-11t-;.r, las i11i.ic0 rtai:-iones.•s.ue a 8.u veoz"
!JE-ni:-:::.n 1.:.:-• .. 1~ .~"':.·"li:· !"··r:HtMÍS-!" • .i !! P::"Ol:"'"Íc-i:..n Ltna. redul)ciora en· 1·as·
é·.·:p.· .?·~~n::.:: r,; ~·~ , ; ~ as i c..o~o .;:r.- i ;d ci a 1 a e-spi ral de endeudaMi ento
?~ t¡:r-no. :n .. inh·rr.:. le,, r..:-n.ccion sc•c.ial SE 11ardfi·~,;t¡,_ en ·19&8. 

1C. JDt~! 

11. fl"'T:~~:-. r--:::,~~·::. ''r:iic<i.-jCi de 1;;. FiloE"eiLia~•. 

St·t.·l~c';~( :b~ ... '.·:.r. tt.:drid i9C4. ti.p. rtf!·t::9 
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F~cilidades ar~nc~laria~ y r~striccion s3Jarial, ]O$ resultados·· 

son: reduccion de credit&~, vrüdll~cion u ~~M&nto d~ 1~ infln:ion 

'lU.\ebra et11111r-esarial Mediaria !I p~·1uer1a !J de-sc·ll".pt-nc- 1 l'5' Ch. l iMf';?\C· 

tD pr~vccadt por la ;~nst~nt~ r~duccion d~ los vr~ci&5' d~l· p~tro 

leo. 
Este desarrollo, intrnacionhl"e~te condicionadD, propiciato 

rio de una estratiticacion socinl cada vez Has contradicciones -

en pr~gre5ivo acentuaMiento, de tal HOdo ~ue a un cr&ciMiento -
del :inyreso p~rt:al,li ta. ntr correS\'Vndc- unn e;..cpre-=i':'n de igual diH"C1 

r-rt•llv ~ra !u .. · r!:.·•·:íC".jj-5 '-' t:·Ol1.7'.t>'t.·~ ~E'!.:;t.rs: ~un:;.)~¡: nh.1 ~1 L'.~ 

•.i:'.l'~!z.,:ir.:-,.:.!ton 1 ~;:r~·i~tN1c"ic, i\i!'l lkt.t·~·tlc:¡¡ 1_1 zubeHi,lt·C"i i. una ir. 

d~~7~Tia ~n t=~ciMi&ntt• de~~~r:·l1h~o ~]Jgo~cli~o; i un ~11~ ccn3~ 

ii\:; .. t:· )."'t·1r. Jr1h.""i:· ,. i;-.. 1 rf"~ti~ctc.• de- le~ r··n.durcion y i-:r:ta .in~r:

cíente y altaMente ~ependi~nt~ de ~~ter~or, a un desarrollo urba 
no i~dustriLl e~ auttento, u~~ e1~il r·~~~~f:&ci~n ~· Hksa~ pr,•pi 

t·iador?..: t1~1 cc:,.,Ioio ·'"..'Ue la~ ! a·~'i:·re-'i":-:-.. 

[ntonces la Eitua~iDn r~acit:.~l i~plica ~a una ~risis estruc 

tUJ.'al, l"Ue::to rJU-:- s:u trf:'tit•iE-::+.o ~e tt·.tt;JlÍMitc:. :.i se h:-..cc alt!in:on 

t~ ·uulnErablr. 

P.nte G:st~ sit;.tac:ic-n se r-resr.i1tñn .:.;1 l""l~¡:;ria doE grar1tles pro

\Mi::tos d~ ne:,c;i-:i••: l.fflO, el r1ec-1ihf!r?.1 1 'letent1idc ~~o:-r ~rcu;:ir .. : l"'r'f"' · 
g~~sista~ d~l eFtado. La a:~~~~•tJya 5~ci~list~ ~E Minorit1~ias. 

COHCI parti1..Í.i:1 ?1i1t~S' dt:- 1.:1. ir. 11 e.::ti~HiCÍOn, IJ n 1'ª1.'tit• e\&] \"!'O

'i.le-tiC.• IH•E ir,;c-:r~biMoi: ton ('>\ ;;.·~"ouet.d: .• nar ional J .¡t3 vc·rque- cons-icl:

ra.Mos que- PE!"Mit€ !.'~nerr.r c:.n~i.. l.>n~s pñ.raq: :i\OEr¡;.~r:t· u 1.m c~:.ii

h'\r> ~c-r·i"'°l E-Sb:'"i.lc·tm:~l C'.-! J·~-~~~· s-c·c i;.li:t;;,::-, !..' n ... ·-11 ici:-.r, i.l!'¡;i, 

IJ ~~~~~cto oaLion~Ji~ti. se ~~o~~ fri las tec~i•s econoMi~as 

''tte ll":'iwite:,iiar: 1" rr{c~~,;~·í :.:-· :.:~!:'". !::.\ :le-1-1;~.:-··'."':i, ·::-:- :::r '?t-1.;,. li. 

~ · .. ' ,,. ..... ·. :::.: ::. ;:;.!!;.·_ ... í. :. 

d~E ~at&ri~le~ r~pula~e~. t~taí t~~·ri~~ ~Or le del~IE ~firHa~ qu~ 

J~ di\~i:::itn ir:trer.eo.cittr1al C.e-l tr~bc;,J;:., ~I rilH: El trat?.Mfento ~e.::i 

g~~] f~~DrLhl~ a 105 ~Ubd~S~r~·~llato~ er1tre ria~i~~~~ ~C~igU~]?~ 
S";r·a 1c 1¿ue- pt-rt-lii:E· ellt«iifl~.r !~ cle!"igLi:i.l~ad. 
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En l~ ~c~noMicD~ 1& poJ!ti~a qu~ ~~plantean spn; estiHUlAr 

la produccion ~u~ ~i:~a ~ la~ olases vovula~es, ~ue rroduzca ple 
no EHI'leo y gt;·1,sr,; '.i,,Ct elc·r.1acion de-lñs condiciones de \.•ida de -

l rcs Masas; "''·'~ cr0 tthat~. la inf'l ncion l.'!>r et' ataque d::o S'US causa!'
q1.te rE::íd:tn rr1 1: J'.:~Jc. ini.•ei.'"S'ion, la poli tic¡¡; Monetarista y Ja -

d~pcndencia ~x1~r!1h. 

El proyecto n~cionalista debe, eh la realidad practica, en
ltt!' !'tt .. ;~tn~ '"!·.~~· le ~c. 1:~ienr:, t.C'l"Jducir c1 L~ cor1cre-tacior. de la -

crisis íl~cal (can •rflHul~ econiHico y uso d~ la planeacion y -

~entro! adet~t~e~~ ~ ~! revertir la tendenci~ desoapitalizadora -

Finalt~ent& ~l l'~~y~ctD nacion&lista debe, en la realidad -
practica, •1: l~s !lt~j~fo~ que l~s sostien~o, conducir a la concer 
taoion de unh ~liAnaz~ popular ~ue ll~~e a Ja agricultura a Ja -
&UtOEUfiti~~:i~ ~li~,e~tariA. Que f~V~rezca para ~]]OS la org&ni 
zac:!or1 :?.!'i.r!.:.=.:•.·. :. ":'J'.;,;c- :i.po!.I~ ~é' cle!al·rollto !J ca1litalizacion a

doptando "~~id~~ 't.ie d~ J1?chp ligen eficazKent~ los ~rocesos de
p~odu~~io~ o~;, ~~1 1~ CtM~roialization, abati~ndo la irracionali 
dit.d ctÚe pre-i.=c.):;, i? rn lh ~¡.,ti!raooion aliMe-r.taria ele las Mayorías 

Con ~!i~ ~~~1~ ~~ntido d~ r~cio~alidatl, l~ industria sobre 
-tc-ñt• 1 ¡:\ l.'·.= ·j;.ic·•:c ::,¡ M! .. i.i ar..:. te-rili.ri a qur sr:: or-i .:-ntada & la pro duo 
cion d? bi~n~s ~ =erv:~ior d~ oon~uMo p~pul~~. 

ts ~~r~!~~·.t~ ~¡:~n~c~r qLte ]as tr~nS!OrMaCÍOOE-~ SGCÍé\]es

qu~ la prova~rte ~~=i~nalista exig~, incluidas las educativas de 
l~ e-n!"E-nan~;. :.;: ~·i::. ~:¡:,;.· :.1 J:.. dt:lforHacii:rn de r-rc.resore~ de la re-s-
pu~st~ ~n pr~. ~!:~. ~~ !cr~as ~rganizati~as soci~l•~ ~ue den sig-

. ni!ica~c ~1 ~:·:~~=¡~ n~(iona];sta d~sd~ las b~se~. en un s~nti

do tl~ t-.·a?1.;·.1 :,;., -~.-i1J.:ii:. . .::11 ir1tie-rior etc- la 1¡;ocieda~ ci\1il. 

l.;;: hn! ~ ! .;,, ·!'.~!. e~ pr·~·,,;c-cto re:1uiere incluye il obreros,-
CCt!'"'\l::~doos, r •... :·- ::,_ ~-·r..r$il :..do.=~ t-""···1•!:€-0:U."i: .. s na-iolna-listu!',-
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tll!..t.:t cunuieracin ~ c.uy¡;, Pt"Ctl:lir.;~ r·E-vel.;·n, C:l..•MO, t?ndfln-:ia ~ro les- -

c.:1Mhi:-:, 1?-. ~e!..·tt.zir1e-r.h• i:.¡:,rilc-:iPD!"i~.il•u td dj.:i:.ur.!"~· ~; ;; ·}_j,.:i· ¡1rac.·· 

ti~~~ ~:MinDntes . 
.. . 2. ··r.o¡:¡ PlhW~CT•1¡; llf: 1.4 i.IN ru>.R!> IDAií 

f;li f:[. ülrí1 t:;.; íú ri ¡¿,·,dí; ft.t<. iiHC lONi'tL" "· 

tstE- seg tunde· a[tartr1deo ti e-ne l"'o·r obJetó rorHUl cir l n toM:1 de 
¡io;;!•t;!t>O i~t?01·:·:;1:a i-JUf? fU,;d! :; Ol."ii';, .u· ii-1 !iiH1~idL0 \;edñUO!JÍC~ SO 

oi~J qu~ s~ J1a de ~~quir e~ una alt~rnativa de ~raotica educati
va '!"::a11sí':·r-totadora. 

R~~~~o~eMos qu~ 1~ Mencion a pro~e~tos de Universidad re-·· 
prc·s~nt .... , Entre- oirt:•S problef-H\.!: tf':r:c?;, E-1 t1e .!ianificar- la 

e::istenc!~ de ~rosp~ctos d~ desarroll~, cada cu~l c~n caracteris 
tioas ~~p~oitic~s para los distintoF ti~~s de Univ~rsiead qu~ -
li~n surgid: ~n el desar~ol!~ J1istor!oo j~] F~iE • nd~Ma~, q~te t~ 

lEs :t:'e&irt-.!o-:-rdaoion-r-~ tipc.·lo:s_ti·:;o;z c:cr,si.:1t1an !J l~rii:ile-!.lian l,"":arci:..l 
HEnt~ u~as a otr~s ~aracteristic~z educativas, oruanizac~~nales, 

etr., s~ 1\~ ~r1 cuAnto ~los principios s~~ la rund~n o a l~s ti· 

nal~~ ~u~ I~ ~u~~an atrivuli1r1d~lai ~ l~ s~cie!~d. 

Pf1r otr·~ lbJo, al~unoc pro9ect~~ de Univ~rr~~hd 3olc l1an si 

tl11 ~nt1nci~~~s En e-: ~~p~l, s~r li~gdr ~un~ r~~:i~ad ~p~rati~a. 

Eri.,jc. e.·rtit! ::.t ... -::~~·iorce-:; :; CCH1::!C:·r·.=-.r.:".: que- l::.s ¡11-.:i~1r-cto~ d~ 

de- llni•.·er~lde-.\.1. ce.·~- t~IE-::: i.·lt·.¡tt.:ri.:-=.1·. ·le- ltl1i-. i:1nt-s-t1!,.rac-.itHi .::i.s-te
H.=itic-?. ·:n•= p&1.'Mi1t· tfüa. aMpli:- c-cü·r.~tr:.·i.z:ñ..:j-:..11 }d!:t:.rica. c"ie ln.s .. 

Hi .c:-Ht·~· 1 deLe.fl!o~ r~r.011oc-eor fji.I~ e-r1 l"E•l ;ic i c.n !: C•l1 r1ues1 L·& pro!,l:':C tD -

SU H'i::iu.:!;.;•n .!" ·1~: '-W-HI]:- Lln.?i f~m·.:D:. ''·" ! :·¡;:!::.l.:·-:¡:t..:, .:. rii1,1 ~l L"E-f~¡¡-.;j · 

\'C•. 

4. <!. ! . LA8 flA>;CS l't1Hf.I f:I. ANAi. lS [f; 

I1E·n:>ñ1<\~S. !\Lle-Mas l":lltl- e-1 c'1i.s: .. 1•rd.t.i!rdc. de- ltl · .. jn!it:::r:.tat.iC.:-.
er,t~~ lü~ K!:-d::~·.$ :&"!'Co~~t:tC·S ¡-!~ "_'r,i•.T~:'!:'! .°!::..:: z.;.lr• ¡1· .• :.~::- ·~::.ill!-C" ; ~:. 

ti?~ 2i ~e e~r.1 .. :~ ¡~b:e la L~s& ~a~ ,,~pll~ y oene:~J d~ ~~ 

COi!tn ~rst:.N.H, .JOSE M. ~~:.'!~.~.~-:.:~·s·ida{t _ _! C11! tu·l~~~·.:_ 
!le•.·. ~~ ~z. U. t1f' (i. ~llJ]Ut\~f. 11 j~:.. 5 .!~ Ju:-ro .. • d: t:•r:q. 11 '""" 
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_;: analisis: de]. deseMvol11hdento histoE'ioD conhMPDE'aneo de la Uni
versidad. critica Ja practioa de Ja ensenanza suprior en Hexico, 
anal is is de de5arrol lo constitucional y de 1 a practica e-ducativa 
de la Universidad en particular, y analisis del vinculo sisteMa-

De este anali~is y de la dilucidacion sobre los proyectos -

de Universidad rescatables se podrían obtener las pautas genera
les y rundaMentales para definir el tipo de Universidad cuya rea 

Jizacion ~º"º proy~cto educativo contribuiría a la consecucion -
de proyecto de tranrorMacion nacional. 

El oaracter de nuestro proyecto de investigacion reconoce -

necesarios analisis sobre nuestra Universidad, sobre todo la cri 
tica y evaluacion institucional contextuada historicaMente. 

Por lo anterior expuesto. nuestra toMa de posecion ideologi 
·caMente partira de la exposicion de algunas retlexiones genera
les en ~orno a la probleMatica Uni~P~sit~ria. 

Es un hecho que el surgiMiento y diversificacion de los pro 
yectos de Universidad que se vienen' presentando en Hexico con Ma 
yor enfasis desde Mediados de los anos cincuenta representan una 
Moditicacion significativa respecto del concepto de idea de Uni~ 
versidad, Mas o Menos hoMogenea y: p"e-1.•aleciente ltasta entonces. 

TaMbien es un hecho que, en los anos relativaMente recien-

tes, la educacion superior ha venido a considerarse ºº"º varia
ble estrategica del desarrollo nacional, entendida en un senti
do econoMico iMpone un viraje significativo en el Marco de- las -

funciones Universitarias, dond~ por largo tieMPo es privilegio -
la dc.cencia para la ft1rMacion de profesionales, ahora las exigen 
cias Marcada por la industrializacion y la tecoolizacion incide
en estrechar el vinculo entre Uni~ersidad Sociedad runcion de la 
deManda de estudios pard satisfacer la o~erta laboral. 

Dajú estas condicione~. los distintos proyectos de Universi 
dad, propuestos desde diversas instancias sociales publicas y -
privadas, encuentran la explicacion d~ su existencia en virtud -
de: al La detencion en la experiencia, de contradicciones entre
la socieda~ y el estadO ~or un lado, y b> Las relaciones púrticu 

lares que involucran la produccion aprendizaJe conociMientos y -
cultura en una practica educativa institucional Y socialMente -

deterMinada, practica que finalMente cuaja en las forMas de --
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'realizacion d~ los ~rocesos de ensenanza aprendizaJe, donde por
los deMas intervienen y se conJugan otros factores det•r•inan-
tes de caracter Mas especifico, coMo son: los saber•s qu• •an•
Jan docentes y aluMnos, Jos CDMPartaMientos psicologicos de los
MisMos, las condiciones Materiales de su •xistencia, las d&t•~Mi 

nantes estructurales adMinistrativas y acadeMioas de las institu 
ciones en cuestion etc. 

Dado que la existencia de esta~ contrQdicciones deriva al -
surgiMiento de proyectos la Universidad alternativos que consit!e 
raMos que la fundaMentacion de nuestra toMa de posicion ideologi 
ca que iMpl ica el proyecto de Universidad que quer1tMos sea·-an-tt!'
cedente de una forMa alternativa de practica educativa necesaria 
Mente tendra que contituirse a partir del analisis que busque -
COMPrender la relacion de la Universidad con la sociedad en que
inscribe su servicio, y con el estado respecto del cual "antiene 
relacionES de de~~ndencia que la condi=ionan Juridi~a LJ econoMi
oaMente por una parte y que tienen el caracter de una interacion 
directriz en los políticos culturales. 

Se trataría, entonces de dicernir la realidad Universita~iP. 
en vistas de una explicacion teorica. hasta donde sea posible Si\ 

tisfactoria para esclarecer en priMer terMino y de Modo g~neral 
la relacion estructural entre educacion y sociedad y el pap~l -
que el educador Juega en esa realizacion. 

4.2.2. REALIZACIOH ENTRE EDUCACION-SOCIEDAD ~ ESTADO 

ConsideraMDS que es, dentro del MaterialisMo historico Ja
corriente desarrollada por GraMsci la que nos ofrece Mayores 
perspectivas para inda~a~, fundar y deterMinar la posicion id•o
lo9ica quF.- siMultaneaHente con las acciones de la pr-actica educa 
tiva alternativa ira cobrando sentido social ennlos terMinos que 

heMos venido aduciendo. 
Nuestra visicn de l~ sociedad asuMe que la relacion ~struo

tural ~ntre intrae~tructura y superestructura coMo lo entiende -
el MarxisMo eoonoMista se equivoca al considerar que la educa
oion y por tanto los organos que la realizan. se Mantienen abso

lutaMente condicionados e iMpotencia para transtorMarse Y provo
car transrorMaciones sociales de fondo, sujetandose a las trans-
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torMaoiones producidas desde la base econoMioo para la olas• so
cial denoMinada, 

La critica GraMsci relativa a .la rela9acion y la dinaMiDa ~ 
del caMbio social entre estructura y super•struotura. conol•rn•~ 
a la probleMatica educativa y a toda accion relacionada con la -

produccion del conociMiento y la cultura, la proble"!at~~-ª •d1;1ca::_. 
tiva se inscribe en la disputa entre las claaes por aloan:K.i"•'.-f•·
una, y por Mantener, la otra. la hegeMonia en la sociedad. En -

esta disputa, se debate toda la posibilidad de produoir.caMbios
proFundoS" en las ;dr;;unozt:1ncias 5'""iE1l~s. <E.Il'ola). e-n la tesis 
tercera sobt'e Feuerbach, Marx nos dice: C 1 a .teoría 1111at•rt•H•.ta~. 
del oaMbio de las ci~cunstanoias olvida qu~ las cirounstanoias -
las hacen caMbiar los hoMbres y que el educado~ necesita a su -
vez,. ser educado.> • • • • • • • • • • • • • 

13 

13. IC. MAR)(. ,. Tes:is s:obre Feuerbach." 
3a. Tesis siglo llXl. M1>><ico, D.F. 1989 

* Estudia coMo se quiebra la hegeMDnia de la olaseo dirig:e.lttr.~· 
se construye un nuevo sisteMa HegeMonico y se ere~ -u~_/'U!"-

. · ·Vo sentido a la practica alternativa. p. 
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"CRITICA A LA PRACTrCA UNil.IERS ! TAR IA HEGEHONICA" 14 

1. DEL PORQUE SE ELIGEN LOS CONTENIDOS DE ESTA CRITICA 
A LA PRACTICA HEGEHONICA. 

Dado el obJeti\1 0 ele nuestro trabajo desde el inicio Eue e-J de -
llegar a plantear uno o varios disenos de practica alt~rnativa, 
viables, nos-fue necesario ubicarnos claraMente en la practica -
l!'ducativa que actualMente se reoaliza en la Universidad. Sin eM-
bargo, r.:oMo .ocurre en el estudio de todo feonoMeno y Mas aun en -
los renoMenos· sociales las "razonesº c1~1 "aqui 9 ahora" hau que 
buscarlas en el "no aqui" y C!'l "no tthora". Ei. d&oir, Jos ''Moti
vos" de existencia ele un reno ... eno, de una institucion en este -
caso nos encontraMos atuera del HisMo. 

Pa~a entender la p~actica educativa al interior de Ja Uni
versidad priMero hay que dar una Mirada a la praotica IE!'ducativa 
en H~xl~o, no solD el dia de hoy sino en su pasado, en su histo
ria: entonces estareMos en condiciones de observar adecuadaMvnte 
"aCiui !J '1hora''. sol o &ntonces podreMos descubrir- las: contradi c
ci ones a qu~ se guardan al interior del f'enoMeno MisMo cuanto de 
ellas les corresponde 9 cuanto es el retleJo de lo que pasa al -

extef'ior. 

De no realizarse un analisis critico de esta Manera y consi 
derando todas las preMisas que conforMan el obJeto -al M•nos
todas. de l. a MiSMa practica educativa hegeMonioa. 

En el cattif.ulo ante-rior, bases ideologicas, heMDS: tU<Plici
tado~ ·e] Harco. teol'ico-concep.tual que guia nuestra. investigaoion. 

. . ..';. . . ·".· 

1.~r.a~l~~~ª~d~~~t~e~r;o~l ... ~~~r~~gia" 
Guadal aJara, Jal •· H1>xi co. 1989 •.. · 
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2. CONCEPTOS DE PRACTICA EDUCATIVA CRITICA. 

Practica educativa. es un conce~to que nos periMite abordar 
la probleMatica educativa, d~sde una perspectiva que ancla en la 
especificidad de la organizacion y practica de las institu~ione 
que a ella se dedican. Esta practica fMplica las relaciones so
ciales que envuelven a profesores, aluMnos, directivos y adMinis 
tradores educativos. lMPlioa taMbien obJetiuos ideologioo-oien
tifico y tecnico-rorMativos Qllf" !<;:p1'e~·an dialecticaMer-,te, las -
necesidades sociales. 

"La P.t'actica Educativa se concretiza: 

a) En un MOMento especificc- historico-institucional del proce
so de ensenanza-aprendizaJe, que concuerda con una o uarias 
concepciones de educacion. 

h> En los contenidos seleccionados y su Jerr\rquizacion, asf ce

"º en Jos contenidos oMitidos que reEleJan la conoepcion -
del area de trabaJo en cuestio-n y ·Ja vJsion de la sociedad 
en general. 

o) En un sisteMa adMinistrativo que deterMina la EorMa del prO 
ceso de ensenanza-aprendizaje._ts 

En las ~orMaciones eoonoMicas-sociales capitalistas, Jas.-
Pl.'lacticas e-ducativas responden de la ideologia hegeMonioa de ·Ja 
clase en el poder, pero Manifiestan taHbien 4 en ciertos espacios 
eleMentos de la ideología alt~rn~s. De aou~rdo a lo anterior, -·-
1,odeMos concluir. c.,¡ue todo sisieua educativo coMprende una MUlti..;, 
plicidad d:- pructicas educativas !J c-1ue estas practicas se d~ri

nen en runcion de la dina.Mica entre Jos grupos de presiona tra-. 
ves del control adMinistrativo de los participantes en el proce
so educativo institucional. 

15
• · !iK~~~~ñain~/~~~gt?a Educacion en Mexico•• 

Ed. Gernika, Hexico, 1979. 



27 

Para el lector de este capitulo no,es,pues. Motivo d. int•
rrogaciones la vision del Mundo que subyaseo al presente trabaJo
Y proceso cognositivo. En otras palabras, solo en razon de -
nuestra ubicacion teorico-ideologica es coMprensible •l por qu•
Y º·º"'º de nuestro aMericaniSMD Y -Mas iMPortante aun-. nuestra 
critica al sisteMa actual. SubraYaMos pues, nuestra no neutrali 
dad, nuestra adhesion ideologica ooMproMRtida oon los prou•ctos~. 
de caHbio acia la sociedad Mas justa y aceptaMos ºº"º.algo neo•-:.:.. 
sario en el curso de la construccion reconociMientos, la parcia-' 
lidad y obJetividad relativa de este intento de aceroaMiento a -
la realidad educativa. 

El obJetiuo p~inoipal d• la investigacion, es iniciar un -
proceso de con5"truccion de Modelos. educativos alternativos y con 
sideraMos que la posibilidad de acercarnos a nuestra tarea debe
partir del analisis, de lo dado, de los h!!'chos, para •n funcion·-

.. de ello, plantear un Modelo que corresponda tanto a las.neo•stdá' 
d~~ c~n~~~t~~ :ott~ ~ los liHitantes estruoturales d• la Universi 
dad. Asi, trataMos de evitar dos eKtreMDS igualMent• oatastro-· 
ficos: la transposicion autoMatica de un Modelo a una realidad
coMpletaMente diferente, y por otra parte, la iMprovisaoion r~
pentina sobre la base de un conociMiento deficiente d~l nucleo -
probleMatico en cuestion. 

Este capitulo pues, fue organizado tratando de abordar.los
dos grandes ejes que definen las practicas educativasi el eJe d• 
la organizacion del sisteMa, que CDMPrende los aspectos adMinis~ 
trativos y docentes en cuanto a funcionaMiento estructural, y~, 
por otra parte , e-1 e-je de prooeso de ensenanza-aprendim:aJ• pro-·· 
piaMente dicho por sus actores directos, docentes aluMnos y ad

•d ni st:radores. ~;;~'.: 

Estos dos eJes son abordados en tres diMensiones o ntveles

en general, que resPonde a la conceptualizacion t~orioa1 •l na_ 
cional, donde se intenta analizar en base a las cono•ptual:lm:a"".'-~
ciones teot"icas en caso especifico pero en general de l~s··p~a~·_:::.~ 
ticas educativas en Hexico; y por ultiMo, el especifico y con-
cr•to dR la Universidad. lnevitableMent• nos en~rentaMos ·a lastri 
nas y en algunos puntos caeM05 en g&neralizaciones que pU•d•n 
ser cuestionadas. Sin ~Mbargo, pensaMos haber logrado un panora 
Ma base que perMitira abordar el diseno de una practica •duoatt-· 
va alternativa para la Universidad. 
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3. CARACtERIZACION V CRltICA 
DE LA PRACtICA EDUCATIVA HEGEHOHlCA 

LlaMaMos hegeMonica a la practica educativa que es proMoVi

da por la clase d~t~ntora del poder econoMico-politico es decir, 
aquella q~e transMite y produce los ejes axiales de la ideologia 
doMinante a traues de los contenidos u organizacion c~rricular, 
y por otra parte, a traves de l?.s- relaciones S'Dciales: que de Ma
nera condicionada se dan en todo proceso educativo. Estas dos -
esferas de la practica educativa concuerdan en ciertas preMisa~ 
filosoricas y al establecer disoluciones que perMiten y aseguran 
la reproduccion de las relaciones sociales de produccion capita
lista. La iMplan~acion de estas disoluciones o dicotoMias cuyas 
bases filosoficas qu~ detallareMos ~n seguida responde a la nece 
sidad bastea de adaptar tanto a las poblaciones estudiantiles -

ºº"º adMinistradores ~ docent•F ~l ~iPteH~ e~t~~l~nitlo. oo~t~nan 

las potencialidades del pensaMiento critico. independiente y 
z:reador y 1 por' 1 o tanto, las posi bi 1 ida.des ~e cuesti onaMi e-nto -
del orden social actual. <·~O 

3.1 LAS PREHlSAS DE LA PRACTlCA EDUCAtIVA HEGEKOHlCA 

A> PreMisas Ontologicas. El ser hUMano es concebido coMo -
racional. perfectible en el eje lineal y continuo. inMaduro y de 
pendiente (puesto que necesita de 11 

.. aestrosn) en dilil'ersos grados 
segun su ubicac~on en los escalone~ del sisteMa educativo. Por -
lo MisMo, es un ser que debe asuMir su rol de obediencia y respe 
to a sus "superiores". ~u actividad debe liMitarse al terreno -

qu• s& Je ha otorgado: asistencia a cursos. puntualidad, buen -
cOMPortaMiento, registro y devolucion de los conociMientos iMpar 
tidos por el proresor. En cuanto a su papel activo en general 
-todo lo que concierne a su vida- faMiliar y social, a su ubica

cton ."J>OP,' : . .Sel'·'l'i2'oducti vo, •to. existe •l oonc•nso de c~rrarl e --
1 as puertas en cuanto se encuentra en el aula. ter.r1pl o dE-1 saber 

que no adMi te •• iMpuresas". 

B> PreMisas Gnoseologicas. El conociMiento es posible, el -
conociMiento es el resultado de un proceso intelectual Y racio--

<•> ~:~ac~~~~;~::ssgguy::iYf~M~3:sr~~=a~cf~~!i ~ ggHd~~t~!i~. 4e 
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r'i:ltdc•nal f·tl" l',:.ct-:- fü:ol ,:u.ie-1r- e-n un .intE-nt~ de ~FrPrlttPr· la re-ali 
d:d (el ob,,.i~tr··~. 

No e>:is~! i;,t~r~~~ion entre el suJeto ·y;eJ. ~hJet~.cognos~i
ble, exi.stt 1~ a:..tivitlad intelectual y sis:teMa.ti~:i,:del ·s'uj~·to so 
n_ .. e lo~ E>l.eM,·rdcz 'fUc? eol con!:'id~ra expli.Cati\•1~·:5·.-·dP ·1·c\:'~~·a.1idad, 
sin qul- poi!' lo t~r1t~ se ha~1a indispensáb1·e·-·iln ;l~-e1~-c·a~Mien·to·:-Y ·una 

retroalititrntnc·jc•r1 l:a.c-iei el. Esto -"nos aCJar·a: el -·~·Or.<qüé ·se ha 

._.¡¿,'°'t"~ .. :.:. . .:. ... ;.••E·r;~f.T~dt:o ur1a eüucacion ~otal_-"'e-rte. ~-~sconectada a 

la realida.1: F.\ E-1 suJeto Se acerca' l"aciona]Ml!,"nte a·:]a realidad, 
y t?s cai>az =1E> 1'E"1.,roducir el conooiMie-nto-:qüe- S:e-=.cree ·es verdade-
ro en e-se -..C":v-·;it,., t=E- r;~·risj cle-ra que' ~e- ha alcanza,tlo !a Meta eog

r1r,s-c.. i ti"~~ .t~· »!··· E'. ta M1s-...,a 1·.-.z.,n que e:.t oCtnoc.iMirnto se }Ja 

planteaao i.oM~ ~Jgc estatico e incuestionabl~. a hi~torico y ver 
dad~r~ J1asta la ~t~~nidad. 

(1-;;: :.:.:: l·.:-.:.~:n1z: de-1 ñ'-r·t·rit: cor.:ristc-r, vrir.cipñlM~nte en -

it-h•artir ··c...ü:-. :,,LL·;ilj!• de las Has div1rrsas te-crdcas- el conoci-

Mie~to qu~ +l ~~ l•Ds~~ (eso es: el conociMiento s~ posee. COMO 
un carro~ u~~ rro~iedad ); vigilar l~ ruesta en ttarch~ en los -
pro~~~D~ NeMc~et.ni~o dio rresultado MiniHO estandar esperados. 
La i~~er1~~ .. ;,~~- l~ produc~ion·d~ nu~vos conociMi~ntos en tarea 
tl~ los eley~d~¡. d~ J~~ ~r~ hoMhre. El dric~nt~ debe ~ncargarse -
~t·l i\i1f:-fl tr· ::"!:: ;.1 ~ ~':.;;-:,:-- ~=f.o:.~ e N1oci Hi f'i1tos E'.·C·abado.s y c:.li dnr de -

() ?::~~~~• It1~~l~git~i. roda activid~d:perrigue fines y ~ 

l'lii.·t~.= ?.:':··_.!·-..• ·!c.(.r 1.::·r:~rs j·.i.pli::jt:.s, ;·..:-.:::i iguaJ··.-de:t·i~~en'· El ·cur-· 
l:o do? lo::· L':·. c·!..::1,; lti~tvricc--socialeS' lH.u"anos;. L'á ·~du:c~cion. tra

dicdu:ial, :.:~~:t:!"'':~t<?, :-on sus preHiS~!' h.asJc.ns, PP't"sf9ue:·!;-consi
U-U!' la:i >ot::·~-1· ·····u .::·ritE-s: 

- C!E=.~ lr .. :: r1E-L·i:11d.=ti.c13 de la ariMilc..cion u r:-·eprotlttccion a
~ritita ae c~n~rJ~le~tos ~~t~ticos u ·desliy~de~ d~ l~ real~dad -

;." '.!• .1! !:'. ;:; J:•Lf;}, r.-·; ';!···:.it•, ;l"l::ti·.; ·~¡, tl.:3S .;.i] 

tuen~ ;:,, F.-~ ~·•·; !. fo-~ c:~n.=~tr:-.>:ie- ( ·l'l"'!>C-f'!EIS ·inconcienTes, 'vóliti·--
·,'tl!ri e-t\'. :. ¡.;t.-1:,:.n·t·=c' { 1:: ,1;iri\xis· r~cj¡,], 1.:-i arert:uara a Jo --
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tionar, censurar y cortar se-gun el patron a todo lo r1ue se pue-
d1>. 

D) PreMisas Sociologicas. La organizacion socia~ a la que -

perteneceH~s es la correcta. no se debe conocer ~as alla de ci•r 
tos liMites o lineaMientos teoricos, FLl~S pueden surgir.deMonios 
que cuestionen todo lo que teneKoS de positivo e intenten cues

tionar o destruir. La paz debe ser nuestro unico obJetivo sDcial 
Y para C"onsf:i\.lírla, solo clE.-beMcs ¡,,dMitir sin reserv~s lo que- nos: 

dicen los sabios o superiores- acreditados ante el reghu~·n vigen·
te. Huestro papel coMo actores sociales consiste en obedecer, -

ser buenos, CUMPiir bien coo nuestro trabaje· y l'\es11etar a nues
tras ''santas" instituciones ~i cadé\ individuo ,.actua bien .. , no -

hay. ttece-sida.d de agruparse o r·euniZ"se Mas &.lla de las necesida-

des de convivencia de todo ser JruMano en parEJa, en faHilia y -
con los aMigos nada Mas. 

E) PreMisas Histortcas. EvidenteMente, el hoMbre tiene una 

historia, priMero ÍlliMos antropoides, luego sere-s rae;ionale.s y 

heMos pi?Lsadc; varias etapas de perfet.cionaMiento social. TeneMos 

las sociedades clasicas, lue-yo las del Medievo <con el sur9i-
Mien1~ d~ la.~ llrd\•(•rsidádes), lul4 !Jo las Mode-rn~s. El hDMhre- do

"ina Muchas tecnic~s. ha Mejor&do enorMeMente sus condiciones -

de vida y cada vez se acerca Mas al estado de beatitud perfecta 

La historia nos ensena que son los grandes hDMbres los quv deri 
nen el curso de 1 a vida huMana y, a los que teneMos por a.qui -

hay que re1"resentarlos y Jo Mas pronto posible hay qui:" cons-

truirles S\.t altarcito, calzada o MonuMento, para el adroctina-

Mier1to de sus hiJos. Sus hijos veran COMO sigue caMinando 1 a --

11UMa.ni dad, usted:-s sCJon solo un eslabon. Cuiden de ser positivo 
y de asiMilar las ensenan:zas de la historia. ti;. 

En resuHen la Historia es una. asignatura que se aprende una 

tetania de adoctrinc.Miento l'DSi tivo y acri tico, un espageti que 

tiene uno de sus L-~~treMos en los antr-opoidE-s y el otro de lo~ li 

Mites de nuestra pobre existencia, disparada hacia el Cuturo p~r 
el engendra1"1.ientto de respuestas para Ja.l'aza huM:i.nn. Uit.•iHOS' la 

reban~_da J.e Ja historia que nos ha tocado y no pc.deMos ir Mas a

lta ni Ma!' aco. OiviMos pues el presente di.-' acuerde. a nuestros 

1~. CHEIJl'!lZO, OCTAVJC•. ''Analisis Jnstitucior.al" 

Pe-rfjles Educ.atit.•os Ho 16 CISE - UHfJH 1~C2:. 
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ide-ale!.·, en el ·re~pe'to clrl c·onoc.htiE""'lt:· de las jn.rti1ucic.ri!s \1 ~ 

dro l!.·:. ur·andc·~. !tc·1-t1Jr~·i~; ne- 110·~· sñl!tan:. !; ·t1i:i la Mñr1rdta. ni J;,te-nte~· 

MOF tragarnos~~ espa~eti cru~~ u'ser~H~~ felice~ para sieM~~~. 



3.2. LAS DOCTRINAS EN LA PRACTICA EDUCATIVA HEGEMONICA 

A> La DicotoMia sujeto-objeto. La pratica educativa hegeMo
nica se basa en Jos Modelos Mecanicistas d~l conooiMiento. Estos 
Modelos coinciden que solo uno d& Jos polos o eleMentos d~ la -
triada suJeto-objeto-conociMiento, tiene un papel activo, y que 
es la actividad d~ este, lo que conduce al conooiMiento, En el -
caso del Modelo Mecanicista es el obJl!tto el que fMpriMe al suje
to que, al aprender al Mundo, lo construye, lo conoce. Al diso
ciar al sujeto del obJeto en los dos casos y al considerar al co 

nociMiento coMo producto de solo uno de Jos polos, teneMos pues 
la di ctoMani a que ha.sta ahora constituye- 1 a base de nuestras 
practicas educativas. 

B> La dicotoMia teorica-practica. Los Modelos Mecanicistas 
o idealistas del conociMiento tienen coMo consecuencia, una dico 

nicista, la practica -la experiencia- sera la unioa torMa de ex
ponerse a los obJ~tos, coM~ condicion ( sin~ cuan no ) par~ la -
produccion del conociMi~nto. La teoria para este Modelo sera so
lo espeotaculacion uacia o dudosa que no puede entrar en rela-
cion con el verdadero conocildento que proporciona la "cosa". El 
idealisMo, por el contra~io, dudara de los aportes de la practi
ca del conociMiento. Sin descartar de hecho de que la practica -
iMPlica un cierto conociMiento, el idealista afirMara la pr~sen
cia de Ja razon, el espiritu o de la reuelacion coMo los instru
Mentos d& la actividad cognoscitiva. 

En las practicas educativas hegeMonicas que han prevalecido 
desde la escolastica hasta nuestros dias, encontraMos coMo tunda 
Mento de las concepciones cognoscitivas el Modelo idealista, que 
basa el proceso de ensenanza-aprendizaje en la actividad MeMotec 
nica del aluMno sin que exista la plar1eucio~ del MoMento en que 
este·po~DDiMi~nto, adqui~ido pasivaMente, deba ser puesto en 
practic~·, sin que se vislu.11bre la posibilidad de que el suJeto -
conosca eMpiricaMent& a lo largo del pro~eso de MeMorizacion. En 
consecuencia. en 1 a generalidad de los casos. los "buenos al uM
nos" egresan de nuestras i ns ti tuci ones educa ti vas con MucJ1i si Ma 
educacion teorica que nunca J1a sido enrrentada con la realidad -
ni con Ja.s dif'icul tadeis ef'ectivas del hacer concreto de los di-
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versos caMpos rrotecionales. 

C) La dicotoMia pensaMiento-~rectiuidad. El grado de ooM-
pJ i cae ion de nuestras '~ nst~ tue;iones educa ti vas, aunado a 1 a ui-
si on tilosotica,9ue l•s subyace, hace que sea practicaMente iM-
posihle en toMñr- en cuenta los avatares y erectos de los involu

crados en el proceso de ensenanza-aprendizaJe. Ya Jos prograMas 

Y plan•s de estudio hacen llana abstraccion de las particularida 
des de cada l\11(' .de los alUMODS y de los Maestros y grupos. Uni-

forMi dad es una regla que se ha asiMi lado erroneaMeonte- con 1 a ne 
gacion de l~s procesos inter-subJetivos que se dan en cualquier 

esfera de la conduota huMana. Pero, ade~as, ya en la cotidia~a -
practic~ ~dueativa, todo se hace y se planea COMO si el ser huMa 

no estudiar~ r&rtido en dos, el qu~ siente y el que piensa. Des

de e-1 MDMento ffíi que se entra en la institucion f:"ducativa, afec

tiva u eMotiva d~hen quedar fuera y se perMite Ja entrada solo -
del s~~ racional. La censura es fuertisiMa pero inefectiva pues 

afortunadaMe-r1 te los avances oienti ficos toda.vi a no 1 ogran partir 

nos en dos. 

D) La ditocoMia ideologica-accion. De acuerdo al caracter -

librezco y P.:i'MiJteoriico de los procesos de ensenanza-aprendizaJe 
que se ·dan en las pr'act.icas educativa~ tieg1n-111onicas, resulta cla

ro que es MU!I i-iosible creer que SOMOS los que deciMos. En otras 
palabras, en tant~ se Manifieste y defiende la dicotoMia entre -
la teoria y la pr~ctica, confiriendo la supreMacia a la teoria, 

se crea la \'l't•sibilidad de que los sujetos involucrados construya 
iMagenes dC1l MUntlo de acuerdo a su!' 1.1 il.'encias e inter~ses en rup 

tura con la esc~n~i~ de sus cotidianas labores. El e9resado de -
derecho declar:. rtue lucha por la Justiciet siendo que es un pobre 
esclavo de la c.trr~~~ion: el arquitect~ Ee dice servid~r social, 

l."'i<::'o se.- Ji:-.: i:. :.~:.J~::r :.·l ~'rtrE>cl:.o r.t...:lr-o de rudie-ntes; todos -
oosntituy~n '.i: ~~iria (educadores, profesionistas), viviendo Mez 

quinaM~n1e ~l papel gu~ ~l status le destina, reproduciendo la -
ideología qtte 9c11·a.nii:ta el Mant.eoniMier1to del ortlen y la creencia 

en Ja grand~~a Q~ ~UeSt~a MÍS~ria. 

E> La dic~1~M;? , necesidades sociales políticas institucio 
na.les. '!odá.S' las di cc•toHi : .... s rJue heMOS ídenti fi cado l1asta al1ora -
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en esta ~ue nos ocupa ahora. Al concebir al conoci"iento coMo -
producto L1~1 espíritu o de la razon: al deJar de lado Ja necesi
dad de integrar teo~ia y practica;. al escindir en el sujeto -uto 

picaMente- el pensaMiento del efecto¡ al postula~ qur la id•olo
~ib o ~s ''~~¡,.,, o ~o tra~ciende a traves de nuestras actiYidades 
sociales: cotidianas, las practicas educativas hegeMonicas han --
1 do acavando la brecha que ahoril separa I as neoesi dades social es 
reales de las politio~s educativa~ instituci~nal~~. toor~d~ la -
Meta de €orMar sujetos acríticos erecientes solo en Jo tecnico. 

se plantea el probleMa COMO hacerlos producir responsableMente -
los bienes y servic~os que el pais necesita. Sin duda el caMbio 

que 11asta ahoria se ha toMado es el de ignorar el probleMa; ·segi
Mos EorMando Medicos, abogados e ingenieros no adecuados a nues

tras necesidades de transforMacion social. La educacion, asi, ••· 
constituye en una carga sin ruturo para el pueblo. en una CDMPli 
ce de su deterioro .•.•.....•.• 

17 

4. TAXOHOKIA DE LA PRACTICA EDUCATIVA HEGEKOMICA 

ClasificareMos las grandes lin~as de las forMas que esta -

practioa ha adoptado historioaMente en dos grupos1 •l qu• con--· 
cierne a Ja adMinistracion y el que se refiere al proceso d•. ein
senanza-arrendizaje en si MisMo. 

A) En cuanto a adMinistracion. 
FOP~~S FEUDntF~ O PA!RIAílCALES. Concentran un ~oder auto 

noMo sobre la per~c·na de un di re e ti vo. Establecen rel :11ci º':les pei

ternistas e-ntre el Jef'e y sus subordinados. 
FORMAS BUROCRAilCAS. Centralizan el poder en las norMas 

generadas verticalMente; una Jerarquía, rigida y leal a las Mis

Mas v.•la por su ouMpliMiento. 
FORMAS iECHOCRAilCAS. Anteponen la teonica •fioi•nt•.U -

la especializacion a ultl"anza de las: tareas: a oualquiel" conS't.dei:~· 
racion ~ooial 4 J1t1uana. 

17 • !i8~f~~r~rn~~Al:uf iu~~~~E~ochdad u Estado'", 

D~Yiffª"~~!~ei~~r~dJ~~;~ur~~!ª~~~ªis-20 
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B> En cuanto al p~oceso de ensenanza-aprendizaJe. 
l2roduoto del es:l'liritu o de la ra2on; al dejar de lado la neo!:·si
dad de ir1tegrar tt:o1"ia y; l:•ractica; al escindir en el suJeto -uto 
piDBMente- el pensaMiento del etecto; al postula~ que la ideolo
g!a ~ es neutra ~ no tr~'~ienJ~ a tr~~~~ de nu9rtr~s a~tiuidades 
sociales cotidianas, las practicas educativas hegeMonicas han -
tdo acauando la br!.""'ha que al10ra separ--a las necesidades sociales 
reales de las politicas educativas institucionales. Lograda la -

"~ta d~ f~rMar suJetos acr1ticos eF~c1entes solo en lo tecnico. 
se plantea el probleMa ºº"º l1acerlos producir responsableMente -
lo~ hi~nes g ~e~vicios que el país n~cesita. Sil• duda el caMbio 
que hasta ahora se- lta toMado es el de ignorar el probleMa; segi
MDS forKando Medicos, abugados e ingenieros no adecuados a nues

tras necesidades de transrorMacion social. La educacion. asi, se 
constituye en una carga sin futuro para el pueblo, en una cDMPli 
ce de su deterioro •••••••••••• 

1
? 

4. TAXOHOKIA DE LA PRACTICA EDUCATIVA HEGEKOHICA 

ClasiricareHos la~ grandes lineas de las ForMas que esta -
practica ha adoptado historicaMente en dos: grupos: el que con-
cierne a la adHinistracion y el que se refiere al proceso de·en
senanza-aprendizaje en si MisMo. 

A> En cuanto a adMinistracion. 
FORMAS FEUDALES O PATRI ARC(,LEr.. ConcnH1trc?.n un vode-r at~tc

noMo sobre la persona de un directivo. Establecen relaciones pa
ternistas entre e-1 jefe y sus subordinados. 

FORMAS BUROCRAilCAS. Centralizan el poder en las norMas 
generadas uerticalMente; una Jerarquia, rígida y leal a las Mis
Mas vela por su cuMpliMiento. 

FORMAS TECHOCRATlCAS. Anteponen la teonica etioiente ·y -
la esp.ecj,lizacion a ultranza de las tareas a cualquier oonside

racion social y huMana. 

17 • ¡¡3gr~~r~H~~Acu'liu~~~~E~¡,oiedad y Estado". 

V~fijtªH~~~~e!~!i~dJ~~igut~Blª~~~ªis-20 
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E) Er. cuarati:t al proceso de ensenanza-aprendizaJe. 
FORMAS COHSERIJADORAS. Real iza una ensenanz'a i Mposi ti 11a ge

neradora de un aprendizaJe disciplinario. Conduce a un aluMno -
SoMetido. incapaz de aportes creativos qup fina1H~nte se pr~dua 
COMO excEtl~rdf:' tuerza de trahaJo Manipulante. El profesor •s au
toritari~ y se respeta así HiSMD coMo incuestionable. 

FORMAS LIBERALES. Lle11an a oabo una ensenanza persici11a-en 
lo a~~~r~:-.' ~, ~·:?o: ... ac:--.:~~nc1.:i."'-'' df' un c..p.1.ertdiza.j.:- tMine11tfo ir1divi- -

dualista que l i Mi ta su vi si on de la realidad a. la de un caMpo de 

00Mpetenci21.s tJUe pre-Hin a los MeJorcs. El profesor se e-ncuent.ra 
suMe~gido en los FenoMenos psicologicos individualesde la eduoa
cion y en I~s principios liberales burgueses. 

FORMAS REFORMISTAS O HEDERHlZAHTES. Proponga la ens•nanza y 
el aprendizaje en base al estiMulo de las conductas pleanedas. 
El aluMno es adaptado para ouMplir con estas conductas sin pre-
1.1i.f:' ~n:;-!io;-~:;· 1 !J :-! ;.'r:!'t.:!O:."' a::to.l.:.. .:.ur1 :..;i •·illi&lt:oz. qut:- jt:o gener•11 

los objetivos prograMaticos ••••••••• 
18 

La generalidad de las instituciones educativas re-sponden en 
una concef'!.; ion de la organi zaci on te-udal o burotecnocratica que 
s~ cart:.ct~:.":i=r. ro-"" .zu~ Mod~lDs educativos trti1dicionales o Moder

nizantes, políticas educativas que favorecen a elites políticas 
y/o ecOnoMicas, planes de estudio rígidos, red~ccionalistas ~el 
conociMiento y "apolíticos". Los prograMas son f'orMulados oen-
tralMent"e- y se- realizan iMpositiva y pasiya a la veoz. El a1u .. 1no 
es evaluado en razon de su capacidad de l."etencion MneMotecnica y 
de su ¡,,da¡tt.ñc..urn a las norttas acadeMico adMinistrativa .. 

S. LA PRACTICA EDUCATIVA HEGEHOHICA EH HEXICO. 

Antes ~e adentrarnos en la caracterizacion de la practica -
educativa Universitaria, consideraMos, necesario hacer algunas -
anotaciones r~specto al sisteMa vigente en este país. En priM•r 
lugar HñS: qut;- hahlar de organizacion sisteMatica de la educacion 
coHo es i·c:ible l1acerlo en el caso de otros contextos sociocultu 
rales, estaMos obligados a seccionar·nuestro Rnalisis de acuerdo 

18 • ?!ft~i:i:.ofi~~H~Atdeologia en GraMscP' 

Df&fI~f;g~~ae~iFGKA~ha. 
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estf'uctura y organizacion de la educacion en Hexico se deitertdna 
Mas por poli ti cas sexe-n,,J es: que pc.r t1h:.. i.•erCh,d€:'X';;. tal 21.neaci on y -
sisteMatizaoion continua. En segundo lugar, estas politicas edu

cativas no estan coordinadas con las pOliticas de desarrollo lo
t'.?.1 !J regi tir.d.1, lo c.!t'~ oc-acic•r.a c.'.lnsi..:.¡1les d.;-.5·fer.ces !11 el l:·t·.i'or:--· 
zaMiento del centralisMo. En general. las políticas educativas -
tienden a Mantener in~~~vibles los valores doMinant~s y en con

trarestar los factores que pudieran provocar caMhios en la ~s-

~.i.u.~tt.n·a aE clases y t-n ~l l"quilibr10 del podE-r. 

Existen sin eMbargo. espacios en los cuales se logran inser 
tar innovaciones educati\.•as, pero estas, por el J1eclio de no es
tar ~inculada~ con Medidas paralelAS y coJ~er~nt~s en ot~as esfe

ras del quehacer y de la r~alidad social, no repercuten en un 

caMbio sustancial de valores que pudiera abandonar el terreno pa 

ra la construccion de una sociedad Mas deMocrata y Mas Justa. 

~si, la educaciones predoninanteMente escolar, los Medios 

Masivos de coMunicacion son ajenos, por decir lo Menos, a los -

propositos educativos declarados, tl los otros espacios educati

vos y socializadores reproducen las pautas de la ideología doMi

nante y alin~adPra sin que se toME c~r1ciencia d~ su potenciali

dad positiva en el terreno de ta forMacion de nuevas generacio

nes. La igualdad de la ensenanza; no se ha logrado frenar los -
procesos de distanciaMiento entre el Medio urbano y el rural: -

Mientras que la gran Mayoría no alear.za a recibir la preparacion 
MiniMa eleMental 1 la Minoria recibe l\na pre.paracion que e>:cede- -

los requeri~En~os de los ~~~l~os qu~ ~i~ctivaMente ocupa~ Por o

tra parte, gran cantidad de Mexicanos no tienen acceso real a la 

enEenanza basica. La retencion en el sisteMa escolar es pobre. 
De que sirve entonces decir que se satisface en deterMinado por

centaje la deManda educativa en deterMinado nivel?. 

&. LA PRACTICA EDUCATIVA A NlVEL HED!O Y SUPERIOR. 

La educaoion Media, es un subsisteMa del coMpleJo que heMos: 

intentado describir lineas antes desde el angulo organiz.at!1Jo .-

adMinistrativo y por ello sufre de sus MÍSMOS defectos: Y aventu
ras, pero tiene (e-n lo que toca al proceso de ensenanza-ap~e-ndi-
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?~J~ LJ !:~:: ~:e ~t. . .:-·r:-:· ~:;.:.:,.:'J:: ~s~ ... 11."'t.i! .i::;os lJUe OL·!i' interesa re-Harear
tlo~ ag~up~;~j~ntos ~r1 las t~es categoría~ siguientes: 

A> En cuanto a contenidos del proceso de ensenanza-aprendi-
.:~Jo: ~1 ~!~~r.~ d~ rza~rs y prouc~hiS en EU ~~r1Junt~ r~svonde a 
Jos reque~i~i?ntcs de criterio tecnico, pasando por alto o deJan
dr· de' Jade· -z-1 c.r-ite-rio h;.:.~·.:~aista !!oc:ic.1. Su elabu:·a~ion y puesta
Pn practi e~, c~r-Pce- de Ct'lor~i nací on 1 :rierl ~Ji:\ una ui si on E'n ! a j n--= 
terdisciplinariedad y qu~ por lo gneral se encu~ntra dívorsiado -
de la reali,:1:-.:.'"i. 

B) En c,uantc. ~ los pre re-sores: cnrec~n en sran 1,orcent.aJe, -
~1~ !::·r~:.-. ::r !."'~dE'.~:cgic:•·, ;.~::;:-.5' s~ ¡:~rte del sl!;:UE':to bas:ico de 

est~s y la M~teria a iM~a~tir. Sin duda estas son situaciones --
propiciadas por la organizacion estructural y adMinist~atiuaS, a 
la vez que: nos llevan a retle><ionar sobre los eleMentos subJeti--

l idad de I os i ni.•ol"ucrados. Otro aspecto iMPDrtante Jo constituye--
1 a p~liti~~ Universi~~~i& &fa gen~~al, que tiende a Mantener un -

.baJo proMedio (alrededor de] 39X ) de profesores de tieMPD COM-
pletio y, Medio tieMpo: en· la si tuacion laboral de proresor "ho-
ra-seMana-Hes''. ~1 Haestrc dedica un HiniMo d~ tieMpo a la prepa
ráci~n ~ iMParticion de s~s cursos, sin hablar de la utopja de 
integrar la actfvidades de la docenc.j a y de la investigacion. 

C) En ~t1E1n"to a les aluMnos: se- encuentran perfectaMente- a-
daptados ~1 sisteMa, al iniciar· Jos ciclos Medios superiores: 
f,,¡.,n ;:;c"!,,.1,:t:-.~:..: ; . .-i~ su c.1. • .1.;··.:ic.:l ... l"'d t1hVM\1¡1H-:n.i~i\ t\l:'l,..;.,¡; .!it. pauta de- su 

co:~1~&r1di:z.aJE:-, ::¡:¡H el oonoc:i.,:,jento que asiMilan no ser !'eJacione -
~on su re~lidad que la pal~bra docente es incuestionables. Han 
·a!"uMi do s1t t"Japel pasi ve 1 reproductor de conociMi en tos parcial es-
Y segtr1f!'nta.t·i -.:; 1 !J dt-sori ~ntac.los vocacr~nal Mente oonclli!.len a sa~.u

rar als area.c; ele 11ayor prestigio social -las de corte- tradicional 
!J des-1.1rvc.i ctn l"' i1osi bi l idacl de realizarse proi'esi onal y hu111anaMen 
te e-n ar.,.?.:· ·tu.l t-vez t<ias- prioritarias para la ºº"unidad Y para. la 

pre-parét.c:iL•r. ¡,_\rJ tutur!:i < Miner~a,: energ~-~os .•. aliHenti.~i~s, etc) 
19 
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?. LA PRACTICA DE L~ A~MlMfST~ACION EDUCATIVA. 

Par ti H~s: del supuesto basi co deo quE- l n sitt11l e- apr-ehensi r..n -
coHprensiva ~. con Mayor razbn, una ve~d~dera transrorMacion del 
sis:teMa educativo, debe contar entre sus tares basicas· la de 
abcr1ar la vr~~l~hatíca adKJni~traiív~. 

En erecto. la organizacion del aparato y de todos aquellos
que no participan directaMente en el proceso de ensenanza-apre'n
di z:-.jz·. e-Jerc~ '.ma i:.r1uer1ci;. :.~tc-ndr''·"~'" i=·' i.-J'f~ i'1i:.o~E·s~ y ar1 

la ~r~otic~s de tos ~u~ si se encuentrar1 involucrados directaMen 
te. Deh~~~~ ~onoc~~ l~s veri~~~tr~ d~ 1~ burocr~:i~ y su orga~i
zacion, pal:'a encatdnarnos a un titode-lo adMinistrat:ivo cohere-nte ·"'."' 
con las 11eta~ de su1,er"acion del s-ist.e-tta ac,;t.ual. 

AneKaMos· a este capitulo una. breve resena de las· ·EorMas -
P!'incipales de adMinistraoion en genera.1 que se constituye·. en Ja 
base para ubicar r-n el 1 as ~ 1 e.s fot"Mas r·!"l"'?-·--i f.1 cr.s·· ."le- · ad~i· ~;i str"::\ 

ci on educa ti vas y Cinal Mente, para ~bordar los 1 i neaMi,entos que 
derinen 1 a orgar.izaci on del aparato adMi ni strattvo: ,de .;,nu~s-tri:\ U
niversidad. 

7.1 CONCEPTUALIZACION. 

La practica adMinistrativa educativa es"la torMa de organi-. 
~acion y de~arrollo de las decisiones, ~Janes, recursos y con-
trol de los procesos de ensenanza-aprendizaje; coMprende taMbiett 
las estructuras de apoyo respectivas cm el s:enc• ~e- una insti tu·· 
cion educativa. Estas forMas se expresan las bases ideolo9icas -
politioas hegeMonicas a traves de los MecanisMos adtdnistrativos 
cohersitivos, pero al MiSMo tieMpo se desarrollan dialecticaMen
tt!o. en su interior otras ·rorMas que tienden a superarlas. 

Ho existe un cuerpo teorico especifico de la adMinistraoion 
educativa, !Ja r-,¡u~ hc,st.a la dec•ula de los sc~senta, s~ adopta la -
a~tdnistracion ger.~ral en sus He todos !I tecnicas a las or_ganf:z;a-. 
cienes educativa~. Esta vision cc-:.~:.:-c·s&1:-;;.di:: al ).iertsaHi&ntO.he~H·

MoniCo de la neutralidad de la ciencia •. De este Modo y pro:éesos 
de "ltioderrdzaoion 1·E:! jE-jaº::"' 
20. j!AllUDOllSlll , F. . 

'Ler Sup~re¡!r~=ture$ id~cloyi~~e~ d.Ens 
;~~e¡1~¡ 3~ 1a6~ibi H1storie''· • P~r~-~ 

- .:· .·., -_ 

l a 'cono-c-~ci Dn·· 
971. .. 
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$E- hizo C•t"!"..::.:ij::ncirrr1~ r E-dttc.i1.ti .. •ti!i. Est¡'"¡ uision correspondio al -
pensal<i\it·nto heyeMr.ordco ele la neutrñlidad de la ciencia. De •ste 
Modo y proce-.s:os de Moderniz~.cion retleJa se hizo un acoplaMien 
to .de algunos ~erfecci onatd en tos e i nnovacione!' de vai S'es desa-
l.··rol lC1.du~ :.;.. 1nt:::dr~~:; Es-c-ue-laz u Unjver!':idades:. Cot10 dice Paran -
''la adHinistracion ~r1 cu~n~o ~roducto d~ superestructura cultu
ral, de-be entenderse DOMO pal"te un proceso Mas vasto; el de 
"tr~ns-ft'r~r1,..i ~- 1~ 1 ~1 i .,~r.ol D':Ji a". Est7' t?'::.S'n!"E-renci a sin un prnce 
so analitico critico, co~duce a la consolidacion de torMas buro
craticas, o cc.Mo dice Olac Fuentes : "tas tecnica.s de adMinis
tr-acion Moderna y los instruHentos de planeacion educativa en -
geneoral, por lo que se r~riereo a Ja Universidades Mexicanas, han 
fracasado debido a factores extern~s <condiciones de situacion -

·educativa nacional, desarticulaoion del sisteMa educativo nacio
nal. y dependencia de centros inconexos de desicion o falta de u
Tl"- ti:;!:i-!:.=~ r::·:tr:-.1 ;r. i: :::=-!'r::·~r-,t;. "· J;.. :;.i;l::r:;..c·ion .;· ~·--:yjr;.;:: 

fuerte o~r~n politioa y cott~leJa estructura social) y factores -
internos Crtdaptacion <le una posicdon tecnoorat:iea ingenua en el 
uso de la rl aneaci on inadecuados)". 

7.2 CARACTEHIZACION Y CRITICA DE LA PRACTICA ADMINISTRATIVA 
EDUCATIVA ACTUAL EN LA UNIVERSIDAD. 

La Univer~idad de la posrevolucion 1 e~~re~o las contradic
ciones so~iales y políticas contenidas en el proyecto social Me
xicano. Lt!'s centros educativos supe-riore-s, desde antes de la re
voluciorc, ilUH"'on caMpo dt" expresion de- las luchas entre la ideo

.logia escolastica. de la oligarquía terrateniente conservadora y 
la ideologia positivista de la burguesía ooMercial liberal. Esta 
ultiMa es la que iMpone su Modelo perCeccionalizante oaracte~iza 
do por 1~ vision reduccionista del c~nociMiento. el Modelo econo 
Mico d~ la libre iMpresa y Ja autorizacion del poder econoMico -
adMinist~ativo en 1~ catedra. Los MOViMientos sociales de las -
priMeras:: ele-e.atlas de·l si!J](• <Horel ia, Cordoba) incorporan algunas 
rorHas d~ ~ri~~icipaci~n estttdiantil liMitadas a ciertos nivels -
específicos de la Jerarquía adHinistrativa, creando asi un proee 
d•nt• de rueontes repercuciones en el caso de la Universidad. 

En Ja Universidad, el conflicto entre conservadores y pro-
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ure~istas, -liberales priMero y luego socialistas, se eMpieza a -
gestar d~sde su creacion en 1925, ~ oulHina en los treinta con -
la desicion de los PX'iHeros. Esta .s-eparacion abrio a la Univer-
sidad a la incoMportacion plena de los principios socialistas, -
-r~·.!:· !~ Cr,:-.r+:rt.t·::iori n¡\rt:-:-.h<i :'1'1 rt.t "'.~-f~.:-•.tlt tv::r.~~-C1- ~ l~ 1i·.i.I '..'

ni'-•~rsitariia de 1935. En la decada de los cuarenta se- sufren los 
DRMbios regresivos que las politioas nacionales poscardenistas -
hegeMonizaron a traves de la intervencion del Gobierno del Esta-
~1:. 1 ,...~; .• :.~fei- i..:i.tl:~ <::r. la""":: i1:·1"'"tivd. 11:'~ Üc;- J...~-.l.'1. L¿, respuest.a estu 
di anti 1 que entre- otras Ct-Si!l.S buscaba Me< di ficar la tal ta d~ par•

ti ci paoion de la ley e-n 1?S2, actul'.l1'fentE< t:i&"c·n'tt4 , filU::!' lt!!.t~-.;, n 

nivel d~ la estruc1ur~ adHinistrati~a, una conforHacion de tipo
~~ =~~=~~tft·~ ~·~:. ~~-- t!~~:~ti~~ a~ do~Cíit~= ~ ~luMno~ d&sde el Co~ 
EeJo Universitario, hastn los conseJos de- escuelas y facultades. 

En las dos·uJtiMas decadas, el gran creciMiento institucio-
r::?r.1 i.•rodue:t~ t'!e- r::us 11o~+t.tl~•k-5" \'""~. ·;¡'!:: ..... , ... ,_ ,t".;· .• ~··· :- l ":-:·~t:""o~~"''· .7':1 

prouec~o politico universitario del Estado Nacional <reduccion -
df:o la tension· estudiantil a traveS" tl:el inore11Pnto d~ la lr1i:\tl"ic·u

la y la MOdernizacion adMinistr~tiv~-educativa>, lleva a la Uni
versi~ad'de GuadalaJara a la busqueda de rorMas adMinistrativas 
Hodernizantes~ tioMo fueron la creaoion ~.e. un Centro de Tecnolo

_gia_Educativa, un-Depártatotento de Sistetotas y ProcediMientos: un 
DepartaMento de Planeacion u Desarrollo, otro de Recursos HuMa
ncs1 un DeopartaHento de En~rnr1?.nza PrE-i>&r~tOl"ia, CentI'os 1,,loco.cio
nalE-s y un [1epa.rtaMen~o de ne cursos Audi 0\1 i sual es. 

~~itiq,·.~= lo. E-sh.-uLdUt'i:!. ñtbdí.:i.:t.L.;;-.:·~ .. -1.:·f·L~U.c.ati1,.c:~ tHI gener-Ltl E-S 

~d?~U~~A a lo~ r~~~~scs de desarrollo institucional, en alyunos 
r6ros universit&~ios s~ ·la onJuicia y se pretende una superacion 
Uno de ·los _punt~s de analisis del nivel: de participacion nece~a
~io del estu~iando 1 J1aPi~r1dose oonsider~~iones para que integren 

.representaciones estudiantiles a organisMos COMO el conseJo tec-
nico del. DepartaMento de. t:risenanza Fi."'ei.1~.ratoria, que- nCJrMil las 
aetividades a nivel Kedio ~uperiDr. Ta~bi~n ~ropone la integra-~ 
~lo:; e-n la?..:·~ Uni1,,1ers:i t~.:c·ia t1é' lii.s. (;Lout'dinacjor~e-;,. ac:adeMiDft:S, -

organistotos ·de orig.en estudiantil oreados pOr el los para ayudá.r a 
•1E:'J'-'r:..t" la doceoracia. 

Otru ~spe-c to rundaMent~ll se refiere a las con di ci ones es true 
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¡ 1·:= ·:::.- :-¡:,1:- •:: .. ::·.--•• ':.:~=-· 1-: .. : .: .:-.t.uc t.;~::..:.· ]· . .e 1.:.:.;c.i:.-.-:1:.::. Er1 f:.·:;;frt 

s~ntidD ~~d~M'~ D~nsi~Erar ~u~ la Multirlicidad d~ grupos surgi

dGs l1SstoricaHent~ con int~rese~ específicos al interior de cual 
tJnic-r tm:!~?.d ~ducs-.ti1n," c?'~ñ t11rde o te-MrtrP.no e-na,iPnr.it,,.ion de Jos 

pri~ci~los ~ ~~11! lcA~ ~;\it&rias unlve:sitari&sa lo cual di!i-

c:ui. t." ~n i'orn.::. d,,;cisiva J¡.. co~rdinacion curricular y la hoMogeni 
zaoiorr di:" una irli:ologia UnivE-rsita.i:•io <1973) cuarido Jenaro Corne 
~; :" .".' ·.· r !" 

ex~r?~?l ... lt. Pr·Jv&rsi~3d ~n si s~ hn convertido ~n sinte~is d& 
u:·.;, ~·!-r:li= .... , ·-:-:-:-·.::c·nt·:-- '.f·:r.•ll'tlÍC::'!'" r!t1E· se rl~n c:lt.r.• ~-. Ci!I le\ 1,rr.-·~ 

pia UniverE-id;:.;d. y Huchas tle las vec-es se convierten en dehil --

D~n:~li~t~~~~ 1e ~r~~ jnte~E~;r, ~uando dehe~i~ ~antenerse coHo 
unti ir1stitL;.:.i~r: revolucion:-.ria ••• ":: 1 

A los HiSMOS docentes s~ enJuicia a veces drastfcaMente des 
de la perrp~o1íva estudiantil, pero r~c"n~ciendo raetorP~ estruc 
tu~~J~s ~~~ r~!~-r~(~ d~tG~Minant~s. ~si, en el Foro de Analisis 
del Bachi 11 e rato, organizado por la Fetleracion de Estudiantes en 

1903 un grupo e-sttidiant.il expresa: ••• que los docentes de Mala -
calidad vz:.n c.rc-L:i ar.do y adquirí en do diMensi ones i rasospechadas •• 
nnalizn ~! M~t~c· 2u1~r la5 c~usas, senalando el probleMa de cre
ciMieni~ á~ la Ma~ricula, la iMprovfsiacion de los recursos do
centes••~2. L~ ~revalenci~ de crite~ios del influyentisMo en la -
s:el;:c.;.ic..:1 :-.· :i:-~":.. i:~r.-l.:·n Llr;- 1:1 5' pr·L•íe-s~1·J:·:;, "(·l i:aquiiicc.• .:alal".Íú 

C.a-J ~::-..::::1:t·,r.:,:· ,:.-~.t-~LH:a:.d~r:::- e-h -e-1 11:i.~:-·.·.= !"1H"C1 '"Jtrn e:: pr11-supuesto 

por alu'°'ntJ lle- lñ llNAH es nuer1.•e veces superior>, la caf'encia de -

~ . . • - ~-:. - .• = • -

'~· . • .• ~ ::"i': 

re-.f: ~ Jt .. if.: ~E' :,ca.deMía ~oHo parte del continuo de la carrera a
caC::n: -:-~1 tl~!"i~d'a:-t-<'r1!~- rs.·Er.::~=~z,da f'ir.:i.nc.:ir.ll~nl'nt:e~ La~ l .. ~spuesta.:r 
~o~grLt~n·t~; ~·a~ :·~ 13 dir~ccicn ÓE ( Vt•cfecionalizacion de la do 
doc~n~i~ { s~l~c~i~n, d~dio~cion y proHocion }), adeMas de la -
ce-~\_;_¡!;.:iclon, r·!a.nt:lc"~cdCtn tl-.!' l;.. &nsenanz:a y creciHiento, renuMera 
rdri:1 J·~,E"L:· tJlP."· ~ 1 ::-::. ... i t;::.. i·! Rrr;;.iyc- que Etseum."'a la f.rz,nquilidad e-

-:.i:-r~: ·.: • .,.., .1..:. :i .... :.<.10 ::~'-' ~fr-~~.ntja~ y .::~guri¡1ad Juridicas. a.s:i 
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rten_-.. .~ .. · - ::-.!: ...... :. i~:.;.~: .. .;~ .• !..i 
,:.:.. 

Lo vali~so es que la estrcctura ti•ne div~~so~ ~svacios d~n 

ele- sr- t'f'~"">'!i f:E- y aun S€- e-.:tirn.t!E't la hus-rJuioc1r~ et' ~1 t~r·n~t:l1.1a: pr=!:":e. 

un~ oru¡.nizaoi~r1 Has cono~uent~ 'ºn su id~~l~Yirl ~~og~~~i3fa. 
Los oryanisMos coles¡iados l~galt-u:·nte e-xisil'r1tes y POI:!' ct·e-L\r 1 son 
y se1:1an un espaolú •J.al i osC1 de ·t%•ansforMacd on .. 

8. f:f, PROCESI) f1t. ENSENANZA - APRENO f;c,;.it: l:N Lli PR;.r:; !CA 
EDIJCf•í fVA DE L.; LJirnll:fiSli:•;,¡; ......•..• ~" 

E:l 11ro,ce-so ens,enñnza-apreondiznJe deo los ul ti 11os diez etnos - . 
. esta deterMinado en gran Medida por el esfuerzo institucional de 

dar una educacion S"!'atui ta y oonse-guir· una aMplia CO\.'ertura esta 
tal ( que le lleva a ~ontci-.r en l9t"~ .• c-011 H.:t: ti? ~OI] 14i! P>.lH~l"!i:>!:")

asi ooMo i?or los es!ue-~zc.is de HC..i.l~r-ni2.er.Giun ard~s senclla.dos, rlue
en el ·a.rea pedagogicl't se ha significado la introduccion de la -
prograMaoion· po~ obJetivos y capa~1tacion didaot1oa a un por~en
taje del profesorado, c.cue os:ci la alrededor clel 33 y 5BX, aMen de 
Iá cre:.cittn de nue•.ias cQrr·eraS', e!"CUElas ll .::"'acultades <FacLtltae. 

de·.ciencias. _y sus. carreras por- eJeHPlo> o la transrorMacion de 

plar.e-s Mas adecuados C\ las necc·s:id~tles sooiale-s ooMo la ·refo~H&
de 1973 tle-1 JJ;,.chillerato, el nueu!) plau d.:- !!.:'ií'S de le Facultei.d -

de- He-dicjr1a y ctro.;. 
DPsgraciadaMente pocas referencias ~lob~l~s ~Y.ist~n ~cerca 

di? la oal id:id del ¡;l·o;;:E>.:>D ele t!-l1sr:-ri:1(1La-a~:r1.n1ctizi.Jc en e-::; tos afio.;; 

c-ra la:univel'"sic'i.~.e: . .iiti'...urriHD « tres fuentes-. 

1. Hfd~Jgo, A., Vega, L., Pando, H., Herrera, T., Jwinski~ 

El Modo de- en!=enan-ai:re-nder en J t1 llni...,e?"5'idar1 tb Gu:utal3Ja:. .. ti 

s~s factores condicionantes, Centro Regional de !ecnologia Educa 
ti Va. Estudio realizado en escue.l a:= 1 ~ c.mn ntw::;tr.a de- 2'!7 profe
sores ·y ~us 6339 aluHnos de 1979. 
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2:. Di:-ct-rr~. C., H~1.:!na,· S., N:.:.1 at"rc- 1 H., ~ otroc. r:i.·.:duL\-
cion del proct-sc educativo en· el b·achillerato ele Ja univerisÍdad 
de Guadal aja>:'a a pa>:'ti" de las rel'orMaS de · 1972. Depa>:'taMento de 
Ensenanza Preparatoria. Estu<'!.~~: rea~-~:z~d~· P~ diez PS'cu~Jas prepa 
ra·tor•i as urbanas y una M~1estra de_ 12~9 al uMnos y 188 profesores 
en 1984. 

3. Castel! anos, A. El quehac .. r acalle Mico .. n el baehi ll erato 
~~ :~ ~ .. ;~~~·~iC*'' ~t G~1~d~laJara ~esd~ la pErsp&otiva del estu-
diante. En rt"'iMe-?:" tc::ci de Analis.is. ele fa-Pi-:olileHa.tica Educativa 
E'"il DaohillerñLO de la Unive~sida.d de- Guadalajara, FEG. 1983. 

A) En lit pri~era investigaoion se abordaron tres areas, las ideo 
logias educativas, las teorías de aprendizaje y los Metodos -
de ensenanza, a tra1.1 es de cuestf onáMj en tos con rresmntas al
ternativas (pares). Los ohJetivos eran: 

i.~: : .. : .... :;;i:. .. 1. :..:. L.;J;¡,;a,c1~n Lli• l='"-"'i:.'.fe-s:ores hacia ideologias e

ducativas tJ ¡;i ti cadas coMo conservadoras, retorMadora, J f beoroal o 
transfGr~~~Dra, d& acaerdo a las siguientes definiciones: 

COtlSERl.'ADORA: La de aqm•llos: prol'esores r¡u., sosti.,nen que -
la e-ducacion Llebe coadyuvar a soS'tener las condiciones sociales 
exiSt.entes, y que esto· seo r&aliza Mediante Ja transMisfon de Jos 

.co"nociMientos de las generaciones adultas-Jovenes, considerando 
-~u~.Jos ~5p~ci~s p~JiTicos no d~be~ se~ toMados ~n cuenta ni co

KD obJe-to rd Cbloeo presencia de la educacion. Ade-Mas considera -
que el pr~e~s~ eduo~ti~o ~or sí HÍSHO procur~ J~ ubicacion de -
~os indi~ldu~s "~s capaces en Jos puestos sociales de Mayor sta
tus y Jerarquia social. 

ResuJ t.adc.·: Este grupo const.ituyo el 3.1 por ciento. 
REFOlllfADORA1 La de aqu.,Jlos: prol'es:ores: que sostienen que la 

e-ducacion de-be- adaptarse al creciMiento social, abriendo las 
pueJ"ltas a tc-d1:1s, propiciando la reforMa social grupa.], el pl1.~r·a-. 

JisMo p~litico y la redistrihucion eoonoMica para reducir las -~ 
disfuncione~ sociales. 

Rest.d tQ.L"\o: I:s:te orupo constituyo el 5.4 por ciento .. 
LI~!:n!"rt. i !.;: de n"l~!r-l i e~ 1-lroÍ'e!'t"="f-S" · 'l~tt? l:,i ~nsit.n ·::iu~ la:. i?di.t:~,~

c:i on d~bP tavorE-ce-r a la libertad econoMica social,· Ut-flizando··:~ 
(\'1 d~~r.:-:-"llt> :.iersonal !J reJ~ÓiOnando· el ingreso a. Ja Uniu,el\si·--:. 
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dad ccn la or~~t~ d~ tr~baJ~. 

Re~ultado: Este gru~o constituyo el 22 por.ciento. 
IRAHSFORMADORA: L<1 de ""'ui>l i'os ¡.·,.ofes·ore·s riue sosú e nen '\!lle 

la educaoi orl· de--be · 1;1rop.ieii ar l?. "tr~nsf~r~a~i ón de J n Socí ¡.d"d h:-.

ci <1 el soci<1lisMo, destaoan<lo· los. valoreii'"d•I cp.Ooletariado !I 
or!eota·ndose h'acia la toMa deol ·podf..t'. e.n ~li·an·~a con~obreros: y --

. :· . -
n:-c;Hlt;.~~~: !'..:-ft ~i'l"t.41;t ':.O:.:::st.::.:.~·~;~- :;l_ 17.~. ~t·:: ~j~ntu. 

ECLEC?ICOS: La de a<¡ui>llos ·pror,•soie.: que ~ostl~nen ·slMlllt<. 
nea1ient~ ~iversas ~orrieot~i. 

Re,,ultados 1 Este 9Z'UPD al cano:'~ eÍ. 23 .3 'por Ói en'to. 

CONFUSOS: Los- de aque-11 Q.ü iii:-_o_f_E"~~t::'e-s: qu,e, .no. se. 'u~i~an ni en 
un~ ni vattias corrii.entes. ."· -· .. >:'.·:.º" :,,.,:-· :~ .,_ .... _- . .-

Ri>sultados: Este gNIP,D __ alc_ariza el·.2?:;'6 :iio,; c"il>nto. 

h> Di scerrd:r si tos t'ri nei\,-:i os: ··d~1"---a~rendi ia'J~ c:cin:o~\.,.ha1l j :r.~-· 
dos y utilizados correspor\di ar1: a: te-orias :·d~·1::,apr~~di~'~je· :disci-
pl inari as, asnCia.cionista:s·, - g~s .. tal i O~s ~- '.t.'~a~;ro··~~~~1i;:ii~·~: 

DISCIPLINARIA: Se aPZ'endi> desal:'Z'Dllado la voluntad'!I la Me-:
.Moria. Sen ~nratiz·a el·- aprendizaJe ·de pri.nciPios·::ó:_:ttD~elos.uni"".'~ 
versales.. .: , , "'·.:, 

. , Resultado: Est.. grupo constitU!JD el.6•2 PDZ'· ciento' 
ASOClACIONlSTAl1 S& avr~nde a 1rav•i ~ .. la ~adena e-nsayo-e~ · 

rro1~ Y del refDl"z:ardento de las oonduct&s ade-cuadas· al. logro ·lle 

ob.Jetivos de- coMportc.Hiento. 
· Resul tactos: Este !lrupo rPpreser.tu el 14~3: ·por el: e-nto. 
GECIALl CílC: Se- apr-i:-hdc Lt-Mprer.c1i e-ndo las rielaoi ones entre -

las cosas y sus oiiJE·tjvos y encontrando a trave: deo la e.>epe~ien
cia nuevos signiE'ioados, Motivando haoia Metas valora.das POI' los 
propios intereses ~ p~rcibiendo realidad~s total~s u-unic~~. 

Resultado: Este grupo aloanza el 11.7 p~~ c~ento. 
JllAHSFORHADORA: Se aprende "" la practica que conforta "¡ -

conociMiento t•orico en rorMa dialectica, HDtivandose ant~ l~ no 
r~suelto y valorando la necesidad del eattbio social d~ntrD d~ ~u 

realidad histori~~i se buso~ Ja eong~uencia entre ~l rens~r .. y ~1 

h;.;::e;!' bus~~.:-::'!o lr :-i:.!r;:.la. y no la ".t1¡-?.rie-nci=i d~ l~ realidad. 

nesultado: Este grupo constituye el 16.3 por ciento. 
ECLECTlC~S: So~tiene siHUltaneaMcnte varjaE corrientes~ 
n~sul1ados: Este gruvo ~onstituye &l 4J.6 por ciento. 
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SO!~Ft"':"."~:; Nú •:r 1,.-.hir·?.' rd ~n ~ .. ·1:-. ni ~"°' ·.ri_..'f r-orriC'ntes. 

Resultado.si ~$'te grupo constituye el 10.1 por oie-nto. 

e) .En rerlaCion .. ªlas M~todologias de la ensenanza, se identi
~·ic.:o s:i -:-;· ~:· .. r1t· rli::· ~!"1!·,:r;~r ~1 !'·l 1.·:•:r:.J ~.1 ~· r.pr~n·li=r,J:: á elcan=ar 
( con lElS i~onicas dldacticas inteyra.das ) se acercaban i\ un en
foque i Mposi ti t.•o, · .adpatati ~·o o tr¡i.¡f"l~f!'rMador, oaracterizado cada 
una de·estas rorMas de- la siguiente Manerat 

IHPO~lTIUA: El prcfesor pr~poroi~na Magistr~lMente toda la 
E:or1senan:ra: ;..= el rES\10M:ahle i:.1@' he<ctH'lo, el~ organizt\r y plar,tear 

toda la ~il~~nanza diri~ida al conociMiento ( acabado > proporcio 
na.do por lo=: expe-f'l1 os. El al UMno debe aprender al Maxi MD, reci
biendo un s~nala~iento de conducta ~scolar individual atenta e 
hdtatit.•a. El estudio e-s: predoHinante de aula y teorico. 

Resultado: Este- grupo constituye e-1 17 .. 9 por ciento. 

a alcanzar por el aluMno, senalando coMo y cuando, con que y don
de hacer] o. Se- ~val na i ndi vi du~J Mente el a1H\nce- pro9raM"ti co por 
el prore~o:t."' o por los MisMos ahomos. Estos se capacitan sol o pa 

ra una runcion laboral profesional de alta eficiencia tecnica. 
Resultados: Este grupo representa el 4.7 por ciento. 
TRANSFORMADORA 1 El ap .. omdi zajl' Sl' pl ant .. a, .... ali za y eval ua 

por prof~rür·2s y ~luMnos en oonJunto, incorp~rando c~ntenidos so 
ci~les, i~e~lo~icos y eti~os: integrando J~ teoría necesaria pa
r·a wnt.,, i·;·~ .. : ~~e.a :r:·~f l exi '-'~. Er. trab~Jos gru~al es seo busca eMpleillr 
el an~li~i~ a~ 1~ ~~alid~d ~~ra ~~n~r~r ~~~bjos: se apr~nde una 
Metodolo3J" ~ 5~ avanza ~n la direcoion de la tarea. 

Result.adcs: Este grupo alcan:o:;a el ~4.1 por ciE-nto. 
ECLETICO: Se ubican en dos o Mas corrientes. 
Resultados:: Este grupo constituye el 7.3 por ciento. 
c9HFllSOS: Ho se ubican ni en una ni en vari.as corrient•s. 
Resu1t5~'S! Crte grupo ccnstitu~e e! se.P por ciento. 

E) :r.n l:. 11v.•i::;dli1ac:ior1 de- GloL"ico Eecerr¡, se- analizan las 

~r~cti6ci!: -;:-r=tnr:~ti''ª'= de i\cuerdo a le:~ si!)'uif>ntes conceptos Y re
sultados: 

pp,:;·:;ii:,; IRADlCIONAL: i:s. aqu~lla ~n· !;, ;iue el l'"'""l. l'l'inci
pal lo deseM\,e-na. el Mae5'tro que -es· lñ 11arte. Mas activa, ya que 
selecciona y de5arrolla los contenidos, los que.transHite de Ma-
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nera \ 1 E-r-ballsta. I'v:{ su par-te,>:e.1 aluMrio es Mas. bien 

receptivo dé un euKul o de:. cono~iMi entoS,-Met'\~ris'ti cos 
sentan coMo vE-rdades .ac·~badas ·e?.fm;¡Odif"icables. Todo 

pasivo y -
que se Pr•
da lugar a 

una visio'n. t1e<.t<'\:::r~~li .. d'&d· fra·g.·~e·nt-~·dai-.Z.~st'atica y al"arenteM1tnte 
neutra.en 16_-·itl~é·fo'!l'i~ó;~": _,<._'._· __ , :.'.:~:,-- ··:·":; __ --~ 

-R·e~'.:ll ta~-~~ ~~-<.?.~~-::~_or 0:-~-~;i ~-~~~~·~'.:d_~_>~-~~-:·M_~~s-troS usan la exposi -
ci on ti.c~'ica-.:iü.\~ctioá: ~'reí'o-r1d:.;.~;---: - ,,,_, 

;-,{15:'.·-po~~~--~1-~~-t.:/;: .usan· et· sisteMa de preguntas a 

los a1 UMrl"os'· y:. réS:Pues t~ls:~· 
·<_-.,-_:_~:2lf/pó·r:.:,~·ie~:to-~ -usan Í-~- e><posici:ion 

Los Maestros -c-alTr·i·~~n ,-S~~S ;,;~·ia~·i;;~~-~·-ce;n·--el grupo 
----·.-..... 

rite Maneras 

25 ¡ior.9~:~~-~0·~ .de-: disciplina. 
8 .Por·· .~-iE''nt·o, de autoridad. 

1e·p~r ~i~nt~, estrictaMente de 

Fin~lMen.te ~Q· por cier.tc. de los 
trabajo. 

del aluMno. 
de la si9ule-

dOoe.ñ t:eis cor.si deran que so-

lo el aiuMn~ deh~ r~t· ~valuado ( en cuanto a conociMiento y par
tioi.pac'ior1 } • 

PRAC!IC~ HO!IEl!HIZrtHl'E: En u+. ti¡>o tle PZ'actic~ es la oone
xion del rroc~~~ ~duc&tivo con la sociedad, ~·iMPlica uan respon 
s&hiliead ~n!~ la (1ec~sidad d~ transr~rMa~.esta en una etectiva
Mente Justa. Leas: aetitudes que se propicii\n_ son las deMocra.ticas 
criticas y; ai..;.tocri ticl!s que favorecen· Uf* aprendizaje creativo. 
t:n e-s:ta praL·i!cri 11red0Minñ, sobre l<-s .intereses ir,dividuales, un 
~spiritu de- ·:-qtti:f!· y t1e gr.upo. El Hae~t.:.·o Has r1ue autot'idad. e--
jt-rr:.: ori!"r•~-.-~i·.·· :.; !.'.:."C·l.I=-• 

~-1.L;r.o~ r· .1 !;,;-:~.:: .o·.:.ter·t·11tes a E-stas : . .lltiMas dos prñcticas son: 
- l'n 42 l''-•r ci ~;!t;.• a:.v~al~ t"•1.idenci a el e-sruer-zo ele los Ma~stros 

~or din~~i:~r ~1 ~c:~t~o educativ~ a traves de la busque da de 
par ti ci \'li\Ci o.n a e.ti va del Hr1e-stro "e-di ar.te di scuci ones grupales, 
trabaJos ~n r~uipo~ y lectura~ coMentadas. 

- En cuaot:• ;1, r~l¡i¡_cicmes c:;.¡1 E-l gru11D, utt 3Z 11ttr ciento de los -
"ªE-s·troE rF~!fi~an lar rel~cicnP~ ~on su grupo de colaboracion, 
ltn t2 d~ Ii~:~~~d ~ u~ 1: ;~: ci~nl~ de ~Kist~d. 

- Y sobre la ~~aluaoion, un ~4 incluy;~ l~s relaciones l•uHanas, -
15 l~ insti1ucion~~ <~1 ~rog~~Ma) u un 11 por ciento, el prote-

sc•r. 
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r-•·•'<'.' 

C) La iionent"ia de C~stellanos. A.1 1:Hre-ctorr. d-t!-1 lnstituto de 

Capñ~i tacion !:J .Acc.:in¡ •. !'olit.icc1 dt- l?. ÍE-tler~·c·i·on de i~tútÚante.!:' -
de 1 a un·i v!.r·si di\d dE- Oua:tal ajará-, ~.e-nal :..·.la: ~e·l ac-i on··-i\ 'fa oPct On 
del ··e-s:túdic\rate acerca di' la e-ducacio~ .tJUe r"écibe:: <L-~ fc~t.tu\: 'co11c 
t:Ct~·n-_ciben -13 iM11 a~:-~ic·io~ de- J¡, e~~·rr:·?.~,z·-a~t .. '.e~.\~~~~~ ~·]·'.0~_-.'.l~Ó\.'\·.·~i_e.~, 
ft· c.on- ,..arCados cr:-terio= eri~ier;·tia-~~.!; -t:on:sida!-ran· b,~,~~ M~est1"0 
a c\qul"l·, .q;.\t-, .lleci:i- a. tieMl10 1 I'Use-e- coOo~·iMi~nt.oS' de .su tudzria, 

cLJnol U!Je los- };,r·~a~~::-.Ma.:r ~.1 t''i' E-~i gc.'.:r.t ~) 

1.'u :?~ rit·r ~.ic_r.i. ,::¡-ir~:<•..:·.\~ f'1 bue·r. Na~!:t_ro e-s rtl r.tue- 10~1ra 

ciertk·~~Munic~~i~n ~ e~tiende. ~us in~ere~P~, ~~ ~~ M~u-~xioente 

.,ero_·. en~if'ndE" s.1.t. H?..f P:t'i~ Y los- -Motiva.- n e-studiarla. SE- 'rerie-ro a 

este .. tip'~· d_~ Hr.esf~~·· co~.:·. ·<c. todo c'!?.l:.")·, Esta vs.leorat:-ion de la en 
senanza que reciben. no er sino e-1 resultado de los esquet1as edu 
e.a ti vos con ·que· i nr.tre-·san al bñchi 11 era to. 

Sabe-Mes qu~ t•n el. J";:•delo educativo "'~xicanc· iH¡ter-a la 
~orri~nte positiviFta ~ qu~ ~l alu~n~ ll~ga al L~chillerato coHo 
eleHento vositivo en el pr~~P~D de- ensenanza-apr~ndixnJe, sin ~a 

· ber. esturti ;.r, y r1ue e-s peor, si r1 sab11·r p~nsar. Arrastra con si gt1 
e1 1 aE"tre- de Hehori z.ar dato!: p:.1ra < p;,:sai.") el e>:aMen sin Metodol o 
gia r1i disciFli~~ para •l estudi~l r~r. un es~~so d~sa~rollc en 
su ~ensaHiento, ~Eto es, en EUE" c~vaci~ades ~ara an~lizar refle
xior1i?.r y aS":.i:1-\ili~r lo t-studietdo: cc1· pocr, o nula dis(locioion pal"!¡ 

la ]E~tur~ e invE~tigati~n. Au~adL ~ esiD, el const~nte b~Hbar-
deo id~olog~co Y cuJtu~aJ ~Ue ~~cib~ a ~ravs~ ee ]Q5° Medios d¡ 
ct•Mttnire.c.ion, pl desarrollo de- t.1 p1rsor,;..Jjdad ln ;,.ma soc·i~tlc,d -

CDH~~1iti~~ ~ ~~~~i 1~al~r1E E• diJor~ian de lo apr~ndid~ ~n Ja 
escuel~, ~deM~S d~ un~ aut~critica ~Etructura faMiliar ~n que s~ 

eJ~rc~ 1~ d~~ocracia y lo3 vr~Ll~M~E ~oonoMicos ~u~ esta FU~da -
tener y qi1~ los Fadres con~iderhh ~l estudio de suz J1iJos, coMc 

:un Meca~is~o r1agico para obtener M~J~r vosicion econoHica Y so·-

c.iiaJ ••••••••••• ~·····~~· 

dad l"lUE· r,c.aJ:-;.H·H"!'· t:!- :i_;r!-!:f- 0 17.C.J. ... r:~!' ;·;·~;·~·.:. 

:<io:t~E: 
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°Li1 llni 1.·~:-S'it.lLHl tia desarrolladtii una estructura que per"ite -
la coe~:irt~t.~ih d~·P?siuiones ideolouicas antagonicas. Sin eMbar 

u~. su djs~~¡:~s& e! pt•ed~Hinante progresista. Es probable que su 

e~tru~1ur~ ti~ü <r~udo) <en lo patri~rcal-patrjMonJal> durante ·· 

'!l' i. ~ r H:~TI i - ·:i., 

.···:-·.:.-t~·,~·. ~_,:o: .. :.·:~ .~·~¡·r.g=t. 1,.davia .. De cual

~. r·~fci~n i~eolo~i~a d~ la Univ~~sidad constitu-

y~ una ~ase aF~~ las c~ndi~iones adect1a~as par~ proponer un rro

yecto e\·: ~::i:\'..'ti 1. f:. ~i:tuc-:htiva :r-rogre-!"i!:ta. 

Elc-H!:ld~J ~11.r:rc•t.:.~·riocrr.ti::r,~ 1;0M.:C•11tin.:i.ntt>!" podrian rechazar 

!a v~es1~ ~n ¡~~~tica d~ un~ alte~nativ~ de vracti~a educativa; 

:-!'°t!:• 11:~c·:J :~~-~~~~;ir-i:-. una !l':-:h?.usti1Ja rE·.1 isjcn de l.:. ad,..inistracion 
E--liuca1 it.·~. ·.;·;·~ ~·:·:.~i..:J.1.;.•~¡uE' t_-r. un objeti•JC• 1l.? las: condicion~s adver 
!t'<-t:- ~tl nnr•·· ~· ... '.'-:1:.i. i"tunad-J~ a €-Stt'~ c~Hhios obJetivos. 1.1endrian 

lt•s c~Hblps 5~1·1;L1iv~s, es d~oir 1~ t~~~ de conciencja. por var

ti• de lc•.s •:.:.!· ~: ~-¡:-.rite~ di.r:c·t~!', c1.'! ! i1 rE>itljd..:,d educativa y de 

!i. nE·cE:l·=··~\ j~ c.·:o..-iJ--!o. f· e-ste !. .. E-E"ll&L1-:·, es iMportante- senalar -
~l.e, aunq~~ !;.:ir~~r, ~ru~os 6; Ha~s1ros ~on posicion~s progresis
t&s, <i11tlt:~i ~,. ;, ~DdE-r~i2ar:t~! y transforMadores), no son Me-
''"'~ ~.~·11t0<r~·- ~ ~n·up11: tdd tri::f..:ic·ic-ri;.1··'-- -.~n E-;:r:er.-lal 1.iberales--
!J•.1f:.· l;t~•~,·~ • i= ~ói:-.;..:.tirnr· t-_:r•,rt·i~n~~ c:-1 ~.::.wd:.:d~':"~:. 1-L'í• Lma visic.rt 

1r1.r.: .. i~'..·.;.~····' _ ~·t= f'¡ff!:-i .._,!.,Jn,·í:?.cu <::·nfli"tos rleo contenido. 

Un=-'".,::;_:. ·:'ril'·_:.,f-~,,"' cJ:.rr·:· -:: iiC-!:!.lú Cs. ~er• r~chaz.ada a 

i.·'t ic•r·'i i·· 1·r.:. :. ,1. !:~\ con~i.·!:f.i<..ci~r, 1 .. c•n la~ forMa5 tradicionales 
!...'~· E<.t::.hh :~ . ..,¡ !..4 i1 t-1 eojerC'ir.-io df- l?. p:-:.s::t~c-a educativa, es de-

L.-i.i:·, :.;.;;),_·; ...... l': .. :!.u :i::'t.rtrf>.=-, rE~'i.:1E·r.-:oji! ñl t.i.Hbjo Mc-todolo-

t.;'i:...:., tl~ ... .,, :.;do= :J de ~~ t.1 .. uc-turac-ic·n de- los: MiSMti<::; resisten-
ui;.. e~ ~.,~~;i: ~- 1 ~,.; r·t•nce-11cit.•11ef: del !:E-r huMél.no. conociMiento 1 pro 

c·~·:t, ~~ f'n~ ···~hl:1·:1PN·r1di:z.áj;.- ~1 ds- f'jr,e; de 1~ edL\cacion. Hay -

:1ue- 1c1'!ar ~: u.:-:-·i:..., '".tl'-.? tz-·atUcior·alH&-rtt?, el (;fi.:Jo de ens_er1cü" 

iM;?l ic.:=. 1 r.r. •·él.;: f•.;l i:lE- autt"t•idad !J rine- r.-l Mi1E'~1r-o sui:le te-Mer -

'i'-'·'"' s: i ~: j: ... l¡; ... 

lt:ftllnos-:; Ji-. :::··-::.~;;i~':·.~ corr:i.. PEligro. 

F: i~p\r:¡~·~ Lr~sidPr~~ que ~l '~~hio s~ri~ gradual y que 
avBn~~~~~ ~~ :~Tiir? ~~ 1~~ condici~~is eEtructur~l~~ actuales, 

De- :1hi ·1ut .. : _ !''",i.¡!:la ai-tet•rH•.tii.•r itn.·1 i'JliE- cc.r.t.i,.1uideicl ~ ditu 
- ",?. L'::'i·.c:~.:':i:..:~. t1rgan1r;.dCi !1 fundit~(:r1tada.·solida--
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de estructur~. 

El •ltD porce-ntaJe d9 posi~i~~&s ~clectíc&s d~ lo~ docenteE 
podri~ •~r ~n obstaculo •la alt•rnait~~ <si torrespondE a un~-· 
forMa COMotla de ~rquiy~r.~l c~"~r~•,it~ con l~ Uni~~rsidad y con 
l~ ro~iedad). En ~l c~su d~ causar C~~ti~tiuas r~ constituira in
:::lu~o el r"c-tor rr..~1or-aJ:ilE, iiue·! iM11lir.~ tle:dbilidad !J au.s:encia 
de posturas rigitlE.s .. Esto e-~ 'Ht.1ido pare( el alto port:E-ntaje de
t·cr,fusos. 

Ltt it1:i.,resa de una i.•e:rcl¡;dera L~l·forHa -o revolucion- educati -
va es c~losal .. tl~sotvos propon&H~~ eMPPz~r. ~~r 1~ p~~uena sieM-
hra: c-rE-c.r los E'spaci11s: '[':t.r?. le..:. }1rooP.sos de t"OMtmic:etcion e·ntr~ 

t-'a~s-tro~. ?.li..~~nr.i~ u c1dMirdS"tr~_ti·~."o; ~c·_ntr..:. su~ co~t~:.·1-os e.5"~,eci!~ 
cos ~a~ qu~ ~retrnd~~ 1& g~nernliz&cion H~siva v· l·apid~~a~·un 
(gr~n prc~fc1~). 
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~. H ri ~X O.~. 
''1.1 Lt't. CVi1HIL:li11: f;OUl.iu1·.•:'i i"nu,.:.ivn•1l •• 

La practica educaÚva."·trad~ci.onal ha repr~sentado "l papel 
ht-t:elo\onico en la educc\~icr; :·dt::::·~~\r-.~.·i:rCJ. ·a..,ai.s., ct,bitlo E-n paa:·tE- ~l -
MisMo proceso historicO-SOcial "de·;·'i"U--cPIOn.izaCion y conquista, y 
actu._1 Mente coMo rersul ta do ·d? su !:i ~te-Ma· ·eco.noHico capital is ta 
dependiente. 

Ld r~~~~o~i~ tr~dioiona! ti~n~ l~ p~iMe~& de sus raices, la 
que otorga la ~ri~acia absoluta ~l dCJoenie, e~ las concepciones 
:; f·C:-i::ticas fil:i-s:o!icas- e-n ia an¡_.,;s1.u.oc.t-'>ci, d!- G:."t:cia y RoMa .. Re--· 
cordareMos que ya en Grecia, no se crE-ia en la posibiliadad de -
apr~ndizaje sin Maestro. La coliddd del aprendizaJe del aluMno -
dependía segun Jos seguidores de esta corriente, de la calidad -
del Maestro. De este MisMo presupuesto se desprende ot~a de las 
oaraoteristicas escenciales de 1ñ r-rl11r.:-f"jl'..\;, tr:o\d!c-i:or::t.1: 1:, ··::·.'? 

1•1..·~t\.l.1il. que el c.c..r1c.c:ito\ient.o:. ;:. i'1:= al";r.,¡¡i;.•S" ne tier.e rdngun senti
do en este contexto. 

S.in eMbargo, estas HiSMas practicas clasicas se encontrabE\n 
ligadas a ¡:.leMentos, que con el transcui. .. sc. del tieMpo han ido -
desaparecí en:.lo 1 as ti nosattt:>nte: E-n CrE<oi a y íloMa el Maestro no -
so <ensenaba> a los aluMnos, taMbien Jos instruia y los educaba, 
debi~ doMinar no solo el ~onocíMienL~ ~ino el art~ de saber lle
g~r al alMa de Jos aluMn~s, saber forMar ltabitos -de estudio y 
clE- vida- de Hocle-lar Ci1r~cte-res-. I:¡. l:t. ac:tuQlid~d, li\ cori."iE,nte -

tradicional recupera de la tradicion Greco-Latina tan solo lo -
~uc concierne al tlo~ente ~01.~ a~~ositar~~ ~ coM~nic~do~ de·cuno

cittientos, entatizand~ su autoridad y su deber de Mantener la -
disciplina. En la contraparte, las virtudes del aluMno se centra 
en la recepcion pasiva del saber del Maestro. Asi se separa 
taJantPMente al que ensena y al qui' aprende, al obJeto y suJeto, 
a"l que recibe y al que da y ~e desrnboca en una ooHLmi caci on que

se caracteriza ~or su unilate~alidad y su verticalidad. 
se9unda de las raic~s de la cDr~ient~ tr~dlcional se ~~

cu~ntra en l~s ~r~c!ros ~cciLl~- ~~L I~ t~~~luci~r• i~dustrial a
carreo y que aun son.ui~~Ltis, El suJeto para sobrevivir, debe 

inter!orizar la necesidad de la cDMPetencia a todos los niveles, 
~ el espacio escolar no es la e>toepcion. Las practi~as educati--
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t..'i\S' !:-;:lti:::;o ... d:-.o:; ~;.l·~cé,n a los &luMn!i!> r.:.,·· .. c:.::·'Pt:"t:i':."" jod1v.ldll~l-

~~~1~. Se l~{c~H~ n~i n l~F Joucnes ~u~ t~r1•in~~ ~~~ d~sconfi~~ 
de- l OJ scru1"'V1.: L\~ traba.Jo; la unica nar.e;:•a t\e aprf'n[le-r es 1 a per
~nfinl Y solitaria, y esto por otra ra2~n: ~iendo el aprendizaJe 

e~in~nt~Ment~ MeMoristico, cual~s son las p~sibilidades de apren 
~~~ ~61~cti~a~~~t~ ?. En ef&cto, otr~ ~~ la~ características es
c~nci~l~~ de la c~~ricnte tr~~icional ~e 1& d~ CME~lr> el apren 

L':.i.z.c-.J-s- ::.a-~~u~ el gr-ado de exactitud que ~ ... .... u~ :rva en la ~ep&ti-: 

~io~ del c~h;- !Hn;rt~~o. P~~ uJtiMo, ~1 d~~iva~o tl~ !a ul~i~i -
obse-r-1.•acion. an!lte-Hos otro de losras51os de esta ooncepcion ... Si 
apr~h~~r ~s r~~~tir lo ya s~bido, ~i aluHno~ ni Maestro~ tendran 
necE·s.id&d ch· t:c.-rn ... 1"vrider el oco,bio, el d21..1enir ni el avance de -.

los c~HP~~ ~lentifico$. Ln c•ra~nizari~n d~l s~ber en euadrítos -
terMinad~z it\plica tanto une visiGn ~~tatica e ltistorica del que 
hacei."' cientifico coMo su autoMatizacion. 

L~ co~ri~nte tradicional tiene aun una tercera raiz, Ja del 
re~~n~~~~t~ ~~~iti~iFta. D~~grnci~d~"•~te no se ha totlado del pe 
si ti'-1 ls:Mo quE-1 los eleHentos que vendrían a supritdr la concep-
cion di!-l saber C0'1D al90o estatico ~ i'U\tOM?\ti'Zal1o, Fino aquellos 
que 1:. fo1:•t&lecen1 lei Ciencia COMO un saber absoluto y neutro, 
perfecta.Mente obJetivo. En esta raíz se encuentra la Justftioa-
cicn :N'•::::. l,l.E"·-:-::c~1.er c¡ue lei. ::ducacion -el ?.etc- de E'ducar- es cien 
tífica y no debe contaMinarse con la realidad social circulante. 
Al excluir la realidad del procRso enseinanza-apre-ndizaJe, ·o~erra 
~1 ;;i.n .. H; ... : 'J.:.•:: r.i!i::ia.c·a a treneraoionP!' ~ntel:'"ttr de r1inos y Joví:'-
rit:;;, t:>:":.,··i~111c";i:• 1.:~ ['ll5i!Jiliclad de relacionar la vitla cotidiana cor:
.lo ~lih'.- 'S'P pr~tr:-nr~e f;"t) l:\ ec:C':Uf'1?1 u, ta1'!b:i~n t"H1l.l i.,,,1,ortante, 

·;;:¿.~; .. ; .• .1 • .:;.:.~;ds1~,~» J¿. ct>U'.=>t.u:·a efectivisHos ~·n contra de- las io-
~uiPt~~~~. !o~ inte~~s~s p~rson~l~z ligados & la probl~Mat1ca -
d~l ~rt.~· ~~~iil ~r. que i~~ cr~oi~~ ~!e ~es~~t1 l1Pl~r D, destruy~n 

fü~ -t!.ac~:=~::- ~H:!r.E: t~e ~ar.(.·::·"· j¡~:.:--evc-rr.ible- la capaoidad de critica 

~.2 LA CORR!EHtE COHUUCtlSTA. 

L;\ C't·rriente c.ernductisfa ...:que nacio en 'el siglo )()( represen-
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to l\lla ~·i,Pt:ot•.:1c.1c..n dta las teorías tradicionales:_ ele .la, disciplina
H~ntal en los s~~ci~nt~s as~~ctos: 

PriMero1 ~1 c-on~\Ltc-iis"o Ee- basa en la ['re-Misa .ru~daMental -
d, :!:lUE- nto ~: .· Lt.~.~,i: ~:i tacul~,::,,des Mentale·s ·rnn.a"t.aS.;:_·y_~ 

Segur1dc1, ¿; t·a c.c.rriente trato d~ dar ~n~-~~i·oq·~~·.-~'iº;nt:iE'ioo
al estudio de 1 ¡,,r;N~·ndi zaje basando sus eStú1Ú os·-:_ eon< 1·a,·:· exPeri en -

cia o e-n dator Ctlpit'icos u no en la espeouia~iC:;n. 
En la t.;t·Hf·~e¡,,:.;;.uri ~c-net·al de-1 conductiSM~.~s~:_.i·MP~'f.:tante dar 

cuenta c1el tH\ll'.l· I rlt·s·vfic:c• robre el ~u:i.l de-sCansa.' _;.1· r~s\,eCio, 
Digu~ e~:~l!".t.: ::-: ". :.1·1~lu~ tiZMi:' -:oncl~Je- al l1otosbl:'E- C?.Ho· un serpa.si 
vo ~ rEa:ti~~ ~~ ~.n ~tibi~~t·e- de-tert'linativ~.··ArMon~xa con la pers 
vecti~a del t~~.l~~~.: y ~&1 ~~sitivis~n logJco, segun los cuales, 
el MlUadCI !'i.s i~:> .(-'C.·rc.ibitlr_. por lo5' sentidos es real y es lo que- -
aPi'1rcntil. ~¡.r t·.v .. n·:\o ce obs-ervñ a. trave-!' df:' los sentidos. El caM-
110 (.\(' l'S1lh.Ur, :~. Jj1>1i~c-. a Je.. c-.hservablP ?.1 !:>Uñntif"itEoble. Su enfo 
que de la ~auoi:~ion es rcr tanto aHbientnli~ta o deterHinista en 

el sentido 'Jt•.~ !"l t-:.e-di~ ;:u11biE>nte '"!\\e circunda a los estudiantes

controla SLl ~~.¡·~u~ia v aprendiz~Je. 

tn l~s t~~rias c~nductistas, ~l aprendizaJe es entendido co 

M<• caMhi o ~ ;.H i.tt l r- i qu-? =-=- produce- l">í•r Med.io de- e~t i H.ul os (si tua 
oione-s d~ esl'.:--tall•) y ;·E.st.iue!ita. Los e:.;1iHulo~ seon age-ntes del -
Hii?Llio c-&Mbier11·¡,,. ~1;.1.-:. r:.t tua sobre el oruanisM" 11ara c:1ue SE- de-una -

rE-S'f'Uest~ C· :N:1c~ :i.o.c!'·eH~ntar.· la!' }.)c1sibilida?..es de f,iUe se eHita. -

m1n l~es1n .. e5 .. :t: ~ .1~· re-s11uestt1!' son la3' conchtotas- obse-T"vables de un 

organi~Ho ~ ~· ~•tiMUl?~ion intern~ o e>:t~rna. 

Lo.r L•S: "'•· 1 · . .:ic.•z ~eir1duc:t i:: tas ¡1ropugr1an i.1n aprendiz.aje frac -

Merdadt• cr: t·lñ~:•!. -=~u.;•sivi:l.s~ El alt .. u'1no ~r~srt•hdl!';,. s-ltnaclorie-s df.' 

.¡.s"iMLil::- .;.':~t.-.: . ..:.~=·"= 1.~r; Mt-;::;. !::l f!to t":.. lo 'l".\i:' MLdifica su con

fü!t:'ta.1 l!.!E'.'.' .. : :·Zl:.E- rau¡:i•.•os. E-!itiMulos qlle Yl\elven a "oditicar su

condutta ~ ~51 ~-u~~riv~HEnie De esta >t~nera, explicara el coMpor 
ter.Mic-nto e.~l ¡J.uttnt• 2'T1 tf'rHínos de experienciaG- anteriores y de

coHo 1~~ c~r1s~~ur.nLias ~e ~stas c~ntrolan ~l apren~iz~Je. 

Aunque J3 ~cr~!ent~ conductista ~i~o a revolucionar la psico 
log!;.. Ne-r.t~~ i • :i. ·_.:.._•-.. e-;-~Jsti~ t:n la E.>J:lt•::a dE- su ~}."tar1c'lon, iMplica 

ciertc•.= pur.!":-: ~:1•.E ...::.n .:ue.rlic..r1at!es Y. 'lt.tEi son rf:'l~vantes en el a 
nalisi~ de J~ ;~d~t~~L ~ducatiu~. 

E:n f'?"i>"-..:.,~ J·::· ?.r. cil Cr\r ror hecho r¡Uf: el dr.to ettp!rico es el 

ele~~nto e~~~~::, :¡, P~pJi~~ci~n del coMP~rlaMiento Y al analizar 
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la r~Jacion runci~nal entre ~5tiMt1los y reE~ue~tas, s~ deJa coH
FletaHent~ d~ lado la cuest~~~ d~ lo~ pr~vositos u act~s V6luti-
vos del ~er huHano. 

Por· otra ~hrt~, el rond 1 1ctiEH~ ~5 ~n r~fleJo de tina concep
r-it•n e:.iiffEMt>lo!Jica e-n la .11u~ 51~ r/tc•l"U'tt 1·1:-iH~c·ia r.1 e:bj~~·o de c..: 
11oci Mi e-r1-tc· sobre el ·suJeto, --1 o tt•n.e- e;0Mc1 LL•1:zecuenc i a en 1 a 

practica edltcatJua qu~ rre~~le~ca el reca~go ~~ obJetivoc y de 
al~JaMi~nto de los ~roceso~ ~onstru~tiYoE (r&dundando a~i ~n las 
;:.:~;1ch1cds>.~ ::;•.1.•-:fi..;:.das) ¡ !.i 'JllC- ;;i:. b\U~•:iue lct ada.,;acic;;-, ,.,~sii.~a :J e.l 

control de los individuos; ·ya gue el suJet~ &E d~~~ndi~~te de --
los ~at1bioE ~Hbie~tal~s ~ n~ se t~nsid•r~ l& F~Eitíl!dad dr la · 
ir.ttrraccic-:-. d::.-1 Jrn~hre SttiH':t- el hi·•:Uc. ::.t·:i.:.l c--t•!'rl.:· lii1 "it~ ... t.:·s!:I di
n=.1"dt·o1 '::"t· ~"'~:.- =- 1=' cual el lu·~bi.·i;:. ii;"·1e- let \itsibjJj?,ad de desa 

rl:"olla.i."Se4 

L~ tPc~i• fal aprendi~aJE- i;P l~E D~nductista! tiEne un enfo 
quE- Ml-O:.:ar·icitf!i; d!:!-!5'.t:rjb!'· ~l f!"Ot:E-~o 1lti- lol't·t.-r.e.!zajE ':'C•.,.; 1t1: o::m· 

diciDna~j~r.to. A nivel d~ J?.s ~r~ttio~s E~t•lar~F, ~~ta ~Jrri~nt~ 
tjende n ~t·~ducir LLna cl~se dl-~s*d~ d? coMPD~taMi~nto, asi CDhO 

Metodo~ de ev~lca~iQn ~u~ ti!d~n 1~ ~onducl~ ?xpr~sa. Asi pue~ ~l 

vroceso d~ ~r1s~nar·apr~nd~r ~~ concib~ COMO la t~ansHi~ion recep 
tdo:. d¡. r-: .. n.:.1,'.!i~i.;.,·.t::·s. 

[ri Lu§.l.~ i'lr· le. ciF-r1titi~:C1t1, le-:· pro:;-ri:tt-1a::· c11rri_uJ~::--=-~ •:ür1 

di~·e1u.r.~.:·:: :.:·I· 1.Es~r:. ;.'. ¡¿., E•Sl.'J~~if'Íi..i\t.ivh ~1 1.1::--:.Y~t.-.:':~-.M1f.•.lo ño: ~·~ .. j2' 

t.i•.•.c.os "t.'-t.!• :1~b~11 t.,oc1er h·a~u¡-·i r~e ~n rH.r du~t ~-.:: e·~.:;:.;;' J~bi ::;:.r 1J aen· 
~~rab!~r. r~t~ t~ae e~"0 ~o~s~cv~nci~ ~u~ :~ ~3~~a~ l~ nDci~n d~ 

tolalid:ad del cta:rt· i.•t·r ".lrt e·::t;;:·! 1:'1 f1:"¡:.c·~+...r1':u :>·n. 

Finai .. tE-i·f'~. ja corrie-rde- t:c·nfü1c..ti:.t.a ~'ttgr1a por ~ .. l ar:.."'l"!"1diz.a. 

.. ;::- i11c1;·.•i .. 1t1:1.l~1~t1.~ ~ t•t"'l?l?ru.1~ •.:1:r'-1~ iil r.•Lhi· •. ,;.;H1 .. ui:1•-~t11:1;i-C- ?r1 ·· 

cuap~tc· a Jc1 h:.-r.E·r•t1 ·.te- ;;ul4!.1·frir e.ene~ !t':ic·1itc•.:1 !.·ir ::c'1vroHe1e-r ··

su~ runcio~~~ •íec1i~~;E ~,. •! ·P~~~esn. Est~ in~ividu~lisMO pr~--· 
t~nee desvincular ~1 Jn~ividu~ d?l gru~~ V~Y~ J~9ra~ un M•J~: 
cc·ntrc,.1 C\1" e.= t-;, aJ ,tis~ü tJC!'tt1~.:o !ji~r: ~t1 dE~vine:ula. de ::u Pr?.c-ti

ca ~~MC s~r soci~~. trans!ort~a~~. 

9.3 !.fil-; PRACTICAS Y TF.1lRTAS !'!DHIH!8'HlATlll"S. 

i::.c- pur.·fü.• ctoroi:idt-rar. ~i!Jtd~1ui-; n (luc-~·1·!:-ri:-; l"JU:;; t1:1•J ~.:.c·s- ~:: ::~. 

~r:- ~'l'il..Lt:::u::- a:lt1:!rdrt~'"¡;,..,t!1::r.r, :z: ~.,L·~li-:.•i il J. ii;!·:=.•eirla ·;~a·+; ... 
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ne St\ ~rí~~·· .... ~1 M~do 2.slatiDo d~ vrodu~oion y ~n las Monarqu1 
as absoluta~ de Euro~a. qu~ adoptan est~ sist~Ma. Esta destinada 

a establec=e:.r- un tlt•ninio politico.por conviccion <ideologico), y
coercitivc 'j llt•rl1ativo (bL1"ocratico) sobrE" 1~ sociedad civil. En 

Ck~biLJ, li díl"jr1i~Lracion privada surge con el capitalisMo qu~ -
apoya di._·~i·soll pt·C1fecionales o .científicos ¡tara desarrollar teo
t'iit.s y ~etot'iol!l'gias que favoreScan el c:reciHiento del ca.eital a.
traves de la doMinar!on econ~Mica ~ nor"atiua (gerencia) y de la 
division tec11ic~ ~el trab~Jo. 

En la ach"liirds lraoion publica se llega a desarirollar un MDde-

1 o teori co. ~h.-Lc;.r noS" di c.:e que 1 a buroora.ci a presenta coMo ca.rae 

teristicas &s~enci~les el tener ºº"º base legal los valores hege 
Mionicos dal .t:~ta.do: pre!"e-ritar una autoridad central y con nive- -
1 es Jerarqtd ctrs ri gurosoS'; e-1 runci onar- a base de reglas Ci Jas y 
EorKale~ U ~~ f~n~ionario1 subordinados Y leales CUYOS papeles -
PE-l'Hid1e:-iH1 ~ i>:.'·r1 :¡~ii11itc.di:.os ¡1or la ccMtmicacion descendente de
las ordenes ._1.:-1 Je-fe- "JUiiHa, a su vez, ~Jane-a evalua y toMa deci:
siones robri· ¡¡;·l t1'abaJci de· sus suhc-rdinados sancionando en su ca 

so, las de~1dac.:iones 

Ante 1~ nEc~~idad de una adMinistracion adecuada a la Magni 
tud y c.c-up! t·'"ii dad de los es ta dos Modernos, por una pal"'te, y de -
las ~M~t"~~as Fti~ada~ transnacionales por la otra, surge la tec

nocrac!a. La 1ecno~racia ti~nE coMo b&s~ legal ~1 creciMiento 
in~titu~io~al, pr~senta lll)a autoridad y un conJunto de reglas va 
!"'i¡\blE·!:" Si!'d'-m í•l tipo de probleMas rJue enrrentai su personal se
coMpon~ de r~,~~ia~arios contratado~ cu~o p~pel con~iste en for -
ttar gr;.1pos i;d :lt.1c, para la re!'ol uci on de 1 os probl e Mas. 

La t~cnocr~~ia no se da pura, sino coMo burotecnocracia y -
entre sus Eall~= esoenciales esta la obsesion de creciMiento, la 
ha.Ja id~ntifi~~r=i~n in~titueional d~ los que traba.Jan en ella, Y 
1a tendPncii~ a la tte-t.anizacicm de las relaciones J1uManas. 

La ~Hhd.aisb acion pri'-•ada ha pasado por diversas rraces, en 
1 a Med·Ida t·11 ~:lle l''"' i11c-ort:1Dri\do aroYo~ te-oricos Pñt'a guiar el 
c.;r~oit~iE-nl:· :·,, ~.·:~~-":i~:t•. "?i<si::d;'I!: la~ l"ritH!'X"E"~~ eta11as del capitalis 

M.o l"t'iKiti• t·, t::•n ¿;.!ta e>:1•lo~acio;.r1 fi:ic~ del obrero, se- busc¡¡, -
racicn~li~~. l~- e~íuerz~~ a que ~st~ e~ soMetido, a la vez que
se intentb inc .~~~nt~~ 1~~ ga,\•nci~~. Así surge la llaMada adMi
nist:.-ac.iDH ·i..:.ntifica. et'?' fc1.~1lor ~ l~ a.dHinistracior. industrial -
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de Fayol, qu~ ~tlreran la adMinist~~~ion patriarcal o de ini~i~ti 
va. La rriMera·intent~ co~ir~lAr u sisteMatizar loF proc~s~s i·,

dustriales estahle~i~~dc i~c~ntiv~~, l~ vl~nifioacicndE ca~a t~· 
re~ e~ ~as~ a norH~s, Moui~i~nio~ ~ tieMF~~. u d~savrollando l~·· 

su~~~~isior1 v~r esp~clalist•s. ~~ d~fin~ ~n gen~r&l, por su ror
~ali$H~ y autoritarisMo. La de Fayol propone dividir.el p~oceso
adMinistratiVo eñ areas de operacion, y enuncia los principios -
de adMinistraciPn ~ de estructt1ra orgar1izativa respectivos. Par
te de la co~cepcJon d~ la autoridad c~M~ del~gacion divina, ~ en 
esta int~lig~ncia, se diri~& a la~ ~ltas esteras r~ivindican~o -
los l.'alores de obedier1cia E"orMal r. los super:ir,rE-s y de eiie:acii\
produotora de plusvñlia. 

El caMbio de E~~~as d~ gobi~rno autoritarias a for~a d~Mo -
craticñs1 despues de la priM~rct !JllP.rra Mundial, ñUnado a la in ·

tensifi~~cion aindical, iMpul~a el s"r~iHiento d~ nuPvas oorrif'n 
tes ~~ la adMini~tracion d~ eHpr~s~s ~rivada~. CiteMoS la e~~ue
]¡., d~ las Jle-1:..ciones HuMñna~ dE- Hayo y Hiel' lJ la de Sociología -
Industrial ~on H. LeNin, que centrafi sus ~nfoqueg en el indivi · 
dtu.· ':-CHO t-!!-r.s-ona 9 er1 el 9'ru1io 1 .. f'S}.1eC'ti"'ªHPnte. Le.. priHera estu
di;,, lo~ rErctc-s d~l t'OM.l'C•!"t?.Miet:tti iri!~·t·Mñl '.; j~-U.!.'i;l (i!"1Cllt1,I~·::":~ 

s-~· • .= r:c·::'?L;., E-.:;'.¡11.:.t·:t·.dc.:j lJ~;·\·~·.= : .. ·:..;.::~i·. t:.·;;.) ~·1.,.:J::e tr~J:njo 0 

i'E?c}·:.Z:· 1:. nt·ti1,1ñ=-i..:1. ·cora~ liC.;\. t::tr. !-~~1·.r·la, cc•Mo la!: ar1t!:'l"';O

res, solo enfoco una ditten~icn d~ la ertructuraJ la ~nforHal. A
dE-Mas, parte- del e"v~risMo ingenuc y ~retende solucionar conflic 
tos estructurales con ~1 s~lo HeJoraHiento de las r~lae:iones in·· 
terrie:•s<. nal ~s E"f• 1 as E"M1.,.rc-a ar:. Lei ::1; ~LUh1:t, c.t.rn:¡ue r1:- supere• las: -
deficiencias de las escuelas etnteriort·s, a.boi..,da otro iil.ngulo del·· 
probl~Ma al centr¡~r~e en la rre~~ncion de co~EJi,tos labor~leF.·· 

Actu~lM~nte !a ~scu~l~ de Desarrolle 0r~~ni~acional tiene en las 
e~c~~las ~nt~s citad35 su5 ~~5~5 fcndaHentadar. 

De-s\iues de- la ~~gund:.. gue-rra Milntli&l y ante- e-1 desarrt.llo -
de 1~~ eMpre~as se hiz~ necesario un apouo :eorioo Mas con~istEn 
te.A esto respondP la t~oria d• la organizacion de SiHon y Karc!1 
y B~rnard por una ~a~te,y la t~oria di sisteMaf ~E Et1cl~~ J~hn -
son ~ Ka~t vur la otra. La t~o~ia Ja si~teHas de~arroll~ .~ode!o~ 
Hetodologicns basarlos •n los ~onc~rtLJs, analogico, rangc, procc
sal-~d3ptativo g sist~Mati~o. A un ~z te0rin e~ f~t~ de cor1stitu 
cion, EU utiliza~ion s~ eocu~ntra h~st~nte generalizada. 
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"PROPUESTA DE PRACTICA EDUCAT lVA UN IUERS !TAR IA AL TERNAT!VA"ª~ 

1. CONCEPTUAf.lZAClON DE LA PRACTICA EDUCATIVA ALTERNATlVA. 

La consideraMDS COMO la respuesta organizada, COMO respues
ta de las institucion&s educativas dc.n ante las deMandas socia-
les. generada en un MDMento historiL~ por la sociedad, y gene--

ralM11Hde se hace yiable eE-n una oportunidad especif'ica. 

CoMo es iMplicada una relacion social en cualquier pract.ioa 
educativa, esta de caracter ideologico <en su aceptacion Mas aM
plia), oientitico, tecnologico y cultural que envuelve a profe--·; 
sores y aluMnos, adMinistradores y trabaJadores. En la p~acti~a 
alternat.iva, e-stas relaciones sociales, llegan ·a PXPiresar tÚa--
1 eocti ca.Mente, 1 as nedesi daLl_es sooi al es de l a5' Mayori as naC ion-lt.-
l~s, recoyida~ COMO ~ia ~rincipal del accionar universitario y -
expres?.das en poi i ti cas i ns ti tuci onal es ele ca rae ter poPul ar, "na-. 
cional y sDlidar,ias con otros pueblos. 

ConsecuenteMente a Ja deterMinaci~n politica se instruKen-
ta~ aquellos ordeoaM~entos curriculares, lineas de investigaciDn 

y acci~nes sociales convenientes en has~ de teoreMa~ y practicas 
de caracter analitico-critico g transf~rMad~r. 

7.. llASF.S Tf.OR ICttS. 

<!.1 IJE[. H011Rlü: JUH1.0 ti Sli SOC!f.flAO. 

Toda aceion-.educativa debe, necesariaMente, ·estar seguida -
por. una reflexion sobre: él hoMb.re y·un ar.ali.sis ·d~l. Mo.do dé vida 

del hoMbre coM~re'to a qLlien se· dirigir.a e-sa &cCion, esto es: nece
sario para. q\\e· toda practica .educativa pueda se-r valida. Se- corre 
'e-1 riesgo. dt:- adoptar Metodos atlicativos y Maneras de obrar que -
redusoan al hoMbre a conditiori ·de ob,.ieto, si !alta te:I refle:.:ieon. 

Es por e-so que antes de plantear la alternativa que propone·
t10S p¡t.ra una nueVa 11ractic~ educa.ti1.1a, quereMoS de-Jair =entada i:.,a· 
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ra goz'ar a la rf'C~f"acion y de la cultura. En !'ttHar l'.fllisieraHOS" -

un pueblo libre de la explotacion y de la Miseria, un pueblo en 
donde e-l trabajo no' sea 'un' castigo o 'penuria Mal pagada, sino al 
contraX\io,.·f'uentei .de realizacion huMana JustaMente coMpensado. 

Todr.. lo anterior nO sera, po~i~Je sin una est.ructura politicaMen
te t,eMt•cratiN\., tarlto en Ja generalizacion de los conductores o 
autoridades, coMo_ los niveles progresivos de participacion y de
cision en g~ne~~l. 

2.2 DE LA lNSTITUCION EDUCATIVA ALTERNATIVA. 

La vida del hoMbre transcurre E!'n instituciones, y en cada -
una de ellas ~a socializandose progresivaMente, estas institu--
ciones, van desde el centro de la faMilia hasta el centro laho-
ral. La institucion educativa rorMal no puede deJar de ser pro-
ductora del siste~~ educativo hegeMonico, pero en su interior se 

dan luchas ideologicas iMportantes que perMite el aprovecha-
Miento de espacios de transrorMacion. 

Cuando una instituoion educativa se plantea un avance sig
nificativo de su papel social, buscando coMbertice en una orga-
nizacion progresista, debe entender sus coMPonentes que su desa
rrollo posjtivo estar-a en razon de que sus relaciones externas -
sirvan a lo~ int=-reses Mas progresistas de la sociedad y de que 

sus re-1ñci011eE' l1egeMonico burotecnocratico. 

De acuerdo a las corrientes de aprendizaje actuales, las -
institucione-s son Medios cuya estructura se puede caMbiar, o sea 
sus integra.r.te-s sc-r. instituyentes (pue-de crear o caMbiar una in

sti tuoion>. 

Entre la: ~~Jaciones sociales al interior de la clase y al 
exterior de ella adMinistrativaMente se debe dar EuncionaMiento
equivalentE-, Lmic.a gar&ntia del desarrollo de In priMera. 

Al interio~ de la cl~se, Ja ruptura de la clase del poder -
con ellos el inicio del de~elaMiento ideologico, iMplica Ja 

eleccion d~ Ja H~todologia grupal deMocratica para acercarce a -
los objetos d~ estudio y a la realidad. El docente, ahora COMO -
coordinador interviene o a requeriMento del grupo, o COMO Mie-M--
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bro, que no·t hace retle>eionar sobre el estado actual de esa "ac
ti11ftlad .ln1Hana" qÜe de-he ser conciente y .·tra~srorMadora;'30 • Pero 

el hoMbre existente no es un verdadero hoHb.re y·a que en nuestro5' 

di as, eXi sten oondici ones riue- de.str-U!Jefl 1 as ca.11aci dades del seo 
hllHAn-o COMO l-"IOciris;.n ser: la t..lic.1 i.Eion del tra.baJo y las relacio-
Ot-$ entre los hoMbres deproduc.cion en el sisteMa-capitalist.a a.si 
COMO la transMicion del Medio haMbiente, asi COMO las fuerzas -
productivas alinedas Por el sisteMa capitalista. 

Pensar que la soluoion a estor probleMas la looalizaMos Mo
diCitkrido unioaMente la situacion de· Ja.,Menoionada practica edu
cativa, seria un~ posicíon utopica o ide~lista. SabeMos que Jo 
qu~ se necesita es un caMbio total ~n et~ sisteMa y que a· la e~uM 
cacion solo le que-da cuHplir una-· Peqúena: parte. pero sin deJar de 
ser·iMportante dentro del des~rrollD historieo de nues.tro pa:is. 

En 1.'"!-lElcdc·n eon lo ante:ti~·r-· nús· c-.tre\.1 ei°'Ct5~ a:.c~r·a"ctei.-i:ca;.'"' u 
grandes rasgos, en. lo econoMic':'; lc(~Oeial 1: Y lé;,Politico·,"·1~ .. ; ... 
sociedad que qui sieraMos para el rutU-ro-., ,·e~: sot"-id~r·¡ dá.d_ para el 

futuro, en solidaridad con nuestra ideologia~ ·:: .· ,-'· 

Qui si eraMos tjLte la i nfraE-structura ee:onoMic·a., fuera. dÍ l-i gjde. 
p0or un estado rep1•esentativ-:1 de los in t.eres:es 'de·> l Es.S· M·~Yori as --

., . . 
nacd t.•nal e~·¡ que fu1::-ra 1 ñ di ~"e ce ion de 1 oS propios traba.Jadores, 
la que !ie eincargnra de hege.Honiz;ar las eHpresas Publicas·, 11ri-va

da o sooial, b~nericiadora d~_las "ayorias;~que ·e1 seclor priva
do constituido por eMPresas Med:Í ana~ y 1,equ~nas.- ru-~ciO-~ar_i_a ~~ 
el Marco de un conJunto de- le-ye-s de \lroteccion al de-sarrollo na
ciDnal a tra~es del desarrollo equilibrado de 'los sectores pri-

MariD industrial y de servicios, qui$ieraMos rinal~ente que. su -
cu: tonoMi Et cñracteri zara Ollestra e-conoMi a y por us relaciones -·-··· 
equilibradas -es decir, d~ indep~ndencia Justa- con lo~ pais~s • 

desarrollados. 
r:n el entorno social, tJUisiet"attoS' igualdad de derecho.real 

para r~spetar ~ acceder a :& educaci~n. a lo~ servicios· de salud 
y lt•hitac~~nñles, p~~~ 9c2ar de- buenL u eq~ilib~ada aliMentacion 

30. r.ucllODOLSJ(J. IlOGlltll 
"FundaMeritcis de 1 a pedagogi a Socialista" 
Editorial Laiz, Barc&lona, 1980. 
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El hoMbt-e a C'luien nOs di~igiMos, es un hoMbre pensante, ·ai
natdco, social-historico y ·situado en su realidad Material. Cada 
hoMhre esta situado en el espacio y en el tieMpo, en en sentido 
de que vive en una e-poca previsa, en un Jugar exacto y en un --

contexto socio-cultural preciso, es decir, un ser de raices es-
pacio teMporales. 

El hoMbre llega a ser sujeto por una reflexion sobre su si
tuacion, sobre su aMbiente concreto "es un ser pensante"2:

8
• 

Mientras Mas rerlexi~na sobre su realidad, Mas eMerge plenaMente 
conciente, coMproMetido, presto para intervenir respecto a su -

realidad para Modificarla. Cabe aclarar aqui, qu~ para Fraire, 

la reflexion va sieM~re unida a la acoion: ''la autorreflexion -
que nos llevara a la c-oncecuente protundizacion de su toMa de -

conciencia y de la cual resultara su insercion de la historia, 
Y• COMO ~.i'¡:Eoe;tadetl"f:'S'· sino COMO actores y autores"2:"9 .. PrecisaMen

t.e de acuerdo a Freirer la vocacion ontologica del hoMbre es Ja

de ser suJeto y no obJeto. 

El hoMbrE- es un ser con necesidades Materiales· y se organi

za para saoiñrlas a traves de su trabaJo: es entoncesel hoMbre 
el que caMhih su Medio aMhiente na:t:ur&l cot4o social. En esteo 

trabaJo de oaHbio en COMUnidad con los otr-os hoMbres lo que- le 
da la cualidad a la actividad l1uMana, MisMa que tiene que ser a

coMpanad~ pr-e-cisa"ente de la conciencia para presentarse COMO -

huMana pues coMo dice Suchodolski, no es posible concebir la ac

ti\.•idatl huMana re-sul tanteo de la escericia absoluta e inMutable -
de-1 hoHhre COHD 1 o hace e-1 ideal :i sMo, no con una actiui dad re-
sul tante o producto de su naturaleza biologica ooMo lo EorMulaba 

el MaterialisMo vulgar. El accionar huMano no es puraMente- espi
ritual, 'ni +~~r~co siHilar a la de los aniHale~ es una actividad 
r~ali~ad c~h la p~rtioipacion de la conciencia~ dent~o ~e las· -

diversas for>Has de la division social del trabaJo, una actividad 
"cuyo alcance y oonte~ido caMbian de aoue-rdo con el desarrollo --

11i stc,ri co. 

"· •• Cut~o alcance- ~ contenido caMbian de acuerdo con el de-

sarrollo historit·o", nos dice Suchodolski en su ultiMa rrase,"lo 

----·--------28. FREIRE, p,,_ulo. . 
"tia Reuolucit·n coM~ Pf\nct1ca de- la Libertad" 

29
• Hrb~M~~.:I, He xi co 910 
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Mas, y lucha por ganar~e un pape~ util. Los aluMnos se ven pues

tos en la unica y diricil condicion de crear su futuro, estable

ciendo obJetos, seleccionando Metodos, buscando asesoria, y auto 
evat uandoce pero con 1 a vi si on Ct iira .de este avance perde perder 
los a ellos MisMos si anarquizan ·el sisteMa. Cerca de la clase, 
especialMente en su pJanteacion y evaluacion globales, el adMi-

nistrador educativo ooMproMete --sus esfuerzos por senerar hacia 
arl"'i ba y J1aoi a la soci e.dad 1 a _ooM_LI;ni caci on de ne-cesi dñCles !I su-
gerencias que ayud&n al desarrollo dE- la orgar1ízaciori y al l:>gro 

d9 sus HPtas ~Dciales. 

L~s organisM~s adMinistrativos, hacia Jos profesores y al 

aluMnado a traves de una posicion Jerarr1uica debe considerar y -
reflexionar, sobre las diferencias que los separa y de que el -
puente de que existe entre ellos solo es caMinando en una sola 
direcoion. A esta tase reflexiva ]~ debe de s~~uir la creacion -
en rorMa de coMunicacion peiodica y directa con los operadores 
del sisteMa Jos egresados y el pue-blo MisMo. "TaMbien deben in-
cl uir coMO un~ Metodologia esencial en sus servicios, la inv~s-
tigacion .participativa, COMO Medio de accion que iMPlica que los 
involucrados participen y generen proYPctos de perteccionaMJen-
to"31 .. Todo esto tundaMentara una institucioll que Mas que- insti

tuida, considerada con todos ~us grupos de trahaJo coMo institu
yentes perManentes de su futuro. 

2.3 DE LA FUNC!OH SOCIAi, DE LA PRACTICA F.DIJCATil.IA. 

nhora que ya expusi Mos nuestra e once poi on ele hoMbrE- y de -
i nsti tucion privada, pasareMosahoria a la f'uncion que dentro de -

Ja sooiedad tendria la alternativa de educacion que pro1.,one-Mos. 
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A trave5 del an~lisi~ critico de las prhcticas educativas -
actuales, surge la r1ece-sidad de proponer uná altE-rnai:iva. de pra
ctica eduoativa. 

La practica educhtiva alternativa, tal ooMo Ja concebiMos, 
busca en ul li>ia ir1star.cia, rorMar seres huHanos concientes, re-
tlexiuos, críticos, capaces de realizar una accion transrorMado
ra de su realitlrid SQcfal. Se dirige hacia el rUMpJitdento de ob

Jetiyos diferentes a los que actualMente busca la practica edu-
cativa J1egeMonica. La eduoaoion debe ser en si, un proceso tran
storHador, pu~s sus ef~ctos no solaMente recaen sobre Jos seres 
directaMente involu~rados en ella (educado y educador), sino que 
afecten inMediata o inMediataMente los diferentes aMbitos de una 
HiSMi> realitl:d .. 

. r¡;.: '!. '? ~ ~ ?.:-Ki naran .1 a e o-nct-cuz j on de una edu-

cacion alter~ativa adecuada a la concepcion de este ''hoMbre'', -
esta una adHir:istraci~n educativa cuya funcion basic~ sea la de 
iMpleMentar polifica~ d~ rlesarrollo que apoyen abjetivaMente los 

procesos d~ c~Mbi~ ~ ~~Mocratizacion en el proceso de ensenanza 
aprendi ZétJ:- 1 p:r .:•i'lt•\'Í e-r.do una estructura parti ci pati va, de doce-n

tes, etl LIHncs ~1 a.füti nis t.radores, y te ni en do COMO propDsi to de es

to~ esru~rzot ~l ~u~ con dicha accion se contribuya a la satis-
racci on de l ñ~ i1e-cesi da des de 1 os grupos social es MaYori tari os .. 

Es nec.~s,ario que el J10Mbrl!' adquiera conciE>ncia de pertenen

cia a una. clit~.(;-, cr~e11os que la educacion debe partir del anali

~i~. parR qu~ Llhicandose, COMO part~ d~ una colectividad. sea -
capñz de dct~~tar los prohleMas exis~entes en su entorno social 

y realizar ace:i orres que- 1 o tr-ansforHen. 

Contra l~ que la ela~e doMinante declara, ni v~nsaMos qt1e -

p~eda ~>tistir tln~ rdueacion politicaMent.e neutra: el objetivo de 
a:.ta(ltar· ir.c1:1.cie>rit;>Hr.ntf:- al hoMbre a su Medio, ~ontiene un fin 

politic~. La &lt!r~ativa educativa que nosotros proponeMoS pre-

t~nd~ al c~nttari~. que el J10Mbre sea conciente del papel poli-

ti co que i,u~da des1?-11p~nar Y luche por c:rE•ar un Mundo Mas Justo Y 

e-ducativL'. 
Para 1~5~ar ~sto, la ~~uo~cion debl!' tener un caKbio radical 

tant~ en su~ ~cntPnido~ coHo en los vinculos qu~ se E!'stahlecen -

entrl!' l~s pe~T~na~ involucrada5 en ella. 
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2.-l DE LA l'flACTiCA EDUCAHWt ALTERHftHVA. . . . 

>..·:· . . ,,·· 

:::::fü:;¡~¡1ifüt~:i~~~ti~1~12~f :u=~~~~::ii=';~~~: ::: 
- Cn.- el~: si gu_i~n~·e:·:: ~¡,~·r.:~:~~D't\~e~c~r·¡ .. ~i~~s--~- __ i'~J1~_¡:·"~~--~,~~~a~i ~a_; 

~~:;::;~:i~.~~:!~1~.~:~~rll~i~~iii;i~r~;;;: ::-
... :> ' ·t::.~ - --_ - ' - .-.. ~·· ¿":¡\-: ~'~¡ .. -:;·; . \~,,_... ~:( .. •-,,'. - ·~-· 

.. :;: · .. , ... , ,:. ·:: .: ___ ~ .- ~~;:~:- :';~~!f··i=~·:::.;}::::.-: ~':~)-~(--,·i~f{!iF~i.h~\:: '.·-~:~ .. i' :· .... ,'· '·'-..' :./ ,• ,_ 
1. I:S di·ari.-:g·i'CA:::~ Pl1~·S.(O" ·que- ;·E-1 :·-di al ogo:: se:~Ct•nsti tuycf. en ,·.Ja ;f'orM& 

esen-~1Í"a·1 de ·coMunic~~-i ~n. e"n-:.r1 ~t~-d~~;'n-~i~~--- y~'.:en :i·a-~ ~d'Mi~i str.·a:..~: 
cion. ·.,:, 0

·:.·.-.- • ;··:·- ·:: --.-{':_:·_-: <~-~·.:_·."~i·/ <:i 

2. Es colo>:t:i.,a, gru1•¿l~ efi ,,¡as'; d;f()f~¡·~~;,;~·.>~:'~i;'f~ci'~'~ ).,,,,.1 ua-
cion·. . .. , . . . . '.1 :"'.:i,:': ·-,:: _ :'·~~;\.,· 1_{::· .:.... ~·.:;·.:. · -···· :. , ;:-:' 

3. Es ánalltica; ei~r~Yio~ obJ~~os'de''~~t~:cli'o'iI~~~ .. 't~siy· ad1d-,-
n~st~áti'~~s/· · .""]'.'; · ·<~~,_ ., .':<:'·,- .-f?::~:.."·,,;,.:::~,.-:.. :~;:~·_...;·Y:~~~·, 

·.:v. . -- ' - ·~· •··. ··;·,-.-··· • •#/ ... /·. ;¿> ;:;3.-:~· o 

4. Es~: c_~i· ti· ca·.- r~~~-~~:~~- ~~~1.~:':~-re~.J~~-·d~-d'~'~~!~-,~ .. ~~~~~-~~~·~,:~~::~-~.:~:~r~~d~'Cos· -Ma-
t e-ri a1 ~s>"U CL:} as-:,~~-~-~cj :~.~e_s .. ;:Sooj ~le-s .. -.i nc.J uyeri,~¡;o.·.,1 ª"·~;~'~P.(~ 
e."z tr~~C-ttif.k. ~'lM-i ~:i S f i~ t J·~:;a :-:-'.? · < .r · ;:.; .. '.·. ·: :,;,;,.:. · ·:·i .. _ :· __ :.-\~;. ·,A·::~-: :>:-

5. Es t~·an!;fO"i."Mi\do·r·~,. d-é·¡",, -~órioÓ_i .. Mi 0ér1tO:-~:~.·:.!M~:f.er.'{~J"e:S-·.::;rl:J.::·r-~1 ~c-i o·ries -

so.Ci &1:c.s</~j r/~1 tt~Y~n·d·~··_j a~ .-'P~:~~.~1~·~ .ci~{:· ~-·:i'·st·~·~,~. :~,d~,¿·a'.ti_V~-~ 
·'','l,°<:C'" ··,.,• 

A c~·~finua~·iori -ltresentaMO~ ·.:.~;·~:. hr.·&v~~ W~P.~_SiO_-_:iDn:;-dfj;:n_ues.tra 
conDe-rci-O'n -d~· ·a-:Pre-ndf:ii\je- 'segLli d·~- de:·· t.ir1a :_~xPl~ c·~~i O~,:.~~,: oatla . ~··-· 
urla· de-. i,a's ·~_:..l:'a~t.E-risticas .•. ~ •. ~·~··. . . 
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Una alttrnativ&. de definicion con la que guardaMDS un alto 

grado de 'concordancia, es presentada por E. Pichon Hiviere, quien 
entiende la ens.•nanza-apreondizaJe COMO Un solo proceso y lo de-fi
ne COMO "El ·11rtJCe!'O. de apropiacion instruMental de la realidad -

ra Modificarla. Asi MiSMO, coMo todo aprendizaJe, ~s aprendizaJe 
social'. Dlegér-t. aun cuando no Menciona la Mis:Ma definicion deo Pi
chon Ri Viere :._si '-coMParteo la idea de un sol o proceso y lo expresa 
asi: "I:raSen~•~·J.k :·:.¡ _aprendiz;fi¡Je constitl\yen pasos dialecticos inse
para"blE-s:-,:- iñte!,lrantes deo un proceso unioo en perManente Mo11iMien
to"33_·~ - . 

lnc.l\.tsO:. ~O l.t.na 'Parte de su libro refiere- que tratandose de- -
un proces-o ·-urdtfr.1 ·TiC'I Ve- Llna ·razon de utilizar palabras para noM-
brar;: un sol:¿<-r~:O~~e.no -Y propone el uso del terMini ensenaJe, quE!' 

_< 1,.. .' .• ' 

es productó·-'"de·.tm_'lapsus SL\rgido de uno de sus grupos de trabajo. 

Otro c.Ll~-ot.._ r1ue tiene aportaciones teoricas que puedieran. se.r 

recuper~das-_ ~ftra. nuestra conoepcion es Jea.n Pieget. Pieget nos -
habla del ar.rendizaJe coHo una Modifica.cion de- los esqueMas (con

ceptuales. ulo conductuales> de pensaMiento a traves de dos prooe
s~s basicos, lñ asiMilacion y la acoModacion, eleMentos que cons

tite~en la Lda~tacion, pero esta adaptacion ~s solo teMporal, e 
incluye MOdific:iaciones que sufre e-1 sujeto Por su Medio aMbiente 

as.i COMO l i'.!" que f-1 ~uJe to puede Y debe hacer sobre este Mi SMD -
aMbi entP. Podria d~fihirse la ad~ptacion coMo un equilibrio entr• 
la asitdlacietn !t la acot11odaoion, o e-n otras k,alabras, COMO un e-

i;.uilib1-L• t1.::i;;,;ini:t·.r~: los :ir.terc:aHblo;:: enire suJe-to y objeto. 
[~t? a~rE~~jz~Je i~p]ÍD~ que ~) sujeto Se ''apodere•134 de] o

bJet[t1 que lo scoo11eta es decir que il'\Plique los e-sque-to11a.s de acti-
•;idcn~ :\to ·:1.~:-=- JJ.:p!Jui:-, '"lt.te ¡" caMhie. El 1ioensaMie-nto, y por lo 
tantG ~l a.·~~t1~iz~J~, para Piag~t no es una cDleccion de concien

cia. o ittage-ne:-5, sino un Juego de acciones vivientes y actuales·: 

el pensar ~~ &~tuar. 

33. 

34. 

"IUIERE l'ichol) · 
liEl Aborda~e ~el ObJeto COMO JnstruMento''· 
fiRHn~Llft~~\te~~gen, Buenos Aires, 19SB. 
"La Prnc tl cc1 llni versi taL~i a". 
U. de G. H~xico 1989. 
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Siguieraso un poco la frase de Bauleo nosotros dire-Mos que -
Crente al quehacer Mecanicis.a !.' HeMorizador y el que concube al 
apre-nder coMo un juego activo o dinaMi co < 1 a escuela raci 1, o -
los grupos que se Manejan sin inforMacion porque "todo esta"3ser1 

lo~ integrantes), o~oneMos el apr~ndizaJe ºº"º produccion, ºº"º 
trnsforMacion de nuestra realidad intele-ctual, Material y social 
que requiere E>li'lb"'!"Rr y/o pOrtE·~ P.n ... ;.-·li=- e-1 r~n,.,~i.,.;t;ioroteo, ]a 

fectividad y las circunstancias particulares de la relacion. 

2.4.1 DEL CARACTER GRUPAL 

De-ntro de la ooncepcior1 de \">ractica educativa qul" heMos ve

nido ManeJando h~E"ta ahora e-s iMPDt-tante Marcar rtue el aprendi-
~aJe es sieMpre y desde un principio. aprendizaJe ~ocia!. 

La ciencia y el aprendiz~Je son productos social~s cuyo po
der de transtorMacion de la realidad de-scansa preoisaMente en la 

••practica social'', en la te~nica del hoMbre coMo ser social <en 
pal abrais de Mao l'se Tung), que se- desprende de un aprendizaje -
taMbi en soc.lal. ~as .o tiras ts-orHas de aprendi:taje \"lseudoindivi--
du&.l transMiten al hoMb!'e una. E'ortU\ individualista de entender -
la realidad y una forM~ individualista en la.soci~dad, que lle-
ver. a ver coMo iMPD~ible la transrorM·acion de las es-tructuras ·-
social es actual es de denoMinaci on. las cual es de hecho, r10 i1uede 
ser transr~rMadas po~ el sPr indi~idual, ~ino nee~~~~iaM~nte por 
el hoHbre Lolecti~D, el hoMhre social. 

Cuand~ J1ablaKos de aprendizhJt grup~J n~ ~~ncebiM~E e] pro
ceso d-: ~:·,se-r1anz.a ·a~.,re-ndi.?::\J~ :·ot.-C· tlto.~ f;.110Me-;. ... .: i-.~·.1..t·(·~é.v!:·, sjcu .. 

c=M~ ~~~~¡ dial~cticos insep~rabl~s de un s~lo ~ u~ico p~oceso. 

Pol:'I lo tanto no e,:iste quie-r1 ense:1e- y quien aprende sino un 
aprendizaJe col~ctiw&, en gru~o, qu~ facilite la pr&ctica del -
s~~ social y que facilita la adquJsicion ~e la capacidad d~ 
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tr~nsEorMaeioh d~ este ser social. Tal aprendiz~Je establece al

interioi:\ de-l ~rupo relaciones o vínculos J1orizontales sobre Jos 
participar1te-!·, Jos c:uales se ponen en contacto con el obJeto de 
estudio,- con 91 obJ~t~ de oonociMiento tr~tand~ de adquirir es-

tudio, ~on eJ E~n d~ conociMiento, tratando de adquirir tanto e
MPP.riencias dJr~ctas, COMO indjrectas. Estas ultiMas pueden r~-

cihirese a traveos de los MiS'MOS COMPaneros de ~u11os que criS"ta-
lizan .Ja MiSHi\ rE-ñlidad coMo algo eon vital transforMacio, coMo 

algo de l~ CLia1 ~a~ que aprDpiarce sisteMaticaMente para ser su

Jetos partii.:.ll•itriti?s de dicflatransforMacion. El aprender es inves 
tigar e investigar ~s apr~nder, por eso cualquier suJeto puede -
ser invf:'stigc1dor los diferentes nivel e-s de expE-?:·ienci as de unos 
~ otro~ jn~estigado~es haran ~ue las participaciones sean cuali
tativaMente difere-nt~sentre ellos, pero esto nunca Justificara -
la forMacio~ <le tln~ elite que iM~ida el acceso al d~sarrollo in
tegro de inve~tigaciona aquellos de poca experiencia. 

El trabaJo grupal eos concebido por nosotros COMO una nece-
sidad f:'Senclal rrc. solo en E-l seno del desarrollo ensenanza aPren 
di2aJe, sin~ taHhiE-n ~l oontexto de que la adMinistracion educa
ti•Ja. "f.o~ ;,•c1rrJUr· dE-1 trabaJo grupal :.r. el [l!"oce-so educativo ~a 
han si do !leos eirrc·l l at.foS" y ahora trat arEo-Mos deo especi ti e.ar nues-
tros arguMe~t~~ en lo adMini~trativo: 

En p~iM~r Jugar, pensaMos que la division de trabaJo -
llevada. a su~ ultiM:is e-xt?"eMoSiMplica incoHLmicacion y a la lar
.:i O!?E'.:i ci ~da . 

.El trabi1J!> grupal iMpide la catas:trore de la incoMuni
cacion y de la ineficiencia, pues adopta el coMproMiso Y consen
so respecto ~ los obJetivos y a la Metodologia a adoptar. En es

te Eentido, E·S una oi.,cion para lo9rar la necesaria integ:.:acion y 
cohert-nc.:iét de Jos es:fuE-rzos instituc.ionales sin p~sar f'orsozaMen 
te por Ja cancelacittr1 de la espeoializacion deo runcioneos. 

f.n !"egundo lugar, esta Modalidad de trabaJo si eonta 1 as 
baseS' I1ara ~1ue- c:e-.da uno de los MieMbros del grupo se identifique 
coMo tal y rara que sea reconocido y•apoyado por el resto de sus 

coMpanet'os. Et' decir', s? colMan._.las necesidadl's individuales de 
reconociHitnto ~~r part~ .d~l aMhiente de trabaJp. 

En terc~ra p~si~ion, el trahaJo colectivo aporta MucJ10 
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resultarles posi.tivos'que. Ja suMa de los esfuerzos aislados''~ 6 . 

Ahora bien·el trabaJo colectivo puede l•acerse en variada~ -
for1<1as: la ~rupaJ-,.._-~ni I'~ll ada-, J ? .. 

1

gr·ul)al-coordi oCttla, la grupal -
c~yes ti onada ·y la,grupal-autog~stionada. La ttnioa posibilidad i

naceptable pára"; n:c-5'·~-~rf?.S es. la pri Mera. Las tres restantes ti e-
neon Mucho qu.e ~free.e~ a la transtor..:acion del hoMbre y la socie
dad y solD la s-ituaoion concreta de cada organizacion con sus -
condiciones· soc:i·O-p0Jiticas espe-cifica.s perMite Plegir entre e-
llas:. 

Dentro de ias te-orias queestudian a los gru}'os, la teorio -
d;-iOS ·grup_~-~- operativos (de la que se han o'cuPa-tk• Pi.chon Rivie

re, Bleger, Biluleo, ,~ese-l1otanh y otros)~ e~· la que- Has ·concorde.ri
cia guardan con nuestros supuest~s. Dich~ t~oria ~resupone por -
eJeMPl o un grupo de- real izac.d on real ogi ca donde el 1 i der el "la 
tarea" a realizar "en nu&stro caso a1,rer1der". En e-1 funciona.
Miento de grupos-operativos se hace indispensable- Haneai."' y revi
sar estos conoeptost 

PE~TEHEHCJA: Se Manifie~ta cuando el o lo~ participantes -
d~l proceso ~e id~ntitican con 1~ tarea, asuMen !U responsabili
dad en el desr:Mpeno de esta, y_ se hace evidente su adopoion al -
grupo. Se logra asi un grupo· di na1d co, sin estet-eoti pi as que --
construye su propia tarE-a, por- los,. que los ,,ri9'.feros ele-Mentos 
Mencionado:: (ident.if',icacic.n ·y arili~cion>, no significan una a

daptacion pasiva de los .suJetos. 
COOFERACIOH: Se trat.a de cot11>erar, ele obrare-n conJunto, peru 

es necesario que la tarea sobre· la cual se c;.pe1"a haya sido d~ ñ1 
guna Mane-ra, construida y eleuid& por lo! MieMhros del grupo •• 

PERIJHEHCIA: ~e concibe ooMo la c~p&cid~d de le~ partioipa
nt~s ~e cc&~?~~~~r~e en la tar~a. ~st~ e= d~ \=i~ilar si&MV:e ~uF 

lo~ ~sp~ct~! ~s~nciales e5t~n pres~ntes u sea~ abordados. 
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COHUtil CACl ON: En e-s te M: 'l•t-c to podeHos t:'ncontrar, dentro de -

una conviY&nci~. lo~ niveles de interacciora, su fluidez Y. sus -
caMbi~s. En lii c~Hunic~cion exi!iten sieMPre dos nivelest aquel -
dor1!.?,.: 5"2' tr?.?is>li"t·:r, dt· H..._nE-?":1 ~.: 1•licit::... l[I!" .. 1er·.r;:,Je; !J el de-noMi 

10.:1!'\o '~:1lil•.,...ic·:1 ~i. .:. ¡ rdt..1'..:lt·: !.ib:idi.-aoso:" ,;-lt r! r,¡,~e- se introdu

~·i:-i'1 cooduc h1s t1e c.:Prt.1b.:i t.i :liír, rechazo, etc., resultado de proceso 
afectivo casi sie-MPl'.·Ec< inconsieintes y de Manifestacion iMplicita. 

APREltDI~~J~: ~1¡l~i1dido a~ui COMO la c~~acjdad de cohduct~s -
alternativas p:..:a erafrentar un obstaculo. Este concepto de la 
~~~ri~ d~ ~~u~~~ ~~~eati~os, ti~ne un ncMbr~ poco aíortunado, 

pues l"&dri a C;Ontundirse cor1 e-1 concepto global de ensE-nanza-a 
prE-ntHz.aJe-. Sin e~bargo este concepto "aprer.dizaJe se refiere al 

proces~ que inte~preta ~ descodifica los sentiMientos, las accio 

nes y los pens~~ientoE. es la oavacidad de toMar la historia --

soci~l d~ gru~~. o d~ individuo) para entender el presente y --

cre?.J." tui i•ro!Jt•·.: tti Í\.1t";ro. ror .sus aspectos tal 1.•ez seria Mejor -
hablar de desar\.~c•llei Qel pensaHiento historico dialectico. 

TELE: L~s ,~~~i~s hasicos al caMbio (ansiedad depresiva y an
~ie1ad vai""~1·,c,.j d.?), \lrtHa•can e-n el individuo ur.a penetrae:ion, una 

tli.i;ion. o:.u'."1j~t!· .. ··. :\:·1 ~·t·L\io ~xte-!'nt.•, i:l1 cual :.e tot'a, i-1 su vez en 

un ..:.1.;;Jr::.-.. ..:1;: 1=': \~:..·1.1u ... .;;.,·.ic.r1e-s iracCJncient~s ele tales Medios t,1ue -

e~t~n sa flui3o~ ?~r el ar~oto E~Hbolico que algunos obJetos 

tir"e.sentl-'!l' ~:.;.r,c-;, so~1re el pasado de-1 !J:bjeto HiSMo. Es decir, lo 

qu: en ?l p1;-!::-:onh· ¡1¡:,r¡. . .:1 sujeto E-S un "E""ncuentro", siMbolica-

Mente en ~1 l·~J~~c (uQnci~nte o ínc~n~iente>. puede ~er un reen
cw:11trc- r-1.1.1t- ~·.f:·""'i\ ~~rdf~sti'.do r-n conductns de aceptacio no recha
zc hacia l~s ~bJeti~os o suJeto~ involucrados''~7 • 

tlo bas1a ct-r; la ~\dopcion de estos: eleMentos de la teoria de 
~ft'llFC.-5" ~pera~ i vo:, ttn!'a asegurarce que un proceso edttcativo no -

~s ad~~taoio~i~tk. Es fundaMe~tal que la tarea, y las ''leyes•• -- . 
d~l ~_¡rupo s:-:.i.n lle!ir.o?d.1.\as por este MÍSHo, adeMas no deben exis-

tir las Je~a~citL!;~s. p"es de lo contrario, las criticas· a l~s -
si~teHas gru?~l~~ tt·~~iaionales (aplica~ion de tecnioas sin una 

visio~ crítit~ del Fund~M•nto t~orico) serian aplicables igual-
~ente a nuestra ~li~~nativa. 
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2.4.2 DEL PODER GRUPAL 

El l"Oder eduoatfvo. r10 alc'anzara- sw pleno dE-sarrollo S'ino 
llega a particil"ar, a-·co~Partir-,d-~l-.~¿d~r· adMinistr~tivo. 
Analice1•1H>s- _ est~_ .p°ianf~·aHi·~~t_-o::_ ~-ª-~~-a::r'in_~~:-. ~-"'·:.l_os- s~·tenta. erJ 
Francia, a raiz·de las-IiMit:"ad~~~~u;~-~:,sigrdtic.ativr:is es-perien-
ci as de co~gestio~- -de': __ or9~-ni·.i·a'c{of.E.s\psi qui a tri cas y de los 
cuestinant.es MDViM:i~n-to-~-~Üni~-~'r'slt'.arÍ-1>; 'ele .1-96·6··-se inicia una -

iMportante escuela· rfu.e iñ.ten_t~-- re:ia~·io·nai.~: e'l proceso ·de ensenan~· 
za apre-ndizaJe con la adMi$frac-fon d_e-··1a· organizacion a tr;c"•es. -
de la detencion del poder. 

Estas corrientes plantean c,ue la adMinistracion e-ducati•.1a -
lleva la ohligacion de la id&ologia dGHinante ~ara dcterHinar -
los ~spect~s ~~en~iales del proceso ensena~za-aprendJzaJe (Ja~ -

d~cisiones d~ $Pleccion de lo~ ir1teur&nt~~~ de los obJetos de -

estudio, d~ l& Planeacion y de la evalu~cic~, ~or ~JeMp1ificar -
al~unosl. Esta concepcion alternati~a. a la que se 11~ denoHinado 

pedggogia ~nstitucional, iM~l!ca Lln ~&~iodo d~ d~u~l~MJ~11to d~ -

la realidad, ~s decir, d~ J~s d~terMin&~Jones ~dMinistr~tivas ~

del procer~ on~en~nza-apr~nrli~aJe, vor otra rarie l~E inY~l\.~~a· 

d~E ~uJ~~eE J]egan a coMprend~~ cu~l~s ~on laE esencJa~ o insti·· 

tu~i~fi~~ de e~A practica educati~~. Pl~nt~~ t.n~ concrecion t~~n~ 
forM~dora ~or Medio del prii~~ipio d~ la arropiacion del P~dEr -

adMinistrativo y del desarr~llo lib~rad~r ~ducativo no ~or H~dio 

d~ gr-upos dE- autog~stior, en las qU!· lo .. ~- ali.uotnoE- th.•rit· ur1 \l&l'le1 -
r!:'11e-l ante. 

[St~ aJterna1iva propo~• p~~E, eitru~turas d&M~Crafit~E 
grurale$ ante las !~~Mas hLtr~~r~tas vi~~nt~~. 

,.I:¡-, c·l t\Dd?lt· LegeMC.ii:i!..c., la :..chdr:i.:tr·i'!t.i:::.; .. c-c.1~¡¡ c.rc-Ctt;lon 

ct~l ~oder pvliti~c, dat~r~in~ la forMa u ~s~nLi~ d~l p~l·C&6o ~n·

s~n~n~~-~~r~~dizaJo ;~r l~s ~~c~11iZHDS rl~ !orMul~c;~n d~l plan·· 
2G~cativo, seleL~ic~ d~ ~~r~o~~l y ~stablecjMien~~ d~ l~s Fist&
Has de control y ~~aluacio~ eoc~nte, estudi~ntil, ~dMinist~~tiu~ 

~ d~ los Ji~if•E de p~rticip~cion~*. 

31!. 
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En el Modelo alternati1.io 1 el desarrollo de ensenanza-apren
dizaje con un E->!Plici.to s·entido social popular, requiere Mode-los 
de adtd nistraC'i on que perMi tan su desarrollo perManente"39 .. 

Nuestro. Mode-lo i HPI i ca un ruerte proceso de participaci on -
docente-estidiant.il, desLle la planeacion hasta la evaluacion del 
plan. , .. La ·e:valuacion dei plan debe incluir la detencion y el --

analisis ·de 1·as causas rorMativas que fungieron ºº"º obstaculo -
en el proo~s~. AdeMaS ~1 ~roce~o debe ser integrado socialMente 
a trav~i a~ l:~ ~~~u1~JbacíD~ r~tl~xiva con los organisMos políti
cos y de s~rvicio~ qu~ HeJ~r lleven el PensaHiento y accion so-
cial vigente d~ las clases popula~es••• 0 • 

Este pr~ceso de participacion, tiende a caMbiar al docente, 
de un enajenado de la inst.itucion y su Marcha, el trabaJador al
taMente conci er,te de sus historia, obstaculos y posi bi 1 ida.des. 
Su posicion bur~crati~a, tecnocratioa, ruti'naria, cientificista 
u apolitica es 1ransrorMadora coMo producto de una transforMa-
cion cientific~ y una exreriencia de lucJ1a institucional Por su 
correcta dire~cion en el coMproMiso social, es decir, coMparte -
la responsabilidad adMinistrativa desde se quehacer. 

El adMinistrador educativo (desde directores hasta coordi-
nador de Haterías) al incorporarce al Modelo se convierte en un 
apoyo valioso para la conoresion de inquietudes y experiencias 
analizadas Ué los docentes, pues reeMplaza el entierro aislado -
de la caHarilli. y la presicion tecnica eficientista, por el dia
logo y re!le::Joo c.:·njunta con los que OP~ran en el sisteMa (do-
centes, alLtMno<; y eergonal de apoyo) ~ Junto con ellos se 111an 

toMando las desiciones rundaMentaleos asi coMo los acueordos de -
control de r~sponsabiljdad~s. 

fara el almmo que- generalMente "transcurre" en el canal -

"institucional"" 1 sin contribuir directa y activaMente en e-1 a-
vanee institucional. adiestrandose así para el futuro papel d~ 

39. l§IDEll. ar: lÑ~YE~: "PlLintea1-.i2'nto de ia Educaoion Superior en Heoxico" 
~nui~s. Mexi~o 1?79. 
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aceptador social'', est~ nuevo Modelo sJgnifica el acceso a un -
desat'rol lo pl eonO ·ya que' adqui eire las:. capaci dadeS para contribuir 
en el caMbi·o social·. de.Sde>los ni.Veles grupales hasta l~s organi· 
zacionales. Es_·d.eci·r~·-~~e-_·~o·r~~-SPons:abiliza de J~:,direCoiOn y Mar 

ella ins-tit;1c':io-~_~l·~·-;:-iÜ·s'ti~:::9_i·~-·ap~e~diza·j.e a la _ad"i-~i-;_t~a':Ci"l?n·~ 

La~' i~·t'~~~~c/i~órie!~--t~di'.'~·~·¿¡-~j ·o~· van haci E'~dó'.~e_·_ Oo.Jegi ad as run 

cional. o· fo,~Ma.Ú•e:nt·¡. !iegun.-Ias estriife-gies:· Y:.c\.IYuriful"'as 'inE"t:í1u~· 
~j 1.'lÚLJ e,s.·: 

rr,~:;s i f,'t.e-~(!;.•: S'tÚJ: .1 ~~ :Pr.1 Mercs-:·dccer. t~s· y :·al UMnos los ~ue van 

~ons_tr~y-_e_~d-~> ~--~·.:_-~~;~;~i·~·::: p~-~Ces-:~-~-:.e·~,S:~n-anZ~.~.ªP.re.ndJ zaJe. Su do Mi ni c. 
regres.a':-a· sus:,:~·~n~~-~ :~'5· 1·a" de.~·aJe~·acion;, Sin eMbar90 no debe de 
ser est~",··un·-, ~~'~'~e-'.S.i:t Mi'~ro:S~~fai' ·.::,~l aula:_- si no super"ar estrucru

ras bu~Oc~~ti Oá~· 'Sost~rd i~:óao :'acuerdos ·col eetiYoS' post anal i sis -
-~n t~e · ~-os·,-:d:iv~~S~.~\:;'.-"ni·v~·le,~. y- cate"gorias: participantes en la ins

tit.ucion i1ara ·J]egar ·a una constrL~c-c.ion :..cordada de ur1 Plan edu-
cat·i vo y· e•ial uarl o i1eri odicaMente. 

Ho ha!.t'-duda de gue la organiz;acion "bt.1rotecnocratica".;...l: y -

quienes· a ella se adieren, dificilMente p~rttitiran e~e ~aMhio a 

tr?.·.'!!'S de Lm!T. ruptura =ocdnl total. De alli rtue lo instifuidto -
debE< se·r considerado y aun in t!!'grado. Ssf:' bus:ca:-ra qu~ por su in
terMedi o se dirijan inici:.lMeote las de-siciones acordadas colec
tiva,..entE-. ProgresivaHente el ni_':'E-1 dt: decisitines r,¡ue ~e ::.cuer-
den ser~ de nivel Mas tr~sc&ndeotal. 

El ~r~~-~~u d~ an~lisis-de:.ici~·1 ~' ~~t•~ rru~vas·estructur&s 
en una nueva etapñ ·rer.(u'e-rira dt- intorMaoion de lo rro. conocido 
para dar herratdentas. reales: .de oaMbfos adH_inis'trati.Ya'~. 

Lo rundaMentic1 es. qu~·- ~·~'~O t.odos los l"~·~t·i'~j·p~fl't~:;/ el" ana--
1 isi s e' j nt~rvencj on :-inst·i tu:c;i orl.~l !;J·_.C,.ui,i'rea"i'i Cen ·y".fuó~a~ente -
1a direcci on ,.deo.· su·· an~l i:S.is e:n· t ~$ .:r:.~6~-~:id~cies. ~óCi ~i~~. de. 1 a --

robt aci or.. r·:-:-'· ·:~.):·.:·:->.~.·.::>::·:·:.:·,'..~·, .. <<'. . .'-
Se- debe ~eco~ocer:; ~~~~-:·~~\ é¿~O{~xtS.te >~16· institi.1ido 

42. Direccion Gubf.rnattent.itl tle Procese:· Tee:niCci e- lndu~·"tz-i=.l en 
el Personal a~l Hi:.H~. 
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IH<l'll"!-S.adu en la norMalid~c.l y .Jerarquia 1 asi taMbien existe un -
valioso· caMpo de .lP.··_i.nst_i ~-L~i·b.1'e por 1 a part'i ci paci on i ns ti tuci o-

na.lizadn. 
,_ ·-· .•_ 

Pi\l'lc\. ai't~-Eini'~~:: es\-~s: Meta~, se requiere de una ideolo9ia au
to Y cong·é-~ti'.Ó~;k~-f~ q·~,~e pli\n.te,·a ,el colectivo-adMisntrativo-dooen 

t~ ··educ;:;'"''t~ . .,~·r_'::· ;:Ú1.~; ~i::: _ _tf-p 1 a rorMaci on y re-ali:-~ perM~.neteMente- -

analisfS .. d~ grú11~·:y .de- Ja .diMenoion institucional en la sociedad 
para d~-;e.;.~~n'~·;. ·'1 o .. C..c"1l1 tO por la i deol ogi a doMinante. 

2.S DEL CARACTER DIALOGICO DE LA PRACTICA 

Por el educando dialogica ent.endeMos una educacion basada en 
el dialogo ccMu hedio d~ COMunicacion entre Maestros y aluMnos. 

CoMD regla indi~pensable para que se establesca un dialogo, es -
necesario r;cue 1 a.5' personas que interveogan en el se encuentren en 
un MiSMO nivel í'ara que aMbas E-Mi tan !:I reciban Mensajes alterna-
tivaMente. Si no exist~ esta relacion horizontal el dialogo no -
sera posible, el Haestro debe unirse con sus educandos y trabaJar 
con ellos 1?n la busqueda y construccion del c?nociMiento. Esto e
xisye en el Maestro una actitud de honestidad que lo lleve a bus

car el MaxiMt· doMinio de la Materia que ]Ci iMparte coMo la con-
gr·uencia entrt.· lo que ensena y lo que realiza en realidad. Bleger 
rel a.ta le- si ~llti eonte al respecto: ••E] coordinador de una ensenanza 
organizada op~rutivaM~~t&, debe trabajar. o MeJor dicho contraba
Jar o cooperar con los estudiantes y con todos los auxiliares~ 3 • 
Cuando estto plante-;,Mh!'fdo suruio de un grupo operativo de auxi--
liares de ·.tria ca.tertra, algunos legaron queo si se trataba trabaJar 
asi se corriE:-r~ el rie.s-go de 'll\t!' los 1?-studiantes creyeran que hay 
cosas qu~ no sabe~os : y la r~spuesta fue que eso es cierto y que 
los ~stu6i~11t~~ litn~o razon si piensa~ asi ~ que nosotros 
t~Hbien ten~~o¡ qup ~dMitirlo COMO verdad. 

Es nec.esario qu'!!' en el MOMento de la ensenanza el Maestro 
presente a los- i\lUMnos los aspectos dudosos, contradictorios o i

rresuel toE, ya qu~ seran esto~ puntos sobre los que cotrabaJa 
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C"on !Ur- ~luttr1r~. a~i tr.~.:-.~ ·c['lr15'trui .. ·-: :-1 cc·n::cirtjintv. ·r:1 1"1.it<:s· 

tr~ d~b~- eH~lear, Juntú con.su~ ~luMn~r, los instruH~ntos d~ in
dagacion par?· que ellos· logre~ ManeJarlos adecuadaMente. De ~stR 
forMa, los dos-~~treMD~ dial~ctioos; ensenanza y aprendizaJe, s~ 

.. .. '. ' . 
í1 .1.o la~~~:--:de·-~-~-~te· 11r~oe~o. los est.11dieantes se transrorMñ

ran de rieCeP.toZ.~s. POS-i ti vos a coautores de los resultados logran 
do asi que ,lt~i~_icen~ que S'e haga ·cargo de sus potencialidades -
COMO seres·huMan~s. 
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2.5.1 DEL CARACTER ANALfTICO CRITICO, 

El caract.er analitico-critico, es un eleMento que se pr•--
senta perManenteMente integrado a la practica. La practica es -

el, ultiMD criterio de la verdad, pero de la practica se despren 
de la teoria y aunque esta tenga que volver a la practica, no 

es posible Menospreciar el. trabaJo de Ja elaboracion teorioa. 

El floMbre no puede conocer sin unaelaboraoion teorica y --
esta se lleva a cabo, en gran parte, Mediante el analisis cri--
tico del obJeto a conocer. 

En el rro~e~o de ens~nanza-aprendizaJe se da una relacion -

dialectica entre los 'llle aprenden, la realidad y el saber lo que 
iMPlica por una parte el anali5is cientitico de la realidad (Ma

teria oonociMientos, o relaciones sociales) es decir sus carac-

teristicas e~enciales, sus causas, relacipnes y efectos o direc

ciones por otr& p&rte, la critica a tal realidad, el intento de 
caMbiarla total o parcialMente buscando que esa accion tenga re

percusiones positivas ya sea en aspectos Materiales o no Mate--
riales para la Mayoría de Ja poblacion. Estas acciones adeMas -

deben ser el r~sultado de la integracion de las opiniones dP los 
grupos directaHente involucrados en ellas. 

El proceso de analisis se inicia a partir de las inquietu-
des, concepciones y oostuMbres, dudas y preguntas de los aluMnos 

profesores adMinistradores y grupo social acerca de uno o varios 

aspectos de la realidad. AluMnos, profesores u otros eleMentos -
sociales (instituciones, coMunidades, grupos, etc) a traves de -

un esfuerzo colectivo de analisis, van deliMitando las Psencias, 
apariencia, relaciones y sentido del probleMa en cuestion. El a
nalisis en si es el proceso po~ el que van contradicciones <re-

noMeno pre~~nte de un proceso historico) que Mezclandose con las 

oontradiccieine~ d~l sujeto tdsMo, jugara un papel reevelante pa
ra dlriglr las posibilidades de develaMiento de la realidad. 



76 

Toda a~rehension de Ja realidad se encuentra condicionada -

socialMente. El grupo de trabajo, en sus priMeras aProxiMaciones 
al conociMiento de su obJeto de estudio, ira toMando paulatina-
Mente conciencia de ello. Lo MiSMD sucedera a cada uno de los -
MieMbros que. en tanto suJetos, aportaran inicialMente sus visio 
nes subJetivas y parciales de Ja realidad coMo eleMento princi-
pal de su ooncepcion del probleMa. El doMinio de la integ~acion 
"etodoJogica y la capacidad de abrirse y actuar sobre la reali-
dad, haran que- la subjetividad iiase a un Jugar secundario, de-
Jando priorid~d a la con~truccion t~orioa que tjenda a la rigu-
rosidad oientifica. 

De ninyur1a. Haneri1 la subJeti\1 id~d se ausenta del proceso -
cognocit~vt, si~Hpre ro~Ha parte de dinaMica del MiSMO, es solo 
que caMbia cualitativaMente: de grupo de partida y afirMacion no 

cuestionada -es decir ideologicaHente en el sentido de ralsa 
conciencia- pasa a ser eleMento dinaMico y creativo que entra en 
interaccion con Jos procesos racionales y con Jos eleMentos ob-
Jetivos de la construccion de conociMientos. 

Este caHpo subJetivo, sin el aporte cientifico que propor-
ciona la teoria previo el an~Jisis, iMpide ~oMprender la unidad 
y diversidad de la realidad y solo Muestra los fenoMenos de ella 
lo aparente. 

"La teoria prol"orclor.a la herraMienta p¡"ira pe-netrar orien-
tadaMente en la realidad a traves de las categorias o conceptos 
tjue representan la esc·ncia deo ella, P~ro antes de utilizar las 

categorías para aproxiMarse con seguridad a la realidad, debe -
revisarse critioaMente la teoria MiSMa, ~uesto que este analisis 

teorico produce un priMer producto nue-vo del conociMiento. La 
eleccion d~ cat~gorias no tundaMentadas cientificaMente o de ca
tegorías no adecuadas a nuestro objeto de estudio. pudiera ohta
culizar el clesoubrietdE-nto de la ese-racia o de las contradiccio
nes internas de ese obJE!'to, de aJli la iMportancia de la revicion 
critica deo J teoria que sustentara nuestro analisis."+~ 

44. IBIDEM. p. 179. 
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A partir de nuestras herraMientas teorico-Metodologicas en

traHos en··contactD directo con nuestro obJeto, y en este proceso 
obten.dreMos ]Gs datos ·directos de la re-alidad para elaborar 
nuestro analisis. Descubiertas las contradicciones y la esencia 

del obJetO, ü~bera abandonarse la fase critica, que sera la res

ponsable de la direccion del proceso transforMador, puesto que -

iMplica la busqueda de- un caMbio que supere la realidad: es una 
~ritica qu~ r~nrt~~Ft~ lo e~istent~ 9n~~n~r&do u lo deseable, lo 
alcanzable. Tant~ las diferencias COMO las seMejanzas aparentes, 

cuestionadas en esta fase deben ser explicads en su escencia. 

El analÍsis critico debera, necesariaMente, haber sido lle
vado a cabo durante el trabaJo practico fundaMentado con recur-

sos teorico-Metodologfco que hayan deMostrado su validez y su -

funcionalidad. En 'adelante cont.EireMos con 1 os el eMentos necesa-

rios para que, partiendo de la practica y continuando con ella, 

inicieMDS la construccio1l de lo deseable y lo alcanzable que --

coniorMara lo "tranz:Corti11ador" de la ensenanza-aprendizaJe y deo -

su adMinistracion. 

Los pasos que l1a~ta ahora heMos p~esentado no se dan en la 

practica en forM~ sucesi~a, neoesariaMente habra MOMentos en que 

asi se pr~esenten u habra otros siMultaneos. Los heMos presenta

do asi por razones didacticas, pero en cada gruFo y en cada oca

sion se viYir~ el proceso de una Menera unica e irrepetible. 

La taFacid~d de analisis critico, o Mejor aun, de PensaMien 

to tlialectic.o, FU!"de presentarse en cu.alquier individuo se logra 

superar aquellos factores que lo obstruyeron y que- puede ser de 

caracter psicologicD y/o social. Son obstaculos psicologicos las 

estereotipias o e-sque"'as rigidos rapidos de pensaMiento depresi

va y ancied"é Paranoide y obstaculos sociales los proMovidos por 
la ideolo~ia 1 l>Dr< eje-Mplo, la tendencia a coMpeotir, a percibir -

el estado de J as ct·sas CDMD "nütural e i nMutabl e"-i.~ el te Mor de 

la Jerarquia, ~te. 



En este sentido, el trab·a,..io de 1 a educc1ci on para ¡1roHoveL .. -
el pensaMiento dialectico sera ¡irincip-alMente el de ·rClcilitar la 
eliMinacion de los obstaculos Mencionados. Po~ ~n:·lado lor car~
cter-e's l'L'"acticos !.I transforMado:."' (pt'ir.cdpal llero-. rio 1micaMente) 
ayudara~ 3 ir acoedi~ndo a ~ivel~s a niveies ·de c~riciencia so-
cial deJando atra.= los Mitos itle-ologico!i' •. ·PDt' .. Dt?"..º ti.do, la J\ori 
zontal i dad, de caracter grupal y 1 a rorMa.'integrativ'a' tavorece-
ran qu~ l~~ partieipante~ ~Ma~Etr~s, .aluHnns ~ ~dMinl~trCld~1es 

educativos) acepten las- ansiedad· prod1lc1da :ant~ el .caMbio y la -
elaborana niveles adecuados. L-a a"i\Se~·~iá.:.·de::.'é:St~\ansieda'd -~rodU-

'·.- _ ....... ··' 
ce 1 a apati a en el suJeto, y s_U·"!xc~·so p~o~oC_a. en'. ~1-· .. individuo 
lar conductas defe-nsiuas,que-·-pueden·ser;la 'rUgs\;,:_.el_.rechazo o la 
de-struccion. ...:_ '_ .::,:·:'.,. · 

Se trata pues d" lo¡¡r,.,;';;.:;éf.,, ~~si edad,:'. sin llega,. " los -

extreMos antes Menc.i o~a~o~ .' ·:,~-~; -º~~v i_e~-~:~·'·'_~n __ : ~~n ~.~ MP~l S'·O~ ·de 1 a --

::::;::~::;:~.~:~:;:=:::;';~{~~r~:~j·~rf~:J~!f~~:!!r::::::~::~=:::= 
ce-so, e-s decjr e-n la;·planeacion·-;:,desarrolto·+y "~-~·ái.:iacic.n·. 

En la pri,.era rase; ;1,.''ior~~l¡~f~n'd" la tarea iristih1c-io-
nal -que e-s el F~·ogr~1~a~·.,·~é·~~·i~ú't'ú!:if:'·: pOr~ i·o·5: .i.nvol,t.1t·ra~~s, l1rE- -

parado.= ci•n iri!orMacio,n-; ~~.5lf~o\:c_"a'cioi:-i~1,.·. 

LoE" -~lt.tMhr.is·-._,~·~,:~~~~·:·~-~~~·;~·t·-~---de ·q~te- le.· or!1ani":~acicn 1-ilantea -

'tue S~ cons ¡°d.ere·n: Pó'r·. una. p~~.t&'.-'. .c·i e'~t-as· ~OrHilE' Vi gentes, flexi-
bl es y Mo.dif·i:Cabi~ Y .:po~<ot.ra ~r1 ob'J~to de estu.dio y pro~osicio
nes de C~MO. ace~o~rs~ ~ el:· E1 -itdMi,~i!i'trador sisteMatiza la di-
versidad_.gE'neraci.onai y de e~pe-riencia.s educativas, y de ac.uel:'dc· 
a la voluntad politioa deHocratica, 11a~e proposiciones -no iMpo
!"iciories""'.' organizaciona.leso I:l docente, e-slabon entre la a.dMi-
nistracion y los aluHnOE presenta la 1~an~ra coMprensible la pro
puesta insti tucitmal !:J esta dispuesta a integra~ 12' 1,1oz estudifln 

til a la definic~t~ de la tare-a ~~ordada. 

En la se~unda fase, o desarrollo, la adMinistraciDn t:onfren

ta un segLmdo rol: la dotacion_ adecuada d! recursos ... y o_tr~~-.~pc--

yos a proyectos: altern.ativos que van sLirgiendD en .el ~·roi).'esO-. 

ttun=t1.\E. el aspec;tr;, dE- recurso!li parece1•Ía est.a:- tHstant~ "'e.! obje
to de aprendizi\Je, este p:-obleototá ríe-!Oul-t-a f'.e-r ur1a dt- las fi.umtes 
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de coMprer.siC1n de lo que- es o puede ser una organizacion par-a -
los aluMnos. Ellos deben conocer las posibilidades del ManeJor -
de recursos y los criterios de su utilizacion para que en rorMa 

colegida contribuy~n a MeJores decisiones, apoyando asi el cre-
ciMiento, desarrollo Y·OptiMizacion de los MisMos. De este Mane

r~ todos puedEr1 ser instituyentes en todos los aMbitos. 

El do~~nte por i~uales Motivo~ debe tener un pleno conoci· 

Miento y participar en las decisiones respectivas. El adMinistra 
dor-educativo, habi~ndo superado su vision burocratica, coMunica 

y codeterMina por profesores y aluMnos la ProbleMatica adMinis-

traÚ11a. 

En' la tercera rase, o evaluacion, la adMinistracion educa-
tiva encuentt·a las Mayores diticultades para lograr la congruen

ci~ id~olo~ica. En efecto, el significado tradicional de la eua

luacior(co~o Mé<dicion e instruMento di!' proMocion requil"re de un 
alto·grado:de .creatividad y realisMo para Proponer sisteMas de 
e•.i~iua~,i-~n;;;'ráctibles y congruentes con la Meta de transforMa--

ci º.".'' ed_~cat.~ va •. t:l adMini strador apo!Jal"a la e u al uaci on conjunta 
de los in~egrantes que, Mas que Medir, analise características, 
causas, iMplicaciones y sugerencjas canalizadas hacia el desarro 

11~.el· avance y la correccion de fallas. El docente. d~spojado -
de su funcion coerc-itiva ayuda al prCtc.eso e 1Jolutiuio que taMbie-n 

lo involuorr. d:0- 1 MiS:ti'!a fo1. .. 1ita que iil adjlljinistrndor. El aluMno ve 

en.la EValu~cluh un instruMento de &poyo "ªs que de represion. 
El adMinistrañor se coMunica y se integra al proceso de ensenan

za-aprendizaJe ~ a su vez aluMnos y doc~ntes participan en la -
adMinist~acion educativa. En sintesis, unidos los tres coMponen

tes de la practicE1 educativa, integradas las tliMenciones indivi
sibles y grup~l~s, es p~sible instituir nuevas y MeJores forMas 

de educac ion • 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE U 

NO OGi' 
GiBLIOTF.C~ 



80 

2. 5 .2 DEC. CARACTER TRANSFORMADOR DE LA ENSENANZA-APREND !ZAJE. 

En el transcurso de este traba.Jo. se ha puesto el aro una -
cesi dad de caMbi o, es.to es, con el fin cte que entre dentro tle -

nuestro proyeoto social tuturo y COMO pieza indispensable para -

el proceso de ensenanza-aprendizaJe y de la adMinistracion edu-
cativa. Iodo esto es parecido al oapitulo anterior, el cual se -
reCiere a la ideologia. 

En priMer terMino er1contraMos una postura que iMpide- el a
pego a la ciencia., a la educc.cion o adt1inistraciorJ "neutra,,, re
firiendonos a los renoMenos politicos y soeiales de~ pais. Al 
eMplearnos en un oficio, buS'CC\MOS un cco•bio del cual, ya habia-

MOS COMenta.do con anterioridad. 

CoMo segundo terMino ~e encuentra en este interactuando con 
el pri"ero pero ManifestaMos en diferentes MoMentos. esto es, -
cuando hablaMos de la funcion social para la practica educativa, 
al Mencionar nuestra concepcior, del ser huMano, al coMplC'ender la 
practica coMo un sisteMa social, al dar cavidad al proceso de -
ensenanza-aprendizaje ~oMo instruMento adecuado para transforMar 
la realidad. y par ultiMO aprobar la adHinistracion educativa 
COMO una organizacion institucional indispensable para que se -
desarrollP, todo eS'to se puede resttM!r, al confjrMar t:JUE- todo -
debe de enrocarse hacia las nece~idades de los participantes co
MO un conjunto unico que efectua acc.:iones "'odificadoras de la -

realidad. 

En el proc!'so insta.nte de no acrn~t:\:" la "conte-Mpl:ac-ion" fiel 

obJeto de ~~tuCi~ COMO proc~s~ ~~ •Pr•~~iznJ~, FE- da c~9ie~a * · 
un ::."'!:terr.ct~b:iD i"Titl"E· suJo::o·tr .. !J t•t ... pt' g•.1e- es iMpo.s.iblE- que no dct 

coMo re-suliadt1 la HOdificacjün de aMbos. 

Este proceso es ha.si el) en nuestra alternativa·~ de- pra·ct·i ca 
eoducati va, aunMas, este oa.racter t.r-ansro"rMa.do~.: deb·~~:·~·s~r:· .. c.onSi de·· 

rado·ooMo priDrit~rio sira 1:1erder i'!g. vis!~ ·s.us.·d~~~~~~:c:¡;.:~áC:t~.:¡.i~-~ 
ticas, pues tan de-sagradable coMo el .''te:~nfs·~.·s"~o.';_.~e,~;: ;Í ;'acti-·~
visHo'' superficial. 

Las f'!.pec:itioaciones ante-:.-iorMent<;? di·~hi~: 1:no" iosn•ararl ni -

tendran "'r' S~ynjflcado va.lid~ s.ino c.riS~ali~·~,·~.' e·n·:·l~~~ treinsfor--
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Macion de nuestra sociedad, si el obJeto de estudio no es trans

f.orMado cow:i .Pl~_r,~ resp.onsabilidad de Sl1S erectos sociales y si -
no se desenvue-lven adecuadaMente la.-instituoion cientifica para 
praduoi r con una c_al fdad 'á.l ta~ 

És· dt{ SuMa - i,..pOr't.ané-ia reealcar la si tuacion de 1 a direc--
cion en que se/ enr.oca·:1a ·transf'orMacion. Los interectuales de Ja 
practica de-la~educaóion'·que se plantea, abarcara su aprendizaJe 
si .·t ... ·an;;¡L:rtt~ -.::.~ ·: ...... :·1/!L1i.l\J ·.., ~·.:.·;,,~l•U 1 y ln,..¡,;_t-n no se ir11>c..rta 1~ ·

t.ransforMaci on den di fe rentes ca.Minos. Se tratara dP obtener un 
signiricado social claro y para esto, se coMenzara por las con

tradicciones encontradas y de las alternativas factibles para -
superarlas. La transforMacion debera ser util para la Mayoria de 
la poblacion coMpuesta o forMada econoMica y socialMente, adeMas 

de queo debera a('ectuarse sieMpre en direccion social. 

Todos y oit.da uno de los sujetos que no seran de caMbio-pre

tendidaMente neu·tro, son: las relaciones, la Materia, las ideas. 
Cada acontecer d~ la transforMacion ti~ne presente un sentido, -

una arlic&cion ~ un destino con todo y sus erectos sociales. 

2.6 PROPUESTA A LA PRACTICA EDUCATIVA .. 

Toda proi.,ues ta. eduoati va nace de 1 as caracteri sti cas coyun
turales neces-arias Y·:.favorables, para las actividades sociales: -
de las Mayori_as nacionales puedan conforMarse en las políticas -
educativas e:Srer:ificas que den a conocer proce-sos forMatiuos, de 

investigaci~~-·v·nc~ion social con base en: 

a) La intei--Pr-etacion científica. de esa realidad. 
b) La P1.aii·O:~· deo. las características de vida, d• la participa--

cdon''Sócio..;;politica y de la realidad de los derechos indevi-
duale~:y:·~Dlectivos del pueblo. Los resultados de e-ste esfuer 
zo se concretizan en, 

e) El caMbio .. de- las ic.lea!", Medios y relaciones tratando de loca
lizar eíeot~~ y nuevas significaciones sociales para la Mayor 
parte tH1 .un Metodo de congestio eduCativa. 

En e] ar~a del procesD &ducativo, la finalidad es la de 
crea.:l" uni v~rs:i tai~i D:=, anal i ti cos, y transfc-rMatori os de 1 a r•a--
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lidad en tavor de las Mayorías naciona¡~s. La Mtta a la oual se 
debe llegar, es por Medio del seguiMiento de la construccion de 
Metodos educativos cieontificos, solidarios, coMprendidos, y par
ticipativos por y para toda la colectividad universitaria, COMO 
son: los profesores, aluMnos y adMinistradores educativos, y en 

interaccion con la r~alidad de la Mayor'parte de Ja poblacion. ~ 6 

3. PREPOSICION 11ETODOLOG!CA am:GRt'tDC.íli1 PAHH 
UNA PRACT!CA EDUCATIVA ALTERNATIVA. 

Las bases rundaMentales para real izar uierdaderaHente un Mo

delo alternativo de practica educativa, es la fiJacion de una -
est~uctura adMinistrativa co"preoMetida a proMouer y a apoyar el 
nevo Modelo. Esta adMinistracion educativa alternativa debe 
identificarse por la organizacion deMocratica y la.gestion coM-
pa~tida, a todos los niveles, de los involucrados en el Metodo 
educativo. 

Con regularidad, todo esto contribuye.i la,desunion con el 
aisl a1dento burocrati co de 1 as necesi da·d~s1- s·óc-i al es d~ 1 as Mayo
ri as y con los Modelos adMinis'trafi.vos ··t~adicionales que giran -
en torno al poder Jerarquico. 

Esto es, se estudian 1 os aspectos que e 1 poder de l as __ decj

siones debe resindir en organos oolC"gi ados foi'Mados por t'epr~-·· ... 
sentantes de todos los involucrados COMO son: adMinistradores, -
dot:!-ntes, alt.1Hnos !J pe-rsonal de illlD!IO. Para que s~ puedan obte-
ner una coordinacion entre las r,ecesidade-s s-ociale!' y los planes 
de estudio, se ponen a Juic.to e-stos organos colegiados, en donde 
a su vez. entanbler. contactos periodicos "'ºn sectores populares, 
trabajadores e ir1st.i tuciories publiCii!. en gen~1 al, a corto Y lar

!JD plazo. 

TaMbien de-b~Mos obse-t'var que este tii:io de- or~u\nizacion no ~ 

rodra funcionar si no se- lleva e-. cabo. !="Yt' p?.inci·4•i.cs, !.íni. E"E:-!e:.. 
cior1 2':<tr-:-MatlaME-nte n:-c.:sari :3:. del t•=-rzonr.1 a.cade11ico ,· ·adMini:tr=. 

tivc ~ es~udi~ntil. Observ~~ion,sintetizada de la.trayecto~ia 
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ci~ntifi~o-~c~d~Hica .e id~olouica d~ los vostulantes son necesa
rias ·para gara~tiiar:una alta calidad·.d~cehte y operativa, asi -
coMo la inte!)'rc:cirtn de personi\s abiertas a la innouacion !f posi
tivos al caHLio. 

En esta alternativa toMada, no es suficiente seleccionar -
con suMo cuida.do al personal- docente, adMinistrat.ivo y estudian
til, e~ 1r,'di!:Pe--ni?.hle- que se forMen siste-Mas dei aroyo soc:iaJ y -
de capacitacio·n continua,.para que la calidad inicial no se es-
tanque o paralice. Cada uno de esto~ sisteMas, al constituí~ se 
tendran basl!-s coMLm~s que les ayudara parcl realizar el trabaJo -
conJunio J1acia lh realizacion, Ja evaluacion y el analisis del -
desenvolviMie~t~ 19 ~CadeHico''• el doc~nte tendra la que asistir a 
cursos de.oara:citacion c.ontinuas a areas ele su espeooialidad de·
pedagogia; el adMinistratado, asistira a cursos de adMinistracion 
educativa e int?g~acion de Jos avance~ tecnologicos valiosos y -
e-l aluMno de cursos de fOrMacion coMpleMentaria de diversos apo
yos •. Los M~Jores que el sisteMa de la oportunidad a la partici-
pacion c.re:..t.iva !J responsable de todos los invoJucrados en un -
esf'uerzo r-tocd proco de superaoion grupa], a traves de la f"orHa--
cion ideol~~~c~ LOf1erente con esta practica. 

El adKini~tr~dor educativo ~oMienza sus actividades ananli
zando E"n que ':lf'~dei Ja adMinistracion actual obtaculiza un Metodo 
de ensenanza-a~rendJzaJe alt~rnativo, esto esa capta los eleMen
tos tradicional•~ o burocraticos y disena estr~tegias en acuerdo 
colegiado, Phra d!sMinuir o transtorMarlos en eleMentos adMinis
trativos- sc•ci, ... -deMocraticos. Gran parte de esta priMera Case, es 
taHbien la pJaneaoion Y perjodizacion de las clases de planea--
cion del <o de los). organo~ colegiados, asi coMo de los sisteMas 
de apoyo~ capacitacion del periodo escolar, coMunicando si el -
"borrador del trabaJo" que sef'a trabajado integralHente por to-
dos los involuc1 .. ados-. La prh .. era sesion de anal isis 11ue-de locali 
zarse al f"in~lizar ~l periodo escolar anterior con la finalidad 
de elaborar un dihgnostico evaluativo de los re~ultados obteni
dos y un diseno o estrategia a seguir en el periodo por iniciar. 
Este annli!"ls cc•ntiene la re!'lexion so-bre el plan de estudios -
vigente!!!', la coh'l":t'encia curricular de las Materias, la constitu
cion del l1rD9ra11a de las Materias particulares, cuestiones: to1eto
dologicas u tl~ o~ganizacion grupal, la vigilancia con~tante de -
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Ja conexion con la. realidad sooial para lograr detinir Ja Justi
ficacion_ social. del ·trabaJo_acad~Mico q~~ se r~ali~a. u fin~lMen 
te, sob_re los .recurSo:~·.: rf~·i cos-· o ·He di os· educat.Ívos rlecesar'i o-~ en 
funcion -de .. 1a-,-.;.ét~~d~·1·09i~~:··e1·eg-fdA. 

EstE. ~~t'Mer :;~-~'fr~:~ta~ie~·to integral que todos Jos .11ÍeMbros 
de· la ·:i.ns·ú)·u··.;~ otj·~·f'.dUc~tf_Va, _·se constituye en el. ci Mi eon.to del -

eno.uentro deJ:',docente con· sus aluMnos, es decir, del nuevo pro-
ce~~ ~nse~inz~-aprendizaJG ~~= h ccr. 1 !~1·~t!~:. ~hordar~Mos. 

4. HACIA LA PUESTA EH PRACTICA DE UNA ALTERNATIVA 
DE ENSEHAHZA APRENDIZAJE. 

En las sigui~r,teF palabra=, tratareMos. de definir uno de -
los disenos posibles para finaliza~ la alternativa que l1eMos ve
nido trabajando. Sin e-Mitir nada, SE> lta Mostrado la finalidad 
principal de este concepto educati\•D. el cual es el que forMa a 
los aluMnos para que, acoH~anados ~ apoyados por el docente, 
sean capaces de 11 e y ar a cabo sus pro pi f?S anal isi s y criticas, 
su propio caMino de acerc:atdento r. liL re-a.lidad. Esto iMrlica li
berar los pot~nciales creátivos d~ todos los particlpante, tan1o 
para disenar las condiciones optiHas d~ &rropincion d~ instruM~n 
tos intelE>ctuales, CDMO para abrir la puert~ a relaciones J1UMa-

nas social es &- inter-subjeti vas fri',nCa5' y c.ohe-f;ionadas por el -
trabajo coMun. 

Per!"iguiendo la Mayor claridad posible y E\l1oyandoseo en Ias
lineas teooricas q:ue ruodaMentan nueostra concevcion.;. 7heMoS" sinte
ti::.ado de la. siguiente í'orMa el devenir que se espera producir -
en Jos parti~ipantes .en este proce~o_ educati~o: 

Del dev•nir de .la rartieipa~i6~ lndivi~ual, 
rundaMentalMente M&Moristioa, hacia el es-
tuerzo d~ oaract~r integralª 
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El alutitno COMO .tal•- f"inc~l su l"roceso de aprendizaJe de a-

cue-rdo a. sus e~per•it>n'Ci as pre vi as, predoMinanteMente individua--
1 i stas u coMpetitivas. Esta rorMa de aprendizaJe resulta incapaz 
de aprender l~ diver~idad i~r,10 desde el punto de vista fisico -
teMporal, coML ~e l~s deliMitad~s aproxiMaciones que su sola in

dividualidades le perMite. El trabaJo grkupal vence estos obsta
culos y, adeMas logra dRsarMar Jas ideas <en lugar de absorber-
las o consuMirlas) a partir de la realidad concr~ta e historica 
de lo~ suJetos cognooentes. El aluMno observara taMbien que su -
capacidad ÍHE\~inativa y de esfuerzo intelectual seo desarrolla -
ante Jos requeriMientos y preguntas de sus iguales. Lo enfadoso 
del trabaJo indiuidual per~~nente de paso a la alegria se da --
cuenta de l~s estjMUlos estiMUlos que les coMparte una tares --
grupal se da cue-nta de los estiMulos s~ reciben de-1 grupo. Por -
lo deMas, cualc1.uier esfuerzo Mecanico, Hental o fisico, por ejeM 
plo, el arMad~ de una Maquina, o la recopilacion bibliografica, 
se hara en Menos tieMPD que el que una sola persona ocuparia pa
ra realizarlo. 

"Dt"l devenir -de 1 as- tareas si MPl es de 
oara~ter inforMativo o iMitativo a los 
proy~ctos integrad~s de caracter crea
ti i.•o y transforMador"

48
• 

El aluMno HÍeMbro del gruro paroticipara en un proceso de -
trabaJo grl;p~l en eol que el docente fac:ilita relaciones sociales 
de iguald~d Para enE'rEntar una tarea. La dinaMica de las f'ela--
ciones coot·din?.das. Mas no dirigidas por el docente, l"lf'rMiten al 
grupo no c1l E-Jai.-ce de 1 a tarea. Y coMprender poc:o a poco el proce
so en el q\.t:? estan ir.Mersos hasta que la tarea lograda les per-

Hite, oon ~~y~ridad y Metod~, plante~r su propia tarea o prouec
to, creacion d~l grupo. Si ~1 caMbio seguido iMplico un analisis 
critico, el ~royecto no podia ser sino tf'ansforMador o servir de 
base para la 1ransCorMacion. 

·~el de~enir de la orientacion autoritaria 
a la coordinacion ~igente y libertadora 

49 
de-1 E"r'C1fE>SDl'" ~ 
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Es un proceso COMD este 1 hay que toMa.r en cuerda •iue lo!" -
i.luHnt•E-1 inicjalHt=-nte-, t-si:•e-1·~rc-.n tto~& drl i.,rofesor, dt:- acuE-:t'ilo il. 

le:s "-'Í'-1 e-ncias edUC!$tj1.•á.1:.· c.iuto hasta ahora han acuMuladCI. El L,ocer. 
te debe centrarce en proporcionar orientaciones escencialeE 
acere.a de los: contenidos y Hetodt1s- 1 evitando la doMinacion t.t·a-
diconal q:~~ de el se es1iera. Estas orientaciones hasicas se cons 
tituYen en la-pJataf'orMa de la coMunicacion docente-alLtMno por -
parte, y, reor la ott'a, en el r-nl?oP qn.,. ~e-r.,.;t,. l~ tr?.n.:!~i~n --· 

hacia' las etapas poste~ior..es E-n las- cuales el aluMno y el grupo 
en su conJunto podran at:UMir lill direcc:ion ele sus: esruer.;?;os de -

Manera sostenida. 

4.1. DESARROLLO DEL PROCESO DE EHSENANZA-APREHDI?ttJE. 

El proceso tiene dos aspectos, el abstracto y el concreto, 
entendeMDS e 1 pri Mero COMO una sucesic1n de J1echos car&c teri :z;ados 

por un especificidad y sus liMites. Por esta razon, a cada suce
sion le daHo~ el noMbre de etapas, rases o MDMentos. El aspecto 
ccmcreto del proc-e-so puede S-l'r- dE!'finidc· COMO el entrel?.zaMientG 
no lineol de etapa:, es decir, coMo la sucesion de avances, es-
t:..r,cetrdE-r1to::: y aur1 ..,retrc-cesos":,..,. 

La ~iv~ncia d~ estos renoMenos inherentes al proceso se ex
presa sieMpre en aprendizaJe, u lo es aun Mas i~port~nte, en el 
aprendizaje de c:oMo aprender., 

PriME"r~ fase: El acuerdo de la tarea·.- El docente orea las 
condicionE>s :tavcrrable:; _pa~a_ que Jo~ _M_ie"P.ros __ de grupo los .. iden7'"'.' 

tifiquen COMO tales ge inicia la presionta.e:ion d~ los. esqueMas -

referenciales: en el arer:. de la exlJeriencia educativa por pc.rte- -
de cada uno de los· MieMhros dcil grU\"l0 1 incluyendo ad11inistrado-

res y docentes. 

El segundo paso consiste en hacer ex1~1 ici tos los proyectos 
instituciona.]~s grupa.leos y i1ers:onales, a.si c-oMo los propositos y 
expectativas de doeentes aluMnos y a.dMinistradores,. a djscuc·ion 
y el analisis grupal sobre estos aspeetos se enJa_sa. con la ~efi
niotºon rreliMinar de la tarea grupal. Es-ta definicic:>ri preliMinTu." 
iMPlic~ el llegar a acuerdo u coMvroMisos scbr~ el ~ue, ~1 coHo, 
el para qu•, y el con que d~l trab&Jo grupBJ. Sera la adecic1: a 

59, 1 .. rtti no tDMa<l1> de SUCHODOLSHI GOGM!. 
"'Fund~MentDE PedagogicoF~' 
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!~t~ ~O~PrL1:!~: ~~l:~al Q~le servira de guia para la r~alizacion 
de 1 a t. are a~ 

Esta rase iMPlica el ManeJo y la superacion de los FriMeros 

conrlictos Y de:niveles <cognositivo ideologico-estructurales) -
jraterpersonales, para lo 'cual del ·doMinio, por parte de docentes 
y ~dMinistradores, las tecnicas -de grupos op~rativos, y de auto

gestipon, se hace indispensable. La. herraMienta auxili~r para -
que la estructuraciDn de ta· forMa de trabaJo sea Mas sisteMatica 

"' gi1.·a ianto al t·E-drdor de la ext">licacion de lo!" Ecros y norMas 

1.Eo !;¡"rl.t(l(.1 r C-L.<ir.-. t,\~l incipiente ManeJo de> la inforMaciOh diSponi--

• ble acerca de la probleMa~icu en cuestion. 

Segunda Fase; El desarrollo de conceptos para la tarea. Una 
vez definí dos Y estructuradoS' tentati vaMente 1 as peroepci ones -

obJetivas ~ afectividades del grupo acerca del nucleo probleMa-
tico en~cuestior1 para trabajarla: en su MOMento fenoMenico .. Poco 
a poco ~on<el .áUxilio de la inforMillcion teorica. de la reflexion 
y del analisis. grl\Pal sobre la realidad, el grupo se apro><iMa a 
la esencia· y a··.la.dialectica de los aspectos abordados. Este --
pr'oce!'c- Se· !ogra ·conjugando t!'oria prac .. tica y 11etodo, ror una -
parte,· buena u·efioaz coMunicaoion entre los MieMbros del grupo 
aunaLlas a·· una fue-r"tf' adhesion de esta fase: 

A continuacion sintetizaMos el desarrollo de esta rase: 
- Se parte c-1 sentido coMun y de las percepciones subjetivas. 
- Se analiza este ~onJunto de pre-nociones a la luz de la teoría 

u sus oat~d11r!~s p~ra ll~g~r a ~eliMitar el rrobleMa y el con
Jur1iD dt:- n .. •fo;.::; dr ~onociHienio involucradaE. 

- s~ util~za t~nto la vivencia del auto-analisis de las pre-no-
cíones ~D~D el cuerpo de conociMientos cientiricos disponibles 
¡•ara corasi:.i:•uir cognoscitivos un H&rco reeí'erenciñl Y teorico -
que abarqu~ todos los avan~es cognoscitivos sobre la tares co
"º t-i c:<:.!"linc. 9anai'10 por el grupo en cuard:o a dottinio de la l1e
r"~aMl~ntas de inv~stigacio11. 

En est.ñ segur1da rase, el aluMno sera orientado para acercar 
ce al conoc::t\i~nto dE-1 areo o Pr"oblet"l·a que. se es1a. trabaJaOdo, -
apoyant\CSL· ¿.t, l~ ·~1ision d~l MUndo que se ha construido hasta 

ahoria. 

51. ID!llEH. 
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E~te acercaMiento paulatinaMent~. ira definiendose ~OH~ un 
. analisis que logra dejar de lado 10 sui-erficial, lo apar~nte y -
lo accesorio para centrarse de Manera sisteMatica ~n Jo esencial 

Una vez que el grupo ha lo grado interiorizar en cada unD de 
sus MieMhros y de Manera colectiva- este proceso, se procedera a 

enlanzar esta escencia con Jo que- preliMinarMente apar-eocio coMo
"la verdad" y que fue descartado por accesof'ios y apat"eonte. En -
este haz de caracteristioas y en Jos eleMentos que aporta Ja --
teol'ia habran ele ubicarse: 

a) Las causas o la genesis de esta escencia. 
b> Su coMplejo de relaciones ~n el espacio y en el tieHpo. 

e) Su~ repercusiones a todo ni~el. 

Este proceso solo es posible !'.i el punto de par-tida son las 
inquietudes y las pre-nociones del. MiSMO grupo. en tanto el in-
teres es rundaMental para que los alUMnos.sos!~ngan el estuerzo 
individual y grupal. ~ue iMp1ioa incorporar las· actividades del 
analisis y de la interpretac.ion al est.Údio,:.siMetiendose a un -
riguroso careo 1 o que creeiMos saber, .c.o'n··~· l·~ ·_que·· s~beMos t nuestras 

forMaE f i gi das y pobres de repe,f Í r.·.;~:o~-~-~: . .i ~.i f.ri,tos atoMi zados 1 Ct'O 

el proceso de interiorizacion y reflexion.:~~e_!~~va a una verda
dera coMpre-:; ion de hechos y te·ór.i ~:s·~;' · 

~;. 

En este- se-ntido. es rundaMP~i~l<.ri~~e el aluMno_ recurra: cc-ns
tanteMente al auxilio de la teó~ia:; ... ~·u·e~~ sin esta no se lograría 
el avance que. poco a poco, su1,era_ ~ as:.:·P·r~·;..·nocÍ.ónes que fueron ·· 
el punto de arranque del analis.is. 

A Modo de eJeMpJo, Mane·jareMos trS.s a.reas de c.-c,r.~ciMiento u 
las experiencias r.¡ue Jos &lUHn~s:·.V~\1 i·~~~n·, e-r1· É>s.fa ·!·ase: 

- En ñl"'qui te-e. tura.: E.-1 !ShuU ante- parte. tl~.:>sL; ::P~rc~l,~i on y 

eMpati a subJeti va, tle un esp~,ci"o. :-: ,_d~ ~.lna·~·:~:~_ns'!.~~l;~:.C.i º.~:.:~i·r~ 1 o
.s;rar dE.·scubri r- '!:U estruct.ura. ni sus:· rel aci o-ñe~·-.:.es:PaCi.at'es !Jasi - ·-

.· ·., ·:·.:': ... ··;:=. :, 

- En M~di ci na: Jos al uMnos, ~ .!'Dl o:· l:~g~:a~:' ~:~p·¡:.~~ar:·'.J ~S_ s:i ntO
Mas Mas e-vi dentes de un enferMo. si r1 alcanzar au~· a i nf.ef\rr-ei al"··-

cas. 

1 os para 1 ograr un buen diagnostico .• 
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herraMientaS" teoricas per~iten la superacion de Jos deficientes 

de sus propias ide~s, habilidades y relaciones sociales, pues -
lle-ga a const!'uir ,.p.lra el"

5
;a nuevos_ c~nceptos que Pl'otundizan -

su conociMient~. 

- En ·Medicina: el aluMno logra co~¡;tf.e_nder y abBrcar los di
versos MDMenf~-s e i111~licacio·~-es~d'e1 c·Dncepto "enf'erMedad", por -

eJeMpl o: di u~r:.as- si n-toMas y· Si"~~-Os conforMar: en los- i nt'.S vi duos 
una enf.'e-rMedad especÍ·r·ic~-~ I:~i:.o -~~u,iVale a. hablar de una serie -
de Modificaciones cuantitativ~s b~otico-quiMicas que deseMbocan 
en. tr~n-sforMaci Cines cual ita ti vaS ·del organisMo. La intel"'uenci on 
de la Medicina ir1clina Ja lucha eontre agentes causantes (gerMe-
ne~. becteri~!. virus, ~t~.) y ~ntic~~rpos. L~ victoria sieMpre 

MOH~r1tanea, ~~ ~~Medicina perMite hablar, entonces de estados -
de conva.Iencia, c1ue bien pueden ser negados: <una recalda, por e

jeMplo>, o superados, en cuyo caso se acerca el estado de salud. 
- En arquitectura: el aluMno construye una vision clara del 

espacio "Un esl"'"cio l"structurado es una unidad ecofisico social 
pero presenta, a la vez, una divef'sidad de l!'}eMentos artificia-

les, naturales, estaticos y dinaMicos, vivos e inertes: en su -
interior exist~ ~l MOViHiento es la naturaleza, las rl!'gulacionl!'s 
ecologicas u las decisiones arquitectonioas generan estados teM

poralMente e~tables que consecutivaMente, son negados, transfor

Mados y vueltos a Modificar, son nega~~s, transforMados y vuel-
tos a Modificar, es decir, superados"_ ..... 

- nn e~onottia: la nocion de sociedad, que en un inicio era 
solo un ahs1~acto inabarcable en sus detalles Multifaceticos, -

devjE-ne de una c-oncepcion clara que coMprende Ja unidad de las -
accione~ ~cononicas hegeMonicas o prepoderantes, a la vez que- la 

existencia de otras forMas dependientes o Marginadas: en su Mo-
viHientos ~é' incluyen luchas sociales que se.:'an negadas y supera 

das por otra~. Por ejeMplo, las luchas de la clase desposeída de 
l~~ Medios ~~ produccion (proletariado), que planteaban solo --

reivicacion~s econ~Mico-cuantitativas, llegan a existir caMbios 

estructuralP~ ~ cualitativos, negando y ~uperando el estado an-

terior. 



90 

rerceora Fase: Critica a la realidad. El Marco referer1ci21l, 
esµecie de pri Mer avance de i nvesti gaci on,, sÍr-uE./'dP·.'.·bas~ :.para- Ja 

realizacion de circulos de estudio sobre :asPe:~t.oS:!°ql~·e- para. e-l -
grupo son priori ta~i os. Estos ci rcuJ os'. sÚb~·r:~.P~S :~·.ºd·e::·:_·t~~·a.bajo·, 
abandonan el doHinio a fin de lograr e'1· ~~nai'f~j·5':~·c/~ri"-~~~·a{óZ. :Cie-n-:.... 

titico. El avance del doMinio de las:f~-~~~~~~~:~)-~~~.H-~f~,~~-~-o·~:~-caS, 
de o por parte del grupo haran surgir~~.':Pr~Mero .. ~_d_e.:iMane-ras asiste 
Matica, de forM3 rigurosa clec;pues, f~.'·:'.i'~~'.{hiJ'id~.cf:¡.·d~·i·~-··-···/·. :.,=-~ 

1.ien~-~ :o suiicic-nte-Mer.te au·::-r1Di-tO_!J_ cre:-~clo.r'.:·:·para~'.,fLln·da'He"·ñt~,r"·-
arguMl>'O tos ori ti cos tanto sobr~ ~] -~ ·cor\:o:~j~-i~~·t~· .'Va·J fdo· s-'obre el 
teMa estudiado, coMo sola"Eo &1 --e~t"O~:_~o·:t;.·~c·Í:o..:P~1 f·t-1 c-0-c~tl tu1:1aJ, -
en razon de Jos· Modelos· que~ ·se,-:.._~~:iíti'e.cr¿ii"'c·on·strui r. 

:··: ·:;-___ ;. -<'._ .:·.· .. 
Cstos 'Modelos, ideados:· por· Jo~ pa~Ífcipa~tes,. St•n e-] l'"E-SUl·· 

ta.do de la pert~nencia -de el asé~~-. ~si .·coHo· el ri-océso e·ducci.ti'vo -· 
del c&.ract~r ide0JC.-9ic"·_:.r..:u·~ p~opia 'Universidad realiza.·a traves 
de la 0:on·gruenci·a, d~ l~S- luchas sóciales en que participa~. La_ ·• · 
integrac-oon de- l~ te_ori·a. a: las ·Vivencias y percepciones· del. gru

ito ha.ceo ¡1at~nte un avar1ce tt.tali tat.ivo en los ~Je111plos <·r1ue·_-!ilil _J~r:-._ 

NDS trabajado en la· rase ~nterior. 
,. .., 

- HE>dÍcina: í?"l aluMno const.C"astc1 é-l i:lE"sa·lorollo psicoi:iiol~--
gico alcanzado por el pacierl~e- con· aquE-1 q~e 'se._esperaba ~n ·rE-1& 
e.don a sus C~ó~it:=:_iones. socio-econoM~ca_~ "ttc: __ \.t_id,a y:"_·~~:· a~encion it 

la salud ... Analizara las caL1s-as de ·las posibilidades !f·p0s.ib1~5· -
diver-ge.ncias entre Eol eostad~ rE-al !J lo· •iue'..s-~ espf.i-abh, elabo--
rando, ti~alMent~, propo:iLiones en a~bos -~~Mpo~: 

- En arquJ tectura: el al:.1tmo contr.at:ar·a e-l d2-"s-E&.f.rollo de un 

~~pacio fisico-social intEgral dado, con las defioien~ia~ enoon
t.ractas por el poder para poi:ls-r 'prop.oner, are as de c·a·Hbi o· rieée.S:c.-

ri o !J tactible. 

- En econoMia: E-1 alUMno coMparara ·1os enlac~s. y· h-on-CÚc\de_·s. -

de las E:-c:t1no1das al tern~t.iv~~ e~~- -l~_s .·_de· l~~- ec~-~~-~ ... i·a .··n·e~.l~:~~l .. al 
expl i tadoras. Este anal is is; perMÍ tira propone-~.-:teC~_'i oa~ tfstr"~te
gi e.as para acercar- 1 a- re-nl j dád. íiaoi'~nai':·a -u·n·--11ode-fi{ e'c·o·no~! º"~ --
justo. - _.:. ·-.·· .· · - ·:··..-<:··· .. ·.·· ·· ·., 

llms par tillo d" h¡t~~tias ~e'.m0 1•clone~. s;,C~t.¡L,s d" )o -
i:;oncreto sencible • .En el catitbio h~"~~ fdo .-i~Coi-Po~a~d~· inter11re-
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taeiones. nocio~es u cuerFoS teoricos que de alguna Manera toda
via. no son leJ~nas, en tanto no las hl""Os vivido, por eso, lo -
llaMareMos lo abstracto-Mental. Con estos dos soportes basicos, 
en un MOMento deterMinado nos d~teneMos a interrelacíon~rlos, a 
fUCaMinar Ja i."'ealidtkd que nos ocupa Ja luz bifocal que aMbos nos 

proporoionan: an~lizaMos, inte~pretaMos, nos acercaMoS a la es-
cencia del obJe-to, a sus relaciones causales, a sus conc•cuen-
cias Y s~~aea~~~ l~ aparente, lo forMal6 En este Proceso encon-
tr~Mos, sin duda contradicciones entrP la teoría, nuestras per-
cepciones y Ja ~ealidad. Al constar estas contradicciones, no -

debeMos echarnos atras, sino al contrario, debeMos volver a ~e-
forza?\ nuestras herraMientas teoorica~. profundizar- nuestras he-
rraMientas, nuestro conociMi~nto Metodologioo y aceptar qu• la 
teoria con los acercaMientos directos e indirectos a la realidad 
perMiten llegar a la ooMprension constructJ~a, es decir, al con
creto-Mental, a la interiorizac:ion e int.iMa union de lo real e -
Jntelectual, de- lo attracto y de lo concreto, de lo sensorial y 
de 1 o •u>ntal • 

Cuarta Fase; El grupo en su conunot, o los subgrupos de a-
cuerdo al desarrollo de la fase anterio~ basandos~ en las priMe
ras noncluS"iones elaboradas critieaMente, llegan a e><periM1tntar 
la urgent9 nec~sidad de actuar, de transforMar lo que ahora ya -
conoo~n de "anerl\. risurosa t~orica. y practicaMente-. La exeerien
cia acuMulada C<iHO Jndividuo-s, coMo Mie-Mbros de un grupo de tra
baJo servira dt- bt\Se para la eli\boracion de proyectos que inoi-
dan de Hane~a Mas o M•nos directa en la realidAd ~ue el grupo h~ 
decidido c11MJ1ii?l.r. 

Pero l& transforMcion debe tener una direccion preojsa. Se 
buscara r1ue tenga un s:iginiricado social clar-o u para ello se ¡iar 
tira del anali~is de las contradicciones y de las alternativas -
f'actibles para. superarlas. 

Es la transforMacion Ja que perMitira CDSUMar un proceso -
coMple-to edu.catit;o. En realidad no es una fase, pues se :inicda -
desde el MoHento ~n que se an~lisa si~ntiticaMente la realidad, 
desde que E~ ~btiene un p~odu6to d~ ese aoalisis que se constitu 
U? en ~¡ tL:nda~~~I~ ~~r~ la cohtr~t~ci~~ y propo$icion ideologi
=.a e-n el r.~.s~:- ;;..t•itio1 .. !:·ir, eMbaryo, hasta aqui el aprendiza.Je se 
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reduce a la obsel:'vaci on y a la. proposi c:i on; Res-ta la creaci c,n o-
1 a restructuracion de tal realidad. 

Sea "n el plano del conociMien~o, sea en él :plan~ de ·lo ~-
real, se- buscara ir Mas al la deot a~~li_ki·s>:o_··-1~:._'b:r.if_iC~ y propo-

sfoion1 se lmscar" aplicarlo o usarlo·~ .... ~ Mod:iÚ'íiar ·¡·., ... ahrial 
base de toda realidad. 

La t~oria qu~ guiara toda ]A transrorMaoion, sera la c~iti~ 
ca posillua de la fas~ ant~rior y la M~tod~l~9ia util~~a~a la -
tecnologi" disronible o ¡.,creara dlrigiendola .al obJeth10 so-
cial acordado. tli las ideas, ni las r-elacione-s. ni la ·"af.eri~, -
seran sujetas de caMbio pretendidaMente neutro. 

En cada suhfase deo Ja transtorMa.cion habrá. que ten&r preser. 
te su sentido, se apJicacion, su destinatario y Sus e-f"eoctos 
sociales. 

- En· la Medicina: t-1 estudiant~ puedE.- ·.incorpor-Arse- a un --

proceso de MeJora"i en to y ·desarrollo ~oc.i al de-· 1 as- instituciones 
de Sillud y e-re-ar con la U1l:iversidnd, al_te-rna.ti-.ia.s: ·de ~.,ractica Me 
dioa a nivel institucional D en ]a at~ncion ·individual Cle .Mi"AUOJ. .. 
contenido so::·iaJ. y. de alta calidad cie-nt:itic'¡. .huMana~ 

- J::n arqui te-ctura: e-1 eostudianteo podE"a.. eHprender- °' partici
P21t' e-n proyectos CJUE' conllev_an. la Visfo"n ~0Di~1·· del es'Pa.Cio y -

las e-structuras o contribUil"' eri la ~raicstorMaC~or~· de ."l_t~_·.e.~p_&c-ios 
y estructura~ existente. 

- En e~onoHia: finalMent~ el e:iudiante-~ued~ insertarse en 
Jos procesos dk plan~acion o lucha econoMica coMo plaoifioador o 
uoMo educador de las clases social~s M~YO~itarias y de aquellos 
ele-Mentes huManos que pugnar1 por la apertura de- espai;j tJS social -

1 .. s alte~natjvDs en el Estado. 

1.2 CARACTERISTICAS GEHEHALES DEL PROCESO. 

a> El ~~oc~so de pns•n?.nza-a~rendizaje se nrigina en rorHa de -
taller u ~s.gui_ado, coordinado, p~r el docent~. 

b) El avanc::e- ccH:n[,s!tivo se- ei'r:t'r-a en &l Cleretrroll-J d'? 11rvces:o-= 

de- iriv'&sti9:l:-jor.i que t-orre5"por1i:'!e e,,, la5' ~nr-ea.s, conil!riidc-s !J 



93 

Me todos con.s-trui doS" grupal Mente. 

e> Hay constante y Pert1anente 11igilancia del proce-so de estruc-
turacion -de la forMa de trabajo grupal y de Jas relaciones 
con la estructura o~ganizativa. 

d) Hay constar1te Y pel"Mane-nte analisis grupal de las transforHa
ciones en los e~~ueMas r•ferenciales indivi~uales, grupales y 
de 1 a orgard z.ati on, asi C'DMD del acercaMiento teorico-practi
co d~·la r~Lliíl•d re~pectc de las tareas. 

e> El proceSQ, en cuanto tal, ooMprende varias fases o etapas -

que, aunque E(t ñi l"ere-nci an entre si de acue-rdo a caracteris-
ticas espeojticas Cver la explicacion de cada una de ellas en 

las paginas anteriores) estan intiMaMente ligadas y no se de

sarrollan de M~nera unidireccional no irreversible: en cada -
una de ellas s~ pueden encontrar tanto reMiniscencias de las 
anteriores c.º"º gerMenes deo I as siguientes. 

t) La genesi: " la razon del proceso educatiYo es la realidad, -
nuestra ~osibilidad de actuar sobre ella de Manera responsa-

breo, no "i:l saberº concebido en abstracto y 001110 absoluto. En 
esta inte-liyenica la ''tarea'' sera sieMpre uno de los proble-
Ma~ de l~ r~alidad qu~ viven los participantes. 5 ~ 

4.Z.l RtSULtADOS DEL PROCESO. 

El logro c¡;,u~ podl"ia alca.nza.rse al final dt!'l proceso que he

MDS descrito ~s en terMinos generales, el siguiente: 
Ql1e la id~olcgia educativa puede ser contrastad& en su rac

tivilidad aplicati~~ y que su constranstacion con los requeri-
Mientos $~ciales MUestre aquellos especios deficitarios o insuti 
cientes ante el d!"sarrollo social. Co"o re-sultantes se obtendran 

con ti Maci t'•ne-.r i deul ogi cas de al UHnos y profesores evidenciados -
en Conduct~s p~l:tic~-sociales tanto individuales COMO colectiva 
dE- ca:ractr.r tJO:..r1s:f'or·Hado.r. 

Esta Me:a g~r1~r~l puede ser desglozada en los siguientes -

puntos: 

a> Encendido ~1 rrooE-so de apre-ndizaje COMO coMun aluMno Y al --
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profesor, el sabe~ de este debe sufrir un caHhio cualitativo
fundaKental al ser enfrentado ~nalitica y criticaMente a Ja 
relidad y .al servir de ap~Y'o Y. prueba de calidad E.n las accio 
nes transtorMati vas ·pr'oye.CtadaS. 

b) En el MisHo se-ntido, surgiran una nueva rorHacion ·er. el alu1ot...: 
no: una forMacion ac.ti·~·a. La" ·e-xpe~i-enci a- .-.~-todo) ogi e~ crista-
1 izara a nivel de Proy~Ctos propios-grupale-.s o individuales -
que Marcaran un caHbio~significati~P-

c) La introduccion de nue"v0~ recursos·tisicos o MedioS' educati-

vos y la Justa YRloraci~n de los ya utilizados enriqueceran a 
los participantes y a las nueYas generacionl!'s. La capacidad -
creativa de relacion de la realidad puede alcanzar y aun :.upe 
rar las tecnologias iMI'Uestas vigentes hasta ahora. 

d) El Maestro deberpa haber avan:ado en el analisis de la reali
dad objeto d~ su estudio, y este avance sera evidenciado en -
inve~tiyaciones, reestructuraciones bibliograficas, etc. !aM
bittn debera haber c-oncreti::ado la critica de- sus conociMien-
tos, enfoque, tecnicas y finalMente, hacer suyas las transfor 
Maci ones de Mayor o Menor em.•ergadura, alcanzadas vor su~ --
al u.Mnos. Unsot co.n otros Maestros, en acadeMi as u. otros orga -
nis11os: Llebera producir las HaxiHets transforHaciones. 

e) La Universidad, CbMP~DMe1idñ c~n la transforMacion de la rea
li!!fad haciñ niveles Mas justos, huManos !J crE"ativos, de-ben -
valorar proCundaMente, evide~ciandolos, guardandolos y difun
di~ndolos, a~u~llo~ ~roductos de transforMacion externa de 
lo!' alt.o-mos y rrc•tt>so::--e.s. t·i no ~t· Vñlt·i·~n e=tl's pi-oduct~=- dE 
lo.s alLIMnos y rrotesc•res. Si nv se f.•álorñn estos productos ne. 
se ~sta valorando el trabaJo d~l edu~ador. 

Son ellos, los resultantes de l~ conJugacion dealectic~, de 
toda la unidad y diversid:..d que e~ la Unit.•ef'sidad. La frans-
forMaci~tt d~ las ideas debera rescatars~ en docuH~nt~s s~rio5 
y cientiticoF al serv!c!o d? nue~~s generaL~onl"=- La bihlio -
tet:ñ drl:a-1":, s_n.~,·chu"' e-se )t;ate-ri al !J u:az- 1 ~ nE-J~r de los que 
se ha ,t=rt"ducif,,:., ooMo toteoteriat de- tr:i.~aJo intErno !J CDHO rl.ü:;:; 

trH·nt».: ele- di(:..\Sitiri:.s en la escuela o Medios de coHt.micacion -

cbl~ctiva qu~ ta tran~forMa~ion de ta Universidad putda utili 
zar pa~ lle2~r al v~~blo. La transforHcicn de i911al Modo des·

tac~nd~se ~t ertu~rzo u la cr&acion que fueron nece~arios va· 
t-a l -ograrl ~. 
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FinaJHente- la. t.ranSforMaoion en las relaciones sociales, -
obJetivo rund~ttental y es&ncial de toda Un:ivE-rsidad coMproMe
tida con ·Jas necesidad&~ del pueblo trabaJador, debe ser obJe 

to dE-1 apo~o de-cidido, ·Sin abandonar' las criticas positivas, 
y toMando eri c'uenta .que sieMpre las partes involucradas debe
ran participar activaMente en Ja ualoracion de tales trans-
rorMaoiones. 

I) r.a &\1 c.JuaziiiJi drl are-a de aprendizajp perMitira detectar las 
ventajas·~ liMitaci~nes de los oaMbios intro~ucidos de acuer
do a. la ·tar·l"a que se acordo (condiciones, tie-Mpos, frecuencia 
de la utilizaci~n, respuesta de los involucrados, participa-
c1i c-n, efi:). 

g) Los l"\"'odui..los· d;: analisis., critica y transfor"acion seran los 
jeuc·es d:l V;tlor de la Metodologia educativa que ha sido. pues 

ta en practica. ftdeMas, estos produetos: dehet'an ser cuidadosa 
y seria~ente corregidos. 

hl El aprendiz~J~ colectivo, sera &Videnciado en lo producido -

conJuntaMent.e, pero ~e debera evidenciar taMbi en el esfuerzo 
hecho por cada participante. Es decir es necesario crear con
ciencia deo loS' beneficios: que el aprendi::z:;i'1Je grupal aprota al 
apr&ndizaJe individual y veceversa. 

i) El aluHno lle9ara al terMino del prograM (siendo o no iMpor-
tando e-1 CL\r!:t1, Ja unidad o el ano), con una gran experiencia 
rorMativa y educativa. Esta doble experiencia sera evidencia 
en los productos analíticos inlcialMente, luego en los produc 

tos análiticos-criticos y finalMente ~n los analiticos criti
cos ~1 transtorMadores. Por otra parte. se habra logrado la -
EUperaoion del aprendizaje individual por·e1 colectivo. La -

experiencia ideologica de eoMproMiso social Mas cercana o in

Mediat~ 'ºn lar necesidades sociales d~ las Mayorias naciona
les, ~~ decir. oon una tar~a coHun coMpartida con un proyecto 

ruturo. s~r~ ~sta etapa transitoria la que sentara las bases 
~ara 1~ b~s~ueda cientifica y colectiva de p~ox!Mas tareaa e

tluca.ti'J?.r ;-.01111proM:etidas. E:n otras. palabras, el reS"to del pro

graMa s-c- l:"'l ~r.E-i1t'R coMo reS"PUesta a .1 as neceis:i dades que la -·· w 

5" 
transtM''>)a.:: ¡ an e.:- genreo. 

55. lDJDEH. 
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4.3 LOS PROBLEHAS DE LA RESPUESTA EN PRACTICA. 

EstaMos obligados a reconoce~ que la realizacion de Ja rrac 
tica educativa alternti~a ~u~ heMos propuesto con ll~v~ ~ierto -
v~adi:• de riesgo PE-ro es i11tportante adtdt.ir. taMbien .C':fue cualquier 
c~Mbio produce inevit~bleMente ~eligro~ y afisi~dades tanto para 
quien lo proMueve coMo para quienes lo vi~en. Solo lo e~tatico 1 
lo inMutable produce segltridad, y eso n(\" r,.:iste-. ~n l"a t,1it1?. -!"o-

cial Y en la vida educati~a. el ser huMano. solo pu~de disMinuir 
c, aut1entar la uelercidad clel caMbio. 

Para facilitar la e><plicacion de lo que iKplicaria poner:·en 
practica esta pro):'Juesta, divitUreMos lo .que heHos··i1a~ado~~i:~s·_:_ 
gos en dos basicos: Jos sociale-!r y los psÍC01DYico-~·.:<·" 

' .·• :,.:: ·:;:·: ' . 

Los Riesgos de Caracter Social: El apre-ndiza.Je transEorMa-·
dor, nucleo de la praetica educativa al~e~J.at~·~a~:.~~--it'.'·p·iic:~>~¿·:.'Ma
nera a veces . i MPl i et ta y a veces_ Hani ti es.ta'. Ur\"á".C·raé;!·~i:<'rL~~r·t·e-
Mer1t& contraideologico. Sobre pasar las apa'ri&nciaS·~\'e:·ncon·t·rar -
la esencia DCL\l ta bajo los f enoM~OOS, ,· deVel.ar\).a r·~a1·rdad<s-on -~ 
consignas- de esta practica y _po_i." t"o :·M_i'SMo~:~aten.t.a '.:~~~~.~.~~IÚ_~nt'o, -
en el autori ta.risMo, etc·. :·,·" ·.>.:·,..· · 

La preter,cd on de lograr 'iUe. la --~:en«t~::: pi_~-~se 'a·utent iÍ:áMen te
Y actue en Consecu.enci a con. su· 1~r~-1~i tt·:~re·nsaM:i~·nt~·, e~ .11:.. subvi'r

si vo. 

Los Riesgos de Caracter- P~ioologico: Toda p2'rsona sea auto

ridad~ investi~adoc, docent~, alttHno,-)tt· .• qu~ pro~ueva, apo~e 

o ~artici~e en u~ caMbio ~ que no pretenda obtener un control -
sobre aquel 1 os que caMbi an, experiMen tP.n ne<"e~ari ñMt:-nte ansiedad 
ansiedad de ~erder todo u~ estilo de ha~er la~ cosas COMO tradi
cionalMenfe heMos apre-nditlo que se deber, hacer por una t'arte y -
e-1 sentirse- teMerDsa d2' E:-qt.i.ivocars.e o ser atacada en eosa nueva -
for~a que, pre~isaMente po~ nu~ua, no esta estereotipada ni pue
de ser pr~decida ~ controlada. 

Cuando eMpezaMos a ace~tar l~s riesg~s d~l caMbio, nos ac~r 
caM~S Mas a la realidad que sieMp~e ~sta en continu~ t1·an~ftrHa
cion. ~] abordar d. Erente lDS ri~S905 ~ensicnadc~ pod~MDS :~fe
TIE"r s,¡rad.:;.s. H?.; <:d·~·-·s dt· coocie-r1c.iü s:v;::iE:.l ~ ur. [iM:·to gradr. de 

ansiednj (que c~M~ y~ heMo~ explitado, nos s~c~ de la &pati~ a ·
costa a~ nuest1a ilusion d~ s~guridad>., ~u~ runci~n~ ecHD itt--
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~u)sor f~ nCi!ff~ Liati~•id&~. 

Unt· de. l~•= r·rir;cipales c·ht«culos \,ara al realiz.ac.ion de la
~ractica gdu=~ti~~ alter~at!va, uien~ de. las obstrucciones que -

liis: .ir.stancia.: d~\ dz·cisit .. n pueden iMponer de Manera vertical• -
~~to¡ por otr~ ~arte, la crisis actual J1ace evidente Muchas de -

las d~sventaJa~ qu~ la ~duce~ion individualista tiene trente a -

la educacion grup~l y este reoonocfMi~nto cada vez Mas generali-

2~j~1 ~~ uno d~ l~~ ~actores qit~ Mas ravor~Pen la busqued~ d~ -

alt~rnativas d~ t~·~hl~r Pt•5itivos. En el c~sD concreto de nues-

tra Univesidad, la diversidad y J1eterogeneidad de las concepcio

nes que los rrcf~Eores ti~nen al re~reet~ a lo social, a lo edu

cativ~ u l~s H~t~do~ d~ ensenanza que en algunos casos solo pue

clen ser cal i f j t atto~ Lle oonrueas, se constituye en una interrogan 
t~ sobr~ l~s ~c&ihilid~des d~ aceptacion o rechazo d~ la practi
ca educativa 1lt~1n&ti~a. aMen de 1& respuesta estructural a una 
alta deHocra1i~~~i~n. 

Cr~e~oE de cu~lqt1ier :•anera, ~~e si~Mpre ~s &1 MOMento de -

arriesgar, ~tr~v~~s~ a buscar a traues de lo real l~ posible, d~ 

lueJ¡ar por un~ s~cied~d H~~ Justa~ M~s libre .Y ~J aMhito educa
·tiv~ tien~ un pa~:: pr~od~r~~t~ er1 este c~Min~ hacia el descubrí 

Mi ent~ '.ii? nu: ;· ~ --il.: po tt-r1t i c. l i dadc-~ c.re?.dori:~ 11 soc"i al Mente trans 

r :•i."to;í1do:.-4.:. 



98 

Ob._ieti\•C•.i': 

conJur.tvs cc·n org¡i..rd zaci ones eC't'-· 

1-\it.as u sooi al es-·: 

·· La bu!iq~tedz. -dt{ Mrt-a'ni ~M~S que- ~e,1."'Mi tan.la·· incidencia social 

t.1e .es:~·~~-'.,:tr",_,,~L~·Jo.: y/o ... 1a .. !JE-na-r·ac:ion d.e -?i~ciories_ u rroyraMa: ~ 
er1 éstE- --=·éÍ"it i dO'~o-- '' ---

Princival~:- ~uxiliares 
':-·~·: "<7:~,:~---=~~:,-}:_(·' .:·· -_._'.: :._ ,; ·.":. _:-

Los -~-nsÍ~~~~:-~·-t"~~~ ~ ·:c.ulu•_fl_D!"_ ~é:~O~~i~:P~:;·t--~1. ~~-di: las·· e i ene i Pis: t c:--

ci ale:. 

,!:··:·->,.. 
St: C:.ienc? a: :Ef c\r-1:'. p;-e.'\.:f iÚ. 

' .. .·. - -

1. ~e cCrlf ~.~.-~H\'"·:·~·1 ;-~\.i.i !;L':- ~1r.- '~ ·r,1,,1_~;.ti s;.ac. Í ~;r.: :i nc~l ~Lyendo re-~ -
prC-Sé'fi t ~i'Jtes: _·ele Se~·t •.Ú:•~.:~ ec·(,·,; :>iii c'c. / :s.~~i ltfe~- i !"~l.'O) llCl'adC.S • 

,... !:"e inicia..la."C&.k-acitaci'c·n e ir,t.egracfc-n· grilr·ales-.t:.nto 
en el Ei.S:l"'E'cto .._,i;/~u~·ial .. (pe·;.cE-ri::·ione-: ·y ·e-.Y.p.e-ri&ra~ia':) cc .. l"\o en ~l 
del tt,aba~c·_ ~ _1'..e~~¡z·~-~- ~.e_l_&.t~rc~~".i~.'n:::d~:)iñt.ñHÍeri·t"c·i ba~·ico5' =o-
bre el H.aneJo-·Lle--t~~~"i .=:~S-~. ~r;sf~i:iH~1:1t°j·s- ·~f¡e--ir. 1 .. :.:s-ti.:n~~i-eon) '·' .;!,.: 

p;..s:-c.1 :::.:ci~i !:1 c:-~·.nc.~i1:\-:c • .' 

L• Ar;e-rt~l"li~11h0 :.1 c:•IiC·tiiiic-r:to r:ct\."~\:1 t'i\~i'..~.J:'llYC:.t' la i·!a·· 

hcrz,:iH. di:- t..r;. ·,;:.re.:. e..i: ri:!c·::ert~.iE. .::tbri: 1&. :irc..i:¡l~Hat.ic~ elegid~ .. 

2. S~]~~OiDO a~- ~r~~OS ÍnVoluorad~S e~frat~gÍC~S Y d~5en~ 

de for~·tS ¡:-.~ra ñt:-::-rcrtl""~e a e-Jlo-5' l?n hu~ca di: irif't•r'h:i.t'.iCJn fi".c"tic·a. 

'"lUt! cr:•H;li'rt~;di el purdtt df- :•ist~. tE-ol'L .. !: ua \?":tbaLi:..:l~·. 

3, ~._i:.tt-~~tl-::!.til.in ti.e· E-5t~ inEi)rttacd::ir. en 1;:'1:f a Hi• cc·e.i!lt• 

?.t.t.•.t.Rd1i.?:.: .• t:·t~· bE.:J:.:¡e :cdi!ic¡;,d::. éi~'.'JE-'i\ ,rt;:.-, p~_rtc·ri:-;: 1•!l'H1··~. 

et4CO~!fl:~~~ ~~T ~! 9r~F~ !1 ~i~~ti·r: d~ J~s ~rt\?~~ t:t~a~~yj~~~ 

,_ ·r1 i'·¡ rL.:~'.:.:.. t::· ~:e-:iEi~r.r·:; .:: .. ~¡-;_.i",; .. _ :¡. j11ff'"{"H:.c:i~r1 :.1 ::.1 <., .• ¡;,:;:i 

.. 1-t~rd: ::-:_.'¡-.,.. 1:. i';:'=tf'~f-ti::ii .. ""'. 
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5 AH E.X O S. 

LOS FUNDAMENTOS HETODOLOGICOS. 

~~n 1r~s t~~ ue~ti~~s q~!~ contor~an ~1 ca~~i¿ ~etodologico a 
se~uir 11a!!'~ .l J C·!!ar al proees-o de· e-risE;n~riza.-.;al~re:ndi.ZaJe- !'Ut!; he~os 
d~finido c~M~ ~lt~rnA1iva. 

P R r ti ¡; R A u E R .t [ F: H t E. 
l 1:··.·~s ti gao,i on--~~o·:f·~~-:-;~~d~~~-dÍ ri·~ 

Er. t't'i ~~t" lugar ft!'neMos ~i.'·~·~-~~~~\¡,n··~-:·~-~e.:'.»i nYesti uacion. 
,::_;:.·: ··.:,. ·:'. , . ..:,.· 

.i:S'ta e~.crif-nte ~Ul"!J~ en l-os:·~nos·--s~.~,-~-~~~,; cotto una "afjna-

oion" sociol"yica t.!-l enr'Oqu~.:Y r~s -~;cpef:ie~ci.¡\!¡: .. de: Freire. Los 

re-preserJ~ant&!' HaS sigrd~i.c~<f~o:s:.~-so~/--~~~~~~;, Ftas Borda, 
•:quie-n abo't'da lit Frt·1JleMatic:i. desd&',el punto.~ d& vista c-ientitico 

- -.-· .. -' 

y !íOciologi.c·o), ~ .,f.c•i\D Bosco.··I'i~to._·,siste:_Ma:tizádor de una e-stra-

ie~ia MetodCJlo~dt:h e.rf el are~ eSpec'itic·a· ·dE·<.la·:prc..ctica e-dt.te:ati-

"ª· 
Prt!'HisaE: 

' . . ·-

La~ rir~11is.i'.~ has·icas d-~, es'tá ~-~·noE-.i'ic{~~ sen·· lits Sigui•n-
t~s. :·. ':· ..... ' ",.' '.' --.· r'. 

I.0< ""~; ,.,, ul\1.,aHva ti~~~: e.F~n.~~ ... ~~.'/o~o '.'"•}'~t~ ~~.·pro-
ducci onde- torlL:o::hdentos acordf!:S. a·, ... l~.,··i:-~~~-ldad.Y.~}~}~,.~~~~ion dttl -
grupo ec-n t¡1.dE-r\ E"t- tr~baJá.. __ ·<-;·\~: .. '"-'' ·<'(,:}TJ:r··: -;:-;~·,., .. _ 

- La arcicm educéttivn ·d&i~~ t~~d~··~·:·~ a~··i~·O;~·~a~;~~~i·~~}~·~~-~;S de ---
trans-tt•rt'\a:d 0:n S'Ct~i itl y econoMicr.;· ;'"~ ·[;>f:'. ;.-.:,::":, ~·:::: · ·:~;-,>'· ' 

- t.a ?..:· t.j ·.'i dad í·rwe~t:i va.do~-~-:~tÍ·~--~~ :-:~'.~~c\:~f:{~·~'.J /~~·~.~·-nO una -

resriues ~ r.. dz t-rd~r. tE-:.ri co, f: ino· -i a.-_·gé~~-l-a.C~ .. ~~-,- ·_~e'::_a'.l.~e.rnarti.vas 
de a.ce-ion e:-:pr=s-;-.:t&i er, una l'~ .... specti\.1_~ d;7-~a~bi~--,~~·oi~.1'·. 

-· 
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MoHento de t~Matizacion: 

1. ~nallsi~ de ·los eleH~~to~. pro~tsoi_~ interrelncione~ ·· 
del a~pecto social que se i~te1lt~.coHprP"d~r· ~n ~u ~o~t~xtQ 
Jo:ist~rietJ. Se ·Jn~f'r:ta tPori:.ar, e::: decir COMP:ttitiiljzar·

los- ele-ttenf~s- (te ·Ín{'ClrMaOÍtofJ (f'aictioa.··!J t·M~·;i~{é:c\~ .. (.on' el 

Mart:C• de r-eft>renci a,· 

idenfj!i~~~i~~: ~~ l~~-~~nJ~~f~~ 
1:.:r !d· ~::. . .:·.ii-·!i:rica!.i\•t·r L';:r::t -f·i 

- .· ... 
,..-;; -:l!·Jtll:!,'~:<• ·-~.-•. ·;--·.:-:.-J·.t:.:1 

c~z~ Cte~~j-·g~nerado-

res). Esto pertdte-'un~ .n.•dLtccion teHa.tici. .. l¡~e- ~·E.percurte -
era l& posibilidad de- pruíu~dizir en lo ~u~ ¿1 yrup~ oonsid2-
rc. 1.r?.s::.ende-nte-. t!itLt!, teHi:\: sor1 c..rde-nc.ilos a.r. t.midaclE.·!' y· 
~on tratados pedagogicaM~nt~ (propiciando -los pr&cescs de -
rE-duscuhritde-nt:.t de la C"'E-.;..Iid.a~ di-. los vat ticitic.r.~t:-::-). 

~· La organizatl~n ~ !~ J~1ar~1\i~a~J~o tl~ eEt~~ ~~idader 

se ooncr~tiz~ En el pr~araMa ped~~ogico que ser~ de~~rrolla-
de- e.-:l:ñut i\"it1>1ente l''!:•L !14'lll..,L·!' rlE- r1c• H:\.~ 1!r; ! ;. 

E!: tos !.Jt-L·ri·:-s r·1:H:iben el nc•1"1bre de_ cj rcul o~ :.!' c-Úlhu:a. 

l.. !.os traJ.-~ .. ios. 
pf'rt:iit,e.r. ~i41;.>S-1éo.c.e;y !-.J i. lr.:iÍic~i;·.·.l~--~·,.4\1"r.bl._eMa; ,...,. c.rtl:r1 ñt

priorid:.d, r,si se s1:-_lf'·-:cio_nC:n·:~I- t-·~áb~_~:~i:>.-''·í1r~Y~~·to(·de .~c;:ion 

=:.. I:~1o:; f•roy~cto$ d$l:·~:.·:i~~-~-~!;-:'··¿f¡·r~~;;~ú:-~,.~:.~~~n:-_:i~'.""i,~!:!-.•?: H~t11 
~~ ~~rib!~. i~ ·tr~I~ d~ ''Jr~~1i~~~, :~ .;,~~i~~ i~~~c¡,ti~~ pn !• 

$·~~16~ ~~E ~~~Ji~. 

3. Graci!-~ a la ~ot~o~!~Hfn!hci~n ~ c~rrecc~on Furuida ~al 
ccnt~et~ d~l ~rupo in~~Etiga1l~r ~o~ la eo~unid~~ durantf l~ 

fks& ~e dlfua!on, ~~ i·u~~e pr~o~dtr k la ~l~Lo~Lcion difin~ 
1iv; de lo~ pr~yecfQJ de i.cci~~-

•? Lc·s \'1a.'O!..t;t;:1n5" Co:·1:·1'· . .;.urJl•ir J ;, es1'í·c:!l"iéa ... iv:1 :-!~ KE:.·c.···· 

uisM.:i!: Pc."'.r.;c r,¡u~ lr. -,,dJ1 ac:.-ior: r.onfrole- lit e,jec:n:-ic-r1 (J t-1.i¡·llur~ 

.: j t"•il t:f·t"~~.;, E>rt'tf· rlf l ~~ e-:· e i t"·n~s rf:''"' l i z-::td?t.s !:I. í 1 r1a1 !'H:••1 -t.~,~-.: i1 

tl:trt;.:. i;."': é!~ J.; s rrniJ t?.~·~!.'~ r::~I"":-Dti 1.1c.:.. 
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S E ¡; 11 N D 11 IJ E R T 1 EN TE. 
GrupoE op~rativos &n runcion educativa. 

La segund.s ·a11o~tacion ~t-eo~Íca·"lll~e·. integraMos a nuestro Mode
lo E~ la .ere grui.-,~s· .. o . .t:?~r·~:.~iV~.~·.~e.~~·rk"o,ÍJc.da por !>ichan Riviere y -
otros. :La :infE'Yr~·ciC."n:d·e:;·eSte:~.e-if.~e-nto obede-ce principalMente a
'llle _fund,~111t~nta .u Cl7'~1'leMenta :·un~-·aS-Pí!."cto ba.=:ico del p::cr¡;i.ñigHa de 

Freire ·y'·-IJc,-scD--~Pin.toL·:.;1·-.~de-l: trábaJo S/rLl\.,al. En e-recto. tanto Ja 
i nves.ti gaC{on f.eHati~-~ ~0MD·.1·a -investigaci uon-acci on giran en tor 
no a Ja organi~acion y realizacion grupal del trabaJo u del proce 
so cogno:,i 'ti 110-practi Co 1 pero lo Mane Jan de Manero-a i ttpl i cita. La
~ecni ca de ~ru~o~ op~~ati~os viene a encuadr&rse, o~n toda cohe-
rencia, en ~ste esvaoio tan trasec&ndente. 

L~s Jjr¡!as d1reet~icet de esta tecnica se sintetizan a con
tinuaoion .. 

- r::J r;·l."a.:1.:· 1-H1!: ·a1 ~c,:.,de_ .. efic.aciil en una tarea· S'f' logra. cuan
do ~e- ir1cOr1.,ot"a sist~ ... aticaMentE-, a Ja' Mis.Mil la totalidad -
del se-l" 111.1.Mano. _: 

·' . .-.: 
- L~- eri~·eneinzEt:',y ·,.el :·;·a·pr~_ndÍ'~~Jé' ~~·~n _'~á~.~1$ ,-~~-~1"~~º-~~~:~~s. 'i'nse

par-¡..bl ~-=· . .J ~~te!iritnte!i_:_:.d;_~::~un~_proc-e-so: uni o o·_: u . en- perMan·ente MD' 
'·' i tti E- r. t;) ;··:· :.- ·-- -~.-:-- -.~,.-=;-:--~-"" _.-.--;-- -,-. -··'-:· .. -0 - -_,,_.~-· ._,,o.., -.-= -;--; -; -=:~- '.""°".'"-.:;:"·c:,:-oc.-

- Lo - c-:lt:~~;'.a~~.~·f~i.;\~~};J:~~-±'.'.·;~~~~·~~:<.~+· ·:~~.~~ci·_~:~ ~~-.t~~-":·~s_.'..P_~-~-~e_r -
in~ trat-1~r.tos :··1.1i.U."a·~1:1rohl eMati %ar y resol ve-r ·pr-obl eMas." En -

grU.l"'C.~ .. O 1~·e:·~::a r(~·.~~/~ ~_,/"t~-a t.~';;(!_~··'. J·~g~~r CJU~, '. :Í _ri~- "j ~-~ e~~~:r\n ·t·es ~ in 

cort .. ?~.:~fí W_·>ti\~·c-"i~n )~o~·:·i~s-lr'úMe-ntos cie inda":'ac:i~~-' ,. · · 

•· t:s:.t.E- ._pt«Oc.e-s·o.: .;x~ g~·)a":.ruptura de.· E>S tereoti pi i1s .. · ~'lt~· bloque 
. ar1 e 1 l:'~':cac~~sO·· .. 

·· Lit ür~ica .,anera de: losrrar. que le;s Mie~bros· del grupo, po--, 
se~n E-s-to'.r:: ir,st.NtM!-n~os. él& Ja PE'tJbleMatizacion .e- iniasracion 
es qLte l~F ~~pl~en, lo~ ~tilic?n. 
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Objetivos: 

Proble~atiza~ el _rroceso· de ensenanza-apre~dizaJ~ KisM~

asi c·DMo· lei!-. coOCr:iMientoE" :e ir1struMentos involucrados·~ 

f1diestr'ar· para la. cre-&cion de probl~Mas nue~·os •.. 

Lo!'lrar un .vinculo ·opÜMo entl:'e la pel:'sonaUda~,·de "cada. 
MieMbro· del ~g~upo y la _t?.re~. 

Resol ver, 1 as-··:disoí:i aci ones entr~ · suJeto. ·y' ó"b .. iet~o,, :·~eOr fa

Y práctioa, lnr~r11acioo y Dl"ei..·ancia. 

noMl,~~ e}·--."b}or4ueo eEtabletitlo :\.LltUrñlMÉ-nt{ ~r,: in'_ter.i-:i1. ... 
d: 1 1 .. ~·11i ~·Kl t:r.tó-- ·~i ¡, 1 ~e ti.:~·. 

-. ·, .· 

li'1;'!ig~r1c.!c•n ccn:.-"t:.r1!t del ·.:sr,il.\ ..... Ha -~~-íer...:n:~-Íal·--h&.:i-.;:. ~-r. 
g1.:"":"' rs:rJuet;~:.t ~·t!~f'!H1c.ial~~ plasti-~o~<:~u~·)i;;e-¡;.integi-en finc:.J 

Mente- &. ·ura ·e-,;:queoMa reí"e-renc!al g;:oui?a~,•:.:· 

Canalizacion dE la atencion di·~·e-ct'á:de.'t g~::~t~l:~.~·/\{ ~.'.-'. cc·}~r.· 
dinadcr- J1at i iil 1 a -t arer., sin tt-.\E- po·r_. ~:So:-~-~ ~.:ci;~C\iÍ·tls-¿.;:1 o; si 

aui ~~· t·~s asi--;ec-tos: regul aci on de .1:~ :~~~.~i\H~~::r.\·~~;·~··:,·e·1\.é,~.j&.t~ 
de t onocitdento, res11ectc- al E'Mi-r.si'&.ni::~~':df::l;~9_Y.'.\il.~-~~¡~:j'f.daga.:---··· _ 
cien de ansiedades inc\ividuale!' u .9r1.~~~i"t~.: !:~'((e·~:~;¡¿=;-~·l-e-s-,-
~articir~cion u coMunicacion~ 

Se.cuencia: ;_:;: .. (<::c.·:'_·.:_,, 
La :ecvencia dal l'rtot:éSO dE:> er,';e-Í1,~h~-~<~i~;·~~~i;,:··~'.J~ sc.··~r·~!'e-ri 

fa cr1 tre~ fases o MüMEntvs· qu{_. ?.¡,at;f;(;~r.· -P·~i~:~-ro~:f-'i:'ó -·~¡ or.de-~ .pre 

.:eir1{mder !.! il.a-!ir.ue-.: rec-.1\are-cE-n en r~rl-\a. i~;di~'t'i.~1ti.': e· '. ,;d~!:c·rt.ler.:-.
d:..º <h a-:.ue-r·d··. i:. 1" ;.v1?1Ht iM• ·t11:dt··a ,,~·!\:ad~· g-.~'.L~J:~r,·¡ 

1. FJll MER "'•'11EtlTO: 

r.r. e'".:"c:· Ht>"-':~ri1r .•• · lt.-:.; vh .. ~~tivo3· cle-1 g'rupo !or • .:vil"••.\s.üi:.. l.• 4:\ 

'°<Jo.?es. aur1 ni:-=·~ ha d~f'hd.:1t:. Lo:; ir.tei:;ran't:t·!· .d~l .:·:.~t,~:· ¡,i~!'~:.:·i -
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;., .. ·~1:..~ ;.- ·& ¡ J' :.;.·:..l~·:;l'".:: :. ~il\.~ 11erb.·r1r.er1 1 sin ¡..oder Eor"ar -
.~ .. ;.1) •. m t:-.:oql.~ ... io conc~¡~tuñl df:' rererencia <ECR()). para operar coMo 

verdadero grup~. [l eleHent~ aíectivo es MUU evidente, y la an-
o!edad conCuci cno.l es 1 a pret:'orera.nte porqlle, entre otros 14oti-
vo~. no han rodid~ diíerenciar claraMente ~ntre 1~~ roles ~el 
participan1e, coordinadiora y observador. Dl\rante esta rase se 
establece el e-n0:uad.re, que- culMina en una es:peci-e de contrato o 
ac..uerdo rol.!:"' tma .! :..ctta 11~ t rabaJo que asutd ra el grupo y CJ.Ue 
puede tener ~n oz~acter preli~inar. 

Dtirantz est~ !as~ los rcles se eMpiezan a diferenciar, la 
tarea queda }'11'.;.,;;: derini~a y la· artsietlat\ que se- Mnnifestaba coMo 
cor1rucirmal él.t>aL·eL? aheiira coHo dépreSiva :Y paranoide y de 14anera
Mucho Mas 1::-.t~nh :iue en el HOME'.nt~ ·i..nte-r!or .. F.Mpieza a verse 
clara~&rit~ la ex~~tenoia d~ dos tareas: la ManiCie~ta que es el -
obJetivo i•ur E-1 e:ue-1 re ha reunido el grupo u la la.tente que iM -
~li~a l~ rosibilt~?a de aprt·~der a o~erar co~o grupo sobre la ta
r-e-a l";PniCiect.: .• 

Tras la d~lfMin~~ion del rol del coordinador desaparecen 
lus- tid~~"a.Z!IC• (lf\.- "t-area..- es-.-.. e1- uni·~~- lider· en ·un ·Yrupo opera.ti -
vo) • y ~e l"'iE-rth 1:.. dependenC·ia,,_as-UMien·d., cade. i~a~tic-1pante dile 
i·u~tE>~ rttl~!i- :le cPt'\l"DrtaMi~O'tO-:·de ·~lC~t.t-!"dc con su personalidad pre 
1)ia !J la situ:.c.ioí1. de ca:-~_a_·;;M~~-e~t.o.~_ 

sinte~is o proyee;to 

I:n eosf~ »r•rte-rii.:1. ~.l'.~tl·~~-l~CJ ope;;, ,Y"C.. sobre las tareas, se ha 
b1C-l"eMenia.~c. tl ·fc-ri"tiM•.eOtO· . .:lF.- ·p~rt~·nencia !! l~ c~operncion en e-1 
:;:c .. n:,o; 1.:.-: t: lz.: t.:.t _!:'?.Ci.ñ·, .ir1t."i:viduo_".,~~.Piezan a ser· Mas-plasto-cos.
M~·no:! estt.·r-t:~·1!¡4éfdrJE !I la:· inti!'rven.ci9ries son en yenerai' pertinen 
tes a la t~r~~ ~ el ?~ur~: sP· tr~beJa en el Y a>•or3. 
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Par~ este M~Hento, ~1 Ut'\l~D ~s car~= d~ tlaborar l~ a~s1e-
dad ~UP fl ta~hio' le producia h: i~itiL u ~n HU¿))~S oc~cion~~ -~ 

~MFi~znn ~ -d~E~lazar lo ~•1i apr~nei·lo -~ otras situa6iDnes de l~ 

\.
1 1th1., sin '5-tol!hargo, ai.i~u.""et·e-ra:) nt.n:·•.•L·S- >iOt'~·:.tr•i: de· ct•nít.t!iion, ~t~.¡ 

crir.in~cic.r1 1.1 !-i:-.t~~,:is 1 t•C·r Jr, J .\r:tc-, r _.¿ •. ._., ::,--~:r-!1~d~:. ·:·.:.;1 ~ 

;_-1;~~· .. \ric-;:. -:.e- ·.~:r l:•rttc..r:·:.·, ~~ !J'..::: .. · .':: . ."r a rt-t·C'lh.\C<H."'. i'u.:· Ír~~~i._:allt• 
=-=-= \o:-! ?.i:ci,·, e-'4-:or!l~ntes) de lo ~üc- r-t .. U"t't-"cl!r1'Hi:'._·~;~r C,:C\ttaoidnd
qu~ f'l i:di:it:• el~! r·roC'e-s!) ~·r·upal. 

rt'a. 
- trJ -~! \•Y'iHc-r MC•Mi'r.to· del ~e-_sc1~.~·o_l~~.''9ru1·;~1.! r l~J:d":.!1 ñl gr~\ 
po cot'~ tal <enc~adr~). 

- Obs~rva ~l ~urgiHi6itf~ ~e ·~~~rga~t~~ (l1\dio~do~cs d~ ~i· 

h.;~-·jon:~· cjit1.1e l'é\X"ñ .ft.;.r ~·e-r1.!i¡'<~ aL 11~vini~ntv srt'up:;.l). 

- F~tilita el di~lO~D· ~ e¡l~~lec~-]~ C~HUnicacion. 

r.RC!-.'ítl UF.i!llft.¡ f. 

tri ~eoct.~!' 1".HHtt', JirrtCt::: L·c:r1::i~h.-~dti in1,.:..rt:ardt= i:.l!iit.ml!" Eoli! -

~~ntos do lL p~da3Qnia in~tituci~n¡.l. E~ta c·or~ien1~ ~~ des~~ro·· 
11?.da J1rjrn~i1lal1u-:·:1! l\L~r L:.;,:·.:.~:::-:!:, I.~.,.1~u. l'"~'~i:·t .;···. r .. _,.. .. i~iE·, .1 

p1.n- B::>..il-=-c· r.ii :~1~.:.ifo ct:r,!r:-:t-:-. ::i.~if;,:.·itH:::·~·it·.:-:1c:. 

- ~.~ '1' c1r•JEtrd 2.; -;. i oít.;,.s hL .. t•(..rcd i e: ::\5' pi.'"'odui:- t C· 1E· un ~is tetH\ ! L .. 

ci~l ~lt~ las Liitiiza ¡¡ra r~~r~dvc·ir· ~u •d•~lo~ia, lDOd~cen 

i:f"t.:. :~Chi:• .:~:}",;:- S"er flet.1 ~~ .... d,c. c1t\ lln ~T':\liiri.5 ir:tti\u:::;.icn!'.!. 

- r.E- t'nE·:de:r~ º"'.ns:tif.t'.:;;-ion" ~n ·:f1:?. -_-g .. -..r.¡zaoj,·,r:, lé\ CPT.;'!.l!";t\.. 

;i;· f· .. :,,;i,.~ ·i.l:? ?..t~(ll't~1 ... ~. 111;.¡lL1ct..·::·1-. ~.1 r·~pr·,.·du:.t·lc.·r· d¿. 1:.: rr· 

J~~.i.:·:,o:,¡;;-:- ~·r.·:. l!,l'.·~· d·"J'1lf ?.r• .. í·$ ¡;;.·;~·!':··-:::1:-.s :H. • .. '\S 1 (:!'~.: • .:: ~:-:f.:;!c¡·1 

~[:;,. 
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- Este- 11 rCJCP!>~1 d1:- analisis debe integrar todos los factores -
de la organiza~ion en una ~elacion deMocratica. 
- La reilexion institucior,al debe ser continuada por la ora-
cion de "cont?-a-insti tuciones" destinadas a generar estructu
ras de auto Y congestion que asuMan las decisones adMinistra
tivo-pedagogica~. 

ObJetivo: 

Lograr la iMple"entacion de procesos de autogestion P•4ago
gica y congestion ad"inistrativa en la oonduccon de Ja practica 
educativa. 

Principales auxiliares Metodologicos: 

- El estahleciMiento de las deterKinaciones institucionales 
del CDMP&rtaMiento a traves de la puesta en relacion de las 
e3tructuras pedagogicas internas (o de la clase> y d• las -
externas a ella. Esta tecnica Facilita la tarea pedagogica, 
pero tattbien es un tnstruMento para revelar los obtaculos y 

FinalM~nt~, ~uede constituirse en un MecanisMo de interven
cion ~ ~r~vocacion de crisis en los encuentros institucio-
nales. 
- La auto-gestion pedagogica basada en la confianza y el -
respeto a l~s capacidades del grupo para dirigir su propio 
desarrollo y su f"uturo y la congestion basada en la valora
cion de la decision oonJunto del grupo educativo y adMinis
trador. 

Secuencia 

La estructura y runoionaMilil'nto adtdnistrativo educativo ba
sado en la ~~daYD9ia institucional, pueden ser resuMidas en los 

siguientes. ~aso: 

1. Fase d~ analisis critico de la adttinistracion vigente. 
Los adHini5tradores educativ~~, con docentes y aluMnos analizan 
el- significado de la estructura adMinistrativa educativa en si -
MÍSMa y, en retacion a la sociedad y ai proceso de ensenanza-a-

prendi zaJe. 
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2. Fase de transf'orMc..c.ion estructural. S~ crea prog:res:iva-
Mente instancias de participacion que van desde los siMples gru
I>OS de trabajo hé\sta organisMo colegiados proporcionatorios de -
esCeras de cogestion y auto-gestion. 

3. Fase de planeacion deMocratica-educatiua. AdMinistrado-

res. doc~ntes y aluMnos llevan a cabo una pleneacion oonJunta y 
coMpartida para: 

- E~aborar o aJustar el plan de estudios. 
- Revisar o establecer la coordinacion de las ~ateric..s ~ 

HCdulos ~n un periodo ~scul~r para una generacion. 
- R~~isar o establecer el pr~sraHa de una Materin con un --

9rupc dE- aluMnos para un periodo escolar. 

4. Fase de ~nsen~nza-aprendizaje. El contrato educativo 
(que incluye las Metodologias de- invesTigacion-accion, grupos c-
perativos y las propias de auto y cogestion>, acordando en la 

Case anterior es lleuado a la practica po~ todos y cada uno de -
los participantes. 

5. Fa·~e de auto-coevaluacion. Se retoMan las tres tareas de 
la rase de planeacion, pero e~ta vez ~nrocada a la evaluacion. 
Esta evaluacion deber toMar en cuenta los procesos Y los resul-
~ados, así COMO el conJunt~ de factores internos ~ externos que 

actuaron sobre los esfuerzos realiza~os. 
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Las presente( coricl~ciones.- no-son ¿fr~ cos~ que una a~lic& 
oion a la \~,ida,.·qü~· ~i.<d~Cji.···aJ·~~ .p~··aoti~~;.'-rJUE .~~o~."tt::dio.:de lc.·

que tratnreMC.S ~e-: .. 1..'E·r ,si':.Ja·- prsc_tic:i. Edm:·~ti'va. urliv~-rsi.taria e-s
r~alr1e-nte c\rJ i cabi e· .. :!:U -~ri ti Ci\:_ .. y :·J:a: P\~~PÚ_~s_t~.; al 'te~na~i1~a tjl~e -

deo tal Mané~a-·c{ue:_,pued·a i-iu~ina~ una .f-~rM~Ja~_Íon:·d·e_~1·na· edue:a-
cion a ni~el ~uperior. 

En el ord.~n de una ~~n~fe,.~t;e yc: c:~t1L~roHE-°'tÍdc.c., en· el" cu.al es
una caractel""istio.a pr()pia de/ nu~~t~·a_~po~~:-·uria,-Uni\•ersidad que •· 
p~esuM~ de aL,t:onoMi a y l i be~t ad.' !:I '.·qi.:·e- e:n .·.i'a re.iti i da·d se ~ncuE-n
tr-a -:ontir~uaHenie- ar~ttñ'~"'I p¿r ·l_as· .. ·~·(r?: .~:.~~:-.:'~ · ... ~' ·il\ H:!rc :-. u;·, 

~ian a~ ~~rrr~izaJ~ en ·o~n~~i~i~nto y al_tura qu~ ex~ondre a con 
t.i nuaci t>n; 

ror 1 os- 1"'1 an'tc·aHi eratlJoi" · CJLte St· Ji:.· d.::,d~· podr! a pa.;;. .. f.t e.r r,aue- la 

ar1jculaC:i~n e-r,t1~~ l& .. toMi\ 'de l"O:!'i ~ion i:1·.·-ente ~l···tr~b.aJo d~ in
ves1igacio~ qu~·runda.~na posicibn· e~u~ativa· 1 • <'-E-A. > •.. ~udier~ -

~et\.~J t :ü:< 11-.. e ?.rd_t ~.nL n t"e _.· a.SuMi b!" •- n¡-,~1i-. tta~~~J 1:.Já_i1~.-: .. ""1~_ ~,:,~,~·.;_ t~~~s e; ;•r,. 

ceopt:ione-.!' er1 las r,aue l'C-!'" el cr.:ntrar·i..· riseSuri:\ ... ti.s l&. t·xiste-r.c.i;. -

d~ MUltiple~ dPte'·Hin3ci~nes dE pe~ H&~i~ en ia ~iMenci~ra de ~u-· 
rea.] :i zaoi ton. 

De- aqui q~~ nuest~a ~osicion qued~ pl~~~Hert~ d~sorita re

qlif!'ricla d.;. :tr e-::p!ici1?. ~l fundE:t:?~ t"O SU E'5'C'UE13 I'OC\?..!,'09it:?., !a·· 

~r~pu~r!a ~~ =~nid~ ~·· l~ in··e~t!~~~ion de la conducciP~ de lR
~~~~nanz~ ~ f~rMnrion edUCRtJ~a, 00 ~~E~A ]~ hisfori~ d~ lOF pro 

cesL~ vo!ití~os ~las ~tapas hi~to~i~•s de 1~ nacio~ se hace ne
cesaria una hislol'ia Nacional de la e-<iw.-acic•r, "hlf' ¡.~e-rMi1e 1;;- :li

na~1i~a y ertructura de la ~ducn~i~n u e~ ~nrerl~r1z~. 

!..::r. i:-rc·r·t.~<:.!..ta :ts· w1c. ~·rtl~t.ic·a E:d 1.1•.:r:-l~·.:.,;-. 1,;.;,i•.:~r.=-:_~it.1'ia i:!tc-1· 

r1s-."i,·:1 nar.;. de 1as e;¡.r,dicionc-s fa.•.•l)t'°üb!?: \l~.r:t ·Ill~ lc..s í1?c€~!·· 

da~~E sori~l&a ~~ ]~¡ ~ay~~ias tl~~i:~~7¡s Plt~d~r co~i~ruir~~ ~~ 

1=-.s r1?te!'.'-dr:;:·.tf:<s {.i- l'Olitic.as i!-da:..·.t .1.•:oz •1n1: '-·~·ie-nt-.,,~·, ;L'l.··~f:'!;t:•r 
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r~rHativos. de i~~:rt!~ac!~n y accion soci~l. con has~ en: 
1.- La inter~retacion cientifioa de esa realidad. 
2.- La· critica d~ las condiciones de vida, del nivel de partici

p-acio~ socio-;..ttolitica y de la realidad de los de-rechos indi

viduales y -·colecctivos del pueblo. Los frutos de este esrueri 

zo. 

La transrorMacion de ideas, Medios y relaciones buscando re 

percusiones !J r:u:~vas si gnJ r i caci ones soci ale-s para las M11yorias 

en un proceso de cogestion educativa. 

En e-1 oaMpc· de-1 i-roceso r:·duca.tivo, la Meta es la de forMal" 

universitario~ nnaliticos, críticos y transforMadores de la rea

lidad en favor de las Mayorías nacionales. El caMino para llegar 

a est& Meta e~ la c~nstruccion de procesos educativos, cientifi
cos, cot1prc~~tídos 1 solidarios y participativos por y para toda 
la coMunidad u~iversitaria: aluHnos, profe$ores u adMinsitrati-
vos educativo!:·. y en e~tr~e:l1as relaciones con la realidad de Ja 
Hayoria de la poblacion. 

El ~iagnostico preliMinar sobre la Practica educatiYa de Ja 
Uni versi c1a.d, gue- acabaMos de presentar nos 11 eva a las sigui •ntes 
rerlexione-s: 

1.- La Uni•:ersidatl ha desarrollado una estructura que pertdte -
]:;t,.-coe>:istencia de- posiciones ideologicas antagonicas. Sin l!'M 

hargo,, s'J di sc.urso e$ Prf'dOMinanteMentl' progresista.. Es pro-
hahl e- que .;·:..t !!': ~ruc turé\ tipo .,feoudo" °'en lo patriare al patri -
Ho11ial) rlut ar1~~ Huchos an~s haya tacilit~d~ esta situacion y 

c,;:tte ·sfott su e-x¡areisicn en grupos alternativos lo que la Manten
ga toda .. 1ia. Pe cualcJuier Mane-ra, la posicion ideologica de Ja 
Universidad const.itu!Je una. base pa.ru crear las condiciones a
dectt:\das r·:.ra ·k>r~i,oner un 11royecto de practica educativa pro
gresist.L 

2. - EleHent!i:= ~.fJt.trocrati e-os" concotti te:.r.te-s podri an recJ-.azar la 
PI.test~ e-; ... .::·~; ti::-.:. d!< :.ma alterr1~tiva. de pi-actica educativ; 
e!t.o J;i\:.-:· rz.:·!.f.i·S~.!.·ia une:. e-xhaus-tiva re\.'is-ion el~ la ~dHinistra
cion e-d..tC<a.!:'iv:, gue c'te-seMbor1uc- en un caMbio objetivo de las -
condicion .. :o:; adversa!: al OLle\•o MDde-lb. Aunados a estos caMbios 
objeti\.105", ven\~.i.''irtr. los caMbios subJetivos, es decir, la toMa 
de con~!enci~. ~ur Phrte de los participantes directos d~ Ja 
realid~d H1uc~diva ~1 el~ la r1ece-sidad .de c.aMbio. A este res[tec 
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to, es iMportante senalar fJUe-, aunrtit~ e:{iS'~Pn i:•"i:-nros de t~aestrt•E' 

con posiciones progresista~ ·(incluyendo a Moderni~antes y trans

forMadDres) .• -~O .s-o·n::. .. ~~~.~~~So~ .. los gru~!>~·~.de.-tÍ'~dic~onales -en es 
peci al 1 i beral e:S'~-- qu~;~~-~_9'Ur~Meñte seg_ui ran _:f.Je~Ciendo el Magi Ete 
rio -con,·un·a'-:Uis.iC)n·- ind._iyiduali·~·t·a.Y Cllle puede ·polariá.:?:ar e-onrlic 
tos d• contr~tf¡,·; 

3.- una:: Pi~~-.tiC:a 'a1t-~rnati~·a· corre et riesgo ae ser rechazada a 
\1~"'!t-~·i C-fi- -x'i\ivri·-,·Óf'_ sl.t -~oritrr-.~:ict..lCÍO t ~··f1 ias forMaS .t::o:i.diciorJal-

HEnt.E' ya _e.5"~·c.t·1E-cidas en el E"Jercicio de lr.. ¡tractica educativa, 
eF d~cj~, h~bria~ en Muchos seotores, r~siste~cia al caMbio Meto 
dologic~ , de contenidos y estructu=acion de lo~ MisM~~: resi=--

?roce~~ d? en~~nanza-~prE-ndiz~Je y de rines de la educacion. Hay 
que toH~r en cuenta que, tradicio~alMent~ ~1 ofico de ensenar íM 
plica una rel aci on de autoridad y que el Maestro suele te-Mer c1ue 

si caMbiñ sus Metodos tl.E- ensenartZ&\ sus prestigisc·s ant.e los l\lUM 
nos y la coMunidad corra peligro. 
4.- Es ~MPOrtante considerar que el caHbio se;. .. ia gradual y que 
avanzaría en contra de las codiciones estructuraleE actu~les. DE: 
ahi que una propuesta alternativa iMpliqlle continuidLd u ditu-
sion a trave-s de una practica organizada ·y ftmdaMenteada solida
Mente que contrit.u~a a favorecer la transici.:on haoic1 otro tipo '.'": 
de E'structur~. 
s.- El otro r:.wrcentaJeo deo po5'iciones ~clecticas: de los dooente-s 
podri a ser un oh! tacul o a 1 a al ternti v~. <si corresponde a una -
rorMa coModa de e~quivar ~1 c~Mpr~Miso con l~ Uni~~rsidad y ~on 
la s~eiedad). ~n ~1 ras~ d~ uncsa~ forM~tivas se ~onstruiri~ · 
ir1cluso en un fei.ctor favrirab:l~, pues iMPlicari;o. fle>:ibilidad ~. 
auser,cia: di!' posturas r-igidas. Esto es valido para. el alto por-

centaJe ~~ ccnfuses. 
6. La. E-K¡tre=a de una verdadera reforaM -o l:'E-Volucion- educati 
va es c-01 osá¡. Nosotros Pt'Ol,'Jf'leMos eMvezar por la pequen a si eH

bra; crear los .:spacios para los prrJce.=-os de coMLmicaci:on e-ntr-e 
105 ~~estros, ~luHnos y ad~i1~istA~ti~~~, en sus contex~os espe
cíficos, "ª~ que pretend~r la g~neralizacion Masiva Y r&pida de 

un ''g~an p~oyecto•~. 
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