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PREFACIO

Para que algo importante cambie al mundo, es preciso gue nazea un nuevo tipo de
hombre. Sin embargo, ahora més que nunca como en ninguna otra etapa de la historia,
hab} no de lo jo sino de lo perdido: un buen dia de invierno en 1989, nos
levéntamos de la cama y el segundo mundo habia desaparecido de la faz de la tierra, Fué
trigico darse cuenta que sblo sobtevivieron los dos de la bal def capitali:
por un lado la opulencia, ar ia y desp jpacidn del primer mundo y por ¢l otro lado
1a miscria, la enfermedad del tercer mundo.

El pasado se adelgazo, miles de jévencs destruyeron entre misica de rock y camaras
de television el muro de Berlin sus fragmentos {ueron a dar al mismo museo de las
antiguedades junto a la rucda y el arco como alguna vez Engels sentencio el future del
Estado

Entre la euforia, Frencis Fukuyama dijo: “El Fin de la Historia" habia llegado, Bush
pronodstico que esta década seria conocida como "la década de la democracia®. mientras

Panami cra invadido por el imperiafismo nortcamericano.

£n Harvard los alumnos de Fukuyama conclufan: nadie tienc las laves de la
historia". En tanto Hussein wotd de ser el guardallaves despertando el enojo del
imperiaiismo y justificando el pretexto bélico que buscaba el gran capital para demostrar en
los hechos su prepotencia y hegemonia mundial. Al final de la "tormenta del desierto”,
Bush anuncié el nacimiento del "Muevo Orden”, un nuevo Yalta y un mendlogo dv
arrogancia, £l discurso de In globalidad sustituia a Ja bipolatidad. Tontamente muchos
creyeron que §a muerte del stalinismo significaba la extincién de la pobreza cn el mundo,
pero no ha desaparecido de la epidermis del mundo esa horrble costrn de mugre ¢
ignorancia que es la pobre2a: Existen en el continente americano 181.2 millones de
personas cn pabreza extrema, es decir el 45% de 1a poblacion total. La ONU ha reconocido
198 519 casos de célera en el nuevo mundo y 1,183 muertes.

Actualmente en el mundo viven 5,800 millones de personas de Jas cuales 4,300

. viven en ¢! tercer mundo, y algunos sobreviven con menos de 300 délares al afio por

habitante, 250 mil nifios mueren de hambre y enfermedad a tasemana.




En tanto del otre [ado del mundo, la vida es un sucfio, en Japon durante 1991 se
registré un superdvit de 49,033 millones de délares, asimismo los japoneses son los
ahorradores niimere uno del planeta con 45, 188 al afio scguidos de los suizos con 19 971,
los alemanes con 17 042. En ese mar de dinero se preveé que la tasa de natalidad sea del
6% ul 4% en el afio 2000, mientras gue en el tercer mundo aumentaba al 9%. Hace apenas
unos meses murio ¢l hombre més rico del mundo: un japonés de 89 afios, Talkichino Mori,
quicn era posecdor de 82 rascaciclos en Tokio, y paraddjicamente vivia en un modeste
apartamento de 100 metros cuadrados y diario caminaba a su trabajo con una comida
praparada por su mujer, su fortuna ascendia a {5 000 millones de délares equivalente al
10% de 1a deuda externa brasileiia.

En 1992, se conmemord la llegada de los europeos al nuevo mundo, evecando en el
presente glorias del pasado imperial, Bspaiia volvié a su orgullo ancestral: Fue scde de los
250. juegos olimpicos cn Barcelona, promavié {a “Expo-Scvilla 92" y congregé a los 25
jefes de Estado de América Latina, Por concepto de derechos de television tnicamente
obtuvo cerca de 614 015 millones de dolares. hablo de hermandad micntras en Santo
Domingo y Haiti atin existe el trafico de esclavos,

Par los egresados de la universalidad del capital nos encontramos por primera vez

“enla historia en plena intemperie idcoldgica, sin embarge nuestros problemas siguen en pie
y miés reales que nunca: marginacion pobreza, ignoraneia, crisis vconémicas y tantos mis.
En 1492 América no escogio la pobreza como destino ni como destino ni como habitat,
pero en cambio su riqueza le fue arrebatada por otros.

Frente al enorme adelanto teenoldgico cada vez mis espectacular en el mundo y, en
Cuba los caballos suplen o las mdquinas, Por las célidas de la ITabana camina coqucta la
"prostitucion ilustrada”; como Fidel lo definid, las "jineterns" mis educadas y sanas det

mundo prestan su cuerpo a cambio de alimento, La independencia de Cuba la condena al

aislamiento, hoy la globalidad castiga a quien no se encuentra integrado 2 un bloque
econdmico comercial,

I



Hoy el milagro se ha dado al revés, cualquier explicacién que se de a la pobreza
termina en su origen mismo: la riqueza. ¢Qué mundo inclemente y bérbaro es éste ausente
de toda humanidad y esperanza?, Quizd Marx tuvo razén cuando dijo que la propiedad
privada nos habia vuelto tontos y tan limitados de pensar que un objeto sélo es nuestro
cuando es inmediatamente poseido, comido, bebido, y llevado sobre nuestro cuerpo, en una
palabra cuando es utilizado aparece entonces el sentido de tener, y el dinero se convierte en
una relacién social absurda; ya que el dinero posee la cualidad de comprarlo todo, es "un
objeto de posesitn eminente", la alineacién comienza brutalmente: "aquello que el dinero
puede comprar soy yo mismo, yo el poseedor del dinero: soy feo pero puedo comprar a la
mujer mas hermosa, por que no soy feo, pues la fealdad queda anulada por el dinero, puedo
tener espiritu, pero el dinero es espiritu real”.

Si el dinero es el vinculo que me liga a la vida ;No es el dinero ¢l vinculo de todos
los vinculos?., Aquello que no puede comprar como hombre lo puedo gracias al dinero,
lucgo "el dinero es la fuerza verdaderamente creadorn”, qué importa cn esta sociedad
capitalista basada en las relaciones desiguales entre quienes todoe tienen y los que no ticnen
nada.

De ahi entonces la propuesta Gtopica -tal vez- del marxismo: "la abolicién de la
propiedad privada es la emancipacidn total del hombre". Hoy razonar asf equivale a ser
marginado de los circulos académicos y profesionales del mundo, ¢Pero podriamos
[lamarnos realmente politélogos, mientras la humanidad actda de manera absurda e

inhumana?, Creo que no, porque en al comunidad soy social porque mi propia cxistencia la
determina mi actividad social. Resulta dificil desde el punto de vista individual aceptar que
las alternativas de bio y mejc iento > no puedan ya explicarse sin renunciar a
los principios inhumanos del capitalismo.




A c¢ada quien lo suyo: Naci el nueve de agosto de 1968 unos meses antes de la

de Tlatelolco y de la olimpiada de México, cuando el mundo se guiaba por ideas

de rebelion contra los esquemas sociales totalitarios. Comencé a pensar en términos de los

horrores del imperialismo: la guerra de Vietnam, el golpe de Estado en Chile, In

proliferacion de dictaduras militares en sudamérica, la guerra fria, la violencia del Estado

mexicano frente a los jovenes y todo o que significard cambio. Mas tarde en mi

adolescencia fui testigo de la nacionalizacién bancaria de 1982, de la "chilenizacion"

emprendida por ¢l Fondo Monetario Intemnacional y Milton Friedman, los fatidicos

terremotos de septiembre de 1985; asl como de que del terrible incendio de las plantas de
gas en San Juanico en 1984,

Al entrar a la universidad me converti junto con mis compaiieros dc generacion y
alumnos en (eatro de muchos debates sobre lo que pasaba en el mundo: el fraude electoral
de 1988 en México, el resurgimiento del cardenismo, el eclipse total de sol de 1991, la
caida del muro de Berlin, el arribo al peder de Gorbachov asf como la extincion de la
URSS, el resurgimiento de los vicjos conflictos étnicos en Yugoslavia y otros paises. en
1992 "la celcbracion” de los 500 afios de la dominacién extranjera en América. Un poco
mds tarde, la guerra del Pérsico, la sublevacién armada en Chiapas, la mucrte de Luis
Donaldo Colosio y el triunfo del Nelson Mandela en Sudiéfrica, en fin mi pensamiento no
sélo es reflejo de esas circunstancias histéricas, sino ademds a encontrado una respuesta a

todo este cadtico escenario: a razén la tienen unos, pero otros tienen las cosas.

Algunos de mis sinodales al [eer este modesto trabajo lo consideraron incompleto,
las razones eran distintas y tan variadas que iban desde el porqué no se trataba nada sobre
los sindicatos hasta el porqué no se c taba el funci fento juridico de la bolsa;
siempre escuche y me respondfa el propio trabajo: no se habla de los sindicatos porque el
tema era explicito y claro: Estado y Capital.

Tampoco mencioné el funcionamiento de la bolsa porqué el tema no era para
especialistas en economia. Sin embargo, por azares del destino deje transcurrir algunos
meses entre la obtencion de los vetos a la impresién del trabajo, algo me decia que no era
en las pAginas donde tendria que demostrar la validez de mis argumentos a mis sinodales
sino en la realidad misma.




No fue sino en cnero de 1994 cuando por fin quede en paz con ellos y conmigo
mismo el levantamiento armado de Chiapas nos dio a todos la razén: a mis maestros por su
afdn de ilustrar la desigualdad econdmica que vive el pais y a mi porgue en los hechos
cotidianos sc mi in de que indef de que haya fracasado el
socialismo en Europa del Este, los probl econémicos del ¢ H
aparente triunfo como modelo de desarrollo; y quizas lo mds vergonzoso sea que algunos de
mis compaiieros de generacién que con anterioridad habfan obtenido su titulo profesional,

y no justifican su

p y defendieron con i los argumentos de la derecha mds conservadora y
miope que existe actualmente. Gente de la talla de Octavio Paz tuve la valentia de afirmiar
“somos testigos de recaida en las ideas y actitudes que creeiamos enterradas bajo los
escombros -cemento, hierro y sangre- del muro de Berlin”.(1)

El filoséfo Alcjandro Rossi sustenté "hay una tesis por ahi que comre con cierta
fortuna popular y que tengo por falsa. Es la idea de que si México fuera un pais
democritico no habria ocurrido el levantamiento de Chiapas."(2)

Finalmente Enrique Krauze afirmé categdrico: "..la democracia que queremos o
puede salir del fondo de/ fusil: del fondo del fusil s6lo sale la muerte.”(3)

Para el Estado y sus intelectunles el pais se hallaba en plena paz hasta que cl

Ejéreito Zapatista del Liberacion Nacional d 5 que la paz no ¢s aquella quictud de las
armas, ni Ia solapacién de fraudes el les o esperar pacil una solucion de los
probl politico- &micos del pais, No existe paz desde el momento en que el propie

Estado protege al capital y ~cepta que los fondos piiblico sean desviados a los bolsilies de
los gobernantes; no existe paz cuando miles de nifios indigenas mueren de hambre o pn'r
falta de atencion médica de mancra arrogante ¢l Ejecutivo Federal oftecto el trece de enero
de 1994 ‘el perdon’ para los sublevados y solo encontré como respuesta una meldnconica
protesta del subcomandante ‘Marcos' que decia:

1) Revista Yuelta, No. 207, pig 206,
2} Ibidem, pdg 208,
3) ihidem, pig 207,



"¢De qué tenemos que pedir perdon? ¢De ne morimos de hambre? ¢ De no haber aceptado
humildemente la gigantesca carga histérica de desprecio y abandono? ¢ Quién tiene que
pedir perddn y quien puede otorgarlo? ¢Los que nos llenaron las bolsas y ¢l alma de
declarack yp 7 Los rtos, nuestros mucertos, tan moralmente muertos de
muerte ‘natural’, es decir de sarampién, tosferina, dengue, puimonia, paludismo y otras
lindezas gastrointestinales ¥ pulmonares?...(4)

Ni ‘Marcos' ni ¢l EZLN p den i cl iali ni terminar con la
propicdad privada, demandan algo mas simple y humano: un trato digno como micmbros de

un pais rico en recursos naturales. ni México es un pafs democrdtico y si en cambio de las
armas nacen los cambios mds radicales, basta recordar que los fusiles levaban origen al
nuevo Estado mexicano a través de la Revolucian de 1910,

El comandante-poeta a justificado el porqué del movimiento armado: "...podran ne
estar de acuerdo con el camino que elegimos, pero tienen que reconocer que las condiciones

que no llevaron a esto sen muy crucles y muy desesy Si ustedes comprenden esto cs

una gran ayuda para nosotros.”'(5)
No pretendo hacer una apologia de la revolucion ni un juicio sobre ¢l pensamicnto
de los grandes intel les del pais, ani e deseo hablar de los hechos mismos, la

realidad justifica al silencio y recrimina al oportunismo,

Este trabajo que tienc en sus manos el lector no es una biogralia del capital. ni
pretende olvidar a las clases bojas que sustentan la opulencia; se conformn con ser una
modesta critica a la desigualdad y prepotencia del capital en México, Otros investipadores
dirdn seguramente més sobre el tema en aiios venideros, ¢n tanto yo doy mi menos.

4) La Jornada, 21 de enero de 1994, pag 13
5) La lornada, (9 de eneva de 1991, php 40,
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PROLOGO

Excelentes estudios han sido llevados a cubo por numerosos politologos a cerea de
la relacién intrinscca y concomitante, entre la burguesia y ¢l Estado mexicano
postrevolucionario, Busta recordar algunos titulos que han servido de guias escolares para
darse cuenta de cudn es la bibliografia relaciunada con ¢l tema: Alonso Aguilar y

"La Burguesfa Mexicana®, Jorge Carrién "Las Clases Sociales en México; LEnrique Olivares
y su "Oligarquia Estado y Gobiemo®. Todos ellos elaborados en los albores de déeada de
los 70°s , precisamente en ¢l umbral de! llamado ropimiento politico entre ¢l gobierno de
Luis Echeverria y los empresarios affos mas tarde cuando dicha coyuntura entre listado y
Capital no trascendio mds alld de los enconos persenales, otros analistas se¢ dicron a la tarea
de investigar la lucha por ¢l poder en el seno del Estado y comwo éste pese a su crisis de
legitimidad habla sahido mantener la hegemonia del bloque historico, Nora Hamilton a
través de su extenso estudio "México: los Limites de Ia Autonomia del Estado™ planted fa
_posibilidad de un Estado mexicano auténomo, independicnte de cualquicr clase y arbitro en
los conflictos entre ¢] capital y el trabajo. Miguel Basiiicz con su tesis “La Lucha por la
Hegemonia en México: 1968-1980" supuso una real competencia entre las distintas
fracciones de clase en la sociedad mexicana. Ll maestro Carlos Arreola y "La Politica y los

Empresarios después de la Nacionalizacién Bancaria” creyd encontrar un real conflicto

entre el Estado y el capital sin analizar muy profundamente los origenes de tan supuesto
conflicto. La mayoria de estos estudios presentan en la actualidad tres acepciones
epistemolégicas que los hacen caducos y limitados desde un punto de vista metadoldgice
para la CienciarPolitica actual.



1) Ubicacién Cronelégica:

La mayoria de dichos estudios coinciden en sefalar
que ¢l desarrollo de la burguesia nacional tuvo su origen durante ¢l gobierno de Miguel
Alemin ( 1940 - 1946) donde sc sientan las bases del patrén de acumulacion conocido
como ¢l modelo de sustitucion de importaciones, que consistié en un excesivo

I ionismo hacia los prad nacicnales y un limitado acceso de los productos
extranjeros, hecho que originé una creciente demanda en ¢! mercado nacional y que ademds -
propicio ¢l fortalecimi pitalista de la b {a nacional, asi como Ia responsabilidad

estatal de ser ef garante ante todo conflicto clasista.

Apartir de entonces la relacién el Estado y el capital nacional fue en apariencia de
cordialidad e hizo creer a muchos politélogos que el empresario mexicano era realmente
apolitico, que de ning) lei l der por el poder estatal.

Dicha tesis se vino por tierra durante el gobierno de Luis Echeverria, cuando el

gobierno alento con promesas populista una mejor distribucién del ingreso entre las clases

bajas: ademds el Estado comenzé a crear o adquirir empresas a fin de crear empleos, hecho

que fue visto como una competencia desleal por parte de la burguesfa nacional. Desde

entonces suponen algunos observadores el capital esta en constante conflicto con el Estado.
2) Sobre 1a Metodologia:

Para el comiin de los investigadores, el conflicto entre
¢l gobierno de Echeverrfa y el capital nacional concluye con la nacionalizacion de la banca
en el afio de 1982, cuando el entonces presidente José Lépez Portillo Hlamo a la nacién a
defender los intereses soberanos del pafs. Los estudios y tesis elaborados desde entonces
parecen suponer que la historia nacional sélo la realizan estos dos actores y sus conflictos:
¢l gobierno y los empresarios.



3) Unidad entre el Pasado y el Presente:

Si la bibliografia referenic al tema de la

nacionalizacién bancaria de 1982 es nula, més lo es aquella que de manera I5gica, coherente
y sistemitica ubique y demuestre una inuidod cn cl aj imi cn ¢l patron
de acumulacién basado cn la sustitucion de importaciones y ¢l actual que busca integrarse
al do i ional sin ni barrera

oot
1a.

La modernizacién conservadora iniciada en el gobierno de Miguel De la Madrid y
continuada por Cnrlos Salinas es expresién Idgica de un prayecto de dominacién politica
nacido en 1917, aunque para ello kaya modificaciones en fa estructura politica del pafs.

En resumen, dichos estudios han sido ya rebasados por la realidad misma. El

desarrollo incesante de las formas de dominacién han orig )T dos de poder y

sobre todo a quedado demostrado la ambiguedad del supuesto enfrentamiento entre of
Estado y el capital.

En cuanto a su delimitacion cronologica, dichos estudios se quedaron en el anilisis
coyuntural de los 70's y no continuaron mas allé en la obscrvacion de movimientos
organicos.

En relacién al método seleccionado, la mayorin de cllos, solo comentaron y
describieron a dos actores, al Estado y al capital como hacedores de la historia, ol viddndose
que la relacién es intrinseca y funcional. El Estado reproduce al capitalismo como refacion
social.

Final d.

F la mc

Estado", tienc una légica intema entre los periodos sefialados y el actual ambos responden a

idn conservadora que concluye con la "Reforma del

una légica de dominacién politica.



Por otra parte, si entre la comunidad de investigadores profesionales. asi como de
escritores y periodistas se padece una especie de pardlisis cognoscitiva en lo referente al
tema; otra crisis mental afecta a los jévenes estudiantes y pasantes de las Ciencias Sociales.
y particularmente a los egresados de lz carrera de Ciencins Politicas y Aministracion
Pitblica de la ENEP-ACATLAN. Formados bajo un plan de estudios anacrdnico y caduco
que otorga mayor prioridad al dmbito matemsdtico y administrativo, y relega a un segundo
término la unidn dialéctica e inminente de [a politica, Ia economia y la filosofia. Los

Itad y ibles de este plan de estudios aficjo y dictatorial desde sus

8

origencs, san claros: primero por su incompatibilidad y d imi de In historia
nacional asi como de la Ciencia Politica, la Economia y la Filosofia elaboradas en México,
y cn segundo lugar y tal vez el mds importante por el minimo porcentaje de algunus
titulados en relucion al nimeroe de egresados, la diferencia es abismal,

Si bien ¢l individuo ¢s responsable de su formacicn intelectual cxtramuros, también
lo es que un cgresado que jaméds a jado con profundidad litica qué es la
a un caso en la Ciencia Politica,

alood:

cpistemologia y cémo se aplica una metc
dificilmente sabrd vincular o encontrar lo simbidtico entre la politica y la filosofiu.
que lo administrativo al final es mds conereto y mds tangible.

Grave error historico cometieron las autoridades universitarias de la ENEP-
ACATLAN al depésitar en manos extranjeras, la elaboracién de un plan de estudios que
frentc a la dindmica histérica nacional ¢ internacional, hoy séto a demostrado su
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ineficiencia académica y sobre todo en fomentar un culto mitico a Ja palabra y pensamicento
de un profesor que se presentd siempre con la vestimenta de revolucionario y en los hechos
es un vil sacerdote del dogmatismo universitario.

Finalmente alegra saber que frente al acartonamiento y terquedad senil del autor de
dicho plan de estudios, existen nueva propuestas y alternativas de tilacién. El desafio
juvenil de los profesores que emprenden esta aventura implica riesgos pero alienta
espectativas. Resta desear de buena fe que dicho intento no se transforme en refugio de
oportuni: ni esp de comodines sino todo lo contrario




" YOY A TRATAR DE COMPRENDER

LO QUE DEBO HACER Y HACERLO,

Y ASI PODER JUSTIFICAR LOS CAMINOS QUE SE ME PIERDEN,
; PORQUE 81 YO NO ME EQUIVOCO?

;QUIEN VA CREER EN MIS ERRORES?

§1 CONTINUO SIENDO SABIO

NADIE ME VA A TOMAR EN CUENTA.."

"SOY PROFESOR DE LA VIDA

VAGO ESTUDIANTE DE LA MUERTE
Y SILO QUE SE NO LES SIRVE,

NO HE DICHO NADA, SINO TODQ..."

P.NERUDA



INTRODUCCION

La tarde del 2 de septiembre de 1982, el profesor de Teoria del Estado y entonces
presidente de México, José Lépez Portillo, escribié ea su diario personal, "...Tuve un dia
h ) el 1 de septiembre, decian los olig: que me tenfan vencido después de haberse
enriquecido se les olvidé que soy el presidente de un Estado soberano, ¢l pais no es de los
ricos ni de los extranjeros”.(1)

Aquella decisién histérica significd para hos conti por el camino que
déeadas atrds habia trazado Lézato Cardenas, La expropiacién petrolera en 1938 como
medida ultima para defender los i b s del pais hici pensar o muchos

ciudadanos que la nacionalizacién bancaria era una continuacion de csa alianza cntre el
Estade y las clases bajas que cn los primeros afios del Estado postrevelucionario tantos
beneficios politico

Sin embargo, ocho afios después el Presidente en tuno envié al Congreso de la
Uni6n una iniciativa de ley que proponia “el blecimiento del régi niixto de
propiedad en la banca, no significa el retorno de privilegios ni el abandono de [a rectoria del
Estado".(2)

Fi i Ia banca nacionalizada habla sido una empresa rentable, compuesta
por 18 instituciones nacionales, sus activos y pasivos ascendfan a 336 billones de pesos. El
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s habia otorgado ambos.

procesa de desincorporacién bancaria fue calificado como un exito, por la venta de los 18
bancos el Estado obtuvo 36 billones de pesos, apenas la décima parte de lo que en realidad
costaba el sistcma bancario nacional.

Un hecho | es que los principales compradores de [a banca fueron las
instituciones bursétiles que otrora hablan pertenecido a clla, las casas de bolsa. Aquellos
intermediarios que el gobierno de Miguel De la Madrid decidiera vender porque "como se
previd, esas no eran indispensables para la prestacién de Ia banca y erédito™. (3)

I) Lé pez Portillo, José, Mis Tiempaos T.11, Ed, Ferndndez, México, 1988, pag 1206,
2) Salinas, Carlos, Iniciativa Presidencisl de Desincorporaciin Bancarja -3 de mayo de 1990,
3) De la Madrid Hurtado, Miguel, Segundo Informe de Goblerno, 1985.



Meses mis tarde csos mismas instituciones bursitiles se transformarion en los
Grupos Financicros, figura juridica-ccondémica que el propio Estado concibié como
respuesta de la economia mexicana ante la apertura comercial que en la actualidad impone
el nuevo orden politico-econémico en el mundo.

La relevancia del estudio de los Grupos Financicros estriba en dos hechos de vital
importancia ;

1) Se permite la union de bancos, casas de bolsa, casas de cambio,empresas du
factoraje, arrendadoras, aseguradoras, afianzadoras y fondos de inversidn bajo la dircecion
de una empresa controladora originando con ello, el dominic de tada la sctividad financiera
del pafs en unas cuantas manos.

2) Con cl agotamiento del patrén de acumulacion basado en la sustitucion de
imporaciones también decae el poder politico tanto del capital comercial como del
industrial en el bloque hegeménico. Con la configuracién de un nuevo patrén de
acumulacién que fomenta mayor inversion extranjera en ¢l pals ¥ reduce la aceion estatal en
la vida econdmica del pais, se favorcee al capital sobre el salario, en este contexto ¢l
mercado de valores cobra dinamica al canalizar el excedente en inversiones de In bolsa.

Los resultados contables cn tan sélo dos aflos de existencia de los Grupos
Financicros son concretos: en abril de 1992 ocho de los grupos existentes generaron $173
333 por segundo, $10.4 millones por minuto, en veinticuatro hotas $ 15 mil millones de
pesos y en el primer trimestre de ese aflo un billén 266 mil millones de pesos.

Actualmente existen 25 Grupos Financieros a través de los cusles se han reafirmado
vigjas fortunas, como las del afiejo Grupo Monterrey ¥ sean consolidado nuevas tal es ¢l
caso de Roberto Hemandez y Alfredo Harp del Grupo Banamex-Accival.

En tan sélo cinco grupos - Banamex, Bancomer, Serfin, Atlintico ¢ InverMéxico -
se concentran ¢l 77% del total de valores cotizados en la Bolsa y ¢l 78% del capital
9

de los campesinos frente
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contable. El agro mexicano estd o su merced, las
a los Grupos Financieros superan los tres billones de pesos, potencialmente estan
semiembargadas més de dos millones de hectareas agricolas.



La creacién y desarroilo de los Grupos Financieros no séle implica una creciente
monopolizacion de recursos monetarios, naturales y de servicios sino también nos ayuda a
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comp otras fend iales, tal es e} caso de la sublevacion armada en Chiapas

donde la voz de los marginados se escucha a través de Jos fusiles, ante e} escenario Je
desigualdad ecandmica existente en el pais.

As{ 1ambién, nos proporci ! s para entender 1a alianza entre of Estado y ¢l
Capital a fin de imponer no sélo un proyecto politico sine ademis un nueve patron e
acumulacidn,

La pofitica ccondmica de los Gltimos gobiernos en Méxica (1982-1994) ha estado
orientada a favorecer en todo al capital: ¢! 'crack® bursatil de 1987 en la Bolsa Mexicann de
Valores, Ia eompra de empresas publicas por parte de Jos principales accionistas de los
Grupos Financicros: Tefmex al Grupo Carse de Carlos Slim y Banamex al Grupe Accival
de Roberte Hemindez, La peticicn del Presidente de "cooperar” con aportaciones de mis de
75 mijlones de dolires a fos 30 hombres mds ricos del pais a fin de recavdar tondos para fa

paila presidencial de 1994, y reci -e1 24 de marzo de 1994- cuando a raiz de fa
muerte del a la Presidencia del la Repiiblica por el PRI, Luis Donaldo
Colosio la Bolsa Mexicana de Valores decidi6 suspender sus actividades en “solidaridad" al
tuto nacional que habia decretado Carfos Satinas por Colosfo, Pero realidad dicha decision
obederid al temor que ¢l mereado de valores fisera escenario de una incontrolable fuga de
capitales. Aunado a tedo ello, la situacidn internacional que propicié la calda de! bloque
socialists en Europa del Este condiciond a que los Estados periféricos continuaran lns
pautas dmi 1as por los organismos fi i internacionales.

Sdlo de csa manera ;iuede entenderse la extineién det Hamado proyveto politico de
1917, hecho que orilld n la tecnocrcia gabemante a plantear "La Refjorma del Estado®,
seglin la cual el Estado sélo debe stender las neeesidades sociales bisicas de la poblacion:
de abi la justificacion legitima de desincorporar cientos de enip pabli




Ante este contexto nacional ¢ internacional surgen interrog| atn por responder:
& Qué significé el surgitniento de los Grupos Financieros en el pals precisamente en estos
nilos?, ;, Es viable aiin el proyecto politico de 1910%, ;Quién mantiene la hegemonia dentro
del bloque en el poder?, (Estd situacién politico-cconémica del Estado mexicano es
coyuntural u orgdnica?, ;Qué significa la Reforma del Estado?.
Para intentar responder a estas preguntas es preciso ufilizar una metodologia
bjetiva, logica, coh y si dtica, por cllo habremos de recurrir al materialismo
dialdctico como melodologia cientifica a in de cncontrar solucién al problema.

ar que el imi de los Grupos Financicros

En general, habremos de
representa el nacimiento de una nueva burguesia nacional, que viene a sustituir a los
antiguos grupos ccondémicos que apartir de la conformacion del Estado Postrevolucionario
(1917) mantuvo ¢l control econdmico del pais.

Especili d emos que apartir del gobicrno de Miguel De la Madrid se

sentaron las bases de una nueva forma de acumulacion capitalista basada en el mercado
bursdtil, éstas se consolidatian en el pobierno de¢ Carlos Salinas (1988-1994). A fin de
mantener la hegemonia de un proyecto politico que se integrara al nueve orden
internacionai.

Nuestra hipétesis central es: el nacimiento de los Grupos Financieros (1990-1992)
representa una nueva forma de acumulacién asi como una nucva coorrelacién de fuerzas en
el seno del bloque en el poder.

Para ello nuestra investigacién se divide en cinco eapitulos:

hah

En ¢ capitulo I, "Marco Tedrico" t de explicar las bases metodologicas y

episternoldgicas del marxismo, la definicién y utilizacién de las categorias, los conceptos v
las variables; asi como su cabal conocimiento que nos ayudara a delimitar nuestro objeto de
estudio y sobre todo it

d lidnd

loensu

i va.



En el capitulo II, "Los Grupos Econdmicos en México (1917-1982)" analizarcmos
cémo cl poder estatal emanado de la revolucion de 1910, rcqumé necesariamente de
b la

alianzas cntre las distintas clases sociales, y donde la fra g la
burocracia politica. Asimismo, estudiaremos la relacién entre Estado y Capital a lo largo de

casi 70 afios, ¥ cémo la Nacionalizacién Bancaria salvo a la burguesia de una severa crisis
financiera y politica.

En cl capitulo III, “La Oligarquia y ¢l Estado mexicano (1982-1988), veremtos como
nuestros objetivos especifico y general se confirman: el periodo presidencial de Miguel De
la Madrid s sientan las bases parn el surgimiento del modemo mercado bursitil.

En ¢l capitulo IV, “La Reforma del Estndo y los Grupos Financieros (1988-1930)",
analizaremos como el Estado mexicano al ptivatizar Ja banca y al promover su reforma
buscaba en primer lugar encontrar un fuerte aliado inmune a las crisis industriales o
comerciales y cn segundo lugar consolidar la integracion del pais al nucvo orden
internacional.

En el capitulo V, “Los Grupos Financieros y la Nueva Forima de Acumulacion en
que han adquirido los Grupos

México", veremos el dominio politi
Financieros ¥ ¢6mo la burocracia politica los a fomentado v sobre todo los ha buscado
como aliados de un nuevo proyecto politico de dominacion.

Nucstra investigacion carece de ar ol ¥ su estudio bibliogrifico es nulo. 1o
asl su cxtenso material hemerografico hecho que hablu de disgregacion informativa del
tema. Pero toda investigacion deja precedentes y forja nuevos senderos para futuros
caminantes del camino, ojald csta breve exposicion cumpla en lo ininimo esa noble

intencion.

*) Nota aclaratoria: por razones de ficil comprension en las estadisticas, resultados
y igacion presenta todas las cifras monetarias en vicjos

oy P :

o0s 1a i

pesos.



" ES UNA HISTORIA DE HADAS
DE MALDAD CON CAVERNA.."

" CUANDO QUIERAN VERME YA SABEN:
BUSQUENME DONDE NO ESTOY

Y SI LES SOBRA TIEMPO Y BOCA
PUEDEN HABLAR CON MI RETRATO..."

" MI DIRECCION ES VAGA, VIVO
EN ALTAMARY EN ALTA TIERRA,
MI CIUDAD ES LA GEOGRAFIA:

LA CALLE SE LLAMA "ME VOY"

Y EL, NUMERO "PARA NO VOLVER"

. P.NERUDA.



MARCO TEORICO
capitulo I
Introduccién

A rajz del dertumbe de Europa del Este como [a alternativa econdmica, politica y
cultuma! que representé durante mas de ochenta afios el socialismo stalinista. los medios
masivos de informacion han satanizado todo lo relacionado al marxismo y al andlisis
cientifico que éste propuso acerce del sisterna capitalista de produccién. Como era logico de
esperar, ¢l mundo intelectual y universitario no ha estado exento de tales andlisis, Octavio
Paz.coments en 1990 *..Ja planificacién y ¢l monopolio estatal son dos grilletes que no
dejan andar a Ja economia". (1) Enrique Krauze discipulo dirccto de Paz dijo "...hasta hace
unos cuanios aiios, en nuestras universidades se sostenia que la historia cra una marcha
incesante  y triunfal desde las horrendas simas de la economia del mercade hacia las
nevadas cumbres del socialismo. Varias generaciones se educaron en csta fe sin saber que
cra eso, una fe y algo menos, una fe vulgar.(2) .

El premio nobel de economia 1976, Milton Friedman a sido tajante "...en ningtin
sitio es mds grande el abismo entre el rico y el pobre, en ningin lugar es mis rico el rico y
més pobre el pobre (sic), que en las sociedades que no permiten el funcionamiento del
mercado libre."(3)

Finalmente el vocero de Ia casa blanca, Francis Fukuyama escribié airose ” es una
estrépitosa victoria del liberalismo econdmico y politico" (4)

E! mundo capitalista arremetié con furia y rabia hacia el extinte bloque socialista,
olvidando por el momento que en los pafses donde el capitalismo rige Ia vida de millones
de hombres y mujeres los problemas econdmicos son cada vez mds agudos: desempleo,
bajos salarios, alta mortalidad infantil,

inflacién, d
delincucencia, ete,

recortes pi

1) Paz, Octavio, Pequefis Crénica de Grandes Dias. México, Ed. FCE, 1990, pig 9.
2) Krauze, Enrique, Textos Heréticos. México, Ed. Grijalbo, 1992, pag 111,

3) Friedman, Milton, La Libertad de Elegir. Madrid, Ed. Orbis, 1983, pag 50,
4)Fukuyama, Francis, E1 Fin de 1a Historia, -Mimco-, México, 1930, pig 8.



Pese a ello los principales organismos financieros del mundo y los propios
gobicrnos de esos pases han confiado en la solucién de esos histéricos rezagos econdmicos
a través del mercado ¥ su ley de oferta y demanda, dichos programas ccondémicos han sido
de igual forma justificados por los intelectuales que apoyan dicho sistema,

Sin embargo, ¢l problema no es en primera i ia el juzgar emocional si
Marx o Stalin se equivocaron o si el proyecto socizlista era viable o no, ni tampoco fa
solucidn estd en lamentar la muerte de un Nder que puerilmente se pensé iba a cambiar el
rumbo de México; ni saber si tal filésofo ha encontrado o inventado una nueva teoria

politice, no. La 1al p en que la dnica filosofia verdadera y real es

1a historia en accién es decir la vida misma.

qinl

De lo que se trata es de transf las politico dmicas que a diario
afectan la vida cotidiana, desde el bajo salario gue percibe un vbrero hasta nuestra
incapacidad para entender el porqué de las cosas y de la gente; cabe recordar que ¢l hombre
s ante todo lo que es su mundo, si éste ltime se le presenta como un caos. la conciencia
individual serd a morfa y sin sentido.

He aqui el porqué del problema del Estado no sélo en el pasado, sino hasta nuestros
dias, es decir mientras la seudoconciencia del individue sc¢ contenta con la mera
contemplacién de su mundo y admite este orden social sin cuestionatlo, ¢l Estado como
ente reproductot de dominacidn politico-econdmica ¥ cultural va consolidando su presencia
y sobrevivencia.

Por ello, es obligacién del politslogo no sélo hallar una explicacién real y concrela n
Ia esencia de los fendmenos sociales, sino ademds la de aportar elementos nucvos a la
Ciencia Politica para que ésta sea en realidad 1a ciencia del Estado y con ello entenderemos
Ia totalidad del quehacer humano dentro de su comunidad.

Una modesta solucién al problema del Estado radica en vincular intrinsccamente
los principios mis les de la Filosofia, las Doctrinas Politicas y la Economia, cstas
disciplinas son al final de cuentas elementos de una misma concepeion del mundo y

necesariamente existe cn los principios teéricos de cada una de ellas cierta convertibilidad
de la una a la otra “una se halla implicita en cf otro y todas juntas forman un eireulo
hamogéneo”.(5)

5) Gramsci, Antonio, Cuadernos de Ia Carcel T.II1, México, Ed. Juan Pablos, 1978, pag 8.



E! mundo no sc rige por el azar ni las socicdades por ¢l capricho de un lider, quiencs
piensan que la forma més alta de la nada cs la libertad, no contemplan que la libertad es la
nada que se afirma como lo absoluto y éste termina en el ser, y ambos en una comunién
dialéctica originan el devenir, pero un devenir dirigido por la libertad y 1a necesidad. El
devenir histérico diria Hege! “es 1a unidad del ser y 1a nada®,



1.1. Aportes para una Teorin Materialista del Estado

No cabe duda que los acontecimicntos sociales que transformaron la situacién
politico-econémica de Europa de Este en cl invieno de 1989 y a ln URSS de 1981;
pusieron en tela de juicio no sélo la validex teérica y prictica del marxismo como dactrina
politice, sino ademds el escepticismo de las masas se extendio mas alla, es decir. a tedo lo
referente al Estado como organizacion social y juridica. Sin embargo, las grandes potencias
pregonaron que el mundo capitalista era Ia forma de vida més "humana” que existia y sobre
todo donde la democracia regula la vida social.

Hoy a escasos cuatro afios de csas Isione: iales el 1 es sombrio.

Europa del Este y la exURSS conocen los estragos economieos, sociales y politicos del
capitalismo: crisis cconémicas, desempleo, inflacion. pobreza. drogadiccién, falta de
préstamos de} exterior, carencia de alimentos, nula actividad industrial y agricola. Nada o
resuelto el capital en aquéllos paiscs, si en cambio se ha consolidado como el dnico sistema
econdmico en el mundo, es hoy en dia la dnica alternativa de desarrollo,

Este panorama internacional vino a afectar enormemente a los postulados tedricos y
metodoldgicos de todas la Ciencias Sociales en General; y especialmente a la Ciencia
Politica.

No olvidemos que durante décadas en las aulas universitarias se plantenba el
problema de la participacién estatal y de la administracién piblica como clementos de
dominacién por parte de una clase en ¢l poder. Asimismo se disculia sobre la vilidez de su
cstudio a partir de leyes histéricas. Hoy y ante Ia nueva realidad que vivimos es necesario
replantear no sélo los aportes metodoldgicos y cpistemoldgicos que atin son validos para el
estudio y andlisis de] Estado capitalista sino tambicn d que a través de ellos pedemos

tener conocimicnto pleno y objetivo de cémo el marxismo en su acepcion tedrica nos da
elementos cientificos para una teoria materialista del Estado capitalista; pero para
demosirarlo es necesaric conocer otras teorins y concepeiones del Estado.



Para Max Weber “El Estado como todas las asociaciones politicas que
histéricamente lo han precedido, ¢s una relacién de dominacién de hombres, que sosticne
por medio de la violencia legitima(...) es intima la relacién del Estado con la violencia” (1)

Para el jurista alenyin Kelsen “El Estado es una sociedad politicamente organizada.
porque ¢s una comunidad constituida por €l orden coercitive, y este orden es el derecho™.(2)

Otro d do analista nos describe los el de} Estado modetne "El Estado
esta constituido por; un pueblo, tertitorio y un dominio, ne ¢s una mera abstraccion juridica;
sino una realidad efectiva que sélo sc inicia por la concurrencia de los tres factores, dos de
ellos (territorio y pueblo) son de naturaleza material, el tercer elemento (dominio) perteneee
al reino ideoldgico”. {3)

Como vemos, Weber seflala lo importante de la dominacién violenta a través del
Estado; Kelsen destaca la coercitividad del derecho y Fischbach nos comenta sobre lo
imprescindible de sus clementos. Sin embargo, estos pensadores solo nos describen las
funciones téenicas y de organizacién del Estado capitalista. Estos erfaques presenian nn
Estado abiilico, carente de historia y proceso de formacién politica. Solo un analisis que
encuentre lo concomitante entre lo histérico y la evolucién en las formas de dominacidn
estatales nos dard las bases cognoscitivas para formular una teorfa materialista del Estado

capitalisty.
Si bien es cierto que el Estado moderno o capitalista nace de la lucha de los
principes por la consecucidn del poder absoluto dentro de su tetritorio contra el emperador

y la iglesin en cl exterior; y con los poderes feudales organizados en en el
interior a fin de convertirse en un cuerpo enitario independiente y legitimado. También lo
es que la estructura social medieval Itab atica pars: las pr jones de esa nueva
clase que habfa nacido a raiz del 10 y la usura: la burg)

Pora liquidar ¢l orden feudal y conseguir la sepatacion de Ja iglesia, la burguesta
promucve cl absolutismo, que logra la secularizacién del Estado y con ello la autonomia de!
gjercicio publico y del poder estatal. Dicha etapa histérica tiene como efecto tres hechos
relevantes para el desarrollo del Estado capitalista:



1) Unifica los poderes que se encontraban dispersos entre la iglesia, el emperador y
los estamentos,

2) Delimita geogrificamente las fronteras territoriales del Estado nacional y,

3) Vincula cultural, linguistica, religiosa e histéricamente a pueblos de origen
distinto, lo que con los siglos darfa origen a las nacionalidades.

No obstante, el absolutismo constituyé con el tiempo un obsticulo para el libre
desarrollo comercial, fue entonces que surgieron pensadores que trataron de cxplicar y
Jjustificar los limites que tenfa el monarca frente a los ciudadanos, "cada hombre tiene la
propiedad de cada persona, nadie, fuera del mismo tienc derccho alguno sobre clla.
Podemos también afirmar que el esfuerzo de su cuerpo ¥ la obra de sus manos son también
auténticamente suyos."(4)

La declaracién de derechos de Virginia en 1776 y la declaracion de los derechos del
hombre y del ciudadano en 1789 respectivamente, marcarian no soélo [a ruptura toial del
antiguo orden absolutista y el desarrollo politico econémico del capitalismo; sino ademas el
reconocimiento juridico ¢ inalienable e imprescriptible de la igualdad, la libertad y el
respeto a la propiedad de los individuos frente a las nuevas formas de orpanizacion estatal,

La divisién de poderes no fie sino una delimitacién funciones dentro del nuevo
Estado capitalista: legislativo, ejecutivo y juridiccional, Asimismo [a burguesia hallé una
justificacion mds para garantizar su modo de vivir y sobre todo Ja propiedad privada, El
Estado de derecho que Kant fundamentd dio origen a la doctrina juridica que reconoce ln
autonomia del Estado y del derecho, a su vez afianz6 la sumision del Estado al derecho,
*...habré de conocerme como inteligencia, esto cs, de la razdn que es la idea de la libertad
que encierra Ia ley del mundo."(5)

A partir de entonees y comno consecuencia de esta contradiccién entre ¢l nacimiente
del Estado capitalista, producto del absolutismo y per otro lado; ¢! surgimiento del derecho
como limitante a las acciones cstatales, la vida del hombre en nuestra sociedad se encuentra
dividida en dos dmbitos: uno privado y otro pitblico.
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Como hombre privado el individuo ests abandonado a las leyes del mercado; ah éI
es una mercancia, su fuerza de trabajo es la que responde por su sobrevivencia. Las
relaciones sociales entre los hombres y entre las distintas clases se originan ante todo por
medio del dinero, éste cs tinico vinculo que nos une no importando pesicidn social. ni
capacidad intelectual, ni mucho menos calidad moral, La sociedad capitalista que estd
costituida sobse la divisién del trabajo, sobre la produccién que descansa en la propiedad
privada y en el intercambio desigual. "Nos ha vuelto tan tontos y tan limitados que cuando
lo tenemos, cuando existe pues para nosotros como capital o cuando es independiente,
poseido, comido, bebido, llevado sobre nuestro cuerpo, habitado por nosotros, en una
palabra cuando es utilizado por nosotros."(6)

Las leyes del capitalismo y sobre todo su ley tnotriz: la del valor, uctia en todos fos
dmbitos de )a vida individual y social del hombre de tal manera que va marcando pautas de
conducta comportamiento y formas de pensar, "...gracias al dinero soy aquello que puedo
pagar, lus cualidades del dinero son mis cualidades y mis fuerzas, aqueilo que no puedo
comprar como hombre la puedo gracias al dincro.” (7)

Asimismo las instituciones de influencia estatal: escuelas, iglesias, clubes, medios
de informacion y la familia misma hacen pensar que la miseria de muchos no es producto
de la riqueza de unos cuantes, sino que todos somos capaces de competir por llegar al nivel
social de esos cutintos millonatios. Solamente se puede llegar sobre ¢l fracase de otros.

En cl dmbito privado el individuo reproduce al sistema capitalista de explotacion a
través de la desigualdad ccondmicn, social y politica de los hombres. Es decir. * Todo ¢l
sistema de la produccion capitalista descansa sobre ¢l hecho de que ¢l obrero vende su

fuerza de trabajo como mercancia."(8)

Como hombre piiblico en cambio es ciudadano, miembro de una comunidad estatat
que tiene los mismos derechos y obligaciones de sus conciudadanos. se iguala a los
desiguales. A través del derecho se consolida una aparente igualdad juridica y politica que
estd por encima de las diferencias socioeconémicas de los individuos,

"
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El derecho modemo que nace apartir del Estado capitalista se caracteriza por su
abstraccién y gencralidad, pues como hemos dicho se aplica a todos los hombres sin
de rango o condicién social, Los fines tltimos del Estado moderno son:

lLad del bien es decir la salvaguarda del territorio soberano, de
sus riquezas, y sus ciudadanos; asi como la responsabilidad de los representantes o
gobernantes por velar y cuidar tos intereses nacionales de cada pais.

2) La imparticién de justicia: a través de las normas juridicas y tribunales
correspondientes, el Estado debe cuidar ¢l buen ord i dc fa comunidad; asi como
evitar que cada individuo se haga justicia por cucnta propia.

3) Seguridad: la garantia permancnte dada a todos los ciudadanos tanto de su
persona sus bienes y sus derechos.

Todo esto entendido bajo fa doctrina del deber ser. Sin embargo, como bien io
analizd Marx este derecho igual vs desigual, "no reconoce ninguna distingion de clase, ni
las desigugl itud . ke los indivi ) fond

medida igual, pero los i desiguales(...) para evitar estos i

terec) " igual sino desigualt..) el derect .

1 icaniald locultural e icdad " icionade *(9)
En efecto como el derecho y el Estado protegen a la propiedad privada en gencral

siempre se hace coincidir el interés de la clase dominante con los intereses de 1a sociedad en

general.

El Estado y el derecho reproducen de esta forma las condiciones dominantes en la
sociedad y las imponen a sus integrantes como ei interés general. Existe entonces una
relacion dialéctica entre Estado y derccho. El derecho -dirfa Heller - s uno de los supuestos
histdricos del Estado capitalista, al tiempo que el Estado es una condicién de! Estado
moderno.
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Como hemos visto cualquier intenté de andlisis y estudio sobre ¢l Estado capitalista
que no tome en consideracién el devenir histérico concomitante con las formas de
dominacion econdmica; diflcilmente serd objetivo, ¢s decir para construir una teoria
materialista det Estado cs preciso delimitarlo en tiempo y espacio; con cllo no sélo
comprobaremos Ja existencia terrenal y mundana de] Estado como ente de dominacién, sino

bié s d trando la invélidez tedrica y cientifica de equellas teorins que
pregonan una postura agndstica en lo referente al estudio del Estado, "el Estado no es
esplritu objetivo, y quien pretenda objetivarlo frente a su sustancia humana psicofisica vera
que no fe queda nadn en las manos."(10)

Histdricamente hemos visto como las condiciones econdmicas han sido ¢l motor

principal de todas las justificaciones politicas: aunque ello en apariencia nos Heve u un
determinismo pero no es asi. No existe tal separacién ni divisién tajante entre la csfera
econdémica y palitica del Estado, ambas son dialécticamente idénticas, es decir, " si falta
uno de los contrarios falta la condicién para la existencia del otre(...) se interpenetran y
dependen uno del otro, esto es lo que s¢ llama identidad."{11) De esta forma estaremos
delimitando nuestro objeto de estudio bajo dos principios bdsicos:

1) La teoria del Estado es ante todo, la economia politica del aparata del Estado. Las
categorias de la economia politica son fundamentales para un andlisis materialista del
Estado. El Estado capitalista no puede estar por encima de la cconomia, sino debe
reproducirse de la superestructura que ¢1 mismo ha creado.

2} Por lo tanto no puede presentarse como defensor acérrimo de las clases
dominantes, poseedoras del capital y la propiedad privada debe velar por la salvacion de
teda la seciedad como sist i émico desigual, a través de la bisqueda de
consenso por parte de las clases que integran el Estado capitalista.
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Por lo tante, como bien fo andliza Marx el proceso de produccién enfocado en su
conjunto o como proceso de repreduceidn, “no_produce solo mercancias, no produce
Jusvalia, si i i Lmi . - tel_capital:
L eapitalista y.del lade al ot calariado."(12)
En smlesns, para ¢l andlisis cientifico del Estado capitalista se hacen necesarios
logicos y doldgicos objetivos, l6gicos y coherentes; sin los
cuafes itnicamente divagaremos por todo el pensamiento politico histérico sin encontrar una
explicacion concreta a problemas reales y tangibles.
La historia universal le permitié observar 8 Marx la repeticién y la regularidad de
ciertos fenémenos sociales y analizar estos hechos y manifestaciones en un sélo concepto

d

fundamental para la delimitacio poral y espacial del Estado moderno,
“formacién social esta sintesis le permitié pasar de la descripcién de los fendmenos sociales
a su andlisis rigurosamente cientifico, que subraya v.g. que diferencis existe de un pais
capitalista de otro y estudia que tienen en comiin todos clios."(13)

A través de esta conceptualizacion de la formacion social, no se aventura a estudiar

a la sociedad humana en general desde la creacién del hombre; delimita exactamente su
abjeto de estudio real y concreto: 1a formacidn social llamada capitalismo, que tienc su
origen histarico en la producciéon de mercancias y su circulacién desarrollada o sea el
comercio, que constituye la premisa histdrica en que surge ¢l capitalismo, "la biografia
moderna del capital comienza cn ¢l siglo XVI, con el comercio y el mercado
mundiales."(14).

Esto significaba un gran adclanto epistemolégico, se requeria de otros instrumentos
cognoscitivos para analizar al Estado capitalista. desde muy temprana cdad, el joven
investigador nos cnsciid cémo encontrar esas herramientas metodoldgicas. Una vez

plada y ida la exi; ia de otras
capitalismo. Marx critica a todos aquellos estudios que por un afin etnocentrista han

: esclavismo, feudali y

querido universalizar los resultados concretos de estudios hechos a una de las formaciones
sociales, sin tomar en cuenta que las formas de orpamizacién econdmica en que se

1

reproducen, c ei ian han sido itorias ¢ histéricas.




"No han dido no percibido que las categorias econémicas y politicas. son sélo las

micntras existen dichas relaciones."(15)
Las i émicas del feudalismo “son i ibles con las nuevas
gotfas del capitali el ¢l diezmo etc. Todos esos elementos reales sélo
pueden ayuder a explicar esa fc i6n social Gni no otra; para ello se requereria

de otro cucrpo de categoﬂas‘ Estado capitalista, hegemoniz, consenso, ete.

o, a través del pto de formacion social el materialismo histérico no
s6lo deiimitd cl objeto de estudio, ademds proporcioné una gufa cplstcmologma a fin de
encontrar "las expresiones tedricas y las ab de las relaci les de
produccién®, llamadas categorins con las cuales se pueden descubrir las leyes, ¢l

funcionamiento y el desarrollo de cualquier fendmene social existente como lo es ¢l Estado

italista. Las principales aportaci metodoldgicas y epistemolégicas hechas por Marx

al campo de la Ciencia Palitica es la unién de lo logico e histérico. En el "Capital”, obra de!

pensamiento humano a través del andlisis de los conceptos y categorias se llega a un
exacto del sist capitalista de producccion.

Resta seflalar, que el método de exposicién debe distinguirse formal del
método de investigacién, "la investigacién a de tener a asimilarse en detalle la materia
investigada, n analizar sus diversas formas de desarrollo y a descubrir sus nexos
internos".(16) S6lo entonces el investigardor procede a exponer adecuadamente el
movimiento rcal del fenémeno, y st sabe hacerlo "consigue reflejar idealmente en la
- expostcién la vida de {a materia, cabe siempre la posibilidad de que se tenga la impresién de
estar en una construccién a priori”.(17)

Gramsci al hablar sobre el método criticaba fuertemente aquellos
seudoinvestigadores que aplicaban al 100% un método que en determinada situacion habia
hecho progresar algin campo de la ciencia y que en otro momento totalmente distinto, ya
no rendia buenos Itados pues la realidad habfa rebasado al modelo tedrico.
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Sin embargo, <oincidiendo con Marx el italiano si aceptaba la existencia de
“criterios generales de investigacion, que puede decirse constituyen la conciencia critica de
cada hombre de ciencia, cualquicra que sea su especializacion."(18)

Por lo tanto, hemos tratado aqui de describir esos “criterios  gencrales de
investigacion propios de toda metodologia objetiva, 1ogica y coherente que intente analizar
los hechos histéricos en sus politico, 6mico y social. A continuacién vamos a
exponer la forma concreta y particular con que la ciencia politica estudia al Estudo

capitalista modemo.
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1.2.Cémo Domina la Clase Dominant

a) El Estado y los Aparatos Estatales:
Si bien hemos aceptado que al Estado

1 "

como fi social lo i

los grandes pensadores politicos planteaban la division de funciones: legislativa,
Jjuridiccional y administrativa. También lo es que ahf no se soluciona ni se analiza el
problema que nos ocupa: Cémo domina la clase dominante?, JA través de que medios &
estrategias politicas las clases econdmicamente dominantes se valen para reproducir, no

sélo el sistema capitalista, sino ademas para imponer sus intcreses particulares de clase

tanto el territorio, el pueblo, el derecho y que

como colectivos y abstractos?, ;Qué conceptos, categorias y variables epistemoldgicas nos
ayudan a comprender la légica de la dominacién politica en el Estado capitalista®.

Anteriormente hemos explicado el proceso a través del cual ¢l Estado capitalista en
sus origenes mantuvo una lucha encarnizada con los poderes feudales que le obstrujan un

’ 1) PN Sy n

politi p de los datos de la iglesia y el emperador;

asi como la estrecha posibilidad de comercio que existia por entonces. Esta disgregacion de
autoridades era calificada por Hegel como una "poliarquia®, es decir en nadie se centraba un
poder tal que obligara al noble y a los caballeros a respetar at emperador y obedecerlo. Las

grandes iones geog que separaban cada reino, cada feudo los unos de los otros,
era un factor que afianzaba atm mds esta situacién de seguridad tanto individual como de

comercio.

Herman Heller d ind a estos "los sup histéricos" del Estado modemo, es

decir todos a quellos elementos sin los cuales jamés habia podido concretizarse como
realidad social ¢l Estado capitalista.
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El aislamiento de mil afios que significo la edad media, proporciond sin saberio las
condiciones psicosocisles para que los hombres de determinado reino se arraigaran en

territorio estimade por muchas cosas: origen de nacimi funtad y conciencia de
per a un d inado grupo donde se compartian la misma lengua, costumbres,
hiibitos, religion y un pasado comin. Asi se explica que el Estado modemo sea nacional de
origen y que con ello cristalice ¢l deseo de encontrar un sélo centro de residencia y poder
que sea secular y guiado por leyes que ne discriminen abolengos y creencias. Asimismo,

para ¢l resguardo y seguridad de los habitantes de ese territorio se requicre de una fucm

e Napianal

ptiblica permanente, dando origen entonces a los E como
de ello s¢ requiere de impuestos y organizacién ante lns demandas de los ciudadanos de la
nueva formacién social. La t

importantisima, gracias a esta jerarquizacion de funcionarios la nucva forma de
9

ia no sélo

a sino cumple otra funcion

ahora bién a todo el

organizacién social, politica y omica, " pudo
territorio del Estado, abarcar todos los habitantes y asegurar de este modo una unificacion
universal, central y regida por un plan, es la obra relevante del Estado”. (19)

E! ejéreito y la burocracia aseguran ¢l reconocimiento de una sola autoridad, asi
como ¢l perfeccionamiento de las téenicas administrativas que buscaban hallarse de mds
ingresos para mantener, “la nueva maquinaria del Estado (Lenin). La enscfianza fue grande

¢l Estado capitalisia sélo podia hub independizado del “como unidad de

nceidn militar, ccondmica y politica.” (20)

El Estado no sélo iguala a todos sus ciudadanos, més adn, é1 misma sc justifica
como la organizacion territorial y juridica necesaria para asegurar el Estado de dercecho; por
bi més para ¢l Estado: la legalidad y la
legitimidad de sus acciones, es decir como ctemo cuidador de las normas del derecho ¢l

lo que a su vez esto dr6 otros dos
q p

Estado debe preocuparse siempre "por aparccer como juridico®, como promotor deque
todos y él mismo deben netuar siempre bajo normas, leyes y reglamentos del derecho; en
cllo radiea la legalidad.



Por otrd lado, el problema de la legitimidad plantea vina funcién de intereses entre el
Estado y sus ciudadanos, un apoyo moral y concreto a todas y a cada de las acciones
estatales que en apariencia lo realiza para el bien de todos sus ciudadanos, como
acertadamente resalta Heller, "en cuanto se pierde la fe en la legitimidad de la existencia del
Estado puede estimarse que a ilegado a su fin". En este sentido el Estado vive siempre de su
justificacion como a contecer legal y legitimo.

Ahora bien, bajo esta perspectiva se pensaria que €l Estado es una unidad real de
convivencia donde los érganos del mismo, entre elios el gobiemo dirigen sin problema
alguno la conduccién de esa unidad, nada mds falso, debido a la existencia de distintas
clases y organizaciones privadas, la somcdad c¢ivil que esta viviendo a diario los estragos

del mercado y de la expletaci \J1 fempre estin do a fin de lograr cicrtas
concesion€s por paste de los gobernantes.
El Estade en resy tiene que extender y repraducir de mancra

permanente, * una eomunidad de voluntad y valores que le han servido de cimicnto”
(Heller), la que habrd de realizar a través de instituciones de toda clase, es decir por medio
de los apasatos del Estado:

I.- Instituciones Represivas: [a policia y el ejército

IL.- Instituciones Técnico-administrativas: e! gobiemo, fa administracién publica y

el derecho
HI.- Instituciones Ideoldgicas: la iglesia, la escuela, fa familia, los medios de
. p o .
y

Lo que el Estado busca reproducir es:

1) Las relaciones de produccién y las fuerzas productivas

2) El caricter de clase de los aparatos del Estado.

3) La superestructura ideoldgica.

Por medio de estas aparatos estatales se da la concrecitn fenomenoldgica de) Estado

cepitalista.
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El capitalismo como formacién social sobrevive a través de la explotacién de la
fuerza de trabajo, y una de sus condiciones existenciales es la divisi6n de la socicdad en
¢lases sociales, no puede sino luchar continuamente por mantener bajo ¢l dominio de la
burgucsia el control de los aparatos de! Estado, de ello se desprende que todas las luchas
que se libron dentro del universo del Estado: la lucha por la democracia y ¢! sufragio, * no
son sino las formas ilusorias bajo las que se ventilan las luchas reales catre diversas clases
sociales."(21)

Ello significaba entonces que ¢f Estado es la condensacién material y especifica de
una relacién entre las distintas clases y sus fracciones correspondientes. Ninguna
dominacion politica puede excluir el concepto de legitimidad pues las demds clases
sociales, intcgrantes del Estado estin continuamente al acedio del poder estatal

interponiendo sus i par como g I

através de los aparatos del Estado.
Bajo csta 6ptica centendemos que las elases o [racciones de las mismas, dominan

fundar Imente ducciendo las relaci econdmi politicas ¢ ideoldgicas a

P

través de la posicion politica que mantienen en el aparato del Estado.

La relevancia de la dominacién de los aparatos del Estado descansaen @

1) Todo lo que €l Estado hace lo realiza a través de cstos aparatos, que de un modo
directo determina la modalida de las interaceion dmica, politica ¢ ideoldgicas de la
close dominante.

;e

2) El aparato estatal como concrecién fenomenolégica de esa cond material
de relaciones clave ofrece una base estratégica para un cambio cn la politica del Estado,
Como scilala Goran “una vez se atrinchera ¢n el aparato del Estado, la clase

dominante disfruta una posicién priviligiada desde la cual puede proceder a anular sus
ionesy a lizaron biar sus aliados"(22)
Mis adelante veremos que la dominacion politica en el Estado capitalista no es

exclusiva de un sblo actor sino que requicre de otras fuerzas para llevar a cabo tan colosal

tarca.
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Por el momento nos urpe destacar el papel que tienen los aparatos del Estado en el
capitalismo, pero ello no basta para comprender tan complejo problema. Es muy importante
"no confundir el aparato estatal, que es el conjunto de instituciones que desarrollan y
reproducen diversas funciones y valores del Estado con ¢l poder del Estado, “que es la
capacidad que ticne la clase dominante para hacer funcionar al aparato del Estado de
acuerdo con sus intereses y valores™.(23)
El poder del Estado como unidad de accién no puede ser atribuido ni a las demis
clases gobernantes ni a un gobernante en exclusiva siempre debera su posibilidad o la
lialéctica de identidad, es decir e poder del Estado no cs ni la suma ni la
Itiplicacion de los i de una clase social, siin cuando se trate de la gobernante,

Este poder no es sino la matriz resultante de todas las acciones y reacciones politicas
relevantes internas y externas de bisicamente tres actores principales:

1.- un nicleo de poder que domina y gobierna el aparato estatal.

2.~ una o varias clases y fracciones que apoyan y legitiman lo realizado por el
niicleo en el poder y, .

3.- los particif que se op a tales acci y buscan el ascenso al control
del aparato estatal.

Uno de los errores politicos mds repetidos entre los gobernantes v analistas ¢$ el
confundir el niclee del poder que controla el aparato estatal con el Estado mismo. Sc cree
que ese nicleo de poder cs el Estado, ello a su vez significa no saber 'dislingu'\r cntre Estado
y gobiemo y aj poder estatal con el poder del gobiemno. El gobernante tiene poder ¢n el
Estado pero nunca posee el poder del Estado.

Un caso histérico de lo dicho anteriormente esta en el golpe de Estado contra el
Presidente chileno Salvader Allende, en donde sin contar con todo el poder formal del
Estado se propicié tal accion. El niicleo de poder tiene poder cn el Estado, pero no el poder
del Estado. La legalidad y legitimidad engendran el poder del Estado; cuando el nacleo del
poder intenta filtrar su propia comunidad de valores a las demas clases mediante la

p ibn y sol bajo la represidn en casos Resultand dictorio que
1a unidnd del poder en el Estado se encuentra en el poder militar.
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1.3. El Bloque en el Poder y la Hegemonia.

Aceptar al Estado como la condensacion material de una relacién de fuerzas
politieas, ecc e ideolégicas entre Jas
concebirlo como un cuerpo y un proceso estratégicos donde se cruzan y enlazan nudos y
redes de poder y éste no puede jamds estar aislado de las demas clases sociales, es mds el
poder es la capacidad de una o varias clases para realizar sus intereses especificos y

6 fistintas clases sociales, nos obliga también a

es su posicid dmica quien le brinda esta facultad.

Por otro lado, si Herman Heller nos habla de un pequefio grupo de hombres
periccientes a una o varias fracciones de clase y las denomina miclee del poder. Nicos
Poulantzas [o llama bloque en ei poder. atribuyéndole a ese espacio estatal la capacidad de
reunir a todas las fracci de clase econdmil domi a fin de imp! no
sélo una forma de acumulnclén. sino ademds sentar las bases para un nuevo proyccto

1 1

politico que sintetice las asp y de toda una nacién cntera,
ademds con este concepto Poulantzas nos ayuda a delimitar ain mds el prablema de
averiguar cientificamente, cémo domina la clase dominante; pese a ser un espacio de
afluencia diversa no estd excento de los antagonismos de clase, * el bloque ¢n ¢l poder

constituye una unidad contradictoria de clases y fracci politi domi bajo

la égida de una fraccion hegeménica(...) la lucha de clases y la rivalidad de interés esta
presente ahi constantemente."(24)

Este Blogue 6 micleo de poder confirma [2 unidad entre la naturaleza y el espiritu,
necesidad y libertad, estructura y superestructura, cconomia y politica; ¢s otra
manifestacion tangible de la unidad de los contrarios y distintos, Por ello, ¢l simple
concepto no nos otarga muchos clementos para comprender la 16gica politica del Estado,
hace falts una categoria histotica que le de razén de ser y concrecion en su desarrollo
general ¥ particular.

La teoria dc Gramsci como i ion del analisis ini
proporciona esa categoria: Hegemonia,

Fa

por Lenin s quien nos
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La hegemonia la entiende el italiano como la direccién politica Smi y cultural

de una fraceién de clase no sélo para mantener el poder, sino para reproducir el sistema
capitalista de explotacién.

El aporte epistemologico de Gramsci, cs mayor que el que se le acrédita como
analista politico. Llamado "el tedrico de las superestructuras”, dedico su vida a explicar In

dacid

entre la sup ura y la , basado en los estudios de Marx donde éste

afirma " que al cambiar la base econémica se transforma més o menos rapidamente toda la
superestructura(...) una formacién social no desaparece nunica antes de que se desarrollen
todas las fuerzas productivas que caben dentro de ella(...) por eso la humanidad se plantea
siempre y tmicamente los problemas que pueda resolver™.(25)

Es decir, Gramsci rechaza un tolal determinismo ccondmico como clemento para
transformar Ja organizacién de un Estado, recanoce la capacidad de readaptacion que tienen
las clases dominantes para formular nuevos proycctos politicas, proponcr reformas
econdmicas, politicas y sociales.

Parn Gramsel existe una identificacion dialéetica entre estructura y superestructura,
a través de la cual se da el paso de lo cuantitativo a lo cualitativo, el transito de la necesidad
a I libertad. Para cllo, sc requicre distinguir en la estructura ciertos movimientos orgdnicos
relativamente permanentes y no confundirlos de los llamados coyunturales que son
ocasionales, inmediatos y sin trascendencia alguna. Cuando las crisis ccondmicas se
prolongan en afios, cllo puede significar que en In estructura se han realizado o madurado
contradicciones incurables.

Apartir de ahi, es necesario estudiar la correlacién de fucrzas que cxisten en ese
momento en ¢l nucleo del poder:

1.- De qué mancra las crisis han afectado de mancra relevante la situacion
cconbmica 6 politica de cada clase o fraccidn; ello permite saber si existen las condiciones
suficientes para iniciar una transformacidn en el bloque en el poder.

2.- Valorar hasta qué grado las distintas clases, fracciones o grupos sociales han
logrado una t izacion, autc y organizacion para ituir al antiguo grupo

dominante.



3.- Averiguar la relacién de las fucrzas militares con la situacion y su postura frente
a las otras clases o fracciones,

Si una fraccién o clase social se hace cargo de la situacion promoviendo aperturas y
reformas que ganen consenso y legitimidad estard en camino de implantar una hegemonia.
L.a saciedad analizada come una totalidad orgéanica es lo que estudia Gramsci, donde “ una
reforma intelectual y moral no puede dejar de estar ligada a un programa econdmico, o
mejor adn, ¢l programa de reforma cconémica ¢s preci la mancra de

presentarse de toda reforma intelectual y moral".(26)

La implantacién de una nueva hegemonida significa reformar y formular nuevos
habitos y costumbres no sélo entre el Estado y la sociedad civil, sino entre los individuos
mismos.

Comunmenie una hegemonia entra en crisis cuando la clase en el poder lracaso en
alguna gran empresa para la cual demandé o impuso por fa (uerza y el consenso de lus
grandes masas "y estas pasaron de golpe de la pasividad politica a cierta actividad )
plantearon reinvindicaciones que en su cadgtico conjuto eonstituye una revolucion®.(27)

Se habla cntonces de una crisis de autoridad o erisis del Estado en su conjunto. El
resultado es una clase dominante que a perdide legitimidad y no ¢s ya sino dnicamente
dirigente y dominante, detentadora de la fuerza coercitiva. Las demds clases que la apoyan
en su hegrmonia se han separdo de su proyecto politico, no creen ya mis cn esta clase. La
crisis radica en 1o que lo viejo muere y lo nuevo esta por nacer.

Si !a nueva direccion o hegemonia logra la unidad de fuerzas sociales y politicas
diferenies ¥ consolida mantencrlos unidos a través de una nueva concepeidn del mundo gue
clla a trazado y difundido, “la estructura y la superestructura forman un bloque histiorico o
sea el conjunto complejo, contradictorio y viscorde de las superestructuras s el reflejo del
conjunto de ias relaciones de produccién,"(28)



El concepto de bloque histérico nos ayuda a entender la correlacion de fuerzas en ¢l
seno del Estado, llamado también bloque en el poder, saber qud clase esti dominando de
acuerdo a su posicién econémica y sobre todo sus relaciones potiticas con las otras clases.
La lucha por la hegemonia debe involucrar a todos los niveles de la sociedad: la base
econdémica, la superestructura politica y espiritual.
dtica pod tener instn de
andlisis epistemolégicos afin de comprender qué es lo que sucede en cl Estado capitalista.
sea cual fuere el caso concreto.

Sélo de esta {6gica, coherente y sistel
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"Y NO HAY CASt PAIS DE LA ANTIGUA CIVILIZACION DONDE LA CLASE
DIRIGENTE NO HAYA SIDO POR ALGUN TIEMPO MAS O MENOS
HEREDITARIA DE HECHO".

G. MOSCA.



" LOS GRUPOS ECONOMICOS EN MEXICO: 1970-1982
Capitulo I
Introduccién

Para muchos i igad iales 12 conformacidn del Estado Postrevolucionario
en México marca el inicio de una nueva forma de scumulacidn, asi como de un proyecto
politico sintetizado en la constitucidn de 1917. Es decir, apartir de entonces se impone un
nuevo pacto social entre los distintos actores de! Estado mexicano.

Sin embargo, poco se ha estudiado acerca de Ja situacién que guardo la vieju
burguesin porfirista en relacién a la creacion del nuevo Estado nacional. Lo mayoria de los
estudios realizados acerca de la formacién del capital en ¢! pais, resalian de manera

importante ¢l periodo presidencial de Miguel Alemdn, donde se dio de mancra inusitada ¢l
auge del llamado 'desarrollo estabilizador. Pere si hemos de revisar los amecedentes
historicos veremos que acaudalados capitalistas que otrora forjaron su fortuna durante ¢l
porfiriato en el periodo de Alemdn consolidaron su posicién en el biogque en el poder ¥ hoy
continuan manteniendo y reprnd do su enorme poder economico. Basta mencionar el
nombre de Patricio Milmo suegro de Emilio Azcdrraga y abuclo de Emilio Azcirraga
Milmo, propictaric de televisa y considerado e! hombre més rico de América Latina,

Patricio Milmo de origen irlandés llega a México en 1849 donde emprende negocios
con los gobernadores porfiristas. La guerra de secesion en Estados Unidos representd para
Milmo el negocio de su vida: praba a precios bajisimos el algodon del sur del pais
vecino y lo vendia a precios altos en Inglaterra y Francin: también comercializaba con
armas y vendfa alimentos para las tropas sureiias, Después de la guerra entre México y
Francia, Milmo se apropié de grandes extensiones de tierra en el norte del pafs con la
salutacién de Judrez. Sus mayores logros fincncieros fueron Ja construccion de la linca
ferroviarin Laredo Texas y la creacion de! 'Milmo National Bank'. Para 1899, aflo de su
muerte ya habia heredado a sus descendientes un imperio econdmico que nadie destruirfa.
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Otro destacado capitalista que habrfa de influir en el transito histérico de la
revolucién mexicana, fue Evaristo Madero abuclo de Francisco Ignacio Madera précer del
movimiento armado de 1910. Madero creé su fortuna en el trifico de algodén armas,
alimentos ¢l comercio, ln mineria y en la ganaderia en la cual "s6lo” tenia ocho mil cabezas
de ganado mayar y mil de menor, fundador del primer banco del norte en 1892, hecho que
le valié la gobernatura de Conhuila.

Gregorio Zambrano, Isaac Garza fundador de la cerveceria "Cuahtémoc”, "Vidrios y
Cristales de Monterrey" y la fébrica de hilados la "Fama", no sélo lograron sebrevivir como
fuerza ccondmica cnmedio de la revolucién de 1910, sino incluso apoyaron con dinero y
armas a Victoriano Huerta, cuando éste asesing a Madero,

Sin embargo, ¢l orden dictatorial del Porfiriaio pronto se convirtid ¢n un serio
abstaculo para la expansion no solo de eslas fortunas sino de otras, de ahi {a necesidad de
crear un nuevo Estado que tuviese por misién izar las condiciones de la reproduccion
de esta formacion social, basada primordialmente en la produccion de la plusvalia y que se
amplia y exticnde como un proceso de acumulacién,
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2.1.Conformacién del Poder Estatal y los Aparatos dcl Estadn en México.

Muchos han sido los estudios y analisis ala ion del nuevo
Estado i d dc la revolucién de 1910 y no es para menos; sf deseamos en
realidad aportat el 1t légicos y dolégicos para una teoria materialista del

Estado en México, y sobre lodo saber como se conformé el bloque en el poder en nuesiro
pais es de vital importancia remontarnos hacia los origenes del Estado mexicano, es decir la
historia nos proporcionara elementos que nos lleven a comprender esta nueva categoria
histérico-social ilamada Estado mexicano.

La revolucién mexicana surgié desde sus inicios como expresidn concreta y real de
un enonme conflicto social: econdmi el pais dependis siempre de las inversiones
extranjeras y de la exportacion de recursos mineros por excelencia. Cuando los mercudos
preciosos en 1908, los precios

: e fe

mundiales i ¢sa
i ionalcs de éstos caycron bruscamente; ¢llo afectd y d

a de

Glai ién

en el pais.

Politicamente, la dictadura se habia petrificado, cualquier tipo de ascenso a los
puestos gubernamentales sélo estaba destinado a una reducida cupula politico econdmica
que gozaba de los beneficios de csa pirdmide oligdrquica que descansaba en la explotacion

inhumana de millones de i ello ncnte obstrufa el revelo gcncmcmnnl que
todo Estado requiere para evitar caer en el cesarismo y consolidar una i ionalizacion
estatal .

4 o

El capital extranjero era priviligiado ¢n 1900 los extranj -
ingleses y alemanes - posefan 172 de los 212 establecimientos comerciales del D:F. y para
el afio siguiente controlaban [a dos terceras partes de la inversién total del pais.
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El circulo politico mas cercano a Porfirio Diaz tenfa negoeios no sélo con ¢l capital
extranjero; sino ademds posejan enormes haciendas en todo el territorio nacional. Esta
situacién acabé por despertar la inguietud de una fraccidn de la burguesia agricola que
desde la p pl ba nuevos cambios en o régi politico a fin de lograr un
ascenso en el blogue en el poder de la dicladura.

Paraddjicamente esta nueva fraccidn agricola de la burguesta era la heredera directa
de vieja burguesin porfirista. El caso mds concreto lo encamd, Don Evariste Madero
fundador de uno de los grupos econdmicos mis fuertes y solidos en el norte de pais; socio
de Patricio Milmo, Isage Garza, fundé en 1892 el banco de Nuevo Leén, ocupd cargos de
eleccion popular cuando en 1857 fue diputado por Nuevo Ledn y posteriormente
gobernador de Coahuila durante el periodo comprendido de 1800 a 1884.

Al crecer sus negocios cede el paso a dos de sus hijos, a Ernesto y Francisco
Madero, ¢l segundo seria €] progenitor del revolucionario mexicano. Ambos hermanos en
1900 adquicren Ja totalidad de la acciones de la compaiiia "Fundidora Menterrey”, un afio
antes cn 1899 habfan creado el banco Mercantil de Monterrey S.A.

Aficionados a los juegos de azar en 1898 inaguran el famoso "Casino Monterrey" el
cual era frecuentado constantemente por el General Diaz.

Francisco Ignacio Madero, hijo mayor de Francisco Madero, nacio el 30 de octubre
de 1873, fue educado en las mejores escuclas del pais; siendo adolescente curso estudios en
la la dc di iales de Parfs en Francia. De 1892 a 1893 acudié a la
Universidad de Califonia en Berkeley, donde estudié agriculiura y de regreso a México
introdujd maquinaria modema y algedén nortcamericano de alto rendimicnto, mientras por
su propia cuenta construfa fibricas de guayule. Para 1902 ¢l joven Madero tenfa una fortuna
superior a los 250 mil délares.

Madero representaba esa nueva fraccion agricola de la burguesia mexicana que no
solo se contentaba con obtener i
extenderse a la esfera politica; de esa moncera dicha fraccion de clase demandé por todos los

ias, sino su p ia cconémica descaba

medios legales posible su idearie definido ¢n una sentencia que habria de ser histérica:
"Sufragio Efectivo No Reeleccion"*
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Pero México no era ini te la fraccién agricola de la burguesfa. -Existian
campesitios libres y otros sometidos brutal al'si a hacendari
ocasiones cra un modo especial de semifeudali Entre los pesinos medios y libres
del estado de Morelos surgié Emiliano Zapata, quién siempre apoyado por los campesinos
representd un simbolo de fidelidad a los ideales de csa elase social. desde entonces
marginada de las decisiones estatales,

Zapata nunca trabajé como jomalero en las haciendas, & y su hermano Eulemio

del porfiriato que en

vivian en una sélida casa de adobe, y ambos heredaron tieras de sus padre. Emiliano se
dedicéd a la compra y venta de caballos en forma modesta, su reputacién como jincte y
domandor de los mismos se extendié hasta las haciendas més aristocritas, "decian que era
<l mejor domador de caballos y se peleaban por sus servicios".**

El movimiento campesine del sur apoyé a Madero ¢n su lucha por derrocar a Diaz.

pero aiiadié otro p i ya no tan g sino mis lleno de consiencia "Tierra y

Libertad". Si Madero planteabn ¢l asunto como un problema meramente politico, Zapata era -
en cambio més radical, demandaba economia politica, i2 solucion tanto de la libertad como
de la necesidad; Zapata quizds sin saberlo proponia la creacidn de un nuevo bloque
histérico.

Aunque estos dos hombres como representantes de todo un momento social
sintetizaron todo el problema politico-econémico que significd la revolucién mexicana, no
llegaron a ver jamis la lidacién de sus idemles; una vez que Diaz renuncid a la
presidencia del pais, ¢l movimiento armado no se extinguié al contrario la lucha por el
poder y la instauracién de un nuevo orden estatal condujé a todas las clases sociales a una
cruenta guerra civil, podian distiguirse las clases sociales en conflicto de acuerdo at caudillo
que lo representaba:

1) E1 movimiento Zapatista: era el més b

" mayoria de sus integrantes eran campesinos libres y una minorfa eran peones de hacienda.

&

en su icion, |a gran
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2) E! movimiento Carrancista: estc grupo estaba integrado por la antigua
burguesia agricola y por jévenes miembros de la nueva fraccidn agricola. Carranza era un
hacendado conhuilense que habia estado ligade muy estrechamente al régimen de Diaz,
incluso habfa sido gobernador del Estado en ese tiempo. En el fondo era un conservador
acérrimo, ¢n la direccién militar resaltaba la escasez de representantes del campesinado y la
ausencia total de peones de hacienda.

Obregdn hasta antes de la revolucidn habfa sido maestro de escuela primaria y
poseia un pequeiio rancho del cual vivia. Calles también habia sido profesor empleado
municipal y administrador de una hacienda y de un molino de harina ¢n su natal Sonora.

3) El movimiento Villista: La compeosicion social de este grupe cra muche mdis
diverso que ¢l anterior su comandante Doroteo Arango conocido como Panchoe Villa y sus
hombres mis cercanos, Tomds Urbina y Rodotfo Fierre habian sido en sus inicios simples
bandidos su ferocidad como tales les ayudo sin lugar a dudas para cstacar como hibiles
soldados, El ideal estalal de Villa era erear pequefias comunidades gobernadas y dirigidns
no solo por militarcs sino por la sociedad civil.***

Tras la derrota de la division del norte al mando de Panche Villa en 1915, ante ¢l
itucionali dado por Obregén y a ta muerte de Zapata en 1919, "se

ejéreito
define la correlacidn de fuerzas, la resultante de la revelucion (...) con esa victoria militar y
la Constitucién de 1917 se sentaron las bases sociales y juridicas del nuevo Estado.”'(1)

La Uni6én Obregon-Carranza que en un primer momento es fructifera al obtener
importantes victorias militares, discila el nuevo orden juridico a través de la constitucién.

Tiempo después enfrentan una disyuntiva no prevista, a la muerte de los principales

1 d

caudillos-campesinos, ¢l gjército constit queda. comp ido con b [
ideales que le son ajenos. El "Tierra y Libertad" jomdas fue justificacion para este grupo
militar; sin embargo apartir de ese momento se apropiaria de ¢! y de otros mds para ir
configurando las bases legales y legitimas de su permanencia en ¢l poder del Estado.

Sucedio lo previsto por Marx donde la clase que asume ¢l poder tiene que presentar su

interés particular como interés colectivo y es por medio de un nuevo erden juridico, como
se logra no solo la estabilidad politica del nueve estado, sino ademis ¢l régimen de
propiedad privada, determinante en el Estado capitalista.
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Surgen entonces diversas tesis respecto a la integracién y composicién del nuevo
Estado mexicano centrando sobre todo el problema en una sola cuestion, ;Qué clase social
fue la que consolidd la hegemonia en el bloque en el poder y qué caricter de clase tiene
desde su origen ¢l Estado de la revolucién mexicana?.

Para algunos estudiosos la revolucion mexicana era parte de la revolucion mundial,

: do; alg

aunado a tod el potencial campesino-obrero que tuvo el i o

' 1 At

Por lo que “... la revolucién quedd interrumpida, no alcanzé fa plenitud de los objetives
socialista potenciales en ella contenidos." (2)

Esta tesis trotskysta, fa en del nuevo Estado
mexi que Io clase pesina fue quién verdad derribo a los terratenientes ¥
abrid el camino al desarrollo politico-ccondmico de la nueva burguesfa. Sin embargo, "...Ia

YA

la del Estado (plan de Ayala) como arbitro de clnse

tanid

ala

revolucidn mexicana dejé a esa burguesta sin bases sociales propias, condenada a depender
de Jas masaa que no pudicran ejercer el poder, pero a las cuales ella tampoco pudo derrolar
totalmente"(3).

Es decir, para Adolfo Gilly el Estado do de la re quedd
dominado por la nueva burguesia que aflos atrds apel6 el sufragio efectivo para mantener la

hegemonia del nuevo bloque en el poder. Recurrié a las alianzas politico-econdémicas con
las clases obreras y campesinas, las cuales a su vez representan un fuerte elemento de
presion frente a la burguesia en el poder; ya que ésta carece de la capacidad de convocatoria
como para independizar su poder del resto de las otras clases, aqui el poder de la burguesia
es sobre todo relacional.

Para otros analistas, la posibilidad de estructurar un nuevo Estado dependia de la
existencia de una fuerza o clase social capaz de situarse por encima de las demds clases y'
los conflictos que entre eilos surgieran, "...este poder arbitral se cristaliz6 en una burocracia
politico militar muy peculiar.”(4) Asf 1a nueva composicion del bloque cn el poder estabn
encdbezada por la burocracia politica, s decir todas aquellas fuerzas militares que
intervinieron en la revolucion al institucionalizarse el nucvo Estado (1929).
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Se aprestaron a ocupar un jugar en el gobiemo 1o que los hizo ser es "fucrza neutral”
de todas las demds clases sociales y arbitro supremo en caso de conflicto.

Para Octavio Paz, la composicién clasista del Estado mexicano ¢s contradictoria,
pero llega coincidir con la anierior concepcion, "..en Méxsico Ja buracracia politica se
conviertc en aliado y en rival simultincamente de la burguesia, pero sin confundirse
enteramente con ella. En varios casos la burocracia se proclama la heredera v continuadora
del movimiento revolucionario{...)la__burguestn _roexicana_postrevolucionarin, . es
parcialmente una crintura def Estado mexicano."(S)

Pablo Gonzilez Casanova, idera que ¢l Estado mexicano lo han configurado

todas las clases sociales, por ello no tiene un sélo proyecto politico, “...al Estado mexicane
no lo ha construido una clase social como se ha dicho, ni ha side factalum de un proyecto
inico, como suele pensarse. Las luchas de las clases y fracciones lo han atravesado y
moldeado, o menudo en formas imprevistas hasta por los diripentes adversos a sus
proyectos originales, al grado de acabar con ellos y eliminar 4 sus autores de la escena
politica".(6)

Un ejemplo histérico de lo dicho por Gonzilez Casanova seria el destierro de Calles
por parte de Cdrdenas en 1936. Donde apesar de que el primero sentd [as bases
y obstaculizaba el

institucionales del propio Estado, su p
desarmralio del Estado.
Otro tipo de estudios encuentran en la figura presidencial y su extenso poder

constitucional la formacidn del poder estatal en México. En virtud del enorme poder
politico-econémico que significa el alterar las formas sociales de fos articulos 27° y 123°
constitucionales; en ¢l primero de cllos sc consagra el régimen de la propiedad originaria en
manos de Ia nacién y explica la facultad que ticne ¢l Estado para concecionar o abolir Ia
propiedad privada en beneficio de la nacion, y el segunde describe la capacidad que tienc el
Estado de ordenar las relaciones entre capital y trabajo, " tales articulos eran ante todo y
sobre todo armas politicas en manos de los dirigentes del Estado".(7)

Quizis bajo esta perspectiva, resulte logico hablar del presidencialismo como fuente
de poder mas alla de la estructura y organizacion estatal.
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Finalmente existen otras investigaciones que alaban al Estado mexicano respecto a
todas las ideologlas existentes, “...una revolucidn que ha ido marchando de acuerdo a las
exigencias, no pucde decirse que haya muerto(...) su vigencia dependera de la capacidad
que tengan sus hombres para ir resolviend
haya planteado."(8)

Si hemos dicho que el Estado existe objetivamente y que no puede exitir por encima

los cambi prob! que la realidad les

de Jas demds clases sociales, ni mucho menos concebirse sin 1a presencia logica del capital,
suge ntonces la necesidad de analizar cada una de las interpretaciones del Estado mexicano
antes citadas,

1.- La tesis de Gilly acerca de la revolucion interrumpida y de la necesaria alianza

" Taald

entre Ja burguesia y las clases obr p se mis en la yel
deseo personal. Por ley en el movimiento armado de 1910 tendremos que reconocer In
capacidad politico militar de 1a burguesfa para frustrar ¢l desarrollo de las condiciones
objetivas y subjetivas para la revolucion socialista,

Por otro lado Trostky siempre concibi6 que el destino y progreso de lodos los paises
del orbe se hallaba en la revolucién mundial que tarde o temprano las circunstancias
internacionales orillarian a todos los pueblos a tomar el camino de la violencia. Hoy la
historia reciente desmiente el del ruso.

2.- Para Juan Felipe Leal la burocracia politica nace como una fraccion de clase,
llamada especiolmente a conciliar los conflictos de las otras clases sociales, y desde

entonces s¢ mantienc en ese papel de mero arbitro; pero cabe sefinlar que no existe y no ha

P

existido jamds una clase social ni un Estado politico quc este por encima de tados los
conflictos ciasistas, ello cquivaldria a reproducir ia visidn supraterrenal del Estado
mexicano.

3.- Octavio Paz concibe la relacidn entre burguesia y burocracia politica como una
continua relacion masoquista de ion y rechazo; si ello icra realmente el poder
emanarfa de una sola clase social dictatorial y autoritaria, pero ¢l poder politico es ante todo
relacional, ninguna clase social y especialmente 1a buguesia soportaria ese maltrato sin la
condieion de recibir algo a cambio.
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4.- Pablo Gonzilez es mis realista y objetivo en su concepcion det Estado
mexicano, considera que todas las clases sociales en determinados momentos histéricos han
compartido el blogue en el poder junto con la buracracia politica y que inclusive ésta sc ha
visto radicalmente afectada, cundo las clases fales T han confi do un
conirapeso de poder, ello origina una concepeion iderablemete cientifi J

5.- Para Arnalde Cérdova ¢ presidencialismo es Ia clave esencial y primera para

der todo lo iente a la icién de fuerzas en el Estado y especialmente en
¢l blogue en e! poder. Sin duda alguna esta visién tedrica sirvié para entender y explicar al
Estado comporativo de los aflos 30's y quizas hasta la década de los 80's, pero hoy cn 1994
se debe tomar con reserva ante la nueva configuracién y apertura comercial internacional y
¢l peso politico que adquirido el capital, dificilmente una figura presidencial, ain la

mexicana podria imponer algo sin el y compromisos correspondi Hoy mis
que nunca las dictaduras p inguirse
6.~ Leopoldo Zea plantea que la capacidad de sobrevivencia del Estado mexicano

i

debe su secreto al gran pragmatismo que se halla en la clase hegemonica. en
cierta medida resulta vilida esta apreciacién pues ante la crisis doctrinal que representd la
caida del sacialismo como teorfa y sistema de vida, hoy el Estado mexicano se halla inmune
a toda esa erisis ideoldgica que azota al mundo no existe ideologia ni existe crisis
ideoldgica.

Ahora bien, continuando con nuestros aportes a una teoria materialista del Eslado,
pasaremos a la formulacién de indicadores reales a través de los cuales podemos demostrar
©dmo se iba intcgrando el nuevo Estado mexicano y en especial ¢l bloque en el poder.

El orden social y la conformacién de un nuevo ejército popular fueron la mayor
herencia politica que Obregdn legé al nuevo Estado mexicano.

Laexistencia territorial de esa unidad de accién coercitiva impidié la fragmentacién
gavillas de lad . era ya

de posibles organizaciones del ejército nacional en p
patenie la unidad del poder militar.
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Paralelamente s ello, la Constitucion de 1917 selld un nuevo pacto social y
proparciond las bases histdricas del nucve Estado. Por primera vez en la historia del mundo
se institufan los derech iafes de los trabajad como un compromiso juridico del
" Estado, la relevancia politica de la constitucién se resumid en tal sélo cuairo artlculos:

a) el articulo 3° facultaba al Estado para impagtir Ia educacion gratuita y laica,
adernds definfa o la democracia no como una estructura politica o régimen juridico sino
“como un sistema de vida fundado en €l constante mejoramiento cconomico social y
cultural del pueblo”

b) el articulo 27° sciialaba que la propiedad de tierras y aguas era originariemente de
I» nacién, la cual a través del derecho podia transmitir el dominio de ellos a los particulares
dando origen o la propiedad privada. La nacion podrin imponer modalidades a csta
propiedad privada ¢ incluso podria expropiarla en caso de "utilidad piblica®.

o) el astfenlo 123° regl ba la izocidn socinl del trabajo, comprometia al
Estado no sélo ha defender al obrero sino a buscar la conciliaeion entre capital y trabajo.

d) et articulo 83° prohibit la reelecion del presidente de la republica.

El compromiso estatal de otorgar Ia educacidn a todos los ciudadanos cedia ai
Estado no sdto e} poder ideoldgico a través del cual se inculcarls una concepeién del mundo
y de ia realidad nacional particularmente; ello oblipaba al Esiado a construir ln
infraestructura de ese nuevo sparato del Estado: Jas escuclas piblicas,

La propiedad originaria de la nacién no podfa ser administrada por €sta, sino por las

instituciones estatales como lo era ¢l gobil de la repiblica, ast también de este articulo
el Estado legalizaria s alianza con otras clases, ot d a la propiedad
privada y lo que es més d ble, uni con esle dato juridico se sentaban las

bases para una nueva forma de acumulecién y por ende, la reestructuracion de toda Ia
estructura econdmica det pafs,

La reglunentacién de los conflictes entre trabajo y capital manintaba no sélo la
actuacidn sindical sino a toda su actuacién polftica y otorgeba apoyos al capital. La no
reelecidn garantizaba la contividad historica del Estado y exentaba al pais de las dictaduras
personales. Asl, el Estado icano logrd d al iga de toda lucid
triunfante: la anarqufa.
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Tocarin oi general Calles llenar de contenido al nuevo Estado por medio de tos

loc o inetitied, h 1

o g Durante ¢l japso que va de 1917 a 1933

cl Estado mexicano no sélo organizé al ejército nacional, creé también siete sccretarfas de
Estado:
1) Secretaria de Relaciones Exteriores

2) Secretaria de Gobernacidn

3) Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

4) Secretarfa de Guerra y Marina

5) Sceretaria de Fomento y Agricultura

6) Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas

7) Secretaria de [ndustria y Comercio,

Las actividades de educacién, salud y cstadistica eran desempefiadas por sus
respectivos departamentos administrativos. Asimismo con la creacién del Partido Nacional
Revolucionario (PNR) en 1929 se asegurd la dictadura revolucionaria o mejor dicho, la
dictadurn del grupo vencedor en la lucha entre las fracciones. Cebe seflalar que hasta
entonces ain la estabilidad politica del pafs, y en particular con el nuevo bloque en el poder
ain era inestable la lucha hegeménica entre los caudillos. No serfa sino hasta ¢l gobiemo de
Lézaro Cardenas cuando la hegemonia de la burocracia politica se consolidaria en base a un
juego de relaciones y alianzas entre grupos, clases sociales, caudillos y militares,

En el gobiemno de Cérdenas se forma una organizacién de poder al lej
y eficaz, incluso aqui parece cobrar vigencia la teoria de una burocracia politica por encima
de las demis clases y llamada a conciliar los problemas entre éstas, asi como aquella otra
que seiiala un ir y venir en la alianza entre burocracia y burguesia.

La transformacién del PNR a PRM -Partido de la Revolucion Mexicana en 1938
signific todo un complejo aparato corporativo que buscaba y afianzaba el contro de las
clases obreras, campesinas, medias ¢ incluso a las fuerzas armada, mostrando en esta ctapa
rasgos fascistas,
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13,

las instit

La politica econdmica de Cidrdenas no buscd cc
gubernamentales en gencral, sino una en particular la Presidencia de la Repiiblica.

La reformn agrarfa, la lizacion ferroviaria y la expropiacidn petrol
requerfan de un sélido cuerpo estatal, pero necesitaban del consenso forzose de todas las
clases sociales, asi se explica el corporativismo cardenista. Durante dicho gobiemo (1934-
1940) se consolida el bloque histérico del Estado mexicano emanado de Ia revolucion de
1910. Las acciones estatales permean en todos los dmbitos de la vida cotidiana y
gubernamental, con Cardenas afirmaria Octavio Paz se dan las tres conqwslus de la
revolucién mexicana ‘el cjido, las y los si \

“Por otra parte, Cérdenas hace que la figura del gjecutivo se convierta en afios
posteriores no s6lo en el jefe de Estado sino en jefe del partido oficial. Con esto, podemos
distinguir la conformacién del poder cstatal, la integracién del bloque en el poder, asi como
la i6n de los ap les, y sobre todo distinguir los clementos del nuevo

AT q: N

régimen politico en México:

1) La Democracia Representativa

2) El Presidencialismo

3) El Corporativismo

4) La Economia Mixta

En resumen, el Estado hegeménico herencia de Cérdenas, y pese a todas [as
cxpmpmcmncs realizadas y su politica populnr "..no perjudicé ni bloqued al capital,

t blece nuevas condici para su funci iento".(9)
- Ahora falta analizar que pass en el dmbito estructural del nuevo Estado y como

naci6 el capital en México.
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2.2, Crecimivnto y Desarrollo de la Burgucsia en o] México Postrevolucionario
(1917-1982)

R L pran ensefionzn politica de Plutarce llias Calles y Ldzare Cdrdena como
presidentes v contomiadores del México actual, fuc que una vez establecido ¢l régimen
politico no se puede atentar contsa &L, aungue en ocasiones se tibren batallas dentro de éste
e interds del Estadoe macional, Como hemos inalizado el coneepto de bloque en ¢l poder es
wtil para entender ;‘uc ¢l gjervicio de la dominaci6n politica dentro del Estado capitalista no
es exelusiva de una gola clase o lraceitn o grupo socinl determinado, sino qué es producto

stablecen dentre de los diversos integrantes del Estado; por ello es

Jde las relaciones que s

necesario estudiar el periodo comprendida de 1940 a 1970, y depuds la década que corre de
1970 4 JORO para entetuder la conformacion liistérica de 1o nueva burguesia mesicann
producio » productoe de la estabilidad cecondmica v politica del pais en esos witos.

Hasta antes de 1940 la economin mexicana habia encontrado su mayor promotor en
¢l Ustado corporativo. Tal parceia que ¢l pais se aislaba del mundo y de sus crisis politico-
cvondmicas: basta recordar el tono en que Cirdenas hablé sobre 1a expropiacién petrolera,
".he hablado a pueblo pidiendo su respaldo no sdlo por la reinvindicacion de la riquezn
petralera: sino por la dignidad de México que pretenden burlar y humillar a los extranjeros,
representantes del copital imperialista que a obtenido prandes beneficos de nucstros

recursos naturales®.(10)

Concluido ol periodo presidencial del General Cdrdenas, la segunda guerra mundial
estaba ea pleno apogeo, México vivia este momento de mancra particular y contradictoris,
como economia subdesarrollada el pais dnicamente podin exportar materias primas y

g prod industrializados; de heeho ¢l tinico actor ccondmico era el propio Eslado

mexicano.
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El ingreso de México al grupo de los aliados a través de una declaracion formal de
guerra contra el gje: Roma-Berlin-Tokio en junio de 1942 a causa del hundimiento de dos
barcos petroleros en el Golfo de México "Potrero de! Llano y Faja de Ore' por parte de los
alemanes permitié una mayor y relativa intervencién de Estados Unidos en la vida politica
y econémica del pafs. Se abri¢ una nueva etapa de buenas relaciones entre ambos paiscs.
Asimismo y como una etapa logica del Estado capitalista mundial la economia nacional
pasé a depender de los imi ocurridos fuera de sus fronteras,

Tocarfa al presidente Miguel Aleman propiciar las condici Juridico ecc
y politicas para la expansién y consolidacién de una nueva forma de acumulacion
capitalista en México, El gobierno de Alemédn sc plantes grandes metas en materia
econémica, su afan era llega a ser una sociedad moderna como lo ¢ra -segin su criterio-
Estados Unidos.

Pronto llegaron las d p trat jonales no sdlo a satisfacer la
demanda de articulos de la incipiente clase media emanada de las universidades publicas,
sino ademds por una razén de cdleulo econdmico, era mis barate producir y emplear
obreros mexicanos aqui que el propio Estado Unidos: la Ford, la General Motors, la

Chrysler y la American Motors construycron plantas de blado y postert por
presién de Alemdn fabricaron piezas de dutos en México.

Pero el sector donde se 6 més la | ia del capital extranjero fue el
eampo de los alimentos: Corn Fiakes de Kellogg's, Sopas Campbell y Coca Cola.

Qtro renglén no menos importante lo il ban el de medi ¥ cosmélicos:

Colagate Palmolive, Johnson y Bristol, Alemdn destina durante su mandato la mitad del
gasto publico a la infraestructura del transporte y cameteras y una cuarta parie en petréleo,
electricidad y la creacién empresas publicas no importande que ello significara una
reduccidn en el presupuesto de educacidn y salud.

El propio presidente confesarfa afios mas tarde "...quién haya vivido en zquellos dias
o tenga al menos un conocimiento general sobr la situacion de entonces sabrd muy bien
cémo revistié el card de auténtico clamor acional 1a puesta en marcha de un programa
que favorecié el increment de las fuerzas productivas."(11})
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Paralel , la nueva burguesi i 6 un ambiente propicio para su
desarrollo, el gobiemo mismo le otorgaba concesiones para construir obras publicas o bien
creaba el mareo juridico fiscal para su despegue econdmico.

La ¢lite financiera recién desarrollada la bezaba Manue) Espinoza Iglesias, que
nacié el 9 de mayo de 1509 en Pucbla, Su padre Emesto Espinoza habia fundado cn I
didn a Erickson. Manuel

Qafamt

In cual fue

tercera década del siglo una compaiifa
habfa estudiado contadurfa piblica y en 1930 quedd a cargo de los negacios de su padre,
hccho slgml‘ cativo para el j ]oven empresario pues conoce a Guillermo Jenkins con quién de

blece una i6 italista y otra en Toluca con una inversién de 300

mil pesos. lglesms hecha andar su suerte como prominente empresario, para 1949 cs
brad 1l del banco de comercio -Bancomer-, el cual habin side

fundado en 1932 por Salvador Ugarte. Los principales accionistas del banco son:
1) Maximiliano Michel
2) Raul Bailieres

3) Carlos Trouyet
Es tanta la habilidad bancaria de Iglesias que en 1951 es designado director del
banco. Bajo su direccion B se transformé en la segunda institucién bancaria mds
importente de México despuds de B Final en 1980 sc inagura el centro

Bancomer ubicado en el sur de la ciudad como un monumento a tan hébil hombte de
negocios.

Le siguen en el mundo bancario: Salvador Baillercs, que en 1934 funda cl banco de
Crédite Minero y Mercanti] -Cremi-, Asimismo y sin saberlo cren ¢l nuevo centro de
cuadros del Estado mexicano: el ITAM en 1946.

Eloy Valline funda e} 6 de febrero de 1940 el banco comercial, industrial y agricola,
no obstante su principal empresa es 'Cefulosa Chihuahua' creada en 1952. Pero Vallina
afianza su poderlo econdmico ¢n el norte de} pais al asociarse con Salvador Bailleres para
adquirir TELMEX, que entonces estaba en manos extranjeras por un monto de 300 millones
de pesos en 1958, Otro de los singulares socios de Vallina es el afamado Carlos Trouyet,
nacido ¢l 24 de diciembre de 1903 en cl Estado de Veracruz.
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Trouyet en 1941 funda cemento Chifwiahua en alianza con Vallina, en ese aflo crea
la erapresa "Carlos Trouyet 5.A." dando origen a la mds famosa Casa de Bolsa del entonces
restringido mereado bursitil mexicano. Con Vallina hace varios negocios; Viscosa
Chihuahun, Bosques Chihuhua en 1952 y 1958 participa con Bailleres y Vallina en la
compra de Telmex. en su actividad filantrépica, fuc el fundador de Ia Universidad
Iberoamericana. Es duefio del jujoso fraccionamiento y Hotel “las Brisas" de Acspulco.
adquirio el Banco Comercial Mexicano que en 1976 pasé a ser Multibanco Comenmex. En
1971 comentd a la prensa "...debemos movilizar el ahorro de los mexicano esto fue lo que
hizo Estado Unidos y lo que debemos hacer es convertir a la revolucién en uns auténtica
revolucién econdmica”.

Carlos Abedrop Davila nacio el 4 de noviembre de 1921 en Monclova Coahuila. su
origen social lo sefiala como miembro de una familia de escasos recursos; con grandes
esfiterzos émicos logra gradi como ista en ln UNAM en 1943, durante sus
aflos estudiantiles simpatiza y participa en f partido comunista. Sin embargo su vida da un

giro sorprend al bl istad con un grupo de ingenieros civiles recién titulados:
Javier Barros Sicita - Rector de la UNAM en 1968-, Raul Quiroz Cuarén, Saturnino Sudrez,
Fernando Hiriat, todos ellos encabezados por Bemardo Quintana quien denomind al sclecto
grupo de jovenes emprended, ICA -Ingenieros Civiles Asociados-, empresa que se vio
enormente beneficiada por la i6n de obras puiblicas que el Estado les encargd
convirtiéndose en pocos aflos en la primera compafifa constnictora multinacional, Abedrop
sirve de enlace para que {CA adquiera et banco det Atléntico en 1965,

Los grandes comercios se consolidaron cn €} gusto de tos mexicanos: el Pucrto de
Liverpool, fundado en 1888 por el francés Jean Baptiste Ebrard, vio ampliado su mercado
con la llcgada de Maximiliano Michel de origen Estadounidense, cn pocos afios (1952) la
empresa adquiere acciones en ¢l banco de Judrez, Maite y Cremi.

La guera civil espafiola también beneficio a México, en 1935 se establece "Hulera
Euzkadi" de origen Vasco, para 1942 lu empresa llega a adquirir a: Predios Industriales
S.A., Motores Neconstruid e Inmobiliaria Santamaria,
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La llegada de la television en México como medio de entretenimiento y de
informaci6n en la segunda mitad del siglo sentd las bases para un nuevo contubemnio entre
el presidente Aleman y la familia Azcarraga, cabe recordar que el Patriarca de la familia
Azcarraga fue sin duds alguna, el irlandés Patricio Milmo, nacido ¢ 27 de septiembre de
1826 en el condado de Higo y que por aventuras juveniles llegd a Monterrey en 1849 al
cumplir los 23 afios de edad. Su matrimonio con la hija del gobemnador de Nucvo Leodn,
Santiago Vidaurri en 1857 le valié un rapido ascenso social,

En 1864 crea la casa "Milmo S.A." dedicada al conercio en todo el norte del pafs.
En 1893 Milmo enlaza la linea ferroviaria que recorria de Laredo a Texas, dicha accién
darfa origen en 1895 a la creacién del "Milmo National Bank" con sede en Texas.

En 1899 afio de su muerte Patricio Milmo hereda a su familia un extenso imperio
ccondmica que se agrandaria con la union matrimonial de su hija Laura Milmo y Emilio
Azcérraa Vidaurreta, joven empresario ligado a las familias Garza y Sada en Monterrey.
Pero indiscutiblemente el mayor éxito de Azcamaga radicd en la creacién de la XEW ¢n
1930 como estacidén nacional, para luego adquirir los estudios "Churubusco” propiciando
con ello 'la época de oro del cine nacional' en 1950 obtiene la concesién del Esiado para
lanzar al aire €l canal 2 de televisién. Miguel Alemén su socio recuerda con emotividad,
"...en 1950 el namero de televisores no era mayor de 60 cn toda la repiblica(...) la primera
televisora latinoamericana serfa XHTV canal 4, probicdnd del sefior Rémulo O'farril. Un
affo mas tarde surgié XEW-TV canal 2 estacién fundada por ese otro dindmico hombre de
empresa que fue Don Emilio Azcirraga Vidaurreta, y posteriormente se inaguraria la
estacion XHGC-canal 5 propicdad del ingeniero Guillermo Gonzalez Camarena™.(12)

La historia de Rémulo O'farril no puede estar desligada de ningin medo de los
nombres de Emilio Azcarraga y Miguel Aleman, Originario del Estado de Puebla en los
aflos 30's la familia sc dedica al negocio de automéviles, Para 1940 obtiene ln concesion de
Ia linea Packard Bell en México, en 194] instalan a primera planta ensambladora de esa
marca en México. En 1948 adquiere el control total de la compaiiia editorial
NOVEDADES. Su padre fungfa como Presidente y Director General de la compafifa.
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Afios mis tarde por iniciativa de Alemdn los tres canales se unirian en una sola
empresa: Telesi: Mexi posteri serfa Televicentro; al comprar Azcérraga
el canal 8 en 1972 al grupo Moniemey el consorcio seria llamado Televisa,

Durante dicho periodo histérico se conformaron grandes familias emp iales en

México: Jeronimo Arango Arias accionista mayoritario de Bancomer y fundador del Grupo
Aurrerd. Rat! Bailleres fundador del primer banco minero -Cremi- y accionista principal del
Palacio de Hierro y Cerveceria M C io Ball presid, de la
compaiifa mexicana de aviacion, grupo Desc y Kimberly. Tomds Braniff O'gorman duciio
de la fibrica de papel San Rafael y accionista del Banco de Londres y México, Pablo Dicz
Fernéndez fundador de la Cervecerfa Modelo en 1922 y Celanese Mexicana en 1944, Jorge
Larrea Ortega fundador de Cementos Anshuac, Industrial Minera México y Hulera
Euzkadi. Bruno Pagliai quién llegé a México en 1941 procedente de ltalia y fue fundador
del Grupo Pliana.

Enwwe las empresas y bancos mis importantes creados en dicho periode se
encuentran: Aurrerd  fundada ¢n 1965, el banco de Comercio S.A.en 1932, Celanese
Mexicana en 1944, Cementos Mexicanos en 1920, Comercial Mexicana en 1946, Compaiiia
Nestlé en 1934 por José Represas, Conduimex fundada en 1952, Liverpool en 1944, ICA en
1947, La Modema en 1936, General Motors de México 1935, Bimbo en 1966, Industrias
Nacobre en 1950, Salinas y Rocha cn 1933, Tubos de Acero de México en 1952, Visa en
1936 y Volkswagen de México en 1964,

Sin embargo no sélo la burguesfa nacional y extranjera se vieron beneficiados por

_esta politica econdmica floreciente y prometedora, la misma burocracia politica cred
grandes forfunas a través del gobierno, para nadie es un secreto que los mismos ex-
presidentes han consolidado grandes consorcios industriales y comerciales; pero resulta més
sencillo d ar el enriquecimiento de los secretarios de Estado: por cjemplo Aarén
Sédenz, quicn nacié en Nueve Letn el 1 de junio de 1891 y que realizo sus estudios en [a
iversidad nacional. En el gobiemo de Obregén

entonces escucla de jurisprudencia de la
es nombrado secretario de Industia y Comercio donde obtiene grandes utilidades
monetarias como producto de la crisis de azicar que azotb por entonces al pafs.

57



Se suman a In lista: Maximino Avila Camacho, Antonio del Valle Ruiz, Ezequiel
Padilla, Javier Rojo Gomez, Alfredo del Mazo -padre- Gilberto Flores Muiioz, Antonio
Ortiz Mena, Fidel Veldzquez, Emesto Uruchurtu y el més contempordnco Carlos Hank
Gonzitez.

Mencién aparte merecen tanto el Grupo Monterrey como Banamex de Legorreta,
ambos capitales no naciero en esa época sus origencs se remontan al siglo pasado.

Banamex nace como fusién del capital franco-egipcio ¢n 1865 desde entonces se
consolidé como la institucién bancaria lder en México. Durante la revolucidn mexicana
Banamex no se vio afectado y es donde aparece Luis Legorreta, apartir de ahi ¢l binomio
B -Leg serta casi i

El Grupo Menterrey a través del Banco de Nuevo Leén en 1890 apoyd a Dinz v
respaldé a Huenta en 1913 cuando éste asesiné a Madero. Hecho gue le costo la requisicion
de la Cervecerfa Cunhutémoc fundada en 1890 por parte de Carranza, asf como cl exilio de
la familia hasta la muerte de Coahuilense.

E! ascenso de Obregén significé la devolucion de lo encautado por Carranza y el
regreso del Grupo Monterrey asi como la continuidad de sus negocios: en 1926 crean la
fabrica de cartén Titdn, en 1936 una planta procesadora de cebada -Malte-, en 1942, una
siderigica -Hojalata y Aluminio. Para 1943 una fibrica de cuadros, cl Instituto Teenolégico
de Estudios Superiores de Monterrey y en 1977 adquieren el Banco Serfin.

Las actividades del grupo han sido divididas en cuatro subgrupos: Visa, Vidrio,

dicalubi

Ctasa y Alfz. los principales lideres del Clan son: Eugenio Garza Laguera, Adriin Sada
Trevifio, Andrés Marcelo Sada y Bernardo Garza Sada.

Ante lo expuesto anteriormente se hace necesario comenzar a clasificar la ereacién

dc los grupos econémicos que desde 1940 se crearon y materializaron la presencia

de Ia burguesi ional, no sélo-en ‘el Estado sino particularmente en el bloque

en poder.
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Politicamente el capital nacional estuvo agrupado en asociaciones desde 1919,
cuando se crea la confederacién de c4 de io - CONCANACO- que estaba
integrada por los grandes comercios. En 1918 nace la confederacién de camaras industriales
-CONCAMIN- cn pleno auge industrializador surge la cimara nacional de la industria y la
transformacién en 1941 -CANACINTRA-, Sin olvidar que en 1929 por iniciativa del <lan
Sada se crea el sindicato patronal: la Confederacién Patronal de la Repuiblica Mexicana -
COPARMEX-.

Como producto de la conciliacion de Obregon y los banqueros se crea en 1947 la
Asociacion Mexicana de Bancos, c¢se mismo afio nace la Asociacién Mexicana de
Instituciones de Seguros, es claro que la burguesia nacional comenzé a organizarse desde el

primer momento en que se consolidé el Estado mexicano. Todo ello, para manifestarse
como un grupo homogéneo y con la suficiente fuerza econémica como para hacer valer su
presencia en las decisiones estatales.

La conformacion histérica del capital en México se integra bajo cinco formas
distintas; .

1) Grupos Industriales financieros: Quiza cl caso més nitido de cllos sea ¢l Grupo
Monterrey y la fortuna de Eloy Vallina; estos grupos Smicos fueron el
legitimo de las medid loptadas por ¢l Estado mexicano.

2) Grupos Financieros Industriales : Banamex y Bancomer sintelizan este grupo,
donde a través del capital ajeno se cnriquecicron sus lideres al invertir en grandes
complejos industriales: Banamex ¢n los aflos 40's adquirid Celanese mexicana. cn los 50's
Industrias Nacobre, Minera Cananea, Cementos Apasco y otros.

En tanto adquirio la i6n de 'Pig y Productos Quimicos’ que mis tarde
serian Du pont,

3) Grupos Comerciales y de Servicio: En el se encuentran Lorenzo Servitje de
Bimbo, Juan Sinchez Navarro de Cerveceria Modelo, los hermanos Pens del anpo Herdez,
Bailleres con Liverpoo), Garefa Valseca con Pefiafiel, Benardo Quintana con ICA, y por
supuesto }a triple alianza Azcdrraga- Alemén y O'farril.
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Las politicas Smicas del Estado mexil de 1940 a 1970 fueron:
1) Fomentar ¢l capital privadado a través de la iniciativas juridicas y fiscales del

Estado mekicano. .

2) El Estado i sc comy i6 0 izar la estabilidad econémica del
pafs cn ¢l casa d¢ los grupos sociales no favorecidos por dicha estrategia econémica, a
veces mediante el control sindical y otras con ta muerte de sus oponentes.(recuérdese el

o de 1958 y 1a mucrte del lider campesino Rubén

o to ial, médico, f
Jaramillo en ef gobierno de Adolfo Lépez Mmcos).

3) La estructura del crecimento econdémico y de toda la estrategia descansaba en la
sustitucion de importaciones, Se penso que los paises dependientes lo eran por importar

mis de los que exportaban. Se requeria, por tanto comenzar a sustituir mediante ia
produccion nacional,
Se clevaron lus tasas ias y se plicaron los trimites para importar

productos del exterior.
Con todo ello la burguesia nacional quedé protegida de la competencia
internacional, Sin emburgo, en la realidad los clectos dmi no fueron recibidos en

toda la sociedad por igual:

1) De 1940 a 1946: crecimicnito ¢condmico con inflacién; pese a la alza de precios
que acarred la demanda de productos les y extranj el crecimil del PIB fue en
pmmcdxo de 5.8 % anual supcrlnr al ritmo dc la natalidad que era de 3.5 y el desempleo cra
scaso. , .

. 2) De4957.a 9707
el mllagro mexicano pcrdur
precios se estanco lo que pcrmmé que ‘el sdlario tuviesé mayor poder adquisitivo para que
las inversiones empezaran a crecer, pero el empleo ya no. Ante esta situacién decidié

:pm con csmbllldnd y dcscmplco’ basado en la industria
ta nquél resistié” ?membestldn |n(emaclona| el ritmo de los

brindar mds apoyus:

1) Redujé impuestos y cargos fiscales al cuplml

2) Subsidié precios y tarifas de productos y servicios piblicos

3) Como consecuencia logica comenzé a crecer la deuda externa del pafs

4) Se congelaron los precios hecho que causé mayor desempleo y como lo describe
u economista mexicano:
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** El Estado proveeria de todo, los empresarios debian ganar ¢ invertir de nuevo(...)
el Estado proveyd, los empresarios ganaron pero no reinvertieron, por lo tanto no sc dio el
beneficio esperado al cual el Estado y los asalariados sacrificaron su empefio y su fortuna a
otros".(14)

Como vemos, el Estado siguié durante mucho tiempo aplicando reformas que no
afectaban 2 la busguesia de-tal manera que perdieron eficacia obstruyendo su desarrollo.
Pero fue en vano, I alianza histérica entre Estado y capital industrial habia comenzado a
ceder terreno a nuevos capitales, y por otro lado el mundo capitalista impo.nin nueva reglas
para implantar nuevas formas de acumulacién, Solo faltaba saber de que manera se

larfan estas cont en el seno del bloque en ci poder.
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2.3, La Burguesia y et Estado: Una Relacién de Podercs.
(1970-1982)

lndudublcmemc la crisis pulluca que origind el conflicto estudiantil de 1968 tuvo
di dencia histérica:

l.- La liamada "unidad nacional” de todas las clases y sectores de México cstaba
ngrictada, pese a que ¢l estudiantade no era ni una ni la otra. Su descontento, y sobre todo
su valentfa significé una fisura cn la hegemonia de la burocracia politica, cuando ésta
teacciond de manera violenta propiciando con elle que la UNAM, méxima casa de estudios
en México y considerada el mayor logro cultural de la revolucion, fuera a partir de entonces
un acérrimo critico del Estado mexicano.

2,- La sociedad civil de cse momento, exigid el rcconoclmlcmo Icgnl de

agrupaciones politicas antes prohibidas -Partido € ista Mexicano-, se

d,

crearon nucvos partidos politicos - Partido Mexi de los Trabajadores, Partido Sc
de los Trabajadores, Partido Revolucionario de los Trabajadores-, ante lo cual el Estado a
través del ejecutivo tlevé a cabo una reforma politica para dar cabida en el Congreso de la
Unidn a todos esos grupos polmcos

Otro de los ¢l p que naci durante la década de los 70's fue sin

duda alguna el problema de Ja poblacién; para 1940 existian veinte millones de habitantes
en todo el pais, en 1970 la cifra rebasaba los 48 millanes de mexicanos. Luis Echeverria
Alvarez, Secretario de Gobernacion durante el sexenio de Diaz Ordaz (1964-1970), afirmé
cotegdrico en su toma de poscstén. “..ya hemos dicho y cste s ¢l mejor momento para
Jo: | la Constitucién de 1917 Ja.derechani

lai da o al centro, sino arriba y adelante” (15}
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Su prayecto de gobierno estaba fincado en emular tas hazafias del cerdenismo, sabia
que el Estado entraba a una nueva fase donde !a sociedad civil y el capital reclamaban
desatar los nudos corporativos del antiguo Estade, en un lenguaje demagégico aclard "...una
preocupacion es el campo, no pedré concilinr e! suefio ninguna de las noches de! sexenio
sino estoy seguro de haber hecho algo ese dia por el progreso agropecuario y por cl
bicnestar de los campesinos".(16)

Los sindicatos independientes, los nueves partidos politicos y el estudiantado aun
resentido con ¢l Estado orillaban al jefe de Estado a buscar ese nuevo aliado: ¢l campesino.

Echeverrfa no confié de manera tajante en los empresarios, es mds desde el primer
momento se opuso a su organizacién, "..cuando decimos que nuestra revolucion no a

inado, que estd i i fal su principal desaffo: reducir la brecha, ¢l
contraste entre los poderosos y desvilidos, y evitar que la riqueza de México, producto del
trabajo de los mexicanos vuclva a concentrase en tan pocas manos™.([7)

El Estado comenzd a fortalecer el salario de los obreros, de igual manera se empezo
a genetar empleo a travds de Ja adquisicién y creacién de empresas piiblices, algunas de las
cusales habian pertenecido o} capital privado, El gasto piblico, comenzo emitiendo dinero
para estimuler {a inversidn: s{ los campesinos tenian deudas con los bancos de inmediato
Echeverria las cancelaba. En 1973 el Secretario de Hacienda Hugo Margdin anuncid que las
arcas del Estado estaban vacias. Entonces el Presidente sustituyo al Secretario de Hacienda
y comentd, "...nombraré alguicn que pucda 2ncontrar dinero”: José Lopez Portillo, comenzo
su nuevo cargo pidicndo prestado al exterior.

- La composicidn organica del bloque en ¢l poder estaba atravesando una seria crisis,
por un lado la burguesia nacional ba actuar politi te a través de nuevos foros
como respuesta a Jo que Namaron 'competencia desleal' de empresas piblicas come
CONASUPO y las tiendas ISSSTE. El grupo Monterrey fue el principal oponente a los
medios estatales de volver al populismo cardenista y sobre todo de reavivar una antigun
alianza con los campesinos. La politica exterior de México de apoyo total aj gobierno
socialista de Allende en Chile y sus muestras de simpatia a Cuba, as{ como ef creciente
nimero de grupos armados en ¢l pais como 1a Jiga 23 de scptiembre, el grupo Madero y
otros, desperté desconfianza en sector privado acerca de la verdadera autenticidad de esos
movimientos.




Mds atn la muerte violenta de Eugenio Garza Sada, patriarca del grupo Monterrey
por un grupo armado el 17 de septicmbre de 1973 originé el conflicto ¢n la burocracia
tones fueron di y tajantes "...no se puede

Anal

politica y la t fa nacional. las
actuar impinemente cuando el Estado a propiciado desde el poder a base de declaraciones y
discursos, el ataque reiterado &l sector privado sino otra finalidad que la de fomentar la
divisién entre las clases sociales. "(18)

La alta burguesi. ioné volviéndose a izar a travds de dos organismos: el
Conscjo Coordinador Empresarial -CCE- que reunfa a todos los principales hombres de:
C C in, ABM, y Cop Asimi como grupo de élite se creé el

Conscjo Mexicano de Hombres de Negocios que agrupaba y agrupa solamente a los
. hombres mas ricos del pafs, para 1974 lo integraban 30 hombres,
1.-Jerénimo Arango
2.-Gastén Azcirraga Tamayo
3.-Alberto Bailleres
4.-Crescencio Ballesteros
5.-Juan Cortina
6.-César Balsa
7.-Anibal de lturbide
8.-Eustaquio Escandén
9.- Manue! Espinoza Iglesias
10.- Justo Ferndndez
11.~ Abelardo Garcia Ramfrez
12.- Eugenio Garza Laguera
13.- Emilio Garza Sada
14.- Jorge Larrca
15.- Agustin Legorreta
16.- Octavio Longoria
17.- Isidro Lépez
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18.- Prudencio Lépez

19.- Rémulo O'farril

20.- Bruno Pagliai

21.- Carlos Prieto

22.- Bemardo Quintana

23.- José Represas

24.- Emesto Robles Levi

25.- Enrique Rojas

26.- Antonio Ruiz Galindo

27.~ Juan Sdnchez Navarro

28.- Manuel Senderos

29.- Eloy Vallina

30.- Rolando Vega Iiiigucz.

No es dificil apreciar los nombres de los principales magnates surgidos durante el
periedo  presidencinl de Miguel Alemén en la nueva organizacién capitalista. Los
empresacios estaban dispuestos a mejorar su participacidn politica en el bloquc en el poder

pese a que aun el proyecto politico de 1910 les excluia de cualquier participacién politi
! La r icion int ional del capitali cstaba en pleno auge a raiz del
golpe de Estado en Chile, Fried licaba su teorin ista que in falla

econdmica principal de un pals en la participacién estatal y sobre todo su irresponsabilidad
de emitir dincro sin respaldo alguno.

- Friedman desea un gobiemno que se [fmite primordialmente a preservar la estructura
legal que permita a fas cooperar voluntari enel jo. Durante affos el
economista laboré en Hong Kong pafs que puede considerase como el primer modclo
neoliberal del mundo, ahi dice, "...el Estado hace cumplir la ley y el orden proporcionando
los medios para la definicién de las reglas de conducta, da su falle en los litigios, facilita los

tes y las icaciones y supervisa la emision de monedas"(19)




En dicho pafs el trabajador carece de seguro social, prestaciones y unicamente
labora a’ destajo, no existen contratos colectivos y las leyes protegen al capital. La
justificncién es simple, Friedman ve a fas personas como agentes libres que a veces
colaboran por su voluntad conj ¥ no como eng de un i de accién
colectiva. Se opone por ello a que el gobierno proporcione servicios de salud, bienestar,
educacion los cuales en su cpinion sdlo despojan a las personas de su diversidad y
responsabilidad. Sugiere, que los pobres reciban los recursos necesarios para competir
cficazmente en el mercado por los servicios disponibles para todos.

Desde entorices ¢l Hamado modelo neoliberal propone no sélo la reduccién del gasto
piiblico en los rubros antes mencionados; sino sugiere ia venta de empresas piblicas, asi
como nuevas reglas comerciales sin aranceles, mejores Ieyes y aperturas fiscales para

lar la i ion nacional y jera, alaba al individualismo, “..una socicdad que
preserve y estimule la libertad humuna, que mantenga al Estado en su sitio hiaciendo que sea
niestro servidor v no dejar que se convierts en nuestro smo”.(20)

Los mismos organismos financieros mundiales como el Banco Mundial y el Fondo

Monetario sc apropiaron de las tesis de Friedman:

1) Libre circulacién de capitales y fas cn todo el mundo

2) Reduccién del Estado y la administracién Pablica

El mismo Fondo Monctario Intemnacional atribuyé la responsabilided de
desequilibrios econdmicos de los paises del tercer mundo a las politicas estatales,

pecinlmente las reft al i de la burocracia.
Como vemos existia un desfase cronoldgico entre o que ya estabn ocwriendo en ¢l
mundo caplmhsm ¥ lo que sucedia en ¢l Estado i internaci se imponi:

una nueva forma de acumulacién basada en capital financicro y dcfcndiéndo a la libertad
cconémica como la finica y ¢l primer requisito para la libertad politica, asi también
consideraba que las industrias nacionalizadas son incfici Se propugnaba un mundo sin
barreras comerciales y se¢ ponfa al empresario como ¢! nuevo hacedor de la cconomia

internacional.
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Por otro lado en México la burocracia politica se negaba a compartir ta hegemonfa
con cualquiera de las fracciones de la burguesfa nacional, no se trataba de un simple
enfrentamiento entre Luis Echeverrfa y los empresarios, sino algo mis profundo, el seguir
manteniendo la legitimided de un proyecto politico que justificaba la presencia de la
burocracia politica en la direccion del bloque en el poder. No era terquedad del ejecutive ni
capricho del Grupo Montcrrey, el problema era eomo mantener todavia el blogue historico
creade con Cérdenas'y consolidado por Alemin.

Como hemos visto en el capitulo uno el problema de las relaciones entre estructura

y superestructura es preciso analizarlo bajo dos principios bésicos de la ciencia politica
moderna:
1) Ningtin bloque histérico se propone tareas para cuyas soluciones no existen ni las
di necesarias y sufict o al menos 6 esten en vias de aparicién o desarrollo.

2) Ningan bloque histérico desaparece y puede ser sustituido si antes no ha
desarrollado todas sus formas de vida que existen implicitas con las demds clases sociales,

Es decir, la buroctacia politica no iba a cambiar de proyecto politico ni iba a ceder la
direccién hegemonica del Estado sin antes desarrollar todavia otras alternativas politicas y
econdmicas de sobrevivencia, ahora bien este enfrentamicnto entre el capital y el Estado fue
a todas luces un movimiento coyuntural ya que no alteré en nada la correlacion intera del
bloque en el poder, sf en cambio otorgé mayores posiciones econdmicas a la burguesia

El dos de enero de 1975 el pobierno reforma Ia ley bancaria, se crea la banca
maltiple dejondo atrds las antiguas actividades bancarias: comercial, hipétecaria, de

alfi

depdsito, etc.
De cincuenta y .ocho instituciones bancarias que existian hasts antes de esa lev.
apartir de entonces sélo quedaron treinta y dos:
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1al Pracd,

1) Actibancode G jara: Presi Jorge Salcedo Padilla
2) Banca Confia: Presidente Aarén Sdenz

3) Banca Cremi: Presidente Rolando Vega 1.

4) Banca Metropolitana: Presidente José Escand6n.
5) Banca Promex: Presidente Mario Ramén Beteta
6) Banca Serfin ; Presidente Eugenio Garza L.

7) Bancam ; Presidente Alfonso Garcla

8) Banca Aboumrad: Presidente Alfonso Hassar

9) Atidntico: Presidente Carlos Abedrop

10) BCH: Presidente Emesto Ferndndez Hurtado (Tfo de Miguel Dc la Madrid)
11) Bancem; Presidente Antonio Dfaz 1.

12) Continental: Presidente Antonio Del Valle Ruiz
13)B + Presid, Burton G

14) Internacional: Presidente Jorge Espinoza R.

15) Banca Longoria: Presidente Federico Longoria
16) Mercantil: Presidcnte Nadina de la Garza

17) Somex: Presidente Mario Ramén Beteta

18) Monterrey: Presidente Pablo Chapa Villareal

19) Banamex: Presidente Agustin F, Legorreta

20) Noreste: Presidente Manuel J. Clouthier

21) Obrero: Presidente José Maria Martinez

22) Occidental: Presidente Héetor Eseutia

23) Popular: Presidente Manue! Sada Rivera

24) Regional: Presidente Francisco Cirilo

25) Sofimex: Presidente Juan Manuel Gémez

26) B Presidente Manuel Espi Iglesias
27) Banpalis: Presidente Adridn Sada Gonzilez

28) Crédito Mexicano: Presidente Salvador Crecl
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29) Banpacifico: Presidente Arcadio Val !

30) Comermex: Presidente Eloy Vallina

31) Mercantil de México: Presidente Bonis Sigal

32) Unibanco: Presidente Javier Robinson Bours

Las tendencias que crearon estas reformas legislativas fueron ialmente la

monopolizacidn en s6lo diez instituciones:

1.- Bancen

2.- Banamex

3.- Serfln

4.~ Comermex

5.- Internacional

6.- Bancomer

7.- Atlintico

8.- Confia

9,- Mercantil

10.- Unibanco

Lejos estamos de dar crédito al supuesto enfrentamiento entre buroeracia politica y
capital. E! Estado todavia tenfa alternativas y ello se iria a demostrar en ¢l periodo
presidencial de José Lépez Portillo. En tanto basta recordar la definicién que hicicra Juan
Sénchez Navarro ol preguntarle sobre el gobiemo de Echeverria, "...no he conocido a nadie
tan falso como Luis Echeverria Alvarez”.
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2.4, 1982; La Lucha por la Hegemonia

a) E1 Boom petrolero y el Neoliberatismo:

Aun cs motivo de andlisis y discucion lo
ocurrido en ¢l gobiemno de Lépez Portille, Para ¢l mismo la nacionalizacién bancaria no
sélo tuvo como origenes los inmensos problemas econémicos que afectaban al pafs sino que
. fue una decision correctiva ante el riesgo de! derrumbe del proyecto nacional pars
afirmar el principio de soberanfa del Estado(...) la nacionalizacién bancaria serd lo que
caracterice a mi régimen” {21}

Autoproclamd su origen sacial como garantiade un gobierno revolucionario. .50y
1o revolucidn supe de penurias ¥ de la ansiedad de cubrir apariencias, Mt madre alargaba

; L I
iende mi i lucionaria “(22)

E! pancrama heredado por Echeverria no cra alentador; una inflacién de 18.8% en
1976, una deuda externa que rebasaba los 19 600 millones de délares un desempleo
creciente y un aparente conflicto empresarial. ’

La colaboracién del director de PEMEX Jorge Diaz Serrano de inmediaté arrojd
resultados notables, a través de sus conexiones ccondmicas con compaiifas perforadoras
Dinz Serrano quien era socio de George Bush entonces Secretario de Estado de USA pronto
hizo que Pemex descubriera nuevos pozos petroleros en el sureste de México.

El gobierno estimé que las inversiones monetarias para modernizar a la paraestatal v
poder explotar e! petrdleo hallado ascendfan a 15.5 mil millones de délares, con elios se
estimaba aumentar la produccidn diaria de petréleo de 800 mil barriles -1976- a 2.25
miliones al dia para 1980,



Con escepticismo los bancos i ionales y el fondo io prestaron dinero
al gobierno mexicano, para 1977 ¢l monto de la deuda era de airededor de 29 mil millones
de doblares y en 1980 de 75 mil millones de dolares, la mitad de lo edeudado era a corto
plazo.

Los may yacimi petroleros s¢ ubicaban en la zona de Campeche. En 1979
‘Meéxico volvio a depender de lo ocurrido en el extranjero, en ese afio se duplicd el precio
del barrit de petréleo, ello significaba no s6lo mayores utilidades sino ahora eran ¢! doble
de lo proycctado; paralclamente las tasas de interés de los bancos acreedores también
aumentaron. Pemex era el motor de toda la economia nacional, sus ingresos se duplicaban y
se estimulaban las exploraciones, comenzaba la euforia petrolera o el "boom": distintos

anflisis han descrito magistralmente esos dias "..México se convittié en un cliente
priviligiado de los bancos i
habian aumentado en un 76% para México cl incremento fue de 146% . ern un deudor
importante en 1978."(23)

Otro importante analista nos dice "..los banqueros extranjeros literalmente

los pr de éstos al tercer mundo

formaban filas ante las oficinas de Diaz Serrano esperando la oportudidad de prestar dincro.
Los gobiernos de Suecia, Canadd y Francia fueron convencidos de hacer inversiones en
México a cambio de contratos con Pemex."(24)

La presencia estatal a través de la administracion piblica fue exhorbitanie en dicho
periodo presidencial 1 Estado llegé a poseer a 1 155 empresas piblicas.

Sin embargo, México no podia vivir aislado en su mundo de abundancia. La tardla
integracién ccondmica de México al nuevo mddelo de desarrollo le tracria graves
consccuencias, pero en tanto el Estado protegia y saldaba deudas de la burguesia. En
octubre de 1981 el grupo industrial méds importante del pais Alfa propiedad del grupo
Monterrey tenia problemas de liquidez, al adquirir nuevas empresas no pudo pagar una
deuda externa  de 2.3 mil millones de délares. El ejecutive federal ordend que banobras
préstara al grupo 400 millones de délares sin las minimas condiciones que exigia tal
operacion. El Grupo Alfa no pudo encarar tal situacién econdmica y decidié vender algunas
empresas las cuales fuero adquiridas por ci propio Estado.



Vardd,

Asimismo, Ja banen mexicana se ve enormente beneficiada ante tal esy
ccondmica. Los compadilas de scguros, de flanza, las dadoras, los al de
depbsito, las socicdaddes de inversion das en unos bancas hacen que la
unitn entre capital bancacio e industrial sea cada vez mis indisoluble,

El despldme en el precio del petrdleo a comienzos de 1982 aunado a un excesivo
circulante, unascreclcnlc deuda exlema y ef alza de {os intereses de los préstamos a corto
plazo asf como )u crecieme ndtmmsmméu pablica, cambmado corr ¢l desarrollo ded
neolibeeafismo ‘en tos paises del pnmcr mundo hizo que los organismos financieros
internacional 1 cualquier p al tercer mundo, especialmente a México por
tratarse de un Estado excesivamente grande en su burocracia, asi como Iz especuiacion en fa
compra del petrdleo por parte de los paiscs desarrollados. Todo cste se reflejo en fres
devaluaciones del peso en tan sdlo ocho mescs, fa tasa de cambio co enero de 1982 era de
26 pesos por dalar, para el mes de agosto fue de 150 pesos por dolar.

La crisis afectd a industrias nacionales, su fortaleza y crecimicnto quedaron

demostradas como meras ficci ante una crisis de tales dimensiones. El grupa Monterrey
en abril de 1982 declard que su deuda externa de 2300 millenes de délares era impagable v
i6 una reestr ign de su pe {. La crisis hace perder poder adquisitivo al

salaro y al peso ante lo cusl todo se comicnza a negociar en ddlares mismos que salen del
pafs ante una inflacidn incontrolada; entonces el Estado a través de la SHCP decide
implantar dos tipos de cambio; el preferencial que serin controlado por ¢l gobicmo para
beneficiar a las imy i y ¢l libre que regularia a las operaciones particulares.

Et plazo de los préstamos a corto plazo que México habia contratado sc habfa
vencide, ante ello el gobiemo declard cf 20 de agosto una morateria de 90 dias. Las
medidas econdmicas del gobierno eran

1) Reduccion de la inversidn piblica real, con ello nace ¢f desempleo en cf pals.

2) Aumenta ex ¢l precio de Ia gasolina y gas

3) Reduccidn de Jos subsidios en alimentos basicos -pzicar y tortilla

principalmente-
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El desfase entre la cconomia mundial que ya habia implantado un nuevo modelo de
scumulacién y la mexicana, reafirmé que el capitalisino es un sistema universal que impone
su ritmo en todas las economias dependientes.

Como medida econémica tltima el estado nacionalizé Ja banca "...México a sido
sagueado por lo menos 14 mil mil_lones de dolares en cuentas de Estados Unidos, 30 mil
millones en predios, de los cuales ya han pagado 9 mil millones en enganche, 12 mil
millones de mcxdbﬁ_'y_c_g. He dado y lo iard ionalizaré la banca y un
control total de canvios."(25)

La fuga de capitales es Ia principal acusacién hecha por el ejecutivo a la banea y el
motivo de su nacionalizacidn. Todavla el dia 1 de septiembre de 1982, en su ¢ltimo informe
de gobierno se justificd diciendo, "...obviamente la _paciopalizacion ird acompaiiada dg la
. i .. ) I .. i bacs
regresado a manps de quien ta concesiond: el Estado mexicano."(26)

Para entender ¢l porqué de la nacionalizacién bancariz y el surgimiento de los
grupos financieros es vital analizar de qué manera éstos beneficiaban al Estado, es decir
averiguar cual fue la razén estatal. Una vez nacionalizada la banca se tomaron siete medidas

financieras:
1) Sc elevaron las tasas de interés de 4.5% al 5%
2) Se mantuvo el secreto bancario, no importando que los inversionistas tuviesen en
d6lares sus cuentas bancarias,
3) Se extinguieron las comisiones y cobros por operaciones bancarias,
- 4) Se respetaron todos los contratos y pagards
5) Para abatir la inflacién y ayudar a las empresas a generar empleo se disminuyeren
cinco puntos porcentuales de interés
6) Las tasas de crédito hipotecario para casas se disminuyeron del 23 al 11%
7) Con csto se garantizaba la seguridad, el rendimiento y la liquidez de los
depdsitos y ahorras en la banca.
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Ahora bien, ya hemos analizade a grandes razgos la situacién que rodeo a la
nacionalizacion, falta entonces el andlisis materialista para comprender el porqué se actio
asi y aquién se beficio.

Para Pablo Gonzalez "...la nacionalizacion de la banca no fue un acto dictado por el
capricho de un presidente, obedecid a esa dialéctica de la coalicién de clase que caracteriza
al Estade mexicano, una dialéctica por demds compleja ¢ inexplicable cuando sélo sc hacen
andlisis de cealicién o de clase".(27) Para ¢l catedritico, Lopez Portillo supo entender que
de no llevar a cabo tal medida, el pafs hubiera entrado 2 un Estado de ingobernabilidad.

Para José Woldenberg ... nacionalizacion de la banca fue un acto que mds, mucho
més que ajustar cuentas can el sector nacional, devolvio al Estado su capacidad de mando y
gobiemno, a cabando con la idea de que el Estado habla perdido su poder de conduccion del
proceso nacional. "(28) De acuerdo con esta opinién el Estado siempre estuvo al margen de
en la esfera del pafs, tal vez sea cierto, pero no explica el porque.

Para otros como Clouthier "...1a estatizacién ¢s un golpe definitivo a la actividad
empresarial y una sefial clara de la entrada del pats al socialismo.

- P

lo

Para Emilio Goicochea presidente de Concanaco -"..tendremos que hacer un
andlisis para saber si estas medidas ayudan o entorpecen las crisis. Para el PAN "fue
atropellado y burocrdtico™; para Carlos Abedrop "..8i lo que quicren son puestms deudas
que se lns lleven porque es lo Unico que tenemos.”

Algunos analistas més reservados en sus juicios, comentaron su temor a que en
tealidad la medida no significaba un cambio estructural en ¢! Estade para todes las clases

sociales, sino sélo para unos cuantos. Jos¢ Manuel Quijano escribi¢ "...nacionalizar el

los. fiujos financi implicar 1n nacionalizacién de las deudss, de los acti
incobrables de los bancos".(29)
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Para Junn Maria Alponte, 12 nacionalizacién de la banca no extinguiria a la
busgues(a ni al capitalismo, ¢n realidad los estaba salvando, "...una historia de! capitalismo
atrasado, especulativo a terminado en México. El Estado a roto con ese capitalismo mundial
y nacional a cotro nivel de correlacion de fuerzas,"(30) Acertadamente Alponte cxponia su
tesis de que el capital especualtivo y la burguesia tutelada por el Estado ya no eran
compatibles, ni para ¢l propio Estado ni para la economia nacional ni mucho menos para el
nuevo orden que se avecinaba. El Estado tendria que encontrar un nuevo aliade, un
capitalismao productivo, fucrte a las crisis industrial o comercial.

Finalmente, otro prestigiado autor G, "...cstri hablando se efectud

una estatizacién de la banca pues era de les, y una de las deudas

sobre todo las de la burguesia financiera, el gobiemo siguié siendo responsable de los sicte
mil millones de délares que adeudaba el scctor privade bancario antes de la
nacionalizacion."(31)

De lo anteriormente citado, podemos sacar tres conclusiones valiosas para nuestra
investigacion:

1) La nacionalizacién bancaria de 1982 no excluyé del escenario ccondmico ni
mucho menos baneario a 12 burguesia financiera.

2) La debilidad de la burguesia mexicana en conj frente a los vaivenes de la
economia internacional la mostraron como una burguesia dependiente y pardsita dei Estado
mexicano, Por ello, éste requeria de un nuevo aliado cconémico.

3) La nacionalizacién bancaria beneficié en realidad a la burguesia, sus deudns

fueron compradas por cl Estado. Asimisme, se les devolvieron todas las demds empresas no
bancarias : aseguradoras, dad d etc. .

Pero no basta este nivel de andlisis se requiere de mayer profundidad, comenzando
por ¢l papel de los bancos ¢n el Estado capitalista, Si para Lenin los bancos son los centros

nerviosos mds importantes del sistema capitalista, debido ~ su estrecha unién con el

comercio y la industria existen otras ventajas en los momentos en que el Estado nacionaliza
dsta !
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1) Puede saber con exactitud dénde, cémo y cuando se desplazan los millones de la
burguesia, con ese conocimiento contable nadie absolutamente podrd ocultarle ningunn
operacién financiera, por lo que tendrd unn capacidad mds amplin de regular la vidn
econdmica.

2} El Estado podri conocer detalladamente en qué scctor hace falta canalizar el
crédito y obtencr grandes utilidades de los servicios bancarios sin nccesidad de
intermediarios.

Sin embargo, el caso mexicano no fue asi: se sigui6 respetando el sccrete bancario,

se devolvié al capital industrial y cc ial los i diarios bursitiles y con ello se
apoyd el nacimicnto de otre aliado econémico: el mercado de valores.
Lab ia no estaba disp a ceder la hegemonia a una burguesia cobarde y

por ello propicid las bases para crear un nuevo proyecto polilico y un nuevo aliado. En nada
ayudaria aquél perddn que pidié el presidente en su dltimo informe de gobierno, "...a los
desposefdos y marginados, a los que hace seis afios les pedi un perdén que he venido
arrastrando como responsabilidad personal, les digo que hice todo loque pude para
organizar {a sociedad, hicimos todo lo que pudimos, incluso nos han satanizado,”
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" REUNIDO CARDENAS CON UN GRUPO DE BANQUEROS LES PROPONE
CONTARLES UN CUENTO SOBRE LOS HOMBRES DE LA BANCA 'ESTOS
ERAN UNOS BANQUEROS SINVERGUENZAS' COMIENZA Y CON ELLO
TERMINA, DESPUES DE UN BREVE SILENCIO UNO DE LOS
INTERLOCUTORES SE ATREVE A DECIR ; Y QUE MAS SENOR
PRESIDENTE? 'NADA MAS ESO ES TODO' CONCLUYE CARDENAS..."

A.GRANADOS CHAPA.



La Oligarquia y el Estado mcxicano; 1982-1988,
Capitulo 11}
Introduccion

Paradéjicamente apartir de la nacionalizacion bancaria de 1982, ¢i Estado mexicano
sentd las bases econdmicas para imponer un nueve patrén de acumulacién que no sélo
Ji sino bi itiera un do de

a los bios inter

fuerzas en el seno del blogue en el poder. Desde entonces se lleva a cabo en ¢l pais una
reestructuracidn econdmica y politica que representa a todas luces una modernizacion
conservadora y la consideramos conservadora por ¢l altisimo coste social que a implicado
tal accién estatal.
La nueva modalidad de acumulacidn estd orientada hacia la integracion del mercado
dial y a los del jo interno que se organizan ¢s base a dicha l6gica, La
redefinicidn del patrén de acumulacién establece por consecuencia nuevas relaciones
hegemoénicas dentro del bloque en el poder que hagan posible esta nueva acumulacion,
Todo cllo, apartir de {a d ion de los i diarios bursdtiles que ¢ Estado
llevb a cabo en Marzo de 1984; donde a pesar de la reaparicién de viejos capitales
comerciales, industriales y bancarios. éstos ya no it
econémica que en el anterior patrén de acumulacian tuvieron. Ahora los intermediarios
bursatiles ¢n especial las casns de bolsa constituyen no sélo los principales agentes de la
nueva forma de acumulacidn; sino a su vez los nucves aliades politicos del Estado

la misma imp ia politico-

mexicano.
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3.1. MMH: Entre Ia Transcién y 12 Presi6n de un Nuevo Modelo de Desarrollo
(1983-1988)

2) El Neoliberalismo en ¢ Mundo:

El p smico internacional globatizaba no
s6lo las de los organi financieros
congelaba toda ayuda crediticia a los paises del tercer mundo, parccicra que entre el Estado
Keynesiano y el Neolibernlismo existiera un dejo de incertidumbre y desconcierto. Mientras
tanto el Fondo Monctario y Friedman scgufan cobrando legitimidad insistiendo en fa

o Aot Ao

Sino

necesidad de dejar operar los i de la libre La intervencién estaal

-afirman- solo conduce al déficit fiscal y a la inflacién, como reconocimiento a toda la
teoria neoliberal la acndemin sueca nombra a Friedman premio Nobel de economin en 1976.

Por cilo, Miguel De la Madrid declard en su toma de posesion como presidente de
México en 1982, "...estoy consciente que llegé al poder en una de las etapas mds dificiles de
la hiistoria universal contempordnea® (1)

La economia nacional en 1982 se hallaba en crisis total: desempleo, déficit piblico,
inflacién al $8% anual, el PIB no llegd ni al 0.5 %, Meéxico cra entonces el mayor
endeudado del mundo con 80 mil millones de délarcs, los creditos escaseaban; la burguesia

1 1. &

signos de p ion, En una palabra México estaba en quicbra,
Sin embargo, el bloque en ¢l poder y en especial, 1a burocracia politica sabia que la

no

cormrelacion entre el panorama mundial y ¢l nacional tenfan por légica que nivelarse;
México como pals capitalista no podia p ni aislado ni inmune a lo dictado por el
imperialismo como forma de acumulacién capitalista. Si hemos demostrado que el
enfrentamiento entre el Estado y la burguesfa en los 70's fue algo coyuntural, ahora esta

inrreconciabilidad entre la estructura y la sup uctura nacional ¢ internaci era
organica,
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Desde 1970 hasta 1982 la crisis ccondmica se prolongd en el mundo hasta Hegar o
un grado en el cual ya ningun Estado pudo soporiarla, el aisfamiento y la forma de
acumulacién de! capitalismo monopolista habia agotado todas sus aliernativas de

ia, habfan jurado contradicciones irreconciliables entre la forma de

;
actumulacién basada en el Estado keynesiano y la nueva era politica de integencion mundial.

De la Madrid fue visto como un hombre ideal por parte de los exbanqueros, Manuei
Iglesias comenté que €] comregirin los crrores de Lopez Portillo; Eugenio Garza y Alberto
Bailleres decian, "...cl candidato nos inspira confianza..". Sus antccedentes o unian
estrechamente con ¢l sistema bancario nacional: trabajé en ¢l banco central y més tarde en
la secretaria de Hacienda, ademds cra el primer presidente con estudios en Harverd. En su
plan nacional se fijaron cualro objetivos:

1) Conservar y Fortnlecer las instituciones democraticas.

2) Vencer la Crisis

3) Recuperar la Capacidad de Crecimiento

4) El Inicio de Cambios Cualitativos que el pais requiere en sus estructuras
econdmicas, politicas y sociales que descansaban en cinco rubros:

1) Hacienda Publiea: Mayor recorte presupuestal en el gaste piblico, austeridad
era y fue la palabra que resumit toda la plancacion estatal. Aumento los ingresos publicos a
través de una mayor carga fiscal.

2) Moneda y Crédito: Ofrecer tasas de interds atractivas y rencgociacién de la
deuda externa e interna respectivamente.

3) Tipo de Cambio: Control estricto de la emision de circuiante por parte del Banco
Central.

4) Control de Precios y Salarios: Aunque en realidad quienes sulfieron ¢l estrago
principal de este programa fueron los trabajadores, los precios aumentaron y salario se
congelo.

§) Cambios Juridicos: Legalizando la participacion del capital privado de la
Madrid senté las bases para fo que afius mas tarde se llamaria "la Reforma del Estada”.
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La preparaci6 dé y su experiencia financiera hizo suponer a varios
especialistas que De In Madrid no era un presidente mds, sino el representante lo que
denomind la tecnocracia, Los periodistas lo describfan despeeti " derata de

formacidn, polftico sin experiencia, se mantuvo fiel al acreedor extranjero.”(2)

E! fené de la ia es una consecuencia logica y necesaria del
capitalismo mundial, Desde los afios 70's los paises del tercer mundo y especialmente
América Latina se ven invadidos por una enorme cantidad de técnicos y profesionistas que
preparados y educados en el primer mundo regresan a sus paises de origen, para defender ‘la
racionatidad econémica de! Estade’; proponiendo resolver los problemas més profundos de
los paises dependientes que son por definicion de cardcter histérico y estructural. En suma,
"..la tecnocracia recubre un proyecto politico especifico y éste busea un determinado
reordenamiento econdmico estructural adecuado o coherente con tal proyecto v a los
intereses que lo sustentan "(3).

La tecnocracia implica un problema de dependencia de los paises del tercer mundo a
lo

los paises desarrollados. Sélo teniendo en ideracion lo anterior cc
dicho por Marx, en el sentido de que los hombres hacen su propia historia, pero no la hacen
a su libre albedrio sino bajo circunstancias con que se encuentran directamente, que existen

y que ¢l pasado transmiten.
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3.2, La Nueva Presencia Estatal: La Era de la Privatizaciones
a) ¢Privatizar para que?

Durante su campafta como precandidato del PRI a Ia presidencia del pais, Miguel De
Ia Madrid describi su concepcion de lo que en ¢l futuro deberiz ser la empresa piiblica,
‘debe manejarse con criterios de cficacia estatal'. Si en ¢l periodo que va desde 1930 a 1950
1a administracién publica habia servido pam institucionalizar al nuevo Estado y fortalecer
los poderes carisméticos de los caudiilos, también lo cra que el Estado adquirié empresas
que antes habian pertenccido a la iniciativa privada como medio de frenar ¢l desempleo y
sobre todo para que la burguesia nacional no entrara en crisis de solvencia ccondmica. El
fenémeno del capitalismo monopolista brindé facilidades al capital para consolidarse: en
1930 existian 12 empresas piblicas, en 1940 habia crecido a 57 en pleno desarrolio
estabilizador; para 1950 habfan crecido a 158, en 1960 el Estade mantenia a 259 con Luis
Echeverria y su politica populista aumentaron a 491. En 1976 existian 865 y finalmente cn
¢l gobierno de Lopez Portillo alcanzo una cifra i : 1155 emp publicas.

De estas [ 155 empresas publicas estaban divididas de la siguiente manera:

a) 103 organismos descentralizados

b) 754 empresas de participacién estatal mayoritaria

©) 75 de participacion estatal mineritaria

d) 223 fideicomisos

Dec inmediato en Presidente modifico las bases legales que aprobaban la existencia
de las empresas publicas, reformé los articulos 25° y 28° constitucionales redefiniendo el
concepto de actividad estratégica y prioritaria,

Las primeras se reservarlan exclusivamente al Estado y se referian a la acufiacion de

da, correos, comunicacién via satclite, telegréfos, cmision de billetes, petréleo,

petroquimica basica, energia nuclear y la banca. En fo que se referin a ins actividades

prioritarias el Estado podfa participar cuando lo considerarma pertinente en favor del interds
nacional. Ello, Iégicamente excluyé la participacién estatal en ln mayoria de las empresas
piblicas, que abordaban distintas funciones ccondmicas desde servicios y comercios,
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Asi de ln Madrid sostuvo enérgico en su primer informe de gobierno, "...son tantas
las tareas que tiene el Estado, que resulta itracional p ider abarcar indefi mas
ramas de la actividad econdmica. Es preferible un Estado fuerte y eficiente a un Estado
obeso e incapaz."(4)

Sc establecieron cuatro criterios para la desincorporacién estatal:

a) quuida&‘in de empresas: ceando una o varias empresas duplicaran o repitieran

s

hihi 1 &t

su actividad. Cuands do los | para los cuales fueron creadas, o

11 It qic no pli tales abjetivos.
b) Fusién de empresas: se ilevaba a cabo cuando 1a relacidn existente entres sus
actividades permiticran unificar programas y objetivos.

¢) Transferencia a los gobiernos estatales: tenia como propdsito contribuir al

fortalecimiento de la politica de d alizacién del Estado

d) Venta de empresas: se sometia a venta a aquellas empresas que no tenian el
cariicter de estratégicas ni prioritarias.

El belance de In nueva era de privatizaciones en dicho gobicrno fue cl siguiente:

- 396 se liquidaron :

- 80 se fusionaron

- 28 se transfirieron a gobiernos estatales

~ 48 se desincorporaron via ley

Tado ecllo da un total de 770 empresas piblicas desincorporadas quedando solo 385.
Con lo obtenido de las ventas de dichas empresas ¢l gobiermo creé un fondo de contingencia
administrado por Hacienda para pagar paric de la deuda intema y cnffentar posibles
problemas financieros en el pals.

Por otro [ado, la firma de cartas de intencidn entre México y ¢l Fondo Monctario no
stlo lo obligaban a aceptar las condiciones del organismo mundial que apoyaba en todo 1a
venta de empresas, el control de la inflacion, el recorte presup ], el i de los
salarios, el retiro del Estado de la actividad econémica; todo este conjunto de medidas
adoptdas y aceptadas haclan que el pafs fucra sélo un apéndice del capitalismo mundial.

85



St los éxitos estadisticos fueron un aliciente para el gobicrmo en su politica

dmica, los efectos sociales fueron siempre en detrimento de las clases bajas: desempleo

masivo, bajo poder adquisitivo, elevados precios en la cangsta bdsica, creciente

marginacién etc. Todo esto y mds tuvieron que pagar las clases que otrora habian
consolidado al Estado en los momentos mas criticos de su sobrevivencia polftica.

Aunado @ ello ¢l gobieno aumenté de 10 al 15 % el IVA, los precios y tarifas
aumentaron continuamente como efecto del retira de subsidios, ¢l gasto social que en 1982
significé el 46.3 del PIB en 1984 paso al 40.9%. Todo era un caos para la cconomia
domeéstica de los trabajadores. Los terremotos de septiembre de 1985 acabaron de golpear
1as espectativas de una rdpida recuperacién econémica: cientos de casas destruidas, miles de
muertos, desperfectos en las instalaciones telefénicas, de agua, drenaje y alumbrado, en fin
la reconstruccin econémica fue otra historia en la severa crisis financiera que vivia el pais.

Para colmo de males en diciembre de ese mismo afio el precio del petroleo descendio de
23.73 délares a 8.61 por baril, el pais dejé de percibir 8 500 millones délares, esto obligd a
recortar mis el gasto pablico, la inflacién alcanzé una cifra record en la historia de México:
114 % anual.

El fondo de contigencias pronto sc evaporé, el dinero obtenido por la venta de
empresas se fuctan pfontu como llegd a las manos del Estado. La situacién exigia un relevo
en el bloque en ¢l poder ya que la burguesia nacional habfa demostrado su incapacidad
frente a los efectos de la icion del Estado keynesi al liberal, era preciso
encontrar un nuevo aliado, pero la pregunta era ;En qué jugar?.
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3.3.Un Nucvo Escenario del Capital: La Bolsa de Valores,
a) La Baneca Paralela

Resulta de vital importancia resaltar ol proceso de la reestrucreracién financiera
durante el gobiemo de De la Madrid, en ¢l se propician las bases juridicas y se concretizan
los elementos que habrin de dar origen a fos grupos financicros. Burante mucho tiempo tos
estudioses de la cconomin mexicana afirmaron gue ¢f gobierno "...pasazd los anales de la
histaria econdmica del pafs, coma ¢l scxenio en <! cual fa politica econdmica de largo plazo
y la plancacion de desarrollo nacional tuvieron que ser sacrificadas en aras de los ajusies de
corto plaza"(5).

La cadlica situacién internacional aunada a la crisis nacional tante econdmica como
natural epacaron y ocultaron las decisiones peliticas ded presidents, algunas de las cuales
comienzan a manifestarse en estas tiempos, por lo que este momento histdrico ofrece un
material inmenso para ¢! estudio de dicho gobierno, quizds por ello e} mismo De 12 Madrid
en su Glimo informe desmintio las apreciaciones superficiales que fos intelectuales habian
vertida sobre su gobierno o} decir, "...s6lo me preocupd el beneficio de México no s6io en
¢l inmediato sino el largo plazo®. Y efectivamente como se vera mids adelante ¢f gobiemo
de Miguel De $a Madrid fuc un periedo de transicién .

Octavio Paz recenocid en Migue! De ta Madrid cf realismo politico que tiene tado
ffider cn tiempos de cambio y 4 ), ese realf istié en desmantetar el
paternalismo estatal y convertir al pals en un México modemo, *...Come puede entenderse
esa modetnidad, puede definirse como una tentativa por develver a la sociedad la iniciativa
que le fue arrcbatada y asf romper {a inmovilidad forzzda a que nos a condenado el

patrimonio estatal.*(6)
Su pri aceidn "modemizadora” la tomé el 29 de diciembre de 1982, es decir 28
como Presid envid af C 1 de fa Unidn la

53

dias despuds de haber tomado p
ley reglamentaria de 1a banca y crédito, propuesta por ¢5.
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Si bien se elevd a rango constitucional -articulo 28°% la poscsién de la banca por
parte del Estado, la cual sc describe de la siguiente formis "...¢l servicio de la banca y
crédito prestado esclusivamente por ¢l Estado a través de instituciones no serd objeto de
concesion a particulares."

De la Madrid no cumplié del todo con el mandato constitucional, paraiclamente s¢
crearon la Sociedades Nacionaies de Crédito, es decir los bancos como sociedades
andnimas ya nacionalizadas no podian sustentar esa razén social por lo que se determind
denominarlas SNC cuyo capital accionario el Estado sélo conservaria el 66% en tanto el
34% restante podfa ser adquirido por de la admini! i6n publica, los gobiernos
de los Estados y municipios, los sindicatos, los usuarios del servicio bancario habiendo sélo
tina restriccién, individualmente solamente se podia adquirir el 1% del capital social del
34% pucsto a la venta; pera en basc al monto del avalug del sistema bancario solo quien
tuviese alrededor de mil millones de pesos tendria acceso a la participacion de las SNC.

En julio de 1984 Manue! Sénchez Lugo, presid de lu Asociacién Mexicana de
Bancos, sefialé ante el Presidente que para operar eficientemente las SNC deberian ser
administradas por conscjos directivas que estuviesen integrados por persenal bancario, por
ello solicitd una amplia participacién de los exbang ¢n labanca nacionalizada
do. Por otra parte, dentro de las

L

El retorno de los exbanqueros estaba
modificaciones a la ley del servicio bancario ¢! Estado revocé concesiones a las siguientes
instituciones hancarias bisicamente regionaies n los exbanqueras.

1) Banco Capitalizador de Monterrcy

2) Banco Capitalizador de Veracruz

3) Banco Comercial Capitalizador

4) Banco General de Capitalizacion

5) Bance Popular de Edificacién y Ahorro

6) Banco Regional del Pacifico

7) Fi iera de Crédito M il

8) Financiera de Industrias y Construcciones




9) Financiera de Leon

10) Fipanciera del Noroeste )

11) Sociedad Financiera de Industria y Descuento

Pese a que en los hechos las id les benefici entodoala burﬁucsiu.
el gobierno negaba toda accién en apoyo a las minorfas bancarias, al sefialar el Presidente,
"...el primero de dicicmbre asumi el compromiso de que la banca nacionalizada habria de
ser para e} pucblo y no de una minoria de dirigentes."(7)

Otro acto que benefici

ia a los exbang radicé en el proceso de

izacién. En de 1982 la entonces secretaria de Asentamientos Humanos

determind que se pagaria por los biencs expropiados la cantidad de 68 mil 520 millones de
pesos o sca la suma total de los capitales contables de ln banca muiltiple, pero finaimente el
gobicmo stendid una peticion de los exbanqueros para revaluar los bienes expropiados y se
acordo pagarles 93 mil millones de pesos, es decir 36% mis de lo establecido en 1984, Para
1985 el entonces sceretario de Hacienda, Jesuis Silva Herzog informo que ya se habla
garantizado en un 92% ¢l pago a las instituciones. Como ya hemos visto la situacion de la
burguesia era severa, tanto asi que el Estado opto por nacionalizar una banca endeudada: en
1977 la deuda de las empresas industriales mas importantes y de la banca ascendié a 5
millones de délares. Para 1980 se incrementd en 11 mil 800 millones de dolares, para
diciembre de ese afio ya debian cerca de cinco mil millones de délares. La deuda de ambos
habin crecido en tres afios en un 55% y sumados daban una cantidad impresionante de 16
mit 900 millones de délares. Llegando 1982 la deuda externa del pais era de 87 mil
millones de délares; de ellos 60 900 -e! 70%- cran del gobiemo, 17 mil 400 -20%- del
sector privado y 8 700-10%- de la banca privada.

La nacionalizacién bancaria sirvié para solventar deudas de los exbanqueros y
todavia se les indemnizé por comprar esas deudas, pero el Estado y especialmente Ja
burocracia politica estaba decidida a expulsar del blogue en el poder a esa burguesia
parisita y temerosa.
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En 1983 el Estado decide reestructurar ¢l sistema bancario, pese a que en 1975 sélo
existion 32 bancos multiples durante el tiempo transcurrido para 1982 el niimera crecid a 60

bancos entre regionales, Itircgionales y jonales. La capacidad fi iera y de
servicios ern entre ellos abismal, basta pensar en ¢l poder econdmico de Banamex frente al
bance mercantil de Zacatecas.

La primera etapa de esa reestructuracion liquidé a 11 bancos y se fusionaron 20
quedando en total sélo 29. La segunda etapa iniciada en 1985 el niimero se redujéa 19y a
mediados de 1988 con la fusion de Serfin y ¢l Banco de Crédito Méxicano quedaron sélo
18 bancos.

Durante la cvaluacién de criterios para esta decision historica se argumentd que cl
Estado no tenja la intencién de ampliar ia cobertura de la nacionalizacién, por elio en marzo
de 1984 inicia la venta de 345 empresas que otrora pertenccicron a la banca privada
quedindose en Estado sélo con los bancos y activos indi bles para Ia | i6n del
servicio del crédito. Estas empresas comprendian: casas de bolsa, casas de cambio,
aseguradoras, empresas industriales, ete. Para julio de ese afio Ia secretaria de hacienda
anuncid que ya sc habia cumplido cn un 80 % la venta de eslas empresas,

Durante este proceso se liquidaron empresas ligadas a los bancos: La Casa de Bolsa
Banamex valuada en 1500 millones de pesos fue vendida a su antiguo propictario, Agustin
F.Legorreta en tan sélo 990 millones de pesos. Segin Secogef una de las dici para
vender esias empresas era "venderlos a intermediarios no bancarios."

La develucion de estas empresas no hizo sino reincorporar al sector privado casas de
bolsa y cambio, aseguradoras, afianzadoras, arrendadoras que constitian al fado de la
banca ¢! sistema financiero nacional. Esta decistén estatal fracturd todo cl complejo sistema
que durante décadas la burguesia habia tejido: vincular el capital bancario con el industrial
y el comercial y convirtio a {os bancos en simples intermediarios, canalizadores de crédito y
cobradores de servicio publico. Por eso nucstra tesis va cobrando objetividad y coherencia
al afirmar que la desvinculacion patrimonial de los bancos significo ¢! inici6 de no s6lo una
nueva época econdmica, sino de un auevo patrén de acumulacion.




El propio Gobierno se responsabilizo de tal aceidn y consientemente admitia que la
intencién de desincorporar dichos intermediarios era, "...en_pocos afios tienen que alcpnzar
ln_mayoria de cdad que los coloque en unn_posicién de verdaderas - instituciones
financicro fuerte y equilibrado."(8)

Esto llevabk implicito ¢! cambio de una nueva forma de acumulacién capitalista en
México basada en ﬁ_cspcculucidn y en nada comprometida a la industria y al comercio, por
efecto 16gico tendria que nacer el elemento clasista que dirigicra todo este panorama, y era
precisamente en el mercado de valores donde la burocracia politica encontraria a ese nuevo
aliado, que le ayudarfa a mantener la hegemonia no importande que para ello, renunciase al
prayecto politico de 1910 que ya habia agotado sus alternativas de dominaci6n, ademds el
neoliberalismo comoe modelo de desarrollo mundinl asf lo exigla.

Los antecedentes histéricos del mercado de valores en Meéxico carecian de
relevancia apenas en 1933 el gobierno habia promulgado la Ley de! Mercado de Valores, el

cual por su minimo ni de inversioni no logré competir con la banca; los grandes
maganates y empresas nacionales preferian acudir a los mercados extranjeros como Nueva
York y Londres.

En 1940 con el impulso industrielizador del gobicro de Alemiin los capitalistas
nacionales logran dar cierto auge al Mercado de Valores. En 1946 se crea la Comisién
Nacional de Valores para vigiler y ordenar el Mercado. Apartir de entonces la boisa tuvo un
presencia discreta, nunca llegd a tener una participacion significativa en el sistema
financiero nacional. No es sino hasta 1975 cuando se crea Ia Bolsa Mexicana de Valores
como resultado de la fusién acordada por Ia Bolsa de Valores de Occidente, ia Bolsa de
Velores de Monterrey y la Bolsa de Valores de México a fin de eliminar la fragmentacion
regional del mercado. Pero ta! recomposicién estructural no tuvo un auge prometedor, no es
sino entre 1983 y 1988 durante el gobierno de Miguel De la Madrid cuando el mercado
tiene un desarrollo excepcional: el capital cantable de las casas de bolsa crecié en mas de
590 veces, el niimero de inversionistas se incrementd cinco veces y la participacién de las
casas de bolsa dentro de la captacién total se vio favorecida al pasar del 6.2 al 16 %4 del PIB
en ese periodo. E] nimero de inversionistas pasé de 19 mil en 1982 a 300 mil en 1988.
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Sin duda en aquel nuevo escenario del copital estaba desarrollandose un nuevo actor
politi 6mico. Las estadisticas no mi ¢l importe operado durante 1984 fue de
2.3 billones de pesos y en 1988 de 296.8 billones, El nimero de acciones se increments en
mds de 20 veces al pasar de 913 millones en 1982 a {9 089 millones en 1987,

En su segundo informe presidencial de la Madrid comenté airose, "..las

L je lok } i . i vig
e . - it0."(9)

Si la nacionalizacién banearia séle tenia por objetivo tener bajo su control los banco
iinicamente y deshacerse de toda compleja red de capitales que representaban los
intermediarios bursitiles cobe entonces preguntarse ; A quién benelicié realmente la
nacionalizacion bancaria? zRealmente el Estado actué de forma revolucionaria & supo
ocultar bajo esa accion toda la erisis hegemonica del bloque en el poder?

La respuestas son expeditas y claras, sc beneficio a la burguesia nacional y ¢! Estado
oculté de manera hdbil Ia sustitucién de una forma de acumulacién por olra nueva y que
respondia a las nuevas configuraciones internacionales del mundo. Asi mismo se sentaron
las bases para imponer un nuevo proyecto politico; pero a Migucl De la Madrid le falté
tiempo para ver consolidada su obra, dentro de todo esto es consuclo saber que “..lo

extraordinario es que con :j pod presid ne hayan sido ni
caligulas ni Nerones".(10)



3.4, La Banca y Las Casas de Bolsa: Nuevas Tensiones,

Al terminar la segunda etapa de la reestructuracién bacaria sélo quedaron 18 bancos.
" mismos que porsus‘ dict de bs iay imiento se agrupaban en tres grupos:
a) Bancos Nacionales:
1) Banamex
2) Bancomer
3) Serfin
4) Comermex
5) Internacional
6)Somex.
Estos scis bancos concentraban el 76.4% del sistema nacional, su caracteristica

bisica era su presencia en todo el territorio e incluso participaban accionariamente en
algunos bancos internacionales. Su rentabilidad era alta.
b) Bancos Multiregionales:
1) Atldatico
2) BCH
3) Confia
4) Bancreser
5) Banpais
6) Multibanco Mercantil de México
Bancos de tamafio mediano que concentraron cerca del 16.4% del sistema nacional.
Su ion radicaba en de alta actividad econémica: Monterrey, Guadalajara,

Leén y Puebla principalmente.
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c¢) Bancos Regionales:

1) Banoro

2) Banorte

3) Promex

4) Bancen

5) Banoricnte .

Bancos pequeilos que apenas captaban cl 4% de los activos reales del sistema y
operaban en zonas bien definidas.

Con esta nueva organizacion financicra el Estado mexicano comenzoé a renegociar y
a saldar la deuda de la banca que yu para entonces cra de 11 mil 958 millones de délares,
con lo obtenido de ia desincorp on de piblicas el gobierno pagé ¢sos créditos
a través de [a banca por cerca de 652 mil mlllones de dolares.

La cobertura bancaria crecié enormemente, en 1982 contaba con 4 376 sucutsales en
todo el pais, para diciembre de 1987 ya cran 4 408, es decir un avance del 1%. Segun
Secogef en el transcurso de 1982 a 1987 las utilidades se multiplicaron aproximadamente
60 veces, La tasa de ganancia se incrementé del 29.4% en 1982 a 103 % en 1987,

Al final del sexenio -31 de marzo de 1988- la deuda externa del pais era de 100 147
millones de dolares: 781 281 del sector piiblico, 12 271 dei privado y 6 595 de los bancos
comerciales. Es decir la deudn solo se incrementé ¢n 14 983 millones de délares, es decir
17% en cinco aiios.

Es facil apreciar que la deuda bancaria en manos del Estado no séle disminuyé sino
fue rentable, sin embargo en su quinto informe de gobicrno De la Madrid anunci6, "...sc han

terminado pricticamente los compromisos derivados de la nacionalizacién bancaria: la
indeminizacién de los accionistas, la ventn de aclivos no indispensables y se hon
modernizado les servicios piiblicos de la banca y el crédite."(I 1)

El mensaje era claro, la banca habia dejado de tener razén para continuar cn ntinos
del Estado, cl balance era el siguiente:
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1} A través de la banca el Estado sald6 las deudas que heredé de los banqueros

2) Con la desincorporacion de las empresas bursdtiles y la jugosa indeminizacion
del Estado Iz burg tuvo el tos para recuperar el terreno pérdido.

3) El Mercado Bursatil al fin alcanzé su desarrotlo en México,

La correlacion de fuerzas en el blogue en el poder era totalmente distinta. en
tampocos afios la burguesfa pardsita que habla crecido a instancias del Estado
postrevolucionario no podria adaptarse totalmente al mercado bursitil, algunos sf lo harian
{ero otros no, se trataba de una depuracion sélo sobrevivirian las fortunas més capaces.

Pero ¢f nuevo actor estaba listo para compartir ¢l nucleo de poder con la tecnucracia
polftica, se trataba de ln burguesfa bursétil, la que se desarrollé no a instancias del Estado ni
de la industria sino tinicamente en ¢l Mercado de Valores, Aquél que desde 1933 confio su
porvenir en la especulacion y en la década de los 80's consolidé su poder econdmico.
Miguel De Ia Madrid pese a su inexperiencia politica tuvo el tacto y la intuicién financiera
para emprender un nucve do en el seno del bloque en el poder, asi como para
impulsar un nuevo patrén de acumulacién. No dramatizo ni exalté cn extremo la figura
presidencial como en una ocasién Lépez Portillo lo hizo en la ceremonia del 5 de febrero de
1982 celebrada en Guadalajara,” No quiero ser grandilocuente, no quiero deamatizag, pero s
l s ’ - l o~ - 'ﬁ s ’ n]: nna’ :!ﬂ n d‘:m msn !:g[ Qﬁ

bl Méxi oo hacerl fesaf ;
cosns no son tan ficiles".(12)
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" FUI EL ULTIMO PRESIDENTE DE LA REVOLUCION, POR LO MENOS EN EL
ESQUEMA ESTATISTA QUE BUSCABA LA SOLUCION DE LOS PROBLEMAS
EN UNA ECONOMIA MIXTA. HICIMOS EL MAXIMO ESFUERZO CON ESE
ESQUEMA Y FRACASAMOS, Y FRENTE AL FRACASO NO HAY

ARGUMENTOS."

JLP.



La Reforma de} Estado y Los Grupos Financieros
Capitulo IV
Introduccién

Las transformaciones ccondmicas Jlevadas a cabo por ¢l Estado mexicano durante el

gobietno de Miguel De la Madrid poea tr decia histérica hubi tenido de no haber
sido completadas por una tentativa de transformacion en ¢l dmbito superestructural. No
bastaban las bases dmicas para canfi un nuevo patrén de acumulacion: fomento a

la inversién ecxtranjera, apertura comercial, bajos salarios. desempleo, recortes
presupuestales, reduccion del Estade en la esfera cconémica. en fin todo un complejo
conjunto de medidas que por necesidad requerian de la modificacion no sélo de leyes y
reglamentos; sino incluso de hdbitos y costumbres en la concepcion cotidiana de la relacion
Estado-sociedad cilvil.

‘La Reforma del Estado' se propuso crear un nuevo bloque histdrico, una nueva
hegemonia y un nuevo Estado aunque para ello necesitase de transformar radicalmente lo
establecide en la constitucion de 1917.

Las cil ancias inter ala {legada de Ia tecnocracia en el poder
del Estado, acel on de mancra sa los bios que a ia postre integrarian al pais
al nuevo orden internacional; sino incluso fo hiciecon més dependiente de las decisiones

1 4.

tanto de los pafscs desarrollados como de los orpani financieros inter

Antc este escenario econdmico, ¢l Estado mexicano debia apoyarse en un nuevo
alindo ccondmico que respaldara la incipiente dindmica mundial y este nuevo actor creado
cn apariencia por el propio Estado lo constitulan los Grupos Financieros.
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4.1. CSG: El Legitimo Autoritarismo: Reformar la Revolucién.
(1988-1990)

a)CSG: Candidato y Presidente:

La bonanza financiera y bursdtil que beneficio tanto a

la banca nacionalizada como a las casas de bolsa no derramé prosperidad a la cconomia

nacional, Para 1987 1a deuda externa ascendié a 103 mil millones de délares, la inflacién

aumentd a 159% anual. El descmpleo y el poder adquisitivo de los trabajadores era cada
vez més raquitico,

Dentro de ese orden la burocracia politica se enun »de deserédito

politico cnorme, los programas econdmicos, los recortes

p les y tantas medidas de

politica econdmica no habfan sino empeorado ain mas Ia situacidn econdémica de millones
de mexicanos.

En constraste una minoria privilegiada de la burguesia nacional aumentaba cada dia
sus fortunas, S6lo 114 familias acaparaban y controlaban la actividad bursitil del pais.
cuyos activos representaban el 35% del PIB en 1986 que en esc afio alcanzaba los 70
billones de pesos.

Este p je del 35% rep ba cn niimeros concretos: 27 billones 234 mil
162 millones de pesos, mismos que significaban el 92.15% de los activos totales de las
instituciones que cotizaban en ¢} mercado de valores. Para cse nfio ¢l universo de
accionistas de la Bolsa Mexi era de imad 2000 mil personas que

participab en 231 joras. afy dora: 1ad y socicdades de

P & g 4

inversién y en las 26 casas de bolsa entonces existentes.
E! control del mercado bursdtil se hallaba en tan sélo 69 familias de abolengo
histdrico capitalista:
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1. Abedrop Davila: Seguros Olmeca, Tubos Aceros de México: 1 billon 20 mil
338.8 mitlones de pesos.

2.- Alemdn Velasco: Grupo Aluminio, Seguros América, Mincra México. 1 billén
463 mit 325 millones de pesos.

3.- Alemin Velizquez Chargoy: Desc, Inverlat, Scguros América: 1 billén 195 mil
722 millones de pesos.

4.~ Aspiozi Sudrez: Pefioles, Palacio de Hierro, Cremi: 1 billén 538 mil 837
millones de pesos.

5.~ Ballesteros Ibarra: Calzados Puma, Dicsel, Telmex: 6 billones 317 mil 662.7
mitlones de pesos.

6.- Bailleres Gonzilez: Peitoles, Palacio de Hierro, Mexicana de Aviacion: 3
bitlones 202 mil 168.5 miltones de pesos.

7.- Borja Navasrete; Tolteca, Inverlat, Primsa: 1 billén 310 mil 536.8 millones de
pesos.

8.- Bordes Aznar: Pefioles, Loteto y Pefia Pobre, Cremi: 1 billén 569 mit 661.5
millones de pesos.

9.- Belausteguigoita Arocena: Euzkadi, Neg , Resistol: 2 bill 299 mil
845.8 millones de pesos.

10.- Barrere Sthal: Minera Autidn, Puritan, Condumex: 1 biflén 376 mil 977.7
millones de pesos. :

11.- Creef de I Bara: Algara Casrers, Pefioles, Gamesn, Inverlat: 3 billones 200 mil
979.7 millones de pesos.

12.- Canales Reyes: Seguros América, Arka, Abaco: 3 biflones 114 mil 784.6
millones de pesos,

13.- Cosfo Arifio: Sambarns, Condumex, Frisco: 2 billanes 558 mil 769. § millones
de pesos.

14,- Canal Hermando: Union Carbide, Inbursa, Visa: 2 billones 557 mil 363 millones
de pesos. '
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15.- Castille Miranda: Continental, Fimsa, Gamesa: 2 billonecs 944 mil 374 millones de
pesos. _

16.- Canti Charles Lobo: Chihuahua, Industrial San Luis, Aceros Tepeyac: | billén 46 mil
698.2 millones de pesos.

17.- Cervantes Riva: Condumex, Martell, Industrial San Luis: 1 billén 393 mil 228 millones
de pesos,

18.- Casas Alatriste: Tolteca, Liverpool, Telmex: 5 billones 230 mil 26 millones de pesos.
19.- Cerralt Cucvas: Tubos Accros de México, Casa de Bolsa CBI: | billén 162 mil 346.2
millones de pesos.

20.- Calderon Ayala: Alfa, Vamsa, Visa: 3 billones 486 mil 455 millones de pesos.

21.- Cabello Pincheti Siller: Palacio de Hierro, Cremi, La Providencial: | billon 89 mil 481
millones de pesos.

22.- Cortina del Valle Icaza Pinal Portilla: Pasco, Inverlat, Prime: 3 billones 344 mil 261. 7
millones de pesos.

23.- Chico Pardo: Nacobre, Euzkadi, Inbursa: 2 biilones 659 mil {91 millones de pesos.

24.- Diez Morado: La Polar, Kimberly, Cannon: | billén 877 mil 947.8 millones de pesos.
25.- Elizondo Trevifio: Arka, Cerveceria Moctezuma, Vamsa: 1 billdn 72 mil 152 millones
de pesos.

26.- Eloziia Murguerza: Visa, Vamsa: [ billén 382 mil 857 millones de pesos.

27 Garza Sada Zambrano: Vitro, Alfa, Arka: 7 billones 666 mil 966.9 millones de pesos.

28.- Gallardo Thurlow: Resistol, Telmex, Neg : 1 billén 353 mil 189.8 millones de
pesos. .

29.- Gémez y Gémez: Resistol, Desc, Telmex: 5 billones 388 mil 206.7 millones de pesos.
30.- Gonzilez y Gonzalez: Cerveceria M Pliana, Cananea: 1 billon 359 mil 520
millones de pesos.

31.- Gonzdlez Laporte: Kimberly, Samborns, Puma: 1 billén 744 mil 533.9 millenes de
pesos.

32.- Girdn Plattier: Aluminio, Minera México: 1 billdn 142 mil 27 millones de pesos.



33.- Iurbide Precial: Peiloles, Nacional de Drogas: 2 billones 208 mil 283 millones de
pesos.

34~ Kuri Slim, Harp: Telmex, Samborns, Celanese, Accival: 3 billones 446 mil 838.9
millones de pesos,

35.- Legorreta Chauvet: Cel. Mexicana, Cond Operadora de Bolsa; 7 billones
G40 mil 040 millones de pesos.

36.- Lépez Martinez: Nacobre, Condumex: | billén 919 mil 85 millones de pesos.

37.- Meade Garcia de Ledn: Pliana, Aceros Tepeyac: | billén 576 mil 749 millones de

pesos,

38.- Muiioz Terrazas: Vitro, Cydsa: 2 billones 960 mil 398 millones de pesos,

39.- Martens Rebolledo: Vitro, Bampats: 2 billones 93 mil 510 miilones de pesos.

40.- Maldonado Aranda: La Moderna, Alfa: 3 billones 409 mil 658 millones de pesos.

41.- Michael Suberville: Liverpool y Visa: 3 billones § mil 471 millones de pesos.

42.- Mancera Aguayo: Pefioles. Cervecerin Moctezuma: 2 billoncs 128 mil 118 millones de
pesos.

43.- Madero Bracho: Autlén, Cydsa, Aluminio: 2 billones 45 mil 477 millones de pesos.
44.- Pérez Simon Sambomns, Inbursa: 1 billén 467 mil 986 millones de pesos.

45 .- Pasquel Barcénas: Pefioles, Cremi: 2 billones 510 mil 236. § millones de pesos.

46. Patron Lujin: Negromex. Telmex: 4 billones 719 mil 274 millones de pesos.

47.- Quintana Isaac: Ericson, la Repiblica: 1 bilign 513 mil 89 miilones de pesos.

48,- Ruiz Galindo: Kimberly, Telmex; 6 billones 624 mil 522 miflones dc pesos.

49-. Rojas Mota: Minera México: 1 billén 148 mil 390 millones de pesos.

50.- Ruiz Monte Mayor: Vamsa, Alfa: ! billén 847 mil 9 millones de pesos

60.- Salinas y Rocha: Salinas y Rocha, Texaco: | billon 697 mil 704 millones de pesos.

61 - Senderos Irigoyen Mestre: Telmex, Resistol: 4 billones 461 mil 135 millones de pesos.
62.- Saba Raffoul: Celanese, Seguros Olmeca: 1 billén 83 mil 721 millones de pesos.

63.- Somoza Alonso: Inverlat, San Luis: 1 billén 826 mil 42,8 millones de pesos.
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64.- Santamaria Vdzquez: Kimberly, Nacobre: 4 billones 123 mil 3 millones de pesos.

65.- Stnchez Navarro: Nacional de Drogus, Grupo Modelo; 1 billén 496 mil 634 mil
millones de pesos.

66.- Sudrez Fernandez: Tolteca, Operadora de Bolsa: 1 bitlén 253 mil 652 millones,

Por ello, pese a la indiferencia politica que rodeaba al candidate de la presidencia de
la Repiiblica, Carlos Salina, el gran capital optaria por apoyar a quien junto con de la
Madrid habian propiciado tales concentraciones de capital en tan pocas manos. Sin
embargo, la contienda electoral que llevé a Salinas a la presidencia fue una de las mds
polémicas en Ia historia reciente del pafs al hablarse intensamente de un fraude por parte del
Estado a fin de imponer a su candidato.
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4.2, El Nacimiento de una Nucva Fraccién de la Burpuesia en México y la
Reprivatizacién Bancaria.

a) Los Grupos Econémicos:

Durante su paiia como p
republica, Salinas definid claramente su estralepia ccondémica y politica frente a los
empresarios. Sostuvo que la inversién privada serfa clave en la recuperacion econdmica y

did,

) a la presidencia de la

que e} sistema financiero nacional deberin adaptarse a los nucvos tiempos, "..la banca
mexicana es la institucién financiera mas importante del pafs y debe ampliar sus actividades
como lo estan haciendo los bancos de otros paises.”(1)

Asimismo afirmd que el Estado no deberia ser ¢l unico actor ccondmico. No hay
que olvidar que si durante ¢} gobierno anterior el capital sc vio favorecido, al inicio de
periodo sexena! de Salinas, éste confirmé su bienestar financiero.

En agosto de 1989 el grupo editorial "Expansién" dio a conocer una lista que
contenia a los 97 grupos econémicos mids importantes y rentables del pais de acuerdo a!
porcentaje anual de sus ventas en 1988. Los grupos eran:

1) Alfa=8.7%

2) Telmex =7.6%

3) Vitro=73%

4) Sidermex = 6.6%

5) Visa=5.5%

6) Desc=4.9%

7) Volkswagen =4.1 %
8) Peiloles = 3.8%

9) Bimbo =3.0%

10) Semex =2.9%
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En ur aiio despuds el mismo grupoe empresarial publico una lista de las empresas
mis importantes de México:
2) Las principales empresas transnacionales:

. L.- General Motors de México. S.A.

2.- Ford Motor Co.
3.~ Velskwagen de México
4.- Nestl¢
5.- 1BM de México
6.- Ametican Express
7.- Aderson Clayton
8. Dupont
9.- Teleindustrial Ericeson
10.- Renault
11.-Xenon Mexicana
b) Las principales empresas
1.- Pemex
2.- Telmex
3.~ Altos Homos dc México
4.- Ferronales
5.- Mexicana de Aviacién
6.- Fertimex
7.- Cobre de México
8.- Aseguradora Mexicana
9.- Sidertrgica Lézaro Cdrdenas
11.- Servicio Postal Mexicano

104



¢} Principal
1.- Hylsa
2.- Celanese Mexicana
3.- Pefioles

4.- Cigarrera la Moderna

privadas

5.- Cervecerfa Cuauhctémoc
6.- Grupo Nacional Provincial
7.- Seguros América

8.- Minera México

9.- Transportacion Maritima Mexicana
10.- Mexicana de Cobre

11.- Tolteca

12.- Fibrica de Jabén 1a Corona
13.- Acrovias de México

14.- Cigarros Ja Tabacalera

15.- Seguros de México

16.- Cemex

17.« Cerveceria Moctezuma
18.- Seguros Monterrey

19.- Salinas y Rocha

20.- Industrias Resistol

21.- Gamesa Industrial

22.~ Hulera Euzkadi

23.~ Leche Pura

24.- Industrias de Telecomunicaciones
25.-Peracel
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Resalta de inmediato el hecho que scan las empresas privadas nacionales las que
mayor veces aparczcan en estas listas de "Expansion”. Ello nos hace pensar que pese a la
aguda crisis dmica por la que ba ¢l pais, los
afectados en sus finanzas y negocios, es decir la crisis lid6 atin més la p inde la

ol

nacionales no se vieron

burguesfa nacional.

El Estado mexicano se ocupd desde entonces en atender los dos contrapesos de la
balanza de |a desigualdad, por un lado Pronasol atendié a cientos de mexicanos en extrema
pobreza proporcionando servicios piiblico bisicos. E! Presidente confirnaba su tesis
doctoral In cual sefialaba, "
desarrollo se incrementan las actitudes de apoyo al sistema politico".(2)

“..a mayor participacién estimulada por los programas de

Las clecciones federales de 1991 para elegir senadores y diputados demostraron la
vilidez de Pronasol como instrumento politico de participacion ciudadana y parantia del
Estado mismo. ¥

Las privatizaciones de Altos Hornos de México, Siderirgica Ldzaro Cirdenas.
Minera Conanea y Telmex pasaron inadvertidas para ¢l resto de la poblacion, micntras ¢l
gobierno no sélo utilizaba ese dinero en programas de solidaridad sino ademas -dijo- se
pagaban las deudas internas del propio gobiemo.

El Estado concesion6 la construccion de carreteras por mas de mil kildmetros en tres
proyectos: Cuernavaca -Acapulco, Tijuana -Tecate, Mexicali-Torreén. La desarticulacién
del sindicalismo y 1a acclerada privatizacidn de empresas otrora cstratégicas sustentaban la

tesis salinista de que, "..un Estado que no atiende al pueblo por estar tan ocupado,
administrando empresas, no ¢s juste ni es revolucionario, un Estado extenso, abrumade
termina siendo débil".(3)
Su politica econémica fue encaminada a facilitar todo tipo de ordenamientos
juridicos y fiscales a Ia burguesfa nacional, pero especialmente a una: la burguesia bursitil.
Durante la reestructuracién financiera llevada a cabo por De la Mudrid, tos antiguos
y nuevos hombres de negocios habfun decidido jugar al mercado bursétil y como Ie hemos

demostrado en paco tiempo su poder ccondémico llegd incluso a superar al poder de la banca
nacionalizada.
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Las 22 casas de bolsa existentes en 1990, los nombres de estos magnates figuraban
de: Ia siguicnte manera en la presidencia de cada una de ellns:
1) Abaco: Jorge Lankenau Rocha
2) Acci itiles: Ricardo Guajardo Tauché
3) Accival: Roberto Hernandez Ramirez
4) Afin: Alberto Ortiz Mena
5) Arka: Antonio Velasco Gomez:

6) Estrategia Bursdtil: Fernando Obregén Gonzilez
7) Fimsa: Carlos Abedrop Davila

8) Grupo Bursati] Mexicano: Alfonso Garay
9) CBI Casa de Bolsa: José Sdenz

10) Inversora Bursatil: Carlos Slim Helu
t1) Inverlat : Agustin F. Legorreta

12) Interacciones: Carles Hank Rohn

13) InverMeéxico: Carlos Gémez y Gémez
14) México: Carlos Autrey Maza

15) Multivalores: Hugo Villa Manzo

16) OBSA: Gaston Aguilar

17) Mexival: Angel Rodrigucz

18) PRIME: Antonio del Valle

19) Probursa; José Madariaga

20) Fimamex: Eduardo Carrillo Diaz

21} Valve: José Corral

22) Vector: Alfonso Romo Garza

Al oflo siguiente se crearon dos mis:
23) Bancomer: Ricardo Guajardo
24) Bursamex: Rafael Marreynin
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Ahora bien, lejos que estas casas de bolsa nos digan o demuestren ¢l nacimiento de

una nueva fraccién de clase en el seno de la burguesfs, hay que destacar su vinculacion

intrinseca con los grupos econémicos mds importantes del pafs y sobre todo con la capula

capitalista mis sclecta de México: el Consejo Mexicano de Hombres de Negocios.

En 1975 eran tan solo 30 micmbros, para 1990 el gremio aumenté a 37, a

4

continuacién veremos la ién de estos g

industriales y comerciales mds importantes del pais:
1) Miguel Alemén Velasco:

-AeroMéxico, Seguros América, Grupo Novedades, Grupo Aluminio y Televisa,

2) Jerdnimo Arango Arias:

-Grupo Cifra, Desc, Pefioles.

3) Ignacio Aranguren Castiello:

- Seguros América, Bancomer, Unién Carbide y Promex.
4) Gaston Azcaraga Tamayo:

- Desc, Seguros la Comercial, Sidek.

5) Alberto Baillares Gonzélez:

- Peiioles Cremi, Banamex y el Palacio de Hierro.

6) Crescencio Ballesteros Ibarra:

- Kimberly, Ni Cannon y Operadora de Bolsa

7) Gilberto Borja Navarrete:

- ICA, Seguros América, Banamex y Acciones Bursatiles,
8) Enrique Robinson Bours:

~Industrias Bachoco, Condumex e Industrias San Luis.
9) Justo Ferndndez:

- Espectaculos y Deportes Mexicanos, Grupo Aluminio.
10) Eugenio Garza Laguera:

-Visa, Alfa, Vamsa y Arka.

11) Bernardo Garza Sada:

- Alfa, Vitro, Liverpoo! y Seguros Amética.

en las empresas
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12) Abelardo Gareia Ramfrez:
-Consorcio Refresquero Aga.

13) Claudio X.Gonzilez:

-Kimberly, Sumborns ¢ Industrial Saltitlo.
14) Antonio Gutiérrez Prieto:

-Hoteles el Presidente.

15) Enrique Herndndez Pons:

-Grupo Herdez, Salinas y Rocha y Peiloles
16) Jorge Larrea Ortega:

- Inverlat, Mincra del Cobre y Cananea.
17) Agustin F. Legorreta:

- Grupo Aluminio, Telmex, Olmeca y Alfa
18) Isidro Lopez del Bosque:

- Grupo Industrial Saltillo y San Luis

19) Prudencio Lépez Martinez:
-Condumex, Euzkadi y Bimex.

20) Antonio Madero Bracho

- Minera Autlan, Liverpool y Alfa.

21} Jorge Martinez Guitron:

- Probursa, Sidck,

22) José Mendoza Fernéndez:

- Grupo Aluminio, Dese y Televisa.

23) Fernando Ponce Garcla:

- Administacién Peninsular Corporativa
24) José Represas:

- Grupe Nestlé y Mexicana de Control.
25) Rémulo O'farril:

= Grupo Novedades y Televisa:
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26) Enrique Rojas Guadarrama:
-Grupo Alfa ¢ Industrial San Luis.
27) Antonio Ruiz Galindo:
-Resistol, Desc y Puma.
28) Adridn Sada Trevifio:
-Vitro, Visay OBSA.
29) Andrés Mareelo Sada Zambrano:
-Vitro, Alfay Cydsa.
30) Juan Sénchez Navarro:
~Cerveceria Modelo y Accival,
31) Lorenzo Servitje:
-Bimbo y Seguros Olmeca
32) Carlos Slim Helu:
-Telmex, Samborns y Grupo Carso.
33) Agustin Santamat{a Vazquez:
-Grupo Aluminio y Texaco.
34) Antonio del Valle Ruiz:
- Grupo Privado Mexicano y Cannon
35) Eloy §. Vallina: X
-Grupo Chihuahua, Alfa y Pefioles.
36) Rolando Vega lfiiguez:
-Atlas y Bimex
Estos hombres controlan a los setenta principales grupos econémicos de México, al
cierre de 1989 se calculé en més de 100 billones de pesos sus activos cifrn equivalente al
22% del PIB de ese afio:
1) Televisa = Miguel Alemdn
2) Novedades = Rémulo O'farril
3) Grupo Aluminio = Agustin Santamaria
4) Industriat San Luis = Crescencio Ballesteros
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5) Industrial Minero de México = Prudencio Lopez.
6) Seguros América = lgnacio Araguren i

7) Transportacion Maritima Mexicana = Enrique Rojas
8) Industrial Chibuahua = Eloy S. Vallina

) Grupo Cifra = Jerdnimo Arango

10} Pefioles = Errique Bours

1) Grupos Desc = Gaston Tamayo

12) Union Carbide = Antonio Ruiz Galindo

i3) Obsa = Andrés Marcelo Sada

14) Seguros la Comercial = José Mendoza

§5) Grupo Desc = Enrique Robinson Bours

16) Celanese Mexicana = Agustin F. Legorreta

17) Condumex = Jorge Martinez

18) Palacio de Hierro = Alberto Bailleres

19) Corporacion Mexicana de Aviacion = Creseencio Ballesteros
20) La Nacional = Alberto Bailleres.

21) Visa = Eugenio Garza Laguera

22) Synkro = Claudio X, Gonzailez

23) Kimberly Ciack = Clandio X. Gonzilez.

24) Asuguradora Patria = Gilberto Borjn

25) Inverlat = Apgustin F. Legorreta

26) Industrias de! Hierro = Gilberto Borja

27) Acton Manutacturcra = Agustin Santamaria
28) La Moderna =~ Eugenio Garza

29) Accival = Gilberto Borja

30) Vitro = Bernardo Garza Sada

31) Cydsa = Eugenio Garza

32) Seguros Monterrey = Eugenio Garza

33) Valores Monterrey = Eugenio Garza
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34) Probursa = Jorge Martinez

35) Arka = Andrés Marcclo Sada

36) Liverpool = Antonio Madero Bracho
37) Alfe = Carlos Slim

38) Samboms = Corlos Slim

39) Seguros México = Bemnardo Garza
40) Nacobre = Claudio X. Gonzilez

41) Real de Turismo = Prudencio Lépez
42) John Deere = Carlos Gonzdlez Nava
43) Telmex = Carlos Slim

44) Grupo Herdez = Enrique Hemandez
45) OXY = jusn Sénchez Navarre

46) Seguros Interamerincana = Antonio Gutiérrez
47) Aceros de México = Enrique Rojas
48) Gamesa = Agustin F. Legorreta

49) Industrias Saltillo = Isidro Lépez

50) Loreta y Pefia Pobre = Carlos Siim
51) Bufete Industcial = José Mendoza
52) CBM = Enrique Rojas

53) CBI = Antonio Ruiz Galindo

54) Accival = Juan Sénchez Navatro

55) Bimbo = Lorenzo Scrvitje

56) Frisco = Carlos Slim

57) Inversora Bursésil = Carlos Slim

58) Anderson Clayton = Carlos Slim

59} Indetel = Agustin F. Legoreta

60) InverMéxico = Apustin Santamaria
61) Qufmica Pernalt = Antonio det Valle
62) Grupo Privado de México = Antonio del Valle -
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63) Nacional Hotelera = Jerénimo Arango
64) Seguros Provincial = Alberto Baiileres
65) Luxor = Eugenio Garza
66) Vamsa = Bernasdo Garza
67) Nestlé = Jos¢ Represas
68) Aga = Justo Ferndndez
69) Comercial Mexicana = Carfos Gonzilez
70) Grupos Diblos = Juan Sénchez Navarra

Pesc a no contar con una alma mater como lo fueron los bancos antes de la
nacionalizacién, estos grupes econdmicos no padecieron el desconcierto que significaba en
no contar con una institucidn bancaria que movilizara su capital en créditos la devolucion
de empresas por parte del Estado eché a tierra las suposiciones de algunos analistas que
afirmaban que, *...la nacionalizacién de Ia banca en 1982 desoivid los grupos comeciales e
industriales en torno a los bancos."{4) Nada mds falso, si esto hubiese pasailn Iz burguesia -
nacional no hubicra tenido tan espectaculares utilidades ni el club de muitimillonarios
hubiera aumentado. EI hecho de que su niimero alcanzard 2 37 hombres reflcjoba la balansa

econémica de sus empresas y ¢l imiento de nucvas fc
No abstante con este panorama bursdtil, Ia banca nacionalizada pudo responder a los
retos de competitividad que implicaban las casas de bolsa. A continuacion veremos cémo la
banca supo afrontar esa situacién adversa:
En cuanto a captacién los resultados eran los sigui
- Banamex = 34.3 billones de pesos
-Serfin=28.9 billones de pesos
- Bancomer = 27.6 billones de pesos
- Comermex = 9.9 billones de pesos
~ Internacional = 7.2 billones de pesos
- Somex = 5.7 billones de pesos
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En cuanto a cobertura:

-Banamex tenia 9 millones de cli en724 les, B con 6 millones
de clientes en 762 sucursales, Serfin con 2.5 millones de clientes en 616 sucursales,
Internacional con 1.5 millones en 365 sucursales, Comermex con 1 millén de clientes en
344 sucursales, Somex con 725 mil en 728 sucursales, Promex con 659 mil clientes en 154

sucursales, Atlantico con 459 mil clientes cn 303 sucursales.

Ahora bien hasta diciembre de ese afio las utilidades netas de los bancos en
millones de pesos eran:
{)Banoro=$ 1371
2)Banerte=$ 1 284
3)Banamex=$1177
4) Bancomer = $ 778
§) Serfin=$ 737
6)Bancen=§ 733
7) Mercantil = § 676
8) Confin=$ 619
9) Promex = $ 546
Los ltados eran extraordinarios no sélo en cuanto a estadisticas sino como

hemos visto [a banca sirvio para liquidar las deudas internas y externas que la burguesia
habfa heredado. En menos de ocho afios Ia banca nacionalizada crecié y sobrevivio.

Si hemos de aceptar {a buena marcha de la banca nacionalizada también debemos
aceptar que los bancos jamds estuvieron en posibitidad de competir con los intermcdiarios

£1,

financieros, no sélo por su escaso de instr de i ién; sino por su

limitante juridico de ser sélo banca multiple; en cambio las casas de bolsa y todo el
universo bursatil que iba ganando terreno no s6lo contaba con la especulacion del mercado
de valores, sino también podia cxponer su poder a los grupos econdémicos vinculados a
clios, en una palabra era una competencia deslcal para la banca propiciada por cl Estado
mismo.’
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Aunado a esto, la caida de Europa Oriental concretizd en los hechos ¢l huevo orden
del que hablaba Bush. El discurso politico internacional se centro en una solu propuesta, un

mundo sin guerras ideolGgicas pero integrado al io internacional. La i6
de bloques econdmicos comenzo a gestionarse: La Comwunidad Econdmica Europea y su
mercado comiin fueron los primeros. Francia, Inglaterra y Alemania sabfan de las ventajas .
econdmicas que propiciaba la caida del socialismo, pero jamds imaginaron el conflicto
politico que ello tracrin: brotes de xenofobia, guerras étnicas y nacionalistas.

En Oriente Japon, Corca, Taiwan, Hong Kong y Tailandia los llamados tigres de
oriente b i ¢l mercado logico de computadoras y adel
Sélo quedaba Estados Unidos, Pero la i Jit cra como organizar el nuevo bloque
econdmico si desde siempre USA habia subordinado a sus intereses a toda la regidn
fati icana, este dente histérico no fuc obsticulo para que México planteara la
posibilidad de firmar un tratado de libre comercia no sélo con el vecino del norte sino con
Canadi también,

En el mismo orden de¢ ideas, Bush propuso la iniciativa de las Américas que

I
B1COS,

consistla en crear un mercado continental desde la Patagonia hasta Alaska sin aranceles ni
barreras comerciales. Parecia que el sueiio de Fricdman se hacia realidad en esta nueva cra
mundial. Esta coyuntura internacional parccia favorecer a México por varias razones:

1) En América Latina, México scguia siendo ¢l pafs con mayores recursos ccondmicos una
estabilidad politica ascgurada hasta entonces y un alindo amistaso de Estados Unidos.

2) Esto harfa que los capitales extranjeros llegaran a México, pues en Europa del Esta los
conflictos bélicos no garantizaban nada al gran capital.

3} Una vez integrado totalmente-al engranaje mundial México y sobre todo la burocracia
politica tenfan la posibilidad de sustitir al vicjo proyecto politico de 1910. No en balde
Carlos Salinas llegé a sostener “..No hay opcitn, ¢l Estado aunque quisicse permanecer
proveedor, p:'ncmnli_stn y absorbente lo haria cada vez mis ineficiente y se debilitarfa. E|
panorama internacional nos esta demostrando dfa a dfa que ¢l Estado avasallador esta en
deterioro."(5)
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Era de suponetse que ante tal argumento y sobre todo frente a esta globalizacién

internacional, un si bancario nacionulizado conio el !ucxicnno cra ya inaceplable,

La inversién extranjera vendria no en via directa a los sectores productivos del pals,
sino a través de bonos y créditos, por ello era urgente un cambio radical en fa banca
nacionalizada. El Estado mexicano en boca de Salinas argumentaria, "...cl punto crucial es:
las razones de la desincorporacién no son un problema financiero. La tesis s de politica
general: que ¢l Estado cumpla con sus responsabilidades constitucionales ¥ con sus
compromi iales fund: les."(6) '

El destino de la banca estaba ya marcado, sdlo se debia esperar saber quicnes serian
los nuevos duciios del sistema financiero mexicano,

b) La Reprivatizacién Bancaria:

El miércoles dos de mayo de 1990 el Presidente como
representante del bloque en ¢l poder dio a conocer a la opinidn piblica una iniciativa de ley
por medio de la cual se proponfa al Congreso de la Unidn el recstablecimicnto de la banea
mixta. Entre los principales motivos que se exponfan estaban :

1) La Reforma del Estado exigla volver al espiritu original de la Constitucion de 1917, es
decir implica abandi pei yeci 1as del pasado ya superadas.

2) Un de los propésitos bdsicos era ampliar el acceso y mejorar la calidad de los servicios
) dc la propiedad mixta de la banca permitiria mayor eficiencia

bancarios, el restabl
en el desarrollo de la misma.

3) Lp banca no enfrentaba problemas de solvencia ccondmica, al contrario la buena gestion
de la banca se habia fortalecido en los ltimos ocho aflos.

4) El blecimi del régi mixto de la banca no significaba el retorne de

privilegios ni el abandono de la rectoria del Estado.

5) Se buscaba la diversificacion accionaria.

6).El decreto modificaba los articulos 28° y 123 © constitucionales. El primera consideraba a
y el segundo delimitaba ¢l régi laboral a que se habrian

la banca como drea
de apegar los trabajndores y empleados del sistema bancario nacional.
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7) El Estado participaria en ¢l praductivo séle a través de Ia banca de desarrollo.

En forma da Salinas justificuba que la estatizucion bancaria ya no tenia
raz6n de ser pues el contexto intenacional y nacional en el cual se llevé a cabo ya se habia
extinguido.

Las nuevas ci ins intemas y diales hacian patible este hecho y ain

mis se criticaba al antiguo modelo de desarrollo, *...cra necesario abandonar un modelo de
desarrollo que enfrentar enormes desequilibrios financieros y que ademas se aferraba al
aisiamicnto v buscaba acrecertar ¢l papel propictario del Estado.”(7)

Se jusificaba la democratizacién bancaria, cuando en el pais la pobreza extrema atn
sobrevive. No cra admisible un Estado propictario de una banca que financiaba sélo
empresas piblicas y no hacfa nada para detener la injusticia social. Prometié que los
recursos obtenidos por esta desincorporacion contribuirian a fortalecer la estabitidad
econdmica del pais ya atender las demandas mas urgentes de quienes menos tenfan.

El Estado restablecié le propiedad mixta de la banca wtilizando de nuevo al derecho
v justificdndose cn nombre de los desposeidos. *...un Estado excesivamente propictario con
tantos recursos inmovilizados en la banca era inadmisible cuando existen tantas necesidades
por atender."(8)

Salinas parccia olvidar hechos de vital importancia:

1) La banea no concentrd tantos recursos inmovilizados, ¢éstos sirvieron para pagar las
deudas intemas y externas que los antiguos banqucros habian heredado.

2) Si con solo los bancos el Estado tuvo l ltnd dmicos, qué |
pasado si las empresas bursatiles, industriales y comerciales que eran propicdad de la banca

e

no hubieran ido a parar a manos de los exbanqueros.

3) i en realidad la banca sélo fi iaba a crop

con nu rojos, porqué
De ta Madrid no la desincorporé de inmediato.

No. los argumentos del Estado no son vilidos para hacer creer que en realidad la
banca cra un obsticulo para la constitucion y tuncionamiento de los grupos financicros,
promovida y promulgada por el presidente el dia 23 de encro de 1991 en donde se sentaban
las bascs juridicas para que apareciera cn ¢l ¢scenario un nueve actor capitalista, ¢l Grupo
Financiero y se reconoceria la mayoria de edad de una nucva fraccién de clase: la burguesia
bursatil,
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La ley admite que el reconocimiento juridico a esta figura responde y persigue
brindar mayor solidez al sistema financiero fortaleciendo a todos y a cada uno de sus
integrantes, Para integrar un Grupo Financicro no solo se requicre de la autorizacion de la
SHCP sino que:

8) Los grupos pueden comprender a todos los diversos tipos de intermediarios, instituciones
como arrendadoras, afianzadoras, empresas de factoraje, aseguradoras, cte. Debiendo
abarcar a tres de ellos de diferente especializacién.

b) Ef centro del grupo financicro lo serd una socicdad ladora, ésta precisa de tenier
voto mayoritario en las asambleas de accionistas y deberd ser prioritaria en todo tiempo de
scciones que represente ¢l 51% del capital de todo fo conglomerado financiero.

loheara

Los objetivos de los grupos fir p
1.- Contribuir con los i niveles de al sano crecimiento de la economia
nacional mediante el ahorro intemo y su adecuada canalizacion a actividades prioritarias.

ser

P

2.- Procurar ¢f desarrollo equilibradoe del sistema con amplia cobertura regional, adecuada
competencia entre los diversos intermediarios que la forman y prestacion de los servicios
integrados conforme a sanas practicas financieras.

Al surgir la agrupacién de los intermediarios financieros con las modalidades antes
descritas se posibilitd la operacién de la banca universal. El fenomeno era digno de un
andlisis por las distintas variantes que presenta:

1) Un Estado mexicano que nocionalizd la banca para salvar de la quicbra a toda la
burguesia nacional, pero a su vez requerla de nuevos alindos histéricos, mas adelante
veremos como sucedid esto.

2) La banca una vez que solvento las deudas de la burguesia, fue absorbida por las empresas
que otrora perienecieran a clla misma, las casas de bolsa principalmente.

3) Adn en este proceso de devolusion de la banca surgio un conflicto entre las fracciones de
la burguesfa. Por un lado los antiguos banqueros como Legorreta, Iglesins v ofros pensaron
que cl Estado les reservaria el derecho de antiguedad sobre sus bancos. Por otre lado In
fraceidn bursitil que dutante afos cstuvo al margen de toda actividad bancaria y que a
través del mercado bursitil cred fortunas, también apelaba el derecho de sustituir a la
antigua burgucsfa.
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Este conflicto ¢n ¢l seno de la burguesin nacional dio como origen una nteva
fraccion de ésta clase, independiente de Tas ya existentes: la bancaria, la industrial y la
comercial, A todo este conglomerado de fracci la d inaremos burgucsia fi iera
y al joven capital ‘nacido en mercado de valores y desarrollado en plena crisis econdmica la
Hamaremos burguesia bursétil, ello no es arbitrario ni casual, durante la desincorporacién
bancaria se supo con exactitud que bancae fuc adquirido por tal fraccion de la burguesia.
1.-EL GRUPO PRIME: integrado por Casa de Bolsa Prime, Seguros Interamericanos,
Arrendadora Prime, Fianzas México, Casa de Cambio Prime, integrado por sus principales
accionistas: Antonio del Valle Ruiz, Benito Ordoiicz, Manuel Cortina y Andrés Bafios, este
grupo estaba interesado por adquirir a Comenmex, Somex o Atldntico.

2.- EL GRUPO SOFIMEX: Integrado por hombres accionistas de la talla de: Max Michel,
Hugo Lara Silva y José Cuardn, cstaban interesados por adquirir a Banorte, BCH,
Bancreser y Atidntico.

3.- EL GRUPO VAMSA: Integrado por la antigua burguesta bancaria del norie: Eugenio
Garza, Armando Garza, Bemardo Sada y Alfonso Garza, csle grupo se intereso por Serfin,

Banamex o Bancomer.

4.- EL GRUPO DE ROLANDO VEGA: Este grupo aglitiné a hombres como: Rolando
Vega, Aardn Sdenz, Julio Hirfiel y Héctor Muiioz, se interesaron por dos bancos BCH 6
Atlantico.

5 EL GRUPO MASECA: Este grupo formndu por agricultores del Occidente estaba
do por: Roberto Gonzilez Barrera, Manuel Rubio Portillo y Eduardo Livas Canta,

sélo optaron por una subasta bancaria la de Banorte.

6.- EL GRUPO BAIN: Integrado por magnates como: Juan Sinchez Navatro, Rémulo
O'farril y Gutilermo Martinez Guitron, interesados por adquirir Banco Internacional,

7.-EL GRUPO ACCIVAL: Iste grupo de jévenes representantes de la nueva burguesia
bursétil sélo concurso en una subasta y la gand: Banamex.

Entre sus accionistas estaban : Roberto Hernandez Ramirez, Alfredo Harp Helt y Ernesto
Canales.
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8.- EL GRUPO CARSQO: Representado por [n antigua t fa: Manue) Espi Igl
Carlos Slim, Claudio X. Gonzilez, Isaac Sada y Fermando Chico Pardo, intercsados por

comprar Bancomer.

9.« EL GRUPO CB-INVERMEXICO: Integrado por Casa de Bolsa InverMéxico, Casa de
Cambio Invermonedas, Factor Ingreso, Amendadora Asfin, y entre sus principales
accionistas; Carlos Gémez y Gémez, Fernando Senderos y Emesto Vega, interesados por
adquirir Banamex.

10.- EL GRUPO OBSA: Integrado por Casa de Bolsa, Operadora de Bolsa, Almacenes del
Norte, Casa de cambio Internacional, Arrendadora Obsa y una empresa de factoraje, sus
accionistas més prominentes eran; Prudencio Lopez, Antonio Madero Bracho. Gastdn
Azcdrraga Tamayo y sus intereses s¢ centraban en Serfin, Atlintico 6 Bancomer. )

11.- Bl GRUPO FINANCIERO MEXIVAL: Integrado por la Casa de Bolsa Mexival,
Seguros Constitucion y Arrendadora Plus, sus accionistas eran: Marie Ramén Beteta,
Isidoro Ramirez y Policarpo Elizondo, su propdsito era adquirir Banpais.

12.- EL GRUPO FINANCIERO MULTIVA: Integrado por Casa de Bolsa Muitivalores,
Casa de Bolsa Multiva y Factoraje, sus accionistas eran: Hugo Villa Manzo, Fernando
Maldonado y Luis Garcia Blance, interesados por Cremi,

13.- EL GRUPO FINANCIERO PROBURSA: Integrado por Casa de Bolsa Probursa,
Arrendadora Proactiva, Casa de Cambio Prodivimex, Fianzas Modelo y Almacenadora
Probursa, sus accionistas eran José Madariaga Lomelin, Jorge Martinez Guitron, Adridn
Fernandez Margaln, interesados por adquirir al banco Mereantil de México.

14.- EL GRUPO FINANCIERO MARGEN: Integrado por afianzadora Margen,
Arrendadora Financiera Margen, Casa de Cambio del Valle y Factor Margen, sus
principales accioni eran Marcelo Margain Berlanga y Ricardo Margain interesados por

Banoriente.

15.- EL GRUPO FINANCIERO INVERLAT: Integrado por Casa de Bolsa Inverlat,
Almacenadora Inverlat, Amendadora Inverlat y Empresa de Factoraje Aurum, sus
principales accionistas eran Agustin F, Legorreta, Eduardo Creel y Bernardo Quintana Isaac
apesar de ser un fuerte grupo de la burguesfa sdlo aspiraba adquirir Banoriente.



16.- EL GRUPO QOLMECA: Sus principales accionistas eran Carlos Abedrop Davila, Angel
Borja Navarrete y on Abedrop, int dos por adquirir Comermex, Internacional ¢

Somex.
17.- EL GRUPO FINAMEX: Integrado por Casa de Bolsa Finamex, Promotora de Cambio
y Divisas y Factor Finamex, entre sus principales accionistas estaban Eduardo Carrillo
Diaz, Enrique Ruiz Mandujano y Antonio Vite, se intcresaron por Somex, Bancreser 6
BCH.
18.- El GRUPO ABACO: Compuesto por Casa de Bolsa Abaco, Casa de Cambio Aba
Divisas, Seguros el Pais y Aba Factor representantes de la vieja burguesia: Jorge Lankenau,
Gerardo Sada y Humberto Lobo, Gnicemente aspiraban a Banea Confia.
19.- EL GRUPO CB MEXICO: (antcriormente CB-Bancomer), entre sus principales
accionistas estaban Carlos y Javier Autrey Mazo y Gaston Villegas, interesados por
Banamex e Internacional,
20- EL GRUPO ALCANTARA: Un grupo dirigido por transportistas del Estado de
México: Roberto y José Luis Aleatara Rojas, Arnulfo Padilla y Mareo Antonio Mena
Medina, interesados por Cremi.

La unidad de desincory i6n bancaria d i de la SHCP tomé en cuenta los

P

siguientes criterios en la venta de los bancos:
1) Solvencia Econémica del comprador
2) Experiencia y conocimicento en ¢l émbito financiero
3) Garantia de que et banco vendido tuviese avance en el corto plazo

La venta de los bancos se dividié en seis paquetes cada uno de los cuales contenia
tres bancos. ¢l gobicrno comenzé la desincorporacion de junio de 1991 a julio de 1992, el
proceso de venta se llevo a cabo de Iz siguiente mancra:

Primer Paguete:

1) Multibanco Mercantil: adquirido ¢i 9 de junio de 1991, con un costo de 611 mil 200
millones de pésus por ¢l Grupo Probursa, a través e la Casa Probursa,

2) Banpais: adquirido ¢l 17 de junio de 1991, a un precio de 544 mi) 990 millones de pesos
por ¢l Grupo Mexival a través de Casa Mexival.

3) Cremi: adquirido el 23 de junio de 1991, con un valor de 748 mil millones de pesos.
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Segundo Paquete:

4) Confia: adqurido el 5 de julio de 1991, a un valor de 892 mil 250 millones de’pesos por
el Grupo Abaco, a través de Casa de Bolsa Abaco.

5) Banoricente: adquirido ¢l 11 de julio de 1991, con un valor de 223 mil 221 millones de
pesos por el Grupo Margen.

6) Bancreser: adquirido el 19 de julio de 1991, con un valor de 421 mil 131 millones de
pesés. por e} Grupo Alcantara.

7) Banamex: adquirido ¢l 26 de julio de 1991, con un valor de 9 billones 706 mil 100
millones de pesos por el Grupo Accival,

Tercer Paguete:

8) Bancomer: adquirido el 28 de octubre de 1991, con un valor de 7 hlllans 779 mil 552
millones de pesos por el Grupo Bancomer.

9) BCH: adquirido el 10 de octubre de 1991, con un valor de 878 mil 300 millones de pesos
por ¢t Grupo Cabal.

Cuarto Paguete:

10) Serfin: adquirido el 26 de octubre de 1991, con un valor de 2 billones 827 mil 740
millones de pesos por €l Grupo Serfin,

11) Comermex: adquiride ¢! 9 de enero de 1992, a un valor de 2 billones 706 mil 014
millones de pesos, por el Grupo Inverlat.

12) Atlantico: adquirido el 29 de febrero de 1992, con un valor de 1 billén 469 mil 160
millones de pesos por ¢l Grupo GBM-Atlintico.

Quinto Paqucte:

13) Somex: adquirido el 5 de marzo de 1992, con un valor de 1 billén 472 mil 880 milloncs
de pesos por ¢l Grupo InverMéxico.

14) Promex: Adquirido el 5 de abril de 1992, con un valor de 1 billén 074 mil 473 millones
de pesos por el Grupo Finamex,

15) Banoro: adquirido ¢l 10 de marzo de 1992, con un valor de 1 billon 137 mil 810
millones de pesos por el Grupo Estrategia Bursétil.
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Sexto Paguete:

16) Banorte: adquirido ¢l 14 de junio de¢ 1992, con un valor de | billon 775 mil 779
millones de pesos, por la Casa de Bolsa Roberto Gonzilez,

17) Internacional: adquirido e} 28 de junio de 1992, con un valor de | billén 486 mil 918
millones de pesos, por el Grupo Prime,

18) Bancen: adquirido el 6 de julio de 1992 con un valor de 869 mil 318 millones de pesos
por el Grupo Multiva.

Al final de la desincorporacion de los 18 bancos algunos antiguos banqueros fucron
extinguidos como tales, otros fucron relegados a segundo término y unos mas
representantes de 1a nueva burguesia llegaron a la ciispide financiera del pais sin habersclo
propuesto.

Manue) Iglesias comentd con deeepcidn y fustracién, “...no gs gue po haya querido

jaron; posibl i edad los.autor y .
ar I direcctd . o age
Madrid. Me acabaron, yo creo que en este siglo nadie a perdido tanto come yo..."(9)

Otro no menos favorecido lo fue Agustin F. Legorreta, quien sélo adquirié un banco
mediano -Comermex- en comparacidn con su antiguo Banamex, al final comenté, "...Vengo
de una familia de banqueros, ya es una tradicion poscer un banco(...) creo que todas las
personas que hemos participado en el procese de privatizacién de la banca somos hambres
muy capaces, que lienen bien definidos sus esquemas de desarrollo, y por otro lado creo que
habran de asociarse con bancos extranjeros para fortalecer a los bancos mexicanos y poder
avanzar en la modernizacion..."(10)

Eugenio Garza Loguera dijo al saber de su nuevo banco, "...00 hay riesgo ni temor

3 ¢! pobi o

con |a banca privada, somos del misme equipa..."(11)

Del otzo lado, estaban los nuevo capitales, aquellos que nacieron exclusivamente de
la especulacion bursdtil y hoy tenfan posesiones claves en cf bloque del poder a través de
las instituciones adquiridas.
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Alfredo Harp Held, socio de Roberto Hernandez y director de Banamex, declaré,
“...n05 hemos covertido en una de {as sgrupaci financieras mads importantes del puist...)
los banqueros no tememios otra expropiacion por el contrario hay.confianza..."(12)

José Mandariaga Lomelin fue tajante, "...en ¢l mercado bursatil de México no debe
existir ningin tipo de ingerencia gubernamental pucs sélo asi madurara..."(13)

Carlos Gémez -y Gémez fue directo y breve, "..los banqueros seguiremos por
mismo rumbo, lo cual significa que vamos a seguir trabajando de acuerdo a lo
programade..."(14)

La desincorporacién bancaria marco un hito en Ia historia financiera del pais, por
primera vez cn la historia de México una fraccion de clase independicnic del capital
industrial y comercial sustitufa a la antigua burguesfa bancarin. Llegaba al fin ¢l aliado
histérico que la burocracia politica habia venido buscando desde 1983.

Si bien ¢! Estado no afecté en forma radieal la estructura capitalista de los antiguos
banqueros, hoy los sustitufa por nuevos elementos a 1a vez que una nueva forma de
vinculacién econdmica entre cl pais y ol cxterior renacia, Pero también, una reforma
econdmica de csa indole no podia excluir una reforma supcrcslruc\ural Un nuevo bloque

histérico se vislumbraba al igua! que una nueva heg fag J
“Sin embargo, no hay que olvidar cudn dolorosa fue para ¢l antiguo copital ser
destituido del bloque en el poder. Manuel Iglesias, describe tal imi al
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4.3, Bl Régimen de Propicdad en La Reforma del Estado,

&) A un proyecte politico una reforma co 1a propicdad:
I problema escencial de toda
dominacion politica wstd intimamente relacionado con ot no menos complejo, quién

controla el poder estotal, Pero [o decisivo se A en saber qué fraccion o clase socinl
tiene la hegemonia y como la ¢j
El Estado capitalista s una lidad de i

. P

politico y de
clases sociales que reaccionan ante determivada decision estatal, El ¢jercicio de la

hegemonin no esta exento de fuchas internas en el nclea del poder, como ya vimos en el
caso conereto del Estado imexicano, pero tampoco esta ausente de modificaciones a la

propicdad privada: ostd altima reformia ¢s precisnmente s manera concrela de presentarse
de toda retorma inelectual 3 moral,

Si en nuestro mareo tedrico hemos algunos lincamienlos para una teoria

P
materialista del Estado contempordneo es justamente ahora donde debemos conerelizar esos
La Reforma del Estudo en Mcxicu y sus implicaciones politico
econdmicas ¢n ¢l bloque asi como ¢n el prayecto de dominacion.

clementos e un Caso el

Salinas a comentada sobre la reforma del Estado, "... Si supone modificar doctrinas
~ habitos de pensamiento y de accidn propias de y circunstancias pasadas de Ja
sociedad mexicana v ¢l mundo."(16)

Durante sus dos primeros afios de gobierno -1989 y 1990- ¢! Estado privatizo a

Tetmex. las Companias mineras y de aviacion mds importantes asi como al sistema
bancario nacional, Paralelamente s¢ dio la creacién de los grupos financicros aunado ol
ambiente econdmico que despertd el tratado de libre comercia, esto llevd al gobiemo a
axtender la Namada reforma del Estado. En su tercer informe Salinas terming de (rcturar al
antiguo proyecto nacional. ya que después de casi 134 aftos de que ¢! presidente Juirez
decretard por medio de las leyes de reforma la total separacion de la iglesia en la esfera
publica del quehacer estatal, ¥ como una medida politica de gran valentia a fin de sentar las
bases de un Estado laico y sobre tado liberal.



"Como ¢l pensamiento de la revolucién era constituir al pafs sobre las bases sélidas del
libertad, igualdad y restablecer Ia independencia del poder civil, se juzgé indispensable
excluir al clero de la representacion nacional porque una dolorosa experiencia habia
demostrado que los clérigos, por ignoracia o por malicia se creian en los congresos
representantes sélo de una clase y contrariaban toda medida que tendiese a corregir los
abusos y a favorecer los derechos del comtin de los mexicanos."(17)

La relacién Estado-Iglesia desde entonces habia estado matizada de conflictos e
inclusive de guerras, como la cristera durante el gobierno de Calles. Sin embargo, Salinas
en 1991 anuncié airoso y seguro su decisién, “...el pucblo no quiere que ¢l clero panticipe
en politica ni que acumule bicnes materiales, pero tampoco quiere vivir en la simulacion o
en la complicidad equivoca. No se trata de volver a situaciones de privilegio, por eso
convocd a promover la hueva situacion juridiea de las Iglesias."(18)

Apesar de la gran diversidad de organizaciones religiosas en México, la iglesia mis
favorecida fue sin duda Ja catélica. El pensamlenlo juridico de ésta restablecid de manera
i dnea relaci diplomiticas con ¢l Vaticano. Asimismo se reglamentd que los
sacerdotes con mds de cinco afios sin oficiar y en retiro podian ser nominados para puestos

de eleccidn popular.

_ Otra decision que definitivamente se transformé en una ruptura con los ideales de la
revolueion y con el artfculo 27° constitucional pilar ideoldgico del agrarismo mexicano. fue
cl siguiente, "...ratificaremos la vigencia de las formas de propiedad que establece ¢l campo:
¢l cjido, Ia propiedad privada y la comunal, E! cjido permanecers, pero promoveremes su
transformacién."¢19)

Anteriormente y segiin el derecho mexicano, la nacién come propietaria original del
territorio a través del Estado se imponia la obligacién de dotar y fomentar al ¢jido en las
comunidades campesinas mis desprotegidas. La porcion limite del ¢jido era de 10 hectdreas
de terrenos de riego 0 humedad, ahora con las nuevas disposiciones los campesinos tienen
la libertad de vender sus ¢jidos & empresas nacionales o extranjeras, se requicre modernizar

al agromexicano.
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Final el Estado i p i6 una refc educativa en los niveles de

primaria y secundaria. Permitiéndosc a lo cnunciado en el capitulo uno, todo Estado que
intente crear y mantener un cierto tipo de civilizacion y de ciudadano, tendra por fuerza que
hacer desap ciertas bres y actividades gubernamentales, y a difundir otras o -
través del derecho, que serd el instrumento mis eficaz para el logro y conselidacion de tal
fin.

El nuevo blogue en cl poder habia ido més alld de pensado y programado; no sélo
reformé al Estado en cuanto instituciones sino ademas rompid con ¢l proyecto politica de
1917. Apartir de entonces !a reforma del Estado cambié de significado a otro mis profundo:
La Reforma de la Revolucitn, en el 75 aniversario de la promulgacion de la constitucidn,
Salinas dijo, "...nos propancmos mantener la armonfa en general, sin dejar de cambiar, por
ello reformamos la revolucidn y reformamos nuestro trabajo y nuestro conipromiso con el
pais."(20)

Ahora bien, todos estos hechos y discursos carecerfan de valor si unicamente los
mencionamos tal cual. Nuestra investigacion no aspira a ser una crénica periodistica sino un
andlisis real y objetivo de los grupos financieros y su relacién con el nuevo proyecto
politico.

Por cllo es necesario y obligatorio profundizar més en ef tema:

1) No hay que caer en ¢l error de algunos criticos que afirman  que la burpuesia
mexicana postrevolucionaria ¢s parcialmente una criatura del Estado (O.Paz). Pucs
fécilmente se puede coincidir con esta tesis al no tener conocimiento de como surgicron los

grupos financicros y es 1a fraccién bursatil de la burguesfa,

Nuestra teoria ialista nos {a la falsedad de esta tesis, ya Bokunin el

famoso anarquista sostenfa que el Estado es quien a creado al capital y por ende a la
burguesfa y que ésta tiene su fortuna como un favor del Estado. En consecuencia el Estado
es el promotor de toda la explotacién, entonces habria que terminar con ¢l y ahi sc
solucionarian los problemas, nada més falso.
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2) Porque el si pitalista de produccion d en la vinculacién de los
fhornbres no como tales, sino como poscedor de una mercancia: la fiuerza de trabajo y todas
fas demds mercancias sélo pueden ser adquiridas por medio del dinero. Este crea un poder
social nuevo y cuando sufre la transformacién en capitnl o plusvalia en manos de Ia
burguesia "también el capital es una relacion social de produccidn” (Engels).

De ahf entonces que esta relacion social de dominacion y reproduccion capitalista
no es creada por ¢} Estado, sino en la esfera de la Hamada socicdad civil, entre los
individuos. El mismo Engels comentaba la diferencia entre ét, Marx y Bakunin, "...npsotros
por.el contrario deci i con ¢l capital, con la spropiacidn del conjunte de los
medios de produecitn y ¢] Estado se marchitard sélo."(21)

Aplicando esto a nuestra investigacién resultaria que entre mayores facilidades de
expansién social capitalista que implica explotacién, desigualdad y dependencia. ird

lidandose ya no graduall sino de golpe y no porque ¢l Estado lo quiera; sino por
el desarrollo mismo de las leyes econémicas del capitalismo, que de una u ot forma
hacen reflejar su esencia en la esfera superestructural que es la mds ficilmente advertida por
los homt Como lo describié el analista Carlos Pereyra, "...e! progresivo
ascenso del capital financiero a la dominacién de la economia mexicana o coloca cn o
posibilidad de disputar fa hegemonfa polftica ol grupe gobemante. "(22)

Cémo saber si existe en la vida &iaria esa dominacion politica.

3} Toda reforma intelectual no es sino una reforma econémica. Y ambas para
sobrevivir ticnen la necesidad de promover modificaciones en ¢l status juridico de la
propiedad privada. En cada dpoca histérica la propiedad privada se a desarrollado de
manera distinta y bajo una seric de relaciones totaimente diferentes. Por eso, "...a} definir la

"(23)

Es decir, conociendo el status juridico que un Estado otorga a la propicdad privada.
llamése dreas dgicas O i b ia figuracién énica de las
laci de dominacion entre las distintas clases social




En otras palabras, a través del status juridico de Ia propiedad privada cc
la correlacién de fuerzas en el seno del blogue en el poder. Paralelamente tendrd que surgir
una justificacién politica ante tal proteccién, el discurso en el caso que nos ocupa se llama
reforma del Estado 6 reforma de la revolucién.

4) En sintesis, la reforma del Estado modifico de manera radica! en régimen juridico
de la propiedad privada. Con esto, se propicié la inversién de capitales cn esas dreas

émicas que han sido d jonalizadas: el campo, la banca, la mineria, ¢tc,

Una nueva forma de acumulacién comienza en México, sus principales promotores
son los grupos financieros, mismos que vienen a sustituir a la antigua burguesia nacional
desarrollada en un proy politico nacionalista, Ahora sélo falta saber de qué manera se
esta dando este reacomode de poderes en el seno del blogue en el poder.
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Los Grupos Financieros y la Nueva Forma de Acumulacién en México.
Capitule V.
Introduccién

Ningtn investigador ¢ estudio profesional a logrado vislumbrar Ia trascendencia
econémica y politica de los grupos financieros, salvo la investigacién realizada por Maria
Elena Mateos Zamora egresada de la ENEP-ACATLAN cuya tesis sc¢ refiere a la
desincorporacién bancaria en el caso de Banamex y cuya hipdtesis central se aboca a
demostrar el surgimiento de una nueva fraccién de clase dentro de la burguesia nacional
durante los i{timos veinte affos. Mar{a Elena iloma a esta fraccidn de la burguesia, bursatil
ya que nacié y se desarrollo en el mercado de valores gracias a los apoyos estatales del
gobierno de Miguel De Ia Madrid.

E1 crecimi del sistema £ iero es cada vez mayor si en 1989 existfan 20
bancos para 1994 se estima se estableceran 55 instituciones bancarias, d¢ las 166 unidudes
de crédito que existian en 1989 para 1993 aumentaron a 315, En el mismo periodo s¢
autorizaron tres nuevas casas de bolsa, cuatro d 43 arrendadorns, 11
almacenadoras y 211 casas de cambio, En 1994 existen 26 casas de bolsa, 95 aseguradoras,
62 dadoras, 27 al. Joras, 61 emp de factoraje 375 casas de cambio, y por si
fuera poco en 1993 ¢l valor de los activos de los primeros 16 grupos financieros fue de 55
billones de pesos.

Como vemos el poder econémico y politico de los grupes financicros no solo se
refleja en las politicas pablicas del Estado, sino en los resultados contables y sobre todo en
1a capacidad de éstos para jnfluir en las decisiones estatales.
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5.1, La Correlacién de Fuerzas en ¢l Nicleo del Poder.

a) La Concentracién econdmica de los Grupos Financieros;
Para la tecnocracia en el

pader la reft dministrativas llevadas a cabo por el gobiemo de Salinas hablan ya
demostrado su eficiencia y eficacia. ~
El Estado como materializacién de dominacion juridica y politica propicio las

condiciones de reproduccion de la nueva forma de acumulacién capitalista. Es decir, si en el
periodo presidencial de De la Madrid ¢l Estado comenzd el lento transito a una nugva
configuracién politico econdmica que impuso el sistema capitalista a nivel mundial; shora
cuando las citcustancias nacionales ¢ internacionales asi lo demandaban, se impusieron
otras reformas politicas y econdmicas que sustituian al antiguo proyecto politico y
relevaban al viejo bloque histérico.

E! mismo Lopez Portillo describio la nueva correlacion de fucrzas, *...a5i como vn el
surf hoy hay que aprovechar la fuerza de la ola, para impulsar Ja tabla sobre la que vamos.
En este momento Estados Unidos sea convertido ya sin ¢l contrapeso del socialismo, en una
gran olea neoliberal que nes mueve sin que tengamos la capacidad de remontarlo. Salo
tenemos la posibilidad de aprovechar la fuerza de csa ola para darle el relativo sentido que
1as nuestras propicien.“(1)

Sin embargo, esta gl

Tohalizacid

y o de fucrzas tarde o temprano nos llevan

a cuestionarnos sobre el costo social que dicha empresa requiere. St hemos sostenido que el
mejor espejo de la dominacién burpuesa se refleja ¢n los aparatos estatales y adeinds,
"...logrando que su posicién dominante en la economia, en cl aparato del Estado y en las
supercstructuras ideoldgicas scan reproducidas por e} Estada”. (2)

En el caso conrreto que nos acupa, la cucstion principal serd averiguar de qué
mancra la fraccién bursdtil o los grupos financieros scan beneficiado tanto econdmica come
politicamente y cénto han afectado al resto de las clases sociales.
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I

Repetidas veces el S io de Hacienda a i que la
econdmica del pals tiene dos metas prioritarias "..alcanzar gradualmente una tasa de
creciemiento cercena al 6% anual y consolidar €] proceso de estabilizacién, "(3)

Para los exp finavcieros del gobiemno las variab! dmicas mis imp
son el superdvit comercial del pafs, 1a inflacién y el control de precios, pero ello no éxentd
al pafs gle un creciente desempleo ni un bajo poder adquisitivo. En el orden de importanciza
de las distintas variables econdmicas estd el conflicto entre €l ncoliberalisma y el
capitalismo monopolista de Estado.

- Para Friedman, "...la subida de los precios es el resultado casi inevitable de un gran
aumento de la cantidad de dinero en circulacién, ello da lugar a una inflacién acelerada."(4)

Para controlar la emisi6n de circulante propone congelar los salarios a través de los
{lamados pactos econémicos que compromelen a todos los actores econémicos para no
demandar aumentos de salarios pero esto a su vez genera desempleo en tanto el Estado
desincorpora empresas piblicas. El saldo de esta politica ccondmica a sido desmedido y en
contra totalmente de las clases bajas y inedias. Los llamados pactos econdmicos sélo han
ocultado los rsultados negativos de este trdnsito hacia la medermidad, el propio instituto
nacional de estadistica, geograffa e informatica informé que en el periodo de 1989 a 1990
uno de cada tres mexicanos s¢ incorperd a la economia informal. De una pobiacién
cconémicamente activa compuesta por 27 millones de mexicanos sélo tienen empleo 17.5
millones, el resto casi-diez mill se haya d pleado o cjerce empl poral

La cra de las privatizaciones a concluido y su efecto en ¢l empleo y salario es
inexistente, pese a sus efectos negativos se han dejado sentir en todas las actividades
icas del pafs. La lacién de grand pitales y el imiento de los grupos
financieros se ha logrado a costa de un enorme sacrificio de las clases bajas y medias.

De las 218 empresas piblicas que el Estado desincorpord de 1988 a 1992 y cuyos
ingresos superaban los 64 billones de pesos, tnicamente 15 han quedado en manos del
{lamado sector social -sindicatos y cooperativas- la mayor paste quedaron en posesién de un

nimero reducido de capitalistas,

econod:
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De igual forma dnicamente cuatro empresas pertenecientes a los grupos ccondmicos
ya a analizados controlan el 75 % de la petroquimica secundaria:

1) Celanese = 28%

2)Cyasa=175%

3)Alla=16.6%

4) Desc = 15%

En mayo de 1992 el Estado decidi¢ privatizar la explotacion y comercinlizacién de
cuatro minerales: azufre, roca fosfdrica, hierro y potasio, mismos que algunos ailos atris
eran considerado como dreas prioritarias de la economfa nacional. Cuatro grupos mincros
adquiricron de inmediato la consecion.

1) Industrial Minera de Antanio del Valle

2) Grupo Frisco de Carlos Slim

3) Grupo Peiloles de Alberto Bailleres

4) Industrial San Luis de Miguel Aleman.

La Generacién de energla electrica en el notte del pais no sélo fue concesionada a
particulares, sino ademds el Estado autorizd que cada empresa tuviese su propia planta de
luz, algunas optaron por contratar cl servicio con compaiiias de Estados Unidos otras como
Cemex y Peiioles generan su propia electricidad.

Como vemos la reforma del Estado a beneliciado Gnicamente a los grupos
financicros, los cuales han expandido ain mas su concentracion capitalista a través de los
bancos y han consohdado su riqueza por medio de sus empresas industriales y comerciales.
Las [ llevadas & cabo por el gobicno pretenden hacer del grupo
financicro ¢l nuevo actor que gule y controle la cconomfa del pafs, al tiempo que sirva de
aliado a la burocracia polistica a fin de imponer tanto un nuevo proyecto politico como una
nueva forma de acumulacion,

En este contexto se entiende el porqué el Presidente durante su cuarto informe llamé
los cambios eft Jos durante su gobiemo.

i

a todos los mexicanos a cc
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"Vamos a consolidar los cambios antes de p der transfor dicionales, es

necesario asegurar que las reformas ya iniciadas se conviertan en pricticas cotidianas, que
calen hondo en el quehacer de los mexicanos y sobre todo que trasciendan y se conviertan
cn instituciones. "(5)

De cumplirse lo seiialado por el Presidente en el sentido de que las reformas logren

1 P

convertirse en hébitos y ¢s, una total y concreta reforma

estatal tal y como los grandes pensadores mnnustns previeron las estratagemas de la
dominacién del Estado capitalista,

La era dc las privatizaciones no ha concluido, ln evaluacion de los resultados
politicos sc inicia apenas, Pero por lo menos sabemos que dentro del bloque en el poder la
correlacion de fuerzas en este momento csté a faver del capital bursatil.

b) La Relacién Estado-Capital:

Para hos especialistas el #mi juridico
de los grupos financieros tuvo como finalidad crear una figura econémica de grandes
potencialidades para enfrentar {a apertura financicra que implicaria el TLC.

Para otros los grupos financicros significaban la creacién de nucvos instrumentos

bursétiles pars mejorar y desarrollar un equilibrio en todo el sistema financiero nacienal. Lo
cierto y real es que apartir de abril de 1991, fecha en que se otorgé la primera autorizacion
para conformar un grupo financiero, este capital a observado un acelerado proceso de
concentracion de capitales en el que un grupo no mayor de 500 personas controla recursos
cquivalentes a casi la mitad del pib del asio de 1991,

Durante el segundo semestre de ese afio se crearon :
1) Grupo Financiero Accival-B S.A. : Presid Roberto Herndndex
2) Grupo Financiero Inverlat S.A.: Presidente Agustin F.Legorreta
3) Grupo Financiero Mexival. 8.A.: Presidente Angel Rodriguez
4) Grupo Financiero InverMéxico. S.A.: Presidente Carlos Gomez y Gémez
5) Grupo Financiero OBSA, S.A.: Presidente Guillermo Ballesteros
6) Grupo Financiero Probursa. :Presidente José Madariaga Lomeln.
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Mis tarde a principios de 1992 se incorporaron:
7) Grupo Financiero Abaco §.A. :Presidente Jorge Lankenau Rocha
8) Grupo Financiero Atldntico $.A.: Presidente Enrique Rojas Guadarrama
9) Grupo Financicro Afin S.A. iPresid Albero Qrtéz Mena

10) Grupo Fi icro B S.A: Presid Eugenio Garza Laguera

11) Grupo Financiero Fina-Value 8,A: Presidente Javier Benitez Gomez

12) Grupo Financiero Multiva S.A.:Presidente Hugo Villa Manzo

13) Grupo Firanciero Serfin S.A: Presidente Adrifin Garza Gonzilez

14) Grupo Fi iero Privado Mexicano, 5.A.: Presid Manue! Valle Talavera

La trascendencia econdmica de los Grupos Financicros radica no sélo en su
excesiva concentracion monetaria, sino sobre todo en la posibilidad latacnte de controlar
toda actividad financiera en el pais. Para comprender esto es necesario explicar brevemente
a través de qué forma los el del Grupo Financiero dominan la economia del pals:

1) Aseguradora: toda operacion de fi jami y comercializacion son reforzadas por
diversos instrumentos cuya finalidad es reparar Jos daftos provocados por un accidente o
acontecimientos imprevistos, para disminuir estos riesgos es indispensable un seguro que
prateja las instalaciones u opetaciones en caso de un percance inesperado.

2) Afianzadoras: toda empresa o persona fisica que solicite un crédito para la compra de
bl sino cubre a su debido

maquinaria 0 construccién de inft uctura, tended p
tiempo el monto de l2 misma. La tarea de Ja affanzadora consiste en que a través del pago
de una prima porcentual ¢sta se compromete a pagar a} acreedor el dinero que ¢} deudor no

puede pagar.

3)" Arrepdamis financieyd: s entiende como el contrato a través del cual la

arrendhidors se‘ébﬁga-u éeder el uso y e} goce de bicnes quc a adquirido o se obliga a

adquifir 'a cambio dc una ,7 ion d inada que cubrind el valor de la
dgquisicion las cargas fii ieras, la dadora realiza y {icva a cabo la transmisisn de Ja

G

propicdad a favor del arrendatario,
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4) Factoraje Financiero: La operacién de factoraje no es mds que el descuento de
documentos pendientes de cobro, operacidn que puede ser atendida por un banco.

5) Al de depisito: la dificultad de alw i y custodia de diversas
mercancias as{ como el levado gasto de p 160 motivan la existencia de almacenes
generales de deposite,

6) Casas de Cambie: la venta y compm de monedas a diversos precios hacen de este
instrumento una fuente vital de divisas para las operaciones crediticias de las industrias y
comercios.

7) Casas de Bolsa: reciben la dxspombnlxdad de sus clientes par vender y comprar acciones
en ¢l mercado bursail.

8) Bancos: cstos ralizan fundementalmente las recepciones de depdsitos de dincro a la
vista, de ahorro y a plazo; acepiscién de prestamos y créditos, y emisién de bonos
banearios,

Con esta red de informacién ¢ ble con que {os grupos financieros ¢s fiei!
advertir las posibilidades que tienen para Hevar a Ia quiebra a une empresa, " ...resulta que
un pufiado de monopolistas subordina las operaciones comesciales e industriales de toda la
socicdad capitalista, colocdndose en condiciones de conocer con exactitud la situacion de

{os distintos capitalistas para después ejercer sobre ellos restricciones en el crédito."(6)

Como vemos el poder de penetracién y dominacién de estos grupos no sélo
subording al capital comeraial ¢ industrial sine a su vez lo convicrte en un actor esencial en
1a vida econdmica del pals. En tan sdlo doce meses estos grupos financieros absorbieron el
97% de la capxaciﬁn,tolul de tn banen. El 85.04% de los valores en custodia det mercado
bursédil, el 83.97% de‘m inversion neta de las arrendadaras; £l 30 % de los recursos de fas
nsegumdoms y el ")'8 36 % de la activided de factoraje. En otras palabras, .5\ paderio
finonci i { ¢l coptrol ancio de 456 billones de pesos, casi_das_veces el

) 1l abli izad 1992.°(7)

Este balance econémico contrasta con lo obtenido por la venta de los 18 bancos y
que segin el Presidente, "..la venta se realizé tn 13 mescs. privatizande cn promedio un
; i Jobal fue de 36 bil i & ol interés del
Estado."(8)
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Las cifras son contrastantes cntre uno y otro, si para el Estado fue un exito
comercial obtener 36 billones de pesos por la banca, para los 20 grupos financicros fue un
suefio el oblener en tan solo seis meses una utilidad de 2 billones 926 mil 927 millones de
pesos en panancias netas. Las ganancias provinieron de las 26 casas de bolsa, en 67.44 % de
los 15 bancos.

El proceso de monopolizacion fue vertiginoso en tan sdlo un afie: 15 de los 18
bancos formaban parte d& un grupo financiero, 16 de la 26 casas de bolsa se encontraban cn
la misma situacién, siete de las 37 aseguradoras, 27 dc las 51 arrendadoras, 23 de las 58
empresas de f ije, § de 22 all joras, 5 de las 17 afi foras y 157 de 221 fondos
de inversion.

Los grupos mds importantes del poseen un activo valuzdo en 51.3 billones de pesos

cantidad equivalente a siete veces el presupuesto anual de Pronasol:
1) Banamex- Accival: las empresas que integran al grupe son Banamex, Casa de Bolsa
Accival, Arrendadora B fi je B dos Casas de Cambio y 17 Sociedades

de Inversidn.

Durante el primer semestre de 1992 sus utilidades ascendieron a 1.3 billones de
pesos y un crecimicnto real de 15 % respecto al afio de 1991, Sus activos estén valuados en
17.4 billones de pesos y sus principales accionistas son Roberto Herndndez y Alfredo Harp.
2) Bancomer: Controla al banco y casa de bolsa Bancomer, Factoraje y Arrendadora
Monterrey, Almacenadora y Casa de Cambio Monterrey asi como 11 Fondos de Inversién.
Origi se d inaba Vamsa al adquirir Bancomer cambié dec nombre. Sus
ganancias cn ¢l primer semestre de 1992 ascendiero a 635 mil 662 millones de pesos y el
monto de sus activos se calcula en 11.5 billones de pesos. Su presidente es Eugenio Garza

" Laguera.
3) Probursa: Cuenta con Multibanco Mercantil, Casa de Bolsa Probursy, Arrendadora y
Al d Probursa, F: je Prof: , Casa de Cambio Providimex y 11

sociedaddes de inversion, asl como 18 empresas industriales. Para el primer semestre de
1992 reporté utilidades por 120 mil 332 mitiones de pesos. Su presidente José Madariaga.
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4) Serfin: ademis de Banca Serfin cuenta con casa de Bolsa obsa, Aseguradora Sertin,
Arrendadora y Factoraje Serfin, una Almacenadora y 16 fondos de Inversién. Obtuvo ¢n cl
mismo lapso 310 mil 344 millones de pesos en utilidades netas. Su presidente Adrién Sada.
5) Abaco: lo integran Banca Confla, Casa de Bolsa Abaco, Asepuradora Aba-Seguros,
Factoraje Aba-Factor,Casa de Cambio Aba y cinco fondos de inversién. Durante los
ptimeros meses de 1992 obtuvo 93 mil 244 millones de pesos en utilidades netas, sus
activos estan valuados en dos billones de pesos. Su presidente Jorge Lankenau propietario
del Club de Foot Boll Monterrey.

6) Atlantico: Integrado por Banco Atléntico, Casa de Bolsa, Arendadora y Empresa de -

Factoraje Atldntico, Las Casa de cambio GBM y Atlantico asi como doce sociedades de
inversién. En el segundo trimestre de 1992 reportd ganancias netas de 43 mil 569 millones
de pesos y sus activos ascienden a 5 billones de pesos. Su presidente Enrique Rojas.

7) Inverlat: Integrado por Multibanco Comermex, Casa de Bolsa y Armendadora Inverlat,
Empresa de Factoraje Comermex, Casa de Cambio Fomento de Divisas y 13 fondos de
Inversion. Sus utilidades netas en el primer semestre de 1992 fueron de 142 mil 268
millones de pesos, sus activos se calculan en 4.4 billones de pesos. Su presidente Agustin
F.Legorreta,

8) InverMéxico: Costituido Por Banco Mexicano Somex, Empresa de Factoraje Somex,
Casa de Bolsa InverMéxico, las Arrendadoras Asfin y Somex, Almacenadoras Somex y
once Fondos de Inversién. Entre enero y junio de 1992 reporté mds de 148 mil millones de
pesos en ganancias y sus aclivos estan valuados en 3.3 billones de pesos. Su presidente
Carlos Gémez y Gomez.

9) Mexival: Lo integran Banpals, Casa de Bolsa Mexival, Aseguradora Constitucién
Arrendadora Plus, Empresa de Factoraje Plus y seis sociedades de Inversitn. Su utilidad
neta en cl lapso indicado fue de 43 mil 210 millones de pesos y sus activos sc
incrementaron a 954 mil 892 millones de pesos. Su presidente Angel Rodriguez.
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10) Multivalores; compuesto por Bancen, Casa de Bolsa Multivalores, los Arrendadoras
Multivalores y Bancen, Empresas de Factoraje Bancen y Multivalores, Casa de Cambio
American y ocho Fondos de Inversién, Sus ganancias de enero a junio de 1992 fuero de 26
mil millones y sus activos ascendieron a 292 266 millones de pesos, Su presidente Hugo
Viila Manzo.

Cabe sefialar el cnorme poder cconémico y sobre tode monopslico que han
adquirido los grupos financieros en tan sélo un aflo de existencia y pese a lo dicho por ¢l
gobiemo en el sentido de que la privatizacién de la banca no concentra capitales sino que
diversifica su participacién en mas de 130 mil socios; que la reprivatizacién favorece In
comp in del sistema i i i los hechos desmienten estas afirmaciones,

Por otra parte de csos 130 mil inversionistas de los que habla Salinas, sélo 330
tienen el control y la direccion de los recursos ccondmicos valuados en alrededor de 383
billones de pesos, pagando por ellos sélo un 4%, -36 billones- al Estado mexicuno, Meses
despudés de luida lIa repri ion, el gobierno devolvid casi 3 bitlones de pesos a los
banqueros por fallas en la determinacion de los precios.

En resumen de acuerdo con el Banco de México en sus indicadores econémicos de
1991 el'sistéma bancario contaba en cse afio con 25,2 millones de ahorradores, de ellos sélo

el 0.7% -18 mil 649 individuos- posefan mas de 141 billones de pesos en depdsitos
bancarios cifra equivalente al 53% del total. En promedio cada miembro del grupo de élite
de ahorradores ticne depositos por 7 mil 560 millones de pesos, en contraste las cuentas de
ahorro de 1 millén de pesos suman 15.6 millones equivalentes al 61.9% del universo de
ahorradores,
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Los hechos y las palabras se contraponen en este mar de nimeros, para el
Presid, "...1as privatizaci devolvieron 1 fuerza de conducién econémica al Estado,
précisaron el ijercicio de su responsabilidad reguladora."(9)

Para los estudiosos,”...ixrita 4 todos que sdlo unas decenas de prigiviligiados con tn
bendicion v proteccidn del Estado tengan fodo v los demds no sengan nada."(10}

Obtener tan sélo 36 billones de pesos por los 18 bancos fue un éxito para ef
gobiemno olvidando que el monto de los actives y pasivos de esa misma banca ascendian a
336 billones de pesos y atin mds, aunque la historia de un pals no se realiza en-la
especulacion ni transcurre en los deseos personales sino en los hechos a veces un tanto
caustales; cabe reflexionar sobre qué hubiese pasado si desde 1982 el Estado no hubiera
desincoporado a [os intermediarios bursatiles que dieron origen a los grupos tinancieros.

Sobra por el todo intento lador o imaginativo, lo cierto y real es que
el Estado mexicano debié responde de esa forma a las nuevas exigencias de acumulacion
que estaban por nacer en ¢l mercado de valores.

Que quede claro, el Estado no es quien engendrd a la burguesia bursatil, sino fue

una relacién dialéctica, de sobrevivenciade libertad y necesidad. Las condiciones

dmi ! daban la globlaizacién f iera-via el mercado de valores y el Estado
mexicano ya habia agotado el proyecto de 1910. Ello dio como resultado una nivelacion
entre los bios estr les y supraestr les del Estado que se concretiza en una
nucva correlacion de fuerzas en el bloque en el poder. Esta nivelacién da lugar a lo que
Gramsci d iné una nueva h {a y que, "..tiende a construir un bloque histérico o

sen a realizar una unidad de fuerzas sociales y politicas nuevas y tiende a mantenerio unido
a través de Ja concepeidén del mundo que ella a trazado y difundido."(11)

Bajo este criterio comprend Ia llamad de la revolucidn que no es sino
Ia difusién de esa nueva concepeion del mundo configurada de acuerdo al interés de clase
del bloqué en el poder.
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El sisiema econémico se transformé y cencontré en el grupo financiero su mejor
promotor, basta escuchar de qué manera el Presidente concibe la importancia de este nuevo

aclor, "..gn_este .contexto surge ¢l concepte de gmipes. financicros como clementos

fund Jes on la Je fos si de varios paises, El grupo financiero permite .

L Li quicre 1o si (sic) & losd
T . blecidas."(12)

Fécilmente podemos advertir que el grupo financiero es un producte de la
globalizacién mundial y del nuevo orden. Es una fase superior tanto de los grupos
industriales y comerciales que otrora dominaron y controlaron la economia nacional, séle
resta saber cudl fraceidn estard en |a direceion del bloque en el poder.
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5.2.Un Nuevo Proyecto Politico en México: La Transicién P d

4) Capitales vi

J} Ia disy
Los resultados contables de la banca
reprivatizada no dejaron de ser somprendentes: Banamex-Accival es el grupo financiero de
mayor tamafio y en 1992 captd 24 billones 479 millones de pesos que represemaren el
37.6% del total de los ingresos de la Bolsa Mexi El Grupo B controlé el
24.3% de Ia captacién bancaria y el 18 % de los valores de la bolsa mexicana.
De los 20 grupos financieros que constitufan el universo bursitil en 1992 y que
reportaron utilidades por 2.9 billones de pesos en el tercer trimestre de ese aio tan solo el

64.7% fueron generados por Accival. La concentracidn cepitalista es extrema Banamex y
Bancomer controlan ¢l 42.74% de los activos de los 20 grupos financieros.

R Por otro lado, 1a red de poder que les otorga ese concentramiento de capital los a
llevado a dominar otras dreas de |a economin, en el primer semestre de 1993 Bancomer
cmbargd 2 mil autos que anteriormente habfa otorgado a través de nutofinanciamientos. En
total la ndjudncnmén de biencs por parte de los grupos financieros en un s6lo semestre se a
ir > en 164%, B firmé un io con ¢l Monte de Piedad para que ésie

vendiera los bienes embargados por el grupo.

Otro problema que beneficié a los grupos financieros y en cambio perjudicé a las
clases bajas, es el tema de las carteras vencidas y que segin el Presidente del Conscjo
Nacional Agropecuario asciende a unos 2 billones de pesos, Las reformas al Estado y al
campo en general sélo han servido para consolidar el poder econdmico de los grupos
financieros. Este auge bursétil se a visto reflejado tanto en la creacién de nuevos grupos
como de bancos. actualmente existen 24 grupos:
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1) Abaco

2)Bancomer

3) Banacci

4) BCH

5) Cremi

6) Atlantico

7) InverMéxico

8) Inverlat

9) Margen

10y Mexival

11) Multiva

12) Prime

13) Probursa

14) Afin

15) Promex

16) Finamex

17) Atka

18) Fina-Value

19) Inbursa

20) Interraciones

21) Bancreser

22) Capital

23) Havre

24) Afirme .
Cabe sciialar que el Grupo Financiero Havre de quien es presidente Eduardo
Marisca! Barrios mercce una mencion especial, ﬁucs es el tinico grupe que no tiene origenes

PYCIN) tdad,

ite nacié como dadora de

bancarios sino i ices que prestan

servicio colectivo de transporte,
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El sistema privado de la banca lo intetgran:
1) Confia
2) Banoriente
3) Banpais
4) Multibanco Mercanti!
5) Comermex
6) Bancomer
7) Somex
8) Serfin
9) Banamex
10) Atldntico
11) Promex
12) Bancen
13) Cremi
14) Bancreser
15) BCH
16) Internacional
17) Banoro
18) Capital
19) Banco de Ia Industria
20) Banco Interestatal
21) Banco del Sureste
22) Banco Inbursa
23) Banco Promotor del Norte
24) Banco Interacciones
25) Banco Mifel
26) Banco Quadrum
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Hasta septiembre de 1993 Banca Cremi y BCH se fusionaron para dar origen a
Banco Unidn, pero dicha alianza sélo cubre las actividades bancarias no asi las demis que
llevan a cabo en sus respectivos grupos.

Banoro adquirié el total de las acciones de Bancreser pero alin no se tiene
contemplado cuil ha de ser su nueve nombre. Los bancos Capital, Industrial, Interestatal y
del Sureste apenas fucron autorizados por la Secretaria de Hacienda en julie de 1993, su
cobertura es solo regional y carecen de grupe financicro execpto banco Capital,

El banco Inbursa forma parte del grupo financiero del mismo nombre cuyo
propictario es Carlos Slim. El Banco Interacci bién dependi del mismo Grupo
Interacciones es propiedad de Carlos Hank Jr. E! Banco Quadrum de Antonio Madero
Bracho y el Mifel son regionales; por tiltimo ¢l banco Promotor del Norte de Manuel Diaz
es dependiente de la Casa de Bolsa Valores Bursitiles, todos ¢llos {ueros autorizados en
1993.

Como cfecto dirccto de fa lacion de dy itales y el surgimi de

nucvo magnates el organismo cupula de la burguesta se incrementd:

1.- Miguel Alemdn Velasco

2.- Jerénimo Arango Arias

3.- [gnacio Irigoyen Castello .
4.~ Gastén Azcérraga Tamayo
5.- Alberto Bailleres Gonzilez
6.- Crescencio Ballesteros Ibarra
7.- Gilberto Borja Navarrete

8.- Enrique Robinson Bours

9.- Justo Fernandez

10.- Abelardo Garceia Ramircz,
11.- Eugenio Garza Sada

12.- Bernardo Garza Sada

13.- Claudio X. Gonzilez

14.- Carlos Gonzilez Nava



15.- Antonio Gutiérrez Prieto
16.- Enrique Hernindez Pons
17.- Jorge Larrea Ortega

18.- Isidro Lépez del Bosque
19.- Agustin F, Legorreta

20.- Prudencio Lpez Martinez
21.- Antonio Madero Bracho
22.- Jorge Martinez Guitrén
23.- Jorge Mendoza Feméndez
24.- Rémulo O'farril

25.- Fernando Ponce Garcia
26.- Enrique Rojas Guadarrama
27.- José Represas

28.- Antonio Ruiz Galindo
29,- Adridn Sada Trevifio

30.- Andrés Marcelo Sada
31.-Juan Sanchez Navarro

32.- Lorenzo Servitje

33.- Carlos Slim Hela

34.- Agustin Santamaria

35.- Antonio del Valle Ruiz
36.- Eloy Vallina

37.- Rolando Vega Iiligucz
38.- Roberto Hemindez Ramirez
39.- Lorenzo Zambrano

40.- Pablo Escandon Cussi
41.-}uan Gallardo Thurlow
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La Revista "Forbes" ¢n su edicién de julio de 1993 comentd que en México existen

treee multimillonarios y sdlo es superado por Estados Unidos con 108, Alemania con 46 y
Japén con 35 y a continuacién se describian a los magnates:
1.- Emilic Azcfrraga Milmo: Ocupa el lugar nimero diccinueve con una fortuna personal
de 5 100 millones de dblares, propictario del 75% de las acciones de Televisa, empresa que
absotbe el 90% de Ia teleaudiencia en México. ’
2.- Carlos Slim Heli: Posee una fortuna personal de 3 700 millones de déiares, propictario
del Grupo Carso y Telmex.
3.~ Jerénimo Arango: Tiene una fortuna de 1 100 millones de délares, duefio de sicte

d ¥ 225 establecimi inles: Aurrerd, Superama, Suburbia, Vips. ¢! Porton

y accionista de Banamex.

4.- Angel Losada Gomez: Su fortuna asciende a 1 300 millones de délares, fundador de las
tiendas Gigante en 1962, accionista de Telmex y Banamex.

5.- Jaime Goniez Nova: Su fortuna asciende a [ 500 millones de délares, dueiio de
Comercial Mexicana y abuelo de otro magnate Carlos Gémez y Gémez.

6.- Eugenio Garza Laguera: Accionista principal de Visa y Bancomer, tiene una fortuna de
3 800 millones de délares.

7. Marcelo Zambrano: tiene una fortuna de 2 millones de ddlares, y es el principal
accionista de Cemex.

8. Enrigue Molina: Tienc la franquicia de Pepsi Cola, empresa que vendié en 1992; 192
! s y produce el 10% de la

millones de refy en el pais, cuatro ing
aziear en el pals.

9.- Pablo Oscaraza: Principal accionista de cervecerin Modelo y Accival, ticne una fortuna
de mil millones de délares. ‘

10.- Lorenzo Servitje: Fundador del Grupo Bimbe creado en $946 y quien controla e 90%

del mercado def pan en México, tiene una fortuna de mil millones de délares.

“11;- Alfonso Romo: Accionista de cigarros la Moderna, Casa de Bolsa Vector y cuiiado de
Eugenio Garza Laguera, tiene una fortuna de mil miliones de délares.
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12.- Alberto Bailleres: Es considerade por la revista como una fortuna del viejo peso,
accionista mayoritario del Palacio de Hierro y del Banco Central Hispanoamericano, su
fortuna asciende a 1 100 millones de délares.

13.- Roberto Herndndez: Principal accionista de B i y Rot posee una fortuna de
" mil milfones de ddlares.

En sintesis el surgimiento de los Grupos Financieros en México no sélo vino a
consolidar las altas fortunas de la gran burguesia sino ademds propicié ¢l nacimiento de la
fraccién bursitil, aquella que desde la década de los 70's confid su destino en el Mercado de
Valores y que en los 80's se vio beneficiadn ante la apertura bursdtil que ¢l propio Estado
foment6, Sin liegar a un determinismo en el sentido de afirmar que el Estado engendes a
esta nueva fraccién, podemos 31 entre sus micmbros a: Roberto Hernandez, Alfredo
Harp Heli, Jos¢ Mandariaga, Carlos Cabal, Eduarde Carrillo, Rodolfo Esquer, Jaime
Felman, Daniel Becker y Manuel Diaz.

" No obstante el surgimiento de esta nueva generacion de empresarios, sc menciona
de manera insistente que varios de estos hombres son pi t de los
peliticos, tal y como se menciona de quc, "...Cabal Peniche no sélo representa los intereses
de Ia familia De la Madrid Hurtado, sino tambidn de diversos funcionarios de Tabasce."(13)

Sea de un mado u otro lo cierto es que los miembros de esta generacién pasaron a

ocupar posiciones claves en el bloque en el poder a través de la adquisicion de Bancos y de
1a creacién de fos Grupos Fi feros. Un cnso pecial lo iza Banacei de Roberto
Herndndez que se adjudicé el mayor banco del pals sin contar siquiera con antecedentes
financieros. Caso tnico en el extenso universo bursitil de México, cabe mencionar la
investigacién de Maria Elena Mateos Zamora, quien se avocd analizar el easo de Banaccei y
Hermnddez.

Mientras tanto nuestra investigacién a tratado de demostrar que los grupos
financieros no sélo representan una nueva forma de sino la impl i6n de un
nuevo proyecto politico a fin de configurar un nuevo bloque histérico.

Y
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5.3.- Perspectivas Politico Econémicas de los Grupos Financieros.

" Recapitulando todo lo dicho anteriormente podemos extraer dos ensefianzas bisicas
para éfncndcr en su totalidnd el tema del Estado y ¢l nuevo capital bursitil ecn México
durante los Gltimos diez aflos:

1) La nacionalizacién bancaria de 1982 no pretendié jamds extinguir ni al capital ni mucho
menos a la burguesia, intentar siqui dificar ¢l régi pitalista en cl pais hubiera
sido un suicidio del mismo Estado. El capital en integracién y su reproduccion mas simple
es en primera y en ultima instancia el elemento principal del Estado capitalista, éste
responde a {a lagica de reproduccion y bujo esta estructura, organizacion y funcidn

las dici juridico dmicas y politicas de la reproduccidn capitalista. Por lo tanto,
debemos calificar como falsas todas aquellas interpretaciones que nos hablen de un
enfrentamiento entre ¢l Estado y el capital en dicho periodo.

2) El d llo y duccio itali en México llegd a desbordar los marcos
Jjuridicos y peliticos del preyccto de 1910. Por lo que en ocasiones este desfasamiento entre

la y la sup tura tomaba la apariencia de conflictos entre el gobierno y los

empresarios. Sin embargo, el Estado atin encontraba el consenso necesario para mantenerse

en el bloque en ¢l poder, pero al inicid de la década de los 80's la interrelacién mundial

posibilitd no sélo el agotamiento del Estado keynesiano, sino ademis propicié las
s

c para el surgimi del proyecto ncoliberal. Esto a su vez sc combind con ¢l
agotamicnto del proyecto politico nacional y ¢l nacimiento de una nueva figura capitalista

capaz de soportar crisis econdémicas y echar andar un nueve patrén de acumulacion: los
grupos financieros,

El desf: i entre y superestructura desaparecié y se transformé en
un nuevo equilibrio de alianzas apoyado en lo politico por la reforma de Ia revolucién, que
no sélo busca medificar ¢l régimen de la propiedad sino ademas intenta consolidar una
profunda reforma moral y politica,
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Las decisi fes y los resultados que éstas han arrojado en tan sélo cinco
afios de gobi d an ¢l el bernio ¢ntre Estado y capital. De
diciembre de 1988 a mayo de 1993 han sido desincorporadns 228 emp pitblicas, la

mayoria han sido adquiridas por cl sector privade lo que ha dado lugar a una excesiva
concentracién de reclrsos en manos de un cuantos pocos grupos industriales que a su vez
mantienen una refacién estrecha con los grupos financieros: i
1.- Grupo Gco: controla los ingenios azucareros recién desincorporados.

ahT f, I

2.- Grupo Carso: adquirié 25 emp, ) relacionadas con las
3.- Grupo Vitro: Industrias Vidriera y Pldsticos.

Es decir a tuzén de una empresa publica vendida por semana, ¢l gobierno
desincorpord 228 y las utildades ascendieron a 64 billones 815 millones de pesos.
Actualmente el Estado conserva 213 entidades pablicas:

- 82 organismos descentralizados

- 99 empresas de participacién estatal mayoritaria

- 32 fideicomisos pablicos.

Este p iministrative de reduccién del aparato estatal a significado el despido
de 300 mil personas en el pais. El 98% de los ingresos obtenidos por la privatizacion de
esas 228 empresas el gobiemo lo destind exclusi al pago de amortizaci de
endeudamiento interno, cn total se pagaron 57 billones 467 mil millones de pesos
quedindose Unicamente con cerca de 8 billones como utilidades netas del proceso de

desincorporacién cstatal,

En el primer semestre de 1993 la SHCP anuncié que el gobierno habia obtenido un
superdvit de cast trece billones de pesos. Sin embargo esta cifra espectacular sc vio
ensombrecida con ota no menos importante, la deuda externa del pafs hasta junio llegé a
121 mil millones de délares, de los cuales 78 mil 900 son del sector piblico, 16 mil del
sector privado y 20 mil de la banca privada.
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En ese mismo orden de ideas CEPAL informd que {a deuda externa latinoamericana

aumentd entre enero de 1992 y junio de 1993 ¢n 45 mil 200 96 mitlones de délares hasta el

_ primer semestre de 1993, en comparacién a los 417 mil 542 millones de délares en 1992,
México y Brasil acumulan el 55% de 1a deuda total def continente; mientras México pago
23 mil 720 millones de dblares -5 337 de intereses y 20 mil 383 de! principal - Beasit cubrié
7 mil 323 millones de intereses y 8 572 del principal.

En total América Latina a desembolsado por el servicio de la deuda exterior en 1992
alrededor de 53 mil 610 milloncs de délares suma que represctan el 42.6% de las
exportaciones efectuadas por todo el continente, paradéjicamente nos hemos convertido en
paises exportadores de capital,

De los 23 mil 220 millones de ddlares que papd México a los bancos acrecdores, ¢l
38% corresponden al sector bancario def pais, tan soélo en €l primer semestre de 1993 el pais
pagd 11 mil 798 millones de délares que representan 36 billones 575 millones de pesos, es
decir el superévit de 13 billones no significé ningdn éxito en las finanzas del Estada,

Si para el Estado la politica de privatizacion le a servido para saldar y aumentar sus
deudas. Para los grupos financieros todo les favorece, al cierre de 1992 las 60 empresas y
grupos mds grandes del pafs que cotizan en la bolsa obtuvieron una utilided neta de 325
billones 498 mi! millones de pesos, es decir el 33% del PIB de ese afio. En los éltimos tres
ailos del gobiemo de De la Madrid, el valor de estas empresas pasé de 5 billones 19 mil
millones de pesos a 28 bijlones 318 mil millenes de pesos, es decir tuvieron un incremento
del 465.47% no importando la crisis ccondmica. Durante ¢l quinto afio de gobiemo de
Salinas dicho valor crecié de 28 billones 318 mit a 325 billones 948 mil miilones de pesos
en julio de 1993, un avance del 1 043. 47%.

El valor de mercado de esos ocho consorcies que son: Telmex, Banacci, Cifra,
Televisa, Cemex, Bancomer, Carso y Tolteca representa el 65.8% del total, es decir 215
billones 69 mil millones de pesos.
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El sistema bancario a través de sus instrumentos a incrementado sus utilidades:
t.-Cuentas de Ahorro: De ocho millones 410 mil 609 contratos su saldo de cnpmcmn
ascendié a 658 mil millones de pesos.

2.- Cuentas de Chegues; 1 millén 93 mil 527 contratos que significaron unas ulilidudcs de
448 mil 56 millones de pcsos
3.- Pagarés con di y liquidable al imi 205 mil 977 contratos que

significaron 164 mil millones de pesos.
4.- Cuentas de Cheque: 3 mil 508 contratos que significaron 10 billones 437 m|I 79
millones de pesos.

Otro fenémeno que surgié con fos grupos financicros fue el problema de las carteras
vencidas cn €] campo, el 66.8% se encuentran en manes de Banamex, Bancomer, Scrfin y
Comermex, en cifras reales asciende a tres bitlones 625 mil millones de pesos.

Las reformas y prograras para activar el campo sélo han beneficiado al capital, Por
ejemplo ¢l monto de la inversién extranjera ascendid a 77 mil 318 millones de délares -
segn la BMV- de los cuales 40.6% se destinaron a la compra de acciones de los grupos
finnncieros asi como de sus subsidiarias.

Ante este de i
politico mexicano mantenga una forzada hegemonia que contrasta con los nuevos cambios

ion y i6n ¢s intolerante que el sistena

democréticos por los que vive el mundo. Es descarse que la integracién comercial que
implica el TLC force n una apertura electoral en el pais porque como acertadamentc
comenté el historiador Enrique Krauze, "..cuando ¢n todo ¢l munde ¢s la hora de la
i . i . idiluvi PRI | il finosauri
politico de este siglo."(14) )
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"USTEDES NUNCA HAN VISTO UN APARATO DE TELEVISION EN LA
BASURA NUNCA, YO LES JUEGO LO QUE QUIERAN, ; CUANDO HAN VISTO
UN APARATO DE TELEVISION EN LA BASURA?...MEXICO ES UN PAIS DE
UNA CLASE MEDIA MUY MODESTA, LOS RICOS COMO YO NO SOMOS
CLIENTES DE LOS ARTICULOS ANUNCIADOS EN RADIO Y TELEVISION,
PORQUE LOS RICOS COMO YO NO COMPRAMOS NI MADRE..."

E. AZCARRAGA.



CONCLUSIONES

Hemos demostrado y analizado durante esta breve exposicion que sf es posible
estructurar y organizar metodolégicamente una teoria materialista del Estado. EI derrumbe
de Europa Oriental como representante del socialismo concebido por Stalin no representé ni
por mucho la caducidad epistemolégica del marxismo en cuento a su andlisis dialéctico del
sislema capitalista como teoria econdmica, politica y metodoldgica que describe y analiza
ain los rasgos mis generales de un fenémeno social llamado capitalismo.

Iintentar extraer de ¢! una respuesta concisa y objetiva para cada situacion concreta
es estéril. En el caso concreto del Estado mexicano, dste desarrolld caracteristicas tinicas
que s6lo se entiende si sc conoce y analiza la historia de México.

Hemos demostrado la valides de nuestro objetivo general asi como el de nuestro
objetivo especifico y como consecuencia nuestra hipotesis. Bl analisis y estudio de los
Grupos Financicros es nulo. Sin embargo, intentar siquiera explicarlos de forma aislada y
fuera de un contexto histérico que llevaba enraizados antecedentes economicos y politicos
de lu burguesia nacional y del Estado mexicano solo nos conducirian a una cronica
periodistica llena de fechas, estadisticas y nombres.

Asi también hemos demostrado que la historia nacional no nos ofrece jamés una
dominacién de clase de una cxacta pureza quimica, pensarlo asi da origen a teorias
personalista o carismiticas ue suponen la omuipotencia del Presidente en México mejor
conocida como presidencialismo. La realidad ¢s mis compleju, lu burocracia politica o Ia
burguesia ejercen su dominio apoyandose en las otras clases, sometiéndolas,
corrompiéndolas o intimiddndolas. La clase que logra un consenso legitimado tendra sin
fugar & dudas la direccion hegeménica del bloque en ¢l peder, como lo describié un
pensador, "...una dictadura de una completa pureza quimica no podria existir mis que en un
espacio inmaterial." (1}
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La nueva alianza entre la tecnocracia y la burguesfa bursatil no sélo representa la
unidad y la armonfa entre la estructura y la superestructura. La reforma del Estado que en
apariencia ¢s un cambio politico, {o es en realidad econémico y viceversa.

Las clases més favorecidas son en este momento las poderosas econdmicumente:
apenas el 10% de la poblucion recibe alrededor del 38% del ingreso nacionul, 20%% es decir
17.2 millones se distribuye en 27% de dicho ingreso y ol 70% restante alrededor de 60).2
millones se reparten el 35%.

Segiin estudios de Ta OIT el salario minimo que pagu en [a ciudad de México es de
los mis bajos del mundo. Esa misma organizacion scfiala que en el pafs existen 12 millones
de nifios laborando en Ia cconomia informal. El Sceretario de Hacienda a llamado mitos a la
pobreza y el desempleo en México, y a dicho que las reformas econdnticas son para
modetar la opulencia y la marginacién .

Durante los altimos cinco afios el comercio pequefio y mediano no = podido
competir frente a los grupos financicros, cerea de 22 500 comercios han cerrado anie la
competencia desigual.

Apesar que por cada peso programado en el gasto del gobicrno sélo 40centavos se
destinan a Pronasol los grandes atrasos sociales siguen latentes:

1.~ Casi 19.4 millones de mexicanos carecen de servicios de agua potable.

2.- La poblacitn que no tiene acceso a la salud piblica suman 7.8 millones.

3.- Los nifios que no concluyen la primaria alcanzan los 4.3 millones.

4.- El analfabetisme en los adultos a superado los 6.2 millones .

Por otra parte, un pais quc en sus 428 instalaciones penitcnciariz;]bcrgn a 91 mil
680 internos con un sobrecupo de 10 mil reos y que 64 mil 222 corresponden a delitos del
fuero comin no puede Namarse modere, la cifra total de reos coincide con el numero de
efectivos del ejército mexicano. La cdad de los reos va de los !8 a los 35 ailos en su
mayoria, el 75% tiene estudios de primaria incompletos, el Z0% de nivel medio basico y
s6lo el 5% alcanza estudios superiotes,
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Ahora bien, la alianza entre Estado y capital es cada vez mis estrecha. En las
ulti Tecci federales de 1991 para elegir senadores y diputados un estudio
socioeconémico demostré que un 17% de los candidatos det PRI eran empresarios.

Més tarde, el 23 de febrero de 1993 el Presidente reunido con los grandes magnatcs
del pais solicité aportaciones para las proximas elecciones de 1994, entre los invitades
destacaban:

1.- Jorge Martinez Guitrén.
2.- Raymundo Flores
3.- Alfonso Garay

4.- Angel Lozada

5.- José Madariaga

6.~ Carlos Hank Jr.

7.- Claudio X. Gonzélez
8.- Carlos Slim

9.- Eloy Valilina

10.- Aurelio Lopez

11.- Carlos Abedrop
12, Jerdnimo Arango
13.- Emilio Azcdrraga
14.- Alberto Bailleres
15.- Antonio del Valle
16.-Bernardo Garza

17.- Diego Gutiérrez
18.- Jorge Larren

19.- Gitberto Borja

20.- Roberto Heméndez
21.- Adrién Sada

22.- Lorenzo Zambrano
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23.- Agustin F.Legorreta
24.- Pablo Zavala
25.- Rémulo O'farril

De comin acuerdo se supo que cada magnate entregarfa una aportacién de 25
millones de délares cada uno. El escandalo fue tan agobiantc que el propio Presidente
declard que su partido no aceptaria aportaciones mayores a un millén de délares. La
reaccion empresarial no espero, Jorge Ocejo presidente de Coparmex declard, “..la ley no
prohibe n los cmpresarios participar econémicamente en el partido que consideren de su
preferencia."(2)

En agosto Miguel Alemén sceretario de finanzas de PRI estimé que el gasto total de
la campaiia de 1994 se ubicarfa en 130 millones de délares, "...hablamos en promedio de
que cada elector implica un gasto de 10 mil pesos multiplicado por los 40 millones de
ciudadanos da esa cantidad."(3)

Finalmente el capital a través de sus voceros han aclamado la politica cconémica de
Salinas y han llamado a.los periodos presidenciales de Echeverria y Lopez Portillo "la
docena trégica”, Juan Sénchez Navarro a dicho, "..la fue una decisién que
puso mds critica la relacién entre empresarios y el gobierno, con Echeverria y Lépez
Portillo se llegd a la socializacién de lo econ6émico."(4)

Para Lorenzo Servitje, "Echeverrfa y Lépez Portillo siempre demostraron su
analfabetismo dmice, Salinas a resultado un politico increible,"(5)

Luis Germdn Cdrcoba presidente del CCE 6 al resp “..cl aspi ala
presidencia que presente un programa distinto af de Salinas no tendré éxito cn 1994."(6)

El mismo FMI a resaltado el hecho de que México no tiene un camine distinto que
no sca ¢l de la continuidad y no se trata de que los deseos se vuelvan drdencs, ni que los
gobernantes sean carismiticos la complejidad del Estado capitalista nos lleva a seguir cf
camine més ficil del conocimiento: el sentido comtin,
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Pero ¢l analisis tiene que llegar a las estructuras mismas del Eslado en lo politico y
en lo econémico, Las condiciones internas vy externas se combinaron para cambiar de
proyecto politico y de forma de acumulacién, en Mcxico como en el resto del mundo el
actor hegemoénico lo cs el capital bursdtil y los grupos fi ieros, La
continuidad y sobrevivencia de! capital en México se vio reavivado en medio de la erisis y
hoy se dirige- a la globalizacién donde como alguna vez dijo Marx, Ia historia se

universaliza,
Pocos hombres escapan a la euforia del capital y del dincro, pero quizis por su
fi iGn o por su experiencia Manuel Espi Iglesias es ¢l magnate que mejor a

analizado la actua! realcién Estado-capital. Durante una breve entrevista comentd con
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ANEXOS

SALDO DE LA CARTERA VENCIDA A SEPTIEMBRE

INSTITUCION CARTERA CARTERA CARTERA CARTERA
VIGENTE VENC.NETA REDESC. TOTAL

BANAMEX 71,029,511 4,012,046 6.092.652  81.134.209
BANCOMER 70,634,880 4,878,085 8302828  R3.815.793
SERFIN 41,855,587 3,815.935 7.166.252  52.837.774
COMERMEX 20,344,027 1,707,194 2.834.729 2488595
INTERNAL 16,489,346 1,738,713 3.125.869  21.353.92¢
MEXICANO 18,212,434  1.156,391 3.303.932 22.674.75)
ATLANTICO 11,652,281  1.270.304 2119922 15042500
UNION 10.656,788 944947 1.938432  13.540.165
CREMI 9,603,098 635428 1.458.750  11.697.276
PROBURSA 10,057,658 434,180 LBILB2L 12303504
CONFla 7,870,931 398,063 1.286,671 9,555,665
BANORTE 7,599,789 359,265 1.913.627 9.872.680
PROMEX 5,039,247  3l6.182 1124527 6.479.956
BANORO 3,643,980 357900 1.257.636 5.259.525
BANPAIS 9,886,935 667,335 1.745.53  12.299.804
CENTRO 3334236 381,647 848.653 4.564.336
BANCRESER 9,076,787 328,563 1.660.673  11.066.023
ORIENTE 2,022,694 195.684 489.133 2,707.517
OBRERO 1,682,352 369,719 243314 2.295.385
TOTAL 330,692,480 23,967,581 48,726,955 405,307.016

Fuente: Di ion de Sis de la Asoclacién Mexicana de Bancos.



CASAS DE BOLSA:RECURSOS EN CUSTODIA

1993
1.- ABACO 13,864.068.000
2.- ACCIVAL 69,983,796.000
3.- AFIN © 5,508,158.000
4.- BURSAMEX 11.972.091.000
5.- ARKA 2,746,351.000
6.- BANCOMER 33,534,108,000
7.- HAVRE 1.207.915,000
8.- INVERLAT 38,655,611.000
9.- PRIME 6,742,206,000
10.- CBI 1.390,215.000
11.- ESTRATEGIA 2,795,085.000
12.- FIMSA 1,457,970.000
13.- GBM 16,623,747,000
14.- INTERACCIONES 12,122,479.000
15.- INVERMEXICO 36,951,167.000
16.- INVERSORA 32,795,285.000
17.- INVEX 6,552,910,000
18.- MEXIVAL 8,260,686.000
19.- MULTIVALORES 7,280,779.000
20.- OPERADORA 52,612,935.000
21.- PROBURSA 27,042,002.000
22.- VALBURMEX 2,140,586,000
23.- FINAMEX 4,965,067.000
24.- VALUE 1,857,038.000
25.- VECTOR 10,481,731.000
TOTAL 413.082,443,000

Fuente: Asociacién Mexicana de Bancos



UTILIDADES DEL SISTEMA BANCARIO EN EL PRIMER CUATRIMESTRE

DE 1992,
1.- BANAMEX 929.403.000
2.- BANCOMER 657,514,000
3. SERFIN 190.883,000
4.- COMERMEX 88,727,000
5.- INTERNACIONAL 88,428,000
6.- BANORTE 80,324.000
7.- ATLANTICO 74,076,000
8.- CREMI 52.490.000
9.- BANORO i 52,234,000
10.-CONFIA 45,091.000
I1.- SOMEX 37.797,000
12.- PROMEX 35,905,000
13.-BANORIE 34.034,000
14.- MERCANTIL 29,158.000

Fuente: Bancomer.



Participacion de las Agrupaciones Financieras en el Mercado Nacional de Servicios

Financieros
Grupo Financiero Banca Casas de Bolsa Seguros
Captacién Total Custodia Primas
de Recursos de valores " emtridas

Junie 1992 Junio -1992 Uiembre 19%:

1.-AFIN
2,-ABACO

3.- ARKA
4.-BANCOMER
5.-BANACCI
6.-BCH
7.-CREMI
8.-CAPITAL
9.-FINA-VALUE
10.-FINAMEX
11.-ATLANTICO
12.-INBURSA
13.-INVERMEXICO
14.-INVERLAT
15.-MARGEN
16.-MEXIVAL
17.-MULTIVA
18.-PRIME
19.-PROBURSA
20.-SERFIN

Total por sector 97.00 89.04 13.13



Participacidn de las Agrupaciones Financieras en ¢l Mercado Nacional de Servicios
Financieros

Grupo Financicro ArrendadorasFactoraje  Almacenaje
INVERSION NETA VOLUMEN DR CZAT.CL DEF.¥X
DtCIDeRE 435 FiRAST AN IO circnarion

1.- AFIN n.d. LRSSt

2-ABACO 1.39 n.d.

3.-ARKA nd 0.23

4.-BANCOMER 24,94 9.59

5.-BANACCI 8.24 7.63.°

6.-BCH 2.57 00

7-CREMI 3.64 254

8.-CAPITAL — nd

9.-FINAVALUE 0.12 0.49

10.-FINAMEX 0.08 0.1t

11.-ATLANTICO 0.77 nd. -

[2-.INBURSA = e am—eem

13.-INVERMEXICO 6.75 4.28

14-INVERLAT 711 13.59

15.-MARGEN 1.3 nd.

16.-MEXIVAL 0.33 nd.

17-MULTIVA 0.35 0.01

18.-PRIME 18.11 774

19.-PROBURSA 269 74

20.-SERFIN 5.85 2525 - 18.09

Total por sector 83.97 78.96 42.16

Fuente:Bolsa Mexicana de Valores.



INSTITUCIONES INCORPORADAS A GRUPOS FINANCIEROS
o (AGOSTO 1992) ' o

EN GRUPO SIN GRUPO

SECTOR ‘ .TO'I.‘AL ’ FINANCIERO FINANCIERO
Bancos 18 15 . ‘ 3
Casa de Bolsa 26 . 16 10
Aseguradora - 36 7 . w9
Arrendadora 51 27. ’ 24 |
Factoraje 22 - . 5‘ ) . 1R
Almacenadora 22 5 - ' I8
Aﬁnn‘zndora 17 B 5 ooz
Casa de Cambio  n.d 19 . “ : n.d.
Sociedades de )

Inversién - 221 157 64

Fuente; Bolsa Mexicana de Valores.



! COMPOSICION DE GRUPOS FINANCIEROS

AGOSTO 1992

Grupo Financiero Banco Casa de Bolsa Ascguradoras
I-AFIN s Aflin T memememeacaae
2.-ABACO Confia Abaco Ab:l\scguros
3.-ARKA [ Arka - Prot.Murua
4.-BANCOMER Bancomer Bancomer .
5.-BANACCI Banamex Accival

6.-BCH BCH eeeeeeee

7.-CREMI Cremi

8.-CAPITAL B

9.-FINAVALUE mmmaman Value

10.-FINAMEX Promex Finamex

[1.-ATLANTICO Atlintico GBM

12.-INBURSA ammmmanan Inbursa ames -
13.-INVERMEXICO Somex Inverméxico - Asfin\Somex
14.-INVERLAT Comermex Inverlat B
15.-MARGEN Banoriente

16.-MEXIVAL Bunpais Mexival Constitucion
17.-MULTIVA Bancen Multiva ———-
18.-PRIME Internacional Prime Interamericana
19.-PROBURSA Mercantil Probursa L .

20.-SERFIN Serfin Obsa Serfin



COMPOSICION DE GRUPOS FINANCIEROS

AGOSTO 1992

Grupo Financiero Arrendadora Factoraje Aflanzadora
1.-AFIN Afin e
2-ABACO Aba\Renda - Aba\Factor
3.-ARKA Arka Arkafac
4.-BANCOMER Fin.Monterrey Capitales
Bancomer Bancomer
5.-BANACCI Banamex Banamex = eemeececmeeeeos
6.-BCH Untén BCH.
7.-CREMI Reforma Cremi
8.-CAPITAL Capital Capital Capital
9.-FINAVALUE Fina Fina Fina
10.-FINAMEX Finamex Finamex
Promex Promex
11L-ATLANTICO Atlantico Atlantico .
12 INBURSA La Guardiana
13.-INVERMEXICO Asfin Ingreso -
Somex Mcx-Somex -
14.-INVERLAT Inverlat Inlat
Comermex Comermex
15.-MARGEN Fin-Margen Margen Margen
16-MEXIVAL Plus Plus
17-MULTIVA Multiva Multiva
Bancen Bancen
18.-PRIME Prime Prime Meéxico
Internacional Internacional
19.-PROBURSA Probursa Profac-Mex
20.-SERFIN OBSA OBSA e




CdMPOSlCION DE GRUPOS FINANCIEROS
AGOSTO 1992

Fuente: Bolsa Mexicana de Valores.

Grupo Financiero - Almacenadora Casa de Cambio  No.de Soc, de
: Inversion
'1-AFIN Afin 6
2-ABACO Aba\divisas 5
3-ARKA emmemmmmeee Arca-cambios 6
4.-BANCOMER Monterrey Bancomer 3]
5-BANACCI CvM 17
6.-BCH Mexicana de 4
divisas
7.-CREMI e semmmannie Cellini 3
8.-CAPITAL -
9.-FINAVALUE 3
10.-FINAMEX Prom.de Camb 8
v Div. -
11.-ATLANTICO GBM 12
12.-INBURSA 4
13.-INVERMEXICO Somex Invermonedas 11
Cambio Mex.
14-INVERLAT =~ cecceeeemeees .Fom.de Divisas 13
15-MARGEN  cemeeemeeeee del Valle 2
16.-MEXIVAL 6
17.-MULTIVA e . Amercam 8
18.-PRIME Internacionat Prime 10
19.-PROBURSA Probursa Prodivimex 8]
20,-SERFIN Serfin ecmeemeeemeeees 16



RESULTADOS CONTABLES DEL SISTEMA BANCARIO MEXICANO
NOVIEMBRE DE 1993

BANCO INGRESOS EGRESOS UTILIDADES
[.-ATLANTICO 6,525,000 6,347,000 326.000
2--BANCOMER 21,849,000 17,310,00 1.948.000
3.-BANCRESER 2,083.000 2,409,000 397.000
4.-BANAMEX 26,228,000 17,530,000 2.359.060
5.-BANSEN 1,142,000 1,185,000 5.000.000
6,-MEXICANO 8,657,000 8,112,000 475,000
7.-BANORIE 792,000 749,000 42,000.000
8.-BANORO 1,275,000 1,082,000 ° 191.000
9.-BANORTE 2,436,000 2.077,000 387.000
10.-BANPAIS 3,867,000 3.633.000 210,000
11.-UNION 3,841,000 6.225,000 255.000
12.-COMERMEX 6,373,000 6.625,000 324.000
13.-CONFIA 2,435,000 2,228,000 175.000
14.-CREMI 3,405,000 3,290,000 144,000
15.-INTERNACIONAL 6,045,000 5,959,000 425.000
16.-MERCANTIL 3,738,000 3,496,000 310,000
17.-PROMEX 1,832,000 1,680,000 175.000
18.-SERFIN 13,750,000 13,320,000 986.000

Fuente: Bolsa Mexicana de Valores,



UTILIDADES BANCARIAS
ENERO-SEPTIEMBRE 1992

1.- BANAMEX 1.667.507
2.-BANCEN 76300
3.-BANCOMER 1379877
4.-BANORO 100,053
5.-BANORTE 157,110
6-COMERMEX 170,424
7.-CONFIA 83,857
8.-CREMI 106,284
9.-INTERNACIONAL 189,858
10.-MERCANTIL 76,896

1 1.-PROMEX 76,898
12.-SERFIN 394,268
13.-SOMEX 102,083
14.-ATLANTICO 126,197
TOTAL DE UTILIDADES: Co 4,732,897

*cifras en miles de miltones de pesos.
Fuente: Banamex-Accival



EMBARGOS BANCARIOS

BANCO ENERO-AGOSTO ENERO-AGOSTO PORCENTAJE
1992 1993
1.- PROMEX. 9.5 55.1 477%
2.-ATLANTICO 106 462 336%
3.-BANAMEX 129.5 461.3 256%
4-BANCOMER 107.5 363.2 237.9%
5.-.CONFIA 14.7 99 171.2%
6-INTERNACIONAL 39 811 107.8%

*)Cifras en miles de millones de pesos
Fuente: Asociacién Mexicana de Bancos.



INGRESOS EN EL SECTOR BURSATIL POR CONCEPTO
(%0 DEL TOTAL)

CONCEPTO o INGRESO
1.-Comisiones por Intermediacién en el Mercudo de Valores -C.1.M. V- 23.03%
2.-Comisiones por Ofertas Publicas -COP- 4.55%
3.-Resultados de Op aci del Mercado de Dinero -ROMD 40.47%
4.-Resultado por Compra Venta de Valores -RCVV- 1541%
5.-Dividendos de Inversiones en Valores -DiV- 2.45%
6.-Resultado en Operaciones de Arbitraje -ROA- 0:45%

7.-Resultado en Operaciones de Cobertura Cambiarias a Corto Pluzo -ROCC0.27%

8.-Comision por Intermediacion Financiera .CF- 0.48%
9.-Productos Financicros -PF- -1.05%
10.~-Ingresos por Operaciones con Sociedades de Inversion -1S1- 9.78
11.-Otros Productos -OP- 4.16%
Total 100%

Fuente: Comision Nacional de Valores.
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