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INTRODUCCION

Los profundos cambios registrados en las Gltimas décadas denotan la nueva
fisonomia de la situacion economica y politica por la cual atraviesa el planeta. Esta
nueva dindmica esta caracterizada por la globalizacion y la formacién de bloques
regionales. El elemento mss representativo de los procesos de integracion lo
constituye la Unién Europea, la cual a diferencia de otros casos, se encuentrs a la
vanguardia dentro de los procesos de integracion regional.

El objetivo central de esta investigacion se concentra en el anilisis de actores y
circunstancias que hicieron de Alemania un elemento fundamental del proceso de
integracion europeo.

Por tal motivo se plantea como hipdtesis que, Ia Repiblica Federal de Alemania
ha sido el eje del proceso de integracion de la Union Europea. De no haber existido Ia
participacién de Alemania en los distintos proyectos con Francia y posteriormente con
el sistema institucional europeo, quedaria en duda el liderazgo de la Union, e
inclusive su existencia.

Por lo tanto Ia insercion de los distintos componentes de la sociedad germana en
¢l proyecto comunitario, estimulé de manera directa el desarrollo del efecto
multiplicador en Ia sociedad del viejo Continente. EI cual con el paso del tiempo sento
las bases de lo que hoy conocemos como la Union Europea.

En este sentido el efecto multiplicador es un elemento imprescindible para poder
comprender las distintas interacciones existentes entre la Republica Federal y el
propio praceso de integracion. Es decir, comprender la situacion por la cual
atravezardn los distintos grupos sociales, partidos politicos y la élite teutona al igual
que sus homologos europeos después de la Segunda Guerra Mundial.



En éste orden de ideas la teoria meofuncionalista aplicada al proceso de
integracion regional proporcionz los elementos necesarios para obtener una
descripcion, explicacion, o en su defecto una interpretacion de un proceso de
integracian tan complejo, por supuesto, sin descartar alguna otra perspectiva tedrica.

Hoy en dia es dificil imaginar como se hubiese desarrollado el proceso de
integracion regional europeo sin la participacion de la Repiblica Federal de
Alemania. Si nos detenemos por un instante a analizar algunos de los datos mas
representativos de la expansion economica de Europa occidental, tarde o temprano
estos no conducirdn hacia Alemania. Actualmente el 55 % de las exportaciones
alemanas tienen como destino otro pais miembro de la Union, esto sin incluir a los
integrantes de la Asociacién Europea de Libre Comercio, lo cual representa el 15 %
de las exportaciones teutonas.

A su vez la Repiiblica Federal aporta el 25% de su Producto Intemo Bruto como
contribucion directa a la Unién Europea. Esto sin hacer alusién a los 14,000 millones
de Ecus que se destina como fondos estructurales en favor de las economias menos
favorecidas, de los cuales el gobierno germano participa con el 36.6 %.

Asi mismo las muiltiples instituciones de crédito y de servicios financieros
germanos gozar de una amplia aceptacion a nivel intemnacional. Lo cual les ha
proporcionado un peso especifico muy importante al interior de la Unién Europea.

Afortunadamente la historia nos permite examinar con detalle cada paso del
proceso de integracion. Ser testigos de la demota y devastacion de la Alemania
nacional socialista, y posteriormente contemplar como ese mismo pueblo se levanta
con renovados brios y vuelve a ocupar un lugar destacado en la escena europea e
internacional, no puede ser mas que una invitacion a una profunda reftexion.

Esta reflexion debe proporcionar los fundamentos necesarios para un analisis
objetivo que nos permita interpretar la nueva dindmica que impone la globalizacion y
la creacion de blogues econémicos.



Para comprobar 1a hipitesis anteriormente descrita, ésta investigacién a sido
disefiada de tal forma que el lector seguiri de manera sistemdtica el proceso de
integracion europeo, haciendo especial énfasis en Ia participacion de 1a Repiblica
Federal de Alemania.

Bajo este contexto en el primer capitulo se efectud un analisis de la evolucion que
ha tenido la Union Europea desde sus inicios, al igual que, el funcionamiento del
sistema internacional europeo.

En el segundo capitulo se examinarén las condiciones por las cuales atravezo Ia
Unién durante la década de los ochenta y los elementos que intervinieron en el
relanzamiento de 1a integracion europea.

Es importante sefialar que los dos ultimos apartados de ésta investigacion
proporcionan al lector los elementos mas representativos que marcaron de manera
directa, Ia relacion existente entre la Repiblica Federal de Alemania y la Unién
Europea,

En el tercer capitulo se realizo un intenso escrutinio sobre los actores y
circunstancias, que definieron la vocacidn ewropeista de la Repiblica Federal.
Asimismo el cuarto capitulo proporciona de manrera mis amplia, una perspectiva
sobre el liderazgo que sigue ejerciendo Alemania sobre el proceso de integracién
europeo en visperas del proximo milenio.

De esta forma, Ins conclusiones al igual que, la cronologia, grificas y cuadros
anexos tienen el objetivo de proporcionar al lector una vision mis clars sobre el
proceso de integracion de la Unién Europes y Ia destacada participacion de Is
Republica Federal de Alemania en dste proceso.
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I LA UNION EURCPEA

1.1. ELNEOFUNCIONALISMO: COMO ELEMENTO TEORICO
DE ANALISIS DEL PROCESO DE INTEGRACION DE LA
UNION EUROPEA.

Somos testigos, y en cierta medida actores, de los vertiginosos cambios que
experiments nuestro mundo a finales del Siglo XX, caracterizado por la globalizacion
y la integracion regional.

Como infernacionalistas es imperativo realizar un esfuerzo de anilisis y
evaluacion de los procesos de integracion, que transforman nuestro presente y marcan
nusstro futuro.

" El propio desarrollo histérico de 1a Humanidad es una
continus senda do integracion en todas sus
manifestaciones, Un proceso que se ha visto acelerado en
nuestra generacion a impulsos de la tecnologia. " (1)

La Unién Eurcpes ( UE ) representa, hoy en dis, uno de los procesos de
integracién mis depurado. De ahi la importancia de analizar ests fendmeno que
résurge con nuevos brios después de varias décadas.

Para poder comprender el proceso de integracion y su dindmica, mediante un
enfoque tedrico, es necesario tomar en cuents las siguientes considersciones:

1 Tamames, Ramén " Integracién y Desintegracién econémica en Buropa y
en las Americas ", Ponencia presentada en el Seminario Internacional:
paradojas en un mundo en transicién, SRE - Instituto Matiaes Romero de
Bstudios Diplom&ticos, México D.F., Junio 1993, p. 1



a) La coyuntura existente catre la estructura intema de cada Estado y el proceso
de integracién.

b) Las fuerzas que proporciona la dindmica al proceso de integracion.

¢) Los objetivos politicos y econdmicos de cada uno de los Estados participantes
dentro de éste proceso.

d) El ambiente en que se desarrollan las negociaciones.

) La estrategia a seguir por parte de los Estados miembros para adaptarse a los
procesos de integracion. (2)

f) La revision periddica del progreso obtenido pars el logro de los resultados
deseados. .

La UE ha sido fuente de inspiracién de un gran mimero de estudios que a lo largo
de casi custyo décadas. Las teorias economicas de Ia integracin ( 3 ) y las teorins
sociopoliticas ( 4 ) han sido los planos de andlisis més socorridos por los
especialistas en este tema.

Parn efectos de esta investigacion utilizaremos ésta dltims, en la cual
identificamos al enfoque neofimcionalists. Los primeros estudios realizados ea base &
este enfoque tedrico fueron hechos por Emest B. Haas " The Uniting of Europe "
(1958) v Ledn N. Lindberg " The Political Dynamics of European Ecomomic
Integration " ( 1963 ), a finales de la década de los 50's y principios de los 60's.

2 Chanona Burguets, Alejandro " Una revisién critica sobre las Teorias

de la Integracién Internacional y Regional ", ean Relaciones
Internacionales, México, UNAM, Vol, XITI, No.5 Mayo-Agosto 1991, p. 18

3  Balassa, Bela J.D, Teoria de la Integracién Econémica, México, UTEHA,
1964, pp. 1 - 18

4 Cfr. Bressand, A. " Beyond Interdependence: 1992 as a global
Challengs ", en: International Affairs, Vol. 66, No. 1, 1990, p.53

3



El objetivo en ambos fue el estudio de la integracion regional europea. Lindberg
tomo como elemento de andlisis a la Comunidad Econdmica Europea ( CEE ), por
otra parte Haas estudio un solo elemento de la CEE, la Comunidad Europea del
Carbon y el Acero ( CECA).

El hecho de que Haas hubiese seleccionado un solo elemento de estudio, le
pemitié analizar con mayor detalle la relacion existente entre ésta parte y los demis
componentes, Y asi poder tener una mayor perspectiva sobre el desenvolvimiento de
éste proceso.

Después de varios estudios las reflexiones hechas por Haas contribuyerén no solo
al estudio de la CECA, sino también el andlisis de la CEE y de la Comunidad
Europea de Energia Atomica ( EURATOM ). (5 )

* The central thesis of neofunctionalism is that integration
within one sector will tend to beget its own impetus an
spread to other sectors. The establishment of supranational
institutions designed to deal with funtionally specific task
will set in motion economic, socisl and political
processes which gemerate pressures towards further
integration. * ( 6 )

En este sentido es importante seifialar que la dinkmica del neoftmcionalismo se
conoentrs en el efecto multiplicadar ( sprllover ), el cual da origen a éste proceso.

5  Tranholm-Mikkelsen, Jeppe " Neo-funtionalism: Obstinate or Obsolete ?
A Reappraisal in the Light of the New Dynamism of the EC ", en Millenium
Journal of International Studies, Vol. 20, No. 1, 1981, p. 3

6 Tranholm-Mikkelsen, Jeppe, Op. Cit., p. 4

[ 2]



Dentro de esta misma perspectiva, la logica que se asume dentro del efecto
multiplicador, es Ia continua expansién de la integracion. La cual después de un
determinado tiempo trasciende del plano particular al general; es decir, del econémico
al cultural, del cultural al politico, y asi sucesivamente hacia todas las ramas de 1a
actividad humana. ( 7 )

De antemano es importante sefialar que ningin enfoque tedrico se acopla de
manera exacta para explicar un fenomeno de esta naturaleza. El neofuncionalismo
debe ser considerado como un instrumento maés pars aproximarmos a nuestro sujeto de
estudio, en su defecto, podrd proporcionamos una descripcion, explicacion o
prediccién de un proceso tan complejo que se encuentra sujeto a8 una infinidad de
variables. ( 8 )

Pero ;, Como explicar el proceso de integracion de Ia Unién Europea mediante la
teoria neofuncionalista ?

Al finalizar 1a Segunda Guerra Mundial Jean Monnet siempre estuvo conciente de
la urgente necesidad de unir @ Europa 8 la brevedad posible, y asi reducir las
probabilidad de futuros conflictos.

La Unién politica estaba descartada por el momento, aunque esto era en realidad
lo que se deseaba, puesto que las heridas y los resentimientos de la guerra aun estaban
fijos en las mentes de los europeos.

Por ello In alternativa mis visble fue la unién de sectores econdmicos especificos,
tal es el caso del Plan Schuman Que di6 origen en un principio, & la cooperacidn
entre Francia y la Republica Federal de Alemania ( RFA4 ) en la produccion del
carbdn y el acero, y posteriormentes con el resto de Europa Occidental.

7 El1 efecto multiplicador parte de la unidad mis organizada u homogénea
de la sociedad, los grupos de interés, Va de lo mds sencillo a lo mis
complejo, dejando tras de si una onda expansiva que cuenta con la
capacidad de hacar reaccionar a otros grupos o sectores de la sociedad.

8  Ibidem.



" Los motivos politicos pueden impuisar la primera etapa
de la integracion econdmica, pero también ésta reaccion en
la esfera politics; si los motivos iniciales son econdmicos,
Ia necesidad de una unidad politica puede plantearse en
una etapa ulterior.” ( 9 )

Monnet fue muy claro: " Nosotros no coligamos Estados. Unimos Hombres *.
(10)

Si reflexionamos por un instante en esta frase podemos leer entre lineas, de
maners condensads, el sentido de la integracion europea. Es decir, hacer que las
actividades econémicas de la region traspacen las fronteras nacionales -mediante
proyectos de caricter comunitario- a través de los distintos grupos de interés.

En el momento en que un determinado sector productivo se consolide, de maners
comunitaria ( CECA ), los gobiernos nacionales tendrén dificultad para controlar sus
respectivas economins. De ahi surgird la necesidad de crear un ente comiin " Alta
Autoridad " que regule las relaciones existentes entre los Estados participantes,

El hecho de que un Estado ceda parte de su poder en la toma de decisiones sobre
un determinado sector de su economia, a una institucion central comiin, representa
una trasferencis de soberania que implica transferir la leaitad popular de un nivel
nacional a uno de canicter supranacional. (11)

9 Balassa, Bela J. D., Op. Cit. p. 7

10 TYontaine Pascal ILa PRuropa de los Ciudadanocs, R.F.A., BRd.
Comunidades Europeas, Comisién de 1las, 1991, p. 5

11  Kirchner, Emil J. " The Theory of political Integration " | Por
publicarse ). p. 258
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El objetivo fundamental es incrementar 1a capacidad de las instituciones centrales,
que en ultima instancia tendnin como tarea primordial, satisfacer las demandas de los
grupos de interés aglutinados dentro de 1a sociedad comunitaria. ( 12) Conforme se
desarrolien las actividades econdmicas estas se irin haciendo cada vez mis compleja,
haciendo necesaria la remocion de barreras al comercio, lo cual representa un acto de
integracion econdémica. ( 13 )

La UE alcanzo esta meta, e] primero de julio de 1968, concluyendo asi una etapa
mis del proceso de integracion europea.

*... el progreso en la integracion economica, impone una
coordinacion mas estrecha, que & Ia postre no puede por
menos de desembocar en una unién politica . (14 )

El radio de accion del efecto multiplicador se ira incrementando progresivamente,
cott ello In necesidad de ascender a otro plano de accion, el cual es visto como una
consecuencia 16gica de este enfoque tedrico.

Ningin sector productivo pusde permanecer aislado 0 ajeno a los cambios
eoondmicos de una region, por ello Ia integracion de un sector creara los espacios
necesarios para Ia integracion de otras ramas de la economia,

La integracitn politica puede ser descrita como el proceso donde el Estado-
Nacién transfiere voluntariamente su capecidad de toma de decisiones, hacis uns
institucién central, lo cual implica transferir parte de su soberania nacional. (13 ) La
transferencia de facultades del Estado-Nacion a una institucion central, representa uno
de los elementos mas significativos a nivel politico, dentro de los procesos de
infegracion.

12 Ibidem.
13 Balassa, Bela J. D., Op. Cit., p. 2
14 Tamames, RamOn, Op. Cit., pp. 1 -2

15 Kirchner, Emil J., Op. Cit., p. 256



Desde la perspectiva neofimcionalista se considera a los grupos de interés,
partidos politicos y a la burocracia supranacional, como los actores mds destacados
dentro del proceso de integracion. Gracias a ellos se ha acelerado 1a transferencia de
esa lealtad nacional hacis las instituciones centrales que forman 1s UE. (16)

Todo esto sin olvidar, que a pesar de todos estos movimiento, el Estado-Nacion es
todavia el ¢je de Ia integracion. Por ello cada Estado miembro desarrolla sus propias
estrategias economicas y politicas para acoplarse de 1 mejor manera a un proyecto de
esta magnitud.

El éxito de éste proceso de integracion estard determinado por dos factores
fundamentales. El primero de ellos, los beneficios que reciban los Estados miembros,
y en segundo lugar, en el mancjo adecusdo del poder politico y/o soberania que un
Estado deposite en las institucionss comunitarias.

El estudio del proceso de integracion de la UE ha lievado a muchos especialistas a
enmarcar 8 éste como una integracion mieramente econdmica, o en su defecto,
politica. No existe una delimitacion exacta entre la integracion economica y politica y
los procesos y formas de integracion. Por ello es importante tener presente, que todo "
proceso formal de integracion economica es el resultado de la interaccion compleja
entre las diferentes politicas econdmicas exteriores ". (17)

Como resultado obtenemos que todo proceso de integracion es un fendmeno
altamente politico.

16 Xirchner, Emil J. Decimion making in The Ruropean Community, The
council Presidency and PBuropean Integration, E.U.A., Manchester
University Press, p. 2¢

17 Chanona Burguete, Alejandre Op. Cit., p. 20

~J



" A day will come when you France;...you Italy, you
Britain, and you Germany -all of you, all nations of the
Continent will merge tighty, without losing your
identities and your remakable originality, into soms higher
society and from a European fratemity... A day will come
when markets, open trade, and minds, open ideas, will
becomse the sole battlefields. " ( 18 )

1. 2. GENESIS DE LA UNION EUROPEA

El deseo de crear una asociacion solida que integrara & los Estados europeos, ya
habia sido manifestada previamente a Ia creacion de la UE.

Los precursores de esta asociacion -el Conde austriaco Coudenhove Kalergi; el
Mittistro francés de Asuntos Exteriores, Aristide Briand, y su homélogo alemin,
Gustav Stresemann, hicieron hincapié en la necesiiad de lograr una colaboracion mis
estrecha entre los Estados europeos. ( 19 )

Esta propuesta no tuvo éxito, sufrié un duro revés por parte de los gobiemos
europeos que estaban a favor del nacionalismo e imperialismo, a fines del siglo
pasado.

Después de la amargs experiencia de la Segunds Guerra Mundial, los europeos se
percataron de que Europa habia perdido su posicién hegemonica, que tan celosamente
habis mantenido durante Sigios. Ahora habis sidc desplazada por dos nuevas
potencias, los Estados Unidos de Ameérica y la Unién Soviética.

i8 Cit, Poa., Burstein, Daniel Euroqguake, Ed. Simon & Schuester,
B.U.A,, 1991, p. 35 * PRste pequefio fragmento del poeta francés Victor
Hugo, expresa nitidamente el pensamiento integracionista que daba a sus
primeros pasos a finales del siglo XIX, en busca de los " Pstados Unidos
de Europa ".

19 Borcharéh:, Klaus-Dieter La Unificacién_ Buropea, Rd. Comunidades
EBuropeas, Comisién de las, R.F.A,, 1990, p. §




Desafortunadamente una vez mas Europa tuvo que quedar reducida a escombros y
cenizas, para advertir la delicadeza y el peligro, de la rivalidad existente entre los
Estados europeos. Solo después de ésta experiencia se dieron las condiciones
necesarias para dar un nuevo impulso a las ideas de Kalergi, Briand y Stresemann,
que tiempo atrds fueron consideradas una utopia.

Al concluir la Segunda Guerra Mundial las dos nuevas super potencias se
dividieron Euwropa y Alemania, constituyendo asi, dos bloques politica y
econdmicamente antagonicos. Estados Unidos en favor de Ia libre empresa y la Unién
Soviética, bajo el sistema de economia planificada.

Como consecuencia de la guemra, Europa fué testigo de la fragmentacion de su
sociedad y en muchas ocasiones de la destruccion total o parcial de sus sectores
productivos. Es evidente que después de un decenio bajo los estragos de la depresion
econdmica ( 1929 - 1939 ), mis seis afios de guerra ( 1939 - 1945 ) provocardn que
el viejo continente se quedara sin recursos materiales y financieros, esto hizo que
Europa se enfrentara ante dos dificiles dilemas.

El primero, ; A quién solicitar ayuda para su reconstruccion ? y el segundo
{Qué hacer con Alemanin ?.

En aquel entonces las zonas de influencia en Europa, entre Ias dos superpotencias
ya habian sido definidas. Europa occidental recibio ayuds de Estados Unidos, y Ia
parte oriental del continente el spoyo de Ia Unién Soviética.

El 5 dejunio de 1947, e! Secretario de Estado estadounidense George Marshall,
prommcié en la Universidad de Harvard, Massachuseits, un discurso sumamente
emotivo sobre Ia situacion econdmica y politica en Europa y Ia importancia de
brindarle asistencia. El Plan Marshall, como se llamé popularmente a la propussta
lanzada por el general Marshall, estimulé a partir de 1947, la creacién en Estados
Unidos de la Administracién de Cooperacion Econdmica ( ACE ), y en Europs, la
Organizacion para la Cooperacion Economica Europea ( OCEE ).



Dicho plan fué aprobado el 3 de abril de 1948, por este conducto Estados Unidos
confribuyo con miles de dolares para la reconstruccion de las economias de las
naciones eurcpeas, durante el dificil periodo de la posguerra.

El plan Marshall hizo especial hincapié en: la realizacion de obras publicas, que
permitieran un mejor desplazamiento de personas y mercancias; reorganizar el sector
comunicaciones; un constante apoyo al campo, puesto que existia un grave
desequilibrio de las relaciones campo-ciudad, y por tltimo, Ia imperante necesidad de
financiamiento y asistencia técnica para Ia reconstruccion de la planta industrial de
Europa occidental. ( 20 )

El periodo do reconstruccion europeo abarco poco mis do una década, se
destinaron recursos por aproximadamente 30,230 millones de ddlares, dividido
entre préstamos y donaciones. El gobierno estadounidense otorgo asistencia técnica y
financiers a Europa occidental por cuatro razones fundamentales: i) detener la
expansion comunista en Europa,; ii) mantener sus destacamentos militares en el recién
ocupado territorio alemén y en el resto del Continente; ii1) reducir el peligro de una
recesion de su propia economis , tratando de mantener un nivel de actividad lo mis
alto posible;, y iv) reafirmar su papel de lider bloque occidental ante los gobiemos
europeos.

Por otra parte, el segundo dilema que Europa enfrento fué ; Qué hacer con
Alemania ?

La ubicacion de Alemania en el corazén de Europa, hizo del territorio germano, la
manzans de Ia discordia entre los dos bloques antagénicos. Finalmente, Alemania fugé
dividida en custro sectores de ocupacién: briténico, estadounidense, francés, y
soviético.

20 Tamames, Ramén Estructura FEconémica Internacional, México, Ed.
Alianza, 1891, p. 69
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Solo tres ailos después de que finalizo la guerra, los aliados occidentales se
percataron que el peligro para ellos ya no era el nazismo, sino la Unién Soviética.
Ante ésta situacién los sectores ocupados por briténicos y estadounidenses dicidieron
wunirse, los franceses objetaron inicialmente la propuesta, pero poco después se dieron
cuenta que no podian aislarse de las decisiones de los demas aliados.

Con la asistencia financiera que el gobiemo estadounidense proporciono a Europa
via plan Marshall y la reforma monetaria, se puso en funcionamiento la debastads
economia alemana.

Posteriormente se celebraron elecciones, en el cusl fué electo como Canciller el
democrita-cristiano Konrad Adenauer, y como Presidente Federal Theodor Hauss,

Con Ia promulgacién de Ia Ley Fundamental, el 23 de mayo de 1949, se fundd la
Repiblics Federal de Alemania . Bonn se convirtio en la capital provisional de
Alemania Occidental, hasta que fuera posible lograr 1a reunificacién con el Este, en
este sentido, Ia creacion de Ia RFA fué considerada una solucion provisional ( 21 )

Los planes de los alisdos occidentales acerca de Alemania no coincidieron con los
de Ia Union Soviética, en respussta ésta, fund6 el 7 de octubre de 1949 la Repiblica
Democritica Alemana ( RDA ). Este hecho puso de manifiesto que Alemania seria,
como anteriormente se seflalo, la manzana do la discordia entre ¢l Este y el Oeste.

Mediante este acto, el Esto do Alemania se incorporé De Jure a los paises que
constituyerén 1n zona de influencia de Ia Unidn Soviética, que D¢ Facto ya se
vislumbrabs en occidente.

Después do que transcurrio la etapa de reconstruccion, el sentimiento de unién
entre los europeos fué creciendo paulatinaments, el recuerdo del hotror de Ia guerrs
scenhio a un mis el deseo y la necesidad de unirse.

21 Schultz, A.M. Hacia la reunificacién: Ia cuestisn alemana en 1la
década de los ochenta, México, Bd. ¥.C.B., 1990, p. 70
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La inquietud de lograr que Europa volviera a ser el centro del mundo, era
albergada por muchos europeos, pero sabian muy bien, que solo uniendo sus fuerzas
podrian lograrlo. El primer antecedlente formal de la integracion europea, fué el
acuerdo de unién aduaners, celebrado enfre Bélgica, Luxemburgo y Paises Bajos
mejor conocido como ¢l BENELUX.

Durante el desarrollo de Ia Segunda Guerra Mundial, los representantes de
Bélgica, Luxemburgo y Paises Bajos tuvieron algunas reuniones con el objetivo de
analizar la posibilidad de crear una union aduanera.

Los resultados fuerén positivos, en 1944 Londres fué la sede de la fima del
scuerdo por el cual so establecié la eliminacion de barreras al comercio; la
implantacién de un arancel comiin hacia el exterior; se sentaron las bases necesarias
pars 1a creacion de una unién econdmica entre los tres paises y asi, impulsar la libre
circulacién de mercancias en ésta region. ( 22 )

El acuerdo entré en vigor el 1 de enero de 1948, afios mis tarde, se concertaron
otros acusrdos para 1a armonizacion de las politicas fiscales y monetarias, con Ia clara
intensién de concretar Is unién economica entre los paises participantes.

Con todo lo anterior, podemos damos cuenta que el BENELUX fué 1a primera
sedial concreta, do Ias transformaciones que Europa seria objeto ea afios venideros.

22 Rocha, Juan Raymundo " Comunidad Econémica Europea. En busca de un
espacio asin fronteras ", en Comercio Exterior, Vvol. 39, No. 1, ZEnero
1989, pp. 59 -~ 60




" I now want to tell you something that might surprise
you. The first step in resharping the European family must
be unity between France and Germany... there can be
rebirth of Europe without spiritually great France and a

spiritually great Germany. " ( 23 )

Sir Winston S. Churchill
Ex-Primer Ministro Britinico

1.2.1. CECA

El Consenso de la integracion europea nacié del deseo general de unidad, tras las
ruinas de la guerra y en contra de los nacionalismos. Todo esto mediante la
cooperacion que pretendia crear las condiciones necesarias para que nunca pudiera
surgir otra guerma entre ellos.

Después de Ia division de Alemania, Estados Unidos insisti6 a sus aliados
europeos, en la necesidad de una répida reconstruccion de la RFA . Accion que el
gobiemo galo vié con recelo.

Asi fue como Francia tuvo que enfrentar una dificil situacion, dejar que el
" poderio " alemin se reconstruyera ripidamente u oponerse a la presion de Estados
Unidos. Briténicos y estadounidenses se percataron de la inconformidad del gobierno
do Paris, asi que dejaron en manos del Ministro francés de Asuntos Exteriores, Robert
Schuman, Ia elaboracién de un proyecto que mtegrara a la RFA dentro del contexto
occidental.

23 Frank, Paul " Twenty years Franco - German treaty ", en
Aussenpolitik, R.F.A., Vol. 34, no. 1, 1983, pp. 18 - 19



No fue una tarea sencilla, Schuman recurrié a uno de los hombres mas brillantes
de aquella época: Jean Monnet. Quién habia sido asesor del presidente Franklin D.
Roosevelt; artifice de la modernizacion y reconstruccion econdmica de Francia; y
asesor de miltiples gobiemos,

Schuman, Monnet y un grupo de colaboradores -Etiene Hirsch, Paul Reuter y
Pierre Uri- fuerdn los encargados de redactar el documento que uniera la fuerza y el
caricter industrioso de los alemanes con el espiritu de union y cooperacion francés, en
favor de la union de Europa. ( 24 )

El gobiemo de Paris realizd consultas secretas con sus homélogos en Bomn, y
éstos apoyarén de inmediato la propuesta gala. Después de esto Schuman tuvo la
certeza del éxito de su plan, y inicamente restaba dario a conocer s los medios de
comunicacion.

" Queremos salvar el foso que separa al pueblo alemin
del pueblo francés , foso que es amplio y profundo.
Conocemos nuesira responsabilidad. Pero si queremos -
poaer fin & este trigico capitulo de la historia de nuestros
dos pueblos, entonces debemos enfrentamos como
pueblos libres para la solucién de este problema, y no
debde haber dos razones totaimente diferentes, en Bomn
y en Paris, para entrar en esta union. " (25 )

24 Fontaine, Pascal Una idea nueva para Europa, R.F.A., Ed.
Comunidades Europeas, Comisién de las, 1990, pp. 10 ~ 12

25 Haas, Ernest Partidos politicos y grupos de presién en la
integracién eurcpea, Ed. INTAL/BID, Argentina, 1966, p. 200
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El 9 de mayo de 1950, el Ministro francés de Asuntos Exteriores, Robert
Schuman anunci6 la intension de su gobiemo de mantener una politica comin con el
gobietno alemén, sobre la produccién y consumo de acero y carbon, que seria dirigido
por un organismo conjunto llemado " Alta Autoridad . Asi mismo, quedaba abierta
Ia invitacion a los demas paises de Europa que desearan participar. ( 26 )

Sélo bastardn cinco aflos después de que finalizara la guerra, para que Francia
offeciera a su " tradicional enemigo ", participar en un proyecto comin en un sector
clave de Ia industria. De esta forms, Francia puso la primera piedra parala
construccion de la nueva Europa, asociando a ésta labor a la RFA. ( 27 )

El Plan Schuman sefialo temas muy concretos entre Francia y la Republica
Federal : la administracion conjunta sobre la explotacion del carbén y el acero, en
ambos paises; la creacién de un organismo rector denominado * Alta Autoridad ", el
cual estaria integrado por personalidades distinguidas de ambas naciones, con el fin
de obtener decisiones imparciales, para evitar favorecer algin interés en particular,

Las decisiones de este 6rgano, son de caricter obligatorio para cada uno de los
Estados miembros, evidentemente esto implica delegar parte de su soberania en favor
de! interés comin.

Los distintos elementos que constituyerén el Plan Schuman, nos revels claramente
el trasfondo del pensamiento de Moanet y del propio Schuman: i) Su esfuerzo por
fusionar los intereses de ambos Estados en un sector especifico; ii) La unificacién de
criterios con Tespecto a Ias decisiones que se toman al interior de! ( emte
supranacional ) * Alta Autoridad ®, subrayando 1a necesidad de hacer de la delegacién
de soberania entre amhos paises, un acto cotidiano; y por Gltimo, iii) desvanacer In *
histérica * enemistad entre Francia y Alemania.

26 El 9 de Mayo de 1950, es considerado como la fecha de nacimiento de
la Comunidad Buropea.

27 Grupp, Claus D, Buropa 2000, Bacia la Unién Puropea, R.F.A., Bd.OMNIA
- Ministerio de Relaciones Exteriores de la Repiblica Federal de
Alemania, 1991, p. 11
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Después del éxito de la iniciativa francesa sobre el acuerdo de cooperaci6n franco.
alemin, Jean Monnet tuvo la seguridad de que se encontraba en el camino correcto
hacia la integracién europea,

El 20 de junio 1950 se celebré en Ia ciudad de Paris una conferencia
internacional, en la cual participacion -ademas de Francia y la Repitblica Federal-, los
paises miembros del BENELUX e Italia, con el objetivo de integrar a los gobiernos de
Europa, en una institucion en favor del interés comtin. Durante el desarrollo de las
negociaciones se establecieron tres drganos clave, -que serian la base del futuro
sistema institucional de la Unién Evropea- una Asamblea Plenaria, un Consejo de
Ministros y un Tribunal de Justicia.

Dicz meses después, el 18 de abril do 1951 se firmé en Paris, el Tratado
Constitutivo de la Comunidad Europea del Carbén y el Acero, el cual entrd en vigor
¢l 23 de julio de 1952, cont una vigencia de cuarenta afios.

El éxito de la CECA se debié a la dptima combinacion de elementos, La
cooperacion entre los miultiples intereses nacionales, a través de la delegacién de
soberania en un sector muy bien delimitado, fué la formula exacts para lograr un
scuerdo satisfactorio entre los propios europeos.

La RFA tuvo una destacada participacion en la fimdacién de la CECA,
distinguidss personalidades como: Walter Hallstein, Carl Friedrich Ophiils, Heinrich
von Brentano, Hans von Boeckh, Hans von der Groeben, entre otros, participarén
con esfuerzo y dedicacién en favor de la integracion de Europa. ( 28 )

Los resultados del Tratado de Paris fueron un fuerte aliento para continuar con la
construccién de Ja Europs comunitaria. Se lograron abolir barreras aduanales y
comerciales, en la produccion y comercializacion del carbén y el acero.

28 Stern, Susan Meet United Germany, R.F.A., Bd. Frankfurter Allgemeine
Zeitung, 1991, p. 153
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La puesta en marcha de programas de inversion, que estimularan dicha
produccién fue otro gran paso, asi mismo, la asistencia hacia aquellos trabajadores
que se vieran amenazados por el desempleo. ( 29 )

Los principios de igualdad entre los Estados participantes, la independencia, pero
a su vez la estrecha colaboracion entre las instituciones marcaron la dinimica que
seguiria Ia CECA y las demas instituciones comunitarias.

1.22. CEEY EURATOM

Los Ministros de Asuntos Exteriores de los seis paises miembros de la CECA,
celebraron en junio de 1935 una reunién en la ciudad italiana de Messina, con el fin
de analizar cual seria el siguiente paso para la integracién de Europa.

Después del intercambio de algunas ideas se logro el concenso a favor de
consolidar Ia unién econdmica, previo a la creacién de un sistema de defensa. Como
resultado de ésta reunion se encargo al Ministro belga de Asuntos Exteriores, Paul-
Heari Spask, la elsboracion de un informe sobre Ia posibilidad de crear bajo el
contexto de la union econémica, una union dentro del drea de la energia atémica.

Las conclusiones de dicha investigacion fueron dadas a conocer durante la reunién
celebrada el 29 do mayo de 1936, en Venecia, Italia; El informe  Spaak " como es
llamado comunmente a ésta investigacion, proporciono datos muy interesantes.

Dicho informe sefialaba los beneficios que traeria Is creacion de una union
econdmica europea, ademis indicaba los obstéculos a vencer en el corto y largo plazo.
Por ofra parte el informe Spaak proporciond conclusiones en el sector do energia
atémica, que no fue del agrado de algunos participantes, en especial de Francia.

29 Economist Intelligence Unit, The Buropean Trends, R.U., 1991, p. 13
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Ante la heterogeneidad de criterios y los delicado de cada uno de los temas, los
representantes de los Estados participantes de esta reunidn, coincidieron en la
necesidad de crear dos equipos de trabajo que se encargaran de la elabaracion de dos
proyectos de tratado, uno para la creacién de la Comunidad Europea de Energia y
ofro sobre la integracion economica de Europa.

En mayo de 1956 se iniciaron las negociaciones para el establecimiento de una
zona de libre comercio en Europa occidenta!l. De forma paralels al desarrolio de estas
negociaciones, otro grupo de paises integrado por Austria, Dinamarca, Noruegas,
Portugal, Reino Unido, Suecia y Suiza, sostuvieron platicas para Ia creacin de Ia
Asociacién Europea de Libre Comercio, por sus siglas en inglés ( EFTA ), que se
establecié oficialmente el 3 de mayo de 1960, ésta asociacién vino a seruna "
segunda opcidn “, dentro del proceso de integracién econdmica. ( 30 )

Al concluir diez meses de negociacion, los representantes de los seis Estados
miembros - Bélgica, Francia, Italia, Luxemburgo, Paises Bajos y RFA - firmaron el
25 de marzo de 1957, en Roma, dos tratados por los cuales quedaba constituida la
Comunidad Econémica Europes ( CEE ) y la Comunidad Europea de In Energia
Atémica ( EURATOM ).

El objetivo central de! EURATOM, fue la coordinacién y el desarrolio de la

energia atomica para fines pacificos. Por otro lado los objetivos de Ia CEE se
delimitaron do la siguiente manera:

* - supresion de los aranceles aduaneros entre los Estados
miembros;

30 Bundeaministerium fir Wirtschaft ABC Der Europiischen Gemeinachaften,
R.P.A., Bd. BMWi, 1989, pp. 12 - 14
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- creaci6n de una politica comercial comun respecto
(@).. terceros paises;

- creacion de politicas comunes en determinados
sectores, como ¢l agticola y el del transporte;

- supresion de obstaculos a Ia libre circulacién de las
personas, servicios y capitales dentro de la
Comunidad;

- creacion de fondos comunes para promover el
desarrollo social y regional,

- aproximacién, o " armonizacion " , como suele
denominarse, de las legislaciones nacionales;

- establecimiento de un sistema que garantice la no
distorsién de Ia competencia. * ( 31 )

Los principios de Is CEE fueron, el desarrollo arménico de todas las actividades
econdmicas, Ias cuales deben proporcionar un mejor nivel de vids a los europeos &
través de una expansién econdmics continua.

31 Comunidades Buropeas, Comisién de las La Politica de Competencia en
el Mercado Unico, R.F.A., RBd. Oficina de Publicaciones Oficiales de las
Comunidades Buropeas, 1989, p. 9
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El objetivo basico del Tratado de Roma, fue 1a creacion de un ents supranacional
con personalidad propia con el fin de crear un mercado comin. { 32 ) La realizacién
de este objetivo implico una gran cantidad de modificaciones a nivel politico,
econdémico y fiscal, esto sin olvidar el inminente costo social. ( 33 )

El primer obsticulo a vencer fue la supresion de la barreras aruncelarias al interior
de 1a Comunidad, en un periodo de transicion de doce aitos ( 1958 - 1970 ), dividido
en tres etapas. En la primera, se reducird en un 30 % los derechos de aduana, en la
segunda otro 30 % y en I tercera, el 40 % restante.

Como resultado de esta gradual aproximacion de aranceles los paises miembros
de la CEE - Bélgica, Francia, Italia, Luxemburgo, Paises Bajos y RFA -, se
encontraron muy pronto ante la posibilidad de desarrollar una tarifs exterior comin.

La supresiéon de barerss arancelarias, la creacion de politicas comerciales
comunes sectores especificos, la armonizacién de legislaciones, etc., etc., requirid de
un eficaz sistema de cooperacion que atiende a cada uno de los intereses nacionales
dentro del contexto comunitario.

Afortunadamente, 1a experiencia adquirida por ¢! BENELUX, 1a CECA, 1a CEE'y
el EURATOM, proporcionaron ios elementos necesarios para la crewion de un
sistema de instituciones que favoreciora la cooperacion entre los Estados europeos.

32 PRl Cardcter supranacional ha sido uno de los elementos clave, por el
cual se llevan a cabo las decisionas comunitarias de manera cotidiana.

33 Tamamee, Ramdn Qp. Cit., pp. 207 - 208
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1.3. EL SISTEMA INSTITUCIONAL DE LA UNION EUROPEA

" la unién no puede basarse exclusivamente en la buena
voluntad, sino se precisan normas (...) los hombres pasan,
otros vendrin a sustituirnos. No podemos legarles nuestra
experiencia personal, que desaparecera con nosotros; lo
que sf podemos legarles son las instituciones. La vida de
las instituciones es mss larga, cuando estin bien
constituidas, acumular y transmitir la sabiduria de las
sucesivas generaciones. " ( 34 )

~ 1.3.1. LA COMISION

La Comisién es el drgano ejecutivo de la UE, a su cargo se encuentra la
elaboracion de la politica comunitaria, y asi mismo, expresa ante el Consejo el interés
comunitario de los Estados miembros. Otra de sus funciones es velar por Ia corrects
splicacion del derecho comunitario y el cumplimiento de las decisiones de las
distintas instituciones comunitarias, de esta manem se garantiza un clima de
confianzas y respeto.

La Comisién tiene participacion directa en el émbito de la politica de
competencia, es decir, puede sedialar la existencia de una presunta infraccién por
denuncia de los gobiemos, agentes economicos, particulares o por parte de los
propios funcionarios. ( 35 )

34 Prontaine, Pascal La Ruropa de los ciudadanos, R.F.A., BEd. Oficina de
Publicaciones Oficlales de las Comunidades Europeas, 1991, pp. 11 - 12

35 No#&l, Emile Las Instituciones de la Comunidada Ruropea, R.F.A., Ed.
Oficina de Publicaciones Oficiales de las Comunidades Europeas, 1991, pp. -
11 - 17




Este 6rgano esta compuesto por diecisiete miembros -dos de Francia, Espafia,
Irlanda, Italia, Reino Unido, RFA; y uno de Bélgica, Dinamarcs, Grecia,
Luxemburgo, Portugal y Paises Bajos-, todos ellos nombrados por comin acuerdo por
los gobiernos de los Estados miembros, para un periodo de cuatro afios. A su vez, es
electo un presidente y seis vicepresidentes para un periodo de dos afios, el cual puede
- ser renovable. El actual presidente de la Comision, es el francés Jaques Delors, se
encuentra en su cargo desde 1985.

Los mismbros que integran la Comision tienen la obligacion de actuar de manera
independiente en el desempefio de sus funciones, no pueden recibir o solicitar
instrucciones de ningtin gobierno. Todas las propuestas elaboradas por la Comisidn
estdn ltechas en funcion del interés comin, evitando asi, favorecer a un grupo o sector
determinado.

1.3.2. EL CONSEJO DE MINISTROS

Conforme al sistema institucional de la UE, en el Consejo de Ministros, se
encuentran los representantes de los Estados miembros.

Por lo general cada gobiemno envia a uno o mis representantes, dependiendo
del tema a tratar en el Consejo, si bien el Ministro de Asuntos Exteriores es el miis

indicado para " representar " a cada Estado, en ocasiones se hace necesaria Ia
presencia de algin ofro Ministro, con el fin de precisar mas en determinados temas.

Ya desde hace algunos afios se ha hecho habitual, 1a asistencia de Ministros de
Agricultura, Haciends, Industria, Economia, Trabajo, Educacion, Medio Ambiente -
entre ofros- a las mesas de trabajo del Consejo.



Por otra parte, el Consejo de Ministros es conocido como uno de los érganos
clave en las decisiones de la UE, en el cual se disefian las distintas politicas que ésta
ha de llevar acabo, entre ellas, la politica exterior, agricola, econémica, medio
ambiente, social, transparte, etc.

La presidencia de] Consejo de Ministros es ejercida sucesivamente por cada uno
de los Estados miembros, por turnos de seis meses. En ocasiones ¢l Consejo es
suxilisdo por un " Comité de representantes permanentes " el cual esta intogrado por
embajadores y especialistas, que se encargan de preparar la agenda de trabajo en
tumno.

Por lo regular el Consejo de Ministros adopta la mayor parte de sus decisiones por
mayoris calificada, sunque en algunas ocasiones la mayoria simple es suficiente para
tomar una determinacion.

Los votos tienen la siguiente ponderacion: Francia, Italia, Reino Unido, y RFA
10; Espaila, 8; Bélgica, Grecia, Portugal y Paises Bajos, S; Dinamarca o Irlanda, 3, y
Luxemburgo, 2. ( 36 ) La mayoria calificads es de 54 votos como minimo, sobre 76,
segin los lineamientos seflalados por el articulo 148 del Tratado constitutivo de la
CEE.

Por ultimo es importante sefialar que el Consejo de Ministros cuenta con el apoyo
de un gran nimero de experimentados asesores que se encargan de coordinar los
distintos grupos de trabajo.

36 Comunidades Europeas, Comisién de las La Comunidad Puropea de 1992 en
adelante, R.F.A., Bd. Oficina de Publicaciones Oficiales de las
Comunidades RFuropeas, 1991, pp. 23 - 24



1.3.3. EL CONSEJO EUROPEO

Tal vez uno de los Grganos mis destacados del conjunto de instituciones
comunitarias ha sido sin duda el Consejo Europeo, en ¢l cual so reunen los jefes de
Estado o de Gobiemo, para atender asuntos de especial relevancia que afectan los
intereses dentro y fuera de Ia propia UE.

Su creacion fue el resultado de una propuesta presentada por el entonces
presidents de Francia, Valéry Giscard d'Estaing, durante la Cumbre de Paris celebrada
los dias 9 y 10 de diciembre de 1974. Dicha propuesta puso de manifiesto la
necesidad de celebrar reuniones con mayor frecuencis entre los jefes de Estado o de
Gobiemno, y asi fomentar |a manera mis estrecha la cooperacién entre los miximos
lideres de los paises miembros.

En el articulo 2 del El Acta Unica Ewropea ( AUE ), se indica claramente que la
composicion de éste 6rgano: El Consejo Europeo estara integrado por los Jefes de
Estado 0 de Gobiemo de los Estados miembros, y el presidente de 1a Unién Europes,
los cuales senin asistidos por los Ministros de Asuntos Exteriores, y a su vez por un
miembro de la Comisién. ( 37 )

Desde su creacion el Consejo Europeo ha sido promotor de acciones
trascendentales al interior de 1a UE, enfre ellas destacan: la creacion del Sistema
Monetario Europeo ( SME ) en 1979, artifice de la politica agricola comiin; Ia
ampliacion de la Comunidad hacia el sur del Continente, incorporando s Espaila y
Portugal en 1986, y mis recientemente, el Tratado de Maastricht, sobre Ia unién
politica y monetaria.

37 Comunidades Ruropeaa, Comiaién de las Del Mercado Unico a 1la
Unién Europea, Bd. Oficina de Publicaciones Oficialea de las Comunidades
Buropeas, 1992, pp. 36 - 37




1.3.4. EL PARLAMENTO EUROPEO

Este 6rgano actua como cuerpo consultivo en la mayor parte de las actividades de
la UE, dispone de poderes de codecisién en los dmbitos de, adhesion de nuevos
Estados, mercado interno, presupuesto comunitario, y también participa dentro del
proceso legislativo.

El Parlamento Europeo junto con el Consejo de Ministros, ejerce conjuntamente
una funcion legislativa, contribuye en la elaboracion de normas y reglamentos
comunitarios.

El AUE, especifica claramente esta accion, establece un procedimiento de dos
lecturas -una en el Parlamento y otra en el Consgjo de Ministros- con el fin de
fomentar Ia cooperacion, enriquecer el debate, y contar con el apoyo certero de
especialistas, en los méltiples temas a debatir.

Asi mismo el Acta Unica, sefiala que cualquier acuerdo internacional de
asociacion, cooperacion y/o ampliacién de la UE tendra que ser ratificado por el
Parlamento.

Antes de la adhesion de Dinamarca, Irlanda y Reino Unido a la UE, existisn 142
diputados, con la ampliacion se incremento a 198. Posteriormente éste nimero se
incremento en las votaciones de 1979, se eligieron a 410 representantes, con Is
adhesion de Grecia el nimero de curules ascendi6é a 410, posteriormente con Ia
incorporacion de Espaiia y Portugal en 1986, el nimero de eurodiputados fue de $18.

El Parlamento Ewropeo esta integrado por 318 miembros, los cuales son elegidos
cada cinco afios por sufragio universal directo, 1a distribucion de escafios es la
siguiente: Francia, Italia, Reino Unido y la RFA, 81;, Espaiia, 60, Paises Bajos, 25;
Bélgica, Grecia y Portugal, 24; Dmamarca, 16; Irlanda, 15; y Luxemburgo, 6.
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Estos 518 escafios son divididos entre los distintos grupos politicos existentes en
el Parlamento Europeo: El grupo socialista, 180, El partido popular europeo
(demdcrata cristiano), 121; Liberal demécrata y el grupo Reformista, 49; El grupo
democritico europeo, 34, Los verdes, 30; La izquierda unida europea, 28; La alianza
democritica europea, 20; La derecha europea, 17; La coalicién de izquierda, 14; El
grapo arco iris, 13; y Los no afiliados, 2. ( 38 )

Anteriormente los ewodiputados eran designados por sus respectivo parlamentos
nacionales, desde junio de 1989 son elegidos por suftagio universal, para un periodo
de cinco ailos.

El Parlamento Europeo celebra sus sesiones plenarias en la ciudad de
Estrasburgo, Francia. Bajo su cargo se encuentra diecinueve comisiones, que son las
encargadas de preparar la agenda de trabajo, en cada una de las sesiones.

Una de las responsabilidades que comparte en conjunto el Consejo de Ministros y
el Parlamento Europeo, es la aprobacion del presupuesto comunitario, éste Gltimo
cuenta con |a facultad de rechazarlo, como ya lo ha hecho en dos ocasiones.

La participacion de la Republica Federal dentro de ésta institucion se distingue
entre los demds. Después de la unificacion alemana, asisten a Ias sesiones del
Parlamento, dieciocho abservadores de los nuevos Ldnder crientales.

Caomo resultado preliminar de la cumbre de Edimburgo, celebrada en diciembre
de 1992, se pretende que el niimero de delegados en el Parlamento Europeo pase de
518 a 567 curules. La RFA tendré 99 diputados, 18 mis que ahora. Los demis
Estados miembros verin incrementado el niimero de sus representantes, con excepcion
de Dinamarca, Irlanda y Luxemburgo, que contaran con el miamo niimero.

38 Gasteyger, Curt Europa zwischen Spaltung und Binigung 1845 - 1996,
R.F.A., Ed. Bundeszentrale ftir polistiche Bildung, 1991, p. 229



1.3.5. EL TRIBUNAL DE JUSTICIA

El Tribunal de Justicia es la institucién que ejerce el poder judicial de la UE, su
labor principal es velar por el cumplimiento de la ley comunitaria. Este érgano esta
encargada de interpretar el derecho comunitario y demas textos juridicos europeos en
caso de litigio; y verificar la compatibilidad entre los tratados comunitarios y los
gobiernos o instituciones europeas.

Tiene su cede en Luxemburgo, esta compuesta por un presidente y doce jueces
nombrados de comfin acuerdo por los gobiemos de los Estados miembros, por un
periodo do seis meses; A su vez, dichos magistrados son asistidos por seis abogados
genorales,

Los jueces de éste tribunal pueden solicitar la modificacion de los actos
legislativos o decisiones nacionales que sean incompatibles con las disposiciones
seiialadas por las normas y tratados europeos. Ademis, cuentan con la sutoridad para
emitir fallos, los cuales son de caricter obligatorio para todos los paises miembros.

Tiene la facultad de litigar entre instituciones europeas personas fisicas o morales.
Asi mismo, pronunciarse a peticion de un tribunal nacional, sobre la interpretacion de
las disposiciones del Derecho comunitario, en un caso determinado.

En cada ocasi6n en que se lleva acabo un proceso para la resolucién de
controversias, se contempla como tltimo recurso Ia asistencia del Tribunal de Justicia,
el cual emite una decision previa " pre-judicial ", antes de dar a conocer el fallo



En ocasiones cuando existe un problema derivado del trifico juridico, Ia
legislacion nacional, considera al derecho " extranjero " en igualdad de circunstancias
que el derecho propio. ( 39 ) Después que son agotados los recursos de 1a ley interna
y una o mas legislaciones sin resultado alguno, se procede en iltima instancia a
solicitar Ia asistencia de el Tribunal de Justicia comunitario.

Es de conocimiento general, que los Estados miembros deben crear los
mecanismos necesarios para llevar a cabo sus actos judiciales conforme a las
directivas comunitarias, tal como Ia sefiala la Ley Comunitaria Europea.

En este mismo sentido, para reducir la gran cantidad de procesos en el Tribunal de
Justicia, se cred en 1987, el Tribunal de primera instancia que se encarga de los
litigios entre la Comision Europea y las empresas, ocasionados por las normas de
competencia.

Es evidente que el sisterna de instituciones ha desempailado un papel fundamental
en la construccion de Europa, y que éstas en su conjunto, son la columna vertebral del
proceso de integracion de la Unién Europea.

Tal vez la accion mis destacada de la génesis institucional comunitaria, fue la
fusi6n de las distintas Altas Autoridades, comisiones y consejos -de la CEC4, CEE'y
EURATOM-, en una sola Comisién y un solo Consejo. Mediante la firma de un
acuerdo colebrado el 8 de abril de 1965.

El hecho de que estas instituciones ejercieran funciones complementarias, fue uno
do los objetivos del proyecto de Jean Monnet. Solo asi se pudo congregar tantos
intereses en una sola direccién, cuidando siempre el mantenimiento de la democracia,
dentro de todos los procesos comunitarios.

39 Pereznieto Castro, Leonel Derecho Internacional Privado, México, Ed..
Barla, 5a. ed., pp. 277 - 281




1. 4. LOS PRIMEROS PASOS DE LA UNION EUROPEA

El primer paso para llevar a cabo la eliminacion de las barreras arancelarias entre
los paises miembros de la UE, fue la creacion de una union aduanera. La experiencia
adquirida por los paises del BENELUX, sirvid como antecedente para el
establecimiento de dicha unién.

* La unién aduanera supone, en primer lugar, la supresion
inmedista o  gradual de ias barreras arancelarias y
comerciales 8 la circulacibn de mercancias entre los
Estados «ue constituyen la unién *. { 40 )

A partir del pl_j-imcro de enero de 1959 se realizd la primera reduccion aduanera
entre los paises miembros, conforme a lo seitalado en el tratado de la CEE.

El programa de reduccion arancelaria fue incrementandose gradualmente, recibié
un fuerte apoyo al poner en marcha la * clausula de aceleracion ", la cual brindaba
la posibilidad a los paises participantes de reducir el cobro de los derechos aduanales
8 un ritmo mis acelerado, sin afectar el sector donde se desea realizar dicha reduccién.

El proyecto comunitario comento a causar expectacién entre los demis paises
europeos, inclusive hizo que algunos estrecharan su relacién con la Comunidad, entre
ellos Grecia que firm6 un scuerdo de asociacion con la CEE, el 9 de julio de 1961.

.Poco después, Irlanda ( 31.07.61), Dinamarce ( 09.08.61 ) y Reino unido ( 10.08.61 )
elaboraron respectivamente su solicitud de ingreso a la CE-6. Ocho meses después, el
" 30 de abril de 1962, Noruega elaboro su solicitud de ingreso.

40 Tamames, Ramén Op. Cit., p. 196



Durante los tiltimos meses de 1961 la atencién de la Comunidad se fijo en el
debate sobre el sector agricola, los niveles de desarrollo alcanzados por los paises
miembros en este sector eran muy dispares, de ahi que las negociaciones se realizaran
en un clima bastante tenso.

Después de acalorados debates y exhaustivas sesiones de trabajo se elaboraron los
lineamientos generales para establecer un Politica Agricola Comin ( PAC ). Sus
principios basicos son: '

")) la creacion de mercados y precios tinicos para la
mayoria e los productos agricolas; ii) el otorgamiento de
garantias para mejorar el nivel de vida de los
sgricultores, iii) la preferencia de los productores
agricolas comunitarios; y iv) la solidaridad financiera,
mediante la creacion del Fondo Europeo de
Orientacion y Garantia Agricola (FEOGA)." ( 41 )

Con !a creacion de 1a politica agricola comiin, quedaron atrés los obstéculos mis
dificiles que la Europa comunitaria enfrentara en sus primeros afios de vida. Por
medio de este acto, se establecieron los lineamisntos bisicos de Ias reglas de
produccion, financiamiento y competencia, entre los agricultores de la Comunidad.

Este acercamiento de los distintos sectores productivos, también provocd un
aproximacién politica entre los Estados miembros de la Comunidad. El 22 de enero
de 1963 Francia y la Repiblica Federal do Alemania firmaron en el Palacio del
Elysée, un tratado de cooperacién y amistad.

41 Rsociacién Latinoamericana de Integracién " La CR y el financiamiento
en América Latina: el papel de los bancos de desarrollo ", en Comercio
Exterior, México, Vol. 42, No. 10, Octubre 1992, p. 426
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* The ideal of a Franco-German fusion, a symbiosis of
German energy and industriunes and French éspirit has
beenthe leitmotiv of the best minds and thinkers of the
two nations hampered and dashed time and again by so-
called facts, by stupidity and violence. " ( 42 )

La Intencion de este acuerdo era estrechar los vinculos existentes entre ambos
paises, dandole asi nuevos brios al proceso de integracion europeo. Aunque se seflalo
el objetivo de éste acuerdo, los demis Estados miembros tomaron éste acto con cierta
desconfisnza, que poco después se fue desvaneciendo.

La Década de los aflos 60's fue testigo de la lenta transformacion institucional de
la Comunidad. Los Tratados de Roma, sefialaban como requisito indispensable -hasta
finales de 1965~ la unanimided en la casi totalidad de las decisiones que se tomaran
en el Consejo. Con este criterio se pretendia que todas las decisiones que se tomaran,
estuvieran avaladas por todos los Estados miembros.

El Objetivo de la unanimidad era el de proteger a los Estados pequeiios, aunque
este principio también habré la posibilidad de cbstaculizar o dilatar decisiones que
afecten 6 comprometan los intereses nacionales de algin Estado en particular, esto
proporcionaba automiticaments el derecho al veto.

El principio de unanimidad fue un arma de dos filos que trajo muchas dificultades,
las cuales no se hicieron esperar. Multiples fueron las ocasiones en que los
representantes de los Estados miembros no compartieron el mismo punto de vista,
sobre el principio de la unanimidad; Francia manifestaba su intensién de mantener el
principio de unanimidad, cusndo estuviers de por medio el interés nacional, esto en
oposicion a los lineamientos que seflalaban los Tratados de Roma, los cuales preveian
a partir de 1966, 1a adopcion de decisiones por mayoria.

42 rrank, Paul Op. Cit., p. 19



Los demss paises -Bélgica, Italis, Luxemburgo, Paises Bajos y la RFA- o
comparticron la misma opinion con Francis, ésta Gltima reacciono do manera adversa
poniendo en prictica su politica de 1a " silla vacta *, 1a cual duro aproximadamente
siete meses a partir del 30 de junio de 1965. ( 43 )

Esto repercutic a todos los niveles institucionales, esta crisis duro siete meses,
concluyo con una reunién celebrada en Luxemburgo los dias 28 y 29 de enero de
1066, en 1a cual se emitié una declaracion de desacuerdo, sefialaba que el no utilizar
el principio de unanimidad no era impedimento para seguir trabajando en conjunto,
como ya se venia haciendo desde mayo de 1957.

A este periodo de la historia de Ia integracion europea 1965-1966, se le conoce
con el nombre de el . " Si bien la Declaracion de Luxemburgo nunca ha alcanzado
eficacia legal ( como los Tratados CE ), si es respetada: desde 1966 casi todas las
decisiones en el Consejo han sido por " concenso ", es decir, sin votos en contra o
renunciando a la votacién aun en casos en que hubieran sido posibles decisiones por
mayoria®. ( 44 )

Afortunadamente esta situacién quedo aclarada en 1987, al entrar en vigor el Acta
Unica, cuando se hizo posible Ia toma de decisiones por mayoria en casos en que los
que anteriormente se exigia unanimidad Es asi como desde ese entonces, en el
Consejo se adoptan con singular regularidad decisiones por mayoria.

43 La Politica de la conaistio, en que ninguin representante francés
asistiera a las reuniones de 1la Comunidad, y los repreasentantes
permanentes ante la CBE en Bruselas, fuerén llamados a Parts, para
realizar algunas " consultas ".

44 Grupp, Claus D, Qp. Cit., p. 21
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Dos afios después de la crisis de 1965 - 1966, los paises de la Comunidad
retomaron el rumbo hacia la integracion. El primero de julio de 1968 vieron
cumplido uno de sus mas ambiciosos anhelos, la eliminacion de todas las barreras
aduanales entre los Estados miembros, que & su vez dié paso al establecimiento de
una tarifa exterior comin.

La fuerza que fue tomando la CE-6 a principios de la década de los 70's, propicio
que otros Estados europeos iniciaran negociaciones -en junio de 1970-, para ingresar
a la Comunidad.

Las negociaciones se efectuaron con relativa " rapidez " al igual que la
atificacién por parte de los Estados que ya eran miembros de la Comunidad. Los
Parlamentos de Dinamarca, Irlanda y Reino Unido, ratificaron su adhesion a log
Tratados de Roma, y a partir de el primero de enero de 1973 se convirtieron en
nuevos miembros de pleno derecho.

En aquel enfonces, mediante un referéndum, los ciudadanos noruegos rechazaron
-por un estrecho margen 53 %- el ingreso de su pais a la CE-9, '

Por las caracteristica inherentes del propio proceso de integracion fue necesaria la
creacion de un proyecto que seitalara los pasos a seguir hacia la union econdmica y
monetaria europes, fue asi como surgié el Sistema Monetario Europeo ( SME ).

El SME tiene su origen en la reunion cumbre de La Haya, celebrada el 1y 2 de
diciembre de 1969. Donde los Jefes de Estado y de Gobiemo, coincidieron en la
necesidad de elaborar un programa por etapas de una unién econémica y monetaria
(UEM).

Antes de pretender una unién econémica y monetaria, fue necesario que las
politicas econdmicas de los Estados miembros se coordinaran en base a intereses y
objetivos comunitarios. La elaboracion de éste plan estuvo bajo la direccion del
Ministro de Hacienda luxemburgués, Pierre Wemer quien reunion un selecto grupo de
expertos financieros y monetarios, en esta dificil tarea.
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El 7 de octubre de 1970, un grupo de expertos encabezado por Wemer, presento
un plan para la unificacion progresiva de las politicas econdmicas comunitariss, el
oual fie discutido y finalmente aprobado. El Plan Wemer planteaba la unificacion
progresiva de las politicas econdmicas y la creacion de una organizacion monetaria,
dicho proceso tenia que cumplirse a mas tardar en 1980,

La puesta en marcha del SME sufri6 varios contratiempos. El primero do ellos, en
agosto de 1971, cuando el gobiemo de Estados Unidos, tomo la decisién de suspender
la convertibilidad al oro del dolar, Io cual produjo un profiundo desequilibrio en las
paridades del sistema monetario intemacional, ( 45 )

El segundo, fuc en octubre do 1973, al aparecer la llamada provocando por un
conflicto existente entre Egipto & Israel, lo cual trajo como consecuencia, un embargo
pefrolero en contra de los Paises Bajos, que repercutio en toda Europs. { 46 )

A pesar de estos obsticulos, en el afio de 1972 se establecio la llamnda * serpiente
monetaria ", Ia cual pretendia que los tipos de cambio de las monedas de los paises
miembros, fluctuaran en una banda de 4.50 %, es decir, + 2.25 % por encima y -
2.25 % por debajo como miximo. Este sistema limitaba en gran medida & la moneda
mis estable de Europa -el marco alemdn-, y colocsbs en severos aprietos a las
monedas mis débiles, el fracaso de este sistema fue inminente. ( 47 )

45 Al inicio de las década de los 70'a, estados Unldos vivié uno de los
periodcs mhe recesivos de su economia, el desempleo llego al 7 &, aen
tendencia al alza, la caida del PNB y el ascenzc del deasempleo acentuarén
a un mhs esta crisis, que afeqto el resto del mundo. Vehse: Insulza, Jooé

Manuel Estados Unides de Rooselvelt a Reagan, México, Bd, UNAM, 1986, pp.
19 - 20

46 HBate oconflioto provoad una seria carisis petrolera a escala mundial,
la reduccién sustancial de carburante a los paises industrializados de
Buropa occidental fue un duro revés. Buropa importa de Medio Oriente, dos
terceras partes del petréleo que consume, de ahi, que el impacto que esta
crisis haya provocado tantos estragos a la economia europea,

47 Muns, Joaquin Ia Unién Econémica y Monetaria de la Comunidad
Bconémica Buropea y su futuro, México, Ed. Centro de Estudios Monetarios
Latinoamericanos, 1992, pp. 3 ~ 6




Par iniciativa del entonces presidente de Francia, Valéry Giscard D'Estaing y su
homélogo alemin, Helmut Schmidt, se establecieron los principios bésicos para la
creacion del SME, en Ia reunion de Bremen el 6 y 7 de julio de 1978; mismos que
fueron aprobados por el Consejo Europeo en Bruselas el 5 de noviembre del mismo
afio.

El 13 de marzo de 1979 entré en vigor oficialmente el SME, dicho acto constituyo
un fuerte apoyo para la formacion de la unién monetaria europea.

El SME se basa en el principio de cambios fijos pero ejecutables, en otras
palabras, todas las monedas de los paises miembros quedan relacionadas entre si,
mediante e} establecimiento de una paridad cambiar con cada una de las monedas
dentro de una banda de fluctuacién del 2.25 % por encima o por debajo del tipo
central de cambios.

A diferencia de la primera bands de fluctuacion, esta dltima conté con un apoyo
mis fuerte y un sistema de control de cambios menos endeble. Previamente a la
existencia del SME, se cred en enero del mismo afio, el ECU ( Eurapean Currency
Unit ), que es una " cesta de monedas * formada por las divisas de los Estados
miembros.

El ECU esta compuesto por 1a suma de todas Ias monedas nacionales de los
Estados miembros, 1as monedas nacionales estén representadas en el ECU, en funcion
de su fuerza econémica.

Bl Marco alemin ( DM ) 30.53 %; Franco francés ( FF ) 19.43 %; Libra
ssterlina ( UKL ) 9.92 %; Florin holandés { HFL ) 9.54 %, Franco belga ( BFR)
7.83 %,; Peseta espaiiola ( PT4 ) 5.18 %; Corona danesa ( DKR ) 2.53 %; Libra
irlandesa ( JRL ) 0.31 %; y Franco luxemburgués (LFR)031%.( 48 )

48 Furopean Communitieas, Commission of the What is the EMS?, R.F.A., Ed.
Office for Official Publications of the Buropean Communities, 1391, p. 4



Evidentemente 1a creacion del SME implico una ardua labor de coordinacion y
esfuarzo por parte de los Estados miembros, pero al final este eefiterzo brindo sus
frutos.

A finales de la década de los 70'sy principios de los 80's, ta CE, vivio un
periodo conocido como " Ewrosclerosis " ( Estancamiento econdmico ) y
"Europesimismo * ( Descenso del interés politico de los Estados miembros ),
que afecto sustancialmente el desarrollo de 1a actividad comunitaria. ( 49 )

Durante esta etapa la Comunidad experimento elevadas tasas de desempleo, -en
especial en Italia, Francia y Paises Bsjos- modificaciones estructurales en los
mercados internacionales, perdida de competitividad frente a Estados Unidos y Japon,
y un fuerts incremento em la importacion de tecnologia, la cual paso de 93 % a
17.0%.

Ante una situacion tan congestionada, Europa solo tenia dos alternativas,
sobrevivir o dejar el proyacto comunitario, los gobiemos eurcpeos optaron por Ia
primera. El ciimulo de situaciones adversas empujaron a la Comunidad a realizar un
andlisis 8 fondo de In situacion por la cual estaba atravesando redisefiar todas sus
politicas.

Asi mismo se llevaron acabo actos significativos al interior de Ja Comunidad. Ef
primerc de ellos fus Ia incorparacion de Grecia a la CE-9, el primero de enero de
1981; Dos afios mas tarde, en 1983, se realiza en Alemania la cumbre de Stuttgart,
donde se scordo la ampliacion de la Comunidad hacia el sur del continente,
incorporando & Espafia y Portugal,

49 Xeohane, Robert O. The New Ruropean Community, E.U.A., Ed. Westview
Press, 1991, pp. 41 - 42




Un afio después, en la Cumbre de Rambouillit, se confirmo Ia incorporacién de
los Estados de la peninsula ibérica, que se integraron oficialmente a la CE-10, el
primero de enero de 1986.

Posteriormente, el 14 de junio de 1985, Francia, los paises de! BENELUX y
Alemania Federal * firmaron el acuerdo por el cual se suprimirin progresivamente los
controles en las fronteras comunes, establaciendo un régimen de libre circulacién para
todas Ias personas, ciudadanos de los Estados signatarios, de los demas Estados de In
Comunidad o de Terceros paises ". ( 50 )

El primer paso conciso para la abolicion de fronteras fie conseguido por el
convenio Schengen, el cual fire una de Ins directivas del proyecto " Eurapa 92 ".
Todas estas transformaciones culminaron con la elaboracion del AUE | la cuil fue
producto de Ia reunion da Stuttgart ( 1983 ) y Mildn ( 1985 ).

El Acta Unica, es un parte aguas en la historia de la infegracion europes, las
importantes reformas contenidas en este documento, marcaron el camino por el cual la
CE debia seguir pars alcanzar el * Objetivo 92 *, ¢l Mercado Unico.

50 Pontaine, Pascal Diez lecciones sobre Buropa, R.F.A., Ed. Oficina de
Publicaciones Oficiales de las Comunidades RBuropeas, 1992, p. 15




II EL RELANZAMIENTO DE LA INTEGRACION EUROPEA

" Estoy profundamente convencido que solamente
alcanzaremos el objetivo de unificar a Europa en la
politica si hacemos realidad el mercado intemo y, a la
larga, ia unidad economica y monetaria de Europa ' (1)

Dr. Helmut Kohl
Canciller de la Republica Federal de Alemania

2. 1. EL ACTA UNICA EUROPEA

Como resuitado de las distintas reuniones celebradas en el seno de la CE-10, los
Jefes de Estado y de Gobierno de los Estados miembros, tomaron la decisién de dar
un nuevo impulso a la Comunidad, y asi dejar atris una etapa caracterizada por el
estancamiento econémico y de falta de interés politico,

Seis elementos parecen explicar el relanzamiento de la integracion europea: i) El
estancamiento del sistema institucional comunitario, provocado por la reforma e
instauracién de nuevas instituciones; ii) La urgencis de reforzar el Mercado Comun;
iif) La disparidsd en el crecimiento y desarrollo de Ias economias comunitarias;, ( 2 )
iv) La necesidad de detener la inflacién y las altas tasas desempleo, en especial en los
Estados miembros menos favorecidos, v) Otorgar mayor participacion al Parlamento
Europeo en la organizacién y toma de decisiones comunitarias; y por iltimo, vi) La
necesidad de crear una politica comercial comin eficiente, ante la signifioativa perdicda
de competitividad de los productos comunitarios en los mercados internacionales.

1 Bogberg, Gene H., 2 From europe to Burcasia ", en: The Plain Iruth,
BUA, Julio 1988, p. 3

2  Chanona Burguete, Alejandro " Maastricht en el dificil camino de la
Union europea ", Fonencia presentada en el seminario sobre " Problemas
Contemporineos de Buropa ", U.A.M., 11 de Febrero de 1993, p. 4




La busqueda de soluciones para resolver los problemas que aquejeban a la
Comunidad tuvieron que efectuarse de manera rapida y concreta. Multiples propuestas
se realizaron, entre ellas destaca la inicistiva del Ministro de Asuntos Exteriores de la
Repiiblica Federal de Alemania, Hans-Dietrich Genscher y su homélogo italiano,
Emilio Colombo.

La iniciativa -Genscher-Colombo- para la Unién Europes, conocida comunmente
como " El Acta Europea " fué dada a conocer en 1981. Los dos ministros de Asuntos
Exteriores justificaron ésta iniciativa en virtud de 1a recesion econdmica y el malestar
institucional en 1a CE-10, asi mismo el desacuerdo entre los Estados miembros en
poner en prictica las propuestas sefialadas.

Las criticas por parte de Francia y Reino Unido fuern inmediatas, ésta iniciativa
tuvo el apoyo suficiente hasta que la RFA ocupd la presidencia del Consejo de 1a CE-
10 durante el primer semestre de 1983.

En aquel entonces el Ministro de Asuntos Exteriores de la Republica Federal dié
a conocer, el 11 de enero de 1983, la prioridades que tendria la administracién
germana:

1) Apoyar y concertar la iniciativa Genscher-Colombo para Ia Unién
Europea, conocida popularmente como el *Acta Europea”.

2) La lucha en contra del desempleo, mediante Ia utilizacién de 1.7
billones de ECU's del Fondo Social destinados a reducir el desempleo
en los jovenes y el establecimiento de una politica comin de
capacitacion.



3) El Mantenimiento y desarrollo del Mercado Comiin. Seflalando la
importancia de proteger a éste de obsticulos al comercio que interfieran
con la libre competencia. Ademas haciendo énfasis en la necesidad de
reducir los trimites fronterizos y otras formalidades que dificultan el
comercio al interior de la Comunidad.

4) La Ampliacion de la Comunidad hacia el sur. Mediante 1a adhesion
de Espaila y Portugal. Teniendo en cuenta cual seria el proceso de
incorporacion a seguir.

5) Determinar el presupuesto de la CE-10, en virtud de las reformas que
se pretenden realizar. (3)

Los cinco puntos bisicos del programa de trabajo expuestos por Gesscher,
revelan claraments la crisis por la cual atravesd la Comunidad, y a mu vez la
determinacion de sobre ponerse a ésta. Al aplicarse el plan de trabajo propuesto por el
Ministros de Asuntos Exteriores germano occidental, 1a CE-10 fué saliendo poco &
poco de ese estancamiento qus tantos problemas y confusiones habia creado.

Desprendenrse do este letargo le tomo varios afios, e imprescindible desarroller
nuevas politicas que le permitieron ajustarse a su nueva realidad , las bases ya habjan
sido puestas, ahora era necesario hacer un gran esfuerzo para coaciliar aquellos
intereses encontrados y poner en marcha el gran potencial comunitario.

3 Unger, Werner " The German PEC Presidency in Restrospect ", en
Aussenpolitik, R.F.A., Vol. 34, No. 4, 19683, pp. 332 - 333

Después de varias negociaciones efectuadas entre la Comunidad y los
paises de la peninsula Ibérica, Bspafia y Portugal ingresaron oficialmente
a la CE-10 el primero de enero de 1986, como undécimc y duodécimo estados
miembros.
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Mediante el impulso de la Repiblica Federal y el apoyo de los demss Estados
miembros, la iniciativa italo-germana fué tomado cada vez mayor fuerza. Meses
después en la reunion celebrada por el Consejo Europeo en Stuttgart, los Jefes de
Estado o de Gobierno firmaron una " Declaracion Solemne ", la cual fué producto de
In iniciativa Genscher-Colombo,

Dicha declaracion fué mas alld de los requerimientos de aquel momento. Al igual
que el plan de trabajo presentado por Genscher, proponia una lucha en contra del
desempleo y un mejor desarrollo del mercado intemno. La diferencia radica, en que en
esta ocasion se plantea una " coordinacién " mas estrecha entre los Estados
miembros tanto en el sector econémico como politico.

En otras palabras, se pretendia que; se efectuaran consultas previas con los
Estados miembros; antes de adoptar una posicion definitiva en el sector de politica
exterior, incrementar el didlogo entre los Estados miembros, para el fortalecimiento de
relaciones con otros Estados; y por ultimo, una cooperacién diplomitica mss estrecha
¢n la administracion de las representaciones diplomiticas en el exterior.

Esta " declaracion " puso de manifiesto los elementos que serian considerados a
futuro, como los pascs a seguir dentro de! proceso de cooperacién europeo.

Muchos esfuerzos se habian hecho en favor de la eliminacion de trabas que
obstaculizaban el proceso de integracion de la Comunidad, pero paraddjicamente
aparecieron otros elementos que poar el desenvolvimiento propio de las acciones no
habian sido previstas en un principio.

Por tal motivo era necesario implementar mecanismos que permitieran el optimo
desarrollo del proceso de integracién. Fué asi como Lord Arthur Cockfiel,
comisionado para el mercado interior, presentd en junio de 1985 el programa-
calendario para la realizacion del mercado interior.
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Este programa fué aprobado en la reunién Cumbre de Milén, por los Jefes de
Estado o de Gobiemo, posteriormente publicado el 14 de junio de 1985.

Dicho programa es mejor conocido como el * Libro Blanco ", el cual seflala las
basreras fisicas, técnicas y fiscales, que obstaculizaban la realizacion del mercado
interior. El Libro Blanco constaba inicialmente de 300 actos legislativos, reducido
posteriomente a 282, los cuales eran necesarios para la eliminacion de las fronteras

El logro mis significativo de este programa fué Ia consolidacion de la normas que
regirin al mercado interior y el reconocimiento mutuo de las legislaciones. Este ultimo
acto hizo posible que los Estados de ls Comunidad aceptaran normas y
reglamentaciones técnicas existentes en otro Estado miembro, como equivalente a 1a
suya.

Con esta prictica se pretendic agilizar el flujo de mercancias a través de las
fronteras interiores de la Conwmidsd El reconocimiento mutuo beneficid
especialmente a la paquefia y mediana empress, las cuales ahora pueden exportar sus
productos a otros paises ajustandose a una sola norms técnica y no a varias como
anteriormente sucedio.

El Libro Blanco puso de manifiesto, de manera cronolégica, los pasos & seguir
para la realizacién del mercado interior. Pero éste programa no tendria éxito, sino se
realizaban previamente, una serie de enmiendas a los tratados de Roma, lo cual
facilitaria las negociaciones para la consolidacion de dicho mercado.

En este sentido, el Consejo de Ministros fué el encargado de la elaboracion del
Acta Unica.



" The Single European Act was preceded by a history
characterized by three documents: The Solemn Declaration
at the 1983 Stuttgart Summit, The European Parliament's
1984 Draft Treaty and the Furopean union and the reports
of the Ad Hoc Committe on Institutional questions ( )".
(4)

La clave para lograr buenos resultados en las negociaciones fué, hacer que los
intereses de los tres Estados més importantes de la CE-10, Francia ,Reino Unido y
RFA, se dirigieran hacia un mismo punto, y asi poder obtener un consenso mis
amplio.

En este sentido no debemos olvidar que el interés nacional de cada Estado cambia
con el tiempo y de acuerdo a las situaciones a las que se enfrente. Es asi que, un
proceso de integracién es una combinacion de fuerza y capacidad de los Estados
patticipantes.

Para poder obtener una dindmica muis acorde con las necesidades reales de la
Comunidad fué imperativo realizar sustanciosas reformas. En aquel entonces se hizo
énfasis en una coordinacion monetaria més estrecha; reformas institucionales a fondo,
liberalizacion del mercado interno, y por ltimo, una cooperacion politica mis abierta.

Poner en prictica estas reformas fué un gran reto, sobre todo por la habilidad que
se requiere para conducir exitosamente un proceso institucional, de canicter
supranacional, sin afectar sensiblemente los intereses particulares de cada uno de los

4 TWeindefeld, Werner " The Single European Act ", en Aussenpolitik,
R.F.A., Vol. 37, No. 4, 1986, p. 380



En un principio la RFA y Reino Unido se opusieron a la coordinacion monetaria.
El primero , para no limitar la fuerza e influencia del marco alemén;, La segunda, para
cvitar que la Libra Esterlina entrara de lleno en al SME . Por su parte Francia estuvo
a favor de dicha coordinacion, siempre y cuando existiera una regulacion por parte de
un Banco Central Europeo.

Por los que respecta a las reformas comunitarias dentro de la toma de decisiones,
Francia y Alemania Federal, estuvieron a favor de una revision de los tratados
constitutivos y de la aprobacién de decisiones por voto mayoritario. Reino Unido no
compartio el mismo punto de vista, inclusive se proclamo en favor del mantenimiento
de los criterios seiialados en el * Compromiso de Luxemburgo ".

Tal vez el sector donde existié una mayor homogeneidad de criterios fué el
relativo al mercado intemo. La Repiblica Federal estuvo de acuerdo desde un
principio, Francia tuvo una breve oposicion la cual se desvanecio poco después; y
Reino Unido acepto, previa solucion al problema presupuestario.

El tema que requirié un poco mas de atencion fué sin duda el relacionado con
sector politico , ya que en éste, los criterios era muy disimiles. Britanicos y germano
occidentales hacian hincapié en 1a reglamentacién de dicha cooperacién. (5)

Ninguna de las negociaciones fué sencilla cada una tuvo un grado distinto de
dificultad, el cual tuvo que ser afrontado con objetividad, cuidando que el espiritu
comunitario se fortaleciera cada vez mis.

Después de seis meses de exhaustivas negociaciones, Ia redaccién del Acta Unica
concluyo. En diciembre de 198$, el Consejo Europeo celebrd en Luxemburgo una
reunién Cumbre, donde se decidié dar un nuevo impulso al proceso de integracion
europeo, aprobando el AUE.

El acta se firmé en febrero de 1986 y entro en vigor el primero de julio de 1987,

§ Cfr. Kohane, Robert 0. Op. Cit., p. 48 - 83
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" E! Acta Unica Europea supone que la Comunidad
Europea encare la obligacion de aplicar seis politicas.
1) La realizacion de un gran mercado sin fronteras; 2) La
cohesion econdmica y social; 3) Una politica comiin de
desarrollo cientifico y tecnologico; 4) El esfuerzo del
sistema monetario europeo, 5) La urgencia de una
dimension social europea y 6) una actuacion coordinada en
materia de medio ambiente.

Se trata pues de atacar seis sectores claves de la vida
comunitaria bajo un proyecto global de unidad europea. "
(6)

Por primera vez desde 1957 fueron revisados a fondo los tratados de Paris y
Roma ( 7) con el objeto de adaptar a la Comunidad a las necesidades de un mundo
que experimenta cambios vertiginosos. Por su parte el Gobiemo Federal alemin
apoyo desde un principio éstas reformas, cuya realizacin di6 un nuevo giro al
proceso de integracién comunitario.

Al igual que Jean Monnet, Jaques Delors identificaba una meta con una fecha. De
esta forma, los paises comunitarios se comprometieron a concretar el mercado interior
el primero de enero de 1993. Esto significa, que para aquel entonces todas las
fronteras y controles entre los Estados miembros habrian desaparecido, para dar paso
a ]a libre circulacion de personas, mercancias, servicios y capital.

6 Chanona Burguete, Alejandro " 1992: Europa Unificada. La Iucha por
una Nueva Hegemonia ", en Relaciones Internacionales, Méxice, Vol. XII,
No. 47, Enerc - Abril 1990, p. 47

1 Tratadoa Constitutivos de las Comunidades Europeas: CFCA, CEE y
BURATOM.



El AUE fijo el " Objetivo 92 " el cual fué en esencia un conjunto de medidas en
favor de la cohesion economica y social de la Comunidad, y asi dar paso a la creacion
de un mercado de 345 millones de habitantes. Asi mismo el AUE ha perfeccionado el
sistema de toma de decisiones de 18 Comunidad; ha ampliado el uso del voto por
mayoria en el Consejo ¢ incrementado la pasticipacion del Parlamento en el proceso
legislativo.

" El mérito findamental del AUE es que constituye el
primer esfuerzo exitoso por reformar los tratados
constitutivos de ia CE desde los afios setenta de cara s la
necesidad de promover la integracion con la opcién central
al fortalecimiento de la CE ." (8)

Miltiples investigaciones se han realizado con respecto a los beneficios que
traeria el desarollo del mercado interno, y & su vez el costo de 1a " No-Europa ".

Los Especialistas en el tema estiman que si el mercado interior se desarrolla de
forma satisfactoria, a mediano plazo, habrk un crecimiento global sustancial, junto
con un sensible debilitamiento de las tasas de inflacién y un descenso de los indices
de desempleo.

8 Chanona Burguete, Alejandro " Maastricht en el... Op. Cit. p. 6

45



2.2 ELMERCADO INTERIOR

" El Mercado Unico tiene un vinculo indisoluble con la
cohesién econdmica de la CE, la dimension social de ésta,
la cooperacion econdmica y monetaria, la investigacion
conjunta y el desamrollo tecmoldgico. El Acta Unica
Europea es el documento basico de la construccién de la
Unidad *. (9)

La entrada en vigor del mercado interior, el primero de enero de 1993, es el
resultado de un proceso iniciado en 1957, el cual ha madurado durante variss décadas.

El " Obfetivo 92 ", como asi lo identifico Jaques Delors desde mediados de Ia
décads de los ochenta, sea cumplido en un 84%. Es decir, 235 medidas han sido
adoptadas dos meses antes de la fecha limite y 47 mds se encontraban en proceso de
negociacion.

La creacion a Iargo plazo ( 1957 - 1992 ) de un mercado sin obsticulos para 345
millones de europeos, ha sido uno de los retos més importantes de Ia segunda mitad
de este Siglo. La conclusién de este enome esfuerzo por abrir y armonizar los
mercados de Europa occidental aun no termina, faltan algunos detalles por afinar, los
cuales al concretarse darin paso a la nueva dimension del mercado comunitario.

Fsta nueva dimensién creara un vinculo mis estrecho al interior de Is CE-12, 8
nivel econdmico, social y tecnolégico. De esta forma el mercado interior serd aquel
espacio donde el trifico de mercancias se desarolia de scuerdo a reglas homogéness,
en su mayor parte, las cuales otorga derechos y obligaciones para todos aquellos que
intervienen en esta actividad.

9 Comisién de las Comunidades RPuropeas en México " 1 de Enero de 1993.
Mercado Unico y Bspacio Econdmico Europeo ", en BURONOTAS, Afio 2, No. 1,
Sep - Oct 1992, p. 7
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El gran mercado sin fronteras es un gigante economico de 345 millones de
habitantes, con un Producto Intemo Bruto ( PBI ) de 5'075 billcnes de ECU's en
1991, 26.5 % del PIB mundial, en comparacion de 4'560 billones de Estados Unidos
y Japén con 2'700 billones de ECU's respectivamente. De esta forma, la participacién
de la CE en las exportaciones a nivel mundial es del 19%, en comparacion del 16%
de Estados Unidos y 9% de Jap6n. (10)

Con la creacién del mercado interior se pretende fortalecer el comercio
comunitario. Actualmente el porcentaje total de las exportaciones de Bélgica y
Luxemburgo hacia otros paises de la CE es de 75.3%; Dinamarca, 54.1%; Espaila,
70.9%; Francia, 63.0%; Grecia, 63.7%; Irlanda, 74.5%; Italia, 59.1%; Paises Bajos,
76.7%; Portugal, 75.4%; Repiiblica Federal de Alemania, 34.1% *; y Reino Unido,
56.6%. (11)

Asi mismo los gastos administrativos disminuirin considerablemente segin los
datos proporcionados por el infome Cecchini, el cual estima un shorro de
aproximadamente 200 mil millones de ECU's, junto con un crecimiento global de
4.5%y la creacion de 1.8 millones de nuevos empleos.

La Repiiblica Federal es uno de los Estados connmitarios que desde hace varios
afios antes de que iniciara la cuenta regresiva, ya habia realizado la mayor parte de sus
preparativos para participar en el mercado interior.

Las prestigiadas firmas alemanas de la industria sutomotriz, electronica,
ingenieria mecénica, de la construccion, fotografia, Optica, energia, etc. ya sean
preparado con tiempo para ejercer sus actividades en el mercado interior.

10 Comisién de las Comunidades Europeas, Delegacién " La Europa del
193, Bl Mercado Unico 2, en Cooperacién, México, Camara Mexicano-Alemana
de Comercio e Industria, Afic. 19, No. 148, Enero - Febrero 1993, p. 16

* 1 ECU Bquivale, en enero de 1993 a US$ 1.21

11 Kroker, Rodolf y Schsder, Christoph, International Economic
Indicators, Institut del deutachen Wirtschaft K&ln, R.F.A., 1993, p. 11
* Incluye los nuevos Linder.




Probablemente los sectores que muls se desm"ollen en la RFA, con motivo de la
puesta en marcha del mercado interior, seran los de servicios financieros y el
correspondiente a la fabricacion de maquinas y herramientas de precision.

Actuaimente Alemania Federal cuenta con el sistema bancario y de servicios
financieros mis dinémico de Europa. Cuatro de los diez banco europecs mas

importantes son alemanes: Deutsche Bank, Dresdner Bank, Commerzbank, y DG
Bank.

thpmummchndelmucadoﬁhﬁormbiénmhmmﬁmcién,muo
libertades fundamentales. Que permite a personas, capital y mercancia circular
libremente en el territorio de la CE-12.

1 ) La libertad de circulacion de personas se refiere a que todo
ciudadano de Ia CE tiene derecho a circular libremente en todo el
territorio comunitario. Bste derecho permite a cada trabajador ylo
profesional ejercer su oficio en el pais que elija, gracias a la libre
prestacién de servicios, reconocimiento de grados técnicos o
académicos, y libertad de establecimiento.

Todo esto en igualdad de condiciones, de trabajo, trato y proteccién
social.

ii) La libertad de circulacion de mercancias sefiala que a partir del
primero de enero de 1993, se suprimiran los controles fronterizos para
los productos comunitarios, al igual que se " armonizara " el cobro del
impuesto al valor agregado ( /¥4 ). Asi mismo el reconocimiento mutuo
de normas y especificaciones técnicas.

iii) Por la gran actividad economica existente en la CE, la libre
circulacién de servicios abarca: transporte terrestre, maritimo, aéreo,
telecomunicaciones, seguros, servicios financieros, etc. Las empresas de
estos sectores podrin offecer sus servicios en otro Estado miembro
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sin tener que establecerse ahi, siempre y cuando, cumpla con las normas
establecidas en dicho(s) Estado(s) donde efectuén sus actividades.

Por dltimo, iv) la libre circulacion de capitales permitira que cualquier
ciudadano pueds abrir una cuenta bancaria en otro pais o transferir
ilimitadamente fondos de un Estado miembro a otro. (12)

Este nuevo giro que experimenta la Comunidad, tiens ventajas y desventajas,
afortunadamente para las empresas europeas, existen més puntos a su favor que
encontra. Esto se reflejara en la reduccién de los costos de produccién, en un
incremento de la productividad, y sobre todo, en los precios mis accesibles al
consumidor.

Para el 6ptimo desenvolvimiento del mercado interior se ha hecho necesaria la
eliminacion de lus barreras fisicas, fiscales y técnicas existentes. Estas modificaciones
no se limitan al d&mbito comercial, sino que van mis alli; Comprende la libre
circulacion de personas y de capital, esto implica un fuerte fiujo de factores de
produccidn, en un espacio econdmico mucho mis amplio y competitivo.

Los productos que se comercializan dentro del tesritorio comunitario compiten en
base a calidsd, precio y servicio. Elementos imprescindibles para poder participar en
un mercado que cada vez exige mayores satisfactores a los productos que ahi se
comercializan (13 )

12 Delegacién de la Comisidn de las Comunidades Ruropeas en México "
© ¢ Qué libertades de circulacidn ? ", en RURONOIAS, México, No. 8, Xnero
1993, pps 2 - 3

13 Pifén Antillén, Rosa Maria," Integracién Buropea: Un largo camino ",
en Expansién, México, Junio 9, 1993, p. 34



2.2.1. ELIMINACION DE BARRERAS FISICAS

Con la puesta en marcha del mercado interior sea irin flexibilizando
progresivamente los controles en las fronteras interiores de la Comunidad. Este acto
constituye una de las acciones mas evidentes en favor del comercio entre los Estados
participantes.

Ls eliminacion de las barmeras fisicas en la CE beneficia de manera directa, al
trifico de mercancias y a los ciudadanos europeos que habitin en el territorio
comunitario. En el primer caso -el trifico de mercancias- sea puesto especial
atencion en simplificar los controles fronterizos con el objetivo de agilizar Ia
circulacién de los vehiculos que por ahf transitan.

Recordemos que el primero de julio do 1968 se eliminaron todas las bameras
sduaneras entre los Estados miembros, en su momento ésta accion fus efectiva, pero
conforme evoluciono el proceso de integracion economica, se realizaron ajustes para
su optimo desenvolvimiento.

Los avances en la supresion de controles fronterizos en mercancias ha sido muy
significativo. Hace algunos afios era frecuente ver en las fronteras comunitarias una
gran cantidad de vehiculos detenidos por 1a recaudacion de los derechos de aduana; el
control sanitario en los productos alimenticios; etc. que provocaban serios retrasos,
en especial en los cruces méis transitados.

La introduccion del " Documento Administrativo Unico * ( DAU ), en enero
de 1988, marco la pauta a seguir en Ia simplificacion de tramites entre 1988 y 1992.
Dicho documento reduci6 considerablemente la papeleria requerida para el transporte
de mercancias de un Estado miembro a otro.



Desde el primero de enero de 1993, los tramites relacionsdos con este sector sean
reducido al minimo, sino en todos, en la mayoria de los Estados de la CE. (14)

Por ejemplo, transportar vegetales desde Espafia hacia Luxemburgo por via
terrestro, se efectia de una manera mucho mis ficil que afios atrds. El embarque al
salir del pais de origen cuanta con el DUA, el cual le permite al transportista transitar
libremente, en este caso, por las fronteras entre Espaiia y Francia, y la existente entre
ésta Gltima con Luxemburgo, de una maners mucho mss sencills y répida.

Los controles sanitarios a los productos que por sus caracteristicas asi lo requiera
se realizara en diversos puntos dentro de los Estados miembros. Por otra parte, se
continuaran realizando controles esporddicos, no necesariamente en las fronteras, para
mantener un control sobre el trifico de emigrantes ilegales, estupefacientes,
terroristas, etc,

Por lo que respecta a los habitantes de la Comunidad, la eliminacién de las
barreras fisicas oftece multiples beneficios. Recordemos que el primer paso para la
sbolicion de las fronteras iuteriores fué el * Comvenio Sherigen ", suscrito por
Bélgica, Francia, Luxemburgo, Paises Bajos y l1a Republica Federal, el 14 de junio de
198S. ( 15) E! objetivo de dicho convenio es poner en prictica el principio de la
libre circulacién, es decir, suprimir las fronteras interiores a la circulacion de
personas.

Con la entrada en vigor del mercado interior los habitantes de la Comunidad
pusden ingresar a otro Estado miembro simplemente mostrando una identificacion
oficial o su pasaporte vigente. ( 16 ) Un elemento esencial del mercado interior es la
libertad de movimiento de las p ersonas, éstas tiensn derecho a elegir el pais donde

14 Comunidades Europeas, Comisién Bl Mercado Unico en Marcha, RFA,
1992, p. 25
185 Italia se unié al " Convenio Sheringen " el 27 de noviembre de

1980, posteriomente Espafia y Portugal ingresan el 18 de Noviembre de
1991.

16 Buropean Communities, Commission of the Living in Rurope, RFA,
1989, p. 48




prefieren trabajar, ya sea como empleados de alguna empresa o de manera
independiente.

Para poder ejercer alguna profesion dentro de cualquier Estado miembro de la CE,
se requiere del reconocimiento de grados académicos, diplomas, titulos o en su
defecto, certificados de entrenamiento o educacion técnica.

Por Ia diversidad de los planes de estudio de las distintas instituciones educativas
de cada uno de los Estados miembros, sea optado por reconocer de manera directa
aquellos titulos o certificados que fueron otorgados por instituciones que cuentan con
programas ds estudio semejantes. En aquellos casos donde dichos programas no son
similares, se aplics como directiva general una evaluacién a nivel técmico o
universitario de habilidad profesional. (17 )

Por lo general las profesiones de abogado, contador, ingeniero, médicos,
profesores, etc., son aquellos que con mayor frecuencia realizan este tipo de
evaluaciones, en virtud de las multiples dreas de especializacion de estos oficios.

2.2.2. REMOCION DE BARRERAS FISCALES

Para el ptimo funcionamiento del mercado interior se puso especial énfasis en la
amonizacién del sistema fiscal. El tema de la recaudacion de impuestos originado
por el hﬁcodemmmawlpundohm:ondalaCE-IZdosde hace varios
aflos.

Desde agosto de 1975 sea manifestado la inquietud de armonizarla recaudacion de
contribuciones, por medio de la aplicacion de un impuesto base. Pero no fué sino
hasta agosto de 1987 cuando Ia Comision Europea puso mayor atencion en este tema.

17 Press and Information Office of the Federal Government The
Completion of the Internal Market 1992, RFA, 1930, pp. 30 - 32




Por la importante derrama econdmica generada por las aduanas de cada uno de los
Estados miembros, en mayo de 1989, la Comision propuso una armonizacion de los
distintos sistemas de Hacienda. (18) Con la puesta en marcha del mercado interior
1a remocion de barreras fiscales a sido un elemento clave, con lo cual se pretende dar
una nueva dinAmica al comercio comunitario.

El fraude y la evasion fiscal son vicios que se encuentran latentes ante la remocion
de los controles fronterizos. Este problema ha sido resuelto mediante un sistema
comunitario que verifica, el origen y destino de las mercancias, mediante la
recaudacion de impuestos idirectos.

Es importante recodar que los impuestos directos son aquellos que el
contribuyente pags directamente a Hacienda. Por ofra parte, los impuestos indirectos
son aquellos que van implicitos en el precio de las mercancias, mejor conocido como
el Impuestos al Valor Agregado (IVA4 ), el cual es pagado en el pais en que finalmente
son consumidas las mercancias.

Por ejemplo, en el caso de una empresa de Alemania Federal que exporte
articulos de precision hacia Dinamarca, seri el consumidor danés, quien en itima
instancia paga el impuesto IVA y no el fabricante germano.

La armonizacién de los impuestos no fué una tarea sencills, debido
principalmente a dos factores. El primero, a Ia gran variedad de impuestos indirectos,
y en segundo termino, a la importancia que tienen estos impuestos para el erario
publico.

En el primer caso, el la Republica Federal de Alemania existen impuestos sobre el
caf®, té, sal y aziicar, qus en otros Estados miembros son inexistentes.

Los gnvnmnnes por concepto del IVA, en bebidas alcohdlicas, van desde el
12% en Espaila y Luxemburgo, 14% en Alemania Federal, 19% en Italia, y hasta un
25% en Irlanda.

18  Preas and Information Office of the Federal Government, Op. Cit., p.
11



En el segundo caso, el impacto y la importancia de los impuestos indirectos varia
mucho de un Estado a otro. En Grecia la recaudacién de los impuestos indirectos
representa mis del 70% de los ingresos totales por este concepto; a diferencia de los
que sucede en Bélgica, que representa solo el 40% de sus ingresos en este rubro.
(19)

Ya desde julio de 1991, se permite la importacion libre de impuestos de
mercancias adquiridas en otro pais de la CE-12, por un valor de 600 ECU's. (20 ) Es
importante sefialar que Ia armonizacion fiscal que ha puesto en marcha la Comunidad
pretenda una aproximacién y no una uniformizacion de las contribuciones.

Para lograr esta meta se aplican desde enero de 1993 tasas que van del 14% a un
20%. En algunos Estados miembros sea comenzado a eliminar impuestos a los
alimentos, libros, medicinas, periddicos, transporte y productos bésicos en general; o
en su defecto, se aplica una tasa minima del IVA , es decir, de un 4% a 9%. (21)

La reduccion en los impuestos sélo sera posible en Ia medida en que los factores
que influyen en el mercado interior sean verificados por las autoridades comunitariss.
Dichos factores son : los patrones de consumo de la poblacién comunitaria, las
politicas de competencia, medio ambiente, energia y de seguridad social. ( 22 )

Con la eliminacién de las barreras fiscales ss pretendo se crear un sistema mis
dindmico para 1a recaudacion del impuesto indirecto.

19 Grupp D. Claus oOp, Cit,, p. 38

20 150 ECUs a mencres de 15 afios. Existen excepciones donde el valor
maximo de las importaciones iibre de impuestos es de 340 ECUs en
Dinamarca y Grecia, en Irlanda solo de 98 ECUs. + Espafa y Portugal
ingresaran en este programa hasta 1996.

21 The Bconomist Intelligence Unit, Op. Cit., p.42

22 Chanona Burguete, Alejandro, " 1992: Puropa Unificada..." Op. Cit.,
p. 47
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i) El establecimiento de un nuevo régimen para la recaudacién de los

i) La armonizacion de los gravamenes aplicados a las mercancias que
va de un 4% a 9% en productos bésicos y de un 14% a 20% en los
demds productos.

iii) Erradicar ]a doble tributacién.

iv) El Establecimiento de un impuesto comin para las compaitias que
realizan transacciones con sus filiales en otro Estado miembro.

Actualmente existe un fuerte debate en el Consejo de Ministros sobre el
funcionamiento de la armonizacion de impuestos, en virtud de que el pago del VA se
efectué en el pais donde finalmente es consumido el producto.

Los representantes de Francia, Italia y 1a Repiblica Federal han ejercido presion
para que sea revisado el actual sistema de recaudacion de impuestos, el objetivo es
hacer que el IVA seca pagado en el pais de origen.

Es evidente que la cantidad de recursos generados por este concepto, tiene una
gran importancia para los Estados, en especial por el gran volumen de las
exportaciones hacia otros paises comunitarios,

2.2.3. SUPRESION DE LAS BARRERAS TECNICAS

Los Arquitectos del mercado interior realizarén una gran labor para poder
armonizar todas las disposiciones que se contraponian en este proyecto. Los Estados
miembros aceptaron un mimer minimo de normas y especificaciones técnicas en In



fabricacién de determinados productos. De no haber sido asi, se hubiese provocadoun
gran atraso del progreso de integracion de la CE-12.

En Europa existe un extenso nimero de especificaciones y normas técnicas que
son impuestas por Ia legislacién nacional de cada pais, a cada uno de los productos
que se comercializan en su territorio, particularmente en alimentos y manufacturas. El
origen de estas especificaciones se debe principalmente a las caracteristica inherentes
de los consumidores de cada pais, y a las distintas politicas que los gobiernos locales
han establecido.

Estas normas técnicas se transforman en bameras al comercio cuando éstas
difieren de un pais a otro, sobre todo cusndo un Estado miembro no reconoce las
pruebas y/o certificados del otro.

La experiencia obtenida par parte de 1a CE-12, a través de los affos, confirma la
frecuencia con que se dan estos casos, entre ellos el polémico caso " Cassis de Dijon *
en 1979

En aquella ocasién las autoridades de Alemania Federal intentaron prohibir la
venta de este licor francés en su teritorio, sefialando que dicho producto no cumplia
con las normas de calidad alemana. En este sentido el tribunal que tuvo a su cago este
litigio, sefialo como regla general, que los productos que sean fabricados y
comercializados legalmente en otro Estado comunitario, podra venderse sin ningin
obsticulo en otro pais do Ia CE. (23 )

Hoy en dia es muy frecuente encontrar casos donde un Estado miembro tiens
mayor exigencias hacia los productos que son fabricados o producidos en su tetritorio.
( 24 ) Este es un ejemplo clisico de la presion " positiva " que ejercen los gobiemos &
sus sectores productivos, en uns época en que los mercados internacionales estin
caracterizados por tres elementos basicos: calidad, precio y servicio.

23  Comisién de las Cognunidades Europeas, " El Mercado Unico...
op. Cit., pp. 28-30

24 Grupp D, Claus, Op. Cit., p. 40




No olvidemos que cualquier producto que tenga como origen un Estado miembro
podra ingresar a ofro, siempre y cuando, cumpla con las normas minimas establecidas
por 1a EOTC, siglas en inglés de la Organizacion Europea de Pruebas y Certificacion.

La armonizacion de las normas técnicas se hace extensiva a una gran cantidad de
productos. Por ejemplo, los productos elimenticios estdn swjetos a estrictas normas de
calidad que sefialan el contenido maximo de: colorantes, conservadores, especias,
saborizantes, etc. Ademds de estas especificaciones se pone especial atencion en las
etiquetas de los productos, es decir, que las mercancias tengan una descripcion del
producto en el idioma(s) del pais donde se comercializan los productos.

La anmonizacion técnica también se hace extensiva hacia otros sectores. En la
industria farmacéutica los laboratorios trabajun en base a un riguroso estandard de
produccion. Por otra parte, en la fabricacion de vehiculos, los grandes consorcios de
la industria automotriz equiparan entre si normas de produccion: calidad de los
materinles, medidas de seguridad, emision de gases contaminantes, etc.

Con los ejemplos anteriores podemos tener una idea mis amplia sobre la
tendencia que suguen las nuevas normas europess.

El desarrollo del mercado interior trae consigo una serie de cambios inherentes a
su evolucién. Con todo lo anterior se pretende dar al consumidor la oportunidad de
adquirir productos que satisfagan ampliamente sus necesidades dentro de una amplin
gama de opciones. '

Como consecuencia de todos estos cambios el mercado interior crea espacios cada

vez mis amplios pams el desarrollo de las economias menos favorecidas, libre
competencia, y a mediano plazo, la sustancial reduccion de los costos de produccién.
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Conforme vaya evolucionando la amonizacién técnica de la Comunidad, los
beneficios de ésta se irin multiplicando paulatinamente, esto le dara mayor fuerzay le
permitira competir vis-d-vis ante sus mis aferrimos contrincantes: Estados Unidos y
Jap6n.

2.3 LA UNION EUROPEA DE 1993 EN ADELANTE

El éxito parcial obtenido hasta este momento por parte de la CE en el mercado
interior, es el resultado de una estrecha colaboracion entre los Estados participantes,

La puesta en marcha de politicas econdmicas tan similares, en su mayoria, es el
resultado de una combinacion de criterios e intereses tan sui gemerls, expresion
inherente del pensamiento encaminado hacia la realizacién de un gran proyecto. Esta
historia que comenzo a escribirse el 9 mayo de 1957, se llama * Unién Europea .

En un principio se trataba solo de reunir )a produccion de carbén y acero de dos
paises que & través de Ia historia han tenido multipies diferencizs. Hoy en dia,
estos dos Estados -Francia y 1a Repiblica Federal de Alemania- sonel " motor
politico 'y econdmico * del proceso de integracion de la UE, el cual ha trascendido
mas allé de sus propias fronteras. (25 )

Para 12 mayoria de los habitantes de 1a UE el mercado interior es visto como un
abanico que puedo multiplicar 1as posibilidades de desarrollo. No es ninguna panaces
que solucionara todos los problemas, pero si un fuerte incentivo para el
desenvolvimiento de aguellos sectores menos favorecidos.

Las ventajas del mercado interior no se limita, exclusivamente al trifico de
mercancias, trae consigo una gran cantidad de benmeficios de caricter social y
ecandmico.

25 Orth, M., " vida cotidiana Buropea en Alemania ", ent Scala, RFA,
D20029F, Sep/Oct 1992, pp. 14-19



2.3.1 LA DIMENSION SOCIAL

Los fundadores de Ia Union tuvieron como prioridad basica, concretar una paz
solida y duradera, por medio de la cooperacién y el intercambio comercial. Estos
elementos fuerdn la plataforma pars la creacion de nuevos espacios para el dilogo,
entre los Estados miembros, tanto a nivel econémico como politico.

Después de varios tropiezos, el mercado interior <con sus limitaciones propias- es
una realidsd Gran parte de la atencion del mundo y de los propios europeos, se ha
centrado en el aspecto economico de la integracion; Pero el mercado interior también
implica una gran cantidad de beneficios sociales.

" El gran mercado interior perderia gran parte de su
razon de ser si pusiera en peligro el nivel de vida y de
proteccién social de los ciudadanos europeos. Por el
contrario, su justificacién politica y economica reside en el
progreso social que traerd consigo y que redundaré en
beneficio de todos los ciudadanos de la Comunidad *. (
26)

Previo a loa beneficios sociales proporcionado por el mercado interior, el Fondo
Social Europeo ( FSE ) creado en 1961, fue el primer esfuerzo institucional en favor
de los habitantes de Ia Comunidad Ahora el , por llamarlo de alguna manera,
proporciona a sus habitantes los siguientes beneficios:

i) La libre circulacién de todos los trabajadores de los paises
miembros, dentro del temritorio de la CE-12. Esto implica un
reconocimiento de titulos y/o certifacados de estudio.

26  Borchardt, Klaus-Dieter, Qp. Cit., p. 64
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i) Los ciudadanos que hayan decidido desarrollar su actividad
profesional en otro Estado miembro, tienen el derecho y obligaciones, al
igual que los habitantes del pais donde desee establecerse. De igual
manera tiene derecho a ser justamente remunerado, y por ende aspirar a
mejores condiciones de vida y de trabajo.

ili) Todo trabajador, hombre o mujer, tiene derecho a desarrollarse
profesionalmente en igualdad de condiciones. Si desea incrementar sus
conocimientos u obtener una especialidad, tiene la oportunidad de
hacerio.

iv) Tanto empresarios como trabajadores de la CE-12 tienen la
facultad de asociarse libremente a fin de formar organizaciones de
caricter profesional o sindical, para proteger sus intereses, laborales,
econdmicos y sociales.

v) Todo trabajador que. desempefie sus labores dentro de la
Comunidad, tiene derecho & disfrutar de condiciones satisfactorias en su
lugar de trabajo, seguridad y proteccién de su salud. A su vez Ia
oportunidsd de informarse y participar, por los mecanismos
establecidos, en las empresas donde laboran.

vi) Uno de los ejemplos mis representativos del cardcter social del
mercado interior, son los beneficios que se otorgan a las personas de
odad avanzads y a minusvilidos. A ésta personas se les otorga una
pension, asistencia médica y aquellos recursos que estén disponibles
para poder propacionarles un nivel de vida més digno. (27)

27 Comisién de las Comunidades Europeas, Carta Comunitaria de los
Derechos Sociales Fundamentales de los Trabajadores, Documentos Europsos
6/90, Luxemburgo, 1990, pp. 3-11
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A pesar de la negativa de Reino Unido de no aplicar las disposiciones sociales
que la UE emite. La Union seguira realizando esfuerzos para proporcionar asistencia
social a la poblacion de los otros Estados cumunitarios.

Los jovenes de hoy serdn Jos hombres que el dia de mafiana dirigan el destino del
mundo. En este sentido la atencion que se le brinda la UE a los jovenes es
considerable, mediante distintos programas, entre ellos:

COMETT: Cooperacion en ensefianza superior, conjuntamente con empresas del
sector publico y privado;, ERASMUS: Apoyo a estudiantes para realizar estudios
superiores en otra institucion dentro del territorio de la UE; FORCE: Programa de
formacion continua, JUVENTUD POR EUROPA: Intercambio académico y cultural
de jovenes de 15 a 25 afios; LINGUA: Programa para el aprendizaje de lenguas
extranjeras, TEMPUS: Cooperacion universitaria con Europa central; etc. ( 28 )

2.3.2 SERVICIOS FINANCIEROS Y MOVIMIENTOS DE CAPITAL

Con la eliminacion de fronteras a personas y mercancias, la libre circulacién de
capitales no se hace esperar, lo cual proporcionara una dindmica mucho mas activa,
con mayores espectativas de desarrollo.

En 1988 el Consejo de Ministros aprobd 1a libre circulacion de capitales a través
de la UE, en apoyo a la bisqueda de condiciones mis fuvorables para ls inversion:
adquisicion de valores ( acciones, obligaciones bancarias, eic.), empresas ( industrias,
comercios, servicios ); inmusebles ( casas, edificios, eic. ).

Abora los ciudadanos de I Union pueden abrir cuentas bancarias en otro Estado
miembro. (29) Los servicios financieros que ofrecen las distintas instituciones

28  rontaine, Pascal, La Puropa de los... Op. Cit., p. 42

29 Hasta hace poco tiempo esto no era posible. Por ejemplo, el gobierno
francés no permitia la apertura de cuentas en moneda extranjera; También,
oficialmente, ningtn ciudadano italiano podia tener una cuenta en
Alemania Pederal, a pesar de que los ciudadanos germano occidentales
podian tener cuentas en cualquier moneda.



también se han diversificado, gracias al establecimiento de normas que permiten el
establecimiento de su sede o sucursales en cualquier Estado miembro.

La amonizacion fiscal contribuye a facilitar las decisiones sobre inversiones,
puesto que s¢ permite a los bancos nacionales realizar sus actividades, en igualdad de
condiciones aplicando el principio de banca universal. ( 30 ) Se estima que el
comercio comunitario se fortalecera al aprovechar los servicios de aseguradoras,
circulacion de pagos, reaseguradoras y otros elementos fundamentales en el comercio
de hoy en dia.

Se estima que con el incremento de participante en este sector, Ia conipetencia
abrird nuevas oportunidades al sector de servicios financieros, instituciones como:
Société Générale, Banque Frengaise du Commerce Extérieur, Banque National de
Paris, Credit Lyonnais, Barcleys Bank, Midland Bank, Deutsche Bank, Hessische
Landesbank, Dresner Bank, Commerzbank, Bayerische Vereinsbank, etc., estin
consientes de esta situacion mucho antes de que entrara en vigor el mercado dnico. La
mayoris de las mstituciones de servicios bancarios y financieros ya habian realizado
sjustes para poder competir versus otras mstituciones en el gran mercado
comunitario.

No obstante existen todavia algunos problemas para el dptimo desarrollo del
mercado interior, mismos que irin solucionandose paulatinamente en los afios
venideros.

Detriis de este mercado unico existen mas de 40 afios de historia de un praceso de
integracion economica, que ha tenido triunfos y tropiezos, ésto ha hecho que en la

30 Rozo, Carlos A. " El Eafuerzo de la integracién ", en Observador
Internacional, México, Vol., Afo 1, Wo. 4, Junio 14, 1993, p.d2



mente de los europeos se fije una idea muy clara sobre su fituro: El destino de Europa
esta en Europa misma. (31)

I LA REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA:
PERFIL DE UNA NACION.

Al termino de la Segunda Guerra Mundial Alemania sufrié la mayor derrota de su
historia. Las grandes ciudades fueron destruidas en su mayor parte por los
bombardeos aéreos aliados; cuatro millones de soldados y medio millon de civiles
murieron; millones de alemanes estuvieron prisioneros en manos de las fuerzas de
ocupacion, en especial en los paises del Este; La Economia y las comunicaciones
fuerdn arrazadsas por completo. (1)

Como nunca en su historia, el destino de Alemania fué tan incierto como en
squellos momentos.

Los paises vencedores ( Estados Unidos de Norteamérica, Francia, Reino Unido y
la Unidén Soviética ) ocuparon por completo el territorio del Reich el § de junio de
19435. Posteriormente se procedi6 a la division en zonas de ocupacidn, con el fin de
evitar el renacimiento del anhelo conquistador germano.

Alemanis tuvo que pagar fuertes sumas por concepto de dafios y gastos de guerra
a los paises vencedores. Por tal motivo fué necesaria la répida reconstruccion de la
planta productiva teutona.

El vinculo entre 1a Unién Soviética y sus aliados occidentales se fué debilitando
paulatinamente, hasta el punto en que el nazismo dejo de ser una amenaza, y en su
lugar el comunismo paso a ser el enemigo de las democracias occidentales.

k) Pifién Antillén, Rosa Maria, Op. Cit., p. 38

1 Horma, A. la Actualidad de Alemania, Societats-Verlag, R.F.A.,
1992, p. 87
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Por su localizacion geografica en el centro de Europa, Alemania paso a ser un
elemento clave para cada una de las nuevas superpotenciss. Pretender que Alemania
permaneceria " neutral " en una zona estratégica, era una utopia. De ahi que Estados
Unidos presionara a sus aliados para integrar las distintas zonas de ocupacion bajo
una sola administracion occidental.

Por otro lado la Unién Soviética hizo lo mismo en la zona de ocupacién que se
encontraba bajo su administracion.

Con la recién fundada RFA, el nuevo gobiemno tuvo que tomar serias decisiones
sobre la posicién que mantendria frente af mundo y en especial como se desenvolveria
en Europa después de 1a conflagracion mundial.

Los distintos sectores de la sociedad alemana sabian muy bien que si permanecian
sjenos & los cambios que se estaban efectnando en Europs acentuarian sun mas su
posicién de nacion derrotada. Por el contrario, si colaboraban con el resto de los
paises europeos su situacion podria cambiar favorablemente.

Por ello es importante considerar los criterios que se utilizaron por parte del
gobiemo de la RFA en la toma de decisiones en aquel entonces, y asi enriquecer de
manera objetiva nuestro analisis.

Los objetivos inmediatos fueron:

i) Estimular las relaciones pacificas con los paises vecinos.
ii) Promover la seguridad en Europa Occidental, en contra de la expansion del
COMUMiSMO.
ili) Crear las condiciones necesarias para afianzar una * identidad europea *.
iv ) Agilizar ]a reconstruccion econdmica dentro del contexto " europeo ",
v) Transformar psulatinamente el Status de nacion derrotads, por un trato mis
igualitario, mediante el didlogo y 1a cooperacion. (2)
2  Xirchner, BEmil J. ™ The PFederal Republic of Germany and the Buropean

Community: Past, Present and Future " en: Kolinsky, Bva (Ed.) The Federal
Republic of Germany, Berg Publishers Limited, R.U., 1991, p 150




El Objetivo fundamental fué acercar cada vez mas & la RFA a Ewopa y vice
versa. Con ello las heridas y el recuerdo de la guerra se irian desvaneciendo poco a

poco.

Las Palabras del Ministro de Asuntos Exteriores en la década de 1920s, Walter
Rathenaw, seguian fijas en las mentes de todos los alemanes: " La Economia es
nuestro destino ". Esto lo sabia muy bien la élite germana, asi que junto con los
consorcios industriales, sindicatos y ofros grupos aceptaron ser parte de Ia
dingmica de la mtegracion europea. (3) De esta manera el proceso de integracién
fué tomando cada vez mayor fuerza.

Desde el punto de vista de la teoria neofuncionalista el hecho de que los grupos de
interés alemanss se percataran de que el mejor camino pars su desarrollo se
encontraba en la cooperacion con los demds paises de Europa occidental, definio De
Facto, el caracter integracionista de la RFA en el proyecto europeo.

" La historia de la unificacion europea muestra que
cuando los hombres se convencen de que se estd
produciendo un cambio, credndose asi una situacién
nueva, revisan sus puntos de vista y actian antes incluso
de que la situacion se produzca completamente. * (4 )

Jean Monnet.

De aqui en adelante Ia participacion de la RFA en el proceso de integracion
europeo fus cada vez mayor. Junto con Francia, el binamio franco-alemin se
consolido como el " moror " del proceso de integracion mas ambicioso de
Ias

3 Treverton, Gregory F. America, Germany and the Future of REurope,
Pricenton University Press, E.U.A., 1992, p. 109

4 Comunidades Furoepas, Comisién Jean Monnet: Un mensaje para Europa,
Documentos Europeocs, Luxemburgo, No.9, 1988, p. 11
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historia moderna. Asi mismo quedo establecido de manera implicita que la Reptiblia
Federal necesita a Europa, tanto como Europa a Alemania Federal.

3.1 DEL MILAGRO ECONOMICO A HELMUT SCHMIDT

El primer gobiemo de la RFA estuvo encabezado por el liberal democrata ( FDP )
Theodor Heuss, quien fungic como Presidente, y como Canciller Federal el
democrata cristiano ( CDU ) Konrad Adenauer. Ellos fuerén los pioneros en la
reconstruccion de una nacion que se encontraba desorganizada y carente de los
Tecursos necesarios para su desarrolio.

El Canciller Adenauer fué uno de los politicos alemanes mas destacados de la
historia, su personalidad, su estilo politico y su aptitud frente a situaciones adversas
los caracterizardn como uno de los estadistas mds distinguidos de su época.

" Konrad Adenauer fué uno de los europeos de primera
hora. Para €], al igual que para Robert Schuman, Jesn
Monnet, Alcide de Gasperi, y otros que habian vivido la
catastrofe de dos guerras mundiales " Europa " eru la unica
oportunidad de asegurar una paz duraders en libertad,
siendo por tanto supremo mandamiento politico. Con
plena conciencia de semejante cometido historico, Konrad
Adenauer vinculd Ia Republica Federal de Alemania 3 la
Comunidad de valores de los pueblos libres. " (3)

5 Neuber, Manfred, Belmut Kohl, Inter Nationes, R.F.A., 1988, p. 16
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Adenauer fué muy certero en su decision de crecer junto con el resto de Europa, y
asi dar el tiempo suficiente para fortalecer las relaciones economicas y politicas de la
RFA con los demas Estados europeos.

En la mente de Adenauer existierén dos prioridades maximas, la primera de ellas:
la reconstruccion total de Alemania, y la segunda; hacer de la RFA un elemento fuerte
y saludable de Europa.

En un principio nada fué ficil, todo tuvo que hacerse con los pocos recursos
existentes y adecuandose a los lineamientos sefialados por parte de los aliados.

E! Canciller Adenauer nombro como Ministro de economia & Ludwing Erhard,
quien fué el encargado de disefiar la estrategia a seguir para poner en marcha la
deteriorada economia germano occidental.

Previamente en 1948, los aliados realizaron una reforma economica en las zonas
de ocupacion occidental sacando de circulacién al Reichmark ( RM ) y sustituyendolo
por el nuevo Deutsche Mark ( DM ), el cual en un futuro no muy lejano se convertiria
en un simbolo de fuerza y poder econdmico. Esta reforma econdmica provoco severos
estragos a la poblacién ya que su tipo de cambio fué de 10 RM por 1 DM.

Erhard puso en marcha sus primeras politicas economicas en favor del crecimiento
de Ia industria y el bienestar social. La mancuema formada por Adenauer y Erhard
logro estabilizar el desarrollo econdmico teuton a principio de la década de los afios
1950's.

Es interesante conocer como estos dos hombre protagonizaron Ia insercion de la
Repiblica Federal en ! contexto internacional y europeo, en un periodo de tiempo
relativamente corto.

La vision politica hacia el futuro, 1a certeza y Ia capacidad de concertacion de

Konrad Adenauer tuvo miltiples manifestaciones. La primera de ellas fué el 9 de
mayo de 1950, cuando e] gobiemo Federal acepta formar parte de la admnistracién
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conjunta con Francia, sobre la explotacion del carbon y el acero, mejor conocido
como el Plan Schuman .( 6 )

Un anos més tarde, el 18 de abril de 1951 fué firmado el Tratado de lIa CECA, en
el cua! ademas de Francia y Ia RFA, se integran cuatro paises miis.

Todo esto permitio el desarrollo optimo de las relaciones diplométicas de la RFA
con los demas paises de la Comunidad. Como elemento significativo de esta actividad
fué la firma del Tratado del Elysée, en enero de 1963, e cual cansolido las relaciones
amistosas entre Francia y la Repiblica Federal. Adenauer y De Gaulle mostraron asi
su intencién de fortalecer sus relaciones bilaterales, las cuales en altima instancia
reafirmarian su posicion al interior de la CE<6.

Después de muchos esfuerzos el primero de julio de 1968 se logré la remocion de
las barreras arancelarias al comercio entre los paises miembros de la CE-6. Lo cual se
logro mediante el fuerte apoyo proporcionso por parte de Francia y la RFA.

Con todo lo anterior podemos percatamos del toque " europeista * que el
"Gobiemo Federal imprimi6 a cada una de sus politicas durante su administracion.
Adenauer sabia que el éxito y el futuro de Ia RFA estaba en Europa, de shi la
impartancia de crecer dentro de la CE-6.

Por otra parte Ludwing Erhard, desplego una amplia gama de estrategias para el
fortalecimiento de la economia germano occidental, no solo a nivel nacional, sino a
nivel europeo. Lo cual proporciono confianza a los consorcios industriales, sindicatos,
partidos politicos, y otros grupos de interés en general.

6 Es importante seflalar que muchas de las discrepancia entre Francia y
Alemania a 1lo largo de la historia, han sido provocadas por la
explotacién de estos minerales. A au vez ambos comparten una fontera
comin rica en estos minerales conocida como la regién del Saare.
Siguiendo las ideas de Jean Monnet, una administracién conjunta
eliminaria esas difirencias,
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_ Frecuentemente Erhard es identificado como el padre del milagro econdmico
alemin ( Wirtschaftwunder ), que transformé a un pais que se encontraba en
Tuinas en una nacion con una situacion econdmica desahogada y con amplias
espectativas de crecimiento, en tan sdlo veinte afios 1949 - 1969. Las politicas
economicas disefiadas por Erhard se desarrollaron por poco mas de dos décadas, lo
cual es simbolo de un estricto orden en la continuidad de las estrategias teutonas.

La base de la cual partié Erhard fué su politica de orden econémico y social
( Sotlale Marktwirtschaft ) la cual repercutic en todas las actividades econdmicas.
(7) Sehizo un especial hincapié en la reduccion de tarifas a las importaciones, con
el objetivo de estimular el ingreso de maquinaria nueva y materias primas, que serian
en un primer momento e! instrumentn necesario para poner en marcha Ia nueva planta
md‘ usnlﬂl. .

Se tuvieron como prioridades bésicas: la continuidad de todas las politicas
existentes; control de la inflacion; la estabilidad del DM, asistencia social a los
sectores menos favorecidos de la poblacion; y confianza en el desamollo de la
economis.

Con la participacion de la RFA en la CECA, el gobiemo teuton tuvo la
posibilidad de desarrollar sun un mis, uno de sus sectores industriales estratégicos.
Puesto que en la region del Sarre ( Saarland ), se concentra un gran nimero de
empresas acereras.

Con esta medida el desarrollo de la region del Sarre, estimuld a otras zonas
productivas , en especial Ia region del Ruhr ( Nordrhain Westfalen ), donde se
localizan otros centros indistriales como: Milheim, Duisburg, Oberhausen, Bottrop,
Heme, Dormund, Bochum, Witten, Essen, entre otros. En esta comarcs existan
grandes yacimientos de minerales los cuales proporcionan la materia prima necesaria
par las plantas industriales que se encuentran a su alrededor.

7 Tietmeyer, BHans " Economic and Monetary: a German Perspective " en:
Deutsche Bundesbank / Auszlige aus Presseartikeln, WNo. 16/27, R.F.A.,
Febrero 1992, p. 2
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Mientras que Adenauer realizo su mejor esfuerzo en el sector politico, Erhard hizo
todo los posible por hacer de Alemania Federal una potencia econdmica. De hecho,
sento las bases necesarias para su desarrollo & futuro.

Por mas de tres décadas la economia de la Republica Federal ha experimentado un
crecimiento sostenido del 4.7%, y de un 3.9% en comparacion con los paises
miembros de la OCDE. Lo cual se logro mediante una minima tasa de desempleo la
cua! fue acompafiada por una tasa inflacionaria moderada. (8 )

Al finalizar 18 década de Jos 1950's se creardn cinco millones de nuevos empleos,
24% de ellos correspondieron a fuerza laboral y el resto se distribuyo entre las demas
actividades economicas. La sociedad germano occidental de aquella época gozo de los
niveles de vida mas altos de todo el mundo.

Los principales centros econdmicos de la RFA se asentaron en el norte del pais,
en especial en los estados federales de: Nordrhein Westfalen, Niedersachsen, Bremen,
Schieswing-Holsten, Hamburg y Hessen.

Fué tal el éxito alcanzado por Alemania Federal en las dos primeras décadas de
su existencia, que ocupo el primer lugar como pais exportador de Europa y el tercer
lugar, dentro de las economias mas desarrolladas de! mundo. Tan solo atris de
Estados Unidos de Norteamérica y Japon.

El milagro econémico alemin transformo por completo a todo el pais,
sprovechando al maximo los recursos existentes, y distribuyendolos de la msjor
maners. Las nuevas instituciones afianzaron la libertad y democracia, lo cual
proporciono una estabilidad politica y social, tanto 8 los habitantes de 1a Repiblica
Federal como a los del resto de Europa occidental.

8 Wolter, Frank " From Bconomic Miracle to Stagnation: On the German
Disease ", en: Harberger, Arnold C. ( Ed. ) World Rconomic Growth, ICS
Press, B.U.R,, 1984, p. 95 '
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De cierta manera, activar la economia mas dinimica del Viejo Continente
(Alemania Occidental), significo poner en marcha Ia reconstruccion del resto de
Europa. (9)

Asi, dentro del contexto de la integracion europea los distintos grupos de interés
europeos encontrarian los espacios necesarios para relacionarse entre si y poner en
marcha la dindmica integracionista. De hecho en los primeros veinte afios de la
existencia de la RFA, ésta ya sc¢ perfilaba -junto con Francia- como uno de los
protagonistas mas destacados de la CE-6.

En 1963, Ludwing Erhard { CDU ) fué electo como sucesor de Adenauer .
Desafortunadamente cuando " el padre de! milagro economico * llego al gobiemo
cuando su popularidad entre los habitantes comenzaba a descender, en virtud de que
la crisis econémica que comenzd a desarrollarse a principios de la década de los afios
60's.

Pero la obra de Erhard ya habia quedado grabada en la historia de la RFA y del
resto de Europa. Los politicos subsiguientes como Heinrich Libke ( CDU) y Kurt
Georg Kiesinger ( CDU ) siguieron minuciosamente cada uno de sus pasos.

La base del éxito de Erhard se sustento en el “ Modelo Alemin " ( Modell
Deutschland ), el cual hizo especial énfasis en el principio de una economia abierta y
de libre mercado. Este modelo fué el mas viable para hacer de la economia teutona
uno de los factores determinantes de su éxito, tal como lo habia sefialado Walter
Rathenaw, hace tan solo cuatro décadas.

9 Williams, Allan M. The European Community: The Contradictions of
Integration, Basil Blackwell, R.U., 1991, p. 19




Quien medite sobre la comrelacion entre ciencia
econdmica y palitica economica prdctica, tropieza tarde o
temprano con una personalidad, que ha combinado ambas
de un modo Unico en la Republica Federal de Alemania.
Me refiero 8 Ludwing Erhard.." (10)

El * Modelo Alemin " se sustento en nueve principios basicos:

i ) CAPACITACION: El desarrollo integral de todos las areas productivas,
mediante programas de entrenamiento y actualizacion a todos los niveles, que parte
desde los obreros hasta los mas altos ejecutivos,

ii )} COMUNICACION LABORAL: Mantenimiento de una estrecha
comunicacién entre los trabajadores y la administracion de cada empresa. La
pasticipacion de los obreros en la toma de decisiones en cada empresa en favor del
bien comun. Evitando asi paros o huelgas que pudieran afectar la productividad y la
reputacion de la compafiia.

iti) CALIDAD : la piedra angular en que la planta productiva teutona se
respaldo inicialmente, fué en el perfecionamiento de sus productos. De ahi ¢n adelantc
la frase " Made in Germany " fué sinénimo de calidad a nivel mundial.

iv) LOS MERCADOS: A diferencia de las estrategias seguidas por otras
empresas en el mundo, las compariias alemanas se especializarén en un determinado
nimero de productos, hasta llegar a ser los nimero uno. Después de esto, penetraban
en otros sectores hasta repetir la misma accion. El crecimiento y diversificacion de
las compafias estaba determinado con base a esta logica, lo cual le permitia
mantenerse a la cabeza de un mercado, mientras que incursionaban en uno
nuevo.De esta manera dos terceras partes de las empresas germano occidentales se
ha especializado en la exportacion de sus productos.

10 Neuber, Manfred Op. Cit., p. 31



v ) MEDIANA EMPRESA: La mediana empresa ( Mittelstand ) ha sido
durante mucho tiempo el centro de la economia. E1 75 % de las exportaciones
teutonas hacia el exterior, proceden de este tipo de empresas, el resto corresponde
a los grandes consorcios industriales ( BASF, Bayer, Hoechst, Daimler-Benz, etc. ).
Por tal motivo la creacion de los espacios necesarios para el desarrollo de  éstas
empresas fué uno de l~; objetivos primordiales de la estrategia de Erhard

vi) ORIENTACION EXPORTADORA: El desarrollo obtenido por parte de
las empresas germanas llego a satisfacer rapidamente la demanda interna. La
calidad delos productos alemanes traspasaron sus fronteras y tuvieron gran
aceptacion en otros mercados. Esto se aprovecho como una ventaja comparativa
lo cual produjo un gran auge exportador, €l que sea mantinido desde principios
de 1a década de los 50's hasta nuestros dias.

vii) INNOVACION TECNOLOGICA: Al igual que las compaiias
japonesas sus homodlogos alemanes, realizaban constantes innovaciones a sus
productos, aplicando la tecnologia mis avanzada ( High - Tech ). La cual es
utilizada en la mayoria de procesos de produccion con que se obtenen mejores
resultados y por consiguiente una mayor presencia en os mercados intemacionales.

viii) CONTROL FISCAL: La forma mds adecuads para estimular las
inversiones en la RFA, fué mediante un programa de exenciones fiscales, las cuales
s¢ combinaron con ofros proyectos que controlaban la inflacion. Dando como
resultado una estabilidad en las finanzas publicas. ( 11 )

ix ) SISTEMA FINANCIERO: Uno de los elementos fundamentales para
estimular e] desarrollo econdmico e industrial de ia Republica Federal, fué el
establecimiento de un modemo sistema financiero, el cual se encargo de
proporcionar los recursos necesarios a los distintos sectores productivos. Los
bancos comerciales extendieron distintas lineas de crédito, con lo cual se garantizo
el suministro de recursos econémicos. Por su parte el Banco Federal Alemin (
Deutsche Bundes Bank ) se encargo inicialmete de supervisar estos proyectos que
después dejo en manos de la banca de primer piso.

En 1969 fué electo como Canciller Federal el socialdemécrata { SPD ) Willy
Brandt, quien imprimié un estilo muy caracteristico a su administracion.

11 Burstein, Daniel Op. Cit., pp. 186 - 188
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Brandt hizo especial énfasis en fortalecer las relaciones exteriores de la Republica .
Federal con paises de la Comunidad, en especial con los paises del Bloque Este. Fué
un incansable promotor del entendimiento entre el Este y el Oeste, su objetivo fué la
construccion de la paz paneuropea.

La politica de acercamiento hacia el Este de Europa ( Ostpolitk ) fué un
cambio trascendental de la politica exterior germana occidental. La Ostpolitk dié
como resultado la firma de un Tratado en agosto de 1970, entre la Republica Federal
de Alemania y la Union Soviética, donde ambos renunciarén a uso de la fuerza en sus
relaciones bilaterales.

En diciembre de 197! se fimmd el tratado de Varsovia, en el cual la RFA
reconocio la linea Oder-Nisse como frontera entre la Repiblica Democratica Alemana
( RDA ) y Polonia. Ademds se acordo, la renuncia al reclamo de territorio entre
ambos Estados y la repatriacion de etnias germanas a la RFA.

Todo esto culmino con la firma de un tratado entre 1a RFA y la RDA en diciembre
de 1972, en el cusl ambos Estados reconocierén mutuamente su independencia,
fronteras y la normalizacion de relaciones diplomaticas. ( 12 ) El esfuerzo realizado
por Brandt, pemmitid que las dos Alemanias fueran aceptadas en 1973 como
miembros de pleno derecho en Naciones Unidad. De la misma manera le valio para
ser desiganado como premio Nobel de la paz 1971, por su labor en favor de la paz
mundial.

Por lo que respecta a sus actividades en la CE-9, Brandt proporciono todo su
respaldo para la coordinacion de las politicas economicas comunitarias; el ingreso de
nuevos Estados miembros, hacer de la CE-9 una sola voz en todos los eventos
internacionales; y brindar apoyo a los Estados comunitarios que sufrian los estragos
de la crisis energética de principios de Ia década de los afios 70's.

12 Nicholson, Frances { Ed. } Political and Economic Encyclopaedia of
Western Europe, Longman Group - Cambridge International, R.U., 1990, p.
159 :




Después de un controvertido escindalo politico Brandt renuncio en mayo de
1974, El sucesor en el cargo fué el también socialdemderata Helmut Schmidt.

El nuevo Canciller Federal se enfrento a un gran miimero de situaciones adversas.
En aquellos momentos la atencién mundial se estaba concentrando en la Repubica
Federal por situaciones ajenas a su propio control. La presion ejercida por parte de
Estados Unidos mediante el emplazamiento de armas nucleares en territorio germano,
coloco en una situacion muy delicada al gobierno socialdemdcrata.

Mantener el mismo nivel de desarrollo que las administraciones anteriores fué
un duro reto. Las secuelas de la crisis economica de principios de la década se
hicierén presente en las finazas pablicas.

Schmidt hizo frente a estos problemas mediante una nueva version del Modell
Deutschland, el cual no tuvo mucho éxito. A principios de la década de los 70's el
desempleo era inexistente, en 1975 habia un millon de desempleados y ya para 1980
¢l niimero ascendio a dos millones. La unica manera de salir adelante de ésta crisis
fué apoyarse en los sectores que proporcionaran mayores Yecursos y que crearan
empleo.

Tal vez Ia aportacion mas sustanciosa del gobiemo de Helmut Schmidt a la CE-9
fué el fuerte apoyo que le proporciono, junto con el presidente francés Valéry Giscard
d'Estaing, para la creacion del Sistema Monetario Europeo en marzo de 1979. ( 13 )
Lo cuzl constituyo un significativo paso por parte de Francia y Ia Repuiblica Federal,
en el largo camino del proceso de integracion europeo. Para Schmidt fué una doble
satisfaccion ya que 8 principios de su administracion se le consulto en varias
ocasiones, sobre la participacion de la RFA en este proyecto, el cual apoyo desde un
principio.

13 " Germany and France ", en: The Bconomist, R.U., 6 de Marzo de
1993, p. 19
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3.2. LA "ERA " KOHL

El primero de octubre de 1992 fué electo como Canciller Federal el demaocrata-
cristiano ( CDU ) Helmut Kohl, quien fué el candidato de la coalicion entre los
partidos CDU, Union Social-cristiana ( CSU ) y Liberal Democrético ( FDP ).

El nuevo Canciller Federal imprimié una nueva dinimica al desarrollo de la
Republica Federal, recalco la importancia de la lucha contra el desempleo, puesto que
éste problema habia provocado serias dificultades a las administraciones que le
precedieron.

Para mantener una economia sana en favor de la sociedad, se siguid con la politica
econdmica sefialada por Luwing Erbard : La Economia Soclal de Mercado.
Haciendo especial énfasis en el desarrollo de programas en favor de los jovenes,
mediante el apoyo a su formacién profesional o en su defecto, capacitacion técnica
para poder ingresar al mercado laboral.

Asi mismo otros elementos que ocupan la atencion de la agenda del Canciller
Federal fueron : el apoyo a los extranjeros que residian legalmente en el territorio
federal, programas de inversion para proyectos de investigacion en Universidades y
Escuelas Superiores, homologacion de la duracion de las carreras con el resto de los
paises de Europa occidental, asistencia social a la poblacion de bajos recursos, etc.

La actitud politica presentada por Kohl es identificada como una
renovacion ( Wende ) economica y psicologica para adecuar a la Repiiblica Federal
los cambios que se estan efectuando en el mundo.

Los primeros pasos de esta renovacion fué el estimulo a la iniciativa privada para
trabajar de manera conjunta, en proyectos de interés coman. Después siguiente etapa
fusé la puesta en marcha de un programa para analizar a fondo la situacion financiera
del Estado, y asi poder disefiar un plan de trabajo que permitiera la creacion de
nuevos empleos y nuevos beneficios sociales.
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Con la privatizacion de importantes empresas estatales : la linea aérea nacional
Deutsche Lufthansa, la red federal de ferrocarriles  Deutsche Bundesbahan; y el
servicio federal postal y de comunicaciones Deutsche Bundespost. Dié como
resultado que el gobierno germano se hiciera de rtecursos para financiar sus
proyectos. ( 14 ) La politica economica realizada por Kohl proporciono a la
Repiiblica Federal una solida estabilidad en las finanzas publicas, y cred los espacios
necesarios para que la iniciativa privada se desarrollara de una manera mas dinimica.

Alemania Federal se mantuvo como la economia dominante de la CE-12 y del
resto de Europa. A pesar de tener una tasa de crecimiento relativamente baja con
respecto a Francia y Reino Unido, el capital extranjero y la exportaciones fueron
constantes.

Durante el periodo conocido como de removacion ( 1982-1989), el pais
Vivio un lenta transformacion que repercutié positivamente en todas Ias actividades
de! acontecer, cultural, politico, y econdmico de la sociedad germana . Una situacion
economica y politica estable al interior del pais, crearon las condiciones necesarias
para que la participacion de la Republica Federal dentro del contexto europeo fuera
mas destacada.

Las multiples intervenciones del Canciller en la Camara Alta ( Bundesrat )y ia
Céamara Baja ( Bundestag ) del Gobiemo Federal, y ante el Parlamento Europeo,
avalan su intencion de fortalecer la participacion de la RFA en la CE-12. Helmut
Koh! es identificado como uno de los politicos europeos mas destacados del mundo.
Su determinacion de hacer de la RFA un elemento clave de la futura " Arquitectura
de Europa " de fin de Siglo, que es ya unas realidad,

14 Stern, Susan " A Tale of Two Countries ", en: Stern, Susan { Ed. )
Meet United Germany, Frankfurter Allgemaine Zeitung, R.F.A,, 1991, p. 25
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" Like the legendary 19th century , Ofto von Bismark,
Koh!l wants to make Germany more than just an economic
superpower. He wants to shape Europe’s very destiny *. (
15)

La politica exterior de la RFA bajo la administracion de Helmut Koh! ha estado
matizada por una serie de elementos muy caracteristicos que denotan su vocacion en
favor de la integracidn europea.

La prioridades del Gobiemo Federal a considerar en este sentido son:

i ) La participacion de la RFA enla CE-12y la alianza en defensa de las
democracias occidentales.

ii ) El fortalecimiento de las relaciones amistosas germano-francesa.
iii) Incrementar los acuerdos con los paises del Este de Europa. (16)

Cuando Kohl fué investido como Jefe del Gobiemo Federal, sefialo claramente su
intencion de promover el proceso de integracion de la CE-12, trabajando
conjuntamente por Europa.

Sefialo 1a importancia historica que este evento representa para la RFA, pusesto
que éste pais fué una de las causa de la division de Europa y shora sera el mis
aferrimo promotor de su integracion. El misculo central del proceso de integracion se
concentra en la alianza franco-germana, de ahi que el Canciller Federal brinde al
gobiemno galo ( en la mayoria de las ocasiones) un amplio apoyo en los distintos foros
€uropeas.

15 Templeman, John " Germany takes Charge ", en: Busineas Week,
B.U.A,, Febrero 17, 1892, p. 50

16 Neuber, Manfred Helmut Xohl, Inter Nationes, R.P.,A., 1988, p. 15
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La visién de Kohl con respecto a Europa es muy clara, crear los Estados Unidos
de Europa. Esto representa una ardua labor de concertacion que el gobiemo alemsn
esta dispuesto a realizar, desafortunadamente los recuerdos del pasado por parte de
los demds paises europeos, ponen en entre dicho la actitud del gobierno teuton.

En este sentido, el gobiemo de Kohl a enfatizado en repetidas ocasiones una frase

acufiada por Thomas Mann, expresando su deseo de, wna Alemanla eurapea y no
una Europa alemana.

" Si hacemos un alto en nuestro camino hacia Europa,
tardaremos mas de una generacion hasta obtener una
nueva oportunidad. Europa correria el peligro de que le
salga al encuentro su propio pasado". (17)

Dr. Helmut Kohl
Canciller Federal Alemin

3.2.1. EL GIGANTE ECONOMICO DE EUROPA

La Repuiblica Federal de Alemania ha sido por muchos afios la economia nacional
mas fuerte de ]a CE-12. Su desarrollo a tenido tal éxito, que es dificil creer en
ocasiones, que esta nacion haya sido destruida y que en tan sélo cuatro décadas
se haya colocado nuevamente a 1a cabeza del continente europeo.

La Economia Soclal de Mercado ha sido la base de la politica econdmica del
Gobierno Federal alemin, la cual le ha proporcionado una posicion privilegiada en
Europa y en ¢] mundo entero,

Hoy en dia Ia RFA es considerada por muchos paises del orbe, como un ejemplo
que se debe de imitar. El famoso " milagro econdmico " fué el primer paso, de ahi en

17 Nonnenmacher, Ginther " Sefial de Confianza ", en: Scala, R.F.A.,
Noviembre-Diciembre 1992, p. 13



adelante las distintas politicas econdmicas germanas se han ido depurando
paulatinamente.

De alguna manera podemos sefialar que la década de los 80's fué un i)eriodo
clave para Alemania Federal. Se consolido como el pais exportador mas activo de
Europa, asi como la tercera economia mas importante del mundo.

Su presencia como uno de los participantes mas distinguidos en las
organizaciones internacionales se fué afianzando de manera directa, entre ellos: El
Fondo Monetario Intemacional ( FMI ); El Acuerdo General sobre Aranceles y
Comercio ( GATT ), 1a Organizacion para la Cooperacion y el Desamollo
Econémico ( OCDE') y la propia CE-12. ( 18 )

La fortaleza de la economia de la Repiiblica Federal se a forjado en base a una
estrategia bien definida y adecuandose a los cambios que afectan el desamollo
economico de! planeta. Actualmente RFA mantiene relaciones comerciales con una
gren cantidad de paises en todo el mundo, los cual le ha permitido ampliar su cartera
de exportacién mis que ningiin otro pais europeo.

La prosperidad de la economia germana se apoya en las excelentes relaciones
comerciales que mantiene a nivel internacional. La transferencia de tecnologia, la
asistencis técnica y los distintos programas de inversion en todo el mundo, han
reafimado la posicién de Ia RFA como la potencia economica mimero uno de
Europa.

Los sectores productivos mds dindmicos de Alemania Federal son: la industria
quimica, Automotriz, ingenieria mecanica, ingenieria eléctrica, de Ia Construccion,
entre ofros mas.( 19 )

18 Seers, Dudley Seers, Integration and Unequal Development the
Experience of the EBuropean Economic Community, Iondres, R.U., Xd.
MacMillan, 1980, pp. 176 - 177

19 Ea importante sefialar que los sectores productivos mas dindmicos
de la industria germana estan compuesto por una gran cantidad de pequefas
y medianas empresas, las cuales trabajan de manera conjunta con 1los
grandes conaorcios.

[xx]
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Estos sectores industriales han sido los encargados.de transformar tecnologicamente
al pais, lo cual le ha proporcionado una alta competitividad en los mercados
mnternacionales, donde sus productos se caracterizan por su alta calidad, servicio y
puntualidad en su entrega. ( 20 )

Los Estados Federales que mas han contribuido al desarrollo econdémico germano
son; Niedesachsen; Nordrhein Westfalen, Hamburg; y Baden-Wiirttemberg.

Una de las ramas industriales con mayor desarrollo ha sido la comrespondiente a la
fabricacion de vehiculos y autopartes. Actualmente la Republica Federal es el tercer
fabricante mas importante del mundo, tan solo detris de Japon y los Estados Unidos
de Norteamérica. La produccion anual asciende 4.68 millones de automoviles, de los
cuales el 47 % se destina a la exportacion, es decir 2.2 millones de unidades.

El volumen de las transacciones realizadas en otros sectores productivos tiene un
crecimiento similar. En la industria de la construccion registro operaciones por 240
millones de DM, la industria quimica: 165,900 millones de DM; la industria
electrotécnica: 207,000 millones de DM; la industria textil y de 1a confeccion: 70,000
millones de DM; la industria del acero: 43,600 millones de DM; la mineria: 31,400
raillones de DM; y el sector de la mecénica de precision y optica: 19,000
millones de DM. ( 21 )

La empresas Daimler-Benz; Volkwagen AG; Siemens AG, Mercedes-Benz
Aktiengesellschaft, Veba Aktiengesellschaft; BASF Aktiengesellschft; Hoecht
Aktiengesellschaft; RWE  Aktiengesellschaft, Tengelamn Group; Bayer
Aktiengesellschaft; entre muchas mis, han forjado una imagen positiva de los sectores
productivos teutones,

20 The Purope Review 1991/1992, Hunter Publishing Inc., World
Information, 6. Bd, R.U., 1982, p. 75

21 Hoffmann, A. la Actualidad Alemana, Societ3tadruck, R.F.A., 1992,
pp. 213 -~ 218




Con la puesta en marcha del mercado interior ¢l Gobierno Federal estima que dos
quintas partes de las nuevas empresas o aquellas que s¢ encuentren en expansion, se
instalen dentro de! territorio de ]a RFA . ( 22 )

La comunicacion y la estrecha colaboracion entre trabajadores y empresarios, ha
sido clave para el mantenimiento de una produccion constante y de excelente calidad.

El valor total de las exportaciones e importaciones de la RFA se a trasformado, en
1950 se¢ registraron operaciones por 19,700 millones de DM, en 1990 se
contabilizaron poco mas de 1,311,000 millones d¢ DM. Esta cifra ha ido en aumento
conforme las exportaciones teuténas se han ido diversificando, el crecimiento real de
las exportaciones de 1980 a 1985, crecierén en promedio 7.5 %.

Gran parte del éxito de ]a economia de la Republica Federal se debe en cierta
medida, al dinamico sistema bancario y financiero que ostenta. La relacion existente
entre empresarios y las distintas instituciones de crédito a forjado una estrecha
relacion entre ambos, lo cual le a permitido a los empresarios Ia obtencion de recursos
oportunamente, y a su vez las instituciones incrementan sus operaciones al igual que
su cartera de clientes.

Actualmente cuatro de los diez bancos europeos més importantes son alemanes.
Destacan entre ellos el Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Dresdner Bank
Aktiengesellschaft; Commerzbank Aktiengesellschaft, DG BANK Deustche
Genossenchaftbank; entre otros.

El principal socio comercial de Ia RFA es Francia, en 1991 se exportaron hacia
¢se pais bienes y servicios por un monto aproximado de 87,500 millones de DM; por
otra parte, las importaciones procedentes ascendieron a poco mas de 78,900 millones
de DM.

22 The Completion of The Internal Market 1992, Oportunuty and
Challenge, Presa and information oOffice of The PFederal Government,
Gehringer GmbH, R.F.A., 1990, p. 17




-Otros paises europeos que son importantes para las exporiaciones germanas son
Italia, Reino Unido, Paises Bajos, Bélgica y Luxemburgo. A nivel mundial Estados
Unidos de Norteamérica importa mercancias por un valor aproximado de 42,000
millones de DM. ( 23 )

La distintas politicas desarrolladas a través de la historia de la RFA han hecho
que el peso de la economia alemana se transforme en un poder ampliamente
reconocido. Por ello, los beneficios 6 en su defecto, los problemas de la economia
teutona afectan de manera sensible a las demas economias europeas, de shi la
importancia de mantener en buen funcionamiento al " motor * de la economia
ewropea.

Las contribuciones netas de la RFA a la CE, representan un gran beneficio a las
economias menos favorecidas, en especial a los paises mediterrineos: Espaiia,
Portugal y Grecia. Su posicion como soporte econdmico de Europa ha hecho que la
Republica Federal destine el 25 % de su Producto Interno Bruto ( PIB ) como
confribucion a laCE-12. ( 24 )

A diferencia de las demds economias europeas la Republica Federal a mantenido
un superivit en su balanza de bienes y servicios, por encima de Francia, Italia y Reino
Unido. EI 55 % de sus exportaciones tienen como destino otros paises de la CE-12, y
un 15 % con los Estados vecinos de la EFTA, esto sin incluir los grandes proyectos
de exportacion que se estdn elaborando para los paises del Este europeo.

23 Hoffman, A. Op. Cit., p. 238

24 Schrsder, Karaten La Comunidad PRuropea gana nuevas dimensiones.,
Inter Nationes, R.F.A., 1891, p. 13
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" Muchos de nuestros puestos de trabajo dependen
directamente de nuestra integracion en FEuropa..En
especial las empresas de la CE que han mvertido en
Alemania miles de millones, y también ocupan uno de los
primeros lugares en las inversiones directas en los nuevos
estados federales del Este de Alemania .* ( 25 )

El proceso de integracion economica de los paises miembros de la CE-12 ha
creado una interdependencia entre las distintas economias nacionales, lo cual a

permitido en su mayor parte, el acercamiento entre los distintos sectores productivo
europeos en favor del interés comunitario.

Con todo lo anterior podemos sefialar que la oportunidad de la RFA de un futuro
prospero se encuentra dentro del proceso de integracion europeo. La eficacia de sus
politicas econdmicas han ayudado en cierta medida a las economias de los demis
paises comunitarios, incluso a algunos Estados del Este de Furopa.

3.3 CRISIS Y TRIUNFO: LA UNIFICACION ALEMANA

El tres de octubre de 1990 el mapa politico de Europa se transformo, con la
aparicion de una sola Alemania. Asi mismo, este hecho representa uno de los
acontecimientos mas destacados de fin de Siglo, tanto por el momento histdrico en
que desarrollo, como por sus caracteristica y los cambios politicos que esto implicd.

Cualquier esfuerzo por comprender la cuestion alemana y sus implicaciones, tiene
que contemplarse desde una perspectiva que incluya a los demis elementos que
influyerén en la particion del mundo en dos grandes bloques economicos, y no de
manera aislada,

25 Stihl, Hans Peter " Puropa beneficiara a la Economia ", en:
Cooperacién, Camara Mexicano-Alemana de comercio e Industria, México, No.
1, 1993, p. 7



En este sentido, Europa a estado dividida desde la particion de Alemania en dos
Estados independientes,

Desde la optica integracionista " La reunificacion alemana pudo haber llegado a
Europa de dos maneras, una cuando Europa oriental y Europa occidental se unificaran
y asi automaticamente se reunificara Alemania, o bien al reves, como sucedio, primero
se reunifica Alemania y luego Europa, ya que cuando Alemania se reunificara,
quedarian también las condiciones necesarias para que toda Europa se unificase...y asi
¢l suefio de una Europa unida se convertiria en realidad *. ( 26 )

El proceso de unificacion no ha sido una tarea ficil para el gobierno aleman la
situacion real de los nuevos estados Ldinder es bastante precaria, Muchos analistas
economicos han sefialado que la infraestructura del Este a sido " destruida dos
veces ", una en la Segunda Guerra Mundial, y la otra por el Comunismo. ( 27 )

Informes publicados por parte del Gobiemo Federal sefialan que solo una tercera
parte de la industria de los nuevos Léinder puede ser utilizada, de los cuales el 80 %
cuenta con un atraso tecnologico de mas de treinta aftos. Por ello, la situacion
econdmica actual de Alemania es el resultado de una crisis estructural provocada por
todas las modificaciones realizadas, como producto de Ia unificacion

En este sentido, la reunificacién no ha sido un proceso simétrico de cooperacion
entre ambas Alemanias, por el contrario, la participacion de 1a RFA es preponderante
en todas las dreas.

Las reformas economicas y politicas en el Este, han modificado por completo la
vida de los nuevos Ldnder. Esto ha provocado que los habitantes del Este ( Ossis )
experimenten un sentimiento de ciudadanos de segunda frente a sus similares de
occidente ( Pessis ).

26 Schultz, A. M. Hacia la reunificacién: la cuestién Alemana en la
década de los ochenta, F.C.E., México, 1990, p. 380

21 Demarce, Allan T. " The New Germany’s glowing future ", en:
Fortune, E.U.A., Diciembre 3, 1990, p. 148
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Las demandas de empleo, servicios y asistencia social por parte de los Ossis
no se han hecho esperar. Desafortunadamente después de la celebracion 'y
congratulaciones de Ia unificacion, los alemanes orientales comenzaron & vivir la
realidad. Se percatarén del trabajo y sacrificio que se necesita para alcanzar los
estandares de vida existentes en el resto de} pais.

El costo preliminar de la unificacion alemana se estima en poco mas de un trillén
de dolares estadounidenses, que a sido distribuido de la siguiente manera: 50 billones
USD por concepto de conversion monetaria del Ostmark a Deutsche Mark; 100
billones USD en modernizacion de ferrocarriles y cameteras ; 20 billones USD en la
privatizacion de empresas en los nuevos Ldnder, 35 billones USD en la
modernizacion del sistema telefonico; 18 billones USD para subsanar la deuda

externa de la Ex-RDA; 17 billones USD en beneficios y asistencia a desempleados en
el Este del pais; 18 billones USD en gasto pars el retiro de las tropas soviéticas; 4
billones USD para la modemizacion de Universidades e Instituciones de educacion
superior. " ( 28 )

Los costos de la unificacion llevara a Alemania a pasar por una pasajero déficit en
su balanza de pagos. Asi, la nacion germana dejara de tener su acostumbrado
superdvit comercial. Por lo tanto, éste acontecimiento ha sido un fuerte impacto para
la propia Alemania y también para la economia de Europa. Donde las condiciones
generales han cambiado sustancialmente.

" No hay quien no tiemble, abierta o secretamente, ante el
espectro de los alemanes reunidos. Se trata de un
sentimiento ancestral que francamente no es ficil de dejar
de compartir". ( 29 )

28  Roskin, Michael G. Countries and Concepts: An Introduction to
Comparative Politics, Prentice Hall, 4a. Ed., E.U.A., 1992, p. 193

29 Coctioli, Carlo " Una Buropa sin Cuarto Reich ", ent Bxcélsior,
México, 8 de Abril de 1990, pp. 1y 8
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Miiltiples puntos a favor y en contra se han sefialado entono a este suceso,
independientemente de estos puntos de vista, la unificacion de Alemania contribuye de
manera directa al proceso de integracion de la CE-12 y abre los espacios necesarios
hacia una Union Europea en su totalidad.

En este sentido €] proceso de integracion de la CE-12 y la unificacion alemana,
son dos caras de una misma moneds. De esta forma la pertenencia de la RFA a la
CE-12 confirma la vocacion integracionista de la nacion germana a pesar de
modificaciones estructurales a nivel internacional.

Dividida o no, Alemania siempre a jugado un papel clave en el destino de Europa,
la importancia de que éste proceso se desarrolle dentro del marco comunitario, es vital
para la estabilidad econdmica y politica de occidente. En estos momentos a la nacion
germanase le presenta una oportunidad historica, en el pasado fué una de las causas
de la division del continente, ahora tiene la oportunidad de reafirmar su posicion de
movil de la integracion europea.
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IV 1A REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA ; EJEDEL

PROCESO DE INTEGRACION DE LA UNION EUROPEA ?

" En donde se acumulan poder y riqueza, la disputa por

su control se vuelve inevitable, y la Comunidad Europea
(CE) no es la excepcion a esta regla”. ( 1 )

En los tltimos tres cientos afios no ha existido un periodo en donde la
participacion de Alemania no haya sido trascendental para la historia de Europa. Su
privilegiada localizacion geografica le ha permitido tener un estrecho contacto con los
paises vecinos, los cuales han sido, receptores del idioma y cultura teutona por mucho
tiempo, en especial al Este de Europa.

La Repiiblica Federal y la UE representan para ambas un elemento esencial para
su desarrollo reciproco. En miiltiples ocasiones la pertenencia de laRFAala UE, lea
permitido a ésta incrementar sus relaciones comerciales, culturales y politicas con las
democracias occidentales, y a su vez, la UE ha obtenido el respaldo de uno de los
Estados mas importantes de Europa.

Hoy en dia con la delegacion de lealtades nacionales a un ente supranacional, los
criterios y decisiones al interior de! sistema comunitario se realizan en favor al bien
comvin. Esto no ha limitado la destacada participacion de algunos de sus miembros.

El liderazgo supranacional de la RFA ha sido un factor positivo para el proyecto
de integracion de la UE, puesto que ha impulsado tecnologica y economicamente la
competitividad europea a nivel global.

1 Dieterich, Beinz " Ia Disputa por el ILiderazgo ", en: Obaervador
Internacional, México, Afo 1, No. 4, 14 Junio 1993, p. 33

Por las ecaracteristicas inherentes de esta cita, se respeto el nombre
anterior { CE )} de la actual Unién Europea.
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4.1 EL BINOMIO FRANCO - ALEMAN: MOTOR DE LA
INTEGRACION EUROPEA

Todos los paises miembros de la UE saben que la base del éxito del proceso de
mtegracion regional esta sustentada en la alianza franco-alemana. Estas dos naciones
han hecho del proyecta de integracion europeo una realidad.

" Germany provides the economic energy for united
Ewrope, and France provides the political leadership .

(2)

Edith Cresson
Ex-Ministro Francesa de Asuntos Europeos

Desde la fundacion de la RFA todos los Gobiemos Federales han estado
comprometidos con éste proyecto, al igual que sus homélogos galos.

La Cuestion " Alemana " siempre a sido para Francia su principal punto de
atencion, el cual a tenido que sobre llevar a través de los afios, con el objetivo de

mantener un desarrollo optimo dentro del contexto europeo. La mayor preocupacion
durante el gobiemo de Charles De Gaulle fué que, el principal aliado de Estados
Unidos en Europa, la RFA, emergiera como centro hegemonico de poder y relegara a
Francia a un papel secundario. ( 3 ) Estay ofras situaciones que se mencionarén
con anterioridad empujaron a Francia a trabajar de manera conjunta con la RFA en la
canstruccion de una nueva Europa, donde el interés nacional estuviese que tomar en
cuenta al interés comunitario.

2 Buratein, Daniel QOp. Cit., p. 171

3 Fritsch-Bournazel, Renata " France and Its German Neighbour 1944 -
1984 ", ent Aussen Politik, R.F.A., Vol. 35, No. 2, 1984, p. 153



La fima del Tratado del Elysée en 1963 consolido Ias relaciones entre ambas
naciones, con lo cual se fortalecio la alianza entre Paris y Bonn, en favor de la UE.
La fusion de los ideales franceses con el caricter diligente teutdn dié como resultado,
una mezcla muy particular de intereses, que marco la dinimica del proceso de
integracion.

El éxito de 1a UE ha sido determinado por el establecimiento de politicas comunes
por parte de los Estados mas destacados, quiénes han marcando la pauta a seguir a
los demas miembros comunitarios. Esta relacion se ha ido incrementando con el paso
del tiempo, el principal socio comercial de la RFA es Francia. En 1989 la Republica
Federal exporto a este pais bienes y servicios por un valor aproximado de 87,500
millones de marcos. De la misma manera, las importaciones procedentes de Francia
registran operaciones por un monto de 78,900 millones de DM. ( 4 )

Paradojicamente a los esfuerzos realizados en favor de la integracion europea por
parte del binomio franco-aleman, éstos sean visto obstaculizados en ocasiones por
parte de! Reino Unido.

Miembro desde 1973, Reino Unido ha mantenido en la mayoria de las ocasiones,
una posicion renuente sobre el proceso de integracion europeo. Esto ha provocado

serios problemas al papel central que desempefia Francia y la RFA, en especial a
principios de la década de los 70's y 80's.

De hecho los britanicos nunca sean visto asi mismos como * europeos ", los
fuertes nexos que mantienen con Estados Unidos y su vision insular, han modificado
aun mas la forma de ver las cosas que ocurren a] interior del continente Europeo.
( 5 ) Esa actitud disidente, por llamarla de alguna manera, sea manifestado en
miultiples ocasiones, a tal grado que podemos identificar claramente los objetivos
clave de la politica exterior britdnica con respecto al proceso de integracion europeo.

] cfr. Hoffmann, A. Op. Cit., p. 238

5 Roskin, G. Michael, Op. Cit., p. M

91



" British diplomacy...had to balance two objetives: that
of satisfying specific interests, and that of staying
in the game". ( 6 )

Por parte de los britanicos no existe Ia menor duda de que el lider natural de la UE
es la RFA, esto ha causado acalorados debates al interior del Parlamento briténico,
sobre todo por la posicion que se mantendrd cada vez que avance el proceso de
integracion europeo.

Las declaraciones hechas por los politicos britanicos mas renombrados no sean
hecho esperar, en varias ocasiones la Ex-Primer Ministro Margaret Thatcher sefialo
que Alemania era demasiado grande para el sistema comunitario y que esto era un
riesgo para los demas paises miembros. Remarcando que los demis Estados
miembros estarian subordinados al poder e influencia teutén.

Evidentemente con estas acciones podemos percatarnos de que todavia existen
algunos politicos que nostalgicamente pretenden recordar aquellos tiempos de antafio
cuando " E/ Ledn Britdnico ® se erigio como el imperio mas grande del mundo.

Después de la entrada en vigor del AUE en 1986, el proceso de integracion
regional a tomado un dindmica distinta, por ello las declaraciones por parte de
algunos politicos en relacion a la renuencia britdnica de mtegrarse por completo a la

UE, demuestra claramente la existencia de algunas sectores que aun no han asimilado
que ¢l proceso de integracion europeo es de cardcter irreversible.

6 Kehohane, Robert Op. Cit. p. €8
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4.2 LA INFLUENCIA DE LA RFA EN LA UNION EUROPEA

" el federalismo, la subsidiariedad y la integracion de los
intereses de las regiones constituyen, para nosotros,
principios estructurales esenciales para la edificacion de la
Europa del mafiana ", (7)

Dr. Helmut Kohl
Canciller Federal Alemin

La influencia de la RFA en la UE se ha hecho patente desde el primer momento en
que Robert Schuman, Jean Monnet y Konrad Adenauer decidieron unir las fuerzas de
Francia y la Republica Federal en favor de la estabilidad y desarrollo del Viejo
Continente.

De igual forma, la élite germana estuvo conciente de la necesidad de adaptarse a
la nueva dindmica integracionista, y asi ocupar nuevamente un lugar destacado dentro
del contexto europeo.

La influencia de la RFA en la UE se fué desarrollando gradualmente, primero a
nivel econémico y posteriormente a nivel politico. Estas dos areas fueron el arigen de
la influencia de 1a RFA tanto en las instituciones de la UE, como entre los Estados
miembros.

La élite y los distintos grupos de interds teutones comenzaron a establecer
contacto con sus homélogos comunitarios y asi intensificar su presencia y

participacion a todos los niveles, todo esto dentro del marco institucional de 1a UE. La
Bundesvereingung der Deutschen Albeiigeberbdde ( BDA ) Federacion de
Federaciones, tuvo un papel muy importante el cual sigue vigente hasta hoy en dia,

1 Gallois, Plerre M. " La peligrosa ambigledad europea ", en Politica
Bxterior, Vol. VII, Wo. 31, Invierno 1993, p. 83



puesto que mantiene contacto con las principales organizaciones a nivel nacional y
regional de la Repiblica Federal.

La importancia del apoyo de 1a BDA radica en la cantidad de intereses que
aglutina, entre cllos los del sector agricola, mineria, industria pesada en todos sus
rubros, comercio, seguros, servicios bancarios, etc. (8)

Por otra parte, la Deutsches Gewerkschaftbund ( DGB ) Federacion de
Asociaciones, también tuvo un papel destacado en desarrollo del proceso de
integracion europeo.

Para mediados de 1955 ésta Federacion contaba entre sus filas con 6.1 millones
de miembros, las cuales laboraban en el sector industrial germano de aquella época.
Estos dos grandes grupos junto con los partidos politicos y la élite germana
contribuyerdn de maners significativa en el optimo desagrollo de la cooperucion entre
los distintos sectores productivos europeos, primero a nivel nacional y posteriormente
a nivel supranacional.

* Los grupos de interés y los partidos politicos se
organizan mds alld del nivel nacional con el fin de
funcionar mas afectivamente como fuente de decisiones
frente a los gobiemos nacionales o a la autoridad central,
y si definen sus intereses en términos mas amplios que los
del Estado nacional del cual son originarios...Los grupos
de interésy los partidos politicos, al enfrentarse unos a
otros en el ntvel supranacional, logran crear un  cuerpo
de doctrina comin a todos o un nuevo macionalismo
( es decir, un " supranacionalismo " ). (9)

8 thrmann, W. Henry Interest Groups on Four Continents, University of
Pittsburg Press, 4a. Reimpresién, B.U.A., 1967, pp. 96 - 102

9 Haas, FErnest Partidos politicos y grupos de presién en la
integraci6én europea, INTAL/BID, ARGENTINA, 1966, P. 63
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Esto sin olvidar e! constante apoyo de la Union Democrata Cristiana ( CDU ), el
mis " europeo " de los partidos alemanes.

Por otra parte, desde la firma del Plan Schuman en Mayo de 1950 hasta principios
de la década de los 90', ]a RFA ha registrado una impresionante crecimiento.

Las exportaciones alemanas pasaron de 34.2 billones de ddlares de 1970 a 192.9
en 1985 y posteriormente a 402.8 en 1991. Su balanza comercial ha sido la mas
estable de Europa, en 1970 ascendic a 4.3 billones de USD a favor, poco después a
25.4 en 1985,

Ademss cuenta con Ia tasa promedio de desempleo mas baja ( 1970 - 1992 ) en
comparacion con los Estados miembros mas importantes: RFA, 3.8 %; Francia,
7.3 %; Italia, 8.4 %; y Reino Unido, 7.1 % .

La imagen de la RFA hacia el exterior se distingue entre las demads, por su
estructura econémica equilibrada; 6ptima colaboracion entre los grandes consorcios y
1a pequefia y mediana empresa; elevado ingreso econdmico, infraestructura altamente
desarrollada; y un alto grado de capacitacion tanto a nivel técnico como ejecutivo.

La descentralizacion de los distintos sectores productivos de la economia teutona
han favorecido el 6ptimo crecimiento de dichas actividad, proporcionando asi mayores
beneficios a sus habitantes. De manera tdeita siempre ha existido una admiracion
directa hacia la RFA por haber concretado en un periodo tan breve la reconstruccién
de su aparato productivo,

Este hecho es comunmente identificado como el " mflagro economico alemén ",
bajo el contexto del Modell Deutschland. ( 10 )

El hecho de que la RFA goce de una situacion economica estable ha contribuido
de manera directa al fortalecimiento del proyecto de integracion europeo. Por ello el

10 Schweigler, Gebhard West German Foreing Policy, New York Praeger
Publishers, B,U.A., 19684, p. 21




legado de éste periodo fué el incremento significativo de la participacién politica de la
RFA en la UE, que tuvo su origen en la década de 1970 y que ha perdurado
hasta nuestros dias. ( 11 )

Al principio de Ia década de 1980 la RFA comenzo a experimentar una expansion
macroeconomica muy importante, la cual le permitio afrontar con mayor firmeza sus
compromisos a nivel europeo e internacional.

En este sentido, la RFA ocupa la primera posicion como el Estado comunitario
que cuenta con la economia mas desarrollada de toda Europa. De igual forma es a su
vez, es el Estado que mis contribuciones realiza a la UE. Paraddjicamente, recibe
menos beneficios que la mayoria de los Estados miembros.

La RFA contribuye con el 25% neto de las cuotas que la UE percibe por parte de
los Estados miembros, que asciende a poco mis de ance mil millones de DM. ( 12 )

Evidentemente esta coyuntura le a permitido al gobierno teutén erigirse como el
soporte economico de la UE, lo cual proporciona a Ja RFA un peso especifico muy
importante a cada una de sus decisiones, sefialando implicitamente, 8 Alemania como
la voz mayor de Europa.

En este sentido el Banco Central Alemin ( Bundesbank ) ha participado de
manera significativa en el desarrollo del proceso de integracion europeo.

El Bundesbank tienen a su cargo la responsabilidad de mantener la optima
estabilidad crediticia y monetaria de ia RFA, trabajando de manera * autonoma *
del control gubemamental. Tiene sus oficinas centrales en la ciudad de Frankfurt
am Main, centro financiero la Republica Federal, donde también tienen su sede los
tres banco mis grandes de Alemania ( Deutsche Banco AG, Dresdner Banco AG y
Commerzbank AG ).

11 Bulmer, Simon The Federal Republic of Germany and The Puropean
Community, Allen & Unwin, R.U., 1987, p. 2

12 " La Alemania Unida en Cifras ", Rnuario Eatadistico 1932, en:
Cooperacién, Camara Mexicano-Rlemana de Comercio e Industria, No. 1,
1993, p. 18




La férrea disciplina y solidez del Bundesbank es envidiada por muchos paises de
Europa, pero a su vez a sido severamente criticado por las medidas que ha utilizado
para mantener altas tasas de interés y una baja inflacion, las cuales han afectado
considerablemente a otros Estados, entre ellos: Espaiia, Italia, Francia y Reino Unido.
No olvidemos los sobresaltos que experimentaron los mercados financieros europeos
a finales de 1992, cuando el Bundesbank decidio elevar sus tasas de interds,
colocando en serios aprietos a sus contrapartes comunitarios. ( 13 )

De hecho el SME fué inspirado en el modelo del Banco Central germano. Cuando
se realizaron las consultas entre los Estados miembros de la UE para la creacion del
SME, el gobiemo teutdn sefialo seis condiciones generales para la participacion de la
RFA en dicho sistema monetario.

Estas fuerdn: i ) realizacion del mercado interior, ii) estabilidad en los precios;
iii ) una estructura federal para el Banco Central Europeo; iv ) la independencia
politica de ésta institucion de las instituciones nacionales o comunitarias; v )
equiparar restricciones de financiamiento en los presupuestos nacionales 6 de las
mstituciones comunitarias; y desarrollar un programa de conversion econémica para
lograr un mejor funcionamiento de las politicas economicas comunitarias. ( 14 )

La estabilidad financiera de la RFA fué un factor determinante para que otros
Estados comunitarios decidieran ingresar al SME, puesto que Alemania goza desde ya
varios afios un amplio concenso en este sector.

13 Pifibn, Antillén, Rosa Maria " Integracién Buropea: Un Largo Camino
", en: Expansién, Junio 9, 1993, p. 37

14 smith, Gordon ( Bd. |}, Developments in German Politica, Duke
University Preass, R.U., 1992, p. 178
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Esto sin olvidar la imagen que el marco aleman ha proyectado a nivel
internacional. Actualmente la divisa germana es mis que una simple moneda, es un
simbolo de poder e influencia economica. Su consistencia y covertibilidad ante otras
monedas extranjeras, la han distinguido como una de las divisa mas estables del
mundo y segunda unidad monetaria de reserva, tan solo detras de! dolar
estadounidense.

Ademis de la ya conocids influencia economica y politica de la RFAenla UEy
viceversa, existe otro fendmeno muy importante que podemos observar entre lineas.

La impresion que provoco a la poblacion alemana la incorporacion de la Repiblica
Federal a la CE-6 fué muy positiva, genero un sentimiento de pertenencia y
participacion entre los habitantes teutones, que hize ver a la poblacion en general la
importancia de participar en el proyecto comunitario.

Por otra parte la imagen que proyecto esta accion hacia el resto de Europa
también fue positiva, el hecho de contar con 1a participacion de Alemania Federal fué
un fuerte aliciente en favor de Ia paz y estabilidad publica de Europa. Conforme
avanzo el proceso de integracion ewopeo, Ias relaciones entre los distintos Estados
comunitarios sea incrementado de manera considerable, dando como resultado una
interdependencia muy marcada.

Por las caracteristicas inherentes de ia RFA y las distintas circunstancias por las
que ha stravesado, han hecho que este Estado se coloque a la cabeza del proceso de
integracion, esto sin olvidar el gran apoyo proporcionado por los demis Estados
miembros.
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43 EL NUEVO PAPEL DE ALEMANIA EN UNA EUROPA
CAMBIANTE

" Euwope in the twentieth century, has lived through
several revolutions. Perhaps the biggest was caused by the
combined events that led to both its partition into two
politically and ideology antagonistic blocs ". { 15 )

Hoy en dia, bajo el signo de la integracion europea somos testigos de una serie de
transformaciones politicas y econémicas muy significativas, que dejan una profunda
huella en la historia de Europa y de la humanidad Paso a paso el proceso de
integracion europeo va tomando renovados brios, situando a los alemanes en el centro
econdémico y politico de la UE, esto sin olvidar, las razones geogrificas e historicas
que puedan existir.

La anorexia politica que en algin momento se le sefialo a la RFA por parte de
algunos especialista, ha quedado atrds, los nuevos cambios politicos que experimenta
Europa han dejado entrever el verdadero peso politico del gobierno germano. ( 16 )

Con ¢l resurgimiento de una sola Alemania €] 3 de Octubre de 1990, no solo
cambio Alemania, sino también el orden econémico, politico y social de la UE y del
resto de Europa. La nueva Alemania goza ahora de un poder econémico similar a la
RFA, pero ha incrementado sustancialmente su poder politico dentro y fuera de 1a UE,
esto sin desviar el interés de la RFA en el proceso de integracion europeo.

También esto ha provocado que el " balance de influencia * al interior de la UE
sea haya modificado.

15 Weidenfeld, Werner, ( Ed. )} Global Responsabilities: PFurope in
Tomorrow's World, Serie: Strategiees and Options for The Future of
Purope, Bertelsmann Foundation Publishers, R.F.A., 1991, p. 40

16 Kipuros, Kostas " La Unién europea - ; Fusién de Estados federados
o una confederacién ", en: Tribuna Alemana, No. 1042, Octubre 30, 1991,
p. 5
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* Before unification, the balance of power in Europe was
unequal in favor of France. Now it's unequal in favor of
Germany " ( 17 )

Philippe Moreau Defarges
French Institute of Intenational Relations

De manera ticita J]a RFA se erige como e} socio comercial namero uno de la UE,
pero a su vez, como el socio comercial de mayor importancia para los paises del Este.

Una vez mas los cambios politicos a nivel internacional han colocado @ Alemania
en una posicion estratégica, llevandola nuevamente a su funcion de * puente natural *
entre occidente y las naciones ex-socialistas. " En la Europa unificada del futuro,
Alemania no seria tan solo el modelo prototipico, ejemplar y pionero de las formas de
integracion entre las dos Europas, sino que también estaria destinada a desempediar el
papel de " ( 18 ) del Viejo Continente.

La situacion econdmica actual de 1a Repiblica Federal no ha sido una de las mas
prosperas, es el resultado de una crisis estructural provocada por la reunificacion
alemana. ( 19 ) Todos estos cambios han provocado que la sociedad germana se
polarize mds que nunca.

Por otra parte el fuerte apoyo proporcionado por el Gobierno Federal al proceso
de integracion y por el otro, el resurgimiento de nacionalismos exacerbados.

La desocupacién es un elemento muy representativo de esta etapa de transicion, en
tan s6lo un afio { 1991 ) el desempleo en los nuevos Ldnder paso de un millon a casi
¢l doble a finales de 1992. Esto ha provocado una fuerte conmocion a la ciipula

17 Rapoport, Carla “ Why Germany will lead Europe ", en: Fortune,
Septiembre 21, 1992, p. 158

18 Gil villegaa, Francisco " las consecuencias de la unificacién
Alemana para México ", en: Foro Internacional, Vol. XXXII, No. 4, Abril -
Septiembre 1992, p. 467

19 Kielinger, Tomas " Germany: The Preassured power ", en: Foreign
Policy, No. 81, Verano 1993, p. 45
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empresarial teutona, puesto que los cumplidos que recibid por su espectacular
crecimiento en la década de los afios 60's y 70's se transformo en una critica abierta.

* Building the new German economy involved two inter-
related projects: the transformation from state socialism to
a liberal order of market capitalism " ( 20 )

Segin estimaciones realizadas por el Gobierno Federal, ésta etapa de transicion
tendré una existencia de aproximadamente de siete afios. A su vez los empresarios
germanos han expresado su interés de fortalecer el intercambio comercial con los
demss Estados miembros de la Unién Europea, en especial con Europa Central
"Miueleuropa ", zona historica de influencia teutona.

20 smith, Gordon Op.Cit., p. 187
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" En estos meses y semanas, la Comunidad Europea y sus
Estados miembros estin atravesando una prueba decisiva
para nuestro futuro comiin. estamos ante la necesidad de
poner correctamente las bases para nuestro futuro, no
hacia atris, hacia un nacionalismo ya superado, sino hacia
el futura, en camino a Europa.

El interés de Alemania solamente puede ser el de
seguir fortaleciendo y profundizando la Comunidad
Ewropea, que nos ha traido paz, seguridad y bienestar en
los uitimos 40 afios. " (21)

Dr. Helmut Kohl
Canciller Federal Alemdn

»

4.3. 1. ALEMANIA Y EL FUTUTO DE LA UNION EUROPEA

Los reformas hechas a los Tratados constitutivos de 1a CEE ( Tratados de Paris y
Roma ) durante las Conferencias Intergubernamentales celebradas en Luxemburgo en
el afio de 1985, dieron como resultado la conclusion del AUE, que 8 su vez marco el
camino a seguir hacia ia realizacién de! Tratado de la Union Europea.

En diciembre de 1991 la ciudad neerlandesa de Maastricht fud sede de Ia reuni6n
Cumbre del Consejo de Europa a la cual asistieron los Jefes de Estado o de Gobierno,
para detallar los pasos a seguir en la proxima etapa del proceso de integracion.

Esta reunién estuvo precedida por un periodo intenso de negocisciones
intergubernamentales, donde se discutieron temas de vital importancia para el futuro
de Europa. Después de dos dias de consultas entre los Jefes de Estado y de Gobiemo,
|a madrugada del 11 de diciembre de 1991 se firmo el Tratado de la Union Europes.

21  Kohl, Belmut En Camino a Europa, Op.Cit., p.5
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Los puntos mas destacados del Tratado firmado en la ciudad de Maastricht son:

i) La creacion de la * ciudadania europea * , que concede a los
ciudadanos de otro Estado miembro el derecho de ser elector y elegible
en las elecciones municipales del Estado miembro en que reside.
(Art. 8)

ii) El desarrollo de los mecanismo pertinentes para concretar la Unidn
Econdmicay Monetaria ( Art. 102 - 109 ), mediante la introduccion de
una moneda unitarias conjunta: ECU, a mas tardar en 1999. Todo esto,
bajo la supervisién del Banco Central Eurapeo ( BCE' ) que entrara en
funciones en 1997.

iii) La puesta en marcha de una Politica Comercial Comin que
responda a las necesidades inherentes del propio proceso de integracion
y a las modificaciones més recientes dentro del ambito de! comercio
internacional { Art. 113y 115).

iv) La promocion de un desarrollo en Conjunto por medio del
fortalecimiento de los programas de Cohesién Economica y Social (Art.
130 AB,C.D,E), con el fin de reducir la diferencia entre los distintos
niveles de desarrollo de Ias regiones menos favorecidas de la
Comunidad. '

v) La actual coordinacion de Ia politica exterior sera sustituida por una
politica exterior y de seguridad comin ( Art. J ). (22)

22 Comunidades Ruropeas, Comisién de las Tratado de la Unién europea,
R.P.A., Ed, Oficina de Publicaciones oOficiales de las <Comunidades
Buropeas, 1992, pp. 15 - 129
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vi) El establecimiento de los mecanismos pertinentes para intensificar la
cooperacion intergubemamental, que en ultima instancia desembocara’
en una Unién Politica, la cual no presupone una cesion de soberania.
(23)

De la misma manera los Jefes de Estado o de Gobiemno de la UE acordaron
mantener abierto el acceso a la Comunidad hacia aquellos paises que pretendan la
adhesion como nuevos integrantes.

Es asi, que ls UE pretende contribuir de manera muy particular en las reformas
democraticas a efectuarse en Europa oriental. De esta forma el proceso de integracion
comunitario tendrd un verdadero alcance continental.

Las voces a favor y en contra del Tratado de la Union Europea no se han hecho
esperar, las modificaciones que se pretende desarollar al interior del sistema
comunitario tocan puntos sensibles de la sociedad que son dificiles de asimilar. En
este sentido las monedas son un simbolo de consolidacion nacional, su valor no es
meramente monetario, trasciende a un nivel psicologico donde se combina con la
fuerza y el orgullo de la economia nacional.

Por otra parte " la Cumbre de Maastricht ha demostrado que las caracteristicas
nacionales aun conservan su vigencia y que no pueden ser * , por el hecho de existir
una resolucion comunitaria. ( 24 )

No obstante, las severas criticas hechas en contra del Tratado de Maastricht solo
podran influir en la velocidad del proceso, pero no rumbo, el cual ha sido claramente
sefialado. A pesar del rechazo inicial danés y el estrecho margen por el cual Francia
aprobo el tratado de Maastricht, éste ha pasado ya una dura prueba.

23 Chanona Burguete, Alejandro Maastricht en el ..., Op.Cit., p.10

24 Nonnenmacher, GlUnter " Triunfo en Maastricht ", Op.Cit., p. 10



Con la entrada en vigor del tratado de ]a Union Europea, el 1 de noviembre de
1993, los Estados miembros da un nuevo paso en su proceso de integracion
econdmica y monetaria, '

De esta manera se designaron las sedes de las nuevas instituciones comunitarias:
La Agencia de proteccion del medio ambiente, le fué otorgada a Dinamarca; La
Oficina de Patentes a Espaiia; La Policia Europea (EUROPOL ) a Paises Bajos ;
La Oficina Antidrogas a Portugal y el Institito Monetario Europeo ( IME ) a
Alemania. (25)

Es importante sefialar que la designacion de la ciudad alemana de Frankfurt, como
sede del IME, es la antesala del futuro Banco Centra! Europeo ( BCE ). Es importante
sefialar que Ia designacion de la ciudad de Frankfurt, provocd serias controversias
entre Alemania y Reino Unido sobre quién deberia tener la sede de la institucion.

Esta decision obedeci6é a miltiples factores, entre ellos, el limitado mimero de
instituciones comunitarias ubicadas en temritorio teuton; el peso especifico que
representa la economia alemana al interior del sistema comunitario, el impulso que a
proporcionzdo la Republica Federal al proceso de integracion, comunmente
identificada como la ; y el incremento sustancial del poder politico en los iltimos
afios.

El IME entrari en funciones ¢l 1 de enero de 1994, como sucesor del Banco
Central que debera establecerse a mss tardar el 1 de enero de 1999.

A su vez ]a Comunidad Europea ( CE-12 ) cambi6 su nombre oficial por " Unién
Europea ". De la misma manera se inicia la implantacion de la politica exterior y de
seguridad comun, la cual se realizara de mancra gradual.

25 Buendia, José " Ponen las bases del futuro banco central europeo "
en Rl Universal, México D.P., 30 de Octubre de 1993, pp. 1, 22.
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Por otra parte las funciones del Parlamento Europeo se incrementan, al otorgarse
nuevas actividades. Ahora sera consultado can antelacion para la designacion de los
miembros de la Comision Europea y tendra una mayor participacion en temas de
comercio, educacion, medio ambiente, proteccion al consumidor y salud.

Evidentemente el desarrollo inherente del propio proceso de integracién ha hecho
que algunos Estados miembros incrementen su participacién y en otros confirmar su
posicion. En este sentido por lo que respecta al desempefio de la Repitblica Federal de
Alemaniz ésta a refrendado una vez mas su vocacion europeista.

Nuestra finalidad sigue siendo la Union Europea, para la cual se
sentaron las bases en Maastricht. No se pretende crear un Estado
centralista europeo, sino estructuras federativas que respeten la
identidad de paises y pueblos *. (26 )

Richard von Weizsdcker,
Presidente de la Repiiblica Federal de Alemania.

La actitud que el gobierno teuton a tomado con respecto al desenvolvimiento de
las acciones mas recientes del proceso de integracion, confirman de manera directa el
mantenimiento de un estricto apego a los lineamiento seiialados por el sistema
institucional de la Unién Europea.

Por ofra parte el tratado de Maastricht, representa para Alemania un gran reto a
todos los niveles. El liderazgo que de manera Tdcita a mantenido la Republica
Federal al interior de la UE desde 1957 a la fecha, a requerido de una constante
renovacion.

26  Schroder, Karsten Op.Cit., p.l
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A nivel politico el gobiemo germano vive uno de los momentos cruciales de su
historia, por una parte, incorporar de manera rapida y concisa a los nuevos Ldnder.
Esto sin descuidar su atencién de las proximas etapas del proceso de integracion
europeo.

Asimismo el gobiemo de Kohl tendra que disponer nuevamente de su calificado
grupo de asesores, para sacar al pais de una crisis pasajera, la cual afecta de manera
directa a su tradicional superavit comercial. Estas acciones no deberan demorar mis
de cinco afios segin el programa de crecimiento y desarrollo del Gobierno Federal.

Como ya sea mencionado con eanterioridad la dindmica que mueve este
proceso de integracién ( Spillover ) fomenta de manera progresiva una relacion mas
estrecha entre los Estados participantes. Con la entrada en vigor del Tratado de la
Unién Europea se crean los espacios necesarios para lograr una coordinacion mas
homogeénea.

Maastricht reafirma de manera directa el papel protagonico de Alemania tanto en
el Occidente como en el Oriente de Europa. Es decir, el hecho de que la Republica
Federal disminuya o en su defecto incremente su actividad comercial y financiera en el
Continente tiene repercusiones directas para ambas partes de Europa. (27)

El puente natural entre ambas zonas del viejo Continente lo conmstituye
Alemania, quien a la cabeza del proceso de integracion europeo occidental, juega un
papel fundamental. Ubicado en una posicion estratégica el gobierno teuton cuenta con
la facilidad y de hecho ejerce influencia en esta zona del planeta, y asi alentar la
integracion de Eurcpa en toda Ia extension de la palabra.

27 BDI United Germany in an open Europe, Ed. PFederation of German
Industries, R.F.A., 1992, p. 2
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En América, es frecuente ver en los consulados de los paises en desarrollo largas
filas de personss que desean ingresar a Estados Unidos en busca de mejores
~condiciones de vida. Paraddjicamente este hecho, en Bruselas, son paises del Este
europeo los que hacen fila para poder ingresar a la Union Europea y asi mejorar su
situacion.

" Maastricht atestigua que la Alemania unida asume activamente su
responsabilidad en y para con Europa y que cumplimos lo que siempre
afirmamos, a saber, que la unidad alemana y la integracion europea son
las dos caras de 1a misma moneda. " (28 )

Dr. Helmut Kohl,
Canciller Federal Aleman

Por todo lo anterior podemos percatarnos que la entrada en vigor del tratado de
Maastricht, representa un paso trascendental para €l proceso de integracion europeo y
para la propia Alemania.

El suefio de Monnet y otros destacados politicos europeos, por llamarlo de alguna
manera, esta cada vez mis cerca. Después de poco mas de cuatro décadas de trabajo,
la ahora Unién Europea, se prepara a recibir ¢! proximo milenio con una nueva
imagen.

La cual ha estado matizada por los procesos de integracion regional de fin de
Siglo, que representa en gran medida una nueva forma de convivencia humana a nivel
econdmico, politico y social, que repercutira de manera directa en todo el plancta.

28 Departamento de Prensa e Informacién del Gobierno Federal De camino
hacia la Unién Europea, Ed. Departamento de Prenza e Informacién del
gobierno Federal, R.F.A., 1993, p. 57

108



CONCLUSIONES

El proceso de integracion de la Union Europea constituye una sugerente propuesta
para la reflexion, que convoca el interés de todos aquellos a quiénes ha llamado la
atencion, un proceso tan sui generis.

Delimitar donde da inicio la integracion econdmica y posteriormente sefialar donde
principia la integracion politica de Ia UE, son caracteristicas inherentes del propio
proceso, las cuales solo nos llevarin a considerar a éste como un fendmeno altamente
politico.

No olvidemos que la integracion europea es ¢l resultado de decisiones especificas
efectuadas por los gobiemnos nacionales que actuan como grupo organizado en favor
del interés comin.

A través de cada uno de los capitulos de Esta investigacion sea puesto de
manifiesto los elementos mis significativos del enfoque neofuncionalista; Observar
la participacion de las distintas élites, primero a nivel nacional y posteriormente a
nivel comunitario, delimita claramente el caricter supranacional de la UE la cual tiene
su principal sustento en la burocracia supranacional y en los distintos grupos de
interés.

La alianza existente entre las élires europeas y los organos oficiales de la UE, han
logrado la creacién de instituciones que atiendan el interés comunitario. De hecho,
estas instituciones han sido la plataforma del desarrollo de este proceso, es decir, la
transferencia de la lealtad nacional a uno de nivel supranacional, representa
inminentemente un acto de integracion.

En la medida que las aspiraciones de los distintos grupos de interés se consoliden,
se producird un cambio que afectara de manera directa el sistema institucional
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comunitario, el cual dara como resultado la fusion de valores y doctrinas por encima
de las antiguas fronterss que ahora son testigo de ia dindmica supranacional.

Como en algin momento lo sefialo André Phillip, solo la federacion plena cuenta
con los elementos fundamentales para una planeacion democratica; En este sentido la
integracion por sectores es la via mds acertada para la integracion economica y
politica de Europa.

El origen de éste proceso se sustenta en la alianza franco-germana
establecida en mayo de 1957, la cual ha sido la encargada de impulsar paso a paso la
integracion de los Estados europeos occidentales, hasta lo que hoy conocemos como:
Unién Europea.

A su vez la UE ha tenido éxitos y tropiezos durante su existencia, los cuales han
dejado profundas huellas, como testimonio de las convicciones de un grupo de
destacados politicos europeos, en favor de una convivencia pacifica y democritica,
Por ello UE enffenta cada dia un nuevo reto en favor de su integracion pero, 8 pesar
de situaciones adversas, svanza como el proceso de integracién regional mas
desarrollado y complejo de la historia.

Actualmente conviven en los Estados que integran la UE 345 millones de
habitantes, los cuales gozan en su mayoria, de los estandares de vida mas altos del
mundo; con una situacién econdmica desahogads; y con amplizs espectativas de
desarrollo a nivel econdémico, politico y social.

El éxito parcial obtenido por parte del Mercado Unico depende de manera
definitiva de una coordinacion mas estrecha de las distintas politicas economicas
comunitarias existentes en cada Estado miembro; Actualmente el mercado europeo
representa el 26 % ( 1 ) de la produccion de bienes y servicios de la economia
mundial, en e} cual se compite en base a calidad, precio y servicio.

1 Institut der Deutschen Wirtschatt Koln, Op. Cit.. p. 59
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Uno de los elementos fundamentales de) 6ptimo desarrollo de la UE ha sido el
equilibrio existente entre las distintas instituciones al mterior de la Comunidad,
observando el principio de . Es decir, la Comunidad solo participard en aquellas
actividades que pueda desarrollar de manera mas eficiente que los Estados miembros
y sus respectivas administraciones.

Es dificil imaginar cual hubiese sido el destino de Europa sin la participacion de
la Repuiblica Federal de Alemania en la CECA, EURATOM, o 1a CEE; ; Qué Estado
hubiese proporcionado el apoyo econdmico mayoritario a éste sistema institucional ?,
¢, Qué pais seria en estos momentos ?, ; La UE tendria la misma fuerza que ostenta
actualmente como bloque regiona! ?, o simplemente, ; Existiria aun la UE como
tal 2, todo esto apesar de que Alemania perdio la guerra.

+ Recordemos que en los tres ultimos Siglos no ha existido un periodo de la historia
donde la participacion de Alemania no haya sido esencial en el destino de Europa; En
repetidas ocasiones la historia ha confirmado esta apreciacion, de tal forma que las
decisiones sobre Alemanis fueron en gran medida decisiones sobre Europa y vice
versa.

Bajo este contexto la participacion de la RFA en el proceso de integracion
_europeo proporciond a ésta, una solida estabilidad economica, politica y social. Que a
su vez inyecto un ritmo mas activo al proceso de integracion.

Asi fue como desde la fundacion de la Repiiblica Federal, los distintos gobiernos
germanos han coincidido en e] necesidad de crecer junto con el resto de Europa; La
aguda vision de Monnet, Adenauer y otros destacados politicos europeos, de insertar a
la Repiblica Federal en el proyecto comunitario, proporciono los elementos
necesarios para desarrollar nuevamente el caracter diligente teuton.

Asi mismo la élite germana comprendié la oportunidad de crecimiento que
planteo la dindmica del proceso de integracion, y colocar una vez mas a Alemania en
una posicion distinguida.
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Durante mucho tiempo la Repablica Federal ha sido el miembro mas prominente
de la UE, las aportacion econémica y financiera realizada por este Estado representan
casi la tercera parte de los ingresos netos de la Union.

Asi mismo desde principios de los afios setenta las exportaciones alemanas se han
incrementado de manera constante durante poco mis de dos décadas; Por ende, en la
medida que avanza e} proceso de integracion europeo, el comercio de la Repiblica
Federal con sus demas socios comunitarios sea incrementado sustancialmente.

Por ello la ampliacion del mercado europeo es de vital importancia para la
economia teutona. De hecho gran parte del crecimiento y bienestar de Alemania esta
vinculado estrechamente al desarrollo de Europa.

Como consecuencia de esta situacion Alemania se erige como el mayor exportador
de europeo, esto a su vez, implica una gran responsabilidad en el fomento del
comercio mundial, que dia a dia ocupa un mayor espacio en la escena internacional.
Ademis de ésta responsabilidad, cuenta con una mas de cardcter vital para los paises
del Este europeo, fomentar la integracion de los Estados sucesores de! extinto bloque
socialista, a una economia de mercado.

Por otra parte con el resurgimiento de una sola Alemania, se transformo
mdicalmente el mapa econdmico, politico y social de Europa; De igual forma Ia
influencia politica, mis que la econdmica, experimento un incremento cualitativo y
cuantitativo sustancial.

En este sentido la unificacion alemana y Ia integracion europea ha sido dos caras
de la misma moneda. Alemania necesita tanto de Europa como Europa necesita a
Alemania.
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Todo parece indicar que el liderazgo de la Union Eur:)pea vuelve a girar en tomo
al viejo eje Carlomagnista de Alemania y Francia. Por tal motivo el nuevo papel de
Alemania en el contexto eurapeo e internacional plantea grandes retos en el presente y
en ¢l futuro inmediato, en consecuencia el gobiemo germano seguira bajo la linea del
* genscherismo " que ha conducido & la Repiiblica Federal al frente de la UE.

De manera técita el futuro de la Union depende sobre todo de la estabilidad,
consistencia y moderacion politica de la Republica Federal;, Lo cual a hecho a la
mayoria de los alemanes estar concientes de su responsabilidad historica y sefialar en
reiteradas ocasiones su conviccion de hacer, una Alemania europea'y no una Europa
alemana.

Es posible que en estos afios por los dltimos acontecimientos' internacionales, la
UE deje entrever una pequeiia estela de influencia alemana, la cual no tiene mayor
repercusion en la vocacion integracionista del Gobiemo Federal y de las propias
instituciones comunitarias. Por ello, contar con la confianza de los paises vecinos ha
sido fundamental para la Republica Federal, en especial en la planeaclon del
programa de union politica, econdmica y monetaria.

De hecho el objetivo es muy claro, 1a creacion de los Estados Unidos de-Europa.

Es cual sea desarrollado de tal forma que se puede afirmar de manera contundente,

que el proceso de integracion europeo es desde hace tiempo un fenomeno de’ caricter

irreversible, que a servido como instrumento de primera magnitud en aras de.obtener
. un mayor peso econémico y politico a nivel mundial. o ¢

Es verdad, aun falta mucho camino por recorrer, los obstdculos existentes podrin
afectar en Ia forma pero no de fondo, el futuro de la Union Europea. De esta:manera
. los proximos diez aflos serin decisivos para el futuro de Alemania y:el propno Proceso

de integracion. :
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Como tultima reflexion es importante subrayar que la Furopa del maiisna esta
gestandose en estos momentos como ¢l modelo de integracion regional mas depurado
de cara al Siglo XX1, €l cual no tiene presedente a nivel intenacional.
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NOTA TECNICA

Los datos sefialados como ALEMANIA se refieren 2 la Repiblica Federal de
Alemania ( RFA ) antes de la Unificacion del 3 de Octubre de 1990, De existir
estadisticas sobre los nuevos estados Federales ( Ldnder ) se realizara la
especificacion correspondiente.

Se incluye informaci6n sobre los %aises miembros de la EFTA en virtud de la eventual
creacion del Espacio Econémico Europao ( EEE ). Ademis referencias de los paises
no-europeos mas desarrollados: Canada, Estados Unidos de Norteamérica y Japon.

Cada pais es identificado mediante simbolos que se utiliza a nivel internacional.

B Bélgica
D Republica Federal de Alemania
DK Dinamarca
E : Espafia
F Francia
GB Reino Unido

. GR Grecia
I Italia
IRL Irlanda
L Luxemburgo
NL Paises Bajos
4 Portugal
EUR-12 Unién Europea
A Austria
CH Suiza
IS Islandia
N Noruega
S Suecia
SF Finlandia
CND Canadi
J Japon
USA Estados Unidos de Norteamérica
- no disponible
bn. bill?’)l;po

. punto decimal



SIGLAS Y ABREVIATURAS

ACE
AUVE
BCE
BEI
BENELUX
cbu
CE
CECA
CEE
CsSU
ECU
EFTA

EOTC
EUR-6

EUR-9
EUR-10
EUR-12
EURATOM
FDP

FED
FEDER

Administracion de Cooperacion Economica.

Acta Unica Europea.

Banco Central Europeo,

Banco Europeo de Inversiones.

Bélgica, Paises Bajos, Luxemburgo.

Partido Democrata Cristiano.

Comunidad Europea.

Comunidad Europea del Carbon y el Aceso.
Comunidad Economica Europea.

Uni6n Social Cristiana.

Unidad de Cuenta Europea( European Currency Unit).
Asociacion Europea de Libre Comercio ( Austria, Finlandia,
Islandia, Noruega, Suecia, Suiza ).

Organizacién Furopea de Pruebas y Centificacion.
Comunidad Europea: Bélgica, Francia, Jtalia, Luxemburgo,
Paises Bajos y R.F. de Alemania.

EUR-6 + Dinamarca, Irlanda, Reino Unido.

EUR-9 + Grecia.

EUR-10 + Espaiia, Portugal.

Comunidad Europea de Ia Energia Atomica.

Partido Liberal Democrita .

Fondo Europeo de Desarrollo.

Fondo Europea de Desarrollo Regional.




FEOGA Fondo Europeo de Orientacion y de Garantia Agraria.

FMI Fondo Monetario Internacional.

FSE Fondo Social Europeo.

GATT Acuerdo General sobre Arenceles Aduaneros y Comercio.
IME Instituto Monetario Europeo.

IVA Impuesto al valor agregado.

OCDE Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Economico.
OCEE Organizacion para la Cooperacion Econémica

PAC Politica Agraria Comin.

PIB Producto Interno Bruto.

PNB Producto Nacional Bruto.

RDA Republica Democritica Alemana.

RFA Repiiblica Federal de Alemania.

SME Sistema Monetario Europeo.

SPD Partido Social Demdcrata

UE Unién Europea = EUR-12

UEBL Unién Econdmica Belgo-Luxemburguesa.

UNCTAD Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo.

Divisas BFR. Franco belga, DKR: Corona danesa; DM Marco alemén; DR: Dracma;

- ESC: Escudo portugues, FF. Franco francés; HLF Florin neerlandés; IRL: Libra
irlandesa; LFR: Franco luxemburgués; LIT: Lira italiana, PTA: Peseta espafiola,
UKL: Libra esterlina: USD: Dolar estadounidense.



- May 1947
Jun 1947

Abr 1948

Abr 1949

May 1950

Abr 1951

Ago 1952

Abr 1956

Mar 1957

Ene 1958

Dic 1960

Ene 1960
May 1960

Ene 1961

CRONOLOGIA

Establecimiento de la Comisién Economica para Europa.
E! Gral. Marshall hizo publica su propuesta de apoyo a Europa.

Se funda la Organizacion de Cooperacion Econdmica Euro
(OCEE). ped

Firma de]l Tratado del Atlatico Norte ( OTAN ), entra en vigor el
24 de Agosto, 1949.

Declaracién Schuman, se hace del conocimiento piiblico 1a intencion de
los gobiemos de Francia y la RFA, de trabajar en la explotacion del
carbony el acero de manera conjunta.

Mediante el Tratado de Paris se establece 1a Comunidad Econdmica
Europea del Carbon y el Acero (CECA).

La CECA entra en funciones.

gublicacién del Informe Spaak, como antesala de los Tratados de
oma.

Establecimiento de 1a Comunidad Economica Europea (CEE )y
EURATOM, mediante los Tratados de Roma.

Entra en vigor los Tratados de Roma.

Se funda la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econémico
( OCDE ). Pet

Convencion de Estocolmo ( EFTA).
La EFTA entre en funsiones.

Finlandia pasa a ser miembro asociado dela EFTA.



Jul 1961  La Replblica de Irianda sostiene platicas con ia CE-6.

Ago 1961  Construccion del Muro de Berlin.

Ago 1961 Dinamarca y Reino Unido inician platicas con la CE-6.

Nov 1961  Inician la negociaciones en Bruselas.

Ene 1963  De Gaulle veta la entrada del Reino Unido ala CE-6.

Ene 1963  Firma del Tratado del Elysée de cooperacion Franco-Aleman.

May 1966  Dinamarca, Irlanda IY: Reino Unido elaboran su solicitud formal
: para ingresar a la CE-6.

Jul 1967 Fusion de los Con;{ejos Ejecutivos y Ministeriales de la CE-6,
CECA y EURATOM.

Jul 1968 Remocion de todas las barreras aduanales al interior de la CE-6.
Dic 1969  Enla conferencia de la Haya se aprueba la ampliacion de la CE-6.
Mar 1970  Islandia es admitido como miembro de la EFTA.

Jun 1970  Inicio de las negociaciones para la ampliacion de la CE-6.

Ene 1971  Dinamarca, Irlanda, Noruega y Reino Unido firman el Tratado
de ingreso a la CE-6.

Jul 1972 Concluyen los Acuerdos Especiales entre la CE-6 y Austria,
Finlandia, Islandia, Portugal, Suecia y Suiza.

Sep 1972 Mcladiacnée_éun referendum los ciudadanos noruegos rechazan su ingreso
ala .

Ene 1973 Di:namarca, Irlanda y Reino Unido ingresan de manera oficial ala
CE-9.



May 1973  Noruega firma un acuerdo especial con la CE-9.
Ene 1974  Entra en vigor el Acuerdo especial entre Finlandiay la CE-9.

Dic 1974  Enla reunion de Paris se establece el procedimiento para las
elecciones en el Parlamento Europeo.

Jun 1975 Grecia elabora su solicitud de ingreso ala CE-9.

Feb 1976 P(i; xéngnglmxdad el Consejo de Ministros acepta el ingreso de Grecia
a -9,

Jul 1976 Los Jefes de Estado de Gobiemno acordaron que la designacion
g?r escaios en el Parlamento Furopeo se realizara mediante elecccion
ecta.

Mar 1977  Portugal solicita su ingreso a la CE-9.

Jul 1977  Espafia solicita su ingreso a la CE-9.

Mar 1979 Enira en funcionamiento el Sistema Monetario Europeo ( SME ).
May 1979  Grecia fimo el Tradado de adhesion a la CE-9.

Jun 1979 Primera eloccion directa en el Parlamento Europeo.

May 1980  Elaboracion de un Acuerdo de tres afios sobre las contribuciones
de! Reino Unido al presupuesto comunitario.

Ene 1981  Grecia ingresa de manera oficial a la CE-10.

Feb 1984  El Parlamento Europeo vota en favor del borrador del Tratado
de la Union Eusopea. :

Jun 1984  El Parlamento Europeo celebra por segunda ocasidn eleccciones



Jun 1985

Jun 1985

Jun 1985
Dic 1985
Ene 1986
Abr 1987
Jul 1987

Jun 1989

Jul 1089
Nov 1989

Jul 1990

May 1991

Jul 1991

Dic 1991

Dic 1992
Ene 1993

Espafia y Portugal firmaron el Tratado de adhesion a la CE-10.

E! Consejo Europeo convoca a una conferencia intergubernamental
para discutir posibles enmiendas al Tratado de Roma,

La. Comision piiblica el " Libro Blanco ".

El Acta Unica Europea enmienda los Tratado de Romay Paris.
Espafiay Portugal mgresan oficialmente a la CE-12,

Turquia solicita su ingreso a la CE-12.

El Acta Unica Europea entra en vigor.

El Parlamento Europeo celebra por tercera ocasion elecciones
directas.

Austria solicita su ingreso a Ja CE-12.
Cae el Muro de Berlin

Liberacion de los movimientos de capital por parte de nueve Estados
miembros. :

-Cl;irre solicita su ingreso a la CE-12.

- Malta solicita su ingreso a la CE-12.

Inicia operaciones el Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo.
Suecia solicita su ingreso a la CE-12.

Se celebra la Cumbre de Maastricht, se firma el Tratado de la Union
Europea.
Cumbre de Edimburgo los dias 11y 12.

Puesta en marcha del Mercado Intemo, reduccion de las restrcicciones
en un 80 % del programa original.



Oct 1993  RFA Ratifica el Tratado de Maastricht.
- En la Cumbre de Bruselas se acordo que la sede del Instituto
Monetario Europeo es Ia ciudad alemana de Frankfurt, esta institucion
es la antesala del futuro Banco Central Europeo.

Nov 1993 Entra en vigor el Tratado de la Union Europea ( 01.11.93).
La CE-12 cambia su nombre oficial ( 08.11.93) por el de " Union
Europea " (UE).

Ene 1994 lementacion de la segunda etapa:
- Consolidacion de la estabilidad de precios y saneamiento de las
finanzas publicas. )
- Coordinacion de la politica monetaria y de tipo de cambio.
- Uso generalizado del " ECU ".

Jun 1994  El Parlamento Europeo efectua por cuarta ocasion elecciones directas.
A FUTURO

Dic 1995  Fin del periodo de transicion de adaptacion agricola para Espaiia y
Portugar.e

Ene 1997  Fecha tentativa de la tercera etapa:
Constitucién del Sistema Europeo de Bancos Centrales, el cual
instrumentard la politica monetaria y cambiaria.

Ene 1999  Fecha limite para la consolidacidn de la unificacion europea.

FUENTE: Actividad Econémica No. 166, European Trends 1991/92; Fortune,
Octubre 1992; Tratado de la Unién Europea; Representacion en México de 1a Union
Europea.
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] CUADRO 2 "

EL PROCESO DE INTEGRACION NEOFUNCIONALISTA
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CUADRO 2.1 I

UNION EUROPEA
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I CUADRO 3 II
LA UNION EUROPEA COMPARACION

INTERNACIONAL 1991
‘ EUR-12 US4, J
POBLACIGN 345 253 124
PRODUCTO INTERNO BRUTO 18117 22 444 17 040
IMPORTACIONES 1630 620 255
EXPORTACIONES 1678 598 308

. *LOS MONTOS DEL PIB SON EN BILLONES DE U.S. DOLARES, FUENTE: INSTITUT DER DEUTSCHEN
WIRTSCHAFT KOLN, NACIONES UNIDAS.



l CUADRO 4 ]l

EXPORTACIONES DE LA UNION EUROPEA

1957 1972 1973 1980 1885 1390 1991
B/L 55.9 76.0 75.2 73.2 0.4 75.4 75.3
D 395 50,7 50.8 51.3 49,8 54,6 541
DK 59,5 448 48.5 51.5 44,8 52.2 541
E 49.5 48.8 515 52.3 52.3 89.4 70.9
F 3486 60.1 60,2 65.5 53.7 62.9 63.0
GB 22,6 341 36.2 44.8 48.8 531 56.6
GR 548 54.2 56.4 48.5 54.2 64.3 63.7
[ 36.3 547 55.3 51.7 48.3 58.5 581
IRL 85.2 788 77.6 76.2 69.1 74.9 745
NL 57.0 75,7 750 73.6 74.0 771 -76.7
P 39.4 49.3 51.2 62.3 62.5 61.3 75.4

FUENTE: OCDE, INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT KOLN.



| CUADRO = II

IMPORTACIONES DE LA UNION EUROPEA

1957 1972 1973 1930 1985 1990 1991
B/l 53.2 72.4 71.8 64.2 69.7 73.4 72.8
D 325 56.2 54,7 49.0 51.0 52,1 52,1
DK 61.6 a7.8 47.9 50.0 495 52.2 52.3
E 32.0 43.1 436 31.3 36.8 59.5 59.9 .
F 27.3 58.5 57.8 496 55.8 59.8 58.1
GB 19.4 343 35.8 42.9 48,9 52,4 51.7
GR 53.0 55.9 51.4 40,7 48.1 64.4 60.3
| 295 51.0 50.6 48.2 a7.1 57.5 57.7
IRL 69.5 70.6 73.0 72.1 66.3 66.7 65.5
NL 50.4 63.6 61.1 54.8 58.3 63.9 64.3
P 51.4 51.4 51.0 45,2 45,7 59,2 72.0

FUENTE: OCDE. INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT KOLN.




BALANZA COMERCIAL

CUADRO 6

s od

1870 1975 1380 1985 1390 1991
B/L - 02 —2.0 -7.3 - 24 =20 -2.0
D 43 15.2 49 25.4 64.0 12.9
DK ~1.1 -1.7 -2.6 -1.2 29 35
E -2.4 -86 -13.4 -5.7 -32,1 -345
F -1.2 -11 —-18.8 -6.6 -17.8 -148
GB -2.4 -99 -54 ~7.7 -37.8 -25.0
GR -1.3 -3.1 -5.4 —5.,6 -11,7 ~12.9
1 -1.8 -3.5 -226 -11.0 -11.7 -132
IRL -05 -0.6 -2.8 0.3 31 35
NL -1.7 -0.5 -4 3.1 5.7 7.6
P -086 -1.9 -47 -2.0 -88 -3,8
EUR-12 -85 -17.6 -82.2 -13.3 - 453 —-8456
A -0.7 -1.9 -70 -37 -79 -g7
CH -1.3 -0.3 -6.7 -3.3 -59 -850
IS 0.0 =02 =01 -0.1 -0.1 -0.2
N -1.2 ~-25 1.6 4.4 7.2 8.8
S -0.2 -0.1 -25 1.9 31 5.5
SF -0.3 ~2.1 -1.5 0.4 -0.4 -1.3
CDN 25 -2.0 5.2 10,3 44 2.4
J 0.4 -2.0 ~10.9 46,7 52.2 77.8
USA 0.3 3.0 -31.4 -1336 | -1234 ~86.8
QECD -94 =255 —-135.9 - 33.8 -118.6 — 890

*EN BILLONES DE U.S. DOLARES FUENTE: FONDO MONETARIO INTERNACIONAL
TNCLUYE LOS NUEVOS LANDER.




I CUADRO 7 l!

COMERCIO BILATERAL COMUNITARIO 1991

EXPORTACIONES HACIA:
B/L D DK 3 F GB GR | 1RL NL P EUR-12
BIL - 237 09 26 19 7.7 06 8.0 0.4 127 ki 753
D 73 . 19 41 132 16 10 92 04 34 1B 541
DK 21 224 . 20 538 103 08 49 05 48 Gh 341
E 21 159 0.9 . 200 1.7 03 14 03 42 £5 709
F 90 186 10 59 - 39 07 119 04 19 15 £39
GB 56 140 13 42 1 . 05 59 5.1 . 10 566
GR 23 239 03 1.7 76 6.8 . 166 0.1 34 03 637
| 34 210 03 52 152 6.7 13 . 03 32 15 591
IRL 49 127 1.0 25 95 319 05 43 . 58 05 745
NL 143 298 16 26 107 2.3 10 6.4 06 . 08 w7
P 32 11 2.1 15,1 144 108 04 40 05 5.7 . 54
EUR-12 55 142 13 43 114 7.4 09 2 1.0 54 - 13 519

* COMO PROCENTAJE TOTAL DE LAS EXPORTACIONES INCLUYE LOS NUEVOS LAANDER.
FUENTE: OCDE, INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT KOLN



! CUADRO 8 I’

COMERCIO BILATERAL COMUNITARIO 1991

IMPORTACIGNES DESDE:
B/L D bK E F GB GR ! IRL NL 3 EYR-12
BiL . 235 06 15 158 34 0.2 45 06 17.2 N4 728
D 71 . 21 27 23 66 06 93 08 97 na 52.1
DK 31 220 . 13 6.3 31 02 42 0.7 5.7 12 528
E 30 162 08 . 152 75 02 100 08 35 27 599
F 84 173 09 5.1 ; 75 N3 109 na 52 11 52.1
GB 45 149 19 3 93 . 03 5.4 37 84 N9 517
GR _ 34 194 11 22 78 54 . 142 06 50 03 §0.3
I 49 203 10 35 14.2 57 0.8 . 0.7 57 04 577
I1RL 21 32 09 R 44 414 0. 25 . 44 N5 655
NL 142 257 12 15 16 37 02 37 08 ns 643
P 41 143 08 153 119 75 0.1 10.2 04 5.1 . 720
EUR-12 6.2 14.0 13 29 99 55 0.4 63 12 74 na 57.7

* COMO PROCENTAJE TOTAL DE LAS EXPORTACIONES INCLUYE LOS NUEVOS LANDER.
FUENTE: OCDE, INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT KOLN



| CUADRO 9 H
PORCENTAIJE DE LAS IMPORTACIONES A NIVEL
INTERNACIONAL

1370 1975 1980 1985 1830 1991
B 3.4 3.4 35 2.8 33 33
D 9.0 8.3 92 7.8 11.2 10.8
DK 1.3 11 1.0 0.8 0.9 0.9
E 1.4 1.8 1.7 1.5 25 2.6
F 5.8 6.0 6.6 5.4 6.6 6.4
GB 6.6 5.9 5.6 5.4 6.3 5.8
GR 0.6 0.6 0.5 0.5 0.6 0.6
i 45 4.3 49 45 .2 5.1
IRL 0.5 0.4 0.5 0.5 0.6 0.6
NL 41 3.8 3.7 3 36 35
P 0.5 0.4 0.5 0.4 0.7 0.7
EUR-12 37.5 358 37.4 329 397 397
A 1.1 1.0 1.2 1.0 1.4 1.4
CH 2.0 1.5 1.8 1.5 2.0 1.8
IS 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
N 1.1 1. 0.8 0.8 0.8 0.7
S 2.1 2.0 1.6 1.4 1.5 1.4
SF 0.8 0.8 0.8 0.7 0.8 0.6
CDN 4.0 3.8 2.9 2.8 3.3 3.3
J 5.7 6.4 6.9 8.5 6.6 6.6
USA 12.9 1.7 126 18.0 14,6 141
QECD 71.7 67.2 68.6 69.1 72.7 71.4

FUENTE: ON.U. INCLUYE LOS NUEVOS LANDER.



CUUADRO {0 I

PORCENTAIJE DE LAS EXPORTACIONES A NIVEL

INTERNACIONAL

1970 1975 1980 1985 1990 1991
B/L 3.? 3.3 3.2 2.8 35 3.4
D 109 10.3 97 8.5 11,7 11.2
DK 1.0 1.0 0.9 0.8 1.0 1.0
E 0.8 0.9 1.0 1.3 16 1.7
F 5.7 6.0 5.6 51 . 6.2 6.1
GB 6.2 5.0 5.5 5.7 5.5 5.3
GR 0.2 0.3 0.3 0.2 0.2 0.2
1 42 4,0 3.8 4.1 5.0 4,9
IRL 0.3 0.4 0.4 0.5 0.7 0.7
NL 3.8 4.0 3.7 3.5 3.9 3.8
P 0.3 0.2 0.2 0.3 05 0.5
EUR-12 36.9 35.0 341 33.7 39,6 38.6
A 0.9 0.2 0.9 0.9 1.2 1.2
CH 1.6 1.5 1.5 1.4 1.9 1.8
1S 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
N 0.8 0.8 0.9 1.0 1.0 .10
S 2.2 2.0 1.6 1.6 1.7 1.6
SF 0.7 0.6 0.7 0.7 0.8 0.7
CDN 5.1 3.7 33 4.5 38 3.6
J 6.2 6.4 6.5 9.1 8.5 8.0
USA 13.8 124 1.3 11.3 11.8 121
QECD 1.2 65.8 63.0 66.4 72,0 711

FUENTE: ON.U. INCLUYE LOS NUEVOS LANDER.



CUADRO 11 l

EXPORTACIONES

1970 13975 1380 1985 1930 1991
BA. 115 288 845 537 117.7 118.2
D 242 90.2 192.9 183.9 1101 402.8
DK 34 8.7 16.7 171 38.1 36.0
E 2.4 7.7 20.7 242 58.4 59,4
F 17.9 531 116,0 101.7 216.6 217.0
GB 18.4 43.4 110.1 101.3 185.2 185.0
GR 0.6 2.3 5.2 45 8.1 8.7
! 13.2 35.0 78.1 76.7 170.3 169.5
IRL 1.1 3.2 8.4 10.4 23,7 24,2
NL 11.6 350 74.0 68.3 131.8 133.5
P 0.9 1.8 4.6 5.7 16.4 16.3
EUR-12 116.4 3098.3 691.3 647.5 1370.5 1370.%
A 29 ?5 12.5 172.2 41.3 1.1
CH 5.1 130 29.6 22.4 63.8 61.5
1S 0.1 0.3 0.3 0.8 1.6 1.6
N 25 72 18.6 200 34.0 341
S 6.8 17.4 30.9 30.5 57.6 §5.2
SF 2.3 55 14.2 136 26.6 231
CON 16.7 341 67.7 81.0 1276 1272.2
J 19.3 55.8 130.4 177.2 287.6 314.8
USA 42.7 108.9 225,86 218.8 39356 422.2
OECD 220.7 573.1 12541 1272.4 2453.4 2602.7

FUENTE: FONDO MONETARIO INTERNACIONAL  * EN BILLONES DE U.S. DOLARES



l CUADRO 12 l’

IMPORTACIONES

1370 1975 1980 1385 1930 1991
BAL 11.3 30.8 71.9 56.2 118.7 120.2
D 29,9 749 188.0 1585 346.2 389.9
DK 44 10,4 19,3 18.2 32.2 32.4
E 47 16,3 34,1 30,0 87.5 93,9
F 19,1 542 1399 108.3 234.4 231.8
GB 21.9 533 11565 109,0 223.0 209.9
GR 2.0 5.4 10,5 101 19,8 21,6
| 15.0 385 100.7 82.7 182.0 182.7
IAL 1.6 3.8 11.2 10,0 20,7 20,8
NL 13.3 355 78.0 65.2 126.1 125.9
P 16 3.8 9.3 7.7 25.3 26,1
EUR-12 124.8 327.0 7735 £60.8 1416.8 14451
A 3.5 8.4 24,4 21.0 48,1 50,8
CH 6.4 13.3 36,3 30.7 69.7 66.5
IS 0.2 0.5 1.0 0.9 1.7 1.7
N 37 9,7 16,9 15,6 26,9 25,3
s 7.0 175 33.4 28,5 54,4 49,7
SF 2.6 7.6 15,6 13.2 27.0 21.8
CDN 143 36,1 62.5 80.6 1232 124.8
J 18,9 57.9 141.3 1305 235.4 237.0
USA 42,4 105.9 257.0 3525 517.0 509.0
OECD 2301 598,6 1390.,0 13662 | 2572.0 2591,7

*EN BILLONES DE U.S. DOLARES FUENTE: FONDO MONETARIO INTERNACIONAL
INCLUYE LOS NUEVOS LANDER.



l CUADRO 13 ]I

INDICADORES DEL DESARROLLO INDUSTRIAL

COMUNITARIO 1985 - 1991

Ind. Miners ind Elécncs tnd_Almenigs ind.“/estdg Ing *adem ind Fepel nd Juimecn Lysmany Trancoortes
B 0.23 1.05 1.03 8.50 1.24 1.0 1,09 0.50 .11
D 0.7 0,94 1.08 0.76 1.08 1.09 0.97 1.01 1.02
DK 0.94 122 1.08 0.76 0.35 096 1.08 0.3 0.35
E 0.67 1.06 1.00 0.80 1.07 1.07 0.57 0.97 1.37
F 0.73 1.13 0.88 0.70 1.03 1.18 1.08 0.c8 1.11
GB 0.75 1.18 1,00 0.82 1.06 1.22 1.15 1.609 1.08-
GR 0.93 1.22 1.04 0.88 1.10 0.94 1.03 0.91 1.47
l 1.0.8 1.09 1,00 0.87 1.1 1.16 1.02 0.35 1.7
IRL 0,72 0.78 0.83 0,67 0.738 1.01 1,15 1,33 0.70
L 1.40 1.03 0.93 1.80 0.93 112 113 093 1.17
NL 0.90 1.01 1.06 0.85 1.03 1,08 1.2 1.C3 0.38
P 3.22 113 1,02 084 n.79 ” 0.82 0.81 Q.30
EUR-12 0.77 1.08 1.03 0.82 1.08 1.12 1.03 . -

FUENTE: INSTITUT DER DEUTSCHEN WIR I5CHAFT KOLN




I CUADRO 14 ]I

EL ESPACIO ECONOMICO EUROPEO (EEE)

SUPEPFICIE POBLACION PIB PIB PER CaPITA % DE DESEMPLED INDICE DE
(MILES DE KM2) (MILLONES]) DE LA PCBLACION INFLACION
— ACTIVA {1993/13390)

B 305 s.9 180.4 18.091 8.1 35

D B705 73.3 12769 2113 5.1 28

DK 430 5.1 100,39 19814 79 18

E 5048 38,9 5266 14 556 16.1 85

F 5490 56.3 11141 20 207 90 34

GB 2241 57.4 1092.2 18726 6.4 33

GR . 120 10.0 84,1 9850 75 28

| i) Jic) 57.5 10866 18187 98 =11

IRL 702 35 4. 12813 156 .

L 286 0.4 8.1 24 303 16 44

NL 415 149 2760 19147 8.1 27

P 921 10.3 902 10 369 46 137
EUR-12 236815 343.5 5 752.1 17 857 B.4 5.7

A 839 7.7 1426 18615 32 a5

CH 413 6.7 165.2 24 308 2 53

IS 1030 0.3 56 21 828 14 -

N 3239 4,2 96,0 22678 52 4.4

s 4500 8,5 _1785 20936 15 10.3
EFTA 10021 27.4 578.9 85538 133 24.1

FUENTE: UNION EUROPEA




| CUADRO 15 u

LA TRANSFORMACION DEL MERCADO EUROPEO

Antes de 1993

Al 1? de Enero de 13993

LEYGE LU LLAN

BARRERAS FISICAS

Confrol en las fronteras de la CE

Suspenaidn de los controles interfrontenzos enfre certos
certos Estados. firna del axuerde ce 3chengen
{Ciramarca. Ifanday Reino Unide. no k2 han suscr).

ARMONIZACION DE LOS DIPLOMAS

Reconocimiento mutuo de los diplomas anwvel
bachillerato mas 3 afios da estudins supenores.
Las actividadas que requisren estudios superiores
(médicos. arquitectos. vetannanas) fuercn objeto de
drectrices sectorides por profesion

LIBRE CIRCULACION

Contfroles aduaneros. formutanos a lenar & cruzar
las fronteras.

Desapancdn de los contoles aduararos, susitads
por un control de la contabiidad de 125 empresas

NORMAS EUROPEAS

Mies de direcirices ffan nommas para centenares de
producto.

Estimuo al reconocrmento mutio d2 13s romrnas
naconaks para bs productcs exstentes

FRANQUICIA A VIAJEROS

Durante un vigje a ofro pais e 13 CE se pusden haoar
compras exentas da mpuestos anla fronteras hasta
clerto valor.

Comoras en <l extranpr totamenta stres 33l
para vehiculos nuevos gravades en 21 pais d2
matriculacsn

FUENTE: EURONOTAS No.8, 1993




l CUADRO 16 l!
LA TRANSFORMACION DEL MERCADO EUROPEO

Antes de 1993

Al 12 de enero de 1993

LBLE LTHIETEALLS

MERCADOS PUBLICOS
[ COMPRAS DE GOBIERNO )

Apertura de los sectores exduidos: agua. energia.
telecomunicacionss. fransportes.

Apertura de [os mercados pblicos de sumimsros y
Je ntras. salvo sactores exchndos.

AYUDA ESTATAL Ayuda a los Estados membros todavia autonzadas
bajo certas condidiones. control de Ia Comrsidn a
posteriori.
SEGUROS Se puade suscrbir un sequro de dafios o de wdaan Susapedn a un sequro de vehiculo entoda @
cualquier pas de I3 CE. Cornunidad {acord2 2 las condiciones del pais del asequrado
pee of particular ).
BANCOS Libre apertura de una cuenta en el extranjero Libertad fofaf para los bancos de proponer sus
Libre apertura de una cusnta de divisas en Franca <ara0s en cuaiquer pas da la Comunidad
Inversiones autorizadas en €l extranjero.
TRANSPORTES AEREQDS Monopotios de compafiias ligeramente reduaros far Cisyquer compafia puade abnr linea aérea antre

medidas tomadas por la Comision de la Comunidzd.

< pats y csalquer cudad di la Comuredad

PRODUCTOS PROCEDENTES DE
TERCEROS PAISES

Ouctas fimitando 1a mportacion de vehiculos
iaponeses a 3% en el mercado francés

Armentd de estas cuotas hasta 15% y 179 del mercado
on 1938 :

FUSIONES - ADQUISICIONES

La Comisidn supervsa estrechamente 1as fusiones y
concentraciones desde diciembre de 1990

FUENTE: EURONOTAS No.8, 1993




l CUADRO 17 !'
LA TRANSFORMACION DEL MERCADO EUROPEO

Antes de 1993

Al 12 de eneso de 1993

LAY M adf5id » TS T

IV A Cada pais membro apica tasas de VA diferentes
{tasa reducida. normal y mayor). La ista ds bienes
y servicios difiere de tn pais A ofro.

Armonizacdn de las tasas.
Raducodn de lamayor para legar a una tas3 normal.

TRIBUTACION DE LAS EMPRESAS Acuerdo entre Estados para Imdar la Finde la doble tnbutacon
doble tnbutacdn. Supresion de [3 retencidn en al pais de ongen
sobre os beneficos drstiburdos.
DERECHOS DE TRABAJO Directrices sobre Ia higiene y al sequndad en las Drrectrcas sobre of confrato de frakap
empresas.

SEGURIDAD SOCIAL DE LOS MIGRANTES Cobertua socral de los empleados y desempleadas

Cobertura scaa para bs nactvos. jublados, estudiantes v pensonados.

UNION ECONOMICA Y MONETARIA En 1979. entrada en viqor def SME (Sisterna
Monetario Europeo). Las monedas se fign23a2. con
mérgenes de fuchsacdn.
Establecaniento de una monada de cuenta comadn,
2} ECU. "canasta” de docs moredas.

UNIGN POLITICA. Conferenca Interqubernamentd sobre Unidn
Pofitica {CIUF).

Ratficacion de las conciusionas de la CIUP scbre
Ia pofitica comin en matena de relacinnes extenores
¥ de sequndad. poitica de la cindadana. papel

del Parfamento Europes & Instituciones

FUENTE: EURONOTAS No.8 1993




l CUADRO 18 Il
FUERZA LABORAL EXISTENTE

1970 1975 1980 1985 1990 199
B/ 3.77 3.93 4.07 411 418 -
D 26,82 26.88 27.22 27.84 30.38 30.68
DK 2.38 2.49 2.69 2.75 2.91 .
E 13.05 13.76 13.46 13.94 15.33 15.38
F 21.43 22.35 23.37 23.92 24.42 24.63
GB 25.31 25,39 26.84 272.71 28.48 28.26
GR 3.27 3.27 3.45 3.89 3.96 3,95
| 20.89 21,23 22,55 23.50 24,52 24,60
IRL 112 1.6 1.25 1.30 1.30
NL v 5.00 5.40 5.81 6.87 v
P 359 4.03 4.36 4.51 476 487
EUR-12 126.52 129.86 135.56 140.56 147.05 i
A 3.10 3.23 3.32 3.35 3.53 3.60
CH 314 313 3.18 3.20 3.58 3.60
IS 0.08 80.10 0.11 0.12 0.13 -
N 1.56 1.77 1.94 2.07 214 2.13
S 3. 413 432 4.37 458 456
SF 2.20 2.30 2.47 2.60 2.58 2.56
CND 8.49 10,05 11.65 12,72 13.76 13.84
J 51.53 53.23 56.50 59,63 63.84 65.05
USA 84.89 95.45 108.54 11717 126.42 126,87
QECD 306.95 | 326.90 351.53 372.57 398.88

EN MILLONES DE HABITANTES
FUENTE: OCDE, INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT KOLN.




- I CUADRO 19 ll

CIUDADANOS DE LA COMUNIDAD VIVIENDO
EN OTRO ESTADO MIEMBRO

- — VIVIENDO EN.
] D D E F_ G8_| GA. i AL L NL P

1960 | 1988 | 1988 | 1967 | 1982 | 196567 1996 | 1968 | 1998 | 1989 | 1968 | 1988
NACIONAL
B . 17854 283 9738 50200 . 1233 3674 - . 22342 910
D 24304 B §320 33066 43840 43000 10693 24517 - . 39400 4133
oK 2094 12519 - 5451 2440 . 1123 1110 - . 1298 348
E 50187 126402 875 . 321440 30000 906 6841 - - 17578 7105
F S2322 71773 1853 23539 . 28000 6268 17118 - 13200 749 2803
GB 21000 63010 1009 S5318 34180 . 16093 17209 . . 37034 7115
GR 13075 274793 461 606 7860 13000 . 11774 - . 3353 51
) 250203 S0B656 2006 13025 333740 75000 6418 . - - 15830 1060
1AL 1318 98360 930 1684 1880 532000 529 1037 - - 3103. 199
L 4948 4542 16 3180 . 43 223 . . 381 26
NL 60825 96881 1763 13821 133980 20000 2685 4405 - 20 450 .. 1546
P 10554 71068 272 31012 764850 13000 336 1936 - 32900~ 7766 .|
TOTAL | 536636 1275858 26075 193 3121577 900756 000__ 45 207 __ B9 84466 400 > 156 90175 9%

FUENTE: UNION EUROPEA.



| CUADRO 20 li

RESERVAS OFICIALES DE DIVISAS CONVERTIBLES

ARO OR-12] BAL D DK F_ GB GH ] 1AL “NL P
1363 | 7 743 437 3087 327 7216 165 187 981 353 280 3061
1964 | 8544 541 2581 493 1508 170 177 1468 335 373 388
1965 | 7376 415 1843 403 714 701 148 1726 358 391
1966 | 7675 406 2351 400 481 | 1099 120 1506 447 366

855 1373 127 2158 394 502

286
290
1967 10098 706 2564 357 544
316 927 153 1481 409 263 474
364
754

1968 8 745 354 2833 245
1969 8371 700 1573 350
1870 17182 763 8271 367
1971 297789 638 11 365 496
1972 35416 | 1002 15699 578
1973 43366 | 1667 | 21236 813
1974 40424 | 1747 | 19100 522
1975 42369 | 2279 | 13451 545

- 1976 43512 | 1843 | 22576 592
1977 65237 2 24989 | 1129

281 1038 159 1199 584 53%
1230 1187 156 2067 623 570
8 645 335 2770 824 367 826
4589 3686 756 2018 928 1288 1142
3158 4 001 700 1847 7 2800 1390
2985 3831 596 2533 911 2780 895
6 368 2941 654 1037 1218 2918 33
3873 2 366 669 27N 1492 31 147
383 15821 630 6 438 1809 3183 295
1978 73 068 1915 30777 2115 6032 11247 g03 7825 1836 2887 633
1979 90 250 20869 R 919 2053 11194 | 12843 903 12024 1418 4 4398 647
1980 | 1116738) 5013 33943 2334 8634 19347 | 14316 974 16522 | 2040 7 967 53
1981 108830 | 347 36533 2050 9335 18408 | 11802 882 17156 2265 7 438 430
1982 | 104160 | 2918 40 944 2027 7 464 16 082 9997 827 13031 2514 °| 8851 404
1883 | 131720 | 4564 45038 3967 8 457 21825 | 10573 979 22388 2961 10518 a7
1984 | 153971 | 5089 49 409 3729 16148 | 26944 9830 1232 26824 3023 10971 6701
1985 | 135883 | 4470 | 43951 5636 11814 | 27388 | 10969 885 15889 3033 10327 1515
1986 | 136036 | 4326 42 850 4 256 12897 | 26553 | 13907 1339 16940 2745 8953 1265
1987 | 184548 6417 55 827 7 356 224N | 2737 | 29582 1981 21 344 3400 10875 2459
1888 { 197091 7084 45 478 8720 30191 | 19068 | 35065 | 3005 272717 | 4030 12 402 4335
1989 | 201600 8153 46 663 4 830 33048 | 19029 | 26722 2534 36 930 3092 125863 8035

[« QU VR SOF O N Gy YA Y S
82832043y R YURAG
[A]

y

* EN MILLONES DE ECU's FUENTE: EUROSAT 1990



| CUADRO 21 u
GASTO PUBLICO

1975 1980 1985 1980 1391 1992 1993
B 65.8 79.9 122.6 130.3 132.2 1344 136.0
D 25,0 32,5 42,6 44,1 41.8 240 45,1
DK 11.9 335 64.1 59.7 60.6 62.2 63.5
E 12.9 18,5 46.7 440 46.3 48.4 50.3
F 25.8 37.3 45.4 46,7 486 50.1 51.9
GB §5.3 54,6 52.9 343 365 41.9 47.4
lor 22.4 27.7 57.9 80.7 82.9 84.3 84.9
} 66.8 58.5 84.3 100.5 102.7 108.4 112.4
IRL 72.3 .78.0 107.9 103.1 101.2 98,1 96,6
NL 41.3 45.9 £9.6 77.3 77.0 78.3 79,8
P 21.4 37.1 65.5 62.3 638 51.6 .
A 23.9 37.2 496 55.1 53,6 52.1 50,7
CH 422 42,6 . . . . .
IS . . . - . . -
N . - 40.7 39.1 403 434 47,6
s 29.5 448 67.7 447 465 54,4 64,3
SF . 146 19.0 15,1 208 29.0 35.6
CDN 447 47.9 65.0 71.9 77.6 82.3 84,1
J 22.4 52.0 68.7 69.5 66.4 54.9 64.3
USA 43.3 37.9 48.3 56.4 59.8 63.0 65.6
QECD .. . 55.8 §9.2 £0.4 652.7 64.8

DATOS CORRESPONDIENTES AL PRIMER SEMESTRE DE 1993
FUENTE: OCDE INCLUYE LOS NUEVOS LANDER. *PROCENTAJE EN BASE AL PIB.




| CUADRO 22 |
CRECIMIENTO REAL DEL PRODUCTO INTERNO

COMUNITARIO

1971780 | 1981730 | 1986/90 | 1988 1389 7990 1997

8 32 2.0 32 49 36 38 15
D 2.7 2.1 32 3.7 34 5.1 37
DK 2.2 2.1 1.5 0.5 1.2 2.1 1.0
£ 35 2. 45 5.2 48 36 2.4
F 3.2 2.2 2.9 3.8 3.6 2.6 1.3
GB 1.9 2.6 32 42 2.3 0.8 2.2
GR 47 1.5 1.7 4.1 35 0.2 15
! 3.8 2.2 3.0 4.1 3.0 2.0 1.4
IRL 47 35 44 45 6.4 7.1 2.3
L 2.6 3.4 4.3 5.6 6.3 2.3 31
NL 2.9 1.8 2.7 2.6 40 3.9 2.0
P 47 2.7 46 3.9 5.2 44 22
A 3.6 2.2 3 4.0 3.7 43 3.0
CH 1.3 2.1 2.8 2.9 3.9 2.2 0.5
1S 6.5 2.3 2.7 0.8 1.3 0.0 09
. N 47 2.5 1.6 0.5 0.6 1.8 1.9
s 2.0 1.9 2.1 2.3 2.4 0.6 1.2
SF 3.5 3.2 34 5.4 5.4 0.4 6.1
CON 45 2.9 3.0 47 2.4 0.4 15
J 45 42 46 6.2 a7 5.2 45
USA 2.9 2.9 3.0 45 2.8 0.9 1.0

FUENTE: UNION EUROPEA, INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT KOLN, OCDE.




[ CUADRO 23 I
TASAS DE INTERES

1971780 | 1981/90 | 1986/30 1989 1990 1991
8 8.7 10.4 8.5 8.6 101 9.3
D 7.9 2.6 6.8 7.1 89 8.6
DK 13.4 ~ 130 10.2 8.8 10.7 9.6
E " 14.3 12,9 13.7 14,7 124
F 83 11.4 9.2 8.8 10.0 9.1
GB 12.4 10.8 9.9 9.6 111 9.9
GR v - - - . -~
I 1.3 13.9 10.5 10.7 11.5 10,1
. IRL 131 126 10.2 9.0 10.1 9.2
L 7.0 8.9 8.0 7.7 85 8.2
NL 8.4 8.1 7.0 2.2 8.9 8.7
P v 16.9 14.9 14.7 15.2 143
A 85 8.1 7.4 IA 8.7 8.6
cH 5.0 4.9 49 5.2 6.7 6.4
IS - o » - - -
N 7.5 125 12.3 108 10.7 9.9
S 9.0 122 11.5 11.2 13.1 10.7
SF o - - - " -
CON 84 1.5 10.1 9.9 10.9 9.8
J 7.8 6.3 5.2 5.1 74 8.5
USA 7.9 10.3 8.4 8.5 86 7.9

FUENTE: FONDO MONETARIO INTERNACIONAL



] CUADRQ 24 }I
DISTRIBUCION DEL EMPLEO

AGRILULTURA. PESCA INDUSTRIA SERVICIOS

1870 1990 1970 1990 1970 1890

8 42 2.7 432 28.3 52.1 69.0

D a 34 48.5 39.8 42.9 56.8

- DK ns 5.6 37.8 27.5 50.7 66.9
E 2689 1.8 35.6 299 46,5 64.0

F 139 6.1 39.6 29.9 46.5 64.0

GB 3.2 2.1 448 29.0 52.0 68.9

GR 408 245 25.0 27.4 342 48.2

l 203 9.0 395 324 40,3 58.6

IRL 271 15.0 29.9 28.6 431 56.4

L 93 3.2 44.2 30.7 46.5 66.1

NL 6.2 4.6 38.9 26.3 54,9 69,1

P 300 172.8 32.9 348 371 47.4
EUR-12 135 6.5 11.4 32.4 45,0 81.1

A 145 7.9 423 36.8 43.2 §5.3

CH 8.6 5.6 459 349 45.4 59,5

IS 18,8 15.0 34,4 28.6 46.9 56.4

N 139 6.5 37.3 24.8 48.8 68.8

S g1 3.3 38.3 291 53.6 67.5

SF 228 8.4 346 31.0 42,8 60.6

" CDN 7.6 42 30.9 246 61.5 1.2
! J 175 7.2 35.6 341 46.9 58,7
’ usa 45 2.8 343 26.2 61.2 . 708
: GCDE 138 2.5 36.9 29.6 49,3 62,9

PORCENTAJE DEL EMPLEO CIVIL. FUENTE: OCDE




| CUADRQO 258 l!

TASAS DE DESEMPLEO

1970 1975 1980 1985 1990 1991 1992
B 1.9 a5 7.9 11.8 7.6 75 8.2
D 0.6 31 25 7.1 48 43 46
DK 1.3 5.3 7.0 7.2 8.1 8.9 8.5
E 0.9 34 1.5 21.6 16.1 16.3 17.5
F 2.5 42 5.3 10.1 3,0 95 10,0
GB 2.4 36 6.1 11.4 7.0 91 10,7
GR 42 2.3 2.8 2.8 7.0 7.0 -
| 5.4 5.9 7.7 96 9.9 10,2 10,6
IRL 5.8 7.3 7.3 18,2 145 16,2 12,7
L 0.0 0.2 0.7 2.9 1.7 16 1.9
P 3.8 35 8.0 8,8 48 40 46
EUR-12 2.4 40 6.2 108 8.3 8.8 9.1
A 11 15 1.5 3.6 3.3 5.8 47
CH 0.0 0.3 0.2 0.8 0.6 1.3 2.7
IS 1.3 05 0.3 0.9 1.8 15 -
N 1.4 2.2 1.7 2.6 5.2 47 5.5
S 1.2 1.3 1.8 2.8 15 27 4.6
SF 1.2 15 47 5.0 3.4 7.6 12,7
CND 57 6.9 75 10.4 8,1 10.2 1.5
J 1.2 1.9 2.0 2.6 2.1 2.1 2.1
USA 5.0 83 7.2 7.1 55 6.7 7.8
QECD 3.4 5.1 5.9 7.8 6,1 6.8 7.6

*CON RESPECTO A LA FUERZA LABORAL EXISTENTE EN CADA PAIS
FUENTE: EUROPEA UNION,OCDE, INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT KOLN.



CUADRO 26

]

TR T e W S

COMPOSICION DELECU (1991)

OukL
EDR
iur
JIRL
BHFL
DEsc
B5rR
iR
BoM
@DKR

FUENTE: UNION EUROPEA




I CUADRO 27 ‘ I

MODIFICACIONES AL PARLAMENTO EUROPED
—
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'FUENTE: GLOBUS KARTENDIENST GmbH



| CUADRO 28 i|

PLAN ECONOMICO 1991 - 1994 DEL GOBIERNO FEDERAL

ALEMAN
/o7 /987 7942 /995 /9
I EGRESOS 3795 3997 403 412 421
Il INGRESOS .
1 IMPUESTOS 2762 2938 3166 3375 360.8
2 OTROS INGRESOS 545 38.2 376 339 293
. TOTAL , 330.7 3301 3536 371.4 390.1
1] PRESTAMOS NETOS 488 69.6 49 4 40.6 30.9
PORCENTAJE DE LOS PRESTAMOS 2 27 1.8 14 1
EN RELACION AL PIB .
ESTIMACIONES:
CONCESIONES E INVERSION 46.1 65 54.25 54 40

FUENTE: MINISTERIO DE FINANZAS, FINANZPLAN 195,



l CUADRO 29 li

ESTIMACIONES DEL GOBIERNO FEDERAL ALEMAN

g FUTURO DE LA ECONOMIA
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1933 2000 2001 2002 2003 2004 2005

ESTIMACIONES
Crecimiento Realde 2.5 2.1 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Inflacion 4 3.4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Tasa de interes real

Linea de base 3 4 4 4 q 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Minimo . 2.5 35 3.5 3.5 35 35 35 35 35 35 35 385 35 385 35

FUETE: OCDE




‘ CUADRO 30 ll

LOS BANCOS MAS IMPORTANTES DE ALEMANIA

BANCO Transacciones en Millones Empleados
de Marcos Alemanes ( DM )
1.Deutsche Bank Aktiengesslischatft 404,700 68.552
2.Dresdner Bank Aktiengasellschaft 286,951 42,217
3. Westdeutsche landesbank Girozentrale 2.510.000 8.250
4. Commenrzbenk Aktiengeselischaft 217.946 27.631
5.DG BANK Deutsche Genossenschaftbank 214,931 10.748
6.Bayerische Vereinsbank Aktiengesellschetft 206.000 20,195
7 Bayerische Landesbank Girozentrale 166.300 4526
8.Kreditanstalt fiir Viederaufbau 137.223 954
9. Bayearische Hypotheken und Wechsel Bank AG 124,481 12.430
10.Hessische landesbank Girozentrale 8e.824 2,621
11.Deutsche Girozentrale-Deutsche Kommunaibank 87.874 396
12.Siidwestdeutsche Landeasbank 87.500 2.421
13.Nordeutsche Landesbank Girozentrale 816.690 5,997
14.Deutsche Pfandbrief und Hypothekenbank AG 64,822 709
15.Landeskreditbank Baden-Wiirttemberg 60,900 1.212
16.8ank fur Gemeinwirtschatft 60.279 7.981

FUENTE: GERMANY'S TOPS 300: EDITION 1991




| CUADRO 31 ll

OPINION DE LOS ALEMANES CON RESPECTO A SU
PERTENENCIA A LA UNION EUROPEA

17%

) T TIEME VENTAJAS
S Bl NOESEL CASO
) s3% | BB INDECISOS

FUENTE: EURO-BAROMETER NO. 36, DICIEMBRE 1991



I CUADRO 32 ll

ESPERANZAS EN EL MERCADO UNICO

1 ALEMANES
OCCIDENTALES

B ALEMANES
ORIENTALES

FUENTE: EURO-BAROMETER NO. 36, 1991



{ - CUADRO 33 ]l

OPINION DE LOS CIUDADANOS EN LOS NUEVOS ESTADOS FEDERALES
SOBRE EL DESARROLLO DE LA ECONOMIA

{7 LA SITUACION GENERAL SERAEN
UN ANO MEJOR QUE LA ACTUAL

Bl Lo SITUACION NO CAMBIARA
Hl A SITUACION MO EMPECRARA

FUENTE: FORSCHUNGSGRUPPE WAHLEN, MAYO 1991



{ CUADRO 34 [I

Kid

307

OPINION DE LOS ALEMANES SOBRE EL TIEMPO
QUE TRANSCURRIRA PARA QUE LA SITUACION
ECONOMICA SEA ESTABLE EN LOS NUEYOS

ESTADOS FEDERALES

251

15¢

1041
Ny

1A3 4565 6BAS 10
aflos aNos oNO0S aRos

(5]
N

{7 ALEMANES
OCCIDENTALES

Bl ALEMANES
ORIENTALES

110
MAS
2R0s

FUENTE: EMNID-INSTITUT, SPIEGEL SPEZIAL 1/91




L CUADRO 35S |

S — S e—— —

LAS 100 EMPRESAS MAS IMPORTANTES

EN ALEMANIA
Transacciones en miflones Empleados
de Maicos Alemanes [BM) :
1. Damler-Benz 85,500 376.785
2. Vokswagen AG 68,061 261,000
3. Siemens AG €218 408,000
4. Mercedes-Benz Aktierqesellschalt 59 800 231,000
5. Veba Akliengesellschall 54,600 106.900
6. BASF Aklierigesefschalt 46623 134,647
7. Hochst Akliengeseschalt 44 862 172,890
8. RWE Akliengeseflschaft 44,235 97,536
9 Tengeimann Group 42,218 165,000
10. Payer Akliengesedschaft 41643 170,200
1. ThyssenAkliengesefischaft 36185 152,078
12. Rewe Handelsprupy= 32208 120,000
13. Robeit Bosch GmbH 31.800 181,000
14, BMW Akliengeselschafl 2237 70948
15, Mannesmann AG . 24,000 124.000
16. Deutsche Bundesbshn 23,770 232400
17. Opel Aktiengeselschall 23,707 57,489
18. Rutwkohle Akliengeselschaft 22921 124,838
19. Deutsche Bundespost Postdients 22,000 390,000
20. Edeka Zentiale AG 22,000 700
21. ALD| Group 21500 20,000
22. REWE & Co. oHG 21,090 £4,629
23. Metalgeselschaft Aktiengeselschall 19,827 32224
24. Ford Werke aktiengeselschafl 13,806 50,121
25. Viag Akliengesefschall 19.479 56.797
26. Preussag Aktiengeselschalt 18,046 72,500
27. MAN Aktiengeselschafl 18,900 66,000
28 RWE-DEAAG 17828 5430
29. Stinnes AG 17,600 21238
30. Veba DelAg 17,292 21,480
31. Karstadt Akliengeselschaft 16,768 66,000
32 Fied. Kiupp GrbH 15800 58,900
33. Franz Hanvel & Cie. GmbH 15,000 24,000
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| CUADRO 36 I
LAS 100 EMPRESAS MAS IMPORTANTES

EN ALEMANIA
Transacciones en milones - Empleados
de Maicos Alemanes [DM)

34. Kautho! holding Akliengeselschaft 14,692 46,700
35. Deulsche Lulthansa Akliengeselschall 14,447 57,567
36. Otlo Versand Handelsaiuppe 14,358 32.081
37. Dequssa AG 13.925 35,005
38, EssoAg 13628 2,000
33, 1BM Deutschland GrbH 13,324 31,767
40. Bentelsmann AG 13,313 45,000
41-AEG akliengesellschall 13,100 76,900
42. Deutsche BP Aktiengeseflschaft 12810 5521
43, Deutsche Shell Aktiengeseflschaft 12,800 3,294
44, thyssen Handelsunion AG 12,777 24,322
45 HoechAG 12570 52,000
46, Quelle Gruppe 12570 39,300
47. Desksche Aerospace AG 12525 €3.000
48, Audi AG 1212 37.914
49, Hernkel KGad 12017 28.803
50. Aral Aktiengesellschaft 11,581 899
51, Gedelfi GmbH+ Co. KG 11,026 144
52, Asko Deutsche Kaufhaus AG 10,559 34,456
3. Metio Giuppe Deutschiand 10846 13.000
54. Huds Aktiengesetschaft , 10,206 20898
55. Kiockner & Co. Akliengesellschalt 9.854 8274
6. Thyssn sthal aktiengeselschall 9,734 1.5
57. Feldmithle robel akliengeselschaft 9,408 2044
55, Phipp Holzmann Aktiengeselischaft 9,188 %830
59, PresussenEleklia akliergeselschalt 9,093 17,245
60. Deutschen Uinfever GmbH 8369 5253
61. Rulrgas aktiengeselischaft 8,841 ' 2933
62. Toeple: Inteinational 8.782 752
63, Philps GmbH 8.740 20,000
64. continental AG 8550 51,100
65. Spar Handels-Aktiengeselschafl 8,298 16,457
€5. BATIG Gesellschalt fix Belefigungen mbH 8,366 239
67. Rash Kaicher AG 8177 15,322
.68, Schenkes & Co. GbH 806D 12781 7y

Y
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LAS 100 EMPRESAS MAS IMPORTANTES

EN ALEMANIA
Tiansacciones en milones Empleados
de Maicos Alemanes (DM)
63. Thyssen Industrie AG 7907 48,581
70. Kiupp Sthal AG 7872 25,147
71. AGIV Aktiengeselschalt 7500 &7
72 Klackner-Weike AG 7487 35,000
73, C. & A Brennmkmeyer KG 1375
74, AglaGevaell AG 7100 25,784
75. Tchibo holdrwg aktiengeselschall 6871 8,300
76. Winteishal AG 6.700 3200
77. Reemstma gmbH 6676 5,035
78. Asea Biown boveri Aktiengeselschall 6,649 35,000
79. IFA-Bundeszerliale 6600 55
80. Schaper Giuppe 6522 18,223
81. Bosch-Siemens Hausgeidte GmbH 6,438 23,000
82. Aachenet und Miincherer Belefingungs AG 6,441 8924
83. Phip Morris GmbH 6,339 4,000
84, Veieniole Elekliznatswerke Westfalen AG £330 8,075
85. AMonds Gesellschafl fin
Investmentanlagen mbH €200 44
86. Stahiwerke Peine-Salzgiiter AG 6,206 11,282
87. Heilie Waren und Kauthaus GmbH 6,178 34,000
88. Nestlé Deutschiand GmbH 6,100 14,734
89, indes Akliengeselschaft 6.069 27676
90, Bayeinwerk 6.013 9570
91. hochtief Aktiengeseflschaft 6.000 26,000
92 Scheting Akliengeselschall . 5,923 26,695
93. BayWA aktiengeselschalt Mimchen 574 1,142
94, Veremigle Amirium Weike AG 5727 16.323
95. Dentsche Badcock AG 5,524 30,000
9. KUhne 6 Nagel AG & Co. 5,520 8,700
97. Lidl & Schwarz Stifung & Co. KG 5,500 15,000
98. MAN Nutzfahzeuge Aktiengeselschaft 5,500 19,836
99. Mobiel O3 AG 5497 208t
100.Kaufiing AG 5400 1440

FUENTE: GERMANY 'S TOP 300, EDITION 1991
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Fé de Erratas

En la pAgina 29, quinto parrafo, dice: " El proyecto comunitario comento a causar
expectacion ", debe decir: " El proyecto comunitario comenzo a causar expectacion .,

En la pagina 32, tercer pamafo, dice: " se le conoce con el nombre de el. ", debe decir: " se le
conoce con el nombre de el Compromiso de Luxemburgo "

. En la pagina 104, quinto parrafo, dice: " La cumbre de Maastricht ha demostrado que las
caracteristicas nacionales aun conservan su vigencia y que no pueden ser ". debe deeir: " La -
cumbre de Maastricht ha demostrado que las caracteristicas nacionales aun conservan su
vigencia y que no pueden ser armonizadas "

En la pigina 111, segundo parrafo, dice: " Qué pais seria en estos momentos ", debe decir,
" Qué pafs seria en ¢stos momentos la locomotora de Europa "
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