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lNTRDDUCClON 

El mundo contemporáneo exige qua los paises que lo conforman 

formen parte del movimiento comercial que en la6 Ultimas tres 

•• ha obsarvada. Dicho movimiento com•rcial •• 
caract•riza principalmente por la tendencia hacia la formación de 

bloques comerciales cuyos miembros compitan 

finalidad de ampliar y da desarrollar 

conJuntament• con la 

su comercio' tal 

as •l caso da MéHico, que actualmente y gracias a su nueva 

politica econOmica basada en la mayor participación en el 

comercio internacional, ha legrado sobresalir, ello •• ve 

reflejado en la imagen que significa México a nivel mundial, 

traduci•ndosa en mayor inversiOn extranjera y nacional destinada 

a la ampliación de proyectos de desarrolla y crecimi•nta 

ecanOmica. Estas proyecta• san respaldados por una estabilidad 

económica y social que permite que los ojos de inver•ionista• •• 

fijen en un pats como M•xico. Pero lo important• es r•conocar que 

mucho de los 109ros obtenidos por éste pais ue deben a que •n la 

d•cada de lo• ochenta se implanto una polttica di•tinta a la 

prevaleciente en las dos décadas anterior••• politica 

caracterizada porque se buscaba un desarrollo económico basado •n 

un crecimiento hacia adentro, lo qua sa traduce en un comercio 

interno1 la nueva politica econOmica brinda la oportunidad de 

buscar un desarrollo econOmico basado en el impulso a las 

exportaciones y a la diversificación de las mismas, ad•m•s d• 

una bUsqueda de mercados e1<ternos que permitan obtener mayores 



oportunidades de crecimiento, desarrollo y gaOancia• tanto para 

las exportadores como p~ra la economta en general, ya que un 

mayar roca con el eKterior propicia tarde o temprano un espfritu 

d9 competencia y un deseo de superación, adem•• de crear una 

mentalidad distinta a la que se tenia con un m•rcado protegido y 

an donde todo ara m•• t•cil para los productoras, lo que los 

llevo crear una industria nacional ineficiente, ahora se requiere 

de innovar, crear y superar, lo que s• traduce en mediano o lar9a 

plazo an un desarrolla econ6mico, repr••entado en una mejor 

administración, an una mayor preparación de lo• recur•o• humanos, 

en una mayor innovación tecnológica o en al desarrollo de 

tecnologla propia. Lo anteriormente mencionado pu•d• demostrar•• 

en paises que pueden ser importantes mercadea para M•xtco y cuya 

caractertstica •• precisamente el haber obtenido un mayor 

desarrollo econOmico por el u•o de una politica comercial ba•ada 

en el impulso a las exportaciones y en una apertura económica 

plan•ada. La Cuenca del Pacifico es un importante polo comercial, 

industrial, financiero y cultural y se espera que para al •iglo 

XXI su importancia supere a la que actualmente tiene Europa, 

tanto comercial como industrialmente hablando' prueba de ello •• 

que patsea da la región son importantes •xpartadores d• 

tecnolo9fa moderna y de vanguardia, tal •• el caso d• Japón, 

Corea del Sur, los Estados Unidos, Canad' o Australia y Nueva 

Zelanda, además existe la caracteristica de que en la R•gi6n •• 

·encuentran importante& centres financieros que poco a paco van 
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d••plazando a los •urop•a• o h••t• a lo• nort••~•ricanos, por 

eJ9t0plo Tokio, BinQ&pur o Bidney. 

Se podria ampliar la información ac•rca d• la r•levancia d• la 

Cu•nca d•l Pacifica, ca•• qu• •e har6 a .10 lar90 d• los 

siQUiente• capitula•, p•ro lo qu• •• pr•t•nde destacar •• que si 

,_Mico, par un lada quier• ampliar sus r•lacian•• con pai••• d•l 

mundo, y que finalmente busca obt•n•r un desarrolla 9raci•• 

dicha• relacioNts, qu• .. jar oportunidad que intentar 

r•lacianar•e •n una zona muy CotnP•t•nt• d• dond• •• pued•n 

obtener bu•no• re•ultada• • important•• ventaja•, •i•"'Pr• y 

cuando •• ••P• c6•o hacerlo y cómo cOfll•rciar en la r•QiOn, na 

olvid••o• que pal••• como Corea d•l Sur, Taiw6n, Tailandia, Japón 

a E•tada• Unidas han obtenido r•sultadas pa•itivo• al ••t•r •n 

canstant• rae• CCMn•rcial d•ntra d• la Cuenca del Pacifico, la 

cual ••t• formada por una div•r•idad d• p•I•••• 47 para ••r m6• 

pr11eisas, qu• r-s>r•••ntan una gama de oportunidad•• y r•ta• para 

lo• •mpresaria• .. xicano•, ya que la región ••i6tica podrta 

repr••entar un •ercada potencial para la div•r•ificacián de 

-.rcada y productos de exportación. 

Como datas con.pl•lft9ntaria•, el bloque de las 47 pal•••• 24 

continental•• y 23 in•ulare•, genera alr•d•dor del 4'% de la 

producción del orb•, •n la Cuenca •• realiza paca m6• del ~0% 

del comercio internacional y •e localiza •l 21% d• las r•s•rvas 

mundial•• de petróleo, y no olvidemos que en la actualidad •• 
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ubican la• mayor•• r•••rYG.• 'financi•ras del mundo y la 

tecnolo9la m'• din,mica. 

Conformación d• las principal•• mecani•mo• de caaperaci~n& 

1 )Cinco nacionw• industrializada•• Australia. Canad•• 

Estado• Unido•• Japón y Nueva Z•landa. 

2>Pai••• mi•mbros de la Asociación d• N1ciont1• d•l 

Sud••t• Asi4.tico, ASEAN <por •u• &iQl•• en lnQl••>1 Filipin••• 

Indonesia, Mala•i&, Singapur, Tailandia, Brun•i· 

3>Tigre• A•i,tica•1Cor•a d•l Sur, Tai1i11•n, Hang Kong y 

SinQapur, ••t• ültimo •• mi•mbra d• la ASEAN, pera •u grado de 

industrialización sup•rior lo hace ••r con•iderada como TiQre 

AsUtico. 
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CAPITULO 1 

RELACIONES CllMEfU:IALES DE llElllCO CON LOS PAISES DE LA CUENCA 
DEL P'ACIFICO DESDE LA COLONIA HASTA NUE!ITROS DIA!I, 

alP'•~lodo d• la Colonia y la i11Portancia d• la plata 
MMicana1 

En nu•stros dta• hemo• alda hablar d• la ap•rtura 

camercia 1 y d• la importancia qu• el lo si9ni ftca para la eccnotnta 

de nuestro pai•, pero si recordamo•, •1 comerciar can el •xteriar 

•• una novedad, ya que ~xico na sólo en el periodo d• 

sustitución de importaciones •• mantuvo cerrado al comercio 

exterior, •lle viene d••d• la época de la colonia donde ara 

realmente poco la qu• se comerciaba internacionalmente, y la• 

i•portacion•• praventan en su mayoria de Europa y estaban 

basadas en articulas suntuarios, las eKportacion•• me><icana• 

de mayor trascendencia mundial, se ba•aban en la ewportación de 

metales coma el aro y la plata, principalm•nt•, •llo oriQinO un 

co•ercio muy d•sigual entre M•Xica y •l mundo de aqu•lla •poca, 

descuidtndo•• por otra parte •l mant•n•r r•lacion•• con otra• 

r•giane• del mundo, como •• el caso de los pai••• asi,ticos. 

En •l perlado d• la Nu•va E•pafta la •KplotaciOn d• las minas 

m•xicanas r•pr•••ntO el papel pilar en la ecanomla, na sOlo 

d• E•pa~a y la• colonia• en América1 ••ta importancia fue sin 

duda alguna para la •canomia mundial, recordemos qua la 

RavoluciOn lndu•trial y el ·f lorecimi•nta da nuevas economlas 

industriales •• su•t•ntO en la 9ra~ afluencia de meta le& 

obtenido• en Am•rica. Todo ••to nos hace recordar que el oro y la 



plata d• M•xico circularon pr6cticamente por todo el orbe y ello 

originó un incipi•nte comercio entr• la Nueva Espa~a y el resto 

d•l mundo, incipiente porque las relaciones comercial•• realmente 

no •Xisti•ran debida a qua por una part•, la plata era enviada a 

Europa coMO destino principal, y por otra, sólo •• compraban 

m•rcanci&B hasta cierto grado suntuarias y exóticas prov•ni•ntes 

d• la India y Ori•nt•· 

Cuando •• habla da comercio exterior durant• la colonia, •• 

noticia• da qua lo• espaftal•• con 

m•rcad•r•• portuguesa• que fuerón los principal•• 

da la •poca, dicho comercia •• llevaba a cabo •n en la• islas 

ex-colonia• portuguesas y en Macaa, qu• •• un 

iMportante puerto comercial hasta nuestras dla• y de posesión 

portuguesa.El comercio •• realizaba tambi•n con comerciantes 

ingle••• que tenlan colonias como la India, Australia y •l puerto 

da Hong Kongt1>, adam•• de otras colonia• con la• cuales •• 

intercambiaban mercanclas cama seda o t•. Otros ca"'9rciantes da 

la •poca con los cuales axi•tia intercambio colftflrcial fu•ron los 

holandesas, cuyas colonias en la región eran Indonesia, Bornea 

y algunas otras islas. En menor escala •• realizaban int•rcambias 

comercial•• con Rusia, ello debido en un principio a la poca 

participación en la región da esta última, pero el paco comercio 

existente fue favorecido posteriormente por el poblamiento de 

1>El actual Estado-Ciudad de Hong Kong par convenio entre las 
QDbiernos de Pekin y Londrea, en 1997 volverá a formar parte de 
China. 

2 



Sib•ria y la polltica del pal• ru'•o en cuanto comerciar da forma 

m•• activa con la región, lo cual i•plic6 una mayor 

participación del •Kten•o pata en la zona, por ello tambi•n •• 

pu•d• hablar de transacciones comercial•• realizadas •ntr• 

ca..rciant .. ru•o• y espaftales. 

La• principal•• mercanctas proveniente• de aquellos pal••• 

eran1 Sedas, marfiles, porcelanas, t:•, 
ca•i•ir .. y brocados, especia• y ornamentas. 

Para atapliar la información, diremos qu• ºEl Galeón de 

Manila•, que era coma se le llamaba al comercio con China, estaba 

da.inada par los ricos comerciantes del Consulado de la Ciudad da 

"*Mica1 anualmente •l Galeón arribaba al puerto de Acapulco con 

alrededor de dos millones de pesos en fina• sedas, marfil, jade, 

•aderas, etc., pero •1 poco comercia con China y el oriente en 

Q•n9ral cansietta en una sola nave que lleQ&ba a ,...xico una 

v•z por afta, lo que permitta que dentro del pats los m•• 

poderosas COfBerciantes mayoristas mantuvieran un monopolio de 

la• tan d9fllandadas producto• provenientes de oriente. El ólti•o 

viaje realizado par el Galeón fue en 181~. 

LA PLATA l'EXICANA 

realizaban trabajas de orfebrerta en oro y plata, pero sin 

tener •l valar que a la llegada de los espa~ole• se l• otorQó a 

••to• .. tales, canvirtt•ndolo• en el principal producto 

eMpartable de la Nueva Eepa~a. 

3 



El descubrimiento d• yacimi•nto• d• oro y plata •n •l nort• 

y c•ntro d•l territorio determino la creaciOn d• un •i•t•ma 

d• producción basado en la min•rta, adem•s d• una estructura de 

caminos. de a••ntami•ntos humano• y d• una ar9anización social 

en torna a la actividad min•ra. Paradójicam•nt•, la Nu•va E•pafta 

no •• b•n•fició dir•ctament• d• su producción• y al90 muy curioso 

p•ro •xplicable, •• qu• Espaha tampoco obtuvo b•n•ficios de la 

explotación d•l oro y la plata d• Am•rica. ya que las Qanancias 

de las Y•ntas de ••tos m•tal•• fueron ocupadas para •l 

financiamiento d• guerras en Europa. ast como en la compra d• 

textil•• y productos manufacturados provenientes de Inglaterra, 

Francia• Italia y Holanda (2)• esto último como consecuencia de 

que en Espaha no se creó una ba•• industrial capaz de satisfacer 

la demanda tanto int•rna como la d•manda da la• colonias 

espaftolas, ocasionando rezagas industriales tanto para Espafta 

como para Latinoam6rica. donde por su car•ct•r de colonia el 

atraso industrial fue mayor y det•rminante para el futuro d• 

dicha• economtas. 

En los siglos XVI, XVII y XVIII la industria platera 

mexicana contribuyó al impulgo y desarrollo de ciudades y 

regiones •canómicamant• importante5 para el pala, basadas en la 

explotación de rica• minas cuya extracción •• d••tinaba a la 

acuftación y almacenamiento de oro y plata •n casi todo al mundo. 

En los mercadas ast•ticos, la plata mewicana •r• aceptada par su 

2>Ver1 BAHENA, Margarit&/ 11 Pasado y Pr•sente de la 
t'lai<icana/El Financiero/22 de febrero d• 1993/pag. 37A. 
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peso y pureza dejando muchas veces de lado su valor nominal como 

moneda; la plata y oro meiucanos llegaban y circulaban por China 

y Japón, su introducción a estos mercados se debió a que 

Filipinas era una colonia espahola en Asia, lo que facilitó el 

comercio existente entre Espaha y Oriente; Filipinas se 

encontraba bajo el régimen de la Nueva Espaha y esto beneficiaba 

la presencia de metales me::icanos en aquellos paises de donde se 

compraban articules suntuarios. Por otra parte, para la 

administración de la colonia era necesario llevar dichos metales 

a estas islas, posteriormente de ahi era mas sencillo que se 

trasladaran a los distintas paises de la región, principalm•nte 

China y Japón. Hacia la región, y b&sicamente para Filipinas 

se exportaban otros productos, los cuales eran llevados a los 

mercados asiaticos en donde se consideraban raros dabido a que 

no se producian en aquellos lugares, estos productos eran1 maiz, 

frijol, tomate y tabaco.(3) 

La plata meKicana tuvo hasta principios de este siglo gran 

aceptación, pero debido a las fluctuaciones de su precio su 

eKportación ha pasado a segundo plano dando prioridad a la 

exportac:_ión de otros productos, sin afirmar que ya no es una 

fuente importante de divisas, porque aún se si9ue explotando, 

pero ya no con la prioridad de siglos anteriores cuando la 

riqueza de Mé:<ico se basaba principalmente en la exportaciOn del 

metal. 

3>Para ampliar la información, ver1Alejandro Béjar-John 
Borrego/ 11 La Inserción de Mé:<ico en la Cuenca del Pac1fico 11 /Vol. 
!/Facultad de Economia, UNAM/Mé:dco, 1990/pag. 125-130. 
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Con lo anterior queda planteado que st existtan relacionaa 

comerciales en la ragiO.n, aunque en pequer'la e•cala y ello 

gracias a la presencia de los minerales mexicanos en paises de la 

Cuenca, lo& cuales circulaban por la region al igual que por todo 

al mundo; pero el oriente fue prácticamente desconocido, ya que 

el interés para los comerciantes de la época era entablar 

relaciones con el Atl&ntico y no con el Pacifico, es decir, con 

paises europeos y no asiáticos. Por otra parte, para viajar y 

comerciar con Asia las distancias eran muy largas y las 

condiciones inadecuadas, solo se tienen noticias de que el Puerto 

de Acapulco era la principal puerta de entrada y salida para 

productos provenientes y destinados hacia la región. 

b>M•Ktco y la Cu•nca d•l Pacifico d••pu•a d• la 9e9unda 
Qu•rra mundial. 

Como se ha observado, las relaciones comerciales de México 

an la región no han tenido mayor relevancia a pesar de formar 

parte de esta importante región comercial y de despuegue 

económico. Ello se podria explicar para el caso de este siglo 

por la polttica económica que existió en México hasta 1992, 

basada en la Sustitución de Importaciones(4) que no permitió 

desarrollar vincules comerciales, y por otra parte a la 

orientación de las exportaciones a Estados Unidos en mayor 

medida y a Europa, descuidando mercados importantes como el 

latinoamericano y en este caso el oriental. 

4>El tema del desarrollo politice meidcano puede consultarse en 
el libro:Roger D. Hansen /"La politica del Desarrollo 
MeKicano"/17a. edición/capitules 3 y 4/Editorial Siglo XXI/Mé:<. 
1988. 
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Con los cambios suscitados en el mundo entero, tendientes a 

la globalizaci6n mundial y con la nueva politica económica, 

México comenzó a mirar hacia nuevos mercados, por ello no fue 

•ino hasta la década de los ochenta cuando en M6xico se hizo 

notoria la b~squeda del establecimiento d• relacione• con paises 

de la Cuenca del Pacifico •n donde vario• de elloa, a difer•ncia 

d•l primero, llevan un camino muy avanzado en cuestión comercial, 

m&s aún, han logrado elevar el nivel de vida da su población y 

avanzado significativamente en su desarrollo industrial, debido 

a la participación del comercio en su economía. El caso mas 

importante es el de Japón que despu•• de la segunda guerra 

mundial logro un despegue realmente sorprendente, en nuestro 

dias, este pais se encuentra a la vanguardia 

en diversas 4reas, manteniéndose como país 

en tecnologta y 

líder entra los 

industrializados y sobre todo como el pilar de la región de la 

Cuenca. Otro• casos de igual importancia, pero con un ~•nor 

desarrollo tecnolOgico e industrial, son los de loa llamados 

11 Tigres Asiit.ticos 11 o conocido& en loa últimos m•••• como ºLos 

Dragones que despiertan", tal es el caso de Cor•& d•l Sur, 

Taiwan, Hong Kong y Singapur; pals•a qua an la d•cada de loa 

cincuenta se encontraban entre los m4s pobres del mundo, aunado a 

guerras y malestares internos, y m&• aún, no cuentan con 

loa recursos naturales que les au1<ilien para mantener un 

intercambio comercial favorable con el mundo, o también el no 

tener las materias primas necesarias para el desarrollo de au 

industria. 
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Cuando &e bu•can respueatas para tratar de entender el por 

qu• han logrado avances significativos en sus economtas, laa 

cuales son superiores a diferencia de otros paises como es el 

caso de los latinoamericanos, •• plantean varias cuestion••• una 

de ellas es que su desarrollo económico ae debe a la influencia 

d•l mundo occidental hacia la región debido a la preocupación de 

evitar un avance del Socialismo en e5tos pai••s, pero tambien as 

de tomarse en cuenta el acertado papel que tuvieron los 

gobiernos de Corea del Sur, Tai~an, Hong Kong o Singapur, al 

adoptar una politica económica que les permitiera aprovechar loa 

pocos recursos que posetan, en aste caso la mano de obra barata y 

el hecho da abrir •u comercio planeadamente, esto favorecido con 

planes quinquenales que a largo plazo les han brindado la 

oportunidad da colocarse con ventaja competitiva en diversos 

•actores y lograr importantes avances en su desarrollo e 

industrialización. 

De efita manera podriamos enumerar lo& diversos casos que se 

han observado a lo largo de estas tras o cuatro décadas 

poatarioras a la segunda guerra mundial, donde el comercio en la 

zona ha jugado un papel importante y ha ofrecido un intercambio 

•orpr•ndente, que no sólo ha sido comercial, sino tambi•n 

cultural, financiero, tecnológico etc •• Como ya se m•ncionó 

anteriormente, se habla de que los Dragones A•iáticos han 

demostrado que con el comercio internacional llevado a cabo de 

una forma racional se pueden lograr impDrtantes avances' el grupo 
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d• patses que haO Crecida significativamente •n sus ecanomia• 

gracias al comercio internacional, incluye tambt•n a pat••• que 

r•ciantemente siguen los mismos pasos qua loa prameroa, como es 

al caso de Tailandia, Indonesia, Filipinas y Malasia, cantando 

••tas ültimaa al mismo tiempo con importantes apoyos • 
inversiones de la& primeros, esto es pasible debido a qu• su 

•xito ha sido tan grande que en la d•cada de loa 80 los Tigr•• 

Ast•ttcos comenzaron a ser no sólo exitosas exportador•• d• 

manufacturas, sino tambi6n exportador•• da capitales, dando con 

ello mayor dinamismo a la r•9ión y parmitiendo en un futuro a loa 

paises. qu• reciben dichas inversiones, el 109rar importantes 

avanc•• en sus ecanomtas. 

El poder hegemónico de la región se ancuantra •n Estado• 

Unidos y Japón principalmente, que deepu•s da tar~inada la guerra 

mundial incrementaron sus relaciones e intercambio• logrando 

hacer d• la zona un importante polo com•rcial, politice, 

cultural, 

Australia 

financi•ro etc. apoyados por otros pal••• 

y Nueva Zelanda que d• ser pal••• 

industrializados, cuentan con un simtema agroindustrial qu• l•• 

permite gozar de niveles elevadas d• vida •n su población, y por 

otra part• man importantes inversionistas y cuentan con sistemas 

financiaros de vital importancia para la región, ad••'• d• contar 

con un sector industrial de primer ord•n. 

Todo este podria ser aprovach~do por M6xico para saQuir un 

'ejemplo que le permitiera s~near los diversos problemas que 

9 



presenta en su economia actual (d9cada de los ochenta> y en su 

comercio exterior, lo que •• cierto, es que el participar en la 

región facilitarta mucha• cosas y brindaria oportunidades que 

otros paises han obtenido, pero al lo no se podria lograr si no•• 

cuenta con apoyo, atención e inteligencia al buscar estos nuevos 

mercados, racord•mos qua dentro de la Cuenca pal••• como Cor•• 

del Sur, han tenido especial cuidado en planear BU comercio. 

ella participación 
econ641ica• de la reQi6n. 

da ... Mico en orQani•eo• y evento• 

Mucho ha tenido que ver la Apertura Comercial para que •• 

busque inten•if icar relaciones comerciales con otros paises e 

incrementar las ya existentes con Europa y Latinoamérica. Por 

otro lado, es lógico que una mayor participación comercial en el 

Pacifico beneficiarla a Méi<ico, y esto se refleja en la 

preocupación actual tanto del sector público como del la 

iniciativa privada por incrementar dichas relaciones y bu5car una 

inserción m's completa del pats en la Cuenca del Pacifico. 

Un ejemplo de ello puede ser la inserción de Mé:<ico en 

organismos da la region, por ejemplo, en el Consejo Económico de 

la Cuenca del Pacifico <CECP><5> y en la Conferencia de 

Cooperación Económica del Pacifico (CCEP>, este Oltimo es un 

organismo cuya finalidad es lograr un ordenamiento politice 

econOmico de intagraci6n de la Cuenca. Al pertenecer a estos 

organismos internacionales, México pued~ considerarse formalmente 

5>Este organismo est~ integrado por m&s de 850 hombres de 
negocios de paises miembros. 

10 



como un miembro de la Region y no estar apartado como sucadla 

hasta hace alguno• &has, pudiendo obtener un mayor acercamiento a 

mercada~, inversiones, transferencia de tecnologl~ y r•cur•os, 

aprovechando la gran actividad •canómica que •xist• d•ntro d• la 

Cu•nca del Pactfica. 

Ante• de continuar con las relaciones de México y la 

Cu•nca del Pacifico, es nec•sario recordar qua la ·regiOn no as un 

bloque económico como el que representa la Comunidad.Europea <CE>, 

de hecho, no existe una gran zona de libre comercio entre los 

paises de mayor importancia, como se podrta _pensar, una idea 

original era la creación de una zona de libre camareto entre 

Australia, Japón y Nueva Zelanda, considerado& lo& paises qu• 

llevaban la batuta en el empuje económica de la región durant• la 

d•cada de los setenta, sobre todo Japón, que es al pilar de la 

región y el pals a la cabeza en diversas areas, entre ellas la 

tecnologia avanzada y en el ~rea financiera. Posteriormente han 

surgido acuerdos entre alguno de estos tres paises con otras de 

la misma región, tal es el caso de Australia o Nueva Zelanda e 

islas del Pacifico, o Japón con paises del Sudeste Asi4tico; u 

otro ejemplo de integración en la Cuenca podria ser el Tratado 

de Libre Comercio entre Norteamérica, pero sin hablar en general 

de un acuerdo que abarque o englobe a les 47 paises de la zona o 

al menos a la gran mayorla. Como hemos visto ~6lo eximten 

acuerdes de 2 ó 3 paises y sobre tode, no se habl& aún de 

mercados comunes como es el caso de Europa. Pero aún &si y sin 
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ser un mercado carnún • la cu.nea del Pacifica as en liU conjunto un 

poderoso polo com•rc ial que M•>< ice no puade olvidar, de hacerlo, 

a lar90 plazo podrla arrepentirse. 

En la región que comprende al Pactf ice Asi4.tico, en este 

caso Japón, China, los paises del Sudest11 AsUtico, y a Ocean~a, 

han •urgido do• movimientos d• intec;,raciOn importantes1 

1.-ASEAN1 Asociación de Naciones del Sudeste A&i&tico 

que constituye una zona de preferencias arancelarias, sus 

miembro• son1 Filipinas, lndon••ia, t1ala•i•, Singapur, Tailandia 

y Brunei. En esto• pahtes, exceptuando Singapur por ser un pata 

da reciente industrialización y Brunei que se dEdica básicamente 

a la e:<portacion de petróleo. los objetivos son alcanzar y 

compararse a los Tigrea A&Uticos cuyos re•ultados positivos en 

su1t economtas se est'n observando en el tipo de ~us exportaciones 

de manufacturas y en la tecnologia propia en de&arrollc. 

2.-El s119undo es el acuerdo comercial entra Australia y 

Nu•va Zelanda con la intenciOn de conformar un mercado coman, 

otorgando tambi9n preferencias arancelarias a nacione• vecina•, 

en su ca5c 9 las islas de Pal inesia, Melanemia y Micronesia (6) 

principalmente, mediante el acuerde del Pacifico Sur. 

Como forma para establecer contacto con el pacifico, Mé><ico 

empezó a incursionar en él mediante su participaciOn y 

9olici tud dit ingreso en los organismos más representativos de 

la región, en 19Bq se ccnvirti6 en miembro del Consejo Económico 

t6)Los nombres de ~staá regiones del Oceano Pacifico se deben a: 
Polinesia, porque comprende varias islas, Micronesia, porque 
comprende islas pequel"las¡ y la Melane&ia" porque los habitantes 
de aquellas islas son de razas negras. 
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de la Cuenca del Pactfico <CECP). Por otro lado, fue aceptado 

en la CQnferencia Económica del Pacifico (CCEP> en •eptiembre d• 

1990 y se formali~ó en mayo de 19q1, una vez que praaentQ la 

solicitud de ingre•o et 28 de eeptiembra de 1988(7). 

Para darle mayor peso al interés •n mantener relaciones con 

la Cuenca del Pacifico, se creó por acuerdo presidencial la 

Comisión Mexicana de la Cuenca del Pacifico, creada con caricter 

d• comigiOn intersecratarial. 

Los aspectos que se consideraron para crear ••ta comisión, 

fueron1 

a>La diversificación de las relaciones internacional•• d• 

Mtxico es condición necesaria del continuo de•arrollo soberano de 

la nact6n. 

b>La Cuenca del Pacifico se proyecta para desempehar un 

papal fundamental en el reordenamiento económico y politice 

internacional del pr6Kimo 9iglo. 

c>En la Cuenca se encuentran dos de los mercado• m•• 
importantes del mundo y diversas nacione9 reciente 

indu&triali:ación y r&pido crecimiento económica. 

d>Se han incrementado la& exportaciones de hidrocarburo• y 

productas manufacturados, se han realizado coinvarsiones e 

intercambios turisticcs. 

e)La necesidad de fortalecer sus relaciona• d• cooperacion 

con los paises de la cuenca en el ámbito comerci~l, financiera 

educativo, cienttfico, técnico y cultural. 

7)Ver: Ediciones del PAN/"MéKico, e6labón multidireccional en un 
mundo multipolaru/informe sobre la e&trategia internacional para 
México/México 1990. 
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Esta comisiOn deber6 propiciar el fortalecimiento en el 

mediano y lar90 plazo de las relaciones d• Mexico con los paises 

de la regiOn, procurando un intercambio de informac10n, 

inv•stigaciOn y la fcrmaciOn de recursos humanos eepecializados y 

capacitados en asuntoe relacionados en el &rea. Para fortalecer 

la funciOn de la Comisión se contar• con la colaboraciOn de lo& 

gobi•rnos de los estados mexicanos que tengan litoral en el 

Pacifico, ad•m•• de la misma cclaboraciOn de la• eectar•• 

pública, 9ocial y privado. 

Por el lada de las cuestiones diplom•ticas, se reforzaron 

la• relaciones can la• embajadas de Tokio, Seól, Bejin y Canberra 

qu• por varias d•cadas estuvieron descuidadas. Se ampliaron las 

facultades de lo• consulados de Hong Kon9 y Singapur y se abrió 

la embajada de Corea del Sur en la ciudad de México. 

Por otro lado, a partir de 1990 las relaciones economicas se 

han hecho m•s notorias, se han establecido proyectos de 

inversiones asi•ttcas en México y se ha dado mayor promociOn de 

productos mexicanos en aquellos mercados y en contrapartida mayor 

promoctOn da productos coreanos, taiti.1anases, chinos y tai landasas 

en M9ltico, mediante ferias y muestras de aquel los pai-.es. 

Entre las ramas que se beneficiar•n con la inversión 

e:ttranjera de pat&es de la regiOn se encuentran las siguientes& 

-Automotriz 
-La& autotransportes 
-Lae comunicaciones 
-La Petroqutmtca 
-Manufacturas li9aras 
-Sector Turismo 
-Puertos 
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Los últimos convenios reali~ados en materia de instalaciones 

portuarias se establecieron con Australia y Singapur; este Ultimo 

pais es lider en Asia en materia naviera y su interés de 

inversi6n es en el Puerto de Mazatlán, loqrando un mayor 

dinamismo y eficiencia para el puerto, ya que contara con 

tecnologia de vanguardia que lo colocará como un centro de 

entrada y salida al comercio re91onal. 

Por el lado de las inversiones extranjeras y de la región en 

México, éstas han aumentado; en el cuadro siguiente se muestra la 

reciente participación de los principales capitales de la región 

en México. 

PRINCIPALES CAPITALES DE LA REGION EN SU PARTICIPACIDN EN 
E .. RESAS 11EXICANAS. 

PAIS 

JAPON 

AUSTRALIA 

NUEVA ZELANDA 

PORCENTAJE DE PARTICIPACION 

93.7% d• participación 

4.b% d• participación 

1.7% d• participación 

En 1989 se registró la entrada de capital coreano en 

empresas mei<icanas, 22 para ser más eHactos. Para las siguientes 

aftas la participación se espera incrementa al igual que al 

n~mero de paises que intervienen en inversiona& en M•xico, tal es 

el caso de Taiwán, Singapur y Tailandia, esto como consecuencia 

de la mayor apertura por parte de Mé:aco y a las facilidades que 

se ofrecen a inversionistas e:<tranjeros, siempre con la finalidad 

de reactivar a la ec:onomia me::icana y desarrollar a la industria 

nacional vta mayor inversión. 

15 



Como ob•arvamos en el cuadro ant•rior, Japón •• •l principal 

inv•rsioni•t& asi6tico •n MeKico, p•ro aün asi ••t6 l•Jas d• las 

principal•• inv•rsionistas •Ktr&nj•ros, lo qu• •iQnifica una 

oportunidad d•••prov•ch&da por M•Kico, ya qu• Japón cu•nta con 

•Kc•dente• da capital y quier• invertir en el aKtranjero, al 

iQU&l qu• otros paises del sudeste a•iAtico1 qu• mejor que lo 

ha9an •n este pais. La Cuenca del Pacifico es la tercera reQión 

d• ventas para M•Kica, detras de Norteam•rica y de Europa, can un 

comercio que ascendió a 391 millones d• dólares en 1990, ocupando 

Japón •l 71% de ese comercio y un 6% de Corea del Sur y Taiw6n 

conJuntamenta, el resto corresponde a otros pal••• ca.as 

Singapur, Tailandia, Australia, Nueva Zelanda y Hong Kong. 

Como •• ha observado, las relaciones can la Cuenca del 

Pacifico aún ••t6n naci•ndo, por lo que el camina a ••Quir •• 

largo, m6s cuando &Kisten otras prioridades como lo es el T.L.C. 

<Tratado de Libre Comercio>, en el cual H•xica ha la puesto •ayer 

atención. Pero no debe olvidarse que la apertura ccmarcial ofr•ce 

la oportunidad de comerciar no s6lo con norteam•rtca, sino con 

otras region•• comerciales de igual o mayor importancia comercial 

como lo es la Cuenca del Pacifico. 

M•Kico ha 

logrado, pero 

buscado la diversificación comercial, 

con paises de la Comunidad Europea 

le ha 

ICEI¡ 

con Am•rica, en particular con Chile, ya que recientemente fir•O 

un tratado de libra com•rcio con ese pa_is, y con Japón, olvidando 
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hasta cierto punto a paises como los llamados NIC'S 

asi.6ticos<S>, Australia o China entre otrow, no afirmando con 

esto que no se hayan incrementado las relaciones, de hecho hemos 

visto que ya •Kiste mayor participación com•rcial, pero no del 

grado qu• quiz.6 merece la presencia •n la zona con mayor 

proyección de crecimiento y desarrollo económico y comercial para 

el siglo XXI, y m•s a~n si tomamos en cuenta de qu• ••es parte 

i.aportante de ella. 

Una razón. lógica del distanciamiento d• ·P14'><ico con la r•gión 

asi~tica la encontramos en la lejania o•ogrAfica, la cultura y 

algo muy importante, la gran diferencia que existe •n "•apariencia 

com•rcial, ya que s1 estamos consienta9, t1éi<ico no cuenta con 

infraestructura, recursos humanos capacitados y recursos 

financieros, que puedan ayudarle a enfrentarse a una competencia 

mayor en la región; mientras que paises como Corea o Taiw•n •n 

eso se han especializado durante las tres últimas d•cadas. 

Vianda la situación por el otro lado, M•xico no •• un 

marcado da importancia para las aconomfa& asi•ttcas, ya qua su 

mayar mercado es Estada& Unido•1 por ejempla, en 1990 las 

euportaciones de estos paises hacia M81<ico no canstituian ni •l 

1% de sua ventas totales, encontr~ndose •n igual situación sus 

importaciones da productos mexicanos1 la participación de laa 

&Kportaciones mexicanas en los paises asiáticas·fue de 16.óX, 

siendo destinadas en gran parte a Japón y como producto de la 

venta de hidrocarburos. 

8)Patses de Nueva Industriali~ación: Corea del Sur, Tai~n, 
Singapur y Hong Kong. 
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Es r•com•ndable para los exportadores mexicanos prestar 

mayor atención a las oportunidades que atrae• al com•rciar can· 

paises de la Cuenca del Pacifico. lo que propiciará un perfil más 

óptimo, esto tanto para las a1<portacian•s m•xicanas como para la 

economta en g•n•ral. Es prioridad entrar en nuavoa mercad~•· 

conquistarlos, mantenerlo& y 1rnpandirlos, por esta razón en 

M•Kico se han tomado ya m•did&s qua benaf iciarán a todo tipo de 

exportador, por •Jemplo, datos de la SECOFJ d• 1990 nos mu•stran 

lo siguientes 

Con el propósito de incrementar las relaciones comerciales 

an la regi6n1 

-Se propone optimizar los mercados de la ~ona con 

nuevas astrateQias. 

-Se deba aum•ntar la atracción 

tecnologla. 

da inversiones y 

-Propiciar en al &actor privado una nueva cultura 

empresarial 

-Proporcionar a los exportadores mexicanos la 

inform¡¡ción 

región. 

que sea requerida para facilitar sus ventas en la 

-Difundir entre el empresario mexicano la importancia 

de la perseverancia comercial, pa._ra fortalecer su base 

exportadora. 
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-M•xico 

exportador, por 

se propone dar a 

medio de productos 

conocer su 

de alta 

imagen 

calidad 

de 

y 

cOMp•titividad, dando a conocer los avance& •conómicos del pata 

•n diferentes áreas y sectores de inter••·· 

-Se propone ingualmwnte atraer la inversión eKtranJ•ra 

dando a canoc•r los avances económicos del pals en diferentes 

r99lantentacianes de la misma y presentando proyectos concretos de 

•"Pr•••s meKicanas en los que podrtan participar capital•• de la 

cu.nea. 

Aunado a lo anterior se debe atender a la modernización de 

la infraestructura, reali%ar 

capacitación para contar con 

reformas 

recur•o• 

•ducativas y d• 

humanas pr•parados y 

eficiente•• ast lo han hecho paises como Corea del Sur o Taiwán 

que hace algunas d•cadas contaban con mano de obra barata p•ro no 

capacitada, en la actualidad la mano de obra de estos paises •• 

•~• eficiente y competitiva, gozando al mismo tiempo d• un mayor 

nivel de vida. 

Por ~ltimo, la importancia de ser participes en esta regiOn 

es la de continuar con la Polttica de Apertura Comercial y tener 

mayor participación en mercados del mundo, lograr penetrar en 

ellas na &ólo con las exportaciones de hidrocarburos, sino con 

exportaciones no petroleras y ast desarroll~r una mayor relación 

comercial, lo que principalmente permitirá a México ubicar&e en 

la que podrta ser en el siglo XXI la mayor área comercial del 

mundo. 
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La competencia puede llegar a producir efecto5 positivos 

porque obliga a mejorar cada ve: mas lo que ge produce, y esa 

lucha por parman•cer y conquistar mercadoB viene acompaftada de 

·co•p•titividad y calidad(9), la que ha dado buenos re•ultado• en 

pai••s como Corea, Taiwan, Hong Kong y Singapur, que a diferencia 

de M•xtco, basaron su indu5trialización en una politica de 

apertura comercial, mientras que América Latina lo hizo en un 

modela de Sustitucton de Importaciones y loa resultados todos los 

podemos observar hoy en di&. La participación de esos paises en 

la aconomia mundial es cada vez mayor, no sólo en SUll 

eMportaciones de manufacturas que go:an cada vez de mejor 

calidad, sino qua también lo están logrando en la creación de 

tacnologia propia y an la exportación de capitales<10)' si somos 

un poco optimistas, con la mayor participación en la región quiz& 

M•xico podria ser dentro de algunas décadas un nuevo tigre, sólo 

que en este caso de America. 

(9)Sobre la importancia de la competencia internacional, ver1 
PORTER, Michael/ 11 La Ventaja Competitiva de las 
Naciones"/Editorial Vergara/Buenos Aires, Argentina/1990. 
10)Sobre la •voluci6n del Sudeste Asiático, ver1"Los dragones 
aaiilticos en al comercio internacional/revista 11 Comerc10 
E:<tariorº/Vol .42/No.11 /BANCOMEXT Nov. 1992. /pags. 1064-1067. 
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CN'ITULD IJ 

EL CDMEl\Cro EN LA CUENCA DEL PACIFICO 

a>El cDltmrcia ca.a .atar de d••arralla .can6tmica 

A la largo de la historia; loa t•Oricoa •conómicoa han 

realizado •studios y plantaamientas para determinar como un pats 

pU•d• alcanzar un mayor d•sarrallo económico o alervarlo. Desde 

las primaras carr1ent•s d•l pensamiento económico co•o la de los 

ºFisiócratas 11
, hasta la nueva teorfa Neol iberal iata predominant• 

en las últimas décadas aon retomadas par lo• pai••• en sus 

poltticas económicas con la finalidad de obt•n•r un m•jor 

aprovechamiento de los recursos con los que cu•ntan. Para algunos 

gobiernos ha resultado certero al guiarse por d•termi nada 

corriente, por ejemplo, para Francia los plant•anliantos 

fiaiócratas fueron parte importante en su palttica d•l siglo 

XVIII, d•spu•s, en Inglaterra la teort• cl••ica det•rminO •n Qran 

m•dida las resultados obt•nidaa por este pat• •n el •igla XIX; 

asi podriamos enumerar distintas casos, pero en este trabaja nos 

interesa determinar cómo el com•rcio y la teoria n•olib•ral 

pueden beneficiar a un pata. 

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, el mundo •• dividió 

de forma marcada en dos bloques, el Socialista can predominio de 

la teorfa M&rJ<ista, y el bloque Capitalista con corrientes como 

la Kaynesiana y el papel del Estado como guia d•l desarrollo 

económico, adem4s la corriente Neocl•sica que r•toma principios 

de los cl4sico• del siglo pasado y al Neoliberalismo donde el 

1 ibre comercio e& fundamental, ocasionando que tanto la 
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comp•t•ncia int•rna como la externa sean favorabl•• a un 

crecimi•nto d• la industria nacional, obliQando a lo• •mpr•sarias 

nacional•• a ••r competitivos mejorando la calidad d• lo que 

praduc•n. 

El abrir una •conomia a la competencia es ri•s9oso y con un 

alto costo social, razOn por la cual muchos paises, entr• ello• 

los latinoam•ricanas, no •• atrevi•ron a hac•rlo. Otros que 

deapu•s de terminada la 9u•rra mundial, y que preeantaban un 

nivel d• vida bajo, pobreza, carencia de recursos natural•• y 

una alta tasa d• pablaciOn, tuvieron como mejor opciOn d• 

desarrollo •l d• abrir su9 economias, enfrentarse a la 

competencia y comerciar con el e;.ctarior. Lo anteriormente 

mencionado es •l caso tipico de los paises que actualmente 

canecemos como los "Tigres A•i,ticos", cuyo ttoxito se ha debida a 

su capacidad de saber comerciar con el e~tericr, su desarrollo 

anvidiabl• •n los últimos &Nos lo h&n obtenido 9racia• a utilizar 

una politica de apertura comercial planeada y saber 

aprovechar sue ventajas competitivas. Esto nos hace pensar en que 

•1 comercio exterior bien planeado, y proyectado en base a 

fundamentos claves, •• indi•P•nsable para que el pais que de••• 

incursionar mayormente en el comercio internacional obtenga 

mejore• resultados. Algunos especialiEtaa afirman que el 

deaarrollo oriental se debe a varias circunstancias que originaron 

la determinación a incrementar su comercio eKterior, entre ellas 

tenemos& la falta de recursos naturale!i·, su cultura, rwligión y 

deseos de trabajar; otros, como los latinoamericanos, no sa 
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equivo~aron al cerrar su economia y pretender preparar su 

industria para en un futuro competir, •l errar fu• no aab•r qu• 

mam•nto ara •l adacuado para comenzar a comerciar con el 

•xterior. Ad•m'• en estos últimos patsas, las conv•niencias 

internas, como la de los empresarios, el favoritismo y hasta el 

paternalismo<tl>, lo ün1co que dejaron fue una industria 

in•ficiente y fr&gil para competir, mientras qu• para los pal••• 

que son comerciantes n•tos, su ••tructura fu• planmada para 

enfrentar la cada vez m's dificil competencia externa, tuvieron 

que prepararse, enfrentarse y m•jorar. Oesgraciadament• •l hombre 

por naturaleza siempre ha necesitado de un competidor para 

conocer lo que puede hacer, y con el deseo de acabar con el otro, 

siempre buscar& mejorar y ganar, estos principio• da psicalogta 

puadan ayudarnos a comprender un poco cómo •• mueven en el mundo 

interesas propios, y cómo el competir y •l arriesgarse siempr• •• 

m•Jor que •l protegerse. 

Hablando en particular de la Cuenca del Pacifico, es la 

región m•• din,mica en el mundo en cuestión com•rcial, aqui •• 

encuentran pals•• que como ya •• ha mencionado •n varias 

ocasionew, su principal objetivo ••el com•rciar y desarrollar 

al mismo ti•mpa su industria competitiva, lo qua ha favorecido al 

increm•nto en su• tasas de crecimiento, motivando a ~tro• paises 

da la misma región a seguir el mismo paso, tal es el caso de 

11)El Paternalismo se ha manifestado principalment• en 
Latinoamérica, en aociedades como la mexicana con CArd•na• o an 
Argentina con Parón' donde el estado se comporta como un padre 
que protege a su hijo evitando finalmente su desarrollo. 
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Tailandia, Mala•ia o lndon•sia que se pr•ocupan ahora por abrir 

sus economtas, buscando incrementar su desarrollo económico en 

general, logrando el desarrollo de ~na industria propia, cosa 

que muchos pal••• ori•ntale• lo estan logrando gracias a que 

dentro de mua pollticas •conómicas se encu•ntra el apoyo al 

comercio exterior y a la transferencia de tecnologia que implica 

•l adaptar y mod•rnizar a la indu9tria dirigida hacia el comercio 

mundial. 

En •l caso de varios pal••• de Latino Am•rica se ha dado el 

fenómeno de ap•rtura comercial debido a la influencia del Fondo 

Monetario Internacional <FMI>, que establece en sus principio& la 

n•c••idad de reducir el papal del estado en la aconomla¡ en 

M•Kico s• esta dando, un ejemplo de ello •• la privatización 

d• empresas públicas y la reducción del gasto público, otro punto 

importante es la apertura da la economla a la inv•r•ión 

ewtranjera, a la competencia de empresas y an otras •r•as. Los 

palaas con mayor•• problemas económicos al r•quarir d• créditos 

externos se someten a astatuto'ii del FMI, dentro de los cuales, y 

como ya se mencionó, se encuentra la apertura comercial 9 

d•t•rminando ••to como una necesidad impuesta, porque si estos 

paises no cr•c•n acon6micamanta, no pued•n enfrentar el enarme 

pe'iio de las deudas que tienen con el e:<terior, de ahi que el 

inter•s de los acreedores sea ayudar a los deudores para tener 

ganancias seguras por el pago de altos intereses, por eso se 

busca en el FMI qua estos paises con problema~ expandan de cierta 

forma sus economias, cuidando por otro lado que en un futuro no 
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lleguen a ser fuertes competidores' esto último se remedia con 

la transferencia de tecnologia obsoleta y que muchas vec•s as 

creada para condiciones y en base a caractert9ticas distintas a 

las que requieran las pais•s qu• ••tan recibiendo dicha 

tecnologta, estos p~tses crecen y pueden pagar, pero el crear a 

innovar tecnologta propia es muy dificil• sólo algunos la han 

estado 109randa, pero ello gracias a un intercambio distinto al 

que realizan paises como los de Latinoam•rtca' los que han 

logrado crear tecnologta propia son los paises asi,tico• d• nueva 

industrialización, los que se caracterizan porque han adaptado 

d• forma adecuada la tecnologtA extranjera, ad•m•• en algunos 

casos la han mejorado, y como se dijo •n un principio, han 

generado una propia, favoreciendo los r•quarimiento& de su 

mercado. E&tos beneficios se deben en gran m•dida a la 

competencia intensa que eaiste en esos paises asi•ticos y al 

constante intercambio comercial, por lo qua se pued• decir que a 

partir del comercio se intercambian beneficios. Finalm•nt•, una 

opción para los paises latinoamericanos es que el com•rciar con 

el e:<tranjero las brindar& la oportunidad d• cr•car, ••a 

impue&ta por decisión propia; impuesta, debido a que para 

algunos la apertura en México ha sido determinada por 

internacionales, no sólo el FMI sino tambt•n par 

organi•mas 

el Banco 

Mundial, al misma tiempo, para otros la apertura comercial 

en M•xico se dio porque el pats ha acertado en la in•erción hacia 

la globalización mundial actual. Los resultados positivos del 

comercio exterior se pueden lo9rar como en Corea, Taiw&n etc., 



siempra y cuando •• realice un anAlisis adecuado de tcómo?, éCOn 

quién? y iqué? •• d•be comerciar, d• acuerdo a las ventajas 

competitivas dal pat&, la capitalización y modarnizaciOn de la 

industria, y sobre toda al uso juicioso y equilibrado de dicho 

comercio exterior, dejando atras al protaccionismo que realmanta 

fue P•rjudicial para Am•rica Latina que se vio obligada a 

end•udarse en v•z de desarrollara•, ahora •• necesario manejar 

adecuadamente la apertura comercial y la adaptación • innovación 

t•cnol6gtca. 

El si9ui•nte cuadro nos muestra la evolución en las tasas 

de crecimiento de seis paises d• la región, cuatro aaiAticos y 

dos latinoamericano•, ella can el propósito de mostrar que en las 

d•cadas de los sesenta, setenta y ochenta el crecimiento fue mas 

alto en pafs•s con mayor participación en el comercio exterior, 

a diferencia de las dos paises que siguieron una polttica da 

aconomla cerrada al comercio con el mundo. 

TASAS DE CRECI"IENTO PIEDIO ANUAL DEL PIB, 1960-19891 CUADRO 
C~ARATIYO ENTRE APIERICA Y ASIA.• 

1960-70 1970-BO 1980-89 

COREA DEL SUR 8.6 9.1!1 9.7 
TAI- ll.6 lO. l 7.4 
HONG KONG 10.0 9.3 7.1 
SINGAPUR e.e e.4 6.l 
PIEXICO 7.2 !1.2 0.7 
CHILE 4.1!1 2.4 2.7 

•Revista Comercio EKt•rior/Val. 42/Núm. 12 
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El comerciar can •l awterior ha favorecido a aconomtas como 

la japon•sa, la d• las cuatro Tigr•• Asiaticos y actualment• a 

las de Malasia, Tailandia y en A••rica Latina a las •canomias 

chilena y ••Kicana1 las ecanatalas abi•rtas per~it•n la mayor 

•Dvilidad d• r.cursas, l• transfer•ncia d• tecnologta y la 

oportunidad para innovar y •ajorar la calidad d• productaa 

•Hportabl•s, la cual significa que al camp•tir •• busca ser 

siempr• el .aeJar, ella•• logra gracia•.• las facilidad•• que •• 

ti•nen debida al ••yar contacto con el movi•i•nto económico 

mundial. Recorde•o• que en una •conomta ab1•rta un exportador 

pueda adquirir la maquinaria e insu•os de mayar calidad, m•Jar 

funcionalidad y a bajos precios, la qu• hace factible que su 

producto • eKportar .... cCHnpatitivo an la• mercado• 

internacional••· 

Por ~ltimo, si se tiene mayar contacto con el mundo •• crea un 

mayar intarcaMbio, •ste puede convertirse en un mayor comercio 

implicando al mis.a tiempo la búsqueda d• una industria eficiente 

y competitiva que en términos globales puede traducirse en un 

m•diano o largo plazo en un crecimiento económico; 1nsistima& en 

que el relacionarse con el exterior debe de s•r de forma planeada 

y adecuada a las condiciones del pais del que se trate. 

b>E•trat119ia• d• industrialización y sus r9PercuMia"9s •n el 
tipa de expartacianes. 

En el mundo contempor&neo las paises han manifestado una 

tendencia a la integración económica. Las más importante• la& 

observamos en Europa, Sudamérica, Norteam'érica y Asia, para 

México es importante por un lado, integrarse a estos bloques, y 
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por otro lado mant•n•r el int•r•s en el TLC <Tratado de Libra 

Com•rcio> con Estados Unidos y Canad6, sin olvidar qu• •n la 

Cu•nca d•l Pactfico •Misten oportunidad•• d• integración con 

pal••• de la región, los cual•& han ll•vado a cabo ••trat•Qias d• 

industrialización principalm•nt• en una mayor 

particlpacl6n d•l comercio eHterior •n sus •conomtas y una 

capitalizaciOn constante que le da mayor fuerza y arraigo a las 

•Mportaciones qu• realizan. 

En la reQión tenemos principalm•nt• dos tipos de astrategi•• 

qu• han ll•vado a cabo, por un lado, paises d• economta 

planificada y por otro lado, la• paises con una acanomta abierta 

al comercio exterior. 

Antes de continuar con esto, debemos recordar que desda hace m•• 

de una d•cada •Mistan tr•• difer•ntee estrategias de d•sarrollo 

qu• han sido empleadas no sólo por paises de la zona, sino por 

otros paises del mundo, estas son1 

1.-IntegraciOn a la economta mundial libre y neoliberal 
2.-Nuevo orden •canOmico int•rnacional 
3.-Desarrollo autónomo o separaciOn selectiva 

La primera, utilizada principalmente por paises asi•ttcos, 

por ejemplo, Corea del Sur, Singapur, Hong Kon9 y Ta1w•n que han 

sustentado su desarrollo d&ndole mayor importancia al fomento de 

las exportacione•, destacando en estos paises, el hacho de 

llevar •us a•trategias de forma racional y planificada, 109rando 

hasta nuestro• dias resultados poaitivos y satisfactorio& para 

sus economias. 
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En el caso de la segunda estrategia tambi9n se busca una 

integración al nuevo orden mundial, sól~ que a diferencia de la 

priMera, lo• paises en desarrollo que utilizan asta estrategia, 

principal .. nte pal••• latinoamericanos, participar'" •n •l 

mavi•i•nto en la adquisición de tecnologta, 

en la atracción de inver&ione& etc., pero con la colaboración y 

auKilio de los paises desarrollados, que finalmente •• traduce, 

bajo la tutela y requerimiento• de los últimos. los paises 

desarrollados deben proporcionar condiciones 1avorables·para que 

lo• que •e encuentran en desarrolla y que buscan integrarse lo 

hagan de forma m'• f'cil, equitativa y acorde a las eKigencias 

del mundo cantempor~neo. 

La tercera estrategia se ejemplifica con •l ca•o d• loe 

paises que por cierto periodo han permanecido aislados o 

cerrada• al comercia, creando en su interior un mercado fuerte y 

a su vez una industria capa~ de competir en cualquier mercada del 

mundo,<12) aunada adem'• a la caractertstica d• que •• 
•ncontraban con retraso económico en comparación can otros 

paises. lo• ejemplos ~'s claros se localizan pOr ejemplo en 

Estados Unidos, que en un principio •e encontraba rezagado, 

colftPar~ndola con Europa, posteriormente •• abrió al comercic1 

Japón que a finales del siglo pasado todavia permanacla alejado 

del nwnda occidental y que en nuestros d1a• •• un activo 

12>Cuando un pals logra 1ormar un mercada interno 1uerte, como lo 
hizo en el st9lo pasado Inglaterra, es capaz d• comp•tir en 
cualquier otro, ya que las condiciones de competencia sa crearen 
primeramente a nivel interno. 
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exportador d• tecnalogta e inversiones, y el caso de China, la 

cual a pesar d• t•n•r una economta planificada bajo el •istema 

socialista, y ••t•r cerrada par tres d•cadas aproximadamente sin 

intervención d•l m•rcado eat•rior, •n nu•stros di•• •• notoria 

la b~squeda por tnt•9rar•e al comercio d• la r•gi6n y con el 

mundo en general. No ••pretende afirmar que ••tos pat••• no 

ha9an uso del proteccionismo, ya que si lo hacen, ello en 

determinado• ntamento•, y en ••ctores o industrias que •• pretende 

prote9er. 

V•a•o• ahora algo sobre la participAci6n d• los pat••• m•• 
representativos de la Cu•nca, en primer lugar se hablar' de los 

pal••• d•aarrallados de la zona que aont Estados Unidas, Japón, 

Canad•, Australia y Nueva Zelanda, los dos últimos caracterizados 

por ser agroindu•triales y an la actualidad centros financiero• • 

importantes inversionistas de la región del pacifico. 

Loa pat••• desarrollado• de la Cuenca mantienen una 

actividad comercial constante y que da vida y movimiento a la 

región, principalmente Japón y Estados Unidos quien despu•• de la 

segunda guarra mundial dio mayor atención al comercio con la 

zona, Japón por naturaleza tiene qua comerciar con la región y 

desarrollar vinculas con todos eus aliados, 

y los paises del sudaate 

principalmente 

ast•ttco, lo 

lo• 

que 

mantiene en movimiento a la región, Canad' •n los últimos a~o• •• 

ha int•r••ado en •l comercio con la Cuenca del Pacifico, prueba 

de ello son la• relaciones actuales con Japón y con Estado& 

Unidos, entre otro51 el puerto de Vancouver mantiene una 
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con•tante actividad comercial y en ello dicho puerto ha 

suat•ntado su crecimiento. 

Loa palaes c:omo los Tigrea Aai&ticas o los "Gan•as •n 

Parvada 11 (13> incursionan cada dta con mayor 4u<ita •n al com•rcio 

que en la d•cada da los ochenta mostraron 

pat•e• en desarrollo y acercarse, aunque al'.ln a 

distancia considerable y sOlo en determinadas áreas, a los 

pataea desarrollados, esto mediante un exitoao papel en el 

comercio regional, aspecto qua los paises latinoamericanos 

descuidaron sobre todo con la aplicación d•l modelo da 

desarrollo a base da sustitución de importaciones. 

En el momento en que un pais logra un desarrollo 

considerable en su industria, ser& m&s &Kitosa su participación 

en los mercados internacionales, ya qua sus exportaciones ••r•n, 

aparte de diversificadas, de productos de calidad y competitivos 

a nivel internacional. Si un pais se mantiene re:aQado 

tecnológicamente, sus productos seran b••icamente materias prima• 

con poco valor agregado y sujetos a lo• cambio• •n los pr•cios 

internacionales. Por otra parte, para la producción da 

manufacturas se necesita estar siempre en canstant• cambio 

tecnol69tco, lo que ocasiona que la industria de la rama de ese 

producto &e mantenga a la vanguardia y en desarrollo, logrando 

13>Los Tigres Awi&ticos:Corea del Sur, Taitmtn, Singapur y Hong 
Kong. Los Gansas en parvada que según ei<pertos, siguen los mismos 
pasos que los primeros, ellos son& Tailandia, Malasia, Indonesia 
y Filipinas 
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que el pal~ exportador 9 aparte de tener importante• entrada• d• 

divisa• por la• venta•, sa manten9a dentro de la innovación y 

cOtrtpetitividad int•rnacional. 

Attp•rcusiontts en •1 tipo d• EMportaciol"9• 

D•ntro d• las ••trat•9ia• de industrializaciOn se engloba 

una variedad de politicas llevadas a cabo por los pai••• para 

impulsar el cracimiento de sus industrias, algunas de estas 

politicas pueden ser• 

1 )Politica induatri"al 
2)Politica monetaria 
3)Politica laboral 
4>Politica comercial9 etc. 

La que nos interesa en nuestro caso es la politica 

comerci&l 9 porque influye de manara directa en el tipo de 

•xportaciones de un pais, debido a que regula el flujo del 

comercia. La finalidad al emplear alguna de las politicas por un 

pais 9 proporcionar• la facilidad y oportunidad de exportar o 

importar productos con vantaja competitiva 9 siempre y cuando ••• 

manejada de forma adecuada. 

Por otro lado 9 la• e1cportaciones que un pais realica 9 pueden 

ir desde materias primas, hasta productos manufacturados y 

servicios<14>' cada pai&9 dependiendo del grado de 

industrializaciOn tendré la capacidad de vender productos con 

distintos grados de capitalización o tecnologia incorporada. Para 

ejemplificar esto 9 veamos los siguientes párrafo&l 

14>En la actualidad los paises más desarroll•dos se caracterizan 
por exportar servicios, mientras que los que se encuentran en 
desarrollo exportan manufacturas y materias primas principalmente 
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El deaarrollo económico de la Cuenca del Pacifico no solo 

ha sido cuantitativo sino también cualitativo, pasando 

progresivamente de un desarrollo industrial hacia un r'pido 

crecimiento del sector da servicios que ha incrementado su 

participación •n el comercio regional y mundial1 sector en donde 

los pai5es desarrollados del mundo se •ncuentran a la cabeza y 

les ofrece mayores beneficios y oportunidad de mantenerse a la 

vanguardia en tacnolagia. 

ESTADOS UNIDOS; 

Los siguientes productos son algunos de los de mayor oferta 

par parte de Estados Unidos: 

PRDDUCTDB EXPORTADOS 

Avtane• 
Pintar•• para v9hicula• y autopart•• 
ltaquinaria 
C~utadaras,prac••adar•s de datas 
Vehicula• automotor•• 
Transistor y valvula• 
Otras productos 

PORCENTAJE EN EL TOTAL DE 
EXPORTACIONES 119921.• 

6.SX 
4.3X 
3.9X 
3.!IX 
2.9X 
2.ex 

7!1.9X 

Dentro de la variedad de productos que Estada& Unidas 

eHporta al mundo, tenemos a los productos agricolas, consid•rando 

que para la agricultura se emplea tecnologta moderna y para •l 

procesamiento de alimentos y comerctalizaci6n de los mismos, se 

cuenta con la infraestructura adecuada, aunado a las condiciones 

naturales como son el clima, la irrigación natural, l•s 

eHtensas mesetas, las propiedades biológicas de la tierra, etc., 

*Fuente: 11Cómo hacer negocies con el nuevo eje de la economia 
mund.ial 11 /AICO/Bogotá, Colombia/Mayo de 1992. 
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que hacen de ciertas regiones excelentes productores y 

eKportadoras, como•• el caso de California an cttricos, vid, 

hortalizas, etc.,Taxa& en algodón, trigo y carealas, entre otros. 

La c&pitalizact6n ha sido b'sica en Estado•.Unidoa, donde la 

industria y la t•cnologl& se encuentran en todos los sectores. 

Como se observa en las cuadros, la axportaciOn de manufacturas 

son tipica• para el pats, consideranda'·~: tambt•n el auge qu• 

toman l&s exportaciones de servicios, •ntre ellos lo• 

financieros, las comunicaciones y la transfer•ncia d• tacnolo9ta1 

los movimientos comerciales de este pai• hacia el Pacifico se 

realizan principalmente por los puertos d• San Francisco, 

Los Angale• o San Diego, en California. 

JAPON 

Factores como la carencia de recursos naturales han orillado 

a que Japon ba&a sus ventajaa competitivas y sus eMportaciones 

en otro tipo de productos que no sean agricolas, las 

e:<portacionea japonesas se caracterizan por ser manufacturas y 

tecnologia y en la actualidad JapOn es el lidar ettportador de 

robOttcai ademas, su tecnologia es de vanguardia y esta en 

conatante perfección. Dentro de los principales productost 

eMportado& por Japón, tenemos: 

PRODUCTOS EXPORTADOS PORCENTAJE EN EL TOTAL DE 

V•hlculas automotor•• 
Equtpo d• telecomunicación 
Equipo automotriz 
"otar•• para v•hlculos 
Equipo de sonido y Qrabadora• 
otros productos 
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l!l.lX 
!l.6X 
4.2x 
4.lX 
3.6X 

63.3X 



Hablando de los servicios financieros, los que ofrece Japón 

son cada dta m•s modernos y eficientes 9 los bancos d• ••t• pata 

han incursionado en las Ultimas d•cadaa en la lista de los 10 

primeros da.l mundo, arrebat&ndola a Estado• Unidos al primer 

lugar y coloc,ndose como al principal poseedor de la m•• grand•• 

instituciones bancarias del mundo. Ad•m•s, dentro da los procesos 

productivo•• los sistemas computarizados y robotizados predominan 

en las empresas japonesas y son un rubro de laa principales 

exPorta~ion•• realizadas por Japón al mundo. 

CANADA 

Con el propOsito d• incrementar su participación comercial 

en el mundo y en la Región, Canad& firmo en 1986 un acu•rdo 

comercial can Estados Unidos, el cual con el Tratado da Libr• 

Comercio de Norteamérica <TLC> se ei<tender' a México y estos tres 

paises formarán un bloque comercial que hará frente a paises como 

los de la Comunidad Europea (CE>, Japón y los Tigras Asi•ticos. 

Una de las ventajas competitivas con que cuenta Canada •• la 

presencia de eKtensos bosques, factor determinante para el pal•, 

ya que importantes industrias se han dasarrclladot indu•triaa 

cama la del papel, la de maderas preciosas y la d• la• resina& 

participan dentro de las principales exportaciones canadienses. 

PRODUCTOS EXPORTADOS 

Auto.Ovil•• 
Pulpa d• pap•l y d••p•rdtctas 
Partes para v•hiculoa 
H•d•r• y dur•i•nt•• 
P•tr61eo cruda 
Gas Natural 
Otro• productos 
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EXPORTACIONES 119921. 

17.0K 
11.0K 
6.7K 
4.!IK 
3.4K 
2.6K 

~4.9K 



AUSTRALIA V NUEVA ZELANDA 

Ambos pats•• •• caracterizan por tener un excelente sector 

agra&ndustrial, •• decir, sus principales exportaciones se basan 

en productos agricolas, loa cuales para su producción r•ciben 

importantes inversiones y •ubsidios que hacen da ellas 

productos de alta calidad y competitivos a nivel mundial. No 

obstante en loa ~ltimos a~os el gobierno y los inversionistas 

locales &e han preocupado por promover y apoyar al sector 

manufacturero y lograr qu• sus aKpartacionaa abran nuevos 

mercadea. 

AUSTRALIA1En la estructura da exportaciones de Australia 

•iQu•n pasando loa productos 

productos cárnicos, pieles y cuero• y caraalea, pero actualmente 

los •ervicios financieros ••t•n tomando mayor fuerza y este pats 

•• ha r•1orzadc •n el mercado de dinero mundial con instituciones 

financi•r•• propias que funcionan en beneficio de la RegiOn, 

facilitando el movimiento del dinero an el pais y en la Cuenca, 

Por otra parta, gracias a la apertura financiera de Australia, 

instituciones extranjeras se han establecida en el pais, entr• 

ellas tenemos el caso d• BANAMEX, institución financiera de 

México que en 1991 abrió una oficina de representación en aquel 

pa1•<15)' adem4s de que el sector turismo australiano se afianza 

como fuente de divisas y fuerte competidor a nivel regional y 

mundia.l. 

15)Ver1 EHcelsior/2 de febrero de 1992/Af'lo 4, No. 173/México, 
D.F./ pag.7 
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NUEVA ZELANDA1 

En el paf& y al igual que en Australia, la princi~al 

actividad económica es la agroindustria, destacando la producción 

y exportación de frutas. lana, l&cteos, carnes etc. sector que es 

•l principal generador de divisas y que marcha acorde a la 

innovaciOn y desarrollo tecnológico, hacho que los ha colocado 

como paises a la vanguardia tecnológica en el gector agricola. 

Pero lo importante es qua también en Nueva Zelanda se cuenta con 

un importante impulso y desarrollo las exportaciones de 

manufacturas y a la participación financiera en la economia 

regional, con el propósito de crear en la iniciativa privada un 

dinjmismo e t~petu para no quedarse rezagada y •vitar que 1•• 

exportacion•• neozelandesas se estanquen sólo en la 

especialización agricola y no se desarrollen o.tres ••ctora11 qu• 

finalmente padrlan darle al pais competitividad internacional. 

Nuava Zelanda cuenta con todos los requisitos para convertir•• 

en un fuerte competidor de la región, actualmente lo es, pero. su 

participación con exportaciones de alto grado de capitalización 

y tecnologia es en algunos casos y especialmente en algunos 

sectores, superada por paises como Corea o Taiwan. 

PRODUCTOS EXPORTADOS 
IAUSTRALIAI 

Lana 
Tri<,10 
Mineral de Hi•rra 
Car,,. de vacuno 
Carbón 
Otros producto• 
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PORCENTAJE EN EL TOTAL DE 
EXPORTACIONES 119921. 

10.!lll 
7.4" 
7.2" 
S.!I" 

24.l" 
42.:Sll 



PRODUCTOS EXPORTADOS 
<NUEVA ZELANDA> 

Carftlt d• vacuna y t•rn•ra 
Carne d• cord•ra y carrwra 
Lana 
"ant11quU la 
Otro• producto• 

PORCENTAJE EN EL TOTAL DE 
EXPORTACIONES 119921. 

7.!IX 
7.2X 
7. lX 

ª· '" 74.lX 

Pai••• •n vtas d• d .. arrallo d• la Cuenca, •1 casa d• loa 
pa1w•• de Latinaam•rtca y loa Dr&Qanea Aai•ticoa. 

Los paf••• en vtas de desarrollo de la Región Juegan un 

papel important• como compradorea de bi•n•• da capital y 

vend•doras de productos primarios dentro de la Cuenca, éstos 

puedan ser tanto del sudaste aaiAtico, Ocaania, o latinoam•rtca1 

un caso espacial •s el d• los llamados "Tigres Asi4.ticos 11 cuya 

industrialización es superior a la de paises como M8xico, Brasil 

o Argentina en el caso de los pais•s latinoamaricanos, o 

Tailandia, Malasia, Indonesia y Filipinas en el caso de lo• 

patees del sudeste asiAtico, casos que serán analizados con mayor 

detalle posteriormente. los ejemplos más representativos de 

paises en vJas de desarrollo con mayor participación en la 

Cuenca y pertenecientes a Latinoam•rica los encontramos en 

México y Chile, ambos presentan un mayor grado de crecimiento 

economice con respecto al resto de los paises latinoamericanos 

part•necientes a la Región. Su participación en la Cuenca 

comenzó con la apertura comercial, que a diferencia de los paises 

como Corea o Taiwan, la iniciaron en décadas recientes, para el 

caso de Chile en la década de los setenta y para Mé:üco en los 
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aftas ochenta. Una apertura comercial posterior Y qu• mostró que 

en •llos ewistia un rezago que sólo serta cubierto con. politicas 

como las del libre cambio y una verdadera estrategia comercial. 

CHILE• El caso chileno nos interesa porque es un ejemplo reciente 

de cómo el apoyo a la politica comercial puede 109rar qua la 

•canomta de un pats cre,ca y se desarrolle, la reciente y 

creciente participación comercial da Chile logró que sa alcanzara 

al finalizar la década da los ochenta un importante avanca en su 

economta, con lo que en los inicios de la d•cada de los noventa 

esta pats ha mostrado su constante crecimiento y mayor 

estabilidad económica, razón por la cual se ha hecho mereced'or d• 

de inversión y créditos internacionales, privilegios 

destinados impulsar su desarrollo industrial que se basa 

principalmente an productos agropecuarios, por ejemplo frutas 

como manzanas, duraznos, uvas, cttricos, etc •• 

Como datos que nos muestran los avances obtenidos, ten•mos que en 

1991 Chile fue el pais latinoamericano que mayor crecimiento 

mo&tro en su PIB cercano al 10%, que d• seguir 

colocarse cerca de los Tigres Asi&ticos. 

asi pcdrla 

Con el propósito de continuar con el dasarrollo d• la economta, 

M•Kico y Chile han firmado un tratado de libre com•rcio, lo que 

indica que ambos paises podrian ser la punta d• lanza de los 

latinoamericanos y ser un ejemplo para los d•m~s, •ato es 

mediante la palttica de apertura comercial y da la mayor 

participación y diversi1icacion de las e1~portaciones. Tanto 

México como Chile exportaban en décadas anteriores productos 
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b'Bicos y se •staban convirtiendo en monoexportadores, M9xico de 

patról•o y Chile de minerales, siendo al principal 

pais minero de sudamarica. Ahora con las nuevas estrategias sus 

ventas al eaterior son en $U mtayoria de productos manufacturados 

y procasados<ló)' por otro ltado, las inversione• extranjeras 

directas van cada vez más hacia la producción, con lo que se 

busca la modernización y competitividad de la industria. 

Para el caso de paises como Perú, Ecuador, Colombia, o los 

paises centroamericanos que también forman parte da la Cuenca, es 

poco relevante su participación comercial, siendo minima y 

caracterizándose en ser principalmente exportaciones de . mater1as 

primas, y en tal9unoe casos manufacturas de poco valor agregado. 

Dentro de los paises en desarrollo en Asia encontramos a los 

Tigras Asiáticos y junto con ellos existen otro grupo de pais•s 

del sudeste asiático que se le ha llegtado a denominar como los 

11 Gansos en Parvada" debido a que muestran indicios de seguir 

los mismos pasos que los pr1meros, sus estrategias son también 

orientadas a la diversificación de la producción y a la 

exportación. Tailandia, Malasia e Indonesia son los que muestran 

••te fenomeno junto con Filipinas, que aún esta lejos de ellos 

debido a problemas internos que han frenado de cierta manera &u 

sano desarrollo. 

Los resultados obtenidos por estos paises asi•ticos los podemos 

observar nosotros mismos, ya que sus exportaciones han 

ló)Destacando Mé1dco en el sectro automotriz. 
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pasado de productos de uso inmediato y producidos en serie como 

ropa, jugueteria, zapatos de tela o algunas herramientas, 

entre otros, a productos cada vez más sofisticados; 

paises como Coraa del Sur o Taiwán han incursionado ya en 

sectores como el autom6triz, las computadoras y los sarvicioa, 

por citar alguno&. 

c>La indu•trialización d• las 11 DraQan•• Asi•ticaa" basada •n 
la •ayer participación •n •1 ca.ercia ext•riar. 

A lo largo de los p~rrafos anteriores se ha tratado el 

aspecto de la importancia del comercio exterior como motor del 

desarrollo industrial y económico de un pats, •n aste caso de 

los pertenecientes a la Cuenca del Pacifico. Paises como Corea 

del Sur, Taiwán, Hong t<ong y Singapur experimentaron d•spués de 

la segunda guerra mundial un proceso de industrialización basado 

en la mayor participación de sus exportaciones en al comercio 

mundial, consistentes en la transformación de mat•rias primas 

importadas en productos manufacturados para su exportación. Los 

cuatro paises como caracteristica principal, car•c•n de recursos 

naturales, lo que determina que tengan que importarlos, 

procesarlos y exportar manufacturas,basando su ventaja en que 

cuentan con una industria y tecnologia fuerte, destacando adem•s 

de que an los Ultimas a~os exportan también, s•rvicio5 y 

capitales, factor que favorece a su industria y a su economia en 

gen•ral. 

De los cuatro paises, dos de ellos, Corea del Sur y Taiwán son 

territorialmente más grandes; los dos restantes, Singapur y Hong 
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Kong pr•••ntan caracteristicas peculiares al ser ciudades-

estado& con pequ•h• extensión territorial pero estrat~gica 

situación geogr&fica y comercial. 

INDUSTRIALIZACION 

COREA DEL SUR 1 

Corea es el pais más grande de los cuatro, territorial y 

económicamente hablando. Al iQual que los tres restantes, este 

pais comenzó su industrialización y despegue económico de&pués 

de la segunda guerra mundial. Sufrió además las consecuencias 

de la invasión japonesa y la división territorial e ideológica 

de la peninsula coreana entre Corea del Norte, con tendencia 

socialista y Corea del Sur con tendencia capitalista. Su 

despegue fue planeado a largo plazo y mediante una politica de 

apertura comercial que se llevarla a cabo mediante planes 

quinquenales. ( 17 > 

El proceso de crecimiento económico de Corea está dividido 

en cuatro etapas1 

1>Reconmtrucción (1953-1961> 
2>Promoción de Exportaciones <1962-1971> 
3>Desarrollo de la industria pesada y quimica (1972-

1979> 
4>Estabilidad, liberación y crecimiento equilibrado 

(1979-1986). 

Corea del Sur es un pais que al igual que otros paises 

orientales, tiene aspectos interesantes de destacar, ellos 

referentes a su población, educación, cultura y religión, que en 

17)Var: 11 Comercio Exterior"/Vol. 42 No. 2/Febrero de 1992/pag. 177 
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opinión de muchos economistas han sido factores determinantes en 

su desarrollo. La cultura y filosofta de Confucio impartida es 

para mucha gente un pilar en la formación de recursos humanos 

capaces de r••ponder ant• cualquier problem~, adem's de una 

m•todologta y amor al trabajo han sido datarmin&nta• en lo• 

avances logrados por estos patse~. Por otro lado, la educación 

•• un aspecto prioritario para el gobierno y el sector privado, y 

•• un rubro privilegiado dentro de la polttica social del pats. 

Con asto podamos afif.mar sin temor a equivocarnos, qu. la riqu_eza 

d•l pats reside en la calidad da su educación que constituye 

r•curaos humanos capacea de absorber la tecnologia del exterior 

y crear la propia. Respecto a la induatrial1zaciOn,_ •sta no 

hubiera sido posible sin la disciplina y dedicación del pueblo 

coreano, ya que daade un obrero hasta un alto directivo muestran 

ganas de trabajar y un alto nivel de preparación, lo que favorece 

un desarrollo social y económico para cualquier 

caracteristicas no sólo de la población coreana, •ino da la 

cultura oriental en general, no olvidemos a Japón, Taiwan, Hong 

Kong, Singapur y la gran China. 

Por el lado de los recursos naturales, en Corea son 

limitadas, entre ellos tenemos los siguientes: Corea pasee muchos 

puertos naturales, importantes yacimientos de de tugsteno y posee 

también --~aterias primas para la elaboraciOn de cemento. Pero en 

este pais, pr4cticamente todos los sectores competitivos 

dependen en gran medida de las materias primas import~das, un 

ejemplo es el de que Corea importa pieles, las procesa y exporta 
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articulo• da pi•l •n donde las empresas coreanas han conseguido 

una muy bu•na posición internacional, por ejemplo en bolsa& de 

muj•r o cart•ras. Ad•m'•' la pesca se realiza en aguas 

internaciDnale& y los productos pesqueros proceaado• como 

anguilas, ostion•s ahumado•, camaronea preparados, entre otros, 

que este pais exporta "º" demandados por su buena 

calidad internacional. 

Hablando del s•ctor industrial y la tecnologia moderna, en los 

~ltimos a~os las computadoras coreana• han conquistado nu•vos 

m•rcado& y desplazado a otras como a las norteam•ricanas y 

•urop•as, las principales marcaw qua ocupan mercados ganados •n 

el mundo por ampr••••.coreanas son la 11 SAMSUNG 11 y la 11 HUNDAI 11
• 

Lo& sectores coreanos que han sobresalido a nivel mundial y 

que gozan actualmente de un importante desarrollo en Corea. son 

los siguientesa 

Agrupamiento de sectores 

Primer agrupamiento importante~ sector textil y los relacionados 

con la confección; representan casi un 30% de las exportaciones 

totales coreanas. 

Segundo agrupamiento importante:est4 compuesto por los sectores 

de equipos de transporte, incluyendo barcos y autom6vilew. 

Tercer agrupamiento 1mportante1 es el de los sectores productores 

de articules de electrónica de consumo y articules atines, por 

ejemplo, cintas magnéticas para grabadoras. 

Cuarto agrupamiento es el del hierro y aCero. 
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Otros: Semiconductores, alimentos derivados de la pesca, sector 

cemento y los servicios internacionales de construcc1on. 

Por último, otro aspecto interesante es que las 

empresas coreanas llevan un proceso de internacionalización dado 

an las siguientes atapass 

l)La empresa produce para el marcado interno, muchos analistas 

econOmicos han mencionado la importancia qua tiene para 

desarrOllar la industria de un pats, el hecho de fortalecer su 

mercado interno, crear un consumidor exigente y preparado para 

sabar comprar, lo que origina que lo• productores se preocupen en 

la calidad de sus productos para después competir con otros, ya 

sea internamente o en el eHtranjero. 

2)La empresa entra a la exportación, retomando lo anterio~mente 

planeado, las empresas coreanas reafirman su calidad vendiendo 

en el extranjero y compitiendo con productos que en los Ultimas 

anos han llegado a desplazar a varias empresas, todo esto es 

originado por la competitividad de las empresas, y las coreanas 

son especialistas en este campo, ya ~ue todo empresario del pais 

tiene la mentalidad de ser competitivo y mejorar siempre ~u 

producto. 

3>Se da la inversión directa en el exterior; cuando una empresa 

en determinado producto se convierte en un productor ~uerte, la 

inversión se enfoca a él, un empresario coreano se preocupa 

por mejorar su articulo, se asocia con otros productores, 

principalmente extranjeros y con empresas de la misma rama o 

producto, aunque no sean nacionales, haciéndolo también fuera del 
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pais por medio d• inversión en el eatranjero. E._to amplia su 

calidad y absorción da tecnologta, La& inverwion•s comienzan a 

salir del pal& y •• d~stinan a producir en otros donde se 

consigan ventajas ccmpetitivaa que abaraten y mejoren le que ge 

produce, en este case, asoci&ndose principalmente con palmes de 

la ASEAN, en donde ewistan recursos abundantes, tanto humanos 

come na tura les. 

4>Paulatinamente se llega a la etapa de la empresa transnacional 

que mantiene filiales en varios paises<18). Las empresas coreana& 

han obtenido una amplia capacidad en tecnologia y actualmente 

las inversiones son enfocadas a ampliar y a trasladar a las 

empresa& coreanas m&s grandes. 

TAIWAN& 

Ahora veamos al segundo pais en importancia, tanto 

territorial como económicamente hablandof en Tai111án el gobierno 

ha tenido una destacada intervención en el desarrollo de la 

infraestructura y de la industria pesada, estimulan.do a la vez la 

presencia de las pequehas y medianas empresas<19). La apertura al 

eKterior ha sido la clave de la estrategia comercial de Taiwan, 

unida al desarrollo de tecnologia y el aprovechamiento de los 

recursos humanos mediante la maquila(20).0tras áreas importantes 

en el pals que se astan desarrollando son la de biotecnologia y 

su .. titución de materiales. 

18>Corea se encuentra actualmente entre· la tercera y cuarta etapa 
19)La gran mayoria de pleque~as y medianas empresas instaladas en 
Taiwán, 5on por lo 9eneral productoras de bienes de consumo. 
20)Taiwán es el pais que se mantiene a la vanguardia en la 
industria maqui ladera a nivel mundial. 
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En Taiwan al igual que en Corea se s19uió un proceso de 

crecimiento econ6m1co a base de etapas o planes quinquenales, 

estaB etapa& &on1 

l>Impulso a las industrias b&sicas <1950-1965) 

2>El auge de las exportaciones funcionando como. motor dal 

crecimiento <1965-1975) 

3)Mayor interv•nción gubernamental en el comercio, al 

autof inanciamiento del sector industrial y la af luancia de 

capital e:<tranjero en el proc:eso produc:tivo <1975-1985) 

4> Incrementar el comercio mediant• las axportacian•s da 

producto& con mayor grado de tecnologta, computadoras, maquinaria 

compleja y de de1ensa, mantener el liderazgo en textiles, 

refacciones y ensambles y maquilación (1985-1991). 

Caractertsticas d•l d•••rrollo indu•trial d• Tai~6n 

En el desarrollo industrial de este pats, otra 

caracteristica importante es el aporte de las peque~a• y medianas 

empresas <PME>, en 1984 la pequeNa y mediana empresa en Taiwan 

absorbió 56. lY. del empleo total y 62% del industrial, 

convirtiendo al pais en un maquilador neto, pero que a lar90 

plazo ha sabido aprovechar los beneficios de la maquila 

adoptando la tecnologia en la industria nacional. 

En los aNos setenta el ~ob1erno propició las inversiones en 

maquinaria pesada y en ramas estratégica$ donde •• podrian 

realizar innovaciones tecnol6gicas con ventaja comparativa, por 

ejemplo la indu$tria del plástico. 
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Por otra parte, en Taiwan encentramos una interrelación entre la 

gran empresa y las pequehas y medianas, derivada de aspectos 

como1a>La búsqueda d• mecanismos alternativos de financiamiento, 

debido a que al sistema financiero tradicional no le gusta 

comprometerse en el cr•dito a los pequehos empresarios, la gran 

empre•• se convierte en financiadora. b>La transferencia de 

tecnologia de las empresas grandes a la6 pequehas c>Los programas 

de aubcontrataciOn entre empresas. 

Por otro lado, la empresa del pa16 abarca todos los 6egmentos de 

la producción y la industria moderna, razón por la que puede 

desarrollar su propia tecnologia. 

En Taiw•n el papel de la pequeha y mediana empresa es muy 

importante porque representa para el pais una base e plataforma 

de despegue hacia las transnacionales instaladas en el pais, 

asi como para las grandes empresas nacionales y multinacionales 

del mismo, por otra parte, aunque en Corea las peque~as y 

medianas empresas no tienen la misma dinámica que en Taiwán, esto 

es explicado por la concentración derivada de los chaeboles(21), 

donde 10 grupos industriales aportan cerca del 61)% del PIB¡ la 

empresa coreana busca la especialización de tecnologia que 

permite elevar la productividad, observándose esto también en 

Taiti1an o Hong Kong, pero con la particularidad de concentrarse en 

grupos industriales con mayor peso como consorcios 

nacional. 

de capital 

21)Los Chaeboles son los grandes grupos empresariales coreanos. 
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Después de estos dos paises del club de los cuatro tigres, existen 

otros dos m•s pequehos y con caractertmticas particulare-., · 

debido & -.u peculiaridad de ser ciudades-estados paro que en la 

actualidad son dos de las economtas m•• abiertas y din•mic•• d•l 

mundo, nos referimos a Singapur y Hong KonQ. 

HONG l<ONB 

En Hong Kong la planta productiva emta constituida b•sicamante 

por empresas pequ~~aa y medianas que producen ropa, productos 

elactrOnicoa, arttculos de plastico y equipo profesional. Como 

observamoa en este pequeho estado-nación, a•t como en Taiw•n, las 

grandes empresas viven gracias a la presencia da las empresas 

menores, aspecto que para e-.os paises es important• y le da 

fuerza a su industria. Como dato podemos decir qu• los productos 

que se producen en Hong Kong son en su mayoria destinados a 

China, siendo este pais una fuente importante tambi•n de mano 

de obra para las industrias instaladas en Hong Kong. A 

diferencia de los demás tigres asiáticos, Hong Kong 

concentra en su mayor parte el comercio en un solo pats, en 

este caso con el m•yor mercado del mundo. 

El peso de la industria está en la pequeha y mediana empresa, que 

en Hong Kong emplean un elevado promedio de mano de obra de lo& 

paises de menor ingreso de la región, ya sea de China o paises 

del Sudeste Asiático, y su producción de manufactura& constituyen 

un porcentaje mayor que la participación de las grandes empr•sas 

ya sean nacionales o extranjeras, este pais por sus condiciones 
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distintas a la• de Tai~•n o Corea, al ••r s61o una pequeha 

empl•a en su industria 

extranjero y existe una mayor presencia 

mayor 

de 

capital 

empresas 

transnacionales, al mismo tiempo la creación de t•cnolo9la propia 

no •• tan ralevant• como en loa dos casos anterior••· Ahora bien, 

es ine9able que aste pals pudo iniciar un proceso da innoYaciDn 

tecnológica a partir de la industria maquil&dora, la producción 

an Hong Kong •• ha concentrado en ciert&5 ramas industriales 

intensivas en mano de obra, por ejemplo, textil••• la rama d•l 

ve•tido, flore• de pl•stico, juguete&, producto• el•ctrOnicos y 

relojes de pul•o• 

Una forma moderna de obtener divisas es mediante el sector 

servicios, Hong Kong constituye un importante centro financiero 

con inversiones de todo el mundo, y es uno de los principales de 

la región asi•tica, compitiendo con otros centros financieros 

como Singapur, Sidney y Tokio. Con excepción de los otros dos 

paises, el éxito de su estrategia exportadora no se ha basado en 

la intervención muy activa del estado, más bien en el 

aprovechamiento de sus circunstancias históricas y geogrAficas 

particulares. 

SINGAPUR 

El Ultimo caso es el de Singapur, este pais lleva un 

proceso de diver•ificaci6n de la estructura económica hacia el 

s•ctor servicios, en particular los financieros, y con ello 

disminuye el efecto negativo de la· desaceleración en las 

exportaciones de la industria manufacturera, la cual ha llegado a 
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un grada de no poder seguir creciendo por problemas como la 

carencia de recursos haturales y la poca extenaión territorial, 

la que hace elevada la densidad de lA población y la disminución 

de la instalacíón de nuevas empresas por fálta de t•rreno para 

•llo. Al igual que Hong Kong es considerado Ciudad-Estado. par un 

lado cuenta con alta densidad de población p•ro con altos 

niveles de vida y desarrollo. Uno de los pocas recursos con las 

que cuenta ••te pais as el petróleo, producto del cu•l obtiene 

divisas, pero el grueso de ellas proviene principalmente d• las 

maquilador•s y de los servicies, saetar muy d•aarrollado en dicho 

pais¡ entra los m•s importantes están los servicios 

financieras y de. comunicaciones. Aquel p&ts ha crecido 

económicamente gracias a la apertura comercial que en la 

actualidad y desde el inicio del desarrollo de Singapur, ha hecho 

que sea la econoMia ~as abierta de Asia. 

En un futura se preveen acuerdos comerciales con p&i••• como 

Tailandia y Malasia para facilitar la entrada de mano de cbr&, 

materias primas y capital para inversiones. 
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CAP ITULD 111 

UN PANOR- GENERAL DEL DESARROLLO ECONOMICO Y C011ERCIAL EN 
LA CUENCA DEL PACIFICO 

a>Caractertsticas General•• d• Pal••• que han alcanzado un 
impartant• d•••rralla oracias al co,..rcio eMterior. 

Lo• paf••• asi6ticaa qu• en las Ultimas tr•s d•c•d•• han 

mostrado un importante cr•cimiento y desarrollo ecanOmico, 

presentan caracteristicas particular•• que los hacen ünicas en 

f'.=Omparaci6n con el resto del mundo, entre las caracterfsticas 

m6• notables y que padrlamos calificar como contribuyent•m a su 

desarrollo tenemos las si9uientes1 

l)Existe una gran competencia industrial interna y externa, 

principalmente de Japón, lo que obliga a los empresarias a ser 

competitivos. 

2)Carencta de recursos naturales y recuerdos de guerras y 

privaciones pasadas. 

3)La cultura de Confucio que da importancia a la educación, la 

entrega al trabajo, el respeto a la autoridad etc. 

4)Los lideres son audaces y dispuestos a inv•rtir agresivamente 

en Marketing Internacional y en su propia tecnologia interna. 

5)La mentalidad de crecimiento inclina a la .penetración hacia 

los grandes sectores de productos terminados como1 receptoras de 

televisiones, computadoras, chips, automóviles, etc •• El 

empresario tiene espiritu competitivo, lo que podria 

considerarse como una ventaja competitiva. 

6)EJd5ten fuertes inversiones respaldadas por el gobierno 
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?>El bajo costo de mano de obra, y que en la actualidad tiene la 

ventaja de ser mano de obra calificada 

8)La presem:ia de gran competencia interna sin aJ<ist1r monopolios 

que obstaculicen la búsqueda de calidad, los monopolios se 

observan en paises en desarrollo como los latinoamericanos y que 

finalmente han frenado su desarrollo y crecimiento industrial. 

9)Distribución geoqráf ica planeada y estratégica de las zonas 

libres e industriales, por ejemplo: 

En Corea:Seúl e Inchon, Gumi, Iri, Masan 

En Taiwán:Nanatse, Taichung y f<aoschiung, esta última 

es la primera ~ona libre de Asia, establecida en 1965. 

Singpaur es el pais más abierto de Asia y cuenta con 14 

zonas libres, mientras que Hong Kong cuenta con nueve zonas 

libres. 

10>Estas economias han llevado a cabo una politica de 

industriali~ación basada en transformar materias primas en 

manufacturas para la exportación, aprovechando ventajas como la 

mano de obra abundante y barata y la capacidad administrativa y 

polit1ca de cada estado para aplicar politicas de promoción de 

exportaciones manufactureras. 

Caracteristicas de los paises asiáticos de reciente 

industrializaciónr 

1)Su principal importador es Estados Unidos, excepto el caso 

de Hong Kong que como ya se mencionó, su principal cliente es 

China con un 29Y. de sus ventas totales, el resto se destina a 

paises europeos y a Estados Unidos. 
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2>Son importantes exportadoras de productos intensivos en 

trabajo, teniendo gran aceptación mundialt quién puada olvidar 

los clásicos paraguas, Juguetes, textiles calzado con la 

leyenda, "Made in Taiw4n 11 tan presente en diversos articules que 

se venden en mayoreo en comercios y calle5 de las distinta& 

ciudades del mundo. 

3>Por otro lado, sus e><portaciones •e caracterizan 

principalmente por ser manufacturas, dejando en un minimo grado 

la euportación de materias primas porque carecen de ellas. 

4>Actualmente han incursionado en importantes aectores donde 

la tecnologia es b~sica, las inversiones se destinan en favor del 

mejoramiento de lo que se exporta, los resultados los observamos 

en las empreiias que ganan mercados importantes como 11 HUNDAI 11
, 

11 DAEW00 11 o 11 SAMSUNG" <22> que producen automOviles, computadoras, 

electrodomesticos, etc. 

5>Producen y exportan barcos y su industria aeronaútica se 

encuentran en e:<pansión, por ejemplo las empre&as "Taiwan 

Aero&pace 11
, 

11 Samsung Aerospace" o la compahia coreana "Daewoo 

Aerospace 11
• 

6>Estos paises mantienen un progreso tecnológico constante, 

y los servicios que ofrecen son de los más importantes y 

av~nzados de la región, no sólo servicios de comunicaciones y 

transportes donde las empresas taitoJanesas y de Singapur son las 

de mayor capacidad, en la actualidad los servicios financieros se 

22>Para 1991, la empresa coreana Samsung controlaba el 51% del 
mercado estadounidense de aparatos de video. 
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modernizan y son los de mayor participaciOn en la Cuenca del 

Pacifico. En lo& últimos a~o& se ha observado una tendencia •n 

donde las inversiones se destinan a paises de la región, logrando 

con ello dar mayor crecimiento y vida comercial a la Cu•nca. 

11od•lo qu• 
latinaantericana• 

podria wervir a "•Ktca y a atra• pal••• 

Conocemos el caso de los paises latinoamaricanos, que a 

diferencia de los paises del sudeste asi&tico, incluyendo tanto a 

los tigres ·asi,ticos como a los miembros de la Asociación de 

Naciones del Sudeste Asiático <ASEAN>, no han podido lograr un 

avance en su desarrollo económico, y por el contrario, se han 

rezagado notablemente tanto industrial como tecnológicamente. En 

este caso no se pretende decir que el haber utilizado al modelo 

de desarrollo via sustituciOn de importaciones sea el causante de 

todos los males que viven los paises en desarrollo del contin•nte 

americano, el problema de fondo es el mal uso que •• le dio a 

dicha politica, lo que se tradujo en una crisis económica qua fu• 

determinante para los paises latinoamericanos en razOn d• 

ponerlos a cuestionarse, ~qué modelo es el ideal?, prim•ro para 

salir de la crisis en que &e encontraban inmersos en la d•cada d• 

los ochenta y posteriormente reiniciar un desarrolla industrial 

y tecnológico. La única opción viable fue el implementar una 

politica de apertura comercial, las circun&tancias y la forma 

como fue insta.urada en Ml!rnico fue distinta a la forma en como se 

implementó en los paises orientales, pero los re&ultados 

obtenidos por estos últimos pueden servir de ejemplo a paises que 
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como MéKico se encuentran ya, y sin poder retractarse, envueltos 

por la presencia d• la mayor participación en el comercio 

int•rnacional, sabiendo ahora que es totalmente necesario el 

competir en mercados tnternacionalas y legrar siempr• •levar la 

calidad de la industria nacional. Los paises asi~tico& han 

obtenido resultados que en nuestros dtas sorprenden a todo el 

mundo, estos resultado& como con~ecuencia indudable del apoyo y 

promoción del comercio exterior, con lo cual se concluye que el 

saber comerciar puede hacer que se crezca, pero hay que tener 

cuidado, ya que de no hacerlo adecuadamente en vez de un modelo o 

ejemplo seguir puede ser una copia errónea de lo que 

pretende lograr, debe de realizarse un comercio y una apertura de 

acuerdo a las caractaristicas y condiciones acordes al pais del 

que se trate, ya sea México, Chile, Colombia o cualquier otro 

pais latinoamericano que pretenda ser en un futuro como alguno de 

los paises orientales en desarrollo. 

b)El grado de industrialización como determinante en el 
tipo d• eKportacion•• d• un pals. 

Cada uno de los paises que conforman al mundo posee 

recursos naturales y humanos, éstos pueden abundantes o 

escasos de acuerdo a factores geográficos, demográficos, 

climatológicos etc., paises como Méaico cuentan con inumerables 

recursos naturales que pueden ser e:<plotados y recursos humanos 

que pueden ser preparados para la competencia internacional. Con 

ba5e en la teoria de las ventajas comparativas, todos los paises 

comercian con los demás con la finalidad de obtener los recursos 
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qu• requieran en su proca•a productivo y que no cuentan con 

ellos. e& aqut cuando se da el intercambio int•rnacional. 

recordemos que el intercambio surge cuando unos paises tien•n lo 

qu• otros carecen, por naturaleza todos los paises del mundo 

posean algún recurso en abundancia y vendi•ndolo obti•n•n 

divisas que son necesarias para comprar lo que no se tiene. En el 

mundo se manejan una serie de productos y recursos, lo• cuales, 

de acuerdo a su calidad pueden mer demandados con mayor o menor 

medida, ello por el servicio que brindan y ••tes• mide por el 

grado de tecnologia y valor agregado que est•n in~olucrados en 

él, ee decir, entre mayor sea la inversiOn ocupada al producir 

determinado producto, mayor seré su utilidad, servicio que brinde 

y sobre todo su calidad, es por eso que para los paises que 

producen con mayor grado tecnológico, mayare& mon sus ganancias y 

esto es clásico para las exportacione& realizadas por las 

paises desarrollados, que como sabemos, el grado de tecnologia que 

posean es superior a la de los demás paises del mundo. EKi•t•n 

tres claseg de e1<portaciones realizadas por los paises, la 

primera son por productos primarios, la seQunda por manufacturas 

y la tercera por servicios' por lo general, un pats que vende 

productos primarios y es monoexportador permanec• en el atraso 

tecnológico y económico, mientra5 que los paises que exportan 

manufacturas se encuentran en constante evoluci6n tecnológica, 

y más aó.n cuando la eHportación es de servicios, ya qua requieren 

de constante innovación tecnológica. 
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Alga que •• det•rminante en el comercio mundial e& lo que sse 

canee• como la competitividad, •&ta •• logra •in duda alguna con 

mayar inver5ión d• capital - en los procesos productivos y 

d•••rrol landc tecnologla avanzada, infrae&tructura, Cilpaci taci6n 

en los trabajador••, publicidad adecuada, ate., es decir, todo 

aqual lo 

calidad 

que haga del producto un 

de un pats. 

digno representante de la 

Esto aa oye f~cil, paro para algunos paises, en e&te caso los que 

•• •ncuentran en d•sarrollo, la situación•• complicada porque· 

carecen de los recurso• financiero& que &i rvan para fomentar 

dicha• inversione•• el problema se acrecienta porque no existe el 

capital interno ni etcterno que pueda reactivar o en !IU caao echar 

a andar a la industria nacional de un pats. lo que origina las 

diferencias tan marcadas en el tipo de eKportaciones que realizan 

1011 distintos paises del mundo y las diferencias de las 

economtas, un pais con capitales en reserva como Corea, por 

ajamplo, invierLt= en mejorar su indu9tria, lo logra mediante 

avanc:es tecnológicos qua son costosos pero que a larg:o plazo 

rinden resultados positivoii. 

Pal&es como Laos, Camboya, las islas del Pacifico <Micronesia, 

Polinesia y Melane•i•> etc., presentan caractertsticas de ser 

monoexportadcres de materias primas y can bajo proc••o de 

industrialización, al igual que patse& de sudamérica como ParU, 

Ecuador, Colombia y los paises centroamericanos, quienes eHportan 

frutos tropicale&, café, pescado seco, harinas de pescado, copra, 

entre otros; esto no les ha dejado nada bueno en sus proceso& 

58 



de desarrollo e industrialización. y presentan un considerable 

atraso industrial. Otro 9rupo de paises son los que tienen una 

economfa más desarrollada que los primeros y sus e:<portacianes 

son milis diversificadas, teniendo ya la facilidad de e1<portar 

manufacturas., tal es el caso de Corea, Taiwin, México y algunos 

.otros en menor mad ida como Tailandia o Malasia, todos el lo& 

paisa• que últimamente han alcanzado un mayor gra.do de dasarrollp 

econOmico y comercial, a~n lejano a la de paises d•sarrollados 

paro en lo& que notablemente su industriali~aciOn avanza y se 

diferencia a la de los otros paises en desarrollo d& la Región, 

además da que eso muchas veces le ha permitido llegar hasta el 

grado de desarrollar tecnologfa propia. Un tercer grupo es el de 

paises desarrollados, caracterizados por sus exportacion•• de 

productos y servicios competitivos en alta tecnologia. 

La• •Kp"ortacion•• d• Japón y Narteamtlirica con alta orado d• 
industrialización1 

Las exportaciones de estos paises se caracterizan como ya 

sabemos, por el alto grado de tecnología incorporada en la 

producción de ellas. A diferencia de norteamérica, Japón es un 

pais con recursos naturales limitados, la agricultura es minima, 

pero cuenta con grandes litorales de los cuales obtiene gran 

parte de los alimentos originarios del mar; además, la 

tecnalogia le permite hacer uso de los sistemas más avanzados en 

pesca de ultramar en la preparación, enlatado y etiquetado, para 

que al arribar al puerto los produ=tos estén listos para ser 

distribuidos a los consumidores. 
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Japón ea un gran eaportador de manufacturas cuyo valor agregado 

es elevado, su tecnologta es de punta y todo lo que Japón vende 

lleva un sello de garantta, es el lider en varios sectores, 

principalmente en los de mayor inversión y tecnologta, por 

ejemplo, en computadoras, automóviles, aparatos electrónicos, 

etc •• y más aún su tecnologia lo ha colocado a la cabeza en 

cuestión de robótica donde es el número uno. Los servicios que 

Japón esta ofreciendo a sus clientes son de primera calidad y en 

la actualidad e• un pais con supéravit de capitales por lo que su 

principal interés es el de invertir en distintos paises de la 

r•giOn asi&tica asi como en Latinoamérica. 

Estados Unidos tiene ventaja en sectores como la de productos 

qutmicos para la agricultura, la fabricación de aviones 

comerciales, en refrigeración y acondicionamiento de aire 

comercial, en software inform&tico, equipes para c:onstruc:.ción 

mecanica, y peliculas cinematográficas. 

Por último, dentro de las principales exportaciones de Canada se 

encuentran• Motores y partes, papel periódico, pulpa y otros 

papeles, trigo y cebada, aviones, motores y partes, productos 

refinados de petróleo, hierro y acero. 

La siguiente lista nos muestra de forma general los principales 

sectores y productos que son euportados por este grupo de 

paises, que ademé& gozan de ventaja competitiva a nivel mundial1 

Acondicionador•• d• air• 
•quipo d• audio 
automóvil•• 
m'quina• fotogr,ficas 
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motocicl•ta• 
in•trum•ntas musical•• 
••mi conductor•• 
m'quinas d• co•er 



fibras d• carbona 
equipas para la construcción 
captadoras 
aparatos d• t•l•fax 
equipas d• Microondas 
ard•nadarea central•• 

acero 
fibra• aint•tica• 
t•l•vi•ares 
•'quinas herra•i•ntas 
co11putadoras 
rabctica 
con•trucciOn naval. 

La adquisición de t•cnalaQla por part• d• las NIC'S y las 
rep•rcu•ianc1s •n •u• eMportaciane•• 

Al hablar de los NIC'S, estamos recordando a las pats•s de 

r•ciente industrialización, estas puecian ser los qu• d••pués de 

la segunda guerra mundial comenzaron un proc•so de 

industrialización y en la actualid&d gozan de un 9r&do de 

desarrollo inferior a la de los paiaes desarrollados, pero al 

mismo tiempo de un nivel superior a la de los dem•• paises en 

desarrollo. los NIC'S asiáticos presentan un nivel d• vtda alto~ 

un ingreso per cápita mas equilibrado, ta~•• de cr•cimtento 

favorables y una industria progresista y en deuarrollo. Par• 

muchos economistas los NIC'S pueden ser paises de Asia, Africa 

<Sudáfrica), Europa, ya que muchos consideran a Turki• como parte 

de ellos, y en Améric• Latina donde son considerados paises de 

reciente industrialización Argentina, México y Braeil. 

los Ntc•s asi•ticos han tenido la opción de ser buenos 

exportadores, aprovechando la única ventaja competitiva con la 

cual contaban hace tres décadas, la mano de obra barata y 

permitiendo también una ecanomia abierta a las inversiones y al 

comercia. Estos paises tuvieron la opción de absorber del 

exterior capitales y tecnolo9ia que ingeniosamente fueron 
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acoplando a sus n•c•sidades, perfeccion4ndola y an a1gunos casos 

super&ndola. 

Bien se Puede pensar qua el apoyo por parte de Jos Estados 

Unidos y del bloqua capitalista en invertir en estos pal•es se 

debió a querer fr•nar el avance del bloqua socialista en Asia, 

pero también es reconocido que factores como el 

trabajo de esa población de la cual se habla 

tmpetu en el 

en muchas 

investigaciones acerca del é~ito de Jos tigres a•i•ticos como 

factor importante pero no determinante del desarrollo de estas 

economlas, constituyen las bases para el crecimiento de los 

mismos que a nivel i nternaciona 1 conquistan nuevos mercados y 

perf•ccionan al mismo tiempo la competitividad en sus 

ewportacion•s• la tecnoloQia que fueron adaptando 

necesidades del mercado interno y posteriormente al 

a sus 

mercado 

euterno, fue tomada de paises como Estados Unidos y Japón, 

principalmente, ello mediante la instalación de empresas 

manufactureras que transferian tecnoloQia y hacian uso de 

recursos nacionales mediante el intercambio de estudiantes y 

cientificos, la aplicación de cursos y la ca.pacitación. 

En la siguiente lista aparecen algunas de las principales 

empresas de paises asiáticos de reciente industrialización, las 

cuales se han ido colocando como las mas competitivas de la 

región y del mundo. 
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EIW'RESA 

Hyundai 11otars Ca. 
Kia "°tora Ca. 
Da•woad f'latar• Ca. 
PahanQ 1 ron and 
at .. 1 Ca. IPOBCO> 
Far.asa Pla•tic 
Ba•sunca 
Sam•UnQ 
Tai..-n A9ra•pac• 
Ev•rer-n 
Eva Airlin•• 
Binciapor• Airlinms 

PAIS 

COREA 
COREA 
COREA 
COREA 

TAIWAN 
COREA 
COREA 
TAIWAN 
TAIWAN 
TAIWAN 
BINBAPUll 

SECTOR/PRODUCTO. 

sector auta.avili•tica 
B•ctor aut090Yilistico 
S.ctor auta11tavilistica 
Sid•rur9ia 

Productos Qul•icos 
Aparatos d• vid.a 
Circultaa d• -..aria 
Aviarw• ca.ercial•• 
Barca• partacont. 
CD"'P•llla Amr•• 
Co"'Pallla A9r•a. 

Otro punto ~ favor para los ti9ras asi&ticos •• qua han permitido 

el acceso al mercado interno sólo a las amprasas for&neae 

dispuestas a transferir Know-Holl1, es decir, el conocimiento 

técnico y operativo del proceso productivo, de este modo asegura~ 

menores costos de adquisiciOn y una transmi&iOn 

Para terminar, ellos han elevado su nivel industrial mediante la 

importante participación de la tecnologia extranjera en sus 

industrias, ello se muestra en el tipo de exportaciones y 

servicios que ofrecen, los cuales cada vez llevan un mayor grado 

de tecnologia incorporada y capitalización. 

Las •xportacion•• latinoam•ricana• y su baJa Qrada d• 
t.cnalaQI& 

A diferencia de los NIC ·s los paises 

latinoamericanos no han podido destacar en el comercio 

internacional como vendedores de manufacturas, con •sto no •e 

pretende afirmar que no las e:<porten, de hecho, paises como 

México, Chile y en menor medida Colombia, e:<portan manufactura•, 
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Pª.!"º su diversifica.ción es reducida, adem•s de que la calidad y 

competitividad dejan mucho que desaar¡ no olvidemos que 

tratándose de ·1a región, la competencia as dificil porque no 

sólo son competidores los paises industrializados como Japón, 

Estados Unidos, Canadá o Australia, ad•m•s de ellos, los NIC'S 

asiáticos son cada vez m•• competitivos y las fuertes inversiones 

realiza.das en lo• sectores productivos de eatoe paises, los hace 

esta.r muy por encima. de los latinoamericanos •n cuanto a 

calidad. 

Las empresas latinoamericana• de capital nacional son pocas, 

y el mayor peso de la industria en estos paises lo tienen las 

transnacionalesf como medida para frenar la e:~pansiOn de esas 

empresas, y como iniciativa latinoamericana para desarrollar una 

industria propia, surgieron las empresas multinacionales que se 

caracterizan por estar compuestas de capitales de dos o m4s 

paises, y cuyo propósito fundamental es elevar la participación 

del capital de l• región en la industri• manufacturera, por un 

lado, y por al otro, crear una industria y tecnologia propia y 

competitiva. Con la creación de las multinacionales 

latinoamericanas se buscó reducir la participación de las 

transnacionales y la dependencia que ellas representaban para la 

industria latinoamericana, pero en si 9 el problema de fondo no 

fue quiz• el buscar una integración para combatir algo que por 

otro lado se protegia, no olvidemos que las 

transnacionales se les ofrecian diversos beneficios porque 

finalmente uno de sus papeles al instalarse en un pais 
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latinoamericano era, crear empleos, crear una o'ferta y 

transferir tecnologia. El verdadero problema fue y es el no saber 

comerciar, la industria que se instaló y se creo en 

latinoamerica no se aometi6 a la competencia internacional, que 

ª" finalmente lo que hace que las empresas busquen ser 

competitivas. La apertura comercial para la región 

latinoamericana ha llegado tard•, las industrias ne sen 

competitivas y las ex~ortaciones aún tienen que diversificarse. 

M•1dco y Chile son lo& dos ejemplos sobresalientes, en ellos la 

apertura comercial traera consecuencias gravas al no t•ner una 

industria preparada y de alto nivel tecnológica, pero la 

esperanza es que a lar9o pla~o la situac1on cambie y en el 

futuro llegar a igualar a les NIC'S asi&t1cos, 

diversificar las e:<portaciones y sobre todo, tecnifict1r a la 

industria, modernizándola y prepar4ndola para competir a nivel 

mundial, en donde la productividad es primera. 

c)El grada d• tecnoloQl& incorporada a los 
•Npartados par M•xtca a la r•Qión. 

Como ya sabemos, en la década de los 

particularmente a partir de 1987, debido a la 

producto• 

achanta y 

••trat•Qia 

gubernamental aplicada ese atio, el d••envolvimiento del sector 

externo mexict1no constituye uno de los pilares d• la nueva 

politica acanómica, orientada al impulso del comercio exterior 

medit1nte trea herramientas fundamentales1 

-Apertura Comercial 
-Fomento de las exportaciones no petroleras 
-Intensificación de las negociaciones comerciales con el 

mundo. 
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Estos componentes parecen conjuntarse en un objetivo comúnz 

dotar a la planta fabril nacional de las condiciones mtnimas 

necesarias que le permitan fortalecer su presencia en los 

mercados externo e interno, a través del acceso a insumos y 

maquinaria de bajos costos, buena calidad y f'cil obtención, 

mediante apoyos institucionales y crediticios para incorporarse a 

los flujos del comercio mundial, también por medio de acuerdos 

comerciales con naciones industrializadas y con naciones en vtas 

da desarrollo, cuyo fin es ampliar los mercados potenciales para 

la exportación de bienes. 

En este intento de preparar su industria para competir en 

mercados mundiales, los resultados que MéKico ha obtenido no son 

nada despreciablesf el pais ha logrado como resultado de su af4n 

por aHportar, el colocarse en una buena posición en cuestión de 

competitividadt De acuerdo con el Informe sobre Competitividad 

Mundial, en 1992 Mllt1<ico logró colocarse en el séptimo lugar en 

competitividad dantro de los paises Neoindu&trializadoa, estando 

aún lejoa de los Tigres Asi~ticos en los rubros de tecnoloQia y 

capital humano. Este informe preparado por el Foro Económico 

Mundial <FEM)(23> se~ala que México ha logrado incrementar su 

competitividad en lo que e:<porta, pero eaisten factores que le 

impiden avanzar a una mayor tecnologia, un ejemplo claro es la 

falta de infraestructura para el comercio. 

23>Verz México, Séptimo Lugar en Competitividad de 
Neoi ndustr1a 1 izados/ "El Financiero"/ lunes 22 de junio de 
1992/pag.2 
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El estudio que realiza el FEM se divida an dos grupo•• •l primare 

r•f•r•nt• a 22 econo~tas d•sarrolladas 9 la mayoria d• los pai••• 

d• la Organización para la Cooperación y •l Desarrollo Económico 

IOCDE> 124> a 

l) IAPllN 12) BELBICA/LUXEMBURBO 
2) AL...--IA l:S> INBLATEMA 
:S> SUIZA 14) FRANCIA 
41 Dl~CA lll> NUEYA ZELANDA 
51 ESTADOS UNIDOS 16> AUSTRALIA 
6) HOLANDA 171 NOllUEBA 
7> -TRIA 181 ESP-
81 8UECIA 191 ITALIA 
91 IRLANDA 201 PORTUGAL 

101 FINLANDIA 211 TURKIA 
lll CAMADA 221 GRECIA. 

* <El orden •n qua apar•c•n •• •l lugar que 
ocupan a nivel mundial en Competitividad, d•ntro d• las 
indu•trializados). 

El siguiente grupo incluye • 14 paises d• r•ci•nte 

industrialización, en el cual Singapur ocupa •l prím•r lugar, y 

al qu• inQr••aron recientemente Sud~frica y Venezu•la. 

l) SINBAPUR BI SUDAFRICA 
21 TAIWAN 91 YENEZUELA 
:SI HDNB KllNG 101 INDONESIA 
41 MLABIA ll 1 INDIA 
51 KOREA 121 BRASIL 
61 TAILANDIA l:SI HUNBRIA 
7) ftEXICO 141 PAKISTAN 

En ••ta r•lación se incluye a los paises que a nivel mundial 

tienen mayor grado de competitividad, ya sea por au alta grado de 

industrialización o por otros factores que influyen a que un 

24>Gracias a los logros obtenidos por la nueva politica 
ecanO~ica, es casi un hecho que para 1994 México saa aceptado 
como el miembro nómero 25 de la Organización. 
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pais sea competitivo en los mercados extranjeros; el siguiente 

cuadro muestra los ocho factoras m&• importantes en que se 

de•glosa el eatudio da la campetitividad1 

l)Fortaleza económica interna 
~>InternacionalizaciOn 
3>Gobierno 
4)Finam:as 
5>Infraaatructura 
6>Administraci0n 
7>Ciencia y tecnologia 
B>Recursas Humano• 

En bas• a este estudio, la competitividad mexicana 

r•cib• las mejores calificacione& en cuanto al rubro "finanzas", 

y las peores en cuanto a infraestructura, lo.que repercute en las 

•xportacionas, dabido a que al no eKistir la infraestructura 

que permita el movimiento y desarrollo del comercio, se pierden 

impo~tantes oportunidades de vender al exterior' pero la 

situación no es tan critica porque M9xico al tener acceso a los 

mercados de capital internacional con mayor facilidad que otros 

paises, y recordando que el término finanzas se refiere al 

financiamiento para las empresas de acuerdo con la metodologia 

del FEM, esto ha dado poder a empresas meKicanas para elevar su 

competitividad en la producción• la contracción se observa 

en cuanto • ciencia y tecnolcgta, cosa que ne 

eKiste en Corea o en Taiwan, esto debido a que en Méi<ico son 

pocos los recursos que se destinan a la investigación y al 

desarrollo de nuevos productos. En cuanto infraestructura, los 

principales problemas para MéHico se encuentran sobre todo en el 

tr&n9pcrte ferroviario, portuario y en telecomunicaciones, aunque 
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en este rubro el pais ha invertido en mayor proporci6n en los 

últimos a~os, y los proyectos e inversiones realizadas en 

distintos puertos del pais aseguran que en un futuro se contará 

con inatalaciones portuarias a la altura de la R•gión debido a 

·que ya se estan modernizando, por ejemplo los puertos da Mazatl&n 

en Sinaloa o Guaymaa en Sonora. 

Volviendo a la competitividad que como sa ha ••~alado, puede 

ayudar al pals a penetrar a los m•rcados de Cuenca del Pacifica, 

es n•cesario atander, por parte del sector Público y del saetar 

Privado, los aspectos que hacen que la industria est• rezagada 

en MéKico, por ejemplo la falta de infraestructura y •l niv•l de 

ci•ncia y tecnologta, que para paises de la Región &ignifican un 

rubro de primera importancia, al igual qu" el óptimo 

aprovechamiento de los recursos humanos o mane da obra en donde 

siempre se busca su mayor preparaciOn para lograr un r•curso 

califica.do y eficiente. 

Cuando uno se hace lit. pregunta de ¿por qué Singapur ocupa el 

primer lugar en cuanto competitividad mundial d•ntro de los 

paises da nueva industrializaciOn?, la respuesta lógica ••que 

ello se debe al gran interés y financiit.miento que se da para al 

desarrollo de la ciencia y tecnclogia, igualmente en los atroz 

pa19as como Corea, Taiw•n y Hong Kong que destinan elevados 

presupuestos a dichos rubros, logrando que en la actualidad 

cuenten con una tecnologia propia y que 9e encuentren en algunas 

áreaG a niveles de la de los paises induGtrializados(25>, lo que 

25>Por ejemplo, Corea se mantiene a la vanguardia en sectores 
como el automotriz, la computación y la construcciOn de barcos, y 
Tai~•n en Biotecnologia. 
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hace elevar su competitividad internacional y por lo tanto, la 

calidad de sus exportaciones. 

En esta inciso se ha dado mayor importancia a la competitividad 

porque sin ella un paf.s no puede aspirar a conquistar un 

mercado' si es que por cu~lqUi•r razón lo llaga a hacer, a largo 

plazo lo perder& porque los consumidorea siempre buscan la 

calidad y buen pr•cio, la competitividad logra que cierto• paises 

adquieran ventaja sobre los paises que no acostumbran a emplearla 

o que carecen de les recurso& para elevarla en los productos que 

a>cportan. Por otro lado, si México ha logrado aumentar su 

competitividad a nivel internacional, es necesario que la 

mantenga, pero dicha competitividad pueda ser reforzada con •1 

mejoramiento en la prasentacton de los productos, de mayor 

promoción en mercados extranjeros y mayor participación en 

ferias, lo que le ha &ervido a otros paises para ganar mercados 

en la Cu•nca del Pacifico. 

Analizando lo anterior nos damos cuenta de que Mé>cico si bien ha 

elevado su participación en la Cuen~a, necesita darle mayor 

pe&o a la tecnoloQia que es ocupada para la elaboración de los 

productos que exporta a la Región, ya que les asi~ticcs son 

m•rcados exigentes y que asi come ellos emplean la calidad, 

tambi9n exigen calidadt entonces, es necesario esforzarse por 

competir con manufacturas y productos con mayor capitalización. 

Una ventaja se pued• obtener gracias a la nueva politica 

económica que permitirá la entrada de importantes inversiones que 

pueden ser destinadas al mejoramiento de la industria y por lo 
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·ii•mo d• lo que •• axporta a la región, que 911 ha comprobado, •s 
tan m•rcado pot•ncial para productos m•xicano•, aunque hoy en di& 

no •• haya explotado todavta a conciencia. Por otro lado, la 

coinver•tón pu•d• ser una bu•n& oportunidad, •n el inciso 11 E11 d• 

••te capitulo podremos observar algunos ejemplos d• la 

cainvar•ión y mayor capitalización para productos que pueden ser 

eKportados a la Cuenca dal Pacifica. 

d)Lo• pal••• ••• rmpreaentativo• para el ca.ercio de ttttxtco 
y c6-a cCN1erciar con •llas. 

Para facilitar la explicación, •• divide a la reQión en tres 

Qrupas principal••• El pri11tero comprand• a Japón y a lo• tiQr•• 

asi•ttcos1 el ••Qundo a Estados Unidos, Canad•, Australia y Nuava 

Zalanda1 y el t•rcero a los paises del sudast• awi6ttco, excepto 

Singapur por consid•r•r•• dentro de los tigres. 

Con pais•• del pri,..r grupo, ,...xica ha tenida •n t•rminos 

real•• poca participación co .. rcial, de hacho, con el ~nico pais 

qua ha mantenido un comercio constante es con Japón, ya que es su 

tercer socio comercial a nivel mundial, paro su participaciOn •• 

concentra en la exportación de hidrocarburos, principalment•I las 

relaciones comerciales can pai••• co11a Taiw•n o Corea sólo en los 

~ltimos a~os s• han incra .. ntado, paro sinceramente, lo han hacho 

•n peque~& madida' existan productos mexicanos que ti•n•n 

oportunidad da competir con les productos del sudasta asi•tico, 

en nuestra caso, miembros de la ASEAN<2b> en pats•• como Japón, 

26)La Asociación da Naciones del Sud••t• A•i•tico <ASEAN>, ••tá 
inteQrada por• Tailandia, "•lasta, Indon••ia, Filipinas, Brunei ) 
Singapur. 
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Corea del Sur, Taiwán, Hong Kong o Singapur, este es el caso de 

productos primarios que son de buena calidad y competitivos, 

esto se debe a que la situación geográfica del noroeste me~icano 

y sus cualidades agroindustriales, han hecho de lo que se produce 

en esta región de M6Kico, productos dignos de ser •xpartados1 

Citricos, jitomate, algodón, sorgo , cebada, vid, productos 

cárnicos, pieles y cueros, etc., el sudaste asi•tico vende a les 

paises d• e•te primer grupo un elevado porcentaje da la• materias 

primas que requieren para sus eKportaciones, la cercania 

geografica que tienen con los tigres a•i•tico• facilita la 

comercialización entre ellos, incluyendo adem4s la cierta 

homogeneidad existente entre la regiOn asi•tica respecto a 

regimenes de consumo al1m•nticio, razon que favorece a las 

axportacionas de Tailandia, Malasia o Filipina• de productos como 

arroz, pescado, especias, maderas u otro• pruductos que son d• 

uso común para todos ellos, existen producto• meKicanos que 

podrian considerarse como e:<6ticos o novedosos, y que par lo 

mismo se facilitarla la entrada a esos mercados, ••toa productos 

puede ser1 frutas trcp1cales, melones, sandias, vid u otro• 

productos como quesos o vinos. En el caso de las manufacturas 

podrian ser1 zapatos, te:<tiles, prendas de vestir, algunos 

aparatos electrodomésticos, muebles de madera, etc •• 

Clll10 COl1ERCIAR CON ELLOS 

COREA DEL SUR 

Un desarrollo industrial sólido llevó a 

colocarse entre los 13 pais9s con mayor ralaciOn 
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mundo. Pero para podar comerciar con Corea es necesario conocar 

algunos aspecto• importantes que s• encuentran dentro de su 

polttica comercial 9 la cual va desde una politica proteccionista 

an un pequeho núm•ro de s•ctores utilizada como protección 9 hasta 

el favorecimiento a ciertos s•ctores que han ganado espacio en •1 

mercado mundial, donde el gobierno ha introducido instrumentos de 

politica liberal con el propOsito de elevar la competitividad de 

los mismos mediante la competencia. 

Dentro de los aspectos de la polttica comercial tenemosa que 

en 1991 el gobierno de Corea liberó la importación de 91 

productos, por otro lado la tasa arancelaria media tiende a ser 

ubicada en 7.9Y., lo qua facilita a los productores porque Corea 

es un gran importador de insumos industriales y también es un 

gran consumidor en forma creciente de alimentos, por ejemplo, 

carne• rojas, lActaos y cereales¡ productos que en décadas pasadas 

no eran incluidas en su dieta alimenticia.C27> 

Aún asi, algunas ramas de la producción agropecuaria siguen 

prat•gidas mediante subsidios elevados, par motivos de seguridad 

nacional. 

QUE EB LO QUE COREA IMPORTA Y MEXICO PODRIA VENDERLE 

Corea, como se ha mencionado en varias ocasiones, es un 

importador neto de materias primas e insumos, sus principales 

importaciones son1 productos quimicos. petróleo, maquinaria, 

trigo, algodón, y algunas manufacturas. 

27)En estos pataes se ha manifestado óltimamente una tendencia a 
cambiar su régimen alimenticio, incluyendo en su nueva dieta 
carn•s rojas, otro tipo de cereales que no sea el arroz, lácteos 
y &us derivados; productos antes no consumidos. 
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Al buscar div•rsificar y ampliar las e1<portaciones con pai•es 

como Corea, México d•b• ad•mA• de •1<portar mat•riaa prima• y 

producto• como p•trál•o y sus derivados, alguna• manufacturas 

que podrian ••r exitosas en aquellos luQares, d•ntro d• la 

industria manufacturera podriamos citar las exportacionew de 

alimentos y bebidas y tabaco, langomta congelada, con••rvas de 

pescados y mariscos, fresas congeladas con o sin azúcar, tequila 

otros aguardientes, fibras taxtilas, artificiales y 

sint9ticas, pieles o cuero• preparados de bovino, •ntre otro•, 

sin olvidar producto& de plástico o caucho o manufacturas da 

minerales no m•t•ltcos como vidrio o cristal y sus manufacturAs, 

ladrillos, tabiques, losas y tejas, cementos hidr4ulicos, •te. 

ASPECTOS GENERALES DE LAS 111PORTACIONES COREANAS! 

Respecto a las importaciones coreana&, algunas de ellas 

están sujetas a un sobrecargo del 2.5% de acuerdo con la ºLay 

Nacional de Oefensa 11
• Las matt:=1·1~s primas para la reaxportaci6n 

astan exentas de aste impuesto. El impussto básico dal valor 

agregado IVA as del 10%• estan eHentos del pago del IVA los 

alimentos sin procewar, libros, periódicos y revistas, articules 

utilizados en la investi9aci6n 

educativos 

temporales. 

y organizaciones 

cientifica y en instituto& 

culturales e importacionas 

En Corea todos los articules pueden importar•• librement• a 

no ser ~ue estén incluidos en la li~ta de restringidos y sujetos 

a requisitos generales de cuotas se~aladas por el Plan de 
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Demanda y Oferta de Ca"1bio Ei<tranjero. los articula• con•iderados 

cama e&anciales tienen aprobación automática para &U importación. 

HONG KONG 

ASPECTOS GENERALES DE BU CDIERCIO. 

Hong Kong •• un importante y magnifico puerto natural, ••ta• 

condiciones han hecho d• la ciudad-estado un centro comercial e 

industrial d• r•l•vant• importancia mundial, ademá• de que•• un 

pu•rto libre que no tian• una tarifa ganaral. Todo• los productos 

•ntran libres de impueStos eKcapto los hidrocarburos, tabacos y 

bebidas alcohólicas que astan sujeta• a grav6menes aspactficoa. 

Hong Kong aplica el articulo VII del GATT sobre valuación 

aduan•ra para f iJar los grav6menas Ad Valorem. A aKcepción del 

impu••to de r•giatro para automóviles y un impuesto de 

eatampill•• para algunos documentos, no eKisten impuestos 

int•rnoa que afecten a las importacion••· Los licores, tabaco, 

d•riY&das del petr6laa<2B> a hidrocarburos ast4n sujetos a un 

impu••to da consumo, cuando son importados o elaborados para 

consumo 1oca1 • 

Ewcepto por algunos gravimenes y articulas que tengan control 

por r&%ones d• •alud y seguridad nacional, la mayoria da las 

importaciones es tan e:-centas del requisito. de licencia. La 

importación de arroz está sujeta a un sistema de cuotas 

supervisado par el Departamento de Aduanas, Industria y Comercio. 

28)Los derivados d•l petróleo m•& e>eportados por Mé:(ico son: 
Gasóleo, Combustóleo, Gas butano y propano, y gasolina. 
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Requieren licencia algunos productos estrat9gicos comos 

armas, municiona&, peliculas de celulosa, plaguicidas, producto& 

farmaceuticos, substancias radioactivas, aparatos de irrigación, 

vacunas, .te ido y café. El D•partamento de 

Aduanas, Industria y Comercio es al encargado d• a:<pedir las 

licencias de exportación. 

QUE ES LO QUE HONG KONG l"PORTA V ~XlCO PODRlA EXPORTARLE. 

Igualmente qua Corea del Sur, Hong Kong caree• d• recursos 

naturales, adem'• por su situación de Ciudad-E•tado su densidad 

de población es alta, aiendo de S.600 habitante& por Km2, la que 

hace que exista un mercado a.mpl io de consumo, aunado a que •1 

nivel de vida de su población es relativamente alta, lo que 

permite la eitistencia de un alta demanda interna. es un gran 

importador de bienes da consumo, maquinaria, al imentoa, 

combustibles y quimicos. Los productos exportables por M6xico 

podrian ser1 dentro de la petroquimica·, Cloruro de polivinilo, 

amoniaco, etileno, poliétileno, entre otrosi dentro de la 

quimica, materias plAsticas y resinas sintéticas, quimicos y 

preparado• y 61<ido de plomot también se podrtan exportar 

manufacturas como por ejemplo• Alimento9 preparados, camarón 

congelado, legumbres y frutas preparadas y en conserva, conservas 

de peecado& y mariscos, hilados de algodón, telas. .de algodón, 

pieles y cueros y sus manufacturas. 
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JAPDN 

barrera• arancelarias japonesas da productos no 

agrtcolas son menores a las de otros paises industrializados, 

••t• factor ha sido aprovechado especialment• por los paisas 

asiiticcs de reciente industrialización y esta economta continúa 

casi an su totalidad •i•ndo dependiente de las importaciones de 

alimentos y materias primas. 

El mercado japonés ha acelerado en los Ultimes a~os el 

proceso de ap•rtura a la& importacionesc esto ea motivo de 

r••i•tencia por parte de los agricultores que aun en poca 

proporciOn debido a la escasez de tierras cultivables, tienen una 

fuerte organización. Sus e1ü9encias chocan con el deseo del 

gobiarno de mermar los subsidios.para atender las presiones de 

los paises exportadoras de alimento• y de los organismos 

int•rnacionalea, este hecho no afecta en gran medida a Mé:<ico 

debido a que no es un pats que exporte gran cantidad de productos 

agricolas a Japón, al lado positivo es al da aprovechar la mayor 

apertura japonesa para los e>eportadores mexicanos. 

Japón es un importador• de petróleo crudo, de metales y 

minerales, ad•m•• da otras ma.terias primas y de alimentos, 

productos de que México actualemnte exporta en poca proporción 

este pais, ya que recordemos que el comercio mexicano se realiza 

en mayor medida con Estados Unidos, si reconocemos que par& 

exportadores maxicanoa de manufacturas es muy riesgo5o adentrarse 

a competir con productos asiáticos en la región, es necesario 
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. entonces buscar inteligentemente los nichos que pudieran 

encontrarse y que el eKportador mexicano pudiera aprovechar, 

e9tando consciente de que la competencia es dura y quiza sea a 

m•diano o largo plazo cuando se lograrian buenos 

resultados. Algunos nichos podrian ser los de lagumbrea, fruta• 

frescas, mermeladas, mu•bles de madera, mueble• para baho, 

articules de pl&stico, guantes de hule, escoba& y zapatos. 

SINGAPUR 

ASPECTOS DE SU COMERCIO 

Singapur as una de las aconomias m&s abiertas al comercio 

mundial, solamente el 8% del total de los productos clasificado• 

en Singapur est4n sometidos al pa90 de derechos arancelarios, 

estos en productos cómo bebidas alcohólicas, tabaco, productos 

petroleros, automóviles, neum&ticos, electrodoméstico•, ropa y 

productos alimenticios no esenciales' la e:<portaci6n. a est• pais 

••facilita a la mayoria de la• mercancias porque pueden entrar· 

libremente, con excepción del arroz, azúcar refinada, sacarina, 

leche •n polvo, cloro y aire acondicionado. Los productos 

prohibidos para su importación son las pistolas, revólveres, las 

monedas y billete• para juegos infantileS y productos d• 

pirotecnia. 

Sus importaciones son: petróleo y productos derivados, 

productos met&licos, maquinaria y equipo industrial, bienes 

manufacturados, equipo de transporte y bienes de consumo. 
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TAIWAN 

Al igual que Singapur, Corea del Sur y Hong Kong, Taiwán 

constituye una de la• economtaa más abiertas al comercio y sus 

principales importaciones son de alimentos, incluyendo todo tipo 

de frutas, legumbres, cereales como el trigo o avena, productos 

carnicos y productos l&cteos, ademas de materias primas y bienes 

de consumo de alt& calidad. 

Para comerciar con empresarios taiwaneses se puede hacer uso 

dal servicio de las comercializadoras, empresas particulares y al 

gobierno que posee su propia institución para la adquisición y 

venta de bienes gubernamentales. El sistema de distribución más 

importante consiste en una cadena compuesta por un agente 

impCrtador, un vendedor mayorista y un vendedor al detalle, para 

tener un mayor •Hito en las negociaciones con empresarios de 

Taiw&n, es necesario establecer contactos personales, desarrollar 

las negociaciones cara a cara y utilizar los servicios internos 

de distribuci6n, publicidad, ferias internacionales, etc. 

SUS IMPORTACIONES 

Taiw•n importa petróleo crudo, oro no monetario, circuitos 

integrados, partes para autos, algodón crudo, 

fotocatódicoa, soya, automóviles, carbón, circuitos 

maquinaria, matz, cueros y muebles de madera. 

tubo& 

lineales, 

En el segundo grupo tenemos, por un lado a los paises de 

norteamérica: Estados Unidos y Canad•, y por el otro a Australia 

y Nueva Zelanda cuyas economias son de las más desarrolladas del 
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mundo, lo que representa una oportunidad y un reto para comerciar 

con ellos. Los productos que Mé;<ico exporta a Emtados Unidos y 

Canadá san materias primas y manufacturas, entre las m~s 

importante• tanemasa 

PRJNCPALES EXPORTACIONES DE MEXJCO A NDRTEAMERICA EN 1993 

- V9htcula• di•tinto• d• tr•n•• o tranvtas, part•• y 
acce•artas 
"•quinaria, cald•ras, art•facto• m•c•ntco•, 
9Dtorm• y parte• 

- ttaquinaria •l~trica y •u• part•• 
"irwral•• coltbustibl••, petróleo y producto• de su 
d-tilac:ión 

- Fruta• y nu•c•• com•stibl••I piel d• frutas 
cltricas o .. ion•• 

- V•rdura• com•stibl•• y ciertas raic•• y tuberculos 
ftuebl••, e••••• t&p•t•• 
Vidrio y c:ri•t•l•ria 

- Articulas d• hi•rro o ac•ra 
- Arttcula• •i•c•l•nea• con ba•• d• metal 

Todos sabemos que Estados Unidos es el principal socio comercial 

de México, y que can las perspectivas del Tratado de Libre 

Comercio estas relaciones se afianzarAn1 actualmente m•s del 60X 

de las exportaciones son hacia ese pats, tanto por la cercanta 

geogr4fica y Caracteristicas de los consumidores, ya que un 

elevado porcentaje son de origen latinoamericano y en particular 

mexicano, que hacen que el consumo de productos mexicanoa en 

Estados Unidos incremente. 

Para el caso de la exportación a Estados Unidos podria hacerse 

un an,lisis e~t•nso de cómo comerciar con él, pero esto 

111rntenderia este traba jo, lo importante es reconocer que ambos 

paises incrementaran el comercio junto con Canadá en base al 
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Tratado de Libre Com•rcio da Norte Am•rica, ••ta oportunidad 

brinda crecer com•rcialmente y es importante aprovecharla uniendo 

un mercado qu~ incrementarla la competencia y la busqueda de 

calidad y donde un reto s1tria el producir para niveles cada vez 

mh e:<igentes, ya que el comerciar propicia un& mayor 

exp•ri•ncia a los ewportadores, obl ig•ndolos a elevar la 

productividad' qu• m•jor que con los vecinos cercanos y donde 

e>eiste un mercado ya conocido, esto como fin de tomar 

axperiencia y 1levarla a la práctica posteriormente en otros 

mercados. 

Canad4 es prllcticamente un mercado nuevo, as probable que las 

costumbres da los consumidores canadienses no varien tan 

radicalmente como en el caso de comerciar con los mercados 

orientales, loa cuales son descoiiocidas par¡¡ los exportadoras 

mexicanos. 

NUEllA ZELANDA 

Quien quiera comerciar en este pais debe saber que en Nueva 

Z•landa se aplica.n grav&menas Ad Valoram y e&pecificos. Lo& 

productos con m&s altos aranceles son: almidones. fécula& y 

ccn•ervas de atún, ácidos, materias pl.tstic:as, caucho., papel y 

cartón, piedra• marmoles, alambres, recipientes, telas y perfiles 

de hierre acero, algunai;¡ herramientas, motores de explosión, 

maquinaria de extracción, cosechadoras, maquinas herramientas, 

•oldadores, generadoras, acumuladores, l&mparag, aparatos de 

satlalizaci6n, vehfculcs automóviles, ap·aratcs e instrumentos de 

medida y encendedores. 

81 



Nueva Zelanda otor9a trato preferencial a los productos 

provenient•s de AuStralia, Canadá, Malasia y de otros paises en 

d•earrollo; al90 que as muy importante de tener en cuenta es el 

control existente en la importaciOn de frutas, plantas, productos 

de madera, que al lleqar a puertos de Nueva Zelanda son sometidos 

a inspección por la• autoridades y pueden ser declarados en 

cuarentena en bodegas antes de llegar a su importador; se 

caracteriza Nueva Zelanda al igual que Australia en tener un 

e•tricto control de medidas fitosanitarias. Et<portador que no 

cumpla con esas medidas podria tener amargas experiencia• al 

exportar a a•• pals. 

LO QUE NUEVA ZELANDA l"PORTA1 

Maquinaria y equipo, producto& quimicos y combustibl•s• 

M•xtco podria entrar en este mercado vendiendo los siguientes 

producto•• Materias p14sticas y resinas sintéticas, colores y 

barnices preparados, productos farmac•uticos, abonos qutmicos y 

preparados, sulfatos y sulfitos diversos, entre otras, adem•• 

manufacturas en donde aún existan nichos de mercado. 

AUSTRALIA 

El marcado australiano ha representado en lo• último• aftas 

una buena oportunidad para les eKportadores mexicanow, ya qu• 

cada v•z &e intensifican las relaciones comerciales1 las causas 

del escaso comercio Me:<ico-Austra l ia se deben a que 

geogr,f icamente es un mercado aislado y de&conocido para los 

eMportadores ~sxic~nos, pero el marcado ofrece sin embargo nuevas 
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oportunidades para los oferentes e:<ternos., par ejemplo, las 

importaciones totales australianas se duplicaran •ntre 1984 a 1991, 

ademas es un mercado •xigente y con controles estrictos de 

calidad, de programación de entrega y distribución. Los asp•ctos 

m&s importantes que s• tien•n que tomar en cuenta al exportar a 

Australia, son que e& poco probable que un importador 

australiano ordene un pedido sin ante• inspeccionar personalmente 

la• plantas, la calidad del producto y la reputación de la 

ampra•a proveedora• La mayoria de las importaciones arriban en 

contenedores a los puertos de Sidney y Melbcurne. 

Con lo anterior sólo podemos agregar que Australia es un 

pal• rigido en cuanto al cumplimiento de la• leyes sanitarias, 

por ejemplo, las leyes de cuarentena y leyes de normalización. 

PRODUCTOS QUE IPIPORTA 

Bienes de consumo, equipos de transporta, bienes de capital, 

materiales indu•triales, productos provenientes del petróleo, 

entra otros• an los últimos atlas Mé:<ico ha entrado exitosamente a 

•ste marcado vandi•ndo mueblas de madera y plásticos. Entre otros 

productos que se podrian exportar tenemos manufacturas de 

minerales no met&licos como vidrio o cristal, ladrillos, tabiquas, 

losas y taj••• productoa eiderur9icos• derivados del petróleo, y 

algunas frutas y legumbres preparadas y an conserva. 

El tercer grupo lo conforman los paises del sudeste 

asiático, en este caso se consideran a los miembros de la ASEAN 

a •xcepción de Singapur, el comercio con ellos es realmente 

reducido., sólo hasta los a~os de 1990 a 1993 se ha dado muestra 
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d• mayor acercamianto comercial debido a que las coinvars1on•& 

ahora han aumentado, sobre todo con Tailandaia y en áreas como la 

acuacultura, también se han dado algunos intercambios d• menor 

ma9nitud, al iqual qua se han realizado farias de pai••• como 

Malasia o Tailandia en MéKico, con los que •• prat•nd• 

incr•mentar el comercio' como datos qu• ejemplifican lo 

ant•riorm•nte dicho, se tiene conocimiento de qua Filipinas •n 

1992 se interesó por comprar algunos productos meKicanos, 

principalmente cemento, donde la empresa meKicana CEMEX continua 

con su expansión mundial. Además de las ferias, aa han llevado a 

cabo intercambios comerciale~ y cultural•s con Tailandia, 

Filipinas y en menor medida con Indonesia. 

•>La ••p•cialización en productos •Mportabl•• ca.a t•ctica 
para •ntrar en "'9rcada• de la r•Qión. 

·Al estar Méwico inmerso en la globalización mundial, las 

empresarios de ••t• pais deben preguntarse qu• as lo qu•'•• pu•d• 

producir y &Kportar con mayor facilidad, en qu• productos •• 

puada ser comp•titivo y cómo aprovechar esta comp•titividad para 

entrar en nuevos mercados, buscando ya no la especialización como 

se hacia antes con la eKportaci6n de plata o P•tróleo 9 sina ahora 

las empresas mexicanas más importantes al igual qua los sectores 

con mayor pe110 en la 'industria nacional son loa qu• d•t•rminan lo 

que se exportar&, además quien quiera eKportar d•be r•alizar un 

an4lisis para determinar las caracteristicas de los mercados· a 

los que se pretende entrar, es decir, hacer un proyecto de 

eKportaci6n que incluya un reconocimiento y estudio de mercado¡ 
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en al caso da los m•rcados ori•ntalas, actualmente encontramos 

cambios que pueden ser aprovechadas por los exportadores 

mexicanos, por ejemplo en la fuerte occidentalizaci6n en la 

cultura, el entr•tenimiento, la.moda, y la dieta alimenticia ate. 

Para el caso de lo& paises de la Cuenca del Pacifico, y en 

particular loa pai••• orientales de nueva industrialización que 

son los mas abiertos al comercio, sus principales importaciones 

son de materias prima•, los exportadores mexicanos pueden 

considerar esto una oportunidad, sólo que lo indicado seria 

industrializar los productos qua se vendan a la región, •s decir, 

ya no eKportar frutas, verduras o maderas en una forma 

rudimentaria y ain un proceso de industrialización, lo ideal es 

comenzar a vendarlos con mayor valor agregado, por ejemplo, 

fruta& enlatadas, mermeladas o ates, muebles de madera con buen 

acabado, articulas da piel etc.1 esto por citar algo. 

El peso de las exportaciones mexicanas a dichos paises recae en 

los hidrocarburos, y si se desea diverGificar a 

exportaciones, se debe determin•r en qué productos podrian 

especializarse las empresas y los exporta~ores mexicanos, 

tendriamos que conocer factoras comos costumbres, tradiciones y 

saber que recuraos son los que m4s requieren, productos en dende 

M•xicc mantenga ventaja para competir ademas de aprovechar la 

oportunidad de la apertura y aceptar coinversiones con aquellos 

paises, lo qua al mismo tiempo va determinando de qué productos 

carecen y el pretender invertir en ciertas áreas puede deberse ~ 

que les interesa que en un futuro· dichos productos sean 
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reexportados aprovechando de México la mano de obra.barata, los 

.recursos naturales y la facilidad que se le esta dando a la 

inversión eatranjera. Esto viene al caso porque en las últimas 

inversiones y coinversiones que se han realizado de estos paises 

y con estos paises, de 1990 a 1993, son principalmente en •reas 

como la picicultura, la pesca de atún, la computación, entra 

otras. 

Un pais como Singapur mantiene ventaja competitiva en servicios, 

sobre todo los portuarios, al interés de esta pats en coinv•rtir 

en México es hacia este aector al igual que el de 1& fabricación 

de barcos' quiz• su finalidad sea aprovechar lo• recurso5 de 

MéKico y posteriormente que se reeHporten hacia •se pais 

servicios y productos mexicanos con capital conjunto. En 

contraparte, Sinqapur compra petróleo, y en 1992 PEMEX abrio una 

oficina comercial en ese pais con la finalidad d• v•nd•r y buscar 

nuevos mercados en la región, además en 1993 •sta ampre•• entra 

en el mercado de cambios de Singapur con lo qua se amplia •U 

participación en la zona. 

Desafortunadamente, como se ha mencionado en inciso• anteriores, 

los prcductos que se eHportan a la región san b•sicam•nta 

materias primas carentes de valor agregado, y por el lado de las 

manufacturas que llegan a exportarse a la Cuenca. ••ta• tienen 

que enfrentarse a la fuerte ccmpetitividad y calidad da los 

productos locales; pero el.Panorama no es tan negro porqua con 

mayores inversiones y cuidado a lo que se quiere &Kportar •e 
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podrtan lograr buenos resultados, sobre todo en productos an lo& 

que México puede especiali:arse y exportar a la Región, estos 

pueden ser productos pesqueros enlatados y con previo proceso de 

industriali:ación, aprovechando que la dieta alimenticia de los 

paises orientales se basa principalmente en dichos productos, de 

aqui que inteligentemente se podrtan aprovechar el llevar a cabo 

coinversiones como es el caso de Taiw,n, que es un pais de gran 

eMperiencia en materia de acuacultura y en particular se 

interesa por la camaronicultura, donde México presenta 

condiciones propicias y de experiencia para el desarrollo de 

empresas e1-cportadoras de camarones, la dificultad de e•te 

producto asi como lo ha sido para otros, sarta la leJanta, ya 

que el transporte par.a México es muy costoso y no se tiene la 

capacidad e infraestructura preparada para dichas exportaciones. 

Igualmente Tailandia, que espera incrementar su intercambio 

comercial con MéKico, ea un pais especializado en la misma área 

<acuacultura) eMistiendo también proyectos da coinversión con 

asta paia; por el momento lo que más le interesa comprarle a 

MéN ico es a.cero. 

Continuando con las export•ciones de productos primarios de 

M4xico a la región, en este caso con Japón, se han establecido 

acuerdos de coinversión en el sector pesquero, éstas 

especialmente en el astado da Sonora donde empresarios japonesas 

han realizado investigaciones enfocadas al mejor aprovechamiento 

y cria de productos como camarón y sardina. Finalmente diremos 

que en los mercados en los que Mé:<ico ha logrado penetrar en 
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Japón sen en los de frutas y legumbres frescas y congeladas, 

Siendo el aguacate el de mayor exportación, ya que ocupa el 51% 

del total de exportaciones a ese paf s. En los tras primero& ahos 

d• la d•cada de lo• noventa se han eHportado a Japón productos 

como calabaza, mango, esp,rragos, limón frasco o deshidratado y 

fresa congelad&. Lo• productos ~arnicos podrlan ocupar un mejor 

sitio en las exportacion••• pero a falta de competitividad M•:<ico 

as inaatabl• en este mercado, ya qua en Japón, paises con mayor 

especialidad en •l •r•a dominan dicho m•rcado, tal •• el caso de 

Australia, Nueva Zelanda y Estados Unidos que cuentan con la 

tecnologta y capacidad instalada para •xportar eate tipo de 

productos; adem~s de que a diferencia de los productos primarios 

RKportados por MéKico, los de astes paises son sometidos a 

procesos de industrialización, por ejemplo, refrig•ración para la 

conservación, para el empaquatado, etc. cosa que en M9Kico en 

muchas 4reas aún na se lleva a cabo y ocasiona el poco inter•s 

por comprar productos mexicanos. Un factor importante es que los 

paises orientales ••tan cambiando su dieta alimenticia basada 

anteriormente en productos del mar y arroz, al que varien su 

dieta alimenticia es una oportunidad para permanecer y ampliar 

na sólo el mercado japonés, al mismo tiempo puede pen•trarse en 

otros mercados coma el coreano o taiwanés, pero siempre y cuando 

se haga ueo de una mayor tecnologia en la agroindustria como lo 

hacen Australia o Nueva Zelanda, sabiendo ya· que a nivel 

internacional es la competitividad la que abre mercados. 
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Dejando un poco de ,lado a los productos agroindustriales y 

min•ros, hablemos de manufacturas, donde se ofrecen actualmente 

apoyos a las empresas exportadoras y a •actores 

como el del cuero y calzado, éste podria ser aprovechada para la 

exportación a la región de pieles y cueros y sus manufacturas 

como calzado, articulas de piel o cuero y cueros preparados de 

bovino. En el caso de las pieles y cueros, Corea mantiene el 

liderazgo mundial en exportar productos de piel, carteras, 

bolsas, etc. pero ca.rece de materia prima., Méi<ico podria 

aprovechar esta opción e1<portando a Corea pieles de buena 

calidad, o también podria intentar entrar en el mercado coreano 

de zapatos. 

Por otro lado, la innovación en calzado podria lograr que las 

exportaciones a esos paises se incrementaran, los orientales se 

están occidentalizando, lo que representa que con nuevos disehos 

y con creatividad e inteligencia pcdrtan adentrarse en algunos 

mercados como al coreano, taiwanés o japonés. 

Para México, la industria que más destaca en las exportaciones es 

la autom6trtz, su contribución significó la tercera parte de la 

exportación total de manufacturas en 1990. Actualmente sólo la 

industria automótriz y algunos otros sectores han logrado tener 

acceso en forma exitosa al mercado internacional, por ejemplo el 

vidrio <VITAD>, cemento <CEMEX>, cerveza <CIA. MODELO>; pero esta 

mayor participación se debe a la constante modernización de las 

empresas, logrando con el lo elevar la calidad de lo que se 

exporta y atraer la atención de los importadores; siempre y 
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cuando se logre un incremento en las inversiones destinadas a 

superar la calidad, el producto podrá ganar mercados y permanecer 

en ellos, para todos los productos exportabl•• mexicanos y no 

sOlo para las manufacturas es necesaria la capitalización. 

En cuestión del sector automótriz, y recordando que es el más 

representativo para las exportaciones mexicanas, al siguiente 

cuadro muestra los principales vehiculos que se podrtan producir 

en M~xico, para después ser exportados, no olvidamos qua las 

actuales empresas exportadoras de México son transnacional•s, ya 

que a diferencia de Corea, Méaico no cuenta con una •mpresa 

exportador• de automóviles de capital nacional. Las ampraaas qua 

s• citan son japonesas y coreanas con capital y tecnologfa 

propia; el establecimiento de ellas favorecerta al rubro da 

inversión extranjera y traerla tecnologta de vanguardia al pats 

en diversas áreas enlazadas al sector autom6triz, aunado a que 

rapresentartan una fuente de empleos. 

El1PREBA MODELO ORIGEN 

f'lazda '52'5 JapOn 
Tszu Sp•ctru• JapOn 
Tsuzu l11Pul•• Japtln 
Hyundai Excel Carea 
Tayota Corolla JapOn 
Toyota Tercel JapOn 
Hyundai Se aupe Carea 
Toyota Pickup JapOn 
Buzuki Sprint Japtln 
Kia Festiva Carea 
Subaru Justy JapOn 
Daewoo L-•n• Carea 
Daihatsu Charad• JapOn 
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Estas empresas producirtan en Mé><ic:o modelos y disef"1os que en 

m•rcadoa orientales serian de más fác:il penetración, además de 

que mercados como Japón o Corea son seguros, ya que ellos los 

producirían aún en México, de acuerdo a sus caractertsticas de 

confortabilidad y uso al consumidor. La razón para fabricarlos en 

M•xico seria el de aprovechar ventajas como la mano de obra, los 

insumos y facilidades de cotnversión, además de la posibilidad de 

entrar al mercado norteamericano. 

Las empresas de Comercio Ei<terior en México. 

Un último aspecto interesante es el de las emprasas de Comercio 

Exterior. A nivel mundial estas empresas conocidas como Trading 

Co.,C29> son en la actualidad un medio importante para que las 

compaf"11as logren acceso y la penetración de sus productos. Estas 

empresas realizan diferentes actividades en sus c:ompal"lias; 

afiliadas, las cuales se pueden resumir en la eficiente promoción 

de su producción. Las Trading Ca. no sólo son intermediarias, ya 

que se dedican ademas d& la compra y colocación o distribución de 

productos de una compahfa a ser un medio de i"nformación tanto en 

loa nivel~• de competitividad necesarios para penetrar a los 

mercados potenciales actuales en términos de calidad, precio, 

diseho, etc., como de las inovaciones tecnológicas, y de los 

nuevo• productos existentes en los mercados. 

Las c:aractaristicas, funcionas y apoyos qua reciben las Trading 

Ce. vartan substancialmente en cada pais, adecuando su 

29>Ver1 11 L&s Empresas de Comercio E:<terior en Méx-ico 11 /El 
Financiero/ lunes 10 de agosto de 1992/México, O.F./pag. 33A. 
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funcionamiento a los requerimientos propios de cadil nación de 

ac:u&rdo a su dotación de recursos, materias primas, mano de abril, 

nivel de industrial izacion, etc:. 

El hacho de nombrar a estila empresas Ss por la razon de qua 

signi'fic:an un apayo importante para loa 11xportadare• m•Klcano•, 

adam•a otro punto a favor es que si •sta• empresas funcionan como 

int•rmedi&ri.as entre e:.cportadores en paises d• l& región, y las 

Trading Co. tienen una relevante importancia en paf••• coma 

Carea, Japón o Tailandia, ello podria ayudar & lo& •>c:portadorea 

nacionales a entrar con mayor facilidad 

Cuenca. 

Por L:iltimo, las Trading Ca. se han constituido come un factor de 

primera importancia en el desarrollo del comercio •>c:terior a 

nivel mundial. De acu9rdo con datos de la SECOFI, a principias 

de la década de los noventa estas empresas contribuyeron 

significativamente a 1 crecimiento da las exportacionws de sus 

respectivas naciones. 

En Japón, las 9 Soga Shoshas (denominación Japonesa de la• 

Tr•ding Co.) m•• importantes realizan alrededor d•l SOX de l•s 

exportacionea d• ese pafs, en promedio cada una de ••t•• empresas 

e>eporta anualmente 15 mi 1 millones de dólares.. 

En Corea, las 9 Trading Co. m"s important•• m.an•J•n 

alrededor del 40Y. de las exportaciones de aquel pata, y •n 

promedio representan exportaciones. de 2,700 mtllon•• de dólar•• 

por empresa. 
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En Tailandia, la• b Trading Co. más importantes realizan 

op•racionaw da exportación de 167 milloneg de délaree en 

pramedio, repre•entando aproximadamente el 5 por ciento del total 

exportado por ••• pa 1 •. 

Lamentablemente, estae empresa• no tienen en M•xico el desarrollo 

n•ce•ario o equiparable a la de lo& paises seftalados 

anteriorm•nte, para lo• exportadores mexicanos e:<isten ob•t•culos 

como lo son, muchos asp•ctos burocraticos que se manejan en 

Mé:tico, que mientras no •e&n eliminados ser• dificil dar un uso 

adecuado a opciones de desarrollo en la producción y el 

camercio,. un ejemplo lo son las Trading Co. que deben de llegar 

a con•tituirse come piezas clave para al comercio exterior de 

M9xico. Finalmente, otros paises donde dichas empresas juegan un 

papel importante y pertenecen a la región sene Malasia e 

lndon••ia. 
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CAPITULO IV 

LA ACTUAL POLITICA ECONOHICA DE APERTURA COtlERCIAL COMO 
INSTRUl1ENTO PARA FOAi.AR PARTE EN EL COt'IERCIQ DE LA CUENCA DEL 
PACIFICO. 

alAnt•c•d•nt•• de la actual Palltic& Ecan&ollca <El MDCl•lD 
d• auatltución d• i11pa~t&cian••> 

Hemos visto qua para desarrollar la industria da un pais, 

es nece9ario ll•var & cabo poltticas económicas qu• ayuden a la 

ecanamta en oeneral a 5U crecimiento y permitan el daaarrollo d• 

los distinto& sectores econOmicos. Para loQrarlo, alguno• paises 

han utili:ado la estrategia de abrir su economia al comercio 

internacional, basandose en la teorta Neoliberal co~o ya •• ha 

m•nctonado en al capitulo anterior. En aste t"ciso d&r•mos 

importancia lo que as la inversa del modelo ••guida po~ lo• 

paises del oriente así&tico, hablamos del caao de los pal••• 

latinoamericanos, qui•nes al cerrar sus frontera• a la ltbr• 

entrada de productos extranjeros y al restringir wl coaercio con 

el ei<tariar, tuvieron resultados inmediatos positivas, ya qu• 

paises cama México, Argentina, Brasil y Chile n.astraron un 

importante desar~ollo. su problema y lo que ori9inó la crisis en 

as tos paises, fue el no saber enfrentar & tieMpo a la 

competencia, por lo que se creó una industria ineficiente con un 

marcado prote9ido, altos precio5 y productos de baja calidad. 

Ahora nos interesa conocer cómo la economia en general qu•dO 

rezagada en los paiges de Latinoamérica en razón d• hab•r 

utilizado un modele de industrialización en ba•• a la 

Sustitución de Importaciones. 
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Para el caso a•p•cifico de M•xico, después de la segunda guerra 

mundial la economia moatró tasas elevadas de crecimiento, se 

1 leg6 a lo que se denominó "El Milagro Mexicano" <30) donde todo 

indicaba que M•xico d•jaba de ser un pais agrlcola, y qu• los 

•sfuerzos realizados por el 6ector público y privado mexicano 

para lograr una acelerada tasa de crecimiento y la transformación 

da la estructura de la economia me:-cicana a partir de 1940 no 

hablan sido en vano, ya que la industrialización en al patii 

avanzó, y de ser productor de materias primas agricolas 

principalmente, pasó a la producción de manufacturas b'sicas, 

bienes de consumo y a algunos productos de bienes intermedios, 

sin llegar a avanzar hasta la producción de bienes de capital, 

con la principal caracteristica de que lo que se producia era 

destinado para el mercado interno y escasamente para la 

exportac i6n. 

La ineficiencia de la& empresas de ese tiempo en México se 

debió principalmente a que los productoras contaban con un 

mercado protegido, el cual les aseguraba ganancias y un 

monopolio sin competencia, ello originó ineficiencias y ausencia 

d• control da calidad. Por otro lado, se dio en Méwico la 

instalación de importantes empresas transnacionales cuyos 

b•neficios se acrecentaban al tener un mercado protegido y 

seguro para su oferta, aunado a las oportunidades que recibian 

por parte del Estado al instalarse en el pais, entre éstas se 

30)Ver1Roger d. Hansen/La Politica del desarrollo Mexicano/Edt. 
Siglo XXI:tpag, 19 
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encontraban importantes incentivos<31>, ya que la finalidad era 

que laa empresa& otorgaran una fuente de empleo. pagaran impuestos 

y en al9unos ca&o& facilitaran la transferencia de tecnologia. Se 

concadia a las empresas transnacionales: a)Concesione& Fiscal••, 

b)exenciona& del pago de ciertos impuestos para periodo& de 5 a 

10 a~os, c>reducción de grav4mene& para la importación de 

materias primas y equipos para las empresas manufactureras. 

Hablando de la función del capital, el privado estaba 

concentrado principalmente en las empresas transnacionales y en 

menor medida en algunas nacionales, y la princip~l 

en la economia del Estado se concentraba en 

participación 

9a&tos de 

infraestructura, agricultura, transportes, comunicaciones e 

industria& estratégicas con la finalidad de elevar el desarrollo 

de los dem~s sectores industriales, a partir de 1940 gran parte 

d• la inversión p~blica fue destinada a renglones como el de la 

Energla Electrica <CFE> y del Petróleo <PEMEX>, fundamentales 

para el desarrollo de la industria nacional. 

El desarrollo basa~o en la Sustitución de Importactcnas 

en México presa11taba las siguientes caracterlsticas1 

1)Las primaras ahos se caracterizaron por la protección 

arancelaria en proporciones considerables para impulsar a los 

inversionistas nacionales. 

2>se cfrecia protección a prácticamente todas las industrias 

nuevas que aparecieron en M€!:<ico durante los ahos d• la guerra 

31lIDEM, pp.67-98 
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mundial y se buscaba alentar a las inversiones del s•ctor 

privado. 

3)En los ahos sesenta se desarrolló un complicado sistema de 

lic•ncias para la importación con el objetivo de incrementar el 

ritmo de la industrialización, y de conservar las e&casas divisas 

para la importación de arttculos que no 1ueran de lujo. 

Al mismo tiempo que el pats mostraba un crecimiento 

económico refl•jado en tasas de 6Y. y 7 Y. en la década de los 

60, se mani1estaron por otro lado problemas de tipo socialt la 

sociedad meaicana comenzó a manifestarse y la medida de resolver 

y calmar su descontento fue a base de una mayor atención a la 

polttica social¡ con ello el Estado requirió incrementar el gasto 

pdblico y dar mayor atención a los problemas sociales, olvidando 

al comenzar a abrir la economla y avanzar en al desarrollo 

económico del pats. A fines de los 70, la deuda se habta 

incrementado consid•rablamante, sin embargo & nivel internacional 

•aistia capital disponible para Méwico porque sus indices de 

cr•cimtento continuaban siendo elevados 9 de 6Y. y 7X, debido a 

laa e1<portaciones de petróleo, y por otro lado a las tasas de 

inter•a internacionales que eran bajas y no tan perjudiciales 

para los paf5es deudores en aquel momento. 

A principios de los 80 se originó la gran crisis mexicana 

ocasionada por el desplome del precio del petróleo y el 

incremento de las tasas de interés por el servicio de la deuda 

awterna, lo que fue el ihicio de la pr"oblemiltica para México al 

tener basada gran parte de los programas económicos en las 
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exportaciones del petróleo, debido a que producia cerca del 70% 

de las divisas provenientes de dichas exportaciones para el 

desarrollo económico. Al no tener reservas, el deber demasiado, 

no poder financiar las importaciones, darse otra devaluación del 

pasa y la nacionalizacion de la banca, México v~ como Unica 

salida para salvar a la economia al modelo Neoliberal, que •• 

promovido por el Fondo Monetario Internacional <FMI> y que 

conyunturalmente ha influido en paises en de&arrollo como medida 

para sanear sus economias, visto por algunos economista& como la 

solución para evitar la suspensión del pago de deudas da •&to& 

paises, que al no crecer, no pueden pagar, bajo la premisa: 

"Crecer para pagar 11
• 

la actual politica economica de Apertura Com•rcial pu•de 

calificarse como la inversa de la politica de Sustitución d• 

Importaciones, debido a que el mercado nacional se encuentra 

inundado de productos que empresas extranjera& o nacionales 

colocan en él, obteniendo mayores ganancias aqu•lla• empr•sas que 

o1recen el producto de mayor calidad y buen precio. 

La competencia internacional puede ser ben•fica & largo plazo 

para las empresas competidoras y por consiguiente a los patsas 

qua s• encuentran dispuestos a enfrentarla, dicha competencia 

lleva a la necesidad de la modernización; una economta como la 

mexicana donde sus empresas estaban acostumbradas a un mercado 

cautivo, originó ineficiencia y bajo nivel tecnológico, lo qua ha 

representado serios problemas para la industria nacional al 

abrirse. Los problemas más graves han sido para la peque~a y 
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mediana industria que han sufrido estragos por la fuerte 

competencia externa; otro problema que ha ocasionado esta nueva 

politica es e1 alto costo social, sobre todo en el control de 

salarios, reflej~ndose en los Pactos Económicos<32> que han 

s•rvido a México principalmente para reducir la inflación, ya que 

éste era un objetivo fundamental de los dos sexenio& 

presidenciales que van de 1982 a 1994, para obtener ·.con ello 

mayor confianza por parte de los inversionistas extranjeros y 

continuar con la re•structuración de la economia mediante la 

concertación con los distintos sectores sociales, que consiste 

principalmente en topes salariales y el no incremento en los 

precios. 

El Neoliberalismo se ha puesto de moda, ha sido juzgado, 

paro los resultados se observan en otros paises que al abrir sus 

economtas han crecido económicamente, el ejemplo tan repetido y 

conocido ya por nosotros lo son los NIC'S asiáticos. Para el 

caso mexicano el abrir la economta a la competencia exterior fue 

distinto a la de esos patseg, pero finalmente los resultados se 

están observando, esto es a largo plazo, pero lo que se ha 

cbt•nido en lo& Oltimos cinco a~os no puede ingnorarse o dejarse 

de lado, la inflación ha disminuido, llegando a 11.9X para 1992 

y la inversión extanjera especulativa y no especulativa ha 

aumentado, la participación de las exportaciones manufactureras 

ya son superiores al 60Y. del ~atal de las e:<portaciones, y la 

32)Los Pactos Económicos han evolucionado en su funcionamiento, 
primero fueron creados para la reactivactón económica, 
posteriormente con el objetivo de disminuir la inflación, y ahora 
se utiliza como herramienta para la política económica vinculada 
al eHterior. 

99 



participación del Estado en la economta se ha reducido 

considerablemente, dejando a la iniciativa privada una mayor 

libertad y facilidad para que la mano invisible de la economía 

reordene a la economta mexicana. 

La Polttica Neoliberal actual funciona para: 

-Desregularizar la actividad económica, que consiste en la 

menor participación del Estado en la administración y rectoria 

de la economia y la apertura externa para trabajar en un conteHto 

de economia abierta. 

-Permitir la mayor participación en el mercado al sector 

privado para que la regule y reestructure, dándole mayor poder 

frente al Estado y a la fuerza de trabajo. 

-Saneamiento de las Finanzas PUblicas 

-Debilitar a los sindicatos frente al sector püblico y 

privado; debido a las altas tasas de desempleo que tal polJtica 

origina. 

-Concentrar m~s el ingreso en una cuantas familias con la 

finalidad de que ello se traduzca én mayor ahorro, inversión y 

crecimiento económico.<33> 

b>Politica• y proy•cto• para impul•ar un mayor com•rcio 
hacia la Cu•nca d•l Pacifico. 

En el inciso anterior se comentó que en México era necesario 

cambiar de política económica para poder reestructurar su 

33)VercHUERTA Gon~4lez Arturo/Riesgos del Modelo 
Mexicano/Edt. Diana/México, D.F./ pp. 101-102. 

100 

Neoliberal 



aconomia y alavar las tasas de crecimiento y desarrollo 

industrial, ello se puede obtener gracias a comerciar de forma 

mas efic1ente y constante con el e:cterior, actualmente México 

busca d1varsi~icar y formalizar sus relacione& con la Cuenca del 

Pacifico• est• propiciando un incremento en sus .relaciones 

económicas con los paises de la zona y busca asegurar los 

mercados, el fortalecimiento de los instrumentos de promoción 

para la búsqueda de nichos de mercado y concretar proyectos 

específicos de comercio e inversión, se busca también la 

participación de empresarios me:<icanos en seminarios y el 

intercambio de misiones, asi como la modernización de la 

infraestructura, inc.luyendo la modernización de carreteras, 

siendo éSta de inversión pública o privada, por otro lado se ha 

puesto en marcha la tarea de modernizar, preparar y crear puertos 

de alto cabotaje y de nivel internacional para facilitar el 

comercio con la :ona. En los últimos a~os se han llevado a cabo 

la. construcción de puertos como Pichilingue en Baja California 

Sur, Topolobampo en Sonora, entre otro~, con la finalidad de 

estar al nivel comercial de la Regi6n• por cuanto a los 

incentivos, se otorgan a empresas eKportadoras, ya sea 

pequehas, medianas grandes empresas, siempre y cuando su 

objetivo sea la exportación(34). 

México desea propiciar el pleno aprovechamiento de los 

34>Los incentivos pueden ser fiscales como la exención del IVA y 
la devolución de impuestos <DRAW BACK>, o de simplificación 
administrativa como el Programa de lmportac1ones Temporales 
<PITEX) y los beneficios para las empresas altamente exportadoras 
<ALTEX >, 
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potenciales de cooperación y complementación a través de una 

relación económica mas intensa que ofrezca amplias oportunidades 

para todos los paises de la :ona. En la Región se observan altos 

indices de demanda, la oferta de tecnologtas avanzadas y 

excedentes de capital que existen en algunos paises como Japón, 

Estados Unidos, Canada, Australia, Corea y Taiwan principalmente, 

ademas la posibilidad tangible para aumentar y diver•ificar las 

ventas a esos mercados, captar mayores flujos de inversión y 

acceder una amplia gama de opciones tecnológicas, por estas 

razones se cree que la politica que México sigue en nuestro• dtas 

es una verdadera oportunidad para mejorar la economta e impulaar 

el comercio con la región, incrementar las relacionas y asegurar 

su presencia en la Cuenca, ello es una ventaja que no •• pu•de 

desaprovechar, por lo que las políticas y proyectos bien 

utilizados ofreceran a largo plazo una posición certera a M•xico 

dentro de la Cuenca del Pacifico. 

1.- POLITICA COl1ERCIAL 

Una de las herramientas indispensables dentro de la 

polttica actual de Apertura Comercial, es la politica comercial 

que ge enfoca hacia el mercado exterior y en el facilitar 'todo lo 

referente a l~s relaciones comerciales de México con •1 resto del 

mundo. Para el caso de la Cuenca del Pacifico y con la finalidad 

da que México pudiera participar en la dtn•mtca da las 

negociaciones que se están llevando a cabo en el Pacifico, el 

gobierno de la república creó el 13 de abril de 1988 la entidad 
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denominada Comisión MeKic:ana de la Cuenca del Pac:tfico <CMCP) C35> 

que tiene un c:ar.tc:ter de comisión intersecretaria l permanente. Su 

función es relacionar a Méaico polit1ca, ec:onómic:a, comercial y 

culturalmente con los paises de la Cuenca del Pac::f.fico, por medio 

de ella Méi<ico puede establecer diálogos y relaciones abiertas en 

materia comercial, financiera, cienttfica y tecnológica con los 

paises de la Región. 

Dentro de la Polttic:a Comercial se ocupan otros instrumentos 

como el Tipo de Cambio, el cual sufre desde 1990 un deslizamiento 

diario que ha ido desde un peso diario hasta 40 centavos diar"ios 

(1993>, buscando una estabilidad del peso frente al dólar. Otro 

instrumento de la politic:a comercial es la reducción de 

aranceles las importaciones de articules de la región de 

cualquier otra parte del mundo, c:oloc:ilndo a Mé>nc:o como una de 

l¡¡s economias m4s abiertas. Actualmente ésta reducción de 

aranceles que comenzó desde 1985 facilita la entrada de 

·1numarables merc:anc:ias de Corea, Taiti1án, China, Tailandia• entre 

otros, que van desde jugueteria, calzado de tela, textiles, 

cer4mica, paraguas etc. hasta manufacturas de mayor complejidad 

como computadoras o aparatos electrónicos¡ por otro lado se est4 

dando mayor facilidad a la inversión y coinversión de capitales 

d• la región en áreas como la piscicultura, modernización de 

puertos y turismo, entre otras; esto gracias también a las 

facilidades que brinda la politica de apertura económica. 

35)Mencionada ya en el capitulo !/Publicada en el Diario Oficial 
del 15 de abril de 1988. 
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11.- IMPULSO A PUERTOS NACIONALES DEL PACIFICO 

Cuando se implantó la Politic:a de Apertura Comercial 

también se tuvo que tomar en cuenta que el pais necesitaba estar 

preparado para en'frentar a la competencia e:<terna y para poder 

comerciar en el exterior, por ello se dio un mayor impulso a la 

infraestructura y sobre todo, a los puertos para que funcionen 

como salida y entrada a los productos que se comercial1cen; lo 

importante no s6lo es tener gran cantidad de puertos, lo que 

interesa es que estos sean eficientes, modernos y que presten los 

servicios· adecuados; es decir, sean competitivos y estén la 

altura de puertos importantes de la Región(36>; en el caso de los 

paises de la Cuenca, hemos visto que su e:tperiencia en el 

comercio exterior los ha llevado a estar preparados para que sus 

puertos cuenten con la tecnologia que facilite la carga y 

descarga de productos(37>, los más modernos y eficientes los 

enc:ontramos en Sin9a.pur, Corea, Taiwán, Australia, Nueva Zelanda, 

Hon9 Kong y Japón, principalmente, y como se observa son los 

paises de mayor dinámica comercial en la Cuenca; otro& puertos 

de importancia para la zona son los de los Angal•s, en Estados 

Unidos y el de Vancouver, en Canadá. 

Para 1992 Puertos Mexicanos se propuso dar·mayor relevancia 

a los programas de conservación. mantenimiento y tecnologia 

portuaria avan~ada, privatizar algunos de los servicios, aplicar 

3b>Entre los puertos más importantes y modernos de la región se 
encuentran el puerto de Singapur, el de Honq Kong, el puerto de 
Sidney en Australia y el puerto de Vancouver en Canadá. 
37)En algunos puertos se hace uso de la robótica, lo que 
agiliza el movimiento de mercanc:ias. 
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una tarifa única y promover los puertos nacionales para lograr 

'mayor comercialización. En ese mismo aMo se dispuso de una 

inversión privada de 1.5 billones de pesos, para alcanzar 

niveles internacionales en el comercio, lo 

terminales, 

turtsticos 

instalaciones de carga, muelles 

y marinas asociadas a los desarrollos 

cual incluye 

para cruceros 

hotelero6. La 

estrategia comercial hacia la Cuenca del Pacifico incluye 

importantes puertos, mencionaremos el caso del puerto de 

Topolobampo; este puerto fue planeado con la finalidad de ser 

importante puerto comercial en la Cuenca del Pacifico, 

actualmente cuenta con 12 mil(38) habitantes, y es una ciudad en 

constante crecimiento cuyo plan maestro de 13 zonas de 

desarrollo, entre ellas, la zona turistica, que esta asentada en 

40 hectáreas; el puerto dispone de una e:-ctensiOn de 300 hectáreas 

entre la bahla de Ohuira y la vla del ferrocarril Chihuahua-

Pacifico, para planta de agua y reservas ecológicas. 

Adicionalmente dispone de otra superficie de 300 hectáreas 

entre el ferrocarril Chihuahua-Pacifico y la autopista Los 

de industrias Mochis-Topolobampo 

convencionales. 

para el establecimiento 

De acuerdo con inversiones del Fondo Nacional para los 

De5arrollos Portuarios <FONDEPORT>, se cuenta con ocho hectáreas 

contiguas al puerto pesquero para empresas dedicadas esta 

actividad. A lo largo de la autopista Los Mochis-Topolobampo se 

pretende destinar 380 hectáreas para desarrollo industrial y 

38)Cifra para 1991 
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urbano, previendose la construcción de dos parques industriales, 

en uno de los cuales ya operan 29 empresas. Por otro lado, el 

proyecto de Topolobampo debe estimular el comercio e:<terior no 

sólo con los Estados Unidos, sino con paises como Corea, Taiwan, 

Hon9 Kong, Singapur, Indonesia, Malasia, Japón y otros. 

Otros puertos importantes son los de: Ensenada; En este puerto, 

el sector privado ha invertido unos 160 mil millones de pesos, 

las concesiones fueron otorgadas para construir dos marinas y una 

terminal para cruceros, se analiza también una solicitud para 

construir una terminal de contenedores, y Puertos Mexicanos 

desarrolla obras completamentarias en Ensenada pa~a apoyar las 

inversiones privadas, entre las que destaca un dique. 

Guaymas.- recibió en 1992 una inversión de 28 millones de dólares 

de Cementos Me:dcanos, quien llevó a cabo en marzo de ese mismo 

aho un programa de ampliación del canal de acceso par& atender 

la demanda de e:<portación de cemento<39) con utilizilciOn de 

barcos de 40 mil toneladas. 

Pichtlingue.- Cr~ado para dar servicio a la peninsula de Baja 

California. Baja California Sur depende 9t) por ciento del 

transporte maritimo para la recepción de los in5umcs que se 

utilizan en toda la entidad; el servicio de contenedoras que 

conecta Pichilingue con los puertos sinaloenses da Mazatlan y 

Topolobampo ofrece además la posibilidad de que el estado se 

incorpore a las grandes corrientes del comercio internacional que 

39)EÍI 1992 se incrementaron las eHportaciones de Cementos 
Mei<icanos(CEMEX> a paises de la Región, entre ellos Filipinas y 
Tailandia. 
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se dinamizán con el TLC y la apertura comercial de México hacia 

la Cuenca del Pacifico y Sudamérica. 

APOYO A LA INFRAESTRUCTURA 

En el desarrollo de infraestructura competitiva tenemos el 

proyecto de red de carreteras, lo que hizo de México en 1992 uno 

de los paises con mayor inversión en este sector. La red de 

carrateras se extendió considerablemente y se encuentra en 

constante crecimiento, ella con la finalidad de entrelazar los 

principales centros de producción, consumo, abastecimiento y 

comerciali:ación, por ello en la reQión norte y noroeste del pais 

se han intensificado los proyectos de supercarreteras que 

reduzcan el tiempo de transporte y faciliten la comerc1ali~ación 

de los productos, además de la comunicación con la región que es 

la más dinámica del pais, debido principalmente al comerc10 con 

Estados Unidos y por supuesto, con la Cuenca del Pacifico. 

La siQuiente distribución es de un presupue•to de 42 

billones . de pesos otorgados en 1992 para la Secretaria de 

Comunicaciones y Transportes, encaminadas a mejorar 

infraestructura del pais. 

SERVICIO 

-carr•tero 
-F•rrovtario 
-Alftr•D 
-Ccmunic•cionea 
-Administración 
-Otros 

PRESUPUESTO !billon•• d• P••o•) 

13 .e bil lon•• 
5. l bi llon•s 
4.7 billon•s 

11.0 billones 
1.0 billOn•& 
6.4 billon•s 
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Durante les ültimcs •ho& <1990-1992), el gobierno fed•ral y 

la iniciativa privada invirtieron alrad•dor de cinco mil millcrws 

de dólares en l• construcción de autopistas y carretar••• el 

52.53% fue aportado por las autoridadas federales y •l resto por 

empr•sas privadas e instituciones de cr•dito meKicanas. En 1992 

fue el pata latinoamericano que m4s proyectos 

infraestructura pr•s•ntaba, adem's de ser •l pais que mayor•• 

r•cursos otorgara para completar su progr•ma de autopista•. Por 

part• de la iniciativa privada aKiste r•ststancia a invertir 

debido a que por una parte es una atractiva inversión y se 

puede p•rticipar en diversos renglones obteniendo eKcel•nt•s 

t•••• d• retorno, pero México represent• riesgos para las que 

otorgan este tipo de créditos, ya que en el pals la situación no 

es muy firme aón, y al no existir una ev•luación profesional d• 

los proyectos, muchos inversionistas se resisten a participar •n 

•llos. Una razón d• mayor paso as que especialistas han afiNnado 

que muchos de los planes de carreteras autorizados est'n basados 

en evaluaciones de otros sexenios por lo que se d•rivan fallas 

en algunos proyectos en el plazo estimado y no se podri• 

recuperar la inv•rsión realizada en el plazo otorgado 

conc••ión. Paro pese a todo esto, varios de los proyectos &• han 

pue•to en marcha con una participación Póblica mayoritaria. 

Para 1992 existian 40 proyectos de •utopistas con •mpr•••• 

maKicanas, entre las que destacan Grupo MeKicano de Desarrollo, 

Ing•nieros Civiles Asoci•do& <ICA>, Tribasa, Protexa, MeKican• de 

Técnicos da Autopista&, y se han concasionado las obra• • 

108 



gobiernos de los estados y consorcios locales en las entidades 

del pais. Por otra parte, la mayoria de los recursos obtenidos 

via financiamiento han surgido de instituciones como Banamex, 

Banco Internacional, Banca Serfin, Casa de Bolsa Interacciones. 

Arka, Casa de Bolsa. Comermei<. Banco del Atlántico y Banobras. 

ll1PULSO A EMPRESAS EXPORTADORAS 

Para explicar e&te punto. hablaremos del Programa Nacional 

de Modernización Industrial y del Comercio Exterior 1990-1994 

que &e apoya o est4 en congruencia con el Plan Nacional de 

Desarrollo de 1989-1994. 

OBJETIVOS GENERALES DEL PROGRAMA1 

!)Propiciar el crecimiento de la industria nacional mediante 

el fortalecimiento del sector exportador con altos niveles de 

competitividad 

2)Lograr un desarrollo regional más equilibrado propiciando 

una adecuada utilización de los recursos productivos 

3)Promover y defender los intereses comerciales de México en 

el exterior 

4)Crear empleos más productivos e incrementar el bienestar 

de los consumidores. 

El programa está formado por cuatro capitu1os1 

1.-El primero análiza los problemas que caracterizan a la 

industria y al comercio eKterior, por ejemplo: La eKcesiva 

reglamentación, el incipiente desar~ollo tecnológico, la elevada 

concentración regional, la inadecuada infraestructura, el 
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insufici nte nivel de inversión y las prácticas proteccionistas 

de algun s paises desarrollados. 

JI. El sec;,undo presenta los cuatro objetivos generales del 

programa Propiciar el crecimiento industr1al nac1onal 9 lograr 

un dasajrollo regional m•s equ1librado 9 promover y defender los 

interese comerciales de Mé:<ico en el e:~ter1or 9 crear empleos m•s 

producti os e incrementar el bienestar de los con•umidor•s. 

lI +lcE~nz:errcero presenta los cinco puntoia da la estrat•Qia 

para J . . los cuatro objetivos del programas 

Internacionalización de la industria nacional 9 el desarrollo 

tecnol6gilco y el mejoramiento de la productividad y la calidad. 

la dear+ulaciOn de la& actiYidades ec:cnOmicas, la promcc:IOn 

de las eKportaciones y el fortalecimiento del mercado interno. 

1 

IV -En el cuarto capitulo se sehalan las poltticas y ltn•as 

de acc:jn que contribuirtn a la solución de la problem6tica 

actual yla la modernizac10n de la 1ndustr1a y el comercio. 

Los cin o puntos para lograr el Plan Nacional de ModernizaciOn 

de la i dustria y del comercio exterior que sa plantean an el 

capitulo III y se refieren a1 

a>L Internacionali:ación de la industria nacional: 

-Antes que nada 9 se busca l~ inserción de la industria 

en la corriente de globalización. Por lo que '"ª debe 

intarnac1onali2ar la economia 

-La consclidaci6n de la apertura comercial estimula la 

competit vidad en los distintos sectores productivoa 9 propicia 
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una especialización en la producción y permite mejorar las 

economtas de escala 

-La 

complemento 

promoción de la inversión extranjera 

a la inversión nacional. qLte juega un 

como 

papel 

importante también para lograr la internacionalización de la 

economta. 

b>Desarrollo tecnológico y mejoramiento de la productividad 

y calidad 

-Se pr•tende acelerar el ritmo de innovación de 

productos y difusión de procesos tecnológicos en las industrias 

del pats 

-Formar y motivar a los recursos humanos que requieren 

d• desarrollo 

-Favorecer la utilización de tecnologias industriales 

que no deterioren el entorno ecológico 

-La investigación y desarrollo tecnológica daben 

orientarse la solución de los problemas concretos du las 

empresas, por lo cual se debe propiciar el acercamiento d• estas 

a los centros o institutos tecnológicos. 

c)Oei;regulación Económica; Esta estrategia plantea 

modernizar el marco regula torio para superar· los obst•culos qua 

limitan las exportaciones, al crecimiento de la productividad y 

la participación de la inversión de los particulares. Cuando 

existan reglas claras y congruentes se permitirá a las empresas 

planear sus proyectos para mediano y largo plazo. 
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d>Promoción de exportaciones1 Se coordinar'" esfuerzos entre 

los sectores social, privado y p~blico para intensificar •1 apoyo 

a las empresas exportadoras y de comercio exterior, •• •liminar4n 

trabas y restriccion•• y •• pretende cr•ar una nu•v• cultura 

•Mportadora. 

•>Fortal•cimi•nto del mercado interno 

-La recuperación gradual del poder adquisitivo d• la 

población, una mejor distribución de los recursos y la 

r•activación de los nivel•• de inversión productiva constituir•n 

la plataforma de la modernización industrial 

ext•rior. 

-El desarrollo de la industria es 

y d•l comercio 

una prioridad 

nacional, por lo que la polftica industrial y de comercio 

exterior está orientada a facilitar la adaptación y &Juste de la 

industria a la modernización, a las variaciones d• los pr•cio• 

relativos derivadas de la apertura comercial y • 1• 

reestructuración de los mercado• nacional•• • internacionales~ 

Para lograr un impulsa y desarrollo en la industria •• 

indispensable la participación da inv•r•ionista• nacional•• y 

eMtranJeras, por lo que: 

-se establecer4n esquemas jurJdicos y administrativa• qu• 

permitan impulsar las inversiones privadas 

-Se promover• d• manera concertada entre loa s•ctores 

pdbl.ico, social y privado, la inversión nacional y. extranjera 
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-Se crear' un directorio de inversionistas J'.'Otenciales, 

tanto nacionalas como extranjero•, asi como de información 5obre 

proyactos y oportunidad•s de inversión 

-En coordinación con entidade• financ.ieras, ea parf•ccianar.t 

•l funcionamiento de las distintas 1uentes de financiamiento 

-En coordinación con la Secretaria d• Hacienda y Cr•dito 

Póblica se eatablecer4n incentivos de carácter general a la 

inversión privada 

-Se promov•r' el d•sarrollo da infraestructura mediante 

coinversion•a entre el 5ector p~blico y privado 

-El 16 de mayo de 1989 se publicó el "Reglamento de la l~y 

para Promover la Jnver•ión Mexicana y regular la inversión 

eutranjera 11
, y el 27 de diciembre de 1993 se publicó en el Diario 

Oficial la Nueva Lay de Inversión E:<tranjera, dando flexibilidad 

a la entrada de capitales for4neoa. 

Otro aspecto importante es la revisión del Harca 

Regulatoriof lo• objetivos b.tsicos son los siguientes• 

-Se eliminar'" obstáculos regulatorios que impiden una 

integración vertical u horizontal de las empresas, a fin de 

elevar la eficiencia y productividad industrial. 

-En coordinación con la Secretaria da Hacienda y Cr•dito 

P~blico •• promover'" adecuaciones a las regulaciones financiaras 

que permitan mejorar la eficiencia de los mercados de crédito y 

capital para financiar la expansión de la industria y •l 

comercio exterior. 
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-En colaboración con la misma secretaria se promover&n las 

reforma& necesarias a los procedimientos y servicio& aduaneros 

-Se promoverán convenios de modernización y desregulaciOn 

d•l autotransporte estatal de carga en concordancia con la 

realizada a nivel Federal 

-Con la Sacretarta de Comunicacionem y Tran9portes se 

concertar'" las acciones necesaria• para facilitar y meJorar la 

eficiencia de las maniobras de carga en las zona& fronterizas. 

pu•rtos. aeropuertos y estaciona• da carga dal autotransporte y 

de f•rrocarrilea 

Por lo que respecta al desarrollo tecnológico y capacitaciOn 

de recursos humanos: 

-Se estimular• la modernización tacnol69ica de Ja industria 

a través de la promoción da encuentro& intarinstitucionales e 

intergramiales. 

intarnacionalas 

ferias y exposiciones 

-Se impulsar' la instalación de parques 

nacionales • 

tecnológicos en 

diversas f\egiones del pata. buvcando una vinculación ••trecha 

entre las industrias locales. laa universidad•• y centros de 

inv•stigación 9eo9r,fica_mente carcano• 

-Se concertar•n acciones entre instituciones educativa& y 

empresas para la formación y capacitación de recursos humanos 

-Se promover& al financiamiento para el reoistro de pat•nte• 

int•rnacionales y para la construcción de prototipos para micro• 

y peque~as empresas, ast como para inventoras ind•pendient•& 
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-En coordinación con la Secretaria del Trabajo y Previsión 

Social y con el fin de aumentar la productividad 11 se promover6n 

emquemas de relaciones laborales que permitan la productividad y 

la responsabilidad en el trabajo. Se buscar• eliminar las 

pr,cticas que inhiben la creatividad obr•ra. 

Por último y como uno de los objetivos principal•• de la 

actual politica •conómica 11 •• encuentra la promoción a las 

exportaciones: 

-Se concertar6n y coardinar6n acciones de promoción de 

exportaciones entre el sector público, estatal y federal y 

representantes del sector social y privado. Con este objeto el 27 

de Julio de 1989 $B creó la Comisión Mixta para la Promocton de 

E><portaciones <COMPEX> 

Entre lo m4s deetacado dentro de la COMPEX, se busca lo 

si9uiente1 

-Eliminar los obstáculos a las •xportaciones, adamas de 

agilizar lo$ tr•mites administrativos. 

-Madi ficar el marco juridico que rige a las empr••a• de 

comercio exterior para que éstas constituyan un vehtculo •fectivo 

d• expan•ión de las exportaciones 

-Establecer el Premio Nacional a la EKportación, con al 

fin de fomentar el volumen y la diversificación de loa productos 

nacionales e inducir a la diversificación de ventas al exterior 

-Fomentar la participación 

en el exterior a través de gastos 

de las empre9as nacionales 

promocionales compartidas, 

difusión de ferias y exposiciones nacionales e internacionales, 
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cansejerias comerciales, viajes de promoción y programas de 

capacitación 

-Establecer un programa de acciones conjuntas entre 

SECDFI y el sector industrial a través de esquemas de 

concertación para fomantar el comercio exterior y apoyar el 

desarrollo de la industria nacional. Se publicarán folletos 

••P•cializados con información sobre tecnologla, oportunidad•& de 

~nvarsi6n, mercados nacionales y de exportación, estrat•giaS 

corporativas, infraestructura disponible, coinversionas entre el 

sector social, privado y público, programas de subcontratación 

industrial y de maquiladoras, formación de empresas industriales 

y comerciales de la frontera, procesos administrativos y de 

organi%&ción, oportunidades de financiami•nto, 

administrativas y fiscales. 

ttERCADOS DE LA REGION Y LAS ACTUALES RELACIONES 

COREA 

regulaciones 

M•xico es el primer socio comercial de Corea del Sur en 

América Latina. Muestra de esto es que en México existen m's de 

treinta empresas surcoreanas cuya actividad ha contribuido a la 

consolidación d• l~ confianza que los paises de la Cu•nca d•l 

Pacifico tienen en nuestro pals. Un eJ•mplo m's es la Vi&ita d•l 

Presidente de la República de Corea, Roh Tae Woo a la ciudad da 

"•xtca en septiembre d• 1991, acompaNado por una comitiva que 

incluyó a funcionarios de 37 grandes empresas. Los •mpr•sarios 

coreanos se reunieron con directivos de corporaciones mexicanas 
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con el propósito de entablar ccnvar•aciones sobre posibles 

inv•rsionas en M•xico. Se suscribieron tres acuerdos d• 

coop•raci6n1 uno de ciencia y tecnologta para promover la 

colaboración en •r•as como la electrónica, •l aprovachami•nto da 

fondo• marino• y al man•jo de recurso• naturales' el ••QUndo, de 

cooperación turistica para incr•mantar •l intercambio en la 

mat•ria' el tercera ea da planeación económica, para propiciar el 

intercambio de información sobra politicas de desarrollo. 

Corea tiene inter•• de inv•rtir y coinv•rtir en México en la 

reparación de barcos, y se estima una inversión de 100 a 200 

millones de dólares por parta de e•• pals. Cabe aclarar que lo• 

astilleras da Corea del Sur san las principal•• productores da 

barcas del mundo. 

Can respecto a Corea, México podria bu•car nueva a 

modalidades de cooperación económica, transferencia de 

tecnoloQla y capacitación de mano de obra. M6xico exporta y pu•d• 

incrementar su exportación al desarrollar un gran potencial en 

producto• qutmicos y petroqulmicos, alimentos, autopartas, 

mat•rial•• d• construcción, hierro acero y prendas de vestir• 

••t• potencial 

de M•xica y 

cainv•r•ion•• 

debe ser desarrollado por los hombres de negocios 

de l~s nacionaa de la Cu•nca a trav•s de 

dentro de les vastos campes de producción y 

comerctalizaciOn. Otra oportunidad es al de entrar en el marcado 

de alim•ntos, México pueda aprovechar la ap•rtura y 

liberalización del mercado coreano de· alimentos y bebidas, ast 

como al paulatino cambio registrado en los h&bitos alimenticios 
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de sus habitantes <fenómeno registrado en varios paises 

orientales en las Ultimas décadas). Los principales productos 

que Corea importo de México en 1991 fueron el café y plátano. 

Una Ulti•a opción y que puede aprovechar&e es el mercado de los 

material&& para la construcción, ya que en 1991 la& ventas fueron 

de un valar de 2.50 Millones de dólares estadounidenses con 

posibilidades de incremento, se exportaron productos como mármol, 

•uables para baho y onix. 

JAPllN 

Con el pai• m'• din,mico de los Ultimes afta& en . la Cu•nca 

d•l Pacifico, M•xico ha entablado relaciones cada vez m•s 

de hecho, este a& el ºtercer socio comercial de M•xico 

deepu•s de Estados Unidos y la Comunidad Europ•a, y ocupa el 71% 

del co•ercio •exicano con la zona oriental. Las relaciones 

caMerciales que se establecen son encaminadas a aumentar las 

exportaciones AtttKicanas de hidrocarburos Y materia• primas 

principal•ente, y las inversiones japone9as se pre•entan 

actual•ente en sectores como el turismo, infraestructura y 

tecnologla, en particular. 

Un ejemplo de estas nuevas relaciones lo mu••tra la firma 

entra Nacional Financiera y el ln•tituto Japan•• para la 

Invar•ión en el Exterior, firmado el 12 de abril de 1992, este 

convenio es de colaboración en materia de coinversione& para el 

d•&arrollo de la pequeha y mediana industria en H•Kico. Este 

in•trumenta podria constituirse en un vahtculo adecuado para 
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alcanzar una promoción m•s eficiente da las coinversianes 

me:<ico-japonesas, adem&g de que podria estimular el flujo de 

tecnolo9ia y de capitales japoneses hacia "*t<ico. 

La5 cifras •iQuiant•s muestran la distribución del total da 

la inversión japonesa en Mé1dco, con 173 empr•••• en las 

sigui•ntes sectorest industrial 76.8%, ••vicias 9.8%, ca.a.reto 

6.3%, extractivo b.7% y agropecuario 0.4% <•n 1992>. 

Por último, recordamos qua M•xico as un ilftPortante exportador a 

lapón de hidrocarburos y que la protroquimica ••x1cana, tanto en 

lapón como al iQU&l que en Corea, •st• abriendo .. rcados. 

TAi-

Can Taiw•n se han efectuado importantes acuerdos d• 

intercambio comercial, se han intensificado la• ferias y 

mu••tras de producto• de e9a pals en "*xico. •d•m•• de qua 

producto• mexicanos gozan de participación cada vez ••• din••ica 

en Taiwán. Por otro lado se ••t•n ewtudiando diversas pray•ctas 

de inversión privada en México, uno d• gran itaportancia• ••t6 

relacionado con una planta para producir zapatos tenis can una 

inversión superior a les 5 mil.lenes d• dólare&. lgual,..nte la 

empras• de computadoras ACER pretende invertir 3 millones d• 

dólar•s para abastecer directamente al mercado nacional, ACER 

analiza la pasibilidad de llevar a cabo cainversianes can la 

empresa 11 Comput•r de México" (40>, lo que incratn•ntarl.-. la 

participación me:<icana en el mercado nacional y da la Rec]iOn. 

40>Ver1 11 El Financiera 11 /Jueves 7 de mayo de 1992/pag. 16 
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Taiw•n cuenta con una importante industria siderúrqica y 

una e rae i ente demanda, durante 1991 las empresas localem 

cubrieron el 75% de la demanda total del acero, na obstante 

Taiw•n importa volúmenes conmiderables de éste<41); la Consejeria 

Comercial en este pais oriental ha recibido un valumen 

considerable de demandas para productos d• acero mexicanos, 

adamas, e:<iste interé!i de empresa& taiwanttsas por convertirse 

11n agentes de empresas me:<icanas, con la posibilidad de 

e•tablecer stocks del producto mexicano en Taiwan. 

NUEVA ZELANDA 

Las relacionas con este pais 9 al igual que can Australia se 

han intensificado de manera considerable' es de 9ran interés 

para la iniciativa privada que se establezcan vinculas 

comerciales con paises que poseen un grado d• deaarrollo elevado 

y cuya participación en la Cuenca es d• gran importancia. En el 

interés por acercarse más a Nueva Zelanda y contribuir al 

desarrollo de infraestructura que beneficie al comercio de 

M•xico, en 1992 el subsecretario de transportes Gustavo Patiho 

Guerrero realizó una visita a aquel pal&, del 26 al 28 de julio, 

acompahado por el Director General de Puerto& Mexicanos y por el 

Presidente de Transportación Marltima MeKicana, con la finalidad 

de que el gobierno mexicano se adapte a las necesidades 

internacionales dentro del proceso de modernización en la 

41>Taiwan esta situado mundialmente como el tercer importador m's 
grande de acero. 
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infraestructura portuaria nacional(42> durante la reunión 9 varios 

de los participantes 5e mostraron interesados •n la paaibilidad 

de que empresa& neo%elandesas participen en el proceso de 

moderni~&ción da los puertos mexicanos, en particular en lo que 

se refieren a la construcción de ~riQortficos y bodegas para 

carne5, verdura& y frutas. Entre lo m&a de•tacado que se seftaló 

fue que dicho proceso de moderni~ación recaer& en gran IMldida en 

la iniciativa privada, por lo que el gobierna de "6xico estarla 

muy interesado en alentar proyectos de coinverston. 

AUSTRALIA 

El mercado australiano es nueva para los exportadores 

m&Hicanos, adam&s de que puede considerarse amplio y e>cpansivo 9 

pero por otra parte es un mercado muy complicado en el caso de no 

cumplirse los lineamientos de calidad y ca.petitividad 

internacional, ya que es uno de los mercados m&s exigentes del 

mundo. 

Algunos de los mercados a los que ultimamente han tenido acceso 

y respuesta positiva los exportadores mexicanos en Australia, son 

los de muebles de madera, plásticos, recubrimientos para pi&as y 

alimentos. También se ha observado que las v•ntas de ca.ida 

mai<icana en Australia registran un valor d• 40 •illones de 

dólares estadounidenses, este mercado est• canfor•ado por doa 

gagmantos 9 el doméstico con productos que se distribuyen en 

tiendas de autoservicio y el institucional. Las exportaciones de 

42>Varios de los acuerdos realizados con Australia. y Nueva 
Zelanda son en materia Portuaria, con la finalidad de aprovechar 
su e~periencia en el área. 
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muebles de madera al mercado australiano son aün en pequeNa 

proporción, pero este mercado ofrece ventajas para los 

eKportadores mexicanos, ya que tienen ventajas competitivas y 

por otra parte, en Australia sen elevados los precios de los 

muebles debido al alto costo de la mano de obra y porque la 

ra9ión más importante en la producción de estos muebles est• a 

poco más de cuatro mil kilómetros de los centros de con5umo m4s 

importantes como son Sidney y Melbourne. Las razones por la que 

se han incrementado las preferencia• por lo& muebles mexicanos 

en Australia son: el diseho diferente, el buen acabado y el 

precio bajo. 

El mercado de la industria del plástico es una de las ramas de 

mayor crecimiento en Australia, como ejemplo, de 1979 a 1989 la 

industria de empaques de plástico creció a un ritmo de 200%, ello 

debida a la ventaja que ofrece la utilizaciOn da producto& 

pl4sticos sobre materiales tradicionales, como en la industria 

automotriz y de la construcción. Para el caso meKicano, eKisten 

algunos nichos que pueden atacarse con buenas persp•ctivas, tal 

es el caso de productos como guantes de uso quirúrgico y guantes 

de uso industrial con forro textil; se menciona esto debido a que 

la competencia en las áreas anteriormente se~aladas es feroz, 

dominado por paises como Malasia, Italia y Nueva Zelanda. Por 

último mencionaremos otro mercado que puede ser abastecido por 

exportadores mexicanos, tal es caso de el recubrimiento de pisos, 

además de que los volümenes que se manejan para estas 

122 



exportaciones se ajustan a las posibilidades de surtido de las 

empresas me:.cicanas. 

TAILANDIA 

Al divereificar las relacion•s ·en la Cuenca del Pacifico, 

México ha entablado relaciones recientes con paises COlllO 

Tailandia y Malasia, para el primero es cada vez mayor el inter•s 

de coinvertir con mexicanos y de ampliar su mercado en México, 

••pecto que puede ser aprovechado para entrar al mismo tiempo en 

el marcado tailandés. Este pa1s sigue los pasos d• loa Tigres 

A•i•ttcos, por lo que su industria est' en constante crecimiento, 

ello beneficia a las exportaciones mexicanas de materias prima&, 

sobre todo las da petroqutmicos para uso en la industria 

manufacturera tailandesa. En contrapartida, Tailandia comienza 

a promover sus exportaciones a México, que est4n integradas 

por• joyeria y accesorios, textiles, alimentos y productos de la 

industria pesquera. Por Ultimo, gran interés han mostrado 

inversionistas ta i la ndeses en invertir en México en •l 

astabl•cimiento de granjas acuicolas en los estados de Baja 

California, 

que estos 

Sinaloa y Nayarit, principalmente, ya que aseguran 

estados cuentan con las condiciones propicias para 

el aatablecimiento de dichas granjas, aprovechando ademas que 

Tailandia es un importante conocedor de esta actividad. 

En mar~o de 1992 el Dr. Noyola, subsecretario de Comercio 

Exterior, visitó Tailandia, y firm6 junto con el ministro de 

comercio de ese pais, Pridiyadhorn Oevakula, un acuerdo de 
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expansión comercial en el cual se prevé el establecimiento de 

mecanismos de cooperacion y consulta a nivel oficial entre ambas 

naciones. 

c>Laa paia•• d•l •ud••t• aai•tica y su palitica d• ap•rtura 
ca.ere tal. 

Se ha hablado a lo largo de este trabajo de la importancia 

que representa el comercio exterior, y de como algunos palsas se 

han beneficiado de él. Se ha especificado el caso de los Tigres 

Asi4ticos, y al caso de Japón, Australia y Nueva Zelanda, que a 

partir del término de la Segunda Guerra Mundial iniciaron un 

crecimiento que ha sorprendido a todo el mundo, y que en la 

actualidad ~sta ilrea comercial representa un 

importante riesgo para otras regiones comerciales an el mundo, 

como son Europa y Norteamérica, debido a que cada vez m4s lo& 

paises orientales entran en •reas que anteriormente dominaban 

paises como los europeos o norteamericanos, tal es el caso del 

exceso de capitales para invertir en otros paises y el d• su 

importante participación en las finan:as internacionales y en el 

des&rrollo de tecnologia. 

Japón, Australia y Nueva Zelanda llevaron un proc••o de 

induStrialización anterior al de los Tigres Asi,ticos y al que 

llevan los pat11•s de la A&oci&ción d9 Paises del Sud•ste 

Asiático <ASEAN>; en conjunto, la Región ha mostrado ser en los 

r•cientes ahos y que ser4 para las próximas décadas, la m'• 

din•mica en cuestión de producción y tecnologfa, y la m4s abi•rta 

al comercio mundial. 
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Algunos economistas han llamado al conjunto de pats•s ori•ntal•s 

con. nuavoC43) y creciente desarrollo comc"Los Gansos an Parvada 11 , 

cuyo lfder es Japón, seguido por los Tigres Asi~ticos y ahora por 

lo& paises miembros de la ASEANC44), paf••• que adoptan la 

principal característica de participar en forma intensiva en el 

comercio regional y mundial, logrando con ello elevar el nivel de 

vida de su población y el desarrollo de su •conomta. Hablemos en 

este momento de ellos1 

Algunos esp•cialistas han intentado descubrir el porqué del 

desarrollo del conjunto de los paises orientales, se menciona qua 

Estados Unidos y Europa tenían especial interés en detener •1 

paso del socialiBmo en la región, razón por la qu• las 

inversiones en estos paises se encaminaron a desviar la atención 

del comunismo hacia el capitalismo. Quiz& sea cierto, pero 

ta.mbién el<isten otros factores que han propiciado el desarrollo 

de la región. L&5 recientes inversiones en estos paises del 

sudeste asi4tico son en su mayoria de Corea, Taiwán, Singapur, 

Japón y Hong f<ong, que intentan dar un uso adecuado a sus 

eKcedentes de capitales y disminuir sus costos de produccion 

aprovechando la mano de obra barata, ventaja con la cual cuenta 

la region; la maquila se ha extendido en el sudeste asi~tico y 

forma una parte especial en las economias como la de Tailandia, 

Malasia o Indonesia, pero al igual que los Tigres, y siguiendo su 

ejemplo, estos paises tratan de aprovechar las ventajas qua se 

43)Consideramos nuevo desarrollo a partir del final de la Segunda 
Guerra Mundial. 
44)Singapur es el t:mico p.;¡is de la ASEAN· que es de 
industrialización reciente, es decir, un NIC'S. 



les presentan mediante el aprovechamiento de las inversiones 

extranjeras y la transTerenc1a de tecnologJa. 

Los integrante de la ASEAN se han caracterizado por abrir 

sus econom1as, de cierto modo siguiendo el modelo impuesto par los 

Tigres Asiáticas~ pero sólo Tailandia, Malasia, e Indonesia en 

menor medida, han tenida resultados favorables en sus 

d•sarrollos. Estos paises, implantando una politica ae apertura 

comercial a largo plazo han seguido el ejemplo de Corea o 

Taiw,n, donde su apertura fue planeada y con Ja finalidad de 

beneficiar a la economia nacional y no sólo a los intereses de 

unos cuantos, las ventajas que ofrecen son, como ya se ha 

mencionado, su mano de obra barata y sus recursos naturales de 

los cuales carecen los Tigres y por lo que coinversiones entre 

ambos seria benéfico para ambas partes, más aun con la tendencia 

mundial a la globalización. 

Es entendido entonces que al abrir la aconomta a la 

competencia externa, los paises se arriesgan, pero a lar90 plazo 

pueden salir beneficiados, lo importante as ••b•r cómo abrir la 

economía, ya qt..te no es factible da'1ar a las empresas nacionales 

enfréntandolas a una competencia fuerte, sobre todo si no est'n 

preparadas. En el caso de estos patses lo único que podian hacer 

era abrir sus economias y esperar la llagada de capitales 

externos para que conjuntamente con los empresarios nacionales 

p9der lograr un buen aprovechamiento de los recursos naturales y 

humanos, la inversión y participación externa muestra la forma en 
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cómo aprovechar dichos recursos, ello se ha visto y Tailandia y 

Malasia lo están haciendo. Indonesia y Brunei se han 

especializado en la eKportación de petróleo, descuidando un poco 

la diversificación de sus eKportaciones. Con estos 

lo que se pretende enfatizar es la importancia 

ejemplas 

de la 

9lobali%aci6n 

base a una 

aprovechamiento 

y la participación eKtranjera en un pais que 

apertura comercial facilita el desarrollo 

en 

y 

adecuado de los recursos para su mejor uso y 

distribución, es decir, la importancia de la libre movilidad da 

capitales y recursos que sOlo es posible mediante una apertura a 

la economta bien planeada. 

Panorama Q•n•ral d• la ASEAN 

La Asociación de Paises del Sudeste de Asia constituye una 

de las principales organizaciones comerciales del 4rea del 

Pacifico, la cual se encuentra integrada por importante& 

productores de materias primas, caucho, estaho, aceites 

vegetales, petróleo y gas, productos agrtcolas, entre otros, con 

eKcepción de Singapur, que es un importante centro de refinación 

de petróleo y la base industrial más desarrollada entre los 

paisaw miembros de la organización. 

La importancia de la subregión se manifiesta por el hecho de 

concentrar una población de 300 millones de personas, un 

producto bruto combinado de 210 mil millones de dólares y un 

monto de comercio que se apr6Kima a los 148 mil millones de 

dólares. 
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Si hablamos de los termines del comercio de este grupo ·de 

paises, en particular los productores de materias primas, han 

sido severamente afectados por la caida de los precios 

internacionales de la mayoria de el las, golpeando las 

posibilidades de gasto del gobierno y ampliando el déficit fiscal 

del mismo. Ello ha obligado a reducir la intervencion del estado, 

y aqui se sehala otro de los factores que llevaron a abrir la 

economia de la región. 

Las inversiones extranjeras se han dado principalmente de Japon 

hacia paises como Malasia, Indonesia, Tailandia y Singapur, para 

explotar no sólo los recursos naturales ya mencionados, sino 

también para fabricar algunos productos aprovechando los menores 

costos de la mano de obra; productos como motores, baterías, 

máquinas fotocopiadoras, etc., han sido muy importantes para 

Tailandia, cuyo crecimiento reciente se ha apoyado en la 

diversificación de su producción, donde la 

representa el 20% de la producción 

eJCportaciones. 

industrial 

manufactura 

y de sus 

En conjunto, a excepción de Brunei, los paises de la ASEAN 

han progresado &n la diversificación de sus economias_, 

haciéndolas menos dependientes de las e~portaciones de productos 

primarios y han ido reorientando sus estrategi•s de crecimiento 

hacia la exportación de manufacturas, los objetivos fundamentales 

de esta asociación sane 
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ºEl promover al desarrollo económico de la regiOn por ••dio de 

la cooperaci6n económica en diferentes campos, utilizando la 

liberación comercial, el intercambio reciproco y la caoperaci6n 

industrial"·. 

BRUNEI1Es una peque~& isla con alrededor de 200 mil habitantes, 

no cuenta con una base industrial ni el tarritario propicio para 

desarrollar una importante agricultura, ea al Unico pais •ia.bra 

de la ASEAN que restringe el ingreso da capitales y da otra tipa 

de factores, como el caso de trabajadores, debida a sus 

condiciones geográficas y su escasa poblacton. Se especi~liza en 

exportar petróleo y gas, importa bienes manufacturadas, 

alimentos, ganado, m•quinaria etc. 

FILIPINAS& su industria es aún pequeha, y sus axportacionea son 

b'sicamente mat•rias primas, otorgando derechos preferenciales a 

los paises de la ASEAN como en carne de bovino, fri jales, 111atz, 

aceita de palma, parafina y otros productos semimanufacturados y 

manufacturados como neumáticos para tractores, vidrio, frascaa de 

vidrio para alimentos in+antiles, máquinas de eacribir 

port•tiles, electrodos de grafito y carbón. 

Principales a1<portacionas1 productos de coco, azúcar, cobra. 

madera, sus princ:ipales importaciones son1 colllbu&tible& 

minerale5, m•quinaria, equipos de transporte, bienes de consumo, 

qutmicos. 

MALASJA1 al igual que Tailandia, su industria supera a la de los 

dos paises anteriores, sus e:<portac1ones son más diversi+icadas y 
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las manufacturas cada aNo juegan un importante papel en la 

balanza comercial. Recibe fuertes inversiones de Japón y 

Singapur, principalmente. 

Exporta petróleo, madera, aceite de palma, caucho, estaho, y 

manufacturas provenientes de la industria maquiladora. La 

maquiladora comienza a desarrollarse ast como lo hizo en décadas 

pasadas en Taiw~n o Corea. 

INDONESIA1 su principal fuente de divisas son las exportaciones 

de petróleo y caucho, aún carece de una industria competitiva an 

mercados internacionales, pero las maquiladoras son al igual que 

en Malasia, una importante fuente de empleos e ingresos. 

TAILANDIA: es quizá el pais que ha obtenido mayor éKito de los 

cuatro anteriores, y se espera que para el siglo prOKimo eleve su 

desarrollo1 su grado de protección es mayor al da Malasia o Corea 

del Sur y similar al de Indonesia y Filipinaa, aún asi, desde 

1991 la liberación del mercado alienta la efici•ncia an la 

produción y ataca los sesgos antiexpo~tadores. Las bi•nas de 

capital, los productos básicos y algunos productos samialaborados 

son los principales beneficiados de la merma en los arancele&. 

Tailandia exporta principalmente arroz, caucho, producto& de 

trópico~ azUcar y algunas manufacturas. La maquiladcra es 

aprovechada para obtener fuentes de empleo y lograr que las 

inversiones de paises como Japón, Corea, Singapur o Taiw•n sean 

destinadas a esta pais. 
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Pasibl•• p•r•p•ctivas coma 
cam•rcial d• M•xica. 

r•sultada d• la ap•rtura 

Cuando los paises como los Tigres Asiáticos o los miembros 

de la ASEAN decidieron abrir sus econamias lo hicieron con el 

propósito de desarrollar su industria, elevar el nivel de vida 

dw su población y lograr en forma general un mejoramiento en la 

economtac resultados positivos los observamos y los seguiremos 

observando, pero lo importante seria preguntarnos, iEs una buena 

opción para Mé1<ic:o?, la apertura no sólo mignific:a comerciar mAs 

con la Cuenca del Pacifico, ya que la economta mexicana Batá 

abierta a todo el mundo, la opción de brindar oportunidad a 

paises de la Cuenca es para algunos mejor que el de 

ver hacia Europa debido a que el comercio en la región está en 

crecimiento y se desarrollan cada vez economias m4s din•micas. 

El hacho de permitir coinversiones, inversión directa, entrada de 

tecnologia y entrada a productos e:<tranjero5, brinda meJores 

oportunidades que el de estar cerrado en un mercado interno, las 

perspectivas hacia el futuro que ofrece el estar recibiendo 

recursos y factorem de todo el mundo lograra a largo plazo en 

México lo que han logrado paises como Corea o Taiwan. 

Se ha sehalado anteriormente el aspecto de qua muchos atacan a la 

apertura comercial diciendo de que representa el vender al pais, 

pero observemos nuevamente a los paises orientales tan 

mencionados constantemente en este trabajo, ¿rea l1n&nte han 

vendido su pais?, lo cierto es que NO, además en todo el mundo se 

está dando un procese de globali~ación del que nadi& se puede 
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alejar, quien lo haga se quedará solo; además al parecer, el 

mundo del futuro quizá ya no se mueya por guerras armadas, ahora 

se cree, serán guerras comerciales entre bloques económicos y si 

no se est4 preparado para combatir en dicha guerra, pronto se 

morirá. La 9uerra tria quedó olvidada, ahora ae observa una mayor 

interdependencia entre paises que se realiza por medio del 

comercio, por lo que detinitivamente, era necesario que México se 

actualizara e implementara una polittca de apertura comercial 

para no quedar fuera de la globalización mundial. 

Para finalizar, se esperan como p~rspectiva&I un desarrollo 

en la industria nacional logrando elevar el nivel de tacnologia 

en distintas áreas, se espera que el nivel de vida y preparación 

de la población se eleve, también se busca una mayor imagen a 

nivel mundial y sobre todo una mayor participación en los 

marcados internacionales; además pretende lograr incrementar 

las exportaciones petroleras y no petroleras impulsando una 

diversificación de las exportaciones con la finalidad de obtener 

mayores divisas que se reflejen en una mayor participación de 

México en el mundo en distintas áreas. El ejemplo podria ser •l 

que siguen actualmente los paises asi~ticos m4• din,micos en •l 

comercio internacional de la Cuenca del Pacifico. 

d>Un u•a Juicio•o d• la ap•rtura catR9rcia1 

Para juzgar la alternativa que México tomó al decidir abrir 

su economia, han existido diversas opiniones, alguhas a favor y 

otras en contra, ya sea por especialistas o por personas no 
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r•lacianadas can la economia; •ntre estas opiniones •• acepta que 

la ap•rtura comercial ha brindada oportunidad de cr•cimiento a 

las empresas nacionales, brinda la oportunidad de incrementar la& 

exportaciones y favorece la demanda y exigencia• d• calidad por 

part• da ··la• consumidora•. Otras en contra., •on qua la apertura 

comercial provoca el desplazamiento d• peque~as y mediana& 

empresas nacionales, al igual que las costos •acialeg que han 

ocasionada al implantar e•te tipa de palitica• cuando aún na se 

estaba preparada para enfrentar a la compet•ncia externa <esta 

coma algunas opiniones surgidas a ralz da enjuiciar a la apertura 

comercial). 

Algunas han opinada que •• dio una apertura comercial como 

a la crisis de 1982 que obligo al pal• a una 

reestructuración de la ecanamta y donde la única alternativa era 

pracisament• el enfrentar•• al comercia internacional, 11 Una 

proyección al Exterior 11
• Otras quiz' m'• ingenua• han dicho que 

M6xico fue inteligente y Bupa adelantarse a las transformaciones 

d• la economia mundial que van dirigida• hacia la globalización. 

Lo interesante es decir que sea par una razón o por la otra, era 

n•cesaric dar un cambio a la estructura económica y cre•mos qu• 

la ~nica y mejor opción fue enfrentarse a la cgmpetencia 

axtarna1 juicio•amente hubiera sida mejor que esta apertura 

cQm•nzara deade finales de las ahos sesenta cuando México 

amp•zaba a avanzar en su industria, pasando da ser productor de 

bien•• de consu•a a productor de bienes interm•dias 

bienes da capital, el error, y asi se ha 
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anteriormente, fue esperar tanto tiempo y darle preferencia a lo• 

intereses de lo• industriales nacionales a qui•n•• no l•• 

convenia la apertura porque no estaban desde ••• entonces 

preparados tecnol6Qicamente y sus ganancias se verian reducidas 

al no poder competir de forma adecuada con empresas y productos 

extranjeros, al igual qua para ellos, era m•• factible tener un 

mercado seguro qua el ariesgarse a penetrar en otros mercados 

desconocidos. Ahora se requiere de empresas eficientes e 

innovadoras, y es recomendable por otra parte crear en México una 

cultura empresarial, donde los productores mexicanos ••aventuren 

a conquistar mercados, por lo que es necesario el establecer 

programas rectores, estrategias acordes a lo• cambios y una 

con~tante innovaciOn y creatividad para no quedarse con los 

brazos cruzados y esperar al c;,obierno sa.lvador de antat1o. No 

podemos esperar que como en atlas anteriores, en una aconomia 

protegida la corriente aconOmica y el E9tado guien a las empreaa• 

hacia su recuperaci6n. 

El hablar d• un uso adecuado de la apertura comercial noe 

hace ·recordar qua otro9 paises lo han realizado, volvamos a la 

Cuenca del Pacifico, donde los Tigre5 Asiáticos han mostrado que 

las cosas bien planeadas otorgan mayores beneficiou, recordamos 

que en el capitulo 11 inciso 3, se mencionaron las etapas del 

procese de crecimiento económico de Corea y de Ta ir.i1án llevado a 

cabo en lo que se denominan plane• quinquenales, avanzando 

periódicamente conforme se haya planeado dewde un principio y en 

base a los avances de la economia, por ejemplos El seKto plan 
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quinquenal de Corea del Sur para el periodo 1987-1991, otorgó 

prioridad a las politicas de inversión y .de desarrollo social 

teniendo ya resultados positivos en las etapas anteriores. Se 

establecieron metas de crecimiento del producto nacional bruto de 

alrededor de 8.2% en promedio anual, y s• proyecto un incremento 

del ingreso per c.ipita de 2,301) a 2 9 500 dólares, planteilnda•• una 

meta de crecimiento de las exportacian•s de 14% asi como una de 

17% para las importaciones. Lo anterior configura un entorno de 

polltica favorable a una mayor vinculación econó•ica y comercial 

con el mundo, sin deecuidar a su interior, as decir la politica 

social que para ellos es fundamental al querer abrirse, lo 

primero ee tener solidez en el interior para ser un feroz 

competidor en al exterior. 

México no abrió su economia de forma planeada, eso lo 

sabemos, es m4s, su procese de apertura fue para muchos brusco y 

ofensivo, pero ahora lo '-1U& se recomianda es que los entes 

aconámicos aprovechen esta oportunidad y hagan bu•n usa de la 

apertura comercial, es por eso que &e menciona el hacer un uso 

Juicioso o adecuado de ella. No podr• hacers• da la misma for•a 

que lo hicieron los Tigres, Japón o la• paises de la ASEAN, 

recordemos que las condiciones fueron y ~on distinta&, para st as 

posible que las sector~s privados y el sector pUblico sepan 

manejar la actual polit1ca comercial con apoyo en una fuerte 

apertura al exterior. 

En la década de los ochenta, es decir la dQcada de la apertura, 

puede considerarse que se formaron las bases para lo que se 
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proyecta hacia los noventaz tener empresas exportadoras y 

competitivas al exterior <las empresas nacionales podran competir 

cara a cara con las firmas internacionale•>· La apertura no solo 

permite la entrada de prodcutos, sino también de inv•rsiones que 

pueden destinarse a la coinversión o a la inversión directa' se 

ataca con ello de que con la apertura se vende a un pais, paro 

finalmente el estar an contacto con la globalizacián mundial 

implica libre movimiento de factores de todo el mundo y para todo 

el mundo, siempre con la finalidad de obtener m•jora• re•ultado&. 

Si se usa adecuadamente la oportunidad da la apertura comercial, 

9anar4n a largo plazo los distintos sectores del pai&, se retoma 

y se sabe que estas medidas tienen costea sociales, pero 

repetimos, a largo plazo puede ser favorable, siempre y cuando 

el uso se adecuado. 

Alguna de las razones por lo que es favorable una apertura 

comercial, es el hecho de que se obtien• Una mayar calidad y 

eficiencia de las empresas, debido a que la comp•t•ncia obli9a a 

los productores a ser mejores. En los últimos tr•• aham •• ha 

observado que en MéKico se ha creado un aspiritu de •ficiencia y 

bdsqueda de la excelencia' después de haber experimentado una 

década dificil, las empresas mei<icanas encontraron la clave para 

mejorar sus actividades tendientes a ser 

eficientes, factores que han sido ampliamente 

algunas empresas. Esta situación provocó 

productiva• y 

aprovechado• por 

qua las mejoras 

posicionadas contraatacaran los mercados internacionales y se 

colocaran como entidades competitivas a nivel internacional, tal 

136 



es el caso de CEMEX, VITRO, Grupo ALFA, TELEVISA, TAMSA y 

Transportación Maritima Mexicana entre otras. El otro lado de la 

moneda fue que muchas pequehas y medianas empresas que no 

pudieron acoplarse al ritmo de los negocios ahora experimentan 

una profunda crisis, la cual se agravara aOn m•s con el proceso 

de globalizaci6n internacional. El reto no es t•ctl, sin embargo 

la polltica enfocada hacia una liberalización responsabiliza 

directamente a cada directivo y empresario en el logro de sus 

mejores resultados. 

Una recomendación que puede ser utilizada es la de iniciar un 

proceso de cultura empresarial en México, para orientar a 

las pequehas y medianas empresas a encontrar la fórmula que les 

Permita operar dentro de las condiciones actuales. Por otra parte 

cada empresa debe buscar incursionar en nuevos marcados, disehar 

nuevos productos o redise~ar los actuales para cubrir nuevas 

necesidades. 

Por último, gracias a la actual politica, México representa 

actualmente un escenario propicio para las inversiones y los 

negocios, lo cual acrecienta las oportunidades para corporaciones 

del exterior que buscan siempre lugares idóneos para invertir. 

Con esto se termina diciendo que el comercio-con el exterior si 

a& benéfico, que otros paises lo han demostrado obteniendo altAs 

tasas de crecimiento, elevando el nivel de vida de sus 

poblaciones y participando en el comercio mundial de forma más 

dinámica y eficiente, hoy en dia(45) México se ha colocado a 

45>Estamos hablando de los inicios de la década de los noventa. 
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nivel mundial en un lugar pr1vile9iado, ya que su imagen es de un 

pafs en crecimiento y digno de recibir inversiones, imagen que 

puede acrecentarse aün más gracias a la posible aceptación de 

México en la OCDE<46) porque acrecienta el intar•s de mira.r 

ha.cia un pats que en la década de los ochenta sufrió una severa 

crisis y que actualmente cambió su politica proteccionista por 

una de libre C~mbio. A tres ahos de la década de los noventa este 

pats da se~ales de desarrollo, participa desesperadamente en 

organismos y asociaciones internacionales, y también ha firmado 

acuerdos con distintos patses<47>, que para algunas personas son 

injustificados, pero si somos conscientes sabremos qua quizá 

realmente si se esté haciendo un uso juicioso de la apertura 

comercial. 

46)La OCDE está integrada por los 24 paises más ricos del mundo. 
47)A partir de 1992 se puso en marcha el Tratado Comercial con 
Chile, que fue con el primer pais latinoamericano que México 
firmó un acuerdo de este tipo, ya con una polttica económica de 
apertura comercial. 
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CONCLUSIONES 

1.-Con el pr•••nt• trabajosa pr•t•ndió mostrar de que el 

Comercio Exterior juega un papel fundamental para el desarrollo 

economico de un pafs, en aste caso •• moatrO qua pafses de l• 

Cuenca. del Pacifico han avanzado significativamente, 

desarrollando su industria y su aconomia, allo gracia& al buen 

manejo de la politica de Ap•rtura Comerci&lf pataas como Corea 

del Sur y Taiwan san buenos ejemplos para confirmar qua haciendo 

buen uso de una polftica •conOmica ori•ntada hacia el •Mter1or 

un pafs logr& elevar el deSarrollo da su industria, creando 

internamente buenos empl•os y por otro lado ofreciendo al püblico 

producto& de alta calidad, lo que se traduce en un mejoramiento 

en al nivel de vida de la población, ad•mAs la oportunidad d• 

aprovechar los beneficios de la inv•rsión eutranj•ra, la cual 

•ólo llega a un pats cuando las condicion•• son propicias y •n 

sectores que redituar•n 9ananc1as, dando oportunidad al mismo 

ti•mpo a que Ja industria avance tecnológicamente. 

2.-sa tomó el caso d~ la Cuenca d•l Pacifico porque •s la 

región que prometa ser la m4• din4mica para el sigla XXI, M•u1co 

•• participe de la zona y ahora can las condicion•• favorables 

que existan an ••t• pats, resultado d• la apertura com•rcial, el 

••tar involucrado en la Cuenca podrta ser una de las medicinas 

que resuelva alguno o varios de los problemas del bajo 

crecimiento da la industria y economta mexicana, pero al mismo 

tiempo y como sucede con cualquier Cuan medicamento, t1•ne que 
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s•r aplicado corractament•, racord•ma• como ej•mpla, que par& el 

ca•a coreano y de Taiw•n, la apertura fu• establ•cida en plan•• 

quinquenalas. 

3.-Ref•rente a los ele••ntas clav•• que nas int•r•••n para 

nua&tras conclusion•• acerca del utilizar •l com•rcio exterior 

COlllD herramienta para el casa .. xicano, pad•mos decir qu• 

to111•ndolos en cuenta, M•:<ico podria calnbiar su situación actual, 

coloc•ndos• a ntv•l•• m•• •l•vadas •n cu••tiOn d• d•sarrollo 

•canómico ~ •octal, dichos ele .. nto• •ana 

a)El hab•r impl•••ntado una PolJtica Económica qu• 

·permitió en un prim•r momento resalv•r probl•••• internos como la 

crisis de la d•c•da da los ochenta, y d•spu•• facilitar a la 

iniciativa privada el control y d•sarrollo d• la •canomta. 

b)El estar conscientes de qu• '1*xica far•a part• d• una 

región en donde el cr•cimi•nto d•l comercao, •l cr•ctmi•nta 

t9Cnológico, al industrial y f inanci•ra ••tan en canstant• cambio 

y evolución, y de que •• dab• de participar en ella. 

c>Reconocer qua el .... ndo •• encuentra •n un proceso d• 

glabalizaci6n, •n donde los bloques co ... rcial•• propiciar•n ya no 

guerras bélicas, ahora guerras comarcial••• y
0

que el pai• que no 

••t• conformado en alguno d• esas bloques, siMpl• y ••ncillam•nt• 

quedar• rezagado. 

Estos elementos son los que han ido surgiendo y ••tan dando 

forma al nuevo pais que est& ca111b1anda, p•n•amo• qu• 

positivamente, las resultados observados hasta ahora no son 
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malos, solo que en el mediano y largo plazo ser6 cuando la 

economia muestra lo que pudo obtener. 

4.-Como cuarta conclueión, s• haca un p9querto recU11nto de lo 

que •• ha propiciado en una economia en desarrollo cOIG la 

meHicana, esto dividido en tras parta•, la pri .. ra qu. •• •1 

pap•l del Estador la segunda, lo qu• •• ••P•ra de la Iniciativa 

Privada y la tercera, la respu••ta de la población. 

D•ntro da la primera parta diremos qua •1 Estada ha sufrido 

una ••vera r•ducción, tanto d• p•r•anal 1• 

dasincarporación da ampr8•••1 de estar acoatullbradaa a ~wswr un 

s•ctor público burócrata, •n donde lo Unica que •xiatta •ra 

ineficiencia y p•rdida de tiempo, ahora •• busca agilizar todo 

tipo de trámites qua facilitan las transacciarw. ca.ercial ... 

eato por poner un ejemplo, por otro lada, la vant-a 

paraastatales propicia qua existan recuraaa que pu.cien ataplear .. 

•n •1 financiamiento da empresas lucrativas, y •n canc•ntrar 

recuraos an empresas o sectora• eatrat•gicas para la .co~ia. 

Tambi•n se quiere que el Estado apoye a la industria nacional por 

madia d•l 1inanciamíentc y conatrucciOn de in~ra .. tructura 

adecuada para el comercio int•rno y aKtarna, ello can la 

mad•rnización de puerto5, construcciOn da 

y mod•rnización •n las servicios de comunicactón. En ~•.-.tnos 

Q•naral••• al papel del Estado sar4 el d• 

ecanomta, y ya no •1 d• regidor. 
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En la segunda parte, hablemos del papel de la iniciativa 

privada, cuya función será el de hacer crec•r a la ec:onomia, 

m•diante la politica de apertura comercial, se pret•nda dar 

apoyos suficientes y adecuados para que el inversioni~ta nacional 

y extranjero tengan buenas opciones de obtener ganancias •n sus 

empresas, se quiere que el comercio internacional sea fundamental 

y contribuya a la obtención de divisas y al cr•cimi•nto de la 

aconomla mexicana, sólo con el hecho de tener una industria 

fuerte y competitiva, aunado a un sistema de comercio acord•, •• 

lograr' dar a nivel mundial una buena posición al pats. Por lo 

pronto, •• observa que las '!!'xportac iones m•xicanaa 

manufacturas se han incrementado, y qua aumentan las importaciones 

de bienes de capital, que a largo y mediano plazo •• traduce como 

modernización, y que los empresarios meNicanos •atan preocupados 

par ser competitivas. 

En la tercera y ~ltima parte hablemos de lo que•• espera 

de la población' se espera una respuesta positiva y acorde con lo 

que se pretende lograr, en pocas palabras," crecimiento 

•conómico11
1 que 9in la participaciOn de la poblacUm •• rnuy 

dificil conseguir1 

todo cambiar hacia 

todo• tienen que poner da su part• y sobr• 

una nueva m•nta l idad, una mentalidad d• 

competencia y de desarrollo, todo ••o se puede abt•n•r cuando la 

gente e5té preparada en toda& los sentida•, mental y 

prof•sionalmente hablando, y mucho d• e50 •• obtiene gracias a que 

la apertura comercial propicia al intercambio d• ideas con 

P•rsonas de paises con los cuales se tienen r•laciones 
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com•rciales, con lo qu• se pueda obtan•r exc•l•nt•• resultadas 

para un pais como f'f•J<ico qua prActicam•nt• •• nuevo •n teda 

lo relacionado al ext•rior. 

5.-Can todo la visto, ae pretenda ll•gar a canfir•ar qu• •1 

maneje ad•cuado y correcto de cualquier po11tica •• bu•na 9 p•ro 

puede ser excelente •i •• cuanta ademas con ventajas CDlllO la• que 

•• le presentan a M•xico, •• d•cir, •1 de ••r un pa1• v•cino a 

Estadas Unidos y Canad~, mantener vinculas con Europa. y 

relacionado a nuestro inter•s •n particular. •• d• que nu•atro 

paf• forma parte de la Cuenca del Pacffico1 cr••mos qua 

sacAndol• provecho a dichas ventajas y aunada • una utilización 

eficiant• de los recurso• con los qua cu•nta •1 pa1s 9 las 

r••ultado• pu•den ser aún mejores qu• lo• obtenidos par los 

Tigres Aai4ticoa. 
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