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INTRODUCCION

€1 mundo contemporineo exige que los paises que lo confoarman
formen parte del movimiento camercial que en las ultimas tres
décadas se ha observado. Dicho movimiento comercial se
caracteriza principalmente por la tendencia hacia la formacion de
bloques comerciales cuyos miembros compiten conjuntamente con la
finalidad de ampliar y de desarrollar su comerciog tal
@s @1 caso de México, que actualmente y gracias a su nueva
pplitica econdmica basada en la mayor participacion en e)
comercio internacional, ha logrado sobresalir, ello se ve
reflejado en la imagen que significa México a nivel mundial,
traduciéndose en mayor inversion extranjera y nacionai destinada
a la amplidciédn de proyectos de desarrollo y treécimiento
econdmico. Estos proyectos son respaldados por una estabilidad
econdmica y social que permite que los 0jos de inversionistas se
fijen en un pais como México. Pero lo importante es reconocer que
mucho de los logros obtenidos por éste pais se deben a que en 1la
decada de los ochenta se implanto una politica distinta a la
prevaleciente en ias dos décadas anteriores, politica
caracterizada porque se buscaba un desarrollo econédmico basado en
un crecimiento hacia adentro, lo que se traduce en un comercio
internoy la nueva politica econémica brinda la oportunidad de
buscar un desarrollo econdmico basado en el impulso a las
exportaciones y a la diversificacién de las mismas, ademss de

una busqueda de mercados externos due permitan obtener mayores



oportunidades de crecimiento, desarrollo y ganancias tantoc para
los exportadores como para la economia en general, ya que un
mayor roce con el exterior propicia tarde o temprano un espiritu
de competencia y un deseo de superacidn ademis de crear una
mentalidad distinta a la que se tenia con un mercado protegido y
aen donde todo era mias fdcil para los productores, lo que los
l1levéd crear una industria nacional ineficientejy ahora se requiere
de innovar, crear y superar, lo que se traduce en mediano o largo
plazo en un desarrollo econémico, representado en una mejor
administracion, en una mayor preparacién de los recursos humanos,
en una mayor innovacién tecnoldgica o en el desarrollo de
tecnologia propia. Lo anteriormente mencionado puede demostrarse
en paises que éu-den ser importantes mercados para México y cuya
caractericstica es  precisamente e)l haber obtenido un mayor
desarrollo econdmico por el uso de una politica comercisl basada
en el impulso a las exportaciones y en upa apertura econdmica
planeada. La Cuenca del Pacifico es un importante polo comercial,
industrial, financiero y cultural y se espera Que pars el siglo
XXI su importancia supere a la que actualmente tisne Europa,
tanto comercial como industrialmente hablandoj prueba de ello es
que paises de 1la regidn son importantes expertadores de
tecnologia moderna y de vanguardiz, tal es el caso de Japoén,
Corea del Sur, los Estados Unidos, Canadd o Australia y Nueva
Zelandagy ademids existe la caracteri{stica de que en la Regién se

‘encuentran importantes centros financieros que poco a poco  van
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desplazando a los suropeocs o hasta a los nortesmericanos, por
ajemplo Tokio, Singapur o Sidney.

Se podris ampliar la informacion acerca de la relevancia de la
Cuenca del Pacifico, cosa que se hard a 1o largo de los
siguientes capitulos, pero 1o que s@ pretende deastacar as que si
Mexico, por un lado quiere ampliar sus relaciones con paises del
mundoy, y que finalmente busca cbtener un desarrollo gracias a
dichas relaciones, que aejor opoartunidad que intentar
relacionarse en una zona muy competente de donds se pueden
cbtener busnos resultados e importantes ventajas, siempre vy
cuando se sepa cémo hacerlo y como comerciar en la regidn, no
olvidemos que paises como Corea del Sur, Taiwin, Tailandia, Japoén
o Estados Unidos han obtenido resultados positivos al estar en
constante roce comercial dentro de la Cuenca del Pacifico, la
cual estdé formada por una diversidad de paises, 47 para ser mis
precisos, gque representan una gama de cportunidades y retos para
los empresarvrios msexicanos, ya que la regién asidtica podria
representar un mercado potencial para 1la diversificacian de

mevrcado y productas de sxportacion.

Coma datos complemeantarios, el bloque de los 47 paises, 24
continentales y 23 insulares, gensra alrededor del 43% de la
produccion del orbe, en la Cuenca se realiza poco més del 50%
del comercio internacional y se localiza #)] 21% de las resservis

mundiales de petrédleo, y no olvidemos que en la actualidad [ 13
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ubican las mayores reserves financieras del mundo ¥y ia
tecnologia mids dingmica.
Conformacitn de los principales mecanismos de cooperacion:

1)Cinco naciones industrializadas: Australia, Canadd,
Estados Unidos, Jap4on y Nueva Zelanda.

2)Paises miembros de la Asociscion de Naciones del
Sudeste Asidtico, ASEAN {(por sus siglas en Imgles)s Filipinmns,
Indonesia, Malasia, Singapur, Tailandia, Brunai.

3I)Tigres AsidticosiCorea del Sur, Taiwan, Hong Kong ¥y
Singapur, este Ultimo es miembro de la ASEAN, perc su grado de
industrializacién superior 1o hace ser tonsiderado como Tigre
Asidtico.

4)México y Chile.
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CAPITULO 1

RELACIONES COMERCIALES DE MEXICO CON LOS PAISES DE LA CUENCA
DEL PACIFICO DESDE LA COLONIA HABTA NUESTROS DIAS.

a)Periodo de 1la Colaonia y la importancia de la plata
meaxicanas
En nuestros dias hemos oido hablar de la aperturs
.comercial y de la importancia que ello significa para la economia
de nuestro pais, pero si recordamos, @l comerciar con el exterior
es una novedad, ya que México no sé6lo en el periocdo de
sustitucién de importaciones se mantuvo cerrado al comercio
exterior, ello viene desde la épcca de la colonia donde ora
realmente poce 1o que se comerciaba internscionzlmente, y las
importaciones provenian en su mayeria de Europa y estaban
basadas en articulos suntuariossg las exportaciones mexicanas
de mayor trascendencia mundial, se basaban en la exportaciéon de
metiles como €] oro y la plata, principalments; ello origind un
comercio muy desigual entre México y @1 mundo de aquella @poca,
descuidindose por otra parte il mantensr relaciones con otras

regiones del mundo, como es el caso de lom paises asidticos.

En @l periodo de la Nueva Espatia la explotacion de las minas
mexicanss rapresentd el papel pilar en la economia, no sdélo
de €Espafia Yy las colonias en Américagy esta h.npor'tlncia fue sin
duda alguna para la economia mundial, recordemos que la
Revolucién  Industrial y @1 florecimiento de npuevas economias
industriales Se sustentd en la gran afluencia de metales

obtenidos en América. Todo esto nos hace recordar que el oro y la



plata de México circularon practicamentie por todo el orbe y ello
arigind un incipiente comercio entre la Nueva Espafia y ®#1 resto
del mundo, incipiente porque las relaciones comerciales realmente
no existieron debido a que por una parte, la plata ers snviada a
Europa cama destino principal, y por otra, sélo se compraban
mercancias hasta cierto grado suntuarias y exéticas provenientes
de la India y Oriente.

Cuando «e habla de comercio exterior durante la colonia, se
tienen noticias de que los aspatoles comerciaban con
mercaderes portugueses que fuerdén los principiles comerciantes
de la época, dicho comercio se llevaba 2 cabo en en las islas
ex-colonias portuguesas b2 an Macao, que an un
importante pusrto comercial hasta nuestros dias y de posesion
portuguesa.€l comercio se realizaba también con comerciantes
ingleses que tenian colonias como la India, Australia y #1 puerto
de Hong Kongil), ademis de potras colonias con las cuales se
intercambiaban mercancias como seda o (¢, Otros comerciantes de
1a época con los cuales existia intercambio comercial fueron los
holandeses, cuyas colonias en la region eran Indonesia, Borneo
y algunas otras islas, En menor escala se realizaban intercambios
comerciales con Rusia, ello debido en un principio a 1la poca
participacidn en la regién de esta ultimz, pero el poco comercio

axistente fue favorecido posteriormente por el poblamisnto de

1)El actual Estado-Ciudad de Hong Kong por convenio entre los
gobierpos de Pekin y Londres, en 1997 volverd a formar parte de
China.
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Siberia y la politica del pais ruso en cuanto comerciar de forma
mis activa con la reqgion, lo cual implicé una mayor
participacion del extenso pais en la zona, por ello también se
pusde hablar de transacciones comerciales realizadas antre
comerciantes rusos y espatoles.

Las principales mercancias provenientes de aquaellos paises
asidticos erant Sedas, marfiles, porcelanas, te, telas,
casimires y brocados, especias y ornamentos.

Para ampliar 1la informacién, direamos que "El Galedn de
Manila®y, qQue ara como se le llamaba al comercio con China, estaba
dominado por 10s ricos comerciantes del Consulado de la Ciudad de
Méxicoi} anualmente el Galedn arribaba sl puerto de Acapulco con
alrededor de dos millones de pesos en finas sedas, marfil, jade,
maderas, etc., psro el pocto comércio con China y ®1 oriente en
general consistia en una scla nave que llegaba a México una
ver por afo, lo que permitia que dentro del pais 1los mis
poderosos comerciantes mayoristas mantuvieran un monopolic de
los tan demandados productos provenientes de oriente. E1  ualtimo

viaje realizado por el Galetn fus en 1815.

LA PLATA MEXICANA

Desde é¢pocas prehispdnicas las culturas mescaméricanas
realizaban trabajos de orfebreria en oro y plata, pero sin
tensr ®1 valor que a la llegada de los espafioles ue le otorgd a
astos setales, convirtiéendolos en el principal producto

exportable de la Nueva Espafa.



El descubrimiento de y-ﬁimi-nto- de oro y plata en @l norte
y centro del territorio determind la creacién de un wsistema
de produccidn basado en la mineria, ademis de una estructura de
camings, de asentamientos humanos y de una organizacion social
en torno a la actividad minera. Paradéjicaments, 1a Nueva Espaha
no se beneficid directamente de su produccién, y algd muy curiaso
pero explicable, es que Espafa tampoco obtuvo beneficios de la
explotacién del oro y la plata de América, ya que las gqanancias
de las vantas de estos metales fueron ocupadas para el
tinanciamiento de guerras en Europa, asi{i como en la compra de
textiles y productos manufacturados provenientes de Inglaterra,
Francia, Italia y Holanda (2), wsto ultimo como consecusncia de
que en Espata No se cred una base industrial capaz de wsatisfacer
la demanda tanto interna como la demanda de las colonias
espafolas, ocasionando rezagos industriales tanto para Espata
como pata LlLatinoamérica, donde por su cardcter de colonia el
atraso industrial fue mayor y determinante para el futuro de
dichas ecanomias.

En los wsiglos XVI, XVII y XVIII 1la industria platera
mexicana contribuyéd al impulso y desarrollo de ciudades y
regiones econdmicamente importantes para el pais, basadas en la
explotacién de ricag minaw cuya extraccién se destinaba a s
acuMacidn y almacenamiento de oro y plata en casi todo el mundo.
En los mercades asidticos, la plata mexicana era aceptada por su

2)Vert BAHENA, Margarita/"Pasado y Presente de 1la Mineria
Mexicana/El Financiero/22 de febrero de 1993/pag. 37A.



peso y pureza dejando muchas veces de lado su valor nominal como
moneda; la plata y oro mexicanos llegaban y circulaban por China
y Japon, su  introduccidn a estos mercados se debiéa a que
Filipinas era una colonia espatola en Asia, lo que facilitd el
comercio existente entre Espata y Orientej; Filipinas se
encontraba bajo el regimen de la Nueva Espafla y esto beneficiaba
la presencia de netales mexicanos en aquellos palses de donde se
compraban articules suntuarios. Por otra parte, para la
administracién de la colonia era necesario llevar dichos metales
a estas islas, pesteriormente de ahi era mias sencille que se
trasladaran a los distintos paises de la region, principaimente
China y Japon.. Hacia la reqidn, y bisicamente para Filipinas
se exportaban otros productos, los cuales eran llevados a los
mercados asidticos en donde se consideraban raros dabido a que
no se producilian en aquellos lugares, estos productos eran: maiz,
frijol, tomate y tabaco,(3)

La piata mexicana tuvo hasta principios de este siglo gran
aceptacion, pero debido a las fluctuacionhes de sSu precio su
exportacién ha -pasado a segundo plano dande prioridad a la
exportacion de otros productos, sin afirmar que ya npo es una
fuente importante de divisas, porque aun se sigue explotando,
pero ya no con la prioridad de siglos anteriores cuando la
rigueza de México se basaba principalmente en la exportacion del
moetal.

Z)Para ampliar la informacion, versAlejandro Béjar—-John

Borrego/“La Insercidn de México en la Cuenca del Pacfifice'"/Vol.
I/Facultad de Economia, UNAM/Méuico, 1990/pag. 125-130. ’
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Con 1lo anterior queda planteado que si{ existiazn relaciones
comerciales en la regidn, aunque en pequeha escala y ella
qgracias a la presencia de los minerales mexicanos en paises de la
Cuenca, los cuales circulaban por la regién al igual que por tado
el mundos; pero el aoriente fue pridcticamente desconocido, ya que
el interés para los comerciantes de la ¢época era entablar
relaciones con el Atlantico y no con el Pacifico, es decir, con
palases eurcpens y no asidticos. Por otra parte, para viajar y
comerciar con Asia las distancias eran muy largas y las
condiciones inadecuadas, s6lo se tienen noticids de que el Puerto
de Acapulco era la principal puerta de entrada y salida para
productos provenientes y destinados hacia la region.

b)México y la Cuenca del Pacifico despuds de ia segunda
Querra mundial.

Como se ha observado, las relacicnes comerciales de México
en la regidn no han tenido mayor relevancia a pesar de formar
parte de asta importante regicon comercial y de despuegue
econtmico. Ello se podria explicar para el caso de este siglo
por la politica econdmica que existid en México hasta 1982,
basada en la Sustitucidén de Importacicnes(4) que no permnitid
desarrollar vinculos comerciales, y por otra parte a la
orientacien de las expartaciones a Estados Unidos en mayor
medida y a Eurgpa, descuidando mercados importantes como el
latinoamericano y en este caso el oriental.
4)E1 tema del desarrollo politico mexicano puede consultarse en
el libro:Roger D. Hansen /"lLa politica del Desarrolla

Mexicano"/17a. edicién/capitulos 3 y 4/Editorial Slglc XXI/Méx.
1988.



Con los cambios suscitados en el mundo entero, tendientes a
la globalizacién mundial y con la nueva politica econdmica,
México comenzd a mirar hacia nuevos mercados, por elle no  fue
sino haeta la deécada de los ochenta cuando en México se hizo
notoria la busqueda del establecimiento de relaciaones con paises
de la Cuenca del Pacifico en donde varios de ellos, a diferencia
del primero, llevan un camino muy avanzado en cuestién comercialy
m&s aun, han logrado elevar el nivel de vida de su poblacion ¥
avanzado significativamente en su daslrfullo industrial, debido
a la participacién del comercio en su economia. El caso mds
importante es el de Japé4n que después de 1la seguhda querras
mundial logrée un despegue realmente sorprendenteg en nuestro
dias, este pais se encuentra a la vanguardia  en tecnologia y
en diversas sreas, manteniéndose como pais lider entre los
industrializados Yy scobre todo como el pilar de la regidn de la
Cuenca. Otros casos de iqual importancia, pero con un eenor
desarrolloa tecnologice e industrial, son los de los llamadas
“Tigres Asidticos" o conocidos en los ultimos meses como “Los
Dfagones que despiertan”, tal es el caso de Corea del Sur,
Taiwdn, Hong Kong y Singapuri paises que en la deécada de los
cincuenta se epncontraban entre los mis pobres del mundo, aunado a
guerras y malestares internos, y més adn, noe cuentan con
las recursos npaturales que les auxilien para mantener un
intercambio comercial favorable con el mundo, o también el no
tener las materias primas necesarias para el desarrollo de su

industria.



Cuando s& buscan respuegtas para tratar de entender el por
qué han logrado avances significativos en sus economias, las
cuales son superiores a diferencia de otros paises como es el
casg de los latinoamericanpas, se plantean varias cuestiones: una
de ellas es que su desarrollo economico se debe a la influencia
del mundo occidental hacia la regidn debido a la preocupacidén de
evitar un avance del Socialismo en estos paises, pero tambien es
de toqarse en cuenta el acertado papel que tuvieron los
gaobiernaos de Corea del Sur, Taiwdin, Hong Kong o Singapur, al
adoptar una politica @condmica que les permitiera aprovechar los
poOCOS recursos que poseian, en este caso la mano de cbra barata y
el hecha de abrir su comercio planeadamente, esto favorecido can
planes quinquenales que a largo plazo les bhan brindado 1la
opartunidad de colocarse con ventaja competitiva en diversas
sectores y lograr impeortantes avances en su desarrollo e
industrializacién.

De esta manera podriamos enumerar los diversos ctasos que se
han observado a 1o 1largo de estas tres o cuatro deécadas
posteriores a la segunda guerra mundial, donde el comercio en la
zoha ha jugado un papel importante y ha ofrecido un intercambio
sorprendente, que no sdlo ha sido comercial, sinoc también
cultural, financiero, tecnolégico etc.. Como ya se menciond
anteriormente, se habla de que los Dragones Asidticos han
demostrade gQque con el comercio internacional llevado a cabo de

una forma racional se pueden lograr importantes avancesy el grupe



de pul;os que han crecido significativamente en sus economias
ercil; al cumer:io.intarnncional. incluye tambi#n a paises que
recientemente siguen los mismos pasos que los primeros, como es
el :ilo de Tailandia, indpnelil. Filipinas y Malamia, :ongando
estos ultimos al mismo tiempo con importantes apoyos -
inversiones de los primeros, esto es posible debido a que su
éxito ha sido tan grande que en la década de los 80 los Tigres
Asjidticos comenzaron a ser no sdlo eaexitosos exportadores de
manufacturas, sino también exportadores de capitales, dando can
®llo mayor dinamismo a la region y permitiendo en un futuro a los
paises  que reciben dichas inversiones, 1 1lograr importantes
avances en sus economias.

’ El poder hegemédhico de la regién se encuentra en Estados
Unidos y Japén principalmente, que después de terminada la guerra
mundial Xn:re@enc.ron sus relaciones e intercambios logrando
hacer de 1la zona un importante polo comercial, politico,
cultural, financiero etc. apoyados por otros paises como
Australia y Nueva Zelanda que ademis de er paises
industrializados, cuentan con un sistema agroindustrial qu} las
permite gozar de niveles elevados de vida en su pablacidén, y por
atra parte son importlntus inversionistas y cuentan con sistemas
financieros de vital importancia para la regicn, ademis de contar
con un sector industrial de primer orden.

Toda esto podria ser aprovechado por México para seguir un

‘mjemplo que le permitiera sanear 1os diversos problemas que



presenta en su economia actual (década de los ochenta) y en su
comercio exteriory lo que es ciarto, es que el participar en 1la
regién facilitari{a muchas cosas y brindaria oportunidades que
otras paises han obtenido, pero ello no se podria lograr si no se
cuenta con apoyo, atenciéon e inteligencia al buscar estos nuevos
mercados, recordemos que dentro de la Cuenca paises como Corea
del Sur, han tenido especial cuidado en planear su comercio.

cite participacion de Meéxico en organismos y svantos
econtmicos de la regidén.

Mucho bha tenido que ver la Apertura Comevrcial para que se
busque intensificar relaciones comerciales con otros paises e
incrementar las ya existentes con Eurapa y ‘Latinoamérica. Por
otro lado, es légico que una mayor participaciéan comercial en el
Pacifico beneficiaria a Méxice, y esto. se refleja en 1a
preocupacidn actual tanto del sector pdblico como del 1a
iniciativa privada por incrementar dichas relaciones y buscar una
insercidn mds completa del patis en la Cuenca del Pacifico.

Un ejemplo de ello puede ser la insercion de México en
organismos de la regiang por ejempla, en el Consejo Econdmico de
1a Cuenca del Pacifico (CECP)(5) y ean la Conferencia de
Cooperacidn Econdmica del Pacifico (CCEP), ;Etﬂ altimo es un
organismo cuya finalidad es lograr un ordenamiento politico
econdmico de integracién de la Cuenca. Al pertenecer a estos
organismos interpacionales, Mexico puedg considerarse formalmente

S)Este organismo estd integrado por mas de 850 hombres de
negocios de paises miembros.
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como un miembro de la Region y no estar apartado como sucedia
hasta hace algunos atos, pudiendo ocbtener un mayor acercamiento a
mercados, inversiones, transferencia de tecnologia vy rccui-lns,
apravechando 1la gran actividad ecandmica que -xi;e- dentro de la
Cuenca del Pacifico.

Antes de continuar con las relaciones de México y la
Cuenca del Pacifico, s necesario racordar que la Tegidn no es un
blogue ecandmico como el que representa la Comunidad. Europea (CE),
de hecho, no existe una gran zona de libre comercio entre los
paises de mayor importancia, como se podria pensarg una idea
original era la creacién de una zona de 1libre comercic entre
Australia, Japdn y Nuaeva Zelandaj considerados 1os paises que
llevaban la Batuta en el empuje ecandmico de la reqgion durante la
década de los setenta, sobre todo Japdn, que es el pilar de la
region y el pais a la cabeza en diversas dreas, entre ellas la
tecnologia avanzada y en el &rea financiera. Posteriormente han
surgido acuerdos entre alguno de estos tres paises con atros de
la wmisma regién, tal es el caso de Australia o Nueva Zelanda e
islas del Pacifico, o Japdn con paises del Sudeste Asiaticos u
otrc ejemplo de integracién en la Cuenca podria ser el Tratado
de Libre Comercio entre Norteamérica, pero sin hablar en general
de un acuerdo que abarque o englobe a los 47 paises de la zona o
al ménns a la gran mayoria. Como hemos visteo sé6la existen
acuerdos de 2 ¢ 3 paises y sobre todo, no se habla aan de

mercados comunes como es el caso de Europa. Pero aun asf{ y sin
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ser un mercado comin, la Cuenca del Pacifico es en su conjunto un
poderoso polo comerciil que México no puede olvidar, de hacerlo,
a large plazo podria arrepentirse.

En la regién que comprende al Pacifico Asidtico, en este
caso Japdan, China, los paises del Sudeste Asidtico, y a& Oceania,
han surgido dos movimientos de integracidn importantes:

1.-ASEAN: Asociacién de Naciones del! Sudeste Asidtico
que constituye una zona de preferencias arancelarias, sus
miembros sont Filipims, Indonesia, Maladia, Singapur, Tailandia
y Brunei. En estos piises, exceptuando Singapur por ser un pais
de regiante industrializaciéon y Brunei que se dedica basicamente
a la exportacion de petrdleo, los cobjetivos son alcanzar y
compararse a los Tigres Asitticos cuyos resulitados positivos en
sus economias sp estin observando en el tipo de sus exportaciones
de manufacturas y en la tecnologia propia en desarrollo.

2.-El segundo es el acuerdo comercial entre Australia y
Nueva Zelanda con la intencion de conformar un mercado cnmﬁn.
otorgando tambiéen preferencias aruncehrxa‘s & naciones vecinas,
en su caso, las islas de Polimesia, Melaresia y Micronesia(s)
principalmente, mediinte el acuerda del Pacifico Sur.

Como forms para establecer contacto con el pacifico, México
empezd a incursianar en €1 mediante su participacion y
solici tud de ingreso &n los organismes mds representativos de
la region, en 1989 se convirtid en miembro del Consejo Econdmico
(4)Los nombres de estas regiones del Ocearn Pacifico se deben a:
Polinesia, porque comprende varias islasy; Micronesia, porque

comprende islas peguefMtasy vy la Melanesia, porque los habitantes
de aquellas islas son de razas negras.
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de la fuenca del Pacifico (CECP). Por otro lado, fue aceptado
en la Coanferencia Econdmica del Pacifico (CCEP) en septiembre de
1990 y se formalizd en mayo de 1991; una vez gque preasenta la
gso0licitud de ingreso el 28 de septiembre de 1988B(7).

Para darle mayor pean al interés en mantenar relaciones con
ia Cuenca del facifico, se cred por acuerdo presidencial 1a’
Comisidn Mexicana de la Cuenca del Pacifico, creada con cardcter
de comision intersecretarial. v

Los aspectos que se consideraron para crear esta comision,
fuerons

alla diversificacién de las relaciones internacionales de
México es condicidn necesaria del continuo desarrollo soberano de
la nacién.

bila Cuenca del Pacifico se proyecta para desempehar un
papel fundamental en el renrdénamiontn econémico y politice
internacional del proéximo siglo.

c)En 1la Cuenca se encuentran dos de los mercados mis
importantes del mundo Yy diversas nacianes de reciente
industrializacion y rdpido crecimiento econdmico.

d!Se han incrementado las exportaciones de hidrocarburos y
productos manufacturados, se han realizado coinversiones e
intercambios turisticos.

e)la necesidad de fortalecer sus relacianes de coaperacion
can 195 paises de la cuenca en el 4mbito comercial, financiero
educativo, cientifico, té#cnico vy cultural.
7WWer: Ediciones del PAN/"México, eslabén multidireccional en un

mundo multipolar'/informe sobre la estrategia internacional para
México/México 1990.
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€sta comision debera propiciar el forétlecimianto en el
mediano y largo plazo de las relaciones de México con los paises
de la regiédn, procurando un intercambio de intormacaidén,
investigacién y la formacison de recursos humanos especializados y
capacitados en asuntos relacionados en el drea. Para fortalecer
1a funcién de la Comisién ae contard con la colaboracidn de los
gobiernos de los estados mexicanos que tengan litoral en el
Pacifico, ademés de 1la misma colaboracion de los sectores
publico, social y privado.

fFor el lado de las cuestiones diplomdticas, se reforzaron
las relaciones con las embajadas de ToKio, Sedl, Bejin y Canberra
que por varias décadas estuvieron descuidadas. Se ampliaron las
facultades de los censulados de Hong Kong y Singapur y se abrid
l1a smhajada de Corea del Sur en la ciudad de México.

Por otro lado, a partir de 1990 las relaciones econdmicas se
han hecho mis notorias, se han establecido prayectos de
inversiones asidticas en México y se ha dado mayor promocion de
productos mexicancs en aquellos mercados y en contrapartida mayor
promocion da productos coreanos, taiwaneses, chinos y tailandeses
en México, mediante ferias y muestras de aquellos paises.

Entre las ramas que se beneficiarin con la inversidn
extranjera de paises de la region se encuentran las siguientest

=~Automotriz

-Las autotransportes

-Lag comunicaciones

~La Petroquimica

-Manufacturas ligeras

~Sector Turismo
~Puertos
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Los ultimos convenios realicados en materia de instalaciones
portuarias se establecieron con Australia y Singapur; este dltimo
pais es lider en Asia en materia Rpaviera y su interés de
inversiéon es en el Puerto de Mazatlan, 'lugrando un  mayar
dinamismo Yy eficiencia para el puerto, ya que contara con
tecnologia de vanguardia que lo colocarad como un centro de
entrada y salida al comercio regional,

Por el lado de las inversiones extranjeras y de la region en
México, éstas han aumentado; en el cuadro siguiente se muestra 1a
reciente participacion de los principales capitales de la region
en México.

PRINCIPALES CAPITALES DE LA REGION EN SU PARTICIPACION EN
EMPRESAS MEXICANAS.

PALIS PORCENTAJE DE PARTICIPACION
JAPDON 93.7% de participacién
AUSTRALIA 4.6% de participacion
NUEVA ZELANDA 1.7% de participacién

En 1989 se registré la entrada de capital caoreano en
empresas mexicanas, 22 para ser mds exactos. Para los siguientes
afbos la participacion e egpera incremente al igual que el
numero de paises que intervienen en inversionaes en México, tal es
el caso de faiwén. S8ingapur y Tailandia, esto como consecuencia
de la mayor aperturiz por parte de Metico y a las facilidades que
se ofrecen a inversionistas extranjeros, siempre con la finalidad
de reactivar a la economia mexicana y desarrollar a la industria

nacional via mayor inversion.
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Como observamos en &1 cuadro anterior, Japén es el principal
inversionista asidtico en México, pero aiun asi estd lejos de los
principales inversionistas extranjercs, 10 que wsignifica una
oportunidad desaprovechada por México, ya que Japon cuenta con
excedentes de capital y quiere invertir en el extranjero, al
igual que otros paises del sudeste asidtico] que mejor que lo
hagan en este pais. La Cuenca del Pacifico es la tercera ragién
de ventas pars México, detras de Norteamérica y de Europa, con un
comercio que ascendid a 391 millones de dolares en 1990, ocupando
Japdn el 71% de ese comercio y un &% de Corea del Sur ¥y Taiwtn
conjuntamante, el resto corrssponde a2 otros paises comos
S8ingapur, Tailandia, Australia, Nueva Zelanda y Hong Kohg.

Como se ha observado, las relaciones con 1la Cuenca del
Pacifico aun estin naciendo, por lo que «l camino a seguir ew
largo, maés cuando existen otras prioridades como lo es &1 T.L.C.
(Tratado de Libre Comercio), en el cual México ha la puesto mayor
atencién. Pero no debe olvidarse que la apertura comercial ofrece

"la oportunidad de comerciar no sédlo con norteamérica, sino con
otras regiones comerciales de igual o mayor importancia comercial
como lo es la Cuenca del Pacifico.

México ha buscado la divarsificacion comercialy, lo ha
logrado, pero con paises de la Comunidad Europea (CE)g
con América, en particular con Chile, ya que recientemente firmo

un tratado de libre comercio con ese pais, y con Japdn, olvidando
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hasta cierto punto a paises como los llamados NIC'S
asidticos (@), Australia o China entre otros, no atirmando con
esto que no se hayan incrementado las relaciones, de hecho hemos
visto que ya existe mayor participacion comercial, pero no del
grado que QqQuizd merece la presencia en la zona con mayor
proyeccion de crecimiento y desarrollo econdmico y comercial para
el siglo XXI, y mis aun si tomamos en cuenta de que se es parte
impartante de ella.

Una razon. légica del distanciamiento de Mexico con la region
agidtica 1la encontramos en la lejania geogrdfica, la cultura y
algo muy importante, la gran diferencia que existe en experiencia
comercial, ya que si estamos consientes, México no cuenta con
infraeatructura, recursos humanos capacitados y recursos
financieros, que puedan ayudarie a enfrentarse a una competencia
mayorr en la regidgng mientras que paises como Corea o Taiwgn en
eg0 se han especializado durante las tres dltimas décadas.

Viendo 1la situacién por el otro lado, Mexico no es un
mercado de importancia para las economias asidticas, ya qua su
mayor mercado es Estadas Unidosj por ejemplo, en 1990 las
exportaciones de estos paises hacia México no constituian ni el
1% de sus ventas totales, encontrindose en igual situacién sus
importaciones de productos mexicanos)y la participacion de las
expartaciones mexicanas en los paises asidticos-fue de 16.6%,
siendo destinadas en gran parte a Japon y como productoe de la
venta de hidrocarburos.

B)Paises de Nueva Industrializacidn: Corea del Sur, Taiwin,
Singapur y Hong Kong.
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d)El perfil para México en la década de los noventa.

'Es recomendable para los exportadorei mexicanos prestar
mayor atencion a las oportunidades que ofrece el comerciar con
palséﬁ de la Cuenca del Pacifico, lo que propiciars un perfil mis
4ptimo, esto tanto para las exportaciones mexicanas como para la
economia en general. Es prioridad entrar en nuevos mercados,
conquistarlos, mantenerlos y expandirlos, por esta razén en
México sé han tomado ya medidas que beneficiard4n a todo tipo de
exportador, por ejemplo, datos de la SECOFI de 1990 nos muestran
lo liguinht-x

Can el preopésito de incrementar las relaciones comerciales

.en la raegion:

-Se propone optimizar los mercados de la =zona con
nuevas estrategias,
~-S5e debe aumentar 1la atraccion de inversiones vy

tecnologia.

—Propiciar en el esector privado una nueva cultura

anpresarial

-Proporcionar a los exportadores mexicanos la
informacidn que se: requerida para facilitl; sus ventas en la
regién,

-Difundir entre el empresario mexicano la importancia
de la persaverancia comercial, para fortalecer su base

exportadora.
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-Mexico se propone dar a conocer Su imagen de
axportador, por medio de productos de alta calidag - vy
competitividad, dando a conocer los avances economicos del pais
an diferentes dreas y sectores de intersés.

—Se propone ingualmente atraer la inversion extranjera
dando a caonocer . los avanpces scondmicaos del pais en diferentes
reglamentaciones de la misma y presentando proyectos coqcreto: de
empresas mexicanas e€n los que podrian participar capitales de la
Cuenca.

Aunado a lo anterior se debe atender a la modernizacién de
la infraestructura, realizar reformas educativas Y de
capacitacion para contar con recursos humanos preparados y
eficientesy asi lo han hecho paises como Corea del Sur o Taiwdn
que hazce algunas décadas contaban coh mano de abra b-ﬁltn pero no
capacitada, en la actualidad la mano de obra de estos paises es
mis eficiente y competitiva, gozando al mismo tiempo de un mayor
nivel de vida.

Por ultimo, la importancia de ser participes en esta region
@s la de continuar con la Politica de Apertura Comercial y tener
mayor participacion en mercados del mundo, lograr penstrar en
ellos no s6lo con las exportaciones de hidrocarburos, wsino con
exportaciones no petroleras y asi desarrollar una mayor relacien
comercial, 10 que principalmente permitird a México ubicarse en
la que podria ser en ei siglo XXI la m;ycr drea comercial del

mundo.
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La competencia puede llegar a producir efectos positivos
‘porque obliga a mejorar :;da vezr mis lo que se produce, y esa
tucha por paermanecer y conquistar mercados viena acaompafada de
‘campetitividad y calidad(?), la que ha dado buenos resultados en
paises como Corea, Taiwdn, Hong Kong y Singapur, que a diferencia
de Meéxico, basaron su industrializaciéon en wuna politica de
apertura comercial, mientras que América Latinag lo hizoe en un
modelo de Sustitucion de Importaciones y las ;EIUItIdQE todos los
podemos observar hoy en dia. La participacidn de esos paises en
la economia mundial es cada vez mayor, no solo en sUs
exportaciones de manufacturas Qque gozan cada ve: de mejor
calidad, sino que también 1o estin logrando en la creacidan de
tecnologia propia y #n la exportacién de cap{tales(lO); si somos
un paco optimistas, con la mayor participacion en la regidén quizd
Meéxico podria ser dentro de algunas décadas un nuevo tigre, sélao

que en este caso de America.

(9)Svbre la importancia de la competencia internacional, veri
PORTER, Michael/"La ventaja Competitiva de las
Naciones"/Editorial Vergara/Buenos Aires, Argentina/1990.
10)Sobre la evolucidn del Sudeste Asidtico, veri'Los dragones
asidticos en el comercio internacional/revista "Comercio
Exterior"/Vol.42/No.11/BANCOMEXT Nov.1992./pags. 10&44-1067.
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CAPITULO 11
EL COMERCID EN LA CUENCA DEL PACIFICQ

a)El comercio como motor de desarrollo sconemico

A 1o largo de la historia, los teéricos economicos han
realizado estudios y planteamientos para determinar como un pats
puede alcanzar un mayor desarrollo econémico o elervarlo. Desde
las ﬁrimernl carrientes del pensamiento econdmico comg la de los
“Fisidcratas”, hasta la nueva teoria Neoliberalista predominante
en las uUltimas décadas son retomadas por los paises en sus
politicas econdmicas con la finalidad de obtener un mejor
aprovechamianto de los recursos con los que cuentan. Para algunos
gobiernos ha resultado certeroc el guiarse por determinada
carriente, por ejemplo, para Francia los planteamientos
fisiocratas fueron parte importante en su politica del siglo
XVIiIl, degpues, en Inglaterra la teoria clasica determind en gran
medida los resultados cbtenidos por aste pais en el siglo XIXg
asi{ podriamos enumerar distintos casos, peroc en este trabajo nos
interesa determinar cdémo e] comercio y la teoria neocliberal
pueden beneficiar a un pais.

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, el mundo s® dividié
de forma marcada en dos bloques, el Socialista con predominio de
la teorfa Marxista, y el bloque Capitalista con corrientes como
la Keynesiana y el papel del Estado como guia del desarrollo
econémict, ademis la corriente Neocldsica que retoma principios
de los clasicos del siglo pasado y el Neoliberalismo donde al

libre comercio es fundamental, ocasionando que tanto 1a
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competencia interna como la externa sean favorables a un
crecimiento de la industria nacional, obligando a los empresarios
nacionales a wner competitivos mejorando la calidad d; lo que
producen.

El abrir una economia s la competencia es riesgoso y con un
alto costo Gocial, razén por la cual muchos paises, entre ellos
los latinpaméricanos, no se atrevieron a hacerlo. Otros que
después de terminada la guerra mundial, ¥ que presentaban un
nivel de vida bajo, pobreza, carencia de recursos naturales vy
una alta tasa de poblaciéon, tuvieron como mejor opcion de
desarroclilo @l de abrir sus economias, enfrentarse a la
competencia y comerciar con el exterior. Lo anteriormente
mencionado es @l caso tipico de los paises que actualmente
conecemos como los “Tigres Asisticos", cuyo exito se ha debido a
su capacidad de saber comerciar con el exteriory su desarrollo
anvidiable en los ultimos atos 1o han aobtenido gracias a utilizar
una politica de apertura comercial planeada vy al saber
aprovechar sus ventajas competitivas. Esto nos hace pensar en que
21 comercio exterior bien planeado, ¥y proyectado en base a
fundamentos claves, es indispensable para que el pais que desee
incursionar mayormente en @l comercio internacional obtenga
mejores resultados. Algunos especialictas afirman que el
desarrollo oriental se debe a varias circunstancias que originaron
la determinacion a incrementar u;l comercip exterior, entre ellas
tenemos: la faltas de recursos naturales, su cultura, religion Y

deseos de trabajary otros, como los latinoamericanos, no se
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.quivuqarun al cerrar su economia y pretender preparar sSu
industria para en un futuro competir, @1 error fue no saber que
momento ari @1 adecuado para comenzar a comerciar con el
exterior. Ademis en estos Gltimos paises, las conveniencias '
internas, como la de los empresarios, el favoritismo y hasta el
paternalismo(11), lo unico que dejaron fue una industria
ineficiente y frdgil para competir, mientras que para los paises
que son comerciantes netos, su estructura fue planeada para
enfrentar la cada vez mas dificil competencia externa, tuvieran
que prepararse, enfrentarse y mejorar. Desgraciadamente el hombre )
por naturaleza siempre ha necesitado de un competidor para
conocer lo que puede hacer, y con el deseo de acabar con el otro,
siempre buscarsd mejorar y ganari estos principios de psicologia
puaden ayudarnos a comprender un poco cOmo se mueven en el mundo
intereses propiocs, y como el competir y @l arriesgarse siempre es
mejor que el protegerse.

Hablando en particular de la Cuenca del Pacifico, es la
regi4dn més dinsdmica en el mundo en cuestidn comercial, agqui se
encuentran paises que caomo ya se ha mencionado en varias
ocasiones, su principal objetivo es el comerciar y desarrollar
al mismo tiempo su industria competitiva, lo que ha favorecido al
incremento en sus tasas de crecimiento, motivando a ptros paises

de la misma regidn a2 eeguir el mismo paso, tal es @l caso de

11)E1 Paternalismo se ha manifestado principalmente -n
Ltatinoamérica, en sociedades como la mexicana con Cérdenas o an
Argentina con Perdéni donde el estado se comporta como un padre
que protege a su hijo evitando finalmente su desarrollo.
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Tailandia, Malasia o Indonesia que se preoccupan luhnra por abrire
sus economjias, buscande incrementar su desarrollo econémico en
generaly logrando el desarrollo de um industria propia, cosa
qQque muchos paises orientales lo estan logrando gracias a que
dentro de sus politicas econédmicas se encuentra el apayo al
comercio exterior y a2 la transferencia de tecnologia que implica
@l adaptar y modernizar 8 la industria dirigida hacia el comercio
mundial.

En el caso de varios paises de Latino América se ha dado el
fonémeno de apertura comercial debido a la influencia del Fondo
Monetario Internacional (FMI), que establece en sus principios la
necesidad de reducir el papel del estado en la aeconomiaj en
México se esta dando, un ejemplo de ello es la privatizacion
de empresas publicas y la reduccidn del gasto publico, otro punto
importante es 1la apertura de la economia =z la inversion
extranjera, a la competencia de aempresas y en otras dreas, Los
paisas con mayores problemas econdmicos al requerir de craéditos
axternos se somuteﬁ a estatutos del FMI, dentro de los cuales, vy
como ya se menciond, se encuentra la apertura comercial,
determinando esto comop una necesidad impuesta, porque si estos
paises no crecen econsmicamente, no pueden enfrantar el enorme
peso de las deudas que tienen con el exterior, de ahi que el
interds de los acreedores sea ayudar a jos deudores para tener
ganancias seguras por el pago de altos intereses, por eso se
busca en el FMI que estos paises con problemas expandan de cierta

forma sus economias, cuidando por otro lado que en un futuro no
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lleguen a ser fuertes competidoresi esto ultimo se remedia con
la transferencia de tecnologia obsoleta y que muchas veces es
creada para condiciones y en base a caracteristicas distintas a
las que requieren 1los paises que estan recibiendo dicha
tecnologia, estos paises crecen y pueden pagar, pero al crear e
innovar tecnologfa propia es muy dificily sélo algunos 1o han
estado logrando, pero ello gracias a un intercambio distinto al
que realizan paises comb los de Latinoaméricag los que han
logrado crear tecnologia propia son los paises asidticos de nueva
industrializacidn, los que se caracterizan porque han adaptado
de forma adecuada la tecnologia extranjera, ademiés en algunos
casos la han mejorado, y como se dijo en un principio, bhan
generado una propia, favoreciendo los requerimientos de su
mercado. Estos beneficios se deben en gran madida a la
competencia intensa que existe en esos paises asiAticos y al
constante intercambio comercial, por 1o que se puede decir que a
partir del comercio se intercambian beneficios. Finalmente, una
opcidn para los paises latinoamericanos es que el comsrciar con
®1l extranjero les brindard la oportunidad >d¢ crecer, sea
impussta o© por decisién propiaj impuesta, debido a que para
algunos la apertura en México ha sido determinada por organismos
internacionales, no sélo el FMI sino también por el Banco
Mundial, al mismo tiempo, para otros la apertura comercial
en México se dio porque el pais ha acertado en la insercion hacia
la globalizacidn mundial actual. Los resultados positivos del

comercio exterior se pueden lograr comeo en Corea, Taiwdn etc.,
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siempre y cuanéo s® realice un andlisis adecuado de dcdmo?, §con
quién? y {qué? se debe comerciar, de acuerdo a las ventajag
competitivas del pai{s, la capitalizacién y modernizacion de la
industria, y sobre todo el uso juicioso y equilibrado de diche
comercio exterior, dejando atras al proteccionismo que realmente
fue perjudicial para America Latina que se vio agbligada a
endeudarse en vez de desarrollarse, ahora es necesario manejar
adecuadamente la apertura comercial y ia adaptacicén e innovacien
tecnoldégica.

El siguiente cuadro nos muestra la evolucidn en las tasas
de crecimiente de seis paises de la region, cuatro asidticos y
dos latinoamericanos, ello con el proposito de mostrar que en las
décadas de los sesenta, setanta y ochenta el crecimiento fue mds
alto en paises con mayor participacién en el comercio exteriar,
a ditferencia de los dos paises que siguieron uha politica de

economia cerrada al comercio con el munda.

TASAS DE CRECIMIENTO MEDID ANUAL DEL PIB, 1960~19893 CURDRD
COMPARATIVD ENTRE AMERICA Y ASIA.»

1960-70 1970-80 1980-8%9
COREA DEL SUR 8.6 9.3 9.7
TAIWAN 11.6 10.t 7.4
HONG KONG 10.0 9.3 7.1
SINGAPUR a.8 a.4 &-1
MEXICO 7.2 8.2 0.7
CHILE 4.0 2.4 2.7

#Revista Comercio Exterior/Veol. 42/Nam. 12
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€1 comerciar con el exterior ha favorecido a economias  como
la japonesa, la de los cuatro Tigres Asidticos y actuxlments a
las de Malasia, Tailandia y en América Latina a las economias
chilena y mexicanaj las economias abiertas permiten la mayor
movilidad de recursos, la transferencia de tecnologia y la
oportunidad para innovar y asjorar Jla calidad de productos
exportables, lo cual sighifica que al CGmputirl se busca ser
siempre el mejor, ello se logra gracias a las facilidades que se
tisnen debido al mayor contacto con el movimisnto econdmico
mundial. Recordemos que en una ®conomia abierta un exportador
purde adquirir la maquinaria e insumos de mayor calidad, mejor
funcionalidad y a bajos precios, lo que hace factible que  su
producto a exportar -1 3 campetitivo en los mercados
internacionales.
Por ultimo, si se tiene mayor contacto con el aundo ge crea un
mayor intercambio, éste pusde convertirce en un mayor comercio
implicando al mismo tiempo la busqueda de una industria eficiente
y competitiva que en términos globales puede traducirse en un
mediano o largo plazo en un crecimiento econdmico; i1nsistimos en
que 1 relacionarse con el exterior debe de ser de forma planeada
y adecuada a las condiciones del pais del que se trate.

b)E-Grltcgils de industrializacién y sus repercusionas en el
tipo de sxportaciones.

En el mundo contempordneo los paises han manifestado una
tendencia a la integracion econtmica. Las mids importantes las
abservamos en Europa, Sudamérica, Norteamérica y Asiay para

México es importante por un lado, integrarse a estos blogques, Yy
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por otro lado mantener el interés en @l TLC (Tratado de Libre
Comercio) con Estados Unidos y Canadd, sin olvidar que en la
Cuenca del Pacifico existen oportunidades de integracian con
pajses de la regidn, los cuales han llevado = cabo estrategias de
industrializacién basadas principalmente en una miyur
participacién de)l comercio -exterior en sus economias Yy una
capitalizacion constante que le da mayor fuerza y arraigo a las
srpartacicones que realizan.

En la regién tenemos principalmente dos tipos de estrategias

que han 1llevado a c-bn; por uwn lado, paices de economia
planificada y por atro lado, los paises con una gconomia abierta
al comercio exterior.
Antes de continuar con esto, debemos recordar que desde hace mis
de una décads existen tres difersntes estrategias de desarrollo
que han sido empleadas no s4lo por paises de la zona, sino por
otros pafses del mundo, estas son:

t.-Integracién a2 la economia mundial libre y neoliberal

2.~Nuevo orden sconomice internacional

I.~-Desarrollo auténomo o separacién selectiva

La primera, utilizada principalmente por paises asisticos,
por esjemplo, Corea del Sur, Singapur, Hong Kong Yy Taiwin que han
sustentado su desarrollo dindole mayor importancia al fomento de
las exportaciones, destacando en estos palses, el hecho de
llevar sus estrategias de forma racional y plqntficadu, logrando
hasta nuestros dias resultados positivos vy satisfactorios para

sus economias.




En el caso de la segunda estrategia también se busca wuna
integracién al nueve orden mundial, s0lo que a diferencia de la
prisera, los paises en desarrollo que utilizan esta estrategia,
principalmaente pafces latinoamericanos, participarin en el

" movimiento comercial, en la adgquisicion de tecnologia,
en la atraccién de inversiones etc., pero con la colaboraciédn y
auxilio de los paises desarrollados, que finalmente se traduce,
bajo la tutela y requerimientos de loms ultimos. Los paises
desarrollados deben proporcionar condiciones favorables para que
los qué s¢ encuentran en desarrolle y que buscan integrarse lo
hagan de forma miés facil, equitativa y acorde a las exigencias
del mundao contemporanec.

La tercera estrategia se ejemplifica con el caso de los
paises que por cierto periodo han permanecido aislados o
cearrados al comercio, crezndo en su interior un mercado fuerte y
a Su ve&z una industria capa:z de competir en cuilquier mercado del
mundo, (12} aunado ademids a la caracteristica de que -
encontraban con retraso econdmico en comparacian con atros
paises. Los wojemplos més claros se localizan por ejemplo en
Estados Unidos, que en un principio se encontraba rezagado,
compardndolo con Europa, posteriormente se abrié al comercioj

' Japén que a finales del siglo pasado todavia permanecia alejado

del mundo occidental y que en nuestros dias es un activo

12)Cuando un pais logra formar un mercado interno fuerte, como lo
hizo en el siglo pasado Inglaterra, es capaz de competir en
cualquier otro, ya que las condicicnes de competencia se crearan
primeramente a nivel interno.
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exportador de tecnologia e inversionesy y @l caso de China, la
cual & pesar de tener un; economia planificada bajo @@ gsistema
socialista, y estar cerrada por tres deécadas aproximadamente sin
intervencion del mercado exterior, en nuestros dias as notoria
la busqueda por integrarse al comercio de la regidon y con el
mundo en general. No se pretende afirmar que estos paises no
hagan uso del proteccianismo, ya que si lo hacen, ello en
determinados momentos, y en sectores o industrias que se pretende
proteger.

Veamos ahora algo sobre la participacion de los pajses mis
reprgsentativos de la Cuenca, en primer lugar se hablardi de los
paises desarrollados de la zona que sont Estados Unidos, Japoén,
Canadd, Australia y Nueva Zelanda, los dos dltimos caracterizados
por ser agroindustriales y en la actualidad centros financieros e
importantes inversionistas de la regiéon del pacifico.

Los paises desarrollados de 1a Cuenca mantiensn una
actividad cemercial constante y que da vida y movimiento a la
ragién, principalmente Japén y Estados Unidos quien después de la
segunda gQuerra mundial dio mayor atencién al comercio con la
zonay Japdén por naturaleza tiene que comerciar con la regiéen vy
desarrollar vinculos con todos sus aliados, vprincipllmnnc. los
tigres asjdticos Yy los paises del sudeste asistico, lo que
mantiene en movimiento a la regitdng Canadd en los ultimox atios se
ha interesado en el ;umercio con la Cuenca del Pacifico, prueba
de ello son las relaciones actuales con Japdn y con Estados

Unidos, entre otrosi el puerto de Vancouver mantiene una
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constante actividad comercial y en ello dicho puerto ha
sustentado su crecimiento.

Los paises como los Tigres Asidticos o los "Gansos en
Parvada" (13) incursionan cada dia con mayor éxito en &l comercio
regionaly esto se observa con los tigres asitticos que son los
Que en la deécada de los ochenta mostraron sapararse de los
paises on dewarrollo y acercarse, aungue aun a
distancia cansiderable y soédlo en determinadas dreas, a los
paises desarrollados, esto mediante un exitoso papel en el
comercio regionali aspecto que los paises latinoamericanos
descuidaron sobre todo con la aplicacién del modelo de
dasarrollo a base da sustitucidn de importaciones.

En el momento en que un pais logra un degarrollio
considerable en su induatria, serd mis exitasa su participacion
en las muﬁ:;dos.internncionales, ya que sus exportaciones serdn,
aparte de diversificadas, de productos de calidad y competitivos
a nivel internacional. Si un pais se mantiene recagQado
tecnolégicamente, sus productos seran bdsicamente materias primas
con poco valor agregado y sujetos a los cambios en los precios
internacionales. Por otra parte, para la produccion de
manufacturas se necesita estar siempre en constante cambio
tecnolégico, lo que ocasionz que la industria de la rama de eee

producto se mantenga a la vanguardia y en desarrollo, logrando

13)Los Tigres Asidticos:Corea del Sur, Taiwdn, Singapur y Hong
Kong. Los Gansas en parvada que segun expertos, siguen l1os mismos
pasos que los primeros, ellos son: Tailandia, Malasia, Indonesia
y Filipinas
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que el pais exportador, sparte de tener importantes entradas de
divisas por las ventas, se mantenoa dentro de la innovacien y

competitividad internacional.

Repercusionas en 1 tipo de Exportacionas

Dentro de las sstrategias de industrializacion se cnglﬁbl
una variedad de politicas llavadas a cabo por los paises para
impulaar el crecimiento de sus industrias, algunas de estas
politicas pueden ser:

1)Politica industrial

2)Politica monetaria

3)Politica laboral

4)Politica comercial, etc.

La que nos interesa en nuestro caso es la politica
comercial, porque influye de manera directa en el ¢tipo de
exportaciones de un pais, debido a que regula el flujo del .
comercio. La finalidad al emplear alguna de las politicas por un
pais, proporcionard la facilidad y oportunidad dae exportar o
importar productos con ventaja competitiva, siempre y cuando sea
manejada de forma adecuada.

Por otro lado, las exportaciones que un pais realice, pueden
ir desde mlt‘rils primas, hasta productos manufacturados vy
servicios(14)y cada pais, dependiendo ' del grado de
industrializacién tendrd la capacidad de vender praductos con
distintos grados de capitalizacién o tecnologia incorporada. Para
ejemplificar esto, veamos los siguientes pérrafos:
14)En la actualidad 1os paises mis desarrollados se caracterizan

por exportar servicios, mientras que los gque se encuentran en
desarrollo exportan manufacturas y materias primas principalmente
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El desarrollo econdmico de la Cuenca del Pacifico no sélo
ha sido cuantitative sino también cualitativo, pasando
progresivamente de un desarrollo industrial bhacia wn ridpido
crecimiento del sector de servicios que ha incrementado su
participacién en el comercio regional y mundialy sector en donde
ios paises desarrollados del mundo se ancuentran a la cabeza y
les ofrece mayores heneficios y oportunidad de mentenerse a la
vanguardia en tecnolaogia.

ESTADOS UNIDOS:
Los siguientes productos son aigunos de los de mayor oferta

por parte de Estados Unidos:

PRODUCTOS EXPORTADOS PORCENTAJE EN EL TOTAL DE
EXPORTACIONES (1992).#

Aviones - 6.8%

Motores para vehiculos y autopartes 4.3%

Maquinaria 3.9%

Computadoras,procesadores de datos 3.59%

Vehiculos automotores 2.9%

Transistor ¥y valvulas 2.8%

Otros productos 78 .9%

Dentro de la variedad de productos que Estados Unidos
exporta al mundo, tenemos & los proaductos agricolas, considerando
que para la agricultura se emplea tecnologia moderna y para el
procesamiento de alimentos y comercializacion de los mismos, se
cuenta con la infraestructura adecuada, aunado a las condiciones
naturales como son el clima, la irrigacidn natural, las
extensas mesetas, las propiedades bioldgicas de la tierra, etc.,

#Fuente: "Cémo hacer negocios con el nuevo eje de 1la economia
mundial"/AICO/Bogatd, ColaombiasMayo de 1992.
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que hacen de ciertas regiones excelentes productores y
exportadores, como es el caso de California an ci{tricos, vid,
hortalizas, etc.iTexas en algoddn, trigo ; caereales, entre otras.
La capitalizacidn ha sido bésica en Estados Unidos, donde 1la
industria y la tecnologlia se encuentran en todos los sectores.
Como se ocbserva en lnsvcundrns, la exportacion de manufacturas
son tipicas para el pais, :onlidarand63 tambien el auge que
toman las exportaciones de servicios, eantre ellos los
financieros, lams comunicaciones y la transferencia de tecnologiajy
los movimientos comerciales de este pais hacia el Pacifico se
realizan principalmente por los puertos de San Francisco,
Los Angeles o San Diego, en California.
JAPON

Factores como la carencia de recursos naturales han orillado
a que Japon bDase sus ventajas competitivas y sus exportaciones
en atro tipo de productos que no sean agricolas, las
exportaciones Jjaponesas se caracterizan por ser manufacturas y
tecnologia y en la actualidad Japon es el lider exportador de
robéticagy ademis, su tecnologia es de vanguardia y estd en
constante perfeccidn. Dentro de los principales productos

expartados por Japon, tenemas:

PRODUCTOS EXPORTADOS PORCENTAJE EN EL TOTAL DE
EXPORTACIONES (1992).
Vahiculos automatoras 15.1%
Equipo de telecomunicacion S.6%
Equipo automotriz . 4.2%
Motores para vehiculos 4.1%
Equipo de sonido y grabadoras I.6%
otros productos &3.3%
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Hablando de los servicios financieros, lnquue ofrece Japoén
son cada dia mis modernos y eficientes, los bancos de este pais
han incursionado en las dltimas deécadas en la lista de las 10
primeros del mundo, arrebatandole a Estados Unidos el primer
lugar y colocidndose como el principal possedor de la mis grandes
inwtituciones bancarias del mundo. Ademis, dentro de los praocesos
productivos, los sistemas computarizados y robotizados predaminan
en las l'mpresus Jjaponesas y son un rubro de las principales
.x'portnqiono- realizadas por Japon al mundo.

CANADA

l-:on el proposito de incrementar su participacién comercial
en el mundo y en la Regidn, Canadé firmo en 1984 un acuerdo
comercial con Estados Unidos, el cual coh el Tratado de Libre
Comercio de Norteamérica (TLC) se extenderd a México y estos tres
paises formardn un bloque comercial que harda frente a paises como
los de la Comunidad Europea (CE), Japén y los Tigres Asidticos.

Una de las ventajas competitivas con que cuenta Canadé es la
presencia de extensos bosques, factor determinante para el pais,
ya que importantes industrias se han desarrolladoy industrias
como la del papel, la de maderas preciosas y la de las resinas

participan dentro de las principales exportaciones canadienses.

PRODUCTOS EXPORTADOS PORCENTAJE EN EL TOTAL DE
EXPORTACIONES (1992).
Autamaviles 17.0%
Pulpa de papel y desperdicios 11.0%
Partes para vehiculos b.7%
Madera y durmientes 4.9%
Petréleo crudo 3.4%
Gas Natural 2.6%
Otros productos . D4.9%
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AUSTRALIA Y ﬁUEVA ZELANDA

Ambos paises s® caracterizan por tener un excelente sector
agroindustrial, es decir, sus principales exportaciones se basan
en productos agricolas, 108 cuales pars su producciéon reciben
importantes inversiones y subsidios que hacen de ellas
productos de alta calidad y competitivos a2 nivel mundial. No
obstante en los ultimos aMos el gobierno y los inversionistas
locales se han preccupado por promover y apoyar al sector
manutfacturero y lograr que sus @xpartacicnes abran nuevos
mercados.

AUSTRALIAIEN la estructura de exportaciones de Australia
siguen pesandc los productos naturales:t carbéon, minerales,
productos cédrnicos, pieles y cueros y cereales, perc actualmente
los mervicios financieros estin tomando mayor fuerza y este palis
se ha reforzado en el mercado de dinero mundial con instituciones
financieras propias que funcionan en beneficio de la Region,
facilitando el movimiento del dinerc en el pais y en la Cuencag
Par otra parte, gracias a la apertura financiera de Australia,
instituciones extranjetras se hanh establecido en el pais, entre
ellas tenemos el caso de BANAMEX, ingtitucibn financiera dg
México que en 1991 abrid una oficina de representacidn en aquel
pais(15); ademds de que el sector turismo australiano se afianza
como fuente de divisas y fuerte competidor a nivel regional ¥y

mundial.

15)Ver: Excelsior/2 ‘de febrerao de 1992/AMa 4, Nao, 173/Méxica,
D.F./ pag.7

&



NUEVA ZELANDA:

En el pais y al igual que en Australia, 1la principal
actividad econdmica es la agroindustria, destacando la produccidn
y exportacion de frutas, lana, lacteos, carnes etc. sector que es
el principal gqenerador de divisis y que marcha zcorde a la
innovacion y desarrolle tecnoldgico, hecho que los ha coleocado
como pafses a la vanguardia tecnologica en el sgector agricela.
Pearo lo importante es que también en Nueva Zelanda se cuenta con
un importante impulsa y desarrollo a las aexportaciones de
manufacturas y a la participacion financiera en 11la economia
ragional, con el propdsito de crear en la iniciativa privada un
dindmismo e impetu para no quedarse rezagada y evitar que las
exportaciones neozelandesas se estanquen s6lo en la.
especializacion agricola y no se desarrollen otros sectores que
finalmente podrian darle al pais competitividad internacional.
Nueva Zelanda cuenta con todos los requisitas para convertirae
en un fuerte competidor de la regiédn, actualmente lo es, pero  su
participacidn con exportaciones de alto grade de capitalizacién
y tecnologia es en algunos casos Y especialmente en algunos

sectores, superada por paises comeo Corea o Taiwdn.

PRODUCTOS EXPDRTADDS PORCENTAJE EN EL TOTAL DE
(AUSTRAL IA) EXPORTACIONES (1992).
Lana 10.5%
Trigo 7. A%
Mineral de Hierro 7.2%
-Carne de vacuno 8.9%
Carbon 23.1%
Otros productos 42.3%
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PRODUCTOB EXPORTADODS PORCENTAJE EN EL TOTAL DE

(NUEVA ZELANDA) . EXPORTACIONES (1992).
Carne de vacuno y ternera 7.5%
Carne de cordero y carnsro 7.2%
tana 7.1%
Mantequilla 4.1%
Otros productos 74.1%

Paises en vias de desarrollo de la Cuenca, ®l caso de los
paises de Latinoamérica y los Dragones Asidticos.

Los paises en vias de desarrollo de la Regidn juegan un
pape]l importante comt compradores de bienes de capital y
vendedores de productos primarios dentro de la Cuenca, estos
pueden ser tanto del sudeste asidtico, Oceania, o Latinoaméricaj
un caso especial es el de los llamados "Tigres Asidticos” cuya
industrializacién es superior a la de paises como México, Brasil
o Argentina en el caso de los paises latinoamericanocs, o
Tailandia, Malasia, Indonesia y Filipinas en el caso de los
paises del sudeste asidtico, casos que serdn analizados con mayor
detalle posteriormente. Los ejemplos mds representativos de
paises en vias de desarrollo con mayor participacion en la
Cuenca y pertenecientes 2 Latincamérica los encontramos en
México y Chile, ambos presentan un mayor grado de crecimiento
economico con respecto al resto de los paises latinoamericanos
pertenecientes a la Regién. Su participacion en la Cuenca
comenzd con la apertura comercial, gue a diferencia de los paises
como Corea o Taiwdn, la iniciaron en décadas recientes, para el

caso de Chile en la década de los setenta y para México en laos
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afos ochenta. Una apertura comercial posterior y que mastrd que
en @llos existia un rezago que sélo seria cubierto con politicas
como las del libre cambio y una verdadera @strategia comercial,
CHILE: El caso chileno nos interesa porque es un ejemplo reciente
de cémo el apoyo a la politica comercial puede lograr que la
aconomia de oun pais crezca y se desarrolle, la reciente y
craciente participacidn comercial de Chile logré que se alcanzara
al finalizar la década de los ochenta un importante avance en su
economia, con 1o que en los inicios de la década de los noventa
esta pads ha mostrado su constante crecimiento vy mayor
estabilidad econdmica, razén por la cual se ha hecho merecedor de
privilegios de inversion y créditos internacionales,
destinados a impulsar su desarrollo industrial qQque se bass
principalmente en pProductos agropecuarios, por ejemplo frutas
como manzanas, duraznos, uvas, citricos, etc..

Como datos que nos muestran los avances obtenidos, tenemos que en
1991 Chile tue el pais latinocamericano que mayor crecimiento
mestro en su PIB cercano al 10%, que de seguir asi podria
colocarse cerca de los Tigres Asidticos.

con el propdsito de continuar con el desarrollo de la economia,
México y Chile han firmado un tratado de libre comercio, 10 que
indica que ambos paises podrian ser la punta de lanza de los
latinpamericanos y ser un ejemplo para los demis, esto es
mediante la politica de apertura comercial y de la mayor
participacion Yy diversificacion‘ de las exportaciones. Tanto

México como Chile exportaban en décadas anteriores productos
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bisicos y se estaban convirtiendo en monoexportadores, México de
petrdleo y Chile de minerales, siendo el principal
pais minero de sudamerica. Ahora con las nuevas estrategias sus
ventas al exterior son en su mayoria de productos manufacturados
y procesadas(lély por otro lado, las inversiones extranjeras
directas van cada vez miés hacia la praduccién, con 1o que se
busca la modernizacidon y competitividad de 1la industria.

Para el caso de paises como Perd, Ecuador, Colombia, o los
paises centroamericanos que también forman parte de ia Cuenca, es
poco relevante su participacion comercial, siendo mipnima y
caracterizandose en ser principalmente exportaciones de - materias

primas, ¥y en algunos casos manufacturas de poco valor agregado.

Dentro de los paises en desarrcllo en Azis encontrames a los
Tigres Asisticos y junto con ellos existen otro grupo de paises
del sudeste asiatico que se le ha llegado a denominar como 1los
"Gansos en Parvada" debido a que muestran indicios de seguir
los mismas pasos que los primeros, sus estrategias son  también
orientadas a la diversificacién de la produccion y a la
expartacion. Tailandia, Malasia e Indonesia son los que muestran
este fenomeno junto con Filipinas, que aun esti lejos de ellos
debide a probleamas internos que han frenado de cierta manera su
sano desarrollo.

Los resultados obtenidos por estos paises asidticos los podemos

abservar nosotros mismos, ya que sus expartaciones han

16)Destacando Méxica en el sectro automotriz.
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pasado de prnductoé de uso inmediato y producidos en serie como
ropa, jugueteria, zapatos de tela o algunas herramientas,
entre otros, a productos cada vez mis sofisticados;
paises como Corea del Sur o Taiwdn han incursionado ya ean
sectores como el automotriz, las computadoras y los servicios,
por citar a8lqQunos.

clla industrializacion de los "Dragones Asidticos” bamada en
la mayor participacién en el comercio exterior.

A lo largo de los pdrrafos anteriores se ha tratado el
aspecto de la importancia del comercio exterior como motor del
desarrollo industrial y econdmico de un pais, en este caso de
los pertenecientes a la Cuenca del Pacifico. Paises como Corea
del Sur, Taiwin, Hong Kong y Singapur experimentaron después de
la segunda guerra mundial un proceso de industrializacién basadg
en la mayor participacidn de sus exportaciones en el comercio
mundial, consistentes en la transformacién de materias primas
importadas en productos manufacturados para su exportacion. Los
cuatro paises como caracteristica principal, carscen de recursos
naturales, lo que determina que tengan que importarlos,
procesarlos y exportar manufacturas,basando su ventaja en que
cuentan con una industria y tecnolagia fuerte, destacando ademis
de que an los ultimos aMos exportan tambien, servicios vy
capitales, factor que favorece a su industria y 3 su econocmia en
general.

De ' los cuatro paises, dos de ellos, Corea del Sur y Taiwdn son

territorialmente mids grandes; los dos restantes, Singapur y Hong
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Kong presentan caracteristicas peculiares a2l ser ciudades-—
@stados con pequeMa extensidn territaorial pero estratégica

situacion geografica y comercial.

INDUSTRIALIZACION
COREA DEL SUR:s
Corea es el pais mds grande de los cuatro, territorial y
ecanamicamente hablando. Al iqual que los tres restantes, este
pais comenzd su industrializacion y despegue econdmico después
de 1a segunda guerra mundial. Sufrié ademds 1as consecuencias
de la invasion japonesa y la divisiédn territorial e ideologica
de 1la peninsu;a coreana entre Corea del Norte, con tendencia
gociglista y Corea del Sur con tendencia capitalista. Su
despegue fue planeado a 1aréu plazo y mediante una politica de
apertura comercial Que se llevaria a cabo mediante planes
quinquenales, (17)
£1 proceso de crecimiento econdmico de Corea estd dividido
en cuatro etapass
1)Reconstruccion (1953-1961)
2)Promocién de Exportaciones (1962-1971)
3)Desarrollo de la industria pesada y quimica (1972~
4)ézzzgilidad, liberacion y crecimiento eﬁuilibradu
(1979-1986) .
Corea del Sur es un pais que al igual que otros paises

orientales, tiene aspectos interesantes de destacar, ellos

raferentes a su poblacidn, educacidn, cultura y religitn, que en

17)Ver:"Comercio Exterior"/Vol. 42 No. Z/Febrero de 1992/pag. 177
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opinidn de muchos ecaonomistas han sido factores determinantes en
su desarrollo. La cultura y filosoffa de Confucio impartida es
‘para mucha gente un pilar en la formacidn de recursos humanas
capaces de responder ante cualquier problema, ademis de una
metodologia y amor al trabajo han sido determinantes en los
avances logrados por estos paises. Por otre lado, la educacion
@s un aspecto prioritario para el gobierno y el sector privado, y
@% un rubro privilegiado dentro de la politica social del pais.
Con esto podemos afirmar gin temor a squivocarnos, que la riqueza
del pais reside en la calidad de su educacidén que constituye
recursgs humanos capaces de absorber la tecnologia del exterior
y :rear. la propia. Respecto a la industrializacion, esta no
hubiera sido posible sin la disciplina y dedicacian del pueblo
coreano, ya que desde un cbrero hasta un alto directivo muestran
ganas de trabajar y un alto nivel de preparacién, lo gque favorece
un desarrollo social y econdmico para cualquier pais,
caracteristicas no sdlo de la poblacion coreana, wsine de la
cul tura oriental en general, no olvidemos a Japén, Taiwdn, Hong
Kong, Singapur vy la gran China.

Por el lado de los recursos naturales, en Corea son
limitados, entre elios tenemos los siguienteg: Corea posee muchos
puertos naturales, importantes yacimientos de de tugsteno y posee
también materias primas para 13 elaboracion de cemento. Pero en
este pais, prdcticamente todos 1los sectores competltx&oi
dependen en gran medida de las materias primas importadas, un

ejemplo es el de que Corea importa pieles, las procesa y exporta
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articulos de piml en donde las empresas coreanas han conseguido
una muy buena posicion internacional, por ejemplo en bolsas de
mujer O carteras. Ademis, la pesca se realiza en aguas
internacionales y loes productos pasqueros procosados como
anguilas, ostiones ahumados, camarones preparados, entre otros,
que este pais exporta aon demandados por su buena
calidad internacional.
Hablando del gector industrial y la tecnologia moderna, en los
taltimos afMos las computadoras coreanas han conguistada nuevos
mercados y desplazado a otras como a las norteamericanas y
europeas, las principales marcas que ocupan mercados ganados en
e]l mundo por empresas coreanas son la “SAMSUNG" y la “"HUNDAL".
Los sectores coreanos que han sobrasalido a nivel mundial y
que gozan actualmente de un importante desarrollo en Corea, son
los siguientes:
Agrupamiento de sectores
Primer agrupamiento importante: sector textil y los relacionados
con la confecciéni representan casi un 30% de las exportaciones
totales coreanas.
Segundo agrupamiento importante:estd compuesto por los sectores
de equipos de transporte, incluyendo barcos y automédviles.
Tercer agrupamiento importante: es el de los sectores productores
de articulos de electrdnica de consumo y articules afines, por
ejemplo, cintas magnéticas para grabadoras.

Cuarto agrupamiento es el del hierroc y acero.
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Otros: Semiconductores, alimentos derivados de la pesca, sector
cemento y los servicios internacionales de construccion.

Por daltimo, otro aspecto interesante es que las
enpresas coreanas llevan un proceso de internacionalizacian dado
en las siguientes Htipii!‘
1)La empresa produce para el mercade internoy muchos analistas
econamicos han mencionado la importancia que tiene para
desarrollar la industria de un pais, el hecho de fortalecer su
mercado interno, crfear un consumidor exigente y preparado para
saber comprar, lo que origina gque los productores se preaocupen en
la calidad de sus productos para después competir con otros, ya
sea internamente o en el extranjero.

'é)La empresa entra a la exportaciony retomando lo anteriormente
planeado, las empresas coreanas reafirman su calidad vendiendo
en el extranjero y compitiendo con productos que en los ultimos
afos hap llegado a desplazar a varias empresas, todo esto es
originado por la competitividad de las empresas, y las coreanas
son especialistas en este campo, ya que todo empresaric del palis
tiene 1a mentalidad de ser competitivo y mejorar siempre su
producto.
3)Se da la inversién directa en el exteriorj cuando una empresa
en determinado producto se convierte en un productor fuerte, la
inversian se enfoca a el, un empresarioc coreano @ preocupa
por mejorar su articuloy, se asocia con otros productores,
principalmente extranjeros y con empresas de la wmisma rama o©

producto, aunque nNo sean nacionales, haciéndolo también fuera del
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pafs por medio de inversidn en el extranjero. Esto amplia su
calidad y absorciéon de tecnologia, Las inversiones comienzan a
salir del pais y se destinan a producir en otros donde se
consigan ventajas competitivas que abaraten y mejoren lo que se
produce, en este caso, asociindose principalmente con palses de
la ASEAN, an donde existen recursos abundantes, tanto humanaos
como paturales.

Q)Flulatinamente ae llega a la etapa de la empresa transnacional
que mantiene filiales en varios paises(18). Las empresas coreanas
han abtenido una amplia capacidad en tecnologia y actualmente
las inversiones son enfocadas a ampliar y a trasladar a las
empresas coreanas mids grandes.

TAIWAN?

Ahora veamos al segundo pails en importancia, tanto
territorial como econdmicamente hablandey en Taiwin el gobierno
ha tenido una destacada intervencién en el desarrollo de 1a
infraestructura y de la industria pesada, estimulando a la vez ia
presencia de las pequeflas y medianas empresas(19). La apertura al
exterior ha sido la clave de la estrategia comercial de Taiwan,
unida al desarrollo de tecnologlia y_el aprovechamiento de los
recursos humanos mediante la maquila(20).0tras dreas importantes
en el pais que se estan desarrollando son la de biotecnologia vy

sustitucion de materiales.

18)Corea se encuentra actualmente entre la tercera y cuarta etapa
19)La gran mayoria de plequeWas Yy medianas empresas instaladas en
Taiwdn, son por 1lo general productoras de bienes de consumo.
20)Taiwdn es el pails que se mantiene a la vanguardia en la
industria magquiladora a nivel mundial.
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En Taiwdn al igual que en Corea se siguié un proceso de
crecimiento econémico a base de etapas 0o planes quinquenales,
estas etapas soni

1)Impulso a las industrias basicas (1950-1965)

2)El auge de las exportaciones funcionando como. motor del
crecimiento (1965-1975)

S)Mayor intervencion gubernamental en el comercioc, el
autofinanciamiento del sector industrial y la afluencia de
capital extranjero en el procesa productivo (1975-1985)

4) Incramentar el comercio mediante las exportaciones de
praductos con mayor grado de tecnologia, computadoras, magquinaria
compleja y de defensa, mantener el liderazgo en textiles,

refacciones y ensambles y magquilacidan (1985-1991).

Caracteristicas del desarrolio industrial de Taiwén

En el desarrollo industriail de este pals, otra
caracteristica importante es el aporte de las pequefas y medianas
empresas (PME), en 1984 la pequeMa y mediana empresa en Taiwin
absorbid 5&6.1Y% del emplec total y &2% del industrial,
convirtiende al pails en un maquilador neto, pero que a largo
plazo ha sabido aprovechar los beneficios de la maquila
adoptando la tecnologia en la industria nacienal.

En los atios setenta el gobierno propicid las inversiones en
maquinaria pesada y en ramas estratégicas donde se podrian
realizas innavaciones tecnoldgicas con ventaja camparativa, por

ejemplo la industria del pldstico.
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Por otra parte, en Taiwdn encontramos una interrelacion entre la
gran empresa y las pequefas y medianas, derivada de aspectos
comotadla bdsqueda de macaﬁismns alternativos de financiamiento,
debido a que &l sistems financiers tradicional no le gusta
comprometerse en @l crédito a los pequetos empresarios, la gran
empresa se convierte en financiadora. blla transferencia de
tecnologia de las empresas grandes a las pequefas c)lLos programas
de subcontratacion entre empresas.

Por otro lado, la empresa del pais sbirca todos los segmentos de
la produccidn y la industria moderna, razéon por la que puede
desarrollar su propia tecnologia.

En Taiwan el papel de la pegueba y mediana empresa es muy
importante porque representa para el pais una base o plataforma
de despegue hacia las transnacionales instaladas en el pais,
asi como para las grandes empresas nacionales Yy multinacioniles
del mismo, por otra parte, aunque en Corea las pequefas y
medianas empresas no tienen la misma dindmica que en Taiwin, esto
es explicado por la concentracion derivada de los chaebnles(z{).
donde 10 grupos industriales aportan cerca del &a0% del PIH; 1la
empresa coreana busca 1la especializacidn de tecnologia que
permite elevar la productividad, cobservdndose esto también en
Taiwdn o Hong Kong, pero con la particularidad de ceoncentrarse en
grupes industriales con mayor peso como consarcios de capital

nacional.

21)Los Chaeboles son los grandes grupos empresariales coreanos.
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Después de estos dos paises del club de los cuatro tigres, existen
otraos dos mAs pequefns y con caracteristicas particulares,
debido a su peculiaridad de ser ciudades-estados pero gque en la
actualidad son dos de las economias mas abiertas y dindmicas del

mundo, nos refarimos a Singapur y Hong Kong.

HONG KONG

En Hong Kong la planta productiva estd constituida bésicamente
pOr empresas peqquas y medianas que producen ropa, productos
electrédnicos, articulos de plistico y equipo profesicral. Como
abservamos en este pequett estado-nacion, asi{ como en Taiwdn, las
grandes empresas viven gracias a la presencia de las empresas
menores, aspecto gque para esos paises es importante y le da
fuerza a su industria. Como dato podemos decir que los productos
que se producen en Hong Kong son en su mayoria destinados a

China, siendo este pais una fuente importante también de mano

de obra para las industrias instaladas en Hong Kong. A
diferencia de los demds tigres agidticos, Hong Kong
concentra en su mayor parte el comercio en un solo pais, en

este caso con el mayor mercado del mundo.

El peso de la industria estd en la pequefia y mediana empresa, gque
en Hong Kong emplean un elevado promedio de mano de obra de los
paises de menor ingreso de la regidn, ya sea de China o paises
del Sudeste Asidtico, y su produccidn de manufacturas constituyen
un porcentaje mayor que la participacidn de las grandes empresas

ya sean nacionales o extranjeras, este pais por sus condiciones
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distintas a las de Taiwan o Corea, al ser sd4lo una pequeha
colonia britanica, emplea en su industria mayor capital
extranjero Yy existe una mayor presencia de empresas
transnacionales, al mismo tiempo la creacidn de tecnologia propia
no es tan relevante comMo en los dos casos anteériores. Ahora bien,
es inegable que este pais pudo iniciar un proceso de innovacion
tecnolségica a partir de la industria maquiladorag la produccion
en Hong Kong se ha concentrado en ciertas ramas industriales
intensivas en mano de obra, por ejemplo, textiles, la rama del
vestido, flores de pldstico, juguetes, productos electronicos y
relojes de pulso.

Una forma moderna de obtener divisas es mediante el sector
servicios, Hong Kong constituye un importante centro financiero
con inversiones de todo el mundo, ¥ es uno de los principales de
la region asidtica, compitiendo con otros centros financieros
como Singapur, Sidney y Tokio. Con excepcién de 1los otrps dos
paises, el éxito de su estrategia exportadora ne se ha basado en
la intervencién muy activa del estado, mias bien en el
aprovechamiento de sus circunstancias histéricas y geograficas
particulares.

SINGAPUR

El ultimo caso es el de Singapur, este pais lleva un
procese de diversificacion de la estructura econdmica hacia el
s-:;ur servicios, en particular los financieros, y con ello
disminuye el efecto negativo de 1la desaceleracian en las

exportaciones de la industria manufacturera, la cual ha llegado a
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un grada de no poder seguir creciendo por problemas came la
carencia de recursos naturales y la poca extensidn tarritnriai.
la que hace elevada la densidad de la peblacidn y la disminucion
de la instalacién de nuevas empresas por falta de terrens para
wilo. Al igual que Hony Kang es considerado Ciudad-Estado, por un
lado cuenta con alta densidad de peblacion pero con altos
niveles de vida y desarrollo. Uno de los pocas recursaos con las
que cusnta este pais es el petrodleo, producto del cual obtiene
divisas, pero el grueso de ellas proviene principalmente de las
maguiladoras y de las servicias, sector muy desarrollado en dicho
paisg entre los mis importantes estin los servicios portuariaos,
financieros Yy de. comunicaciones. AgQuel pails ha crecido
econdmicamente gracias a la apertura comercial que en la
actuslidad y desde el inicio del desarrollo de Singapur, ha hecho
que sea la economia mis abierta de Asia.

En un futuro se greveen acuerdos comercizles con pzises como
Tailandia y Malasia para facilitar la entrada de mano de obra,

materias primas y capital para inversiones.
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CAPITULO III
UN PANDRAMA GENERAL DEL DESARROLLO ECONOMICO v COMERCIAL EN
LA CUENCA DEL PACIFICO

a)Caracteristicas Generales de Paises que han alcanzado un
importante desarrollo gracias al comercic exterior.

Los paises asidticas que @n las Gltimas tres décadas han
mostrado un importante cracimiento y desarrollo econsmico,
presentan caracteristicas particulares que los hacen dnicos en
comparacidn can el resto del munda, entre las caracteristicas
miés notables y que padrfamos calificar como contribuyentes a su
desarrollo tenemos las siguientes:
1)Existe una gran competencia industrial interna y externa,
printipalmente de Japén, lo que obliga a los empresarios a ser
competitives.
2)Carencia de recursos naturales y Fe:uerdus de querras y
privaciones pasadas.
3)La cultura de Confucio que da importancia & la educacidn, la
entrega al trabajo, el respeto a la autoridad etc.
4)Los lideres son audaces y dispuestos a invertir agresivamente
en Marketing Internacional y en su prgpia tecnolagia interna.
S)La mentalidad de crecimiento inclina a la .- penetracion hacia
los grandes sectores de productos terminados camo: receptores de
televisiones, computadoras, chips, automdéviles, etc.. El
empresario tiene espiritu competitivo, lo que podria
considerarse como una ventaja competitiva.

&)Existen fuertes inversiones respaldadas por @l gobierno
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7)EL ba;o costo de mano de obra, y que en la actualidad tiene 1la
ventaja de ser mano de obra califi:a:ia

8)La presencia de gran competencia interna sin existir monopolios
que obstaculicen l1a busqueda de calidadg los monopolios se
observan en paises en desarrollo como los latinoamericanos y que
finalmente han frenado su desarrollo y crecimiento industrial.
?)Distribucidn geografica planeada y estratégica de las zonas
libres e industriales, por ejemplo:

En Corea:Seul e Inchon, Gumi, Iri, Masan

En TaiwdnsNamatse, Taichung y Kaoschiung, esta uGltima
es la primera :=oha libre de Asia, establecida en 19465.

Singpaur es el pais mds abierto de Asia y cuenta con 14
zonas libres, mientras que Hong Kang cuenta con nueve zanas
libres.
10)Estas economias han 1llevado a cabo una politica de
industrializacioén basada en transformar materias primas en
manufacturas para la exportacién, aprovechando  ventajas coma la
mang de obra abundante y barata y la capacidad administrativa vy
politica de cada estadeo para aplicar politicas de promocidn de
exportaciones manufactureras.

Caracteristicas de los paises asidticos de reciente
industrializacidént

1)Su principal importador es Estados Unidos, excepto el caso
de Hong Kong que como ya se menciané, su principal cliente es
China con un 294 de sus ventas totalies, el resto se destina a

paises europeos y a Estados Unidos.
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2)Son importantes exportadores de productos intensivos en
traba jo, teniando gran aceptacién mundialg Quién puade olvidar
los clisicos paraguas, Jjuguetes, textiles o calzado con la
leyenda, "Made in Taiwdn" tan presente en diversos articulos que
&€ venden en Mmayoreo en comercios y calles de las distintas
ciudades del mundo.

3)Por otro lado, sus exportaciones se caracterizan
principalmente por ser manufacturas, dejando en un minimo qrado
la exportacidn de materias primas porque carecen de ellas.

4)Actualmente han incursionado en importantes sectores donde
la tecnolagia es badsica, las inversiones se destinan en favor del
mejoramiento de lo que se exporta, los resultados los aobservamas
en las empresas que ganan mercados importantes como “HUNDAI",
"DAEWDOO" o "SAMSUNG" (22) gue producen automoviles, camputadoras,
electrodomesticos, etc.

S)Producen y expartan barcos y su industria aeronauitica se
ehcuentran enrn expansiédn, por ajemplo las empresas “Taiwdn
Aerospace","Samsung Aerospace” o la compaMia coareana “Daewoo
Aerospace”.

&)Estos paises mantienen un progreso tecnologice constante,
y 1los servicios que ofrecen son de los mis importantes y
avanzados de la regqgién, no sélo servicios de comunicaciones vy
transportes donde las empresas taiwanesas y de Singapur son las

de mayor capacidad, en la actualidad los servicios financieros se

22)Para 1991, la ampresa coreana Samsung controlaba el S1% del
mercado estadounidense de aparatos de video.
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modernizan y son los de mayor participaciéon en la Cuenca del
Pacifico. £n luos ultimos afios se ha observado una tendencia en
donde las inversiones se destinan a paises de la regién, logrando
con ®llco dar mayor crecimiento y vida comercial a la Cuenca.

Modelo que podris servir a México y a otros paises
latinoamericanos

Conocemos &1 caso de los paises latinoamericanos, que a
diferencia de los paises del sudeste asidtico, incluyendo tanto a
los tigres -asidticos camo a los miembros de la Asociacion de
Naciones del Sudeste Asidtico (ASEAN), no han podido lograr un
avance en su desarrollio econdmico, y por el contrario, se han
rezagado notablemente tanto industrial como tecnoldgicamente. En
este caso no se pretende decir que el haber utilizado el modelo
de desarrollo via sustitucion de importaciones sea el causante de
todos los males que viven los paises en desarrollo del continente
americano, el problema de fondo es el mal Qsc que se le dio a
dicha politica, lo que se tradujo 2n una crisis econotmica que fue
determinante para los paises latinoamericancos en tazén de
ponerlos a cuestionarse, ¢ quée modelo es el ideal?, primerc para
salir de la crisis en que se encontraban inmersos en la década de
los ochenta y posteriormente reiniciar un desarrollo industrial
y tecnoldgico. La dnica opcian viable fue el implementar una
politica de apertura comercial, las circunstancias y la forma
como fue instaurada en México fue distinta a la forma en come se
implemento en los palses orientales, pero los resul tados

obtenidos por estos wltimos pueden servir de ejemplo a paises que




comn Mérico se encuentran ya, y sin pader retractarse, envueltas
por la presencia de la mayor participacién en el comercio
internacional, sabiendo ahora que es totalmente necesario el
competir en mercados internacionales y lograr siempre elevar la
calidad de la industria nacional. Los paises asidticos han
abtenido resultados que en nuestros dias sorprenden a todo el
mundo, estos resultados como consecuencia indudable del apoyo vy
promocion del comercio exterior, con lo cual se concluye que el
saber comerciar puede hacer que se crezca, pero hay que tener
cuidado, ya que de no hacerlo adecuadamente en vez de un modelo o
ejemplo a seguir puede ser una copia errdnea de 10 que se
pretende lograr, debe de realizarse un comercio y una apertura de
acuerdo a las caracteristicas y condiciones acordes al pais del
que se trate, ya sea Mexico, Chile, Colombia o cualquier otro
pais latinoamericann que pretenda ser en un futuro como alguno de
los paises orientales en desarrollo.

b)El grado de industrializacién como determinante en bnl
tipo de exportaciones de un pais.

Cada uno de 1los paises que conforman al mundo posee
recursos naturales y humanos, éstos pueden ser abundantes o
escasos de acuerdoa a factores geogréaficos, demogridficos,
climatolégicos etc.y paises como México cuentan con inumerables
recurscs naturiles que pueden ser explotados y recursaes humanes
que pueden ser preparados para la competencia internacional. Con
base en la teoria de las ventajas comparativas, todos los paises

comercian con los demas con la finalidad de obtener los recursos
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que requieren en su proceso productivo y que RO cuentan con
ellos, es aqul cuando se da el intercambio internacional,
recordemos que @l intercambio surge ¢uando unos paices tienen lo
que oOtros carecenj por paturaleza todos los p’!‘el del mundo
posean algun recurse en abundancia y vendidndolo cobtienen
divisas que son necesarias para comp%ar lo que no se tiene. En el
mundo se manejan una serie de productes y recursos, los cuales,
de acuerdo a su calidad pueden ser demandados con mayor o menor
medida, ello por el servicio que briﬁdnn y éste se mide por el
grade de tecnologia y valor agregade que estdn involucrados en
él, esn decir, entre mayor sea la inversidn ocupada al producir
determinado producto, mayor seré su utilidad, servicio que brinde
y sobre todo &u calidad, es par eso que para los paises que
praducen con mayor grado tecnoldgico, mayores son sSus gafancias y
esto es cldsico para las exportaciones realizadas por los
pajises desarroilados, que como sabemos, el grado de tecnologia que
poseen es superior a la de los demds paises del mundo. Existen
tres clases de exportaciones realizadas por los paises, la
primera son por productos primarios, la segunda por manufacturas
y 1la tercera por serviciosj por lo general, un pais que vende
productos primarios y es monoexpartador permanece en €1 atrasa
tecnologico y econdmico, mientras que los paises que exportan
manufacturas se encuentran en constante evolucién tecnoldgica,
y mids adn cuando la exportacién es de servicios, ya que requieren

de constante innovacidn tecnolégica.,
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Algo que es determinante en el comercio mundial es lo que se
conoce como la competitividad, é#sta se logra sin duda alguna con
mayor inversidan de capital- en los procesos productivos Yy
desarrollando tecnologia avanzada, infraestructura, capacitacian
en las traba jadores, publicidad adecuada, etc., es decir, todo
aquallo que haga del preoducto un digno representante de la
calidad de un pais.

Esto se oye f#cil, pero para algunos paises, en este casoc los gque
s8 encuentran en desarrollo, la situacién es complicada porque’
carecen de los recurscs financieros que sirvan para fomentar
.dichas inversionesg el problema se acrecienta porque no existe el
capital interno ni externo que pueda reactivar o en su caso echar
a. andar 2 la industria nacicnal de un pais, 1o que origina las
diferencias tan marcadas en el tipo de exportaciones que realizan
los distintos paises del mundo y las diferencias de las
ecanomias, un pais con capitales en reserva como Corea, por
ejemplo, invierte =n mejorar su industria, lo legra mediante
avances tecnoldgicos que son costosos pero que a largo plazo
rinden resultados positivos.

Paises como lLaos, Camboya, las islas del Pacifico (Micronesia,
Polinesia y Melanesia) etc., presentan caracteristicas de ser
monoexportadores de materias primas y con bajo proceso de
industrializacién, al igual que paises de sudamérica como Peru,
Ecuador, .Columbu y los paises centroamericanos, quienes exportan
frutos tropicales, café, pescado seco, harinas de pescada, copra,

entre otrosg esto no les ha dejado nada bueno en sus procesos
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de desarrollo e industrializacion, y ' presentan un considerable
atraso industrial. Otro grupo de paises son los que tienen wuna
economia mds desarrollada que los primeros y sus expartaciones
s0n mas diversif.iCadas. teniendo ya la facilidad de exportar
manufacturas, tal‘ es el caso de Cores, Taiwdn, México y alqunos
_otrés en menor medida como Tailandia © Malasia, todos ellos
paises que altimamgnte han alcanzada un mayor grado de desarrollo
economico y comercial, aun lejano a la de pajises desiarrollados
pero en los que notablemente su industrializacidn avanza vy se
diferencia a la de los otros paises en desarrollo de la Regidn,
ademds de que eso muchas veces le ha permitido llegar hasta el
grado de desarrollar tecnologia propia. Un tercer grupo es el de
paises desarrollados, cara}:terizados por sus exportaciones de
productos y servicios competitivos en alta tecnologi{a.

Las exportaciones de Japsdn y NoTteamérica con alto grado de
industrializacion:

Las exportaciones de estos paises se caracterizan como ya
sabembs, por 1 alto grado de tecnolegia incorporada en la
produccidén de ellas. A diferencia de norteamérica, Japén es un
pais con recursos naturales limitados, la agricultura es minima,
pere cuenta con gr‘aﬁdes litorales de los cuales obtiene gran
parte de los alimentos ariginarios del marg ademds, la
tecnologia le permite hacer uso de los sistemas mds avanzados en
pesca de ultramar en la preparacidn, enlatade y etiquetado, para
que al arribar al puerto los productos estén listos para ser

distribuidos a los consumidores.
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Japédn es un gran exportador de manufacturas cuyo valor agregado
es elevado, su tecnalogia es de punta y todo lo que Japon vende
lleva un sello de garantia, es el lider en varios sectores,
principalmente en los de mayor inversion y tecnologia, por
ejemplo, en computadoras, automéviles, aparatos electronicos,
etc,, y miés aun su tecnologia lo ha colocado a la cabeza en
cuestion de robética donde es el nuamero uno. Los servicios que
Japdn estd ofreciendo g sus clientes son de primera calidad y en
la actualidad es un pais con supéravit de capitales por lo que su
principal interés es el de invertir en distintos paises de la
regién asidtica asi como en Latinoamérica.

Estados Unidos tiene ventaja en sectores como la de productos
qQuimicaos para la agricultura, la fabricacian de aviones
comerciales, en refrigeracion y acondicignamiento de aire
comercial, en software informiatico, equipos para conatruccion
mecinica, ¥y peliculas cinematogriaficas.

Por ultimo, dentro de las principales exportaciones de Canadd se
encuentrant Motores VY partes, papel perioddico, pulpa y atros
papeles, trigo y cebada, aviones, moteres y partes, productos
refinados de petroleo, hierro y acero,

La siguiente lista nos muestra de forma general los principales
aectores y preductos que son exportados por aeste grupo de

paisess que ademds gozan de ventaja competitiva a nivel mundial:

Acondiciaonadores de aire motocicletas

equipo de audio instrumentaos musicales
automéviles semicaonductores
miéquinas fotogrificas miquinas de coser
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tfibras de carbono acerg
squipos para la construccién fibras sinteticas

copiadoras televiscoras
aparatos de telefax miquinas herramientas

sguipas de micraoondas computadoras

ordensdorgs centrales robética
construccion naval.

ta adquisiciéon de tscnologia por parte de las NIC'S y las
repercusiones sn sus exportaciones.

Al hatlar de las NIC'S, estambs recordando 4 los patses de
reciente industrializacion, estos pueden ser 105 que despuées de
la segunda guerra mundial COMenzaron un proceso de
industrializacidén y en 13z actualidad gozan de un grado dJde
desarrolle inferiar a la de 1os paises desarrollados, peroc al
mismo tiempo de un nivel superior a la de las demss paises en

desarrollo. Los NIC'S asidticos presentan un nivel de vida alto,

un  ingreso per cdpita mds equilibrado, tasas de crecimienta
tavorables y una industria progresista y en desarraollo. Para
muchos economistas los NIC'S pueden ser paises de Asia, Africa
(Suddfrical; Europa, ya que muchos consideran a Turkia como parte
de ellos, y en América Latina donde son considerados paises de
reciente industrializacidn Argentina, México vy Bramil.

Los NIC'S asidaticos han tenido la opcidn de ser buenos
exportadares, aprovechando la tnica ventaja competitiva con 1la
cual contaban hace tres décadas, la mano de obra barata vy
permitiendo también una economis abierta a las inversiones y al

comercic. Estos pailses tuvieron la opcian de absorber del

exteriar capitales y tecnologia gQue ingeniosamente fueron
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acoplando a sus necesidades, perfecciondndola y en algunos casos
superdndola,

Bien se puede pensar que el apoyc por parte de los Estados
Unidos Yy del bloque capitalista en invertir' en estos paises se
debid a querer frenar el avance del bloque Socialista en Asia,
pero también es reconocideo gue factores como el {mpetu en el
trabajo de esa poblacién de la cuzl se habla en muchas
investigaciones acerca del éxito de los tigres asiaticos como
factor importante perc no determinante del desarrollo de estas
economias, constituyen las bases para el crecimiento de los
mismos que a nivel internacional conquistan nuevos mercados y
perfeccionan al mismo tiempo 1la competitividad en sus
exportacionesy la tecnologia que fueron adaptando a sus
necesidades del mercado interno y posteriormente al mercado
externo, fue tomada de paises como Estados Unidos y Japon,
principaimente, ello mediante la instalacion de empresas
manufactureras que transferian tecnologia y hacian uso de
recursas nacionales mediante el intercambio de estudiantes y
cientificos, la aplicacién de cursos y la capacitacidn.

En 1la siguiente lista aparecen algunas de las principales
empresas de paises asidticos de reciente industrializacien, las
cuales se han ido colocando como las mas competitivas de la

regién y del mundo.
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EMPRESA PALS SECTOR/PRODUCTO.

Hyundai Motors Co. COREA Sector automovilistico
Kis Motars Co, COREA Sector automovilistico
Daswood Motors Co. COREA Sector automovilistico
Pohang Iron and COREA Siderurgia

8teel Co. (POSCO)

Formosa Plastic TAIWAN Productos Quimicos
Samsung COREA Aparatos de video
Samsung COREQ Circuitos de mamoria
Taiwdn Aerospace TATWAN Avianes comerciales
Evargresn ' TAIWAN Barcos portacont.

Eva Airlines TAIWAN Compafifa Aerea
Singapore Airlines SINGAPUR Compahia Aerea.

Otro punto a favor para los tigres asiaticos es que han permitido
el acceso al mercado interno sdlo a las empresas fordneas
digpuestas a transferir Kpow-How, es decir, el conocimientao
téecnico y operativo del proceso productivo, de este modo aseguran
menores costos de adquisicion y una transmision mis rapida.
Para terminar, ellos han elevado su nivel industrial mediante la
importante participacion de la tecnolaogia extranjera en sus
industrias, ello se muestra en el tipo de exportaciones y
servicios que ofrecen, los cuales cada vez llevan un mayor giado
de tecnologia incorporada y capitalizacion.

Las exportaciones latinoaméricanas y su bajo grado de
tecnologia

A diferencia de los NIC'S asidticos, los paises
latinpamericanos no han podido destacar en el comercio
internacional como vendedores de manufacturas, con esto no se
pretende afirmar gque no las exporten, de hecho, paises como

México, Chile y en menor medida Colombia, exportan manufacturas,
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pero  su diversificacién es reducida, ademis de que la calidad &
competitividad dejan mucho que deseari no olvidemos que
tratdndose de ‘la regidén, la competencia es dificil porque no
s6lo son competidores los paises industrializados como Japdn,
Estados Unidos, Canaddé o Australia, ademis de ellos, los NIC’S
asidticos son cada vez mis competitivos y las fuertes inversiones
realizadas en los ;uctnres productivos de estos paises, los hace
estar muy ﬁnr encima de los latincamericanos en cuanto a
calidad.,

Las empresas latinoamericanas de capitial nacional son pocas,
y @l mayor peso de la industria en estos paises lo tienen las
transnacionaless como medida para frenar la expansion de esas
empresas, Yy como iniciativa latinoamericam para desarroallar una
industria propia, surgieron las empresas multinacionales que se
caracterizan por estar compuestas de capitales de dos o mis
paises, y cuyo propésito fundamental es elevar la participacion
del capital de la regidn en la industria manufacturera, por un
lado, y por el otro, crear una industria y tecnologia propia vy
competitiva. Con la creacién de las multinacionales
latinoamericanas se buscd reducir 1la participacidn de las
transnacicnales y la dependencia que ellas representaban para la
industria latinoamericana, pero en si, el problema de fondo no
fue quiza el buscar una integracidn para combatir algo que par
otro lado se protegia, no olvidemos que a las
transnacionales se les ofrecian diversos beneficios porgque

finalmente uno de sgus papeles al instalarse en un pais
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latinoamericano era, Ccrear empleos, crear una oferta Yy
transferir tecnologia. El verdadero problema fue y es el no saber
comerciarsg la industria que se instalo y se ~cred en
latinoamérica no se sometid a la competencia internacional, que
as fimalmente lo que bhace que las empresas busquen ser
competitivas. La apertura comercial para 1a regién
latineamericana ha 1llegado tarde, las industrias no son
competitivas y las exportaciones aun tienen que diversificarse.
Meéxico y Chile son los dos ejemplos sobresalientes, en ellos 1la
apertura comercial traeri consecuencias graves al no tener una
industria preparada y de alto nivel tecnolégica, pero la
esperanza es que a laréo placzo la situacion cambie y en el
futuro llegar a igualar a ios NIC'S asitticos,
diversificar las exportaciones y sobre todo, tecnificar a la
industria, modernizandola y prepardndola para competir a nivel
mundial, en donde la productividad ‘es primero.

c)El grade de tecnologia incorporada a las productos
exportados por México a la ragion.

Como ya sabemos, en la década de los ochenta Yy
particularmente a partir de 1987, debido a la estrategia
qubernamental aplicada ese ato, el du-anvolvimiento del gector
externo mexicano constituye uno de los pilares de la nueva
politica econdmica, orientada al impulso del comnrciﬁ exterior
mediante tres herramientas fundamentales:

—Apertura Comercial

~Fomento de las exportaciones no petroleras

-Intensificacion de las negociaciones comerciales con el
mundo.
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Estos componentes parecen canjuntarse en un cbjetivo comans
dotar a la planta fabril nacional de las condiciones minimas
necesarias que le permitan fortalecer su presencia en log
mercados externo e interno, a través del acceso a insumos y
maquinaria de bajos costos, buena calidad y fdcil obtencidn,
mediante apoyos institucionales y crediticios para incorporarse a
los flujos del comercio mundial, también por medio de acuerdos
comerciales con naciones industrializadas y con naciones en vias
de desarrollo, cuyo fin es ampliar los mercados potenciales para
la exportaciéon de bienes. -

En este intento de preparar su industria para competir en
mercados mundiales, los resultados que México ha obtenido no san
nada despreciablesy el pails ha logrado como resultado de su afdn
por eyportar, el colocarse en una buena posicicén en cuestion de
competitividad: De acuerdo con el Informe <cobre Competitividad
Mundial, en 1992 México logré colocarse en el séptimo lugar en
competitividad dentro de los paises Neoindustrializados, estandg
aun lejos de los Tigres Asiaticos en los rubros de tecnologia vy
capital humano. Este informe preparado por el Foro Econdmico
Mundial (FEM)(23) seflala que México ha logrado incrementar su
competitividad en lo que exporta, pero existen factores que le
impiden avanzar a upa mayor tecnologia, un ejemplo claro es la

falta de infraestructura para el comercio.

23)Ver: Mexico, Séptimo Lugar en Campetitividad de
Nepindustrializados/"El Financiero”/lunes 22 de junio de
1992/pag.2
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El estudic que realiza el FEM se divide en dos Qrupos, el primeroc
referente & 22 economias desarrolladas, la mayoria de 1os paises

de la Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico

(OCDE) (24)3
1) JAPON 12) BELBICA/LUXEMBURGO
2) ALEMANIA 13) INGLATERRA
3) BUIZA 14) FRANCIA
4) DINAMARCA 13) NUEVA ZELANDA
S) ESTADOS UNIDOS 16) AUSTRALIA
6) HOLANDA 17} NORUEBA
7) AUSTRIA 18) ESPANA
8) SUECIA 19) ITALIA
9) IRLANDA 20) PORTUGAL
10> FINLANDIA 21) TURKIA
11) CANADA 22) GRECIA.

# (E1 orden en que aparecen s ®l lugar que
acupan a nivel mundial en Competitividad, dentro de los
industrializados). .

El siguiente grupo incluye a 14 paises de reciente
industrializacion, en el cual Singapur ocupa el primer lugar, Yy

al que ingresaron recientemente Sudéfrica y Venezuela.

1) SINGAPUR &) SUDAFRICA
2) TAIWAN 9) VENEZUELA
3) HONG KONG 10) INDONESIA
4) MALASIA 11) INDIA

3) KOREA 12) BRASIL

&) TAILANDIA 13) HUNGRIA
7) MEXICO 14) PAKISTAN

En esta relacion se incluye a los paises que a nivel mundial
tienen mayor grado de competitividad, ya sea por su alto grado de

industrializacion ¢ por otros factores gue influyen a que un

24)Gracias a los logros obtenidos por la nueva politica
econdmica, es casi un hecho que para 1994 México sea aceptado
cams el miembro numero 25 de la Organizacién,
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pais éen compatitivo en los mercados extranjerosi el siguiente
cuadro muestra los ocho factores mis importantes en que se
desglosa el estudic de la competitividad:

1)Fortaleza economica interna

2)Internacionalizacion

3)Gobierno

4)Finanzas

J3)Infraestructura

6)Administracion

7)Ciencia y tecnologia

B8)Recursos Humanos

En base a este estudio, la competitividad mexicana

recibe lag mejores calificaciones en cuanto al rubro "“finanzas",
y las peores en cuanto a infraestructura, lo gque repercute en las
exportaciones, debido a que al no existir la infraestructura
que permita e]! movimiento y desarrollo del comercio, se pierden
importantes aoportunidades de vendar al exterior; pero la
situacion no es tan critica porque México al tener acceso a los
marcados de capital internacional can mayor facilidad que otros
paises, y recordando que el término finanzas se refiere al
financiamiento para las empresas de acuerdo con 1la metodologia
del FEM, esto ha dado poder a empresas mexicanas para elevar su
competitividad en la producciény la contraccion se observa
en cuanto a ciencia v tecnologia, cosa que no
existe en Corea o en Taiwdn, esto debido a que en México s=on
pocos los recursos que se destinan a la investigacién y al
desarrollo de nuevos productos. En cuanto infraestructura, los

principales problemas para México se encuentran sobre todo en el

transporte ferroviario, portuario y en telecomunicaciones, aungue
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en este rubro el pais ha invertido en mayor proporcién en los
ultimos atos, y 'los proyectos e inversiones realizadas en
distintos puertos del pais aseguran que en un futuro se contard
con instalaciones portuarias a2 la altura de la Regién dabido a
‘que ya se estan modernizando, por ejemplo los puertos de Mazatlin
en Sinaloa o Guaymas en Sonora.

Volviendo a la competitividad que como se ha sehalado, puede
ayudar al pais a penetrar a los mercados de Cuenca del Pacifico,
es necesario atendar, por parte del sector Publico y del sactor
Privado, los aspectos que hacen que la industria esté rezagada
en México, por ejemplo la falta de infraestructura y el nivel de
ciencia y tecnologfa, que para paises de la Region significan un
rubro de primera importancia, al igual que el optimo
aprovechamients de los recursos humanos o mano da cobra en donde
siempre se busca su mayor preparaci®n para lograr un recurso
caliticado y eficiente.

Cuando uno se hace la pregunta de gpor qué Singapur ocupa el
primer lugar en cuanto competitividad mundial dentro de los
pajises de nueva industrializacion?, la respuesta légica es que
ello se debe al gran interés y financiamiente que se da para @l
desarrollo de la ciencia y tecnoliogia, igqualmente en los otros
paises como Corea, Taiwén y Hong Keng que destinan elevados
presupuestos a dichos rubros, logrando que en la actualidad
cuenten con una tecnologia propia y que se encuentren en algunas
4reas 2 hiveles de la de los paises industrializados(25), lo ﬁue
25)Por ejemplo, Cored se mantiene a la vanguardia en sectores

como el autométriz, la computaciédn y la construccidn de barcos, vy
Taiwdn en Biotecnoalaogia. .
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hace elevar su competitividad internacional y por io tanto, la
calidad de sus exportaciones.

En este inciso se ha dado mayor importancia & la competitividad
porque sin ella un pais no puadd aspirar a conquistar un
mercadot si es que por cun_l:iuiur- razon lo llega a hacer, a largo
plazo lo perderd porque los consumidores siempre buscan la
calidad y buen precio, la competitividad logra que ciertos paises
adquieran ventaja sobre los paises que no acostumbran 3 emplearla
0 que carecen de los recu}'sos para elevarla en los productos gue
exportan. Por otro lado, si México ha logrado aumentar su
competitividad a nivel internacional, es necesario que la
mantenga, pero dicha competitividad puede ser reforzada con el
mejoramiento en la presentacion de los productos, de mayer
praomocién en mercados extranjeros y mayor participacion en
ferias, 1lo que le ha servido a otros palses para ganar mercadog
en la Cuenca del Pacifico.

Analizando lo anterior nos damos cuenta de que México si bien ha
elevado su participacidn en la Cuenél. necesita darle mayor
pesQ a la tecnologia que es orupada para la elaboraciden de los
productos que exporta a la Regidn, ya que los asidticos son
mercados exigentes Yy que as{ como ellas emplean la calidad,
tambid#n exigen calidadj entonces, es necesario esforrarse por
competir con manufacturas y productos con mayor capitalizacién,
Una wventaja se puede cbtener gracias a la nueva politica
econdmica que permitird la entrada de importantes inversiones que

pueden ser destinadas al mejoramiento de la industria y por 1o
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iismo de lo que se exporta a la regidn, que se ha comprobado, es
un mercado potencial para productos mexicanos, aunque hoy en dis
no se haya explotado taodavia a conciencia. Por otro lado, 1la
coinversiédn puede ser una buena ocportunidad, en sl inciso "E" de
este capitulo podremos observar algunos ejemplos de la
coinversién y mayor capitalizacién para productos que pueden ser

exportados a la Cuencs del Pacifico.

diLos paisss mis repressntativos para el comercio de México
y cOmo comsrciar con esllos.

Para facilitar la explicacion, se divide a la regién en tres
Qrupos principales: El primero comprende a Japédn y a los tigres
asidticosi el segundo a Estados Unidos, Canadi, Australia y Nuesva
Zelandas y ] tarcero a los paises del sudeste asidtico, excepto
Singapur por considerarse dentra de los tigres.

€on paises del primer grupo, México ha tenido en teérminos
reales poca participacian comercial, de hecho, con el Unico pais
que ha mantenido un comercio constante es con Japén, ya que e&s su
tercer socio comercial a nivel mundial, pero su participacidn se
concentra en la exportaciaon de hidrocarburos, principalmente; las
relaciones comerciales con paises como Taiwin o Corea sdlo en los
ultimos atios se han incrementado, pero sinceramente, lo han hscho
en pesquefta nmedidat existen productos mexicanos que tienen
oportunidad de competir con los productos del sudest® asidtico,
@n nuestro caso, miembros de la ABEAN(26) en paises comg Japan,
26)L.a Asmociacidn de Naciones del Sudeste Asidtico (ASEAN), estd

integrada por: Tailandia, Malasia, Indonesia, Filipinas, Brunei )
Singapur. .
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Corea del Sur, Taiwin, Hong Kong o Singapur, este es el casoc de
productos primarios que son de buena calidad y competitivos,
esto se debe a que la situacitn geogrdfica del noreceste mexicano
y Sus cualidades agroindustriales, han hecho de lo que se produce
an es£a regidan de México, productas dignos de ser axpartadoss
Citricos, Jjitomate, algodén, sorgo , cebada, vid, productos
cdrnicos, pieles y cueros, etc.; el sudeste asidtico vende a los
paises de este primer grupo un elevado porcentaje de las materias
primas que requieren para sus exportaciones, la cercania
geogrdfica que tienen con los tigres asidticos facilita 1la
:omnr‘cializacién entre ellos, incluyenda ademis la cierta
homogeneidad existente entre la region asidtica respecto a
regimenes de consumo alimenticio, razéen que favorece a las
axpnrtacione; de Tailandia, Malasia o Filipinas de productos como
arroz, pescado, especias, maderas u otros pruductos que son de
uso comun para todos e¢llosy existen productos mexicanos que
paodrian considerarse como exéticos o novedoses, ¥y que por lo
mismo se facilitaria la entrada a esos mercados, estos productos
puede ser: frutas tropicales, melones, sandias, vid u otros
productos como quesos o vinos. En el caso de las manufacturas
podrian sert zapatos, textiles, prendas de vestir, algunos
aparatos electrodomésticos, muebles de madera, etc..
COMO COMERCIAR CON ELLOS
COREA DEL SUR

Un desarrolleo industrial soélido llevé a este  pais a

colocarse entre los 13 paises con mayor relacion comercial en el

72



mundo. Pero para poder comerciar con Corea es necesario conocer
algunos aspectos importantes que se encuentran dentro de su
politica comercial, la cual va desde una palitica proteccionista
en un pequefo numero de sectores utifizada como proteccion, hasta
el favorecimiento a ciertos sectores que han ganado espacio en =l
mercado mundial, donde el gobierno ha introducido instrumentos de
politica liberal con el propésito de elevar la caompetitividad de
los mismos mediante la competencia.

Dentro de los aspectos de la politica comercial tenemos: que
an 1991 el gobierno de Corea liberd 1la importacidén de 9%
productos, por otro lado la tasa arancelaria media tiende a ser
ubicada en 7.9%, lo que facilita a leos productores porque Corea
®% un gran 1m;ortldar de insumos industriales y también es un
gran consumidor en forma creciente de alimentos, por ejemplo,
carnes rojas, licteos y cereales; productos que en décadas pasadas
no eran incluidas en su dieta alimenticia. (27)

AGn asi, algunas ramas de la produccién agraopecuaria siguen
protegidas mediante subsidios elevidos, por mativos de seguridad
‘nacional.

QUE E8 LO QUE COREA IMPORTA Y MEXICO PODRIA VENDERLE

Corea, como se ha mencionado en varias ocasiones, eas un
importador neto de materias primas e insumos, sus principales
importaciones sont productos quimicos, petréleo, maguinaria,
trigo, algadén, y algunas manufacturas.
27)En estos paises se ha manhifestado Ultimamente una tendencia a
cambiar su régimen alimenticio, incluyendo en su nueva dieta

carnes rojas, otro tipo de cereales que no sea el arroz, lidcteos
y sus derivadosji productos antes no consumidos.
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Al buscar diversificar y ampliar las exportaciones con paises
como Coresa, México debe ademis de exportar materias primas y
productos como petrdleo y sus derivados, algunas manufacturas
que podrian ser 'exitunnl en aquellos lugares) dentro de la
industria manufacturera podriamos citar las exportaciones de
alimentos y bebidas y tabaco, langosta congelada, conservas de
pescados y mariscos, fresas congeladas con o sin azucar, tequila
'y - otros aguardientes, fibras textiles, artificiales y
sinteticas, pieles 0 cueros preparados de bovino, entre otros,
sin olvidar productos de pliastico o caucho © manufacturas de
minerales no metdlicos como vidrio o cristal y sus manufacturas,

ladrillos, tabiques, losas y tejas, cementos hidrdulicos, etc.

ASPECTOS GENERALES DE LAS IMPORTACIONES COREANAS:

Respecto a las importaciones coreanas, algunas de ellas
#stdn sujetas a un sobrecargo del 2.95% de acuerdo con la "Ley
Naéiunal de Defensa". Las matei-ias primas para la reexportacion
estan exentas de este impuesto. El impuesto bisico del valor
agragado IVA es del 10%3 estan exentos del pago dal IVA los
alimentos sin procesar, libros, periddicos y revistas, articulos
utilizados en 1la investigacion cientifica y en institutos
educativos Yy organizaciones culturales e importaciones
temporales.

En Corea todos los articulos pueden importarse libremente i
no ser que estén incluidos en la lista de restringidos y sujetos

a requisitos generales de cuotas sePMaladas por el Plan de
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Demanda y Oferta de Cambio Extranjero. Los articulos considerados
comp esenciales tienen aprobacion automdtica para su importacion.
HONG KONG

" ABPECTOS GENERALES DE 8U COMERCIO.

Hong Kong e@s un importante y magnifico puerto natural, estas
condiciones bhan hecho de la ciudad—estadoc un centro comercial e
industrial de relevante importancia mundial, ademds de que s un
puerto libre que no tiene una tarifa general. Todos los productos
entran libres de impuestos excepto los hidrocarburos, tabacos vy
bebidas alcohdlicas que estan sujetas a gravimenes aspecificos.

-Hnng Kong aplica el articulo VII del GATT saobre valuacion
aduanera para fijar los graviamenes Ad Valorem. & eaxcepcion del
impuesta de registro para automoviles y un impuestao de
estampillas para algunos documentos, no axisteﬁ impuestos
internns que afecten a las importaciones. Los licores, tabaco,
derivados del petrdlen(28) e hidrocarburos estan sujetes a un
impuesto de consumo, cuando son importados o elaborados para
consumo local.

Excepto por algunos gravamenes y articuleos gque tengan eontrol
por razones de salud y seqguridad nacional, la mayoria de las
importaciones estan exentas del reguisito. de licencia. La
importacien de arroz estd sujeta a un sistema de cuotas

supervisado por el Departamento de Aduanas, Industria y Comercio.

28)Los derivados del petroleo mds exportados par Mexico sans
Gasdleo, Combustédleo, Gas butano y propano, y gasolina.
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Requieren licencia algunos productos estratégicos comos
armas, municiones, peliculas de celulosa, plaguicidas, productos
farmaceuticos, substancias radicactivas, aparatos de irrigacidn,
VACUNRS, acido acético Y cafe. El Dmpartamento de
Aduanas, Industria y Comercio es el encargado de aixpedir las

licencias de exportacion.

QUE ES LO QUE HONG KONG IMPORTA Y MEXICO PODRIA EXPORTARLE.
Igualmente que Corea del Sur, Hong Kong carece de recursos
naturales, ademis por su situacidn de Ciudad-Estado su densidad
de poblacién es nita, siendo de 5.600 habitantes por Km2, la que
hace que exista un mercado amplio de consumo, aunado a que el
nivel de vida de su paoblacién es relativamente alto, lo que
parmite la existencia de un alta demanda interna. es un gran
importador de bienes de consumo, maquinaria, alimentos,
combustibles y quimicos. Los productos exportables por México
podrian ser: dentro de la petruquimica', Clorure de polivinilo,
amoniaca, etilena, poliétileno, entre otros; dentro de la
quimica, materias plasticas y resinas sintéticas, quimicos vy
preparados y oxide de plomos tambieén se podrian exportar
manufacturas como por ejemplo: Alimantos préparados, camaron
congelado, legumbres y frutas preparadas y en conserva, caonservas
de pescados y mariscos, hilat;ins de algoddn, te:laa_ .de algqoddn,

pieles y cueros y sus manufacturas.
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JAPON

Las barreras arancelarias Jjaponesas de productos no
agricolas son ‘menocras a las de otros paises industrializados,
este factor ha sido aprovechado especizlmente por los paises
asidticos de reciente industrializacion y esta economia continda

_Easi en su totalidad siendo dependiente de las importaciones de
alimentos y materias primas.

El mercado Jjaponés ha acelerado en los ultimos atos el
proceso de apirtura a las importacionesg asto es motivo de
resistencia por parte de los agricultores que aun en poca
proporcién debido & la escasez de tierras cultivables, tienen una
fuerte orgaﬁiza:ian. Sus exigencias chocan con €1 deseo del
gobierno de mermar los subsidios para atender las presiones de
los paises exportadores de alimentos y de 1los organismos
internacionales, este hecho no afecta en gran medida a México
debido a2 que no es un pais que exporte gran cantidad de productas
agricolas a Japén, el lado positivo es el de aprovechar la mayor
apertura japonesa para los exportadores mexicanos.

Japdn es un importador de petréleo crudo, de metales vy
minerales, ademdés de otras materias primas y de alimentos,
preductos de que México actualemnte exporta en poca proporcidn a
este pais, ya que recordemos que el comercio mexicano se realiza
en mayor medida con Estados Unidoss si reconocemos que para
expartadores mexicanos de manufacturas es muy riesgoso adentrarse

a competir con productos asidticos en la region, es necesario
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_entonces buscar inteligentemente 1los nichos que pudieran

encantrarse y Qque el exportador mexicano pudiera aprovechar,
estando consciente de que la competencia es dura y quiza sea a
mediano o largo plazo cuando se lograrian buenos
resultados. Algunos nichos podrian ser los de legumbres, frutas
frascas, mermeladas, mueblies de madera, muebles para batho,

articulos de pldstico, guantes de hule, escobas y zapatos.

SINGAPUR
ASPECTOS DE SU COMERCIO

Singapur es una de las economias mas abiertas al comercio
mundial, solamente el 8% del total de los productos clasificados
en Singapur estdn sometidos al pago de derechos arancelarios,
estos en productos cémo bebidas alcohédlicas, tabaco, productos
petroleros, automdviles, neumdticos, electrodomésticos, ropa vy
productos alimenticios no esencialesy la exportacién. a este pais
se facilita a la mayoria de las mercancias porque pueden entrar’
libruménte, con excepcidn del arroz, azdcar refinada, sacatrinas,
leche en polvo, cloro y aire acondicionado. Las productos
prohibidos para su importacién son las pistolas, revédlveres, las
monedas y billetee para Jjuegos infantiles y productos de
pirotecnia.

Sus importaciones son: petrdlec y productos derivados,
productos metdlicos, maquinaria y equipe industrial, bienes

manufacturados, equipo de transporte y bienes de consumo.
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TAIWAN

Al igual que Singapur, Corea del Sur y Hong Kong, Taiwén
coﬁatituye una de las ®conomias mids abiertas a2l comercio y sus
principales importaciones son de alimentos, incluyendo toda tipo
de frutas, legumbres, cereales comu‘el trigo o avena, productos
cdrnicos y productos ldcteos; ademds de materias primas y bienes
de consumo de alta calidad.

Para comerciar con empresarios taiwaneses se puede hacer uso
del s;rvicio de las comercializadoras, amprasas particulares y al
gobierno que posee su propia institucidén para la adquisicion y
venta de bienes gubarnnmgntales. El s{stema de distribucion mas
importante consiste en una cadena compuesta por un agente
importador, un vendedor mayorista y un vendedor al detallej para
tener un mayor éxito en las negociaciones con empresarios de
Taiwkn, es necesario establecer contactos personales, desarrollar
las negociaciones cara a cara y utilizar los servicios internos

de distribucisén, publicidad, ferias internacionales, etc.

8US IMPORTACIONES

Taiwdn importa petroleo crudo, ore no menetario, circuitos
integrados, partes para autos, algadan crudo, tubos
fotocatodicos, soya, automéviles, carbdn, circuitos lineales,

maquinaria, maiz, cueros y muebles de madera.

En el segundo grupo tenemos, por un lado a los paises de
norteamérica: Estados Unidos y Canada, y por el otro a ARustralia

y Nueva Zelanda cuyas economias son de las mis desarrolladas del
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mundo, lo que representa una oportunidad y un reto para comerciar
can ellos. Los productos que México exporta a Estados Unidos y
Canadd son materias primas y manufacturas, entre las mds

importantes tenemaos:

PRINCPALES EXPORTACIONES DE MEXICO A NORTEAMERICA EN 1993
—~ Vahiculos distintos de trenes o tranvias, partes y

accesorios

- Maquinaria, calderas, artefactos mecanicaos,
motores y partes .

- Maquinaria eléctrica y sus partes

- Minerales combustibles, petroleo y productos de su
destilacion

- Frutas y nusces comestibless piel de frutas
citricas o selones

~ Verduras comestibles y ciertas raices y tubérculos

- Muebles, camas, tapetss

- Vidrio y cristaleria

- Arti{culos de hierro o acero

~ Articulos miscelénacs con base de metal
Todoe sabemos gque Estados Unidos es el principal socio comercial
de México, y que con las perspectivas del Tratado de Libre
Comercio estas relaciones se afianzardni actualmente més del &O%
de las exportaciones son hacia ese pals, tanto por la cercania
geogrdfica y caracteristicas de los cunsumidores, ya que un
elevado porcentaje son de origen latinoamericano y en particular
mexicano, que hacen que el consumo de productos mexicanos en
Estados Unidos incremente.
Para el caso de la exportacidn a Estados Unidos podria hacerse
un andlisis extenso de cdédmo comercigr con €1, pero esto

extenderia este trabajo, lo importante es reconocer que ambos

paises incrementaran el comercioc junto con Canadié en base al
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Tratado de Libre Comercio de Norte América, esta oportunidad
brinda crecer comercialmente y es importante aprovecharla uniendo
un mercado gque incrementaria la competancia y la busgueda de
calidad y donde un reto seria el producir para niveles cada vez
mis exigentes, ya que el comerciar propicia una mayor
experiencia a los exportadores, obligindolos a elevar la
productividady qué mejor que con los vecinos cercanos y donde
existe un mercado ya conocido, esto como fin de tomar
experiencia y 1llevarla a la préctica posteriormente en otros
mercados.
Canadd es practicamente un mercade nuevo, es probable que las
costumbres de los consumidores canadienaes no varien tan
radicalmente como en el caso de comerciar con los mercados
orientales, los cuales son desconocidas patra los exportadores
maxicanos.
NUEVA ZELANDA

Quien quiera comerciar en este pais debe saber que en Nueva
Zelanda se¢ aplican qgravimenes Ad Valorem y especificos. Los
productos con mis altos aranceles son: almidones, féculas y‘
conservas de atun, dcidos, materias pldsticas, caucho, papel vy
cartén, piedras marmoles, alambres, recipientes, telas y perfiles
de hierro acero, algunas herramientas, motores de explosion,
maquinaria de extraccidn, cosechadoras, maquinas herramientas,
soldadores, generadores, acumuladores, lAmparas, aparatos de
seMalizacién, vehiculos autombviles, aparatos e instrumentos de

medida y encendedores.
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Nueva Zellnda‘ otorga trato preferencial a 1los productos
provenientes de Australia, Canada, Malasia y de otros paises aen
desarrollo; algo que es muy impartante de tener en cuenta es el
cantrol existente en la importacion de frutas, plantas, productaos
de madera, que 3l llegar a puertos de Nueva Zelanda son sometidos
a inspecciédn por las autoridades y pueden ser declarados en
cuarentena en bodegas antes de llegar a Su importader; se
caracteriza Nueva Zelanda al igual que Australia en tener un
estricto control de medidas fitosanitarias. Exportader que no
cumpla con esas medidas pogrla tener amargas experisncias al

expaortar a ase pais.

LO QUE NUEVA ZELANDA IMPORTAR

Maquinaria y equipo, productos quimicos y combustiblesy
México podria entrar en este mercado vendiendo 1los siguientes
productas: Materias plidsticas y resinas sintéticas, culofel y
barnices preparados, productos farmacéuticos, abonos quimicos vy
preparadas, sulfatos y sulfitos diversos, entre otrosy ademds
manufacturas en donde adan existan nichos de mercado.
AUSTRAL.IA

€1 mercado australiano ha representado en los dltimos afios
una buena oportunidad para los exportadores mexicanos, ya que
cada vez se intensifican las relaciones comercialesy las causas
del escaso comercio Mexico-Australia s deben a que
geogriéficamente es un mercado aislado‘y desconocido para los

exportadores mericanos, pero el mercado ofrece sin embargo nuevas
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oportunidades para los oferentes externos, por esjemplo, las
importaciones totalea australianas se duplicaron entre 1984 a 1994,
ldemls‘ es un mercadeo exigente y con controles estrictos de
calidad, de programaciédn de entrega y distribucidn. Los aspectos
mis importantes que se tienen que tomar en cuenta al exportar a
Australia, 0N Que @& poco probable que un importador
australiano ufd.nc un padido sin antes inspeccionar personalmente
las plantas, la calidad del producto ¥ 1la reputacion de 1la
enpresa proveedoray La mayoria de las importaciones arriban an
contenedores a los puertos de Sidney y Melbourne.
h Con 10 anterior sélo podemos zgregar que Australia es un
pais rigido en cuanto al cumplimiento de las leyes sanitarias,
por ejemplo, las leyes de cuarentena vy leyes de normalizacidn.
PRODUCTOS QUE IMPORTA
. Bienes de consumo, equipos de transporte, bienes de capital,
materiales industriales, productos provenientes del petréleo,
entre otrost en los Gltimos aflos México ha entrado exitosamente a
este merc.dé vendiendo muebles de madera y pldsticos. Entre otros
productaos dque se podrian exportar tenemos manufacturas de
minerales no metdlicos como vidrio o cristal, ladrillos, tabiques,
losag y tejasy productos siderurgicepsy derivados del petréleo, vy
slgunas frutas y legumbres preparadas y €n conserva.

El tercer grupo 1o conforman los paises del sudeste
asidtico, en este caso se consideran a los miembros de la ASEAN
a excepcion de Singapurs el comercio con ellos es realmente

reducido, sbélo hasta los afos de 1990 a 1993 se ha dade muestra
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de mayor acercamiento comercial debido a que las coinversiones
ahora han aumentado, sobre todo con Tailandaia y en dreas como la
acuaculturay también se haﬁ dado algunos intercambios de menor
magnitud, al igual que se han realizado ferias de paises como
Malasia o Tailandia en México, con los que se pretende
incrementar el comercioy como datos que ejemplifican 10
anteriormente dicho, se tiene conocimiento de gue Filipinas en
1992 se@ interesd por comprar algunos productos mexicanos,
principalmente cemento, donde la empresa mexicana CEMEX continua
con su expansion mundial. Ademis de las ferias, se han llevado a
cabo intercambios camercialeé y culturales con Tailandia,
Filipinas y @n menor medida con Indonesia.

e)La especializacién en productos exportables como tactica
para entrar sn marcados de la region,

‘Al estar México inmerso en la globalizacidan mundial, los
empresariaos de este pais deben preguntarse qué es lo que se puede
producir y exportar con mayor facilidad, en que productos se
puada ser competitivo y cémo aprovechar esta competitividad para
entrar en nuevos mercados, buscando ya no la especializacién como
%2 hacia antes con la exportacién de plata o petréleo, sino ahora
las empresas mexicanas mds importantes al igual que los sectores
con mayor pesc en la industria nacional son los que determinan lo
que se exportard, ademids quien quiera axportar debe rolliz;r ur
andlisis para determinar las caracteristicas de los mercados a
los que se pretende entrar, es decir, hacer un proyecto de
exportacion que incluya un reconocimiento y estudio de mercados
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en @l caso de las mercados orientales, actualmente encontramos
cambios que pueden ser aprovechados por los exportadores
mexicanos, por ejemple en la fuerte ocecidentalizacion en 1la
cultura, el antr.teﬁimiento, la mada, y !l dieta alimenticia etc.
Para el caso de los paises de la Cuenca del Pacifico, y en
particular los paises orientales de nueva industrializacién que
son los mds abiertos al comertio, sus principales importaciones
son de materias primas, los exportadores mexicanos pueden
considerar esto una opertunidad, s9lo que 1lo indicado seria
industrializar ios productos que se venden a la region, es decir,
ya no exportar frutas, vaerduras o maaeras en una forma
rudimentaria y sin un proceso de industrializacion, lo ideal es
comenzar a vendarlos con mayor valor agregado, paor sjemplo,
frutas enlatadas, mermeladas o ates, muebles de madera can buen
acabado, articulos de piel etc.j asto por citar algo.
él peso de las exportaciones mexicanas a dichos paises recaé en
los hidrocarburaos, Yy si sSe desaa diversificar a las
expartaciones, se debe determinar en qué productos poadrian
especializarse las empresas y los exportadores mexicanos,
tendriamos que conocer factores como: costumbres, tradiciones vy
saber que frecursos son 1o0s que mds reguieren, productos en donde
México mantenga ventaja para competir ademids de aprovechar la
oportunidad de la apertura y aceptar coinversiones con aquellos
palses, lo qua al mismo tiempe va determinando de qué praductos
carecen y €l pretender invertir en ciertas dreas puede deberse a

que les interesa que en un futureo’ dicﬂos productos sean
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reexportados aprovechando de Mexico la mano de nbrl‘blriéa' los
recursos naturales y la facilidad que se le esta dando a la
'inversibn extranjera. Esto viene al caso porque en las Gltimas
inversiones y coinversiones que se han realizado de estos paices
y con estos paises, de 1990 a 1993, son principalmente en dreas
como la picicultura, la pesca de atuny, la computacidén, entre
otras. )
Un pais como Sinbapur mantiene ventaja competitiva en servicios,
sobre todo los portuarios, @l interéds de este pais en coinvertir
en México es hacia este sector al igual que el de la fabricacidn
de barcosy quiza su finalidad sea aprovechar los recurscs de
México y posteriormente que se reexporten hacia ese pais
servicios y productos mexicanos con capital conjunto. En
contraparte, Singapur compra petrdleo, y en 1992 PEMEX abrig una
aficina comercial en ese pais con la finalidad de vender y buscar
nuevos mercados en la regidn, ademis en 1993 ésta empresa entra
en el mercado de cambios de Singapur con lo que se amplia su
participacién en la zona.
Des;fortunadamente. camo se ha mencinnaén en incisos anteriores,
los productos que se exportan a la regién son bisicamente
materias primas carentes de valor agregado, y il)or e} lado de las
manufacturas que llegan a exportarse a la Cuenca, éstas tiaenen
que enfrentarse a la fuerte competitividad vy calidad de los
productos localesi pero elvpanorama no es tan negro porque con

mayores inversiones y tuidado a lo que se quiere exportar se
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podrian lograr buenas resultados, sobre tudo.en productos en los
que México puede especialicarse y exportar a Ia Region, estos
pueden ser productos pesqueros enlatados y con previo proceso de
industrializacién, aprovechando que la dieta alimenticia de los
paises orientales se basa principalmente en dichos productos, de
-aqui que inteligentemente se podrian aprovechar el llevar a cabo
ceinversiones como €5 el caso de Taiwin, que es un pais de gran
experiencia en materia de acuacultura y¥ en particular se
interesa por la camaronicultura, dande Maxico presenta
condiciones propicias y de experiencia para el desarrpllo de
empresas exportadoras de camarones, la dificultad de este
pru&ucto asi como. lo ha sido para otrns._sarla la lejania, ya
que el transporte para México es muy costoso y no se tiene la
capacidad e infraestructura preparada para dichas exportaciones.
Igualmente Tailandia, que espera incrementar su intercambio
comercial con México, a8 un pais especializado en la misma 4drea
{acuacultura) existiendo también proyectos de coinversion con
este paisg por o1 momento lo que mds le interesa comprarle a
Maxico es acero.

Continuanda con 1las exportiaciones de productos primarios de
México a la region, en este caso con Japén, s& han establecido
acuerdos de coinversion en el sector peaquero, éstas
@specialmente en el estado de Sonora donde empresarios Jjaponeses
han realizado investigaciones enfocadas al mejor aprovechamiento
y cria de productos como camaron y sardina. Finalmente diremos

que en los mercados en los que México ha logrado penetrar 'en
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Japén sONn en los de frutas y legumbres frescas Yy congeladas,
siendo el aguacate el de mayor exportacién, ya fque ocupa el 51%
del total de exportaciones a ese pals. En 165 tres primeros afios
de la decada de los noventa se han exportado a Japdn productos
como calabaza, mango, espirragos, limon fresco o deshidratado vy
fresa congelada. Los productos carnicos podrian ocupar un mejor
sitio en lag exportaciones, petro a falta de competitividad Mexico
as inestable en este mercado, ya que en Japén, paises con mayoer
espacialidad en el srea dominan dicho mercado, tal es el casg de
Australia, Nueva Zelanda y Estadaos Unidos que cuentan con la
tecnologia y capacidad instalada para exportar este tipo de
productoey ademids de que a diferencia de los productos primarios
exportados por México, los de estﬁs paises son sometidos a
procesos de industrializacién, por ejemplo, refrigeracion para la
conservacion, para el empaquetado, etc. cos: que en México en
muchas dreas aun no se lleva a cabo y ocasionz €1 poco interes
paor comprar productos mexicanos. Un factor importante es que los
paises orientales estan cambiando su dieta alimenticia basada
anteriormente en productos del mar y arroz, el que varien su
dieta alimenticia es una gportunidad para permanecer y ampiiar
no s6lo el mercado japonés, al mismo tiempo puede penntr;rse en
otros mercados como el coreano o taiwanéds, pero siempre y cuando
se haga uso de una mayor tecnologia en la agroindustria como 1o
hacen Australia o Nueva Zelanda, sabiendo ya: que a nivel

internacional es la competitividad la que abre mercados.
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Dejando un poco de lado a los productos agroindustriales vy
mineros, hublemni de manufacturas, duﬁde se ofrecen actualmente
apoyos a las enpresas exportadoras y a sectores
camo e) del cuero y talzado, éste podria ser aprovechads para 1a
exportacfén a la regién de pieles y cueros y sus manufacturas
como calzado, articulos de piel o cuero y cueros preparados de
bovina. En el caso de las pieles y cueros, Caorea mantiene el
liderazgo mundial en exportar productos de piel, carteras,
bolcas, etc. pero carece de materia prima, Mexico podria
aprovechar esta opeién exportando a Corea pieles de buena
calidad, o también podria intentar entrar en el mercado coreano
de zapatos.

Par otro lado, la innovacion en calzado podria legrar que las
exportaciones a esos paises se incrementaran, los orientales se
estin occidentalizando, lo que representa que con nuevos disefos
y con creatividad e inteligencia podrian adentrarse en algunos
mercados como el coreano, taiwaneés o japonés.

Para México, la industria que mis destaca en las exportaciones es
la automdtrizg su contribucidén significd la tercera parte de 1a
exportacidn total de manufacturas en 1990. Actualmente s6lo 1la
industria autométriz ¥y algunos otros sectores han logrado tener
acceso en forma exitosa al mercado internacional, por ejempleo el
vidria (VITRO), cemento (CEMEX), cerveza (CIA. MODELO)3 pero esta
mayor participacién se debe a la constante modernizacién de las
empresas, logrando con ello elevar la calidad de lo que se

exparta y atraer la atencidn de los importadores; siempre y
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cuando se logre un incremento en las inversiones destinadas a
superar la calidad, el producto podrd ganar mercados y permanecer
en ellos, par: todos los productos exportables mexicanos Yy no

80l para las manufacturas es necesaria la capitalizacidn.

En cuestion del sector autométriz, y recordando que et el mis
representativo para las exportaciones mexicanas, el siquiente
cuadro muestra los principales vehiculos que se padrian producir
en México, para después ser exportados, no olvidemos que las
actuales empresas exportadoras de México son transnacionales, ya

‘que a diferencia de Corea, México no cuenta con una empresa
expaortadora de automdviles de capital nacional. Las empresas que
s® citan son japonesas y coreanas con capital y tecnolaogia
propia; el establecimiento de ellas favoreceria al rubro de
inversidn extranjera y traeria tecnologia de vanguardia al pais
en diver;as dreas enlazadas al sector autnmbtriz, aunada a que

representarian una fuente de empleos.

EMPREBA ) MDDELD . ORIGEN
Mazda 323 Japén
Tszu Spectrum Japon
Tsuzu Impulse Japon
Hyundai Excel Corea
Toyota Corolla Japan
Toyota Tercel Japén
Hyunda i Scoupe Corea
Toyota Pickup Japon
Suzuki Sprint Japon
Kia Festiva Corea
SBubaru Justy Japon
Daeswoo Lemans Coraa
Daihatsu Charade Japoén
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Estas empresas producirfan en México modelos y disefos que en
mcr:;dn: orientales serfan de mids fdcil penetracién, ademds de
que mercados come Japén o Corea son seguros, ya que ellos los
producirian auan en México, de acuerdo a sus caracteristicas de
confortabilidad y uso al consumidor. La razdn para fabricarlos en
Mexico seria el de aprovechar ventajas como la mano de obra, los
insumos y facilidades de coinversién, ademds de la posibilidad de
entrar al mercado norteamericano.

Las empresas de Comercio Exterior en México.

Un Gltimo aspacto interesante es el de las empresas de Comercio
Exterior. A nivel mundial estas empresas conocidas como Trading
Co., (29) son en la actualidad un medio importante para que las
compafMias logren acceso y la penetracion de sus productos. Estas
enpresas realizan diferentes actividades en sus compahias
afiliadas, las cuales se puaden resumir en la eficiente promocioen
de su produccidn. Las Trading Co. no sédlo son intermediarias, ya
que ae dedican ademis de la compra y colocacion o distribucidn de
productas de una compafMia a ser un medio de informacién tanto en
los niveles de competitividad necesarios para penetrar a los
mercados potenciales actuales en términos de calidad, precid,
diseho, etc., como de las inovacicones tecnolédgicas, y de los
nuevos productos existentes en l1os mercados.

Las caracteristicas, funciones y apoyos gque reciben las Trading

Co. varian substancialmente en cada pais, adecuando su

28)Ver:"lLas Empresas de Comercio Exteriar en Mexico“/El
Financiero/ . lunes 10 de agosto de 1992/México, D.F./pag. 33A.
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funcionamientao a los requerimientos propios de cada nacidn de
acuerdo a su dotacidn de recursos, materias primas, mano de obra,
nivel de industrializacion, etc.

El hacho de nombrar a2 estas empresas @5 por la razen de que
significan un apayo importante para lgs exportadores mexicanos,
adaemds otro punto & favor es que si #stas empresas funcionan como
intermediarias entre exportadores en paises de la region, y las
Trading Co. tiemen unz relevante importancia en paises como
Corea, Japodn o Tailandia, ello podria ayudar a los exportadorss
nacionales a entrar con mayor facilidad a mercados de la
Cuenca .

Por ultimo, las Trading Co. se han constituido como un factor de
primera importancia en el desarrollo del comercio exterior a
nivel mundial. De acuerdo con datos de la SECOFI, a principios
de la década de los novehta estas empresas contribuyeron
significativamente al crecimiento de las exportaciomnss de sus
respectivas naciones.

En Japdn, las ¢ Sogo Shoshas (denominacidn japonesa de las
Trading Co.) mis importantes realizan alrededor del 30% de las
exportaciones de ese pais, en promedio cada una de estas empresas
exporta anualmente 15 mil millones de ddélares.

En Corea, las 9 Trading Co. mis importantes manejan
alrededor del 404 de las expartaciones de aquel pais, y en
promedio representan exportaciones de 2,700 millones de& ddlares

por empresa.
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En Tailandia, las & Trading Co. mids importantes realizan
operaciones de axportacién de 147 millones de délares en
pronedio, representando aproximadamente el 5 por ciento del total
exportado por ese pais.

Lamentablemente, eastas empresas no tienen en México el desarrollo
necesario -] equiparsble a la de los paises sefalados
anteriaormente, pira los exportadores mexicanos existen obstdculos
como lo son, muchos aspectos burocridticos que se manejan en
Meéico, que mientras no sean eliminados serd dificil dar un uso
adscuado a opciones de desarrollo en la produccion y el
comercio, un ejemplo lo son las Trading Co. que deben de llegar
& conatituirse ComO piezas clave para al comercio exterior de
México. Finalmente, otros paises donde dichas empresas juegan un
papel importante y pertenecen a la regién sont Malasia e

Indonesia.
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CAPITULD 1V

LA ACTUAL POLITICA ECONOMICA DE APERTURA COMERCIAL COMO
INSTRUMENTO PARA FORMAR FARTE EN EL COMERCIO DE LA CUENCA DEL
PACIFICO.

a)Antecedantes de la actusl Politica Econotmica (El modelo
de sustitucién de importacionss)

Hemos visto que para dessrrollar la industria de un  pais,
es necesario llevar a cabo politicas acondmicas Qque ayuden & la
economia =n general 3 su crecimiento y permitan el dnagrrallu de
los distintas sectores economicos. Para lograrlo, algunos paises
han wutilizado 1a estrategia de abrir su economia al camercio
internacional, basdndose en la teoria Neoliberal como ya se ha
mencionado en el capitulo anterior. En este ihciln daramos
importancia a 1la que es la inversa del modelo sequidc por los
paises del arients asidtico, hablamos del case da Alus paines
1;ttnaamericanns, quienes al cerrar sus fronteras a la libre
entrada de productos extranjeros y al rnitringir wl comercic con
el exteriar, tuvieron resultados inmediatos positivaos, ya gue
paises camo México, Argentina, Brasil y Chile mastraron un
importante desarralle. Su problema v 1o que origind la crisis en
‘ustos paises, fue @1 no saber enfrentar a tiampo a 1a
competencia, por lo que se cred una industrias ineficiente con un’
mercado prategido, altos precios y productos de baja calidad.
Ahora nos Lnteresa conocer cdme la econumia en general quedo
rezagada en los paises de Latinocamerica an razon de hsber
utilizada un modela de industrializacion an base a ia

Sustitucidn de Importaciones.

94



Para el caso especifico de México, después de la segunda guerra
mundial la economia mostrd tasas elevadas de crecimiento, se
llegdt a lo que se denomind "El Milagro Mexicano'"{(30) donde todo
indicaba que Mexico dejaba de ser un pais agricola, y que los
esfuerzos realizados por el sector publico y privade mexicano
para lograr una acelerada tasa de crecimiento y la transformacion
de la estructura de la economia mexicana a partir de 1940 no
hatfan sido en vano, ya que la industrializacian en el pats
avanzd, y de ser productor de materias primas agricolas
principalmente, pasd a la produccidn de manufacturas bdsicas,
bienes de consumo y a algunos productos de bienes intermedios,
sin llegar a avanzar hasta la produccidn de bienes de capital,
con la principal caracteristica de que lo que se praducia era

destinado para el .mercado interno y escasamente para la

exportacion.

La ineficiencia de las empresas de ese tiempo en México se
debié¢ principalmente a que los productores contaban con un
mercado protegido, el cual les aseguraba ganancias y un
monopolio sin competencia, ello originéd ineficiencias y ausencia
de control de calidad. Por otro lado, se dio en México la
instalacison de importantes emprasas transnacionales cuyos
beneficios se acrecentiban al tener un mercado protegido ¥y
seguro para su oferta, aunado a las oportunidades que recibian

por parte del Estado al instalarse en el pais, entre eéstas se

30)VertRoger d. Hansen/La Politica del desarroelle Mexicano/Edt.
Siglo XXI/pag. 19
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encontraban importantes incentivos(Il), ya que la finalidad era
que las empresas otorgaran una fuente de empleo, pagaran impuestos
Y @n algunos casos facilitaran la transferencia de tecnologia. Se
concedia a las empresas transnacionales: a)Concesiones Fiscales,
blexenciones del pago de ciertos impuestos para periodos de 5 a
10 atos, cireduccion de gravamenes para l1a importacion de
materias primas y equipos para las empresas manufactureras.

Hablando de 1la funcian del :lbital. el privado estaba
caoncentrado principalmente en las empresas transnacionales y en
menor medida en algunas nacionales, y 1a principal participacion
an la economia del Estado se concentraba en gastos de
infraestructura, agricultura, transportes, comunicaciones ]
industrias estrategicas con la finalidad de elevar el desarrollo
de los demds sectores industrialesy a partir de 1940 g;an parte
de la inversion publica fue destinada a renglones como el de la
Energia Electrica (CFE) y del Petroleo (PFEMEX), fundamentales
para el desarrollo de la industria nacional.

El desarrollo basado en la Sustitucién de Importaciones
en México presentaba las siguientes caracteristicas:

i1lLos primeros alos se caracterizaron per la proteccién
arancelaria en proporciones considerables para impulsar a los
inversionistas nacionales.

2)se ofrecia proteccidn a pricticamente todas las induastrias

nuevas que aparecieron en México durante los afos de la guerra

31)1DEM, pp.&7-98
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mundial y se buscaba alentar a las inversiones del sector
privado.

3)En los aMos sesenta se desarrollo un complicado sistema de
licencias para la importacién con el cbjetivo de incrementar el
ritmo de la industrializacidén, y de conservar las escasas divisas

para la importaciédn de articulos que no fueran de lujo.

Al misme tiempo que e! pais mostraba un crecimiento
econdmico reflejado en tasas de &% y 7 % en la década de los
60, se manifestaron por otro lado problemas de tipo socialy la

sociedad mexicana comenzé a manifestarse y la medida de resolver
y calmar su descontento fue a base de una mayor atencion a la
politica socialy con ello el Estado requirid incrementar el gasto
publico y dar mayor atencién a los problemas sociales, clvidando
el comenzar & abrir la economia y avanzar en el desarrollo
econdmico del pais. A fines de los 70, la deuda se habia
incrementado considerablemente, sin embargo a nivel internacional
existia capital disponible para México porque sus indices de
crecimiento continuaban siendo elevados, de &% y 7%, debido a
las exportaciones de petrdleo, y por atro lado a las tasas de
interés internacionales que eran bajas y no tan perjudiciales
para los paises deudores en aquel momento.

A principios de los B0 se origind la gran crisis mexicana
ocasionada por el desplome del precio del petréleo y el
incremento de las tasas de interés por el servicio de la deuda
axterna, lo que fue el ihicio de la problemitica para Mexico al

tener basada gran parte de los programas econdmices en  las
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exportaciones del petréleo, debido a que producia cerca del 70%
de las divisas provenientes de dichas exportacicnes para el
desarrallo econdmico. Al no tener reservas, el deber demasiado,
no poder financiar las importaciones, darse otra dev‘alua:idm del
peso y la nacionalizacian de la banca, México veé como Onica
salida para salvar a la economia al modelo Neocliberal, que es
promovido por el Fondo Monetario Internacional (FMI) y que
conyunturalmente ha influide en paises en desarrollo como medida
para sanear sus egconomias, visto por algunos economistas como la
s0lucion para evitar la suspension del pago de deudas de estos
paises, que al no crecer, no pueden pagar, bajo la premisas
“Craecer para pagar".

La actual politica economica de Apertura Comercial pusde
calificarse como 1la inversa de la politica de Sustitucién de
Importaciones, debido a que el mercade nacional se encuentra
inundado de productos que empresas extranjerl:. o nacionales
colocan en &1, obteniendo mayores ganancias iquellas empresas que
ofrecen el producto de mayor calidad y buen precio.

La competencia internacional puede ser bhenéfica a largo plazo
para las empresas competidoras y por consiguiente a los paises
que se encuentran dispuestos a enfrentarla, dicha competencia
lleva a la necesidad de 1a modernizacioni una econaomia como la
mexicana donde sus empresas estaban acostumbradas a un mercado
cautivo, origind ineficiencia y bajo nivel tecnolégico, lo que ha
representado serios problemas para la industria nacional l{

abrirse. Los problemas mds graves han sido para la pegqueha y
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mediana industria que han sufrido estragos por la fuerte
competencia externai otro problema que ha ocasionado esta nueva
politica es el alto costo social, sobre todo en el control de
gsalarios, reflejidndose en los Pactos Econdmicos(32) que han
servido a México principalmente para reducir la inflaciédn, ya que
aste era un objetive fundamental de los dos sexenios
presidenciales Qque van de 1982 a 1994, para nbtenef “con ello
mayor confianza por parte de los inversionistas extranjeros vy
continuar con la reestructuracion de la economia mediante la
coantertacidn con los distintos sectores sociales, que consiste
principalmente en topes salariales y el no incremento en los
precios.

El Neoliberalismo se ha puesto de moda, ha sSido juzgado,
pero los resultados se observan en otros paises que al abrir sus
aconomias han crecido econdmicamente, el ejemplo tan repetido vy
conocido ya por nosotros lo son los NIC'S asidticos. Para el
caso mexicano el abrir la economia a la competencia exterior fue
distinto a la de esos paises, pero finalmente los resultados ae
estdn observando, esto es a largo plazo, pero lo gque se ha
obtenido en los Ultimos cinco afios no puede ingnorarse o dejarse
de lado, la inflacion ha disminuido, llegando a 11.9% para 1992
y la inversidén extanjera especulativa y no especulativa ha
aumaentadao, la participacion de las exportaciones manufactureras
ya so0n superiores al 60% del @ntal de las exportaciones, y la
I2)Los Pactos Econdmicos han evolucionado en su  funcionamiento,
primera fueron creados para la reactivacison ecanéomica,
posteriormente con el objetivo de disminuir la inflacidn, y ahaora

s@ utiliza como herramienta para la politica econdmica vinculada
al enterior. -

99



participacidn del Estado en la ecgonomia se ha reducido
considerablemente, dejando a la iniciativa privada una mayor
libertad y facilidad para que la mano i1nvisible de 1la ecocnhomia
reoédene a la economia mexicana.

La Politica Neoliberal actual funciona para:

-Desregularizar la actividad econdmica, que consiste en 1a
menor participacion del Estado en la administracian Y rectoria
de la economia y la apertura externa para trabajar en un contexte
de economia abierta. .

~Permitir la mayor participacion en 1 mercado al sector
privade para que la reqgule y reestructure, ddndole mayor poder
frente al Estado y a la fuerza de trabajo.

-Saneamiento de las Finanzas Publicas

-Debilitar & los sindicatos frente al sector puablico y
privado; debido a las altas tasas de desempleoc que tal politica
origina.

—-Concentrar mds el ingreso en una cuantas familias con la
finalidad de que ello se traduzca €n mayor ahorrae, inversiéon y
crecimiento econdmico. (33}

biPoliticas y proyectos para impulsar un mayor caomercio
hacia la Cuenca del Pacifico.

En el inciso anterior se comentd que en México era necesario

cambiar de politica econdmica para poder reestructurar su

33)VertHUERTA Gonzalez Arturo/Riesgos del Modelo Neoliberal
Mexicano/Edt. Diana/México, D.F./ pp. 101-102,
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economia y ealevar las tasas de crecimiento vy desarrolle
industrial, ello se puede obtener gracias a comerciar de forma
mds eficiente y constante con el exterior, actualmente México
busca diversificar y formalizar sus relaciones con la Cuenca del
Pacifico; ests propiciando un incremento en sus  relaciones
econdmicas con los paises de la zona y busca asegurar los
mercados, el fortalecimiento de los instrumentos de promocién

para la busqueda de nichos de mercado y concretar proyectos

especificos de comercieo e inversicon, se busca también la
participacién de empresarios mexicanos en seminarios Yy el
intercambio de misiones, asi como 1la modernizacidn de 1la
infraestructura, incluyendo la madernizacién de carreteras,

siendo ésta de inversiém publica o privadaj por otro lédn se ha
puesto en marcha la tarea de modernizar, preparar y cteat puetrtos
de alto cabotaje y de nivel internacional para facilitar el
comercio con la zona. En los ultimos atios se han llevado a cabo
la construccion de puertos como Pichilingue en Baja California
Sur, Topolobampo en Sonora, entre otros, con la finpalidad de
estar al nivel comercial de la Regiédng por cuanto a los
incentivos, se otorgan a empresas exportadaras, Yya sSea a
pequetas, medianas © grandes empresas, siempre y cuando su
cbjetivo sea la exportacian(34).

México desea propiciar el pleno aprovechamiento de los

34)Los incentives pueden ser fiscales como 13 exencion del IVA vy
la devolucidn de impuestos (DRAW BACK), o de simplificacidn
administrativa como el Programa de Importaciones Temporales
(PITEX) y los beneficios para las empresas altamente exportadoras
(ALTEX?.
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patenciales de cooperacidn y complementacidn a travées de una

relacién econdmica mids intensa que ofrezca amplias opoartunidades

para todos los paises de la zona. En la Regidn se abservan altos

indices de demanda, la oferta de tecnolagias avanzadas Yy
excedantes de capital que existen en algunpos paises como Japén,
Estados Unidos, Canadd, Australia, Corea y Taiwdan principalmente,
ademas la posibilidad tangible para aumentar y diversificar las
ventas a esos mercados, captar mayores flujos de inversion y
acceder a una amplia gama de opciones techoldgicas, por estas
razones se cree que la politica que México sigue en nuestros dias
a5 una verdadera oportunidad para mejorar la economia @ impulsar
el camercio con la regién, incrementar las relaciones y asegurar
su prasencia en la Cuenca, ello es una ventaja que no se puade
desaprovechar, por lo que las politicas y proyectos bien
utilizados ofrecerdn a largo p1;z= una posicién certera a México

dentro de la Cuenca del Pacifico.

1.- POLITICA COMERCIAL

Una de las herramientas indispensables dentro de 1la
politica actual de Apertura Comercial, es la politica comercial
que se enfoca hacia el mercado exterior y en el facilitar ‘todo lo
raeferente a las relaciones comerciales de México con el resto del
mundo. Para el caso de la Cuenca del Pacifico y con la finalidad
de que México pudiera participar en la dindmica de las
negociaciones que se estan llevande a caho en el Pacifico, el

gobierno de la repuplica cred el 13 de abril de 1988 la entidad
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denominada Comisidn Mexicana de la Cuenca del Pacifico (CMCP)(ZS)
que tiene un cardcter de comision intersecretarial permanente. Su
funcion es relacionar a Meéxico politici, econdmica, comercial vy
culturalmente con los paises de la Cuenca del Pacifico, por medio
de ella México puede establecer didlogos y relaciones abiertas en
materia comercial, financiera, cientifica y tecnoldgica con los
paises de la Regién.

Dentro de la Politica Comercial se ocupan otros instrumentos
como el Tipo de Cambio, el cual sufre desde 1990 un deslizamiento
diario que ha ido desde un peso diario hasta 40 centavos diarios
(1993}, buscando una estabilidad del peso frente al délar. Otro
instrumento de la politica comercial es la reduccidn de
arancaeles a las importaciones de articulos de la regién y de
cualquier otra parte del mundo, colocando a México como una de
las economias mds abiertas. Actualmente ésta reduccidn de
aranceles que comenzd desde 1985 facilita la entrada de
1numerables mercancias de Corea, Taiwdn, China, Tailandia, entre
otros, que van desde jugueteria, calzado de ¢tela, textiles,
cerdmica, paraguas etc. hasta manufacturas de mayor complejidad
como computadoras o aparatos electrdnicosi por otro lado se estd
dando mayor facilidad a la inversidén y coinversién de capitales
de 1a regidn en Areas tomo la piscicultura, modernizacién de
puertos y turismo, entre otras; esto gracias también a las

facilidades que brinda la politica de apertura economica.

35)Mencionada ya en el capitulo I/Publicada en el Diario Oficial
del 15 de abril de 1988,

103



I1.- IMPULSO A PUERTOS NACIONALES DEL PACIFICO

Cuando se implantd la Politica de Apertura Comercial
también se tuvo que taomar en cuenta que el pals necesitaba estar
preparado para enfrentar a la competencia externa y para poder
comercliar en el exterior, por ello se dio un mayor impulso a la
infraestructura y sobre todo, 2 los puertos para que funcionen
como salida y entrada a los productos que se comercialicens lo
importante no salo es tener gran cantidad de puertos, lo que
interesa es que estos sean eficientes, modernos y que presten los
servicios ' adecuados; es decir, sean competitivos y estén a la
altura de puertos importantes de la Regitn(3I&)3 en el caso de los
paises de la Cuenca, hemos visto que su experiencia en el
comercico exterior les ha llevado a estar preparados pars que sus
puertas cuenten con la tecnologia que facilite 1a .carga vy
descarga de productos{37), los mds modernos y eficientes los
encantramos en Singapur, Corea, Taiwin, Australia, Nueva Zelanda,
Hong Kong y Japdn, principalmente, y como se abserva son 1los
paises de mayor dindmica comercial en la Cuenca; otres puertos
de importancia para la zona son los de los Angeles, en Estados
Unidos y el de Vancaouver, en Canadi.

Para 1992 Puertos Mexicanos se propuso dar mayor ralevancia
a los programas de conservacién., mantenimiento y tecnologia
portuaria avanzada, privatizar algunos de los servicios, aplicar
I&YENntre los puertos mids importantes y modernos de la regién se
encuentran el puerto de Singapur, el de Hong Kong, €1 puerto de
Sidney en Australia y el puerto de Vancouver en Canad4d.

37)En algunos puertos se hace uso de la robotica, lo que
agiliza el movimiento de mercancias.
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una tarifa Unica y promover los puertos nacionales para lograr
‘mayor comercializacién. En ese mismo aMo se dispuso de una
inversidn privada de 1.5 billones de pesos, para alcanzar
niveles internacionales en el comercio, lo cual incluye
termipales, instalaciones de carga, muelles para cruceros
turisticos Yy marinas asociadas a los desarrollos hoteleros. La
estrategia comercial hacia la Cuenca del Pacifico incluye
impartantes puertos, mencienaremos el caso del puerto de
Topolobampe; este puerto fue planeade con la finalidad de ser un
importante puerto comercial en la Cuenca del Paclfico,
actualmente cuenta con 12 mil (38) habitantes, y es una ciudad en
constante crecimiento cuyo plan maestro es de 13 zonas de
desarrollo, entre ellas, la zonaz turlstica, que estd asentada en
40 hectdreas; el puerto dispone de una extension de 300 hectdreas
entre la bahia de Ohuira y la via del ferrocarril Chihuahua-
Pacifico, para planta de agua y reservas ecoldagicas.
Adicionalmente dispone de atra superficie da 300 hectareas
erntre el ferrocarril Chihuahua-Pacifico y la autopista Las
Machis-Topolaobampo para el establecimiento de industrias
convenciaonales.

De acuerdo con inversiones del Fondo Nacional para 1los
Desarrollos Portuarios (FONDEPORT), se cuenta con acho hectareas
contiguas a3l puerto pesquero para empresas dedicadas a esta
actividad. A lo largo de la autopista Los Mochis—-Topolobampo se

pretende destinar 3IB0 hectdreas para desarrolle industrial vy

38)Cifra para 1991
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urbano, previendose la construcciaon de dos parques industriales,
en uno de los cuales ya operan 29 empresas. Por otro lade, el
proyecto de Topolobampo debe estimular el comercio exterior no
sélo con los Estados Unideos, sino <on paises como Corea, Taiwan,
Hong Kong, Singapur, Indonesia, Malasia, Japon y atros.

Otros puertos importantes son los de: Ensenadag En este puerto,
el sector privado ha invertido unos 160 mil millones de pesos,
las concesiones fueron otorgadas para construir dos marinas y una
terminal para cruceros, se analiza también una solicitud para
construir wna terminal de contenedores, y Puertos Mexicanos
desarrgllz obras completamentarias en Ensenada para apoyar las
inversiones privadas, entre las que destaca un dique.

Guaymas.— recibid en 1992 una inversidén de 28 millones de ddlares
de Cementos Mexicanos, quien llevd a cabo en marzo de ese mismo
afMo un programa de ampliaciéon del canal de accesQ para atender
la demanda de exportacion de cemento(3I?) con utilizacion de
barcos de 40 mil taneladas.

Pichilingue.~ Creado para dar servicio a la peninsula de Baja
California. Baja California Sur depende %0 por ciento del
transpaorte maritimo para la recepcién de los insumos gque se
utilizan en toda la entidad; el servicio de contenedores que
conecta Pichilingue con 1las puertos sinaloenses de Mazatlan vy
Topolobampo ofrece ademdis la posibilidad de que el estado se
incorpore a las grandes corrientes del comercio internacional que
I9IEN .1992 se incrementaron las exportaciones de Cementos

Mexicanaos(CEMEX) a paises de la Regidn, entre ellos Filipinas y
Tailandia.
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se dinamizin con el TLC ¥ la apertura caomercial de México hacia
la Cuenca del Pacifico y Sudamérica.

APOYD A LA INFRAESTRUCTURA

En el desarrollo de infraestructura competitiva tenemos el
proyecto de red de carreteras, lo que hizo de México en 1992 uno
de los paises con mayor inversién en este sector. La red de
carreteras se extendid considerablemente y se encuentra en
canstante crecimiento, ello con la finalidad de entrelazar los
principales centros de produccidn, consump, abastecimiento y
comercializacion, por ello en la regidn norte y noroeste del pais
s@ han intensificado los proyectos de supercarreteras que
raduzcan el tiempo de transporte y faciliten la comercializacidn
de los praoductos, ademds de la comunicacidn con la region gque es
la mds dindmica del pais, debido principalmente al comerc¢io con
Estados Unidos y por supuesto, con la Cuenca del Pacifico.

La siguiente distribucion es de un presupuesto de 42
billones de pesos otorgados en 1992 para la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, encaminadas a mejorar la

infraestructura del pais.

SERVICIO PRESUPUESTO (billones de pesos)
~Carretero 13.8 billones
—-Ferroviario 5.1 billones
-Adrao 4.7 billones

~Comunicacionas 11.0 billones
-Administracidén 1.0 billones
=0Otros 6.4 billones
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Durante los dltimos atos (1970-1992), el gobiernc federal y
la iniciativa privada invirtieron alrededor de cinco mil millaones
de ddlares en la construcciédn de autopistas y carreteras, el
52.93% fue aportado por las autoridades federales y el resto por
enpresas privadas e instituciones de créadito mexicanas. En 1992
Meéxico fue e] pais latinoamericano que mis proyectos ) de
infraestructura presentaba, ademis de ser el pais que mayorss
recursos otorgara para completar su programa de autopistas. Por
parte de la iniciativa privada existe resistencia a invertir
debido a que por una parte es una atractiva inversion y se
puade participar en diveraos renglones obteniendo excelentes
tasas de retorno, pero México representa riesgos para los que
atorgan este tipo de creéditos, ya que en el pais la situacion no
eg muy firme aun, ¥ al no existir una evaluacion profesional de
los proyectos, muchos inversionistas se resisten a participar en
@llos. Una razdn de mayor peso es que especialistas han afirmado
que muchos de los planes de carreteras autorizados estén basados
en eavaluaciones de atros sexenios por lo que se derivan tallas
@n algunos proyectos en el plazo westimado y na se pabrtu
recuperar la inversion realizada en el plazo otorgado en la
concesion. Pero pese a todo esto, varios de los proyectos se han
puesto en marcha con una participacién Publica mayoritaria.
Para 1992 existian 40 proyectos de autopistas con empresas
maxicanas, entre las que destacan Grupo Mexicano de Desarrollo,
Ingenieros Civiles Asociados (ICA), Tribasi, Protexa, Mexicana de

Técnicos de Autopistas, y se han concesionado las abras a
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gobiernos de las estados y consorcios locales en las entidades
del pais. Por otra parte, la mayoria de los recursos obtenidos
via financiamiento han surgido de instituciones como Banamex,
Banco Internacional, Banca Serfin, Casa de Bolsa Interacciones,

Arka, Casa de bBolsa, Comermex. Banco del Atldntico y Pancbras.
IMPULBD A EMPRESAS EXPORTADORAS

Para explicar este punteo, hablaremos del Programa Nacional
de Modernizacidn Industrial y del Comercio Exterior 1990-1994
que se apoya O esta en congruencia con el Plan Nacional de
Desarrollo de 1987-1994.
OBJETIVOS GENERALES DEL PROGRAMA:

1)Propiciar el crecimiento de la industria nacional mediante
El fortalecimiaento del sector exportador con altos hniveles de
competitividad

2)Lograr un desarrollo regional mds equilibrado propiciando
una adecuada utilizacion de los recursos productivos

3)Promover y defender los intereses comerciales de México en
el exterior

4)Crear empleos mis productivos e incrementar 21 bienestar
de los consumidores.
El programa estd formado por cuatro capitulos:

I.~E1 primero andliza los problemas que caracterizan a la
industria y al comercio exterior, por ejemplao: La excesiva
reglamentacion, el incipiente desarrollo tecnclégico, la elavada

cancentracién regional, la inadecuada infraestructura, el
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insuficignte nivel de inversién y las prdcticas proteccionistas
de algungs paises desarrollados.

I11.4E1 segundo presenta los cuatro objetivos generales del
programag Propiciar el crecimiento industrial nacional, lograr
un dasafrello regional méds equilibrado, promaver y defender los
intereses comerciales de México en el exterior, crear empleos mis
productivos e incrementar el bienestar de los consumidores,

IE1.-E1 tercero presenta los cinco puntos de la estrategia

para Jlcanzar los cuatro objetivos del programaz

Intaernacionalizacion de 1a industria nncxonnl; el desarrollo
tecnoldégico y el mejoramiento de la productividad y la calidad,
la desregulacién de las actividades econdmicas, la promocidn
de las exportaciones y el fortalecimiento del mercado interno.
IV.~En el cuarto capitulo se sehalan las politicas y lineas
de accidn que contribuirdn a la soluciédn de la problemstica
actual y a la modernizacidn de la industria y.el comercio.
Los cinco puntos para lograr el Plan Nacional de Modernizacion
de la irfdustria y del comercio exterior que 3e plantean en el
capitulo | 1II y se refieren a:x
al'La Internacionalizacidn de la industria nacional:
—Antes que nada, se busca la insercidn de la industria
en la corriente de globalizacién. Por 1o que se debe
internacipnalizar la economia
—~La consolidacidn de la apertura comercial estimula la

campetitividad en los distintos sectores productivos, propicia
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una especializacion en la produccidn y permite mejorar- las
aconomias de escala

-La promocion de la inversidn extranjera comao
complemento a la inversidn nacional, que juaga' un papal
importante también para lograr la internacionalizacion de la
economia.

b)Desarrcllo tecnoldgico y mejoramiento de la productividad

y calidad

-Se pretende acelerar el ritmo de innovacién de
productas y difusidn de procesos ternoldgicos en las industrias
del pais

~Formar y motivar a 108 recursos humanos que requieren
de desarrallo

—-Favorecer la utilizacién de tecnologias industriales
que no deterioren el entorno ecoldgico

~L.a investigacidn y desarrolio tecnoldgico deben
orientarse a la selucidn de los problemas concretos de las
empresas, por lo cual se debe propiciar el acercamiento de estas
a los centros o institutos tecnolégicos.

c)Desrequlacisan Economicag Esta estrategia plantqﬁ

modernizar el marco regulatorio para superar- los obstdculeos que
limitan las exportaciones, el crecimiento de la productividad y
la participacidn de la inversion de los particulares. Cuando
existan reglas claras y congruentes se permitird a3 las enpresas

planear sus proyectas para mediano y largo plazo.
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d)Promocion de exportaciones: Se coordinaradn esfuerzos entre
los sectores social, privado y publico para intensificar el apoyo
a las empresas exportadoras y de comercio exterior, se eliminardn
trabas y restricciones y se pretende crear una nueva cultura
exportadora.
e)Fortalecimiento del mercado interno
~La recuperacisdn gradual del poder adquisitivo de la
pablacién, una mejor distribucidén de los recursos Y 1a
reactivacidn de los niveles de inversién productiva constituiran
la plataforma de la modernizacion industrial y del comercio

axterior.

—-El desarrollo de la industria as una prioridad
nacional, por lo que 1la politica industrial y de camercio
exterior astd orientada a facilitar la adaptacion y ajuste de la
industria a la modernizacidn, a las variacionss de los pracios
relativos derivadas de la apertura comercial y a la
reestructuracion de los mercados nacionales @ internacionsles.

Para lograr un impulso y de-urénllo en la industria es
indispensable la participacion dailnverninnista- nacionzles y
extranjeros, por lo que:

—~Se estableceran esquemas juridicos y administrativos que
permitan impulsar las inversiones privadas

-Se promovers de manera concertada entre los sectores

publico, social y privado, la inversion nacional y-axtrlnjara
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~Se creard un directorio de inversionistas poten:iales.
tanto nacionales como extranjeros, asi como de informacidn sobre
proyectos y opartunidades de inversidn '

~En coordinacién con entidades financieras, se perfeccionars
el funcionamiento de las distintas fuentes de financiamiento

—En coordinacidén con la Secretaria de chiagda y Credito
Publico se establecerdan incentivos de cardcter general a la
inversidn privada

-Se promoverd el desarrollo de infraestructura mediante
coinversiones entre el sector publico y privado

~E1 16 de mayo de 1989 se publicd el "Reglamento de la ley
para Promover Ja [nversion Mexicana y regular la inversion
axtranjeora”, y el 27 de diciembre de 1993 se publicd en el Diario
Oficial la Nueva Ley de Inversicon Extranjera, dando flexibilidad
a la entrada de capitales fordneos.

Otro aspecto importante es la revisidn del Marco
Regulatorio; los objetivas bisicos son los siguientas:

-Se eliminardn obstdculos regulatorios que impiden una
integraciaon vertical u horizontal de las empresas, a fin de
elevar la eficiencia y productividad industrial.

~En coordinacién con la Secretarfa de Hacienda y Creédito
Publico se promoverdn adecuaciones a las regulaciones fimancieras
que permitan mejorar la eficiencia de los mercados de crédito y

capital para financiar 1a expansién de la industria y el

comercio exterior.
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~En colaboracidn con la misma secretaria se promoverdn las
reformas necesarias a los procedimientos y servicios aduaneres

-S@ promoverian convenios de modernizacion y desregulacion
del autotransporte estatal de carga en concordancia con la
realizada & nivel Federal

~Con la Sacretaria de Comunicaciones y Transportes se
concertardn 1las acciongs necesarias para facilitar y mejorar la
eficiencia de las maniobras de carga €n las 2onas fronterizas,
puertos, aeropuertos y estaciones de carga del autotransporte vy
de ferrocarriles

Por lo que respecta al desarrollo tecnbldgico y capacitacién
de recursos humanos:

-—Se estimulard la modernizacidn tecnoldgica de la industris
a través de la pfomacian de encuentros interinstitucionzles e
intergremiales, farias Y axposiciones nacionales []
internicionales

-Se impulsard la instalacidn de parques tecnoldgicos en
diversas negiones del pais, buscando una vinculaciéon estrecha
entre las industrias locales, las universidades y centros de
investigaciéon geogrdficamente cercanos

—-Se concertardn acciones entre instituciones educativas vy
enprecas para la formacisan y capacitacién de recursos humanos

—-Se promoverd el financiamiento para el registro de patentes
internacionales y para la construccidn de prototipos para micros

y pequefas empresas, asi como para inventores independientes
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-En coordinacién con la Secretaria del Trabajo y Previsian
Social y con el fin de aumentar la productividad, se promoversn
'aiquemls de relaciones laborales que permitan la praoductividad y
la responsabilidad en el trabajo. Se buscard eliminar las
pricticas que inhiben la creatividad obrera.

Por Gltimo y como uno de los cbjetivos principales de 1la
actual politica wecondmica, «® encuentra la prnchién a las
exportaciones:

-Se concertardn y coordinardn acciones de promocidn de
exportaciones entre el sector pablico, estatal y federal y
representantes del sector social y privado. Con este objeto el 27
de julio de 1989 se creé la Comisiédn Mixta para la Praomacion de
Exportaciones (COMPEX)

Entre lo mis destacado dentro de la COMPEX, se busca lo
siguiente:s

~Eliminar 1los obstidculos a las exportaciones, ademis de
agilizar los trdmites administrativos.

~Modificar el marco juridico que rige a las empresas de
comercio exterior para que éstas constituyan un vehiculo efectivo
de expansion de las expartaciones

-Establecer €1 Premio Nacional a la Exportacion, con el
fin de fomentar el volumen y la diversificacion de los productos
nacionales @ inducir a la diversificacion de ventas al exterior

~Fomentar la participacion de las empresas na;:innlles
en el exterior a través de gastos promocionales compartidos,

difusion de ferias y exposiciones nacionales e internacionales,
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consejerias comerciales, viajes de promocién y programas de
capaci tacion

—Establecer un programa de acciones conjuntas entre
SECOFT y el =ector industrial a travées de esquemas de
cancartacion para fomentar el comercio exterior y apoyar el
desarrollo de la industria nacional. $Se publicardn folletos
eapecializados con informacién sobre tecnologla, oportunidades de
inversian, mercados nacionales y de exportacidn, estrltegllé
corporativas, infraestructura disponible, coinversionas entre el
sector social, privado y péblico, programas de subcontratacion
industrial y de maquiladoras, formacién de empresas iﬁdustriales
y comerciales de 13 frontera, proceses administrativos y de
organizacién, oportunidades de financiamiento, regulaciones

administrativas y fiscales.

MERCADDS DE LA REGION Y LASB ACTUALES RELACIONES
COREA

México es el primer socio comercial de Corea del Sur en
América Latina. Muestra de esto es que en México existen mis de
treinta empresas surcoreanas cuya actividad ha contribuido a la
consolidacion de la confianza que los paises de la Cusnca del
Pacifico tienen en nuestro pais. Un ejemplo miés es la visita del
Presidente de la Republica de Corea, Roh Tae Woo a la ciudad de
México en septiembre de 1991, acompaMado por una caomitiva que
incluyé a funcionarios de 37 granhdaes empresas. Los empresarios

careanos se reunieron con directivos de corporaciones mexicamas
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con el propdsito de entablar convurllciaﬁes sobre posibles
inversiones en Meéxico. Se suscribieron tres acuerdos de
cooperacidént uno de ciencia y tecnologia para promover la
colaboracién en d4reas como la electranica, @] aprovechamiento de
fondos marinos y @l manejo de recursos naturales;y el ssgundo, de
cooperacidn turistica para incrementar el intercambio en la
materiaj el tercero es de planeacidn econdmica, para propiciar el
intercambio de informacién sobre politicas de desarvollo.

Corea tiene interés de invertir y coinvertir en México en la
reparacion de barcos, y se sstima uma inversion de 100 a 200
millones de délares por parte de ese pais. Cabe aclarar que 1los
astilleros de Corea del Sur son los principales productores de
barcos del mundo.

Con respecto a Corea, México podria buscar nuevas
modalidades de cooperacion econdmica, transferencia de
tecnologia y capacitacion de mano de abra. México exporta y puede
incrementar su exportaciéon al desartrollar un gran potencial en
productos quimicos y petroquimicos, alimentos, autopartes,
materiales de construccién, hierro acero y prendas de vestirg
este potencial debe ser desarrollado por los hombres de negocios
de Mexico y de las naciones de la Cuenca a traves de
coinversiones dentro de lgs vastos campos de producciaon y
comercializacién. Otra oportunidad es el de entrar @n el mercado
de alimentos, Méxicao puede aprovechar la apertura ;
liberalizacion del mercado coreano de alimentos y bebidas, asi

como el paulatino cambio registrado en los hdbitos alimenticios
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de sus habitantes (fenomeno registrado en varios paises
orientales en las ultimas deécadas). Los principales productos

que Corea importé de México en 1991 fueron el café y platano.

Una ultima opcidn y que puede aprovecharse es el mercado de los
materiales para la construccion, va que @n 1991 las ventas fueron
de un valor de 2.50 millones de dolares estaidounidenses con
posibilidades de incrementos se expartaron productos como marmol,
aﬁebleﬁ para bato y onix.
JAPON

Con el pais mis dinimico de los Gultimos aftos en - la Cusnca
del Pacifico, Meéxico ha entablado relacicnes cada vez wmis
ampliag, de hecho, este es el tercer socio comercial de México
después de Estados Unidos y la Comunidad Europea, y ocupa el 71%
del comercio mexicano con ia zona oriental. Las relaciones
comerciales que Se establecen son encaminadas a gumentar las
exportaciones mexicanas de hidrocarbures y materias primas
principalmente, y 1las inversiones japonesas se presentan
actualmente en sectores como el turismo, infragstructura vy
tecnologia, en particular.

uUn ejemplo de estas nuevas relaciones lo muestra la firma
entre Nacional Financiera y el Instituto Japonés para la
Inversiéon en el Exterior, firmado el 12 de abril de 1992, aste
convenio es de colaboracién en materia de coinversiones para el
desarrollo de 1a pequeta y mediana industria en México. Este

instrumento podria constituirse en un vehiculo adecuado para
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alcanzar una promocisdn mds eficiente de las coinversiones
mexico-japonesas, ademis de que podria estimular el flujo de
tecnologia y de capitales japoneses hacia Meéxico,

Lis cifras siguientes muestran la distribucion del total de
la inversion japonesa en México, con 173 empresas en los
siguientes sectores: industrial 74.8%, sevicios 9.8%, comercio
&.3%, extractivo 6.7% y agropecusrio 0.4% (en 1992).

Por ultimo, recordemos que México es un importante exportador a
Japdn de hidrocarburos y que la protroquimica mexicana, tanto en
Japon como al igual que en Corea, estd abriendo sercados.

TAIWAN

Con Taiwdn se han efaectuado importantes acuerdos de
intercambio comercial, se han intensificado las ferias y
muestras de productos de ese piis an Meéxico, ademis de que
productos mexicanos gozan de participacidn cada vez mis dindmica
2n Taiwdn. Por otro lado se estin estudiando diversos praoyectos
de inversién privada en México, uno de gran importancia, estd
relacionado con una planta paras producir zapatos tenis con una
inversidn superior a los 5 millones de délares. Igualmente 1la
empresa de computadoras ACER pretende invertif 3 millones de
dolares para abastecer directamente al mercado nacional, ACER
analiza 1a posibilidad de llevar a cabo coinversiones con 1la
empresa . "Computer de México"(40), lo que in:fannntaria la

pavticipacidn mexicans en =1 mercado nacional y de la Regidan.

40)Verit'El Financiero"/Jueves 7 de mayo de 1992/pag. 16

119



Taiwan cuenta con una importante industria siderdrgica y
una creciente demanda, durante 1991 las empresas locales
cubrieron el 75% de la demanda total del acero, no obstante
Taiwdn importa volumenes considerables de éste(d41); la Consejeria
Camercial en este pais oriental ha recibido un volumen
considerable de demandas para productos de acero maexicanosy
ademds, existe interés de empresas taiwanesas por convertirse
an agentes de empresas mexicanas, con la posibilidad de
establecer stocks del producto mexicano en Taiwidn.

NUEVA ZELANDA

Las relaciones con este pais, al igual que con Australia se
ban intensificado de manera considerables es de qran interéds
para la iniciativa privada gque se astablezcan vinculos
camerciales con paises que poseen un grado de desarrallo elevado
Yy cuya participacian en la Cuenca es de gran importancia. En el
interés por acercarse mis a Nueva Zelanda y cantribuir al
desarrollo de infraestructura que beneficie al comercio de
Meéxico, en 1992 el subsecretario de transportes Gustavo Patito
Guerrero realizé una visita a aquel pais, del 26 al 28 de julio,
acompaMado por €l Director General de Puertos Mexicanos y por el
Presidente de Transportacion Maritima Mexicana, con la finalidad
de que el gobierno mexicano se adapte a las necesidades

internacionales dentro del proceao de modernizacion en la

41)Taiwdn esta situado mundialmente como el tercer impartador mis
grande de acero.
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infraestructura porsuaria nacional(42) durante la reunién, varios
de los participantes se mostraron interesados en la pasibilidad
de que empresas neozelandesas participen en el proceso de
modernizacién de los puertos mexicanos, en particular en lo que
se refieren a la construccidn de frigorificom y bodegas para
carnes, verduras y frutas. Entre lo mis destacado que se sefialo
fue que dicho proceso de modevpi:acibn recaers en gran sedida en
la iniciativa privada, por lo gque el gobierno de México estaria
muy interesado en alentar proyectas de toinversion.
AUSTRALIA

El mercado australiano es nueva para las expnrtlduvﬂi
mexicanos, ademds de que puede considerarse amplio y expansivo,
pero por otra parte es un mercado muy complicado en el caso de no
cumplirge los lineamientos de calidad vy competitividad
internacional, ya que es uno de los mercados més exigentes del
munda.

Algunos de los mercados a los que ultimamente han tenido acceso
y respuesta positiva los exportadores mexicanos en Australia, son
los de muebles de madera, pldsticos, recubrimientos para pisos y
alimentos. También se ha observido que las ventas de comaida
mexicana en Australia registran un valor de 40 aillones de
dolares estadounidenses, este mercado estd canformado por dos
segmentos, el doméstico con productos que se distribuyen en
tiendas de autoservicio y el institucional. Las exportaciones de
42)Varios de 1los acuerdos realizados':nn Australia. y Nueva

Zelanda son en materia Portuaria, con la finalidad de aprovechar
au experiencia en el drea.



muebles de médera al mercado australiano son aun en pagueha
proporcion, pero este mercado ofrece ventajas para los
exportadores mexicanos, ya que se tienen ventajas competitivas y
por otra parte, en Australia son elevados los precios de los
muebles debido al alto costo de la mano de obra y porque la
regidn mis importante en la producecién de estos muebles esti: a
poco mis de cuatro mil kilémetros de los centros de consumo més
importantes como son Sidney y Melbourne. Las razones por la gque
se han incrementado las preferencias por los muebles mexicanas
en Australia son: el disefo diferente, el buen acabado y el
precio bajo.

El mercado de la industria del pldstico es wuna de las ramas de
mayor crecimiento en Australia, come ejempla, de 1979 a 1989 1la
industria de empaques de pléstico crecid a un ritmo de 200%, eilo
debidoa a 1la ventaja que ofrece la utilizacidn de productos
pldsticos sobre materiales tradicionales, como en 1la industria
automotriz y de la construccién. Para el caso mexicano, existen
algunos nichos que pueden atacarse con buenas perspectivas, tal
@8 el caso de productos como guantes de wuso quirdrgico y guantes
de uso industrial con forro textilg se menciona @sto debido a que
la competencia én las dreas anteriormente sefMaladas es feroz,
dominado por paises como Malasia, Italia y Nueva Zelanda. Por
ultimo mencionaremos otro mercado que puede ser abastecido por
expartadores mexicanos, tal es caso de el recubrimiento de pisos,

ademds de que los voldmenes que se manejan para estas
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exportaciones se ajustan a las posibilidades de surtide de las

ampresas mexicanas.

TAILANDIA

Al diversificar las relaciones 'en la Cuenca del Pacifico,
México ha entablado_ relaciones recientes con paises como
Tailandia y Malasia, para el primero es cada vez mayor el interés
de cainvertir con mexicanos Yy de ampliar su mercado en México,
aspecto que puede ser aprovechado para entrar al mismo tiempo en
el mercado tailandés. Este pais sigue los pasos de los Tigres
Asidticos, por lo que su industria estd en constante erecimiento,
ello beneficia a las exportaciones mexicanas de materias primas,
sobre todo las de petroquimices para uso en la industria
manufacturera tailandesa. En contrapartida, Tailandia comienza
a promover sus exportaciones a México, gque estdn integradas
por: joyeria y accesorios, textiles, alimentos y productos de la
industria pesquera. Por ultimo, gran interés han mostrado
inversionistas tailandeses en invertir en México an el
establecimiento de granjas acuicolas en los estados de Baja
Californiay, Sinaloa y Nayarit, principalmente, ya que asequran
que estos estados cuentan con las condiciones propicias pars
@] astablecimiento de dichas granjas, aprovechando ademis que
Tailandia es un importante conocedor de esta actividad.
En marzo de 1992 el Dr. MNoyola, subsecretario de Comercio
Exterior, visitd Tailandia, y firmé¢ junto con el ministro de

comercio de ese pails, Pridiyadhorn Devakula, un acuerdo de



expansion comercial en el cual se preve el establecimiento de
mecanismos de cooperacion y consulta a nivel oficial entre ambas
naciones.

c)tos paises del sudeste asidtico y su politica de apertura
comarcial.

Se ha hablado a lo largo de este trabajo de la importancia
que representa el comercijo exterior, y de como algunos paisas se
han beneficiado de él. Se ha especificado el caso de los Tigres
Asidticos, y 8l caso de Japdn, Australia y Nueva Zelanda, que a
partir del término de la Segunda Guerra Mundial iniciaron un
crecimiento que ha sorprendido a todo el mundo, ¥y que en la
actualidad ésta drea comercial representa un
importante riesgo para otras regiones comerciales en el munda,
como son Europa y Norteamérica, debido a que cada vex 'mls .los
paises orientales entran en dreas que anteriormente dominaban
paises como los europeos o norteamericanos, tal es el caso del
exceso de capitales para invertir en otros paises y el de su
importante participacidn en las finanzas interna:fnnales y en el
dasarrollo de tecnclogia.

Japon, Australia y Nueva Zelanda l1levaren un proceso de
ihduitrializacidn anterior al de los Tigres Asidticos y al que
1levan los paises de la Asociacidn de Paises del Sudeste
Asiatico (ASEAN); en conjunto, la Reqidn ha mostrado ser en los
recientes atpos y que serd para las proximas décadas, la mis
dindmica en cuestion de produccion y tecnologia, y la mis abierta

al comercio mundial.
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Algunos econamistas han llamado al conjunto de paises orientales
con nuevo(43) y creciente desarrollo comg'Las Gansos en Parvada',
cuye lider es Japdn, sequide por los Tigres Asidticos y ahora por
los paises miembros de la ASEAN(44), paises que adoptan la
principal caracteristica de participar en forma intensiva en el
camercio regional y mundial, logrando con ello elevar el nivel de
vida de su poblacion y el desarrollo de su econemia. Hablemos en
este momento de ellost

Algunons especialistas han intentado descubrir el porqué del
desarrollo del conjunto de los paises orientales, se menciona que
Estados Unidos y Europa tenian especial interés en detener el
paso del socialismo en la regidén, razdan por in que las
inversiones en estos paises se encaminaron a desviar la atencian
del comunismo hacia el capitalismo. Quiza aea cierto, pero
también existen otros factores que han propitiado el desarrollo
de la region. Las recientes inversiones en estos paises del
sudeste asidtico son en su mayoria de Corea, Taiwdn, Singapur,
Japén y Hong Kong, que intentan dar un usq adecuado a sus
excedentes de capitales y disminuir sus costos de »producciun
aprovechando 1la mano de obra barata, ventaja con la cual cuenta
la regisn; la maquila se ha extendido en el sudeste asidtico y
forma una parte especial en las economias como la de Tailandia,
Mzlasia o Indonesia, pero al igual que los Tigres, y siguiendo su
2jemplo, estos paises tratan de aprovechar las ventajas que se
43)Consideramos nuevo desarrolleo a partir del final de la Segunda
Guerra Mundial.

44)8ingapur es el unico pais de la ASEAN- que es de
industrializacién reciente, es decir, un NIC'S,
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les presentan mediante el aprovechamiento de las inverstiones
extranjeras y la transterencia de tecnhologia.

Los integrante de la ASEAN se han caracterizado por abrir
sus economias, de cierto modo siguiendo el modelo impuesto por los
Tigres Asidticos, pero solo Tailandia, Malasia, e Indonesia en
menor medida, han tenido resultados favorables en HUE
desarrollos. Estos paises, implantando una politica de apertura
comercial a largo plazo han seguido el sajemplo de Corea o
Taiwdn, donde su apertura fue planeada y con la finalidad de
beneficiar a la economia nacional y no sdlo 3 los intereses de
unos cuantosj las ventajas que ofrecen san, como y‘a se ha
mencionado, su mano de abra barata y sus recursos naturales de
los cuales carecen los Tigres y por lo que coinversiones entre
ambos seria bendfico para ambas partes, mds aun con la tendencia
mundial a la globalizacidn.

Es entendido entonces que al abrir la economia a la
competencia externa, los paises se arriesgan, pero a largo pllZD'
pueden salir beneficiados, lo importante es saber como abrir la
economia, ya que no es factible daMar a las empresas naciohales
enfréntandolas a una competencia fuerte, sobre todo si no estdn
preparadas. En el caso de estos paises lo unico que podian hacer
era abrir sus economias y esperar la llegada de capitales
externos para que conjuntamente con los empresarios hnhicionales
poder lograr un buen aprovechamiento de los recursos naturales vy

humanos, la inversidon y participacion externa muestra la forma en
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como aprovechar dichos recursos, ello se ha visto y Tailandia vy
Malasia lo estdn haciendo. Indonesia y Brunei se han
especializade en la exportaciédn de petroleo, descuidando un poco
la diversificacidén de sus exportaciones. Con estos ejemplos
le que se pretende enfatizar es la importancia de la
globalizacidn y la participacidn extranjera en un pais que en
base a una apertura comercial facilita el desarrollo y
aprovechamiento adecuado de los recursos para su mejor uso ¥
aistribucibn, es decir, la importancia de la libre movilidad de
capitales y recursos que solo es posible mediante una apertura 3
la economia bien planeada.

Panorama general de la ASEAN

La Asociacién de Paises del Sudeste de Agia constituye una
de las principales organizaciones comerciales del 4rea del
Pacifico, ia cual se encuentra integrada por impartantes
productores ‘de materias primas, caucho, estaho, aceites
vagetales, petrolen y gas, productos agricelas, entre otros, con
excepcion de Singapur, que es un importante centro de refinacioén
de petréleo y la base industrial mds desarrollada entre los
paises miembros de la organizacién.
La importancia de la subregidn se manifiesta por el I"aechD de
concentrar una gpoblaciéen de 300 millones de personas, un
producto bruto combinado de 210 mil millones de délares Yy un
montao de comercio que se aproxima a los 148 mil millones de

délares.



i hablamos de los términos del comercio de este grupo ~de
paisez, en particular los productores de materias primas, han
sido severamente afectados por la caida de ‘los precios
internacionales de la mayoria de ellas, golpeando las
posibilidades de gasto del gobierno y ampliando el déficit fiscal
del mismo. Ell0 ha aobligado a reducir la intervencion del estado,
y aqui se sefala otro de los factores que llevaron a abrir 1la
economia de la regian,.

Las inversiones extranjeras se han dado principalmente de Japoén
hacia paises como Malasia, Indonesia, Tailandia y Singapur, para
explotar no s6lo los recursos naturales ya mencionados, sino
también para fabricar algunos productos aprovechando los menores
costos de la mano de obra; productos como mototres, baterias,
mdquinas fotocopiadoras, ete., han sido muy importantes para
Tailandia, cuyo crecimiento reciente se ha apoyado en la
diversificacion de su praoduccion, donde la manufactura
regpresenta el 20% de la produccidén industrial‘ y de sus
euportaciones.

En conjunto, a excepcioén dé Brunei, 1os paises de la ASEAN
han pragresado en la diversificacién de sus economias,
haciéndolas menos dependientes de las exportaciones de productos
primarios y han ido reorientando sus estrategias de crecimiento
hacia 1; eyportacian de manufacturas, los objetivos fundamentales

de esta asociacidn sons
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“El promover el desarrollo eccnomico de la regiéon por asdio de
la cooperacién ecaonémica en diferentes campos, utilizando la
liberacidn comercial, el intercambio reciproceo y la cooperacion
industrial®,

MIEMBROS:

BRUNEI:ES una pequehMa isla con alrededor de 200 mil habitantes,
no cuenta con una base industrial ni el territorio propicio para
dasarrnllér una importante agricultura, es @l dnico pais eiemabro
de la ASEAN que restringe el ingreso de capitales y de otro tipo
de factores, como el caso de trabajadores, debido a sUS
condiciones geogrdficas y su escasa poblacion. Se especi;liz; en
exportar petrédleo y gqasg importa bienes manufacturados,
alimentos, ganado, mdquinaria etc.

FILIPINAS: su industria es adn pequeha, y sus exportaciones son
bidsicamente materias grimas, otorgando derachos preferenciales a
los paises de la ASEAN como en carne de bovino, frijoles, maiz,
aceite de palma, parafina y otros productos semimanufacturados vy
manufacturados como neumdticos para tractores, vidrio, frascos de
vidrio para alimentos infantiles, maquinas der escribir
portdatiles, electrodos de grafito y carbon.

Principales exportaciones: productos de coco, azucar, cobre,
maderaj sus principales importaciones s0n1 combustibles
minerales, méquinaria, equipos de transporte, bienes de consumo,
quimicos.

MALASIA: al igual que Tailandia, su industria supera a la de los

dos paises anterieres, sus exportaciones son mis diversificadas y

129



l1as manufacturas cada afin juegan un importante papel en la
balanza comercial. Recibe fuertes inversiones de Japdn Yy
Singapur, principalmente.

Exporta petrdleo, madera, aceite de palma, cauchao, estafo, y
manufacturas provenientes de La' industria maquiladora. . La
maquiladora comienza a2 desarrollarge asi como lo hizo en décadas
pasadas @n Taiwdn o Corea. 4
INDONESIA2 su principal fuente de divisas son las exportaciones
de petrdleo y caucho, aun carece de una industria competitiva en
mercados internacionzles, pero lis maquiladoras son al igual que
en Malasia, una importante fuente de empleos e ingresos.
TAILANDIA: es quizd el palis due ha obtenido mayor éxito de los
cuatro anteriores, y se espera que para el sigla préoximo eleve su
desarrolloj su grado de proteccidn es mayor al de Malasia o Corea
del Sur y similar al de Indonesia y Filipinas, aun asi, desde
1921 la liberacion del mercado alienta la eficiencia en 1la
producidn y ataca los sesgos antiexpu;tndure:. Los bienes de
capital, los productos bdsicos y algunos productos semielaborados
son los principales beneficiados de la merma en los aranceles.
Tailandia exporta principalmente arroz, caucha, praoductos de
tropico, azGcar y algunas manufacturas. La maquiladora es
aprovechada para obtener fuentes de empleo‘y lograr que 1las
inversiones de paises como Japén, Corea, Singapur o Taiwin sean

destinadas a este pais.
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Posibles perspectivas como reasultado de la apertura
comercial de México.

Cuando 1o0s paises como los Tigres Asidticos o los miembros
de 1a ASEAN decidieron abrir sus economias lo hicieron con el
propoésito de desarrollar su industria, elevar el nivel de vida
de su pablacién y lograr en forma general un mejoramiento en la
economiag resultados positivos los observamoas y los seguiremos
observando, pero lo £mpnreante seria preguntarnes, ¢éEs una buena
opcidn para México?, la apartura no s4lo significa camerciar mas
con 1la Cuenca del Pacifico, va gque la economia mexicana estd
abierta a todo el mundo, la opecién de brindar oportunidad a
paiaes de la Cuenca es para algunos mejor que el de
ver hacia Europa debido a que el comercio en la regidon estd en
crecimiento y se desarrollan cada vez economias mas dindmicas.
El hecho de permitir coinversiones, inversidon directa, entrada de
tecnologia y entrada a productos estranjeros, brinda mejores
oportunidades que el de estar cerrado en un mercado interno, las
perspectivas hacia el futuro que ofrece el estar recibiendo
recurees y factores de taodo el mundo logrard a largo plazo en
México lo que han logrado paises camo Corea o Taiwdn.

Se ha sefialado anteriormente el aspecto de que muchos atacan a la
apertura comercial diciendo de que representa el vender al pais,
pero observemos nuevamente a los paises orientales tan
mencionados constantemente en este trabajo, érealmente han
vendido su pais?, lo cierto es que NO, ademis en todo el mundo se

esta dando un proceso de globaliracitdn del que nadie se puede
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alejar, quien lo haga se gquedard solo; ademds al parecer, el
mundo del futuro quizd ya no se mueva por guerras armadas, ahora
se cree, serdn guerras comerciales entre bloques econdmicos y si
no se estda preparado para combatir en dicha guerra, pronto se
morird. La guerra fria quedd olvidada, ahora se observa una mayor
interdependencia entre paises que se realiza por medio del
comercio, por lo que definitivamente, era necesario que México se
actualizara e implementara una politica de apertura comercial
para no quedar fuera de la globalizacign mundial.

Para finalizar, se esperan como perspectivast un desarrollo
en la industria nacional logrando elevar el nivel de tecnologia
en distintas dreas, se espera que el nivel de vida y preparacian
de la poblacidn se eleve, tamhién se busca una mayor imagen a
nivel mundial Yy sobre todo una mayor participacien en los
mercados internacionaless; ademds se pretende lograr incrementar
las exportaciones petroleras Yy no petroleras impulsando una
diversificaciaon de las exportaciones con la finalidadg de obtener
mayores divisas que se reflejen en una mayor participacion de
México en el mundo en distintas dreas. El ejemple podria ser el
que siguen actualmente los paises asidticos mds dindmicos en el

comercio internacional de la Cuenca del Pacifico.

di)Un uso juicioso de la apertura comercial
Para juzgar la alternativa que México tomd al decidir abrir
su economia, han existido diversas opiniones, alguinas a faver y

otras en contra, ya sea por especialistas o por personas no
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relacionadas con la economia; entre estas opiniones se acepta que
la apertura comercial ha brindado oportunidad de crecimiento a
las empresas nacionales, brinda la oportunidad de incremsntar las
exportaciones y favorece 1a demanda y exigencias de calidad por
parte de los consumidoras. Otras en contra, son que la aspertura
cemercial provoca el desplazamiento de pequetas y maedignas
smpresas nacionales, al igual que los costos sociales que han
ocasionado al implantar este tipo de politicas cuando aun no se
estaba preparado para enfrentar a la competencia externa (esto
como algunas opiniones surgidas a raiz de enjuiciar a la apertura
comercial).

Algunos han opinade que se dio una apertura comgrcial como
consecuencia a la crisis de 1982 que obligd al pais a una
reestructuracién de la economia y donde la unica alternativa era
precisamente el enfrentarse al cowercio intermnscional, “Una
proyeccién al Exterior". Otros quizd mis ingenuas han dicho que
México fue inteligente y supo adelantarse a las transfaormaciones
de la economia mundial que van dirigidas hacia la oglobalizacidn.
Lo interesante es decir que sea por una razén o por la otra, era
necesario dar un cambio a la estructura sconémica y :ra;mol que
la dnica y mejor opcidn fue enfrentarse a la competencia
extarnay Jjuiciosamente hubiera sido mejor que esta apertura
comenzara desde finales de 1los ahos sesenta cuando Mexico
empezaba a avanzar en su industria, pasando de ser productor de
bienes de éunlu-a a productor de bienes intermedios y algunos

bienes de capital, el ervor, y asi se ha mencionado
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anteriormente, fue esperar tanto tiempo y darle preferencia a los
intereses de los industriales nacionales a quienes no les
convenia la apertura porque no estaiban desde ese entonces
preparados tecnolédgicamente y sus ganancias se verian reducidas
al Mo paoder competir de'forma adecuada can empresas y productaos
extranjeros, al igual que para ellos, era mis factible tensr un
mercado seguro que el ariesgarse a penetrar en otros mercados
desconocidos. Ahora se raquiere de emprasas eficientes -]
innovadoras, y es recomendable por otra parte crear en México um
cultura empresarial, donde los productores mexicanos se aventuren
a congquistar mercados, por lo que es necesario el establecer
programas rectores, estrategias acordes a los cambios y una
constante innovacion y creatividad para no quedarse con los
brazos cruzados y esperar al gobierno salvador de antafo. No
podemos  esperar que como en afos anteriores, en una economia
protegida la corriente econdmica y el Estado guien a las empresas
hacia su recuperacion.

El hablar de un uso adecuado de la apertura comercial nos
hace ‘recordar que otros paises lo han réultzadu. volvamps a 1la
Cuenca del Pacifico, donde los Tigres Asidticos han mostrado que
las cosas bien planeadas otorgan mayores beneficios, recordemos
que en el capitulo Il inciso 3, se mencionaron 1las etapas del
proceso de crecimientoc econéomico de Corea y de Taiwdn llevado a
cabo en lo que se denominan planes quinquenales, avanzando
periddicamente conforme se haya planeado desde un principio y en

base a los avances de la economia, por ejemplot E1 sexto plan
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quinquenal de Corea del Sur para el pericdo 1987-1991, otorgo
prioridad a las politicas de inversién y de desarrolle social
teniendn ya resultldos positivos en las etapas anteriores. Se
establecieron metas de crecimiento del producto nacional bruto de
alrededor de 8.2% en promedio anual, y se proyectod un incremento
del ingreso per cdpita de 2,300 a 2,500 dolares, plantedndose una
meta de crecimiento de las exportaciones de 14% asi como una de
17% para las importacieones. Lo anterior configura un entarno de
politica favorable a una mayor vinculacién econdmica y comercial
con el mundo, sin descuidar a su interior, es decir la politica
sncial que para ellos es fundamental al querer abrirse, lo
primero es tener golidez en el interior para ser un feroz
competidor en el exterior.

México no abrig su economia de forma planeada, eso lo
sabemos, es mids, su procesc de apertura fue para muchos brusco y
ofensivo, pero ahora lo que se recomienda es que los entes
econamicos aprovachen esta oportunidad y hagan buen usoa de la
apertura comercial, es por eso que %@ mencioha el hacer un uso
juicioso o adecuado de ella. No podrd hacerse de la misma forma
que lo hicieron los Tigres, Japon o 1los paises de la ASEAN,
recordemos que las caondiciones fueron y son distintas, psro si es
posible que 1los sectores privados y el sector publico sepan
manejar la actual politica comercial con apoyo en una  fuerte
apertura al exterior.

En la deécada de los ochenta, es decir la década de la apertura,

puede considerarse que se formaron las bases para lo que se



proyecta bhacia los "noventa! tener empresas exportadoras y
competitivas al exterior (las empresas nacionales podran competir
cara a cara con las firmas internacionales). La apertura no solo
permite la entrada de prodcutos, sino también de inversiones que
pueden destinarse a la coinversiaon o a la inversidn directag se
ataca con ello de gque con la apertura se vende a un’ pais, pero
finalmente el estar en contacto con la glaobalizaciéan mundial
implica libre movimiento de factores de todo el mundo y para todo
&#] mundo, siempre con la finalidad de obtener mejores resultados.
Si se usa adecuadamente la oportunidad de la apertura comercial,
ganardn a largo plazo los distintos sectores del pais, se retoma
y se sabe que estas medidas tienen costos séciales, pera
repetimos, a large plazao puede ser favorable, siempre y cuando
el uso se adecuado.

Alguna de las razones por lo que es favorable Qna apertura
comercial, es el hecho de que se ohtiene una mayor calidad vy
eficiencia de las empresas, debido a que la competencia obliga a
los productores a ser mejores. En los dltimos tres afios se bha
chservado que en Mé#xico se ha creiado un aspiritu de eficiencia vy
busqueda de 1la excelenciaj después de haber experimentado una
década dificil, las empresas mexicanas encontraron la clave para
mejorar sus actividades tendientes a. ser productivas y
eficientes, factores que han sido ampliamente aprovechados por
algunas empresas. Esta situaciéon provocd que las me jores
posicionadas contraatacaran 1los mercados internacionales y se

colaocaran como entidades competitivas a nivel internacional, tal
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es @l caso de CEMEX, VITRO, Grupoa ALFA, TELEVISA, TAMSA y
Transportacion Maritima Mexicana entre otras. El otro lads de 1la
moneda fue que muchas pequeMlas y medianas empresas que no
pudieron acoplarse al ritmo de los negacios ahaora experimentan
una profunda crisis, la cual se agravard aan mis con el proceso
de globalizacién internacional., El reto no es fécil, sin embargo
la politica enfocada hacia una liberalizacian responsabiliza
directamente a cada directivo y empresario en el logro de sus
mejores resultados.
Una recomendacién que puede ser utilizada es la de iniciar un
proceso de cultura empresarial en México, para orientar a
las pequethas y medianas empresas a encantrar la formula que les
permita operar dentro de las condiciones actuales. Por otra parte
cada empresa debe buscar incursionar en nuevos mercados, diseMar
nuevas productos o© rediseMar los actuales para cubrir nuevas
necesidades.
Por ultimo, gracias a la actual politica, Meéxico representa
actualmente un escenario propicio para las inversicones y los
negocios, lo cual acrecienta las oportunidades para corporaciones
del exterior que buscan siempre lugares idéoneas para invertir.
Con esto se termina diciendo que el comercio con el exterior si
@s benéfico, que otras paises lo han demosgrado obteniendo altas
© tasas de crecimiento, elevando el nivel de vida de' sus
poblaciaones y participando en el comercio mundial de forma ‘mas

dindmica vy efi:iente; hoy en dia(45) México se ha colocado a

45)Estamos hablando de los inicios de la década de los noventa.
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nivel mundial en un lugar privilegiado, ya que su imagen es de un
ﬁals en crecimiento y digno de recibir inversiones, imagen que
puede acrecentarse aun mds gracias a la posible aceptacidn de
México en la QCDE(4&4) porque acrecienta el intereés de mirar
hacia un pais que en la década de los ochenta sufrid una severa
crisis y que actualmente cambié su politica proteccionista por
una de libre cambio. A tres aMos de la década de los noventa este
pais da sehales de desarrollo, participa desesperadamente en
organismos y asociaciones internacionales, y también ha firmado
acuerdos con distintos pé{sea(47). que para algunas personas son
injustificados, pero si somos conscientes sabramos que quizd
realmante s{ se esté haciendo un uso juicioso de la apertura

comercial.

46)La OCDE estd integrada por los 24 paises mds ricos del mundo.
47)A partir de 1992 se puso en marcha el Tratado Comercial con
Chile, que fue con el primer pais latinoamericano que Mexico
firmd un acuerdo de este tipo, ya con una politica ecaontmica de
apertura comercial.
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CONCLUSIONES

1.~Con el pr;l-ntn trabajo se pretendid mostrar de que el
Comereio Exterior juega un papel fundamental para el desarrollo
econdmico de un pais, en este caso se mostrd que paises de la
Cuenca del Pacifico han avanzado significativamente,
‘'desarrollando su industria y su economia, e@lloc gracias al buen
manejo de la politica de Apertura Comercial; patses como Corea
del Sur y Taiwdh son buenos ejemplos para confirmar que .haqundu
buen uso de una politica econdmica orientada hacia el exterior
un pais logrd elevar el desarrollo de su industria, creando
internamente buenos empleocs y por otro lado ofreciendo al publico
productaos de alta calidad, lo que se traduce en un mejoramiento
en @1 nivel de vida de la poblacidn, ademids la oportunidad de
aprovechar los beneficios de la inversidn extranjera, la cual
wédlo llega a un pais cuando las caondiciones son propicias y en
sectores que redituardn ganancias, ddndo oportunidad al mismo
tiempo a que la industria avance tecnoldgicamente. -

2.-5@ tomd el caso d? la Cuenca del FPacifico porque es la
regidn que promete ser la mis dindmica para el siglo XXI, Mexico
es participe de la zona y ahora con las condiciones favorables
que existen en éste pais, rasultado de la apertura comercial, el
estar involucrado en la Cuenca podria ser una de las medicinas
que A resuelva alguno o varios de los problemas del bajo
cracimiento de la industria y economia mexicana, perc al mismo

tiempo y como sucede con cualgquier asuen medicamento, tisne que
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ser aplicado correctamente, racordemos como ejempio, que para el
casa coreano y de Taiwén, la apertura fue establecida en planes
quinquenales,
3.~Referente a los elementos claves que nos interesan para
nuestras conclusiones acerca del utilizar el comercio exterigr
como herramienta par:a el caso eexicano, podemos decir que
tomindolos en cuenta, México podria cambiar su situscitn actual,
colocindose a niveles mis elevados en cuestion de desarrollo
®conémico ¥ social, dichos @lamsntos sans
a)El bhaber implementado una Politica Econdmica que
' permitit en un primer momento resolver problemas internos como la
crisis de la década de los ochenta, y despuks facilitar l- ia
iniciativa privada el control y desarrollo de la economia.
b)El estar conscientes de que México forma parte de una
regién en donde el crecimiento del comercio, @l  crecimiento
tecnologico, el industrial y financiero estan en constante cambio
y avolucidén, y de que se debe de participar en ella.
c)Reconocar que el mundo se encuentra &n un proceso de
globalizaciédn, @n donde los blogques comerciales propiciardan ya no
qguerras belicas, ahora guerras comerciales, y.qua ®l pais que no
asté confarmado &n alguno de esos bloques, simple y sencillamente
quedars rezagado.
Estos elementos son los que han ido surgiendo y sstan dando
forma al fhuevo pais que esta cambiando, pensamos que

positivamente, los resultados observados hasta ahora ne son
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malos, salo que en €l mediano y largo plazo swserd cuando la
economia muestre lo que puda obtener.

4.-Como cuarta conclusion, se hace un pegueho recusnto de lo
que se ha propiciado en una economia en desarrollo como la
mexicana, esto dividido en tres paries, la prissra que es el
papel del Estados la segunda, 10 que se espera de la Iniciativa
Privada Yy la tercera, la respuesta de la poblacion.

Dentro de la primera parte diremos que el Estado ha sufrido
una severa reduccion, tanto de personal comaa an la
desincorporacidn de empresasy de estar acostumbrados a tensr un
sector publico burdcrata, en donde lo dnico que existia sra
ineficiencia y pérdida de tiempo, ahora se busca aqilizar todo
tipo de trimites que facilitan las ¢ransacciones coserciales,
esto por poner un ejemplo, eor otro lado, la vanta de
paraestatales propicia gue existan recursos qQue pusden emplearse
en el financiamiento de empresas lucrativas, v en concentrar
recursos en empresas o sectorea estrategicos para la sconomia.
También se quiere que el Estado apoye a la industria nacional por
medio del financiamiente y construccion de infrasstructura
adecuada para el comercio interno y exterma, ello con la
modernizacidn de puertos, construccion de carreteras,
y modernizacién en los servicios de comunicacidn. En  terainos
generales, al papel del Estado goera el de acdarador en la

sconomia, ¥ ya no el de regidor.
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En 1la segunda parte, hablemos del papel de 1la iniciativa
privada, cuya funcién sera el de hacer crecer a 1la economiaj
mediante la politica de apertura comercial, se pretende dar
apoyos suficientes y adecuados para que el inversionista naciomal
y extranjero tensan buenas opciones de ocbtensr gananciis en sus
enpresas, se quiere que el comercio internacional sea {fundamental
.y contribuya a la obtencién de divisas y al crecimiento de la
aeconomia mexicana, s6laoa con el hecho de tener una industria
fuerte y competitiva, aunado 2 un sistema de comercio l:ord.. L 13
logrard dar a nivel mundial una buena posicién al pais. Por lo
pronto, se ocbaerva que las exportaciones Mmexitanas de
manufacturas se han incrementado, y que aumentan las importaciones
de bienes de capital, gque a largeo y mediano plazo se traduce como
modernizacién, y que los empresarios mexicanos estan preocupados
por ger competcitivos.

En la tercera y ultima parte hablemos de 10 Que se asspera
de la poblacidng se espera una respuesta positiva y acorde con lo
que se pretende lograr, en pocas palabras," crecimiento
econaomico", que sin la participacion de la paoblacion es muy
dificil conseguiry todos tienen Que poner de su parte y sobre
todo cambiar hacia una nueva mentalidad, una mentalidad de
cumb.toncu y de desarrollo, todo eso se puede ube..nlr cuando la
gente este preparada en todos los sentidos, mental y
profesiomalmente hatblando, y mucho de es0 se ocbtiens gracias a que
la apertura comercial propicia el intercambio de ideas con

personas de paises con los cuales se tienen relaciones

142



comerciales, con lo que se puede obtener excelentes resultados
para un pais como México que pridcticamente es nuevo en ;:odu
lo relacionado al exterior.

3.~Con todo lo visto, se pretende llegar & confirmar que el
manejo adecuads y correcto de cualguier politica es bueno, pero
puede ser excelente si se cuenta ademis con ventajas como las que
s® le presentan a México, es decir, el de ser un pais vecino a
Estados Unidos y Canadd, mantener vinculos con Europa, y
relacionado a nuestro interes en particular, s de que nuestro
pais forma parte de la Cuenca del Pacificos cresmos que
saciéndole pravecho a dichll- ventajas y aunado a una utilizacion
eficiente de los recursos con los que cuenta el pais, los
resul tados pueden ser aun mejeres que los obtenidos por los

Tigres Asidticos.
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