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INTRODUECION
El Sistema Financierg Mexicano ha evolucichado de una manera

a':elérad‘ar,'_'eétbr{ "g_'-s: ‘‘como | parte del mismo preoceso de

modernizacién . dellsistema fimanciero, destacando una
Espe#iéf impurfahcia el conformar un sistema de regulacién y

supei-vicidm en los intermediarios financieros.

Considerando que con motive de la dindmica de moderni-—
zacién del sistema financiero mexicano, se ha considerado
necesario adecuar la sstructura y funciones de la comisidn
nacional bancaria

Nuestro sistema financiero mexicano esta supervisado
por la Becretaria de Hacienda y Creédite Pdblico que es la
autoridad maxima, el Ranto de México, por la Comisién Nacio-
nal banearia, por la Comisidn Naciponal de Seguros y Fianzas
y la Comisidn Nacional de Valores.

Cada una de l.a conisiones tiene ia funcign de inspec—
cidn y vigilancia de los organismos que lo canforman.

Las reformas del Sistema Financiero Mexicano han sido
para normar y hacer mas eficiente su inversion en el funcio-
namiento de las institucimnes de créditoc y asi el publico
tenga mejores cendimientos.

El primer capitulo nos habla de la evolucidn del sistema

financiero meiticeno, asi como la creacidn de la Comisién
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Nacional Bancaria. Relata brevemente sobre la estructura del
sistemarfinanciero mexicano.

€n elrseéﬁndn capituleo habla de lns:ofganiémns del nuevo
sistema financiero mexicano;,establécé :iavﬁivisian de los
Eipns de mErcado'financigro,”aéiléﬁmp la divisiédn de les
subéistemas ae insﬁe:cian : ybj Viqilancia del sistema
financiero mexicano. Explica | los conceptos de los
organismos y actividades auxiliares de Crédito asi como
tambien de las instituciones de seguros y fianzas y del
mercado de valores.

En =1 capitulo tres relata la creacidn y evolucién de la
Comisidn Nacional Bancaria.

En el capitulo cuarto el caso de una union de crédito. Agud
se relata los aspectos generales de la visita y se describe

los paszos a segir.



CAPITULD 1.— EL SISTEMA FINANCIERD MEXICAND ESTRUCTURA Y

AUTORIDADES RECTORAS.
1.1.- Evolucidn del sistema financiero mexicano

El ipicio de la historia moderna del Sistema Financiero
Mexicano puede situarse entre 1924 y 1925, con la creacidn
de la Comisién Nacional Bancaria y del Banco de México, res-—
pectivamente, Euandu se empezo a definir con mayor precisidn
el Ambito de accidn de las diversas instituciones que con-

formaban el Sistema Financiero Mexicarno.

Los primeros afios de operaciédn del Banco de México 1925
a 1931 fueron sumamente dificiles para cumplir con su fun-

cidén de Banco Central.

‘En 1732 se reformd su ley constitutiva, eliminandase de
la funciones del Banco de México aquellas operaciones pro-
pias de los bancos comerciales, sin embarga fue hasta 1936,
cuwande se expidid su nueva Ley Drganicay gque el Banco de
México desempefo con las caracteristicas de un Banco Cen-
tral, convirtiendose en un unico emisor y auvtoridad moneta-

ria, ademas de agente financiero del gobierno.

Tambien en 1922 se decretd 1a Levy de Instituciones Ge-

nerales de Crédito, la cual sento las bases para el fortale-



cim;anto del 51stema Ban:ar:o Me«x:ana,

pnte:ar;ns, Financ;eros, Certificados de Depns;ta .y Bonos de

Prenda de'lu5<nlma:enes Eenerales de Depnsitn.

En la decada de los treinta se crearon diversas Insti-
tucxnnes de Crédxta, como el Bancu Nacional Urbano Hipoteca-
rvrio y de Obras Pdblicas, Nacional Financiera, el Banco Na-
cional de Crédito Ejidal y el PBanco Nacional de Comercio Ex-
terior; cuyo principal objetivo era canalizar los recurses a
los sectores prioeritarios. La consolidacién de estas insti-
tuciones se dig hasta la siquiente década, cuando se senta-
ron las bases para institucionalizar el control selectivo
del crédito. Por su parte las instituciones de crédito pri-
vadas, algunas de las cuales cperaban desde el siglo pasado,
también ampliaron sus operaciones en los treinta, destacando
las sociedades hipotecarias cuyo campo de accidén se concen—
traba de el Dtorgahiento de prestamos a largo plazo amparas—
dos con garantia de inmuebles, se financiaban con bonos vy

garantizaban la emision de cédulas hipotecarias.

En los afos cuarenta, con la reforma a 1a Ley de Insti-
tuciones de Creédito y Organizaciones Auxiliares, se inicio
una nueva etapa del Sistema Financiero, gque apoyo 1a indus—

trializacion del pais y un crecimiento acelerado.
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Bajo un marcado ‘espiritu de especializacidn se dividié

al Sistema Bancario en:

Instituciones de Crédito:
Bancos de deposito
Sociedades Financieras
Bancos de Ahorro

Sociedades Hipotecarias
Sociedades de Capitalizacion
Sociedades fiduciarias

Banco de desarrolle

Organizaciones Auriliares de Crédito:
Almacenes generales de deposito
Camaras de compensacidn

Bolsa de valores

Uniones de Crédite

Compafias de seguros

La especializacién de la banca tuve por objeto vincular
el origen de 1os recursos con su destino y evitar la concen—

tracién de 1lgs recursps &n unas cuantas instituciones.

Hasta la década de los cincu=nta, el Banco Central vy
1os diveros intermediarios financieros se adaptaron con ra-
pidez al acelerado proceso de desarrollo, sentando las bases

para la extraordinaria expansion Azl histema Financiero qus
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se verificd en los afos setenta, y los cambios cualitativos

se observaron en los setenta.

5istema> Barm:arri.n.

La e‘st}'uctura”déil;rsistlefn‘a' é%n/ "éur:i.'p' J"I}:I’C’iDI‘IEll establecida
por la ley de-‘ 192041"4_-1:? ‘marptuvtv: c‘asx :_'j.rvl‘al"terwada .hasta 197&,
cuando - se autn;'izbr ta ;i‘nieg‘r;c‘ién- ;:Ie las diversas
Instituciones Bancafia_s‘_con;u.iﬁém:o’s tualtiples, en 1977. se
reformé 1a Ley General dé Instituciones de Crédito vy
organizaciones auxiliares con el1 objeto de mejorar la
estructura organizacional del Sistema Bancario, reduciv los
costos y lograr la estructura organizacional del sistema
bancario, reducir los costos y lograr mayor eficiencia en la
integracién, asi como para evitar la concentracion ercesiva
de recursps y la pulverizacién de las instituciones, con lo

cual la banca ecpetializada se convirtid en banca miltiple.

El 1o.de septiembre de 1982 se expropid el Sistema Ban-—
cario privado, 1o cual dio lugar a una reorganizacion del
mismo para aprovechar la existencia de economias de escala

en las operaciones de los bancos.

A finales de 1982 ewistian 3% bancos miltiples y 25
bancos especializados, los cuales mediante un proceso de fu-

sidn se redujeron, primerc a 29 y después a 18 institucio—
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nes,  operando ademas siete instituciones . de banza, de desa-

rrollo.

A- pesar da -los Lntentns de muderniza:lon del Sist:ma

Bancar;u, debxdu a Ia Exces: a: regulacién e Estaba suje-

to (tasas de 1nterés, :anal;za:ion selectiva del crédito Yy
politica de encaje legal) la participacién de este sector en

la intermediacion nacional cayo significativamente.

Lo anterior aunado a las restricciones crediticias impuestas
por el Hanco de México, motivaron el desarrollo de un merca-
do de dinero paraleleo gue satisfacia los requerimientos de
financiamiento de las empresas privadas, repercutiendo esta
actividad en una perdida de participacidn bancaria en el

proceso de intermediacidn financiera.

Ante esta situacidn en 1980 se inicid uUn proceso gra-—
dual de liberacién y ma.yor autonomia de gestion de las so-
ciedades nacionales de crédito, que en 1988 modificd el Sis—
tema de captacién de la Banca mediante la liberacidn de las
operaciones pasivas (emision de aceptaciones bancarias 2 ta—

sas libres).

Las operaciones activas también tuvieron modificaciones
importantes, eliminandose durante 1987 toros los requisitos
de encaje legal y los cajones selectivos del crédito, le

mual permtis a las instituciones colocar los recursos gene—
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'1mitacion que mantener un coefi-

rades, . sin’ ninguna ‘otra

:iente de quux ez 0 par :iento y los requerimientos de

capztal cnrrespnndxentes a partxr de septiembre de 1991

-fici nl:e ‘de’ liquidez.

La impnstergable necesidad de que el estado conecentre su
aten:lbn en el cumpllmientu de sus objetivoes basicos y las
necesidades de adecuar e] Sistema Financiero a la nueva rea-
lidad econdmica que vive nuestro pais y de ampliar el co-
lectivo, sen las razones fundamentales de 1a reforma cons—
titucional {(articulos 28 y 123 de 1la Constitucién Mesica-
na)que marco en 1990, el inicio del proceso que culminaria
con un nueve paquete legislativo.

LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO:

(Reprivatizacidn de la banca y participacidn de la banca
extranjera en Méxica)

LEY PARA REGULARLAS AGRUPAGCIONES FINANCIERAS:

(Integracion de grupos financaierns)

REFORMAS Y ADICIOMNES A LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

Sistema del Mercado de Valores.

En la segunda parte de la década de los setenta, se inicio
en México un proceso de modernizacidn financiera que abarcd
diversos cambios institucionales y la aparicidn de nuevos
instrumentos financieros tanto en el Ambito bancarie como en

el mercado de valoves.
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En 1975 ' se  emitid

la ley_j»r_,del mercado. de valores, que -

reglamenta’ . 1a . emigién . :de’ - puevos valores Ltanto

gubérnamentales o ademas - de  otorgar. incentivos

cnh-ls_ﬁ.j;tﬁc1

para 'j'l‘la ;asé\'sl‘. de 'bolsa . asi come los

{lineamientos para‘su’ regulaciéns -

En 1978 s establecié el institute para el depasito de
-vall:n"e; ( INDEVAL),  encargandose de la custodia de los
.val.u_'r'es emitidos por - las diferentes empresas privadas o
gubier-'no y efectuando @1 registro contable de la compra=-

venta de valores sin necesidad de transferir fisicamente.

A partir de 1977 surgieron nuevos instrumentos de renta fija
entre los que destacan los petrobonos, certificados de
tesoreria de 1la federacidn, bonos de desarrollo, papel
comercial, aceptaciones bancarias, obligaciones, etc..que

conforman el mercado de dinera.

Otro de los principales componentes del mercado de valores
1o constituye el mercado de capitales, fundamentalmente el
de instrumentos de renta variable, es decir, de acciones
emitidas por las empresas para financiar la expansidn de la

planta productiva.

En &l caso de nuestro sisteme financiero, a pesar de que el

mercado accionario existe desde 1907, se puede considerar
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que ha sido una *uente importante’ para. que las empresas
financien su. inversién, debido a lns,sggdientes‘faétoresz
o empresas familiareé .

. marco- flscal vxgente hasta 1786 ;

. costn admxn;stratxva

fmé&ibana (mediados de la

década de 108 setentd)

vAfbé;;%&de.d;;hn;:fécﬁoréé, en 1987 afo en que hubo un
impnftante in&rémehta en el fipanciamiento al Sector privado
a traves: de la emisién de acciones, estas representaron
menos del 2% del total de financiamiento recibido por este
sector, las empresas optaron por 21 crédite bancario o la
emision de otros instrumentos como las obligaciones y el

papel comercial,

Al contrario de lo sucedidt con la emisidn de nuevas
acciones por parte de empresas industriales, comerciales vy
de servicios, durante los dltimos afos el mercado accionario
en México experimento un importante auge en términos de la
emision de acciones de instituciones de inversidn (renta

fija y variable).

Sistema Asequrador.
La existencia de esie mercado permite a las ampresas y
a los individuos realizar actividades riesgosas y reducir el

monto de una posible verdida por elle, los individuns y las
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empresas contraran mediante el pagﬁ'de una .prima. el seguro
contra una'pusible contigencia, ya sea de dafie (en el caso
de - las empresas) o de. 1a muerte o accidente (en el caso de

1os “individuos).

En.caso -de ocurrir el evento riesgoso contratado, la
aseguradora esta cbligada a cubrir el monte de seguro, para
lo. cual cuenta con reservas de contingencia (técnicas) asi

como el :épital mismo de la aseguradora.

Las autoridades fipancieras han invertido en el mercado
de sequrns reglamento su operacion, principalmente tratando
de garantizar que las compafiias se seguros cuenten con los

recursos suficientes para cubrir sus posibles sdeudos.

LLa reglamentacidn a la cual se sujeta la actividad asegura-
dora,y gque pretende garantizar la solvencia de las compaRias
de seguros, tiende a abarcar el precio {(prima) de los segu-
ros, la canalizacidn de las reservas, el tipo de contratos
etc, siendo los dos primeros puntos la principal Forma de

control,

Hasta 1989, g1 mercado de s=guros se encontraba regla-
»mentado por la ley gensral de instituciones de seguros de
agosto de 193% y por la ley del contrate de segurao,también
de 1933. La Comision Nacional Bancaria y de Segureos era la

institucién encargada de la supervision, inspeccidn y vigi-



de seguras ‘en 1990.-52 en:nm’enda a esta ultxma la 1nterpre-

_tacinn y aplicaczdn de d;cho crdenamiento lagax.

Las afianzadoras, por st parte, anteriormente eran con-
sideradas como organizaciones auxiliares de cradito. Dichas
instituciones garantizan mediante la fianza depositada el
cumplimiento de una obligacidn, ya sea de cardcter civil o

mercantil.

A pesar de lo importante gue es contar con un sistema
fianzador debhido a la reduccién en el riesgo por incumpli-
miento, este sistema esta poco desarrollado en México, com—
poniendose sus pasivos principalmente en filanzas sobre chras
contratadas con el sector privado. Esto Gltimo. ha consti-
tuido un elementao basicamente sujete al pragrama de
inversisn del sector publico, que en los Wltimos anos ha

sido el principal rengldn de ajuste del gasto publico.

Actualmente las actividades que realizan estas socie-
dades son regidas por la ley federal de instituciones de
fianzas del 29 de diciembre de 1930 y sus reformas de 1984,

1988 y 1990.
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1.2 .— Detinicidn del sistema financiero mexicano

Estd integrado por un conjunto de autoridades
representadas por dependecias del gohierno federal,
sociedades hacionales de crédito, otras instituciones de
crédito; asi como por empresas financieras no bancarias,
comp son las aseguradoras, afianzadoras, arrendadoras, casas
de bolsa, almacenadoras, uniones de credito y sociedades de
inversion.

Dichas entidades participan en forma coordinada, en el
desarrollo econdmico y financiero del pais, pues a través de
las diferentes oOperaciones e instrumentos que manejan se
fomenta el ahorro y se da un mayor apoyo a las diferentes
actividades prioritarios y productivas ¥y de

comercializacion.
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1.3.-Estructura de} sistema tinanciero mexicépn

Auiarida_des Rectoras:

Secretaria 'de Hacienda y Créditofl’hbii:oé

cidn - al. Slstema Finan:iero Meui:ann,: tlene re
despachn da’ 105 s;guientes asuntos VIIﬁy XIII del
art;culn 31 de la Ley Drganu:a de la Admznxstrac:u:m Publxca

Federal .

Planear, cnordmar. evaluar vy-vigilar el sistema banca-

1"10 del pai.s que :nmprende al - Banca Central, a la Banca de
_Desgrrolio,y a.las demds Instituciones encargadas de prestar
re’i seéﬁ;icio ptiblico de Panca y Crédito.

Ejercer las atribuciones que se le sefialen las leyes
en materia de seguros, fiancas, valores y organizaciones au-—

siliares de crédito.

En virtud de lo anterier, ezsta secretaria es la maxima
autoridad del sistema fipancieroc mexicano, ejerciendo las
funciones normativas, reglamentarias y de supervisidn de las
actividades financieras del pais a través de la Secretaria
del vamo y de sus organos administrativos desconcentrados
(Comisidn Nacional Bancaria, Comision Nacional de Valores y
Camisidn Nacional de Seguros y fianzas). Algunas atribucio-
nes de esta secretaria en los diversos Ambitos del sistema

financiero son los siguientes:
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Ambito Bancarios:
Autorizar Elbgstablecimieﬁtd éﬁ‘qilﬁérriturin nacional

de’ cfi&iﬁéé’deurébrégentéciﬁﬁ niéﬁgﬁdaﬁés'finangieras del

‘de banca. miltiple respec-

establecimiento en nuestro pais sucursales

Auﬁnéiéafﬁé

" de bancas eittranjeros.

Banca Mdltiple:

Revocar las autorizaciones concedidas.

Aprobar la escritura constitutiva de estos bancos o

cualquier modificacidn a la misma.

Autorizar programas que presenten los accienistas res-

perto a la fusitn de estas instituciones.

Establecer los casos y condiciones en gue las institu-
ciones podran adquivir transitoriamente las acciones repre-—

sentativas de su propio capital.

Banca de Desarrollo:
Expedir reglamentos organicos de las instituciones de

banca de desarrollo.
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Autnrlgar anualmente los prngramaﬁ operatlvns Y fxnan-

cieros,- presupuestus genera]es de gastn e inversieones e in-

: gresus de Esas institu: nnes.‘l

Estable'er cepztal minimo. de esos bancos.

FiJar las basesr para ‘estable:er la remuneracioén que
carresponda a los consejeros de esas institucianes.

' Autorizar todos aquellps aspectos seRalados  en  las

.fraceciones III, VII, 1IX, X, XII, XVvI, XVII, XVIII del

articulo 42 de la ley de instituciones de credito.

Patronato del Ahorro Nacional:

Expadir el estatute drganico de este arganismo

Autorizar anualmente sus programas financieros y presu-

puestos generales de gasto de inversion

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es la en—
cargada de interpretar, para efectos administrativos la ley

orgéanica del patronato.

Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito:
Interpretar a efectos administrativos los preceptos de la
Ley General de Organizaclones vy Actividades Auxiliares del

Crédito
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Autori"ar . 1a constit cipn’ Y cpera::.dn de alma:enes

generales de depns.ltu, a'r'rendadqras finam:i ras 'y_ empresas

de factnra_’le fina ':ze

X para -cons=—

tituir nueva on del t:réd).ta. -

- Aprobar-la’escritura uier modifica-
cidn a la misma .de los almacenes’ generales,  arrendadoras
financieras, empresas de factoraje financiero y sociedades

de ahorro y prestano.

Ambito del Mercado de Valores.

Interpretar, a efectos administrativos, los preceptos
de la ley del mercado de valores, las atribuciones concedi-
das a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico se con la

previa opinitn de la Comision Nacional de Valores.

Aprobar la fusidn de dos o mAs casas de bolsa.

Expedir las reglas que reguieren la constituciédn y ope—
racion de grupas firancieros no bancarios, previa opinién
del Banco de México y de las Comisiones Nacionales de

Valaores e intermediarios.

Otergar concesidan para la operacion de bholsas de valo-
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‘Ambito Assgurador.

Interpretar,‘ 'apii:ar v: resolver para efectos adminis- -

‘tratzvus lo relaciunadn con lng pre:eptas de la Ley Eeneral

n:iedades Mutuah.stas de seguras y ‘la

Ley Federal de Institucu:mes de Fianzas.

_'ﬁdfqri;ar la" congtitucidn como institucion o sociedad

mutualista.de seguros y como institucidn de fianzas.

Aprobar las escrituras constitutivas a sUS

modificaciones de dichas sociedades,

Banco de México.
Organismo descentralizado del gobierno federal, con persona-
lidad y patrimonio propiocs.

El banco de Meéxice (Banco Central) es el eje del Sisté—
ma Financiero I‘lexir;ano v las funciones que tienen asignadas
donde vital importangia para el sano desarrollo de la econo-
mia en general del pais al procurar condiciones crediticias
Y cambiarias favorables a la estabilidad del poder adquisi-
tivo del dinero y el desarrollo del Sistema Financiero

general.
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Sus objietivos son los . siguientes:
Reqular 1a emisidn Y cl\'CuIACJ.én de 1a mnneﬂa, el cre-~

dito (cualltativa y cuantitat;vo) y: los. :ambxns.

Operar:- con las Jnstituzlnnes :réd;tu cumo banco de re-
serva Y a:reditante en ultima instan:za, asi ‘como regular el

serviczc de camara de cnmpensac;bn.

Prestar servicios de tesoreria al gobierna federal vy
actuar como agente fipanciero del mismo en operaciones de

crédite interne y externo.

Fungir como asesor monetario internacional y en otros
organismos de cooperacién financiera internacional o que ha-

gan para bancos centrales.

En ejercicio de estas funciones debera efectuarse en
concordancia con  los ohjetivos y prioridades de la
plane2acidn Nacional de desarrallo y de conformidad con las
directrices de un politica monetaria y crediticia que sefiale

la secretaria de Hacienda y Crédite Fdblico,
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Comision.Nacional: Bancaria.

lé'CnhisiﬁnvNa:icnal

 Por &ispﬁs;é%on
gituqianég He%:ﬁéqxg‘ 3
titﬁ:ioﬁegyﬁéicrédité{ nfgahizaclang;i' LEREL ‘
‘cera a’ través de la Cnmisiﬁn Na:inﬁa[ E;n;afié‘(hrt. 123 Ley

de Instituciones de Crédito)

Sus funciones las lleva a cabo por medio de un cuerpo
de supervisores, visitadores e inspectores que deben poseer
notorios conocimientos en materia bancaria vy tendran las fa-
cultades que ordinariamente competen a los comisarios de las

sociedades andnimas.

Por labores de inspeccidn se entiende aquellas que se
realizan directameﬁte en las oficinas de las instituciones
de crédito bajec su control 0 sea por medio de visitas de
inspeccitn sorpresivas que ordena este organasmo, a traves
de los cuales se tiene acceso a los libros de contabilidad,
asi como a los titulos, documentos y contratos que acreditan
o representan los activos sujetos a enamen. Asimismo, ordeno
inspecciones de caracter especial o evaluatorias del con-

trol de gestidn de los altos niveles de direccidn,
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Por fabureé'de vigilancia se enfiende agquellas que ‘se
efectyan ‘en las propias oficinas de l# Comisidén - Macional
Béncaria,‘mediante el examen de la do:uménta&idn e informa-—
cidn qué’berihﬂ%camente'sulicita’a los bancos y que;sg basa
fundamentalmente en la revision de balances de fin de. ejer—
ciﬁiu, revisién de Estadés mensuales de contabilidad y demds

informacién que sobre sus operaciones les reguiere.

" Otras de sus facultades son:
Realizar la inspeccidn y vigilancia, e imponer las san—

ciones que conforme a esta y otras leyes les competen,

Fungir como édrganc de consulta de la Secretaria de Ha—
cienda y Crédito Pablico en los términos que la ley deter=

mine.

Realizar los estudios que le encomiende la Secretaria
de Hacienda y Créditpo Fublico en los términos que la ley

determina.

Realizar los estudios gue le enconmiends la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico respecto del régimen bancaric
y de credito: asimismo, presenta a dicha dependencia y al
banco de México, preopuestas, cuando asi lo estime convenien—

te, respecto de diche régimen.
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Emitir-las diSsti:innés~ﬁeées§riaé;dara el-ejercicio

de las faéﬁltédé; qué la:ley jara el eficaz cum-

plimiento y de'lo se en ella se expi-

dan, ‘asi’ com

.E;nheéféfin%fltuc ] ;on‘la_pnlitica de regu-—

laclbnb_muhe a que compete al banco de

‘siguiénd

México,. las-instrucciones gue reciba del mismo;

Presentar obinién a la Secretaria de Hacienda de y Cré-
dito Publico sobre la interpretacidn de esta ley y demds re—

lativas en caso de duda respecto a su aplicacion.

Formular su reglamento interior que sometera a la apro-
baciédn de la Secretaria de Hacienda y Creédito Pablico. e in-
tervenir en los términos y condiciones gue sefrala en la ela-

boracion de los reglamentos a que la misma se refiere.

Formular anualmente sus presupuestos gue sometera a la

autorizacidn de la.SE:rEtaria de Hacienda y Crédito Pdblico.

Proveer lo necesario para que las instituciones de cra-
dito cumplan debida y eficazmente las operaciones y servi-
cios concertados con los usuarios del servicio de banca vy
crédito, las sociedades a que se refieren el articulo 88 de

esta ley con los compromisos contraidos;
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Impaner  las sanciones que en términos de esta ley

apruebe la junta de gobierno.

La Comisién’ Nacional Bancaria en el ejercicio de sus
funciunesfde inspeccidn y vigilancia, respecto de las ope-
ra:ioﬁesyﬁe‘que las instituciones de creédito lleven a cabo
en‘téfminug &éyley de mercado de valores,bastablecera los
mecanismos de coordinacidn  necesarios con  la Comisidn
Nacional de Valores, para el eficaz cumplimiento de las

disposiciones en la materia.

ta inspeccidn se sujetara al reglamento gue al efecto
expida el ejecutivo federal y se efectuard a traves de visi-
tas que tendrdn por obljeto: revisar; verificar; comprobar y
avaluar los recursos, obligaciones y patrimonio, asi come
las operaciones, funcionamiento, sistemas de control y en
general, todo lo gue pudiendo afectar la posicidn financiera
y legal, consiste o deba constar en los registros, a fin de
que se= ajusten al cumplimiento de las disposiciones que las

rigen y a las sanas practicas de la materia.

Las visitas podran ser ordinarias, especiales y de in-
vestigacidn, Las primeras se llevaran a cabo de conformidad
con &1 programa anual que apruebe el presidente de la comi-
sion; las segundas se practicaran siempre que sean necesario
a juicio del presidente para examinar, y on su caso, corre-

gir situaciones especiales operativas, Yy las de
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investigacién-gue tendran por objeto aclarar una situacién

especifica. o . I o

La v1gilancia 3 cnnslstiré ‘eh-f cuidar que las

inst;tuc;nnes :umplan can las dxspasi:ianea de esta ley vy

las que deriven de "la mlsma, y at;endan lag nbservac;unes =]
indicaciones de la Comisidn, como resultade de las visitas

de inspeccion practircadas.

LLas medidas adoptadas en ejercicin en esta facultad
ser&n preventivas para presentar la estabilidad y solvencia
de las instituciones, y normativas para definir criterio y
establecer reglas y procedimientos a los gue deban ajustar

su funcionamiento, conforme a lo previsto en esta ley.

Las instituciones de crédite y las sociedades sujetas a
la inspeccidn y vigilancia de la comisiodn, estaran obligadas
a prestar a los inspectores tode el apoyo que se les requie—
ra, proporcionando los datos, informes, registros, libros de
actas auxiliares, documentos, correspondencia y en general,
la documentacidn que los mismaos estimen necesaria para el
cumplimiento de su cometidoy pudiendo tener acceso a sus

oficinas, lorales y demads instalaciones.

Los visitadores e inspectores seran personas de noto-
rios canocimientos en materia financiera comprobados en los

términbs que determine el reglamento  interior de 1la
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Comisién, y ni ellos ni 2l resto del personal podran obtener
de las instituciones sujétaé a  inspeccién, prestamos o
serles dewdores por cualguier titwle bajo la pena de
destitucidn inmediata, se exceptian las operaciones gue se

realicen con la aprobacidn expresa de la junta de gobierno.

- La Comisitn Nacional de Valores.

En el Sistema de Mercado de Valores la Comisidn Nacio-
nal de Valores es el drgano de inspeceién y vigilancia, en-
cargandose de la debida observancia de los ordepamientos

previstos por ley del Mercado de Valores.

Funciones que realiza la Comisidn:

Inspeccionar y vigilar el funcionamiento de las casas
de bolsa, especialistas bursatiles y bolsas de valores.

Inspeccionar y vigilar a los emisores de valores ins—
critps en el registro nacional de valores e intermediarios,
solo respecto de las obligaciones que les impone la ley de
mercade de valores.

Dictar disposiciones de caracter general respecto a las
operaciones y funcionamiento de las sociedades de inversion
de aecunerdo con lo dispuesto por la ley de cociedades de in-
version,

Supervisar el funcioramiento del instituto para el de—

posito de valores.
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La Comisién Nacional de Seguros y Fianzas. -
Es un #érgang aseguradaor. la :om151an de segurns y flan—

zas, es el organo de inspeccion y vigila cia uf1=1al.

Tanto la ley general aciedadas mu-

tualistas de seguros como la ley federal e ;nstxtuclnnes Yy

fianzas, conceden a Estg :am1§1an facultades en 1a gue se
encuentran las siguiéntes. )

Realizar la inspeccion y wvigilancia conforme a dichas
leves y otras gue le competan

Fungir o actuar como éuerpo de consulta de la Secreta-
ria de Hacienda y crédito Publico., en ellos que se refieran
a los régimenes asegurador y afianzador.

Imponer mulitas por infraccion alas disposiciones de las
leyes sefialadas.

Emitir las disposiciones necesarias para el ejercicio
de las facultades que las leyes le otorgan y para el eficaz
cumplimiento de las mismas, asi como de las reglas y regla-
mentos que con base en ellas se expidan y coadyuvar mediante
la expedicidén de disposiciones e instalaciones a las insti-
tuciones y sociedades mutualistas de seguros, y a las demaAs
personas y empresas sujetas & sk inspeccidgn y vigilancia.
con las politicas gue en esa materia competen a la Secreta-
ria de Hacienda y Cradite Publico, siguiendo las instru-

cciones que recibtia de la misma.
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Ha:er,;béwggtuﬁingfquéise,)e enﬁumiende Yy pfesentar a
la Sec;éiarié‘ﬂéVHa:;éndﬁ,nyréditn Pﬂbli:n, siguiendo las
ingtrﬁgc;pnééAéuéTretibi de 1a misma.

Ha;env !p5 éstudias que se le enconmiende y presentar a
ta Seﬁretgria:de'Haciénda y Crédito Publico, las sugerencias
que ésﬁime‘adécdadaé para perfeccionarlos; asi como cuanitas
ponencias relativas al régimen asegurador y afianzador esti-

me procedente elevar a dicha secretaria.
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SISTEMAR FINANCIERﬁ MEXICANO 'Y ‘SU ESTRUCTURA

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITD PUBLICO

BANCO DE MEXIEO

COMISION
NACIONAL
BANCARIA

Instituciones de
crédito

Banca multiple
Banca de desarrollo

Patronateo del aho—-
rro nacional.

fideicomiso del go-
biernc federal.
Organizaciones y
actividades auni-—

liares de crédito.’

Almacenes genera=—-
les de degposito.

Uniones de crédito

Empresa de factora-—
je.

Arrendadora finan—-
Cieirass.

Casa de Canbin.

COMISION
NACIONAL
DE SEGURGS Y
FIANZIAS.

Instituciones
de seguros y
sociedades --

Mutualistas

Instituciones
de fianzas.

COMISION
NACIONAL
DE VALDRES.

Bolsa Mexicana
valores.,

Instituciones de
a8poyo.

Agentes de Valores
Casa de BRolsa

Sociedad de inver-—
sién de:
Renta fija

Comunes
De Capitales.

Sociedades operado+-
ra de sociedades de
inversidn.
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CAPITULO 2.-EL NUEVO SISTEMA FINANCIERD MEXICAND

El mercado finaﬁ:iern es uﬁa brganizatién, sea empresa pri-
vada o publica, Sea él'guﬁierﬁnrdvgléﬁn particular que tra—
tén de caenalizar sus'nacesidédesyéuperativas o deficitarias
de recursos financieros al mercade gue los utilice eficiep-

temente. Esto es un sistema fipanciero.

El mercadao financiero esta dividido en dos tipos de merca-
dos:
I. El Mercado de Capitales:

Mercado de largo plazo en el gque no se considera
capital a la concepcidn contable de las aportaciones de los
socios de upa empresa, sino a ésto mas todos los
instrumentos de inversién y financiamiento & largo plazo,
préstamos bancarios & largo plazojsobligaciones, certificados

de participacidn ¥y otras instrumentos.

2. El Mercado de Valores:

Mercade de dinero de corto plazo al que acuden
oferentes que tienen dinero temporalmente ocioso, 1%
demandantes que tienen que satisfacer los requerimientos de

su capital del trabajo.
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Debemos - entender que esta divisidén es eminentemente
cqnceptual;bueéruh meréado se relaciona intrinsecamente con

_el otro.

La iﬁ;pé; éﬁiy yiéilanﬁia del Sistema Financiera Mexicano
‘ééjénégentr;.aiviaidﬁ en tres subsistemas:

1.ﬂE1:§uﬁ5i5tema integrado por el Sistema Bancarie Mexicano,
fufmadqlpﬁr el banco de México. las institucionss de credito
de 5anéa‘ma1tiple y de banca de desarrollo, 21 Patronato del
Ahorro Nacional y los fideicomisos del Gobierno Federal para
el fomento econdmico, y por las organizaciones y actividades

auxiliares del ecredito, es supervisado por la Comisidn

Nacional Bancaria.

2. El subsistema integrado por las instituciones de seguros,
las sociedades mutualistas y las instituciones de fianzas,
25 supervisado por la Comisidn Nacional de Sequres y

fianzas.

3. El1 subsistema integrado por la Bolsa Mexicana de Valores,
por el Instituto para el Depodsiteo de Valores, las casas de
bolsa, el tnico agente de bolsa (Sr. Manuel Curbelo Elola),
las sociedades de inversidn y las socikdades operadoras de
sociedades de inversion supervisada por la Comisién Nacional

de Valores.
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2.1- Instituciones de Cradito:
‘Lés'lnstitucinnesﬁde‘Bréd;tc:sun bancos cuya actividad

principal':nhgista'én 1a'prestétibn del servicio de banta y

créditb,féﬁiehdiéhﬂpég por. este ia captacién de recursos

del ﬁﬁblfcn pafa su,:ﬁlncacién en el mercada.

Banca Mﬁltipleé

Para organizarse y operar como una institucién de este
tipo se requiere autorizacidn del gobierno federal, a través
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, oyende 1la
opinion del Banco de Meéxico y de la Comision Nacional

Bancaria.

Se constituyen como sociedades andnimas de conformidad con

los dispuesto por la ley general de sociedades mercantiles,

Actualmente, existen 18 instituciones de banca multiple
clasificadas geogri&ficamente en bancos de cobertura
nacional,cobertura multiregional y regional (Ver estructura

del Sistema Financiero Mexicano).

Banca de Desarrollo:

Las instituciones de banca de desarrollo son entidades
de 1a Administracion Pablira Federal. con personalidad
juridica y patrimonio propios, constituidas con el carécter

de vocisdades nacionales de crédito, en les térpinos de sus
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cnrrespnndienteé < leyes .. arganicas Yy de la Ley de

" instifucio es'de crédito.

:‘de ‘estos bances consiste en atender las

‘act;Vidades qruductiVas gue el  congreso de. la unidn

'm;ﬁe cpmp'espécialidad de” cada uno de ellos, en las

respectivas’leyes organicas.

; Abérl!:galr'nente' existen siete instituciones de banca de
deSarrniln que atienden los siguientes sectores:

.induEtrial- Nafin

- «Servicies piblico, transporte y vivienda— Banebras
.Exportacitdn e importacidn-— Bancoment
sAgropecuaria— Banrural {con 12 bancos regionales que
componen el sistema de Baprural)
.Comercio— Banpeco
«Azucarero- Finasa

.Militar—~ Banjercito

Patronato del Ahorro Nacional:

Es un organo descentralizado del gabjiernp federal, con
personalidad juridica y patrimonio propios, su prganizacidn,
funcionamiente y zontrol, asi come log objetivosg ¥
caracteristicas de sus operaciones se encuentran reguladas

por su ley erganica.
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Tiene DDTVADBjEtO fomentar: el ahderU\naEinnél, mediante

instrumentos n' su 1ey]qrqéﬁi;a, en

Dfiqinaé

:Exfér;ar

iento en nuestro pais

'de las’ oficinas de reépresentacid e»enﬁiﬁades financieras

dal exterior.

Estas - oficinas no pueden realicar actividades de
intermediacidn finpanciera, es decir, ni captar ni enlocar
recurseos del publico, orientado basicamente su funcion a la

promocidn de negeocios y labores de correspondencia.

A la fecha la Secretaria de Hacienda y COrédito Pdblico
ha autorizado representantes a mas de 170 bancos extranjeroc
qQue en su mayoria proviensn de paises, tales como E.E.U,U.,

Inglaterra, Japén, Francia, Suiza y Espafia,

Ceomisionista.
Los comisionistas deben constituirse como sociedades
andnimas, con la autorizacidn de la Secretaria de Hacienda y

Crédito Fublico.
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Su objeto social consiste -en . recibir. recursos de

personas fisicaspara  ser 'invertidos, asi como concertar

operaciones Vintermediariog  financieros v entre

entre.

personas ' morales “eon ‘el -exclusivo fin des ponerios en

contacto.. :

Las casas - de bolsa cuando actden como comisionistas se
sometaran. a ia inspeccion y vigilancia de la Comision

Nécinnal de Valores.

A la fecha existen 25 comisionistas ya autorizados por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que estan en
proceso de modificaecidn de sus escrituras constitutivas, a
fin de adecuarlas a las nuevas publicadas en diciembre de

1990,

Fondo de Fomento Econdmico:

Son aquelleos fideicomisos constituidos por el goblerno
federal con el pr'of:dssitu de impulsar las Areas prioritarias
del desarrollo. En estos fideicomisos, la Secretaria de

Programacion y Presupuesto funge comp fideicomitente dnico.

A la fecha existen 53 fideicomisos ptiblicos en los que
2n mayoria figuran camo instituciones fiduciarias el Banco

de México y diversos Baneos de desarrallo.
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. Las 3Arrendadnras FlnancieraE-

Las Un10n55 de: Crédito

Casas de cambin .

l.as tres primeras tienen la caracteristica de poder
pertenecer a una agrupacidn financiera. Ademds se sefala
como actividad auxiliar de creédito a la compra~-venta
habitual y profesional de divisas (casas de camhio}. En
general cualquier organizacién o actividad auxiliar de
crédito requiere autorizacion de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publito y ser sotciedad andnima, ademds de contar con
el capital minimo ﬁagadu, requisito periddico de esta misma

Secretaria.

Almacenes Generales de Deposito:

La Ley ganeral de Organizaciones Y Actividades
Auxiliares del Crédito dice que: los almacenes generales de
depbsito tendrian por objeto el almacenamiento, guarda o
conservacion de Bbienes 0 mercancias y la expedicion de

certificados de depdsito y bonos de prenda.
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pe la ‘definiciﬁn " anterior se desprenden +tres aspectos
1mpnrtantesi‘>. 7

1;'Lc5‘almgcenes sirvén para guarda y conservaciédn de
‘merc§ntia,§$ﬁtividad que econdmicamente s atil porgue para
puﬁéf rééi@zé€,tualquier actividad mercantil, las mercancias
‘dgbéh‘esiar"alﬁacenadas en algun Jlugar., Algunas veces las
‘bodegaside’ las empresas no son suficientes y se requiere la
utiiizaciﬁn de estos almacenes, peroc la caracteristica de

auxiliar del crédito se la dan los otros dos aspectos.

2. La expedicidn de certificados de deposito,
certificado que acredita la propiedad de la mercancia o los

bienes depositados, para con &1.

3. Obtener un bopno de prenda, que es el titulo de
crédito caracteristico de un crédito prendario sobre 1los
bienes indicados en el certificado de depbsito. Ya se
cotizan lpse bonos de prenda en el mercado de valores

mexicanoa.

Los almacenes generales de depdsito tienen la posibilidad de

realizar las siguientes actividades:

A. Transformar las mearcancias depositadas para aumento

su valor, sin variar esencialmente su naturaleza.
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B. Expedir certificados de depésito por mercancias en
transito’ si el dépusitante y el acreedor prenﬂé\rio dan su
cnnfnrm.id_a.d v 'corren” los riesgos inherentes, ademds de.

asegurar: por - conductno del almacén a las mercancias.’

C.: Transgortar . mercancias:  que -entren o salgan de su
almacén,” ‘siempre. que’ estas’. vayan a ser © hayan sido

almacenadas. en

D Certi'fic'ar la calidad de las mercancias y bienes
»depusitadds, asi comp valuarlos para efectos de hacerlo
constar en el certificado de depdsite y en el bono de

pirenda.

E. Anunciar con cardcter informativo y a peticidn y por
cuenta de 1os depositantes de la venta de los bienes vy

mercancias depositadas.

F. Empacar vy envasar los bienes y mercancias recibidas
en depdsito especiales, por cuenta de los depositantes o

Titulares de los certificados de déposito.

La Ley General de Orgenismos y Actividades Auxiliares del

Credito clasifica en dos clases:
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1. Almacenamiento, financiero:

Destinado a gfanerus n'depdsitos:especiales péra{semillas ¥
demas frﬁtns‘Dvprnductésvag}iéniag; inddstri;liéaﬁpgfg:no,
asi como & recibir en dep&sito mef:énﬁiaS"b efectos
nacionales o extranjeros de cualquier clase, por les que se

hayan pagado los impuestos correspondientes.

2. Almacenes fiscales:
Los que ademds de estar facultados en los términos
sphalados, lo estan  también para recibir mercancias

destinadas a1 régimen de depdsito fiscal.

Ademads de 1la clasificacién legal, también podria
hacerse en cuanto a la habilitacién de la bodega, a si es
refrigeda o no, etc. Cuando la bodega es propiedad de éste
lo opera, es un almacén directo. Cuando el almacén es
propiedad del depositante y el almacén lo arriendan para
amparar con certih;cadas de deptsito las mercancias gque ahi

se almacenan, 5 un almacén habilitado,

Empresas de Factoraje:

El 3 de enero de 1990 aparece un decreto publicado en
el Diario 0Oficial, y por fin después de muchos afios, se
define lo que es la ogperacion de factoraje financiero y se

dan las bases para la institucionalizacidn de este tipo de
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empresas. El Tiombre tal vez'ﬁﬁlinqiqueylo que “1a operacién

es, pera.es mgno5fﬁa1o”qué‘utiri;af,El;éngli:iémn factoring.

-igen ‘en los siglos XIV y XV, como

per: »eﬁ;:También dice que llegd a América
:éﬁ»iaiéulunizacién'1691#5&, que tuvo gran auge en siglos
VXVII{ y XIX, y’qﬁe:hasta principios del siglo XX se realiza

la prihefa bpefaéiﬁn de factoraje con recurso en la ciudad

de Chicago, Illinois, E.U.A.

Guttzman Armenta también sefiala que en 1960 se fundaron
en México las empresas Walter E. Heller, que prestaba el
servicio de cobertura de cobranza por ventas procedentes del
extranjero; ¥ Corporacién Interamericana, S.A« con
operaciones de cartera y financiamiento. Sin embargo Antonio
Vargas Valera contradice estas fechas, pues el sefala que el
financiamiento pcrl cuentas por cohrar ng documentadas se
remonta a 1967. De cualquier forma es factible que en 1la
época de la colonia, el clero o los caomerciantes realdzaran
este tipo de operaciones, por cupuesto no se ha investigado

aparentemente si existe documentacién probatoria.

Ahora lo importante no es que estas empresas financieras
hayan existido en Mégico sin ser reconotidas

institucionalmente. Lo gue reaimente importa es que ahara ya



son. parte . de-

institucional

Empresas de Factoraje,
mento. en’ gque el crédito
épaéas; Guzman Armenta
1 ar - y recopilar informacidn

relev;nte qel,éQMpnrtamientﬁbdel crédito comercial.

1'2. Formular y aplicar las politicas de autoregulacion

de las empresas de factoraje, para garantizar la solvencia.

3. Difundir e informar al sector financlero nacional y
a la opinidén pablica del compartamiento de los creéditos

comerciales y describir los diversos tipos de factoraje.

4. Establecer, fomentar y colaborar estrechamente con
las diferentes autoridades y asociaciones afines, con el
objeto de fortalecer el entorno en el cual se desarrollan

las actividades del factoraje financieroc del pais.

S. Propiciar un entorno econdmico solvente y seguro en
la entension de los crédites comerciales, que promueva la
confianza y la inversién nacional e internacional, asi como

su administracidn via factoraje.
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Es claro’ que algunos -de e;ﬁoézopjetné’ya sé lagraren
con el reconocimiento :‘de las ‘e‘mpresas;‘de factoraje comn
aseguradores ahxilia;eé-del credito.’ Otros por 1a confianza
que han ganado, Vy el veépectécular :;ecimientu qua han
tenido. Vargas  Valera sefiala que a principios de 1986
existian tres o cuatro empresas de factoraje, que a finales
de ese afie- la eran alrededor de diez, que para fines de 1987
ya eran veinte, y gue en 1988 eran mas de cuarenta. Buzman
Armenta cita a Pacheco (4) gque dice refiriénde a las
empreéas de factoraje:

Con volumenes de operaciomes que a nivel internacional
sitvan al pais como el segundo en América y entre el cuarto

y guinto a nivel mundial.

foncepto de factoraje:

Diferentes autores concuerdan sobre 1los siguientes
conceptos relativos a lo que una empresa de factoraje hace,
y no es interés de los autores el buscar una definicion,
consideramos mas impnrtante que se entienda el aspecto
conceptual de lo que factoraje es, o a lo gque una empresa de

factoraje se dedica.

Una empresa de factoraje <(factor) compra a un eliente
{cedente), ques a su ver es proveedor de bienes y. servicios,

= carteralclientes, facturas, listados, contrarecibos),
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'{:réuitn.’ 541 cedente debe

despues de hacerle un estudln

haga’ ~a1'

lxquidea,

El trabajo de la. emnresa de fa:toraje que aparentemente es

Een:illn, puede tener cuando menos dos problemas:

En el primero estd comprando el riesgo de no poder cobrar
por morosidad de los clientes.

En segundo lugar esta ocaesionado problemas a los clientes
del cedente pues los pagos deben ser hechos al factor, lo
cual ocasiona problemas administrativos sinp  es que

aparentemente fiscales.

Para reducir estos problemas la operacién de factoraje
se realiza de hecho a través del tactoraje con recurso. En
el factoraje con recurso el factor realiza una compra
condicionada al cedente al anticiparle un porcentaje de la
cartera vendida o cedida. Al vencimiento de la cartera cobra
el total al cliente y reembolsar el remanente no anticipado.
Si no logra el cobro el cedente tiene la obligacion de
ligquidar el importe. De esta forma se reduce el riesgo.

Se menciona que se reduce pues tal vex tampoco el cedente
pueda pagar. El estudio de crédito debe ser desde una éptica
diferenie a la de un crédito normal, ne debe considerarse

como buen clienle del cedente a aguella empresa de la cual
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h'chn de que el factoraje puro

_tambxén existe 'y que en. estes caso’ la empresa de factoraje

curre todo el FLEEQD de neo cobrar, no hay garantia.

Arrendadoras Financieras:

Entender lo gue 21 arrendamiento financiero es o lo gue
una empresa arrendadora hace implica conocer primero que es
el arrendamiento y para esto tenemos que partir de su origen
en la palabra renta, el permitir el uso de un bien mediante
la retribucidn econémica d2 un importante convenide. El
acuerdo entre arrendador y arrendatario a través del cualg
el arrendador otorga el uso o goce temporal de un bien por
un plazo predeterminado al arrendatario a cambio de un
precio pactado llamado rmneta.

Una derivacién de un precio pactade llama rneta. Una
derivacidon de estos términos es e)] concepto de arrendamiento
financiero, actividad realirada por las arrendadoras

financieras.
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Las: arrendadaras f;nan:ieras mediante un contrato de

arrendamxentn se nblxgan a adquirlr determinadns bienes y a

a un

a plazo forzoso,

emnoral,

los -gastas, financieros y otros gastos

}:el vencimiento del contrato,

cualquzera de las tres up:ion25 siguientes:
,1; comprar el bien & un precic inferior a su valor de
adquisién, fajado en el contrato, o inferior al valor de

mercado.

2. Prorrogar el plazo del uso o goce del bien, pagando

una renta menor;

3. Participar junto con la arrendadora de los
beneficios que deje la venta del bien, de actuerdo a las

proporciones y términos establecidos en el contrato.

El arrendamiento financiero puede presentar diferentes
modalidades y Alma Alicia Barcia Saldafia nos define lo

siguiente:

ARRENDAMIENTO FINANCIERO NETO:
Es aguel en el que el arrendatarioc cubre todos los gastos de
instalacidn, seguros, mantenimiento, dafios, impuestos,

reparaciones, etc. Ej. arrendamiento de maguinaria.
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" ARRENDAMIENTO FINANGIERD GLOBAL: 7

Los gastas"fad‘miﬁisftra: bgs'fi:n'rr"én‘,bur tuenta del arrendador.

financiero quien i‘luslrehercﬁte en el monto de las rentas

arver damiento.de computadoras.

pactadas. EJj.

ARRENDANIENTd FlﬁANCIéRD TaTAL:

Es aquel que permite al arrendador recuperar con las rentas
pactadas en el plazo forzoso, €1 costo total del activo
arrendado mas el interés del capital invertide. Esta es una
de las caracteristicas fundamentales del arrendamiento

financierc.

ARRENDAMIENTO FINANCIERO FICTICIO:

También conocido come venta y arrendamiento posterior.
Consiste en que el propietario de un bien lo vende a una
compaia arrendadora, para que esta a su vez se lo arriende
con su respectivo derecho de opcion de compra al término del
contrato. De esta .manera el propietario original no pierde
la utilizaciédn del mismo y obtiene dineroc en efective que

puede ser empleado en otras opciones del negocio.

Las tres primeras modificaciones s0n farmas de
arrendamiento financiero para adquisiciédn de equipo, y esko
indirectamente es una forma de financiamiento de capital
para empresat . Sobresale el arrendamiento ficticio,

cominmente |lamadn lease-back por personas que prefieren
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utilizar anglicisme y no llamar a las cosas por. su nombre,
pues es' un financiamiento'flexriblgr,' que “con gran- riesgo al
vender su active fijo, utilizan- las ~empresas gue’ tienen

otras formas de financiamiento.

Las reglas badsicas paré ia Operacién de las
Arrendadoras financieras permiten cono operacion
complementaria practicar el arrendamiento puro siempre vy
cuando el arrendatario cubra los gastos de instalacidn,
seguros, mantenimiento, reparaciones y todo leo necesario
para mantener en buenas condiciones el activo arrendado, y
1a arrendadora enajene al térming del contrato de

arrendamiento los bienes por lo menos a su valor de mercado.

El arrendamientoc puro ofrece al arrendatario 1a ventaja
de deducir integramente las rentas, y la desventaja de poder
adquirir el bien cuando menos a vaior de mercado. Para una

mayor variedad de productos.
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Las arrendadoras financieras pueden realizar las siguientes
operaciones:

, Gelebrar contratos de arrendamiente financiero.

2. Emitir obligaciones quirografarias o con garantia
especifica péra se colocadas a través del mercado bursatil

mexicanao.

3. Adguirir bienes de proveedores o de futuros
arrendadores para darselos a estos Jdltimos en arrendamiento

financiero.

4, Dbtener préstamos de instituciones de crédito y de
seguros nacionales o de entidades financieras extranjeras
para la reallzacién de sus operaciones, y préstamos de
instituciones de credito nacionales o entidades financieras

esxtranjeras para problemas de liquidez.

S. Otorgar crédito a corto plazo relacionados con
contratos dJde arrendamient vy crédito refaccienarios e

hipotecarios.

4. Descontar, dar en prenda o negociar los titulos de
crédite y afectar los derechos provenientes de los contratos

de arrendamiento financiero.
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7. Cnnstituir depasitas a

‘la". v:.sta v & plazo_en

institu:zanes de crédito y bancns d 'll extrangern, asrz’:'r.dma'

adquxrir valores aprobadns para ta] efacta pur la Cnma.siﬁn_

Na:;unal ‘de Valores .

UNiDNEE DE CREDITO

México es un pais de penuefias y mediapas empresas y
comp tal tiene problemas de definicidn en cuanto a la etapa
del proceso productivo en que éstas se encuentran.
Si hablamos de un supuesto de gue la pequeRa y mediana
empresa puede representar alrededor del 90% de la empresa

mexicana, hablamos de:

INEFIDIENCIAS CONTARLES:
Que ocasionan que estas no puedan ctumplir sus obligaciones

fiscales por lo complicado que es el aspecto fiscal.

INEFICIENCIAS ADMINISTRATIVAS:
Due oacasionan gue las empresas nho tengan accesg a las
mejores fupntes de financiamiento gue brinda 81 Sistema

Fipantiero Mexicano,

INEFICIENCIAS EN COMPRAS:
Aue ocasionan gque las empresas no puedan comprar a los

mejores precios ni con la mejor calidad.
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INEFICIENCIAS EN VENTAS. A

l:lue o:aslunan que 'las -empresas: no :-puedan - vender wni el

volunen ni’ en’ iciones’ adecuadas.

INEFICIENCIAS  TECNOLDGICAS:

Gue '5 n ac ohadag :por’ las anteriores u ocasionan a las

anterinres. :

E.s'te' es un listado enunciative, de ninguna manera
limitativ;a, pero de hecho es resultado de una realidad, en
Meuico tenemos varins, tanto en el desarrollo de diversas
ZONASs, como  en el desarrollo de diferentes clases

empresariales.

Las clases empresariales pueden clasificarse cuando menos en
dos:

1. La clase empresarial profesional, una minoria en
manos del capitallmultinQCLBnal o de algun grupo privade
maxicano gue si supo aprovechar las ventajas gque México
ofrecié¢ y que cuenta con los mejores administradores,
contadores, abogados e ingenieros Tformados en universidad

mesicanos o preferentemente extranjeras; y

2. La clase empresarial pragmitica, empresarios hechos
en la empresa ineficiente producto de una visidn limita de

un Mésxico protegido. cerrado a toda competencia extranjera y
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carentes de una ‘adecuada’ Vi.nfr'aesf‘ttu::f\.‘lr‘a‘;v' ’&u_gﬂt.ier_\en gue

nodernidad. @in

embargo tienen a su. :fav;ﬁ»_r‘ l”a> fie\x;bilidad, v, capacidad de

Estos pequeros empresariurrsr, con ;t;'eﬁpiri{u e&»presarial
pujante pero latente, no encuentran facilmente la solucidn a
sus problemas. Dentro de sus caracteristicas principales
también se encuentra que tienen cierta capacidad de
liderazgo que les permitid desarrollar sus empresas, y por
ende no les permitid alrededor de un patrdn. Una de las
formas de financiamiente y organizacion gue les permite
mantener su independencia , y al mismo tiempo formar grupos
econdmicos de relative tamafic como para poder suplir muchas
de sus carencias es la plenamente explotada pero que puede
ayudar a resolver los problemas que 1a mayoria de las

empresas mexicanas enfrentan.

Las uniones de creédito son organismos constituidos como
sociedades andnimas de capital variable con concesién de la
Comisidn Nacional Bancaria, formadas por un numere de socias
no menar de wveinte, siendo éstos persopas fisicas o morales.
Tienen la caracteristica fundamental de tener personalidad

Juridica.

Las uniones de crédito pueden oaperar en 21 ramo

agropecuario cuando sus  sSecios se  depican a sctividades



ramnj Lndustrlal cuandn se

1 ramn :umer:1a1

de 195 ramns senalados y estas guardan relacién directa

entre si.

En la Ley de Organizaciones y Actividades Auxiliares del
Crédito se encuentran ias siguientes actividades principales

gue pueden realizar las uniones de crédito:

1. Facilitar crédito vy prestar garantia o aval

exclusivamente a sus socios.

2. Recibir de sSus Socios préstamos a titulo onerasoc en
los términos gque sefiala la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publica.

&+ Reclibir de sus socios depdsitos de dinero para uso

de caja y tesoreria.

4. Adguirir acciones, obligaciones y otros titulos

semejantes y aun mantenerlos en cartera.

S. Encargarse de ta constitucidn y obras propiedad de
sus socios para uso de ellos, cuando sean necesarios para

sus emprosas. Muchas empresas peguenas no tienen ia
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capacigad de pagar un,‘esi:'udif:‘ 'de disefio de planta o de

comercie; ¥y . ai la u:iiﬁn ‘de'.tredite le hace  en forma

cnl»e‘:tiva" p\a‘r"ei"' 1°costo; se reduce y la

de‘r )é:' {nﬁﬁgt\"iailyiza:liéri:-o:de transformacidon y venta de los
'prbductas'bﬁtéﬁ‘idus por. sus socios. Tal vez la principal
:aFén:ia de’r las pequefias empresas Sea la carencia de una
‘estru.'l‘ctl..lr'a administrativa fuerte por no poder pagarla. Si la
unidn dé credito forma areas de consultorias administrativa
para servicio de sus socios, esta carencia se reduciria,
hecho hasta podria pensarse en wuna especializacicon del
trabajo o de; la maquinaria que haga m&s eficientes vy
competitivas a estas empresas, sino es que lograr una

integracidén vertical en el conjunto de ellas.

7. Vender los frutos o productos obtenidos e elaborados
por sus socios. Cuando una unidn de crédito vende la
produccidn colectiva, ya »no es un pequefio comerciante o
industrial el que trata con un cliente mas fuerte, sino la

agrupacidén gue puede imponer condiciones.

8. Comprar, vender o alquilar, por cuenta y orden de
sUSs soclos, insuwmos y bienes de capital para el desarrollo
de las empresas de éstos. En su caso adquirir estos bienes

para venderlos exclusivamente a sus socios, Una torma de
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reducir los coestos es teniendo me.mres pre:ios Yy :nndz:zunES

de compra. Esto solo se loqra ccm vulumen ¥ con capacidad

econbmicamente y en el caso de lcs pequeﬁas ‘empresarios, la
mejor upcién"para'hacerlo es E] través de una unidn de
crédito. Pusden adqu.\.rir maqulnar.xa comin , uniformes vy

“mercancias entre ntrns .

T Qdministrar por cuenta propia la transformacion
industri’[al 0o el beneficio de los productores obtenidos o
eiabnradas por sus socigs. De hecho en este punto, ¥y en el
feutn estariamos hablando de que estas eampresas tendrdn mas

acceso a la tecnologia.

Si se pensara acerca de un pueblo, como hay tantos en
México, en el que cada familia hbhay un taller artesanal
dedicada & 1la produccion de algo comin en el pueblo,
estariamps pensando en un objeto ideal para una unidn de
crédito. El trabajo artesanal es un trabajo artistico vy
valioso, muchas veces se confunde en estes momento histérico
con un trabajo que por sus caracteristicas podria ser podria
ser hecho en forma especializada y en mayor escala. A manera
de ejemplo piense &l lector acerca de un pueblo en el que
hay ganado, ganado cuya carne sg vende para consumo humano,
pero de cuya piel se obtienen botines, botines gue son
disefados, cortados, cosidos, pegados y clavados por una
misma persona. Esta trabajo no debe ser totalmente

artesanal ,podria pensarse en una union de créedite en la que
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algunos-de sus miembros,:rian el ganado, otros comerciaran

la carne, otros :urt:eran las p;eles y las vendieran a los

prndu:tofes d botines, ':lné' prudqctores de botines

estuvieran espe:lali os'-en-el cosido, otros en la

fabri:aciﬂn de tacones, ntfbs eh‘la fabricacidn de forros y
otrns en la :omercxalihacxén cnle:tiva del botin. Estariamos

hablando de un pueblu menus pzntures:a, pero de un pueblo

mas deserrnllado, un pueblo empresaria integrado
) verti:alﬁente, no tan facil de ser arrollado por la
modernidad.

El trsbajo artesanal debe ser desarrollado por
artistas, el problema es que estan perdiendo en gran masa el
trabajo programado; l1la unién de crédito brindaria entonces
uﬁ valor adicional, ayudaria a identificar a los que

realmente son artesanos.

CASAS DE CAMBIO

La dnica acti@idad que la Ley General de Organizaciones
y Actividades Auxiliares del Crédite considera como
actividad auxiliar es la que realizan las casas de cambio ¥y

que las sefiala de la siguiente forma:

Que su objeto social se=a exclusivamente la realizacién
de compra, venta y cambio de divisag,billetes y piezas
metdlicas nacionales o extranjeras, gue no tengan curso

legal en el pais de emisién; piezas de plata conecidas como



onzas troy. y pigzas” metdlicas conmemorativas  acufadas en

forma de moneda.’

. En féa;;dad ésfqificig d; é:tu éue es el objeto social
de 1as Eééa;deicémﬁib,'eiApnfqﬁé‘se iles considera como
‘actividad auxiliaf de crédita.iﬁxgunas operadores de casa de
cambic dicen que se considera de esta forma porque ellos
aceptan cheques en moneda extranjera de bancos extranjeros,
y que en el tiempo gque transcurre desde que elles aceptaron
el cheque vy dieron liquidez a la empresa hasta que ellos lo
cobran, estdn financiando a las empresas. Esto es una
acepcién muy forzada, sin embargo cumplen otra funcién de
mercado financiero muy dimportante que es la de operar
coberturas cambiarias, alge similar a los futures o los
costos que permite & las empresas cubrirse de cualquier

devaluacidn brusca.

2.3.—INSTITUCIONES DE SEGUROS Y FIANZAS

En México es flamadc Administracidon de riesgos y tienen
que ver con la ingenieria industrial en cuanto al dise®o de
sistemas de seguridacs e indices de rissgos y estadisticas de
accidentes es las empresas. También tiene mucho gue ver con
la adecuada proteccién de los actives de las empresas pues
muchas veces no rstan protegidos de ninguna forma. ya sea
por falta de seguro @ de fianza, o la cobertura que tiene no
a5 la adecuada por no haber adguirido el seguro adecuado,

con la persona adecuada y con las caracteristicas de
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cobertura contra devaluacianﬁ inflacion, etc. que la empresa
r‘equ."i.ere. De hecho algunas veces ge considera este servicio
come un mal necesario, no es el pr'ob]em-a que asi 1o llamen,
el prablema éE no: tener la vactna adecuada.

En_lasr ’Empre‘sasr - elr‘prablema radica en gque no se
acostumbra - a ver sl especialista. Una de las 4reas
_fabriqahtééide megicé@enta5 para las empresas es el sistema
asgguﬁédor:'y de ’fianzas, y el desarrpolle por sus
carjéu:ter‘ksticas puede ser extraordinario. Estd por darse una
amplia cultura de proteccidn, parte de la administracadn de
riesgas Y para comprender la dimportancia que estoc puede
tener bastaria citar lo expuesto paor Clemente Cabello

Pinchetti

"La actividad aseguradora es parte integrante de las
sociedad moderna. Entre la evolucidn del seguro y de 1la
sociedad existe una dependencia reciproca: por un parte las
sociedades modernas no podrian funcionar sin una actividad
aseqguradora eficiente, por otra, la evelucidn social crea

las oportunidades para la actividad aseguradora.

Con una oferta de miltiples instrumentous de proteccidén para
personas Y enpresas, el s=guro cumple una funcion
garantizando la realizacion de los planess, El seguro evita,
al mismo tiempo, la acumulacidn de siniestros, contribuye a

asegurar la demanda econdmica tekal de bienes y servicios y
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coadyuva’ en la conservacuﬁn de 14 pruduccién y la ocupacion

en la e:nnnm.{.a nacional.‘

La a:t:.v:.dad aseguradnra es. una ‘muy especializada forma

de . intermediacibn financuera. Las instituciones de seguros

captan aharro' de persn S y empresas {superavitarios) para
aplicarlo a ‘1a uwersién (def.u:.ltar:.:z). pero el motivo del
ahorro es la translacion de riesgos y el motivo de su

aplicacién con aplicaciones intermedias o secundarias al

financiamiento de las reservas temporales gue se forman.

De los conceptos de Cabello se desprende 1a importancia
gue tiene la actividad aseguradora por la proteccién que
ofrece a los activos, al financiar su reposicién., También
como intermediario financiero que captura recursos y Qque
hace uso de ellos para financiar de diferentes formas a

diferentes sectores de la economia.

LAS INSTITUCIONES DE SEGUROS EXISTENTES EN MEXICO

Las instituciones de seguros son sociedades anénimas
concesionarias por el Gobierno Federal a través de la
Sacretaria de Hacienda y Crédito Pdblico y pueden clasificar

de acuerdo a su constitucion en:
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Privadas
Nacionales
Mutualistas

Reaseguradoras.

Ademas . pupden dedicarse a una o maAs de las siguientes
operaciones de seguros
I. Vida
II. Accidente y Enfermedades y
I1l. Dafos, en alguno{s) de los siguientes ramns:
a. Responsabilidad civil y riesgos profesionales
b. Maritimo y transportes
c. Incendio
d. Agricola
a. Automoliviles
f. Crédito

g. Diversos;

I. LAS OPERACIONES DE VIDA:

Comprenden a aguellas que tienen como base de contrateo los
riesgos que pueden afectar a la asistencia de 21 asegurado y
los beneficios en lo que respecta a salud o accidentes

incluidos en las pdlizas.
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-39

11, LAS. UPERQE]DNES - RELACIONADAS ~ CON.~ ACCIDENTES Y

par enfermedades o

acc iagnltg -

III. a) La respunsabilidades r:ivil o riesgos Profesionales.
Responde a la indemnizac:.cbn quE el asegurado deba a un
tercero. por causa se un hecho previsto em el contrato de

seguro.

b) El ramo maritimo y transportes se refiere a la
indemnizacién por dafios que sufran los bienes, los bienes
transportados o las embarcaciones maritimas o aevoplanos

asequrados.

c) El ramo de incendio dindemniza los dafos causados por
incendios, explosiones o accidentes similares cubiertos por

2l seguro.

d; El ramo agricola protege al sector agropecuario al
referiere a la muerte o pérdida de ios animales. o peérdida

de cosechas.

e) El ramo de automdviles, ramo gue =n alguna &pota ho era

aceptado con agrado por las aseguradoras, indemniza dafos o



1 &0

pérdidas  automdviles asegurados asi como.en. su caso dafies

en propiedad ‘ajena o’a tereeras personas..

%)iEl*famﬁ de ‘c &di ‘asegurado por

.Ia'insolygn:ialhé_sus,clientes

g} El ramo indefinido es el de‘diversos:

Indemniza lo no incluido en los ramos anteriores.

OPERACIONES QUE REALIZAN LAS INSTITUCIONES DE SEGUROS
I. Dperaciones de seguro y reasegurc

11. Constituir e invertir las reservas previstas en la

Ley

III. Administrar las sumas que por concepto de
dividendos o indeminizaciones les confian los asegurados o

su benegficios

IY. Administrar las reservas para fondos de pensiones o
jubilaciones del personal, complementarias a 1las que
establece la LlLey del Seguro Social y de primas de
antigiedad, asi como las correspondigntes & los tontratos de
seguros que tengan como bases planes de pensiones

relacionadas con la edad. jubilacidn o retire de personas.
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V. Administrar.las reservas retenidas. sa-instituciones,

correspondientes

retenidas

las ' i A C 3 e bDr’ primas

correspondisntes’a opsracisnes de reaseguro.

“Efectuar “inversiones wn el extranjero por las
resefvés'técnicas u otros requisitos por operaciones en el

extranjero.

VIIIl. Constituir depésites en instituciones de crédito

y en bancos del extranjero.

IX. Recibir titules en descuento y redescuento a

instituciones y organizaciones auxiliares del crédito.
X. Dtorgar pre&stamos o creéditos.

X1. Operar con documentos mercantiles por cuenta propia
para la realizacidn de su objeto social, asi como operar

con valores.

XIl. Adguirir, constituir y administrar wviviendas de

interés social e inmuebles urbanos de productos regulares.
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XITI. Adquirir -bienes  muebles se j.nmuebles para su

upera:idn; B

Existen’ aspectos. im‘por.ta_ntes."'que-'deben considerarse en el

sector ase

A. Las. instit'ucrj.anéls daz seguros deben  ser empresas
Econﬁmicééxént_ej_fﬁértés'.pdés son el respaldo de la actividad
ﬁfoquéti\}é 3en;‘ Méxlr ED-’_ :

B. Las instituciones de seguros daeben crear ciertas
reservas, estas son:

1. La matematica y de rlego en rfureo para seguros de
vida cuya prima sea constante con probabilidad de siniestro

creciente en el tiempo, para sequrosss de vida temporales,

para operaciones de accidentes y dafos y para otros.

2. La de obligaciones contractuales para sinistros
ocurrides y por repartos periodicos de utilidades, por
siniestros ocurridos y no reportados,

3. La de riesgos catastrdéficos.

4., La de previsidén para operaciones de vida y de

accidentes y enfermedades y dafos.

S. La especial de contingencia, para flustuaciones de

valores y otras,
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LAS INSTITUCIONES DE FIANZAS

‘Est_as ‘7 éfnprésaé :dmplémenf_an la administracion de

. riesgos éh lb ue af sectur financiern formal compete. Son
scn::ledades anénimas CDnCEEiDnéddB spor el Bobierno Federal a
través - de. la Secretaraa de Hacienda y Credite Pdblico para

otorgar fianzas a titulo oneroso

2.4 Mercado de valores

Dentro del sector supervisado por la Comisién Naciomal
de Valores entcontramos la Bolsa Mexicana de Valores, tal vesz
el mas eficiente y modernog dentro del Sistema Financiero
Mexicano. Eficiente y moderno por los medios de intercambio
y 1a canasta de valores gue en la bolsa se mansjan, de hecho
directa o indirectamente la mavor parte de las operacionos
del Sistema Financiero Mexicano formal se van a reflejar o &
realizar en la bolsa. Cualquier persona que realice
tepdsitos bancarios debe saber que a la larga pueden ir a
dar a este mercade. El eje central de este magnifico
mercado, aun cuando ro todas las operaciones se realizan en

su recinto es la Bolsa Mexicana de Valores.
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BOLGA- MEX ICANA DE . VALORES

La Bolsa, . es: tina snbiédéd”ananima de cépital variaple  cuya

Para cumpl;r con su cbjetividad de

dar‘liquidezfalAmercado'de valores la institucidn cuenta con

“le s;guiente

1Vv Un salon de remates, el recinto fislco donde se
realizan las operaciones de compra~venta de valores
inseritos en belsa. El personal adscrito al saldn de remates
viéila fque las operaciones interior de la Bolsa. La forma de
poner e&n contacto a los oferentes y demandantes de valores
es a través del Agente de PBolsa o de las Operaciones de
Piso, representantes de las «casas de bolsa y Jdnicos

autorizados para realizar las operaciones en el piso. .

El saldn de remates para poder funcignar cuenta con
pantallas en las gue aparece la informacidn necesaria
respecto a los valores para que los interesados cuenten con
la informacion suficiente. Dentro de esta informacion se
encuentran las posturas de compra y venta, es decir el
volumen y los precios que ofrecen o demandan los compradores
y vendedores, el precio mas alto y o1 mads bajo del valer, el
titimo hecho, los rangos de fluctuaciones del precio vy
hachos del dia. Esta informacicn es en tiempo real ya que la
Bolsa cuenta con un magnifice sistema de computo y ademas de

aparecer en las pantallas de saldn de remates tambien 1a



tienen en las rcasas de bolsa, n jalgunas universidades y en

las oficinas de’ ;glgu p bli ac iones especializadas.

" Cada.cas olsavchenta’ dentro del salén de remates

con una:cabin efénica a través de la cual se reciben y

transmiten reportes’ acerca de las opercaiones efectuadas.

“El sal6n Ee remates se encuentra dividido en rcorros,
‘1os cuales son unidades de control donde se perfecclonan
todas 1las gperaciones al entregar el Agentes o los
operadores sus “fichas Gnicas" y ser tecleadas al computador
para actualizar la informacidn que aparece en la pantallas.
Cabe destacar que en los casos de operaciones en firme el

cobro tiene preferencia.

2. La Bolsa también tiens una Area de informacidn donde
se puede consultar gran parte de la informacién requerida
por un inversionista. desgraciadamente algunas veces por
politicas internas no se brinda toda la informacion gue una
persona desearia tener, no porgué no exista la informacidn,
la cual es de primera, sino porque sparentemente les molestd
tener tantas personas en determinado momento consultado el
comportamiento de las operaciones del dia, come orurricé en
1987. La Bolsa debe ser una institucién transparente y si es
molesto que las personas estén preguntando sobre el

comportamiento de "sus inversiones", deberian crear Areas
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donde hubiera pantallas que 1:formaran :nnstantemente(Esta

situacidn prevale:e hasta (=1 uhre de 1990)

3. Cuenta tamblén la Bols an magnzficas publ;cac;one's

y Dtras

‘algunas Elabnradas unicamente pur la nstltuc;nnes,
por la Bolsa misma y por el Instltutu Mexicano del Mercado
de Cap:.tales, A.C,.

Las . publicaciones existentés son boletines bursatiles
diarios sobre el mercado de capitales, el de dinerg y el de

metales, boletines semanales, indicadores bursatiles

mensuales y anuarios financiereo y bursatil.

En la Bolsa que es donde se realizan fisicamente las
operaciones, se clasifican éstas de acuerdo a su forma de

concertacidn de la siguiente manera:

1. Ordenes en firme, que son aguelias en las que se
desea realizar unad operacidn a precio fijo. En estos casos
el agente u operador de piso (utilizaremos indistintamente
el término agente para cualgquiera de 1leos dos, a menos
simplemente se limita a depositar en el cobro una ovden en
firma de compra y venta, ahi al coincidir ordenes de compra
y venta se ci=rran automdticamente. Debe recordarse que el
cobro siempre tendrd preferencia sobre cualguier operacidn
de viva voz cuando las ordehes de compra v venta gque tenga

depositadas no coincidan &#n cuanto a las condiciones de  la
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postura se I'Ef.lE'l‘EH a smisora Yy serie, volumen de acciones,

prec.m v vxgem::.a‘

o venta.de.su cliente para que. la realice a mercado. En este
caso 'e] agénte propone en voz alta la operacidn de compra o
venta’ indicando cual es la emisora, la serie, calidad vy
precio. £n el momento en gue otro agente conteste en vor
alta la palabra "cerrado" se realiza la aperacién, "Dictum
Meun Pactum”, mi palabra es contacto. En caso de que el
agente gque hace la propuesta no sefiale cantidad, se supondrd

la cantidad minima, un ‘“pagusete".

3. Operacién cruzada, esta operacién se realitza cuando
un mismo agente lleva una operacion de compra y otra de
venta. Para mantener la transparencia y 1la igualdad de
oportunidades este agente debe anunciar el nombre de la
emisora, la serie, la cantidad v el precin. Si algin ptro
agente desea participar debe hacerleo untilizando las palabras
"doy" o "tomo" ya sea su postura de compra o venta. Ademéds
debe estar consciente de que al gritar "doy " o "tomo", esta

comprando mds caro o vendiendo mas barato.

4, Operacién de registro, que ocurre cuando una nueva
emisera es celocada en la Polsa Mexricana de Valores. En este

casp &1 agente anuncia la operacion de registro con todas
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las cara;teristinas’de‘la‘gﬁisané y. nadie participa. Es la

operacion  mediante Tja"éual isnﬁbterminos bursatiles una

enpresa. se erlvérbdblica.‘

S. Dbeféﬁiﬁn-de eéta*%é una operacion en firme

con oﬁc#an.&é gbmbra; ge‘ta!fcéh.ﬁn margen de fluctuacidn.
En 'eéta ,Dpéfa:;ﬁh el Jagente'vgrita “"pongo una cama®,
indicapdb; también 'lgirem;sd}a, lé serie, el volumen de
a;ciones y: el diferenciai entre los precios de compra vy

vénta,
INSTITUCIONES DE APDYQ

La Bolsa HMexicana de Valores, aun cuando se ha
convertido en el eje central del 8Bistema Financiero Mexicano
requiere ‘de ciertas instituciones de ApOoyn Que sean
independientes en su estructura pero relacionadas en cuanto
a su operacién, Las instituciones de las cuales recibe apoyo
l1a bblsa, pero m&s que la bolsa, £l mercado de valores sons

El Instituto para el Depdsito de Valores (INDEVAL)

El Inctituto Mexicano de Capitales (IMMEC)

La Asociacidn Meisicana de Casas de Holsa (AMCE)

Calificadora de Valores, 5.A de C.V. (Calificado)

INDEVAL:
Fue creado por decreto del 28 de abril de 1978 y tiene por

objeto prestar servicios relacionados gon ia guarda,
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administracidn, cnmpensécian. 1iq'u1daciﬂn‘ y ‘transfergnciak de

valores. ' Bu. creacion - necesidad ‘pues antés se

realizaba el manejo fisicoide “los’

ores pues. . habian sido
extraviados. Se. ha .escuchado el” comentario  de’ que  en.
determinado  memento. ‘en les’ estanquil los se envolvia la

mercancia con acciones. -

THMEE:

Vina a dar respuesta a las necesidades de difusion de la
cultura bursatil. A través de convenios son universidades e
instituciones de educacidn superior proponen colaborar en la
elaboracién de planes y programas que incluyen conocimientos
de esta rama. Tambie; colaboran con la pﬁblicacian de

estudios y con el manejo de bancos de informacadn del

mercado de valores.

AMCB:

Creada en 1980, tiene como objeto ol fomentar el desarrollo
dal mercada de valores, obhjetivo que tienen todos los
agentes de valores, pero su valor principal lo censtituye en
2l ser una agrupacitn gremial las empresas del mercado de
valores, y de esta forma representar la opinidn de los

agentes de valores.

CALIFICADO:
Es 1la ﬁrimera empresa calificadora de valores de México y

responde a la necesidad creada por la circular 10-118 de la
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Comisién Nacional de Valores del 80:de abril de 1989, en la
cual sadala‘que para poder colecar papel comercial objetn de

oferta. publica- a : '.vrguuiere dictamen

favorable de:ia’ institucién” caliticadora e valores. Cabe

hacer farmen:ian'dé ﬁuéﬁns ge‘hreténdé que exista una sola
empresa calificadura, perao ai momento s0lo existe una. Se
deduce que el objetiva dei la calificadora es dictaminar
acerca della calidad crediticia de los titulos emitides por
las empresas mexicanas que  acuden a este tipo de
financiamiento. Este dictamen debe servir para dar
confiabilidad al publico inversionista. ta calificadora
consiste en opinar acerca del riesgo y la capacidad de pago
de wn emisor. En l; calificacidn se consideran tanto
aspectos, cualitatives como cuantitativos, ademas de las
proyecciones. Las calificaciones que obtienen las emisoras

can de la letra A a la letra E. l.a mejor calificacién es la

A vy la peor es la E.

AGENTES DE VALORES

Los agentes de valores son 1los que estdn divectamente
relacionados con el publico inversionista y con las emisoras
de wvalores. En México existen dos tipos de agentes de
valores:

El Agente de Bolsa (Persona fisica) vy

la Casa de Boilsa (persona morall.
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‘La esencxa del traba n que desarrollan ambos es la misma.

pero debuio al” extraordinar;n :rec:.m:.entn en opersciones, en

numero de 1nstrumentns 'de‘ ahorr ~in sién y en complejidad,

se ha favnrecido el desarrallo‘ l:le ~las Casas de Bolsa,

empresas que han fumentadn el 'crecimiento institucional de
nuestro mercado.
Agente de Bolsa:
Es 1a persona fisica inscrita en el Registro Nacional de
Valores e Institucicnes que puede realizar las siguientes

actividades:

1. Actuar como intermediario en operaciones con valares;
2. Recibir fondos para realizar operaciones con valores;

3. Brindar asesoria en materia de valores.

Casa de Bolsa:x

Saon sotiedades andnimas inscritas en seccion de
intermediarios del Registro Nacional de Valaores e
Intermediarios. Las casas de bolsa, ademds de realizar las
tres actividades a gue se dedican los agentes de bolsa, y
que son las esenciales de cualquier mercado pueden realizar
las siguientes

4. Recibir créditos para su operacion.

5. Otorgar préstamps para la adquisiciédn de valores con

garantia de estos. Esta temporalmente no se hace.
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4. Realizar Dberacioﬁeé por :ﬁenﬁa propia, con-cargo a su

sus-accionistas, administradores.

T Adﬁiﬁ;stnar—‘y; guardar valnfes, ‘depositado éstos en el

INDEVAL..

B. Operar a. través de oficinas, sucursales o agencias de
instituciones de crédito.

2. Invertir en sociedades gque les presten servicios
complementarios a su actividad.

10, Actuar como representante de obligaciones o tenedores de
otros valores.

11. Actuar como Sociedad Operadora de Sociedad de Inversion.

Hasta este punto resulta claro gue la actividad del
agente de bolsa es muy limitada en México, pero de hecho en
Espana ya no existe ningun agente de bolsa. El porgué de no
permitir 21 desarrollo de esta actividad como persona fisica
y s5i fomentar su institucionalizacidn como Casa de Bolsa nos
1o va a responder el conocer la organizacidn que en general

guarda una Casa de Bolsa.

ORGANIZACION DE UNA CASA DE BDLSA
Para el desarrolle de su actividad una Casa de Bolsa
requiere que sus principales directivos tengan autorizacidn

de la Comisitn  Nacional de Valores, Ademds de sus
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directivos, vlus,Qgentes A;pud;er-ad'a‘s ba‘—a‘ ﬁeal izar Dperaciones
con ‘e.l P‘ﬁblica.‘ las lprnmqtnr‘és; Equu‘e-' tenga este tipo de
rEduerimiEnto debe ser légico pnr;quE estas personas asesoran
Y ad'm:i.nistran recuréns del gran ptiblico inversionista. La
autorizacion se obtiene al demostrar conocimientos de
aspectos financieros, contables, en su caso administrativos,
de hecho mercantil y bursatil, de practicas bursatiles,y
demostrar solvencia moral y economica. Una Casa de Bolsa
cuyos funcionarios cumplen estos refuisitos tienen las
siguientes direcciones funcionales:

i. Direccidn Generals responsable del! funcionamiento
global de la Casa de Bolsa. Entre sus actividades debe
conocer de la evolucidn administrativa de la empresa, de
andlisis bursatil y tener la capacidad suficiente como para
anticipar su posible comportamiento, de la evoluci®n gque
mantienen las carteras gque administra la Casa de Bolsa, y
debe rvealizar una extraordinaria actividad de relaciones

piblicas de donde atrae nuevos negocios & la empresa.

2. Direccidén de Administracidn: area responsable del
trabajo mas pesado de una Casa de Bolsa, pero que permite el
manejo adecuado de las cuentas de los clientes, de la
contabilidad, de la némina, de 1la mensajeria y de las
liguidaciones a la Bolca entre otras, todo esto en constante

presiédn pues la respuesta de esta actividad debe sar en

tiempo real,
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3. Direccidn. de Promecion: :fnrmada por los Agentes

eal;’.z:ar ﬂpveravc"inners con el Puablico y sus

Apoderados para
asistentes para’asesorar’’ directamente a los ahorraderes

acerca. . alternativas de inversidn o los

momentos - de..compra -y venta., tode esto de acuerdo a las

caﬁa:tré’rfist:::ggl-"dé flas ‘carteras de los ahorradoras., Esta
‘éréa no tiéne'la capacidad de realizar el andlisis de los
g Qélbres,‘ nazen por 1la cual se alimenta ds las sugerencias
qu:E‘ ‘le " haga 1la Direccien de Analisis. Tampoco puede
realizar fisicamente las transacciones, razon por la cual
tiene gque enviar las ordenes de sus clientes a la Direccidn

de Operacidn.

4. Direccion de Apdlisis, es el alma de los productores
bursdtiles pues indica a los promotores las sugerencias que
éstos deben hacer & sus cliientes. Ademas en algunos casos
elaboran maghificas publicaciones. Dentro de estas
sobresalen las de Casa de Bolsa, Acciones y Valores, Casa de
Eolsa Probursa y Abaco. £Casa de bBolsa,. Para hacer 1las
indicaciones a los promotores el departamento lleva a cabo
dos tipos de andlisis:

a. El andlisis fundamental que a traves de la
asociacion de variables macroeconomicas, estratégicas,
financieras, administrativas, mercadoldgicas, etc. indica
cuales valores valen la pena, sefala el queé.

b.‘El andlisis técniceo, que & traves del comportamiento

de precios, egtadisticos preferentemente graficas Yy
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formaciones: graficas, ‘indica ‘el “cudndo comprar 'y ‘cuando

vender .

5. Direccitn ‘porativas, Banca de
Inversion: . depende  de  1a

‘terminolaogia

ﬂé'fqg‘élé%bSJQQE'éstas Feﬁﬁlereﬁ; Driginalmente trabajaban
. especificamente - instrumentos * del mercado de capitales,
,cnlaﬁa:ibn de acciones u obligaciones, peroc es mas frecuente
que una empresa requiera firanciamiento del mercado de
dingro, razon por la cual es servicios de asesoria del mds
alto nivel, estas direécinnes estan formadas por los mejores

especialistas financieros de México.

6. Direccidn de QOperacidn, es la direccidon en la que
laboran los operadores de piso, las personas gue acuden al
piso, al saldn de remates de la bolsa & realizar fisicamente
las transacciones gque ordeénan los inversionistas, s=on los
unicos autorizados para ello. Para poder ser operador de
piso, ademds de cumplir con los reguerimientos sefialades
previamente se deben tener cuando menos seis meses de
asistencia al piso de remates., Es un actividad en 1la que se
trabaja bajo fuerte presidn y que a final da cuentas es
donde se cristaliza el esfuerro conjunte de todos 1los

participantes de la organizacién.
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Las operaciones 'que reali;;h ‘1os - bperadarés de Piso se
clasifican . de acuerdo :al  tipo. de ;6rden lo.'a’ su forma. de

liguidacian,

De acuerdn al tipo se clasifu:an en
1.' Drden umitada, aquella en. la que.el cliente fija el

precio maximo de»cnmpra o m.mimn de venta de un valor.

2. Order a mercado, aquella en la que el cliente deja a
criterio del agente operador el precic de compra o venta de
sus valores., La mayor parte de las transacciones se realizan

de esta forma.

3. DOrden condicional, tuando el cliente de la Casa de
Bolsa da instrucciones de que realice una operacion sdlo que
se produzca una determinada situacidn.

Ejemplo:i comprar una accidén si su precio estd por debajo de

determinado nivel.

De acuerdo & su forma de liquidacidn las operaciones se
pueden realizar de contado o crédito. De hecho solo se opera
actualmente de eontade en la Bolsa dehido a la baja de

precios de 1987.

Las operaciones de contado las ligquida el cliente la
Casa de Bolsa a mas tardar al tercer dia de haberse

realizado (48 horas después de la operacisgn).
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Las ni;"erraci'cm»c‘as‘a' t..:r‘é;:litn'” puédén'sér de las siguientes
manerass. e

1. ‘t‘i‘p‘larz;:a o margen='>ql.t.é snn‘apera:iunes mediante las
. cuales el inversionista compra valores a precio del dia con
‘c%édiio E; inﬁéféé hssta la fecha preestablecida, pudiende
anticiparse ésta. Es una operacion gue debe realizarce solo
en mercadas alcistas ya que el riesgo. las ganancias vy o las
peérdidas se multiplican. Se esta comprando a crédito con
precio mads alto por los intereses. se estd wtilizando dinero
ajeno por o que es caso de haber ganancias se nultiplieca
el beneficio del capital propio gque sirviéo de respaldo. Si

baja de precio la accifn también se puede pevrder el capital.

2. A futuro, es una operacién similar a la anterior,
que también debe utilizarse sotlo cuando se tengan fuertes
expectativas de un mercado alcista. Los beneficios vy
cansecuencias son los mismes que leoe ceralados para las
operaciones de plazo, la diferencia radica en el hecho de
que el comprador s obliga a pagar en fecha determinada un
precio determinado por determinadns caloraes, aqui no hay

tasa de interés.

3, Ventas en Corto, las operaciones ma&s recientemente
autorizadas para realizarse en México. tLa circular que
regula aparecid publicada en el Diarie 0Oficial el 2 de

octubre de 1990, La venta en corto es una operacidn para ser
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utilizada en'mercadns-a:la baja De hacho ccns;ste en vender

sin tener‘las valores, re:iblr un: precxu de vanta alto para

que en el’ momenta que se tengan que entregar,'se :ompre a un O

'precin inferio

Pndrza caber utra tipu de clasiflcacidn en :uantn a si

Vse reali‘an nperacianes na:;nnales o de arbltraje. Duandn se
ha:e una npera:xén ‘@n’ la Bnlsa Mexicana de Valores se asta
realizandn una opera:xbn nacional, en 21 mercado mexicana.
Las éasas ‘de Bolsa tiepen _la posibilidad de realizar
operaciones de arbitraje, por ejempleo comprar acciones de
Telmex o Tamsa en Nueva York,

Todas estas operaciones las realiza una Casa de Beolsa.
Resulta dificil pensar o imaginarse que puedan ser
realizadas por un Agente de Bolsa. no tiene la capacidad de

una gran institucidén.

En este punteo cabe perfectanente el comentar brevensnte
acerea de un mercado que dehe desarrollarse en México y de
sus  pAsibles consecuencias ¥ perspectivas. La DBolsa
Agropecuaria, bolsa que reculta indispensable en un México
moderno, y dentro de esta bolsa, el mercado de futuros vy

cortos que ayudarian a estabilizar los precios.
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SOCIEDADES DE INVERSION

Son :‘éociedades anonimas con  un capital minimo
totalmente pagado, orientadas al andlisis de opcienes de
“i;vérsiﬁﬁ &e'fundus colectivos, que tienen por objeto la
édquiﬁicibn de valores y documentos seleccionados de acuevdo
al criterio de diversificacidn de riesgos, con recursos
provenientes de la captacion de numerosos ahorradores
interesados en formar y mantener su capital, invirtiéndolg
por cuenta y a beneficio de éstos, sin pretender intervenir
en la gestidn administrativa de las empresas en que

invierten, salveo en el caso de las SINCAS.

Para la organizacidén de las sociedades de inversiédn se
requiere de la concesidon del Gobierno Federal, a través de
la Secretaria de Hacienda vy Crédito Pablico, y la regulacidn
en su funcionamiento esta a cargo de la Comisitn WNacional de
Valores, ejerciendo control Yy vigilancia mediante la

aplicacidn de reglas de caracter general.

lLas Snciedades da Inversion, mediante la
diversificacidn de sus bcarteras, permiten disminuir los
riesgos de la inversidn bursatil. Estas carteras de valores
representan sus activos y acttan de respaldeo para la emision

de sus acciones, gue se ofrecen en venta publica.
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La;opgré:iﬁn'delhfﬁﬁdu maneja ontos cﬁpsidéfébiés, 1o

que.

e,Lthfsidn npéran muy dinamicamente;
los :ongiaqté“camhios ‘én. ia situacidn econdmica y la
capta:ibn o retiro‘ de recursos de los inversionistas,
obligan:.a una cnnstante.evaluaciﬂn de sus carteras, de las
opciones, estrategias y ppsibilidades a futuros, ofreciendo
al mismo tiempo 1iquiée: a los participantes, ya que pueden

vender sus accipnes en el momento en que lo deseen.

Las Sociedades de Inversién se clasifican en:
1. Sociedades de Inversian Comunes
2. Sociedades de Inversidn de Renta Fija

3. Sociedades de Inversién de Capitales (SINCAS)

El obhjetive de las Sociedades de Inversian es
fartalecer y descentralicar el mercado de valores, permitir
el acceso del pequelo y mediano dinversionista & dicho
mercado, democratizar el capital ¥ contribuir al

financiamiente de la planta productiva del padis.
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Si vbien las Emciedades. de  Inversién tienen ~muchas’
ventaj_as,-'_'en‘ '.%us nﬁeracién préséntan algunas. dificultades,
“enj\'.re 1§§ qrqé destacan las siguientes: T

1. Las comisiones que se ’cnbra_n a’ r:’ua‘iquierj
ihyersimh#gia' de ‘sociedad de  ‘inversien, han sido " mas
o elé;/aﬁas quer jas que paga cualquier u@:rcv inversionista en la
bolsa de valores.

2. La democratizacién del capital es muy relativa, ya
que histéricamente la colocacion de acciones ha sido en
poﬁ:entajes qué representan una minima parte del capital, no

llegado a tener ni sigquiera darechos de minorias (254% ¢ 32%)

3. Las Casas de Belsa gue actdan come operadoras de
sociedades de inversion, aparte de cobrar comisiones por
vender, cobran por la administracidn, y como administradora,
podrian orientar las inversiones hacia valeres en los gue la

misma casa estd interesada.

El capital de las Sociedades de Inversion esté&
representado par acciones ardinarias con diuracian
indefinida, sin derecho de tanto ni reserva legal, pudiendo
recamprar temporalmente sus acciones. Ninguna persona fisica
o meoral podr& tener una participacidn superior al 10% del
capital pagado, con excepcidn de accionistas fundadores,
casas de bolsa operadoras de sociedades de inversion o

accionistas de sociedades de inversion de capitales, con
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autnrizaciﬁn,}ué:treé;ﬁltimos, de la Secretaria de Hacienda

y Crédito Publico.

“.Las- sociedades de inversién comunes y de renta fija
s¢lo pueden operar con valores y documentos inscritos en el
Registre Nacienal de Valores e Intermediarios, las de
capital no necesariamente. La valuacidn de la cartera de las
snciedadE§ de inversién se realiza través del Indeval,
comités de valuacion (formados por personas fisicas ©
morales independientes de la sociedad de inversiédmn, can
reconocida competencia en materia de valores) e

instituciones de crédito.

SOCIEDADES DE INVERSION COMUNES:

Operan con valores de renta fija y renta variable dentro de
los limites aprobados por la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico, establecidos por la Comision Nacional de
Valores. En el momento actual de acuerdo a la eircular 12-16
deben mantener cuando menos una inversion del 504 en valores

de renta variable.

SOCIEDADES DE INVERSION DE RENTA FIJA:

Operan con valores de renta fija dentro de los limites
aprobados por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico,
establecidos por la Comision Nacional de Valores. Estas
Sociedadas pueden ser para personas fisicas o para persanas

morales y destaca el hecho de que las de dentro de toda la
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cartera de iﬁversiun'es existente en México, las de personas
tisicas gmlsicﬁé; de pape1 comercial. En las  de pefsnnas

morales este maxino se eleva a un 504,

INVERSION ‘DE CAPITALES:

lores que no cotizan en la Bolsa Mexicana de

fVaXcvn:esj‘»"p;Ev’ro que o:frééen el atractivo de inversion en
negocios >n.u'év-';:s..4 itas“}’invérsinnes pueden ser &n negocios que
‘buécan moﬁérnizarsg, en empresas que buscan cierto
desarrollo fegianal o sectorial, o en otro tipo de empresas.
La pripcipal ventaja de financiamiento del desarrollo gue
tienen que son capital de riesgo, no capital de
endeudamiento, :undicit;n que puede resultar mas favorable en
condiciones actuales de Mé&xico. Se estima que las Sincas

operan capital por alrededor de $ 150 mil millones, y pueden

rasultar una magnifica opcién a los bancos de fomento.

SOCIEDADES OFPERADORAS DE SOCIEDAD DE ITNVERSION

Una sociaedad de inversidn requiers ser administrada por
alguien, y ese alguien son las Sociedades Operadoras de
Sociedad de inversién . Las operadoras de sociedades de
inversion pueden ser empresas que unicamente desarrollen
esta actividad, o pueden serlo los bancos, que de heche lo

hacen y son las Instituciones que mas lo han desarrollado.
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EAPITULD Bo- CDMISION NP\CIDNAL BANCARIH
3. 1 —ANTECEDENTES CREACION Y: EVOLUCION DE LA COMISION

NACT DNAL BANI:AR!A

.Ante:edentes' de  la supervisién de la Comisién’ Nacional

Bancar ia.

Cﬁd;gb de Comevrcio de 1884
En el afio de 1882 surgieron laos primeros bancos: de
Avio{iB30); Nacional de Amortizacidn de 1a Moneda del
Cobre(ié de enero de 1837); de Londres, México Yy
Sudamérica{1864); de Santa Eulaliia, Mexicane Y
Minerof(autorizados en .1575, 1878 y 1B82, respectivamente,
por la Legislatura de Chihuahua): Nacional Mexicano(iB881);
Mercantil Agriceola de Hipotecario(18 de febrero de 1882)3-e
Hipotecario Mexicano(24 de abril de 1882).

Estas instituejiones su actividad y métodos noe son

adecuados para el publico.

Se reformé el Céodigu de Comercio de 1897, en este se
regulaban por primera vez aungue con normas rudimentarias,
las instituciones de crédito.

LA LEY DE INSTITUCIOMES DE CREDITO DE 1897

£l 19 de marzo de 1897 se publicéd de el Diario Oficial

de 1la Federacidn la Ley General de Instituriones d4e Crédito,
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cuya apar;:'ﬁn hab

de 1B88B%..

D}:ha Le

Tpor 1la. Secretaria de Hacienda

mediante”’ interventores: nombrados para cada banco o

espécia;és(Aff.'llaj.

— Indirecta;llievada a cabo por el publico en general en
virtud de la publicidad que los bancos debian hacer de los

balances mepsuales y los informes anuales.

EL REGIMEN DEL F'RESIDEI\;TE FPORFIRIO DIAZ

Aqui la actividad bancaria tenia mayor vigilancia por parte
de la Secretaria de Hacienda. Sin embargo fue poco lo que
hizo &l respecto en virtud de lo gue resume el esguema

siguiente:
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Deticiente

Sin amplias

"facultades

Vigilancia

dfi:ial

Complaciente

Sin objeto

Interventores que
restringian sus funciones
a una mera auditoria

y a recopilar informes

Permanentes violaciones
legales por parte de la
banca, que operaba

a base de privilegios

politicos y sociales.
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EJ' slstema han:ério creadn por'la Ley de 1997 no

resultts un réqimen sﬂl;dn Y. as necesidades de

una economia despro z.sta erns. en virtud

de rlas sigl.lientgs' causas: caren:ia de viq:.lam:ia estatal

eficiente, proliferacidn de bancos ' de em:.siubn frente a un

escaso m.'«met:"(':'de c;ti;c':;t.i.pn &E .ln-strituciones que pudisran
apoyar las actividades ;agriculas e industriales; aplicacion
de régimenes privativos, derivados de concesiones
especiales, arbitraria canalizacion de ahoerro publico en
beneficic de pocos usuarios, falta de existencias metalicas
que respalden la emisiones y los depdsitos; y la congelacidn
acentuada de la c.artera, viciada por persistentes

renovationes,
DECRETO QUE REFORMA LA LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO

El 12 de septiembre de 1914, don Venustiano Carranza
decretd la modificacidn del Articulo 113 de la’ Ley General
de Instituciones de frédito de 19 de wmarzo de 1897, a fin de
hacer mas efectiva la vigilancia que el Gobierno ejercia

sobre los bantos, para guedar dicho precepto como sigues

Art, 113.~ La vigilancia de todas las instituciones de
crédito corresponda a la Secretaria de Hacienda, para gque
ejerza esta atribucidn por medio de quince inspectores, a

quiénes dard las instrucciones que estime convenientes para
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desempefiar " el cargo. Los .inspectores . .no. 'seran .adscritos a

determinado’ bance, . sino  seradn.- ‘tambiados de/:una - al otra

institucion :;dé ver

de Hatiendg,,.,f’

L El Secretariﬁ de Hacienda
Primer vacal: - Nombrade por Hacienda

Seguﬁdnrvo;al: Nnhbrado por Hacienda

Tertery vocal : dete del Departamento Consultivo de la
Se:fE£aria de Ha:ienda'

Cuarto wvocal: El jefe del Departamento de Crédito de la

Secretaria de Hacienda.

CONSTITUCION DE 19i7 (CREACION DEL BANCD DE MEXICO)

La Constitucidn General de la Repdblica de 1917 establecid
en el Articulo 28 la base legal para la creacidn del Banco
de Méxwico, ya gue dicho precepto disponia gque en los Estados
Unidos Mexicanos no habria monopolips, con excepcidn de los
relativos a la acunscidn de moneda y a la emisién de los
billetes por medioc de un solo banco que controla el Gobierno

Federal.
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DECRETO.DE 23 bEVV‘;VJFI_NI!:I‘QE&j«lqal DEL GENERAL ALVARO OBREGON
Siendo ;E"rle;id’eht‘éev. Constitucional de los Estados Unidos
f;lngi:apas el general AiVBI;D Obregdn, mediante decreto del 23
de anio_,dé- 19281, se establecio® que el Estado tenia el deber
de (/j:gila'\r' los intereses del publico, por lo cual los
particulares y las empresas que ordinariamente desempenaran
funciones 'propias de las instituciones de crédito., asi como
las sucursales de los bancos extranjeros vy las personas o
eppresas gue habitualmente recibian depésitos , gquedarian
bajo la vigilancia de la Secretaria de Hacienda, la cual
ejercia esta atribucien por medio de interventores que
tendria los deberes y.las facultades gque marcaban los art.
113, 114, 115, 116 y 118 de la Ley de 1897 y demas

disposiciones relativas.

LEY GENERAL DE INSTITUECIONES DE CREDITO
Y ESTABLECIMIENTOS BANCARIOS DEL 24 DE DICIEMBRE
DE 1724
Al comienzo del gobierno del general Plutarco Elias
Calles se acentud la necesidad de crear un nueve sistema

bancario que tuviera una organizacién selida, a fin de

reconquistar la confianza del publiceo quebrantada
prematuramente por el desquiciamiento bancario, con
instrumentos adecuados para introducir al ahorro

institucional y sujeto a principios de intereés pablico vy

responsabilidad social.



¢

€1 24 de d1c19mbre de 1923 1a- Ee:retar;a de Hacienda

os ban:ns v casas: existentes en

darxgxu una cnnva:atoria a

la Republxca para que se reunieran con representantes del

‘Estado en'c nven: an’ bancar:a, a fzn de :rear el sistema

fxnan:lero mnd l pais necesitaba.

La nueVa,lgéis snrelativa a las institucinnes de ecredito

. se’integrdfpnr;}aé;éigdientes leyes:

; - Ley Géneral de Instituciones de Crédito 1
Elst'arble:i’mi:entas Bancaries, del 24 de septiembre de 1924,
’ - Ley sobre Bancos Refaccionarios, del 29 de septiembre
de 1924,
- iLey sobre Companias de Fianzas, del 11 de marzo de
1925,

- Ley sobre gSuspensidn de Pagos de Bancos vy

Establecimientos Bancarios.

La Ley General de Instituciones de Crédito vy
Establecimientos Bancarios, puso en término al desorden
existente, instaurd mayores controles sobre la actividad
bancaria, modificd la estructura del sistema, sefialo por
primera vez la necesidad de vincular la funecidn erediticia

con la atencidn de los problemas nacionales.
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DECRETG DEL 24 DE DICIEMERE DE 1924
TQUE CREA LA COMISION NACIONAL BANCAﬁIR
Gobierno del Presidente Plutarco Elias Calles:

En la enposicion de motivos del decreto que crea la
Comisidn Nacional Bancarta, se refleja con claridad 1la
veluntad de abandonar el viejo sistema de inspeccidn vy
vigilancia de las instituciones de crédito gque llevaba a
efecto una oficina puramente administrativa gue formaba
parte del Ministro de Hacienda y de la cual dependia los
interventores adscritos a cada banco.

El 6ort, 133 de 1la Ley General de Instituciones vy
Establecimientos Bancarios de 1924 hacia referencia a este
nuevo organismo,. al que denominaba Comisidn Nacional
Bancaria.
£l Organismo empieza su existencia incorporade a 1a
Secretaria de Hacienda pero dotado de una competencia muy
especializada, una organizacion administrativa pecdliar vy

muy ampliar libertad funcional.
EVOLUCION DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA

Al promulgarse 1a Ley Gensral de Institugienes de Creédito y
Establecimientos Bancarias en el afio de 1926 v
posteriormente , la Ley General de Instituciones de Crédito
de 1932, asi como la Ley General de Instituciones de Crédito

vy Organizaciones Auxiliares de 1941,



w2’

El primer reg&amenﬁg _inteflo

Bancaria ‘fue _enp;d{du el  iE de

_e-Iﬁétituciones de

Wacional PBancaria la

que ‘se “contempléico 'elf&ecreto del Ejecutivo de diciembre

de '197§ pbr: la “cdal la Comisitn Nacional de Seguros se
incdrpbré’a'la:éomisién Nacional Banearia, para denominarse

Comisidn Nacional Bancaria y de Seguros.

E]1 9 de agosto de 1971 se expidio el Reglamento sobre las
funciones gue en la materia de seguros tendria a su cargo la
Comisidn Nacional Bancaria y de Seguros.
Con motivo d& la nacionalizacién de la banca privada ‘en lEl
ane de 1982, fue necesario llevar a cabo wuwn proceso de
reformas estructurales que culming con la promulgacien de la
Ley Reglamentaria del Servicio Publico de Banca y Crédito,
lo que complete con la promulgacion de la Ley General de
Organiczaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.
La nacienalizacién en nada afectd a la Comisién Nacional
Bancaria y de Seguros.

En 1989 se da =& conacer la Ley Reglamentaria del
Servicio Publico de Banca y Crédito, las cuales buscan

modernizar el sistema bancario.
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En 1990 se apruva la- Ley de Institu:lnnes de Crédito,
cuyo abJetn es regular el serv;:in de la bnnca Y :réd;ta, la

organlzac1ﬁn -3 N funcxunamxentu de las instituciones;

.anca de Desarrnlla.
ncaria se otorgan nuevas facultades por el
camblo de réglmen de propiedad de las instituciones de banca
,mult;ple.
En jﬁlia de 1990 la Ley para Regular las Agrupaciones
: Finan:ieras, se establece la posibilidad de formar grupos

financieros.
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E. LA COMISION NACIONAL

misién Nacional Bancaria en

;i;aicidn Publica Federal
. qL\eﬁ la Presidencia de 1a
Repﬁblicé,,‘- lavs.‘. __;evi’:r;e}:_yfi_a\s:.dé Estado y 1la Procuraduria
General de la'Rep‘ublic-a integr‘an la Administracion Pablica
Centralizada.

En el Articulo 17 de l1a tey Orgéanica de 1a
Administracidn PﬂbliCa_Federal fundamenta la posibilidad de
que las secretarias  de Estado vy los  departamentos
administrativos cuenten econ drganos desconcentrados para mas
eficar atencidn.

En ei Articule 185 de 1a Ley de Instituciones de
Crédito define a la Comisidn Nacional Bancaria como 6&rogano
desconcentrado de 1la Secretaria de Hacienda vy Crédite
Publico.

Es aplicable a la Comisidn, en les mismos términos que
a las demas entidades de la Administracién Pablica

Centralizada, entre otros ordenamientos, las leyes Organica

de la Administracion Publica Federal, de planeacion,
Presupuesto, Contabilidad vy Basto Fublico; de Bienes

Macionales; de Obras Pablicass de Adgquisiciones,

Arrendamientos y Prestacidn de Servicios relacionados con
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Bienes Huebles;rdé.lﬁé Trébajadargs_al Sérvicia del-ﬁstadn:
vy de Respnhsabif?qé& dé lpé_éérviﬂﬁﬁés‘Phb}icns.'
‘Antecedantes,i

TEn.dia Ley de instltucxunes de Eredito,se establesce que
la intervencitm en las mismas correspnnde a la Secretaria de
Ha:xenda, la que ejercerAd esta atribucién por medio de
inspéctnrq5 ordinarios o extraordinarios a ouiénes dard las
instituciones que estime convenientes para la mayor eficacia
de su inspetcidn; y para ésta sea real y efectiva se
establecid la Comisidn Nacional Bancaria cpn personal de
conocimientos téecnicos, y una de cuyas ocupaciones
principales es la inspe.ccionar las operacignes que verifican
las ipstituciones de crédito.

La subordinacién de la Comisidn a la Secretaria de
Hacienda y Crédite Publico no impedia que gozara de
facultades autdnomas como las siguientes:

1. Tener a su cargo un cuerpo de inspectores e
interventores gue podia nombrar o remover libremente.

2. Dirigir las inspecciones Que habradn de hacerse a los
bancos.

2. Determinar la manera en que habrdn de hacerse y
publicarse los balance#s y estados de condiciones de los
bancos que operen en la Reptiblica,

4. Formar los reglamentos para llevar a cabp su trabajo

de la Sécretaria de Hacienda.
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Facultades y.Deberes:de la’ Comisién:

La Doﬁ@siﬁn' Bancaria. y  su- presidente, su

- manima aqtqri#éé SAm: iéérétiva, £ienen fijados en la Ley de
) Iﬁstiﬁd:iones dekc;éaiéo, la Le; General de Organizacignes y
A;iividédés Aixiliares de Crédito, la Ley para regular las
Qgrupéciénes Financieras y otros ordenamientos juridicos asi

como reglamentos generales multiples facultades y deberes.

Carencia de personalidad juridica y patrimonio propio de la&
Comisién Naciopal Bancaria

A pesar de que 1§ Comision exterioriza con sus actos
jurdidico—administratives cepacidad jurddica y tiene drganos
de representacion propios no cuenta con  personalidad
juridica y por ende con patrimonio propio, toda vez que
dicha personalidad, de conformidad con el Articulo 235,
Fraccién I del Cédigo Civil para el D.F., debe ser
reconocida por la Ley.

La carencia de estos atributos impide considerar la
posibilidad de que la Comisidn tenga la naturaleza juridica
de los organismos descentralizados, ya que por definicidn

Juridica y patrimonie propio.

Marco Juridico

£l marco juridico de la Comision Nacional Bancaria esta
compuesto por una gran cantidad de leves y reglamentos gue

pueden dividirse e&n dos grandes grupbst
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1. El primero - abarcaria’ 1as:

‘disposicipnes. de - donde ' se

nisu caracter . de

‘organismo

derivan:funciones - para’ el

de  organizaciones vy

autoridad

‘rédito. -

ia iégislacién ‘que’ le es

‘aplicable ':'cih'f'c,‘if‘rne a su naturaleza de 6rgano desconcentrado

de~la Administracién’ Publica Centralizada.

Diépdsi:iones Legales y reglamentos de donde ce deriva
funciones para la Comisidn Nacional Bancaria.

. La Ley de Instituciones de Crédito establece las
condiciones de organizacidn y funcionamientao de 1a Comisidn
Nacional Bancaria. '

a) Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Crédito, que confiere & la Comisidn las
atribuciones generales gue tiene de acuerdo con la Ley de
Instituciones de Crédito con respecto a almacenes generales
de depésito, arrendadoras financieras, empresas de factoraje
financiero, sociedades de ahorro y préstamo, uniones de

crédito y tasas de cambio.

b) Ley para Regular las Agrupaciones Finahcieras, due
da competencia a las comisiones nacionales Bancaria, de
Valores y de Seguros y Fianzas para ejercer la inspeccion vy
la wvigilancia de las entidades financieras integrantes de
los gruﬁus gque les corresponden conforme a los ordenamientos

legales que las regulan.
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c) Las Reglas Generales‘parﬁ ‘la- Constitucidn v el

funcionamientn ,.dé Brupns Financier‘ns, imponen a las

CDmllehEE nacinnaIES Ban:aria,' de Valores y de Seguras y

Fianzas la facultada de Establecer bases de coordinacion
‘para ejercer sus facultades de inspeccién y vigilancia socbre
las oper‘a(:inneé que realicen las entidades financieras en

oficinas d_é n.t{-es entidades.

d) Ley Organica del Banco de México, aque 1e da
reprasentacién al presidente de la Comisidn y & uno de sus
vicepresidentes como suplente en la Jjunta de Gabiernns de

ducho instituto central.

e) Leyes organicas de los bancos de desarrollo, que
otorgan a la Comisién HNacional Bancaria la facultad de
emitir su opinion ante la Secretaria de Hacienda y Creédito
Fublico para fijar el capital nete de cada uno de estos

bances

d) Ley Orgénica de=l Patronato del Ahorro HNacional.
Confiere a la Comision la inspeccion, la vigilancia y el

control de la contabilidad del Patronato.

g} Ley del Mercado de Valores. Establece el deber de la
GComisién MNacional de Valores de recabar la opinidn de la

Comisién Nacional Bancaria para resolver eobre la suspensidn
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o la. cancelacion  de: valores: emitidos o garantizados por

instituciones Ef“c_réditi:n: ¥ . nrgahi;acianes ‘auxiliares de

" eréditn.

G:ngrél?— de’ ' Instituciones y Seciedades

nutualistaé‘qe.SEgu}ns.

"i) L?y .de' Ouiebras y Suspensién de Pagos, se otorgan
deqrsas facultades a la Comisidn en los procedimientos de
quiebra y suspension de pagos de institucignes de credito y

" organizacién auxiliares del creédite.

J) Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, a

prueba los certificados de participacion.

k} lLey Reglamentaria de la Fraccién XIII bis, Apartado
"B", del articulo 123 de la Constitucién Politica de 1los
Estados Unidos Mexicanos, que confiere a la Comision 1a
supervisidn en materia laboral de las instituciones de banca
de desarrolle, Bance de México, Patronato de el Ahorro
Nacional y en su caso las instituciones de banca multiple en
el Gobierno Federal tuviera el control por su participacion

accionaria.

1) Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores

Publicos.
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m) Ley Federal de Dere:hns. at;féa‘a la Cnmisibn la
facultad de Droponer ‘a la Secretar;a ‘de Hat:lenda v Créditu
Publi:c las-‘ derechns q’u'ér deberén ‘pagar’ las ent.{.dades
f:nancleras su_uetas a’'su inspe:c.ubn y v:.gzlam:la en rela:.xr.‘m

X ;an la impnrtancia de - capital, S TFESETVAaS, activos vy

" utilidades.

n) Ley del Institutg del Fondo Nacienal de la Vivienda

para ‘los trabajadores.

0) Ley del Instituto de Seguridad Sopocial para las

Fuerzas Armadas Mexicanas.
p} Ley General de Crédito Rural,

Q) Disposiciones reglamentarias emitidas por el

Presidente de la Republica.
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3.3- INSTITUCIDNES Y ENTIDADES SUJETAS A LA SUPERVISICIN DE

LA CDNIEIDN NACIDNAL BANCA 'IA

#E: pulitx:a de . financiamiento son

fnftaléééi- A ‘élrv'a‘hnrré bdblico para financiar una mayor
':L.nAversiu‘ﬁrQ ;én . infrae;structura fisica ¥y humana, asi como
aumentar . su eficiencia snciaii promover la captacién del
ahorro externo como completo del de origen interno para
continuar con el abatimiento de las transferencias netas de
recursos al exter‘inr:.y profundizar la modernizacién del
sistema financiero para acrecentar la captacién del ahorro

nacional y canali:zade con eficiencia y oportunidad bacia la

inversién productiva.

Mediante este conjunto de reformas la estrategia de
modernizacidn orienta el sistema financiero, en primer
lugar,hacia un concepto de banca universal congruente con la
formacion previa de la banca mualtiple y 1los grupos
financieros se separan de la industria y =1 comercio para
evitar la concentracion del riesgo asegurar una mejor
canalirzacion de los recursos y deslindar patrimonialmente la
operacién  financiera de tas actividades productivas vy
distintiva, ¥y en tercer lugar, el sistema financiero se

prepara institucionzl y operativamente para caompetir en un
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ambiente de. fmayt:li*'-r:apert;ur'a ,impu_léadc: ‘por - la creciente

glpbalizacion 'd mercados. @ -

- BANCA MULTIPLE -
En la v@lécafl;a_\-'qle los - setenta tuvo lugar el proceso de
conversidn e;\ las in;:.titucinnes de banca multiple de 1los
bancos especializados que se habia organizado o fundado en
lus termines de la Ley BRancaria de 1941, Desde 1970 se
reconocieron formalmente los grupos bancarios, conformados
bé&sicamente por un banco de depdsito, una empresa financiera
¥y una hipotecaria, y en 197& se expidieron las Reglas para
el Establecimiento y Operacién de Bancos Maltiples, con base
en las cuales se nrgan‘i:ar‘an en ese mismo afo 1las primeras

instituciones de este tipo.

BANCA NACIONALIZADA

En un Admbito de profunda crisis de balanza de pagos y
en una situacion interna de graves deseaquilibrios,
consecuencia del elevado déficit publice, =1 endeudamiento
externo y la caida de los precios internacionales del
petroleo, 1 1o de septiembre de 1982 el Estado adoptd 1a
decisitn de nacionalizar la banca mediante el decreto de

expropiacitn de la misma fecha.

BANCA DE DESARROLLO
Los bancos de desarrollo han servido como instituciones

del sector publico para canalicar recursos hacia 4reas ©



" considerado’ basico - para el

gspecial;;adas fundamentalmente

" industrialy Fcamercialily

. éqdiﬁahienf

fééma cuﬁpﬁementu a‘las a;tiviﬁéﬂés dé los bancos de
ﬁés;r}alié,'§ partir de los aRos sesenta se intensificé 1a
Ereacidn de los fondos de fomento, mismo que contribuyeron
a la politica de financiamiento preferencial mediante el
redescuento de créditos realizando con instituciones
bancarias. .

En la década de los ochenta 1los bancos de desarrollo se

vieron obligados a replantar sus estructuras y sus formas de

operacian.

Actualmente los tres bancos de desarrcllo mds grandes
son:
Nacional Financiera
Banco Nacional de Obvas y Servicios Fublicos

Hanco Nacional de Comercio Exterior.

DIMENSION INTERMACIONAL DEL SISTEMA BANCARID

Los bancos entranjeros de arimer orden pueden
establecer sucursales off-shore, es decir, sucursales cuyas
operaciﬁnes establecen operaciones activas ¥ .pasivas

stlamente pueden realizarse como residentes fuera del pais.
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Una tercera “forma-" de participacian de los bancos
extran;erns s’ medlante el establec;m;entn de oficinas de
representacian _gn» territorio nacional. Estas oficinas no
pueden reali?arfeﬁ‘el mEF:ado nacional ninguna actividad de
intermediacion %i;;;ciera'que requiera de autorizaciédn del
Gobierno Federal y, por tanto, deben abstenerse de actuar,
directamente o a través de interpdsita persona, en
operaciones de captacidn de recursos del piUblico, ya sea por
cuenta propia © ajena, y de propeprcighar informaeidn o
hacer gestidn =] tramite alguno para este tipo de

pperacipnes.

ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES AUXILIARES DE CREDITOD
Aspectos generales

£l concepto de organizaciones auxiliares del creédito es
la adicidn a las instituciones de crédito dedicadas a la
banca v el crédito propiamente dicho, existen otras
entidades cluyas funciones se pueden calificar como
tipicamente bancarias Y constituyen un completo
indispensable de un sistema bancario.

La Ley General de Instituciones de Crédito de junio de
1932 coincide por primera vez la existencia de instituciones
auxiliares de las de crédito, al sefalar en su Articulo 159
que "iLa inspecciédn vy vigilancia de las instituciones de
crédito.y de las auxiliares, queda confiada a la Comisidn

Nacional Bancaria. en los términos de esta Ley".



- 1_65
La Ley :unsigeré como»organiﬁ;ciénés'aﬁkiliéresvqel creédito
a las siguientes: V»Lz et » '
Alha:ene% Generaleé'déibépésiﬁu,t
Arrendadeoras F;‘.nané::ier‘aé:fi B
Sociedades de ahorro y préstamb
Uniones de crédite
Empresas de factoraje Financiero

Las demas que otras leyes consideren como tales.

Agimismo, como actividad auxiliar del crédito define a 1la

compraventa habitual y profesional de divisas.

FACUL.TADES DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA

La tey General de Organizaciones Yy Actividades
Auxiliares del Crédito ceonfiere a 1la Comisidn Nacional
Bancaria multiples atyvibuciones:

+ inspeccién y vigilancia de las organicaciones y las

actividades auxiliares del grédito.

. de intervencion: EE presidente de la Comisidn
Nacional Bancaria dicta las medidas necesarias para
normalizar la situacién de 1los supervisadores cuando se
encuentre .de las obligaciones el capital o las inversiones

de los mismos no se ajustan al marco legal correspondiente.

« En materia contables: la Ley faculta & la Comision

para;
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= Di:taminar las disposiciones de cardcter general en
cuanto .a Ia_:ontabilidad’y el plazo. .

= Est;blecerv la forma y los -térn'pinaﬁ an que sus
supar\'ri_snreé deberan presentar y publicar sus estados
finéncireras lﬁensuales y anuales.

~ Revisar los estados financieros.

~ Establecer las caraCter.{-sticas y los requisitos de

los dictamenes.
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3.4.— ESTRUCTURA DREANICQ DELEGABIUNES REGIDNALES Y REGIMEN

PRESUPUESTAL

PRES1DENCIA
€1 presidente es Ia méxima autoridad Sdmihistrativa de
la Comisign y tiene facultades siguientes, que se sefialan en

el Articulo 131 de la Ley de Instituciones de Creédito:

-~ Inspeccionar y vigilar las instituciones de crédito .
- Intervenir en la emisidn de titulos o valores., en los
sorteos y en la cancelacisn de documentos, titulos vy

obligaciones en los términos de ley.

= Intervenir en arqueos, cortés de caja vy demas
comprobantes @ verificaciones de contabilidad de las
instituciones sometidas a su  inspeccion y estimar  los

valares de activo.

- Elaborar y publicar las estadisticas relativas a las

institucinnes de crédito y a sus operaciones,

- Intervenir en los procedinientes de liquidacidn en

los términos de la ley.
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- Informér a‘lafJuntg de Bobierno. trimestralmente o

_cuando ésta’ se 1o’ solicite.

"4‘Iﬁﬁofharfél Bﬁnxiép de los datos gue tenga sobre el

estado d igide’las instituciones de creédito.

- = Farmular anualmente el presupuesto de egreses de la

Comisién.

-~ Proponer a la Secretaria de Hacienda y Crédito

Pablico la designacidn de los vocales vicepresidentes.

— Nombrar y remover, con la aprobacidn de la Junta de
BGabierno, a los directores generales, asi como designar y

remover al resto del personal de la Comisidn.

- Vigilar la debida ejecucidn de las disposiciones y

los acuerdos de Ia Junta de Gobierno.

~ Informar a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico snbre su actuacidn y sobre casos concretos cuando

este lo solicite.

-~ Las demas que le sean atribuidas por la Ley de

Instituciones de Creédito.
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VICEFRESIDENCIA DE SUPERVISION

En é#sta’ se integran las -funciones: de superViéidn ‘dé )
todos los sectores finénfiefns v‘qué}-'éstéﬁii béja-i;iaf'
responsabilidad de la Comisidn Nacional BéﬁéériatﬂEliﬁs éaﬁ
los grupos financierﬁs, que 1h:iuyeﬁx : R

instituciones dé bénca,mﬂltiﬁle”'

arrendadora financiera

empresa de factoraje financiero

almacenes generales de depésito

casas de cambio

las instituciones de banca de desarrollo vy
organizaciones y actividades auxiliares del credito no
agrupadas.

Las funciones de inspeccidn y vigilancia se engloban en
un nuevo concepto de supervisién, a través del esquema
denomina MACRO, cuyo significado es:

M anejo de fondaos lactivos y pasivos)

decuacion de capital

A
C alidad de los activos
R entabilidad

]

rganizacidn

La estructura orgdnica de la Vicepresidencia de
Supervicién queda integrada por cinco direcciones Yenerales
y una direccion de area denominadas:

1. Birecciédn General de Supervicidn "A"
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8. Dxrecciﬂn General ‘de Supervz:iﬁn "B
3. D1reccidn General de Superv;cidn ncH
4. Dlrecc.u.'m Eeneral de SupErvicxbn "D"

5. Dlrecc:dn Eeneral Técnica‘”

&.  Direccion de Supervisién ' de Ent;dades Financieras

del Extranjero.

VICEPRESIRENCIA DE OPERACION

Quedan comprendidas las siguientes cuatro direcciones

generales:
i. De informatica y Organizaciodn
. 2. Jduridica

3. Estudios Econdmicos y Estadistica

4. De Administracion.

AREAS DE APOYD

Unidad de estudios especiales
Tienen & su cargo la atencidn de asuntos especiales
diversa indale asi como coordinar el programa
modernizacion de la Comision Nagional Bancaria,

particular el citade proyecto MACRO.

COORDINACIUNES
Son: Coordinacion de Presidencia. Coordinacién
Delegaciones Regionales, Coordinaciédn de Investigacidn

Desarrollo y Contraloria Interna.

de

an

de

Y
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3.5.- FACULTADES V' DEBERES:

FUNGIDNES. DE_SUPERVISION

Fundamento

) Las entidades bancarias, como instituciones de crédito
que son tienen la funcién principal de intermediar en el uso
de crédito; es decir, captar en forma onerosa recursos del
plblico para colotarlos rentablemente ehtre guienes
requieren de ellos.

t.a preservacién v el mantenimiento de este atributo es una
responsabilidad del Estado, quien la ejerce a través de
meeanismos de regulacidn vy supervisidan, esta dltima a traves
de un organismo altamente especializado que en México es
precisamente la Comisitdn HNacional Bancaria y que en 1la
mayoria de paises iberoamericanos tiene la denominacion de

Superintendencia de Bancos.

Régulacibn y supervision de la banca

El macrosistema financiere en México estd integrado
institucionalmente por los sistemas bancarios:

Banco de México

Banca Comercial

FPatronato del Aborro Naciocnal

Fondps fiduciarios de fomento econdmico

Bd;satil {Bolsa de valores,casas de bolsa, sociedades

de inversidn y operadoras)



Asegursdc;r

Afianzador:

Dr‘gani::a:lc':n_eg_ -,~auxiliarés : de :réd:.tn (Uniones de
créd:ﬁ.tn,sn:iedédEET ‘;:Ie ;:xh':‘:rr"n. Y préétamn‘, sociedades de
factoraje,sociedades lde 'arr;ndamientb fiﬁén’ciéro Yy almat.;enes

genefales de deyp'ésita Y.

La requlacidmn ¥y la supervisidn del macrosistema estd a
carge de »la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el
Banco y las tres comisiones nacionales encargadas de 1la
supervisidn de los distintos sectores: l1a Comisién Nacional
Bancaria para el sistema bancaria y las organizaciones
auxiliares del crédito; la Comision Naciohal de Valores para
casas de bolsa, EDCiec;ades de inversion y otras entidades
del sector bursadtil y la Comisidn de Seguros y Fianzas para

instituciones vy sociedades mutualistas de seguros .y

afianzadoras.

Funciones de vigilancia

Las Aareas de vigilancia desempefian come actividades
impaortantes, entre otras: andlisis y evaluacitdn financieros
de las entidades supervisadas. tante en los individual come
de 1os sectores en su conjunto -banca miltiple, banca de
desarrollo, sistema Gnica, arrendamiento financiera,
factoraje, etc.0- revision de sus balances anuales y estados
de contabilidad mensuales, wvalidacién y confrontacidn de

cifras; ) formulacion de los céomputos derivados de
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_dispcsic:.ones legéles- examen de 7"1& dlversificacxan de

riesgos e‘;dsntif;ca:.mn y Eeguim‘entu de cnnglomeradns

eccm 6m1cos; e ntrol

. t:_alifw.u:acxones‘ vy la

'i:nrry‘é‘sﬁp'und‘ ente’; ervas globales; ‘zontrol y

ssguimientn “creditos -relacionados”

atorgandq -5 c:nnsejercs, é:ciunistas y personas vinculadas

con ekllus, cuntrcl y segulmientn de la valuacion de las

1nvers.1cmes en titulos-valores de renta fija y variable;
control vy seguimiento de empresas filiares; control vy
seguimiento de oficinas directas(sucursales y agencias) vy
subsidiarias en el extranijero.

Andlisis y evaluacidn financierps:

Consiste en evaluar, con base en diversps indicadores,
la situacidn de los sectores en su conjunto y la particular
de las instituciones o las entidades, y examinar asimismo su
evalucidén y los cambios habidos durante los periodos objeto
de comparacién (mismo mes afo inmediato anterior, diciembre
o mes inmediato anterior)

El documento fuente para estas labores es el '"estade
analitico de cuentas" gue se recibe mensualmente en medios
magheticos para ser preocesado en el area de sistema, donde
se clasifican vy agrupan las cifras por los diversos
conceptos que se manejan para efectos de informacidn vy

andlisis.
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La informacidn productiva  se refiére a:’ captaciﬁn
global; captacian de ihstrumgntns; @Eqia de ia;caﬁtacibﬁ por
cuenta~habientes (vista), éﬁent§¥aﬁurrﬁsta§;ginvekéiéﬁistas,
por . sucursal _y-,bnr‘ empleaad; ‘capt$:idn " interbancaria
(dohéstica 1y> externa); cartera de. créditos (crecimiento
absn1u£D; rpenétra:ibn en el sistema, cartera vigente,
vencida y cedida en descuento,cartera media por sucursal y
povr empleédc: c#lificacian de la cartera de créditos;
cartera de valores (operativa e institucional); activos
inmnvilizédcs {deudores diversos, bienes recibidos por
adjudicacion ] en pagos, cargoe diferidos, etc.);
infraestructura operativa (inmuebles, sistema v equipos
técnicos, red de sucursales)iintegracidn de los recursos
patrimoniales; cuentas de resultados y conceptos
relacionados {ingreso, casto Y margen financiero,
dividendos, ingrese por servicips, gastos de operacién,
costo de personal por emplieado,utilidad neta por empleado,
etc.) rentabilidad (ingreso financiero, margen de utilidad,
rotacign de inversiones: productividad de la inversidn,
apalancamiento de capital, relacidn activos—capital,

rentabilidad de capital); solvencia, etc.

Computos:

Las diversac leyes y disposiciones reglamentarias del
sector financiero establecen limites minimos o maximos Dara
ciertos conceptos —capitalizacidn, inversiones de capital,

creditos, aceptacidn de obligaciones, endeudamiento, etc.—



jue_

los cuales se dEteranan en funcuﬁm de parg‘\metros que pueden

lns “activos  en
de vigil@ncia
ue, tales can:eptos nc: saan mayores o

hmites estable:idos an
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CAPITULO IV.- TAaSH PRACTICO

Veracruz, Ver., 85 de junio de 1993

ASUNTO: UNION, DE CREDITO DEL
TRANSPDORTE, .4 DE CiV, .

Visita de inspeccidn de | de junio de 1993,
Se rinde informe.
COMISION NACIONAL BANCARIA
Delegaciﬁg Regional Veracruz, Ver.
At'n. C.P. Jos= Pere:z

bPelegado Regional

En cumplimiento a sus instrucciones contenidas en su Dficio
Nam., &00-DRV-000/93 de fecha | de Junie del afo en cursa,
practiqué visita de inspeccidn ordinartia a 1la Union de
Crédito del Transporte, S.A. de C.V.,. con domicilio social
en Pasen Floresta 845 de esta ciudad, sobre cifras al 1 de
Junio de 1993, y llevandose a efectos la visita del iS5 al 25
de los corrientes.

La visita fue atendida directamente por el Director General.

C.P. Juan Perez.

ANTECEDENTES
La organizacién fue concedida para operar en gl ramo
comercial de conformidad &n la actualidad con el articulo 39

fraccidon III de la Ley General de Organizaciones vy



18

'A:t:.v;dades Aux:.]iares del Créd:.ta (en Seu mumentn art;:ula‘

as

de escritura

proyecto

y';p-rpgrama de trabajo respectivo en la misma

Asimismo, la visitada agrupo al momento de su constitucion a
47 suciés dedicados especificamente a actividades
comerciales, siendo inicialmente su capital Social
autorizado de 5 millones de pesos.

Actualmente cuentan con un Capital Seocial debidamente
autorizado y aprobadeo "de 8 mil millones de pesos de los
cuales al 20 de marzo de 1993 se encontraban integramente
liquidados por 246 socios un  total de N$  4,379.00,
observandose en resumen que su crecimiento ha sido solido
tanto en lo econdmico como en numero de miembros socios,
contribuyendo satisfactoriamente en el desarrollo de 1la

region.

OBJETIVO DE LA VIBITA

Se enfocaron en términos generales al andlisis de su
situacion financiera, a la evolucion de su  cartera
crediticia, sus fuente de recursos, capital soccial vy

productividad.
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DREANIZACI.DN

Las inspec:;uﬁes_ mostraba uﬁa arqanizéciﬂﬁ s6lida,
donde la asamblea general -de a:cianistés fﬁefomn maximo
org;nisﬁu. seguido por el costo de administracion el cual
-tiene responsabilidad de vigilar la buena marcha
administrativa de la sociedad, asi come la de seccionar
mensualmente para la aprobacién de todo tipo de credito,
toda vez gque se desempefia también como comité de crédito,

Sumando a lo anterijor, cuenta con una plantilla de
personal de 13 elementos siende la mAxima autoridad =1 C.P.
Juan Perez mismo que funge como Director General; sobresalen
también de su estructura las Gerencias de Finanzas, la del
Administrativo, de Relacionas y la correcpondiente a
Crédito; donde se pudd observar una correcta distribucidn
tante de las funciones como de autoridad, evitando
duplicidad de las mismas entre sus funciones y empleados que
la conforman.

En términos generales de acuerdo a lo citado se
concluye que ta plantilla utilizada se estima la adecuada,
con la salvedad de que s=an cubiertas las vacantes de:
Auxiliar de Relaciones y la de Analista de Crédito, ya gue
los responsables de ésas 4reas se ven la necesidad de
absorber el trabajo correspondiente a dichos puestos,

repercutienda cargas excedidas a los mismaos.
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SISTEMAS DE CONTABILIDAD :

‘ La negacia;ién viene elaborando "su _ :unfaﬁilidéd
aprnxxmadamente en forma ccmnutarizada en un BOA, utllxzando
el sistema BBX/PRDEREESIDN/S cun 640 KB dE memoria, el cual
es de- su propiedad y mimeo que es al;mentadc por pdllza de
diario que en furma manual ;bn maqullladas por cada

'b.opéracibn que lleva a cabola éisitada, de la cual se

prbduce la siguiente informacidn:

~ Balanza de movimiento detallada (al dia)

— Balanza de comprobacion

— Estado de situacién y resultado

~ Repoarte de riesgos y reporte de accionistas

-~ Diversos tipos de correspondencia.

Paraleliamente a la informacidn citada,llevan los libros de
Diario y de mayor general, los cudles son pasados de los
reportes en forma manual; habiendo constatado de dicho
sistema, gue no han aviso & la Secretaria de Haclenda de la

locatidad para su implementacidn.

SELLADD DE LIBROS: Se procedid al anadlisis y sellado de sus
principales libros de contabilidad como son: el de actas de
asamblea de accionistas, actas de juntas de conseja, libro
diario y mayvor general; habiéndose observado que los ultimos
se encontrabar con un mes de retraso: es decir, con datos al

31 de enerc del presente arno.
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STTUACION FINANCIERA "7 - : _
CAJA: EL° saldo ‘Al 89-de Mayo de 1993 importaba N$537.00

correspondientes a lacaja que ‘manejan

BANCOS: A1’ B9 de Mayo déi presente afio esta partida reflejo
Un ‘saldo de Ns 2,395.41 abéer&éndusér que su  manejo esta
En:aﬁinadu a cubrir beneficios téntn‘de’SUS sdcios, camo de
las necesidades propias de 1a Urién, teniendo especial
prinridad.en las destinadas a satisfacer las crediticias con
sus asociados, por lo gque para un mejor contrel de rubro,
vienen manejando varias cuentas con los diferentes bancos

que se citan a continuacidn:

INSTITUCION No. DE CUENTA SAL.DD

BANCOMER 300-000-1 $1,384,087
BANCOMER 300-300-3 93,571
BANCOMER 300-320-0 10,380
BANCOMER 311-000-2 292,077
BANPECO 3211~000-7 168,208
BANCO INTERNAC. 2ne-2ga-~-3 77,396
BANAMEX 038240 517,940
BANCA SERFIN 103220-3 143,895

TOF. N$ 3,287,510
Asimismo, las conciliaciones bancavias a la fecha de la
visita no fueron exhibidas, toda vez gue no se encontraron

elaboradas.
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OTRAS DISPONTBILIDADES.- A 1a fé:ha de la visita su saldo

importaba 5193 915 _miles' cnnformadcs ﬁor:'E ;chéqués. los

cuales /no, fueron dep 51taﬂ Lvefsns bancos que

manEJan,‘:Dn fecha 4 de Junio del cnrriente afio.

RDCiDNES;— Refiejaba ‘Uun saldo a. la fecha de la visita de N$

8,213 correspondientes a acciones con Teléfonos de México.

VALORES DE RENTA FIJA.— Al 29 de Mayoe de 1993 su saldo
tatalizabé N& 2,099,999 correspondientes a obligacionaes Yy
titulos cotizados en la belsa, por medie del wmercadeo de

dinero tanto con Bancomer como con Banco Internacional,

CARTERA DE CREDITDSt Al B? de febrero de 1992 presentd un
saldo total

en responsabilidades a cargo de sus socios de N$ E?,?OX,EQO
cual se  encontrd distribuida cuantitativamente de ia

siguiente forma:s
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RANGDS
St Y e base . NO. de
DEL AL O.de'a= | acredi- "1 MPORTE "

‘ 100,000 7 N8 2,886,295 .65
100,001 200,000 - ' 3,618,698  12.10

200,001 ‘000,060 4,712,584 15.76

400,001 800,000 2.84 4 25,314,501 7.74
800,001 1500,000 4,85 [ 7,419,900 24.82
1400,000 en ade- 2.13 3 8,949,222 29.93
lante.

TOTALES 100,00 141 27,901,200  100.00

Tal como se aprecia gl cuadro anterior, no existe una
distribucidon adecuada de su cartera crediticia con sus
socios, dado gque udunicamente en 13 de ellos se concentra el
&2.5 de la suma total, esto es N$ 683,323.

Igualmente no se pudo constatar que a tla fecha de la visita
de los 346 scrios que totalizan la membrecia de la Unidn,
sdlo 141 se veian beneficiados son créditos. representado
ellos el 40.75 de la totalidad. Asimismo, =n solamente 2
personal idades el consejo de administracién,; se concentraba
el 40% de la cartera total, toda vez gue las empresasi

Administracidn Contable S.A. de £.V., Agencia Aduanal
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Tenorio, Inmobiliaria Cruz é Inmobiliaria Ali, pbdaé Ben su
‘conjunto conformaban =1 grupo Tennrinfdefﬂvé b de sus NENOs -

economicos ¥ familiares.

Por otra parte, .la :artera-yéncl&a ate

ascendia “a N$ 390,818 dividida

represéntado ésta el 1.3% en’. comparacid bn él total de

responsabilidades, esto es, sobre ' N$29,901,200, estimandose

la misma.como tolerable.

ANALISIS SE LA CARTERA CREDITICIA.~ Con cifras al 29 de Mayo
de 1993 se analizd de manera selectiva un total de N$
18,277,023 en responsabllidades de socios, las cuales
representaban el 61.128% con respecto al total de su cartera,
dandonos como result}do la evaluacién practicada las

siguientes calificaciones:
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Calificacianes - al 29-de’maya’ e :“’/'stial:')re‘ 1a -

- miles de.pesaos;’ a’

muestra ‘analizad

Liquidn S NS 17,67'7 o

Congelado &00.03 C . ‘3.88

N$ 18,277.02 100.00

En el cuadro presentado se puede cbservar de la muestra
analizada el g6,72% correspondiente a cartera ligquida
recuperable y el 3.28% se refiere a cartera congelada,
derivado de las constantes renovaciones que han sostenido e1
acreditade Juan Noval Sosa, sin embargo. en términos g‘ae
observe que la visitada tiene egpecial cuidado de contar con
los elementos de Jjuicio necesarios para evaluar las

operaciones de sus asociados.

POLITICAS DE CREDITO

La totalidad de 1los diversos créditos son aprobados
por el consejo de admipistracién en sus Juntas gue de
acuerdo a las politicas establecidas para la normatividad
del creédito son llevadas a cabo el tercer viernes de cada
mes. Asi mismo, en lo a créditos quiregrafarions deben

apegarse a los montos madximos que fija la ley de lo ves su
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,:apital pagado‘més 1a- parte proporcional de reservas por

av sable trlmestralmente. a8 1o cual se

dﬁégﬁvQ,qu :ted;tédos que se relacionan se exceden de
‘iag liﬁggs éutnrizaﬁég por dicho érgano.

Salvn lo- antes citado en los c¢réditos con garantia real
'tienen especial cuidado, habiendose observado que se apegan

a la Ley.‘

FUENTES DE RECURSOS
Con independencia de su Capital Social cuentan con el
apoyo financiero de 6 Instituciones de Credito con las

lineas autorizadas que acontinuacidn se citant

INSTITUCIONES LINEAS AUTORIZ. EJERCIDA NO AUTDRIZ,
Bancomner 10,000,000 T, 000,000 1,000,000
Banamex 5,000,000 2,500,000 2,300,000
Banco Inte. 6,900,000 4,000,000 2,900,000
Banca Serfin 9,000,000 [+ 2,000,000

Banpeco 5,100,000 (4] 5,100,000
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Los argumen_tnsy,da'di:vs"por':- el :G.P. Juan Perez Director de la

visita sobre :,u_tiviiiza'da‘s ‘se debe a que

especificamente’ Banca: Serfin . anpeco’ vienen | -manejando

al fés‘, d‘e : i
TASAS.Y |

Institucién a ia Unien.: - 721,75

'Socio a la union 27.13

' Tasa pasiva promedio 24 .44
Uniédn al socio 29.33
= Diferencia obtenida 4,89

Tal como se muestra anteriormente, la diferencia obtenida de
4.89% derivado del andlisie entre las tasas activas vy
pasivas se estima conservador, siéndoles suficientes para
cubrir sus erogaciones aunado a que NAFINSA también les
viene dado en los créditos colocados con sus socios y
descontadas con digho fondo, & puntos tratidndose de las
destinados a la micro empresa y 5§ puntos en los dirigidos a

las pequefas entidades.
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Cabe destacar:que- la Unién:ﬁm'cnbra hﬁs

é4n alguna &

sus miembros . ya seé'pur'qpeﬁturardé cféditds;‘trémiieé'de

los mismos ante nafinsa, .o. bien - por repnva¢imne5:.ya —qde_

estas ‘GUltimas . solo laé‘abepté'ﬁﬁ sclé;&eéﬂsiﬁ-cubrn

alguno, siempre y cuando el déddnr_dpné,el 20¥% ‘del capital

mas interés.

DEUDORES DIVERSOS °

A Ia'fecha de la visita reflejo un saldo de $444&,360
correspondientes especificamente & importantes suministros
péra 1a coﬁ5tru:cién del segundo piso de su edificio, asi
como por gastos de juicio llevados a cabo en la recuperacidn
de su cartera crediticia venecida.

OTRAS INVERSIONES

Al 29 de mayo de 1993 reflejd un saldo de N$ 45,705 los
cuales se refleren a Inversiones para Reserva de Personal y
Primas de Antigiiedad, constatando su correcta inversioén en

los términos de Ley.

MOBILTARIO ¥ ERQUIPO.~ Su saldo neto libre de depreciacion al
279 de Mayo de 1993 importaba N$ 89,122,000 ¢orrespandientes a
diversos bienas mushles adquiridos, proplos a su

operatividad,

INMUEBRLES DESTINADDS A OFICINAS.- Su saldo neto iibre de

amortizacién al @9 de febrero de 1992 totalizaba N$
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E!E;,EO‘?.OO r'eibati.vnsiesenci,al‘es 'a anticipos.a funcionarics y

gastos de "Dpe:ra:i’tm .

“Los ‘saldes’que | resultan mss significatives son las
correspnndi‘entes ‘a’los rubros de prestamos de bancos. y de

socios de los cuales se comenta lo siguiente:

PRESTAMOS DE DANCOS.— A la fecha se la visita refleijd un
saldo de N$ 15,800,000.00 a favor de 3 instituciones de
erédito, fundamentalmente para cer destinadas a apoyo
financieros a sus socios.

FRESTAMOS DE sSOCIOS.~ Al 29 de Mayo de 1993, el saldo de
ésta partida importaba N$ 13,438,558.00 habiéndole
constatado que se apegen a lo estipulado en el Diario

Oficial de la Federacién de fecha 14 de marso de i992.

CAPITAL SOCIAL.- En asamblea especial ertraordinaria de
accionistas celebrada el 9 de agosto de 1991, 1a
organizacidén tomd la determinacidn de reformar la clausura
Novena y Decimo Guinta de su escritura coenstitutiva para
incrementar su Capital Secial de N$ 3,000,000 a4 N%
g,000,000.00 autoricados por esta Delegacién Regional
Yeracruz en fecha B9 de octubre del mismn afo; asimismo, al

9 de Junio de 1993 el capital integramente pagado totalizaba
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N3$. 4,379,100 mi!es jliquidadn_s’;"pn' ‘346 'éu;iés que conformaban

1a ~ Unién “ins i cuall _1taﬁzivémente “se - encontraren

1,000

100
1,001 - 10,000 547,800

139
43 L1678 . 10,001 20,000 647,200
=13 15.35 20,001 40,000 672,000
5 5.78 40,001 80,000 253,000

17.462 80,001 160,000 771,700

‘32.14 160,001 en adelante 1401,300
I 100,00 $4,379, 100

Se constato prevalece una inadecuada distribucidn del
Capital Social Pagado entre sus socios, dado que en sale 13
de ellos se concentra el S0% de éste; asimismo, os
acreditados que mas adelante se relacionan conforman un
grupo econbdmice Y familiar, habiéndose. detectado an
repercusidn a lo anterior, que su Capital Social Pagado en
su conjunto al 9 de Junio de 1992 ascendia a %$1,093,100

miles contraviniende de esta manera a lo estipulado en el
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arti:uln'Eu? de " la fra:c%.ﬁm' V- de. la ‘Ley Efer!eral de

Organizaciones y Actividades ‘Auui_lia'r.e‘s_del‘ Credito,

- NOMBRE DEL "SOC10O L_ES CAP1TAL . PASADO

Administracion Contable S.A. $313,000°

. ngencia Aduanal Tenorio. . .- ’30"4",.806
Inmobiliaria Gruz, S.A de L.V, . 7 275,300

Inmobiliaria Ali, S.A de G.V. T ier, 800
Antonio Cruz Martinez. .‘ ‘ 2,100
Manuel Tenorip Mdrenn , . 1,000
Armando Martinez Crusz 700
- Diana Tenorio de Cruz £&00

TOTAL POR GRUPD: 1.093,100

EGRESDS: Las erogaciones llevadas a cabo por la visita se
cansideran las normas v estrictamente indispensables a su
operatividad, sobresaliendo entre otras las que se refieren
& Remuneraciones y Comisarios, asi como Bastos de Dperacidn
y Administracion se pudo observar gue mis significativas son
jus correspondientes a Papeleria, uUtiles de escritorio,
articulos de computacion, correos telefonos y otros

servicios de comunicacién; percatamos de manera selectiva
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que reunen fos:requisitps‘fiscaleé que sefala

Impuesto,sdbfaila

PRODUT

la Ley del

"CAPITAL PAGADD RESULTADOS

EJERCICIO PORCENTAJE
’ Y RESERVAS

1989 333,052 89,882 av

1990 998,853 202,172 20

1991 2,007,388 so8,365 25

1992 5,059,729 1,008,103 20

al mayo de 1993 5,;09,978 188,986 4

Comp =e puede observar,

Ultimos &4 ejercicios ps =élida,

la productividad obtenida en

los

la cual se ha acrecentado a

través del tiempo dando como resultado un  crecimiento
sostenido de utilidades, derivado principalmente de 1a
capitalizacidn de utilidades dentro de la misma
arganizacidén, tal como se vie reflejada en el cuadro

anterior.
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CONGCLUSIODMNES

‘ramo.. ‘:umercial ‘en

Fue : ‘a'v;ltnr iz"éd

para uperar en El

art:u:ula ‘ 3‘?
fnctividades
Inlcial de S5 millanes t r\!.gres) pc\r 47 soecios
dedicados - a' a_l:t‘ividad_gs:_,‘ “:qm' :ialasi ', Actualmente su
menbrecia es de 34& sc:ic;g, yt:su':épztal social integramente

liquido de N$ 4,379.00

Se detectd una incorrecta diversificacidn de su Cartera
Crediticia, toda vez que en 13 socios se concentraba el
bL8.5% de ella, siendo ;:r'itir:amente el hecho que sélo =1 41%
de la membrecia total de la Unidén se beneficiaba con
créditos, sin embarge, en dnicamente 3 perzonas del consejo

de administracion se concentraba el 40 % del total de la

cartera.

Del 61.12 de la cartera crediticia analizada, se concluyd
Qque el 94.72% se calificd ecomo liguida, y un 3.28% como

congelada.

Se detectd que existen casos de acreditados que se exceden
de las lingas que les fueron autoritadas por el Consejo de
Administracién, sin embargo no sobrepasan los limites de

Ley.



1sus nexss ;familiares v. ec qnfor-ma

econdmico.

un grupes

Se observd que la prj(::dg’ét vidad ‘obtenida. en sus ultimas &

ejercicios es muy ﬁnaihiva,;s'ienda Ca

bastante salida.

la fecha de la visita

ATENTAMENTE

C.P. VYera Cruz

Tenorio.



1356

BIBLIOGRAFIA

LEY GENERAL DE DRGANIZACIONES
Y. ACTIVIDADES AUXILIARES DEL CREDITO
Comisién Nacional Bancaria

1993

LEY DE INSTITUCIONES DE EREDITO
Comisidn Nacional Pancaria

1993

EL SISTEMA FINANCIERO MEXICAND
Modulo I
Comision Nacional Bancaria

1992

EL NUEVD SISTEMA FINANCIERD MEXICAND
Eduardo Villegas
Ed. Trillas

1992



138
INFORMACION DE LA COMISION NAGIONAL BANCARIA

LIBRO:ENE

DISTRIBUIDD POR NAFIN .-
NUEVA CULTURA’ FINANCIER

Colaboradores:. ..

Dr. Jesus de la F\'.xeﬁ@:
C.P. . Eduardn .Mayaet  Vai _.Vol,lenr‘m\'leni
Ménico,". S :

D.R. 1993 ..
A



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo 1. El Sistema Financiero Mexicano Estructura y Autoridades Rectoras
	Capítulo 2. El Nuevo Sistema Financiero Mexicano
	Capítulo 3. Comisión Nacional Bancaria
	Capítulo 4. Caso Práctico
	Conclusiones
	Bibliografía



