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INTRODUCCION

Uno de los problemas con que se encuentran algunas empresas en
México, es que no pueden precisar con exactitud, o lo mids aproximado
posible, cuil es el precio de venta correcte de sus productos. Esto
sucede en algunas ocasiones debido a 1la deficiente preparacién
académica que tiene el profesional, ya que no recibe los
conocimientos suficientes para hacer frente a los problemas que tiene
que enfrentar en las empresas, y por otro lado también a la falta de
entusiasmo que se muestra en algunos profesionales en su &poca de

estudiante.

Por otro lado, dada la competitividad y diversificacién de productos
en la actualidad, es necesario presentar articulos con calidad y a
precios accesibles, para ello es indispensable para toda empresa
conocer el costo de sus operaciones preoductivas, con el fin de poder
tomas acciones correctivas que vayan encaminadas a la obtencién de

los objetivos de cada organizacién.

La presente tesis, trata de facilitar al lector las herramientas
necesarias, para poder controlar las operaciones productivas de
cualquier organizacién, indicando paso a paso los procedimientos y
técnicas a seguir en cada caso y de acuerdo a los objetivos de cada
organizacién en particular, comparando y aplicando los criterios y

experiencias personales de los exponentes.



El contenido de la presente tesis consta de seis capitulos, de los
cuales, los dos primeros tratan de los conceptos generales de la
materia, los capitulos III y IV tratan del desarrollo del caso
practico, en los cuales se presenta la problemitica de una empresa
del ramo textil y se dan alternativas de solucién a la misma. Por
Gltimo en el capitulo V se presenta la forma de determinar el
costo unitario estandar y finalmente las conclusiones a las gque se

llegaron con la implantacidén de dicho sistema en ésta empresa.



CAPITULO I

INTRODUCCION Y CONCEPTOS DE LA CONTABILIDAD DE COBTOS
I.1 ANTECEDENTES HIBTORICOS DEL COBTO

La contabilidad de costos nace dentro de las organizaciones
fabrlles, ya que en éstas es donde podemos encontrar los tres
elementos del costo(materia prima, mano de obra y gastos de
fabricacion) y debido a los problemas con que tropezaba la
la contabilidad general al no poder porporcionar la informacién
en forma periédica y oportuna que es propia de la Contabilidad de

Costos.

Uno de los principales problemas con los que se enfrentaban
algunas empresas gue producian m&s de un articulo, era el de
éeterminar el costo de sus productos vendidos, para lo cual era
necesario levantar inventarios fisicos anuales de materias
primas, produccién en proceso y productos terminados. Esta
situacién no era practica y ademis costosa, ya que no se podia
estar practicando inventarios fisicos frecuentemente y por otro
lado, trafa como consecuencia una suspensién casi total de

actividades y una excesiva carga de trabajo administrativo.

Es asi como se crea la necesidad de disefar los
procedimientos, sistemas y registros que permitan valuar por si

mismos los costos realmente incurridos de cada uno de los



articulos y en cada uno de sus elementos, en forma periédica,
surgiendo asi, la primera caracteristica de la Contabilidad de
costos, que es la de suministrar la informacién periédica, veraz,
oportuna y confiable, prescindiendo de la practica de tomar
inventarios fisicos totales. Otra caracteristica es que permitis
darse cuenta de cuiles eran los productos que tenian mirgenes de
utilidad y cudles no, contribuyendo a elaborar politicas de
entas mas adecuadas. Y una tercera caracteristica es que da la
fase de control como objetivo fundamental de la Contabilidad de

costos, comparando resultados de un periodo con otro.

I.2.2 DEPINICIONES DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

" La Contabilidad de Costos industriales es un &rea de la
contabilidad que comprende la predeterminacién, acumulacién,
registro, distribuci6n, informacién, anslisis e interpretacién de

los costos de produccién, de distribucién y de administracién.™1

" El sistema de contabilidad que da a conocer los costos de
articulos vendidos, de productos fabricados y de materias primas
consumidas y que determina los valores del inventario sin

necesidad de recurrir al inventario real." 2

" Acumulacién interna de los datos de costos, basada en el
conjunto de costos y técnicas analiticas que se refiere a 1la
acumulacidén de costos necesarios para transformar los datos

mercantiles en informacién Gtil para la administracién." 3

" La contabilidad de costos consiste en una serie de

procedimientos tendientes a determinar el costo de un producto y



de las distintas actividades que se requieren para su fabricacién

y venta, asi como para planear y medir la ejecucidn del trabajo."
4

La definicién de contabilidad de costos de los sustentantes

de la tesis es la siguiente:

" La contabilidad de costos, es la rama de la contabilidad
general que se encarga de descomponer en sus tres elementos a los
costos de transformacién, tomamdo como elementos fundamentales a

la Materi Prima, Mano de Obra y Gastos Indirectos."

1 Industrial Acountantns Handbook Fisice, W.P. y J.A.
Beckett, pag. 3 E.E.U.U., 1956

2 Dohr obra citada pag 47

3 Conceptos Basicos de Contabilidad de Costos, Anderson
pag. 24

4 Contabilidad y Control de Costos, Gillespie, pag 3

I.2 PUNCIONES DE LA CONTABILIDAD DE COSTO8

La contabilidad financiera tiene dos objetives primordiales

los cuales son los siguientes:

a).~ Muestra dentro del Estado de Situacié Fianaciera, la
naturaleza y status del capital invertido, y

b) .- El Estado de Resultados, evalGa los cambios que se
producen en el capital como resultados de 1la

operacién.

Por otra parte, los ingresos del negocio, se miden



comparando los costos de los productos con los ingresos derivados

de su venta.

Puesto que dentro del Estade de Resultados el costo de ventas
representa el punto de mayor trascendencia en los renglones de
egresos, el contador de costos debe establecer y mantener los
sistemas que proporcionen informacién acerca del costo del

producto, con la finalidad de obtener un mayor rendimiento.

Los informes elaborados por el contador de costos afectan
tanto al Estado de Resultados via costo de ventas, como al
Estado de Situacién Financiera por medic de los inventarios

finales de productos no vendidos, en proceso y materias primas.

Para obtener la informacién relativa a los costos de 1los
productos, el contador de costos lleva registros y cuentas
especiales, gque en conjunto se denominan:" SISTEMA DE
CONTABILIDAD DE COSTOS". Con el empleo de este sistema se logra
un objetivo de la contabilidad financiera, que es el de controlar
los recursos de la empresa. El sistema de contabilidad de costos
se ocupa directamente del control de los inventarios, activo de

la planta, y fondos gastados en actividades funcionales.

I.2.1 CONTRASTE ENTRE LA CORTABILIDAD DE COSTOS Y FINANCIERA

Para explicar este punto, empezaremos por precisar la esencia

de cada una de ellas.

La contabilidad de costos trata del control de los recursos

utilizados en el proceso de transformacién de cualquier articulo.



La contabilidad financiera trata del registro, clasificacién

y resumen de los eventos internos y externos de la organizacién.

A continuacién presentaremos las principales diferencias entre

la contabilidad de costos y la contabilidad financiera:

a).- Por el tipo de Usuarios.- La contabilidad
financiera, requiere la informacién tanto para personal interno
como externo de la organizacién como: Los accionistas, Acreedores
Dependencias gubernamentales, Bolsa de Valores, Instituciones de
crédito, etc. La contabilidad de costos por verse relacionada con
las operaciones productivas, la requiere todo el personal miembro
de la administracién interna de la empresa como: Director

General, Gerentes, Supervisores, etc.

b).- Por las guias que utilizan para su registro.- La
contabilidad financiera tiene como funcién clasificar, registrar
e informar de las operaciones de una empresa a través de los
-estados financieros, para lo cual se basa en los principios de
contabilidad generalmente aceptados. La contabilidad de costos
debe elegir un técnica Gtil que le permita encausar y encaminar
los resultados al logro de los objetivos, que como se observa, no

tiene restriccién en este sentido.

c).-Por la informacién que generan.- La Contabilidaad
financiera, genera informacién respecto a los eventos anteriores
de una organizacién. La contabilidad de costos permite generar

informacién proyectada para toma de decisiones futuras.

d}.-Por la frecuencia de la informacién.~La Contabilidad



financiera, requiere que sea presentada con regularidad para
observar la situacién financiera de la empresa. La contabilidad
de costos, no requiere periodicidad de la informacién, ya que. se
dispone de é&sta siempre que se requiera, aunque es conveniente

que sea mensualmente, para toma de decisiones.

e).-Por el Grado de confiabilidad.- La contabilidad
financiera por ser su objetivo primordial el de evaluar 1los
resultados del pasado, requiere de objetividad. La contabilidd de
costos, por el hecho de que se presenta informacién proyectada

hacia el futuro, requiere de subjetividad.

I.2.2 OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COBTOB

Los objetivos que persigue la contabilidad de costos se
pueden resumir en tres prop6sitos principales, los cuales son los

siguientes: (ver cuadro nGmero 1)

a) .~ Control de operaciones y gastos.
b) .~ La obtencién de informacién amplia y oportuna.
c).- Y el principal objetive que es 1la determinacién

correcta del costo unitario.

De éstos, se pueden derivar varios objetivos entre los gque
destacan: La fijacién de precios de venta, normas o politicas de
operacién o explotacién, valuacién de los articules en proceso y
terminados, determinacién del costo de produccién de lo vendido

y la decisién de comprar o fabricar los articulos.

A continuacién se da una breve explicacién de los objetivos



antes mencionados:

a) .- El control de las operaciones y de gastos.~ El1 tener
implantada una contabilidad de costos correcta, trae consigo un
control administrativo de las operaciones y actividades de la
empresa, lo cual se refleja en el aumento de eficiencia, ya que
se traduce en la relacién de gastos, tanto en los costos de
produccién come en los de distribucién. En estas condiciones la
mayoria de las empresas de transformacién, exigen un método
eficaz para el control de sus operaciones y determinacién de sus
costos, ya que toda empresa competitiva tiene como objetivo bajar
sus costos con eficiencia en el trabajo, sustituyendo materiales

y reduciendo costos fijos.

b) .~ Informacién amplia y oportuna.- Los informes gque
presenta la contabilidad de costos muestra datos esenciales, en
forma tal, que los responsables pueden saber en un momento dado
el punto exacto en el cual deberian fijar su atencién para tomar
decisiones que los lleven al mejor aprovechamiento de sus bienes
Y recursos; para efectuar estudios o para la consecucién de
cualquiera de los aspectos referentes al control y minimizacién

de los costos.

¢) .- Determinacién correcta del costo unitario.- Este es el
principal objetivo de la contabilidad de costos ya que de &1 se
desprende la gran gama de toma de decisiones, como la reduccién
de costos, gue trae consigo una informacién amplia y oportuna,
control de operaciones y de 1los costos, ya que una vez

determinado el costo unitario se pueden fijar precios de venta,
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valuar los productos éerminados, la produccién en proceso,
determinar el costo de produccién de lo vendido, fijar normas o
politicas de operacifn como pueden ser:
1.-La determinacién del punto de equilibrio econémico.
2.-El1 aprovechamiento de capacidad productiva por tipo
de articulos, lineas o bien dejar de producir.
3.-Decidir sobre cerrar la planta o seguir operando.
4.-Decidir si determinadas piezas es preferible

comprarlas o producirlas.

Asi podemos decir, que las cifras de costos desarrollada
sobre bases s6lidas y cumpliendo con sus objetivos, habrdn de

reflejarse en una utilidad efectiva.

I.2.3 CONTRASTE ENTRE EMPRESBAS DE TRANSFORMACION Y COMERCIALES

Para saber diferenciar entre una empresa de transformacién y
una enpresa comercial, es necesario saber cuales son las

funciones especificas de cada una de ellas.

Las empresas de transformacién, como su nombre lo indica,
tienen como funcién principal la de conjugar los recursos Y
esfuerzos transformdndolos en un bien. Y las empresas
comerciales, su funcién principal es la compra-venta de articulos

praviamente elaborados por una empresa de transformacién.

Las principales actividades que realiza una empresa de

transformacién son las siguientes:

Requiere materiales para la elaboracién de sus articulos,



recibé y custodia las mercancias en el almacén, para
posteriormente ser entregadas a produccién para su proceso de
transformacién; contar con el personal idéneo para ejecutar la
labor de transformacién de 1las mercancias; contar con la
maquinaria y equipo necesarios con el fin de obtener el mayor
rendimiento posible de é&stos, ademds de la adecuada supervisién
de sus operaciones.Una vez conjugadas las operaciones anteriores,
almacena los productos ya elaborados, realiza actividades de
comercializacién de sus productos y cuenta con personal
administrativo para el registro y control de sus eventos internos

y externos.

Las principales actividades que realiza una empresa comercial

son:

Compra productos ya elaborados, almacena estos productos para
posteriormente ser comercializados y contar con el personal
administrativo para el registro y control de sus eventos internos

y externos.

A continuacién se muestran ejemplos de organigramas de una
empresa de transformacién y una empresa comercial. (Ver cuadros 2

y 3)

I.2.4 LA NATURALEZA DE LO8 COBTOS

El costo representa un sacrificio de valores. El costo
inicial de un activo o un servicio adquirido se refleja en el
desembolso de dinero en efectivo u otros valores o sea, pasivo

incurrido.



Ademds del precio de adquisicién de un activo, se puede
incurrir en varios otros costos preliminares para permitir que
el activo rinda los servicios esperados. En esta categoria se
incluyen los gastos de transporte de llegada de los materiales y

equipo, y el costo de instalar activos fijos.

Un negocio incurre en un costo con el propésito de obtener un
ingreso. Un edificio, un camién de reparto, o un empleado,
representa un potencial de servicio del cual se espera origine o

mantenga una corriente de ingresos.

I.2.5 DIFERENCIN ENTRE CO8S8TO ¥ GASTO

Existen varias definiciones de costo y gasto a continuacién

se daran algunas de ellas.

Para Morton Backer:

LOS COSTOS: Representan aguella porcién del precio de
adquisicién de articulos, propiedades o servicios, que ha sido
diferida o gque todavia no se ha aplicado a la realizacién de
ingresos. El activo fijo y los inventarios son ejemplo de estos

costos diferidos.

LOS GASTOS: Son costos que se han aplicado contra el ingreso
de un periodo determinado. Los salarios de oficina son gastos del

periodo durante el cual se producen.

Para C.P. Ernesto Reyes Pérez
COSTO: Es un resumen de erogaciones-gastos-aplicados a un

objetivo preciso: producto, recuperable a través de los ingresos
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que generan.

GASTOS: Es toda erogacidn clasificada en conceptos definidos,
pendiente de aplicacisén al objetivo que los originé, del cual
forman su costo; por ejemplo: gastos de materiales utilizados,
gastos de salarios pagados y gastos inherentes a la produccién,
que al conjuntarse forman el costo de elaboracién, asi también
tenemos gastos de venta, gastos de administracién, gastos
financieros, conceptos que integran el costo de distribucién del

ingreso del mes, semestre o afio.

Para C.P. Cristobal Del Rio

COSTO: Es un conjunto de gastos.

GASTOS: Es una parte alicuota del costo.

Para Palle Hansen
COSTO: Es el valor adquirido por un bien tangible (producto)

al incurrir en 61, una serie de gastos.

Para Maltus A. Smith
COSTO: El costo de un satisfactor serd la suma de lo gastado

para producirlo.

Para Howard S. Noble
GASTO: Es la inversién que se efectfia ya sea en una forma
directa o indirecta; necesariamente, para la consecucién de un

bien tangible.

Para los exponentes:

GASTO.~ Son erogaciones que se van realizando

11



peri6édicamente para la consecucion de un bien tangible, ademds de
ser parte alicuota del costo, y presentarse en el Estado de

Posicién Financiera, via inventarios.

COSTO.- Son una serie de gastos los cuales se recuperan
hasta que los productos son vendidos, o sea, que se

aplican directamente al Estado de Resultados.

I.2.6 CLASIFICACION PRIMARIA DE LOS COSTOB

Todos los desembolsos o acumulaciones que influyen sobre el

estado de resultados pueden tratarse de una de tres maneras:

1.~ Los desembolsos pueden "gastarse" o cancelarse, en el
pericdo en el cual se producen. Los contadores tratan de esta
manera a los gastos que no son de f&brica y a las acumulaciones,

es decir;

2.- Los desembolsos pueden "capitalizarse" como activo
fijo, gastos o cargos diferidos, u otros activos y después
amortizarse, depreciarse o agotarse. Tales cargos son: a)
gastados en el periodo incurrido si no se relacionan con la
produccién, o b) inventariados como un costo de producto si se
relacionan con la produccién. La asignacién de los cargos da
depreciacién y amortizacién al inventario los establece

nuevamente como activo, o los capitaliza.

3.- Los desembolsos pueden ser inventariados, o tratados
como costos de productos que eventualmente, cuando sean vendidos,

se conventirdn en el renglén de costos de articulos vendidos.

12



En la siguiente figura se muestra el movimiento de los tres
tipos de desembolsos y acumulaciones y como afecta cada concepto

al estado de resultados.

13



SRAFICA

CLASIPIGRCION PRIMARIA DX LOS OOSHS
Desmbolsos o
acwulaciones
aplicadles al
odo. de ingresos
Costas &r Lostos l:mﬂ- Costos que no
fabricyeion caclon y costos son de fabrlcacion
que no son de
fabelcasion
rigi%m& srr hetivo fidolpor {g::oun ll
s o), edigicion, , Almgoanpalen
i:u'x\ hn"" nenuinaris, oo, W \u“g ot
Costos del L] Depreciacton, | | Gastos &l
producte o wartizacion perlodo
fostes do 6los. de m ‘
productos I"l' "
vandidos ! '" "

{



CAPITULO II

ELEMENTOS TECNICAS Y SISTEMAS DE LA CONTABILIDAD DE COBTO8
II.1 DEFINICION DEL COSTO

Es la combinacién de recursos y esfuerzos para producir un
bien o servicio, o también puede decirse gue son todos 1los
desembolsos efectuados en el proceso pruductivo, tomando como
elementos fundamentales a la materia prima, mano de obra y costos

indirectos, cuando nos referimos al costo de produccién.

XII. 3.1 DEFINICION DE MATERIA PRIMA.

La Materia Prima, es el elemento que sufre la transformacién
para convertirse en un bien o articulo, y se identifica
plenamente con é1.

II.1.2 DEFINICION DE MANO DE OBRA.

La Mano de Obra, es el elemto humano que transforma a la
Materia Prima convirtiéndela en un bien o articulo, y se
identifica plenamente con él.

IX. 1.3 DEFINICION DE GAS8TO8 INDIRECTOS.

Los Gastos Indirectos, son todas las erogaciones fabriles

que se efectuan en la elaboracién de un producto y no se
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identifican plenamente con &l1.

Para dar una mejor comprensién, a continuacién se mencionaran

otras conceptualizaciones de los elementos del costo.

Conceptualizacién de los elementos del costo de la NORTHWESTERN
UNIVERSITY

" Material. Directo, es aquel que se identifica fisicamente con
determinadas unidades del producto y que puede ser medido o
cargado a dichas unidades. Por ejemplo, las partes de 1la
galalita, los puntos y los broches que se emplean para hacer una

pluma fuente."

" Trabajo Directo, es el gue se emplea al hacer el producto
mismo y que puede medirse y cargarse a unidades particulares de
dicho producto. Por ejemplo, el trabajo de los obreros que
ensamblan las diversas partes de la pluma fuente y 1los gque

manejan las prensas del moldeo de las partes de galalita."

" Gasto Directo, que representa el servicio comprado fuera, para
el beneficio de un lote determinade de productos. En la
construccién de edificios se dan con frecuencia ejemplos de esta
indole. El servicio de acarx"eo comprado para beneficiar un
trabajo especifico de construccién, en un gaste directo del

mismo."

" Gastos de Produccitn o Gastos de Fabricacién, que consisten

en:

a.- Material 1Indirecto, gque se usa en beneficio de 1la
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produccién en su conjunte y no para un lote determinado del
producto. Ejemplo: los lubricantes, los desperdicios y artfculos

de limpieza.

b.- Trabajo Indirecto, el que nho puede identificarse con
determinado lote del producto, sino cuya aplicacién es general.
Ejemplo: trabajo de conserjes, tomadores de tiempo, capataces,

superintendentes.

c.~ Gastos Indirectos, o sea los servicios gue se obtienen
para beneficio de la produccidn en su conjunto. Ejemplo: energia,

renta, depreciacién, impuestos.™

Para el C. P. CristSbal del Rio Gonzilez, los define de 1la

siguiente manera.

" 1.- En una empresa Industrial, para fabricar un articulo,
requiere un elemento que utiliza para transformarlo en un
producto Gtil. A este primer elementc se le conoce con el nombre
de " Materia Prima ", comprende todos aquellos materiales en un
estado natural, o elaborados por otra empresa, que a través de
sucesivas transformaciones o combinaciones, dan lugar a un

producto nuevo y distinto".

A este elemento del costo se le designa con el nombre de
Materia Prima Directa", cuando su valor y tactibilidad se

identifican con el producto."

" 2,- Ademds del elemento anterior, es necesario el esfuerzo

humano que realice todas aguellas actividades tendientes a la

16



transformacién de la Materia Prima en un producto terminado. A
este segundo elemento se le denomina " Obra de Mano ", formado
por salarios a obreros u operarios que intervienen en una forma

directa en la manufactura del producto®.

"3,.- Para elaborar un articulo se requiere ademds de un tercer
elemento, indispensable y accesorio, conocido con el nombre de
" Gastos Indirectos de Produccién ", integrado por partidas que
se aplican en forma general para toda la elaboracién, como sgon:
la renta, la depreciacién, la luz y fuerza, los combustibles y

lubricantes, etc..

IX.1.4 CONTABILIDAD Y CONTROL DE LOS MATERIALES.

Es especialmente importante el manejo de los inventarios en

una enmpresa manufacturera, porque representa una parte
. significativa del activo total; adem&s el volumen de ventas puede
quedar limitado por el inventario disponible y 1la produccién
puede pararse por un inventario insuficiente de Materias Primas.
En la contabilizacién y control de los materlales deben

considerarse como minimo los siguientes aspectos:

a. Procedimiento para lograr un abastecimiento de materiales

oportuno y adecuado a las necesidades de produccién.

b. Procedimiento para registrar la recepcién y uso de los

materiales.

c. Medios de control de las existencia de materiales para

garantizar la conservacién de la calidad y cantidad, evitando

17



desperdicios.

d. Métodos para calcular la inversién 6ptima de los inventarios.
Para lograr lo anterior se necesita de una coordinacién de
labores de un conjunto de formas y registros que sirvan de
instrumentos de control en cada una de las etapas, desde 1la
requisicién del material, hasta su utilizacién y costeo, para lo
cual se necesita por lo menos la interaccién de los departamentos

de: Compras, Almacén, Produccién y Contabilidad.

Principales actividades que realizan los departamentos antes

mencionados.

Departamento de Compras.- Es la seccién de la empresa que tiene a
su cargo el abastecimiento de los materiales que 1le son
solicitados por los distintos departamentos; es muy importante
este departamento ya que de su eficiencia depende gque 1la
produccién no se suspenda. Por ésto, este departamento debera
tener plenamente identificado el mercado de los materiales que la
émpresa requiera para la elaboracién de sus productos, ademis de
negociar las condiciones de entrega de acuerdo a las necesidades
de los distintos departamentos y también de precio y crédito;
ésto deberd hacerse através de una "regquisicién o solicitud de
compra', la cual puede venir de la persona que maneja el almacén,
si los articulos son para existencia regular o cuando el saldo de
un articulo llega a un minimo establecido segun lo demuestren los
auxiliares de almacen; cuando se soliciten articulos de cardcter
especial pueden venir de un jefe de departamento o del taller. En

esta requisicién deberan proporcionarse los detalles suficientes
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para que este departamento de compras pueda obtener exactamente

lo que se necesita.

Este departamento una vez que haya recibide la requisicién, deber
deberd generar varias cotizaciones con 1los proveedores Yy
seleccionar el m4s adecuado. Una vez elegido este proveedor
expedird un Pedido u Orden de Compra, la cual entregard al
proveedor, especificando, cantidad solicitada, descripcién de los
articulos en forma clara, las condiclones de entrega y las
condiciones de pago, posteriormente conservard copia de la orden
de compra, la cual le servirid de control y archivard junto con la

factura del proveedor para saber que el material ya fue surtido.

Departamento de Almacén de Materiales.-Se encarga de la guarda Yy
custodia de 1los materiales. Como este renglén representa una
fuerte inversién en las empresas, se requiere de personal experto
Yy responsable para evitar errores que perjudiquen la produccién,
asi el encargado del almacén recibe los articulos, los desempaca,
cuenta o mide segin sea el caso y confronta las cantidades
remisionadas con la copia del pedido que le fué entregada por el
departamento de compras; posteriormente elabora la Entrada de
Almacén para turnar los articulos al departamente de Control de
calidad para su aprobacién o rechazo; si son rechazados se
elabora la deveolucidn correspondiente y si son aprobados se
clasifican y acomodan en el rack correspondiente, como materiales
directos si van a formar parte del producto terminado o como
materiales indirectos que van a ser empleados en los diferentes
departamento de produccién. Asi pues, turna al departamento de

contabilidad de costos la entrada de almacén junto con la copia
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del pedido y la remisi6n del proveedor para que se registre el

pasivo correspondiente.

Departamento de Produccién.- Este departamento es el encargado de
realizar la transformacién de los materiales y debe velar por una

adecuada utilizacién de ellos.

Departamento de Contabilidad Costos.- Este departamento se
encarga de controlar, valuar y registrar los movimientos de los
materiales, comparando las entradas con la copia del pedido y la
factura del proveedor; si los tres informes son iguales el

procedimiento a seguir es el siguiente:

a.- Se carga a la cuenta de Mayor de Materiales, la cual tiene un
auxiliar por cada articulo almacenado en el que se da entrada a
cada factura en la cuenta o cuentas correspondientes; &sto es que

pueden cargarse por : el valor, o bien valores y cantidades.

b.- Registra las Cuentas o Polizas por Pagar; esta p6liza es una
forma de compilar toda la informacién concerniente a una
transaccién particular de compra. A fin de cada mes el registro
de pélizas se suma vertical y horizontalmente, para comprobar gue
la suma de los totales del debe es igual a la suma de los totales
del haber; asf la cuenta de control de los materiales se carga

por el valor total de los materiales recibidos durante el mes.

La Salida de Almacén, es el documento basico que permite al
departamento de contabilidad de costos conocer que los materiales
ya fueron entregados a produccién, para lo cual necesita que este

documento venga con las firmas correspondientes de autorizado,
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surtido y recibido de cada persona respectivamente. En este vale
se debe indicar la orden de produccién o proceso al cual le carga
el material, la cantidad de piezas surtidas, la unidad de medida,

el nGmero de parte y la fecha de emisién.

Métodos de Valuacién.- Cuando se compran materiales se registran
a su precio de costo disminuyendo algunas bonificaciones o
aumentando los gastos de fletes u otros conceptos pagados por la
empresa. Por lo general los precios sufren variaciones en cada
compra; ésto hace dificil la determinacién del costo de los
materiales utilizados y en existencias al finalizar el periodo
sobre todo cuando no se tiene establecido un sistema de
inventarios perpetucs para su control y valuacién; a continuacién

se presentan los principales métodos de valuacién:

Costos especificos

Costos a Precios Promedios

Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS).

Ultimas Entradas Primeras Salidas. (UEPS).

Detallista a Precio de Menudeo.

Costo a Valor de Mercado al Menor; también conocido como
Precio de Reposicién o de Mercado.

De Utilidad Bruta.

Costo Esténdar.

Los cuatro primeros métodos son utilizados por empresas que
tienen establecido un procedimiento de inventarios perpetuos, en
el cual se maneja la cuenta de Mayor de Almacén tanto de

materiales como de articulos terminados, utilizando auxiliares,

21



en los cuales se van registrando en cantidad e importe las
entradas y salidas; se valGan de acuerdo al método establecido.
Esto permite conocer las existencias sin recurrir al recuento

fisico de las mercancias.

Los otros métodos son utilizados generalmente en empresas que no
llevan el sistema de inventarios perpetuos y desean estimar el

valor de sus inventarios.

A continuacién se da una explicacién de 1los métodos més

utilizados:

Costos Especificos o Identificados.

Para poder utilizar este método es necesario llevar un registro
detallado de 1la informacién relacionada con cada operacién de
compra © producciéﬁ a fin de poder identificar cada mercancia con

su precio de adquisicién o costo de produccién.

Este métode s6lo es factible de utilizar en las empresas con un
nimero limitado de mercancias o en los que se pueden identificar

f4cilmente a base de modelos o series.

Costos o Precios Promedios.

Este método es ampliamente utilizado y existen diversas
modalidades para calcularlo; la mis comGn es el '"movimiento
ponderado constante", que se obtiene dividiendo el valor total de
de las existencias a cierta fecha, entre la cantidad de unidades
existentes. A este precio serdn valuadas todas las salidas de
mercancias hasta su agotamiento o hasta que se registre otra

compra y se calcula de nuevo el promedio en la forma antes
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descrita.

Primeras Entradas Primera Salidas (PEPS).

Este método, comc su nombre lo indica, consiste en aplicar el
precic del lote mas antiguo a las salidas de materiales hasta
que se eliminen, y asi sucesivamente se aplica al de los
siguientes lotes comprados. En este método se va dando salida a
cada lote a su precio de adquisicién. En el caso de que la
cantidad de materiales no se pueda cubrir con un lote, se valGan
a dos o tres precios segin los lotes requeridos. Las existencias
al finalizar cada periodo quedan registradas a los Gltimos

precios de adquisicién.
Ultimas Entradas Primeras Salidas (UEPS).

Este método es opuesto al anterior y consiste en ir valuando las
salidas de materiales al precio del Gltimo lote de adquisicién, y
asi sucesivamente. Es usual la utilizacién de este método en

épocas en las que los precios tienden a subir.

II.1.5 CONTABILIDAD Y CONTROL DE LA MANO DE OBRA DIRECTA

Teniendo en cuenta que los gastos por concepto de mano de
obra generalmente representan una importante porcién de los
costos totales incurridos por una compafifa para la produccién,
mercadotecnia y distribucién de sus productos, es importante que
la administracién propicie un ambiente gque conduzca a una
eficiente actuacién de trabajo, que establezca los controles
adecuados sobre las actividades laborales y que lleven una

contabilidad apropiada de este concepto.
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Generalmente los servicios de Mano de Obra se clasifican de

la siguiente manera.

1.- De acuerdo a la funcién principal de la organizacién pueden
distinguirse tres categorias generales : Fabricacién, Venta y

Administracién.

Ya que la mano de obra no relacionada con la fabricacién de los
productos afecta directamente al estado de resultados y la
relacionada con ellos los afecta directamente, es importante

diferenciar cada una de ellas.

2.- De acuerdo con la actividad departamental.- Al separar los
costos de manc de obra por departamentos se maneja el control
sobre estos costos. Los supervisores de departamento son
responsables por la actuacién laboral y por los costos que se

incurren dentro de sus departamentos.

3.- De acuerdo al tipo de trabajo.- Dentro de un departammento la
.mano de obra puede clasificarse de acuerdo a la naturaleza del
trabajo que se realiza, por ejemplo depto. 1 supervisién mano de

obra directa, depto 1 manejo de materiales.

4.- pe acuerdo a la relacién directa o indirecta con los
productos fabricados.- A la mano de obra que estd relacionada
directamente con la fabricacién de los productos, se le conoce
como Mano de Obra Directa, y ésta se carga directamente a la
Produccién en proceso, en tanto que la Mano de obra Indirecta se

convierte en parte de los costos indirectos de fabricacién.
Ahora bien, en cuanto al control adecuado de los costos de mano
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de obra podemos decir que &sto implica:

1.- Procedimientos satisfactorios para la seleccién, capacitacién

y asignacidn de los trabajadores a los trabajos.

2.~ Un programa adecuado de remuneraciones, condiciones de
trabajo higiénicas y sanas, y beneficios sociales para los
trabajadores, en conformidad con los requerimientos legales y la

competencia.
3.~ Métodos para asegurar una actuacién de trabajo eficiente.

4.- Controles para asegurar que sbélo se est8 recibiendo a
trabajadores debidamente capacitados y de acuerdo con los

servicios que realmente prestan.

Las siguientes funciones de negoclos son las que se relacionan
m&s directamente con la administracién y control de la mano de

obra:

1.- Personal y Relaciones Laborales.
2.- Contabilidad de N&minas.
3.~ Contabilidad de Costos.

4.- Estudio de Tiempos y Movimientos.

Las funciones anteriores influyen para llevar un buen control de
la mano de obra, pero la influencia m&s importante en 1la
administracién y control de la mano de obra es la del supervisor
del departamento, porque el supervisor tiene el contacto directo
ma&s cercano con los trabajadores. Un supervisor de departamento

no sélo debe ser técnicamente competente, sino tambié&n debe saber
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comunicarse con los empleados de modo gue puedan mantenerse
relaciones obrero-patronales satisfactorias y altos niveles de

eficiencia.

En este punto podemos enfatizar en que si los dQirectores,
gerentes y supervisores no mantienen un adecuado canal de
éomunicacién entre ellos y sus colaboradores, é&sto repercutiri
directamente en el trabajo, ya sea operativo o administrativo y
podriamos decir que en muchas ocaciones la eficiencia de 1los

trabajadores depende de la comunicacién.
Contabilizacién de los Costos de Mano de Obra.

Los conceptos gque generalmente se contabilizan dentro del rubro
de mano de obra son los salarios de trabajadores de plata. Otro
concepto que se contabiliza dentro de mano de obra lo constituye

las horas extras e incentivos.

Existen algunos planes de incentivos con el propésito de alentar
y promover la eficiencia, tanto en la produccién como en los
costos de mano de obra. Pero ¢ como se puede obtener la
eficiencia ?, &sto se puede obtener a través de un ahorro en el
tiempo trabajado ya que representa un menor costo de produccién
por unidad de producto, debido a que s8i se ahorra en tiempo se
puede fabricar mads productos con un mismo costo de mano de obra.
Ahora bien, dicho costo se repartirid entre un nGmero mayor de
de productos lo que significarad un decremento en el costo de cada

uno de ellos.

Estos planes de incentivos se mencionan a continuacién.
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Bajo el plan de remuneracién constante al destajo con un minimo
garantizado por hora, el empleado recibe una tasa garantizada por
hora para producir un n(mero estindar de unidades o piezas de
produccién. Si produce un exceso del nGmero estdndar de piezas,
el empleado gana una cantidad adicional por pieza, calculada
segin la tasa del salario por hora, dividida entre el nGmero

estandar de piezas por hora.

El plan Taylor de Remuneraciones diferencial al destajo, es un
plan de remuneraciones constante al destajo que simplemente
utiliza una tasa por pieza para los indices de produccidn nmés
bajos y otra para los indices de produccién mas elevados por

hora.

El plan Gantt de Tarea y Bonificacion. Concede una bonificacién
al empleado, calculada como porcentaje del pago por hora que est&
garantizado, cuando su rendimiento por hora alcanza una cierta

norma.

Bajo el plan Halsey, el empleado tiene un salario minimo por hora
garantizado, y se le paga una cantidad adicional como recompensa
por el tiempo de produccién efectiva ahorrada al compararse su
tiempo estédndar de produccién. Por ejemplo , si la produccién
estdndar por hora es de 50 unidades, un empleado gue produzca 60

unidades por hora de manera efectiva, ahorra un quinto de hora.

Esta fraccién se multiplica por la tasa por hora © por una

fraccién de ella para determinar la ganancia adicional por hora.

Registro del Pago de una Némina.
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Supongames que al dia 15 de noviembre de 1990, se hizo el pago de

la siguiente némina.

Percepciones:
Salarios $ 25'000,000
Tiempo Extra 2’000,000
Premios 500,000
Total 27’500,000
Deducciones:
Préstamos 700,000
I.5.P.T. 5/000,000
I.M.S.S. 2'000,000
INFONAVIT 300,000
Fondo de Ahorro 17000,000
Total 9/000,000
Neto 18,500,000

De los datos anteriores se afectan los siguientes departamentos:

IX.1.6 CONTABILIDAD X CONTROL DE LO8 CARGOB INDIRECTOB

Los costos indirectos de fabricacién son todos los costos
que no estén clasificados como mano de obra directa ni material

directo.

Dentro de los gastos de fabricacién existen algunos que son fijos
y otros variables; debido a ésto el costo indirecto de
fabricacién por unidad aumenta a medida que disminuye 1la
produccibén, y disminuye cudndo ésta se incrementa, por lo tanto,
los costos se ven afectados por el nivel de actividad de la

planta.
Los costos indirectos de fabriacaciétn pueden subdividirse segfin
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el objeto del gastb en tres
mano de obra indirecta y

fabricaci6n.

categorias: materiales indirectos,

costos indirectos generales de

En seguida veremos algunos ejemplos de estos gastos.

Materiales Indirectos: 1l.-

2.-

Mano de Obra Indirecta: 1.-

29

Materiales indirectos consumidos
aceites y lubricantes que se utili-
zan en la fabricacién del producto.
Materiales para la 1limpieza y
suministros que son necesarios para
el proceso de fabricacién pero que
no se convierten fisicamente en

parte del producto terminado.

Salarios devengados por trabajadores
fabriles incluidos en la némina
semanal.

Total de salarios devengados en los
centros de servicio.

Salarios devengados por operaciones
indirectas en 1los centros de

produccién.

Sueldos devengados por empleados
fabriles incluidos en la némina

quincenal.

Sueldos devengados por funcionarios

o directores fabriles incluidos en



Erogaciones

Indirectas:

Aplicacién de erogaciones

fabriles

anticipado.

Fabriles

pagadas

por
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la némina quincenal o mensual

confidencial.

Prestaciones pagadas directamente o
beneficios de 1los trabajadores
fabriles.

Seguro social, fondo de ahorro,
infonavit, 2% sobre néminas, 1% so-
bre remuneraciones, prima de
seguros, cuotas por centros

deportivos, uniformes y calzado.

Renta, alumbrado, fuerza, agua,
combustibles y lubricantes, herra-
mientas, conservacién y manteni-~
miento del equipo de fabricacién
gastos del transporte del personal,

impuesto predial otros.

Depreciacién de activos fijos
fabriles, edificio, maquinaria y
equipo, hornos, equipo de transpor-

te, moldes y trogqueles etc.

Renta fabril pagada por anticipado,
primas de seguros de maquinaria,

consumo de papeleria y articulos de



escritorio, primas de seguros
contra accidentes de trabajadores,

etc.

Las grandes empresas industriales comprenden los siguientes

aspectos para su correcta contabilizacién y control:

a.- Departamentalizacién de la industria y fijacién de los

controles de costos o centros recolectores de cargos indirectos.
b.- Acumulacién general de los cargos indirectos.

c.- Prorrateo inicial o primario de los cargos indirectos,

previamente acumulados, a los diferentes centros de costos.

d.- Prorrateo interdepartamental o secundario de los cargos
indirectos a los centros de costos de servicio a los de

producecién.

e.- Problema especial derivado de la prestacién de serviclos

reciprocos interdepartamentales.

f£.~ Prorrateo final de los cargos indirectos de los centros de

produccién a las ordenes relativas.

Prorrateo y asignacién primarios. Esta etapa de los cargos
indirectos consiste en la derrama del costo indirecto acumulado
en la cuenta general de control a cuentas o subcuentas de cargos

indirectos de cada centro de costos.

Para una determinacién mis correcta del costo indirecto al de

- cada centro, y posteriormente, a los costos de produccién de los
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articulos elaborados, es tratar de asignar a cada centro de
costos, hasta donde las circuntancias y conveniencias practicas
lo permitan, el mayor nGmero factible de conceptos indirectos
Yy prorratear, en consecuencia, el menor nGmero de conceptos

posibles.

La asignacién primaria de cargos indirectos a los diferentes
centros de costos, no ofrece problemas, ya que al contabilizarse
la erogacién su asignacién se hard de inmediato al centro
correspondiente. El problema surge por consiguiente, con aquellos
conceptos indirectos no identificables con un centro de costos
determinado ya que, en estos casos, debe efectuarse una derrama o
prorrateo sobre bases estimativas, inicidndose en ese momento el

aspecto de falta de exactitud inherente a los cargos indirectos.

Antes de seflalar algunas de las bases mis adecuadas, o© menos
arbitrarias, que pueden observarse para llevar a cabo el
prorrateo primario de los cargos indirectos, es necesario
enunciar un principio, cuya aplicacién rige todo el mecanismo de

los prorrateos.

Este principio fundamentalmente puede exponerse en los términos
siguientes: " CADA DEPARTAMENTO, ORDEN, PROCESO U OPERACION DEBE
ABSORBER CIERTA PARTE DEL TOTAL DE UNA EROGACION DETERMINADA,
PROPORCIONAL AL GRADO EN LA QUE HAYA ORIGINADO O A LA MAGNITUD EN

QUE SE HAYA BENEFICIADO CON LA MISMA".

Este principio nos dice como asignar a los centros de costos
realmente o de la mejor manera posible los gastos en ellos

incurridos.
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A continuacién se muestran algunas bases que son las mas usuales

para la asignacién y prorrateo primario de cada uno de los

principales conceptos indirectos.

CONCEPTO

Materiales Indirectos

cuotas por servicio de

comedor

Luz y Fuerza

Agua

Lubricantes

BASES PARA SU ASIGNACION O PRORRATEO

Asignacién directa a los centros de
produccién o de servicio gque 1los con-

sumen.,

Prorrateo, en funcién al nGmero de
trabajadores de cada centro de costos

de produccién y de servicio.

a) Asignacién directa, cuando haya
medidores en cada centro de costos.
b) Prorrateo, en funcién de capacidad
en H. P. de las miaquinas por horas de
trabajo de cada una en cada centro de
costos de produccién y en algunos de
servicio gque emplean maguinaria

(mantenimiento, calderas etc.).

Prorrateo, en funcién de horas hombre
trabajadas en los centros de costos de
produccién que la utilicen en amplia

escala.

a) Prorrateeo, en funcién de horas
miaquina trabajadas en los centros de

costos de produccién y los de
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Conservacién y manteni-

miento de maquinaria.

Depreciacién del edificio

Depreciacién de maquina-

ria.

Sueldos y salarios

Aplicacién de primas de

seguro.

En forma general éstas

servicios.
b) Asignacién directa, cuando se
controlen por el método de inventarios

perpetuos.

Asignacién directa a cada centro de

costos que los utilicen.

Prorrateo, en funcién de superficie en
metros cuadrados que ocupe cada centro

de costos.

Asignacién directa a cada centro de

produccién y de servicio

Asignacién directa a cada centro de

produccién y de servicios.

Prorrateo, en funcién del valor neto
en libros de la magquinaria instalada
en cada centro de producciébn y en

los centros de servicios.

son las bases mas usuales para la

asignacién y prorrateo primario de cada uno de los principales

conceptos de cargos indirectos, pero cada empresa los adecuard o

modificard de acuerdo a las necesidades de informacién de la

misma.
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Ejercicio de asignacién y prorrateo primario.

En el siguiente ejercicio donde tendremos un total de gastos por
concepto, los cuales seran aplicados o prorrateados a los centros
de produccién y de servico respectivos, utilizando 1las bases

antes mencionadas.

Supongamos que la cuenta de gastos de fabricacién tienen un saldo
de $ 112,000.00 y gque las subcuentas tienen los saldos que

aparecen en la siquiente cédula.
VER GRAFICAS 4, 5 Y 6. (Piginas 44, 45 y 46)
PRORRATEO SECUNDARIO O INTERDEPARTAMENTAL

bentro del prorratec secundario se hace una derrama del costo
indirecto de cada centro de servicio a los centros directos de

produccién.

Objetivos escenciales del prorrateo interdepartamental o

secundario.

a) Etapa necesaria para acumular el costo indirecto en los
centros de produccién como paso previo a la integracidén del costo
de los productos elaborados.

b) Integracién gradual y consecutiva del costo indirecto de cada
centro de costos - tanto de servicio como produccién.

c) Control del costo indirecto de cada centro de costos - tanto
de servicios como de produccién - para definir responsabilidades

en cada uno.

Para realizar una correcta derrama progresiva entre los centros
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de servicios hay gque tomar en consideraciénAlos siguientes

puntos.

a) ordenamiento de los centros de costos de servicios.

Un ordenamiento para ir derramando los costos indirectos en los
centros de servicio y después estos centros de servicios a los
productivos; podria iniciarse con aquel centro que sblo
suministrarad servicios al resto de los departamentos sin recibir

de éstos ningln servicio a cambio.

En segqundo término, se colocaria aguel centro que solo recibiera
servicios del primero y se los suministrard al resto; en tercer
lugar quedaria aquel que solo reclbiera servicios del primero y
del segundo y se los suministrard a los demis, y asi
sucesivamente hasta que al final quedard situado el centro de
costos indirecto que recibiera servicios de todos los restantes y

s6lo se los suministrard a los de produccién.

En general, se puede decir que los centros de costos de servicio
deben ordenarse atendiendo al sentido decreciente de servicio
suministrado, partiendo de aguellos que suministren un servicioc
mis general hasta llegar a los que suministren un servicio més

restringido.

Se presenta a continuacién un ordenamiento de centros fabriles de
servicio, con la indicacién de que en cada empresa puede variar o

modificarse.

1.~ Servicio edificio.

2.- Servicio de vigilancia.
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3.- Dirececién de la fébrica.

4.- Depto. de personal.

5.- Depto. de costos,

6.- Energia eléctrica.

7.- Depto. de mantenimiento.

8.~ Depto. de trafico.

9.- Depto. de compras,
10.- Depto. de almacen de materias primas.

11.- Depto. de calderas.

b) Bases para efectuar el prorrateo secundario.

Para determinar las bases m&s apropiadas para el prorrateo
secundario, es necesario tomar en cuenta el criterio, el
conocimiento intimo de las peculiaridades de 1la industria y la
experiencia del contador, ampliados mediante el intercambio de
opiniones con los otros técnicos industriales, son factores
determinantes tanto para el ordenamiento que deba efectuarse al
establecer la secuencia del prorrateo, como para la seleccién de

sus bases més apropiadas.

En seguida se muestra un ejemplo de las bases para efectuar el

prorrateo secundario o interdepartamental.

CENTRO DE COSTOS BASES PARA EL PRORRATEO

Servicio de Edificio Hetros cuadrados, superficie

ponderada o volumen ponderado
Servicio de vigilancia Nimerc de trabajadores

Direccién de la Fabrica Horas hombre trabajadas o
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Departamento de Personal

Luz y Fuerza

Departamento de Mantenimiento

Departamento de Planeacisn
de Produccién y Control de

Inventarios

a) Emisidén de solicitudes de

material

b) Emisién y control de or-

denes de produccién

Seccién de Tréafico

Departamento de Compras

a) Compras de Materiales

38

porcentajes estimativos
Namero de trabajadores

Capacidad en H.P. por horas

trabajadas

a) Asignacién directa si se
emiten ordenes de wmantenimi-
miento para cada trabajo
ejecutado.

b) Horas miquina trabajadas si
no se emiten ordenes de mante-

nimiento especificas.

Aplicacién integra al centro

de compras

NGmero de ordenes emitidas

para cada centro de produccién

Aplicacién integra al centro

de compras

Aplicaci6ébn integra al centro

de almacén de materias



primas

b) otras compras En funcién del nfimero de
pedidos emitidos para cada

uno de los centros de costos

Departamento de Calderas Por cientos estimados de con-
sumo de vapor en los centros
de costos que lo utilicen, de
acuerdo con los cdlculos
efectuados por los ingenieros
basados en la capacidad cal--
culada en funcién de kilos de
evaporacién de agua por hora

por horas de consumo (1b/hr.)

Almacén de Materias Primas Peso volumen o costo neto de
los materiales utilizados por

los centros de produccién.

TECNICA DEL PRORRATEC S8ECUNDARIO.

Para elaborar el prorrateo secundario se toma como base los datos

del prorratec primario.

En el prorrateo secundario, al derramar el costo de un centro de
servicio entre varios otros de servicio y de produccién se
anotard en rojo, en la columna destinada a aquel, el total a
prorratear, y en negro, en las columnas destinadasa cada uno de

los centros gque reciben su servicio, los importes que les
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correspondan, de manera que la suma de las cifras en negro

coincida siempre con el respectivo total en rojo.

Este prorrateo concluye en el momento en el que se haya
derramado el costo acumulado en el ultimo de los centros de
servicio entre los de produccién, que serd justamente cuando todo
el costo indirecto quede alojado en estos ultimos centros,
exclusivamente. La suma de los cargos indirectos de los centros
de produccién, al terminar el prorrateo, deberan ser, la misma
gue se encontraba distribuida, antes de iniciarse el prorrateo,

entre los centros de servicio y los de produccién.

En las gradficas 5 y 6 se muestran las cedulas para el pro-
rrateo secundario y las bases del prorrateo secundario. (pags. 45

y 46)

Una vez concluida la cédula del prorrateo secundario el
encargado de la seccién respectiva en el departamento de costes
producira la péliza de cargo a cada centro de costos de servicio
y de produccién que reciben servicios, con crédito a las cuentas

de cargos indirectos de cada centro de servicio.

Ejemplo de la pbliza que genera el prorrateo secundario, en 1la

siguiente pé&gina.
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Cargos Indirectos

Mantenimiento 1,676.67
Almacen de Materia Prima 5,030.00
Produccién “A" 3,353.33
Produccién "BY 4,191.67
Produccién "c" 2,515.00

Cargos Indirectos
Servico de Edificio 16,766.67

Prorrateo Secundario del Centro de Servicio de Edificio

-2-
Almacen de Materia Prima 1,465.15
Produccién "A" 4,341.18
Produccién "B" 4,069.85
Produccién "C 4,883.82
Cargos Indirectos
Mantenimiento 14,760.00

Prorrateo secundario del centro de costos de mantenimiento

-3 -
cargos indirectos

Produccisn "av 4,477.53

Produccién "“B" 7,462.55

Produccién "c" 8,955.07

cargos Indirecros

Almacén de Materia Prima Indirecta 20.895.15

Prorrateo secundaric al centro de costos

Almacén de Materia Prima

41



Prorrateo Final

Esta iltima etapa consiste en derramar el costo indirecto de
los centros de produccién entre las 6rdenes, procesos u
operaciones correspondientes a los articulos elaborados en cada

uno.

El prorrateo final tiende a resolver el problema consistente en
determinar la medida en gque cada orden, proceso u operacién
desarrollados en los respectivos centros de produccién ha
originado o se ha beneficiado del costo indirecto acumulado en
dichos centros, y ésto se resuelve tomando en consideracién las

siguientes bases:
PRINCIPALES BASES

I.~- En funcién de la magnitud 1.~ Nimero de Articulos
fisica de la produccién. 2.~ Peso de Articulos

3.- Volumen de Articulos

IX.-~ En funcién del costo de 4.- Costos de Mats. directos
los elementos. utilizados en la produccién.
5.- Costo de la Mano de Obra
Directa empleada en la
Produccién.

6.- Costo Primo
III.- En funcién del tiempo 7.~ Horas Hombre
que se desarrolla la

produccién. 8.~ Horas MAquina

42



IV.~ Mixtas

9.- Combinacién de horas

Hombre y horas Maquina

Tomando como base las horas hombre trabajadas se realiza el

siguiente ejemplo que se muestra en la grafica # 6.

De la grifica se genera la siguiente péliza:

Produccién en Proceso 112, 000.00

orden no. 701 4,207.11
" " 702 5,874.06
" " 703 17,826.50
n " 704 5,603.93
" ® 705 4,013.41
" " 706 7,902.72
" " 707 7,778.62
" " 708 8,874.27
" " 709 4,919.90
" " 710 20,049.62
" o711 6,611.82
" " o712 7,525.15
n " 713 10,812.89

cargos Indirectos

Centro de Costos “A" 38,705.37
centro de Costos "B" 37,124.07
Centro de Costos "C" 36,170.56

Prorrateo final de los cargos indirectos de los centros de costos

de produccién

a las ordenes procesadas en el periodo, segln

cédula respectiva.
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CALIDAD TOTAL, S.A. DEC.V. GRAFICA 4
CEDULA DEL PRORRATEO PRIMARIO
CONCEPTO TOTALES | CENTROS DE COSTGS DE SERVICIOS CENTROS DE COSTOS
DE FRODUCCION POR
SERVICIODE | MANTENI= | ALMACENDE | A B C | PRORRATEQ
EDIFICIO | MIENTO | MAT.PRIMAS
MATERIALES INDIRECTOS 18000 50 1,500 10| swo(  spoo(  4p00
MANO DE OBRA INDIRECTA 20400 1500 6000 2%0( 20000 200f 1000
AMORTIZACION DE GASTOS
DE ADAFTACION 2000 2000
wz 1000 1000
FUERZA 5000 5000
DEPRECIACION DE MAQ. 25,000 250 250| om0 epoo|  so
BECAS ¥ CAPACITACION 20,000 20000
PRIMAS DE SEG. DE VIDA 4000 400
PAPELERIA 3000 500 s0}. 2000|100 100
DIVERSAS EROGACIONES
DE EDIFICIO 2000 2000 : i
RENTA 10,000 10,000
TOTAL 112000 16000 10.500 nso| 1sooe] 1smoe| 11000 %0000




CALIDAD TOTAL.. SA.DEC.V.

BASES PARA EL PRORRATEO SECUNDARIO

GRAFICA S

CONCEPTO TOTALES CENTROS DE COSTOS DE SERVICIOS ‘CENTRO DE COSTOS DE PRODUCCION
SERVICIO MANTENI~ | ALMACEN DB A B c
DB EDIFICI0 MIENTO | MAT.FRIMAS
NO. DE TRABAJADORES
EN CAPACITACION 150 5 10 15 “ X 2
SALARIOS DEVENGADOS
DURANTE EL MES 20,000 2p00 6000 7000 30,000 18,000 20000
NO. DE HORAS MAQUINA
TRABAJADAS EN EL MES 30000 %00 1500 %0 8000 7500 9,00
CAPACIDAD EN H.P. POR
HORAS MAQUINA TRABASADAS 200,000 20,000 10,000 €0,000 60,000 40,000
CAPACIDAD EN K.V. POR
HORAS TRABAJADAS CON
EMPLEO DB ENERGIA 100000 20000 30,000 20000 15000 15,000

45




CALIDAD TOTAL.SA DECV.
| CEDULA DEL PRORRATEO $ECUNDARID
CONCEFTO TOTALES
DE PRODUCCION BaszpE cAcuLn
A v < APUCACION DELPACTOR
DGO | MIENTO | MAT. PRIMAS
MATERIALES INDIRECTOY e @ 130 1| axo| emo|  4mo|pmacta
INDIECTA e (] o | 20m(  amo}  umo|bmecta
DRECTA
DBADAPTACION 20m 200 DmECTA
wz tom w E m 10| 130 | CAPACIDAD BN K.V- FOR 100100 .1
HORAS TRABAIADAR
REAZA 00 ™ 2| Wo| 100  LXD|CAPACIDAD ENHP.FOR soma
HORAS MAQ, TRABAIADAS
DUPRECIACION DEMAQ. Bom| 250 23m|  sxo| el soolomecra
RECAS Y CAPACITACION nm @ [t 2w| am|  aw|  as7[NooETRARUADORES Tovsn
LN CAPACTTACION
|Paoeas oz aa. D VIDA “ it ! Bl @ M| L0 | SALARIE DEVENOADOS oo
PATELERIA 30 20 so| am| um| o0 |pmeEcTA
DIVERZAS BROGACIONRS
oaEOONCIO 20 DIACTA
LY a0 000 pmecTA
TOTAL 120 we o weel wsn| neo| way




IX.=-2 DEFINICION DE TECNICA Y SISTEMM

Definicién de Técnica: "La técnica es la destreza o habilidad
humana que se obtiene a través de la prédctica para desarrollar

alguna actividad humana".

Definici6n de Sistema: "Sistema es el conjunto de té&cnicas y
procedimientes que se conjugan através de reglas y métodos a

seguir".

IX.~2.1 TECNICAS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOB.

Las técnicas de la contabilidad de costos son: La técnica del
costeo Real o Histérico y la té&cnica del costeo Predeterminado,
de esta dltima se desprenden dos que son; la del costeo Estimado

Y la del costeo Estidndar.

II.=-2.2. TECNICA DBL COSTEQ HISTORICO O REBAL

Esta técnica se caracteriza porque los costos de produccién
se conocen después de gue el producto ya fue elaborado.

II.-2.3, LIMITACIONES DE LA TECNICA

Una de las limitaciones de esta técnica es que no permite
conocer ripidamente el costo del producto; otra es que s51c puede
compararse contra articulos producidos a través de diferentes
perfodos, por lo que no permite darse cuenta inmediatamente de

las deficiencias.
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IX.=-3 TECNICA DEL COSTEO PREDETERMINADO

Esta técnica se caracteriza porque permite conocer con
anticipacién cu&les serdn los resultados en el proceso de
elaboracién de un producto, y se clasifican en Estimados y

Estdndar, que a continuacién se explican.

II.-3.1. TECNICA DE COBTOB ESBTIMADOS

La técnica de costos Estimados, es aquella en la cual los
costos se calculan en base a experiencias o conocimientos

anteriores; &sto es, antes de elaborar el producto.

II.=-3.2. ANTECEDERTES DE LA TECNICA DE COSTOS EBTIMADOS

Esta técnica surgié en aquellas industrias en las cuales
requerian conocer con anticipacién cudles serfan los costos de
sus productos; ésto fue con el objeto de fijar los precios de
venta mas adecuados, evaluar la costeabilidad de sus productos y

comparalos con los precios vigentes en el mercado.

IX.-3.3. APLICACION DE LA TECNICA

Esta técnica se aplica en aquellas industrias en las cuales
las caracteristicas de sus articulos tienen gque estar cambiando
contantemente para satisfacer el gusto de sus consumidores por
ejemplo: la industria del vestido, 1la industria de 1la
-construccién, la industria de enlatados y conservas alimenticias,

etc.
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En la industria del vestido, es obvia esta situacién debido a los
cambios de temporada, y a las estaciones situacionales del afio;
en la industria de la construccién, porque las obras y los
trabajos deben ajustarse a los reqguerimientos o necesidades del
cliente; y en la industria de enlatados, aun cuando en é&sta, 1la
presentacién de los productos podria ser similar, la adquisicién
de las materias primas podria sufrir alteraciones en sus precios,
y ésto podria ser debido a la escasez o a la magnitud de

cosechas.

II.~3.4. VENTAJAB Y LIMITACIONES DE LA TECNICA

La ventaja principal de esta técnica, es que permite comparar
cifras reales con las planeadas o previstas y poder con ésto,
cuantificar las diferencias, analizarlas y proporcionar la
informacién suficiente, de los motivos o causas que originaron
que lo planeado se apartara de la realidad, permitiendo asi que
se tomen las medidas correctivas necesarias, para cuando se

vuelvan a presentar estas situaciones.

La limitacién principal de esta técnica, es gque al apoyarse
en datos empiricos, o datos que anteriormente fueron reales,
estas referencias adolecen de fallas, dado que emanan de una
comparacién semejante, que puede estar viciada por las

deficiencias en el cémputo de los elementos.

II.-3.5. OBJETIVO DE LA TECNICA

Su objetivo principal es proporcionar el control bédsico de
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las erogaciones efectuadas en la elaboracién de un articulo,
apoyandose en bases empiricas, y poder fijar con ésto precios de
venta m&as adecuados, ademds de servir de base para el desarrollo

del costo estandar a traves de bases cientificas.

IX.-4. TECNICA DEL COBTEO ESTANDAR

Antes de entrar al desarrollo de esta técnica a continuacién

se presentan algunos conceptos del costo Estéandar;

Definicién del costo Estdndar segun la Nothwestern University
en su enciclopedia cursos completos de contabilidad Tomo VII

Capitulo III pag. 11.

* Los Costos Estindar, en su acepcién mids general, son los
costos predeterminados de operacién y se computan para reflejar

cantidades especificas, precios y nivel o volGmen de operaciones.

Uno de los tipos de costo Estadndar, conocidos con el nombre de
costos Esténdar reales esperados, es el costo predeterminado de
operacién que comprende (a) las cantidades de Mano de Obra,
Gastos de Fabricacién y Materiales que deberan usarse, (b) los
valores probables de dichos elementos, y (c) el nivel que se

espera gue alcancen las operaciones.”

El C.P. Cristébal del Rio Gonz&lez en su libro Introduccién
al Estudioco de 1la Contabilidad y Control de 1los Costos
Industriales, en el capitulo segundo, pagina 11-14, conceptualiza

la técnica del costo Estandar como:
"Es el cAdlculo hecho con bases pseudocientificas sobre cada
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uno de los elementos del costo, a efecto de determinar lo que un
producto debe costar; por tal motivo, este costo esta basado en

el factor eficiencia, y sirve como medidor del costo."

Para los exponentes el costo Esténdar, es aquel que se
calcula, a través de bases cientificas, estableciendo las
cantidades necesarias, de Materia Prima, Mano de Obra y Gastos
Indirectos, que se deben utilizar para la fabricacién de una X
cantidad de articulos, pudiéndose medir en piezas, litros kileos
metros, etc. y con &sto poder medir la eficiencia de las opera-

ciones productivas.

II.~4,.2. COMO SE ESTABLECEN LOS COSTOS ESTANDAR

Los costos Estdndar se establecen de la siguiente manera:

1.- Se identifican las operaciones o los procesos que se

llevan a cabo para la elaboracién del producto.

2.- Se determina con anterioridad el tiempo y el costo por

hora de trabajo directo en cada proceso para cada producto.

3.- Se determina con anterioridad un factor o cuota de gastos

de fabricacién por hora, para cada operacién.

4.- Se determina con anterioridad la cantidad necesaria y el

costo del material para cada producto.

5.~ Posteriormente, se combinan los costos de materiales con

los de las operaciones de cada proceso para producir un articulo.
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IX.-4.3. APLICACIONES DE LA TECNICA

La aplicacién principal de esta técnica es que sirve de base
para la fijacién de precios de venta, ademds de medir 1la
eficiencia de la operacién, valuacién de los inventarios y servir
de medidor entre las ventajas y desventajas al utilizar cilerto
tipo de procedimiento de operacién, o de material y reduccién de

costos sin degradar la calidad del producto.

II.-4.4. VENTAJAS Y LIMITACIONES DE LA TECNICA

Las ventajas principales de esta técnica son las siquientes:
permiten fijar precios de venta mas adecuados; constituye una
base para medir la eficiencia de las operaciones productivas,
perﬁite inhovar métodos de produccién mis adecuados; sirven de
base para la elaboracién de los presupuestos y es muy Gtil para

la administracién de la empresa en la toma de decisiones.

Las limitaciones principales de esta técnica son:

Normalmente las suposiciones tebricas que sirven de base para
fijar 1las normas, hacen que estas normas tiendan o volverse
rigidas e inflexibles en un periodo poco frecuente, pero por otro
lado las condiciones de produccién tienden a cambiar
frecuentemente; es ahf donde estid la dificultad de estar
cambiande normas constantemente, porgque esto traeria como
consecuencia cambios en el precio de los articulos, y si a é&ste
le aunamos el cambioc en el precio de los materiales, se tendréan
gque hacer modificaciones a los costos de inventario

constantemente, por otro lado los estudios que han llevado a cabo
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algunos sociblogos, demuestran gque el trabajador siente a las
normas como opresivas y que crean actitudes de resistencia en vez
de actuar como incentivos, y por este motivo algunas empresas se

niegan a utilizar el costo EstA&ndar.

IX.~-5. BOJAS MAESTRAS DE CO8TOB ESTANDAR

Para poder determinar el costo unitario de un producto es
necesario formular una hoja de costos para cada producto,
considerando los elementos del costo, mismos gque se deben

determinar como sigue:

A) Determinacién de los mnmateriales.- Adem&s de las
apreciaciones técnicas de la calidad, cantidad y rendimiento de
los materiales que hay que utilizar, es necesario calcular las
mermas Yy desperdicios, acudiendo a datos estadisticos que pueda
proporcionar la contabilidad, para determinar la cantidad y valor
de los materiales que deben utilizarse en el producto. El aspecto
mds importante estd en los precios de los materiales por 1o que
es recomendable contratar con los proveedores de abastecimiento
por un periodo m&s o menos largo para que puedan cubrir varios
ciclos de produccién, para asi poder controlar las fluctuaclones
en precio que pudieran sobrevenir; en caso de no ser asi el
depto. de compras hard las investigaciones necesarias a fin de-
determinar con mayor certeza los precios de los materiales a

utiljzar.

En resumen:

I.- En cantidad ( peso, volumen, area, etc. )

53



La deben determinar los ingenieros de la empresa
considerando:

a.- Tipo de material

b.~ calidad y rendimiento

c.~ Proyecto de produccién para calcular desperdicios y

mermas.

Se estudian a nivel de esténdar circulante y se recomiendan

revisiones anuales.

II.- En precio:

Lo determina el depto. de compras considerando:

a.- Estimacién del precio que prevalecerd en el perfodo de
costo.

b.- Que se adquiera en las cantidades fijadas a precio
esténdar.

c.~ Contratos con proveedores.

Se estudian a nivel de esténdar circulante, se modifican sé6lo
por causas justificadas. Recomendacién que estén en constante

revisién.

B) Determinacién de la mano de obra.- A las invetigaciones
técnicas en particular, se les conoce con el nombre de " Estudio
de Trabajo " que comprende el " Estudio de Métodos " y la "
Medida de Trabajo " siendo un elemento fundamental para 1la
predeterminacién del costo del esfuerzo humano, por lo gque se
refiere a las cantidades de tiempo necesario para obtener cierto
volumen de produccién o bien para conocer la productividad por

hora hombre, logrande desde luego mayor rendimientoc con el mismo
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esfuerzo y costo.

Por lo que se refiere al valor o precio de labor, debera
estudiarse el aspecto de contratacién: es decir, gque si
existieran modificaciones a las cuotas por hora o destajo,

deberan considerarse esas variaciones.

El estudio de mé&todos se realiza para mejorar los sistemas de

produccién para lo cual es necesario:

a.- Seleccionar el trabajo a estudiar.
b.- Registrar el mé&todo actual con el mdximo de pormenores

econSmicamente justificables mediante:

Diagramas de las operaciones de proceso.
Diagrama de andlisis de proceso.
Diagrama de movimientos.

Diagrama de andlisis de peliculas.

Una vez efectuado lo anterior, o parte de ello, se examina
con profundidad para percatarse de las fallas considerando

exactamente el orden que a continuacién se indica:

a).- El propésito que se persique.

b) .- El lugar en donde estd y en el que debe estar

c).- La sucesidén existente de todas y cada una de las operaciones
en forma analitica.

d} .- La persona o personas que laboran.

e).- Los medios con que se cuentan.

Hecho ésto, se procede a desarrollar un método mejor de
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acuerdo con las circuntancias imperantes.

Sin haber terminado con el estudio de métodos se comienza:
La medida del trabajo con el objeto de computar el esfuerzo

humano, para lo cual se debe:

a.- Seleccionar el trabajo a medir.

b.~ Registrar cuando sea necesario el tiempe productivo e
improductivo en las condiciones actuales existentes.

c.- Examinar todo con detenimiento, para eliminar el tiempo

improductivo.

Aqui se define el método a utilizar, hasta este grado,
subdividiendo la labor en sus elementos, y midiendo el trabajo

que exije el nuevo método mediante:

a.- El estudio de tiempos que para computar lapso y elementos
normales o propios.

b.- La sintesis de elementos de valor reconocidos.

c.- La estimacién analitica para aplicar en lo posible
tiempos establecidos y calcular, en aotros casos tiempos

normales.

A estos tres puntos se le afiaden suplementos por descanso

para determinar el contenido del trabajo total de &rea.

Es hasta este momento cuando se puede obtener el valor de la
unidad de trabajo. Solamente se le agregan otros suplementos
justificables, para determinar el tiempo asignado para el método
definido. Entonces es cuando se esti en condiciones de concretar

ya con el estudio de métodos y la medida del trabajo, el nuevo
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método integral mismo que se adopta y se mantiene.

con el estudio de métodos se logrd:
a.- Mejor disposicién de locales.
b.~ Mejor disefio de equipo.

c.—- Reduccién de fatiga.

Resultande mejor el aprovechamiento del terreno o espacio,

material, intalaciones, equipo y mano de obra.

con la medida del trabajo se logré:

a.- Mejor plan de produccién y control.

b.- Utilizacién més eficiente del personal.

c.~ Indices fidedignos de rendimiento de la mano de obra.

d.~- Base segura para el control del costo de los sueldos y

salarios.
Resultando satisfaccién de remuneracién por rendimiento.

En conclusién con el estudio de trabajo se alcanzé mayor
productividad, es decir se procura optimizar, por lo que es

especialmente aplicable a lo est&ndar.

Es conveniente aclarar que el estudio del trabajo, lo realiza
o dirige el ingeniero industrial, por lo que el contador o
administrador, es adecuado que lo conozcan, aungue
superficialmente para que entiendan la informacién recibida, su

importancia y como manejarla o utilizarla.
obtencién de la cuota de Mano de Obra Estéandar.
I.- En Cantidad: ( en términos de tiempo )
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La determinan los ingenieros de la empresa considerando

a.- Proyecto de produccién. )

b.- Estudio analitico de las operaciones productivas.
c.- Estudio de trabajo.

d.- Estudio de métodos.

e.- Medida de trabajo.

Se estudia a nivel estdndar circulante y se recomiendan

revisiones anuales.

II.~ En Precio:

Lo determina el departamento de personal considerando:
a.- Tabulador de sueldos ( medio ambiente econémico )
b.- Condiciones de contrato con el sindicato.

c.~ Disposiciones legales.

Se estudian a niveles de estandar circulante y se revisan

cuando modifican el contrato de trabajo.
C.~ Determinacién de los Gastos Indirectos.

Se sigue el mismo sistema establecido para el c&lculo del
coeficiente regulador. Se presupuesta el volGmen de produccién ya
sea en unidades; en horas de trabajo de la empresa, tomando en
consideracion el presupuesto de ventas fijado en el periodo; una
vez obtenido é&ste, se determinan los gastos indirectos,
considerando la estadistica que scbre el particular proporcione
la contabilidad, ajustando las cifras conocidas y las cifras
futuras, seglin sea el volumen de ventas y, por consiguiente, el

volGmen de produccién necesario para cubrirla.
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Es importante, tratindose de costos esténdar, el c&lculo de
los gastos indirectos predeterminados en funcién de una capacidad
estimada; se dice que es importante este renglén, porque sirve de
punteo de referencia para medir la capacidad efectivamente
desarrollada, ya que cierto volGmen de gastos indirectos deberd
ser absorbido por horas de trabajo directas empleadas; é&sto
quiere decir que si las horas o unidades reales son inferiores
a las presupuestadas, la empresa ha trabajado a un ritmo menor de

su capacidad.

Obtencién de la Cuota de Gastos Indirectos de Produccién

Esténdar.

Se determina la cuota Estdndar por horas, mediante el mismo

sistema para el cédlculo del coeficiente regulador.

Presupuesto de Gastos Indirectos / Volfimen de Produccién =

Cuota predeterminada por hora o unidad de Gastos Indirectos.
A nivel de esténdar circulante.
Considerando:

I.~- Las estadisticas que proporcione 1la contabilidad, en
funcién de una capacidad estimada, segin los volumenes de ventas

y de produccién.

II.- Las unidades u horas de trabajo, de acuerdo con 1los
estudios sobre la capacidad productiva de 1la empresa,

considerando el presupuesto de ventas y el aspecto financiero.
III.- Estudio de costos fijos y variables.
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Se estudian los Gastos Indirectos a nivel de esténdar

circulante y se recomienda se revisen anualmente.

Igualmente, como en la técnica de costos estimados, en el
costo est&ndar, se hace primeramente una hoja de costos global, y
de ahi se obtiene la hoja de Cocsto Unitaria. (Ejemplo en la

siguiente péagina).
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HOJA DE COSTOS ESTANDAR

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO PARCIAL TOTAL
ESTANDAR

MATERIA PRIMA DIRECTA
MATERIAL A 10 UDs. 12,00 120.00
MATERIAL B 20 UDS. 10.00 200.00 320.00

MANO DE OBRA DIRECTA

OPERACION 1 23 HRS, 2.00 46.00

OPERACION 2 9 HRS. 8.00 72.00 118.00

GASTOS INDIRECTOS

OPERACION 1 23 HRS. 6.00 138.00
OPERACION 2 9 HRS, 20.00 180.00 318.00
COSTO ESTANDAR POR UNIDAD 756.00

Los costos estédndar y los presupuestos.- El Costo Esténdar
trae como antecedente un control presupuestal, ya que esta
apoy&ndose precismanete en un presupuesto y en estudios
pseudocientificos que tienden a obtener medida de eficiencia. Por
una parte es necesario determinar el volGmen de produccién
basado en un presupuesto de ventas y en un presupuesto de
capacidad productiva; el presupuesto de produccién, a su vez,
requiere de otros presupuestos como son los gastos de caja, de

capital, de capacidad productiva, etc.
Por lo tanto, se concluye que los praesupuestos esti&n intimamente
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ligados con los costos estdndar, y é&stos toman como base a
aquellos, independientemente de otros elementos auxiliares, como
las experiencias adquiridas con los costos estimados, elementos

de ingenieria industrial y medidas cientificas.
II.-6. METODOS DE COSTEO ESTENDAR.

En la implantacién de un sistema de costos estdndar en una

empresa de transformacién es importante considerar;

1.- El andlisis y fijacién de los esténdares fisicos,
mediante los estudios correspondientes (pruebas de manejo y
empleo de materiales, estudios de tiempos y movimientos de 1las
operaciones, andlisis, clasificacién y aplicacién departamental

de los gastos generales de fébrica, etc.).

2.~ La determinacién del costo esté&ndar a base de los
. estandares fisicos de cada operacién, proceso o tipo de articulos

atendiendo a los elementos integrantes de su costo.

3.~ El estudio e instalacién del sistema contable bajo el cual
deben operarse en la contabilidad general y auxiliares de 1la
compafiia, los costos estindares fijados, de acuerdo con los
puntos anteriores la tercera y Gltima fase sefialada es de suma
importancia, ya que de la planeacién adecuada del sistema
contable, con el conjunto de hojas de costos, reportes de
produccién, de consumo de materiales, informes diarios de
trabajo, registros analiticos, y cuentas de control general y
sub-cuentas gue deban formar parte del sistema, habran de

constituir el medio por el cual se aproveche el control de
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eficiencia y se logre el propésito de rendir a la gerencia los
informes que sean indispensables a la misma para apreciar 1la
ejecucién de las operaciones y su rendimiento en relacién a 1los

estindares establecidos.

Los diferentes tratadistas y autoridades en materia de costos
estindar presentan tres métodos contables para operar los costos
egtindar en una empresa de transformacién y por lo general se

hace referencia a ellos como:

Método "A" o "parcial"
Método "B" o "Completo®
Método "C" o "Mixto"

IX.~-6.1. METODO DE COSBTEO ESTANDAR ‘A",

Este procedimiento consiste en cargar a la cuenta de
produccién en proceso el costo real o histérico de las
operaciones y se acredita por la produccién terminada y por la
produccién que se quede en proceso, a base de costo Esténdar. Las
variaciones habidas entre el costo real y estandar se obtienen y

analizan al final del periodo de produccién.
II.-6.2., GENERALIDADES.

El método "A" para operar los costos est&ndar se puede
utilizar o seguir en cualesquier de los tipos de costos esténdar
a lograr (costos reales que se esperan, costos normales gque se
esperan o costos de la mejor ejecucién que se puede lograr). En
dicho método, los cargoes a produccién en proceso corresponden al

costo real de la produccién mensual, y los créditos se efectuan
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por el costo esté&ndar de la misma produceién (articulos
terminados, m&s inventarios de articulos semiterminados). El
saldo de dicha cuenta después de operados los cargos y créditos
indicados, representan la variacién neta habida en &l con
respecto a los costos estédndar establecidos.
II.-6.3., ASIENTOS CONTABLES CARGOB A REAL Y ABONOS A
BSTANDAR
Ejemplo:
Articulo "X"
Costo Estandar por unidad de medida
presupuesto de gastos de fabricacién por el perlodo:
600.00 por 800 hrs.)
Materiales
8 pza. "a" a 10.00 c/u. 80.00
Mano de Obra (departamento esnsamble):

Cuota Estandar Costo

Operacién Hrs. Estédndar por Hora Estandar
1 8 0.60 4.80
2 12 0.60 7.20
3 16 0.60 9.60
4 4 0.60 2.40
Total 40 0.60 24.00
Gasto de F4brica ( depto de ensamble ) 30.00

40 hrs. a 0.75

Total del costo estandar por unidad 134.00

Los valores que se presentan, corresponden al costo real

esperado y se supone deben manufacturarse 20 unidades del
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articulo "X" para satisfacer el presupuesto del depto.

4.
5.

Datos de operacién para enero de 1991.
{(Todos los valores a costo Real)
~ Compra de materia prima
148 pzas. "a" a 11.00 c/u.
~ Materia prima utilizada:
148 pzas, "a" a 11.00 c/u.
- Manc de obra empleada en la fabricacién
710 hrs. a 0.65
~ Gasto de fabricacién causados
- Gastos de fabricacién aplicados
Hrs trabajadas 710
- Produccién terminada

15 unidades del articulo "X"

de ventas.

1,628.00

1,628.00

461,50

650.00

- Inventario de produccién en procesoc al 31 de enero 50

unidades de “X"

50 % en lo que respecta a materiales, mano de obra y gastos

indirectos

10.- Gastos de venta y generales

y 9 .- ventas

12 unidades del articulo "X a 250.00

3,000.00

450.00

Asientos: Cargos a costo real y créditos a costo esténdar.

D H

Materiales 1,628.00

Cuentas por Pagar 1,628.00

Para registrar la compra de 148 pzas. de "a" a 11.00 1,628
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- 2 -
Produccién en Proceso 1,628.00

Materiales 1,628.00

Materiales directos empleados en el mes 148 pzas. de "a" 1,628
- 3 -

Produccién en Proceso 461.50
. Salarios devengados 461.50

Mano de O. Directa empleada en el mes 710 hrs. a .65 461.5
- 4 -
Gastos de Fabrica 650.00

Cuentas por Pagar 650.00

Gastos de fabrica incurridos en el mes
- 5 =
Produccién en Proceso 650.00

Gasto de Fabrica 650.00

Gastos de fabrica aplicados en el mes
- 6 -
Articulos Terminados 2,010.00
Produccién en Proceso 2,010.00
Costo estdndar de los articulos terminados en el mes Unidades de

" X", 15 a 134.00 = 2,010.00

- 7 -
Inventario de Prod. en Proc. (Cta.liq.) 335.00
Produccién en Proceso 535.00
Para registrar el inventario final a costo estandar

5 Uds. de "X" 50% Terminados
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COSTO POR UNIDAD

ELEMENTOS uDs. uDs. COSTO IMPORTE
MATERIA PRIMA 5 2.5 80.00 200.00
MANO DE OBRA 5 2.5 24.00 60.00
GASTOS DE IND. 5 2.5 30.00 75.00
“13s.00  335.00

== ==amo=o=

- 8 -
Costo de Articulos Vendidos 1,608
Articulos Terminados 1,608
costo estindar de leos articulos vendidos durante el mes

12 uds. de "X" a 134.00 = 1,608

- 9 -
Cuentas por Cobrar 3,000
Ventas . 3,000
Precio de venta de los articulos vendidos durante el mes

12 uds. de "X" a 250.00 = 3,000.00

- 10 -
Gasto de Venta y Generales 450

Ctas. por Pagar 450

Lo erogado por dichos conceptos durante el mes

IX.6.4 FORMULAS PARA LA DETERMINACION DE VARIACIONES

Existen dos causas de variaciones entre el costo Real de
produccién y el Estadndar a un periodo que son : 1 el precioy 2

la cantidad.
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El siguiente cuadro ilustra las férmulas gue se usan para
determinar las variaciones basadas en las operaciones del
ejemplo. La cuarta columna indica la procedencia ( el registro

contable o el medio) de los valores que se usan en cada férmula.

Deben tenerse en cuenta los siguientes antecedentes:

1.~ Que es un s6lo producto el que se manufactura.

2.,- Que es s5lo un tipo de materia prima la que se emplea.

3.- Que las cuotas estidndar de mano de obra y de gastos

indirectos son est&ndar para todas las operaciones.

En la siguiente hoja se muestran las férmulas para determinar

las variaciones sobre los costos esté&ndar.
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FORMULAS PARA DETERMINAR LAS VARIACIONES SOBRE LOS COSTOS
ESTANDAR.

(1) (2) (3) (4) (5)

Concepto Férmulas Procedencia Variacién Asiento
de 1la Importe del en
Variacién Pzas. Precio Importe pesos No.

MATERIAS PRIMAS:
Real a Real

Precio 148 X 11.00= 1,628.00 Requisiciones 148.00 11

Real a Estédndar
cantidad 148 X 10,00= 1,480.00 No. de pzas. 80.00 12
S/requisici6n.
Estandar a Estandar
140 X 10.00= 1,400.00 Uds. Pro.X

Costo Esténdar.

X unidad
MANO DE OBRA:
Horas Cuota
Real a Real
Precio 710 X .65= 461,50 N&6minas 35.50 13
Real a Esténdar
710 X .60= 426.00 Hrs S/némina 6.50 14

Cantidad Estandar a Estandar

700 X .60= 420.00 Uds. produc. X
costo esténdar.
X unidad
GASTOS DE FABRICA:
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Horas Cuota

Presupue. Real 650.00 Saldo de la 50.00
Gtos. Fab. cta. Gtos Fab.
Presupuesto. 600.00 Presupuesto 67.50

Tiempo Gtos. F&b.
Ocioso Pres.a costo estédndar.
800 X .75
Real a Esté&ndar
800 X .75 532.50 Hrs S/N6émina
Cantidad Estandar a Esté&ndar

700 X «75 525.00 Uds. prod. X 7.50

Costo esténd X
Unidad

15

16

1?

II.6.5 ABIENTOS8 CONTABLES PARA EL REGISTRO DE VARIACIONES

- 11 -
Mat. Prima Varc. en Precio 148.00

Produccién en Proceso 148.00

Costo real de las pzas. consumidas en el mes 1,628.00

Menos Costo.estandar pzas. consumidas 148.00

- 12 -

Mat. Prima Variacién en Cantidad 80.00

Produccién en Proceso ) 80.00
Variacién en cantidad en el art. "A" en el mes
Costo Estandar de las pzas. consumidas 1,480.00

Menos Costo estdndar de la M.P. calculada 1,400.00

Variacién en Cantidad 80.00
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- 13 -

Mano de Obra Variacién en precio 35.50

Produccién en Proceso 35.50

variacién de la M.0. en el mes
Mano de Obra real s/némina 461,50
Menos Costo std. de las hrs de trab empl. 426,00

variacién en Precio 35.50

- 14 -

Mano de Obra Variacién en Cantidad 6.00

Produccién en Proceso 6.00

variacién en Cantidad de M.0. en el mes

Costo Estdndar de las hrs. de trab. empleadas 426.00
Menos Costo estdndar de la M.0. calculada para

la produccién 420.00

Variacién en cantidad 6.00
- 15 -

Gastos de Fab. Variacién en Pres. 50.00

Produccién en Proceso 50.00

Variacién en relacién con el presupuesto de G. de Fib. formulado
para el mes:

Gastos de Fabricacién Reales 650.00

Presupuesto de Gastos de Fébr. 600.00

Variacién en presupuesto 50,00
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- 16 -

Gastos de Fabrica Tiempo ocioso 67.50
y Tiempo extra

Produccién en Proceso 67.50

variacién por tiempo improductivo en relacién con los Gastos de
Fabricacién del mes:
Presupuesto para el mes 600.00

Menos Costo estandar de las hrs.

de trabajo efectivo 532.50
variacién por tiempo ociosc 67.50
- 17 -
Gastos de Fabrica Variac.en cCantid. 7.50
Produccién en Proceso 7.50

variacién en cantidad en los gts. de fab. del mes.
Costo esténdar de las hrs. de trabajo efectivo 532.50
Menos Costo Estdndar de gastos de fabricacién
calculados para la produccién real 525.00

variacién en cantidad 7.50

IX.6.6 CUENTAS

En los siguientes esquemas de mayor se ven todos los asientos
correspondientes a las operaciones descritas, asi como los de las

variaciones Ver grafica no 7.
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II.6.7 PROCEDIMIENTO PARA TOMA Y VALUACION DE INVENTARIOS.

El procedimiento para la toma y valuacién del inventario

de produccién en proceso es el siguiente.

1.~ Se formula una relacién de las érdenes de trabajo que se
encuentren en proceso de fabricacién a la fecha del inventario,
indicando la cantidad asignada de materiales (a base esténdar) vy

la Gltima operacidn que se ha terminado.

2.- Se valorizan las hojas de inventario de acuerdo con los

costos est&ndar que corresponden a cada orden de trabajo.

La tarea de valorizar a precio estdndar el inventario de
produccién en proceso se simplifica si en la tarjeta de costo se
presentan en forma acumulativa los costos de operacién del

producto, como en el ejemplo siguiente.
ARTICULO X%

‘Mano de Obra y Gastos de Fabricacién Estdndar por Operacién

acumulados.

M. O. Estandar G. F. Esténdar M.0. Y G

Operacién Operac Acumulad. Hrs. Operc. Acumul. G. Acumulados

1 4.80 4.80 8 6,00 6.00 10.80

2 7.20 12.00 12 9.00 15.00 27.00

3 9.60 21.60 6 12,00 27.00 48.60

4 2.40 24.00 4 3.00 30.00 54.00
24.00 40 30.00

De esta manera, si la hoja de inventario indica que la segunda
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operacién correspondiente a las 5 unidades ha guedado terminada,
la Mano de Obra y Gastos Estandar se determinan como sigue:
Unidades por el costo estédndar en el curso de la Gltima operacién

5 X 27 = 135.00

3.- Registrese el valor de inventarios de la produccién en

proceso, en la forma explicada en el asiento 7.

Las cuentas de inventario de materia prima, segun el método "A"
se comprueban de la misma manera que el método de costos por
6érdenes de trabajo. Suponiendo que el mayor auxiliar de materias
primas se lleva tambien por valores, el procedimiento a seguir

serd:

a.- Recuento fisico o medicién en su caso, de las materias primas
en existencia, para determinar la cantidad existente en cada

clase de ellos.

b.- Valuacién de cada clase de materiales, de acuerdo con el
procedimiento de dar salida a los materiales en su orden de

adquisicién.

c.- Comprobacién del valor de inventario de cada clase de
material segun las hojas respectivas, con el saldo de la cuenta

correspondiente.

El inventario de articulos terminados se puede comprobar por los
medios siguientes:

a.~ Haciendo un recuento fisico de los articulos terminados, en
almacen a la fecha del inventarioc, formulandese las hojas de

inventario correspondientes.
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b.~- Valorizando cada clase de articulos al costo esténdar y

sacando la suma total del inventario y.

c.~ Comparando el valor gue arrojan las hojas de inventario con

el saldo de la cuenta de inventarios de artifculos terminados.
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II.6.8. PREBENTACION DE LAS VARIACIONES EN EL ESTADO DE COSTO

DE PRODUCCION Y VENTA.

CALIDAD TOTAL., S.A. DE C.V.

ESTADO DE PRODUCCION Y VENTA

Inv., Inicial de Mat. Primas [
M&s:
Compras de Materia Primas 1,400
Igual: e m—————
Materia Prima Disponible . 1,400
Menos:
Inv. Final de Mat. Prima 0
Igual: m—————————
Materia Prima Utilizada 1,400
Mas:
Mano de Obra Directa 420
Igual: —————————
COSTO PRIMO 1,820
Méas:
Gastos Ind. de Fabricacién 525
Igual: —————————
COSTO DE PRODUCCION INCURRIDO 2,345
VARIACIONES
En Precio de Materia Prima 148.00
En Cantidad de Mat. Prima 80.00
En Eficiencia de Mano de Obra 6.00
En Cuota de Mano de Obra 35.50
En Eficiencia de Gastos de Fibrica 67.50
En Presupuesto de Gastos de Fébrica 50.00
En Volumen de Gastos de F4brica 7.50 394.50
Mas:
Inv. Inicial de Prod. En Proceso 0
Menos:
Inv. Final de Prod. En Proceso 335.00
Igual: ————————
Inv. de Prod. Terminada Disponible 2,404.50
Més:
Inv. Inicial de Prod. Terminada 0
Menos:
Inv. Final de Prod. Terminada 402.00
Igual: ————————
COSTO DE PRODUCCION Y VENTA 2,002.50

==pnnon==
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II.7.1. METODO DE COSTO EBTANDAR "“B" (ESTANDAR A ESTANDAR)

En este método se carga a la cuenta de produccién en proceso
al costo estédndar de las operaciones y se acredita por la
produccién terminada y por la produccién en proceso a costo
estdndar. Las variaciones se conocen al momento de hacer las

operaciones y se analizan al final del periodo.

II.7.2. GENERALIDADES

El método "B" se emplea para manejar los costos esténdar a
lograr, de acuerdo con este método, la cuenta de produccién en
proceso, se carga del importe de los materiales, mano de obra y
gastos indirectos al costo estindar, establecido para operaciones
completas, y se acredita al costo estdndar de 1los articulos

terminados como a continuacién se muestra.
PRODUCCION EN PROCESO

Materiales Estandar 1,400.00 Produccibébn Est&ndar 2,010.00
Mano de Obra Estind. 420.00 Saldo 335.00

Gtos. de Pabr.Estén. 525.00

2,345.00 2,345.00

Inventario Estandar 335.00

El saldo de produccién en proceso es igual al inventario final.
Las variaciones que sufren los valores est&ndar se aprecian por
la comparacién de las erogaciones reales con los cargos esténdar

a produccién en proceso. Los asientos por las variaciones se
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formulan juntamente con los asientos que registran los cargos a
" Produccién en Proceso " , aplicindose para ello las siguientes

férmulas:

1.~ La variacién en el valor de los materiales ( 148.00 )
corresponde a la diferencia entre el precio real pagado por las
plezas de material y el precio estadndar establecido ( 140.00 X
10.00 ).

2- La variacién en cantidad de materlias primas ( 80.00 ) se debe
a la diferencia entre el naGmero de piezas realmente utilizadas y
el que por anticipado se hablia fijado necesario para 1la
produccién real del mes, valorizadas a preclo esténdar ( 8 X

10.00) esta variacién también es llamada variacién en uso.

3.~ La variacién en el proceso de mano de obra ( 35.00 ) se debe
a la diferencia entre la cuota real pagada por las horas de

trabajo empleadas y la cuota est&ndar ( 710 X .05 ).

4.- La variacién en el voldmen de trabajo { 6,000.00 } se debe a
la diferencia entre las horas de trabajo empleadas y las horas
estdndar que por anticipado se tenian fijadas para la produccién

real del mes, valorizadas a precio estdndar ( 10 X 600.00 ).

§.- La variacién en el presupuesto de gastos de fabricacién
(50.00 ) es la diferencia entre el importe real de los mismos
650.00 y el importe del presupuesto 600.00. Esta variacién puede

asimilarse a las de precio de los otros elementos.

6.~ La variacién por tiempo ocioso 67.50 es la diferencia

entre las horas estimadas para la aplicacién de los gastos de
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ESTA TESIS Np DEBE
SALIR OE La BIBLioTECR

fadbrica y las horas realmente trabajadas en el mes, diferencia

que se valoriza a la cuota estandar 90 x 0.75.

7.- La variacién en el monto de los gastos de f4abrica 7.50
se debe a la diferencia entre las horas reales de trabajo
aplicadas para determinar los gastos de fédbrica y las horas
est&ndar fijadas anticipadamente para la produccién del mes,

valorizadas a precio estandar 10 X 0.75.

Los siguientes asientos indican la forma en que se maneja 1la
cuenta de produccion en proceso y las cuentas correspondientes,

cuando se sigue el método B.

CONCEPTO DEBE HABER
1
MATERIAS PRIMAS 1,400
MATERTALES-VARIACION EN PRECIO 148
CUENTAS POR PAGAR $ 17548

Para cargar la cuenta de materias primas con el costo
esté&ndar de las compradas y cargar a la cuenta de VARIACION, por

la variacién en precio:

COSTO REAL 148 piezas "A" a $ 1r.00 $ 1,628,00
COSTO ESTANDAR 148 piezas “A" a 10.00 1,480,00
VARIACION EN PRECIO 148.00
2
PRODUCCION EN PROCESO 1,400.00
MATERIALES~VARIACION EN CANTIDAD 80.00
MATERIAS PRIMAS 1,480.00

Para cargar a la produccién en proceso el costo estandar de

los materiales estimados para la produccién y cargar a la cuenta
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de materiales-variacién en cantidad con el costo estédndar de 1las

piezas empleadas en exceso:

Piezas estdndar segfin requisiciones en materiales:

En las ordenes terminadas: 15.00 x 8 piezas "A" 120.00
En las ordenes incompleltas : 5.00 x .50 x 8 piezas “A" 20.00
140.00

x precio esta&ndar por pieza

1/400.00
VARIACION EN CANTIDAD:
Piezas empleadas en exceso 8.00
X precio estdndar por pieza 10.00
80.00
Costo estdndar del total de piezas empleadas $ 17480.00
mommeRo=mes
3

PRODUCCION EN PROCESO 420.00

MANO DE OBRA-VARIACION EN CANTIDAD 6.00

MANO DE OBRA-VARIACION EN PRECIO 35.50

CUENTAS POR PAGAR 461.50

Para cargar produccién en proceso con el costo estindar de
la mano de obra fijada para las operaciones completas, acreditar
cuentas por pagar con el costo real de la mano de obra y

registrar las variaciones en cantidad y precio:

Costo real de la mano de obra (segtn némina}):

Horas reales a cuota real: 710 hrs. a $ 0.65 $ 461.50
VARIACION EN PRECIO

Hrs, reales a cuota real 710 hrs. a 0.65 = 461.50

MENOS:
Hrs., reales a cuota estadndar:710 h. a 0.60 = 426.50 35.50
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VARIACION EN CANTIDAD

Hrs. reales a cuota estdndar: 710 h. a 0.60 = 426.00

MENOS;

Hrs. estdndar a cuota estdndar (cédula 1) 420.00
Costo estindar de la mano de obra en las operacicnes
completas. 420.00

mmmmoma

CEDULA NO. 1

UNIDADES OPERACIONES TIEMPO ESTANDAR TOTAL DE CUOTA COSTO
DE LA OPERACION HRS.EST. ESTANDAR ESTANDAR

15 TODAS 40 HORAS 600 HRS $ 0.60 360
5 No.1 8 HORAS 40 HRS 0.60 24
S No.2 12 HORAS 60 HRS 0.60

4
GASTOS DE FABRICACION 650
CUENTAS POR PAGAR 650

Gastos reales de fabricacién causados durante el mes.

5
PRODUCCION EN PROCESO 525.00
GASTOS DE FABRICACION-Tiempo ocioso y
tiempo extra 67.50

GASTOS DE FABRICA~Variacién en cantidad 7.50
GASTOS DE FABRICA 600.00
Para cargar a produccién en procesoc la proporcién esténdar de
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gastos de fé&brica correspondientes a las operaciones completas,
acreditar a la cuenta respectiva con el presupuesto del mes y
registrar el importe del tiempo ocioso y las variaciones en
cantidad:

Presupuesto del mes. 800 hrs. a $ 0.75 600.00

Variacién por tiempo ocioso hrs. 'presupuestada a

cuota esténdar 800 hrs. a $ 0.75 600,00

MENOS:

Hrs.reales a cuota est. 710 h.a $ 0.75 532.50

tiempo ocioso y tiempo extra igual a 67.50

Variacién en cantidad hrs. reales a cuota

esté&ndar 710 hrs. a $ 0.75 532.50

MENOS :

H. est, a cuota est. 700 h. a § 0.75 525.00 7.50
Gtos. est. de fab. en las oper. completas 525.00

5a
GASTOS DE FABRICACION-variacién en
presupuesto 50.00

GASTOS DE FABRICA 50.00
Para cargar a la cuenta de gastos de fabricacién-variacién en
presupuesto, el excedente entre los gastos normales de fébrica y

Io presupuestade para el mes:

Gastos de fabrica-presupuestados $ 600.00
Gastos de fabrica-reales 650,00
Exceso '50.00
6
PRODUCTOS TERMINADOS 2,010.00
PRODUCCION EN PROCESO 2,010.00

Para cargar a la cuenta de articulos terminados con el costo
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estdndar de los terminados en el mess

15 unidades "Xx" a $ 134,00 igual a $ 27010.00

7
El inventario de produccién en proceso es igual al saldo de la

cuenta del mismo nombre. No da lugar a ningun asiento.

8
COSTO DE VENTAS 1,608.00
ARTICULOS TERMINADOS 1,608.00
Costo estdndar de los articulos vendidos durante el mes:

12 unidades "X" a $ 134.00 iqual a $ 1,608.00

9
CUENTAS POR COBRAR 3,000.00
VENTAS 3,000.00
Precio de venta de los articulos vendidos durante el mes:

12 unidades "X" $ 250.00 igual a $ 3,000.00

10
GASTOS GENERALES Y DE VENTA 450.00
CUENTAS POR PAGAR 450.00

Para registrar el importe real de dichos gastos durante el

mes.,
PASE A MAYOR DE LOB ABIENTOS CONTABLES QUE ANTERIORMENTE 8E
REALIZARON EN DIARIO

CUENTAS POR COBRAR MATERIAS PRIMAS
9) § 3,000.00 | 1) $ 1,400.00 | $ 1,400.00 2)
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EN PROCESO

PRODUCCION ARTICULOS TERMINADOS
2)  1,400.00 2,010.00 6) 6) 2,010.00 1,608.00 8)
3) 420.00
5) 525.00 335.00 S) 402.00 S)
2,345.00 2,345.00 2,010.00 2,010.00
I. EST.335.00 INV. EST.402,00
CTS. X PAGAR Y OTROS G. DEV. VENTAS
- 1,548.00 1) 3,000.00 9)
461,50 3)
650,00 4)
450.00 10)

COSTO DE VENTAS GASTOS DE VENTA GRALES

8) 1,608.00 | 10) 450.00 |

GASTOS DE FABRICA MATERIALES VARIACION EN PRECIO

4) 650.00 600.00 5) 1) 148.00
50.00 EXCESO
6€50.00 650.00
MAT. VARIACION EN CANTIDAD MANO DE OBRA VARIACION EN PRECIO

2) 80.00 3) 35.50 l

MANO DE OBRA- VAR. EN CANT. GTS. DE FAB.-T.OCIOSO Y T. EXTRA
3) 6.00 | 5) 67.50 |
GTS. DE FABRICA-VAR. EN CANT. GTS. DE FAB.-VAR. EN PRESUPUESTO
5) § 7.50 | 5a) $ 50.00 |

NOTA: 1) Tanto los inventarios como el costo de ventas se han

llevado a costo esténdar. 2) la variacién en precio de los
materiales es la variacién sobre los materiales comprados (y no

los materiales empleados).
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CALIDAD TOTAL., B.A. DE C.V.

EBTADO DE RESULTADOS

VENTAS $ 3,000.00

COSTO DE VENTAS '1,608.00

UTILIDAD S/INGRESOS $ 1,392.00
MENOS:

GASTOS GENERALES Y DE VENTA 450.00

UTILIDAD NETA S/BASE ESTANDAR $ 942.00

MENOS: VARIACION SOBRE LOS ESTANDAR

MATERIALES-PRECIO $ 148.00
MATERIALES-CANTIDAD 80.00
MANO DE OBRA-PRECIO 35.50
MANO DE OBRA CANTIDAD 6.00
GTOS. DE FAB.-T. OCIOSO 67.50
GTOS. DE FAB.-CANTIDAD 7.50
GTOS. DE FAB.-PRESUPUESTO 50.00 394.50
UTILIDAD NETA AJUSTADA $ 547.50

s e

Debe tenerse presente que el Estado de Resultados gque se
prepara segin el método "B", es igual al gque se prepara em--
pleando el método "A" en los dates que sirven de base para la
ilustracién de ambos métodos; la cantidad de materiales
comprados corresponde a la de los materiales empleados, si 1la
cantidad de materiales comprados fuese mayor que la cantidad
consumida, el método "B" presentaria una variacién en el método
A", ya que en el método "B" se registra la variacién en precio
sobre la totalidad de los materiales comprados, en tanto que en

el otro s6lo se considera la variacién sobre la cantidad de
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materiales empleados.

CONTROL DE LA PRODUCCION: EFECTOS QUE PRODUCE BSOBRE EL

FUNCIONAMIENTO DE LOS DATOS8 ESTANDAR.

En las empresas manufactureras de importancia generalmente
se hace necesario establecer un mecanismo de control de
produccién para ordenar la ejecucién de los trabajos que se van a
realizar y para notificar a los empleados que habrén de hacerse
responsables dé ella. El1 control de produccién se logra: a) por
6rdenes especificas, b) por ©Ordenes repetidas y <¢) por

combinaciones de a y b.

CONTROL POR ORDENES ESPRCIFICAS

Se emplea cuando es necesario identificar determinadas
unidades o lotes de productos en la fabricacién, para segquirlos
en el curso de su transformacién, como en el caso de los trabajos
de imprenta, de fabricacién de moldes y de muebles hechos sobre
una orden. De acuerdo con dicho control, a todo trabajo que se va
a ejecutar o lote de articulos que deba fabricarse, se asigna un
nGmero qgue sirve para identificar el articulo en el proceso de
fabricacién, cada orden de produccién que se expide debe contener
los siguientes datos:

a).-Qué es lo que se va hacer.

b).~-Dénde se va a ejecutar el trabajo (depto., maquina, etc)

c).-Cuando se va a ejecutar.

Se lleva un registro del proceso de cada orden o pedido,

conjuntamente con resumenes de los articulos que se terminen en
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cada periocdo.

Este sistema de &rdenes es evidentemente necesario cuando se
trata de articulos hechos en la orden, gque se deben terminar en
fechas determinadas, y cuando se dispone de varias m&quinas de

los diversos tipos que se requieren para algunas operaciones.

CONTROL POR ORDENES REPETIDAS

Se emplea cuando es imposible o innecesario identificar en
particular las unidades en proceso de fabricacién, como tipos de
industrias en las cuales no cabe la identificacién aludida,
pueden citarse las fundiciones de hierro, las fabricas de cemento
Y las fabricas de harina. En tales industrias los lotes
sucesivos de materiales que se cargan a la produccidn, se mezclan
entre si hasta cierto grado, segln la industria de que se trate,
como ejemplo de industrias en las que no es conveniente 1la
identificacién de las unidades en proceso, pueden sefialarse las
plantas de ensamble con produccién en masa, donde una mnisma
operacién o conjunto de operaciones se lleva a cabo en todas las
unidades, por ejemplo, en una f&brica de baterias para automévil,

la pintura de las cajas de las baterias.

Cuando un producto (Gnico pasa por una serie invariable de
operaciones, la produccién viene a ser, esencialmente una
“corriente”, aGn cuando las unidades sucesivas o lotes pudieran

ser identificados.

Las o6rdenes de produccién "repetidas" se usan para dar a

conocer a cada jefe de taller la produccién de determinados
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articulbs debe llevar a cabo en su departamento, durante un
periodo sefialado. Dichas érdenes se extienden, ademfs, con el fin
de llevar un inventario de los artficulos o de las partes
terminadas, hasta cierta etapa del proceso. Se lleva un registro
de la produccién de cada departamento, de las entregas de

articulos terminados al almacén, y de los inventarios.

El método de control de la produccién que se establece en una
empresa industrial determinada, tiene relacién directa con los
detalles del manejo de los costos estindar (aGn cuando no tiene
los principios fundamentales de control). Cuando se tiene
implantado el control de produccién por &6rdenes especificas, la
comparacién de costos reales con los estandares de materiales y
de mano de obra, se puede llevar a cabo con mayor detalle que si

se emplea el control de é6rdenes repetidas.

Es de advertirse que las indicaciones hechas en relacién con
el control de produccién son aplicables a otros procedimientos de
operacién o manejo de los costos estadndar, asi como al método

-1
DIAGRAMAB DE LAS FUENTES DE INFORMACION CONTABLE CUANDO B8E
EMPLEA EL SISTEMA DE ORDENES EBPECIFICAS DE PRODUCCION.

cuando se emplea el control de produccién por medio de
6rdenes especificas, los datos de concentracién mensual para

formular los asientos se pueden compilar.
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ENTRADAS DE MATERIALES

1.~Conforme se reciben los materiales se valorizan a costo

esténdar.

El1 total que arroja la factura ; $ 1,628.00 corresponde a la

cantidad real a precio real.

Por tanto el paso inmediato es el de valorizar la cantidad

real de materiales a su precio estandar $ 1,480.00.

2.~Las facturas se concentran en el registro de comprobantes o
en cualquier otro registro especial, para obtener los datos
siguientes:

a).~ Costo real $ 1,628.00

b) .~ cantidad real a precio estandar 1,480.00

(a) menos (b) variacién en precio 148.00

§i compran diferentes materiales, se pueden clasificar en
grupos de articulos que se relacionan entre sif, como: cobre,
barnices, accesorios de hierro y acero, etc.  Una cuenta especial
de variacién en precio, se puede llevar para cada grupo, con el
objeto de stablecer un indice en pesos, sobre la eficiencia en

precio por grupos.

3.~Se efectla el pase al registro de p6lizas en la forma

siguiente:

CUENTA DEBE HABER
MATERIALES $ 1,480.00
MATERIALES-VARIACION EN PRECIO 148.00

CUENTAS POR PAGAR $ 1,628.00
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BALIDAS DE MATERIALES

4.~Cuando se extienden las 6rdenes de produccién especificas, el
departamento que ordena la ejecucidén, expide las requisiciones
est&ndar de materiales, en las que se detallan ias cantidades
est&ndar de cada mAterial, que se regulere para el trabajo. El
almacén hace entrega de los materiles de acuerdo con la
requisicidén estdndar y la pasa al departamento de contabilidad de

costos.

5.-El departamento de contabilidad de costos hace las siguientes
operaciones:

a).~Acredita las cuentas de mayor de materiales por 1las
cantidades entregadas (dicho mayor se lleva exclusivamente por
cantidades). No hay necesidad de llevar valores, puesto que éstos
se pueden obtener aplicando el precio estindar al saldo de

cantidad.

b) .-Registra 1los valores a costo estdndar, de los materiales

estindar indicados en la requisicién.

PRODUCCION EN PROCESO $ 1,400.00
MATERIALES $ 1,400.00

6.-51 el trabajador deteriora los materiales, o por cualquier
otra causa se requiere mayor cantidad de la que se concede para
la produccién, el jefe de taller formula una requisicién
adicional de materiales al almacén y &ste hace entrega de ellos y

emite la requisicién al departamemto de contabilidad de costos.
7.-El1 departamento de contabilidad de costos valoriza 1la
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requisicién a precio estdndar y 1la registra de la sigquiente
maneras:
a).~Créditos a las cuentas particulares del mayor de materiales

(por cantidades en especie).
b) .~Créditos en “pesos" en las cuentas de control.

MATERIALES VARIACION EN CANTIDAD $ 80.00

MATERIALES $ 80.00

MANO DE OBRA DIRECTA

1.-En vista de que el jefe de taller o el despachador asigna a
cada trabajador la tarea que debe ejecutar, se expide una tarjeta
de tiempo para cada uno de elles, en la que se indica el tiempo
estdndar en que se debe realizar su labor. La anotacién del
tiempo estdndar en la tarjeta sirve de incentivo al operario, muy
especialmente si se le paga una prima por la ejecucién de su

tarea en el tiempo estdndar o en un lapso menor,

2.~Conforme se terminan las tareas, se lleva a cabo el registro
de los siguientes conceptos en la tarjeta de tiempo:

Horas reales, Cuota real, Cuota estdndar, y se obtiene el
total de los resultados de las operaciones. Suponiendo que se
emplee una cuota estdndar Gnica para la mano de obra, el resumen
y la fuente de datos en que se basa, serlan como sigue:

a).-Mano de obra real, en pesos, seg(n némina $ 4,615.00

b) .~Horas reales, segfin némina;

Horas reales a cuota estdndar 4,260.00

c) .-Horas estdndar, segln resumen:
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Horas est&ndar a cuota esténdar 4,200.00

3.-Al cerrarse el periodo se hace el cémputo de las variaciones,

se formula y se pasa al mayor el asiento de concentracién:

PRODUCCION EN PROCESO $ 4,200.00
MANO DE OBRA-VAR. EN CANTIDAD 600.00
MANO DE OBRA-VAR. EN PRECIO 3,550.00
SALARIOS DEVENGADOS $ 4,615.00

Las variaciones en los gastos de fabrica se computan y
registran en la forma indicada en el modelo 1. Obsérvese que las
horas reales y las horas estandar, sobre los cuales estin basados
los c6mputos efectuados, se derivan de los resumenes de la mano
de obra gque aparecen en el modelo 3. Esto es factible cuando los
gastos de f4brica se aplican a base de una cuota por la hora de
mano de obra directa. Cuando dichos gastos se aplican a base de
una cuota por hora de trabajo mecinico, es preciso llevar unos
registros para los resumenes de las horas reales estandar de

trabajo mecinico.
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MODELO 2

FUENTES DE INFORMACION: MATERIALES Y VARIACION EN MATERIALES;
METODO “B".

1) .~Valoracién de facturas 2).-Resumen 3).~-Pase 4).-Expedicién
de material estdndar. 5).~Registro en mayor auxiliar. 6).~
Expedicién de las requisiciones por exceso de materiales

(requisiciones adicionales) y 7).~Registro en mayor auxiliar.

CUENTAS POR PAGAR
REAL (PRECIO DE FACTURA)

148 A $ 11.00 1/628.00 REAL 1) $ 17628.00

PIEZAS REALES A PRECIO ESTANDAR

148 A $ 10.00 1/480.00
148.00
MATERIALES REQ. DE MAT. EST. PROD. EN PROCESO
COMP,.EST. EMPLEADO A PIEZAS ESTANDAR A  MAT., EST.
1) 1,480.00 ESTANDAR. PRECIO ESTANDAR 2) 1,400.00
PZAS.EST. 140 A $ 10.00 M.0. EST.
2)1,400.00 $ 1,400.00 G.F. EST.
PZAS. EN
EXCESO

MATERIALES~-VARIACION EN PRECIO REQUISICIONES X EXCESO DE MAT.

1) 148.00 | EXCESO EN PIEZAS A PRECIO EST.
MATERIALES-VARIACION EN CANTIDAD 80.00= 8 X 10.00
2) 80.00 |
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MODELO 3

FUENTES DE INFORMACION: MANO DE OBRA Y VARIACIONES EN LA MANO DE

OBRA: METODO "B"

1)Expedicién de tarjetas de tiempo en gque se indique el tiempo
estdndar:

2)Cuando se devuelven las tarjetas, se suman las horas reales,
las cuotas reales y las horas estandar:

3)coémputo de costo real y del costo estadndar de las oparaciones

completas, variaci6én en pesos: asientos y pases.

NOTA: VER GRAFICA EN LA SIGUIENTE HOJA.
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TARJETAS. DE TIEMPO -~

. NOMINA -

Horas reales a cuota real
T 710. 0.65

 HORAS ESTANDAR
700

71

—mvemmenm——= HOras

Hrs.!’cuota: importe
0 710:770:6575 -2 46715

. “'Horas rgélqé a éqota estdndar

0.60

esténdar a cuota esténdar

0.60

SALARIOS ACUMULABLES

46150
426.00

426,00

420.00

PRESUPUESTO
Hrs. acumuladas a cuota
estindar.

800 X 0.75 $600.00
NOMINA O RESUMEN DE TIEMPO
(Indica las hrs. realmente
trabajadas)

hrs. reales a cuota est.
532.50

710 X 0.75

TARJETAS DE TIEMPO
{Resumen de las mismas para)
obtener el total de las hr.
est. en las operaciones com
pletas) .
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REAL 3) 461.50

MANO DE OBRA VAR. EN PRECIO

3)  35.50 |

MANO DE OBRA VAR. EN CANTIDAD

3) 6.00
PRODUCCION EN PROCESO
3) 420.00

MATERIAL, MANO
DE OBRA Y GAS-
TOS DE FAB.
ESTNADAR.
GASTOS DE FABRICA

600.00 5)PRESUP
50.00 5a)VAR.

REAL 650.00

$ 6.75
GTS. DE FAB. VAR. EN PRESUP.
sa} 50.00
GTS. DE FAB. VAR. EN T. OCIOSO
5) 67.50 l
$ 750
GTS. DE FAB. VAR. EN CANTIDAD




Horas estdndar a cuota est. 5) 75.00 |
700 0.75 525.00
PRODUCCION EN PROCESO

5) 52.50
MATERIAL EST.
MANO DE OBRA Y
GTS. DE FAB.
ESTANDAR.

OPORTUNIDAD DE LOS INFORMES SOPRE DESPERDICIOB DE MATERIALES Y
MANO DE OBRA NO UTILIZADA

El mecanismo de la " requisicién adicional " ( por exceso de
consumo de materiales) permite un control "inmediato" sobre el
desperdicio de materiales, que es de gran utilidad. Por medio de
dicha requisicién el jefe del taller se entera de 1los
desperdicios en el momento mismo en que ocurren y, de esta manera
no puede decirse que los informes contables se presentan

demasiado tarde para corregir las diferencias en las operaciones.

La indicacién del tiempo esténdar en la tarjeta de tiempo de
los operarios cuando se asigna una tarea puede ser un control muy
til particularmente si se emplea un sistema de salarios que
estimule al trabajador, porque le indica antes de iniciar su
tarea, el tiempo estdndar que debe emplear y ademas, le indica al
jefe de taller gué trabajadores no han hecho su tarea en el

tiempo esténdar.
FUENTES DE INFORMACION CONTABLE CUANDO BE EMPLEA EL BISTEMA DE
ORDENES REPETIDAS DE PRODUCCION

En lo gque respecta a la concentracién de datos para los

asientos de costo estdndar, la orden repetida de producci6n puede
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discrepar en dos aspectos importantes de la orden especifica de

produccién:

1) .~Cuando se emplea la orden repetida de produccién
frecuentemente no es posible expedir las requisiciones estandar
de materiales al dar principio el trabajo en el proceso
respectivo, o emplear las requisiciones adicionales de

materiales, por las piezas excedentes gque necesita un operario.

Esto sucede en casos en que la produccién es literalmente una
"corriente", como en la destilacién de petréleo. En este caso,
las cantidades de materia prima necesarias para la produccién, de
acuerdo con la capacidad productiva total o parcial de la planta
se registran en vista de los datos consignados en las cédulas de
produccién. E1 "desperdicio" no se determina en la cantidad de
piezas, pero hay una variacién en el rendimiento, que no se

conoce sino hasta que se entrega la produccién.

2).-En el procedimiento de érdenes repetidas de produccidn
pudiera no ser posible acumular las horas estdndar a las
operaciones terminadas, por medio de tarjetas de tiempo. Esto
sucede en el trabajo de los hornos (para la fundicién de hierro
en lingotes), puesto que el grupo o cuadrilla que los atiende
debe ser constante, semana tras semana, en tanto gue 1la

produccién de hierro puede variar.

En vista de estos hechos, los cargos estandar a la produccién
pueden basarse en los registros de produccién y en los

inventarios come sigue:
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EN LOS REGISTROS DE PRODUCCION APARECEN:

TERMINADAS 15 UNIDADES
EN EL INVENTARIO APARECEN:

EN PROCESO 2 1/2 UNIDADES

17 1/2 UNIDADES

CARGOS A PRODUCCION EN PROCESO: PRODUCCION EN PROCESO

17 1/2 X 80.00 (POR UNIDAD EST.) 17400.00 TERMINADAS

17 172 X 24.00 420.00 {15 UNIDADES)

17 1/2 X 30.00 525.00 2,010.00
134.00

LA VARIACION EN CANTIDAD SE OBTIENE POR RESTA:

MATERIAL ESTANDAR A PRECIO ESTANDAR, BASADO EN LOS REGISTROS DE
PRODUCCION 1,400.00
MATERIALES REALES A PRECIO ESTANDAR: LAS RE-

QUISICIONES ESTAN VALORIZADAS A PRECIO ESTANDAR 1,480.00

VARTIACION EN CANTIDAD 80.00

s R

INVENTARIOB FIBICOS : METODO "B'i

Se llevan a precio estandar. La prueba o comprobacién de los
libros de inventarios consiste en el recuento de los articulos y

en valorizarlos a precio estandar.

REOUMEN ; METODO “B"

1,~ Siguiendo el método "B" para manejar los costos esténdar, la
produccidén en proceso se carga con el costo estidndar de las

operaciones de los articulos terminados. 2.- Cualguiera de 1los
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tipos de costo estdndar a lograr se pueden emplear en el método

ugy

3.- Las variaciones se miden por la diferencia que hay entre el
gasto real incurrido y los cargos esté&ndar a produccidén en
proceso. lLas variaciones se pueden andlizar en sus factores de
precio y cantidad, empleando las formulas explicadas

anteriormente.

4.~ Cuando se emplean las érdenes especificas de produccién (en
las empresas en que los despachadores o empleados del
departameﬁto entregan las ordenes de tarbajo a los operarios),
los datos para los asientos de control pueden resumirse como
sique:
a) Costo de la mano de obra de operaciones terminadas:
tiempo real X cuota real
tiempo estédndar X cuota estandar I Tomado de las tarjetas

DIFERENCIA de tiempo.

b) Costo de gastos de fdbrica de operaciones terminadas:
las horas que consignaron las tarjetas de tiempo, se
utilizan cuando los gastos de fabrica se aplican a base de

hora de trabajo directo.

c) E1 costo estdndar de los materiales para las operaciones
puede obtenerse haciendo un resumen de las requisiciones
de materiales esté&ndar (que sirven como requisiciones al

almacén) .

d) La variacién en cantidad de los materiales se puede
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recopilar con los datos de la requisiciones adiciocnales.

5.-En la orden repetida de produccién los cargos esténdar a la
produccién (y sus variables) se establecen frecuentemente, a base
de los informes de produccién y de los inventarios fisicos o de
los inventarios de los 1libros, m&s bien que a base de las
tarjetas de tiempo y de las requisiciones de materiales expedidas

para trabajos especificos.

COMPARACION ENTRE LOS METODOS “A" Y “B/

Entre los métodos "A" y "B" para manejar los costos estdndar
se pueden establecer los siguientes puntos de comparacién:
1.- En ambos métodos se emplea alguno de los tipos de costos
estandar a lograr (real, normal, la mayor ejecucién que se puede

lograr) .

2.~ SegGn el método "A", el inventario de los materiales se

lleva a costo real, y segdn el método "B", a costo estdndar.

3.- En ambos métodos la produccién en proceso y los inventarios

de articulos terminados se llevan en libros, a costo esté&ndar.

4.~ Desde un punto de vista tebérico. ambos métodos pueden
utilizarse para determinar las variaciones en precio, cantidad y
nivel de operaciones; pero en la prictica , el método wan
generalmente se emplea cuando se pretende simplificar el andlisis
de las variaciones o se desea no determinar las variaciones
netas. El método "B" es el indicado si se quiere llevar a cabo un

andlisis detallado de las variaciones, como; la comparacién del
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costo real con el costo estédndar de cada operacién o el registro
e informacién del costo estindar de los materiales utilizados en

exceso,

5.~ En tanto las tarjetas de tiempo. que indican el costo
estdndar de las operaciones, como las requisiciones, que
consignan los materiales est&ndar, debidamente valorizadas, se
pueden utilizar en el método "A", pero es de advertirse que su
aplicacién se relaciona directamente con el método "B", ya gue en
este forman parte del mecanismo para cargar 1la cuenta de

produccidn en proceso a costo estandar.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE MANEJAR LOS MATERIALES A PRECIO

ESTANDAR

Cuando los materiales se registran en un mayor auxiliar
controlado por el mayor de produccién, la cuenta de control se
lleva en valores a precio esténdar y en el mayor auxiliar puede
presentar Gnicamante cantidades en especie. Los valores esténdar
de los materiales especiales se pueden obtener conforme se
requiera, aplicando a las cantidades los precios esténdar. Este
procedimiento simplifica el trabajo de escritorio, dado que no es
necesario valorizar las requisiciones a los diversos precios de

compra para su registro en el mayor auxiliar.

Una de las desventajas de llevar las cuentas de materiales a
preclio esténdar proviene de que la variacién en el precio de los
materiales se registra cuando los materiales se reciben. Cuando

al fin del periodo el saldo de la cuenta de variacién en precio
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es de importancia, algunos contadores quieren ajustar el valor en
libros de los materiales a su costo real; para formular los
estados es diffcil hacer este ajuste cuando son muy numerosos los

materiales en existencia.

COMPARACION ENTRE LA TECNICA DEL METODO DE ORDENES DE TRABAJO A

COBTO REAL Y LA DEL METODO DE COSTO8 ESTANDAR

Es interesante comparar la técnica de los " métodos
convencicnales" de contabilidad de costos, con el procedimiento
para manejar los costos estdndar o resultantes (basados en costos

a lograr).

El método de ORDENES DE TRABAJO A COSTO REAL, como
procedimiento de costos, se puede sintetizar de la m&nera
siguiente: Cuando el departamento de produccién, o el encargado
de fijarla expide una orden de produccién para que se inicie un
trabajo especial en la fébrica, el departamento de costos formula
una hoja de costos para dicha tarea. Conforme el trabajo se va
ejecutando, se carga a la hoja de costos, a) el costo de la mano
de obra directa, de acuerdo con las tarjetas de tiempo, y b) los
matariales directos, segfin las requisiciones. Los gastos de
fabrica se aplican a las hojas de costos a base de horas de
trabajo empleadas en la ejecucién de la tarea, costo de mano de
mano de obra, etc. Mensualmente el costo de ventas debe
corresponder al costo que muestran las hojas respectivas de los

articulos despachados.

Este mé&todo es aplicable en la produccién de articulos hechos
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a la orden , para:los cuales las operaciones de fabricacién no
son‘ uniformes ni se llevan a cabo en forma continua y para fijar
los costos se parte del factor preponderante que es el trabajo
individual, y la eficiencia en la ejecucién de cualquier tarea se
juzga por comparaciédn con trabajos similares o idénticos
ejecutados anteriormente.Cuando el costo de una orden de trabajo
particular parece demasiado alto, se tropieza con dificultades
para determinar su causa, especialmente si el trabajo ha estado
en proceso por largo tiempo y su ejecucién ha requerido muchcs

materiales y gran cantidad de operaciones.

El método de COSTO REAL POR PROCESOS U OPERACIONES requiere
ante todo que se identifiquen las operaciones que se ejecutan en
las distintas fases de la produccién. Posteriormente en el curso
de la produccién, se procede: a) a determinar y a concentrar el
costo de la mano de obra y de los gastos que deben cargarse a
cada proceso u oparacién, b) a computar el nGmero de unidades

producidas y c) a determinar el costo unitario de cada operacién.

El cédlculo de los costos unitarios de cada oparacién o
proceso solamente se efectfia cuando asi lo requiere la
Administracién y se puede llevar a cabo solamente en é&poca de
inventario, puesto que se atiende primordialmente a la operacién,
y en segundo lugar, al producto. El coste de cada producto es
igual al costo de; a) los materiales que en €1 se han empleado
(algunas veces determinadas por pruebas), y b) las operaciones
especiales que se han ejecutado. Observese que el costo del

producto es el resultado de un promedic obtenido en un perifodo.
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El costo de las ventas es igual al costo total de la produccién

menos el importe del inventario al fin del periodo.

Este método para determinar los costos es Gtil cuando 1la
produccién es continua y las operaciones se efectfian en forma
repetida. La eficacia en la produccién se aprecia comparando los
costos unitarios sucesivos de cada operacién y se tiene 1la
ventaja de poder localizar al responzable de las deficiencias,
puesto que con cada costo unitario puede identificarse a

determinado operario o jefe de taller.

En los COSTOS ESTANDAR (costos predeterminados de operacién),
suponiende que se trate de costos a lograr, se deben identificar,
en primer término las operaciones que se ejecutan en forma
continuada o repetida. Despues se procede; a) a fijar el costo
esténdar de la mano de obra para cada operacién, b) a establecer
el costo estdndar por concepto de gastos de f&brica para cada
departamento, y finalmente, c¢) a calcular el costo unitario de
las operaciones para la combinacién de los costos de mano de obra

y de gastos respectivos.

Lo mismo gue el método de procesos a costo real, los costos
unitarios de los articulos se determinan solamente cuando la
Administracién lo requiere, por lo general, al principio de cada
periode. Dicho costo es igual a la suma de los costos estdndar de
los materiales, m&s los costos de las operaciones estandar. El
costo de las ventas es iqual al total de los costos estdndar de
los articulos despachados, segGn las tarjetas de costo

correspondientes.
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Este método de costos es ventajoso cuando las operaciones se
repiten a tal grado que justifique su clasificacién y uniformidad
fisicas. La eficiencia de las oparciones se aprecia comparando el
costo real con el estdndar en aquellos elementos o factores gue
deseen conocer.Cuando solamente se fabrica uno o pocos articulos,
la comparacién puede hacerse a base de los articulos. Si los
productos son numerosos puede hacerse la comparacién entre el
costo real y el estdndar de cada operacién, sin que sea preciso
comparar el costo real y el costo estandar de los articulos ya
terminados. Por tanto, se concentra la atencién en la efeciencia
de cada operacién. Con frecuencia se compara el costo real de
cada operacién con el costo estdndar, y se informa diariamente de
las diferencias que ocurran. De esta manera se identifica a la

persona responsable, sin pérdida de tiempo.

IXI.9 METODO DE COBTEO ESTANDAR ''C"
II.9.1. GENERALIDADES

En este método, se puede utilizar una tarjeta por cada
producto, o por un conjunto de productos similares y para cada
una de las cuentas de produccién en proceso se llevan en el libro
mayor dos cuentas de cargo y dos cuentas de abono, los cuales se
utilizan normalmente para comparar el costo real con el estandar
en el instante, con el objeto de llegar al costo estindar ideal.
Este método solo lo utilizan aguellas empresas que tienen un
control casi exacto de sus operaciones, en México casi no es

usado este método.
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IX.9.2. ABIENTOS CONTABLES

Para efectos de explicar claramente este punto, haremos un

pequefio ejemplo de la contabilizacién de este método.

Como ya se explicé anteriormente para el registro de las
operaciones de este método es indispensable abrir dos cuentas de
produccidn en proceso los cuales se registran a costo real y a
costo esténdar, indicando con una letra C el coeficiente de
variacién entre el real y el estidndar. Para su mayor
entendimiente a continuacién se ejemplificarid un pequefio caso
prdctico, con los asientos contables que se efectttan por este

método en materiales, mano de obra y gastos de fabricacién.

Supongamos gque el costo estandar de elaboracién de un

producto "x" es el siguiente:
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MATERIALES

10 PIEZAS "A" A $ 1,000.00 C/U

MANO DE OBRA (DEPARTAMENTO DE ENSMABLE)

IMPORTE

$ 10,000.00

OPERACION HORAS ESTANDAR CUOTA ESTANDAR cosTo
POR HORA ESTANDAR
1 6 $  80.00 $ 480.00
2 15 80.00 1,200.00
3 20 80.00 1,600.00
4 8 80.00 640.00
5 4 80.00 320.00
TOTAL 53 4,240.00 4,240.00
GASTOS DE FABRICA (53 HRS. A § 86.9733) 4,610.00
TOTAL $ 18,850.00
it =

OPERACIONES DEL PERIODO

1.-COMPRAS DE MATERIALES DIRECTAS
190 PIEZAS “A" A $ 1,200.00 C/U

2.-MATERIALES DIRECTOS USADOS
190 PIEZAS "A" A $ 1,200.00 C/U

.3.-MANO DE OBRA REAL USADO
1,040 HORAS A $ 90.00

4.-GASTOS DE FAB. CAUSADOS

5.=-GTS. DE FAB. APLICADOS
HORAS DE OPERACION 940

6. ~PRODUCCION
19 UNIDADES "X"

7 Y 8.- VENTAS 10 UNIDADES A $ 35,000.00

9.~GASTOS DE ADMON. Y VENTAS
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IMPORTE
$ 228,000.00

228,000.00

93,600.00

98,000.00

350,000.00

55,000.00




REGISTRO DE MATERIALES

REGISTRO DEL SIENTO No.l COMPRA DE MERCANCIAS

REAL ESTANDAR
CARGO ABONO CARGO ABONO
ALMACEN DE MAT. 228,000 190,000
I.V.A. 22,800
PROVEEDORES 250,800
CTA. LIQ. DE COSTOS EST. 190,000
MATERIAL "“A"
REAL c ESTANDAR REAL c ESTANDAR
COMPRAS 228,000 120 190,000
ASIENTO No.2 REGISTRO DE MATERIALES ENVIADOS A PROCESO
REAL ESTANDAR
CARGOS ABONOS CARGOS ABONOS
PROD, EN PROC. M.P. 228,000
ART. "X" M.0. 93,600
ART. “x¢ G.F. 98,000 190,000
CTA. LIQ. DE C.EST 80,560
ALMACEN 228,000 87,590
CTAS. SUELDOS Y SAL. 93,600
VARIAS CTS. 98,000 358,150
ASIENTO No.4 LA VENTA DE 10 ARTICULOS
REAL ESTANDAR
CARGO ABONO . CARGO ABONO
CLIENTES 402,500
VENTAS 350,000
I.V.A. 62,500
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REGISTRO NO.10 GASTOS DE ADMON, Y VENTAS

REAL
CARGO ABONO
COSTO DE VENTAS 55,000
VARIAS CTS. 55,000

PASE A LAS CUENTAS DE MAYOR

ESTANDAR

CARGO

ABONO

De acuerdo a las variaciones reflejadas en los coeficientes

“C" se prepara un estudio sobre lo reflejado en cada coeficiente

Y por cada centro de trabajo.

Después de los pases la cuenta de produccién en proceso queda

de la siguiente manera:

PRUDUCCION EN PROCESO ART. X

REAL C  ESTANDAR REAL C  ESTANDAR
MATERIALES 228,000 120 190,000
MANO DE OBRA 93,600 116 80,560
GASTOS DE FAB. 98,000 112 87,590
419,600 117 358,150
REGISTRO No.7 PRODUCTOS TERMINADOS
REAL ESTANDAR
CARGO ABONO CARGO ABONO
ALMAC. ART. TER. 419,600 358,150
PROD. EN PROC. ART."X" 419,600 358,150
REGISTRO ASIENTO No.8 COSTO DE VENTAS
REAL ESTANDAR
CARGO ABONO CARGO ABONO
COSTO DE VENTAS 220,842 188,500
ART. TERMINADOS 220,842 188,500
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CLIENTES I.V.A
REAL CARGO ABONO
vTrSsS. 350,000 COMPRAS 34,200
K L VTS, 52,500
MATERIALES
REAL C. ESTANDAR REAL C  ESTANDAR
228,000 120 190,000 228,000 120 190,000
RODUCCION EN PROCESO PROD. "X"
REAL C ESTANDAR REAL C  ESTANDAR
MATERIALES 228,000 127 190,000 ART. TERMINADOS
MANO DE OBRA 93,600 116 80,560 419,000 117 358,150
GASTOS IND. 98,000 112 87,590
419,600 358,150 .
ARTICULOS TERMINADOS
EAL C  ESTANDAR REAL C ESTANDAR
ART. TERMINADOS 419,600 117 358,150 ARTICULOS  VENDIDOS
220,842 117 188,500
€oSTO DE VENTAS
REAL C ESTANDAR
ART. VENDIDOE 220,842 117 358,150
VENTAS GASTOS DE ADMON. Y VENTAS
CLIENTES REAL REAL 55,000
350,000
IX.9.3. DETERMINACION DE VARIACIONES

Los porcientos de variaciones segGn el método "C" entre los
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_costos reales. .y el estindar, se anotan generalmente como indices,
de eficiencia y se van manejando coeficientes para medir

eficiencia.

IX.9.4. DE ACUERDO AL METODO *C'" BE UTILIZAN LAS CIFRAS REALES
PARA EFECTOS DE PRESBENTACION EN LOB BBTADOS8 FINANCIEROS.

II.11.1. PROCEDIMIENTO DE CONTROL POR ORDENES
IX.11.2 GENERALIDADES

Los procedimientos por ©6rdenes y por clases, deben
obviamente, adaptarse a las cardcteristicas operativas de cada
empresa. Para que el sistema de costos por 6rdenes de produccién
sea factible, es preciso que los diferentes trabajos puedan
identificarse facilmente por lo que se expide una orden numerada
‘ para la fabricacién de determinada cantidad de productos en 1la
cual se van acumulando los materiales utilizados, la mano de obra
directa y 1los gastos indirectos correspondientes, de 1la
produccién o superintendente, para ser cumplida en su oportunidad
por 1los departamentos respectivos. En algunos casos la orden
expedida s6lo indica las caracteristicas de produccién, asi como
las cantidades y calidades de materiales, etc., sin acumularse en
la misma los elementos del costo incurrido, los cuales se manejan
en "hojas de costo" especiales para cada orden, con la misma
numeracién y los datos; en estas hojas se llevan en forma
analitica los cargos por los elementos del costo y los traspasos

al almacén por las mismas unidades terminadas.
En las industrias ensambladoras, las 6rdenes de produccién se
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subdividen en:
ordenes de produccién de partes,
Ordenes de produccién de subensamble

ordenes de produccién de ensambles

Por lo tanto, el costo total de produccién de un articulo
estaria formado por el costo de partes, de subensamble y del
ensamble final, que es donde se concentran los costos

anteriores.

XI.11.3. CONCEPTO

El procedimiento de 6rdenes de produccién, es el conjunto de
métodos empleados en el control de las operaciones productivas,
aplicable generalmente a industrias que fabrican sus productos

por medio de ensamble o por lotes.

II.11.4. TIPOB DE INDUSTRIAS Y PRODUCTOB QUE UTILIZAN ESBTE

PROCEDIMIENTO

El sistema de ordenes de produccién es aplicable a aquellas
industrias que producen unidades perfectamente identificadas
durante su pericdo de transformacién, siendo posible identificar
los elementos del costo primo que corresponde a cada unidad y por
lo tanto a cada orden, ejemplo:

Talleres de sastreria,

Industrias jugueteras, Industrias muebleras,

Industrias quimico-farmacetiticas,

Industrias que fabrican miquinas,
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Industrias que fabrican eqguipo de oficina,
Industrias que fabrican articulos eléctricos,
Industrias que fabrican tuercas y tornillos,

Etc.

IX.11.5. VENTAJAS Y DESBVENTAJAS

Las ventajas principales del sistema podemos reducirlas a las
siguientes:
1.-Da a conocer con todo detalle el costo de produccién de cada

articulo.

2.-Pueden hacerse estimaciones futuras, con base en lo costos

anteriores.

3.-Puede saberse qué ordenes han dejado utilidad y cuélles

pérdida.

4.-Se conoce la produccién en proceso sin necesidad estimarlo en

cantidad y costo, etc,

Contra estas ventajas tenemos las siguientes desventajas:
1.-Su costo de operacién es muy alto debido a la gran labor que
se requiere para obtener todos los datos en forma detallada,

mismos que deben aplicarse a cada orden de produccién.

2.~En virtud de que esta labor es muy grande se requiere mayor
tiempo para obtener los costos, razén por la cual los datos que

se presentan casi simpre resultan extemporaneos.

3.-Extisten ciertas dificultades en cuanto al costo de entregas
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parciales de productos terminados; ya que el costo total se

obtiene hasta la terminacién de la orden.

IX.11.6. CUENTAS Y MECANICA CONTABLE

A)Cuentas de costo:

Para efectos de este estudio se afectan las siguientes
cuentas:
Produccién en proceso:

Materia prima directa,

Mano de obra directa, y

Gastos indirecrtos de fabricacién.

Almacén de materias primas,
Sueldos y salarios por aplicar, e

Inventario de produccidn en proceso.

Ademds de las cuentas sefialadas, es necesario el
establecimiento de los auxiliares de cada una de estas cuentas,

para integrar y analizar su saldo o su movimiento.

B) Concentracién de los elementos del costo a las 6rdenes de
produccién. La concentracién de los elementos del costo, tiene
por objeto conocer el costo total de produccién, y la parte del
mismo aplicable a cada orden de produccién, a fin de obtener el
costo unitario para cada uno de ellos. Para lo cual habr& que
hacer uso de diversos documentos, como a continuacién se aprecia:

Materiales utilizados;

Al final del periodo de costos, se realiza el corte de vales
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de salida de almacén los cuales se clasifican por departamentos y
dan origen a un resumen conocido como "concentracién de vales de

materiales directos".

El asiento contable es el siquiente:

PRODUCCION EN PROCESO § mm———
MAT. PRIMA DIRECTA

ALMACEN DE MAT. PRIMAS § w———-
(MAT. UTILIZADO DURANTE EL MES

SEGUN CONCENTRACION DE VALES DE

SALIDAS)

Para los materiales indirectos se hace otra hoja de
“concentracién vales de mat. indirectos" la cual origina el
siguiente asiento:

PRODUCCION EN PROCESO § —mmm
(G. IND. DE FAB. Y MAT. P. IND.)

ALMACEN DE MAT PRIMAS

(M.P. IND. UTILIZADA DURANTE

EL MES S/COSTO DE VTA. M.I.) $ —==--
Mano de obra utilizada:

Esta concentracién se lleva a cabo a través del computo de
las horas directas e indirectas trabajadas que se reparten en las
tarjetas de distribucién de tiempo. Esta concentracidén tiene por
objeto analizar el trabajo empleado en cada una de las 6rdenes de

produccién y se origina el siguiente asiento:

PRODUCCION EN PROCESO § mmmm-
MANO DE OBRA DIRECTA § e
GASTOS DE FAB. M.O. IND. § —m———
SUELDOS Y SALARIOS POR APLICAR § mmme—

(APLIC. DE SUELD. Y SAL. DE LA SEM. "“X"}
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Gastos indirectos de fabricacién

La concentracién de gastos indirectos dependera de diversas
circunstancias:
1.-Que la fabrica se considere como una unidad productiva, o esté

dividida en varios departamentos.

2.-Que los gastos indirectos se registren en forma histérica o

predeterminada.

En el primer caso habrd una concentracién Gnica, en tanto que
si estid dividida departamentalmente, tendr& una por cada

departamento y se harin los prorrateos necesarios.

En el segundo casoe, si el registro es histé6rico, 1la
concentracién se obtendra al final del perfodo; en tanto que si
el reglistro es predeterminadec la aplicacién de las ordenes serad

por medio del "coeficiente regulador®.

La acumulacién de gastos de produccién reales cuando se
utiliza la técnica predeterminada, origina el siguiente asiento:
GASTOS IND. REALES $§ =m——-

VARIAS CUENTAS § ——mm—
(IMPORTE DE GASTOS DEL MES)

La predeterminacién de gastos indirectos se registra como

sigue:

PRODUCCION EN PROCESO
{G. IND. DE FAB.)

PREDETERMINACION DE GASTOS IND. § ————-
(APLICACION DE G. DE PROD. DE ACUERDO
AL COEFICIENTE REGULADOR)
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Por Gltimo hars la confrontacién entre gastos indirectos de
fabricacién reales y predeterminados y se obtendri la diferencia

sl la hubo.

IX.11.7. PRESENTACION DE INFORMES Y ESTADOS

En el procedimiento por 6rdenes de producciédn, se elaboran
los mismos informes y estados que si se controlan las operaciones
por proceso, como son: El estado de costo de produccién y el
Costo de produccién de lo vendido, etc. Algunos informes
privativos este procedimiento son:
a)El documento mismo que ampara cada orden de produccién.
b)Reportes que informan acerca de las 6rdenes de produccién
trabajadas, cuiles estan terminadas, y cuiles quedaron en

proceso.

IX.10. DIFERENCIA ENTRE LOB CO8STO8 HIBTORICOS8 Y LOB COBTOS

PREDETERMINADOS

-Costos histéricos.- Cuando se emplea un sistema de 6rdenes
de produccién o uno de procesos, con cualquiera de sus
respectivas variantes y se espera la conclucién de cada periodo
de costos para acumular los costos totales y determinar 1los
costos unitarios respectivos, se dice que la empresa tiene
implantadeo un sistema de costos histérices, por lo que los costos
unitarios de los articulos elaborados en cada periodo tendrin que
conocerse, necesariamente varios dias después de que se haya
concluido la elaboracién, circunstancia gue presenta varios

inconvenientes, desde el punto de vista de la oportunidad en 1la
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informacién sobre costos. Otro inconveniente de este sistema es
que sdlo permite las comparaciones de los costos unitarios de los

articulos producidos a través de diferentes periodos.

La diferencia entre los dos sistemas es que las cuotas
predeterminadas son aquellas que se calculan antes de la
elaboracién del producto y en ocasiones durante la produccién del
mismo, por lo consiguiente podemos conocer anticipadamente los
costos de produccién, para fines de politica de precios,
cotizaciones, etc. y llevar un control completo sobre costos de
produccién mediante comparaciones entre costos histéricos
actuales, referidos a los tres elementos, y costos

predeterminados de cada unc de ellos.

Dentro de esta predeterminacién integra de costos aplicables
tanto a un sistema de costos por 6rdenes como a uno de procesos,
surgen a su vez el sistema de costos estimados y el sistema de

costos estandar.
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CAPITULO III

EXPOSICION DEL CASO PRACTICO
B8 UPUEBTOSB

La presente investigacién fue realizada en una empresa
textil denominada calidad Total, S.A. DE C.V. la cual tiene como
principal actividad la fabricacién y venta de cintas rigidas y
eldsticas, como primer punto empezaremos a describir 1la
localizacién de esta empresa, asi como el abastecimiento de sus

recursos para la fabricacién de sus productos.

1.-UBICACION.-Esta empresa se encuentra localizada al norte

de la ciudad de México, (Col. Industrial Vallejo).

2.-ABASTECIMIENTO DE SUS MATERIAS PRIMAS.-La empresa se hace
llegar de sus principales materias primas del interior
de la Republica de la siguiente manera; de Puebla donde se
encuentran sus principales proveedores de algodén, de
Monterrey en donde se ecuentran los de Nylon y Poliester,
de los Estados de Michoacdn y Jalisco donde se abastece de

Rayén, Acetato y Poliester.

Por lo que respecta a sus clientes, la gran mayoria se

encuentran en el Distrito Federal.

3.-ABASTECIMIENTO DE MANO DE OBRA.-Por ubicarse esta empresa

.en la zona norte de la Ciudad de México, cuenta con
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bastante Mano de Obra, dado que esta zona es habitada por
personas de escasos recursos, dgue en su mayorla son
individuos emigrantes de provincia, los cuales buscan un
oficio o una actividad para cubrir sus principales

necesidades econémicas.

4.~-EL TRANSPORTE.-Esta zona cuenta con una gran cantidad de
compafifas transportistas, tanto locales como foraneas y
con ésto l6gicamente cuadyuva a que las empresas realicen

con mayor facilidad y eficiencia sus operaciones.

5.-PARA LAS OPERACIONES ADIMINSTRATIVAS Y BANCARIAS.-Esta
zona puede dicirse que es priviligiada ya que para ello
cuenta con varias instituciones Bancarias que van de 8 a
10 Bancos. Cuenta tambien en sus cercanias con 1la
Tesorerfia de la Federacién, La Secretaria de Hacienda y

Crédito Pfiblico, la delegacién del I.M.S.S., etc.
En segundo término explicaremos su proceso de Produccién:

El tipo de sistema de produccién de esta empresa es
intermitente, ya que al tratarse de una empresa textil, ésta
trabaja a base de telares, en los cuales se colocan carretes de
hilo que pueden ser: de Nylon, Rayén, Algodén, Acetato, etc. y
cque al acabarse éstos se necesita colocar otro carrete para

seguir abasteciendo el telar.

DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION

1.-La requisicién de materias primas es elaborada por cada
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centro de costos y turnada al almacén para su control en la
la recepcién de materias. primas.  Estas requisiciones van
autorizadas por el Gerente de Produccién tomando como base las

ordenes o pedidos de Clientes.

2.-Existen 7 Departamentos productives dentro de la Empresa
los cuales son:

a.- Blangqueo de Hilo

b.- Recubridoras

¢.~ Urdidores

d.- Telares

e.- Tintoreria

f.- Blangueo de cinta

g.- Acabado

3.- El1 proceso productivo empieza en los Departamentos de

Recubridoras y Urdidores.

a.- Blangueo de Hilo.- Cuando el cliente quiere una cinta de

algodén blanco, se sigue el siguiente procedimiento:

I.~ El algodén cuando se compra viene en color crudo, despues
se enrolla en carretes de plastico y se mete a un cubo que

tiene una capacidad para blanguear de 170 kgs. de algoddn.

II.- Una vez blanqueado se manda a secar a unos cuartos los
cuales siempre tienen una temperatura apropiada para secar el

algodén que se encuentra humedo.

III.- Ya seco el algodén se encera (para darle mayor

resistencia) y se vuelve a enconar, se empaca y se manda al
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depto. de urdidores.

b.-Recubridoras.- En este departamento se recubre el hilo con
cierta clase de materiales los cuales pueden ser, algoddn, raydn,
acetato, poliester, nylon, etc. Este hule recubierto sirve sbélo

para la fabricacién de cintas elésticas.

El hule recubierto se enrrolla en carretes de cartén de
aproximadamente 10 cm. de diametro, posteriormente estos carretes
se errollan en carretes de 50 cms. de dismetro en las magquinas

llamadas recubridoras las cuales se& pasarin al depto. de Telares.

c.- Urdidores.- Aqui se urde el hilo (urdir, enrrollar hilo
en carretes de 50 cms. de didmetro), ya sea polieter, nylon,
algodén, ray6n, acetato, polipropileno, etc.. Una vez llenos con
los metros requeridos, se les hace una anotacion en una tarjeta
con los metros y kilos, y el material con el que se llend, para

posteriormente ser pasados al depto. de telares.

d.- Telares o Tejidos.- En este depto. es donde se le da el
cuerpo y la forma a la cinta, es decir gque aqui se teje la cinta
Y sale como producto terminado del telar solo quedando pendiente
el acabado para ser enviado al cliente, posteriormente se mete en

bolsas y se pesa, una vez pesada se envia al depto. de acabado.

Del total de la produccién que sale del del depto. de telares
se distribuye de la siguiente manera: una parte se va al depto.
de tintoreria, otra se va al depto. de balnqueo de cinta y otra
se va al depto. de cabado, ésto es en funciédn a los

requerimientos o solicitudes de los clientes.
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e.- Tintoreria.- En este depto. se tifie la cinta de la
siguiente manera: Se sacan las puntas de la cinta y se meten a un
recipiente gque contiene anilinas lo cual hace que la cinta se
tifia de color; después sigue su proceso para entrar a un cuarto
de vapor donde se le da fijesa al color, inmédiatamnte despues se
introduce a una tina con agua a 90 grados centigrados para
quitarle todo el color que no se adhirié a la cinta, fnalmente
pasa a una secadora y de ahi pasa a una bolsa la cual se pesa y

se manda enrrollar,

f.- Blanqueo de Cinta.- De la cintas que llegan de telares a
este depto., algunas se tienen que blanquear. El proceso gue se
sigue para este efecto es semejante al de tefiido, la fnica
diferencia es que este proceso se utilizan materiales para

blanguer cinta.

g.- Acabado.- Este depto. recibe las cintas que no pasaron
por tintoreria o blanqueo de cinta las cuales se planchan y se
pasan a enrollado junto con las cintas recibidas de los
deptos. de tintoreria y blangqueo de cinta para su empague Y

posteriormente enviarlas al almacén.

Al enviarse al almacén se hace una relacién con todas las
clases de cintas, los metros y kilos enviados ya que en el

almacén se llevan el control en metros y kilogramos.
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DESARROLLO DEL CAS0 PRACTICO

A continuacién se desarrolla el caso prédctico de la empresa
calidad Total., S.A. de C.V., la cual utilizé los siguientes

métodos, procedimientos y técnica de costos.

1.~ Procedimiento de inventarios perpetuos.
2.- Método de valuacién de inventarios perpetuos.
3.~ Técnica de Costeo Predeterminada Estandar.

4.~ Método " B " de Costeo Estédndar.

En el ejercicio de 1992 se realizaron los siguientes

presupuestos y las siguientes operaciones.
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CALIDAD TOTAL., $.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE PRODUCCION EN KILOS
DE CINTAS RIGIDAS Y ELASTICAS

DESCRIPCION EHNERD To1AL ToTAL

KiLos METROS L{4 METROS
CINTA 193-5%-4 950 16,212 950 18,212
CINTA 446-32:1 2,650 119,369 2,650 119,350
CINTA 468-25-4 1,850 76,297 1,850 7,297
CINTA 477-25-4 400 17,857 400 17,857
CINTA 2486-25-3 1,800 145,161 1,800 145,161
CINTA 2491-25-2 1,250 173,619 1,250 173,613
CINTA 3473-19-3 950 74,516 50 74,516
_CINTA 3473-25-3 3,800 226,528 3,800 226,528
CINTA 4339-32-3 2,500 137,363 2,500 157,363
CINTA 5686-25-3 2,700 125,000 2,700 125,000
CINTA 5515-28-4 3,150 133,475 3,450 133,475
22,000 |zu.sev zz,ono'"nm,m-
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CALIDAD TOTAL., S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE MATERIAS PRIMAS

POR MATERIAL
HATERIA PRIMA x1L0s costo IMPORTE
ALG 2071 BCO 901 10,500 9,460,500
ALG 20/2 BCO 319 10,600 3,381,400
ALG 2072 COL 365 21,900 7,993,500
AL 2472 @0 530 9,50 5,035,000
ALG 24/4 DO 2,253 10,500 23,656,500
ALG 4071 BCO 564 15,30 8,629,200
HULE 40 BCO 342 16,650 569,300
WULE 40-42 BCO o 16,650 16,217,100
HULE 45-50 BCO &1 15,200 12,576,200
KIL 1260 BIE 536 9,450 5,085,200
KYL 210 BTE o83 1,050 10,862,150
NYL 400 BITE 1,286 1,500 14,789,000
WYL 420 BTE ” 11,500 885,500
WYL 7071 coL 1 16,850 16,850
¥YL 7072 co00 441 13,850 6,107,850
WYL 7074 COL 1,611 19,950 32,139,450
NYL 840/2 BIE 2,21 10,100 22,331,100
WYL 94072 BTE 3% 10,500 3,507,000
POLI 17073 COL 2,373 15,700 37,256,100
PoLt 300 oL 4,680 6,050 75,114,000
POLT 300 TEXT 1,628 6,700 10,907,800
23,100 311,625,500
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CALIDAD TOTAL., S.A, DE C.V.

PRESUPUESTO DE MATERIAS PRIMAS

POR CINTA S
CINTA 0193-51-04 UuiDADES A'inucni: 7950 KGS, X ENERQ cosTo IMPORTE
NYL 420 BTE. 4,520 TRANA 11,500
NYL 70/1 coL. -+ 0,080 AMARRE 16,850
NYL 84072 BTE 18.000 URDIM 1 - 10,100
NYL 84072 BTE - 18,000 URDIN 2 10,100
NYL 840/2 BTE 18.000 URDIM 3 10,100

58,600 100.00% 998 10,191,658
[ —-———— . [ ———— [E——
CINTA 0446-32-01 UNIDADES A PROOUCIR: 2,650 KGS. ~ X _ ENERO cosTo INPORTE
ALG 26/2 £0O 4,260 TRAMA 19.06% . 530 . 9,500 5,039,528
ALG 24/4 COD 6.000 AMARRE Lo 26.98% T8y .., 10,500 7,882,082
ALG 2476 €00 - 6,000 URDIK 1 U 26.98% "ilre,500 - 7,082,082
ALG 24/4°€00 - 6,000 URDIM 2 26.98%

710,500 - 7,882,082

2,20 . 100,00% 28,685,773
wanesnsnsaiasen [
“GINTA 0468-25-04 URIDADES A PRODUCIR: . 1,850 KGS. . %~ ENERD .. . tosTo (HPORTE
NYL 210 BTE 2,400 TRARA T 98K 187" T a1,050 2,070,543
NYL 70/2 c0O 0,160 ANARRE T 0.64% 12 13,850 173,014
NYL 840/2 BTE 16,560 URDIM 1 66.56% 1,293 10,100 13,058,472
NYL 1260 BIE 5.760 URDIK 2 R BT SRR 1 9,450  4,269,76!

19,551,793
ussassEzsaEEax
CINTA 0477-25-04 UNIDADES A PRODUCIR: 400 KGS. VSV‘ ENERD cosTo IHPORTE
HYL 1260 BTE GSTO TRNA-T ST T 0,408 0 86 9,450 809,747

NYL 940/2 BTE
NYL 940/2 BTE .

8.915 URDIM 1°
8.915 URDIN 2

39.80%
39.80%

110,500 1,755,141
10,500 . 1,755,141
4,320,028



" CINTA 2684725-03

NYL.-70/4 CoL
POLI 170/3 coOL-.
POLI 17073 col

119,974,153
11,974,153

. CINTA 2491-25. i THRORTE

19,950
15,700

-+ YL 7074 €L
| POLL 17073 T

9,294,730
13,291,600

22,586,330

CINTA 347371903 " “costo INPORTE

POLI 300 coL S T T 3,498 TRAMA 16,050 4,390,189
PoLI 300 cOL : : "4.617.VRDIN 1 16,050 5,797,913
HULE 44-50 BCO b ~ 1,767 RECUB . N 18,200 2,516,197
NYL 70/4 COL K ’ - 1.995 RECUB L 15.65% 7 L1867 19,950 3,114,029
ALG 4071 BCO : ~0.87% RECUB - 6.86%" ] 15,300 1,046,260

asaaxzranaxenas:

CINTA 3473-25-03 UNIDADES A PRODUCIRS 3,800 KGS. x ENERD cosTo 1MPORTE

POLT 300 cOL 4,600 TRAMA 27428 1,09 16,050 17,560,757
POLT 300 COL 6,075 URDIN 1 38,21 1,445 18,050 23,191,452
HULE 46-50 BCO 2,325 RECUB 13.86% 853 18,200 10,064,790
ALG 40/1 BCO 1,150 Recus 6.88% e 15,300 4,185,040

NYL 7074 coL 2,625 RECUB 824 19,950 12,456,114
16,775 100.00% 3,990 67,458,353
EnaenzaxnznEans usszaxzanzmenxzaveREx =xerrzpranauny
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CINTA 4339-32-03 UNIDADES A PRODUCIR: 2,500 KGS. % ENERO costo IHPORTE
POLI 300 TEXT 4,540 TRAMA 2.95% 55 6,700 4,387,212
ALG 2072 BCO 2,210 URDIM 1 12.14% 319 10,600 . 3,378,750
ALG 2072 cOL 2,530 URDIM 2 13.90% 365 21,900 7,991,3%
HULE 40-42 BCO 2.676 RECUB 14.70% 385 16,650 6,426,260
ALG 20/1 BCO 6,264 RECUB 36.31% 901 10,500  9,456,05
18.200 100,00% 2,625 31,639,673
[ ——— [ ———— [
CINTA 5485-25-03 UNIDADES A PRODUCIR: 2,700 KGS. % " ENERO COsTO IRPORTE
POLE 300 TEXT 5.680 TRAMA 24.07% 682 6,700 4,571,558
POLT 300 cOL 5.400 URDIN 1 22.88% &9 16,050 10,411,417
POLT 300 COL 5.400 URDIN 2 22.88% 649 16,050 10,411,417
HULE 40 BCO 2,848 RECUS 12.07% 42 16,650 5,696,332
ALG 40/1 8CO 1,851 RECUB 7.84% 222 15,300 3,402,036
POLL 300 TEXT 2,421 RECUB 10.26% 3 6,700 1,948,546
25,600 100.00% 2,835 36,441,306
[R————— [ ——— R
CINTA §515-28-04 UNIDADES A PRODUCIR:. 3,150 KGS, = X ENERD costo IMPORTE
NYL 210 BTE ' 5,200 TRAMA . 24.07% 706 11,050 8,798,563
POL1 300 COL 1,360 URDI 4 6.30% 208 16,050 3,362,413
NYL 400 BTE 8,400 URDIN 2 38.89% 1,288 1,500 16,791,875
NYL 7072 €00 0,640 URDIK 3 2.96% 98 13,850 1,357,300
HULE 40742 BCO 3.840 RECUB 17.78% 588 16,650 9,790,200
YL 70/2 €00 60 RECUB 10.00% 33 13,650 4,580,888
21,600 100,00% 3,308 42,661,238

rusmwxezewzazs



CALIDAD TOTAL., S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE KANO DE OBRA

DESCRIPCION ENERD TOTAL
DEPTO. 1-BLANQUEO DE HILO 4,350,000 4,350,000
DEPTO, 2-URDIDORES 4,400,000 4,400,000
OEPTO. 3-RECURRIDORES 19,950,000 19,950,000
DEPTO. 4-TELARES O TEJIDO 48,250,000 48,250,000
DEPTO. 5-TINTORERIA 7,900,000 7,900,000
DEPTO. 6-BLANQUEQ DE CIKTA 1,100,000 1,100,000
DEPTO. 7-ACABADO 27,800,000 27,800,000

CALIDAD TOTAL., S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE
GASTOS DE FABRICACION

DESCRIPCION ENERO ToTAL

DEPTC. 1-BLANQUEQ DE NILO 5,850,000 5,650,000
DEPTO. 2-URDIOORES 14,155,000 14,155,000
DEPTO, 3-RECUBRIDORAS 11,050,000 11,050,000
OEPTO. 4-TELARES O TEJIDO 30,580,000 30,520,000
DEPTO. S-TINTORERTA 11,370,000 11,370,000
DEPTO. &-BLANOUEO DE CINTA 6,957,000 6,957,000
DEPTO, 7-ACABADO 28,386,000 28,385,000
" loa, 000 108, 148,000
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CALIDAD TOTAL., S.A. OE C.V.
DEPARTAMENTOS POR LOS QUE PASAN

LAS CINTAS
CINTA BLANQEO ~ URDIDORES  RECUBRIDORAS ~ TELARES.' "’ TINTORERIA '~ SLAMGUEO ™ " ACABADO
DE Hito L O PRI DR CINTAS
CINTA 0193-51-04 x : x
CINTA 0444-32-01 X x
CINTA 0468-25-04 x x » x
CINTA 0477-25-04 X ‘ x T x
CINTA 2486-25-03 . X e - x
CINTA 2491-25-02 X X R x
CINTA 3473-19-03 x X x x X
CINTA 3473-25-03 x x x X x
CINTA 4339-32-03 x x x x
CINTA 5486-25-03 x % x X
CINTA 5515-28-04 x x X x x
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CALIDAD TOTAL., S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE PRODUCCION EN KILOS
POR DEPARTAMENTD: ENERO

CINTA BLAKGUEO  URDIDORES  RECUBRIDORAS  TELARES TINTORERIA  BLANIUEQ ACABADD
DE HILO o TEStv0 O CINTA
CINTA 193-51-& &rs %81 970 @50
CINTA 446-32-1 2,148 2,m0 2,850
CINTA 468-25-4 1,660 1,915 1,880 1,850
CINTA 4T7-25-4 38 a5 408 400
CINTA 2486-25-3 1,453 1,838 1,800
CINTA 2491-25-2 805 1,301 1,260 1,250
CINTA 3473-19-3 ) 4% 346 o8 950
CINTA 3473-25-3 an 1,377 1,382 3,835 3,800
CINTA 4339-25-3 651 1,25 2,562 2,500
CINTA 5484-25-3 1,286 a8 2,73 2,70
CINTA 5515-28-4 1,512 o2 3,166 3,159 3,150
42 12,377 4,840 2,47 6,47 1,260 22,000
CUGTA DE WANO DE OBRA
POR DEPARTAMENTO.
evusansaseenn
HAXO DE O8RA PRESUPUESTADA 4,350,000 4,400,000 19,950,000 48,250,000 7,900,000 1,100,000 27,800,000
ENTRE KILOS PRODUCIDOS
PRESUPUESTADCS. 12,719.30 35550 4,295 2,146.93  1,21.10 B6s.82  1,263.64
CUOTA DE GASTOS DE FASRICACION
POR DEPARTAMENTO.
p——

GASTOS OE FABRICACION 5,650,000 14,155,000 11,050,000 30,580,000 11,370,000 4,957,000 28,386,000
PRESUPUESTADA ENTRE KILOS
PRODUCIDOS PRESUPUESTADDS. 16,520.47 1,143.62 2,381.46 1,360.68  1,74.86  5,482.27 1,290,277
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CALIDAD TOTAL,SA.DECV. .
COS’IO DE PRODUCCION ESTANDAR -
MATERIA PRIMA
CINTA- 196:;1 -4 COSTO DE 1 METRO COsTO IMPORTE
NYL 420 BTE 4.520 TRAMA 11,500 52
NYL 70/1 COL. 0.080 AMARRE 16,850 1
NYL 840/2 BTE 18.000 URDIM 1 10,100 182
NYL 840/2 BTE 18,000 URDIM 2 10,100 182
NYL 840/2 BTE 18,000 URDIM 3 10,100 162
58,600 COSTO DE MATERIA PRIMA 599
MERMA 5% 0
MANO DE OBRA . GRAMOS CUOTA POR
____________ KILO
URDIDORES 54.00 355.49 19
TELARES £6.60 2,146.93 126
TINTORERIA 58,60 1,231.10 72
ACABADO 58.60 1,263.64 74
201
COSTO PRIMO 920
GASTOS DE FABRICACION
URDIDORES 54.00 1,143.62 62
TELARES 58.60 1,360.68 80
TINTORERIA 58.60 1,771,868 104
ACABADO 58.60 1,200.27 75
a1
COSTO DE PRODUCCION 1.241
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CALIDAD TOTAL; SA. DECV.
COSTO DE PRODUCCION ESTANDAR

CINTA 446-32-1 COSTO DE 1 METRO COSTO
ALG 24/2CDO 4.240 TRAMA 9,500
ALG 24/4 CDO 6.000 URDIM 1 10,500
ALG 24/4CDO 6.000 URDIM 2 10,500
ALG 24/4CDO 6.000 URDIM 3 10,500
22240 COSTO DE MATERIA PRIMA
MERMA 5%
MANO DE OBRA GRAMOS CUOTAPOR
———————————— KILO
URDIDORES 18,00 355.49
TELARES 2224 2,146.93
TINTORERIA 0.00 1,231,10
ACABADO 2224 1,26364
COSTO PRIMO
GASTOS DE FABRICACION
URDIDORES 18,00 1,143.62
TELARES 2224 1,360.68
TINTORERIA 0.00 1,771.88
ACABADO 224 1,280.27
COSTO DE PRODUCCION

IMPORTE




CALIDAD TOTAL,SA. DECV.

COSTO DEPRODUCCION ESTANDAR

CINTA 468-25-4 COSTO DE 1 METRO COSTO
NYL 210 BTE 2,400 TRAMA 11,050
NYL 70/2 CRUDO 0.160 AMARRE 13,850
NYL 840/2 BTE 16,560 URDIM 1 10,100
NYL 1260 BTE 5.760 URDIM 2 9,450
24,880 COSTO DE MATERIA PRIMA
MERMA 5%
MANO DE OBRA GRAMOS CUQTA POR
———————————— KLO
URDIDORES 232 365.49
TELARES 2480 2,146.93
TINTORERIA 24.80 1,231.10
ACABADO 2400 1,263.64
COSTO PRIMO
GASTOS DE FABRICACION
URDIDORES 2232 1,143.62
TELARES 2488 1,960.68
TINTORERIA 2488 1,771.86
ACABADO . 2488 1,200.27

COSTO DE PRODUCCION

IMPORTE
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CALIDAD TOTAL, SA. DECV.
COSTO DE PRODUCCION ESTANDAR

CINTA 477-25-4 COSTO DE 1 METRO COSTO

NYL 1260 BTE 4,570 TRAMA 9,450
NYL 940/2 BTE 8,915 URDIM 1 10,600
NYL 940/2 BTE 8.915 URDIM 2 10,500

MERMA 5%

MANO DE OBRA GRAMOS cuoTAPOR

———————————— n

URDIDORES 17.68 365.40

TELARES 240 2,148.98

TINTORERIA 2240 1.231.10

ACABADO 2240 126364
COSTO PRIMO

GASTOS DE FABRICACION

URDIDORES 1763 114082

TELARES 2240 1:360.68

TINTORERIA 22.40 177186

ACABADO 22.40 1120027
COSTO DE PRODUCGION

IMPORTE '

43
94




CALIDAD TOTAL, S.A.DECV.
COSTO DE PRODUCCION ESTANDAR

CINTA 2486-25-3 COSTO DE 1 METRO COSTO IMPORTE
NYL 70/4 COL 2,400 TRAMA 19,950 48
POLI 170/3 COL 5,020 URDIM 1 15,700 79
POLI 170/3 COL 5.020 URDIM 2 16,700 78
- 1;;40 COSTO DE MATERIA PRIMA B 206
MERMA 5% 10
MANO DE OBRA GRAMOS  CUOTAPOR
———————————— Lo
URDIDORES 10.04 356.49 4
TELARES 1244 2,146.93 27
ACABADO 1244 1,263.64 16
47
COSTO PRIMO 263
GASTOS DE FABRICACION
URDIDORES 10.04 1,143.62 11
TELARES 12.44 1,360.68 17
ACABADO 1244 1,290.27 16
44

COSTO DE PRODUCCION 307
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CALIDAD TOTAL., S.A.DEC.V.
COSTODE PRODUCCION ESTANDAR ’

CINTA 2491-25-2 COSTO DE 1 METRO COosTO
NYL 70/4 COL 2570 TRAMA 19,950
POL 170/3 COL. 4.670 URDIM 1 16,700

MERMA 5%

MANO DE OBRA

URDIDORES
TELARES

BLANQ, DE CINTA
ACABADO

GASTOS DE FABRICACION

URDIDORES
TELARES

BLANQ. DE CINTA
ACABADO

7.240 COSTO DE MATERIA PRIMA

GRAMOS CUOTAPOR
KILO
4.67 355.49
7.24 2,146.93
7.24 866.82
7.24 1,263.64
COSTO PRIMO
4.67 1,143.62
7.24 1,360.68
7.24 5,482.27
7.24 1,290.27
COSTO DE PRODUCCION

IMPORTE

51
73




CALIDAD TOTAL, S.A. DE CV.
COSTO DE PRODUCCION ESTANDAR

CINTA 3473-19-3

POLI 300 COL
POLI 300 COL
HULE 46~50 BCO
NYL 70/4 COL
ALG 40/1 BCO

BLANQ. DE HILO
URDIDORES
RECUBRIDORAS
TELARES
ACABADO

GASTOS DE FABRICACION

BLANQ. DE HILO
URDIDORES
RECUBRIDORAS
TELARES
ACABADO

COSTO DE 1 METRO

COSTO
3,496 TRAMA 16,050
4,617 URDIM 1 16,050
1,767 RECUB 18,200
1.995 RECUB 19,850
0.874 RECUB 15,300
12749 COSTO DE MATERIA PRIMA
GRAMOS CUOTAPOR
KLO
0.87 12,719.30
462 355.49
464 4,299.56
1275 2,148.83
1276 1,263.64
COSTOQ PRIMO
0.87 16,520.47
4.62 1,143.62
464 2,381.46
1275 1,360.68
12,75 1,290.27

COSTO DE PRODUCCION

IMPORTE
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CALIDAD TOTAL., SA.DEC.V.
COSTO DE PRODUCCION ESTANDAR

CINTA 3473-25-3

POU 300 COL
POLI 300 COL
HULE 46-60 BCO
ALG 40/1 BCO
NYL 70/4 COL

MERMA 5%

MANO DE OBRA
BLANQ, DE HILO
URDIDORES
RECUBRIDORAS
TELARES
ACABADO

GASTOS DE FABRICACION

BLANQ. DE HILO
URDIDORES
RECUBRIDORAS
TELARES
ACABADO

COSTO DE 1 METRO

COSTO
4,600 TRAMA 16,050
6.076 URDIM 1 16,050
2,325 RECUB 18,200
1,150 RECUB 15,300
2,625 RECUB 19,950
16775  COSTO DE MATERIA PRIMA

GRAMOS CUOTA POR

KILO
1.15 12,719.30
6.08 355,49
6.10 4,290.56
16.78 2,148.93
16.78 1,263.64

COSTO PRIMO

1.16 1852047
6.08 1,14362
6.10 2,381.46
16.78 1,360.68
16.78 1,200.27

COSTO DE PRODUCCION

IMPORTE




CALIPAD TOTAL., S.A.DECV.
COSTO DE PRODUCCION ESTANDAR ) N
CINTA 4439-32-3  COSTODE1METRO cosTo IMPORTE
POLI 300 TEX 4540 TRAMA 6,700 30
ALG 20/2 BCO 2.210 URDIM 1 10,600 23
ALG 20/2 COL 2,530 URDIM 2 21,900 55
HULE 40—42 BCO 2,676 RECUB 16,650 45
ALG 20/1 BCO 6.244 RECUB 10,500 66
18200  COSTO DEMATERIA PRIMA 219
MERMA 5% 1
MANO DE OBRA GRAMOS CUOTAPOR
———————————— KLO
URDIDORES 474 355.49 2
RECUBRIDORAS 892 4,200.56 38
TELARES 18.20 2,146.93 39
ACABADO 18.20 1,263.64 2
102
COSTO PRIMO %2
GASTOSDEFABRICACION e
URDIDORES 474 1,143.62 5
RECUBRIDORAS 8.92 2,381.46 21
TELARES : 18.20 1,360.68 25
ACABADO 18.20 1,200.27 23
74
COSTO DE PRODUCCION 364
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CALIDAD TOTAL‘,"S.A. DEC.V.
COSTO DE PRODUCCION ESTANDAR

CINTA 5486~-25-3

POL 300 TEX
POLI 300 COLOR
POLS 300 COLOR
HULE 40—-42 BCO
ALG 40/1 BCO
POLI 300 TEX

MERMA 5%

MANO DE OBRA

URDIDORES
RAECUBRIDORAS
TELARES

ACABADO

GASTOS DE FABRICACION

URDIDORES
RECUBRIDORAS
TELARES

ACABADO

COSTO DE 1 METRO

5,680 TRAMA
5,400 URDIM 1
5.400 URDIM 2
2.848 RECUB
1.851 RECUB
2,421 RECUB

COsTO

6,700
16,050
16,050
16,050
15,300

6,700

23.600 COSTO DE MATERIA PRIMA

GRAMOS

10.80
712

23.60

COSTO PRIMO

10.80

742
23.60
23.60

CUQTAPOR
KILO
355.49
4,200.66
2,146.93
1,263.64

1,143.62
2,381.46
1,360.68
1,290.27

COSTO DE PRODUCCION

IMPORTE
38

87
87
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CALIDAD TOTAL., S.A. DEC.V,
COSTO DE PRODUCCION ESTANDAR

CINTA 5515-28—4 COSTO DE 1 METRO COSTO IMPORTE
NYL 210 BTE 5,200 TRAMA 11,050 57
POL! 300 COLOR 1.360 URDIM 1 16,050 22
NYL 400 BTE 8,400 URDIM 2 11,500 97
NYL 70/2CDO 0.640 URDIM 3 13,850 8
HULE 40/42 BCO 3.840 RECUB 16,650 64
NYL 70/2 CDO 2.160 RECUB 13,850 30
21.600 COSTO DE MATERIA PRIMA 279
MERMA 5% 14
MANO DE OBRA GRAMOS CUOTA POR
———————————— KILO
URDIDORES 10.40 355,49 4
RECUBRIDORAS 8.00 4,299.56 28
TELARES 21.60 2,146.93 48
TINTORERIA 21.60 1,231.10 27
ACABADO 21.60 1,263.64 27
130
COSTO PRIMO 423
GASTOSDEFABRICACION  ———m—me ]
URDIDORES 10.40 1,143.62
RECUBRIDORAS 6.00 2,381.46
TELARES 21.60 1,360.68
TINTORERIA 21,60 1,771.86
ACABADO 21.60 1,280.27

COSTO DE PRODUCCION
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CALIDAD TOTAL.,, SA.DEC.V.

CATALOGO DE CUENTAS

CUENTA DESCRIPCION

1101 CAJA

1101-01-00 CAJA DE OFICINA

1103 BANCOS

1103-01-00 BANAMEX,, S.A. DEC.V,

1103-02-00 BANCOMER,, SA.DEC.V.

1103-03~00 BANPALS, SA. DEC.V,

1108 CLIENTES

1108-01-00 LA COMERCIAL, SA.

1108-02-00 LA ORIENTAL., SA.DECV,

1108-03-00 EL SURTIDOR,, S.A. DE C.V.

1108-04-00 EL GRANERO,, SA.DECV.

1108-05-00 LAMODA, SA.DEC.V,

1108-06-00 MANUFACTURAS EL SOL., SA, DEC.V.
1108~-07-00 CREACIONES LUIS, SA, DEC.V,
1108-08-00 CONFECCIONESMAR,, SA.

1108-09-00 DECORACIONES JUANITO,, S.A. DEC.V.
1108-10-00 MODAS GILBERT,, S.A. DEC.V.
1108-11-00 MODAS PONCHITO.S.A. DEC.V,

115 DEUDORLS DIVERSOS

1115-01-00 GERARDO GUTIERREZ LUNA
1115-02-00 FRANCISCO PEREZ MUNOZ
1115-03-00 ANTONIO LOPEZ MENDEZ

115~04~00 JUAN MENDOZA ANAYA

1115-05~00 RICARDO SORIA DIAZ

1115-06-00 ANDRES SOLER GUEVARA

1115~07-00 MARCIA PEREZ HERNANDEZ
1115-08-00 LORENZO MIRANDA MORENO
1115-09-00 CARLOS LUNA RIOS

1115-10-00 JOSE SANCHEZ LIN

1121 ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO
1121-01-00 ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO
1125 ALMACEN DE PRODUCCION EN PROCESO
11250100 ALMACEN DE PRODUCCION EN PROCESO
1130 ALMACEN DE MATERIA PRIMA
1130-01-00 ALMACEN DE MATERIA PRIMA

1140 LV.A,POR ACREDITAR

1140-01-00 L.V.A.POR ACREDITAR



150
1150-01-00

1151
1151-01-00

1152
1152-01-00

1153
1153-01-00

1154
1154-01-00

1160
1160-01-00

1162
1162-01-00

1163
1163-01-00

1164
1164-01-00

1165
1165-01-00

1166
1166-01-00

2000

2000-01-00
2000-02-00
2000-03-00
2000-04-00
2000-05-00
2000 --06-00
2000-07-00
2000-08-00
2000-09-00
2000-10-00
2000-11-00

2100
2100-01-00
2100-02~00

EDIFICIO
EDIFICIO

TERRENOS
TERRENOS

MAQ. Y EQUIPO INDUSTRIAL
MAQ. Y EQUIPO INDUSTRIAL

MOB. Y EQUIPO DE OFICINA
MOB. Y EQUIPO DE OFICINA

EQUIPO DE TRANSPORTE
EQUIPO DE TRANSPORTE

DEP. ACUM. DE EDIFICIO
DEP. ACUM. DE EDIFICIO

DEP. ACUM. DE MAQ. Y EQUIPO IND.
DEP. ACUM. DE MAQ. Y EQUIPO IND.

DEP.ACUM.DE MOB. Y EQ. DE OFICINA
DEP. ACUM. DE MOB. Y EQ. DE OFICINA

DEP, ACUM. DE EQ. DE TRANSPORTE
DEP. ACUM. DE EQ. DE TRANSPORTE

GASTQS DE INSTALACION
GASTOS DE INSTALACION

AMORT. ACUMULADA GTS. DE INST,
AMORT. ACUMULADA GTS. DE INST.

PROVEEDORES

HILOS DE MEXICO,, SA. DECV.
HILADOS Y TEJIDOS,, S.A. DEC.V.
TEXTILES LOPEZ,, S.A.DE C.V.
CIA. TEXTIL DE MEXICO,, S.A. DEC.V.
TELARES MEXICO,, S.A. DEC.V.
HILOS Y TELAS.,S.A. DE C.V
ELASTICOS MEXICO,, S.A. DEC.V.
ELASTICOS FINOS,, S.A. DEC.V.
HILADOS LA MODERNA.SA.
CENTRO DE HILADOS, S.A.
TRAMA DE MEXICO,, SA,

ACREEDORES DIVERSOS

LMSS.
FONACOT

145



2100-03-00
2100-04-00
2100-05-00
2100-06-00
2100-07-00
2100-08-00
2100-09-00
2100-10-00
2100-11-00

2200

2200-01--00
2200-02-00
2200~03-00
2200-04-00
2200-05~00
2200-06-00

3000
3000-01--00
3000-02--00

30
3100-01-00

300
3200-01-00

3300
330001 -00

3400-01-00

4000

4000-01--00
4000--02-00
4000-03-00

5000-01-00
5000-02-00
5000-03—-00
5000 ~04-00
5000 ~-05-00
5000 -06~00
5000-07-00
5000 -08-00
5000 -09--00
5000-10-00

TELEFONOS DE MEXICO.,S.A.DECV.
CIA.DE LUZ Y FUERZA,, S.A.

FONDO DE AHORRO

COMISIONES

CONSULTORES

CONSULTORES EXTERNOS

LUIS POSADAS

CARLOS ESPOTA

SUELDOS Y SALARIOS

IMPUESTOS POR PAGAR

1% SIREMUNERACIONES
LS.R.

LV.A.

2% S/INOMINAS

CAPITAL SOCIAL
CAPITAL FUO
CAPITAL VARIABLE

RESERVA LEGAL
RESERVA LEGAL

PERDIDAS DE EJERCICIOS ANT.
PERDIDAS DE EJERCICIOS ANT.

UTILIDADES POR APLICAR
UTILIDADES POR APLICAR

PERDIDAS Y GANANCIAS
PERDIDAS Y GANANCIAS

VENTAS

CINTA ELASTICA

CINTA NO ELASTICA
RECORTES Y DESPERDICIO

COSTO DE VENTAS

CINTA ELASTICA

CINTA NO ELASTICA

RECORTE Y DESPERDICIO
VARIACION N PRECIO DE M.P.
VARIACION EN USO DEM.P.
VARIACION EN CUOTA DE M.O.
VARIACION N EFICIENCIA DEM.O.
VARIACION EN CUOTA DE G.I.
VARIACION EN EFICIENCIA G.1.
VARIACION EN VOLUMEN Y MEZCLA
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5100

5100—-01-00
5100-02-00
5100-03-00
5100~04-00
5100-05-00
5100-07~-00
5100-08~00
5100-09-00
5100-10~00
5100-11-00
5100-12-00
5100-13-00
5100-14-00
5100-15-00
5100~16-00
5100~17-00
5100~18-00
5100-19-00
5100-25-00
5100-29-00
5100-31-00
5100-34-00
5100-35-00
$100-36-00

5200

5200-01-00
5200-02-00
5200~03-00
5200-04-00
5200-05-00
5200-06-00
5200-07-00
5200-08-00
5200-09~00
5200-10-00
5200~11-00
5200-12-00
5200-13-00
5200-14-00
5200-15-00
5200-16~00
5200-17-00
5200-18-00
5200-19-00
5200--20-00
5200-21-00
5200-22-00
5200-23-00

GASTOS DE VENTA
SUELDOS Y GRATIFICACIONES
HONORARIOS

SEGUROS

SEGURO DE GRUPC
SEGURO SOCIAL
IMPUESTO PREDIAL
PUBLICIDAD

1% SIREMUNERACIONES
TELEFONOS

COMISIONES

PASAJES

GASTOS DE VIAIE Y HOSPEDAIE
DEPRECIACIONES
EMPAQUE

PRIMA DE ANTIGUEDAD
GASOLINA Y LUBRICANTES
ATENCION A CLIENTES
CUENTAS INCOBRABLES
FONDO DE LA VIVIENDA
VARIOS

FONDO DE AHORRO
PRESTACIONES SOCIALES
2% SINOMINAS

5 Y ACARREOS

GASTOS DE ADMINISTRACION
SUELDOS Y GRATIFICACIONES
HONORARIOS

SEGUROS Y FIANZAS

SEGURO DE GRUPO

SEGURO SOCIAL

PAPELERIA Y ARTS. DE ESCRITORIO
IMPUESTO PREDIAL
CONSUMO DE AGUA

1% SIREMUNERACIONES
TELEFONOS

CORREOS Y TELEGRAFOS
PASAJES

GASTOS DE VIAJE Y HOSPEDAJE
DEPRECIACIONES
AMORTIZACIONES

PRIMA DE ANTIGUEDAD
GASOLINA Y LUBRICANTES
CONSERVACION EDIFICIO
LUZ Y FUERZA

CONSERV. EQUIPO DE OFICINA
DONATIVOS
ARRENDAMIENTOS

GASTOS NO DEDUCIBLES
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5200--24~00 SUSCRIPCIONES Y CUOTAS
5200~-25--00 FONDO DE LA VIVIENDA
5200-26-00 BECAS Y CAPACITACION
5200-27-00 FOMENTO DEPORTES

5200-28-00 CONSERYV. EQUIPO DE TRANSPORTE

5200-29-00 VARIOS
5200-30-00 IMPUESTOS Y DERECHOS
5200-31-00 FONDO DE AHORRO

5200-33-00 SERVICIO MEDICO
5200-34-00 PRESTACIONES SOCIALES
5200-35-00 2% S/NOMINAS

5300 GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS
5300-01-00 INTERESES

5300--02-00 RECARGOS

6600 MANO DE OBRA

6600 -01-00 BLANQUEO DE HILO

66000101 SUELDOS Y SALARIOS

6600 ~01~02 TIEMPO EXTRA
6600-0§-03 PRIMA VACACIONAL
6600-01-04 SUBSIDIO
6600-01-05 PREMIOS

6600-01~06 INDEMNIZACIONES

6600 -01-07 GRATIFICACIONES
66000108 PRESTACIONES SOCIALES
6600--01-09 FONDO DE LA VIVIENDA
6600-01-10 LM.SS.

6600-01-11 1% SIREMUNERACIONES
6600-01-12 2% S/NOMINAS
6600-02-00 URDIDORES

6600 -02-01 SUELDOS Y SALARIOS
6600 -02-02 TIEMPO EXTRA
6600-~02-03 PRIMA VACACIONAL,

6600 -02-04 SUBSIDIO
6600-02-05 PREMIOS
66000206 INDEMNIZACIONES

6600~02-07 GRATIFICACIONES
6600-02-08 PRESTACIONES SOCIALES

6600-02-09 FONDO DE LA VIVIENDA
6600 -02-10 LM.SS,
6600-02-11 1% S/IREMUNERACIONES

6600-02-12 2% S/NOMINAS
RECUBRIDORAS
SUELDOS Y SALARIOS
TIEMPO EXTRA
PRIMA VACACIONAL
SUBSIDIO

PREMIOS
INDEMNIZACIONES
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6600-03~07
6600-03--08
6600-03-09
6600--03-10
6600-03-11
6600-03-12
66000400
6600-04-01
6600-04~02
6600-04-03
6600-04-04
6600 -04-05
6600 --04-06
6600 -04~07
6600 -04--08
6600-04-09
6600-04~10
6600-04-11
6600-04-12
6600 -05--00
6600-05-01
660G--05-02
6600-05-03
6600-05-04
6600 --05-05
6600-05-06
6600 ~05-07
6600-05-08
6600-05-09
6600-05-10
6600 -05—-11
66000512
6600 -06--00
6600-06-01
6600-06--02
6600-06-03
6600-06-04
6600 -06—-05
6600 -06-06
6600-06-07
6600 -06-08
6600-06-09
6600-06-10
6600-06-11
6600-06- 12
6600-07-00
6600-07-01
66000702
6600-07-03
6600 -07-04

GRATIFICACIONES
PRESTACIONES SOCIALES
FONDO DE LA VIVIENDA
LMSS.

1% SMEMUNERACIONES
2% SINOMINAS

TELARES

SUELDOS Y SALARIOS
TIEMPO EXTRA

PRIMA VACACIONAL
SUBSIDIO

PREMIOS
INDEMNIZACIONES
GRATTFICACIONES
PRESTACIONES SOCIALES
FONDO DE LA VIVIENDA
LMS.S.

1% S/REMUNERACIONES
2% S/INOMINAS
TINTORERIA

SUELDOS Y SALARIOS
TIEMPO EXTRA

PRIMA VACACIONAL
SUBSIDIO

PREMIOS
INDEMNIZACIONES
GRATIFICACIONES
PRESTACIONES SOCIALES
FONDO DE LA VIVIENDA
LM.SS.

1% S/REMUNERACIONES
2% S/INOMINAS
BLANQUEO DE CINTA
SUELDOS Y SALARIOS
TIEMPO EXTRA

PRIMA VACACIONAL
SUBSIDIO

PREMIOS
INDEMNIZACIONES
GRATIFICACIONES
PRESTACIONES SOCIALES
FONDO DE LA VIVIENDA
IMSS.

15 SIREMUNERACIONES
2% SINOMINAS
ACABADO

SUELDOS Y SALARIOS
TIEMPO EXTRA

PRIMA VACACIONAL
SUBSIDIO
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6600~-07-05
6600-07-06
6600--07-07
6600~-07-08
6600—-07-09
6600-07-10
66000711
6600 -07-12

6602—-00~-00
6602—-01-01
6602 -01-02
6602-01-03
6602—01-04
6602 -01-05
6602-01-07
6602--01-08
6602-01-09
6602 -01-14
6602 —01-16
6602-01-17
6602 -01-18
6602-01-19
6602 -01-25
6602-01-26
6602 -01-27
6602-01-28
6602-01-29
6602 ~01~31
6602 -01~34
6602 ~01-35
6602-01-36
6602 ~01-37
6602—01-38
6602 ~-01-39
6602 -01-40
6602 ~01-41
6602-01-42
6602—-01-43
6602-01-44
6602 -01-45

6700-00-00
6700~01-00
6700-02-00
6700—-03~00
6700-04-00
6700-05-00
6700 -06-00
6700-07-00

PREMIOS
INDEMNIZACIONES
GRATIFICACIONES
PRESTACIONES SOCIALES
FONDO DE LA VIVIENDA
LM.SS.

1% S/IREMUNERACIONES
2% SINOMINAS

GASTOS DE FABRICACION
SUELDOS Y GRATIFICACIONES
HONORARIOS

SEGUROS

SEGURO DE GRUPO

1LMSS.

IMPUESTO PREDIAL
CONSUMO DE AGUA

1% SIREMUNERACIONES
DEPRECIACIONES

PRIMA DE ANTIGUEDAD
GASOLINA Y LUBRICANTES
CONSERVACION DE EDIFICIO
LUZ Y FUERZA

FONDO DE LA VIVIENDA
BECAS Y CAPACITACION
FOMENTO DEPORTES
CONSERV, EQ. DE TRANSPORTE
VARIOS

FONDO DE AHORRO
PRESTACIONES SOCIALES

2% SINOMINAS

CINTAS Y GRAPAS

CONSERV. DE MAQUINARIA Y EQUIPO
LUBRICANTES Y COMBUSTIBLES
MATERIAL ACABADO

GASTOS DE ASEO

MAT. BLANQUEO DE HILO
HERRAMIENTAS

MATERIALES TINTORERIA
ROPA Y UTILES OBREROS
MAT. BLANQUEO DE CINTA

NOMINAS Y RAYAS ACUMULADAS
SUELDOS Y SALARIOS

TIEMPO EXTRA

SUBSIDIO FAMILIAR
VACACIONES

GRATIFICACIONES

PREMIOS

INDEMNIZACIONES



CALIDAD TOTAL., S.A.DECV. .
CEDULA DE LA DETERMINACION DE LA VARIACION DE MANO DE OBRA EN CUOTA
ENERO DE 1992

NO. DE ORDEN UNIDADES COSTO COsTO M.O. M.O.
DE TRABAJO TERM. REALES M.OE. M.OR. ESTANDAR REAL VARIACION

001-193-51-4/01 15,000 9 308 4,365,000 4,620,000 {255,000,

001-446-32—-1/02 112,500 82 8 9,225,000 9,787,500 (S&JOOJ
001-468-25-4/03 70,300 124 131 8,717,200 9,209,300 (492,100
001-477-25-4/04 16,500 1o 116 1,815,000 1,914,000 {99,000
001-2486-25-3/05 140,500 47 48 6,603,500 6,744,000 {140,500)
001-2491-25~2/06 159,000 k) 36 5,247,000 5,724,000 {477,000)
001-3473~-19-3/07 2,900 76 8 5,540,400 5,904,900 {364,500,
001-3473-25-3/08 214,600 100 105 21,460,000 22,533,000 (1,073,000)
001-4339~32-309% 129,100 102 108 13,168,200 13,942,800 (774,600
001-~5486~25--3/10 110,150 us 121 12,777,400 13,328,150 (550,750)
001-5515-28-4/11 138,900 130 136 18,057,000 18,890,400 (833,400

TOTALES 1,179,450 121 121 106,975,700 112,598,050 (5.622,350)
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:Aunw TOTAL., S.A. DE C.V.
CEDULA ANALITICA DE LA nnmxmlm DE LA VARIACION DE LA MANO DE OBRA EM CUOTA

152

ENERO DE 1992
NO. DE ORDEN  UNIDADES clun?!ﬂ IRDIDUES lEml- 'EL:IE! :lll!m?EllA.lul!I!D ° ACABADO gxe BLANQUED DE HItD uRr g IDOR : s
OF TRASAID  TERNIMDAS O W N,

EALE! EST. IEAL EST. REAL EST. IEM. EST. IEIL EST. REAL EST. REAL EST. REAL EST. REAL EST, REAL VARIACION EST. REAL VARIACION
001-193-53-4/01 15,000 w2 126 1% 2 7 % o oW 38 [ ° o 285,000 300,000  (15,000)
001-446-32-1/02 112,500 6 7 @ 51 o o 2 9 80 & [} [ 0 675,000 787,500 (112,500
001-468-25-4/03 70,300 s 8 5557 3 33 2 B 1% WM [] [} 0 562,400 562,400 [}
001-477-25-6/06 16,500 6 7 @ 51 B P 8 % 1Mo 16 [ [] 0 99,000 115,500 (16,500)
001-285-25-3/0 140,500 o 4 F ] 6 18 &7 48 0 0 0 562,000 562,000 [}
003-2491-25-2/0 159,000 2 2 % 7 & 7 9 0w B B [} 0 0 318,000 318,000 [}
001731930 72,900 N 12 2 2 AW A A B 16 17 76 81 801,500 874,800 (72,900) 145,890 145,800 [}
001-3473-25-3/0 24,600 15 16 2 2 2 ¥ 3% 3B 21 2 100 105 3,219,000 3,435,600 (216,600) 429,200 429,200 [
001-4339-32-3/0 129,100 2 2 38 40 3% &2 3 a2 108 [} [ o 28,200 258,200 [
003-5486-25-3/1 11,150 4 & 31 32 81 54 3 3t 116 2t [} 0 0 40,600 440,600 []
001-5515-28-4/1 133,900 & 6 26 27 48 Ay 27 2 27 28 130 138 o L o 555,600 555,600 0

TOTALES 1,179,450 26 28 59 62 W1 147 517 550 158 167 & 7 304 316 1,211 1,277 4,020,900 4,308,400 (287,500) 4,330,800 4,474,800 (144,000)




T o [ € F A ® T A " 3 [ T A
RECUSRIDORAS TELARES O TEJIDOS TIaTORERIA SLANIUED OE CINTA ACABADD
EsT. * REAL VARIACION EST. REAL VARIACION EST. REAL VARTACION EST. REAL VARIACION EST. REAL VARIACION
[ [] 0 1,800,000 2,010,000 (120,000) 1,080,000 1,155,000 (75,000) ° ) 0 1,110,000 4,155,000 {45,000
o ] 0 5,400,000 5,737,500 (337,500) 0 ° [ 0 0 0 3,150,000 3,262,500 (132,500
° ] 0 3,725,900 4,007,100 (281,200) 2,179,300 2,319,900 (149,600) 0 [] 0 2,49,60 2,319,900 (70,300
[ ] 0 792,000 841,500 (49,5000 462,000 478,500  (35,500) [} [} 0 462,000 478,500 (16,500
[} [ D 3,793,500 3,93%,000 (140,500) 0 ° ° [ ° 0 2,268,000 2,248,000 []
[] [ 0 2,566,000 2,703,000 (159,000 [ [ 0 956,000 1,113,000 (159,000) 1,431,000 1,590,000 (159,000
1,458,000 1,530,900  (72,900) 1,968,300 2,114,100  (145,800) 0 ° ° [} [ 0 1,166,400 1,299,300 (72,900)
,579,600 5,794,200 (214,600) 7,725,600 8,154,800 (429,200) 0 0 ° [ [} 0 4,506,600 4,721,200 (216,600
4,905,800 5,166,000 (258,200) 5,034,900 5,622,200  (387,300) o [ [] [} [ 0 2,509,300 3,098,400 (129,100)
3,414,650 3,524,800 (110,150) 5,617,650 5,948,100 (330,450) ° o o o ° 0 3,304,500 3,414,658 (110,150)
3,611,600 3,750,300 (135,900) 6,389,400 6,806,100 (416,700) 3,750,300 3,889,200 (136,900} [ 0 0 3,750,300 3,829,200 (133,900}

18,969,450 19,76, 200

(794, T50)44, 881,250 47,678,400 (2,797,150) 7,473,600 7,842,600 (371,000) 954,000 1,113,000 (159,000) 25,347,700

27,416,650 (1,068,950)
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COSTO TOTAL VARIACION

EST. REAL
4,365,000 4,620,000  (255,000)
9,225,000 9,787,500 (562,500
8,717,200 9,209,300  (492,100)
1815000  1,9%,000 (99,000
6,603,500 6,746,000  (140,500)
5,247,000 5,724,000  (477,000)
5,540,400 5,904,900 (364,500)
21,460,000 22,533,000 (1,073,000)
13,168,200 13,942,800  (774,600)
12,777,400 13,328,150 (550,750)
18,057,000 18,800,400  (433,400)
106,975,700 112,596,050 (5,422,350)




CALIDAD TOVAL., S.A.
CEDULA DEL COST

OE C.V.

0 DE MANO DE OBRA DIRECTA

ENERO DE 1992
lségm?. LT 0 SRR T:L:I.:SO TIIJE‘;E:':T:NEITO ACABADO TOTAL BLANQUED ars “rior !;E?.A:ESD nEPAl:L:AEEO'rom fDTAL
DE KILO TEJIDO DE CINTA DE Hilo TE100 DE CINTA

001-193-51-4/01 15,000 19 126 ” % 291 285,000 1,890,000 1,080,000 1,110,000 4,365,000
001-446-32-1/02 112,500 3 8 28 ) 675,000 5,400,000 3,150,000 . 9,225,000
001-468-25-4/03 70,300 8 53 31 32 12 562,400 3,725,900 2,179,300 2,249,600 8,717,200
001-477-25-4/04 16,500 6 ] 8 E 10 99,000 792,000 462,000 62,000 1,815,000
001-2486-25-3/05 140,500 & 14 16 I°4 562,000 3,793,500 2,248,000 6,603,500
001-2491-25-2/06 159,000 2 1 6 9 n 318,000 2,564,000 956,000 1,431,000 5,247,000
003-3473-19-3/07 72,900 " 2 20 27 1 7% 801,900 145,800 1,458,000 1,968,300 1,166,400 5,560,400
001-3473-25-3/08 214,600 15 2 2% 36 21 100 3,219,000 429,200 5,579,600 7,725,600 4,506,600 21,460,000
001-4339-32-3/09 129,100 2 38 39 P} 102 258,200 4,905,800 5,034,900 2,969,300 13,168,200
001-5486-25-3/10 110,150 4 5 st 0 16 440,600 3,414,650 5,617,650 3,306,500 12,777,400
001-5515-28-4/11 138,900 4 b3 &6 z 2 130 555,600 3,611,400 6,389,400 3,750,300 3,750,300 18,057,000

TOTALES 1,179,450 2 59 %1 517 158 s 304 1,211 4,000,900 4,330,800 18,969,450 44,881,250 7,471,600 954,000 26,347,700 106,975,700




CALIDAD TOTAL., S.A.DECV.
CEDULA DE LA DETERMINACION DE LA VARIACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS EN CUOTA
ENERO DE 1992

NO. DE ORDEN UNIDADES COSTO COsTO M.O. MO,
DETRABAIO  TERM.REALES M.O.E. M.OR. ESTANDAR REAL VARIAClQN
001-193-51-4/01 15,000 k7 kX)) 4,815,000 5,055,000 (240,000)
"loa1-446-32- 102 112,500 80 83 9,000,000 9,337,500 (337,500)
001-468-25-4/03 70,300 136 12 9,560,800 9,982,600 {421,800
001~-4T77~25-4/04 16,500 . 19 125 1,963,500 2,062,500 {99,000
001-2486~25-305 140,500 “ 47 6,162,000 6,603,500 (421,500;
001-2491-25-2/06 155,000 o 69 10,176,000 10,971,000 (795,000)
001-3473~19-3/07 72,900 63 &6 4,‘;192,700 4,811,400 (218,700)
001347325308 214,600 8 88 18,455,600 16,884,800 (429,200
001~4339-32-309 129,100 74 %6 9,553,400 9,811,600 {258.200)
001 -5486~25~-3/10 110,150 91 5 10,023,650 10,464,250 {440,600}
001--5515-28-4/11 138,900 121 128 16,806,900 11,362,500 (555,800%

TOTALES 1,179,450 1,19 1253 101,129.550 105,346,650 {4.217,100)
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CALIDAD IOTAL.,

S.A. O

CEDULA ARALITICA DE LA Dﬂmlmlu DE LA VARIACION DE LOS GASTCS INDIRECTOS EW CUOTA

ENERO DE 1992

NO. DE ORDEX

UNIDADES

OE TRABALO 'EIDI!I(ADAS DE N

c 0 s \ ]
BLANGUED LRDIDORES RECUBRI-

CIN

1o DORAS
EST. REAL EST. REAL EST, REAL KS'. REAL EST. REAL EST. REAL EST. REAL EST.

u L] 1 T L3 1 Q COSTO
l’ilA;g TINTORER A ;Elmﬂ ACABADOD  TOTAL

] S
BLANGUED DE KILO

]
URDIDORES

EALES REAL EST. REAL VARIACION EST. REAL VARIACION

003-193-51-4/01 15,000 & & 8 8 106 19 s W 32 N7 [] [} © 930,000 950,000 (30,000}
001-448-32-1702  $12,500 EIT] 0 R 0 0 2 3% 0 & 0 ° 0 2,362,500 2,362,500 o
001-468-25-4/03 70,300 % U3 % 4 2 OB o138 w2 [ [ 0 1,827,800 1,898,100 (70,300
001-477-25-4/04 16,500 20 2 30 32 40 &2 2% 3 1 15 [} [} 0 30,000 36,500 (16,5000
001-285-25-3/0 140,500 "o 17 ®» B 7 W% 47 [} [} 0 1,565,500 1,685,000 (140,500
001-2491-25-2/0 159,000 5 & 10 10 W3 9 10 %6 [} ] 0 795,000 954,000 (15,0000
001-3473-19-3/0 72,900 1% 6 5 S 11 10 7 18 W17 63 661,020,600 1,966,400 (145,800) 364,500 364,500 [}
001-3473-25-3/0 214,600 19 21 7 [ERNRTSN 7Y 2 R85 854,077,400 4,506,600 (429,200) 1,502,200 1,502,200 [
001-4339-32-3/0 129,100 5 4 1 20 B 2% = % 7% 76 0 0 Q 645,500 774,600 (129,100)
003-54856-25-3/1 110,150 12 13 17 16 32 3% 30 32 9 s o 0 0 1,321,800 1,431,950 (110,150)
001-5515-28-471 138,500 12 12 % 13 29 N 38 &0 2 2 w2 15 ° [ 0 1,666,800 1,666,800 0
TOTALES 1,179,450 33 37 185 196 78 73 327 M6 26 237 40 &3 309 323 1,199 1,253 5,098,000 5,673,000 (575,000)13,291,600 13,947,150 (655,550)




v N 1 T A ] 0 -
RECUBRIDORAS TELARES O TEJIDOS TINTORERIA BLANGUED DE CINTA ACABADO

EST. REAL VARTACION EST, REAL VARIACION EST. REAL VARIACION EST. REAL VARIACION EST. REAL VARIACION
] [) 0 1,200,000 1,275,000  (75,000) 1,560,000 1,635,000 (75,000) [ [) 0 1,125,000 1,185,000  (60,000)

] [ 0 3,375,000 3,600,000 (225,000) 0 ° ] ] ] 0 3,262,500 3,375,000 (112,500)

0 L] 0 2,390,200 2,530,800 (140,600) ¥,093,200 3,233,000 (140,600) o 0 0 2,249,600 2,319,900 (70,300)

0 ] 0 495,000 520,000 (33,000) 640,000 693,000 (33,0000 [} [ 0 4TB500 495,000  (16,500)

] [} 0 2,388,500 2,529,000 (140,500) [] o [] ] 0 0 2,248,000 2,388,500  (140,500)

] [} 0 1,590,000 1,590,000 [} ] [ 0 6,360,000 6,837,000 {477,000) 1,431,000 1,590,000 * {159,000)
801,900 729,000 72,900 1,239,300 1,312,200  (72,900) 0 [] 0 ] [ 0 1,168,400 1,239,300  (72,900)
3,219,000 3,004,400 214,600 4,935,800 5,150,400  ¢234,600) ) [ ° ] ] 0 47,20 4,721,200 [}
2,711,100 2,582,000 129,100 3,227,500 3,356,600 (129,100) [ ° [ [] ] 0 2,99,300 3,098,600 (129,100)
1,872,550 1,762,400 110,150 3,524,800 3,745,100 (220,300} L] o o 0 L] 0 3,304,500 3,524,800 (220,300)
1,594,600 1,895,700 133,900 4,028,100 4,305,900 (277,600) 5,278,200 5,555,000 (Z77,800) ° 0 0 3,889,200 4,028,100 (138,900)

10,549,150 9,823,500 645,850 28,3%,200 29,923,000 (1,528,800710,591,400 11,117,800 (526,40036,360,000 6,637,000 (477,000) 26,845,200 27,965,200 ¢1,120,000)




COSTO TOTAL
EST. REAL VARIACION

4,815,000 5,055,000 (240,000
9,000,000 9,337,500 (337,500
9,560,800 9,962,600  (421,800)
1,963,500 2,062,500 (99,000)
6,182,000 6,603,500 (421,500
10,175,000 10,971,000 (795,000)
4,592,700 4,811,400  (218,700)
18,455,600 18,884,500  (429,200)
9,553,400 9,811,600 (258,200
10,023,450 10,484,250 (440,600)
16,606,900 17,362,500  (555,600)
101,129,550 105,346,650 (4,217, 300)




CALIDAD TOTAL., S.A. DE C.V.
DE COSTOS INDIRECTOS

ENERO DE 1992

NO. DE ORDER  UNIDADES DEPARTAKENTO €oSTO POR DEPARTANENTO

DE TRABAJO T A BLAN TOTAL URDIDORES RECUBRIOORAS  TELARES 0 ACABADO  TOTAL

DE CINTA TEJI00
001-193-51-4/01 15,000 .80 104 321 930,000 1,200,000 1,125,000 4,815,000
001-446-32-1/02 112,500 30 80 2,362,500 3,375,000 3,262,500 9,000,000
001-468-25-4/03 70,300 3% % 136 1,827,800 2,390,200 2,269,600 - 9,560,800
001-477-25-4/04 16,500 30 40 19 330,000 495,000 478,500 1,963,500
001-2486-25-3/05 140,500 7 “ 1,545,500 2,388,500 2,248,000 6,182,000
001-2491-25-2/06 159,000 10 4 & 795,000 1,590,000 ‘1,431,000 10,176,000
001-3473-19-3/07 72,900 17 6 364,500 1,239,300 1,166,400 4,592,700
001-3473-25-3/08 214,600 = 8 1,502,200 4,935,800 4,721,200 18,455,600
001-4339-32-3/09 129,100 -] 7 45,500 3,227,500 2,969,300 9,553,400
001-5486-25-3/10 110,150 k+] 2 1,321,800 3,524,800 3,304,500 10,023,650
001-5515-28-4/11 138,900 » 8 2 1,666,800 4,028,100 3,809,200 16,806,900
TOTALES 1,179,450 327 22 %0 1,199 13,291,600 28,3%,200 26,845,200 101,129,550



CALIMD 1ML, 8.4, DB C.
HOTAS DE DNTRADA AL ALMCEN

Fecha ENERO-1992

Provaedor o Procedencla FECHA N8, DE 0. DE K0, B¢
' FACTURA | PEDIDG FoLi0

HILOS DE MEXICO., S.A, DE C.V, ENE-12-92 | 10,200 485 o8l

Cuentas de Cargo

L Hombre de 13 Cumnta Inporte  [No, de | Canti= [Coste ulnt, Descripefon
fumta Cargos | fav, | @l | Estandar
1138-081 |ALRACEN DE WATERIA PRINA 21,050,008 | 100 910 | 48,508 | ALEODON 2841 BLANCO
1142-081 |1.V.A POR ACREDITAR 2,890,850 9,535,000 | ¢.U. 18,480 = 9,464,000
L 320 | 10,600 | ALGODON 20/2 BLANO
3,392,080 | C.U. 10,300 = 3,360,880
0 e | 21,980 ALGODON 28/2 CDLOR
WU 24,058 4,50
1,183,000 €.l 24,036 = COLOR 9,084,3
- INAS
Hitnte0 22,999,0
Total 23,140,150
Cuentas de Abono
No, (42, Nonbre de la Cuata Abong
2000-0¢1  [PROVEEDORES 22,999,350
$098-064  |UARIACION ER PRECIO W.P. 141,500

Total 23,140,050

Observaciones

Revisado por futorlzade por

1%



CALIMD 10%4L., 8.8, BECV.

WTAS DX DMTRADA AL ALMCDY

Fecha ENERT-1992

Proveedor o Procedencia FECHA L1013 N0, DE 0, DE
FACTURA PEPIDO FOLI0

RILADOS ¥ TEJIDOS., §.A. DE €.V, ENE-§6-92 e 485 L[]

Cuentas de Carge

Ko, de Hombre de 1a Curnta Inports (Mo, de | Cantl= lCosto uints Descripeion

Cuenta Gargos | Inve | dade | Estandar

1130-681 [ALNACEN DE BATERIA PRINA s, e, ) (8 L] 9,508 ALECDON 2472 CRUDD

1148-001 (1,0, POR ACREDITAR 3,766,808 5,225,000 | C.U, 9,400 = 5,170,809

164 | 2,298 10,589 ) ALGODON 2474 CRUDD
23,623,088 | €.V, 10,400 = 23,400,008
18 600 | 15,300 | ALGODON 4evi DLANCO

9,180,808 | C.U, §5,1%0 = 4,090,608
RS, Ty
20,68, 60 LA _ﬂg@
4,420,800
Total 41,795,000
Cuentas de Abono

L m.l Nowbre d¢ la Sunnta Rbono
2000-080 | PROVEEDORES 41,426,000
$008-884  JUARTACION €N PRECIO P, 378,000

Total 41,75, 088

@(wp

Elaborado por :

futorizado por




CALIND YML., S.4, DB C.U.

NOTAS DX DNTRAMA AL ALMKTN

Fecha ENERO-1992

Provesdor o Procedentia FECHA N0, DE o, BE o, DE
FACIURA | PEDIDG FOLIO
TEXPILES LOPE2,, S.A. DE C.V. ENE-28-92 1,208 a8 083
Cuentas de Cargo
No. de Nonbre de 1a Cuenta Inporte (Ko, de | Canti- ICosto uint, Descripeion
Cuenta Cargos | Inva dud, Estandar
1138-831 JALMACEN DE MATERIA PRINA 35,207,500 | 186 4,358 | 16,658 HULE 48 BLANCD
1148-081 [1.V.A POR ACREDITAR 3,494,500 22,477,508 | €U, 46,5088 = 22,275,000
107 ] 18,208 HULE 46/%0 BLANCO
12,740,000 | ¢V, 10,100 = 12,670,080
J—— TN
3,217,500 Lo, J@i{s
18,439,500
Total 20,711,000
Cuentas de Abeno
Ko Cha, J Nowbre de 12 Cuenta Abone
2000-083  |PROVEEDORES 39,439,588
$000-864  [VARIACION EW PRECIO M.P. 5%
Total 18,242,000
Observaciones
N
( Dlusn, '
Elaborado por Revisado por Autorizado yor
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CALIDD T0TAL., S, 3E CV.

NOTAS DT INTRADA AL ALMACTH

Frcha EXERO-1992
Proveedor o Procedencia FECHR N0, DE 0. DE 0. DE
FACTURA | PEDIDD FoL10
TELARES DE MEXICO., §.A. DE ¢V, ENE-28-52 43507 438 04
Curntas de Cargo
o, do Nombre de 1a Cuenta Inporte Mo, de | Canti- {Costo uint, Descripcion
Cunta Cargos [nv, dd, Estandar
1138-20f |ALNACEN DE MATERIR PRINA 2,516,000 | 188 §38 9,458 | WYLON 1268 BRILLANTE
144p-081 1.V, POR ACREDITAR 3,229,600 5,497,500 | .U, 9400 = 5,178,300
19 1,000 14,850 | NYLOK 218 BRILLANTE
11,630,008 [ C.U. 14,000 = 11,009,000
ue | 1,408 11,508 | WYLOX 420 QRILLANIE
16,100,000 [ C.U, 11,480 = 13,950, 00
| sy g ea
3 ——nall
o | AR
Tetal 35,245,889 o 35,527,808
Cuentas de Abono
Ko, {a, l Nonbre de 12 Cunta Abono
2008-885  |PROVEEDORES 33,520,900
5606-284  [VARTACION EW PRECIO NP, 218,000
Total 8,743,809
|observaciones

(1

Elaborado por

Revisado por

Autorizado por
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Focha ENERD-£952

CALID TOML., 8.8, DR CV.

NOTAS DT DNTRAMA AL ALMACTN

Proveedor o Procedencia FECHA 0. DE o, DE 0. DE
FACTIURA | PEDIDO FoLID
HILOS ¥ TELAS., 5.8, DE G0, ENE-22-92 5,679 489 ess
Cuentas de Cargo
Ho. & Ronbre de 1a Cumnta Inporte Mo, de [ Canti- [Costo uint, Buseripeion
Cunta Cargos | I, | dad [ Estander
1130-001 JALNACEN DE MATERIA PRIMA £4,552,50 | 12 430 1 12,838 1 N¥LON 78/2 CRUDD
1148-081 |1V, POR ACREDITAR 6,410,500 6,232,500 | C.0, 13,756 = 6,187,500
Y] 1,689 | 19,958 | KYLON 7874 COLORES
3,920,880 | €U, 19,090 = 31,760,000
m 2,258 | 18,408 NYLON §48/2 BRILLANIE
22,725,008 | ¢.U. 18,008 = 22,360,000
s ne 3(:;:; gfb?l“m !”"""5.5:7.:00
v 1) b arerannd
m L, ‘::iﬁ:m
Total 70,963,008 T 78,515,508
Cuentas de Abono
Mo, Ch.—l Konbre de 12 Cumta hdons
1000-006 | PROVEEDORES 70,515,300
J008-084  |UARTACION N PRECIO M.P. 47,50
Total 76,943,0
Observaciones
Eladorado por Revisads por - hutorizade por

168




Fecha ENERD-3992

CALID

MHL., S, DEC.

HOTAS DR ENTRADA AL ALMACDY

Proveedor o Procedwncia . FECHA K0, DE N0, DE K0, D€
FACIURA | PEDIDO FoLlD
ELASTICOS MEXICD., .8, DE C.U. ENE-2%-92 {40 49 1]
uentas de Cargo
Yo, de Hosbre de la Cuenta Importe N0, do | Canti- {Costo uint, Descripcion
Cuenta Cargos | lov, dad, Estandar
1138-881 [ALMACEN DE WATERIA PRINA 124,170,000 | 114 2,408 135,760 POLIESIER 178&/3 COLOR
1140-281 |1.V.A POR ACREDITAR 12,353,008 37,660,808 | €.V, 15,600 < 32,448,080
7 4,788 1 16,850 POLIESTER 388 COLOR
75,435,000 | .U, 16,800 = 25,208,080
18 1,650 6,708 POLIESTER 388 TEXTURIZADO
11,035,000 | .U, 6,600 = 16,090,000
124,170,000 wa, I
133,083,000
Total 136,523, 008
Cueatas do Abono
o, €t Kondre de 1a Cunta Abane
2008-887  [PROVEEDORES 133,602,000
3B48-804  |VARIACION EN FRECIO M.P. 648,000
Total 136,523,000
Observaciones

Eladorado por

Revisade por

* - Autorizads por
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CALIAD WL, S0, BR OV,

MOTAS DL DNTRADA B), ALWACEN

fecha ENERO-19%2

Provesdor o Procedencia

FECHA 0. DE K0, DE K0, €
FACIVRA | PEDIDO 2:317

HILOS ¥ TELAS., S.A, DE €.V, EnE-26-92 12,118 430 806~
Cuentas de Cargo
o, de Nombre de T2 Cuenta Imports  {Ro. de | Cantle [Costo uint, Descripcion
tunta Gargos | e | &afe | Estandar
1138-08¢ |ALNACEN DE NATERIR PRINA 2,607,50 ) {13 100 1 19,959 [ WELON 78&/4 COLORES
1148-881 11.U. 4 POR ACREDITAR m,1 1,995,008 | C.0, 19,858 = 4,985,008
184 LAy ] ALGODON 2474 (RUDD
92,5 | €U, 16,408 = 2,000
T
2,047,5%8 LA gigd
220,708
Tota! 415,19
Curntas de Adono
o, ¢tw Nondre d¢ 12 Cunba Abang
1000-060  (PROVEEDDRES 1,240,702
18,50

S808-004  JVRRTACIDN EN PRECIO N.F,

Total 2,288,28

Observaciones

(b

aborado por Revisade por hutorizado por

18



CALIDAD TOTAL., S.A.DEC.V,

NOTA DE SALIDA DE ALMACEN NO.DE ORDEN 001—193~51-4/01
FECHA Enero—1892 FOLIO 001
NO.DE| DESCRIFCION CANTIDAD | UM. | COSTOUNIT. IMPORTE
INV. ESTANDAR TOTAL
O] NYLON 420 BTE, 77| KGS. 1,500 565,500
1{NYLON 1]KGS. 6,850 16,850
4| NYLON 306 |KGS. 0,100 090,600
4] NYLON 306 [KGS. 0,100 3,080,600
4| NYLON 306 KGS. 10100 090,600
TOTAL 10,174,150
OBSERVACIONES:
PARA PRODUCIR 950 KGS, DE LA CINTA 183-51-4
ELABORADO POR REVISADO POR AUTORIZADO POR




CALIDAD TOTAL.,, S.A. DEC.V.

NOTA DE SALIDA DE ALMACEN ‘ NO.DE ORDEN 001~446—32-1/02|
FECHA Enero—1992 FOLIO 002
NO.DE|  DESCRIPCION CANTIDAD | UM. | COSTOUNIT. IMPORTE
INV. ESTANDAR TOTAL
03 | ALGODON 24/2 CRUDO 530(KGS, 9,500 5,035,000
04 ALGODON 24/4 CRUDO 751 |KGS. 0500 ;
04| ALGODON 24/4 CRUDO 761 |KGS. 0,500 7,885,500
04| ALGODON 24/4 CRUDO] 751 |KGS. 0,500 7,885,500
OTAL 28,691,500

OBSERVACIONES:
PARA PRODUCIA 2650 KGS. DE LA CINTA 446-32~1

ELABORADO POR REVISADO POR AUTORIZADO POR
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CALIDAD TOTAL., SA. DEC.V.
NOTA DE SALIDA DE ALMACEN

NO, DE ORDEN 001-468-25—-4/03

FECHA Enero—1992 FOLIO 003
NO. DE DESCRIPCION CANTIDAD UM, COSTOUNIT. IMPORTE
INV, ESTANDAR TOTAL
09 NYLON 210 BRILLANTE 187 [KGS., 1,050 2,066,350
12| NYLON 70/2 CRUDO 12[KGS. 3,850 166,200
14| NYL. 840/2 BRIl TE 1283 |KGS. 0,100 13,059,300
108 NYL 1260 BHILLANTE 450 [KGS. 9,450 4,252,500
TOTAL 19,544,350
OBSERVACIONES:

PARA PRODUCIR 1850 KGS. DE LA CINTA 488—25-4

A N

ELABORADO PO REVISADO POR

AUTORIZADO POR




CALIDAD TOTAL,, S.A.DEC.V.

NOTA DE SALIDA DE ALMACEN NO.DEORDEN 001-477—-25-4/04
FECHA Enero—1992 FOLIO 004
NO. DE DESCRIPCION CANTIDAD UM, COSTO UNIT. IMPORTE
INV. ESTANDAR TOTAL
08| NYL. 1260 BRILLANTE 86| KGS, 9,450 812,700
15[NYL. 940/2 BRILLANTE] 167 {KGS. 10,500 1,753,500
15| NYL. 940/2 BRILLANTE] 167 | KGS. 10,500 1,753,500
TOTAL 4,318,700
OBSERVACIONES:

PARA PRODUCIR 400 KGS, DE LA CINTA 477—25—-4

Mo

ELABORADOC POR REVISADO POR AUTORIZADO POR
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CALIDAD TOTAL., S.A.DEC.V.

NOTA DE SALIDA DE ALMACEN NO.DEORDEN 001-2486-25-3/05
FECHA Enero—1992 FOLIO 005
NO.DE|{ DESCRIPCION CANTIDAD | UM. | COSTOUNIT. {MPORTE
INV. ESTANDAR TOTAL
3] NYLON 70/4 COLORES, 355 KCS. 19,950 7281750
16 [POLIESTER 170/3 COL| 763 |KGS. 15.700 71.979.100]
16| POLIESTER 170/3 COL| 763|KGS. 15,700 71,979,100
- TOTAL 31239550
OBSERVACIONES:

PARA PRODUCIR 1800 KGS. DE LA CINTA 2486253

ELABORADO POR REVISADO POR AUTORIZADO POR
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CALIDAD TOTAL., SA.DECYV.
NOTA DE SALIDA DE ALMACEN NO.DE ORDEN 001-2491-25-2/06
) FECHA Enero~1992 FOLIO 006
NO. DE DESCRIPCION CANTIDAD UM, COSTO UNIT. IMPORTE
INV. ESTANDAR TOTAL
113|NYLON 70/4 COLOFIEg 466 | KGS. 19,950 9,286,700
116 | POUESTER 170/3 CO(| 847 [KGS. 15,700 13,297,900
OTAL 22,594,600
OBSERVACIONES:
PARA PRODUCIR 1250 KGS. DE LA CINTA 2491-25—-2
___Q:_lw_\_ _________________________
ELABORADO POR REVISADO POR AUTORIZADO POR

17



CALIDAD TOTAL., S.A.DEC.V.

NOTA DE SALIDA DE ALMACEN

NO.DEORDEN 001-3473—19—

FECHA Enero~1992 FOLIO 007
NO. DE DESCRIPCION CANTIDAD UM COSTO UNIT. IMPORTE
INV. ESTANDAR TOTAL
17 |POLIESTER 300 COL. 274 | KGS. 16,050 4,397,700
17 [POLIESTER 300 COL 361 KGS. 16,050 , 794,050
07 |HULE 4650 BLANCO 138 KGS. 18,200 ,511,600
13| NYLON 70/4 COLORE 156 | KGS. 19,850 ,112,200]
05] ALGODON 40/1 BCO. 68| KGS. 15,300 040,400
OTAL 16,855,950
OBSERVACIONES:

PARA PRODUCIR 950 KGS, DE LA CINTA 3473—-19-3

ELABORADO POR REVISADO POR AUTORIZADO POR




CALIDAD TOTAL,, S.A.DEC.V.

PARA PRODUCIR 3800 KGS. DE LA CINTA 3473-25-3

ELABORADO POR

AUJTORIZADO POR

NOTA DE SALIDA DE ALMACEN NO.DEORDEN 001-3473-25-3/08
FECHA Enero—1992 FOLIO 008
NO.DE| DESCRIPCION | canmipap | um. | costounit. IMPORTE
INV. ESTANDAR TOTAL
17| POLIESTER 300 COL 094 | KGS, 6050 7,656,700
17| POLIESTER 300 COL. 1445 [KGS. 6,050 53,192,250
07 [HULE 46-50 BLANCO 553 KGS. 8,200 0,064,600
05| ALGODON 40/1 BCO 274 KGS, 5.300 4,192,200
—13[NYLON 70/4 COLOR 624]KGS, 9,950 72,448,800
TOTAL 67.456,650]
OBSERVACIONES:
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CALIDAD TOTAL., SA.DECV.

PARA PRODUCIR 2500 KGS. DE LA CINTA 4339-32—-3

(.

ELABORADO POR REVISADO POR AUTORIZADO POR

NOTA DE SALIDA DE ALMACEN ' NO.DEORDEN 001-4339-82-3/09
FECHA Enero—1992 FOLIO 009
Enero—i1992 . I
NO. D DESCRIPCION CANTIDAD uMm. COSTO UNIT, IMPORTE
INV. ESTANDAR TOTAL
18|POLIESTER 300 TEXI. 655 [ KGS. 6,700 4,388,500 |
01 |ALGODON 20/2 BCO. 3191 KGS. 10,600 381,400
02| ALGODON 20/2 COL. 365 | KGS. 21,800 7,993,500
[___106|HULE 40/42 BLANCO @*R’G‘S. 16,650 5,426,900
00 | ALGGODON 20/1 BCO, 9011 KGS. 10,500 9,460,500
OTAL 31,650,800
OBSERVACIONES:
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CALIDAD TOTAL., S.A.DEC.V.

NOTA DE SALIDA DE ALMACEN NO.DEORDEN 001-5486-25-8/10
| FECHA Enero—1992 FOLIO 010
NO.DE| DESCRIPCION CANTIDAD | UM. | COSTOUNIT. IMPORTE
INV. ESTANDAR TOTAL

118 | POLIESTER 300 TEXT. 62 | KGS. 700 4,569,400

7 | FOLIESTER 300 COL. 549 | KGS. 050 10,416,450

7| POLIESTER 300 COL. 649 | KGS. 050 10,416,450

06(HULE 40 BLANCO 342 | KGS. ,650 5,694,300

05| ALGODON 40/1 BCO. 222 | KGS. 15,300 3,396,600

18| POLIESTER 300 TEXT. 291 [KGS. 6,700 1,648,700

TOTAL 36,442,900

OBSERVACIONES:
PARA PRODUCIR 2700 KGS. DE LA CINTA 5466—-25-—-3

ELABORADO POR AEVISADO POR AUTORIZADO POR
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CALIDAD TOTAL,, S.A. DEC.V.

NOTA DE SALIDA DE ALMACEN NO.DEORDEN 001-5515-—-28-4/11
FECHA Enero—1992 FOLIO on
NO. DE DESCRIPCION CANTIDAD UM. " COSTOUNIT. IMPORTE
INV. ESTANDAR TOTAL
09| NYLON 210 BRILLANTE 796 |KGS. .050 8,795,800
7| POLIESTER 300 COL 208 [KGS. 6,050 3,338,400
O] NYL. 420 BRILLANTE 1288 |KGS. 500 14,789,000
2] NYLON 70/2 CRU 98 |KGS. ,850 ,367,300
06 | HULE 40/42 BLANCO 568 [KGS. ,650 9,790,200
12/ NYLON 70/2 CRU 331 [KGS. ,850 4,684,350
OTAL 42 655,050
OBSERVACIONES:

PARA PRODUCIR 3150 KGS. DE LA CINTA 5515-28--4

o

ELABORADO POR

REVISADO POR

AUTORIZADO POR
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TARJETA DE ALMACEN COSTO ESTANDAR

CALIDAD TOTAL, S.A. DEC.V. 10,500

Nombre del producto Clave 100
|Algodén 20/1 blanco

Ref, Entrad. Salida Exist. Debe Haber Saldo

Ene—92 NE-001 810 910| 9,555,000 9,555,000
Ene—~92 PD-1 NS-009 901 8 9,460,500 54,500
TARJETA DE ALMACEN COSTO ESTANDAR
CALIDAD TOTAL, S.A. DEC.V. 10,600
Nombre dal producto Clave 101
Algodén 2072 blanco
Referencia Entrada Salida Exist, Debe Haber Saldo
Ene—92 NE—001 320 320 3,392,000 3,392,000
Ene—92 PD—-1 [NS-009 219 1 3,381,400 10,600

77




COSTO ESTANDAR

TARJETA DE ALMACEN

CALIDAD TOTAL, S.A.DEC.V. 21,900

Nombre del producto Clave 102
Algoddn 20/2 color kg.

Referencia Entrada Salida Exist Debe Haber Saldo
Ene—92 NE-~-001 370 370 8,103,000 8,103,000
Ene—-92 PD—1 INS-009 385 5 7,993,500 109,500

COSTO ESTANDAR

TARJETA DE ALMACEN

CALIDAD TOTAL, S.A. DEC.V. 9,500

Nombre del producto Clave 103
Algodén 24/2 crudo kg.

Referencia Entrada Salida Exist. Debe Haber Saldo
Ene-92 NE-002 550 550 5,225,000 5,225,000
Ene—-92 PD—1 |[NS—-002 530 20 5,035,000 190,000
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TARJETA DE ALMACEN COSTO ESTANDAR
CALIDAD TOTAL, S.A. DEC.V. 10,500
Nombre del producto Clave 104
Algodén 24/4 crudo kg.
Referencia Entrada Salida Exist, Debe Haber Saldo
Ene—-92 NE-002 2250 2250| 28,825,000 23,825,000
Ens-92 NE-006-4 5 2255 52,500 23,677,500
Ene—92 PD~1 [NS~002 2253 2 23,658,500 21,000
[

1
TARJETA DE ALMACEN COSTO ESTANDAR
CALIDAD TOTAL, S.A. DEC.V. 15,300
Nombre de! producto Clave 105
Algodén 40/1 blanco kQ.
Referancia Salida Exist. Debe Haber Saldo
Eng-92 NE-002 800 600 9,180,000 9,180,000
Ene-92 PD—1 |[NS-007 [::] 532 1,040,400] 8,139,600
Ene—92 PD-1 [NS-008 274 258 4,192,200| 3,947,400
Ene-92 PD—-1 |NS-010 222 38 3,396,600 550,800

T




TARJETA DE ALMACEN COSTO ESTANDAR
CALIDAD TOTAL, S.A. DE C.V. 16,650
Nombre de producto Clave 106
Hule 40 blanco kg.
Referencla Entrada Sallda Exist, Dsbe Haber Saldo
Ene—82 NE-003 1350 1350| 22,477,500 22,477,500
Ene—92 PD—-1 |[NS—009 386 964 6,426,800/ 16,050,600
Ene—92 PD~1 _|N§-010 342 622 5,604,300| 10,356,300
Ene—92 PD-1 |NS—-011 588 34 9,790,200 566,100
TARJETA DE ALMACEN COSTO ESTANDAR
CALIDAD TOTAL, S.A. DE C.V. 18,200
[Nombre del producto Clave 107
Hule 48.50 blanco kg.
|Referencia Entrad Sallda Exist. Debe Haber Saldo
Ene-82 NE-003 700 700| 12,740,000 12,740,000
Ene—82 PD-1 |INS—-007 138 562 2,511,600] 10,228,400
’_E_QG—SZ PD—1 |NS-008 553 9 10,064,600 163,800
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TARJETA DE ALMACEN COSTO ESTANDAR
CALIDAD TOTAL, S.A. DEC.V. 9,450

Nombre del producto Clave 108
|Naylon 1260 brillante kg

Refarencia Entrada Salida Exist. Debe Haber Saldo
Ene-92 NE-004 550 550 5,197,500 5,197,500
Ene—92 PD—1 |NS—003 450 100 4,252,500 945,000
Ene—92 PD—1_|NS—-004 88 14 812,700 132,300
TARJETA DE ALMACEN COSTO ESTANDAR
CALIDAD TOTAL, S.A. DE C.V. 11,050

Nombvre del producto Clave 109
Naylon 210 brillante ﬁkg

Referencia Entrad, Salida Exist. Dabe Haber Saldo
Eno—92 NE-004 1000 1000| 13,050,000 11,050,000
Ene—92 PD—1 (NS—003 187 813 2.066,350] 8,983,650
Ene—92 PD~1 |[NS-011 796 17 8,795,800 187,850
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TARJETA DE ALMACEN COSTO ESTANDAR
CALIDAD TOTAL, S.A. DEC.V, ) 11,500

Nombre del producto Clave 110
Naylon 210 b kg

Referancia Entrada Salida Exint, Deba Haber Saldo
Ens-92 NE--004 1400 1400 16,100,000 16,100,000
Ene—-92 PD—1 |NS5-001 7 1323 885,500 15,214,500
Ene—92PD-1 |[NS—011 1286 a 14,789,000 425,500
TARJETA DE ALMACEN COSTO ESTANDAR
CALIDAD TOTAL, S.A. DEC.V. ) 18,850

Nombre del producto Clave 1
Naylon 70/1 color kg

F 13 d: Salida Exist, Debe Haber Saldo
Ene-82 NE-004 10 10 168,500 168,500
Ene-92 PD—1 [NS—-001 1 9 16,850 151,650
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TARJETA DE ALMACEN COSTO ESTANDAR
CALIDAD TOTAL, S.A. DE C.V. 13,850

Nombre del producto Clave 12
Naylon 70/2 crudo k
Merencln Entrada Salida Exist. Debe Haber Saldo
Ene—-92 NE-005 450 450 6,232,500 6,232,500
Ene—-92 PD~-1 |NS—-003 12 438 . 166,200{ 6,066,300
Ene-92 PD-1_|NS—-011 429 9 5,941,650 124,650
TARJETA DE ALMACEN COSTO ESTANDAR
CALIDAD TOTAL, S.A. DE C.V, 19,950

Nombre del producto Clave 113
| Naylon 70/4 color kg

Referencia Entrada Salida Exist. Debe Haber Saldo
|Ene~92 NE-005 1600 1600{ 31,920,000 31,820,000
Ene-92 NE-006-4 100 . 1700 1,995,000 33,915,000
Ene-92 PD-—-1 |NS-005 365 1335 7,281,750{ 26,633,250
Ene—92 PD—1 |NS-006 468 869 9,296,700] 17,336,550
Ene—92 PD—1 [NS-007 156 713 3,112,200| 14,224,350
Ene-92 PD—1_|NS—-008 624 89 12,448,800| 1,775,550




TARJETA DE ALMACEN COSTO ESTANDAR
CALIDAD TOTAL, S.A. DE C.V. 10,100

Nombre del producto Clave 14
Naylon 840/2 brillante kg

Referencia Entrad Salida Exist. Debe Haber Saldo
Ene—92 NE--005 2250 2250| 22,725,000 22,725,000
Ene—92 PD—1 |NS-001 918 1332 9,271,800| 13,453,200
Ene—92 PD—1 |NS-003 1293 39 13,059,300 393,800
TARJETA DE ALMACEN COSTO ESTANDAR
CALIDAD TOTAL, S.A. DEC.V, 10,500

Nombre del producto Clave 15
| Naylon 940/2 brillante kg

Reforencia Entrada Salida Exint. Dabe Habor Saldo
Ene-92 NE-005 350 350 3,675,000 3,675,000
Ene-92 PD—1 |NS-004 334 18 3,507,000 168,000
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TARJETA DE ALMACEN COSTO ESTANDAR
CALIDAD TOTAL, S.A.DEC.V. 15,700
Nombre del producto Clave 116
Poliexter 170/3 color kg

enc Debe Haber Saldo
Referencia Entrada Salida Exist. I
Ene-92 NE-006 2400 2400| 37,680,000 37,680,000
Ene—92 PD-1 [NS-005 1526 874 23,958,200| 13,721,800
Ene—-92 PD—1 |NS-006 847 27 13,297,800 423,900
TARJETA DE ALMACEN COSTO ESTANDAR
CALIDAD TOTAL, S.A.DEC.V. 16,050
Nombre del producto Clave 117
Poliester 300 color kg
Referencla Ej Salida Exlst Debe Haber Saldo
Eno-92 NE-008 4700 4700| 75,435,000 75,435,000
Ene—92 PD—1 |NS-007 635 4065 10,191,750| 65,243,250
Ene—92 PD—-1 |NS-008 2539 1526 40,750,950| 24,492,300
Ene—82 PD—1 |[NS-010 1298 228 20,832,900| 3,659,400
Ene—92 PD—1 {NS-011 208 20 3,338,400 321,000
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TARJETA DE ALMACEN

COSTO ESTANDAR

CALIDAD TOTAL, S.A. DEC.V, 6,700

Nombre dal producto Clave 118
Pollester 300 textil kg

Referencia Entrada Salida Exist. Debe Haber Saldo
Ene—92 NE-—-006 1650 1650 11,055,000 11,055,000
Ene-92 PD~-1 |NS-009 655 995 4,388,500| 6,666,500
Ene-92 PD-1 [NS-010 682 313 4,569,400] 2,097,100
Ene-92 PD-1 _[NS-010 291 22 1,949,700 147,400
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CALIDAD TOTAL,
CEl

OULA DE LA DEYEIIINM'-IKDI DE LA CUGTA REAL DE KAXO DE OBRA

8.A. OE C

:g'ku lllilg;ﬁfi WI:ADES LANGUEQD  URDIDORES RECUBRIDORAS TELARES  TINTORERIA ILAIINIEU ACABADO TOTAL
REALES REALES BE HILO 0 TEJIDOS DE CINTA

Soora peweATANENTO PR YR COGeR Treais Tinens W TSR el
1-0193-51-4/01 15,000 16,211 810.00 879.00 879,00 879.00  3,847,00
1-0446-32-1/02 112,500 119,155 2,025.00 2,502.00 2,502,00  7,029.00
1-0468-25-4/03 70,300 74,357 1,569.10 1,749.06  1,749.06 17906 6,816.29
1:0477-25-4/04 16,500 17,857 204,20 349,60 369.60 36960 1,403.00
1-2486-25-3/05 140,500 146,605 1,410,62 1,747.82 747,82 4,906,26
1-2491-25-2/06 159,000 172,652 742,53 1,151.16 $,050.06 115016 4,196,01
THUTI19-3/07 72,900 74,516 6342 33680 338,26 929.40 29,40 2,597.28
1-M73-25-3/08 204,600 226,528 24679 130677 1,309.06  3,509.92 3,59.92  10,060,45
1:4339-32-3/09 129,100 137,363 6193 1,150.57  2,349.62 2,349,62  6,482.75
1-5486-25-3/10 110,150 114,407 1,169.62 T 2,599.5 2,595 717297
1-5515.28-4/11 138,900 145,429 1,444.56 B33.40  3,000.26  3,000.24 3,000,24  19,278,68

TOTALES 3,179,850 1,263,970 310,21 1,739.12  4,418.56 20,877.36  5,%97.90 1,151.16 20,877.36  65,369.68
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CALIDAD TOTAL, S.A. DE C
CEDULA DE LA bE'lElthﬂw nE LA CUOTA REAL DE GASTOS IKDIRECTOS

No, DRDEN UNIDADES  UMIDADES .
DE TRABAJO TEAM. TERM.. IQUEQ  URDIDORES RECUBRIDORAS |ﬁul£i TIKTORERIA IW“RO ACABADD TOTAL
REAL| REALES ﬂE HiLo 41008 E CINTA
gﬁ;g anEPulMHlﬂ 5,5&18920 1!‘%:& & 5921:592; !0‘ 1225750 ﬂ‘ mﬂﬁ 6;53:;92; 27‘vg§223 105,591,018
1-0193-51-4/01 15,000 16,211 810,00 879.00 LA 879.00 3,447.00
1-0445-32-1702 112,500 19,155 2,025.00 2,502.00 2,502.00 7,029.00
1-0468-25-4/03 70,300 74,357 1,569.10 1,749.06 1,749,068 1,749.06 6,816.29
1-0477-25+ 4704 16,500 17,857 294,20 369.60 369,60 389,60 1,403.00
1-2486-25-3/05 140,500 164,695 1,410.62 1,747.82 1,747.82 4,906,256
1-2491-25-2/06 159,000 172,652 742,53 1,150.16 1,151.16 1,151.16 4,196.01
1-3473-19-3/07 72,900 74,516 63.42 338,60 338,26 929.40 940 2,597.28
1-3473-25-3/08 214,600 226,528 248,79 1,304,77 1,309.06 3,599.92 3,599.92  10,060.45
1-4339-32-3/09 129,100 137,363 611,93 1,151.57 2,349.62 2,349.62 6,682.75
1-5486-25-3/10 110,150 114,407 1,189.62 784,27 2,599,594 2,599.54 7.472.97
1-5515-28-4/11 138,900 145,429 1,444,56 833.40 3,000,264  3,000.24 3,000.24  11,278.68
TOTALES 1,179,450 1,243,170 310,21  11,739.12  4,416.56 20,877.36 5,997.90 1,151.%6 20,877.36 45,349.68




CALIOAD TOTAL., §.A. DE C.V.
CEDULA DEL COSTO UNITARIO

ENERQ DE 1992
B T emuors whl TR UNATATIBTA L wp M Ot F g, TOTAL
001+193+51-4701 15,000 629 ™ 31 1,241 9,435,000 4,365,000 4,815,000 18,615,000
00-445-32-1/02 142,500 20 ) [ 402 27,000,000 9,225,000 9,000,000 45,225,000
001-468-25-4/03 70,300 283 2 136 523 10,483,900 8,717,200 9,560,800 36,766,900
001-477-25-4/04 16,500 3 "o "o 472 4,000,500 1,815,000 1,963,500 7,788,000
001-2485-25+3/05 140,500 216 L4 “ 307 30,348,000 6,603,500 6,162,000 43,133,500
001-2491-25-2/06 159,000 131 13 &% 228 20,829,000 5,247,000 10,176,000 36,252,000
001-3473-19-3/07 72,900 228 7% 63 365 16,475,400 5,540,400 4,592,700 26,608,500
001-3473-25-3/08 214,600 208 100 [ 484 63,950,800 21,460,000 18,455,600 103,856,400
001-4339-32-3/09 129,100 230 102 7% 405 29,693,000 13,168,200 9,553,400 52,414,600
001-5486-25°3/10 110,150 317 s L] 526 34,917,550 12,777,400 10,023,650 57,718,600
001-5515-28-4/11 138,900 23 130 121 S44 40,697,700 18,057,000 16,805,900 75,561,800
TorALEs 1,179,450 3,08 1,211 1,199 5,496 295,844,850 106,975,700 101,129,550 503,950,100




CALIDAD TOTAL S.A. DE C.V.
DETERMINACION DE LA VARIACION DE MATERIA PRIMA EN PRECIO

No. DESCRIPCION CANTIDAD £osT0 REAL COSTO _ BSTANDAR [VARIACION|
INV. UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL

100| ALGODON 20/1 BLANCO KG. 910 10,400 9,464,000 10,3500 9,555,000 91,000
101| ALGODON 20/2 BLANCO xa. 20 10,500 3,360,000 10,600 3,392,000 32,000
102| ALGODON 2072 COLOR KG. 370 21,850 8,084,500 1'!.900 8,103,000 18,500
103} ALOODON 2472 CRUDO kG, 550 9.400 5,170,000 9,500 5,225,000 55,000
104 | ALGODON 24/4 CRUDO KG. 2255 10400( 23,452,000 10,500 23,677,500 225,500
105 | ALGODON 40/1 BLANCO KG. 600 15,150 9,090,000 15,300 9,180,000 90,000
106 | HULE 40 BLANCO Ka. 1350 16,500 22,275,000 16450 22,477,500 202,500
107 | HULB 4&/50 BLANCO Ka. ™ 18,100( 12,670,000 18,200 12,740,000 70,000
108| NYLON 1260 BRILLANTH xa. 550 9,400 5,170,000 9450 5,197,500 27,500/
109 | NYLON 210 BRILLANTE xa. 1000 11,000{ 11,000,000 11,050 11,050,000 50,000
110| NYLOM 420 BRILLANTE | (N 1400 11400 15,960,800 10,3007  16,100,000| 140,000
131 NYLON 71 COLORES Ka. 10 16,800 168,000 1885 188,500 00
312|NYLON T2 CRUDO Ka. 450 13,750 167,500 13,250 6,232,500 43,000
113 NYLON 70/4 COLORES KG, 1700 19,250| 33,745,000 19,950 33,915,000 170,000
114|NYLON 84072 BRILLANTE | KG. 230 10,000) 22,500,000 10,100 22,725,000 225,000
115)NYLON %4022 BRILLANTE | KG. aso 10450 3,657,300 10,500 3,675,000 17,500
116 POLIESTER 170/3 COLOR Ka. 2400 15,600 37,440,000 15,700( 37,580,000 240,000
117} POLIESTER 300 COLOR KG. 4700 16,000| 75,200,000 16,050( 75,435,000 233,000
118| POLIESTHR 300 THXTIL KQ. 1630 6,00] 10,290,000 6,700 11,085,000 183,000
TOTAL 313,483,500 317,583,500 2,100,000




CALIDAD TOTAL., S.A.

. DE C.V.
CEDULA DE LA DETERMINACION DE LA VARIACION EN UTILIZACION DE MATERIA PRIMA

ENERO DE 1992

0. DE ORDEN UNIDADES UNIDADES costo NP, ".P.

DE TRABAJO TERM. REALES TERM. ESTANDAR  W.P. REAL ESTANDAR  VARIACION
001-193-51-4/01 15,000 16,211 629 9,435,000 10,196,719 (781,719)
001-446-32-1/02 12,500 119,155 240 27,000,000 28,597,200 (1,597,200
001-458-25-4/03 70,300 74,357 263 18,488,900 19,555,891 (1,066,991)
001-477-25-4/04 14,500 17,857 243 4,009,500 4,339,251 (329,751)
003-2486-25-3/05 140,500 144,605 216 30,348,000 31,256,120  (906,120)
001-2491-25-2/06 159,000 172,652 131 20,829,000 22,617,412 (1,788,412
001-3473-19-3/07 72,900 74,516 226 16,475,400 16,840,616  (365,216)
001-3473-25-3/08 214,600 226,528 298 63,950,800 67,505,344 (3,554,544)
001-4339-32-3/09 129,100 137,363 2% 29,693,000 31,593,490 (1,900,490)
001-5484-25-3/10 110,150 114,407 317 3,917,550 36,267,019 (1,349,469)
001-5515-28-4/11 138,900 145,429 293 40,697,700 2,610,697 (1,912,997)

TOTALES 1,179,450 1,243,170 3,085 295,844,850 311,377,759 (15,532,900)

"



CALIDAD TOTAL, S.A. DEC.V.

¥3PPOLIZA DE EGRESOS

CUENTA: SUB-CTA. .. SSB-CTA . . DEBE HABER
660202 00 4,058,652
660208 00 5,631,039
6602 |04 00 160,257
660208 00 3,346,642
6602|18 00 142,000
6602|19 00 4,700,152
6602|268 00 145,391
6602 |36 00 320,632
660237 00 9,893,682
6602(38 00 9,076,052
6602/39 00 5,744,000
6602|40 00 1,015,082
6602|41 00 §30,000
660242 00 306,046
660243 00 7,968,307
650244 00 63,204
6002)45 00 3,000,000
220008 5,311,020
220002 ] 183,500
11030t 00 61,739,738
SUMAS IGUALES T 81,929,299
CONCEPTO
PAGO DE GASTOS VARIOS
CONTROL HECHO POR: ARVISO FECHA POLIZA No.
GMM. JAR, 31 ENERO 1992 1
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CALIDAD TOTAL, S.A. DE C.V.

CUENTA™ [SUB-CTA ' |sSB-CTA
5100{02 00 250,000
5100/03 00 100,000
5100{04 0 5,000
510007 00 25,000
5100(08 o 100,000
5100{10 00 135,000
5100(11 00 215,000
510012 00 25,000
510013 00 233,600
5100]15 00 233,000
5100/16 00 185,000
510017 oo 95,000
510018 00 50,000
5100(18 0 22,000
5100{29 00 166,000
610036 00 65,000
2200{05 00 153,780
220002 00 25,000
11031 00 2,113,360

SUMAS IGUALES 2138360 2,138,350

CONCEPTO

PAGO DE GASTOS VARIOS

Pl
CONTROL HECHO POR: ﬂlso FECHA POLIZA No,

GMM. JAR, 31 ENERO 1992 2
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CALIDAD TOTAL, S.A. DEC.V,
CUENTA* SUB—CTA ‘ssB=CTA" . =1/ | © R DEDE HABER
5200{02 00 750,000
5200(03 00 150,000
520004 00 75,000
520006 00 299,000
5200{07 00 330,000
5200/08 00 95,000
520010 00 211,000
5200]11 00 33,000
520012 00 183,000
5200113 00 401,000
520018 00 74,500
5200{17 00 99,000
520018 00 188,000
5200(19 00 576,000
- 5200|20 00 246,000
5200|21 00 10,000
5200{22 00 1,085,000
5200(23 00 100,000
520024 00 88,000
520026 00 255,000
5200(27 00 421,000
£200(28 00 336,000
5200129 00 56,000
5200{30 00 147,000
- $§200{33 00 229,000
114001 00 460,500
2200/02 00 183,500
1103}01 00 6,706,500
SUMAS IGUALES TRLBA00000 - 0,000
CONCEPTO
PAGO DE GASTOS VARIOS
CONTROL HECHO POR: E}(ISO FECHA POLIZA No.
(e
GMM. AR 31 ENERO 1982 3




5200
5200
5200
5200

5100
5100
$100
*8100
5100
5100
5100

2100
2100
2100
2100

2200

ot

(3]
12

882

888 8888 888383888 88888

CALIDAD TOTAL, S.A.DEC.V.,

12,852,000
335,000
128,520
671,648
1,670,760
312,000
257,040
2,550,000
600,000
25,500
133,263
831,500
226,000
51,000

11,407,000

2,002,260

935,000

804,909

4,535,000

154,020

308,040

CONCEPTO

SUMAS IGUALES

APLICACION DE NOMINAS QUINCENALES

A,
¥

CONTROL

HECHO POR: (7]50 FECHA POLIZA No.
[N

GMM.

JAR. 31 ENERO 1992 1
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CALIDAD TOTAL, S.A. DE C.V.
8$8-CTA |
6502114 oG 8,662,9%
11.50 o1 00 1,208,780
11620t 00 4,331,480
116301 00 866,959
1164401 00 2,188740
SUMAS IGUALES ot B6G2R5E .. . 8602059
CONCEPTO
PAGO DE GASTOS VARIOS
Ja)
CONTROL HECHO POR: !@SO FECHA POLIZA No.
i
G.MM. JAR. 31 ENERO 1992 2
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CALIDAD TOTAL, SSA.DEC.V.
5100 14]00 156,900
5200 14|00 872,000
5200 15|00 65,000
116801 00 : 65,000
116001 00 342,006
116001 00 342,967
1160{01 00 342,067
SUMAS IGUALES 5 ,098900 5,0 1,085,800

CONCEPTO

APLICACION DE LA DEPREGIACION Y AMORTIZACION DEL MES

CONTROL HECHO FOR: n@so FECHA POLIZA No.

GMM, JAR.  81ENERO®2 3
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CALIDAD TOTAL, S.A.DEC.V.

" Foliza DEDIARIO -
B | DEBE

CUENTA"  SUB-CTA 8SB~CTA. :

01
o1
o
o1
o1
o1
]
ot
01
o

2,781,102
108,860
24,000
264,710
262,370
63,000
131,977
526,900
26,081
58,102

8=5883888¢2

287117
92,466
90,244
43,000

293,560
234,103
264,722
63,000
127.034
421,620
9,182
62,269

wZ2c883833e882

12,004,843
197,568
752,390
168,000
278,088

1,201,418
1,270,665
320,000
005,008
1,940,830
138,113
26

w=2388988888°S

30,897,602
612,163
1,157,848

§37 ZZF2222QFFE% BRR2R22273%% GEIEEERIEE

fRF 2882338388888 BRRRRRARBRBRBRR

88¢




CALIDAD TOTAL,S. A . DEC. V.

CUENTA  SUB-CTA 5S8-CTA
04

05 1,059,411
06 2,843,275
o7 9,088,423
08 716,000
09 1,622,300
10 . 4,715,755
1 327,772
12 655,544

5,059,389
283,818
188,563

40,000
06,005
480,027
8R.072
112,000
253,616
764,005
84,453
108,506

R238838888BR2

652,704
23,157
24,000
66,200
61,768
14,000
27,999

184,418

6,767
13,934

2823283838888 RFF3IBRERRI28 RRRRRREER
FJE3

$2s8838¢%

2

17,469,971
507,752
890,708
240,000
771,890

1,719,114
1,747,165,

9889

EEEER22 RRE8227RR7 222227822088 28R5RRL¢¢

LREBR2

]




CALIDAD TOTAL, S.A.DEC. V.

660007 09 784,027
6500(07 10 2,581,810
€600 |07 1 190,254
6600 (07 12 380,508
210001 00 IMMSS 8,143,935
2100|085 00 FONDO AHORR 6,808,935
2100(12 00 INFONAVIT 3,451,859
220001 00 1SPT 20,580,000
2200(03 00 1% 774,582
2200(06 00 2% 1,549,163
1103/01 00 71,474,288
S8UMAS IGUALES 112,782,862
CONCEPTO
PAGO DE GASTOS VARIOS
CONTROL HECHO POR: IS0 FECHA POLIZA No,
e
GMM. LAR. 31 ENERO 1982 4
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CALIDAD TOTAL, S.A.DEC.V.

g
L]
8888888

210011
210005
2100(01
2100(12

888 8888

28,008,322
4,241,545
297,615
1,014,085
1,837,537
405,800
475,230

HABER

23,876,122
1,997,537
ERR

ERR

4,535,000
ERA
475,230

SUMAS IGUALES

CONCEPTO

APLICACION DE NOMINAS QUINCENALES

CONTROL HECHO POR: @SO

FECHA

POLIZA No.

GMM. JAR.

31 ENERO 1992
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CALIDAD TOTAL, S.A. DE C. V.

CUENTA” |SUB=CTA |SSB=CTA - DEBE
112501 00 311,377,759
1130{01 00 311,372,758
SUMAS IGUALES 811,877,759 .. ., S11.877,759

CONCEPTO

RAEGISTRO DEL CONSUMO DE MAT.PRIMA DEL MES NS DE LAOO1 ALAO11

Wl
CONTROL HECHO POR: tﬂ’lso FECHA POLIZA No.
[

GMM. JAR. 31 ENERO 1992 [}

202




DETERMINACION DEL COSTO DE VENTAS DEL MES-

CAUDAD TOTAL,, S.A.DEC.V.

CINTA COSTO DE UNIDADES IMPORTE
PRODUCCION VENDIDAS
0193-51-4 1,241 13,000 16,133,000
0446-32—1 399 110,000 43,890,000
0468-25-4 523 70,000 36,610,000
0477-25-4 472 15,000 7,080,000
2486-25-3 307 140,000 42,880,000
2491-25-2 229 158,000 36,182,000
3473-19-3 366 72,000 26,280,000
3473-25-3 484 213,000 103,092,000
4339-32-3 364 128,000 46,592,000
5486-25-3 524 110,000 57,640,000
5515-28—-4 544 138,000 75,072,000




CALIDAD TOTAL,, S.A.DEC.V.
DETERMINACION DEL COSTO DE VENTAS DEL MES

CINTA PRECIO  UNIDADES IMPORTE LV.A TOTAL
DEVENTA  VENDIDAS

0193-51-4 1,626 13,000 21,138,000 2,113,800 23,251,800
0446-32-1 523 110,000 67,530,000 5,753,000 63,283,000
0468-25—-4 685 70,000 47,950,000 4,795,000 52,745,000
0477-25—-4 618 15,000 9,270,000 927,000 10,197,000
2486-25-3 402 140,000 56,260,000 5,628,000 61,908,000
2491-25-2 300 158,000 47,400,000 4,740,000 52,140,000
3473-19-3 478 72,000 34,416,000 3,441,600 37,857,600
3473-25-3 634 213,000 135,042,000 13,504,200 148,546,200
4339-32-3 477 128,000 61,068,000 6,105,600 67,161,600
5486—-25-3 686 110,000 75,460,000 7,546,000 BS.MS,OM
5515-28-4 713 138,000 98,394,000 9,839,400 108,233,400
suma 543906000 _ 6493600 708320600




CALIDAD TOTAL, S.A. DEC.V
ASIENTOS EN “T* DE MAYOR

~ ALM.DE MATERIA PRIMA PROVEEDORES VARIACION EN PRECIO
Ci)  21,050,000] 311,625,500 (8 22,998,350 (1C 141,500 (1C
C2) 38,030,000 41,426,000 (2C 370,000 (2C
c3) 35,217,500 38,439,500 (3C 272,500 (3¢
C4) 32,516,000 85,527,800 (4C 218,000 (4C
C5 64,552,500 70,515,500 (SC 447,500 (SC
C6) 124,170,000 135,883,000 (6C 640,000 (6C
C7)___ 2,047,500 2,240,700 (7C 10,500 (7C
317,563,500 311,625,500 347,031,850 2,100,000
5,858,000
I._V. A ACREDITABLE PROD. EN PROCESO MANO DE OBRA
c1) 2,090,850 1) 7 911,625500] 503,950,100(6 4)  112,782,862| 106,975,700 (2
c2) 3,766,000 2) 106,975,700 5,807,162 (8
C3) 9,484,500 3) _ 101,129,550 112,782,862| 112,782,862
c4 3,220,800 519,790,750] 503,950,100
C5)  6.410,500 15,780,650
©6) 12,353,000
en 203,700
31,548,350
GASTOS DE FABRICACION VARIAGION EN USO M.P. PRODUCTO TERMINADO
5 ~ 1055981,411] 101,129,550(3 7) 15,532,909 6) _ 503,950,100 481,551,000 (11
4,461,881 (9
105,591,411 105,581,411
VARIACION EN CUOTA G.I. VARIACION EN CUOTA M.P. VARIACION EN CUOTA M.O.
) 4,217,100] ! 2,100,000 8 5,622,350
VARIACION EN PRESUP. M.O. VARIACION EN PRESUP. G.l. L.V.A. TRASLADADO

8) 184,812 9) 244,761 i 64,393,600 (10



COSTO DE VENTAS GASTOS DE VETAS GASTOS DE ADMON.
11) __491,551,000 1) 3,919,263 1) 16,226,966
13) 156,900 12) 6,420,500
14) 1,984,600 13) 537,000
6,060,763 23,593,468
CLIENTES BANCOS ACREDORES DIVERSOS
10) __ 708,329,660 6,429,500 (12 112,782,862 (4
1,984,600 (14 40,317,134 (5
56,611,318 (5 20,146,229 (11
65,025,418 173,246,225
VENTAS
| 643,836,000 (10  DEP.ACUM.EDIFICIO DEP.ACUM.EQ.DE THANSP.
| 1,093,900 {13 2,165,740 (4
1,298,780 (4
2,392,680
AMORT. DE GASTOS DE INST. DEP.ACUM.DE MOB.Y EQ. DEP.ACU.DE MAQ. Y EQ.
85,000 (138 866,959 (5 4,331,480 (5
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CALIDAD TOTAL., S.A.DEC.V.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA

CONCEPTO IMPORTE
TNV. INICTAL DE MAT, PRIMAS []
MAS:

COMPRAS 317,583,500
MATERIA PRIMA DISPONIBLE 317,583,500
MENOS:

INV. FINAL DE MATERIA PRIMA 5,958,000
MATERIA PRIMA UTILIZADA 311,625,500
MAS:

MANO DE OBRA 106,975,700
GASTOS INDIRECTOS 101,129,550
COSTO INCURRIDO EN LA PRODUCCION 519,730,750
MAS (MENOS)

VARIACION EN USO MAT. PRIMA 15,532,909
VARIACION EN CUOTA MAT. PRIMA (2,100,000}
VARIACION EN CUOTA MANO DE OBRA 5,622,950
VARIACION EN CUOTA DE GASTOS INDIRECTOS 4,217,100
VARIACION EN PRESUPUESTO 429,673
COSTO INCURRIDO AJUSTADO 543,432,662
MAS:

INV. INICIAL DE PROD. EN PROCESO 0
MENOS:

INV. FINAL DE PROD. EN PROCESO 15,780,650
MAS: 527,652,032
INV. INICIAL DE PROD. TERMINADA 0
MENOS:

INV. FINAL DE PROD. TERMINADA 12,399,100
COSTO DE VENTAS 615,252,932




CALIDAD TOTAL., S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE ENERO DE 1993

CONCEPTO IMPORTE
VENTAS NETAS 643,936,000
MENOS:
COSTO DE VENTAS 515,262,932
UTILIDAD BRUTA --__1—2-8:-6;;.;;8_
MENOS:
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION 23,543,466
GASTOS DE VENTA 6,060,763
T meme
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS ____-9_9-.;);;.;;;
1.8.R. DEL. EJERCICIO » —--—3;:-6;7-.—5;;
P.T.U. DEL EJERCICIO 9,907,884
UTILIDAD NETA —-—_-5:.-4;;.-_3;1_




CALIDAD TOTAL., S.A. DE C.V.

ACTIVO
CIRCULANTE
BANCOS
CLIENTES
INVENTARIOS
FJo

MAQUINARIA
DEP, ACUMULADA
EQUIPO DE TRANSPORTE
DEP, ACUMULADA
EDIFICIO

DEP. ACUMULADA
DIFERIDO

GASTOS DE INSTALACION
AMORT. DE GASTOS DE INSTALACION

IMPUESTOS POR PAGAR
TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL VARIABLE

PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDAD DEL EJERCICIO

PASIVO Y CAPITAL

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE ENERO DE 1993

134,974,502
1,008,329,660
34,137,750
1,177.441,992

519,777,600
{108,267,000)
120,444,400
(54,143,500)
574,243,200
(59,817,000)
1,001,217,700

22,611,158
(1,625,000)

21,168,158
2,100,845,848

SESrozomn=mnc

291,617,328
173,246,225
32,846,250




CAPITULOC IV

ORGANIZACION DE LA INFORMACION PARA LA IMPLANTACION DEL

NUEVO S8IBTEMA.
IV.1 PRESENTACION DEL ANTE PROYECTO
IV.2 PROYECTO

Para efectos de esta tesis no presentaremos el anteproyecto
ni el proyecto dado que esto solo es una practica, pero si es
conveniente mencionarlo dado a la importancia que estos dos
puntos revisten ya que es la columna vertebral de cualquier
organizacién en la cual, le va a permitir a las personas que
requieran de la informacién, si esta cubre sus necesidades o
requiere cambios aumentos, y/o desechar informacién inecesaria,
ademis de que al personal que va a ejecutar las actividades lo
ubica en cada una de 1las operaciones en gque estos van a

participar.

IV.2.1 ELECCION DEL SISTEHA DE COS8TOS MAS APROPIADO PARA

CABO PRACTICO.

El método de costos mas apropiado para este caso practico es
el Estandar VS Estandar, ya que le ve a permitir a 1la
organizacién detectar oportunamente 1las eficlencias o

deficiencias en cada una de las operaciones productivas.

210



IV.2.2 ANALISIS Y EXPLICACION DE LOS BENEFICIOS A OBTENER

CON LA IMPLANTACION DEL SISTEMA.

Los beneficios a obtener con la implantacién del sistema
son:

1.- Obtencién de la informacién antes de que el producto sea
elaborado, y con esto poder tomar acciones correctivas antes de

que el producto sea elaborado.

2.~ Permite determinar la eficiencia o ineficiencia de cada

una de las actividades productivas.

3.~ Permite elaborar los programas de produccién cen cierta

exactitud.

4.- Permite programar las compras de materiales y los
requerimientos de mano de obra para la elaboracion del producto o

productos.
5.~ Es muy Gtil para la elaboracion de los presupuestos.

6.- Y uno de los mas importantes es que permite fijar precios
de venta mds competitivos dado que tiene el control de todas y

cada una de las operaciones.

7.~ Otro es que permite hacer mejoras e inovaciones para la

fabricacién de los productos.

8.- Coadyuva a la optimacién de los recursos tanto humanos

como materiales.
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IV.2.3 INTERCONECCION DEL SBISTEMA ELEGIDO CON LAB

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y LA CONTABILIDAD.

La interconeccién de 1las actividades productivas y 1la
contabilidad es la siquiente:

Cuenta con un catalogo de Materias Prinas gque permite
identificar a cada una de estas en los diferentes procesos
productives.

Existe una sub-cuenta para cada centro de costos y una sub-
sub-cuenta por cada concepto de las erogaciones fabriles en lo

referente a mano de obra y gastos indirectos.

con todo lo anteriormente expuesto permite tener un control
de cada una de las operaciones reales y comparalas con las
estdndar y poder determinar las variaciones favorables y
desfavorables en cada proceso.

Es importante tambien comentar que las variaciones de un 5 %
més menos son aceptables dependiendo de cada organizaciébn y que
sl se exceden son un foco rojo que nos indica gue esa actividad
requiere de anAlisis y observacién dado que ahi existe un

problema.

1IV.2.4 DETERMINACION DE LOS8 FORMATOS Y CONTROLES PARA LA

OBTENCION DE LA INFORMACION QUE SEA REQUERIDA.

Los formatos que se requirieron para este caso practico son
los siguientes:
1.- Notas de entrada.

2.- Vales de salida
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3,- Ordenes de produccién.
4,- Reportes de producto terminado.
5.- Notas de producto terminado.

6.~ Hojas de costo unitario Estandar.

Es importante indicar que para este caso practice solo se
utilizaron los anteriores pero que en la pr&ctica profesional mis
entre otros estéan:

Requisicién de materiales.

Ordenes de compra.

Control de O6rdenes de produccién.

Ruta critica.

Listas de materiales.

Hojas de costos identadas.

Tarjetas de control de tiempo por operacién.

Etec,

Iv.2.5 DISENOS DE FORMATOS Y PAPELERIA A UTILIZAR.

Los formatos y papeleria a utilizar esta&n insertos en 1la

presente tesis y fueron los mencioriados en el punto anterior.

IV.-2.6 BBTRUCTURA DEL CATALOGO DE CUENTAS.

El catalogo de cuentas esta estructurado de la siguiente

manera:
Cuentas de activo de 1la 1101 a la 1166
Cuentas de pasivo de la 2000 a la 2200

Cuentas de capital de 1la 3000 a la 3400
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Cuentas de resultados de la 4000 a la 5300
Cuentas de costos de la 6600 a la 6700
Iv.3 EJECUCION DEL PLAN

IV.3.1 DETERMINACION DEL ORDEN QUE SE DEBE SEGUIR PARA LA

IMPLANTACION DEL SISTEMA.
Iv.3.2 COMPRAS.
PROCEDIMIENTO PARA COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS
DEPARTAMENTO SOLICITANTE.-Emite requisicién de materias primas.

COMPRAS.-Revisa la requisicién de los departamentos solicitantes,
obtiene cotizaciones de los proveedores, elabora la
orden de compra, negocia con el proveedor la obtencién

de crédito y solicita cheque para pago.

GERENTE DE PRODUCCION.-Autoriza la compra de los departamentos

preductivos.

TESORERIA.-Realiza plan de pagos segln fechas de vencimiento y

tramita elaboracién de cheques.

CAJA.-Hace la entrega de cheques a los proveedores.
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PROCEDIMIENTO PARAR COMPRAS DE MATERIARS PRIMAS

CALIDAD TOTAL., S.4. DE C.U:

(24

EPARTANENTO GER ¢ ] RERILA Cada
DSULIIHEH!E PRODEEEEIEIE GRERRS 1ESD i b
ENITE REVISION DE
REQUISICION REQUISICION
REALIZA PLAN
OBYENCION DE DE PAGIS
COTIZACIONES S/FECHAS DE
JENC
ELABORACION TRANITA ENIREGH
AUTORIZACION
0 DE LA ORDEN ¢ ELABORRCLON BE
BE Comrma
DE CONPRA DE CHEQUE CHEQUES

H CREDITO

SOL1CI0D BE
CHEQUE P/PAGD




Iv.3.3 ALMACENES.
PROCEDIMIENTO DEL CONTROL DE ENTRADAS AL ALMACEN
PROVEEDOR.~-El proveedor entrega la mercancia al almacén.

ALMACEN.-Verifica la mercancia contra la orden de compra, recibe
las materias primas, una vez verificada la materia prima
control de calidad devuelve la mercancia y/o registra la

materia prima que fué aprobada.

CONTROL DE CALIDAD.-Inspecciona las materias primas y emite

documento de aprobacién en su caso.

COMPRAS.-Recibe de almacén remisién/factura sellada y genera
contra-recibo, verifica facturas y solicita cheque para

el pago a proveedores.
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CALIDAD TOTAL., S.A. DE C.V. W

PROCEDIMIENTO DEL CONTROL DE ENTRADAS AL ALMACEN

PROVEEDOR ALNACEN CONTROL DE CALIDAD CONPRAS

ENTREGA NERCANCIA VERIFICA LA
A HERCANCIA CORTRA
QRDEN DE CONPRA

AL ALNACEN

INSPECCLOKA
RECIBE DE ALKACEN

£L WATERIAL FACIURA/REBISION
SELLADA POR ALMACEN
¥ GENERA CONTRARECIBO

REGRESA LA KERC. ¥ VERIFICA FACTURAS
PROCEDE ¥ SOLICITA CHEQUE
PARA EL PAGO

AL PROVEEDOR

REGISTRA EXIRADA GENERA DOCUNENTO
ENVIA DOCUNENTOS

# CONPRAS DE APROBACION




IV.3.4 DISTRIBUCION DE MATERIALES
PROCEDIMIENTO DEL CONTROL DE SALIDAS8 AL ALMACEN

DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS.-Solicita material para produccién en
base a los pedidos de los clientes, si no hubiere

existencias lo debe notificar al gerente de produccién.

ALMACEN.-Revisa la solicitud de materias primas para verificar si
hay existencias, si hubiere, entrega la materia prima
genera salidas y registra movimientos del almacén vy

finalmente elabora requisicién de materias primas.

CONTABILIDAD.-Rgistra compras, notas de crédito , salidas de
materias primas que se envia a produccién en proceso, y

la produccién terminada.
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CALIDAD TOTAL., S.A. DE C.V,

PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL DE SALIDAS DE ALMACEN

GEKERA SALIDA,

ENTREGA LA M.P,

REGISTRA NOVS. ¥

ELABORA

¥ REQUISICION DE
KATERIA PRINA

DEEARTAMENTOS ALHKACEN COMNTABILIDAD
PRODUCTIVOS
SOLICITA MAYERIAL REVISA
PARA PRODUCCION SOLICIID
HOTIFICA LA L PCDE REGISTRA SALIDAS
CAUSA DE RECHAZD EN EL KARDEX
sl
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Iv.3.5

PRODUCCION EN PROCESO

PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL DE PRODUCCION EN PROCEBO

ALMACEN

DE MATERIAS PRIMAS.-Surte de materias primas a los

departamentos productivos.

URDIDORES Y RECUBRIDORAS.-Recibe del almacén de materias primas

el material requerido y una vez procesado lo envia al
departamento de telares para que siga el cursoc del
proceso, ademds se lleva un record de los kilos que
entran y salen para tener un inventario tedrico de ese

departamento.

TELARES O TEJIDO.~Recibe el material de urdidores y recubridoras,

BLANQUEO

para tejerlo y formar la cinta, dicho producto se envia
a blanqueo de cinta, tintoreria o acabado segln los
pedidos de clientes. Igualmente gue el departamento

anterior se lleva un inventario teérico.

DE CINTA.-Recibe el material de telares y lo blanquea,
después lo envia al departamento de acabado, también

lleva su inventario teérico.

TINTORERIA.~Recibe el material de telares y tifie las cinta

correspondientes para gque después sean enviadas a

acabado. También inventario teérico.

ACABADO.-Recibe los productos para su terminado y se enrolla en

carretes de 50 y 100 mts., y se envia al almacén de

producto terminado. También lleva inventario teérico.
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CALIDAD TOTAL., S.8. DE C.V,

PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL DE PRODUCCION EN PROCESO

ALMACEN DE
HATERIRS PRINAS

Pﬁﬁguttllﬂl
EH PROCESD

SURTE & LOS
DEPARTANENTOS
PRODUCTIVOS BE
NATERIA PRING

——

UADIDORES ¥ RECUBRID.
RO
RECUBREN COM HULE
ESTE PROCESD SE EMVIA
oL DEPTO DE TEJIDD.

TEJIDO

EN ESTE
DEPARTAMENTO SE
TEJE LA CINTA

BLAN, DE CINTA

RECIBE LA CINTA

QUE SE TIERE QUE
BLARQUEAR

TINORERIA
RECIBE La CINTA
QUE SE DEBE
TERIR

ACABADD
EN ESTE DEPTO, SE

DA £L TERMINADO
A LA CIHTR

RECIBE LAS
CINTAS DEL
PROCESD ¥ HACE
SU CLASIFICACION
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IV.3.6 PRODUCCION TERMINADA

PROCEDIMIENTO DEL CONTROL DE PRODUCTO TERMINADO

Recibe el producto terminado del departamento de acabado
en kilogramos y metros, en este departamento se lleva un

inventario teérico en metros y kilogramos.

Recibe el pedido autorizado por ventas y crédito,
verifica si hay existencias, si las hay elabora la
remisién y empaca los productos, si no hay existencias

notifica la causa del rechazo al depto. de ventas.

NOTA: Para complementar la informacién se muestran diagramas de
flujo de procedimiento de cotizacién a clientes y

procedimiento de pedido para venta.
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CALIDAD TOTAL., S.A, DE C.V.

PHOCEDIMIENTO PARA EL CONTROL DEL PRODUCTO TERMINADO

2

VERTRS ALMACEN DE PRODUCCIGH ENBARQUE CLIENTE
TERNINADA
ENTREGA AL RECIBE FEDIDO
ALNACEN DE PROD. AUTORIZADE ¥
TERNENADD EL VERTFICA
PEDIDG AUTORIZADO EXISTERCIAS
ES HOTIFICADD
DEL RECHAZO DEL [
$10¢)
PEDIDG FOR FALTA ek
DE ST0CK,
i
ELABGRA LA ENBARCA LOS FIRmA LA
REMISION ¥ PRODUCTOS ¥ RENISION Y/0
EMPACA LOS ENTREGA AL FACTURA DE
PRODUCTOS CLIENTE RECIBIDO,
ENTREGA LA
BENISION

FIRNADA POR EL
CLIENTE




CALIDAD TOTAL., S.A. DE C.V.

224
PROCEDIMIENTO DE COTIZACION A CLIENTES
CLIENTE VEKTAS PRODVCCION S1STENAS DIRECCION
ENTREGA NUESTRA REALIZA SOLICITUD RECIBE ¥
DE CINTA AL DE HUESTRA ¥ LA
- |3 ANALIZA LA
AGENTE DE VEKTAS EHUIA &
FRODUCCTON SOLICHTUD
Rit!i[ FicHa DETERRING €O 50
Iicnb 8, BI ENE DE _DISIRIBUCION
LA KoJi g 5108 ¥ RRRGEN DI
Mhslﬁ 0310 JOTAL 0 1
¥ Lo ERVIR A LA ;/D[ E ARR EL
DIRECCIOR REC VEATR
RECIBE DE REALIZA FicHA
PRODUCCION H-—]  TECNICA DE Lh
LA MUESTRA RUESTRA

0
®

RECIBE LR
COTIZRCION ¥ LA
ENVIA AL CLIENTE




CALIDAD TOTAL., S.A. DE C.U,

PROCEDIMIENTO DE PEDIDO PARA VENTA

225

CLIENTE GEfeNcla be CREDITD ALKACEN | SISTENAS PRODUCCION
RECIBE
N Y;”U:El:;:" AR
PEDIDO
SU BACK ORDER [} roomo
RECIBE PEDID
RECHAZADO ¥ :i;'l:;
uisa AUTORIZEDE
CLIENTE
o[ ] |
I FaBRICACION
IE Pal. PRING DEL PRODUCTO
EN BACK LOG.
Hi
REALIZA
31
ENBARQUE
RECIBE
SATERLAL
3

FRODUCCION




Iv.4

Iv.5

ELABORACION DE MANUAL PARA EL MANEJO DEL BISTEMA.

Como se indico en el punto IV.1 y IV.2 por tratarse de un
caso priactico este punto no se desarrolla pero se resalté de
esta manera la importacia que esto reviste dado que en un
manual. Estdn todas y cada una de la operaciones secuenciales
que se deben seguir para la consécuciénde un £in, ya que dada
la importancia de cualquier sistema es fundamental elaborarlo
como parametro de control ya que cualquier persona que llegue
a la organizacién se familirisara mas rapido con las

operaciones con el simple hecho de leerlo.

SUPERVISION DIRECTA SOBRE LA EJECUCION E IMPLANTACION

DEL SBIBTEMA.

como se mencioné en el punto anterior este punto no se
desarrolla, pero lo gque se busca es proporcionar a los
lectores los puntos que consideramos m&s importantes para la
implantacién de cualquier sistema, ya que de la supervisién y
ejecusién del plan dependerd que se obtenga los objetivos

planeados.

- 226



CONCLUSIONES

1). ~Para la implantacién del costo estdndar se precisé que era
necesario la elaboracién del presupuesto general de la empresa,
ya que significa el camino por el cual la empresa llegari a su

meta.

El presupuesto es la herramienta con la cual se mediran los
resultados en todas las &reas de una empresa, éste nos reflejaré
si existen variaciones (favorables o desfavorables), las cuales
se deberdn investigar con el objeto de tomas las medidas

correctivas.

2) .~ Para el desarrollo de este trabajo se utilizé el método "B"
de los costos estandar, debido a que este método nos permite
conocer las variaciones, que en su caso se originen, en el
momento de realizarse las operaciones. Esto repercutir&d en un

mejor control de los gastos y costos de la empresa.

3).- Se disafiaron procedimientos, sistemas y registros que
permitieron valuar los costos realmente incurridos en cada uno de
los articulos y en cada uno de sus elementos en forma periédica,

obteniendo informacién veraz, oportuna y confiable.

4) .- Se determiné que productos tenian mirgenes de utilidad mas
altos, lo cual repercutid en politicas de venta mas adecuadas, ya

que se planearon de una manera mis rentable.

Esto es, vender mds productos con mirgen de utilidad m&s altos,

pero sin gque esto impidiera fabricar productos con menor margen
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con el propisito de no perder mercado.

5).~ Se determinaron costos de fabricacién por articulo, con lo
cual se pudo valuar la produccién en proceso y la produccidn

terminada en forma individual y en forma general.

Con la ayuda de los costos de fabricacidén se determinaron los

precios de venta en forma m&s correcta.
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