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INTRODUCCTION,

El presente trabajo constituye un esfuerzo por analizar 1la
evolucién de las remuneraciones medias (salarios, sueldos y
prestaciones) en la industria manufacturera de México, desde la
crisis econbmica de 1982 hasta principios de los noventa. El
estudio cubre fundamentalmente dos periodos: 1982-1988,
caracterizado por una profunda caida de los ingresos percibidos
por la poblacién ocupada y 1988-=1992 afios de una recuperacién
desigual y lenta del salario para la mayor parte de los
trabajadores. No obstante, se considerd indispensable realizar
un primer capitulo gue abarcara desde 1940 hasta 1981, con el fin
de plantear los antecedentes y dar una visién general del
fenbémeno estudiado desde los primeros afios del arrangue
industrial.

Se eligi6é indagar como tema de investigacién la tendencia del
poder de compra en la manufactura porque este sector desde la
décade de los cuarenta, se ha convertido paulatinamente en uno
de los mAs dindmicos dentro de la economia. Ademds, en él se
suntentan y se expresan con mayor claridad las principales
transformaciones estructurales del actual modelo de crecimiento.
En este sentido, los cambios o modificaciones operadas en la
manufactura y el comportamiento salarial que de ellos resulten
est&n dando cuenta de las condiciones de vida de una parte
fundamental de la sociedad capitalista mexicana: el proletariade

industrial.



Es preciso resaltar que nuestro trabajo tiene limitaciones,
pues fGnicamente hace algunas acotacicnes acerca de la influencia
que tiene del movimientos sindical sobre los salarios. Dada la
extensién y la complejidad de la tematica nos vimos obligados a
abordar el tema de forma general, por lo que se eludié el
movimiento salarial de otros paises, profundizar la evolucién de
los salarios en los distintos sectores econétmicos que integran
la economia mexicana y se 1:mité el anflisis de la acumulacién
capitalista y su determinacién sobre los salarios. Todas estos
son problemas Unicamente se esbozaron, aungue pretendemos
abordarlos en investigaciones posteriores.

Los salarios de la industria de transformacién después de haber
alcanzado su m&s alto nivel histérico en 1976, al igual que el
de otros sectores, empezaron a experimentar el estancamiento de
su poder adquisitivo: como resultado del establecimiento de
topes salariales, el acelerado crecimiento de los precios y la
incapacidad del movimiento obrero y de la izquierda mexicana para
enfrentar los embates del capital y del Estado. En 1982 los
salarios entraron en un periodo de franco desplome, ante la
profundidad de la crisis de la economlia mexicana vy el descensc
de la rentabilidad capitalista, para ubicarse en 1988 el punto
mis bajo de las Gltimas tres décadas.

En s6lo seis ajos, de 1982 a 1988, los trabajadores de la
manufactura perdieron el 37% de su poder adquisitive. Este
descenso  afectd en forma aimilar a todos los empleados y
obreros que laboraban en otras industrias o actividades. Tanto
el personal de 4reas adn.nistrativas; gerentes, supervisores y

comisionistas, como obreros encargados del proceso de



produccién; técnicos, ayudantes y demds personal cargaron con el
peso de la crisis y del ajuste econémico. De acuerdo a los datos
presentados por INEGI, el impacto de esta calida fue desigual a
nivel de las nueve ramas industriales: el deterioro mis agudo se
dio en las industrias de tipo 1liviano, como alimentos,
textiles, madera.., y mencs dré&stico en la jindustria pesada;
como metdlicas bAsicas, maquinaria y equipo, sustancias quimicas,
etc.

La sjituacién de los asalariados se agravd durante estos seis
afios porque el gobierno mexicano, para enfrentar los
"desequilibrios macreeconémicos", procedi6 a recortar
drasticamente las partidas financieras destinadas al salario
indirecto (gasto social): educacién, salud, y desarrollo urbano,
entre otros. En su conjunto, el derrumbe del salario y de los
ingresos indirectos tendieron a hacer mds dificiles las
condiciones de reproduccién de la clase obrera.

En este contexto para elevar la productivi&ad Y rentabilidad del
capital, en el cortoy largo plazo, se opté por impulsar el
llamado "Cambio  Estructural”. Este proceso ha significado
modernizar la planta industrial, reducir el papel del Estado en
la economfa y eliminar las barreras proteccinistas. Mejorar los
niveles de competitividad y sentar 1las bases para elevar la
productividad del trabajo, hubiese sido una tarea dificil, si no
ge reduce el valor de la mercanci{a fuerza de trabajo, asi se
pensé y se actud. Los mecanismos y procedimientos 1llevados a
cabo para elevar las utilidades fueron distintos; elevamiento de
precios, desempleo, control sindical, entre otros: la meta, una

sola, reducir el costo salarial.



A partir de 1988, en contraste con el sexenio pasado, las
remuneraciones medias se recuperaron en la industria
manufacturera, seglin datos de INEGI. Las remuneraciones crecieron
a tasas del 6.5% anual, no obstante, se amplio la apertura del
abanico salarial. Las diferencias entre el sector de la poblacién
ligada a la élite empresarial; ejecutivos, gerentes, etc, que
recibieron sueldos aumentaron continuamente, wientras, los
salarios industriales crecieron, pero a la zaga de los primeros.
Las diferencias en los ingresos han persistido atn dentro de las
nueve ramas de la manufactura. Esta diversidad es nés
alarmante cuando se observa que, entre 1981 y 1993, los salarios
minimos decrecieron en casi 2/3 partes de su poder de compra.
Esto debe enfatizarse porque casi m&s del 50% de 1la poblacién
ocupada percibe, segin el Censo de Poblacién de 1990, hasta dos
salarios minimos. Al respecto, la politica tan severa de topes
salariales y el corporativismo sindical han desempafiado un papel
importante sobre los salarios minimes, los cuales han servido de
referencia para fljar el aumento del resto de las
remuneraciones.

Paralelamente, los efectos de la crisis de 1982, la
modernizacién econémica y los aumentos en la productividad
generaron desempleo, ante las insuficiencias y trabas engendradas
en la acumulacién de capital, La escasez de puestos de trabajos
gse presenta como una de las principales limitantes al aumento
salarial en el mediano y largo plazo, a medida que se engrosan
las filas de los desocupados y la economlia no logra crecer a

ritmos elevados,



En los Gitimos cinco afios, el salario indirecto destinado a
bienestar social se incremento, sobre todo el dirigido a
Desarrollo Regional y Solidaridad, con ello se ha intentado
compensar los afios del llamado "sacrificio social". Pero las
necesidades de la poblacién también han aumentado, resultando
insuficientes tales recursos. Las fuerzas econémicas
modernizadoras, privatizacién de empresas pGblicas vy
reaatructuracién de la deuda externa, que hicleron posible esta
compensaci6n han aumentado el desempleo y contraide la inversién
y el mercado interno; otras finicamente han pospuesto el problema,
como es el caso de la deuda: cerrar surcos de un lado y
abrirlos del otro, parece ser la receta econémica en boga.

Antes de plantear el orden de los apartados queremos exponer la
hipétesis que guié este trabajo. Desde nuestro punte de vista,
las diferencias existentes en el ingreso remunerado responden a
la propia dindmica ge acumulacién capitalista que se ha
desarrollado en nuestro pais. A medida gque cobré impulso el
proceso de industrializacién se expandieron las fuerzas
productivas y se profundizo la divisién social del trabajo entre
el sector agropecuario e industrial; asi surgieron ramas
industriales caracterizadas por utilizar abundante fuerza de
trabajo, maguinaria y equipo ohsoletos, reinvertir bajos montos
de capital y producir con niveles de productividad bajos
(textiles y calzado por mencionar dos casos). Mientras, en el
otro polo surgieron empresas extranjera y nacionales con caracter
monopblico-financiero que, amparados a la sombra del
proteccionismo, se volvieron intensivas en capital y altamente

productivas (petroguimica vy, maquinaria y equipo). A este



heterogenéo dinarismo industrial le ha correspondido una desigual
estructura salarial, en donde por lo regular las empresas mis
rentables que producen con altos ritmos de productivivad e
intensidad y que necesitan un tipo especifico de fuerza de
trabajo pagan salarios por arriba del promedio nacional, aunque
en general estos son menores a los internacionales. En este
sentido, los salarios se vuelven una variable que depende las
necesidades de la producciébn y la dinémica de acumulacién.
Empero, ante la modernizacién industrial que se ha emprendido en
algunas ramas de la manufactura esta relacién de dependencia no
se modifica en su esencia. Mas bién, se profupdiza la amplitud
salarial ante la apertura externa y el surgimiente de nuevas
ramas y la desaparicién de otras.

La exposicién de nuestro trabajo estd integrada por tres
capitulos: en el primero, se planteadn los antecedentes al
perfodo estudiado, desde 1940 hasta 1981. En éste se retoman
los principales trabajos realizados sobre el salario industrial,
buscando las caracteristicas cuantitativas y cualitativas que lo
definen. En la segunda parte se analizé la etapa de 1982 a 1988;
aflos de crisis econémica, grave deterioroc salarial en todas las
rampas de la manufactura y de recorte presupuestal en ruhro de
desarrollo social. Nuestra intencién consistié en describir la
forma y los mecanismo para enfrentar la crisis, enfatizando el
papel que tuvieron los salarios en este contexto. En el tercer
capitulo, ademis de estudiarse algunos aspectos de 1la politica
econémica y de la reestructuracidn de la manufactura, se tratan
de explicar los términos en los que se ha fincade la recuperacién

del poder de compra de los trabajadores de la industria de la



transformacién y el elevamiento del salario indirecto.
Posteriormente,  agregamos algunas acotaciones del papel que
han jugado 1los salarjos en la promeci6n de las exportaciones
manufacturera y la influencia gue ha tenido el corporativismo
sindical sobre el galario. Por Gltimo, se plantean 1las

conclusiones generales de los apartados anteriores.



CAPITULO I

RESERA HISTORICA DE LOS SALARIOS INDUSTRIALES EN MEXICO,

1940-1981.

1) APROXIMACION A LAS FUENTES CONSULTADAS

Ante los cambios estructurales gue han sacudido al pais y los
efectos que estos han producido sobre el nivel de vida de la
poblacién mexicana, los salarios constituyen uno de los temas
m&s inquietantes que se discuten a diario. El salario se presenta
como una de las principales variables macroeconémicas gue -ante
la faz de investigadores, politélogos, la prensa y el pGblico en
general~ da cuenta de gran parte de la situaci6én econémica de los
trabajadores. Empero, a pesar de la importancia de los salarios,
son escasos los estudios, las investigaciones y los comentarios
con carfcter oportuno y s6lidamente documentados sobre este tema.
Lo anterior quiz4 se explique porque la teoria de los salarios
es, desde hace ya tiempo, uno de los campos menos satisfactorios
de la teoria .econémica (McCormic B., 1984). Pero, también se
explica porque en México €1 primer problema a resolver al
estudiar 1los salarios comGnmente ha sido la generacién y/o
integracién de series confiables que después permitan realizar un
an4lisis técnico (lorfa Eduardo, 1993).

Uno de los mis grandes obstaculos a los que se enfrentan los
investigadores, para estudiar la evolucién del salarioc, es el de
la {informacién estadistica. Las fuentes primarias utilizadas
estén incompletas o no se encuentran a disposicién; en las

instituciones oficiales suspende su publicacién y/o realizan



cambios metodol6gicos en las series estadisticas. De ahi surge
la necesidad de sehalar las limitaciones y las ventajas de las
fuentes consultadas a lo largo de este trabajo.

En la elaboracién de esta investigaciébn se recurrié
principalmente a dos acervos estadfisticos:

a) La Estadistica del Trabajo y Salario Industriales (ETSI),
publicada por la Direccién General 4e Estadistica (DGE). La ETSI
constituye un nuestreo que, de acuerdo con la DGE, es
suficientemente representative para dar una idea exacta de la
situacién real del movimiento de los salarios (DGE, 1968) (Bortz
J., 1984). La muestra, realizada la dltima semana de octubre de
cada afio, incluye las actividades industriales de cajeme, D.F.,
Monterrey, Orizaba, Puebla, Leén, Mexicali, Guadalajara, Torreén,
Chihuahua, San Luis Potosf y Edo. de México. Cabe sedalar que la
ETSI apareci6é en 1939, cubriendo 33 clases de actividad, y
posteriormente se dejé de publicar en 1985, cuando ya comprendia
53 clascs de actividad.

Dicha fuente, también incluye, por ciudad y rama de actividad,
los siguientes conceptos: tiempo medio de trabajo a 1la semana,
salario medio pagado a la semana -se obtiene dividiendo la suma
salarial entre el ntmero de trabajadores- vy salario horario, los
dos Gltimos no incluyen prestacicnes (bonos, subsidios,
vacaciones, etc.). A su vez se abren el rubro de ordinario,
extraordinario, destajo y total; los trabajadores ordinarios se
definen comc aquellos que laboran en forma parcial o total la

jornada laboral; los extraordinarios son los que laboran mis



horas de la jornada 1legal; y el tercer grupo, los de a
destajo, estd integrado por aquellos cuyo salario es proporcional
al volumen de la produccién industrial (Bortz J., 1984, p. 127).

En nuestro caso solamente tomaremos los datos cubiertes por
esta encuesta hasta fines de los cincuenta, por tres razones: por
no encontrarse la informacién estadistica a disposicién; por la
nacesidad de resaltar algunos aspectos no cubiertos hasta noy
(salario horario, extraordinario y a destajo); Yy para no
desviarnos de nuestro objetive esencial, la evolucién del
remuneraciones medias industriales.

b) La otra fuente consultada fue la Encuesta Industrial Mepsual,
editada por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informdtica (INEGI). Esta es una encuesta que a pesar de su
enorme significado pocas veces se ha consultado. Hasta 1978 se
llamé Estadistica Industrial Mensual (EIMe) y posteriormente
tomé el nombre de Encuesta Industrial Measual{EIM), sin embargo,
no existe ninguna diferencia en su cobertura, pues ambas
encuestas tienen las mismas fuentes informativas dentro de cada
rama (Secretaria de Programacién, 1979}).

Estas encuestas son una muestra que capta solamente las clases
de actividad m&s importantes, y dentro de cada clase, s6lo
aquellos establecimientos grandes y cuya aportacién al valor
agregado y a la inversién es determinante, convirtiéndose por lo
tanto, en un indicador de la evolucién de estos rubros en el
orden nacional (Secretaria de Programacién, 1979). En sus inicioes
(1964), al menos hasta donde teremus datos, comprendia 29 clases

de actividad y posteriormente se fueron agregando mas; hasta
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1987 se cubrieron 57 clases y a partir de 1988 la cobertura llegd
a 157 clases. De lo anterior se desprende que los datos, por si
mismos, no son estrictamente comparables.

La EIM, en comparacién la ETSI, constituye una encuesta mdas
completa, pues presenta informacién sobre el valor de la
produccién, el personal ocupado, las horas-hombre trabajadas y
las remuneraciones desglozadas para cada actividad. En cuanto al
Gltimo punto, debemos aclarar que presenta datos (nicamente en
términos de remuneraciones. Estas incluve los sueldos pagados a
los empleados, los salarios percibidos por los obreros y las
prestaciones sociales. Esta desagregacién de la poblacién vy de
los salarios recibides por los trabajadores nns ha permitido
analizar la tendencia de los ingresos medios desde enero de 13970
hasta enero de 1993.

Por otra parte, de acuerdo con el cuestionario aplicade a cada
empresa, b&e debe distinguir entre obreros y empleados: los
OBREROS son aquellos ocupados cuyo trebajo esta relacionado
directamente con el proceso productivo; inclGyase las personas
ocupadas en la fabricacién, montaje, inspeccidn, despacho vy
almacenaje de productos, mantenimiento, reparacién, etc. Y son
EMPLEADOS los que se dedicah a labores de direccidn, supervisién
técnica o administrativa, trabajos de contabilidad, archivo y
similares (Secretaria de Programacién, 1979). Nuestra
investigacién esta basada en los datos y conceptos presentados
en estas encuestas, de ahi nuestro interés por mostrar sus
caracteristicas.

Por Gltimo, gquereros sefialar que para deflactar los salarios

optamos por utilizar los siguientes Indices de precios;
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i) El 1Indice de precios de Jeffrey Bortz (IPB). Este autor
considers, en sus estudjos, inadecuado wutilizar el Indice de
Precios al Menudeé (IPMe) y el Indice de la Canasta Obrera
Indispensable (ICOI) por presentar ambos clartas limitaciones:
el nGmero de articulos integrantes de la canasta de bienes de
estos Indices es muy reducido, 38 y 23 respectivamente; no
incluyen renta ni transporte; miden 1la variaciébn de precios
Gnicamente para el caso del Distrito Federal (D.F.) ; y en su
mayoria, el primer indice tiende a sobreestimar la inflacién y el
segundo a subestimarla., De ahi, Jeffrey 3. plante® la necesidad
de construir su indice. FE1 IPB fue elaborado tomando como base
los Anuerios Estadisticos de 1los Estados Unidos Mexicanos,

publicados por la DGE y cubri6 47 articulos de los cuales el 82%

de los productos incluidos fueron productos alimenticios,
contemplando entre ellos la renta y el transporte. Empero, su
autor reconoce ciertas limitaciones en su Indice, pues sélo se

aplics al D.F, y su disefio abarcé uanicamente de 1939 a 1§75
(Bortz J., 1984, pp. 64-147).

b) El otro {ndice es el del Banco de México (BM). De acuerdo
con esta institucién, el lndice de Precios al Consumidor {IPC)
tiene la wvirtud de proporcionar una escala para revisar los
sueldos, salarios y prestaciones y dem&s conceptos de ingreso y
cubre 35 ciudades que representan a todas las del pais. El IPC
incluye los 20 productos genéricos en los que las familias
mexicanas gastan sus ingresos, 1la canasta abarca algquiler de
vivienda, automévil, carne de res, cantina, hoteles, servicio
doméstico, refrescos y otros como tortilla, huevo, pan,

detergente, etc (NAFINSA, 1988, p. 293). sin embargo,
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precisamente por el tipo de productos que contiene ha sido
duramente criticado este Indice, ya que no refleja de manera
correcta el efecto de la inflacién sobre los trabajadores porque
incluye bienes de consumo durables gque la mayoria de los
trabajadores, al menos los obreros, no pueden comprar, tales como
los autom&viles (Bortz J., 1984, p. 88). Otra discusién se da en
torno a su origen, aunque el BM afirma que el IPC fue elaborado
desde 1927, Bortz sefiala que su elaboracién data de 1959. A pesar
de estos problemas, el IPC constituye uno de los Iindices mas
actualizades y completos, por ello metodolégicamente es el gue

utilizaremos en gran parte de la investigacién.
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2) COMPORTAMIENTO DE LOS SILARIOS DURANTE ET. DESPEGUE INDUSTRIAL
1940-1960.

A principios de la década de los cuarentas la economia mexicana
sufrié un fuerte impulso en su proceso de industrializacién, Este
fenémeno fue el resultado de distintos factores, entre ellos
destacan: la politica comercial proteccionista y discriminatoria
a la entrada de una gran variedad de productos extranjeros; la
acelerada intervencién del Estado en la economia; el dinamismo
mostrado por el sector agropecuario y la exportaci6én de productos
agricolas. Este fdltimo proceso se dio como consecuencia del
aumento de los precios internacionales de las materias primas, la
gquerra de Corea, 1las obras de irrigacién, la extensién de la
frontera agricola y la reforma agraria (Douring Folke,

- 1973) (Rubio Vega B. 1983).

La reforma agraria elevé la productividad en el campo,
ofrecid materias primas e insumos abundantes y redujo el
precio de los bienes-salarios, abaratédndose en consecuencia el
valor de la fuerza de trabajo. Ademis, permitié despojar a los
campesinos de Bus tierras y parcelas, es decir, acabb por
desintegrar gran parte de las relaciones de produccién
precapitalista: 1la hacienda y el latifundio. Al romperse estas
formas sociales, que limitaban la expansion del mercado interno
y la estructura mercantil, los trabajadores liberados se vieron
en la necesidad de trasladarse a las ciudades e integrarse a las
industrias; ofreciendo su capacidad laboral a cambio de un

salario, para poder sobrevivir. De esta manera, la acumulacién
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del capital se aceleré y se amp1i61 a partir de la incorporacién
de la Gnica mercancia capaz de crear valor: la fuerza de trabajo.
Durante este periodo, 1la abundante fuerza de trabajo y los bajos
salarios constituyeron una fuente béasica de valorizacién del
capital. A medida que se expulsaban grandes contingentes de
campesinos las ciudades crecieron y con ello las industrias, Las
posibilidades de obtener enormes utilidades a costa de explotar a
ins trabajadores; caracterizados por ser inexpertos
sindicalmente, no calificados y sin propiedad alguna, aceleraron
la acumulacién de del capital en su "fase extensiva"; de
obtenerse utilidades cercanas al 29% en 1939 se recaudaron
porcentajes del 44% para 1955. En tanto los sueldos y asalarios se
redujeron su participacién el PIB del 30.5% a 25.3%, en los afios
respectivos (Reyes Espinosa, 1986, p. 328). La redistribucién
del ingreso a favor del capital fue uno de los factores que
sumados a los ya seflalados -los subsidios, la infraestructura, -
insumos agricolas baratos y el proteccionismo~ aceleraron la
acumulacién capitalista.

Datos dados a conocer por la DGE nos permiten plantear que en
los afios de referencia la tendencia del salario medio, pagado a

la semana en la industria, =e puede dividir en dos subperiodos:

1 Dpada la expansién que sufre el mercado interno, algunos
autores han denominado los afios de 1940 hasta fines de los
cincuentas como "fase extensiva" de acumulacitn. Esta se
caracteriza ademds por una baia composicién org&nica del capital,
el predominio de industrias de #*tipo = liviana" y la
- preponderancia de formas de extraccién de plusvalia absoluta,
(Gémez P. y Rivera Rios M., 1980) (Rivera Rios M., Ed. Era,
1992).
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Cuedra ro, 1
SALARID NEDIO DE TRABAJO A LA SEMANA

LA [WUSTRIA
€19392100)

[T F N "

[ ABO  JOTAL ORDINARIO EXTRAORD!- DESTAJO

| uARlO,

bereeanas A [
1939 100 100 100 100
1940 924 a5 9.6 8.4
W™ 939 .0 %3 8.2
1942 .6 810 %8 76.9
1943 75.5 .2 70,8 .2
194 80.1 0.9 6.0 591
1945 57.5 §7.2 62.2 55.0
1046 51.5 50.7 59.8 51.1
1947 52.3 $3.1 641 “8.1
18 8.8 60.3 .5 $9.0
1949 62.8 42,0 76.2 2.8
1950 £5.5 62.6 8.8 67.5
1950 60,6 57.4 TS 627
1952 56.4 54.6 9.6 57.5
1953 61.2 0.2 &1 83.0
1956 837 3.4 69,0 7.2
1955 6.1 82,9 0.9 67.2
1956 87.4 4.1 me 63.3
1957 66.6 8.9 804 649
1958 7.9 B4 86.8 na
1959 4.2 B &7 19

1939-46*  -4B.5 493 ~40,2  -40.9

1946-597 44,2 4.2 450 $2.3

Hereanranneiane vesecaneaiens vernennen cterneraenns
NOTA: Como deflackor se utitizd ¢l INPB.
* Se reflere al crecimiento real de! periodo,
FUENTE: DGE, Trabajo y Selarios Industriales,
verfos sfios y Bortz J., Op. Cit,, 1988,

1) el primero abarca de 1939 a 1946. En este lapso el salario
promedio perdi6é el 48.5% de su poder adquisitivo. El salario
ordinario cayé en 49.3% y el pagado a destajo en 48.9%, en tanto
el salario extraordinario se contrajo menos relativamente, 40%
en términos reales (v8ase cuadro no. 1). Este deterioro en el
ingreso se dic en un contexto de fuerte crecimiento del PIB total

y manufacturero, del elevamiento de la productividad industrial,
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Cuadro na, 2
TIERPC MEDIQ DE TRARAJO A LA SEMANA
EN LA INDUSTRIA

(19392100)
Heenrranrenustetaraeretreeeatatataatensnrraanaieg
| ako TOTAL RDINARIO  EXTRAORDI- DESTAJO |
{ NARIO, S
Hemrenrrnesr st e et e e re e sarate e e anes

1939 100 100 100 100
1%0 9 L 101 101
1941 0 1 109 »
19%2 101 101 105 102
1943 102 101 108 102
1944 103 101 21 02
1%3 101 » 125 100
194 101 L] 128 97
1%7 102 100 13y o7
%8 102 102 135 107
199 102 100 15 108
1950 103 100 159 115
1951 104 101 1% 109
1952 103 100 150 107
1953 102 100 35 107
1954 102 102 131 109
1955 102 4 132 110
1956 102 L) 132 It
1957 102 9 the 109
1958 102 106 133 110
1959 102 9 129 [t
1939-46 1 -2 Ed
1946+59 1 0 1

PO .-
FUENTE: DGE, Trabajo y Salarios Industrisles,
varfos sfos.

del  aumento en el wvolumen ocupacional total y del
acrecentamiento en las tasas del erpleo manufacturero (Loria
Eduardo, 1993, p. 141}.

Paralelamente a la merma salarial, en este lapso se dio un
crecimiento bastante hetercgénec del tiempe de trabajo;
mientras casi se mantuvo ilnalterable el crecimiento del tiempo de
promedio (1%), del ordinario (-2%) y del de a destajo(~3%), las
horas extraordinarias se elevaron a un ritmo muy elevado (28%)

{véise cuadro no. 2). Ello nos hace pensar que, eh los primercs
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afios del impulse  industrial mexicano, la jornada de trabajo
extraordinaria jug6é un papel importante en la reproduccién del
plusvalor; en la medida que permitié ampliar el proceso de
produccién de plusvalia con salarios reales deplorables. La
ampliacién del tiempo de trabajo se explica porgue aunque
distintos sectores de 1la economia llegaron bastante pronto al
limite en cuanto a la capacidad de las m&quinas sobre 1la base de
un s6lo turno de trabajo, en diversas industrias como las
textiles, 1la continuacién de los precios a una tendencia al
aumento ra&pido hizo que (fuera lucrativo aumentar el nGmero de
turnos (Reynolds W. Clark, 1973, p. 56). Para hacer mas
atractivas las horas extras, los patrones ofrecieron salarios
nominales extraordinarios superiores al standar aunque menores a
la inflacibn, cuectién que se tradujo en términos reales en un
deterioro menor de este tipo de salarios y la garantia de cbtener
altas utilidades empresariales.

Otros estudios sefialan que en 1945 1la participaci6n de los
sueldos y salarios, dentro del valor de la produccién de la
industria manufacturera, disminuyé en 22% con respecto a 1940.
Para 1950, éstas seguian manteniéndpse a un nivel 15%
inferior al de 1940: sobre todo por el lento crecimiento
observado en los Balarios industriales frente al de los sueldos.
Esta brecha salarial se expresé aGn en las industrias més
dinfmicas. Tal fue el caso de textiles, alimentos, fundicién,
la manufactura de articulos metdlicos, la industria de
construccién y materiales, y la industria de aparatos y material

eléct-ico (Arroio Junior, 1981).
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otras investigaciones, en raferencia a este periodo afladen
que, de 1939 a 1949, la inflacién incidié en el deterioro del
poder adquisitivo de los trabajadores; el salarioc minimo
agricola se redujo en 46%, el salario minimo en las ciudades en
39%, el salaric medio -de 35 industrias- en 27% (hasta 1947,
mejorando probablemente en los dos Gltimos afios), y el de los
empleados pGblicos federales en 35%. Pero a pesar de ello, el
ingreso real percépita, en los mismos aflos, se elevs en 23%, es
decir, hube un sector de la poblacidn que se vio beneficiada como
resultado de la mayor movilidad sectorial e intra-sectorial y de
desplazamiento de las actividades menos productivas a otras mis
productivas. Los sector sociales "privilegiado" tuvieron la
posibilidad de acceder a servicios médicos,? educativos e
infraestructura; de adquirir bienes de consumo duraderos:
televislones, planchas, refrigeradores, etec. y de obtener
mayores ingresos, a partir de la initegracién de nuevos miembros
de la familia al mnercado de trabajo (Noyola Vdsquez y L6pez
Rosado, 1973).

2) El segundo subperiodo comprende de 1946 a 1955. En estos afios
los salarios industriales crecen a una tasa anual del 1.6%, esto
es, comenzaron a observar un periodo de estabilizacién y erritica
recuperacién (Loria Eduardo, p.142). Comparativamente las cifras
presentadas por nosotros plantean que, en ese lapso, el aumento
real de los salarios industriales fue del 44.2%, es decir, 2.8%

anual, Esta diferencia se pueda explicar por dos razones: la

2 pn 1942, se creo el Ingtituto Mexicano del Sequro Social y se
promulgdé la Ley del Seguro Social (Casar A. y Marquez, C.,
1983).

19



primera consiste en que los datos ofrecidos en este estudio se
refieren a un promedio donde se toman en cuenta mis de seis
distritos industriales, en tanto los primeros datos se refieren
exclusivamente al D.F.; en sequndo lugar, cabe recordar gque los
datos de esta investigacién hacen &nfasis en los salarios nedios
(salario/poblacién ocupada). Por tanto, podemos deducir gque los
datos necesariamente no son comparables; aunque ambos reflejan
una tendencia salarial al alza.

En este pcriodo, también hubo una recuperacién desigual de las
percepciones. El salario ordinaric crecié en 44% y el
extraordinario aumento en 45%, porcentaje gue casi se ajusto al
promedio. Aunque esta vez el ingreso pagado a destajo superd
realmeate a todos los anteriores, al acrecentarse en 53% (véase
el cuadro no. 1). En tanto, el tiempo medio de trabajo
ordinario se mantuvo estancado ¢n caso del ordinario Yy
extraordinario, y sc elevé en un sorprendente i5% en el caso del
tiempo a destajo (cuadro no. 2). Ello expresa que, en estos trece
afios, el salario y el tiempo de trabajo a destajo, a diferencia
del subperiodo anterior, jugaron un papel importante en el
aumento de las ganancias; como factor de competencia entre los
trabajadores y como mecanismo para elevar la productividad, ello
permitié a su vez recuperar el salario industrial.

Aungue la hipétesis y los datos que presentamos con fuentes
oficiales estfn ahi, estas anteriormente ya fueron cuestionadas.
pPor ejemplo, para el caso de la década de los cincuenta, se dijo
que la gran parte de los trabajaderes no recuperaron su poder
adguisitivo, pues el 40% de la poblacién ubicada en las capas

r&s bajas de la sociedad experimenté una merma salarial, ya que
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los ingresos aumentados correspondieron a la "llamada clase media
{babat A., 1978) (Martinez Ifigenia, 1986). Al respecto creemos
que de otros estudios dependerd demostrar el grado de veracidad
de ambas hipétesis.

A pesar de la discusién que existe es claro que hacia fines de
los cincuenta, los ingresos de la industria no pudieron recuperar
el poder de compra que tenfan a principios de los ruarenta

(Loria Eduardo, 1993) (Bortz J., 1984).

3) LOS SESENTA, AROS DE RECUPERACION SALARIAL
Desde fines de los cincuertas existian fuerzas objetivas
internas promotoras del cambio, expresi6n de una nueva forma de
acumulacién. El problema econémico consistié en la imposibilidad
de sequir sustentando el crecimiento del producto y el
ipcremento del PIB sobre la basa de la proletarizacién de la
fuerza de trabajo (Rivera Rios M., 1986).3
También, en esa dfcada el goriernc decide nmodificar su
estrategia econtmica bhajo un nuevo esquema denominado "Desarrollo
Estabilizador"., Los ejes de esta propuesta, se vincularon a la

obtencién del crecimiento a partir de fomentar el ahorro y la

3 La acumulacién de capital exigla basar su reproduccién en
el abatimienco de 1los costos y en el aprovechamiento de los
cambios tecnol6gicas dados a nivel mundial: pues por mis que la
fuerza de trabajo sea m&s barata y  abundante internamente
respecto al llamado factor capital, no por ello, se va a
privilegiar procesos intensivos en mano de obra debido a sus
bajos niveles de productividac, ya que a pesar de dgue

resulte m&s  oneroso un proceso productivo intensivo en
capital, se empleara 6ste dadas las economias de escala,
niveles de productividad y grados de concentracién gque ello
permite lo cual garantiza condiciones de rentabilidad que

posibilitan recuperacién raipidamente del costo de inversién
realizada (Huerta Arturo, 1986, p.30)
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inversién privada; el Estado aproveché la abundante liquidez de
capitales a nivel mundial y recurrié al endeudami.nto (internc
Y externo) para financiar su déficit; dejando de lado la
expansién monetaria, como se habia hecho anteriormente. lLos

recursos allegados sirvieron de apoyo a 1los empresarios; se

siguieron otorgando subsidios, exenciones fiscales y se
promocionaron  importaciones tecnolégicas. Estos  cambios
permitieron lograr un crecimiento econémico, elevar la

inversi6én, la productividad y estabilizar los precios (Dabat
Alejandro, 1976=1977).

La respuesta inmediata de los grandes capitales, a esta nueva
din&mica econfmica, fue utilizar la capacidad ociosa y promover
el uso intensivo de la maquinaria y del equipo existente,
resultantes de la pol{tica sustitutiva de importaciones y de los
grandes flujos de capital extranjero. Sin embargo, la puesta en
marcha de capital constante exigié crear las condiciones
laborales minimas para su introduccién al proceso productivo.4

La introducci6tn de nuevos procesos de trabajo y de tecnologia
ligadas al incremento de la inversién, 1la concentracién de
capitales y la expansién del gasto p@Gblico profundizaron la

divisién social del trabajc y provocaron en la industria

4 Uno de los primeros intentos de este proyecto fue la puesta

en marcha de las "Reglas Generales de Modernizacién de la
industria Textil del Algodén y sus Mixturas"; publicadas, el 6 de
febrero de 1961, en el Diario Oficial. Esta leyes dieron pauta a
la transformacién del proceso de produccién en algunas
industrias al implementarce mecanismos organizacionales vy

técnicos cuantificadores del rendimiento obrero, y;:
determinarse el ingreso en funcién de la productividad: prueba
de ello fue la implementacién del salario a destajo y las

cargas de trabajo (Gutiérrez Garza E., 1988, p. 141).
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manufacturera el traslado de grandes capitales hacia las ramas
més rentables: petroquimica, metalmecdnica y maquinarja y equipo
que 8i bien exigfan mayor capital desembolsade Yy altas
ganancias, a largo plazo, se vislumbraron con un mayor nivel de
competitividad que las industrias de tipo 1liviano: principales
impulsoras del crecimiento durante los cuarenta y los cincuenta.

Estas transformaciones fueron determinantes en la composicién
social y salarial de la clase obrera mexicana. Surgié un nuevo
tipo de obrero con cualidades especificas y necesarias al
capital; se trataba de un tipo de trabajador que laboraba en la
produccién de productos estandarizados realizando un conjunto de
tareas repetitivas y que posefa un grado inferior de calificacién
comparade con el obrero de industrias como la de productos de
ma;iera, aungue generalmente superior en materia escolarizada
(Dabat A. y Rivera Rios M., 1988).

La exigencia de mayores niveles de calificacién, el elevamiento
de la productividad y 1la intensidad laboral, la demanda de
trabajo, asf como la estabilidad de precios; crearon las
condiciones para elevar el poder adquisitivo. Entre 1950 y
1960, los salarios industriales aumentaron, en términos reales,
un 29% y 31% entre 1960 y 1970. Este incremento fue menor al de

los salarios nminimos legales, los cuales crecieron 71% entre
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1950-1960 y 51% entre 1960~1970 (Dabet A., 1976-1977, p. 23)~“
Otro estudio realirzado, para los afios 1965-1970, revelan {u®
el sector de la poblacién industrial con acrecentamient0S
salariales superiores fue el de los trabajadores ligados a 1as
empresas extranjeras. Este fue el caso de fabricacien Y
reparacién de hule, sustancias y productos quimicos, productos
derivados del petréleo, industria de metdlicas bésicas VY
reparacién de maquinaria y equips, entre otras. A diferencia de
estas industrias, hubo otros que tenfan bajos niveles de
productividad, utilizaban mano de obra intensiva y pagaban ba}os
salarios (textiles, de productos alimenticios, productos de piel
y cuero, y minerales no metdlicos). Dicha investigacién agrega
que a pesar de ser mayor el nGmero de obreros con respecto a los
empleados en todas las ramas de actividad de 1la industria de
transformacidén los salarios de los obreros fueran inferiores 2

los sueldos de los empleados. Sobre todo, en industrias tales

S La heterogeneidad en el ingreso de la poblacién
trabajadora era asi: a) un  amplisimo proletariado ¥
semi-proletariade rural (3 millones) e vivia con salarios ce

subsistencia; b) un numeroso proletarfado y semi-proletar}ado
urbano no calificado (2 millones aproximadamente) que comenzd 2
ser eficlente fara el capital, no obstante, que trabajaron
como peones recibisron mejores salarios en relacién al ruhbro
anterior; c) Un contingente m&s amplio formado por
trabajadores de industrias "tradicionales" que en algu/os
casos se encontraban sindicalizados y ganaban salarios

iguales o superiores a4l minimo; d) Una  proporeién
vinculada a industrias de tipo "pesado". Estos Obreros
trabajaban & ritmos =afs intensivos de  trabajo, dados las
cambios en el proceso de trabajo y recibfan percepciones MAS
altos que los bloques anteriores, y e) el sector de 1los
técnicos, intelectuales y empleados calificados cuyas

remuneraciones eran "privilegiadas", dada la escasez de fuerza de
trabajo especializada (Dabat A., 1978, pp. 103-104) (Dabat A..
1976-1977, pp. 15-17).
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com¢ reparacién y material de transporte, fabricacién de
maquinaria, aparatos electrénicos y eléctricos (Fernandez C. y
Rodriguez A., Siglo XXI, p. 169).

Por Gltimo, durante 1962 y 1963, el Estado ante los fuertes
embates mindicales logrd afianzar su autoridad corporativa: al
conformar una comisi6én tripartita para reformar el Art. 123 de la
Constitucién. Loe ejes de dicha reforma fueron:

a) el establecimiento de los salarios minimos por zonas Yy
regiones econémicas, y los salarios profesionales; por oficio
y ramas;

b) el reparto obligatorio de las utilidades, se £ij6 un 20% de
utilidades otorgadas a los obreros. Este ingreso se determiné en
funcién del tamaflo de la empresa y del nfimero de trabajadores,
yi

c) la reglamentacién de indemnizaciones en caso de despido
laboral.

Si bien, tales reformas favorecieron las condiciones econémicas
y laborales de los trabajadores, también es evidente que
implicaron una reafirmacién del compromise entre patrones,
representantes sindicales y gobierno y de la mediacién de éste
Gltimo en todo conflicto (Trejo Delabre S, 1986, p. 174). Es
importante tomar en cuenta este elemento porgue a partir de é1,
se ha logrado fijar un salario minimo base de referencia que
hasta la fecha, ha servido de ancla en la determinacién de los
salarios de los distintos sectores econbmicos y en el

establecimiento de los topes salariales.
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4) ASCENSO Y ESTANCAMIENTO DE LOS SALARIOS INDUSTRIALES EN LA
DECADA DE LOS SETENTAS.

Los primeros sintomas de las contradicciones internas
engendradas por el desarrollo de la acumulaclién capitalista, se
presentaron en el pafs hacia fines de los sesenta. Entre algunas
de las causas procreadoras de esta crisis se encuentra: i) el
desequilibrio econémico entre el sector agricola y el industrial;
la politica proteccionista que freno la productividad del trabajo
al crear mercados cautivos y eliminar la competencia externa; la
expansion t;ei gagto plblico y la intervencién del Estado en la
economia generaron desequilibrios en las finanzas pGblicas y
obligaron a recurrir al endeudamiento externo; Yy la
sobreacumulacién del capital, la rentabilidad de los empresarios
se vio afectada cuando los aumentos de la composicién técnica y
orgdnica del capital y la menor incorporacién relativa de
fuerza de trabajo, no se compensd con el aumentos de la
productividad (Rivera Rios M., 1986) (Huerta Arturo, 1986).

En estas circunstancias, se generaron las condiclones para el
estaliido de una profunda crisis estructural en México, sin
eguivalencia en 1la historia de nuestro pais, la cual fue
pospuesta por factores contingentes diffciles de sostener en el
largo plazo (la expansién del gasto pGblico, el crédito externo
Y las exportaciones petroleras). En este contexto la economia,
y dentro de ella los salarios, adquirieron caracteristicas
cualitativas vy cuantitativas distintas, como  veremos a

continuaclén.
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4.1) El Auge de los Salarios: 1970-1976

A principios de los setentas se aplicé una politica fiscal,
monetaria y crediticia contraccionista que incidié negativamente
sobre la inversién y el producto. Sin embargo, entre 1972 y
1975 1la economia logré crecer en 6.5% promedio anual Gonzilez
Eduardo, 1985, pp. 59-108). El repunte se alcanz® gracias a las
condiciones econémicas imperantes a nivel mundial: la abundante
liquidez de capitales y las bajas tasas de inter&s. El gobierno
mexicano, envuelto en la retérica Kkeynesiana, después de
endeudarse con el exterior destiné los flujos monetarios
obtenidos a la promocién de la inversién pGblica. También
" aumentaron 1las erogaciones del gasto pGblico estatal y la
emisién monetaria. Se compraron empresas, se amplio la
infraestructura y se proyectaron grandes complejos siderGrgicos.
La politica econémica estuvo ligada a reactivar la "demanda
efectiva®, a través de la inversi6n y el consumo de la poblacién.
Al final del sexenio, los planes emprendidos fracasaron
rotundamente porque si bien se logré elevar el nivel de vida de
la poblacién, los empresarios se negaron a asumir la estrategia
econémica del goblierno, por lo cual se redujo la inversién, y
por consiguiente se afecto el empleo; la mayorfa de las
inversiones estatales fueron de largo plazo, en momentos en los
cuales la acumulacién del capital exigié una mayor
racionalizacién econémica; y ademas el pago de intereses y la
amortizacién de la deuda externa se convirtieron en una pesada
carga; estos problemas fueron la primera expresién de la crisis
de 1976-1977 (Cypher P., 1992, p. 90) (Cordera Rolando y Ruf:z

pburén, pp. 58-59) (Rivera Rios M., 1986) .

27



Cuadro no. 3
REMUNERACIONES Y PRODUCTIVIDAD POR SECTORES ECONOMICOS
{variacién Porcentual)

Actividad Remuneraciones  Productividad
Medias
1970-1976 1970=1976
Total 41 18
Agropecuario 22 17
Mineria 8 14
Ind. Manufacturera 32 25
Construccién 29 -2
Electricidad 69 32
Comercio, Rest, y Hot. 5 24
Transp; Almacen y Com. 24 29
Serv. Finan; Seguros 32 6
Serv. Comunales a8 4

Fuente: Elaborado con datos de INEGI, Sistema de Cuentas
Nacionales y BdM, Indicadores Econémicos

Por otro lado, la rentabilidad del capital atravesé por una fase
critica cuando, adem&s de disminulr la tasa de plusvalia Yy la
productividad del trabajo,6 aumentaron las remuneraciones medias
totales (Alvarez Béjar A., 1987, cap. III) (Garza Enrique De La,
1988, cap. 1vy.7 De 1970 a 1975, las percepciones de los
trabajadores se elevaron en 41% eh términos reales, es decir, a

una tasa anual del 5.8% (Véase cuadro no. 3).

6 pe 1960 a 1965 la tasa media anual de crecimiento fue de 3.6%,
en el siguiente quinquenio se elevd a 4.3% y de 1970 a 1975 la
tasa de crecimiento disminuyé a 3.9% (Valenzuela F, 1986, p.

05)

} Si bien el salario'es una -y la wds importante- de las

variables que como "factor real" afecta el movimiento de la cuota
de ganancia, su influencia sobre &sta med:rada por la composicién
orgdnica del capital. Asi, de ninguna manera la incidencia de los
salarios es directa, sino que se articula en el movimiento de
tendencia y contratendencia con otro conjunto de variables tales
como la intensidad, productividad, extensién de la jornada de
trabaio, precios de 1los componentes fijos, etc., (Spagnolo A.,
1980)
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Cuadro no. 4
REMUNERACIONES Y PRODUCTIVIDAD EN I.A MANUFACTURA
(variacién Porcentual)

Actividaa - Remuneraciones  Productividad
Medias
1970~1976 1970-1976
Total 32 25
Alimentos 35
Textiles 30 i;
Ind. Da La Madera 25 17
Papel Productos 19 28
Sustancias Quimicas y
Der. del Petroleo 26 42
Prod. Minerales no
Metdlicos 40 38
Ind. Met. Basicas 25 13
Prod. Meta., Maquinaria 33 22
Otras Industrias 40 15
-

Fuente: Elaborado con datos de INEGI, Sistema de Cuanta;
Nacionales y BdM, Indicadores Econémicos

Este porcentaje fue superado Gnicamente por los electricistas,
mientras los trabajadores que laboraban en otras actividades
tuvieron incrementos menores; siendo los mineros los que
observaron el aumento salarial né&s raquitico.® En tanto, las
remunergcioneg medias en la manufactura aumentaron por arriba de
la productividad en la mayor parte de las ramas, con excepcién de
papel y productos de papel y sustancias quimicas (ver cuadro no.

4).

8 Otros trabajos e~fatizan que en estos seis afios,
aproximadamente 1la tercera parte de los trabajadores de la
industria manufacturera recibieron ingresos menores al salario
minimo: los ewmpresarios mexicanos obtuvieron gananclas
menores con respecto a la década anterior, ero su tendencia
no declind debido al elevamiento de la productividad; al hacerse
uso de la capacidad instalada ociosa y de la inflacién la cual
repercutié sobre todo a los grupos menos organizados del
proletariado (Luz Arriaga M. et.dl., 1977) (Huerta A.,
1977) (s~anta Cruz F., 1979).
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Gratioa no. 1
REMUNERACIONES MEDIAS EN LA
MANUFACTURA, 19701877,

(1970-100)
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FUENTE: INEQL, Eatadfatica Indusirial
y BdeM. Indi Foond

Unicamente en cuatro ramas las remuneraciones crecieron por
arriba de la media, la cual fue 32%; minerales no metdlicos
(40%), en otras industrias manufactureras (40%), en alimentos
(35%) y en productos metilicos (33%). En las cinco ramas
restantes el aumento salarial real fue menor al promedio. Labe
agregar que no necesariamente a mayores aumentos del producto por
hombre ocupado correspondi6é el crecimiento de las remuneraciones.
Un an&lisis m4s detallado del ingreso integral se puede hacer al
partir de las cifras dadas a conocer por la EIM. Entre 1970 y
1977, las remuneraciones medias reales de la manufactura se
elevaron en 24%: después de haberse estancado en 1971 y decrecer

su ritmo en relaci6n al afo anter ior, en 1974 y 1976.
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Los salarios industriales se elevaron en 26%, a pesar nulo
crecimiento observado de 1970 a 1972. Este porcentaje por primera
(y dltima) vez subié por encima de los ritmos alcanzados por

los sueldos y las remuneraciones promedio (ver gr&fica no. 1).

Por otro lado, cabe resaltar el impresionante elevamiento que
tuvieron las prestaciones sociales. En siate afios ésatas
aumentaron en 68%, proporcién que rasulta ser sorprendante
al compararlas con la de 1las otras percepciones. El aumento
obtenido en las prestaciones se explica a partir de las
reformas hechas a la Ley Federal del Trabajo en 1870. Con las
reformas a la ley laboral se logrd obtener el aguinaldo, la
prima vacacional, 1la prima de antigliedad e indemnizaciones en
cagso de muerte., Ademds se crab, en 1972, el FOVISSTE vy el
INFONAVIT; en 1974, el FONACOT; vy, se reformuld la Ley del
Seguro Social, en 1973 (Gonz&lez Chavez G., 1986).

En este contexto, los sueldos fueron los fGnicos ingresos que
cayeron, pues incluso el minimo se elevé. Los sueldos perdieron
rl 4% de su poder adquisitivo a pesar de 1los leves aumentos
registrados en 1972, 1975 y 1977. Esta caida se explica porque
los incrementos concedidos a nivel sindical se dieron, en la
mayor parte de los casos, 86lo a ciertas categorias y dentro de
ellas a las m&s descontentas por 1los bujos ingresos. Asf lo
demuestran los incrementos de emergencia concedidos entre 1973
y 1974, los cuales fueron negociados en funcién de la
“"capacidad" de cada empresa y del monto de ingreso percibido en
los puestos de trabajo. Asi, en el primer aumento otorgado, los

representantes empresariales recomendaran a sus agremiados "un
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aumento del 20% para los sueldos hasta de 4,500 pesos y de 900
pesos para los que excedian esa cantidad", los nismo sucedid en
la industria del azticar (Basurto Jorge, Cap. 2, 1983). En este
sentido, el incremento de la masa salarial beneficié directamente
nds a los obreros que a los trabajadores de confianza (gerentes,
administradores, supervisores, etc.).

El aumento de los salarios, se explica por las condiciones
subjetivas imperantes en aquellos afios, Nos referimos a la
politica salarial flexible que permitis elevar los salarjos a
niveles superiores a los de la inflacién y a la inmensa cantidad
de movimientos sociales realizados por los trabajadores fabriles
y del sector plblico, por los colonos, campesinos Yy sectores
"nodion"_ gue lucharon por mejores condiciones de vida y mayor
democracia.® La reforma politica, el aumento de los salarios y el
cracimiento de las prestaciones a costa del menor crecimiento
de los sueldos quizd sean el verdadero carédcter populista que el
régimen de Echeverria Alvarez logrd imponer en esos afios, en
condiciones econémicas en las cuales la tendencia de la tasa de

plusvalia se orientuba hacia el descenso.

9 Entre los movimientos a destacar se encuentran los de 1la

VOlkswugen y la Nissan, los de textiles, el del Sindicato
Nacional de "~Trabajadores y Mineros, el de los Metalurgicos y
Similares de 1la Replblica Mexicana (SNTMMSRM) en 1972, el del
Sindicato de 1los Trabajadores Ferrocarrileros de 1l1a Reptblica
Mexicana (STFRM) durante 1972-1973, el de telefonistas en 1976
y el de 1los electricistas encabezado por Tendencia Democratica
(Rueda Pairo 1., 1987, pp. 81-91) (Basurto Jorge, 1983).
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4.2) El estancamiento Salarial durante el boom petrolero

Las presiones externas y las dificultades politicas y
econdmicas heredadas en los sexenios anterjores obligaron al
gobierno a modificar 1la estrategia de crecimiento seguida. En
agosto de 1976, México firmé un acuerdo con el Fondo Monetario
Internacional (FMI) con el objeto de obtener recursos financieros
"frescos". En el documento México sa comprometis a 1liberalizar
las importaciones, el tipo de cambio y los precios de los
productos mas rezagados; reorientar la intervencién del Estado,
controlando el déficit pablico y la emisién monetaria, y a
detener el crecimiento del salario real (Huerta Arturo, 1986,
Cap. II).

Este compromiso B8e respeto solamente hasta 1977, después se
cambi6é el esquema establecido, ante el auge de 1los precios
internacionales del petréleo y el descubrimiento de nuevos
centros petroleros.l0 Los resultados de eata politica fueron
favorables ya que entre 1978 Yy 1980 la economia crecié a ritmos
impresionantes, sobre todo en las ramas Vincuiadas a la
petroquimica Yy sus derivados. También aumentaron
satisfactoriamente las exportaciones, sobre todos las vinculadas

al 1llamado "oro negro®. Y por filtimo, la inversién pQiblica y

10 gn el Plan Nacional de Desarrollo Industrial (marzo de 1979)
Y en el Plan Global de Desarrolls (abril de 1980) s8e describié
el rumbo de la nueva politica econSmica a seguir. En ellos se
decidié promover las exportaciones petroleras y canalizar los
axcedentes obtenidos al resto de la economia; otorgar los
subsidio necesarios a las empresas, sobre todo en enérgicos y
electricidad; estimular la inversion de bienes de capital;
fomentar el empleo Yy descentralizar la industrias hacia otras
regiones (Caballero E. y Huerta A., 1980, pp. 165-174).
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privada se elevs, aungue, en tanto la primera se orienté hacia
las ramas vinculadas al petr6leo y sus derivados, la segunda lo
hizo hacia el comercio y los servicios.

En respuesta a la mayor canalizacién de recursos financieros a
la esfera productiva, el empleo crecié a ritmos superiores en
comparacién a los del sexenio anterior; a pesar del lento
dinamismo mostrado, en este rubro, por la agricultura y la
industria manufacturera. Sobre todo se crearon ocupaciones en la
industria automotriz, la fabricacién de productos metdlicos, la
construccién de maquinaria y equipo, y en el sector comercial vy
de servicios (Rendén T., 1982) {Cassoni Adriana, 1991, pp.
275-304) .

A pesar de ello, las dificultades econémicas se profundizaron
cuando, ademfs del dé&ficit pablico y comercial, descendieron los
precios del petréleo (julio de 1981) y aumentaron las tasas
internacionales de interés.!! AGn n&s, de 1977 a 1981, la
productividad total del trabajo redujo al 11%, porcentaje que
resulto ser bajo s} se compara con el 18% alcanzade en el
sexenio anterior. El1 menor dinamismo de 1la productividad con
respecto a los afios de Echeverria se dio en casi tocdos los
casos, con excepcién de la minerfa y la rama de productos

matflicos (véase cuadro no. § y 6).

11 g} incremento de las tasa de interés libor, entre 1978 y 1981,
significé que México se convirtiera, al igual que Brasil, uno de
los paises "en vias de industrializacién rdpida" méAs endeudados.
(Romo Guillén H., 1986, p. 60).
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Cuadro no. 5

REMUNERACIONES Y PRODUCTIVIDAD POR SECTORES ECONOMICOS

{Variacién Porcentual)

Actividad Renuneraciones Productividad
Medias

1976-1981 1976-1981
Total 7 11
Agropecuario -3 9
Mineria 11 46
Ind. Manufacturera -1 16
Construccibn 2 -4
BElectricidad -10 i8
Comercio, Rest. y Hot. ~5 20
Transp; Almacen y Com. -5 14
Serv. Finan; Segquros 4 ~13
Serv. Comunales 12 1

Fuente: E'.aborado con datos de INEGI, Sistema de Cuentas

Nacionales y BdM, Indicadores Econémicos

Cuadro no. 6

REMUNERACIONES Y PROBUCTIVIDAD EN LA MANUFACTURA

{Variacién Porcentual)

Actividad Remuneraciones Productividad
Madias

1976~-1881 1976-1981
Total -1 16
Alimentos ~7 13
Textiles <3 11
Ind. De La kadera 7 11
Papel Productos -5 12
Sustancias Quimicas y
Der. del Petroleo -4 13
Prod. Minerales no
Metilicos 0 10
Ind. Met. Bésicas ] 9
Prod. Meta., Maguinaria 1 27
Otras Industrias S 13

Fuente: Elaborado con datos de INEGI, Sistema de Cuentas

Nacionales y BdM, Indicadores Econémicos
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Para recuperar la confianza empresarial, a partir da enero de
1977, sge fijaron los llamados topses salariales, estableciéndose
el primero en 10%, También, desds 1979 we realizaron reformas
fiscales con objeto de recabar mayores racursos; como al Impuesto
Sohre la Renta, las modificaciones al Art., g4a y @5a del Cédigo
Fimcal de la Federacién que incluye el concepto de ingreso
gravable y el Impuesto al Valor Agregado (I.V.A). A la merma
walarial provocade por estos factores se sumo el incremento de
los precios agricolas ya qua, a diferencia del desarrello
estabilizador en donde los precios de los productos agropecuaries
al crecer a un ritmo lento abarataron el precio de loa productos
consumidos por los trabajadores, de 1977 a 1981 los precios
agricolas wse elevaron mis que el resto de la econonmia,
convirtiéndose este sector en una fuente inflacionaria (Zermefio
Felipe., 1988, p.77). Adiclopalmente, los principales movimientos
a la vanguardia del proletariado fueron objeto del diviaionismo,
1la represién y de mecanismos corporativos. Tal fue el caso del
movimiento de los electriclsta, los universitarios y los de la
aiderurgia.l2

Como  consecuencia de los fartores anteriores, de 1976 a 1981

las remuneraciones medias reaies nacionales crecieron en términos

12 1a combatividad de los movimientos independientes y la
respuesta del movimiento obrerc se modificé después de 1876
debido, entre otros elementos, al debilitamiento del movimlento
independiente y a la evolucién de las posiciones divergentes en
el interior del Congreso del Trabajo, el cual modificd su
conducta politica al concretar un pacto con el gobiernc, sobre
la base de su retorno a la tictica gremialista y en una explicita
aceptacidn de la estrategia de contencidén salarial (Cordera R. y
Clemente Ruiz D., 1986).
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reales en 7%, proporcién que contrasta con el aumento del 16%
la productividad obtenido en ese periodo y con el crecimiento
salarjal del 32% que se tuvo de 1970-1976 (cuadro no., 5).
Sclamente los trabajadores del sector minero y los de servicios
comunales superaron el aumento de la remuneracién media nacional,
al elevarse en 11% y 12% respectivamente .

En la industria manufacturera, que fue uno de los sectores
donde se estancaron las remuneraciones medias y la productividad
tuvo aumentos por arriba del promedio, la situacién de 1la clase
trabajadora tampoco fue muy favorable. Los ingresos medios reales
se estancaron (-1%), aungue se redujeron en alimentos (7%), en
papel (5%) y en sustancias quimicas (4%), y aumentaron en mas del
4% en otras industrias manufactureras, metilicas basicas y madera
(cuadro no. 6).

Para mostrar que sucedié con el ingreso de los obreros y el de
los empleados a continuacién presentaremos las cifras que dio a
conocer INEGI en la EIM. Esta fuente muestra que, a diferencia
de los datos anteriores obtenidos del Sistema de Cuentas
Nacionales, entre 1977 y 1982 las remuneraciones medias de la
manufactura perdieron el 5.6% de su poder de compra, sobre todo
por fuerte cafda salarial del 7.2% experimentada entre 1977 y
1981, En esos cinco afos, los sueldos cayeron en 8%, al perder
su méximo poder adquisitivo (6%) entre 1977-1978 y estancarse de
1981 a 1982,

Tampoco el salario industrial fue ajeno al comportamiento
general de las remuneraciones, pues estos se desplomaron, a
excepcién de 1979, de manera sistemitica hasta alcanzar un 11%

en términos reales, caida porcentual no igualada ni a la de las
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Grafioa no. 2
REMUNERAGIONES MEDIAS EN LA
MANUFACTURA, 1977-1082.

(1870100}

Remuneraciones —*—! 124 118 108 s 10 17
Salasice ——| 128 120 121 " 13 12
Sueidos == 08 90 90 90 98 88
F | —1 ®8 %5 wr 163 178 184

FUENTE: INEQI, Eatadistios tndustrial
y HdeM, E

remuneraciones wmedias ni a la de los sueldos. Solamente, las
prestaciones sociales se elevaron en 10%, a pesar de la
coatraccién del 8% sufrida entre 1977 y 1980 (gr&fica no. 2).
Este incremento del 10% se obtuvo como resultado de los
importantes incrementos experimentados en 1981 y 1982, cuya
explicacién se encuentra en la aptitud gque toman muchos
sindicatos ante la reforma politica, los cuales aceptan los
topes salariales a cambio de mantener las prestaciones como un
mecanismo compensatorio.

Por Gltimo gueremos sefalar que, a pesar de las diferencias
existentes entre las fuentes estadisticas citadas anteriormente,

a mediados de 1la década de los setentas la tendencia de las
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remunaeraciones medias industriales sufre un cambio importante al
mostrar decrementos en sus tasas. Esta calda en el ingreso de la
mayoria de los trabajadores respondié a la propia 1légica de la
acumulacién capitalista, pues los desequilibrios estructurales
entre el «campo Yy la industria, el lento crecimiento de 1la
productividad y el deacenso de las utilidades empresariales
obgervada desde fines de los segentas, entre otros factores,
chocaban abiertamente contra el extraordinarioc aumento salarial
obtenido entre 1970 y 1976. La fragilidad politica y econémica en
la que se encontraba el sistema mexicano exigi6 que, después del
fracaso del proyecto echeverrista, el gobierno en turno y los
enpresarios asumieran a partir de 1977 una aptitud defensivas en
contra los trabajadores. En este sentido, el establqclmientc de
topes salariales, la implantacién de impuestos, la inflacién y la
desorganizacién y aplastamiento de los movimientos sindicales
jugaron un papel importante en 1la posibilidad de recuperar las
utilidades empresariales. Pero, los factores externos {petréleo y
‘tasa de interés) cuestionaron la inviabilidad de 1la politica
honoexportadcra y la existencia de graves problemas estructurales
alin no resueltos: cuesti6n que desaté una de las crisis mas
importantes que haya sufrido la economla mexicana a partir de
1982, durante la cual las condiciones de vida de 1los
trabajadores se exacerbaron y el deterioro del salario real fue,
una vez m&s, una de las principales palancas que sirvié para

impulsar la acumulacién.
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CAPITULO II

LOS SALARIOS EN LA INOUSTRIA MANUFACTURERA DURANTE LOS AROS DE
CRISIS: 1982-1988
1} INTRODUCCION.

En 1982, México entr6é en una situacién de recurrencia de su
crisis histérica., El impacto provocado en el &mbito econémico,
social y politico le han otorgado un cardcter "global",
También, se 1le ha calificado de ser una <crisis “esatructural®
por cuestionar las formas y los métedos de  desarrcollo histoérico
de la acumulacidn caplitalista. Esto significét que 1la
extraccién social del plusvalor y la reproduccién del capital
encontré limites y obstdculos en la existencla del mismo sistema.
Al respecto, se ha sefalado que la crisis comporta una renovada
agresividad del capital contra 1la fuerza de trakajo y de
capitales contra otros capitales para, a través de los procesos
concomitantes de valorizacién de la fuerza de trabajo y la
desvalorizacién del capital, recuperar la tasa de gananciay
realizar la acumulacién capitalista. Todas y cada una de estas
transformaciones (del proceso de valorizacién) se oponen, como
es connatural al sistema, a través de la lucha de clases y de la
violencia contra la clase obrara y entre los diversos
capitales ( Gilly A., 1986, pp, 7-9) (Rivera Rios M., 1986).

Bsta crisis, no exclusiva de nuestro pais, fue el resultado
de la conjuncién de  factores  internos y  externos; la
sobreacumulacion del capital vinculada a los desequilibrios
inter~intra sectoriales, las ineficiencias generadas por 1la

politica sustitutiva de  importaciones para  promover la
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industrializacién, los desegquilibrios econémicos intra e inter
sectoriales, la calda de los precios internacionales del petr6leoc
y el encarecimiento del créaito. Estos procesos constituyeron
elementos que volvieron impostergables una serie de cambios
cuantitativos y cualitativos dentro del sistema econémico
mexicano, en cuyo seno la relaci6n capital-trabajo #e convirtié
en uno de los principales motores del cambio. En este escenario,
en donde la fuerza de trabajo constituye la Gnica mercancia
capaz de crear plusvalor, el capital se ve obligado a buscar
nuevas formas de someter y de oprimir a la clase trabajadora.
Esto sucede sobre todo cuando el imperativo esencial consiste
en restablecer la tasa de ganancia. En esta dinamica 1los
salarios constituyen uno de 1los ejes de la recuperacién. Parte
de esa historia ha transcurride e intentaremos reproducirla
modestamente en este capitulo.

Este apartado esta dividido en dos partes: en el primero,
estudiamos el deterioro salarial gque han sufride 1los
trabajadores de los distintos sectores econfmicos y en especial
los de la industria manufacturera, asi como algunos de los
factores que contribuyeron a esta caida. Y en la segunda,
enfatizamos la importancia que ha tenido el galario industrial

en las exportaciones manufacturas.
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2) EL DETERIORQ SALARIAL DURANTE LOS A0S DE CRISIS

El gabinete de Miguel De La Madrid llegé a la presidencia de la
repdblica en condiciones de crisis, cuyo origen se encontraba,
segin versiones oficiales, en los problemas generades por la
escasez del ahorro interno y la excesiva demanda. Para hacer
frente a este problema, en abril de 1982, se planearon una serie
de acciones encausadas a corregir estos "desequilibrios". Esta
propuesta se dio en llamar Programa Inmediato de Reorganizacién
Econbmica (PIRE). Este paquete de corto plazo estaba incluido
dentro de un prograna m&s amplio denominado "Cambio Estructural"
{Poder Ejecutivo, ibid.).

Los puntos nodales delineados en este esquema fueron tres:

a) Modificar la gestién e intervencién del Estado en el ambito
econdmico, eliminando el déficit fiscal ~-principal causante de la
inflacién- y dejando a "las libres fuerzas del mercado" la tarea
de regular los procesos productivos;

b} Impulsar la modernizacién de la planta productiva, haciendo
un uso més intensivo de la maquinarie y del equipo existente y
contribuyendo asi a elevar la productividad del trabajo;

c) Integrar la economia mexicana al mercado mundial, suprimiendo
de manera acelerada la politica proteccionista -iniciada desde
los cuarenta- y promocionando 1la exportaciédn de productos
manufactureros.

A través de estas metas se Iintento recuperar el crecimiento
econbmico y elevar la competitividad de la mercancias mexicanas

en el &mbito mundial, cuestién que exigi6é negociar y apoyar a
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los empresarios.l? No obstante, a los trabajadores también se
les trato de incorporar dentro de esta estrategia modernizadora.
Para estos, el goblerno propuso, durante un breve lapso,
contraer los salarios con el fin de evitar presiones
inflacionarias y proteger el empleo, a cambio se promatié en el
largo plazo incrementar el poder adquisitivo y el bienestar
social de los trabajadores: después del periodo mds agudo del
ajuste, se dijo, el salario crecerid a una tasa por 1lo menos
igual a los incrementos de la productividad, lo que permitira,
aunado al esfuerzo por elevar la generacién de empleos por peso
invertido, aumentar la participacién de los trabajadores en los
frutos de desarrollo y bienestar sccial (Poder Ejecutivo, mayo
1983, p. 218).

El reparto de esos frutos econdmicos nunca llegaron a manos de
la poblacién trabajadora, al contrario se les arrebataron los
pocos recursos gque habfan logrado obtener a través de varias
décadas. Como puede observarse en la grdfica no. 3, entre 1981 y
1988, mientras los excedentes de explotacién (estos incluyen

intereses, regalias, utilidades) incrementaron su participacién

13 En este pericdo, el Estado se wmostré “racional" a las
condiciones econSmicas de la mayor parte de las empresas cuando
miles de industrias se declararon en quiebra ante 1la incapacidad
de pagar sus adeudos con el exterior. Tal fue el caso de la
Cer-receria Moctezuma, e) grupo Alfa y el grupo de Ingenieros
Civiles Asociados, 1los cuales ante la falta de liquildez se
declararon en moratoria. Para solventar este problema el gobiernc
decidis crear, a principios de mayo de 1983, el Fideicomiso
para la Cobertura de Riesqos Cambiarios (FICORCA) cuyo
objetive fundamental consistié: en otorgar créditos en pesos,
a largo plazo, para la compra al Banco Central de divisas a un
tipo de cambio fijo y controlado. De esta manera el gobierno
mexicano se hizo “cargo de gran parte de la deuda privada
contrafda con el exterior, aumentando por consiguiente la que
&1 _.enia (Gutiérrez Roberto, sept de 1992, p. 858).
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Qréfioa no. 3
AEMUNERACIONES TOTALES Y EXCEDENTES DE
EXPLOTACION COMO POHCENTAJE DEL PIB,

1981 1988

AEMUNERACION/PIB
A7% REMUNE;I{;QSION/

EXCEDENTES/PIB EXCED%%‘I;;ES/PIB
43%

FUENTE: C80, Quinio Informe de Goblerno.

dentro del PIB del 46% al 53%, los trabajadores vieron reducir la
proporcién de sus remuneraciones como porcentaje del producto del
37% al 26%, en los afios respectivos., Ello es una muestra de lo
desigual que resulto ser la distribucién del producto generado
durante este lapso.

otra manera de observar, la forma en que 1la poblaclén
trabajadora perdid una parte de su ingreso es mediante la
revisién ds las remuneraciones medias. De acuerdo con las cifras
estadisticas, en esos siete afios, todos los trabajadores ocupados
fueron afectados gravemente en su salario directe., Solo con

excepcidén del personal ocupado que labord en la manufactura, en
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cuadro no. 7
REMUNERACIONES MEDIAS POR ACTIVIDAD ECONOMICA
(Variacidn Porcentual)

+
1981 1988 1981-1588

ACTIVIDAD "eNp da 1978)

TOTAL 56 26 -53
AGROPECUARIO 12 6 <53
MINERIA 99 46 ~53
MANUFACTURA 92 49 -47
CONSTRUCCION 65 27 ~58
ELECTRICIJAD ¥ AGUA 203 84 =59
COMERCIO, RESTAURAN-

TES Y HOTELES 56 23 ~58
TRANSPOTE Y ALMACE-

NAMIENTO 78 42 =46
SERVICIOS FINANCIEROS 128 65 ~49
SERVICIOS COMUNALES 68 30 -56

Nota: S$NP Nuevos Pesos.
Fuente: Elaborado con datos de INEGI, Sistema de
Cuentas Naclonales y BdM, Indicadores Fconémicos

transportes y almacenamientos, vy en serviclos financieros; todos
los trabajadores restantes experimentaron una calda de sus
remuneraciones medias superiores al 50% ({ ver cuadro no. 7)..
También, el salario minimo perdis m&es de la mitad de su poder de
compra {51%) y las remuneraciones pagadas en el sector pfblico
decrecieron en cerca de la mitad (48%) (Orozco Orozco M. et.al.,
1993) .14

Un andlisis més detallado sobre la evolucitén de las
remuneraciones medias er la manufactura, nos permite advertir el

impacto que 10os factores gue impulsaron el "cambio estructural" y

14 psta merma en el ingreso de los trabajadores mexicanos
coincidié con la tendencia al deterioré que, desde 1973 y hasta
1985, se dio en el salario real de algunos palses
desarrollados
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la politica econfémicos tuvieron sobre las nueve ramas de
actividad. En el cuadro no. 8 resalta la reduccién que tuvieron
las remuneraciones medias en todas las ramas, sin excepcién
alguna. Los trabajadores m&s golpeados en sus ingresos reales se
ubicaron en la otras industrias manufactureras (=-47%)}, alimentos
y babidas (-43%), la industria de la madera (-43%), textiles
(-41%) vy papel y productos de papel (-39%). En tanto los
asalariados de las ramas metdlicas basicas tuvieron un descenso
en su ingreso del 22%, metdi{cos maquinaria y equipo del 31%,
sustancias quimicas y derivados del 32% y minerales no metdlicos
del 343. En términos generales podemos decir gue la fraccion de
los trabajadores que mis duramente resintié la caida salarial fue
la que labors en la Industria liviana.

Ahora bien, si ligamos el comportamiento salarial de algunas
subramas de la industria manufacturera durante 1982-19:8, de
acuerdo con la clasificacién econémica que hace Rivera Rios M.
(1992) de las actividades econémicas de ests industria, tendremos
lo siguiente:

a) en el primer blogue esta agrupade el llamado "sector
din&mico®. La mayoria de estas industrias logré en medio del
estancamiento un crecimiento real del FIB de entre el 10% y el
85%; un aumento en la productividad comprendido de entre el 25% y
30%; un crecimiento de los precios por debajo del premedio
industrial; un acrecentamiento notable del perscnal ocupado (10%}
y; un aumento extraordinario de las exportaciones.

Empero, a pesar de las condiciones favorables que se dieron

para el capital en estas industrias y de su alto grado de compe-
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Cusdro no, 8
REMMERACIONES MEDIAS EN LA JMOUS-
TRIA NAMJFACTURERA

Cuadro no, 6
REMIMERACIONES MEDIAS EN LA 1MOUS-
TRIA MANUFACTURERA

€19812100) €19812100)
| AR 1968 Ao 1988
REVURERACIONES TOTALES 3 V  SUSTANCIAS QUIMICAS Y DERIVADOS
OEL PETROLED )
b ALIMENTOS, BEBIDAS Y
TABACO t14 Patréles y der{vedoa [
Potroquimica béalca 59
Carnes y léctaos &t Ouinica bésica "
Prep. de frutes y legubres L] Abonos y fertilizantes &
Mol lends de trigo [ Resinss sintéeicas y fibras artl-
Moliends de nixtemal 56 ticlales n
Otroe prod. alimentictos ] Produ tos farmacéuticos n
Carvezs y miits & Jobones cletergentes y cosmétlcos 8
Refrescos y aguas gnasosss 53 Otros productos quimicos (]
Alisentos para pnimsles L+ prod, de huls [
Aceites y gresas comestibles 60 Art. de pléstico 76
Sereficlo v molienda de café 50
Axdear & VI PRQOUCTOS DE NIMERALES WO
Babidas atcohdlicas &7 METALICOS ]
Tabaco &7
Vidrio y productes de vidrio 87
Cemento a7
Il TEXTILES, PREMOAS DE VISTIR £ Prod. de minerates no metélicos a3
INOUSTRIA DEL CUERO 59
VIL INOUSTRIAS METALICAS BASICAS n
Rilsdos y tejldos de fibras
blardas 58 Ind, baslca de hierro y scero n
Hiledos y te). de fib. durns 1 1] Ind, bésica de aetales no firrose &
Prendas de vestir
Cuero y calzaco 55 VIII PRODUCTOS METALICOS, MAQUIMARIA
Otres ind. textlles & Y EUIPD &
Prod. metl. estructurales ]
111 INDUSTRIA DE LA RADERA 58 Woebles metalicon 33
Otros prod. matdlicos exeepto
Asarraderos, triplay y maquinaria [ ]
tableros 56 Mequinaria y equipo no aldctricn el
Otros prod. de maderas y Haq, y sparatos electricon . 4%
corcho 59 Aparatos electro-dumesticos 67
Equipo ¥ mparates electrénicos 70
Equipo y apert. electricos o8
1V PAPEL Y PRODULTOS DE PAPEL L] Autondviles ]
. Carrocerfos, motares, partes y acce-
Papel y cartin 56 sorfos para sutémoviles
Isprentas y editoriales & Equips y mat. de transparte &5
IX OTRAS [MQUSTRIAS MAWUFACTURERAS 53
buen “revens Crermrreseraassesanccartesnensasnaneont
FUENTE:

IMEGL, Sistems de Cuentas Naclonsles, varios
alos.
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titividad, sequn datos oficiales, las remuneraciones medias se
deterioraron, aunque en menor medida que les dos bloques menos
dinamir_:os, como sique; automéviles 25%, en guimica bisica 26%,
carrocerfa y accesorios 27%, hierro y acerc 27%, en resinas
sintéticas y fibras artificiales 30%, en vidrio 32%, cemento 33%,
metales no ferrosos 34% y en petroguimica blsica 41%.

b) la segunda categoria clasificada como intermedia se
caracteriza por aglutinar empresas de baja calidad e ineficiencia
en su produccién y/o fuertes porcentajes de capacidad obsoleta,
pero que han podido enfrentar la reestructuracién y la
competencia externa con serias limitaciones: desaparicién de
establecimientos, desemplec, stc. En estas actividades la cafda
salarial se dio asi: babidas alcohblicas del  33%,
electrodonésticos 33%, cerveza 36%, prendas de vestir 37%,
papel y cartdn 43%, cuero y calzado 45%, muebles metS&licos 47t y
azGcar 54%, entre otros.

c) el estancamiento y/o declinacién del PIB y la productividad,
Yy la ba‘a relacién exportaciones/PIB son algunas de las
peculiaridades del tercer grupo. Este a su vez se divide en dos
tipos de empresas; el de las industrias histéricamente dinénmicas,
pero con gran arralgo proteccionista y el de actividades
tecnolégicamente avanzadas pero que han carecido de una respuesta
productivista a la crisisl5. En el primer subgrupo los ingresos

medios se deterioraron como slgue; imprenta y editoriales 36%,

15 RIVERA, Rios M., 1992, Op.cit., pp. 147-154
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molienda de trige 40%, fibras blandas 42% y fibras duras 45%. El
subgrupo dos la cafda salarial no fue menor; en maguinaria y
aparatos eléctricos decrecieron an 35% y en aequipo y material de
trangsporte 543.

Después de este recorrido es claro que independientemente de las
condiciones econbmicas  favorables o no a cada industria, de la
reestructuracioén alcanzada y de los efectos que ia crisis de 1982
y la apertura comercial trajeron consigo, los trabajadorea de
la industria manufacturera cargaron con el enorme peso del ajuste
estructural sobre sus espaldas, sacrificande su nivel salarial a
cambio de elevar 1la rentabilidad del capital. Aungque si bien
clertoc que la posibilidad de recuperar los salarios de manera
duradera depende de la consolidacién del proceso reestructurador,
el costo que ha pagado la clase trabajadora ha sido muy alto.

Haeta ahora tinicamente se hablc de remuneraciones mediés, pero
es preciso distinguir ¢l comportamiento de los Ingresos reales
obtenidos por las obreros y los empleados. De acuerdoc con la
Encuesta Industrial, el derrumbe de 1las remuneraciones medias
fue 2% mas alto que el que habiamos sefialado nd#s arriba, es
decir, del 38%, Esta pequefia diferencia se explica por las fuente
consultadas, el primer porcentaje fue calculado con cifras del
Sistema de Cuentas Nacionales.

Los datos de la grifica no. 4 reflejan que, de 1992 a 1988, los
sueldos perdieron el 35% de su poder de compra, esta proporcién
fue menor a la del promedio (38%) y al de las prestacliones
sociales (37%). 'Por otra parte, los salarics industrialea se
hundieron en 42%, tan s6lo entre 1982 y 1984 se deterioraron en

31%. Esta calda en el salario resulta ser importante porque en
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Grdilon no, 4
REMUNERACIONES MEDIAS EN LA

MANUFACTURA, 1982-1988,
(197 0+100)
180
180
120}
7YY -
P17)
8Ok -
4 L L L L L L
1982 | 1983 | 1984 | 1866 | 1086 | 1987 ! 1988
Remuneraciones ——| 117 ‘1] 84 82 79 76 73
Salarios ——| f2 | 88 | 77 77 73 | 66 84
Sueidos i 88 | 88 | 67 87 89 | &7 87
Prest —o-1 184 | 89 [ 162 | 137 | 137 | 128 | 118

FUENTE: INEQ), Enousels Industrial
y BdeM, Eooné

estos seis afos aproximadamente m&s del setenta por clento de la
poblacién trabajadora ocupada en la manufactura eran obreros y el
resto de la poblacién eran empleados.

Incluse la perdida acumulada que sufrieron los obreros en su
salario entre 1982-1988, fue superior a la de todo el pericdo
que abarca de 1970 a 1988, durante el cual estos decrecleron en
36%. Ese no fue el caso de los empleados, los cuales en esos 18
afios alcanzaron a perder el 43% de su poder de compra.

Los factores gque influyeron en el deterioro salarial del
conjunto de los trabajadores fueron wmGltiples, y entre ellos

podemos citar los siguientes:
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a) El establecimiento de topes salariales. En efecto el 9 de
agosto de 1983, por iniciativa del goblerno se firmé -entre los
representantes del sindicalismo oficial y 1las organizaciones
empresariales- el Pacto de Solidaridad Econsmica.l6 En dicho
pacto el sector obrero se comprometié a la prudenciay
moderacién en la fijacién de 1los aumentos al salario, los
patrones a mantener los precios y a la bfisqueda del
fortalecimiento de 1la planta productiva. Por su parte, el
gobierno procuraria detener el gasto pGblico expansivo,
mantener 1los precios de bienes y servicios, y a través de
programas oficiales fomentar el consumo popular (Medina Carlos,
1983) (Zamora Isabel, 1983). La firma de este acuerdo fue
respetado de forma solemne por los representantes del
sindicalismo oficial, a costa del gran impacto que tuvieron los
topes para sus agremiados.

b} La falta de una respuesta defensiva por parte del movimiento
sindical. A pesar del férreo control corporativo que mantuvo el
gobierno, de enero de 1982 a julio de 1988, los trabajadores
realizaron en promedio 39 emplazamientos a huelga diariamente a

fin de obligar a la patronal a considerar y negociar sus demandas

16  para el gobierno mexicano el Pacto de Solidaridad
significé extender hasta la actualidad uno de 1los rasgos més
notables en su politica sindical: el "pacto corperativo
cardenista”. Este le sirvié para mantener inm6vil al movimiento
obrero y hacer gala del gran "entendimiento® { fcompresion®
mostrada por los trabajadores, al no ejercer ningin tipo de
presioén — para elevar su nivel de vida. As{ lo dio a entender el
Poder Ejecutiva, al presentar su tercer informe de gobierno en
1985. En este se afirmé que la alianza histérica entre la clase
obrera y el Gobierno de la Replblica ha permanecido inalterable.
Agrega que la alilanza se ha sustentado en los principios
socjales revolucicnarios, la cual se acredita diariamente en el
respalde a los derecho.

62



-de estas el 30% se dieron por ajuste salarial y reparto de
utilidades, el 23% por revisién de contrato colectivo y el 22%
por revisién salarial-, pero a pesar de ello no se logrd elevar
las condiciones de vida de los trabajadores debido a 1la
efactividad de la polfitica de concertacién y conciliacién
llevada a cabo por el gobierno, la debilidad de los sindicatos y
la fuerte presi6n que ejercieron el desempleo ¥ la inflacién en
esos aflos (Lépez Gustavo, 1989).

c) El crecimiento acelerado de los precios a ritmos superiores
al de los salarios fue otro de los factores que contribuyé al
deterioro del salario real. De acuerdo con el argumento oficial,
como ya seflalamos, aumentar el poder de compra en condiciones de
un crecimiento acelerado de precios solo generaria desempleo e
inflaci6én, de ahf que el aunento que se dio en los precics
siempre fue mencr al del salario real., Tan s6lo, mientras que de
1977 a 1981, la inflacién se movié en su nivel mis alto, entre el
17% y el 303 anualmente, en 1982 alcanzé 57.6% y entre 1983 y
1986 el incremento de los preclos se acercé a  tres digitos,
alcanzando en 1987 su récord histérico. En tanto, entre 1975y
1985, los incrementos salariales nominales rara vez mantuvieron
el mismo paso que el nivel de los preclos. Por ejemplo, el

salario real industrial cay6 en siete de los diez afios sefialados

i
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(Bortz J., 1990).17

De acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el
aumento de los precios, 2 la par de otros elementos, coloct a los
trabajadores mexicanos, al igual que a los brasilefios, con uno de
los sectores m&s golpeados dentro de América Latina. Entre 1982
y 1984, la aceleracién de la iInflacién, combinada con una
politica wsalarial restrictiva, dio lugar a una reduccién
sustancial de 1los salarios reales en muchos pafses. Fue
particularmente grave en México y Brasil, 30 y 23%,
respectivamente, y menos pronunciado en Perd, Chile, Venezuela.
En contraste, Argentina y Colombia registraron ganancias en los
salarios (Banco Interamericano de Desarrollo, 1988, p. 1084)

d) A partir de 1983, la profundizacién de la crisis y el impulso
de la modernizacién se tradujeron en una reduccién significativa
del empleo generado en la industria,18 el comercio y
especialmente de la construccién, a la vez que el crecimiento del

empleo resulto ser modesto en servicios (Rend6n T. y salas C.,

17 pe acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
el aumento do los precios, a la par de otros elementos, colocé a
los trabagadores mexicanos, al iqual que a 1los brasilefios, con
uno de los sectores mis golpeados dentro de América Latina.
Entre 1982 { 1984, la aceleracién de la inflacién, combinada
con una politicea salarial restrictiva, dio lugar a una reduccién
sustancial de los salarios reales en muchos paises. Fue
particularmente grave en México y Brasil, 30 y 23%,
respectivamente, y menos pronunciado en PerG, Chile, Venezuela.
En contraste, Argentina y Colombia regisiraron ganancias en los
galarioa (BID, 1988, p. 1084)

Al respecto, se un estudio realizado planted que, de 1981 a
1990, en la industria manufacturera se produjo mis con un nmero
menor de trabajadores gracias a la llamada ‘"modernizacién
productiva", que ha fincado el aumento de la productividad
principalmente en el despido masivo de los trabajadores, a cambioc
de una utilizacién més eficiente de 1la maguinaria, del equipo y
de las fuerzas de trabajo en activo (Orozco Orozco M., et. al.
1992, Ensayos)
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Cuadro no.
GASTO PUBLICO DESTINADO A DESARROLLO
SOCIAL, 1970-1988.
(Variacién Porcaentual)

iPerlodo 1970-1976 1976-1981 1981-19868
Total 17 12 -8
Educacién 18 12 -7
Salud 13 10 =7
Solidaridad 35 39 -20
Desarrollo

Urbano 12 20 -15

Fuente: Elaborado en base a los datos del
cuadro de gasto social, véase apendice.

1989) . Asi mismo, se presenté un aumento notable del subempleo y
de las ocupaciones informales que obliga a la poblacién que no
esta en edarl de trabajar a incorporarse a las filas del mercado
laboral, intentando mantener el ingresou familiar. Este fenémeno,
adem&s de presionar sobre el salario, generd una suerte de
ocupacién "improductiva®, con baja remuneracién y sin acceso a
beneficios de seguridad social (Cassoni Adriana, 1991, p. 298).
Para restablecer los niveles de rentabilidad existentes hasta
ante de la crisis, no fue suficiente el deterioro que sufri6 el
salario directo, sino que ademis el salario indirecto también se
vio afectado. La evolucién de esta variable econémica, de 1970

a 1988, se puede observar en el cuadro no, 9. Este dividié en
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subperiodos con objeto de poder realizar comparaciones y hacer
m&s f£&cil el andlisis. Las reflexiones realizadas se enumeran a

continuacién:

d.1) Entre 1981 y 1988, el salario indirecto total (gasto
social) en términos reales se contrajo a una tasa media anual del
8%, El destinado a Salud disminuy5 en 6.5% y el otorgado en
educacién en 7%. La calda fue mds brutal en los casos de
Desarrollo Regional y, Solidaridad y Desarrollo Urbano.;

d.2) La reduccién de este ingreso destinado a los trabajadores
constituy6 la consolidacion de una estrategia iniciada desde
mediados de los setentas. En estos aflos el salario indirecto
crecib, aunque a ritmos menores que en los afios de 1970-1976; con
la excepcién el rubro de solidaridad, pues é&ste aumento hasta
principios de los ochenta;

d.,3) E1 derrumbe de este salario, durante el periodo de De La
Madrid, fue en algunos rubros de mis del 100%, si se compara con
el de Echeverria; ese fue el caso de Desarrollo Urbano. Este
Gltimo cayé de 1981 a 1988 en 15% anual, frente al creciniento

del 12% alcanzado por el mismo sector durante 1970 y -1976.

En términos del salario indirecto percdpita la tendencia es
gimilar. En 1970 se destinaron a este rubro 2,051 pesos de 1580
por persona, en 1976 a 4,261 y en 1981 a 6,337. Para 1988, estos
recursos sSe redujeron a 3,028 pesos por persona; ello significé
un deterioro anual del 10%, con lo que el salario indirecto se
situé a niveles inferjores a los alcanzados en 1976 (Ver gréfica

no. 5).



Graflca no. 6
GASTO PUBLICO PERCAPITA
DESTINADO A DESARROLLO SOCIAL

Miles de & de 1980
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C8G, IV Informe de Goblerno y
BdaM, Indloadorea Econdmioos.

Mas aln, se han realizado comparaciones entre México y algunos
paises de América Latina que demuestran que, entre 1975 y
1987, nuestro pais era una de las naciones coh menor salario
indirecto destinado a educaci6én y salud; México ocupaba el
octave lugar para el caso de salud y el noveno en el de-
educacién, Estos niveles estaban por debajo de paises como
Barbados, Guyana, Trinidad y Tobago, y Honduras, por citar
algunos casos (Orozco Orozco M. et. al. agosto 1993)

Pero aGn, el recorte del salario indirecto no fue suficiente
para satisfacer las reresidades econémicas del Estado y recuperar

las utilidades empresariales, nao conformes con afectar los
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ingresos indirectos de la poblacién trabajadora, se procedid a
incrementar los impuestos (en especifico el del IVA, en 1983).19
Lo anterior muestra que fueron mGltiples 108 mecanismos mediante
los cuales Se trato de comprimir a toda costa el poder
adquisitivo de la poblacién trabajadora. La necesidad de
enfrentar la crisis y de buscar insertarse en la dindmica mundial
exigieron, ante el lento crecimiento de la productividad, buscar
una variable econSmica que permitiera reducir 1los costos de
produccidén y hacer competitivas a las mercancfas mexicanas. En
esta perspectiva, el salario fue una de las variables gque

permitié cumplir ambos objetivos.

19 Dentro del paquete de modificaciones a los impuestos
indirectos destacan el aumento de la tasa general del Impuesto al
Valor Agregado (IVA) del 10 al 15%, y la imposiecién de una tasa
del 6% fara la mayoria de los alimentos industriales y medicinas,
éstas Gltimas tributan n antes con la tasa general del 10%. En
congruencia con el objetivo de justicia tributaria se establecié
una tasa especlal del 20% en el IVA para articuleos de consume
suntuario. (MMH., 1984, p. 915.)
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3) MODERNIZACION INDUSTRIAL Y REMUNERACIONES MEDIAS

El capitalismo mexicano emprendié a partir de 1982, un proceso
de "reestructuracién" o "modernizacién" capita.ista con el fin
de recuperar su tasa de ganancia. Los mecanismos
privilegiados para lograr esta meta han girado en torno a la
reduceién del costo laboral, la apertura comercial vy, el
aprovechamiento de las ventajas ofrecidas por los cambios
tecnolégicos ¥ del proceso de trabajo gque Se estdn
desarrollando a nivel internacional, pues para México ha
sido determinante esta sincronia entre las necesidades de
reestructurar su planta productiva y las tendencias
modernizadoras que desde fines de los setentas se observaron en
los pajses desarrollados.?® En términos de politica econdmica
la estrategia se plante6 como objetivo prioritario la creacién de

mayores espacios para la accibn del capital privado,

20 principios de la década de los setenta 1los paises
industrializados, Y posteriormente los pafses en "vias de
desarrolio", presentaron los rimeros sintomas de la fase
recesiva del ciclo econdnico iniciado desde la posquerra. Este
proceso se manifesté de manera peculiar en el decremento de los
ritmos de rentabilidad, de la invers!6n y del producto generado.
A partir de estos desequilibrios, el capital internacional ha
emprendidn una estrategia con cardcter "defensivo" cuyo fin
inmediato ha sido elevar la tasa de plusvalor. Entre las
ticticas desarrolladas por la  burguesia industrial monopélica
destacan; la generaci6n y difusién de toda una gama de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos regidos por principios
de la automatizacién -la rob6tica, la telemdtica, la informatica,
la electrénica y la biotecnologia- aplicados a la produccibn y a
la circulacién. El uso de estas tecnologlas ha {mplicado
sustituir viejos métodos de trabajo denominados "rigidos" o
fordistas~tayloristas {caracterizados por la produccidén en
serie, el uso especifico de la maguinaria para determinados
productos y, el trabajo parcializado y monStono) por esguemas
"flexibles" basados en la "economfa de la variedad". Aun gue a
la aplicacién de estos principios tecnolégicos le acompafan otros
de Indole organizativo (Circulos de Calidad y Kan-Ban) (De la
Garza E, 1988) (Rivera Rios M., 1992).
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respondiendo asi a las tendencias mundiales del cambio
productivo, la aplicacién de nuevas tecnolegfas, a la bGsqueda de
nuevos espacios que cuenten con ventajas "comparativas"
(salarios, régimen fiscal, infraestructura, materias primas,
etc.) vy nuevas dindmicas de integracién regional (Ornelas Ratl,
1991, p. 175).

En 1984 se concretaron algunas de las metas de politica
econémica, para enfrertar la criasis, en c¢l Plan Nacional de
Desarrolle y en el "Programa Nacional de Capacitacién vy
Productividad". Este filtimo tuvo como fin aplicar una politica de
asignacién de las ganancias de productividad que compatibilizara,
en el mediano plazo, las necesidades de la acumulacién y
crecimiento  econémico, con la distribucién equitativa del
ingreso. Adem&s tuvo como base la capacitacién y el
readiestramiento de la mano de obra como una respuesta inmediata
a la reestructuracién del aparato productivo y en su caso, a la
reconversién industrial (Poder Ejecutivo, sept. 3 de 1984).

En respuesta a la puesta en marcha de estas politicas, se
introdujeron algunas modificaciones técnicas en la industria y
algunos servicios. La automatizaci6n y los circules de calidad
constituyen los ejes de la actual reestructuracién capitalista.
No obstante, en el caso de nuestro pafs, s6lo en una de estas
ramas industriales, la automotriz, se puede hablar de una
innovacién radicalmente revolucionaria propia de la
automacizacién flexible; pero en las restantes, excepto en

siderurgia, la informitica ha penetrado profundamente modificando
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Cuadro na, 10
INHOVACIONES TECNOLOGICAS EN ALGUMAS RAXAS
DE LA INDUSTRIA
..................................'
TIPO DE INMOVAGION i

trrrarareccacee cemusacan evmeconren P

1, Petroquimics bisica Control computarizedo

2. Quimtcs bésica Reactores gigantes compy-
(incluye realnas ¥ tarizados integralmente
flbras aintéticas)

3. Flbras textiles

sintéticas Control automdtico
4, ¥idrio plano Control computarizada
5. Cemento Automatizecion integral con

control centrel

4. Hierro y scers Horno eléctrico, convertidor
de oxfgeno

7. Hetalmdcanice Noquinarfa de control nimerico

8. Siderurgfs Karno de reduccion directs v
colado contimuo

9. Automotriz Maquinsris de control mmerico
rebots

10. Electrénica rebots, clrculos de control de

' catidad

[ hemritiiesisnssasesnasnvanstesinaerasas
FUENTE: Rivera Rios M, (1992) y Oe La Garze E.

Rivers Rios M., El Wyevo Cupitel{wmo Mexiceng, 1993,
Ed, Era.

las condiciones de pilotaje y control de flujos de produccién, la
entrada de insumos y la expedicién de productos terminados. En la
siderurgia, el horno eléctrico y los convertidores de oxigeno,
aungque no constituyen innovaciones de punta ni  han sido
introducidos por toda la industria, bhan contribuido a equiparar
las condiciones de produccién a los estandares internacionales

(Rivera Rios, 1992, p.151) (Véase cuadro no. 10}.
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Los resultados de esta politica no fueron muy satisfactorios
para el conjunto de la economia ya que, el PIB se estancé Yy, la
productividad crecié en 1% en promedioc de 1981 a 1988, aunque
no todas las ramas lograron el mismo ritmo ue crecimiento. Hubo
alqunas industrias, sobre todo los monopolios y las vinculadas
al capital extranjero, cuyo producto por hombre-ocupado estuvo
por arriba de la media. Por ejemplo, en la industria de
metédlicas bédsicas la productividad aumenté en 26%; en la
industria de la madera en 17% y aen la de papel y productos de
papel en 13%. En cambio, otras ramas caracterizadas en su
mayoria por trabajar con métodoe organizativos y técnicos
tradicionales de produccién e intensivas en la utilizacién de
fuerza de trabajo no lograron golventar la apertura comercial.
Estas empresas se mostraron menos dindmicas e incluss algunas de
ellas registraron tasas negativas de su productividad durante
los aftos de crisis; tales fueron los casos de otras industrias
manufactureras (-303) y textiles y prendas de vestir (-2%) (Véase
cuadro no. 11 y 12). Ante los grandes limites que mostr6 el
crecimiento de la productividad del trabajo y la necesidad de
promover el cambi» estructural Y las exportaciones
manufactureras, el deteriory salarial paso a constituir uno de
los elementos claves que sentd las bases para que gse diera un

repunte de la acumulacién.?l Al respecto, investigaciones reaii-

21 1nvestigaciones realizadas plantean que de 1960 a 1982 el
salario mexicano no tuvo un papel importante en la evolucién de
las exportaciones del sector manufacturero. Pero, a partir de
1983 y hasta 1990 el salario ha sido la '"piedra angular" del
despegue de las exportaciones manufactureras (Carbajal Lidia y
Lorfa Eduardo, abril-junio 1993)
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Cuadro no. 11
PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA

MANUPACTURERA, 1981-1988
(1981=100)
Aflo TOTAL ALIMENTOS  TEXTILES MADERA PAPEL E
BEBIDAS Y Y CUERO Y SUS DE- IMPRENTA
TABACO RIVADOS
1980 98 100 99 99 98
1981 100 100 100 100 100
1982 99 101 98 105 103
1983 99 102 99 114 104
1984 101 102 100 116 107
1985 104 103 101 117 111
1966 101 101 98 119 108
1987 103 102 95 117 110
1988 106 103 98 117 113
1981-88 6 3 -2 17 13

FUENTE: CSG, Tercer Informe de Gobierno.

Cuadro no. 12
PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA, 1981-1988

(1981=100)
+
aAfio QUIMICA Y MINERALES METALICAS PROD. MET. OTRAS
DERIV. DE NO BASICAS MAQUINARIA 1.
PETROLEO METALICOS Y EQUIPO MANUF.
1980 98 101 100 97 93
1981 100 100 100 100 100
1982 99 102 94 95 99
1983 100 100 92 88 85
1984 103 100 96 94 92
1985 107 101 99 101 95
1986 103 99 103 91 81
1987 106 101 122 95 74
1988 106 103 126 105 70
1981-88 6 3 26 5 ~30
FUENTE: TERCER INFORME DE GOBIERNO, CSG.,1991.
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zadas plantean que de 1960 a 1982 el salario mexicano no tuvo un
papel importante en la evolucién de las axportaciones del sector
manufacturero. Pero, a partir de 1983 y hasta principios de los
noventa el salario ha sido la "piledra angular" del despegue de
las exportaciones manufactureras (Carbajal Lidia y Loria Eduardo,
abril~junio 1993).

Para promover las exportaciones, sobre todo las manufactureras,
se utilizé la subvaluacién del tipo de cambio como una de las
medidas m&s importantes para abaratar y hacer mas competitivas
las exportaciones manufactureras.22 El incremento de las
exportaciones se produjo en medio de una acelerada apertura

conerc1a1,23 del estancamiento del mercado interno y del poder

22 gpn el Plan Nacional de Desarrollo 1961-1988 se informé que
el fomento a las exportaciones seria permanente y que la
Eolitica cambiaria constituirfa el instrumento fundamental gara
mpulsar esta reorientacién estructural del aparato productivo.
(Poder Ejecutivao, 1983). Al respacto cabe seflalar que la
devaluacién generalmente tiene importantes efaectos sobre las
transacciones que México realiza en el exterior, ya que (casi) de
inmediato abarata las exportaciones y encarece las importaciones.
As! mismo, un incremento del tipo de cambio reduce los salarios
reales los cuales, tomados como un importante costc variable de
produccién, provocan un importante comparativa internacional.
Adem&s de que también un salario deprimido, disminuye el consumo
interno, rovocando, con ello, saldos exportables mayores
igarbnjal Lidia y Loria Eduardo, ibid., 1993).

Esta orientacién significo un fuerte viraje respecto a la
»modalidad de acumulacién" prevaleciente hasta principios de los
ochenta. Recordemos ue en México el proceso de
industrializacién fue gmpulsado, en la década de los
cuarenta, a través de la industria liviana y posteriormente, en
los sasenta, mediante la industria de tipo pesado: todo ello en
el marco de un mercado cautivo. No obstante, el desarrollo
industria)l en su "fase intensiva" no logré consclidarse por un
conjunto de factores obgetivos y subjetivos que actuaron sobre
todo desde mediados de los sesentas. Esta forma de desarrollo
capitalista estuvo vinculada a una “"fuerte" intervencitn
econémica del estado y a una politica comercial basada en el
modelo de gustitucién de importacionas, el cuil era
wexcesivamente" proteccionistas. (Rlvera, 1986 y 1992).
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Cuadro no. 13
EXPORTACIONES Y MERCADO INTERIOR EN 1988

. (1380=100)
Concepto Exportaciones Mercado ProducciénT
i Interno
IIA
152
Industria Textil 197 lég lég
Madera-Papel-Prensa 413 99 105
3gémica o8 122 133
rio-Cemento 457 95
Siderurgia 1206 87 108
Metalurgia 13¢ 77 152
Otros 374 89 ' 99
JTotal 318 87 108
-

'FUENTE: HUSSON, M. "Maguiladorisacis ’
. n de 1
Mexicana", E1 Cotiudiane 41, 1991, mayo-ju:ig?dgfggia

de compra de la poblacién trabajadora. En el cuadre no. 13, se
sintetiza 1la evolucién de las exportaciones, el mercado
interno y la produccién, en algunas ramas de 1la industria de
transformacién. En el esquema se muestra la distancia que separa
el aumento de las exportaciones y estancamiento global del
mercado interno. Este Gltimo esta en retroceso abesoluto en la
hilera (-23), en la industria textil (~15%) y en la siderurgia
(~13%). Evidentemente los datos anteriores de.otaron la
vulnerabilidad del auge exportador en el periodo comprendido
entre 1982 y 1988 (Husson Michel, 1391) (Huerta Arturo,
sept-oct. 1987). La reactivacién posterior en la demanda interna

supondrd un desaffo para el sector exportados.
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: Cuadro no. 14
DISTRIBUCION DEL INGRESO TOTAL

EN MEXICO
| DECILES % DE INGRESO $ DE INGRESO
+ EN 1984 EN 1989

I 1.72 1.58
Il 3.11 2.81
IIX 4.21 3.74
v 5.32 4.73
v 6.40 5.90
vi 7.86 7.29
vII 9,72 8.29
VIIT 12.18 1}.42
IX . 16.73 15.62
X 32.77 37.93

FUENTE: El Financiero, "Elevado costo social del progra-
- modernizador", p. 30, lunes 24 de mayo de 1993.

Entre 1984 y 1989 la redistribucién del ingreseo fue
desfavorable para la mayor parte de los miembros que integran
las familias mexicanas. La poblacién concentrada en la mayor
parte de los deciles, incluyendo la llamada ""clase media", vio
mermar su pode; de compra, a excepcién del decil X; el cual
aumento del 232.7% al 37.9%. Ello significé, en 1984, unir del
decil I al VI para acercarse al ingreso concentrado por la
poblacién del decil X, acaparador del 32.7%. En 1989, fue
necesario incluir el decil VII para obtener un ingreso cercano
al 37.9%, compuesto por el décimo decil (cuadro no. 14}.

De ahf que el actual modelo econémico también se ha calificado
de ser un "patr6n de acumulacién excluyente", en tanto busca

redefinir los patrones de tendencia de la distribucién del
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ingreso. Es decir, se trata de aumentar la tasa de plusvalfa a
costa de los salarios. Esto, a la vez, se logra por la via de la
coaccidén extraeconémica (bayonetas) y la nis proplamente
econémica (desocupacion estructural). Una vez finiguitadas estas
tareas estructuralas, los sgalarios pueden volver a asumir su
compertamiento ciclico y tendancia »&s usual (Feijo6 V., 1992, p.
46) .24

Dentro de este proceso, repetimos, la caida del poder de compra
de los asalariados ha cumplido un papel sin precedentes en la
din&mica de las exportaciones manufactureras; cuando los costos
por trabajador se reducen Yy se logra incrementar la
productividad del trabajo global, las mercancfas producidas en
México se vuelven m&s competitivas en el exterior.

Con el objeto de observar la magnitud de la cafda salarial de
México en relacién ha otros paises, podenos observar la grafica
no. %, Esta ilustracién resume una parte de la investigaciones
llevadas acabo por el Taller de Anidlisis Econémico (TAE), acerca
de la evolucién de las remuneraciones en el caso de 29 paisas.
En la investigacién realizada e concluyd que entre 1980 y 1987,

21 de los 29 paises estudiados presentaron una recuperacién sala-

24 Las caracteristicas basicas que el actual modelo de
acumulaclén asume se gueden resumir de la manera siguiente: a) el
proceso de acumulacién avanza hacia franjas mAs pesadas de,
bienes de capital y bienes intermedios més complejos, adGn muy
deficitarios; b} dr&stico impulsn a las  exportaciones
manufactureras y elevacioén del coeficiente nedio de
exportaciones; c)elevacién de la dindmica de la productividad del
trabajo; d} el cuarto rasgo es una mayor apertura externa;
e) fuerte elevacién de la tasa de plusvalfa. Esto por lo menos en
un primer periodo, 8e logra por la reduccién de los salarios
reales; f)aumento en el grado de monogolia; g) tendencias o
presiones en favor del desarrollo o lmplantacién de formas
politicas autoritarias. (Paijos V., 1990, pp. 168-169).
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Gréfica no. 6
MEXICO 1988: UNO DE LOS SALARIOS
MAS BAJOS DEL MUNDO

(Méxlco=100)
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oos Bulzos, Dalos pera 1988,

rial en términos reales y Jlos otros 8 mostraron una reduccién.
México no s6lo se encuentro entre estos (ltimos, sino gque con
mucho, fue el que experimento la caida mds profunda al mostrar
una perdida acumulada en el periodo del 36%. Jamaica le aiguisd
con una disminucién del 20%, Trinidad y Tobago con el 19%, Costa
Rica con un 13% y Portugal con un 11% (Orozco Orozco, M. et. al,
agosto 1992).

Al analizar el @ltimo quinquenio de los setenta y el primero de
los ochenta, otros trabajos sefialaron que el deterioro salarial
de los trabajadores de México fue uno de los mé&s graves del
mundo. En 1975 los salarios pagados en México eran unos de los

mis altos de América Latina, sin embargo, para 1985, si bien



los salarios tuvieron un comportamiento desigual en toda la
regidn, en nuestro pais el poder adquisitivo se contrajo, después
de PerG, d. una manera muy acelerada. Con respecto a Estados
Unidos, en 1975, se tenia un salario 4.4 veces superior a México,
en 1980 pricticamente no hubo cambios pero, en 1985, el salario
norteamericano fue 10.4 veces superior al de México. Por su parte
Francia Yy Japén superaron a México en salarios pasando de ser
cerca de 3 veces en 1975 a mis de 8 veces en 1984 (Arroio R. ¥y
Fuentes A., jul-agost. y oct-dic. 1986).

los bajos salarios pagados en nuestro pais, repetimos, han
constituido una de las ventajas comparativas potencialmente mis
privilegiadas dentro el comercio internacional. Aungue cabe
aclarar que los bajos costos salariales no son una ventaja
conmpetitiva en si misma, pues sa requiere elevar la calidad de
los productos, la intensidad y la productividad del trabajo. A
medida que esto se logre el costo salarial que en un primer
monmento es potencial se convierte en real. Asi el bajo "costo
capitalista de trabajo" o Ycosto laboral" constituye la base de

la competitividad de las mercancias exportadas.2>

25 g gue importa mds bien e.a el terreno de la lucha por el
mercado mundial es el costo capltalista del trabaje (llamado
también costo salarial real o costo directo del trabaje). Marx es
muy claro al plantear esta cuestién asentando claramente la
importancia de la productividad (que sabemos que depende entre
otras cosas da la técnica { su aplicacién al proceso
productivo); de la complejidad del trabajo (o sea su mayor nivel
de capacitacién y adiestramiento) y de la intensidad (resultante
de la mayor tensién fisica o nerviosa del trabajador). (Dabat A,
y RIVERA R. Miguel, 1987)



Tuadre ma. 45
COSTO LABORAL EN LA SMDUSTRIA MANUFACTURERA
(Censos de I Manufacturs, 1987)

L Y

{ RAMA CANADA  E.U.A.  MEXICO |

Heane

L Y Ty

PROCUCTOS ALIMENTICIOS Y STMILARES IS %.8 8.4
PRODUCTOS DE TABACO N 10.4 3.9
PROD. DE MOLIENDA 47.6 4.1 24,4
VESTIDO ¥ QTROS TEXTILES 54.6 42,0 283
PADERAS Y PROD. MADEREROS 9.5 M4 234
OULLES Y CONFITURAS 55.3 &7 235.8
PAPEL ¥ PROD. DERIVADGOS 33.2 3.8 19,5
TMPRENTA Y PUBLICACIONES 9.9 7.6 a1
QUIMILOS ¥ PRDD, DERSVADOS® 54.1 24,3 18.2
CAUCHS ¥ DERIVADOSS 30.3 LI 34
CUERG ¥ PRODLCTIOS DE CUERD $6.8 424 28.3
PROC. DE VIDRIO ¥ ARCILLA €0.1 3t 7.4
INDUSTRIA OE METALES PRIMARIDS 5.7 42.6 20.6
FARRICACION DE PROD. METALICOS 40.0 4.6 3.5
INDUSTREA DE NAQUINARIA Y £OUIPO 5.7 42,6 3.3
ELECTRONICA ¥ DIROS PRCD, ELECTRICO 8.7 40,4 2.8
EQUIPG OF TRANSPORTE 7.6 AL 16.9
HERRAMSENTAS Y PROD, AFINES 9.2 0.7 3.6
OTAAS THDUSTRIAS MAMUFACTURERAS 49,2 .3 9.3
FOTAL INQUSTRIA WANUFACTURERA $6.3 70 20.3

dmmeennan L SR IO

NOTA:  En el csto de Eatados Unidos;
* Incluye Productos de Plastico
§ Excepto Productos de Plastice

FUENTE. CANADA: Censos Marufactureros. Kinisterlo, Suministeo y
Servicios de is Manulecturecs do Canads, Qltawe, 1990,
€3tados Unldos Despacha de Cansts en tos E.ULA., Censos
Ge (s Manufsciura, datos preeliminares, 1987,
MEX1CQ: Cendow Menufscturercs de 1988, Datos Preellmi~
rares Instututo Mecional de Eetedistice, Geografia E In-
farmétics, S.P.P., Wexlco, 1091

En el cuadro no. 14 se resumen los resultados obtenidos por
Edur Velasco, quién calculd el coste laboral como porcentaje
del producto para algunas ramas de la industria manufacturera. En
1587 los costos lakorales de M&xico (20%) son menores a los de
Estados Unidos (37%) ¥ a los de canadd (46%). A nivel de ramas
econbmicas el costo laboral de la nacidn wmexicana es bajo en la
rama de equipo de transporte (17%), en tanto es mas alto para

Norte América (39%) y Canad&é (49%).
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AGn en el caso del costo laboral mexicano mées elevado las
diferencias con' las dos potencias del norte del pais son
grandes. Una muestra lo constituy® la rama de herramientas y
productos afines; en nuestro caso los costos fueron de 33%, en
Norte América del 37% y en el de Canad4 del 46%. Lo anterior nes
permite plantear que, en estos seis afios los trabajadores de la
manufactura, al iqual que la de otros sectores econémicos,
experimentaron un impresionante deterioro en sus niveles de
vida. El detrimento de sus condiciones se expresé en una perdida
salarial real superior 40%, una caida impresionante del salarioc
indirecto destinado a salud, educacién, etc., y la perdida de
las fuentes de trabajo. Este proceso se dio a costa de la elevada
concentracién de la rigueza que se dio a favor de los grandes
capitales, los cuales ante la crisis econbmica optaron por
comprimir el mercado interno vy promover las gxportaciones
manufactureras. De esta manera, México logré hacer competitivas
sus exportaciones al reducirse de manera significativa uno de
los costos mids importantes dentro del proceso de produccidn: el

costo salarial.
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CAPITULO III

LA RECUPERACION SALARIAL EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA,
1988-1992.
1) INTRODUCCION.

Después de seis afios de fuerte contraccién salarial, de brusca
“alda del gasto social y del estancamiento econémico, empezd en
1988 una lenta recuperacién del crecimiento econémico.?®  Una de
las ticticas gubernamentales para lograr el crecimiento
consistié en fomentar "la modernizacién econdmica', léase cambio
estructural,

La modernizacién ha implicado, seglin versiones oficiales, un
sector pdblico wmds eficiente para atender los requerimientos de
infraestructura econémica y social del desarrollo; una
competitividad del aparato productivo en el exterior; upa mayor y
mejor capacitacién de la fuerza de trabajo; un uso adecuado y
aficiente de tecnologias propias y externas de acuerdo con su
rentabilidad y conveniencia; en suma, n&s productividad y mas
competitividad. Estas medidas tienen como meta reducir los
precios y aumentar el crecimiento econdmico, pues cuando la

inflacién es elevada el aumento acelerado de los precios se

26  Epn el Plan Nacional de Desarrolle (PND) 1988-1994 se
reconoce la insuficiencia de empleos bien remunerados, 1la
concentracién del ingreso y la pérdida del poder de compra de
la mayor parte de la poblacién, Tanbién, se admite los
perjuicios y las trabas causadas por el deterior6 de los términos
de intercambio, las altas tasas de inflacién, la insuficiencia de
ahorro internc y el lento crecimlento de la inversién observado
en el sexenio de MMH (Poder Ejecutivo, 1988},

12



convierte en uno de los mis importantes obsticulos al desarrollo.
La estabilidad de precios es asi mismo una condicién para obtener
un desarrolle més justo {(Poder Ejecutivo 1989, p.20).

Ambos 1lineamientos de politica econémica, modernizacién y
estabilidad de precios,2” se encaminan a incrementar la capacidad
para crear empleos bien remunerados y lograr el incremento
gradual pero firme de los salarios reales. En ese sentido se ha
dicho que para proteger y elevar el poder de compra, sobre todo
de la poblacidn més pobre, es necesario evitar la especulaclén,
los bajos niveles de inversi6n y generar crecimiento en el
producto, Paralelamente se pretende reducir la inflacién a los
r;iveles de nuestro socio comercial mas préximo: los Estados
Unidos (Poder Ejecutivo 1989, p. 18).

En distintos documentos publicadas por las Secretarias de
Estado se han dado a conocer los resultados obtenidos. Los
"éxitos" alcanzados se enfatiza de forma permanente, tal es el
caso del control de 1la {inflacién, los niveles positivos
alcanzados por el producto, la reestructuraciédn de las finanzas
pGblicas, el aumento del gasto destinado a desarrolloc social y
el crecimiento real de las remuneraciones de 1la industria

manufacturera.

27 El Pacto de Solidaridad Econémica (PSE), firmado el 15 de
diciembre de 1987, constituyé la antesala y 1la medida nis
inmediata entorne a la reduccién de precios. En el PSE se
instrumentaron las siguientes tacticas: el reajuste de los
precios y tarifas del sector pGblico, lograr el superdvit
fiscal abrir el mercado a la inversién extranjera y moderar el
crecimiento de los salarios (Poder Ejecutivo, 1988).
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El presente apartado esta encausado a cuestionar algunos de los
mitos creados en torno a la recuperacién de las condiciones de
vida de la poblacién: analizando principalmente la tendencia de
alcanzada por las remuneraciones medias de los trabajadores de la
industria de transformacién. E1 orden de la axposicién es el
siguiente: comentaremos el impacto que tuvieron los topes
salariales sobre el ingreso de los trabajadores; la influencia
que tuve la contraccién del salario indirecto destinade a
educacién sobre la calificacién laboral; algunos aspectos de la
apertura salarial en la industria manufacturera; se haré&n algunos
comentarios de la relacién productividad, salario y empleo; y por
Gltinmo, nos referiremos al papel que ha desempefiado el

corporativismo sindical sobre las remuneraciones.

2) POLITICA SALARIAL Y CONCENTRACION DE LA RIQUEZAR 1988-1992.

Elevar el poder adquisitivo de los salarios y generar mis
puestogs de trabajo, fueron dos de los objetivos de politica
social dque, denagdgicamente, se propusieran al iniclo del
presente sexenio (Poder Ejecutive, 1989, p. 18). La estrategia
para alcanzar estas metas ha guedado supeditada a la estabilidad
de precios y al crecimiento ecopbénice.

Algunos de objetivos principales se han alcanzado
relativamente, pues entre 1988 y 1993 la inflacibn se abati$
de niveles de casi 200% a menos del 10% anual; las finanzas
piblicas se rehabilitaron logrdndose un balance superavitario en

los dltimos dos afios; y se pasd de un crecimiento nulo an
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promedio durante casi toda la década de los ochentas a aumentos
moderados en el producto (3.5%) (Poder Ejecutive 1993, pp. VI y
VII).

Ssi bien, para nosotros, seria una tarea importante analizar el
alcance o limitaciones que han tenido estos logros econémicos,
por cuestiones espacio y tiempo sSlo hos referiremos a la llamada
"recuperacién salarial", y de manera especifica a la nque se
vincula con los trabajadores de la industria manufacturera.28

El Pacto de Solidaridad Nacional (agosto, 1993) constituyd uno
de los precedentes m&s importantes del Pacto de Scolidaridad
Econémico (1987) vy de los acuerdos subsecuentes que se han dado
entre los distintos representantes del sector cbrero Yy patronal,
mediados por el ejecutivo, para entre otras nmetas frenar la
inflacién. A partir de estas negociacivnes el sindicalismo
oficial se comprometid a moderar sus demandas salariales,
aspecto que ha servido como pretexto oficial para imponer un
control férreo vy sistemdtico de los salarios que perciben la

mayorfa de los trabajadores mexicanos.29?

28 5j ge desea conocer algunas criticas a la actual gestién
econ6mica y a sus resultados se puede consultar: Alvarez A. y
Pichardo G,, 1992; Huerta A., 1992; Huerta A., 1992, y Sotelo
rian,__1993.

58 El acuerdo nimero 15 del PECF ceflala que en sus revisiones de
contrato colectivo, integrales o salariales, los sectores obrero
y empresarial promoverdn que las negociaciones contractuales
salariales los incrementos a los sueldos se resuelvan conforme
a la inflacién esperada, resultante de la presente concertacién,
(Sosa Ivan,, 27 de dic, de 1993).
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De acuerdo con la 1légica institucional para abatir la
inflacién, entre otras cosas, es necesario controlar los
salarios, Esta férrea politica salarial 1lleva implicito dos
fines: por un lado, establecer un salario minimo que debe ser
la base para que de ahi hacia arriba se decida de comfin acuerdo
cual es el que le conviena al trabajador y hasta donde la empresa
puede pagar, aunque durante muchos afios se le ha tomado como
indicador del salario nacional. ¥n contra partida, se fijan los
topes al sclario minimo y contractual en funcién de la inflacién
esperada (la cual regularmente es inferior a alcanzada), de tal
manera que el incremento de los salarios no afecte 1los costos de
produccién de las empresas Yy aliente a la inflacién (Rivero,
Samuel, 4 de ene. de 1993). Sin embargo, los topes al salario
minimo m8s que beneficiar a los trabajadores 1los ha perjudicado,
como veremos a continuacién.

Durante los dltimos cinco afos, diverczas instituciones
seflalaron que se han fijado de manora sistematica topes a los
salarios, los cuales deben acatarse sobre la advertencia de
llevar a cabo auditorias e inspecciones fiscales a los patrores
que traten de otorgar incrementos salariales por arriba del tope
fijado. Cabe sefialar que estos incrementos cada vez son menores;
as{ en marzo de 1992 éste se £ijé en 15%, en octubre de 1993 en
9.9% y para noviembre de 1993 en 7.87%; como resultado de esta
politica salarial decrecié el salario minimo real (Medina
Julieta, Financiero, 1993) (Sosa Ivan, 27 de dic. de 1993)
(Lovera Sara, 3 de marzo de 1992). De 1988 a enero de 1993, el

minimo se contrajo anualmente a una tasa del 12%,
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comparativamente 'en los primeros cinco afios de la crisis 1o hizo
en 11%. Esto significé gue a pesar de la concertacién social y de
alcanzarse los niveles de inflacién de un digito, mnis de 98 mil
trabajadores que ganan el minimo junto con sus familias vieron
descender su poder de compra-en 46% (Orozco, M. et.al., 1993).

Estos topes, al convertirse en un indicador nacional de
referencia, estan afectando a la poblacién que labora en otras
actividades. Durante 1988 y 1991 1las remuneraciones medias
totales crecieron 4% en términos reales, similar porcentaje
aumentaron en el sector comercial y electricidad. Sin embargo,
en aguellas actividades donde el grado de calificacién es muy
bajo y el uso de manc de obra es intensiva los trabajadores nu
lograron revertir la calda de su poder adquisitivo; ese fue el
caso de la agricultura, la mineria, la construcciun vy los
transportes, los cuales ocupan mds del 30% de 1la poblacién
empleada (Cuadros 16 y 17).

S6lo en tres de los nueve sectores las remuneraciones crecieron
a ritmos superiores al de los precios, lo que derivé en un
aumento notable del poder adquisitivo. Este fue el caso de la
servicios .inancieros (28%), servicios comunales (18%) Y la
manufactura (16%). El aumento de 1los ingresos, en los tres
sectores mencionados, puede explicarse por el dinamisnmo
econém.ico Y las favorables ganancias obtenidas en las ramas o
subsectores gue los integran son altas; pues al acelerarse la
acumulacién y con ello el nivel de la rentabilidad fluyen
mayores capitales, dandose la posibilidad de aumentar la demanda

de empleos y de acrecentar los salarios. Aunque este supuesto
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Cuadro no, 16
REMUNERACIONES MEDIAS EN 10OS SECTORES ECONOMICOS
(Variacién porcentual)

+

SECTOR 1988 1991 1988-1991
($ de 1978)

| -

I) AGRICULTURA, SILVICULTURA

PESCA. 5802 5770 -15

II) MINERIA 55975 54552 -3

III) MANUFACTURA 58869 68462

IV) CONSTRUCCION 32869 31782 -3

V) ELECTRICIDAD, GAS

Y AGUA. 101997 106077 4

VI) COMERCTO, RESTAURANTES

Y HOTELES 28383 29762 5

VII) TRANSPORTES ¥ ALMA-

CENAMIENTOS 50785 49476 -3

VIII) SERV. FINANCIEROS,

SEGUROS Y BIENES INMUEBLES 79393 100525 27

IX) SERV. COMUNALES, SOCIA-

LES Y PERSONALES 36535 43034 18

TOTALES 28490 29586 4

Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales, 1988-1991.

cuadro no. 17
PERSONAL OCUPADO EN LOS SECTORES ECONOMICOS
(Participacién porcentual)

+ +
SECTOR 1991 %

. -

I) AGRICULTURA, SILVICULTURA

PESCA. 5958914 26

II) MINERIA 275168 1

III) MANUFACTURA 2500163 11

IV} CONSTRUCCION 2489054 11

V) ELECTRICIDAD, GAS

Y AGUA. 112498 +5

VI) COMERCIO. RESTAURANTES

Y HOTELES 3467260 15

VII) TRANSPORTES Y ALMA-

CENAMIENTOS 1113944 5

VIII) SCRV. FINANCIEROS,

SEGUROS Y BIENES INMUEBLES 502367 2

IX) SERV. COMUNALES, SOCIA-

LES Y PERSONALES 6695265 29

TOTALES 23114633 100

Fuente: INEGI, Sistema de Centas Nacionales.
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no siempre se cumple, pues incluso en las ramas industriales de
punta, 1llamadas asfi por ser las nés automatizadas y més
competitivas internacionalmente, la proporci6én de las poblacién
que gana salaric minimoc es alta. Por ejemplo, durante 1992, més
de la mitad de los trabajadores de la FORD (6,226) percibieron
salario minimo, y un nfimero apenas menor a éste (5,030), entre
dos y tres salarios minimos (Hope M. y Gémez M., 13 de octubre de
1993).

Por otro lado, existe la posibilidad de gque algunos casos el
incremento salarial se obtenga a partir de elevar el desempleo y
con ello las cargas laborales entre 1los trabajadores gque han
quadado contratados., Estudios realizados por el TAE nos permiten
obhservar este fenémeno: en la Secretaria de Salud y Asistencia
~-los médicos y odontblogos del nivel UAM, "gn y wCh- y el
personal del IMSS recibleron incrementos importantes en sus
remuneraciones en 1o que va del presente sexenio, a cambio de
ello se han duplicado el nmero de consultas realizadas Yy se
despidié a un importante porcentaje de los trabajadores (Orozco
M., 1993). Creemos que este mismo fenbmeno se esta reproduciendo
en otros sectores econémicos.

¢Pero de que manera la fijaci6én del salarioc minimo afecta a los
trabajadores dque laboran en estas actividades econémicas? La
poblacién que gana el minimo aun dentro de estas no deja de ser
importante. De acuerdo al X Censo de Poblacién y Vivienda, en
1990 el porcentaje de la poblacibn ocupada que percibié hasta
dos salarios minimos fue del 56%. Este porcentaje fue superado

por la mineria (57%), la agricultura (58%), la industria
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Cuadro no. 18
PORCENTAJE DE LA POBLACION OCUPADA QUE GANO
HASTA 2 SALARIOS MINIMOS EN 1990,

(Porcentajes)
+ -—
ACTIVIDAD POB, OCUPADA HASTA DOS 3

SAL. MIN.

f
EUM 23403413 13106669 56
AGRICULTURA 5300114 3074435 58
MINERIA 99233 56295 57
EXT. DE PETROLEO 161282 34124 21
IND. MANUFACTURERA 4493279 2753501 61
ELECTRICIDAD 154469 63591 41
CONSTRUCCION 1594961 853080 53
COMERCIO 3108128 1754306 56
TRANSPORTE 1045392 470381 45
SERV. FINAN. 360417 131722 37
ADMON. Y DEFENSA 928358 567528 61
SERV. COMUN. 2017585 935663 46
SERV. PROFESION. 431515 184014 43
SERV. DE REST. 766972 489551 64
SERV. PERSONALES 2137836 1420413 66
NO ESPECIFICADO 803872 318065 40

Fuente: INEGI, Censo de Poblaci6n y Vivienda,

manufacturera (61%), Administracién y defensa (61%), Servicios
de Restaurantes (64%) y Servicios personales (66%); estas
actividades que en su conjunto agrupan a cerca del 60% de la
poblacién trabajadora (Véase cuadro no. 18). Es decir, de 1988 a
1993, 6 de cada 10 ctrabajadores ocupados percibieron dos
salarios minimo que resultaron ser insuficientes para gatisfacer
las necesidades familiares, al contraerse en aproximadamente I/3

el poder de compra,30

30 Al respecto la CTM sefialo que, para enero de 1993, la canasta
elemental para satisfacer las necesidades de alimentacién, gastos
domésticos y cultura -de una familia de 5 miembros- costaba
N$48.14., cuando el salario minimo era de N$ 14.27. En otras

palabras, apenas con 2 salarios minimes se alcanzaba a percibir

gl 59% )de la canasta obrera alimenticia. (Ivan Sosa, 6 de enero
e 1993).
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Cuadro no. 19
DISTRIBUCION DEL INGRESO NACIONAL 1984~1992

5
+

DECILES PARTICIPACION PORCENTUAL
+DE HOGARES 1984 1989 1992  1984-1989  1989-1992
Total 100 100 100 - ~

1 1.72 1.58 1.55 " -.14 ~.03

r - 2 3.11 2.8 . 2.73 -.30 ~.08

111 4.21 3.74 3,70 T =47 -~.04

v : §.32 4,73 4.70 - Y =.59 0 0 =,03

Vo Cor 6,407 680 L BLT4 BERERRL %1 Eie ~.16

Vi . 7.86. 729 LTV S s B -.18

NVID-. o0 .8,720 0 8.98 8,82 . o= T4 =, 06

VIIT © 12.16 - 11,42 00110370 TS T4 -.08
1% 16,73 © 15.62 - 16.02. -1;11 .40

X 32.77 17.93 38.16 5.16 .23

FUENTE: Chévez Marcos, "Acentuada concentracién de la riqueza,."
El Financiero, 13 de diciembre de 1993. )

Esta politica salarial tan severa ~al igual que el rezago del
salario indirecto percipita, la amplia apertura salarial, el
desempleo, el rezago de la productividad y las estructuras
corporativas existentes- es unc de los elementos gue ha influido
en la enorme concentracién del ingreso que se ha dado en el
presente sexenio.

SegGin la Encuesta Nacional de Ingreso y Gasto de los Hogares de
1992, entre 1984 y 1989 el 40% de las familias ublicadas en la
base de la pirSmide (deciles I a IV} bajo su presencia de 14.36
a 12.86%, para ubicarse en 1992 en 12.68% (Véase cuadro no. 19).
Los estratos medios (deciles ¥ y YIII) bajaron su participacién

en el ingreso de 36.1 a 13.1% entre 1984 Yy 1992, Y por Gltimo,
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entre 1989 y 1992 s86lo el 20% de las familias ubicadas en la
clispide de la pirédmide social amplié su participacién de 53.6 a
54.2% (decil IX y X). (Ch&vez Marcos, 13 de dic, de 1993). Llas
estadisticas disponibles reflejan que solamente el 10% de la
poblacién del pals (alrededor de 8.6 millones de habitantes)
concentraron el 38% del ingreso nacjonal, como producto de una
politica econémica que en 1la Gltima década ha generado altos
rendimientos para un segmento limitado de la poblacibn; entre los
que se encuentran los grandes empresarios. Al respecto la Bolsa
Mexicana de Valores dio a conocer que en el (ltimo decenio los
principales grupos industriales, comerciales y de servicios, via
mercado bursitil, 1llegaron a reportar rendimientos brutos que
fluctuaron entre 58 mil 799 porciento (el m&s bajo) y 574 mil 883
porciento (el més alte) y sus activos significaron poco més de
172 billones de viejos pesos, al cierre de 1992, monto que
represent$ aproximadamente el 17% del PIB estimado para ese afio

{Fernandez Carles, 1993).
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3) SALARIO INDIRECTO Y CAPACITACION LABORAL

Un problema adicional que influyé en el deterioro del nivel de
vida de la poblacibn, adenmis de los "topes", fue lo insuficiente
que resulto ser el salario indirecto percdpita (gasto social).
Al reestructurarse las finanzas ptGblicas, entre 1988 y 1994, el
salario indirecto se elevé del 33.2% al 53.9% como porcentaje
del gasto programado y de 6.3% al 10.2% como proporcién del PIB
(Véase la grafica no. 7).

Grafica no. 7
SALARIO INDIRECTO COMO PORCENTAJE
DEL GASTO PROGRAMABLE v DEL PIB.
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En estudios realizados estimamos gue para 1993 el salario
indirecto, en términos percépita, serd 12.4% inferior al de afio
en gue estallec la crisis; pues mientras en 1982 B8e destinaron,
por este concepto, 6 mil 328 pesos por persona, para 1993
Gnicamente se gastaron 5 mil 629 pesos de 1982. Dentro de las
partidas que lo integran tenemos las siguientes: en 1981 se
gastaron en Desarrollo Urbano, el caso mis extremo, 711 pesos por
habitante y para 1993 se ejercieron tinicamente 185 pesos de 1982.
Otro caso es el de educacién, en esta partida en 1982 se
destinaron por persona 2 mil 608 pesos y en 1993 solamente 2 mil
354 pesos de 1982 (Orozco O, et.al., 1993). Incluso
investigacioner méds recientes agregan que aunque en 1994 el
salario indirecto se ubicard en su nivel mds alto en los Gltimos
11 afios, los recursos destinados por habitante sigquen siendc
insuficientes para compensar el gran deteriorc que sufrié la
poblacién desde principios de }a década anterier. En términos
reales, 10s cgresos programados para 1994 son modestos; del orden
de N$2.76 por individuo, cuandc catorce afics antes estos eran de
N$3.25 (Chavez Marcos, 20 d2 ene. de 1994).

Los resultados anteriores plantean gque los incremento al
salario indirecto no han gsido suficientes para las satisfacer las
necesidades m&s inmediatas de la poblacién. Este rezago social
afecta la repreduccién social de los trabajadores en la medida
que 8se restringe no s6lo el salario otorgado por suv trabajo,
sino que adem&s las posibilidades de acceder a mejores centros

de salud, servicios pblicos o niveles educativos; a pesar de

84



que estas condiciones permiten que el obrero se ha m&s productive
en la fabrica e incluso generen las bases para aspirar a ‘a
obtencién de mejores salarios.31

En este sentido, uno de los factores que mds esta obstruyendo la
percepcibdn de majores salarios es el insuficiente incremento del
salario indirecto destinado a educacién. E1 gran rezago social
que existe con respecto a esta partida ha generado que se ha
egcasa la fuerza de trabajo calificada y preparada laboralmente;
sobre todo en estos nomentos en que la reestructuracién
productiva ha echado raices en un conjunto de empresas. Asi lo
revela la Encuesta Nacional de Educaci6én, Capacitacién y Empleo,
realizada por INEGI en el segundo trimestre de 1991. En esta
encuesta se precisa gque de un total de 31 millones 229 mil 48
personas que integran la Poblacién Econémicamente Activa (PEA);
el 11.5% carece de instruccién alguna y 43.6% cursé algGn nivel
de primaria, aunque sélo 6 millones 259 mil cubrieron los seis
grados (Ver cuadro no. 20). De Ja PEA, Gnicamente el 7.9%
personas realizaron estudios de preparatoria, menos del 1% esta
considerado con estudios a nivel profesional y el 9.7% como

profeasional medio (Sosa Ivan,3 feb. de 1994).

31 gl gobierno considera que la educacién es una herramienta
"privilegiada" para mejorar las oportunidades de todos los
mexicanos, impulsando la capacidad productiva de la sociedad.
A?reqa que el conocimiento educativo promueve una mds equitativa
distribucién del ingreso, al generar mds altos empleos bien
remunerados, que permiten apoyar el desarrollo econémico en un
entorno internacional cada vez mas competitivo. Contribuye a
elevar los niveles de bienestar, mejorando las condiciones de
alimentacién y salud. (Poder Ejecutivo, feb. de 1994, b. 34)
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’ Cuadro no. 20 | Tt
NIVEL DE INSTRUCCION DE.LA PEA, 1991

Categoria Personas*

Sin instruccién 3614

capacitacién para CoET

el trabajo** 359-

Primaria 13640

Secundaria 5769

Subprofesional 2483

Preparatoria 2082

Profesjonal Medio 278

Profesional Superior 3035

PEA 31229 100
-

Nota: * se refiere a miles de personas
** s0n quénes concluyeron la pri-
maria o procedieron a estudiar
una carrera terminal,

Fuente: Sosa Ivan, "Ante los retos de la
productividad, resalta la falta de
preparacién..”, El Financiero, 3
de feb. de 1994, p. 28.

La falta de nivel educativo y preparacién técnica se refleja en
la fuerte escasez de trabajadores competitivos que existen en el
mercado laboral mexicano, lo cual se ha convertido en un grave
problema uno de las sectores econémicos m&s din&nicos: 1la
industria manufacturera. Al respecto, El Financiero resalta que
el personal ocupado en 1las mahufacturas registra una tasa de
calificacién inadecuada del 45.8%, lo que muestra que una elevada
proporcitn de la mano de cbra no retne el nivel de preparacié6n
requerido para desempeflar sus labores. Por ejempls, en la
industria de alimentos el 30.4% de los trabajadores se considera
no calificado dentro del total ocupado; en la madera este

porcentaje representa el 33%; en minerales no metdlicos 1la
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proporcién  corresponde al 22% y en otras industrias
manufactureras al 26% (Gutiérrez Elvia, 15 de wic. de 1993, p.
3A}.

De lo anterior se desprende la necesidad de promover una
politica social favorable a los trabajadores, en el largo plazo,
que coadyuve resarcir los niveles de vida de los trabajadores (de
acuerdo a la tasa de crecimiento natural de la poblacidn) y
enfatice la promocién y capacitacién del personal ocupade en los
distintos sectores econdmicos. De tal manera que el salario
indirecto se ha un complemento al nivel de vida de la poblaci6n,
Yy no la manera como se traten de subsanar las deplorables
condiciones en las que vive 1la gran mayorfa de las familias
mexicanas, que han resultado de las crisis y del modelo de

crecimiento impulsado hasta ahora.
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4) LA RECUPERACION DE LAS REMUNERACIONES INDUSTRIALES.

Para analizar lo que sucedié con el ingreso de los
trabajadores de la manufactura, a continuacién presentamos la
evolucién mn&s raciente de 1las remuneraciones medias y sus
componentes en esta rama,

Las cifras fuercn obtenidas de la Encuesta Industrial, al mesa de
enero de cada afio, llevada a cabo por el INEGI. Esta encuesta,
como ya seflalamos en el capitulo I, tiene la desventaja de ser
una muestra para grandes y medianas empresas Gnicamente y no
cubre ni pequefias enmpresas, ni microempresas. Hasta 1987 ésta
se referia a una muestra de 1,157 establecimientos
correspondientes a 57 clases de actividad econémica, pero a
partir de 1988 la muestra se amplié a 3172 establecimientos y a
129 clases de actividad industrial, por 1o que las cifras entre
1987 y 1988 no son estrictamente comparables. Empero, hasta
ahora es una de las fuentes mas actualizadas Yy representativas
del universo industrial manufacturero.

Oficialmente se ha anunciado, en repetidas ocasiones, el
importante crecimiento del 6.6% gue lograron obtener, en los
Gltimos cuatro aflos, "los salarios reales" de la industria
manufacturera (INEGI, febrero de 1993) (Ortega Gabriela, 18 de
septiembre de 1993). Aunque esto representa una importante
recuperacidén de los niveles salariales con respecto a los afios de
la crisis iniciada en 1982, habria que enfatizar lo siguiente:
las remuneraciones reales, a las que cominmente se denominan
"salarios reales", ¢eon un concepto general gue en realidad

agrupan sueldos, prestaciones sociales y salarios industriales;
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es decir, esta categoria contabiliza desde las percepciones
recibidas por los gerentes de alto y bajo rango, supervisores y
comisionistas (llamados también trabajadores de cuello blanco)
hasta los obreros calificados o no; asf como otros ingresos
adicionales otorgados de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo

(aguinaldos, primas vacaclionales, etc).

Esta diferencliacién nos permite analizar la heterogeneidad
existente al interior de la estructura salarial, ya que como
veremos quienes se beneficiaron de este aumento en el poder de
compra fueron los empleados o trabajadores de alto nivel, y no
los obrercs, pues fueron los sueldos y las prestaciones las que
realmente  aumentaron, mientras los salarios industriales
~percibidos por los obreros, cuyo nGmero supera el 68% de la
poblacién ocupada- practicamente obtuvieron un crecimiento muy
moderado.

El comportamiento de las remuneraciones medias se puede observar
en el cuadro no. 21, 1los datos corresponden de el mes de enero
de 1988 al de 1993. De acuerdo con las cifras expresadas en dicho
cuadro podemos expresar lo siguiente: a) las remuneraciones
nedias se elevaron en 6% promedio anual. Este crecimiento no
tiene parangén en los Gltimos veinte afios, pues ni en los afios
de la "apertura democrdtica" (1970-1976) los ingresos alcanzaron
tal porcentaje; este fue de 3.1% anual; b) 1las prestaciones
gsociales aumentaron 6.3% en promedlo. Este porcentaje, si blen
contrasta de manera fundamental con la caida del 7.4% sufrida
durante los seis afios de la crisis de 1982, resulta ser menor al

crecimiento logrado en el periodo de L. Echeverria, el cual fue
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Cuadre no. 21
REMUNERACIONES MEDIAS EN LA INDUSTRIA MANUFAC-
TURERA, 1970-1993,
(Variacién promedio anual)

+
+

lPeriodos Remuneraciones Salarios Sueldos Prestaciones
1988~1993 6.0 3.0 8.4 6.3
1982-1988 -7.5 -8.8 -7.0 T =7.4
1977-1982 -1.1 -2.3 —1.7: 1.9
1970-1977 3.1 3.3 -.6 7.7
dm———

Fuente: INEGI, Encuesta Industrial Mensual, varias; y
BdM., Indicadores Econ6micos,

del 7.7%; ¢) en los dltimos 23 aflos, 1lons sueldos también
alecanzaroh un crecimiento anual sin precedentes.32 El aumento del
8.42% alcanzado por los sueldos, entre 1988 y 1993, se
diferencia significativamente de los tres periodos anteriores,
durante los cuales estos se deterioraron indiscutiblemente y d)
en el goblerno salinista, los salarios industriales aumentaron

en 3.1% promedio anual, nivel gue resultan ser muy bajo

32 En una muestra realizada para 136 empresas, Se encontraron
marcadas diferencias al interior de los ingresos ejecutivos. Los
de alta direccién, de las areas de finanzas Yy comerciales,
percibieron en promedio el egquivalente al 75% del sueldo de su
director general; 60%, los de recursos humanos; 50% los de
administracién; y 35%, los de informética. Esta brecha existe por
igual en 1las prestaciones sociales; no todos los ejecutivos
tienen derecho a bono anual de desempefio, gastos mensuales de
representacién, pago de membresjas, cuotas al club, asignacién
para renta y casa, ayuda para los estudios del personal y de
sus familiares, servicios médicos asignacién de auto: estos
derenden dei puesto y del ingreso asignado (Expansién,, Nov. de
1992, p. 92).
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comparado con el crecimlento de las otras percepciones en los
afios de referencia. Este aumento salarial ofrecido a los obreros
resulta ser paupérrimo, pues tan sSlo entre 1977 y 1988 estos
perdieron en promedio el 5.9% de su poder de compra, contra el
4.6% que decrecieron los sueldos y el 3.3% las prestacfones.
El lento aumento de los salaricec provocd que, en términos reales,
los obreros se convirtieran el sector mids perjudicado de la
sociedad ya que perdierocn el 25% de su poder adquisitivo en
relacién a 1970, ulentras los ingresos de los empleados
Gnicamente se deterioraron en 14% (Ver gr&fica n->. 8).

si bien las prestaciones sociales se elevaron en 58%, cabe
recordar que en la mayoria de los cascs estas se otorgan en
funcién del puesto Yy la antiglledad, el criterio de peso se

encuentra en el ingreso percibido; en ese sentido, fueron los

empleados los mds beneficiados y ejecutivos.33

33 pambién instituciones de asesoria sindical han realizado
trabajos respecto a esta problemdtica. El Centro de Investigacién
Laboral y Asesoria Sindical A. C. (CILAS), al ipaugurar el primer
Taller de Coyuntura Laboral presento las siguicntes cifras:

- De enero de 1389 a agosto de 1992, hubo una recuperacién en
las remuneraciones totales que reciben 1los trabajadores de la
industria manufacturera;

- los salarios que recibleron los obreros tuvieron una leve
mejoria del 9.4%., aunque respecto a 1980 perdieron el 42% de su
poder de compra.

- los sueldos que recibieron los empleadcs de confianza,
experimentaron una elevacién del 30%, en relacién a 1980 ello
represent6 una merma de su ingreso del 13%;
~ "las prestaciones mostraron un aumento del 31%, que Influye
igurlmente en la recuperacién de las remuneraciones totales. Si
tomamos como base 1980, tenemos una caida real de estas
percepciones del 164 (CILAS, 6 de marzo de 1993).
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Qratios no. 8
REMUNERACIONES MEDIAS EN LA
MANUFACTURA, 1888-1893,

(1970-100)
180

1988 | 1980 | 1900 | 1001 | 1982 | 1003
Remuneraclones ——! 73 76 82 84 0 8
Salarios ——1 B4 83 84 L] (1] 78
Sueldos -

Prestaciones —1 8 124 137 140 180 168

FUENTE: INEQ), Encuesla Industria)
Menausl y BdeM, indioadares Eaondmioos

e

La ravista Expansién, al respecto, realizd encuestas
empresariales en distintos sectores econtmicos tratando de
encontrar las variables determinantes del mayor crecimiento de
los sueldos. Algunas de las conclusiones en relacién a este
problema fueron: la relativa escasez de ejecutivos bien
preparados frente a la creciente demanda de lus mismos ha venido

a acelerar su precio en forma m&s acelerada que en otros

segmentos de personal (Expansitn, dic. De 1989} (Expansién,
jukio de 1989) {Expansién, junio de 1989) (Expansién,
dic. de 1990). Agrega gue las empresas tienden a dar mayores

incentivos a este tipo de personal para retenerlos, ante las
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variadas oportunidades que les brinda el mercado. Incluso se ha
llevado a afirmar que con la aprobacién del Tratado de Libre
Comercio los sueldos.de los ejecutivos se van a incrementar mis,
pues la demanda laboral de este tipo de trabajadores es un
"detonador" del ingreso porque entre la PEA de México ni
siquiera el 0.5% califica para obtener puestos en las
multinacionales. Este tipo de empresas llegan a pagar salarios y
percepciones superiores a las que prevalecen en su pais de
origen. Por ejemplo, mientras un directer general para una
empresa de autopartes cotizado en Estados Unidos ganarfa 70 mil
délares anuales, en México perciben 120 mil. En el caso de un
gerente general de ventas Bse pagan aproximadamente 100 mil
d6lares en una empresa metalmecdnica y en nuestro pafs hasta 110
mil délares anuales (Domville Lucia, 3 de sept. de 1993)

Las cifras dadas a conocer anteriormente con informacién
estadistica de reconocimiento  oficial, asl como, por
instituciones enmpresariales y laborales demuestran de manera
rotunda gue en nuestro palis existe, ademids de la heterogeneidad
salarial a nivel de sectores y ramas econfémicas, una marcada
diferenciacién entre el ingreso percibido por los obreros y los
empleados. En donde estos Gltimos, y en especial los altos
ejecutivos, han resultado ser los finicos beneficiados de la
actual politica econémica. Dicha hetercgeneidad o apertura en el
abanico salarial se puede explicar por el desigual grade de
tecnologia implementado en el proceso productivo, los diferentes
niveles de productividad, y sobre todo la escasez de tipns

especificos de fuerza de trabajo requerida por ciertas industrias
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que han modernizade su proceso productivo frente al
anguilosamiento relativo del sistema educativo, que ha sido
incapaz de generar la fuerza de trabajo en cantidad y grado de
calificacién a la altura del cambio productivo (Orozco O. et. al.

1993).

5) ALGUNOS COMENTARIOS ACERCA DE LA RELACION
PRODUCTIVIDAD-SALARIOS-EMPLEO.

La Secretaria Trabajo y Previsién Social, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pliblico e INEGI dieron a conocer un trabajo
titulado "Produccién, Salarios y Productividad en México,
1989-1992". En dicho documento se afirma que durante los pasados
cuatro afios la produccién, la productividad y los salarios reales
de la economia crecieron como resultado del proceso de
estabilizacién y del cambio estructural; las remuneraciones
promedio por trabajador, en 1la industria manufacturera, se
incrementaron en términos reales an 28.9%, en estos cuatro
afios34. cabe subrayar, continua el texto, que este aumento
salarial es superior al de la productividad de la mano de obra
(27%) y del valor de la produccién (20%). Los datos anuales scon
reproducidos en la grdfica no. 9.

Las cifras anteriores han servido al gobierno para repetir en
numerosas ocasiones que solamente a través del incremento de la
productividad laboral se elevard la competitividad y el nivel de

vida de la poblaci6n. No obstante, cabria hacer algunas reflexio-

34 INEGI, febrero de 1993, Op.cit. pp. 24-26.
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Qrétios no. 9
ALGUNOS INDICADORES ECONOMICOS DE LA
INDUSTRIA MANUFACTURERA, 19898-1982

Varlsclon Acumulade

Valor Praduccisn HIM] 12 134 7.6 20
Productlvidad 7 a7 20.3 27
Remuneraciones ~—*— ae 128 10.6 28.9

FUENTE: 8HCP, 8TPS » INEGL “Pradugolén
Sularios y Produstividad en Maxlog,
1989-10927. Mercado de Valores o, 3,

nes respecto a estos puntos:

a) como observamos en el apartado anterior, el aumento gque se
dio en las remuneraciones industriales no fue homogéneo para
todos los trabajadores; fueron fundamentalmente los ejecutivos de
alto nivel los que se beneficiaron de incrementos salariales
superjores a la inflacién y de 1las altas prestaciones sociales,
en tanto la mayor parte de la poblacién trabajadora recibiod
aumentos salariales atenuados que estdn atin lejos de compensar el
poder de compra gue se tenia hasta antes de la crisis. En este

sentido podemos decir que de haberse dado una relacién 1lineal o

95



directa entre ingresos y productividad laboral en la industria
manufacturera, estd Gltima 8blo beneficid favorablemente a un
pequefio sector de la poblacién ocupada.

b) en segundo lugar, se elevd la produccién por hombre ocupado
en condiciones de vida adn desfavorables para la mayoria de los
trabajadores. Al desplome de los salarios minimos y el lento
crecimiento de los salarios industriales, durante los QGltimos
cinco afios, se le han sumado el insuficiente salario indirecto.
Esto se ha expresado en un elevamiento del rendimiento laboral
en condiciones de reproduccién adversas para los trabajadores,
las cuales van desde falta de calificaclén o capacitacién,
ausencia o pésimas condicionns de habitabilidad de vivienda,
seqguridad social y laboral deficitaria, altos indices de
desnutricién, etc.

c) Ante los problemas que adn aguejan a gran parte de las
industrias para poder modernizar sus plantas productivas; altas
tasa de interés, energéticos caros, escasez de programas de
capacitacién e insuficiente infraestructura, el aumento en la
productividad del trabajo descansé particularmente en el
aprovechamiento de dos factores: la capacidad instalada ociosa y

la reduccién de las horas-hombre trabajadas (Sosa Ivan, 26 de
abril de 1993) (Hope Marfa, oct. 13 de 199%3).

En relacién al primer punto, los estudios mds recientes sepalan
que del total de 1a industria del pais, aproximadamente el
77.1% de las empresas se encuentra en un nivel de produccién
“tradicional®, pues cuentan con tecnologla, formas de

organizacién laboral y administrativas calificadas de obsoletas;
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un 19.5% son industrias "modernas", pero "vulnarables" ya que no
han logrado asimilar 1las actuales tecnologias de producci6n o
procesos de competitividad; y solamente el 0.3% de las fdbricas
utilizan en la mayoria de sus lineas tecnologia avanzada gue
pueden ofrecer competitividad en el future (Guadarrama Jos§,
19 de nov., de 1992 y 21 de enero de 1992). Lo anterior significt
que durante este trienio, 1989-1992, se realizé un uso intensivo
de la mano de obra existente en el mercado laboral.

En segundo lugar, informacién dada a conocer por el Grupo de
Economistas y Asociados ilustran que, de 1989 a 1992, el repunte
de la productividad se ha basado en la contraccién de las
horas~hombre utilizadas, ya que a tendido a descender el ritmo de
crecimiento en la produccién (véase grafica no. 10).

Lo anterior significé, para los trabajadores ocupados, un gran
esfuerzo por elevar la productividad a costa de aumentar la
intensidad laboral o perder su empleo, en un contexto en el cual
las condiciones de vida no mejoraron para gran parte de la
poblacién trabajadora que conservo su empleo.

d) En el corto plazo, un aumento en la productividad no
necesariamente a elevado el nivel de vida del trabajador. Ante la
utilizacién de tecnologfas intensivas en capital en una minoria
de empresas, la quiebra de mdGltiples industrias que no
soportaron vivir ante la apertura econémica, los problemas que
enfrentan los empresarios para reestructurar su planta productiva
dada la escasez del crédito y ante 1la falta de un a respuesta
defensiva de los obreros a los cambios estructurales vya

iniciadns; se ha optado por aumentarlos ritmos de trabajo y
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Qrifioa no. 10
PRODUCTIVIDAD, PRODUCGION Y HORAS-HOMBRE
EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

-4 A
incremenio % Anye!
-6 T T T =T
1988 1990 1994 1982
Productividad [ 4.2 4.9 5.2 6.4
Producelon () 7.2 6.8 a8 22
Horas-Hombre [} 2.8 0.8 13 -39

FUENTE: 808A, ivan "Aurmentd 0.4% la
productividad en las manufsoturss....
E! Finmnolero, 26 de abri) de 1903,

despedir a grandes contingentes de trabajadores. Al menos en la
manufactura; la cual contribuyé, entre 1980 y 1985, en una
tercera parte a la creacién de empleas y en un 15% en los tres
afilos posteriores, se ha observado una declinacién en la
generaciéh de empleos remunerados. (Rendén y Salas, agosto de
1993) .

por otra parte, si se observa detenidamente el cuadre no. 22
nos encontramos con el hecho sigujente: a aumentos en la
productividad superiores al producto se expulsa fuerza de

trabajo, los casos mis patentes son textiles, madera e industria

de metdlicas basicas. A modo de ejemplo, en la rama de metdlicas
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Cuadro no. 22
PERSOWAL OCUPADO, PRODUCTIVIDAD ¥ P18 EN LA INOUSTRIA
KANUFACTURERA, 1988-199)
(Variacién porcentual)

$heemcnsonccrnettenranann,

crenacanacag

| RAMA OCUPACIONES PRODUCTI-  P.1.B
| )
4eermsracane trteamenemetremcesestenneaaanan .
Totsl 3 15 9
! Alfmentos, Bebldas y
Tebaco 4  H 1
n Textiles, Prendas de Vertir
® Industria del Cuero -4 ] 2
{1t tndustria de la Madera 4 H -2
IV Pepel y productos de Papet 2 8 10
Vv sustancles tuimicas y Derivados
det Petréleo 2 14 12
Vi Productos de Minerales no
Hetdlicos 2 12 13
VI Industrias Metdtices Bésicas -12 2 7
YI1I Productos Metalicos, Magui-
nario y Equipo 12 n 43
1% Otras Industrias Menufactureras 29 7 20

FUENTE: [NEGI, Sistema De Cuentas Macionales, Varios Afos,

basicas el producto por hoabre ocupado se elevé en 22% y el PIB
en 7%, en respuesta se expulsé un 12% de la fuerza de trabajo.
Ello plantea gue la recuperacién salarial ha marchado a la par de
la redistribucién salarial entre los trakajadoires, favoreciendo a
los més calificados (Orozco, O. et.al. 1993).

Cabe agregar, que ante la falta de capacitacion y el despido
laboral, los miembros que integran a un gran conjunto de familias
mexicanas se han visto en la necesidad de buscar labores

adicionales, trabajar horas extras e incluso incorporar a otros
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miembros para compensar la reducecidn de los ingresos.35

De esta manera, y contrariamente a lo gue intento hacer el
gobierne,36 el desemplec ha presionado sobre los ingresos Yy como
resultadoc se dado un lento crecimiento de los salarios
industriales, a pesar de incrementarse la productividad del
trabajo. Aungue cabe recordar que existe otro porcentaije de la
peblacién ocupada, mencr al 30%, cuyos ingresos se han recuperado
notablemente, pues a la presién que ha podide ejercer el
desemplec se han opuestos otras contratendencias que perecen ser
mds fuertes a corto y mediano plazo; 1la escasez de fuerza de
trabajo <capacitada, calificada y con mayor destreza y la
existencia de una politica salarial favorable a sectores o capas
sociales vinculadas con la alta burocracia y la é&lite

empresarial.

35 Cuando los salarios reales se reducen Y los empleos
asalariados crecen a un ritmo insuficiente, la gente debe buscar
cualquier actividad que le permita lograr un ingreso. Pero esto
no significa que lo logre y mucho menos ?ue la actividad sea
estable o bien remunerada. En estas condiclones la proliferacién
de actividades por cuenta propia es el resultado de estrategias
92 sobrevivencia. (Rendén Teresa, 30 de julio de 1992).

El gobierno salinista estimé que, entre 1988 y 1994, la
poblacién econdmicamente activa crecerd a un ritmo superior al
3 por ciento en promedio. Elle ahondari el desempleo, aflade, si
no se aumentan las fuentes de ocupacién en un millén por afio.
Ademds, se precis6é la necesidad de acrecentar el PIB a una tasa
del seis por ciento anual, tomando en cuenta los aumentos de la
productividad, para lograr absorber a las nuevas demandas
ocupacionales de la sociedad, Sin embarge, hasta ahora el PIB
crecié Gricamente en 3.5% cn promedio, por lo que la posibilidad
de generar mids ocupaciones, al menos en el mediano plazo, a
quedado truncada. {(Poder Ejecutivo Federal, ibid., p. 9-10).
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Estos procesos son el resultado la desigqual respuasta gque han
dado los distintos sectores y ramas econémicas, ante la crisis y
la modernizaci6n econ6mica. Aunque falta mucho por avanzar y
existen mfiltiples obstdculos, los cambios sociales y econSmicos
(nuevas formas de organizacién y produccién) en algunas empresas
se han dado de manera innegable, asi{ como, también lo son la
necesidad de elevar la competitividad y la insercién de nuestra
economia a la nueva dindmica mundial. Esto s6lo se logra a partir
del incremento de las productividad, pero es precisamente en
esta variable en donde se fundamenta la posibilidad de mejorar
los niveles de vida de los trabajadores. Aunque es la lucha
socjal la Gnica gque puede garaniizar que este elemento potencial
se haga efectivo, En sentido opuesto si la productividad del
trabajo decae, serd la lucha social la que determine si los
asalariados o los capitalistas serin los afectados

primordialmente (Rivera Rios, mimeo, 1993)
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NOTAS SOBRE CORPORATIVISMO.

En México, histéricamente la mayoria de las congrugaciones
sindicales han quedade supeditadas a las inastituciones
oficiales; ésta relacitn mucho més compleja se ha dado en llamar
corporativismo (Garza  Enrique De La, 1985) (Anguiano Arturo,
1975) (Basurto Jorge, 1980) .

El corporativismoe sindical constituye uno de los mis fuertes
obstéculos, en el actual proceso de reestructuracién. Su
existencia (marcada por el pacto cardenista)’ y su funci6n
desempefiada (incorporar 1la disidencia al aparato estatal,
transmitir los intereses del partido de Estado dentro de los
sindicatos, mediar los conflictos entve patrones y trabajadores,
controlar al movimiento obrero) a lo largo de més de cincuenta
afios, se ha presentado ineficaz a la reforma del PRI, a la
introduccién de 1las nuevas tecnologias y frente a los cambios
llevados a cabo en el proceso de trabajo, en una palabra, a la
flexibilidad laboral (Gilly Adolfo eat. al., otofio de 1986)
(Garza Enrique De La, y Rhi Jos&, 1988). La razén es simple la
modernizacién econdémica implica cambios supra estructurales gque
ponen en juego ghettos y espacios de poder; asi lo demuaestran las
diferencias y conflictos existentes en el congreso del Trabajo
(cr) .

Estas contradicciones politicas se han materializado en dos
cipulas sindicales: 1la Confederacién de Trabajadores Mexicanos
(CTM) y la Federacién de Sindicatos de Empresa de Blenes y
Servicios (FSEBES). La primera encabezada =or Fidel Veldzquez

constituye 1la fraceién, a la vista de los wmodernizadores,
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"reaccionaria", ‘‘retrégrada" y “conservadora" del sindicalisme
(Sosa Ivan, 7 de mayo de 1992 y 2 de julio de 1992) (Hern&ndez
J., 15 de enero de 1992), para otros, la CTM representa la vena
originaria del sindicalisme que emergfo como interlocutor y
protagonista del movimiento obrero, y gque actualmente reivindica
los postulados de 1la Revoluci6én (Analisis Sindical vy de las
Relaciones Laborales, 1993), en pocas palabras, es la heredera
del llamado pacto social. No obstante, la influencia que en otros
afios tuvo en 1as decisiones de politica econdmica se ha
deteriorado. Resalta, por ser lo mas reciente, 1la puesta en
marcha del PSE sin consultarse al sindicalismo oficial, la
implantaci6én de numerosos topes salariales, el rechazo al amparo
jurfdico en contra de los minisalarios y la anulacitén de huelgas
apoyadas previamente por la CTM. AGn asi, se reconoce su poder de
convocatoria electoral y el poder monopélico ejercido sobre una
inmenso nGmero de asalariados: razones suficientes para mantener
la "estabilidad sociali",37

La FSEBES, a diferencia de la CTM, encabezada por Hernédndez
Juérez, fue constituida el 24 de mayo de 1990 y se integré al
CT en agosto de 1992. Esta Federacién -conformada por los

telefonistas, los aviadores, los tranviarios, y el sector

37 a1 respecto, el nimero de huelgas estalladas se elevaron de
118 en 1989 a 150 en 1990 para caer a 136 en 1991. Para 1992, 1la
Secretaria del Trabajo sefialo ue "entre enero y diciembre del
aflo recién concluide, los traba?adores recurrieron a la huelga en
156 casos, cifra superior a la observada durante 1990, que fue de
150. Asi 1992 pasa a convertirse en el afio mas problemitico, en
materia laboral, en lo que va del sexenio. (Sosa Ivan, 21 de
enero de 1993}). -
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educative , entre otros- se ha ablerto paso al erigirse como "un
nueve protagorista® del movimiento obrerc y adecuarse a la
modernizacién. La FSEBES ha apoyado las modificaciones a la Ley
Federal del Trabajo, la implantacién del salario por hora, un
sistema salarial determinado por los aumentos de la productividad
y un sindicalismo ajeno al Estado. Al respecto, su m&ximo
representante ha declarado que en su relacién con el gobierno el
moviniento obrero debe ser independiente; con la empresa gestar
una nueva cultura laboral que desplace 1la idea de que hace como
que nos paga y nosotros como que trabajamos, s8in dejar de luchar
por mejorar la situacién del trabajador; la Ley Federal del
Trabajo, sin perjudicar 1las conquistas sociales, debe ser
modificada para introducir un apartado de modernizacién; los
convenios de productividad deben ser incluidos en el contrato
colectivo para ser obligatorios (Arteaga Arnulfo et. al.,
oct-dic 1989). Estas palabras han sido elogiadas y recogidas
con benepl&cito por el sector empresarial.

¢Significa esto que la CTM esta renunciande y cediendo su papel
a 1a FSEBES como representante e interlocutor de los trabajadores
ante el Estado y los empresarios, en el &mbito de 1la
reastructuracién? No, su discurso ideclégico no va acorde con sus
acciones. Asi lo demuestra el convenio de productividad firmado y
avalado por la CTM, el 23 de abril de 1992, entrae el Sindicato
de los Trabajadores Electricistas de la Repfiblica Mexicana
(SUTERM) y la Comisién FPederal de Llectricidad (CFE). En este
convenio los trabajadores quedaron comprometidos a elevar la

productividad laboral, adecuar la movilidad del personal y las
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plazas a las necesidades de la empresa, adaptar los sistemas de
reclutamiento y seleccién del personal al perfil de cada puesto,
incrementar la eficacia y lograr la calidad total en 1los
servicios, readecuar los escalafones de trabajo de base por rama
de actividad u oficio y promover un sistema de incentivos y
promeciones, siguiendo el primer criterio y eliminando el basado
en la antiglledad, en un plazo no mayor de noventa dias.

La empresa, por su parte, se comprometid a dar estimulos
econémicos al personal en los siguientes casos: al presentarse a
cursos de capacitacién, en horarios ajenos al de labores; asistir
todos los dias hibiles de cada catorcena, quedando excluidos los
trabajadores que falten por vacaciones, incapacidad vy pases de
salida particulares; y ofrecer estimulos anuales en funcién del
nfimero de catorcenas a las asistidas a la empresa, entre otros
(CTM, Jjulio de 1993). Dos cosas m&s son importantes de mencionar:
en ninguna apartado se mencionan los mecanismos para medir la
productividad-rendimiento y su vinculo con el salario; éstos
serdn criterios establecidos por la propia empresa. En segundo
lugar, el acuerdo incluye una cliusula adicional en donde se
sefala que, a partir de la firma del convenio y hasta 1994, no
se aumentard la planta laboral. Ambas cl&usulas, incentivos por
productividad y empleo, amplian el margen de maniobra para
implementar formas flexibles del trabajo y elevar el producto por
trabajador, pues el acuerdo establece que, entre 1993 y 1995, les
35 mil 613 trabajadores de la empresa tendran que elevar su
productividad en casl 60% a fin de incrementar de 124 a 196 el

nlimero de usuarios por trabajador, lo que significa que el ndmero
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total de congunidores habri de pasar de los & millones 426 mil
927 que hay en la actualidad a 6 millohes 971 mil 121 en 1995, De
otro medo, 1a planta tendria que ser reducida en 13,000 personas

{a 22,620 trabajadores) a fin de que el pardmetro de 196 usuarios
por trabajador permanazca constante (Hope Maria, ibid., p. 84).

En este &mbito, el camblo estructural, ha venido a cuestionar
el viejo modelo contractual basado en la defensa sindical. Este
esquema laboral inclufa la proteccién del empleoc {indemnizaciones
supafiores a los de la ley, recortes negociados, eliminacién del
subcontratismo..); la requlacién del deagaste obrerc (la
existencia de tabuladores y escalafones salariales, trabajos y
tareas especificas); el amparo salarial (escalafén ciego) y el
establecimiento de prestaciones  sociales. Este ha sido
sustituido por un nuevo "modnlo contractual flexible" cuyos
ejes son: la movilidad laboral (compactacién de tabuladoves,
modificaciones en la organizacibn del trabajo); el subcontratismc
y la adaptacién del personal ocupado a las neceaidades de la
produccién; la reduccién de la jornada laboral, la implementacitn
del salario horaric y la vinculacién del salarios a los aumentos
de 1a productividad (salario= base de categoria +
productividad) (Garza Pnrique De La, oct~dic de 1989).

Al implementarse aste modelo laboral flexible en la produccién,
un gran nGmero de trabajadores ha perdido sus derechos laborales,
trabaja a niveles m&s elevados de productividad e intenmidad sin
obtener las compensaciones salariales adecuadas o ha pasado a las
filas de los desempleados, ya gue la flexibilidad en el trabajo

se ha logrado introducir en condiciones en las que el movimiento
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sindical independiente se encuentra fuertemente dividido y en
las que el sindicalismo oficial ha tomado una actitud pasiva en
la defensa de las condiciones de trabajo y de vida de sus
agremiados. Ante esta situacién sindical, la necesidad de obtener
un ingreso salarial y la feroz amenaza del desempleo, la mayor
parte de los trabajadores ha optado por aceptar concesiones que
disminuyen las posibilidades de adoptar una actitud propositiva
ante las transformaciones que impone la modernizacién productiva.

Ante la ofensiva capitalista, 1la respueata obrera no debe
hacerse esperar. Es necesario resarcir los bajos niveles
salariales adecuandolos al incremento de 1la inflacién y de la
productividad laboral, reconquistar el poder negociador de los
trabajadores ante la empresa y con el Estado, impulsar
organizaciones obreras democriticas vy, sobre todo, debe
encaminarse la lucha por la defensa de los puestos de trabajo.
Los resultados para cada uno de los contendientes,
capital-trabajo, dependerd de la fuerza y del nivel de

organizacién que cada uno deruestre.
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CONCLUSIONES

Antes de plantear las conclusiones, es necesario realizar un
breve resumen de las principales ideas aquf expuestas. Esta
sinopsis nos permitira recordar las tesis qua se plantearon y nos
dard la pauta para extraer las conclusiones fundamentales de
nuestro trabajo.

En el primer capitulc describimos el comportamiento de las
remuneraciones industriales desde 1940 hasta 1981, pero dadas las
fuerzas econémicas y sociales que interactuaron e influyeron
sobre los salarios y el dasigual comportamiento que estos
tuvieron durante 41 afos, dividimos el apartado en distintos
subperiodos. De 1939 a 1946, el salario medio industrial y el
pagado a destajo cayeron de forma brutal. Esta contracci6n
significé en ambos una pérdida real cercana al 50% respecto al
nivel gque se tenla en 1939, aunque en el salario
extraordinario se observé una reduccién menor, del 40%. Este
deterioro se dio en el marco del acelerado impulso industrial,
en donde la inflacién, el corporativisme sindical promovido desde
el gobierno cardenista y el incremento de la productividad a
costa de aumentar la jornada de trabajo, fueron factores que
confluyeron para reducir los costos de la fuerza de trabajo y
elevar las ganancias empresariales.

De 1946 y hasta fines de los sesenta, la economia continué
creciendo a altas tasa de ciecimiento sobre tode por el
importante papel gue asumen dentro de la acumulacién del capital
el sector agrario y la industria manufacturera de tipo liviana.

Durante esos afios los salarios industriales iniciaron una lenta y
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penosa recuperacién que implicé que hasta principios de los
gesenta se logrardn obtener los niveles de compra de 1839,
aunque algunos estudios enmarcan que la recuperacién del poder
de compra se dio hasta fines de los setenta y sobre tode para la
llamada "clase media”. Cabe agregar que el aumento dal salario
real se produjo relativamente mfs rdpido en el salaric pagado a
destajo y que fue precisamente el tiempo de trabajo de esta
categoria el que mis creci6; entre 1939 y 1959, el tiempo a
destajo se elevé en 16%, en tanto el tiempo ordinario y
extraordinaric se mantuvieron.

Entre 1960 y 1970 el crecimiento econSmico, los aumentos en la
productividad, la estabilidad de precios y la existencia de
empleos bien remunerados acrecentaron el nivel de vida de los
trabajadores de la manufactura. Aunque los beneficios no fueron
proporecionales, creciercn m&s los salarios en las industrias
mis din&micas Yy en las ligadas al capital extranjero., la
introduccién de nuevas técnicas de produccién, la nueva divisién
‘del trabajo que ello implics y la expansién de la industria de
tipo pesada contribuyeron a modificar la estructura social de la
poblacién ocupada, asi fue posible diferenciar trabajadores cen
distintos niveles de calificaci6én y de salarjo. Dentro de esos
grupos se encontraron desde el trabajador que emigrs a las
grandes ciudades, cuya experiencia laboral era nula y estaba
escasamente remunerada, hasta el obrero especializado vy
sindicalizado que percibié salarios por arriba del promedio; éste
se ublicé dentro de las ramas industriales gque mds r4pidamente

crecieron (hule, reparaci6n de maquinaria y equipo, etc.).
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Para fines de los sesenta, se gesto una crisis econémica como
resultado de los desequilibrios estructurales y del descenso de
la rentabilidad capitalista, crisis que fue pospuesta hasta 1982
por factores de contingencia dificiles de sostener en el largo
plazo: la deuda externa y el boom petrolerc. De 1970 y 1981 la
evolucisn de los salarios fue desigual; primero, de 1970 a 1977
el poder adquisitivo logré alcanzar en términos reales su nivel
histérico m&s alto y sobrepaso a los ritmos de crecimiento de
la productividad del trabajo. La politica salarial flexible, los
aumentos en el gasto social y la lucha social hicieron posible
este hecho. A pesar de la crisis de 1971 los salarios
industriales crecieron en términos reales en 26%, porcentaje que
resulto ser superior al promedio y que contrasto con el deterioro
del 4% experimentado por sueldos. En estos siete aflos, las
prestaciones tuvieron un papel singular al elevarse en 68%, este
porcentaje ha sido el mas alto en los Gltimos 23 afios.

En sequndo lugar, entre 1977 y 1982 el grave déficit fiscal,
los grandes montos alcanzados por Ja deuda y el desequilibrio
externo hicleron necesaria la aplicacién de una politica
contraccionista. No obstante, ésta se abandoné a principios de
1978, pues se establecieron los topes salariales, se redujo el
gasto destinadc a desarrollo social y al movimiento obrero se
encontré en condiciones menos favorables para reivindicar sus
demandas salariales. En ese quinquenio el salario industrial cayé
5% y los sueldos en 8%, esta caida en el ingreso traté de ser
compensado con el aumento del 10% en las prestaciones., Esto se
dio a pesar del acelerado crecimiento de la riqueza generada y de

los aumentos del producte por hombre ocupado.
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Los antecedentes antes descritos nos dieron pauta para entrar a
la segunda parte de nuestra investigacién; 1982-1988. Durante
eatos afios, para el gobierno lo fundamental fue restablecer los
niveles de 1la ganancia capitalista mediante el camblo
egtructural y la promocién de las exportaciones manufactureras.
El primer paso consistié_en reducir la participacién del Estado
en la economia, impulsar la reestructuracién productiva y
eliminar las barreras rroteccionistas. Asi mismo. se procedié a
disminuir el nivel de vida de los trabajadores del sector ptblico
y privado, y a contraer el salario indirecto (gasto destinado a
desarrollo social). No obstante, los cambios tecnolbgicos
implementados en el procuso de produccién s6lo operaron en un
reducido nGmero de industrias, ante la crisis financiera que la
mayoria de ellas enfrenté, Como resultado las exportaciones, el
PIB y 1la productividad crecit fGnicamente en las ramas mis
dindmicas; automéviles, carrocerias, quimica bisica, vidrio vy
cemento, entre otras. Los menores ritmos de rentabilicad, el
desempleo, el aumento acelerado de los precios, el estancamiento
econémico y los bajos niveles del producto por hombre ocupado
presionaron a los salarlos hacfa la baja; cayendo entre el 45% y
el 55% el poder de compra en los distintos sectores econfmicos Yy
dentro de la manufactura mds el poder adquisitivo de los salarios
industriales {42%) que el de los sueldos (-35%) y las
prestaciones sociales (37%). Pero, el impacto de la crisis sobre
las remuneraclones fue muy desigual de una rama a otra: el poder
de compra cayb6 mds en las industrias de tipo liviano (textiles,
papel, otras industrias manufactureras, madera, etc;) que en las

de tipo pesado (magquinaria y equipo, sustancias quimicas,
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minerales no metdlicos). Es decir, ni aGn en las empresas mis
dindmicas las remuneraciones crecieron, con ello 1la relacién
productividad-salarios que el gobierno intento promover en los
programas oficiales fracasé.

El deterioro en el poder de compra de loa salarios fue una de
las bases en la que se sustento la polfitica promotora de
exportaciones. En las empresas exportadoras se combin® un tipo de
cambio subvaluado, bajos salarios e incrementos en al producte
por hombre ocupado para reducir el costo capitalista del trabajo
para que las mercancias mexicanas en el exterior fueron mis
competitivas. Sentar estas bases, como ya sefialamos, tuvo un alto
costo social en términos salariales, pero también de aumento en
el desempleo y de reduccién del salario fndirectn. Las partidas
que influyen en la reproduccién de vida de los trabajadores
(salud, educaciétn y seguridad social, entre otras) se
derrumbaron; al tratar de hacerse frente al problema de la
crisis financiera y de la modernizacién industrial, Este recocte
no hizo m&s que endurecer lam condiciones de vida de la mayor
parte de la poblacién mexicana.

Entre 1988 y 1992 1la inflacién se redujo, se incremento la
productividad, el producto y las remuneraciones medias reales en
la industria manufacturera: éste fue el objeto de estudio da
nuestro tercer capitulo. En ese apartadn, se describieron los
elementos que han dado continuidad al proyecto anterior vy se
analizan algunos de sus resultados. Comenzamos planteando que el
gobierno tenfa la necesidad de detener el aumento de los precios,

debido a la especulacién, la retroalimentacién devaluatoria, los

113



conflictos sociales y los protestas en contra de la inflacién,
etc. De ahi que el gobiernc instrumentara el PECE, el cual fue
antecedido por el Pacto de Solidaridad Nacional en 1983.

En cuanto a las remuneraciones nedias se refiere, entre 1988 y
1991 nos encontramos con la existencia de una gran brecha
salarial: el poder adguisitivo se deterioro en la agricultura
(15%), la construccién (3%) y transportes (3), & s6lo en
servicios financieros, conmunales y la manufactura los aumentos
salarialea reales resultaron significatives; 27%, 16% y 18%
respectivamente. Como se observé, en la manufactura, las
remuneraciones medias se recuperaron entre 1988 y enero de 1993,
pero los salarios medios industriales aumentaron el 16%,
porcentaje que resulto ser raguitico ante los aumentos del 50%
experimentados por los sueldos y el 361 experimentado por las
prestaciones. No obstante, ninguna de estas percepciones
congiguié los niveles de 1970 y mucho menos los de 1876.

Mas aGn, durante los dltimos cinco afios el comportamiento de las
remuneraciones medias y de las partes que lo integran es muy
desiqual: los salarios reales decrecieron en textiles, papel y
madera y minerales nc met&licos. En tanto hubo trabajadores
cuyos sueldos se acrecentaron en mids del 50%, eso se dio en el
caso de alimentos, sustancias quimicas y otras industrias
manufactureras.

Los trabajadores gque reciben salario minimo se han visto mas
perjudicados desde el pacto de estabilidad econfmico, al
enfrentar una perdida salarial superior al 40%. En algunos casos,
los empleados del sector plblico tampoco han podido recuperar su

poder de compra. Lo anterior plantea que han sido pocos los
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trabajadores que realmente se han beneficiado por la
reestructuracién del capital y que el costo social pagado por la
mayoria de la poblacién ha sido muy alto.

También se planteb que, a causa de la crisis de 1982 y la
reestructuracién, los aumentos en 1la productividad y en el
producto han resultado insuficientes para absorber el crecimiento
natural de la poblaci6n incorporada al mercado laboral y mucho
menos para crear empleos a la poblacién despedida. Y hasta el
final hfcimos una breve referencia a 1lo insuficiente que ha
resultade ser ei salario indirecto en términes percdpita para
satisfacer las necesidades de la poblacién y hablamos brevemente
sobre las condiciones del sindicalismo obrero; sobretodo se
plantearon los conf.iictos existentes entre la FSEBES y la
CTM, 1la pcstura del sindicalismo oficial ante la modernizacién
econdmica y del papel que juega el corporativisme er la

determinacién de los salarios.

Después de haber realizado el estudio general del salario
industrial en México durante los Gltimos 50 afios, y de forma
particular en la dé&cada de los ochenta y parte de los noventa,
podemos decir que la evolucién de los salarios se encuentra
definida por una estructura cuya heterogeneidad en el ingreso
es muy aguda, es decir, existe una estructura salarial
jer&rquica. A nivel de las ramas e incluso de las subramas que
inteyran esta industria, existe un gran niimero de trabajadores
con bajos niveles salarlales, frente a un peguefo sector de la
poblacién ocupada que alcanza a satisfacer sus necesidades

econdmicas, sociales y culturales mediatas e inmediatas.
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Podemos afirmar, sin temor a equivocarnos Yy de acuerdo a lo que
agqui se expuso, que esta tendencia en los salarios no es
exclusiva de  la manufactura, también ha tendido a reproducirse
al interior de las otras actividades econémicas.

Esta desigualdad en el ingreaoc se explica por dos razones: el
sector o rama econémica en el que se ubica el personal ocupado
y e) grado de cualificaciésn alcanzado por cada individue. El
primer aspecto se refiere concretamente a que los salarios reales
més altos, regularmente son pagados en aquellas  industrias que
han logran erigirse, dentro del contexto econtmico, como las mas
dinamicas. Entre ellas destacan las empresas que han alcanzado
cierto monopolio en el mercado, 1las cuales se caracterizan por
ser altamente competitivas y rentables. Esta cuestibdn permite
regularmernte, dados los  altos niveles de productividad
alcanzados, ofrecer salarios que fluct@an por arriba del pronedio
pagado. Aungue a largo plazo y a medida que la demanda de
trabajo se va satisfaciendo en éstas actividades, el salario
ofrecido comienza a alinearse al de la media como resultado de la
movilidad experimentada por la poblacién ocupada. Por otro lado,
se encuentra un gran nimero de pequefas y medianas industrias
que carecen de infraestructura productiva, cuyo mercado es muy
estrecho, en las cuales la utilizacién intensiva de fuerza de
trabajo y la escasa innovacién  tecnolégica se vuelive una norma.
La oferta laboral de éstas, tiende a ser satisfecha plenamente
dada la abundante demanda de trabajo no calificada.

La brecha salarial puede explicarse también, sobre todo en los
Gltimos cinco afos, a partir del an&lisis de las remuneraciones

medias de la manufactura. 5u desglose en sueldos y salarios
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principalmente, nos permite advertir que existe una marcada
diferencia entre el poder adquisitivo de 1los trabajadores de
cuello blanco (ejecutivos, supervisores, comisionistas, etc.) y
los de cuello azul; estos Gltimos vinculados directamente al
proceso laboral (operadores de mAquinas, mantenimiento, etc). El
poder de compra de los sueldos, de acuerdo con instituciones
privadas, es alto porque en nuestro pais es escasa la fuerza de
trabajo con cualidades técnicas y administrativas o con nivel
profesional para laborar; ello exige ofrecer altos ingresos en
comparacién con los prevalecientes a nivel nacional. Al respecto,
basta recordar que, para 1991, solamente cerca del 20% de la
Poblacién Econémicamente Activa registr6 estudios postsecundaria
Yy que m&s del 45% de la poblacidn ocupada en la manufactura se
ha calificado de ser inadecuada técnica y laboralmente para
trabajar, dados los bajos niveles da capacitacién y de educacién
escolar prevalecientes. Por anterior surge la necesidad de
implementar politicas sociales y econdémicas gque mejoren los
niveles educativos de 1la poblaclén, esta cuestién no s6lo se
traducird en mejores salarios sino que adem&s dard la pauta para
gue los incrementos de la productividad se han mayores.

Por otra parte, también es necesario una politica que pugne por
la reedistribucién del ingreso. Este problema se vuelve crucial
cuando nos damos cuenta que actualmente cerca del 60% de la
poblacién ocupada gana hasta dos salarios minimos y que desde
1970 mas del 65% de la poblacidn ocupada en la manufactura
percibe salarios industriales y solamente el porcentaje
restante sueldos. La propuesta surge porgue en los Gltimos aflos,

para apuntalar la acumulacién a costa de reducir 1los costos
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laborales, se ha llevado a la practica una polltica de topes
salariales, sustentada en los pactos o coﬁcertaciones sociales,
cada vez mis severa.

A nivel macroeconémico es claro que la heterogerneidad en el
ingreso es un fenfmeno umis complejo, pues ésta se encuentra
estrechamente vinculada a la acumulacién capitalista. Aunque éste
Gltimo no se abordé como tema central, pudimos percibir que en
México el crecimiento econdémico inter e intrasectorial ha sido
marcadamente diferenciado desde los cuarentas. Esta cualidad,
inherente no solamente del capitalismo mexicano, responde al tipo
de propiedad predominante y al objetivo final del sistema: la
maximizacién de los beneficios, La produccién es m&s dindmica y
ta inversién se concentra en aquellas ramas y sectores que, a
mediano y largo plazo, ofrecen y garantizan altos niveles de
ganancia: {Eh ahi la principal causa de la diferencia existente
al interior de la estructura productival,

La composicién salarial solamente responde a esta estructura,
pues a mayor grado de acumulacién capitalista y desarrollo de las
fuerzas productivas de un determinado sector o rama, corresponde
la posibilidad de otorgar un salario real superior al promedio
existente, siempre y cuando este no cuestione la valorizacién del
capital. En este sentido, el salario constituye 1la variable
dependiente del capital.

Los factores que determinan el poder de compra de las
remuneraciones industriales o del de cualquier otro actividad,
dentro de la acumulacidn capitalista, son fundamentalmente la
productividad, el empleo y la lucha sindical. E1 comportamiento

que tiene cada una de estas variables sociceconémicas  dentro de
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cada fase o periodo histérico, influye directa o indiractamente
en una tendercia de los salarios a ascender o a descender. En
nuestro pafs cada una de ellas ha asupido caracteristicas
particulares, por ejemplo, el producto por hombre ocupado ha
tenido importantes crecimientos positivos que van desde el
notable aumento del 25% alcanzado entre 1970-1976, periodo mis
inmediato a la crisis de 1982-1983, hasta el menor ritmo del
18% que se logrd entre 1988-1991, Histéricamente su crecimiento
se ha reducido y ha resultado ser menor al de sus principales
socios comerciales. De ahl que una de las necesidades mis
inmediatas consista en elevar atin a mayores ritmos el producto
por hombre ocupado, pues el incremento de la productividad es uno
de los cfactores gque eleva la competitividad de nuestro pais y
gue potencialmente permite aumentar los salarios. Potencialmente
porque hasta ahora los mecanismos reestructuradores ]
modernizadores que han impulsado la productividad se han logrado
a costa de un alto costo social -en términos de salario directo,
indirecto, de empleo y de rupturé de los derechos laborales-
para una gran parte de los trabajadores y sus familias. De ahi
gue estos Gltimos tienen que proponer a sus sindicatos adoptar
una aptitud a favor del elevamiento en la productjvidad que se
traduzca verdaderamente en mejores condiciones de vida y que
luchen por de forjar formas de organizaclén democr&ticas y rompan
con los esquemas sindicales autoritarias.

Por otra parte, desde fines de los sesenta, la economia mexicana
no ha podidc absorber los grandes contingentes de poblacién
econémicamente activa deseosa de integrarse al mercalo laboral;

como resultado de 1la  sobreacumulacién del capital, los
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desequilibrios macroecondémicos que ésta ha desencadenado y de la
alta  tasa natural de crecimiento de la poblacién. La crisis de
1982 y la modernizacién de la pla.ta productiva han agudizade
dicho problema al expulsarse grandes contingentes de fuerza de
trabajo que antes eran ocupadas, en los Gltimos afios al igual que
otros paises se logrd crecer pero no absorber fuerza de trabajo.
A corto y a mediano plazo, el desempleo y el llamado “subempleo"
constituyen una de los principales trabas a vencer, si realmente
se desea una recuperacién generalizada en el ingreso de los
trabajadores,

Por Gltimo, desde 1977 1la luchas y movimientos sindicales
independientes se encuentran en reflujc e incluso la direccién de
las principales fuerzas ha quedado en manos de los sindicatos
oficiales, con ello la posibilidad de demandar mejores salarios y
niveles de vida por este medio se ve truncada. A partir de estas
organizaciones corporativas se ha logrado el contrel politico y
econétmico del pafs, claro ejemplo de ello 1lo conforman los
pactos instituidos, desde 1983, entre dirigentes sindicales,
patrones y el gobierno. Durante estos pactos, s8e proyectan
siempre niveles de inflacién menores a los que realmente se
obtienen y con base a ello se define el aumento a los salarios
minimos que en fGltima instapncia ha servido de referencia para
elevar las otras percepciones; esta cuestién se tradujo, de
1988 a 1993, en un deterioro real de mis del 40%,

El corporativismo representa un obstdculo institucional para
aumentar la productividad., Numerosas clausulas de los contratos
colactivos no propician la realizacién de actividades m&s

productivas ya que se oronen abiertamente a la flexibilidad y a
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la polivalencia inherente a las nuevas tecnologias y a los
nuevos procesos laborales implementados en empresas de punta. La
politica antidemocratica con la gque los dirigentes obreros
han tratado de resolver diche problema ha terminado por
elavar indiscriminadamente las cargas e intensidad del
trabajo, la inestabilidad del empleo y la fijacién de
salarios que en su mayoria no logran subsanar el nivel de vida
de los empleados ni el de sus familiares.

Insistimos, s6lo a través de 1la compresién del proceso de
acumulacién y de los elementos que la integran es posible
entender con mayor profundidad las causas que determinan las
diferencias entre los distintos tipos de salarios y su posible
tendencia. Creemos que resulta fundamental hacer hincapié en
dicha diferenciacién y sequir su evolucién, pues a medida que el
capitalismo mexicano se desarrolle -de no existir wuna politica
salarial y social favorable a los trabajadores- las precarias
condiciones de vida la poblacién se convertiran en un obsticuls

a la din&mica del sistenma.
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INDICE DE PRECTOS AL MENUDEO
DE BORTZ, 1939-1975
(1939=100)

Afio INFPB

—
——

1939 100.0
1940 110.5
1941 120.0
1942 149.0
1943 189.5
1944 263.3

1951 54£.6
1952 607.0
1953 592.1
1954 647.0
1955 735.3
1956 772.0
1957 808.9
1958 869.8
1959 920.5
1960 962.6
1961 972.0
1962 1003,9
1963 1006.1
1964 1047.9
1965 1066.7
1966 1105.9
1967 1083.2
1968 1130.6
1969 1111.4

____________________ )
Fuente: BORTZ J., Los_Salarios
en_la cd. de México, 1939-1975
FCE, 1988.
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SALARIO MEDIO DE TRABAJO ;. LA SEMANA
EN LA INDUSTRIA
(Pesos de 1939)

+ ——t
Ao TOTAL ORDINARIO E:TRAORDI- DESTAJO |-
o.
1939 27 24 6.7
1940 25 22 6.1
1941 25 24 6.6 .
1942 21 19 5,0
1943 20 19 4.7
1944 16 12 4.2
1945 15 14 4.2
1946 14 12 450
1947 14 13 o443
1048 16 140
1949 17 15 75,1
1950 18 150 s
1951 16 14 5.1
1952 . -15 L3l 4.7
1953 16 14 4ie
1954 . 04700 s 406"
1855 17 15 A7
1956 18 16 5.2
S1987 .18 .18 L BL4
1958 20 17 5.8
1959 20 17 5.8

: __FUENTE: ' DGE, Trabajo y Salarios Industriales,
. . - varios afios y Bortz J., op. Cit., 1988.

124



REMUNERACIONES MEDIAS EN LA INDUSTRIA WARUFACTURERA
' (1970:100)

FOURSON PP wserrseesmsmmsarasosancnane

ARG REMUNERACIONES SALARIOS SUELDOS PRESTACIONES
SOCIALES
1970 100 100 100 100
1971 160 [ 100 104
w2 101 100 101 107
1973 105 104 ] 121
1974 103 106 2] 22
1975 12 "3 [ Y]
1976 109 "2 L3 141
w17 12 126 % 168
1978 18 120 %0 165
1979 s 21 %0 157
1980 15 18 %0 155
1981 1s " 88 175
1982 17 12 88 18t
1983 % 8 67 159 |
1984 8 7 57 152 |
1985 82 m 59 137 |
1985 n n 57 137 |
| 1987 76 5 57 128
| 1988 n M 57 16
1989 76 63 I8 124
1990 82 o 8 137
1991 8 & n 140
1992 % 69 4 150
1993 [ L] 8 158 |
eeameasesasemeseasteteeeaneeenneineeneasrrireennane .

§OTA; Los datos corfesponden al mes de enerc de cada a0,
FUENTE: Elaborado con base a {os datos de IMEGI, Encuesta
industrinal Mentusl y & los Estadistice Industrial Mensuaf.
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{WDICADORES ECOMOMICOS DE LA INOUSTRTA MANUFACTURERA, 1970-l§81.‘ .

|verisbte Producto Interno Bruto Personal Ocupsdo Resuneraciones Nedia . Productividad
| (Mill. de 3 1970) (No. de Ocup.) Hiles de S de 1578 CNill.de $ por persone),
D Dt S BT DU S s

|Afo 1970 1976 1981 WI0 1976 1981 '

| votat 105203 155517 224326 1725626 2045985 2542537 70

jAlimentos 29373 39243 St368 4507131 521553 &004Z3 55

jrextiles 15520 20392 27602 346765 382274 LE5Tes 57

{trd. De La Madera 3807 4959 7163 96309 110492 143400 4% . ’

{Papel Productos s685 8033 11293 92903 102503 129029 a7

{Sustanciss Quimicas y

|uer. del Pexroleo 18432 32521 49304 191262 Z3IV017 318233 13

{Prod. Minersles no

|M2talicos 6088 9168 12408 122182 133513 163975 59

find. met. Bisicas 5855 B597 12240 63068 798i8 107119 111 139 e 108
[Prod. Meta., Moquirarfa 18832 30303 49162 328987 435526 555133 80 107 108 ST 70
[otras Industrias 181 50t 3283 346039 43281 50314 6 0 5 50 - 5B

eeeemmmessemiets cmeeisamavetamess - sememmceasiacoosonacommsmmomsmmmomnanns

Fuente: Eisboreds con datos de INEGI, Sistema de Cuentas Mscionales y Bde M. Indicedores Econdmicos. *
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INDICADORES ECOMOMICOS POR ACTIVIDADES, 1970-1981. .

dreemteoctanaen errmssssiaseesesnsitanans

|variable Products Interno Bruto

| ill. gz 3 1970)
jrotal 46827 635831 908765
|

|Agropecuario 55123 63359 80299
{mireria 11190 15881 31593
Jind. Menufacturera 105203 155517 224326
[construccién 23530 34310 51852
|Electricidag 5147 242 13852
{Conercio, Rest. y Hot. 115163 163091 234491
[Transp: Almacen y Com. 21357 39848 69710
fserv. Finan; Seguros 50210 68877 846113
{serv. Comunales 63744 93242 128949

REM. ASALARIADOS

158454

&6
37563
12876
125777
56976
9989

39270
14578
2117
24259
51
6438
42419

T
35092
22305
174674

552000 2194202

[
: Remueraciones Nedias Productivided |

Pz'rswl_,o_ctpulgsa. : r
(Milcs de S de 1973)

(Niles oe Ocup, )’

191
125785
56360
LLPT
262516
32923
252577
147037
96785
7169867

(Miles de $ por persona) |

15550

12863 38 sS4 ST 34539 40889 45341 |
|

Les 720 5189 0 10 13 1312119 %188 15475 |
155 193 23 93 W M2 7295 826 120126 |
w76 W6 B/é2 70 95 93 60952 76010  B3AS |
aw 100 1831 E I ] T3 29049 20591 27566 |
38 52 & ! 261 135839 177731 209876 |
2000 2300 22 37 51 48 57267 70909 B899 |
(231 642 988 &7 B3 T8 4B211 6068 TUSS7 |
229 295 @2s 87 115 19 219256 233482 202619 |
2985 4350 597 4 &1 68 21355 21435 21756 |

et em e iecemameeeietismcac.ceesesesmeamscsssmeammesaatetenanannenet

Fuente: Etaborsdo con datos de INEG], Sistema de Cuentas Wacionales y Bde K. Indicadores Econdmicos.



REMUNERACIONES TOTALES Y POBLACION DCUPADA EN LA NOUSTRIA MANUFACTURERA
MEXICO, 1970-1993

..... PR .- A P
ARO  REMUNERATIO- SALARIOS SUELDOS  PRESTACIONES PORLACION EMPLEADDS QBREROS
YES TOTALES SOCIALES  OCUPADA
{MILES OE PESCS ) (PERSOMAS)

PRYTTIN

Heseminrinsicacarany

1970 69347 316995 252607 128545 258048 6ed15 193233
1971 TSN IS8 277950 UM 25934 67822 208112
1972 99188 LhBE%L 385002 187068 335077 84605 250472
1973 1157043 521820 398274 149 ITI7I2 BSM3 263089
1974 1573069  TITRSL  SUAI4 32%71 3913 96795 2pi2Y9
1975 2081769 956884 438313 435052 404712 101197 303515
1978 2597887 1204002 ™380 595415 62728 120767 34191
w77 3719842 1484510 13537 80957 455155 123203 331952
1978 4354534 1980361 1271106 1083067 66886 125046 341840

1979 5484018 257169 1591534 1320788 507438 131798 376045
1980 980020 3245274 2060628 1683118 539843 140399 3XN4P
wal P586726 4223017 2776002 5371053 375760 150340 425420
1982 13083141 55444 3782076 3876041 591877 155340 434508
1983 19880023 8255594 S623928 6000501 SI3TOT 144992 268805
1984 20625510 1194187 BI34085 9549471 SU607  14198% 349623
19685 47039172 19745089 13338096 13989327 518729 141616 377093
1988 TA270325 31276241 21588850 23407144 §22713 143050 379668
1987 262155000 96229000 24904000 79022000 923433 280310 842473
1988 712150000 268483000 241717000 201950000 93155 281306 456759
1989 1011012000 353734000 360360000 291915000 47980 283187 664793
1990 1333339000 449930000 «84186000 399229000 955678 284816 670812
1991 1747944000 S8P049000 3a)¢000 515789000 52749 283490 449289
| 1992 2132013000 702737000 793914000 635312000 927397 278312 449085
| 1993 2448282000 792490000 951520000 704272000 875197 23mi4L 407733
$amemtemaenanaaaes heeee e eemereiheeeternsereieneseeraessotaamaeaisaee ae e .
Nota: Las cifras corresponden Bl mes de enerd de code 80,
Fuente; Elaborade con base a {os Wtos de iNEGI, Estedfsiica Industrial

Mensual  Encuesta Industrisl Nensual, varios afos.
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REMURERACIOKES MEDIAS EM LA INOUSTRIA MANUFACTURERA

KILES DE PESOS DE 1970

L Y T PPy

| ARG INDICE NACIONAL REMNERACIONES SALARIOS SUELOOS PRESTACIONES
| O PRECIOS SOCIALES
1970 100 2.7 18
197 105 2.7 1.6
1972 109 2.7 1.6
1973 "7 2.8 r
1974 %5 2.8 .7
1975 170 3.0 1.8
1970 194 2.9 1.8
977 26 3.3 2.1
1978 24 3.2 2.0
1979 6 3.1 2.0
1980 21 3.1 1.9
| o8 538 3.9 1.8
| 1982 703 3.1 1.8
1983 178 2.5 t.4
1984 2562 2.3 1.3
1985 a9 2.2 1.3
1966 6834 2.1 1.2
1987 13968 2.0 1.1
1988 30659 2.0 1.1
1989 52021 2.1 1.0
1990 &3713 2.2 [R]
1991 80984 2.3 1.1
| 1992 95518 2.4 1.1
| 1993 106327 2.6 1.2
bermeneerem e et aat e ean e RO enennn .

NOTA: Los datos corresponden sl mes de enero de coda afo.

FUENTE: Elaborada con base a Los catos de [NEGI, Encuesta (ndustrial
Mensual y Estadistica Industrial Mensual y Bde K., Indicsdores Econd-~
micos,
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REMUNERACIONES MEDIAS EN LA INDUS- H REMUNERACIOMES MECIAS EM LA 1NDUS-

TRIA HAHUFACTURERA ! . TRIA HARUFACTURERA
(Miles de pesos de 1980} (Miles de pesos de 19&0)
Berererresesacirarncsiocetesiaccensinannsse vevent . 4emasnce veneanees teecetsaratenrieraes rranasensian v——e
| Activioan 1981 1988 | ACTIVIDAD 1981 1988
pescenians secenie cnanree . PSRN eremecerserenenssesaarane
SUSTANCLAS QUINICAS Y DERIVADOS
REMUHERACTONES TOTALES 176.8 12,5 DEL PETROLED 261.5 178.7
ALIHENTOS, BEBIDAS Y Petrdleo y derivadas 38,7 2039
TABACO 133.5 78,0 Petroquimics bésica 378.7 220.7
Quinice bisica 2.9 209.7
Carpes y Llicteos 130.9 M™% Abonos y fertliizantes 275.2 176.2
Prep, de frutss y legumbres 171 e Resinas gintéticas y fibras arti-
Kol ienda de trigo 120,376 ficiales 294.1 2040
Kol fenda de nixtamet 80.6 39,3 Productos farmecéuticos an.e M3
Otros prod. alimenticios 161,46 92,8 Jebones detergentes y cosméticos  246.2 150.6
| Cerveza y malta 245.8 158,2 Otros productos quimicos 1.e 181.7
| Refrescos y aguas gaseosas %3 . prod. de hule 310.3 1505
| Alimentos pars snimales 121.6 42,0 Art, de pléstico 145.7 10,6

Aceites y grasas comestibles 1201 718
Beneficio y moliends de cofé 8.3

Aicar 1669 76,9 PRODUCTCS DE MINERALES WO
Bchidas slcohdlicas 160.9 1081 NETALICOS 158.0 104.9
tabaco 1.5 807
Vidrio y productos de vidrio 5.8 179,46
Cemento 361.3 21,0
TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR € frod. de minerales no methticos 110.3 &9
INDUSTRIA DEL CUERD .7 s
Hilados y tejidos de (ibres IKBUSTRIAS WETALICAS BASICAS 252.0 1973
blandss 184, 96.1
Kilados y te], de fib, curss 105.3  53.4 Ind, bésica de hierro y scero 296.0 2159
Prendas de vestir 1225 78,7 Ind. bdsica de metales o ferros  216.8 1440
Cuero y talzado 1302 T8
| Otras ind. textiles 138.9 92,0
[ PRODUCTOS METALICOS, MAQUIHARIA
] ) N Y EQUIPC 206.6 2.2
TROUSTRTA OE LA MADERA . 3.6 - 65,4
S G Prod. metl. estructurales 149.5 9.9
Aserraderas, triplay y - RN . Kuebles metalicos 150.5 .8
tebleros LT esa Otros prod, metdlicos excepto
Otros prod. de maderas y oo mequinaria 188.5  128.0
eorcho Mequinaris y equipa no eiéctrico  205.2 153.5
Maq. y sparstos electricos 2201 182.6
T Aparatos electro-domesticos 236.,0 158,5
PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL - ERILN N o Equipe y aparstos electrénicos 166.5 5.9
. - Equipo y spert. electricos 194,46 13z2.8
Papel 'y cartén v 31238 Automdviles 07.8 2.7
lmprentss ¥ :-dlwr!nle 07.7 | Carrocerias, motores, partes y acce:
. sorfos para sutémoviles 06,0 1486
Equipo y mat. de trancporte 251.1 119.5

raretsaatanrnarasars

OYTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 181.0 %1
FUENTE: [NES1, smen de cuentn lll:!r:ules, yarfos e=eee

ofios, FUENTE: INEGI, S'stema de Cuentas Naciomales, varies
a5,

e L LT TS
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REMUNERACIONES MEDIAS A LOS ASALARIADOS EN
EN EL SECTOR PUBLICO, GOBIERNQ FEDERAL.
(Miles de paesos de 1980}

———
Ao Total Serviclos Servicios Admon. Pablica

Educacién Médicos y Defansa

e n -

1980 157.0 114.9 227.9 159.4

1981 165.5 125.8 235,0 165.4

1982 161.4 122.6 238.1 147.8

1983 116.1 77.2 162.1 117.7

1984 109.4 87.5 149.3 117.5

1985 109.7 71.8 138.5 117.2

1986 94.3 60.6 120.5 $7.0

1987 94.9 59.8 126.4 90.2

1988 85,2 53.3 107.1 79.6
1981-88 -9.0 -11.6 -310.6 -9.9

. FUENTE: CSG, Cuarto Informe de Gobierno 1992 y BdM, Indica-
dores Econémicos.
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GASTO PUBLICO E INTERESES DE LA DEUDA, EN MEXICO: 1970~-1951
( Pesos de 1980 )

Aflo GASTO EDUCACION SALUD SOLIDARIDAD DESARROLLO PAGO DE

PUBLICO URBANO INTERESES
EJERCIDO DE LA DEUDA
DESARROLLO (% DEL PIB)
SOCIAL PRECIOS CONSTANTES
1970 98.9 36.1 51.8
71 114.3 41.2 62.2
72 149.3 49.5 75,1

163.1 56.4

CeVHOsWwe

RS

NEOD LD

122,0
) 146.5 169.5
92e - 421.7 173.9 189,5
93p  484.9 202.8 216.8

FUENTE: Elaborado con base a CSG, Tercer Informe ‘de”Go! erno
BdeM, Indicadores Econdmicas. )
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GASTO PERCAPITA
(Pesos de 1980 por persona)

+

aflo TOTAL  EDUCRCION  SALUD SOLIDARIDAD DESARROLLO
GASTO URBANO
DESARROLLO
SOCIAL
1970 2051 749 1074 29 201
1976 4261 1640 2150 143 328
1980 ‘5387 2093 2347 402 545
1981 6337 2527 2580 634 711
1982 6328 2608 2549 721 450
1983 4090 1691 1861 289 249
1984 4021 1714 1682 376 250
1985 A167 1719 1685 294 469
* 1986 3515 1394 1592 315 214
1987 33e4 1442 1488 156 297
1988 3028 . 1313 1398 ’ 121 196
1989 3307 1413 1612 138 144
1990 3630 1501 1773 230 127
1991 4254 1769 2045 284 156
1992 4992 2059 2243 393 14¢€
1993 5629 © 2354 2516 409 185

1FU'.~:N'1‘E: Cuadro reelaborado tomando los cuadros realizados en OROZCO
M., et al. "Gasto Social en México: gSacrificios compensados?",
op. cit., 1993.
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