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INTRODUCCION .

Pentro de nuestro--pais’ el cardcter

dependiente de la’ cienci

que los

modelos pedagagicos fun:x nalistas
la brecha en. este ‘.campa
desarrol lados Yy Mé%i:o

Actualmente . la a
rigen a la economia mun
todos. - los renglones de la
1nfraestru:tura que la asegure

En esta marco. .se ace tua
educacidn’ como premisa,del desar
dentro del enfoque neoliberal
Estada. T Zin .

Ante esto, la educacién técnica ;adquiere gran Lmportancia

“los: llamados * paises

evas reglas gue
umpetitiv;dad en
por lo mismo una

mo etﬁi:ador de la
omias ' globales,
a politica del

como formadora de recursos humanos capacitadqs y craadores de una
tecnolegia propia. Es por esta razdén que la 1nvestiga:iﬁn se aboca
a un organisme formador de cuadros técnicos. )

Este trabajo se ocupa especificamente del estudio del Calegio
Nacional de Profesionales Técnicos (CONALEP) debido a que dentro
del sistema escolarizado es uno de los principales .formadores de
técnicos a nivel medioc, ademds que desde su fundacién  ha contadeo
con un amplin apoyo gubernamental y publicitario, multinii:anda su
camps de acciédn a todo 1o largo de nuestra Republiéa.

Es interesante hacér un a:ercamientu al Colagia y; eonocer
algunos de sus resultados  como formadora de técnicos .medins,
dejando a un lado las evaluaciones stitivistas‘

uq 'se:; manejan
oficialmente, adentrdndanos a su ‘compleji espeéifica’ v
conociendo su validez frente al Tratadc de Ll ig.::

Fara que-el’ trabajn fuera mas ubjet Yo, caniun bgenjniie} de

andlisis selec:;one sélo' un :asn:" Iz,
pertsneciente al Area industrial,; se:tar . en

estas momentns de




modernizacion 3¢ por tanto ne:esita de un . nuevo técnico. e :

-Es ne:esa‘zo a:larar que este trabejo‘na.pre;enne“ hacer ~una
evaluacisn txnstitucxcnal total, ni tampoco_se agotan’.todos’ los.
las de.andlisis dentro del 1'n£21,~ya5que'estu‘
ispérs{ﬁh de ‘esfuerzos que dad las pusibxlidades
de’ ~tien'|po fe;:ﬁrsné o dzspnnibles unpedir.{an :

elemEntOs suscep

praovocaria- un:

E__sqoéido_s 5. }:c':nsidero
ha: 1':;:11'.1:\‘re‘rvt'i.da el
ém':a's'vdé:'d{t‘si:usidn
:‘pedagugns

rabajo es el . si~

:1onali~a:zﬂn de

encuentra
En -

1a

de la

nhserva la prublemati:ar




En . la 'segunda ; etapa  se presentan los  antecedentes,
arganizacian,’ anEtivns, V politiCas generales del CONALEP como
Insﬁituﬁlﬁﬂ;f x qu

dentro de Su ﬁis:urso;‘ofi:ial s@ abtienen

puntos ﬁebriéhs ue ! ayuﬂan a } ccmprgnder, Y comparar el
desenvulvimientc real’de un Plantel ::" v :

o End la tercera etapa se analizan elementos relevantes dentro
del plantel selaccionado :qmnrson: descripc1ﬁn del marco social en
donde ‘se'd ‘nvuelve su~‘ac:1ﬁn educativa, perfil del aspirante

CONALEP, planes v pragramas de estudio, situacidn de talleres vy

lahoraturius e instrumentacién de nuevos servicios educativos.

: TAquit se realizé el trabajo de campo - que consistid en -la
apl;:acibh de chestionarios a alumnos y docentes, entrevistas a
funcionarios v personal administrativo del plantel y 1la
observacidn de las instalaciones.

En la cuarta y tltima etapa se conoce la realidad profesional
de lﬁs técnicos CONALEP, observando su desempefio laboral, puestos
ocupados, asi comg la opinién gque de elles tienen los
industriales. También se analiza la opcién que tienen los
estudiantes de crear su propia microindustria.

En esta etapa las técnicas de recoleccion de datos fueron
la aplicacién de cuestionarios a funcionaries de la Asociacién de
Industriales del Estado de México (RIEM), oéganismu con el que
mantiene vinculo el Colegio, y la;,nhservac;On y andlisis de
cuadros estadisticos. El métado »ggﬁl§§db- a 10 large de 1la
investigaciédn fue el Dedu:tivu-lndh:tlvo.f"i

Asi, con las cuestiones seﬁaladas EE presenta al CONALEP den-—
tro de su préctica educativa real al interiar de un plantel, en su
funcidn de formador de: cuadrqs tegnicuslmedins, confrontando esto

con su discursc oficial.



CAPITULD 1.

BREVE SEMBLANZA DE LA EDUCACION TECNICA
EN MEXICO.



ecunﬁmica y : ;
son determinantes para el desenvolvimientu de la educacidn técnica
como formadora de recursos-humanas para nuestra industria,

La educazién, ciencia 'y tecnologia son tres aspectos de la
formacién de personal callficado, elementos necesarios para el
trecimiento de México y qua por lo mismo no pueden separarse ni
alslarse de la politica general instrumentada por el gobierno.

Aqui es necesario  hacer wun paréntesis de caracter
terminoldgico para abordar nuestro tema, y se refiere a las
palabras técnica, tecnologia y educacidn técnica, las cuales se
emplean muchas veces con significados ambigues.

De esta manera entendemos a 1a tecnologia, en términos
generales “como el conjunto de las técnicas (procesos) y "de las
maquinas (instrumentos © medios), en términos® de organizacitn
conceptual general (es decir cientificamente elaborada) de todas
las extensiones del hombre en su totalidad". (1) '

Asi, al hablar de instruccién técnica se indica a un grupo de
instituciones educativas - qu ) Y onen, haeer adquirir
pi‘mai:ién especializada,
urrals de la | actividad
érminu educaC.{dh técnica

exclusivamente calificaciones-d
correspondientes a les: 3

productiva. 8§in emba\‘go, aﬂ:ualmente e
es o deberia : “tan-: mar:ada “la
separacién - entre 1a érmxnos f tél:n:.t:ns, =
practico-manuales,’ ) ) :

que

ﬂmanistx:ns, perb vale
te:ni:a la‘

decir en 'ds.educacxdn




1.1. ANTECEDENTES—HISTDRICDé DE LA EDFUCACIDN TECNICA

gduca:xon tecnzc:, es hablar de
1o ultlmas afios, ha sido merecedor
"autor1d=des educativas debido,
ido”en un elementa que, por
alternativas para superar el
,pnf énﬁe'ecnnémi:u de nuestro

du:a:iﬂn té:nica no es un aspecto nusvo

dentro ‘de;’la edUCaciL‘m &h . México como podria pensarse, sino que

‘tiene 1 una ] "histnr'l.a v .es resultado de una evolucidén de
esfger’us ,‘:po,‘r;f‘ Estable:erla adecuadamente, muchos de ellos
aislados” y desarticuladns de las necesidades industriales y
ecnndmi:as ‘de Méxi:o, pero otros muy acertados.,

- En - -este apartado pretende dar un panorama general acerca del

desarrollo histdrico de esta rama de la educacion.

1.1.1. El1 Perigde Calonial

Empezaré esta visidn histarica' remontandnme"a~ la época
Colonial donde: 1a enseﬁanza técnica tuva sun: caré:ter ncasional,
impartida de manera muy' imitad

or, lus claustros Y seminarins de

las ardenes - religiosas ( A _Y En:argadas de
sostenerla y organi ; i strada. a -las
comunidades Lndigeqéé neefanza de
na educacisn

'estas'ﬁltimas

ecupaciones artésénés
religiosa elemeﬁtél)

ya que séla . la

Entre los més imnartantes relig osos que se interesardn por




incurporar Pan los

ejempln sastre,
aterc ) alférera. curtidor,
fundfdbri ordadur, pintor, es:ultnr.l :

E J'Algu as’ ~de-las’ actividades .que realizaban los indigenas eran
elabnracidn Cide retablos, imagenes, campanas, indumentaria
‘;litnrgica,'cruces, ciriales y nirus instrumentos y ornamentos.

- Sin‘ embargo, esta "erganicacion predominantemente feudal
:ulacaba a la gran mayoria de aborigenes en posiecidn explotada vy
marginada de los favares del gran desarrollo de los servicios
educatives de entonces. La distribucidn de beneficios de orden
economico-social, correspondia a los patrones étnicos ' “de “la
poblacion con los espafioles en primer término. La creacién de

. establecimientos de ensefanza laita entaba vinculada al propésito
afianzador del poder econdémico de la monarguia colonizadora® (3).

La economia que prevalecid durante esa época "tomprendic una
estructura dual con un gran sector agricola tradicicnal vy
primitive y un sector muy activo dedicado a la expletacidn de les
recursos mineros, especialmente oro y plata. En estas actividades
econdmica casi no hacia falta la aplicacién de ciencia y
tecnologia” (4). Asi por ejemplo, se usaban métados primitives de
praduceidn con poca o ninguna modificacién por parte de los
conquistadores, de igual manera la tecnologia para la extracgion
minera fue rudimentaria, ademds de que existia mano de aobra
abundante y barata y por lo tanto, no se hizo ningun esfuerzo por
mejorar 2] método extractivo.

La educacidn se dirigio a la ensefanca de las humanidades vy
unicamente 1los alumnos criollos y europeos podian recibir cdtedra
cientifica, filosdfica y literaria, siendo asi los unicos
favorecidos con las avan:eé cientifices que sucedian en .el viejo
mundo.
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institutns de :

Entre algunom ndale te:nico que se fundaron en

Artes de’ Sa
las Vizeaina

estable:j.mientn y tra:d
A pesar de la abolicié‘
continuarnn

econémica, social y cultural B
En 1856, durante el gnbierno
fundar la elausurada  Escuela de
inicia en México la agania del
han constituido hasta ese
capacitacitn tecnolégica" (S), L
de carpinteria, alfareria, torneria _y forjaide
desafortunadamente los alumnos prcnéﬁ desertaba
educativos. : 3
Durante el gobierno del presidehte
restablece la Escuela Nacional de Artes y f ébh Eélléf‘e's'd‘e
herreria, carpinteria, torneria, alfarer a
galvansoplastia. En 1871 se cred la Escuela
Oficios para Sefieritas en donde . las

oijfafia» y
:ac:.anal de Artes y
ma};eri)‘as _comprendian
conoacimientos y actividades deomésticas yart’:es‘a'na'lvés. -

Ein;embargc,
durante esta época prevalecia una desorgani:acién”eﬁ lds'hléhES»de
estudio, 1o que menguaba las actividades de investigacién 'y < ‘la

calidad de los docentes. . R



1.1.3. El Porfiriato y la Revolucion Mexicana’

Portirio Diaz goberng Méki:h.ruraﬁte mis de 30 aRos gracias
al apoye que le kbriqpaﬁdn "lcsiihvers;cnistas extranjeros, los
terratenientes nacionales 'y un’

‘mjército bien armads. Durante su
gobierno se  hicieron eSfuer:aE‘Lpnr‘ confarmar los elementos
necesarios para iniciar 1la  modernizacisn del pais Y que
permitirian sacarlo del estancamiento econémico que venia
sufriendo.

Asi México poco a poco se colocd en las listas de los
mercados internacionales con la produccién de mineria, industria
extracgivg y algoddén, y contrariamente a esto, 105 campesinos
sufrieraon una de las mayores exglotaciones de su fuerza de trabajo
debido a las tiendas de raya. De esta manera el patrdén econdmico
consistid en "la exportacién de algunos productos bdasicos, la
importacidn de manufacturas, bienes de consumo, estableciendo en
esta forma una relacién tecnoldgica asimétrica con los paises
modertos, ya que casi todos los conocimientos técnicos wvinieron
del extranjero a través de la importacién de equipo, bienes
manufacturados y personal técnico® (&). Asimismo gracias a la
inversién extranjera se inicié el desarrollo de la infraestructura
de transporte y servicios publicos.

Las escuelas de educacidn para el pueblo: ‘primaria, rural,
técnica, agricola, eran muy limitadas tanto en su namerg, en su
inspiracidén y su =ficacia. La accidn educativa del profirdismo se
ejercia exclusivamente a la clase media de los grandes centros
urbanos, en cambio la poblacidén mayoritaria parecia no existir.

El Ministro de Justicia e Instruccion Piblica de entonces,
Protasio Tagle, establecid en 1877 dos nuevos talleres en la
esscuela de Artes y O0ficios para Hombres: el de imprenta y el de
litografia, pera nueve afos mds tarde fue clausuradoc el plantel.
También &e fundéd en el D,F. la Escuela Prdctica para Maquinistas
en 1890, en la cual se redactd un plan de estudios bien coneebido,
estando a carge de la Secretaria de Fomento. Esta medida
educativa, tomd en cuenta las necesidades econdmicas del
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Parfiriata, ya-gue e eéﬁa . ¢poca se tendid la mayor cantidad de
redes ferroviarias . debido. al: Enﬁstanéé;.comercin con Estados
Unidos. o o : :

Posteriaormente’, en
Tejada para mu;érés;L:
primaria  comercial;; de

la Escuela Miguel Lerdo de

epartamentos - de ensefanza

nocturnos. Y en 1902 t-1 aniz=d un ci:lu de ensefanza primaria

superior, -que. se ha: ‘despugs de la  ensefanza
primaria elemental y £mpart;a al educando una
ensefanza té:ni:a f torno al comercio, la

industria, la agrxcultura, 1¢ ria y-las artes mecdnicas. Sin

embarga, este proyecto - no hrbéFeséij tampoce logrd todos sus
gbjetivos deseados la rearjani:éciﬁn ‘de la Escuela Nacional de
Artes y Oficios en 1907, “todo =2ilo dependia de que la educaciaén
técnica en esta época estaba desconectada de la industria debido a
que los alumnes una vaz qu2 terminaban sus estudios, dificilmente
podian obtener empleo en talleres, fabricas y oficinas" (7).

Dentro del Programa vy Manifiesto del Paftidoi l.iberal
Mexicano, se sefialaba la necesidad de dotar a.les educandos de una
instruccisgn que les hiciera apreciar ‘el trabaju material,
implicando un mejor aprovechamiente de los recursos naturales y un
orgullo hacia este tipo de trabajo. I .

De esta manera menclonaba que “hay que combatir desde la
escuela ese desprecio aristocrdtico hacia el trabajo manual que
una escuela viciosa ha imbuido-a nuestra juventud, hay que faormar
trabajadores de produccidn efectiva y util, mejor que sefores de
pluma y bufete". (8)

Asi dentro de su programa. educativo pedian hacer obligatoria
para todas las escuelas de la Republica 1la ensefianza de los
rudimentos de artes y oficies. Sin embargo, esto no se llevo con
la amplitud esperada, ni los obreros tuvieron el spoyo esperade
tanto para su preparacion técnica, como para sus mejoras de
trabaja, estahleciéndose solamente medidas de proteccidn al
trabajador necesarias para el mejor aprovechamiento de sus fuer:zas
para la formacliédn de un pais apoyads en la burguesia nacional.

De esta manera se crearon 2 escuelas industriales: una de



1"

varones '"Vasco de Duiraga" lfy’
Armendariz  de Hidalga", Y. se, est

hombres.

Hasta esa épnca la educaci

de labores hugarenas, “arte sanias, lgﬁn ;'ofiﬁins o materias de
practica administrativa-y

2l momento histdrico que‘se

© a .'Es : importante reconocer que
§ via no permit;a pagar el alto costo
de la dotacion de.talleras - y~’laboraturius, ademas de que la
ﬁéyoria de las industrias existentes se encontraban en manos de
extranjeres como - en el caso de "la extracciéon del petréleo
maxicano que no se daRd por el levantamiento armado, y al personal
nacional que laboraba en esta industria no se le permitia
adiestramientu alguno, vYa que 1los técnicos que dirigian las
operaciones eran extranjeros. La extraccién minera podia absorber
a algunos egresados de la Escuela Nacional de Ingenieros... vy
para unificar la practica con la teoria se reinstale, en 1918 la
escuela Practica de Minas en Pachuca® (%),

En 1910 se reanudaron las labores de la Universidad Nacional
de México cuyas actividades estaban interrumpidas desde 1961,
recordande que la labor de la Universidad c¢oadyuba también al
crecimiento y desarrollo de la ciencia y la tecnologia nacional.

1.1.4., Periodo Posrevelucionario

En 1912, el Subsecretario de Educaziédn, Ing. Alberto J. Pani
con anuencia del mismo presidente Madero inicid una encuesta sobre
la educacidn popular, para ver la manera de mejorar las ascuelas
de instruccién rudimentaria que para ¢l habian caide en una
educacién abstracta y verbalista. Dentro de sus alternativas se
esperaba que el Ejecutivo estableciera en cada regidn y de acuerdo
con sus necesidades una o varias escuelas practicas, industriaales
y agricolas. El. objetivo principal de estas escuelas seria
“perfeccionar los procedimientos usuales de trabajo para aumentar
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1a prndu:cian y mejnrarla n pnsxhxlitar par lé»qifQSian de ;135_
ensefanzas el /nacxmxentn :
derivadas’ de :ada lncalidad

; desarrn;laf qe,,indqstﬁiastvﬁueyaé'

ra;hp@ﬁfag{ érééndb"l% E§:péi
‘Mecanices iy Electricistas.. También en A
Nacional ‘de Agricultura. .

€n 1982 se establecid la Escuela € Haestrus
Constructores y un afio mas tarde empezd a fun:iunar g ‘Instituto
Técnico Industrial dedicado a ensefar te:nicas ligadas‘ con - las

industrias en diferentes grados de preparacion.,Y para responder a

las necesidades regionales aparecen las es:uelasfinduétriales para
sefioritas en Guadalajara y para rvafnneé . en Orizaba.

Se impene un nuevo sistema de educacién industrial. para nifos
de extraccién humilde, en la que se les permite trabajar ‘para su
propio beneficio en los talleres de la escuela. ﬂ

Los primeres intentos posrevolucinnarics paré capacitar los
recursos humanos pertenecen a este periodo, perc na’ es visible adn
gl proposito serio de organizar la educacien int“ ralmente, més
bien surgen de la impericsa necesid‘d rar i cuadros
calificados para una técnica destinada al crecim;entu'industrlal, 
‘comercial y financiero - a .

burguesia’ naciunal Y. emtranjera.

Con. el’ restable:i
Pablica, el ramo: de 1:
la Direccibn

vadquxrxendu' de'” esta manera perscnalidad
estrictura edu:ativa nficxal
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Aqui se buscé orientar . la educacian énl'el sentidd de - las
necesidades industriales, cumer:iales Y agr;culas d 'céda regidn,
basada en la "Escuela de la Ac:iﬁn" o del - trabaJo. ‘esto ‘tanta en
la educacién primaria rural como Jen. las escuelas nocturnas para
obreros, donde se ensefaban

equenas 1ndustrias “y. Ctrabajes
Tode en ‘un ambiente mds :afrattivu
al contar con clases de dibuJo canto v gimnasia, celebracién de
festivales, lecturas, etc. tontando con la colaboracién del Depto.
de Bellas Artes.

manuales para perfeccibnarlbs

Se organizaron también cursos de ensefanza por
correspondencia sobre mecdnica aplicada, comercio, industrias y
quimica,

La ensefianza técnica no se concentro en el DF ya que existio
en entidates como Orizaba, Puebla, Guadalajara, y para formar
profesores de ensefianza teécnica se proporcionaron cursos de
industrias en la Facultad de Ciencias Quimicas de Tacuba, asi como
cursos de invierno.

Esta institucién comprendia las siguientes escuelas: Facultad
de Ciencias Quimicas, Escuela de Ingenieros Mecdnicos vy
Electricistas, Artes y Oficios para seforitas Miguel Lerda de
Tejada y Corregidora de Buerétaro, Ensefanza Doméstica ﬁa:tur
Mora, Superior de Comercio y Administracién, Hogar para Seforitas
Babriela Mistral, Técnica de Taquimecandgrafos, la de Maestraos
Constructores, la de Ferrocarriles y las de Artes'y Oficios para
Hombres. En este mismo afio la Escuela Nacional de Agricultura se
cenvirtid en la Escuela Nacional de Agricultura Chapingo.

Durante el gobierno de Plutarce Elias Calles en 1927 se fundd
la Escuela Teécnica Industrial y Comercial de Tacubaya para
sefioritas, donde se impartian ensefianzas prdcticas de jugueteria,
maniquies, horticultura, avicultura vy sericultura. En 1928 el
Departamenta de Ensefianza Técnica Industrial y Comercial fue
organizada, quedando clasificadas las escuelas que de &) dependian
en tres grandes grupcs: escuelas destinadas a las ensefanzas de
pequenas industrias, incluyendso a las de tipo hogarefo, escuelas
al servicio de la farmacidn de obreros calificados y escuelas de
ensefanza técnica superior, que incluian a las de comercioc vy
administracidn. -
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También enfl?EB ;e}creﬂ'l
para. preparar’
fundada por la nec

aséuelas ; Lndustri

trina espe:ial
-sus objetivos..

De igual manera se’ esperaba - de la - escuela»se
fuera’ ccmo un centro de trabajo y de précticas

prevu:acionales

 para ‘flns estudiantes eJjercitandolos en tarea5, pahlicas y

estimulando sus habilidades manuales. En cuanto a la ineficacia de
los talleres escolares se penso que los éludnos'raali:aran sus
practicas de trabajo colectivo en fdbricas o granjas de la comarca
en obras pdblicas de su municipio o en servicios de asistencia
social que proporcionaran un entrenamienta técnico. '

En el periodo de Emilio Portes Gil . la Universidad Nacional de
México obtiene su autonomia, recordando que desde principios de la
Revolucion Mexicana las Universidades y centros de alta ensefanza
funcldnah&n can grandes dificultades Y faita de recursos por parte
del gobierno y del sector privadu- A partir de este momento se
reitera el  compromiso . de la. UNAM para contribuir a  crear la
ciencia ¥ la tecnolugaa queAv
lndependencia de nuestro pais.

#a.-lograr la. soberania e

Dire:tnr de
1931, fue
técnica : con
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tedricas Ee-la nueva ;ehﬁéﬁanza y detinié ' lo que deberia ser la
educacitn teécnica. T S e L

Por - tanto el estudio _- Ecisn- v cénsidera como ensefianza
técnica . aquella que: tiene .anetu adiestrar al hombre en el
manejio inteligente d os!recursos: teﬂricus y materiales que la
humanidad ha acumu!ada para trénsformar el ‘medio fisico y
adaptarlo a sus ne:esidades s:uela té:nica no  esta . vuelta
hacia el individuu sino. hacla’ ‘urgap;za:ian‘de 'la produccidn y
el cambio. No esta condi:inﬁ g

‘el aumén{a de la poblacién,
sino por las transfurmaciune < e y
del pais". (11) : L

Dentro de " la- Polit W iaccidn srdenadora v
orientadora quedaban’ lag aestros técnicos, las
escuelas de= artes y oficins ‘B

) s 'escuelas nocturnas’
de adiestramiento’ para» trab

formando un  conjunto
coordinada. Se esperaba de- la Politécnica que {fuera un grupo de
instituciones gque permitieran-a 108~ alumnos la posibilidad de
hacer carreras ttiles, sélidas y luﬁrativas.

En ece tiempa también sa ftundd la Escuela
Federal de Industrias Textiles en 1932 con el propésito de ecrear
técnicos en este ramo ya que la industria textil era manejada por
extranjeros,

En 1932 también se reorganizd la educacién técnica dandole
una estructura de wuna instituciédn politécnica, ordendndose los

estudios a base de ciclos que aunque diferenciados obedecian a una
idea de conjuntpn. La base de la nueva organizacién fue llamada
Escuela Preparatoria Técnica, que constaba de cuatro afias y donde”
las humanidades desaparecieron. B
De la Preparatoria Técnica los alumnos seleccionados pasaban
a las escuelas de altos: estudioé técnicos, de estas quedaron
estatlecidas desde - 1932¢ 1a Escuela - Superior de Ingenieria
Mecanica y  Eléctrica, la Es:uela Suuerinr de Construccion, la
“.scuela de Maestros Cuﬁsf ‘ Es:uela de :Altos Estudios

Técnicos. E e

la'edu:acién técnica fue

Un mumento _? uy importante

seguramente el que mar:é Lézarn Céruanas, pues ‘en ese perioda el



aroceso - de’” xndustrxalizacion era ne:esario para el
México de . los 305. La pcbla:lan ’aumentaba : F
mostraba ya la :nmple;:.dad de servicios R dema'\das de

. 1ndu5trlali-ada-, La’ influen::.arde
acelérar.’ la, cnnformaciﬁn de’la ._cla e media’y’

na:esxdades d txsfa:tures bAsxcns. o

. Los.’ medios de cnmunicac.\.an, como la adin vy el cxnematdgrafu'
estébén “'en:su_apogeoy permitiercn la ‘introduccién de mndaudades‘
en.-la l:lase media prupi s de" una sociedad de consumo.

La dependencia tecnulbgica de nuestro Méxice semi:nlunial se .
pagaba ‘cen VI'ECU.I'EIJS no: renovahles vy endeudamientos superiores a su .
capacidad sin. permi.ti.r el desarralln de una economia propia. :

. Les espe:ialxstas norteamericanos se encargaban de cnardx;nar K
‘el funcionamiento de los traba;adnres sin permitir el aceeso,; dely.
mexicano . a - 'la infurma::.an a aprendizaje de la totalidad del"‘

proceso de prnduccion de las industrias extranjeras.
Por la tantn, no bastaba con unificar pnliticamente
principales agrupaciones populares en torno al estado, si

estrategia naciopalista tenia que estar apoyada en’

produccién . agricola e industrial, pero para ninguno. ‘da
sectores se tenian los recursos humanos califiéado ]
instrumental tedrico o material para ayudar a su :onsolidacién,
ademas ~de:la necesidad de personal capacitado para hace i
a 1la euprnplacil‘.‘m petrolera. Asi el momento de
personal preparado era ya inaplazabla. ; :
De': —'eét'a- manera, . CArdenas con.  la 3 de:is
. a:adémlcamente ia la industrlaliza:16nr \¢

i.:l: .Y, .un:grupo. de espe:ialistas

la.
. necesidades

B eb_er‘x.an cubr;rse cen i la
fue inagurado . en’ 1937,



1.1.9, Méxigo Canteﬁbnranen o

: ;Hﬂsvﬁ adelénte;f‘ en el periodo de Avila Camacho la
industrialxéaﬁiah fue un'anetiQE fundamental ya que cop la 2a.
- Buerra Mundial, 'los. paises . beligerantes, principalmente los
desarrollados tuvieran que  encauzar sus instalaciones a la
fabricacidn de armamentos militares, 10 que pruvoct gue en algunos
paises -como el caso de México- hubiera escasez de productos
industriales, esto obligt a aumentar en lo pasible la capacidad
industrial propia.

De esta manera se inicla un proceso de industrializacidn
mediante la sustitucién de importaciones donde las empresas
nacionales fueron protegidas de la competencia extranjera. Sin
embargo la demanda y patrones de consumo estaban ya definidos
y 1los procesos de manufactura tuvieron que cefiirse a la imitacidn
de productos antes importados lograda por medio de la importacidn
de maquinaria, equipo, productos semiterminados y :unu:imiantos
técnicos para producir bienes de consumo.

A pesar de este proceso de industrialicacion es aqul cuando
el IPN sufre su primera crisis al disponer el secretario de la SEP
Vejar VArquez la segregacidin de las escuelas prevncacianalqs,,estd
provecd el descontento estudiantil y la salida de Vejar;
sustituyéndolo Torres Bodet quien reincorporo las
prevacacionales. Mas tarde en 1945 el Instituto obtiene forma
Juridica. - X

Miguel Alemdn por sSu parte, enfocd su atencion a la
industrializacién también, ya que su administracion coincidid con
el periodo de posguerra que la favorecid, pero paradéiicamente, no
se hicieron grandes avances en cuanto a educacién técnica.

En su sexenio, se expide la primera Ley Org4nica del IPN,
siendo este el primer intrumento legal mediante el cual adgquirid
personalidad Jjuridica y capacidad econdmica para estructurar su
ensefianza. Ademds en el articulo 30. quedd establecido que se le
daba capacidad rectora sobre la ensefanza técnica en el -ambito

nacional.
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Aéivzdismnf‘sg Erébl;elulnstltﬁfd Nééibnél' de ;fnvéétiga:lén
Cientifica 'y se-estableci remio Nacior ) ‘Artes y Cienclas
para fumentariny i fipvestigacian

czentifica

Pasteriarmente”'” perzndn de: Adulfn Ruiz Cortinez no se
distingulé por innnva:innes impnrtantes en-lo politico, ni en lo

g:nndm‘icn,

ero fue una " época 'de consolidacion de esfuerzos
‘anteriores, ya "que/ los . servicios  educatives  en general
aumentaron.

: €1 IPN vio casi terminadas sus instalaciones de Zacatenco vy
Ticoman. Su presupuesto aumentd, se constituyd la Escuela Superior
de Ingenieria Textil, se termind la Escuela Superior de Comercio y
Administracién, y se fundd el Patronato de Obras del Politécnico
que se'en:argd de encauzar y dirigir todas las construcziones de
la Ciudad Politécnica.

En el mandato de Adolfo Lépez Mateos, siendo titular de la
SEP Torres Bodet, la educacién técnica tiene un gran impulse. Se
creds 1la Subsecretaria de Educacién Técnica y los Tecnolégicos
Regionales aumentaron su numera.

El presidente inagurd la Unidad Profesional de Zacatenco, que
alojaba la unidad administrativa de 1a Direccién General, et
Centro WNacional de Calculo, el Centro Cultural, 1los Servitiocs
Generales. la Unidad Deportiva, el Planetarioc Luis Enrique Erro,
el Centro de Investigacidn vy de Estudios Avanzados. También se
dezretd el Reglamento de Ley Orgdnica del IPN, y se crearén el
Patronato de Publicaciones, de Talleres, Laboratoriocs y Equipo.
Se establecid también la primera estacidn de television educativar
XEIPN TV Canal 11.

Un paso determinante de la SEP en apoyo a la educacion
técnica fué la reestructuracidn del plan de estudios de secundaria
que did origen a la secundaria técnica. En esta ge imparten
materias académicas para obtener conocimientos generales que
permitan continuar estudios superiores, y a la vez se capacita a
los alumnos en adiestramientos industriales, agricolas o
comerciales.

Se decretd la creacién del Centro Nacional de Ensefianza
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Técnica Industrial (CENETI1), surgieron:los primeros Centros de

Capacitacién para el trabajo 1{nqus§r;a} ¥ ' Agropecuariao. En
novienbre de 1963 se establecid el Consejo Macianal de Famente de
Recursos Humanos para la Industria,,fﬁybgdhjeiivo era resolver la
desproporcién gque habia entre el Besérrnlln industrial del pais y
el insuficiente ndmero de tfabajadnres capacitados., Como
complemento a lo anterior se crearon los Centros de Capacitacién
para el Trabajo Industrial (CECATI) y para el trabajo agropecuario
{CECATA) .

Ante este desarrollo de 1a educacién técnica se siente la
necesidad de contar con profesores dedicados a esto. Asi 1la
Escuela Normal Superior de México abrié en 1959 cursos para
capacitar a los maestros de actividades tecnolégicas.

En 1945 se creo el Servicio Nacional de Adiestramiento Rapido
de Mano de Obra (ARMO), a partir de un convenio entre el Gabierno
de México y las Naciones Unidas. Este instituto tuvo por ubjetivu
impartir cursos de adiestramients a supervisores con el fin de
entrenarlos para dar instruccién técnica a 1los trabajadores,
curses de perfeccionamiento a personal de supervisidn y cursos de
calificacidn a +trabajadores ya empleados. Sus servicios se
impartian en la empresa que los requeria.

En el régimen de Diaz Ordaz se disminuyeron los gastos en
casi todos los niveles educativos, adn en el Politécnico y en la
Universidad., Existid un gran descontento estudiantil que
finalmente desembocd en el movimiento del 48.

£l titular de la SEP, Agustin YaRez, planted una revisidén
educativa, formandose una Comisién Nacional de Planteamiento
Integral de la Educacién, la cual elabord un informe. De éste, el
punto referente a la educacioén teécnica seflalabas el
enriquecimiento cultural, humanista de la ensefianza teécnica y la
creacidn de las carreras técnicas de nivel medio, perc este
proyecto no se llevd a cabo por leos sucesos estudiantiles.

Se instituyd un nuevo método pedagédgica: aprender hacienda y
ensefar produciendo en 1la secundaria. Consistio en actividades
tecnolédgicas que pretendian hacer comprender la produccisn en
serie, entender la necesidad de supervisidén, adquirir destreza en
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el manejo de instrumentos, equipaos y aparatos y aprendar a planear
el trabaijo.

€e <c¢red la Escuela Nacional de Maestros de Capacitacidn para
el trabajo industrial Yy para el trabajo agropecuario.

En el sexenio de Luis Echeverria Alvarez, se llevd a cabo una
raforma administrativa en la SEP, creadndose la Subsecrataria de
Educacién Media Técnica y Superior, que en su organizacién interna
cuenta con: la ﬁiréédiOn ‘General de Educacidn Tecnoldgica
Agropecuaria, . la Direccién . General de Educacién Pesquera Y
Ciencias del Mar 'y finaimen&e la Direccidn Beneral de Educacidén
Superior. e S

Surgievron flus}‘cqlegios 'dé -Ciencias y Humanidades, que
equivaten a 1la uﬁépéﬁatdfi&,'peru otorgan opciones de capacitacién
en aléﬂnas actividades. .Las anteriores vocacionales ahora se
denominan - ‘Centros 'dg Estudios - Cientificas y Tecnolégicos vy
permiten la posibilidad que el alumno al terminar sus estudios
tenga varias pesibilidades: continuar estudios técnicos
superiores, seguir estudios universitarios, o bien incorporarse a
la produccidn. '

Se ecreardn nuevos organismos como el Consejo Nacional de
Ciencia vy Tecnolagia (CONARCYT), el Colegio de Bachilleres y la
Universidad Auténoma de Chapingo.

Se ampliaron las instalaciones de la Upidad Profesional de
Zacatenco, de Xocongo, y de la Escuela Superior de Comercio vy
Administracidn.

Se construyeron tamblén la Escuela Nacional de Medicina
Homeopdtica, el Centro Interdisciplinario de Ciencias de la Salud
y las unidades profesionales de Culhuacan, Tepepan y Tecamachalco
y se llevd a cabo una nueva Ley Orgdnica del IPN.

En noviembre de 1975 se cred el Consejo del Sistema Nacional
de Educacidn Técnica como organe rector que coordinara a todas
l1as instituciones de educacién técnica, unificando los planes y
programas de estudic asi coms las acciones a realizar. Finalmente
aparece el plan escuela industria en el nivel medio superior.

Con el . Licenciade  José Lépez Fortillo 'se transforma la
Subsecretaria ‘de -Educacian . .Media Tecni;a.,‘y Superior en



Eubsecretaria de Educa:ién e Investigacién é

-escuelas del nxvel medio bésicn se. agruparo
'Eeneral de Educacxa

ica. 'rnda's‘ las ‘-

ecundaria Técni

pruduCtLvo. Desta:a lat
enfocado:al’ desarrnllu de pequanas w idad : i las
escuelas’ ;y la actuall‘acxan ", ¥ - dacente en las

secundarias técnicas de’la rama autcmutri" en .cooréinacién cen
organismos de dicha 1ndustria. ’ X . .

Se arientd hacia la educacidn terminal a un nimero mayor de
egresados de secundaria mediante el disefo de un nuevo sistema: el
CONALEP, . entidad descentralizada del Estado, orientada a fomentar
y diversificar la.educacidn terminal en todp el pais, Tanto an el
COMALEP, como en los Centros de Ensefanca Tecnolégica (CET) se
tratd de vincular 1los curriculos de estudio con el sector
productivo, ademds de existir un compromisa real entre las
instituciones educativas y los sectores involucrados. .

En el periodo de Miguel de la Madrid se realiz¢ la llamada
RPevolucidén Educativa formulada en el Programa Nacional de
Educacién, - Cultura, Recreacién vy Deporte (1984-1988) como un
instrumento.“esencial para la renovacitn moral, estandarte de 13
poliéi:a del Estado Mexicano.

En politica educativa se inicié la orientacién de 1la

" investigacian cientifica y tecnoldgica bhacia las prioridades
nacionales, se buscéd la elevacién del nivel académice de las
Universidades y escuelas técnicas, fomentando la regionalizacidnm y
fartaleciendo el programa de becas para posgrado.

Asi, se le did gran impulsc a la educacion media supe?lcr
terminal, como el caso del CONALEP. Se aprobd la Ley para
coordinar y promover el desarrollo cientifico y tecnolégico. Se
establecid el Sistema Nacional de Investigadores. Para estimular
ia participacion del sector preoductive ‘en la {nvestigaciﬂn Y
desarrollo tecnolégico, el CONACYT apoyé 119 proyectos - de riesgo
compartido. Ademds fue instituido. el Programa México como un
mecanismo de concertacion del gobierno con los: sectores  privado,



Subsecretaria’: de Edu:acxdn e Inve tigacxbn? et nal
escuelas del nxvel me

ge
curriculos: de::estudic’ con el sector’

istir un “compromiso *reél' T 1as.

=3 E:tures invnlu:rados., :
‘de-la’ Nadrid se reali'b la Xiamada

En -’
Revoluciﬂn-f E&u:aﬁivabufnfmulada ‘en’ el Pragrama " de
Educa:iﬂn, Cultura; Recreacidn Y] Depcrte (xeau-tqas) un

instrumentu esén:ial para-la renovaciﬂn mural. Estandarte de la
: politxca del Estado Mesicanos = - ! )

En. politica educativa -se 'inicié
investigacidn  cientitica . y tecnclﬁgiCa ]
nacionales, e buscé la elevacion  del nivel adé@iﬁb “de  las
Universidades y escuelas técnicgs,,fﬁmén{anﬂu‘l‘ egioﬁéiiza:lan_y

la

supe;iar
Ley para

Asi, se le did gran impulso'é?
terminal, como el ecaso del CﬁNALE
coordinar y promover el desarrnlln cientiflc
establecid el Sistema Nac;unal de
la participacidn  del sector
desarrcllo tecnolégico, el EDNACYT époyb 11 proye:tos de' riesgn
compartido. Ademis fue lnstituidu: el’ Programa Hewlca cnmol un
mecanismo de ccncerta:ian del gnbiernn ccn los. .sectoresr Q;i?ado.

eééigé:ibn ¥
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de ;nvsstxga:ian cient;fica y desarrnlla‘ ecnnlﬂgi:u, el’ nbreru Yy

teenclagica del pais. ;
Esta brevé revisién
educacidn’ té:nica muest

idea. - muy lxmitada esloiq

dentro de
elementoyin

pusrévdlu:innario : duc ' : asi
Vex:lusivamente ‘a labures ar :
esfuerzos a;sladns,: éiﬁ‘
reflejo de los momentos de. inestabilida
los’ que atravezaba nuestro paLs.' “

ecnhﬁmiéa par

De esta manera, "a pesar de que alguﬁus>autures sityan la
génesis de la educacidn técnica en la colonia (escuelas de artes y
oficics y otras parroguiales para el adiestramiento de laos indios)
y arguyen Qque fue reforzada durante el porfiriato, no es sino
hasta bien entrado este siglo, después de la lucha armada de la
Revolucidn y del impulse incipiente que tiene la industria, en gue
surge la educacidn técnica contempordnea. En este periddo ge
crearon instituciones especializadas encargadas de preparar la
mano de obra que el pais demandaba. En 1723 se cred la Escuela de
Ingenieria Mecanica y Eléctrica y aflos después la Escuela. Superior
de Construccién. Pilares sobre los cuales posteriormente se
levantd el Instituto Politécnico Nacional". ¢18)

Por tanto, el surgimientqo de estas escuelas resultado de la
crisis economica de 1929 a 1932 ante la necesidad imperiosa de
atender los requerimientos de la planta.productiva marca también
su deflniciﬂn' Yy :untradxc:xunes ideolagicas .que sufrimos hasta
nuestros d;as. Par. un ‘lada ‘se eﬁperaba que la educacidn técnica
sat;sfa:iera las ne:eszdades del proletariadc pero también deberis
servir al apcyn de estruc

ras ec namicas nacionales y extranjeras

) calificada, y con mayor

plu=val;a. Se esperaba que no fueran
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politicamente neutrales sino por el contrario se difundia la idea
de que eran una conquista de la clase cbrera y sin embargo cuando
se le comparaba con la educacion Universitaria siempre se le situd
en posicién subordinada, de cualquier manera Bassols en sus
ideales esperaba que la educatidn técnica no sélo reproduciera la
fuerza de trabajo para la industria sino Qque compitiera con 1a
Univerzidad en el campo laboral.

Retomando lo anterior, Cidrdenas con su educagidn socialista
apoyada en dos ejes de accidn: la educacién rural y la enseﬁanza
técnica, buscd medios para la democratizacién de la educacidn. Lo
paradéjico fue que el IPN no tuviera un proyecto definido, ni
hubiera generado un aparato o fuerza politica que lo impulsara
porque un prayecto de tal importancia necesitaba ademds de la
ideolné&a, de un sistema que lo reforzara en algo estable para el
futuro, que defendiera sus ideales y que lo fortaleciera ante lus
ataques.

Partiendo de este momento la educacidén técnica a pesar de
formar parte de los proyectos politicos en materia educativa, a
pesar de que se le enarbola como una via para la modernizacidn del
pais afronta todavia problemas y vicios de periodos anteriores. De
esta manera nos encontramos con: carencia de politicas que regulen
su actividad a mediane y 1largo plaze, programas que retomen
necesidades de la industria, sin propdsitos serios por organizar
una educacién integral, falta de presupuesto para la
modernizacidn de talleres y laboratorios, falta de docentes bien
preparados, etc. hechos gue reflejan de igual manera a 1la
situacién de nuestra industria en general: pogo tegnificada,
dependiente de asesorias y equipo extranjero, con tfalta de
recurses, iniciativa y  creartividad para ¢rear una tecnologia
prepia, vy con personal capacitado "en la marcha".

Por tanto, el panorama de la educacion técnica no es muy
halagador y evaluaciones hechas por conocer su eficacia nes lo
demuestran, como ejemplo de esto tenemos resultados de una
investigacian publicada en el Universal el dia 17 de agosto de
1979 en donde algungs de sus resultados son: los disefios
curriculares estan enfocados a farmar puestos de superviser pero
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1.8. DESARROLLO RECIENTE DE LA POLITICA CIENTIFICA \ :
DE INVESTIGACION EN MEXICO -

. su
é;‘g\aBAli;a:ian
ecandmica y la apertura cnmer:ia}.'La:situibiﬁh"éc{ual también
enfrenta a nuestro pais con la necesidad ae imﬁlementar nuevas
estrategias tecnoldgicas capaces de colocarlo en un buen nivel de

Para México el Tratado de Libre Comgrcig ho

incursidn en un nueva esquema caracterizadd’por

competencia y productividad frente a los Estados Unidos y Canada.
En este contexto, la in:arpnracibn de los avances
tecnoldgicas en las diferentes ramas de la industria serd un reto
permangnte para los empresaries mexicanos ya gue el escenario
econémico mundial se perfila a tomar en cuenta criterios técnicos
cada ve? mads selectives. Asi la estrategia que se siga para la
globalizacidn requerird de tecnolegia moderna para su desarrollo y
de recursas humanns capacitados para asimilarla productivamente,

1.8.1. Antecedentes

El atraso cientifico y la dependencia tecnolédgica del pais
son parte de una larga historia y estin presentes desde el periodo
'Cnlnnial. Nuestrn Erecimiento industrial bha sido muy irregular,
caracterizado por periadns de estancamiento, seguidos por faces de
auge de corta dural:x.én.,‘ .

A partir. Guerra Mundial se busco la
Lndustrlali*é:iﬂﬁ : sustitucidn de impartaciones
abriendose las puer a 3 ﬁu:nvsele:txva a la inversion y - a
las tecnolqgias "al yo-la que'dasemboca en el esquema de la

dependencia;:t
conocimientos
paises iﬁdus u Dais sélo debia asimilarlos

3 intagrar[asz‘ rouu:tlvas. "Esta forma de pensar
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stitucién de importaciones

se vio reforzada. po ¢
'y materias primas elaboradas,

basada “en-laitec
procedentes

‘mayoria de lags casos
existisrau

‘esa-tecnolagia por parte de

las empresa

de.tecnologias en  los centros
iadg dpjretraso tecnoldgico permanente en
Méxi&d, “ha dificultado la - competitividad de sus exportaciones y

creciente-generacidn .

avanzados propi

_motivada :uﬁjcd;td “creciente de las importaciones de bienes de
:ahital _é iﬁte;medius, que no <ee han podido sustituir por 1la
Vproduccibﬁ‘ " interna  como se esperaba del proceso de
industrializacion sustitutiva de importaciones. ’

Tode esto ha dado como resultado que actualmente existan
sectores que solamente utilicen tecnologias importadas
(frecuentemente inadecuadas a las condiciones nuestras) mientras
que otros estan al margen del progreso técnico y operen con
procesos productivos obsoletos o ineficientes. No se ha lograde
generar la capacidad interna efectiva para identiticar,
seleccionar, adaptar, asimilar e innovar las tecnologias que ha
estado importando el aparato productive.

Todo esto sumada a la concepcidn de Qque "la ciencia y la
tecnologia constituian variables independientes susceptibles de
ser utilizadas o aplicadas al esfuerzo del desarrollo” (i4) lo que
pravocd en México un desarvollo cientifico disperso Yy
desarticulado de las necesidades nacionales sin una politica
estatal que sirviera de directriz al desenvolvimiento cientitico-
tecneldgico, De esta manera, 1la tendencia hacia una mayor
ingerencia del estado en 1la orientacién de las actividades de
investigacién vy evaluacién de resultados es un fendmeno reciente,
ya que hasta 1971 es cuando se crea al CONACYT.

Este organismo se enfrentd a innumerables problemas comos:
crecimiento desordenado sin metas cuantitativas vy griterios de
politica, aspectos legales y administrativeos, falta de experiencia
en la participacién con todos 1los sectores de 1la acktividad
economica, entre otros.

Sin embargo, desde la aparicion del Programa N§:inna1 de
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Ciencia y Tecnologia se busca orientar mas estrechamente el
desarrollo cientifico y tecnolégico con las prioridades
nacionales, conteniendo diagnasticos de las diferentes ramas
economicas y sociales y con politicas de accidn.

El nuevo CONACYT esta en constante proceso de evaluacidn de
procedimientos y cuenta ahora con mas fondos econdmicos. Existe la
repatriacion de cientificos, y las chequeras actualmente salen a
nombre del investigador responsable para avitar eargas
burocraticas y pérdidas de tiempo. Cuenta ahora con programas que
apayan econdmicamente a las personas que tienen la idea de un
prototipo que es viable de ser comercializado.

1.2.2. Prablemas que entrenta la investigacidn cientitica y
tecnolégica.

A pesar de los esfuerzes hechos por ©1 CONACYT vemos que el
apoyo en lnvestigacién cientifica por parte del sector privado es
minimo, asi los proyectos de investigacién realizados en 1991 en
Instituciohes Privadas fue del 8% y en Instituciohes Publicas del
98%. La cantidad de recursos que el pais dedica al desarrollo de
la ciencia y 1la tecnologia en la década de los B80s. fue
aproximadamente el 0.54% del PIB, a diferencia de paises
desarrollados que llegan a dedicar un esfuerzo 10 veces mayor.

Segun la Comisién de Desarrollo Tecnolégico y Productividad
de la CANACINTRA no existe un sentido de integracien tecnoldgica
en el sector empresarial, "pues en la presente década el sector
privado sélo agrupa el 7% de los investigadores del pais, frente a
un 37% del sector académico y un 55% del sector publico" (15) Como
se ve la contribucidn del sector privade a la investigacidn
cientifica es insignificante, y esto es debido en parte a su
mentealidad mercantilista no de empresario.

En cuanto a la poblacidn total de investigadores, en nuestro
pais esta es de apenas 7 mil, lo que representa que bhay un
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investigador por:.cada 10 mil habitantgs.,A.

Existe “también ‘la fuga de'fce%éhrbé'

adecuada  remuneracién Ecnnam;ca, fa
ni t#mpnco goza del prestigio que .16
paises desarrollados. o

Un factor determinante de la'estructur -3 de ‘nuestro
ybeqﬁe#as Yy
medianas industrias '"que representan el[‘SOi ’aél total de
establecimientos, aportan el 40% del valor agreﬁadn y participan
con el S1% en el empleo nacionmal® (16), las -cuales carecen de
posibilidades econdmicas y de infraestructura para resolver sus
problemas tecnolégicos. ’

En cambio, las grandes sucursales de las empresas
trasnacionales se abastecen tecnolégica y cientificamente a través
de sus casas matrices en el extranjero. Y los sectores
gubernamentales o privados cuando requieren de consultorias
acastumbran contratar los servicios de compaRias extranjeras,
pagan regalias por tecnelogia importada (generada bajo condiciones
distintas, para satisfacer necesidades diferentes), principalmente
en los bienes de capital, generando un mayor atraso en esta rama
industrial acrecentado por la complejidad del proceso de
praduccién,

Todo lo anterior cierra un circulo vicioso, no se dirige una
demanda cientifica y tecnoldgica hacia el propio sistema
cientifico y tecnoldégico porque es deficiente y por otra parte
este sistema no puede mejorar su calidad incipiente porgue no hay
una demanda interna que le permita satisfacer sus deficiencias vy
adquirir la calidad necesaria. También la falta de comunicacidn
entre los centros de investigacién y la industria provoca esto.

La legislacion tampoco a ayudado mucho a nuestros problemas
cientificos, tal es el caso de la Ley sobre_el Control y Registro
de la Transferencia de Tecnologia y el Uso y Explotacién de
Fatentes y Marcas que pretende evitar la adquisicidn de tecnologia
onerosa o lesiva para el desarrollo nacional. Pero como
instrumento regulador tien® la desventaja de conocer los contratos
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una vez que han sido concebides'y negociadas.'Y no . se establecen

en ‘la Ley . criterios -se:farialgs~ para orientar el desarrollo

industriél. TR . . .
'»Anferibﬁmehte—‘{lé Ley -de. -Nacionalidad vy - Naturalizacion
considersba . nacional” “a unS empresa por . el sdlo hecho de
cdn%tiﬁuirﬁe‘:nnfnrme a las leyes mexicanas y tener un domigilio
en ' nﬂgstfc pais. . La . nueva legislacion introduce un cambio
importante-al sentar las bases para un tratamiento discriminatorio
a :distintos tipos- de empresas, pero aun es deficiente. Asi
cualquier empresa se podia beneficiar de los estimulos del Estado
independientemente de la rama industrial que operara o
del pais de origen que tuviera.
La Comigion de Desarrollo Tecnoldgico y Productividad aseguro
que "ia depandencia tecnoldgica signifiecd para nuestro pais una
erogacién de 35 mil millones de dolares en la década de los
D:henta; situacidn que se considera agravante si tomamos en tuenta
que se han producido tres contracciones en el valor de 1la
produccitn nacional en ese mismo periode" (17). De esta mahera
Maxico importa 10 millones de ddlares anuales en tecnologia.

Otro factor importante se refiere a la poca preparacien de
los trabajadores en las industrias, ya que esta coarta su
actividad creativa e innovadora que pudieran apartar en aspectos
tecnolégicos. La mayoria de lag industrias considera que los
costos de adiestramiento deben ser cubiertos- por organismos
estatales, sindicatos, etc. y los pocos cursos que se imparten son
de poca duracidn en tareas auxiliares de escasa complejidad
técnica. En la mayoria de los casos se prepara al obrero sobre el
trabajo.

{.2.3. Perspectivas de DResarrollo

Quienes principalmente apoyan proyectos de investigacion son
el CONACYT, 1la SEP,  y diversas instituciones de educacicn
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superior, especialmente la UNAM. Pero si en las 'universidades -1
donde: se‘realiza gran cantidad de 1nvestiga:ién cient;flca,_ ésta"
no apnya a las necesldades de. la- 1ndustrxa. requvrxendose Entunces
qav,'estable:er me:anismos de :omunicacxan- escuela~ 1n u5tr1a,
amplxsr la plantilla de prnfesnres de - txempo campletn y prepara
‘los estudiantes £on’ una oraientacidn de y

-Elf' FONACVT Empie' al realx-ar acciongs
st ablecer la*us de- cnmun;ca:xan cun la dus!
cientificos Lndependaentes. Hedzante el

de
investigadores  y empresas.';Y_Ar

acabar ‘;un
proyectos estan- pur verse. o ) . N

Nuestru pais ~sg genera Ee:nalogia,' ésfuef:os
realizados distan mucho de las ne:esidades actuales. i La’ Comisidn
de Desarrnlln Te:nolagico y Prnductxvidad opina que ‘"las vamas
. dende. sa. hal cun:entradn el avance te:nuldgi:a en 'los tltimos afos
son aquellas que se dedican. a nuevos materiales {(fibras Gpticas,
hurbujas‘ magnétL:as, canversicn termudinamica, ceramica etc.).
Témbién”?séTCQEntan 4areas dedicadas a la investigacian en nuevas
'fuénges"béﬁefgéticas, tecnologias de informacidn como la
teleméti:a, -1a reproduccidn electrdnica y los procesadares" (18).
e jLLé iniciativa privada debe comprender su papel en el
desarrallu ‘cientifico y tecnolédgico mediante uwna nueva cultura

'_empresarial como lo sedala el Sr. Luis German Cércoba Barcia
prééiﬂeﬁte del Consejo Coordinador Empresarial al referirse al muy
bajo -porcentaje de empresarics que en estos momentos han invertido
en MmAs recursos para su desarrollo tecnoldgico. Existiendo miles
de empresarios mexicanos que ni siquiera se dan cuenta de que los
probiemas de competitividad que . enfrentan tienen su origen en
alguna deficiencia de tipo tecnolégico.

Mexico requiere generar propia Vte:nulogia en acciones
conjuntas de Eﬁpresas o Instituciones. Privadas, Fablicas Yy
Educativas, con metas bien delihitadas y':nmuni:é:idn permanente
que evite dispéréidn -de la investxgacién, Esfuer"os repetidns,
etc., Vivimos un- Mumentn dlfi:‘l en &l ‘‘que tenemus _que ' ser
productives, con calidad para salir adelante, nuestras industrias
micro, ztequedia y med;anaksienten 1a, incertidumbre ce su. future y a
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1.3. ACTUAL ‘SITUACION ECDNDM!CA.

A partir &e 19Hé'Héki:n.inIcia una etapa de . redéflni:ién en-
su esquéma dé desarrolln, brbcesc qﬁé se’ ha prpfundi:gdn en el
actual periado.: ) . e B B

‘Este . cambio . obedece a :cndi:znnes reales que muﬁtrarcn él‘
agotamiento del modelo de desarrollo del propio Estado.. '

‘Antes de la crisis de 1982 ‘la 'caﬁa:idad financiera : del
gobierno mexicano tuvo sustento en variables que -a largo’ plaﬁo‘
presentaron su agotamiento: o L
1) la spbre explotacidn petrolera y -

2) el endeudamiento publice, tanto interno como externo, siendo
el Estado el principal medio para la estabilidad y el’ desarro-
1llo. -

Un cambio de estrategia se hizo mas que obligado a la-luz de
ciertas cifras sobre la situacidn econdmica de México: "mas de
81,350 millones de délares de deuda externa para 1982, pago de
intereses de 12,202.9 millones de délares, que representaron el
57.5% de las exportaciones del pais para este afioy, fuga de
capitales de casi 5 miol millones de dolares, contraccidn de las
exportaciones agricolas en 20.5% vy crecimiento de las
importaciones en alimentos y materias ﬁrlﬁas, elevacidén de los
precios en 98.9% y de la tasa de interés que alcanzo los 47.8% de
rendimiento anpualizado". (1%) .

Asi{ quedd en entredicho el prednminiu de la inversian publica
y la protemccian del mercado interno, dnndev el Estado era el
principal generador ecendémico y'de empleos.‘

De esta manera al inicio del gobierno del Llc._Miguel de la
Madrid se expone la nueva inclinaczan e:nnomxca para sortear ?la
crisis: reordenar la estru:tura prndu:tiva ' prupqner un camhioi
estructural. . T

Algunas de las politicas que se aplican a'par€iridéfl9$3‘sﬁﬁ:
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a) la venta, transfefenhia o liquidacidn dé'eptldades publicas,

Por ténéo, nos encontramos ante el fepliegue del Estado en su
participacion econémica inspirade en el  necliberalismo econémico
que se refleja principalmente en su vertiente privatizadora.

Esto sumado a que en el contexto mundial existe la tendencia
haeia ‘una nueva imagen del 'Estado,’ en la que se limita su
influencia directa en la accidn =conémica, se incorporan medidas
de ajuste y tiberacién de la economia, consalidando las =zonas de
libre comercio regionales.

La caida de los regimenes socialistas y su recomposicién
mediante la restauracién del libre mercado y de la propiedad
privada, la imagen hegeménica de E.U., los procesos globalizadores
de la economia, la unificacidén de Alemania, etc. determinan el
panorama internacional.

Ante este marco Salinas de Gortari ba continuado con el
proceso iniciado, no obstante se aprecia que frente al cambio
acelerado en el papel del Estado existe un rezago inportante a la
atencién de las necesidades sociales. Aun con la creacidon del
Pronasol, el cual no ba resuelto el problema de pobreza de los
mexicanos, sino s4lo estd orientado a aliviar los efectos agudos
da la politica neeliberal.

Por tanto, "la economia de corte neoliberal y el Praonasel, no
forman una wunidad . de justicia distributiva, tal que la
modernizacién sea a la vez combate a la pobrera. Por el contrario,
la politica economica salinista ez 1la responsable directa del
enorme ezago social y la creciente marginalidad entre los
mexicanos.. (20} ‘
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No .se’ trat‘av 'f}de negar--. obsecadamente que han ‘crecido rlcs“'
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nindice’ de inflacidn de un - sélo

‘crecimiento sostenido
digiéo,~'béﬁb estona’s a:que Xé"iﬁfla:léhJée,mantgene'por

en:imél'.del. ‘marcada

manejan los bancos.

A un afio de la Reform
sigue descapitalizada, . cof

de nuestro campesinado

créditos. : ‘

Aunque se diga lp::aqéra f taqupera:iﬁn‘
econdmica y la dismindéié 1a misari;:de'la
clage trabajadora, como unentos

salariales del 74 al1@inimo

con la consecuente pé?didé

La carta fuerte’
del cual se Espef;
emplens. €in émbargo,
graves problema§ :Emo san

modernizacién ‘del ‘las indu




medianas “empresas’con-graves inestabilidades o que tienen que

cerrar ' par falt'; e cnmpeﬁitividéd, competencia desleal por la

entrada incnntrolable de™ prnductas extranjeres, muchos de elleos de

mala l:alidad ntereses' de lns crédxtus, falta de liquidez,

etc. BaJO’ :has 1ndustrias as
utdpicﬁ»': de 'alxdad tatal que se
imparte . [ petxtxy;qad rapidamente,
después d s v‘

Qe ﬁlia:ién de la
. g ;: lea Vnﬁiniunes para
después impo‘l.'ner’ su nio f‘ue cuando se
manejd uné ambliaéidn d i ;ra se -vuelven a

Se planteaba L 1a actividad
econbmica como :ondi:iﬁn‘péra emplen; ségutus y bien
remunerades  a la poblacién L6
subempleo, pero el gcfﬁ
demostrado ser insuficien al ian bien pagada vy
estable a la pobla:iﬂn\  'ug-se incorpora al
mercado de tr‘abajo.;‘A E’SV '1~de‘sempleu, producto
de los procesos Lk fi\ndernlzacién de las

industrias.

En relacién aA las mi:ro, pequeﬁas 9 ‘medianas empresas el
gobierno ha realizado esfuerzus por oturgarles créditos y acabar
con reglamentos Lnoperantes, pero en  la practica solo el 10% de
las empresas pequefas tienen acceso a financiamiento, y en las
condiciones que opera provoca su baja de prudqctividad, reducidos
margenes de ganancias y limita considerablemente su capacidad
generadora de ahorro e inversidn.

México =2 ests modernizande, condicidn necesaria, pere los
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caminos escogidos han prnducidb una marginacion creciente de la
poblacian, sin una ver¢adera démncracia donde los udnicas
beneficiados han sido 1la clgse 'en el poder y las grandes
empresas., El modelo neoliberal es- un proyecto elitista que se
transmite a 1los diferentes sectores de 1la sociedad, sean
politices, e:onamiéas, educativaos, sociales; Y aunque
aparentemente atienda las necesidades de la poblacién mayoritaria
en la practica sdlo busca su explotacion, esto provoca una serie
de choques vy contradicciones en el senc mismo de los sectores
sociales.

Para afrontar la competitividad es necesario tener un buen
producto dentro de un cambio de mentalidad y de otras condiciones
como son: contar con infraestructura, legislacién adecuada, donde
las decisiones del gobierno sean tranparentes, contar con créditos
accesibles, pocos trédmites y agiles, etc. Esto requiere de un
proceso lento, dentro de otro proyecto social que incorpore en su

desarrollo y transformacién a la sociedad en su conjunto.



1.4. ACTUAL STTUACION EDUCATIVA

Los éntérior 5 n ecunbmxcn-sucial de

nuestro pais erv umprender mejur el

in Derder .su autonomia

Prim
materia e

rallo nacicnal.
publacién. - [ER
:16n y! ade:uar 1a distr buc 6n

-Descentrali

fﬁntlﬁn”a_ o equerxmientos de su muderniva:iOn y de las'

caracteristicas de los diversos sectores 1ntegrantes de 1a .

sucledad B
-Fnrtalecer 1a’ particlpacian de la sociadad en el queha:er
educativa" -(22).

De igual manera, el Programa para la Hndernizaéian Educativa
establece en cuanto al campe de la educaciédn media superior
tecnolégica la importancia de fomentar y orientar la formacidén de
recursos humanos para la atencidn del aparato productive, asi como
hacer flexibles sus estructuras para que se adapten a los cambios
de la ciencia y la tecnologia y poder ofrecer una actualizacidn
permanente de los egresados. En relacidn a la capacitacién para el
trabajo se busca uha mayor integracidn escuela-empresa.

Todo lo anterior pareciera ser un proyecto que retoma las
necesidades sociales del pais dentro de un proceso modernizador,
pera a 4 afios del sexenio se observa a simple vista la permanencia
y agudizacidn de viejos problemas educatives: Yel promedio
educative séle alcanza la cifra de 3.5 grados, existen mds de 20
millones de analfabetos y otra cantidad semejante de semiletrados,
grave desercién y reprobacidn en los diferentes niveles,. etc."(22)
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"Esto es resultado del proye to neoliberal del Escada. el cual
determ1na;v,1a5' dxre:trlces

dando :oma

resultado- 'una* pnl;ti:a la- publa:xan

mayoritarla prov mayores.

El ,lus sectnres
educativos or. parte ‘del
prngrama pnlxtico d los»orgaﬁxsmos
interna:iunale onsideran a la
modernizaéi

lograr el
s basados en

1 educacipnisti' esﬁa agotado,
periudo tras perindo EE h,
seguro:. para-el bienestar Ln iv

du:aciﬂn‘:omn el carino
y.social’ .y ‘que permitira
nuestro "a::esa“ a los paises desarrnllados, Y En la practica las
condiciones materiales de existencia .de los mexicanos son mas
precarias. '

Las clases populares se encuentran desgastadas ante tantos
problemas econdmicos, sin perspectivas sociales que retomen sus
necgsidades materiales y de apertura democratica. De iqual manera,
tienen que enfrentar que la educacidn ya no es vista como un
servicio sino como una mercancia. Asi vemos la continuacién de un
pfncesn de decadencia y desacreditacion de los sistemas educativas
publicos frente al aumento y desarrollo de los privados que
precisamente por sus altos costos pueden tener los recursos
necesarios para llevar a cabo el proceso de modernizacidn.

Ante esto, la poblacién mayoritaria ve limitada su
posibilidad de acceso a servicios educativos por varias razoness:
la coexistencia de los problemas ancestrales de nuestra educacidn
y las muestras de que la educacidn publica pareciera estar en un
proceso de privatizacidn.

Las Universidades publicas sufren de minisubsidios, de
huelgas de sus trabajadores, del desaliento de docentes ante su
explotacién Que provoca st éxodo a otras universidades o centros
educativos privados. Y de medidas viejas que se enarbolan ahora
como muestias d2 modernidad.

La modernizacidn de la educacién basica es otro punto medular
de politica educativa, en ella se resaltan como objetives



fundamentales: 1a’ feurganizaéian' dél" ~v1, ‘educative
reformulacién - de contenides y  .materi: civi
rovaloracidn social del magis;e?io )

Un. cambio de actitudes:y: i
wgente en un proceso qué bapi
en el extranjera ajeﬁéé

seguimiento y metaé_:laﬁas

As{, se han.da
realizadas en tornu € ;
mecanismos  bajo’ lns cuale ¥ 0558 ; 'j tjébn:.
la Prufesiunali*acian deI Hagisteriu, medlda que aun 'mantlene sen
el des:on:iertu a: lns prufesures pnr lai falta ‘de . infnrmaclﬁn. Lo
mismo sucede.can . La‘madern; ACLOn ‘de :nntenidns en dnnde lné
profesores estan‘cans$dos dér ?dﬁrsillus“ que selo aumentan sus
dudas. v AR i o

Se habla de modernizacién de la educaciédn en momentos en los
gque muchas escuelas careceﬁ de. los minimos materiales. De la
manera en la gue sean implantadas las acciones dependara en mucho
su efectividad o que stlo queden en buenos propésitos.

En cuanto a la descentralizacidn, esta medida gque pravoce la
intranquilidad de dirigentes magisteriales ante 1la pérdida de
poder, sin embargo de los propios maestros en su comunidad, en su
estado, de su organizacidn y posicidn critica dependerd que tengan
una mayer cobertura o que sean silenciados.

En lo referente a educaciodn técnica, con la firma del Acuerdo
para la Productividad y la Calidad se pretende que las empresas
grandes y pequefias asuman su c mpr miso ya que en ello les va su
supervivencia mno tan SOID_a v ternacian sino al mismo

mercado

internn. Para logr n-factor necesario

y 4“nicamente.. el; '1‘1 trabajadnres que ‘se‘,inccrnnran.

anualmente “a la urudu:czén han tenido una-. fnrmacxén term'nal o son




(2]
egresados de cursos de capacitacion,

Ante este panorama la educacign - técnica tiene un gran
compromiso, vya que la participacién de Universidades vy escuelas
técnicas dentro del entorno econdmico es decisiva con. . la
generacion de prototipos vy con la respuesta a necesidades de la
industria, pero esto no se ha realizado de manera satisfactoria
por la falta de presupuestos , comunicacién y compromisc empresa—
Universidad o centro educativo. Fara bacer una verdadera
modernizacién se requiere de muchos recurscs y de un cambio de
mentalidad que busque la formacidn total del estudiante y no caer
en posturas tecnocraticas que sdlo fragmentan.

Podemos concluir que el sistema educative en general se
encuentra en crisis y para el gobierno falta el discurso tedérico
que * fundamente ¥y Jjustifique ia agudizacidan de lag
diferencias sociales en aras de la modernidad.
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E1l objeto de estudic de este trabajo se basa especificamente
en el Colegio Nacional de Educacidén Profesional Técnica, par lo
‘tanto dentro de este capituln hablaré brevemente sobre el
surgimiento del Colegio dentro del proyecto peolitico del
Presidente José Lépez Portillo, las necesidades y objetivos
generales que le dieron origen y las condiciones socioécondmicas
del pais gque rodearon su creaciotn.

Posteriormente presentaré las caracteristicas mds relevantes
que conforman Institucionalmente el Sistema CONALEFR.

Todo esto, con la finalidad de tener un marco de referencia
que sirva para entrar posteriormente al andlisis del estudio de
caso del Plantel Naucalpan 11I.

2.1. SURGIMIENTO DEL CONALEFP

El Colegio Nacional de Educacion Profesiocnal Téenica marcéd un
momento importante dentro de 1la educacién técnica, debido a sus
caracterisiticas y al nuevo modelo que presentd. Para comprender
mejor su sistema es necesario revisar el entorno econdmico y
educativa de la sociedad mexicana en esos momentos histéricos que
le dieron marco a su surgimiento.

2.1.1. Panorama Econémico

A partir de 1971 la economia mexicana inicia una fase critica
en la gue uno a uno, desapavecieran los signos exitosos de la
atapa del "desarrollo estabilizader". Los primeros puntos visibles
de la crisis fueron, por una parte, el surgimiento de <uertes :



presiones infla:iunariés después',de uH prolongado lapso Jg
estabilidéd”,defpreclbs;:y’de aira,;zg éontra:cian da la inversion
privada. .. - S T i

Nuestra.‘ecbnahiﬁ éntro en,‘uné’fase de - crecimiento lento e
inestable del’- .producte’  interno, - de - intensas  presiones
inflacionarias, de agudizacién del désequilihrio del saldo con el
exterior y de aumentos persistentes de los défiéit fiscales. Estas
tendencias “hicieron eclosidn ‘a partir de 1975, provocando en 1975
una profunda crisis que se desplegd en una fuerte contraccién
preductiva (que se extendid hasta 1977), en una inflacion
desbordada y en- una feroz especulacion que desembocd en la
devaluacion del peso y el caos financiero de los ultimos
meses de ese afo" (24).

Ante esta situacidn economica del pais el Lic. José Lopez
Portillo, desde el inicio de su régimen expresa como directriz de
su gobierno el Plan Blobal de Desarrollo, en el que propone como
objetives generales:

— "Reafirmar y fortalecer la independencia de Méxito, como naciaén
democratica, justa y libre en lo politico, econdmico y cultural

~ Proveer a la poblacidn de empleo y minimos de bienestar, aten- )
diendo con prioridad las necesidades de alimentacidn, educacién
salud y vivienda.

~ Promover un crecimiento econdmico alto, sostenido y eficiente.

- Mejorar la distribuciéan del ingreso entre las personas, los
factores de la produccidn y las regiones geograficas" (25).

Asimismo, expresa 22 puntos basicos para enfrentar los
problemas econdmicos del pais. Entre estos podemos mencionart

- "Modernizar los sectores de la econemia y la sociedad
- Generar empleos en un ambiente digno y de justicia, como propé- -
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sito basico ‘de la estrateg:‘.a.""

- Reur.\entar la estructura rudul:t ha:ia la genera:mn de bie-

stria acianal de bienes

nes basicos
o de capu: 1
LT anentar ‘e

astn prioritarxa Y refarzar a‘la empresa publica
eliminando !os subsidins ex:esxvos v

: 1. petrdlec como palanca de nuestro desarrollo econd—
Jmicn‘_y sn:ial, tanalizando los recursas que de el se obtengan

B hacia‘las prioridades de la politica de desarrollo

- Estimular una politica dg productividad y una adecuada distri~
bucidn de sus beneficios entre los trabajadores del campo y la
ciudad y la sociedad en su conjunto

— Desconcentrar, concentrando, la actividad econdmica y los asen—
tamientos humanos en un nueva esquema regiconal

~ Establecer una vinculacién eficiente con el exterior gue esti-
mule la modernizacidn y la eficiencia del aparato preoductivo

- Ampliar la concentracion de acciones entre los sectores publico

spcial y privado en el marco de la Alianza para la produccidn

Vincular la educacidn terminal -media superior- con las necesi-

1

dades de trabajadores capacitados, técnicos medios y
profesionales" (26).

Teéricamente los anteriores'puntos engloban las necesidades
de 1las diferentes sectores de la sociedad, basandose en  un
relanzamiento de la economia apoyado en el auge petrolero. Asd
como un maodelo modernizador de 1la planta productiva con miras a
desconcentrar las actividades econdmicas. Sin embargo, estos
proyectos so6lo quedaron en el papel ya que ni se did el repunte
econdmico, ni se dieron las condiciones que satisfacieran las
necesidades sociales. El apoyo petrolero so6lo quedo como un
espejismo dentro de un economia desequilibrada.

Si bien es cierto que en la produccion industrial, la
manufacturera constituyd en los setentas el motor de la economia
(su participacién en el PIB fue casi del 40% durante 1979
destacando las ramas petrolera y petroquimica bdsica). También es
sbservable que el fendmeno que gobernd la crisis econdmica en ese



tiempo fue el singular descenso del ritmo .de. la nctividadf
productiva, la paralizacidn de la  inversién en particular de la
que se dirige a ampliar ¥ perfe:czonar 1a planta prcductiva. Esto

estuvo en la base del:lento .y en algunos €asos’ nulo crecimi nto. de”:
la produccién de bienes y servicios Yy también en la amp 1 1ﬂn del’

desemplea.

2.1.2. Politica Educativa

En materia educativa se' da a conocer el Plan Nacicnal de
Educacién publicado a mediados de 1977, 2]l cual "representa el
punto mas alto de la exaltacidén de la ideologia, actualiza vy
reorganiza la dactrina oficial sobre 1la educacidn, pero como
programa de accidn resultd desmesuradamente ambicioso. En el Plan
todo es prioritario, pero no sefala metas ni programas concretos
de cperacidén" (27).

La politica educativa inicial careci¢ de objetivos claras,
producto de la crisis econdmiga del Estado, sin embargo también
encontramos dos contradicciones, por un lado la inevitable
limitacidn de recursos y por otro una ideclogia triunfalista que
ve a la escuela como via del progreso de la poblacién.

Es hasta finales de 1978 en que se empiezan a perfilar
algunas tendencias claras en la politica educativa. Existiendo la
promesa de una gran expansidn y diversificacidn del sistema
escolar.

Asi, entre los programas concretos encontramos: todos los
ni%os en primaria antes del 82, alfabetizacidn fucional para
millones de adultos, elevacidn de preparacién del magisterio,
puertas abiertas para el ingrese a la educacién superior,
fortalecimiento Y creacisn de centro de investigacién,
capacitacion técnica masiva. Todo esto como resultado de la
seguridad que les brindaba el auge petrolero como salida de 1a
crisis financiera a nuestras autoridades.
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De esta manera, se ampli.a' ei sistéma'de educa:icn teécnica en
el nivel. medio, esperandnse que desde la sacundar:.a se capaciten a
los alumnes para el trabajc:, culpandose a la educacién humanistica
v no pruductiva de 1 frustra: dn de los 3ﬁvenes. Esto debido a la
influen:;a' de 1as fuer*as

que presznnan al sistema
edu\:atxvo :nn 5
,Pnr U

propiamente ' empresariales
manif:i‘ésta_

‘inea agreslvamente antlcumuﬂista, pragmatica en

cuanto’ exxge Juna ade:ual::.an directa de la educacién a 1los
requerimien‘tas :del empleu, elitista en cuanto pide delimitar el
'ac:eéé Ca.les niveles avanzados, con criterios de crudo darwinismo
¥ represxva partidaria de una linea dura para liquidar el desorden
de las universidades" (e8).

Con et auge petrnleru que se veia venir se siente 1la
ne:eéi_ﬁad ‘de ‘contar con persanal capacitado que atienda los
cambios < de la. industria, asi 1los niveles avanzados deberian
'refcr..a: ‘su”arientacién hacia las actividades productivas,

“Asi, . por la necesidad en la industria de mano de abra
calificada a nivel medio se cred en 1978 el Colegioc MNacional de
EducaC1én Profesional Técnica, al que se le asignéd el objetivo de
reorientar y revalorar las profesiones *écnicas, concentrando su
- trabajo en el nivel medio superior.

El CONALEP corresponde adecuadamente a las dos lineas baAsicas
que caracterizan la politica estatal: la pramo:im-! de un proceso

de modernizacidn eficientista, que establezca mayor funcionalidad
entre las instituciones y las necesidades de 1a reproduccién
snciaf, tal como se perciben desde 1la ideclogia del blogue
dominante y el desarrolle de mecanismos para prevenir la
generacidn de movimientos de oposicién politica y para fijar 1los
limites dentro de 105 cuales puedan manifestarse legitimamente,
Por ejemplo, la intencidén de segregar a instituciones
educativas de procesos de radicalizacién ideoldgica y politica que
puedan darse, nos la encontrames en la estructura del CONALEP, ya
que se encuentra gobernado por una junta directiva, designada por
el GSecretario de Educacidn, y por el Director General, nombrade y
removido por el Presidente de la Republica. Para asesorar a 1a



Junta, Vse crea un Cons
connotados de’ lus sect»res
v econémicas del: pais. g

Aqui - se abren uficial ¥ lega!mente las:
sectureé‘,+ndustriales para’ qqe vigilen® y.orienten adecuacian
entre la escuela y las demandas del ,équ&ﬁd.‘praductivn. Esta
medida se repite en los planteles del Ccleéin, en’ donde funciona
un cohsejo como mecanismo mixto que pefmlta la participacion de
las autoridades educativas y el sector empresarial. La estructura
CONALEP es cerrada y no permite la participacidn de docentes,
estudiantes y trabajadores, anulando su posibilidad critica.

En relacion al proceso de vincular mas estrechamente las
instituciones con el aparato productivao, vemos que en el caso del
CONALEP, 1la Junta Directiva aprueba la elaboracién de planes vy
programas de estudio con la colaboracidén del Consejo Consultivo,
esperando con esto establecer 1a funcionalidad con el aparato
productivo, ya que ademds de preparar técnicos medios, otro de los
cbjetivos del Colegio es fortalecer la independencia técnica para
el desarrollo de la tecnologia y la productividad.

En esto es muy importante 21 como se lleve a cabo este
© vinculo de la Institucidn con la Industria, ya que como la muestra
la experiencia, cuanpdo la Industria Nacional necesita de alguna
consultoria técnica y cientifica en la mayoria de los casos
contratan a compafiias extranjeras para que les resuelvan sus
problemas, © si es una empresa trasnacional se abastece por medio
de su casa matriz en el extranjero, impidiendo con estas acciones
que se desarrolle una tecnologia propia.

Por otro lado, se seflala el desarrocllo de un nuevo esquema
regional de 1las actividades econdmicas y de los asentamientos
humanos, para esto el CONALEP tiene que hacer no solo un andlisis
de las necesidades regionales actuales sino a futuro en un procesg
de verdadera planeacidn para asi poder satisfacer las necesidades
de la comunidad vy arraigar a los estudiantes.

Sin embargo, en este contexto 1as'necesidades del desarvollo
se toman en la mayoria de las veces como requerimientos de
crecimiento sconomico y de produ:tiv;dag, y.en ningdn momento se
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hace referencia a las necesidades de las clases populares, sean de
salud, de organizacién politica, culturales, etc. Ademds, al
adgptar en las escuelas técnicas un modelo de adiestramiento
estrecho  frente a reales o supuestas necesidades del empleo se
@sta cerrando los ya limitados mdrgenes de formacién critica que
ofrece el sistema y haciendo directa la ubicacidn de la pablacidn
en la divisién social del trabajo.

En relacidn a lo anterior existe una tendencia de limitar el
proceso de crecimiento de la matricula que vya tenia tiempo de
manifestarse "incontrolable" en escuelas superiores. Esto mediante
la seleccién supuestamente objetiva de 1las capacidades Y
canocimientos previos de los estudiantes, seleccidn que muchas
veces solo sirve para mantener las desigualdades sociales.

Qtra forma de regulacidn consistid en la canalizacidn de 1la
demanda hacia niveles inferiores a la Universidad, objetive que
cumple satisfactoriamente el CONALEP.

También se apoyé una campafia de comunicacidn social tendiente
a promover Jun mayor prestigio social para las carreras del sistema
terminal postsecundaric y las cortas pestbachillerato. Asi tenemos
que en el CONALEP al técnico ya se le nombra Profesional Tecnicao y
recibe un titulo profesional. Sin embarge, cabe preguntarse si el
prestigio lo pueden dar unicamente con un cambio de nombres y de.
requisitos que finalmente imitan a las licenciaturas. En el caso
de la gran prapaganda que manejaron en sus inicicos hacia los
Jjdvenes entusiasmandolos hacia "una nueva opcion" parecid mas
bien una accién para manipularlos olvidandeo lo que es en verdad la
orientacion vocacional.

En el razonamiento oficial, el proyecto CONALEP no sblo
permitid desahagar la presiton saobre el ingreso a la Universidad, a
la cual calificaban como “explasiva", sino que cumplicd otros dos
objetivos: cred tedricamente las agencias para ta formacion de
cuadros intermedios que requiere el crecimiento econédmico, aobre
todo en 1la perspectiva de reactivacién apoyada en el ‘auge
petrolero de ese tiempo. Ademds abri¢ opciones a una accién de
targo plazo que separard la ensefianza media superior de 1la
Universidad.
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De lo anterior podemos resumir que el- surgimiento del Colegio
Nacional - de ' Educacién Profesional- bTé':ni‘:'a‘ ‘si. partid de 1las
politicas  y necesidades de} prnye:to ‘de’ gubierno de José Lépez
! ucatlvn ‘generd grandes
1 el Colegia contd con
iento  acelerado hasta

CPertillo,. édemés de que su model

expectativas .y esperan*as, razén
un .gran.apoyo que le permitié
nuestros dias. S :

Es ahora - el momento de

: de’ inanera tedrica su
organizacidn Institucional y:.e dis:ur o’ cficial que .sustenta at
Colegio.
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2.2. FUNCIONAMIENTO Y ESTRUCTURA DEL CONALEP

El Colegio Nacional de Educacidn Profesional Técnica presenta
ciertas caracteristicas y funcionamientos precisos que definen su
modelo Institucional, razén por la tual es importante conocer los
elementos mas relevantes que conforman al Colegio.

Hay que aclarar que los comentarios siguientes se basan sdlo
en los planteamientos tedricos del discurso oficial del CONALEP,
ya que el andlisis de los mismos se hard en los capitulos
siguientes, observando la practica real dentro de 1a especifidad
del Plantel Naucalpan I1I.

2.2.1. Aspectos Benerales,

El Colegico Nacional de Educacién Profesional Técnica fue
creado mediante Decreto Presidencial el 29 de diciembre de 1978 en
el Diario Oficial de La Federacion con el caracter de Organismo
Publico Descentralizado, con personalidad juridiea y patrimonio
propios. Las actividades academicas del Colegio-se iniciaron en
septiembre de 1979 con el establecimienta de 10 centros educatives
y con una poblacidn total de 4 mil estudiantes.

El1 CONALEP se ubica dentryo del sistema de Educacidn
Tecnoldgica en el nivel medio superior (postsecundaria); 1la
educacidén impartida en &1 tiene un cardcter terminal, esto es, que
no prepara a los alumnos para continuar estudios
universitarias. Su funcidn es formar profesionales técnicos

calificados de nivel postsecundario.
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El Profeginnal Técnica es el Egresadu del CONALEP que cuenta

con las’. herramxentas ; metndulagicas y los conocimientos

cientx.fu:ns-tecnolég requ T4 os en: 'su_garrera especifica, asi

como ~ cen lus 3 cunocivient -humanzsticos gue le pearmiten

la limpurtan:.ia d

ubicar‘

“‘el contexto del mundo
integral, el Profesional

los mandus medios de una

brindan un importante apoyo al
desarrollo  y mcderniza:ldn del'sector e:nnémi:o, pues contribuyen
a incrementar -la prndu:tividad de las ‘mp'r’es‘as con actividades

comos

— Coordinar y supervisar 'lé -labor: del pery‘snna'l a su :argu.
- Seleccionar, preparar v aplicar ‘los re: rsns ne:esarxus para la

obtencién de bienes y servicins.'

Controlar la calidad de las materias imas,. b}.gnes y -servicios.

-~ Crear y operar microempresas, -

Para cumplir con su propésito de formar gécni:oé madios, el

Colegio tiene los siguientes objetivos:

— Contribuir al desarrollo nacional medi“a"nt’e la:preparacien de
profesionales técnicos a nivel postsecundaria, propiciando su
inmediata incorporacidn a la actividad productiva.

~ Operar en el ambito nacional a través del establecimiento de
centros educativos en los que se atiendan los requerimientas
de recursos humanos de acuerdo con las caracteristicas socioeco-
nomicas y la problematica particular de cada regioén.

— Vincutar estrechamente sut sistema de ensefanza con la estructura
productiva del pais.

- Proporcionar, ademas de la formacion técnica especialirada, una
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_qué" le permita el bleno désarrulin

vpreparaciﬁn : humanistx‘c :

social de lns edu al 3 -
- Revalor:.-ar la Ix fééi:: ‘efs"t‘e'z:nlcvafsb ‘er‘\ m.ieé-
‘ ‘tra soc;.ed d i ' S
El el territorio
naciunal y la distr:.buci
a las necesidades prnpias de Con esto se

. procura no . selo que se'arraiguen‘ los

gre;adus:én su trabaje local
sino que cada plantel participe en él desarrollo de la region y
actue como agente de supera:ibr{ social en las comunidades de su
&rea. Actualmente el Colegio cuenté con 249 planteles distribuidos
en todo el pais con mas de 100 carreras.

Para atender los requerimientos del Sector Productive de
Bienes y Servicios el Colegio invita a 1los representantes del
gector productive a participar en 1la planeacién, desarrollo y
evaluacidén de 1los elementos necesarios para la formacidn de
profesionales técnicos, esto es, los perfiles, planes y programas
de estudio, que agrupan las funciones, conocimientos vy,
caracteristicas que debe poseer un profesional técnico.

Ademds de ayudar a definir estos elementos, el Sector
Productivo puede solicitar 1la creacidn o actualizacién de
carreras. En lo que se refiere a las practicas y el servicia
social puede participar permitiendo que estos elementos se
realicen en sus instalaciones.

Con el fin de responder a las necesidades del Sector
Productive el CONALEP imparte carreras que atiendan a las
prinecipales ramas econémicas del pais. Para facilitar su
clasificacidn e identificacidn las carreras se han agrupado en

areas segun la rama econdmica a la que se incaorporan sus
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edresadns.
A continuacidn se presentan las .-4dreas y subdreas en que se

agrupan las carreras:

I. AREA AGROPECUARIA s : 1V .AREA AbMINISTRAEIDN

-Subdrea agricela ' —Subarea comercio
—~Subdrea ganadera - ~Sub&rea servicios

I1.AREA PESCA V. AREA SALUD
-Subdrea acuacultura g ~Subarea atencion a
—Subé;-ea pesquera ) . la salud

I11.AREA INDUSTRIAL . —Subarea promocion
-Subarea alimentos Lo . de 1la salud
~SubArea qu:’.n;ica ; ) VI.AREA TURISMO
~Subdrea construccidn

~Subirea metalmecanica

-Subdrea instalacidn y mantenimiento

-Subdrea electrénica y u:nmunilk:ac‘:iban' )

-Subdrea mineria

~Subdrea produceidn

Para ingresar a esta Institucién se necesitan estudios de
secundaria o equivalente y presentar un examen de admisidn el cual
58 compone de tres pruebas: habilidades, rendimiento intelectual y
canecimientos. A los alumnos seleccionados el Colegio ofrece el
estinulo de pagar el 50% de la educacién. Del S0¥ restante que
le corresponde al alumno Gnicamente paga el &20% en los seis
semestres que dure la carrera, yva que el resto lo pagara en cinco
aflos una ver que haya egresado y S8 encuentre eJer:Lendﬁ su

actividad como profesional técnico.
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La Institucién proporciona una preparacién - técnica pero sin
descuidar su formacion gultural y social. Las carreras que ofrece
comprenden 40% de teoria y 60% de practica, combinando el
aprendizaje on la escuela con el obtenids en la industria.
taduracien de las carreras es de & semestres.

Los planteles cuentan con una bolsa de trabajo que se ofrece
a leos alumnos que hayan demostrade mayor capacidad y aptitudes a
lo largo de la carrera. El egresado recibe un titule protfesional
registradao en }a Direccidn de Frofesiones. De esta manera se
procura reforzar el prestigio profesional y social de este nivel
ocupacional. Para obtener este reconccimiento es necesario
realizar un trabajo de tesis, presentar examen profesional, ademds
de cumplir Servicio Social. También existe la opcidn de titulacidn

por excelencia académica.

2.8.28+ Organizacidn Estructural,

El Colegio esta integrado por las Oficinas Nacionales y leos
planteles. Las Oficinas‘Naciunales son el organo .central que rige
juridicamente y administrativamente a la Institucidn, en ellas se
generan las normas y procedimientos para el funcionamiento de los
planteles. Sin embargo, éstos tienen la capacidad de tomar
decisiones propias con la unica limitacién de apegarse a las
normas dictadas por las autoridedes centrales del Colegic.

Es importante sefialar que el maximo érgano de gobierno es la
Junta Directiva integrada por siete miembros designados por el
Secretario de Educacién Publica, y cuya funcidn principal es

sancionar las decisiones que afecten el curso de 1la vida



institucinnal de\ l:nleglc. o

central; devanleg.m '-ﬁf;cih}a" Na

apayar.’ “sus’
“aneno j
En cuanta a” lus planteles,

plano, dependiendo-: de. la. Dire:cion General

interna estA dada por los siguientes departamentnsr DEpartamentu

Departamento de Servicios Educativos.

8.2.3. Planeacién Educativa y Modelo Curricular % .

E1 CONALEP define sus lineamientos de accidm en :un:ordan:ia'

de 1los factores internos y fex{térnné que
educativa de la Institucidm, Entre
considerar: eficiencia Cterm
impartidas, -atencion’ de V
fisicas, calidad académic
factores externos tenem
o pueden opera
regidn, estructura

sectores eccnbmx:us
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b) Reqular e impulsar el crecimientes del sistema a *fin de
optimizar el uso de instalaciones y equipos facilitando el

logro de las metas propuestas.

c) Apayar los planes sectoriales dirigidos hacia el fortalecimien-

to de las areas productivas sefaladas como prioritarias en los

planes de gobierno.

d) Propiciar la adecuacidn permanente de los planes y programas de
estudio a las necesidades sociales y del sector productivo de

de bienes y servicios realizando los estudios correspondientes.

Para el cumplimiento de estos objetivos la planeacidén es
concebida como participativa, integral, permanente y sistematica.

Asimismo, el modelo de planeacidn educativa retoma a 1la
planeacidn en 4 dimensiones a saber: 1. Normativa, porque la
Institucidn determina sus propias politicas y actividades.
2.Diagnéstica, porgue se realizan andlisis e investigaciones que
determinan los alcances que tiene la Institucidn en la cobertura
nacional, 3. Prospectiva, porque se definen las metas a alcanzar
en determinado tiempo, asi como los indicadores necesarios para
evaluar el cumplimiento de las mismas, 4. Programatica, porgue se
determinan métodos y procedimientos para el cumplimiente de las
metas.

La metodologia del disefio curricular se propone satisfacer

las necesidades que plantea la variedad, extensién y complejidad

del 4mbito en gque opera el Colegio, y consta de las si—-
guientes etapas fundamentales para la Institueion:
Deteccion de Necesidade: Justificacidn de la Carvera, contempla

el establecimiento de los fundamentos de la carrera por medio de
investigacién de necesidades de una determinada regién del pais,

asi come las tendencias a corte, mediano y large plazo. Se



S e0
potencial,: :

realizan anAlisx.s da"'dgt trabajo real

caracter 1stica-s‘

Fnrmulacxan

se han ’ establecidn perfiles X

b4 ccmplementarxos : :entre S ellcs mismus. :
-perfil del profesional técnice CUNALEPk ’ .
-parfil del profesional técnico del 4rea de espe:ialid»ﬁd i
~perfil del profesional técnico de la especialidad. ‘
Farmulaciodn y Organizacién 'del Curriculg, _cuando " han sido &
detectados y Jjerarquitados 1los conocimientos, habilidades vy
destrezas mads relevantes, se agrupan por afinidades, lo que
conduce a definir las funciones mas esenciales de la carrera. La
funcién es la sintesis de habilidades y conacimientos que un
determinade profesienal técnico estara capacitado para desempefiar
una vez cursade el plan de estudios correspondiente.
Estas funciones se desglozan en actividades, destrezas Yy
conocimientos mas especificos gque se agrupan por afinidad en 4reas
de conocimientos de las cuales emergen los temas "y contenidos, es
decir, las asignaturas de los planes de estudio. Posteriormente se
organizan 1las asignaturas con secuencias horizontal y vertical,
Finalmente se establecen y distribuyen temporalmente £l numero de
curses, duracidn, etc.
Implantacién Curricular, incluye todos los mecanismos opaerativos y
estratégicos en los que se concreta la planeacién educativa, la
definicién e instrumentacién de normas, politicas y estrategias de
las unidades responsables de cada aspecto de la puesta en marcha

de los planes de estudio, asi caomo la asignacion

nterrelacinnadns . .
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de recursos materiales, humanas y financieros.

Evaluacicsn Curricular, las destrezas, conocimientos y actividades
son un proceso dindmico por lo tanto se contempla la planeacién de
dos sistemas de evaluacidn: uno internoc que verifique la vigencia,
actualidad y coherencia de los contenidos y otro externo que
establezca el impacto que tienen los egresados en su  entorno
socioecondmico proporcionando  informacién sobre la eficacia vy
eficiencia del sistema educativo, es decir, que tanto estan
satisfaciends las necesidades para las que fueron capacitados

y de qué manera lo estan realizanda.

2.3. VINCULACION ESCUELA-INDUSTRIA Y LA PLANEACION DE PLANES Y
PROGRAMAS DE ESTUDID.

Como Ya se menciond, uno de los objetivos prioritarios del
CONALEP es: vincular estrechamente el sistema de ensefanza con la
estructura productiva del pais, estableciendo y fomentando la
comunicacidn permanente con el sector productivo publico ¥y
privado, para integrar a sus egresados en las tareas productivas
nacionales.

Asi es importante comentar las formas y mecanismos mediante
los cuales el Colegio hace posible e instrumenta esta vinculacidn

con el sector productive,
2.3.1. Plan de Estudios

La organizacidn por asignaturas es el modelo adoptado por el

Colegio, el cual encuentra manifestacidn concreta en cada uno de
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los 'planes:'dém'éétdﬂia;de, ]Ss carreras. - Sin emﬁargcv‘éntes es

necesan;b 'detérﬁinar‘ Erfil'PrbeSibnal:‘ccnstituidu por los

tres;elémént

‘el qian “de: estldios se

as .y teorico-practicas, segun la

u:imlenfo due; manejan,  peroc evitando que el

vpré§é6§e<cﬁmu tfragmentado.

R . o8- = estudia de las carreras CONALEP estan
est;gcthraqﬁs':dnr semestres y tienen una duracion de 3 afios (seis
seméﬁtrési;:‘éu"contenido se divide en dos grandes areas de

'estﬁdinﬁl_ el Esquema Basico General y sl Esquema de la
Espécialidsd. Cada esquema esta compuesto por disciplinas, las
-:ualeé_a su vez se integran por una o mas asignaturas.

éabe aclarar que actualmente el Colegio dentro de su Programa
de Modernizacidn Educativa 1984-1994 ha llevado a cabo wuna

.revislon y transformacidn de sus programas de estudio a fin de
a:tualizarln; con las nuevas demandas del Sectar Industrial de

bienes y servicios.

2.3.2. Mecanismos de Vinculacién

Los pertiles, planes y programas de estudis se encuentran en
una constante evaluacidn plasmada en la revisidn y actualizacidn
de carreras para asi{ satisfacer las necesidades de recursos
humanos calificados. Para cumplir con esto el CONALEP cuenta con
un programa de vinculacion que se instrumenta mediante tres
mecanismos: Grupos Académicos, Comités de Vinculaciédn y los
Consejos Consultivas.

Brupos Acaddmicos, estan integrados por . representantes de las
diferentes dreas corporativas. - dél’ Colegio, asi como  por

representantes del sector productivo de bienes y servicios. ©&e
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dividen en dos instancias:

-Subcomisiones de trabajoc encargadas de elaborar los documentos
necesarios para la creacian de carreras y de fundamentacién de
cambios o actualizacion de las mismas.

-Grupo Académico Plenario, responsable de revisar y aprobar los
daocumentos generados en las reuniones de las subcomisiones de
trabajo para que permitan la toma de decisiones en la apertura,

revisian o actualizacidn de una carrera.

Comites de Vinculacién, es un érgano colegiado que asesara y apoya
al director del mismo en materia promocional. Su tarea fundamental
es impulsar la educacién profesional técnica y vincular en forma’
mds estrecha al educando con el sector productivo del pais a
través de los propios planteles.

Opera dentro de 1los planteles vy cuenta con los subcomités de
Pramﬁ:ion de Servicio Social, de Pricticas Profesionales vy de
Acomodamiento Profesional. Les corresponde promover la firma de
convenins de colaboracion para cbtener recursos para el plantel y
los alumnos. Se organizan actividades que comprenden la prestacidén
de servicieo social, practicas profesicnales y la colocacidn de los
egresados, sin descuidar el desarrollo, evaluacién y control de
todas las actividades previstas.

Consejos Consultivos, existe uno en cada plantel, el cual es un
organismo colegiado encargado de asesorar al director del mismo en
materia académica y administrativa. Funciona como un mecanisma
mixto que permite la participacién de la comunidad del plantel vy
del sector productiveo. Esta integrade por los siguientes
elementost

—~ El Director del plantel
— Dos representantes de los profesores

-~ Dog representantes de los alumnos
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‘- Dos representantes del’ sector prbdﬁ:iiQafﬂ‘; P

Los a;uerdaé.tenﬁ

del plantel’

de sus- plane

" Propanerial“Directa

de un trabajador sujeto a una relacieon formal’ de trabéJu.t

Asi, la capacitacidn en el trabajo se mlmbéfte:é bbferus o
empleados que prestan sus servicios en una eﬁpresa que desea
cumplir con la obligacidn fgue le marca el Articulo 153 de la Ley
Federal del Trabajo.

La capacitacién para el trabajo estan definidos come 1la:
habilitacién de una persena que no tiene una relacién formal de
trabajo, mediante el desarrollo de sus capacidades para el
ejereicio de un puesto de trabajo al gque eventualmente pueda tener
acceso.

Otro aspecto relevante en 1la vinculacidn escuela-sector
productivo es la planta docente, ya gque las principales
caracteristicas del maestro CONALEP es que su actividad central
gira en torno a su desarrollo como profesional en el sector
productive, es déclr, que funge como asesor o trabajador en una
empresa o Institucidn del sector publico o privado. Esta permite
que =1 proceso de retroalimentacion entre el Colegio y el sector

productive . sea mas completn en_ . la medida en que na se basa



" unicamente’

profesiona

2.4. REESTRUCTURACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS FRENTE A LAs
NECESIDADES DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO.

El momento actual representa tode un reto para los
prestadores y productores de bienes y servicios nacionales, ya que
la competencia extranjera demandard de ellas praductos con
calidad. i

Y tomando en cuenta que el CONALEP es uno de los formadores
de técnicos especiallzados para la planta productiva es
interesante conocer las transformaciones efectuadas dentro de los
servicios que ofrece en congruencia con las cambios en la
estructurh econémica del pais que plantean los  acuerdos del
Tratado de Libre Comercia.

Asi, a partir de lo anterior y de los lineamientocs marcados
por ol Programa para la Modernizaciédn Educativa 1989-1994, el
Colegio Nacional de Educacién Profesional Téenica reestructuré sus
servieios educativos enfocandolos hacia un  nuevo sistema CONALEP
cuyo fin esencial es proporcicnar una respuesta educativa capaz de

atender con mejores perspectivas, no solo las demandas del sector
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prcductivo de bienes "y éervi:ids, sinu las que plantean éqs :
propios Egresadns en: rela:idn :on sus ne:esidades devsuperacldn

prnfesxonal.

E.4.1.‘Pfugrama de 'Cursos de Extenélﬁn‘sdugatxv

El Sistema de Cursos de  Extension EducééiQs’nﬁeré como  un
programa de formacion cientifica.y tecnologica tﬁﬁtinua, con
cursos de especialirzacidn basadas en un dEsarrolln curricular que
permite a los egresados ~adquirir un nivel avanzado de
adiestramiento en el ejercicio practico de las diferentes areas de
conocimiento Yy obtener asi un mayor dominio de wuwna vama
determinada de la ciencia y la tecnologia.

Asimismo representa una respuesta concreta a las inquietudes
manifestadas en la IX Reunidn Nacienal de Diractores (1991) en
cuanto a las necesidades de crear un servicio que apoyard
especificamente la modernizaciton de la planta productiva, asi como
integrar un catdlogo de cursos de especializacidn para mejorar la
formacitn de recursos humanos. .

Los cursos de especializaciédn tienen los siguientes

objetivas:

- Promover la formacién de espe:ialistas té:nxcns de excelente

calidad prnfesional capaces d tx:ipar en et praceso de

desarrollo del pais co n vel,de efi:iencia cientifica

y te:nalagica._

- Fartalecer 1a vinculaclén del Sistema CONALEP con la estructura

prnductiva, tanto a: través de la comunicacidn permanente como de
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la atencién de las demandas de las egresados y del’ propio

sector productivo de bienes y servicios.

Algunas de sus caracteristicas ma;yimpqriéntes sons: .-
- Los contenidos estdn integrados en fdfma de mﬁduios.
- Tienen una duracidn variable de entre- 300 ¥y 1100 horas.
- Se enfocan fundamentalmente a la pra:tica.
~ Pueden ser opcion de titulacidn.

- Son autofinanciables.

Las actividades de un técnico especializado en raia:iﬂn can
las que efectua un profesional técnico, varian esencialmente en el
nivel de profundizacién que se puede alcanzar en los coﬁncimientos
y en la perfeccién del actuar profesional.

Para 1a metodologia curricular se consideran los pertiles, y
plan de estudios antericores del egresado para nc incurrir en
repeticiones de contenidos y mantener una secuencia de los mismos,

Después de terminar su programa de especializacién y de haber -
obtenido una evaluacién satisfactoria el estudiante recibe un
diploma que 1o acredita como técnico especializado.

Los requisitos para cursar alguna especializacidn sons

- Ser egresado del CONALEP o de otras instituciones educativas de
nivel medio superior tecnoldgico.
= Haber terminado por completo los estudios

- Estar trabajando (preferentemente) en alguna empresa o industria

Las espectalizaciones que se imparten en el Area Industrial

soni
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. E. en guntrol de calidad .
.'E. en‘cnntrol y manejo de aguas residuales
. E. en ecologia

« E. en electromecanica

« E. en formacién de microindustria

. E..en mecanica automotriz

. &. en mecinica de aviacion

. E. en tecnologia de los metales.

2.4.2, Sistema Modular de Formacion Profesional Técnica.

El1 CONALEP se ha propuesta dar respuesta institucional a
aquellas personas que por circunstancias de tiempo, distancia,
trabajo o escolaridad ne han podido ingresar a alguna institucion
de educacidon tecnolégica, o bien han tenido que abandonarla por
apremios econdmicos.

Ante esta problematica el Colegic presenta la formacidn
pragresiva de técnicos calificados mediante el Sistema Modular-
cuya finalidad basica es apoyar el aprendizaje a través de la
estructuracidén flexible de médulos, que permitan 4 los estudiantes
vincular en forma eficiente tedria y practica.

El objetive general del Sistema Modular as formar
mano de obra calificada en el corte y mediano plazos para que el
estudiante tenga la posibilidad de un empleo adn antes de egresar
como profesional teécnigo y el sector productivo cuente con una
oterta de recursos humanos oportuna y apta.

Los cbjetivos especificos son: -
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- Hacer mas atractivas 'las carreras que se ofracen
- Dresarr‘nlflat'-_un‘a éstrategia dptima de motivacidn para aumentar
la:apiecidnde alumnos por los planteles y famentar su perma—

) *"neh;ia jen 105 ‘mismos.

el Prapiciér y fortalecer la vinculacian can el sector praductivo.

Algunas de las caracteristicas del Sistema sans

1.~ Se aplican en un gran ndmero de ias t:arreras del prcgrama

regular. :

2.~ Los planes de estudio son similares a los del programa regular

3.~ Las contenidos son las mismos que laos del programa regular

4.~ lLag asignaturas se imparten en un orden dif;rente a los del
programa regular para permitir salidas laterales con calitica-
cién y reconocimientos propios de la carrera

S.~ Las salidas laterales estructuradas como puestos laborasles,
ofrecen a las alumnes 1a oportunidad de gcapacitarse técniga-
aente en forma gradual en corto tiempo para obtener
un emplao aun antes de salir del Colegio.

4.~ Los puestos laborales representan un atractive para que las-
empresas procuren la capacitacidn de sus trabajadores mediante

un programa de resuitados répidos y flexibles

Con base en la planeacidn de este sistema, cada plantel debe
elegir en base a sus condiciones que secuencia instrumentar. En
la primera secuencia, los estudiantes inician.: 'Eodos los |

médulos tecnoldgicos y después siguen con los académicaa, .y en la

segunda opcidn, sa cursan alter nativamenta ldé - médulos

tecnoldgicns y académicos.

En 1 Sistema Modular axiste la pusibili de reval:.dar :

asigneturas ‘tedricas, acreditar canacimientos pra:tices. Par_a
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iniciar aste sistema, el minimo de alumnos debera ser de 280 y el

maxima de 35. E1° pago de Lnscripcién Y calegiatura es  similar .al

prugrama regul ar.

El nivel académico se mide por. med:.n de dos evalua::mnes pur .

programa, szendu el promedio de ellas la. calificacion final,’ g

En caso de reprobacion - se
regularizacién. Ademds de que el alumnn manej

estudio diseflado para promover el autudidacti mi

La manera como garantizan el nivel péra

medio des a) el asesor cubra el pertil requerida

b) cubrir
el objetivo que marca el plan de acuerdao a la experien:ia du:ente.

experiencia necesaria dentro de la industria- (3 af ns)

c) rvealiza reuniones académicas para - cnnfr‘antar 'él programa
formal con 1o real y balancear estos dos aspectos.  d) . encuestas

dirigidas al secteor productivo.

2.4.2. Programa de Unidades Méviles

‘otro  servicio que ofrece el Colegio es el . Programa de
Capacitacidn para y en el Trabaijo, a traves de las Unidades
Méviles de Capacitacién CONALEP-Solidaridad.

Estag unidades maviles son camionetas, camicnes o trailers
equipados como talleres o laboratorios para que en ellos se
impartan curses de capacitacidn a los que asi lo soliciten. Este
programa es un servicio extensivo alterno enfocado preferentemente
a la atencidn de los sectores marginados. También atiende 1la

demanda del sector productivo mediante convenios de colaboracién
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dades del gector pruductivu. L
—~Proporcionar la orientacidn y asesor.
capacitados puedan integrarse al sector stituir

microempreasas.

La carga de horas de los cursos es entre 40 y 340, contando
con 1 o 2 turnos, se encuentran estructurados en una relaciodn de
80% de horas prictitas y 20% de teoria. Al término del curso los
alumnos reciben constancia de acreditacidn.

Actualmente cugntan con 19 unidades debidamente equipadas y
se continua cen la canstruceidn y equipamiento de las

que faltan para alcanzar en 1984 la meta de 80.

Después de conocer, aunque de manera muy breve, las
garacteristicasinstitucionales del CONALEP nos podemos dar cuenta
que sus planteamientos tedricos muestran un modeloc educativo muy
campleto, con los elementos basicos a considerar en el disefio
ecurricular y con algo muy importante que es la retroalimentacion
constante de todo el prateso educativo.

El Colegic cuenta con los mecanismos necesarios para la
retroalimentacién de necesidades con 21 sector productiveo de
bienes y servicios sin caer en un modelo tecnocrdatico y acritico
sn la formacidn de sus profesionales ya que precisame'nte pugna por
una formacidn integra del téenico, con conocimientos
socichumanisticos que lo ubiquen dentro de su funcidn social ¥ en

los valores nacionales.
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De igual manera, los perfiles y funciones denotan un téenice

con una fnrr;\acidn excelente, ademds con caracteristicas creativas
‘que permﬂ:irén el surgimiento de nueva tecnologia. Esto tiene una
gran relevancia ya que como cementamos en el primer capitula son
muy recientes y a la vez insuficientes los esfuerzos por vincular
los centros_de investigacion e instituciones educativas con lag
prioridades nacionales; ademas existe la gran necesidad de crear
tecnologia propia que resuelva los problemas de nuestra planta |
productiva. Aspectos gue asimismo ayudarin a revalorar al técnico.

Dentro de esta Instituciéon Educativa preocupada por contar
con talleres vy laboratorios bien equipados con tecnologia de
punta, =on una plantilla docente con nivel académico excelente,
con planes y programas actualizados y con politicas especificas
originadas para atender los requerimientos del Tratade de Libre
Comercio, se pueden esperar grandes logros.

En las nuevos esguemas econdmicos y sociales implantados por
la competencia extranjera necesitamos personal preparado para
asumir la responsabilidad de ser productivos, ¥y como es sabido
nuestra industria por lo general carece de programas de
capacitacién, de personal capacitado tedrica vy practicamente, de
gente creativa y con iniciativa, elementos que 21 CONALEP puede
aportar.

8in embargo, ahora es el momento de confrontar la teoria con
la prictica y conocer dentro de un plantel como se objetivizan e

instrumentan las politicas y los fundamentos del CONALEP.
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CAPITULD 3.

ELEMENTOS DE ANALISIS DENTRO DEL CONALEP
PLANTEL NAUCALPAN II.
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bespués ‘ue;;obsérﬁar iés cara:ter;stxcas‘ -'generales - que-
prasenta el Instxtuc dn : “po 3

mecan IEH'IDS G

cap;tu lo descri

él lantel y que

unns aspe:tns de su
as’ que se encuentran

1:Tratade e’LibrE Comerclo.

€17
GranJas sip;n&ﬁér
espécialidad és e
cuatro carreras :
-Plésticc, Me:éni:n
‘matutine y veéspertin

En lovreferentE d sus

definitivas (& de -ellas con capacidad para 50 alumno
restantes para 40); 7 talleres: electricidad, ajuste y maquxnado, T
dibujo, soldadura, -electrdénica, electromecdnica y plésti:us, S



. 5 %

laboratorios: hsi:a. quxmxca, cnm‘.rol de calidad, metrulug:.a e
idiomass Eu isten tam it
bibliotecs. :

y audmvisuales

Cyla

que ; anteri S s %ide aréna, grava y tepetate y un
:onstruidas sobre éstos tdneles.

Los servicios’ bAslcns snn muy precarios,. en loe que respecta

gran : alumero dE casa

al drenaje existen todavia un sinndmero de casas que las aguas
negras y desechos las arrojan a la calle. E1 agua se surte pero en
su mayoria no es potable, estos dos aspectos provocan graves
enfermedades gastrointestinales a 1la poblacign. El alumbrado
publico es casi nulo, hay infinidad de calles y callejones sin
pavimentacidén, las mas son barrancas donde se acumula la basura
constituyendo otreo foco de infeccidm.

El transporte se liﬁilté a colectivas vy camiones que circulan
s6lo por las avenidas: en las que existe pavimentacidn aceptable.
Aparte del CONALEP, en la zona se encuentran una escuela primaria
¥ una se:undar'ia. Un rio de aguas negras civcunda al Colegio y a
sus orillas se em:\.Ient.ran casas que corren el peligro de inundarse
cuando ‘el nivel

'_ de agua sube. El desempleo, draogadiceién vy
delincuencia _son prchlemas comunes en esta comunidad.

<Es’ imp tante mencionar que el surgimiento del Plantel en
ma\f‘yzu:‘ de' ,85 ti-aju sentimientos de aceptacisdn en la poblacion ya

1ac1nnada con la entrada de pavimentacidn, alumbrado
ane y disponibilidad para otorgar facilidades y
: munidad en acciones coma: campafias de vacupacion,
.alfabetr'ac;r.‘m, censos, difusidn de programas de salud, contra las
drugas s etc. Ademds 21 plantel estid contemplade come refugio
tempurai en caso de dezastre.
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3.8, EL ESTUDIANTE CONALEP

En general dentro de todo el sistema educativo la permanencia
de 1los sducandos durante los ciclos escolares as causa de grandes
preocupaciones y discusiones. En nuestro padis eésta debe ser
estudiada & partir del cardcter desigual del desarrollo econdmico
¥y social existente., Si bien se abren diferentes posibilidades para
la escolarizacidn de la poblacidn por igual, ésta na asegura por
si sola la conservacidn de, los educandos dentro del sistema, ya
que ésta se encuentra influida por una multiplicidad de factores.

Con el CONALEP seria muy superficial quedarse tan sélo con la
imagen que da al exterior como una excelente opcidn para los
Jjovenes para obtener desarrollo social y trabajo rdpido y por lo
tanto esperar una matricula de ‘egresados muy buena, ya que esto
requiere de un andlisis.

Aqui es importante recordar que por la misma estructura del
sistema CONALEP en el cual se ubica cada plantel atendiendo las
necesidades del aparato preductivo de la =zona, es causa
determinante para la variacidn en condiciones de infraestructura,
carreras y por lo tanto de poblacién que atiende.

Asi el CONALEP Naucalpan II localizado dentro de una.
poblacion popular vy rodeada por uJna  zona aringipalmente
industrial, presenta serios problemas de captacién y de
permanencia dentro del sisktema.

Cabe gefialar que dentro de esta investigacién se llavé a cabe
también un tratajo de campo constituido por un cuestionario
aglizada a dceentes ¥y alumnas. (Véase Anexo nam. 6)

L.a pablacidn total del plantel es de 197 alumnos y la muestra
+~ara aplicacion de cuestionarios fue del 25%, 1o que representd 50
cuestionarios, de los cuales sdlo se aplicaron 43 debido a
inasistencia de los alumnos. La muestra abarcd desde los primeros
semestres hasta los Gltimos para ser mads representativa de la
poblacién.

€1 numero total de docentes es de 33 y la muestra aplicada de
cuestionarios fue del 30%. La estructuracion de los dos tipos de
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cuesticonarios fue mediante preguntas cerradas y abiertas. ;
* De esta:manéra les comentarxus siguientes forman parte de la

observacien. -y cide la s interpretacidn Y analxsls de lvas

cuestionarios. - :

3.201. Caracte

a. capﬁall;i@r.l ¥

. ciclo ESCD].E\'. sln Emhargo, tampuc es:.ul

. las califu:aciunes de més ‘de la

'El 79% de . la. pnblaci;c
masc'ullﬁo 'V su edad oscila
pr:.mercs semestres y lus

" posteriores. '7

en fcuanta a e

! ::arrera
CONALEF, tenem\:s .que’ e1 674" antn; corta' y por

ic tantc. hay cp\::.én de "rabaju rénxdo, al. 1.&% fo ‘5 QUEd;ﬁ ctra
=pcién por - quedar afuera de otros " ;x:\:emas educatwns o.-por
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razgnes :economicas dif;:iles para sostener otro tipo de estudios.
Otro. 164 :

acueirdo;:

St -especto técnico y piensan  gue estdn de
.necesidades = del pais. Y finalmente un: 4% .la

de alguien (no .es

_orientacig

5elecci¢n del- Plantel el éO/ qpxna que
qUEda cerca de su casa, el-24% la escngi&
bpnrque cuenta’con’la carrera: que les gusta, y el 24 la usan bsdla
me ‘para’. no perdar el tiempa mientras pueden
;cib educative.

o esis pademos decir que el estudiante CONALEP es un
“alumna prumedlu en cuanto a antecedentes de galificacidn de
secundaria, vive en las cercanias del plantel, con una situacidn
accnemico social muy baja. E1 indice mads importante de escolaridad

del padre .o tutor es de primaria incompleta y muestra un
bnrcentaje significative de desertores de otros sistemas
educativos. Escogid esta opcion porque tiene carreras cortas y por
tener opcidn de trabajo rdpido, asisten a este plantel parque es
el mAs cercano. Presentan asimisme una baja autocestima como
futuros prcfeslaﬁales técnicos y una minima motivacion.

3.2.2. Desempefie Escolar
Otro punto importante. del estudiante CONALEP se refiere a su
desempefio escolar, el cual presenta lns siguientes aspectos:

a) Insuticientes :nnc:lmientos bésicus de las Ciencias Exactas
necesarias para :amprender lus :nnoczmxentos posteriores de su

carrera.

b) Carecen de habites de. estudio, resDnnsabilidad y seriedad en
sus tareas y traba;ns.__i B

c} Des:nwoczmientc de anetLvos e impnrtan:ia de sus programas,

cumu por ejempla de materias sncxuhumanlsticas y &n general de
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sus planes de estudin.

d) Inasisten:;a

aturas. mut;vo de ntr ;apéftédu :

representan

elisistema CONALEP

Los periocdos de captacian se realizén en los meses de
septiémbre, noviembre y marzo de :ada afio, lo due permite que los
semestres sean continuos. A pesar de esto hay ocasiones que
algunos semestres guedan  vaciosg debido a que ©'no - hay cantidad
suficiente de alumnos para abrir:un grupo.. i 5

Los grupos tienen un promedioc de 15 alumnos siendu que el

plantel tiene capacidad para 40 alumhbs’poj
grupas darian una poblacidn ¢ tutal __ﬁe
Institucionalmente se sefiala como minim

grupu; que con 10
%OO“l alumnos.
de 257a:20 -‘alumnos por

grupo, pera esto no es aplicable aqué.:
, Asi, ante las caracteristicas 1lumnado mencionadas
anteriormente, podemos sumarle isamente aspectos

‘para’ gonformar

- La impresxén que :ausa el an nrnu del plantel es muy agresiva,
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propia de una zona marginada.

3.- Este =1stema es visto como. ultima up:xﬂm de astud.\.ca par.. )
muchos alumnos que no. lugraran culn
nes o escuelas -de nivel

4 .- Existe mis inclinaclbn' de

en otras - x_nst:.tucz':—

administrativas gue a“la. zndustrial : .
5.- Ea el 4rea cercana existen otras es:uelas que afre:en carreras
semejantes y representan una c,nmpeten:;a real val CONALEP.

&.~ Antecedentes publicitarios Institucionales que dieron una ima-—
gen falsa o desvirtuada de lo gque en realidad .es el Colegio y
en vez de ayudar a la revaloracién del técnico leo perjudicaron

7.~ El alumnado presenta serios problemas sociales como por ejem-—
plo alcohelismo, drogadiccidn, delincuencia, familias conflic-
tivas, etc. El aspecto econdmico también es determinante dado
qgue los bajos recursos impiden el acceso a la escuela a muchos
aunque el CONALEP cobra cuotas muy bajas.

8.~ En cuanto a la promocidn del Plantel podemos decir que la Ins-
titucidn asigna un presupuesto muy reducido a destiempo y no
toman en cuenta las opiniones y problemas del plantel y se li-
mitan a considerar sus expectativas de captacidn a distancia.

En relacién a este ultimo punto podemos ver gque el plantel no

cuenta con verdaderos programas de promocién, bien planeados y con
~toda - la informacién requerida por el aspirante como son perfiles,

planes vy programas de estudio, campo y demanda de trabajo, ya que
solamente se reparten volantes y se colocan mantas. la Institucion
manda un folleto con informacidén general sobre todas las carveras.
Sin. embargo, hace falta una informacidn mds profunda gue e}
plantel debe proporcionar.

La informacidn del campo y demanda de trabajo son aspectos
reales que ubican a los estudiantes en -su futura actividad
profesional y pueden ayudar -a romper.la,.imagen tradicional del
técnico como un profesional de bajo nivel qué existe aun en los
alumncs avanzades: del -CONALEP.. . B .

-Esto también ayudaria a quitar:la idea antarior. del . Colegio
cemo - un | centro.-poco . formal,: .y .mostrarial‘un panorama . mas
profesicnal al alumno motivandole a"sequit;‘:un sus’ estudios.
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de alumnos del»

alrededores
para

'han tituladn 1!».'59 nbserva que es en los primerus semestres dende
N -{-] refleja ‘el mayur‘ indice de desercidn, ex:.st.lendn en promedio un
Aporcentaje desercion del Z7%. 3

En- cuantn a las causas de deseﬂ:iﬁn”"se' retoman algunes

elementos anteriaores ya que se 1nterrelac1nnan, perc en resumen

pudemns decir que son los siguientes: i

1.- Bajc: nivel econdmico y marcados prnblemas soc.lales de los
alumnos. -

2.~ Poca informacién sobre objetivos, perﬂ.les, campo y demanda
laboral de las carreras impartidas.

3.- Bajo nivel de aprovechamiento escolar..

4,- La poblacién estudiantil estd integrada en ‘parte por un eleva—

do nimero de alumnos desertores de otro stemas o que desean

otro estudio pero por razones ecnndmca u-tienen otra opcién
mas que 1 CONALER, : -
S.- Existe un concenso entre el alumnado de que sa- reguiere una

mejor organizacién al interior.de

lng departamentus para aten-
der mejor sus necesidades. o

&.,~ Desmotivacién en los alumncs en su trabaja Es:alar y sobre sus

aspiraciones para su futuro desempen laboral.

Como vemeos el CUNALEP g cdm nst _tucian aducativa abre toda
una gama de opciones técnil:as y en teor:. puede preparar cuadros
calificades requeridos . r.-'qr, el sistema prur.‘u:txvn, técnicos que
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pueden tenEr un lugar asegurado en la planta productiva del pais.
8in embargo las particularidades de la problemdtica en conjunto. de
la antitu:ién, plantel y comunidad determinan el éxito o fracaso
de la capta:ian, permanencia y egreso de los estudiantes.

-sistema debido a las
! 1ﬁ$ alumnos nnvén:idcs de la utilidad e importancia del técnico
‘eﬁ nuestro pais y en los momentos actuales. A esta desmotivacidn
hay i:;ue agregar: los problemas econdmico sociales propios de una
comunidad ‘de bajos recursos.

Para'las condiciones materiales de existencia del alumnade en
general, el tener una carrera técnica si representa una mejoria en
u  nivel de‘ vida. Sin embargo, requieren de un apoyo especial del
plantel-Institucidn,  pero esto no se logra adecuadamente debido a
que por un "lado el plantel pareciera encontrarse aislado, sin
apoyo econémico-y r)rdfesianal de Oficinas Nacionales, las cuales
muestran  una discriminacién a éste quizds por la situacién
vivida.

Por otro lédo, el plantel necesita reestructurar sus
politicas al interior de los departamentos para una mejor atencién
del  alumnado, tarea muy dificil ya que los problemas que los
aquejan se  interrelacicnan volviéndose mds complejos y algunos
escapan al 4&mbito estrictamente del plantel, producto de las
graves desigualdades sociales de nuestro México.
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3.3. MODELD CURRICULAR

5 el punt medular dentru de cualquier
Ellrealxzar un .anéllsis del mxsmc es una

El stenu Curricu}a
Institucion' Educativa,
tarea - ardua’ y dificil,

que requiere de txempo, recursos y un

equipo 1nterdiscipli en. cuenta w107 ant=rxcr, mi

prupésito es cumenta entru de este pruceso sin
llegar ‘a: una 3
estas ubssrvacinnes alla préctica
autores mencionan ccma el curriculum vivido y pueden ser retomados

nmo tal, y corresponden

Educatlva real que algunos

’para un andlisis pnsterinr mAS prnfundo y completo.

Hay 'que,'aclararv que las :omentarias .siguientes estdn
nrgani:adnsr a partir de lns cincn elementns fundamentales para
considerar. en ‘la elahoracién de un: plan. - de estudios segun Diaz
Barriga: Diagnéstico de : Necesidades, Objetivos y Perfil,
Drganxzacian Estructura Curricular (zontenidos) . Mapa Curricular y
Evaluacian, lqs cuales son,‘analxzados dentro de la propuesta
curricular de mndernizaciﬁn que vive -actualmente el Colegie.

E1.. Modelao
siguiente:—‘

e Disenn Curricular gue maneja el CONALEP es el

Detéccléh‘ . Formulacién  Formulacién  Im=  Evalua

Vecesi-—-de! perfil-—~-y grganiza~--plan--cidan

prnfesiunal cién del tacian
curricule

'ftccién de ‘ i

la carrera

o R
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El . madeln anée?inrv.réfn a:lus elementns fundamen:a1=s~ a

cnnsxderar‘en la implanta :Estud os. y refle;a una

Eal y . cerrade’ ya que
'Etroalimentacxan “de

2.3.1, Diagnéstic

1 p\rimer—' punto Diagndstico de Necesidades
L el CONALEP . en teoria mantiene un cantacto
_dLrye:t‘ci» Ep 'eli‘sgf;tbr, productivo para conocer sus requerimientos
.por; ‘m'ed‘iu dre“;lus‘ﬁrupas Académicos y especificamente con los
empres‘arrinyswdé la zona donde se ubique deteraminade plantel a
traves de los mécanismes de vinculacidén,

“‘Revisando las actas que se realizan con los Consejos
Consultivos y Comites de Vinculacién efectuados en el Plantel
desde hace 4 afios, podemos ver que no existe ubh sequimiento del
sector productivo en cuanto a peticiones planteadas por las
autoridades del plantel como por ejemplo: revisiones de programas.
de estudio, danaciones para los talleres, material bibliografico,
apoye con docentes, etc. Las fechas estipuladas para las préximas
reuniones se espaciaban cada vez mas siendo el 17 de abril de 1991
la fecha de la ultima reunidn efectuada.

El Sector Productive con el cual se establece el vinculo en
este plantel es la AIEM (Asociacidn de Industriales del Estado de
México) pero ésta aparentemente muestra un desgano y apatia en su
participacidn y colaboracién en las reuniones de los mecanismos de
vin:ﬁlacian, no asi en las visitas a industrias en las cuales si
se cuenta con su apoyo.

.o anteriur muestra una grave falta de comunicacidn plantel-
Industria que repercute en un desconocimiento de las necesidades
reales del: sector prndu:txvn de la zona y de la adecuacidn del
Colegio a ésta €1 plantel en este aspecto requiere promocionarsa
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can lus 1ndustrxales, dandu la infnrmAcxdn ne:esarxa snbre lu que

afrece :amo fnrmad ride; :uadrcs técniccs, en” un:

a:ercamxentc mas

aplgs ,:Iesq!e hal:e ya més

os Grupos - Academicos al ser’las

s ﬁcambios o actualizacién

‘lai précti:a ningun - cambio’:sus “las
en el Plantel ‘a c 2 anDs,'
comentara. pnsteriormente.

':Dxagnﬂstlcu de Necesidades tampucn est to dn en cuenta
D;‘antn de sus

recfudeﬁenx—las ~

las :ara:teristicas reales de sus aspirantes Y. ﬁnr
alumnns, asi pnr ejemplo en este plantel se
desigualdades sociales, se manifiesta una autnestxma baja .en lus:

alumnos, con expectativas muy diferentes a’lo qua la Lmagen de!"
CCINALEF' promueve. Toda esta prnblemét;ca na en:uentra salucié :
el sistema institucional del plantel. T

Vemos que, si bien se sstd. formando-un tacnico
de conocimientas practicos para las 'ne:esidades _del
ncupacional, la Institu:ion salu da elamentus para ':an'ormar un»
plan  de estudios utilitario, sin la :onstru:cidn
tedrico que fundamente “lafuncidn’ histﬁrica de

‘permita al estqdiapte la' npcién ‘de comprender‘
realidad. i :

F.La
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3.3.28. Objetives y Perfil ’

En lo referente 'a Objetivos' vy Pérfii.‘ abservamos que ' los
elementos que conformath el Ferfil General del Prnfesiunal Técniﬁn
CONALEP san muy abiertns ya que no dan una definician espe:ifi:a
de este técnico, reflejanda un caré:ter universalista en el mismn
ya que en el se engloban las c¢inco:dreas en: 1as cuales ofrece
carreras la Institucidn: Administracién, Industria, Agropecuaria,.
Salud y Turismo. De estalmanera se menciona que el técnico de
acuerdo a su carrera puede trabajar en sistemas de produccién de
bienes y servicios, en tareas de concepcidén, realizacién vy
comunicacién (Veéase anexg 2).

En relacidn al puesto que ocuparan los técnicos si existe un
cambio ya que anteriormente se decia que era el enlace entre los
niveles directivos y operativos sin sustituir a ninguno de estos
(Véase anexo 3). En cambio ahora se dice que sus conoccimientos y
aptitudes tedricas y practicas estan comprendidos entre un
profesional de nivel superior y el trabajador calificado de nivel
bdsico pudiendo sustiuir a cualquiera de ellos en algunas
actividades.

En el perfil anterior, aunque también era muy abierto, no se
invadian los extremos en los puestos. En el actual por un lado se
eleva la capacidad del teécnico al poder sustituir a un profesional
de nivel superior y por otiro se 1le baja al de un aobrero
calificado. Guizds este cambio cbedezca a los diferentes estados
de desarrcllo de nuestra industria y por lo tanto los distintos
requerimientos en cuanto al grado de especializacitn de sus
trabajadores al ocupar determinados puestos.

Asimismo se destacan elementos muy importantes camo son que
el plan de estudios se preocupard por desarrollar la creatividad,
aptitudes nmetodolégicas, adquisicidn y dominio de conocimientos
cientificos, tecnoldgicos y humanisticos bdsicos. Menciona la
creacidon de microindustrias ya que asegura que el estudiante tiene
la preparacidn para el trabajo individual independiente, pudiendo
trabajar en grupo como suberdinade ¢ ccordinador.
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También se dice que " mediante ‘éu preqanaciQn podra
'actuali:arse, éomprendér el medio ambiente,” la 'saciedad fylsu
identifizacien con. leos valores nacionales. Todo éstafnos‘ plﬁe'sénta
la formacién de ”un‘ técn:.u:u :_.{nteéro,’_‘fhn ‘un,“".:.eg::nbcrratva'.:,. Un »
especialista. comprometide ‘E@n 1os - problemas que aqqeiéb"a_ su

sociedad y'a,sqbﬁais‘i, . Ny e

rHa:;end§, dnéii;ﬁmbaracian entre la anterior y . la actﬁal
Funcion fd:llPrbfesanal‘fécﬁA:a del Area Industrial, vemos que en

realidad n o unp cambio significativo ya que en el actual

.C unicos elementos nuevos se refieren a
'e;alabicus como son: cuidar la observancia de las normas
g pﬁatq::;gh dei’ medio ambiente, y de contabilidad como ser
unil n‘la determinacién de costos del producto.

"fl,{,f'dfiéémepte' las funciones del Area Industrial denotan un

t'ecnlé:;"‘”:le .muy buen nivel, bien capacitado que abarca actividades
desde’- la’ adquisicidn de los insumos necesarios para la preduccidn
pasando por- todo el proceso productivo hasta el producto
terminado, aplicando normas de seguridad e higiene, normas de
control de calidad, capacitacion en y para el trabajo, y algo muy
importante que es participar en el disefio y desarrollo de nuevas
produgtos vy 'pracesos: aplicandose los técncicos en puestos de
auxiliar, coordinador y supervisor. .
Ante todo esto es necesario observar cémo se desarrollan en
la prdctica los objetivos y perfil del Profesional Técnico dentro
de los contenidos.

3.3.3. Coﬁtenidas

La  organizacidn de los contenidos en los plahes de estudio
dal hlantelfes por medio de asignaturas y proximamente se abrirs
la dpcibﬁ de mddulos en una de las carreras, pero ésta es sole una
oportunidad de educacidn abierta, wya gue no:retoma los pdstulados
de la teria modular, cayendo 2n una yuxtaposicidn de asignaturas,

Observando el contenide de las asignaturas nes e=ncontramos
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que'e'_stérn recargadas de infnrma:ién, cada semestre cursan de s 2’8"

El eutensn .

materias.: :antenxdo a:. :ubr.lr se prEsEnti“En ~las .3

esquemas "y de-la’carrera.itVéase anexo -

1 Maéstta s encuentreia ilema de

qué ’ abarcar en . >s|.‘lm ‘clase: - dar todo el :antenidu de una ménera

"supe}-fi:'ia ‘o'hacer una seleccién del mismo. 51 recordamns 1as

caracteristicas del alumno vemos que nresenta dificultades para la
adquxsicidn ‘de contenidos y al tener tantas materias con . tantos
contenidos representa esto un gran esfuerzo para é1.

: Z_Lés asignaturas ya se encuentran elaboradas en su totalidad
paor Oficinas Nacionales, de tal manera que 2] maestro sélo es el
ejecutor . de éstas al entregarsele la carta descriptiva de la

. materia’ a dimpartir con tados sus elementos desarrollados, por
ejemplo: objetives, actividades de aprendizaje, recomendaciones de
evaluacidn, etc, '

Las practicas ya estidn completamente estructuradas a partir
de +talleres perfectamente equipados en condiciones muy diferentes
a las reales en las cuales se trabaja en la especificidad del
plantel.

En  las Cartas Descriptivas no existe una gran cantidad de
ocbjetivos, -y por lo tanto las materias no aparecen fragmentadas
pero’ si llenas de informacidn. Por lo tanto el conocimiento es
visto en el CONALEP dentro de una concepcidn positivista con una
formacidn enciclopadica.

Es importante comentar que en el proceso de medernizacidn
efectuado algunas materias sdlo se cambiaron de semestre. Este
cambio no obedece a una mejor organizacidn curricular, Yy en otros
casos los titulas de las materias es la que cambid porque los
contenidos permanecen iguales, sélo con una redaceisn distinta.

En algunas materias todavia no llegan las cartas descriptivas
y con lo dnico gque cuentan es con ei titulo y los nombres de las
unjdades, por esto los docentes estan trabajando con las programas
anteriores. ' .

l.as innavaciones de los planes. de estudig pl;cdu:to del
proceso | de }nnder'ni:aﬁién corresponden a-agregar las materias de
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Informatica.

y Tecnicas fSem;nario de
Titu‘aciﬁn v
Ahora bien

abservar cﬂmo

urrxcular es preciso
contenidns los puntos
Perfil‘ General del
'ﬁéianes especiticas

:umentadoé 'anteriormen
Profesional: Tec

! estudins las materias
su:iohumanisticas y.e ent f s ce:nnlagicas que formaban parte

5

guientes.

{2o. sem.)
1 . (2o. sem.)
3.~ Actualidades de. la ciencia i {Zo. sem.)

4,- Necesidades sociales y desarrollo econdmico (4o. sem.)
5.~ Actualidades de la efencia I1 t4o. sem.)
&.~ Productividad y nrganiza:ian para la

produccidn {So. sem.)
7.- Relaciones humanas en el trabajo (bo. sem.)

Y en el programa actual las materias son las siguientes:

1.- Historia sociocecondmica de México 1 - . (2o. sem.)
2.- Historia socioecondémica de México II {30. sem.)}

Can esto vemos una drastica reduccidén en el plan actual en
cuanto a materias con orientacién socichumanistica. Ademds hay que
aclarar que en la actual materia de Historia socioscondmica de
México 1| abarca desde las culturas mesoamericanas hasta @l
Parfiyriato, y en su continuacién Historia socioecendmica de México
Il abarca desde el periddo revolucionaric hasta los dos primeres
afos de gobiernt de Salinas de Gortari.

Todos les programas se encuentran muy cargados de contenido,
asi es muy poco dos semestres para abarcar toda la historia de
nuestro pais hasta los momentos actuales. Aqui donde el analisis y
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1a ; a ‘se hace
necesarla | ;jg“ " papel
so:ial'f r ! y idad dentrof

: Lﬂne’>

’muy‘ redu:idc, lp qﬁe
la ccmprensxnn de las
omentos” histﬂrxcus por las que

alidad Por ~tanto, no existe un
deJéndnse de 1adu la importancia de 1la

:artas des:riptivas. PR .
» ‘. ton ‘esto’ 'se-pierde el abjetivo de que el téenico CONALEP
adquiera. v domine conogimientos humanisticos que le sirvan para
mejorar su comprension del medio ambiente y la sociedad, asi como
les valores nacionales.

Aqui merece notar los comentarios hechos por los alumnos  en
cuanto a -la wutilidad que le encontraban a las materias
sociohumanisticas: vemos que a la mayoria (81%) las ubiecan

dnicamente econ las materias metodolégicas y de lenguaje, opinando
que les ayudan a no tener faltas de ortografia, para poderse
expresar mejor y para un desenvolvimiento stcial pero reducido a
una mejor manera de comportarse. Otres las confunden con  las
Ciencias Basicas (4%) y algunos no tienen idea de su utilidad
(12%) .

En cambio vemos que se amplian las disciplinas metodolédgicas
ya que antes eran sdlo dos: Taller de lectura y redaccidn y
Seminario de titulacién, y ahora se han dividido en dos 4reas de
estudio:

a) Metodoldgicas: -Técnicas de investigacidén
—Seminario de titulacidn

b) Lenguaje: ~Taller de lectura y redacecidn I
~Taller de lectura y redaccidén 1l
~ldioma extranjero 1
-ldioma extranjero Il
.=~Idioma extranjero IIl
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Asi, - cuentahnédthalmente"cuﬁ4:1 doble de asignaturas de este
tipo que mEJnraran la forma:idn de’ lcs alumnns en' ecte puntn, ya

que  antes.se ref!e:aba la carencxa‘de

nnncimxentos metndolﬁgxcns

durante’” tuda'~la.carr semestre los

alumnué se encnntrahan co ] - 'a tesls vsin
bases tebricas P : | cimxentns de’ este

tipo ‘son ‘neces.

antn para el

acopiniszTLnfdfha:%én.ycnmd'péfa nrganx*a:ion de

esta.

Enilos’ cnntenidns no existe ningun alemeAt que pchéque un
proceso :reador por parte del alumno y s6io ahara por medio de un
curso . ‘de formacién docente sobre :reativxdad, se espera que los
maestros de manera particular” traten de mover al alumno a una
" actividad creadora en su clase. .

'Es cierto que se efectaan concursos de prototipos a nivel
‘institucional pero no existe una gran participacién por las
dificultades académicas de los alumnos y las caracteristicas de
materias y talleres.

En cuanto a preparar al alumno para el trabajo autdnomo, que
serian las microempresas, tampoco existe una materia encaminada a
egto, solo cursos y textos que venden a un elevado costo, este
punto por su importancia serd tratado mds detenidamente en el
capitulo siguiente. s

En lo gque respecta a cuidar el medio ambiente, no existe
dentro del Plan de estudios ningdn pragrama crientade a esto, y leo
mismo sucede en lo referente a preparar al alumno para la
cqpacitacién.

Ya especificamente dentro de las asignaturas de cada una de
las especialidades, vemos que igualmente se encuentran
excesivamente cargadas de informacién. Asi por ejemplo se espera
que el alumno en los semestres intermedios maneje diferentes
técnicas de supervisidn y control, que enfrente constructivamente
los problemas concretos de su futura carrera y al finalizar el
dltimg semestre debe poseer 1los elementos suficientes para
analizar y comprender la actividad productiva en su conjunte vy
gfectuar labores de organizacion y planeacidn.
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De ~e§£a manera los programas son muy ambiciosos, manejan una
informacion - adecuada para La formacidn del técnicn a. un buen
nxvel, pern ﬁu distribucxon a-lo largn de sez: ‘semestrés praveca
una satura:ian dE I c la: ismc su: dE cun las Ciencias

tecnice ‘ans es ; ‘ 'T‘ Ao e ;,TV vl

identificaciﬁn con’ 1as valores na:iunales,‘gﬁﬁla‘eréﬁéiﬁa - so6lo
esta preparando espe:iallstas neutrales, con una visien htilitaria
Yy . pnsitiv!stg de’‘la saciedad’ ya  que “el alumnb no. tiene la
posibilidad” “de ';FLtica, y de. prakis en -su futura actividad
prufésinnal. No ' existe un verdadero proyecto social ya que sdlo se
preccupa de . insertar al alumno al sector productivo
pragmaticamente.

En cuanto a la organizacién formal del plan de estudios esta
se realiza con la agrupacién de & a 8 asignaturas por semestre que
abarcan  los tres esquemas de las carreras CONALEP, las cuales
representan - un parcentaje total de: Esquema Basico General 26.8%,

_ Esquema del Area 11.0% y Esquema de la Carrera &2.5%.

En ' la relacidn teria-practica se maneja un porcentaje de 40%
y &60% reapectivamente, de esta manera es sd@lo en las asignaturas
del Esquema BAsico General y del Esquema del Area en las gue se
encuentra casi un predominio total de horas-teoria a excepcién de
informdtica 1 vy II, vya que la primera s tedrica y la segunda
practica. En el esquema de la Carrera predominan las horas
practicas, .Y . en las horas +totales, las que cuentan con mayor
cantidad:de tiempo a:la semana son las que pertenecen al esquema
de la carrera.

Dentro »de!w mapé» :urri:ular ne aparecen sefaladas las
relaciones .’ hori untales y verticales y sdélo en los programas de
estudio se. menciona cnn qué materias se relacionan, antecedentes y

prncedentes.
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No existe un valur en :réditus para tada asignatura, vya que

todas valen por igual, de tal manera que si el alumno reprueba una

materia‘en, un s mestre o puedE'cursar el Szguxente.

. Dentrag’ de da
fundamgntal JEL CUNALEP
seleccidn ‘de’ st prufesoradn‘

i ular -el papEl docente es

u se preucupa pnr la. cuidadosa

estable:xendb dxversns programas con

ia cumunxdad :1entif1ca Yy té:nica del pais 'a fin da integrar una
planta - docente de alta calxdad y Exp riencxa que ‘domine el manejo
de ' las diversas té:n;cas invulu:radas en lns “'medernes procesos
praductivas. ) : el :'; .

Se  espera - que el docente' se en:uentre trabajando en 1la
industria para que sea un aporte de ,Experiencia a partir de su
actividad profesional. Sin embargo en la pré:tx:a esto no se'lleva’
a cabo debido a varias razones: los docentes percxben salarios muy.
bajos, son contratados por haoras y por lo tantu nu tlEnEh ninguna'
prestacién, no soOn contactados por parte de- la ,escuela en
concordancia ¢on la industria sino llegan por inz:iatiyé_p}upié.
se especializan en su materia{s) y no se invuldc;;ﬁ‘én'itndq el
proceso Cturricular perdiéndose sus experiencias frente al grupo.

Asi la mayoria de los profesores o soh pasantes o todavia son
estudiantes de carreras superiores, lo gue provoca una . grave
rotacidén de docentes. Debido a los mecanismos de seleccidn no se
pusde asegurar que se encuentren laborando en la industria y
muchos no tienen experiencia docente, aunque esto se trata de
solucionar por medio de los cursos impartidos. .Cnn todos estos
aspectos no es posible conformar un cuadro docente de alta
calidad.

3.3.4. Evaluacidn

' Dentro del disefio curricular CONALEP . los mecanismos . de
retroalimentacion  son. lps en:argadns de . efectuar la evalua:idn
curricular: ya que estos norman los perfiles, planes y programas de
estudio, plasmandose esta :nnstante ‘evaluacién en la ,rev;sién Yy

actualivacidn de carreras.
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Los " raesultados de estos mecanismos en el piantel ya se han

comentado ;%qival Diaghéstico de Necesidades debide a que se
interrelgc; nan" en;este proceso evaluativo. Concluyendose que a
nivel . plantel

qg'exiate un contacto directo con el aparato
cuanto 'a cambios o modificaciones en planes vy
‘en‘visitas a industrias existen vineulos.

Yo Tambiéni ya‘ se. comenté que dentro de este proceso  de
Modernizacién: Curricular que parte de un proceso  evaluative, los
. Perf}leé Func opés plantean elementos de cambio pero que se

quedan éélv‘en el papel ya que en cuanto a la organirzacién de la
7~estruc§u%$"£uréicular y la elaboracién de programas no se retoman
estos aspéctos.

Las  modificaciones realizadas sdélo son cambiar las mismas
materias de semestre, darles un nuevae nombre, reducir al minimo
las materias socichumanisticas, aumentar las metodologicas vy
agregar Informdtica I y II.

Los contenidos no se modifican de fondo, no existe un Marco
Teérico que sustente toda la nueva popuesta curricular, ademas de
que las bases tedricas de 1la modernizacién curricular son las
mismas a las que se seguian anterijormente.

Otro punteo evaluativo en el CONALEFP 1o cdnstituye el
seguimiento de egresados, pero éste serd tratado en el préximo
capitulo.

3.3.5. Capacitacion de Trabajadores

Otro. aspecto a comentar es que el plantel cuenta con el
PROBECAT (Programa de Becas de Capacitacién a Trabajadores) el
cual es un programa de la Secretaria del Trabajo y Previsién
Soeial, - financiado con fondos del Banco Mundial. Su cbjetivo es
capacitar a personas sin empleo en un &rea teérico-prictica para

.fa:ilitar su ingreso a un trabajo remunerado al acudir al término
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En - este prpyectu ;se ! contemplan. diferentes -'instifL\ciones
edudativ_és Y a psﬁ;téi.r . delos :ursns que prn:‘mr:ionianﬂ'se,
seleccionan: y ; hé:en flas prumo:n{m : = Col

’ desarrclla prugramas ‘para ellns,
instalaciones” para desarratlar cursc;s
meses de & horas diarias, contando en. este t:.empo con
minimo ~ por cada estudiante. En ‘esta’ a:tivi.
ningin beneficio especial para el p}antel

También hay pequefias industrias que util
plantel dando una renta por este cancepé6
atro tipo de vinculo con estas empresés. ’

Finalmente hay que seﬁalar, que siendu K

aparato productivo deberia exxstir N

verdadera frente a las necesidades
embargo, come observamos aqui -
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3.4. TALLERES Y LABORATORIOS

Dentro dE léi forma(:icﬁri técnica oecupa un  lugar de gran
importancia.: el: uso de talleres y laboratnrios, ya que en estos se
" realizaran las actividades que complementaran a-la teoria con la
practica. Pl - . .
'h' lo anterxnr hay que sumarle que 1as :arreras 1mpart1das en

el plantel son netamente industriales, 'y que’ si se prt_atende
incorporar rdpidamente a los alumnos - al. sector - productive

necesitan egresar ya capacitados en la prA:tica. ’

) £1 CONALEP e preocupa porgue la proporcidn entre teoria y
pridctica sea de 40% y &O% respectivamente, por lo tanto es
necesaric comentar la situacién en que se encuentran talleres vy
laboratorios.

Segun los seRalamientos de la Direccién de Inmuebles y
Equipamiento del CONALEP, a partir de las carreras impartidas en
el plantel deben existir detarminados talleres y laboratorios.

De esta manera a continuacidn se presenta el cuadro nimero
con la existencia real vy el porcentaje de equipamiento de los
mismos.

Aclarando que los porcentajes estan basdados en la
camparacién de la existencia real de equipe y herramienta de los
talleres contra los marcadoes en 1os manuales de equipamiento de
Oficinas Nacionales.

"Como 10 muestra el cuadro, ningdn taller o laboratorio se
encuentra equipado al 100%, no cumpliendo asi el propédsito de 1la
Institucidn de ofrecer el completo equipamiento de sus talleres y
laboratorlos, 1lo que va en detrimento de la preparacidn de 1los
alumnos, ademds es importante sefalar que prdcticamente se tienen
cublertos los requerimientos de herramientas pero el porcentaje
faltante corresponde a equipo mayor.

Varios de los talleres se encuentran ubicados en un  4&rea
comtiin, debido a que el reducido ndmero de alumnos existente
provoca que haya poco personal por lo cual el equipo y recursas se
concentran gquedando Areas subutilizadas.
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TALLERES-LABORATORIAS

t.
1.

1.

1.

-

t.
t.
1.

t.

Y 'ui.pq .

éﬁpe:;ifi;:a y'le_.qu'ipo
éréa Ves;;)e::'.fil:a Yy equipso
dur area especifica y Vequipo
éléﬁé;ah_ica' ) k 4rea especifica y equipo
1dinmas ; 4rea espeecifica sin equipo
ﬂ.sica - sin 4rea coh eguipo
qu'imica ’ 4rea especifica y equipo

Eyqn'\:r‘nl, de ca—

4rea especifica y equipo

1idad
metrblogia 4rea especifica y equipo
ESPECIALIDAD

electromecanico 4rea especifica y equipe
metalurgia sin drea ni equipd
ensaye de mate- sin 4rea ni Equipo
riales

integral con 4rea sin equipo
plasticos drea especifica y equipo

CUADRO NUM. 1

a8

78

50

72

&8

29

80

a0

35

70

79
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eq ipo ccn El’

a’bc'i»ynsf
donar.  es obsoleto ' Q- inservible

=n espe:ie,

utilizado como maquetas. o TlnTw
Mace ‘ado y medio que no," lizan reuniones de' los

he:anismos de vinculacion  y por: 1] tantc:

‘este  apoyo para

peﬁiciones con los industriales se encue‘{ltraﬁ abéhdnnado, aunque de
cualquier manera cuando estas “si se llevaban - a‘cabec tampoco se
obtuvieron respuestas. -

Hay que sefalar que en cuante a visitas vy précticas si existe
ayuda por psrte de la Ascciacidn de .Industriales del Estado de
Meéxico, con los cuales se mantiene el vincule para establecer 1la
relacidn plantel-sector industrial.

El incompleto equipamiento de los talleres provoca que muchos
alumnas se arremolinen en un sélg aparato con lo cual la prictica
en el taller sélo se reduce a la observacidn ya que el maestro vy
muy pocos alumnos pueden manipular el equipo. .

En el taller de plasticos no se presenta el = anterior
problema, pero esto es debido a que se atiende @ un numero. muy
reducido de alumnos. En este taller se encuentran mdquinas gue no
han sido instaladas debido a que llegaron sin manuales, les faltan
piezas o no tienen un espacio especifico donde colocarlas.

A pesar de que el CONALEP come Institucién cuenta con un
equipe moderno y en  numero suficiente que - permitiria al -alumno
salir mas actualizado en la practica este eguipo no. llega al
plantel, 1o que provoca la ruptura de la relacidn ‘ter_:ria -
practica. I

Teniendo, en cuenta que se espersa del Prafesibnal‘,Téchicq'que—,
pasea las  herramientas ~ metodolégicas, . les’ t':undi:yiiﬁivalngzdé-
cientificoes vy tecnoldgices requeridos en su car'rera ‘fevéf.‘:gc’iflcran
Que estd zapactitads para ozupar los mandeos mediqs;vd_e,"unaj v:er‘npr’es;:



- 100
publica ’o privada y atn . crear su propia empresa, la falta de

equipamiento cnnstituye{una grave. barrera para incorporarse
adecuadamente - a“la’ inquscna al nivel 'que se espera c generar una
microindustria. .- g :

£n cuanto al prcgrama de autnequxpamientc, aste plantel no ha
realizado trabajos muy signifi:atlvus, y en la elaboracidn de
prototipos por parte de

5“alumnos tampoco hay respuesta todavia.

Aqui ~ es importante reconocer los esfusrzos que hacen los
tallerse por tratar dg adaptar el equipo y los materales para que
e puedan realizar las prdcticas y 1os alumnos salgan mejor
preparados.

Se trabaja en coparticipacisén entre los dos talleres
principales para superar las limitaciones y apoyar a los docentes
que desconacen 2l manejo de algunas midquinas, Tambiédn en algunas
asignaturas 4ue no Se cuenta con equipo se han realizado las
prdcticas en otras instituciones educativas técnicas.

Para el material necesarioc en las prdcticas se manejan
cantidades de material por semestre y costc por talleres, de lo
que se hace un concentrado de informacidn para dar estimacién en
costos.

Este presupuesto aveces rebasa hasta en un S50% lo que envian
Otficinas Nacionales por 1o que es necesaric sujetarse a esto.
Anteriormente tenian problemas ya que el presupuesto 1llegaba ya
avanzado el semestre.

£€n 1o referente al mantenimiento de equipo talta mds apoyo
econdmico de la Direccidn de .Inmuebles y Egquipamiento para
realizarse adecuadamente.

En cuanto a la seguridad, los extintores tienen carga al 100%
pero faltan mds sefialamientos de seguridad y no existe alarma en
caso de siniestro y faltan también procedimientos de evacuacidn ya
que no funciona la Comisién Mixta de Seguridad e Higiene. Asimismo
son necesarias demostracjones por parte de bomberos sobre como
actuar en gaso de accidente, primeros auxilios, etec, ya que sdlo
por inigiativa del Jefe de Taller de tronce comdn se hacen algunas
priacticas de este tipa durante el semestre.
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3.5. INSTRUMENTACION DE NUEVOS SERVICIOS EDUCATIVOS

Hemos visto en queé consisten las nuevas politicas
instrumentadas por el Colegio en materia de modernizacidn
educativa y su manera de responder al Tratade de Libre Comercio,
ahora conoceremos como se realirzan dentro del plantel estudiado.

Aunque institucionalmente se manejen politicas generales, la
situacidn particular de cada plantel determina su adecuacidn o
cumplimientao, por lo tanto nos encontramos que en el Plantel
Naucalpan II debido al bajo numero de alumhos de nuevo ingreso
todavia no se instrumenta el sistema modular ya que en el ge
maneja un numero minimo de alumnos de 20 y el plantel no los
cubre,

£n cuanto a las Unidades Méviles, este programa tampoco se ha
llevado a ecabo ya que no les ha sido solicitado ni por la
comunidad ni por el sector industrial de la zona, mostrando una
falta de promocidn del servicio.

Seria interesante conocer el seguimiento de egresados de
este servicio para observar el grado de movilidad social que
permite como un apoyo a poblaciones marginadas, su demanda vy la
manera en que ayuda a la revaloracion del técnico, asi como la
factibilidad de que un egresado de este sistema forme su
microempresa.

Dentro de las nuevas acciones sefialadas aqui podemos hacer
unas breves consideraciones resultado de las ohservaciones
efectuadas.

El Sistema Modular al ser una opcidn de educacion abierta
reprasenta una alternativa real para el estudiante con poco tiempgo
o para el técnico empirico que requiere acreditacién oficial.
Tiene 2 modalidades de las cuales al término de cada modulo el
estudiante puede tener salida como técnico en un Area especifiea,
ya que el Colegio da Constancia de cada mddulo. Esto es una
respuesta por subsanar la poca motivacién y gran desercisn  que
muestra el estudiante CONALEP, siendo opciones adn mds rdapidas
para insartarse al sistema productivo.
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8in embargo, awunque en el Plantel no se ha iniciado este

sistema existen ya experiencias de otros vy ‘se refieren a la
notoria desercién que presta ya gue llegan alumnos que sélo les
interesa cursar un sdlo médule y despuds ya no regresan. Situacidn
paradbdjica ya que fue disedado especialmente para atacar el
problema de desercidn como se camentd,

Existen ademas ciertas consideraciones an cuanto al
agrupamienta de conktenidos en las Modulas Tecnoldgicos y la
relacién que guarda con las Mddulos Académicaos (ver anexa no. 7).,

Nos enconkramos que dentro de los Medulos Académicos se
integran las asignaturas de Matematicas y Fisica que son
conocimientos prevics para ahordar materias tecnoldgicas y que sin
embargo, el alumno con esta nueva organizacidn no las puede tomar
como antecedente o simplemente si no le interesa no las toma.

Otro aspecto importante es que en los Modulos Académicos
incluyen las materias de Historia Socioecondmica de México I y II
y si el alumna deserta ni siguiera saldra can la informacion
superficial que pueda ver aqui. Eso sin contar que al interior
mismo de los Madulos Tecnoldgicos existe mala organizacidan y

secuencia de las materias.

tos madulos se encuentran disefiados para poseer la capacidad
requerida par un puestq de trabajo, sin embargo, si estos cursos
en su  instrumentacién tedrica y practica muestran deficiencias
pravacardn una formacion aun mds insuficiente en €l egresado, en
detrimento de su desempefic laboral y por ende de su imagen ante la
Industria. Tomanda en cuenta que 1gs industriales esperan upa
mejor tfaormacidn  tedricp-practico de les alumngs del sistema
normal. Su puesta en marcha requiere de varios elementos comg por
ejemplo un alte nivel acadeémice, un exselente eguipamisntpo, cubrir
todas las practicas, etc. Sin estos requisitos, sus abjetives
propuestos ne se cumpliran,

Los cursas de actualizacion son necesarins dentro  de
cualguier formacidn profesional y son un buen esfuerzo del Colegio
por glevar su eficiencia. 6in embarge, recordando el alto
porcentaje de desercidn y la desmotivazidn representan un segumndo
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esfuerzo-para el alumnu que de’cualquier manera puede requerir una
mejor tformacisn. de la recib:.da anteriormente para competir en el
mercado !abura!. |

Cons:.deru que. cnnjuntamente con los cursos, se deben realizar
ue refuer:en “la formacién durante la carrera en el :
c or mal- Estas serén el punto de partida del nuevo técnico.
requer'.ldd ac‘t.ualmenta, ademids de que no todos los egregados pueden
’pagar’un curso de actualizacién. Asegurando el buen nivel de las
brcaArr‘éras,' " 1os cursos de actualizacidn profesional vendran a dar
unéfelevacian extra de la calidad educativa del Colegio.

Por ultimo, es importante abservar la flexibilidad tedrica
con:la que cuentan estos servicios, en relacién a adaptarlos a las
- necesidades Y conocimientos prevics del aspirante.

- Después de revisar laos elementos analizados en él presente

capitula, se puede observar un chogue, un rompimiento entre el
dis:uréu tedrico-ideoldégico del Colegio Nacional de Educacidn
Profesional Técnica con la realidad vivida dentro del plantel.

Existe una interrelacidn de factores Institucién-plantel que
no permiten el cumplimiento de 1lo0s objetivos previstos por el
Colegio, entre estos podemos resumir:

i.- Carencia de verdaderns programas de prnmocidn en la zona de -

) influencia del plantel, asi como informacian’ insuficlente al
alumno sohre perfiles, funciones y;campu—vdemanda,lgabaral de
las carreras. ’ . :

2.- Existe un desface entre el perfil del egresadn de secundaria
y los conocimientos regueridos para 1n1ciar cualquier l:arrera.

2.~ Dentro de la poblacién estudiantil. el fa:tnr econamico y: la
problemdtica social, propia de una scu::.edad marglnada, son
determinantes para coartar su desempeﬁo ascular.

4.- No existe una huena aceptacion del Sistema pur parte de lus
egresados de secundaria, ya que es vista come ultima up:iﬂn.

S.- La desmotivacién en los alumnos persiste desde’su xngresu :
Rasta su salida por lo que no existe una rﬂvalnracibn de la
carrera téenica.
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El alumno CONALEP presenta serics problemas de permanencia
dentro del sistema. Esto se evidencia no sélo en el plantel
sino a nivel general: los indices de transicidn entre el
orimero y segundo semestres alcanzan aproximadamente =1 &4%

y del tercero al quinto alrededor del B8%.

En promedio el alumno CONALEP presenta muy bajas calificacio—
nes.,

Si bien los perfiles reflejan la formacion de un técnico muy
bien capacitado no hay continuidad entre estos fundamentos y
la instrumentacidn de planes y programas de estudio, los cua-
les no retoman todos los aspectos mencionados en los perfiles,
no presentan una verdadera actualizacién, son exageradamente
amplios y pierden de vista la formacion sociohumanistica.
Existiendo por tanto una incongruencia de los elementos inter—
nas del curriculo tanto en el aspecto formal como en la im —
plantacion real.

A pesar de los esfuerzos realizados por el plantel, los talle-
res y laboratorios no estan equipados al 100Y%.

10.-t.a formacidn tedrico-practica del alumno no le permite crear

nueva tecnologia.

11.-Falta una retroalimentacidon verdadera con el sector productivo

de la zona para conocer sus necesidades y opiniones, y ayudar—
se mutuamente.

12.-La situacién laboral de los maestros desmerece su excelencia

académica.

13.-El bajo numero de alumnos y la falta de retroalimentacién con

la industria y la comunidad han impedido la puesta en marcha
de los nuevos servicios educativos en el plantel.

Después de estos comentarias aun falta conocer el desempefic

laboral de los egresados, motivo del préximo capitulo.



CAPITULD 4.

REALIDAD PROFESIONAL DEL TECNICO CONALEP.
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Dentro de una Institucién Educativa, la evaluacién curvicular
deberia comprender ‘la totalidad de elementos dentro del Modelo de
Disefio. - Curricular implantado, abordande de esta manera aspectos
tanto internos tomo externos del curricule. Dentra de estas
Gltimos se encuentra la practica profesional de los egresados vya
que ésta permite obtener ciertos indicadores sobre la validez de
toda- propuaesta  curricular desde su fundamentaciédn, disefo e
implerr}antacidm. Reconociendo de antemano gue 21 aparato productive
no tienen un desarrollo 1lineal (donde 1los egresados puedan
insertarse mecanicamente}) ya que presenta desequilibrios vy
contradicciones producto de las asimetrias en nuestra planta in-
dustrial y de la influencia de las politicas econdmicas,
financieras, etc.

Aqui es necesario recordar que toda practica profesional es
reflejo de las necesidades de una sociedad en particular y por lo
tante de un momento histdrico determinado, por 1o mismo la
evaluacidén curricular debe verse como un procese continue y
dindmico vya que atiende a la sociedad dentro de su dialéctica. De
igual manera, el estudio del campo y demanda laboral es necesario
analizarlo a partir de la evolucién que ha sufrido, ya que aveces
esto no se toma en cuenta y las carreras aparecen coma entes
estadticos, elaboradas de una vez y para siempre sin ver 21 cambio
que sufre la sociedad.

De esta manera a continuacién se presentan aspectos del
desempefio profesionral del Técnico CONALEP.

4.1, EL EGRESADD FRENTE AL CAMPD LABORAL Y A LA DEMANDA DE
TRABAJO.

En el casc particular del CONALEP existe un gran interes en
mantener una estrecha relacidn con sus egresadas con la finalidad
de apoyarlos en su desempeRo profesional y a la vez actualizar la
informacién respecto a su desarrolle y ubicacidn en el campo
laboral, todo esto mediante el seguimiento de egresados.

También el Colegio acude directamente con el sector producti-
va ya gque a través del vincule gue establece con éste
pretende conocer el desarrollo laboral del egresado.



107

4.1.1. La Encuesta de Egresados

E1 '~ CONALEP cuenta con uﬁa ehcuéstéf so e el uesarra!la,

La encuesta se aplica a partxr
despuéé de cada seis nmeses los:“
iniciativa propia al plantel para’ ]
resultados obtenidos se grafican

Nacionales y también sirven paraia;i
‘de Acomodamiento de Egresados del P;ah
Dentro de esta investigacion

carrera de Mecdnico Electricista, stenda o
abarcan las generaciones siguientes. 1956—
1991, 1989-19%2.

Es importante aclarar que &n la resnxuciﬁn de

stas Encuestas-.
son contados los alumnos que las resuelven en su Atntalidad,a
dejando en su gran mayoria demasiadas preguntas sln‘ re;pugsta “la
que impide obtener informacicdn muy valiosa. U e

Dentro de estas encuestas seleﬁ:ione seis preéuntas que
considere arrojan informacidn importante a este trabajo. )

De las 34 encuestas 11 técnicos se encuentran.desocupades, de
los cuales sdlo 2 pertenecen a generaciones mas . atrasadas- (1987-
1990 y 1986-198%9), ya que los 9 restantes son.de generaciones que
podriamos considerar recién egresadas (1988-1991 y 1989-19%2).

Dentro de estas 11 encuestas los jévenes seRXalan como &ausa
principal de desempleo que no hay ufertas de traba;n en_la region
para la especialidad que estudiaron en Un: 44
5610 contratan con experiencia en un 3
trabajo en ningtin sector, que sun lnﬁr

vque. 155 empresas
ue no hay ofertas de
tes los conocimientos

sdguiridos y que realizan. ntrn_estudi ] un SA resne:txvamente.
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Salta a. la vista: que L talta de
oportunidades. dentro de sy lo:alidad
total con uno de los™ obJEt1v55 bésicns del Colegio que es el de
atender los requerimientos- de re:urscs humanos de a:uerdu con las
caracteristicas sociscondmicas -y  la problemdtica particttlar de
cada region. La falta de experiencia es otro punta importante a
considerar.

En cuanto a las sugerencias que dan a la Institucidn para que
ésta les ayude a conseguir empleo las opiniones se encuentran
divididas: en un 44% a través de una bolsa de trabajo y en otro
44% elaborando praoyectos de autoempleo, el 11% restante opina que
promoviendn las especialidades. Sin embargo la bolsa de trabajo es
algas que s{ existe en el Plantel y en cuante al autoempleo, la
escuela no hace proyectos sino sdlo da la informacién al alumne
para que éste con sus propios recursos forme su microindustria.

Dentro del puesto dque ocupan los egresados que si laboran
presenta a continuacidn el cuadre ndmera 2 que muestra camo se
encuentran repartidos dentro del espectro de ocupaciones que sefia-
1a el CONALEP.

Sobre el punto de la actividad bdsica que desarrollan dentro
de su trabajo nos encontramos con: ejecucidn un GB%, supervisidn
24%, organizacién 0 y planeacién BY%. E1 ramo de la actividad
desempefiada est Industrial! 75%, Comercio 12.5%, Comunicacidn
8.3%, Salud 4.1 {Véase cuadro namero 2).

Apartir de los dos rubros anteriores podemos inferir que los
egresados se encuentran laborando en su mayeria en el sector
Industrial vy que ocupan puestos inferiores dentro de la misma,
contrariamente a las expectativas de una mejor posicién de
trabajo.

Las observaciones sobre la relacidn entre la carrera y el
trabaje que actualmente realizan muestran lo siguiente: mdxima
13%, mediana 40%, minima 22.7% y ninguna 22.7%. Ezto refleja que
dentro de su trabajo no estan manejando en su totalidad los
conocimientos vy habilidades para las cuales se prepararon durante
su carrera, y en su mayoria la ven medianamente relacionada.



DISTRIBUCION PORCENTUAL DE PUESTOS
OCUPADOS POR LOS PROFESIONALES TECNICOS

TEQ. ESPECIALIZADO 4% SUPERVISOR INSPEC. 16%

OTRO 4%

AUXILIAR 20% DOCENTE 4%

ANALISTA 20%

OFICIAL 32%
CUADRO No 2
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ACTIVIDAD BASICA EN EL TRABAJO
DE LOS PROFESIONALES TECNICOS

EJEGUCION
88%

ORGANIZACGION O %

CUADRO No @

110
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Lo anterior también aparece en la pregunta scebre la causa
urin:ibal' de que el desempefo laboral no sea el adecuado, en la
cual ' contestan: como insuficiente la preparacién practica de la
carrara 36%, falta de experiencia laboral otro . 36%, -por
}deSérrullar funciones o actividades no idéneas a su carrera 184, 12
que el plan de estudios y los contenidos son inadecuados para’ el . |
desempefio laboral 9%. ;. i ; i

Nuevamente la falta de experiencia laboral, junto mcon._faltai*

de conocimientos prdcticos en su carrera se hace presante; pbrild T

tantoc 1os exalumnos consideran prioritario precisar los objetivas
de las practicas escolares de los talleres vy laburatbrius,
precisar 1los ogbjetivos de visitas a la industria y practicas
profesionales, asi como ampliar bibliografias para las
asignaturas.

En cuanto a la Estadistica General de Acomodamiento esta nos
da un total de 187 alumnos absorbidos por el sistema praoductivo
los que representan sélo el 37% del numero de alumnos egresados
hasta la fecha que es de 499. Este dato representa. un porcentaje
muy bajo de exalumnos colocados en la industria, ya que
precisamente el CONALEP plantea la inmediata incorporaciéon a la
actividad productiva, asi este numero es sintomdtico doe fallas
dentro del proceso curricular.

Estos 187 técnicos se encuentran repartidos en 81 empresas
las cuales abarcan desde pequefias hasta grandes. industrias., EI1
promedio de alumnos colocados por industria es de 2 y en cuanto a
los puestos ocupados poar los mismos es de 1 Técnicos
egpecializados &0%, Jefes de mantenimiento 10%, supervisores 104 y
no especificado 20%.

El drea en la cual se encuentran laborando es en su totalidad
la Industrial. Aqui se repite el dato de que los técnicos CONALEP
ocupan en su mayoria puestos bajos o medios en actividades de
ejecucidn mas que de organizacidn, planeacidn o supervision.
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A continuacion se presenta el cuadro numero & que mues-—

tra l!a Estadistica General de Acomodamiento por generacidén y
carrera.

CARRERA GENERACION No. TOTAL NO. DE EGRESA-
EBRESADOS DOS ACOMODADOS
Mecanico
Electricista 1985~1988 72 53
: 1986~198% 57 21
1987-1990 44 : 36
1988~-19%1 32 13
1989=-1992 48 7

Fabricacién de
Art. Metdlicos 1985-17868 i8 11
1984~1989 &

Manufactura de
Art. de Plastico

1986-1989 a1 17
1988-1991 13 T
1989-1992 11 )

Praductividad  1986-198%9 e &
1987-1990 14 7:

187

¥ No proporcitnaron datos
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Dehtro_ del plantel'ej«iéte atra np':'ién de tr‘abajn para 1::5'

alumnos la cual : consxste en' la' ‘Bnlsa de Trabajo. dcmde 135»
industrias ha:en sus petic;nnes via telefﬁn:.:a cnn el plantel y. el

Depatamento | de Servi:xa: Es:olare= peua \:Artele afé pasillos“

con  la ;nformacxén necesaria. Tamb:.én al’ cnntar

on un dxrectorin_‘

de. alumnos puEden l:cmta:ta.r a “losil pus:.hles Epirantes a 1057:»‘

puestas requeridns. Bim embarga esta olsa nu da 1cs~ resultaacs

que ‘se necesitan debide a que hace ya dus aﬁus aprcl

‘»madamente que
el  sector’ praductivo no muestra' y mandar - éus
requerimientosr de fuerza praductiv falta.,
de ,ibFomdcién ‘de” las carreras - (cbp N
agresados - por su . corta edad; . falt
apaﬁia en-los. aspirantes.

de 1la es e:ifi:ameﬁte a los

Aparte
egresados, el Conalep prgsénta pAa‘\r,a' el sector

encuesta ;dirigid

productivo en dande

laboran su

1 abjerta, en las cuales ‘datos generales de la

empresa, una evaluacion ] "prufesional. técnico, y
sugerencias para.mejm_"ar C agi 'gomo para’ la creacion
de nuevas especialbidades;a ] r . cﬁno:imientu del  mercado
de trabajo. : :

Precisamente - el-’ :Dnm:imient
labor efectuada dentro de

representantes. 'del, sécf.qr

L} 'mér:adn de trabaje ‘y.la '’
a .industria vista - a parti\;, de los
' p\'aducttvo permitira tener. - la.’
retroalimentacion nE\:esarla para conocer:la realidad prafesional

del egreaada asi camo uhi:ar 1a relaciﬁn histarica Y dialé:tu:a de’
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su:iedad—eécuela,‘ y cnnc:er la*- fun:idn sn:ial y participativa del
axalumno. : g :

'parte 1mpurtant;sima dentro de 1la

s que nu se ‘lleva a cabo, asi el
0 existir la retroalimentacién con
: cualduier manera revise S encuestas
Jindustria que tenia trabajande a &
2 ;y cuyos :omentarlus son los siguientes.

La’ fﬁncién principal Qe los egresados en la ejecucidn, en
cuante - a su Eyaluacidn opinan que en promedis sus conocimientos
tedricos son buenos, su preparacion practica es buena, su
experiencia laboral es regular, su responsabilidad en el trabajo
es buena, al igual que su ética profesional y adaptacién con  sus
compafieros, jefes y suberdinados.

La labor desempefiada dentro de la empresa es catalogada como
buena, sin necesidad de capacitacidn, sobre sugerencias para
mejorar la formacién de)l profesional técnico se solicita mas
conacimientos practicos sobra los procesas de produccién.

En la pregunta sobre queé aspectos estaria dispuesta la
empresa a colaborar con el Conalep existen 3 aspectos: participar
en la elaboracién y adaptacién de los planes y programas,
facilitando a sus empleados ser docentes, y Tinalmente
facilitando a los alumnaos el desarrollo de practicas profesionales
y servicio social en su empresa. Agui la opcidén aescogida es esta
altima.

Finalmente se cuestiona al industrial de acuerdo a las
necesidades de profesionales técnicos en suU  emprasa queé
especialidades sugiere para ser impartidas en el Caonalep, aqui la
respuesta queda en blanco.

Observamos que se repiten aspectos comentados anteriormentes
el técnico conalep otupa puestos de ejecucidn, su evaluacidn
laboral! es buena no llegando a la excelencia, y se espera de &l
que mejore en cuanto a conocimientos practicos. Asimismo se ve
poco campromiso de la empresa con el Colegio al sdlo . apoyarla en
pricticas a servicio social, actividades: més . sencillas y
beneficiosas en gran medida sdlo para ellos, aqu

el .Plantel como.




se comentd | anteriorment
obtener ;‘au
industrias

anatisis p%rv, rlas’coma &

participacién ien elaboracion

" . programa’de estudyos

‘de oun o

"lggélmenté; la ultima pregunta ne:eséﬁia para:dar una’visien
del i mercade de trabajo gueda . sin respuesta. En la resolucién de
este’ cuestionario influye también quién 1o conteste va que la

informacién solicitada requiere de 1la colaboracidpn no s6lp del
jefe inmediato del profesional técnico sino también ‘de um
directivo que tenga una visidn mds amplia del desenvolvimiento de
las fuerzas productivas a partir de 1gs cambios constantes de
necesidades tecnaolagicas.

Segin las observaciones realizadas que ne son exhaustivas,
pero que retoman toda la informacidn a la que tuve acceso en el
Plantel, puedo decir que el marco teérico o fundamentacidn tante
del Perfil General del Técnico Conalep, como las funciones del
4rea ipdustrial aparecen como muy ambicigsas frente a la practica
real del egresado dentro del sistema productivo.

A partir de los datos estadisticos del seguimiento de
egresados del Plantel se concluye que en su mayoria los exalumnas
Qcupan puestos bajos o medios denptro de la industyia, en niveles
de ejecucidn mas que planeagidn, supervisidpn u . organizacidn. Se
les presentan asimisme dificultades para integrarse de una manera
inmediata al trabajo produgtiva,

Se espera que el técnico Conalep conogca todo el proceso
productivo y aun este capacitada para participar en el disefio y
desarrollo de nueves productos, pero el alumnc se enfrenta a que
su formacidn tedérica es pasada por un proceseo de seleccidn vy
depuracian por parte del docente debido a lo extenso y complejo de
19s contenidos a cubrir, por lo mismo los objetivos a cumplir en
sU  preparacidn no pueden ser cubiertos al 100%, De igual manera
las industriales comentan sobre 1la falta de ceneacimientos
practicos en el técnico.



: L NI : 116
Los exalumncs 'seﬁayan’”cqmn pruhlemas para, integrarse al

trabaja ¢ ) " falta de
opnrtunidades‘: : ‘de st i ; aradﬂji:n ya que
precisamente . se dic : nalep'se hasa en las ne:esidades de

recursos humano ta infarmacion’ por media

"sector productive

_Q'adécuada entre escuela-
came Iﬁétitu:ion s que permita una
{ ¥ funciones de las carreras
especialidades, de la vigencia de
';sidddés de mano de obra, etc.

1 .carreras menos afectadas en cuanto al
‘ellas tienen. los industriales son las de
Mecanxcn Electrlcista 'y Manufactura de Articulos de Plastica, pero
la . de Produ:tividad'siendc tan importante no la conocen y come se
recordard 1a de Fabricacion Metdlica ya desaparecid.

A esto hay que agregar la falta de experiencia laboral del
egresado y su baja autoestima, factores gue pueden propiciar que
la empresa los margine, ademds por sus necesidades de trabajo
pueden llegar a aceptar puestos inferiores a las que aspiraban o
en actividades muy diferentes para las que fueraon preparados
dentro de su carrvera.

As{ 1los indices tan bajos de alumnos colocados en 1la
industria y los problemas a los que se enfrentan nos demuestra que
no existe un verdadero estudio de los cambios o evolucidn del
campo y demanda laboral, que repercute en planes y programas
estdticos sin cambios o transformaciones de fonde, aclarando que
también la preparacidn de 1los egresados depende de elementos
internos coma son: el nivel académico de docentes, el equipamiento
de talleres, asi como la relacién teoria—-practica en las
asignaturas y los mecanismos de permanencia dentro del sistema.

Con todo lo anterior la funcidn social del Profesional
Técnico como agente de superacidn social gracias a su efectiva
vinculacidén - con la comunidad es muy dificil de llevarse a cabo.
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4,2, LA MICROINDUSTRIA, UNA OPCICON DE AUTOEMPLED

.PARA EL’ PROFESIONAL TECNICO.

€1 aument de poblacién’ demanda un nimero mayor de empleos

que en la pﬁa;tica no: - Ante asta, - la -microindustria

aparece camo una busna embargo,-la actual estrategia

gcondmico’ saciald

Jemanda el aumento de su
productividad con. e ue ":rez;an.

Asi,gfauﬁdq
:ante:(tual.i.:‘al'.:f_

terio unificado, se puede

promedio menos d
los ' 100 salarios:minimos
labaran alrededor d

entas anuales no alcanzan
egular en dichas empresas

4241, -La creacion de microihdustria‘s en_ el CONALEP.

bentro del Perfil Beneral del Técnico CONALEP, se sefiala que
el alumno tiene la preparacidn para el trabajo individual indepen-
diente y puede trabajar en grupo ya sea como subordinado o coordi-
nader estando capacitado, para crear y operar microindustrias.

Como el estudiante posee los conocimientos desde la adgquisi -
cién de materia prima hasta el producto terminado congce tado el
proceso productive, de esta manera se espera cree una microindus—
tria. Ademds como se& vio en la seccidn anterior los egresadas no
son absorbidos rapidamente ni en el nivel esperado por parte de la
Industria, asi la microindustyia pareciera ofrecer grandes aportu-
nidades de autoempleo para el egresado.

Ahora bien, dentro de los planes y programas de estudio no ha
existido ni eikiste una asignatura dedicada a dar los conccimientos
necesarios para la fundacién y desarrollo de una microempresa. Es
por esto gue desde hace 5 afios se sacd un folleto autodidédctico re
ferente a este tems, donde se les proporcionaba a los estudiantes
infarmaciones tales como: elementos de contabilidad, RFC, ete.



tuvieron' Uy pm:a demanda.
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Era a partir de lm. semestre en que:alas 'aluvimus se les

daba esta infnrmaciﬁn por med:.o de .platicas a los grupus pern soloe
por: interés prup.i.a los’ alumnos pedian mas, datns o :umpraban los
‘olletus que tenlan un’ casto de 510 000 00 : Deso “los " cualas

Como e.(perl.encia de estas asesorias’ surgién en el alumnado

'mu:has dudas, inquietudes e’ incunfurmidades ‘al ‘canoter mas a fondo

camo 1ntegrar una- microindustiria, ncontrandn como grandes

‘barreras el papeleo burocréti:u, falta de :apital y de asesoria

mds directa por parte del plantel.

En ese tiempo su canalizacidn a sociedades de crédito no se
llevd a cabo debido a que los alumnos no son sujetos a preéstamos
por carecer de propiedades y de fiadores, existiendo por lo tanto
s8lo 32 proyectos y ninguna creacidén de microindustrias.

Actualmente se esta instrumenptando un curso actualizada para
los alumnos de 20 horas totales, donde se trabaja en base a libros
elaborados por NAFIN, que conforman una guia para el emprasario
dentro del programa de apoyoe integral a la microindustria
(PROMICRO). La coleccidn consta de 9 libros con los siguientes
temas:

1.— El empresario

2.~ La venta

3.~ Produccidn y costos

4.- Contrel total de calidad

5.— Andlisis de estados financieros

4.~ Manejo de personal

7.= Principios de Administracidn

8.- Desarrollo de la Microempresa

9.,—- La contabilidad en la empresa. -

Sin embargo, los resultados de este curso .todavia no se
pueden ver ya que apenas se acaba de capacitar ‘ala ‘pers‘ana que
en el Plantel se encargard de dar el curso. El costo de los libros
también se espera sea mds alto que los anteriores manuales.
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finan:xamienta, en"  estas

momentos el Cganalep estd en plétxcasi»on NAFIN para- que otnrge un
fideicomisc pere todavia ne se tiene ninguna respuesta.

€n cuantg a los xndustriales de la 'zona, tampoco puede
existir apoye, debido a la estructura Jur;dl:n—legal del Colegio
la cual sefiala que no se prestan ;nstalaciunes a los alumnog para
obtener algun beneficio econdmicg. Asi, no se permite que los
estudiantes se relacionen con una industria para gque esta les
facilite la materia prima y que la trabajen en los talleres del
plantel con la maquinaria n}estada @ rentada.

Para resolver el prablema; de“

Como resumen de lo anterior se observa que la creacidn de una
microindustria por parte de los alumsnas es un prayecto
Institucional del CONALEP que hasta el meomento sdlo se ha
preccupado per dar la informacidn tedrica para su fundacidn
olviddndose de la complejidad de aspectos en torno a esta,

No tomaran en cuenta el perfil socio-econdmico del
estudiante CONALEP en donde la falta de capital es obstdculeo casi
infranqueable. Asi para los alumnos del Plantel Naucalpan 11, que
en su mayoria son menores de edad vy cuentan solo con el
patrimonio <familiar, el cual no puede arriesgarse en una aventura
tan incierta, e! iniciar una microindustria es verdaderamente
dificil,

€1 CONALEP comprende la importancia de la estrategia de crear
microempresas come wna respuesta al desempleo, peroc en la
realizacion de sus planes y programas se encuentran con la
dificultad de conocer y entender los problemas y necesidades de la
microindustria. De esta wmanera solo crean la inguietud en el
alumno pera no dan respuesta a los requerimientos reales para
poner en marcha una entidad de este tipo,
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4.2.8. Aspectns a cnnsiderar en’ la fundacion de una

chroindustrxa 2

Si‘g .vemos laldunds datos reye}adnreé' que aporta la

yxnvestigacibn »:ééiiiada' por el " Instituto - de Proposiciones

Estratégicas' A.Ci sobre los problemas, necesidades y perspectivas

’ de*'ia mi:rcempresa en México, nos, K podremes dar cuenta de la
cumplejxdad que ésta involucra para Euélquier microempresario
puten:lal y aun mas para un estudiante.

Por ejemplo, para un microempresario l1os problemas
principales a los que se enfrenta son en orden de importancias la
escasgz de financiamiento, tramites legales y fiscales, y 1la
incertidumbre de establecerse en el mercado.

La escasez de financiamiento se agrava debido al.bajg volumen
de sus operaciones, a la poca solvencia de su constitucidn, a su
copdigién Juridiceo legal o al usual desconocimiento y complejidad
de los trdmites legales, asi la mayoria de los aicreindustriales
ng consideran realista la expectativa dc un crédito bancario
formal.

La solicitud de un préstamo es un proceso engorroso, "requie—
re la presentacidn, redaccidn de escrituras y poderes y demas
instrumentps legales, informacidn detallada de gastos, ventas vy
ganancias, analisis de mercado, proyeccidnes de la empresa,
referencias bancarias, garantias personales, historial crediticio
y plan de utilizacion del préstamo en caso de ser este concedido,
Todo estag es mas que dificil, casi imposible de ohtener
(especialmente si se trata de una entidad que en muchas ocasiones
sobrevive a duras penas. Afadase a elle una gran escasez de fondos
de préstamo y una mayor reluctancia por parte de los banquerns a
carrer riesqos, lo cual jincide en tasas de interés real que hasta
hace paco fluctuaban entre el 100% y el 150% anual. De tade 1ag
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cual se concluye,. que aun a pesar del advenimiento reciente del

fondo especial dé"NAFINSA, el microempresario se ve forzado a
financiar -sus aperaciunes .en . forma interna, pidiendo dinero
urestada a famxliares, angos o agictistas, con 1o cual se fomenta
la inestabilidad“ ¥ -

En cuanto Azl

aflliacidn o legalidad de la microempresa la

simpllfi:acian ! tes legales y fiscales ha side muy lenta,
1o que provuca que. cas -dus ;terceras partes de las entidades
pertenez;an' ar la economia: subterrénea, 'y en el alumno Conalep

exlstiril'gambién.,la ‘posibilidad de engrosar estas cifras de
negocios subterraneos.

3 perfil del microempresario queda definido como del género
masculino ~en un 98.6% y casi la mitad (44.1%) tiene entre 26 y 40
aros. ‘Un 9.0% es menor de 246 afos, lo cual sugiere cierta escase:
de jévenes que decidan lanzarse a las aventuras microgerenciales.

La microempresa también requiere de un local para el
establecimiento del negocio, en donde encontramos que el 52.7%
estan ubicadas fuera de la residencia del microempresario, y el
37.1% estan ubicadas dentro de su residencia. Asi para el
estudiante CONALEP se presenta la necesidad de un local vy si no
cuenta con espacio en su domicilio requiere de rentar uno con el
costo de impuestos que esto provoca. :

La relacién entre escolaridad y capacitacidn son factores
determinantes para el futuro del microempresarin, ya que éste
debido a sus maltiples ocupaciones técnicas le obligan a dedicar
poto tiempo a tareas administrativas y en parte a su poca
egcolaridad, le resulta casi impésibla hacer frente a los
complejos problemas que surgen del funcionamienta de su
establecimiento sin contar con una cooperacién externa. Pocos
reciben asesoramiento, no saben céme ni ddnde conseguirlao, apesar
de qus el Centro Nafin para el Desarrollo de la Micro y Pequeda
Empresa imparte varios cursos, otros no 10 pueden costear y otros
errdneamente se sienten autosuficientes.

Agui el egresado Conalep tiene un punto a su favor, ya que si
el curso preparataorit es adecuado contard con los fundamentos
tedritos para empezar Su microempresa.
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Tampoce el nivel de ingreses es muy halagador para el
egresado, ya que los gerentes de-vengan ingresos hastante bajos (en
su mayoria inferiores al equivalente de tres salarios minimos).
Casi 1a mitad de las entidades emplean seolamente a t o 2 obreros
{a menuda fami)iares del duefio, cuyo costo de oportunidad en el
mercado abierto es reducidisimo) Y que no es inhabitual
experimentar problemas de inasistencia e incapacidad relacionados
a la mano de obra o de escasez y mala calidad con respecteo al
suministro de materia prima.

En relacion al tipo de maquinaria los datos sugieren que la
microindustria se halla poco tecnificada en el proceso de
transformacidn., E1 2%2.7% utiliza unicamente herramientas manuales
Yy un 25.8% emplea maquinaria de tipo mecanico simple. Sdlo 2 de
cada 5 hacen uso de equipo electromecénico o automatizado., Y
cuande aumenta la longevidad de wuna empresa disminuye el use de
herramienta manual y aumenta el useo de equipo.

Para el técnico Conalep que dentro del plantel trabaja con
tecnologia mas avanzada, dentro de su microindustria debido a 1la
falta de capital, tendrd que poner en Jjuego su creatividad e
ingenio para squilibrar la falta de equipo.

El mercado de ventas de la microindustria mexicana esta bas——
tante segmentado, puesto que el S57.% compiten exclusivamente cen
otras microindustrias. E1 31.7% compite con empresas medianas y
grandes. Y el 2.7% compite con entidades extran._ieras y de otra
indole.

Y definitivamente la produccién de la microempresa se halla
orientada hacia el mercado doméstico. El 93.5% declara no exportar
nada de su produccién. Séle 2 entidades responden que la
exportacidn constituye mas de | décima parf;e de sus ventas.

Si tomamos en cuenta que séle i de cada 4 microempresas tiene
éxito 1la incertidumbre que se crea en cualquiera es bastante
grande. Y el reto de mantenerse en el mercado y crecer lo
suficiente para dejar de ser micro y convertirse en pequefia o
mediana industria segin su triunnfe representa ademas un verdadero
cambio de mentalidad para el microempresario mexicano.



. 123

£n resumen podemos ver que la microempresa es uno de los
aspectos prioritarios dentro del desarrollo nacional actual, como
lo muestran las declaraciones del gobierno asi como el marco legal
que ha generado como la Ley Federal para el Fomento de 1la
Microempresa y otras demas acciones encaminadas hacia favorecer la
misma.

Apesar de estos precedentes serin necesarias mas
transformaciones en aspectos legales y fiscales, obtencidn de
créditos, capacitacién accesible a todos, ete. para crear un
ambiente propicio al microemprasario que le permita crecer vy
desarrolilarse satisfactoriamente zon un buen nivel de competencia
y por lo tanto con calidad.

Las instituciones educativas deben ver el impertante papel
gque cumplen 2n ampliar o no las posibilidades de sus egresados
frente al mercado laboral, sin embargo como en el caso CONALEP gque
es @l qguenos preoccupa, se abserva la falta de compromiso y
responsabilidad del Colegio al presentar a la microindustria como
elementa alternativo de empleo del alumno sin preocuparse por las
limitantes reales que existen dentro de las clases soclales a las
cuales pertenece sSu poblacién estudiantil, ademds de todas las
variables inharentes que influyen para su fundacitn v
funcionamiento.

Asi pues, sélo queda en el papel, escrito dentra de los
perfiles del Profesional Técnico Conalep, la posibilidad de erear
microindustrias ya que por un ladoa apenas se astd dando una
informacién tedrica mids completa y actualizada y por otro lade la
puesta en marcha, en la prdctica real queda a cuenta propia del
estudiante, la cual rebaza todas sus posibilidades.

Otras instituciones concientes de todos estos problemas han
tratado de encontrarles solucidn como es el caso del CONACYT que
con un proyecto de Financiamiento Integral (FIDETEC) aporta el
capital para las personas que tengan una idea sobre coma
revalucionar un producto o crear uno nuevo, desde su  etapa
precompetitiva hasta su comercializacidn.
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Esta iniciativa del CONACYT tiene como uno de sus aobjetivos
vincular mads estrechamente la industria con los centros educativos
y -de investigacidn. Y de sus solicitudes totales en este proyecto
el - 40% corresponde a la microempresa, lo que nos muestra que si
pueden existir soluciones reales para el microempresario,
eﬁpérien:ias que el CONALEP puede retomar como una ayuda a sus
eétudiantes, planeando tados los aspectos dentro de sus
pdlitiéas antes de que éatas empiecen a funcionar.

4.3. OPINION DE INDUSTRIALES

Dentrg. de la practica profesional deerécnico Cﬁnalep, ya
comente brevemente en la Encuesta'dirigida a ’Sectar Productivo,
la. opinién que de ellos tienen los 1ndustrlales con les cuales
laboran. Sin embargo, faltaria Drofundi*ar en este punto tomando a
consideracidon las opiniones vy ac:iunes de ’la Asociacidén de
Industriales del Estado de México (AIEM), crganlsmo con el cual el
plantel mantiene vinculo.

Esta informacidn servira también, para conocer como se
retroalimenta todo el modelo curricular Conalep, vya que la,
Asociacién conoce las necesidades reales de recursos humanes de la
zona en la que se ubica el plantel.

Para conocer la opinién de 1a AIEM entrevisté a dos de sus
altos funcionarios (Director General y Secretario) que a su vez
integran el Consejo Consultivo dentro del Plantel Naucalpan II.

La entrevista consistié en la formulacion de un cuestionario
abierto de 9 preguntas y en la revision de las actas levantadas
durante las sesiones celebradas conjuntamente entre el Plantel vy
Sector Industrial, a partir de dos afos atrds. De esta manera sus
comentarios son los siguientes.
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A nivel - Nacional el Conalep no les ha convocado para
participar en sugerencias vpara la elaboracion de planes vy
programas.de estudio, ni para la creacién de especialidades, En lo
referente‘ al - plantel tampoco ‘ge les pidid opinidn para su
establecimiento . en determinada zona, ni en las especialidades a
impartir. De cualquier manera la Asogiagidn opina que el Plantel
si atiende necesidades reales dentro de la industria circundante.

Al cuestioparles sobre las causas de que en las actas
levantadas en los mecanismos de vinculacién no  exista un
seguimiento, ni respuesta en la mayoria de las peticiones hechas
por el plantel, como por ejemplos ayuda para donaciones en
talleres, an4lisis de planes vy programas de estudie, aporte de
material bibliografico, etc. Ademas de recordar que anteriormente
caracterizamos a la Asociacidn como apdtica y sin tomar en cuenta
seriamente las peticiones del Colegio, asi caomo lo cbsoleto del
equipo donado para los talleres.

Ante esto los industriales aseguran que ellos estan en la
mejor disposicidn de ayudar al Plantel debido a que mutuamente se
necesitan, pero admiten que si no existe mayor comunicacion
presidn del Plantel, olvidan sus peticiones ¥y no hacen nada,
dedicandose a sus otros compromisos. Y que esto se demuestra en
las actas, donde aparecen acciones que el Plantel se compraomete a
dar, y que después no cumple.

Los representantes de la AIEM sefalan que si no les dan peti-
ciones especificas de sus necesidades, ellos no saben cdmo
ayudarlos. Por lo tanto su participacion se 1limita a becas,
prdcticas vy visitas a industrias, vy otras actividades como su
desicicon sobre la creacién de una nueva carrera ante la
desaparicidn de Fabricacion Metdlica y la manera de aumentar el
numero de sefalamientos para el accesao a la Escuela.

t.as reuniones can el Plantel se siguen manteniendo
trimestralmente, pero los industriales consideran que deben ser
por lo mengs cada dos meses y estan tratando de que el Colegio
acceda, demostrando asi su interés.
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Dentro de otras actividades que realizan para’ apoyar al
Plantel comg Bolsa de Trabajo, promecién de carreras, etc., los
industriales reiteran que tienen tado su apoyo,. les Han brindado
sus instalaciones para hacer promocian, exposiciones,
demostraciones, su bolsa de trabajo, péro el Plantel no las ha
retomado en su debida importancia.

Consideran que la imagen del técnico Conalep en cuanto a su
desempefo laboral ha cambiado siénifi:ativamente, por ejemplo de
1985 a 1988 se les consideraba que casi no sabian nada, gue
estaban mal capacitados, en cambio ahora muestran una mejor
preparacidn.

Aun asi, sefalan que en cuanto a su formacién tedrico-~
prdctica deben de actualizar sus planes y programas de estudio vy
tener mucha mas practica. ’

fos representantes de la AIEM en sus reuniones observan a
jovenes estudiantes que participan con comentarios y expectativas,
pera ahi y en su actividad profesional 1os notan timidos, con
mucheo miedo, por lo que aseguran que les falta la seguridad que da
la experiencia laboral y mejores fundamentos tedricos y practicos,
los cuales ellos les proporcicnan pero aveces no la aprovechan.

En relacion a 1os requisitos que les pedirian a un
profesicnal técnico frente al inminente Tratado de Libre Comercio,
opinan que la excelencia en su preparacién es muy importante,
parque las industrias que tengan a la gente mejor preparada son
las que saldran adelante. Los actuales estudiantes egresan con
calificaciones muy bajas, les faltan conccimientos précticos y en
la Industria requieren de capacitacion lg que representa un
segunda esfuerzo educativa gque no deberia de ser.

Comentan sobre el nivel académico de los maestros y la
coordinacidén que deberia existir entre ellos como factores
determinantes para la formacion de los técnicos, ya que a pesar de
ser las mismas carreras, con los mismos planes y programas se
notan diferencias muy marcadas de plantgl a plantel.
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Sobre sugerencias para llevar a cabo vinculos reales escuela-
industria sefalan que los mecanismos son los adecuados pero faltan
ganas de trabajar en cooparticipacién, la comunicacién es lo mas
importante para conocer necesidades y requerimientos mutuos. Hace
falta dentro del Plantel una personal(s) encargada especialmente de
estas actividades de comunicacién y promocién y asi estar sobre de
ellos para que con esta presidn respondan.

Después de lo anterior se muestra que tanto el plantel como
el Sector Productivo sefialan como responsable el otro de no
cumplir los objetivos propuestos dentro de los mecanismos de
vinculacion.

Sin embargo podemos cbservar que en verdad gran culpa tiene
el CONALEP tanto como Institucian como Plantel al no acercarse mas
estrechamente al Sector Industrial ya que el Colegio es el que
precisamente esta ofreciendo la manc de cbra calificada.

Como ¢ge menciond, la Instituciodn sefala que mantiene una
efectiva vinculacién con el Sector Productivo para conocer sus
requerimientos en materia de recursos humanos y con base en ellos
diseffar planes y programas de estudio, pero en la practica nos
encontramos Qque no sondea la opinién de la AIEM que es la mas
calificada sobre las necesidades existentes.

El Plantel puede subsanar dentro de su especificidad esta
carencia de retroalimentacion por medio de las encuestas dirigidas
al Sector Industrial y con los Mecanismos de Vinculacién, pero
estas no sellevan a cabo satisfactoriamente ﬁBr la falta de
comunicacidn.

Ante esta carencia de informacion del Sector Industrial se
esta rompiendo el proceso de disefo curricular implementado por el
CONALEP ya que esta fallando en su evaluacién y afectando por lo
tanto cada una de sus etapas.

Como sabemos, en general dentro de cualquier Institucion
educativa es dificil que se realice una verdadera deteccian de
necesidades que de origen a una carrera fundamentada histérica vy
socialmente, perc en el caso del Colegio las relaciones
industria-escuela a partir del proyecto tedrico que le da origen
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parecieran valverse mds nitidas, mds fiAciles de llevar a caha para
farmar verdaderos profesionales técnicas pero tristemente son
desperdiciados, ¥ el Plantel parece perderse en la complejidad de
sus problemas administrativos, de baja matricula, de desercidn, de
bajo nivel académico, etc. sin ver gue con un acercamiento con los
industiales, muchas de ellas se solucibnarian.

Después de estas observaciones es necesario resaltar que el
papel del pedagoga dentro del plantel no se visualiza en toda su
magnitud como planeadar o de apoyo para la tama de decisiones por
ejem. de los Mecaniamos de Vihculacién, como elemento invalucrado
en todo el procesos ensefanza—-aprendizaje y que podria presentar
propuestas o alternativadg a las problemas existentes.

Su accidn se limita a problemas administrativos e imparticion
de  cursos preestablecidas a alumnos coma son: arientacidn sexual,
requizitas de titulacidn, eto. desperditiande asi su potencial
profesienal. '
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{2%) CARVAJAL, Manuel: La microindustria en Méxica: problemas,
necesidades y perspectivas,’ México, Instituto de Proposi-
ciones Estratégicas AC, 1991, p. iS.
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A la. largn de este trabajo se analizaron situaciomnes
particulares del CONALEP Naucalpan 11} que determinan su
prnblemati:a y su gquehacer educativo.

Asi, la imnvestigacidn tuvo como une de sus principales
ob jetivas conpcer la eficiencia terminal del Plantel, es decir, si
estd formando técnicos del drea industrial con una preparacidn
tebrico=-prictica adecuada para integrarse inmediata Yy
satisfactariamente a la planta productiva en puestos medios.

En este sgentide me parece importante retomar aspectos
observados a lo large de la investigacidn., Un elementa que
determina desde un principio el menoscabo del sistema io
representan  las caracteristicas dé sus aspirantes, ya que un gran
numere son alumnos rechazados de otros sistemas educativas. o que
no tienen mas posibilidad que ésta, siends una minoria la que
entra por vocacioni asi de entraga el Colegiv tiene que enfrentar
la poca motivacidn de sus alumnos.

En relacidn a lo anterior, influyen sobre manera la imagen
desvirtuada que en general se tiene del técnico y que el CONALEP
no ha mejorade por la desacreditacidn sufrida en el mercade de
trabajo por los bajes niveles académicos de las anteriaores
generaciones sgresadas y por no contar con verdaderos programas de
pramocidn a nivel Plantel e Institucidn.

El CONALEP presenta una ideolpgia modernizadora qQue no
encuentra reflejo verdadero en cada uno de los puntos de su modelo
curricular. No existe una adecuada retroalimentacidén con el sector
industrial de la zona como 1o reflejan las actas levantadas en gus
reuniones, donde las fechas se distancian vy no prasentan
seguimiento en las peticiovnes de las dos partes: colegio-
industria.

131
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Cen esto, se pierde el apoyo en muchos aspectos: creacidn de
nuevas :aﬁrefas, actualizacisn de planes y programas de estudio,
donaciones, practicas, bolsa de trabajo, etc. Asimismo los planes
Y prdéramés de ‘estudic implantados por la Institucison muestran
carencias de planeacién, de diagnéstico de necesidades ya que
aparecen como estdticos dentro de sus cartas deecriptivas tan
ampllaé y ‘complicadas que nc alcanran a ser cubiertas en su
totalidad durante el semestre vy que no tienen los contenidos
necesarios para formar =1 perfil de técnico que se describe. No
existe la comunicacidn necesaria del plantel con el gector
industrlal de la zona y tampoce la Institucidn los ha consultado
para la deteccién de necesidades y evaluacién curricular.

En cuanto a planes y programas de estudio, la respuesta que
da el CONALEP a) Programa para la Modernizacién Educativa se
reduce a cambiar 1los nombres de las asignaturas, modificar su
orden en los semestres, casi eliminar las materias humanisiticas a
cambio de aumentar las metodoldgicas y agregar las materias
Informatica I y II.

Las materias carecen de transformaciones de contenido, asi al
no existir una verdadera modernizacién en éstas nho pueden atender
los requerimientos actuales de la planta productiva.

El plantel presenta problemas de baja captacidn no alcanzando
a cubrir en muchos casos ni la mitad del cupo par grupo. La
carrera de Fabricacién Metdlica esta por desaparecer por falta de
demanda. En esto se reitera la falta de programas de promocién
adecuados.

El alumno CONALEP tiene problemas de permanencia muy graves,

desertan alrededor de 37% durante los primeros semestres. Sus
promedios de aprovechamiento son muy bajos y su desenvolvimiento
social es a veces muy conflictivo resultado de la poblacién
marginada a 1la que pertenecen. Observandose en esto la falta de
praogramas de apoyo psicopadagdgico del plantel.
’ Los talleres no cuentan con el debido equipamiento
rompiéndose asi la relacidn teoria-prictica, recordando que al ser
carreras técnicas, los talleres y laboratorios son
ingugtituibles.
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Los nuevos servicios instrumentados Institucionalmente como
son gistema modular, cursos de especializacidn y unidades méviles
gaen’en la problematica particular del plantel, lo que ha impedido
su ejecucidn.

La labor del maestro se reduce a reproducir conocimientos ya
glaborados, cumpliendo sdlo horas-clase, limitando asi muchas de
sus posibilidades como ser active y participativo del proceso
ensefanza-aprendizaje.

A lo largo de 1la trayectoria educativa del plantel sélo se
han titulado 1! alumnos, lo que puede poner en entredicho sus
requisitos de titulacién, Sobre el desempefio lahoral del egresado
CONALEP, el numero total de alumnos egresados y celocados en la
industria es muy bajo (374)3 de los migmos, al apalizar los
pugstos gue ocupan nNos encontramQs que en su mayoria son puestos
bajos a medios en actividades de ejecucidn mas que de
organizacién, planeacidm o supervisidn.

€1 seguimiento de egresados es deficiente en el plantel.
perdiéndose de esta manera informacién muy valigsa que
precisamente daria la retroalimentacién de todo el modelo impuesto
por el Colegio.

Los dataos anteriores también nos . demuestran que el
Profesional Técnico no se estd integrando de manera inmediata vy
facil al mercado laboral como. se publicita, frustrando asi a los
jovenes que veian en la carrera técnlca este atractivo. De igual
manera, las expectativas de movilidad social no se realizan ya
que los puestos gque ocupan no son de la relevancia esperada.

En cuanto a la encuesta dirigida al sector industrial,
tampoco se realiza con la periodicidad y el numero necesario para
conocer el nivel de trabajo del egresadoc, sin embargo, al respecto

existe wuna idea generalizada entre los industriales de la
zgna, de que el desempefio laboral de 1los egresados es poco
satisfactorio por falta de conocimientos tedricos—practicos,
imagen que se ha eixpandido, y que se convierte en otra
limitante para conseguir empleoc. Los industriales tamhién

agregan que muchas veces al ingresar a trabajar requieren
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=1 alumnado, ademas
stn del. dinero,

tisimus intereses

Hay: que s brayar que ante este

acclan educativa del CONALEF no

se da de manera aislada, slnn que esta relaciunada can todo el

Ahora bien el desarrnllu

sistema edu:ativn, :on tndos lns se:tores de la sociedad y per le
tante con-la politica neuliberal de’ Salinas de Gortari; siendo
estos elementos externos los que también determinan.a la actlvidad‘
educativa dandole especificidad e historizacian.,_ B

De ahi, 1la intencion de mostrar aspe:tus‘ econdmicos Y
sociales para dar un marco de referencia que encuadre- la accidn“
educativa del CONALEP, buscandoc una visiﬁn més integral, ‘de .
totalidad. :

Dentro del actual proyecto de gubiernﬁ se manifiesta -la
necesidad de ser competitivos para una integracion a. econamias
globales, ideologia que se ha transmitido al sistema educativo.

Ante esto, el papel de la educacién técnica toma un  nuevo
matiz y una gran importancia, por eso es interesante conocer cdémo
responde al CONALEP a la politica gubernamental, ya que
precisamente éste sefala estar estructurado para atender politicas
y necesidades del proyecto econdmico vigente.

La politica salinista se muestra elitista en todo su proyecto
econdmico. Como ya comentamos el repunte inicial que vivimos de la
economia .Se debe en gran parte a la creciente marginacidn de la

poblacién mayoritaria; se moderniza México dejando en el camino
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desempleo, pérdida de paoder adquisitivo, inestabilidad obcierre de
pequefias y mediatas industrias, aumentﬁs - salariales ridiculos,
recesion econtmica y mayor pérdida de 'la . democracia consclidAndose
el poder de unos cuantos.

La modernizacidn es necesaria.sin embargo, para alcanzar un
repunte general de toda la poblacidn no se pueden dejar vacios,
brincarse etapas histdricas, ni de desarrollo econdmico que
debieron orientarse ton mucha anterioridad.

Se realizé la apertura comercial muy precipitadamente
abriendo las puertas del pais sin contar internamente con la
infraestructura necesaria para hacerle frente ni con la
legigsldeidn requerida. Esto ha agredido 1laos intereses de la
pablacién, genera contradinciones dentro de los demas sectores de
la gociedad y una crisis hegemdnica donde los dnicos heneficiados
han  sido las grandes empresas trasnacionales y por supuesto la
clase en el poder,

Todo lo anterior se refleja en el sistema educativo, el cual
presenta en general una situacidn de crisis, de falta de
directrices que muevan a la sociedad a un nuevo esquema requerido.
Para el gobierno es necesario un discurso nuevo que dé legitimidad
a su politica y que justifique la agudizacién de las diferencias
sociales sufridas.

Sexenio con sexenio se ha ido agotando el mismo discurso
al igual que los anteriores mitos educacionales: por un lade
se sigue esperando un bienestar social producto de la politica
educativa y en la prdctica sodlo pueden tener acceso a la educacidn
los que puedan pagarla, ésta y otras contradicciones comentadas
anteriormente delimitan al sistema educativeo.

De esta manera, todo lo anterior tiene influencia en el

CONALEP, ya que éste presenta una falta de Marco Tedrico que le de
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&CCIE"ES aparecen

:oheren:la a tudu su pruyecto v mu:ha de sus
coma parches . ! _" 157 sin verdaderas

de Libre

ducacién tecnica con los
teiesta el Calegio cuenta
retroalimentar su modele
ﬁstfié; pero coma vimos en
;atisfactnriamente y a
Egﬁéra .actualizacidn de
ha’abierto la posibilidad
ﬁuxf necesarias, para la

fépresentar un doble

o P : que sea un punto de
unién lndustri situaciones en - las que
labnran‘ esta pued “no es’ ‘ninguna
garaﬁEiQ. ’

ynr integracibn

3 ehj~las Unidades

CONALEP, respuesta muy acertada,—"ero en la ' que

influye otra vev'la realldad especlflca del Plantel, en el cual no

levadu ‘a :abu estas acciuhes pnr falta de prcmocidn.

En cuantu a ampliar y mejorar la’ infraestru:tura edu:ativa de

especlalldades técnicas nos encantramss que« jsi existe .una

impartante modarnizacidn de talleres y labnraturios en el’ Colegin,_

© pero  estos recursos no  llegan éﬁ- la :antldad y diversidad

necesaria a ecte Plantel. §i'para ser- competitivus s necesxtan

cambios profundos en log sistemas educativus, en el CDNALEP, como
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hemos visto, estos no se dan de fondo.

El proceso de calidad total que se manaja actualmente coma: ¥
necesario de ser implantado en todas las empresas sean del tamaﬁ§~
que sean, s incluye a los estudiantes pero sclo dentro de la’
opcién para crear microindustrias siendo que esta infarmacidén »sé
deberia incluir en todas las carreras por su importancia. 7

Es una realidad la necesidad de inducir una rapida y eficaz
madernizacidén tecnoldgica del aparato productive nacional para
esto una de las bases lo constituye el contar con una fuerza de
trabajo bien preparada maxime que nuestro pais presenta seriaos
rezagos en esta Area.

Asi 21 CONALEP atiende una verdadera necesidad y sus
planteamientos tedricos los considero bien arganizadas vy
estructurados para atender las necesidades de la planta productiva
pero ya en 1a practica es donde presenta tallas y contradicciones.
Carece de un Marco Tedrico que fundamente vy oriente desde la
funcién laboral y soctal del técnica, pasando por 1a
reestructuracidn de perfiles y funciones acabande con las
indefiniciones y que esto se refleje en los planes y programas de
estudio, asegurando la infraestructura adecuada para la completa
formacidn del estudiante pasando por cada uno 'de los puntos de su
organizacion.

€s necesario que sus especialistas dejen de tomar decisiones
de escritario y busgquen el trabajo interdisciplinario que ayude a
la conformacien de un nuevo técnico integro.

El CONALEP ha crecido bastante, pero mas burocrdticamente, y
en este caso estudiado presenta serios problemas para cumplir com
sus ohjetivos, siendo una paradoja si tomamos en cuenta con que el
Plantel se encuentra en una zona netamente industrial con un gran

potencial de poblacidn estudiantil.
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Se requxeren traba;adures de alta nxvel y los - que egresan del

alternativas, prnponga cxertas 5ugerencxas

Despuérs " de 1o expuesto anteriorment 3recé5ario observar
que - el CONALEP parte de una 1dea utilitar;a dentro de su

curriculum gue espera qullibrar ecanicamente la demanda de

técnicos con la oferta que el Eolegio‘ re sin tomar en cuenta

las cuntradicciunes y transfurmaclunes a‘la Industria. Pero no se
puede buscar tener gente cap itada qug se inserte tan
pre:isamenﬁe dsntro de. Qn degctiva como si'se
te el constante avance
Elanta productiva,
‘On técnico que no
ue: ‘permita su

to critico.de

qs}pl}iggh ‘la

ctitua ‘ ;ctiv; '




niveles de

}édlicitar
verdaderamente necesarios.
E\Eropurciunar manao de obra
‘55 ﬁecesidades de la planta
: lusvalia y la de ofrecer una
verdadera movilidad social al trabajadur. Por eso planteo no sélo
lazos de -’ comunicacién Escuela—lndustria sino compromisos reales
© por: parte del - sector empresarlal que henaficlarén a los dos
t{empresa y'trabajadcr).
Por eJemplu, el Enlegin podr;a establecer planes v programas
de estudio que caonformaran un cnnuclmiento tecnnlégico hasicn de
1a . especialidad, trabajanda para sus préctxcas en los talleres de

l1a - escuela, los cuales deberan estar equipadns al 100% (. :un un

aporte real de la 1ndustria en lo que la escuela no pueua dar).

Dtra elemento’ la cunstituir;an asignaturas que les dieran ;un
’:ona:lmiento de la empresa en su totalidad, . de las’ relacinnes

lahnralaa, Clall medio ambiente, de las relaciones'

de Bader, etc. vy cunjuntamente, adstal
ar;aﬁ elementos humanisti:ns que retumarani
! lns pruyectos economicos y polit;cos
dinémica de la economia " mundial, été.,
lumna una visién global de su papel en:la

su:ledad de lu que sa espera de é@l, de su menrtancxa. Dlvidan~-
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dose, asi de ' las materxas de historia que a mi. pare:er, la
manera de aburdarlas salo pertene:e a una formacién: enciclupédica

y fragmentan’ aﬁn més la furmacian 1ntegral.

Estas raé? “deberan presentar . un 'ﬁayor trabajo
interdxs:iplinarin tantu en .su planeacién como en su 1mplanta:ion,

para. evitarAen elo pusible el rompimiento de la técnica=-humanismo,

trabajandulas pDr ejemplo en mesas redondas.

En cuantn a las materias propias de la especialidad propongo
'qué g é :ylleven a cabo completamente, tanto tedrica como
pré:éiﬁémente dentro de una industria. La mayoria de ellas cuentan
con- espacios subocupados que pueden ser habilitados con esta
funcién, Esto se desprende del compromiso real de la Industria va
que ésta deberd proporcionar a los docentes, y permitir mediante
un tipoc de organizacién especial las facilidades para que e}
alumno haga sus practicas y se familiar;:e con el trabajo que alli
desempeia. Con este contacto real se debe éstahle:er una mejor
bolsa de trabajo que reditue el puesto esperado por el egresado
basade en su mejor preparacion. La  seleeccién idénea de 1las
industrias para las practicas . la haran conjuntamente escuela’ y
sector empresarial de la zana.

En base al mejor conoccimiento de la industria per parte del
alumno, yo camﬁiaria los requisitos de titulacidén dejando tan solo
coma posibilidades un examen de conocimientes en temas
preestablecidos o proyectos de prototipos, mejoras en la
comunicacion q: empresario-obreras, etc. algo real que acergue al
estudiante con su practica profesional y que retome los
conocimientos sociochumanisticos adquiridos favoreciende con esto
‘el proceso de titulacién.

La desercidn, poca auteestima y bajos niveles académicos son
arublemas relacionados que giran alrededor de la mala imagen del

técnico que prevalece, de que el alumno no ve claramente su impor-
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“€an pra:ticas realizadas en
la ‘posiilidad de
_angzble y ayuda a
v ~_&:mte de conocimeintos

tancia y puesto en . la industria. Pé‘

al industria se familiariza con
encontrar  trabajo y movilidad. “socia
motivar al alumno, ademds se ampliv
y pasibilidades. -

Esto mds la creacidn. de un departamenta de Psicopedagogia que
se compenetre con el perfil de sus aspirantes y alumnos, y de su

praoblematica econdmico-social para lizar pregramas de apoyo a
su desempefic escolar. o )
Contar con una planta do:ent altamente calificada que si
trabaje en la industria.  En una: revalnracidn total del docente
como elemento activo'y eritico del pruceso ensghanza-aprendizaje,
retomando sUS Experienciaé,,'e involucrandolo con toda la
curricﬁla, apoyandola con beneficios econdmicos y prestaciones.

Crear un programa especial que concientice, integre y motive
al personal administrativeo sobre la importancia de su labor, de
los ocbjetivos comunes a cumplir.

También es necesario detectar puntos estratégicos de
influencia en la zona cirecunvecina al Plantel dando verdadera
informacién de promocidn, como son explicar les perfiles, campo y
demanda de trabajo, la cual se ampliard en el propio plantel por
medio de platicas, periddicos murales, folletos atractives, etc.
Que los wubique en otra alternativa.de educacién en base a una
orientacidn vocacional seria. El plantel también debe contar en el
departamento de psicopedagogia con baterias de test para los
alumnos mas indecisos.

Es necesario aclarar que dentro de todas estas acciones el
papel del pedagogo es fundamental como planeador y ejecutor dentro
de las transformaciones realizadas.

En cuanto a la creacidén de microindustrias es necesario que
la Institucidn comprenda la problemAtica de un microempresario y
ge comprometa a presentar alternativas al estudiante como por
ejemplo la renta de us talletes y laboratorios en beneficio de los
alumnos, o también el sector empresarial puede formar faondos
especiales dirigidos a los alumnos interesados en su creacién,
danda por supuesto toda la informacidn necesaria para esto.
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Todo 1o anteriormente seﬁaladu:ayudara a acabar poco a poco
con los problemas qhé aqpéjan ‘al Colegio, ademis de que el buen
desempefio de la pﬁédtica ﬁrofeslnnaf del técnico permitird abrir
‘un nuevo-panorama de aceptacion en el sector productiva para las
-nuevas generaciones.

Las fransfofmaclunes mencionadas requieren por supuesto de
una nueva estructura institucional en la que se acaben las
verticalismos formanfo un Colegio mas democratico con la
participacién de alumnos, profesores y autoridades.

Con esto se ird cambiando paulatinamente la imagen del
CONALEP can hechos vy los egresadaos tendran la oportunidad de
acupar mejores puestos para los que fueron preparados y poder
crear nueva tecnolagia.
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ANEXD NUM. 1
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ANEND FIM. 2

COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA

2 PUELICO DEICENTRALIZADO DEL GOBIERNO FEDERAL

PERFIL DEL PROFESIONAL TECNICO EN
MANUFACTURA DE ARTICULOS DE PLASTICO

PERFIL GENEXAL DEL PROFESIONAL TECNICO CONALEP

FUNCIONES DEL PROFESIORAL
TECNICO CONALEP DEL AREA
INDUSTRIAL

FUNCIONES DEL PROFESIONAL

TECNICO MANUFACTURA
ARTICULOS DE PLASTICO

EN: ' DE

CAMPQ
OCUPACIONAL

E1 profesional técnico estd preparado para
trabajar, de acuerdo con su carrera, en sis
temas de produccién de bienes y servicios,-|
formados por; personas, recursos naturales
transformados, o no, por el hombre; recur -
soa financieros; equipo e informacidn.

Puede participar en tareas de idn

. Auxiuur en la adquisicidn de
s

Seleccionar el waterial ——

0. f{os para -~

1a produceidn,

. Controlar los insumos que se ~f
requieren en la produccidn.

< Coleborar en la elabaracion de
de 16n.

realizacidn y comunicacidn, pennralmente —-|
bajo 1a direceidn de un profesional de ni -
vel superior; y servir de enlace entre Este
Giltimo y trabajador calificado de nivel bi-|
gico. En el espectro de ocupaciones, al —
que pertenecs su carrera, sus conocimien —
tos y aptitudes tedricos y practicos estEn
comprendidos entre los de estos dos traba -
}adores y puede sustituir a cualquiera de -|
ellos en algunas actividades.

Tiene preparacién para el trabajo indivi -
dual independiente, Puede trabsjar en gru
po, y& sea como subordinado o coordinador.

El plan de estudios de la carrera, da &n -
fasis al desarrollo de )a creatividad y de
aptitudes metodoldgicas; y tambidn a la ——
adquisicidn y el dominio de conocimientos-
cdentfficos, y el dominio de conocimientos
clentificos, técrologicos y humanisticos -
bdsicos, Prevé una educacidn que permita-
al egresado ejercer su profesidn y actua -
1izarse; y le sirva para mejorar su com ——
prensidn del medio ambiente y la socledad,
especial de su pals, asI como su identifi -
cacibn con los valores nacionales.

05 pr
Coordinar y supervisar las ac
tividades o funciones de pra=
duccidn de los trabajadores.

. Supervisar y controlar el mmg
Jo de los materiales, equipo =
e instalaciones.

. Auxiliar en los servicios de’ -
almacenaje y transporte de log
productos en proceso y terni -
nados.

» Verificar el cumplimieato dc -
los mEtodos y procedinientos -
en los procesos de produccidn.

. Aplicar las normas de control
de calidad en la preduccidn.

« Auxiliar en la deterninacién -
de costos del producto.

- Coordinar las tareas de insta
lacién y mantenimiento, y pnr'\
ticipar en ellas.

. Participar en el disefio y de -]
sarrolle df nuevos produc:a& ¥
procesos. |

. Participar en la capacitacidn
en y para el trabajo.

. Aplicar las normas de seguri-
dad e higieme en las tareas -
de trabajo.

. Cuidar la observancia de las -|
normas de proteccion del medio
ambiente.

do para la fabrica -|
cidn de artfeulos de plis-
tico.

Purticip" en 1a formula -|
cién de los matetiales pa-|
ra la fabricacidn de

artfculos de plistico.

Seleccionar los procesos -
adecuados para la transfo-|
wacidn y fabricacién de —-
art¥culos de plistico.

Colaborar en la prepara =—-|
citn de moldes y modelos =
para la fabricacifn de -~
artfculos de plistico.

Operar y controlar la ma -|
quinaria y el equipo utili
zado en los procesos de =-
fabricacidn de artfculos -
de plistico.

Colaborar en la instrumen
tacifn y desarrollo de —
cistepas de control de ca
1idad para materias pri =
wmas, materiales en proce-
80 y productos terminados.

Participar en la planea -
cidn b4 control de la pro-
ducetdn.

Colaborar en la realiza -
cidn y aplicacién de pro-~
gramas de mantenimiento ~
preventivo y correctivo -
de la maquinaria.

. Empresas que
elaboran el -
«plEstico.

« Empresas trans]
foraadoras de
plésticos.

« Empresas
fabricantes
de juguetes.

« Industria del
calzado,

+ Industria —
agrfcola (sis
temas de rie-
go, tuberfas-
plasticas).

. Industria
sutomotriz
(plezas téc -
nicas pliisti-
cas).

. Induseria
avicola (reci
piente, bebe-
deros, come -
deros),
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ARZHC NUH, 3

{10NES DEL PROFES:0-
TECNICO CONALEP

FUNCIONES DE{, PROFESIONAL
TECNICO CONALEP DEL AREA

INDUSTRIAL

FUNCIONES DEL PROFESIONAL
TECNICO EN MANUFACTURA DE
ARTICULOS DE PLASTICO

5
Ceagpo b
OCUPACIONAL !

pordinar y supervisar
h-labor de los traba-
pdoTes.

-

¥léccionar, preparar
‘aplicar los recursos
ecesarios para la ob-
encisn de *los produc-
os 'y serviclos.

{stribuir y calificar
23 tareas dentro de -
as instalaciones.

-

bservar 14 correcta
ptiltzacisn de los
qulpos.

erificar el :umpu- -
plento de los métodos
tn los procesos de ~—
produccion de bienes

[Elzwlcius.

{g1iar el control de
calidad de los pro
uctos y servicios.

Ctusr como agente en

1a capacitacién de --
1og trabajadores.

Intervenir en los pro
cesos de produccldn -
de bienes y servicios
como enlace entre los
tiveles directivo y -
operativo sin susti-—
Jtuir a ninguno de - ~
fatos.

+ Organizar los puestos
de los trabajadores, '

. A‘doyur los controles
necesarios para la efi-
caz operacidn de la_pro

duceidn.

. Explicar a los obreros
los modos oparativos
en 1a produceidn.

. Establecer la correcta
distribucidn de las u3
quinas.

+ Apliear las ‘normas de
seguridad e higlenc.

. Participar en el desa-
trollo de innovaciones
para el incremento de
la productividad.

. Identificar y seleccionar
el material adecuado para
1a fabricacién de artfcu-
los de plistico.

. Identificar y seleccionar
los materiales auxiliares
para la fabricacién de ar
tfculos de plistico.

« Interpretar y participar
en la formulacién de los
materiales para la fabri-
cacién de artfctlos de ~—
plistico. .

» Seleccionar y aplicar los
procesos adecuados para la|
transformacibn y fabrica—
eibn de nr:(culos de plis
tico. -

. Participar en la prepara~

ei¥n de moldes y modelos

para la fabricacién de ar
ticulos de plAstico,

Operar y controlar la ma

quinaria y el equipo utilj]

zado en los proceses de -
fabricacibn de artfculos
de pléstico. :

. Operar y controlar el equj
po periférico utilizzdo en]
los procesos de transfor—
macifn de artfculos de =—
pliatico, ..

« Colaborar.en la instrumen
tacifn y desarrolio de ——
sistemas de control de ——
calidad para materiss pri
wmas, materiales en praoce-
so y productos terminados

«.Participar en la planea--
cifn y control de la pro-
duccisn.

» Colaborac an l1s rulhn-—
eifn y aplicacién de pro-
grimas de mantenisiento =
preventivo y correctivo -
de la maquinaria,

.

Empresas que
cbtienen mats
vias primas |}
para la elabe.
raci8n de lor;
plisticos.

Enpresas que
elaboran pli:
ticos.

Empresas tran
formadoras de:
pldsticos.

i
b
Empresas fabr'
cantes de ju-
guetes.

Industria au-,
tomotriz (pie
zas técnicas’
plisticas).

Industria del.
calzado.

Industria de
envases y emw-
balajes.

Industria avi
cola freci-=
pientes, bebe
deros, come-
deros) .

Industria —-
sgricola (sis
temas de rie-
£0,, tuberfas
pifsticas).



ANEXO NUM. 4 -DIVISION DE LOS ESQUEMAS DE CONTENIDO

ANEXD NUM. S5 —-PLAN DE ESTUDIOS ANTERIOR DEL PROFE-
SIONAL TECNICD
Y
PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE DEL PROFE-
SIONAL TECNICD

ANEXO NUM. 6 ~CUESTIONARIO PARA ALUMNOS
A
CUESTIONARIO PARA DOCENTES

ANEXD NUM. 7 =SISTEMA MODULAR
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5

AREA EST, SEM. 1o, 2a. So. 4Q. Sa. 4o,
HISTORICO| H. SOCI0.|H. sOcIo.
pDEIA MEXICO I }MEXICO II
METODOLD. TEC. SEM.

INVES.{ TITU.

|LENEUAJE "T- I.EI:TURAI T.LECTURA ] l
MATEMATI -l
CAg 111

1DIOMA
EXT.

IDIOMA| IDIOMA
EXT. EXT.

[DWM”JDDO

FISICA II
CIENGIAS
APLICADAS
PREPARA= ||THT- A TNFORWA|HIGTE
CION TRA |JGARRERA MATICA |NE ¥
BAJO 1 SEG.
Ip1BUJO oRG.  |sts.
FECNICO I TRABA~ |CALI-
) RAD
JEC. INFORMATICA
IBASICAS MECANICA A, {menTe. |
METROLOGIA MAQUINAS E,
£LEC. [DIBUJO 1I | !clrcurTos ELectrod
hNST.1 fINST. 11SUB.
A:T.A.1 AT, A 11 RiorAU. CALE.
MaguI- [MAG. CON-
s H. {comB. | TROL
REFRI. | AIRE
AC
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ANEXO NUM. S

PLAN DE ESTUDIOS ﬁNTERIDh DEL P. T. MECANICO ELECTRICISTA.

PRIMER SEMESTRE IPT CUARTO SEMESTRE IPT
INTRODUCCION A CARRERA 3 0 2 NECESIDADES SOCIALES ¥ 3 © 3
TALLER DE LECTURA Y . DESARROLLO ECO.
REDACCION 122 ACTUALIDADES DE LA
MATEMATICAS I 5 CIENCIA LI 2ne
FISICA 3 1a INSTALACIONES ELEC. I 2 & 8
DIBUJO TECNICO I 04 4 HIDRAULICA 23s
ACTIVIDADES TECNICAS ELECTRONICA 347
APLICADAS 1 910 10 MANTENIMIENTQ 203
12 17 29 IDIOMA EXTRANJERD 1 203
18 13 a1
SEGUNDG_SEMESTRE TP T QUINTD SEMESTRE IPT
TECNOLOGIA Y CULTURA PRODUCTIVIDAD Y ORG.
EN MEXICO 303 PARA PRODUGT IVIDAD 203
MATEMATICAS L1 505 INSTALACIONES ELEC. I1 2 &6 8
ELECTRIGIDAD 224 MABUINAS HERRAMIENTA 246
METROLOGIA 224 . HIBIENE Y SEGURIDAD 303
* DIBUJO TECNICO 11 044 REFRIGERACION 2es4
ACTIVIDADES TECNICAS 0 10 10 MAGUINAS DE COMBUSTION 2 3 5
APLICADAS o IDIOMA EXTRANJERO I1 303
12 18 30 17 15 38
TERCER SEMESTRE IPT SEXTO_SEMESTRE IPT
INTERDEPENDENCIA TEC- 2 0 3 RELACIONES HUMANAS EN 2 0 3
NOLOGICA EL TRABAJO
ACTUALIDADES DE LA 2aoe SEMINARID DE TITULACION 2
CIENCIA I SUBESTACIONES ELEC. 2

CIRCUITOS ELECTRICOS 4 26

MAGUINAS ELECTRICAS 3se INSTALACIONES CALEFAC. 2
NEUMATICA 2385 AIRE ACONDICIONADD
MECANICA APLICADA 224

DIBWO TECNICO 111 0.4 4

t6 16 28 17 14 31

o
2
CONTROL DE MOTORES ELEC.Z2 &4
4
4
[}

Lo I N S R S 5 ]

2
IDIOMA EXTRANJERO 111 3




PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE DEL P. T.

PRIMER SEMESTRE
INTRODUCCION A LA
CARRERA

TALLER DE LECTURA Y
REDACCION
MATEMATICAS
DIBUJD TECNICO
ACTIVIDADES TECNICAS
APLICADAS I
ELECTRICIDAD

SEGUNDO SEMESTRE
MATEMATICAS II
METROLOGIA

DIBUJO TECNICO II
ACTIVIDADES TECNICAS
APLICADAS 11
HISTORIA SOCICECO.
DE MEXICO I

FISICA 1

TERCER SEMESTRE
CIRCUITOS ELECTRICOS
MAQUINAS ELECTRICAS
NEUMATICA

MECANICA APLICADA
HISTORIA SDCIDECO.
DE MEXICO I
MATEMATICAS III

IerT
203

1223

505
04 4
0 10 10

213
11 17 28

IeT
S05
224
044

o 10 10

3083

213
12 17 a9

;

mmowe
Nwor
£ 000

W
(=]
0]

19 10 29

CUARTD SEMESTRE
INSTALACIONES ELEC. I
HIDRAULICA
ELECTRONICA

IDIOMA EXTRANJERQ I
INFORMATICA I
MAQUINAS HERRAMIENTA

QUINTO SEMESTRE
INSTALACIONES ELEC.I11
MAQUINAS COMBUSTION 1.
IDIOMA EXTRANJERO Il
TEC. DE INVESTIGACION
MANTENIMIENTO

ORG. DEL TRABAJD
INFORMATICA Il

SEXTD SEMESTRE

SEMINARIO DE TITULACION

SUBESTACIONES ELEC.
CONTROL DE MOTORES
ELECTRICOS
INSTALACIONES DE
CALEFACCION

AIRE ACONDICIONADO
IDIOMA EXTRANJERO III
HIGIENE Y SEGURIDAD
SISTEMAS DE CALIDAD
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MECANICO ELECTRICISTA.
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CUESTIONARIO PARA ALUMMUS E
E' presente cuestionario forma parte due una -nve.lzu:cxon per:unal
~@aiizad? en este Plantel, es andnimo y los dstos Druonrrlnnan:u
3e1ran fratados confidencialmente.
£ tas preguntas con opeion sdlo tacha tu respuests,
Muchas graclas por tu cuop2rar.an’

_Cuhal es tu edad”

2.-10d21 &s tu sexo
Has:ulino ) Femenino

30~ En que escuela termxnaste tus estuu‘as antprx res :
ecundar ia oficial
Fundaria particular
ecundaria técnica
tra: .’

:Caal fue_tu promedio de secundaria o eaui»aiéu e

5.-iHas realizado algtn otro estud.io a nivel bac1 lleratn a
te:nlcn

Frgyaratoria Vocacional dtrd
C.C.H. Bachilleres
&.-iC0al es la escolaridad de tu padre o cutor
PRIMARIA Completa
Incompleta

SECUNDARIA Completa

. ‘Incompleta
TREFARATORIA Campleta
O TECNICA Incompleta
LICENCIATURA Completa

Incompleta
7?.-lARparte de estudiar, trabajas
Si No

B.~En zaso de trabajar lqué trabajc realizas

9.,-10vé puesto ocupas
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RPN EA R Productividad

Manufactura de articulos de Plastico

11.-4En que semestre te En:uentras
1 11 111 w2y R

128.-iFor que decidiste,estudigfrunhréérrefa técnica en =21 CONARLEP

13,-iHas recib alg in tipo de orientacidn vocacional
g No

\S.-LCual es el campo de trabajo del profesi
carrera :

16.—L0ué opinas del nivel de equ;pamxent
1st aratorios

Excelente Bueno Regular
17.~,0ue utilidad tienen las materias's

18.-i0ue futuro tiene la situacionvteﬁhol
. al Tratada de Livre Comercieo

19,-:C4al es la funcién social del profesional

20,~i0ué espectativas de trabajo e Lngresos es
Plantel como profesional técnico

2'. cwCuzntas con ofertas de trabalio pné pafte derla lndﬁéi%ia
generadas a partir de las pricticas, visSLas LE bol 8’ de:
trabajo de tu plantel
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. CUESTIONARIO PARA DOCENTES
El presente cuestionario forma parte de una investigacien
personalrealizada en este plantel, es andnimo y los datos
proporcionados seran tratados confidencialmente.
En las preguntas con opcién sdlo tache su respuesta.
Muchas gracias por su cooperacién.

1.-iCdal es su edad
2.-iCual es su sexo

Masculino Femenino
3.-jClal es su profesion

4.-4Qué antiquedad tiene en este Plantel

5.-.Da o ha dado clases en alguna otra institucidn educativa
Si Mo
Donde .

&.-iChantos cursos de formacidn docente ha tomado

7.-,Tiene otra actividad panevsinnal
Si £ Na' B
Caal

B8.-i0ué opinién tiene del evrﬂ;l.v del p‘rnfesinnal tecnice CONALEP

?.-i0ué opinidn tiene dal peffii especifico del profesienal de la
carrera en la cual imparte. su catedra

10.-.Ha hecho alguna sugerencia formal sobre los Planes y
Programas de estudio con las autoridades correspondientes del
Plantel

Si No
11,~A partir de estas sugerencias se ha llevado a cabo algdn
cambio real en los Planes y Programas de Estudio

gi No
12,-iCuantas visitas a la industria realiza durante el semestre

13.-.0ué opinidn general tiene sobre el equipamiento de los
talleres o laboraterios que utiliza
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14.-.0ue¢ dificultades académicas muestran los alumnos en su
materia

15.-Aproximadamente gque porcentaje de desercién se presenta en su
clase

16.-Aproximadamente que porcentaje de reprobacidn existe en su
clase

17.~LUsted considera que se esta formando un técnico integro
creador de nueva teécnologia en el plantel

Si No .

Por qué

18.~40ué replanteamientos muestra e! CONALEP como Institucidén
frente a los requerimientos del Tratado de Libre Comercio
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Beraacones .o, BECTRICAS S . 11eHs
MOUSTRALES +ATA.| SOLBADURY 130 HE
P
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REPARADOR DE bobiod
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