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INTRODUCCION 

Dentro de nuestro pais' es · u~a · reaiÍdad el car~cter 
dependiente de la ciencia: y· :-:{a_-\:'t'~c:~-O~l:~~i-~-, situación que les 

modelos pedagógicos fu~cional i'~t·~~-tnc/ h·~ri ~r'~suel ta·, provocando que 

la brecha en este -~~-mpO--~~\~-~~t-~n-ga::'.·.'-:enYr:e·_·los llamados paises 

desarrollados y Mé:úC'o/- . :--F.' - '-:.' r 

:~::: Ac;:~-: ::~:~:~:~a:::~!~:~~:;~ii~:f füi~]~t~~:::;t ~:::;::: :~: 
infrae~tructura que lá · asegur~-~~:,"·. J,: .. ~:-_::,,/~'.~t.;~::~~;.> · 

En este marco se ·acen_~tia ~:~:~·('.-~~-~~-p~f-.', ~·~-~-eirni.:ador de la 

educación como premisa del-·. d~~~Y:.~róíi~-~ti~~f~~ .. eé:'C~om!as globales, 

dentro del enfoque neoliberal .: {!'s_~,!"_uni·a-~·~ad6 .. pOT- tci poU.tica del 

Estado. 

Ante esto, la educación técnica -'adquiere g~an importancia 

como formadora de recursos humanos capaci tadós y creadores de una 

tecnologia propia. Es por esta ra::ón que la investigación se aboca 

a un organismo formador de cuadros técnicos. 

Este trabajo se ocupa específicamente del estudio del CclegiO 

Nacional de Profesionales Técnicos CCONALEP> debido a que dentro 

del sistema escolarizado es uno de los principales formadores de 

técnicos a nivel medio, además que desde su fundación ha contado 

con un amplio apoyo gubernamental y publicitario, multis:>licando su 

campo de acción a todo lo 1 argo de nuestra Repllb lica. 

Es interesante hacer un acercamiento al Colegio y_· conocer 

algunos de sus resultados como formadora de téc"nicos medios, 

dejando a un lado las evaluaciones positivista·s·_ qU~ 's~ manejan 

oficialmente, adentrándonos a su comgleJid~ci.···esp~é:ifica y 

conociendo su valide:: frente al Tratado de··_LibreY.~~~er~io. 
Para que el trabajo tuera· 'más .obJetivO·~~::'é:on·~··un:b'Uen:· nivel de 

análisis sel accioné sólo un caso: ·e,¡-;"' f!i-~~t~i·;:_;.-N·cl~cá.lpan II, 

perteneciente al ár'ea industrial, :s~~t<:;~- d·~·· 1~-·: ec:onomia. que en 

estos momentos co>'.untur,ales áfront!I-:,- im"P~o~t·~nt';~ ·.··pr~cesos de 
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modernizac:ión y ~or tanto nec:esita de un nuevo téc:nic:o. 

Es necesario ac: lar-ar que este trabajo. no pretende•" hacer un,o:i 

evaluac:l.ón institué:icnal total, ni tampoc:o. se ago.tan .todos, les 
elementos susc:ept"ibles de análisis dentro __ del: plantel, ya_. que ·esto 

provOc:aria'- u~~ di-~p9rsió~ de esfuer~cs que da~~s_-,_l~s p_~si.bilidades 
de .tienlpo ·::.y :~f:~~¿~so.5 disponibles impedir ian · ·.i 1égar a su 

··, ' 
c:ulminac:iÓÍl · •. ~'" -"· , . 

Si~ .. · 'eiiihargo ~ ·. los puntes 'de a~~ 1-i·~·i_~·, ~~-:~~~~~id~-~'· _considero 

arrojan ·:·lma :-1~% sobre ese 9 .iga~t·e.· e~ que -~~·e"·_ ha-. c:o~vertido e1 

criNALEP , y que desc:o.noc:emos .real~ent-~, .-~tJ-~1erid6".:tem:as · d~ dis-c:usión 

que 'podráO -~e!r:-. toi1i~d0s pa'f'.'a u~: .. ~~ál'.J:s·.f.~ .. :~:Ás".,:~'mP1'1~·-. por pedagogos 
inte.resad0s en -el· tema. ,· .. :.,; '."<> 

De esta. ~an·~·~·~ _e·l ·<~·.-_~P~~-it_~-~ ~-·~:~:~~,t~~·/~r~b·aJ_a· ·es el si-·· 

¡~~j~~:'.i~f :~t~t~~lll~~¡¡¡~~;~: 
marcada en· los' nueves ¿requer imientcs:"del )-'.~·Tratado";,::· de·: 

-Ana~;::: :::~~~!~~_f;~~~i~ii~ti~{~~;~;~~'.~~l;lÍ¿~~1:.I~;I,~~u~~.r~ª·• 
investi~-~':ld_~'~si'_.:se:,~ fo_r~~n_:;r~.c~r~:~~! h~~a_n~~; d~~a7~_er:~~ ;;a.1~:tipo. Y-: 

.',,:·' 

Para se 
enc:uentra ·~:~.~L.':.,, 

En '~oITTo - el" 

fenómeno educa't'.ivo 

repaso a los antec:edentes .hi~tó/i.~·~~···'ci~h'.~":"e·~¡ü·~~~~i~r{,''·:té-fn~Ú:a; ·se 

observa la prcblemétic:a de la. c.ien~i~ :', y ia:~'t"a'?ri~,1"0~~-~; Y la 

a.c:tual si tuac:ión ec:~~ómic:o-soc:i~·l. y·,e!duc:atr"vá:, de~.- p_a.is.' 
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En la 

organizáción, 

Instit~~·lOn, 

segunda 

objetivos 

etapa se presentan los antecedentes, 

'y "políticas generales del CONALEP como 

ya. que 'r· dentro de su ··discurso" Oficial se obtienen 

puntos teóriC:Os que ayudan a comprender y comparar el 
desenvol~·i.mi.ento re~,¡'" de un Piantel o 

En '1~ tercera=-etapa se anal izan elementos relevantes dentro 

del plantel: selecciOnado i:omo son:: descripCión del marco social en 

donde se:desenvu~lve· ~u acción educativa, perfil del aspirante 

CONALEP, planes· y_ programas de estudio, situación de talleres y 

laboratorios· e instrumentación de nuevos servicios educativo.s. 

Aqu! _. se rea:11zó el trabajo de campo que consistió en la 

aplicación de cuestionarios a alumnos y docentes, entrevistas a 

funcionarios y personal administrativo del plantel y la 

observación de las instalaciones. 

En la cuarta y última etapa se conoce la realidad profesional 

de los técnicos CONALEP, observando su desempeiío laboral, puestos 

ocupados, así como la opinión que de el los tienen los 

industriales. También se analiza la opción que tienen los 

estudiantes de crear su propia microindustria. 

En esta etapa las técnicas de recolección de datos fueron 

la aplicación de cuestionarios a funcionarios de la Asociación de 

Industriales del Estado de México <AIEM>, organismo con ei. que 

mantiene vinculo el Colegio, y la observación y análisis de 

cuadros estadísticos. El método . ~~Pl~ac:to a 1o largo de la 

investigación fue el Deductivo-Inductivo. · 

Asi, con las cuestiones 'seffalcidas{ ·~~ presenta al CONALEP den­

tro de 9U práctica educativa real a~ i~terior de un plantel, en SU 

función de formador de· cuadros·, té~nicos .medios, confrontando esto 

con su discurso oficial. 

3 



CAPITULO 1. 

BREVE SEMBLANZA DE LA EDUCACION TECN!CA 

EN MEX!CO. 



Antes de _entrar.'_~( con·6~imie~t-~ .. dÍ!l .-_c.o_N~_i..EP.'..co~Ó.; 1nSt1 tú:~'ion 
y al éstudio -~~---.C:~s~:--,~~}_'. ~l~~t7~_-----~Ja~~~lp_ar1.2_ I~·;:._e~~,~-e~~~~r·i.~ d.:l~- u~ 
marco gener:~~-· de_· ~.~a~~~-i~-~-~.ci~~-;,~_iy~i~a·c--~~~:Al~::~_~d_¿C~~i~ñ_:~.t-é~-!".i.C-;.{'~ fo: 

· largo · -~~- . ::~U~~.~-:,-~.:_~~:~~~~-~~~:).;~~:~~/.::_ ~'~~~~:~~~(~;S:ii~~~t\%./~ ~~P~.cí~ 18~~!-i_ca 
sctua 1 de_· _-, 1 <'.\, :;: ~_nv:~.tig~-~i'.~.n.:'-·_~-~~~-~-:i. f i.~:a {:; \,~~~-~ ¡. ~--~-~~-~c~~e?t~s ··para 
campremder)'.,_·,neJ·or~;: I'~ ·:~~~~a::_·~~~~~~~'i.ó'.~-3tY.tPrá~f-·I¿:i~·'.d~·-:¡,~,·<: educa~ión 
técnica. ::-~_-·:.· .. ;,.'.-'" ~~;:'.:.'.' ··. ;;~·;·;~_,:;-:~~----=-· -- -·-

De igual· ,-=-manera·:·:daré··.-~m·: :::i;;~~~~ ';_:·re·suine!n·· :de la situación 

económica- y· ... -~c;~i~1·;-d~ra~t-e··.~J.:.:"á:d~,~-;á{/~~X~~¡;i·a ya que estos aspectos 

sen determin-~ntes· para. ei·, ·d~~en·;jc,i~ . .:Í.~ientó de l~ educación técnica 

como formadora de recursos humanos para nuestra industria. 

La educa:ión, ciencia y tec:nologia son tres aspectos de la 

formación de personal calificado, elementos necesarios para el 

crecimiento de t1é1dco y que por lo mismo no pueden separarse ni 

aislarse de la política general instrumentada por el gobierno. 

Aqu! es necesario hacer un paréntesis de carácter 

terminológico para abordar nuestro tema, se refiere a las 

palabras técnica, tecnología y educación técnica, las cuales se 

emplean muchas veces con signi f !cadas ambiguos. 

De esta manera entendemos a la tecnología, en términoS 

generales 

máquinas 

conceptual 

"como el conjunto de las técnicas (procesos) y ·de las 

<instrumentos o medios), en términos· de organización 

general <es decir científicamente elaborada) de todas 

las e1<tensicnes del hombre en su totalidadº. C 1 J 

Así, al hablar de instrucción técnica se indica a un grupo de 

instituciones educativas qU~ _ ,,~~ _r>~opcnen hacer adquirir 

e1<clusivamente calificac:icnes:de tiPo;.de 'fci-maciOn especializada, 

correspondientes a_. l~s -~i~_ef,~,os.'_ ... ·~-~.~~,_oi:-Ss. de! la actividad 
productiva. Sin emba~gQ, actualR.eOte- et.: térlnino -.educación téC:nica 

es o deber í.a ser i. ·~A:~\{:t~P:1 ,~:~:-~.v~):'..·Q_ú'~ ·~- '-~·~ __ :hace . t'arí marc.ada '"1 a 
separación entre la :~~:~_i_y·~·~-~d-~-~~~~~-~s_i_~n·B.(: en ·_iérm_inos · té~nicos, 
práctico-manuales~ y·)OS, aspei::t.os >ubercll húmanisticos,·· perO va le 

decir que en nue~t~_~,~pa~~ >1.i-'_: ·ha·b.l_~(- d~,;educa-ción .técnica la 

balan:::a tiende más ha_cia.el -as~ec:'to·_p·uramr:;nte t.éc:nico-prÁctic:o. 



6 

1, ¡, ANTECEDENTES HISTORICOS OE LA EDUCACION TECNICA 

En -nuestl-.os>dia~ ·:·ha·b i-~r·:··~·-~ : __ ~-ducac:ión .téc:nic.o=., es hablar de 

uno de los' ren~1·c,"r:,~e~:·.-q·J~, ~e~'-.' l~·~\:ii't1m~s ~ños, ha. sido merecedor 

de especi~l ~P~~d·: P;~r:-ipa'rt·~ ::d~;!.í~~:_·aüt'orid:.des ·educativas debido, 

:~::::;:;::t~7t~~:~~~~ti~tL:::~:1;::~:~::ª:~:~:::;::º d:~~~::~:;~ 
país.·. _,·~~:/~_,_:'.~Ü~~~~-~:¿~'.f;~:~:~'.~,\~.~-: ·, ,, 

:·sin e~.b~rgo~.:.la _:_educación técnica no es un aspecto nuevo 
de~1:ro·>..-d~·:'í~ _1~tr~'cE~·¿-ió·~ ·:e'n Mé:<ico como podría pensarse, sino que 

tiene una·~:-1~r~.9.-:hi'storia y es resultado de una evolución de 

esfl:'et"::os Tpor· establecerla adecuadamente, muchos de ellos 

aisládos y desarticulados de las necesidades industriales y 

económic.3s de México, pero otros muy acertados. 

En este apartado pretendo dar un panorama general acerca del 

desarrollo histórico de esta rama de la educación. 

1.1.1. El . Perif?do Colonial 

Empe:;i::aré esta visión histórica remonté.ndome a la época 

Colonial donde la en~e~~nz_a_· _técnica tuvo; ui:i ca.rá.cter ocas~onal, 
impartida de manera muy _l iffiitada _por. :·los. c laustroS y· seminarios de 

las órdenes . religi·o~as;·\· ~"L:e· .. <~de~·~·~.·-. '~ran .: .. ,:las·- encargadas de 

sostenerla y orga~¡;,a·~l;á, /\~.~~'.~·:.~~.~-~J~~~1~~---~·;:'·-~--~~in.istrada a las 
comunidades indi.gen.is_/ .. fue::."· or ien~ad~~-:.\: hacia-~ ·la. e'nS"eñan2a de 

;:~::~~::es el:::~::;:s~:~J~td:~:~t~~t~if~f~~.¿aa;a u::ta:d~~=~~:: 
ya que sólo la.·evan·ge1!'Zá."Ci'óO .. ::·;denos·· --.'i~dítj·~na~: ]us.tificaba la 

posesión de dicha~ ;·~-~e~~:~-~-~:P~·r·, 1~>=·~1:"~~~ E-~~a~~la. 
Entre 1 os mas im'cortantes rel ii;fiosos ·que ·se. i ~teresaron por 



incorpor_ar. ·a·' los indi.genas al sistema económic:o, · asi como su 

intei;lrac~ón social e.~~~n::.·~:~d-~~~'.de-:·G.:1:nt~·,.~:·v~s~~::d.e .~u._ir:~ga y ~ray 
Torib iO ' d_é .:.-.. ~_eri.:lv~nt·e .·.·'.-'.'M.l?tO~iTI'ia'_',.,~: ·quienes·_ ··se-,·_ de!dicaron a 

.~v:ac :rl ;i::e::d,~a:d~~d=e:il,~c¡f¡iCc~i;~c··~s:~~~lt~~~~1~1~~i,~p.~c¡:r;~;1~1:;::~:~ 
· _ ·. fmP~rtidóS :·estúViei:CO E!Jemplo sastre, 

. zap·'a·t~~-~;:·"'·: :. l:;pidai:-10, orfebre,· ~'anter·o~:; _ ~l farero, curtidor, 

fundi-dC~/:-·b-órd:Bd-~r-·~-- _·p·.i~tor:, · escul t~r. 
:-_ A1g·U~as> de· las. actividades que realizaban los indígenas eran 

elaboración de retablos, imágenes, campanas, indumentaria 

litllrg~ca, cruces, ciriales y otros instrumentos y ornamentos. 

Sin embargo, esta 11 organi::ación predominantemente feudal 

c:olocaba a la gran mayoria de aborigenes en posición explotada y 

marginada de los favores del gran desa1erollo de los servicios 

educativos de entonces. La distribución de beneficios de orden 

económico-social, c:orrespondia los patrones étnicos ''de ·1a 

población con los españoles en primer término. La creación de 

establecimientos de enseñanza laica entaba vinculada al propósito 

afianzador del poder económico de la monarquia colonizador~!·.' (3). 

La economía que prevaleció durante esa época 11 comprend.~o una° 

estructura dual con un gran sector agricola tradicional y 

primitivo y un sector muy activo dedicado a la el<plotación de los 

recursos mineros, especialmente oro y plata. En estas actividades 

económica casi no hacia falta la aplicación de ciencia y 

tecnologia 11 C4>. Asi por ejemplo, se usaban métodos primitivos de 

producción con poca o ninguna modificación por parte de los 

conquistadores, de igual manera la tecnologia para la e>etracción 

minera fue rudimentaria, además de que e:cistia mano de obra 

abundante y barata y por lo tanto, no se hi::o ningún esfuer::o por 

mejorar el método extractivo. 

La educación se dirigió a la enseñan::a de las humanidades y 

únicamente los alumnos criollos y europeos pod.í.an recibir cátedra 

cientifica, filosófica y literaria. siendo así los únicos 

favorecidos con los avances cient.i.ficcs que suc:edian en el viejo 

mundo. 
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Entre a_lgunos· institut~s de ·:indole técnico que se_.fundaron en 

esta época teni:emOs: .-_e(:Jar:d:í.ri Bot'á~ico,-:L~· ,-R~al .Ac:'~d~m·Í'~ -d~_-·Bel.las, 
Ai-teS de.San. Car.los·~::·~f·.~=~~1-:Sé~i~ar.iO d~ _Miner~a'.y" 'el Co.iegio d~ 
las Vi::cainas~· ~'"-·, <;;- · ·-.-. ·',. -.-..... , .. -. ·-:~;z;t_;;~.,~~~~~·-:t~)\: .. :~~;~:,, :·/ -· 

.. ·: .. ~F:~:"~- -·~·\:/:· },.: 
.. ' :·:.:' }'''.~J;2::~é:<~? ' ., . 

1.1. 2 •. El- ~é~i~o:~_l_ndep_en_d,i_e_nte ::· 
~r~{~-_-:.h~~ ·~·-.;::;::r~-.- ... _,,, ·r-.:-··, 

.::..:::~~2~:if t~l~;~;if 11l§~~,;~~t:::· .:· .::·:;::: una en que el.· presidente-.Antonio:LOpez·. de: Santa Ana fundo una escuela 

de ~r-tes· .y·::·:-~f-ic:~o~':P~-~-~<: _=~~~-~·p:~,~~~-~~}~\::105. dos- aKos de su 

establecimient.o y -"otra ;de- ag~-icU1t!~r~:.~·: ·-

A· p~sar. ·de la· a:bo1 i.c~-~~~-<:~d-~.:·-i~a;r~es~~a~itud, los indígenas 
continuaron marginados de la :em~-nC1'P~cióit mexicana debido a sus 
antecedentes 1.ingUisticos y ~u-1 t-u:~~¡"~~··~/~d~·,nás. de que el México de 

esos tiempos se encontraba desin~.egra.~~;v:- 1 leno de heterogeneidad 

económica, social y cultural. 

En 1856, durante el gobierno:d_~·-ig'nac:i~ C~monfort se volvió a 

fundar la clausurada Escuela de--.~A~t~~·-y .. ;>·of·ic:ios ''Justo cuandO 

inicia en Mé1<ico la agonia del ·Si'iste"in~:;~i~f.'e·~~O~á1·;-,·-cu;os· _g~_effiios 
han constituido hasta ese mo~~nt~ ~";,.: 1~~-~:i :·tlniCa'Sº ·_ ::. esCüélas de 

capacitación tec:riolOgica 11 (5). Este ¡,;;¡~~!~~~-~/~~-~~~~#· ~~~: j:"·~J.leres 

::sa~:;:~~:::~=~te al ;::e: ~:~n::r:;:~:º ~e~k~dm~i~~::~t!':~~en:;:: 
i.> '.l : ~1-'.: educativos. 

Durante el gobierno del presiden·~~:'.:_:~~i~J~'.,=-_;}~-~~ ., 1868 se 

restablece la Escuela Nacional de Artes Y Oti~'.t~~!,'~~~·,ta1Íer-~S.d_e 
herreria, carpinteria, torneria, al~~~·~'~-~~·¡ ... :::'.?~f~~~f.afia y 
galvanoplastia. En 1871 se creó la Escuel'~ · :Na.ci.'Orial·._.de' Ar.tes y 

Oficios para Señoritas en donde las ma'.~eri:a-~ ·~omP~endian 
conocimientos y actividades domésticas y artesanales.' 'sin embargo, 

durante esta época prevalecí.a una desorgani::aci~n ·en los Planes de 

estudio, lo que menguaba las actividades_ ~e -~nv_estigación y ·1a 

calidad de los docentes. 



1.1.3. El Porfiriato y la Rev,oluc.iOn ~exica.na 

Porfi1·io Dia:?: gobern~ MéXicO. dUrante m.ts de 30 años gracias 

al apoyo que le brind~ro·n los .inversionistas extranjeros, los 

terratenientes nacionales ·Y Ün· .. -ejército bien armado. Durante su 

gobierno se hicieren esfuer:os por conformar los elementos 

necesarios para iniciar la modernización del pais y que 

permitirian sacarlo del estancamiento económico que venia 

sufriendo. 

Asi México poco a poco se colocó en las listas de los 

mercados internacionales con la producción de mineria, industria 

extractiva y algodón, y contrariamente a esto, los campesinos 

sufrieron una de la.s mayores explotaciones de su fuerza de trabajo 

debido a las tiendas de raya. De esta manera el patrón económico 

consistió en "la e:cportación de algunos productos básicos, la 

importación de manufacturas, bienes de 

esta forma una relación tecnológica 

consumo, estableciendo en 

asimétrica con los paises 

modernos, ya que casi todos los conocimientos técnicos vinieron 

del extranjero a través de la importación de equipo, bienes 

manufacturados y personal técnicoº (6). Asimismo gracias a la 

inversión extranjera se inició el desarrollo de la infraestructura: 

de transporte y servicies pl1blicos. 

Las escuelas de educación pa1·a el pueblo: ·primaria, 1·ural, 

técnica, agricola, eran muy limitadas tanto en su número, en su 

inspiración y su ~ficaci-3.. La .acción educativa del profirismo se 

ejercia eKclusivamente a la clase media de les grandes centros 

urbanos, en cambio la población mayoritaria parecia ne existir. 

El Ministro de Justicia e ln9trucción Pública de entonces, 

Protasio Tagle, estableció en 1877 dos nuevos talleres en la 

escuela de Artes y Oficios para Hombres: el de imprenta y el de 

litografia, pero nueve arios más tarde fue clausurado el plantel. 

También se fundó en el D.F. la Escuela Práctica para Maquinistas 

en 1890, en la cual se redactó un plan de estudios bien concebido, 

estando a cargo de la Secretaria de Fomento. Esta medida 

educativa, tomó en cuenta las !"lecesidades económicas del 
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Porfiriato, ya que en esta éP"oc'a se tendió la mayor cantidad de 

redes ferroviarias debido al constante comercia con Estados 

Unidos. 

Posteriorr.iente . en ~1,90,( sé: :tUnd6J.-_ la Escuela Miguel Lerdo de 

Te Jada para mu~e.res, coTú~.ifldO~c:Oíi'·~:.1C'S·. dep-ártamentos de enseñanza 

::::~~::~. c:::=~:::~~::,:/,~;~:t~ti:r~:::1:~::::u:::::ñ;::::::~::~~= 
primaria elemental y ~-d~lide _:>~~ .. : ~-.¡º~. - impartía al educando una 

em;ieñanza técnica .·rud·i~~Ot~r:i~:~-,,_':' ~n · torno al comercio, la 

industria, la agricu11:.~~-a, ·1a miTI:e~ia. y las artes mecánicas. Sin 

embargo, este proyecto no PrOgres6 y tampoco logró todos sus 

objetivos deseados la reorgani::ación de la Escuela Nacional de 

Artes y Oficio'3 en 1907, ºtodo ello dependía de que la educación 

técnica en esta época estaba desconectada de la industria debido a 

que los alumnos una vaz que terminaban sus _estudios, difícilmente 

podian obtener empleo en talleres, fábricas y oficinas" (7). 

Dentro del Programa y Manifiesto del Partido Liberal 

Mexicano, se señalaba la nec:esidad de dotar a los educ:andos de una 

instruc:ción que les hiciera aprec:iar· el trabajo material, 

implic:ando un mejor aprovechamiento de los recursos naturales y un 

orgullo hacia este tipo de trabajo. 

De esta manera mencionaba que "hay que combatir desde la 

e'3cuela ese desprecio aristocrático hacia el trabajo manual que 

una escuela viciosa ha imbuido· a nuestra Juventud, hay que formar 

trabajadores de producción efectiva y ll.til, mejor que sefiíores de 

pluma y bufete". (8) 

Asi dentro de su programa educativo pedian hacer ob 1 igator ia 

para todas las escuelas de la Repliblica la enseñan:a de los 

rudimentos de artes y oficios. Sin embargo, esto no se llevo con 

la amplitud esperada, ni los obreros tuvieron el apoyo esperado 

tanto para su preparación técnica, como para sus mejoras de 

trabajo, e'3tableciéndose solamente medidas de protección al 

trabajador necesarias para el mejor aprovechamiento ele sus fuer:as 

para la formación de un pais apoyado en la burguesía nacional. 

De esta manera se crearon e escuelas industriales: una de 
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varones "Vasco de auiroga", y otra_ de mujeres "Gertrudis 

ArmendAriz de Hidalgo'.', y se '7st~-~~ec_~ una Academia nocturna para 

hombres. 

Hasta esa época l.a·:. edu.ca:~,-i~~::-.~é-~~~ca -~_e liinitó a la enseñan::a 

de labores hogareñas·,. árt-E!Saiíi8S'~-~;;,'.algÚnc:'s'" o.ficios o materias de 

práctica administra:tiva ·Y:'-co'~~"T-~1-~1-. Es importante reconocer que 

el momento hi'5tórico que· se _V_i:via .no permit.í.a pagar el alto costo 

de la dotac:ión de talleres y laboratorios, además de que la 

mayoria de las industrias existentes se encontraban en manos de 

extranjeros como en el caso de 11 la extracción del petróleo 

mexicano que no se darió por el levantamiento armado, y al personal 

nacional que laboraba en esta industria no se le permití.a 

adiestramiento alguno, ya que los técnicos que dirig!an las 

operaciones eran extranjet"os. La extracción minera podía absorber 

a algunos egresados de la Escuela Nacional de Ingenieros... y 

para unificar la préctica con la teori.a se reinstalo, en 1912 la 

escuela Préct1c:a de Minas en Pac:huc:a 11 (9). 

En 1910 se reanudaron las labores de la Universidad Nacional 

de México cuyas actividades estaban interrumpidas desde 1961, 

recordando que la labor de la Universidad coadyuba también al 

crecimiento y desarrollo de la ciencia y la tecnologia naciDnal. 

1.1.4. Periodo Posrevoluc:ionario 

En 19te, el Subsecretario de Educ:a.:ión, lng. Alberto J. Pani 

con anuencia del mismo presidente Madero inició una encuesta sobre 

la educación popular, para ver la manera de mejorar las escuelas 

de instrucción rudimentaria que para él habian caí.do en una 

educación abstracta y verbalista. Dentro de su5 alternativas se 

esperaba que el Ejecutivo estableciera en cada regió.n y de acuerdo 

con sus necesidades una o varias escuelas prácticas, industriaales 

y agricolas. El objetivo principal de estas escuelas seria 

"perfeccionar los procedimientos usuales de trabajo para aumentar 



12 

la produc:c:ión y mej~Í-.-ar la ~ ~osibi lit~i;- 'Po~ i"a .di fusión de las 

enseñanzas el· nacimiento . y .. -·desa1rollo de. industr. ias · nuevas 
.. : .. · ·' . -· · .... · 

deri·.'~das ·de cada.' localidad,. de. lCs pro.duetos naturales. o ·de las 

a.pti túde~. es.Pec1~ies: ~·e ·.·1:cis\·h~b-it~·ntes . __ c.iO_)·: ·;·_~-: 

P• lav :cin:st;s; Rfü::~.~~l:f ~:~.:· ~=·}º \~ir"~t:if::~~ !:i~;:::~e~ei ~: · .. 

;~;;~~Jj~~~f i!~i~f~¡¡~~I~~t\llf ª~~~~1ii~lf [i 
Oficios .':'Par~ ·.hombY..e~, ~re~nd·o· · i'a Escuela:_P.ráctic:a·;<de ~Ingenieros 
Mecá~iC~~·;:. y El~~1:.ricistas. También en 1916·'5:~..':;·:~~~~:<~a.. Escuela 
Nacional .. de Agricultura. 

En 1922 se estab leci6 

Constructores y un año más tarde empe::ó a func.ionci\- : ·e·i·'. Instituto 

Técnico lndustrial dedicado a enseffar técnicas_ ,ligadas con las 

industrias en diferentes grados de preparacióno·.v para' responder a 

las necesidades regionales aparecen las escuelas. indus~riales para 

señoritas en Guadalajara y para varones . en Orizaba. 

Se impone un nuevo sistema de educación indu~trial para ·niRoS 

de extracción humilde, en la c¡ue 9e les permite trabajar pá.ra !iU 

propio beneficio en los talleres de la escuela. · 

Los primeros intentos posrevolucionar:ioS par~ capacitar los 

recursos humanos pertenecen a este periodo, pero no es visible aü.n 

el propósito serio de organizar la eduCación ·integralmente, m.t.s 

bien surgen de la imperiosa necesidad·' d~, ·'pr~parar cuadros 

calificados para una técnica dest.inad~.··a:~'f cr-~~i·~~~~~~~·;·.industri~l' 
comercial y financiero a benefici~ ,i.d~< ·:l~C~;·:::-:{~"te~·~s.es- .. de la 

burguesia ·nacional y eHtranJeí-a •. · ·e •• .,. <~·~y~;)~:',·~·.:: ~·;~.;,:~ --· 
Con el restablecimiento y·' ~.~i·· ta .;.:~~~.rE!t.~f·\~,·.-·\~~~.~--:. EdUC'ac:ión 

Pública, el ramo de la- educacion::,téc:nic:a'.•se. unif ic:6, en: -~-·192:{::\~~jo, 
la Dirección de :E~se~anz-~ ¡:·,;Té'c.~·1·c~·'.'.: -;:~ i:n·du!~·t~·1~·i::. :v .. ~:'.; c~~-~~·~·iai ;''. 
ai.dquiriendo' de "·esta manera,. p~rs~~ali.~ad propia. dentro de, la 

estructura educat.iVa. oficial. 
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Aqui se buscó orientar la educación e'n · el sentido ,de las 

necesidades industriales, comerciales y agrícolas ·de· cad~ región, 

basada en la "Escuela de la Acción" .o· del ·trabajo,-_esto tartto en 

la educación primaria rural como en las escuelas. nocturnas para 
obreros, donde se enseñaban.º- pequeñas ·in.dust'ri.as· y. trabajos 

manuales para perfecc:i-onarl·O~·;.·'Tod~ ·e~- .un ·ambiente más atractivo 

al contar con clases de dibujo canto y gimnasia, celebración de 

festivales, lecturas, etc. contando con la colaboración del Depto. 

de Bel las Artes. 

Se organizaron también cursos de enseñanza por 

correspondencia sobre mecánica aplicada, comercio, industrias y 

quimica. 

La enseñanza técnica no se concentro en el DF ya que existió 

en entidac.ies como Orizaba, Puebla, Guadalajara, y para formar 

profesores de enseñanza técnica se proporcionaron _cursos de 

industrias en la Facultad de Ciencias Químicas de Tacuba, así como 

cursos de invierno. 

Esta institución comprendia las siguientes escuelas' Fácultad 

de Ciencias Quimicas, Escuela de 

Electricistas, Artes y Oficios para 

Tejada y Corregidora de Querétaro, 

Ingenieros Mec:.inic:os y 

señoritas Miguel Lerdo de 

Enseñanza Doméstica Doctor 

Mora, Superior de Comercio y Administración, Hogar para S~ñoritaS 

Gabriela Mistral, Técnica de Taquimecanógrafos, la de Maestros 

Constructores, la de Ferrocarriles y las de Artes· y Oficios para 

Hombres. En este mismo año la Escuela Nacional de Agricultura se 

convirtió en la Escuela Nacional de Agricultura Chapingo. 

Durante el gobierno de Plutarco Elias Calles en 1925 se fundó 

la Escuela Técnica Industrial y Comercial de Tacubaya para 

señoritas, 

maniquíes, 

Departamento 

donde se impartian enseñanzas prácticas de jugueteria, 

horticultura, avicultura y sericultura. En 19e8 el 

de Enseñanza Técnica Industrial y Comercial fue 

organizada, quedando clasificadas las escuelas que de él dei:>endian 

en tres grandes grupos: escuelas destinadas a las enseñanzas de 

pequeñas industrias, incluyendo a las de tipo hogareño, escuelas 

al servicio de la formación de obreros c:alific:adoa '>' escuelas de 

enseñanza técnica superior, que incluían a las de comercio y 

administración. 
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También en· 1928 se: creó '1a -Escu¡;la N~rmal' Técnica Industrial 

para prepa~ar .. p~o.~~~-~r:-~~-.:, -d.~ :·.in~:~-~r:ia:.~~': i~'dü5t·~~·~le~ .Y té~nicas_, 
fundado por 1 a· nec:esi'dad · .· ~-~·':P.~~p"~'-~arº>.~,~~~-t-~-~~:_'.·.· qúe · f_uer~n· a :las 

escuelas i.ndustri~i~s .·.:+·~¡.~~~ª~ ·~·~.Y_\:P:~i-~~,~~-a~;,·· -~urales '.··-1ª!1 ··las 

ª¡¡~¡;~!l~~~lil~i~~'.~~~j¡~j~;;~J\~ 
.. Sin:+:.emb~i:-gO, ;:_ 1,a;Orgá.n1:a.C10~ :·de "tas escue1a·s:.:rura1e·s-'CareC:J.a 

todavia.;',._de·~.un·a doC:tri.ria ··e·spec:ial y :d-~_'l_c:>~· m~te~J.~iei ··--~~~~sariOs 
p~ra: Pode"'.:· c:~m'p ú:~· sus' objetivos. 

ne· ' igual manera se· esperaba 

fuera como un centro de trabajo y 

de la es~~~la'. ·: se~~;~da~-i~ que 

de pr4-ctica~· .. ·prey~ca~ionales 

para los estudiantes ejercitándolos en tai-eas· pl1blicas y 

estimulando sus habilidades manuales. En cuanto~ a la ineficacia de 

los talleres escolares se penso que los alumnos realizaran sus 

prácticas de trabajo colectivo en f4bricas o granjas de la comarca 

en obra!! pllblicas de su municipio o en_ servicios de asistencia 

social que proporcionaran un entrenamiento técnico. 

En el periodo de Emilio Portes Gil la Universidad Nacional de 

Mé1dco obtiene su autonomia, recordando que desde" principios de la 

Revolución Mexicana las Universidades y centros de alta enseflan::a 

funciOnaban con grandes di fic:ul tades y falta de recursos por parte 

det gobierno y del sector privado. A partir .de este momento se 

reitera el compromiso de la UNAM para contribuir a crear la 

ciencia .Y la tecnolog~~ que. ·ayl:ld~n_.,a, logf'.'ar la soberan!a e 
independencia de nuestro pa!s •' · · 

Duranté 'el. nia~d-~tC> de -p~~~ti"~l~_Óf.ti~ 'Rúbio -se. hi::o·cargo de la 

como 
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teóricas de· la nueva enseñanza y definió lo que deberia ser la 

educación técnica. 

Por tanto el estudio pr_ec~só: "se considera como enseñanza 

técnica aquella que.tiene-·Cpor:-objeto_adiestrar al hombre en el 

manejo inteligente de-los'reCursos: _teóricé-s y materiales que la 

humanidad ha acu~ui"ádo · 'p~,:.~: ·:transformar el medio fisico y 

adaptarlo a sus nec:e~idad~·~·-· .:~·-··_La·~-~~cuela técnica no está vuelta 

hacia el individuo sino. h'acia·,:_iá.' OÍ'"ganización ·de · 1a producción y 

el cambio. No es~a co.~dic~i~n-~-d~~~/p'~f.-:-~1 aum~ntc de la población, 

sino por las trans:f~rm~c~i'?~e7'j,:~~4'.!~~daS, :_n la estructura económica 
del pa.í.s". (11) ·-,:·_~\·'-~~··.-:· 

Dentro de la ~olité·t:=~.i~~--:·~~::-'.:.,·.~ajo , su , acción ::.r'denadora y 
orientadora quedaban laS ··esC __ ue1as'._'.:.de.'. imaestros técnicos, las 

escuelas d~ artes y oficios '.pa·r:a;\;~fr:if.i9-.;(~ ·1aa escuelas nocturnas 

de adiestramiento para·, t~r..b·a.J~d~~~'s,··.' :.:-.formando un conjunto 

coordinado. Se espe!"aba de - la·:. P~1'ité~ri·1-~"a ·qu~ fuera un grupo de 

instituciones que permitieran a los alumnos la posibilidad de 

hacer carreras útiles, sólidas y lucrativas. 

En ese tiempo también se fundó la Etocuela 

Federal de Industrias TeKtiles en 193e con el propósito de crear 

técnicos en este ramo ya que la industria textil era manejada por 

e1<tranjeros. 

En 1932 también se reorganizó l'a educación técnica dándole 

una estructura de una institución politécnica, ordenándose los 

estudios a base de ciclos que aunque diferenciados obedecían a una 

idea de conjunto. La bage de la nueva organización fue llamada 

Escuela Preparatoria Técnica, que constaba d~_c_ua_t_~o ~os y-donde­
las humanidades desaparecieron. 

De la Preparatoria Técnica los alumnos seleccionados pasaban 

a las escuelas de altos estudios técnicos, de estas quedaron 

establecidas desde 1932: la Escuela Superior de Ingenieria 

Mecánica y Eléctrica, la Escuela Superior de Construcción, la 

~-:&cuela de ·MaestroS Construc.tore.s ~'.-1".'.·Esc:u'eta de Altos Estudios 

Técnicos. 

Un momento muy importante , para , la educación técnica fue 

segurame-n_t,e -el que -inaT-~ó L."a.za:r·~ ·cá~Oená
0

S, .pues 'en ese periodo el 
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proceso de industrializaciOn era necesario para el progl'."eso del. 

Mé)(ico de los 30s. 'La poblac:i6n aumentaba y·- lS. .V-ida ·-·urbana 

mostraba ya la complejidad d.e 5ervicios. y··demá:i_d~s- d~ -Uná-:. ·ciú.dad 

industriali;::ada. La i~flúencia'. de los E~ta~oS·.'Únidos ;·a)tUd_~ a 
acele"r.ir l~ .con.formaciOn de ia c·lase- me!d.i.i y ·con. "ella" tod"á.S "suS 
necesidades d~:·~~t.isf-actoreS. 'básico~. : ·,. . ·. ·-.. . 

Los ·m~dios" ,de c
1

omuñi.Cac_iÓn; ·~amo -·la~;-ª~-~º y el ~in~~~tógr~~d· 
estaban en._su apogeo_· Y :P.~t:m~tiero1:1_:1a introducción de inodalidades 
en la clase· media p1opi.3.S-«d-e una· soc:iedad de consumo. 

La dependencia tecií'o1og·ica ··de nuestro Méidco semic:clonial se 

pagaba con recursos .no -renOvables y endeudamientos superiores a su 

capacidad sin permiti.r."e1_.desarrollo de una economía propia. 

Los espec:ial~stas· norteamericanos se encargaban de c:oo!"dinar 

el funcionamiento de ·los t"rabajadores sin permitir el ac:c:eso del 

mexicano a la información o aprendizaje de la totalidad 'del 

proceso de producción de las industrias eHtranjeras. 

Por lo tanto, no bastaba con unificar politica~en_te . las 

principales agrupaciones populares en torno al estado, si~O::'qi.i~ ia 

estrategia nacionalista tenia que estar apoyada en el·~--~~do ,· de 

producción agrícola e industrial, pero para ninguno .. de .. /·~-9t~S 
sectores se tenian les recursos humanos calificados,'.' '-n'i· el 

instrumental teórico o material para ayudar a su consolidación t 
además de la necesidad de personal capacitado p~~~: ha"~e~·1e?f~ent~. 

la e:tpropiación petrolera.. Asi el momento d-e"::-1'~-:~~~~~~Ú)n ·de 

personal preparado era ya inapla::able. ;·· .·· .. , 

De., esta m~nera, Cárdenas con ia ·. decis¡:~~···:~~~ Organizar 

académicame.nte a la industrializaci<:>.n :nac:i'~~ai-~- · ·creé - ·el 

Polit'écn .. ico-:: y un. grupo de especialistas:·>"L:uis ·.En~i·qu~- .. ~- Er~b, Juan 

de Di~·~ ._'.eati~ ;-~_'.~~r:_l~s :.Yªl t~JO .·.:rA~q~:~-~ ,':; ... LJi_~-~~~<wi~·:r~·~~.·· .. ,Massieu~ 
Juan· Re.yna;; Est"B.n'i~l~o: R.tmir:ez ,~:P1;to~·::G6me%'j~·~ñ°~'~ :: Ju~ii_.-Mancera . y 

Car:~os :_~~r·.~a~ld~~-: .v_~~~~a ~~ ._' f~~·~o:n~}~·~';·~·.e:~~~~~-~-~/·e~ ·~~~-i· ~rC9rama ·.del 
func:ionam·i~~·to·,~:·d~t·-~·Instit~tO. · P~ti.té.~n·i~o: · Na~1~na1-,: dentro. d~' la 

saEcPad' émdicea·s·· ~~·~;.·p···.·.~.c-.~ªd.~--ne:~···.·:s··. ~·~ d-.~~.~~~~~-i~~s·.- ·y. {<e1· inventario de necesidades 
,y . iri~~~t'ig::lC:i6Í1:. :que ·deber.tan .cubrirse en la 

instituc:iÓ~. As!<.· el Politécnico fue inagurado en 1937. 
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1. 1 .5. México Contemporiéneo 

M4s ... adelante, en el· periodo de Avila Camac:ho la 

industrialización fue un objetivo fundamental ya que co.n la ea. 
Guerra Mundial, los paises beligerantes, i:irincipalmente los 

desarrollados t·uvieron que encau%ar sus instalaciones a la 

fabricación de armamentos militares, lo que provocó que en algunos 

paises -como el caso de México- hubier~ asease;: de productos 

industriales, esto obligó a aumentar en lo posible la capacidad 

industrial propia. 

De esta manera se inicia un proceso de industriali;:ación 

mediante la sustitución de importaciones donde las empresas 

nacionales fueron p1·otegidas de la competencia extranjera. Sin 

embargo la demanda y patrones de c:onsumo estaban ya definidos 

y los procesos de manufactura tuvieron que ceñirse a la imitación 

de productos antes importados lograda por medio de la importaeión 

de maquinaria, equipo, productos semiterminados y conoeimientos 

téenieos para producir bienes de consumo. 

A pesar de este proeeso de industrial i:aeión es aqu! euando 

el IPN sufre su primera erisis al disponer el secretario de 1a SEP 

Vejar Vá:?que2 la segregación de las escuelas prevocaeional~s, ,est~ 

provocó el descontento estudiantil y la salida de Vejar, 

sustituyéndolo 

prevocacionales. 

Juridica. 

Torres Bodet 

Mas tarde en 1945 

quien reincorporó 1 as 

el Instituto obtiene forma 

Miguel Alemán por su parte, enfocó su ateneión a la 

industrialización también, ya que su administración coincidió con 

el periodo de posguerra que la favoreció, pero paradójicamente, no 

se hicieron grandes avances en cuanto a educación técnica. 

En su se~cenio, se expide !.a p·rimera Ley Orgánica del IPN, 

siendo este el primer intrumento legal mediante el cual adquirió 

personalidad jurídica y capacidad económica para estructurar su 

enseñan:a. Además en el articulo 3o. quedó establecido que se le 

daba capacidad rectora sobre la enseñan:?a técnica en el ámbito 

nacional. 
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Así. mismo,. se creo el ··InstitU.to NB.cional de-- 'investigación 

Cien ti f ica y s~·: estab l"eci~ .'el Premi6 · Na~i'o~~i. ._de ... Art.e!s y· Ciencias 

para fomentar , .Y estim"~l.ar. las acti'.'.id:a.des .d~ :'investigación 
cien.ti iiC~ · .. ~ ~· i:ec~o1·ogi·~~ ~· 

'po~ter.iormé'nte·, el periodo de· ·Adolfo - Ruiz cOrtinez no se 

disti~guió-·pÓ,r J.~no~a~iones '.t-~po~tantes en, lo politice, ni en lo 

ec:Ónómico~ ·· pero fue una época de consolidación de esfuer;::os 

antei-10res~· ya que 

aumentaron. 

los !Servicios educ:ativos en general 

El IPN vio casi terminadas sus instalaciones de Zacatenco y 

Tic:cmán. Su presupuesto aumentó, se constituyó la Escuela Superior 

de .Ingenieria Te:ctil, se terminó la Escuela Superior de Comercio y 

Adminigtración, y se fundó el Patronato de Obras del Politéc:nic:o 

que ge encargó de encau::ar y dirigir todas J as c:onstruc:iones de 

la Ciudad Poli téc:nica. 

En el mandato de Adolfo Lópe;.t Matees~ siendo titular de la 

SEP Torres Bodet, la educación técnica tiene un gl"an impulso. Se 

creó la Subsecretaria de Educación Técnica y los Tecnológicos 

Regionales aumentaron su número. 

El presidente inaguró la Unidad Profesional de Zacatenco, que 

alojaba la unidad administrativa de la Dirección General, el 

Centro Nacional de Cálculo, el Centro Cultural, los Servicios 

Generales. la Unidad Deportiva, el Planetario Luis Enrique Erro, 

el Centro de Investigación y de Estudios Avanzados. También se 

de-::retó el Reglamento d~ Ley Dl"gánica del IPN, y se crearón el 

Patronato de Publicaciones, de Talleres, Laboratorios y Equipo. 

Se estableció también la primera estación de televisión educativa: 

XEIPN TV Canal 11. 

Un paso determinante de la SEP en apoyo a la educación 

técnica fué la reestruc:tul"ación del plan de estudios de secundaria 

que dió origen a la secundaria técnica. En esta se imparten 

materias académicas para obtener conocimientos generales que 

permitan continuar estudios superiores, y a la vez se capacita a 

los alumnos en adiestramientos industriales, agricolas o 

comerciales. 

Se decretó la creación del Centro Nacional de Enseñanza 
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Técnica Industrial <CENETI) 1 surgieron los primeros Centros de 

Capa.citación para el trabajo Industrial y Agropecuario. En 

noviembre de 1963 se estableció .e1 ·co.~s~j~ Na~ional de Fomento de 

Recursos Humanos pal".'a la Industr.ia, CuyO 'Objetivo era resolver la 

desproporción que habia entre el desarrollo industrial del pa!s y 

el insuficiente nómero de trabajadores capacitados. Como 

complemento a lo anterior se crearon los Centros de Capacitación 

para el Trabajo Industrial CCECATl) y para el traba.Jo agropecuario 

<CECATAl. 

Ante este desarrollo de la educación técnica se siente la 

necesidad de contar con profesores ded~c:ados a esto. Asi la 

Escuela Normal Superior de México abrió en 1959 cursos para 

capacitar a los maestros de actividades tecnológicas. 

En 1965 se creó el Servicio Nacional de Adiestramiento Rápido 

de Mano de Obra <ARMO>, a partir de un convenio entre el Gobierno 

de MéKico y las Naciones Unidas. Este instituto tuvo por objetivo 

impartir cursos de adiestramiento a supervisores con el fin de 

entrenarlos para dar instrucción técnica a los trabajadores, 

cursos de perfeccionamiento a personal de supervisión y cursos de 

calificación a trabajadores ya emplea.dos. Sus servicios se 

impartían en la empresa que los requería. 

En el régimen de Diaz Ordaz se disminuyeron los gastos en 

casi todos los niveles educativos, aón en el Politécnico y en la 

Universidad. E:<istió un gran descontento estudiantil que 

finalmente desembocó en el movimiento del 68. 

El titular de la SEP, Agust.í.n Vañez, planteó una revisión 

educativa, formándose una Comisión Nacional de Planteamiento 

Integral de ta Educación, la cual elaboró un informe. De éste, el 

punto referente técnica señalaba: el 

enriquecimiento cultural, humanista de la enseñan:i:a técnica y la 

creación de las carreras técnicas de nivel medio, pero este 

proyecto no se ! levó a cabo por los sucesos estudiantiles. 

Se instituyó un nuevo método pedagógico: aprender haciendo y 

enseñar produciendo en la secundaria. Consistió en actividades 

tecnológicas que pretend.i.an hacer comprender la producción en 

serie, entender la necesidad de supervisión, adquirir destre:?a en 
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el manejo de instrumentos, equipos y aparatos y aprender a planear 

el trabajo. 

Se creó la Escuela Nacional de Maestros de Capacitación para 

el trabajo industrial y para el trabajo agropecuario. 

En el sexenio de Luis Echeverrí.a Alvarez, se llevó a cabo una 

reforma administrativa en la SEP, creándose la Subsecretaria de 

Educación Media Técnica y Superior, que en su organi::aci6n interna 

cuenta con: la Dirección General de Educación Tecnológica 

Agropecuaria, la Dirección General de Educación Pesquera y 

Ciencias del Mar y finaimente la Dirección General de Educación 

Superior. 

Surgieron les :.Colegios de ·Ciencias y Humanidades, que 

equivalen a la preparatoria, pero otorgan opciones de capacitación 

en algunas actividades. Las anteriores vocacionales ahora se 

denominan Centros de Estudios C:ientificos y Tecnológicos y 

permiten la posibilidad que el alumno al terminar sus estudios 

tenga varias posibilidades: continuar estudios técnicos 

superiores, seguir estudios universitarios, o bien incorporarse a 

la produce ion. 

Se crearón nuevos organismos como el Consejo Nacional de 

Ciencia y Tec:nologia <CONACVT>, el Colegio de Bachilleret!i .¡ la 

Universidad Autónoma de Chapingo. 

Se ampliaron las instalaciones de la Unidad Profesional de 

Zacatenco, de Xocongo, y de la Escuela Superior de Comercio y 

Administración. 

Se construyeron también la Escuela Nacional de Medicina 

Homeopática:11 el Centro Interdisciplinario de Ciencias de la Salud 

y ias unidades profesionales de Culhuacán, Tepepan y Tecamachalco 

y se llevó a cabo una nueva Ley Orgánica del IPN. 

En noviembre de 1975 se creó el Consejo del Sistema Nacional 

de Educación Técnica como organo rector, que coordinara a todas 

las instituciones de educación técnica, unificando los planes y 

programas de estudio asi como las acciones a realizar. Finalmente 

aparece el plan escuela industria en el nivel medio superior. 

Con el Licenciado José LOpez. Portillo se transforma la 

Subsecretaria de Educación Media Técnica y Superior en 
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Subsecretaria. de Educ:aciOn e Invest·igació~· Tec:nCtÓgiC:a·.: Todas las 

escuel~s del·-. !1ivel ~e~io bás-ic:o. se. agruparon ::~ry '1~- -·nu~va· Oirecc:i6n 
General·- de Educac:ióO:Sec'u'ndaria TécniC:.a. ,~·_:»-· 

Dura:~t.~ .:(e __ ~t:.~ ~~-;~i~~:~·tr~-~i~~ ·. 5~:--~-~-a ~-1=.~-~-i?~:~~~~\~-~f~~~s ',acciones 
con ei;. fin de" .vincular:·· i·a, :·s~~~nd·~-r·;~·'. téc:n'.ii::a'.ccin': · eÍ se-ctor 

producti~o •. Oest-~Ca.:'t!i P"ian -'~·il~to p~~-a · l~ .'p~~d~é~-fÓñ; .. :"clgropecuaria 

enfocad~ ·al· ;:iesa~rol-lo de· p~queñas··u~idad~~~-d~· .. pr-~d·u-cc:ión en las 

escuelas· y la actuali:ación . del perscn-al ___ doc:ente en las 

secundarias técnicas de· la r"ama automotr'ú: en coordinación con 

organismos de dicha industria. 

Se orientó hacia la educac:iOn terminal a un nómero mayor de 

egresados de secundaria mediante el diseño de un nuevo sistema: el 

CONALEP, entidad desc:entrali:?:ada del Estado, orientada a fomentar 

y diversific:ar la educación terminal en todo el país. Tanto en el 

CONALEP, como en los Centros de Enseñan:a Tecnológica (CET) se 

trató de vincular los currículos de estudio con el sec:tor 

productivo, además de e:<istir un compromiso real entre las 

instituciones educativas y los sectores involucrados. 

En el periodo de Miguel de la Madrid se reali::ó la llamada 

P.evolución Educ:ativa formulada en el Programa Nac:ional de 

Educación, Cultura, Recreación y Deporte ( 1984-1988) como un 

instrumento e5encial para la renovación moral, estandarte de la· 

politica del Estado Mexicano. 

En política. educativa se inició la orientación de la 

investigación cien ti f ica y tecnológica hacia las prioridades 

nacionale5, se buscó la elevación del nivel académico de las 

Universidades y escuelas téc:nicas 1 fomentando la regionalizac:ión y 

fortaleciendo el programa de becas para posgrado. 

As!, 

terminal, 

coordinar 

estableció 

se le dió gran impulso a la educación media superior 

como el caso del CONALEP. Se aprobó la Ley para 

y promo\ler el desarrollo cientific.o y tecnológico. Se 

el Sistema Nacional de Investigadores. Para estimular 

ia participación del sector productivo en la investigación y 

desarrollo tecnol6gic:o, el CONACVT apoyó 119 p,royectos de riesgo 

compartido. Ademé.s fue instituido el Programa Ménico como un 

mecanismo de concerti'CiOn del gobierno con ·1os sectores privado, 
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Subsec:retar ia de Educación e .Investigación: TecnolÓg iCá·.: .T0das las 

escuelas. del- lii.ve·i ~~dio ·bás.ic:o se ··~grupar~n :·~~ i'_( .. nue;~a.·D1recéi6n 
General de Educación Sec:UndB.~·i'a ·-Téc:ni~a~ : ·;~.:\,-;,, 

Oura~te ~-- ·e-~t-~. ad~i~·i~t~á~i6~~-~,~-e·· ~-~~·i'i::::~~-~;~~. :;·;:tj_'~~~s·a5:.:, ~c~ione$·. 

~~~:2:·::;::¡;~~lf ¡;~~%~~¡1:~~1¡~~l1~TI1~~fü 
secundari.a_~- :·-~:~~-~-1~[~7~~;f~.~A:,;:_f~~~7:.i:lit~~O;~ri:{·~~, ·, COordin.ac·i·on· con 
organisn\os de dlcha-~:-in:d~_stria~:--' -.:;:~ .:.: ;;·:· ----. . . . ..... -... - _ 

Se Or1'e"~to;:·¡,~~i:iL': 1~-~'e-d'J~ació~ -·te·~m1ri~'1:' ª-" un", n'úme·r_o·_'. ~aYor_ de 

egresad~s de·. s~C:-UTid~~--~·;;;:-:~~~diá~nt~·-.·;;;i::.dise~~---~~ Un .nuevo. Sistemas el 

cONALE-p •. ~~\i~~-~-.:~~~::~.~n-~.~-~i'~>?~d-~ · d'e1· Es~·_ádo·,~ ·~r"i~~~a~·~ '.~_,, -~·om~mtar 
y diversif·¡~~r. ~i·a::~d~~~é-iÓn\t~~-minal e~. todo' el"pais ;,- Tanto en el 

CONALEP, c'i:;m·O:."~t:i-- :1~;~ ::·:·:'.c.~rit~~s :d~· Em>e~an:a· .:i:-e~noú;·g·~·¿a_:~~CET> se· 

trató :,de ;-VinCU1a:r:':'.;::·1os·· curriculoS· de· .. estudio con· el sector 

productivo,·:.:- ~-d_~·ffiÁ~i;~ ·.d.e_:.:~;_-e·1-cist.1r un compromiso real entre las. 

instituciones·: educ.a:ti_va's·_ y .-1-os -:aectores· involucrados. 

En ·a1: p-~·~:i.Cd~··:.de::Mig~~·l ··de l~-- Mad~id se reali::6 ·la- llam"ada 

Revolución - EdUcat·1va. ... for:mulada ·en el Pro9ram.á ... Nac.ion8.l ·de 

Educación, Cultura, R~c.reación y Deporte < 1984-1988) como un 

instrumento esencial para ·1a 

pol itica del Estado Mexicano. 

En pal itica educativa 

renovación moral 1 ; e~~a'n~~[:t~ . de la' 
-'. - .,.. ;_:::.:,_ 

se inició. : iá. · ·o~ie~tació.n de la 

investigación cientí.fica y tecnológica haC:i~;:_"·lás.- p'rforidades 

nacionales, se busco la elevación d~l niY'.~~---~.\~:~adénlic'a de las 

Universidades y escuelas técnicas, fome'ntan'do '14.:'.r::egionalizac:iOn y 

fortaleciendo el programa de becas para po~9f ~~~ ... -. 
As!, se le dió gran impulso-~·. -Í~;·~~~~~~~¡~·n-:_~·edi·a· sup~~ior 

terminal, como el caso del CONALEf< .. :s;:·;.~,:~i:h~Obó'\¿(-_ Ley pa~a 
coordinar y promover el desaf-ro.11.o ci'~nt!'fi~';;·;; __ y-·. -~ecnoiÓgico. Se 

estableció el Sistema Nacional de . .'i.;~-~~ti9ad·~~es·:·,·p·~rá-~estimular 
la participación del se~tor pr~-dU~t.i~'~·-;;.i"é~ ·Í~·: ·investigación y 

desarrcl lo tecnológico, el· ~CONACXT :·,~J?OY6 Ú9' p·ro~e~t~·s ~·: de riesgo 

compartido. Además fue instituido el., Pr_ograma. Mé:cico como un 

mecanismo de concertac_ión: d,ef gobierno- con. los _\sectores p_rivado, 
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de investigación c:ienti f ica y desar:rol lo._te_c:nolÓg.icc, el obrero y 

campesino c:on el fin de for~alecer: .1a iri'f'raestrUctura c:ientifica 
tecnclOgic:a del paí.s. .: ,-., \::-:. :-.(<'. _-_,>_ __ ·_-.,. .. '.:; 

Esta breve reviS.iÓ.i a\ >i~s~;- ~~t~-~~-de~·te~_~:-~i;~t~~-~ic~s- ·de " la 

~:;=::~~~e~ ~~.~:~:;r:~:¡I~~~,;~~il:~7.Jí~:~~!{7:l~~=~f frt I!f ~t¿~:;::i~:H 
e lementO i1:1~e~~~~-~~~t~ -~e-:·'.1~~-~ prc_y~~-1;-~s .'..~-~~-~;?~.iC::_~sf v_"~~~s~--~ ~":' 1 &:~-~.-_en. 

~:ge~:::r ~:/::~~:~:·::~~:f ;r~~t}~~f~íir&~f~~~tii~k~;f(f f :~r~:das muy . 
Por ejemplo vemos __ ~;·:que: ·-de.s_~~--···1,~l:::_~~r~c:>~~:J'.,:}~:.c.l~n--~ª-~ ;'_h_a~ta":: _el. 

posrevóluc:i~-~ari~·-, :· ia · .edUca-~_i¿;~_\:.:·t~~;:;·i~~(::~<~r~~-~~:1\~~·i~g~d~' :~' ~asi 

::~~~;~::me:~: la: os'. ab::~s . ~::::~::~f :;!'i~¡~~.t~:f.~ ;~~::al·~::~~id:: 
reflejo de los momentos de. i!lestabi~·id-ad .'.s~·ciai'~;.y~--·ec·onómié:a por 

los que atravezaba nuestro pais. 

De esta manera, 11 a pesar de que algunos autores sitó.an la 

génesis de la educación técnica en la colonia (esr:uelas de artes y 

oficios y otras parroquiales i:>ara el adiestramiento de los indios) 

y arguyen que fue reforzada durante el porfiriato, no es sino 

hasta bien entrado este siglo, después de la lucha armada de la 

Revolución y del impulso incipiente que tiene la industria, en que 

surge la educación técnica contemporánea. En este periódo se 

crearon instituciones especializadas encargadas de preparar la 

mano de obra que el país demandaba. En 1923 se creó la Escuela de 

Ingeniería Mecánica y Eléctrica y años después la Escuela· Superior 

de Construcción. Pilares sobre los cuales posteriormente se 

levantó el Instituto Politécnico Nacional". < 12) 

Por tanto, el surgimiento de estag escuelas resultado de la 

crisis económica de 1929 a 1932 ante la necesidad imperiosa de 

atender los requerimientos de la planta productiva marca también 

su definición .Y contradicciones ideológicas que sufrimos hasta 

nuestros diaS. Por ún ·lad0 · .gé espef-aba _que .la educación técnica 

satisfaciera las necesidades del pr~i~ta:r.iado pero también debería 

servir al ·ap~yO de e!Struc_tu.ra~. ~c.~nóm1Ca~ nac:ionales y e:<tranJera.s 
ofreciendoles· ;:fuer::a- · :de~·-:·:.tra:baJo . ., c:;alificada, y c:on mayor 

c:i.l i f ica.c.ión de ·ob·~~ros: ~'ay~~: p lusva.l ~a: 'se esperaba que ."º fueran 
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políticamente neutrales sino por el contrario se difundía la idea 

de que eran una conquista de la clase obrera y sin embargo cuando 

se le comparaba con la educación Universitaria siempre se le situó 

en posición subordinada, de cualquier manera Basscls en sus 

ideales esperaba que la educación técnica no sólo reproduc:iera la 

fuer-:.a de trabajo para la industria sino que compitiera con la 

Universidad en el campo laboral. 

Retomando lo anterior, Cárdenas con su educación socialista 

apoyada en dos ejes de acción: la educación rural y la enseñanza 

técnica, buscó medios para la democ:rati:?:ac:ión de la educación. Lo 

paradójico fue que el IPN no tuviera un proyecto definido, ni 

hubiera generado un aparato o fuer.:a pol!tica que lo impulsara 

porque un proyecto de tal importancia necesitaba además de la 

ideolog!a, de un sistema que lo reforzara en algo estable para el 

futuro, que defendiera sus ideales y que lo fortaleciera ante los 

ataques. 

Partiendo de este momento la educación técnica a pesa.r de 

formar parte de los proyectos politices en materia educativa, a 

pesar de que se le enarbola como ur1a vi.a para la modernización del 

paí.s afronta todav.í.a problemas y vicios de periodos anteriores. De 

esta manera nos encontramos con: carencia de poli.ticas que regulen 

su actividad a mediano y lürgo plazo, programas que r•tomen 

necesidades de la industria, sin propósitos serios por organizar 

una educación integral, falta de presupuesto para la 

modernización de tallere5: y laboratorios, falta de docentes bien 

preparados, etc. hechos que reflejan de igual manera a la 

situación de nuestra industria en general; poco tecni f !cada, 

dependiente de asesorías y equipo extranjero, con falta da 

recun;;os, iniciativa y creartividad para crear una tecnología 

propia, y con personal capacitado "en la marcha". 

Por tanto, el panorama de la educación técnica no es muy 

halag~dor y evaluaciones hechas por conocer su eficacia no9 lo 

demuestran, como ejemolo de esto tenemos resultados de una 

investigación pL1blicada en el Universal el día 17 de agosto de 

1979 en donde algunos de sus resultados son: los diseños 

curriculares estan enfocados a formar pue!ltos de supervisor pero 
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los egresados .en su mayoria desempeñ~~ ocupaciones', ce.me -la de. 

obrero especial i::ado. O . art'esano ~ - E1<i:ot~ Uiiá. ··de!Va1u'áC:"l.6'n- rea.1 - de 
los :..ngresos en el: m~l-cado .;:-de'. t~ab~'jci<<:.:ie:.-.l-o·~.:- t-é~-n-iC:~;;.: ;·medios 

frente a -~gre~ad~~ .. -df':·. ~~e~-~~~~~:~~~-.-'.::9rn,~l:~·l_~~-;- .. ~:~!. > '.'l~r~·ad~ de 

trabajo e:~~ge -~~d¿ ~-~e: ·:~:y~~-:- ~á-ñ_~-i~a~f::.~-~'.~~es~.~~l~~-i'_d_~~:~- __ -. _ _ 
Estos 're su 1 tado~.' a.: tod~~:. __ i~~~~,;:·~~~·: ~~~~-t~-~~".:~: :a_f;te~ed~nt'es de 

u.na situa~ióñ · m':ly··~:º dt"1..iC:-fi -;~poi"'._-/ l:~:::~-u-~~'.: a-t·,.:~~i.~~~-- ia educación 

técnica , con 

educativa. 

la ne~esi~a~ di:!: ::aCCi'c:meS_·, -~1'aras:· y de planeación 

., 
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1.2. DESARROLLO RECIENTE DE LA POLITICA CIENTIFICA V 

DE INVESTIGACION EN MEX ICO 

Para Mé:üco el Tratado de Libre C(jmercio no '.sólo ··"implica su 

incursión en un nuevo esi:,uema carac:teri.:a·dO'°:por ,.~la ·-g1obali:aci6n 

eccn6mica y la apertura comercial. La· situ.acióñ ·actual también 

enfrenta a nuestro pa.is con la necesidad de imp lamentar nuevas 

estrategias tecnológicas capaces de colocarlo en un buen nivel de 

competencia y productividad frente a los Estados Unidos y Canadá. 

En este conte:tto, la incorporación de los avances 

tecnológicos en las diferentes ramas de la industria será un reto 

perman~nte para los empresarios meaicanos ya que el escenario 

económico mundial se perfila a tomar en cuenta criterios técnicos 

cada ve: más selectivos. Asi la estrategia que se siga para la 

globalizaciOn requerirá de tecnologia moderna para su desarrollo y 

de recursos huma~os capacitados para asimilarla productivamente. 

1.e.1. Antecedentes 

El atraso c.i.ent!fico y la dependencia tecnológica del país 

son parte de una larga historia y están presentes desde el periodo 

Colonial. Nuestro crecimiento industrial ha sido muy irregular, 

caracteri:!:ado por periodos de estancamiento, seguidos por faces de 

auge de cor~a dura-~ión •. , 

A par~ir .de la ea. Guerra Mundial se busco la 

industr iali::acién la· sustitución de importaciones 
abriendose las· pu~·~'t'~~\·~·~:,,;f~r~~:. p~.C~ selectiva a la inversión y a 

las tecnol.og~·~~ :·~·'.~t~~F~~~
1

;~·,_/1-~ .. ;.é!~~-~~-de'~emboc6 en el esquema de la 

dependencia te~~.~-~-ó~~~~(·~~~:P~~~,~~~ ~~Ue.·era preferible que los 

conocimientos ·: c.'1.~n.·~~:f.f~-~.~ .. ~'/~-~·~¿.n~'..~~g.icos se desarrollaran en los 
paises in,dust·i:'~a.1 i'~~d6«.:i;: .. Y~~-~-~-~:\·~:Ji;:t~t~o" · .t:iais sólo debia asimilar los 

e integrarlos: a'·su.s:.·ac_t·.~~.~-~a.df:!S.:pr6ouc:tivas. "Esta forma de pensar 
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se vio reforzada por . la estr~·~·egia de-·~u~titUcioñ. de importaciones 

basada en la .tecn;;lcg·ia-·:::~aqú'in~'ria ~/m~t-~ri.1.s 'primas elaboradas, 

procedentes ·, d~ l.~e~(t~l--,i~~-~': ~'in.· q·uii 'en·. la mayor :í.a de los casos 

existiera :ún;'."d~-~~.~,~~;{_~~-~·~:~~~·:7.~tAii~)~;~ .,~~·a·--tecnologí.a por parte de 
1a:s e~P_r·_e~~s~;,· nacionales'. ~·._e::'.< 13).' 

·pef-o: ia:'Cr'~·¿·1-e~t,e;;-'g~Ttera~1Ó·n··. de tecnolog:í.as en los centros 

avariza.dci~·-· h~:.-_ ~~ó-pi·~t~dC'_ un_."retraso tecnol6gico pe1manente en 

MéxiCO, - :ha-.'~i-f.icui~~~~ ,~ª comp~titividad de sus e:,portaciones y 

moti~ado ·." u~':·~o~to éreciente de las importaciones de bienes de 

capital .e intermedios, que no se han podido sustituir por la 

producción interna como se esperaba del proceso de 

industrialización sustitutiva de importaciones. 

Todo esto ha dado como resultado que actualmente e:<istan 

sectores que solamente utilicen tecno logias importada'5 

(frecuentemente inadecuadas a las condiciones nuestras) mientras 

que otros estAn al margen del 

procesos productivos obsoletos o 

generar la capacidad interna 

progreso técnico y operen con 

ineficientes. No se ha logrado 

efectiva para identificar, 

seleccionar, adaptar, asimilar e innovar las tecnologias que ha 

estado importando el aparato productivo. 

Todo esto sumado la concepción de que 11 la ciencia y la 

tecnologia constituian variables independientes susceptibles de 

ser utilizadas o aplicadas al esfuerzo del desarrollo 11 (14) lo que 

provocó en Mé:<ico un desarrollo cientifico disperso y 

desarticulado de las necesidades nacionales sin una politica 

estatal que sirviera de directriz al desenvolvimiento cientifico­

tecnológico. De esta manera, la tendencia hacia una mayor 

ingerencia del estado en la orientación de las actividades de 

investigación y evaluación de resultados es un fenómeno reciente, 

ya que hasta 1971 es cuando se crea al CONACYT. 

Este organismo se enfrentó a innumerables problemas como; 

crecimiento desordenado sin metas cuantitativas y criterios de 

s:ioli.tica, aspectos legales y administrativos. falta de e:<periencia 

en la par+.icipación con todos los sectores de la actividad 

económica, entre otros. 

Sin embargo, desde l.a aparición del Programa Nacional de 
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Ciencia y Tecnología se busca orientar m.t.s estrechamente el 

desarrollo científico y tecnológico con las prioridades 

nacionales, conteniendo diagnósticos de las diferentes ramas 

económicas y sociales y con políticas de acción. 

El nuevo CONACYT está en constante proceso de evaluación de 

procedimientos y cuenta ahora con más fondos económicos. Existe la 

repatriación de cientific:cs, y las chequeras actualmente salen a 

nombre del investigador responsable para evitar cargas 

burocráticas y pérdidas de tiempo. Cuenta ahora con programas que 

apoyan económicamente 

prototipo que es 

a las personas que tienen 

viable de ser 

la idea de un 

comercializado. 

1.2.2. Problemas que enfrenta la investigación cientifica y 

tecnológica. 

A pesar de los esfuerzos hechos por el CONACYT vemos que el 

apoyo en investigación cientifica por parte del sector pri.vado es 

mínimo, as.í. los proyectos de investigación realizados en 1991 en 

Instituciones Privadas fue del eY. y en Instituciones Ptlblicas del 

98Y.. La cantidad de recursos que el pais dedica al desarrollo de 

la ciencia y la tecnologia en la década de los BOs. fue 

apro~cimadamente el 0.54Y. del PIB, a diferencia de pai9es 

desarrollados que llegan a dedicar un esfuerzo 10 veces mayor. 

Según la Comisión de Oesarrol lo Tecnológico y Productividad 

de la CANACINTRA no existe un sentido de integración tecnológica 

en el sector empresarial, ••pues en la presente década el '!lector 

privado sólo agrupa el 7X de los investigadores del pais, frente a 

un 37Y. del sector académico y un 55º1. del sector público" < 15) Como 

se ve la contribución del sector privado a la investigación 

científica es insignificante, y esto es debido en parte a su 

mentealidad mercantilista no de emprasario. 

En cuanto a la población total de investigadores, en nuestro 

país esta es de apenas 7 mi 1, lo que representa que hay un 
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investigador. por cada 10 mil habitantes. 

E:dste también. la fuga de· ce.r_e.bros · ~!"·~Yt;>~ada-. porque el 

personal cienti.fico no cuenta con ~-1 ~: ':'~,c~~~~i.0- :··e~U-~~~ .. m_i_en_~o, 
adecuada l"'emunei-ación económica, roC:··~~-~i;~:~-~-i./i~Ó ~~··:-~t .. /e:.l, -muridr~1-~ 
ni tampoco go:a del prestigio que 'tás."·c-·1ent:i1iCCS\-disfrUtAft.·_en··10s 

··;.,'.'.· '-·."·1·;,- -.·.o;, .. 
paises desarrollados. ~-:.-..:~ 

Un factor determinante de la est~U_c~U~á'./~~-c~~§nrC3 de· nuestro 

país es que mayor itar lamente la consti tuyen~·--1~~~~ m~cro' pequeñas y 

medianas industrias 11 que representan el 50% 'del total de 

establecimientos, aportan el 40% del valor agregado y participan 

con el 51% en el empleo nacional 11 C16), las cuales carecen de 

posibilidades económicas y de infraestructura para resol ver sus 

problemas tecnológicos. 

En cambio, las grandes sucursales de las empresas 

trasnacionales se abastecen tecnológica y científicamente a través 

de sus casas matrices en el eMtranjero. V los sectores 

gubernamentales o privados cuando requieren de consultorías 

acostumbran contratar los servicios de compaiHas extranjeras, 

pagan regalias por tecnología importada (generada bajo condiciones 

distintas, para satisfacer necesidades diferentes), principalmente 

en los bienes de capital, generando un mayor atraso en esta rama 

industrial acrecentado por la complejidad del proceso de 

producción. 

Todo lo anterior cierra un circulo vicioso: no se dirige una 

demanda cientifica y tecnológica hacia el propio sistema 

cientifico y tecnológico porque es deficiente y por otra parte 

este sistema no puede mejorar su calidad incipiente porque no hay 

una demanda interna que le permita satisfacer sus deficiencias y 

adquirir la calidad necesaria. También la falta de comunicación 

entre los centros de investigación y la industria provoca esto. 

La legislación tampoco a ayudado mucho a nuestros problemas 

cient.i.ficos, tal es el caso de la Ley sobre_ el Control y Registro 

de la Transferencia de Tec:nología y el Uso y EMplotación de 

Patentes y Marcas que pretende evitar la adquisición de tecnología 

onerosa o lesiva para el desarrollo nacional. Pero como 

instrumento regulador tiene la desventaja de conocer los contratos 
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una vez que han sido concebidos y negociados. V no se establecen 

en la Ley criterios sectoriales para orientar el desarrollo 

industrial.· 

Anteriof.merite la . Ley de Nacionalidad y Naturali;:ac:ión 

consideraba nacional a una empresa por el sólo hecho de 

constituirse con'forme a las leyes mexicanas y tener un domicilio 

en nuestro pais. La nueva legislación introduce un cambio 

importante·al sentar las bases para un tratamiento discriminatorio 

a distintos tipos· de empresas, pero aün es deficiente. Asi 

cualquier empresa se podía beneficiar de los estimules del Estado 

independientemente de la rama industrial que operara o 

del pa:í.s de origen que tuviera. 

La Comisión de Desarrollo Tecnológico y Productividad aseguro 

que 11 ia dependencia tecnológica significó para nuestro pais una 

erogación de 35 mil mil lenes de dólares en la década de los 

ochenta, situación que se considera agravante si tomamos en cuenta 

que se han producido tres contracciones en el valor de la 

producción nacional en ese mismo periodoº <17>. Ce esta manera 

México importa 10 mil lenes de dólares anuales en ~ecnologia. 

Otro factor importante se refiere a la poca preparación de 

los trabajadores en las industrias, ya que esta coarta su 

actividad creativa e innovadora que pudieran aportar en aspectos 

tecnológicos. La mayoría de la~ industrias considera que los 

costos de adiestramiento deben ser cubiertos· por organismos 

estatales, sindicatos, etc. y los pocos cursos que '3e imparten son 

de poca duración en tareas au:<iliares de escasa complejidad 

técnica. En la mayoría de los casos se pr:epara al obrero sobre el 

trabajo. 

1.2:.3. Perspectivas de Desarrollo 

Quienes principalmente apoyan prcyectos de investigación son 

el CONACVT, la SEP, y diversas instituciones de educación 
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superior, especia~me_nte la UNAM. Pero si en las Universidades 

dondé se reali::a gran cantidá.d de -investigación científica, ésta 

no ·apoya·~ .las necesidades de la industria, requ:.riendose .entonces 

de est:-ablecer mecanismos de comu!licación escuela-in~ustria, 

ampl.'i~r la plarÍtilla de profesores de.-tiempo c_ompleto "y" prép~rai:- ~ 
fes estudiant.es con una ar l.entación . de· 'inV"estiga"Ción .: : .· ., . _ 

El .. CONAC.YT· empie::a a reali::ar·: acciones:·:t~~d1~nt~~;_ a 

establecer la::os de comunicación c·an·· la induSt.f.1a··._·y apoyar a 

científicos independientes'. Mediante :_el :'C"~m~~j~ ·--~~~~-i.On~i-· de 

concentarci.ón· par.a la ·Moder~ización T~cnaiÓgi·~~;-(CíJNCÉRí:ECB. trata 

de acabar · con las r·esistencias de .· _:-~c~r~~~~~".0.tc( entre 

in~estigadores .Y empresas." Y los resi.Jltados de .. .- todos· estos 

proyectos estan por yerse. 

Nuestro "pais · si. genera tecnologia, ~~~'?<los esfuer::os 

realio:ados d:lstan i:nucho de las necesidades. actuales. La Comisión 

de Desarrollo Tecnológico y Productividad opina que "las ramas 

donde se,ha_.concentra~o el avance tecnolOgic~ en ·1os ó.ltimos años 

son aquellas: que se dedican a nuevos materiales (fibras ópticas, 

burbujas niagnéticas, conversión termodinámica, cerámica etc. J. 

Tainbién··' se: c·u_entan áreas dedicadas a la investigación en nuevas 

fuentes eiie~géticas, tecnologias de información como la 

tele"mática, .la reproducción electrónica y los procesadores" (18). 

La iniciativa privada debe comprender su papel en el 

desarrollo .. c.ientifico y tecnológico mediante una nueva cultura 

_empresarial como lo señala el Sr. Luis Germán C~rcoba Garcia 

presidente del Consejo Coordinador Empres'arial al 1eferirse al muy 

bajo ·porcentaje de empresarios que en estos momentos han invertido 

en .más recursos para su desarrollo tecnolOg ice. E:tistiendo mi les 

de empresarios mexicanos· que ni siquiera se dan cuenta de que los 

problemas de competitividad que enfrentan tienen su origen en 

alguna det iciencia de tipo tecnológico. 

México requiere generar propia tecnologia en acciones 

conjuntas de Em.presas o Instituciones Privadas, Públicas y 

Educativas~ con metas bien delimitadas y comunicación permanente 

que evite dispersión de la investigación, esfuer~os rep~tidos, 
etc. 'Ji'limos un momento dificil en el ·que ten':!mos que ser 

prodt.ictivos. con. calidad para salir .adelante, nu~stras industrias 

micro. oequeña y mediana sienten la incertidumbre Ce su futuro y a 
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las grandes empresas les pegan los años de protecCioniSmo. Ante 

esto se han reali::ado acciones y progra.mas t·e~di.eOt.e~~a· ~~rmar una 

mentalidad empresa.ria!, a apoyar ~coriómié:i\ :y t.~cn~i6gi·¿~~·ent.e a la: 

pequeña y mediana· industria,· ~e~c ·aún. no :Son ·~~.fi~i~nte~·· 
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1.3. ACTUAL SITUACION ECONOMICA. 

A partir de 1982 MéKico. inicia una etapa de redefinición en 

su esquema· de ·desarrollo, proceso que se ha pr_ofundi:~do en el 

actual p9riodo. 

Este cambio obedece a condiciones reales que mostraron el 

agotamientc·del modelo de desarrollo del propio Estado. 

Antes de la crisis de 198e la capacidad financiera del 

gobierno mexicano tuvo sustento en variables que a largo pla:o 

presentaron su agotamiento: 

1) la sobre explotación petrolera y 

2) el erideudamiento público, tanto interno como externo, siÉ!ndo. 

el Estado el principal medio para la estabilidad y el desarro­

llo. 

Un cambio de estrategia se hizo más que obligado a la- lu:: de 

ciertas cifras sobre la situación económica de México; "más de 

81 ,350 millones de dólares de deuda eKterna para 1982, pago de 

intereses de 12,eoe.9 mil-lenes de dólares, que representaron el 

S7 .SY. de las exportaciones del pa!s para este año, fuga de 

capitales de casi S miel millones de dólares, contracción de las 

eKportaciones agric:olas en e0.5Y. y crecimiento de las 
importaciones en alimentos y materias primas, elevación de los 

precios en 98.9% y de la tasa de intereS que a'lcan:?ó los 47.SY. de 

rendimiento anualizado 11
• (19) 

As! quedó en entredicho el predomini~ :·~e fa inversión pllb 1 ica 

y la protr::!CCión del mercado interno, donde el· Estado era el 

principal generador económico ,y de empleos. 

De esta manera al inicio del gobierno del Lic. Miguel. de la 

Madrid se e:<pone la nueva inclinación económica para· sortec.\r la 

crisis: reordenar la estructura productiva y proponer. :un cambio 

estr•.tctural. 
Algunas de la!j politicas que se aplican a partir-de- 1993 son·: 



a) la ventá, transferen'cia o liquidación dt! entidades pUblicas, 

b > elimiriaci6n··-de -~~b~.Í.dios. a prodUct.os: tasicos, 

e> reajuste: ~1 .. ~a~~:o'.:-.~~Trl.·~~~~>~-~·~;- _i~~.:·d·epen:dEtncias centrales de 
la .admiñi5tri..ci6ri ptib1iC.a::feder.:i.1',' 

d) adh~súm·;-·de-_ .. "Mé~'.ico<~1- 'ACuerd6-· Ge·nera1 "sobre Aran-celes Aduane­

·r~s· y cé:i;;.erCiO 'cGATT>, etC • 
.. 

Por tanto, nos encontramos ante el repliegue del Estado en su 

participación económica inspirado en el neoliberalismo económico 

que se refleja principalmente en su vertiente privatizadora. 

Esto sumado a que en el contexto mundial existe la tendencia 

hacia una nueva imagen del ·Estado, en la que se limita su 

influencia directa en la acción económica, se incorporan medidas 

de ajuste y liberación de la ec:onom.í.a, consolidando las zonas de 

libre comercio regionales. 

La caida de los regimenes socialistas y su recomposición 

mediante la restauración del libre mercado y de la propiedad 

privada, la imagen hegemónica de E.U., los procesos globali:?:adcres 

de la economia, la unificación de Alemania, etc. determinan el 

panorama internacional. 

Ante este marco Salinas d~ Gortari ha continuado con el 

proceso iniciado, no obstante se aprecia que frente al cambio 

acelerado en el papel del Estado existe un re:?:ago inportante a la 

atención de las necesidades sociales. Aún con la creación del 

Pronasol, el cual no ha resuelto el problema de pobre:z:a de los 

mex.icanos, sino sólo está orientado a aliviar los efectos agudos 

de la política neo liberal. 

Por tanto, "la economía de corte neoliberal y el Pronasol, no 

forman una unidad de justicia distributiva, tal que la 

moderni:?:aciOn sea a la vez combate a la pobreza. Por el contrario, 

la política económica salinista e~ la responsable directa del 

enorme ;-e;:ago social y la creciente marginalidad entre los 

mex.icanos. (20) 
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No se trata ''.de riegar obsec:adamente que han crecido - los 

recursos para ~l. Prona.sol ni que este ha tenido determirlados 

e:<itos relativos. Se , tr.a\ta más bien. .de dejar c:laro ' .. que~. l~ 

pol.í.tica. d~·1·:-~~1;1'im~.~·::_~ -~ri:~ ~~-~e;-ia 
':.:.··, 

soc:ial no . es ·-·susta1:rtiVa ·sino 
_,,._ '; . :~:\·~::-· 

acces:~ 
1

:::l~t, ~ lb~:i-i;-~Vlctoi. ~co~ómi~os · se~~iciéis ;;;~~~~~~:;~~.~:ir· 
- ,·'-:',··:·.q· .. 1•.;_·.·': .. ·>>;~" - , ... ;_.:::~-·,,;.u.::'..~:~:~;:,,.~·,, 

a 1 gunos ·asp~C::.~~.s.~.: :.;¡:.::·~,~-~::!;.':.(-:;~-- ';:'.:~?.; -~:-~- ··<..: · ·::~:->· ·::: \ . ~-·· , -- ~.,-, .. ·. -·:, . ,, , . ·.~ 
La ··p_~ i Ú:'!~~'~- <·:~:~; d-ci\i_sa·1 :tria~-- d& :_~§~:~·~;rj~~-t~~::-~9~-~~~~-~:·/~;t~-~5¡~- en·· 

::::~~:e~:~:::~~·:::rd:~:":~tlfü~~~Íf~f ?~~-.~f ii~f J~If Í tf~i~;::~ 1 - :: · 
:::::::::: ~::::::::!:;~!:~~~~1:~t&im: :{~:~!:. :: 
PECE. Asimismo se manejan s,1/i~#i~,J~_?~;~~~~eg~~ pa:a la pclitica 
económica general: estabilizaclón'...:·~continucl ·de 1a. economia; 

'··'".'-.-.·· 
ampliación de la di9poni_bil~~-~fl_/'úte"'.<":«:·recUrs~S- para la inversión 

prcdu;:~;: Y e:::~r~:::~~~J~t~~~~J~1t;z\,: a~~~ cie la .administracion 

~::~~::::~:: :é~:::e e;~~~~i~If ~~~1~ti:~~1tE~!::I::::t:::n e:~:~:::~ 
contradicciones •. ·· _·,:~::~?-~~';.:·:~ .. ·~·''r·~·;r::.~:-~;:~~~.i;<:; ~,-·-~·:::; i\i.';--;- ;;:~·::_:...,::' _ -, ·, . : . '.; · 

:::::::.::~::tt:¡~:;:~f :;~f ¡t~~~ií~~~f:itt~i'.l~~~¡;·:~ 
muestra una· 9rclVe~:r-'SceS1óri··:eC:or;ótn'1c·a~<1:' - • --:'.:--)~: _; ·-. -·-·. ·; ·--·· - _., ., •• • ·-~ 

Dentro de-· l'á-~_~:e~~-~-c~'at~~.a~" ·d~-···l~s~ pfan~s '.>'.~·~-~~~~~·~~~~a-~~s se 

espel"'aba quB este año f_Uel"'a , de·' d~sp~9Ue <-~~ot:lÓ~.ic:~~ c:on un 
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sólo un indice de crecimieiito 

digito, 
- . ·.: _· ............ "" 

per·~ .'Bst·~~nO:se·;l'a.gro.ya·que)a inflac:ión:se mantiene por 

encima del.····· 10\1 •· Y.>~u~~ti-~ ~~·~~;,~¡{?u~~~r~ una mái-cada 
desa~e~·e.~~~-i:~~::\ :;-:~ ~· -:_ .. :_~.~--, .)>:~C,~··, :~~·.»;.'ti;:;;.~,.-.,--¡··--~: ··¿:·' 

En. ia,, ~i~F"t~~~:f,~6~y;6~';}~~(~:~:~~!;!~{~.~~i~E~~:ª· \'.desafrcl les 
desiguales, en .. _.:·: los··_ di ferentes«~sec::tores ";;_:productivos.~: ~a~a.s 'del 

i~~j~;}~~~llttf 1i·::!líf~¡;r~::~ 
lenta y. el e:<c:eso de _tr.!mites:·:.as'fi>cia.(el~;,func:1onamiento'.·de<muchas 

empresas. asi cama t~da~i~ ·""ª'.;~.~I~fR~%~~:~1{ff,~~f(~~~~~YSr~:~~~r;~rª · 
el otorgamiento de créditos, J-::.'ade!'láS ~dE!:~_1DS"}_a:1 toS-ttriterE!se-!:i' · qUe 

maneJan les bances· ·.:~wt~;!zJJjJ!~!',i;;(:ititj!J:l~~~\~iJL .:., · 
A un aillo de la Refor~.~ ·a~.":_-~~-~i."~-~l~fª-~';·'.·.7~"·ª-~-i·~.Ué:io~.ª~::·-~l._.campo 

sigue descapitalizada, ce~ ;,1;,;~~:~~~f0~~~~~~r.~;~~~:~w;~, '{a;pc~reza 
de nuestro campesinado debido , 0-principalmente·:::s~·a:::;~ la.~:,: falta de. 

crédi::~~ue se diga le ~cnt:ra~1~~r~D~~~~'.t~1~&:~~f;~c~pemiÓn 
económic:a y la disminución ,-·dfú1a·.arit 1B.'cióñ~~:Sob'í-é:,..1a~·miser ia de la 

~~:::·:::::::::::.:*g¡¡c~f f~ll~lªí~~~t·R~::: 
La carta fuerte la ~repreSeOta·:e1 ~ffrat'adO·:·de·;:,~,~LlbT-é·, -. Conlercio 

:::::::~::.:::::·'.:~:±~~ifü;f !t~~¡¡~~~f ii:i:¡;,;: 
moderni::ación de las ind.-~~·tr1~~·~· :. :.'.9".'ªry-·;. ··~~~t~~·~~-.. d~: .. peQ~ert.as. y 
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medianas empresas ,:C:on .graves inestabilidades o que tienen que 

cerrar pcr falta. :de .. :·~ompetitividad, com1Jetencia desleal por la 

entrada incontr~1ab1e··'de Productos ei<tranjeros, muchos de ellos de 

mala calid,adJ~·¡·~-6~~-~·{~t:e~·e·~·~s·.·~e los. créditos, f~lta· de liquidez, 

etc. Bajo : .. 1'~~ i~~·~~·~'{~-l·~~~~ <~:·~-~?er~nte~ · en: muChas industrias es 

~:::~:: e::er'::e:~~~~~\;5~~~~t;P~~c~:;mp::i::~:::: t::::da:::t:: 
después. de_. ~.ªn:t~~-· a:ñ~~\!.~E'.~ ~~:~~~~-~~o~~s~~··\· -.. :/·-': 

~~~¡~:~;)¡\;1~i1~1f fllll~~?~:~=~:::~ 
if ~~v;r:::;~~'.~~~~~;~~~11;~1~~~'.:~::~~~;::¡ 
mercado de trabajo. ·A esto ~h~~~~§~~::..;~~~~~\~_-.::el-.desempleo, producto de las 

industrias. 

En relación a 
· .... ~ -. ·;_: . .'~. ~ 

las miC::í-0',-'.' ·Pequé"A~s y medianas empresas el 

gobierno ha realizado esfuerzos por otorgarles créditos y acabar 

con reglamentos inoperantes, pero en la práctica sólo el 10% de 

las empresas pequePlas tienen acceso a. financiamiento, y en las 

condiciones que opera provoca su baja de produc:tividad, reducidos 

márgenes de ganancias y limita considet""ablemente su capacidad 

generadora de ahorro e inversión. 

Mé:<ico se está modernizando, condición necesaria, pero los 



?>? 
caminos escogidos han producido una marginación creciente de la 

población, sin una verdadera democracia donde los ünicos 

beneficiados han sido la clase en el poder y las grandes 

empresas. El modelo neoliberal es un proyecto elitista que se 

transmite a los diferentes '3ec:tores de la sociedad, sean 

poli.tico5, económicos, educativos, sociales; y aunque 

aparentemente atienda las necesidades de la población mayoritaria 

en la práctica sólo busca su explotación, esto Provoca una serie 

de choques y contradicciones en el seno mismo de los sectores 

sociales. 

Para afrontar la competitividad es necesario tener un buen 

producto dentro de un cambio de mentalidad y de otras condiciones 

como son: contar con infraestructura, legislación adecuada, donde 

las deci5iones del gobierno sean tranparentes, contar con créditos 

accesibles, pocos trámites y ágiles, etc. Esto requiere de un 

procego lento, dentro de otro i::iroyecto social que incorpore en su 

desarrollo y transformación a la sociedad en su conjunto. 



1.4. ACTUAL SITUACION EDUCATIVA 

Los anteriores. a~Peci:,os de· 1a · :situ"aciDn e"é:on.6mico-social de 

:~:::~:11:á~~ :~::::~:~fü,;j~.!~~;t:~~=·q::r::~0::~::~e:u ::~:~om:~ 
el campo. ed~c~-.t~Y6/'~e· '.~~~,~,~~~ti!T~·~~l-~~d~-,-~~~-ci.~amente por_. aspectos 

. :.::: ·¿::~~~tli~l~J~~:¡J¡~;t,li;:;::. ,~ ... ,, ..... . 
11 -Mejo~a~:-: t~_:~_.c~l-~d~d~::d~-~-'·-~'is~e:ma_ ·e~uc:at~v? .. en i:;on,gr_~e!'léia con 

--Eo10e1.:s··~c:e~n-.ºttr{:a .. 51·'¡.i::z::a·.·~r;.J.::;ft::ú:r:l 1:0:::~i::~. 
:)~~"~ciUC~Cúm y' adecuar la di.stribuéión . de la 

fU~ción: ·a·',¡Q.s\-~'eq~~ri~ientos de su moderniz4ci6n -Y· d_e ·las 

caraCter!st1C:~~ ~··de i'Cs- d.iversos sectores integrantes de- la 

sociedad 

-Fortalecer ta' participación de la sociedad en el quehacer 

educativo 11 <ce>. 

De igual manera, el Programa para la Modernización Educativa 

establece en cuanto al campo de la educación media superior 

tecnológica la importancia de fomentar y orientar la formación de 

recursos humanos para la atención del aparato produc:tivc, asi como 

hacer flexibles sus estructuras para que se adapten a les cambios 

de la ciencia y la tecnolog!a y poder ofrecer una actualización 

permanente de los egresados. En relación a la capacitación para el 

trabajo se busca una mayor integración escuela-empresa. 

Todo lo anterior pareciera ser un proyecto que retoma las 

necesidades sociales del paí.s dentro de un proceso modernizadcr, 

pero a 4 años del seKenio se observa a simple vista la permanencia 

y agudi::ación de viejos problemas educativos; 11 el promedio 

educativo sólo alcanza la cifra de 3.5 grados, existen més de 20 

millones de analfabetos y otra cantidad semejante de semiletrados, 

grave d~serr:i6n y reprobación en los di'fe1·oentes niveles,. etc." t23) 
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Esto es resultado del proyecto neoliber.al del Estado, el c:ual 

determina las dÍ.re~tric·e~· > ed~~~tiXa5 .. ~-:a ,, 'següir, ,- da~do como 

resultado una - pofi~Ú:·~<:'/~1-iti.~t-~:;:. -~·~u~·:_:" ~¡rgi~a'.:·:··~-- la población 

mayoritaria p rov'?~ ~rid?·~:~~·~~ i'g~~idade:~ :='~-~~-i~ le~· -_:.~ct~~0~dd_·_ ·0a5'.:-·~~::10·.: ·5may~~es • El discurSO :.::.: ~o'Ci_e¡;!i'¡:z~.é:l~~::t~~~~'C~·.;~~:.:~-~;; sectores 

~~§~~ji;ifü~~iiji[~~~iilÉSf 4:i~~~~:::~f: 
desarrollo nacional,·y;:1a'· en.trada.,.a-.. economiaS ·globales basados en 

la compe~it~~~d~~:-_; >\!~:~~~~·:\~::f :)1\~\~W:.4i~~~;·_: __ ;-~t~\:; :~>-·,<·::~ . -
Sin embargo,_· ·es~e·:'; di~cur_s~:--: E!'d.~c~ci_onista esta agotado, 

per~odo traS periodo--se:· ha:\~~ñ·eJ·~dc;'~,~~~~:'._:_~·a,'·~duc:a.ción como el ca,..ino 

seguro· para el bienest~r i.TidiV-idU.al ·:_:\; __ soCial y que permitirá 

nuestro "acceso" a les paises desarrollados, y en la práctica las 

condiciones materiales de eMistencia de los menicanos son más 

precarias. 

Las clases populares se encuentran desgastadas ante tantos 

problemas económicos, sin perspectivas sociales que retomen sus 

necesidades materiales y de apertura democrática. De igual manera, 

tienen que enfrentar que la educación ya no es vista como un 

servicio sino como una mercancía. Asi vemos la continuación de un 

proceso de decadencia y desacreditación de los sistemas educativos 

públicos frente al aumento y desarrollo de ~os privados que 

precisamente por sus altos costos pueden tener los recursos 

necesarios para llevar a cabo el proceso de moderni::ación. 

Ante esto, la población mayoritaria ve limitada su 

posibilidad de acceso a servicios educativos por varias razones: 

la coe1üstencia de los problemas ancestrales de nuestra educación 

y las muestras de que la educación pública pareciera estar en un 

proceso de privatización. 

Las Universidades púb 1 icas sufren de minisubsidios, de 

huelgas de sus trabaJadores, del desaliento de docentes ante su 

explotación que provoca su énodo a otras universidades o centros 

educativos privados .. V' de medidas viejas que se enarbolan ahora 

camo m1.1P.Stías di:? modernidad. 

La mode-rni;?;ac:i6n de la educación bé.sic:a e'5 otro punto medular 

de politica educativa, en ella se resaltan como objetivos 



fundamentales; 

reformulación 

la reorganización 

de contenidos . y 

revalorac1ón social del magisterio. 
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del sistema· ~duc'a.t'ivo,··· la 

mater'ia1e's·.:, .~ci~~ativ~.s:>:y ·la 

en 

el desconcierto:a io~···p.rcif.;s.orE!~ p·o~· la;f·~1t·"a·,.de informa'éión. Lo 

mismo sucede con la. modernización de cOntenidos en donde los 

profesores estan cansados de '.'cursillos 11 que s6lo aumentan sus 

dudas. 

Se habla de modernización de la educación en momentos ~n los 

que muchas escuelas carecen de los minimos materiales. De la 

manera en la que sean implantadas las ~cciones dependera en mucho 

su efectividad o que sólo queden en buenos propósitos. 

En cuanto a la descentrali::ación 1 esta medida que provocó la 

intranquilidad de dirigentes magisteriales ante la pérdida de 

poder. sin embargo de los propios maestros en su comunidad, en su 

estado, de su organización y posición critica dependerá que tengan 

una mayor cobertura o que sean silenciados. 

En lo referente a educáción técnica, con la firma del Acuerdo 

para la Productividad y la Calidad se pretende que las empresas 

grandes y pequePlas asuman .. su: compro~i.so' ·ya que en ello les va su 

supervivencia no .. tan sólo'.~ .:.fii.Y':.~-~.int~!'"l:'~,~io~al sino al mismo 

mercado inte~no. Paf-á~: l~g·r~.r.: .~ü=-.::~~d.~i-.~i~a~~ón. :.':1."-. fac.tor necesario 
es la impartición de. ca~»aci-~~¿iÓry· ;·ai~;t~·~.b~J~d·o~·. :,,· 

Pero, la··-micro, péque~a :y/~e;·d·f.~~~~~;.:e·~P·~~~~~~-~~·qu1eren de apoyo 

ya que solame!"te l~:»'.:: grel;ndes empre~~s· :.cue,ntan! con: recursos 
económico y ·.técnicos" para·· da'r·: a·. sus .trab.'ajado'reS1··esta. ·preparación. 

Asi s6lo el 35~(.de ·¡~~·· ~·~p·res.B:S d~l· .·~a:l~-:cUe~t·~~.··:có~:" ~~P~c.it'ación 
y !.1nicamente·. el·, 30Y.·. de 'los·· trabajadores que :se: inco,rt:ioran 

:i.niJalmente a 1.ai prod1jcci6n han tenido una .form~cion ter~~n:cl.Lo son 
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egresados de cursos de capacitación. 

Ante este panorama la educación técnic:a tiene un gran 

compromiso, •¡a que la participación de Universidades y escuelas 

técnicas dentro del entorno económico es decisiva. con. la 

generación de prototipos y con la respuesta a necesidades de la 

industria, pero esto no se ha realizado de manera satisfactoria 

por la falta de presupuestos , comunic:aci6n y compromiso empresa.­

Universidad o centro educativo. Para hacer una verdadera 

moderni:ación se requiere de muchos recursos y de un cambio de 

mentalidad que busque la formación total del estudiante y no caer 

en posturas tecnccráticas que sólo fragmentan. 

Podemos concluir que el sistema educativo en general se 

encuentra en crisis y para el gobierno falta el discurso teórico 

que fundamente y justifique la agudi-:ación de las 

diferencias sociales en aras de la mcdern id ad. 
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CAPITULO 2. 

EL COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL 

TECNICA. 



El objeto de estudio de este trabajo se basa especificamente 

en el Colegio Nacional de Ed.ucaci6n Profesional Técnica, por lo 

tanto dentro de este capitulo hablaré brevemente sobre el 

surgimiento del Colegio dentro del proyecto politice del 

Presidente José Lópe: Portillo, las necesidades y objetivos 

generales que le dieron origen y las condiciones socioéconOmicas 

del pais que rodearon su creación. 
Posteriormente presentaré las carac:terí.sticas más relevantes 

que conforman Institucionalmente el Sistema CONALEP. 

Todo e5to, con la finalidad de tener un marco de referencia 

que sirva para entrar posteriormente al análisis del estudio de 

caso del Plantel Naucalpan II. 

2.1. SURGIMIENTO DEL CONALEP 

El Colegio Nacional de Educación Prof~sional Técnica marco un 

momento importante dentro de la educación técnica, debido a sus 

caracterisiticas y al nuevo modelo que presento. Para comprender 

mejor su sistema es necesario revisar el entorno económico y 

educativo de la sociedad mexicana en esos momentci's históricos que 

le dieron marco a su surgimiento. 

2.1.1. Panorama Económico 

A partir de 1971 la economia mexicana inicia una fase critica 

en la que uno a uno, desaparecieron los signos B}<itosos de la 

etapa del "desarrollo estabilizador". Los primeros puntos visibles 

de la crisis fueron, por una parte, el surgimiento de fuertes 
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presiones inflacionarias después de un prolongado lapso de 

estabilidad de precios, y' de otra, la ~ontracci6n de la inversión 

grivada. 

Nuestra . ec:onomia entró en_, una· fase de crecimiento lento e 

inestable del pi-oducto interno, de intensas presiones 

inflacionarias, de agudi;:ación del desequilibr~o del saldo con el 

e:cterior y de aumentos persistentes de los déficit fiscales. Estas 

tendencias "hicieron eclosión a partir de 1975, provocando en 1976 

una profunda crisis que se desplegó en una fuerte contracción 

productiva <que se eKtendió hasta 1977), en una inflación 

desbordada y en-- una fero:: especulación que desembocó la 

devaluación del peso y el caos financiero de los últimos 

meses de ese año 11 (24), 

Ante esta situación económica del pais el Lic. José Lépez 

Pol"tillo, desde el inicio de su régimen ewpresa como direetri:: de 

su gobierno el Plan Global de Desarrollo, en el que propone como 

objetivos generales: 

-
11 Reafirmar y fortalecer la independencia de México, como nación 

democrática, Justa y libre en lo politice, económico y cultural 

- Proveer a la población de empleo y minimos de bienestar, aten­

diendo con prioridad las necesidades de alimentación, educación 

salud y vivienda. 

- Promover un crecimiento económico alto, sostenido y eficiente. 

- Mejorar la distribución del ingreso entre las pel"sonas, los 

factores de la producción y las regiones geográficas" <25). 

Asimismo, ei<presa 22 puntos básicos para enfrentar los 

problemas económicos del pais. Entre estos podemos mencionara 

- "Modernizar los sectores de la economia y la sociedad 

- Generar empleos en un ambiente digno y de justicia, como propó-
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sito básico de la estratec:jia. 

- Reor.ientar la esfruc:tUra'~ProdUctiY~ hai::i.a la generación de bie­
nes básicos Y-.--1~-'~reaci.ón·. de una·:_i.tidusti-ia nacional de bienes 
de. C~p~t~·_i_·.' ·. __ .·,', .:_··~ --.. ,,.:~:··, ·.:." '->.: .;~;.--.~- -" -, , 

- Fomentar: 'el :"gasto pri:orit.ariO :y ·refOrzar ·a: la empresa pll.blica 

.'eliminando loS subsidios excesivos 

- uti11~ar:.-.e.l p~tróleo como pal~n-ca-de nuestr-o desarrollo econO­

'mic:o .Y so-cial, canali::ando los recursos que de el se obtengan 

hacia las prioridades de la política de desarrollo 

- Estimular una política d~ productividad y una adecuada distri­

bución de sus beneficios entre los trabajadores del campo y la 

ciudad y la sociedad en su conjunto 

- Desconcentrar, concentrando, la actividad económica y los asen­

tamientos humanos en un nuevo esquema regional 

- Establecer una vinculación eficiente con el eKterior que esti­

mule la modernización y la eficiencia del aparato productivo 

- Ampliar la concentración de acciones entre los sectores póblico 

social y privado en el marco de la Alianza para la producción 

- Vincular la educación terminal -media superior- con las necesi­

dades de trabajadores capacitados, técnicos medios y 

profesionales" (26). 

Teóricamente los anteriores'puntos engloban las necesidades 

de los di fer entes sectores de la sociedad, basándose en un 

relanzamiento de la econom.í.a apoyado en el auge petrolero. As! 

como un modelo modernizador de la planta productiva con miras a 

desconcentrar las actividades económicas. Sin embargo, estos 

proyectos sólo quedaron 

económico, ni se dieron 

necesidades sociales. El 

en el papel ya que ni se dió el repunte 

las condiciones que satisfacieran las 

apoyo petrolero sólo quedo como un 

espejismo dentro de un economía de=;equilibrada. 

Si bien es cierto que en la producción industrial~ la 

manufacturera constituyó en los setentas el motor de la economía 

(su participación en el PIB fue casi del 40:1. durante 1979 

dest~c:ando las ramas petrolera y petroqu!mica básica>. También es 

observable que el fenómeno que gobernó la crisis económica en ese 



tiempo fue el singular descenso del ritmo de la actividad 

productiva, la paralización .de la inversión en partic.ular .de la 

que se dirige a ampliar y perfeccionar la planta prodüCtiva. 'ESto 

estuvo en la base del ·tente y en algunos casos nulo_. cr~·~imiento.de 

la producción de bie'.nes y servicios y también en fa- ampiia"ción_ del 

desempleo. 

2.1.2. PoU.tica Educativa 

En materia educativa se· da a conocer el Plan Nacional de 

Educación oublicado a mediados de 1977, el cual ''representa el 

punto más alto de la e:<altación de la ideología, actuali=a 

reorganiza la doctrina oficial sobre la educación, pero como 

programa de acción resultó desmesuradamente ambicioso. En el Plan 

todo es prioritario, pero no sefíala metas ni programas concretos 

de operación" <e?>. 
La política educativa inicial careeió de objetivos elaros, 

producto de la crisis económica del Estado, sin embargo también 

encontramos dos contradicciones, por un lado la inevitable 

limitación de recursos y por otro una ideología triunfalista que 

ve a la escuela como vía del progi-eso de la población. 

Es hasta finales de 1978 en que se empiezan a perfilar 

algunas tendenc:ias claras en la política educativa. Existiendo la 

promesa de una gran ei<pansión y diversificación del sistema 

escolar. 

Así, entre los orogramas concretos encontramos r todos los 

ni~os en primaria antes del 82, alfabetización 1ucicnal para 

millones de adultos, elevación de preparación del magisterio, 

puertas abiertas para el ingreso a la educación superior, 

fortalecimiento y creación de centro de investigación, 

capaeitacién téc:nica masiva. Todo esto como resultado de la 

seguridad que les brindaba el auge petrolero como salida de la 

crisis financiera a nuestras autoridades. 
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De esta .manera, se ampl :La el sistema de educación técnica en 

el nivel medi0-, esperando:~e que desde l~ ·seé:undaria se capaciten a 

tos alumnos para et ti aba.Jo; CU1par\dose. a la educación humanística 
, . -,¡. : .• --_ -

y no productiva "de· la frustrac-:16n "de_ lOs :·Joye'nes. Esto debido a la 

influencia· ·de las. fuer:as-- pr_OduC:.tiva~ q~~ ~resionan al sistema 

educativo co~--.sus::.in~e'.':~se~. ~~''de~;ñ~da~·~ 
Por t~nt·o;-:. --~'.los'° · sector.éS propiamente empresariales 

manif,iestari:<~iia-: 1.i~~8' agresi~am~~te a:~ti~cmunista, pragmática en 

cuanto -_. eXi9e -. ~-~_:a adec:u~cién directa de la educación a los 

reque~imientOs ··del- empieo, elitiista en cuanto pide delimitar el 

acceso a .. ~o~ fii~eles ava~:i:ados, con criterios de crudo darwinismo 

v reP.resiva. Part.-idar1a de una linea dura para liquidar e1 desorden 
de las universidades" (28). 

Con el ·.auge petrolero que se veia venir se siente la 

necesidad de contar con personal capacitado que atienda los 

c.amb.ios de la industria, asi los niveles avanzados deberian 

reforzar: su orientación hacia las actividades productivas. 

Asi, por la necesidad en la industria de mano de obra 

calificada a nivel medio se creó en 1978 el Colegio Nacional de 

Educac:.i6n Profesional Técnica, al que se le asignó el objetivo de 

reorientar y revalorar las profesiones técnicas, concentrando su 

trabajo en el nivel medio superior. 

El CONALEP corresponde adecuadamente a las dos lineas bá.sicas 

que caracteri:an la politica estatal: la promoci6~ de un proceso 

de modernización eficientista, que establezca mayor funcionalidad 

entre las instituciones y las necesidades de la reproducción 

social, tal como se perciben desde la ideo logia del bloque 

dominante y el desarrollo de mecanismos para prevenir la 

generaciOn de movimientos de oposición politica y para fijar los 

limites dentro de los cuales puedan manifestarse legitimamente. 

Por ejemplo, la intenciOn de segregar a instituciones 

edui;:ati'las de procesos de radicalización ideológica y politica que 

puedan darse, nos la encontramos en la estructura del CONALEP, ya 

que se encuentra gobernado por una Junta directiva, designa?a por 

el Secretario de Edt~caci6n, y por el JJ:irector General, nombrado y 

removido por el Presidente de la República. Para asesorar a la 
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Junta, se crea un Consejo ca·nsultivo int"egr-ad·a· poi representantes 

c:onnotados 'de l~~··s·~·c.toreS; d·~ ··ac-~ivi.'~~d~~.:_ p~r?.~~~io.iiai~S~~-~~~c:'i·~les 
•1 económicas de1.··pais·. ~: · -- ··:_ . .-'.:· ::. ~-.' , ,-· 1 • 

Aqui se abren oficial y legalment.e .·las· p'\i.ertas .·al :góbierno y 
sectores industriales para·qu.e vigilÉ!Tt:·~/-~;.:.ie~·te·¡;· · ia· adec:uac:iOn 

entre la escuela y las demandas. del ~par~to ':·pi-.od~'cti~~. Esta 

medida se repite en los planteles del colegio, e"n·· donde funciona 

un coiisejo como mecanismo mi:<to que permita la participación de 

las autoridades educativas y el sector empresarial. La estructura 

CONALEP es cerrada y no permite la participación de docentes, 

estudiantes y trabajadores, anulando su posibilidad critica. 

En relación al proceso de vincular más estrechamente las 

instituciones con el aparato productivo, vemos que en el caso del 

CONALEP, la .Junta Directiva aprueba la elaboración de planes y 

programas de estudio con la colaboración del Consejo Consultivo, 

esperando con esto establecer la funcionalidad con el aparato 

productivo, ya que además de preparar técnicos medios, otro de los 

objetivos del Colegio es fortalecer la independencia técnica para 

el desarrollo de la tec:nologia y la productividad. 

En esto es muy importante el cómo se lleve a cabo este 

vinculo de la Institución con la Industria, ya que como lo muestra 

la e:<periencia, cuando la Industria Nacional necesita de alguna 

consultoria técnica y c:ientifica en la mayoría de los casos 

contratan a compañias extranjeras para que le~ resuelvan sus 

problemas, o si es una empresa trasnacional se abastece por medio 

de su casa matri:! en el extranjero, impidiendo con estas acciones 

que se desarrolle una tecnologia propia. 

Por otro lado, se señala el desarrollo de un nuevo esquema 

regional de las actividades económicas y de los asentamientos 

humanos, para esto el CONALEP tiene que hacer no sOlo un análisis 

de las necesidades regionales actuales sino a futuro en un proceso 

de verdadera p laneación para así. poder satisfacer las necesidades 

de la comunidad y arraigar a los estudiantes. 

Sin embargo, en este c.onteKto las necesidades del desarrollo 

se toman en la mayor !a de las veces como requerimientos de 

crecimiento económico 'I de productivi.dad, y_ en ning\ln momento se 
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hace referencia a las necesidades de las clases populares, sean de 

salud, de organización política, culturales, etc. Además, al 
adoptar en las escuelas técnicas un modelo de adiestramiento 

estrecho frente a reales o supuestas ne!:es1dades del empleo se 

está cerrando los ya limitados má.rgenes de formación critica que 

ofrece el sistema y haciendo directa la ubicación de la población 

en la división social del trabajo. 

En relación a lo anterior existe una tendencia de limitar el 

proceso de crecimiento de la matricula que ya tenia tiempo de 

manifestarse "incontrolable" en escuelas superiores. Esto mediante 

la selección supuestamente objetiva de las capacidades y 

conocimientos previos de los estudiantes, selección que mucha'3 

veces sólo sirve para mantener las desigualdades sociales. 

Otra forma de regulación consistió en la canali:ación de la 

demanda hacia niveles inferiores a la Universidad, objetivo que 

cumple satisfactoriamente el CONALEP. 

También se apoyó una campaña de comunicación social tendiente 

a promover un mayor prestigio social para las carreras del sistema 

terminal postsecundario y las cortas postbachil lerato. Asi. tenemos 

que en el CONALEP al técnico ya se le nombra Profesional Técnico y 

recibe un titulo profesional. Sin embargo, cabe preguntarse si el 

prestigio lo pueden dar únicamente con un cambio de nombres y de 

requisitos que finalmente imitan a las licenciaturas. En el caso 

de la gran propaganda que manejaron en sus inicios hacia los 

jóvenes entusiasmándolos hacia "una nueva opción" pareció más 

bien una acción para manipularlos olvidando lo que es en verdad la 

orientación vocacional. 

En el ra::onamiento oficial, el proyecto CONALEP no sólo 

permitió desahogar la presión 9obre el ingreso a la Universidad, a 

la cual calificaban como "eKp lesiva", sino que cump l i6 otros dos 

objetivos; creó teóricamente las agencias para la formación de 

cuadros intermedios que requiere el crecimiento económico, sobre 

todo en la perspectiva de reactivación apoyada en el ·auge 

petrolero de ese tiempo. Además abrió opciones a una acción de 

la1go plazo que separará la enseñan:a media superior de la 

Universidad. 
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De lo anterior podemos resumir que el· surgimiento del Colegio 

Nac:ional de Educación Profesional Té"c:nicá. s . .í. partió de las 

pol.:tticas y necesidades del proyect"o,·d_e'-_g'otúá.rno de José López 

Portillo, además· de que su modelo.· edl:'cativo ·generó grandes 

e:<pectativas 

un gran apoyo 

nuestros d.ias. 

y esperanzas, razón -por::1'a','é:Ua1-' el Colegio contó con 

que le perm~t.ic~(~~">/d~-.~~·J:~J.~ntc ·acelerado hasta 

Es ahora el momento d'e'..- "écinocer -. de , manera teórica su 

organización Institucional y._ S't · dÍ~cur·~~ ·:·~f-icial que sustenta al 

Colegio. 
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2.2. FUNC:IONAMIENTO Y ESTRUCTURA DEL CONALEP 

El Colegio Nacional de Educ:ac:ión Profesional Téc:nic:a presenta 

ciertas carac:teristic:as y funcionamientos precisos que definen su 

modelo Institucional, razón por la cual es importante conocer los 

elementos más relevantes que conforman al Colegio. 

Hay que aclarar que los comentarios siguientes se basan sólo 

en los planteamientos teóricos del discurso oficial del CONALEP, 

ya que el an.tlisis de los mismos se hará en los capitules 

siguientes, observando la práctica real dentro de la espec:ifidad 

del Plantel Naucalpan II. 

e.e.1. Aspectos Generales. 

El Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica fue 

creado mediante Decreto Presidencial el 29 de diciembre de 1978 en 

el Diario Oficial de La Federación con el carácter de Organismo 

Publico Degcentralizado, con personalidad Jurídica y patrimonio 

propios. Las actividades académicas del Colegio-se iniciaron en 

septiembre de 1979 con el establecimiento de 10 centros educativos 

y con una población total de 4 mil estudiantes. 

El CONALEP se ubica dentro del sistema de Educación 

Tecnológica en el nivel medio superior (postsecundaria) J la 

educación impartida en él tiene un carácter terminal, esto es, que 

no prepara a los alumnos para 

universitarios. Su función es formar 

calificados de nivel postsecundario. 

continuar 

profesionales 

estudios 

técnicos 
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El Profesional Técnico es el egresado del CONALEP que cuenta 

con las ·herril.mientaS 

c:ientÍ. t icos-t~~:nolO~'i~·~,~ 
·m'et0doló9icas y los conocimientos 

como con los conoc:iffii'e..;~~s···~ÓC:iO-hu"manistic:os 
:_·:·.: .·.--.·: . . : . : 

la importancia de·_· su:protes-ión-en 

que le permiten 

ubicar. e1 contexto del mundo 

integral, el Profesional 

Técnico fes .:mandos medios de una 

empresa pública ~ "p1-i~~~·~ ~'~:.· .. ·;¿·~··.'.-'¿·-;~·~-~ su propia empresa. 

Los profesion~l~~ ~,'~ t'é~~:¡·~~~ · :~ b"rindan. un importante apoyo al 

desarrol to y nioderrl1za"C1ón_·~-d'ai sec·t·or :~conómico~ pues contribuyen 
-··, -_-: : '._ ... ·_ - ---

ª incrementar· la productividad ·.de .-~~s·· __ emp.!"esas con ac:tividades 

como: 

- Coordinar y supervisar la labor de_~ personal a su cargo. 

- Seleccionar, preparar y aplicar ·1os ':"ecu~~~~ necesarios para la 

obtención de bienes y servicios. 

- Controlar la calidad de las mat.erias _prif!\as;. bi~nes y servicios. 

- Crear y operar microempresas, 

Para cumplir con su propósito de fcirmar técnicos medios, el 

Colegio tiene los siguientes objetivcsi 

- Contribuir al desarrol lc nacional mediante la-pr:eparación de 

profesionales técnicos a nivel pcstsecundaria, propiciando su 

inmediata incorporación a la actividad productiva. 

- Operar en el ámbito nacicnal a través del establecimiento de 

centros educativos en los que se atiendan los requerimientos 

de recursos humanos de acuerde ccn las caracter!sticas socioeco-

nómicas y la problemática particular de cada región. 

- Vincular estrechamente su sistema de enseñanza con la estructura 

productiva del pais. 

- Proporcionar, además de 1 a formación técnica espeeial i:ada, una 
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preparación. hum~n~s,t_i_ca. que le permita el pleno desarrollo 

social de-·los ·edl!_~S:~_dCs_~, .. _, .. 

- Revalori:ar' ta· iinP~r-tan.cia:' de las cr-~feSi~neS "téÍ:nicas 'en nues-

tra sociedad. 

El - CONALEP se :·e'~c~e~~r:'-~ c-~i:-ep_a_rj_~~-.c:>::. ~p~'~,~:~~~d~ ;· a1· territorio 

nacional y ia distr ib·U_cio~ -Y·. Or_i~~t~C~é~lf(~S. sU~ 'p·l~nteles obedece 

a l~s necesidades propia_s, de· c3:d-a -::~fia : ~ :regio'1. Con esto se 

procura no sólo que se arraiguen los :egf.-~s~dos .- en su trabajo local 

sino que cada plantel participe en el desarrollo de la región y 

actue como agente de superación social en las comunidades de su 

área. Qctualmente el Colegio cuenta con 249 planteles distribuidos 

en todo el pais con mas de 100 carreras. 

Para atender los requerimientos del Sector Productivo de 

Bienes y Servicios el Colegio invita a los representantes del 

sector productivo a participar en la p laneación, desarrollo y 

evaluación de los elementos necesarios para la formación de 

profesionales técnicos, esto es, los perfiles, planes y programas 

de estudio, que agrupan las funciones, conocimientos y 

caracteristicas que debe poseer un profesional técnico. 

Además de ayudar a definir estos elementos, el Sector 

Productivo puede solicitar la creación o actuali::aci6n de 

carreras. En lo que se refiere a las practicas y el servicio 

social puede participar permitiendo que estos elementos se 

realicen en sus instalaciones. 

Con el fin de responder a las necesidades del Sector 

Productivo el CONALEP imparte carreras que atiendan las 

principales ramas económicas del paí.s. Para facilitar 9U 

clasi'ficación e identificación las carreras se han agrupado en 

areas según la rama económica a la que se incorporan sus 



egresados. 

A continuación se presentan las áreas y subáreas en que se 

agrupan las carreras: 

I, AREA AGROPECUARIA 

-Subárea agricola 

-Subárea ganadera 

I l. AREA PESCA 

-Subárea ac:uac:ul tura 

-Subárea pesquera 

I I I .AREA INDUSTRIAL 

-Subárea alimentos 

-Subárea química 

-Subárea construcción 

-Subárea metalmec4nica 

-Subárea instalación y mantenimiento 

-Subárea electrónica y comunicación 

-Subárea minar ia 

-Subárea producción 

IV .AREA ADMINISTRACION 

-Subárea comercio 

-Subárea servicios 

V. AREA SALUD 

-Sub área atención a 

la salud 

-Subárea promoción 

de la salud 

VI .AREA TURISMO 

Para ingresar a esta Institución se necesitan estudios de 

secundaria o equivalente y presentar un examen de admisión el cual 

se compone de tres pruebas: habilidades, rendimiento intelectual y 

conocimientos. A los alumnos seleccionados el Colegio ofrece el 

estimulo de pagar el 50Y. de la educación. Del 50Y. restante que 

le corresponde al alumno ünicamente paga el é!OX en los seis 

semestres que dure la carrera, ya que el resto lo pagará en cinco 

años una ve: que ha.ya egresado y se encuentre ejerciendo su 

actividad como profesional técnico. 
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La Institución proporciona una preparación técnica pero sin 

descuidar su formación cultural y social. Las carreras que ofrece 

comprenden 40% de teoria y 60% de práctica, combinando el 

aprendizaje en la escuela con el obtenido en la industria. 

Laduración de las carreras es de 6 semestres. 

Los planteles cuentan con una bolsa de trabajo que se ofrece 

a los alumnos que hayan demostrado mayor capacidad y aptitudes 

lo largo de la carrera. El egresado recibe un titulo profesional 

registrado en la Dirección de Profesiones. De esta manera se 

procura refor:o::ar el prestigio profesional y social de este nivel 

ocupa.e ;ona 1 • Para obtener este reconocimiento es necesario 

real izar un trabajo de tesis, presentar e:< amen profesional, además 

de cumplir Servicio Social. También existe la opción de titulación 

por excelencia académica. 

e.e.e. Organización Estructural. 

El Colegio esta integrado por las Oficinas Nacionales y los 

planteles. Las Oficinas Nacionales son el órgano .central que rige 

Juridicamente y administ.rativamente a la Institución, en el las se 

generan las normas y procedimientos para el funcionamiento de los 

planteles. Sin embargo, éstos tienen la capacidad de tomar 

decisiones propias con la única limitación de apegarse a las 

normas dictadas por las autoridades centrales del Colegio. 

Es importante señalar tjue el máwimo órgano de gobierno es la 

Junta Directiva integrada por siete miembros designados por el 

Secretario de Educación Pública, y cuya función principal es 

sancionar las decisiones que afecten el curso de la vida 



institucional del". Colegio. . . , 

El organi.sm~:.;cen,tri..'1-~el:Colegio ·-oficinas ~aC:i6·~~-~~~- .e.stá. 

integrad~ p~17·:.ia .. :~·u-~ta;;'.~i;_e.c::t1v~·~ :·~·~ -_o·i~ec'c:i~n ;-~·e~e.~';·~ ·i· .. ~1' .c~~~:~j-~ 

:::::::'"::~:;¡;;~ª;i1~:l~j;~lif ji:::11t~!::~\¡:~;1tl:. 
ane1to ·-~-- núñlero:.',-. <'.~~-.--- .<':;'.:-c.::::.;_:"~:.-.-:: .. ~\:.-

.=.:-,:·:-. ·._,' .. '~,: ... : ·:_ ·-·". ,;,• - ' 
En cuanto a·· lOs Pú~.~t.~ie~,·:: la: oi.re~~~6·;,:- oC:_Upa: _.. É!l ·~,pr~~e.r .. 

plano, dependiendo de la Dirección· General·. .,·gu::~~ga~Í::~C·i~-n 
. -_ .· . _,·- ·': . 

interna está. dada por los g,iguientes dep_art~mentos~ D_~P~~~~~~ftt·a 
de Servicios Académicos, Departamento de Actividadeg, _Tecnológicas, 

Departamento de Servicios Educativos. 

e.2.3. Planeación Educativa y Modelo Curricular 

El CONALEP define sus lineamientos de. accio~'-. en::;~oncord~iic'ia 
. .~ .< .. . :;~~'.:., ·,:::;:,, . ;_ · ... 

con lo eg,tablecido en los programas de g~bi~f'.'n_o_·:~.~~~ab~.~~idcs• De· 

esta manera, el sistema de planeaci~n:·~dU~~ti~a··~~·~t~:;~~1 <~~.1iisis. 
';e • ; :··>:" ',· ',':-" : .• ,;•.:,,;,',>.¿>:li 

de los factores internos y externos.·que·.', .. influyen.ien -'.1á' .labor 

educativa de 

considerar: eficiencia 

impartidas, atención de 

o pueden operar: 

' ,' ·~ , -

región, ~~egfÓ~al, 

!iectores e··~'!·"\'• .'<" .-;-'.,,. 

Los 

a) .Proyect'a:r.; e(: d·e~árf.:~~ ~Ó 'dé~ :cDié9io ,,ha.Cta.··~.$ú,:é00s.olidac.ión ·como 

tnStitu~·~6~,~~eS·P~ñ:s~b -Í~:··de . .- l.~- edÚc:a~i6~ :tTiedi.a'. '.·~~·~-~~ io,~ .::t~fmina.l 



b) Regular e impulsar el crecimiento del sistema a fin de 

optimizar el uso de instalaciones y equipos facil ita.ndo el 

logro de las metas propuestas. 

c) Apoyar los planes sectoriales dirigidos hacia. el fortalecimien­

to de las áreas productivas señaladas como prioritaria$ en los 

planes de gobierno. 

d) Propiciar la adecuación permanente de los planes y programas de 

estudio a las necesidades sociales y del sector productivo de 

de bienes y servicios realizando los estudios correspondientes. 

Para el cumplimiento de estos objetivos la planeaci6n es 

ccnceb~da como participativa, integral, permanente y sistematica. 

Asimismo, el modelo de planeación educativa retoma a la 

planeaci6n en 4 dimensiones a saber: 1. Normativa, porque la 

lnsti tución determina sus propias politicas y actividades. 

a.Diagn6atica, porque se reali:?:an análisis e investigaciones que 

determinan los alcances que tiene la lnstituci6n en la cobertura 

nacional, 3. Prospectiva, porque se definen las metas a alcanzar 

en determinado tiempo, as.í. como los indicadores necesarios para 

evaluar el cumplimiento de las mismas, 4. Programática, porque se 

determinan métodos y procedimientos para el cumplimiento de las 

metas. 

La metodologia del diseño curricular se propone satisfacer 

las necesidades que plantea la variedad, extensión y complejidad 

del ámbito en que opera el Colegio, y consta de las si-

guientes etapas fundamentales para la Institución: 

Detección de Necesidades y Justificación de la Carrera, contempla 

el establecimiento de los fundamentos de la carrera por medio de 

investigación de necesidades de una determinada región del pais, 

así. como las tendencias a corto, mediano y largo pla:o. Se 
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análisis - de mercado de trabajo real _y ~otencia,l, 

c:a.racterísticas·: d9i. :·aspi.'rarl·te.:~á:Spe'~tos :scCioJ~,~,_i'dic.os; :.e!'·: t'Os qu~. 
se ennlarCa· _ · 1.a, ~ue~a ... · i:arr·er:·a·~:~, .. Aq~i.-: .. _:5e·~.-.-,--cOntaCt·a·n. ·a~, 1as·~·-:~ emp:r:-esas· 

productoras de:. bi-ene~ -:y.·'.:~er\;ici"é»s · 6~-a~~. i-a~ :.;_;'if¡Stú:i:.C-ió'~¡;s·'.~·:'_ ~ó~i~ i es 

:::m:::::::~t::~v::r~:ll:~füt~2~'lt:~c~:Rt:::\:¿::~¡:~~~~:~~~~~aúvo 
se han eStablecidO- - \-3·-.-. ~~~-~~ii~~ fnt·~rr·~i-~~i~-~ados 
y complementarios elloS mismos. 

-perfil del profesional técnico CONALEP 

-perfil del profesional técnico del área de especialidad 

-perfil del profesional técnico de la especialidad. 

Formulación y Organización ·del Curriculo, cuando han gido 

detectados y jerarqui;:ados los conocimientos, habilidades y 

destre::as más relevantes, se agrupan por afinidades, lo que 

conduce a definir las funciones más esenciales de la carrera. La 

función es la síntesis de habilidades y conocimientos que un 

determinado profesional técnico estará capacitado para desempeñar 

una vez cursado e 1 plan de estudios correspondiente. 

Estas funciones '3e desglo::an en actividades, destrezas y 

conccimientos m~s especificas que se agrupan por afinidad en áreas 

de ccnocimientcs de las cuales emergen los temas ·y contenidos, es 

decir, las asignaturas de los planes de estudio. Posteriormente se 

organi::an las asignaturas con secuencias hori;:ontal y vertical. 

Finalmente se establecen y distribuyen temporalmente el nómero de 

cursos, duración, etc. 

Implantación Curricular, incluye todos los mecanismos operativos y 

estratégicos en los que ge concreta la planeación educativa, la 

definición e instrumentación de normas, ooliticas y estrategias de 

las unidades responsables de cada aspecto de la puesta en marcha 

de los planes de estudio, asi como la asignación 



de recursos materiales, humanos y f inanc:ieros. 

Evaluación Curricular, las destrezas, conoc:imientos y actividades 

son un proceso dinámico por lo tanto se contempla la planeación de 

dos sistemas de evaluación: uno interno que verifique la vigencia, 

actualidad y coherencia de los contenidos y otro externo que 

establezca el impacto que tienen los egresados en entorno 

socioeconómico proporcionando información sobre la eficacia y 

ef !ciencia del sistema educativo, es decir, que tanto estan 

satisfaciendo las necesidades para las que fueron capacitados 

y de qué manera lo es tan real izando. 

2.3. VINCULACION ESCUELA-INDUSTRIA Y LA PLANEACION DE PLANES Y 

PROGRAMAS DE ESTUDIO. 

Como ya se mencionó, uno de los objetivos prioritarios del 

CONALEP est vincular estrechamente el sistema de enseñanza con la 

estructura productiva del pais, estableciendo y fomentando la 

comunicación permanente con el. sector productivo público y 

privado, para integrar a sus egresados en las tar'eas productivas 

nacionales. 

ABi. es importante comentar las formas y mecanismos mediante 

los cuales el Colegio hace posible e instrumenta esta vinculación 

con el sector productivo. 

2.3.l. Plan de Estudios 

La organi::ación por asignaturas es el modelo adoptado por el 

Colegio, el cual encuentra manifestación concreta en cada uno de 
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los planes ·' dé .. estúdi·~ de las carreras. Sin embargo ·antes es 
.: .. ··.:· 

necesar-iÓ -- deter:in~nar _.: el Perfil Profesiona 1 constituido por los 

tres el"em~ntJs-~~o~·~~t~'d~'~. an·ter íormente 

Las·,.: ~S~~~·-:~~~f~s.;:.::..:~u~·~.;~:~o~-·f·~~man el plan de' estUdios se 

clasi f ici1ri _en'·:.-f-e6.ri~a~~-::·pr·á~t1c'as y teórico-prácticas, seglln la 

nit~~·aJ:"~~-~-;; : .. ~-~~~(;-~ci:·~~~-i~-~e~to que manejan, cero evitando que el 

condcim.·.i~~:~~''.:~~·-'.·~·res~~te como fragmentado. 

L~~:·_·.'.'p·¡~~~~-.. :d·é ~~tudio de las carreras CONALEP estan 

estf.uctúrildos Por semestres y tienen una duración de 3 años (seis 

seme"stres). Su contenido se divide en dos grandes áreas de 

estudio: el Esquema Básico General y el Esquema de la 

Especialidad. Cada esquema esta compuesto por disciplinas, las 

cuales a su vez se integran por una o mas asignaturas. 

Cabe aclarar que actualmente el Colegio dentro de su Programa 

de Modernización Educativa 1984-1994 ha ! levado a cabo una 

revisión y transformación de sus programas de estudio a fin de 

actualizarlos con las nuevas demandas del Sector Industrial de 

bienes y serVic:ios. 

2.3.E!:. Mecanismos de Vinculación 

Los perfiles, planes y programas de estudio se encuentran en 

una constante evaluación plasmada en la revisión y actualización 

de carreras para as! satisfacer las necesidades de recursos 

humanes calificados. Para cumplir con esto el CONALEP cuenta con 

un programa de vinculación que se instrumenta mediante tres 

mecanismos: Grupos Académicos, Comités de Vinculación y los 

Consejos Consultivos. 

Grupos Académicos, es tan integrados por representantes de las 

di terentes áreas corporativas del Colegio, así como cor 

repr~sentantes del sector productivo de bienes y servicios. Se 
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dividen en do'li instancias: 

-Subcomisiones de trabajo encargadas de elaborar los documentos 

necesarios para la creación de carreras y de fundamentación de 

cambios o actualización de las mismas. 

-Grupo Académico Plenario, responsable de revisar y aprobar los 

documentos generados en las reuniones de las subcomisiones de 

trabajo para que permitan la toma de decisiones en la apertura, 

revisión o actualización de una carrera. 

Comites de Vinculación, es un órgano colegiado que asesora y apoya 

al director del mismo en materia promocional. Su tarea fundamental 

es impulsar la educación profesional técnica y vincular en forma· 

más estrecha al educando con el sector productivo del pais a 

través de los propios planteles. 

Opera dentro de los planteles y cuenta con los subcomités de 

Promoción de Servicio Social, de Prácticas Profesionales y de 

Acomodamiento Profesional. Les corresponde promover la firma de 

convenios de colaboración para obtener recursos para el plantel y 

los alumnos. Se organizan actividades que comprenden la prestacióri 

de servicio social, prácticas profesionales y la colocación de los 

egresados, sin descuidar el des~rrollo, evaluación y control de 

todas las actividades previstas. 

ConseJos Consultivos, existe uno en cada plantel, el cual es un 

organismo colegiado encargado de asesorar al director del mismo en 

materia académica y administrativa. Funciona como un mecanismo 

mi:cto que permite la participación de la comunidad del plantel y 

del sector productivo. Esta integrado por los siguientes 

elemento'51 

- El Director del plantel 

- Dos representantes de los profesores 

- Dos repre'.Sentantes de los alumnos 
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- Dos .repr.eséntañtes: ·del sector. prod~c:.tivo 

de -¡;;iene~-:~::.~~~~~~-~~~:-:~~--: ¡-~- :.z:~~'.~:> ·-
~:: p ::~::~~.~~::;:;~~R:.~~~~·~t~i;~,;~~.:~~~,;~:;~;;,:,~;,~:.~:!d~:~;~irectcr···· 

Pf-oponer> ai.· Director.-.· las:'_mcdi f icac:iones 'en:;los~planes ;· 'programas· 

v A::::~:~~~-~iÉJ~~{~~~~lÍ~t1~1í:~1~~·:;~~.;;,P7·:I8L~;~· ·d:•ar~cl i º 
- .. ~ ,:·- :_: ·4;·;·'L(:_·~~~'=':Jr:~::·:~~.!},;\4·.::::¿~~:~;>t\:·1¿_:~~;t_~:"«í~-~;~~.-. -~-~- ,·¿//e·': . F.>.> ·:< · .. :_ · · · 

de sus· p lanes_.'\y·. ~~~g~~~~s -~~~-~-~:~~~~~~.. :'.~-~\· .' .. :'.~.: 
Pr'opcner al _··;~~~~t~\r_: ·¡~-;-~-~~~~i-~'~::~:~{~u~v~s car·~~ras·~ 

\~·.,-.;~ ~-·.-- ~'- --~~.:!~'>:/t,:~:·:_,: :·.<;·(,-_.·_·: 
' ··•· -_ .-··;:.::_:::·.-:, .. :_·~::::: '::{ 

Aparte de los tres organisíllos ··~en'ciC)ií~dOSJ~Tite~i~r,;.ente, el 

CONALEP reali::a una labor de cápacitac.i.Ón "en'.·~·t.:t~;~~á'j·~·;/·,~=~r~ el 

trabajo, entendiendose la primera como habili~ac'.i·ó;~ .. - o-.:~~j-~r~m.~ento 
de un trabajador sujeto a una relación formal de'. trabajo._ 

Asi, la capacitación en el trabajo se imparte· a obreros o 

empleados que prestan sus servicios en una empresa que desea 

cumplir con la obligación que le marca el Articulo 153 de la Ley 

Federal del Trabajo. 

La capacitación para el trabajo están definidos como la· 

habilitación de una persona que no tiene una relación formal de 

trabajo, mediante el desarrollo de sus capacidades para el 

ejercicio de un puesto de trabajo al que eventualmente pueda tener 

acceso. 

Otro aspecto relevante en la vinculación escuela-sector 

productivo es la planta docente, ya que las principales 

carActeristic:as del maestro CONALEP es que su actividad central 

gira en torno a su desarrollo como profesional en el sector 

productivo, es decir, que funge como asesor o trabajador en una 

empresa o Institución del sector público o privado. Esto permite 

que el proceso de retroalimentación entre el Colegio y el sector 

productivo sea más completo en la medida en que no se basa 
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únicamente en ·la· ~,Cp~"."ieilc-ia · pedcigógi.~.a·. si~f'__, , t.1.inbién en la 

s:>rofesional.~_ · 

HeneF:n:~~~:::1~::•.~t~:~~!tt:~t'f :~t~~:~i1~~Jl .;ª~is::::::al <:~:~:~~ 
:~e. !::t~~t~{~":~~~~fü~t!:~.¡¿~~!~~~·1:1~~;;!t[ª~~:\ed::~:::anp::: 
mayor~ comp.r:ens~9~.~del .. al~mño ..... CONALE~. :./~~~~~·~i~~~ los resultados 

del pr~~~~-b:._·enS~Pia~·~-~~~~;e-~diz~J~·~--

e.4·. REESTRUCTURACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS FRENTE A LAS 

NECESIDADES DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO. 

El momento actual representa todo un reto para los 

prestadores y productores de bienes y servicios nacionales, ya que 

la competencia ex.tranjera demandará de ellos productos con 

calidad. 

V tomando en cuenta que el CONALEP es uno de los formadores 

de técnicos especializados para la planta productiva es 

interesante conocer las transformaciones efectuadas dentro de los 

servicios que ofrece en congruencia con los cambios en la 

estructur~ ec:onOmica del pais que plantean los acuerdos del 

Tratado de Libre Comercio. 

Asi, a partir de lo anterior y de los 1 ineamientos marcados 

por el Programa para la Modernización Educativa 1989-1994, el 

Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica reestructuró sus 

servicios educativos enfocándolos hacia un nuevo sistema CONALEP 

cuyo fin esencial es proporcionar una respuesta educativa capaz de 

atender con mejores perspectivas, no sólo las demandas del sector 



66 

productivo de bienes y servicios, sino las . que plantean sus 

propios egresados en_ relacióri --~·on'sus nec:es~dades .. de-superación 

piofesional. 

2.4.1. ·Programa de ·cursos de E:ctensión EdUc:ativa·, 

El Sistema de Cursos de El<tensión Educ·ativa: opera como un 

programa de formación c:ientific:a y tecnológica continua, con 

cursos de espec:iali::ac:ión basados en un desarrollo curricular que 

permite a los egresados adquirir un nivel avan';:ado de 

adiestramiento en el ejercicio práctico de las diferentes áreas de 

conocimiento y obtener asi un mayor dominio de una rama 

determinada de la ciencia y la tec:nologia. 

Asimismo representa una respuesta concreta a las inquietudes 

manifestadas en la IX Reunión Nacional de Directores ( 1991) en 

cuanto a las necesidades de crear un servicio que apoyará 

específicamente la modernización de la planta productiva, asi como 

integrar un catálogo de cursos de especialización para mejorar la 

formación de recursos humanes. 

Los cursos de especialización tienen los siguientes 

obJetivos1 

- Promover la formación de espec_ialistas técnicos de eKcelente 

calidad profesional c~paces. ·da· ,~~:~.t.icip~r ~n el proceso de 

desarrollo del pa!s con un 'alto .n'i'v'ai" de eficiencia científica 

y tecnológica. 

- Fortalecer la .. Vificulaélón del Sistema CONALEP con la estructura 
-.'.• 

productiva,. t4ntÓ a:. traVés de la comunicación permanente como de 



6? 
la atención de las demandas de \09 egresados y del propio 

sector productivo de bienes y servicios. 

Algunas de sus caracter.í.sticas más imP~!"tantes son: 

- Los contenidos están integrados en for~a .de módulos. 

- Tienen una duración variable de entre·300 y tioo horas. 

- Se enfocan fundamentalmente a la praCttca~ 

- Pueden ser opción de ti tul ación. 

- Son autofinanciables. 

Las actividades de un técnico especializado en relación con 

las que efectúa un profesional técnico, varian esencialmente en el 

nivel de profundización que se puede alcanzar en los conocimientos 

y en la perfección del actuar profesional. 

Para la metodologia curricular se consideran los perfiles, y 

plan de estudios anteriores del egresado para no incurrir en 

repeticiones de contenidos y mantener una secuencia de los mismos. 

Después de terminar su programa de especialización y de haber· 

obtenido una evaluación satisfactoria el estudiante recibe un 

diploma c::¡ue lo acredita como técnico especializada. 

Los requisitos para cursar alguna especialización son1 

- Ser egresado del CONALEP o de otras instituciones educativas de 

nivel medio superior tecnológico. 

- Haber terminado por completo los estudios 

- Estar trabajando (preferentemente) en alguna empresa o industria 

Las especializaciones c::¡ue se imparten en el Area Industrial 

son: 
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E. en control de calidad 

E. en control y manejo de aguas residuales 

E. en ecología 

E. en electromecánica 

E. en formación de micrcindustria 

E. en mecánica automotri:: 

E. en mecánica de aviación 

E. en tecnología de les metales. 

2.4.2. Sistema Modular de Formación Profesional Técnica. 

El CONALEP se ha propuesto dar respuesta institucional a 

aquellas personas que por circunstancias de tiempo, distancia, 

trabajo o escolaridad no han podido ingresar a alguna institución 

de educación tecnológica, o bien han tenido que abandonarla. por 

apremios económicos. 

Ante esta problemática el Colegio presenta la formación 

progresiva de técnicos califieados mediante el Sistema Modular 

cuya finalidad básica es apoya: el aprendi::aJe a través de la 

estructuración flei<ible de módulos, que permitan .1 los estudiantes 

vincular en forma eficiente teória y práctica. 

El objetivo general del Sistema Modular es formar 

mano de obra calificada en el corto y mediano plazos para que el 

estudiante tenga la posibilidad de un empleo aún antes de egresar 

como profesional técnico y el sector productivo cuente con una 

oferta de recursos humanos oportuna y apta. 

Los objetivos especificas son: 
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- Hacer. mA,; atractivas las carreras que se ofrecen 

- Desarrollar una estrategia óptima de motivación para aumentar 

la ·captación de alumnos por los planteles y fomentar su perma­

nencia en les mismas .. 

·- Propiciar y fortalecer la vinculación con el sector productivo. 

Algunas de las características del Sistema san: 

1.- Se aplican en un gran número de las carreras· .. del ·~rograma 

regular. 

e.- Les planes de estudio son similares a los del programa regular 

3.- Los contenidos son los mismos que los del programa regular 

4.- Las asignaturas se imparten en un orden diferente a los del 

programa regular para permitir salidas laterales con califica­

ción y reconocimientos propios de la carrera 

5.- t.as !iAlidas laterales estructuradas como puestos laborales, 

ofrecen a los alumnos la oportunidad de capacitarse técnica-

mente en forma gradual en corto tiempo para obtener 

un empleo alln antes de salir del Colegio. 

6.- Les puestos laborales representan un atractivo para que las· 

empregas procuren la capacitación de sus trabajadores mediante 

un programa de resultados rápidos y flexibles 

Ccn base en la planeación de este sistema, cada plantel debe 

elegir en base a sus condiciones que secuencia instrumentar. En 

la primera secuencia, los estudiantes inician ·con todos los 

módulos tecnológicos y después siguen con los aca.dé.mic6zi; ·,y en la 

segunda opción, se cursan alt:ernativamenta 'los' módulos 

tec:nol~gic::og y académicos. 

En el Sist~ma t'1od1.1l"""'º ~;d.st.g. .la pcsibilid~cs···· -de>·eva.Íidar 

asignatur<!s tt;;Orit::3.s 1 acreditar conocimientos prActic:o5~ Pa·ra 
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iniciar este sistema~ el minimo de alumnos deberá ser de eo y el 

má:<imo de :35. El pago de inscripción ·y colegiatura es similar al 

programa regular • 

El nivel académ"ico se mide por medio .-de·. dÓs ·e~~lüaciones por 

programa, siendo el promedio de ellas fa .c.:i}i~-i-c_~ci~:~-;~i~al. 
En caso de reprobac i6n se pro'cede! ;-··:a ·- . examen es de 

regularización. Además de que el a1'.imno_·marl~~-~-:~¡-~~~---~~t-er~·al .de 

estudio diseñado para promover el autodidactÍ.~mO'_.:_-y/~i>-~,-té~mino de 

cada Unidad ei<iste una sección dedicada a la-·~~t~é-~~-f~~~-¡Ó~-,~·-
La manera cómo garantizan por 

medio dei a) el asesor cubra el perfil ~-e~-~~,~--~·dc~~:.'~y -~~~~g-~ la 

e:<periencia necesaria dentro de la industria ·(3 años>.· b) . ."cUb.rir 

el objetivo que marca el plan de acuerdo a la expe~ien~~~.do~~1:1te. 
c) realizar reuniones académicas para confroTita~ el programa 

fot"mal con lo real y balancear estos dos aspectos. d) encuestas 

dirigidas al sector productivo. 

2.4 .. 3. Programa de Unidades Móviles 

Otro servicio que ofrece el Colegio es el Programa de 

Capacitación para y en el Trabajo, a través de las Unidades 

Móviles de Capacitación CONALEP-Sol idaridad. 

Estas unidades móviles son camionetas, camiones o trailers 

equipados como talleres o laboratorios para que en el los se 

impartan cursos de capacitación a los que asi lo soliciten. Este 

programa es un servicio extensivo alterno enfocado preferentemente 

la atención de los sectores marginados. También atiende la 

demanda del sector productivo mediante convenios de colaboración 
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para contr~b~ir __ al mejoramiento de los niveles de.calificación del 

perso::~ ::~::~:~s ~st; ~'ro gr La .~~n 1 •.... 

-contribuir ª la reva1orac~~n ~~; ·t~~~ái,l 2iB{i,;c \,· 
-Apo.yar -_1 a formación -de recurso~~ tiU'm~~~~;:: ~~~.-~-;~e·r-dO <á ·;·Ca~-: ii_ec·esi;... 

dades del sectoi- productivo. _ '-t:·~.~~'~}~.~-,11,~ .. j}JF~iS:~-{~:-{:·-.::·· 
-Prepare ion ar la orientación y ases~~~~-:-~~t~~~~.~-~·:;·p~~-~ _ · q':le los 

capacitados puedan integrarse al secta"r ·pf~_ddC'ti~~-:'c>".>é~:/n-~t-ituir 
microempresas. 

La carga de horas de los cursos es entre 40 y 360, contando 

con 1 o 2 turnos, sP. encuentran estructurados en una relación de 

SOY. de horas prácticas y 20Y. de teoría .. Al término del curso los 

alumnos reciben constancia de aereditación. 

Aetualmente cuentan con 19 unidades debidamente equipadas y 

se continua con la construcción y equipamiento de las 

que falta.n para alcanzar en 1984 la meta de 80. 

Después de conocer, aunque de manera muy breve, las 

ca.racteristicasinstitucionales del CONALEP nos podemos dar cuenta 

que sus planteamientos teóricos muestran un modelo educativo muy 

completo, con los elementos básicos a considerar en el diseño 

curricular y con algo muy importante que es la retroalimentación 

constante de todo el proceso educativo. 

El Colegio cuenta con los mecanismos necesarios para la 

retroalimentación de necesidades con el sector productivo de 

!Jienes y servicios sin caer en un modelo tecnccrático y a.critico 

13'0 la formación de sus profesionales ya que precisamente pugna por 

una formación integra del técnico, con conocimientos 

sociohumanisticos que lo ubiquen dentro de su función soc.ial y en 

los valores nacionales. 
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De igual manera, los perfiles y funciones denotan un técnico 

con una formación excelente, ademas con caracteristicas creativas 

que pel"'mitirán el surgimiento de nueva tecnología. Esto tiene una 

gran relevancia ya que como comentamos en el Primer capitulo son 

muy recientes y a la vez insuficientes los esfuer::os por vincular 

los centros~ de investigación e instituciones educativas con las 

prioridades nacionales; además existe la gran necesidad de crear 

tecnologia propia que resuelva los Problemas de nuestJ"a planta 

productiva. Aspectos que asimismo ayudarán a revalorar al técnico. 

Dentro de esta Institución Educativa preocupada por contar 

con talleres y laboratorios bien equipados con tecnologia de 

punta, -:en una plantilla docente con nivel académico excelente, 

con planes y programas actualizados y con pclitic:as especificas 

originadas para atender los requerimientos del Tratado de Libre 

Comercio, se pueden esperar grandes logros. 

En los nuevos esquemas económicos y sociales implantados por 

la competencia extranjera necesitamos personal preparado para 

asumir la responsabilidad de ser productivos, y como es sabido 

nuestra industria por lo general carece de programas de 

capacitación, da personal capacitado teórica y prácticamente, de 

gente creativa y con iniciativa, elementos que el CONALEP puede 

aportar. 

Sin embargo, ahora es el momento de confrontar la teor!a con 

la práctica y conocer dentro de un plantel como se obJetivizan e 

instrumentan las pol!ticas y los fundamentos del CONALEP. 
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CAPITULO 3. 

ELEMENTOS DE ANALISIS DENTRO DEL CONALEP 

PLANTEL NAUCALPAN I I. 
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Después de observar las c:aracteristicas generales que 

presenta el ·coNALEP. como Institr.Jción. ·con y. 

mecanismos que n'~~~a-n:: ~u·· flt'nciciiamie~t~~· -~s· -~-~c;·~ari~ --.i Í~9a'r' ~, 'ias ~- · 
c:ond_~~-io_~-ª~ -.~c~~-ec:~.'f~~,~7·._q~e_:--~~f-el"~_ina!l·· ~:1 ·:p:'?ceso:<~-duc:a~"i'v~ :de~·t'ro -
de un·.p)anteL"·· · __ .:'.·;., 

El.p1~·nte'i.~~-s-~le~c:i~nádo -~ara hácer el···é5tudio.d~-~-~~~ ~es -el·· 

Nauc:alpan).Ít ;::· C;tei'::'éUcl1-·; re·t-~mO:· -·alg-~mos: elemenf~~: qué'. co~~.id~-~é C:C~o 
los-:máS r-"epre-~e~ta·t·.ivoS-"P~~a: úev~r:·a cabo ei ari'á1i:sis·:·~;iti.Co, ya·· 
que ab~r~~~-· ¡.;;;~-~~t'ói:~-1.tdad_; de-_· a~p~c:t~s inmer~os deMt~c:/ d~,:-uíi P l~ñte1 
nD e~' tar-ea :-1iii1 <; .· qui.zás." prOvoc:ar!a u':la···di~P~.~~-iÓ~~-: de la 

evalua~ión,·:¡_e~Í .!:·~ª-~ª. 
·Por capitulo describO las 

cáracter.isité:'aS de la' :·C:onlu~id.id
0

\:iue , ~od~;. al platit'el y. que 

deter'm·i~~-~:. en:~.-~;~-~-:··:·~:~,Ú~.ª ·. l~···~C~~~~dci~. e~u~~t·1·.:,a ·d'e1_'·: .Col~giO. 
· Posteri~rm·é.nt~::'.an.~l iz~·'. el: Perfil.· ~el· e.stucÚ'~nte CONALEP y los 

prcbleinas · .. ~ ·,· ~-.~~ : .. qu~,:~'~·e;_~~f·~~~-t~'.:· A~i ··.·~~~º unos aspe.et.os de su 
modelO .c:Urricuia.r;·<1as·:·~críCfiCiOries 'rea·1es en ·.1as ·que se encuentran 

talleres .·:.y\:i~·b.~,r:-~bJ~i~~i·:: ~·· 1~:>.?·9~·~-~~en·t~C.iÓn 'de. nuevas poll.ticas 
de la instit~ci~<ñ :._"f~e~.~-~ '.:a'(~·.:f:·~·~~a.da°·. de· Libre Comercio. 

:·,;\:i(;:"l'.::.~:,~.::··~.: ·.-~~~·. ,·~- .. 
·::::.' :·:·:.~.i':.:';: .. ~-.'.~ ·.· l , 

.. , :'.:':: '.~f·:·.:;;·_~¡:"~ ;~.- .·: ;,·,,:: ... ~.·.'. 
MARCO sc:Jcíili::''.QúE:: RODEÁ Al: PLANTEL 

.·: '>· .. '. }_~~::~·; :~·~-·~ :~ ~· ~S:/~<-~·2«, :;:·= ·:/:!.:'; 

Gran.J:~ s~~·~~::r~,;~~~;lI~:~~;~!~J}i;i:\~.:~:~i;~.·· e;nM:;~:n~io~ 1:: 
especia:l idad es ~e:.1, .. ~.re~· }.!"d~.s.;ti::.~al J \ pr:~po~~~º.?,ando, l'a '·fo~-Ín-~ci.Ón:: de -
cuatro carrer~~ :,'. F~b~i~~~l·Ó~ ''. Me;t~Úi·c·::t,~· M~iiu.f~~tura .de 'A~~i~'.~1o·s ·de· 

Plástico, M~·c·á·ni~é(E·l~~f~i~'i?1:'.~:·y .Productivid~d, en dos >.turnos: 

·matutino y vespertino. 

En lo referente a sus espacios educátivos cuenta. con~ 10 .aulas 

definitivas (6. de ellas con capacidad para So' alumrlo's "". la.s 

r-estantes para 41)); 7 tal leras: elec:tricidad, ajuste y maquinado, 

dibujo, soldadura, electrónica, electromecánica y plásticos; 5 
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laboratorios: fi.sica, qui.mica, control de ccllidad, metrología e 

idiomas; E~isten'-tamb-~én.:e ·Ár-eas~.'. :~est·~"B:~ª~·-ª ~~diovisUales y a_ 

biblioteca. 

Los e.di f icios> ~e . e'ii'C:Uentr an' ~n: ·b~én· .-~·s·t-adó ···cl:i~ta~do -·e.en los 

;~~\~1~i~~,~~i~~~~I~~~;~;1i:~:~~~'.¡~~::~~ 
que, ci~teri·o~~~~-tói!,.··:1'ü~r·;:;:~'-::~i~a~: >de:: arena, Qra'la y tepetate y un 
gran número de casas·- fuér.on ··construidas sobre éstos túneles. 

Los servic:ios_básié:os·son :~uy precarios. en lo que respecta 

al drenaje existen todavía un sinnúmero de casas que las aguas 

negras y desechos las arrojan a la cal le. El agua se surte pero en 

su mayoría no es potable, estos dos aspectos provocan graves 

enfermedades gastrointestinales a la pcb lacién. El alumbrado 

público es casi nulo, hay infinidad de calles y callejones sin 

pavimentación, las más son barrancas donde se acumula la basura 

constituyendo otro foco de infección. 

El transporte se limitS. a colectivas y camiones que circulan 

solo por las avenidas en las que existe pavimentación aceptable. 

Aparte del CONALEP, en la zona se encuentran una escuela primaria 

y una secundar.la. Un rio de aguas negras circunda.al Colegio y a 

sus orillas s~: -:ncU.entran casas que corren el peligro de inundarse 

cuando el nivel·- de agua sube. El desempleo, drogadicción y 

del incuenC.i~ :_-.5~·n.· :problemas comunes en esta c:omun idad. 

Es ,imp'~r,~a'.nte mencionar que el surgimiento del Plantel en 

marzo~ dE!,~1·9·é5~.t~ajo sentimientos de aceptación en la población ya 

qu~_--.··.~st~~-o'._·,:~~l~cionada con la entrada de pavimentación, alumbrado 

púb.Í.fC:a~··.v/ t~"íéfó.no y disponibilidad para otorgar facilidades y 

ayu"d·~ ': ·.~':·~1.a.:_·c¿;~unidad en acciones como: campañas de vacunación, 

alfabeti:aé:iOn, censos, difusión de programas de salud, contra las 

drog·as, etc. Además el plantel esté. contemplado como refugio 

tempera~ en caso de desastre. 



3 • 2. EL ESTUD 1 ANTE C:ONALEP 

En general dentro de todo el sistema educativo la permanencia 

de los educandos durante los cir:los escolares es causa de grandes 

preocupaciones y discusiones. En nuestro país ésta debe ser 

estudiada a partir del carácter desigual del desarrollo económico 

y social e:d.stente. Si bien se abren diferentes posibilidades para 

la escolarización de la población por igual, ésta no asegura por 

si sola la conservación de. los educandos diantre del sistema, ya 

que ésta. se encuentra influida por una multiplicidad de factores. 

Con el CONALEP seria muy superficial quedarse tan sólo con la 

imagen que da al e:<terior como una e:ceelente opción para los 

jóvenes para obtener desarrollo social y trabajo rápido y por lo 

tanto esperar una matricula de ·egresa.dos muy buena, ya que esto 

requiere de un anoil is is. 

Aqui es importante recordar que por la misma estructura del 

sistema CONALEP en el cual se ubica cada plantel atendiendo las 

necesidades del aparato productivo de la ::ona, es causa 

determinante para la variación en condiciones de infraestructura, 

carreras y por lo tanto de población que atiende. 

As!. el CONALEP Nauc:alpan l l locali;i:ado deritro de una. 

población 

industrial, 

popular y 

presenta 

rodeado por •.Jna ::ona ;:>rincipalmante 

serios problemas de captación y de 

permanencia dentro del si::.tema. 

Cabe señalar que dentro de esta investigación se llevó a cabo 

también un trat:~Jo de campo constituido por un cuestionario 

1::lccentes y alumnos. <Véase Anexo nüm. 6) 

La población total del plantel es de 197 alumnos y la muestra 

.:.~1~a. aplicación de cuestionarios fue del 25Y., lo que reoresentó 50 

cuestionarios, de los cuales sólo se aplicaron 43 debido a 

inasistencia de los alumnos. La muestra abarcó desde los primeros 

samestre'!!I hasta los tlltimos para sar más representativa de la 

población. 

El nümero total de docentes es de 33 y la muestra aplicada de 
cl.!esti:marios fue del 30Y.. La estru:turación de los dos tipos de 
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cuestionarios fue mediante pre1;1untas cerradas y abiertas. 

De esta· manera los comentarios :;iguientes Torman parte de la 

observac:i6n y de la interpreta.c:i6n -; análisis de los 

cuestionarios. 

posterioreS-~ 

la. · .. empresa o 

indus::iO~uantc al .~otiv~ ~~ :'~5; ~~~,E~~;:~:ro~ una · carrera 
CONALEP, tet'IE!mos_que ~1·. 67~ ·0Q1n~ ·~~e-~~ Ü1ía.c~r~~r'a· corta' y por 

le tantc.h:a.y cpci6n :de trab.~j·c; ~ápi-~o~'··ai. 16%-· ncJ'. le ~uedó ctra 

::pc:ión por quedar afuera de otrOs Sistemas·- educativos o por 
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razones . ~ccn~micas di f .ici les para sostener otro tipo de estudios. 

Otro 1.6X_' les·. gus~á el espec:to técnico y piensan que están ce 

acuerdo a·· ias·: necesidades del pais. Y finalmente un 4X la 

escogieron··._: por·:_, :\Sug~~~.~~c:~~ de alguien <no es orientación 
. vocaC:i~naJ.-·)<·~-:--

l~::es~~~-¡-~-;~-~~-p~~-~-~-J~-:~:1·~-5\-queda cerca de su casa, 

porqu~·':c:~,~~t~--: ~~ri->_1:.~?~~~¡...era que les gusta, y el 

como _-un:t~~mpOi:,i·~->-~---p·ara no perder el tiempo 

entra·¡..:: '.a -:ot~~ -s~~~ic . .iO educ:.itivo • 
. -- ..... - ,_. -

el 341. 

ex la 

opina que 

lo escogió 

usan sólo 

mientras pueden 

En sint~s.i.s podemos decir que el estudiante CDNALEP es un 

alumno promedio en cuanto a antecedentes de calificación de 

secundaria, vive en las cercanías del plantel, con una situación 

económico social muy baja. El indice más importante de escolaridad 

del padre o tutor es de primaria incompleta y muestra un 

porcentaje !:significativo de desertores de otros sistemas 

educativos. Escogió esta opción porque tiene carreras cortas y por 

tener opción de trabajo rápido, asisten a este olantel porque es 

el más cercano. Presentan asimismo una baja autoestima como 

futuros profesionales técnicos y una m.í.nima motivación. 

3.2.e. Oesempeiío Escolar 

Otro punto importante del estudiante CONALEP se refiere a su 

desempei!ío escolar, el c:ual presenta los siguientes aspectos: 

a> Ins
0

uf !cientes conocimientos básicos_ de las Ciencias Exactas 

necesarias para comprender los conocimiS.ntos posteriores de su 

carrera. 

b) Carecen de hábitos de .estUdiO, resooi:isabilidad y seriedad en 

sus tareas y traba.Jo$. 

e> Desconocimiento de obje~i'vos e importancia de sus programas, 

co:no por ejemplo de materias sc:iciohumanísticas y en general de 
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sus planes .de est'udio. 

d > 1 nasist"encia ~ 

en 

Hay 

este 
qüe iclárar '.q.~~- _la.s a~i ;ryatur·as, :.~~ti':'~.~~ ·Otro . .'apartá~~ 

-·tr-abá·'J.;; '. _: s~n ·::del~ t·ipo:·:_ encic lop.ed,ista-- :_ ~ ·. -~epresentan 
demasi.3da \·-in.f~~~~l~i_~-~-: -qu·~:~--;el; , e~tudiarl'te ,-~~PUétie ·no ·~_fea~;~ª~. a 

c:ompr~~d~~-~~~~~·pí_~-t~~~:n·t~~-,-- :u . - ·-: .. ::- -~ -::~·- ¡,-:.t .·· , ~ 
TocÍO )~~\~~f~t~t~.t_.;::,·_-~t:oV~~a ··.::~~~-:~f~:~~ ;;;;_gener.ai:. ~:·1a ,~ POblación 

estud.ia~ti 1 '-,q~~-.'--_:i.1:1~~9.'.~ :.:· ~l._,p-l'antek;' pre_s_ente,~ cali f icacicnes .muy 

~=j ::~ i::~:1t~füj¡~:~,~f~:f"~i~~~¡~ftY·c~1'C.ª ti>~aci; .. despué~ de 
: \.~- ·: .:: :·~ : :-r:~ -.: :¿-;:~~ :·::>:.~,·: __ · \:;:::.:~ :,··_, 

.. _, :.::::':;-~-:~:-- .. ··:,\·~:~'.~ ~~·_-l~·, .. ·:\:·~~- -:: ·: 

Los periodos de ·cap_taciOn se realizan en los meses de 

septi~mbre, noviembre y marzo de cada año, lo que permite que les 

semestres sean continuos. A pesar de esto hay ocasiones que 

algunos semestres quedan vacios debido a que no, hay cantidad 

suficiente de alumnos para abrir un grupo. 

Los grupos tienen un promedio de 15 alumnos siendo' que el 

plantel tiene capacidad para 40 alumnos poi:: g~upoJ que con 10 

grupos darían una población total de··-~ '400 alumnos. 

Institucionalmente se señala como minimo. __ de. 25'a"_30 alumnos por 

grupo, pero esto no es aplicable aqui. 
'·" "+, 

Así, ante las caracteristicas ·del"· ·a1Umncidc mencionadas 

anteriormente, podemos sumarle rña~:'.~::i.~:p~·~~·is~IT):ente aspectos 

institucionales y del medio que se :·1iit~r~i~;fa~·an ··para conformar 

las causas tanto de la baja capt~c.i.·ó~.-~~~~~t'ci.é·:;··des~rción. 
Las causas detectadas de baJa; c:.~P~~~:L~n·::s:on - i~s siguientes; 

,. '.,~I·:.-· 

L- Ubicación del plantel en -'-~~.-~-~?~~\~~~-~.\~ccesible debido al 
transporte poco eficiente· y.:C_oiifllctivo·. 

2.- La impresión gue caúsa .. el ·a~t'~~n~ del 'Plantel es muy agresiva, 
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propia de una zona marginada. 

3.- Este sistema-es visto como Ultima op_ción de estu:tios, p~~, 

muchos alumnOs que.· no. lograron-~COloc~r..se en_ otf-as institucio­

nes o escuelas de niVel medio- sÚperf~r.. < ·. ·.:· :· · 
4.- Existe má.s inclinación dé··-;·ios·~·.:·alú·m·~~s.·.hacia::·área~ ~-e~_~n~~-i_cc. 

administrativas que a ·_la-. i:iidu~-t~-i~l/' ·0· ~ - : ·;.:: ;_'._·· .. 

5.- E:i. el área cercana e:dsten o"t:ras·.es~u~l~s -~q~·e Q~r,_e_c~n carreras 

semejantes y representan _una c_ompetenc:~a r_e~l-,al CONALEP. 

6.- Antecedentes publicitarios Institucionales que dieron una ima­

gen falsa o desvirtuada de lo que en realidad es el Colegio y 

en ve;: de ayudar a la revalorac:i6n del técnico lo per Judicaron 

7.- El alumnado presenta serios problemas sociales como por ejem­

plo alcoholismo, drogadicción, delincuencia, familias conflic­

tivas, etc. El aspecto económico también es determinante dado 

que los bajos recursos impiden el acceso a la escuela a muchos 

aunque el CONALEP cobra cuotas muy bajas. 

a.- En cuanto a la promoción del Plantel podemos decir que la Ins­

titución asigna un presupuesto muy reducido a destiempo y no 

toman en cuenta las opiniones y problemas del plantel y se li­

mitan a considerar sus e><pectativas de captación a distancia. 

En relación a este último punto podemos ver que el plantel no 

cuenta con verdaderos programas de promoción, bien planeados y con 

toda la información requerida i:ior el aspirante como son perfiles, 

planes y programas de estudio, campo y demanda de trabajo, ya que 

solamente se reparten volantes y se colocan mantas. la Institución 

manda un folleto con información general sobre todas las carreras. 

Sin embargo, hace falta una información más profunda· que el 

plantel debe proporcionar. 

La informa.:ién del campo y demanda de trabajo son aspectos 

reales que ubican a los estudiantes en su futura actividad 

profesional y pueden ayudar a romper la, imagen tradicional del 

técnico como un profesional de bajo nivel que existe aü.n en los 

alumncs avan::ados del CONALEP.-. 

Esto también ayudaría. a quitar la idea_ anterior, del Colegio 

como un centro poco formal,· Y. most.raria._ un, panorama más 

profesional al alumno motivándolo a ·s~guir. con sus estudios. 
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Otro aspeéto· i"1poT-tan'té~: es'· el bajo' n'ú.mero· de. alumnos del 

e lante1 .. :que ··~~~voca.·;ún·~:;imaQ·~n p·~·co '.~~r:-~7t.i·".'~· en. 10
0

s·.;, ~~rededores 
para lo~. poSi.b le-s ~·~~'p-1·~-~iites·,_:: c:6n-virtiéndo'se· -~-st'o·- e~· ·u~· :-c:ir'CulO · 

;;:;~¡~E'llff :f¡¡j~:tt~f~f:¡f!,fl~,~11t!~::f!llÍt:':i'.:::~; 
pr:ác:'tJ.~:~ ;<~~-~,~;~~~~-l~_-7'.~i.~-~~~ -~~~-cir·ádiCa~·e'nt·~·.P~-r(~~·.: cuaL·~·o tienen el 
resultado,esperadc. '.'.. 

' A~:(_;~,~;in_ó~(qu~·-:~esde el inicio del ··pliliitel en . ·-niar:z:o de 1985 
ha·s~~· Jü-{i·ci-:;d·~---'1992 ··han e·gresado 499- alumn~'s -de·· l~s cuales sólo se 

ha·~ .. ··\'1tuia-JO" 11. -~'S~-·observa que es en los pri.·~~ro·~ semestres donde 

se -re:1Íej~':;~'i .m~Yor Í.ndice de deserción, eKi~tiendo en promedio un 

porceÍltaje-de: deserción del 37%. 

EÓ ·_ -cu'.;i.~to a las causas de deserción se retoman algunos 

elerTientoS ·anteriores ya que se interrelacior\an, pero en resumen 

podemos decir que son les siguientes: 

t.- Bajo nivel económico y marcados problema9: sociales de los 

alumnos. 

2.- Poca información sobre objetivos, perffles,,campo y demanda 

laboral de las carreras impartidas. 

3.- Bajo nivel de aprovechamiento escolar. 

4.- La población estudiantil está integrada ª!'.'-par.te por un eleva­

do número de alumnos desertore'3 de otros ',s'istemas o que desean 

otro estudio pero por razones económicas :_·n.o 'tienen otra opción 

más que e 1 CONALEP. 

5.- E:dste un concenso entre el alumncldo: ~e --que·: se requiere una 

mejor organización al interior: ~6'.!-.; lo~ dePartamentcs para aten-

der mejor sus necesidades. 

6.- Desmotivación en los alumnos en ~U .'t~·~b.aj~/·escolar y sobre sus .. ·,- , ... 
aspiraciones para su futuro desemperyo: labor.al. 

Como vemos el CONALEP _é:~fn~·,_in~'t~tuC:ión educativa abre toda 

una gama de opciones técnicas y en teoría.puede preparar cuadros 

c3'li ficados requeridos por el :Sistema productivo, técnicos que 
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pueden ten~r 'un lugar asegurado en la planta productiva del pais. 

Sin ~mbarg9. -:_a~ particularidades de la problemática en conjunto de 

la Institución, Plantel '¡ comunidad determinan el éxito o fracaso 

de la .c:aPta.'c·io~; Permanencia y egreso de les estudiantes. 
- L·~s ·> est_~d iantes,. como se comento anteriormente en su mayor ia 

estud-iaTi'. ;'¡;~·~:~ste sistema debido a las expectativas de carrera 

. cO:.t.-~/ tr~ba~-~--~rápido, como última opción, etc. siendo muy pocos 
los aluin'rio's .Convencidos de la utilidad e importancia del técnico 

en nues-trO país y en los momentos actuales. A esta desmotivación 

hay que agregar los problemas económico soi:iales propios de una 

comunidad de bajos recursos. 

Para las condiciones materiales de eKistencia del alumnado en 

general, el tener una carrera técnica si representa una mejorí.a en 

<;:U nivel de vida. Sin embargo, requieren de un apoyo especial del 

plantel-Institución, pero este no se logra adecuadamente debido a 

que por un · lado el plantel pareciera encontrarse aislado, sin 

apoyo económico y profesional de Oficinas Nacionales, las cuales 

muestran una discriminación a éste qui~As por la situación 

vivida. 

Por otro lado, el plantel necesita reestructurar sus 

pol!ticas al interior de los departamentos para una mejor atención 

del alumnado, tarea muy dificil ya que los problemas que los 

aquejan se interrelacionan volviéndose más complejos y algunos 

escapan al ámbito estrictamente del plantel, P.roduc:to dt? la~ 

graves desigualdade!I sociales de nuestro Mé:<ico. 
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3.3. MODELO CURRICULAR 

El Diseño Cu;ri~ular./es.'~1 pU:~to· medul"ar dentro de' cualquier 

Institución EdUc~tiva>-E1»·.'reaüzar -un an·áiisis del mismo e·s 

tarea ardua. Y. · d.i.f .í.~ii , __ q-~é requ·i·e~~: d-e tiempo, recursos y 

ec¡uipo int.el"'di-~C:iPti~-~~.i~;~--; To,;á~d~ ~"--~uenta· ·.10· .anterior, 

una 

un 
mi 

propósito ~~ c:o'me.ntá.r':~'i'9u_ri0s e1emen-tos d'e~ti::o de' ~.ste· proceso sin 

i 1egar a Una ·evaiuac:ión . curricu.~~r-:'.-.é~!TIº . -tal, y corresponden 

estas observaciones"· a la práctica .. educ~tiva:_real que algunos 

autores· mencionan :como_ el ·c:urriculum viVido y pL.ieden ser retomados 

para un anális:f.~ poste~ior ~ás p~~fi:.;ndo. y· completo. 

Hay que aclarar que los comentarios siguientes están 

organi::ados a partir de los ~inco elementos fundamentales para 

considerar en la elaboración de un .. plan de estudios según Diaz 

Barriga; Diagnóstico· de Necesidades, Objetivos y Perfil, 

Organización Estructura: Cur::.icu~ar (contenidos). Mapa Curricular y 

Evaluación,. los cuales' son a~alizados dentro de la Dropuesta 

curricular de .modernización que vive actualmente el Colegio. 

El Modela "de· Diseño Curricular que maneja el CONALEP es el 

siguiente: 

Necesidades··· ···Det"ección Formulación Formulación Im- Evalua 

del secta·~.:~~É~'d~\3:1·~~eS!7--del perfil----y organi:e.---plao.--ción 

social, y' da.des· y profesional ción del tación 

pr6d.ué:~~VO .:·· <·-f~n:damen~ 
'tación de 

la carrera 

currículo 

1------------Mecanismos de retroal imentación--------------1 
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El modelo anterior retoma los elementos fundcimentales 

c<:insiderar. en· la ·imP'1antación··-·de·: ~n. PÚ1p de Es-t.udi~s. ;·-re-~1eja una 

estructura :.ji.namica--al ~:-~o .S-~~'"' un. d-i.:S~~c:i '._íim~ai' _·y. c~rradC -y~ "que 

marca. ne sótO .un·a:: e~¿.;f~:ié:'i.ón···,f inal ·-sino ··u~a . ~etrt?a:l imentaCión de 

todo el níocieli;, X:,'.;li~fJ{i!~ .. :~:, ~;,•,< .. . 
><:· . L?: .•. ,~ .. -:,~-;~ .':~>'· ,_,, -· , ... , 

\·,:!·.~- .<-¿----~~~;'~~>-'-: .. _J~~~.'~~:~c;'.-~,; .- e 

- ;.?_: .-.. ;. 

~.:i.1. o~a~n:ó.~E~ii~.~i-~~·~~~i~~F~': ' 
\'.•;'t :··~::.'.~):~:.,,·:·· 

nos 

por 

::..::=.-,'0)'·-·'.'.~· :·_: -.. 

oe·· est_a_::·ma~e·ra;.>_~n _e_1 p~i.mer punto Diagnóstico de Necesidades 

·encoñtra'~o·~-:qu~.·:·- el· CoNALEP en teor!a mantiene un contacto 

medie de los Grupas 

sus requerimientos 

Académicas )' espec::i f icamente con los 

empresarios de la ;:ona donde se ubique determinado plantel a 

través de los mecanismos de vinc::ulación. 

Revisando las ac::tas que se realizan con los Consejos 

Consultivos y Comites de Vinculación efectuados en el Plantel 

desde hace 4 años, podemos ver que no existe un seguimiento del 

sector productivo en cuanto a peticiones planteadas por las 

autoridades del plantel como por ejemplo: revisiones de programas. 

de estudio, donaciones para los talleres, material bibliográfico, 

a.poyo con docentes, etc. Las fechas estipuladag Rara las próximas 

reuniones se espaciaban cada vez más siendo el 17 de abril de 1991 

la fecha de la Ultima reunión efeetuada. 

El Sector Productivo con el cual se estab lec:e el v.:í.nc:ulo en 

este plaiitel es la AIEM <Asociación de Industriales del Estado de 

México) pero ésta aparentemente muestra un desgano y apat.i.a en su 

participación y colaboración en las reuniones de los mecanismos de 

vinculación, no asi en las visitas a industrias &n las cuales si 

se cuenta con su apoyo. 

Lo anterior muestra una grave falta de c::cmunicación plantel­

lndustria qúe :repercute en un desconocimiento de las necesidades 

reales del· sector productivo de la ;:ona y de la adecuación del 

Ccl~gio a ést~s;·,~1 plantel en este aspecto requier~ promocionarse 
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los industrial,es, .dando la informacióri necesaria Sobre lo que 

ofrece como fornlador.~·de. cuadros técnicos, en ·un· ai:e.rcam.iento 

con 

más 

... ·, 

Ante ·l.:i. necesidad de. tiempo disponible pará· etéct~ar las 

reuniones d~ :. lo~ -:'m~~~a~i~m~·s · cie.:·vinculación ~ '01 i"ciiiá~·· NaÍ::~ioli~l-es ha 
cre~do ~~~-~-~l-~~;a·;_-~·~-~l¿~i~a~~n-te COn esta t~·rea ·,.._ per:~ ~~::~l. -~:~-~n~:~i 
esta-~~ s':'~~~-7_Uen~·f~-' ~u~-~~.rt~:("y--co~secuente~en~e _es~aS .:a·~~i~~dades 
se encuerlfran"->>abárid-oiiadas desde hace ya más·'· de u·n. a~O. por lo 

tanto la ~~~-t-¿~~ú."~e~t·~c-iÓn con ·_el sector prcdúctivo. no;·~e· l Íeva a 
.·' .. ,,¿¿: 

cabo~ ~n '·_:~~;~~t~-~-~ \~-~-s Grupos 
. .. ._ 

Acadéinicos al": s~·~-,l~s ::·<ani:~·r:gados de 

elaborar_-1CS'.··d~C:um~Ótos:.nec:esarios para la· c:r.9a-~ion·-·,' ·de carreras, 

fundameñt~~,tó·~·,:: ···efe'·:· cambios o actuali::ación d~ l~s · -~ismas, no 

pre~ent~n , -~~·ri ': · la práctica ningún cambio s~~,t~-zl~i~-1 en las 

prof_e~!Oiie~--~· _:Ímpart.idas en el Plantel a lo ·>1a~go ·de .'-T- ·años, 
como · · se comentara ·.·.,·.·,, p~;ti!rlorment&. 

El· Diagnóstico de Necesidades tampoco est·á.d:~m-ando ·en cu.enta 

la~ caracteristicas reales de sus as~irant~s -·y por. 16·_,ta~tO. de sus 

alumnos, as! por ejemplo en· este plantel se - recrudeC:en las 

desigualdades sociales, se manifiesta una autoestima .baja en los 

alumnos, con expectativas muy diferentes a lo que la. !mi.gen del· 

CONALEP promueve. Toda esta problemática no encuentra sOlución en 

el eistema institucional del plantel,; 
que req~ieré­
del ., ~~·~c'ad;. 

~º~~º~~~'~:"·'un 
dé "-úO ·marco 

Vemos que, si bien se está.'formancio-un técnico 

de conocimientos prácticos para las neceSidades 

ocupacional, la Institución sólo dB.. elementos pa~a 

plan de estudios utili~ar~~/- si_n la construcción 
hi~térica de '1~. P~.~·f·e~·ió~· '(, 

opción de cc:>mpr~nder: Y:fr~n·~f·O~mar- · su 
;··,.· 

teórico que fundamente 

permita al estuc:fia~te la 

la función 

real id ad. . _, -··~• 
La Detección de Necesidades se ñianeJa. a~·~·~-~V~i naC·i~il~i -'de5de 

1as oficinas generales, y'· no se está teniendo': ·1a retrC&11·ment"ácion 

de la situación particular vivida. en e_l' P.l~~mte.l po·r ... ~e-d,~o .,,~~e 1 os 

mecanismos formados precisamente par-a esto. 
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3.3.2. Objetives y Perfil 

En lo referente a Objetivos y Per-fil ~ observamos que los 

elementos que conforman el Perfil General del Profesio.nal Técnico 

CONALEP son muy abiertos ya que no dan una definición especifica 

de este técnico, re·ueJando un carácter universalista en . el. mis~o 
ya que en el se engloban las cinco áreas en las cuales ofrece 

carreras la Institución: A~ministración, Industria, Agropecuaria. 

Salud y Turismo. De esta manera se menciona que el técnico de 

acuerdo a su carrera puede trabajar en sistemas de producción de 

bienes y servicios, en tareas de concepción, reali::ación y 

comunicación <Véase ane:co é!). 

En relación al puesto que ocuparan los técnicos si e:ciste un 

cambio ya que anteriormente se decia que era el enlace entre los 

niveles directivos y operativos sin sustituir a ninguno de estos 

(Véase ane:<o 3). En cambio ahora se dice que sus conocimientos y 

aptitudes teOricas y prácticas están comprendidos entre un 

profesional de nivel superior y el trabajador calificado de nivel 

básico pudiendo sustiuir a cualquiera de el los en algunas 

actividades. 

En el perfil anterior, aunque también era muy abierto, no se 

invadian los e>ctremos en los puestos. En el actual por un lado se 

eleva la capacidad del técnico al poder sustitLlir .a un profesional 

de nivel superior y por otro se le baja al de un obrero 

calificado. Quiz.As este cambio obedezca a los diferentes estados 

de desarrollo de nuestra industria y por lo tanto los distintos 

requerimientos en cuanto al grado de especialización de sus 

trabajadores al ocupar determinados puestos. 

Asimismo se destacan elementos muy importantes como son que 

el plan da estudios se preocupará por desarrollar la creatividad, 

aptitudes metodológicas, adquisición y dominio de conocimientos 

cien ti fices, tecnológicos y humanísticos básic:os. Menciona la 

c:reación de microindustrias ya que asegura que el estudiante tiene 

la preparación para el trabajo individual independiente, pudiendo 

trabajar en grupo c:omo subordinado o c:oordinci.dor. 
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También se dic:e que mediante su pre~ar.aci~n podr.ai 

actual i:arse, comprender el medio ambiente, la sociedad y ·SU 

identifü:ación con los valores nacionales. Todo esto nos presenta 

la formación de un técnico íntegro~- no . un ~e~.nócrata. un 
especialista comprometido con los problemas que aquejan ·a su 

:;oc:iedad y a: s~ pa.:Ls. 

-Haciend~ una .. ~omparación entre la anterior y la actual 

Función del. ProfesiOnal Técnico del Area Industrial, vemos que en 

real id ad. no .ha sufí-ido un cambio significativo ya que en el actual 

sólo re~.~~-~:-'-~·~~~~~p~~~ ·de la pasada Función del Técnico CONALEP y 

el del; Ar:ea"-Industrial teacomodándolos y dándoles una redacción 

má~ .- --eXPi'.ié~t.'1\;·a.; ;:L~s Unicos elementos nuevos se refieren a 
.áspect'os' '. ·a"c~·Íó'g·i.~~s. como son: cuidar la observancia de las normas 

de'· prclt9é'cf.Ó·n del medio ambiente, y de contabilidad como ser 

auiciliar .... en la determinación de costos del producto • 

. ,Teó'Í-iccimente las funciones del Area Industrial denotan un 

técnico de muy buen nivel, bien caoacitado que abarca actividades 

desde la· adquisición de los insumos necesarios para la producción 

pasando por todo el proceso productivo hasta el producto 

terminado, aplicando normas de seguridad e higiene, normas de 

control de calidad, capacitación en y para el trabajo, y algo muy 

importante que es participar en el diseño y desarrollo de nuevos 

product~s y proc:esosJ ai:>liccindose los técncicos en puestos de 

auxiliar, coordinador y supervisor. 

Ante todo esto es necesario observar cómo se desarrollan en 

la pr.é.c:tica los objetivos y perfil del Profesional Técnico dentro 

de los contenidos. 

3.3.3. Contenidos 

La organización de los contenidos en los planes de estudio 

del plantel es por medio de asignaturas y próximamente se abrirá 

ia opción de módulos en una de las carreras, pero ésta es 'Sólo una 

oportunidad de educación abierta., ya que no retoma los pOstulados 

de la teria medular, cayendo en una. yuutapcsición de asignaturas. 

Observando el contenido de las asignaturas nos encentramos 



que -e~t.tn recargadas· de· info".'mactón, cada semestre cursan. de. 6 a 8 
materias. ·_El· eicte~~-~.:·~; co~t·~ni~o. a-. c:ubr ir ·~e.: preser:it.~: en los . 3 

esquemas;· · .. i:;.Asico -~~ne:~al. ,del. área y. de· ·la·.,c:~~rera.·· CVéase anexo 
4). •· · ··e;: 

ESt~ ':·~~-;:;~~~~<··que ·e1 maestro s~ erl~uen.tre·'. .. ~-~t·~.:~e1-;~"-.~i1ema de 

qué abarca·r."eil' :·sü. clase: dar todo el contenido .·de Úna manera 

·superfi~·1ai o·.hacer una selección del mism~: · S.i"r~Ca'~-d~mos las 

carac:t"~ristic:'as del alumno vemos que pre~enta -difJ.c~i"tades para la 

adquisición de contenidos y al tener tantas- materias con tantos 

contenidos. representa. esto un gran esfuer;:o para él. 

Las asignaturas ya se encuentran elaboradas en su totalidad 

por Ofi_cinas Nacionales, de tal manera que el maestro sólo es el 

ejecutor de éstas al entregarsele la carta descriptiva de la 

matar ia a impartir con todos sus elementos desarrollados, por 

ejemplo: objetivos, actividades de aprendizaje, recomendaciones de 

evaluación, etc. 

Las prácticas ya están completamente estructuradas a partir 

de tal leras perfectamente equipados en condiciones muy diferentes 

a las reales en las cuales se trabaja en la especificidad del 

plantel. 

En las Cartas Descriptivas no existe una gran cantidad de 

objetivos, y por lo tanto las materias no aparecen fragmentadas 

pero si llenas de información. Por lo tanto el conocimiento es 

visto en el CONALEP dentro de una concepción posit;ivista con una 

formación enciclopédica. 

Es importante comentar que en el proceso de modernización 

efectuado algunas materias sólo se cambiaron de semestre. Este 

cambio ne obedece a una mejor organización curricular, y en otros 

casos los titulas de las materias es lo que cambió porque los 

contenidos pei-manecen iguales, sólo con una redacción distinta. 

En algunas materias todavía no llegan las cartas descriptivas 

y con lo ünic:o que cuentan es con el titulo y los nombres de las 

unidades, por esto los decentes astan trabajando con los programas 

anteriores. 

Las innovaciones de los planes de estudio producto del 

Qroceso de moderni;:ación corresponden a agregar las materias de 
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Intormatica I; y I_I '<e~_~e:l ta.S sólo __ se 'm,irca .el .uso de paqueteria>, 
y Tec:nicas de Investigación . como -~·.anf.é.é:ed·e~t~_-_-d-~f·; Seminario de 

Titulación--< vé~-Se «i~~n·ó~)5_·> :~: ~' ., ._; 
Ahora b·ieli;, ~-~~--;· .. é1~,-:~-u~~-o'':_~~?:~~~~tl-~~~~~~~·::~·t.l1'-r icular es preciso 

f:~~~::::~g~~~~~Jlif 2~;i:f ::;:::: ·:::::::::~ 
socio~:mani::ica:nt~;i~:~~,~~füE~:~:.:nci1::~~~~os que 1 ::rmab:~t::~:: 
del esquema básico: generaL.er.an:: las· siguientes: 

-~ i _;:¿. ~,.<,.-::,: .. ·:-. 

1.- Tec:nologia y c:ulturit-.en-; Mé'Kico 

e.- Interdep~ndencia ~ec~-~ió91~a 
3.- Actualidades de .-1~ c:ien~ia I: 

4.- Necesidades· sociales y desarrollo económico 

5.- Actualidades de la ciencia I I 

6.- Productividad y organización para la 

producción 

7.- Relaciones humanas en el trabajo 

<2o. sem. > 

(3o. sem.) 

C3o. sem.) 

(4o. sem.) 

<4o. sem.) 

C5o. sem. > 

Cbo. sem. > 

Y en el programa actual las materia9 son las siguientesz 

1.- Historia socioeconómica de México 

2.- Historia socioeconómica de México I I 

(2o. sem.> 

(3o. sem.) 

Con esto vemos una drástica reducción en el plan actual en 

cuanto a materias con orientación sociohumanistica. Además hay que 

aclarar que en la actual materia de Historia socioeconómica de 

Mé:<ico abarca desde las culturas mesoamericanas hasta el 

Porfiriato, y en su continuación Historia socioeconémic:a de Mé:üco 

II abarca desde el peri6do revolucionario hasta los dos primeros 

años de gobierno de Salinas de Gortari. 

Todos les programas se encuentran muy cargados de contenido, 

a.sí es muy poco dos semestres para abarcar toda la historia de 

nuestro pa.is he.sta los momentos actuales. Aqu.;. donde el análisis y 
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la comprensión de la prob,lemática· ·socfai ·que ·vivimos 'se hace 

necesaria ·para qu.e el ·: .. ·té·~·nic'o Pu~.da:~omprC~etérSe~ .co·~ ·SU papel 

social' .~ste.:-~~ ~·~~~~~::·ª:~.~·.·~~.ed~r:···:~~~d'Lu:t~·o·: -~- ... un.a'. ~.-º.~a::·u_n1~ad dentro 

~~~~~~¡~~~11~f ~~1~¡~¡~~¡~1~~~¡~::¡¡;~ 
asign~tu-~\~1\· Para· Preoc.uparse más por su organización formal en las 

cartas. ~eScrfptiv-as. 
Con esto se pierde el objetivo de que el técnico CONALEP 

adquiera y domine conocimientos humanísticos qL1e le sirvan para 

mejorar su comprensión del medio ambiente y la sociedad, asi como 

los valores nacionales. 

Aqui merece notar los comentarios hechos por los alumnos en 

cuanto a la utilidad que le encontraban a las materias 

sociohumanisticas: vemos que a la mayor.La (81X) las ubican 

únicamente con las materias metodológicas y de lenguaje, oi:iinando 

que les ayudan a no tener faltas de ortografía, para poderse 

eHpresar mejor y para un desenvolvimi~nto social pero reducido 

una mejor manera de comportarse. Otros las confunden con las 

Ciencias Básicas (6%) y algunos no tienen idee\ de su utilidad 

( 13Y.>. 

En cambio vemos que se amplian las disciplinas metodológicas 

ya que antes eran sólo dos: Taller de lectura y redacción y 

Seminario de titulación, y ahora se han dividido en dos áreas de 

estudio: 

a) Metodológicasz -Técnicas de investigación 

-Seminario de titulación 

b > Lenguaje; -Taller de lectura y redacción 

-Taller de lectura y redacción I I 

-Idioma extranjero 

-Idioma extranjero I I 

-Idioma eKtranJero I II 
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Asi, cuentan 'áctÍJalmente ·con :e·1 -dOble .de asignaturas de este 

tipo que mej~r~ra~: ;1.~. :f.~r_·~-~·~/óri. :Ae<i·~~·· ~i·~-~-~~~- -~~-:·e.Sta. punto, ya 

que an~es. se re:f l~-~-~-~~-:>~-~-c~~-ª~-~;;'.~-~ ·:~·~-~Og~~-~-~~~os m~todológicos 
durante · to~a -1~_.:_~i~r~-~-~:;_·-~:'.::y:<;-~~~;~_t.~:~·j:·~. }:~~~ .. \~~-~:~;,'~:~~).m~_: _..:seine~tre los 
alumnos ~e en_c~ntr~~~n'~-,cº~-~¡;;:·~-~~:.r_~qu_isit_~-~-de_'.?~~-ªc~r-:_~na .tesis sin 

::::s s:~6:~::L~:~:· ::~:; ;·::~~¡:~~füt~fü~:~~:~f:~:1;:~:: ::r:5

:: 

a.copio de·: infc:irinación· co~o pa~~·'.-_.:e·i ---.~~-~li~~--i.~~~-~~'\~_'.' or~~ni::cición de 

esta. ·>.'.·:.·-~- .. - '· ·. 
En los'. contenidos no existe ningún· 91en_ie~t-o ·que provoque un 

proceso creador por parte del alumno y, sol.O. iihora por medio de un 

curso de formación docente sobre creatividad, se espera que los 

mae.stros de manera particular traten de mover al alumno a una 

actividad creadora en su clase. 

Es cierto que se efect~an concursos de prototipos a nivel 

institucional pero no existe una gran participación por las 

dificultades académicas de los alumnos y las caracteristicas de 

materias y talleres. 

En cuanto a preparar al alumno para el trabajo autónomo, que 

serian las microempresas, tampoco existe una materia encaminada a 

esto, sólo cursos y teKtos que venden a un elevado costo, este 

punto por su importancia será tratado más detenidamente en el 

capitulo siguiente. 

En lo que respecta a cuidar el medio ambiente, no eKiste 

dentro del Plan de estudios ningún programa orientado a esto, y lo 

mismo sucede 

ca:Paci tación. 

lo referente a preparar al alumno para la 

Va especificamente dentro de las asignaturas de cada una de 

las especialidades, vemos que igualmente se encuentran 

exr:esivamente cargadas de información. Asi por ejemplo se espera 

que el alumno en los semestres intermedios maneje diferentes 

técnicas de supervisión y control, que enfrente construc:tivamente 

los problemas concretos de su futura carrera y al finali::ar el 

1.Htimo semestre debe poseer los elementos suficientes para 

anali::ar y comprender la actividad productiva 

efectuar labores de organización y planeaciOn. 

su conjunto y 



De esta manera los· programas son muy_ ambiciosos, manejan una 

información adecuada para la formación del "técnico a un buen 

nivel, pero Su· diStribución a lo largo de seis semestres provoc:a 
una -5aturac:.ión ·de··conte~~dosi lo- misma· s~é:~dEi .can· l~s Ciencias 

Bási_c~s. -9~e:·_fU.n:da~entará~:· ¡·~s·,. ~·;s~.~~d·~~~.~os·.~f~t·U~os ·conocimientos a 
adquírir. ·pcJ~.' 1Ú· eSt.~diB.iit-é·,.;·pr:cvoc·a:ndó·~un .~StUdio :_sU.per·fié:.ial de 

las '·asiQ'riat~r~·s'/.:'. ·e:·n·:::~-~~·nt6: '_:a-~) la· 'actualización de asignaturas. 

esta no -·~·~ta ~i .. :·~i~~i"--C:o·m~··,,·~a~eJa>sU -:cÚsC:ú.r'so. la inStituciÓn. 

Pbr_/_i:Cld~:~;1·o;:~~~p¡i~~-t~/·el ··m;ddelo .de Ins-tituc:ió·ri· existente es 
el· t~cnc;~~-á't.i~~:,.-·~o~Q~~·'·aun-~~e·:se· ;r-~~i.~t~ ~·i;;n l~--im~~-en ·de pre-~arar 
técni'coS·:,Jé-onSCie-nte·s·; ,._de ·Su i-n~er~·ión :en··'--ra-.... so¿i~d~a-d·--Y ~~n una 

identific·~·cÚ.~~ ;. Con iOs ~aÍoreS ~acion.ales, en 'la· pí--ácti~a sólo 

.está Preparan-do· ·e5p-~~i.9.listaoa: ·neutrales, con una visión utilitaria 

y "pos1.tivista de la sociedad ya que "el alümno ño tiene la 

posibili~ad ·de 'critica y de pra1<is en su futura actividad 

profesional. No e><iste un verdadero proyecto social ya que sólo se 

preocupa de insertar al alumno al sector productivo 

pragmáticamente. 

En cuanto a la organización formal del plan de estudios esta 

se realiza c:on la agrupación de 6 a 8 asignaturas por semestre que 

abarcan los tres esquemas de las carreras CONALEP, las cuales 

representan un porcentaje total de: Esquema BAsico General E:6.5Y., 

Esquema del Area 11.0Y. y Esquema de la Carrera 62.5Y.. 

En ·la relación ter!a-práctica se maneja un QOrcentaje de 40Y. 

y 60Y. respectivamente, de esta manera es sólo en las asignaturas 

del Esquema Básico General y del Esquema del Area en la5 que se 

encuentra casi un predominio total de horas-teoría a e~cepción de 

informática y II, ya que la primera es teórica y la segunda 

práctica. En el esquema de la Carrera predominan las horas 

prácticas. V en las horas totales, las que cuentan con mayor 

cantidad de tiempo a la semana son las que pertenecen al esquema 

de la carrera. 

Dentro del·· ~apa cur1icular no aparecen señaladas las 

relaciones ~ori;:on~ales y verticales y sólo en los programas de 

estudio se menciona con qué materias se relacionan, antecedentes y 

prec:edentes. 
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No existe 'un val'?; en créditos para cada asignatura, ya que 

todas valen por igual'· de tal ·in'anera que si el alumno reprueba una 
materia en._üil s'~""1est~e n-c:f· P.uede;cursar ef- siguiente. 

o.entro ... de -'ia .. -1n'st~Lme~t~~1-órrc:ui:'r1~Uiar. e1 papel docente es 

fundamental. El ~C?~·Á_LE~·'~·la~{e~\9~~ -~e ·:_-pr~cé:upa 'por la cuidadosa 

selección _:de·sU profesOT-adó~- es.fáb·1ec:1en·d·O diversos orogramas con 
la comunidad · cient! f ica y téc·~·.ic:·~·- d·e1 .:·pá·!~ ,: ·a .·fin. de integrar una 

plant.a docente de al ta c:~t-idad Y· ~~·p·~r-·1:~~cia que -.domine el manejo 

de las diversas técnicas invoiucr:ad·a~ -e~· lo~ modernos procesos 

productivos. 

Se espera que el docente se encuentre· trabajando en la 

industria para que sea un aporte de eXper:iencia a .Partir de su 

actividad profesional. Sin embargo en la pr:éctica .. i:esto _no se lleva 

a cabo debido a varias ra:::ones: los docentes p.erc_iben· ... sa~arios. muy 
bajos, son contratados por horas y por lo tanto no tienen ninguna 

prestación, no son contactados IJOr parte de la escuela en 

concordancia con la industria sino llegan por inic:iati_va. propia, 

se especiali::an en su materia<s> y no se involucran· en todo el 

proceso curricular perdiéndose sus ei<periencias frente al grupo. 

Asi la mayoria de los profesores o son pasantes o todaví.a sen 

estudiantes de carreras superiores, lo que provoca una grave 

rotación de docentes. Debido a los mecanismos de selección no se 

puede asegurar que se encuentren laborando en la industria y 

muchos no tienen experiencia docente, aunque esto se trata de 

solucionar por medio de los cursos impartidos. ·Con todos estos 

aspectos no es posible conformar un cuadro docente de alta 

calidad. 

3.3.4. Evaluación 

Dentro del diserío curricular CONALEP los mecanismos de 

retroalimentación son los encargados .de, efectúár la· eValuación 

curricu.lar·ya ·que esto·s norman tos Perfiles-; pl~~es: y_·programas de 

estudio, plasmandose esta const'a.nte evalua-c:ión en la .revisión y 

actualización de cal"reras. 
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Los resultados de estos mecanismog en el plantel ya se han 

comentado en el Diagnóstico de Necesidades debido a que se 

interrel~cio~an en_ este proceso evaluativo. Concluyendose que a 
nivel p.l.int~l ."~~ existe un contacto directo con el aparato 

P~'?d~ct.~V.~<::;_~.~n.'~·.~ua_~to. ·.a cambios o modificaciones en planes y 
progr~~a~ 1';i.f·._._s~~O en ·visitas a industrias existen vincules . 

. Tambi.fn~~;· Y~ · s_e, comentó que dentro de este proceso de 

Moderni::a~:~o·n.: ~~rricular que parte de un proc.e!2o evaluativo, los 

Perf,ile·s·,_.:~~ .·;F~~~i.one·~ plantean elementos de cambio pero que se 

quedan s~lo_,en el papel ya que en cuanto a la organización de la 

estructura curricular y la elaboración de programas no se retoman 

estos aspectos. 

Las modificaciones realizadas sólo son cambiar las mismas 

materias de semestre, darles un nuevo nombre .• reducir al mi.nimo 

las materias sociohuman.:hsticas, aumentar las metodológicas y 

agregar Informática I y I I. 

Los contenidos no se modifican de .fondo, no e1<iste un Marco 

Teórico que sustente toda la nueva popuesta curricular, además de 

que las bases teóricas de la modernización curricular 5on las 

mismas a las que se seguían anteriormente. 

Otro punto evaluativo en el CONALEP 

seguimiento 

capitulo. 

lo cDnstituye el 

en el próximo de egresados, pero éste será. tratado 

3.3.5. CapacitaciOn de Trabajadores 

Otro aspecto a. comentar es que el plantel cuenta con el 

PROBECAT <Programa de Becas de Capacitación a Trabajadores) el 

cual es un programa de la Secretaria del Trabajo y Previsión 

Social, financiado con fondos del Banco Mundial. Su objetivo es 

capacitar a personas sin empleo en un área teórico-práctica para 

facilitar su ingreso a un trabajo remunerado al acudir al término 



de su e.ursa a la Bolsa de Trabajo de la Secretaria. 

En este prov.ec:to se contemplan. diferentes in-=tituc:iones 

educativas y a pay-tir de los e.ursas que_ P.rcoo.rc:ionan se 

selecc:ionan .. y hacen ;la-. ·promoción .. de - · .bec~~-Úls . y,. ~l: .C-~l'egio 
desarrcl la .programas · para el los, J:>one·-.·. a· '~ios"''.·: i.OstrU~toreS' - e 

instalaciones para desarrollar · cUrso-s. - c-~_n __ u-,(~~. ~Ur.~C.f~~·. ''de!º.:·-ti-es 

meses de 6 horas diarias, c:ontand~· en est~.\:ie_'J¡:¡Po~·~b~i'.;:~~ :'.;~:al~~io· 
minimo por cada estudiante. En e~ta·act.ivi~~~,.:~~·;'.{_.~;~: ,;:p'~~~·~g~e· 
ningó.n beneficio especial para el p lante1-·. - ·· ·~: ::, , .. ?>:-· 

También hay pequeñas industria~ ·que -~-~iÍ.·~-~-~~:-~.1~S·~·ta:1·1'~;:·~5-,,de1 
plantel dando una renta por este concepto -~~~~_o:,:;;.sEé:~~-;7n~-at:t_1ado 
otro tipo de vinculo con estas empresas. · ~'~<~"'-~:- · 

Finalmente hay que seilalar, que siendo '.Ei~ · C~~.~L~~.~\~~\~.sp.acio 
educativo importante para la formación de-· ·cuadi-óS··~técó'iCO!:Fpára el 

aparate productivo deber.La existir .una r~·fu~-~·-i~n~Ú:;~ci6n 
verdadera 

embargo, 

frente 

como 

a las 

observamos 

necesidade~ · · ~~-t\'.i'.iie~-,-- · sin 

aqui .est-o · ~~ :- ,~Kiste.' 
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3.4. TALLERES Y LABORATORIOS 

Dentro de l,el· formac:ión técnica ocupa un lugar de gran 

importancia el uso de talleres y laboratorios, ya que en estos se 
real izarán las. ·~ctividad~~ ,qué:· complementarán a la· teor.ia con la 

práctica~ 

A lo anterior hay que sumar le que las carreras impartidas en 

el plantel son netamente industriales, y que .si se pr~tende 

incorporar rápidamente a los alumnos al sector productivo 

necesitan egresar ya c:apacitado5 en la práctica. 

El CONALEP se preocupa porque la proporción entre teoria y 

práctica sea de 40Y. y 60% respectivamente, por lo tanto es 

necesario comentar la situaci6n en que se encuentran tal lares y 

laboratorios. 

Seglln los señalamientos de la Oirec:ciOn de Inmuebles y 

Equipamiento del CONALEP, a partir de las carreras impartidas en 

el plantel deben existir determinados talleres y laboratorios. 

De esta manera a continuación se presenta el cuadro mlmero 1 

con la e:<istencia real y el porcentaje de equipamiento de los 

mismos. 

Aclarando qu.e los porcentajes estan basdados en la 

comparación de la existencia real de equipo y herramienta de los 

talleres contra los marcados en los manuales de equipamiento de 

Oficinas Nacionales. 

Como lo muestra el cuadro, ningún taller o laboratorio 

encuentra equipado al 100Y., no cumpliendo asi el propósito de la 

Institución de ofrecer el completo equipamiento de sus talleres y 

laboratorios, lo que va en detrimento de la preparación de los 

alumnos. ademas es importante señalar que prácticamente se tienen 

cubiertos los requel"'imientos de herramientas pero el porcentaje 

faltante corresponde a equipo mayor. 

Varios de los talleres se encuentran ubicados en un área 

común, debido a que el reducido número de alumnos eicistente 

provoca que haya poi:o personal por lo cual el equipo y recursos se 

concentran quedando áreas subutil i;:adas. 
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TRONCO COMUN 

----------------7'-----------------------~-------------------------

TALLERES~LABORATOR I as . . . EXISTENCIA : REAL 

t. elec~~~~¡-~.~~f>.-,; '-·~ / ._-~,~~~-·· ~~~i:C~¡~~~~ :~.equipo 
t. a~~St:~·;'·~\';~~~:~~-~,'.-'.: ._ .-ár_ea especifica y· ':quipo 

nado 

t. dibúJo 

t. soldadura 

t. eie~{~ó~~~a 
¡, idiomas 

l. física 

l. qui.mica 

l. control de ca-

lid ad 

¡, metrología 

área especifica y equipo 

área especifica y equipo 

área especifica y equipo 

área especifica sin equipo 

sin área con equipo 

área específica y equipo 

área especifica y equipo 

área especifica y equipo 

ESPECIALIDAD 

t. el ect romecán ice área especifica y equipo 

t. metalurgia sin área ni equipo 

l. ensaye de mate- sin área ni equipo 

ria les 

t. integral con área sin equipo 

t. pU.sticos área especifica y equipo 

CUADRO NUM, 1 

· Y. DE 

. EDUIP~MIENTO 

68 

76 

50 

72 

68 

o 
25 

80 

80 

35 

70 

o 
o 

o 
75 
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El CONALÉP · i;omo . Insti tuc:ié.r'!. e-n .oc.asio~es- env.ia·:<eq'uipo ·con el· 

cual ya se c:~~nta_ y: l~-s,-_ei·e~ent~S·:r_"éq'úerid~~ .. '.~·~~--'maY.01"''~~-~-·~~ncia no 
llegan a . su d8st1ña'· a"·: 'Pe~a¡:.· ;_> ~~ .. ; .. :q'ü'e/P~·.- f.Ód·i~-·~mé~'te· ~;se hacen 

oetic~~ne:u:~~:~~:~~::~!' d~. E _i,~dustr'D:,··~~io~cf~· ~il~1.L10, hace 
::~:;=ª·:::ñ,::::;~:~ªy;l;~::;~:~~:~~m~~lfj:~r~t!!~:r~::t::~:~::e: 
util1;:ado como ·maq.uetas. ···- ···':·:-:·.,- ·i·-· 

Hace aiio y medio qu~ no Se. ~~ré~1i~a;,·· ~~uniones de los 

mecanismos de vinculacion y por ·lo~ ,_ta!'lt_o este apoyo para 

peticiones con los industriales se enc:u~r:atra: abandonado, aunque de 

cualquier manera cuando estas si se ! levaban a cabo tampoco se 

obtuvieron respuestas. 

Hay que señalar que en cuanto a visitas y prácticas si e:<iste 

ayuda por parte de la Asociación de Industriales del Estado de 

México, con los cuales se mantiene el vinculo para establecer la 

relación plantel-sector industrial. 

El incompleto equipamiento de los talleres provoca que muchos 

alumnos se arremolinen en un sólo aparato con lo cual la pr.tlictica 

en el taller sólo se reduce a la observación ya que el maestro y 

muy pocos alumnos pueden manipular el equipo. 

En el ta.llar de plásticos no se presenta el anterior 

problema, pero esto es debido a que se atiende ~ un número muy 

reducido de alumnos. En este taller se encuentran máquinas que no 

han sido instaladas debido a que llegaron sin manuales, les faltan 

piezas o no tienen un espacio especifico donde colocarlas. 

A pesar de que el CONALEP como Institución cuenta con un 

equipo moderno y en nó.mero suficiente que permitirí.a al alumno 

salir más actualizado en la práctica este equipo no llega al 

plantel, lo que provoca la ruptura de la relación teoria -

práctica. 

Teniendo. en cuenta que se espera. del Profesi~nal .Técnico que 

posea las herramientas metodológicas. los cono'C:1ñlie'ntcs 

cientiTic:os y tec:nclógicos requeridos en su carrera eSP~c!fi~a. 
Que esté ::apacitado para ocupar los mandes medics,_de Una· empresa 
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pt:•blica o privada y aún crear su propia empresa, la falta de 

equipamiento constituye. una grave barrera para incorporarse 

adecuadame'nte a la· industria al· nivel· que se espera o generar una 

microindustr- ia. 

En cuanto al. pr~grama. de. autoequipamiento, este plantel no ha 

realizado trabajos ~~'(-·s~~n.ificativos, y en la elaboración de 

prototipos por parte de los ·alumnos tampoco hay respuesta todavía. 

Aquí. es imp~rtant~. recon.ocer los esfuerzos que hacen los 

talleres por tratar de adaptar el equipo y los matera.les para que 

se puedan reali:!.:ar las prácticas y los alumnos salgan mejor 

preQarados. 

Se trabaja en coparticipación entre los dos talleres 

principales para superar las limitaciones y apoyar a los docentes 

que deScono:en el manejo de algunas máquinas. También en algunas 

asignaturas que no se cuenta con equipo se han realizado las 

prácticas en otras instituciones educativas técnicas. 

Para el material necesario en las prácticas se manejan 

cantidades de material por semestre y costo por talleres, de lo 

que se hace un concentrado de información para dar estimación en 

costos. 

Este presupuesto aveces rebasa hasta en un 50X lo que envían 

Oficinas Nacionales por lo que es necesario sujetarse a esto. 

Anteriormente tenian problemas ya que el presupuesto llegaba ya 

avanzado el semestre. 

En lo referente al mantenimiento de equipo falta más apoyo 

económico de la Dirección de Inmuebles y Equipamiento para 

real i.::arse adecuadamente. 

En cuanto a la seguridad, los eKtintores tienen carga al 100~ 

pero faltan más señalamientos de seguridad y no existe alarma en 

caso de 'Siniestro y fa.l tan también procedimientos de evacuación ya 

que no funciona la Comisión Mixta de Seguridad e Higiene. Asimismo 

son necesarias demostraciones por parte de bomberos sobre cómo 

actuar en caso de accidente, primeros auxilios, etc. ya que sólo 

por iniciativa del Jefe de Taller de tronco común 3e hacen algunas 

prácticas de este tipo durante el semestre. 
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a.s. INSTRUMENTACION DE NUEVOS SERVICIOS EDUCATIVOS 

Hemos visto en qué consisten las nuevas politicas 

instrumentadas por el Colegio en materia de modernización 

educativa y su manera de responder al Tratado de Libre Comercio, 

ahora conoceremos cómo se realizan dentro del plantel estudiado. 

Aunque institucionalmente se manejen políticas generales, la 

situación particular de cada plantel determina SLl adecuación o 

cumplimiento, por lo tanto nos encontramos que en el Plantel 

Naucalpan II debido al bajo número de alumnos de nuevo ingreso 

tcdaví.a no se instrumenta el sistema modular ya que en el se 

maneja un número minimo de alumnos de 20 y el plantel no los 

cubre. 

En cuanto a las Unidades 116viles, este programa tampoc:o se ha 

llevado a cabo ya que no les ha sido solic:itado ni por la 

comunidad ni por el sector industrial de la zona, mostrando una 

falta de promoción del servicio. 

Seria interesante conocer el seguimiento de egresados de 

este servicio para observar el grado de movilidad social que 

permite como un apoyo a poblaciones marginadas, su demanda y la 

manera en que ayuda a la revaloraci6n del técnico, asi como la 

factibilidad de que un egre5ado de este sistema forme su 

microempresa. 

Dentro de las nuevas acciones señaladas aquí cedemos hacer 

unas breves consideraciones resultado de las observaciones 

efectuadas. 

El Sistema Modular al ser una opción de educación abierta 

representa una alternativa real para el estudiante con poco tiempo 

o para el técnico empírico que requiere acreditación oficial. 

Tiene 2 modalidades de las cuales al término de cada módulo el 

estudiante puede tener salida como técnico en un área especifica, 

ya que el Colegio da Constancia de cada módulo. Esto es una 

respue5ts. por subsanar la poca motivación y gran deserción que 

muestra el estudiante CONALEP, siendo oociones aún más rápidas 

para insertarse al sistema productivo. 
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Sin embargo, aunque en el Plantel no se ha inicia.do este 

sistema existen ya experiencias de otros y se refieren a la 

notoria deserción que Dresta ya que llegan alumnos que sOlo les 

interesa c:ursar un sólo módulo y después ya no regresan. Situación 

paradójica ya que fue diseñado especialmente para atacar el 
prCJblema de deserción como se comentó. 

Eaisten además ciertas consideraciones en cuanto al 

agrupamiento de contenidos en J..os Módulos Tecnológicos y la. 

relación que guarda con los Módulos Académicos <ver ane~o no. ?). 

Nos encontramos que dentro de los Modulas Académicos se 

integran las asignaturas de Matemáticas y Fí.sica que son 

conocimientos previos para abordar materias tecnológicas y que sin 

embargo, el alumno con esta nueva organización no las puede tomar 

como añtec:edente o sim¡:i lemante gi no le intl;.:oresa no la5 toma. 

Otro 

incluyen 

y gi el 

aspecto importante es que en los MOdulos Académicos 

las materias de Historia SocioeconOmic:a de México I y I I 

alumno deserta ni siquiera saldrá con la información 

superficial que pueda ver a.qui. Eso sin contar que al interior 

mismo de los Módulos Tecnol6gicos e:u.ste mala organización y 

secuencia de las materias. 

Los módulos se encuentran dise~adcs para poseer la capacidad 

requerida por un puesto de trabajo, sin embargo, si estos cursos 

en su ingtrumentaciOn teórica y práctica muesi;.ran deficiencias 

provocarán una formación aún más insuficiente en el egresado, en 

detrimento de su de!iempeño laboral y por ende de su imagen ante la 

lndu$tria. Tomando en cuenta que lo§ industriales esperan una 

mejor formac:i6n teórico-práctico de Los alumnos del sistema 

normal. Su puesta en marcha requiere de varios elementos come oor 

ejemplo un alto nivel ac.adémico, un eHcelente equipamiento, cubrir 

todas las prácticas, etc::. Sin estos requisitos, sus objetivos 

propuestos na se cumpliran. 
Los cursos de actuali:ai:iOn son necesar-ios dentr'o de 

c:ualc¡uiel"' -formación profesional y son un buen esfuer:o del Colegio 

por elevar su eficienc:ia. Sin embargo, recordando el alto 

Qorcentaje de deserc:ién y la desmotivac:ión representan un segundo 
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esfuerzo _para· el alumno que de cualquier manera puede requerir una 

mejor .formación,_de la.recibida anteriormente para competir en el 

mer:c:ado ·.labora~-. 

Corisidero ·que conjuntamente con los cursos, se deben real i;:ar 
accicnes-. q-2'~·-··retue!réen la formación durante la carrera en el 

~~~iOd·O~----.~~r~c\1. ·Estas serán el punto de partida del nuevo técnico 

requerido ·actualmente, además de que no todos los egresados pueden 

_ pag~r.· un· cui-.So de actualización. Asegurando el buen nivel de las 

c~rreras,' les cursos de actualización profesional vendrán a dar 

una elevación e:ttra de la calidad educativa del Colegio. 

Por ó.ltimo, es imcortante observar la fles<ibilidad teórica 

con_ la que cuentan estos servicios, en relación a adaptar-los a las 

necesidades y conocimientos previos del aspir-ante. 

Después de revisar los elementos analizados en el pr-esente 

capitulo, se puede observar 

discurso teéric:o-ideológico 

un choque, un rompimiento entre el 

del Colegio Nacional de Educación 

Profesional Técnica c:on la realidad vivida dentro del plantel. 

EKiste una interrelación de factores Institución-plantel que 

no permiten el cumplimiento de los objetivos previstos por el 

Colegio, entre estos podemos resumir: 

1.- Carencia de verdaderos programas de promoción en la zona de 

influencia del plantel, asi como info¡'.macién· insuficiente al 

alumno sobre perfiles, funciones y campo-demanda_ laboral de 

las carreras. 

e.- Existe un desface entre el perfil del egresado de secundaria 

y los conocimientos requeridos para inici8:r cualquier ca~rera. 

3.- Dentro de la población estudiantil el fact.of- eci::mémico y ·la 

problemática social, propia de una sociedad marg'inada, son 

determinantes para coartar su dese'!lpef;o escolar. 

4.- No existe .una buena aceptación del Sistema., pof- p~rte de. los 

egresados de secundaria, ya que es vista como á~~ima opción. 

s.- La desmotivac:ión en los alumnos persiste desde· su 'ingreso 

hasta su salida por lo que no e:tiste una revalora_ci.ón -~e._ la 

c:arrera técnica.. 
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b.- El alumno CONALEP presenta serios problemas de permanencia 

dentro del sistema. Esto se evidencia no sólo en el plantel 

sino é\ nivel general: los indices de transición entre el 

orimero y segundo semestres alcanzan apro:cimadamente el 64Y. 

y del tercero al quinto alrededor del BBY.. 

7.- En promedio el alumno CONALEP presenta muy bajas calificacio­

nes. 

8.- Si bien los perfiles reflejan la formación de un técnico muy 

bien capacitado no hay continuidad entre estos fundamentos y 

la instrumentación de planes y programas de estudio, los cua­

les no retoman todos los aspectos mencionados en los perfiles, 

no presentan una verdadera actualización, son e:<ageradamente 

amplios y pierden de vista la formación sociohumaní.stica. 

EKistiendo por tanto una incongruencia de los elementos inter­

nos del currí.culo tanto en el aspecto formal como en la im -

plantación real. 

9.- A pesar de los esfuerzos realizados por el plantel, los tal le­

res y laboratorios no estan equipados al 100%. 

10.-La formación teórico-práctica del alumno no le permite crear 

nueva tecnología. 

11.-Falta una retroalimentación verdadera con el sector productivo 

de la zona para conocer sus necesidades y opiniones, y ayudar-. 

se mutuamente .. 

12.-La situación laboral de los maestros desmerece su excelencia 

académica. 

13.-El bajo nómero de alumnos y la falta de retroalimentación con 

la industria y la comunidad han impedido la puesta en marcha 

de los nuevos servicios educativos en el plantel. 

Después de estos comentarios aún falta conocer el desempeño 

laboral de los egresados, motivo del pró:cimo capitulo. 



CAPITULO 4. 

REALIDAD PROFESIONAL DEL TECN!CO CONALEP. 
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Dentro de una Institución Educativa, la evaluación curricular 

debería comprender la totalidad de elementos dentro del Modelo de 

Diseño Curricular implantado .• abordando de esta manera aspectos 

tanto internos como e:<ternos del currículo. Dentro de estos 

últimos se encuentra la práctica profesional de los egresados ya 

que ésta permite obtener ciertos indicadores sobre la validez de 

toda propuesta curricular desde su fundamentación, diseño e 

implementación. Reconociendo de antemano que el aparato productivo 

no tienen· un desarrollo lineal (donde los egresados puedan 

insertarse mecánicamente) ya que presenta desequilibrios y 

contradicciones producto de las asimetrías en nuestra planta in­

dustrial y de la influencia de las politicas econOmicas, 

financieras, etc. 

Aqui es necesario recordar que toda práctica profesional es 

reflejo de las necesidades de uno!'. sociedad en particular y por lo 

tanto de un momento histOr ice determinado, por lo mismo la 

evaluación curricular debe verse como un proceso c:ontinuo y 

dinámico ya que atiende a la sociedad dentro de su dialéctica. De 

igual manera, el estudio del campo y demanda laboral es necesario 

analizarlo a partir de la evoluciOn que ha sufrido, ya que aveces 

esto no se toma en cuenta y las carreras aparecen como entes 

estáticos, elaboradas de una vez y para siempre sin ver el cambio 

que sufre la sociedad. 

De esta manera a continuación se presentan aspectos del 

desempeño profesional del Técnico CONALEP. 

4. 1 • EL EGRESADO FRENTE AL CAMPO LABORAL V A LA DEMANDA DE 

TRABAJO. 

En el caso particular del CONALEP e:ciste un gran interés en 

mantener una estrecha relación con sus egresados con la finalidad 

de apoyarlos en su desempeño profesional y a la vez actualizar la 

información respecto a su desarrollo y ubicación en el campo 

laboral, todo esto mediante el seguimiento de egresados. 

También el Colegio acude r.iirectamente con el sector producti-

vo ya ~ue a. través del vinculo que establece c:on éste 

pretende conocer el degarrol lo laboral del egresado. 
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4. 1. 1. La Encuesta de Egresados 

El CONALEP cuenta con una encuesta' sobre 81 desarrollo 

profesional del egresado formada ,pCr 'e6 -~~~·g~n·~~~ .. -~ ~ªf'.'Fadas .. q~e. 
comprenden: datos personales e informaéió.n.·i~~o~,ai .-c:~n· .. ,causas _·de 

desempleo, una evaluación sobre el ·desem'peño~. dentro.' c:fe· .. ia" emprEisa 

o industria, 'I propuestas para mejor:-_ar _ SLI: ac:;~_ivi_dad :p~_OteS'io~~l. , 

La encuesta se aplica a partir ·d.~_--q~~ 47'.~reSa~~ ,.lo~~~. -~ºiYm~~s .y 

~:::~::iv:" p~:::a 5:~5 p::~::l 1::raal~;:~:~1::~"~u;~~::;~::r. ::: 
~:=~:~:~:: ~b:::~~=~ s:~v"~r::~:a:l i:~n::~ '.~:~-~:;::::·t~¿~~:~~~~:; 
de Acomodamiento de Egresados del Pla·~'t~(. · ._,.,·. '_ :.J:);;;~:·e~- . ;_r:·;,:_: 

Dentro de esta investigación r~v-~sé -~~l_as/:~~-n~.ú~~ta~:-.-:,4 .m.is.' 

==~~:~:"s d:P 1 ~:::::c:nE;:c:;::::~::o :;e~;:~ ~j~~ft .. •~1("9:_·a~ª7·~.:~lm9;;9-.~o;s.~·--~. dl·._;e9···qa:· ual; 
abarcan las generaciones siguientes: 198.6-:1 ~~~ J ; _- __ ---~: _,, -~--- __ 
1991, 1989-1992. : ii' . ~.:»- ·:"" -·: 

Es importante aclarar que en la resolucióry de·:_est_~~- ·-~-~cuestas 

son contados los alumnos que las resuelven en _su .-tot_alidad, 

dejando en su gran mayoría demasiadas preguntas Sin r~~PueSta lo 

que impide obtener información muy valiosa. 

Dentro de estas encuestas seleccioné seis preguntas que 

considere arrojan información importante a este trabajo. 

De las 36 encuestas 11 técnicos se encuentran desocupados, de 

los cuales sólo e pertenecen a generaciones más atrasadas ( 1987-

1990 y 1986-1989>, ya que los 9 restantes son de_gene)"'.'ac:iones que 

podriamos considerar recién egl-esadas ( 1989-1991 y 1989-1992). 

Dentro de estas 11 encuestas los jóvenes señalan como causa 

principal de desempleo que no hay ofer~as de tra~ajo en la región 

para la especialidad que estudiaron en Un ·44y. ·, que las empresas 

sólo contratan con eKperiencia en un -.~ax,,):1ue _no hay ofertas de 

trabajo en ningún sector, que son insuficientes los conocimientos 
adquiridos y que realizan ·otro·. estt.Ídic:J:-: ~·~ . ~·~: ·.sX·-- resoectiva.mente. 
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Sal ta a la vista· que casi ~i~ . 'r~dt~d se~a·1a'-:· la falta de 

oportunidades dentro d~ ·su ·l~calida~;. 16: qU~.: c~e''en ·contradicción 

total con uno de los ·objetiv.os básicos. del Colegio que es el de 

atender los requerimientos de recursos humanos de acuerdo con las 

características soc:ieconómicas y la problemática particular de 

cada región. La falta de experiencia es otro punto importante a 

considerar. 

En cuanto a las sugerencias que dan a la Institución para que 

ésta les ayude a conseguir empleo las opiniones se encuentran 

divididas; en un 44% a través de una bolsa de trabajo y en otro 

44% elaborando proyectos de autoempleo, el 11% restante opina que 

promoviendo las especialidades. Sin embargo la bolsa de trabajo es 

algo que si existe en el Plantel y en cuanto al autoempleo, la 

escuelil no hace proyectos sino sólo da la información al alumno 

para que éste con sus propios recursos forme su microindustria. 

Dentro del puesto que ocupan los egresados que si laboran 

presento a continuación el cuadro número 2 que muestra cómo se 

encuentran repartidos dentro del espectro de ocupaciones que seña­

la el CONALEP. 

Sobre el punto de la actividad básica que desarrollan dentro 

de su trabajo nos encontramos con i ejecución un 68%, supervisión 

24%, organización O y planeación BY.. El ramo de la actividad 

desempeñada ess Industrial 75%, Comercio 12.SY., Comunicación 

8.3%, Salud 4.!Y. <Véase cuadro número 3). 

Apartir de los dos rubros anteriores podemos inferir que los 

egresados se encuentran laborando en su mayoría en el sector 

Industrial y que ocupan puestos inferiores dentro de la misma, 

contrariamente a las e1tpectativas de una mejor posición de 

trabajo. 

Las observaciones sobre la relación entre la carrera y el 

trabajo que actualmente realizan muestran lo siguiente1 máxima 

13Y., mediana 40Y., minima 22.7% y ninguna 22.7%. E'3tO refleja que 

dentro de su trabajo no astan manejando en su totalidad los 

conocimientos y habilidades para las cuales se prepararon durante 

su carrera, y en su mayoria la ven medianamente relacionada. 



DISTRIBUCION PORCENTUAL DE PUESTOS 
OCUPADOS POR LOS PROFESIONALES TECNICOS 

TEO. ESPECIALIZADO 4$ SUPERVISOR INSPEO. 16$ 

CUADRO No 2 
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ACTIVIDAD BASICA EN EL TRABAJO 
DE LOS PROFESIONALES TECNICOS 

EJECUCION 
66$ 

CUADRO No3 

SUPERVISION 
24$ 

ORQANIZACION O t. 

110 



111 

Lo anterior también aparece en la pregunta sobre la causa 

i::irincipal de que el desempeño laboral no sea el adecuado, en· la 

cual contestan: como insuficiente la preparación práctica de la 

carrera 36X, falta de experiencia laboral otro 36f., i:>or 

desarrollar funciones o actividades no idóneas a su carrera lBX, y 

que el plan de estudios y los contenidos son inadecuados para · e-1 

desempeño laboral qY.. 

Nuevamente la falta de experiencia laboral, junto -.con falta 

de conocimientos prácticos en su carrera se hace present~, por. l~ 

tanto los exalumnos consideran prioritario precisar los objetivos 

de las prácticas escolares de los talleres y laboratorios, 

precisar los objetivos de visitas a la industria y pr.1cticas 

profesionales, asi como ampliar bibliografias para las 

asignaturas. 

En cuanto a la Estadistica General de Acomodamiento esta nos 

da un total de 187 alumnos absorbidos por el sistema productivo 

los que representan sólo el 37:1. del número de alumnos egresados 

hasta· la fecha que es de 499. Este dato representa . un porcentaje 

muy bajo de eHalumnos colocados en la industria, ya que 

precisamente el CDNALEP plantea la inmediata incorporación a la 

actividad productiva, asi este número es sintomático de fallas 

dentro del proceso curricular. 

Estos 187 técnicos se encuentran repartidos en 81 empresas 

las cuales abarcan desde pequeñas hasta grandes. industrias. El 

promedio de alumnos colocados por industria es de 2 y en cuanto a 

los puestos ocupados por los mismos es de Técnicos 

especializados 60Y., Jefes de mantenimiento lOY., supervisores 10X y 

no especificado 20X. 

El et.rea en la cual se encuentran laborando es en su totalidad 

la Industrial. Aqui se repite el dato de que los técnicos CONALEP 

ocupan en su mayoria puestos bajos o medios en actividades de 

ejecución más que de organización, planeación o supervisl.ón. 
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A continuación se presenta el cu•dro nómero 4 que mues­

tra la Estadi!:1tica General de Acomodamiento por generación y 

carrera. 

CARRERA GENERACION 

Mecánico 

Electricista 1985-1988 

1986-1989 

1987-1990 

1988-1991 

1989-1992 

Fabricación de 

Art. Hetál icos 1985-1988 

1986-1989 

M.l.nufactura de 

Art. de Plástico 

1986-1989 

1988-1991 

1989-1992 

Productividad 1986-1989 

1987-1990 

• No proporcionaron datos 

No. TOTAL 

EGRESADOS 

72 

57 

44 

32 

48 

18 

ó 

21 

13 

11 

8 

14 

NO, DE EGRESA­

DOS ACOMODADOS 

53 

21 

3ó 

13 

7 

11 

• 

17 

10 

8 

4 

7 

---------
187 
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Dentro del plantel· e1<iste otra opc_i~~m ~~ trabajo para los 

alumnos la cual consiste en la Bolsa - de Tr.abajof- .donde las 

industrias hacen sus peticiones via telefónica .c:on·.e-i .·plantel y el . . . - . 
Depatamento .de Servicios· Esc:oláres _pega c:~rte1éS en·. lo'.'! -_~asil los 

con la inforinación necesaria •. También 'al .contar .·e~~- u~-- di.~~ctorio' 
~-' ' - :' . 

de alumnos pueden con1:ac:tar ·a _los: posibles aspirantes:á · los 

puestos requeridos. Sim embargo· esta_ -·e6·i~a""iio d.~>\~s, .reSultados 

que se necesitan debido a que ha~~ ya· d~~- ·a~Os -~-pÍ-oV!ima.damente que 

el sector productivo no muesti-a· 9r:a~ ··int~r~s-- -en' mandar sus 

requerimienta's de fuerza produc:tiv~· d~bi.d·~---á.--~ari.as 0• c:B.usas; :·falta 

de :PiomciciÓn de las carreras con·;· ello$, :ins .. ~9U~i-dad., de los 

egresados por su corta edad', -fa·1t~·.de:_}:~rePar:.~C:·i·én:~· ti~r~·C:tica· y 

apatia en los aspirantes~ ,· ~·:-· .,. 

ne toda la infor:maciÓ-n ·-~~-~~~r-~-~.a···)_D~:~'e.i·:.P:1~nt·e~ .. ·;r.~5~~~t-~. a-. las· 

encuestas y Estadistica·: G~~~·~-~~ .. ~:i'.:,~~~}:~~~~~.~~;~~+~;:fs~::f~:h~-~-~~~ª>. · ª 
Oficinas Nacionales, hasta el <·momento·. r:'º ':existen 1-' '??~:T'."-ªC::iones · o 
comentarios en respue,sta a 'é~t.~5 ~por. Parte ,de la.}~Institución. 

·~·: --"':·-_ .¡,~'"~> :~~.-~1--~.'.~:f.:IJ;D>f 
. '.· .:-:· :·-:' . 

4.1.2. La Encuesta sobre Egresados~ cÚ~;.1J¡:~-~/~(:·5~~{~~- ·Pr0ductivo 
. - -·;-.;.1 '; .. ·_-:.:·-1\::·::·,,_ 

. ',• ·~:·'. .;.:.:~. 

Aparte de la en~uestá .::diri.Qida.·:~:·,;:~sp_e~'.i.).i.'~~mente a los 
egresados, el Conalep pres"erita·--~. U"Tiá:'.._?5e·nc;-ues·ta··s;·-para el sector 

productivo en donde labora~ .~u·s-:~;,-;~9f~~~~dd~;-: para conocer su 
desempeño dentro de la industria.· _,_.,.. ·._.,_, 

Esta encuesta esta con~tit~.~~~:_·~~~:\io pr.eguntas, 9 cerradas y 

abierta, en las cuales,ª.~ .. iñy,e_~_~i9an.i datos generales de la 

empresa, una evaluación general ::del·.· profesional técnico, y 

sugerencias para.mejorar Su~;'f~f-'m·~~ié~~···'.asi ·como para la creación 

de nuevas especialidade!~ .-~·;~-~~tff.·.:.d~· .. "~ú conocimiento del mercado 

de trabajo. 

Precisamente 

representantes 

de trabajo y la 

a partir. de los 

del •É!cto"r productivo permitirá tener: la 

retroalimentación necesaria para conocer la realidad pr.ofesional 

del egresado a.si· conio ubicar la relación historica y _di~léC:tica de 
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soc:iedad-escuela, y co'1ocer la función social y participativa del 

exalumno. 

Sin · parte importantisima dentro de la 

evalu.acióri curric~J.ar .. h~ce·,:. ii(a.ños-. que ~o· se lleva a cabo. así el 

proce~c::i .. eYall.i~~-~-~~··::se -~J._o~P~ ·:a1·::n·o e:dstir la retroalimentación con 
el - apa~~a··· .-prod~c:t.i'v~·~·.·o-e'.: ~u~lquier manera revise s encuestas 

ciplicada_s·~:~-~ ~n ·~j99Q~--: a'··--~n~.;_ ._i_ndustria que tenia trabajando a 6 

técnicos Conal~p·, y ..-cuyos comentarios son los siguientes. 

La función principal ~e los egresados en la ejecución, en 

cuanto a su evaluación opinan que en promedio sus conocimientos 

teér ices son buenos, su preparación práctica es buena, su 

e>cperiencia laboral es regular, su responsabilidad en el trabajo 

es buena, al igual que su ética profesional y adaptación con sus 

compañeros. jefes y subordinados. 

La labor desempeñada dentro de la empresa es catalogada como 

buena, sin necesidad de capacitación, sobre sugerencias para 

mejorar la formación del profesional técnico se solicita más 

conocimientos prácticos sobre los procesos de produc.c:ión. 

En la pregunta sobre qué aspectos estaría dispuesta la 

empresa a colaborar con el Conalep existen 3 aspectos; participar 

en la elaboración y adaptación de los planes y programas, 

facilitando a sus empleados ser decentes, y finalmente 

facilitando a los alumnos el desarrollo de prácticas profesionales 

y servicio social en su empresa. Aqui la opción escogida es esta 

última. 

Finalmente se cuestiona al industrial de acuerdo a las 

necesidades de profesionales técnicos en su empresa qué 

especialidades sugiere para ser impartidas en el Conalep, aqui la 

respuesta queda en b lance. 

Observamos que se repiten aspectos comentados antericrmente1 

el técnico ccnalep ocupa puestos de ejecución, su evaluación 

laboral es buena no llegando a la excelencia, y se espera de él 

que mejore en cuanto a conocimientos prácticos. Asimismo se ve 

poco compromiso de la empresa con el Colegio al sólo apoyarlo en 

prácticas o servicio social, actividades· m4s sencillas y 

beneficiosas en gran medida sólo para ellos,. aqu!_·el Plantel como 
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se comentó anteriormente· no '.·presenta grandes , probt"ema.s _JJ.ar_a_ 

obtener : ·ai..ttOrizá·~io~'e~. de ViSit~s·.·<,o se'f:yJ.~i·o ·-·social : 'eri.- :·.l~s­
industri¿\s ,.. -siílc(P,re-~i.S~~-~ryt~ .. :. en·. ~c~~.Y1d:a~_es_ :-·~á~- ··co~p fiC·a~.a:~ QUe 
requle~e_n··_<e~_t~~~-~~ ; .. t~e~~o_:-.-.Y_·: ~~á_t.iS,is'· p_~r-~, re~_l_ii::ar 1-as '·C

0

omo SCn~' la 
participa'c::io~:;-1.e'rl :·~ la:''.·'9labora.Cién-_o :_~·sug7rencias ··de .. un plan_ a· 

p~~gr~-~~-.. -~~---~·mt~~~~os_ .. ~· ~· e -- .,;·--

1gua1m'éitte; i"a· 1.Ütima p_regunta :necesar_ia para dar una. visión 

del mercado de trabajo queda sin respuesta. En la resoluc:ió~- de 

este cuestionario influye también quién lo conteste ya que la 

información solicitada requiere de la colaboración no sólo del 

jefe inmediato del profesional técnico sino también "de un 

directivo que tenga una visión más amplia del desenvolvimiento de 

las fuer::as productivas a partir de los cambios constantes de 

necesidades tecnológicas. 

Segón las observaciones reali::adas que no son e:chaustivas, 

pero que retoman toda la información a la que tuve acceso en el 

Plantel, puedo decir que el marco teórico o fundamentación tanto 

del Perfil General del Técnico Conalep, como las funciones del 

área industrial aparecen como muy ambiciosas frente a la práctica 

real del egresado dentro del sistema productivo. 

A partir de los datos estadisticos del seguimiento de 

egresados del Plantel se concluye que en su mayoria los ewalumnos 

ocupan puestos bajos o medios dentro de la industria, en niveles 

de ejecución más que planeación, supervisión u . organi:?:ación. Se 

les presentan asimismo dificultades para integrarse de una manera 

inmediata al trabajo productivo. 

Se espera que el técnico Conalep cono:?:ca todo el proceso 

productivo y atln este capacitado para participar en el diseño y 

desarrollo de nuevos productos, pero el alumno se enfrenta a que 

su formación teórica es pasada por un proceso de selección y 

depuración por parte del docente debido a lo extenso y complejo de 

los contenidos a cubrir, por lo mismo los objetivos a cumplir en 

su preparación no pueden ser cubiertos al 100Y.. De igual manera 

les industriales comentan sobre la falta de ccnocimientcs 

prácticos en el técnico. 
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Los exalumnos seiialan . come prob.lemas .. para 'integrarse al 

trabajo 1.3. m~la .: . pr.~mo_ciÓn·- ... _~e ··.: s~~:·,~. c:ar~ª'::':'ás ···y_ la falta de 
oportunidades dentr~· de' su:.r_e.g'ién,;''.p·e~Q-::eSt¡,'·es- ·paradójico ya que 

precisamente se: __ di'~-~ ... ~-~~~-. ~Y:\ ~ciña.~~-p·.,_·~~:-~.ba'~~:-_ ~~ <.1.as ~ec~sidades de 

:~:~~~:&f ªl~i}~~~~¡~;;~;,:~:::::~:=c•::::::: 
industria ',.~~M;f;:ccimo',,pfa~~~l~~ni~.:;. cOmo 'lnsti tución , que permita una 

~=::;:~~:i:~-~~]~-~~t[fjf~}:j:J::f~:::~~~al:~::::~e:e d:a :::e::~:er:: 
planes y p_r_Ogramas;·.~-d~.cl~~:.~~cesidades de mano de obra, etc. 

Dent'r~/, d~r 'Pf~~ñ-t~i'" .-t~S:_Carrel"'as menos afectadas en cuanto al 

las de 

Mecánico Electrlé:ista Y ·Manufactura de Artículos de Plástico, pero 

la de Productividad -si,endo tan importante no la conocen y como se 

recordaré la de Fabricación Metálica ya desapareció. 

A esto hay que agregar la falta de experiencia laboral del 

egresado y su baja autoestima, factores que pueden propiciar que 

la empresa los margine, además por sus necesidades· de trabajo 

pueden llegar a aceptar puestos inferiores a los que aspiraban o 

en actividades muy diferentes para las que fueron preparados 

dentro de su carrera. 

Asi los indices tan bajos de alumnos _colocados en la 

industria y los problemas a los que se enfrentan nos demuestra que 

no existe un verdadero estudio de los cambios o evolución del 

campo y demanda laboral, que repercute en planes y programas 

estáticos sin cambios o transformaciones de fondo, aclarando que 

también la preparación de los egresados depende de elementos 

internos como son1 el nivel académico de docentes, el equipamiento 

de talleres, así como la relación teoría-práctica en las 

asignaturas y los mecanismos de permanencia dentro del sistema. 

Con todo lo anterior la función social del Profesional 

Técnico como agente de superación social gracias a su efectiva 

vinculación con la comunidad es muy dificil de llevarse a cabo. 
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El aumente de población demanda un· mlmero mayor de empleos 

que en la práctica no se cr.ean. Ante esto, la microindustria 

aparece c:omó un~ ~~e.na··.: sOl~~~-~o~·;::-.s:1~··. ~~b~".'9º' ·la actual estrategia 

económico social de. la ·microemPr:eS:a ··~emanda el aumento de su 

productividad _ct?n-. ~-~l~d-ª~. ,.? ~-~p~;-~~~t~iJ-~ .c:rezi::an. 

:::~1¡::~¡~;;~,~ii~ll~~~É;;g:~:~~~¡~::: ·;:~~~ 
laboran alred~d-~r d'e-:.'~--:p·~~-~:~~a_s:~'.'. ·•·-, (29). 

4.2.1. La creación _de microindustrias en el CONALEP. 

Dentro del Perfil General del Técnico CONALEP, se señala que 

el alumno tiene la preparación para el trabajo individual indepen­

diente y puede trabajar en grupo ya sea como subordinado o coordi­

nador estando capacitado, para crear y operar mic:roindustrias. 

Como el estudiante posee los conocimientos desde la adquisi -

ción de materia prima hasta el producto terminado conoc:e todo el 

proceso productivo, de esta manera se espera cree una microindus­

tria. Además como se vio en la secc:ión anterior los egresados no 

son absorbidos rápidamente ni en el nivel esperado por parte de la 

Industria, así la microindust1~1a pareciera ofrecer grandes oportu­

nidades de autoempleo para el egresado. 

Ahora bien, dentro de los planes y programas de estudio no ha 

e:<istido ni e:<iste una asignatura dedicada a dar los conocimientos 

necesarios para la fundación y desarrollo de una microempresa. Es 

por esto que desde hace 5 años se sacó un folleto autodidáctico rEt 

ferente a este tema, donde se les proporcionaba a los estudiantes 

informaciones tales c:omoz elementos de contabilidad, RFC, etc. 



118 

Era partir de 4o. semestre en que ·ª ros alumnos se les 

daba. esta infoi-macÍ.ón po~ ~edio de pláticas a los grupos pero sólo 

por· inte1és propiO .·las· alUmnos p~dian más :·d~tos_·_, º.- compraban los 

folletos que t~n:ian~:-··-u~· ·c:OstO de $10,000.00 pesos; los cuales 

tuvier:-on_· 1nuy_ .. pcca demaÍlda. -·- ·· ' 

Como .,e:<perienc-ia de estas aseSQ;·.t~s-.~ur~i~~- en 

muchas dui:t':a_s, i'nqui'e!tudes e inconfo~mida~es al conocer 

el alumnado 

mas a fondo 

como integrar· 'una microindu5tria; ·éncontrando como grandes 

barreras el papeleo burocrático, falta dÉ! capital y de asesoría 

más directa por parte del plantel. 

En ese tiempo su canali:o?:ación a sociedades de crédito no se 

1 levó a cabo debido a que los alumnos no son sujetos a préstamos 

por carecer de propiedades y de fiadores, existiendo por lo tanto 

sólo 3 proyectos y ninguna creación de microindustrias. 

Actualmente se esta instrumentando un curso actualizado para 

los alumnos de EO horas totales, donde se trabaja en base a libros 

elaborados por NAFIN, que conforman una guia para el empresario 

dentro del programa de apoyo integral a la microindustria 

lPROMICRD>. La colección consta de 9 libros con los siguientes 

temas: 

1 • - El empresario 

e.- La venta 

3 .- Producción y costos 

4.- Control total de calidad 

s.- Análisis de estados financieros 

6.- Manejo de personal 

7.- Principios de Administración 

8.- Desarrollo de la Microempresa 

9.- La contabilidad en la empresa. 

Sin embargo, los resultados de este curso todav!a no se 

pueden ver ya que apenas se acaba de capacitar a la persona que 

en el Plantel se encargará de dar el curso. El costo de los libros 

también se espera sea más alto que los anteriores· m"anuales. 
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Para resolver el problema de financiamiento, en estos 

momentos el Conalep está en plátic:~s .·c~·n··.NAFtN' p~ra qÚe ot"orge un 

f ideicomisc pero todavia no se tierié !'l~ngUria ·r.espUesta. 

En cuanto a los industriales de la zona, tampoco puede 

existir apoyo, debido a la estructura. Jurídico-legal del Colegio 

la cual sePíala que no se prestan i'nst~la'cione~ a los alumnos para 

obtener algl.'.m beneficio económico. Así, no se permite que los 

estudiantes se relacionen con una industria para que esta les 

facilite la materia prima y que la trabajen en los talleres del 

plantel con la maquinaria prestada o rentada. 

Como re!l!umen de lo anterior 3e observa que la creación de una 

microindustria por parte de los alumnos es un proyecto 

Institucional del CONALEP que hasta el momento sólo se ha 

preocupado por dar la información teórica para su fundación 

olvidándose de la complejidad de aspectos en torno a esta. 

No tomaron en cuenta el perfil socio-económico del 

estudiante CONALEP en donde la falta de capital es obstáculo casi 

infranqueable. As.í. para los alumnos del Plantel Naucalpan II, que 

en su mayoria son menores de edad y cuentan sólo con el 

patrimonio familiar, el cual no i:iuede arriesgarse en una aventura 

tan incierta, el iniciar una microindustria es verdaderamente 

dificil. 

El CONALEP comprende la importancia de la estrategia de crear 

microempresas como una respuesta al desempleo, pero en la 

realización de sus planes y programas se encuentran con la 

dificultad de conocer y entender los problemas y necesidades de la 

microindustria. De esta manera solo crean la inquietud en el 

alumno pero no dan respuesta a los requerimientos reales para 

poner en marcha una entidad de este tipo. 
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4.e.e. Aspectos a cons~derar en la fundación de una 

Microindustria 

Si· vemos , al9únos datos re~eladores que aporta lo. 

inve'stig~ció".l real,izada por el Instituto de Proposiciones 

Estratégicas-:· A.C. sobre los problemas, necesidades y perspectivas 

d~ ia mic~oempresa en México, nos pod1-emos dar cuenta de la 

complejidad que ésta involucra para cualquier microempresario 

potencial y al1n más para un estudiante. 

Por 

principales 

escasez de 

ejemplo, para un micrcempresario los problemas 

a los que se enfrenta son en orden de imcortanciar la 

financiamiento, trámites legales y fiscales, y la 

incertidumbre de establecerse en el mercado. 

La escasez de financiamiento se agrava debido al. bajo volumen 

de sus operaciones, a la poca solvencia de su constitución, a su 

condición Jurídico legal o al usual desconocimiento y complejidad 

de los trámites legales, asi la mayoría de los microindustriales 

no consideran realista la expectativa dl~ un crédito bancario 

formal. 

La solicitud de un préstamo es un proceso engorroso, 11 requie­

re la presentación, redacción de escrituras y poderes y demás 

instrumentos legales, información detallada de gastos, ventas y 

ganancias, análisis de mercado, proyecciónes de la empresa, 

referencias bancarias, garantJ.as personales, historial crediticio 

y plan de utilización del préstamo en caso de ser este concedido. 

Todo esto es más que dificil, casi imposible de obtener 

(especialmente si se trata de una entidad que en muchas ocasiones 

sobrevive a duras penas. Añadase a el lo una gran escasez de fondos 

de préstamo y una mayor reluctancia por parte de los banqueros a 

correr riesgos, lo cual incide en tasas de interés real que hasta 

hace poco fluctuaban entre el 100Y. y el 150Yi anual. De todo lo 
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cual se concluye,".-que a1.:m a pesar del advenimiento reciente del 

fondo especial de NAFINSA, el microempresario se ve forzado a 

financiar sus op_~_raciones en forma interna, pidiendo dinero 

prestado a familiar,es, _.amigos o agiotistas, con lo cual se fomenta 

la inestabilidad"- .<20), 

En cuanto a· l_a~:afiliación o legalidad de la microempresa la 

simplificación ·de t"rámites-· legales y fiscales ha sido muy lenta, 

lo que! provee~·- :·_·q~~ ·c~-~i ·do·s: terceras partes de las entidades 

pertenezcan .·a: .i~ ;,.º:~~-ono~i~. subterr.tnea, y en el alumno Conalep 

existirá también la posibilidad de engrosar estas cifras de 

negocios subterráneos. 

El perfil del micrcempresario queda definido como del género 

masculino en un 9e.6Y. y casi la mitad <44. lY.) tiene entre e6 y 40 

años. ·Un 9.0Y. es menor de 26 años, lo cual sugiere cierta escase::: 

de Jóvenes que decidan lanzarse a las aventuras microgerenciales. 

La mic:roempresa también requiere de un local para el 

establecimiento del negocio, en donde encontramos que el :se.?Y. 

estan ubicadas fuera de la residencia del microempresario, y el 

37.1~ estan ubicadas dentro de su residencia. Asi para el 

estudiante CONALEP se presenta la necesidad de un local y si no 

cuenta con espacio en su domicilio requiere de rentar uno con el 

costo de impuestos que esto provoca. 

La relación entre escolaridad y capacitación son factores 

determinantes para el futuro del microempresario, ya que éste 

debido a sus mtHtiples ocupaciones técnicas le obligan a dedicar 

poco tiempo a tareas administrativas y en parte a su poca 

escolaridad, le resulta casi impOsible hacer frente a los 

complejos problemas que surgen del funcionamiento de su 

establecimiento sin contar con una cooperación externa. Pocos 

reciben asesoramiento, no saben cómo ni dónde conseguirlo, aoesar 

de que el Centro Nafin para el Desarrollo de la Micro y Pequeña 

Empresa imparte varios cursos, otros no lo pueden costear y otros 

erróneamente se sienten autosuficientes. 

Aquí. el egresado Conalep tiene un punto a su favor, ya que si 

el curso preparatorio es adecuado contará con los fundamentos 

teOr ices par-a empezar su microempresa. 
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Tampoco el nivel de ingresos es muy halagador para el 

egresado, ya que los gerentes devengan ingresos bastante bajos <en 

su mayor.La inferiores al equivalente de tres salarios m!nimos). 

Casi la mitad de las entidades emplean solamente a 1 o e obreros 

Ca menudo familiares del dueño, cuyo costo de oportunidad en el 

mercado abierto es reducidisimo> y que no es inhabitual 

experimentar problemas de inasistencia e incapacidad relacionados 

a la mano de obra o de escasez y mala calidad con respecto al 

suministro de materia prima. 

En relación al tipo de maquinaria los datos sugieren que la 

microindustria halla poco tecnificada en el proceso de 

transformación. El 29.7% utiliza únicamente herramientas manuales 

y un 25.SX emplea maquinaria de tipo mecánico simple. Sólo e de 

cada 5 hacen uso de equipo electromecánico o automati%ado. Y 

cuando aumenta la longevidad de una empresa disminuye el uso de 

herramienta manual y aumenta el uso de equipo. 

Para el técnico Conalep que dentro del plantel trabaja con 

tec:nolog!a ma5 avanzada, dentro de su microindu<atria debido a la 

falta de capital, tendrá que poner en Juego su creatividad e 

ingenio para equilibrar la falta d2 equipo. 

El mercado de ventas de la microindustria me>eicana esta bas-­

tante segmentado, puesto que el 59.% compiten exclusivamente con 

otras microindustrias. El 31.?Y. compite con empresas meditnas y 

grandes. V el e. ?Y. compite con entidada• extran_Jeras y do otra 

!ndole. 
Y definitivamente la producción de la micrcempresa se halla 

orientada hacia el mercado doméstico. El 93.5% declara no e><portar 

nada de su producción. Sólo e entidades responden que la 

exportación constituye más de 1 décima parte de sus ventas. 

Si tomamos en cuenta que sólo 1 de cada 4 microempresas tiene 

éwito la incertidumbre que se crea en cualquiera es bastante 

grande. Y el reto de mantenerse en el mercado y crecer lo 

suficiente pa1a dejar de ser mic.10 y convertirse en pequeña o 

mediana industria según su triunnfo representa además un verdadero 

cambio de mentalidad para el microempresario metcicano. 
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En resumen podemos ver que la microempresa es uno de los 

aspectos prioritarios dentro del desarrollo nacional actual, como 

lo muestran las declaraciones del gobierno así como el marco legal 

que ha generado como la Ley Federal para el Fomento de la 

Microempresa y otras demas acciones encaminadas hacia favorecer la 

misma. 

Apesar de estos precedentes serán necesarias más 

transformaciones en aspectos legales y fiscales, obtención de 

créditos, caoacitacién accesible a todos, etc. para crear un 

ambiente propicio al microempresario que le permita crecer y 

desarrollarse satisfactoriamente con un buen nivel de competencia 

y por lo tanto con calidad. 

Las instituciones educativas deben ver el importante papel 

que cumplen en ampliar o no la5 po5ibilidade5 de 5U5 egre5ados 

frente al mercado laboral, sin embargo como en el ca5o CONALEP que 

es el quenas preocupa, se observa la falta de compromiso y 

responsabilidad del Colegio al presentar a la microindustria como 

elemento alternativo de empleo del alumno sin preocuparse por las 

limitantes reales que existen dentro de las clases sociales a las 

cuales pertenece su población estudiantil, además de todas las 

variables inherentes que influyen para su fundación y 

funcionamiento. 

Así pues, sólo queda en el papel, escrito dentro de los 

perfiles del Profesional Técnico Conalep, la posibilidad de crear 

microindustrias ya que por un lado apenas se está dando una 

información teórica más completa y actual i;:ada y por otro lado la 

puesta en marcha, en la práctica real queda a cuenta prop1a del 

estudiante, la cual rebaza to~as SU5 posibilidades. 

Otras instituciones c:oncientes de todos estos problemas han 

tratado de encontrarles solución como es el caso del CONACVT que 

con un proyecto de Financiamiento Integral CFIOETEC> aporta el 

capital para las personas que tengan una idea sobre como 

revolucionar un producto o crear uno nuevo, desde su etapa 

prec:ompetitiva hasta su comerciali:::aci6n. 
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Esta iniciativa del CONACYT tiene como uno de sus objetivos 

vincular mas estrechamente la industria con los centros educativos 

y de investigación. Y de sus solicitudes totales en este proyecto 

el 40X corresponde a la mic:roempresa, lo que nos muestra que si 

pueden ei<istir soluciones reales para el microempresario, 

experiencias 

estudiantes, 

politicas 

que e 1 CONALEP puede retomar como 

p 1 aneando todos los aspectos 

antes de que éstas empiecen 

4.3. OPIN!ON DE INDUSTRIALES 

una ayuda a sus 

dentro de sus 

a funcionar. 

Dentro de la práctica profesional del Técnico .conalep, ya 

comente brevemente en la Encuesta dirigida al 1: ·'. Sec:tor Productivo, 

la opinión que de el los tienen los indu'striat~s con los cuales 

laboran. Sin embargo, faltaria profundi<?ar e~\ est".! punto tomando a 

consideración las opiniones y acciones de la Asoc.iación de 

Industriales del Estado de México CAIEM>, organismo con el cual el 

plantel mantiene vi.nculo. 

Esta información servirá también, 13ara canecer cómc se 

retroalimenta todo el modelo curricular Conalep, ya que la 

Asociación conoce las necesidades reales de recursos humanos de la 

zona en la que se ubica el plantel. 

Para conocer la opinión de la AIEM entrevisté a dos de sus 

altos funcionarios (Director General y Secretario) que a su vez 

integran el Consejo Consultivo dentro del Plantel Naucalpan 1I. 

La entrevista consistió en la formulación de un cuestionario 

abierto de '9 preguntas y en la revisión de las actas levantadas 

durante las sesiones celebradas conjuntamente entre el Plantel y 

Sector Industrial, a partir de dos añcs atrás. De esta manera sus 

comentarios son los siguientes. 
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A nivel Nacional el Conalep no les ha convocado para 

particip.3r en sugerencias para la elabor-ac:ión de planes y 

programas.de estudio, ni i:>ara la creación de especialidades. En lo 

referente al plantel tampoco se les pidió opinión para su 

establecimiento en determinada zona, ni en las especialidades a 

impartir. De cualquier manera la AsociaciOn 01Jina que el Plantel 

si atiende necesidades reales dentro de la industria circundante. 

Al cuestionarles sobre las causas de que en las actas 

levantadas en los mecanismos de vinculación no ei<ista un 

seguimiento, ni respuesta en la mayor.La de las peticiones hechas 

por el plantel, como por ejemplo: ayuda para donaciones en 

tal leras, análisis de planes y programas de estudio, acorte de 

material bibliográfico, etc. Además de recordar que anteriormente 

caracterizamos a la Asociación como apática y sin tomar en cuenta 

seriamente las peticiones del Colegio, asi como lo obsoleto del 

equipo donado para los talleres. 

Ante esto los industriales aseguran que el los están en la 

mejor disposición de ayudar al Plantel debido a que mutuamente se 

necesitan, pero admiten que si 

presión del Plantel, olvidan sus 

no ei<iste mayor comunicación )r 

peticiones y no hacen nada, 

dedicandose a sus otros compromisos. Y que esto se demuestr.a en 

las actas, donde acarecen acciones que el Plantel se compromete a 

dar, y que después no cumple. 

Los representantes de la AIEM señalan que si no les dan i:ieti-

e: iones especificas 

ayudarlos. Por lo 

prácticas y visitas 

desición sobre la 

de sus necesidades, ellos no saben cómo 

tanto su participación se limita a becas, 

a industrias, y otras actividades como su 

creación de una nueva carrera ante la 

desaparición de Fabricación Metálica y la manera de aumentar el 

nt1mero de señalamientos para el acceso a la Escuela. 

Las reuniones con el Plantel se siguen manteniendo 

trimestralmente, pero los industriales consideran que deben ser 

por lo menes c:ada dos meses y estan tratando de que el Colegio 

acceda, demostrando a.si su interés. 
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Dentro de otras ac:tividades que realizan para apoyar al 

Plantel como Bolsa de Trabajo, promoción de carreras, etc., los 

industriales reiteran que tienen todo su apoyo, les han brindado 

sus instalaciones para hacer promoción, exposiciones, 

demostraciones, su bolsa de trabaje, pero el Plantel no las ha 

retomado en su debida importancia. 

Consideran que la imagen del técnico Conalep en cuanto a su 

desempeño laboral ha cambiado significativamente, por ejemplo de 

1985 a 1988 se les consideraba que casi no sabían nada, que 

estaban mal capacitados, en cambio ahora muestran una mejor 

preparación. 

Aün así, señalan que en c:uanto a su formación teórico­

práctica deben de actualizar sus planes y programas de estudio y 

tener mucha más práctica. 

Los representantes de la AIEM en sus reuniones observan a 

jóvenes estudiantes que participan con comentarios y expectativas, 

pero ahí. y en su actividad profesional los notan tí.mides, con 

mucho miedo, por lo que aseguran que les falta la seguridad que da 

la eKperiencia laboral y mejores fundamentos teóricos y prácticos, 

los cuales ellos les proporcionan pero aveces no la aprovechan. 

En relación a los requisitos que les pedirí.an a un 

profesional técnico frente al inminente Tratado de Libre Comercio, 

opinan que la excelencia en su preparación es muy importante, 

porque las industrias que tengan a la gente mejor preparada son 

las que saldrán adelante. Los actuales estudiantes egresan con 

calificaciones muy bajas, les faltan conocimientos prácticos y en 

la Industria requieren de capacitación lo que representa un 

segundo esfuerzo educativo que no deberia de ser. 

Comentan sobre el nivel académico de los maestros y la 

coordinación que deber.í.a existir entre ellos como factores 

determinantes para la formación de los técnicos, ya que a pesar de 

ser las mismas carreras, con los mismos planes y programas 

notan diferencias muy marcadas de plantel a plantel. 
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Sobre sugerencias para 1 levar a cabo vinculas reales escuela­

industria señalan que los mecanismos son los adecuados pero faltan 

ganas de trabajar en cooparticipacién, la comunicacién es lo más 

importante para conocer necesidades y requerimientos mutuos. Hace 

falta dentro del Plantel una persona<s> encargada especialmente de 

estas actividades de comunicación y promoción y así estar sobre de 

el los para que con esta presión respondan. 

Oeospués de lo anterior se muestra que tanto el plantel como 

el Sector Productivo señalan como responsable el otro de no 

cumplir los objetivos propuestos dentro de los mecani!imos de 

vinculacion. 

Sin embargo podemos observar que en verdad gran culpa tiene 

el CONALEP tanto como Institución como Plantel al no acercarse más 

estrechamente al Sector Industrial ya que el Colegio es el que 

precisamente esta ofreciendo la mano de obra calificada. 

Como se mencioné, la Institución se~ala que mantiene una 

efectiva vinculación con el Sector Productivo para conocer sus 

requer !mientes en materia de recursos humanos y con base en el los 

diseñar planes y programas de estudio, pero en la práctica nos 

encontramos que no sondea la opinión de la AIEM que es la más 

calificada sobre las necesidades existentes. 

El Plantel puede subsanar dentro de su especificidad esta 

carencia de retroalimentación por medio de las encuestas dirigidas 

al Sector Industrial y con los Mecanismos de Vi.nculacién, pero 

estas no sel levan a cabo satisfactoriamente por la falta de 

c:omunicacién. 
Ante esta carencia de información del Sector Industrial se 

esta rompiendo el proceso de diseño curricular implementado por el 

CONALEP ya que esta fal landa en su evaluación y afectando por lo 

tanto cada una de sus etapas. 

Como sabemos, en general dentro de cualquier Institucion 

e~uc:ativa es dificil que se realice una verdadera detección de 

necesidades que de origen a una carrera fundamentada histórica y 

socialmente, pero en el case del Colegio las relaciones 

industria-escuela a partir del proyec:to teórico que le da origen 
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parecieran volverse m.t.s nitidas, más fAciles de llevar a cabo para 

formar verdaderos profesionales técniC:O$ pero tristemente son 

desperdic:iados, y el Plantel parece perderse en la complejidad de 

sus problemas administrativos~ de baja matricula, de deserción, de 

bajo nivel académico, etc .. sin ver que con un acercamiento con los 

industiales, muchos de ellos se soluciémarian. 

Después de estas observaciones es necesario resaltar que el 

papel del pedagogo dentro del plantel no se visualiza en toda su 

magnitud como planeador o de apoyo para la toma de decisiones por 

ejem. de los Mecanismos de Vinculación, como elemento involucrado 

en todo el proceso enseKanza-aprendi%aJe y que podria presentar 

prepuestas o alternativas a los problemas existente5. 

Su acción se limita a problemas administrativos e impartición 

de cuf.sos preestablecidos a alumnos como son: orientación sexual., 

requizito$ de titulación, etc:. deseierdiciando asi. su potencial 

profesional. 



(C!.9> CARVAJAL, Manuel: La microindustria en México: problemas, 

necesidades y perspectivas,· México, Instituto de Proposi­

ciones Estratégicas AC, 1991, p. 15. 
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CONCLUSION 

A lo largo de e'3te trabajo se 

particulares de 1 CONALEP Nauca lpan 

problema.tica y su quehacer educativo. 

Asi, la investigación tuvo como 

objetivos conoc:er la eficiencia terminal 

anali;:aron $ituaciones 

I 1 que determinan su 

uno de sus principales 

del Plantel, e'3 decir, si 

está. formando técnicos del área industrial con una preparación 

teOric:o-práctic.a adecuada para integrarse inmediata y 

satisfactoriamente a la planta productiva en puestos medios. 

En este sentido me parece importante retomar aspectos 

observados a lo largo dP la investigación. Un elemento que 

determina. desde un principio el menoscabo del sistema lo 

representan las caracteristicas di:? sus aspirantes, ya que un gran 

número son alumnos rechazados de otros sistemas educ:ativl'.\s~ a que 

no tienen más posibilidad que .ésta, siendo una minor!a la que 

entra por vocación; a5d. de entra.da el Colegitl tiene que enfrentar 

la poca motivación de sus alumnos .. 

En relación a lo anterior, influyen sobr:e manera la 

desvirtuada que en genera.l se tiene del técnico y que el 

imagen 

CONALEP 

no ha mejorado por la desacreditación sufrida en el mercado de 

trabajo por los bajos niveles académicos de las anteriat"es 

9eneraciones egre9adas y por no contar c:on verdaderos programa9 de 

promociCn a nivel Plantel. e Institución. 

El CONALEP presenta una ideologia moderni::adora que no 

encuentra 1~eflejo verdadero en cada uno de los puntos de su modelo 

c:urric:ular. No existe una adecuada rett"oalimentación con el secto1 

industrial de la iona como le 1eflejan las actas levantadas en sus 

1euniones, donde las fec:has se dlstanc:ian y no presentan 

seguimientc en las peticiones de las dos partes: colegio­

indt.\Stria. 
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Con esto, se pierde el apoyo en muchos aspectos: creación de 

nuevas carreras, ac.tuali::acién de planes y programas de estudio, 

donaciones, prácticas, bolsa de traba.Jo, etc. Asimismo los planes 

y programas de ·estudio implantados por la Institución muestran 

carencias de _planeacién, de diagnóstico de nec.:?sidades ya que 

aparecen como estáticos dentro de sus cartas de5Ci iptivas tan 

amplias y complicadas que no alcan;:an ser cubiertas en su 

totalidad durante el semestre y que no tienen los contenidos 

necesarios para formar el perfil de técnico que se describe. No 

e:<iste la comunicación necesaria del plantel con el sector 

industrial de la zona y tampoco la Institución los ha consultado 

para la detección de necesidades y evaluación curricular. 

En cuanto a planes y programas de estudio, la respuesta que 

da el CONALEP a.1 Programa P,ara la Modernización Educativa se 

1educe a cambiar los nombres de las asignaturas, modificar su 

orden en los semestres, casi eliminar las materias humanisiticas a 

cambio de aumentar las metodológicas y agregar las materias 

Informática I y 1 l. 

Las materias careeen de transformaciones de eontenido, asi al 

no e1<istir una verdadera modernizaeión en éstas no pueden atender 

los requerimientos actuales de la planta productiva. 

El plantel presenta problemas de baja c:aptaeión no alcanzando 

a eubrir en muchos casos ni la mitad del cupo por grupo. La 

carrera de Fabricación Metálica esta por desap.arec:e1· por falta de 

demanda. En esto se reitera la falta de programas de promoción 

adecuados. 

El alumno CONALEP tiene problemas de permanencia muy graves, 

desertan alrededor de 37Y. durante los primero:¡ semestres. Sus 

promedios de aprovechamiento son muy bajos y su desenvolvimiento 

social es a veces muy conflictivo resultado de la población 

marginada a la que pertenecen. Observandose en esto la falta de 

programas de apoyo psicop~dagógico del plantel. 

Los talleres no cuentan con el debido equipamiento 

rompiéndose asi. la relación tecria-prác:tica, rec:ordando que al ser 

carreras técnic:as, los talleres y laboratorios son 

insustituibles. 
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Los nuevos servicios instrumentados Institucionalmente como 

son sistema modular, curSos de especiali:::ac::ián y unidades móviles 
caen· en la problemática particular del plantel, lo que ha impedido 

su ejecución. 

L-4 labor del maestro se reduce a reproducir conocimientos ya 

elaborados, cumpliendo sólo horas-clase, limitando asi muchas de 

sus posibilidades como ser activo y participativo del proceso 

enseñanza-aprend i ::aj e. 

A lo largo de la trayectoria educativa del plantel sólo se 

han titulado 11 alumnos, lo que puede poner en entredicho sus 

requisitos de titulación. Sobre el desempeño laboral del egresado 

CONALEP, el número total de alumnos egresados y colocados en la 

industria es muy bajo (37Y.); de los mismos, al analizar les 

puestoS aue cc:upan ncs enc:ontramcs que en su mayor la son puestos 

bajos o medies en ac:tividades de ejec:uc:ión más que de 

organización, planeacióm o supervisión. 

El seguimiento de egresados es deficiente en el plantel. 

perdiéndose de esta manera información muy valiosa que 

precisamente daria la retroalimenta'ción de teda el modelo impuesto 

pcr el Colegio. 

Los datos anteriores también nos demuestran que atl 

Pn:ifesional Técnico no se está integrando de manera inmediata y 
f.tcil al mercado laboral como se publicita, frustrando asi a los 

jóvenes que veían en la c:a.rrora técnica este atractivo. De igual 

manera, las eKpec:tativas de movilidad social no se realizan ya 

que los puestos que ocupan no son de la relevancia esperada. 

En cuanto a la encuesta dirigida al sector industrial, 

tampoco se realiza con la periodicidad y el numero necesario para 

conocer el nivel de trabajo del egresado, sin embargo, al respecto 

eKiste una idea generalizada entre los industriales de la 

zona, de que el desempeiio laboral de los egresados es peco 

satisfactor ic por falta de conocimientos teór icos-práctic:cs, 

imagen que se ha expandido, y que se convierte en otra 

limitante para conseguir empleo. Les industriales también 

agregan que muchas veces al ingresar a trabajar requieren 
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de capaci~aci~_n. . .,. . ·-

La opción _·de''._qU_e-~l á-lúmrlc:/ e;~-~~ su propia: .. 'm,¡c~oindustria como 
- • - . - -·.. • ,_ -'-<' - - . • 

una alternB.t1va:d~:-.~~~:~~'!l·~~i~_O'":: :·~s··:. imp~-~-~~~~;.de'..llevarla a cabo 

pr incipalemente ~,-,· P~~--~-,'1-~s··: c'a·~~n~·ia~(ecC~Óm·i-~aS.'de'1 aluinnado, además 

::r:~:~::::::~~~l~~t.ff~~t~~~!f~~1f~~~ª:t:;1tE:t::::~::::~::~~:::: 
problema Í~ ·, i-~:~~i~Ü,~i-~;~-: ~~~d~~·¡:~.-n~\ d~·::':~~Spu~·Sta. 

·. - ··- .. - .· ', _. ; ·,. 
Ahora bienf el-dE!B'arrOr1o·~·y··accion•educativa del CONALEP no . . 

se da de manera ·~is~-~da"j·"· ~f!l-~-:-~·ue -~S~a relacionada con todo el 

sistema educativo, ·con ~odos fas_ sectores de la sociedad y por lo 

tanto con la poUtica neoliberal de ·salinas de Gortari; siendo 

estos ~lementos eicternos los que también deter~inan a la actividad 

educativa dándole especificidad e historización .. 

De ahí., la intención de mostrar aspectos económic:os y 

soc:iales para dar un marco de referencia que enc:úadre la acc:ión 

educ:ativa del CON:ALEP, buscando una visión más integral,- ·de 

totalidad. 

Dentro del actual proyec:to de gobierno se . manifiesta ·la 

nec:esidad de ser c:ompetitivos para una integración a ec:onomias 

globales, ideología que se ha transmitido al sístema educativo. 

Ante esto, el papel de la educación téc:nic:a toma un nuevo 

matiz y una gran importancia, por eso es interesante c:onoc:er cómo 

responde al CONALEP a la politic:a gubernamental, ya que 

precisamente éste señala estar estruc:turado para atender poU.tic:as 

y necesidades del proyec:to económico vigente. 

La politica salinista se muestra elitista en todo su proyecto 

ec:onómic:o. Como ya comentamos el repunte inicial que vivimos de la 

economia se debe en gran parte a la creciente marginac:ión de la 

poblac:ión mayoritaria; se moderniza Méxic:o dejando en el camino 
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desempleo, pérdida de poder adquisitivo, inestabilidad o cierre de 

pequeñas y medianas industrias, aumentos salariales ridículos, 

recesión económica y mayor pérdida de la .democracia consolidándose 

el poder de unos cuantos. 

La modernización es necesaria sin embargo, para alcanzar un 

repunte general de toda la población no se pueden dejar vaciós, 

brincarse etapas histéricas, ni de desarrollo económico que 

debieron orientarse con mucha anterioridad. 

Se realizó la apertura comercial muy precipitadamente 

abriendo las puertas del pais sin contar internamente con la 

infraestructura necesaria para hacerle frente ni con la 

legislácién requerida. Esto ha agredido los intereses de la 

población, genera contradir:ciones dentro de los demás sectores de 

la 'Sociedad y una crisi5 hegemónica donde los únicos beneficiados 

han sido las grandes empresas trasnacionales y por supuesto la 

clase en; el poder. 

Todo lo anterior se refleja en el sistema educativo, el cual 

presenta en general una situación de crisis, de falta de 

directrices que muevan a la sociedad a un nuevo esquema requerido. 

Para el gobierno as necesario un discurso nuevo que dé legitimidad 

a su politic:a y que justifique la agudi~ación de las diferencias 

sociales sufridas. 

SaKenio con se1<enio se ha ido agotando el mismo discurso 

al igual que los anteriores mitos educacionales1 por un lado 

se sigue esperando un bienestar social producto de la poU.tica 

educativa y en la pr.ic:tica sólo pueden tener acceso a la educación 

los que puedan pagarla, ésta y otras contradicciones comentadas 

anteriormente delimitan al sistema educativo. 

De esta manera, todo lo anterior tiene influencia en el 

CONALEP, ya que éste presenta una falta de Marco Teórico que le de 
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coherencia a· todo' su proyecto y ~u~h~.s de. sus acciones aparecen 

como Pa'r·c:hes ·para'· -·~od9r
1

~iZ~r' . el·. - s'.i.St.ema ·p~rO sin verdaderas 

tran~fortfiaci.ones ·~ .·i~~,' :n·~~va~- ;~·.~:~·~·~-~i~ádes:._·de1: .. rratado de Libre 
.Comereic-; '"':~-.; - ·.'.:; . ~·<·º' ~,>:·': ·-·:.-:· ·" -

requ·e::mi:~:::~,:~i~~::~:~~~f~:'~~~:}2~;:j~~fo~:~::. :~"::::gi:0:ue::: 
:::,;;;:I:n-:.:si't;:i~:t: :uij'.i::o:n;:ai:.l:g¡~¡f i1i~*í¡¡::::::::::::::::::::::: 
nivel- : _ .... . · no .:'. .. : .. ~&ist:;·~.U~,:~·.'.~:··v~r-ciadera actualización de 

plán~s-Y .. Pf_Og~~~~~-.:·~~~·- ~'stU'~.1-~:h~-;\~ó-~-~ :.7~~,··_'_h~_: ab·i_erto la posibilidad 

de especia_ 1 i.%~~C:i.Cin9~ ~~-, ·q.i~·:-.<_;i ;: bien.-\ 5o'ñ~; muy necesarias, para 1 a 

realidad. :d·e1 ·:·:~:e~\~~·i.~nt~ ;_._i~C'O~~~~E:~/>~·~ed~n ·:·representar un 

es~uerzo, · ~·ien'd~···~~·~,-a· ··~~·~-h·ó·~'.::·¡~·~:·i~~~;·ab 1 ~~ 
doble 

unionP0:nd::::1:~:::~e::; · ... e~·:*~:::~·-rt¡tr:i t:~:l:::s u:n punto de 

las que 

laboran esto pu_ed~->-~~-!~u~P~~~.~~·~~: ;·YtP:~~=;·:,~;1~·-;}~-~t.~, ,no es 
garant!a. : ,:-___ · _._.-,:·· 

ninguna 

. ·;,;·.;,-:;;,,." 

a·e~t-ro·--: de los -ObJet1vOS de propiC:far. una< -.:nayOr. integración 

esc~erá~~~~~~·~~'.'.::·p··~~~-- Jfroinov·~;. ~l: e~·t;e~-~·~-¡~¡,·to en. el trab~Jo y de 

capa~-.f.'tL!~~ión··: "i~-b~~~i:, enc~~tram-~s-·. :-s~--'.:~~-~l~jó en las Unidades 

MOv,iteS"·· del ... \CQNALEP, r'espuesta ·muy· ac.ert"ád·a, pero en la que 

influye· otra ·_vez :~a. realidad- especi.fic~- ~~¡' P·l~n~el·, ~n el cual no se ha .-1 levado ·a cabo estas accion_es : por t.91t_a de promoción. En cuanto a ampliar y mejorar la infraest'rui::tura educativa de 
' ... 

especialidades técnicas nos encontramos que' si existe .una 

importante modernización de talleres y laboratorios en el Colegio, 

pero estos recursos no llegan en la cantidad Y· diversidad 

necesaria a este Plantel. Si· para ser -.coinpetiti_'(C?s-.~e necesitan 

cambios profundos en los sistemas edÚcatÍ.vos, en ~l CO~AL~~' como 
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hemos viuto, estos no se dan de fondo. 

El proceso de calidad total que se maneja actualmente como 

necesario de ser implantado en todas las empresas sean del tamaiio 

que sean, se incluye a los estudiantes pero solo dentro de ta· 

opción para crear microindustrias siendo que esta infcrmaci6n se 

deberia iT'lcluir en todas las carreras por su importancia. 

Es una realidad la necesidad de inducir una rápida y eficaz 

modernización tecnológica del aparato productivo nacional para 

e'3to una de las bases lo constituye el contar con una fuerza de 

trabajo bien preparada máxime que nuestro pais presenta seriog 

re:agos en esta área. 

ASi ~l CONALEP atiende una verdadera necesidad y sus 

planteamientos teóricos los considero bien organizados y 

estructurados para atender las necesidades de la planta productiva 

pero ya en la práctica es donde presenta fallas y contradicciones. 

Carece de un Marco Te6r ic:o que fundamente y oriente desde la 

función laboral y social del técnico, pasando por la 

reestructuración de perfiles y funciones acabando con las 

indefiniciones y que esto se refleje en los planes y programas de 

estudio, asegurando la infraestructura adecuada para la completa 

formación del estudiante pasando por cada uno ~de los puntos de su 

organi:?:aci6n. 

Es necesario que sus especialistas dejen de tomar decisiones 

de escritorio y busquen el trabajo interdisciplinario que ayude a 

la conformación de un nuevo técnico tntegro. 

El CONALEP ha crecido bastante, pero mas burocráticamente, y 

en este caso estudiado presenta serios problemas para cumplir con 

sus objetivos, siendo una paradoja si tomamos en cuenta con que el 

Plantel se encuentra en una :?:ona netamente industrial con un gran 

potencial de población estudiantil. 
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Se requieren tr:-aba.jadores 'de ~ltO: nivel, -y los ·que f'.9".'esan ·del 

Colegio s'on pro.fesionaie~( cc:ln. bajos·. Promedi~s ~/cá~e'ncias teóri~o-
p1-ác~icas·, - .-;~~i_ ~-~:(.~~:<~-~~-~~~~·~ ':·3 ·:1as :~~~~ctat.i~as -~~l ~·:alumno que 

ing1·esa .:po~: -~~j_or_a~ ~-~~i·~-~m-~n_te _ .,~~~:- ·pas·i~i~~-:;ec~nó~'ic:~a, :. ni la 
indu$t; ia: ~~-~~~~·-·_t~:ri.{~~:d6 -'~~\, ~ª'.:\~~,~~:~: de,~ t\-~ab·~jb··:~n~.-·eí;;~;-:-n·i·v·~·i: que 

:;:::;i1:5¡i?lf:!~r~r :f :r~:~~m11f g}~;:":::::º.:: 
cier~~--~~f~;~-~i.~:, _que ·da lugai:- -:~. af;ál~s~~;-:;:~!"/~:t'~.a5~ y· por supuesto 

al te~nativas, ~repongo ciertas sug~ren'C:_~·á~~·\:·:_~--:; __ ,.;; 

Después de lo e1<puesto observar 

que el CONALEP parte de una idea utilitaria dentro de su 

curr iculum que espera equi 1 ibrar ··mecánicamente la demanda de 

técnicos con la oferta que el Cole9io:,,~~~p·~~e· Sin tomar en cuenta 

las contradicciones y transformac·i.~ne~··:_:d~ la· Industria. Pero no se 
-· -., .... :;: 
capacita.da .que se inserte tan puede buscar tener gente 

precisamente dentro de una-,. -~st"~--u¿t_c¡;~~,, productiva como si· se 

tratara de una pie~a de' un_··: roinP"SC:.it.ti'~'z·á"~:~'.'· ~~te el constante avance 

:::o:~::,fr;;:,;¡~t~iti~f iiJ lf~if ::::::::.:::::::'":: 
incorporac ión'•d:'a .: tá. t cU 1 turaYPr:DdU:Ctl. Va ,:1;"'.á.t[Conocilniento critico de 

s~:-.· : ~·n~~~~~~~·:~:"~~-·\f:;;f;:~~~%~i~¡;,~~;·~~,~~ ~~t:f ~~j~~;~:~[~:~e'.:\ :: :::~ -~~sib i 1 i ten · 1 a 

::::~:6:e ~·~~:~:¡~!~fi~!i~~iJí'~;~!~!ff~::~1t:i;iqu:0·:::~:de a::i:: 
creci·m~e!íltb~:::.Y'j[:d~Sa'.~~~Cl\q::;~:~,. <~indust,i:-ias-propias y que a su ve: 

pe1·mit~:·un·~·:: r~~-~10.~~~-~~~- --~~: ::'i'a·::.f~n~~Ón s'ocia~ del. técnico. 

Ante ":est~, .e~_:r.~~UiS.ito -~.ntr~. otras cosas una tra_nsformación 
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curricular, que· obligará· también a -una'..'tr-aiisfc.rniación: ·derli:.ro de 

las prácticas:, de·: -.1os - . suj~-t~~ <· p~·rti:é:·-~parite~~ > ~ri . ~~·~.~l proceso 

enseñanza~apre·~~i. ~~·J'e ~- :·~·~¡ -~-~m~ /d"·e. i·as:·~st rúctUr:~S- -~~~i¡.;(st~~-tÍ v.is 

Yde. ·.· po. de_r .. ·, .. :.ci .. ··e···¡ .. ·.·~~c .. :·,.º,··,·.i-.e.· .. ·.~.·.·.t •.. º.·.·._·.~.'.-~.·:~~.·,,·.:.'.~.' _·_-··~,_--... -¡ ,_,\· ~ - · •. ~, ';~¿_;_:: ._: :-;;:,; __ ::: _ ... ;:.·;:~.~.1~.·~. · :-:-:-<. 
___ .- ____ -<- - ":;~.:-.:~::: .;:;-,_, _-.,;-~':.: :_:·r~--~,.r!D'~!t"-~--~~2; ~-· "'-~.:.·· 

de· la 

amplio, 

ya que 

aumento de 

de reserva 

niveles de 

verdaderamente necesarios. 

--~e-· ~roporcionar mano de obra 

la planta 

- ' - .. - . 
verdadera mOvilidad social"· al trabajador. Por eso planteo no sólo 

lazos de é:omunicación Escuela-Industria sino compromisos reales 

por parte del sector empresa:ial "que beneficiarán a los dos 

<empresa y· trabajador). 

Por ejemplo, el Colegio podría· establecer planes V p~ogram~s 

de estudio que conformaran un con.ociÍnientO .t~cnOló9ico 'b&sico de 

la especialidad, trabajando para suS prácticas en los talleres de 

la escuela, los cuales deberán estar equipados al 100% (. c~n un 

aporte real de la indus~ria en lo que· la escuela no pueda dar)·. 

Otro elemento lo constituir!an asignaturas que les dieran un 

conociriiientó. ése la eiilpresa en su totalidad, de las' relac.ion~s 
" 

laboraleS, del cuida.do al medio ambiente~ de las reÍa~iones · 

laborales, .,i s·ociales, ", de ceder, etc. y conjuntamente ·a est~ 

·retoffiar-an humanísticos que 

i~form~~.i.~~ri·:~.:.:.·~·~·¡·t·i~~'.- :s~~re los proyectos económicos y poU.ticos 

vigent~s ~. /~~"~ '{'...¡,:_: ~u-~va· .din~mica de la econom.i.a mundial, etc., 

form'aCión : Se·: ·les·.: -.darían elementos 

o.sp~ct~s_,ql:'e ·den al _·a_lu.m_rlo 1.ma. visión global de ~u papel en la 

sociedad,· de lo que se espera de él, de su importancia. Olvidán-
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dose, asi de las materias de historia que a mi parecer, la 

manera de abordarlas sOlo pertenece a una formación· enciclopédica 

y fragmentan' aúri · mé.s ·la ·'forniá.ción integral. 

Estas asig·~~t¿~,a~ · deberán presentar un mayor trabajo 

interdisciplina~iO· t~n~o en 5U p laneación como en su im~~~ntación 1 

para ev~~ar .. "'.!':': elo posible el rompimiento de la técnica-humanismo, 

trabajandolas .por ejemplo en mesas redondas. 

E~-- c.uant~- a las materias propias de la especialídad propongo 

·que se·· 11even a cabo completamente, tanto teórica como 

prácticamente dentro de una industria. La mayor1a de ellas cuentan 

con espacios suboc:upados que pueden ser habilitados con esta 

función. Esto se desprende del compromiso real de la Industria ya 

qUe ésta deberá proporcionar a los docentes, y permitir mediante 

un tipo de organización especial las facilidades para que el 

alumno haga sus prácticas y se familiari:e con el trabajo que alli 

desempeña. Con este contacto real se debe establecer una mejor 

bolsa de trabajo que reditue el puesto esperado por el egresado 

basado en su mejor preparación. La selección idónea de las 

industrias para las prácticas la harán conjuntamente escuela· y 

sector empresarial de la zona. 

En base al mejor conocimiento de la indus~ria por parte del 

alumno, yo cambiarla los requisitos de titulación dejando tan sólo 

como posibilidad es un examen de conocimientos en temas 

preestablecidos o proyectos de prototipos, mejoras en la 

comunicación de empresario-obreros, etc. algo real que acerque al 

estudiante con su práctica profesional y que retome los 

conocimientos sociohumanisticos adquiridos favoreciendo con esto 

·e1 proceso de titulación. 

La deserción, poca autoestima y bajos niveles académicos son 

problemas relacionados que giran alrededor de la mala imagen del 

técnico que prevalece, de que el alumno no ve claramente su impar-
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tancia y puesto en la industria. Pero·, con pr4cticas· realizadas en 
al industria se familiariza con -:.:·é:~tá.~· asi.·-\,1'~- posiilidad de 

encontrar trabajo y movilidad soci~·l·'._~~· .. -;á~:. ·~~ngible y ayuda a 

motivar al alumno, además se aiñp lia.- s·u~:hór i'~onte de conccimeintos 
y posibilidades. "'..'<?~>.;<~ 

Esto más la creaciOn. de un d~~·~~ºt-~~~~t¿· :d·~ .·_Psiccpedagogía que 
, , -- ·; ~-,;·'". - -· 

se compenetre con el perfil de s_us :a~p_i.~~ntes y alumnos, y de su 

problemática económico-social J?ª':'"ª:.·~eay1::i:ár programas de apoyo a 

su desempeño escolar. .:·· :'.'·>-
Contar con una planta docent~·,alt.ilmente calificada 

trabaje en la industria. En una· revaloración total del 

que si 

docente 

como elemento activo y critico del proceso enseñanza-aprendizaje, 

retomando sus e:,periencias, e involucrandolo con toda. la 

curric~la, apoyandolo con beneficios económicos y prestaciones. 

Crear un programa especial que concientice, integre y motive 

al personal administrativo sobre la importancia de su labor, de 

los objetivos comunes a cumplir. 

También es necesario detectar puntos estratégicos de 

influencia en la zona circunveciria al Plantel dando verdadera 

información de promoción, como son e:<plicar loS perfiles, campo y 

demanda de trabajo, la cual se ampliará en el propio pl~ntel por 

medio de pláticas, periódicos murales, folletos atractivos, etc. 

Que los ubique en otra alternativa ·de educación en b.:a•e a una 

orientación vocacional seria. El plantel también debe contar en el 

departamento de psicopedagogia con bater.i.as de test para los 

alumnos más indecisos. 

Es necesario aclarar que dentro de todas estas acciones el 

papel del pedagogo es fundamental como planeador y ejecutor dentro 

de las transformaciones realizadas. 

En cuanto a la creación de microindustrias es necesario que 

la Institución comprenda la problemática de un microempresario y 

se comprometa a presentar alternativas al estudiante como por 

ejemplo la renta de us talleres y laboratorios en beneficio de los 

alumnos, también el sector empresarial puede formar fondos 

especiales dirigidos a los alumnos interesados en su creación, 

dando por supuesto toda la información necesaria para esto. 



ll¡Z 

Todo lo anteriormente señalado. ayudara a acabar poco a poco 

con los problemas qUe aq_uejan al Colegio, además de que el buen 

desempeño de la práctica profesional" del técnico permitirá abrir 

un nuevo panorama de a~eptación en el sector productivo para las 

nuevas generaciones. 

Las transformaciones mencionadas requieren por supuesto de 

una nueva estructura institucional en la que acaben los 

verticalismos formanfo un Colegio más democrático con la 

participación de ah.Lmnos, profesores y autoridades. 

Con esto se irá cambiando paulatinamente la imagen del 

CONALEP con hechos y los egresados tendrán la oportunidad de 

ocupar mejores puestos para los que fueron preparados y poder 

crear nueva tecnologia. 
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·~· 
ORGANlGRAMA DEL CONALEP. ANEXO NUM. 1 

CONSEJO CONSULTIVO 

r CONSEJO ACADEMICO DlRECCION GENERAL 

_,_ __ c_._z_.o_._A_._P_._~· f7":' ~ ~ .. ~ PATRONATO CONALEP 

ABOGADO GENERAL 1----4----l CDNTRALORIA INTERNA 

SECRETARIA DIRECCION COMISION COMISION 

TECNICA PLANEACION JNFDRMACION f- EXTENSION 

PROGRAHAC ION EVALUACION DESARROLLO 

TECNOLOGICO 

SECRETARIA . CENTRO DE SECRETARlA OIRECCION 

ACADEMICA MATERIALES ADM. Y INMUEBLES V 

PROTOTIPOS APOYO ECUIPAHIENTO 

DIDACTICOS 

DIRECCIDN DIRECCION DIRECCION OIRECCION 

PLANES y OPERACION ADM. Y RECURSOS 

PROGRAMAS EDUCATIVA FINANZAS MATERIALES 

DIRECCION DIRECCION REPRESENTANTES CDMITE 

PROMOCION PLANTELES ESTATALES ESTATAL 

VINCULA-

CION 
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COLEGIO NACIOl''AL DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA 
CM.\t. .J l'UILICO DDCtNTllALIZAOO Del IK*lfl:MO fEDDIAL 

PERFIL DEL PROFESIONAL TECNICO EN 
MANUFACTURA DE ARTICULOS DE PLASTICO 

PERFIL GENEkAL DEL PROFESIONAL TECNICO CONALEP 1 ~~~ggr~o~RE~ag~~s~~L 
INDUSTRIAL 

FUNCIONES DEL PROFESIONAL 
TECNICO EN: MANUFACTURA· DE 
ARTICULOS DE PLASTICO 

CAMPO 
OCUPACIONAL 

El profesional técnico está preparado para • Auxiliar en la adquisición de • Seleccionar el material - • Empresas que 
trabajar. de acuerdo con su carrera. en si!!. los insumos _necesarios para - adecuado para la fabrica - elaboran el -
temas de producción de bienes y servicios,- la produccion. ción de art!culos de plá's- ·plástico. 
fortaados por; personas, recursos naturales • Controlar los insumos que se rico. 
transformados, o no, por el hombre; recur - requieren en la producción. • Empreaas tran_! 

sos financieros; equipo e infamación... • Colaborar cm la elaboraci§n de • ~~S:~i~!Pi!a e:a~:t~~~la a: :~h:~~~=~ de 
Puede par~icipar en tare~s de concc¡icicn, - los progr1t111D.s de prod11ccion. ra la fabricación de _! __ 
realidcion Y c~municacion, ~enr.ralmente - ; Coordinar y supervisar li!s a.=, artículos de plástico. • Empresas 
bajo la direccion de un proíesional de ni - tividades o funciones de pro- fabricantes 
~el superior; y servir de enlace P.n;re és~e ducción de lc11 trabajadores. • Seleccionar los procesos - de juguetea. 
ultimo Y trabajador calificado de n .• :.tel ba- ~ Supervisar y controlt.r el cisne adecuados para la transfo-
sico. En el espectro de ocupaciones, al - jo de los materiales, e'Juipo mación Y fabricación de - • Industria del 
que pertenecti! su carrera, sus conocimien - P. instalaciones. art!culos de plástico. calzado. 
tos y aptitudes teóricos y prácticos estin • .\u:dliar en loa servicios de· 
comprendidos entre los de estos dos traba - almacenaje y transporte de los 
jedares y puede sustituir a cualquiera de - productos en proceso y tertli 
ellos en algunas actividades. nades. 

• Verificar el cumplimie01to de -
lo11 métodos y procedicientos -i 
en los procesos de producción. 

dual independiente. Puede trabajar en gru de calidad en la rroducción. 
Tiene preparación para el trabajo indivi -1 · Aplicar las normas de control 

po, ya sea como subordinado o coordinador: • Aur.iliar en la detemi11acién -

El plan de estudios de la carrera, da én -
fasia al desarrollo de la creatividad y de 
aptitudes metodológicas; y también a la -­
adquiaici6n y el dominio de conocimientos­
cient!ficos, y el dominio de conocimientos 
cient!ficos, técnologicos y human!sticos -
básicos. Prevé una educación que permit11-
al egresado ejercer su profesión y actua -
lizarse; y le sirva para mejorar su com -­
prensión del medio ambiente y la sociedad, 
especial de su pa!s, as! como su identifi 
cación con los valores nacionales. · 

de costos del rroducto. 
• Coordinar las tareas de insta 

!ación y mante:iimiento, y par­
ticipar en ellas. -

• Participar an el diseño y de -

=~~~~!~~.1 nuevos productos y 

• Participar en la capacitación 
en y para el trabajo. 

• Aplicar las normas de seguri­
dad e higiene en las tareas -
de trabajo. 

• Cuidar la observancia de las -
normas de protección del medio 
ambiente. 

• Colaborar en la prepara -
ción de moldes y modelos -1 · Industria -
para la fabricación de - agrícola (lilis 
art!culoa de plástico. temas de rie= 

go, tubedaa­
pláaticas). • Operar y controlar la ma -' 

quinaria y el equipo utili 
zado en los procesos de -4. Industria 
fabdcaci6n de artículos - automotdz 
de pliatico. (piezas t(c -

• Colaborar en la inatrumen 
tación y desarrollo de -= 
cistemas de control de ca 
lidad para materias pri = 
mas, materiales en proce­
so y productos terminados. 

• Participar en la planea -
ción y control de la pro­
ducción. 

• Colaborar en la realiza -
ción y aplicaci6n de pro­
gramas de mantenimiento -
preventivo y correctivo -
de la maquinaria. 

nicaa pU•ti­
caa) • 

• Industria 
av!cola (reci 
piente, bebe'.: 
deroe, co- -
deroa). 
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, PERFIL DEL rROFESlONAL TECNJCO EN 

HANUFAC1URA DE ARTICULOS DE PLA!?_.TICO 

:IONES DEL PROFEs:o- FUNCIONES DEL PROFESIONAL FUNCiOSES DEL PROFESIONAL CA.'fPO 
.TECNlCO CONALEP TECNICO CONALEP DEL A.REA TECNICO EN MANUFACTURA DE OCUPACIOl:AL 1 

INDUSTRIAL ARTICULOS DE PLASTICO l 
i--~~-;-~~--'-~-1-~~~~-l--~~I 

Id•ntificar y seleccionar Empro""< qu• ¡ 
el mate'l'ial adecuado para obtienen m;at1 t 
la fabdcaci6n de artícu- das pricias ~ 
los de pU'stico. para la ebbc ~ 

o.rdinar y supervisar 
.J.abor de los tra.ba­
dOTes. 

l~ccionar. prepnrar 
·aplicar loS recursos 

"cesarlos para la ob­
lencián de· los p"roduc­
fu •.¡ servidos. 

btdbuir y calificar 
H tareas dentro de -
H instalaciones. · 

b1ervar lA correcta 
tlllzacién de los 
quipos. 

!
rificar el cumpli~ -
ento de los métodos 
los procesos de -­

o"duccién de bienes 
servicios. . 
&liar el control de 
calidad de los pro 

J etas y s.ervlcios. -

(Actuar como agente en 
ba capacitación de --
101 tt·~bajadores. 

Intervenir en los pr.!! 
CHos de produccl6n -
de bienes y servidos 
C09IO enlaCe en~re l.'O• 
elvalH directivo 7 -
aperativo lin sustl--

; luir a ninguno de - -
l1tos. 

Organizar los puestos 
de los tt'abajadores. · 

.Ádoptar los controles 

::~e;;~;:~i~~r:e l~a:!_!; 
ducc:lén. - · -

Explicar a los obreros 
los modos. l?'poratlvos 
en lá producción. ' 

• Identificar y seleccionar ración de lo!" j 

!~:. m;=e:!:!;~a:~S!l!:r:: plásticos. j 
tículos de pUstico. - • Er.ipresas que ! 
Interpretar y participar elaboran pU'?: 

1

. 
en la formulaci6n de los ticos. 
materiales para la fabri-
cación de artículos de -- • Empresas tr.in. 
¡>ltstico.. formadoras dei 

• Seleccionar y aplicar los pllsticos. · 
, procesos adecuados jtara lz 1 

Establecer la correcta transformaci6n y fabrica- • tmpreaas fabr' 
distribución (le las 111á ci6n de artículos de plá~ cantes de ju-
quinas.. - tico. · guetes. 

Aplicar las ·nor=as de 
seguridad e higiene. 

Partic.tpar en el desa­
rrollo de innovaciones 
para el incremento de 
la productividad. 

•. Participar en la prepara­
cilrn de moldes y oodelos 
para la fabricaci6n de ar 
tículos de pUstico. -

• Operar y contt'olar la TDJ!. 
quinaria y el equipo util 

Industria au·. 
tomotriz (pif 
zas técnicas' 
PUstic4s) • 

za.do eñ los procesos de - Indus tda i!el 
fabdcaci6n de artículos cabado. 
de pU'stico. · 

• Operar y cont'l'olar el equ • Industda de 
po pcriUrico utilbi:do e1 envases y ero-
1os procesos de transfor- balajes. 
aaci6n de at"t!culos de -­
plfstico •.. • Industria avr 

cola (reci--­
pientes, bt!b.~ 
deros, co1:1e­
deroo) .. 

• Colaborar. en la iMt'l'umen 
taci6n y deunollo de ..;: 
•btemas de control de -­
calidad para c.ateriu pr! 
aas, materiale• en proce­
so "1 productos terminados • Industria --' 

•. Pa'C'ticipar an la planea-- agr!col.a (si.,! 
c.i6n y control de la pro- temas de. rie• 
ducci6n. go,. tuberías 

• Colaborar •n la nalha-- plt11ticas) .. 
ci6n y aplicaci6n da pt'o-
1ramas de mantenimiento -
preventivo y correctivo -
de la maquinada. 
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ANEXO NUM. S -PLAN DE ESTUDIOS ANTERIOR DEL PROFE-
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V 

PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE DEL PROFE­
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ANEXO NUM. 6 -CUESTIONARIO PARA ALUMNOS 

V 

CUESTIONARIO PARA DOCENTES 

ANEXO NUM. 7 -SISTEMA MODULAR 



155 

ANEXO NUl1. 4 

PROFES 1 ONAL TECN I CO MECANJCO ELECTRICISTA 

AREA EST. SEM. lo. 2o. 3o. 4o. So. 60. 

H. SOCIO. H. SOCIO. 

MEXICO I MEXICO 11 

TEC. SEM. 

INVES. TITU. 

LECTURA' T. LECTURA 1 IDIOMA IDIOMA IDIOMA 

EXT. EXT. EXT. 

MATEMATI MATEMATI- MATEMATI-

CAS I CAS II CAS Ill 

FISICA I· FISICA 11 

r: CIENCIAS 

APLICADAS 

:a 
1 PREPARA- INT. A l INFORM8 INFORM!). HIGI¡¡_ 
1 

~ARRERA ;A CIDN TR8 MATICA H'ATICA NE Y 

R BAJO 1 11 SEG. 

E ~IBUJO ORl3. SIS. 

¿ ifECNICO 1 TRABA- CALI-

l .m ln.n 

'E TEC. 1 INFORMATICI 

IMANTE. 1 s BASICAS MECANICn A. 

a rtETROLOG!A MAQUINAS E. 

TEC., 11!11 ELEC. plBUJO 11 CIRCUITOS ¡:LECTRD 

e TEGRA- NST,.I INST. II SUB. 

A CION A.T.A. A T llt. 'T HIDRAU. CALE. 

R 

R HADUI- t1AQ. CON-

E NAS H. COMB. TROL 

R REFRI. AIRE 

A º"""' 
~ 



156 

ANEXO NUM. S 

PLAN DE ESTUDIOS ANTERIOR DEL P. T. MECANICO ELECTRICISTA. 

PRIMER SEMESTRE T P T 

1 NTRODUCC ION A CARRERA 3 O 3 

TALLER DE LECTURA Y 

REDACCION 1 2 3 

MATEMATICAS 1 s o s 
FISICA 3 1 4 

DIBUJO TECNICO o 4 4 

ACTIVIDADES TECNICAS 

APLICADAS 1 o 10 10 

12 17 29 

SEGUNDO SEMESTRE T P T 

TECNOLDGIA Y CULTURA 

EN MEXICO 3 o 3 

MATEMATICAS I I 5 o 5 

ELECTR 1 C I DAD e 2 4 

METRDLOGIA 2 2 4 

DIBUJO TECNICO 11 o 4 4 

ACTIVIDADES TECNICAS o 10 10 

APLICADAS 

12 18 30 

TERCER SEMES!RE L.e....I 
INTERDEPENDENCIA TEC- 3 o 3 

NOLOG!CA 

ACTUALIDADES DE LA 2 o 2 

CIENCIA 1 

CIRCUITOS ELECTRICOS 4 2 6 

MAQUINAS ELECTRICAS 3 5 8 

NEUMAT!CA 2 3 s 
MECAN!CA APLICADA 2 2 4 

DIBUJO TECNICO 111 ~ 
16 16 32 

CUARTO SEMESTRE 

NECESIDADES SOCIALES Y 

DESARROLLO ECO. 

ACTUALIDADES DE LA 

CIENCIA 11 

INSTALACIONES ELEC. 

HIDRAULICA 

ELECTRON I CA 

MANTEN 1M1 ENTO 

IDIOMA EXTRANJERO 

QUINTO SEMESTRE 

PRODUCTIVIDAD Y ORG. 

PARA PRODUCTI V 1 DAD 

INSTALACIONES ELEC. 11 

MAQUINAS HERRAMIENTA 

H 1G1 ENE Y SEGUR !DAD 

REFR IGERAC 1 ON 

MAQUINAS DE COMBUSTION 

IDIOMA EXTRANJERO I'I 

T P T 

3 o 3 

2 o 2 

2 6 8 

2 3 5 

3 4 7 

3 o 3 

~ 
18 13 31 

T P T 

3 o 3 

2 6 8 

2 4 6 

3 o 3 

2 2 4 

2 3 5 

~ 
17 15 32 

SEXTO SEMESTRE T P T 

RELACIONES HUMANAS EN 3 O 3 

EL TRABAJO 

SEMINARIO DE TITULACION 3 O 3 

SUBESTACIONES ELEC. 2 2 4 

CONTROL DE MOTORES ELEC. 2 4 6 

INSTALACIONES CALEFAC. 2 4 6 

AIRE ACONDICIONADO 

IDIOMA EXTRANJERO 111 

2 4 6 

3 o 3 

17 14 31 
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PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE DEL P. T. MECANICO ELECTRICISTA. 

PR I ME:R SEMESTRE 

INTRODUCCION A LA 

CARRERA 

TALLER DE LECTURA Y 

REOACCION 

3 o 3 

2 3 

MATEMATICAS 1 5 O 5 

DIBUJO TECNICO O 4 4 

ACTIVIDADES TECNICAS O 10 10 

APLICADAS 1 

ELECTRICIDAD 

§!;iGUNºO SEMESTRE 

MATEMATICAS 11 

METROLOGIA 

DIBUJO TECNICO 11 

ACTIVIDADES TECNICAS 

APLICADAS 11 

HISTORIA SOCIOECO. 

DE MEX!CO 1 

FISICA 1 

IEBCEB SEMESTBE 
CIRCUITOS ELECTRICOS 

MAQU 1 NAS ELECTR 1 CAS 

NEUMATICA 

MECANICA APLICADA 

HISTORIA SOCIOECO. 

DE MEXICO 11 

MATEMATICAS 111 

~ 
11 17 28 

T P T 

5 o 5 

2 2 4 

o 4 4 

o 10 10 

3 o 3 

...L1...L 
12 17 29 

u....r. 
4 2 6 

3 3 6 

2 3 5 

2 2 4 

3 o 3 

5 o 5 

19 10 29 

CUARTO SEMESTRE L.e....I 
Ill!STALACIONES ELEC. 2 6 8 

HIDRAULICA 2 3 5 

ELECTRONICA 3 4 7 

IDIOMA EXTRANJERO 3 o 3 

INFORMATICA 1 3 o 3 

MAQUINAS HERRAMIENTA 2 4 6 

15 17 32 

OUI~IQ SEMESTRE T P T 

INSTALACIONES ELEC. 11 2 6 e 
MAQUINAS COMBUSTION 1. 2 3 5 

IDIOMA EXTRANJERO 11 3 o 3 

TEC. DE INVESTIGACION 3 o 3 

MANTEN 1M1 ENTO 3 o 3 

DRl3. DEL TRABAJO 3 o 3 

INFORMATICA 11 o 3 3 

16 12 28 

§EHO SEMESTRE L.e....I 
SEMINARIO DE TITULACION 3 o 3 

SUBESTACIONES ELEC. 2 2 4 

CONTROL DE MOTORES 

ELECTRICOS 2 4 6 

INSTALACIONES DE 

CALEFACCION 2 4 6 

AIRE ACONDICIONADO 2 3 5 

IDIOMA EXTRANJERO 111 3 o 3 

HIGIENE Y SEGURIDAD 3 o 3 

SISTEMAS DE CALIDAD .JL.2..2 
20 13 32 
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CUEST lONARIO PARA ~1LUl11•1U: . 

E 1 r>ria>serte cuestionario forma parte dt: un,;i !.nve ,, 1oaci6n perSon.al 
,.ca~i::ad~ en este Plantel, es an6ni:110 '/ los U:.to..:. o~onarr1:Jnc''1c;. 
:>e>r.;,in +-1·-Jtados confidencialmente. 
r:,, lrii. preguntas con opciOn sólo tacha tu respuest,z.. 

Muchas gracias por t1..: cuop~1·ctt'"' ... u,,· 

! • ·· .;.C•:.ia 1 es tu edad" 

~.-~Cú~l es tu sexo 
Masculino Femenino 

:1. ~~·En q•.Je. escue.la terminaste tus estudios ant~r 1:;r:es · 
~e'o;:undaria oficial 
~.:ir 11ndaria particular 
=aecundaria técnica 

·'otra 

. .:t..-¿Cüal _fue _tu promedio de secundaria o e~ui"ale11~e 

5.-.:.Has realizado algún otro estud.:.o a nivel bac.1!.llerato o 
t~cnico 

Vocacional 

C.C.H. Bachilleres 

~.-,:.Cl.'.aal es la escolaridad de tu padre o t.tJtor 
PRIMARIA . Completa 

SECUNDARIA 

i'REf'ARATORIA 
O TECNICA 

L1CENC1 ATURA 

·incompleta 

Completa 
Incompleta 

Completa 
Incompleta 

Completa 
Incompleta 

~--.!.Aparte de estudiar, trabaja5 

Si Ne 

12.··En =aso de trabajar ¿qué trabaje real.&.:ta~ 

q.-.!.Océ puesto ocupas 

Otro 
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!l). -Mg~~n r26rE1;c~~¡g~~~¡ Productividad 
Manufactura de articulas de Plástico 

l l .-¿E11 que semestre te encuentras 
1 11 111 IV V VI 

12.-lFor qué decidiste, estudiar una_ carrera técnica en ~l CONALEP 

13.-lHá.S ·recibÍ.'c:Í-~ ~iguO .tipo: de orientación vcc:acional 
tii No 
Conde 

1 't. • .:.Por qué el.~giste este Plantel para hacer tus estudios 

-. - . ' . 
15.-¿Cúal es el campo de trabajo del profesiona~>~écn~1~0 ·de tu 
carrera '· · · " · ·--;·:;,· .·, · 

: ~~ ~:m~ m;;:ª:ª ;~;;;: 1 

1 :;ª;~~;;:::ª~l~~!~~~I~r~j~tfü:~ \' 
:~/j::: ~;l;:~·t'.:.:~,r;~t; '.'.~~,;.:-

18. -¿0ué futuro tiene la situación tec-~c:>.~'?~\~:~~ ,.d~'~:··~·~:~·i~·~': fr:en.te 
a! Trrttado de Libre Comercio ., . ;;~:bi::~~f:;t~~ ~'..-'.~, 

.. ,"_;·.'·:"»-
'· ~' 

. : .. · .. ~~.<r~-,---

1 q. -¿CUa l es la función social del profesiO~aL ~é~~·ié:O r.oÑALEP. 

20,-¿0ué espectativas de trabajo e ingresos esp.1~~~9·/~.1 Sarir 'del 
Plantel como profesional técnico 

~· .:.cu2ntas con ofertas de trabajo por parte ·de' ia ·lndustria 
generadas a partir de las prácticas, visilas ·o·bol=a'de 
trabajo de tu plantel 



CUESTIONARIO PARA DOCENTES 
El 'presente cuestionario forma parte de una investigación 
personalíealizada en este plantel, es anónimo y los datos 
proporcionados seran tratados c:onf idencialmente. 
En las preguntas con opción sólo tache su respuesta. 

Muchas gracias por su cooperaci6n. 

1.-LCúal es !iU edad 

2.-¿cual es su se:<o 
Masc:ul ino Femenino 

3.-¿CUal es su profesión 

4.-¿Qué ant1guedad tiene en este Plantel 

5.-¿Da o ha dado clases en alguna otra institución educativa 
Si No 
Dónde 

6.-¿Ct:tantos cursos de formación docente ha tomado 

?.-¿Tiene otra actividad profesional 
Si No 
Cúal 
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8.-¿Qué opinión tiene del .Pª.rfi:_l del profesional tecnico CONALEP 

9.-¿Qué opin~On tiene del per1'il especifico del profesional de la 
carrera en'la cual imparte su cátedra 

10.-¿Ha hecho alguna sugerencia formal sobre los Planes y 
Programas de estudio con las autoridades correspondientes del 
Plantel 

Si No 
11.-A partir de estas sugerencias se ha llevado a cabo algún 
cambio real en les Planes y Programas de Estudio 

Si No 
12.-¿Cúantas visitas a la industria reali::a durante el semestre 

13.-¿Qué opinión general tiene sobre el equipamiento de los 
talleres o laboratorios que utili::a 



14.-lDué dificultades académicas muestran los alumnos en su 
materia 
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15.-Apro~<imadamente que porcentaje de deserción se presenta en su 
clase 

16.-Apro:<imadamente que porcentaje de reprobación existe en su 
clase 

17. -¿Usted considera que se esta formando un técnico integro 
creador de nueva técnologia en el plantel 

Si No 
Por qué 

10.-¿Qué replanteamientos muestra el CONALEP como Institución 
frente a los requerimientos del Tratado de Libre Comercio 



. .......,.,. .......... 

AN;).<0 No, ? 

~--·~,...L-~~~~--,~~~~-' 

""''ª""' "" 
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