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INTRODUCCION

es.originario

El arroz, conocido desde hace méé_de ﬁoob“aﬁds,

S
‘de ‘China. .

Posteriormente. fu

sur de Edrop

rroz; > S nuestro”  pais proviene

es slstéhas ‘de'culfivb; trasplante bajo

éiéhbra d;?é&éé ‘E;jébFiegu (Noroeste, Noreste y Occidente),
que}seﬂ iﬁiEAS‘ajbfines de la década de los 40 y de temporal
(Surasté),'_él ‘cuél comenzd en 1973, El primer sistema
prbpurcinn;,él' 18% de  la produccion; el segundo centribuye

con el 44 y el arroz de temporal produce el I&%4 del volumen

nacional.

Bagidamente*vénisﬁen.

tres-;tipns‘_deA,arru: én el Mercado

Naciohalﬁiel'Si‘ le;‘tipo Morelos.

La importancia’ " dieta del pusblo

mesticano, ,fbién'w e S maif 'y el frijol, debemos

acept#riquE;'és.Sigﬁifiééfﬂva,”lq'cﬁalAjﬁEtifi:a analizar sus



perspectivas de desarrollo a la lu* de ‘la insﬂficiehcia de

_éste cereal que se ha nresentadu an nueqtrn pais durante los

‘Gltimos aRos.

México cuenta :oh 'numerosas‘ regiones R

ratﬁeflsfiéas

edafolbgicSS.y-
del cyltivo d

 :esquEma
nerementes de
“rentabilidad,

‘1a . virtual

arroz mas

‘de,
" Tabasco, Sinaloa,

Morelos y Tam . : ras de menor importancia

.como Michuacén; Colima £, .0axaca y Guerrero.

Dentro de ,este acxunal, Guerrero a ocupado durante

los aﬁos rec;ente dn:eavu lugar en produccion entre 19

Estadns prnductnres y»é nivel estatal dicha produccion se

dxstribuye gh urden dé - importancia por regioneéy de . la

sigﬁiehﬁé'fkbrmaz qutaﬁa, Tierra Caliente, Costa. Chica,
. Norté,‘Custa grande y- Centrol para la .regidn rontaRa, el
volumen de la brnduccian en  los ultimns S afos con

informacidn disponible, 'se ubica ~arriba ‘del &3 de la



produccién estatal; habiendo llegadnien 1988 a répresentar el

84.87% de ésta.

El»cu}tivnl del »objét“qe}~prESEnfe estudio se inicio

en . la. - " mads  de - 60 ados,

el. que - opara en

Evidencia

nterna-'de arro‘,‘

E Ealldad que lus prnductores ‘dEl érea bajn estudxo,

mercadn' anxerta como’ :onsecuencxa de

sug‘te:iéntes perlencias en la comer:xall*acxén, tambxén lo

. y, enconLrar nuevos Yy

del pres=nte .estudxc sea
acnpxu Yy comer:ialxgac;on de arroz ‘en

la canada dE Huamuxt;tlén.



OBJETIVOS

El presente estudio se realizé con el obJetivD de def;nir la

factibilidad técnica vy econﬂmica dE

atablecer y‘operar un

sistema de acopio y :nmerczalizacibn qé arru:_dentrb de la
zona productora mas importanta de este cefeal en la region de
ia Montafa. y espec;fi:amente en el érea mEJnr conotida como

"Cafada de Huamuytitlén";"

A la luz de -la‘infnrmé:ién del campo y un andlisis del

:ompartamientn de la nferta .y. la demanda, se plantea el

Estable:;misnto y operacldn del mencionado sistema de acopin

Y :omerciallza:idn baJD la responsabllidad de los propios

'prnductnres éy arroz y dentro de un esquema adecuado de
prgan;;aciﬁn, 1:unsideréndo5e este, una altermativa para
-logrér qﬁéflg pr;du:cian de dicho cereal resulte mas'rentable
al_cﬁhegelaiiéariu en teérminos vy condiciones mas fqurap}és

péra‘el productor, con lo cual éste se verd incentivado para

cultivarlo en mayores superficies.



:CAPITULO I. MERGADQ Y COMERCIALIZACION

La :omer:ialz.a:idn dent n‘del prucesc alimentarxu cnnstituye

el eslaban 5 E fases dF ccnsumn, produccxén y

transfofmaciﬁn. Comprende desda los acarcamientns de los

insumos necésérxn para la' prnduccidn primarla, incluye la

captacidq ~§E“"ésta‘ Bﬂ sea sU a:cplu, almacanamientb- Yy

transfurmétibﬁhha hacerla accesible a la 1Hdd5tkia y-al

consumidor, -

Dantru-dél>4sistéma-producta arroz &e presentan como. minimas
dos fasesg de :nmerclali-acian, una antes del procesamiento

induslrial y la otra después de realizado éste.

En el Area de estudio actualmente solo se presenta la‘pfimera
fase, en  virtud de que los productores en ;u cardcter ‘de
oferentes, comercializan directamente con los industriales o
a travées de intermediarios, el ar;"nz palay ;que para el caso
constituye una materia prima. ‘ =

La segunda fase, en la cual no 1nterv;enen los praductofes de
la zona, consiste eﬁ la cumerqialiaacién del arroz pulido y
blangueado que el inﬁu;triql_:puede reali:ar a través de los

siguientes canales:

Industrial =—s= ;51C6h§dmidok

industrial —————— > Detallista ==--= > Consumidor

Industrial —=-<> ﬂayurista ——— Detallista —=—=3 Consumidor



En 'log ‘siguienteé diagramas se. muestran en forma grafica las

fases y,‘a;tiQiqades‘de.‘;g‘ cadena alimentaria, - pudiéndose

obéehvér’ ! i de los arroceros de la CaRada
la . fase de pruduccidn. y de

:Dnsumu é eutramos.’ de la cadpna, sinndu nula su

particlpaC1én en las fases y actzvxdades xntermedxas.

En ell apartado 1 4 2 del presente estudio se muestran en .
forma . Esquemétlca lns difarentes tipos de flujo que se puedan

'presentar en lns ‘tanales de cumercialiaac1on del artoz.



LA CADENA ALIMENTARIA

TRAKSPORTE

COMERCIALIZACION COMERCIALIZACION

aJm nadsTo )

TRANSPORTE TRAKSPORTE: -TRANSPORTE

~ TRANSFORMACION

b TRANSPORTE ooy~ TRANSPORTE e TRANSPORTE ~—

PRODUCCION " CONSUMO

= TRANSPORTE.

FUENTE : SARH Coordinacion General de desarrollo
Agr’oindu.istrial, Guia para la Formulacidn vy Evaluacidn de

Proyectos Agroindustriales. México. S/F.



ACTIVIDADES. INCLUtDAS EN"LAS. FASES

DE LA CADENA ALIMENTARIA

‘AL INENTOS -

PRODUCCION' | [FRANSFORNACION |- [somERCIALIZACTON | | CONSUMD ¥
1B celog S| NuTRIC FON
ExP;bThcioNf dLﬁAcéNAHIENTu ACOF IO ConFRa
ABRICOLA PROCEST ALMACENAMIENTO | | PREPARACLON
B INDUSTRIAL TRANSFORTACION | | A NIVEL Do
EMPAULE VENTA MAYOREQ MESTICO
VENTA MENUDED INGESTION
FREPARACION DE AL IMEN-
Y VENTA DE Tas

FUENTE. SARH.




1.1. Producto

~

El praductn,‘que;se obtiene es arroz con cgscarilla 0 palay'y
I R P A et e L
se.ecomarcializa’.a las .. industrias ' beneficiadoras. . para

' de::aéc#rillarlq, pulido v blangqueo, para 1 consumo humano.

Se &eaoﬁina akrb:.palay al grano de arroz ya cosechado pero
-ﬁue.tndavia; se  encuentra cubierte por las glumelas; la
epidermis de 159 glumelas presenta asperezas debido a que
estd rééuhierta‘de una cuticula enfraurdinariamente gruesa en
forma de crestas siliceas mds o menos salientes.

1.2. Descripcidn.

La'plapia :UE arroz pertenece a lé familia de las gramineas,
subfamilia de.  las poacoideaceas y a la tribu de las oriceas.
El género Dry:a incluye alrededar de 18 especies, de las
léuélés sulémente oryza sativa L. es importante. £s una planta
que‘ posee 7 raices fibrosas Y delrgadas, tallo erecto,
cilindrico y huero, . con 3 o 4 nudeas; altura v;rxable hasta
1.40 metros.  © mds; hojas lineales de 59 a 75’cén$imétrps ﬁe
longitqq; por -i a . 2 cen;imetros de aného. La znflgrescancia
es una .panicula termiﬁal 'éngbsta que"hidé :d; 15 a- 30
‘,uJ'§EE;£imétrns_de 'Iargu;‘aue Qe.caraéﬁeri:a pur'teﬁer numerbsas
rémifiéaéinnes;“elVnnmerp de espiguillas varia de acuerdo con
‘1la var‘iedad‘ y contiene una sola flqr perfe:ta; can &

estambres, un pistilo con 2 estigmas y estilos plumosos y un
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ovariog la flor estd esnvuelta por una lemma y una palea que

constituye las estructuras que forman la cdscara.

La importancia alimentaria y econdmica radica en el fruto, el
cual es un :arlépsiée de 4 a 10 milimetros de longitud y 3.5
milimetros de ancho, cubierto con una membrana embrional y
por @1 ‘tugumento de la semilla, consta ademas, del embridn y
endospermo; el embrion constituyé del 2 al 3.5% de la masa de
la caridpside Yy se compone de dos yemitas (radicula
embrionaria y pericarpioc). La capa exterior del endospermo
contigua al 4tugumento de la ‘'semilla, contiene granos de
aleurona, ricos en proteinas; debajo de ellos existen células
llenas de granos de almidén. El grano tiene una forma
alargada w oblonga y de tamado grande, mediano o corto, de

color ocre b amarillo que al pulirse gueda blanco.
1.3, Presentacion y normas de calidad.

Generalmente el producto que se’ ubt;ene en . el. :ampn pur 1os

productores de arrpz es envasadn an fsacus  '05tale5 de 50 -

¥g., para el pesaje y comerc1alizaq dn.

En cuante a las nnrmas’dexicéiiﬂa&_ﬁ;ra>ielrarFuz palay:queﬁ
reciba el malinc’ direEtam%n£e E@ los productores o de
intermediarios, ﬁsfg"él‘ﬁroﬁeso ‘industrial, éstas son  las
establecidaé por la .Secretaria de  Comeércio y Fomento

Industrial y se detallan a continuacidn:
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%.3.1. Norma oficial mexicana.

CEREALES ~ ARROZ CON CASCARA - ESFECIFICACIONES NOM-PF-59-

1986 (FALAY, PADDY RICE, ETC.)

1 OBJETIVD Y CAMPD DE APLICQEIDN

1 mexi:ana ‘establece las. . especificaciones

arrosr on

;;;AEEaraipara~ ser objeto de

la: presente norma se entiende por arroz
A‘jla cosecha dxrecta del
e ias gramineas géneru

ias var;edades de

5.  TERMINOLOBIA

3.1. Semillas perjudiciales. -
Se entiende por EEMLIIBE perjud1c1ales todas aquellas que no

sean de arror tales como. tramp;llu, sesbanxa, etc.

3.2. Granos dadados
Se entiende por grénos daﬁadns, todos aguellos granos o

pedazos de granos.’ de’ arroz que se muestran  claramente
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manchados, coloreados o dafadas gor agua, - insectos, calor,

contaminacién con hongos o cualguieriotr
3.3. Arroz rojo o de cuticula. lorida;’

Se entiende por arru? ’EdJu' uticila: fuertemente

colorida, todos aguellas:

e granos de arraz
que tengan un color clarament -0 qde produzcan  un
salvado o0 salvadillo dé:cbibf,rbjuvo‘éualquiar otro color gue

perjudique al prodicto desde' el punto de vista comercial.

3.4. Granos rotes.

Se entiende por granos rotos, los pedazos de granos de arroz
que tengan una luﬁgitud menor a las tres cuartas partes de un
grano y también los pedazos de granos de arroz partidos

longitudinalmente.

3.5. BGranos yesosos (con manchas blancas).
Se entiende por grapos yesesos todos aquellos granos de arroz
gue tengan la mitad o mas de su superficie de color blanco

opaco, Ccamo yeso.

3.6. Arrox de clases contraétantes;

Se entiende por arrﬁz”de clasqs-:nntragtantes, aquel arroz de
variedades d;fefentes E-la‘designada, en las que la medida de
langitud,,aqchufa;g grbsor y 4f6rma de la; granb; difieren

cléraménﬁe'dg71$5 caracteristicas de la clase designada.
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3.7. Arraz'dé‘;lasé noiﬁantrasiantes.

Se entiende ﬁﬁr é;raz dé‘glases no contrastantes aquel arroz
- de‘variedades diferentes a  1la designada y en los cuales las
medidas de lungitud, anchn, grosor vy forma de los granos
difieren ligeramente de las caracteristicas de la clase

designada.

4 CLASIFICACION Y DESIGNACION DEL PRODUCTO
Fara los efectos de la presente norma, &1 arroz con cdscara
comprende seis drados de calidad como se especifica en la

TABLA L.
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-TABLA L~

Semillas Granos Arroz Branos Arroz Arroz

perjudi- dafados rojo o yeso— de de cla
ciales solos o arroz sos cla- ses
Grado Totales combina- con ale (con ses~ nog
No. en dos No. wurona man-— con- can-—
3500 g. en 500g. fuerte- chas tras- tras-
mente blan- tan- tan- Hume
colori- cas tes. tes. dad.
da y
granos
rotos.
) % % % % %
Max. Max. Max. Max. Max. Max. Max.
sin
cas-
tigo
No.
Maxico 1 2.0
México 2 4.0
México 3. 7.0
Mewico 4 15.0 .
México 5 30.0 77
México & 75.0

Fuentes SECOFI, Narma Oficial Mesicana (NOM-PF-59-1986,

3/6) .17

Il La Direccidn General de Normas de Ja Secretaria de Losercio y Forento Industrial aprobd la presente
noraa que fue publicada en o] Diario Ofieial de la federacion el 19 de noviembre de 1984, con lo cual

quedd cancelada la NOM-F-219-1986,
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S5 ESPECIFICACIONES

5.1. Sensoriales

5.1.1. Olor
Debe de ser el caracteristico de la semilla, libre de olaores
a fermentacléon o putrefaccidn, no debe contener restos de

plaguicidas, fungicidas y pesticidas,

S.1.2. Color

Debe ser el caracteristico de la variedad.

& TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO.
El arroz debe ser transportado y almacenado de manera

adecuada para gque no se altere su calidad.

6.1, Datps para su jdentificacidn.

- Nombre de la reqién de cultive

- Nombre de la yariedad del arroz

- Grado de calidad.

~ Peso neto aproximado en Kg.

— Sello de garantia de la Direccidn General de Normas, SECOFI

- La leyenda "producto de México"

7 MUESTREOD
7.1, Para tener una probabilidad de aceptacién del 0.95 con
un riesgo del comprador de 0.10 y con un nivel aceptable de

calidad en por ciento de 2.2 a 3.2, se toman unidades de



16

muestrea al azar de acuerdo con el ‘plan de muestreo que se da

a continuacidn. .

L§ unidad de muestra debe ser:

En ' case de gue el arroz se encuentre encestalado, la unidad

de. muestreo debe ser la capacidad desdn cb#tél

“TABLA 2.-

En caso de que el arroz se en:uentreia*granel—Ié‘hnidad de

muestra debe ser de 2 kilagrmeS-j;f

TABLA 2.
Nomero total de Namero,de' Nimero de muestras
unidades de

muestra en el

muestras

Ui iPara aceptar

. defectuosas para:

‘lote Para rechazar
Costal o equivalente -
en peso, T
Hasta 24 - T 1 w2
25 -~ 49 g 1 2
50 - 95 1o 1 L2
100 - 199 15 1 L2
200 - 299 20 1 2
300 - 499 . 30 2 - 3
500 - 799 a0 40 3 f4>
800 ~ 1299 55 3 )
1300 - 3199 75 4 5
3200 - 7999 115 &, 7
8000 - 21999 150 8’ 9
22000 — 109999 22% 11
110000 ~ 540000 300 Y]
950000 - © mas 150 20

Fuente: SECOFI,

2/

2/ Q0p.Cit.

Narma Oficial Mexicana (NDMféFiﬁ?fl?Bé,lE/b) o
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7.2. Toma de muestra

7.2.1;‘én saquﬂ

Sefgebéi.%@éleaflﬁh calador cénico de 3I0 centimetros de
lunéit;d § '3'£éﬁ€£ﬁntrDs de didmetro y 18 centimetros. de
lnnéitud de ébertura.

Por.:ada unidad de muestreo de arroz con cdscara proveniente
de grano envasédu.en sacos se extraen los especimenes de
prueba en cantidad adecuada, los cuales se mezclan en forma

homogénea y se reducen a 2 Kilogramps. para andlisis.

7.2.2. A granel.

Se efectlla con una sonda de 1.5 metros de longitud de doble
tubo y once alvénlos que debe introducirse de ocho a diec
veces en diferentes partes del lote, las muestras se colocan
en una manta de t.46 por O0.75 metros vy luego se llevan al

mezclador, después se vacian en bolsas de polietileno.

BIBLIQGRAFIA

(1]

-~ La calidad del arroz. Instituto. Nacional de
Investigaciones Agricolas. SARH. 1978. Circular No.29.
~ NOM-Z-13-8uia para la Redaccidn, Estructuracion y

Presentacidn de las Normas Oficiales Mexicanas

wpore
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1.4. Area de mercado o zona de influencia del proyecto.

Originalmente cuando el cultiva. del arroz cobrd importancia
en la zona, practicamente la totalidad de la produccion de
‘arrnz palay era adquirido por el molino de arroz "la cafada"
que aun apera en Huamuutitlah,"ﬁrb; dicha empresa fue
reduciendo sus .cnmpras del cereal paulatinamente hasta 1990
que fue la ultima ocasidén que se adguirio una mindima paFtE

de 1a cosecha.

A mediados de la decada de los setenta, los productores
lograron mejores precios para su arroz palay en el estado de
Puebla comercializandolo desde entonces y hasta la cosecha de

1991 en dicha entidad.

La cosecha de 1991 se vendid casi en su  totalidad a la
ampresa indqﬁtrial Arrocera de Puebla 8.A. y a la fecha el
emprééaFib no'hé pagado a los productores elrimpn}te de dicha
Vcnéeahaiilo cual los desestimuld, al grade que para el ciclo
detiéﬁz sdlo sembrarun 223 hectdreas, cdya cosecha vendieron

por primera‘n:;siﬂn a‘dndustriales del estado de'Marelos.

En,rééumen, el mer:adn del ‘arroz de la'zana del pruyacto es

1n:iekto paEa '!os cicloa agr;cnlas venideros, en virtud de

queve] molinn local esta a pun u de ser cerradn y puesto en

venta, el mar:ado de pugblascuu, e{ que se VEHLE operando

queda descartada’ en tanto'-nd‘éé cubran ‘los’ adeudos a los



19

produ:ﬁnres Yy -se ' puedan hacer Huevas negociaciones que
garanticen el»paén apnrtﬂnc de futuras cosechas, Yy el mercado
- de Marelaos por ser nuevﬁ_ge qéscondce su verdadero peotencial
para dimensionar"IDS'vn{ﬁmenes de producciégn que ofrezecan
condiciones favof;bles de ﬁohercializacibn a los productores;
sefalandose més iﬁdelant; dos alternativas viables que
resultaron de' explorar nuevos mercados, considerando que el
producto es de alta calidad para consumidores de altos
ingresos e inclusive para exportacitn, una vez pulido vy
blanqueado, desconociéndose &l destino del producto final, el
cual es diverso y queda fuera del control y conocimiento de

los productores primarios.

La gxistencia de una necesldad insatisfecha tanto de arroz
bbalay camo materia prima para la . industria beneficiadora,

‘camo el consecuente déficit de arroz pulido y blangueado para

se evidencia con la siguiente informaciovn.

tri IJinéﬁalada en el pais tiene una capacidad

‘éﬁﬁél'de arroz palay de 956 mil toneladas,
63iqmil €Dneladas de arroz pulido, misma gue es
's'ﬁ%Qeies de QEmanda, estimados para 1992 en el
502'm1i~ féneiédas a nivel nacional y en 16,154

‘para el estado de Guerrero; dichas estimaciones se

obtuV;érpp al - considerar una poblacién total nacional de 84,

249,645 ﬁha6i€anges";y estatal de 2,620,437 Habitantes

aplicéndéiéEZQUna tasa .de  erecimiento medio anual de 1.54%
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para el pais.y de 1.7& para la entidad.3/

8i a ' lo  anterior le aplicamps uey coeficiente de
transfurmacién de  arron palay a arroz pulido de 66%; resulta
un requerimiento de 760,606 toneladas de arroz palay, que
rebasan con 425,406 toneladas a la produccidgn estimada del
ciclo primavera-verano 1992 que asciende a sdlo 335,900
toaneladas, por lo que haciendo los ajustes correspondientes
con las reservas de granos disponibles, para el afio 1992 se
preveia que seria -necesariop realizar importaciones gpor

286,000 toneladas aprosimadamente.

Ante .a limitada oferta de arroz palay que se ha presentado
duraqte los  Gltimos afios, muchas plantas beneficiadoras de
las,ﬁringipq1e§ estados productores operan muy por debajo de
su ;apaciﬁaq ingtalada y vtras han dejado de funcionar por la

“misma razén.

1.4.1. Nuevos mercados

Con. el proposito de localizar. mercados para @l arroz palay lo
mas cercano pos;ble al Area bajo estudio, se encontra que en

el estadn de Morelos existen emp%esés queyfradiciunalmente

“han . -adquirideo . parte de su materia prima produ:ida en las

3/ INEGI, XI Cepso General de Fablacidn y \ivienda, 199,



regiones norte y tierra caliente, recientemente de 1a mentaia
del estado de Guerreroy especificamente la Arrocera del
Estado de Morelos 5.A. de C.V. ubicada en la calle de Hidalgo

Noe. 6 en Fuente de Iutla, Mor., a traves de su gerente,

infarman gue cuentan con una capacidad de procesamiento
anual de 12,000  toneladas, beneficiando solamente, por
falta de materia prima, entre &,000 y 7,000 toneladas anuales

durante los dltimos 10 aflos, manifestandu dicho empresario su
interes por adguirir la produccidn  de la Cafada de
Huamuxtitldn, para lo cual ofrece en principio los siguientes
precios: variedad morelos A-70 : a N& 975.00 por tonelada y
Morelos A-BB t a N% 700.00 por tonelada ofreciendo también la
posibilidad de concertar con los pruductores la solucidn al
prdslema de’ 105 fletes. De o anterior se preve 1la
posibilidad de comercializar con una sola empresa del‘crden

. de 5;000_a 6,000 toneladas anuales.

Otra alternativa de comercializacidn esté.representada~ﬁor la
A;o:iaciﬁn de Productores del estado de Marelosl"Mblino_de
arroz Buena;ista" ubicado en 1; calle de abrigo  No. 96 de

Cuautlé Morelos, organizacidn que manifestd a  traves de sh
gErEnEe, el interés de adquirir la totalidad del arroz palay
que se  produzca en el &rea bajo estudio a los mismos precios
ofrecidos por la empresa indicada en el pdrrafo anterior; el
citado empresario esta en la mejor de las disposiciones para
concertar directamente con los productores interesados lo

relativo a los fletes, las condiciones de humedad, la
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utilizacidn de semillas certificoedas de la variedad Morelas
A~-70, preferentemente de la producida en los campos
experimentales de Tepalcingo y Zacalepec, Mor. que se
distribuye daesinfectada y <con no  menas del 954 ez

germinacidn,

Se rectifica que los mercados naturales del arroz producido
en el A4rea bajo esthdio, en funcidn de las distancias de
traslado son en primer lugar el Molino de Arro: "la Ca’ada”
ubicado en 1la misma zona productora, el cual por razones
diversas ha reducido drasticamente sus volUmenes de operacion
y s factible que en breve deje de funcionar; en segundo
iugar se ubicaban los molinos del estado de Puebla con los
cuales no es posible comercializar. en un caso por adeudar a
ins productores el valor de la cosecha de 1991 y en el otro
por su  baja capacidad de procesamiento, por lo tanto quedan
como tnicas opciones los dos molinos que operan en el estado
de Morelos;‘ cuyos gerentes han mostrado su ;ntérés en
adquirir la totelidad de la produccidn, en  condiciones
favorables para ambas partes, como se ha sefalado en'éérréfos
anteriores, mercados mds alejados como Qeracru: v éiﬁaloa
quedan descartados principalmente por las grandes di;t§ncias
que representarian los traslados, por qué operan con
variedades diferentes que  son las que demandan sus
respectivos mercados gque ademds son de precios sensiblemente
inferiores & por gue operan con materia prima importada gue

agquieren a precios no competitivos.
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La Regidn de Tierra Calients ocupa el segundo lugar: en
produccidn’ . de arroz. a nivel estatal, comérciali:addn
tradicionalmente en el estado de Morelos y en aRos anteriores

también en el estado de Fuebla.

A-nivel ’del-pais,'las principaleé areas productoras de arro:z
se uhlcan en dos regxones definidasj en el Noreste, el estado
dE analoa ek el ‘productor de éste cereal por eicelencia; y

‘en la . regldnfsdﬁéste,' Campeche, Tabasco y sur de Veracrusz,

par{i: pé Bn :pn*vlaTctra parte importante de la produccitn

~toé’éstados de ﬂére{oé -y Michoacdn aunque también producen

'arroz; én» éfﬁalidad han pErdlﬁO impurtanc1a en térmlnos
“de vulumenes;produ:idos Y de superflcle sembrada aunque ho &n
_calldad Mnrelns prudu:c el grann pro:esadu de mejor calzdad‘

Y de ~mayur valar 'en el»mercado‘ pcr cnntar cnn mayor numero

de granns Enteros. Elk,.eéﬁado - Veracru 'si“blen La

maynr paftE' de sU; pruduccxan se nbtiene en condiciones de

'temporal, ha ubtencxbn de meiofes.'rendimienios

+¢sxcos par nidad de supErflee

Dentro; de las. 16 Ehﬁid#dés'federativas que participaron en la

‘prnduccxan de» arraz durante el cicleo primavera~verand 1992,

:Guerrg ocupﬂ el daceavo lugar aportando menos del 1% de la

prnduccidn nacinnal.
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Las superficigs dg:arra: prugfamadgs‘originélméhte para los
ciﬁlosimés. Fecientés, se  han visto dré%t;cghénté reducidas
deblqu ﬁ:riﬁ;:i‘p_al‘men’te ‘ala -poca rén{tarbiblida.d del. cultivo,
-falta de 1Eré&itus f 5Emii1as de talidad y- limifaeiones de
agua 'y pa?akel caso gépet;fiad de lg;Caﬁada de ﬂuamuntiflén
por falta de liquideé; al no ihaﬁ?r.ﬁobradp ala fecha. el
1mpﬁrtu de vla‘cuse:ba ‘defqul, yfpnr la incerfidumbre -ae
lugrér una cumé?ﬁiaiizaﬁiﬂn-en términE5 favorables.

La‘ industria’ ‘arrocera.’ se ' concentra en las regiones

pruductbragvﬂéi'.E§%ea1'ﬁés'impartante y para los productores
del afga; pé}n'éstuﬁio " las alternativas mds cercanas después
del mqiiﬁq_ F}a,é;héﬁ&“_-de‘Huamuuﬁitlén, se ubica ‘en los
eétadns'¢e ‘Pugbla y;NoFelbs; cansiderandose éste Gltimo come
el qué :ﬁffecg aﬁtuélhen&e 'laé mejores expectativas que los
pruducté?es‘ vinferesadné deben precisar y analizar
diréctéménte‘ﬁnh"lné industriales que se han indicado en

pérra%ns-antéridres. 3

1(4.2,]\Can§1e§ de conmercializacién.

Un canal 'de camercializacién puede definirse come el caming
que recorre - un producto; . para nuestro caso, el arroz palay,
desde el productor hasta el consumidor gque agui resulta ser

el industrial.
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F'afa los productores de arroz en la montaia este esgquema
resulta simple porque.na le dan a su producto ningun valor
agregado, pEFa analizanaa el ﬁfaceso completo, al concepte de
camino ‘ib FélcorFidc debe d‘é\rse‘le una interpretacién de tipo
cnmércial en el sentidu que incluye . de manera esencial las
7v1ncu1ac1ones e’ interrelacinnes qge: se establecen entre la
persona u organi"acicm "queb l"‘genera el producto y los

1ntermedlar.\.us que lo hacEn llegar al cunsuau.dor' final,

A Estas interr—elaclones b flujas son de cinco tipos-4/

a)i Flujo. f

consumitior. Tal es el caso del.arroz.

‘b, Flujo. de prnplEdE\d." Se reﬂ.ere

tr‘ansgccinnes de’ compr’a/venta ) cambius en Ia prupxedad delr

bien  que se pl'esent:a a-.lo

4/ BARH. Direccidn General de . Planeacidn. £l Desarrollo
Agrapecuario de México. Pasado y Ferspectivas. T. XIII.
Meénico. I98Z. )

5/ Ldpez Risuedo Roberto. Mercadeo de los productos
Agropecuarios en PMéxico. Ed.CENAFFO-ARMO, Mérico 1981, p.198.
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comercializacién. Asi, por‘ ejemplo; R productar de arroz
palay vénde su prnduccmn a una planta beneficiadora, que
pasteriormente vende el pruducta ;ya transformado al

distribuidor datallista,ﬂ quien lo hace’ llegar al consumidar.

€l Fluju ‘de pagcs.v E El flujo de pagos guarda - relacidn
dxrecta cqni ‘laé transaccxones de cnmpra/ven ta que se
r‘ealizan. Es de esperar gue en cada ocas .v.on'en que se produce

un 'cambiu"de propiedad, se genere una abligaciéQ‘de paga. . :

B d). F}lu.‘lo.de ;'.Lnfnr-macidlm.—'Es"tE flujc_:'»!;i‘eﬁe”g}ja‘n importancia,

por cuanto . egv el que’ facilita ' en

funcionamienta Eficiente &1 canall L

el). Flujn prumac nnal B que ver- con los esfuerzos de

venta que: deben r'h‘cer lns d;ferentes elementos cﬁ componentes

del canal para :olcu:ar el produ:ta entre los consumidores.

Para ilustrar lo anterior se muestran en forma esquematica

los cinco flujos a que se hizo referencia.
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TIPOS DE FLUJOS EN LOS CANALES DE COMERCIALIZACION

FLUJD FISICO

‘ , 1
0FEﬁENTE>MAVURISTA>PROCES%DURA}MAYDRIST}DETALLISTA)CONSUNIDDR
H .

ELUJO DE FROPIEDAD

OFERENTES >CONSUMIDOR

- PROCESADORAS-~~~—-DETALL ISTAC-~=~~= CONSUMIDOR
T _

|

DF%R.<—>ENCUESTA<#>PﬁDDESﬁDURA<->MAVDR.<—>DETALLISTA<->CUNS.
AR : : oy .

~ FLUJO PROMDCIONAL

SDETALLISTA==wm~ >CONSUMIDOR
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Las lineas dxscuntinuas (—--) noes 1nd1can las partes de cada
tipo de flan que v

comercializacisn: dei

Fara que .|

bienesfas”-' -exi5t§ ﬁh

camerc ales entre

lpsvprddutture

y lnngitddeé» diferentes. Fundamentalmente erdgn ,séﬁalarﬁer

cuatro protutipcs de estructuras:

a). Del produ:for directamente al consumidor,
Tal es el caso,: por ejemplo, de produ:tus.agricolés'en'qpe el
agricultar vende - al consumidor que ﬁara‘el presente,eétudin

resulta ser el industrial, sin la pattic#paciﬁn:f de

_intefmediarins.

b). Del prndu:tar al. detallista y.al consumxdn

c). Del prnductor fal- ‘aikigﬁaf y al

consumidbr.

d). Del préﬂucﬁoé'gi 'Qéentg»inﬁermediafib,‘TalfVendedur; al

”deébr_él”mayﬁkeo; a1 detallista y

agente 1ntermedi§r;u;féi_

al cnnsumidér.
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De las. 4 estrﬁcturas sefialadas, la primera es la utilizada
por los productores de arroz de la zona de estudio y en tanto
no logren industrializar su producto, estan imposibilitados

para utilizar alguna de las 3 estructuras restantes.

Considerando que el tipo de producto que ‘generard el proyecto

canstituye una materia'pri' y a-la industria beneficiadora

del arroz, resulta recumendabl cbhtinuar aplicando el mismo

canal de :nmercial; aci L tradxcionalmente se ha venido

utilizando en- la zona que"es directn praductor—industrial,'

evitando al maxim intermedzarlsma que para el caso

resulta iﬁnede Y “ademés de que reduce las utilidades de

los prndqnénqéé. AT

El crité?io" utilxﬁadn para ~seleccionar dicho canal de
cumerclaliza:ibn se basa;eh el hacho ‘"de que el producto

mane)adu ade:uadamente tiena un :arécter de no perecedero en

el corto. plazo y ade As ;u . pr bables compradores del estado

de Morelos, demandaré dete minadas condiciones de humedad

del prcducta ;e ‘t"iu cual limitard las

pusibilldadesﬁ almacénamiento en las zonas

“los"industriales ‘del.estado de
operaciones de  compra-venta

directamente3éonzgluétrepresentantes de los productores de.
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arroz de la zona bajo estudio descarfa 1a” necesidad o

canveniencia.de utilizar otros, canales de camerc1al;zaciﬁn,

resultando el canal prupuesta el mas ventajpsu para; ambas

1.4L3;1Ub§caéidn’bebgféfi:a.

1Qn' geogréf:ca del mercadu 'éfrbz.palay que se

_Regiﬁn de la Montana se reduce a Huamuytitlan,

muhlcipin’del' mis D nnmbre En el estadn de Guerrero, que

habiendo sidc el merc d a‘tualmente no muestra

expe:tativas inmediatas| 1udad de Puebxa y Lagunillas,

muni:iplc de Chietla, uebla que fus un’ mer:adn con el gque se

operd las ultxmas dns décadas y Cuautla, Mur., can el quE se

operd -en. “la :nmer:ial;‘acidn de - la - u}gzma ‘:usgchag

represeﬁtandp ésta ultxma y - Puente .dei_luﬁ}é, Mori,  las

alternativas mds viables en la a:&uqlidéd.?

1.4.4. Consumidores.

tos consumidores del arroz palay Producido' en la zona del
proyecto han sido industriales gque lo utilizan como materia
prima para la obtencidn de arroz pulidﬁ Y blanqueado para
consumo  humano, siendo estos las siguiEAtes en orden

cronolégico:
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Molino de Arroz ia Camada, SiA. ' -
'Lepnaxvicariofy HérdiEDICulegio Militar:

Hdahuktftfﬁn;ﬁ

s Arrqcef§fLa
Domicilio conacido

Chiéfla;’pug.

Molino de Arroz'Buénavista.
Abrigo No.%6

Cuautla, Mor.

Se desconocen las regiones’ donde se ubican los consumidores
finales del producto terminado, vya que e@ste lo adgquieren

detallistas y mayoristas directamente del industrial.
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1.5. Destino de la producecidn.

El arroz palay es un prnﬁu:to qﬁeﬂﬁara'pqder ser consumido,
requiere de un previo prncesam1ento industr1a1 dé pulido y
blanqueado; por ello. el desllnn de la prndu:ciﬁn prxmaria
bajo cualquier condicidn - de-' cnmer:iali ac;gq ‘serd
invariablemente como ‘ mAfEria prima i para via industria

mulinera, salvo - en los casos en que por alguna :ir:unstancia

especial se vaya a dest;nar a la alimentacién de ganado, para'

1o cual no necesitara del sefalado prncesamientn industrial.

3.6. Andlisis de la demanda.

1.6.1. Analisis histérico’ de la demanda .y ”féééorgs- que

determinan su. comportamiento.

El arroz es uno.. de los alimenqu_;q ‘dentro.de la

spuésfde) ‘maiz,

e otros paises.é/

eneral de: Ecdnamia Agricela, ~SARH, Consumos
qgrnpecuarias, México, D.F. . !

&/ Direccidn’”
aparentes de prudu:t
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€1 balance del comportamientn dEl BFFO& durante lns Ultimos 7

indican la superficie. camo la produccion se

anns,

irregular,~ variando‘ de 216 mil

;1 hectéreas en 1992, con.  una

topeladas- y,v435 mil tcnaladaﬁ,

produc:ian nacmonal fue
: mercado domésticu, a partlr ‘de

; én utras aﬁns ‘a 1as campras

llda 170 mil tnneladas de . arroz
1 ’tnneladas de  arroz  palay)
iirt“laé :ualeé han' representado

‘demanda interna.

blemente se estd incrementando

La demanda

paul#tiﬁ;héﬁté, 'yivel na:lunal como estatal 'y
~regional,. lo : nnsecuencxa directa del aumento
pnblacional}’v » » sus tasas de
crecimiento ‘e dan  cambios

sociecondmicos  'féVnrabYes, deé una mejar
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redistribucisn del’ ingreso que propicie cambios positivos en

los patrones de. consumo.

En resumen, es valido decxr que nuestro pa;s es y tiendE a

hacerse mas defic1tar1n en arroz s‘ no se toma 2 brevedad

medidas que estimulen el .aumantn‘ de” ylds

produccién por la via  de aumentar.la-supe

los rendimientos unitarios,.p

dentro de un contexta. naciona

genere en la region,

no tendri prublemaé'dé demanda

de su :umerc;aliza:i n's

1.6.2. Compradores principales.

Como fue sefalado. en el apartado l 4 - dal presente documento.
el mercado del arroz de la zona de praye:ta es incierto, no
en funcien de posibles oscllacinnes en la demanda interna que
como ya se indicd, ésta es crecienge y satisfecha con elevada
dependencia de lo anterior, sino considerando que actﬁalmentE“'
no se tienen compradores definidos ya que quienes en el
pasado fueron compradores principales, actualmente - par.-
diferentes causas ya no lo son, resultando urgente lucalﬁzér
nuevos compradores que ofrezcan condiciones gue egtimulen la
produccion del cereal en cuestidn, por ello resulta npartuno

que los representantes de los productores estable;cgn
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comunicacign a .la brevédad con los 2 industriales del estado
de Morelos a_qhe'ée ha ‘hecho referencia para sentar las bases

© que pé&mifgn}planeér oportunamente el prdximo cicla.

emanda - futira.’

de :ada cosecha,

1naccesible para

1a'mayaria’ de b c : ) ia bor ‘razanes

'egtiméndu \ : rge‘3:Kg/hahitante/aHu que

- representa un - edia nacional que se estima en 6

Kg/habitante/aso
" se

; demanda futura da arroz

a conﬁinﬁacié 15 -damanda

una prayeccion al ann 2000 de

interna global de arronl para c N variasn'
h1p6t5515 de crecxmiento del Producto Internn Bruto (PIB) y

de distribucién - del xngresu, “con un. crecimie' »qugr;'plde

la poblacidn.
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Cuadro t.1. Demanda futura de arroz para consumo humano.

DEMANDA" EN' MILES DE ‘TONELADAS

Crecimiento del 'iSin‘Redistribucidn Con' Redistribucisn
Praduqto’internd " del ‘Ingreso “, del Ingresa

Bruta_(PIBf'

BAJO 971
MODERADD 1009

ALTO 1055

FUENTE: Direccién General de Planeacidn da'la SARH.
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La  proyeccién - anterior-.es  -‘resultado.’

realizados lpor i 8l Centre,

Agropec@affé Qé‘

Agropecuaria de
perhecEivaé»def la Hehandé;

Agropecuarios. Informe 1982, 77"

Las perspectivas ‘de la demanda futura resultan evidentes si
comparamos la producciédn del cicle primavera-verano 1992 que
fue de 335,000 toneladas en numeros redondos, contra la
demanda estimada para el afo 2000 que puede oscilar entre

971,000 toneladas y 1,100,000 toneladas.

Un andlisis de la demanda de arcro:. para 1992 realizado por la

SARH indica quelparaﬁcubrir los requerimientos alimenticios y

partg_pa?g ‘consumo se. estimd una demanda de

v474;§6d é<a}rbiﬂ‘ﬁulidb. El ‘inventario con que se

143,0Q0 toneladas, previéndose una

‘dﬁégﬁﬁefédés pDF lo que el balance de

produce {n-consuina arrﬁja"ﬁn-déficft previsible de 59,000

toneladas,. a: internarse en el pais los ultimos meses del aiio

en cuestién.

7/ Op.Cit.
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1.4.4. Acopio.
El estudio tiene . entre sus cbjetivns bésiéns v-la‘

identificacién de los princ;paler prablemas a que se- Enfrenta

el acopio y la comercializacion del arroz palay dE 1a Regién‘

de la Monta®a.

El concepto de acopio” en su’ abéﬁéién def.juntar,JFéUnir'

&,
acumular, " es ampliamente

agricolas pur ra-ones de

este aspectn

caso-del érﬁaé pala

por parte dal industr a de humedad al

momentn de la campra—venta. se man 'hga* dentru de cierto
rango pnrcentual que mediante un manejn adecuadn se conserve

hasta el mnmentn de su pru:esamientn.

Contenidos de humedad superiores . al 247 propician el
desarrollo de microorganismos y »can‘ellns el manchado del
grano en detrimento de su call&éd y cuando éste porcentaje se
ubica por debajo del- iQZ, se ilncrementa durante el
procesamiento el numero dé granos - quebrados traduciéndose

también en un producto debinferior calidad y precio.

&/ Op.Cit., p.100,
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En virtud de 15’ aﬁﬁéripf,‘ya se ﬁlzu cpstumbre en Ia regidn
que .el - iﬁdqétrial_-aéquiera ¥ ehﬁa;dué‘_el ‘arFoz palay
encostalaqé; én eliéropib prédiulael p?bdu:tur'sin necesidad
de que éste lo a:oﬁié o almééené én ias*rbpéegas existentes
en la éﬁna;. siendo ésta unéfﬁré;hiéa ‘generalizada, a la
fecha no  se han’ requéridn:én>=1;”zana - centros de acopio,
reduciéndose ésta partevdelJproéé567giiévécumulacidn de ¢ste
en un punto accesible  de la. parcela dhedanda a partir del

embarque bajo la respansahilidgd'ﬂel camprador. -

Por lo expresado en éste apaéiadu, vsé-ipuéﬁe}\afirm#r que
estrictamante né axisten en la regi@ﬁ‘baju 9§€g&ig, p?oblema
alguno para el acoplo del arro:z paiéy, que&;;dd laé‘hodegas
como una infraestructura que puede'llaé#k :a‘utilizarse en
situaciones furtuifa; 1.derivsdas" .AE . condiciones
climatoldgicas desfavorables ¢ algun retraso imprevisto en el

embarque y tra-nsporte del cereal.

Dentro del andlisis de la problemdtica de los productores de
arroz de la regidn de la montafa que se estd describiendo, el
acopio no ocupa un lugar preponderante considerdndose quo en
la forma en que se ha venido resolviendo se siga haciendo por

razones de cardcter técnico y préactico.

Es frecuente que el ' arroz palay pesado y embarcado en el

predio se someta a un pesaje de verificacidn en una bascula
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industrial o con el prcduétn sobre &l camidn previaménte

parado.
1.7. Analicis de la ofarta.

Para ilustrar vy analizar 'larsituécidn'ﬂe iavufertalde arroz
palay se prasentan los volumenes de - produccion  para el
paricdo 1987-1992 a nivel nacional, estatal vy del Aarea de

proyeﬁta:

‘Cuadro 1, 2 Ualumenes de produccidn para el periodo 1787-1992

a nivel Nacianal, Estatal y Regidn de la Montafa.

’hﬁﬂ, - PRODUCCION EN TONELADAS
s * NACIONAL ESTATAL REGION MONTARA

1987 7 et 591,000 7,621 5,503

1988 700 T 485,811 5,691 4,827
21989 Lt T 488,684 2,276 473

4990 e ‘580,279 7,093 4,348

1994 . o 381,821 6,784 4,553

1992 0L 335,000 2,568 1,118

e ESTIMADA.

FUENTE: SECOFI

Nurma!mente la prndu

Lén de éste cereal ya‘ Dm ar?é;vﬁulidO'

para cunaumo humanu, se dispnne cumn minimo un.. me después'de

haber sidn casechadn,‘tiempa en que el prnd rel 1be 1051

beheficins de se:adn, descas:arilladn, envasad y transpurte.

De esta manera, la produccidn ubtenzda del :i:la prlmavera—
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versno en -los: meses de uctubre,lé dxciembre se. encuentra

disponible ' en el _lapso.. comprend;do entre \ los. meses de

naviembre a enero del - afo siguignt si,es comercializada y

‘arroceros.’

entregada de inmediatg'a;ibsf@ﬁf

Para estimar el volumen : : 'akrdia para consuma

humano, es necesario cnnsxdarar que a produccxﬁn de éste

cereal muestra un cneficiente d sturmacxan de arro:z

palay a arroz pulidn de 66 %9/

Para dimensionar la oferta »dé érroz bilay del Gltimo ciclo.

(primavera-verano 1992) y Asu distribucidn ver. 'los datos

proporcionados por la dire civn Ee eral de Palitica Rgricola
de la SARH (cuadro 1.3). 10/
Dentro de las 14 entfﬁad \fedetétiyés que participaron en la

producciédn de-arroz —cxéldfde referencia, Guerrerc ocupd

el doceavo 'lﬁba

rta do-fmeﬁoé del 1% de 1la produccion

nacional,

9/ Direccidn General de Normas de la SECOFI E

16/ SARH. "Direccidn General .de FPolitica Agricola. Sistema
Pratlucto Arror . (dataos: bdsicos).  Documento Interno. Ménica.
1992, - . ;



Cuadro 1.3.

Buperficie sembrada

y praduccidn

estimada

arroz, ciclo primavera-verano 1992 por entidad federativa.

42

de

ENTIDAD.. SUPERFICIE PRODUCCION: ESTINADA -
; SEMBRADA (Ha.) L ATONLY

'Veraggq;1 23,442
7 Sinaloa . 17;142"

'Cémpeﬁﬁé ' ib,é?ﬁk :

Tabasco: 516

Michuaﬁén

Morelos

Nayarit

Colima

Tamaulipas
Daxaca
Jalisco
Guerrero
Puebla
Maxico

Chiapas

Guintana Roo

275

“170

16 ENTIDADES

84,328

334,916

FUENTE: Direccion General de Politica Agricola, SARH,1992.



43

1.7.1. Comportamiente histérico de.la aferta. -

La produddi .

de palay ha : sufrido importantes

: var;aciones durante Vlt&mus ancs en la ‘ona del proyecto;
para 11ustrar In'anterinr 58’ muestran 105 datos de produccion

correspondzentes al periagdo de 1967—1992-

Cuadro‘1.4. Comportamiento del cultivo de arroz en la Regidn

de la Montafia en el periodo 1987-1992.

. AND SUPERFICIE (Ha.} FRODUCEION RENDEIMIENTO

________________ (TaN) . MEDIO (TON/Ha.)
SEMBRADA COSECHADA ’

1987 908 a99 . 5,503 . 6.128

1988 981 967 o a,ez7 o va.9zz

1989 895 172
1990 761 - 761
1991 755 sl

1992 223

FUENTE: Direccidn:8

1989 fue’ un-aRe

ﬂescendiendu dE ; 51gnif1cat1va Ia superflcie cosechada



v los rendimientos medios, dando como resultadb‘el volumen de

produccién mds bajo del periodo analiéédn;‘

Otro afo atipico fue 1992. en el cual saln se sembrarun 223
hectéreas tomo conseguencia de que el industrzal que adquxriﬁ‘
1a :osecha de 1994, a la fecha no “ha pagado- ésta"g_3los
productores, 1o cual desestimuld a la méynkla d; éstns ba'
seguir cultivando arroz, sustituyéndolo pof DtHDEf cultlvos
l menos réntab!es pera  mas seguros 1 en ;ﬁantu‘“ a su

:nmer:iélizacién.

La oferta- de arroz palay puede llegar a planearse en-funcion
qe cnmprnmisus preQins que se establezcan entre produ:to%eé e
industriales en términos favorables .para ambas Abartés,

considerdndose que al tener asegurada la comarciallza:ién;,séx
estimularad la siembra de mayores superficies hasta;uﬁ“tétél':’

de 1,200 hectareas, y a trdves de la aplicaciﬁnidéipaQUEtéS"

tecnolégicos mas completos, aumentar las . rendimientas L

unitarios a 7 toneladas por hectdrea, con. In que s pueden o

lograr cosechas anuales del orden de 8,400,tqne ada

LLa produccidn de arroz de 1la zona.bajo;és$q¢}
reducida si se dimensiona dentro dslicunte

a nivel regional representa una de ias;prinéipaleglfﬁéhtés de

empleo e ingreso de la regién. s LT
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A cuntinuacxan ; éé' muestran' 'los datos disponibles de

produccibn de 1hs it timns 6 anus a nivel estatal y por regidn

en‘ordean mpo a las voldmenes obtenidos: 11/

arroz palay a nivel regional vy

REGION " " PRODUCCION DE ARROZ PALAY (TON.)

1987 1988 198% 1990 1991 1972

Montafa, 5503 4827 673 4348 4553 1148

Tiérra'Caliente . 409 = 442 2.2 1704 1350 265

_Costa’ Chig 1106 188 . 642 ~:43é?5;371f.g3§2
'l;NBFtefr 45 95 ’ 67

‘Costa Grande ... . . . 354 &4

cEntru EETET 204l 7

EBTATAL 7621 5691 237 7316781 2368

FUENTE: Direccitn General de Politica:Agricola, SARH, 1992.
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1.7.2. Namero y pfinc;ﬁalés ééféﬁteristica; de lds”aferenteé.

El ntmero: de. productora zqdelé édi@éﬁlé!icuitiyb‘dei arroz

en la:~fegian varia’

E‘redujo al m;nima histﬁrico la

124 en 1992, cicln en’ el que

superficie cultlvada pnr las razunes que fueron expuestag y, N

que de ser superadas pueden estzmular la siemhra de mayorea‘

superficies hasta llegar a«"un ménima est;madn de ,bbb

ofertantes; sobre la base de una, evtensiﬁn de 1 200 hectéreasf

a cultivar.

Una de. ias principales 'cara:teristicéa ée 165 nférentés es

que uperan baju diferentes tlpos de tenancia de la tierra,

,Eulstiendo _entre } el]ua ’eJidatariDs,' comunerns, pequefios

propietarias y usufructuarlos de terrenos nacionales.

situaciones

. par

s a ellos.

considerando - su amplia

ondiciones favorables de

'ﬁ;épdn;bilidéd :hfd?éulica, muestran
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interés_en 'cbntiﬁdar}prqducie@dd‘ arrozly,,bfgénizqrse_ para

comercializarlo en; ez mas’ favorables para

'EBQDfYSHHhéfE@dD “seﬁaléan eﬁ L65 apartadué\dé metas y en el
apaféédé;1.7:i} _éumbortémiantévhistﬂrlco de 1a oferta, 1la
uferté fﬂtu}a dependeré basicamente de el nivel de precios-
que ofrezcan los industriale5> 6 los intermediarios a los
productores, pudienda 1llegar al extremo de no cultivar arroz
ai éste pierde la poca rentabilidad que tjene actualmente o,
en taso contrario elevar la produccidn a 8400 toneladas por
ciclo, sl se negoclia favorablemente su comercializacidén antes

de la siembra.

Para lograr este dltimo se requerirdn grandes esfuerzos de
organizacidn, gestién y promocidn por parte de todos los
productores involucradeos, - los cuales deberdn ser apoyados

ampliamente por las dependencias oficiales correspondientes.
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Basdndonos en el logro de una solu:lbn favnrable al prchlema

de la comercializacién y ha:iendu un anélxsis hxstérico de

las superficies mdximas y manimas :ultivada' de arruz, en las

diferentes unidades de riegq‘del.étea'baiq‘ ;tudio, asi como

de las superficies regabléé htrp:‘ de éstas, las

suceptibles para dicho cultivo, ybtoménﬁnse en consideracion
ta opinidn de algunos pruductores, se estima que para que una
superficie maxima de 1200 hectareaS»y un rendimiento medio
también maximo de 0.7 tnneiadaslp;r héctérea, se dispondria
de una oferta de arroz palay psr localidad, distribuida en la

torma siguiente:
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Cuadro 1.4. Oferta futura de la produccidén de arroz palay por

localidad en la regitn de la montafa.

LOCALIDAD SUPERFICIE  SUPERFICIE - PRODUCCTION
REGABLE A CULTIVAR  ESPERADA"
(Ha.) CON ARROZ “(Ha.)
(Ha.) :

MPID DE ALPOYECA

1120

Alpnye:a;f

206
- Ixcateopan. i . 108 490

. San. José: Buenavista R X . 770
_Tecuya . 28 L 105
MPIC. HUAMUXTITLAN ‘

"Cunhuaxn (7' 89 . _'.” f'do o T 280
Cnyahualco e 242, 130 ; .40
Huamuxtitlan o o0 o000 363 190 113307
Ban Fedro Aytec’ . 0940 .80 LT 380y

“Banta Cruz™ -~ T 286 Lo 180~ TUL260 0
Tlalgquetzala e o, 83, o 40 CY 280
Tlalquiltepec, : = .. -'243 80 S 560
MP10.DE TLAPA- ‘

Ejido ‘Tlapa, @ " 124 - 70 av0
Atlamajac. oo &9 ' 30 . 210
El DtatE ;’  . 10 . 10 - - v?O:'
MPID DE XALPATLAHUAC .
Igualita SEPRE 57 15 108
MPI10. DE ALCOZAUCA

Al:n‘auca;;  (1 ) ' 35 ) » 35
MPID D: TLALIXTAGUILLA

Tlalixtaqu1lla o RS L D 5 35
17 Loca11dades o oz 1200 * 840w

FUENTE' Eélculas hechos~pof los éuﬁures.




CAPITULO 1I. ABASTO DE MATERIAS PRIMAS
2.1. Disponibilidad de materia prima.

Las materias primas bhésicas para el desarrollo del proyecto
estdn constituidas por los insumps que se utilizan en el
proceso productivo del arroz, entre los que se incluyen
semillas, fertilizantes, agroguimicos v aguaj para que el
pracezo s cumpla satisfactnklamente se requiersn ademds de
los insumos, algunos 5ervi:i§sf tales como mana de obra v
_maguinaria para éifefgnfes_‘vlabures, vehiculos para

transportar insumos, ) algunos apoyons externos tales

como crédita, asegural

En términns;f93’

tol de insumos para 1la

culti&g‘dg dic mentara considerablemente.

1/ Insumos  considerados en la Encuestz Nacianal, Costos,
Coeficientes Técnicas v Rendimientas de'la SARH, Méwico 1985~
1990, : : ! S B -
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2.1.1. Bemillas

La uniza variedad de arrox que se utiliza en la zona es la
denominada MORELOS A-70, no existiendo ningun problema de
abasto en virtud de que tradicionalmente los productores
arroceros seleccionan grano’ de 'ig cosecha anterior pdara
.utilizarlo como semilla en. el ciclu. siguiente, 1o cual
les ha dado buenos result;dus pufﬁtratarse de una variedad
genéticamente estable que no‘ ve: reducido su potencial

productivo de una generacidn.a la”s;guienta.

Como consecuentia de lo»anféﬁ&ur;;lcs proveedores de insumos

agropecuarios no disﬁrlbd'éﬁ ‘semilla mejorada de arroz,

siendo cada agricult&f:el que hace sus reservas de la misma,
en la cuantia  que su plan de giembra para el
siguiente ciclo, .ratificando que estrictamente no se trata de

semilla certifi;éq£=‘sinn de’ grano comercial obtenido de la

cosecha anterior::

Los requerimientos de semilla de arroz son de 10 kilogramos
por hectéreé, par lo que en el caso de que un ciclo se
llegara a pianear la siembra de 1,200 hectdreas, la demanda

méiima de semilla en dicho ciclo seria de 12 toneladas.2/

2/ Estimaciones propias en base a datos de la Direccidn
General de politicas de la SARH



En condiiones - normales si’ la; semilla.

caracter ‘de ﬁérfi?i;ada * provesdores

5 ;
~agropecuarios, s

varano !992'7§é éungidern mo 'perovfén;
‘ g fmé,iﬁorisér‘
este el precio al que se comercializd ‘téFroz péigy
en el ciclo de referencia, eﬁvﬁ £ énﬁgﬁd;éu”,deivque
estrictamente no 1a compran sinu'que'rls fpfédgeén"en sus

propios predios.

2,1.2. Fertilizantes.
La fertilizaciodn ya es una practica comin entre los
productores de arroz de la zona, aplicéndose en los ultimos

ciclo;.aﬁla tasiitofalidad de las superficies sembradas.

,Lés{p?ﬁduﬁtdé més utilizados, en la  primera aplicqcién al
‘cgifide‘éé-f el fertilizante complejo -20-20-00. en una
dosificacion de 250 kg/ha. v en ,xé;;ﬁisms,';pliggéién 200
kg/ha. de superfosfato de caléin simﬁlef - : . “:u . 7
En una segunda aplicacidn serﬁtilizén:tl47lé “106‘kgjhé. de

sulfato de amonio.3/

3/Recamendaciones técnicas de la SARH.
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La urea 'y el’ sﬁpekfdﬁfatGFdé ‘calcio - triple se llegan a

utilizar :bmb ios
en’ la zona por al
Social Distribuidora de

que cuentan con

de Comonfart, no

arroz y 46 as';dnsificatlonns arriba indicadas

serdan los siguientes: 5/

300 Ton. de.20-20-00 &
352:Tan:ade'éu1fétd de:amonio y

240 Ton. de'superfusfato de calcio simple.

‘Estas cantidades como se ha sefalads no presentan problema

algune para su abastecimiento.

4/ Op.Cit.

§/ Consultas directas a productores de arrozr del  4res de
estudio v representantes de éstos.



54

Los precios vigentes al DUbllCD, establecidos por DICA a

‘partir de 1993 san las s;guientes .

20-20- oo ey

Sulfato deAnon

Superfosfato

Urea :

" Superfosfato N$ 740 60"

Dichos precio os'-en todas. 1os casos a una

cada caso’ las costos de

tnnelédaﬁy,fhabr agregarles en

a N¢$ 52.4B =
como base la ciudad de Iguala que es la cede de. DICA.
'2.1.3. Agroguimicos.

Desde el punto de vista del arfoi,;la zona del

proyecto muestra una 1n:1dendi§

baja: de - plagas .y
el caso poco frecuente  de’iqg 5 favorables las
“existiendo

condiciones climatologicas

también nematodos y aigdﬁa eifsuelq.ﬁ/

&/ SARH.  Agenda Técnxca Agricola, Guerrero, . Zona Centro v
MantaRa. Nevzca, 19/8. B . .
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Fara,él-ycombatexdq‘ 1é,balqﬁ;}la1 delbérfq? se  utiliza el

y plagas de1 

_voleo en;

23,0071

00/8aca 20 Kg.7/

eon distribuidos en-la ciudad de Tlapa’
“por DICA. "y &n Huamuxtitlan por un proveedor particular, no
éﬂistiénﬁo carencia de los mismos en la época en qua  se

’requie?eh.
2.1.4. Agua de riego.

El insumoc badsico que permite los altos rendimientos de arroz
en la zona lo constituye el agua de riego que junto con el
agua de la lluvia complementan suficientemente los
requerimientos hidricos tan elevados que demanda el cultive

del arroz..

7/ Datas captados en la zona de estudio.
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En la zona del proyectn, Fl arruz 58 Lultiva durante el CiLlD

~mé5 lluviosa del ano "“

primavera verann. que pur ser 1a: époc

coincide con las grande

garantiza la plenardiSpnnlb;lidad hidraulic

en las superfxcies actual

La

espe:ulativas cnn

agruqu;m:cus que 'se.pueden

precius normales dévLarplé‘a.

8/ Op:. Cit.



CAPITULD I1I. ASPECTOS TECNICOS

-.3.1. Localizacién.

Gengréfz:amente el prDyecto se.localiza en el extremo oriente

“del Estadu- de 'Guerreru‘“ dentro de 1a Jurisdxccidn del

uamuutltlén, ‘sobre ambas margenes del“ Rio.

la ciudad de Tlapa Gro., ewistiendo tamb;én éreaﬁ prndu:turas

En qrdéﬁ. de Vi;mpork-t;_ahcvia’,bhnr” la"s ‘i‘or;al._ménte

:'cﬁ;tiyéda_énn ~§rrd=,féé' icipios de
'la‘:fe§i66;>: Huamuytitlén, e jCahdnfnrt,

Xalpatlahuac,: Alcuzauca‘fﬁé‘,' “Tlalixtaguilla de

Maldonado.

1/ Gabierno del Estado de Guerrero. Secretaria de Planeacidn,
Fresupuesta y Desarrallo Urbana. Estadisticas bdsicas de la
Regidn de la MantaRa 19B7-189I1.
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La zona agricula esti 'canstituida par- una franja irregular 4
alargada con sentxdu general sur-norte, ubicada dentrn de las

siguxentes courdenadar geograficas: 2/

Latitud Norte : 170 32° 51"y 172 49° 47"

Langitud Geste de Greenwich i - 982 3077 37"y 980 35° og" .
Altitud ; lsu s num..
Las localidades de cada

que deben por ello

comercializacion de.d

Huamuxtitlan, Conbhuak

Ejido: Tlapa 1 Sy v Dtate del Mpio. de

2/. Op. Czt.., ’

3/ 8P, Caard.tnacxdn G‘eneral de las Servicios Nacianales de
Estadistica’ Geograf.{a e Inrarmét:.ca. El Sector Alimentaric en
-Me.\'u:o.-f'lé,\u o ivg1il .
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3.2, Céra:@éristlcas‘de.la regién.
3;2.1;.C;ractéristi:as fisicas,
3.2.1.4. Geumarfélngia.

En la Regidn de 1la Montada ‘se .observan - cuatro ' zonas

geomorfolégicas:4/

Sierra Madre de{_Sur,‘; o

Lomerios. de {é/VEFtiénfé;Patifidq

se. ubica  dentro. de la . zona

geqhoffolq ica, Cuenca - del ‘Balsas, gque a su vez se localiza

Slerra,ﬂadre,.d9115ur‘ y la Sierra del Norte, sus
eleQacinnééivén‘1dé5de los 250°a 105 1000 metros sobre el

hivéi;Héilﬁar.
3.2.1.2. Hidrografia.

El Rio;f{lapaaécﬁ es él principal de la Regidn de la Montada,
atraVééapdasla‘ zona del - brcyecto en direccién sur a narte,
pasandé péf.‘los municipios de Tlaﬁa de Cumanfc?t, Alpbye:a y
Huamusttitlan. ‘

4/ Op.Cit.
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3.2.1.3. Climatwlogia.

Dentro de 1a diversidad climatica de 1a regidn,
especificamente en la zona del proyecto predomina el grupo A
(c) W gque corresponde a un clima semicdlido subhumedo con

lluvias en verano.

Algunos pardmetros gque definen el clima de la zona del
proyecto, fueron obtenidos de la estacidn climatologica de la
ciudad de Tlapa de Comonfort, Gro.,, para un periodo de 12
afos que comprende el lapso de 1998 a 1970, siendo los

siguientes:

Temperatura maxima externa 45.5 8 C
Temperatura media anual 25.8 8 C
Temperatura minima. externa 5.6 8 C
Precipitacidn ﬁedia‘anuql 7 768.1 am.

Precipitacitn maxima en 24 horas . . 10015 mm.

Num.de dias cun‘lluv&a\épréci&@lé
Num.de dias con Ijﬁvia,iﬁéhrééiéble

Nim.de dias con granizo °

Nim.de dias con heladas

La estacidn  elimatologica de Huamuxtitlén;,er6.~reportd 1los
pardmetros siguientés para un ' periodv de - 28 afos de 1942 a

19701
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Precipitacion’ med;a anual EE : 7§;9kmm. 

Prec1p1ta:1dn méxi “en: 24" hnras ‘ “ 90,0 mm.

170,77 .

l0.48

20.47
-9

e0la reglén, los unicos
: , fines del
‘ambas mArgenes

on. suceptibles de

chos  suelos pertenecen al

‘ia'élasificacién FAD-

Lba o

viosoles en.el estado de Guerrero
es Hohésfry 1lanuras de  inundacidén bajo
:ondicione? ‘similares a ‘las prevalecientes en la cafada de

‘Huamﬁkfltlah.

El matéf{gl de urigen”es‘a ﬁartir de aluviones ¢ sedimentos
recientés, cuya composician var;a de acuerdo al material que
van arrastrando las corrientes a su paso-por las diferentes
fnrmaa_geulégiﬁas como rocas  igneas (granitos; granodioritas,

andesitas, riolitas,etc.); sedimentarias (calizas, lutitas,
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conglumeradué,' areniscas, ate.) y‘kmetamérfitasv;}esqﬁistus;

pi*arras, et:.J.

Estas suelosiestan

e glguﬁb%_ reductos de especies de

cundar{a y ﬁéétua quE se desarrollan

las Lunas dande se encuentran‘105 fluvinsoles

1 un calida ‘a semi:a

y - media anual de.

'por‘ estratos y pu

manifiestan rasgos de los procesos’d
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3.2.2. Caracferjisfif:as : socigecondmicas.

productara ;. irintipal en't‘é__eh:v g

y. en-algunas. con:: i enos.

permiten’:h:
carrespondiente

estado de, guerre

5/ - INEGI, X1 Cehsc_: Gehgrai _ de Fablacicn y Vivienda, 1990.

Estado de Glerrera. ..
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Cuadra 3.i. Datos de pobilacitn. a ‘nivél Estadn,_kegidn Mantafa
y 4area del proyecto obtenidos del  XT Censa. -Beneral de

Poblacion y Vivienda 1990.

CONCERTD © U7 ESTADD REGION - AREA DE
» : ' MONTARA. ESTUDIC

Poblacidn total T 2,620,637 267,111 42,231

Hombres ) ) " 1,éé2,220 130,374 20,397
Mujeres N : L ' 1,338,447 136,737 21,834
é-14 afios, saben leer y escribir. 544,088 19,629 2,899
4-14 afops, no saben lesr y escribir. 134,071 23,5046 . 1,879
De 15 afios y mds alfabeta. 1,073,014 64,428 15,772
De 15 afios y mds analfabeta. 394,350 74,866 &,259
De § afos que asiste a la escuela. 34,940 3,409 573
De 5 afios que no asiste a la escuela. 36,782 4,902 S14
&~11 afios gue asiste a la escuela. 544,981 51,722 9,775

4~14 afins gue no asisten a la escuela.l3Q,233 21,310 1,738

De 5 afies y mis gue habla lengua indi=

gena y no habla espafiol. 86,219 47,388 8569
De 15 afos y mds sin instruccidn. 394,630 54,204 5,756
De 15 afos y mas can primaria incom=-

plets. 322,533 29,015 4,357

De 13 aflos y mds con prim, completa. 234,356 14,631 3,189
De 15 affos y més con instruccidn pos-

primaria. 472,464 18,918 - 7,944
Econdmicamente activa. . 636,938 30,789 2,456
Econdmicamente inactiva. 1,023,128 104,584 16,027
Deupada. o © 811,795 48,342 9,144_
Ocupada en 21 sector primario. : 222,670 33,997 3,447
Ocupados en al sector secundaria. © 103,128 4,923 1,186

Crupada en el sector terciario. : 260,760 - 7,374 4,003

FUENTE: INESI} X! Censo General de Pablacién y Vivienda,

1990. Estado de Guerrera. .
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Cuadro 3.2. Datos de vivienda a nivel Estada, Regién Montafia
y drea del proyecto obtenidos del XI Censo Benheral de
Poblacidn y Vivienda 1990.

CONCEFTQ ESTADD REGION AREA DE
MONTARA ESTUDIC

Total de vivienda habitada §12,445 47,711 74623
Viviendas particulares habitadas. 511,754 47,4692 7.:614
Ocupantes. viviendas particulares. 2,610,93f 266,745 41,970

Promedio de ocupantes por vivienda R R
particular, C5.100. 5.630 017397,

Promedio de ocupantes por cuarto en
viviendas particulares.

VIVIENDAS PARTICULARES CON:

Paredes con lamina de carton & mate-—_: -
riales de desecho. ;

Techos de lamina de cartéon & mate-
riales de desecho.

Piso diferente a tierra.
Un solo cuarto. 7
Dos cuartos incluyendo coclné .
Agua entubada. .
Drenaje.

Energia eléctrica.

Viviendas particulares prnpiaé. .  426;15§

FUENTE: INEBI, XI Cerso General de Poblacidn y Vivienda,:-

1970. Estado de Guerrero.



-1}

3.3. Disponibilidad de*;nfraesfru:tura y'serv;ciqs.'

(El. .drea del proyectd Euentéfr:nn'édfiégghtE'
fisica .y servxclos para lugrar”’un“de

sostenida del ‘ :ult1vn délf'arrdz;

resuslvan los prublemas ‘de cumercxali*a:lan e

ventajosas para lus productures de

propdzito habria que rnmper cnn las estructura

oligopdlicas de cumercializa:ion en;ls

fxsica

‘Dentru de la estfﬁctufﬁ
riego, budegas 7y camxnos princ
servicins; ise dispone de. man o
transparte 'y asisteh?iﬁr fécnléa,

actualmente de ereédito .y aseguramie £

ariginada por el en:are:imiento del cr

3.3.1. Unidades de riego.

De 18 unidades de riegd:fdbngé‘se;> )
. obtuva infnrmac}?n"éAB: ': a
;uper;fciés }‘ n : S la
tierraé "se ' 16n itud de A:anales
revestxdos y:dé tierraen " las uhidédésrubxeadas subre aﬁbas

mArgenes del i V'Tl panecu, parcela medla por sector ejidal y

comunal y _de la quuEna prnpiedad Y asnciacinnes de usuarios

constituidas.g.
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La'infnrmacidn se presenta a continuacion:
Cuadro 3.3. - Superfiéie regable y numero de usuarios por

unidad de riego donde se ha cultivado arroz en el 4drea del
praoyecto. . . :

UNIDADES DE RIEGO SUPERFICIE NUMERO DE
REBABLE (Ha.) USUARIODS

Mpio.DE ALFOYECA

Alpoyeca 206 103

Ixcateopan 108 © 138
San José Buenavista 123 . &9

Tecoya 25 .0 42
Mpio.DE HUAMUXTITLAN

Conhuano
Coyahualco
Huamustitlan
San Pedro Aytec
Santa Cruz
Tlalguetzala
Tlalquiltepec

Mpio. DE TLAPA
Tlapa

Atlamajac
El Otate .

Mpio. DE XALPATLAHUAC
Igualita : .87 38
Mpio. DE ALCOZAUCA

Alcozauca , I/ 28

16 UNIDADES 2,159 .ha 1,202 USUARIOS

FUENTE: Datos obtenidos en el .4rea del proyecto
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La totalidad de las 16 unidades de riegn txenen como tipa de

obray derivaciones directas: cnnstruidas por“lns propios

usuarios; dg las 2,159 he:téreas regables, 832  hectdreas

corresponden al sector ejidal I;3277hectar5a5 restantes .

saon de propiedad priv ada L;202 usharins, 728 son

ejidatarios y 474 son bequeﬁos,prupietékios.é/

Con base en los‘détds.ante iores ‘se'obthvieron‘las siguientes

 parcelas medias bhq ‘totals
EJidal:

Pequeﬁa prdpiedad: 'ZFBO hectdreas

Total’ »f 1.80 hectaress

Estos datos evidencian la prednminah:ia:dgirminifundln en la

zona.

Del inventario de obras, realizado a las 16 ‘unidades de riego
ubicadas sobre ambas margenes del Rio Tlapaneco, se detectd
la existencia de 118.90 Km. de tanales, de los cuales 26.95
Km. estén revestidos y los 91.99 Km.restantes son de tierra;
tambien se determino que 100,464 Km. de canal se localizan
sobre la margen izquierda del rio y 18.3 Km. sobre la margen
* derecha. ‘

&/ Consulta directa a funcionarios y teécnicos del Distrita de
desarralle Rural No.0OS. : . .
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DE las 16 un;dades menc1nnadas en el pérrafol anteriur, todas

cuentan con su asucxacxdn de usuarios deb gmente cunstituida

'para atender los aspeq;qa ‘de_ Dperacian, cnnservaciﬁn Yy

administraciﬁn ‘de ‘1a respectivé-ﬁniﬁéd

3.3.2. Bodegas.

Dentro del &rea de prbye:tu'y su ‘ona de influenCLa se tienen
detectadas -22 hodegas las :uales' muestran lés siguientes

caracterisficas:-

Del  total se: consideran aprovechables para. el proyecto de
bécopio y . comercializacidén en - funcién  de.. su ’ubicé;ién Y
disponibilidad, 9 bodegas® que suman una’ capacidad .de - 2,390

toneladas.

Por . municipio, 3.;bodeg§s se ubican - -en ‘Tlapa, 2" en
Huamuxtitlén, ,2,’éﬁ:A1puyeca,. 1 en - Flalixtagiilla y 1 ‘en

Al:ozauca de Guerrerc 7/

Por . su dfigen o identidad que las .administra, 5 fueron
cdnstruidas‘4por la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos y estdn en manos de los prddu:tores, 2 de’

BORLINCONSA, 4 de ANDSA y una de PIDER.

7/ QOp.Cit.



70

Las 9 hodegas . s&@ reportan en buenas - condiciones de uso

requiriendol7.’ihvgrsiqnes - :signiflcativas para ser

utl}izables.“vA l1a5‘ badegas en cuestidn

previa nago:iacién

de las mismas en.cada’c

La adquisi:iﬁ&b;ﬁél ‘a alay - p :lbs -1ntérhediarias o
industriales, éﬁn: : ‘5-‘agr1cﬁlas dé los mayores
volumenes de ‘iinhédiatamenté despugs de la
recoleccion, = por ello “fesuita innecesario el contar con un
mayor numero dE’bodégas, requiriéndose solamente una adecuada
organlzacion para el optimo aprovechamiento de ‘las

existentes.
3.3.3. Caminos.

3 hien :

La =zona de mayor pruduc:xan de' arrbz

comuni:ada por Vcaminos pavimentados y de; terraceria; durante

la epoca 11uvxusa :uando ¥ elevaf el caudal del Riu Tlapaneco

no  es pqsible el cruce del_cauce pnr veh;:ulus autnmotnres,

obliééndu" éﬂ Estns ‘prolongar considerablemente sus
reccrridus para hacer trasladus de una & qtra margen, paré 1o
cual ‘utilizan el puente localizado . en el Km.10 de la

carretera nim. 93 Tlapa-Fuebla.
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Canéideraﬁdo como " punto de confluencia la. ciudad de
Huamuxtitlan queles la mas importante de la zona arrncefa,
dufénfejia’ época seca se tienen las sigulentes distancias de

las diferentes localidades productoras.de arroz:

Cuadre 3.4. Localidades productoras de arroz 'y distancia (km)
a la tiudad de Huamuxtitléan. .

LOCALIDAD DISTANCIA A HUAMUXTITLAN EN KM
PAVIMENTD TERRACERIA = TOTAL

Conhuaxo
Coyahualco
Santa Cruz

San Jose Buenavista
Tlapa

Atlamajac

El Otate
Ixcateopan
Alpoyeca

San Pedrao Aytec
Tlalquetzala
Tlalquiltepec
Tecoyo

Igualita
Aleozauca .
Tlalixtaguilla

114.0
&64,0.

NRNOPrCOOO0CHOGUr=N
00000000 CODACUMY

H AN

s

FUENTE: Datos obtenidos. en glrérea del proyecto

Durantevla,'épg&é]liﬁvipéa y por las causas ya seRaladas, las
dis&anc;ss Cda las :localidades de la margen - izquierda a la

ciudad’ de'Hhaﬁﬁkﬁitlén se modifican, incrementindose en la

forma sigﬁ#entt: 

Eonhuaxs 52,0 Km,

Sarita Cruz 50.0 Km.
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Cayahualce - | - 47.5 Km.

San Jose Bugné%isté ‘42,0 Kin «

Aun cunsideraﬁdQ‘iés;comﬁiicaéiones de comunicacidn terrestre

derivadas de - la'bréssb:ié dévlas avenidas del Rio Tlapaneco,
se puede. afifmar’quéxnnﬂekistéh limitaciones mayores para el

transporte de.ins

"césecha durante todo el afo.

En . cuanto . a:los. .principales servicios necesarios ‘para al
adecuadn ‘deéarrollo"del-procesu productiva, se analizan a
continuacion los relativos a la mano de obra, maguinaria

'agriﬁola, transporte y asistencia técnica.

3.3.4. Mano de obra.

En toda 1la zana del proyeéto lexiste dficiehte mano de obra

disponible, para los rgqueriﬁi tos “de. las diferentes etapas

del praoceso prnduétivx sta se@ paga a razon de N$

20.00 por jofpglvqi sea’un’ rriba del salario minimo

general que oficialmente tiene.yigénc;a para la regidn (N$

14,083), :ancluyéﬁdoéé—al kespéé‘ﬁ, que la disponibilidad de
mano de obra no reﬁresenta’ obsticulo alguno para satisfacer
la demanda que resulte de’ un'in:reméntu considerable de las

dreas que se cultiven con arroz.8/

as Gp.Cit.
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3.3.5. Maquinaria agricola. .

Euistep en_la zona unos 8 trécfofes_égritu]ag con arado y
rastra, pertenecientes todua a partiéﬁiafeﬁ,’ que adamés de
utilizarlos en sus predios, dan servmclo de maquila a ‘quienes
1o solicitan, a un cnstn que varia de N$ 200.00 a. N$ 300.00

por- hEctérea de- barbecho y de N$ 100.06 a N$ 120;60 pqr‘

- hectdrea. . de rastreo .cnnslderéndose a dichas mAquinas e

implementoélﬁohq' suficientes para la demanda actual de EEtDE‘

servicios,

Dependiendo de las condiclones particulares de: cada suelo, la

prepar :ibn de‘ las tierras para el cultivo» arréz requiere
de umDa _dns pasus de barbecho gy [un1 pasdr de - rastra,

realizénduée manualmente el resto deflasviéﬁures;

3.3.6. Transporte.

En la zona del proyecto, existe un. numerounu determxnado pera
suficiente de vehiculos automotnrss de :arga que- satisfacen
en toda época del afo los requerimientus de transpﬁr@e de
insumos vy cosechas; por otro lado, eé freguente que los
industriales que adquieren el arroz de la zonha, reguelvenlen
forma concertada ‘con los productores el problema de la
transportacién del producto desde la parcela haste los

molinos.
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De 1o anterior se puede decir que la trénspdftatidnzen‘ la
zona no representa un factor limitante pqra-ﬁfaneat mayores

volumenes de produccidn de arroz.

El valor de lns fletes uscilb entre N 100 00 y N$ 110.00 por

tonelada de arruz palay :

Huamuxtitlan, Brn., a  Cuautla,

HDr.,' 1ncrementéndnse estu Ne 45 00 adlcinnales por

‘tonelada de 'Cuautla ‘a :lxtla, Hur H actualmente los

mulinns3.y arroceras’ Estado de Morelos apurtan N% 50.00

par fletes, cargéndnsa Xas diferencias gQue
résé{fen;a uent ";roductor. Los datns anteriures pueden
madif}c;réé 3 préximn ciclo, ‘en funcién del incrementu
.gehéréi de: ostos de transportacidn Y. de la capacldad de

_cuncerta:ibn qué,7 muestren los productares. ~ ante’ los
industriales,gsubre todn ‘si considaran la elavacibn dei costo
da ;19unus‘;nsumus.9/

3.3.7. Credito

Los productores de arroz . tradiciuhalmgnte}_hébian . éidq_ﬁ

usuarios del servicio "déﬁ oficial

proporcionado por el Sistema'aanrural como: del_privado que:

solo algunos prnductures.re;g

ndustrialgs, que en esa

forma aseguraban la adqui#f:xén del déreéi.lb/

9/ Datos obtenidos en la- regidn de estudic
10/ F1RA. Banca de Méxica. Malinos Arroceros, Méxica. 1985,
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.A raiz de-los cambios recientes en las politicas de Banrural,
que incluyeron una depuracidn drastica de clientela, que solo
codsidera a los productores de alto potencial pruductivn: Y
baja siniestralidad, ademds, de la presentacidn - de garantias
hipotecarias y :olateralas; rasulté' »fambién necesario

incorporar’a ejidatariocs y comuneros ‘en un programa emergente

: a; la nueva legislacidn
,pqg;bixidad de ofrecer
: , avio. Los
iénenacumd apciones para
cer;gata f;és culéterales 4 en
‘Hélfcultivo. Habria que

on" estas condiciones y

avig-para el cultivo del

"ia zﬁna‘dg proyecto ha
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Cuadro 3I.5. Comportamiento .del Crédito de Avic para el

cultive del arroz a nivel estatal y reginnal.en el periodo

1988-1992.
CICLO P-V  SUPERFICIE CON, CREDITO B MCJNTD DEL. CREDITO
o (Ns)"

. ESTATAL - REBION
- MONTARA

1988 . ea7 ' 396 000 308,000
1989 220 38 108 oooj L 92,000
1995 ?'f‘ >:i39ﬂa» i ﬂle,OQOI:‘ 110,000

- 1991 ' Tss oo 181,000 o
0

11992 ) ol e g

FUENTE: BANRLRAL y Bobierno del Estads de Guerrero, 1992.

Del andlisis del aspecto crediti;{n, sé Euncluye que se
carece actualmente de éste servicio' .para el cultivu del
arroz, al grado que el sistema BANRURAL ratird el servxciu la'

sucursal operativa estable:;da en’la Cd dE Tlapa, T Bro.

Y-] que, si las éupe:tat;vas de cnmercialxzacidn

cereal se ‘muestran favorables: para 'lbs

agri;o!as, se hard necesario prqmover lg participacxdn dellns'

Fideicomisos Instituides en  Relacion - cun'_laf Agrxcultura
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(FIRA), - usando como intefmgdiarios, financieros a-los  bancos

privados 5qué'opéf"n"§h la’ region, s6lo'qua estos  establecen

S N
minimos riesgos

r 4Qe?ann 1990, . BANRURAL ' proporciona
‘: 110,000.00 para 25 hectareas de 6
aFﬁuiﬁge.Huamuxtitlén, enistiendo a diciembre

" vencida de N$ 33,000,00 que fue

i'uiéﬁfé,-la misma institucion proporciond crédito

A}poyééa ‘Eitlén:bafa'sq ChectAreas, teniéndose vigente

en'iBANRURAL uhaifdartefa vencida de N$16,700.00 de dicho

credito.

Para- el -eiclo fprimavera-verann de 1992, 2 productoras
arroceros de’ Huamuixtitldn: recibieron créditos de avio para 29
hectdreas  por uh’mantb de.-N$ - 131,000.00, teniendo a la fecha

una cartera vencida anﬁe BANRURAL.- por N$% 98,000.00.

En 1991, el Instituto Social de Fomento Agropecuaric {(ISFOM)
apéyé con N$ 1 4,400.00 a das productores de arroz para .el
establecimiento de 4 hectareas de parcelas demostrativas,

adeuddndose a 1la fecha la totalidad de dicho crédito.
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Para la magnitud de la. superficle, el humern' total ‘de
productores, la potencialidad productxva de la regibn, etc.
se cnnsiﬁerél que la situacién de la cartera vencxda descritaﬁ

‘en pérrafos anteriores es de pﬁ:a signlflcancla ;y no debe

,presentar, '1ngun ahsté:ulu para prnmnver nuevas asﬁuemas,,de‘
financiamiantn, tan necesarios en la regién‘ paré'libérar' a
,muéhbs prnductores de la subocupacisn. Sin embargn; 1a baja

,rentabilidad del producto y las elevadas tasas &é: intefés

castigan Eeveramente a los productores.

Es reconocida la solvencia moral que - siempre: ha caracéerizadu
a.la mayoria de los agricultores de la region por lo que'es
factible lqgrar'uha‘ promocién exitosa de crédito para  los

prénimos ciclos agricolas.

re:nrdar que el a¥o de 1985, el Instituto Social de
anantu. Agropecuario (ISFOM) proporciond con cardcter de

papuyp"a 1; comercializacidn, dos creéditos puente a un plazo

mékiﬁdlrde 7'meses a dos grupos productores de arroz de la
Arédiﬂﬁ;Ael primero al Ejido Tecoyo, municipioc de Alpoyeca por
un ”monto de N$  B60.00 para 10 socios y el sequndo para el
Ejido Ahuatepec.‘municipin.de Tlapa por un monto de N$ 310.00
a 23 productores; en ambos. casas a lgyfecha no se cuenta con

ninguna recuperacidn.
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3.3.8. Seguro Agricola.

Na existe en la-zona “del.proyecto una cultura del seguro vy

" dicho seryiéiﬁ’séidf lizd.en  arraz obligadamente por ser un

requisito jiinpd.ejst 3 a' ingtitucidén habilitadora; al

dejarse défﬁtii1~ el créditn oficial también se dejo de
asequrar’ él cultivo y la" fecha éste se -establece con

recursos ‘pruductores, con las consecuentes

limita:iones para apl;car las insumps suficientes que demanda

al paquete tecnolﬁgicu que les da lns mejnres rasultadus.

Pur'lasf condiclcnes climatulégicas de la .ona, -la suflciente

dispunibiliqad‘ hidraulica Ly 1a amplia per;encia de los

agricultores  en ie} qﬁlfiyb ‘éste ‘es - te baja
Einiestralidad,ﬁ ne - o
factores biolbgicusi
inunda:iones

Rie Tlapanedﬂ Tuna perindicidad

_mayor a los"

De  1lo expré;ado':éé‘éonclﬁye que la félta de aseguramiento
égricnla en elycu;tiQo del arroz no es un factor que limlte
el desarrollo de éste, teniendo el productor la opcidén de
ofrecer garantias hipotecarias y colaterales en casao de ius
pequedos propietarios Y colaterales en el caso de
ejidatarios, comuneros y usufructuarios de zonas federales,

para poder obtener apoyos crediticios.
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{.as superfiaie;ifasggufadé; de arénz duranté los Gltimos
:iclos a nivél‘estaial son los —siguieqfss: 1987, 842 Has.i
i?BB, 606 Has.,_ i?é?,‘245 has.; 1990, 132 has.; 199%, 2%
‘has.; "_1992,‘ ¢ has. & [-1-F qué fueran decraciendo
drésticaméﬁté haééa ‘:eru; a nivel de 1a Regidn de la Mantafa
‘ no sé dighusb‘ dg la‘ informacidn sobre 4reas aseguradas de
é?rﬁéi:'per6>‘se tiéne la certeza de que durante  los das
dltiﬁns citloslna se asegurd ninguna superficie.

Lav asééuradora oficial AGROASEMEX ofrace - los Eigu;éntes
~servicios aplicables a los productores de arroz de la zona:

‘ ”vl‘— Paguetes de riesga climatnlagico

vi:.— Péquete& de riesgos climatoldgicos y‘Siaiﬁgidbs; 

111.- Paguetes de riesge especificas.

Caracteristicas:

Suma asegurada: 5é p?ctéééké el 70 6 904 dai valnr de la -

produccian a-efectay}degbfihda guna~@aycr prataccién a las.

‘productores y éatigfaﬁé :

requiere el anformidad 7Ebhlrlns"’paﬁﬁetes P

tetnoldgicos a aplica
Deducxbles: ‘da apXL:aré .j;a iﬁbemniéan_el éigdiéﬁte‘

esquema de. deducible

a)e— Rlesgos clim‘tulégicus exceptn sequia SA
b).- Riesgos blulégicns 254

c).~ SEquxa SOA
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Elrgubiefno federél"apoyaré‘laS'primas gue se aplican en

este seguru con un - 30A del costu tutal de este. servicio.

primas que deberén aplicarse - para el

arroz del p bximo ciclo pr;mavera-verano 1993 son

11/8ARH. Direccidn - General de Folitica Agricola. Situscidn y
perspectivas del Arrax en México. Documenta Interna. México,

1992,
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Cuadro .3.6. qugeﬁﬁéjg de primas de aseguramiento del cultivo

de;arroz}cnntféyriéSQEQ climatoldgicos.

§UMA" ASEGLRADA '70% V.P.. SUMA ASEGURADA 907 V.P.

TIFD DE' ‘

CULTIvVO.. “ASEG. GOB,FED, TOTAL ASEG,- GOB.FED. TOTAL
e FhyTE S g %
RIEGOD' . 2.35  1.00 = 3.38 .  2.63 .. 1.12 3.75
TEMPORAL  6.43  2.75 9.18 7.8 3.08 10,26

FUENTE: BANRURAL, SARH

Cuadro 3.7. Porcentaje de primas de aseguramiento del cultive
de arroz contra riesgos climatoldgicos.

TIPO DE SuMA ASEGURADA 70% V.P. SUMA ASEGURADA 90% V.P.
CuLTIvVO ASEG. GOB.FED. TOTAL ASEG. GOB.FED. TOTAL -
% % % % % %

RIEGO 2.93 1.26 4.19 3.28 1.40

TEMPORAL ~ 8.04 3.44 11.48  8.98 .. 3.85

FUENTE: BANRURAL, SARH "

'Dada.fla!
af?§£ en;ia:%9Qa, resul ta-recomendabl
de " los Tproduﬁtéfégjgghtééte:&é gé
aseguradora un esfudib té;éiéntg_a»feduci

laé primas para abaratar:y, Haag

servicio de aseguramiento.

Otra alternativa que se considera viable y: mas ventajosa para

los productores, es @ la constitucidn de autoaseguramiento vy
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,reasegQro especif#éo'para'ins pkadhétores de ‘arroz de la zana

que les,abref—la:buéibilidéaide'-cahitalizarée para afrontar

siniestros. de “gue. aunque . con  pocas

técnicéﬁa los producteres de arroz
gubisrno faderal a través

Ruralh ND. 005 de 1a SARH, sin

embargo;. ;. dicho servi:ic sufrio un
deteriorc” _efe:tiv;dad, propiciado
especialménte‘i calificados ¥y con

vocacidn para ~ia,f 1a desercion de

personal ! capa:itada, . salario, carencia . de
medios - apuyns f}bneé, deficiente cuerpo

de” especialistas :pnbb 'cnntactu de los

asesores técnxcns entrdsv de 1nvastigacidh Y ‘cnn
: otrdsjﬁéqn#co

“en el ’tdiﬁiyu

deficiente

servicio y una

"~ Con un esq cnma ‘el des:rxto que se diu a nive! general y’

ante la ne:esidad urgente de  incrementar 1la produccidén y la

prnductividad ‘a través de la aceleracidn del proceso de
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transféran:la dg‘“te:nulcgié’al campo, el gobierno federal

vjla adm;nlstracx&n y el costo‘vde “la

las prnductores Y- SsUs: urganlgacinnes

rtalecer su :apacxdad de autngestiﬁn .en

oném;co—productivus. . terminati 3¢an'3 el

paterhé;;smu» ubernamental en la ~ materia, mejorar - la

servicin‘ y consecuentemente avanzar en la

tecnifxcacién de la agrl:ultura- de 1o anterior se deriva gue

en lu su:esivn los prudu:tures dE arroz de la MontaRa, dentra

| ’esquema de organiza:lén adecuado deberan pagar su

'servicio de"asistencia técnica el cual deberd ser de la mas

que justif;que las erogaciones que se

puede afifmar que actualmente no eniste
tencza técnxca para los .productores de arroz
‘uficial, ni privados su_Estab}ecimientn para

lds prdximns c;clus obligadamente gserd a través de asesores

'e»ternns - ;uyas. percepcianes seran :qbigrtas en forma
.cnncertada ‘fééﬁ ‘ recursos uf1c1ales y  de ioé prapios
prnductnres, nn requiriéndnse mis de dos técnicos competentes
y - con amp;iaf experiencia en el cultivo,.. bién remunerade vy
equipadds,\ﬁue deberan deméstraF st cépacidad con resultaQQS

praductivos.
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3.3.1Q.~Cumerqi§1izacidn

‘ioé'qudpctécés‘ de otros bienes
: ‘a yéinnai, en térmlnos
vii MontaRa estan en
Sh' ya que el canal
que puédgﬁ‘ segulr aplicando,
Jsiﬁ‘requerirse para el
partét;a'se ha sefalado que
gén‘ problemas de acopio
ﬁﬁr lo“ﬁﬁe' icnnstruccibn de nuevas
budegas é

..broducto en virtud de que

1a infraestru:tuka imacenamientn  disponible, aun

considarando’ su-adecusd y - buenas condiciones de

uso, actualmente 'npiég éniouéésulﬁg.‘necesaria para
casos de emergeﬁ&ia”er L aﬁrqz‘ palay se
encostala, pesa ;y emba redio’ dﬁpde S8
produce trasladéndose : < bengf%tiadora
por razones de Drdb $ . ;ernide de
humedad que r§§e§amlentu
industr;alﬁfp ) I : : alado qﬁe la red
e ra éﬁﬂéqf;Ciénﬁé v . transitable
\él' ‘caso VHQIV‘ arroz palay,

el industrial, incluida ’la

‘resuslve
costalekag’}{ siendo ‘' necesaria una consertacion entre
praductores e industriales en relacidn con los fletes cuando

las - d:stan:xas de traslado resultan considerables ya que . a
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manera de ejempln Eﬂ distan:xas infEFlUFEE a’ 100 km. comdles

el. caso dE Iguala, Gru., a Puente de’ Iqtla, Mar_ 1 5brec§a

ccncertadn na; 1nc1uye lns fleteb, los cuales’ sun pagadns par

el 1ndustr a

Es necesario stacar que para el caso de los arroceros de la

nto débil de la comercializacion radica en ‘la

e una'infraestructura brganizaciﬁhal eficiente

que para contertar - mejores pracios con. low

u'a materia prima agrnindustrial, debe

i sis entre la fase primaria de produceidn

2'hen f;c;u,v razdn por la que la

coordinacicn '.entreya ﬁkaﬂuctd “industrial, debe  ser

permanente'y Eh definitiv' téﬁlécida antes de 'la siembras;
en ase sentidn 655. los esfuerzos de los
productores una vez que estén debidamente organizados.

El recien creadu anismo, "Apoyo Yy Servicios a la

Cnmercializac;én Agrop cuaria "~ (ASERCA) ha -establecido un

sigtema de apayqs‘f;scales -directos a lobs productores de

:EI'qu;s que incluyen créditos a la

arroz de , tcdo

cnmer:ializacién con tasas preferenciales, cuya mecdnica debe

ser del canucimientu de quienes cultivan éste cereal.
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Los apoyos fiséalesfdirgctus, parf‘tnnéiédélde;‘afro: palay

comer:ializéda_~%ueréﬁ,de Ns'eo}o para-la cugé;ﬁé del  ciclo

En alés é"internacinnales,

con:erfadu propuesta para

.en:ont amos:’ . que- para 19917 el pre iu

'gl arro‘ pal y vario de Ns 510 00 ar N$ 650.00 por tonelada,

més<N$ &60,00" de estimulo Dtargadu par el gobierno federal a

través de ASERCA.

Para 1992, el precin 'cnncértado ini:;b en N$ 720.00 la
tonelada en . el estadn de Ueracruﬁ para la produccidn del

arroz palay ubtenxdas en éreas de riego mds N& B80.00 de

‘ éstimuln que'utorgd el: obierno federal a través de ASERCA.

El . comportamiento:: de “;qti;éciones‘ interné;ioné}es de

arruz,péié ilidartienden a” i1izarse, Heﬁ{po_g 3
la héises :
enportadores

para “las

precios nacianales

12/ SFPF. Pragrama Nacional de Alimentacion 1983-19688 Mexice
1983.



88

Cuaadrao 3.8. Compartamiento . | de - las cotizaciones

internacionales de arroz palay para 1§§2;

CONCEPTO ARRDZ PULIDD . ARROZ" PALAY

GBrang grande 9.74 cts:D1ls/Ub " '6;93 les/ﬂuintal

Brano medio 8.80 cts.Dlls/Lb. . 5.52 Dlls/Guintal
Grano pequefo 'B.75 cts.Dlls/Lb’ * - 5.45 Dils/Ouintal
Grano guebrado 4.87 cts.Dlls/Lb sin costa, .

FUENTE: SECOFI-BANCOMEXT. -

A nivel-

‘nacional Ta produccionide . arroz palay se obtiens en

acional del’ ciclo primavera-verano en la
.comc ‘consecuencia gque désta  se
de abril a noviembre, donde se

valumen del " afia’ agricola. En  estas

cnndiciones, )é: estacxnnalidad de  la "produccién crea la

necesldad’ de almacenar‘una :antidad de grano bajo la forma de
arroz palay o pulidu durante un  periodo que puede ser iargo y
este es uno de las érobiemas que actualmente se réfleja en_;a
comercializacion, envb la Montafa, esta sitﬁacién " no §E
presenta ya que los veolumenes son reducidos eh‘ comparacisn
con otras zonas productoras, ademas de  que -‘'la venta se

realiza inmediatamente después de la cosecha.
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Tratandose da un estudio para el a:opic y :amerciali.acidn der

un . producto primario qué Qsé"utilxza :cém materia prima’

agroindustrial' Rl esté dentru de . su 'alcancesyei'béngyi;ar y

‘no-se’genera‘en la

zona e;tudiada, qua :;eﬂjcuénta, es . de

céré:&er ‘ygép todas : lés . Empresas

productaras de ulido y blanqueado cnmercializan parte

arro
qe su prnduccxﬂn éﬁx;; D F. y ‘e] resta Hlo *distribuyen
principalmente: dentfd ,’dev éus *éféas de : influen:ia,‘ hnr
ejemplo: la _prd&ﬁcciék;&él'ésfadp dE'Sihalua se. comercializa
adém§5 dgi D.F; énrlarRégidn 'Noresté, déciaeqte y parte de la
Regiéﬁ chte;'lg‘prnduccién &él Bolfo fdé Mékicn tgﬁbién’ se
,:omercialiia‘én_'la Reéldn Sureste, Gdlfo, Noreste y -parte dé
la Regian Narte y Centro y la prnduccidn de Mprélns an,»ey

D.F. y chas Centru y Sur del pa;s.

los princ;pales.

De una“ investxgacién dire:ta realizada en

dlstribuidores de arrnz de bastos de Iguala

Bro., se obtuviernn las sigux

13/ Investigacidn directa realizada entre los  principales
distribuidores de arror en la central de abastos de la Ciudad
de Iguala Guerrera. ;
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Cuadro 3.9. Calidad y ventas medias mensuales a detallistas

de arroz en la central de abasto de Iguala, Gro.

CALIDAD VOL. (TON.) PRECID EN NUEVOS PEEUS

AL DETALLISTA . AL CONSUMIDOR.

Soberano 10
Marelense 14

Sinaloa S0

FUENTE: Datos obtenidos en'yia‘CeﬁtraxﬂndE'Aﬁé ﬁn‘déiilguéla,

Gro. .

La  presentacion de las difarenteﬁ‘:éiidades 'de‘érra: es la

siguientes

El soberano en costales con 30 bolsas de 1 Kg.

El morglense en costales con 25 bolsas de L Kg.

- E! 8inaloa también. denominadn tipo comercial. - Los

mayoristas 1o adquieren a granel en costales de 50 Kg.

Se  informd tampién gue los arroces Soberano y Marelense que
son - .los de mejor calidad se adquieren de los molinos del
estade de Marelos, principalmente el ubicado ep Puente de

Ixtla, Mor., y el S8inaloa e adquiere en la central de
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abaétos;del D.F.; en annde se  puede obtener producto de todas
las calid;des idisponible§ existiendo proveedores que ofrecen
é;d 5ervicin‘.dév repartu a domicilio que es utilizado
principalmente pnr las; granaes cadenas de restaurantes.
'Datos obtenldos sobre precxcs de arroz pulido y blanqueada en

la central de'abastu.del DfF.:

Cuadrn 3. 10. Préﬁfus‘deigérrbz a granel para consumo humano
en la central de abasto- Iztapalapa, D.F. 1993.

CALIDAD

COSTO(NS) VENTA (N%$)3

Sinaloa. f 1.95
Murelnﬁu 1.90
EpéﬁéViE@é .3.50 ’ - 4,35
-3.30 4.30

’Pufi

) FUENTEEiDtDE obtenidos en la Central de Abastos de la Cd. De
México.

Cuadro 3.11. Precio del arroz en bolsa de 1 Kg. para cansumo
humano en la central de abasto de Iztapalapa, D.F. 1993.

CALIDAD COSTO(NS$)Q VENTA{NS)2
Sinaloa 2.00 2.50
Morelos 2.40 3.00

Soberano 3.435 4.30

0 Precio del industrial o del mayorista al bodeguero

8 Precio del bodeguero al detallista o al consumidar final.
FUENTE: Dtos obtenidos en la Central de Abastos de la Cd. De
Mésxico.



Un estudio

nacional del arroz pulido vy blanqueéd

Montafia sera necesario cuando
de alta calidad.

3.3.11.

Xnvestigaéibn

Por-la.

de g Investxgacinnes

{iene eatablecidn un

Furestales y Agrapecuarios (INIFAP) no

programa de 1nvastiga:iﬂn de és : y por 1o tanto en la
regidon de la Mnntaﬁa no se d;spahé:dé‘un ‘paquete tecnolégico

debidamente validada.

Los resul tados prnductivn; obtenidos se deben a 1a
experiencia de los proplos. productores, por lo que se
recomienda recopilar :uidadusamente;ias mejores experiencias
locales, nacionales y extranjeras’ can el- fin de disgﬁar un

paguete tecnoldégico propio para la Egdién.

Debido a "la poca superficle cuitivada de arroz en la region,

no se esperan . investigac;ones formales en el futuro

inmediato.

Por. fortuna 1a variedad Marelos A 70 de amplxa utilizacitn en

la zona ha dadu muastra de alta adaptabxlxdad quE se traduce
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en alto rendxmxento en; campo y. -6in problema de aceptacion por

parte de lus'i d stria!es molinerns quienes en algunos casos

llegan ;a’e" praducto final lleganda a ser este el

objetd';de el extranjero. Actualmente se

cunsideran muy limitadas !as pQELbilidades de exportacidén en

virtud ‘de. que la nnrma internaciuna! considera el grano muy

grande y yesoso, caracteristlcas que en la norma'mexicana snn

indicadores de alta calidad. -

arroz a nivel estatal. ni bilidades

de que se realice purtancia deal

cultivo; teniend nativa para

mejorar . sus repgimientcs

sobre - erigncias -y

ncéso de ..

produccion, - acopio
Y bésicamente se concreta en la

infraestru:tura de: rxego y de bodegas dxspnnibles; la primera

‘se 'Q 1li‘a c si 4l 100% en virtud de ' gue los productores
disponen de dlversas alternativas de cultivos adicionales al
arroz, que manejan en funcidn a las eupectativas de 1la
comercializacién que se les presenten, incluyendo cultivos de

rotacidn  que les permitan utilizar sus predios durante todo
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el afo; de la superfxcie ,regaﬁie b‘tnﬁgl, .solo  se esta

considerando para arroz; T has:, que sélo

‘llegaran a sembra éégura ““su‘

comercializacid

productores;. .e

“nuevas hndegas hasta® que las adiualeé-resulte

'situa:ién que ‘ies poco probable que : de,

'que el :anal de comercxali‘acién prcduc o wlav

zona resulta agil.
3.5. Capacidad de operacién

Congiderando que la infraestructura de riego es operada en
cada predio por los proplos dsuérios y estos no tienen
restricciones en cuanto a disponer. de la mano de obra que
requieran en cada etapa del cultive, se concluye gque su
capacidad de operacion es del 100% ya que el minifundie
pravaleciente obliga a - los productores a utilizar ‘la
totalidad de sus parcelas inclusive en muchos cases con dos
tipos de cultivos diferentes al afio cuando la disponibilidad
hidraulica. asi lo parmite. En cuanto a la capacidad de

aperacidn de las bodegas también se pueden considerar del
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100% aunque en lé pFactica' 1§§, bndegas nu' se utxlxzan en

virtud de que 1a dlSpOnlbi de los insumos y la

comercialigacidn y: tran' hace directo de la
'parcela a’ 105 mulinos arroceros, haciendoyiﬁneceﬁarin el uso

de " las hqdegag, =1ty 4 si se incrementan

_cnnsiderébiementé f e’ produccién de dicho
cereal,rpropicﬁﬁnd iénipafﬁial y de corto plazo

de dichas instalac

La experiencia eﬂltosa AS de 20 afins en cuanto a

PdeUCtivldad del arraz pur parte de los agricultoras de la
zona, garantiza una‘sufi:iente capacidad operativa sobre la
base de gue cada uno . es responsable de su propio proceso

productivo.
3.46. Tiempo de operacién anual

El proceso pruductiyo del arroz en la zona del proyecto se
inicia cada afo  durante el mes de abril con el
establecimiento de los almidcigos o pacholes y concluye en el
mes de noviembre del mismo afio, con la cosecha 1%

comercializacion del producto obtenido.

Dentro de un esquema ideal, la operacién de las bodegas
estaria sujeta a los wmismos periodos,  utilizandose para
almacenar insumes al  principio del -proceso 'y para hacer

acopio de la cuse:ha al final de éste, lo cudl en la practica
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no se‘da por - 'las razones ya expuestas; sin embargo, si se

lagra “un. . tipo-. de . organizacitn para- la compra/'maﬁiva"de

insumos: a - precios - m&s ventajoses - y. . se - incrementaran

considerablemente  los volGmenes de pruduééidh'de arroz; " las

'bédéggs “actuales podrian - llegar -a tener u tilizacian

parqial;j en . periodos breves.

Lns‘tiempos de aperaciétn anual del ‘pru#ecta'éekian«delé-heses
:cmprendidné del mes - de abril a3l mes-de ZquiEhSFElan cada

afo.
3.7. Rendimientos técnicos.

El producto principal a abteﬁéries &1 arroz palay, el cual se
vande como materia  prima év los ‘mulinos arroceros; los
rendimiento medios reginnéleé’de'dicho producto  generalmente
son signifi:ativaménte:szérioreg a los promedios estatales a
pesar de  gque no o ica los paguetes tecnoldgicos

completos; la dbtgﬁci n'ﬁe‘rendimientos del orden de las 8 y

9 ton. por ‘ha. dug dgran‘algunos productores de la zona,

permiten conside ar factibilidad de elevar los actuales

rendimientusié orma.significativa.

Para 11u;£%ar deimanera; mds objetiva la situacisn de  los

rendimiento a continuacidn se presenta un cuadro

comparativo ‘Eun'détds nacionales, estatales vy de la zona. de

prnye:tu'barA'gl periodo 1987-1992.
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Cuadru 3 12. Rendxmiento medxu de érfuz a Nivel Nacional,

Estatal 'y del érea de estudiu en periodu 1987—1992.

ara
{NACIONAL AREA DE

e ESTUDIO
1987 L m.Boo U osi7ad i ceuize
1988 DR YT R i1 : 499
1989 SRS 3.300 4,863 3 3 913
1990 S 00 R 41410 5. 713Q
1991 ' 5‘.‘228
1992 © 0 s.9008 “5.000

= Estimacisn a nivel nacional para’el afo 1992.
FUENTE: SARH nacIonaL L aReg

3.8. Descrip:iﬂn‘del'prutesp productivo

La produc:lén de arroz en. México proviene principalmente ds
tres sistemas de cultivo.’Transplante bajo riego, establecido
desde hace 1462 afos; sxembra directa bajo riego, que se
inicie a fihes de - los 40 ‘y'de tempnral él cual comenzéd en
1973. E1 primer 51stema propcr:xnna el 1874 de la produccion;
el  segundoc ccntribuye con el 464 y el arroz de temporal

produce el 36% del volumen nacional.
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Basicamente existen tres tihns -dé 'érféi. en .el -mercado
nacional, el tipe Sinalna, el;Milégrﬁi Fiiipinu y el tipb
Morelos. Para la zopa del ﬁfnyecta ;ée‘cqltiva él tipu Morelas
por el Sistema de trasplante lbajo riego de aunilio ya que

tambieén se aprovecha el agua de 1luvia de temporal;

No existe para la zona del proyecto un paguete tecnoldgico
validado que tenga un cardcter oficial por lo que a
continuacion se hace una descripcién de 1los lineamientos
técnicos mas Psualés y ~aceptados por los productores de la

regidn.
El sistema de trasplante bajo riego comprende dos etapas: el
establecimiento del almécibp o pachol y el trasplante de las

plantulas al terreno définiﬁivp}

Establecimiento del almacigo o pachole.

El establecimiento del almécigo se realiza durante la primera

quincena de abril, para lu cual de preferencia se selecciona

un terreno en el que no ‘se aya Hultivadu arroz en el cicio

anterior que esté cercano al’ predlo donde se va a realizar el

trasplante, con buen drenaje y, pendiente ligera, ®l1 cual se

barbecha con arado de - discos a una:prufundidad de 25 a 30
cm., posteriormente se da uno o dos pasos de rastra para

desterronar y mullir la capa arable  con lo que se favorece la
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aereacien | da ésta, el desarrollo “radicular'y la ‘elihinacidn

de ‘algunas plagéé‘déi”sue;u'al,ser expuestas a- la lntemherie.

Preparacion de’la. cama’de siembra.

no, se prucede a trazar melgas o

2 metros de ancho longitud variable,

“de 1a” pendiente para facilitar la

apli:acinnes de

los des 1erb ]

e -1- deja Lsin

Siembra.

La semilléfée’ébl mente’ al voleo sobre la cama de

siembra;{r:ﬁbriéﬁdu E'Inmedigtamehte con una ligera capa de
‘ reé~pesado =] ércilloso y. si es ligero

el mismo suelo,

ros :uadEadds de almdcigo, utilizando
“metro cuadrado producen las

vuwﬁara~trasplantar en una ha. del terrenc
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Riegos.

4

Al dia s;guiente~qé'ya..siembka:sé épLi;a:,anriggnfligérn v

: “semilla y  lds

uniforme evitando ‘el
encharcamientos;. ipé . deberan aplicarée

cada '3 & 4 dias, .si- el sue =i pesado & “arcillosa 'y

diariamente si eivsﬁeio es ,LigerojﬁvmgeétrQ-:égriétamientus;
loe riegos deben :on(inuafseyﬁééta dué las plantulas alcancen
una altura de 15 cm. y puedannsnpurtaf una lamina de agua
permanente. De llegar a presentarse sintomas de la enfermedad

denominada "secadera" se deberdn suspender hasta gque dichos

sintomas desaparezcan.
Fertilizacidn.

la aplicacidon de fertilizante se hace en dos etapas a razon
de 30 gramos de sulfato de amonic por metro cuadrado en cada
aplicacidn, la primera antes de la siembra y 1la segunda

después del deshierbe.
Control de malezas.
£l deshierbe se hace manualmente a los 25 dias de la siembra,

procurando al mismo tiempo remover la tierra sin dafar las

plantulas.
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Traéplante al térrgno definitiva.

Antes _dEl;ﬂ‘tfaspléhtev‘al_ terreno’-definitivo se deberdn

utili?ar eﬁ‘éséé 135'5£'ﬁiéﬁté§3iabbres:

- 9’~:on suficiente
léi5témbnﬁadé ‘lluviosa,
éﬁu;'féa»récugen 1os

ueman . para que las

alisuelo durante &1 laboreo de éste,

?ds abril y con ella se rotura
primeros 25 a 30 cm. de la capa
v:¢66n:tréctar‘ y arados de discos;
:iés7 condicxnnes figica, quimicas vy

biulogicaé' hademAs 1ncurpnra a éste los residuos de

la . 'ﬁéséchar' anterior ‘yc;lég‘ male‘as, propiciando su
descumpoéiciﬁﬁk 1o cual aumenta ‘su fertllidad y contenido de
materia orgénica modificando favorablemente - la estructura vy
aumentando. su capacidad de retenc;dn de humedad; al barbechar

opurtunamenta,5 se ewponen al sol los huevecillus, larvas vy

pupas de las. plagas que se alojan en el suelo.
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€)= Ras@rojavv

Esta labof' ‘8@ reali

cun la f1n lidad de desmenuhar los

terrones, hasta i

lai' cépa,'
superficial del suel
la semilla, . aumenta 1 ta "la

ventilacidn -y
plantulas, 8i-la:

requerir duévbasbs

d) .~ Nivelacion o amparé

Con ésta  labor se ;eviﬁan encharcamientus que: provecan la

pudricidn de la éeﬁ;llé”b el ahogamiento de las pléntulas, ya
que tanto en el almééigo como ‘en el terreno definitiveo, las
plantas requieren agua circulante permanentemente para su

éptimo desarrollo.

e@).- Bordeo & Melgueo.

El traze de bordos ¢ melgas se inicia con la medicidn de los

tajos que son de L0 a 20 cm. de anchoe (2 mts.en el almacigo)

y de una longitud media de 30 'm. que puede variar a mds o

menos en funcion a las cundiciohesb de pendiente del terreno y

en el sentido de ésta para facilitar el manejo del agua;

entre tajo y tajo se deja Qna franja de 40 cm., de ancho Eﬁv
donde se canstruyen las Fegaderas y drenajes y en el caso del

almacige o pachele para facilitar las labores. que éste

requiera.
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Pusterlarmente se bracede'a hacer manualmente lés bnrdos,

51guzendn las curvas. de anEl pro:uran o un desnxvel de 5 a 7

cmy de

un burdu al sigui'nte

una separacién sntre estos no

- el "~ almacigo debe

méééﬁﬁe:para facilitar el
’cqéieé deben sujetarse de la
'J;Iarse, Qele:ciunando las
] féihé&l mancjns, iavéndnse sus

nnrmalmenta llevan impregnadn,

el interlur de‘ transpnrténdose de - inmediato al

terrenu ‘defin;tiyu A ﬂ estable:e una planta

grueéa' ntraduciendn las raices en

el suelc ton el Ios dedns indxte, medic y pulgar

procurando evitar el rompimientu de .éstas. Se establecen 16
matas por»mz‘,:on.una espaciamiento de 25 cm. entre matas,

‘prucuranda'hnéipoﬁlééidh aprosimada de 160,000 plantas/ha.

g) Riegos

Una vesz concluido el trasplante se aplican riegos ligeros de
auxilio hasta el desarrollo normal de-.las plantas, siendo a
partir de ésta etapa cuando se mantendrd el cultive inundado

permanentemente con una ldmina de'5 -a 8 cm., excepto cuando
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‘'se .vayan a hacer 'aplica:iunes de herbicidas; fertilizantes, .

presencia de enfermedades y 20 dias antes de:la Eoseqha;

h).- Fertilizacién
La - labor. de fertilizacién se -hace

utilizando 294 kg. de sulfaté

superfosfato simple de calcio;e

dias del trasplante se apliéén.;47 »de’ amonio Yy

200 kg. de superfosfato sihpl 147 ‘kg. de
sulfato de amonio restantes "émpieza el
embuche & inicio de la- floracién 4 los 70-76 dias después del

trasplante.

Los fertilizantes seRalados son “ldsymééj qéﬁalés en 'la zona

pero en’ el caso de que en un'mnmghto dado. n6 se-dispusiera de

los miémbs,'rééA puédéﬁ' sﬁétituir . pof otros como el
fertilizante cnhplejn"zo—zd—OO; la Qégaiy el superfosfato de
calcio triple, calculando las‘;céntidédes correspandientes gque

permiten. dotar al :ultivu'de  1as mismas dosificaciones de

nitrégeno y fésforo.

i)}.- Combate de maleza

Es importante que el :uftiva permanezca libre de maleza
durante los primeros 25 a 30 dias a partir del trasplante, ya
que es la etapa critica en que éstas compiten con el cultivo
por luz y nutrientes. Normalmente las malezas se  controlan
con la inundacién del terrenb; si persisten, s elimipan

manualmente & bien mediante el usa de herbicidas, gque se
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apllcan‘sobré el ferrenb httmedo y - cuande las plantas de arroz

nnﬂfengan rocioj para. tal fin se recomiendan las indicaciones

al sigui'Ate:cqidrq;

fCuédfq 1;.Reédmeﬁda:iones técnicas para el control quimico

Momento de la aplicacidn tamaRo

y tipo-.de lé mala hierba.g

a dias desbués del trasplante.

FUENTE: SARH, recomendaciones técnicas.

3).~ Combate de plagas y enfermedades

Las. plagas enfermedades del arroz en la zona del proyecto son
de muy baja incidenciaj; sin embargo, ‘lo; pfqductoras utilizan

Furadan para tratar la semilla ylaap;ié

terreno, en ambos casos _garé»
plagas . del suelo, inclu;dé ‘icuando; las
condiciones climatoléglcas» bfo iaIQEv,algunas

plagas como: ‘la palnmiila.del

embuche o in;cln‘dé 1a ;fipFééién,' e utiliza Malathidn 1000

en dosificacianes -de. 1 litro. distelto “en 200 litros de

"dire:tamente al’
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agua/Ha. 14/
Es conveniente toﬁar en cuenta también las siguientes

recomendaciones:

Cuadro 3.14.Recomendaciones técnicas para el control. quimico

de las plagas del cultiveo de arroz.

Plaga Coma_combatirla (material® Cuandun;ﬁhﬁafifid‘ o

‘qumékéiél por hectarea)

Chicharritas Malathién 84%, 1.25 a 8 Tan prantoise;ob- -
a1 1t 1 .servenilas: primeras
s C ' daRos IR

Dimetoato 38%4, 1.0 a _CEl-Disyston se.-apli-
1.5 1t. 13 ca antes o en-la
“siembra.: lncorporado
) al suelo. .
Sevin B0%Z, 1.5~ s 10 e
2.0 Kg. L
Disyston Gr.10%, 20-Kg. 100

‘Cuando se localicen
un promedic de 15x20
- ‘ehinches por 100
redadas.

Chinche Dimetoato 38%, 1.0 a &
cafe - 1.5 1t. N

Sevin 80%, 1.5-2.0:Kg. .
Parathion met:2% 18 a
30 Kge - oo

€ dias entre la Gltima apiicécioﬁ y lqncusé:ha.
FUENTE: SARH, recomendaciones técnicas,

14/ Barriga, R.H. El Cultiva dél‘ gfroz -(driza sativa L.}
Managrafia. Tésis profesional. E.S.A U.A.G. 1987.
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Lta Enfermedad més[ impcrEa te

s la "quema délﬁarrdé", los

funglcidas més 1mpurtantps para su prevencxﬁn ‘sDn. Hinnsén S50

Y HEnlate, usandose con 00 :.c. del prxmern y 200 gramas del‘

segundo mezclados 4 aplxcacxnnes.

as’plagas’y enfermedades del arroz en la zona no

una,: tradicinnalmente ae hace
ortandu la base de los tallos
con’ diferentes . tamafios; para la
se:atan Iéglplantas cortadas formando
gav;llas o mana, a ruximadamente 5 Kg., éstas se colocan
sobre el terren ntunes “hasta - da 40 manojos, de tal
manera que 1# slrva de.  techo para protegerlas de

posibles lluvias.

Después de ‘esta ;éﬁ}Vldéd,'éé ileva acabo la trilla azotando

las espigas éﬁ]uh tambo.de 200 litros, pesado y resistente, a
este procedimientn‘éé:ie conoce como método "chino" & golpeoj

ya separado gi grhnoide’la espiga, se limpia y se encostala.
3.9. Necesidades y descripcidn del equipamiento

Se Ha sefialado gue los productores de arroz utilizan para las

labores de cultivo, ademis de maquinaria e implementos
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agricolas, herramientas tradi:xunales de tipo manual' en el

primsF caso (maqui a frecuentemente i,‘emplen de

servicios de 3{alﬁ'alcance [de sus

pnsxb;lidades y
usu;lmente

labnres,»pfinc@

Los fractures . ) Y. .

rastra de discns con una

Ademas del equipp'y'herféhieﬁta

3.10. Obra civil

La obra’,civil'tnn que; cuenta la znna productura de arroz,

consiste en tumas ﬁ derivacinnes dxrectas deal rin,Tlahanecu y
algunos de sus afluentea. estas son - rusticas pero funcipnales
y en nuamero SUfiElEntE para dotar de los volumenaes de - agua
requeridos para el riego de 16 unidades ubicadas en - ambas
margenes y que totalizan Una superficie regable de 2,159 ha.
en las que se inciuyen las gue anualmente siembran de arroz.

Para el riego de las 12 unidades mds importantes ‘ubicadas en
la Cafada de Huamustitldn, se cuenta eon infraestructura

basica, con una red de 1i8.90 Km. de.canales de diferentes
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capacidades conduct;vas, de  los cuales aprotimadamente  una
cuarta parte se encuentra revestido de. concreto y el resto en
terraceria’ que [lnsgpkupius agricul tores mantienen en. buen

estado de';dnsérVécibﬁL

Adehés 

11§5uéFeas de produccidn cuentan @ con
bud;ﬁés " _caminos . de .acceso suficientes, mismas que -se
deta;ian it » ~rcbn'}a, infraestructura y disponibilidad de

éerU#EloéL
J.14. Neéasidades anuales de mano de obra.

A nivel nacional, como Consecuencia de la creciaente

mecanizacidn del cultivo derivada de condi;inné;'.7h35__
favorables como son superficies mayores \
mejor acceso a las plantas agruindustri5155: 
‘ abra

los  requerimientos . de . mana - de

cnnsiderable&én€é é.v

en riego .y 30:4
drea de 'prd
requErimiéntg de

de - las labores

magquinaria,: el

se realizan

el . blgcimiéntn del’:
almacigo,  limpia del’terrend qef;nitivo, 1impia’deﬂ canales,

cnnstrué:iénj-r' bordos, " trasplante, .~ deshierbes,

fertilizacién;v.éiégus,iéﬁli:aciﬁn de agroguimicos, ccsgcha,
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etc., ‘Estiméndosé “ren.  promedio. un  reguerimiento dh 136
finrna!es por:ha. pgfa cubrir todo el proceso productivo del

arroz. -

élrféltﬁ gfvdn-de '_dé:mano de obra en el cultive
L arr ‘ a ‘zoha“y obedece a factores
sbciqe:unomicc derivado de la
4 qQE limita la adquisicién vy

implemegntos agricolas, por otra

\'vménu de obra satisface los

4 pudiendc incrementarse

‘de mano de obra represente un factor

limitante.

Cunéi&eraﬁdn una demanda de 134 jornales por Ha., de arro:,
para una superficief maxima de 1,200 Has. se estima un
requerimiente de 163,200 jornales para todo gl ciclo que de
acuerdo a la experiencia de los agricultores es factible

obtener en la misma regidn.
3.12. Necesidades anuales de servicio
Ademds de los requerimientos de mano de obra ya indicados, se

tiene asegurado el servicio de riego para toda la superficie

que ecuenta cton infraestructura, toda vez que este es el
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demandado en la épo:a de lns mayores escurrimientos y no esta

chdicionada‘j’a los gastos de esiiajé que ‘shelen"»sgr”

 variab;e5; ‘el;;érvicia de . abastecimiento de’inshﬁn
‘ha sido suficiente y en cuanto a fertilixéths

se - verd-mejorado para el ciclo primavera-vi

estab;eéimiento de un centro devdisfribdtidn

parte de DICA; las nuevas bodegas ekistentes

suman : una capacidad de . 2,390 ‘téﬁeiada}nfsérf encuentran.’

‘disponibles previa concertacién ~eon:las! ayuntamientos 9

autoridades ejidales‘ Yy .co.’ ales tnrrgspnndienfesi los

servicios de madulia co maquinar;a agricula e - implementos’. .
también resultén““  13 demanda actuél,

pxistiendo . :l: hééﬁér dichﬁs servicios del

vecinn;qstﬁd

llegara - presentar’ una demanda
extréofdina i ‘ ‘

* gapacidad, '_esta

-trasladar

Los. - servicio necesarxu p lover~bara lograr un
;maynr desarrollu del ~:u1t1va en ia zona sun El,créditn Yy

segurn»agr;co[a, asistsncia técnica dentru del nuéVo.erquéma

de asesoras euternos, apoyos a [Jaf,cumerc alxzacxén e

investigacion especifica para arroz que pErmLta mEJurar el

nivel tecnoldgico de éste cultiva.
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puesta e
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ractualidad. ‘son

Los -5 . servicios Cantes. sefalados  en la

“zona “arroz. las

a superficie

'12,000.00 ' pero obtenida pbrzlusbpfaﬁi ég icdifgf&s de su
cosecha anterior, salvo que 105 indﬁégrisles;dehanden el uso

de semillas certificadas.

Fertilizantes:. 300 toneladas  de 20-20500 & N6’ 792.68 1a

tonelada, puesto ken‘v Tlaﬁa;.iGrd con_;fdn importe de

N$237,804.00.

hgroquihidos

con: un impo

24 thneiadas de ura BR f(sé;qs{fde»zo Kg.) a N$

150.00/8aca; €on. un- imparte de’ N$. 180,000.00
€1 sérviqio‘,deyﬁiegé’resqlta suficiente tanto desde el punto
de vista {deﬂ[aﬂdiépnniﬁilﬁdad hidraulica como de la mano de

obra ‘para: su. aplicacidn en wuna superficie maxima de 1,200

.Has.
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Cnnsideramﬁs-un reﬁdim ento)ﬂnitgrid;de 7'tonaladas/Ha.; para
Jla gupeffi;ie  ;ndiEaday€%:ﬁﬂeaéléépérar uh'QolumEn maximo de
pruﬁuc:ibn de 9,400‘Ennélada5; én}é1 m§jur de los casos; la
capacidad de :las ﬁpéégas»gki;ééé@eélén ia.znna de produccion
‘de arroz asciénde 1; 2;3?6 ‘tgﬁéiédaé‘lo ‘cual representa un
268.45% de la producﬁiﬂn ﬁé§im§-EspéF;da, sin embargo, ello no

representa un faétqr»timii 'ya‘ﬁug gn’ﬁérminos reales las

bodegas " no . 'se. : rpurque el  sistema de
comercializécidn
parcela, eébé?ﬁéndééé?
molinos y : i
bodegas pqr“ﬁariéaﬁé 'cortus de tiempo por la que se puede
atirmar :qué‘ 5 :6rEn plazo  no existe deficiencia en este

rubro.
3.13. Tiempo de construccion y ejecucién en meses

En virtud de que el desarrcllo del proyecto se basa en la
utiliza:ién. de una infraestructura fisica vya existente y en
buenas condiciones de uso, no se requiere la construccién de
infragstructura adicional de uso comin, reduciéndose este
aspecto a los trabajos anuales de mantenimiento que forman
parte de un program; normal de operacidn y en algunos casos
acciones dé rEhabilitacién para gque la infraestructura

mgntenga optimas condiciones ¥de servicio.
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Los peribdns de. eieducian de los  trabajos de conservacién,
manteniniento o 'rehabilitacian de la Infraestructura de

. riega, bodegas y: déhindé, se realiza fuera de la época de

cultivo qﬁe béraﬂei" aso déria zona del proyecto coinciden

con. la tehpurgda;de.ée¢. “no-interfiriendo con e! desarrollo

de. las aqtiviﬁadesfhéfmajgs’qué'el cultivo demanda.l5/

,3.14. Imﬁé;tu?ecbiaégéd L
Dada la natﬁfaleza deu‘{aé a%ﬁi?laédés y 7e1 bajo valumen . de
-agroguimicos ,qué'»ﬁe apx;can"eﬁ al pfﬁcesu productivo del
arroz, este no prddu:é emisiones contaminantes que pudieran
afectar al medio ‘ambiente, por el contrario, es ampliamente
aceptable por técnicos y productores que el hecho de inundar
el cultivo con aguas ricas en solidos en suspensidn, &l
anegar éstas los arrozales se propicia la sedimentacicon de
limos y a?:i!las que siendo estos los materiales mds activos
det sueln,‘elevan significativamente su fertilidad por lo que
se puede afirmar gue el proyecto muestra un éfectu favarable
sobre el medio ambiente que sé "traduce en ) mejures.

rendimientos unitarias en lusfticlqéragriculas subsecuentes.

15/ Op.CLt,
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J.15. Medidas de control y prevencidn

En virtud de lo expresado en el incisc anterinr,”lg{'préyecto
no comprende acciones ¢-instalacian alguna paré'el"cbnttol a

tratamiento de'afluentes,vemiaiones‘u Eeéidun"tahtéminaﬁteé.




116

CAPITULD IV. ORGANIZACION

4.1. Organizacién actual o propuesta.

4.1.1. Comités participativos por sistema-producto.

Estos comités son parte importante de l;
modernizacion del campo y se constituyenn_:b
concertacidn que fun:iﬁnan como foros de pa%titipa idﬂ ;ctiya:
de todos los agentes que intervienen en laf

y de las diversas instancias gubernamenta!és.;

Los comités en cuestidn, intervienen en‘ las difareﬁteé etapas
y aspectos de la cadena productiva, desdebla investigscién Yy
el desarrollo tecnoldgico hasta la comercializacidn de 1los
productos, ademds de tener el caracter de érgano de consulta
y las recomendaciones que de ellos emanen, serdn de utilidad
para la toma de decisiones en materia de produccien vy

comercializacidn.

La Subsecretaria de Agricultura de la SARH, a través de su
Direccidn General de Politica Agricola es la encargada de
generar vy vigllar el cqulimiento de la normatividad en
cuanto a 1a operacién vy el funcionamiento de los camités
participativos por sistema-produccitn nacionales, estatales y

distritales.
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Se sefala como objetivo general de estos comités el definir y
establecer mecanismos de coordinacidn entre los agentes  de.
los sectores publice, privado y = social, (que;<part1cipéq

directa e indirectamente en la prudu:q;bﬁ:f

diferentes fases de produccidn-consumo

eficiencia’ y’ la  productividad en

agentes involucrados.

Como objetivos especificos‘de ai¢805>éuh ;és;7$e: sefialan los

siguientes:

Establecer medidas de politica . para los distintos
instrumentos que intervienen en la cadena agroalimentaria del
cultivo correspondiente a cada comité, en nuestro case el

arroz.

Programar la produccion, la comercializacion,
industrializacién y consumo, de acuerdo con las condiciones
que presenten los mercados interno y externo en el contexto

de la politica econdmica vigente.

Coordinar las acciones de las dependencias y del sector
pliblico federal vy de los gobiernos estatales que se realizan

en apoyo al sistema de producto arroz.

Conectar proyectos, metas y compromisos entre los agentes que

intervienen en la cadena del cultivo, con el fin de



118

desarrollar integralmente - . - el .. sistema—producto

caorrespondiente.

Estd constituido el comitébnatianAI del aerz,y‘yé1‘14~ de -

marzo de 1992 quedé ntegrada ‘en; Veracru‘ ver $ el

trabajo a nxvel -nacional del siqtema—

representantes de los estadas ‘de

Nayar;t, Daxa:a, 'Guxntana Roo, Tamaulipas ébaé:&, Y

Veracruz; uerrern quedarnn comno representantes el cC.

cevedn Mxer como prupxetarao y el C. Eser Najera

3Guerre o cumn‘auplente.

:Lnsi comités part;cipativus na:ionales' s& .. integran . con

'representantes de 'lus sectores publi:o, sucial y privado que
se xndlcan a cnntinuac;én. L
il
“Por el 'sé:tur paﬁlica{ BARQ; -5ecufi, Banrural, Pronasol,

Conasupo,’ Fira, INIFAP,'Feréiméx;i Prunése, Agroasemey, Firco,

Comisidn Nacional del Agua y Colegio de Posgraduados.

Por el sector social: CNC, CCI, CNPHyF, Consejo nacional
Agropecuario y otras organizaciones de caracter nacional con

ingerencia en el sector.

Por el sector privado: Canacintra, Concanaco, Concamin vy
Asociacidn Nacional de Tiendas de Autnservi;in' Y
Departamentales, todas en sus respectivas 4dreas 'de productos

agricolas.
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Cad; :ﬁmité'nacinnél es presidido ‘por el Subsecretario de
Aéricultura'de’ la,SARH,‘teﬁiendn como precidente suplente al
Director General de Eolitiﬁg? Agricola quien ademas cumplird

con.las funciones de secretario’ técnico.

a'tratar, se podra invitar a
’ sesinnesv especificas’ ' é1',ingresD de otros

Eepresehtaﬁtesfde cualguie tred sectores sefialados.’

‘La pueden llegar a tener: lus

uede'entehdér pcr121  conocimiento de

2N -bgqssfsdH 1é"éiguléqte:@

nvastiga:iﬁn, fomento y asistencia

.~ Promover iniciativas de politica comercial que. se

defihﬁhf‘cohjfbbj to:de “apoyar la produceidn y  consumo de

;iﬁﬁ}tdra y evaluar los resultados
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productos de la agricultura 'y ' propaoner a las autoridades

competentes las medidas - para prqp;cié oiuna mayor

competitividad de los produ&tns, tantb'én ei‘7mercada interno

como en el externo.

- Proponer las bases generaleéy‘péra la- celebracién de

canvenios, contratos Y . acuardns ‘hire los sectores

participantes, en materia de fomentu productxvo y comercial

de productos agricolas.,

- Otras que. se acuerde »necesariés para apayar el desarrolle

agricela.

‘En cada Entidad SE' céﬁgtitu;ré n_'fnrma semejante a los
nacianales, los rEspE:tivas :nmités participativcs ,estatales
que se avocaran :q" anqlxzar y  buscar solucidén a 1la
problemitica. que registreh iué . sistemas-pruductu que se
sscenifiquen en la entidad pnr su mayor impnrtancia ecnnémx:a

y social.

La ;ntegfacién, féculﬁadég c nnamientu de’ éstos comités,

'quédafén?‘sujetaé ici'nes seﬁaladas para los
' ¥ : a} “amparn. del 7mismn
'didos 'pnr un’ representante
] idad, el delegado estatal de’ la SARH
de!egado dé agricultura como secretario

técnico arti 1paraﬁ represen€antes de SECGFI, las Berencias

‘Copasupo, Fertimex, Agroasemas, Sedesol,
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Pronase, vFiﬂCDf yi;Cnmislah s Nagéie al‘fﬁe} Agua y por las

represeﬁtaéinnésvenfcéda éntidad;ﬁé FI?A;“Rronasul e INIFAP.

an‘estos ccomités a

,tfavés'“délfepFes’ féépéttiva tiga de

. cumunldade?fagrérla

Central ﬂc;mpéé!

Nacionai

Por el éector privado sé. contempla 1%' participaciédn de la
Cémara,de. Comercio y a juicio ‘dellcomité sé padrd: {invitar a
otras arganizaciones privadas gue ’ ténéan alguna participacion

en eltsistéma-praducto de que se-trate.

Las. principales funciones de los‘cdmitési eatatales Ecn las

siguientes:

- Hacer acopio y toncentrar informacidn. ' sobre las
‘principales . 4reas productoras ; condiciones de produccidh y

cumerdiali;acibn de las cosechas. -

- Escuchar -de. ‘los ‘participantes 1la erposicien de las
problemas’’ de “produccidn y comercializacidn y proponer los

acuerdos que invaolucren las respectivas soluciones.
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- En forma sih;lér—'a'lus cnﬁ;té:'estataIESla‘5uh“niVel:}ﬁés :

operativo, vse “constitdiran  los subcami tés.

dlstritéiﬁé ﬂfab&évgqhandn la ésﬁkuct@?a
difegﬁiVus'»  agfiﬁolas que . ya ’opereqﬁ;en‘
‘desafrcifu brdralj VPara' los - nivelss

diéﬁrifél _existe un  reglamento queinn;ma

para su operacién y funciocnamiento. |

Para el caso de Guerrero, séfehéden{ra';qasﬁ;fﬁids  ei7Cahité
Estatai Mixto Participative del ;Sistema-Pﬁadﬁcﬁp Arroz- cuyo

presidente es el E. Artura Aqévedo Mier.

Siendo el Distrito de Desarrollo Rural Nam. 005, Tlapa, el
mds impartante productor de arroz de la entidad, cuenta con
su respectivo Subcomité Distrital Mixto Participativa del
Sistema—-Producto Arroz que bajo la presidencia de C. Abelardo
Acevedo Mier se estd avocando a enfrentar la problematica de

los productores de arroz de la regidn.
4.4.2s Qtro tipo de organizaciones

El 14 de jﬁlio de 1986 _se.qonstituyd en la regidn la unidn de
Ejidos -Emiliano Z&pété, Eun 'nﬁﬁero de registro Agrario
Nacional 166-9?-23—56 'éqq£§rmada con 1os siguientes nucleﬁsz
Tlapa, Atlgdéjac, 1éncana del Otate, Atlamajalcingo del Rio vy
Tlagquilzinapa, del ‘Mpio.ﬁe de Tlapaj; Alpoyeca, Tecoyo,

Ixcateapan :y San. José Buenavista del Mpio. de Alpoyeca;

articipatives
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Xuchihﬁehuetlényy ‘Huamuxtitldn y Coyahualco del municipio de
Huamﬁutitlén; :@mozpﬁedebobservarse, tedricamente - su campo de
accidﬁ1f~c;mpr\naéﬁ”cua£ro municipios y 14 cpmunidédes,
habigpqﬂééﬂ‘ﬁéénéaédé Qﬁ .ﬁrograma que ademas »dé ﬁfeﬁender

:nnsnlidgf~fei aspects  de. la comercializacien - .del ‘'arroz,

liﬁ:lufa;“abcioﬁeéﬂﬁdé‘;&e;mdntgs, ‘1ns€alaciéh-'éelljviverus
agfi:olaét y :féréstal§€,> gestian paré iﬁétaf&rr granjas
porcinaé,»év;cui;s yAgénadefés;én lo génerai; ;onétrucciéh de
harnos forrajéroﬁ,f,lnstélaéiﬁn de tiéndas.rurgleé, snlicitud
de veredictos, ‘seauru ‘agricola y ganadero  y. asistencia

técnica agropecuaria; bafos garrapaticidas, equipamiento con

transporte urbano y de apoyo a la produccion y otras.

La denominacidn oficial de esta organizacidn ast

UNION DE  EJIDOS Y COMUNIDADES PARA  FARA LA PRODULCION Y
COMERCIACIZACION ABROPECUARIA "GENERAL EMILIAND ZAPATA", con
domicilio y sede en la Ciudad de Tlapa de Comonfort, y de
acuerdo al criteric de la Delegacitn Agraria es inoperable y
practicamente estd Jiquidada por lo que debuerdn tomarse muy
en consideraciones los citados antecedentes an las
promociones de organizacién que se realicen en el futuro

inmediata.

En el caso de los productores de arroz de Huamuxtitldén,
existe un marcado descontento ante la accien institucional,
en virtud de que les adeudan una importante suma de dinero un

camprador particular de la ciudad de. Puebla, gquien, «on
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con ‘2l Presidente de la Asucxacién S;stema -

tratos dirécﬁoé”

Pruﬂucto‘Arfnz

nla Regién de 1a Muntaﬁa :Dnstxtuida 'por- 1a’

SARH,. s

 se- :unsxdera necesar érnétivas
de 'nrganizacion que 4.7. del

presente estudio, 1a’ péiaéfaf AQEEiaEiﬁn Rural de
Interés Culectiv& (Aﬁ[:5 qﬁéﬁ§é51E1$§1f5ca 'coma una figura
juridica de segundo nivel,_y ia. ufra,consiste en una Sociedad
de Sclidaridad Social (S. de §.8.) clasificada como figura
juridica de primer nivel mixta, ambas tienen fundamento
legal, la primera en la nueva Ley agraria y la segunda en la
Ley de Sociedades de Solidaridad Social también en vigor,
teniendo las dos en comun la ventaja de poder aglutinar en
una sola estructura a productores de todos los tipos de

tenencia de la tierra para diferentes fines productivos

pudiéndose constituir con la totalidad o parte de los socios
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diferentes ’tib6 dé‘éuciedédés mercantiles y/n :ouperativas

pafa obJetxvus especifzcos tales’ cumo adquisxcién masiva de

insumos 'omerciall~acxdn de

alghnés
Iternativas de
asociacién con condiciones de

equidad dunded>‘ to :de, materia

prima suficiente y:'d lta‘ca! dad gY'lpé‘pradu;toras aseguren

en’ cads ciclu omef:laiiﬁaciﬁn:'dé ey praduccion  en

avnrables.

fiEh e ‘ contexto de ‘este estudio no es posible plantear un

esqgéma oﬁdéﬁizétivo especifico ya que ¢ste - serd el resultada

labor que se realice entre los -prnductores, promotores

'sufxcientemante capac1tados que onozcan & fando el nuevo

mar:n juridl:u, ‘las dxferentes" lteknativas que ofrece la
modernizacidn de Ias xnstituciunes gubernamentales que abren
al pruductor multip’ ‘ - para aspciarse, nuevos
esquemas . de :omerczéliz cidn e}.ﬁus productos, amplias
posibilidades -de pa: , n 1a produccién y venta de
insumos agrupe:uarxus, 'obtéﬁcidn de certificadas
parcelarios y derechos snbre txerras de uso comin y con elle

la agilizacién de los trémites !lagales para asociarse 'y
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adquirir créditos, el mas ampllo apruvéchéhientu del programa
de apoyos directas al campn que : inﬁluyen a”‘tndus‘ los

iucalizacian

productores de bésicos independientemente ‘de su

6 escala de produccicn, la :umpensacxbn -de produccxén

nacional de los efectos de. los mercadus_interna: nnalesquue

tienen los subsidios que dan otrns pa;ses a sus agriculturas,'

la promocisdn de las formas qe aﬁu:iacién que permite el meJcr
y mas eficiente uso de los recursos productives para lograr

mds altos niveles de competitividad internacional.

Los promotores de organizacidn deberdn- conocer también
detalladamente 1a‘me:énica operativa que se establezca para
la aplicacién de los apoyos directos que suséituirén en breve
a los precios de §aréntia y de concgrta&ién en elbcgsu del
arroz.  asi ﬁomp :las,ﬁpcioﬁgé de finanﬁi#mieninv qué'en ésta
7 _huava "étapa ;tﬁfkécen béﬁrural, " Fondo ' “de’ Eméfesés‘ﬁ de
,sglldafidad;v FXRA Y Nacional Financiera que constltuiré én
brave el andu de Invarsién y  Capitalizacién del S8ector Rural

(FUCIR};;’dichae opciones representardn  apoyos técnx:os Yy
fin;n:ierns.para la elaboracién de estudios de factibilidad y

proyectos ejecutivos viables.

Las pruhoqiones para ‘que los produ:tores' adnppeﬁ una
figura juridica_ reconocida 1_debe incluir una . amplia
orientacion para AUE apruVe:hen>:racipnalmente la campleta ’
liberacion de:re?ada para impnriat mgquinaria, herramientas e

insumas agropecuarios’. asi como la utilizacion de ia
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ventanilla ‘¢n$;a,3que en BreVe se créér§1>p§ra~pefm;tir  el

acceso directéi'eﬂ, inmediatn a’.

capacitacian, anestigaclan y al

Solo mediante'el‘ plenu :nnoc
que se. estén dando en el

de arroﬁ_‘estarén en cund

EStructura, organxzaciona unéidérs,f vantajosa y

funcional, .-’

La presencia de los dzferentes tipds de tenencia condiciona

la presencia :asuciativas de primer nivel,

b551camente EJidD N camunidades y . sociedades de produccion

rural 1ntegradas Eﬂ; cada casu por ejidatarios, comuneros. y

peduEnus,prupietar;Ds tesp;ctivamente.l/

El numero de prnductares ‘por tipD‘dE tenencia de la tierra

que han cultivado arrq: en - la zona del proyecto YEE el

sighiente: i

1/ Gobierno del E£do. de Gra.Sria.de FPlaneacidn, Presupuesto y
Desarrollo. Estadisticas bdsicas de la:Regidn de la montaRa.

la. -

"'y adoptar. una
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Cuadro 4.1. Numero de productores pur'tibn de génenéia‘rdefla.

tierra y localidad que cultiva arruz ehjlaﬂana bajo estudio.

LOCALIDAD _ *'NUMERO DE PRODUCTORES® .

MUNICIPIO DE HUAMUXTITLAN -
Huamuxtitlédn

Santa Cruz

Tialguitepec

Coyahualeco

Tlalquetzala

Canhuano

San Pedro Aytec

MUNEICIPIO DE ALPGYECA. .
Alpoyeca <8

S
1
0 140
o

o
San José Buenavista &8° 0 &9
Ixcateopan 140" Q.
Tecoyo 42v. EN R 42
MUNICIFIO DE TLAPA
Ejido Tlapa 101 0 27 - 128
Atlamajac ' . 0 Q 47 47
El Otate S 15 - ) ) 15
MUNICIPIO DE XALPATLAHUAC . "
Igualita . . . To. o @ 38
MUNICIPIO DE ALCOZAUCA ' .
Alcazatca’ Rpy 0 o 26 26
" MUNICIPIO ‘
oL e 0 Tas0. 150
es0 ) 1s2 565 1357

abtenidos en ‘el area del proye:{uf
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Si bien, la finalidad de éstas  organizaciones desde su origen

es el aprnvechamigﬁﬁn;f4induﬁﬁﬁ;éliza:;én v :omehcialiéé:}én

de los rE:ursos”abri;nlas,.ipe:uaribs,

minérdé,‘fpeéqﬁerﬁs Y ﬁgrisfitb&
mejorémientbvéénﬁamitqf y-ébciél de-

reales funciondron: :hast

virtud de. las.

hahilitaddras.

Dentra  de lésﬂ:;if;EéhEeg gkéas productoras deifak;éé‘deg la
regién,ﬂfudasléilas éétébfc;nét;ﬁuidag &omo - unidgﬂeé de riego
para el Desarrollo Rural; qué ‘andifereﬁéia‘de los . Distritos
dé~ Riego, son operadas, ) conservadas, . administradas y
mejoradas por los propios. beneficiarios de las obras,
organizagos para dichos fines en sus respectivas asociaciones
de usuarios que se constituyen al amparo de la recientemente
dercgada Ley Federal de Aguass; d&sta figura asociativa ha
cumplido ios ocbjetivos para la que fue creada vy la mejor
evidencia de ello es gque las unidades de riego de la regidn
se han mantenido en .buenas condiciones de operacién -por
muchos éﬁps y ‘con minimos apoyos oficiales; sin embargo dicha
vfiéufa di%ici}mentej’podré por si sola resolver los problemas
de a:oéio.y‘cbmerc;alizacibn del arroz, ya yue en eéstos estan
‘ianidéradns y deben participar la mayoria de los productores
de la regién para due puedan hacer un frente coman ante los

obsticulos que se les presenten, en virtud de que el
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desarrallo rural debe uperar _siempre con ‘grupns, ya que “ho -

tiene sentido sncial nperar‘individuns‘

ados.

Las nrganx‘aclones a que se .‘ ,fuhﬁéméntan,
su - personalldad Juridica en

las re:lentemente‘idenagadas

Agraria y en .las articul

~General de Crédiéa'Rurafipa e 3 dnE:y'cnmunidades

Yy en las arficulbs 73 a. 'ibién"recientemente

deraogada Ley Federal de Aguas' pard_ el caso de las
aspciaciones de usuakius de las, unidades de Riego para el

Desarrollo Rural.

Las recientes modificaciones al “articulo 27 constitucional
dieron como resultado la expedicién de una nueva Ley Agraria
que en su Titulg cﬁartn de  las. Sociedades Rurales, que
comprende  del aﬁticuia 108 =al: llﬁv dnﬁda_‘se plantea la
posibilidad de ésu:iaciéﬁ dg, éjiﬁatgrios, comuneros . y
pequefios  productores “para. la ‘cﬁorainacién de - actividédéé
productivas, asistencia mutua, comefcializacién u_otrasz ﬁo
prohibidas por la ley en las >que se puede incluir ia campra
consolidada de insumos a precios mds bajos que los que se dan
al menudeo o a la asociaciédn con inversionistas privados para

la industrializacidn del arroz.

Para lo’ anterior es necesario promover y explicar con el
mayor dgtalle a los interesados los alcances de un esguema

organizativo como el propuestn y tomar muy en cuenta gue
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aungue” en el fondo no ‘estén convencidos o’’de acuerda, los
q . ¢ onvenc. 2

pkqductores‘aéeptah “1p

su_'euberienc a. qu de los proyectos

de\‘la:ﬁﬁe

,}et?ésf dé una aceptacion

le | debera

existe b‘géfd;dero:‘jiﬁteréa ;y wveluntad  de  formalizar

combfbmisns.
4.2. Nimero de registro de personalidad juridica.

No se dispuss . de informacidn especifica sohbre las
organizgciones existentes pero en el caso de ejidos vy
cnmunidadesé ~.sus. registros  respectivos . existen en - la
deleéa:i&nj”aé'fla_Se:retaria de la Reforma Adraria y ‘las
Asuciaé%oﬁes de Usuarios de Riego para el Désarrol}b Rﬁralyse'
eﬁ:uentran registradas en la Delegécién Estatal. der 1a-
Secretaria de Agricultura vy Re:u?sa Hidrdulicos y - en la

Gerencia Estatal de la Comisidn Naciecnal del Agua.
4.3. Numero taotal de socios para el prayecta.

El numerc total de socios para 81 proyecto no puede ser
precisado en principioco ya que dependerd del ndmero de
productores que en funcion de las expectativas de
comercializacidn del arroz en términos favarables para ellos,

les degpierte interés de continuar cultivandola, situacién
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que -estara sujetatal :nhpnftamlentn futuro ge la oferta .y la

demanda que a su vez guarda estrecha relacién con los precios

internaciunales el,cereal'en cuestion.

El numerg de prud ctores de arroz se ha ‘comportado .de manera

aleatoria lns ultimos ci:lns agr;culas, oscilando de

545 ‘en 1959 a'124 ‘199 si cunsideramns una parcela media

de 11;5 actareas pur praductur y una superficle makima a

cultivéf' de 1200 hactéreas, - resultan &66 productores  como

posiblas sn:ins delvpruyectu, aunque existen registros de un

: superlor de productores de arroz Que no se

cunsidera representativa en la actualidad.
" El ntmero- final de socios para el proyecto de acopioc vy
comercializacién de arraz quedara definido por los resultados
"de. la promocidn que . se haga al respecto, la cual a su ve:
dependerd . de las expectativas reales gque se ofrezcan a los

praductares.
444 Abtiyidad_actual de los socios.

bLa tntglidad de " los pfoductanS de  arroz tienen como
actividaq péincipal la agricultura y. ~en segundo iugar la
ganaderia de traspé@io a nivel de expio;acidn familiar; Ln
minimo de ellos ée‘dedicah' también a ia ganaderia de tipo
extensin’y actividadés ﬁnmé?ciqleé u otro tipn de servicios

que les permitan ingresos adicionales.
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4.5, Escolaridad promedio de los socios.

De.  una encuesta realizada entre‘los—‘tétnicné,p?oddqtqrésA y

representantes de éstos en prbYéétp; “hubo

consenso  en que los “rantre. los

Anal fabetas un  40%  con vedQééﬁiﬂh, pFimaria' completa ]
incompleta es de S04 con estudios rsdpsfiores a primaria es de

10%. 2/
4.6. Ingresos promedio al afo.

La Region de la Montada dantro del contexto astatal
cnnstituxf la zona de mds bajo nivel socioecondmico y dentro
de éstos, 2l 4rea de proyecto resulta la mas favorecida de la
regidén por concentrarse en ella las A&reas agricolas mas
extensas, con riego y por ello las de wmayor potencial

productivo.

2/ Consulta directa a técnicos del Distrito de Riega No.o0s
(Tlapa), de la Subdelegacidn Agricaola de la SARH. y de la
Coordinacidn Regional de la Secretaria de Desarrolle Rural.
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De un andlisis realizado. pdr el personal tecnicu del Distritu

de Desarrollo Rural ND 005 (Tlapa) ;se estimé queel.

medio anual por unldad»familiar

La mayor parte’

urgentes ‘qué"ﬁrah

arroz  se deberdn  encontra
costos de produccién, el incremen

mejores candiciones de cumér:iéiiiacia

valor agregado quede en la fégiéﬁ Eneré‘m§90r inversién

productiva.

3/ Gp.Cit.
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4.7.A0rganigrama propuesto.

tas Asociaciones Rurales prev;stas en la Nueva' Ley  Agrariay

la lLey de Sociedades de Snlldarldad Sucial pqaib;lita la

nrgani¥a:ian - de productores bajo de
tenencia de la txerra para dxverﬁus de
de

sus agremxadas,.

aso de la Ley Agraria; existe la alternativa de

 :nnst1tuir una Asuciacién Rural de Interés Colectivae que
tiene la flexibilldad de poder constituirse por dos o mas de
- las siguienter figuras juridicas: ejidos, comunidades
unlones .de crédito ¢ comunidades, Suciedades de FRFromocion

Rural & Uniones de Sociedades de Froduccién Rural .

El Organo supremo de la asociacidn serd la asamblea genaral
en los términes del articulo 109 de la Ley Agraria; la
asociacion estard & cargo de un consejo de administracion
nombradao por la asamblea general e integrado por un
presidente, un  secretario, un tesorero y los vocales
previstos en los estatulos con sus respectivos suplentes; los
titulares del consejo representaran a la organizacién ante

terceros.

La vigilancia .de la asociacion estard a cargo de un consejo

de vigilancia -nombrado también por la asamblea  general e
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integrado por un presidente, un secretario y un vocal con sus

respectivos suplentes.

Fars el caso de l% Sociedad de Solidaridad - Sdgéal;i lg
asamblea general ge sociné y en sy caso la agaﬁhféaﬂrde
representantes son la autor;dad suprema de la su:iedad DE la
agamblea dependeré un camxté ejecutiva y de éste las dgmés

comisiones quef-se_ establegcan en las bhases cnnst;tutlva:~

entre las que sa puedsn anluir las de adquisicibn de 1nsumns

y 1a de a:upxo y :nmercsali‘a:idn de la pruduc:xbn.

A cuntinua:ian Ee ‘muestran los nrgan;gramaa tipn para cada

una des lggyfiguras Juridicas propuestas como’ alternativas

para los productores de-arraz.
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DRGANIGRAMA . TIPO DE UNA ASOCIACION RURALVDE‘INTERES_CDLECTIVD,

' r;;AEAHBLEAﬁ“‘

‘consedo pex | CONGEJD. DER -
ADMINISTRACION |’ VIGILANCIA
X% T ST T SR TS I Cxx

EMPRESA ESPE- EMFRESA  OTRO TIPO UNION DE FONDO DE AUTO-
CIALIZADA EN  ESPECIALI - DE EMPRE- CREDITG  ASEGURAMIENTO
ADAUISICION. Y~ ZADA EN §AS ¥ REASEGURD
VENTA DE INSU-. COMERCIA
MO LIZACION

DE LA PRO

DUECTION

% RFOR LEY -
X DPCIUNALES

URGANIGRAMA TIPD DE UNA SDCIEDAD DE SOLIDARIDAD

SDCIAL (8. DE §.5.)

‘r——-ASAMBLEA GENERAL X

COMITEX COMITE FINANCIEROR
EJECUTIVO ¥ DE VIGILANCIA
*k . TS % %z x¥ \
COMISION-: . -COMISION EMPRESAS UNION DE  FONDO DE AUTO-
DE - DE ADMI ESPECIA CREDITO ASEGURAMIENTO
EDUCACION 'SION DE LIZADAS Y REASEGURO
e BDCINS PARA OR
: JETIVOS
ESFECIFI
) cos
* POR LEY.

%% OPCIONALES
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“1a nrgah#iéciéﬁ “da

De las dos alternativas‘prnpugétés Eafa
los productores dg'“‘ L : ;
* considera mésv dif
inoperabilidad qﬁg é§é£r

cual es motivu‘débq

promotores de"urgahliaéiOnzantes_d

flgura‘asociativa.

tta alternativa de Sociedad de ‘Eolidari&ad‘lsbciél es una
figura asociativa que bien planteada y- promovida ante los
productores ofrece posibilidades de una operacidn efectiva

pudiéndose asegurar un buen desarrollo del proyecto.

. De acuerdo & 1lo gque establece la Ley de GSociedades de
Solidaridad Social, ésta figura asociativa puede ser la mejor
opeidn para la dnstrumentacién ordenada del proyectoi esto

con base en las siguientes consideraciones:

a)., Sus integrantes pueden ser de los diferentes tipos de

tenencia de la tierra.

b). Al constituirse, no pierden sus derechos y obligaciones
como miembros del ejido, comunidad o asociacian de pequedos

propletarios.



139

c). Se pueden‘inﬁegr f;sica' ”artitulareéi que

téhgan

careciendo’ ' del ’‘recu

produccibﬁ[y

d). AL

idirg;t§Ya‘ os"d;féfgﬁtes

n- el prngbsitﬁ de que

- momen to de‘ integrar

otro tipo de ' figurasico v en
su:iedades’mer;;ngliésiﬁ‘anbnlhgsiﬁ'ﬁéén en simples canvenios
de asociacién tén;paf%izibé:iéﬁ, ya que en estos casos se
tendrad que tomar dgéigioﬁés que incluyan el destino y uso de
la tierra asi cuhn definir sobre c«réditos, aportaciones

econdmicas, compra de acciones en aperaciones especificas vy

ortos aspectos.

e). Esta figura tienen la particularidad de ofrecer un campo
de accién amplio en materia de produccidn, comercializacidn e
industrializacién de los bienes diversos de que se trate.

f). No estd sujeta a un régimen fiscal determinado.

g). No es susceptible de un control administrativo y contable

del fisco, por ende, carece de auditoria externa.

h). No euiste una responsabilidad definida en cuanto a montos

a aportar por parte de sus agremiados.
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1). Se encuentra bajo régimen (normatividad) de lag
autoridades agrarias, en consecuencia, par ser de
repraseﬁtaclﬁn soclial, es altamente susceptible de

beneficiarse con programas, proyectos y estimulos oficiales.

J).>Su ;intégraélon no representactramites excesivos; vya que,
mediante  la (8) convocatoria (s) correspondiente (s), se
establece y define el numero de agremiados con sus derechos v
obligaciones, lo cual se hace constar mediante el acta
respéctiva, con la aprobacidén de suz agremiados y la
constancia de fe de las autoridades del caso, para
pasteriaormente realizar los tramites normales de su registro

Agrario Nacional y la Secretaria de Relaciovnes Exteriores.

Dosde @1 punte de vista tedrico, todo tipo de figura
organizativa debm zer funcional. Bin embargo, esta
funcionalidad dep=nde de diversos factores, como son el
politico, el econdmico, las fuentes de financiamiento, la
experiencia crediticjia de la organizacidén y se sefiala muy
marcadamente en éste caso, las enperiencias que ban tenido

los diferenkes grupos de trabajo en el desarrollo de aesta

actividad.

Ante la evidente necesidad de darles mejores np:ianes'a éstos
productores, en materia de organizacidn, deberdn considerarse

los siguientes factores:
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a). Evitar'la‘treacién de“iﬁsulgs de ' poder, al crearse una

'figura,' que vqya”:eﬁkaetéfiprdl de'la‘ organi:acién‘base, es

decir, el~eﬁiauay'l' comunidad.

by bilticb} con acciones

negatif;gihéc¥a;lbé blacidn de que se trate.

©). Debido “al B%ﬁq nivé{{ﬁé;nxcéieeénﬁmica ¥ cultﬁral de los
productoreg,': se .féﬁﬁaxéﬁdé 'éﬁékéha precaucidn para  la
conetitucidn de - otro lﬁipn de gociedades, tales como
sociedades mercantiles, convenios de asociacidn en
participacidn y otros esquemas que supuestamente lleven a una
mejoria a los productores, va que dada la naturaleza de las
operaciones gue se derivan de estas figuras, les productores

pueden ser objeto de situaciones desventajos

S Que vayen  en
detripentd de su economia. Fara tal efecto, es importiante que
se  lleve un proceso consctante de capacitacion para la
organizacidn econdmica y product:va, que pusde ser tomado por

las instituciones en la materia.

Bajo las consideraciones anteriores y con el proposito de ir
dando pasos firmes en materia de organizacion, se debe
iniciar el proceso trabajands con las  figuras juridicas de
primar nivel que 52 consideren ya consolidadas Y

paulatinamente incorporar las que se vayan consolidando.
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CAPITULO V. ASPECTOS FINQNCIERUS

Considerando gqueiia, act1v1dad princ;pal del pruyecto es .1a‘

praducci&nj del e reallza a través de

éxplntaﬁiune é predxus : de .
diferentes »anélisis _fdelﬁ‘las' ‘aspectus
finan:ieros ‘se’hace i tonanda: 1a unidad de superficie mas uaual

en la zona hectarea -y dondE resulte procedente- se

utiliza Ja par:ela media, dada la diversidad del tamafo de

'_lns predioa‘dedicador a' la produccion del cereal en cuestidn.
5.1. Inversiones nacesarias.

Partiendo de la base de gque los productores de arroz cuentan
cen infraestructura y servicios minimos necesarias  para
cubriy . el proceso productivo del arroz, sus inversiones en
cada ciclo constituyen los costoz de cultivo o de produccidn,
ios cuales pueden mostrar algunas variaciones de un productor
.a otro,  como resultado de que las labores de preparacidn del
suelo  pueden incrementarse en suelos mis pesados, otros
factares de variacion pueden ser las dosificaciones de los
fertilizantes & la no aplicacién de estos y las obras
‘risticas  derivacion de agua . para riego también muestran
difaren:ias en ocasiones .;mportantes para mantenerse ‘&n
condiciones de suministrar los gastos hidriulicos gue en cada
unidad 'prnducti;é ;demahda el cultivao; en virtud de lo

anterior ‘se muestra un costo de produccidn gue se considera
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representativo para la zona bajo estudio, con 'l.lrnkr"‘enc»!‘imiéhtu

unitario a obtener de 6.0 tcneladas por hectéféa Yy .cus'ktv:os';def-

cada cur;cepto correspondiente al ciclo 'a_»g‘rl.cérxl;
1992 con  excepcidan de los fe}rtilli:éntyé;é
carrespanden a las estable:iﬂbs_; :g 'pjarau
Distribuidora de Insumos Campes‘iﬁus:(‘DI_'I:lA) fbu

de Tlapa de Comenfort, Gro.l/

1/ Costos de produccidn del cultivo de arraz (ariza sativa
L.) en Ajuchitdn, Gro. Tésis Profesional. CSAEGRO. SARH.
Cocula Guerrero. 1992,
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Cuadro 5.1. Costo de cultivo de arrbz,. Regiﬁn: CaRlada de

Huamuxtitldn. Ciclo Agricola PiV. 1992.

CONCEPTD o ‘ , COSTO(NS)
1.~ PREPARACION DEL TERREND o 1,3806,00
impia (2 jornales) X . 40.00
Barbecho . co. - 200,00
Limpia de canales (2 jornales) o 8000
Bordeo (35 jornales) i 1,100.00:
2.~ SIEMBRA Co ey 410.60 ‘
Semilla (10 kg.) 2 S cq0.00
Transporte (20 jornales) R RN 400 00_
3.~ LABORES CULTURALES ".’ 300,00
Deshierbes (15 jarnales) o 300,00
4.- FERTILIZACION S 370074
14 aplicacidon 250 kg/ha de 20-20-0 '198.18%
29 aplicacidn 200 kg/ha de sulfato de amnnio 102.54%
2 jornales 40.00
Fletes y maniobras 30.00
5.~ RIEGOS 1460.00
8 jornales 160.00
&.~ CONTROL DE PLAGAS 213.00
Furadan 8% Granulado . 150.00
Malathidn 1000, 1L 1t/ha. L 23.00

2 jornales : SO e A0L00

7 .-~ COSECHA

120 costales de 50 kg c/u a N$5.00/bulto

TOTAL

¥ Precios de DICA para 1973 con el fErtiii‘ante puesto- en
Tlapa, Gro. o g
FUENTE: Calculos hechos por los autnres-. jx
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Considerando el Eosta obtenido de’ N$ 3,433.7i por  hectérea,

para’ una;sgperjicié'_méx}mé‘de_ LQQbfhe;téreas‘ de arroz,: se

requiere una inﬁéréidn.de N§14;129;552:0b7f

En el'ané!i51§ de?f¢d§£6s  vonsidérados

costos indirectos rtéléé'tomu paga’ s delaseguramiento

égfitula e intere;és‘bénéag;ﬁ dfé'itoquue 1leguen

a operarse. ..

Con el propdsiio de mqstfar .inforaacién que sirva de
referencia  par§‘ ﬁomparar costos de cultive y rendimientos
obtenid65 en la zona bajo estudio, en el cuadro giguiente .se
asientan los datos correspondientes a estados que son

importantes productores de arroz referidos a 1992.2/

2/-0p.Cit. -
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Cuadro 5.2. Costo de produccidon y 'rjéh i"lﬁian"tu,'medio de  los

estados productores de arroz.

ESTADD » .. COSTOIDE: P ENDIMIENTO
SR ED10:(Ton/Ha)

Ng /Ha

BUERRERD

Cafiada de Huamuxtitlah (GMF-TR) 3,433.71

SINALOA . C 2406023 5 4,2
CAMPECHE - FE

Riego . f’é;323:33}~ B X
Temporal mecanizado o 1,857.00 2.9
TABASCO '
TMF-MC/RA . . 2,050.00 4.0
TMF=MG 1,476.00 . 3.0°
VERACRUZ ’ »
GHT-TR " 3,421.99 8.0
TMF-MC 2,32z 3.9
TMR-EP - v 2,027.78 . 3.0
MORELOS f" o

Riego ‘ o :4;265;00— - 3.0

FUENTE: Datos de 1a SARH, 1992,
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§.2. Capital de trabajo.
Cnnéiderénd05 que.el producto a obtener con el proyecto de
arraz coﬁ Qascarilla ¢ palay gque cuqstltdye una materia prima

para. ‘la industria beneficiadora o ‘molinos arreceros y gque
d;ch6‘~pfddﬁééu,bé§‘.el,rgsultadél,ag un  prolongade procesn

agﬁifoiéﬂ:détarﬁinéan.poﬁ ‘|ls ldlﬁ‘ﬁatufalr del cultivo, las

ﬁedésigédes erajd‘ se : registran en las

Los1freqdekimién£@s”ﬁqrdiélesf‘aé“éépltal de trabajo estaran
detekmihadéé i'ﬁorr los ’costos Qé labores,  insumos @
requerimientos’ de mana de aﬁra en las fechas © etapas que
estin ﬁetallad#s en la descripeién del proceso productiva gue
apareﬁa Eﬁ el.inéiso 3.8 del presente documento, ratificando
qué‘ durante el desarrollo de dicho proceso, el proyecto
ex:lusivamente demanda erogaciones y solo en su  culminacidn

1

que es la comercializacion, genera ingresos.

Los reguerimientos de capital de trabajo para el cultivo del
arroz en la zona bajo estudio, independientemente de que
estos provengan deilos recursos prapios de. los productares d
de una ipst;tg;;dh”finangiera, para que se cumpla ade:uéda Y
Dpu;tun;heqt;  c§ni§1'p;quete tecneldgico adoptado se Pueden

disiribpgﬁneh la foFmé"siguiente:
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Cuadro %5.3. Programa de distribucidn de capital de trabaijo

para el cultivo del arroz.

FECHA 0 ETAPA DE REQUERIMIENTOS (N%)
MINISTRACION

FOR Ha. . PARA 1200 Has.

Principios de abril, para

establecimiento de almacigo,

preparatitn del terveno y

trasplante, 1,790.00 24148,000.00

Mediados de mayo, para labo-
res culturales, fertilizacion,

riegos y contral de plagas. 1,043.71 1,252,452.00
Mes de octubre para cosecha. 600.00 720,000,00
suMA . 3,433.71 4,120,432.00

FUENTE: Elaboracidn propia en base a datos de SARH.

Los requerlmientoé de capital de trabajo para cada ciclo
agricola seran el resultado de multiplicar los requerimienteos
. por. -hectdrea por el nimero de hectédreas que se establezcan

-del cultivo.
5.3. Estructura financiera y destino de los recursos.

En cuadro.anterior’ de requerimiento de capital de trabajo vy
en el carrespondiente al costo de cultive del arroz se
detalla el destino de los recursws los cuales analizados con

un enfoque diferente tendrin el siguiente destino:
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Cuadro 5.4. -Destino del capital de. trabajo para el cultivo de

arroz.

cancepTd - - ! MONTD DE LOS RECURSOS (N$)

FOR HECTAREA POR 1,200 Has.

Labores mecanizadas y

fletes 230.00 276,000.00
Insumos 483.71 580, 452.00
Mano de obrd 2,720.00 3,264,000.00

sUMA 3,433,714 . #,120,452.00

FUENTE: Elaborado por los autores

En cuanto a la estructura financiera del.prdyettu, durante

los daltimos ciclos agritulas ha estado constituida en su
Ll

totalidad por recursos propios de los productores la cual se

ba traducido en. una serie limitant? para iIncrementar las

areas cultivadas de arroz.

El siétema BANRURAL a operado al minimo en tiempos recientes
créditos de avio para arroz en la zona por 1o que resulta
urgente modificar la estructura financiera para que las metas
de 1200 hectéreas y 8460 toneladas puedan lograrse en el
corto ¢ mediano plaéo, toda vez que las Adreas arrnceras. son

de alte potencial productivo y baja siniestralidad.
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De lograr v~inc‘orp‘ora‘r'nuevamevh te ol credito a lqé lprr;c’lvq.:’!‘;dr'es_‘
de’ ar'ru.z :nnsxderandu que los r‘equerimientos; bévsviﬁémem.:e é_mn"
de cap;tal de trabam, se puede asplrar a estable:er una"
estructura f:.nanr:mr-a de 70/. de r-ecursns‘ crediticius y. de 302

de recursos prapios de los. pruductores 3/ L

Para el lagro e la estructura finam:lera antes sefialada se

deben prumover alternativas d:.versas que. se  adaptan a cada

caso particular,»seﬁalandos‘e entre otras las siguientes:

.~ Aseguramiento ,di?‘ec‘t':b'd_el’cultivn en todo tipo de tenencia
de la tierra.
- Ofrecer g‘arant‘ias: ?V'hip‘otyevcari__as - solo o ,'pé\ré .. pequedos

prcpletar‘ins v

dolaterales:

-~ Ofrecer garantias . los

bienes bcyia'dns,en lé'
tierra. N :

- Reall‘ar un program 14 ulaci’éf:y, de’ »ﬁedi{ios

‘eJidales y cumunales en lns térm. va ley:agraria.

En ‘tanto no se_‘lci'g‘ra camvbiar'g' sign f’icé‘ti'v_a'fner'it :.1a>:ést'rjuc_tura'

financiera -actual, el inc?em’gntn..’de‘;‘,' eultivo [idel

arroz estarid seriamente ‘li.mivt}:;dn,'j

3/ S5ARH. Coardinacidn general de Desarral la Agroindustrial
Guia para la Formulacidn, Evaluacicn v Fresentacidn - de
Proyectas Agroindustriales. Mérico, 1982. . .
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5.4. DEECripcidn y calcule de la aportacién de los socios.

Las aportaciunes' deilos socios de la figura juridica que se

constituya pgra» loék objetivos - del proyeéto <han quedado'

descrLtas.'y " dimensionadas en los incisos nverslones

PR 2

necesariié;'_ﬁ;é; - Capital de ‘trapéjoyl

las - apnrtacicnes xndiv;duales"_dé":
cumplimiento ,'del prucesu productivn
determinadas pur la superficie que

cultivo de dzchn csreal.'«‘

: Otras_.apprtadinnes cuyo monto  no es

: pern qde” 59],estiman pccn sxgnificatlvas,

”deriven del léccndiﬁionamiento de bodegasv y par gastos de

f“promocidn de -la comercializacion que = se raalxzarén a., trayés

‘-dg"réhkésentantes de los productores y nuncq”por‘ né grupos

de estos.
5.5. Ingresos del proyecto.

Los ingresd:* que se genérarén‘eﬁ ‘el prayectn ‘seran por
cnnceptb_da‘ venta del arrnz palay, con. base en la produccidn
que-en :adalcz;ln se obtenga y a precxo promed;o de venta que

[=1=) lugré en su comercializ acién.
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La prnducclon de arroz .en la annar bajo estudio, durante el

ciclo anterior (1992) ‘rEdUJD dféstiqameﬁté‘~a f;;lﬁjv

toneladas cemo cnnsecuencia ‘de

a déé=épitaiizé;i6n“fsqfrid;

por - los prnductores al

cosecha de 1991, 1o que ‘aunado: & - 1

al minimo hlstﬂricu Ias ar

intereés y la vocacidn arrucera de 1mu:has'agricuitnres plantea

la posibilidad de un repunte tan prunto log en:un mercado

definido y favorablae.

El promedio de produccidn de -arréii
estudio durante los titimos ' .&7aBn

toneladas, auh considerando gue.

1989 se produjeron Gclamangé =673 toneladas -ppr la alta
siniestrabilidad que pruvncafbn~lés évenidas ,ex{faordinarias
del Rio Tlapaneco y en’ 1992. la prudu::ién se redujo’a’ 1115

toneladas por motive dg‘:' descapxtalizacian de  los

productores a que ya se hxzn referenc;a.

Partiendo del supuesto de gue para"gl primer afp de operacitn
del proyecto, se produjera el volumen = medig histdrico de 4000
toneladas, sobre  la base qel mismo Fendimientu promediao de &
toneladas por hectdrea 'y a un precxo de Nsr ?75.00  por
tonelada que es el qQE'bcfreceq a:tualmente algunos
industriales para la variéda& Mérelqé ,A~7D, g8 espera. un

ingreso total de N$ 3,900,000.00: <
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Fara el tercer afio se espera una aul;cacxdn .generélizada del
paquete tecnnldgi:o :mmpletn y como ccnsecuen:xa el logro de

!as metas‘de rend;miento promedio de ' 7 tuneladgs»por,hectérea

que . altado’ metas de © superficie a

a1 cumplimienta: de: las

un vaolumen de

de N

8,190,000.00.

Otra fnrma dé incremen Angrgsﬁs.de los  productores de

ﬁnraz radi ue  estos. encuentren  una

alternativa —éaptér a ‘su favor el valor

-para beneficiarlo Y

agregada que se,derive de‘su industrialxzacién, lo cual puede
'representar' heneficias adicionales sxgnif;catxvos dada la
’calidad de.eupnrtacidn de su prnductn 1o que les amplia su

capacidad de negociacion para ingresar. a mercados de altos

ingresos tanto internos como externas.
S.6. Costos y gastos totales.

Considerando que ya se cuenta con la 1nfra95tructura bésxca y
que las explotaciones son de :aré:ter xndxvxdual 6 fam;liar

con predios a:nndicxunadus para cumpli ! cnn el,

procesa prnductxvu» del arroz, la :unse:ucién del proyectu no

requiere la asignac;dn de recursos par cnns rqcclﬁn,_de

instalaciones, cencentrantdose demanda de eStdsy.én las
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necesidades de-operacitn ¢ sea en : los LDEtOE de produccidgn

que ascienden a N$ 3,433.71 por - hectArea.

S.6.1. Gastos fijes.

Coma se. ha seﬁala&é, el;pfoyéft déhaﬁdé'de ggstos fijos

iniciales en virtud-d sten éqiualmente-'eﬁ buengs

cond1c1ones de: a;cesd;l Dbfas de -riego y

bodegas, cuma s uso . comun y flds predios

agricolas’ con vas 1nsta1a:1nnes estén “bajo bla

rESpnnsabxlldad dire:ta de :ada prnpietarin 6 pnseedar que es

quien por su :uenta lus mantlene an condiciunes prndu:txvas.

5.4.2. Gastos variables.

Estos gastos involucran las cantidédes vne:esarias para cubrir

los costos de produccicdn que pafa. casa del ‘proyecto

equivalen al capital de trabaj rEquerimientcs s

manifiestan en las diferentéé etapaside cultivu, ‘que cubren
el establecimiento dEL;.
trasplante en una:
fertilizacidn, -
intermedia y_ “

final. Estas e

N$ 4qo.71 para

N$ 4 120, 452.00 para 1200 hectareas
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5.7. Depreciacioqes y;amoftizéciones,,

Al econtar con la Jnfraestructura bésica‘ para .la opéracidn del
proye:tu, ‘tanto la de uso .- comun camo la'édrresﬁpﬁgiente' é
cada prsd#q_'individual,'%ﬁq' conserva;ian, ;méﬁfeﬁ;hiéﬁtb,
rehabilitacidn ‘,&';, mejoramxentu : ﬁanv 'éstado : bajo: ‘la

respnnsabilidad directa da lns prudu:tares y pur ‘élio dichas

instalaciones nubiesténb quetas “a deprec;acxones. “por el

contrario, - «es ampliamente reconuczdo ‘&n la reginn,‘que los

suelos dedicadnsfal \cultivo de -arro mEJorddléu":apacidad

productiva y “on elln su valor omercial 4l ser enriguecidos

con limos Yy arcxllas ‘que entan’durante .los riegos de
inundacibn.

Las amartiﬁacion 'gaéﬁbs variables o para el caso,

los :nstns de prnduccxﬁn se'cbn:retan al . final del ciclo

vcuando‘

;-pagn~'de la cosecha correspondiente, el

cual | ugrarval “octavo & noveno mes de iniciado . el

'proﬁeé;-p ductivo del’ arroz.

S.B.fPrégramaAestiﬁAdd 'e~pago,dek;réd1€qs;

y 1992) los

prlvado, mad lxdad del avio

resulta etas de sgperficié,

rendimientof;y'fpfo&uccxdn del proyectn, pgra lo  cual 'se
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alternativas Eh el_s bincxsu de

crédito del, |

plantean algunas

‘méuimu de 1200 he:féreas. La nperac;én :rediticia se
el 15 de abril de cada ‘afo distribuyendaae en funcian idé:}as
requerlmientos ‘del pracesu ' tres

suministraciones, . la primera en’abflyi;’ii de

la cunta, la segunda en Juhidxg iFa
tercera en octubre para - -

representando el 19.42‘

créditos se hard en una:

linea que se preve para’elliif.eﬂéﬁefd,dél"aﬁoigiapiénfe;'ld}4
que permite un plazo raién;Eie para cnmerciaii:ar_ 'elL

producto.

Un esquema de distribucidn de: la cuota de crédito s muestra
a continuacién, considerando los conceptos  incluidos en el

ejemplo de costo de cultivo:
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Cuadro 5.5.° Distr;buciﬁn de la cuuta de créditc por concepto

del procesu peructlvu para ‘81 :ultlvu de arroz.

- COSTO L CUDTA LINITE "'MINxSTRACXDNEs
(N$) . ““DE CREDITO | ~~mootm————ae
o ;1N$) T -18abr,28jul’, - 3doct.

caNcapruj

1. ‘FREPARACIbN
'DEL. TERREND -

slimpiatoxo 40,00
Barbecho ™ N C200.00
Limpia de canales 40.00
Bordeo . 110,00
2.~ SIEMERA
Semilla . 10.00
Trasplante 400.00 -
3.~ LABORES CULTURALES
Deshierbes 300.00
4.~ FERTILIZACION
13 aplicacidén 198.17
24 aplicacidn © 102,54
Mano de abra © 40,00
Fletes .y maniobras 30.00"
5.~ RIEGOS : S
Mano de obra 160.0G
&.- CONTROL DE PLAGAS. -
Furadan 150,00, .
tMalathion 23.00-

Mano de obra 40.00

7.~ COSECHA 600.00 "

SUMA 3,433.71 “L,zoo 00, 500,00

FUENTE: elaborade por los autures
en el area del prayecto. . S
No se estan considerando 1bs cké itos " refaccionarios ‘en
virtud de que su utilxzacidn no'esta contemplada dentro del
proyecta. B o

énfbéééfé datos obtenidos
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CAPITULO VI. BENEFICIOS FINANCIERQOS
&6.1. Resultados

Para gstimar' los beneficios del proyecto estimaremos 1os
resuitadus esperados ‘para una hectdrea por =~ ser ésta la unidad
de superflcxe utilizada, para 1.9 he:térea; que 'répresenta a

‘la parcela media por pruductor actual o putencial de arroz y

Vs

gp rf;;xq';méuima que puede

llegaf,aéuyfiéarsé ae;diﬁhu‘ﬁéfeal;

Cada cuadra  incluye los’afos 1993, 1994°y 1995, cansiderando
pﬁfa el primera afo dﬁ ;éhdiﬁiéﬁta' ﬁédinvde &4 toneladas por
hectarea., para al Eegﬁndﬁ 6.5Ttuheladas por hactarea vy para
el tercero 7 toneladas por hectdreas en los tres cuadros se
£Dmaron cemo  valores ronstantes los precios medios rurales Y
los costos de produccién por un monto de N$ 975.00 toneladas

por hectarea y N$¢ 3,433.71 hectAreas respectivamente.
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Cuadro -&4.1. 'AnAlis;Sn'dé‘resultédné 'para una  hectirea de

cultivo de ar

AND - REND-

; COSTO - UTILIDAD RELACION
(tan/ha) '

PROD. APARENTE BENEFICIO/
(Nt) (%) cosTo

6.00077 5850.00 3433.71 2416.29 1.70

1993 |
1994° C&U500 . 6337.50 3433.71 2903.79  1.84
1995

L7000 482500 3453.71 3391.29  1.29

FUENTE:  CAlculas hechos por los autares

Cuadro 5;2;,:AnA121§IHeresultadus para la parcela media (1.8

Ha.) del rea’ de s

VALOR™ 'COSTO UTILIDAD RELACION
PROD.. . PROD. APARENTE BENEFICIO/
CANS)T O (NS) (NS cosTO

ANO - REND.
~(ton/ha)

10,8007 10530.00 6180.68 4349.32  1.70
] 11,700 11407.50 6180.68 5226.82 1.84
1995 7.0 -12,600 12285.00 5180.68 6104.32  1.99

FUENTE: Cadlculos hechos por los autores

Cuadro 6.3. Anadlisis de resultados para una superficie maxima

(1200 hectdreas) del Area de estudio.

ARD  REND. PROD. VALOR  COSTO  UTILIDAD RECACION.
(ton/ha) (ton)  FROD.  PROD.  APARENTE - BENEFICIO
(N$) (N$) (N$) COSTO

1993 4.0 7.200 7020000.00 4120452.00 20899548.00 = 1.70°
1994 6.5 7.800 . 7605000.00 4120452.00 3484548.00 . ~1.94.
1995 7.0 5.409 ‘8190000.00 4120452.00 40469548.00 7 1.99

FUENTE: Cdlcillas hechos por los autores
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&.2. Flgjo‘de efectivo de la empresa.
Tratandose - de pequeRas empresas individuales ¢ familiares;

‘dedicadas ' & la.produccien dée arroz, donde las inversiones. a

aplicar equivalen' a los costos de cperac1bn oue se ejercen en

un pariodo mAxlmp du 8 meses, _resulta improcedente el célculo -
del flujo de . efectivo sobre todo,sx e’ ,opera ;

Prnpias'~6‘ en la  linea.de crédito salo estén .

avios 'agricolas que son-amortizables al final'de»'ada tidlo,{]‘

6.3, Flujo,néhd'de efectiva.

aresente

: El- desarrollu de este  concepto,n

estudia pnr razanE

‘anE Eiér"y

adicinnalmente - ia

utilizac;ﬁn' hormalmenta.

cnntemplan

Los nécgsérius para

desarrnl!ar el a‘ép  95tudin son

de habxlitacxﬁn é av;_

omo ya fue  expresado

se amortizan al fina de
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&6.4. Periodo de recuperacién del capital.

El cultivo del arroz durante todo @ su cicln nu gen@ra . mingun

tipo de ingreso que permita alguna recuperacNOn de capital

por el contrario demanda erngaciunes desd el establecimientn

del almacigo hasta la -cosecha y comercxa\iz cién, ‘uperacxﬁn

que normalmente se hace con pagus de contado, 'péﬁmitiendn
hasta entonces la recuperacion del capitalf Sar;1¥iegar a
este punto' culmipante del- proceso pasaréﬁijﬁAIMinima de " 8
meses, pudiendo prolongarse hast; lbéra}IUna ‘operacibﬁ de

compra-venta favorable.
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CAPITULD VII. BENEFICIODS ECONOMICOS Y SOCIALES
7.1. Empleos generados.
El arroz ocupa anualmente una superficie del orden del 20% de

las &reas de riego. de la region'y  poi ntrd;pqrte‘el nivel

. menos mecanizado  de

a‘que  fuera de la
'de .su  proceso

ndo un . promedio

no‘jﬁermiten, la
generacidén de empleos: i de due la
demanda de mano de obra variables

temente el

en cada etapa del-.cultd
prapio prcductur’y'pgrte d
La generacién de empleos”’temporales ‘se’ distribuyen

en la forma sigliente: =
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Cuadro . 7.1. Generacidn de empleos temporales directos por

concepto de tultivo: de ‘arroz.

CONCEPTO I T NUMERO DE JORNALES

FOR Ha. PARA 1,200 Has.

Limpia del terreno 2 2,400
Limpia de canales 2. 2,400
Bordeo 55 66,000
Trasplante “20 24,000
Deshierbe P L 18,000
Fertilizacidn L2 2,400
Riegos < B 9,600
Control de plagas : 2 2,400
Cosecha e =30 . 36,000
TOTAL 163,200
FUENTE:

Elaboracis

Los .©163,20 ‘he:tAreas cﬁltivédas

con &rraz c ‘365 dias ali ano, teér;camente

o eun) e considera una
2l .se: consider
aportaci : 1 o1 o {an - de

se

Herramientas),

equipo
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7.2. Inversidn de empresas de solidaridad por beneficiario.

El Organo Descentralizado de la Secretaria de Desarrollo
Social denominado Empresas de Solidaridad abre opciones de
financiamiento y de coinversién, apoyando con capital de
riesgo temporal a productores de escasos recursos que
debidamente organizados presentan alternativas productivas
que impulsen la adopcidn de mejores tecnologias gue eleven la
productividad, genere ocupacitdn y mejoren bienestar de los
productares y sus  familias. La aportacidn de capital de
riesgo st hard independientemente de la figura asociativa que
se establezca, siempre y cuando esté debidamente constituida

y reconocida.

Con el +fin de ugenerar los mecanismos que permitan a los
productores de bajos ingresos acceder al creédito y a los
apoyas técnicos suficientes Y oportunos, Empresas de
Solidaridad promoveri la créacién y operacién de fondos
locales y regionales de financiamiento & garantia para apoyar

la creacidn y .consolidacién de las empresas.

Constituidas con recursos de las arganizaciones de
productores, de los goblernos estatales, del propio organismo
y de otros aportantes solidarios, estos fideitcomisbs apoyan a
las empresas de los grupos soclales. De esta manera fomentan

la participacidn y corresponsabilidad de las organizaciones
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en  ejecucidn de. . sus  proyectes- y crean un  instrumento

financiern'édministradd por los interesados.

Estas aportaciones constituyen el  patrimonio inicial del
fideicomiso con base en el cual ‘Nacional Financiera o
Banrural, segin sea el caso, abren una linea de crédito
saldrdn los recursos para financiar los proyectos viables que
presentan los productores y gue apruebe el Comité Técnico de
cada fondo ' de garantia. En este esquema financiero las
organizaciones padrdn ser los fideicomitentes y se pueden

beneficiar a un gran numere de productores,

Los criterios de elegibilidad de los grupos , entre otros es
que sean & puedan convertirse en grupos sociales organizados
para la produccidn ¢ la actividad econdmica en general; que
tengan la disponibilidad de aportar algtin recurso (terreno,
herramienta, instalaciones, maguinaria Q equipo de
transporte, recursos monetarios, etc.,) ¢ que tengan la
posibilidad de conseguir recursos monetarios, donativos o
financiamiento; preferentemente que no seanh sujelos de
crédito de las instituciones de la banca comercial; que hayan
sido sujetos de apoyo en actividades primarias y se proponga
expandir sus actividades hacia la transformacidn, el
transporte, el comercio y exportacién de sus productes y que
sustenten wuna idea de inversién econdmicamente rentablie de
beneficio social & interés colectivo, independientemente el

grado de desarrollo que presente (idea, perfil, anteprayecto,
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estudio técnico, ingenieria de detalle, proyecto ejecutivo),
pero gue pueda desarrollarse en un ‘plazo perentorio con el

apoyo de Empresas de Solidaridad.

La elegibilidad de los proyectos de. inversidn, de creacidén y
desarrollo empresarial se manejaran en forma casuistica, es
decir, se revisard cada una de ' las propuesta; las qui deberan

reunir los siguientes requisitos:

- QOue sean impulsados por poblgéfén de ‘bAJDs ingresos, de
acuerdo con sus necesidades. ' .

- Que demuestren su viabilidad técnica, financiera, comercial
Yy s&cial; factihilidad organizativa, ‘aportar beneficio social
a la comunidad, generar la permanencia de empleos, fomentar
arraigo en la poblacién.

- Que sean impulsados por grupos ¢ individuos ya organizados
&4 con posibilidades de organizarse procedentes de alguna

' enperiencia de organizacion social, local o regional.

- QOue permitan la creacion de empleos en beneficio de 1la
poblacion asentada en los perimetros directos e indirectos de

influencia.

En ningin caso se aportaran recursos de Empresas de
Solidaridad para rascatar carteras vencidas ¢ adeudos de atra

naturaleza.
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financiera que determine

En la cdnfigﬁké ion. de:la’estructara
s,”'8a - tomara en cuenta el

rganizacién asi como su

para’gue, ‘sumados éstos,

1 proyecto.

L EMPregas -

de. Selidaridad abre

roductores de arroz del

una serie de altern.

irea bajo estudio una.vez organizados se

hacen elegibles para ‘recibiriapoyo e dicho organismo tanto

para la produccien ;come éfciélizacidn del arroz

palay en el cnrtbi‘ el:mediano plazoa para la

industrializacion  y: cbmer;;élizgcién “dei arroz pulido vy

blanqueado. -

Con | el, esquemar actua! de ?urgén;zacibn en la zona y la

productores hajnrhxbéu distintos - tipos de

eristencia
a,tierra, noes: factxble operar con. Empresas de

ésenﬁar, un  monto  de

esultando» impasible

raductnr benefxcxado, adn

,sug, actlvos, tales como

: terrenos,‘ herramientas, instalacxunes, maquxnar;a, equipo de

; transpurte. re:ursos 1mnnetarlos, etc. integre el 654 del

mnnto tutal de sus VEquerimlentus de inversxén.

Es necesarxn dar a conocer a los. productnres de arroz con.etl

mayar detallg las alternativas de apurtacxan de. capital de
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riesgo que ofrece Empresas de Solidqgidad,” ‘las  cuales

constituyen las unicas opciones a cnrto'"ﬁl‘ o ‘para superar la

carencia de créditosi ‘loque’le tiria ademas de

resolver sus problemas de ﬁfodué:ién Y comercializacion les

abre la stLbilldad.armedianu plazo de ‘e tar~é su favor el

valor agregado fue se deriYa “de la’tiﬁﬁuétrializacian del

arroz.

De cumplir los requisitos que erige Empresas en Golidaridad,
los requerimientos de crédito de avio para 1200 hectareas de
arroz ascienden a N$ 4,120,452.00 que divididos entre &b&b
“productores, resulta una inversién por beneficiario de N$

6,1856.86.
7.3. Derrama anual de ingresos a los trabajadores.

Sobre la base de que una hectdrea cultivada de arroz genera
136 Jornales y 1200 hectdreas generardn 163,200 jornales vy
que cada jornal en la zona de estudio se paga a N 20.00;
resulta una derrama anual de N$ 2,720.00 por hectdrea.y N$
3,264,000.00 para 1200 hectareas, mon to que resulta
significativo si considerames que representa las siguientes
porcentajes respecto a los costos de prnduchbn y‘yalar de la: .
misma para los prédimos tres ciclos a Valnréé cﬁnéténté%ﬁrdé
los costos B incrementos de produceitn derivéqdé‘ de1‘aumeni5

de los rendimientos unitarios. -
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Cuadrg 7.2. Derrama anual de ingresos a los trabajadores para

los préximos ciclos de produccidén.

DERRAMA ANUAL DE INGRESOS A t.0OS TRABAJADOURES

ARO - REND. % RESFECTOD A
(Tan/Ha) ‘COSTO DE PROD. . VALOR DE PROD.

1993 6.0 ’ o ERY TN 2

1994 6.5 “az.9

1995 ¢ 710 9.8

168 autopres

1l ‘proyecto caontribuye a disminuir

s de”subemplec - en’ la zona, generando Ocupacitn

transitoria ‘;En‘na;tividades productivas y mejorando la
distribucidn del ingreso al hacer participe de este a los

estratos mas bajos de la poblacién.
7.4. Inversién por emplec generado.

Se ha sefalado que el proyecto no genera aempleos permanentes
y que de lograrse la meta de llegar a cultivar 1200 hectédreas
de arroz se generaran 143,200 jornales en virtud de que el
sistema de produccion utilizado es de alta demanda de mano de
obraz en términos teéricgs se considera que el numero de
jornales indicado equivale a 447 empleos permanentes, por lo
que dividiendo 4N$v4,é20,455.00 que es el costo de produccién
de las 1200 he:tﬁkéas; de arroz, entre 447 empleos, resulta

una inversidhvpcr empléo generado de N$% 9,218.00.
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7.5. Reparto anual estimado de dividendos a los socios.

La produccidn de arroz en la zona de estudio y dentruo de

todas las modalidades de tenencia de la tierra existentes se

realiza a nivel de. pequefa. empresa individualio. familiar por’

1o que no es factiblé’ﬁ part ‘dn?difidendoa» antr sacins,

precic de venta-.que g8’ logr

previamente los costos dekpradu;cibn

Un ejemplo representativo del-héﬁt
praductor, considéranda una»parcéf
de 1.8 hectareas y rendimiehtoé“uhitér é;::céééiantES para los
proximos tres ciclos agriﬁolgg:es:é}¢51§uieﬁte:

cuadro 7.3, Monto de utilidédéé.pdf productor con una parcela

media de 1.8 hectdreas kde-érruz para los présimos ciclos

agricolas.

Si en el futuro se logra el establecimiento - de figﬁras
asociativas que propicien la ejecucidn de,alguné§<§ct;vidad;s
en grupo, tales como la adquisicidn mas;vé .ééAinéu$u5 la
compactacidan de alguﬁas areas .- de. éqlfi?b' Y la
comercializacién del arroz palay, entonces se éstablecera el

reparto de dividendos entre socios.
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7.6, Generacidn de-di?isas ﬁetas anuales.

La 1n5uficien:i : produééiﬁh"énhal de arroz pafa

’satisfacer’ "lo ha cnnvertldo durante los’

ultimos anus*én; de 1mpurtacién EFEELEHtE pnr ‘1o
que - la prnduccién naclunal L se destina en _su totalidad al
consumo. doméstico, quedando nulificado como generador de

divisas.

7.7. Relacidn del proyecto con las actividades productivas

princinales de la localidad.

El 4rea bajo estudio es eminentemente agricola de riego,
ocupando el arroz un lugar preponderante por su alto grado de
ocupaciédn de mano de obrai: la relacidn mas impartante del
proyecto es con la misma agricultura en virtud de gque algunas
areas arrqéeras por ser tierras bajas &e aprovechan con
cultivos tales como- maiz. frijol, sandia, meldn y calabhacita;

la relacidn se hace més evxdente si cnns;deramns que en toda

la actividad agricgla’ de la zona sa ut;lx‘a practicamente la

misma infraestructura e servi:ios en la que se

apoya la pruduhciﬂn-dé arro ncluyendo terrenos, obras de
riego, caminos,i‘m heﬁrdmientas, equipa,

insumos, mano ‘de obra;ivehiculas. deitransporte, etc.

La- segunda actiQiyad*prbductiva,ﬂ zona es la ganaderia de

traspatic .y en menor grado la 'Qahadgkiﬁfénﬁensiva; las cuales
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aprovechan = de loslequilmos ggricnlas derivados del cultive
del zrroz'y gener&n iﬁgrésns adicionales & los productores ﬂe

este cereal.

7.8. Actividades con las que se rgla:idpa-

El proyecto, por la diversidad e rédﬁefiMi que, demanda

el proceso productivo ﬂel‘éfkn;,,

cosas con las siguientes écfi?idaa

Transporte de insumos y cosechae"v5~

Fuera de las actividades estrictamente. relacionadas con la
producecidn, los arroterns son  demandantes de todos las

servicios propios de un ciudadano comun.

7.%9. Problemdtica econdmica-social que pretende solucionar el

prnyecfo.

E! proyecto de acopio y comercializacién en la Regitn de la
Montada, de lograr sus metas, constituye una estrategia de
desarrollo para la consecucién de un conjunto de objetivos

que en ultima tnstancia, :ristalizan Jen alguna medida la
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imagen‘futhfa deseada para la saclpdad regiunal, en términos

de biEneatar soc1a1 Y. calidad de vida.-ﬁ

‘En ese cantexto y.para. specifice  de la regién: que

nos ocupa, el prnyé:v ala solucién de la

- Incrementar. ]a 1Ebhsumu
riegional 'y na:;nnal
- Aprovechar- opti, structura’’ existente,

refarzarla, Complems 1ntegr;»lé éh~l$,‘medida de lo
requerido.

- Disminuir los niveles ‘e desemplep y subempleo, generando

ocupacién transltoria .en actxvidades productivas.

- Mejnrar .jé}‘ igtrzbuclén del ingreso, incorporando a
actividadeér ﬁru&uctivas a la paoblacidn de los estratos més
bajos..: o ‘

- Fortalecer la economia regional.. al dinamizar otras

actividades productivas y de .seryi;id de apoyo a la

praoduccidn.

7.10. Actitud de 1los principalééiLgrpbué sociales de la

comunidad ante el proyecto. .

Los principales grupos sn:iales dE la céhunidad,‘que ng estan

ligados dxrectamente . prndu:cxbn del érraz, ignoran

parcial o tntalmente las :aractpr;stzca: del proyecto y por
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elle no muestran una actitud definida ante el mismo viéndolo
mas bien con Lndiferencia y respondxendo de manera ambigua a
los cuestiunamientns que se les hacen al respecto.

Los grupos de productores tampccu han lograde un consenso

sobre las accione

e deben promover para el desarrollo de

su act;v;dad, habiendo hé:hD planteamientos tan diversos como

- Craacién de agruindustrias rurales en general sin

especificar en :ualea cultivos las cunsideran prioritarias de
su interés.f

- Esiudios péra 1a obteﬁdiﬁn_de una picadora empacadora de
fofraje# o de una planta dévaiihéntns bélanceados de ganado.

- Degistiéndnse de lo ante?ior,‘Sl‘ ejidatarios de Santa Cruz,
Mpia. de Huamuxtitlan Bra., solicitan un estudio de
factibilidad para el establecimiento de un molino mdvil para

el beneficio del arror de la Regidén de la CaRada.

los planteamientos anteriores han surgido del Ejido Santa
Cruz, pero los demds grupos de productores de arroz que
constituyen 1la mayoria, no han manifestado oficialmente sus
puntos de vista y solo algunes productores a titulo personal

manifestaraon que la unica  alternativa gque :onsiderah.ﬂViéhle.

para elevar la rentabilidad del cultivo,s el
establecimiento de una planta beneficiadora Eh:‘ \ :qﬁg
operando como saociedad mercantil, permitar iéfr ,Jé
los productores, asegurando la :omercializat;én 691 prpqu;tb
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agregado que]f

industria;;éé;iﬁh

para ' desarrollar el arroz . y otras actividades

prnductivaé,  lﬁof:u necesario elabarar
diagnésticos serios que den. una idea clara y precisa de la
problemdtica regional para plantear y promover alternativas

de solucion que invélucren a los diferentes grupos

sociales.t/

1/ Gonsultas .directas a praductores de anraz> del drea  de
estudio v representantes de éstos. :



CAPITULO VIII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
8.1. Conclusiones.

Del analisis de la problematica del arroz palay de la Regién

de la MorntaRa, se puede puntualizar lo siguiente:

=~ No existen problemas significatives de,acoplp.}."

~ No se requieren actualmente centros de‘acobld,vb

- Existe mercado suficiente para el prnddcfb
~ Los tinicos mercados favorables se dbiéan .en el Estado de

Maorelos. '

~ Las condiciones actuales son favorables para entrar a

mercados mds alejados.

- Los precios estén influidos por las cotizaciones

internacionales,

~ El producto se considera de buena calidad.

~ Tradicionalmente han dependido de pocos compradores.

- No existe organizacién comercial ni de acopio.

~ Existe baja o nula intermediacidn.

-~ Se cuentan con insumos e infraestructura sufi;ientes.

~ Existen limitaciones .financieras paré la prnducciénf

- Existen condiciones naturales favorabies para eleyarv la

produccion y la productividad. '

- El ‘productor  tiene buenéj ;magen vante insti{uéicnesb
financieras - y compradores 'y m@éétké':vu:aciﬂn e interé5',par$:

sequir produciendo arroz. =
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- La prin:xpal axternativa para alevar la rentabilidad ésfla
industrializacidn en la mlsma vona y :on la partxc1pac16n»de

los prhduﬁiores.‘v

Adicinnaimente“

ée’tnﬁtu§ierdhrfdel mstudio’ las’ siguientes.

-conclgsinnéé{,":

las’ condiciones
‘hidraulicas, de infraestructura
la produccion y de

ruz, para convertirse en una

regibn pruductura de‘ésta cereal aun mas importante de lo que

ha sido y es en la actualidad.

2,~ El eslabdn mAs débil de 1la'cadena productiva del arroz en
la region estudiada, 1o cunstituye' la comercializacion del
producto, para lo cual los productares no eqtén uréanizadus

para poder hacer un- frente cumun en- . la . concertacidn de

precios con los industrxale'
3= Ademas de ‘“}aﬁﬁdreg mas
importantes  que.limitaniel des
&n  la zona son
lin,estigacidn

técnica  calificada; nto del cultiva,

que mejore. la tecnologiavdé prbdu;ﬁiﬁn ;y‘éédyngaq;éiuﬁéies a

la comercializacién.

e
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]asv

que
praduccidn
uha pueden:por si

ercializacién en

a;slada"fi para fines

5.-'{Aﬂn'lédféhdp : consolidada de los

productores de ‘arroz, la;mejur»cnmer& zacién' que se logre,

se: “‘juede " ver ‘Qlimlté:a )

de t2ner poco conocimiento.de omercializacion y

de mercados diferentes “a “los:" dﬁa{es,_:care:en de
organizacion e infraestructura 'péré " industrializar su

producta.

7.- €1 esguema de acopio: del ‘producto es. simple y no
representa un problema de almacenaje.en  virtud de que las 9
bodegas 1localizadas en la zopa suman. .. una capacidad'UE 2390

toneladas, capacidad que llogard a ukilizérsé vpar&ialmehte y
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en periodos breves si consideramos que la adquisicién vy
transporte del arro: palay &e realiza inmediatamente después
de la cosecha, quedando dicha infraestructura para resolver

situaciones de emergencia.

B.— El Esqdema actual, las alternativas que puede manejar el

productor para mejorar la rentabilidad del cultivo son:

= Procurar lg reduccion de los costos de prnduc:ién.

- Prucurér el incremento de los rendimientos unitaries.

- Lograr . financiamiento a las tasas de interés mas bajas
pnsibles;i -

- Cgfdaride aéruQechar todos los estimulos de AHBSERCA.

- Drg;hi:arse;para‘la‘adquislcién de insumos, la producclén y

"la comer:lafizacidﬁ ot

9.- LA élta :;? : que se . produce en la ﬁona
estudiada, ‘pé;@ e ; ;téﬁivés, a futura para ' su
\ g#ﬁibf;?iéq y:éefiniqiéﬁ' de .
S al ‘ﬁqi"sij_tyiv'p"‘ tanta '

mercados de alto ,pbder nternos - como

externos,

10.~ La mayoria de los molinos arrc:efus vde los Estados de
Sinaloa y Morelos estdn fuera .de operacidn por falta de
materia prima, baja rentabilidad u obsolescencia algunos gue
son factibles de rehabilitacién pueden ser adquiridos a un

precio casi de remate pudiendo ser una alternativa de
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industrializacidn para los arrncercs'rde la zona. que. es

conveniente euplorar y analizar.
8.2. Recomendaciones.

1.~ FPromover vy apoyar la creacidn .de Luna organizacidén ‘de L

productores de arroz con una. figura ‘qsociat; 'lggg ente

constituida y reconocida,’: que una . vez conso

entre otros lusfsiguiéﬁteérlpgroé
<. Adquisicion masiva::
disponibles

consecuen teme!

- Expldraktnu

- Aprovechaﬁ':’

Empresas de Solidarida
-~ Conservar y mejorar

- Crear y operar una

easeguramn éﬁtd para
sus asociados. ,
2.~ Promover con }y. Dtras
instancias de invésf un " paguete
tecnoldgico prop&nvpara- - ’€onjuntando

las mejores experiencias de.la zoana, y las
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3.~ Realizar un ‘estudio detallado’ dé_'faéﬁibilidad‘para la

adquxsicién, lnstalacxén;b Y ';‘uﬁa ’vplanta

beneficxadura de varroz en yé iops“ " Atré,qtrus .
aspectog,:j diferantes valternét vas 5
maquinaria nueva;u usadé_ pé?a '
altuiygrédﬁ défQida' ﬂtll, qu

puten

: sea congruente :on el.

las que ofrezcav é

Expectatist

grado’ de renta

econédmica

organizacien de  los

s recomendaciones
lle el desarrollo y
s de Cuautla

empresa ejidal de

de 77
amplio de

581y otro mas

periado de .
bonanza de‘*1982 199 ] ‘qua. se ~ obtuvieron buenos
rendimientos 'y ° Encantrandose actua!mente en

una situacidn dlfLCil porlrahcnes politicas y admxnxshratlvas
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gue es imperante conocer.para -aprovechar las -aciertos -y

la “ukgani:a:idn“,'qﬁg "llegie - a

o la re;omeﬁdééién Nn.3,v se informa due,’lé
d pre lzPrécésqs ngroihduétriales del
Sin ;‘Esté' pnﬂ'pusibiiiﬂﬁd de’ ofrecer -

p raanEhD'.qhé'pﬂedqﬁi

establecer comunicacidn con'represent s pfqdﬁctures

17 propésito de-analizar: :définir‘

bﬁ; ‘p@?a

se

6.= . De llegar a7 adquirifr un. leind usgdo, debera mdef;nifsea
con la ’ mayor brecisién su vida ﬂtii, préver que“suicapacidad
esté acorde con la potenciabilidad productnré de arroz de la

regitn y el interés de ‘las productoras “participantesy “se

neluya:

deberd cuidar también que la operacidn’ déucomhtéQéntgyi

‘su

ademas de la adquisicidn. e lai magtiinaria

desmantelamiento, trasladn,_f
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