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INTRODUCCION 

. - ' .. "' ' .. 
El arro::~ conocido desde .hace más de 5000··~ñás, es_. or.igii:iario 

del suresto de Asill~ 'cie.·donc:Je·Se·:'·eXÚmdió-ál.~ste,de:éhina. 

Posteriorm.;nte foe /ú~v~dci·~r'., A~l;·n1e~o'r'/ Af~i:afy la· p~i:te 
sur de Európa y}d,';-,~~t~y~;;;'.~;~;ÍJte,:JL{'.tr~{~o::~-0mérica; ·· 

,,,. ~ \ :/ i ,·',''.";'F.,.~~~~;--~~¡.·:._~·::;··,:.:--.':;:~ ;~ti~,:;~\~~"-,;.-· e, 
.. ·,. :·:·',,: ,:,,:;~·~~.~'.'.>:}',(.e <.: • .;.;.,~-; .~:-''.~'~·: - • '•"•-' 

El ~r;º7, ·.· .. ~~~;;.~;_;;/(ii~~W~k~:J{~J,~~tr~d-f~-~~hÓ~\:: ?f 1.iso; en los 
ól tirnos ·:10·:·ª~-~~/~a·;c~.ti~a~.º-1·~'~t?'' .. :-sup~f:!-~t:.i,~ ~proine_di~:_'~e -i65 mi 1 

hectáreas 'a~~-ªj·:¡~;~§fii· , ·_- ; '. \, ;~:' .. ':t :·:::::_,.. . 
: .-:/-;>_, ... ';i\:: ·_,~ .. ;:" -'~;· -.. ::r;:.:~-~ -';··.-. . "' ~ ·. ;~,;,,·~- ' ' - -... 

La '·'produc~;l~~~"~ ij~] ~;i_ rro: ' ~n 
,·, .. , .. ' nuG5tro país proviene 

,. . ¡ - ·,·. ,. . ' 

pr_inc:ipa~·~~~~~~:.d.~·; :3:·r,~s ·sistemas de cultivo; trasplante bajo 
,._. ···' . '. 

riego <.z~na·.-;_'cer:!·~r~~-~.u~)_, establecido desde hace 162 años; 

siembra directa: bajo riego (Noroeste, Noreste y Occidente), 

que se inició a fines de la década de los 40 y de temporal 

(Sureste), el cual comenzó en 1973. El primer sistema 

proporciona el 18'l. de la producción; el segundo contribuye 

con el 461. y el arroz de temporal produce el 36'l. del volumen 

nacional. 

Básicamente · e>iisten tres· tipos de. arre:: en el Mercado 

Nacional:' -el:Sin~lOa·, el Mil'~_g-~9 -fi(ipinO._·Y. ·e_l tipo Morelos. 

La dieta del pueblo 

maif y el frijol~ debemos 
' . . 

aceptar.que ~s ~ignifi¿~~iva,·-19 c~~l j~stifica anali~ar sus 



perspectivas de desarrollo a la luz de la insUficie'nciA de 

éste cereal que se ha .Pr.esentado. en nuestro pal._s d_ur?-nte los 

últimcis af;os; 

regiorles ;' ·con· c·aracter'.i.sticas 

edafológica's. v.·. c1'1mat~·1ógic~.s. adecuada~. ,.para. .. ,·e·1 .. Cfesar:-ro110 

Mitucico cuenta r:on numerosas 

del cu! t{vo tó· .. _qu~ -._aUria·do·. ai·: .. c~n·;;~·iRiieíi'to y 
·.·. ' 

euper1e~·c·i.a.~- ~·de~- .··1os· _·:pr:od~c tC>re-s-··. · ·pa=r;~;-;· su 
:",._::: ___ .. : .. ,:.: _.·_' 

acumuladas a . \~áyés ·de --~~~~~º-.:~-~~~P.e:>·~- '"C:óiifOr'mSn_ un esquema 
·-·~---. ·. _., . ' "(:.· ·:._: .. :: 

ventajosos qu.~---' :~.~-bt:=!'. :~·~'.:9Y~'c:·_há·"7·s~:·' _p_ai:-•. ~ '.-.~-~gr-ar. :1nCt-ement~a de 

produ~cÓió~ ¡,:J;;r~~~j~dti~(füJ/~~;! ,~~~~.r¿i<J;,~., de rentabi 1 id ad, 

pa~a. ~i·~·~~~~:~~:~;· <r~,-:~ .1 ~-~~.:~~E-~\ficienc:ia : .intérna y la virtual 
• : .. ·.\;".<:.<- :~ :. .. . · .. ~ .... ~'•' -•. - :~~: ~- .::-,;~:._:,;.::.: .•. .':»;i.:.~., :>.::~··· .,! ' 

el imin·ac:ióri .. -dB::-1 aS~:impbr::tacioríes;;·5 -, ._ .. 
-, . :\:~,~~;<::':~i~(t~·'.:'.: "":::-~:·.A,:~~~\:;z::~i;:J.-~~-~> 1K~;· --:· <,:·.=_ -· 

Las ent~~~~~::!~,51i~ifü0~~/i 'P~jdu~toras . de arroz más 
. ' . -~,;;,._ )_r_\·~.:,':¡:··' ' . '·; , ' 

importantes' :g·cir1:-,~.-- ·.:·.c,~,~-p~~~.:~~~/_C: v:~,~~ci::-U~ ,._ Tabasco' Sin.aloa~ 
Morelos y Tamá~l~-~~SY,.(~.w-.{~~t_~-~~-~~- otras de menor importancia 

.como Mic:hoacán, c.6·1¡f~~·//N·~~-~~{t\' Oa>:aca y Guerrero. 
··:..::•.)( -'. . ·,,_~:_ 

Dentro da este :~-~~~~;~~:,.ti~ .'riacional, Guerrero a ocupado durante 

los a~os recientes. el doceavo lugar en producción entre 19 

estados pri::i_dUc:~'ores- Y" a nivel estatal dicha producción se 

distribu;.; en Orden · de importancia por regiones de la 

sigt.Íien.t~ forma: Montaña, Tierra Cal lente, Costa . Chica, 

Norte, Costa grande y Centro; para la.región Montaña, el 

volumen de la producción en las últimos 5 &ñas con 

información disponible, se ubica arriba del 60X de la 
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producción estatal, habiendo llegado en 1988 a representar el 

84.B'l. de ésta, 

El cultivo· del cereal·· objeto del presente estudio se inició 

en la más de años, r~:gi~n· d~ . la .Mo~t·añ,á. ,. h.3.c·e 

irlC:remenfé"rldose ·,~u::: ~~:~.~~-~·~,fó.~:.:-.·a·: m~.~·~ad~s de 1 a década de los 
", ,:.·. ".1. " ·,, .. ~ _,, • ' .. 

años· 6'?; :eSt.irido:i.t'~'.i\dlC . .i'o'~~i,ffi~n'te·~.'SUJeta su comercialización 

a. 1 os ·pr~~:io.~:;.~~te:.::.~~~·:·r~:;J,~:~~~~~~~~~~~:~ -~~-~ab i"ecen 1 os industria les 

~recie~te1~.'..1~P,~~-.t.~'~i.~n,~~·,··~-obl i~-~ .-~~. tOmar -medidas urgentes que 

es.tim~l_e·n: ~1 ·.~·-u-~e-rit~ .C:ie. los 'volt:ufi;fies de. p~oducción. y si bien 

es una r:-ealidad.:que los :productores del área baJo_ estudia, 
. . - . ;·:· ' . ' 

actualrriente · tiene·n: un·· mercado iri'cierto' ·como· c'onsecuencia cJe 

su~ rec:~e~t.,{ewperi7nc:i~s e~ la c:omert:iali,~c:i~n, también lo 

es .que .·ba~~~:~.~·,:~~· .. ;.:~.f .·~.~n.~ide~abl:e·: de1'icl~ n'.o\~ional del gr~no .• 

el-;i.ste .la:···: p~·~ibi1.i.d~ci'"'de enplorar y, encontrar nuevos y 

meJ~r~~ ~·~~.~~~-~ci~· :·~·~)~·su producto que es considerado de alta 
':/:.·:·. 

calidad, de .. ahi:·q~e el objetivo del presente estudio sea 
··.• , ... 

de.fin'ir;un· ~i~'~em'á de acopio y comercialización de arroz en 

la cañá:·d·a.,d·e.Húamu>ititlán. 

3 



OBJETIVOS 

El presente estudio se realizó con,_el .obJetivo .. de definir la 

factibilidad técnica y económica de establecer y _operar un 

sistema de acopio y comercialización.de arre: dentro de la 

~ona productora más importante de este·cereal en la región de 

la Montaña y específicamente en el área·meJor conoéida como 

"Cañada de Huamuxtitlán 11
• 

A la luz de la ;ntormación del campo y un análisis del 

compor'.tamiDrlto de la oferta . y la demanda, se plantea el 

establ_ecfmierito .Y operación del mencionado sistema de acopio 

y comercialización .. bajo la responsabilidad de los propios 

prodltctoreS ,de ~rroz y dentro de un esquema adecuci.do de 

organización~ considerándose éste~ uria alternativa para 

logrc\r qu:e ·¡A. producción de dicho cereal resulte más· rentable 

al .comerciali::?arlo en términos y condiciones más fa.v~rables 

para el productor. con lo cual éste se verá incentivado para 

cultivarlo en mayores super"ficies. 

4 



CA~ITULO l. MERCADO Y C:OMERC:IALIZAC:1DN 

.·- .-;.·.- .. ··,. 
el eslabón que_~artic'úla :1lae. fases de consumo, producción y 

transformac:ión •.. :Comprende desde los acercamientos de los 
.. -. -'.< 

insumos necesario~ . para la producción primaria, incluye la 

captación de . ésta o'. ·sea su acopio, almacenamiento y 

transformación.~as~~ hacerla accesible a la industria y al 

consumidor .. 

Dentro del sistema-producto arroz se presentan como mínimas 

dos fases de comerciali~ación, una antes del procesamiento 

industrial y la ot
0

ra después de realizado éste. 

En el área de estudio actualmente solo se presenta ta·primera 

fase, en virtud de que los productores en su carácter de 

oferent~s, comercializan directamente con los industriales o 

a través de intermedi~rios, el cirroz palay que para el caso 

constituye una materia prima~ 

La segunda fase, en la cual no intervienen los productores de 

la zona, consiste en la comerciali~ación del arra~ pulido y 

blanqueado que el industrial puede reali:;!ar: a través de len 

siguientes canalesz 

Industrial ------>, Consu'midol"' 

Industrial -----;...> Detallista -----> Consumidor 

Industrial ---->Mayorista ----> Detallista ----> Consumidor 

5 



En los sigui.entes diagramas se muestran en ·forma gr.tifica las 

fases y actividádes de la cadena alimentaria~ pudiéndose 

obServár quei. , lB. p~r,ticiPac.lón de los arroceros de la Cañada 
,_., ; "'·' 

de Huc\mu>ítit:lá~-.';' se .. reduc:e a la fase de producción. y de 

consUma.·6 
.':·.:-:-::-_, ... : 
sea·en. los·eHtremos de 1 a cadena, siendo nu 1 a su 

participac~Ó~ e~ .. las ·:fases· y,· ñC:tividades intermedias. 

En el· apartado 1.4.2 d91 presente c-sh1dio se muestran en 

forma, esquemática los diferentes tipos de flujo que se pueden 

presentar en los ·canales de comercialización del arre~. 

6 
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LA CADENA ALIMENTARIA 

TRANSPORTE 

[::::::::::::::::] [::::::~::~ :::·:::] 
---------~c:c---· --- --]:~- _7 

__ _ 

! ¡ 
TRANSPORT[E=T::r:::=-J TRANSPORTE 

__ ''.''.'''¡::'.''.'_ 

TRANrRTE-TRANSPORTE-TRANSPORTE-

[::::~:::::] [:::::::---\ 
Lt!ANSIOl.TE_j 

FUENTE: SARll, Coordinación de desarrollo 

Agrcindustrial ~ Gu.i.rt parü. la For .. mLtlac:ión y EvaluJciór1 de 

Proyectos f..)groindustrl"'Jes. Mé;:ir.o. S/F. 



ACTIVIDADES INCLUIDAS EN LAS FASES 

DE ~A CADEN~ ALIMENTARIA 

[::~:::~::-] ¡::::::::::~::¡ ¡.:::::~:~~:::~::] ¡:::::::-~-] 
.•••. _ _ NUTl11CIDN 

------.. ¡-.. -.--... --:-::::.,..1-.·.·.~---~. . . -------¡-. ------ ____ I ___ _ . . . : ':"·.··>·.: . .... :.'': . : 

. ' : '. ·.,·. ·.·. ·: .-. 
, . .,, ... ' 
. -...·. ,· .·, . ------ ---- ------ ------ ------- ------- ---- -----

LMACENAMIENTO ACOPIO COMPRA 

AGRICDLA ROCESO ALl1ACENAMIENTO P11EPAR11C I O~ 

INDUSTRIAL TRANSF'ORTAC ION A NIVEL DO·· 

·MPAOUE VENTA 11AVORED MESTICO 

VENTA MENUDEO INGESTION 

Pl1EPARAC ION DE ALIMEN-

V VENTA DE TOS 

.AL 1 MENTOS . 

FUENTE. SARH. 
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1.1. Producto 

E 1 producto. que se obtiene es arroz con e.asear i 11 a o pa 1.:iy y 

se comercial i::a ·.a las benef iciadora.s para 

deSca~carillarl~, pulido Y blanqueo~ para el consumo humana. 

Se denomina arra:::. palay al grano de arra;:. ya cosechado pero 

que todavía se encuentra cubierto por las glumelas; la 

epidermis de las glumela.s presenta asper~;:as deb1do a que 

está recubierta 'de una cul.icula P-::traordinariamente gruesa en 

forma de crestas silíceas más o menos salientes. 

1.2. Descripción. 

La· planta tJe arroz pertenece a la famili.:\ de las gramíneas~ 

subfamilia de. la~ poac:oideacaa.s y a la tribu de las oriceas. 

El genero ory:::a incluye alrededor de 18 especies~ de las 

cuales sola.mente ary=a sati.,¡;;, L. es importante. Es una planta 

que posee raí.ces fibrosas y delga.das~ tallo erec:to, 

ciltndrico y hue~o~.con Jo 4 ·nudos; altur~ variable l1asta 

1.41.1 metros. ó más; hojas lineales de 50 a 75 centímetros de 

longitud_, por- 1 a 2 cent.i.metros de ancho. La inflorescenc.i.:. 

es una panícula terminal a.ngOsta que , mide de 15 a 3(1 

.· ... ...>'~Te;;tirnetros de l~rgo·, que se c:aracteri;:::a por-· tener numerosas 

ramificaciones; el n~mero d~ espiguill~s varia.de acuerdo ~on 

la variedad y c:cJntiene una soltt flor perf~cta con 6 

estambres, un pistilo con 2 estigmas y estilos plumosos y un 
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ovarioJ la flor está envLtelta por una lemma y una palea que 

constituye las estructuras que forman la cáscara. 

La importancia alimentaria y económica radica en el fruto, el 

cual es un cariópside de 4 a 10 milímetros de longitud y 3.5 

mil!metros de ancho, cubierto con una membrana embrional y 

por el tugumento de la semilla, consta además, del embrión y 

endospermos el embrión constituye del 2 al 3.S'l. de la masa de 

la cariópside y se compone de dos yemitas (radícula 

embrionaria y pericarpio). La capa e>1terior del endospermo 

contigua al tugumento de la ·semilla, contiene granos de 

aleurona, ricos en proteinas; debajo de ellos existen células 

llenas de granos de almidón. El grano tiene una forma 

alargada u oblonga y de tama~o grande, mediano o corto, da 

color ocre o amarillo que al pulirse queda blanco. 

1.3. Presentación y normas de calidad. 

Generalmente ol producto que se· obtiene en el campo por los 

productores de arroz es envasado en sacos 6 .. costales de· 50 

t:g., para el pesaje y comercializa'ciÓn'~ 

En cuanto a las normas 'de c~iidad para el arroz palay _que· 

reciba el molino directamente de los productores o de 

intermediarios, para el 'proceso ·industrial, éstas son las 

establecidas por la Secretaria de Comercio y Fomento 

Industrial y se det.al lan a continuación: 
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1.3.1. Norma oficial meHicana. 

CEREALES - ARROZ CON CASCARA - ESPECIFICACIONES NOM-PF-59-

1986 (PALAY, PADDY RICE, ETC.) 

OBJETIVO Y· CAMPO DE APLICACION 

Esta norma· oficial me~icana 
' .... -·,·:., , .. ,. 

quE> dE>be ·.:cu~pÜr. el 

comercialfZaCi6n. 

, . ' . ' :.,' ~· :··: ' : ; ~ · .. : 
2 DEFÍNiCIÓN · 

,;·».O·' 

. arre:: : co_n 

sspec:i'ficac:iones 

cáscara. para ser objeto de 

Par·a ·.lo~(.":' e:f .. ~c·_t:~·~: ,.~; l~~- pr·~~e_nte- norma· se entiende por arroz 
- .-.~ .' 

coi:i. ~-t..s·c:c\rfa.;'., ~~~:~·1·>~-~~~-,~·:;_ p~~~ie~e de :·1a cosecha directa del 

cam·p·o·:·t peY:-~ery~c~~.~~'i·~·~>:~.:-~-~-~:~a :;.\~.~;~:¡:~·-{~:._dé las gram.tneas género 

or~~~. _:~~-~~:~~~~~::f:;~:i{t~·-~.-r~?:~-~;~~(~'ri'. se coi:-oce como arroz palay, 

paddY, -~te>(~' ::d~~t~-~~-~d~--:. ~,r~fr:1.cipalmente las variedades de 

g_ran_o 1~-~~o_·;_._ in_~d.iano._,y ·cci"rtc;,~:.' · 

". TE:RMINOLOGIA 

3.1. Semillas perjudiciales. 

Se entiende por semillás perJU~icial~s todas ~quellas que no 

sean de arre~ tales como tro~pillo, sesbania, etc. 

3.2. Granos dañados 

Se entiende por granos dañados, todos aquel los granos o 

pedazos ele gr~nos de arroz que se muestran cla.ram1?nte 
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manchados, coloreados o dañados ¡:ior agua, ~nsectos, ca.l,or, 

contaminación con hongos o cualquier:< otra .causa.,_ 

1 - ; ' .• •• ; '' • • ~: _ :· ~. ': '·:'. • 

3.3. Arroz rojo o de ~ut!cufa fÜ.er·t·~~e~i~· colorida~· 
-· . ·- ·~ " ' 

Se entiende 

colorida, todos aquellaa··gr.anos-o-~Ód~z~G- de granos de arroz ,_., ... ,·.·\·-··-· 

que tengan un color cla.rament"~'?::~·OJo o que produzcan un 
.: 

salvado o salvadillo de c:'o-10r r:--~jo -o cualquier otro color que 

perjudique al prodUcto desde· el punto de vista comercial. 

3.4. Granos rotos. 

Se entiende por granos rotos, los pedazos de granos de arroz 

que tengan una longitud menor a las tre=-• cuartas partes de un 

grano y también los pedazos de granos de arroz partidos 

longitudinalmente. 

3.5. Granos yesosos (con manchas blancas). 

Se entiende por granos yesosos todos aquellos granos de arroz 

que tengan la mitad o más de su superficie de color blanco 

opaco, como yeso. 

3.6. Arre= de clases contrastantes. 

Se entiende por arroz.de clases-contrastantes~ aquel arroz de 

variedades diferentes ·a. la designada, en las que la medida de 

longitud, anchura; grosor y · forma de los granos difieren 

clarameinte· de ·1as cara-cter!sticas de la clase designada. 
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3.7. Arre~ de clase no contrastantes. 

Sa entiende por arre~ de clases no contrastantes aquel arroz 

de variedades "diferentes a le designada y en les cuales las 

medidas de longitud, ancho, grosor y forma de tos granos 

difieren ligeramente de las caracteristicas de la clase 

designada. 

4 CLASIFICACION Y DES!GNAC!ON DEL PRODUCTO 

Para loG efectos de la presente norma, el arroz con cáscara 

comprende seis grados de calidad como se especifica en la 

TABLA 1. 



Grado 

No. 

MéMiC:O 1 

MéMic:o 2 

MéMiC:O 3 

Mé>tic:o 4 

MéMic:o 5 

MéMic:o 6 

Semillas 
perjudi
ciales 
Totales 
No. en 
500 g. 

Granos 
dañados 
solos o 
combina
dos No. 
en 500g. 

Ha.>e. Ma.x. 

2.0 

4.0 

7.0 

15.0 

30.0 

75.0 

1.0 

2.0 

s.o 

10~0 

30.0'--

75.0 

14 

TABLA 1 

Arroz 
rojo o 
arroz 
con ale 
u ron a 
fuerte-
mente 
colorí-
da y 
granos 
rotos. 

'l. 
Ma>t. 

o.s 

LS 

Granos 
yeso-
sos 
(c:on 
man-
chas 
blan-
c:as 

'l. 
Ma>t. 

1.0 

2.0 

4:0 
•v,· 

Arroz: Arroz 
de de c:la 
cla- ses 
ses- no 
con- con-
tras- tras-
tan- tan- Hume 
tes. tes. dad. 

'l. 'l. 'l. 
Maw. Ma><. MaH. 

sin 
cas-
tigo 

1.0 5.0 20.0 

: 2.0 s.o 20.0 

3:0. 5.0 20.0 

'·· .'.5·.o s;o 20.0 
"·,;.'··:,.-(, -:,·.:;·;f'·,'.·f'·• 

~i.o · 1.~·~.o • ~,,. 1·º;º ~~ 10. º 
'is.~. }1.~~~i~·:~'l?·~~:'~.10.0 

20.0 

20.0 
·.;···:<. ··.t:~~:·.;~·:·! :--\',·, 

--------------------------------------------------------------~¿ · ••. : ..... ~,-' .•' 

Fuente1 SECOFl, Norma Ofic:ial Mewl.~an~ '<NciM~P~-59-1986, 
3/6).JI 

JI l• Direccidn Senerd de Nanas de Ja Secrehrl• de C:o1ercio y FOlento Industrial 1prob6 Ja presente 
nor1t1 Que fue publiud1 en el Dhrio Ofichl de Ja feder•cidn el 19 de novie1bre de 1986, con Jo cual 
qued6 cmehd• l• HDft-F-JJ9-J966. 



5 ESPECIFICACIONES 

5.1. Sensoriales 

5.1.l. Oler 
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Debe de ser el caracter!stico de la semilla, libre de olores 

a fermentación o putrefacción, no debe contener restos de 

plaguicidas, fungicidas y pesticidas. 

5.1.2. Color 

Debe ser el característico de la variedad. 

6 TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO. 

El arroz debe ser transportado y almacenado de manera 

adecuada para que no se altere su calidad. 

6.1. Datos para su identificación. 

- Nombre de la región de cultivo 

- Nombre de la variedad del arroz 

- Grade de calidad. 

- Peso neto apro~imado en Kg. 

- Selle de garantia de la Dirección General de Normas, SECOF! 

- La leyenda "producto de Mé~ico" 

7 MUESTREO 

7.1. Para tener una probabilidad de aceptación del 0.95 con 

un riesgo del comprador de 0.10 y con un nivel aceptable de 

calidad en por ciento de 2.2 a 3.2, se toman unidades de 
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muestreo al azar de aC:uerdo con el plBn de muestreo que se da 

a ·continuación. 

La unidad de muestra debe ser' 

En caso de que el arroz se encuentre encostalado, l" unidad 

de muestreo debe ser la c:apac:idad de· un costa 1 ; . TABLA 2. 

En caso de que el arroz se enc:u~nt".'"e a·granel fa unid"d de 

muestra debe ser de 2 kilogramos. 

N(1mero total de 
unidades de 
muestra en el 
lote 

Costal o equivalente 
en peso. 
H"sta 24 

25 - 49 
50 - 99 

101) - 199 
200 - 299 
300 499 
500 - 799 
91)0 - 1299 

1300 - 3199 
3200 - 7999 
9000 - 21999 

22001) - 109999 
110000 - 540000 
550000 - 6 más 

TABLA 2. 

Número de 
muestras 

Número de muestras 
defectuosas para: 

Para aceptar Para rec:ha:::ar 

5. 1 2 
5 1 2 

10 1 2 
"15 1 2 

20 1 2 
30 2 3 
40 3 4 

. 55 3 4 
75 4 5 

115 6 7 
15(1 9 9 
225 11 12 
300 14 15 
150 20 21 

Fuente• SECOFI, Norma Oficial Meuicana (NOM-PF-.59-1996, .5/6) 
21 

21 Op.Cit. 
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7.2. Tema de muestra 

7.2,1. En sacos 

se· debe ~mplear_un calador cónico de 30 centímetros de 

longitud y 3 centimn.tros de diámetro y 18 centl.metro&. de 

longitud de abertura. 

Por cada unidad de muestreo de arroz con cáscara proveniente 

de grano envasado.en sacos se extraen los especimenes de 

prueba en cantidad adecuada, los cuales se mezclan an forma 

homogénea y se reducen a 2 Kilogramos. para análisis. 

7.2.2. A granel. 

Se efectúa con una sonda de 1.5 metros de longitud de doble 

tubo y once alvéolos que debe introducirse de ocho a die~ 

veces en diferentes partes del lote, las muestras se coloc•n 

en una manta de 1.6 por O. 75 metros y luego se ! levan al 

me:z:clador 1 después se vac.í.an en bolsas de polietileno. 

8. B!BLIOGRAFIA 

La calidad del arro2. Instituto, Nacional de 

Investigaciones Agricolas. SARH. 1978. Circular No.29. 

NOM-Z-13-Guia para la Redacción, Estructuración y 

Presentación de las Normas Oficia.les Me;dcana.s 
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1.4. Area de mercado o zona de influencia del proyecto. 

Originalmente cuando el cultivo del arroz cobró importancia 

en la zona, prácticamente la totalidad de la producción de 

arroz palay era adquirido por el molino de arroz 11 ta caAada. 11 

que aún opera en Huamui.ctitlán, GrO; dicha empresa fLle 

reduciendo Sl.16 compras del cereal paulatinamente hasta 1990 

que fue la última ocasión que se adquirió una mí.nima parte 

de la cosecha. 

A mediados de la década de los setenta, los productores 

lograron mejores precios para su arroz palay en el estado de 

Puebla comerciali2ándolo desde entonces y hasta la cosecha de 

1991 en dicha entidad. 

La cosecha de 1991 se vendió casi en su totalidad a la 

empresa Industrial Arrocera de Puebla S.A. y a la fecha el 

empr~sar~o n~ ha pagado ~ los productores el importe de dicha 

coaecha, le .cual los desestimuló, al grado que para el ciclo 

~e 1992 sólo sembraron 223 hectáreas, cuya cosecha vendieron 

por primera oc.asión a industria.le,s del estado de·. Morelos. 

En resumen, el .mercado del ·arroz 9e. la,.2on~. d.el proyecto es 

incierto para los c:iclo's ~~r.icolas·· venider~s,, en virtud de 

que el molino local está c\.·punto de ser,cerrado y puesto en . ' . . . 

venta, el me·rcado" de puebl.·a_.c:on el- que se veni.:\ operando 

queda descartado. en tanto no se cubran los adeudos a los 
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productores y se puedan hacer nuevas negociaciones que 

garanticen el· pago oportuno de futuras cosechas, y el mercado 

· de Morelcs por ser nuevo .se d"esconOce su verdadero potencial 

para dimensionar .los·volUmenes de producción que ofrezcan 

condiciones favorables de comercialización a los productores; 

señalándose más adelante dos alternativas viables que 

resultaron cte euplorar nuevos mercados, considerando que el 

producto es de alta calidad para consumidores de altos 

ingresos e inclusive para exportación, una ve.: pulido y 

blanqueado, desconociéndose el destino del producto final, el 

cual es diverso y queda fuera del control y conocimiento de 

los productores primarios. 

La e_>cistencia de una necesidad insatisfecha tanto de arroz 

palay como materia prima para la industria beneficiadora, 

como ei' .cons~cl:'ente déficit de arroz pulido y blanqueado para 

·:co~~~m~.'.?1.1m.a~o, se evidencia con la siguiente información. 

L.a Pl~ri'tá·· ilí_d.dstri.al. instalada en el pa.is tiene una capacidad 
"; ::': >; '.·f : ~ ".:·) : , 1 ; • • 

de· Pro~i\~··a~·¡-~·~fi/:·, anUal de ar ro.: palay de 956 mil tonel ada.6, 

mil toneladas de arroz pulido, misma que es 

supe;.'ior-, 'a - ~Os :n~veles de .demanda, estimados para 1992 en el 

orden· dEi 50·2. nlii toneladas a nivel nacional y en 16, 154 

tor:ielad~_s .. para el estado de Guerrero; dichas estimüciones se 

obtuvieron al considerar un.a población total nacional de 81, 

249,645 ··habitantes y estatal de 2,620 1 637 habitantes 

aplicándOles una tasa de crecimiento medio anual de 1.547. 
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para el pa.i.s y de 1. 36 para la en ti dad . . "JI 

Si a lo anterior le aplicamos U11 coef ic:ien te de 

transformación d.e arre:! palay a arra~ pulido de 66%,, resulta 

un requerimiento ele 760,606 toneladas de arroz palay~ que 

rebasan con 425,606 toneladas í\ la producción estimada del 

ciclo primavera-verano 199:2 que asciende a sL'llo 335,000 

tanela.das, por lo que haciendo los "'jusles cor-respondientes 

con las reservas de granos disponibles, para el afio 1992 se 

preve.ta que seria necesario r·eali:ar importaciones por 

286,000 toneladas apro::imadamente. 

AntP .. il limitada oferta de arroz palay que se ha presentado 

durante los .lH timos años, muchas plantas beneficiadoras de 

los prin~ip~les estados productores operan muy por debajo de 

su capacidad instalada y utras han dejado de funcionar por la 

misma razón. 

1.4.1. Nuevos mercados 

Con el propósito de localizar mercados para el arroz palay lo 

más cercano posible aJ. área bajo estudio, se encontró que en 

el estado de Morelos e1:isten empresas que tradicionalmente 

han adquirido parte de su materia prima producida en las 

-:JI INEGI .• XI Censo General de Población y Vivienda!' 1990 .. 
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regiones norte y tierra c:aliC?nte, recientemente de la mcntañ.1 

del estado de Guerrer·o; especific:amente Ja Arrocera del 

Estado de Morelos S.A. de e.V. ubicada en la calle de Hidalgo 

No. 6 en PuentE! de I::tla, Mor., a través de su gerente, 

informan qLle cuentan c:on unil. capac:jdad de procesamiento 

anLtal de 12,000 toneladas, beneficiando solamente, por 

falta de materi;:\ prima, entn:, 6,000 '>' 7,(l(l(: toneladas anuales 

durante los Ltl timos 10 años, mani festandu dJ.c:ho empresario su 

interés por adquirir la produce ión de la Caí!lada de 

HuamL1xtitlán, para lo cual ofrece en principio los siguientes 

preciosa variedad morelas A-70 i C\ N$ 975.0(l por tonelada y 

Morelos A-88 : a N$ 700.00 por tonelada ofreciendo también la 

posibilidad de concertar c:on los productores la soluc:ión al 

problema de Jos fletes. De lo anterior se prevé la 

posibilidad de comerc:iali;:ar con una sola empresa del orden 

de 5,000 a 6,000 toneladas anua.les. 

Otra al terna ti va de comercial iz.ac:ión está representada por la. 

Asociación de Productores del estado de Morelos 11 Mblino de 

arroz Buenavista" ubicado en la cal le de abrigo No. 96 de 

Cuautla Morelos, organi;:ación que manifestó " través de su 

gerente, el interés de adquirir la totalidad del arra= palay 

que se produzca en el área bajo estudio a los mismos precios 

ofrecidos por la ~mpresa indicada en el párrafo anterior; el 

citado empres~rio esta en la mejor de las disposicionns para 

concertar directamente con los productores interesados lo 

relativo a los fletes, las cond1cione~ de hum~dad, la 
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utilización de semillas certif1ct•das de le' varieidad Morc-!lc1s 

A-70~ preferentemente de la prorJLlcida i:=in los campos 

enperimenta.les do Tepcilc1nga y Zar:aLepec, Mor. que so 

distribuye d~sinfectada 

germinación. 

con no menos 

Se rectifica que los merecidos naturalE?s del arroz producido 

en el área bajo estudio, en fu11ción de laG dist~ncias de 

traslado son en primer lugar el t1ol.ino do Arroz "la Cañ~da" 

ubicado en la misma zona produc:tora, Rl cual por ra;:o.ones 

di versas ha redLtc ido drás ticarnen te sus voll'lrnenes de operación 

y Pto> factiblH que en breve deje de fwu:lanar; en segundo 

lugar se ubicaban los molinos del Gstada de Puebla con los 

cuules no es posi.ble comerciali.:ar, en un caso por adeudar .:i 

los productores el valor de J c:i. coseche:"\ de 1991 y ~n el otro 

por su baja capacidad úa procesamiento, por lo tanto quedan 

como t.'.1nic:üs opciones los dos molinos que operan en el estado 

e.Je Morelos; cuyos gerentes han mostrado su interés en 

adquirir la totalidad de la producción, en condiciones 

favorables para ambas partes, como se ha señalado en párrafos 

anteriores, merc~dos más alejados como Veracru;: y Sinaloa 

quedan descartadbs principalmente por las grandes distancias 

que representarian los traslados, por que operan con 

variedades diferentes que so11 las que d¡.¡mandan SLIS 

respectivos mercados que además son de precios sensiblemente 

in fc-!r ioreE¡ ó por que opentn c:an materi e1 prime'\ impor·tacla que 

adquieren a precios no competitivos. 
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La Región de Tieri-a C<llienla ocupa el segundo lugür en 

produce: i 6n. de ar ro.: a nivel estatal, c:omerciali;:::ando 

tradicionalmente en el este\do de Morelos y en años anteriores 

tc:tmbién en el estado do Puebla, 

A nivel del país, las principales áreas productoras de arro2 

se ubican en dos regiones definidas; en el Noreste, el estado 

de Sinaloa es el p~aductor d~ éste cereal por e::celencia; y 

en la región sureste, Campeche, Tabasco y sur de Vi.:Jrac:ruz~ 

partic.ipa~~,~:>_cp.~ la otra parte importante de la prodLtc:c:ión 
. . . . ' 

total' dei !"uÍÜ".º· 

.. < \. 
Las· estaCfo~ ;·;de ·Marelos y Michoac:An aunq1..1e también producen 

~r"rC:>z, ·en ia· actú~lidad han perdido importancia en tórminos 

de .voiúine~_es.;Pt'odL1cidos y de superf ic:ie sembrada ·aunque no en 

ca.lida.d. Morelos produco el grano procesá.dO de _meJor c:alidad 
. ' . 

y de mayor ·va·!C:ir- en el mercado .• por· cohtar c:on mayor nómero 

de granos enteros. El es"t.;i.do de- Veracru;- si tJi~n 1.:1 

mayor parte de su pro~ucción se obt.iene en condiciones de 

temporal,. ha- '·logl"'.ada.· 1a obtención de mejores rendimientos . - . .- . \ 

físicos ~ar·~·~id~~. de ·s.Ltper.ficie. 

Dentro de .1as:_16.:eAi:.idades federativas que participaror:i en la 

producci6n de iárro: durante el ciclo prima.vera-verano 1992~ 

Guerr~~o. 9~upó el doceavo lugar aportando menos del 1X de la 

producción nacional. 
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Las superf ic:ies de arre;: programadas -originalmente para lus 

ciclos más recientes, se han visto drásticamente reducidas 

debido principalmente a la poca rentabilidad del cultivo, 

falta de créditos , semillas de calidad y limitaciones de 

agua y para el caso especlfico de la· Cañada de Huamu>:titlán 

por falta de liquidez al no haber cobrado a la fecha el 

importa de la c:osei::ha de .1991, y por la inc:ertidumbre de 

lograr una comercialización en términos favorables. 

La industria arrocera, se concentra en las regiones 

product-oras' d91 cereal más importante y para los productores 

del área bajo estudio las al terna ti vas más c:erc:anas despuéa 

del moli"lo º.la cafíada 11 -de Huamu>::titl.án, se ubica en los 

estados·de Puebla y Morelós,. considerándose éste Ultimo como 

el que ofrece actualffiente las mejores eHpectativas que los 

productores interesados deben precisar y analizar 

directamente con loS industriales que se han indicado en 

párrafos anteriores. 

1.4.2. Canales de comercialización. 

Un canal de comercialización puede definirse como el camino 

que recorre un p_roducto; para nuestro caso, el arroz palay, 

desde el productor hasta el consumidor que aquí resulta set~ 

el ind1;-1strial. 
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F'ara los prodi.Jctores de arroz en la montap;a este esqLlema 

resulta simple porque no le dan a su producto ningún valor 

agregado, pero analizando el proceso completo, al concepto de 

camino 6 recorrido debe dársela una interpretación de tipo 

comercial en el ~antido qt.te incluye de manera esenci.:tl las 

vinculaciones e· interrelác:iones que se establecen entre la 

persona u organización q.ue genel"'a el producto y los 

intermediarios. que. lo hacen ! legar al consumidor final. 

Estas, interrelaciones 6·,flujos son de cinco tipos:4/ 

a). Flujo·.· Ú.sko.- :·Induye ei movimiento· real del producto 

hasta '1ieg~:~>:Q ~m~~~~- :~~.·¡· .. :c:'.Or:1s~~id~r. Tal es el c:~·~o del arroz 

palay qúé -debe ser. trarisportac:lo d.;scle la· par~.,:¡;; • hásta la 

agro~n~L;~tr.i~}- d~· ~sta, . ·e;~~· vei , pr:oé:esado .:,. · .•loi/ cent.rus 

detaf1 ist·.a&·, ·p~·~,~~d-~· · .. P~;-· nia)tor·iStaS ... p~eVia·m.e\it~··/ ~·~-~~~·.· 1 i.egar 

·t"in~lméñt~· a. mo:inos .de·, loS· ~·~n·~~¡~·idore.~:~-~/,:,:~'.,:· .... ,,.,. 

bJ, F!L1jo de propiedad.- Se refieren: e·sencialnl.enté a. 

compra/venta ó 

bien que se presenta a lo la~go ~el ··~anal 

41 5ARH. Dirección General de Planeación. El Desarrollo 
~gropecuario de Né>:ica. Pasado>' Pers.pecti\'as .. T. XIII. 
Nenico .. 1982 .. 

las 

de 

51 López Risueño Roberto .. Nercadeo de los productos 
Agropecuarios en Né11ico. Ed.CEN!lPPO-ARNO, Nénico 1981·, p.148. 
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c:omercialización. As.i._, por ejempI01 un productor de arroz 

palay vende su producción a una planta. bene·ficiadora, que 

posteriormente vende _el· producto ya transformado al 

distribuidor detallista~ qu~."en lo hace llegar al consumidor. 

e:). Flujo ·de pagos.,- El flujo de pagos guarda relac:ión 

directa con· las transacciones de compra/ven ta que se 

realizan. Es de esperar que en cada ocasión en que se produ·ce 

un cambio de propiedad, se g~nere una obligació~·de Pago. 

d). Flujo de 1nformac:i6n.- Este flujo tiene gran .importanc:ia, 

por cua.~to es el ·que fac:i Ji ta .· · en gran medida el 

funcionamiento .eficient~ dei' can~i • 

. .. - ·. :. . . 

e) •. Flujo . prom~i:ioh~i\.:.. Ti.;·~ne~- que ·~er con los esfuerzos de 

venta que d'eben ·ha.Car· .l~~ ·.d.if~rentes elemer:itos ó componentes 

del canal para colocar el ~reducto entre los consumidores. 

Par.a ilustrar lo anterior se muestran en forma_esqui?mática 

los cinco flujos a que se hizo referencia. 
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TIPOS DE FLUJOS EN LOS CANALES DE COMERCIALIZACION 

FLUJO FISICO 

OFEfENTE>MAYORISTA>PROCEsdDORA>MAYORIST>DETALLISTA>CONSUMIDDR 

' ! L----------------------' 

FLUJO DE PROPIEDAD 

OFERENTES-------------->PROCES•iDDRA-- ------------> COt~SUM I DOR 
---------:------> 

FLUJO DE PAGOS 

OF~RJ' __ NTES<c--::::..'--PRDC!iSADORA <:__:.._ ___ DETALL I STA <------CONSUMIDOR 
, T ' L ______ :.._ ________ J 

.; . 
FLUJO DE !NFORMACION 

OF~R. <->ENCUESTA<'->PROCESj~DORA<->MAYOR. <->DETALLISTA <->CONS. 

L ----~-,---------------J 

FLUJO.PROMOCIONAL 

¡ ¡ d 
OFERfNTES------>PROCESfDORA------>DETALL!STA----->CONSU/1!DOR 

' ' L----------------J 
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Las 11.neas ~iscontinllas (~--) nos indicari ·1as partes de_ cada 

tipo de flujo que se en los . c:an"aleS de 
:··: .. : - . ' ·.· .· . 

comercialiZaci'óÍ1' del ·.arr·a:: p¿\l'aY ·en" el-· área .es·tudiada. 
-·.:_:,· 

Para que 

bienes "es 

·_pro.c~so::~'~· ·:P.~~ducc··~_ón de 

n~~~·~-~·~'.i:o:.-:~·G·~·,:" ·:eMista i.tn conj.ün~.O. d.e-, ~e.~ac:~one.~ 
,.·:.:,:. 

org an i zii.c i.oi:a,~·l_~.s>: ~- ;· .-. c:~~~rcia les·_ ery tre 

interm~diarios\' E~t~: conjunto de se 

den'omina.··es·truct.Ura· dél canal y ·ta misma :Pued-~:'.-~·~u~.i~.'. ~~r~·ma·s 

y long.itudes diferentes. Fundamentalmente pued~n . se~alarñe 

cuatro .. Prototipos -de estructuras1 

a). Del productor directamente al consumidor. 

Tal es el caso, por ejemplo, de productos agricolas en qUe eÍ 

agricultor vende al consumidor que para el presente e~tudio 

resulta ser el industrial, sin la participación· de 

intermediarios. 

b). Del productor al .. detallista y al consu.midor.. 

c). Del productor al mayorh•ta;' al> detalUsÍ:a y al 

consumidor. 

d). Del productor al .agente· intermediario, '."'al vendedor, al 

agente intermediario, ar "iendedor clt" mayoreo, al detal li~_!:a y 

al consumidor. 
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De las 4 estructuras señaladas, la primera es la utilizada 

por los productores de arroz de la zona de estudio y en tanto 

no logren industrializar su producto, están imposibilitados 

para utilizar alguna de las 3 estructuras restantes. 

Considerando que el tipo de producto que·generará el proyecto 

constituye una materia pri~·ª: p~ra. la industria beneficiadora 

del arroz, resulta ~Éu:olri~n~a·b18. cOritinuar aplicando el mismo 

canal de 
::· ....... •.·· .,. : 

comercialiZBc:.iór'! que ·tradicionalmente se ha venido 

utilizando en la.·zon.a, ·:que' ~s directo productor-industrial, 

evitando al m.1.x_imo que para el caso 

resulta innece~arió :además de que reduce las utilidades de 

los productor.eS. 

El criterio Utilizado para seleccionar dicho canal de 

comercialización se bas·a en el hecho de que el producto 

manejado adecuadamente tiene ,un carácter de no perecedero en 

el corto plazo y a_demás .los- probables compradores del e;.tado 

de Morelos, demandarán:·:d~·te·~miiiadaS condiciones de humedad 

del producto. ·en "campo' cuál limitará las 

posibilidades 'de::; ·'/ªf~~p·~·o·; o.:· a1macenamiento en las zonas 

productoras ,obtitj·~,~~~~-~·~ ~~: .. t·~~~'í'ado inmediato del arroz .palay 
; .. ';; ' ~, 

del ·campo .a: ¡·,:;·s :píant~~ ;·a~·r·~f.'1di.:istr.ia1es. 
< ·.-.:,::::-~::.·./: ,;·-:.·.:,:?· 

El interés, ~l8Üj~~~~ci'~~¡ los industriales del.estado de 

More lo$ Operaciones de compra-van ta 

directamente con los·representantes de los productores de 
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arroz 'de la 'Zona . bajo estudio desearla la·· necesidad o 

conveniencia de utilizar otros e· cana.les de coinerc.ial izáción, 

resultando el ·canal .. propuesto el más venfaj~~-0 '·para ¿\mbüs 

partes. 

l.4.3. Ubicación geográfica. 

La ubicai:.ion. ge.ográf ica del:· mercado del .. arroz palay que se 

produce en.:'la,'Regi6n ·de la M.on.taña.se.reduce"a Huamuxtitlán, 
,· ··.-:-' 

munici~i.c: ·del·'-~. nl_~s~o nc:>mb.r_e·- :en el eSta·d·a· de Guerrero, que 

habiendo' sido el .mercado·.· .or:~gir:ial .. actualmente 

eHpectativ~s i~media¡a~~··la ciudad ·de Puebla 

no muestra 

y Lngunillas, 

municipio de Chietla,.:Puebla que fue Ltn mercado con el que se 

operó las ~1ltimas dos décadas y CuauÜa, Mor., con el que se 

operó on la comerCializaci6n de la Ll,l tima c6secha; 

representand!=J ésta última y Puente de ·1>1~1~, ·.Me~., las 

alternativas más viables en la actualidad .. 

1.4.4. Consumidores. 

Los consumidores dc:.>l arroz palay producido en la zona del 

proyecto han sido industriales que lo Utilizan como materia 

prima para la obtención de arroz pulido y blanqueado para 

consumo humano, Eiendo estos los siguientes en orden 

cronológico: 



Molino de Arroz la. Cañ.3da,. S.A. 

Le~na Vicario y HerOi~o,Colegio Militar~ 

Huamuxtitlán, 
, . ~. ' - . - , 

... · ... ,, .·. 

Indust'~i.oiÍ~ ·_Ar~cib~:~~·. d~'.~;'Pueb.1a. 
Prolongac:ión'52:, Poniente Km.43 FCM. 

Arrocera· L.ig~.~i _i L:\s.~ 

Doffiicil io conoC:.ido 

ChÚ!tla; pue. 

Molino de Arroz Buenavista. 

Abrigo No.96 

Cuautla, Mor. 
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Se desconocen las regiones d0nde se ubican los consumidores 

finales del producto terminado, ya que éste lo adquieran 

detallistas y mayoristas directamente del industrittl. 
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1.5. Destino de la producción. 

El arroz: palay es un producto que .'para· poder ser consllmido, 

requiere de un previo procesamiento .industrial de pulido y 

blanqueado; por ello. el destino de 'la producción primaria 

bajo cu.:i.lquier condición de comercfalización será 

invariablemente como materia. prima para la industria 

molinera, salvo en los casos en que.por alguna circunstancia. 

especial se vaya a destinar a la 'alimentación de ganado, pa_ra 

lo cual no necesitan\ del señalado procesamien.to indl.tstrial. 

1.6. Análisis da la demanda. 

1.6.1. Análisis histórico de la demanda y factores que 

determinan su comportamiento. 

El arroz es uno de los alimenta·s considerados de'ntrO de la -- , .· ., 

dieta básica·, de' núesfra:_,; p-~·bla¿ióri ~:~:;~~·t·o· .. ·.d·~.-~pu.és de.1 maíz, 
frijol y . trt'gó,: ::es~im~hdose · un· '.consúmc:i p1ú'~C:ápita · de 6 

kgs/habi tant~?~í!~;,·N¡;: ··•,~b~1;'s~:~~fu .•. :~it~ v11or. en· proteínas y 

ccaerloe .• ~i1 ª .. s
95

,'s·· .. ub:: a~j~'.0t1e~.nt;·····:cin0 .. ~-~~m:-;p~:~a: :.~:~a·:·,::c.:óF-n.:._h·~~~.:~:'~ -.'-~·!-: _C~!lsumo irí terno de éste 
" ,, ~ aF d~ otr.;~ países. 61 

• ~- e'-' ';: ,," 

61 Direccidii Geneir.a) de Economía Agrl.cola, 5ARH, Coilsumos 
apar:entes ·de pY.oductos 'agropecuarios, Nénico, D:.F .. 
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El balance del Comportamiento del· arroz durante lo.¡ últimos 7 

años, indican - ·que tanto la superficie 

han compOrtado"· ~·.·~~¡~:~~n~~a - irregular, 

como la producción se 

variando de 216 mil 

. hectáreá~ ~~'.,~~-~5 ~ 84 • mil hectáreas en 1992, con una 
:.::-:; . --:- ,:,--

pr-odi.ic.cfori'.'-:• de•:• 'BÍ'J.B ··mil:_ .·toneladas 
.. -· '--·--·-"-'·./ .. ··.''"· 

y 335 mil toneladas, 

respéctivame~t;;; 
' . ,• .. - . ; -~ . - ' . '·~ '-_ . 

1 .::,:.::::;:: ,:• ,,~ 

Lu~~:~_:-; (~·~:;t:~~-,~~-;-~ ~~·~s en· 
·sufi21~nte~yp~ra'_': ':~·~·~~:t:~~~r 

que la producción nacional fue 

el mercado doméstico, a partir de 
.---.-' ~-'\.. --~ - -

.·· 1989 ·5~·.:~, ~P .. ~:<r;~f.L~?-~~dó '' como· .en. otros. años a las compras 

e11t~;¡.¡~~:;~•~n-.'~ri; p~cin~dio a..iuai de 110 mil toneladas de arroz 

pul id~ (aJ~8,;á;~~'~;~~~~: ?2~0·_. ~i l tone 1 ad as de arroz palay) 

:~:::~:n~~·J~~fJir~i-(~-~::-¡~q~~~an::s i:~::::. han representada 

., {·· :")·~ il ~:. /:.: : ·'','·~ 
-~·.'. ; ' 

<'.t·" ~·-'·· :-· ~. ~~--=. 

A ni\;el ,esi:a_t-á'.i.'f'.'d~(área df! proyecto, el cultivo también ha 

mO~tr~~~-:~·~··~\- .~~~~~r.t~.~~SÍlto' .irregular motivado por las mismas 

~aus~~- ~l:l~:_ .... ··s·e·-:d~~ en···'btr.as zonas productoras de arroz' entre 
., -~: ..... -... ..:.:·; 

ias·que -d~stacaii''Yaº·decr:e·~;_·~~te rentabilidad del cultivo para 
·-. ,·· .,-,··: .. ·_._.-; .. -.>;---,. --·-- ·--

el produ~to..--: 

',• ' 

La demanda ·de·. arroz _i_nvariablemente se está incrementando 

paulatinamente:• .'tan~o a 'nivel· nacional como estatal ·y 
_,_,_ 

regional, lo cL\aJ..·.es una: conseéuencisi directa. del aumento 

poblacional; dÚ:ha demanda pu.~de -_.'_elevar sus tasas de 

crecimiento en el c:'OrtO' <p)aio.·· si se dan cambios 

sociecan6mic:.os fav'orátlies · dciOde ee dé una mejor-
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redistribución del ingreso que propicie cambios positivos en 

los patrones .de Consuma_·. 

En resumen, es válido decir que nuestro país ~s y tiende ~ 

hacerse más deficitario en arroz si no se toma a ia breved~d 
medidas que estimulen el aumento de' _los volúmenes de 

producción por la vía de aumentar- la-S~per·1~~-~~/~_~it~·~a~B y 

los rendimientos uni ta.ríos,. po"r. '.lci'". -q~~G.:: ·~~:'~:\~ü~4~·'. iflriñar. 

dentro de un contexto naciorlal:: _que .\~¡-~·~~;.'.p~:~~µ~'.~.~:~b: ;.;~q\;1~ ; .. se 
-. . .. -..... " ... 

la región,, d~1r~-~~~-:--l~·s __ ~róX"i~~~~)
1

2'ili;b~-~~~-;~f~-¡~~i~~~;' 
problemas. -d~: ~~~~~:d~'.:;·~--~b'·~~ : to~~-~--·~;1··-~~~:\~:·ii:_~-~~~~,~~~-¡Ón 

genere en 

no tendrá 
." ":>i'· 

de su comercialización.- Se· ~6·~·~·id~~{ l~(\:~i'ld~·~·:'.·~'LtPri'.~ici~ ."d-~J. ... 
e ' . ':· • • • ••. '. ·• •. . : . ~ • ;,• ~>, 

producto ~especto a.1 cf.~e .·~e Obti~ne. en otraS: zonas· ·a~r,;~·e~~·s·. 
>',:-·· 

1.6.2. Compradores principales. 

Como fue señalado en el apar~adc 1.4 del presente documento, 

el mercado del arroz de· la zona de proyecto es incierto, no 

en función de poGibles oscilaciones en la demanda interna que 

como ya se indicó, ésta es creciente y satisfecha con elevada 

dependencia de lo anterior, sino considerando que actualmente 

no se tienen compradores definidos ya qLte quienes en el 

pasado fueron compradores principales, actualmente por 

diferentes causas ya no lo son, resultando urgente localizar 

nuevos compradores que of re;::can condiciones que estimulen la 

producción del cereal en cue'3tión, por el lo resulta oportuno 

que los represen tan tes de los productores establezcan 
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comunicación a la brevedad con los 2 industriales del astado 

de Morelos a qi.Je 'se ha hecho referencia para sentar las bases 

que p~rmit~n:planear oportunamente el próv.imo ciclo. 

1;6-.3 •. Demanda ·futura·. 

El arro'z · ·que.':.'se· produce en ·la 'Cañada de Huamu>etitlAn no se 
... , .: .·: ._" ... - . ,. 

co,ns~-!l1-e·_·_~-~~)-~~-:~·-~~-g·~~-~? .. -~_~"-~~·- pó~ ~o- indu_~lr~ial_iz~~se dentro de 

la-_ misma -:_-~-~~-~:.:~~,~~:i::~-~--,-m-~~~f,~~-- de::~-~ P.f:~d.l:'CC:ipry ·de· Ci;\da cosecha, 

como ·par·q~~ ··,~u .. al·t';=('.~41 id~d >t.~·p·~-S~':t.o: fO -hace i_nSccesible para· ,· _, ,_. > .·-_;, :.'.'' . ~- _::,--.... ' ' 
la m~~yc:l.f-'Lia--> de _-1_¿1_~ /p_~-~:l~-~

1

-{6~'·:::~~-g·¡-f'.··m_al-~ : l,a ·cLlál por razones 

ec:onómicas y · ~ui:turale~'.;~;;;;·;~~co consumidora de dic:ho c:ereal, 

estimando~~• Un '·d~ns~~~·}e~.jc:Apita. .de· 3 Kg/habi tan te/ aF>o que 

represen ta un ·.50 . 'l.:·.· de.-- ia: _ · ffied fa naciona 1 que se as tima en 6 

Kg/habi tante/aF>ci.:: 

En virtud .. dé .lo·, e~e\e6ad0, lÍ\ · demanda futura de arroz se 

plantSa d~ntr~:d8'ún con'téKtO ~acion~l ··~arB.·-10 cu~_l,.se 'se~.ala 

a continuación · ~na·~~roy~cció~ al. año. 2000 de la demanda 

in terna g 1oba1 de arroz para consumo hum~no, : ~egUn Var"ias 

hipótesis de c:rec:imiento del Produc:to ·interno ·eruto. (PIBl y 

de distribución del ing,reso,' con .un- crec.im:ier:ito·_~~-Q·dar~do-·d·e 

la poblac:ión. 
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Cuadro 1.1. Demanda futura .de arroz para consumo humano. 

DEMANDA.EN MILES DE TONELADAS 

Crecimiento del Sin Redistribución Con Redistribución 

Producto Interno 

Bruto CPIB) 

BAJO 

MODERADO 

ALTO 

del Ingreso del Ingreso 

971 

009 

1 055 
. ' . . . 

·1 016 

··1 ·055 

1 100 

-------------------------------------------------------------
FUENTE: Dirección General da Plane.a.ción d" la SARH. 
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La proyec:ción anterior es resultado.··de' los ~náll'sis 

reali:ados .por .. ·~l Cent~~ -·de·,: EStUdio· ·.,de··· l"iineación 

Agropacuari:,<• ,(CESPAl d~ i"ºDl:r~~~iÓn G~~e~~~ de PÚineación de ... -_. ·:' ~.: ",. 
ta. BARH, .::P'71bli~ad~,~~!1:_~;,J~,.~:;;.-~~~~.~~.~n,~~.' d~~-~~-~;?_~dO -e:~'.· .. n~·sar~ol l~ 

. . .. ~ ' 
Agrcipect.iarfo de•· tté.ic:ti; Pásadci "·!/ Péi:sp,eíé:tivas· ··romo: XIII, 

perspectivas de. la demanda y 
' . . ·::·;'. 

de: ::1a·.:·: ó'f~ii~- de ·prpductos 
. -: :F !. ' 

Agropecuarios. Informe 1982. 7/ 

Las perspectivas de la demanda futura resultan evidentes si 

comparamos la producci6n del ciclo primavera-verano 1992 que 

fue de 335,000 toneladas en números redondos, contra la 

demand" estim"da para el "ño 2000 que puede osc:il"r- entre 

971,000 toneladas y 1,100,000 toneladas. 

Un análisis de la demanda de arr-o:: ·para 1992 realizado por lM 

SARH indica que.·paril·. cubrir los requerimientos alimenticios y 

parte para consuino .. industri'al. se estimó una demanda de 
,::: .. .'- . 
de ·:arro'z· pulido. El inventario con que se 

ini-~¡·¿·:.'·~i-·> ~,~~':~~~;,de ~·.·:~43,"0oo 

procÍÚc:C:ión ·d~ :'3·¡6;~06. tonelad"s 

tonel~das, previéndose una 

por lo que el balance de 

produc:dói:i-c:.on~u,n1ci .. :ái-roja ,;·n d,éfic:Ú previsible de 55,000 

tonel"adas',. a· - ir{ternar:se en el. país los últimos meses del año 

en cuestión~ 

71 Op.Cit. 
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1.6.4. Ac:opio. 

El estudio tiene , entre sus objetivos b"sicos la 

identi fic:ación de lcS principales problemas ,a QLI.c_J se enfrenta 

el acopio y Ja comercialización del arroz palay de.ra R"egién 

de la Montaña .. 

de acopio en su ac:~P~i~r1··.~~ .-. juntar, reunir ó, 
:.·· · .. ·., 

El concepto 

acumular, es am_pliament_e ,;l;J11·_c:a~o __ " :~n)::·_di~~r.5_0_~· _,· Pro~uc:tos 

agrícolas por mones de .. t~c:i.rni~dic,,de/\~fff~g,,~, ;emb~~que, 
protec:c:ión c:on tra riesgcis .. é Jima'tóló~f"'os;'.et.:·; ¡ 8/·i.sin embargo 

'<) . "; ¡.-;·'. :·.'~',:: ",'-;,:: '·' ;' 

este aspec:to · inues,tra c:a~'ai::ter'i.51'ié'ás)~·.·~~y/p~;·tic:ulares en el 

e: aso de1 arroz pala Y, . :de. 1 a:• •'·r:~9io,:/:ÉÍrLvir'tud. de que demanda 

por parte del · ind~sfr¡~( ~~.~ ~;· c:ontenido de humedad al 

momento de , la 'compra-:_-Venta~. ~e Ínan·tenga dentro de cierto 

rango porce'ntual que'· mediante un ·man.eje adecuado se conserve 

hasta el momento de su procesamiento. 

Contenidos de humedad superiores al 24~ propic:ian el 

desarrollo de microorganismos y con ellos el manchado del 

grano en detrimento de su calidad y cuando éste porcentaje se 

ubica por debajo del 14%, se incrementa durante el 

procesamiento el número de granos quebrados traduciéndose 

también en un producto de inferior calidad y precio. 

BI Op.Cit • . • p.100. 
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En virtud ·de lo anterior, ya se hizo costumbre en la región 

que el industrial adquiera y embarque el arroz palay 

encostalado. En el propio predio del productor sin necesidad 

de que éste lo acopie o almacene e~ las bodegas eMi&tentes 

en la zona; siendo ésta una práct_ica generalizada, a la. 

fecha no se han requerido en ·ra zona centros de acopio, 

reduciéndose ésta parte del proceso a ·la acumulación de éste 

en un punto accesible de la parcela quedando a partir del 

embarque bajo la responsabilid~d· del com~ra.~or. 

Por lo expresado en éste apartado, se puede afirmar que 

estrictamente no existen en la región bajo estudio, problema 

alguno para el acopio del arra% palay, quedando las bodegas 

como una infraestructura que puede llegar a utilizarse en 

Bituaciones fortuitas derivadas· de condiciones 

climatológicas desfavorables ó algún retraso imprevisto en el 

embarque y tra-nsparte del cereal. 

Dentro del análisis de la problemática de los productores de 

arroz de la región de la montaña que se está describiendo, el 

acopio no ocupa un lugar preponderante considerándose quo en 

la forma en que se ha venido resolviendo s~ siga haciendo por 

razones de carácter técnico y práctico. 

Es frecuente que el arroz palay pesado y embarcado en el 

predio se someta a un pesaje de verificación en una báscula 
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industrial o con el producto sobre el camión previamente 

pi\rado. 

1. 7. Análisis de la c·rerta. 

Para ilust'r-ar y analizar la situación 'de la oferta de arroz 

palay se presentan los volúmenes de producción para el 

periodo 1987-1992 a nivel nacional, estatal y del área de 

proyec:to1 

Cuadro L2 •. Volúmenes de producción para el periodo 1987-1992 

a nivel Nacional, Estatal y Región de la Montafia. 

AÑO PRODUCClON EN TONELADAS 

NACIONAL ESTATAL REGlON MONTAflA 
----~--------------------------------------------------------
1987 591·,ooo 7,621 5,5(J3 
1988 4551811 5,691 4,827 
1989 488,644 2,276 673 
1990 :;s0,279 7,c..193 4,348 
1991 351,521 6,781 4,553 
1992 33:.1,000e 2,368 1,115 

e ESTIMADA: 
FUENTE1 .SECOF! 

Normalmente la producción de éste cereal ya· c:·'?mc :·.~r'rc:1: .Pulido 

pa.ra c:orisUn\6 h·Um~:ri~>--~~:·~-¡·!i~one como_ ·mini~~- un. mes desp~és de 
.' , .:··., 

haber sido en que el' produCtc- recibe los 
,- .-·: .·'.'.·_ ., 

beneficios de· $ecado, desCasc:aril lado, en~as~d~·:·.Y ·tri'nGPorte. 

De esta mane'ra, la producción obtE?nida. del ciclo primaver.a-
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verano en los meses de octubre . a diciembre se encuentra 

disponible en el lapso comprefididO entre los meses de 

noviembre a enero del 

Para estimar el volumen di_~·pO~Í.Ú'(~ dé{ arroz para c:onaumo 

humano, es necesario considerar que.'.la ·producción de éste 
·.·':.:· ,·,;·_·., :' 

cereal muestra un coeficiente_·· de.:,. : .. 1:~B~St_c~:rmaci6n de arro:= 

palay a arroz pulido de 66 X.9/ 

Para dimensionar la oferta de árroz ··palay del tH timo ciclo 

(primavera-verano 1992) y su . dl~trib..;ci~n ver los datos 

proporcionados por la dirección.: G~nera·l de Poli U ca Agrkola 

de la SARH (cuadro 1.3) •. io/·-- "~" 

·-:·:-:-:«·-.'· . 
Dentro de las 16 enÜ.dade~ «federativas que participaron en la 

•''"• ' .. _.. . 

producción de arroz._·en: e1.:·ciC1a-·de referencia, Guerrero ocupó 

el doceavo menos del lX de la producción 

nacional. 

91 Dirección GenerBI de Normas de la SECDFJ 
101 SARH Dirección General de Pol .i.tica ~grLcola,, Sistema 
Producto Arroz (da.tos b~sicos). Documento Interna .. · Nti>:ico. 
1992. 
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CUadro 1.3. Superficie sembrada y producción estimada de 

arroz, ciclo primavera-verano 1992 por entidad federativa. 

ENTIDAD 

Vera.cruz . 

Sinaloa 

Campeche 

Tabasco 

Michoacán 

More los 

Nayarit 

Colima 

Tamaulipas 

Oawaca 

Jalisco 

Guerrero 

Puebla 

Médc:o 

Chi"pas 

Quintana Roo 

16 ENTIDADES 

SUPERFICIE 
SEMBRADA (Ha. ) 

23,442 

17,142 

16,655 . 

,6,516 

3,414 

2,EÍ73: 

4¡635 

3,-~93 

1,366 

1, 75Ó 

1,542. 

, 748 

222 

105 

275 

170 

84,328 

PRODUCCION ESTIMADA 
(TON.) 

" ' ~'.. ,; . '· 
22.126" 

20,lU 

19,287 

12,204 

"ó,147 

5~758 

4,424 

2,345 

1,110 

482 

. 466' 

458 

334,916 

FUENTE: Direc:c:ión General de Política Agricola, SARH 1 1992. 



43 

1. 7 .1. Comportamiento históric:o .. de: la ,oferta. 

La produc:c:ián .de arroz ·palay ha sufrido importantes 

vari~cion~~- -~¿~a'~te' ·~~s:~~·l-tirnos ~ñ~s;Ei~"' ia zona del proyec:to¡ 

para .il~~:t~~·~\"¡:~. -~~~~;i:~;· se· ~ue~~t~·a~ ¡os datos de producción 

c:orrespondientes al periodo de 1987-1992: 

Cuadro 1.4. Comportamiento del cultivo de arroz en la Región 

de la Montaña en el periodo 1987-1992. 

Af10 SUPERFICIE (Ha.) 

SEMBRADA COSECHADA 

1987 908 899 

1988 981 9b7 

1989 895 172 

1990 7b1 7b1 

1991 755 731 
··,; 

1992 223 223. 

PRODUCClON 
(TON) 

5,503 

4,827 

613 
.• 

.· 4,34a' 
.·:·> 

,4,553 

: '.>~.:·:-~ ',:>1, 115: ·: 
·:; .v.··;.: 

RENDIMIENTO 
MEDIO (TON/Ha.) 

b.128 

"4.922 

3.913 

5.713 

b.228 

5.000 

--------------------~-;..-~..;:-·:...·-~;_.:_ __ :.:.;.;:. _ _:_·.:.-.::...:..~--'--:..------------
FUENTE: Direc:c:ián. Gere;:;:};túp:~;~.t~~;¿;:-,t~~\f~l.~ '· 

e•,;:' • •, ; ,\;'°'"';;' ;,:,y.::.~·:••" • 

1989 fue un año:,' a~lp~~~;P~[a/V\a~p~~~~5:'.7i.á~ · de arroz en la 

Montaña,_ ya qÜe ,-;:iá·J cl'cuH·"enC·~a ::ae·.:á_V.eri i.dá'S:,,.Euct.raordinarias en 
:1.;'. /.-/i·-_.' :·:-_ .... ,, 

el Rio Tlapaneco·,proVOc~.···a1.ta.\·.s~n.~é~tril1:iilidad· en el cultivo, 

descendiendo de -man~·ra :.~-.Í:~~:~·f_i··¿~~~~~· ·la. superficie cosechada 
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y los rendimientos medios, dando como resultado el volumen de 

producción más baje del período analiz.adc. 

Otro año atípico fue 1992,. en el cual solo·· se -sembra:ron 223 

hectáreas como consecuencia de que el industrial q_ue · adquiri~ 

la cosecha de 1991, a la fecha no ha pagad.O ésta a ·1os 

productores, lo cual desestimuló a la mayor.La de éstos a 

seguir cut tivando arroz, sustituyéndolo por otros c:ul ti vos 

menos rentables pero más seguros en cuanto a su 

comercializac:i6n. 

La oferta- de arroz palay puede llegar a planearse en función 

de compromisos previos que se establezcan entre productores e 

industriales en términos favorables para ambas par.tes, 

considerándose que al tener asegurada la c:omercializac:ión, se 

estimulará la siembra de mayores superficies hasta uri'total 

de 1,200 hectáreas, y a tráves de la aplicación de paque.tes· 

tecnológicos más completos, aumentar les rendimfentos 

unitarios a 7 toneladas por hectárea, con lo :~U1E7 s~ ·p_ue,~en. 

legrar cosechas anuales del orden de B,400 tcn~Íada?; 

.. ' ¡ '·~·<·-~·.:'. ···:·>·: 

La producción de arroz de la zona .baj~ e~.~:u~~f~':,:.·~s .. ·sumamente · 

reduc:ida si se dimensiona dentro del ··can1:.2~\ó~.-~:á~iorl~r~.'.· per:o 

a nivel regional representa una de las p~ir:u:!Pá(e.~ .fUen·tes de 

empleo e ingreso de la región. 
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A continuación se muestran los datos disponibles de 
."'. ;· 

producci.on· de. los ll~.timos 6 ai'\os. a nivel estatal y por región 

en orden dEi ·i_~p~~~~·~~.i_J.:~~. P~f'. '.los Volümenes obtenido~: 111 

Cuadro· 1.~s.·:· .. :.p·,.:·~~~~~~.~.~:j~~-~ , ·arroz palay a nivel regional y 

estatal én .:.1· ¡,,:¡;:.i_¡:;dcÍ. i9íri::.1992. 
- - . -- ->·.ú ··.:. - - ' ... · • ~ .. 

REBION PRODUCCION DE ARROZ PALAY (TON.) 

1987 1988 1989 1990 1991 1992 

Montaña. .. 5503 4827 673 4348 4553 11Hl 

Tierra c,,;liente 409 442 2.2 1704 1350 265 

Costa. ·Chica·· 1106 188 612 432 371 .362 

No~i:e. 45 95 927.9·c :i•H . 642 567 
•, ·,-··;',. 

·.20 
.. 

Cost.a Brand e 354 64 19. o·'' 47. 

:!~· .:":~'.: ' 

Centro 204 75 42 · c25 12 

ESTATAL 7621 5691 2368 

FUENTE: Dirección llenera! de PolLÚca A.gi.t~~la, SARH, 1992. 
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1.7.2. Número y principales caracterlsticas de los oferentes. 

. ~ - -

El nt.\mero de p~Odu¿tore;:·. ciUe._~~e, ·de~JiC:~~· al cul tivO de.l arre:: 
--:--:·'-/:• 

en la· r_~gfo~· .var,.:ra _;·,d~;(;·~~;:'· c·ic·1a··. a.· ·o_tTO; ··considerando una 

parce_1a ~~-d~-~ - 'dJ.·· i·:,~--~ ~~_¿'t~-~~·a-~--~--. ~-1::.· ·nóme~o ·de _ofertan tes ha 

os.cilado. d-~.de. 545. en el ·-;é:icl~ j~~i~.:lve'.~-verano. en 1988 hasta . ... . .. 

124 en 1992; cicle· en ·el que··; sé :reduje. al. ·mÍnimc histórico la 

superf icfe c:ul tivada p~r las razones que fueron exPues_tas .Y, 

que de ser superadas puede.':1 estimular la siembra de mayo'res 

superficies hasta llegar a un mil.Mime . estimado , de. 666 

ofertantes, 6cbre la base de una.e>:tensión .de ·1,200,hecti>.reas 

a cultivar. 

Una de las p~incipales_ caracter!sticás de los oferentes es 

que operan' ba.Jo .. dif~re~tes· tipos de. --ten~n.c~a de la tierra, 

e>1istiendc·:entre ·elles 'njidatarics, comuneros, pequeños 
: . : -' ... 

prop,iet~ri~s· y· úsufruct~arios de .terren~~:( r:iacionales. 

- ' .:-, '_ ... · . ,. . .: 

. Otra c:~r .. cter.1.stlc:a,_;qú~. es tradicicnar en les productores de 

la- zOSúi,·.;- ·crin·s·i.~-t~~:- ~~·-:;~:~·¿.;:·~:i·~\)-~d~;:,,~Ot\,~nCia mora 1, cumpliendo 

::: º:.:::'::~r:,;~~~iJf ,r~:'~t~G~~,r::::· :º:"·:::"::::::: 
i!"Pr~v.~~~t~'~-~- .~.~-~.has>:.ve~~s/f'~.~~~~P~~,~~~\~.~ a e1 los • 

... , .. ·· '~·\' ;;;'.. :;:~;;;\~~)(/'! \~·:(;".;::_·-:::.~::..:;- .. ''";·'" 
.'.-'-'' .. ';~,~',e~~:.;· :-,.~-;,•"• ·- .·. :·'.·~.:: 

La ma}'or·i~.;:.0 ·: .;'d~>.: ici~. ;;:~-p~~Cfú~bJré·;;·, s~-~OnSiderando su amplia 

experien~iá·· en-·. eÍ~-·2~~~~iv~-;.:- ;/~:-~:~·~_ .. :;:-.~-~-~~·-¡·Cion'es favorables de 

calidad de ·suelos: ,y ·---·~,~~-~~--~-·~'~-~-f·~~~~ h.idráulica, muestran 
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interé5. en continuar._, pro.ducie~do arroz. y orgar:-iza,rse para 

comerc.ial iiarlo en, - ~-~~d-{ciOO~·s, .:-;'cada~ ve': ·máS· · favor~bles para 

el los, .·.e, ·,. i'n·~ Üi~i~~!·~~~·táni: i~t~Y.e~·~d~'~,: ~n;i:~-u~-';·~ ·~~.-.e·~ ttl-tllezca en 
' '·" :'.:;' :;:::~:,,·:. ~-._,¡ :~.~' • •• ~: ~ ~'. 

ia -·zona_ .. -~ry ·.,:,no·11n·cr:::',ar·róc~ro < qUe;¿~)~~-~~-~-~:~al-ice· toda su 

~j\~i~~1~~~~t~Ji1i~l{[f ~~¡:~~:::;~:,:::~::~ 
- . . .. - ~ ··~ ,31~;¡-,; 

prcdu~tci'~Y; · ·-···-•·• •··· ·· ·.·, 
., •:;·.-,._:~:.. ");;,.: :· ".;•- ~:- .·· 

1 ·.'-,:':: 

1.1.3. 
'·-" 

Ofei:t.a fu_ tura: 

Con:io· ya ha·_sido 'señalado en los apartados de metas y en el 

apartado 1. 7 .1. c:cmpcrtamientc histórico de la oferta, la 

oferta futura dependerá básicamente de el nivel de precios 

que ofrezcan los industriales 6 los intermediarios a 109 

productores, pudiendo llegar al ewtremo de no cultivar arroz 

si éste pierde la peca rentabilidad que t~ene actualmente e, 

en caso contrario elevar la producción a 8400 tonelada• por 

ciclo, si se negocia favorablemente su comercialización antes 

de la siembra. 

Para lograr este último se requerirán grandes esfuerzo» de 

organización, gestión y promoción por parte de todos los 

productores involucrados, los cuales deberán ser apoyados 

ampliamente por las dependencias oficiales correspondientes. 
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Basándonos en el logro de una solución favorable al pro~lem~ 

de la comercialización y haciendo un análisis histórico de 
'·, 

las superficies má><imas y mínimas ·c:~·Ú~Í.~~d-~s·'dé· arroz, en las 
• !•.:' : .. '. 

diferentes unidades de riego. __ del: á~ea··baJ,o·.e~tudio, as.í. como 

de las superficies regables y ··.dentro de éstag, las 

suc:eptibles para dicho c:ul tiVti,. V tomándose· en consideración 

la opinión de algunos productore.s, se estima que para que una 

superficie má>:ima de 1200 hectáreas y un rendimiento medio 

también máitimo de O. 7 toneladas por hectárea, se dispcndr:i.a 

de una oferta de arroz palay por localidad~ distribuida en la 

forma siguiente: 
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Cuadro 1.6. Oferta futura de la producción de arroz palay por 

localidad en la región de la montaña. 

LOCALIDAD 

MPIO.DE ALPOYECA 

Alpoyeca 
l•cateiopan 
Saif José ·.Buenavisl:a 

.Tecoyo 
·> 

MPIO~HUAMUXTITLAN 

Conhua•o . 
Coyahualco 
Huamuuti tlán 
San Pedro Ay tec 
Santa cruz , 
Tlalquetzala 
Tlalquiltepec 

MPIO.DE TLAPA 

Ejido ··Tlapa 
AtlamaJac 
El O tate 

MPIO.DE XALPATLAHUAC 

Igualita 

MP!O.DE.ALCOZAUCA 

Alcozauc:a 

MPio·.Dc: TLAL! X TAQUILLA 

Tlalixtáquil ¡¡,· 

SUPERFICIE 
REGABLE 
(Ha. l 

206 
108 
·123 

25 

89 
242 
363 

96 
286 

83 
243 

124 
69 
10 

57 

35 

79 

SUPERFICIE 
A CULTIVAR 
CON ARROZ 

(Ha. l 

160 
.7o:; 

110 
·'15 

40 
.130 
190 

50 
180 

40 
80 

70 
30 
10 

15 

5 

5 

PRODUCC!ON 
ESPERADA 

(Ha.) 

·1120 
490 
770 
105 

280 
910 

1330· 
350 

i26o 
280 
560 

490 
210 

70· 

105 

35 

35 

-------------------------------------------------------------
17 Localidades 2238 1200 8400 

FUENTE: .. Cál'c:utos hechos por los autores. 
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CAPITULO [!. ABASTO DE MATERIAS PRIMAS 

2.1. Disponibilidad de materia prima. 

Las materias primas b4sicas para el desarrollo del proyecto 

están constituidas por los insumes que se utilizan en el 

proceso productivo del arroz. entre los que se incluyen 

semillas, fertili:antes, agroqu!miccs y agua; par~ que el 

proceso se cumpla satisfactoriamente se requieren ademáa de 

lo& insumos, algunos servicios ta.les como mano de obra y 

.maquinaria para diforentes labores, vehículos para 
! ''• 

transportar insumes, c:cisf:!.chas'..)', ~lgunos apoyes e>:ternos tales 

como créd ita, asegura.;'i_~~-t~¿: (;7~_1,steric:ia técnica. ll 

·.:· :~:: .. '' ·;,:<. '-' 
: :.:~.:..- '(·~·.::t·.:' ~··. 

::º:::::n::. ::~:~¡~~:,º_,_,_:_~~_.-ff~r~~~--~~t:::r d:u:n::mo:ª :::: 
:, ... ,,,, 

produt;ci~n 'd·e· ··-'~r-r~:~~: .. ai:i'n'> ery>~aso· de', que la superficie 

del 

la 

de 

cultiva ·de dichO': :~~·re'~{.;S'~:.« i~~~·ementa.ra coneiderablemente~ 

11 Insumos considerados en Ja: Encue5ta Nacional,, Costas, 
~~;~:cientes Técnicos }' Rend.imientos de .Ja SARH, M~>:ico· '1985-
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2.1.1. Semillas 

La 1.'.tnica variedad de arro;: que se utiliza en la zona es la 

denominada MORELOS A-70, no eKistiendo ningún problema de 

abasto en virtud de que tradicionalmente los productores 

arroceros seleccionan grano de la cosecha anterior para 

utilizarlo como semilla en el ciclo siguiente) lo cual 

les ha dado buenos resultados por tratarse de una variedad 

genéticamente estable que no ve reducido su potencial 

productivt;:i de una generación a la siguiente. 

Como consecuencia de lo .~ntEú::ior, los proveedores de insumos 

agropecuarios no distr~buVeri semi! la mejorada de arroz, 

siendo cada agricul ter ·et:.que hace· sus reservas de la misma, 
·.·· .. :•':·-

en la cuant.í.a que .. -·;demande su plan de giembra. para el 

siguiente ciclo, .rati>fic~ndo que estrictamente no se trata de 

semilla cer.tific:ada\ sino de grano comercial obtenido de la 

cosecha anteriOr. · 

Los requerim~entos de semilla de arroz son dQ 10 kilogramos 

por hectárea, por lo que en el caso de que un ciclo se 

llegara a planear la siembra de 1,200 hectAreas, la demanda 

máNima de semilla en dicho .ciclo sería de 12 toneladas.2/ 

21 Estimaciones propias en base a datas de la Dirección 
General de políticas de la SARH 
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En condiéiories normale!ñ 'si ' la . semilla sie 'adqufr ii;ra con . . '" 

carácter de ~ertif ¡cada con 
' ~ .. " 

lo? 'p·~_oye'é_d.ores ,de· .. ins.umos 
- ; . : ,. ·,,·•' 

agropecuarios, su . valor comercia.1 :~e~;·~\~'~:'.:~·;,,%M~:;,:P 0}~.ª~ªrª
verano 1992 se . ~on-~icÍ~~"~-:· en :: NS:i/ s·.oo/k_ilogram_o( ·pero, .en 

términos reales su c:osto fue :de ;·~$ .:))9q'/~ki. ~-~~r~ffio_,. .por. ser 
·-:· .. 

éste el precio al que se comerciali~6 :ci(:·C~fr~~-~p·:~·d·~. ~rroz palay 

en el ciclo de referencia, en e 1 .. ""n tendido de que 

estrictamente no la compran sino que· la producen en sus 

propios predios. 

2.1.2. Fertilizantes. 

La fertilización ya es una práctica común entre los 

productores de arroz de la zona, aplicándose en los Ultimas 

ciclos.a· la casi totalidad de la~ superficies sembradas. 

Los prod~ctos más utilizados, en la primera aplicación al 

cultivo es el fertilizante complejo 20-20-00 ,en una 

dosificación de 250 kg/ha. Y.· en la misma apUciilción 200 

kg/ha. de superfosfato de caldo simple·. 

En una segunda aplicación se utilizan 147 a 200 kg/ha. de 

sulfato de amonio.3/ 

3/Recomendaciones técnicas de la SARH. 
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La urea y el superfÓsfato ·de calcio triple se llegan a 
. , .. .. >'··:.·,::· . 

utilizar como sustitutos ·.·:cUa:rido :. rio se dispone de los 

el 

de 

con 

no 

los 

pedidos con; l~.·~~~~Y~'j'~e~~tu'~'idad. Los requerimientos mallimos 

de fer ti liz~~f~~ :~i\J:~i'~~s' para una superficie de 1200 has. de 
¡;·,. :, ·>· 

arroz y . cón." b~~e ~.:e~. las. ·: dosificaciones arriba indicadas 

serian los ~i:guieri~~s;;'~¡ 

300 Ton.: de·20-20-00 6 

352 •Ton .. de sulfato de· amonio y 

240 Ton. de superfosfato de calcio simple. 

Estas cantidades como se ha señalado no presentan problema 

alguno para su abastecimiento. 

41 Op.Cit. 

51 Consultas directas a productores de arroz del c1rea de 
estudio y representantes de éstos. 
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Los precios vigentes al pi.:tblico, establecidos por OICA a 

·partir de 1993 son. :los siguientes: 

20-20-00 ' .N$ 740;00 ·. 
¡ ,"' < :: '•~e, 

su1 fato de .Airiorifo- ·;--N~, 46'co~oo 

Superfosfato--~¡~~-~--~:~\_· Nt'',46~';oo 
·'h~· .·.·,,, 

Urea ,- · .. -,_•:',--::-· ·.-. N$')20.oo 

Superfosfafo r'~_i~{;;':~·/, i'i$,\~74o~oo-· 
. ;~. ' .-. ; ,;_:: ··'.· 

::· ·::-::.-,-~:·-~_:·, · .. :·· 
· ·~, .. · · .. --: /,~;;:L1;~~~'.:~.: J:_é'.), __ . , 

Dichos preci~s;,,_'.: estaíf:~referidos en todos los casos a una 
.:(,- ,_::·:_:..,:::·5:ú~~-::. '.',, . .:·, 

tonelada' y J¡abrá:'.:;~q·u.~·i;•agreg~rles en cada caso los costos de 

los. fletes; corr~sp'orii:Úentes, 'que ascienden a N$ 52.68 a 

Tlapa; N$ _s2;:z3:,; Alp~y;,~a y' N$ '57,91 a Huamuxtitlán, tomando . __ ,-

como base la ,ciudad _de Iguala que es la cede de DICA. 

2.1.3. Agroquimicos. 

De!ide el punto de vista del cultivo.del:_arroz, la zona del 

proyecto muestra una plagas y 

enfermedades, reduciéndose . éstas _.~,:;-~~-~X1'~mi Il a· del arroz en 

el caso poco frecuente d~_?_~:~:~~-_.~: .. ~~:·:-::~: :··den favorables las 
,.'. 

con di cienes e 1 ima tol ógicciS··.' "pa·ra·~~·:.dic~a- ; :·p1 agá, en is tiendo 

también nemá todos y alg~~a~ pl~ga~· 'del"suelo. 61 

61 Sl1RH. ~genda. Técnica ,~gric~la .• Guer,rera., Zona Centro y 
Nanta.ha. Nénic'o., :i97s. 
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Para el combate .de la. p~l.~mi.lla del .arroz se utiliza el 

malathión.1000. en dosif.Í.caciones.i:Je.1.1/ha. y.para nematodos 
' - '. ~ - ' .. 

y plagas .'del \a.ielo.·'!le,,uti~_iza.'e1· 0furadán,5'l. grs. aplicado al 
. '' ,·,:_, ... '.·,.;·: --·-

voleo en,el.traspia·n~{y,en:d~":Úi~~cÚ>nes,de 20 kg./ha. 

:'"/ .... ,-,.... '.'~·:_ .. ··!>~i ,. >:· :::.~.:.~-. 

·. ,- :_;-.:;.:!·_·50"''' 

Malathi~ri fooo ;;N$, :23:001i:. 
Furadán sr. ~> ''N'~,-150. 00/saco 20 Kg. 71 

Dichos ~!Í~Cl~~in1icos son distribuidos en la ciudad de Tlapa 

por· DICA. ·y en Huamuxtitlán por un proveedor particular, no 

Éntistie?ndo carencia de los mismos en la época en qua se 

requieren. 

2.1.4. Agua de riego. 

El insumo básico que permite los altos rendimiento& di? arroz 

en la zona lo constituye el agua de riego que junto con el 

agua de la lluvia cqmplementan suficientemente los 

requerimientos hidric:os tan elevados que demanda el cultivo 

del arroz. 

71 Datof: captados en Ja zona de estudio. 
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En la zona del proyecto, el arroz se culti~a dura~~e el ciclo 

primavera-verano~ que _por .. se.r la· ·épocc\-.1n~s'.·l iuv"iosa del. año 

coincide con las .g:~a~Cf~·s·'.:aVenÍ·d~·s ~·~·~.Ú,.'~~·~.;~J .. i:.-;~.~~~·~~~·.!: ié/.~·U~l 
garantiza la pl~~a di~~oriibÍ.lida~ 

... 

en las sup~r1I.~fk\s·~ ~~·ii.l~·i:.a~ · 

las áreas planas· qu~; cuen.tan' 
'"'·-' 

La disponibÚid~d. 

fer ti l ~zan~~S',~- ~.g.t:".º~·~,;,~"l'~.~.~.~:.~ 

especuli\tivas con ·-·1'05'·.:íjifs·~os·~~-i,:\e~,~~·di~iin'~;~,~~·.:~:.ie·~;~i.iih.an~~s y 
agroqü.imicC~ ·que ... se P-~~d~~::.' ;~·~:~~~i'~ ·-·~:ün'; ·:·"l_i~·ftii~~on·es- a; los 

precios normai'es de' l.a".pla~'a; 

BI Op. Cit. 



CAPITULO III. ASPECTOS TECNICOS 

3.1. Localización. 

Geográficamente el 'pi-oyecto se_. lac:alfza en el extremo oriente 

del estado··· de .Guer:-rer'~:, .· ~entro de la jurisdicción del 

Secretaria. . 

Desa.~roil~ ', ¡¡ural .. ~umero 0~5 !TL;APAl ·de. la 

de·:;.· ;·~·g·r·1,~:~,l-t'.U·~·~. ~".:. ·~_ .. ~ . ~_.,-Re:~~~·~-~-~~-· :?-~i~ráui ices; 

disfrito de 

carresPon.di~nt_~_: S -. 1a :_;ona:·-ec-cr:tómi~a. d_ti:in.onl~ri~da. !'Regióli; de 1 a 
,·_,; 

.•· 

Montaña 11 .1/ 

El área·· pr.cdu~t6r~· .de arroz se concentra principal'mente en la 

Cañada.: ·d~<·> .HÜ¡~ú~_'t·¡~·l~~-~ sobre ambas márgenes -del Rí.o 

.. -... --. ,_,:·::_, 
sobre éstas hacia aguas arriba 1 ~asta 

la CiL~~~d-:~e:·~la-p~- Gro., existiendo también áreas p~odui:loras 

En arden de ~mport_anc.ia 

cultivada con arroz, s~ 

Pº":. la 

:tier:1en 

·. s_up~~~-i~:ú.~ \{~-~Ü·i.:~-¡~n~lmen te 

'ios; ~i.~~I'i~J~;:'~·fa:cipioG. de 

la región• 

Xalpatlahuac, 

Mal donado. 

Huamuxtitlan, ,· Alpciy\;~;,.; ~'-Ti~·~;,.:_'<:I.;' Comonfort, 

Alcornica de Guer~e~o; 'J,;Tlali•taquilla de 

J../ Gobierno del Estado de Guerrera. Secretaría de Planeación, 
Presupuesto y Desarrollo Urbano. Estadisticas b~sicas de la 
Región de la Nontal'ta 1987-1991. 
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La zona a9ricola está.constituida por una franJa irregular y 

alarga.da con sentido general sur-norte, ubicada dentro de las 

siguientes coordenadas geográficas1 21 

Latitud Norte ' 179 32' 51 11 y ·179 49' , 47 11 

Longitud Oeste de Greenwich 1 999 30' . 3?~;. Y' 989 j;5• 1)0 11 ' 

Altitud 1 1100 m.s.n.m. a 122s m·.;s.n.m.-

Las localidades de c:ada :mun_iéi.¡Úo qu~.- han· p~oduc:fdo .ifrroz y 
·.:.:.;: 

que deben por el lo forma~'.:-._p~-~~.e, .'.~,-di:itl ·. prOyecto de acopio y 

c:omerc:ializac:ión de dic:hó .¿éf~~d; -~~n -las siguien~~~:3/ 
... ~ ;·.•' /~/'.: ,,:·',.-. 

'.:/.F~~~~-~~~'.f Pb. ~,.- ...... ··. ·._ ··. > :·. , - ·, -
Huamuxtitlán, ConhuaHo';'..\Santa ·c'í'uz,' Tlalquitepec:> ·coyahualc:o, 

Tlalquetzala y. s.in :?Ít~~\~~~~~~·{:ci~í'.~p¿.: ·ci¡/Huainuwti tlán. 
· ·. :· -: .r _>.:_~~;. r<? .. ~,E¡;~~:;t¡:,~:\~.!~;-~.;~:~:. ,;;~~<.:~·. --:·:> :.. ·.: ,~:.::_=. ·:_ :.<-:~< . 

Alpoyeca, Sá~--~ J_qSé ··~>Buenav.is~ta:,··:;.Ixcateopan, y Tecoyo del 
-~~;'."-' "t'- ~, ·:-,' ' ' 

Mpio. de Al~~t~~i;'.,,,,,:,,~,, ,,(~~iÁ;),):·. ;. 
Ejido_ Tlapa;·0 ·1·(\t1amajac:,'1Xalahala.·::;-.y ·e.!': Otate del 

Tlapa. 's;'.·f,,:;füi{;~)~'.j\1:1 ~~!\:~·''.-:·,,::,,'·.···-· · · 
rgual ita• de i/~}$ci./'~~'.1X,~f~·á¿\~_hü'~c:: 
Alc:ozauc:a .,_de i-;M~ic .de_'.·A lc:ozauc:ai' de Guerrero. 

Tlaliwtaqu[IJ.'~ '.Mpio; de náÚMtaquil la de mal donado. 

21 Op. Cit.;.. ,'. . · 

Mpio. de 

:JI SSP. Coordinación General de los Servicios Nacionales de 
EsÚJ.d.l.st·i~a·. a,~Oi;_t-_áf 1.a e Informática. El Sector Al iment:ario en 
Né>iico. Nénico, i9B1. 
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3.2. Carac.terJ.sticas .de la región. 

3.2.1 .. Características fl.sicas. 

3.2.1.1. Geomorfologia. 

En la Región de la Montaña se observan cuatro zonas 

geomorfológicas:4/ 

El 

Sierra Madre del Sur. 

LomeÍ-!os da ~a .. Vert_iénte Pacífica 

Sierra del Nor.t.e. y 

cuenca del Ei.iisl.5; 

a rea se. ubica dentro de la zona 
,· ·'.·: .. 

gec:imort"o1~9~,é~f< Cu'erlca :. del Balsas, que a su vez se locillizti 

entre la, ~i'er·ra Madre del Sur y la Sierra del Norte, sus 
,, 

elevaciones van desde los 250 a Jos 1000 metros sobre el 

.nivel del mar. 

:s.2.1.2. Hidrografía. 

El R1o ~lap~neco es el principal de la Región de la Montaña, 

atravSsando la zona del proyecto en dirección sur a norte, 

pasando por los municipios de Tlapa de Comonfort, Alpoyeca y 

Huamu>ititlán. 

41 Op.Cit. 



60 

3.2.1.3. Climatmlogia. 

Dentro de la div~rsidad el imátic:a de la región, 

espec:Hicamente en :¡;¡ zona del proyecto predomina el grupo A 

(e) W que corresponde a un el ima semicál ido subhúmedo con 

lluvias en verano. 

Algunos parámetros que definen el clima de la zona del 

proyecto, fueron obtenidos de la estación climatológica de la 

ciudad de Tlapa de Comonfort, Gro., para un periodo de 12 

aAos que comprende el lapso de 1958 a 1970, siendo los 

siguientes: 

Temperatura má>~ima externa 45.5 g e 

Temperatura media anual 25.8 g e 

Temperatura m.ínima externa 5.6 g e 

Precipitación media anual 768.1 mm. 

Precipitación máMima en 24 horas 100.5 mm. 

Nllm.de dias con lluv,ia apr~cia~l~f 57.10.' 

Nllm.de di as c:on lluvia in·apr:~~iab1~· 33;8:;. 

Nllm.de dias con granizo 0.07 

Ni:1m.de di as con hel aCiSs o.oo 

La estación climatológic.a de Huam~:<titlán, Gró .. repor.tó .los 

parámetros siguientes para un periodo de 28 años de 1942 a 

19701 
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Precipitación media anual 76:9 mm. 

P.recipi tación máximá:en· 24 !iaras 90.0 mm. 

Nóm.dJ.as con.· llúvi'a apreicl.abl,; 70.77 

Núm.días ~-º" .)JUviB .-i~~-~-~re,~i.ab¡e· .. 
N~1m.dJ.aS con ;'i·r.·a~·i:~~: · ·, 

·,,!;-¡ 
0;48 

',.···.-, 
Núm .• d.i.a·S con··· h81'i\da·s 20.47_ 

. c: .. -3;; -:>, ),~,-- ¡. ~· 
: .... ·' . ~" -

. _·.1·,_::··:·· ,.:\:if·"·::·:: 
3;2.1:4; 'Eda~cí'io9ia. 

\ _··._ '• e:'··~-·; '" '' ,>.:;: :--·· 

-~ '..:. 

De~t'ro de í~jdf ~·;;~<;;,\'.t~d >;;dafológica d.; la· región, 

suelos;~~.;{ r~"~iá1~~:I~~"'r:t~ria~ económl.C:a para los fines del 
.: -~; ".-·; { .. '.\J" .• ''.',- ·,·¡~--·: .~ ;. .-" ~.' 

::::~::3l!i~~f ]Vt:1t:~:::~'.:~~}:::::. -:::::::::·º:: 
,-, . :- .. ,,. -~2 ,'~·;. i.' ,.,\"•. <~;'.~:" >": '.-'•'. 

grupo d.; }~,}j ¡'J';ir~~~{·~~f <ie:Jai:Lierdo .. a. 1 a c 1 asi f ic:ac:ión FAO-
··f.). ~ ', . ·' --~·¡>,-

--.:x,~<.,.-_>· -:: ... - --~·:· :-¡·. 

los c\niccs 

UNEsco, .. · 

' .. ,, 

La di~trib~c¿: ,de• las ¡iÜ~icisoles en.el estado de Guerrero 

es en y llanuras de inundación bajo 
,:¡' . -¡ 

condicione~ .. sTmi'lares a 'l.as prevalecientes en la cañada de 

Huamcrn ti tl án . 

El material de .origen .-·es a partir de aluviones 6 sedimentos 

recientes, cuya composición varia de acuerdo al material que 

van arrastrando las corrientes a su paso-por las diferentes 

formas geológicas como ro.cas ígneas (granitos_, granodioritas, 

andesitas, riolitas,etc.); sedimentarias (calizas, lutitas, 
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con9lo1net'"adcs, areniscas, etc.) y metamórf ic:as .<esquiatos, 

pi::a:rras, ~"t::c:. f.: 

. ' .. 

E;sto~ "suelO~,·~~~ár/.tct"almente.dediÍ:ados'. a' ·1~·:.a.gr:ic~_ltitra de 
. ~ .. ' .. ~ 

tempor;al ... -.Y(~ ;,_~:diá·.::r~~9~':·:· ·:por.-10 q1.1~ no presEirltl=tri \_'egetaci6n 

natU:ra.1·1 :·:"~~···,:.:,'.~'>te:~PCiÓ~~ ,:-~e ~1gurlC>s reductos· ·d,e·· .especies de 

~~t~~-~:"'~;~:_;. ::.~~~~·~~-~-f6~, secunda.ria y pastee¡ que se desarrollan 

en. les·: ifóde'~~~-c·~cie·~ l·~-$ parcelas. 

El ··clima_-de 'las zonas donde se encuec_i_~rar:l los fluviosoles 
., " 

a un cálido o semicalido .. subhomeilo¡ con una 

temperatúra media anual de 24. g ,. e:'. .a~:. 28 · !l e y una 

~-: ·•·. ''.); .': !• • 

Los f luviósoles se caracterizBn': b~¿: <t-~nS~: 'üri: p~~f il ":» f.D'rmá.do 
• •e,", •• •• • •• ::· ·, ·'·~:_;~:,.\;~~.<i~~.;~:;;(;<~;:~.~~ ;·';' .i'/;'.¿:' :,: .<·· : <· 

por estratos y por lo ~~~~o; no pr,:esentanLd<osar;r,oHo 'de 

hori2ontes, diagnóstico;; A'.~~s ~,'i~~:;tJ~:;{~';'.~~~~~<~~.:- pertií' de 

loi's f luviosoles .·,se "'ie·s·: deflólrifn·~<:cú.-~·~·c~ff h'i;id~d·f;5"'.?Yit~16g·i-~áS .. 
'.··~: ..... ::~~·· ~ \'·~~:.'.: .'!.~. ,. 

y se distirigUeJ1 p_or pr~sen.t·ar :.C.~.~-~~.cis··:·· ·f~):.~~.~~)eS· .. :.~r,u.~.C~s ·~ no 

maní fiestan r-asgOs-'d~ Í~~---~~O~~·~~-·S:;._d~ .~de'sarr;-~_r1ó·: del° ·si.Jeto. 
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3.2.2. CaracterÍ.st'icas socioeconómicas. 

El ar~a d~ i~fluencla 'dl~~é:ta del 
\- ·:;··::;, .. -· 

proyecto la consti~uyen_ las 

pob.tacioiies·: Ub1C~d·a:5· ei~~::·ia'~~onci ~reductora, prin~_ipa(~(ente. _en . 
. · -.. :_._:_: <:··<_::::_ :::.}~:~·.::~>~<·~:'.·!.\'.(;···_::'~:\_ ··:,:· 

la Cañada·· de_- _Hua~uMti~lán_: .y en- algUnas con·· Sup·er_f ic.i_~~~--~~rios 
·,- ,_-·,, 

significati~~;¡'¿~.r~f~;i:~\~;~tt:\;c , '>:'.:' .;, J:fr: (<;.:. 
·«:-.·;_ - -";.i.._.:,'":_?1f~; :.::1:~~-:,:;.· .-,;.~ ,··' ·-"¡; :1 , •. :::.J.',(~¿-:)::.).~,..,_;.,, .. 

A con unuac ió~ ;:• :s~·¡:~~.~~~07;;,:,fj~~.~i:i~ ·,~f [1tM~;~:rn:~fü;}~;; ':c~nsc 
General de· Poblac-ió·n .:·:~ .. y_:v1V'fér1da··::· 199o·:sr~-:f··que·,can·f iglíran un 

.. .· ,-: -: .. :· ::. :·_· -:. ::r::~·~:--~:. .. ,.~--~r~·:;·~~i:>Y·.~~~.~~~i~~;~t:~.~r~;;-~~> i:(~:~·~/x'.·.~~~<:,s:~·::.<<~:n:{_:' ::·" · 
perf i 1 .socioeconómi.co,_d~!':,··1 aj-':::Cna·~ de.~.Jrif iUericia~»deL'.·.pro·yeCto y 

permiten ha~·~~T~~~,~~t~~~~t~H~J;f·~~;7J;,,',J,~~g~f%füs~'.-.i,n,;¡c~dcres · 
ccrrespcndient~~ .·~;;,.1a·::',R~GroN:,MoNTAl'lA •'·':\;'_~,:, l'a·. tctálidad del 
estado de guerrero~-· 

51 INEGI, XI Censa General de Población y Vivienda., tP90 .. 

Estado de Guerrero. 
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Cuadra 3.1. Datas de población a nivel Estado,. Región Montaña 

Y área del proyecto obtenidos del XI Censa· Beneral de 

Población y Vivienda 1990. ___________________________________ ...; ________________________ _ 
CONCEPTO ESTADO RE8ION AREA DE 

MONTAf.1A ESTUDIO 

Población total 2,6i0,637 21.7,111 

Hombre• 
Mujeres 

1, 282 ·' 220 130 '374 
1,338,417 131.,737 

6-14 a~os, saben leer y escribir, 546,088 
6-14 a~os, ne saben le~r y escribir. 131,071 
De 15 años y más alfabeta. l,073,014 
De 15 a~os y más analfabeta. 394,310 

De 5 a~os que asiste a la escuela. 34,910 
De 5 años que no asiste e1 la escuela. 36,982 
6-111. años que asiste a la. escuela. 544,981 
6-14 años que no asisten a la esc:uela .. 130,253 

De 5 aílos y más que habla lengua ind1-

49,629 
23,506 
64,628 
71,466 

3,609 
4,902 

51,722 
21,315 

42,231 

20,397 
21,834 

9,699 
1,879 

15,772 
6,259 

673 
514 

9,775 
1,738 

gena y no habla espa~ol. 86,219 47,388 569 

De 15 años y más sin instrllccián. 
De 15 años y más con primaria incom
pleta. 
De 15 años y má~ con prim, completa. 
De 15 aílos y més c:an instrucción pos
primaria. 

394,630 

322,533 
234,356 

472,466 

29,015 
16,631 

18,918 

Económicamente activa. 
Económicamente inactiva. 
Oc:upada. 

636 '938 50' 789 
1,023,128 104,584 

611, 755 48. 342 

Ocupada en el sector primario. 
Ocupados en el sector secundario. 
Ocupada en el sector terciario~ 

222,670 
103,128 
260,760 

33,997 
4,923 
7,374 

5,756 

4,357 
3,189 

7,944 

9,456 
16,027 
9,144 

3,647 
1,186 
4,003 

FUENTE: !NESI¡ X! Censo General de Población y .Vivienda, 

1990. Estado de Guerrero. 
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Cuadro 3.2. Datos de vivienda a nivel Estado, Región Montalla 
y área del proyecto obtenidos del XI Censo General de 
Población y Vivienda 1990. 

CONCEPTO 

Total de vivienda habitada 

Viviendas particulares habitadas. 

ESTADO REG!ON AREA DE 
MONTA~A ESTUDIO 

512,445 

511, 754 

47 '711 

47,692 

7,623 

7,614 

Ocupantes viviendas particulares. 2,610,931 266,745 41,970 

Promedio de ocupantes por vivienda 
particular. 

Promedio de ocupantes por. cuarto en 
viviendas particulares. · 

VIVIENDAS PARTICULARES CON: 

5.10 

2.14 

5.63 5.57, 

2.96 2.36 

Paredes con lámina de cartón 6 mate-. 
r:iales de desecho. · 17, 539 t, 617. 96 

Techos de lámina de cartón 6 mate-· 
ria les de desecho. io51630 · 9,227 

·'·-·;."_.:::-. 

Piso diferente a tierra. 262,581 · ~;:uo 4;151 
· .. :_· ... ,,. __ :.-, ,:·_:: ·'. 
U2,J98;: :17,_?0~ 1,149 Un sola cuarto. 

i38;oó2.: 121890 \:.:2·;953 
~; . ~ ~ . : r :. "., - , ';.-.;. 

::::.::~~ ~.t~:~;,¡lg;¡t;·:: 
393,35,l; ~21';422·> 61384 

; '..- ~ ·:;:, ,_. 

Dos cuartos incluyendo cocina~-

Agua en tu bada. 

Drenaje. 

Energia eléctrica. 

Viviendas particulares propias. 
______________________________________ ;_ ___ ..:.:..~-~~--·~---.:..:~-~-----
FUENTE: INEG!, XI Censo General de Población y Vivienda, 

1990. Estado de Guerrero. 
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3.3. Disponibilidad de infraestructura y sarvic.io_s. · 

. El. área del proyecto e.Lienta con suficiente 

física y servicios para lograr Ltn desarroÚ~ c;..~~J.e~ts y 
... •.'. ··:·.:.·: 

sostenido del cultivo del, ·arroz, siEiffipf'~··: y-r :(:·t;~~n·do. ··.'se 
'.·-···'.·';·''.,1.·:· 

los problemas de coinerci.alizacióh:;·en .·:, ~6héfi~io~~s 
para los productores de .-~_;d'J.¿·h·b .,.Cc:~~-~:;i-::·,,:~~·~~~:~· :::·~al. 

resueivan 

ventajosas 

estrui;Í:~~.~~.~-;,mOnop~.1'~~·.as ,Y 

oligopólicas de c:Dmerci'ali:::ación en·: f~.,;·~:~:g··i\j~::~;~}~~t;~>> .:~ 
···fr':. ,.-~·,~ >·· :··:;;·:. ~··, 

propósito habría que romper con las 

Dentro de la estructLt~a ;isi~a.se ;f,i~~fic';:f~i~,:~~+ade¿. de 

riego, bodegas y. cami~os-.principalme~te·,:::Y:"}·:dentro,:.·¡de .. : los· 

servicios, se dispone de mano·.· 'de;. o·b;~~~·;::.:~~;'~,¡i~¡:.~~:~'.\~:·a·~~,iC~;iiaJ 
transporte y asiste.ncia técn.i;~~-~-, ,, .. entf::F6-tr·o~:> :.:'-Car·e·c:iérli:tOSe 

ac tua 1 mente de crédito y a5e·9~1ra11il~;~:f~?~~>~:~.J{~.j,: ·::·~··¡:~~:~-~·¡órl 
originada por el encarecimiento. del.' 

3.3.1. Unidades de riego. 

donde se h,;, ~lJltÍ~ado el arcroz, 

obtLtVO informaci~n S,Obre' _Ías' '16, }rfn~iJ~le~;: • relativa 

superffcies y húnier"o ·de uSuar:ios.·por · :·tiPo. de ·-teneíú:'ia :de 

De 18 unidades de riego 

".. • •• - - '. 1 • ~· -_., .. ·.:·,;' 

se 

a 

la 

tierra; se considera:<: t'aOitíien" ¡¡¡· lóngitud de canales 

revestidos y ·9e ~i~;~·~·:·~~'.·, :·il;~:.::'.~:~¡·~··.~~é~ .:~··~.¡~~·das sobre ambas 
;.· .·· .. ·····.' 

márgenes·· de.l RÍo'. T1apa-nec:"c;:,- · Par·c;~l a' ~e.di a por sector ej ida! y 
·•,··· .·· ... 

comunal ·Y. de la ··p·e.que.Fía_-propiedad y asociac:ione·s de usuarios 

constituid"as. 
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La información se presenta a continuación: 

Cuadro 3.3. Superficie regable y n~mero de usuarios por 
unidad de riego donde se ha cultivado arroz en el área del 
proyecto. 

UNIDADES DE RIEGO 

Mpio.DE ALPOYECA 

Alpoyeca 
Ixcateopan 
Sar1 José Buena.vista 
Tecoyo 

Mpio.DE HUAMUXT ITLAN 

Conhua>:o 
Coyahualco 
Huamuxti tlán 
San Pedro Aytec 
Santa Cruz 
Tlalquetzala 
Tlalqui 1 tepec 

Mpio. DE TLAPA 

Tlapa 
AtlamaJac 
El Otate 

Mpio. DE XALPATLAHUAC 

Igualita 

Mpio. DE ALCOZAUCA 

Alcozauc:a 

16 UNIDADES 

SUPERFICIE 
REGABl_E (Ha. ) 

206 
108 
123 

25 

89 
242 
363 

96 
286' 

83 
243 

124 
69 
10 

57 

35 

NUMERO DE 
USUARIOS 

103 
135 

69 
42, 

39 
100 
130 

91 
, fo1•,· 

61 
7¡', 

.128 
47 
15 

38 

26 

2,159 ha 1,202 USUARIOS 

FUENTE• Datos obtenidos en el ,área del proyecto 
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La totalidad de las 16 unidades de riego, tienen como tipo de 

obra, derivaciones directas construidas por los propios 

usuarios; df. las 2,159 hectár:'eaS_>r.egables, 832 hectáreas 
.-.,.-' 

corresponden al sector eJ idal y_· 1as·· 1·;327- hectáreas restantes 

son de propiedad privada,·· ,de :.'fós--: 1,-2c)2 usuarios, 728 son 
-\.-';: ·, 

eJ idatarios y 474 son peqÚeñ!ls_ pr~pietários. 61 

Con base en los ~a~os_. ª~-~~~_-¡6·~9~-- 'se obtuviera'! las siguientes 

parcelas med.ia's pO~ .-~·~c·t-~/-V':~·to,tal: 

EJ ida! 1 L14, hectáreas. 

Pequel'la propiedad i: 2.BL1 hectáreas 

Total 1.B(Í hectáreas 

Estos elatos evidencian la predominancia-d~l_ minifundio en la 

:zona. 

Del inventario de obras, realizado a las 16 unidades de riego 

ubicadas sobre ambas márgenes del Río Tlapaneco, se detectó 

la existencia de 11B.9L1 Km. de canales, de los cuales 26.95 

Km. estan revestidos y los 91.95 Km.restantes son de tierra; 

también se determinó que 100.6 Km. de canal se localizan 

sobre la margen i~quierda 'del río y 18.3 Km. sobre la margen 

derecha. 

ci/ Con.strl ta directa a fl.lncionarios y técnicas del Distrito de 
desarrollo Rural No.005. 
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De las 16 unidades mencionadas en el PárrafÓ anterior, todas 

cuentan con sli. asOciac:ión de us.ua·~·ios·, ~~b,i.'~·f',n'e~te .. cOnsti tuida 

para atender los aspectos · de oper~c::~ó':l_, conservación y 

administración 

3.3.2. Bodegas. 

Dentro del área de proyecto y- sU· zoria .de :i~flu,encia se tienen 

detectadas . 22 bodegas 'las cUales· muestran las siguientes 

caracteristic:as: 

Del total se consideran aprovechables para el proyecto de 

acopio y comercialización en función de su ubicación y 

disponibilidad, 9 bodegas que suman una· capacidad de 2,390 

tonelmdas. 

Por municipio, 3 bodegas se ubican en ·napa, 2 en 

HuamuxUtl~n, 2 en'Alpoyeca, 1 en Tlalixtaquilla Y. en 

Alc:ozauca· de· Guerrero. 7/ 

Por. su origen o identidad que las administra, 5 fueron 

construidas por la Secretaria de Agricultura y Recursos 

Hidráulicos y están en ·manos de los productores, 2 de· 

80RUNCONSA, l de ANDSA y una de PIDER. 

71 Op.Cit. 
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Las 9 bodegas se ~eport~n en buenas condiciones de uso 

requiriendo inversiones. ·.no significalivas para ser 

utilizables. < En ·virtud de · qu~ las bodegas en cuestión 
·,: · .. :: <·,.:.·.::. , 

se · puede afirmar que la prácti.cament_~: no· .,se .'út.ii1:Zii~;·: 
~,\''.', . V/,:;,;~.: :.-,:; . , 

totalidad de su ~¡.·~~~i~}ti:f, de .. álmacenamiento está' di~~onlble · 
para apr.CVe~~1!H'.'se .,/.Si 1.' f:Jer.·.r::~:n~¿esarici ·dentro -.. del' prOy.éc to, 

':,'.' ,_,_ 

previa ··na~o-~i~~ió~',:~:~~il·di:~·::;~~·fui~:i~ i~~dor·~~:: ~-.:.· :: tis·uf r.Ll~ t·uarfos 
... ;.".~ .•,_;,. ·- ,9,: .. :. ·- '{:·.'. ,.,.. .;~: ·: .·. -.·~ ... -

de las mismas en·. ca~-~--_ caso."~{~. ·~t:·-· •\·:/~~ 
!:.3-;·:. ·?'.~:~:: '··" 

·. ·. ~ .. "<';:" .. , .,, 
La adquisición . del .. ' a.:~o-z2j,~'{ay por los .intermediarios 6 

industriales, aún -~~:\:~~ <'_'.~'l·~1i~b~ · agr!colas de los mayores 

voli:tmenes de cosecha,- e,9: inmediatamente después de la 

recolección, por ello ·resulta innecesario el contar con un 

mayor número de bode'gas, requiriéndose solamente una adecuada. 

organización para el optimo aprovechamiento de l.as 

existentes. 

3.3.3. Caminos. 

La 2ona de mayor producción de. arroz ·se .. em:uE!ntra bi.en 
:·· ' 

comunicada por caminos .Pavinlenta~O~ 'y· d9 -.tS'.~~C~~.iiq' ·durante 

la época lluviosa cuándo se·. eleva:· ~l c~u~~l .. dé!,l. R.i.0: Tl~jJanec::o 

no es p~sible el cruce. de.l cauce por. v~hí.culo_s .iutomotores, 

obligando .a es.tos·: ·a ·prolongar. consider'ablemente sus 

recorridos para hacer traslados de una a otra·margen, para lo 

cual utiliZan el puente localizado en el Km.10 de la 

carretera núm. 93 Tlapa-Puebla. 
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Considerando como punto de confluencia la ciudad de 

Huamuxtitlán que es la más importante de la zona arrocera, 

durante· la época seca se tienen las siguientes distancias de 

las diferentes localidades productoras de arroz: 

Cuadro 3.4. Localidades productoras de ~rroz y distancia (km) 
a la ciudad de Huamu•titlán. 

LOCALIDAD 

Conhuawo 
Coyahualco 
Santa Cruz 
San Jase Buenavista 
Tlapa 
AtlamaJac 
El Otate 
hccateopan 
Alpoyeca 
San Pedro Aytec 
Tlalquehala 
Tlalquil tepec 
Tecoyo 
Igualita 
Alcozauc:a 
Tlalixtaquil la 

DISTANCIA A HUAMUXTITLAN EN l:M 
PAVIMENTO TERRACERIA TOTAL 

o.o 2.5 2.5 
5.0 1.5 6,5 
2.0 1.5 3.5 

27.0 9.0 36.0 
37.0 o.o 37•0 
36.0 o.o .36.o .. 
35·.o ·.1.0 ,36.,o·· 
22.0 'o:o ,,22.0 
17.0 o.o · 17 .o 
12.0 o;·o 12.0. 
a;o o'.o ·a.o 

'5.8 .o.o 5;0 
22.0 6.1) 28.0 
37.0 20.0 57.0 
22.0 92.0 114.0 
22.0 42.0 64.0 

FUENTE: Datos obtenidos en .el area del proyecto 

Durante la ép~~.·a .:11~viosa y por las causas ya señaladas, las 

distancias de las localidades de la margen izquierda a la 

ciudad· de'Huaffiu'wtitlán se modifipan, incrementándose en la 

forma siguiente: 

Conhuaxci 52.0 l'.m. 

Barita Cruz 50.0 l'.m. 



72 

Coyahualc:o 47.5 Km. 

Sa.n Jcse Buenclvista .. , 42·.o Km. 

Aón considerando iá.~:.c_Of!l~~i.caCion.es de comunicación terrestre 

derivadas de ·1a. preS~~cJ~·:···de las avenidas del Rio Tlapaneco, 

se puede af i"."ma.r:-.· 'que no .. e·>éisteri 1 imitaciones ma.yorG!s para el 

transporte de. 'ins~~~.os·· Y .. c6secha durante todo el a.Pío. 

En cuanto a.lOs prin~ipales servicios necesarios para el 

adecuado desarrollo del procesa productivo, se analizan a 

continuación los relativos a la mano de obra, maquinaria 

agricola, transpar:e y asistencia técnica. 

3.3.4. Mano de obra. 

En toda la zona del proyecto obra 

disponible para los requerimientos d.e las diferentes etapas 

del proceso de N$ 

20.00 por Jornal é s."'ª.: .. L•n :·:;¡~y._ ·::•a.~riba del salario mínimo 

general que ofici.allnente 't1k·ne. ·Viga'ncia para la región (N$ 
'.,,-

14.083)' concluyéndos~'··~1 'reSp7ct6. que la disponibilidad de 

mano de obra no representa' obstáculo alguno para satisfacer 

la demanda que resulte de· un incremento considerable de las 

áreas que se cultiven con arroz.a/ 

8/ Op.Cit. 
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3.3.5. Maquinaria agric:ola. 

Ewisten en la %Ona unos 8 tractores.agricolas con arado y 

rastra~ pertenecientes todos a particulares, que además de 

utilizarle$ en sus predio~s' dan __ servicio de maquil~ a quienes 

lo solicitan, a un costo ·que varia de N$ 200.00 a N$ 300.00 

por hectárea de bar_bechá y de N$ 100 .oo a N$ 120.00 por 

hectárea , de rastreo_",> considerándose a dichas máquinas e 
:..... ·, 

implementos. com~ ·. :sü~i~i-Eintes. para la demanda· actual de estos 

servicios.·, 

Dependie~do de las condiciones particulares de · .. c:ada suelo, la 

prepii11·_a,c:i6n· de las tierras para el c:ul tivo _de_·. arro:: requiere 

de ·uno a dos pasos de barbecho y un , paso de rastra, 

realizándose manualmente el resto de las labores. 

3.3.6. Transporte. 

En la zona del proyecto, eMiste un.número no determinado pero 

suficiente de vehiculos automotores de carga que satisfacen 

en toda época del año l~s requerimientos de transporte de 

insumos y cosechas; por otro lado, es frecuente que los 

industriales que adquieren. el arroz de la zona, resuelven en 

forma concertada con los productores el problema de la 

transportación del producto desde la parcela hasta los 

molinos. 
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De le anterior se puede dec:ir que la transpcrtac'ién en la 

zona no representa un fi::\ctor limitante para planear. mayores 

volümenes de producción de arroz. 

El valor de los fletes oscilé eritre· N$ ·1óo.oo. y .N$ 110.00 por 

tonelada da arroz pa~~y .~e. H.ua~uX~i:tlán, ·Gro.·, a Cuautla., 

Hor_., tncí-emimta~do,se·.- est~s: ,:en: N$ 45.00 adicionales por 

tonelada de:·, cuautla a ·Puen.te · .. de !Xüa; Mo_r. ¡ actualmente les 

melinos'- .y:•arroce~os :ci'ii;· ·'estado de Mcrelos aportan N$ 50.00 . -·· ·', . ' . 
por t6~:~1·~~'~·:.~{~~,..'"'~·> t.l~;~.~s, .cargándose las diferencias que 

,.,, -.·".'.'~·.> .. · ... ·: . .' _:" ... <: ·. 
resulten a>: cú;,~t:á:del·productcr. Los datos ant~_riores pueden 

",•-

mcdific:ar;sei pá_ra; el próKimc ciclo, en función. del incremente 

gener,ai ·~~ '. los;'c:o.stcs de transpcrtacién y de .la capacidad de 

muestl"'en los .. '. ,., 
productores ante les 

~nc:l~~-tr:i~-le~··; ·sobre todO si considéran la elevación del coste 

de algunos insurhos.9/ 

3.3.7, Crédito 

Los productores de arroz tradicionalmente habian sido . 

usuarios del servicio tanto. del .oficial 

proporcionado por el Sistema Banrul".aÍ. ~oino". dei prindo que 

solo algunos productores rec:i6J.an.:d·e· iridust~i~les, que en esa. 
,_ "·· 

"forma aseguraban la adquiS.lci~rl c(el ·c·~rec\i. J.01 

91 Datos obtenidos en la región de estudia 
J.01 FIRA .. Banca de Né>:ica .. Nolinos Arroceros, Né>:ico. 1985. 
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A r·a1z de los cambios recientes en las políticas de Banrural, 

que incluyeron una depuración drástica de clientela, que solo 

considera a los productores de alto potencial productivo Y 

baja siniestralidadJ además, de la presentación de garantias 

hi poteca.r ias y colateralesJ resulta ·también necaliiario 

incorporar'a eJidatarios y comuneros:en un programa emergente 

de ti tul ación de sus pradiOs, con . :base a la: nueva legi¡;lación 

agraria, con lo cual ten.d~án ~,~· .. ~.~.s~i!\'.;)~Sib~lidctd de ofrecer 

garantías liip6técarias para :bbt~~'~r. créditos de av.l.c. Les 

usufructuar·i·~·s :/~:~~::,~~:~~·~~.: ;=/~·~:~:~~·:i;~·~::~:~·-~é~·~~en comó opciones para 
,,.. .... , ,:;,,·· ; ·j,:';'' ·"':~<"· 

ser sujetes·.: ·de.•eredú:c•e1c'.:~friicer~·garant.1.as colaterales e en 
· .. ;: .. ~:.::'.~~.: :{;~i:.~i~A:'..·fi,\:.! .. ~~=;<}:~;t:·.:.'< · ----· .. -

su defecto' el·,:asegi.i':aniienfc·:directc' ·'del 'Cultivo. Habr.l.<1 que 
, i -·~'/\;:·:·::~:-,i.,~-~:iz:::::t~'.-:~::·:-~~~:<~<t· ·:·~',::·. ': :.: ::-: 

considerar· que::~'~·:·,tan·'(,P.eliQrosas ",·_sor( estas condiciones y 
. :·.. .. : ·. /;· ·,:·~"\?~;-~~:~"ti}~¿~:~F:),:;·~~:,~,\'<::\:~· .. ~ -·. 

pcl.l.ticas de .cr;éd,itc,par.a lo~ p~cdücfores. 

::.,:~:~:~;~~t~~~~~~I'~; :":::::. :: ::::::º ":'. 
~-é_·:.,-1 ,, •.. -- ,., ·--. ·-· -:-.:·'., 

sido el siguien~e' p~7'.'°, les '.111 times ,5 al'ics. 
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Cuadro 3.5. Comportamiento del Crédito de Avio para el 

cultivo del arroz a nivel estatal y regional en el período 

1988-1992. 

CICLO P-V 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

SUPERFICIE CaN:cRED!TO 

(tia>):' 

ESTATAL· .. · 

647 

220 

139 

55 

o 

REGioN .··· 

MÓNT~fÍ~ 

494 

:138 

74 

o 

o 

MONTO DEL .CREO!TO 

(N$) 

.. --~--~-------~-----""':'----

396,.ooo. 

108 ,ooo. 

106;000 

191·,ocio 

.O 

RE13ION 

MDNTAM 

308 0.000 

92,000 

ui:i',ooo 

o 

o 
. . . 

-------------------------------------------------------------
FUENTE1 BANRURAL y Gobierno del Estado de· Guerrero, 1992. 

Del analisis del aspecto crediti_cio, se concluye que se 

carece actualmente de éste servicio ·pa.:a el c:ul tivo del 

arroz, al grado que el sistema BANRÜRAL refir6 el servicio la 

sucursal operativa establecida en:~~ Cd~ d'e·.Tl~pa, ··Gr~~·;: .. par· 

lo que, si las e:tpec:tatJ.yas. de comer:-cializacióJ'! de· .di.cho 

cereal se muestran 'favorables PªI'"'.ª los , prÓHi"~Os ciClos 

agri.colas, se hará necesario pr~~over fa. . partici~~~·i-~n :de los 

Fideicomisos Instituidos en RelaCiÓn con la AgriCultura. 
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(FlRA), usando como intermediarios financieros a los bancos 

privados que op~,ran .. en la. región, sólo ·que estos establecen 

mínimo~ ~-~eSgos· y_~_.e1~~.a~as · tasas:'de intel'9és. 

En 1990, BANRURAL proporciona 
~ ~<: 

crédlto ·.de' avJ.o 111)' 0<)1). ºº para 25 hectáreas de 6 

prodUc_tDr_es\.d':f_', arroz ·de Huamu>eti tlán, ettistiendo a diciembre 

de vencida de N$ 33,000.00 que fue 

transfe~id.;. a' FIRCAVEN. 

Al ciclo · .. sigu·i;,~te, ·1a misma institución proporcionó crédito 

de . av!é:i:· por·· ',,N$· 141·,ooo.oo. a 9 productores de arroz de 

Alpoyecá; /Huamux~i tl~n· para 59 hectáreas, teniéndose vigente 

en BANRÚRAL' una:· cartera vencida de NS16, 700.00 de dicho 

crédito. 

Para el ciclo primavera-verano de 1992, 

' 
2 produc torea 

arroceros de Huamuxtitlán-recibieron créditos da avío para 29 

hectáreas por un' monto de N$ 131,000.00, teniendo a la fecha 

una. cartera .vencida ante BANRURAL por N$ 98,ooo.oo. 

En 1991, el Instituto Soc:ial de Fomento Agropecuario ( ISFOM) 

apoy6 con NS 6,400.t)O a des productores de arroz para el 

establecimiento de 4 hectáreas de parcelas demostrativa=, 

adeudándose a la fecha la totalidad de dicho crédito. 
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Para la magnitud de la. superficie, ei" número totai. de 

productores, la potenci~lidad .Productiva de la .. regiórl, etc:. 

se considera' que la sitU~ción de la.cartera vencida descrita 

en ~árrafos ant~rior:-es ·es de poca significanc'fa y no debe 
. . 

presentar' ·tling~n obstáculo para promover nuevos esquemas de 

financiam~ento, tan necesarios en la región para ·liberar a 

muchos' productores de 1 a suboc:upac ión. Sin embargo, ia b·~U a 

rentabilidad del producto y las elevadas tasas de interés 

castigan severamente a los productores. 

Es reconocida la solvencia moral que siempre ha caracterizado 

a la mayoría de los agricultores de la región por lo que es 

factible lograr una. promoción exitosa de crédito para lo~ 

próHimos ciclos agrícolas. 

Cabe ·.r_ecordar que el año de 1985, el Instituto Social de 

Fomento Agro.pe_cuario ( ISFOM) proporcionó con carácter de 

apoy~ a la c:o~ercia.lb:a.c:ión, dos créditos puente a un plazo 

~áwimo da 7 meses a dos grupos productores de arroz de la 

región¡ el primero al Ejido Tecoyo, municipio de Alpoyeca por 

un monto de N$ 860.00 para 10 socios y el segundo para el 

Ejido Ahuatepec, municipio.de Tlapa por un monto de N$ 310.00 

a 23 productores; en ambos. casos a la fecha no se c:uen ta con 

ninguna recuperación. 
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3.3.B. Seguro Agrícola. 

Na eniste en la Zona del proyecto una cultura del seguro y 

·dicho serVicio ·s~',,ut{.lizó en arroz obligadamente por ser un 

requisito .impue_stc/ ·'p.or. :1a institución habilitadora¡ al 

dejarse oficial también se dejó de 

asegurar el la fecha éste se -establece c:on 

recursos · prop.i~s ··:·de·, los productores, con las con;;acuente& 

limitac:ione~ pá-ra, aplicar les insumas suficientes que demanda 

el paquete tec~oló·g.i~Ó·- que les da los mejores rswultado¡;. 

condiciones climatológicas de l_a %ona, la suficiente 

disponibilidad hidráulica y 
. . ,.· ' 

la amplia é><Perienc:ia de los 

agricultores en ·el culúvo. del éste es de baja 
,·-:, 

siniestralidad, no t~~ie~dó>'- :-·~g:i·~'~-~O~ ·:-.:~de:~· sinie~tros por 

factores biológic:os.ó .Ciiinatológicos\.·é:ó'n'la: ·excepción de las 
.. , :;" ~:\·; . ~ ~- .; _·. ~ .. ' : ' . 

inundaciones _qu~::,~.~~~~·~:~!).):)~~'~·.: _, ~-~-e~'idá.S e>(traDrdina.r ias de 1 

R!o Tlapan·eco, :f~rló1~
1~:~.,~ :~~~·: GB: ~'réB~~ta~.con _una periodicidad 

mayor a lo's'.·1~ '~R-~-~~~:,:::_·,_,: 

De lo expre~ado sé concluye que la falta de avegurantiento 

agrícola en el cultivo del arroz no es un factor que limite 

el desarrollo da éGte, teniendo el productor la opción de 

ofrecer garantías hipotecarias y colaterales en casa de los 

pequeños propietarios y colaterales en el caso de 

ejidatarios, comuneros y usufructuarios de zonas federales, 

para poder obtener apoyos crediticios. 



80 

Las superficies ~s~guradei6 de arraz durante los ú.l timos 

ciclos a nivel estatal son los siguientes: 1987, 842 Has.; 

1'188, 606 Has.; 1'189, 245 has.; 1'1'10, 132 has.; 19'11, 2'1 

ha"• I y 1992, o sea que fuaron decreciendo 

drásticl!'mente hasta cero; a nivel de la Región de la Montaña 

no se diSpuso de la información sobre áreas aseguradas de 

arre:~(, pero se tiene la certeza de que durante los das 

últimos ciclos no se aseguró ningl.lna superficie. 

La aseguradora oficial AGROASEMEX ofrece lo$ siguientes 

servicios aplicables a las productores de arro2 de la 2ona: 

l.- Paquetes de riesgo climatológico 

l I.- Paquetes de riesgos c:limatológicos y biológicos·. 

III.- Paquetes de riesgo específicos. 

_ Suma asegurada: se protegerá· el 70 ó 9.0Y. del valor· de la 

prcduc:c:ión a efecto de .. brindar· una· mayor protecc.ión a· los 

·productores y 

requiere el 

se.tisfac'er_-las ·:~ece~iida·d~~ 'de -,-inversión que 

cul ti~':J.' ~:~-~.~e ··.,._.:~~~·+cr~.i'dad ·-con los paquetes 

tecnológicos a aplicar; . 
. , .. ·' ' :·, ~ 

_ DeducibleEi: Ge -~P.lic'a'.~-a:~·-~1_··~cin~·o. ·a indemnizar el siguie!nte 

esquema de. dedllcibfe.':'.' 

a).- Riesgos clil!latoló.glp:i-s e"cepto sequía 5;( 

b) .- Riesgos biolÓgicos 25% 

e).- Sequ.ia 30% 



Bl 

El gobierno federal · apoyará las primas que se aplican en 

este seguro· ,con· u·n ·_30'l., del costo total de este servicio. 

Los porcen.~ajes ·:de primi\s·~·qUe deberán aplicarse para el 

cul t1~0 ·de .. a.rrcz del ~·~óx-iin·~ ci~lo prim.:lvera-verano 1993 son 

los siguientes:Ú) • 

1115ARH. Dirección General de Politica Agr1cola. Situación Y 
perspectivas del Arraz en Né>:ico. Documenta Interno .. Mlfo:ica, 
1992. 
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Cu~dro .3.6,~ Porc;:~r:itaj~ de primas de aseguramiento del cultivo 

de -:irro~,"·co~tra riesgo·~ climato.lógicos. 

TIPO DE' ':sUMA,ASEGURAOA 7<)h V.P. 
CULTIVO:. , ASEG'. GOB.FEO. TOTAL 

,'l. 'l.' X 

RIEGO, 2.35 1.00 

TEMPORAL 6.43 2.75 9,18 

FUENTE: BANRURAL, SARH 

SUMA ASEGURADA 90X V.P. 
ASEG. GOB.FED. TOTAL 

r. r. r. 

2.63 1.12 

3.08 

3.75 

10.26 

Cuadro 3.7. Porcentaje da primas de aseguramiento del cultivo 
de arroz contra riesgos climatológicos. 

TIPO DE 
CULTIVO 

RIEGO 

TEMPORAL 

SUMA ASEGURADA 70% V.P. 
ASEG. GOB.FED. TOTAL 

X X X 

2.93 1.26 

8.04 3.44 11.48 

SUMA ASEGURADA 90X V.P. 
ASEG. GOB.FED. TOTAL 

r. r. r. 

3.28 1.40 4.68 

8.98 3.85 '12.8,3 

--: . '.·: ·, .. ,..-; . : ';\'i ..... ,:;~ 
Dada ¡a,'' baj ª. sini':'Ftr~b.vt,dad:: mo~'~ra~a ' pe( el' cultivo de 

arroz en: fa· 2'.ºr.1ª•,'· "."B.Su1,~_ª- r:~c·o~~~-d_~-.b_l.'(· .,_ciu'.~·-~:¡~.·.~ ·\-~Pre~'entantes 
: ~;. . ··~": ,·,,::' 

de los productores de éS;t~ _i:~'r:-:eal_::· so11citen.- a ··la empresa 
. :,.. :":.t,.., 

aseguradora un estudio tend,i.ente·. a ~·i:-~d·u·~·i~ <·~os 'p~rcentajes de 
" 

las primas para abaratar y haCer- :ma.s,·a:tr;a-ctivo el uso del 

servicio de aseguramiento. 

Otra alternativa que se considera viabie y más ventajosa para 

los productores, es la constitución de autoaseguramiento y 
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reaseguro espec.i_fico :para ·los pt-oduc~or:-e~ de 'arroz de la zona 

que les abre la: Po~ibilid-a~ ··de capital"izarSe para afrontar 

siniestros dé_'.-, .'.9.f".~.n·~~~·;:,:~ ~~9·.n·:(~üd96 que_ aunque 

prohabilidades'/;~~~n ·~ Pi:~.s~,;ta~se • 
. -.· ~\'.\\:':: ·-,{· 

;"¡· .:<;·'-_:»:::..:.:,/ . 
3.3.9. · Ásis~.;;,¿¡~s~~~i~~;:: 

'"\:~::.,,· :.<·. 
':'>.~ / ,;-~.'~·· . ·;{,,. __ ,_;:.-··· '..-. . 

con pocas 

,,t·.:.:/{:.~-~~i:~(\t:¿:;~ij<'~:::"':_:·.->·:". ,. ~-
El ser~LciO,\(de~:asi"steDp~_a.:~.técnic.:1 a los productores de arre.o: 

era oto.rga~~ ;~f ~t.~'tt~~!??,4{~or el · gobierno federal a través 

del oú.tdtb ,¡';i; :o,íi6ái:_ró1i'o Rural: No. oos de la SARH, sin 

embargo, en·.·· !'~s ·~ií~~/~~d.i~iites. ·dicho servicio sufrió un 

deterioro gr:adual -'~n~~~·· 'calidad y efec.ti vid ad 1 propiciado 

especialmente . por la - ~~·ca~ez de· técnicos ca 1 i ticados y c:on 

vocación para . ·P~~P~rc¡·~·n·~·~}~·~·:: ·aunado.· a la deserción de 
,-., ·: .. . , 

personal capaci,~ad~,: : c:Íebi..do \.:·al .bajo salario, carencia de 

medios ·Y apoyos p~~·a._C:-~~~-'{·i>_ Si.is func'ioneS, defic1ente cuorpo 
·: ,: . ." :: ,., ·e·, 

de· especiatiGtas.. para'.' cip·Oya·r10S·, , poco contacto de los 
;· ... ·~- . · . ..:. 

asesores técnicos . con ··tos c·entro·s de i~vestigacióii y con 

otros técnicos ó.produr;:tores con'., pf"~bad_a eKperiencia práctica 

en el cÚÍ Uv,o, P,r:Eisé~fác~ón 'de,·uri ~ervicio da tipo eKtensivo 

poco eficaz; li~tfada :o :n'úi~-,'p·a~Ücipac.ión de les productores 

en la pl~~·~i-~'¡:~~6v~::;::~~.~~.~~.i-~~~.- ~~-1 - servicio y una deficiente 

coordinac::·i~n i~t~~·i~'St.i i:~C:i°oryal • 
. · .. : ~.:. 

Con un esquemn.como el descrito que se dio a nivel general y 

ante la necesidad urgente de incrementar la' producción y la 

productividad a través de la aceleración del proceso de 
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transferencia de tec:nolog1a'al campo, el gobierno federal 

determinó tranSfé~i"r la administración y el coS:tO de la 

asistencfa· té'Cni~·a, hai::i.a· los prOductores y sus organi Zaciories .. ,, ·.··.-·-. 

con ·ej .~~,~~·~~:-de .:·fortalecer sLÍ capacidad de aUtt?g~stión:. en 

" ' los procesos·.. eCOnómico-produc ti vos, terminar: con el 

en la materia, mejorar la 

eficiencia .. del servicio y consecuentemente avan::ar en la 

tec:nif·¡~aC¡·~n de la agricultura; de lo anterior se deriva que 

e~. lo 'sucesivo los productores_ de arroz de la Montaña, dentro 

de _ .~ti_,,.:e.squema de ·organización adecuado deberán pagar su 

se'rvicici -de asist"~ncia> técnica el cual deberá ser de la más 

alta calidad.~· par.a· que Justifique las erogaciones que se 

deri var:ri·~,':.'~~-~: ·~·i·~~&> 
'.· .. :_: 
.... -. 

En se afirmar que actualmente no e::iste 

ser~ici~·~.d~:. "·.a~:{steii~i·a técnica para los .productores de arraz 

d.e ~a· r~~~~;,·,:·. nI~.'oficial, ni privado; su .establecimiento para 

los prÓ~imC~ ciclos obligadamente será a través de asesoras 

enterlios cuyas. ·percepciones serán cubiertas en forma 

concertcid~· can reCLtrsos oficiales y de les propios 

producto:.es, no r_equiriéndose más de dos técnicos competentes 

y con amplia e):periencia en el cultivo, . bien remunerado y 

equipados, que deberán de~ostrar su capacidad con resultados 

productivos. 
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3.3.10. Comercialización 

bienes Compal'."an.do: ··\a·.';·~·i .fUac:'i~n ·:·d~ los Prf?d.ucto~es de otros 

deriVada·s· 'dét:"• -i~: ::/~.~.~~~_id~d. ag-~í.C.~_ra ·.: :~Srjional, en térmlnos 

re i'a ti J~;·. · ·,:~·.o~.::·/~~··~~d~·ct·ci~es::.~ , de «)ú·~~·~ ,_.:J~ .\ á Montaña están en 
. . . l 

v~n~~-j ~, :·-'~:~··.~ .:'·.c~á~ tb ·:·a·· {/-l'i :·:-:~.~-~~-~.~-~;·.~·i·;:~'-~"i~~n· 
··.,. 

ya que el canal 

tradiciOnai.' .qu-~_~,'. · ~a·{::~~;~.~/~·-~d:o'.i ·y:,:q·Se. }J~~den seguir apl ic:ando, 

es el direC:to: Yp-rodUc.tDr:7ihdi..tS_t~'i'al ¡ sin requerirse para al 

en . .,_.-... 
por lo ·que ·coñs1der.:\'j_nn·eceS·a;.-ia la construcción de nuevas 

bodegas 6 · c:entrós. i;~:~~:¡~~~~/~r-':\el pr-oduc:to en vir-trnl de que 

la inft"aestrUctUra·- d~; ~lmai:enamiento disponible, 

considerando 
.. 

su ailéc:Úáda ;~bl.tac:¡óny buenas condiciones óe 
": .. ~-:·· ·,",.-;~.:.\:'· ;,.. 

uso, actualmente no se util,~za y solo resulta. necesaria para 

casos de emergencia ··e_~·.;·::]X/~~~~,~:.::'./~_~\_,'_q~~--8.l- arre.: palay se 

::::::'::.~::.":~;··::~,¡t~~§~¡,ttMrt~;r 1~., :::::.:: 
por razones de- orden técnico· rela.cionadas· .. •;.;c:o,n.·_ el': conterudo de 

humedad que se r.e~~\J~:~, pa():;~n /~~~~~~~é pr-oc:es;;.,niento 

industr-ial; por .. ófr: ... ·;~~a~\~ también ·se'. ha seilalado que la r-ed 
- ...... ,•.· ... _. :- ·,,., 

camionera . de ·1~ :~º-"ª :prod~~t~t~ es .'Suti'ciente y tr-ansi table 

el caso del arroz pala.y, 

el industrial, incluida ·1a 

costalera, siendo necesaria una c:onsertaciór1 entre 

productores e indUstriales en relación con los fletes cuando 

las distancias de traslado resultan considerables y~ que a 
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manera· de eJe.mpl~· en .distancias inferiores a·.100 Km_. como es 

el caso de .Igual~~ G~o., ~Puente de Itttla, Mor. ·el 
1

~recio 

concert·ado ·na·· ~n~luyr;: ·los fletes, .los cuales son. p~g.ados Por 

el indLi.striat'; 

«· ', ' ·. 

Es .necesar:io ,~~ji~ª-~-~r _que para el caso de los· arroceros de la 

Montañai Éll ·punto .déb'il de la comercialización radica en la 

!ne·>:~~~-~~~~~~,-_ .. d~---~~a ·infraestructura organi~aciOnal eficiente 

que ~~.r:iOa>_:-.. ~~é·r.z·a. Pª"."ª concertar mejores precios con los 
.·.,.,, 

industriaiés: ·~~·J 
;>·.: .;:_:_: _:--(;:>:·' 

. . . . . . ' 

Siendo• ~I ~,;;e;~ p~l~y ~n'.' materia prima agroindustrial, debe 

const.i~~J:r ;~A~11Ú~IJÍosi~ e~fre ia fase·· primar-ia de producción 

y la:. fase_SecÜridar.iá de beri·~fic~a,· razón por la que la 

coordinación entre debe ser 

permanente y en definitiva, establecida antes de la siembra; 

en ase los esfuerzos de los 

productores una vez .·que __ · f:!:S!·_~é~.: de~idamente organizados. 

El recién creado Ar~~m~Smo, Apoyo y Servicios a la 

Comercialización Agr<;>pec::uaria ( ASERCA) ha ·establecido un 

sistema de ap6yc:i6~·~~sca·1es directos a las productores de 

arroz que incluyen créditos a la 

comercializacióíi ·.con tasas preferencial es, cuya mecánica debe 

ser del conocimÜmtc. de quienes cultivan éste cereal. 
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Los apoyos fiscales -"directos por tonel~d~. de. arre;: palay 

fuerÓn de. N$ ·60 .oo p~r-~:·1,,-·c.osecha del 

pr-imavera-.,,erano 199i ~ N$'.BO'.OO;pal~}1992.12/ 
. ' ·., -:·: ·~'. 

comerciali.zá.da. 

.v/'> \,·~ :.'.\'.'.~; .. ,_~(;.',".·:'-,.:\ • 

ciclo 

En ·el :pan·~ram.a de,~ los :<P~~~i;;;·5·:-~·.icí6~a.1es e internacionales, 
.., '",, .. · ; :~~::;~:-

en~.o~ f.r.-.~mo'S: qUe·· pa~·a :_·1991·.-.:9¡ · ';·~~~·-~·_i.6·· :~é-Ónc:ertado propuesto pdra 

el arroz. pala\' ~a~¡~ ~~ N~ 5ro.~o a N$ 650.00 por tonelada, 

más· N$ 60.oo··de estimulo otorgado' por el gobierno federal a 

través de ASERCA; 

Para 1992, el precio concertado inició en N$ 720 .1)(1 la 

tonelada en el estado de Veracruz para la producció11 del 

arroz palay obtenidás en áreas de riego más N$ 8(>. 00 de 

estimulo que otorg~ 'eL.g_obierno federal a través de ASERCA. 

- ···' 
El C:cmpor~_ª!!l~~~-t-~: :,de.' las , cotizaciones· internacionales de 

arroz. palay .:;;v/arréiii ~pulid.:;: tienden a ·estabilÚ:arse; .. debido a 

la _·p:~.1-~~~~:¡,·;·-~:~~-o:~-~~~.i~~~~:~-t~ __ ; ·de los',, principa1e"- - paí.s~s 
e><portadores, ·~i~ ,:qu.e impl.ica'rá efei:.tos n~·gaUvo~ para . los 

prec: ios -~aci6~-a 1 es~·': 

121 SPP. Programa Nacional de ~l imentación 1983-J.9BB Né>tir.n 
1983. 
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Cuadro 3.8. Comportamiento de las cotizaciones 

internacionales de arroz palay para 1992. 
_____________________________ ..:.. ___________ _; ____ . ______________ _ 

CONCEPTO ARROi PUL l DO . . , ARROZ PALAY 
________________________________ _:~----·~_'..;_ ____ ·_..:. ______ ~-------

. . . - . 

Grano grande 9. 74 c:ts.Dlls/Lb 6;03 DI Is/Quintal 

Grano medio 8.80 cts.Dlls/Lb 5·.52 Dlls/Quintal 

Grano pequeño 8.75 cts.DJ!s/Lb 5.45 DI Is/Quintal 

Grano quebrado 4.87 c:ts.Dlls/Lb sin costo 

FUENTE1 SECQFI-8ANCOMEXT 

A nivel nacional Ja. pr'cducc:iOn ·de ar_roz palay se obtiene en 

'. ; '._,: \·,~:'· 
., ...... ':-.·;· 

El d~~i~'i6~\~~~~~· i:i~~!~·í·!~;·~;~·~{~~~i d91 ciclo primavera-verano en la 

prOdU~~-~~i,:·: ,~~~;'· :~~;·~~-'' ~~~;~~.··como consecuencia que ésta 

encuentr~ ":·~~Ji?¡~:~ meses. de abril 

se 

noviembre, donde se 
:,:-· ,\·.·::' 

acuri;~1a·.· .. ·el ::':mayor.'< volumen-., del a~o- agricola. En estas 
' '-· 

condiciones, la: estaci~nalidad. de la producción crea la 

necesidad· de almac~iiar' urla Cantidad de grano bajo la forma dE! 

arroz palay o pulido dÚrante un Periodo que puede ser largo y 

este es uno de los problemas que actualmente se refleja en_la 

comercialización, en la Montaña, esta situación · no se 

presenta ya que los volúmenes son reducidos en comparación 

con otras zonas productoras, ademas de que la venta se 

realiza ·inmediatamente después de la cosecha. 
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Tratándose de un estudio para el acopio y c_o,~er~;ari.':r::acién, de 

un producto primario que '59, uti_liza· como materia pr_ima 

agroin.dustr:-ial·, no está· .. de~fra·· de,:sus B.i"caric:es el» an,al_izar y 

precisar .el destino del prod~i~to final·' 
,' ·:. ,.· ,·:. 

zona es.t~di~da, la inform-~ci6'n- -con que se· · c:ue!nta es 
-· . -.. 

carácter 'genár~.~ ··._ 'clue· in.cÚcc\ - que .·todas las empresas 

productcra.s de _ ar~o~'-.púJ.· .. i·d~.-X ·~i .. a~ql:'eado comercializan parte 

de su produ~c:.ión en-, ·el D.F. y el reSto lo distribuyen 

princ:ipal_mente dentr:-o de sus áreas de influencia, por 

ejemplo: la producc:i~n dcil es.tado de Si"naloa se comercializa 

además del D.F. en la Región Noreste, Occidente y parte de la 

Región Norte; la. producción del Golfo de México también se 

comercializa en la Región Sllf".este, Gol'fo, Noreste y parte. dé 

la Región Norte y Cent.ro y la producción de Morelo• en el 

D.F. Y.Zonas .Centro y Sur del pais. 

De una in·vestig~~ión ~irect_a ·. reali~áda entr:-e los Pi::-in.~·ipales 

distrl.buid;,res de ar;roz ·d.e. la:'céint.ra'1 :; de,'abastcis. de Iguala 

Gro., se obtuv~eroii-'.~~5 _si"gÚú~ñ .. t~s~.'.d~_tOs~;Ji( 

131 Investigación directa re.:.zlizada. entre Jos principales 
distribuidores de arroz en la central de abastos de lct Ciudad 
de Iguala Guerrero. 
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Cuadro 3.9. Calidad y ventas medias mensuales a' detallistas 

de arroz en la central de abasto de Iguala, Gro. 

CALIDAD VOL. (TON.) PRECIO EN NUEVOS PESOS 

AL DETALLISTA AL CONSUMIDOR 
_________________________________________ ..::_. _____ .:..·;·..:...::;:::.~-----.:.. 
Soberano 10 

Morelense 14 

Sinaloa 30 

3.60' 

·, 2,~40 

:1'.75' 

'· ·.· ,. 

4.oo· 

3.00 

FUENTE• Datos obtenidos en la Central· de Abasto de" Iguala, 

Gro. 

La presentación de las diferentes calidades de arroz es la. 

siguiente: 

El soberano en costales con 30 bolsas de 1 Kg. 

El morelense en costales con.25 bOlsas de 1 Kg. 

El Sinaloa también denominado tipo comercial. Los 

mayoristas lo adquieren a granel en costales de 50 Kg. 

Se informó tam~ién que los arroces Soberano y Morelense que 

son los de mejor calidad se adquieren de los molinos del 

estado de Morelos~ principalmente el ubicado en Puente de 

Ixtla~ Mor., y el Sinaloa se adquiere en la central d8 
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abastos ·del D.F., en donde se puede obtener produr.to de todas 

las calidades disponibles existiendo proveedores que ofrecen 

el servicio de rep~rto a domicilio que es utilizado 

princiPalmente por las.grandes cadenas de restaurantes. 

Dates. obt~nidos ~obre.precios de arroz pulido y blanqueado en 
. ' 

la central de!. abasto .del O~F.1 

Cuadro .3.10 .. Pr~·cios. del:-'arroz a granel para consumo humano 
en la central _de a~asto de Iztapalapa, O.F. 1993. 

;,, .. : 

-------------------------------------------------------------
CALIDAD COSTO(N$)Q VENTA (N$)e 

---------~-~-------~~~--~------------------------------------

Sinaloa 1.55 1.95 

More los 1.50 1.90 

BuenaV1s17~~ · 3.50 4.35 

Pur:-.i.si.ina 3.30 4.30 

FUENTE\ Otos obtenidos en la Central de Abastos de la Cd. De 
México. 

CALIDAD COSTO(NS)Q VENTA(N$)i\ 

Sinaloa 2.0(1 2.50 

More los 2.40 3.00 

Soberano 3.45 4.30 

Q Precio del industrial o del mayorista al bodeguero 
e Precio del bodeguero al detallista o al consumidor final. 
FUENTE: Dtos obtenidos en la Central de Abastos de la Cd. De 
Mél<ic:o. 



Un eBtudio detallado del comportamiento:y'.manejo :del'mercado 

nacional del arroz pulido y blanqu7ado'"pa:r,a::,l~ r.egión·d~ la 

Montaña será necesario cuando ·;,los· :·pr6d-~c:·'t~~~s··.d·~ ':la zor:ia: 

logren industrializar su matSr1a prima·:_·~':-'~.:-< ~5·.'.·.;~.é~·~·~~~i~~ como 

de alta calidad. 

3.3.U. 

,, . . ·~. ' .. 
Por la «impÍ:J~~~ry_ci~ relativa dei culti\/o· .de -~rrOz·:e·n -el edo. 

de guerrero, .. : ~i·.: ·"1rl~~i.tu·t~ Nacional ·~-~¡~· :. Investigaciones 

Forest;.Jes ,· y Agropecua~i~s: ( INiFAP) no tiene, establecido un 
·:-.· .:.·:" 

programa éte investigación de éste. ceir;ea,l y' por Jo tanto en la 

región de la Montaf!a no se dispone de un·· 'paquete tecnológico 

debidamente validado. 

Los resultados productivos obtenidos se deben a la 

experiencia de los propios. productores, por lo que se 

recomienda recopilar cuidadosamente las mejores experiencias 

locales, nacionales y extranjeras con el fin de dise~ar un 

paquete tecnológico propio para la región. 

Debido a la poca superficie·cultivada de.arroz en Ja región, 

no se esperan inves~ig.acione~ formales en el futuro 

inmediato. 

Por fortuna la variedad Morelos A-70 .de amplia utili~ación en 

la zona ha dado.muestra de alta adapt~bilidad que se traduce 
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en alto rendimi'ento en.campo y sin problema de aceptación por 

parte de los-·indus~ria.les.: molineros quienes en algunos casos 
·._: ····. -· 

llegan a eHportB.r~ei J. ·producto· final llegando a ser este el 

objeto ,de - recO·~-~~-¡~-¡'~~:~~-'-~n - el extranjero. 

consideran muy·. ·nmitadas Ias .po10ibilidades de 

Actualmente se 

exportación en 

virtud de que la norma. internacional considera el grano muy 

grande y yesoso, caracterlsticas que en la nOrma·maxicana son 

indicadores de alta calidad. 

,._, 

En resumen se puede asentar .. _que_ · r'ú;·. é-~:'ii:.Ú:~·: i~-J~··if:i·a·a¿'.l-~n-, sobre 
···;'.· . :,:·:-:~:~ _,_.~;~;~:;:·._~ , ·">: 

arre;: a nivel estatal ·ni ,._ r:-~~-~-~"-~.1·~<~~~>::~-~-~~~~:~:.'./Po's.ib~lidádes 

de que se realice a ~°c~•to .Niz6'.l;~f'.~''j;f'.t~f~:{~d;~~f°.~tancia del 

cu! tivo¡ teniendo losé' productores '•':,l;1como··c:cal terna ti va para 
:: ;. : '< :_·.--.:·:'.[i}·J<:··;!.·}:·:i:~;.'>:·~~·:.Fti~~~~·t . .\~-~~/i.,,;~,:;f:·~~.::·. ·;> ~ ·. -: 

mejorar liUs · uti lidádes ,.::e 1-;~''incr.'emeñtc:,'.de, ·.\'los'.'. rendimientos 
.: "~ .. '~. r:~~:~}}.:f~~Y>/::}(\.{~:~~:'/~·H?/'.·~·);\ .. :. : . :; ~.,.: :,'." '.\ ~:-~:. <<·'· · : . . . .. . 

"i·a '· :b-~,~~·,_-." --de __ 1~/;apl iC:ar\,..i·~·\:sus .: .. -me'jores, .:·e::perienc1a.s 
.·.· · :->· .·f:t~·~,,t:"·;:~:)~{~t~:1-~;~.\'.;~5:.r:'.·:~r~·:f.:,·:~.~:--:(_'::!.:~"-f.~/\·.:>.,; .. ·~ _ _.... ·-. · 

d ismin_~'(én_~;~>~~-·~-1~ :·:~-~2f :.~ 1 ~;:su_ s.:· ~º~-~o~i'.:: d~ :~ p,ro~.~cc ión. 
:,.?_;'.:_'.· :::;:, >,; ... _:-.:.:::~;;,.~\ _:;~/~;{~-~ ;\ -~ . '<;:,·.r:.;:~: .. 

sobre y 

•·i_,7-.~- ·--;."' .::'::.·:.'.·id\::;:.,,;_";>'.-•.":·;,·~,.-': 

3.4 •. cap¡c:~;;g:l:~~~_i5a{~.':¡-;':·;<'· 
' y ,/:;¡,,:- ·- .... 

La capacid~-d.: >10Sfa·1aeta· P~'r~· e1 : .. Pr~ce"so de prcidUcción, acopio 
··.,,,f, 

.:-··.· .. ':: .. ;:,,;• .· .. , 
infr,;.~stru'Ctur:a··de: riego y de bodegas disponibles; la primer&:\ 

se utiliza c:asi 'al 100;: en virtud de que los productores 

disponen de diversas alternativas de cultivos adicionales al 

arroz, que' manejan en fum:ión a las e::pectativas de la 

comercialización que se les presenten, incluyendo cultivos de 

rotación que les permitan utilizar sus predios durante todo 
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el año; de la superfic:fe regable total, solo se esta 

llegarán a asegura Slt 
•,::,.'e:.\._,' 

comerc:ializacion ·en ·:.;;.CóñdiC:'ü:ui'·es:.'.· fav~FSbl~s :, -~p·ái:-'á los 

productores l e~·/·: ·.~i~r)B~/;cft;},~f ¡;~~;~ .. ••\.~·~.~.~}.e·: ,'.Ü+i ¿:aé id ad 

instalada de 2 ;390.',c•\ton: •. :.;distribu.idas :•:• en':i·'.9,.i•'·:.lnsta l aciones 
-,. ·o5\/~/i::.: : .:~·?' .~,::~ ' --,_' · -- · e'(:;. -,._o,,:;>;>~';; .,.--;:<::(::.;_:_, 

dispersas · -~Bntr.o .. ~fA~- .·;-. ¡c.~a_:.: ~~zona'.,. ~p-~~~Ué_~:~~~~-:f._;>_y¿,·~~9-~·~'-- bUerias 

cohdidon~~· <~·{~~[.~~;:0~~~~· ~Ú~:: ciJr.~~{~' Í~~.j:~:~:~~-~~~;, dél os 

agrJ.col~_s .·: S~/~~-~:~~~n_tef!ido_ P~ácticafjlent'e ·.' .-y~,¿-¡~~~-/Ú;'tC-Uái r:ios 

d'e _ ~¡-~~;t~~,~:/· l-~~~:)» . ."6~~~~~¿:~p-ió~ < de 
·.-r: ª" tua 1 ~s ·. r~'s~ú"'~':. iF~'•N icLien tes. 

situai:iÓn q(Je es poco probable que · s~ · pr<i~ent~:;e~ ~i~tud . de 

que, el .. canal de i:omercialización prod~~·~,~~.;:.¡~~.~~~~~ia1 · ··Sn la 

zona resulta ágil. 

3.S. Capacidad de operación 

Considerando que la infraestructura de riego es operada en 

cada predio por los propios usuarios y estos no tienen 

restricciones en cuanto a disponer de la mano de obra que 

requieran en cada etapa del cultivo, se concluye que su 

capacidad de operación es del 100Y. ya que el minifundio 

prevaleciente obliga a los productores a utilizar la 

totalidad de sus parcelas inclusive en muchos casos con dos 

tipos de cultivos diferentes al año cuando la disponibilidad 

hidráulica as.i lo permite. En cuanto a 1 a capacidad de 

operación de las bodegas también se pueden considerar del 
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100/. aunque en la práctica laS bodegi::is no se uti 1 izan en 

virtud de que la disponibilidad .inm~diat;i: de los insumos y la 

comercial izacién y trán,sp~rt.~ :'~~~:;,~~:._;,~ ·"·" ·· .h.ace directo de la 

parcela a los·. rnoliryOS-::arr:-O~S·~·cs·,~;.'~aéiéii:do ·innecesario el uso 
.·•,.;: l';,, 

inc:rementan 

de dicho 

cereal,. propic:i_a_ndo··· una Uti-ri'·~·acióii :pa-rcial y de corto plazo 

de dichas instalaciO~--~~~ :· /1:>'Uf1:S'.-_\'.· 

La experiencia elti tC?sa de 20 años en cuanto a 

productividad da! ·arroz por· parta de los agricultoras da la 

zona, garantiza una ·sutic:iente capacidad operativa sobre la 

base de que cada uno es responsable de su propio proceso 

productivo. 

3.6. Tiempo de operación anual 

El proceso producti~o del arroz en la zona del proyecto se 

inicia cada año durante el mes de abril con el 

establec.i.miento de los almácigos o pacholes y concluye en el 

mes de noviembre del mismo año, con la cosecha y 

comercialización del producto obtenido. 

Dentro de un esquema ideal, la operación de las bodegas 

estaría sujeta a los mismos periodos, utilizándose para 

alma.cenar insumos al principio del proceso y para hacer 

acopio de la cosecha al final de éste, lo cuál en la práctica 



96 

no se da por las razones ya eupuestas; sin embargo, si se 

logra un tipo de organización para la compra masiva·· de 

insumos a pt"'Scios más ventajosos y se · inc~e~~nti\~an 

co~siderabieñiente los voll'tmenes de producci6r1 de ·,«~,r:r.OZ:, · las 

b~d99~s actuales podrían ! legar a tener .: una.; ütiliza"ción 

parcial y en periodos ·b~eves. 

Los tiempos de operación anual del proYecto serian.de· a.meses· 

comprendidos del mes de abri 1 al mes de noViemb.re. de cada 

año. 

3,7, Rendimientos técnicos. 

El producto principal a obtenBr'es i?l arroz palay, el cual se 

vendF-< como materia prima a los molinos arroceros; los 

rendimiento medios regionáles· de.dicho producto generalmente 

son significativamente·superiores a los promedios estatales a 

pesar de que no ·.se ·aplic·an los paquetes tecnológicos 

completos; la obtención de rendimientos del orden de las 8 y 

9 ton. por ha. é¡ue _';,_lo_gran algunos productores de la zona, 

permiten c:onsid&ra:r. la factibilidad de elevar los actuales 

rendimientos. ~b 'J~i:)~·~á ;:~:ign°i f icativa. 
. ·" .. ,. ~ 

' - .. 
Para ilustrar" d~";man;,"¡..a" más objetiva la situación de los 

::·.··-;>: 
rendimie?ntos .. · .de arroz;·· a continuación se presenta un cuadro 

comparativo con datOs nacionales, estatales y de la iona de 

proyecto para-el periodo 1987-1992. 
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Cuadro 3.12. Rendimiento medio de arroz a Nivel Nacional, 

Estatal y del área de estudio en perio~o 1987-1992. 
______________________ ..;. ___ ~""".--""."--.~·~;~-~~-·.:. __ ,.:_ _________________ _ 

Aí·10 REND,IMIENTCJ, '!1EDIO TON/HA 

-----:-----~:~~:~·~~~~~~~·~·~~: _________________ _ 
·NACIONAL AREA DE 

ESTUDIO 

------------------------------~--;_ ____ .;,,·-=."."'"~--:'------.:..----------
1987 3.800 5,721' 6,128 

1988 3.600 .4;142· 4.99~ 

1989 3.300 4;863 3.913 

1990 3.400 4.414 5.713 

1991 3.700 '5;129 6;228 

1992 3.900e 3.165 5.000 
'' ' 

-------------------------------~-~-~~------·-·~-----------------
e Estimación a nivel n~ciona1 .. pa~a·'~l· año -1992. 
FUENTE: SARH 

3.8. Descripción del· prcCeso productivo 

La producción de arroz en México proviene principalmente de 

tres sistemas de cultiv~. Transplante bajo riego, establecido 

desde hace 162 años¡ siembra directa bajo riego, que se 

inició a fines de los,40 Y.de temporal el cual comenzó en 

1973. El primer.sist~ma proporciona el 18Y. de la producción; 

el segundo contribuye con el 461. y el arroz de temporal 

produce el 36Y. del volumen nacional. 
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Básicamente existen· tres tipos de arroz. en el mercado 

nacional, el tipo Sinaloa, el Milagro Fil~pino y el tipo 

Morelos. Para la zona del proyecto se cultiva el tipo Morelos 

por el Sistema de trasplante bajo riego _de au>1ii10 ya que 

también se aprovecha el agua de lluvia de temporal. 

No existe para la zona del proyecto un paquete tecnológico 

validado que tenga un carácter oficial por lo que a 

continuación se hace una descripción de los lineamientos 

técnicoG más usuales y aceptados por los productores de la 

región, 

El sistema de trasplante bajo riego comprende dos etapas: el 

establecimiento del' almáci9c::> o pachol y el trasplante de las 

plántulas al terreno definitivo. 

Establecimiento del almácigo 6 pachole. 

El establecimiento del a1mAc~go .. 'se: rea~iza durante la primera 

quincena de abril, para lo cual, de preferencia se selecciona 

un terreno en el que no se haya cúl-tivado arroz en el ciclo 

anterior qlle esté cercano al predio. donde se va a realizar el 

tra&plante, con buen dren~~e Y. pendiente ligera, el cual se 

barbecha con arado de discos a una profundidad de 25 a 30 

cm.~ posteriormente se da uno o dos pasos de rastra para 

desterronar y mullir la capa arable con lo que se favorece la 
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aereac:ión de ésta,- el desarrOllo radic:ular:--y la eliminación 

de algunas plag~s 'de:l, .·sue~o ·a1.-ser e~puestas a la intemperie. 

'·. ··;·.''. ·, 

Prepara:ción ·de Ú~ .. c:ci.ni·a de siembra.· 

Una vez· P.~,~~~r.~d_O .. ~(· · ~err"eno, s'e procede a tra..:ar melgas· o 
·.«-.,·:.-·· 

franjás' de;~::.~ .. 1<;.~a -·2 met"ros de ancho· .. y "longitud. varia.ble, 

la 

aplÍ:~a~~¡·~~---·_. -~~- '.~~~ ~iego~,.,- lo~ deshie~bes '. Y. _aptié_aciones de 

fertili%anteS e, i_nsectiCidasL eri·t:.re.~ ,:.T,ranJas se. deja .. sin 

preparar una br:ec:ha de· 60 .. c:m.· .. •c:'on .':¡¡,' finalid·a·d de c:onstruir ·\;/;\: > ., 
regaderas para el m~~eJo_ d~.1- ~~-~~ -~7_:t-iego~. 

Siembra. 

La semilla. Se c\pliCa · '~~OUaf~~nte ·al voleo 

c:ubri~ndo~e fnmédiatamente siembra, con una 

sobre 1 a e: ama de 

ligera capa de 

tierra lama'·.:;sf'el ~suero·es,pesado o arcilloso y. si es ligero 

mismo suelo, 

pud_~é~:~~'se>~~i.·1:i:k:,~:~\p~·~~·-:. taf efecto una escoba de ramas. 

Se Cori.s,~-~~~~·~,_~~~-"~~,i ~~~ .. :·~.etros cuadrados de almácigo• uti 1 i:;oando 

producen las 

suficie~·tes:{'P.1.iri~U\~·, para ·trasplantar en una haª del terreno 

definitivo,.· 
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Riegos. 

Al dla siguiente de la siembra.''se apUca un riego Ugero y 

uniforme evitando ·-·ei" arrr~Stre de .. 1a · ·se'ffiilla y los 
.:·. < . :· .... ·,:' .. ··. . 

encharcamientos;. l.o~· riego.s:···~ubS'eCUe~tés deber~n aplicarse 
.• ·:: \: '.« : ·~:· ' - ' • . . ': . • :- . 

cada 3 ó 4 dí.as si el suelo .. · e·s·· -P~sado' 6-, arcilloso y 

diariamente si el suelo es. :tige~~ :6 mu~stra agrietamientos; 

los riegos deben continuarse hasta que las plántulas alcancen 

una altura de 15 cm. y puedan soportar una lámina de agua 

permanente. De llegar a presentarse síntomas de la enfermedad 

denominada "secadera" se deberán suspender hasta que dichos 

sintomas desapare~Can. 

Fer ti 1 i zación. 

La aplicación de fertilizante se hace en dos etapas a razón 

de 30 gramas de sulfato de amonio por metro cuadrado en cada 

aplicación, la primera antes de la siembra y la segunda 

después del deshierbe. 

Control de malezas. 

El deshierbe se hace manualmente a los 25 d!as de la siembra, 

procurando al mismo tiempo remover la tierra sin d~ñar las 

plántulas. 
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Trasplante al terreno definitivo. 

Antes .del . trasplante al terreno· definitivo se deberán 
. . 

utilizar en 'éste l~s· S~guie!nteS··labbres: 

Prepara~iÓ~: de.l 

a) limpia . 
. .. --, 

Estas .. -labor.e$ ,-: se·:. ·:raá'l izan: ~manualmente y con suficiente 

antic:ipaciÓ~;·, ~l;. e1~1:¿~1:..amie~to ile · '1a temperad~ lluviosa, 
~. O• , •' -~:; }:/(q).:;¡A'~~;, ,·,;/ ,-~·.~:.:;._,\!e, •"' '_ 

para:,. f~C:il"~-~ar.··~j:á~::1;p'r.·~·par~'é·ic!úí'~:d9_t.· ~~-~~réi1~;, .se -recogen les 
::!." .,-._-._.·-;1.·<y:, ,'1''· ·'.· :· .•. ; •• , ···."·. 

residuos•: ~~~:l~~/.~~'.~,ª~Rt0·t;t~·~~p ·i · se queman para que las 

ceni"i:aS. se~·incorporen.;aJ-:suelo :.~ú~~~t~ el laboreo de éste. 
··: · :·.'.·~\f.JJ~~:~¡~~:';:{lS/~::~:-r_,:.~·-:,'._ :. 

,-,Í'~··l - ···1< -._:\¡ '::.,.:: - ttii:\\<~H<~··:: ',~-. · 
b) Barb~th~\~{ '\¡:· % ;: 

Est~'1a6~~ ~~/t~~{~#'é~~n~Í~s de abril y c:on ella se rotura 

el t~r~,e~-~ .';,.~~~r·~\~e~~~-~~: -1om·- p·r·imeros 25 a 30 c:m. de la capa. 

de discos; 

las _condiciones fisica, quimicas y 

biológicas del ·suel~·,.:·además incorpora a éste lo• residuos de 

la cosecha · anteriOr· y las mal e.zas, propiciando su 

descomposición lo cual aumenta· ·su fert"ilidad y contenido de 

materia c"rgán'ic:a modific:ando favorablemente la estructura y 

aumentando su capacidad de retención de humedad; al barbechar 

oportu~amenteJ se e:<ponen. al sol los huevecillos, larvas y 

pupas· de las .plagas que se alojan en el suelo. 
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c) .- Rastrojo 

Esta labor· se realiza con'.·1a: finalidad de· desmenuz~r 101; 
'. .1: -

terrones~ iiasita ·d~jar ~~mp l e·famen t;e capa 

superficial del suélo¡ con h~ii·~~ .· f~c~\i.~i}~\~~~;xn~bión 
la semi! la, aumenta· la ·.:¡.:.;ü,,;,i:~~n ''éle,; ,'!:~:dhe•:u .• m_,l·_·~a¡p.·.~.-.7_'·,'dr:~~·-·ac· __ '.ue:.·m

5

: ~~~a 
ventilación Y: fav~r:-ece __ :·,~a.~--:~~·;_~Jr~~.~"-~-~~~:.:. _ ·' . ""... .de 

- , . . .. 

de 

la 

las 

plántulas. Si la .tei<tur'a '.del·:.·~uelp":es 'é·;arc'i! lósa.:· se pueden 

requerir dos- pasos d~.- r~~i;-~:~·::_ ;_:~'-·:· '.'.-~:-i, ,,,.-

:·.;,:,·,;:\;j;'.·>.·:~··,. 

d) .- Nivelación 6 ampar~J' .. ;; , :· . . 

Con ésta labor se Svifiln · ··enc:;h'arcamientos que provocan la 

pudrición de la semilla _ó el ahogamiento de las plántulas, ya 

que tanto en el almácigo como en el terreno definitivo, las 

plantas requieren agua circulante permanentemente para su 

óptimo desarrollo. 

e).- Bordeo 6 Melgueo. 

El trazo de bordos ó melgas se inicia con la medición de los 

tajos que son de 10 a 20 cm.· de ancho (2 mts.en el almácigo) 

y de una longitud media de 30 m. qLte puede variar a más o 

menos en función a las condiciones de pendiente del terreno y 

en el sentido de ésta para facilitar el manejo del agua; 

entre tajo y tajo se deja una franja de 60 cm., de ancho en 

donde se construyen las regaderas y drenajes y en el caso del 

almácigo o pachole para facilitar las labores que éste 

requiera. 
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Posteriormente se procede a hacer manualmente los bordos, 

siguiendo las curvas. de riivt?1 procurando' ·un. desnivel de 5 a 7 

cm. de 
.··: ·. \ .. 

un bordo al· ~iguierlt~ y· .una· sep·~~~~ión .entre estos no 

mayor de 25 m. ·para un mejor ~·m'Eú~~jb .;del·:~~~~~ 
... ·,.;·<:.//:; ,- ;·~:;·:; ::,~',·· 

f) .- Trasplan.te : .. · .. c... .:·7 
Para inicia~ ~~ ~~~<::':ª~ i,kJ:,ta'~plan~e, él almácigo debe 

mantener .:_u~~·· ·_iámí.ií.a .. ~-.d~~j·::~~~:~~·-~/:P''e'~-~anente para facilitar el 

arrancado d~ .: l~~·~pl~·n\di·~,;}:'ias\uales deben sujetarse de la 

las base· del. -~t~f.1~<-')J?.~:~~/:~--~~~~-p~éS_:_.-: "Jiil'arse, seleccionando 

plántula~· más v~gor~.,;.as ; y ¡~e ;ormari manojos, lavándose 

raices, para· }av~r'; ·~¡' lodb que normalmente . llevan impregnado, 

posteriorm~~te. se·_:-~p~r.~-~-ed·e; '~- d~sPunta'r: ias :.~oJas con 10 que se 

fcgra..un :raSt.abi~~-J.mie·~:tO:·ráPi.do; ·sa: co.loCS.n ordenada.mente en 

el interior de< ¿_h_ ~-~.~Sta.(~· t!'"an:spori:·á~dose de inmediato al 

sus 

. . .. . 
terreno definitivo.= ·Á ·-contfnüil.C:'ióri.·se: establece una planta 

gruesa y dos d919'adas> por mata'· -:~n.troduciendo las raíce$ en 
: .... ,_.:¡<·-':·'.- .. 

el sue.lo con el ap~yo :d~ los dedos· 1.ndice, medio y pulgar 

proC:urando evitar. el ·.rompimiento de éstas. Se establecen 16 

mata"s por m2 · con un ·espacia.miento de 25 cm. entre matas, 

procurando una pobl~~ió"n aproximada. de 160,000 plantas/ha. 

g) Riegos 

Una vez concluido el trasplante se aplican riegos ligeros de 

au>:ilio hasta el desarrollo normal de las plantas, siendo a 

partir de ésta etapa cuando se mantendrá el cultivo inundado 

permanentemente con una lámina de 5 a 8 cm., e:<cepto cuando 
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se vayan a hacer aplicaciones de herbicida,s·, fertili;::antea, 

presencia de enfermedades y 2(1 dias antes de la co:':'.iec.ha~ 

h).- Fertilización 

La labor de fertilización se hace ,:~~;;~~1.~en:.~e .. ··á'1 ~volet>, 

utilizando 294 kg. de sulfato .. dé:.:a~~~·l¿,: •. y•.200 kg. de 

superfosfato simple d" calcio,:en ·:.~B;'.' '.,fórm·a, dguient"' a los 20 .:. 

días del trasplante se aplican :147 :· i<'g{ cie ·~¿l f~tc:i de amonio y 

sulfato de amonio restantes . se aj:Jl:ii:a~ .. cuando empieza el 

embuche ó inicio de la floración a los 70-76 dias después del 

trasplante. 

Los fertilizantes señalados son lOs más. L~sÚalBs en la ;:ona 

pero en el caso de que en un mom.ento dado no se dispusiera de 

los;; misnlos, &e pueden sústi tu ir.. por otros como el 

fertilizante complejo 20-20-00,, la 1:1rea- y el superfosfato de 

calcio triple, calculando las cantidades correspondientes que 

permiten dotar al cultivo de las ffiismas dosificaciones de 

nitrógeno y fósforo. 

i).- Combate de male~a 

Es importante que el cultivo permanezca libre de maleza 

durante los primeros 25 a 30 dias a partir del trasplante, ya 

que es la etapa critica en qt.te éstas compiten con el cL1ltivo 

por lu~ y nutrientes. Normalmente las malezas se controlan 

c:on la inLlndación del terreno; si persisten, se eliminan 

manualmente 6 bien mediante el uso de herbicidas, que se 
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aplican sobre el terreno ht:tmedo y cuando las plantas de arra: 

no tengan roc:.:l.171,;. para tal ·fin se recomiendan las indicaciones 

el sigUierlte cuadro. 

Cuadro .. 3.J.~'.Recomeiidacicnes técnicas para el control qu.i.mico 

da· maleZ~s<·~·,;.··~f c~ltivo de arroz. 

Harbi'c:i_da · {~~t~riai .comar- Momento de la aplicación tamaño 

c:ial ~or- ~~~Ú~~:l y tipo de la mala hierba.e 
• ¡ • .,: .~ ' . : ·, .' - .• : . • 

_______ ,:;:....:~...:·.:.:~:.;. . ..:.:.:..:.-..:;~-....; ____ e:, __ :.:_ ______ ...;;... _____________________ _ 

ó lt. -di. st~;,, ¿¡,,::.10+.15 g. 

j.ábÓn d~ter-~:~te:t 11i:. 
de ;,.¡~~a~l.na. 

· cuando. i>r~d~~~n~~ ma1az~s de 

hoja ~ncha )\a~·~tes y c:ipera

ceas. que _te~.g~n .. l Sus :)Jf-ime'ras 4 

hojas o 

---~---------------------------------------------------------

e dias después del trasplante. 
FU.ENTE: SARH, recomendaciones técnicas. 

j).- Combate de plagas y enfermedades 

Las.plagas enfermedades del arroz en la zona del proyecto son 

de muy baja incidencia; sin embargo, los pr~ductores utilizan 

Furadán para tratar la semilla Y" apliCando'directamente al 

terreno, en ambos casos .P_ara -·pr_o:té9:~f:'·:>~~ .. ·cultivo· de las 

plagas del cuando las 

condiciones climatológicas algunas 

plagas como la 'en el 
' ·,·· .. .. :· ,:."·' .. 

embuche o inicio de la fto'radón,·'se .. Üt'Uha Malathi6n ·1000 

en dosificaciones de litro· disÜelto en 200 li~ros de 
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agua/Ha .141 

Es conveniente tomar en cue11ta también las siguientes 

recomendaciones: 

Cuadro 3.14.Recomendaciones técnicas para el control quimico 

de las plagas del cultivo de arroz. 

------------------------~------------------------------------

Plaga como. combatirla (materialQ Cua~do._comba'Í:ii:-í.a·. 
comeréial por hectárea) __________________ _: _____ ,:.. ____________________ ~·~..:-~:.~...:.:.· __ ..; ____ _ 

C:hicharri tas Ma,lathión 84Y., 1.25 a g 
aT.5, lt. 

Tan p~ont~.se ob
serveñ_'. los pr.~meros 
daRos: . 

Chinche 
café 

Dimetoato 3BY., 1.0 a 
1.5 lt. 15 

El Dis.yston· se apli
ca antes o en la 
siembra. ·Incorporado 
al suelO. 

Sev in SOY., 1. 5-
2. 0 Kg. 
Disyston Br.!OY., 20 Kg. 100 

Dimetoato 3BY., 1.0 a 
1.5 !t. 

Sevin sor., 1.s~2.o Kg~ 
Parathión met•2Y. ·18 a 
30 Kg. . 

Cuando se loc~licen 
28 un promedio de 15•20 

chinches por 100 
redadas. 

.· 1 

2i 

Q d.i.as entre la última aplicación y .lC:' cosecha. 
FUENTE• SARH, recomendaciones técnicas 

141 Barriga,, R .. H. El Cultivo del arroz (oriz¿¡, sati\_,.a L.} 
/'lonografía. Tésis profesional. E_.S.A Ü.A.G. 1987 .. 
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La enfermedad más importante es la. "quema. del .arroz", los . .. .. 
: .. ···, .· .. , 

fungicidas más if!1p~·¡..~ánt~s.;:pa·ra· su· prey8nción son: Hinosán 50 
. . .... _: 

y Ben late, usándose é:On ·~oo e.e. :del primero y ~00 gramos del 

segundo mezclados.'.e!" _3-· ó .4 aplic:acion.es. 

. . . 

En resumen i·a'.~·· p~··~~a.S.": .Y en·f~rmedades del arre% en la zona no 

tienen una. ~~Pº!""~ª.c-i1~\ económica significativa. 

k > .- c,;.;e~ha. 

La _cosecha':, d~_;· ~rr_o .. z :~en .ra ··:zona~ 'tradicionalmente se hace 
. ·. . '. . . -' ·, <. ..:;~·: :· . ·. 

manual; la_ ~img~ ;_;~ '.· ef_ec:~ua c:ort~nd6 la base de los tallos 

con hoces;:·. ~;:~::.·-~-~--~l~~:~_~/ :-d~:, .·-::'.di fe·re-ri1:es tamaños; p&ra la 
,...,,. 

desec:ac:ión, se. ·Juntan -:v<'.;é_'.atan ·1a.s"· plantas c:ortadas formando 
''····>'t. J<~ . 

gavillas o _,~.a~~}O~\dJ~·;,r.~-~ro.xi~adamente 5 Kg., é&tasa se colocan 

sabre el terrenO .·en :móiiton·es ha.s~.a de 110 manojos, dt~ Lol 

manera que la :~aJa--. ·5i~va de techa para protegerlas de 

posibles lluvias. 

Después de -esta -ª~-~t,Ji.d~d, se lleva acabo la trilla azotando 

las espigas en un t~~bO d~ 200 litros, pesado y resistente, a 

este procedimiento ··se le conoce como método "chino" ó golp,~01 

ya separado ~1 grano· de· la espiga, se limpia y se encostala. 

3.9. Necesidades y descripción del equipamiento 

Se ha señalado que los productores de arraz utilizan para las 

labores de cultivoi además de maquinaria e implementos 
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agrícolas, herramientrl:s 't.radiciona.les de ~ipo manual; en el 

primer caso (m~'1uiAa.r:-. .i'a'),. ,. es frecuent.erñen.te el empleo de 
:· ... ,;;. 

starvicios · de· maqui·ra·~. por. - ··estar: ··más : al - · alcance· ·de GUS 

'. <: ··.-.·.·~~:.~ ... :.' .:: -": .. 
posibilid~q_es y' en·_ 10·~ referente 'a ·1as .h.errainientas manuales, 

usualmente cuentBn· -~16~ -las: nec.esari~·s· para· desempeRar sus 

labores,. princ:·i·~~lme:nt~·, : m~'c:.heiÍ:es, hoces, , palas. y azadones. 

Los tractores d_isP~rl.(bl-~S en la zona ~ueO~an ·,'._con arado y 

rastra de discos .c:~n unt!<c:apacidad operativa·- suficiente. µ·ara 

la demanda actual. da sS~Vicios .·de m~:~ü;_~'a ·::·:·~·~¡;ti·~.,:-·tjµ~ ,,. pUe.~a 
"i''" · "' .::: . ~ • :F 

~~~~;:::: :~~:'.~";;~~1;lii:;i~!I~~[~~~i}}!~~~:::· 
>.-. . ""' .:~·,.~·:.i:: ";/:.";".' ; ''· 

coataler.la necesaria. para: :·J.a·· r·e~iiJ.··ecc·i~-~< éi~_.,;f.iFci·o~~.c.ha·~ 
"':._,'.·::· .. '"· ... ;·.:·.:· 

3.10. Obra civil. 

.. :,;,,._-:,. 

•' 

La obra civil Con :_i·a ·_que. cuenta la zona· _produC:tora de arroz, 

consiste en .toma.a 6: deriva'ciones directas del r!o Tlapaneco y 

algunos de sus afluente$; estas son rt:1sticas pero funcionales 

y en n~1mero suficiente para dotar de los volúmenes de agua 

requeridos para el riego de 16 unidades ubicadas en ambas 

márgenes y que totalizan Una superficie regable de 2 1 109 ha. 

en.las que se incluyen las que anualmente siembran de arroz. 

Para el riego de las 12 unidades más importantes ubicadas en 

la CaF(ada de Huamu>1titlán, se cuenta con infraestructura 

básica, con una red de .118.9(1 Km. de canales de diferentes 
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c:apacidades conductivas, de los cualen aproaimad.:i.manh~ una 

cuarta parte se encuentra revestido de concreto y el resto en 

terracería , que los· pi-opios agricul tares mantienen gin buen 

estado de cónserVación· •. 

,· .. · . .,·.:· 
bodegas _y ):amin_os de ·acceso suficientes, mismos que se 

detallan' )LIÍ'lt_ó_. con la infraestructura y disponibilidad d8 

serV!Cios. 

3.11. Necesidades anuales de mano de obra. 

A nivel nacional, como consecuencia de la creciente 

mecanización del cultivo derivada de condiciones·. ,.más 

favorables como son superficies mayorns y más ,·c:o~P.~c:tB.s, · 

mejor acceso a las plantas agroindustriales .. Y a· las -ffi~~-~~dos~ 
',. 

los requerimi':'ntos de , mano · ·se!: ·han'· :·aba Udo 
• ¡ ;~·-'." 

considerablemente .a .. niveles ·del orden :de·: 20-:JOrri·á1eS'. ;;p_~f.-~f:"ia • 
. ¡ : ·.~ .. :~:~ ~<:;-" _.~· : ,: ·: : ,., 

en riego Y. 30 :Jor.na.les,~porJ· ~.~-·: .. e~)t~.~ptir.~'l';_'·,;·~:~;;'.c.~~;f-~~{· .e~. el· 

área. de pro"Y.·~c t~-~ ~-{~~::~~-¿~~\"~;i:~·d~'.~;.¡: ~~~:~Ado<.Tin;·t~u í 't'fVCJ' ::'t:·o-~::.f ~~( f~~ 
requerimient~~,-?·~- 'm'~·~'i'. .. :·~'.~'.:!~~-~~.:;.~~ .. ~ ::~·i~~tÚC(·~d~ )qJ~~~:coQ ·· ~~~-~-~pC·i.c!in 

; ·•·;' l J 'e,.." - ' •; -, ~.:. • • '.'', ;,_,: ._ ,\' ', • :· . , . 

de las labores _-:~~:\.~·~¡-~~t~~~-~:~-~-~:.:i~,~~X:~-,~.t.~-~~:~',':.~~~·.:·· se· tíac·e con 

maquinaria, el ~est;~':ci<:,X~~~'·t~abaJ~n~ue ei cu!Úvo '.demanda 

se realfzan · mam.i~,l,IJl_e:~.t~~·:..:_·:. d·~~d~-" '·el': est.3biecimi8nto del 

almácigo, ·1i"mpi'~.-:de~' .t~rr~nó dEt"f_initiva~· limpia· de cana.l~s, 

construcción trasplante, deshierbes, 

fertilización, riegos, aplicación de agruqu.imic:os, cosecha, 
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e~c.., estimándose en promedio un requerimiento ~ 136 

·· Jorna~es por .ha. para cubrir todo el proceso productivo del 

arroz. 

El· alto 9r:<1do_.-de:uÜÍ_i~aci6n de:mano de obra en el cultivo 

zona· y obedece a factores 

diVefráos 'C_o-ffib''../:~--~?~:;;ei\: :n1Ve1·,,: socioeconómico derivado de la 

:~~:1;~~í~i~~~~¡¡~~¡;:'.:~~::::::~~:~~ºº:~~~::~;:~::: 
,:_. -'~; ·. ·;:-:·:·' 

prCduc·t.fVCi-· :-·~::-·"eter; ·arraz pudiendo incrementarse 
!': __ ·. ,'._ :. i -~- :_ ::.;. 

si9f:'ific;at'i:V'á~~flt·~·.· .. _la-~superficie de dicho cereal sin que la 

d¡S~·on.;i'bi··:~~~·~'d:;<< de mano de obra represente un factor 

l fmitant.e. 

Considerando una demanda de 136 jornales por Ha. de arre=, 

para una superficie' máKima de 1, 20(1 Has. se estima un 

requerimiento de 163,20(1 jornales para todo el ciclo que de 

acuerdo a la eKpariencia de los agricultores es factible 

obtener en la misma región. 

3.12. Necesidades anuales de servicio 

Además de los reqLterimientos de mano de obra ya indicados, Ge 

tiene asegurado el servicio de riego para toda la superficie 

que cuenta con infraestructura~ toda vez que este es el 
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demandado en la époc.a de lcS mayores escurr.tmientos y no esta 

condic:ionado,, a. los gastos de estiaje que_ suelen ser 

vilriables; ·el servicio de abastecimiento de .1:11sUffiDs '. · tambiéri'. 

"ha si~o .suficiente y en cuanto a fert.ili::~nt~'.S<y._.~-g~;..~q~t'im.Í:c.cis 

se verl\ ÍneJorado para el ciclo primavera~v~·r-~no:·>.¡9~;·.:::·~ci~· el 

establecimiento 

parte de DICA; 

de un centro de distribLÍ~·¡~~> 
0

P:i~;~~/~a ·por 

las nuevas bodegas e:üs.terítes e:~ ·:1a .. ~·o.na., que 

suman una capacidad de 2,390 tcnelacta:s , se encu~ntran. 

·disponibles previa concertación .con los ayuntamientos y 

autoridades ej ida les y comunales correspondientesr los 

servicios de maquila con ma·quinar.i.a agric:ola e implementos 
·. / 

también resultan -~~:~i~i.e_J'te~ ·· .. 1 • por la demanda actual, 

existiendo la posib'i'nilai:!Jde• · obténer dich~s servicios del 

vecino· estadO',.·~~: .. :'~t~:~}~}i~}~:'.~~·;~ .,-·~..1 .. ~~ara _a· presentar u"na demanda 

ex trao~d.inc.\~-f~ · d~C::ri]y<~~~;~·~·;-. ... ", 
··,;· '.'::}'.:·;~:-·:·;>:~/t':.'._.~':f~~: :~ .. 
·:::\:~ -~.,-::.;: ,, ~;.;·;>::<~·/·:· '-. 

La ca_µac'i~:.i~.:.·;d~.i'<~-·eJ~~~?ib'¡ _~-d~ ·.\~~n·~pa·r_~~- .e~" l~: ~·º~~:no esta 

cu.an ~i:r ié~d'ó";}~~~~ /~:~~~~ú ~:·~~~:::~~~x~~.Q,~'e <'~\!~\~~-~.~-- ·: ·µ_~!;: ·-.~·~r iba d0 1 a 

demanda :máxima" qúii':~e, !'.~ulii:f~-. obt:erit>r .tánfo . para trasladar 

insumps '·e·~-~~ .:~~s·~:~,~~~:~(,,. · .. 

Los sei!rvic.ios c_¡_u'e': SE?· hace 
..... ··, , 

nBcesa.rio Proínover para lugr_ar Ull 
•' 

mayor desar·r~t-io del cul ti.vO en la zona son el crédito y 

seguro ·agr:-.í.col_a, ·asistencia técnica dentro del nuevo.esquema 

de asesores 1niternos, apoyos a la· comerciafización e 

investigación· especifica para arroz que, permi'ta·mejorar el 

nivel tecnológico de éste cultivo. 
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Las 5 sC!rvicios antes . señalados en La .. actualidad son 

inexistenta.s en" . la :o:onü par"a e1 .-.·cu~t~\~Q _f:ie.l' arroz.. las 

necesidades anuales. de -:serVlc:.Í.os· cii~er~os :: para.·.:·una suPer:·f ic:i.e 

máwima de· 1~200. ;~as~: d~~. arr~~:;son ~:¡~~~-·:·.~~g~~i~~;~~~-~-,, ·.' _. 

Semi! la para siembra: 12 toneliitJaS·· 'con: ·~n:. impo~te de N!fi 

12,000.00 pera obtenida par los propios ·.·agfic~itores de su 

cosecha anterior, salva que los' i.ndUS'f·ria.le·s::·de~anden el uso 

de semillas certificadas. 

Fertilizantes: 300 toneladas: de 20 . .:.20.:.00 a. N$ 792.68 la 

tonelada, puesta en Tlapa, Gro.:.·· can un importe de 

N$237 1804.00. 

. . . ' 

240 toneladas· de': ~ulfato' de aincinio ,¡::N;,; ·512;68 ·i'a tonelada, 

pL11>stc1 ~n Tl~P~i:G~o.:•c.~n un i1n~~rt~ ·~~,~~¡ ~e·N~ .123,043.20 

Agroqu!micclsi: i.:!oo: lÚr'os:de M~la'thión ¡¿·ob' a, N$ 23.00/Íitro 

con un i~po:te d~ N~ .2~:·6ob~bÍ) ; ' . .. . . 

GR. (s".'.COS de 20 Kg.) N$ 
·, :.::' 

150.00/saco ca·n' un importe de N$ 180,000.00 

El servicio de.rieg~ resulte\ suficiente tanto desde el punto 

de vista .de. la disponibilidad hidráulica coma de la mano de 

obra para su aplicación en una superficie máxima de 1,200 
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Consider;-amos· un rendimiento .unitario ·de 7 toneladas/Ha.; para 
'· '.' '. . 

la superficie i_ndi.cada· se puad~ e.sper.ar un volumen máximo de 

producción de B,400 tone?ladas, en.:el mejor de los casos; la 

capacidad de l~s ~odegas·existentes_en la zona de producción 

de arroz asciende a 2,390 toneladas lo cual representa un 

28.451. de ia producción·máKima esperada, sin embargo, ello no 

representa un factor ·limi t.an.t'e' ya Que en términos reales; las 

bodegas no se están· utidzand~. porque el sistema de 

comercialización C~ns:id~-r~··/1a'. ... ~~trega del arroz palay en la. 

parcela, embarcándl:n~é·.· allí.· mismo para su traslado a los 

mol in os y sol~··-~·~~-- .ex·Cepción se ! legarán a requerir las 

bodegas por p~riodos cortos de tiempo por lo que se puede 

afirmar que a.- corto plazo no eKiste deficiencia en este 

rubro. 

3.13. Tie~po de construcción y ejecución en m2ses 

En virtud de que el desarrollo del proyecta Ge basa en la 

utili%ación de una infraestructura física ya existente y en 

buenas condiciones de uso, no se requiere la construcción de 

infraestructura adicional de uso común, reduciéndose este 

aspecto a los trabajos anuales de mantenimiento que forman 

parte de un programa normal de operación y en algunos casos 

acciones de rehabilitación para que la infraestructura 

m~ntenga óptimas condiciones~de servicio. 



114 

Los periodos de ejecución de los trabajos de conservación, 

mantenimiento o rehabilitación de la infraestructura de 

riego, bodegas y cam1~os, sa realiza fuera de la época de 

cultivo que ~ara el caso de la zona del proyecto coinciden 

con la tempo'.~da de.seca no interfiriendo con al desarrollo 

de las a.ctiv{dacies n·orma~es que· el cultivo demanda .151 

3.14. Impacte ecológico 

Dada la naturaleza de l"as actiVidades y el bajo volumen de 

.agroquimicos que se aplican en el proceso productivo del 

arroz, este no produce emisiones contaminantes que pudieran 

afectar al med.io 'ambiente, por el contrario, es ampliamente 

aceptable por técnicos y productores que el hecho de inundar 

el cut tivo con a.guas ricas en sólidos en suspensión, al 

anegar éstas los arro~ales se propicia la sedimentación de 

limos y arcillas que siendo estos los materiales más activos 

del suele, elevan significativamente su fertilidad por le que 

se puede afirmar que el proyecto muestra. un efecto favorable 

sobre el medio ambiente que se t'raduce en mejores 

rendimientos unitarios en los cicl~s agricola.s subs~cuentes. 

151 Op.Cit. 
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3.15. Medidas de control y prevención 

En virtud de lo eapresedo en el inciso anterior, _ el_ .Pr:oyecto 

no comprende acciones ó instalación.alguna para·el ·cont~ol o 

tratamiento de· e.f luer:'tee, emisiones o res_iduo~. ·.c~Mta.minai1tms. 
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CAPITULO IV. ORGANIZACION 

4.1. Organización actual o propuesta. 

4.1.1. Comités participativos por sistema-producto. 

Estos comités son parte importan te de la e5.tr·a·t'eg~a ·, dB 

modernización del campo y se constituyen como :eje. de 

concertación que funcionan como foros 
.. :.:_: ·,.' -~ '.· .. · . .'. 

de partiCip·a~'ié·n· 'a.cf.iva. 
.. •" · .. ·; .· ·: ,:. 

de todos los agentes que intervienen en la· ·-c~·d~11~:~·p·~~~u~tiva'. 

y de las diversas instancias gubernament.;qas. 

Los comités en cuestión, intervienen en las diferentes etapas 

y aspectos de la cadena productiva, desde la investigación y 

el desarrollo tecnológico hasta la comercialización de los 

productos, además de tener el carácter de órgano de consulta 

y las recomendaciones que de ellos emanen, serán de utilidad 

para la toma de decisiones en materia de producción y 

comercialización. 

La Subsecretaría de Agricultura de la SARH, a través de su 

Dirección General de Política Agr!cola es la encargada de 

generar y vigilar el cumplimiento de la ncrmatividad en 

cuanto a la operación y el funcionamiento de los comités 

participativos por sistema-producción nacionales, estatales y 

distritales, 
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Se señala como objetivo general de estos comités el de·finir y 

establecer mecanismos de coordinación entre los agentes de 

los sectores público, privado y social' ·que e" participer:i 

directa e indirectamente en la praducc_ión · ag,:.·¡~01"a·:en ·sus 

fases· de producción-consum~, a··~~~-/~~tO · · de· eleVclr la 
. . ,_-,, ,., .,, . " .. '" .... , ·-~' diferentes 

eficiencia· y la productividad en~. ~~.;)~.1'..i'¿~~::~: de_':· todos los 

agentes .. involl\crados. 

Como· objetivos especificos .de ~iC::~~~ coÍn{~é~, -~e señalan los 

siguientes: 

Establecer medidas de politic:a para los distintos 

instrumentos que intervienen en la cadena agrcalimentarla del 

cultivo correspondiente a cada comité, en nuestro caso el 

arroz. 

Programar la producción, la comercialización, 

industrialización y consumo, de acuerdo con las condiciones 

que presenten los mercados interno y externo en el conte:<to 

de la política económica vigente. 

Coordinar las acciones de las dependencias y del. sector 

pt:tblico federal y de los gobiernos estatales que se realio:an 

en apoye al sistema de producto arroz. 

Conectar proyectos, metas y compromisos entre los agentes que 

intervienen en la cadena del cultivo, con el fin de 
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desarrollar integralmente el sistema-producto 

correspondiente. 

Está constituido el comité nacional' del arroz y e.l. 14 de 

marzo de 1992 quedó irítecjrado ·en: Vera.cruz ~~~· ,., f:!~· grupo de 

trabajo a nivel nai::ioÍ'1ál del si5teffia~Pr.oC:f·ú¿t~··.· af~.c_:>z ·con 
.·,_:'·.·-· .. _.:._:'/· ','• .. ,. .:·, 

representantes .de ·los estadoG de Coli,ma, Gu~r;r_e\?;. M"1.C~Oacári, 

Nayarit, 

Vera.cruz; 

Oax'á~:a, Ouinta'na Roo, 

··~o~_.} Guérreró quedaron 
_. »·.· .. ,'.;' - . -

como repre,se~t.3_nt~s 

Abelardo :Acevéi:Jó Mier como propietario y el C. Eser 

Guerre·~6 como s~plente. 

,· ':' 

Los ~Omités participativos nacionales se integran 

y 

el C. 

Nájera 

con 

represen,tant~_S' de los sectores público, social y privado que 
... ; 

se indican.a continuación: 

Por el sector pLlblico: SARH; Secofi, Banrural, Pronasol, 

Conasupo, Fira, INIFAP, Fertimex·, Prona.se, Agroasemex, Firco, 

Comisión Nacional del Agua y Colegio de Posgraduados. 

Por el sector social: CNC, CCI, CNPHyF~ Consejo nacional 

AgropecL1ario y otras organizaciones de carácter nacional c:.on 

ingerencia en el sector. 

Por el sector privado: Canacintra~ Concanacc, Ccncamin y 

Asociación Nacional de Tiendas de Autoservi~io y 

Departamentales, todas en sus respectivas áreas de productos 

agric:olas. 
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Cada comité.nacicna1 es presidido ·por el Subsecretario de 

Agricultura de la SARH, teniendo c:omci preddente suplente al 

Director General de Pol J. ti.ca: Agrícola quien ademáG cumplirá 

con las funciones de sEicretario técnico. 

.,~ ' 
a.· t_ratar, se podrá invitar a 

de otros sesiones es~ecific~s <-~ O_'YáCOr.d.lr:. e1 
,~~' 

representarltes·· de. cu'~}::q¿1er,~:¡'~:e,~: tC::js tr.es sectores seAalados. 
' . ' ,· ,,, ~.·. ·,.:. 

:.::¡ .. ,.;.'.J·' ."};;:~¡.·~,~ ·. 
La impor:tanc:iá \i proye!"c:.Úin q¿·e pueden 1 i egar a tener las 

.. J.,_·.:··-:.: ' - -
comités· riilci~n·a1'es~·:.?~;.;s-e),lUSd·e: ·entender por. el conócimiento de 

sus -~u-nc:).~n~S-J .:-i:~~- ~~~-¡.~~-~ .'~'.~k~)e~ o·~·~~s son las sigu1é~terú· 
' "•'°' .· , ~. . 

Hac:er'.'ai:~pÍ.o• .)'. a~á;¡~is de información sobre. <produc:c:i6n, 

come~c·ia·i·¡~~~'~óri~ :; _::~:~ .. ~~-~'.·~or~-~c~~~- Y consumo.' ci'e'.;1~s Productos 
.. :;:/~ .... ,~-~:· ...... .. 

. ·. :.: ~< .:~ ~,;~,;:. _";''.····" . 
- An~dz~~; .;14' .iituácÚm é!~i ab~sto de produc:tos 

la R~pt:ibl.\c:. ·~.¡ i~J.:.t2~t; <, 
·,0".· 

,'·,:-.. ,;,:·:::·;' 
···'·:·¡.·, .. 

Elaborar, 'p~;,97;;,n,;s,~~· ·.,irivestigac:i6n, fomento y 

agrícolas en 

asistencia 

técn'iCa·· ~> ;: ~f~·t'~~¡..::1_:··.~~::j.·a;,~9ri~ul tura y evaluar los resultados 
. ;·· . ·:,_:;;.:·."."' ,; 

que' .de' c··a·da ._un~ :s:~~ ·~·~t~_ri9an. 

Prcim'over· 1.3.s · .. inic·iativas de política comercial que se 

deffnan c:on .'obJ~to~e apoyar la producción y consumo de 
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productos de la agricultura y proponer a tas autoridades 

competentes las medidas para propiciar · una mayor 

competitividad de los productos, tantO ·en el 'mercado interno 

como en el externo. 

Proponer las bases generaleS para. la celebración de 

convenios~ contratos y acuerdos entre los sectores 

participantes, en materia de· fomento productivo y comercial 

de productos agrícolas. 

- Otras que se acuerden -_neceS_ariS.s para .:\poyar el desarrollo 

agric:ola. 

En cada entid~d se· constituirá en forma semejante a los 

nac:ionales, los·.respec:tivos c:oinités partic:ipativos .estatale" 

que se avocarán a analizar y buscar solución a la 
/' ' 

problemática que registren los sistemas-producto que se 

escenifiquen en la .entidad por su mayor: importancia económica 

y social. 

La integración, facuÚade!" Y: 'tu~2ionamient~·. de .éstos comités, 

sel'ialadas. para los 

··ampa_ro mismo 

quedarán suJetas a las· ciis,Ji:,'Ú~iÓ~~s 
c:omités nadon;il~~'- .co~~~.J.~L1yé~dose al 

reglamen,t~, «,·:::~.j,~·~·~~dci ,·eSta~: ·iire~i'idido~ por un. repres_entante 

del gob~~riád6·; ~~'.la 'éÚidad 0 el delegado estatal de la SARH 

SECOFI, las Gerencias 

de Banrur~f~ · Cena.supo, Fertimen, AgroasemeH, Sedesol, 



121 

Pronase, Fir.c:o· y Comisión Nac:ional· .de~ Agua y por las 

representac:iones en cáda entidad. de FIRA, ·· Pronasol e INIFAP. 

El sec:tor. si~~iaÍ;~~.idrá pa:r~i::ifia'.~t6~- en estos comités a 

través ·-de rep7~~.~~~!)~~:~};~g~:};!j~:'.1~~,:{~ .. ~espec:tiva liga de 

comunidades ~gra~~as.: ::'.<,~N?.~.·;~i .. l;s-,:,fed_era~~-~~-es- 'esfatales de la 

central campe sin~ :z;~~~~fA~1fd . 6-Ey-;ra Confederación 

Nac:ional . de la· Pequeña :.·" P,r.opiE!,~-~d ·'.:,'.c,cNeP·l, las uniones 

estatales de· produc:tC-re&:-;6:~hJo~:t.~i( ti-as i-~ .Y:' P.tras :organizaciones 
. · · · -"''. ,_·;~--~:~·-~ //~~;~r·-:,;.: ... :-::-::<;.::ft ... : 

agr.tcolas qu~· op.er:en_:' a. niVe·1:.e¡itat~r;·. 

· .. :::<-··,-:)·::_:·.·'.:· :< . -

Por el sec:tor privado se "c:ontemP.1-a ·la partic:ipac:i6n de la 

Cámara.de Comerc:io y a Juicio del·c:omité se podrá invitar a 

otras organizaciones privadas que tengan alguna participación 

en el sistema-produc:to de que se trate. 

Las principales funciones de los cCmitás estatales son las 

siguientes• 

Hacer aco~io y concentrar información sobre las 

'principales áreas productoras , condiciones de producción y 

comercialización de las cosechas. 

Escuchar de los participantes la ei:posición de lo!:i. 

problemas .de producción y comercialización y proponer los 

acuerdos que involucren las respectivas soluciones. 
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En forma similar a los comités' esta.tales a un,nivel m·ás 

se -C:onsti tu irán 
,."' 

operativ.o, 

distritaleis estructÜra. _ de .. : -·16~~. -.. ~·· ·.~o.~i tés 

directivos ag~icolas que ya operen . en' cada:,: J~s~·~·i·~J-:' de 
. ''. :::·: 

desarrollo rural. Para los niveles , _ .nacio~:ai:,: ~·~_sta'ta~ y 

distrital edste un reglamento c¡ue norma, Y' da Úne,ainientos 

para su operación y funcionamiento. 

Para el caso de Guerrero, se ·encuentra 7~n.st~tu_ido· el Comité 

Esta.tal HiHto Participativo del Sistema-Producto Arroz cuyo 

presidente es el c. Arturo Acevedo Miar. 

Siendo el Distrito de Desarrollo Rural Núm. 005, Tlapa, el 

más importante produc: ter de arroz de la entidad, cuenta con 

su respectivo Subcomité Distri tal Mixto Participativo del 

Sistema-Producto Arroz que bajo la presidencia de C. Abelardo 

Acevedo Mier se e9tá avocando a enfrentar la problemática de 

los productores de arroz de la región. 

4.1.2. Otro tipo de organizaciones 

El 14 de julio de 1986 se constituyó en la región la unión de 

Ejidos Emiliano Zap.ita, con nümero de registro Agrario 

Nacional 166-89-23-86 ~enfermada con los siguientes núcleos= 

Tlapa, AtlamáJac, Bocana del Otate, Atlamajalcingo del Río y 

Tlaquilzinapa, del Mpio.de de Tlapa; Alpoyeca, Tecoyo, 

Ixcateopan y San José Buenavista del Mpio. de Alpoy~ca~ 
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Xochihuehuetlán. y Huamuxtitlán y Coyahualco del municipio de 

Huamu>ttitl~n; c'omo puede observarse, teóricamente su campo de 

acción comP.r~nd~ ·cuatro municipios y 14 comunidades, 

habiéndose,· pl.ar:-itead_~ un programa que además de pretender 

consolidar 'el aspecto de. la comercialización_ del ·ar.roz, 

incluia acciones de desmontes, 

agricolas y 'forestai'es, gestión 

instalaciór1 de 

pai-a inSta.lár 

viveros 

granjas 

porcinas, av.í.co.ias y ganaderas en lo gen~ral, construcción de 

hornos forrajeros~ ·instalación de tiendas rura_les, solicitud 

de veredictos, seguro agrícola y ganadero y asistencia 

técnica agropecuariaJ baños garrapaticidas, equipamiento con 

transporte urbano y de apoyo a la producción y otras. 

La denominación oficial de esta organización es1 

UN ION DE EJIDOS Y C0/1UN 1 DADES F'Af;t\ PAWí U\ PRODUCC ¡rJN Y 

COMERC!AC.I ZAC!ON AGROPECUARIA "GENERAL EMILIANO ZAPATA", con 

domicilid y sede en la Ciudad de Tlapa de Comonfort, y de 

acuerdo al criterio de la Delegación Agraria es inoperable y 

prácticamente está li~uidada ¡Jor lo que d~burán tum~rs~ muy 

en consideraciones los cita.dos anteceden tes en las 

promociones de organización que se realicen en el futuro 

inmediato. 

En el caso de los productores de arroz de Huamuxtitlán, 

ewiste un marcado descontento ante la acción institucional, 

en virtud de que les adeudan una importante suma de dinero un 

comprador particular de la ciudad de Puebla, quien~ con 
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tratos directos con ·el Presidente de la Asocia~ión Sisteina -

Produc:to Arroz >en l·a Región de la Montal'la c:onsti tuida ·por· la· 

SARH, se. le: ~n~;~~Ó.·1~; mayor parte de lá c:ósec:ha/cl.;¡ cic:lo 

1991, est~·n'd~:' ~~·¿~-,:~-~tá'. ~ú~ cóbras~ ;, n_o, ob~tant·~-:~.;,,;ias-;deman·da~ 

:::::::,:::;·e: 'E:: .. ':~::·.,:::;'°~(§~~4f ~~J!h:¡Jt: ·. 
resul tado·s· ante· ésta situación de '_los· productor:-es ;;t.1 ~:·-: 

. . . ' :-,;:~·-: :;.-:0.c'.;·, .. ;•)¡'{i.~'.-.-·· ·~<~·. 

-- · ·· ··. .·. ·;· -... :-·.:: --~ ~::~:::·E~~:f:~~,}~(j:;~~-::;.~\);: ~-::: ;·:- ~.'>· · :~ 
Dentro· d·~'¡ · ·esquenicá ·de· insumo-:-pro~uc~~~ ar~o_z'~~:f~~mo ~-~~~.'-'! ~c.'~º:·de 

:: · ::::: ".:": .. :º: :::·:::;.:1tiii,~~~~l:~~\li}i,N;: 
el C.Abelardo Ac:el(edo>Mier ,. habiéndose ·~obtenido'.1;.c:on:• e La.poyo 

'. - . '"·;~: --~;~:;~~<·;·_~\-t;:~)~i,(>:·;:.f:-:.~.\~ .. ~:~?:'·. . . . . . 
del Distrito .de Desarrollo ::Rura~:.No:·c :·oo5·algunos·:·logro1> ·en 

relac:ióri c:on la c:oinerc:ialización cie1:;~t~~':+'-~1;-~t~,:¡~h embargo 

se considera necesari~: ~~~~ {~·~>\~ ~ ·1~'.m:d.cl':<ici'~~: .. · d0s · al terna ti vas 

de organización que se ~i>~rtado 4.7. del 

present~ estudio, la pri~~ra···é~· una <AsaciaC.ión Rural de 

Interés Colec:tivo (AR!C) que se· c:lasific:a como una figura 

Jur!dica de segunda nivel, y la otra consiste en una Sociedad 

de Solidaridad Soc:ial (S. de S.S.) clasific:ada c:omo figura 

jurídica de primer nivel miwta, ambas tienen fundamento 

legal, la primera en la nueva Ley agraria y la segunda en la 

Ley de Sociedades de Solidaridad Social también en vigor, 

teniendo las dos en común la ventaja de poder aglutinar en 

una sola estructura a productores de todos los tipos de 

tenencia de la tierra para diferentes fines productivos 

pudiéndose constituir con la totalidad o parte de los socios 
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diferentes 't.iPó.s." .. dC. socieda.d~s- i.ne.rC:'ariti le~ y/o cooperativas 
.- . . 

para · obje-tivo~· eSP~-cJ._;i~d~---ta·Í._e·s -.como. adqÜi~iciÓ~ masiva de 

insum.os para ~IJ~ti~ co~-~o~· '.~eí\,P;¿,~~c~!.~n, é~~~rdalimión de 

ia prciduc_~i¿;~ ·, .. _·en:: .>:nUBst-..:~,-- :~-a~6' ;-:·d,i :·- .:. arr.oz · · palay en tas 
'¡_;(:,:_.-_ , .;;_;' .. :,::_,-: 

condicié~e~,m~"/ª~~~j-~·'. ~.:i;~~~;/~t~V~.~rc e~~.· i 9·t"t'.'acicnal lo 

permita, púdiéndosé ;11egar,!a~:ta:•,f,as:e.:·. d.e . indus~_ri'<iU2ación del 

::::::::~::~::~:·;:H,~t~t~~~g¡~i:~~~:::::::::: 
'. ; •. ~ ';':;1.'1'.~ .• :;.-;1>'.' . .;.·' . :-!. }: .;· > ·.: 

asociación con_: ·1n~·e·rsl:~~-iS~i\s·'-f: Pri~~-c¡~:s. :'.<:'~ri : .. :é:ondici'ones de 

equidad donde el ·rnciJ~~~i~;l;·' ~·s~~·~.r~.:~~)'~'ba~to de materia 

prima suficié~t,; y d~·;a"i'~a ·c:~-lidád. y io~ productores aseguren 

en cada ciclo .. la,. comerciali:ación de EH.1 producción en 

E;, el ":·é:onteúto de este estudio no es posible plantear un 

esq~ema oi'-gan.izativo espec.í. fice ya que éste será el resultado 

de .lá la~or que se realice entre los pr.oduc:tores, promotora~ 

súfiCJentemeñte capacitados ·qu~ conozcan a tondo el nuevo 

marco' .JLirldiéo, ·1as difer'erites .álternativas que ofrece la 

modernización de . las· 'insf.itúC:iones :gubernamentales que abren 

al productor m.:i1 tipl~s. op~,,~~nidade,,; para asociarse, nuevos 

esquemas de comerCiilliZ"áC.fóli' ··.~e sus productos, amplias 

posibilidades de parti.cipá·~·Ú~~ en la producción y venta de 

insumos la' obtención de certificados 

parcelarios y derec.hos. s_cibre tierras de uso común y con el lo 

la agilización de los trámites legales para asociarse y 
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adquirir créditos, el más amplio aprov8cha'miento ~el· programa 

de apoyos directos al campo que' incluyen a todos los 

productores de básicos independientemen~~- .~.~.~u _localización 

6 escala de producción, la compensaci:ó~·.-de ia: ··producción 
. ··::··: ...... :.::,'··. 

nacional de los efectos de los mercados :·internacionales que 
' . ' 

' '· . . 
tienen los subsidios que dan .otros P.ª~~es. /l .sus ~·gricul turas, 

la promoción de las formas de asocÜ1ci6n ;que: permite el mejor 

y más eficiente uso de les recursos productivos para lograr 

más altos niveles de competitividad internacional. 

Los promotores de organización deberán conocer también 

detalladamente la mecánica operativa que se establezca para 

la aplicación de los apoyos directos que sus ti tu irán en breve 

a los precios de garantia y de concertación en el caso del 

arroz así como las.opciones de financiamiento qLle en ésta 

nueva ·etapa ofrecen banrural, Fondo de Empresas de 

.Solidaridad, ~IRA y Nacional Financiera que constituirá en 

breve el-Fondo de Inversión y Capitalización del Sector Rural 

(FOCIR )·; dichas opciones representaran apoyos técriicoa y 

financieros para la elaboración de estudios de factibilidad y 

proyectos ejecutivos viables. 

Las promociones para ·que los productores adop_ten una 

figura Juridica reconocida debe incluir una amplia 

orientación para que aproVechen ·racionalmente la completa 

liberación decretada para importar maquinaria, herramientas e 

insumos agropecuarios así como la utilización de la 



ventanilla única ·que en breve se 

acceso directo· e inmediato· ,... 

creará· para permitir 

los .. PTºd~~ tO,r-es ·a 
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ei 

la 

que se. están dando eh el s~~.t~~,:.:.~~~~·p~~~~~-~O, '.'..·"i;~~~-'~r.~d~-é-tOres 
de arroz estarán en condic-i~n-~s ·dé . .":~~--c~-~~~r ·,·y adoptar una 

estructura y 

funcional •. 

La presen~ia de .. ios diferentes tipos de tenenc:ia c:ondic:iona 

la P!"'ese~cia ·c{e·;_·. f~_·g~tr~!'.'- asociativas de primel"' nivel, 
:. . > -._ ·. 

básicamente éj id OS~ comu.nidades y sociedades de producción 

rural int~gri\da~ en cad·a Caso por eJ !datarios, comuneros y 

pequeños .. prop~e-tar~os r_esp~c tivamente. JI 

El numero de! pr-odúc: to res por tipo de tenenc:ia de la tierra 

que han c:~IÚ~ado arroz en 1 a zona del proyecto ea el 

siguiente: 

11 Gobi~rno del Edo. de Gra.Sria.de Pla.nea.c:idn, Presupuesto )l 
Desarrollo. Estadísticas b~sicas de la Región de la montaña. 
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Cuadro 4.1. N~moro de productores por· ~ipo ~~ ~enencia de· la 

tierra y localidad que cut ti va arroz en la zona bajo estüdio. 

LOCALIDAD NUMERO DE PROÓÚCTORES 

__________ :.:_~_; __ ..;."':'..:.---:-~".::---..:.:-___ _ 
EJ 1 D. CDMUl'!EROS PEO,. PROP ;·. TOTAL 

'·/ " ;, . "«'. ,-.-
____________________________________ :..;. __ _;_.:..:-~--.:....;~7.':-~~--.-:7----
MUNICIPIO DE HUAMUXTITLAN .. ,, 
Huamuxtitlán ·40 o· 90'· 130 
Santa Cruz 70. o 31 ... 101. 
Tlalquitepec o 30·· ·47.':··' 77 
Coyahualco o ,60··· 40.' 100 
Tlalquet2ala 51 o •• 10 61 
Conhua>io 15 o 24 39 
San Pedro Aytec o 62. '29 91 

MUNICIPIO DE ALPOYECA· 
Alpoyeca 98 o 5 103 
San José Buena.vista 68 o 1 69 
Iwcateopan 140 o o 140 
Tecayo 42 ·.o o 42 

11LINJ CIP!D DE TLAPA 
Ejido T!apa 101 o 27 128 
Atlamajac o o 47 47 
El O tate 15 o o 15 

MUNICIPIO DE XALPATLAHUAC 

Igualita o o 38 38 

MUNICIPIO DE.ALCOZAUCA 

Alcozauca o o 26 26 

MUNICIPIO DE TLAL I STAQU I LLA ·. 

·• 
;¡·' 

Tl a list,aqui.ll~·, o o 150 150 

------~-~---~-~---~--~---------------------------------------.-',\··· 

17 Lo~a~i.aácieé' 640 152 565 1357 

FUENTE1 d~tós ~bte'nidcG en .el área del proyecta. 
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Si bien, la fin.a~idad de éstas organizaciones desde su origen· 

es el aprovec:riami~nto, industr:.ializac:ión y come'rc:ialiZa"ción 
, . - :' 

de los recurso~ a9r.i.c.ol~s, p~cuari6s," .:fru~_iéO,ia~;;·\-fo_~~:~t.~1eS, 

mineros,· pesquer~s, ·'y tur!stiC65-- qué_,Per:m·i·t·~~ >et:::··Constante 
:>"" .·;.:-

~~~~~::::::~~::;;~:~~::I~fi~~f ~~~~fü~~Wt~~:~~ 
.· ,"' ;;,·,i'; ;,: ·~::;.: .... "·{~-.j:~,.;;.,_yi, :.~·.;\;::': ::<>-

habilitadoras. -~~ :'.( ;''.::~¿~:.-~\~\~-~"':':~~:~;f: :·!-.·· 
¡::~~.e .. \·'.:-~. ' .. ;·:~;~::, ··:_:.:<J'·' i.~,;/.:· . ... · J 

Dentro de las .. ditere~te·s· á~~~-~'::'.:: '~~Od~~2·t·;;~-~-~-- de'. arroz· de la 
.. .:·' ,:.: .. 'i, . . 

región, todas ellas están consÜb.í.idas C:o;.,o· Unidade¡; de riego 

para el DesarroÚo Rural, que a diferencia de los Distritos 

de Riego, son operadas, conservadas, administradas y 

mejoradas por los propios beneficiarios de lafi obras, 

organiza~cs para dichos fines en sus respectivas asociaciones 

de usuarios que se cor1stituyen al amparo de la recientemente 

derogada Ley Federal de Aguas; ésta figura asociativa ha. 

cumplido los objetivos para lo que fue creada y la mejor 

evidencia de ello es que las unidades de riego de la región· 

se han mantenido en buenas condiciones de operación ·por 

muchos años y 'con ffil.nimos apoyos oficia les; sin einliargo dicha 

figura dit!cilmente podrá por si sola resolver los problemas 

d.e aco,Jio· y c~mercializ.ación del arroz, ya que en éstoG eGtán 

involLÍcrados y deben participar la mayoría de los productores 

de la región para que puedan hacer un frente común ante los 

obstáculos que se les pres en ten, en virtud de que el 
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desarrollo rüral debe operar siempr:-e. c_on. ·grup~s,.: ya que ·no 

tiene sentido so;ial ·ope~ar individuos aisla'dos• 
: :.-

Las organi;;aciones ·a que se .··ha. he!chO.; r~f~r~~~i'-~ ,:f~-ndélmentan 

su persona~idad Jur.!di~~ en ::_.::l.~~.~;;~~~:~:Í~~{~~·;.''-~3::··~::··155_ .y 156 de 

las recientemente der;og~~,'\f·'5_·~:~4.Jyé!':~;:~~~·~·r:al ;d/ la Reforma 

Agraria y en los ~rüí:Ü1ci~ i:;)ra~i::'ióii':¡ : y 63: de la . Ley 
• ' f. e,¡· <~·:~ . ' 'r ~· " ' 

General de c1~édi to ·Rlli-.al p~--~i:~:~'{}·~·t~-~:~-d-· d~ -~~j :Ldós y comunidades 

y en los art.Lculcs 7.3 al::· 'ii~ ;- ·~~~~ ·:-~·~".: t'anibién recientemente 

derogada Ley Federal para el caso de las 

asociaciones de usuarios de las ·unidades de Riego para el 

Desarrollo Rural. 

Las recientes modificaciones al articulo 27 constitucional 

dieron coma resultado la eMpedición de una nueva Ley Agraria 

que en su Titulo Cuarto de las Sociedades Rurales, que 

comprende del artlculo 108 al 114 donde se plantea la 

posibilidad de asociación de ejidat~rios, comuneros y 

pequeño$ productores para la coordinación de actividadag 

productivas, asistencia mutua, comercialización u otras no 

prohibidas por la ley en las que se puede incluir la compra 

consolidada de insumos a precios más bajos que los que se dan 

al menudeo o a la asociación con inversionistas privados pard 

la industrialización del arroz. 

Para lo anterior es necesario promover y explicar con el 

mayor detalle a los interesados los alcances de un esquema 

organizativo come el prepuesto y tomar muy en cuenta que 



131 

aunque en el fondo no estén c~i:lVE!n_cidos o de a.cuerdo, los 

productores· acept~ri los pra·Yectc;>s.·_q~~ ._se ·1es· proponen porque 
; ·. ~ . 

su e:tperiencia._tjLie:-: --~~.e·~_P:.e:;~~~t~~·b.~~ ~ :_~~1_9_':3- /"de los proyectos 

aunque éstO'S· ,.·}~-~~'.B.~en··~\~.'i~~'~·~'~·ó·.nx.tj~·~·--~:\~a;:~··~, es da.ble a la luz 

de 

le 

la nueva l~g.lsi~C:.lón;. po~. eii~,i~ habilidad del 

debef-é:\-· ~~··~~¡:f{·~;: -:-~re.c·I~a~.: ~,¡·.: .. -d~:trás de una 

existé:, verd~d~ro interés y de 

compromisos. 

4.2. Número de registro de personalidad Juridica. 

promotor 

aceptación 

formal izar 

No se dispuso de información espec:.:l.fica sobre las 

organizaciones existentes pero en el caso de ejidos y 

comunidades, sus registras respectivos existen en la 

delegación de la Secretarla de la Reforma Agraria y las 

Asociacio.,:¡es de Usuarios de Riego para el Desa.rrol lo Rural se 

encuentran registradas en la Delegación Estatal de la 

Secretaria de Agricultura y Recurso Hidráulicos y en la 

Gerencia Estatal de la Comisión Nacional del Agua. 

4.3. Número total de socios para el proyecto. 

El nUmero total de socios para el proyecto no puede ser 

precisado en principio ya que dependerá del numero da 

productores que en función de las expectativas de 

comercialización del arroz en términos favorables para ellos, 

les despierte interés de continuar cultivándolo, situación 
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que estará sujeta.al comporta.miento futuro ,pe la oferta y la 

demanda que a .su ve.: ,gua:rd~ estrecha relacíón con los precios 

internacionaleS·. dBL cereal en cuestión • 

... ·-./ 

El nl1mer~ -~~: pro.düctores -de· arroz se ha compo~tad_o de manera 
::-··'-·: :· 

alea~oria durante )ca l1ltim~s ciclos agrícolas, oscilando de 

545 en '1988- a 124 e~-· 1~92;. si consideramos una parcela media 

de ·1 ~B .. fiactáreas ··pa·r., 'Productor y una superf ic:ie máuima a 

cul tivár de. 1200 ~ec_t~reas, resultan 666 productores como 

poSibles :·soCi¡;S del- proyecte, aunque existen registros de un .... 
núme~C( muy -Sí..tper:-io'r de productores de arroz que no se 

considera representativo en la actualidad. 

El nómero final de socios para el proyecto de acopio y 

comerciali2ación de arro2 quedará definido por los resultados 

de la promoción que se haga al respecto, la cual a su ve~ 

dependar.i de las e>cpectativas reales que se ofrezcan a los 

productores. 

4.4. Actividad_ actual de les socios. 

La totalidad de los productores de arroz tienen como 

actividad principal la agricultura y_ en segundo lugar la 

ganader.l.a de traspatio a nivel de explotación familiar; un 

ml.nimo de ellos se dedican también a la ganadería de tipo 

eHtensivo· y actividades comerciales u otro tipo de servicios 

que les permitan ingresos adicionales. 
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4.5. Escolaridad promedio de los socios. 

De una encuesta realizada entre los té.cnicos prodUc.tores, y 

representantes de éstos en la zona ilel ··proyeéto, hubo 

consenso en que 
.·· ··.'•;·· _,-

los niveles ·, cÍ~'' .-e·scó'i~·~.idad entre los 

productores de arroz es del orden··· ~i9.Ui~!)_t·~~~, -.. , 

Analfabetas un 40% con educación primaria completa é 

incompleta es de 50% con estudios superiores a primaria es de 

10%. 21 

4.6. Ingresos promedio al a~o. 

La Región de la Montaña dantro del contexto estatal 

constituye la zona de más bajo nivel socioeconómico y dentro 

de éstos, el área de proyecto resulta la más favorecida de la 

región por concentrarse en ella las áreas agricalas más 

extensas, can riego y por ello las de mayor potencial 

productivo. 

21 Consulta directa a t~cnicos del Distrito de Riego Na.005 
(Tlapa.l, de la Subdelegación Agrlcola de la SARH. y de la 
Coordinación Regional de la Secretaria de Desarrollo Rural. 
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De un análisis realizado por el p¡rsonal' técnico del Distrito 

de Desarrollo Rural No. 005 (Tfapa) i:ie 'estimó 9.u~":'el· tng.reso 

medio anual por uni~ad ·!.~ffiil.iar: de· .',.la· .. ~-~~.\~·~,:-- c:is'c:ila ~~t~-~ N$-

5,474.00 y N$ 9,125.00 correspc~diend6 ~{: ~~1'C>r':més:aÚC. a lá 

zona del proyecto, Pº'. Ja.a· ·razo~~~·,<á~-r~~~ ~.~-~-~~··~~,~-~~·~.:~/::. 

La mayor parte d-e ... '1o's:· :<¡~·~~.~·~6~~.· ~eñal~d65··· ~~~-y-.{e~·eh·~: de las 

actividades agropecua;~~s /to~~~tale:) u~~ : ¡,,'101;~ P,~.rte del 

ejercicJ.o y 

comercia.les. ·.·.,·_, 
. •.•, -~::.':~;,' ~~.):'.:·.:_-~:·:-_::-:·;-. ...;;.'' <:).-·:' ·- : .. ;_-.y.:: 

: >·' ·~~-,\._:· ...'.·. : ... ;.· -.. ;~': .. ··:;_< :::~:JC.~-:·~' ;·:\_~j{\\/>"¡i<.:~" 
Los niveles de ingresos señalados:.obligan>.'a: plantear accj:ones 

- . : '.--... ·;·_·-~< ·.,~:,.-~t<-~:·:;_~-;-~>-.~:'./~;~w~ .. :~:~:~·<<'.;::,~.;~~·J_~~~;~~.~·':.':.:,~i:~~~.j)> ·;._:....... : , . 
urgen tes qu~ promuevan~', la;.:.,,.· cr,eat:~óh .1' dS~~·-~.~e·mp leo . ..:) e ;-.ingres~ a. 

• -.. ,,. '.\-. ·.; .. <·,.:: . :' .. :~:,\:;~;;:.~ .. ~;·' ~.:;;\;.~:;·:;.~~'~I;;,_";';'::;~~;;~:;,~: .. :;,<\)./~;.~:,: .·.:·, -.:··: ; ·. 
nivel general y para el caso 'especl.fl.co!º·der_.los/productor~s de 

arroz se deberán encontrar· ·,::~l;t~:~:~·~~}~,~~~~!i~:~~~P~::/:a~~:~.ir_ · los 

costos de producción, el in6~~~~·~:~:~:-':.~.rd·-~:?;::t~::;;'.:.:~-:~b'd~c:~i·~¡dacJ, 
mejores condiciones de comercializa~i·6·~:;)~~1J'·~~~~~:; }~~P~·-:.que el 

.·;;:.:.·J.: ·'·-
valor agregado quede en la región·-. y~ genera ~mayor. inversión 

.... ·- ·. '."· 

productiva. 

3/ Op.Cit. 



135 

4.7. Organigrama propuesto. 

Las Asociaciones Rurales previstas en la Nueva Ley Agraria y 

la Ley de, Sociedades de Solidaridad· Seda·! posibilita la 

organización de 

tenencia. de la tie"r:ra para diversos Obj e·tivos .. eC:Of\ÓílliCOS de 
- . ·. -.·,:· ·.-··. , 

sus ag:C:miad_o~ ~ '~n~re otros. ei aé:O~i~ -:y cOme_rcialización de 

producto~·. agr.ope-~ua".'" il?s. 

Para· el'.,casc de la Ley Agraria, existe la al terna ti va de 

ccinsti tuir una Asociación Rural de Interés Colectivo que 

tiene, la · fleMibilidad de poder _constituirse por dos o más dQ 

las siguiBntes figuras jurídicas: ejidos, comunidades 

uniones de crédito ó comunidade~, Sucie~ades de Pro1noció11 

Rural 6 Lfniones de SociedadE!s de P1-odL1cción Rural. 

El órgano supremo de la asoi.:1ación será la asa.mblea general 

en los términos del articulo 1ü9 de lit Ley Agraria; la. 

asociación estará n cargo de un consejo de administración 

nombrado por la asambloa genQr·al e integrado por un 

presiden te·' un secretario, un tesorero y los vocalas 

previstos en los estatulos con sus respectivos suplentes; los 

titulares del consejo represenl~rán a la organización ante 

terceros. 

la vigilanci~ de la asociación estará a cargo de un consejo 

de vigilancia ·nombrado también por la a5amblea general e 
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integra.do por un presidente, un secretario y un vocal con sus 

respectivos suplentes. 

Para el e.aso de la Scc'iedüd de Solidaridad Social·, la 

asamblea general. de soc:ios y en SL\ caso i·a: ?Sümblea .· de 

representantes son la autoridad suprema de la sociedad.· De la 
.. 

asamblea depender A un·comité ejecutivo y de éste las de.n•~s 

comisiones q~e ·' sa establezcan en las. bases ccióst'i tul:."ivas 

entre las que se puéden incluir las de adquisición de insumos 

y la de ·a~cipiO ·y. éi::imerciali:zación de la produccú~n,. 

A continuación .se muestran los organi.gramas .tipo para c:ada 

untA de laa. ·figuras Jurídicas propuestas como alternativas 

para los productores de arre~. 
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' ORGANIGRAMA TIPO DE UNA ASDCIACIDN RURAL DE INTERES COLECTIVO. 

** \ 
EMPRESA ESPE
CIAL! ZADA EN 
ADQUISICIDN·Y 
VENTA DE INSU
MO 

* POR LEY * * DPC IDNALES 

r ASAMBLEA GENERAL*~ 

CONSEJO DE* \ CONSEJO DE* 
ADMINISTRACION VIGILANCIA 

** 1 
EMPRESA 
ESPECIAL! 
ZADA EN 
COMERCIA 
LIZACION 
DE LA PRO 
DUCCION 

** 1 
OTRO TIPO 
DE EMPRE
SAS 

u\ ** 1 
UNION DE FONDO DE AUTO
CREDITO ASEGURAMIENTO 

Y REASEGURO 

ORGANIGRAMA TIPO DE UNA SOCIEDAD DE SOLIDARIDAD 

SOCIAL (S.DE S.S.) 

1 ASAMBLEA GENERAL* J 
COMITE* CDM!TE FINANCIERO* 

EJECUTIVO V DE VIGILANCIA 

** 
COMISION
DE 
EDUCACIDN 

* POR LEY. 

j** 
CD ISIDN 
DE ADMI 
SION DE 
·SOCIOS 

U DPC 1 ONALES 

** 
EMPRESAS 
ESPECIA 
LIZADAS 
PARA OB 
JETIVOS 
ESPECIF! 
CDS 

**l UNID DE 
CRED!TO 

FONDO DE AUTO
ASEGURAMIENTO 
Y REASEGURO 
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De las dos alternativas prop_uest~s para· 1.3. organización. de 

los productores de arra~ de. la·: rec;iió~: bajo ·'9studiO, se 

considera más la 

figura asociativa. 

La alternativa de Sociedad de Solidaridad Social es una 

figura asociativa que bien planteada y promovida ante los 

productores ofrece posibilidades de una operación efectiva 

pud~éndose asegurar un buen desarrollo del proyecto. 

De acuerdo a lo que establece la Ley de Sociedades de 

Solidaridad Social, ésta figura asociativa puede ser la mejor 

opción para la instrumentación ordenada del proyectoJ esto 

con base en las siguientes consideraciones; 

aJ. Sus integrantes pueden ser de los diferentes tipos de 

tenencia de la tierra. 

b). Al constituirse, no pierden sus derechos y obligaciones 

como miembros del ejido, comunidad o asociación de pequeños 

propietarios. 
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e). Se pueden integrar. personas f.tsicas, part~culareG que 
':'. 

careciendo ~erig·an '-: .· .... :Ú~te.~é~·: .er.1 

producción -Y.· fo~e·nt~·-dét :cÚl-tiV~· dP.: a·r·r.f:J:: :·.··. 
:" .. ;-.·~--~~-.: ~-~:<~'·;.: . " -. . 

_- .. '. '.: ..... ~":;.;:, .. :-,_--~.~:::. .:{-~5.L:~J::~l,.· ,::~: .· .. : -.. ·-· 
d). Al integ~ar.~A:e~/',·~+&·{i,~'!;i~Y,¿~e~<~~c~mendable que. su 
directiva .:la·-:,. c:onformen,-"\.1-as;~autor:idades ;_;'-de·;_-_,, los· .: diferentes 

ni=1cleos ~ es·~- d~c:iF ,' :'.l~~--~-~-~~~.:~~:r,{~~;~~~ ,;~~:~o~·~ ~-1 ,·pr·opósi tD de que 

estos tengan el ~~dkA',~-~~-:.(:~~~-.~:~·¡·-~h:/_!fÍ momento de integrar 
. . 

otro tipo de ti9uras··-~o~p-~erTli:tilt~~iáS · ó bién participar en 

sociedades mercantiles, cinóni~a:s·ó blén en simples convenios 

de asociación· én. participación, ya que en estos casos se 

tendrá que tomar deci~iones que incluyan el destino y usa de 

la tierra as! coma definir sobre créditos, aportaciones 

económicas, compra de acciones en operaciones especificas y 

ortos aspectos. 

e). Esta figura tienen la particularidad de ofrecer un campo 

de acción amplio en materia de producción, comercialización e 

industrialización de las bienes diversos de que se trate. 

f). No está sujeta a un régimen fiscal determinado. 

g). Na es susceptible de un control administrativo y contable 

del fisco, por ende, carece de aud i ter ia e>: terna. 

h). No euiste una responsabilidad definida en cuanto a montos 

a aportar por parte de sus agremiados. 



i). Se encuentr-a bajo régimen (normatividad) de 

autoridades agrarias, en consecuencia, por ser 

representación social, es altamente susceptible 
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las 

de 

de 

beneficiarse con programas, proyectos y estimules oficiales. 

j). Su integración no representa trámites eHc:esivos, ya que, 

mediante la (s) convocatoria (s) correspondiente (s)~ ~e 

establece y define el número de agremiados con sus derechos Y 

obligaciones, lo cual se hace constar mediante el acta 

respectiva, con 

constancia de fe 

la aprobación de sus agremiados 

de las autoridades del caso, 

y la 

para 

posteriormente realizar los trámites normales de su registro 

Agrario Nacional y la Secretaría de RelaciLmes Exleriore5. 

Desde el punto dG vista teórico, todo tipo de figura 

organizativa debe ser funcional. Sin embargo, esta 

funcionalidad depende de diversos factoras, como son P-l 

político, el económico, lc:1S fu~nt~G de ·íinanc:ianiiento, la 

experiencia c:rad!ticia de la organización y se señala muy 

marcadamente en éste Cc.\so, las e::perit?nc:i.::is que han tenido 

los diferP.ntes grupos de trabajo en el desarrollo d~ estü 

activid.:\d. 

Ante la evidente necesidad de d.:\rles mejores opciones a ést.os 

productores, en materia de organi::ac:ión, deberán considerarse 

los siguientes fac:toresJ 
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a). Evitar la creación de insulas 'de poder, al crearse una 

figura, que vaya··: e~ cÚ?te'rioro de' la organi;:ación base, es 

decir, ~l··~) i.~~.:·y~ ia -~~~u,~~~a~··. 
·--;' 

,' \';:,,.·'.''.:':·:·:;.<<; .. ::_ .. ' 
b). PreVe'n"ir la p·royeC'~ió·n·.'._de.' pá~t-idos pol.tticoB con accione• 

negativas ~áci~ lo·~·::ri~~-i--~~~-, ~~:>~i~-ia~.'i¿:~: de que se trate. 

e:). Debido al bajo nivel· téc:'rúco-económic:c y c:ul tural de los 

productores, precaución para la 

constituci6n de otro tipo de sociedades, tales como 

sociedades mercantiles, convenios de asacia.c:ién en 

participación y otros esquemas que supuestamente lleven u una 

meJoria. a los productor-es, y~ que dada la n.:ltur;a.le:!a dn li:.\s 

operaciones que se derivan de estas fiqura'3, los prodL•t:tores 

detriment'O de su econom1a. Par.:."' tal P-fcc: to, eG importante que 

se l ll"!Ve un procaso conotiinte de capacitación para la 

organización ec:onómica y product; .. va, qu~ puede ser tomado por 

las instituciones en l~. mnteria. 

Bajo lan c.:onsiderac:iones anteriores y con !?l propóü.ito de ir 

dando pasos firma~; en r.ialeri~ de orgr.\niza.ción, se debe 

iniciar el proceso trabaj~ndo con las figuras jurídicas de 

primer nivel que se cons.idP.ren ya consolidadas y 

paulatinamente incor¡Jor·ar las que se vaya11 cor1solidando. 



CAPITULO v; ASPECTOS FlNANClEROS 

Considerando que la.··· ·actividad. pr'i.ncipal del, prciyec.~o ·.es 

producción d.él ~rr6z · pa{ay' y. ésta .se ,reali%a a través 

eKplotado!'Í.ii , ·i~d10Ül~~·l~~ 'o : familiares en predios 
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la 

de 

de 

diferen.tés· e·N·te~siO~~s~·· ·-el ··_'~~~itsiS :de los aspectos 

de superficie más usual 

en la. ·zo·na _q~~:~ ~~·.'~:·~::?; .·.hec táreo y donde resulte procedente se 

utiliza· ,la' p'arcela media, dada la diversidad del tamaf;o de 

los predioG de.diccidos a la producción del cereal en cuestión. 

5.1. Inversiones necesarias. 

Partiendo de la base de que los productores de arroz cuentan 

con iniraestructura y servicios minimos neceGarios para 

cubrir· el proceso productivo del arroz, SL\s inversiones en 

cada ciclo constituyen los cO!;tos de cultivo o de producción, 

los cualeG pueden mostrar algunas variaciones de un productor 

a_otro, como resultado de que las labores de preparación del 

suelo pueden incrementarse en suelos más pesados, otros 

factores de Val"'iación pueden ser las dosificaciones de los 

fertilizantes 6 la no aplicación de estos y l~s obras 

rústicas derivación de agua para riego también muestran 

diferencias en ocasiones importantes para mantenerse en 

condicione¡¡ de s;uministrar los gastos hidráulicos qu(.,! en cada 

unidad 'productiva dem~nda el cultivo; ~n virtLld de lo 

anterior se muestra un costo de producción que se considera 
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representativo para la zona bajo estudio, con un rendimiShto 

unitario a obtener de 6.0 toneladas por hec:tár~a y'-; cos,toS· de 

cada concepto correspondiente al ciclo a:.grl.~~.l~ p·~-~~aY~ra 

1992 con 

corresponden a los establecidOs para. 1993·· ''.por. ',la 

Distribuidora de Insumos Campesinos. (Dl_.CA) ·Pue·Si .. toS: en · :ia Cd. 

de Tlapa de Comonfort, Gro.1/ 

11 Costos de producción del cultivo de arroz (a riza sativa 
L.,) en Ajuchitán, Gro. Tés is Profesional. CSilEGRD. SARH. 
Cocula Guerrero~ 1992. 
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Cuadro 5.1. Costo de cultivo de arroz, Región: Cañada de 

HuamuKtitlán. Ciclo Agrícola P.V. 1992. 

CONCEPTO 

1.- PREPARACJON DEL TERRENO 

Limpia (2 jornales) 
Barbecho 
Limpia de canales (2 jornales) 
Bordee (55 jornales) 

2.- SIEMBRA 

Semilla (10 kg.) 
Transporte (21) Jornales) 

3.- LABORES CULTURALES 

Deshierbes (15 Jornales) 

4.- FERTILIZACION 

COSTO(N$) 

1,380.00 

40.00 
200.00 

40.00 
1, 1.00 •. 00 

410.00 

10.00 
400.00 

306.00 

300.00 

370.71 

19 aplicación 250 
29 aplicación 200 
2 Jornales 
Fletes y maniobras 

kg/ha de 20-20-0 198.18* 
kg/ha de sulfato de amonio 102.54* 

41).00 
30.00 

5.- RIEGOS 

8 jornales 

6.- CONTROL DE PLAGAS 

Furadán 5Y. Granulado 
Malathión 1000, 1 lt/ha. 
2 jornales 

7.- COSECHA 

120 costales de 50 f:g c/u a N$5.00/bultÍ:J 

TOTAL 

160.00 

160.00 

213.00 

150.00 
23.00 
40,00 

Precios de DICA para 1993 con el tertí.."11z·~nte· pl.iEisto en 
Tlapa, Gro. 
FUENTE: Cálculos hechos por los autores. 
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Considerando .. el costo obtenido de ,~$ :3,433.71 por hectárea, 

para una super_ficie·' máxima de 1200 hectáreas de arr~z, se 

requiero una inv~:rsló~::~e· ~$: 4 ,:12•) •.452 .oo. 

·'.··. .,, 

costos indirectos ta·1_1is. c.oio .P·~:~~'Jd·~· 'p/i,;~~ ':~de ;·.~seg~rilí!'iento 
agr.i.cola e intereses· baf!car:~os: sobre_ los, ... c'ré.d_itoa ·que lleguen 

a operarse. 

Con el propósito de mostrar información que sirva de 

referen"cia para comparar costos de cultivo y renc:.iimientos 

obtenidos en la zona bajo estudio, en el cuadro siguiente .se 

asientan los datoo correspondientes a estados que son 

importantes productores de arra% referidos a 1992.2/ 

21 Op.Cit. 
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Cuadro 5.2. Costo de producción y reniimiento·media de los 

estados productores de arroz. 

ESTADO COST(~~;Hk~~~u9~1qN~~ri~~N(i:~~~r~ _______________________ ;;_ __ ._.:__~~:::.:~..::-~~~-:.:.-::.;.:.:.:.;..:';.;.~..;.~~:-.:..; ________ _ ..... 
., 

GUERRERO 
. ,\:· 

Cañada de Huamuxtit!án (GMF:-TRl 3;433.'Í'i 6'0 
.. .. 

SINALOA 2',4116.23 4.2 

CAMPECHE 

Riego 2',328 .. 33 ' 5.0 

Temporal mecanizado 1,887.00 2.9 

TABASCO 

TMF-MC/RA 2,090.00 4.0 

TMF-MC 1,476.00 3.0 

VERACRUZ 

lól1í-TR 3,421.99 e.o 

TMF-MC 2,327.28 3.9 

TMF-EP 2,027.78 3.0 

MORELOS 

Riego 4·,205·.oo 3.0 

FUENTE1 Datos de la SARH, i992·. 



147 

5.2. Capital de trabajo. 

Considerando que el producto a obtener c:on el proyecto de 

arraz con cascarilla 6 palay que constituye una materia prima 

para ·1a ihdustria beneficiadora·o molinos arroceros y que 

dic~O - prOdUCi:o es el resultado de un prolongado procese 

agrícola ,·d~~~~~in~d~:·por~·-·· el: 'c'ic'lo natural del cultivo, las 

registran en las 

di·f~r~nt~~· ... :~ ~.~~Pa.~(~~(·Pt~-~~·-5~~:-~~?.du-~-~~~o del arre:: desde el 

est~b1.,;d~ient6 del>ai~iáé:/9fh~~ta ~ú; comerc:ializadon que es 

cuando el proyectc;i genera 'i.ngr:esos. 

Los requerimi~ntos porc:iales de capital de trabajo estarán 

determinados por los costos de ltJ.bores. insumos o 

requerim!~ntos de mano de obra en las fechas o etapas que 

están detalladas en la descripción del proceso productivo que 

aparece en el inciso 3.8 del present~ documento, ratificando 

que durante el desarrollo de dicho proceso, el proyecto 

ewc:lusivamente demanda erogaciones y solo en su culminación 

que es la comerciali=ación, gene~a ingresos. 

Los requerimientos de capital de trabajo para el cultivo dal 

arroz en la 2ona bajo estudio, independientemente de que 

estos provengan de les recursos propios de los productores 6 

de una institución :financiera, para que se cumpla adecuada y 

oportun~ffiente cOn el paquete tecnológico adoptado se pueden 

distribuir. e_n la forma siguiente: 
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Cuadro 5.3. Programa de distribución de capital de trabajo 

para el cultivo del arroz~ 

FECHA O ETAPA DE 
MINISTRACION 

REOUERlMIENTOS (N$) 

Principios rle abril~ para 
establecimiento de almácigo, 
prepar~c:ión del terreno y 

POR Ha •. 

traapl"nte. 1 1 790,00 

Mediados de mayo, para labo
res culturales, fertilización, 
riegos y control de plagas. 1 1 043.71 
Mes de octubre para cosecha. 600.00 

SUMA 3,433.7.1 

PARA 1200 Has. 

2,148,000.00 

1,252,452.00 
720,000.00 

FUENTE: Elaboración propia en base a datos de SARH. 

Los requerimientos de capital de trabajo para cada ciclo 

agr.i.cola. serán el resultado de multiplicar los requerimientos 

por hectárea por el número de hectáreas que se establezcan 

del cultivo. 

5.3. Estructura financiera y destino de los recursos. 

En cuadro anterior.de requerimiento de capital de trabajo y 

en el correspondiente al costo de c:ul·tivo del arroz se 

detalla-el destino de los recursos los cuales analizados con 

un enfoque diferente tendrán el siguiente destino: 
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Cuadro 5.4. Destino del capital de trabajo para el cultivo de 

arroz. 

CONCEPTO MONTO DE LOS RECURSOS IN$) 

FOR HECTAREA POR 1,200 Has. 

Labores mecanizadas y 

fletes 230.00 276,000.(10 

Insumos 483.71 580,452.00 

Mano de obréi 2,720.00 3,264,000.00 

SUMA 3,433.71 4, 120, 452. OQ 

FUENTE: Elaborado por los autores 

En cuanto a la estructura financiera del proyecto 1 durante 

los últimos ciclos agrícolas ha estado constituida en su 

totalidad por recursos propios de los productores lo cual se 

ha traducido en una serie limitante para incrementar las 

áreas cultivadas de arroz. 

El sistema BANRURAL a operado al mínimo en tiempos recientes 

créditos de avio para arroz en la zona par lo que re6Ulta 

urgente modificar la estructura financiera para que las metas 

de 1200 hectáreas y 8400 toneladas puedan lograrse en el 

corto 6 mediano plazo, toda vez que las áreas arroceras son 

de alto potencial productivo y b.3ja siniestralidad. 
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Ora lograr incorporar nuevameiite el e.rédito a los prod~c:t.:cir~s 

de arroz ~onside~~ndO "que los requerimiento's b~si~Bmente son 

de capital de.-~r-abajo, se puede aspirar a establecer una 

estructura financiera de 70Y. de recursos c:redi ti~io~ Y. de 30% 

de recursos .Propios.de lo~ productores.3/ 

Para e~ logr_o,~.dG.Ya ~~tru~tura financiera antes señalada se 

deben p·~~m,oyer.- at'~.~rnat~vas: qiversas que se adapt.:in a cada 

caso par~'iCular,-· señálandos.9 entre otras l.as siguientes: 

- Aseguramiento directo· del cu! tivo en todo tipo de tenencia 

de la tierra. 

Ofrecer garantías hipotecari.as solo ·para pequehos 

propietarios. 

Ofrec:11r g~ra,n .. t.!aS c·olat.erales :c:Dn·. a.segt.i.ramientc. de 

bienes dados .en · garantial,en ··to~o· :Úpo··~~ · ·tene~ci.a ·de 

los 

la 

tierra. 

Re.3lic::ar "Un 

, .... ',,, 

programa ~m~'rgente de·~: ti tul ación de pedidos 

eJidáles ycomun~les en ios tér~in.;séle la ~ueva ley agraria. 

En tanto no se. logrc:t cr\mbiar ~igri~(i.ca'tiv.ame~t.e la ·estructura 

financiera actual, el incremento ·d~·. áreas _dé cu'ltivo :del 

arroz est~rá seriamente limitado.· 

31 SARH. Coordinación general de Desarrollo AgroindUstrial 
Guía para la Formulación,. E:valuación y,'' Presentación de 
Proyectos Agroindustriales. Né>:ico,. 1982. 
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5.4. Descripción y cálculo de la aportación de los socios. 

Las apor~~Ciones·- de los socios de la figura jurídica .que se 

const.ituy~ · ·p_a.ra, los objetivos del proyecto. han quedado 

descritas y di'mens'icrladas en los incisos 5.1 ~ ,.·Inversiones 

necesaria~; 5.2. Capital de trabajo 's.·3~ estructura 

financi~ra y destino de los rec':'rsos;· pudiénd~,~·ª· -;:·.~gr:-ega~: que 

ias apar~acicnes 1nd1v1dua1es de ~ad~>:~'. so~Yb·:,· pa..ra · e1 

cumplimiento del proceso p~oductiv'o'~ ~~/. ~~róz. eatar:án 

determinadas . por '1a superficie que· en ¿·ad~:ú~lo.~~dlque: al 

cultivo de ·dicho cereal. 

. . 
Otras apc:>r_tac:'iones cuyo monto no es .Posible ·.,·~r.éaid:~·b·~~c~r 

pero que·· :se estiman poco signific:a~ivas,. ser-.ii:-i 1-~¡¡ - que 

deriven ·del ' acondicionamiento de bodega.E. y por .·gastos de 

pro"moción de la comercialización ·que s.e. rBali~a~~n:·a.: .. trayés 

grupos 

de estos. 

5.5. Ing~esos del proyecto. 

Los i_ngrestis: que se generarán ·en ·el pr:-oyecto serán por 

conceptO_de venta del arroz palay, con, base en la producción 

que ·en cada ciclo se obtenga y a prec_io promedio de venta que 

se logre en su comercializaci6n. 
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La producción ,de arroz en la zona bajo estudio, durante el 

ciclo anterior (1992) se redujo drásticamente a 1115 

toneladas como consecuencia ·:d~: ·.')a d"escapitaiización· ·sufrida 

por los productores" ai no >reé-¡bir 'ª ·:ia fec:ha el :,;ago .de la 

c:osec:ha de 1991, lo qu~ ~u~~dÓ•a la falta de, ~r~di~o·,· limitó 

al mínimo histórico '1a~.~-á.,P..~a~:· ..... d~..-.~~l_ti;-~,·.: sirl .embargo, el 

interés y la vocación ·arrocera de· ~~ch-~~-. a·g·~;l:~~i\:·~~e~ plantea 

la posibilidad de un repunte tan pronto .logr-~n uii mercado 

definido y favorable. 

El promedio de produc:c:i6n de arroz.: bajo 
/·,,._ .-; .. > 

estudio durante los lll timos iie.1 . ~rdeiri' de 4000 

toneladas, at:1n considerando qu~ en 

1989 se 

siniestrabilidad que provocaron 1as '-avenidas· e·x-traordinarias 

del Ria Tlapanec:o y en 1992 la producé:ión· se redujo· a 1115 

toneladas por motivo de la desc:apitalizac:i6n de los 

productores a que ya se hizo re!ferein.cia. 

Partiendo del supuesto de que para el primer año de operación 

del proyec:to, se produjera el volumen medio histórico de 40•)0 

toneladas, sobre la base del mismo rendimiento promedio de 6 

toneladas por hectárea y a un precio de N$ 975.00 por 

tonelada que es el que ofrecen actualmente algunos 

industriales para la variedad Morelos A-70, se espera un 

ingreso total de N$ 3,900,000.00. 
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Para el terc:er año se espera una aplicación generalizada del 

paquete tec:ÍiolÓgic.o completo y como consecuencia el logro de 

las metas de rendimiento promedio de 7 toneladas por hect.'lrea 
; ; 

que aún·ada· a~\·cumJ>limiento ·, de las metas-- de superficie? a 

cultivar .de· 1200 '_ :hec:t"ár-e.l.s se · tr~dtl-cirán· en un volumen de 
·, '•" 

prodUcción ~~- a~qo_ tone'ladas Qu'e ·-a.1:·. pre~io ·actual ya soeñalado 
. '. \ .·. _,-· '. ,_ '.. ',. 

represent'a-rán un,· . .i:ng~é·~~'. ,". ·a~Lti\l ·del proyecto de N$ 

·-~} '.:' -:,," 

:_/: .. ;· ' 

~'.:/' ·-,;'. ·' ~::~:;<·· 
Otra forma déi fñ~:r~ílléhI~~;;·yoS. ~~rlgrescis de los productores de 

arroz r.adiC~- ~-/~,.~ '. :~i, :Jh'~~-~~ ;- :de : :-."_cil:l~ estos encuentren una 
' - . . ,-' '.\{',. 

alternativa·,'par~ beri~f:i.C:ia'Ho Y captar a su favor el valor 
".»:, ~· <·,, • ::·;. < º:_ - •'e • 

agreg'ado·.· q~e, se. derive cfé su .Í.ndustdalización, lo cual puede 

representar beneficios adicionales significatfvos dada la 

calidad de.e•portación de su producto lo que les amplia su 

capacidad de negociación para ingresar a mercados de altos 

ingresos tanto internos como externos. 

5.6. Costos y gastos totales. 

Considerando que ya se cuenta con la i"nf"r"a''es.tructu·ra básica y 

que las e>:plotaciones son de cará~1:ér :Í~dividUai> C~i famili.ar 
... :.· .·. - ;, .. ; 

con predios acondicionados' para···cUm~lir, a·d~~-u~~~~e~~~ ·con ·al 
' , . ·:,· :>:·,' 

proceno productivo del arroz~- la CoriS~Cu.C'i'~;, d~.f.~·-'·:P_rpY~cto no 

requiere la asignación de recursos ... _.·µ~-~-~· .''~·~-~s't'~~~-~-ión de 

instalaciones, concentrándose 1 a de~anda· de · estos. en las 
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necesidades de.operación 6 sea en los costos de producción 

que ascienden a N$ 3,433-. 71 por ·hectárea·. 

5.6.1. Gastes fijes. 

. . 
Como se ha señalado~ el_p~oY~'cto,. no· .. demanda·de gastos fijos 

",, .. ·.- ,'· ·,··:_ . ' ·. 
iniciales en virtud·:~e '. 'qu~;-, ·e~iste~· elctualmente. en buenas 

,·:: 

condiciones de uso~·-.-.c~mF~~S(;-,;_;-de acceso; obr-as de riego y 

bodegas, como uso . _comi.:tn X 16s predios 

agrícolas con -instalaciones están baje la 

responsabilidad directa de cada propietario ·6 poseedor q.ue es 

quien por su cuenta las mantiene en condiciones_ pr.oductivas. 

5.6.2. Gastes variables. 

Estos gastos involucran las cantidades . nec~si\rias para cubrir 

los costos de producción que para_· el ·Caso del proyecto 

equivalen al capital de tr·ab-~jO~::Cúyos rE!querimientos se 

manifiestan en las diferentes· .. etapas;·de1<CülfiVo·, que cubren 

:: .. :::::: ·o•:m::. , .. '":º~~lI!;~~r::::: .. '·· ,::::::: .. : 
ferlilizacíón, rie'Qos :;.':'.:_\//;~:¿·~;~-.;l~-~:J:.:.0;.>~d·~ ~'-{~~:~~;'-· ~;,· i'a .·fase 

.. ~ ··> -~.:.'. ". r •• , ·~ {:..:,. '¡..:: • .. ':,-

intermedia y ÍaG· i~b:~~~~~·~-~~-~.-~ .. ~~~¿:·~~ :y'.::·~r~~~PP.~.t~"..'~fl ,:.la :etapa 

fin al. Estas e~p·g·~~x:J~~-~' :~ i ·~~~~·;·Íos -~,,~ .. ~·~~·~i e~~ ~-~·~·Íe.~den :a:. 

N$ 4, 120, 452. O<) para 1200 hectáreas 
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5.7. Depreciaciones y amortizaciones~ 

Al contar con la j,.,:;fraest:ructura 'básii:a para la operación del 

proyecto, tanto la· de. uso - común como ta· C:orre5p.on,diente a 

cada predio indÍV:idua-~, 'sl1 conserva·ción, .mantenilniento, 

rehabilitación y _mej~ramienf~ han · estado-· bajo la 

responsabilidad directa de los pr,;ductores'y 'por ello dichas 

instalaciones no ·eStán sUJetas a dept'.'"eciac:iones; por el 

contrariO, ·es a.mpl ia_mente recOnocido é~ . la ·región, que los 

suelos dedicados al c:~l~ivo-de. ar.roz ··> mejot"'an .su capacidad 

productiva y con ell'o su :·valor ·come-rcial»al ser enriquecidos 

con limos y arcil las:qu~ :se ·sedimentan 'durante los riegos de 

inundación. 

Las amort.fzaciorie'S lps gast_os Variables o para el caso, 

los se c:Oncretan al final del ciclo 

cuandC?. de la·cosecha correspondiente, el 

cual s8·_=-Au~.~~:::ió·g~-a~' al octavo 6 noveno mes de iniciado el 

proceso p~cÍ:l~u:ti.vo del arroz. 

5.8. Programa.esti,mado .de f>ª!lº. de créditos; 

Duran.te los (t{ii~~·~·,,1'.'-c:i'~-{os '_a9~·'.ic0i~~,-· ··~( 19.~i· · y !992) los 
"-

productores .del arroz no: han::,úst'rútado del crédito oficial ó 

privado, .. sin. ~·~·b~-~:g·b·· ~Ste:··i~~r.~ú:i8 , __ en\~~ .. mo~~lidad, del av1.o 

resulta in.CÚ~:P~~:~a.·-~-J.~'.·-·:.~~;~· .~.ogr<ar- .la~ metas: de sup~rf icie, 
. -:- -·:: ·'. 

rendimiento y ~ProdUc-ció~ del proye'cto, para lo cual ·se 



156 

plantean algunas al ternativ.as en el subinciso de ci:-eciito· de.l. 
' . ·.·,,, . 

inciso 3.3. ·:.Disponibilidad ... d·e·- i~'fr.aes1:rücl~r:-a-··_y ~~~·v·J."cios; 

considera~dó .· que .· l~s financil>ras·· ~~·{abiec~;g~:~J;; c¿C>tas de 

crédi t~ .•••.• d~ .avÍ~~Í:~~. c1n;~ ·'.~.~l.~c,to~;J:~·;.~~;o;f fª;;;·;~/,4.•)Jár:tes ••del· 

costó. de pr_o-dÚi:>C1·~~'L.fa·~:~::5·€~~~·t'ftUY~~:;·~z:~ ~ ·.~~cH~_sos~··c·redi t1cios 

y 1~4 .. ··µ~~~!~~-,'.-, d·~·.:: Nlfbs\\-·.r,~:cG·~~~~" :·de_i':·. !> ~rº~-u~_tOr., los 

requerimi~~~.º.:i·(j~ ~:;~j{~~ ·~6ri ba~~ .. ~; el· ·.~6s1:6.cie ~J1tivo 
cies~~-i i:~~-:~~ '~Eú0 i~--~i~:~:::¿:~:¡·:~· :-:·Jrivérsi~nes neces·~~i~s;; /.~~~enderia 

.:.':···· ,_,··,' 

para .. una . hectárea y N$' 3.,087,600.~00 :para N$ 2,573,00 un a 

má»imo de 1200 he~'táreas;. La operación crediticia·· se ·iniciará 

el 15 de abril de cada 'año 'di~tribuyendose eÍt fur1c::i6~-· de los 

requerimientos del proceso producúvo en tres 

la cuota, la segunda en Junio 11.6X y la 
.· - .,. '··'.'."·>::.:'· 

tercera an octubre para hacer if-·ent·e. ii~=.i'~·~·:~·~·a·~·~Óa·: .'dé·· C~sectia 

representando el 19.4X de la cuót'a, r~~i¡~{·~¡;. pago de los 

créditos se hará en una so·¡_a·:·e·~p~·~,i·~.i~~·--~l venc.{rniento de . lci. 

linea que se prevé para el 31_ ~·~· .~~e.'ró C{el año siguiente, lo 

que permite un pla20 ra'2onable para comercializar 

producto. 

Un esquema de distribución de la cuota de crédito se muestrá 

a continuación, considerando les conceptos incluidos en el 

ejemplo de costo de cultivoi 
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Cuadro 5.5. Distribución de la cuota de crédito por concepto 

del proceso producti.vo·. para el cultivo de arroz. 
. - ' .· . _______ .;. __ ~ ____ ._ _____ ..:,._ _________________ .._.:._ __________________ _ 

CONCEPTO. COSTO · CUOTA LIMITE MINISTRACIONES 
. ( N$) DE CREO lTO ---------------------

1.- PREPARAC!DN 
DEL TERRENO 

Limpia· 40.00 
Barbecho 200.00 
Limpia de canales 40.00 
Bordeo 1100. 0(1 

2.- SIEMBRA 
Semilla 
Trasplante 

10.00 
400.00 

3.- LABORES CULTURALES 
Deshierbes 300.00. 

4.- FERTILIZACION 
15! aplicación 198.17 
25! aplicación 102.54 
Mano de obra 40.00 
Fletes y maniobras 30.00 

5.- RIE>GDS 
Mano de obra 16(1,00 

6.- CONTROL DE PLAGAS 
Furadán 150 ~ 00 
Malathién 23.00 
Mano de obra 40.00 

7.- COSECHA 600.00 

( N$) · !!!abr. 25!JuL 35!oct. 

10;00 .: : ;'.1'1):~0 
300.00. · .. 3oo;oo · 

200.01) 

·190·.oo' 
J.oo'.óo··· 

º··ºº' o.oo. 

o;oo ·" 

1so:oo 
23;00 . 

190.00 

1so;oo. · 
23;00 

~·~ '' ; .:· ' 

200.00 

100.00 

º"ºº 
500.00 --- ·--- 500.00 

__________________________ .:.·-~---·~::..;~-~;2~---~--~.:.: ___ ~~-~----------
SUMA 3,433.71 ··2,573;00 ·:1,773,00 300.01) 500.00 

--------------------------------..:...:...:..·:....:...:.:.:.~.:.....:. __ ·..;;, _______ .:_ _______ _ 
FUENTE: elaborado por los ~utorés···:···e.n .b.ise a datos obtenid.os 
en el área del proyecto. ·:_·-·-~ ·:" ··: · 
No se estan considerando . l'os ct--é~i los f""eiaccionarios en 
virtud de que su utilizac"ión; no ·esta contempl.~da dentro del 
proyecto. 
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CAPITULO VI. BENEFICIOS FINANCIEROS 

6.1. Resultados 

Para· estimar los beneficios del proyecto estimaremos los 

resultados esperadoS: para una hectárea por ser ésta la unidad 

de superficie ':'t~lizada, p~ra 1.8 .hec;tárec.'\s que· representa a 

niedia por. productor actual o potencial de arroz y 
·. · .. · ~ :. ' ... ' " .. : '.. ; 

1200 hec'Üreas que. r~pr~sent~n i'~
0

.~ÚperÚcie · máNima que puede 

llegar aC:u1 tiva.r!'e 

Cada cuadro incluye los a~ó.s 1993, ·1994 ·y 1995, considerando 

para el primera año un rendimiento medio de 6 toneladas por 

hectárea., para el segundo 6.5 toneladas por hectarea y para 

el tercero 7 toneladas por hectárea; en los tres cuadras se 

tomaron como valores constantes los precios medios rurales y 

los costos de producción por un monto de N$ 975.00 toneladas 

por hectárea y N$ 3,433.71 hectáreas respectivamente. 
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Cuadro 6.1. Análisis de resultados para una hectárea de 

cultivo de arroz; 

------:-~;_ _____ ~:.::.~-~-:.,---:--·.:.:.~--.--------------------------------
Af:10 RENO. . PROD. VALOR 

e ton/ha)~ · .. e ton> · · PROD. 
· .... •' CN$) 

COSTO 
PROD. 
(N$) 

UTILIDAD 
APARENTE 

(N$) 

RELACION 
BENEFICIO/ 
COSTO 

----------~-:...:.:...:._: ___ ·,.;. __ . ______________________________________ _ 
1993 6;o· b:ooo . 5850.00 3433.71 2416.29 1. 70 
1994' 6·.5. ·· · 6;·soo 6337.50 3433.71 2903.79 1.84 
1995 7.o 7;oi:lo 6825.00 3433.71 3391.29 1.¡!9 

FUENTE1 Cé.li:_ulos hechos por los autores 

Cuadro 6.·2. Análiis de ·resultados para la parcela media (1.8 

Ha.) del área d~ estudio •. 
" ... '·;> . ... . . , .. '.:," ... ~ ·: . 

-------------------------------------------------------------
AílO RENO, PROD / • VÁLOR 

(ton/ha) ·. (tori ).: pROD. 
(N$) 

COSTO 
PROD. 
(N$) 

UTILIDAD 
APARENTE 
(Nt) 

RELACION 
BENEFICIO/ 
COSTO _________ :.._·:.:...:...:.~·,;. ____________________________________________ _ 

1993 
1994: 
1995 

6.o :10:800 
6.5 Ü.700 
7;0 12.600 

10530.00 6180.68 
11407.50 6180.68 
12285.00 6180.68 

FUENTE:. Cálculos hechos por los autores 

4349.32 
5226.82 
6104.32 

.t.70 
1.84 
1.99 

Cuadro 6.3. Análisis de resultados para una superficie máKima 

(1200 hectáreas) del área de estudio. 

AílO RENO. 

1993 
1994 
1995 

(ton/ha) 

6,0 
6.5 
7.0 

PROD. 
(ton) 

VALOR 
PROD. 

(N$) 

COSTO 
PROO. 

(N$) 

UTIL!OAO 
APARENTE 

(N$) 

RELACION 
BENEFICIO/ 

COSTO 

7.200 7020000.00 4120452.00 2899548.00 
7.800 7605000.00 4120452.00 3484548.00 
8.400 '81901)00.00 4120452.00 4069548.0(1 

1. 70 
1.84 
1.99 

FUENTE: Cálct.tlca.hec:hcs por los autores 
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6.2. Flujo de efectivo de la empresa. 

Tratándose de· pequehas empresas individuales ó familiares, 

dedicadas a la.producción de arraz, donde las inversiones a 

aplicar equivalen a los costos de operación que se ejercen e;n 

un periodo máximo du 8 meses, resulta improcedénte et·.cá.lculo 

del flujo de efectivo sobre todo si se . op~.!""ª. con recursos 
'< .. ' .. ··.· ..... 

propios o en la linea de crédito ·solo' es.t~i:i consiÍ:lerá:doS 

av:Los 'ngri.colaG que son amortizables a·1 'fin-al~~ ~e .·.·¿~,d~~· ~l-2~¡-~ .. · 

6.3. Flujo neto de efectivo. 

El desarrollo de este conce;pto, 

estudio por razones e~·Pr~s~~~~·· ,:e~ ~>~·¡~~\'.\ri·~·i·~~~.:<·'an~~rior y 

adicionalmente por ;,l hecti~(cie > que h'ri'éiitá,' ,planteado la 
". •' I·;~;¡, ' . ,_:.,_. ,;; i ,•.' '· ,. 

uti liz.acién ·-,-de __ :.: crédi t~~~,- ,· ret a\~¿·-1o·rla'~¡~~~.~~: .. -qu·e· ..... · ·n'O-rmalm~nte 
-;:.- ·y:,~:>: :·:;f;k.:;~):::5;:'::·:-:.~·~:/ ::~:~, "" 

contemplan .un plan de amortizSciOn.de varios años. 

~ <e•«~• 'º;~;,;;t:~~~lJ1~t~~ i, e•<• .. c<o• ,.,. 
desarrollar el culÚ·v:o: del'arrozrbajo ~:¡;_ar.~a· de estudio son 

,,/,,.,.,_ .:::·>· •;· .. \ 

de habi 1itaCión.6 aV.iO '.·ú~d·f~·~~-§~í.;'.\c{J~ ~como ya 'fue expresado 
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6.4. Periodo de recuperación del capital. 

El cultivo del arroz durante todo · s1:-r ciclo nO-genera. nir:igún 

tipo de ingreso que permita alguna·, recUpé~aci'ón .·d·e· capital, 

por el contrario demanda erogacionesi desde .. ·e1, establecimiento 
,:·.··.·· ,::·.· .; 

del almácigo hasta la cosecha y c0mercial:iz~Ci.6r\, _operaci~n 

que normalmente se hace con pagos de c"Ontá~o, permitiendo 

hasta entonces la recuperación del capital. f='.ara llegar a 

este punto culminante del proceso pasarán un mínimo de 8 

meses, pudiendo prolongarse hasta lograr una oper:-ación de 

compra-venta favorable. 
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CAPITULO VII. BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCIALES 

7.1. Empleos generados. 

El arroz ocupa anualmente una superficie del orden del 2ú'l. de 

las áreas de riego de la región y por o.trc(_p~rte 'el nivel 

tecnológico aplicado lo u~ica:·.:comó. ·!ª~ monos mecariizado de 
·.·,,. '" .··· . 

todas las zonas ar:-rc:>ce_r_~s~,7:/ .. ~:~.(-:'.P~,~~)://~ ··s_~-~ que fuera de la 

preparación del t'err~~~\:':~:_(~-~~t~';\:~-~:::;, .;'._ie;·b.~r~S' : de su 

se real·~-zan' ~~~!d~~1~ir~f~~-~~()'~~~~-!-~iend0 un 

proceso 

productivo promedio 

de a 

una una 

''..,-:,\~~<<~:;-. ·,·~· ·:·: 
Las c:arac:terl.sticas" d-~f' .:~h~g~·;c:> -·~_(p~_q_~~-~-~ivo no permiten la 

-~~·· 
generación de empleos· ._p-~_'r~~,~-~-~~:~,~-~-~~-r::i.t·~:.:,en~ .. -. virtud· de que la 

demanda de mane de obrS. .~s~/Pr-~.~·e·~,t:a_::er<'~cig'n_i.t'Ud"es - ·variables 
··---::·"·-.-7 :.:,·'-->-' 

. . 
propio productor y .~,~rté:·de:~-_su: ta.~:i_rf~_{·::;-:~~:--:·;<

. •\ '· ~ : . ; . : ;, 

en la forma siguiente: 
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Cuadro 7.1. Generación de effipleos temporales directo~ por 

concepto de cultivo de.arroz. 

CONCEPTO NUMERO DE JORNALES 

POR Ha. PARA 1 1 200 Has. 

Limpia del terreno 2 2,400 
Limpia de canales 2 2,400 
Bordeo 55 66,000 
Trasplante 20 24,000 
Deshierbe 15 18,000 
Far ti lización 2 2;400 
Riegos 8 9.600 
Control de plagas 2 2,'100 
Cosecha ,30 36,0CIO __________________ ;_ __ ._·_.:.:;.., ________ ...;;_ _________________________ _ 
TOTAL ·,.·· 136 163,2(10 ___________________ _:._:..._·---~-..;...;,..;. _____________________________ _ 

FUENTE• Elabor~d~~' ~~ci~i~,' "' 
··,·:.;:¡., .. L\;,::· ·:< . 

··~ , .. '~ '.,·~,-:~.~::-.:. 

~:: a:::::ºi°}t~;.jtf 1t;,'~~'.~:fg'tlir::5 :::: ::ct::::s te:~:::::::: 
:::::::~ i¡¡¡J~iat¡~~~:;:';::··:.:~.=·' ,;· ,:::::::: ~: 
e~pleo e~ ingreso,.par:a. ....• una, región· como. i~ :estudiada, que se -· . >~ .. ~·~' .... 2.:'3R;.~~:~;~,;~~~)f>~·:.'i~~;,;-.,_. -._,.:, .-.~ .· ·. " 
éarac te;\z,ª/~'.~'.;:'~~ :,baJo)~i v,~1 ,,5,ciC:, i,ºf ~onón1i~ci; ,', 

'.·: , ~ . -~:·:::~~s::::··:;¿;(·:'.. :f ·~::_:·~. > 

La , prod~c%f:?:<~);.;·t;,;~,~ g~t~~ ta~,b~é~ 'empl~o~ indirectos a 
través de· l,·~---·.C?P,.~r;;a~iP_r:i.:.·,d_e'..::.n~1.aquipa-:-.~~.:.:,a.g~f.cp.~:.~ .. 'Y ..vehículos de 

transpcirt~;;¡é~~m~~H'afú~~ió'! .ae\ f~;;~~ós,;, ~~~,.'.~~i1mtas, equipo 
de tr:~tó~:Jo,'?' 7º;;\~i~r.;(et~~LY,~~,s,~Sé,~Jre; '/ª' co~erc1a11zac1ón 
y para operi\~::~ l~~<éi.i'.fe·r~~·t~~--.c:~nili~:.~'.~-,· de· comercial i2aci6n para 

hacer·: 11·egar,:·ev · P.r.odUc: ·to ·'aí · ~~-~~U~~¡:~:·;".'.:/1~;·i -~· 
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7.2. Inversión de empresas de solidaridad por beneficiario. 

El Organo Descentrali2ado de la Secretaria de Desarrollo 

Social denominado Empresas de Solidaridad abre opciones de 

financiamiento y de coinver·sión, apoyando con capital de 

riesgo temporal a productores de escasos recursos que 

debidamente organizados presentan alternativas productivas 

que impulsen la adopción de mejores tecnologías que eleven la 

productividad, genere ocupación y mejoren bienestar de los 

productores y sus familias. La aportación de capital de 

riesgo se hará independientemente de la figura asociativa que 

se establezca, siempre y cuando esté debidamente constituida 

y reconocida. 

Con el fin de generar los mecanismos que permitan a los 

productores de bajos ingresos acceder al crédito y a los 

apoyos técnj,cos suficientes y oportunos, Empresas de 

Solidaridad promoverá la creación y operación de fondos 

locales y regionales de financiamiento 6 garantia para apoyar 

la creac.i.ón y .consolidación de las empresas. 

Constituidas con recursos de las organizaciones de 

productores, cJE? los gobiernos estatales, del propio organismo 

y de otros aportantes solidarios, estos fideicomisos apoyan a 

las empresas de los grupos sociales. De esta manera fomentan 

la participación y corresponsabilidad de las organizaciones 
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en eJeé:uc:ión de sus proyectos y crean un instrumento 

financiero administrado por los interesados. 

Estas aportaciones constituyen el patrimonio inicial del 

fideicomiso con base en el cual Nacional Financiera 6 

Banrural, según sea el caso, abren una linea de crédito 

saldrán los recursos para financiar loa proyectos viables que 

presentan los productores y que apruebe el Comité Técnico de 

cada fondo· de garant.i.a. En este esquema financiero las 

organizaciones podrán ser los fideicomitentes y se pueden 

beneficiar a un gran número de productores. 

Los criterios de elegibilidad de los grupos ~ entre otros es 

que sean ó puedan convertirse en grupos sociales organizados 

P"'"ª l" producción ó la activid"d económica en gener"l; que 

tengan la disponibilidad de aportar algón recurso (terreno, 

herramienta~ instalaciones, maquinilria o "quipo de 

transparte, recursos monetarios, etc., J ó que tengan la 

posibilidad de conseguir recursos monetarios, donativo• ó 

financiamiento; preferentemente que no sean sujetos de 

crédito de las instituciones de la banca comercial; que hayan 

sido sujetos de apoyo en actividades primarias y se proponga 

expandir sus actividades hacia la transformación, el 

transporte, el comercio y exportación de sus productos y que 

sustenten una idea de inversión económicamente rentable de 

beneficio social e interés colectivo, independientemente el 

grado de desarrollo que presente (idea, perfil, anteproyecto, 
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estudio técnico, ingenierJ.a de detal Le, proyecto ejecutivo), 

pero que pueda desarrollarse en un ·µlazo perentorio con el 

apoye de Empresas de Solidaridad. 

La elegibilidad de los proyectos' de inversión, de creación y 

desarrollo empresarial se manejarán en forma casu!stlca, es 

decir, se revlsi\rá cada una de las propuesta, las que deberán 

reunir los siguientes requisitos: 

Que sean impulsados por población de bajes ingreses, de 

acuerdo con sus necesidades. 

- Que demuestren su viabilidad técnica, financiera, comercial 

y social; factibilidad organizativa, aportar beneficio social 

a la comunidad, generar la permanencia de empleos, ·fomentar 

arraigo en la población. 

- Que sean impulsados por grupos ó individuos ya organizados 

6 con posibilidades de organizarse procedentes de alguna 

eMperiencia de organización social~ local o regional. 

Que permitan la creación de empleas en beneficio de la 

población asentada en los perímetros directos e indirectos de 

influencia. 

En ningt:tn caso se aportarán recursos de Empresas de 

Solidaridad para rescatar carteras vencidas ó adeudos de otra 

naturale:a. 
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E:n lá c:Onf .ig~raC;i .. ón'.:.d:e la·· 'eStruéi:ura· .financiera que determine 

la propor~i·Ó:~ :~-~.-:"~1~·~;:;. :~l~·~i:ciPan.~~·~, · se. tomará en cuenta el 

::::~~:::~~? ·if~tjf 1J~iti~i~1(t~E:::::: .~::0:
0

::.º:: 
; ··· ''·~.~.:;¡.'/; .. :~iq~"~~-1;:t:r~~·~i~~·~~-~ > .. 

El esqLlema" general· planteado:!·P.or.tJ::mpr:esQs de Solidaridad abre 
. . ; · -.. · .: : ,~. ;_-;-~_,:::]~'::S ·/:'.~·:::Lt·:: -~t:~:;_~,:;;-;::_, ~: · ,_ ... 

una serie de al tern.ativ·as~-:para0-:i.~lOS·~;pr"oductores de arro:z del 
--~·:.· .. -_,_.;~~~-!r?:'¡¡~:1:\~¡;·.\;-t:=\. :'. 

área bajo sstudio, ~º':1~ide.rá!1c:fose/9L!e ·una vez organizados se 

hacen elegibles para r~C:i~;;~i~~~~~~s ~e .dicho organismo tanto 
_,.,, .. 

para la prcduc:cién ·conl,O.)J~?a· 'ia_" "'-Coinercialización del arroz 
, . >. ',. - : ~.: 

palay en el corto· plazo:··;;y· en··;· el .mediano plazo para la 

industrialización y del arrcz pulido y 

b 1 anqueado •. 

Con. el .esql:lema , actual de organización en la zona y la 

productoreG bajo los distintos tipos de 

tenenC:ia::·de' .la ·tierra, 'no es f-acti~le',oper·a:r con Empresas de 

Sol{darÍdad, resultando imposible- asentar un mento de 
- ·-' --
inV~_rsi~n, ·:de dicho organismo, p~r. _· prc::iductor beneficiado, aún 

considerando que . el · mohto ···de sus actiVos, tales como 
. . . .. . . 

. ·,-.· " .·. ,_ 

herr~m-ientS:~, lr:-istalaciones 1 maquinaria, equipo de 

transpor~e, recursos monetarios, etc. integre el b5'l. del 

mónto total de_ s~1s requer_im1entos de ·iriversi6n. 

Es necesario dar a conocer a los_ produc tares de _arroz con el 

mayor detalle las alternativas de aportación de capital de 
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riesgo que ofrece Empresas de Solidaridad, las cuales 

constituyen las únicas opciones a corto plazo·para superar la 
....... ·,, .. 

carencia de créditos¡ lo que l~~ ·permi tir.1.a además de 

resolver SLIS problemas de pY.oducc'iOn y . -~6·~·~rc i'a 1 i zación leEi 
'·.';: 

abre la pos.ibilidad a me,diano pfS:zo ··de. i:a.Ptar a su favor el 

valor agregado que se deriva de la industri~lización del 

arroz. 

De cumplir los requisitos que eHige Empresas en Solidaridad, 

loS requerimientos de crédito de a.vio para 1200 hectáreas de 

arroz ascienden a N$ 4,120,452.00 que divididos entre 666 

productores, resulta una inversi6n por beneficiario de N$ 

6, 186.86. 

7.3. Derrama anual de ingresos a los trabajadores. 

Sobre la base de que una hectárea cultivada de arroz genera 

136 jornales y 1200 hectáreas generarán 163,200 Jornales y 

que cada jornal en la zona de~ estudio se paga a N$ 20.00; 

resulta una derrama anual de N$ 2,720.00 por hectárea.y N!& 

3,:264,000.00 para 17.00 hectáreas, monto que resulta 

significativo si considerarnos que representa los siguientes 

porcentajes respecto a los costos de producción y valor de la 

misma para los próMimos tres ciclos a valores const~'nt~s de 

los costos e incrementos de producción derivadaS· del aumento 

da los rendimientos unitarios. 
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Cuadro 7.2. Derrama anual de ingresos a los trabajadores para 

las próximas ciclas de producción. 

AF·10 RENO. 
DERRAMA ANUAL DE INGRESOS A LOS TRABAJADORES 

'l. RESPECTO A 

(Tan/Ha) COSTO DE PRQD. VALOR DE PROD. 

1993 6.(J 79.2 46,5 

~::; *:g· .. . .. ~::~ j~:~ 
------~----..:.;,.,.~-~:!;.,;._·.:...:.._ __ :.;._.;_.;..;_ _____ ..:. ___ _: ______________________ _ 
FUENTE:. Cáldi'losi'h"choÍijpor., las autor-es 

. , __ . -:':-."·:::"_::~~·'.·~t' ·~:- :: ::.i,-~~-::·-,·:.; 

",, ,·;·;: . . '.\:;:-:: - ,:,~;::-;-.. ·::e ·->~· . 

En t~_t'.-m·i-~'t:>~-'.::'.';:~.~-~ri_~~:~¡~:6s> -.~·e1 ·proyecto contribuye a disminuir 

. las nivelé~· de' subemplea · en 

transÚoria en actividades 

la :l':ona, 

productivas 

generando ocupación 

y mejorando la 

distribución del ingresa al hacer participe de este a las 

estratos más bajas de la población. 

7.4. Inversión par emplea generado. 

Se ha señalado que el proyecto no genera empleos permanentes 

y que de lagr-arse la meta de llegar a cultivar 1200 hectáreas 

de arroz se generarán 163,200 jornales en virtud de que el 

sistema de producción utili~ado es de alta demanda de mano de 

obra; en términos teóric:os se considera que E::il número de 

jornales indicado equivale a 447 empleos permanentes, por lo 

que dividiendo N$ 4.,1.20,452.00 que es el casto de producción 

de las 1200 hectáreas de arroz, entre 447 empleos, resulta. 

una inversió.ii. por empleo generado de N"ti 9,218.(10. 
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7.5. Reparto anual estimado de dividendos a los socios. 

La producción de arroz en la zona de estudio y dentro de 

todas Ia.s modalidades da tenencia de la tierra ev..i.stefi tes se 

realiza a nivel de. peql1eMa .. ª":'P.~e~a individu~l. o ~a~1iliar·. 'por 

lo que no es factible Un 'repa-rto do'..dividendoEL sntre:_-socins, 

quedando 

siendo su 

las·· U-tiiidade~·· en .P·~.~f~·r::·~:ei~. -~~~.~~p~·¿_·~-~;~--.... P.'..~~uctor 
m6n tci· e:1 /~-~~ú;:¡ad~ ~~~:: l~--,-pr.ci:i~cción°:,"ob'~~ni,da y:.· el 

precio de venta: que se - ~-~·g;:·~:-. de - ia <·~is~-~::,.~--·?·~e~~~nta"rído 
:·:.,_,;·,.:·::::: 

previa.mente los costos de producción. ;._··.'' 

Un ejemplo representativo del morito.· i:Í.;,:. :las ·~tilidadés · por 

productor, considerando una pa.rcel~·-\;·~~di-~ 
de 1. B hectáreas y rendimientos úriii:ar-ios. 

'-. , .. ~. - .' ·.' 

.cL:Ll t{V_á"da- con arraz 

crecientes para los 

pró>:imcs tres cic:los agrI.c:olas- es-:e.l :siguiente1 

cuadro 7.3. Monto de utilidadeS por productor con una parcela 

media de 1.8 hectáreas de .-ar.roz para los pr6wimos ciclo!iii 

agr.Lc:olas. 

Si en el futuro se logra el establecimiento de figuras 

asociativas que propicien la ejecución de algunas actividades 

en grupo, tales como la adquisición masiva de insumos la 

compactación de algunas áreas de cultivo y la 

c:omerciali:ación del arroz palay, entonces se establecerá el 

reparto de dividendos entro socios. 
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7.6. Generación de divisas netas anuales. 

'" 

La insufi.ÚeMcia•. de· ta· producc:ión anual de arroz para 
: ··_,·,::·-· .':,_-

satisfacer ia· der~_an~.a: in'~ern~, lo. ha convertido durante los 

i:11 timos años·:'en un ;pr:~~ll~·.t-~ . :de-. importación crS~ién.te por_ lo 
·.: :-·:·:·-'' 

que la producción nacional. se destina en su totalidad al 

consumo doméstico, quedandO nulificada como generador de 

divisas. 

7.7. Relación del proyecto con las actividades productivas 

principales de la localidad. 

El área bajo estudio es eminentemente agrícola de riego, 

ocupando el arra:: un lugar preponderante por su alto grado de 

ocupación de mano de obra; la relación más 1.mportante del 

proyecto es con la misma agricultura en virtud de que algunas 

áreas arroceras por ser tierras bajas se aprovechan con 

cultivos tales como maiz, fr_ijol, sandía, melón y calabacita¡: 

la relación se hace más evidente' si consideramos que en toda 

la actividad agr.i.cola efe lá __ zoi:ia· .se utiliza prácticamente la 
,, 

misma infraestructura t.i.Sl~a -y<; de servicios en la que se 
. "'. . -~ . ""·' .. ' ' .: : ,'• 

apoya la producción _d~ ,~-:f-:.~:~"~-~:~··:,~\,).~~\i.1yendo terrenos, obras de 

riego, caminos, ma~u~~w·~(~J-i:~C~i1~; herramientas, equipo, 

insumos, mano .de~ obra; :,ve~,~~~t,los,';,de.~ tra.OsPorte, etc • 
. :-1·, 

traspatio y en meno~ ~r~~o la 
·::· . 

. cJ.aii~d-~r~~ eHfensiva:, las cuales 
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aprovechan de los esquilmos agrlcal.'3.s derivados del cultivo 

del 5rro: Y generan ingr~sos adicionales a los productores de 

este cereal. 

7.8. Actividades con las que se relaciona. 

- - , ~ . . - . ' . 

E.1 proyecto, por la· diVei-Sidad úe··,~·e~·¿eriñd~Íl,fos qU9. damanda 

el proceso productivo del· arra~··; -i?~t¿· ~>~~J--~-:~i~·~~:~~ entre otras 

cosa:. con las siguientes ac.tiVidad~\i';;:·.",;- ·. · " - · 

''·. :,, - ; .... 
- Maquilas con maquinaria agricola de par,ticuláres. 

Comercio de insu~os, herramienta· ~---e~~:i~~-·:-· 
. - ' ' 

- Transporte de insumos y cosecha. 

Fuera de las actividades estrictamente relacionadas con la 

producción, los arroceros son demandantes de todos los 

servicios propios de un ciudadano común. 

7.9. Problemática económica-social que pretende solucionar el 

proyecto. 

El proyecto de acopio y comercialización ert la Región de la 

Montaña, de lograr sus metas, constituye una estrategia de 

desarrollo para la consecución de un conjunto de objetivos 

que en Ultima instancia, cristalizan en alguna medida la 
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imagen futura .~eseada: p~ra la _soc:ied~d ~egional, en términos 

de bient?sta( s?~,{~·l y _c~~id.acJ'.de .Vida. 

.. .,: .. ;, . ·.': -
ºEn ese c:on_teKto y_ .. par~· .. -~l_-·,ca'so>:.e!~pecl.f~co de la región que 

nos ocupa, el proyBctó~::,Pr.~~~Qd.~~:-·.c·o~dYuJ-~r· ··~a· 1·a .siolución de la 
·--; 

siguiente problemá tÍ.ca-~·et:orlóÍn.fé:-o:...·s-Céia:·1 :·· 
'" ~-'.·'".'.'.-· ,;'"-:··=··'", . --~:--~ .. ,, ' 

••·~~·, .¡,:·,·~~ • '•V •,_-,,,::o' •, ,•' .·'•::·~-"'' 

Inc.-ementar Ja ; pr~i~~.;J~f,\~e:;:;~tr~'.f~: :Yfrrfoad,o al consumo 

regional y nacionai:.: reí::h.ic:iéhda·j;1a:·:s·a l ida ~L:fe .. ·di Visas. 
·-.-_. :.·,;~;,:·.',"¿'..f,p,~;.',~,:::~:;:· .:·:iú~·-=._:,,.,,.,. - ":;-~;· .. :·;:.,- ·: . _,- -

Aprovechar :ópt'::Liña·~·~r;ter-:' ~j-~:~.::{int·rae~-t~Ltctura e>«istente, 

reforzarla, i:o~~Í~~~~.~7~(k{;~ ,;,°J:~t~~~arla en lá medida de lo 

requerido. 

Disminuir los, niveles: de desempleo y subempleo, generando 
. ', :::····_ .... -··· ' 

ocupación t~ansitoria en actividades productivas. 

Mejorar _la .. ·distribución del ingreso, incorporando a 

actividades productivas a la población de los estratos más 

bajos. 

Fortalecer la economía regional al dinamizar otras 

actividades productivas y de servicio de apoyo a Ja 

prodL1cción. 

7 .10. Actitud de 1 os pr inc ipa les grupos socia J es de 1 a 

comunidad ante el proyecto. 

Los principales grLlpos.sociale's.de -i'a c6mL1nidad, que no están 

ligc1dos directamente '.a-. la.·' prodL1C:ción de'! arroz 1 ignoran 
,, ' 

parcial o totalmente. }as características del proyecto y por 
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ello na muestran una actitud definida. ante el mismo v.i.éndc1lo 

más bien con ind~ferenci~.y .respondiendo de manera ambigua a 

los cuestiona.miento~ que se les· hacen al respecto. 

Los grupos de ... · pr.a"~·u~·f~res· tampoco han logrado un consenso 
. ·.·. . 

sobre laS ·ac_c~.on~·s;.qye dE!ben promover para el desarrollo de 

SLI actividad; .habiendo h[?cho planteamientos tan diV"er-~as como 

los siguientes: 

agroindustrias rurales en general sin 

esp~cificar"en cuales cultivos las consideran prioritarias de 

su interés. 

Estudios para l~ obtención de una picadora empñcadora de 

forrajes o de una planta de alimentos balanceados de ganado. 

- Desistiéndose de lo anterior• 31 eJidatarios de Santa Cruz, 

Mpio. de Huamuxtitlán Gro., solicitan un estudio de 

factibilidad para el establecimiento de un molino móvil para 

el beneficio del arre: de la Región de la Cañada. 

Los planteamientos anteriores han surgido del Ejido Santa 

Cruz, pero los demás grupos de productores de arroz que 

constitLtyen la mayor.í.a, no han manifestado oficialmente sus 

puntos de vista y solo algunos productores a titulo personal 

manifestaran que la t:mica · alternativa que considerarl Viable_ 

para elevar la rentabilidad del c:ultivO,t- ·.es el 
•' ::• .. ·; 

establecimiento de una planta beneficiadora en la r:-e9fó~; que . . _;,. 

operando como sociedad mercan ti 1 1 permita lit '~~-~~:i_f .. i~-~-~'í.6~ ,de· 

los productores, asegurando la c:omerc:ializació~: del· :,':_~,~o~u~t'o 
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y dándoles la opor-tún.idad .· de· obtener- l.a parte del valor 

agregado que de la 

industrialización y 'c:oinerd;;iizaé:ión.·í:l.01 producto ·final. 

En resumen, · ª. _ ~.ivel :.:·~~-~.~r~-~-:· .. ~,n·:..~~'-l?s_~-gru~o~. ·_sociales de la zona 

no existen id~~: c:lara'~:·'s~~·J;~iT~;~~~ co~~iene 6 debe hacerse 

para desar~ol·l;~:~· ef:' :.~·~·l:~~;l'~·~·~i~:·~.i~·:!,. arroz y otras actividades 
-,,;·_:;.·· .. ·. 

productivas, por: ·-;lo: qUe ;:~,.resut'ta necesario elabor.1.r 

diagnósticos serios que den una idea clara y precisa d~ la 

problemátic~ regional .para plantear y promover alternativas 

de solución que involucren a los diferentes grupos 

sociales.U 

11 Consultas directas a productores de mr.raz del ~rea de 
estudio ,... representantes de éstos. 
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CAPITULO VI!!. CONCLUSIONES V RECOMENDACIONES 

8.1. Conclusiones. 

Del análisis de la problemática del arroz palay de la Región 

de la MontaAa, ne puede puntualizar lo siguiente: 

- No e>üsten problemas significativos de acopi~. 

- No se requieren actualmente centros de acoPfo'. 

- E>eiste mercado suficiente para el producto .• 

Los únicos mercados favorables se ubican en el Estada de 

More los. 

Las condiciones actuales son favorables para entrar a 

mercados más alejados. 

Los precios están influidos por las cotizaciones 

in ter-nacionales. 

- El producto se considera de buena cal id ad. 

- Tradicionalmente han dependido de pocos compradores. 

- No e>eiste organización comercial ni de acopio. 

- Existe baja o nula intermediación. 

- Se cuent.an con insumos e infraestructura suficientes. 

- Existen limitaciones .financieras para la producción. 

E>tisten condiciones natur~les f~vorables para elevar la 

producción y la protJuctivicJatJ. 

El productor tiene buena imagen ante instituciones 

financieras y compradores y múe'st'r'a vocación e interés para" 

seguir produciendo arre.:. 
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- La principal alternativa para elevar la rentabilidad es la 

industria_lización en la- misma zona: y con ~a P<'.'rticip.ación de 

los productores. 

Adicional~ente. se . ob_tuV_ierOn -.-del 

conclUsiones: · 

1.- La,'. ::ona '_eStÜ_diada-: r.eune - .todas las condiciones 
., .. · .. -. 

c1ima.ta10Q1c:a~;- ed.~1~ió_g.i:.C~~-~l~ ·~.id-~áU11cas, de infraestructura 
'· :·'· . ." ... 

productiva;. de ~erli°fdc:is· ·de apoyo a la producción y de 

e>iperi'enclS en él .cultiVo de·l arl'."uz, para convertirse an una. 

región. próductora .d·e·: ·é~te cer.e·a~ aún más importante de lo qu" 

ha sido y es eri la actualidad. 

2.- El eslabón más débil de la cadena productiva del arroz en 

la reglón estudiada, lo constituye la comercialización del 

producto, para lo cual los produc~o:i:-eis: no están or9ani.::ados 

para poder hacer un tren.te cCúTu;m en" la concertación de 

precios con los industriales. ';-

3.- Ademas de 

importantes que 

en la %ona son 

más 

1 i~i'~~·A<:~~y.: de5a'7rol lo <·:·:~~1 '"cü t't:ivO del · _arro2 

•1a .. .f:o1~~. 'ci;.,<~~écli,~~de, ;,.v1o~ ··asistencia 

técnica 
.' ', ...... ; ._·-·- .. -. .,_:.-·· ·. · ... '' / 

calif1cadc1; · as_egura~iento del cU_lti~o, .~nV'e;stfgaCión 

que mejore la tecnologl.a de producción . Y. a.p~Y~l:l ·_adicionales a 

la comercializacióri. 
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4.- Las área., entre 

las que sOciedades de 

,':.,· \'~ .·· :._ .· .. 
uria par.te ·de·."~ l.~·~·/:·pr_o_~ü'c:~~r:~s'.·:. de arro2· ... y··: no pueden por si 

·, :· ,.' -
solas .reSofvS:r · el·:prob_iema g~ne~~.1:de·.1·a- ;coRiercia.liza.ción en 

"'·'·.-,, ··. 
de :;·qUe: · .. Ji..líl1c.iCha11 <,cm··. --for~a-- ·' ?.:f~·1ida y para fines 

--·,,'-',' 

5.- · .'~l:m log·r-~ndo- una: -~~ganf:~é:(Ó~: ·bien: -~·onsolidada de los 

productores d~ arroz', la ~~j:or:~·~o~-~~~:¡.ai'i-z~-~ión - que se logre,. 

se ~ouede ver de las 

coti:aciones 

es t~bi li zarse 

internac:ionales del\· .íi~r'~z\.'j:iá,l~y: ·que tienden a 
.· ·· .. --:: __ :i.:->~:-.V{(f',·:~~\ :,·::::"::·, -: ·_: 

debido a· la· P,or~.tic~,.;::.:.P,/<Jt"C:donista de los 

principal es pal ses :e>cpo~·~~~?~~·~/;}~~;-2~'..-~~~-:.~~~·~~·p ,1·~ca~á 
negativos para los precios. ·~·~¡~~Ú;,:¡:;~~'{~~~~iJ:~;:~.\;_¿_-~-, 

;~-· ··~~·::'.X:,{~:>? ¡.:.'.: . 

... :.· .. );{: .. :<ft~L.: /i~/···:·1 

e·fectos 

a los 6. - '-ª dependenc:ia C:[Jm~r:c:~:~~~;~'.~}~t~:;:~~~c:~.r:~s' respec:to 

industriales es absollltr:f;é~ .. ~-~r:-.. ~~d:«.d~:-:~·.que:->los. ·primerOs· además 

de mercados diferentes· a ·1os 

organización e infraestructura para industrializar su 

producto. 

7.- El esquema de acopio del producto es simple y no 

representa un problema de .~lmacenaJe.en virtud de que las 9 

bodegas loc:aliz~das en la zona suman una capacidad Ue 2390 

toneladas, capacidad que llagará a utilizarse parcialmente y 
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en periodos breves si consideramos que la adquisición y 

transporte del arre~ palay se realiza inmediatamente después 

de la cosecha, quedando dicha infraestructura pa.ra resolver 

situaciones de emergencia. 

8.- El esquema actual~ las alternativas que puede manejar el 

productor para mejorar la rentabilidad del cultivo son: 

- Procurar la reducción de los costes de prodLtcción. 

- Procurar el incremento de los rendimientos unitarios. 

Lograr .financiamiento a las tasas de interés más bajas 

posibles. 

- Cuidar de aprovech~r todos los estímulos de ABSERCA. 

- Organi:ar~e:para la adquisición de insumos, la producción y 

.la comerciaiización.· 

9.- La alta ca.l.id.é\~.:,:.Cfé-1 arroz. que· se producP. en la zona 
;»' 

estudiada, permit.; ~.i~i~:np~~~ .;spéctativas a futuro para su 
.. _· , .. ·.' ,,., "'-' ,., 

industrial izáción l~.~--~l ,- .:~r~Via · e>iploració~ y ·definición de 

tan t.c, in ternos como 

e>: ternos. 

11).- La mayoría de les molinos arroceros de les Estados de 

Sinaloa y Morelcs están fuera de operación por falta de 

materia prima, baja rentabilidad u obsolescencia algunos; que 

son factibles de rehabilitación pueden ser adquiridos a un 

precio casi de remate pudiendo ser una alternativa de 
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industrialización para los "rroceros de la zona que es 

conveniente explorar y anali~ar. 

8.2. Recomendaciones. 

1.- Promover y apoyar 1 a creación de una_ organizac_iór:' de 

produc tares de arroz con una figura asocia ti va: · l~g.a.lmi>n.te 

constituida y reconocida, que una vez ;con~·ói./ét'~~~-;· ·-_P,e~m.ite 
entre otros los:i:;iguientes, l~gros: ,.,, . 

Adquisié:ión masiva· ... ~·~··- -i~S~1-mo·~ ;··:· .. ~·i\~~ :"·-~·~¡¡~l'i~~~' ,·.·Í~~-- ti~d·~gas 

disponibles y·· ~batir ·los ~.J-~~¿·5 ~~/le~ -~}~~i-~~Jnsl!mcs • · y 

:0:::::::x1:ir~e~¡1f ¡~~~~;l:.12.;,,,;iJ,,; , };, ,.,, •.• 
e>1periencia pt-:áctiC·a -·~n~--~:i\:_-¿·¿i-it'i:~.o::. d~1-~>a~~8~ (:. -- ,__ ·, · 

E>tplorar. .. nueVoB·.;:~~~-~·::·c~Y'pa·ra. s'u "~-ci~~~;-~i-a1 I~~c::~~~-~-~--: 
Aprovechar~·,·-~-~~·:.:; ~·~·i·S~-~~:~~{~.~.~··~~'~i·b~~S: >/.'~:~< ~;}¡~~·n·c.{a:~~i-~ntó y 

c:oinversión con c~pit.á.1 ;'•~·~ t:i.esgc qu~ .. :.~:.,~·~.·:¡.~:~~~:.:,~:~\·~:: O~·g:~r\isfno 
... '!,: 

Empresas de Solidaridad.· ··-·· ·". ':, .:.-; :~~·i ·-·'·-'f·.~_:' :, ·::\·· ;·,~-:~. · ·,· 

- Conservar y mejorar la .. inf~;esfJ:u~~uri:i~Ú~_~_e,ri~e; 
' .. --'-··' ... -.-:·-: 

- Crear y operar una c:nió~"d:,'.~~;~~.~\:~:í;,~;~f,:f,;' f • •· • ... · ... 
- Crear un fondo de autoaseguramlento~.y~"!.-;~;,,reasegl.tr:·a~ierito para 

sus asociados• , ·.: •.. ?7~5V:~~t';~~i{:~:·;~J'.·····f,. 
2.- Promover con la par;-.~i't::1PaC:'~6i1t.¿~eF:-::INIFAP y otras 

instancias de investi~-~SJ'.~~~'.;Yi''.;~r~:~~J:·~~~-~~~g·~J~,~~-:-~e .. un paquete 

tecnológico propio. para ::~l' ·~r~~.~~·~·~:{;Ü;;~~gi~~,. conjuntando 

las mejores e>1perienciaS·~·db .-:i.o's. ·p¡;~duc'-i:Or·es' :de . .la zona_ y las 

que resulten aplicable~·-d~'-z:~~·~~- ~f
1

m·~·i:~;es~ 
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3.- Realizar un estudio .detallado ue. factibilidad para la 

adquisición, instalación y · operación ·de una planta 
· .. '. ... ,, 

beneficiadora de arroz en la ~ona,. qüe··:·~,~~·~'~d-~re'. '.·~rltr~ otros 
,;;r·;.; . : ... ·:; ·", .~' .• 

asµectos_~ difereú.tes alternativas· ~~"~i~>~::~~~-~~:q;J~~i.'c;ió~ de 

~~:~:~!=~~:~::x:;::~~i~i~~i~ílf f l~;i~~. 
1 as que_· . ofrezca Ero-presas,·'.:·"'· en··:'.":' Sol ida~.ida:d p.\;~i.opc"ior:i~s.~«· :'de 

:::~::::::,::::::!~l~tf J:~~lf f 1f ~f~'.:~~::º::: 
·~ ::f.~;'.!~~ .. ~~[~~~f.:.f!\f¡~;?;;.}''.'. ;t.:.·'.~.:~~:··-~· .. : . : ; ·: 

;:r;esumen'/.'«,su\fac:tibi Hdad téc:nic:a, 
:··~f~fJ:MRiZ;fS:?:r: :.\\·r - ._, 

económica, financiera, /j .i.di"ca::,,y,._s_oci~l ~-

<.- ,,,,,~~~\!l~íí~ll~l¡~Ji' º''""'"°'º" ,. 'º" 
produc:tom ,~e!Jarroú~ que)se1 pl:~tea :;~_n l~s rec:omendac:ionea 

No.{, .'det,;lle ol desarrollo y 

grado 

d" Cuautla 

Mor~, .... empresa .ej idal 

5000 ejidatarios 

de 77 ejidos empresa tuvo un 

periodo de, ·1901· y otro más amplio de 

bcnan~a de' se obtuvieron buenos 
.... :···.····· -- '-

rendimientos y .·al t·~-~; 9~~~~·c·i~~·/ encontrándose actualmente. cm 
'•.,;·:·::·:, 

una situación di"ficil por .ra:ones politic:as y administrativas 
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evitár i'os errores. :·,en l"a crgani zación · qu~ ! legua 

constii:llir-se·: en la·~~~-·ª :~il?: estudio •. 

. ~ ' -' 

.·.·· ... ',.,-,, .. _.-. 
5.- ·c~mp1'~.'!1·~ht~,h·~.~'·. l'~.:~~cO~e~daCión No.3, se informa que la 

Direc~Í.ón·'~·~·~~~~d1í':~.de~·.ü, :··~mPresa~ ·Procesos Agroindustriales del 
~',!-":. ;,_<,. '.:~ : 

Nares té· ·:·.de·.-.;cu·1".i.~c·áñ ~ .,, ~-i-n ~ ·;·. está 
.-.··:·~·;_;: _; 

pos'ibllidad de ofrecer 
.•; 

molinoS USad6S·:·que·:-:na~:operSn per_a· .q'ue: ·púede_n- ._ser. reinstaladoü 
- ·," .··-<<,:.··. /.:.:: · ... ' -.·· -

y .· Púe~tCJs ,_·._:-~':~·"<r~fi0~i·~~~a·¡..-;·-.aEÚm1s-~a··· ma~i f:es.~ó ·~U .interés en 

estab:~~-~er_·.·~~~~!i'~-~-~~.(¿~--~-~-o~· r_ep~-~-~~~·.ttin t~~- de 'lbs prod~c.torus 
'o_-,•.•" 

de·ana!Úar y.'definir ... -..... _·.·-

. de , iríver~l.ón . 

industrial i z·at-7\i~· ·ei'.~~: a·r~o2' 'Pal ay 
'.'~··" 

en la ·:misma .zona· done.Je se 

prOdu~-~-~· ·.,' ;--:_: · ':·¡;,~: · .... · 

6.- De llega·r a- adquirir un molino usado, deberá definirse. 

con la mayor precisión su vida lltil, prever que su capacidad 

esté acorde con la potenciabilidad productora de arroz de la 

región y el interés de los produc:tores · pa.rt'iC:ipantés; se 

deberá cuidar también gue la oper:ación de ccmpr:~v-enta i.nC:luy"." 

ademác;; de la adquisición de la maquinaria. 

desmantelamiento, traslado, en 

funcionamiento en su nueva. ubiCaciÓ'ri ··:<:~_:,~:·:·~~:~-~;~¡-~-~~i-¿~ de 

personal para su administración~ ··)Tiant'..~rl·~~-i~r"!:~O:.;~/:~~pé.~aé:_j:ón_". 
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