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INTRODUCCION 

PARTIENDO DE QUE LA ECONO.MIA EN NUESTRO 
PAIS ESTA .. INTEGRADA POR VARIOS SECTORES 

PRODUCTIVOS:. ES .. IMPORTANTE DESTACAR QUE EN EL 
PRESENTE' TRABAJO ·:NOS cENFOCAMOS AL SECTOR 
INDUSTRIAL EN. LA RAMA DE 'L'A ,TRANSFORMACION; 
CONSIDERANDO QUE E.STE: 'TIPO DE EMPRESAS 

REALlzAN·ORANIÍ.ES .INVERSfo.NÚ EN ACTIVOS FIJOS, 
POR CONSIDERARSE· i;'ÚlMENTOS BASICOS PARA SU 

OPTIMO FÚNéfoN!\F1É'1'1Tp:;:H~.MOS OBSERVADO QUE NO 
TODAS .LAs' .. co'Mp);~'1'A's;:.c:uENTAN CON UN ADECUADO 

CONTROL.,INT,ERij<Ú~.p~,R~.ES'.fOS, LO QUE PROVOCA UN 
ALTO ·GRADO •DE·'.JNCERTIDUMBRE EN LA INFORMACION 
FINANCIERA ,·Q·uii~'··'síi':'}a'iiNERA~PoR OTRA PARTE. 

ACTÚALMENT.E:::,s's};v1y~{.:'µ,NFEPOCA DE CONSTANTES 
CAMB.l<iS E.e ONO_MIC~s.:::,v.: .A VA.l'IC ES TECN OLOGICOS, 
POR LO QUE UN/DEEiCIENT.E'.,•CON.TROL INTERNO O UNA 

Fllo.s PUEDE 
DESVENTAJA 

co M PETITIVA .Y A QÜE'CE·~::iM'BíilNTE ;EéONOMI co QUE 
PREv ALECE DETE.RM IN'>.,Yii't1:ré'.\iúNo' · x· · s EGUIR. LAs 
COMPA~IAS QUE .'1'i():.:i,ó''éiiiilN':.·(¡'llTENER EL MAXIMO 

RENDIMIENTO 'SOBRE';sus il'Ec'.tl.R'so's INVERTIDOS, ES 

DECIR, LAS· EMPRESAS"·'..''QUE "'" NO SEAN LO 
SUFICIENTEMENTE pÚ)riucT''1v.ú. EN: su OPERACION. 

NO SUBSISTIRAN EN UNA Í.TMOSFERA DE COMPETENCIA 
EMPRESARl.A.L EXTREMA. 



POR 'LO TANTO EL PRESENTE. TRABAJO· CO.MPRENDE 

LAS BASESPARÁCDESARROLLAR EL CONTRÓL _FI.SICO y 
DOCUMENTAL,• 'DE. LOS·.>: ACTIVOS .. 'FJJOs··. 'HACIENDO 

REFERENCIA ~·-A coNcEii-ro's v ·nEÍi11'i1cio"íiJ;s· DE 

CARACTER TECNJCO DE·LOS MISMOS !.~; ' -· .. ·, -·. -.-

~oR\~ QJ~ ~u· coNTEN1rio HAc.E d~/fsis\EN LA 
ESTRUCTU,RA', OROANIZACION ·:v: :'cONTR,OL•:'DE LA 
SECCJON ·DE ACTI vos FIJOS POR··· ' LO·": CUAL SE 

ESTABLECEN NORMAS, POLITICAS y;•('p~()C~Dlt.ÍJENTOS 
NECESARIOS, PARA SU CONTROL, ·'.t. 

·<'/:~-, 

EN EL PRIMER c AP IT.u Lo :\)~~VEREM os LOS 
ANTECEDENTES y EVOLUCJON DE',',Los:'PRINCJPJOS DE 
CONTABIL!DAD, • MISMOS , Q.U1;"·' . RIGEN EL 

COMPORTAMIENTO DEL PRCÚ•ESJONAL' QUE GENERA 

INFORMACION FINANCIERA. 

EL SEGUNDO· CAPJTÚLO SE REFIERE A LOS 

ELEMENTOS QUE INTEGRAN-LA' ESTRU.CTURA BASJCA DE 

LA CONTÁBILJDÁD, E'i-i'fATJZANDO SU APLICACION AL 
..... ' '·''. ' . 

RUBRO D.E "ACTIVO s. FIJOS" ASI COMO SU IMPORTANCIA, 

CARÁCTERJSTICAS;" VENTAJAS, DESVENTAJAS y 

PROBLEMArlCA DE.LOS MISMOS. 
-· '" l·.• .• 

·POSTERIORMENTE .. MOSTRAREMOS EN EL TERCER 

CAPITULO ASPECTOS DE CARACTER TECNJCO DE LA 

DEPRECIACION 'QUE' SON DE SUMA IMPORTANCIA EN LA 

PRACTICA CONTABLE ASJ COMO SU CONCEPTO, CAUSAS 



QUE LA . ORIGINAN,: REGLÁS DE VALUACION, 
PRESENTACI<ÍN y::ALGUNOS ME.TODOS DE DEPRECIACION. 

EN EL. ·e:ii~;:O Y 'u~ÚIMOCAPITULO PRESENTAMOS 

EL ASPECTO MEDULARD'(:NUESTR<i.TRABAJO, ES DECIR 
'EL CONTRÓL"c.JNTE.Rifo'Ú>Éii:Loí( ACTIVOS FIJOS' ESTE 

• - '.' «, -'·· ·- . -•. ,, .,..., " 

CAPITULO CONTIENE>UN_":MO_DELO.· DE ORGANIZACION 
PARA 'EL CONTROL':'Fi's1co,:Y';'i:íocuMENTAL, APOYADO EN 

LOS ASPECTOS 'Tflo'1úcós ::E:iáúESTOs EN LOS TRES 

PRIMEROS CAPITu1;os> 

FINALMENTE PRES¿~~:f~~:o'i; ;,·.~ CASO PRACTICO QUE 

CONTIENE LOS Ei:EMEN{os ·;;.:DÉ 'ORGANIZACION 

NECESARIOS PARA L~ ll>f~:fi{~Eti!,.A.1:.1,~N DEL CONTROL 
INTERNO DENTRO DE·.~uNA·•'.'.,COMPAJ'llA;';MOSTRANDO EL 
oRGANIGRAMA, · ¡;óiiffc~'slf(:'/¡jpR'ociw1M1ENTos 

~~~cE:1:cpi:;PE~N~~ó~~FEtJ~~1Jt:~.~f:tt:·~:i~·A~EA I~~:~ 
uN coNTROL ADECUAºº"··;;·¡¡;.·~·¿·5:1AcT1vos F1Jos EN LAS 

- "é ·-;-.'%~;';··~7.~-;~:~t"~'.?.4:-0;..:::;--;.:.~:~: ~-EMPRESAS. 

ESPERAMOS QUE ¿:·~11'.~~~tJ.~'.' ;RABAJ O S 1 R VA AL 

USUARIO COMO MODEl.0;\P,ARA':/'•:p¡;ANEAR, DISEl'IAR E 

IMPLEMENTAR UN CON,TRá(·i'~TERNO ADECUADO A LAS 
NECESIDADES Y CARAC,TERISTI CAS DE LA EMPRESA 

PRIVADA. 



l. ESTRUCTURA BASICA DE LA 
CONTABILIDAD 

1.1. ANTECEDENTES DE LOS PRINCIPIOS DE 
CONTABILIDAD. 

1.2. PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD. 

1.3. CLASIFICACION DE LOS PRINCIPIOS. 

1.4. REGLAS PARTICULARES 

1.5. CRITERIO PRUDENCIAL DE 
APLICACIONDE LASREGLAS 
PARTICULARES 



1.1 ANTECEDENTES DE LOS PRINCIPIOS DE 
CONTABILIDAD. 

Hasta Jos ~ltimos años del siglo XIX no existían 
bases bien fundamentadas para unificar el criterio 
contable, ya que la ~nica gula era de carácter 
extraoficial y consistla en la costumbre establecida 
por los mas prestigiados profesionales en el campo 
contable. 

:· " 

La creación'.. dei los·. Principios de·. Contabilidad 

:~~:}: ' 

presentación 'de •. bai~nce~·· irad~cido,y publicado en 
nuestro pals:en el ·añ.o de 1925. · 

1 Instituto A~ricano dci Contadores Públicos. 



Los _hombres de _empresa establecidos en los 
Estados Unidos de "Norteamérica durante ,los años 
veinte, creían-, en>. ú'nU:-: "exactitud· extl-cniada de los 
resultados arroja-dos 'por sus) co_l'ltabilidades, y, s_in 
embargo,.: v_i. e; ~·~~:-~.d·.e,~ __ i.~-~-~-~,r_1{r_·s-~<_; u_~_':.:-~cg t?_c.~ O's ~-d_u r __ a n te 1 a 

.-.~-:-:¿ ~¡_·; «>:;. 

Debido'_' estas 

p ú b 1 i e o en ge.ne/al ;>e1 pr~P'.iºoTíis íÚu to se Vi o obligad o 
a continuar.' éon ¿/á·s;;fin'v.est'i'gaéÍoóes _d_e tipo contable 
y, en junio :dé,:193-6\,ía:_:t·A~oéiació~ Americana de 



Contabilidad' edito un boletfn titulado .. 'P.resentación 
Tentativa de Principios· ·:de·'· Co_niabilidad. ·en los 
Estados Financieros de las~Empr~~~s~> 

per!:n:~t:::nt:e 1::~.- .. :~m1{¡~-·1)l'~~,~~fWNt~~~c~:::: 
con tab 1 es que, por es¡i a ci o d~}~:;iriti'ilos''.;''-8 ñ O' s elaboro 
e as i medio e en ten ar· . d'e·>.{~-~,_e·~:~-;n~~·\n'd·~~b i_O'·.t·~:S)-:i:.;·s.o b. i-e: 
partid as es peci fi e as de J c/¿· 1.~·É·~ ·c•;éi'·~·~~}'Fí·n'~-ri;C'i e·~·~s-·/··.É n: 

~r~:~~;i o:I l.~ .. C. P.~ on~:t,füdJtl;;{r ~f.fü:!~~~:l~~: .. 
CD mple mentad ol OS y · C i BS i fi'c'á n;dol o· . . 'aÍllÍ éi:'f•t:'c'o in O 

g·: :X{ ;I: d :~ªsi~:: :icci :~ :
6

;J'.1:t~1t~1~g~~\~~¡J~~~i~Y~:l:; .· 
Principios de contabili~ª:LT1}'.;~:iifS~~~',,i" :,fT:fr : ,, .· . 

Para el estudio y tra1a·'mie'nto·:·:de>Ios'.{)~r10cipios;.de·· 

~fü~:;;~:ifa;f ¡~~t~f i&¡~~;?l~i~~il~t¡i.~1··. 
b o! e ti ne_s sobre.: e_ktra ta mi en t o•::q ~e :sei.-d e'b e? dar·::ª.'. 1 os 

;:nn c;: t::r q~·r ~i~er~'s·i:~'a~~d~c~if~<>j~~ii~~ift:'.r!~·\r¡~¡}d :!· 
1 os in teresS:d Os_ en · 1 a .mis m·a, ·un a b aS.e;:: f_i ~ ~ e"/:):~:-.Vi.~.a ~do 
o rediciendo la discrepancia de crÍterios'.'~é'n'eJ'a'dos'.en' 
la Información Financiera. , · 

1 Instituto Americano dis Contadora Pilblicos. 
l Jnstituto MCJticano de Contadores Pilblicos. 



.En síntesis la profesión. contable ha· intentado 
desarrollar ·principios contables .. detalla.do·s para 
reducir el n.úmero de alÍern~liva~ :··acep.l.ables y 
des cubrir: 1 as ne ces id a des.: i:a·m·li.i &'~ te"s ···dé·· 1 a evolución 

;~:;gi~f \tli~f {~~~~ij jff~~t~Jf :~tf ~~~=~~~!· 
~: :~ ~~·.é~,; :i~:~il!~i~~t:E::0: .. : :; :0::: ! : .. : : : 
parte·ª qué los; conú1fi;r.es' ~o'.~ie.inpre han reaccionado 
con la suficienti; rapidei;:éoin'o·:p·ara hacer frente a Jos 
cambios que· se p.roduce'n··'.:e·n:~:e1:: mercado empresarial y 
a la inapropiada.:apllca.ción_;-··de los Principios de 
Contabilidad exist(n.tes:;,: 

A continua·ció:~··-···Se ,·;~~~st'ra·· U~ cuadro esquemático 

donde se observan .lo.~:cú~tro grupos que integran la 
estructura básica dC la .coiilabilidad. 
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CONCEPTOS 

• 

ESQUEMA DE LOS CONCEPTOS QUE INTEGRAN LA ESTRUCTURA 
BASICA DE LA CONTABILIDAD. 
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REGLAS 
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·FINANCIEROS 

·DE CUANTIFICACION 
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SE REFIEREN A LA APUCACION DE 
(/ LOS PRINCIPIOS Y A LA CUANTIFICACION 
~ DE LOS CONCEPTOS ESPECIFICO$ DE LOS 
~ ESTADOS FINANCIEROS. 
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MODO PARTICULAR DE INCLUIR ADECUA
DAMENTE CADA CONCEPTO EN LOS ESTA
DOS FINANCIEROS 
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FUENTE: SEMINARIO DE ACTUALIZACION 1993 
(MANCERA HNOS.) 



1.2 PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD. 

Estos principios han nacido como consecuencia de 
la necesidad de tener una guía para resolver 
uniformemente los problemas que se presentan para 
contabilizar las operaciones de las empresas. Es decir 
contienen aspectos técnicos sumamente ampqos, ya 
que incluyen todas. las reglas y procedimientos que, 
en su conjuOt~, .constituyen la práctica contable 
aceptable en. cualqÜ~er. momento; Ja experiencia, la 
costumbre, el ·iiso"y la necesidad práctica contribuyen 
a fijar estos prindpios. . . 

Los· Pri,ncipios. de ·contabilidad son una serie de 
normas y reglaS q~~ tienden a unificar el criterio de 
los contadores, para .elaborar y presentar Información 
Financiera que.~sea .. ~ti!' ,par.a la toma de decisiones 
económicas de ·los usuarios-externos. 

. .' . 

De lo an:t.erio;\o•c¡ue nos debe de interesar, es que 
los Principios· :;ie··":contabilidad son generalmente 
acep.tados , P.º~.·1;11: 'pr,ofesión, fin de uniformar 
criterios .f.:mejo'rar· ·día a día las prácticas contables 
para e u.m p 1 i'i·:~:\e- n·::·: io~m a adecuad a tanto can nuestra 
profesión 'ciim'ii .. con la sociedad en la cual nos 
dese n V o 1 V°C m·aS ~· 

En referencia al término de "Generalmente 
Acepta.dos" término que nació en los Estados Unidos 
de América al pedir al l.A.C.P. a sus socios la 
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opinión de cada uno de ellos eón 'respecto a estos 
principios y que fu ero n. a'p rob ad os por m ay orf a y no 
por unanimidait;·>razón ·épor ,la .:cual 'se les denomina 
'Generalment~ .Á·~~p_fados'.:~:fá.~bié~ ·se refiere a que 
ser h.an generaiiz'ado;,;c~n:::ct :·;111undo en su contexto 

:: :r::: ! ~!··!1-;t~tJ~t~~l!J~:·,i:;oo · :. · .'. · ~::: .: 
'Pa.ra efecto.s•:.de .· res.e'nte;lr~bajo'·la definición de 

~:;:;¡;;¡¡;~Jlil'i~J¡;1~:~;;;;~:::; 
la '1nfor~a:¿¡¿;.;;;J'in'ií;;~iera cuÚiitativa p·or medio de 
los EStad·os:-fi'n~:nci·~~Os,.· ... ". 

1.3 ~LASIF~CA~ION DE LOS PRINCIPIOS. 

Los Principios de Contabilidad se dividen en 
cuatro grupos: 

a) Los Principios que identifican y delimitan al ente 
económico y a sus aspectos financieros son los 
siguiCntes: 

12 



- Entidad 

- Realización 

- Periodo Contable 

b) Los Principio de Contabilidad qu_e establecen la 
base para cuantificar las operaciones del erite 
económico y su presentac,id!l; _s.ori las sigui~~t~s: 

- Valor Histórico Original 

- Negocio en Marcha 

- Dualidad Económica 

c) El Principio que se refiere a que la información 
debe ser presentada de manera veraz y oportuna es 
el de: . 

- Revelación Suficieni~> 

d) Los Principios que. 'abaré'.~-~; las_ clasificaciones 
anteriores .. como _j·eqtds_i_tos·. ge eraies del sistema 
son: 

~·.:'... . . . :;<. ~-.::r;>·:: ~,:.?.: .. : .- .:.~:, 
- lmport'aíicia reÍaÚ_va 

13 



•· 

A continúa'ción explicamos cada uno de los 
P ri n ci pi os en un e i ad os con. a~ ie.dori dad. 

PRINCIPIO DE ENTIDAD .. 

;;;~~:f ;~~~;;¡#IJll:;~if Jli~~~;¡{~;: 
Re g i .. t ro :PV~Ít~:~~~t~f jJ~~0~~~~'.1~it ·. ~:: 

t1enen;.:una., .. personaltdad¡dJU ... 1s inta a la de 

·~~1!:~l~ff f Jt~lif t~il~~:'.~:::~:::: 
e r i t_e r _i os f->' .... - ~.'.;~,:.:·.:··.· .. :·.''.;:Fe;·:..~/'"·~'·>.:.·::;::~.~.;>~;:., ... <·.:,.· · ' 

- ·, «2··:,,¡"' '· -'·'~-.. :> ,',__.·'-.• --: .. ' 
:.::f·>.~-~ ··:;-; '. ~ :-; ·.· ·:. 

a) cort'ju~i~ ;de recü'rsos'·de'siiriados 
alguna. necesidad': ií~'ci'a{ con es.truclu~a 
pr_opia;·-y~ , ./ 

a satisfacer 
y. operación 
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b) Centro de deé:isiories'independiente con',respccto 
al logro de fines específicos, es decir, 'a la 
satisfacción de , u na nec'esid ~d , soéi al. , La Entidad 
puede ser u~·a pCrsona: f.fs.ica, ·u·n·á ~p·e-r:s~·:na·:: m-orál 0.-· ia· 
combinación de._amb.as~ ·· .~ 

.. ,: :: . · · .. :: · :: i''' "'if :Iib:~w;~;[it.SB:·.@~~:: .. :: 
:::;:.:::;.;;!&i:J1~~~f r~~~w~~!t~t r:;·g{. ·::: 
1 oS s oc i'o-s , __ :.~ ~ \ fi~ ce;_·/~--~·~: .a C_~-~-~d o r··~·-~~·"y.'._:t_'e'r~e tos puedan 
observar 'y: .vigÚar su -fun~iOna'miento·-~'.: iÍltereses si no 
lo consider:amoS e Orno una' ·unfd.ad <. i"n_d.ep~ndiente, 
capaz de conseguir los fines para la qu'e fue crea,da. 

PRINCIPIO DE REALIZACION. 

Este Postulado se basa en que Ja 'Contabilidad 
cuantifica, en términos monetarios,. las °'per~ciones 

que realiza una empresa con' otr'as"c":'én'tida'cics, 
participantes en la activ,idad e,c,ón<S;,,¡¿¡." y "¡;Íertos 
eventos cconómi,c,os ,que la afectan;,:,;;,;:><: : ,: , , 

~:.::-.,:.:;, ·:r:-·. 

Las , operac;~ne~: y ,,,e,v~;,i'o{:¡;:~,~,Jó;,;i¿~;; /~~e, 'la 
Contabilidad: éuant'ifica , se'. "consider~n' 'p'or ella 
realizad os .,e~ a·~d o-.~ =·h á;.',·;_ e·f~-~fu·ad·~'.-!; t~Íú1'¿ft·~Ci o nes"- e o n 
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otros entes e.conómicos, cuando han tenido lugar 
transformÍlciones···¡ni.Crri'a·s ·qu·e modifican la estructura 
de rec_u.rso's, ~-<'de>-~.u·s .·fli.'én,iCs).._--o bic~, .h~n ocurrido 
evento~ e __ co_nó:~i:~--~ .. s,..<~.-~-~-~-~-~.~-~-.-a .. I~ en_Úda~. º. ~-erivados 
de las Óper~é:io'n~~;<11~i<e'~t'a y. cuyo efecto puede 
cuan ti fi e a rs-~-;:¡.·aiti·n·a b;-ie'·.t:~·n-·te ... e0"'" tér:m ¡·n ~s .·rri o ne tar i os. 

;;;;;~:t~l!ilil!lif ~ll?l~f ;~;~1;;:~~;. 
realiza•,cuan,do.;se/'efectúa .. 'una. venta .en _el ·transcurso 
ord~n~-~:iA~~/}~;d#.~~,~~-~;~~(.1.·?'S:tf{-:.RC!fOri-.i;O·s_, ·a· ~.e~os Q~_e: _ I~s 
ciréurisi'án'~i~s'in.iifq'Ue~.,q~e el. cobro del precio de 

• ' - :l: - '' . ': •:~ • . . 

V C n ta· ~··1 - , · .• _. < ·: , ;:- . 

no' este razonablemente asegurados y que ·¡¡. 
entrega "de las mercancías vendidas bajo contrato se 
consideran normalmente como la prueba de la 
realización de la utilidad o pérdida". 

PRINCIPIO DE PERIODO CONTABLE. 

Este Principio se basa en al necesidad de conocer 
los resultados de la empresa y su situación financiera 
en forma periódica, ya que esta tiene una vida 
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continua, .de aquf Ja. n'e~esidad de dividir 18 .vida de 
la empresa en perioéfos'.con·v~n~ion¿lé~; •• •:·:· .. 

- • .' . .'·-· --'~:::_ ·.':_-,'{~}: ·;/,--:.-; .. -~ :-~. ',~:-:··- ¡<j··-~·-.. "¿ :-.. --, ~ ~:-_;-~ -,-

· · ·~:: :~::·'.~J~¡:J~i~~~i~3i~\:¡ {'.:':~; .:·:: 
posibilidad de>com.p'ár' fos\';Est'a'.d'os'<:·,'F.in~ncieros de 

¡¡;;ff ::~::;.:}~~i:}~\~J~~!!~~~3¡¡:::~::: ·::: 
NormalineÓte ···se··::aé:ostil'mbra que los períodos 

contables sean. d-.e _ ~:ri:..-,:~;:fi:o, -.. como consecuencia de lo 
establecido en el.· Ar't.· 11. del Código Fiscal de la 
Federación (C.F.F) 

PRINCIPIO DE VALOR HISTORICO ORIGINAL. 

Este Postulado se enuncia de la siguiente forma: 

'El Co'sto es. la base. adecuada para el . registro 
contabJ~.de.,.los.:,re;cursos adquiridos por la empresa, .es 
decfr, Ios;é~eri·t?s.eco~ómicos se realizan al valor que 
de eilos,~s~>ie'nga)én. el m,omento en que se adquieren 
"Contablenie~t.e'(tcido' c~sio origina un ingreso, el cual 
pue,de.-·:r-.C.8J_i~·á1r·~-~~~1_:-d.~n/r·~:·d'e_~ -~ __ erl_~~o Cn 'que ·s~ -·iOcurre 

;erbci¡°bri~}·}~'~·¡;;':~}N,{:!tordcir e~ 0 ~:!0 
.:

1 r~:~~=:~s 1~: 
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desembolsos·, el. costo se carga a. resultados, y .cuando 
el. ing~eso'. se .. &plica·.en. ii.e'rrodos<rútur.os·:ei: costo. se. 
capitaliza.•· ........ :, .• ·: ........ ' 

.. 
·. ,.': 

Estas ci.fras'.deberári· ser mo.dific~das en el caso de 
que.::·o.curra!''evenfos· postedores. que. les ·hagan ·perder. 
su· significa.do ·aplicando métodos de ajuste que 
preserven la imparcialidad y objetividad de la 
información contable. 

PRINCIPIO DE NEGOCIO EN MARCHA. 

El supuesto que sirve de base al siguiente 
Postulado, es la presunción de que los negocios 
tienen una vida indefinida, ... salv.o espeCiflcación ·en 
contrario, por· lo tan te> .. los .:·Estados Fin~ncieros 
represen ta rá n · ..• ~a 1 o re;" h i stód .~os o .. rn o.d i/i caci o n es: cju e' 
hayan sufridc>'.•siste~á'ticií;¡¡e~t·e~'obtenida·: ·:;;:,;:;~:: ._ .. ~ 

.• , - . .~~ . .,; ¡ .• , ·,,;, ,. '(>~ .. -.. 

· . De ~ 0 ~:º·-~-s ~trl~~-~';j_~:~$~~-.~~ig~t'.€.~~~-i~~~~X1~~~:,;y~~~-r ª'. . 
in de fi ni da·· 1 os'':'C ó'nJád o're s'""P ú.b 1 rc·o·s ·· .. ·se"'""'ve'r!a n·::"e n·. · 1a · 

~i:{:i:~:~~}]?:~-!Y~ .. i:r1~~Tliiu~f t~·t·f :rf J!lr ¡:fl.~}t~osr~r!·: •··· 
realización;·· 

Si bien es cierto que se le. fija un· limite 'de 
duración a la empresa, esto es más bien con el· objeto .. 
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de cubrir con un req.uisito legal, para tener una 
duración exacta, sin embargo, esta duración es 
legalmente susceptible de renovarse. 

PRINCIPIO DE DUALIDAD ECONOMICA. 

Este postulado se refiere básicamente a determinar 
cuales son los recursos de que dispone la sociedad y 
cuales fueron las fuentes de dichos recursos, es 
decir, este postulado se basa en la necesidad de 
mantener un equilibrio de las operaciones de la 
empresa. 

Este principio está ~elacio.nado con la teoría de la 
Partida Doble, es decir, el registro de las 
operaciones está basado. en la premisa de que n todo 
cargo corresponde un abono y viceversa. 

PRINCIPIO DE REVELACION SUFICIENTE. 

Este postulado se basa .en la necesidad de que los 
Estados Financieros presenten toda la información en 
forma claro, es decir, deben revelar aspectos 
generales sobre el desempeño de la entidad y, 
específicamente, lo que se 
financiera, cambios en 
productividad, etc. 

refiere a su 
la· misma, 

estructura 
liquidez, 

ocasiones, po·r:·1i"rnitaciÓn 
la pres.ent.acÍón. de 

En muchas de espacio y 
los Estados para mejorar 
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... -

Financieros, no se presenta toda la información 
necesaria en ~· cuerp~.>dc_· ·t_Os m·ismos, de tal forma, 
esta inf~rmación se prese:n1á,;a,Úavés .de notas a los 
Es lados· Fi nan"cieros ;cc:·_que··: '.s.on ·:' ampliaciones a 1 os 
mismos y forman parte-;dé:;esú}· 

IMPORTANCIA.· RELATIV,A.¡ '. 

Este postulado d~s~~~sa\s~br~ la base de que la 
información que se, ,_,.p.reséii'ia en. los estados 
Financieros deben ser:é·o·n ·1á·:rin.álid.ad de mostrar los 
eventos y aspectos im,portantes de la entidad. Por lo 
tanto, dicha información debe reunir los requisitos de 
utilidad e importancia . 

La información que carezca de estas cualidades no 
deberá mostrarse a través de los Estados Financieros 

PRINCIPIO DE CONSISTENCIA. 

Este postulado se basa en la necesidad de que toda 
la información sea obtenida mediante la aplicación de 
los mismos principios y reglas particulares de 
cuantificación, para que, mediante la comparación de 
los Estados Financieros de la entidad se pueda 
conocer su evoludón, así como la posición relativa 
que guarda la entidad frente a otras similares. 

De lo anterior _se desprende que, la característica 
fundamental de este_ Principio es la uniformidad con 
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el resto de los demás Principios d,e, ,Contabilidad 
empleados , en la .obt~'nc,ió-n:-<de, Estados Financieros 
para tener -la certeza ;de' ,u,na,co~.paradón)usta'. de los 
mismos·, / .. -_:,<.:~·' · 

En : cás.o,/dA:qJ~,/1-~'~;,:~;~c ~ica s;:>~ónta b,I -~' adoptad as 
por Ia- einpr~sailvioleíiéúós~·~dncipios de Contabilidad 

~:n~:iN~ú~~;i!N:mf~~51~~:H~t~:t:E~~~~1ls~~~:~::~ 
Pllblico?cori;' una 's'íilvedad a la Consistencia en la 
a-pn·c·~ cÍ ó'n .:;efe ·1ós P ri n cí pi os -de Con tab i 1 id ad y en caso 
de q.ue 'la i~consistencia sea ·a tal grado importante la 
opin.ión del Contador Pllblico deberá ser negativa ya 
que·- los Estados Financieros no presentan la 

-información de acuerdo con los Principios de 
Contabilidad sobre bases uniformes. 

1.4 REGLAS PARTICULARES. 

Hasta el momento se han analizado los Postulados 
Básicos fundamento de los Principios d~ _contabilidad 
Generalmente -Aceptados, - a con ti ri u O:'ció ri--'expl i carem os 
lo que se entiende,por.'regl,as_:~art,iculáres: -

'4:'· ~:-·.:·;,~ ··;} ;>'.~::.:; . 

cri t~: ::: • d~:::;~f~';s~~;}d·~~'.·M'..iJ_}:i;de~lrf ar~~~~ a: fe~~~ 
de, prese~b1r:,:Y'.;ccuantÍfi'car.;'los•: di fer.entes - rubros que 

~ ~:;f :tªon ·~:i.~';11·:\~:{ºd,e,E·J~:~!{~~:iit?p::ti::~ ~ ~:~s q:: 
!~ .. 
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• ¡ . • -

dicta el Instituto Mexicano de Co~tádcir~s Pllblicos a 
trav6s de sus boletine's' de N~rinas 'y; Prciéedimlentos. 

-- - . _, ·- -· ,. - .. 

De Jo anterior·, podemos,' "me'ndonar Ja· sigÚiente 
c 1 as i fi ca c i ó.n :: 

a) Reglas de valuación.· 

b) Reglas de presentación. 

a) REGLAS DE VALUACION: 

Estas se refieren a Ja aplicaci_ón de los· Prin.cipios 
y a Ja cuantificación de los conceptos específicos de 
Jos Estados Financieros: 

Con el 
continuación 
Val u ación: 

objet~- >de ilustrar lo anterior a 
daremos.::~lg~·nos ejemplos de Reglas de 

;'.,· . 
. ;;.'··· 

Los A~d~~'s'c Fijos. deben estar valuados 
costo de adqui.siéió~'. · 

su 

- Los. Inve:nt·~;¡:~~ deben estar valuados al precio 
de costo·· o m·ercad·o:·¡,¡ que sea más bajo. 
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b) REGLAS DE PRESENTACION: 

Por lo que se refiere a las Reglas de Presentación, 
su finalidad es elaborar los Estados Financieros de 
acuerdo a ciertas regalas 
incluir adecuadamente cada 
mismos. 

técnicas que permiten 
concepto dentro de los 

1.5 CRITERIO PRUDENCIAL DE LAS REGLAS 
PARTICULARES. 

La operación del sistema de información contable 
no es automática, ni sus Principios proporcionan 
guías para la resolución de cualquier dilema que 
pueda plantear su ap.licación, por esta relativa 
incertidumbrC, es necesario utilizar un juicio 
profesional ·para/./:~Pe_r~~ ,::.el . sistema y obtener 
información "'que;·.·:;:en~:c1.o:.•:·p.osible,: se apegue a los 
requisitos .. '·men.éio'rú1'do's>•·,::en :;dos Principios de 

e ontabil i{ª·f:~,. .: !;~L;.%i~··,\i~¡i .t >;· 
Este Juicio debe/d.e;;esfat ¡.'~'ii

1

do por la prudencia 
sol o en aquellos casos : C'ii ·:,¡-u e'·. no existan bases pa"r a 
elegir en.tre las a·IÍerrÍativ.as"pr.opuestas, se deberá 
optar por la que ·me'na·5: "oJi.iimismo refleje, pero 
observando, en todo mom·e·nto, que· la decisión sea 
equitativa para los usuarios de la información 
contable. 
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En base -a lo anteriormente expuesto conclutmos 
que la actividad del profesional de la contaduría se 
en'cu~~tra: ~.O'rm~da por una serie de lineamientos y 
reglas. que surgieron por la necesidad de unificar los 
criteri'os.·;:¡i'ara ~btener veracidad y confiabilidad en 
lnformaci'ó_~ ·Financiera que se genere. 
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2.ASPECTOS GENERA LES SOBRE LOS ACTIVOS 

~ 

2.1 CONCEPTO E IMPORTANCIA. 

2.1.1 Concepto. 

2.1.2 lmportnncin. 

2.2CA RACTERI STI CAS. 

2.3 CLASIFICACION. 

2.4PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD 

APLICABLES AL ACTIVO FIJO. 

2.SREGLAS DE VALUACION. 

2.6REGLAS DE PRESENTACION. 

2.7CAUSAS DE LAS INVERSIONES EN 

ACTIVOS FIJOS. 

2.8 VENTAS Y BAJAS DE LOS ACTIVOS FIJOS. 

2.9PROBLEMATICA DE LAS INVERSIONES 

PERMANENTES. 



~·-

2,1 CONCEPTO E IMPORTANCIA. 

2.1.I CONCEPTO. 

que al hablar de Aciiv.os Fijós 
tomemos en cuenta que este es un rubro ·eri;·-eL-'quC~'las 
compañías tienen considerables inversirones .-, Y:~·-sin 
embargo muchos se preguntará,n·. -:~QÚé ,;·.;·. eJ.": J\'clivó 
Fijo? , ,, _ :,, <.'Wt: ·,· 

Es importante 

ParB resolver 

su 
de es tos ·bien es',;'d'eri o tíiTe' _ ·P ó si to':Cd e~.u ti lrzail o s'/y·~;no 

li~Y.{~ft~~~~¡~~¡~;~:~¡~~~t:• 
.".~.A e ti v o-\F lj ó': .;es ·e l:;:c o nju n ta.:"d e ,;b 1·en es . ta ng1b1 es 

: : i ~·:~~ ~1)·~~~~:¡1~~~1t\it~01::::t:ff ~H:~·;;i:·~ ·;:.~ 
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tiempo. _La adquisición: ó f~b rlcación :.de; :~sto.s bienes 
tendrá siempre ~o iri º• ·-: fi it íi"I id ad'. 1 a 1 u ti ii zaéi Ó n de-"¡ os 

··:y;,-=:··:. 
~~:~\~-~:~·-:.71.i·;;_ '.,';,,:.::·· -~} 

2 

• I • l· 

1 

M -~'~ ~Jt~~~~%L 1~111··:¡1~'.;.~\~'.;;(;, . -~ .. ~-:-~ '¿;~·- ~~;;_., 
Toda empres_a·;·-·:tanto·-;c~merc1aI;;:1nd.ustrial 'c'ó· de . 

. t:í1~~¡:.~: :-~ 

se 

" 1 n m u e b 1 e s , .;~_ll.I-t :L< 
o.:::._,¡· ' ~ .. 

.un .. 

ere e i mi en t ~ e ~-p~_r··~.,d·o >.·~ .. t~>';·-.;~).'Y ~ .. ; q_~~e··::·'e !i\·'ó·~-~:S ¡··o:n"~S',. I a_s 
empresas pierden·- meri:ado ·por-,nci•.póder_ elab:orar Ja 
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-· i·:·_ • 

c'antidad del .:·pr~·~ué\~· <Sim.ilar que ofrece la 
compcteÍlcia·,; _por ,no:::_tencr ')~·- ~aquinaria idónea para 

el caso.-~ ·'.< .;.:~~~/--<=:;.··-··' 

:i~;;:g%'.~~¿lif f í1i~t{~~~:;~~~:~g::~~:;;·;:m 
prop orCi o'iiá 1'; ~::'¡~<;·¡;'~'o.iú·~'ció n t'~~m in ad a que se estima 
ten cr. e ri :_ex¡"~ t e"~~c¡-~:~~~6--f:.p-~'~1~ _.:s·u-c e de r 1 o contrario' es 
decir, que ··se.~)·t··~·~:g,.~-~f-~;~g{~-Ode·s·. esp~cios muertos 6 
M o quin º.~i a~ ·~ ~i'~;~-~~~~'.f/~~:!b·s·:;~<-1 ~-·::- e.m pres a in vi rti 6 sin 
considerar todo ~:::1·0 ~-}; ra~·t:o-~·e s Cs Cn e¡ ates. 

• • • - 1 ~, - - , - • 

' • 1. ;}:-/~~~· ;~. • -·~-, ' 

En e on e 1 u si Ó'ri;;'¡!'~:da·;> las e i re un s tan e i as seña 1 ad as 
con anterioridail/:s·~:iré:nejan indudablemente; en los 
resultados def. ejercii:i'o; 
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2.2 CARACTERISTICAS 

A continuación presentamos las carac,terlsticaS' de 
los Activos Fijos: 

son D) ~;:o:::~;:: d: :r1aª}f:~it~d¡;~}'i~~i·:l:li~\~ac~:·o ! ~ :q :: 

general, por ofrecer~·''des~r~'ofúi':.á'' través de su 
eficiencia en 1 a p rod ucé i 68·'; .,,, ;.;,,:(,/•. 

',';;'• 
'<';:·'~ ':·,:;:'.:',," 

Su vida es limitada'·,po'ri·'él">de'sgaste que sufren a 
través del tiempo ó por. l·a.:'.oli,solescencia de sus 
técnicas productivas 6. d'e(·mismo' producto que se 
elabora. 
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E)Recuperables. Esta se dará durante el tiempo de 
vida útil del Activo Fijo. que permita obtener ingresos. 

Por otro .lado, podemos. decir que la 
recuperabilidad de las inversiones en Activos Fijos 
también se podrá dar a través de la.·apÜcación de la 
Depreciación a costos ·y gastos. 

2.3 CLASIFICACION. 

La clasificación de los activos de una 
empresa. se hace en atención a la disp.onibilidad de los 
mismos; y asf tenemos, "que J'os·. "Activos Circulantes" 
están destin&dos a ser .conve.rtid-~s ·:eit efectivo ó en 
otros ac~ivos a .corto-.. p/a.~o-~·-:,-:s(:~;o e·s que ya Jo son, 
mientras· .que 1.os; Act.ivosi.·F,ijos.,' deb.en ·ordenarse de 
acuerdo .con .eJ'm'ayot 1(m·e'iío~·:srado de permanencia al 
ser.vicio .. de J~ C'm~p;_~.S.~-~-~,-ó·~t~:·~·'.:'..'~~T;'~,----~--

~~:::;1~;¡¡11~:(~;:'.;:;~:;;;l:~.~:•::.:~'.'. 
(pred10)/.a~qu1~ido;"p:ara'.··:usarlo como lugar en que se 
p o.drá~: ~·~~-s t~'~'¡ ~3.~·((¡ rf¿f~-,s-~~:~;~ b o d Cgas, fábricas, e te. 

::·:,~.:·; ~~·~-::-_-{<t;;\¡<'\.: '\:,_:_:: .;.; \ 

2¡ i.ii'fic105:~ <ia' inversión de 1a empresa 
consistC-~t-.e.:~-~--:_,;to·n~-t--rUCCiones de Inmuebles donde se 
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ubica el negocio ó bien que se usan en ben.eficio del 
mismo. 

,.:-,,/·;·· '\,;: .~·." 
;~>' _:~.:.~:<:;, ;~~·}~;·~ 

7) E q u 1 p o d e. 
computadoras: ··ó·: 

independiente 
naturaleza, y 
permiten ·que 
dem~rite éon mayor'· 

JI 



innovaciones te~nO)Ógicas 'en el ramo de la 

e oñtp _~_t_~ ~-~.ó n __ · p~~- v~ e~-º~'. .. ~·:º>·:·º~ s__o 1e_se~nei8, .. -Íl_1:J_rÍ~·u e -este 
se en e u e rl tr-e' -.-en:, b··u en a·s ·. Co n·d re i.9 n C's~--d e_. o p er.a·c·¡ 6 n >: .. 

·: :.._ .. : ,·~ :."'; : ; ·:'.~~·' . ·' 

_la 
'SC 

L ~ di ~~--r~~~- .c_i ~_T_e·_~·_e ~--e_·¡:~ f~-~·n}fé~~~·-_n-á_Va ~t~i . , . ~ a~·:)n 'éj_O Z._i:t ~ -· 

La 

·:·:;-J::, ,,. 

:la-s reglas 
de :,~:~_.estran los 

··_-en: ·empresas 
industria 1 é~. '-(sin:- ''e'·iri b_a~g'~·: _:·,i:da·d ó • e 1 e arácte r 
general izado en que:::,;¿ :'¡}'res~~tán,:: no se excluye la 

. '; ... ;····.: .·· 
l lnsdlmo Mcxiaino de Co111:idorcs Pf1bÚcos. 

- . 
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posibilidad. de variaciones de los nombres en función a 
la peculfaridad del ramo industrial al que pertenezca 
la entidad. 

2.4.PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD .APLICABLES 
AL ACTIVO FIJO. 

Los Principios de Contabilidad·· comprenden 
normas de valuación y presentación qu.e.; sorí a:plicables 
a las inversiones permanentes en .su t~atamiento 

contable. Y as! tenemos que la aplicac.ión .ª e~te rubro 
es Ja siguiente: 

A) Entidad: 

Este principio se· refiere .a; que.,una empresa es una 
entidad legal con ·pérso'riaÍi\Í~d •Ju~fdÍca ·Y contable 
propia·y por·lo·tanto,·-e·s diferénte ;ile:I'as pers_onas que 
la crearon. --= ?"~;,: ~:::·;:~;. ,. ,';.;··.,, .. ~· .. ~;:: ... '· 

_ :· -:,·~: .< _'. -,->:·.~·:.;'.~:.p~-.~~)}fü-~~i/F-:·; ·. ,;, 
En· e on_~ ~~-~e~-~-!.ª/:::;~ª.~'.-~-!,•-~~-~ ~-s 1_ o 11: ~s:·· ]>~-~man entes que 

: ~~:a~::: ~c ~ ~;b~}/~,ri~ 0~t:c~:fü.·mft:; ¡"~¿ :~~·s: e r '.ºndt ~ z; ª: ~ 
el de.·los. socios;:· p'o'r'··1a>i¡ue',t'oda .inversión deberá 
estar a ·¡,oni'bré. ·de 1a:·empr.~.~a.'y·p·ara, su b·eneficio. 
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B) Realización:. 

Establece el punto .. :d'e. partida««a·c'erca del porque 
debe considerarse.'.:.~~i'e·:~ ;la·\~em·p·r·e-s.8/'_h8: ·efCctuado una 

::!;;;~~:;~il~,ltliilf ~~~.::::~~:'.~: 
2)Transformac1ones:'.1nternas'{}de'.-;¡a'ct1"os · :hJos que 

m 
0 

d ¡ f i can · 1 a ··.é s t;r ~;~.~ }r •. ~:',f t-r~;~~·~~f 'f !.}~; .. ~;f~;··t: :~v.alo r .. 
J)Evcntos cconóm'icos'¿e'xterr'os¡é'i:Úyo\ef'.éét,o• en las 

: ~; ~ ~: i0osn ~so 0 :t·:~7 :;;~§:~;;;•;~~jj,~~:~~'ji~§;~~~ll·~i c á r se en 

:;·: ? ·,~:.:-. - ·' ': ,_-¡ _. ,. • ; _, ••. - ··-

C) Perlodó c~nt~bl~X_\j;> ;!. ~; /> 
·>::~ ' . ' . , 

~· c u.~nt i_f,i•~';1Ó:~i~~'.'~~~.1:;;:1:fs'._((!ri'.~-~-~~:/~'if'i.0Ó es· de l. 
Activo F1Jo ··•fe~t~~;1Ha,,.s1tua.c1ón·}f1nan.c1era' ·>'·.los 

lf ;~~f ¡~~~tr'.~~if r:~~f {it~~~11~~~~f ~t{~!. 
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derivados y suscepHbl.es. d• ser cuantificados, deben 
identificúse en e'J pedod,o·'.•n q·ue ocurren·~. 

D) .Valor:de· R.ep.~\11cló.n":-'.· 
··,·....:...-,, ,.. ~- '::':: -. ·e. 

,'~-::_<·<· -.. · 
'"' ... . ~~··. 

::::~:fü~1J~{\~1it~li:"~:~~~ít~;~;~~1m:: 
Cuando' .. ex1stan·•:,camb1os,'1·c s1derables ,del poder 

.... --~·:'t' 

E) '«! 

El 
una vida 

En lo. 'que'.'/r.e:sp'eeta\ a;·,,Jos:·;:Activos Fijos podemos 
decir. ".qiie.':'ésto/~'.s¡::'pueden::: tener una vida útil 
definida;· . ., ·' ·' ;.':"'''·· ::<•".,, .•\.';·:: · 

Sin embar~o,>esA no · ~ebe poner en duda Ja 
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existencia p~rman.ente.de).a compaftla .. 
·, , <>,~·, ·;-~:··--·._<·.: .. < 

F) Duallilad_'._:~·~nó~:'.é:/f : ;··· ...... 

~{:jj~1~j~~J!o/Jll~if j~~~~f ~i[~i 
1) . Co,n o e emo sy l,o .. s_.,:re c_u_rs o,s,c;d e>;.l o s•{q u.e:, disp~ ne; la 

en ti_~·ª~ .. p· ~--r"~ ~,~~;~.~~f{~~:~~~~~:\n;~:~··r·~T~:~::~~~:-r ~-~:"~~~::~~~ ~-~.f~ ~:;~~-v;<~-~ 

1 ª :is pLe 
8c~ r~i tH~~- ~-;·~~J~f.t?:~:f_z,_~:_.,:_.~_e_~,;-:·~-~-·-:_J¡li~¡,~:;:é~~C,vjj ; : : 

mismos existen.\\' .. · :>:,:<::r_ .... ,_,, • -·· · 

G) Rev~laclón;s:'u~l~~if~~:-:L,~-;-

r#f {if a}~]rii~~f ~i::~~ii[i·:f i~·;~fü~;;J.i:::j 
.. ~. ·\?;-:· "'\1: .. :.f."',' 

._ ;:: ...... .'_1 

::t~m:o
0

s~t:·l~~~ª'..re·xx::=slb,. la·,:ª e de que la 
información· :_'que se pre_senta ···en. os .. Est'ados 
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• 

Financieros, .. debe ser con la finalidad de mostrar los 
eventos .y aspectos.,··importaiHes·· de la .. :;empresa en 
relación a.· los,:,.Act.ivós:·:;Fij,;·s~ ;~,'los cuales. pueden 

. ~ :.::~~:¡¡. ;;.'f [f li~'.liti~~~~:.l¡~~~;~;,~"·::;:; ~: 
I) con~id~:~::~':;·~{?>ii~t.~ ••.... , .. ·.·. · 

r:;?.~.:J.{~:1~f~~~1~~tJlil~~ftt~~!;~~:: ·j~ 
·aplicación· 

la 
;' '~ ·.,-

Cuando la 
ser 

la 

De prec i ac i ó'n /eñ'.'A'c fivos{•F ifos['q u ¡,::uti 1 i.é e' 1 a. empres a. 
·.· : . ¡ •. ·. ·~:(:';; ... :-,;-~: .¡:h'(:·j¡<:· ;•.: ''";; ... · ..• ~/ '- - .. 

2.s itEGLAS ;~.i~~y~~;.~·~~~(~;w~:.2~·,~ft .. ·;·, 
En forma. gen~~~'¡'.','.'.¡;J~~i~ .:~~~~;~:~·~'.;~it~'- .. eL, costo. de 

adquisición, al. cual ;deb:en ·~·egiSir~'.se los Activ.os 
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Fijos, será la suma, de todas las ,erogaciones hech.as 
con el_ .fin de obtener la pr_opiedad lega1>:de dichos 
bienes y _de_. p11ne.rlos en condiciones' dé- presta; los 
servicios.qu.e; de.- ellos'.se requi~"re·n·:.' · · .. -. ', , , · · 

. . ' - . . ;~:·7::··-·' -:'.- .·' .. :. ' :'.~ .. - ·- :· ·.-: .. . . - .. '· . ,;.- -.· ... ;~~ .. : . ;:t::.~;· > '.< 
· _Oebén incluirse todos los_ gastÓs __ i;talesjéo;no _los 

ffetes;· ... s·e·gufo.s_·;._ gastos de-:~:in_S·(~laé:~~:~ 1;·~(~-~ga"S'iO_s -de 
importación; ·etc. ::: ~·:. • __ :•·. ·- ·-:-··-

Por•'ótra ,parte, a pesar d_e "que«,po'r ·Principios de 
Con i a b i H dad, 1 as· in v ers iones • ~n ; A ctiV6s.; F Íj~ s, deben 
valuarse";al·cos;to de adquisición;-'.esúi:'basado en el 
principi~ de Valori-Íislóric'o:Originll1~'Éi-Bol~tln B-IO 
de_ l.M.c;p,2 esta_blece las' réiglás paÍ'a'· ré'ne'j&r en los 
Estados Finan~ieros' I~ infor;nació~ rehtiva los 
efe'ci.os _de:· la inflaci_ón; para tal efecto se han 
estábl~cido dos métodOs distin'tcis, -con la finalidad de 
pr:op.'.orCionar una información más exacta, los cuales 
deSCribimos a continuación: 

a) METODO DE AJUSTE POR CAMBIOS EN EL 
NIVEL GENERAL DE PRECIOS: 

Consiste en expresar el 
Depreciación Acumul~da a pesos 
adquisitivo general al cierre del 
el Indice Nacional de Precios 

2 Instituto Mc.~lamo de Contndorcs Pi1bllcos 

Costo Histórico y su 
constantes del poder 
ejercicio, utilizando 
al Consumidor que 
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. , pública mensualmente el Banco de México . 

b) METODO DE ACTUALIZACION DE COSTOS 
ESPECIFICOS (VALORES DE REPOSICION), 

Se entiende por Valor de Reposición Ja 
cantidad necesaria para adquirir un activo semejante 
en su estado actual (valor de adquisición mh costo·s 
incidentales tales como fletes, gastos de instalación 
importación, etc. menos demérito), que le permita a la 
empresa mantener. .su cápacid.ad, operativa. Esto se 
puede determinar.de rá s .si gu i.e.n tes nía n é ras.: 

... :.::;~;G~1~J !~if~f f f 'iil~f 1;.:.:~·.:·::~~:,:: 
técnico practicadoypor:'·•:váluadór_es 'independientes de 
competen ci ~ .iic~~ di'i'a;r~;:{·~~.:::::~ ·: •. 

~,,_·::-'-.~:,.:~·~ .. -:-.-e~:,--::) ., . '• -··.· '" 

-Emplean·~'ó fndl~
0

~s especlflcos. 

Que pudi~ran haberse emitido por el Banco de 
México u otra institución de reconocido prestigio. 

REGLAS DE VALUACION APLICABLES A LOS 
CONCEPTOS QUE INTEGRAN EL ACTIVO FIJO. 

1) Terrenos.- Estos deben valuarse al costo 
erogado con el objeto de adquirir su posesión. 
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Por consiguiente, el precio de adquisición debe 
in e 1 u ir h o no'~~ ri_o ~, -g~~ ~-o~:,~ o tR.~i a,1 ~s.·. i n.'d e;m n·~ za~.i o.n.e s, 
c o fil s 1 on es •. ·.,i m P.U es tos ..• de'> 1ras1 ác i ón. d ¡,;., do mi ni o, 
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,./ 

4) Maquinaria y. Equlpo.··lndusfrial.- Deberán 
inciuir~e todos: las fletes y_,g.astos ~de Í~staiación, asf 

~ '' '.' 

·, ~:·:~~ >';~.~: .. :[: .. ~~:·:,,·;l?f!_:r:;, :~:.;~>:-. 

S) 

., , .. ~; 

los 

':ce 1 

,,_-

de ad q u t s 1 et ón;:\';: s 1~ 111J>re;: qu ej(e i;J 1 ni po rt~.;i: •'i!,cap tia l 1 zar 

:: : , : : : : • ::t.:1:~mr1:11f tll~tt?lí;~:~¡~t~~i::: :: 
ero :1ei~:;: 5 

p :;. P¡'aº e :;:;~::~c0~7:t~.~~?'f~t:•f.\:~ ~: n;: 
CU a 1 q U i e r r U b r O de i O S . a C f¡ V~:~ " tn e'n C l O na d ·~ .S C O n 
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.. 

ante ri o.r-i dad. ,;E·fi.·_"é ~ t R ·,'e u e n.-t a·_ s·e·· e Ón· c·e n tf an. y· e 1 a·s i fi Can 

los 

.-~ 

'.> "¡~: ~ : 

a pre et a b 1 e m en ted a':.vt.d a'id e,:ser.vt e 1 o?de l'::a e 11 vo:. más a 11 á 

: ; o d ': ~ ;itiV~~~'.1~~f.';oi~~'.~~i~'~f t;[~~~,~~%·'~·~ii!~si,"~!;: .1 ::.r : ~ 
mismo tra 1 ami en t_o·ic'.o n t.a lí 1 e.:?:q u é::¡,·a;;;,t ás;\a·d ajitác iones ó 

••J:::·:::~~~iili~f 1íl~i~',,,,¡,~·· 
de brenes fl si e os¡ A u e.':s e":u·1i1 ii·a n •}en•'fl a'.:'p·ro du e e i ón, de · 

. . _.: '•:.-,'" '"''""-,;·,_,_;:~,"-\";:;';.('"·,.,,,,.;_.'"·"··~~-.~1:.:-.:~·>.'•':.''J:~J-t'"''''::, .. ¡>,-·· ,.,,:·«:'1··-,_,. .· ~. 
bienes y·· se_~--~ i c .. ~.º-~-~-~-~~-~-~ .. ~:~.-~~ ~J-'.'"e~;;,i'.(n::~~~.~ j:, p ~ r f_ ~?.o : .. ·m _ªY o r 

fü;~;;~~i}J~~r{f ~~~I!~J~~~Jf~!f :i~ 
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La presentación de este rubro en el ea'lance 
General. se, loéaliza después del Activ·o Circulante, 
deduciendo de,.Ja Inversión. OrigÍnÜ>er. i,;;pcirte•, total 
de h Depreciación, :Acumulada; :::la.finteg~ación . de 

! ~ ~: ~ :! :: · 0~~:~(:1°~~~1:ü:if {~~fi~.fa~\~~·~~h~r~~:f~tii~s ~.en, 
"~'' -ó;', (\1 .-.~ ;~ '~~··~ ·:::;-~; .... ':::' <;~:.F·- J.· ::·,~) " -:.: 

_." ; ;:·.~~ ... ;··,::_.:)'.~r:.::¡:f :~t§S~; ·"'.:ú·,7~,->·"";:.-: .:;.f..~(>;~·~-.~:~~j:·:,·;·:{:t~,~~·.::<:; :)~.:~:_:·." ::<··~
Los ·A c t i.v o s•;tF ij os ;\Ja J;¡<'p r. es en ta rs ei"'e n.;;I o·s·: Estad o' s 

''·::·:~:::tii!KJi~~l,~f t~f li~''.i"..,... 
grupo se;.,,encue.11,tran,;Josf.ter,re .. ,· <de, que 

etc .• ; 

separado 
hága 
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. " .,.,,, :\~' >J·''.' ':::;:. ·'<··' '_::~-, •' .. ;··· ',' 

: :t'i:\~J~:-:r ;!i~s 1:;~1: 11if ~~1{1~fü~ i; ~ :~::; ~ 
'.compañia \para 'improdúctividad;·;;Yós'•'•áctivos ociosos 

. debe n.·_:p·re·~ ~·n. ~ ~ fS .C ·e'~\:~: n·:~ºf C ~ i{~-~-~fe ~tr.'~~,·~c __ ::_}~_t.~:-_·1 __ : ~i:_T: 
;.,!,,;,·:·· "" __ 

En el caso de que ·.1-~s:: ..\~'j¡:_;~~;:Fijo~ tengan 
graválnenes 6 restriccioneS·. d"é::-·::c-~·&1,q;Úie-1< na·furaleza, 
estos hechos deberán indicarse ll ¡;~v:é·s de una nota a 
los Estados Financieros. 

1 Instituto Mc.'tiamo de Con1adorcs Públicos. 
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~-

:::f ::;:]J,::~t:~~i~~gj~t{~~j~~;it:,:~~f.=:: 
2; 7. CAUSAS DE .. LA s·;¡ N V.ERS 1 ONES'•EN'::AC.T.I VOS 

FIJOS. Y· <>> . 
de las 

como 
consecuenciB' 
in tegrac i 6 n·,·~·,.: 
reparac i ón:::·;_ó· 

Fijos 

e on ti n u a··c i ó n'·: s:c"'.·é ,{p I i c.·an:· fáSi e 8 u S as .. ~d;-~i·~¡ ~,.~~ rS i º.~·~,s más 
fi-ecUerit.¿'S:<.~- :~:_'·:~~>-:-~:~-~;:~; , ·· ,.::>·:." -1~ .:~:: ·--:';;;;':~ .. ,,,:~.;.: )'.:·~- • 

.. · •>.•. ~-x~·ª·~~J:~_f.j:~-~·~-p:irk[tl:~rfgJn~~f§i:,'.:":~fje!º ... 
1 n c _re~ e~~ a~') ~-;?;-~_Pro~ º.-~:-~-.1:.~-~~,:~~-;-'_J~ r.-.ª~~-:.·:~ s.~~~·-~--~-~~'-ª-~_q_.~ .•:~ •--~ n ~ ~. 

f ~~~f i11~~?~{~t~\~~~~,~~11~~~1~,;1¡ 
seg u~: d a

1
dn t: :· ~: :~ ~i:: e rF~:: t~:din 71:. ~~~~~¡: ~ ~ º ~: 

Equipo que produz.Ca~·«'.lo"s··iiisúníos _·que consume la 
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empresa·,_ en alg,unos ca.sos, se~ podrán. a·dq~ir_ir las 
industrias de los. proveedores de·· estos, .6 crear 
industrias productoras de. los insu'm\s principales de 
la empresa, con la .finalidad:'de r~·ducir· lós costos y 
evitar inseguridad en la r~~ep~ió·~.de'.ma:-teriales. 

:::~=.~E:c~~~;1::::.r-~1~r;m~~ts~~tY.:.f i 
Maquinaria y Equipo especial ¡,'~0~'"',;'r·~·~:ta'.,:fabricac i ón 

de los mismos. · (>flf:lt' .. -
Es importan te me ~ci o';fj¡'¡.}i,f~~ e de 1 a 

c 1 as i fi ca ció n anterior p'o'd e·m·¿ 5'~•'rcú'ar; f.,tas. ·sigui en tes 
causas de inver"si6n:. -"-..<·;~·)3i~H-· ~'.};·:~:: 

: :~:~::::'.\llil~lllf í~~i~':l~~~'.'.:::·:·: 
las d1spos1c1on bernamentales,.-· as!. como de 

:::';:•::.1·1~;~h11, .. t!~~f ~~1i\tF ,. . .... , ,,, 
-Repara~1ones;por/equ1po~:'da:Íl~dos··ya sea por el 

uso norma t"~< ~~.~ (d'"~·'~ ~:~~:··~.:·S. i n·i e s'fr,o ~ . .:·.a.e.o n te e id os. 

Una. véz-que ésto se ha logrado, se podrá pens.ar en 
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. _. •'':.· . . .. ·.· 

inversi_ones p'erma.Oent'es··.con ·.fines 
través de expa'n'di.r/ i~teg.rar ó 
produc.ción,: 

de crecimiento a 
diversificar la 

De "'.1~"> •ádectÍ.ada aplicación de los conceptos 
anteiiormente expuestos, ·depende el éxito productivo 
de .la industria y su desarrollo en lo que respecta a 
calidad y competitividad. 

2,8 VENTAS V BAJAS DE ACTIVOS FIJOS. 

Por baja de Activo Fijo se entiende la eliminación 
de un Activo del que. se tiene certeza que no se 
reincorporará al servicio. En el ~aso de -una venta de 
Activo Fijo, se dan.tres ~plicacion~s contables: · 

8) Cancel a C i Ó.n .de J' C OS to." del .Ac ti YO,'. a~r~ di tan·d o:. 8 la 
::."~i'. :- : cuenta·· r_~~P-~~!-~~:~·~··~::'.~:·-;·º~"----~~·~i:~-·~~~--~º · ·:.::_;~:~~· : :.;; ~.. _.,.., ·• ,,._, ; - . .,..... .'"','.,• 

;·,'-;:-.-.":.-- ,. - . 
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deberá ser· ~.t"iejacÍ~"~n,lo(re;slll~ados ~el' ejercic10 ya 

de.· -
·';:.:-::.?-~t.:~;: c:·1·.:~~r ;· ~·:»:" 
!l.'.··~~:.·.,\·~'~~-' ~'.>):_!:,:. :.;!~ ;'.:.-· ,,~" 

En ·'et 

prime"r'o·s<-

libros 
den o-m ¡ ~ Brs é<.'.·_~ P é í-'d r 
algún nombr'e ~ií'nít~i'. 

2.9 PROBL,EMATICA' ;V,ERSIONES!.' 

L: EP: ~b i:~Eá1!"1·1{~~L•,~,f Jéi~.i~:?Y~i~:i)f~!\ ;;".:X. s 5 e d ª 
por e 1 e on trn u o·'{·~:·c amb 1 oi~.id e~.::::fa e to res · (tiempo y 

· f il~iI~l1)i((f !IWi&;·;~1~r'.ti~f ~~~~~1¡ 
al problema. de ... :.aS1gnnr; .. ,...,de,;,.:la mejor manera, los 
recurSoS·<:~¡~):t·-~~·-~:~~;J_~~~..%·'.~(ri<··~\~ .. P~es_a a lo·s factores de 
producció.n .conio: :;e;(c ··:. ···· . 

·.';.;-' ·,•;·' ':_, .. ·. 
·.: -.- . '_;_·: -~ .. -<:' ' ~ .. ' 

1) ¿Qué Eq úf~.o de-p rodÚ e e i ón debe rcp ararse? 
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2) ¿Deben aco di.cionarse con aumentos. de capital 
ó reenipl zárse?:; 

. •; , .... ,. - .,, ,-',·. 

3) ¿Qué criÍ~r·i~ se us'~¡.i\~.:ia Íléóidir l'especto a 
:5t1·reeiíi¡,'1a'io1;·;.·:;.:· ... ;,._ .. 

4 
> ¿ s" fÜ~~:.~,,~~.f~.¿,~~i~~J~~~~l1}~~~:.~):1.LÚÜLJi .. · 

5). ¿Qué alternativa se'usará'.para seleccionar 

_· ·. · <h'í i~~l(;::r1:~:·:{~~·!]if ;~-~~·Il':f ~F,:r_.'.· .·· · 
La form a;'d_é:i;é1úiarar""est iil:~iob 1 é'm á t_i ca es·: a ;través .. de 1 
análisis .m ·¡~U~ i;01,.~~--~d-~·-:~~s>;p~e·~i0s·~:;:..t.a I _~ ~ c.Om o: 

ª > · .. c~.f 1~~~~,~·~h'f ~~Hf ,'f.·:-·:: 
b) Asistenclá',:téi:nlca:,y ref'accionarla 

e) ·~t/~i:f:~;wf~'.~;;:~·!·~~:adas para el bien 

d) Selec.c.1 ón.<d e1.·; Eq u lp o a de cu ad o 

e) ,e a pa~ü~:f~1:n;;{e,~üen a m 1 en to del persona I 

r> .·o ti•. 1e~~l~;~1 #;: · ·. 
g) Jncerti'dumlire'y'rlesgo sobre la inversión 

1 
n v~~s ~h.~nc;{~:~'.!F~{~' ~;~c.ua do pa rn real Izar la 

Podemos .:~·~·~ciilir: ·'que·.·· los • Activ.os Fifos es tan 
es tre.ch amen t~' r~ ·1 a'é ion ad os ' e o n · ·10 ~ Pd n é i pi os de 
Contabilidad ya que de. ello depende su>p~esent.~ción, 
val u a e i ó.n y clasi'fi e ación en I ~ s ·E s_t ad os Fin a nci e r_o s. 
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3. DEPRECJACJON DE LOS ACTIVOS. FIJOS. 

3.1 CONCEPTO DE DEPRECIÁC.JON:·: 

El I.M.C.P.• en .el boletln c~'6'd~10 ¡¡;~ P~i~'cipi~s dC 
e o n ta b i 1 id ad· .Gen era 1 ni en t~ ~A'ce~\;.,i~~ • n:o s. di e e: ": .. La 
Depreciación .. es un'.¡i'~ócédiD;·ienl'{;"f,j'~;:é~~t'iíb.iÍldad ·que 

~'.{i:nA .. :_u'·;·sn'.i:ªm.·d,·:º:·······-~··.: .•• ª:········.'.:;:.•··.~-·l:,:··~'•.:.·.·.'• .. ~.: .••..•. ·.ta·~.~n''..1.e .• t:.··.·.·.;_).br~.· .. ·.~.·,u·:·:··.:_.º.~ .• ~.·.:··-~.~ .•. ;.~.'.~.·.l·.······:•·•·.·.···.·.'~1!~~1~~\YH'¡!i:: 
m om en t ó en ;qu e.oi·ií'a"tiM aq u 1 n)r ~;:,f~~~:E~::ipe: :; 
Transporte:;'.<é:~¡¡g~tlií:f~''.~{P,'<?,f . '(cuíD.plir los 
o bj eti vos :P.:ara"'•l.o s},cu'ale'S;tfu eí: ui ddo s/ podemos 

:;c~; -~t·¡¡~·:riMf~:;~;r~ft~;¿w:me~_1~:·.1jW:~·::;:~~~:~ón~ 
_a_d ~-~:~~~~:- :~!~~~--~-~~f,~,~~~~~';~~:~~~úJ~l~i~~i~~!;-~"~"c;i_t:_;~:~~'.:-s e_' __ · e o_mpren de 
fácilmente que:•su':co.sto';'.de~e~•·apJi'carse a los costos ó 
gastos.:.de 0-~~r·-~~i~ñ._;~·P_·e_·r·?:~'.C'.0'~ 1-~~.~s~_:·::v_-~·-··a usar en varios 
allos ó ·periodos, se iini·p¿n·e(l'a" n"ecesidad de distribuir 
ese costo en los ~jerci.ci~s,·e~;.JO:S "que se va a usar. 

La parte del costo que se va aplicando a los 
resultados debe registrarse por separado en una 
cuenta de naturaleza acreedora y se conoce como" 
Reserva para Depreciación ó Depreciación Acumulada 
1 Jnsti1u10 Mc.xicmo de Contadores Públicos. 
2 Scglin el bolclln B·IO del lnstilulo Mc.xicano de Contadores Pi1blicos" ... Es la estimación del valor final del 
Activo Fijo.una ''CZ tcnnlnmla su vida útil ... " 
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y se e on si d era .. e o-~·~ , :~~-inP l_ ~m en /~.r,f a\:~ d-~ .•. : :·-A-~_ti vo·;·. -Fijo, 
presentándose .. genenlñíeiit'i:'\ ':-éen' ·. el' ' balance, 

: ~ d u cié n dos e~ 0d:¡· as~(I,'~j~;t,~.~~:~i:~:t-N;_::;~J~~rl~"::ª~:b r; :; 
proceso : :.-:: .. .. _ ·.~·.·.·.: .. ···~---' 

Activos en:.gastó.s, .. es:;._1,1.amad.oii'f:D_e 

·_- ._: ~; :: :-: ~z-/.~;; /i~i~}.2i~~~~::~~:~iI~1~tr·: 

: i.: ;~~ ~: ~7f ¡~,~~~f ~~li~,E~E".'.:i: ~~ ;~:~~~:: '. ¡ 
son ~ on si der~do'~'2'.~~·tiio::r~1e's.". Por ú1 timo, Podemos - decir 
que I~. D1~pre'ci·~~ió\i debe' é.onsiderarse sobre bases y 
elemenios ~·o:risºfsie~tes ... : p~rtir de la fecha en que 
em pi_e'c en /a·-· u-~ i Ú ~-a rs e. 1 os ·A e ti vos. 

3.2 CAUSAS QUE ORIGINAN LA DEPRECIACION. 

Con excepción de los terrenos, todas las 
instaláciones de una empresa· son Activos 
Depreciables, la cual es originada por. varias -causas 
que a continuación serán explicadas: 

1.- CAUSAS .FISICAS. 
' =~ -

~.~ ~ ;; f ::·. :'·'" ! "',j .":;r;'\i~~f f f 1l~~lt~;~:i•; . : :: 
a) Deterioro por el. uso·;':'• Es· e(;c,motivo -más:"comúit 'de la 

De precia e i ó n de L .:A c.tf~h· )~:·):·¡'JO·~_(~.~~~··:«~:~·~-~,~ d¡C·¡ on es 
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normales. 

·~~ 
Las rep.arac)o~·~·-,;·· ... Y .. el mantenimiento detienen 

parcialme'1te·.-·.e1 consumo_· ·d~I _Aé.tiV'a·: FijO·~ sin embargo, 
el .demérito :sufrido':h'ace.qÜea:Ja;Inrga s·ea necesaria su 
sus ti tu e i ó n '.Ja e.i peri e¡,·¿ i a{;obr~.J á:d ilia ~ i ó n de J Activo 

!?!::~~:~~:::Iil~l~f t:f ~:::~
1

:'. •• ::.,1:: 
_Deprecia~iór\+e·sLeJ;qÜ-ebranto 'que el tiempo produce, 

. ~:~:i~/Jü1ºf i~~~t~X~fe:{~ni ::ª:;:u:s;º: r~ :etl:~~t:~;:ª ~; l 
transe urs o:<·d e l.> ti em·p o;.,.' 

.. : '.;.,:::·,J·.\\\~~;f 1:~1.%;;~~1~~i~:J~37; ::· 
e) Acción d.~iJ,o:s':'._EJ'.é~(ll~º.•:Na_turales. Al igual que el 

ti.cim¡io;···liis:,'.el.~mentosil .. e. la naturaleza tales como el 
a g ~a ~.·;:L:~·J ._;_;f_·~~~·g:~~:~·.:/(~

1 

... ::/~·~ Pera tura, las tormentas, et e. 
causa.;-::i:>'~p'ré':i·i·~~~i'ón~·cl¡, los Activos Fijos. 

2.- CAÜSA~~~:~·~.·~:iig~~;~LES. 
''~:· ··;_:·~~;/- .. i:•.<;.'. ,.:.:·::~'· ·: __ ,_·~. 

-.. ,- .. ),;.',~ ....... ;. :'>"<>. ·,· - . .~ 
Son aquellas.•',que;:Il.e_g·an:···ª .desplazar un Activo flJO por 
otro ·de nía)<o.nericT~óí:i~ ·para· la empresa motivado por 
Jos avan'c.es':t~'c';¡·¡)¡Ó'gicos y :necesidades de crecimiento 
de 1 a·· . m i's·~-.8~·:_':·:~-~-~ tr·e ~estas· podemos mene ion ar 1 os 
siguientes ef~mpl.os:· 
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•) Manlerilmlento. E~te.'e; éo~sid~r'aílo; ~Ít,tri inuéhos 

¡¡;~¡!~11::1~Jllif ill!lllf lili •. 
De pre e 18 c1 ó n:¡,s e~.; 1 ne r.em en ta·~·-~.· 8'·-':m en os:. q u e:-.:_.;s e .. 1.c orriJ a ·· 

::'.;i~1~r~~~~;r~mil1~~1~1~11~?i~·:f 
ad e e u a das:' par~ ";m eJ o·ran:e t se r,v1 c.1 o•:\d e l~'b 1 e n·,,,d e¡,q u e: se 
trate;'" ·>.):: 

. ~~ .. 

b) se 

e) Desuso. 
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exc~did.~ ~.~:_ ~",-<'-'.~,ti~o, .. ~.º Cjemp.I.o,_ es. cuando una 
·m áq u in a·:·.s e-.~·~ ~:·u_e-~)"f_~ ;«~p 8~8.d.~:~c o n s\~~~·einen te. ó ~u era 
de op ~~a c-,i .. ~.~ ·:·.:·,:-._~ ~:::;'~:d_~-~ ir;~·::·:~·.~¡~ e.» .:_fr_~.c ~e~ t_em en te no 
contribuyé eo~-.; eTemeiitó produc!ivo de .la empresa, 

y por .1?tª~,1of~!ó•z1~s~~¡:c}t~~:}~·º1,8._bilid .. d .• '.,. ··,• _._ 

d) lnt_ensldad,-.·.·_~e.!·O~erad6°'; Es_'obvio que· se. debe 

e) el 



Asimismo· a obso.lescencia se puede dividir en 
gradual Y. repen ina: 

Obsoles~en~I&' 
reducción· 

~;' ., 
,:·::::·, 

'·, ·~-- ·,_;,.,\~ :, '~ ; ~ 
,t:·!i:-;;.·,,~' 'A';,, ::,; :·;:"'.::· '' • ~: 

una 

es 1 a 
más 

f) Jneflcaél.a. 6 
con verti r·s ~- -~ 

"· .- -. ··. ··.·: :!-,;'.·.;.·/, 

.n¡°n~/f~:h•ifrn{{¿·~~~~fai: ::n~ ~j:o puede 
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Surge una empres·a cuyo Activo ·fijo tenga mayor 
efectividad·· q .. ue·. las existenies~ 

' ' .'. ·_ ·.: - : ; ~ - . ' 

El .. ~~r~:~o. delp.rodu~.tó~ sobr~pas~;l~:é1~a~i~ad 

;;:'.~;:·~~'iii~ii1l~~i,ii{~ii~~:~~!;;!"~·:;: 
La· empres a ~·.es tári n·s ta.1 ad ªfe.n;::.u n a~:.reg·¡o_nt:_e it .. ::f a:~ que·· no· 

:w.i;:;~it~,l~i~il~l,i~If ~::···:··~···· 
· ~ t r ~:-e-~~~ ~-:d -~~-~e i ó"h -~~u ~It~. ~-b C,i:-,_~_o·m_ a ~-s ~·.<·e n·;/C'ú- en ta · s O n-

: ·.y~ ~'.:',~ll~~li~~i~~w· •:·· ;·.·t'~ ·.·,' ·· · · · · · · · 
CA USAs•·Ev~i~~'.~~~ ~:.2'.~;:'~¡\(:· :•:?;; :¡ .. O ·· ·. • •. ··.··;··.··.·.·:,; •. 

i{~·[~f~~~~tlf .•.. !.~.:.~1~¡¡~~.!~it~~j1f~{~~¡%~~~:~;¡ 
•. ;_.~!e·,.'· 

L ó s s {-~ti 'l~Yr:~,~-;:[:.' .. ·-~:~:·~-~~\/~-·~-d--:~.~ ·: ·. --. -. ~-~~~ · t ·o:r m en·t as·, 

in un ia 'e i º--~-~- s {·-:·:·,~-~'P r~.s ~f~ ~--~::s~?,:t_·e ~~;~'~;º t o··s·~/~-t e.: p ~;r·a . e Vi t a·r 
una a~úmulaciÓn'>~x'íia~~di~aTia.: de cpérdidas; e'n este 
caso, es recom~·rici'able'ei.'fubri'ré.ste. tipo de riésgos por 
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medio de un .seguro, el· cual solo producirá un cargo 
mínimo por el .importe de,_ la prima del .inismo en. los 
resultados ·de.l'·ejercicio;. 

'~·-; .>/,<·'· .: : . .".'·~;ce. 

El ádoptár?~sit;tlp"o de póllti~as prnpiciar.i estar 

·1~~!~i~11f j~i~iiiii~W~f t~i(ill~l~~~~f ~i . 
. ~· .: . '·" ~.: ~-, ~; ; . 

. ~ ,,,;-- . '.. . 

3.3 ' /;' '', 
·"··~'-:: . 

";1-., -.:· .. 

·. 1 as 

-~~:;:· ~;-;:t,, .. ,~::~ :.:'·:')-,<.: 

·::;.~;~· ":O·" _·:·;;~Y.:':'\';:'/'.· 
3.3:1 /·~:\·.:_ 

-.":.~':'-!- -~-~!'(· ,· 

Et< de 
Contadores( Públ ii:'os;o}'.nó,s':::dice': qu'e ;1!1 Depreciación 
p u·e d e;<~:~-~e r s'_~\·:-1c'~:~.f~T~ ~-;·_r~;~:.r~:·~_:;~~·-;:1 ~e·~ i ci·:~ ·.· s ~ n ~ r ª.•es, unº 
basado e~ ¡iiei'ripoci oi'ro;e~i~'nidade~ producidas, dentro 
de éad~ uno;de ·los.;i:ril~rio~, generales existen varios 
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métodos alternativos .(algunos de los cuales se explican 
en. las siguientes· páginas) y la •empresa d:eberá adoptar 
el que consider~·)nás ·adec.uadó. según sus ~p.ollticas 
in 1ernás.a~1 i am b i én. é o ni"ci :1 á s :éa r.~cíeds tÍcas' de 1:. bien~ 

[~:;:~it~~Ili~~~}t*~1~;~tt~!l~~1~t,o/iz~tJ?! 
ap 1 i car e um·é to d ot.ü'é 1 úa'd·o·0,c.o·m·ov~i1n:;.; n é lin ti v:ó ::r¡ s éal, 

: ~ ~ ! ~ :.~ez~·:~;1~·i~tl;{~~Nr~)f :;1¡~j·fi'~ ~}{i~,~~ºeyi~ ~·~ r ~~~::.: de 

Í> ar~'. c:u~~1¡'f,~'.~~·~'1~'\s1~ bl.~ei do·· e.n .. e 1 .b.o l.e tl.n ..• A~7 ·. 
(con sis ten'c i a)',' J'á'; Depreciación d e.b erá .. c al~u !"a rse ,·sobre 
bases y <m.étodoi•:éO'ósi;tent~s a partir/de) 1¿\\fe~h~ en 
que em pi e c'~lí'a}~¡·¡ Íi zús e 1 os bienes. . )';\' .. ',· .: 

El ·¿ál~·~1~·~e1.i depr~ciaiión .d~b~rií;~~tiis~j6~mo. 
lo indic~•·eÍ;cboÍ~tin Íl-IOidel I.M.C..-P •. 3.c. .• r'-'·.ªPhcan~o 
cualquiera .. ··de' -yºT ... dos~ 'méfodos~:'·•x¡i1rcados:•···en·:· su 
e o n ten id ·a::.: .- · ,X:-'.::~·,,_,, . -~ ·. · ·:·' -~~ ,~ -~-:~~::t·;_-: '..:;::~:'. _ "· 

-· :_-,. -;· ., . ·,,;/'} -:: ::" 

3.3.2. REGLAS ¡iJ'i:P.~ESENT·ACloN· .. :'• :;. ·;t; 
_._·(-':;·\_,:·/~-:· .. 

El: m.étoio y:las tasas de Depreciació·n.'áplicadcis a 
los principales· grupos de Activo . ·Újo';· ~··Úben 
mencillnarse en los'Estados Financieros;·Asini.(snio debe 

3 lnstihllo Mexicano de Conlndorcs Pi1bllcos. 
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mencionarse el im,porte de la ·_Depreciación del año. 

En el caso. de, Activos" totalmente_ depreciadoi;,,que 
sigan,. e-n ci:~ ~~-:ªe i óÍl. > ~ ~~ er.i- -~:~·n _t_i_-n ~ ~r_S e P_r~ s_~'n tan do en 

~::: ::=:·:~:5~:~?j~~!1~ .. :~. ~~· ... , 'o ... ''. ;. 'º· •• 
', Par1{d ~c,ld'iL/¡~·~\;'~¡~\~ J;nl ~fo i ,niéf.id o.·- a p 1icab1 e a 

la Depreciació~;':íá's'\~'nsÍ,~eracion~s,:Ú~rÍe ,el punto ,de 

~f ~~;;If~~~fr~i~~¡J~if i~J~{~f i~1:.~f i ¡¡··· 
m é to~~: ta b ~·: m~b: pi~·~·~=:~i:i~~(qJ~;=r-}::~~;~:~=Y~~::,c:~ =·, 
explicaremos), ·de tal, mariera•:que cacÍa\e'nti,ii~'(¡ ;~lija el 
método que mejor sé>ndapte'a las éaraci~;¡5·t'Í~as\dé':sus 
Activos; es.tri c_~nm en te-· ti a~ l _~_ni~;;~~~.-~(~::~:~ u·i:e r~~-(~ ~-~ir.· que 
diferentes métodos deben ,apii'cars~ ;:¡¡·~d°i'i'e~,é~té~, Úpos 
de Activos en una c~mpañfa; daÚ;';';. :~;;;·,;{!•- :,· , , , 

·-/~' ' •> ::· ~--·,::~; -:·.i ·.:-

sin embargo, ·eº • 1 ~· .. iírÁc'ii·á~cV~~·f • p ºc.. ras 
compañfas que 'adoptan" esi'a"':politica, :~ua'~d~' 'eligen' 
métodos de Depreí:i'~'cfon-''pa~a· '''su contabilidad 
financiera;·en la m~yo~f~ de,·-1o's ~as~s,' un 'sol,o·método . . - . ' ' . . . . . . . 
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es aplicado ª'todos los Activos depreciables de una 
compailla y e'sté', método 'generalmente es el de linea 
recta. 

~:;:;~:·::fí;::~f~~¡f~~i~iiii~f~i~i~i.:lZiit:;fü. 
en e 1 re con o e i m'i e'n'fo''cd' ',''l'a''vi diúú ti li,d'e';lo's'',A' c'ti vos,, , 

,· .:~:···· : :'·. ""' . ,,,. 

d~ 

¡ ' .-• - • :: ;~-:·:· ·• 

:~'.'.<;) 

3.4.1 

Este 

la 

'·i~,i-~ -

Ventajas:' 
control y u·so.·;({~_1.·e.~dÓ::;~~-'!_n_~} - · · _ .. Cls.-·'.:E.1!1ª~-::.;apf~~·a.dos en 

¡~·:~~~ .. ~wf ~: ,:~r1~1r~h~11lí~~~~?'if fü:~=:1~ 
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Depreciación. 

Desventajas:· Po.demos apuntar que, tl1ieniras ,el)mporte 
por Depreciación .Permane~e. constante e igúa1·.·~~ '(ódos 
los. periodos e~timad~s de servici~ d\.I bien;·;•fos gastos 

~:"_ ' . - ':..,~~:~: ··,;- ,·~1-:; 
Por- -ú.I timo··; '.·.'C il\ f~:s 

~i' -···',-·' :')<·· 

•1 
es 

A ~onti_n.u'~-~·-~~};·P.~~-~~e-~t,.áin_~·~.:~~-n, ~je_rc1c10. cuyos datos 

. ~~;j))J;~~!~lt::~it~:;¡;;,,~:::~~;:~··:~:~~:;; 
al 31.de/Di~í'eirib%''!;,'ad·q-~itTó el 15 de diciembre de 

l[~~lfüÍt~~~~~~:l~~g:{E~;~:·~~¡~;.~:~:¡:~~~;J¡ 
de t'errii.i n ó' .ccju e'·;:;.('tér'.m'i no de esta e 1 va! o r de des e ch o 
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aproximado será de N$2o,ooo·.oo; 

Datos complementarlosi 

Costo de Adquisición:· 

Valor de desecho: 

N$500,000.00 

N$ 20,0.00;00 

La tasa de interés bancario existente es del 20%. 

El calculo de la Depreciación anual es el siguiente: 

Depreciación = Cnsto .. valor de desecho= cargo anual de Depreciación 

Vida en efios Depreciación 

Sustituyendo nuestra fórmula, tenemos: 

D = 500,000 - 20,000 = 96,000 

s 

3.4.2PORCENTAJES FIJOS SOBRE SALDOS 
DECRECIENTES. 

Este método consiste en determinar un porcentaje 
que se aplicará sobre la diferencia entre." .el. valo.r 
original del Activo :y .sú Depreciación acumulada, es 
decir, el valor. e~ lib.ros del bien dep.~eciablé ·:al 
pri ne i pi o d ~ :e a.·d.r(:·ej é'J-~ i ~ i o,":" h··a·s ta l)"eg8~. 8.<.f C'd ll C ir'. ese 
valor al de d~~e.c,~~·~.;;;·,' . . ·:c. >.'· ··' 

.\', . ·~ . j.. . . -~~'." :" : ·:··. '· 

Este mét~·~c; .. JCpródúce .éu~~s;>~;;~~i'~s . que van 
de ere e i en d.0 a. ~e·~ i.d ~- .. q·~ ~.=.·ú·.·~ h. S·~.u·r·~~: ~.('t·i'~~ p.O>·> ~·u e.s to 
que el valo.r en iih.ros ··va:'s.iend·~·•Ínas reiú.cid.ó c'~da ailo. 
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Ventajas: A.I referido método podemos seftal~r que el 
costo de produ.cción'. no se v·e afectado•_por .. cimpories 
fuertes, ya que .se )rah. de .n'iv~lar el .. cargo.:al'".mismo 
concepto de D eprec i a'ci ó n:f 1 o's' c sigo< pori.c'o ns.e rva c i ón 

de" 

\•.:..,::.-::·t 

de 

tan to '..q u e·.1a:·:oepreci ac1 ó n'c sc'én s o>añ o. c o·n año. 

if~~ill~if~lltJl{~fü~l~l!lt~~~J¡j,~\~i f) 
inicialmente. ··• ·· 

EJEMPLO DEL METODO DE PORCENTAJES FIJOS 
SOBRE SALDOS DECRECIENTES. 

Fórmula: 

; = 1- n -.JYQ 

Vo 
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=Tosa fija 

n =Vida probable 

Vd= Valor de desecho 

Vo =Valor de odquisici6n 

Sustituyendo: 

i = 1 - 5 ,¡ 20,000 

500,000 

Despejando: 

Log. (1 - l) = Log. 20,000 - Log. 500,000 

5 

1 - i = 0.52531 

i = 1- 0.52531 

~ 

En el siguiente cuadro mostraremos las depr.eciaciones 
aplicables durante cada ejercicio por el método de 
porcentajes fijos sobre saldos decrecientes. 

FECHA 

Ene. X4 
Die, X4 
Die. X 5 
Dlcl. X6 
Die, X 7 

;;:~p·~~p]I;! P.l.~P,4-~~J!tiil ~Q:NJ 
PERI• % 
ODO 

ANUAL 

1 
2 
3 
4 

47,469 237,345 
47,469124,680 
47,469 65,496 
47,489 34,405 

ACUMULA• LIBROS 
DA 

237,345 
362,025 
427,521 
481 ,926 

500,000 
262,655 
137,975 
72,479 
20.000 
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3.4.3 FONDO DE AMORTIZACION. 

Este métod~;··se :; biís~ ··én el int~~és · comp ú esto· y 

¡j~i~fü;f:·:}!1J~t~~~~a1¡1:Jt~¡Jr~~!~~;:~.:~i\Il~ 
d ep os •.ta do; en;:;u n.aº;t ns 11.tu c_t 6 n{:d e •,e ré.d 11 o >i\p ro duc1.en do 

ff .i:i!~~'.·lYl;,f~li~i~i!~[~~~Jll~~!ItW~~iF 
de A ct1 vos ·.y v1 ene":•a/i·s·eo·l a•;ac u m·u l a'c 1 ón'Ld e'il os"'' m p orles 

f ~Hf t~~~j~f~fii,li::!~llf?~?:~'. 
1 os ne go e 1 o S'."'tenga n::~Y1 n·verti do":<:·sUm as:Y<:c o ns 1derab1 e·s en 

~¡: 1 i: ;e!!! .. ~•·I~~;r·~f ;¡~1~'.i~}lf r~~;~~~~~~;):il~%~:~~r: ~l~~~es ~ :~: 
.un a ga ran ti a•·y •:~a I vas u arda· tu r o·s·,•.acc 1on1 s tas. 

¡~E1i~if ~~llf {f lit~~~~!f f/~~~~f f f ;.~~¡ 
bien es·~ iñ.·s.:C.rYible·~: ·: ifs.P'.oD·~~:.':': d.~·:: su~ recursos para 
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sustituirlo, sin· ilecCsidad· de ·separar de sus 
disponibilidades -periódÍcaménte•'p_ara invertir en una 
in s ti tu ció n : d e eré di to : · ,-., ,._. -' 

'J,;<.~t')·,\'···· .:::;:· ·,,; -· ' 

Ventajas:é:ónio -. ·;~(~:'ié3fsil~j'.~~}(~1 .. ;p~r .concepto de 
De pre e i ación es ",c ons:(an te\e;i\i'g'ual<a·:) 1 o ::largo de la vid a 

y 
un 

aumento· en 
de 

los precios de 

Desv·entaj"&s·:?~t~·P:·or;vcontr.B_·~~ .. ~:teilemos ·-como una desventaja 

-·:::~: :~$ot~H~~~~{;~~tK~~~~~~á~;~t~~! ºu nv:: o dti:a~ i: ~;:~ ~ ~ 
1..,: ~· :~:::·.,; 

··-:s"."·::.~ ... <«::}-

Ar ··separar':'allü'alnién!e de sus disponibilidades 
ca~-~id&d~.~·::-::PR??'_-:~:e.r··:(~ve~tida·s. e~ una institución que 
les reditúe.intereses, constituye una desventaja, puesto 
que ·r~s_ta m'edio's dé acción a la empresa. 
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•:f 
EJEMPLO DEL METODO DE FONDO DE 
AMORTIZACION. 

Fórmula: 
Amortización =<Costo de valor de desecho) i 

n 

i == Taso de interés 
n =Vida probnble 
Sustituyendo: 

(1+i)-1 

A = (500,000 - 20,000) 0.20 
s 

(1 +0.20)-1 

A = !480,0001 !0.20\ 
2.48832 - 1 

A= 96,000 
1.48832 

A= 64,502.26 

En el siguiente cuadro mostraremos las depreciaciones 
aplicables durante cada ejercicio por este método. 

r-~~it,l).iJ!~Q:i;~'EA~o;ri¡l);Q}rl),iEl'.i~!'!liA'!l'nt'i?tA.i' '" , . 
'"º INTF.RES llY.l'Rt:CIAOON Uf.l•Rt:C..1.\{.10N VAi.OREN 

..\C.11MUL.\lll.t::o% ANllAL AC:llMtlJJ.Di\ Lmtm.i 

V•Jor~\lbh~: soo,o 00 

1 64, 5 D 2 6 4. 5 02 4JS,498 
2 l 2. 9 00 11.402 141. 90 4 358,096 
3 2 8' 3 80 IJ 2. 8 8 2 2 3 4. 7 8 6 265,214 
4 4 6. 9 5 6 1 l 1. 4 5 8 3 4 6. 2 4 4 JSJ,7j:6 
5 69,254 13J.1s6 480,000 20,000 

151,490 480,000 

64,502 X S"'" 322,SIO 
480,000 
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3.4.4 SUMA DE NUMEROS DIGITOS. 

Este método; consiste en sumar los dlgitos.· que 
representa .el n'úmero 'es'ti·m.ado de pedo.dos 'de'vida.útil. 
del Activo fijo'depre~iable, de __ tal•.manerii',qu'e'latasa 
de Depreciación) se~bÍeng~ por médio de ,un' qúelirkd~'. 
e u y o n u~ e~~ d ~ r .. --¡ ~-¡ ~ i ~-,~ ~-·· C o _r r ~-s p o_~ _di~-'.~ t e;>~_t_/P, ~ i_~:;~. ~·~~~,_ft ~-, 

!t~¡~)~t;~~i[~if t r~;}f~~?~;~¡~~t]~f 1~~1 
de 1 os.· quebrad os ison igual.es,,todos·,-y:•s e:•fo rm'an'-por;:_la 

primeros 
a su 

al presente 
años, las 

máximo de 
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-.¡:< 
eficiencia, resultando mínimos los gastos por concepto 
de conservación y mantenimie~to y, conforme va 
transcufriendo el tiempo, van en escala ascendente, en 
tanto que la Depreciación va en descenso año con año. 

EJEMPLO DEL METODO DE LA SUMA DE NUMEROS 
DIGITOS. 

Fórmula: 

F=N N+I 
-2-

Sustituyendo: 

F=Slli!l 
2 

F=IS 

ter. año 5/15 = 33.33% 
2do. año 4/15 = 26.67% 
3er. año 3/15 = 20.00% 
4o, año 2/15 = 13.33% 
So, año 1/15 = 6.67% 
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En el siguiente cuadro mostraremos las depreciaciones 
aplicables durante cada ejercicio por el Método de Fondo 
de Amortización. 

Valor de 
adquisición: 
19X4 
19X5 
19X6 
19X7 
19X8 

3 3. 3 3 
2 6. 6 7 
20 
13.3 3 
6. 6 7 

159,984 
128, o 1 6 
96,000 
63,984 
3 2. o 1 6 

500,000 
159,984 340,016 
288,000 212,000 
384,000 116,000 
447,984 52,016 
480,000 20,000 

3.4.5 HORAS DE FUNCIONAMIENTO. 

Este método consiste en calcular, estimativarnente, 
el número de horas que la planta industrial ó las 
unidades de producción van a estar trabajando dentro 
de la empresa, durante su vida probable de servicio. 

Un.a vez, ,dete~ni,inadas' las ho,ras, totales ·cde. ºtrábajo 

en. q~~ los ~i~ti~.-~ dePr.~c"i~.h-les -~s.t'lfrá·;,.\~-~::-·?·p .. ~~ .. ~'C"i?n·~·-_se·. 
procedea .réalizar ~n-sen~itio~.cálc~l~::c~~:eLóbjhtode · 

~ijfü'ff ·:{l[;'.If f i~~f i{~:~[f~~Ít ~ff ~\t\~·~ ~},\.¡~; . 
'' 
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trabajo que -se hoya 'calculado operar. dii:_ho_ bien 
través de todo s·u per!o_do de utilidad. 

Obtenido' d_e es fe manera .'el fácÍ~r;. s~ m¡;JtfpÚcará 
por el· número de horas· de fun~ionaínieiiio- ij'~e;{ .. Jás -
unidades -de<producción_- haya~ prestado.i:.iur·a~tc·· cada 
ejerc1c10, ,- ~bÍ~niend~- -. el - cargo de· ' D.~hecíi-~ión 
correspondi~llté · aL''perfodo de. qÚe ::se ,'t~_at~·,,•·E-rí 'e~te 
método Ja o'ep~eci~ción puede variar ie iÚíí'.~'no':¡; ~Íro, 
en virtud- de_ que no· en todos lo~·:._ eJ~rcií:io'~¡¡,¡ eqÚipo 
estará en se rv i C i o .. e 1 mismo . n~~-~·1:1 e:~.~'. .-.. -d~':;:·:~·~_r·.~·s. ·-~as 
ventajas y desv.entajas son iguales_. a'.'las- del-_-método de 
unidades_ de-.producció_n _que_ a ·can'tinuac·fóii-,se-comenta . 

. _. 

. Horas 
·de· que en 

de 
el· 
de 

:.ca"rg_o · 
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por concepÍo de Depreciación; el"cual s~ a~lic0ará:a los 
,éxa.Ctit~d '",en::,.ia 

de ' ; i~;~ ¡;;¡j o ' son 
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EJEMPLO DEL METODO DE UNIDADES DE PRODUCCION. 

Fórmula: 

D=.Y!!..::..Y!! 
p 

Sustituyendo: 

D = 500,000 - 20.000 

750,000 

En el siguiente cuadro mostraremos las 
aplicables durante cada ejercicio por 
Unidades de Producción. 

depreciaciones 
el Método de 

UUN. FACTOR 

PERIODO PAOUllC:I 
n As 

Valor de 
ad qui si e i ó u: 
l 9X4 155.UOO o. 6 .. 
l 9X5 1 2 5. u o o (). 6 4 
l 9X6 1 811, ouu 11. 64 
l 9X7 1 3 o·ºº o o. 6 4 
l 9XB 160,000 o. 6 4 

ll&PREC:IA 
C:ION 
PE R 1OP1 C: 
,\ 

99. 2 o o 
80,000 
1 15' 2 o o 
8 J ·ºo o 
1112. 4 00 

DEPRECIA VALOR 
CION EN 
ACUMULA LIBROS 

"' 
500,000 

99.200 400,800 
l 7 9. 20 () 320,800 
294.400 205,600 
377,600 122,400 
480,000 2 o, o o o 
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3,4.7 REGISTRO CONTABLE; 

De los métodos anteriormente expuestos el 
contable ·que , se apÚca para su regis.tro 
siguiente: 

asiento 
es e 1 

CONCEPTO CARGO ABONO 

Gastos generales. 
• Depreciación. 
Depreciación Acumulada. 

• X • 

• X 

De todo lo anterior concl_uimos que el método de 
depreciación más util_izado por las .empresas es el 
establecido por la Ley.del Impuesto Sobre la Renta, 
sin embargo, ºº. ·sieinpfe eS .. ~ e1·.·~.-ás· ade~uado ya que 
en ocaciones el Act.ivo··.F.ijo,·,5c,·,.:·<Íep'recia en forma 
menor o -mayor a-·¡~-s- p:<frc:fC.rii{je-s~ m·aximoS. que marca 
la mecionada Ley. 
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4, EL CONTROL INTERNO DE LOS ACTIVOS FIJOS. 

4.1 ANTECEDENTES, 

4.2 CONCEPTO. 

4.3 IMPORTANCIA, OBJETIVOS Y ELEMENTOS. 

4.4 MEDIDAS DE CONTROL APLICABLES A LAS 

INVERSIONES PERMANENTES. 

4.4, 1 CONTROL FISICO. 

4.4,2 CONTROL DOCUMENTAL. 



4.1 ANTECEDENTES. 

Antes de Ja revolución industria( las .. empresas 
eran de organización familiar •y .'eran·: .. dfl.'igi.das' .. y 
a dm ini s tra das · por sus ,P rop i_e tari o~~ ya ":).;'_q'ue:;.ª:;) o · 
sumo·· co'ntaiiai{:C:ón"'¡,-,¡, ayudante ajeno-a la .. faniilia,"al 

:; : ~'á c ;e:!~:; ;; ~.: .. ~ :;:;~, :,:}~;~1.~f:,~~!:{;.[~f t~(l;~(éá~~f ;:~~; ·.•u s 
Sin {~~f;:-~i~;. ¿e n':J á•ia et uá 1 id ad ':s ú b sis i i:'.é.Ja ··.in is m a 

::····"'' ~i if~~~A~:¡¡ 
una 

eje cu ti vo".:_·p'r,i ri~i: i p 81;¡,;r:de-.~· 1 ií''::: ein pres n ' te ri g a aptitudes 
ne e~~-ª r las ;'~P~ Í' 8\}~'.tC,~s~a_r_t~»I, ·~ar .. ~ _-é/e'c ti V a"m ente su puesto~ 
pues c om ó);~;;·.~::Jjj(;:;:?:;an te ri o rm en te e 1 des ar ro J 1 o 
in d.u s Íri ~ 1: h ~)d'.i'd'~ 'fp~ /',¡,' sºü 1 tad o empres as gigantes en 
las cu'ales ·/e'Lúii~:::'~o r~dica en la capacidad de un 
solo'dirigent.e'dom¿"sucedia en la antigüedad, ya que 
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el éxito depeJlde de Ja manera en que están delegadas 
las funciones y -resp<{nsabilidaÍlés, ·así •'como del nivel 
técn i e o de -1 as·:·p e'r-~ on-~ s: ·e·fi'_/q ü:'e- es ias::re·c ae n. 

:::1r;o:l~:i•::r;f~~:?t;~~r~f;te~:trtT{ii1]:J::tr:~s:1:e~:e 1

:: 

con ta b i 1 id a·d ·; rn·o· ii'ú ri i é'á'ní'énte'. ... ,·para· satisfacer 1 a 
o b 1igaci6 n i~·f(~·c:a1~:}·c~~~~~.''.tfu• u ch· a ,'.·:g é n te'. e o ns id era, sin o 
e om a· ·un·· éfi.CÍ-~itt~:/a U'~il rá'r.:- ·d ~: :¡·0 fo r-m á e i 6~ sobre sus 

que. ~~; cuenta para 
{<s~nerales dO la 

de 
-necesita 

,-_-,.~ ~~\-~,~~r.\r.·-_ ·:'~:-::_ .... · 
A.si· ·iin siStema 

por 

··.«,:, .. 

D~sd.é 

i ngen i e~ia) ~~u s i~i~ J}'.:y -~ ~.n tró 1 es de e ali dad median te 
sistem~s<Jé. i~~pec.ci·óíi:(que ~s fundamentalmente una 
función de'producción). ·· · · . 
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4,2 CONCEPTO. 



3. Expone la importancia .de la . contabilidad dentro 
del control· interno. 

·'--"_.· .. _.-_,, ..... , ... _ ' 

4 .3 1 M POR TA NCIÁ, (),B~f:.!~:~. OS Y ·ELEMENTOS. 

IMPORTANCIA; ·:,::g•< i•ó 

Como se dijo ¡:nl~;ri~J°'n,:~¡~t~;\r Control Interno ha 
ven¡ do to~- an_d o __ ,i in j{~ ~-t ~-'ú:~Y~/-::~a_:;_~c_O n_ s ce u e n_c i a del gran 
desarrollo que h~·ri'teriii~';.i;;;,~·~p~esa~ en .Jos últimos 
afio s en e o n t rá n d~nos'e n~l'a't'~·nÍi~De:da d, con empres as 

. ·•< t,,_., -.. ·._ <.:¡ ~-. 

a f ~.'?ta·_ ~-1? x_~ 1_ ~ ~-~ ~ ~--~º-~ ~ ~- ~~'.'.~-a:J~--~- ~ ·P_~-~·-~-ª--~Y;:? .. "- ~~~J ~ -~_n·e-i;ij~-"Sf~(rfd ~-~-~ 

1\~~~;f :ít;~~~·f~~~~Vit ¡~~~li!~f ~~f J~:;¡ 
establecer·· ilorm.ás~. d·e .. :coiítróL/c'on .. ·el ifin ,:::·de obtener 
un proilu~Ío~''dC c~Údad>a· ~n precio con · el cual 
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puedan tomar parte en el 'juego de Ja:: ofe«ta 'Y la 
demanda. . " 

En 1 os paises desú;~¡fifd~if :Ces notable la 
importancia· que '·se·' Je 
instrum·entO'· d·e

1 

.2)0btener;· 1riformllc1ón•\1·· ,f1~an··c:.1era,,; .. :,_·veraz, ;y 

co'itriable'!:_:'.:' ;'~',, ;''' ·_,,,~,·',, ·:·;:;·.,, 

3 )Promover: 1 a ·,efi l:i en'ci a; en .1.as .ºP.•,r,ac,ion~s 
·r.:· 
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4)Adhesi6n a Ias. pollticas establé.cidas .por la 
administración. de.la eÍúid.ad. · . 

EÍ 
indica, 

procedimle~to( 
automática ·d·~' 

'"~U-- :ri=:~·~bre .¡~ 

:·" :r~>.';:/· .. , ~ -
)~:t~~~iii~;k~;;; 

,~1~:;~~~ió~· 
f'd"i'ci~'do~·;,x :o.· 

.·~!Jf t{;{~~~b~!i~:•.··· 

en 

o P. o rtu na.: <p .n-r_a ··:;-~~-1 ~;_,'.·t ;~. ~ a~~,:--~--~.,~:'.::·d __ e ~;~ ~ _1_~ n ~-~-;~~.r~·d _o~·.C ~ t ~:-.~.va·_---~º; 

¡¡¡~~¡¡ f l~tilil!lf i!l~ll!~lli! 
-:,· 
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planeado, tendiendo marca····desv.iadones con el 
objeto de detectar· problemáriorriandó >~on 'i~ debida· 
oportunidad m ~~i'd~ ~ ª.~:.c~-~dÍts 'p á ra !/ so,l u ~i ó,;. : 

h º m bE/.· s
1 ºD.~~.-¿~~f ;·.~:~~-~j·11~€1!S~:,~~:[e0;~{_¡€~-;~}t;J.;: c l: ~ 

de la prod~c1nuda_d\d_6s,u.s .•~mpre_sNi\'Ya··(q.tic•;,:p-uedc_ 

Ira d u e irs.~·-.~?ª{('~r°';.d -~·'.'iet.p~'..y'±·~~·~{~i-~;:;~;y;;#_;~: •. · .. _ '· 

El·. ú 1 !i m o, ó bj el i vo 'de lfcon fro li nter~ o \ti en e·• ºID~ 

- cump~~ ~~:~~\~{:onlrol 
e o ns e e u e.~-.·c·¡ ~\;: 1 ~,~·-.;:_. d ~~s:. 
interno Ad.mi;;is'ira1i{o. . _ .. 

• ···'/• ·:, ..•• e-.'!;-• 

no de b ~'perder de_ vis la'•\; losicccíntro le s?iide§n ÍÍI ü'ral eza 

~ ~: ~ i&f t?'.?~':1-:;1l~~f !;f f ;~I¡¡~;:f r;:;:;,~:.J;;:: 
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ELEMENTOS. 

Una vez.:''añ\Úi.ZBdos·' c.oncepto._ ·fmp"or'taOcia y 

o b jet i ~o~~. v·e-~:~.:~·o s·;~_e.-.t~·~_·g-~ i ~-ª-::·~-u:~ e fé 'in-~--~ t () s~~-e-·s:.--d 'e e ir, 
1 os e o m pon e íi te's<'.~·· .;·~;a'ri ~ s ;fp ara !á' int éc,ia ¡, i. ó n ..•. de 1 
control interno~-~.,, (:(;.-:··- e::.'~· >-·~ 

:::::::1:!~~:~~.~.•.!; .. 1.f ¡~~i.~~~t~,·~f ~{::t:E:. :: 
_,_<_.-. -:_.- :' :~-~·;\{~;-:.tt:_:{, :<;::·f" -

~>~ ~ 

.{k ~': 

se 
el 

;CD 

·: •.Esra~:aseverac1ón\se>:puéde';'.anaI1~ar'·a•:través 'de la 

~: :! ~ ¡·~ ~~~~~J;~5~~~~1'f ~~~~*~~,1~0:~'i~}~t~x{~¡,;h)~;~ i~h 1, ~ que 

e.o n 1 ~·: /1~h:1}·{~~·'t~~:~;~~~Í,~·fr?t:r.~·ffE~·:~Jf ~ '·º 1r.: :~: ~ ~: 
conipúndien do<• 



J.Las operacion_cs se realizan dé acuerdo con 
autorizaciones:. genc_raJe•Í'- .,·o ... _ especificas. ·.de. Ja 

administración;·: -L_::- :-·-;:- ' •::'':',c.::.;·.:_.,_.-_, ,-. 
permitir·· Ja 

conformidad 
· ·';Ge'il ~~-¡¡)mente 

~b-Íe a' dichos 
'i.:::'cus lo di a de _ .. ,, . 

. ::; .. 

:~erniite de 

4. L_ os da to s·reg i sfr~d o s·¡r,e 1 at i vosj''•'.J a . custodia de 

:::::':~D!~~~i~~t~li}f !"/f }¡;:~:=.:::'. 
mantener. e fi caces\~·c on ti-o 1 e·s~,~~i n terñOs~so br"e.· ·la .·calidad 

¡jf ·~~'.~tiíi\;f ilf 1:111111~'.·:·:::::~ 
un bu en s· is te In a,·:¿:.~·d ·~.<::·~·o~n ~.·r~ • .. \;.¡ .º.t ~·r ri ~;<~ .. ·e S-' ·j. m portante 
destacar Ja necesi.iá'cÍ' 'd~'-/Í{ue·:;,e'~ista Una buena 
organización d~~tro'de'~uaJ_<)urer tipo: de e~presa. 
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;.t· 
Los elementos del conirol. inte.rn·o en que 

interviene la ·organiZBc.ión son:·. ".> 

y 

del 

b) P:oc'e~i:iiielltos. · 

Pa~a 'qu'e sé demuestre la existencia :d~ 'Collirnl 
Interno, es .-neC:esario que sus pritl"cipÍos s·e <8;P.1iq~'·~.:n.' 
en 1 a práctica median te proced i mi en tos que :,gaÍ'anlicícn· .. 
solidez en la organización. ·· · .... , 

Planeación y sistematización· es·. deséable 
encontrar manuales o instructivos de las. polfÚ·c~s de 
la empresa, indicando los campos de 'acción y 



:!l.. 
responsabilidades de cada uno de los. puestos'; para. 
evitar malas interpretaciones a consecuénci"a·-;·-rde1·Jas, 
órdenes verbales. "\/ 

Registros y formas; se debe t{eva~; ufi'· r·c&istro 
completo y adecuado de los actiy.os .. pas\V:o·s'i:'.(Jiro.du~ctos 
y gastos para efectuar un buen. co~t.rói.'.·in

1

ÍCrf;o'.'~:"', 
¡;'' 

Informes; para llevar un adecuadó. sistema de 
control interno no solo debe~ hac~·rs~ 'los ·l~f~rmes 
sino contar con personas capaces de juzgar· e 
interpretar dichos Informes. 

c) Personal. 

~E .... l._,..s.._i ..,s .._t ..,e .. m .... a.._""d""e..._""c""o""'n""t""r "'o.._1 _..,i n=t c._r._n ..... o.._· a ú n s i e n d o e 1 
idóneo para la compañia no puede cumplir su 
cometido se no si cuenta con el personal idóneo que lo 
lleve a cabo. 

Entrenamiento; mientras los entrenamientos al 
personal sean más adecuados, dicho p'ersonal será más 
eficiente en el desarrollo de su trabajo y labores. 

Eficiencia; es recomendable que las empresas 
tomen medidas para alentar e incrementar el esfuerzo 
del personal, cuando éste responda premiándolo 
satis facto ri amente. 

Mornlidnd; es obvio que este punto es una de 
las principales bases en que descansa la implantación 
de un buen sistema de control interno en la empresa, 
por esto es conveniente tomar medidas para moralizar 
al personal y efectuar rotación de puestos hasta 
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responsabilidades de cada uno de los puestos para 
evitar malas interpretaciones, a conSecué:.ncfa .. -:_:de_ las. 
órdenes verbales. - -- . __ ,-

" . . -. .--.--,:;·:-·;~.t:·::/ '~;-~·-, . 
Registros y formas; se d_C ~ ~--;/--.f·1 _e·y-a·rr .. _---~:~:_~. ~:~,g i stro 

c omp 1 e to y adecuad o de 1 os a~ti v~ s <)i~-5·-¡~:-~s·::- ¡i rod uct os 
y gastos para efectuar un buen_::c_ontr~J).!Í_Íer_n·o;_ 

·.;,'¡ 

Informes; para llevar un· -adecúa'do· _sistema de 
control interno no solo deben hacerse los Informes 
~ino contar con personas capaces de juzgar 
interpretar dichos Informes. 

~) Personal. 

.,E"'l-"'s.,i ..,s ._t e::.:,:.m ... a._,.,d,.e._ ... c,.o"""n_.t.,r,:;:o_.1_.,i n::,.:..t e,..._r .. n_.,o.._; aún s i en d o e 1 
idóneo para la compañia no puede cumplir su 
cometido se no si cuenta con el personal idóneo que lo 
lleve a cabo. 

Entrenamiento; mientras los entrenamientos al 
personal sean más adecuados, dicho personal será más 
eficiente en el desarrollo de su trabajo y labores. 

Eficiencia; es recomendable q~e las empresas 
tomen medidas para alentar e incrementar· el esfue~zo 
del personal. cuando éste resí>_ónda -:'prcmi.indolo 
satis fa et o ria mente. 

Moralidad; es obvio qu~ es\í: punto es una de 
las principales bases eri que ileséÓnsa·' la- implantación 
de un buen sistema de co1Úr~I:.r~'te·rn·o· en la empresa, 
por esto es conveniente tO.~ar~~\~didas. para moralizar 
al personal y efectuar rotación de puestos hasta 
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donde lo permitan las necesidades de la empresa, 
evitan do posibles ten taci oites; .. ~st:~.':.· .Se·· ~'?'mptCmenta 
con las fianzas que prótejan: ali.ne'g·~cio 'de manejos 
indebidos 

personal esta 
da con 
cuidado 
muertos. 

Para que <.tod'éi. 
la 
último 

d) 

cuando el 

pian::· ;l"t::::a:~·~'dU{c~f:.:'' q~uee\~:j f P'~:e~eusear~: 
vigilar .su 'cumplimiento. para obt~iíú eÍ resultado 
esperado.· 

La supervisión se ejerce en diferentes niveles por 
diferentes funcionarios y empleados y en forma 
directa e indirecta. 

4.4MEDJDAS DE CONTROL APLICABLES A LAS 
INVERSIONES PERMANENTES. 

Como mencionarnos al inicio de este trabajo, las 
empresas 11evan a cabo considerables inversiones en lo 
que se refiere a sus Activos Fijos, ya que son 
elementos básicos para que las compañías funcionen 
óptimamente, por lo· cual se deben contar con 

.. 



controles que sirvan de P.rotecció~. a. tale~ inversiones, 
es tos e o n t ro 1e .. p11 e den ::ser de:.'d os tipos: 

Control ffsico. 

doé~10eitia1. 
-",;·· 

'_;_• ; ,, .,.--.-.. ~· ;-:; 

~',,, .:/·;'. ·> .. .:::~~~/ ·.:.'_:;;, : 
·4. 4.1 Con.tr.óff~1,{í~'~f;?. E ,/\'··. 

las~-. inversiones 
n·e·.~ce:sa'.r'ío: ~~as-_ifica.r_las 
_,., .-,,_. 
·'·y(-'-~ -
)J'es"ifr, 

1
., '.s'uJetas 

ú:~ ,:, :.(t(:.'~~·· '. --- :·) 
a 

"~:no· 

· .del 

. --·-" º·}~- ~:~~~-~ ~·'~;'.:,~·¿;~-·- ·_;_ _: :· . ~.' 
·;'3 ;·Aquell.o•"'·quéf;sc ,·.en.cuentran en. proceso ··,de 

capitaÜzaci'ó·n'(l,es ;decir;• l~s · qui;:·~estén:.'-·~·~j~to~ a un 
pro C.e s _o·<.«i é~'C~~ n,s tf U ce·¡ ón. - :!},~~1.'.{:;1~:~~~-:_>> , . ., 

en cu~ ~~:!~t~t-Od:s cap !~ª:1·~ .. oc:ó~ ~-~·ii·~·of~~;!~~tt~·fai::º·· ;: 
pro c •• º 'de'ºª¡; ita 1 izaº i ón. e. to-'é's'/é:ó"n'srd ·eVad º s c 010 º 

[§;~J:J~'.i~~::~~·:!~i;JWr~~~~t~t~f ts:;::~: ~ij 
identificación' fis(c,a'.•y ~on ºun''.'éosio unitario igual o 
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•f 

superior a una cierta. cantida'd establecida· pára tal 
efecto por la . compañia·. como son:·' maquinaria.· y 

~:f.¡~~:~:~§~i~l~Ji~l~f~f }!?¡¡~a~t~·X~'. 
e 5 tnr formad a·. de:J a·~~·s fg u 1 en.t e,'m a ne~ ;::~l~~~~/~ ·,~i~':~: . 

'. Un ~Y.~'~'i;~ft:·i;~~,~~~J~}~ ,,,t¡~s::·n,úmeros 
que 1dent1f1cancetit1po«de'''ª· .. ~o,··.s1 ndo.:est~"elque 

el._ . 

• . F i ~ª}~·.~~,t.~,:~~ u ~·~~O·:·~ i g i t'Os~" in á S .. ;:.Q ü e· ~·s~O'n··~ C 1 ~n Óm ero 
con se e U ti vct-:q ite-~·-se~n-sJgn-a ;'a:'~-S"ct~t>·¡ºC-n~:----~ -,-.. ,,o_--

... --~::·: .. :·-- . <:'._ ·. ·:~ -~ 
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ACTIVO FIJO 

CONTROL INTERNO 

500 

Clave del tipo de activo fijo 

(según catalogo de cuentas) 

Clave del subtipo de activo fijo 

Número consecutivo del bien 

04 

(comenzará con el 0001 por cada 

subtipo de activo) 

0001 

Los tipos de placa que se pue.den 
identificación del Activo Fijo pueden 
maneras: 

Placas metólicas. 

Placas de cnlcomnnla. 

500 

04 

0001 

usar para la 
ser de dos 

La placa metálica· se usa en activos que pueden 
ser perforados para la función de la misma sin dailar 
el bien, por ejemplo, maquinaria y equipo industrial, 
equipo de transporte, muebles y enseres etc. 

La placo de 
por su naturaleza 

calcomanía; 
no se les 

se usa en activos que 
debe introducir ningún 
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cuerpo extrafto, pues ... de. hac~do'':H ·'presentarían 
deficiencias en cuanto al funcionami~'nt§·integ'ral de 
es tos e~ tre· .·~ 1 g U n.o~ a~ti v ~ s -.. de.:.~·.·~~~ ~-~,~--:~~-~--~,-~;f~Y~ ~ ~ ¡-c.·a s.· 

¡:::ra~:rtºita:i :! :~~i:.º c::n~,::~~t~~,fj¡~~-1r~~:i:t~:~,~~de····· 
2; ·Aplicadas a resultados¡ ·se;_:inclilY:e.n"t:/Da,quellos: 

: :~::s s 1 :: c~;; t: ~¡'z:: :: c ~ ~ ~~s ~i;ti~c!l:j;~~\a~'.A~'.~~-~~~~-t~nsf 
es decir, todos aquellos "ActivO·s .·~:if~.!~\f·m-e'ii)>_:~:~·,5'. ·~·.:;<(~.· 
poca importancia cuyo costo u~úa'rró~;){ií'b'i•;;'seYsÜo 

~n0~eri º\aª ::; Pª~ª,:ti dadP:;tabl:;!!ªP:¡:~·j·~~{VX~J;~j~f:: 
perforadoras cestos, etc.". 

.. · .. •.,,,' ·-.-. _: ~ "·-· 

3.En proceso de capitalizaci6n¡·}~~-~·1\;?:··.,+~'grupan 
los bienes en proceso de cO~s-~.rui~::c.~ .. 6'.~-~~f-(e's':·'.--'_decir, 
pendientes de ser dados de •"alta~ ~'.on1~}a~tiv·~ fijo. o 
bien de a p tic a rs e a re su tta.d os,, .·es.t'~'s' .'áctrvo s son 
controlados mediante el -sisiema:·d·~~i'óii~~s:·',en:(proceso 
que des ar ro 11 a e 1 área de P roy~d,ó -·~~;~.~f:~~':;t> ' 

El 

Para 
tendrá ·1a 
de 1 as 
través. 
subcuent.as y· 
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erogación y .·.de ncuerdo .. 'con ·1a clave ·del: proyecto de 
q u e se trate. : .<.::· , : ~ .. , 

la 

•1 

y 

dd ••· cfhi ·c:.·.·)eªnº.v1·.1 .. ee.i ... ):.·.· .• ~;·.···.f··.··.··.·.'.·.·:i·( ..... ·.··:".r·'.~,;;~;~r e º-~·d, i ci ~nes;;:e n}qli e1\s.~,\e ~.-... n fra 
_ . ,•u}~ ;/j,~~ •:.~· ~,~>.f:º/·.'¡.l;?,,:.:~~~~°';··.~ •. fr,•~.u.l.a_r·:·º 

:'-:<··;,-·\· : ·. "\< - ,_. .. 

Los __ .·_e rñ p r. es a-s -~-,·P.~ 'r;~-~: .·.l·I~~-~:~'.~ <"~Le ~-li~·o·J'~-~-(.·_)~r( V e_~-t ario 

físico; deben eliiliorar,·un 'instru~tivo; el cÜal será la 



..,.-

guf a la que se apegará todo el personal que 
intervenga en dichó inventario. 

Este instrué:t(vo·· dC·b.erá confcner:-: como-. mfnitÍto 
los siguientes da.tos::. 

Hora en que da~á inicio el in~ed;arlo ffsico. 

Ubicación y nombr'e de i~''pl~~_1~· en._q~e se 
cabo. i:::; _._,.. ,-
- e o ne epi o a ¡ n ~-e ~\~:~:;¡~~r~·-~: 

'.,¡',\<' 

·~/ 

llevar a 
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4.4.2 CONTROL DOCUMENTAL. 

El controL\10;~-,¡ni'e'nt'al, se ·refiere a la c.ustodia: de. 

~:~ ! :~~::.f ~1!~iI~ee~tJ:~í;~~J'7:Xft:1:ª •
1 

ª é:tr.º p!:~J.~01d ere!::. 

~) · Sec:¡;~~~t:0l1!.~~g~'~J;~X} ij~ s;3,t·.;;i.)f ~~;.;'.;.?~K '···· .. · . . 
b) D e'p artam e ri t o\'·de : :tr~ n sp ó ~te s':,,::(E,xc 1 u s i;vaóí ente 

do cu me: ta ~ió~:,'iri ~in a Id~; é cj ui p ~c~°,ft~fn:fp'f;f~é )~ .:· , . . . 
b) ·Are a· dé proyectos (do·cumenfacl.ón"'original_;de 

las oh.ras en' proceso exclusivament'é -:rl'u~·IÍnte ·:el: 
periodo de construcción, 

a) Sección de Activos Fijos ésta sección podrá 
ejercer el control físico mediante cuatro archivos 
clasificados de la forma siguiente: 

PRIMERA SECCION 

ACTIVOS FIJOS 

SEGUNDA SECCION 

ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 



TERCERA SECCION 

RESGUARDOS 

CUARTA SECCION 

BAJAS 

Archivo de activos. fijos, este archivo conservará 
la documentación soporte que ·tas i_nv._e~sione.~ 

pe r man entes que están en opera e i ó n e in te gr.a~ as - a· 1 a 
contabilidad de la compaftla. 

._ .. ' '- ', 

'¡•. 

El activo fijo que. sea antig~o,.e"~ij~I ;~·a·;nento en 

:::'.~;Ef~~tJitf~~f t}~::~! )1;f~~~~r:;.,;:~; 
id en ti fi c acÜit .. 'q'~ e se 1 e otorga de pendiendo de···;vari as' 
circun'~lané.i_a·s como, las que a continuación· se . .'t:1iil.am.~s·:·: 

- Terrenos 
subdividen en 
posteriormente 
a una clave 
ideptificación . 

v edificios· estas secciones se 
localizaciones de acuerdo al sitio y 
se disponen los expedientes de.acuerdo 

que se les dará para su fácil 

• Maquinaria y equipo industrial; se clasifica en 
cada una de las plantas que integran la fuerza de 
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producción de la compaftla posteriormente se. pueden 
sub-sub-clasificar de acuerdo con los sistemas que 
cada planta contiene. 

- Tanques de almacenamiento; por lo que ~~ficre 

a esta sección estos se sub-clasifican .por dpo de 
tanque, como a continuación se señala: · 

Pipas. 

Auto tanques. 

Fijos en poder de clientes. 

Fijos en planta. 

Muebles y enseres; 
puede clásificar en: 

Muebles. 

Máquinas. 

Equipos. 

éste tipo de activo se 

Cada expediente de In sección de Activo Fjjo 
estará integrado por la siguiente documentación: 

J. REOUISJCION O PEDIDO 

2. ORDEN DE COMPRA 
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J, FACTURA 

4, AVISO DE ENTRADA 

5, SEGUROS 

Nota: Los expedientes del equipo de transporte 
contendrán. las facturas, tarjetas o pagos de tenencia 
en original, ya que estos documentos estarán bajo la 
custodia del Departamento de Transportes. 



Archivo de Arrendamiento Financiero: en esta 
sección se. agruparán los documentos que amparan 
este tipo d·e negociaciones cada expediente se 
integrará por: 

1. CONTRATO 

2. RECIBOS DE PAGO 

J. HOJAS DE MOVIMIENTO DE ACTIVO FIJO 

Al finalizar el convenio y ejercer la compañia, la 
opción de compra se obtendrá factura original que se 
integrará en expediente del activo, el cuál será 
llevado al archivo del Activo Fijo o al del 
departamento de Transportes, según sea el caso. 

Ai'chiV·~" d.e'i· ·_re·~.g __ u~r~_os~. en e_-~te _ap_~r~~-d~ se 
custodia: t.~:'íio.c'iimentacfóil. qu·c r~spalda·lá" asignación 

::.~::"::~J~~~~;~f i~~;;1·i~:~~1~~~:· ~· :::: 
re sp on s a b 1 e·.d e::.u n are 1.e rJ.a•'ca n t 1.d ad·".d e;; A c.t 1 vos Fijos :en 
su p'~-.d e 'rt:-t .::~_t1)$:~ 1 "~'.~~~:-)~~5::-'.:\?,;?:~:~-y:·,· ·_~'.-.:~':.'.· -~~)·.: -~-''.·,,; 

La .. ··;·'f.~o~'~'íi.·~~ta¿~Íó'ri;:;·¡;·Úi~·,¡·· i~ue , integra 
ex p_·e·d i e·n't ~··:~~-e, -e-s:l·a ~-: .. ii-~,:~.~:·~·'..·~,-s::,:}.::"· <>.-

~ '· . ' 

el 
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l. FORMATO DE RESGUARDO 

2. RELACIÓN DE ACTIVOS POR ÁREA 

J. HOJA DE MOVIMIENTOS DE ACTIVO 

4. AVISO DE ENTRADA 

5. AVISO DE SALIDA 

6. MEMORANDUM DE CAMBIOS 

Cabe mencionar, que en Ja relación de activos por 
área sólo aparecerán todos aquellos. activ.os cuyo 
costo unitario sea igual o superior a. una cierta 
cantidad que Ja Compañia. ha establecido para tal 
efecto. 

Archivo .d~c b·ája's: ·' Est~ arch.ivo· e.sta. organizado 
de la misma:.·fornia en -_i]ue:s.e enc'uentra el de Activo 
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Fijo pues 1.os ··activos que dejan de· ser propiedad de 
1 a ·e o m p a ñ la .P.ª.s a n' a é s t e>ap a dad o .~di: más dé': 

·F8Ctu'ras < .·:·:-··. ::.~:-.:.::·:.:· 
·-<e::,'..;·~·-; ·;i~ · · ~ ·- -_ -·· 

• M. e 111 o'~án;;fr>1?i~d.~~~~ajl~~;/'\ 
h)Dep"a~ta'n{éf1'j~·;'iíl ii~~~·p~d~si ··Este departamento 

tendrá baj~: su:,c'ús't,odia' l
0

a·,documentació'n original del 
equipo ·de·· transporte incluyendo fotocopias de la 
misma 'que se. éri·Cue·!l·tr~ eü· 'Orrend.Rrniento--fifiaU:·é-(e~o_. 

A continuación se enuncian los documentos que 
integran los expedientes de este equipo: 

1. FACTURA 

2. TARJETON R.F.A. 

J. PAGO DE TENENCIA 

4. PAGO DE DERECHOS 

Además Jos permisos de carga y transporte 
requeridos para el servicio. 
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El archivo -de ·1·0~--'<Íocúmentos .. :a'nteriores se hará 
de acuerdo a la - cliisfi"ic~~ión 'si'gul~nte'·y dentro, de 

:~~de :sºt~ !~~;~~~:~:~ó~-~,:es{:::.ci;·;·_ii;"n(a, o sucursal 

--:l~}f ~~J~:·ii~~~N~h~:~-K-1~;-:·-.--- ---
_ P 1i1r;.;; i'~~ii :Ji~ - /: -

., "''~'· 

. :··c"¡~,~:~~~::~~.:-J;~ ~-:.; f::_, . 
... :·,!~'-':. ·~,-,_..,_. :·:. 

:.>'C a·~\"0:·11~t~·:s/.-:· :·:: 
- .: .. ,,. - . . . .... ~",a-

o ho: )A•:: '::i~Jr.Mi~~'if ¡/º,,~;:,;:, •:t:::• >o 
re sp on sab i 1 i.da'{de'iy~;-~i~~'r'il ~','(Í e 1 a documentación que 
a~pa-ra. ~s_.t~-~·.· ;_in'~-~'f_~(~~~'~.s·~~'·l;~'~-~lusivamente durante el 
perióilo de,d~~stru~é;¡ó~;j1ebi~ndo ser archivada en un 
expediente·: ··de·:-' a-cuerd~.;:·::al -número de proyecto 
asignado. 

El contenido de los expedientes de obras en 
~ durante el periodo de construcción debe 
contar con la documentación siguiente: 

t. PROVECTOS 
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2. PRESUPUESTOS 

3. CONTRATO DE OBRA 

4. MEMORANDUM DE INICIO DE INSTALACION 

5. MEMORANDUM DE FINALIZACION DE LA 

INSTALACION 

6. POLIZA DE FIANZA 

AREAS PARTICIPANTES EN EL MANEJO DE ACTIVOS 

FIJOS. 

En el manejo y control de activos fijos 
intervienen otras áreas de la Compa~fa, además de la 
sección de activos fijos que genera la información 
necesaria puael contr,ol y registro de estos bienes. 

A .~o~ii~~ll'cÍó~;? se: in'dican las 7 áreas que 
participa~'°¿·~ ,¡,f'.miinéjÓ de l~s ~ctivos• fijos, además 
de ·algun~s'.de:ias• tarea,'s as'o'c·i;das ·.con.sui:ontrol. 
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AREAS USUARIAS. 

(Incluye todas las áreas defi'nidas por· centros de 
costos) 

·, '. ' :-:::.:-'. '. .. _ .. ;_,:·· : 

Cada área formula reÍ¡u-isicióú; --~rden··de 
servicio para activo fijo;·- - .·. - <' ._ ·:?_-:,=.-_:·. ' .. · 

Asf mismo, éstas elaboran el. documento. ·'¡,~:¡.'e.:parii 
la formulación del presupuesto de inversi'i)~es en 
activo fijo. 

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS. 

• Compilación de las solicitudes para inversión de 
activo fijo y vigilancia del adecuado y oportuno uso 
de los recursos presupuestados. 

DEPARTAMENTO DE COMPRAS. 

• Cotización y formulación de las 
de activo fijo y serv1c1os externos 
mediante orden de compra. 

AREA DE PROYECTOS. 

adquisicio_nes· 
capitalizables 

Custodia de la documentación:·:.o{Í.gi'!~l- que 
ampara las inversiones de activos·'·e·~-.\;;.~:-roé·e~o· de 

ca pi tal lzac i ón (obras en proceso). ''D_~i;)' 

Control de los proyectos 'vig·e .. nfes que, ·se 
encuentran en proceso de terminación. ··:.:.. 
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DEPARTAMEN·TO DE INGENIERIA Y NUEVOS 

PROYECTOS. 

• Responsables directos sobre la ejecución de los 
trabajos, así como de la eficiente administración de 
los fondos del proyecto. 

•Prestar servicios de apoyo técnico a los 
proyectos que lo requieran y aprobar firmando de 
autorizado los memorándum y oficios de terminación 
de proyectos. 

DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO AUTOMOTRIZ. 

•Proporcionar información oportuna al 
departamento de transportes referente a cambios 
permanentes de partes en vehiculos tales como: motor, 
chasis, transmisiones, etc. 

AREAS DE RECEPCION. 

(Almacén y/o área solicitante) 

• Recepción, almacenaje y control de los bienes 
surtidos por los proveedores, previa verificación 
flsica y documental, sellando la documentación 
res pe et i va. 

DEPARTAMENTO DE CUENTAS POR PAGAR • 

• Obtener de las áreas de recepción la 
documentación correspondiente por la adquisición de 
activos fijos y servicios externos capitalizables, con 
el fin de aplicar contablemente estas adquisiciones. 
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·Efectuar ·1a revisión de la docu;,.entación 
comprobatoria (facturas y estimaciones). 

• Programación de los pagos. 

AUDITORIA INTERNA. 

• Analizar y vigilar el adecuado ,cumpiimiento- de 
los procedimientos para el manejo .Y: _contrÓI·d~ lo_s 
activos fijos. 

Proponer medidas correctivas. 

Intervenir en los inventarios fisiccis de los 
activos fijos, dejando evidencia de su participación. 

Certificar las salidas de Jos activos fijos que 
hayan sido vendidos o despachados. 

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS. 

•Solicitar a la secc1on de activos fijos los 
reportes anallticos de integración de los diferentes 
grupos de activos por loc,alización,' tanto a su valor 
original como a su ~·al~_r actualizad~. . 

.•Con base:: en 1~. c~.~fi~ma~~.ó~·.··~.n~erÍo~,·" c.oi;P~.atar 
los seguros ·qu~·:cor~esp~nd'á de acuerdo.a -los tipos de 
activo, con.di"CiOñes:, de< .l.as.<-iriS:1a·1a~~·'ran·e~ . y~ riesgos. 
probables corii ~1- 'firi: de. c'ubri~' ad~cuiÍdan;~rit~ ·:1ás 
i D V e r~_i o"n.~·S j>:ef.m··.~n:~ n t.é ('(le·. J ¡Í_'- ~.r ~a-~,(~~-~~ ó:n· .. ,:. 
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• 

,., 

•Vigilar y actualiznr la cobertura de riesgos 
cuilndo existan aumentos y disminuciones de activo. 

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES. 

•Archivo y salvaguarda de la documentación 
original del equipo de transporte propio y fotocopias 
de equipo de transporte arrendado. 

·Ejecutar los trámites legales y. de tránsito de lo·s 
vehfculos propios y arrendados . 

•Recibir 
i ns pe e e i o n e S . ~~,· 

pr_o ces o d ds er"de(é.ch nd o's';ói;v'end id os'.;(ió el u s ive: iin tes 
de ser· ÍI es i~;n i·ci o s.> p~'r~ r;~ ti Í i~a'c i ó ~' ;¡~:·¡;·~¡:¡~ s >> · ··· 

.. ,e:. . . . . '""···';\--:,;~;:;;' ~:·. ,. \.;'.; -·~ ;:.:(:' .. 
~ -~: ->· 
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CONCLUSION 

El modelo de>'Con.trol ;.lnterno·:que se presenta es 
la base ·ru·ndam·enÜi'para el _óptiff!o funcionamiento de 

una,_ e~.ti_d.a~ .. e,~P~,~ .. m_.~--~,a ~:,: .. ~,~~.\;'.- ~.~~er_t~s in.versiones en 
Activos Fijos, por lo ,_.que:-su':adecua.ción al tamaflo y 

necesidades particularesi.vdé ·_cada: empresa serán 
susceptibles de _ef!'~luar •. b.iíjo la. asesorfa y/o dirección 
del próre'si·~~a-l'de, ¡~ c'onÍ~dui1a: .. 

;,'., 
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CASO PRACTICO 

PROPUESTA PARA LA ORGANIZACION Y CONTROL 
DE LOS ACTIVOS FIJOS. 

l. UBICACION ESTRUCTURAL DE LA SECCION DE 
ACTIVOS FIJOS. 

11. DESCRIPCIONES DE PUESTOS 

111.POLITICAS DE APLICACION GENERAL 

IV.PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS Y 
FLUJOGRAMAS 

A. ADQUISICION 
!)ACTIVOS FIJOS Y SERVICIOS CAPITALIZABLES 
2)RECEPCION 
J)ARRENDAMIENTO FINANCIERO 

B. CONTROL 
l)DAJAS Y CAMBIOS 
2)0BRAS EN PROCESO 
3)REGISTRO Y CONTROL CONTADLE 

C. PROTECCION 
!)RESGUARDO 
2)ASEGURAMIENTO 

V. SIMBOLOGIA 

VI.MATRIZ Y FORMATOS PROPUESTOS 

, ~·.: ~,,, 



;_ .. CASO PRACTICO. 

PROPUESTA PARA LA ORGANIZACION Y CONTROL 
DE LOS ACTIVOS FIJOS. 

El presente caso práctico nos muestra una alternativa 
de organización y control del área de Activos Fijos 
dentro de una entidad económica; por Jo cual 
procederemos aidentificarlo mostrando las funciones 
que de cubrir como área. d.e.be··_y las :act(vidades que 
cada puesto tiene asignada'si .•.:.:<,:< .. · ... 
Para tal efecto presenlai:erno's,·¡¡.·s::·~·árácierÚticas de, la 

~: f uP:ªi~ :~i:iJ:)i~~~f:~~~i~~~~~íi~;;J~á!:~E{a?F ai! :/ros1.1~ 
AFA, S.A. ~uedó Jegalfuenf;~ c~nsÍlÍuida ~on. escritura 
14578, en el año.d.e .1987«.en:Distrito Fedeal la' cual se 
integra por los siguientes ac.cionistas: 

Compañia: 

ACCIONISTA 

BLANCA RAMJREZ 
JOSE J. PEREZ 
PEDRO MARTINEZ 
MAGDALENA RJOS 
JORGESANCHEZ 

TOTAL 

Sector: 

AFA, S.A. 

ACCIONES VALOR 

100 100.00 
100 100.00 
100 100.00 
100 100.00 
100 100.00 

500 500.00 

Industrial 

TOTAL 

1,000.00 
1,000.00 
1,000.00 
1,000.00 
1,000.00 

5,ooo.oo 
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Gii'o: 

Ta moño: 

Instalaciones: 

Número de empleados: 

Producción de químicos 

Mediana 

1 Corporativo 
Distrito Federal 

3 plantas productoras 
Monlerrey,N.L. 
Guadnlajara, Jalisco 
Qucrétnro, Querétnro 

1,000 

1.UBICACION ESTRUCTURAL DE LA SECCION DE 
ACTIVOS FIJOS. 

Con el objeto de que la sección de Activos Fijos esté 
en c.ondicion.es de lograr el eficiente manejo y control 
de aquéllos bienes considerados como inversiones 
pernla_ne_n-te·s_, ____ e_S .. _ ~e_cesario en~oc_a_r los es(uerzos y 
recursos .. a L'd es.e m pe ft o de. un a serie de .. ªc ti vid a des que 
en forma •.c·onjunta, .. representarán. el,. cumplimiento de 
las sigtÍieni'é's:ifuncfones y ·responsabilidades: 

a) ·c:~'.~;:~;~1\j~~~Jf!\'¡'.~r ~~: A;ctiv~s .. ·1'..lj os 
.·. _ (;i,"~,_:·::.:_~7;.tt~);H~:~)~{~::~:---.~:·.;:,_: · .. _.'··v.-

b) Regi s tro:,;y::.c o n.t~o 1.Y~ o_n ~a b 1 e;· . 
-. · :.'.: .. :::~::;.'.:.-;;-::~),?.{~ ~X~-=~-~~~:7.~~~::-_ ·:,,;:·-.. · · .. , ->~-· '. 

c) Resguar?.,º .. •docümental)'.~é o'-.'t' 
·:··'.· ~ . ---~~-;~::'jjd;~\':i})::~: .. __ :, >·-' 

d) VigiÍ.iin6(a y•;•contriihf!Sico'· 
" , . . . ~,'.;:·:,_ ;~~,::~?~~~~9~~:·:~~~{.X\·:·'.~:{·;.--·.'.'7· . . 

e) O ua s:. fu n'ci.o 11.e.s;;Y.:,r.esp?:~ s a bi 1 id ad es. 

A co~tin~~~i;,n ~~ )~n.i1·~~ los beneficios obtenidos de 
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una adecuada .. ejecución de; y 
re spon s abi 1 i dad es:· 

'::~-' - ; ':. 

a) e o n 1.io.1 'oÍi era tiv.o y 'do:(/\ et iv o sáÚ~ ~:·~ ~~~u~ar. ia 
e o or din ai: i ón ~de F m a ri éj'o\y~ con tro l~'.ÍI ef:l os A et i'vo·s;·Fij os 

. ~t~~l!titf lif ~~;:~~l!f~ill~:¡jt 
e) Sobre:J:,el.\i:r.esguar.do.: .. cumen a .:·:'/2Ac_re.d1ta.r; •. 'la 

~~Af J:11~·.~.1.\."~tr~~~1 'm11~.~~f j.{'._~~b~*~&;·:~; 
·:::,~· ' 

e>. o t ~ ~~·~~f;~~~-~~r~~~_,:~:;;'-\:;~ S ·p·_ó_ri ·5 á b -~ f¡ d·~a'.~=s·t~:::-7~-~ t·:~:~i;·é_C e· r 
1 as r·e 1 a C i o·n 'es· y·_' co o r~ in a c·i 6 ri. ne e e~ a~-¡ as ::;c·~n·:,: l_.i:lS/~ á_.re as 
invcílucrada's_ en -el manejo, control 'y op'eúción "de' los 
Activos:.Fijos de la compañia. · · ·· · -
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ESTRUCTURA DE ORGANIZACIÓN DE LA SECCIÓN DE 
AC.TIVOS FIJOS. 

DIRECTOR CORPORATIVO DE 
FINANZAS 

GERENTE DE 
CONTABILIDAD 

JEFE DE SECCION 
ACTIVOS FUOS 

r .................... _ ........................... ---------·-·--------········: 
¡ ¡ 

JEFES ADMVOS 
DE PLANTAS 

AUXILIAR DE 
ACTIVOSFUOS 

~-~--~ 

JEFES AOMVOS. 
DE SUCURSALES 
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1 .. 

":' 

~ 

DIRECCION 
COMERCIAL 

UBICACION DE LA SECCION DE ACTIVOS FIJOS 

DIRECCION GENERAL 

DIRECCION 
FINANCIERA 

SECCIONDE 
ACTIVOS 

FUOS 

DIRECCION 
REC. HUM. 

OIRECCION 
PERACIONES 



.,. 

11. DESCRIPCIONES DE PUESTOS. 

lc:o·onDINACIÓN CONi 

GERENCIA DE CONTABILIDAD. 
DEPARTAMENTO DE CUENTAS POR PAGAR. 
ALMACENES O AREAS DE RECEPCION DE 
ACTIVO FIJO. 
AREA DE PROYECTOS. 
AREA DE INFORMATICA. 
GERENCIA DE COMPRAS. 
AREA DE TRANSPORTES. 
AREAS USUARIAS DE LOS ACTIVOS FIJOS. 
AREA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS. 
AUDITORIA INTERNA. 
JEFES ADMINISTRATIVOS DE PLANTAS Y 
SUCURSALES. 

DASICAS: 

Mantener debidamente actualizados 
tanto contables como administrativos 
partidas que integran los Activos 
correspondiente documentación. 

los registros 
de todas las 

Fijos con su 

Proporcionar oportunamente informes y reportes a 
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las diferentes' áfea"i usuaria.•.: 

Efectuar ·\a .·~~~i'tu~a capitalizaciÓn. lle.var el 
control ·',.de :: .. ias·:.>-inversiones en ··proceso de 
ca pi ta) i Z.c} ó~?"'' ''.·'·''•::<:•·;e::·: .• , ·e:: .. :· 

~ro: ... :i~~s::~·~~i!~¡~c.-~~:l!~!~;~.~¡fi~i~1e~"o~:~·;d~ ~~.-.d ~·. 

~;;f iiJ.\~f ::jf 11lf 1f f i~{~~&~w~l:i 
A u to riza r:d a" ap l 1 ca c1 ó,n":'c.on ta b 1.e:.d e: 1as·sol1c1 tu des 

Fijo, 
la 

las 

';~;~>·:.. ,, '< ~'.' 

\íib~~~é 1 ~~o~~~~~s ~= 
.·,.·_>, .<: 

te rm i nací ó'n''::d e·'ó b'r'íí~;'ádju'1ffá':':a•'·do'c u Ót ent a Ci 6 n original 
del .P 1- O Y e C t.0\{f:'.~~~~~~:~·~<· fi:z.2:.,:~~~.:~.~:¿:~;:;;:,;.·~t~·::/::-: :: :~::·~:: .- . . , 

,·,·'.~~, <,V~;;;·.:·,_:-> 

Anall~~n-d{ ~YJ'i~ep'af~~d§.>iie; hoiiformidad a las 
polfticas de, c'apitali.i"aCión;. las aplrcaciones al Activo 
Fijo· y·· resultados; ··t'r'cvis'ando·•;: las pólizas contables 
e o rre s pon di é n tes .. ·· · 
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Verificar que se anexe a los. expedientes. del .Activo 
Fijo que cor.responda, .la ·d.oc.um'e.nt.ació.n·",del proy,e!'to 
cap ita 1 izad o. · ".c . ..: · >· . 

Ob teri ~r' d~ .· 1 os 'Jefe sA dmi 11 i,si\atiViis!:d,e;•Plan t.a s o 
Sucursales 1 os · memorad.os''.. dé:; ".baj ils.':.:;}i'f\:c.a ni b io s ': de 

:: ::::: :::'.:: ··: :·:: ::~~J?¡:,~ii:~~i1~ 1.c:: · ·:: 
bienes permanentes.: al.:::·sistema."de:.;conü.ol "de Activos 
Fijos, ·supervisando ·1a·•:e,1ab"oráción'zde las "Hojas de 
Movimientos de .·Aciivo'S?i;I'ifo.•.•;\;" ·(Altas; Bajas o 
Cambios). •··::·"·''•·i · 

d ep ~:é\earc~ l~ ~~ jde i;;~ch}~};~.~~;. m ensua 1 de 1 as 
" ·';:',' ')_;' 

O bté~ i e~d~'\~1;!\iJd'u l~'/:d ,¡; la .de pre c.i a c i 6 n, t.an to 
con ta b 1 e · c'o mo.::,fi s ca l';'.!:d.e;!i~ ád ª".un o de .1 os activos. que 
integran. Jiis.: .. rúbro·s·;;;de.;;~·Aétivo ·· Fijo; a través del 
si s'teni á· .de~·"Có m·p·u to;"· e mi t feó dó,,1 os rep or.t e s .. de ta 11 ad os 

~ SUR~:~isoafi~,;.~:g·rv1~i;~c~i'.f,;.n;~.·~~Íid:a¡¿o los reportes 
proporc ion a'dósº:"p o'r•'e l!'s is ti: ni a.<d •'cómputo. 

·· · ·::::;.:; ;~~:1;~r~:Hm;¡1ri ;~::~i:t,;:: · :: :: .. : : . 
cuentas .. , de ,,Act1.voJ F1Jo;:,.,111cluyend~;·l.as);",c.ue11ta.s· de 

~~:~¡"z~~:~ ej1&cs~~::lJj~(~dn°t~r~~:~~ªN~°e~·5·~I':s~ ~:!~~~:: ; . 
ajustes. por.'ilepur·ación\de:Jas·:c.ue'ntas';' •.•:'(i..'.i '<.·:;·,·, 

Llevar 'reg~~tr~~· detaÍlad~~·.· .. · d~~;l,daJll~rite 
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actualizados, a travh de listados de cómputo, . tanto 
de los Activos .Fijos capitalizables,c.omo de aquéllos 
incluidós en el.si_st~:~a d~ ~ésgu,ardo/·J··· , .. '· · .. · 

Fij :.ro c; ::: ... o :iri~~ ~~repnot:~ c \~~ :E~~.~~líJ; \~ ~·~ rA~c:! r ~ ~ 
financiera emqrd.a· ~.ensualme1_1t~_·.:·::·~~~\-: :_~~~-~- ,_ "\• 

Enviar a· ios re'~ponsa1i1~s·'J~,y~5}l~~¡1:~.~~~;¡;~~ los 
reportes a na 1 l t ¡e os _a et U a 1 rz-a·d o s\-p o r~·~:'c~e·n·t-t:"O·-s;:~d c·-i.'_c

1

ó_Sto s;, 
a c 1 arando y depurando 1 as''..p'a rti'd as(q'ué''l ili~re'q~ú'ie riin .. 

. . . ": ·. ,.>:: :/ ;. {- :~:~~-:~~~.~~.'..~~wt'.\:·~·)_:r;:_;:r~:~~~~~;-:·;;.~·x:~-.·:~:· .. -">·- ; ·-: ; : 
Mantener estr_echa ___ -· ·.~·.·~o_,~u_n.1c:~c16,J:1_··:~--.:~·,:.:~.-on,:,-: .el 

D ep art amento de Ad mini s tra'c i ó n\'d e'Í;2R i e s);é's;~s obre :.la 
integrai:ión de los ·· ,dife.ien.íes }ir~}~ 'de '.a'ctivo ,por 
u b i cae i ón. . •·· ., ·.•. '::'/:' .. ~.'.. '., .. 

~: i g~ ~ ~ ~ 0s~vi ~~.·::~ ~~·:t: 1~~:~l:.~~:'.: ~~~~~:.!$i~t;t~~~i:t~ ~~·· 
ubicación y tipo de archivo·,. exé:epío':;:lo\(Í'eláiivo' a 
equipo de . · tran sp o i:te ;. : ':·~e u ya '!•''~7¡;·¡¡ s)o'.d ia).'j,''s e r .. 
responsa b i 1 id ad de 1 JC fe .·de l.· áre a'.:d:e':Tr'ari s·p or ie s ip or.:I o 

'.'.:·::~~~;~~~·;;~~;¡~;¡~liiltf ~ll~i~~: 
~ ~ ~ f: ~ ~·~~~ ~~~.·.~~l~~·;Jff ~;i~J~jj~'~dlf f 1~lJiiÍi}i~~:.f.~'sdcea~; ! 

. . -::-·:~· ',·:·l.,. 

Estableciend~ .controlé'~. é:O~tablés. cÍe lo~. Activos 
Fijos sujetos. a·.arreiÍdamieiúo' financiero 
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Man tC n er,_ «-~:~.-~·:u·~_Ú ~'.;~.d_'~:-~-~~-C ~:·:~_ C·~:~;¡~~:(-. ~:~\ t ar··r~ de· ·· 1 os 
A e 1rvo s F.ij o s. '.s uj efo s: a·;:¡ d e-n_ti ffc a i:i ó it:.f.i si c·a '.a' Ira v_é s 
de 1 sistema - d éccc~ ó n{p·u f~ ~ ·.'2/ · .:·:. '> ·" : :··:,:- _, .. -,. · ;·<,-- ·'::/-

:: iff f !~i:j¡~~;~f ¡~~~~1;~r1~1!~(11r1~~1~r1~·i:: 
- coo:idif~/;~~;:, Áreas 
u s ua r i as-·J a ::t o·m a·' 

~ ~· 
corree ahfá·~.i~·.:a.-,. JOs 

_ ,. . . ;;;,1;~~;i,,{,fz!~;;,~í'.!i~8::~.fd ~· · 
Manten~-~- "--ª é tu.-ª I_ i z_á_ do i~~·(~·m_R1Xd.e.=~:,(~ '.s ~ Ü B'r do· de 

~::;.:;f i)}~;,~it\~~:~;~{'f {j~~\· e'' . ··· 
V ~ri fi e a n ~ º:'(:'.:~º n:~1~J.~s·::.:.i~e. sp ~-~s.~ b 1 ~~:..r.:\~'::--'.u su a r1 os la 

::::~;iitf':t~'t}f ~t~~illf l~:f 'N' .· , •. 
Proponer: m o·d 1.fi e ac'i one sf Y:'!ad1 e iones' a. 1 as, p o 11 ti cas 

y pro e e d rrn i en i ó s··>·~: ~_'.{º}lf~ .. ~--~ ~:~·~t~f~:"_'':.' -~· .. ~:_·~· -.. _, 
, .·;, .. '.~·. 
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íí'ilscR'1'p'(:1óN 1)ÉL PÚ ÉSTO: ' 
A'UXIIXA:R DE.ACTIVOS FÚOS 

n'it~b R TA A.: · 
FIJOS'.' 
LE:,'REPORTAN: 
' --.-~-·.' 

.· .. '· . 
JEFE: DE 'LA. 

NINGUNO 

lcooRDINACION CON: 

AUXILIARES DE CONTABILIDAD, 
AUXILIARES DE CUENTAS POR PAGAR. 
JEFES DE ALMACÉN O ENCARGADOS DE 
RECEPCION. 
AREA DE PROYECTOS. 
PERSONAL DE INFORMATICA. 
JEFES DE COMPRAS. 
JEFE DEL AREA DE TRANSPORTES. 
JEFES DE DEPARTAMENTO DEFINIDOS COMO 
CENTROS DE COSTOS. 
JEFES DE AREA DE RIESGOS. 
JEFES ADMINISTRATIVOS DE PLANTAS Y 
SUCURSALES. 

BASICA: 

Obtener oportunamente la información y 
documentación soporte, necesaria para el registro y 
control de los Activos Fijos de la organización. 
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DETALLADAS: 

Elaborar' pólizás contables por la cápit~liza~ión 
de las inversiones, perm.anentes, bajas de· Activo· Fijo. y 
aplicaciones·a:·:resul.tados· de la"s ._.pa~tidas::,que, de 
a e u e rd o. a l a·s. p o liH ca s,:vi gen tes, :·no d eb e_n-: c o n's id erarse 

como Acti~~~}L~~.>·~ • .... ; ><·'.•''t'.~~·.·• .. · .. ··.·· 
Formular. ~OJ a ._de'.•M ov1m 1 ~n tos•de.',Act1.vo:P1J o. para 

~· '.' 

-~~· 

l•\·'· 

";·,:·(~"ti·:'.~~\ .. ·~~~¿, 

y 
Y· 

las 

transporie,·:en'1losf0''arch1vosr..clas1f1c.ados .por :rubro de 

~e!;: 0br.;i~·Y~If~?i'J1~~~2~~Í.~~~J·1~:;~·:~'.~J~~}~t;~ •r; na n c; e ro 

pro ced_i e ó do ii's u.'.r~g i sfro: y'co ii,lro V.'' 
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Asignar y mantener el ·control de las claves de· 
identificación 'de los Activos Fijos, obteni.endo 
listados.' actua'lizados: .. con el número. consecut.iVo que 
éorresponda\.al· .. bien·;' segú.n los· ·catálogos de tipo·s y· 
subtipos ..•. · · .·,.. · · · · 

r:~:!f:i;i;:Z{e:.~~J:~:'.f/.tni:;.~ =~·· "f ~;·º~~~/e f: ::caáre;: 

·. •E 1 ~ ~~>r'~i'i~;~~~Jf2~l;'~ih/;•ie s ~ ua rd o de Activo Fijo 
por. la ,a'Sigúció'ó",';;¡;·ambfocy·:.baja· de ·estos bienes . 

. De sa~r~i lliii'~~~·,;~,¡ti;~Jd ade s . que es pe c f fi e amen te 
señale ·su •Jefe J,n·medi'ato;·' 

•'. 
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~~fo.'1:~\1:;:~·~:;.:-1~ \~.v:; .. ~·-.:~~--·~::, .' :', .:.;· · -: < t: ;¡.'_; :,-, :i ;·: ·~~-·' \·,.,,, __ ,·;, -~?" 1 · 

.1:1'ESCRIPC10N ·D'EL ·pu ESTO:·· ' .·,.'., · 
JiEiiES',iADM 1 N ISTRA TI V OS 'DE PLAN TAS 
S'üC.URS.ALES. · . . . . . ... · . . 
{~~\0.=:_,~j; :~;_.:.' ' 

LE·:ir'EPORT/\N.: 
;· ~' ,, ' '•' . 

lcoORDINACION .CON: 

JEFES DE ALMACENO ENCARGADOS DE 
RECEPCION. 
JEFE DE LA SECCION DE ACTIVOS FIJOS. 
DEPARTAMENTO DE CUENTAS POR PAGAR. 

BASICA: 

Recopilar y enviar 
ampara movimientos 
Activos Fijos para 
inversiones. 

DETALLADAS: 

la documentación soporte que 
de Activo Fijo a la sección de 
el registro y control de estas 

Obtener de Jos .Jefes de Almacé~ o.'Enca.rgado. de 
Re c ep ció ri 1 os avis os ... de: _en tfad a fy'.:'.s.al.i da' ;de, ,:Activo·. 
Fijo, .notas .de:·remisión :a:·;racituras ··~i¡ue•i·,so·portan. la 
adquisición de bienes permanen'fes:.:.-: :;.,::•·• ... ··· · · 

Enviar- ~"._:·1a :->~-~·~.~~¡·:6·~·:.)·::'.d~ .. ~~;·~·~·ú·~:O~ ~ _. .. ~_i,jo_s. y 
De partam en to. de ·,Cu en tasi p··o r '.P. a ga r, · I a;. do cu m en tac i ón 
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1 ,. 

111. POLITICAS DE APLICACIO-N-GENERAL. 

A continuación se pr~s~ntan las 'principale~. pollticas 
relativas al manejo de los Activos Fijos. desde su 
incorporación al presupuesto, su adquisición y baja. 
El propósito principal de este apartado es normar los 
elementos necesarios para regular los procesos 
operativos y de control de las inversiones permanentes 
de la compañia. 

ADQUISICION. 

~.e,.••>'. ú ·p O'L i T 1 CA S·.'G E-N E"R A'LE S :~:;. «--· :::;;-;;¡:\é?;;:~;:.-i:;':';:¿;j 
Presupuesto de Adquisición de Activos Fijos. 

EJ Departamento de Presupuestos es el área 
encargada de In compilación. supervisión y control 
del presupuesto de inversiones en Activo Fijo. 

La solicitud de inversiones en Activo Fijo que 
realicen los Gerentes de área se efectuará a través de 
los formatos establecidos para este fin. 

Las inversiones en ACtivo Fijo so.n autorizadas por 
el Comité de Compras, co!"puesto _ _-po_r: 

Director General; -·· 
Director de Producción.· 
Director Técnico·; .. ,_ .. /···-· 
Director de Comerci'lliización: ·· 
Sub di réc for. de•· F i il an za s. y\A din in i sira c.i ón. 
Gerente de Co_ritratodá.-,• 

,· ... - ' ... · .. · .. , 

Y son documentadas· eri Un resum·en pr·esupu~stal. 
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Las solicitudes ·'de'· ·adquisición de>·:.bienes· y 
servicios capitalizables·· se;,.>trami tarán:·:;;m e.d ia.nte.: .. fo s. 
formatos de re qui si ci ón , .. pedido.:1y.::··orden,,cc:de•.•:·.Serv1c1 o· 

= ! :,~:: :: ; ~~ ~ '.'.'..~:,: r l'J:f e~:.:~~ii~~~~l;~lJ;~~~'. '.: 
capital iza b 1 es . no·· ·.co~ templadas;;; en,; .. :~el'i);:pre supuesto 
a u t_o ~¡ zad O, ~e b e.r_á __ n _:':/,.~ p-~:~.ª r~,-~);~J'.,~!, ~~~'Pl~~;c,,e·Ay.~,~--~ n to' . de 
Ad1c1ón al. Presupuesto·1::cd.ec.• ln.ver.nones·:.,,y.·. Gastos 

Ex tr:o:sd i :: :iu

0

i:·i i:i.on ~;···::~;·>;~~~ti,5J[~¡~~fff .. :~:· :erv1c1 os 

ca Pi t a1izab1 es:: deben, se rEa ii'fodiíl'd asi,,,J> ara ,:·;.u trámite 
por ·e 1 Ge.re rí te :de 1: área': cu a ndii 'siiffin'porú: no• re base e I 

~~~;~;~~;t~ii~~iiJtt~i~tli!l~ll~?!f :~~~;. 
proyecto aut o.r.• za.do ,r:p or.r,,.D •. r.ec t'o r~.,T.é c 1úc o.,: y .. ;; D1 re.cto r 

~eesnu ~: ~· ~·~: 'N :~,~~;}&~~ij~'.t~~f ~;:~f~~¡·:.~~.:;~,i:~~·~~~s i.ó ü.: a 1 .. 

*Nota: Los importes';ie'stábleéidos;:en\·esta.poliiica son 
para efectos.: del,.:éasó;,:·(prácti~í:'o,:C,;peró ·pueden ser 
modificados segúó':"las)circ'únstanciás;·de lá compañia 
(magnitud, fi 1 o~ o fl á, Y; p ~óy ec i? s). · . 
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Requisiciones de Compra. 

La negocinc1on y formalización 
adquisiciones cnpitalizahJes se efectuará a 
la Gerencia de Compras. 

de 1 as 
través de 

Para la adquisición de Activo Fijo deberá 
obtenerse cotización escrita de tres proveedores .como 
mlnimo y formalizar la adquisición mediante el 
formato de Orden de Compra. 

Cuando s.e tramiten p'agos a~ticipad~s ¡iaréiales •o 

füi~;~}Fl~:f ~.~1ig~l~[l:Jli~t~i(i¿;~~~j}JJ!~~l: 
.:,:;. · _~::: .e·_. ·:-· --> .,__~_ :_-;;: ~-·;·;,,~:,_;(:fr'~~~-;·~~~~;~~:-~-~~~~;~~~f .. ~~~~:~.~- :· .- -

La i:ontrntación 'de trámites''aduan-ál .súvicio-s_ 

:~n arrf:,d.~f/;~~f~'~~~:~~a\it:J(i~-i~!,~?~:ti~~ó~J~~~},,,j~1,-~%fJL 
Compras q u 1_e n-.d el eg a_r_;) ay.;-func 1 o n_e s_'.d e .• n_e g_o.,c 1_a c_1 ón•en 

¡~:~::;;f :~::il~&~~:!Í'~.~~J~'.~ft~.;,~:.:~:i¡! 
co m p r8 v_en·ta/·: <(~~c~Íl.tr~-(o :~·-·de~·~:. pres ta e i ó n de· ·s ervi ci"o s, 
debiendo, ·:_ade-niás-:·o-bienerse- en este último caso, 
fianza 'de cuniplimie'nt'o_d-el 20% como mlnimo sobre el 
valor del •.c-ontrato ·y_ del 100% por el importe del 
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;.- anticipo que· en Su ca.so efectúe. 

No . se ;e~i'iz~Íán y iampoéo se tramitarÁn 
adquisiciones< ~de. '.·Activos: Fijos y/o· servicios 
capitalizables';>.. cjue·:1'por •,···su· importe.· se hayan 
frac c i o rÍ a do· p á ra:,e'vi tar ,;1a'.:forinu1 ación·: dé· contra to de 
co.mp.r~'°'f~.~·-t_.a_·.-.~~>.'c.~.nt.ra_t_O, de:: )fest.a".i.~n de. s,e,~v~_'?i_os: .. '. 

~.,:e·:--.· .. _,. .>>"· 
Las c~.:.ipt~s ;d·e A1tivÓ F(jo que por causa de 

li_quide'z. no'~ p·ueda.n _r.ealiz.arse, .se· .. iurn8rá'n' :al' ár"ea :dC' 
Tesorerla · pa .. ra su atención. 
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l'iiiJ:Gfi.:;::r,;<f~>,'c ',;JHr.'o:t:.tHCA'SJ,G:E:N.E'R AL ES'::,;, : :;n_,;;,y.-;;;'::ts!C;0v.;;I 
Rece ción. 

La recepción de los bienes y servicios 
considerados Activo Fijo estará a cargo de las áreas 
que abajo se enlistan, mismas que delegarán esta 
función en los puestos que se determinen; debiendo 
verificar físicamente el bien y/o servicio que se 
obtiene contra una copia de la orden de compra que le 
dio origen y documentar posteriormente la entrada 
media-nte el formato previamente establecido para los 
bienes tangibles y acusar de recibido en la factura 
del proveedor tratándose de servicios capitalizables. 

Las Gerencias , de ,PJania o.btendrán de los 
proveedores ·las' -.má'(j'uinas ·y equipos industriales 
solicitados .. para·. :la,. operación· "de sus respectivas 
unidades prod°':~t}v,~s?>.,' · · · 

ser pvºe'rir~~~~~:;,~:'tMr~:.~,~;.n¡¡:~ºd ::~::'sdiie4~g: ~: ~~f ~~·:e;!~ 
persona l. de 1: Departa ni en·t o:~·d e:'Tran sp o'rte s'. •,j.c'':',..::":." · 

~::·~J:~:~f ~~i }~¡~;1 i~f i~f !ttJ;~; .~; 
In form ática; .J n d ep en di eri !'cm.en t e."d e'ká rea:·d onde .•vaya a 
ser.º ti 1 i z ª d.o~·q~;~~~\~~~.R~:·.·,::.:~~rf:~~~~t~~\}··.?é1~;0.~~t~2~t ~:~:~P~~.~~;;;::.r_: .. \~·;;.:.~?;> :. . 

Los 'ActÍv~~- Fij(;'~ que ''s~Icri .de: ,Ja'S. áreas de 
re ce pe i 6 n ,: '.P ar'a.<s er, instalados:ª· 1: i goal· q u'é :1 os ·activos 
que arriba'n ·ar·,.ái'ea·:.'.;donde '.han: de, utilizarse, serán 
reportados" in1ne_diaum_ente· por los Jefes:·del Almacén o 
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Jefes de Depa~tamento ~l Jefe A'dmi~istr'atlvo del .área 
mediante. el•formato;establecido:»pará;ei"éontrol de ta:s· 
s a ti das, e 1:. cu·a t;::':P o steri o rm en't e.:· s·erá·;'._t urna do · a la 
sec.ción de Aciivcii<-J}{~~;:/';.:r~\ ,; ¿~\;_>_ ··· · 

, Los Jefes•aitminisÍÍ"iÍtivos:,'ci>ncentrnrán.y. remitirán 
la do e.u~ e'Iú.~-~'i_.6 n~~:q·u é?~B~m P'B/B.<:~-.~·~'.i ni i.C'~ tO S·.: de·~ A e ti vo 
Fijo .a t_a .. secc'ión·.··de'"Activos"Fij'o's.'°' · .. · .. 

. ':i. :'.±;_':.: .. -1·~ 
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CONTROL. 

µ~~,f~i'i":'±At: é;C';,;,:·,,;u~'o:1AT.-l CJ\ s~;G'EN.E RNIJEiS,o;.,::'::';ikíTH;k.¡:~;;;¡;¡;¡.¡,~~I 
Cambios de Activos Fijos. 

Los cambios de Activo Fijo deben ser 
documentados mediante memorándum que Jos Jefes de 
área deben enviar a la Sección de Activos Fijos, con 
firma del Gerente de área y, en caso de baja por 
destrucción e invalidez, memorándum con firma del 
Director de área. 

Al efectuarse Ja reubicación flsica de algún 
Activo Fijo, Ja responsabilidad sobre el manejo y 
conservación de los Activos durante el tiempo 
transcurrido entrC.;._e_l-_,_r_eti(~ jt\.l_a· nuc_v_a- asigñ_ación, 
re e a e en e 1 Je fe '.de 1 :'á reª·: r,éc ep"fo ra:;< pr.o'c e d h! n dos e al 
m o vi in i en tó Con t .. a.bl e:: f~s-pe_Ctivo;·· . . 
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Obras en Proceso. 

EJ área de Proyectos se encargará del seguimiento 
y control de las adquisiciones de bienes y servicios 
capitalizables con cargo a obras en proceso y del 
resguardo de Jos documentos originales que amparan 
estas inversiones durante el tiempo de construcción. 

POLÍTICAS GENERALES: 
Registro Contable. 

Responsabilidad. 

La Sección de Activos Fijos es responsable del 
manejo y afectación contable de las cuentas de Activo 
Fijo y las correlativas de depreciación, por lo tanto, 
las demás árens de la Gerencia de Contabilidad, no 
podrán, por ningún motivo, afectarlas contablemente. 

Capitalización, 

Todos los. bienes. que'"iengan un •:costo ;.unitario 
igual o mayor al:equivalente ·en·moneda."naci'onal de .. N 

s. 6 º º ·• ser~.·~•··· ~-~:~.~~~~~i~t:?;°,';i~/Y;{?~;Viii·tª:m;<':'~ • 
Las p·arte~,·d ;,'. reemplazo·.: q ·u e .ten·gan'•p or·:o bj et i.vo: 

a) Prolongar la :vida ÍltiL.:d~l\~c:tivo. por más de un 
año; o, 
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·- .. ·· .- ,· 

b) .Provocar· . .,aumento<. : en··.·. :.la capacidad que 
an teri o rm en te ·hu b). e r•,·:p os e 1 do; . "i. 

La cÍlp it ali ~ic ;Ó;j;.~·~;t\"a'D j~~¡rs iones' .. en. Activo 
Fijo con cirédito,.acobia's·::e'n·p·ro.c·ésó''se efeciuará por el 
~ª1 or·· ·~·~. '''.~i,~d 9,ui .. ~·i.ªM? .. ~,~,;~.~.1."t";:.~;:~.p;}i'<~·~s ... :s as 10 s .. ·de 
1nsta1 a e J ón;'/ Jo s;;.;;:·s e r.v J.c 1 o s:.~;,ex terno si: .. -: as o e 1 ad os. a su 

::'.:~f ~;J.~~~~~~li#illl~f~r~~t~tf~C:.~~'. 
efectu~_r_s·e.{-"i.:ifr·or~~~-e·o~i:ent_r·e~~-~!l~:t~~:~ .. .... ~; i_nsta}.~dos, esta 

r~ ~ ;r~i~1~\~_~/i~j,~~1~~Jt:i~~~i~I~t,wi!~:~~tti .. {F:c:~~º~it i l i 
e 1 1 mp o rte:1) d e~::·a e u erd o'.;i;'.a'·~d asJ~s u m a·s:,.· n ve rtt das en cada 

::::;:.~.;~.ii;~J1~ii~11~:~~; "' º' • ' 
Fletes: :·Los "·.c o·s to.s.:,.d e'.tJ.o s~;fl.efe s<,.:co m)F.re su 1 ta do. de la 

~~~~:.~~~t~Mlti~t~~1v;,~~i:·.::::::·:: 
La .c.ap1tal1zac1ón<,;.de·::lo5''Ac ~FIJOS para fines 

fin a n c i e ro s·;;yJi s.c a 1 és·fsei'.r·e·a} i z"ái'á~•iii'farti r .de ..1 a fe ch a 

en q ~: •:;:ff ii:1f~·jfü~!¡~~f~~.:~1'~1~~~Ii1ft~·n tas. ¿e . A c t; v º 
Fijo se realizará mediarité2p.óli.za .Íle .. diario 'respaldada 
con la do.cúmen'tación':.ruénte:!' · · ·· · 
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Para e.1 registro'.de movimient.os (altas, bajas y 
cambios) deberá formulárse,Ja ·hoja :de. movimientos de 
Activo Fijo, la .cuál.deberá .,ser.debidainente autorizada 
para s:~ c~.p_t·~\~·~ ·-~~-~·"~.t. ,·~.i __ s~t:~-~~-~·:'.>~-~-i-:.~-~-~-~:~·~'? __ -. " · ·---:_ 
Ad qui s 1 ci,one~:'•~'.M.~~ ~d~: i{Ír~nJ ~~á. '.:' , / , ·: · 

'~ -... y'·' 
";>Y•• 
'.-.1<·'..;.'.~::/:' 

'.,;,-.: 

autor i iáráíi:,1 os': núim.'oiá iÍ d um s' de\ b nJ a·.·· de A e ti~ó :Fijo; 
de :'igual.: fo riii'a;'!::efc il ii'nd ofél ó"' b i e íi es.' se en cu en tren en 

·áreas dife'·f'ént"es ,:a"'/':1(,'5·.·r'i:gisirados en ·los 'reportes· de 
cómpu t'ó, s'e:''proceie'rli:;;:ii: ·docum en tnr 1 a reu bi caci ón ·del 
A.C t i_v ~ :.\:-·· -. '-. >t:·~~-:·~::.~,:. _·¡~:·~.-~ >.~f/>·.: ;··· .. · . . , 

.. -. ·;~; ~ : -. 
Depreciaci.ó~; > 'i:•.:> ,· 

Í.a:d~p~~~j'~¡,i'g~•:,}¡;;cal y, financiera se .calculará y 
registrará'•iifp'a·rtj//délfsiguicnte mes. a aquél en:que se 
hubiese e~,",~!ü}i,~o}la ~;api,tali~ación. · · · · · 

El cálculo ;y:}~:~i~';ro de las depreciaciones deberá 
efectuarse.de conformidad con Ia,siguien'te:tabla: 

. ~--· \-=~o·_ -
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TABLA DE DEPRECIACION FINANCIERA Y FISCAL 
(ANUALES). 

FINANCIERA FISCAL 

Edificios v construcciones 3.33 s.oo 
Maquinaria y equipo s.oo 9.00 
Tanques de almacenamiento 14.30 20.00 
Tanques de almacenamiento !auto tanques) 7.70 20.00 
Tractores y camiones 20.00 20.00 
Camionetas 20.00 20.00 
Automóviles 33.30 20.00 
Muebles y enseres 10.00 10.00 
Equipo de cómputo 20.00 25.00 
Equipo perifdrico 20.00 12.00 

La determinación de las depreciaciones será 
efectuada por medio del sistema de cómputo. el cual 
deberá proporºcionar periodo a periódo reportes de 
depreciaciones, asi como las pólizas contables 
respectivas. 

NOTA Cabe señalar que según. modificaciones 
fiscales publicadas en el diario oficial de la 
federación con fecha 3· de'·c·dicienibre de 19·93 los 
porcentajes de depreciación• fiscal/para: todas aquéllas 
adquisiciones. de·. auiomóviles>.;posteriores al . 1 de 
octubre· de 1993: :··:serán ·,déprecia·d.as' a una tasa del 25 
% anual. 
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PROTECCION. 

Las pollticas sefialadas en este apartado tienen como 
propósito Ja protección formal de las inversiones 
permanentes de In compañía a través de los sistemas 
de aseguramiento y resguardo. 

llw{\;NV'<';Vc;'\\,';;.::::·,; ;;.; p o L'i T 1 CJ\·S '. G·.E N·E Rí\.li E·S , ..• "''"'·"'·';'!i)/i;;.;::,:;.,::.;•I 
Cobertura de Ries;os. 

Los Activos propiedad de AFA, S.A. deberán contar 
con una adecuada cobertura de riesgos mediante In 
contratación de seguros efectuada por el área de 
Riesgos. 

Las áreas involucradas en la adquisición, manejo y 
control de los Activos Fijos, deberán informar 
inmediatamente al área de Riesgos Jos movimientos 
que realicen con Jos Activos bajo su responsabilidad, 
con el fin de mantener su protección. 

E 1 rep o rt 1i ¡i ~r~< d, ase gu r·~m i en to. ,de 1 os A.e ti vos 
Fijos a las,. compañhs de ·S.c.giiros c.on.tratadas debÚá 
efectuarse. en·.la.fecha de .. Jo·s·movimieritos. del Activo 
Fijo: Altas.> e.ajas; siniestrós}, "' .. ,·,; ·· 

Unicament~". s'~;¡~ni~~'tar Ja.~ob~rt'~ra•Y~~ :~i.esgos 
con las. Compañías' de Segu·ros· que .a·urórice;-.el ::Com.i.té 
de Compras. y. d.e acuerdo con·. las· cotizaciones 
obtenidas por. el área de Rie.sgos. · · · 

Es responsabilidad del área de Riesgos,' en 
coordinación con el área de Tesorerla, 'vigilar el 
vencimiento y pago oportuno de las primas de· seguro y 
deducciones de Jos bienes asegurados. 
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Ht.r~~~t~)i:;;.;~,,:~~h>~>~;..:p .o·:LJT-re::ks:\.Yc .E"'N.E R ·-A ·v E s ::i(·::~;¿ .. :~·>f~i·\11r~~~::'1i)'éb~'1;\·I 
Res;uardo de Activo Fijo. 

Los Activos fijos contemplados en los rubros de 
equipo de cómputo, muebles y enseres, y equipo de 
transporte (automóviles) serán controlados mediante 
un sistema de resguardos medio formal con el que se 
responsabiliza el empleado del cuidado que tendrá 
con el o los activos 9ue recibe. 

Nota: L·as polfticas anteriormente expuestas son 
susceptib.les .'de . adecua:cio'nes, de acuerdo a las 
cara e terf s ti ~·asrp a,r.ti cu) a res· .de cada en te eco n ó mi e o. 
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AFA,S.A. 

IV. PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS Y 
FLUJOGRAMAS 



~.-

Adquisición 

Activos Fijos y Servicios Cnpitnliznble.s Actunliz.ndo: Mzo. 94 

!RESPONSABLE 

Departamento 

de presupuestos 

Gerencia de 

comprllS 

No. 

2 

ACTIVIDAD 

Recibe de los gerentes de área originales de la 
"requisición pedido" y de la "orden de servicio'\ a los 
Cuales otorga visto bueno, previa verificación del 
presupuesto autorizado y los turna a la gerencia de 
compras. 

Obtiene de presupuestos original de la "requisición 
pedido" y original de la "orden de servicio", verifica la 
infonnación contenida y visto bueno del departamento 
de presupuestos, imprimiéndoles número, fecha y hora 
de recepción. 

Anota en el "control de recepción" el número de la 
"requisición pedido" y la orden de servicio" y fecha de 
recepción. 

Cuando la infonnación está incompleta devuelve el 
original de la requisición pedido" y/o de la orden de 
servicio" al departamento de presupuestos para su 
aclaración y, corrección o en su caso, reiniciar el 
procedimiento de adquisición. 

En caso de adquisiciones por medio de arrendamiento 
financiero ver procedimiento establecido para este fin. 

Cotiza el activo y/o servicio solicitado y elabora el 
formato "recapitulación de cotizaciones", registrando 
en el control de recepción al proveedor y la fecha en 
que la obtiene. 
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·:..• 

Adquisición 

Activos Fijos y Servicios Capilnliznbles Actunlizndo: Mzo. 94 

!RESPONSABLE 

Gerencia de 

tesorería 

No. ACTIVIDAD 

Archiva numéricamente Jos oñginalcs de la 
"Recepción Pedido". "Orden de Servicio" y 
"Recapitulación de cotizaciones". 

Selecciona la cotización más conveniente y elabora 
"orden de compra" en original y cuatro copias. 

Si en la negociación se acordó pago por anticipado 
formula "solicitud para pago anticipado" en original y 
copia. que entrega con fotocopias de la "requisici6n 
pedido" y "orden de compra" al departamento de 
tesorería y anota en el control de recepción la fecha de 
envio de la solicitud para pago anticipado". 

Elabora reporte de adquisición de maquinaria y equipo 
en oñginal y copia, que turna al área de administración 
de riesgos de donde obtiene la copia con evidencia de 
recepción y archiva en el expediente por número de 
orden de compra. (ver procedimiento para 
aseguramiento de activo fijo). 

Recibe "Solicitud de Pago Anticipado" en origjnl'.1 y 
copia. fotocopias de la "requisición pedido". "orden de 
servicio" y "orden de compra", acusa de recibido en la 
copia de la "solicitud de pago anticipado" y la 
devuelve a la gerencia de compras. 

Archiva numéricamente las fotocopias y originales de 
la "solicitud de pago anticipado". 
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l~;f(~,,;,;;;¿.~,<c,;, __ ;-•-.,:-e-;•-;;;,;_ .' .• _. _-;.,_/· ;,- ,_ · --.,, , ;:.,,:e,;,-, ,-;¡.y,:, -J 
Adquisición 

Activos Fijos y Servicios Cnpitaliznbtes Actualizado: Mzo. 94 

!RESPONSABLE 

Gerencia de 

compras 

Gerencia de 

compras 

No. 

10 

11 

12 

ACTIVIDAD 

En base a los flujos de efectivo y diferentes 
instrumentos de pago (giro bancario, transferencia 
bancaria. carta de crédito, etc. ), efectúa los trámites 
necesarios y envía el comprobante de pago a la 
gerencia de compras. 

Obtiene del departamento de tesorería el comprobante 
de pago y procede a la distribución de la "orden de 
compra". 

Original y comprobante de pago 

anlicipado 

la. copia. 

2a. copia. 

3a. copia. 

4a. copia. 

- proveedor 

- Cuentas por pagar 

- Presupuestos 

- Recepción (almacén) 

- Archivo progresivo 

Del contratista obtiene póliza de fianza por los 
servicios capitalizables que asi lo requieran. 
documento que posteriormente envía a administración 
de riesgos para su custodia y vigilancia. 

Registra en el control de recepción la fecha en que 
recibe el comprobante de pago anticipado y de la 
fecha en que envla la "orden de compra" al proveedor. 

Elabora carta de instrucciones a detalle en original y 
copia que envla al agente aduanal con los datos 
siguientes: 
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Adquisición 

Aclivos Fijos y Servicios Capltnlizablcs Actualizado: Mzo. 94 

!RESPONSABLE No. 

Agente Aduana! 13 

Gerencia de 

compras 14 

15 

ACTIVIDAD 

a) Fracción arancelaria 

b) Medio de transporte de arribo 

c) Medio de transporte de despacho 

Archiva en el expediente de la "orden de compra" la 
copia de la carta de instrucciones. 

Obtiene el original de la carta de instrucciones, tamita 
la importación y formula cuenta de gastos en original 
que turna anexando los originales de la factura y 
pedimento de importación a la gerencia de compras 
importación. 

Recibe originales de la factura de pedimento de 
importación y cuentas de gastos y elabora 
memorándum para entrega de documentación en 
original y copia. 

Envla al departamento de cuentas por pagar la 
docutnentación anterior y archiva en el expediente de 
la "orden de compra" la copia del memorándum de 
entrega. 
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Adquisición 

Recepción 

!RESPONSABLE 

AJmacenista 

Jefe del 

Almacén 

No. 

Actualizado: Mzo. 94 

ACTIVIDAD 

Con base en la infonnación que recibe de las Gerencia 
de Compras. 

Obtiene del transportista la factura y bien que se 
adquiere y los verifica contra copia de la orden de 
compra. 

Oetennina que sea el bien solicitado y elabora el 
formato de "Nota de Entrada de AJmacén" en original 
y dos copias que distribuye de la forma siguiente: 

Original ... Sección de Costos 

1 a. copia - Departamento de Cuentas por Pagar 

2a. copia... Archivo por número de "Nota de Entrada 
de AJmacén". 

Cuando no corresponde el bien con lo solicitado no 
acepta el bien y aclara la situación con la Gerencia de 
Compras. 

Elabora formato de "Recepción de Activo Fijo" en 
original y copia como sigue: 

Original - Sección de Activos Fijos 

la. copia... Expediente de Activos Fijos de la Planta. 

143 



Adquisición 

Recepción 

lRESPONSABLE 

Almacenista 

Depto, de etas. 

por pagar 

No. 

,·:,* 

Aclualizndo: Mzo. 94 

ACTIVIDAD 

Al requerirse la instalación del Activo ftio, recibe 
información del área usuaria y elabora el formato 11vale 
definitivo de salida de almacén" en original y copia 
que distribuye de la forma siguiente; 

Original - Sección de Costos 

Ja. copia - Sección de Activos Fijos 

2a. Copia - Archivo por número de Vale Definitivo 
de Salida de Almacén. 

Recibe documentación original de los formatos 
siguientes: 

- Factura 

- En su caso, "Pedimento de Importación" 

- Cuenta de Gastos 

- Memorándum entrega de documentación 

- Y primera copia de un aviso de entrada de Activo 
Fijo 

Fotocopia de la factura, pedimento de importación y 
cuenta de gastos, que envfa anexando los originales aJ 
la Sección de Activos Fijos donde recibe 
posteriormente las fotocopias selladas con la leyenda 
"Original en Poder de Control de Activos Fijos". 
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Adquisición 

Recepción 

!RESPONSABLE 

Sección de 

Activos Fijos 

No. 

Actunlizndo: Mzo. 94 

ACTIVIDAD 

Archiva en fonna consecutiva el memorándum de 
entrega de documentación y anexa a la póliza de 
egreso las fotocopias de la documentación original y 
la primera copia del naviso de entrada". 

Recibe la documentación original siguiente: 

Factura 

Pedimento de imponación 

Cuenta de gatos 

Recepción de Activo Fijo 

Primera copia de Vale Definitivo de salida 

de almacén. 

Y elabora póliza de diario por la capitalización del 
bien. (Ver procedimiento del registro contable) 
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Adquisición 

Arrendnmienlo Financiero 

!RESPONSABLE 

Gerencia de 

compras 

Subdireetor de 

administración 

y finanzas 

No. 

Actunlizado: Mzo. 94 

ACTIVIDAD 

Recibe original de la requisición de pedido por los 
Activos Fijos a ser adquiridos mediante 
Arrendamiento Financiero. 

Negocia con las arrendadoras autorizadas y obtiene 
original del "Contrato de Arrendamiento Financiero". 
archiva en fonna consecutiva el original de la 
"Requisición de Pedido". 

Turna para autoñzaci6n. original del "Contrato de 
Arrendamiento Financiero" al Subdirector de 
Administración y Finanzas. 

Obtiene el "Contrato de Arrendamiento Financiero" y 
analiza sus condiciones, dejando finna de autorización 
y lo devuelve a la Gerencia de Compras. 

Cuando el contrato no es conveniente o sus datos 
están incompletos, lo devuelve a la Gerencia de 
Compras para negociación y, en su caso, corrección. 

Nota: Este procedimiento es una variable del que se describe en el punto anterior. 
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Adquisición 

Arrendamiento Financiero 

!RESPONSABLE 

Gerencia de 

compras 

Contralor 

general 

No. 

6 

Aclualizndo: Mzo. 94 

ACTIVIDAD 

Recibe 11Contratos de Arrendamiento Financiero" 
autorizado y lo entrega a la Arrendadora contratada.. 
obteniendo de esta tres copias del contrato y cuatro 
copias de la carta factura y tarjetón del Registro 
Federal de Automóviles~ procede a su distribución de 
la forma siguiente: 

la. copia - Sección de Activos Fijos 

211. copia - Administración de Riesgos 

3a. copia - Archivo numérico 

4a. copia - Departamento de Transportes 

Elabora oficio para pago, en original y dos copias que 
turna para autorización del Contralor General. 

Obtiene oficio para pago en original y dos copias. 
revisa y sella de autorizndo. 

Envía a la Gerencia de Compras el original y Ja 
primera copia del oficio para pago, archivando la 
segunda copia en orden numérico. 
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Aquisición 

Arrendamiento Financiero 

lRESPONSABLE 

Gerencia de 

compras 

Sección de 

activos fijos 

No. 

10 

11 

Aclualizado: Mzo. 94 

ACTIVIDAD 

Recibe y entrega n la Arrendadorn contratada el 
original y la primera copia del oficio para pago de 
quien obtiene posteriormente la primera copia con 
acuse de recibido y "Recibo de Pago de Renta" en 
original y copia. 

Archiva, por número de contrato original y copia de 
"Recibo por Pago de Renta" y la primera copia del 
oficio para cargo a cuenta de cheques. 

Obtiene Ja primera copia del "Contrato de 
Arrendamiento Financiero" y primera copia del 
"Recibo de Pago de Renta". 

(Ver procedimiento de registro contable). 
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Control 

Bajas y cambios Actualizado: Mzo.94 

Confonne al estado en que se encuentran los Activos fijos o bien porque ya no 
cumplen con los requisitos de productividad y/o eficiencia. se determina la necesidad 
de dar de baja o realizar cambios de Activo Fijo. 

!RESPONSABLE 

Jefe de depto. 

Gerente de 

área 

No. ACTIVIDAD 

Elabora memorándum en original y tres copias donde 
especifica: 

La descripción de baja o cambio de Activo Fijo 
(incluyendo número de serie, modelo, tipo, etc.). 

La clave de identificación del bien. 

La fecha a panir de la cunl se debe realizar el 
movimiento. 

• La causa de baja entre las que están: 

Venta 

• Desecho 

Destrucción 

Etc. 

Nombre del área a donde se transfiere el bien. 

Y lo envía para autorización al Gerente de área. 

Recibe y analiza la infonnación del área 
memorándum. determinando si procede el 
movimiento, en caso contrario devuelve la 
documentación al jefe de depanamento solicitante. 
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Control 

Bajas y cambios 

!RESPONSABLE No. 

4 

Actualizado: Mzo.94 

ACTIVIDAD 

Cuando procede el movimiento, determina si se trata 
de un cambio de área, en cuyo caso procede a la 
distribución del memorándum de la fonna siguiente: 

Original .. Sección de Activos Fijos 

1 a. copia .. Administración de Riesgos 

2a. copia - Gerencia de área destinataria en caso 
de cambio. 

3a. copia - Archivo cronológico. 

Tratándose de una baja, envia el memorándum de baja 
para firma del director de área, el cual analiza el 
movimiento dejando evidencia de visto bueno y 
distribuye el memorándum la misma fonna en que 
distribuye el memorándum de cambio. 

(Ver actividad no. 3). 
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Control 

Control de obras en proceso Actualizado: Mzo.94 

Se creará un nuevo proyecto con la finalidad de modificar, mejorar o construir nuevas 
instalaciones y se deberá ejecutar las siguientes actividades: 

!RESPONSABLE 

Área de 

proyectos 

Director 

técnico 

No. 

2 

ACTIVIDAD 

Verifica que el proyecto se encuentre incluido en el 
resumen presupuesta! de inversiones mismo que se 
detennina en juntas a nivd de dirección por medio 
de reportes de Gerentes de Plantas. 

Cuando no este presupuestado el proyecto formula 
"Presupuesto de Inversión del Proyecto" en original y 
"Solicitud de Adiciones aJ Presupuesto de Inversiones 
y Gastos Extraordinarios" en original y copia, que 
turna para autorización a Ja Gerencia de Jngenieria. 

Tratándose de proyectos considerados en 
presupuesto, fonnula "Requisición Pedido" y "Orden 
de servicio" que envía al área de Presupuestos para su 
trámite de adquisición correspondiente. 

Turna para autorización del Director Técnico 
"Solicitud de Adición al Presupuesto de Jnversión". 

Revisa la documentación antes mencionada y en caso 
de errores se devuelve al área de proyectos para su 
corrección y reinicia trámite~ posteriormente firma de 
autorizado y turna para visto bueno del Director 
General, al realizar las modificaciones que área 
convenientes, firma de autorizado y devuelve ni área 
de Proyectos para que siga el proceso. 
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Control 

Control de obras en proceso 

lRESPONSABLE 

Área de 

proyectos 

Director de 

proyectos 

No. 

9 

Actualizado: Mzo.94 

ACTIVIDAD 

Una vez que se cuenta con el presupuesto de inversión 
del proyecto autorizado. se fotocopia y se distribuye 
de Ja siguiente manera: 

la. copia - Director General 

2a. copia - Director Técnico 

Ja. copia - Director de Operaciones 

411. copia - Archivo cronológico 

Archiva copia de la solicitud de adición al presupuesto 
de inversiones. 

Recibe originnl del presupuesto de inversión y de la 
solicilud de adición al cual asigna número de proyecto, 
considerando el ai\o en que inicia y el número de 
proyecto cronológico, ejemplo: 

93001 - Aflo 1993. proyecto No. 001 

Accesa por medio del equipo de cómputo el 
presupuesto de inversión desglosado por subcuenta y 
emite el documento llamado "Conlrol de Gastos en 
Obra". 
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Control 

Control de obras en proceso 

!RESPONSABLE No. 

10 

11 

Administración 12 

de riesgos 

Actunlizndo: Mzo.94 

ACTIVIDAD 

Recibe documentación de todos los gastos erogados 
en obra y accesa a través del equipo de cómputo por 
partida presupuesta! los importes consignados en la 
misma y obtiene el repcrte de control de gastos en 
obra actualizado. 

AJ finalizar la instalación de los equipos o al concluir 
el proyeclo se formula memorándum de finalización de 
instalación en original y copia donde anota: 

Nombre del Aclivo fijo 

Aílo de fabricación 

Número de serie 

Marca 

Tipo 

Nombre del proveedor, 

y luma al departamento de Administración de Riesgos. 

Recibe memorándum de finalización y firma de 
recibido. 
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Control 

Control de obras en proceso 

!RESPONSABLE 

Director de 

proyecto 

Sección de 

activos fijos 

No. 

13 

14 

15 

Aclunlizndo: Mzo.94 

ACTIVIDAD 

Obtiene la copia con evidencia de recibido y archiva 
en el expediente dc1 proyecto. 

Entrega al Jefe de la Sección de Activos fijos la 
documentación original, facturas, comprobantes del 
proyecto y el original y copia del concentrado de 
facturas originales. 

Recibe la documentación y procede a elaborar la 
póliza de diario en origina) y copia con la que se 
capitaliza la obra en proceso, el original se incluye en 
los registros contables y la copia se archiva en el 
expediente del proyecto. 
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... ,, ·I 
Control 

Registro y control contable del activo fijo Actualizado: Mzo. 94. 

!RESPONSABLE 

Jefe de sección 

activos fijos 

No. ACTIVIDAD 

El procedimiento se inicia cuando se recibe del 
Departamento de Presupuestos la siguiente 
documentación: 

Primera copia de Ja "Requisición de Pedido" 
para adquisición de Activos Fijos 

Primera copia de la "Orden de Servicio" 

Asl también se recibe del Departamento de Cuentas 
por Pagar: 

Original de la factura que ampara Activo Fijo 
y/o Servicio Capitalizable. 

Si se trata de una compra de importación, 
original de la "Cuenta de Gastos" de 
Importación. 

Del área de Proyectos obtiene: 

Original de la factura que ampara Activo Fijo 
y/o Servicios Capitalizables de las Obras en 
proceso. 

Original de los comprobantes del Fondo Fijo 
de Gastos de viaje con cargo a Obras en 
Proceso. 



-~-. 

Control 

Registro y control contnble del nctivo fijo Actunlizado: Mzo. 94. 

lRESPONSABLE No. 

2 

ACTIVIDAD 

De los Gerentes de Área: 

Memorándum de Baja o Cambio de Activo 
fijo. 

De las Áreas de Recepción: 

Original de la Recepción de Activos Fijos. 

La copia del Vale Definitivo de Salida del 
Almacén. 

De la Gerencia de Compras recibe: 

Primera copia del contrato de arrendamiento 
financiero. 

• Primera copia del recibo de pago de renta. 

De área de Ventas: 

• Copia de la Factura de Venta de Activo 
Fijo. 

Fotocopia las Facturas, Recepción de Activo Fijo y 
Vale Definitivo de la Salida de Almacén. 



Control 

Registro y control contable del activo fijo Aclunliz.ndo: Mzo. 94. 

!RESPONSABLE No. 

4 

6 

ACTIVIDAD 

Analiza y elabora pólizas de diario en original y dos 
copias. donde carga al rubro de activo fijo 
correspondiente o cuenta de resultados y elabora hoja 
de movimientos de activo fijo en original. 

En los casos de arrendamiento financiero, al realizarse 
el pago de renta aclualiza el conlrol de activos fijos en 
arrendamiento financiero. 

Envía el original y la primera copia de la póliza de 
diario, anexando las fotocopias de la factura, 
recepción de activos fijos y del vale definitivo de salida 
del almacén, al área de captura para el acceso en la 
contabilidad de la compañia. 

Abre expediente por tipo de activo fijo y año de 
adquisición (ver capítulo IV punto 4.4.2) donde 
archiva: 

Requisición de Pedido 

Orden de Servicio 

Cuentas de Gastos 

Factura 

Pedimento de Importación 

Comprobantes de Fondo fijo y Gastos de 

Viaje. 
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Control 

Registro y control conlnblc del nc1ivo fijo Aclualizndo: Mzo. 94. 

!RESPONSABLE No. ACTIVIDAD 

Memorándum de Baja o Cambio de Activo 

Fijo. 

Recepción de Activo Fijo 

Copia del Vale Definitivo de Salida de 

almacén. 

Facturo de Venta 

Contrato de Arrendamiento Financiero. 

Recibo de Pago de Renta. 

Accesa a través del equipo de Cómputo los datos de 
la hora de movimientos de Activo Fijo y emite un 
reporte de Ja captura. 

Revisa y determina si Ja captura es correcta. en caso 
negativo, accesa de nueva cuenta las correcciones y. 
posteriormente emite los repones de control de Activo 
Fijo que turna a las áreas usuarias y archiva 
numéricamente Ja hoja de movimientos de Activo fijo 
anexándole el reporte de captura. 
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Protección 

Resguardo 

!RESPONSABLE 

Sección de 

activos fijos 

Jefe de 

departamento 

No. 

2 

Acllmlizado: Mzo. 94 

ACTIVIDAD 

Para iniciar el sistema de resguardos, consulta el 
expediente de las facturas de activo fijo y, de 
confonnidad con las políticas de los activos sujetos a 
resguardo, determina que partidas se deben integrar a 
este sistema y elabora fonnato de resguardo de activo 
fijo, en original y copia, que envía al jefe de 
departamento donde se usará el bien y obtiene la copia 
con acuse de recibo que posteriormente archiva en el 
expediente por clave de identificación del bien en la 
sección de resguardos. 

Recibe original del formato resguardo de activo fijo y 
elabora recibo de resguardo de activo fijo en original y 
copia donde obtiene firma de recibido del empleado de 
responsabilización del bien que lo usará y lo distribuye 
de la forma siguiente: 

Originales del Formato y Recibo de Resguardo de 
Activo fijo - Archivo cronológico. 

Primera copia del Recibo de Resguardo - Gerencia de 
Recursos Humanos. 

AJ efectuarse un cambio de área del bien, seguir 
procedimiento indicado para tal efecto (baja y 
cambio). 
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Protección 

Resguardo 

(RESPONSABLE 

Sección de 

activos fijos 

No. 

4 

Aclunliz.ndo: Mzo. 94 

ACTIVIDAD 

Al suscitarse la salida de un empleado lleva a cabo 
una inspección fisica de los bienes asignados al mismo, 
si el bien se encuentra en buenas condiciones, elabora 
el Memorándum de notificación del bien en original y 
copia que son distribuidos de la siguiente manera: 

Original - Sección Activos Fijos 

Copia - Archivo Cronológico 

En caso contrario, solicita al departamento de activos 
fijos valuación del desperfecto. 

Cuando los bienes no requieren valuación de la 
Sección, turna el original del memorándum de 
notificación del estado del bien junto con original de 
recibo de resguardo a la Gerencia de Recursos 
Humanos, en caso de que se requiera de valuación. 
calcula el despeñecto misma que anotar en el original 
del recibo del resguardo. 

Registra salida o cambio de Activo Fijo en el Sistema 
de Cómputo (Ver procedimiento 5.4.4 Registro de 
Movimiento en Sistema de Cómputo en los Activos 
Fijos). 
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Protección 

Resguardo 

!RESPONSABLE 

Recursos 

humanos 

No. 

Aclunlizado: Mzo. 94 

ACTIVIDAD 

Obtiene original del recibo de resguardo y original del 
memorándum de notificación y procede 
administrativamente, según sea el caso. 
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Protección 

Aseguramiento de nclivo fijo Actunlizndo: Mzo. 94 

Derivado de la necesidad de cubrir los probables riesgos que pueden sufrir los Activos 
Fijos propiedad de AFA, S.A., es necesario cumplir con las actividades siguientes: 

!RESPONSABLE 

Administración 

de riesgos 

Administración 

de riesgos 

No. ACTIVIDAD 

Recibe de Ja Gerencia de Compras original del reporte 
de adquisición de maquinaria y equipo. 

De las Gerencias de área obtiene copia del 
memorándum de bajn o cambio de Activo Fijo. 

De la Gerencia de Compras recibe copia del contrato 
de Arrendamiento Financiero con fotocopias de la 
carta factura y tarjetón del vehículo. 

Del Brea de proyectos recibe original del memorándum 
de inicio de montaje y, posteriormente, memorándum 
de finalización de montaje. 

Determina si, para los bienes en cuestión se tiene 
póliza abierta, en cuyo caso, comunica 
telefónicamente a la Compañía de Seguros la 
necesidad de integrar, dar baja y/o cambiar de rubro 
y/o póliza de aseguramiento, los Activos Fijos que le 
son reportados y consigna en los documentos que 
recibió: reporte de adquisición de maquinaria y 
equipo, memorándum de baja o cambio de Activo 
Fijo, etc., la fecha, hora y nombre del funcionario de la 
Compañía de Seguros que integrará el reporte a fas 
pólizas de seguros. 

Archiva temporalmente la documentación anterior que 
anexará al expediente de cada póliza. 
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Protección 

Aseguramiento de activo fijo 

!RESPONSABLE No. 

Actualizado: Mzo. 94 

ACTIVIDAD 

Posteriormente elabora carta de confirmación de 
aseguramiento en original y copia donde especifica: 

Nombre del Activo 

Nombre del Proveedor 

Año de fabricación 

Número de Serie 

Marca 

Tipo 

Y envía a la compañia de seguros, donde obtiene 
acuse de recibo en la copia que archiva en forma 
cronológica. 

Tratándose del aseguramiento de Activo para los que 
no se tiene póliza abierta. solicita a los Agentes de 
Seguros, cotización de aseguramiento. 

Cuando se requiere de la inspección fisica del o los 
bienes, coordina la visita al lugar donde esté el Activo 
con el Gerente de área responsable y Compaftfa de 
Seguros. 
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Pro lección 

Aseguramiento de activo fijo 

!RESPONSABLE 

Finanzas y 

administración 

de riesgos 

Administración 

de riesgos 

No. 

Actualizado: Mzo. 94 

ACTIVIDAD 

Obtiene cotizaciones escritas de los agentes de 
seguros. las analiza y procede a la formulación de los 
fonnatos de re capitalización de cotizaciones y 
memorándum de sugerencias en original y copia que 
envla para autorización al área de Finanzas y 
Administración. 

Recibe original y copia del formato de recapitulación 
de cotizaciones y memorándum de sugerencias, 
analiza las alternativas y deja evidencia de selección en 
la copia del formato de "Recapitulación de 
Cotizaciones" que turna al área de Administración de 
Riesgos, anexando la copia del memonindum de 
sugerencias con acuse de recepción. 

Recibe copia del formato de recapitulación de 
cotizaciones y memorándum de sugerencias y solicita 
a la Compañía de Seguros seleccionada la póliza para 
firma. 

Obtiene original de la póliza de seguros y/o endoso, 
que envía para firma de Responsable de Finanzas y 
Administración. 
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Protección 

Aseguramiento de activo njo 

(RESPONSABLE 

Finanzas y 

administración 

de riesgos 

Administración 

No. 

10 

11 

Actualizado: Mzo. 94 

ACTIVIDAD 

Autorizn mediante firma, del original y de la póliza de 
seguros y/o endoso que devuelve al administrador de 
riesgos. 

Recibe la póliza de seguros y/o endoso y fotocopia~ 
procede al envío de copia a: 

Sección de Activos Fijos 

Gerencia de área donde se encuentra el o los 
Activos. 

Sección de Cuentas por Pagar. 

Abre expediente por número de póliza, donde archiva: 
original de la póliza de seguro y/o endoso, copia de la 
recRpitulnción de cotizaciones, memorándum de 
sugerencias y memorimdum de baja o cambio de 
Activo fijo, copias de facturas y tarjetón de Registro 
Federal de Automóviles. 

Registra en el control de Pagos y Vencimientos la 
póliza y/o endoso suscrito, anotando: 

Número de póliza 

Número de endoso 
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Prolección 

Aseguramiento de nctivo fijo 

! RESPONSABLE No. 

Adnnlizado: Mzo, 94 

ACTIVIDAD 

Nombre de la Compañía de Seguros 

Vigencia 

Prima total 

Ramo asegurado 

Moneda 

Nllsnero de cheque (s) con que se paga la 

prima 

Forma de pago: mensual, anual, etc. 

Y calendarización de pagos 
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AFA,S.A. 

V. SIMBOLOGIA 



AFA,S.~iMBOLOG!A UTILIZADA EN DIAGRAMACION DE ~ 
Sll\IOLO IEStRllCI~ 

o IKICIO Y/O llM IEL lllOCEDl!IDITO 

D 0100:1~ 

Q IOOl1lll10 

V AllOll\ll 

rB1 mil.lAIElllillll\ll 
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ~ ................. , 

0 ltt!SI~ 
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AFA,S.A. 
SIMBOLOGIA UTILIZADA EN DIAGRAMACION DE FLUJOS 

SlnlOLO IESCllll'Clllt 

REPOR!E llll!llll IOR Clllllll!Allli.1 

o CllKIC!ORDlll!llOIEPliGlll\ 

OPEl.OC!llt rl!XILIAll 

LIHFA IE O'.MICl(lllt lU!lllAL, !l!.IFClllCA' 

······················~ 
FUJJOIEllllOMll!t 

FUJJOllllllllll!AL 
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AFA,S.A. 

VI. MATRIZ Y FORMATOS PROPUESTOS 
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COMPRA NACIONAL 

Ücoo.mtllllDIAIO 

OsroaP.lll'Olt 

lll1!1S1Cltlt HJIDO 

''''••U"""""""""""""""ºº""" 1•1•1L nno,11 ........................... 1a1 nutn• ........................... . 

•.. USClllCION JUCIO llllORIE llOUUIOI UlllltlOlll 
l!V, UllH1 UUIUI VllUllO n rau 

¡ tl/11! !l~d!ilºIM11 1 "ü11 1 '!! IOlilL ..___ !'lf!1 ¡ 

OISDVKIOlllSr 
11110,SOLIClllHIE 

SOLICllO llJI COLOCO AUIOlllO 

ESTE lllJl!lllftlDllO SE UllLlw.I DI l'IM1A ltOIOll llOlllll llOlllll ltOllBlll 

1111' 

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 



··~ A.F.A. ORDEN DE SERVICIO Ll 
IROVllDOI m._¡¡WGAI 

OE OOUGAl KOnBREI 

DiREtel0!1 

REIRESEK!A!th 

OEP!O.SOLICITAH!E IPMllDllREIUlUES!ILI fECKIDEE!IREGA ICOHOICIOHESOEllGOI COLOtO 

¡¡¡¡ cm1 UMIP@ DISClllC!OM u~l!Uio lftlOR!E 

•...... ·. 
·•·•. 

·::·• .. ·>.·• 
. :,. ', :~.·.-~ .. 

. ' .e:: .. •.:·::«\·'.;;;-,· .•. 

. · v,'.···": .. 
· . .,,. 

.·. 

EL IROUEEJ)OR mm LA RESIOMSIBILIO@ IAlll llGAR El!! S!RUICIO SE REQUIERE su ni -!O!IL OE L1 CUS!OOU O! LOS BIEKES QUE flCIURI DRIGIMIL Y ORO!! OE IERUICIO IUI -11111111 !Sii ORO!!, OEllOIMM!EIU!ORl2AU, 1O1 AL -
SOLICl!O tn. AU!ORl21tlOK Zda,AU!ORllltlOM SERU.l!t,A SO!ISfAtclOM 

Monm 

MOnlRE MOnBRE MOnlRE IECHA ----fl!nl FIRnA mn• flRftl ---- ----
PIOUEEDOI 



~ 
,~~-C-ON-TR_O_L_D_E~RE-CE-PC-I-ON~~ 

Mo.bE fEtHADE f!CKIDE 

RIQUlllC RECEP.DE SOLIC,DE 

mm REQ,PED, co11m. 

HCHIDE fECHIDE 
RECE!.DE ORIElDE 

co11m. COlllRA 

lO!IRE 1 Fllnl 
!IAWJll 

KU!ERD ¡ lilm~~l:!ll~!:li!iji;:'. ORIU DE DE 
COlllRA MI 

KDl!BRE 1 FIR!I 
APIO~ 

OISUU!CIOlEI 



~ FtOIAt 

1 RECAPITULACION DE COTIZACIONES' RDIUISICllllh 

SllLIClllHIEI 

PIOUllDOI 
Clllll- 1111-

DE se R 1pe1 o N 
llo1D MD 

urnllio m¡¡c umllio ¡¡¡¡¡o ul!!il!o ¡¡¡¡¡o 

. '. 

,., 

1 O !AL 
-

DESCU!KIOSI 

CIRGOS1 

fLllESI 

QWI IOML 
llElllOIE!KllE611 

COllllCIOMESDEll601 

CUlllLECORESPECIFICICIOIES1 _SI -"º _SI _NO _SI _MO 

EiPEJllEMCllPREUIA1 

UOUEEDOR SEUCCIOMAD01 

Rlllll<ES 111.1 S1L1CCE01t1 Omn OlllVICEO Onm ~10 QH1co rnvmo1 
OISlllVICElll<ES1 

1 mm y mn1 
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A.F.A. ,~---~ . ORDEN DE COMPRA 

1ac<1mo11 ClHllClaa:I ll ltG01 

llCIUIAl1 

!l!IWiH1 

1111· 11!11. PIECIO 
l'llll. Clllllill\J USCllPCIOM 11 

w IJll, lllllllllIO 1O1 AL 

l!Clll ORIGllAL 1 lt!llO COIUllCUMIS 

COUlllOI mil!!! U OOIAI 

El!E IElllO ESIA mm A LAS COllllCIO!ES !!PRESAS AL mm y REUEJllO m mno 
OllGlll\L 



~OTA DE ENTRADA AL ALMACEN No, ---
mm•GEMERIL 

PROCEDEMCU FICIURA!o. IDJll!o, --- ----
FECHA DE DEI! !EnlSIDH!o. REG.Ho, -- ---

1ESCA11C111 !o.DE JIU, UMllAI mm11 ulfü!!1 IO!AL 

··.· 
' 

.... -;,!;._ .. ': 

,,.,·'· 

., ... 

01mu1c11m1 

!EUISO IPERO 1mm1m AUIORl2AIOPOR1 



~ 
1 

Mo,OE FECKODE FECHA DE 
IEQUISIC RECEP.IE SOLIC.IE 

PEDIDO REQ.PED, CO!llAC. 

CONTROL DE RECEPCION 

FECKAIE FEtKADE 

RECEP.DE ORIEKDE 
CO!IZAt, tOnPRA 

MOllBIEifl!ftl 
11.ABO!il 

MUnE!O 

ORIE!DE 

tOnPRI 

THADE r¡¡K•r r¡mM ¡!/!ij. con¡~: ! ~¡:DE m!. PI ~ ROU, AMll P. 

ROllBREiflRnA 
9111 

OBSEIUICIO!ES 
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~ A.F.A.,s.A.o DE SALIDA D ~UALE DEFINITIU 
DEL ALMACEN 

llo.H lllJDlllllO IISClllCIOlt ID. IRllCUl.O 
UHl·c.IHll 

111 111 
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J llllORTE IARllll PlllUPUISllL . 
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~ A.F •A. ;;:_----------~ 

RESGUARDO DE ACTIUO FIJO 

REFERENCIA CUEHIAOE 
COHIABLE REGISTRO DESCllPCJOM 

¡-.-. .~: 

··.·:···-,,.e;: .. .-· 

IECHA1 

!DnJREYFIRnl 
!Wllll 

!DnJRE y nm 
MOll1Jl 

CLAUE 

DE IDEM!JFI- lnPDR!E 
CACIOK 

MDnJREYIJRnA 
IICIBIO 



~ A. F. A. 

RECIBO DE ACTIUO FIJO 

R!CIBI IE A.F.A. S.A. lt c.u.,LOS BIDIES ~A Wlllll)'(llll SE IESClll

BDI mA LA REALl1JICllll DE ftlS l.AIOlllS WllM!Ali\S Wt ESIA Cl.'lllA!IA, 

OBLIGOO!alE A ll!SllnllJl!JiS AL CABO IE ftlS SillVICIOS DI LA ftlSM CMll· 

W.DI l:JiSO IE IESPEllECIOS lllllllAILES A ru USO 11111IQl\IO ftE OBLIGO 

AL m:ll CO!RESl'(Ml)IDl!E. 

HCHl1 

Ho.11 a.m11 
DISCllPCIOH UHlllllS llllt!lllCICIOll 

. ' ' 
' 

.··; ' 

. 

. - --- ·- --

KOnl![YFJRnl 
001.EAOO 

KOnBR!YFl!nl 
JEFE IE IE11'111AllDllO 



~ A.F .A. ftO\ll 

1 RE CAP 1TULAC1 ON DE COTIZACIONES' llllUISICIClll 

SCLICUIJllE1 --
PIOUUDOI 

CUlll- 1111-
HSCIJPCIOM 

w w 
ul!lfüo l!!ilº utl!Uio lllUº ulllfüo !lfüº 

1 O lA L 
CISCUE!USI 

0161111 

FLEIU. 

GlWI IO!llL 

1111110 11 U!11!6A1 

COOICIO!Ul!IA6111 

CUllPL!CUISl!ClllCACIO!U1 _SI _lO _s1 _lD _SI _xo 
!l?llll!KClllREUU1 

mumo1 m1cc1011»01 

1A1ctt1S 11u1D.1Cc1ct11 Om•t Om1c10 OnRu.A 01IC10 Oico 1J11Jmo1 

CISEllVICIClll$1 

1 KDnm y nm 



-----------· ·-

~ A.F.A.,S.A. 
HOJA DE MOVIMIENTOS DE ACTIVOS FIJOS nm ----

OPCIOlll ...... •=•Lll l:llJA C:ClnllO fUNta1 ............, 

MIOS G!llllW.!S lll llCllUO 

lllOIEIC!IU01 
~ ............ lo, IE ACllV01 

MIOS IEALIA 

!EH!ROIECOl!OSI ..._.__.__._.__ IOLI01 

LllEA1 ....._,__._, DIFICI01 ......__. 11101 ......__. LOCALlllCIOl1 ............, 
lllOIECALCULOllEIR[CIACIOll ...... l:IROPORCIO!IL n:IORftlL l:IOCALCULllORCU!!JE 

IESCRIPCIOl1 

FECHllEClll!IL!ZAC!ONllSCll.1 .........__._, 
!EFERENC!l toN!llLEI IECKA1 ~IROCEM!CIAUllll.._. 

~:m ¡1mmm XJEDEPJIEC,1...U-.J-1 DEP,lCUn,~ FECHA~ 
:m1:1mHc111 xMMPREC,~ m.1cun. ..........,_._, FECHA~ 
mil Wfü~luEuo xlEmm • .............., m.1cun • ..........,_._, 1Umo~ 

MIOS 11 IAJA 

!O!IUOIELlllJl1.__. U: VENll R:IOIO I: IES!RUllO l:llUll.110 l:!RIMSfEllEICll 

FECHllEllJll~ mmoruum11 

mº'!omm: FISCll.1 IEVll.111 

MIOS IE CMllOA: 

CEKl!OIECOS!OS1'-'-'-'-'-' LUU1L..J...&....-'. Elll!C!01........, rm11...W LOCALlllCI0!1 
~ 

REFEJIEICJICOK!llLE1 f[(KA1~ PIOCEIUC!l1Ull[I ...... 
UILOIREUILU01 :CDEDEPlECo1L...L..U...IDEPREC.RC.1~RUir~o~ 
x IE DEPRECllCIOl1 rmxm101L..J...&....-'. FISCAL1~ 

!WOll) nv1so MOll!:O 



CONC.LUS Í ON ES 

Al inicio de<este tr:ib:nj~ :··~~."ji1an;Íennió5·'1a·siguiente 

< .!. "\- .~~~~f· ;,- ,. ' 
.... 2:·;:·- , '.:~·~'~::/.~;;·'-~-r.:f:{:'.\~~· .. ,:. ·-.:_;,, .,;·~¡Jt-1' ·~,. ·"·~·:"· 

8

) .. ¡i 1n ~; j~eda \qdt~}:;.r~~::·~ti;;¿f,J~~;:~:~i~J;ef0~i/:~~1j~:Í;~¡~~; ~'.·~··~·. 
·cal 1 dad en·-e 1··C·o.n tro l;,ln tero o~.1m p 1 em en lado •.. ,.. , 

,, ~;j~:t;"¡;;~J~lf i\1~~1 f~~lI~,¡~fai: 
h_n e e - i.n.d 1sp'!n_s_ab1 ~::;.:._e-~ .. ~ t~~-r~ic~~,.npc;~- º,;:t.~s i s_~,:e ,n_~--~:fn ~ .. e gr a J 

,, .~;;~¡¡;~tl,!I~il;;;¡¡¡~~:; 
·. _:.>::~_:.').~:~-- .. ~,-~? 
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