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INTRODUCCION

PARTIENDO DE QUE LA ECONOMIA 'EN NUESTRO
"PAIS. "ESTA" JINTEGRADA  'POR " VARIOS . SECTORES
Pnonucnvos ZES:IMPORTANTE /'DESTACAR QUE EN EL
RESENTE TRABAJO i’NOS 'ENFOCAMOS AL SECTOR
lNDUSTRIAL EN ) \:'DE LA TRANSFORMACION;
\ TlPO DE EMPRESAS

RA POR OTRA PARTE,
EPOCA DE  CONSTANTES
ES TECNOLOGICOS,

l_N..V'E;RTIDOS. ES

DECIR, LAS EMPRESAS "SEAN  LO

SUFICIENTEMENTE ' PRODUCTIVASEN' §U OPERACION,

* NO SUBSISTIRAN EN UNATATMOSFERA DE COMPETENCIA
EMPRESARIAL EXTREMA. :




POR LO TANTO EL PRESEN E TRABAJO COMPRENDE—
LAS BASES.PAR DESARROLLAR ‘EL CONTROL FXSICO Y
DOCUMENTAL : |

ESTABLECEN NORMAS, POLITICA
NECESAR]OS PARA 'SU CONTROL}

EN' EL 'PRIMER CAPlTULO

LOS
ANTECEDENTES Y EVOLUCION ,D PRINCIPIOS DE
- .CONTABILIDAD, ~ 'MISMOS ~RIGEN EL

COMPORTAMIENTO DEL. PROFESIONALVV‘ QUE GENERA
lNFORMACION FlNANC]ERA .

SE: REFIERE A LOS
ESTRUCTURA BASICA DE

EL ‘SEGUNDO CAP]TUL'O'
ELEMBNTOS QUE INTEGRAN L.
LA CONTABILIDAD
RUBRO DE "ACTlVO
CARACTER]ST]CAS
PROBLEMAT]CA DE;

ENFATIZANDO SU APLICACION AL

Fl.lOS" ASI.COMO SU IMPORTANCIA,
VENTA]AS DESVENTAJAS Y
OS\MISMOS.

POSTER MENTE MOSTRAREMOS EN EL TERCER
CAPITULOv ECTOS DB "CARACTER TECNICO. DE LA
DEPRECIACVION QUB SON DE SUMA IMPORTANCIA EN LA
PRACT[CA CONTABLE AS] COMO SU CONCEPTO, CAUSAS




QUE LA ORIG(INAN i REGLAS : DE VALUACION,
PRESENTAC!ON YkALGUNOS METODOS DE _DEPRECIACION.

EN: EL CUARTO Y -ULTIMO CAPITULO PRESENTAMOS

STRO TRABAJO, ES DECIR

ACTI_VOS FIJOS" ESTE

CAPITULO CONT [ ~DE . "ORGANIZACION

PARA'EL CONTRO OCUMENTAL APOYADO EN

'LOoS ASPECT"OS ‘_TIEOR cos . "EN LOS TRES
.0

ROCEDIMIENTOS
LUCR DOS ‘DE IGUAL
\RA»‘;LLEVAR A CABO
CTIVOS:F1]0S EN LAS

ORGANIGRAMA, :
DESCRIPCIONES DE-:PUESTOSYIN
MANERA PROPONEM!
UN CONTROL ADECU
EMPRESAS.

TRABAJO SIRVA AL
ANEAR, DISENAR E
RNO ADECUADO A LAS
TICAS DE LA EMPRESA

. ESPERAMOS:QUEYE
USUARIO COMOX MODELQ
IMPLEMENTAR UN CON
NECESIDADES Y CAR
PRIVADA. :



gl

1. ESTRUCTURA BASICA DE LA
CONTABILIDAD

1.1. ANTECEDENTES DPE LOS PRINCIPIOS DE
CONTABILIDAD.

1.2. PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD.

1.3. CLASIFICACION DE LOS PRINCIPIOS.

1.4. REGLAS PARTICULARES

1.5. CRITERIO PRUDENCIAL DE
APLICACIONDE LASREGLAS
PARTICULARES



1.1 ANTECEDENTES DE LOS PRINCIPIOS DE
CONTABILIDAD.

Hasta los dltimos afios del siglo XIX no existfan
bases bien fundamentadas para unificar el criterio
contable, ya que la idnica gufa era de cardcter
extraoficial y consistfa en la costumbre establecida
por los mas prestigiados profcsionales en el .campo
contable. SRR Lo ’

La creaudn

3¢ publicé

1nfpr.mes,
.cambios

nuevamen
bajo - ‘eb
presentacic
nuestro paf

n el ano de l9'25.

1 Instiluto Americano de Contadores Pdblicos,



piblico e

Los 'hombres .de" empresa . establecidos _en los
Estados Unidos 'de . Norteamérica.durantelos  afios
veinte, creian’e i’ cactitud extremada ‘de los
resultados - arrojadas contabilidades, -y, sin
embargo, vicro gocios durante la
crisis, ec us»tfg_‘-b razén
manifestaron :
los-estados
1930, el I

que se

- con la
un informe
de:un:hecho
ue-induciera
ste’ - trabajo

import;an'
al - erroi
constituyo
de inform
mercantiles
evoluci

spertaron estas
reglas, ‘tant ! C.P. 1 como al
to:se vio obligado
.de ‘tipo. contable

a continu
cién Americana de

y, ‘en ‘Vju'h'riob




. Contabilidad® edito un -,bqlet("n, tulado: Presentacion
Tentativa: ~“de. . Principiosiide ; Contabilidad: en  los
‘Estados Financieros.de la ! N

En el afio de
permanentemente 1
contables que, por ‘espacic
‘casi  medio centenar
partidas especificas :de:
México el - 1.M.C.P.2
Principios de
complementadolos ;" y. -
resultado la publicacié:
llamado - *Esquema. de
Contabilidad Financiei'gi
Principios de Contabili'

ccididi;crvear;

Para el estudxq‘y t

nuestro. paf e
Contnbnhdad'
otras func

o rediciendo la dlScl’epﬂn(Hﬂ de cntenos reflej dos enf
la Informacién Financiera.

! Instituto Americano de Contadores Publicos.
2 Instituto Mexicano de Contadores Priblicos.



desarrollar. -principios: contables
‘reducir el ndmero -de

a‘evolucién,

cdel ] pesar - de. -ello,
existen-al nsacciones para.
los“cual ‘especificado

circunstancias

observar gque las
‘los. “Principios de
sto se debe en gran

condiciones
Contabilvidva
parte-a que-los . contadore
con.la suficiente'rap
cambios . que se pr duce
a la inapropiad I
Contabilidad éxist

A continuacién ¢ muestra’un cuadro esquemiético
donde se observan: los'cuatro grupos que integran la
estructura bésica de la’contabilidad.




ESQUEMA DE LOS CONCEPTOS QUE INTEGRAN LA ESTRUCTURA
BASICA DE LA CONTABILIDAD,

DAD
REALIZACION ¢
- FINANCIEROS PERIODO CONTABLE 3
s
ALOR HISTORICO ORIGINAL !
PRINCIPIOS -DE CUANTIFICACION NEGOCIO EN MARCHA s
UALIDAD ECONOMICA ;
REVELACIONSUFICIENTE N
-DE INFORMACION ::
A
CONCEPTOS
/ SE REFIEREN A LA APLICACION DE
REGLAS DE LOS PRINCIPIOS Y A LA CUANTIFICACION
VALUACION DELOS CONCEPTOS ESPECIFICOS DELOS
ESTADOS FINANCIEROS.
REGLAS
PARTICULARES 'MODO PARTICULAR DE INCLUIR ADECUA-
REGLAS DE DAMENTE CADA CONCEPTO EN LOS ESTA-
PRESENTACION DOS FINANCIEROS
CRITERIO PRUDENCIAL

P=0Z2Z>-H3IQTDVZT
PE—=->prma

FUENTE: SEMINARIO DE ACTUALIZACION 1993

(MANCERA HNOS.)



1.2 PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD.

Estos principios han nacido como consecuencia de
la "necesidad de tener una gufa para resolver
uniformemente los problemas que se presentan para
contabilizar las operaciones de las empresas. Es decir
contienen -aspectos técmnicos sumamente amplios, ya
que incluyen todas_ las reglas y procedimientos: que,
en . su conJunto, .constituyen la ‘prdctica contable
acaptable en; cualquxer momento; la experiencia, la
costumbre, cl ‘usoly la necesxdad prﬁctlca contribuyen
] fijar® estos P |nclp' s

Los Pr:ncnplos de Conlabllldad ‘son una serie de
normas. y reglas que uenden a unlflcar el criterio de
los contadores, para elaborar y prescnlur Informacién
Financiera que..sea_ lilll ipara la toma de decisiones
econémxcas de los usuarlos externos.

que n'os debe de interesar, es que
:Contabilidad son generalmente
P ofesndn, a fin de wuniformar

De lo antenor
los Pnnc:plos
acepkados

criterios : “dfa a dfa las prdcticas contables
para;‘cump forma adecuada tanto con nuestra
profesién:: on‘ la’ sociedad en la cual nos

desenvolve (]

En 're'f:cr'e'hciag al  término de “"Generalmente
Aceptados” término que nacié en los Estados Unidos
de América al pc,dir‘ al 1,LA.C.P. a sus socios la



opinién de'c‘adu ‘uno dé'éllds cbri'rvespecto' a estos
pnnclplos y ‘que . fueron aprobados por ‘mayorfa y no
; ugl_‘,"se les denomina

isu’ contexto
Sial mimero y
rincipios, pero se

imitacién ¢
las- bnses de

1.3‘cLA"51FICAc’mN DE LOS PRINCIPIOS.

Los Principios de Contabilidad se dividen en
cuatro grupos:

a) Los Principios que identifican y delimitan al ente
econémico 'y a sus aspectos financieros son los
siguientes: o



b)

c)

d)

Los Principio“s"‘,:

- En(idgd K

- Rcalizai:_ién

- Perfodo Conthxg
Los Principio de ‘Conla’t;‘i:lidad_:qq‘ev egt‘arl;l“ecfen 1a
base para  cuantificar :las ppé;bcivones,idﬁel‘;, ente
econémico y su presentavc)ian.;r son lasbé‘ig'ui‘pn!qs_:

- Valor Hislér‘ico Oiiginnl :

- Negoéio en Marcha

- Dualidad Econdmica
El Principio que se rcficrefavqucilva informacién

debe ser presentada de manera.veraz y. oportuna es
el de: R

- Rev‘elncidbri'Sukficieh't

s =clasificaciones
generales :del ‘sistema

anteriores.-como
son: -

S Importancia relativa’




*

- Consistencia

cada - uno de los

A .continuacidén e

Principios enunciados'con’anterioridad. " -

ueiunalempresa es una
.icontable
‘crearon;

Este pustlilado‘_se'}jfefier’
entidad 'legal conm(p’e'rso alida
propia diferente a“la-de’las

estinados' ‘a’ satisfacer
con-estructura.’y. operacién




b) Centro de.decisiones’independiente con’.respecto
al ‘logro ‘de - fines respecificos, as’la
satisfaccién  de “una-‘necesidad ‘s " Entidad
puede ser una personafisica, una oral-o:la’
combinacién de:ambas;, : ”

Por . lo.tanto, “la
empresa . solo ores,
derechos, y ob ’

~este

forma que
cel:f oS iacTe erceros.pucdan
observar y vigilarisu funcionamiento-e-intereses si no
lo- "consideramos ’ como -una unidad:indepéndiente,
capaz de conséguir los fines parala que fue creada.

PRINCIPIO DE REALIZACION.

Este Postulado se basa en que la,’z,'Cq‘m,aI;‘ilid;id
cuantifica, en términos monetarios,. la ) ‘n_u‘:‘ion_eks
que realiza una cmpresﬁ' con: . ] ade
participantes en_ la actividad. econémica:
eventos econémicos-que:la; cta




‘de
‘cuantifi cnr»

otros entes’ econémicos, cuando han tenido lugar
transformaclones lnternas"quc modifican la cstructurn

efecto puede
monelanos.

las- operacxone

jcdbro'ﬁ del

razonablemente asegurados -y -que la
entrcga de las mercancfas vendidas bajo contrato se

‘consideran’ ‘normalmente como la prueba _de la

realizacién de la utilidad o pérdida”
PRINCIPIO DE PERIODO CONTABLE.

Este Principio se basa en al nccesidad de conocer.
los resuftados de la empresa y su situacién financiera
en forma periédica, ya que esta tiene ‘una. vida

precio’ de -



continua, _de‘aqU‘f:-yﬁila..
la empresa cn,perio'db

Por tal-

en la
ncxeros de
ea’ con el fin
pgesupuestos,
idad. de que

puesto que :‘;‘
. abarcamos perfo

L qlie‘ los perfodos
o0, . como, consecuencia de lo
1:del:’Cédigo Fiscal de Ia

Normal'men‘t,e_r
contables 'sean de:in’
establecido en‘el Art
Federacidén (C F. F)

PRINCIPIO DE VALOR HISTORICO ORIGINAL.

-Este Pbstul‘ndr'ov,se enuncia de la siguiente forma:

.la.’base adecuada para el .registro
i'e\curs‘o_s adquiridos por la empresa, es
conémicos se realizan al valor que
el momento en que- se -adquieren
osto orlgxna un xngreso,‘cl cual
erfodo’ en que “seincurre g
)8 Cuando el lngresos se
E perfodo ‘en-que " se. reahzan los -

17



dcsembolsos, el costo se carga a resultados, y cuando :
el.ingreso:se:> npllca en ]
,capltahzn :

Estas cxf as:deberdn-ser modlflcadas ‘en €l-caso’de -
‘que:; ocurran veventos: postenores que:les.hagan perder~,
“su’ sxgmfxcado' aplicando’ métodos. de  ajuste “que
Apreserven la- imparcialidad ~y ' objetividad - de’ la
informacién'contable. .

PRINCIPIO DE NEGOCIO EN MARCHA.

El supuesto  que sirve de base al . siguiente
Postulado, es la presuncidn' de . que: los negocios‘
tienen una vida lndeflnlda, -salvo especlflcacxon en,f
contrario, ‘po‘r»;\lov t'anto :los: r
repr'ese}ltar&n istérico
hayan sufrido

realizacién

Si bien ‘es cierto que - se le’ fija :u'nal,fmfite*.‘de_
duracién a la empresa, 'esto es més bien con’el objeto.

futuros-el costo e



de cubrir. con un requisito legal, para tener una
duracién exacta, sin .embargo, esta ‘duracién es
legalmente susceptible de renovarse.

PRINCIPIO DE DUALIDAD ECONOMICA.

Este postulado se refiere bdsicamente a determinar
cuales son los recursos de que dispone la sociedad y
cuales fueron 1as fuentes de dichos recursos, es
decir, este postulado se basa en la neccesidad de
mantener un equilibrio de .las operaciones de 1la
empresa. -

Este principio estd relacionado con la teorfa de la
Partida Doble,. es - decir,..el registro de las
operaciones estd basado 'en la premisa de que a todo
cargo corresponde un abono y viceversa.

PRINCIPIO DE REVEi.ACION SUFICIENTE.

Este postulado se basa en la necesidad de que los
Estados Financieros presenten toda la informacién en
forma clara, es decir, deben revelar aspectos
generales sobre el desempeiio de la ‘entidad vy,
espec{ficamente, lo que ' se refiere a su estructura
financiera, cambios™en .ila misma, liquidez,
productividad; etc.. 7 : s o

En muchas ocn'siqn‘e@,ﬂ po .xm}laéibn de espacio y
para mejorar - la’. presentacién...de _los [Estados

19



Financieros, :no /se. presenta toda la informacién
necesaria en. el cuerpo- “Ios mlsmos, de tal forma,
esta lnformacldn se’ present Vu,través .de notas a los
’ 1 ‘ampliaciones a los

Este postulado la' base de que la
informacién que. los estados
Financieros deben ser cun . flnalldnd de mostrar los
eventos y aspectos: |mportantes de la entidad. Por lo
tanto, dicha informacién debe reunir los requlsnos de
utilidad e xmportnncxa

La informacién que carezca de estas cualidades no
deberd mostrarse a través de los Estados Financieros

PRINCIPIO DE CONSISTENCIA.

Este postulado se basa en la necesidad de que toda
la informacién sea obtenida mediante la aplicacién de
los mismos principios y reglas particulares de
cuantificacién, para que, mediante la comparacién de
los Estados Financieros de la entidad se¢ ‘pueda
conocér su evolucién, asf como la posicién relativa
que guarda la entidad frente a otras similares.

De lo anteriar se desprende que, la caracterfstica
fundamental de-este Principio es la uniformidad.con

T 20



el resto de los -demés - Principio§ vdKEV,_VZ_C‘O'IJI!ﬂlyJi“dBd
empleados.:enla: obténciénde . Estados Financieros .
-para tener: ]a certezi na comparacxﬁn" [ [

“de” que lnvnnconns!encxa sea a tal grado importante la
.oplnlén del ‘Contador Publico deberd ser negativa ya
que':  los " Estados Financieros no presentan la
.informacién de acuerdo <con los Principios de
Contabilidad sobre bases uniformes.

1.4 REGLAS PARTICULARES.

Hasta el momento se han analizado los Postulados
Bdsicos fundamento de los Prlnclplos de:Contabilidad
Generalmente Aceptados, a conununclén expllcaremos
lo que se entiende por regias partlculnre ’

Fmancneros .en
eglas partlculnres que

21



dicta el Instxtuto Me
través de sus boleunes

Procedimientos.. .

De, lo _”nmcrior' . . m‘e‘n,::“iouarfT a. siguiente

clasificacién:
a) liégihs bde valnun‘ciién.'.
b) Regln.s de presentacién.
a) REGLAS DE VALUACION:

Estas se refieren a laua‘plicacién de los- Prin‘cipios
y a la cuantificacién-de los conceptos especfficos de’
los Estados Flnancleros

Con el ) t e ‘l’usvtf_ar lo anterior a
continuacién, darema s.ejemplos de Reglas de
Valuacidn:.' T Celte

- Los Acuv_ ,deben estar valuados a su
costo de adqu si

- Los lnventanos deben estar valuados al precio
de costo‘o mercado el que sea mds bajo.




'b) REGLAS DE PRESENTACION:

Por lo que se refiere a las Reglas de Presentacién,
su finalidad es elaborar los Estados Financieros de
acuerdo a ciertas regalas técnicas que permiten
incluir adecuadamente cada concepto dentro de los
mismos,

1.5 CRITERIO PRUDENCIAL DE LAS REGLAS
PARTICULARES.

La operacién del sistema de informacién contable
no es automftica, ni sus Principios proporcionan
gufas para la resolucién de cualquier dilema que
pueda plantear :su -aplicacién, por esta relativa
incertidumbre, ~esi:.necesario  utilizar un juicio
profesional 'par . sistema y  obtener
informaciﬁn"{qu'e ble;~se "apegue a los
requisitos?iiime os" - Principios de
Contabilida

: X gido por la prudencia
solo en aquellos’caso: no existan bases para
elegir “entre” las alternat propuestas, se debersd
optar por la-que ~menos ‘optimismo refleje, pero
observando, en todo .momento, que la decisién sea
equitativa  para los —usuarios de la informacién

contable.




"En’ base .a lo,a‘nieriormente expuesto concluimos
que “la-actividad:del ‘profesional de la contadurfa se
cncuentra;normada:por una serie de¢ lincamientos y
: urgieron por la necesidad de unificar los
a-obtener veracidad y confiabilidad en
Informacién ‘Financiera que se genere,




2.ASPECTOS GENERALES SOBRE LOS ACTIVOS
Fl1JOS.

2.1 CONCEPTO E IMPORTANCIA,

2.1.1 Cohccptn.

2.1.2 Importancia.
2.2CARACTERISTICAS.
2.3CLASIFICACION.
2.4PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD

APLICABLES AL ACTIVO FUO.
2.SREGLAS DE VALUACION.

2.6 REGLAS DE PRESENTACION.
2.7CAUSAS DE LAS INVERSIONES EN

ACTIVOS FlJOS.
2.8VENTAS Y BAJAS DE LOS ACTIVOS Fl1JOS.
2.9PROBLEMATICA DE LAS INVERSIONES

PERMANENTES.



‘tomemos en cuenta que este es unrubro.e

! Institita Mexicano de Contido

2.1 CONCEPTO E IMPORTANCIA.

2,1.1 CONCEPTO.

Es importante que al hablar de:

compafiias .tienen considerables
embargo muchos se preguntaréan
Fijo? - g

Para ‘resolve
Boletin d




stos bienes

tiempo. La adqu.iv.s_i“c‘:‘ié ien
con utilizacién::de: los:

tendréd ‘siempre com
mismos. pard
contribuyente
dentrodelic

realizar
que’ esto
ser ' vendido:

bienes ‘que . so
operaciones;:‘e:
cuales’le van a perm

necesidades d
Equipo,
competencia, . su
crecimiento esperado;




debcir, qliev
Magquinaria

resultadqs dgl c_|e‘|_'c; ci

efle_lan

que

empresas

"cspaclos

ofrece

no cuen

el ~almacenaje de
‘a“una-mala planeacién

muertos
invirtié

‘indudablemente, en

la

tan
los

[
sin

: l‘as" circunstancias sefialadas

los
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2.2 CARACTERISTICAS

A connnunclén presentamos las caracterisucas de‘
los Activos: Fljos. :

movilizando
el capltal proplo y- ‘aje )

D)Son trnscendenta es tada. Porque
son - importantes par : aieconomia en
general, por ‘ofreceri través de su
eficiencia en la - producei o

Su vida es limitada
través del tiempo’
técnicas productivas’
elabora. i

29



servicio

E)Recuperables.. Esta se daié drnran'te ql tiempo de
vida util del Activo Fijo'que permita obtener ingresos.

Por ~ otro’ .lado, p,ode"m'os,',,yd'eci‘r “que  la
recuperabilidad de las inversiones en:'Activos Fijos
también se podrd ‘dar a través de ln aphcaclén de la
Deprecxacxén a.costos-y gaslos S

2.3 CLASIFICACION.

La ' clasificacién de " los “actives de wuna
empresa.-se hace en-atencién-a la- dlsponlblhdad de los
mismos; y - asi tenemos. que’ l'o ;"Actlvos Circulantes"
estan. destinados:a ser: convertld sien efectivo 6 en
otros actlvos a. cortolplazo, o ¢s ‘que ya lo son,

mientras’ deben ordenarse de
acuerdo’ :de permanencia al

odcgas, fébncas, etc.

consistente enconstrucciones de Inmuebles donde se

iones realizadas por
6_'ék'spacio ‘destierra .
omo lugar en que se -

de la empresak

30



ubica cl negocio 6 bien que se usan.en beneficio del

mismo.

3) Mnt‘]ui_nn_rln‘y
Maquinaria: usad
empresa, asi’com
funcionamiento.

'4) Tang
envasé ‘temp
terminado

5) ‘Equipo . d
por la ‘empres
productos "6
automéviles ‘para us
empresa). N

la empresa, aslif”c'omo
personal, -

7) Equipo de
computadoras’.’é

independiente
naturaleza 'y
permiten “que
demerite- coniimayor:

3



tecnolégicas - en iiel...
X suzobsolescencia
n:buenas condicione ;

innovaci‘oines' .
computacié

"nuli:qilve‘i'evst’e ;

empresas
cardcter
excluye la

nombre
industriales
generalizado e

! Instituto Mexicano de !’.‘omndprcsvﬁ'lbllvoos: s
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7t

posibilidad.de variaciones de los nombres en funcién a
Ia'pe_culi'aridad del:ramo industrial al que pertenezca
la entidad. S

2.4.PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD APLICABLES
AL ACTIVO FlJO.

Los Principios de Contabfi‘lida'di‘;yti:o,‘xhprenden

normas de valuacién y presentacién.que:son‘aplicables

a las inversiones permanentes “enisu:tratamiento
contable, Y asi tenemos que la apllcnclén a cste rubro
es la siguiente: . :

A) Entidad:

fia empresa es una
fdica -y contable
as.personas que

entidad legal ‘con’
propia’y por-lov
la crearon.

En con
ésta real
inicamente
el de:los isacios; po
estar | ombre de In empresa

imonio del ente y no
oda’inversién debera
ara/su-beneficio.

33



B) Realizacibn:. . .

Establece el
debe considerars
transaccion. e
medicién En:]
operaciones:
cuando’se:h

e partidatacerca del porque
- a‘jefectiado una
s sujetas a
_leOS"‘_FijOS, las
an:. tealizados

3)Eventos ejc»qn.émlc,os externos
inversiones ‘permanentes [
términos monetari

La . cuanti
Activo: Fijo.
resultados:d
motivo, 3
pertenecen:
que estable
de operacién-
periodos: convenci
eventos del “Ac

34



dcrvivrados'y s’usc:t»;p‘lib,lgs‘Vdcv»s‘érchgri‘tifi‘cn»dbs, dpﬁen
identificarse en-el‘periodo en.que ocurren et :

nversiones
dquisicién,
‘quivalente

peracién.

poder
- afecten
o'"Fijo, estos
nhdoﬂmétodos
preservando la
- ‘informacién

adquisitivo
significativ

tives: Fijos podemos
ener una  vida atil



existencia per

F) Dual

la ‘especificac
mismos existen

financieram

H) Imp

de que:la

Este pbstp'lg'dq
: 7 Estados

informacién i que::

36



Financieros,r,debe‘servcbh,;lia_’-ffikna'lidnd‘_dc»méstrnr los
eventos-:y -aspectos.-imp n ‘de ia"empre:
_relacién s L ACtivo jo sic

repercutir,

informacién

'anupcié;n‘

sigan ;
permanezca
informacién

37



Fijos, serd la® sumn de todas las:erogaciu‘nes""hech‘as
con . el” fm de “obtener’la- cpropiedad’’ ¢ )
bienes y ponerlos:: en;: cond' i
servicios e [

lnc]ulrse stodos:

:de

FLneipl
‘Fijos deben
asado en el

reflejar en los
lnancleros la én-.relativa a los
“la; cinflaciény para ‘tal “"efecto se han

"‘eslablecldo dos métodos distintos, con la finalidad de

proporcionar una. informacién mas exacta, los cuales
describimos a continuacién: :

a) METODO DE AJUSTE POR CAMBIOS EN EL
NIVEL GENERAL DE PRECIOS:

Consiste en expresar el Costo Histérico y su
Depreciacién Acumulada a pesos constantes del poder
adquisitivo general al cierre del ejercicio, utilizando
el Indice Nacional de Precios al Consumidor que

2 Instituto Mexicano de Conladores Piiblicos
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publica mensualmente el Banco de México.

b) METODO DE ACTUALIZACION DE COSTOS
ESPECIFICOS (VALORES DE REPOSICION),

Se entiende por Valor de Reposicién Ja
cantidad necesaria para adquirir un activo semejante
en su estado actual (valor de adquisicidén més costos
incidentales tales como fletes, gastos de instalacién
importacién, etc. menos demérito), que le permita.a la
empresa mantener. su’capacidad, [ s
puede determinar:de las-siguie

: ;~d,°v| Valor de
ediante un estudio
independientes de

técnico practi
competencia’a

-Empleando-indices especificos.

Que pudiérnn haberse emitido por el Banco de
México u otra instituciéon de reconocido prestigio.

REGLAS DE VALUACION APLICABLES A LOS
CONCEPTOS QUE INTEGRAN EL ACTIVO FIJO.

1) Terrenos.- Estos deben valuarse al costo
erogado con cl objeto de adquirir su posesidn.

39



Por cons:gu:entc, el prcclo de adquxs:clon debe
1nclu1r honoranos, gastos notanales. mdemnxzaclones,




‘erogaciones para‘la con

‘ d‘s"tfr"lavl.é Deberén

4) : _an\fu i_ln:a‘lii‘,n :
; nstalacién, asf

incluirse todosl
como. losi.d

8) Obras ign' proceso

cualquier ' rubro. -de

41



bien'se. i
encontrars

productiv
‘mismo’trat

de bienes fisico
bienes.'y - servic

de los
producto
por consigi
venderlos.
terreno

e‘consgrvar
servicio -

prolongar
deliactivoimas alla
dumentar su
ebe.dar ‘el

42



~ La- presentacién-de - este ‘rubroen el VBa‘la'n‘ce
= General, 'se’localiza después-del ‘Activo Circulante,
deduciendo’ de:la™Inversién Origina importeitotals
. de-.la; Depreciaci cun integracion iide:’
Inmuebles, Magqui
el Balance

.Los, .
Financiero
:ﬁ'
- "b)
~clasifica
por:-caracteristicas
el uso 6 transcurso
< Las?construcciones e
separado:deilos o
. S
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jo, ~ deben
“Asimismo,

o"s., tengan
‘naturaleza,’
ravés’de una nota a

En’ el. .caso de :que.
.gravimenes, 6 restricciones’
estos hechos deberan indicarse a
los Estados Financieros.

1 Instiluto Mexicano de Contadores Piiblices.



continu

depreciados qu
presentandose
costo 'y .poriseparado:de

FIJOS.

Elorigen’:d
de las . empresas
decisiones tom’
como. basei i
consecuen
integracién’
reparacie

frecuentes

seguridad -en las:“lineas™
Equipo que :produzcan:’




empresa, ‘en algunos: cnsos, se» podrén, ﬂ:d_ql:lil‘»ir; las
industrias.  de' los’ provecdore t “.6° crear
lndustnas productoras d
la empresa, con la:fin i da
evitar 1nsegur|dad en la

c).Diversific‘a"cié"n'
diversificar su ‘gama-
campo m4és amp'lio‘_”;qn;
productos para lo cuél

de los mismos.

Es importante menclonur de la
clasificacién anterior:

causas de inversié

con
“como de
“comunidad

el

sto se ha logrado, sev p'édfﬁ_pénspr en

Una, vez 'qu‘ef [



inversiones  permanentes. con fines de crecimiento a
través-:-de.. andi integrar.. 6" diversificar 1la
“produccién.’ e

] decuada  aplicacién’ de 'los conceptos
~anteriormente ‘expuestos, depende el éxito productivo
de la '_induvéh‘in ‘y ‘su: desarrollo en lo que respecta a
“‘calidad'y competitividad.

2,8 VENTAS Y BAJAS DE ACTIVOS F1JOS.

Por baja de Activo Fijo se entiende la eliminacién.
de un ‘Activo del que se tieme certeza. que no.  se
reincorporard al servicio. En el caso de una-venta .de -
Activo Fijo, se dan tres aplicaciones.contables: '




debera ser reflejad
sea como. una:uf
Fijo' 6+ alg
presentad;
Resultados

2.9 PROBLEMATI
"PERMANENTE

por ‘el
tecnologi

nes. permanentes y
orto 'y largo plazo de
‘que-debe enfrentarse

e<"la ‘mejor manera, los
empresa ‘a’.los factores de

48



2) (Deben acondnc:on 'rsc {
6 reemplnzarse?

on‘sumentos de capital

estréchhmiente
Contabllxdud ya
valuaclén Yy clasxflcaclbn en'los Estados Fmancncros

49



3. DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS FIJOS,
3.1CONCEPTO.
3.2CAUSAS QUE ORIGINAN LA DEPRECIACION.

3.3REGLAS PARTICULARES.

3.3.1Reglas de Valuacién.
3.3.2Reglas de Presentacién,

3.4METODOS DE DEPRECIACION.

. 3.4, lLinea Recta
3.4. 2Porcentnjes

‘decreciente:
3Fondo e‘Amnrt :
4Sumaide:Nimeros’ DIgnto
“SHovras desFiincionamiente
6Unidades:de: Produccmn.‘.; D
.7Regutr

3.4,
. 3.4.
304
3.4
3.4



fhcilment
~gastos./de operacién;

3. DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS FIJOS,

3.1 CONCEPTO DE DEPRECIACI(

El I.M.C.P.1 en el bao

produccién .y
‘<'comprende

esidad de distribuir
‘que se va a usar.

afios- 6 periodos, s )
ese costo en los ejercici

La parte del costo que se va aplicando a los
resultados debe - registrarse por separado en una
cuenta de naturaleza acreedora y se conoce como"
Reserva para Depreciacién 6 Depreciacion Acumulada "

1 Instituto Mexicano de Contadores Piiblicos,
2 Segin cl boletin B-10 del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos” ... Es la estimacién det valor final del
Activo Fijo,una vez icrminada su vida 01il...”

51



- que a continuacién serdn explicadas:

presenténdose
deducléndose di
el proceso.- cbnta
Activos en»gast

A
Depreciaci s:que el costo
onsumidos 6

contable

empu:cen;'a uullzarse los Actlvos

3.2 ‘CA;USAS QUE ORlGlNAN LA DEPRECIACION.

Con . —excepcién de los terrenos, todas las
instalaciones  de una empresa” son _ Activos
Depreciables, la cual es originada por.varias.causas

1.-

CAUSAS FISICAS..
Activos; - ‘como’
siguiemes. SO

a) Deterioru por el

Dcprcclaclén del : n:xones

52




normales..

Las rcparaclo es

trabajo en las
obable, lo que
'er'mlnaclén de las

tivo fundamental de la
ebranto que el tiempo produce,
nstalado un Activo, las
n:'a‘causar estragos. Asi
ce-en valor por el inevitable

c).-Ace Naturales. Al igual que el
" tiempo; a naturaleza tales como el
Eratura, las tormentas, etc.

-y necesidades de crecimiento
) T stas” podemos mencionar ‘los
snguxentes e_|emp ) k

53



‘autores,’
determinar

'provd,cgda por
alteracionesiquesla
antes desqu 1

servicio:
importanc
puede no“adap
los antiguos’p

nk’mAIV)v_né:s . de
aquinaria
tenia bajo

‘uso normal 6
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se p:ti'e'de tdividic en

Asimismo la obsclescencia

gradual y repentina

es la
f) ln’e"t‘i'cn‘ci»_‘af‘dv'!nadppt‘g‘l_)'ilid/n‘d ctivo'Fijo puede

convertirse en ineficazi6 inadaptable’cuando:

56



« Surge una empresa cuyo Actlvo fuo tenga mayor
efectividad quelas cxxslentes."- Ly e

El mcrcado
de la empresaio;

ac ciden‘_‘t‘es
ida de los
bienes’ci ’ eradores,” la
falta. de ‘ex nc ion I"trabajo que
3 c ‘matirales
cterioro . de los




medio d‘é un _b.s,egurvo.r' elj(v:ual, solo . producira u’n;' cargo
minimo (por- el importe de.la:prima:del:mi: ;
resultados del ejercici B :

posibilida
consideraj

continua
“rubro’

exicano de
epreciacién
“generales; uno
r desproducidas, dentro
decada unoid generales ‘existen varios

58



‘el- ‘que consider

métodos alternntlvos (ulgunos de los cuales sc explican
en’-las sngunentes péglnas) Y la cmpresa d_ebr rﬁ adoptar'

internas

EI' método ilas. tasas de Deprec cidn 053
los p clpales grupos de Acnvb ' ‘deben;

3 Instituto Mexicano de Contadores Piblicos.
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mencionnrsé e‘l,.;impyort'e.de”laADeprecinci'én d‘el'aﬁo.v

vr

. En. cl caso de Actlv totalmentc deprccmdos quc :
sigan. en: operacnén, deberd: contlnuarsc’presentando en:

‘porsep rado su
i o‘ aphcable a

* que el mét
efectos de
fiscales,: :d

I

- Sin

compaiiias (jue
métodos' dc



es ~aplicado  a: todos l:oysr >Acti"v>/os depreciables de una
compafiia ‘y“este: método'generalmente ‘es el de lineca
recta. y v . B

CEn M
empresas:

que inicamel
adquisicié
probable ‘que
que se piens

Ventajas: '
control -y " usoy

aplicados en
implantado ".como
npuesto-
adiciones:
de
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Depreciaci‘lbyn‘ :

Desventn]ns. Podemos apuntar que, mlentras ‘el lmp"rte o

de - operac:é_n”vnn
tiempo, en’,virt‘ud dc‘
mnntcnlmlcnto del: equl

;" beneficiando a

ercicio, cuyos datos
los--diferentes métodos
n.

E Ila produccién de
o“contable del 1 de Enero
el. 15 de diciembre de
cryogénicos el cual puso
19X4. El ingeniero de la
un tiempo de vida
mprimiendo 750,000 litros
empo ;de vida 1til, asimismo
érm'inc_de esta el valor de desecho

dct'ékrvm néque-a
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aproxlmado serﬁ dc NSZO 000 00

Datos complemenlarlns': B
Costo dc Adquls:c:on' : | »‘NS‘SAOVO.(')OO.OO'

Valor de desecho: NS _20,0‘00:.0‘0

La tasa de interés ban;:n}io existente es del 20%.
El calculo de la Depreciacidn anual es el siguiente:
Depreciacién = Costo_-_valor de desecho = cargo anual de Depreciacién

Vida en afios Depreciacién
Sustituyendo nuestra férmula, tenemos:

D= 500,000 - 20,000 = 96,000
5
3.4.2PORCENTAJES F1JOS SOBRE SALDOS
DECRECIENTES.

Este método consiste en determinar un porcentaje

que se aplicara sobrcvla diferencia cntre_el"v‘albr"'

original del Acnvo ly

u Dcprccluclén ncumulnda, es
decir, el valor "

~del-bien. deprecxable al'
asta Hega ‘aire uclr ese’

Estc mét
decreclendo a
que el vp]or e



Ventnjns"- Al referldo método podcmos seﬂalar que: el

costo.de’: producclé

,fuertes, ya que .se t‘af

subsecucntcs
1n1cxnlmente.

EJEMPLO DEL METODO DE PORCENTAJES
SOBRE SALDOS DECRECIENTES.

Férmula:
i=1-n VVd
Yo

Fl1JOS



i =Tasa fija

n = Vida probable

Vd = Valor de desecho

Vo = Valor de adquisicién

Sustituyendo:

i=1-5v _20,000
500,000

Despejando:

Log. (1 - i) = Log. 20,000 - L.og. 500,000

5
1-i=0.52531
i=1-0.52531
i=10.47469

En el siguiente cuadro mostraremos las depreciaciones
cjercicio

aplicables
porcentajes

durante

cada

por

el método

47,468
47,469
47,469
47,469

237,345
124,680
66,4986
34,405

500,000
262,685
137,976
72,479
20,000

de
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periddic:

depre’i‘:i\hbl‘cys
Sservici
deposit
uninterésiiqu
la reposicié
vida ‘0t '

de Activo:
periddicos”
importes,.cconil

cqnstiitui
considerar la
institucié que

acion’dentro del
l'momento de que el
us ‘recursos para

devengaria e
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dei iseparar .de sus
paraiinvertir en una

sustitqirlov,'ky sin i{élci::‘s,id_n‘d:
disponibilidadesperiédicament

institucién:de cré
Ventajn‘;lic 't‘:'on'cept»o ‘de
Depreciaci

periodos,
probable
consecuer

los pgastos
los precios de

como una desventaja
no van disminuyendo

raiser{invertidas en.una institucién que
‘les:reditieintereses, constituye una desventaja, puesto
que resta. medios de accién a'la empresa,.
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EJEMPLO DEL METODO DE FONDO DE

AMORTIZACION.
Férmula:
Amortizacién = {Costo de valor de desecho) §
n
(1+i)-1
i=Tasa de interés
n = Vida probable
Sustituyendo:

A = (500,000 - 20,000) 0,20
s
(1 +0.20)-1

A = (480,000 (0.20)
2.48832-1

A = 96,000
1.48832

A= 64,502.26

En el siguiente cwadro mostraremos las depreciaciones
aplicables durante cada ejercicio por este método.

G ) A TIZAGION:

ERES 2 oW

ACUMULABLE 20% ACUMULADA
Valor adquisicion: 500,000
1 0 64,502 64,502 435,498
2 12,900 77.402 141,904 358,096
3 28,380 92.882 234,786 265,214
4 46,956 {17,458 346,244 153,756
3 169,254 133,756 480,000 20,000

157,490 430,000
64,502 x 5 = 322,510

480,000
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3.4.4 SUMA DE.'NUM.?R(‘V)S DIGITOS.

Este método
represcnta cl numcro

sera el
denominador

con515te “en sumar..los. dlgnosbl'

s |mado de periodos de wdn

ailos,
‘maximo

presente

las
de
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~x

eficiencia, resultando minimos los gastos por concepto
de conservacién y mantenimiento.- 'y, conforme va
transcurriendo el tiempo, van en escala ascendente, en
tanto que la Depreciacién va en descenso afio con aifio.

EJEMPLO DEL METODPO DE LA SUMA DE NUMEROS
DIGITOS.

Férmula:

F=N N+t
2

Sustituyendo:

F=5(5+1)
2

F=15

ler. aito 5/15 = 33.33%
2do. afio 4/15 = 26.67%
3er. afio 3/15 = 20.00%
4o, a0 2/15 = 13.33%
So. aiie 1/15 = 6.67%
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En el siguiente cuadro mostraremos las depreciaciones
aplicables durante cada ejercicio por el Método de Fondo
de Amortizacién.

' A BEATDERDERRECIACEONEEONDOTA!

PERIODO [aRO % bernsciacion OEPRECIACION  VALOR EN 1MR0S
awuaL AcumLADA
Vator de
adquisicién: 500,000
19X4 1 33.33 159,984 [159,984(340,016
19X5 2 26.67 128,016 |288,000(212,000
19X6 3 20 96,000 [384,000|116,000
. 19X7 4 13.33 63,984 447,984[52,016
¥ 19X8 5 6.67 32,016 [480,000]20,000

3.4.5 HORAS DE FUNCIONAMIENTO.

Este método consiste en calcular, estimativamente,
el numero de horas que la planta industrial 6 las
unidades de. produccién van a estar trabajando dentro
de la empresa, durante su vida probable de servicio.




trabajo que se haya. ':c‘nlléul‘a‘do operar
través de todo su,perlodo de unlldad

por’. el n
unidadesid
ejercicio,

estard en scrvxc :
ventajas y desventajns son |gualcs a’
unldades de producclén que a:

: ‘del método de
éniseicomenta,

.Horas .. "de
“‘quesen "el:
“namero . de’




por cont;e'pib
costos, ofre
determinacio;

. Este.
semejantes
utilizdndose

que-elabora
de :los ‘mi
mayores.ingresos
cargos por Dep
una‘proporcional

'Deuventn]ds.
probable del
producciéh,‘ b
considera que‘esto
motivos del desgaste.q
se haga de ellos; 0
como el simple-transcurs

cuenta ;0tros fagtores
mp HR -
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EJEMPLO DEL METODO DE UNIDADES DE PRODUCCION,
Férmula:

D=Ya-Vd

P
Sustituyendo:

D = 500,000 - 20,000
750,000

D =0.64

En el siguiente cuadro mostraremos las depreciaciones
aplicables durante cada ejercicio por el Método de
Unidades de Produccidn.

SRR T A B LA ED EAD
DS, FACTOR : VALOR
CION €N
PERIODO PRODUCH PERIODIC LIBROS
DAS A
Valor dc 500,000
adquisicidn:
19X 4 t55.000 lo.64 99,200 99,200 400,800
19X5 125,000 [0.64 80,000 179,200 320,800
19X6 180,000 [0.64 115,200 294,400 205.600
19X7 130,000 0.64 83,000 377,600 122,400
19X8 160,000 (0,64 102,400 480,000 20,000
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3.4.7 REGISTRO CONTABLE:.

De los métodos . antcriormente expuestos el asiento
contable “que [’se.a‘pli.ca para su registro es el
siguiente;’ '

L CONCEPTO ‘ CARGO ABONO
Gastos generales, - X -
- Depreciacidn.
Depreciacién Acumuladas. - X

De todo lo anterior concluimos que €l método de
depreciacién mdas utilizado por- las.:empresas es el
establecido:por Ia‘Ley{del'vlym”pvuestoaSobre la Renta,
sin embargo, no siempre.e 'él,_"m'xis‘:adecundo ya que
en ocaciones el Activo-Fi eideprecia en forma
menor o mayor d"l;i's porcentajesimaximos. que marca
la mecionada Ley. "’ :

s



4. EL NTROL INTERNO DE LOS ACTIVOS FI1JOS

4.1 ANTECEDENTES.
4.2 CONCEPTO.
4.3 IMPORTANCIA, OBJETIVOS Y ELEMENTOS,

4.4 MEDIDAS DE CONTROL APLICABLES A LAS
INVERSIONES PERMANENTES.

4.4.1 CONTROL FISICO.

4.4.2 CONTROL DOCUMENTAL.



4.1 ANTECEDENTES.

“Antes ‘de s r‘evbluciﬁn industrial
de:“organizacién’ familiar ‘er,

’|mpon'.t"tgnte“que el
em “‘tenga’ aptitudes
fectivamente su ‘puesto,

ejecutivo
necesari

pues riormente el - desarrollo
industria riresultado empresas gigantes en
las ‘cuales i no-radica en la capacidad de un

sblo"ﬁdﬁigenfrcom}) sucedia en la antigliedad, ya que

7.



el éxito depcnde de la mnnera en~ quc estnn delcgadas

“sistemas’. de
: sxstema de
'satlsfacer la
cntc cnnsndera. sino
‘sobre sus

cmpresas :
control;: =

‘la

ya que
andlisis

funcxén ‘de producclbn)

cucnta para.

llmnav
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A
Sy

4.2 .CONCEPTO.

~

Snos:
queies
Ces

AL habTars
cncontramos:: i
4 dificil
por. Test
término. ya
de vistal.i®

Para
quec. “em
Piablicos

S ba
.mengion
i Evaluaci

organizacidon
T M 00|

razonabilid
financicra:

2.La cimpo
clementos:




3.Expone . 1la importnﬁ'gin‘dez-ln,];c'ontﬂbilidad dentro
del control:interno. :

4.3 IMPORTANCIA, O ELEMENTOS.

IMPORTANCIA

iControl Interno ha

Como se di
onsecuencia del gran

venido tomando
desarrollo que’h
afios encontrandon
de pequefiasidimens
necesitand@
delegar ;en
cubriendo”
desarrollaba’el,
lievar i
delegacion

establece
‘un i




la

- puedan tomar parte el
demanda.

En ‘los” paises’
importancia.”

‘3)P|jdl'r‘|ﬂov‘er‘ la




4)Adhesxbn

admxnlstr’ cid

autométxca
jsegmenténdo
una“ persona-’
‘por- otras
proteger
politicas:'p
se. ‘e'stableg_




planeado, téndi‘éndu‘;af’"'_b
objeto_deidetedtaripioblems
oportunidad medidas ade

--con_ﬁn‘nz
contab!

’susgepv_tibl'és;

N administrat v
! : eraciones

deiun




objetivos, veremos;enseguida

R b
los componentes;  necesarios
control-intern




losactivo

I.Las ~operaciones: se’
autorizaciones:'  pgenerale
administracién

‘VZ.Lbas"
preparacién

‘4. Los datos regist

un
destacar  la::necesida
organizacién dentroide




Los - clementos del: control
interviene “l1al organnzacnén son

e demucstre Ta existencia:de
Interno, es necesario que sus principios s
en la précnca mediante procedimientos quc garantxccn‘._
solidez en:la organizacién. ;

Planeacién__y  sistematizacién; : dcs'cnble
encontrar manuales o instructivos de las. polltlcas de
la empresa, indicando los campos de accién 'y




responsabilidades de cada uno-de IoSgipu:es'tps para’

evitar- malas interpretaciones a consecuencia:

6rdenes verbales. oo

Repistros y formas; se debe lleva
completo y adecuado de los activos:pa

roductos
y gastos para efectuar un buen control ST

nterno.:

Informes: para llevar un:adecuado sisﬁm_a;, de
control interno no solo deben hacerselos Informes
sino contar con personas capaces de juzgar e
interpretar dichos Informes. o

c¢) Personal,

El sistema_de control interno; aun siendo el
idéneo para la compaiiia no puede cumplir su
cometido se no si cuenta con el personal idéneo gue lo
lleve a cabo. : . :

Entrenamiento; mientras- los ‘entrenamientos al
personal sean méis adecuados, dicho personal serd més
eficiente en el desarrollo de su'trabajo y-labores. .

Eficiencia; es recomendable que'las empresas
tomen medidas para alentar e incrementar el esfuerzo
del personal, cuando éste  responda premiandolo
satisfactoriamente.

Moralidad; es obvio que este punto es una de
las principales bases en que descansa la implantacién
de un buen sistema de control interno en la empresa,
por esto es conveniente tomar medidas para moralizar
al personal y efectuar rotacién de puestos hasta
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responsabilidades de cada uno- de. los. puestos para
evitar malas interpretaciones a consecuen siide--las:

6rdenes verbales.

registro
roductos

Repistros -y formas; se deb
completo y adecuado de los activos’
y gastos para efectuar un bue

Informes; para llevar  un--adecuado sistema de
control interno no solo. . deben hacerse”los Informes
sino contar con personas . .capaces .de juzgar e
interpretar dichos Informes. : L

é) Personal.

El sistema de control interno; ain siendo el
idéneo para la compaiiia no puede cumplir su

cometido se no si cuenta con el personal idéneo que lo
lleve a cabo.

Entrenamiento; mientras los entrenamientos al
personal sean més adecuados, dicho personal serd mas
eficiente en el desarrollo de su trabajo y labores.

Eficiencia; es recomendable que “las. empresas
tomen medidas para alentar e increcmentar el esfuerzo
del personal, cuando éste “responda‘ premiandolo
satisfactoriamente, ’

Moralidad: es obvio qu nto-es una de
las principales bases en queé-descansa.laimplantacién
de un buen sistema de c’ohvt“r,o "_té‘rn'o en'la empresa,
por esto es conveniente tomarimedidas para moralizar
al personal y efectuar.'‘rotacién de puestos  hasta
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de’. la.“empresa,
‘se mplementa
e ‘manecjos

donde lo permitan las:necesidades
evitando posibles tentaciones;:est
con las fianzas que protejan
indebidos : i

éuando el
laboral se-

Retribucidn; *.
personal esta bien re
da con mayor -efici
cuidado y entusiasmo
muertos.

Para

. que

La s’upefvisién se ejerce en diferentes niveles por
diferentes funcionarios vy empleados 'y en forma
directa e indirecta.

4.4MEDIDAS DE CONTROL APLICABLES A LAS
INVERSIONES PERMANENTES.

Como mencionamos al inicio de este trabajo, las
empresas llevan a cabo considerables inversiones en lo
que se refiere a sus Activos Fijos, ya que son
elementos bésicos »pa'rn que las compafiias funcionen
éptimamente, ‘por-'lo- .cual- se " deben contar con




controles que sirvan de proteccxén a talcs nnversmnu
estos coutrolcs puedcn ‘seride: dos npos'~

de un

’r'd.o con las
usceptibles de
osto:unitario igual o
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=

superior. a una~»éicr§5. cahiida.‘d“ ,estab_lec:'i‘d\a- béi’a]tnh

efecto por.la. .
equipo indu»sn"x,a
almacenadores 3
ser identific
metalicas. que

compafiai como




s~

Activo Fige
CONTROL INTERNO

500 04 0001

Clave del tipo de activo fijo > 500
(segtin catalogo de cuentas)

Clave del subtipo de activo fijo > 04
Niimero consecutivo del bien 2> 0001
(comenzara con el 0001 por cada

subtipo de activo)

Los tipos de placa que se pueden usar para la
identificaciéon del Activo Fijo pueden ser de dos
maneras:

« Placas metdlicas.
» Placas de calcomanfa.

La placa metialica; se usa en activos due ‘pueden
ser perforados para la funcién de la misma sin dafiar
el bien, por ejemplo, maquinaria y equip6 industrial,
equipo de transporte, muebles y enseres etc. .

La pliaca de calcomania; se usa en activos que
por su naturaleza no se les debe introducir ningian




cuerpyo : cx(raﬂo hﬁcerlo

pues de K

estos entre

2 hcndns -a resulmdos
v'blenes que por sus cnracteristlca

es declr, todos aquellos "Acnvo;‘,F
poca . ‘importancia cuye costo. uni
inferior'a una cantidad establecl
por . la. compaiia por
perforadoras cestos, etc.”

3.En_ proceso_de capitalizacidn;
los. bienes en proceso de “constr
pendientes de ser dados de:"alt:
bien -de aphcarse a'result
controlndos medlante celosi

“tendrailafun
de lasi‘opera
través  d
subcuentas yi

orresponda . la

92



erogacié'n' ¥
que se_trnte.v

dé'h‘cju.c;'do"con la‘clave del prby:e"cto'de’

dicho sstiy
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"Fijo.ensu’p

guia® ‘a_ la . .que “se »ape‘guiré ‘todo el personal’ que
intervenga. en dicho inventario.: e

Este “instructivo.
los'siguientes datos;-

deberd :cbni’enqn

- Hora en que darﬂ
. Ubic»nciné.hi”y no
cabo.

- Concepto a.inven

- Recursos humano
para la tomaiif

que el Acti



dadas de
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"4.4.2 .CONTROL DOCUMENTAL.,

- 8 proyectos: (documentaci
las “obras’ en’ ‘proceso. exclusivamente-
periodo de construccidn. ' T

a) Seccién de Actives Fijos ésta seccién podra
ejercer el control fisico mediante cuatro archivos
clasificados de la forma siguiente:

PRIMERA SECCION

ACTIVOS FLIOS
SEGUNDA SECCION

5

ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS




TERCERA SECCION

=

RESGUARDOS
CUARTA SECCION

BAJAS

Archivo de activos fijos, este archivo conservarf

la documentacién soporte que "~ ‘las ﬂnvcrsnoncs‘
permanentes que estén en operaclén e integradasa’ ]a

contabilidad de la compaﬂla.

cxrcunstanclas como. las que a continuacién seﬁalamus.?'

- Terrengs v' eduflcmS' estas scccloncs se“

subdividen en localizaciones de acuerdo al sitio. y
posteriormente se disponen los expedientes de.acuerdo
a una clave que se les dard para  su fécil
identificacidn. 5

- Magquinaria y_eguipo industrial; se clasifica en

cada una de las plantas que integran la fuerza . de

em o LA 1 K LS i e
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produccién de la compafiia posteriormente se pucden:

sub-sub-clasificar de acuerdo con los.sistemas  que
cada planta contiene. : ' L

- Tangues de almacenamiento; por lo que:refiere

a esta ‘secciéon estos se sub-clasifican'ipor_tipo de
tanque, como a continuacién se sefiala: L B

- Pipas.

- Auto tanques.,

- Fijos en poder de clientes,
- Fijos en planta.

- -Muebles v enseres: éste tipo "de activo se
puede.clasificar en:

- Muebles.
.. Miéquinas.
- Equipos.

Cada expediente de la seccién de Activo Fijo
estard integrado por la siguiente documentacidn:

1. REQUISICION O PEDIDO

2. ORDEN DE COMPRA

|
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3, FACTURA
4. AVISO DE ENTRADA
S, SEGUROS

Nota: Los expedientes del equipo de transporte
contendrén. las facturas, tarjetas o pagos de ténen_cia

en original, ya que estos documentos estardn.bajo la
custodia del Departamento de Transportes. :

I

e




Archivo . de rrendamiento Financjero; en esta
.seccién: se-agruparan los documentos que amparan
este. “tipo " de - ‘negociaciones cada expediente se
integrard por:

1. CONTRATO

2. RECIBOS DE PAGO

3, HOJAS DE MOVIMIENTO DE ACTIVO Fl110

Al finalizar el convenio y ejercer la compaiifa, la
opcién de compra-se obtendréd factura original que se
integrard en expediente del activo, el cuédl serd
llevado - al ~‘archiveo  del Activo Fijo o  al del
departamento de Transportes, segin sea el caso.’

expedient




1. FORMATO DE RESGUARDO

(I

2. RELACION DE ACTIVOS POR AREA

I

3. HOJA DE MOVIMIENTOS DE ACTIVO

(I3

4. AVISO DE ENTRADA

(I

S. AVISO DE SALIDA

I

6. MEMORANDUM DE CAMBIOS

Cabe mencionar, que en la relacién de activos por.

solo. aparecerin todos aquellos. actives cuyo

area
a.una cierta

costo’ unitario 'sea igual o superior
cantidad . que- la Compafifa ha establecido para tal

efecto. .

chivosesta organizado

der‘ba_)as )
e encuentra el 'de Activo

de“la“mismaiiforma:;
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Fijo " pues los.. acnvos que dc_]nn dc scr proplednd de

la'Compaitia pa

“b)Departa
tendra bajo:sus documentacién® orlglnal del
-equipo;:de’ trnnsporte mcluyendo» fotocopia
misma que se. cuentra L n arrendamxénto'»fih’anc ero.

A - connnuncxon se enuncian los documentos que
integran los expedientes de este equipo:

1. FACTURA

I

2. TARJETON R.F. A,

(I

3. PAGO DE TENENCTA

(i

4. PAGO DE DERECHOS

(i3

Ademds los permisos de carga y transporte
requeridos para el servicio.

“ilat
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El archivo;d;e‘“
de acuerdo a.la’ic
ésta por, localizacié
donde este asignad;

“que se. refiere a
royectos - tiene la

ampara.- X : lusivamente durante el
’ d

periodo
expedien't

-al--nimero de proyecto
asignado. ;

El contenido -de los expedientes de obras en
proceso durante el periodo de construccién debe
contar con la documentacidén siguiente:

1. PROYECTOS




2. PRESUPUESTOS

(i

3. CONTRATO DE OBRA

(i

MEMORANDUM DE INICIO DE INSTALACION

(I

5, MEMORANDUM DE FINALIZACION DE LA
INSTALACION

(i

6. POLIZA DE FIANZA

AREAS PARTICIPANTES EN EL MANEJO DE ACTIVOS
F1JOS.

En el manejo y control de activos. fijos
intervienen. otras dreas de-la Compaiifa, ademéas de la
seccién ~de activos . fijos que genera. la informacién
necesaria para.el control y registro de'estos bienes,

A , :
particip losiactivo jos, ademés
de'algunas:d a '
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AREAS USUARIAS, :
(Incluye todas las dreas” definidas i:ofjccnt'r'osi de
costos) 5 S

Cada area formula-r
servicio para activo fijo'

Asi mismo, éstas elaboran el 'do‘c_um_ento‘_»B‘avse;_'p‘drii1«,
la formulacién del: presupuesto de inversiones’  en ..
activo fijo. B .

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS,

« Compilaciéon de las solicitudes para inversién de
activo fijo y vigilancia del adecuado y oportuno uso-
de los recursos presupuestados. ’

DEPARTAMENTO DE COMPRAS.

« Cotizacién y formulacién de las adquisiciones’
de active fijo y servicios externos capitalizables ~
mediante orden de compra. L

AREA DE PROYECTOS,

« Custodia de la documentacién
-ampara las inversiones de activo
capitalizacidén (obras en proceso)

« Control de los proyectos
encuentran en proceso de terminacidn.
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DEPARTAMENTO DE INGENIERIA Y NUEVOS
PROYECTOS,

« Responsables directos sobre la cjecucién de los
trabajos, asi como de la eficiente administracién de
los fondos del proyecto.

ePrestar servicios de apoyo técnico a los
proyectos quec lo requieran y aprobar firmando de
autorizado los memordndum y oficios de terminacién
de proyectos.

DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO AUTOMOTRIZ.

eProporcionar informacidn oportuna al
departamento de transportes referente a cambios
permanentes de partes en vehiculos tales como: motor,
chasis, transmisiones, etc.

AREAS DE RECEPCION.

(Almacén y/o area solicitante)

« Recepcién, almacenaje y control de los bienes
surtidos por 1los proveedores, previa ‘verificacién
fisica y documental, sellando 1la documentacién
respectiva.

DEPARTAMENTO DE CUENTAS POR PAGAR,

«Obtener de las dreas de recepcidn la
documentacién correspondiente por la adquisicién de
activos fijos y servicios externos capitalizables, con
el fin de aplicar contablemente estas adquisiciones.



«Efectuar la _revisién de lav”' ‘documentacién -
comprobatoria (facturas y estimaciones). ... "0

e Programacién de los pagos.

AUDITORIA INTERNA."

« Analizar y vigilar el adecuado 'ob:‘u"n‘lprlvivrgkigh;trp:drc
los procedimientos para el manejo y;control “de’los
activos fijos, RS ISR

« Proponer medidas correctivas.

+ Intervenir en los inventarios. fisicos de los
activos fijos, dejando evidencia de su participacién.

"« Certificar las salidas de los activos fijos que
hayan sido vendidos o despachados.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.

«Solicitar a la seccién de. activos fijos .los
reportes analiticos de integracién. de los diferentes
grupos de activos por localizacién, tanto a’ su valor
original como a'su valor actualizado. : i

onfirmaciéonianterior,:
d do-’

activo, . con
probables: . ci
inversion
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e

eVigilar y actualizar la cobertura. de Triesgos
cuando existan aumentos y disminuciones de activo.

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES.

sArchivo y salvaguarda de la documentacién
original del equipo de transporte propio y fotocoplas
de equipo de transporte arrendado.

«Ejecutar los tramites legales.y. de trnnsxto de los:
vehlculos proplos Y. arrcndados : : :




CONCLUSION

"El. modelo de Control Anterno’ que 'se presenta es
la base fundame tal para el 6ptimo funcionamiento de
una cnndad eco uertcs dinversiones en
Activos Fx_]os, “por ecuaiclén al. tamafio y
~necesidades:i. parnculares» * "r_cadﬁ‘ empfesa seran
’suscepnbles de, efcckuar b a nsesorla y/o direccién
del profesnonal Ta’ Contaduria




CASO PRACTICO

PROPUESTA PARA LA ORGANIZACION Y CONTROL
DE LOS ACTIVOS F1JOS.

I. UBICACION ESTRUCTURAL DE LA SECCION DE
ACTIVOS Fl1JOS.

Il. DESCRIPCIONES DE PUESTOS
ITI.POLITICAS DE APLICACION GENERAL

IV.PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS Y
FLUJOGRAMAS

A. ADQUISICION

1)ACTIVOS FIJOS Y SERVICIOS CAPITALIZABLES
2)RECEPCION

3)ARRENDAMIENTO FINANCIERO

B. CONTROL

1)BAJAS Y CAMBIOS

2)OBRAS EN PROCESO

3)REGISTRO Y CONTROL CONTABLE

C. PROTECCION
1)RESGUARDO
2)ASEGURAMIENTO
V. SIMBOLOGIA

VI.MATRIZ Y FORMATOS PROPUESTOS




CASO PRACTICO.

PROPUESTA PARA LA ORGANIZACION Y CONTROL

DE LOS ACTIVOS F1J0S.

El presente caso pridctico nos muestra una alternativa
de organizacién y control del area de Activos Fijos
dentro de una entidad econémica; por lo cual
procedercmos aidentificarlo: mostrando: las funciones
que de cubrir como drea deb as:actividades que
cada puesto tiene asignada SR :
Para tal efecto'presen n
compafiia queje

AFA, S.A. ‘quedd :legalmente constituida con escritura
14578, en el afio. de:1987. en=:Distrito Fedeal la'cual'se
integra por los siguientes‘accionistas: .

Compaiiia: AFA, S.A.
ACCIONISTA ACCIONES VALOR TOTAL

BLANCA RAMIREZ 100 100.00 1,000.00
JOSE J. PEREZ 100 100.00 1,000.00
PEDRC MARTINEZ 100 100.00 1,000,00
MAGDALENA RIOS 100 100.00 1,000.00
JORGE SANCHEZ 100 160.00 1,000.00

TOTAL 500 500,00 5,000,00

Sector: Industrial

m



Giro: Produccifn de quimicos
Tamafio: Mediana

Instalaciones: 1 Corperative
Distrito Federal

3 plantas productoras
Monterrey,N.L.
Guadalajara, Jalisco
Querétaro, Querétaro

Nimero de empleados: 1,000

I.UBICACION ESTRUCTURAL DE LA SECCION DE
ACTIVOS FlJOS.

Con el objeto de que la seccién de Activos Fijos esté
en condiciones de lograr el eficiente manejo y control
de ‘aquéllos ~bienes considerados como inversiones
permanentes; . es. .necesario .enfocar .los..esfuerzos y
recursos;al’desempeiio. de una serie de actividades que
en: forma’ njuntaj ' representaran el cumplimiento de
las sigui 1 ) YT nsabilidades:

abilidades.

A continuacién:se sefialan los beneficios obtenidos de




funciones

una ‘adecuada. ejecucion
responsabilidades:’ S

dela:
ejecucié
establec

‘Activos: Fuos de 1a compnﬁia,

us



ESTRUCTURA DE ORGANIZACION DE LA SECCION DE
ACTIVOS FI1JOS.

DIRECTOR CORPORATIVO DE
FINANZAS

GERENTE DE
CONTABILIDAD

JEFE DE SECCION
ACTIVOS FUOS

JEFES ADMVOS
DE PLANTAS

AUXLIAR DE
ACTIVOS FLOS

JEFES ADMVOS.
DE SUCURSALES
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A.F.f.

UBICACION DE LA SECCION DE ACTIVOS FLIOS

DIRECCION GENERAL
T
i [ 1 I
DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION
COMERCIAL FINANCIERA REC. HUM. DPERACIONES
SECCIONDE
ACTIVOS

FLOS




II. DESCRIPCIONES DE PUESTOS.

[COORDINACION CONi -t v 7 ooviie iy oroas

. GERENCIA DE CONTABILIDAD.

. DEPARTAMENTO DE CUENTAS POR PAGAR.
. ALMACENES O AREAS DE RECEPCION DE
ACTIVO Fl1JO.

AREA DE PROYECTOS.

AREA DE INFORMATICA.

GERENCIA DE COMPRAS.

AREA DE TRANSPORTES.

AREAS USUARIAS DE LOS ACTIVOS F110S.
AREA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.
AUDITORIA INTERNA.

JEFES ADMINISTRATIVOS DE PLANTAS Y
SUCURSALES.

[FUNCIONES

BASICAS:

- Mantener debidamente actualizados los registros
tanto contables como administrativos de todas las
partidas que integran Jlos Activos Fijos con su
correspondiente documentacion.

- Proporcionar oportunamente informes y reportes a

s



las diferentes: _x!i'eas"‘ix'suaria,s. -

“llevar: el .
“proceso: - .de’

procedimicnt
los Avctivio F

DETALLADAS

. Supervis
bajas del. 1
Entrada, . Aviso
memoranda,.
respectivas

memordndum  de
mentacién original

i
terminacié
del proye¢

- ‘Anal
politicas:d pi
Fijo 'y.iresultado
correspondientes.

~aplicaciones al Activo
las pdlizas contables
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- Vcnflcnr que se anexe. a ‘Tos expedlcntes del Actwo
Fuo que corrcspondn.‘l S
capltallzado

Sucursales.’ -de:
Activos? Fijos 'ont‘arblrcs '
correspondlcntc o

B lncorporaré de
bienes permnnentes‘a ‘de Activos
Fijos, supervxsando ‘1a ] ;»"Hojns de
Movnmlcntos de: - Bajas o
Camblos)
- Detcrmln :in'ens\vx'a‘l de las

deprcclaclone

depreciacién tanto
:de’los activos.que
Fuo, Sastravés -del
0s reportcs dctallados

.lantas o .

Ty



actualizados, 'a ' través’ de llstados de cémputo,:vtantvo;
de los "Activos” FIJOS capitalizables
mclundos en.el snstema deresguard

- Procesnr
Fijos ‘~para:+ su’i;
financicra emiti'da

-. Mantener vestrech'q
Departamento de’ Admini
integraciéon delos
ubicacién.

- Conservar lu document
de las diferentes ubica
asignados, estnblec'end
ubicacién. y  tipo.de ‘arch
equipo de: i tran
responsabilidad del Jef
que-la Seccién'de Ac
de la documentacién
. Controla
arrendamient
-". Recibiendo!
celebrado
- Determi
vigentes,: 10
capitalizars

18



Activos’ Fijo:
del'sistema’de

« ‘Registr
_reasignacié
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[COORDINACION CON: - - .. - o

. AUXILIARES DE CONTABILIDAD.
. AUXILIARES DE CUENTAS POR PAGAR.
« JEFES DE ALMACEN O ENCARGADOS DE
RECEPCION.
AREA DE PROYECTOS.
PERSONAL DE INFORMATICA.
JEFES DE COMPRAS.
JEFE DEL AREA DE TRANSPORTES.
JEFES DE DEPARTAMENTO DEFINIDOS COMO
CENTROS DE COSTOS.
» JEFES DE AREA DE RIESGOS.
JEFES ADMINISTRATIVOS DE PLANTAS Y
SUCURSALES.

|FUN:CTONES

BASICA:
Obtener oportunamente la informacién y

documentacién soporte, necesaria para el registro y
control de los Activos Fijos de la organizacién.
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,‘proccdlendo

DETALLADAS:

. .Elaborar’ pévlizi\s contnbles por la cnpltahzuclénv

de las inversiones permanentes, bajas’ de-Activo: F|_|o y
aphcaclones 5 ,‘rcsultados de las partldas
deb

esta” inforfn'ﬂciéh en el S

nico sldcrarsc'

121



» Asignar 'y -mantener el ‘control de las claves de
identificacién “:los: . Activos - Fijos, obteniendo
listados. actuali 0 ‘
corresponda’a
subtipos :

usuarias
inventar

gu_a‘rkdojfdc Activo Fijo
de-estos: bienes.

que especificamente

ades

con- el ntimero consecutivo' que_
seglin los ‘catdlogos:de . tipos .y .

: p'é‘rsfd'nal‘vde.r las reas
“toma’ fisica  “de.’




ELPUES
DMIN]STRAT]VOS

GERENTE DE PLANTA 0
“SUCURSAL . i . .
_AUXILIA_RES_:,

COORDINACION .CON: o : S o ]

. JEFES DE ALMACEN O ENCARGADOS DE
RECEPCION.

. JEFE PE LA SECCION DE ACTIVOS FIJOS.

. DEPARTAMENTO DE CUENTAS POR PAGAR.

[FUNCIONES: i

BASICA:

Recopilar y enviar la documentacién soporte que
ampara movimientos de Activo Fijo a la seccién de
Activos Fijos para el registro y control de estas
inversiones.

DETALLADAS'
. Obtener.de los Jefes de: Almacén' ov‘Encargado de
Recepclén los _avxsos de entrnda i e Activo™:

Fl_]o, nolas

Ly
‘lay documentaclén
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111, POLITICAS‘DE‘A‘PLICA‘CIO GENERAL..

A contxnuaclé “se./presentan las"” pnnclpnlcs polincas
relativas 'al manejo de los Activos Fijos, desde. su
incorporacién al presupuesto, su adquisiciéon y baja.
El propésito principal de este apartado es normar los
elementos necesarios para regular los procesos
operativos y de control de las inversiones permanentes
de la compaiia,

ADQUISICION.,

E ] POLITICAS GENERALES H
Presuiues(o de Adiuisicién de Activos F s
. El Departamento de Presupuestos es el drea

encargada de la compilacién, supervisiéon y control
del presupuesto de inversiones en Activo Fijo.

. La solicitud de inversiones en Activo Fijo que
realicen los Gerentes de drea se efectuard a través de
los formatos establecidos para este fin.

. Las inversiones en-Activo Fijo son autonzndas por
el Comité de Compras. compuesto por: : .

Director Gen;e,ral,

~Gerente dé’ Contralurln

Y son documentadas en un resumen presupuestal.‘




. Las solicitudes i
servicios “capitalizables::
formatos de’’requisicién;ipedid
respectivamente; queiel
al Departamento "de “Presupuest
bueno. Sl

. Las solic
capitalizablesiino’
autorizado.’’deberdn
_Adicién ali:Pres
Extraordinarios.

servicios
su-trimite
srebase. el

proyecto’
necesario:;
proyecto autoriza,
General;-ademés’,

*Nota: Los=i
para ‘efectos
modificados. segun
(magnitud,filosofi

niesta pol,ivtic‘ix son
pueden.. ser
“la :co!'npaﬂin
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POLITICAS GENERALE

Rciuisiciones de Comirn.

. La negociacion y formalizacion de las
adquisiciones capitalizables se efectuard a través de
la Gerencia de Compras.

. Para la adquisiciéon de Activo Fijo deberd
obtenerse cotizacién escrita de tres proveedores .como
minimo y. formalizar .la -adquisicién mediante : el
formato de Orden - de Compra. Lo

. Cuando.s

totales . ’pa
servicios
facturas ™

; ‘prestacién deservicios,
debiendo, v a n “en . este . altimo . caso,
fianza 'de cumplimiento:del20% como- minimo sobre el
valor ‘del-contratoy:del 100% por el - importe del
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anticipo que-en su.caso.efectiie. -

liquidez: no
Tesorcrln

uednn renllznrse, se- turnaran al érea de-

asu’ ulenv.:u‘)n.i
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. La recepcioén de los bienes y servicios
considerados Activo Fijo estard a cargo de las dreas
que abajo se enlistan, mismas que delegardan esta
funcidén en los puestos que se determinen; debiendo
verificar fisicamente el bien y/o servicio que se
obtiene contra una copia de la orden de compra que le
dio origen y documentar posteriormente la entrada
mediante e! formato previamente establecido para los
bienes tangibles y acusar de recibido en la factura
del proveedor tratindose de servicios capitalizables,

. Las Gerencias: de P]anla~ obtendrén “'de los
proveedores ““las’ s ‘industriales
solicitados . .para “respectivas
unidades:produc! A ’

o Los o
reccpcnén ; os activos
“de utlllznrse. serén
ente’ por Ios Jer s del Almacén [}
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CONTROL.

POLITICAS:GENERALE!

Cambios de Activos Fijos.

. Los cambios de Activo Fijo deben ser
documentados mediante memordandum que los Jefes de
drea deben enviar a la Seccién de Activos Fijos, con
firma de! Gerente de 4drea y, en caso de baja por
destruccién e invalidez, memordndum con firma del
Director de &area.

. Al efectuarse .la reubicacién fisica de algitn
Activo Fijo, la .responsabilidad "sobre ‘el manejo y

conservacién: de los . Activos . durante el  tiempo

inueva “asignacién,

I
procediéndose al

fretir

transcurrido.‘entre
recae’en: el Jefe:de
movimiénto contable




sPOLITICAS. GENERALES: ;» .5, i

Obras en Proceso.

. El area de Proyectos se encargard del seguimiento
y control de las adquisiciones de bienes y servicios
capitalizables con cargo a obras en proceso y del
resguardo de los documentos originales que amparan
estas inversiones durante el tiempo de construccidn.

POLITICAS GENERALES:.

Registro Contable,

Responsabilidad.

. La Seccion de Activos Fijos es responsable del
manejo y afectacion contable de las cuentas de Activo
Fijo y las correlativas de depreciacién, por lo tanto,
las demas areas de la Gerencia de Contabilidad, no
podran, por ningiin motivo, afectarias contablemente,

Capitalizacién,
"+ Todos los. bienes - quetengan’ un costo:

igual o ‘mayorial.equivalen :
$600, :

La_ﬁ‘p rtes;

aj Pr'blé)lngar, la
afio; o,

Lunitario. .
Ide N -
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b) Provocar:
anteriormente:

efectuars
distribucié

transportacion
deberdnse

ara’ fines

e La ap
‘fecha

financieros
en que csté

« . La’afectac

Fijo se.realizaTi dian
con la .documentacién fuente
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¥

. Para el registro” de movnmlentos (nl'tas; baja's Y
cambios) ‘deberd: formularse’ “hoja:: de: movnmu:ntos de
Activo Fijo,; la cualidebera ser. debldamcnte utorlzada

efectuarse'de conformidad ’on Ia sigtiente tabla' L




TABLA DE DEPRECIACION

FINANCIERA Y FISCAL

= (ANUALES).

FINANCIERA FISCAL

{Edificios y construcciones 3.33 5.00

{Maquinaria y equipo 5.00 9.00
iTanques de almacanamiento 14.30 20.00
Tanques de almacenamiento (auto tanques) 7.70 20.00
Tractores y camiones 20.00 20,00
Camionetas 20.00 20.00
JAutoméviles 33.30 20.00
Muebles y enseres 10.00 10.00
Equipo de cdmputo 20.00 25.00
Equipo periférico 20.00 12.00

' » La determinacién de las depreciaciones sera
efectuada por medio del sistema de cémputo, el cual
deberd proporcionar periodo a periédo reportes de
depreciaciones, asi como las pélizas contables
respectivas.

NOTA : Cabe -seflalar- que segun  modificaciones
fiscales publicadas. .’ 1 diario. oficial de 1la
federacién con :f i diciembre’ . de 1993 los

porcentajes de’.
adquisiciones; de,
octubre-de. 11993
% anual, " "

‘para’todas-aquéllas
osteriores-al - 1. de
a -una‘tasa del 25
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PROTECCION,

Las politicas sefialadas en este apartado tienen como
propésito la proteccién formal de las inversiones
permanentes de la compaiiia a través de los sistemas
de aseguramiento y resguardo.

OLITICAS:GENERALE

Cobertura de Riesios.

. Los Activos propiedad de AFA, S.A. deberdn contar
con una adecuada cobertura de riesgos medijante Ia
contratacion de seguros efectuada por el A4rea de
Riesgos.

» Las dreas involucradas en la adquisicion, manejo y
control de los Activos Fijos, deberan informar
inmediatamente al 4area de Riesgos los movimientos
que realicen con los Activos bajo su responsabilidad,
con el fin de mantener su'protecci,én.

“guramlent‘ vde’:los. Activlos

con ’las: Compaﬁ(as dé Seguros’ que autorice-el: Comné»f"-

de Compras. y: de’.acuerdo- con las: cotizaciones

obtenldas por el nrea de Rlesgos.‘

« Es responsabllldad del :4rea de “Riesgos; . en:
coordinacién con el drea de Tesoreria, vigilar: el
vencimiento y pago opertuno de las primas de: seguro y
deducclones de los bienes asegurados. L
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- caracteristicas’

Resiunrdn de Activo Fijo.

» Los Activos fijos contemplados en los rubros de
equipo de coémputo, muebles y enseres, y equipo de
transporte (automodviles) serdan controlados mediante
un sistema de resguardos medio formal con el que se
responsabiliza el empleado del cuidado que tendrd
con el o los activos que recibe,

Nota: Las politicas : anteriormente expuestas son
susceptibles’ ‘Zadecuaciones, " de acuerdo a las
articulares de cada ente econémico.
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AFA,S.A.

IV. PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS Y
FLUJOGRAMAS



%

Adqu
Activos Fijos y Servicios Capitalizables

Actualizado: Mzo. 94

|RESPONSABLE

No.

ACTIVIDAD

Departamento
de presupuestos

Gerencia de
compras

Recibe de los gerentes de drea originales de Ia
*requisicion pedido” y de la "orden de servicio®, a los
Cuales otorga visto bueno, previa verificacion del
presupuesto autorizado y los turna a la gerencia de
compras.

Obtiene de presupuestos original de la "requisicion
pedido” y original de fa “orden de servicio®, verifica la
informacion contenida y visto bueno del departamento
de presupuestos, imprimiéndoles nimero, fecha y hora
de recepcion.

Anota en el "contral de recepcion” el nimero de la
*requisicion pedido” y Ja orden de servicio” y fecha de
recepcion.

T e

Cuando la esta i pleta devuelve el
original de la requisicion pedido® y/o de la orden de
servicio” al depar de presup para su
aclaracién y, correccibn o en su caso, reiniciar el
procedimiento de adquisicion.

En caso de adquisiciones por medio de arrendamiento
iero ver p dimi blecido para este fin.

Cotiza el activo y/o servicio solicitado y elabora ¢l
formato “recapitulacion de cotizaciones”, regi 3
en el control de recepcion al proveedor y la fecha en
que la obtiene,
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Adquisicién

Activos Fijos y Servicios Capitalizables

Actualizado: Mzo, 94

|RESPONSABLE

Ne,

ACTIVIDAD

Gerencia de
tesoreria

Archiva numéri los iginal de la

"Recepcion  Pedido®, "Orden de Servicio” y
"Recapitulacién de colizaciones®.

Selecci la cotizacién mis i y elabora
“orden de compra” en original y cuatro copias.

Si en la negociacion se acordd pago por anticipado
formula "solicitud para pago pado” en original y
copia, que entrega con fotocopias de la "requisicion
pedido” y “orden de compra” al departamento de
tesoreria y anota en el control de recepcion la fecha de
envio de la solicitud para pago anticipado®.

Elabora reporte de adquisicion de maquinaria y equipo
en original y copia, que turna al drea de administracién
de riesgos de donde obtiene la copia con evidencia de
recepcion y archiva en el expediente por nimero de
orden de compra. (ver procedimiento para
aseguramiento de activo fijo).

Recibe "Solicitud de Pago Anticipado” en original y
copia, fotocopias de la “requisicién pedido”, “orden de
servicio” y "orden de compra®, acusa de recibido en Ja
copia de la "solicitud de pago ipado” y la
d lvealag ia de

Archiva numéricamente las fotocopias y originales de
In "solicitud de pago anticipado*.
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Adquisicién

Activos Fijos y Servicios Capitalizables Actualizado: Mzo. 94

[RESPONSABLE  No. ACTIVIDAD i)

En base a los flujos de efectivo y diferentes
instrumentos de pago (giro bancario, transferencia
bancaria, carta de crédito, ete. ), efectia los tramites
necesarios y envia el comprobante de pago a la
gerencia de compras,

Gerencia de
compras 9
Obtiene def departamento de tesoreria el comprobante
de pago y procede a la distribucién de la "orden de
compra®.
Original y comprobante de pago
anticipado - provecdor
1a. copia. - Cuentas por pagar
2a. copia. - Presupuestos
3a. copia. - Recepcion (almacén)
4a. copia. - Archivo progresivo
10
Del contratista obtiene poliza de fianza por los
servicios capitalizables que asi lo requieran,
d que p i envia a administracid
de riesgos para su custodia y vigilancia.
11
Registra en el control de recepcion la fecha en que
recibe el comprobante de pago anticipado y de la
fecha en que envia la "orden de compra® al proveedor.
Gerencia de
compras 12

Elabora carta de instrucciones a detalle en original y
copia que envia al agente aduanal con los datos
siguientes:
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Adquisicién

Activos Fijos y Servicios Capitalizables Actualizado: Mzo. 94
|RESPONSABLE  No. ACTIVIDAD I |

Agente Aduanal

Gerencia de
compras

a) Fraccion arancelaria
b) Medio de transporte de arribo
¢) Medio de transporte de despacho

Archiva en el expediente de la "orden de compra” la
copia de la carta de instrucciones.

Obtiene el osiginal de la carta de instrucciones, tamita
la importacion y formula cuenta de gastos en original
que tuma anexando los originales de la factura y
pedimento de importacién a la gerencia de compras
importacion,

Recibe originales de la factura de pedimento de
importacion y cuentas de gastos y elabora
memorandum para entrega de documentacidn en
original y copia.

Envia al departamento de cuentas por pagar la
documentacion anterior y archiva en el expediente de
la "orden de compra* la copia del memoréndum de
entrega.
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Adquisicién
Recepcitn

Actunlizade: Mzo. 94

[RESPONSABLE

No.

ACTIVIDAD H |

Almacenista

Jefe del
Almacén

Con base en la informacién que recibe de las Gerencia
de Compras.

Obtiene del transportista Ja factura y bien que se
adquiere y los verifica contra copia de la orden de
compra.

Determina que sea el bien solicitado y elabora ef
formato de "Nota de Entrada de Almacén” en original
y dos copias que distribuye de la forma siguiente:

Original - Seccién de Costos
la. copia- Departamento de Cuentas por Pagar

2a. copia- Archivo por nimero de "Nota de Entrada
de Almacén”.

Cuando no corresponde ¢l bien con lo solicitado no
acepta el bien y aclara la situacion con la Gerencia de
Compras.

Elabora formato de "Recepcion de Activo Fijo" en
original y copia como sigue:

Original - Seccion de Activos Fijos
la. copia~ Expediente de Activos Fijos de la Planta.
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B
Adquisicion
Recepeifn Actualizado: Mzo. 94
{RESPONSABLE ACTIVIDAD ]
Almacenista

Depto. de ctas.
por pagar

Al requerirse la instalacion de! Activo fijo, recibe
informacion del area usuaria y elabora el formato "vale
definitivo de salida de almacén" en original y copia
que distribuye de la forma siguiente:

Original - Seccion de Costos
la. copia- Seccion de Activos Fijos

2a. Copia- Archivo por nimero de Vale Definitivo
de Salida de Almacén.

Recibe documentacién original de los formatos
siguientes:

~ Factura

- En su caso, "Pedimento de Importacion”
- Cuenta de Gastos

- Mi andum entrega de d

- Y primera copia de un aviso de entrada de Activo
Fijo

Fotocopia de la factura, pedimento de importacién y
cuenta de gastos, que envia anexando los originales al
la  Seccion de Activos Fijos donde recibe
posteriormente las fotocopias selladas con la leyenda
“Original en Poder de Control de Activos Fijos".



Adgquisicién

Recepcitn Actualizado: Mzo. 94
|RESPONSABLE __ No. ACTIVIDAD ||
6

Archiva en forma consecutiva el memorandum de
entrega de documentacién y anexa a la péliza de
egreso las  fi pias de ia d idn original y
la primera copia del "aviso de entrada".

Seccion de 7

Activos Fijos

Recibe la

original sigui

- Factura

- Pedimento de importacién

- Cuenta de gatos

- Recepeion de Activo Fijo

- Primera copia de Vale Definitivo de salida
de almacén.

Y elabora péliza de diario por la capitalizacion del
bien. (Ver procedimiento del registro contable)
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Adquisicién

Arrendamicuto Financiero Actualizado: Mzo. 94
|RESPONSABLE ACTIVIDAD |

Gerencia de

compras

Subdirector de
administracién
y finanzas

Recibe original de la requisicion de pedido por los
Activos  Fijos a ser adquiridos mediante
Arrendamiento Financicro.

Negocia con las arrendadoras autorizadas y obtiene
ariginal de! "Contrato de Arrendamiento Financiero®,
archiva en forma consecutiva el original de Ia
"Requisicion de Pedido®.

Turna para autorizacién, original del "Contrato de
Acr ot Financiero” _ al  Subdi de

Administracion y  Finanzas.

Obtiene el "Contrato de Arrendamiento Financiero® y
analiza sus condici dejando firma de izaci6
y lo devuelve a la Gerencia de Compras.

Cuando el contrato no es conveniente o sus datos
esthn incompletos, lo devuelve a la Gerencia de
Compras para negociacion y, en su €aso, correccion.

Nota: Este procedimiento es una variable del que se describe en el punto anterior,
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Adquisicién

Arrendamiento Financiero Actualizado: Mzo. 94
|RESPONSABLE  No. ACTIVIDAD 1

Gerencia de 5

compras

Recibe “Contratos de Arrendamiento Financiero"
autorizado y lo entrega a la Arrendadora contratada,
obteniendo de esta tres copias del contrato y cuatro
copias de la carta factura y tarjetén del Registro
Federal de Autombviles;, procede a su distribucion de
Ia forma siguiente:

1a. copia - Seccion de Activos Fijos

2a. copia - Administracion de Riesgos

3a. copia - Archivo numérico

4a. copia - Departamento de Transportes

6
Elabora oficio para page, en original y dos copias que
turna para autorizacion del Contrafor General,
Contralor 7
general
Obtiene oficio para pago en original y dos copias.
revisa y sella de autorizado.
8

Envia a la Gerencia de Compras el original y la
primera copia del oficio para pago, archivando la
segunda copia en orden numérico.
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Aquisicién

Arrendamiento Financiero

Actualizado: Mzo. 94

IRESPONSABLE No. ACTIVIDAD I

Gerencia de 9

compras
Recibe y entrega a la Amrendadora contratada el
original y la primera copia del oficio para pago de
quien obtiene posteriormente la primera copia con
acuse de recibido y "Recibo de Pago de Renta" en
original y copia.

0

Archiva, por nimero de contrato original y copia de
"Recibo por Pago de Renta" y la primera copia del
oficio para cargo a cuenta de cheques,

Seccion de ]

activos fijos

Obtiene la primera copia del "Contrato de

Arrendamiento Financiero” y primera copia del

"Recibo de Pago de Renta".
(Verp dimiento de registro

1
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Contro!

Bajas y cambios

Actualizado: Mz0.94

Conforme al estado en que se encuentran los Activos fijos o bien porque ya no

dad y/o eficiencia, se determina la necesidad

con los

F p
de dar de baja o realizar cambios de Activo Fijo.

|RESPONSABLE

ACTIVIDAD |

Jefe de depto.

Gerente de
érea

Elabora memorandum en original y tres copias donde

especifica:

» La descripcién de baja o cambio de Activo Fijo
(incluyendo niimero de serie, modelo, tipe, etc.).

« La clave de identificacion del bien.

e La fecha a partir de la cual se debe realizar el
movimiento.

o Lacausa debaja entre las que estan:

* Venta

* Desecho

» Destruccion

= Ete.

* Nombre del area a donde se transfiere el bien.
Y lo envia para autorizacion al Gerente de drea.

Recibe y analiza la informacién del dérea
ind determinand si  proced el

movimiento, en caso contrario devuelve la

documentacion al jefe de departamento  solicitante.
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Contro}
Bajas y cambios

Actualizado: Mz0.94

[RESPONSABLE  No. ACTIVIDAD i |

3
Cunndo procede el d si se trata
de un cambio de drea, en cuyo caso procede a la
distribucion del memorindum de la forma siguiente:
Original - Seccion de Activos Fijos
la. copia - Administracién de Riesgos
2a.copia~ Gerencia de #rea destinataria en caso
de cambio.
3a. copia - Archivo cronologico.

4

Tratandose de una baja, envia el memorandum de baja
para firma del director de érea, el cual analiza el
movimiento dejando evidencia de visto bueno y
distribuye el memorandum fa misma forma en que
distribuye el memorandum de cambio.

(Ver actividad no. 3).
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Control

Control de obras en proceso

Actualizado: Mzo.94

Se creard un nuevo proyecto con la finalidad de modificar, mejorar o construir nuevas
instalaciones y se debera ejecutar las siguientes actividades:

|RESPONSABLE

No.,

ACTIVIDAD

Area de

proyectos

Director
técnico

Verifica que el proyecto se i en el
resumen presupuestal de inversiones mismo que se
determina en  juntas a nivel de direccion por medio
de reportes de Gerentes de Plantas.

Cuando no este presupuestado el proyecto formula
"Presupuesto de Inversion del Proyecto™ en original y
*Solicitud de Adici al Presup de Inversi
y Gastos Extraordinarios” en original y copia, que
turna para autorizacion a Iz Gerencia de Ingenicria.

Tratand de  proy iderad en
presup formwla "Requisicién Pedido” y "Orden
de servicio” que envia al drea de Presupuestos para su
trémite de  adquisicion correspondiente,

Turna para autorizacion del Director Técnico
"Solicitud de Adicion al Presupuesto de Inversion®,

Revisa la d antes y en caso
de errores se devuelve al drea de proyectos para su
correccion y reinicia tramite; posteriormente firma de
autorizado y turna para visto bueno del Director
General, al realizar las modificaciones que drea
convenientes, firma de autorizado y devuelve al drea
de Proyectos para que siga el proceso.
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Control
Control de obras en proceso Actualizado: Mzo.94
|RESPONSABLE _ No. ACTIVIDAD 1

Area de 6

proyectos
Una vez que se cuenta con el presupuesto de inversion
del proyecto autorizado, se fotocopia y se distribuye
dela siguiente manera:
ta. copia - Director General
2a. copia - Director Técnico
3a. copia - Director de Operaciones
4a. copia - Archivo cronolégico

v 7

Archiva copia de la solicitud de adicidn al presupuesto
de inversiones.

Director de 8

proyectos

Recibe original del presupuesto de inversion y de la
solicitud de adicion al cual asigna namero de proyecto,
considerando el afio en que inicia y el namero de

proy 81C0, ¢Jeinp

9300]1 - Ado 1993, proyecto No. 001

Accesa por medio del equipo de computo el
presup de inversidn desglosado por sub y
emite el documento Hamado “Control de Gastos en
Obra".

Ey]



Control
Coutrol de obras en proceso Actualizado: Mzo0.94
|RESPONSABLE  No. ACTIVIDAD 1
10
Recibe documentacion de todos los gastos erogados
en obra y accesa a través del equipo de computo por
partida presupuestal los importes consignados en la
misma y obtiene el reperte de control de gastos en
obra actualizado.
11
Al finalizar la instalacién de los  equipos o al concluir
el proyecto se formula memorindum de finalizacion de
instalacion en original y copia donde enota:
- Nombre del Activo fijo
- Aflo de fabricacion
- Nomero de serie
- Marca
- Tipo
- Nombre del proveedor,
y turna al dep. de Admini ion de Riesgos.
Administracion 12
de riesgos
Recibe and de finalizacion y firma de
recibido.
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Contro!

Control de obras en proceso Actunlizado: Mzo.94
|RESPONSABLE __ No. ACTIVIDAD i

Director de 13

proyecto

Obtiene la copia con evidencia de recibido y archiva
en el expediente del proyecto.

14
Entrega al Jefe de la Seccién de Activos fijos Ia
di original, fz 3 prot del
proyecto y el original y copia del concentrado de
facturas originales.
Seccitn de 15

activos fijos

tah,

Recibe la d ion y procede a la
poliza de diario en original y copia con la que se
capitaliza 1a obra en proceso, el original se incluye en
los registros contables y Ja copia se archiva en el
expediente del proyecto,
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Control

Registro y control contable det active fijo Actualizado: Mzo. 94,

[RESPONSABLE No. ACTIVIDAD

Jefe de seccioén 1
activos fijos

El procedimiento se inicia cuando se recibe del
Depar de  Presup la  sigui
documentacion:

« Primera copia de la “Requisicién de Pedido”
para adquisicion de Activos Fijos

« Primera copia de 1a "Orden de Servicio"

Asl también se recibe del Departamento de Cuentas
por Pagar:

o Original de Ia factura que ampara Activo Fijo
ylo Servicio Capitalizable.

* Si se trata de una compra de importacion,
original de la "Cuenta de Gastos" de
Importacion.

Del drea de Proyectos obtiene:

» Original de la factura que ampara Activo Fijo
y/o Servicios Capitalizables de las Obras en
proceso.

« Original de los comprobantes de} Fondo Fijo
de Gastos de viaje con cargo a Obras en
Proceso,
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Control
Registro y control contable del activo fijo Actualizado: Mzo. 94.
[RESPONSABLE  No. ACTIVIDAD 1

De los Gerentes de Area:

» Memorandum de Baja o Cambio de Activo
fijo.

De las Areas de Recepcion:
« Original de la Recepcion de Activos Fijos.

« La copia del Vale Definitivo de Salida del
Almacén.

De la Gerencia de Compras recibe:

» Primera copia del contrato de arrendamiento
financiero,

» Primera copia del recibo de pago de renta.
De irea de Ventas:
+ Copia de la Factura de Venta de  Activo

Fijo.

Fotocopia las Facturas, Recepcion de Activo Fijo y
Vale Definitivo de la Salida de Almacén.
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Control

Registro y control contable del activo fijo Actualizado: Mzo. 94,
|RESPONSABLE  No. ACTIVIDAD 1
3

Analiza y elabora polizas de diario en original y dos
copias, donde carga al rubro de activo fijo
correspondi o cuenta de Itados y elabora hoja

de movimientos de activo fijo en original.

En los casos de arrendamiento financiero, al realizarse
¢l pago de renta actualiza el control de activos fijos en
arrendamiento financiero.

Envia el original y la primera copia de la péliza de
diario, anexando las fotocopias de la factura,
recepcion de activos fijos y del vale definitivo de salida
del almacén, al rea de captura para el acceso en la
contabilidad de la compaiiia.

Abre expediente por tipo de active fijo y afio de
adquisicion (ver capitulo IV punto 4.4.2) donde
archiva:

- Requisicion de Pedido

- Orden de Servicio

- Cuentas de Gastos

- Factura

- Pedimento de Importacion

- Comprobantes de Fondo fijo y Gastos de
Vigje.
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Control

Registro y control contable del active fijo Actualizado: Mzo. 94.

|RESPONSABLE

No.

ACTIVIDAD

- Memorindum de Baja o Cambio de Activo
Fijo.

- Recepcion de Activo Fijo

- Copia del Vale Definitivo de Salida de

almacén.

Factura de Venta

Contrato de Arrendamiento  Financiero.

Recibo de Pago de Renta.

Accesa a través del equipo de Cémputo  los datos de
1a hora de movimientos de Activo Fijo y emite un
reporte de Ja captura.

Revisa y determina si Ja captura es correcta, en ¢aso
negativo, accesa de nueva cuenta las correcciones y,
posteriormente emite los reportes de control de Activo
Fijo que turna a las areas usuarins y archiva

éri la hoja de imi de Activo fijo
anexandole el reporte de captura.

158



CONTROL
REGISTRO ¥ CONIESL CONTABLE

JOE D LA SNOCIN DE ACTIWS FINS

XX
s

(e )

RECEICION

COPIA DE
FRCTURA BE

YINTA DI
ctivo rf.'o

Foteconla

D nﬂm’
iy ity
TorieaHits

AT EOEIBAE B
K90 130 M1
oY 40 0T
AMSICION
o ot
! umﬂi )
¥ !

! Y
DuIE | RLize
13
BIsRIO
]
910~
Ol
TaCTiR
(e
cIon
JE ACTIVOS
¢ FIis
wis
DEFINITICO Bi
SALISE ALA,

GCCESH A CONFUTO

win
[

XISH CPTURR

DISTRIRT]
REPORTES 4 LAS

TUSUARIAS

ROJR DE
WOvINIEXTO DE
ACTIVO FiJo

158-A




Proteccion

Resguardo

Actualizade: Mzo. 94

{RESPONSABLE

No.

ACTIVIDAD ]

Seccian de

activos fijos

Jefe de
departamento

Para iniciar el sistema de resguardos, consulta e}
expediente de las facturas de activo fijo y, de
conformidad con [as politicas de los activos sujetos a
resguardo, determina que partidas se deben integrar a
este sistema y elabora formato de resguardo de activo
fijo, en original y copia, que envia al jefe de
departamento donde se usaré el bien y obtiene [a copia
con acuse de recibo que posteriormente archiva en el
expediente por clave de identificacién del bien en la
seccion de resguardos.

Recibe original del formato resguardo de activo fijo y
elabora recibo de resguardo de activo fijo en original y
copia donde obtiene firma de recibido del empleado de
responsabilizacion del bien que lo usara y lo distribuye
de la forma siguiente:

Originales del Formato y Recibo de Resguardo de
Activo fijo - Archivo cronoldgico.

Primera copia del Recibo de Resguardo - Gerencia de
Recursos Humanos.

Al efectuarse un cambio de drea del bien, seguir
procedimiento indicado para tal efecto (baja y
cambio).
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Proteccion

Resguardo

Actunlizado: Mzo, 94

[RESPONSABLE

No.

ACTIVIDAD |

Seccién de
activos fijos

Al suscitarse |a salida de un empleado Hleva a cabo
una inspeccion fisica de los bienes asignados al mismo,
si el bien se encuentra en buenas condiciones, elabora
el Memorindum de notificacion  del bien en original y
copia que son  distribuidos de la siguiente manera:

Original - Seccion Activos Fijos

Copia - Archivo Cronologico

En caso contrario, solicita al departamento de activos
fijos valuacion del desperfecto.

Cuando los bienes no requieren valuacion de la
Seccién, turna el original del memorindum de
notificacion del estado del bien junto con original de
recibo de resguardo a la Gerencia de Recursos
Humanas, en caso de que se requiera de valuacion,
calcula el desperfecto misma que anotar en el original
del recibo del resguardo.

Registra salida o cambio de Activo Fijo en el Sistema
de Computo (Ver procedimiento 5.4.4 Registro de
Movimicento en Sistema de Computo en los  Activos
Fijos).



Proteccion

Resguardo Actualizado: Mzo. 94
[RESPONSABLE N, ACTIVIDAD 1

Recursos 7

humanos

Obtiene original del recibo de resguardo y original del
memorindum  de  notificacion y  procede
administrativamente, segun sea el caso.
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Proteccién

Aseguramiento de activo fijo

Actualizado: Mzo. 94

Derivado de la necesidad de cubrir los probables riesgos que pueden suffir los Activos
Fijos propiedad de AFA, S.A., es accesario cumplir con las actividades siguientes:

RESPONSABLE

No.

ACTIVIDAD I

Administracion |

de riesgos

Administracion 2
de riesgos

Recibe de la Gerencia de Compras original del reporte
de adquisicién de maquinaria y equipo.

De las Gerencias de érea obtiene copia del
memorandum de baja o cambio de  Activo Fijo.

De la Gerencia de Compras recibe copia del contrato
de Arrendamiento Financiero con fotocopias de la
carta factura y tarjeton de! vehiculo.

Del drea de proyectos recibe original de! memorandum
de inicio de je y, p iormente, and
de finalizacion de montaje.

Determina si, para los bicnes en cuestion se tiene
poliza  abierta, en cuyo caso, comunica
telefonicamente a la Compailia de Seguros la
necesidad de integrar, dar baja y/o cambiar de rubro
y/o paliza de aseguramiento, los Activos Fijos que le
son reportados y consigna en los documentos que
recibié: reporte de adquisicion de maquinaria y
equipo, memoréndum de baja o cambio de Activo
Fijo, etc., la fecha, hora y nombre del funcionario de la
Compailia de Seguros que integrara el reporte a las
pdlizas de seguros.

Archiva temporal fa anterior que

anexard al expediente de cada poliza.
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Proteceion
Aseguramiento de activo fijo Actualizado: Mzo. 94
|RESPONSABLE  No. ACTIVIDAD |
3
Posteriormente elsbora carta de confirmacion de
aseguramiento en original y copia donde especifica:
- Nombre del Activo
- Nombre del Proveedor
- Ao de fabricacién
- Numero de Serie
- Marca
- Tipo
Y envia a la compaiiin de seguros, donde obtienc
acuse de recibo en la copia que archiva en forma
cronoldgica.
4

Tratandose del aseguramiento de Activo para los que
no se tiene poliza abierta, solicita a los Agentes de
izacion de N

2:4 J 224

Cuando se requiere de la inspeccion fisica del o los
bienes, coordina 1a visita al lugar donde esté el Activo
con el Gerente de drea responsable y Compaiiia de
Seguros.
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Proteccién

Ascguramiento de activo fijo

Actualizade: Mzo, 94

|RESPONSABLE

No.

ACTIVIDAD I

Finanzas y
administracion
de riesgos

Administracién
de riesgos

Obticne cotizaciones escritas de los agentes de
seguros, las analiza y procede a la formulacién de los
formatos de re capitalizacién de izaci

memorandum de sugerencias en original y copia que
envia para autorizacion al area de Finanzas y

Administracion.

Recibe original y copia del formato de recapitulacién
de At v o e sug s,
analiza [as alternativas y deja evidencia de seleccién en
la copia del formato de “Recapitulacion de
Cotizaciones” que tuma al drea de Administracién de
Riesgos, anexando [a copia del memorindum de
sugerencias con acuse de recepcion.

Recibe copia del formato de recapitulacion de
cotizaciones y memorandum de sugerencias y solicita
a la Compailia de Seguros seleccionada la poliza para
firma. .

Obtiene original de la péliza de seguros y/o endoso,
que envia para firma de Responsable de Finanzas y
Administracion.



Proteccion

Ascguramiento de activo fijo

Actualizado: Mzo. 94

RESPONSABLE No.

ACTIVIDAD i

Finanzas y 8
administracion

de riesgos

Administracion 9

Autoriza mediante firma, del original y de la poliza de
seguras y/o endoso que devuelve al administrador de
riesgos.

Recibe la poliza de seguros y/o endoso y fotocopia;
procede al envio de copia a:

» Seccion de Activos Fijos

« Gerencia de firea donde se encuentra el o los
Activos.

o Seccion de Cuentas por Pagar.

Abre expediente por namero de poliza, donde archiva:
original de la poliza de seguro y/o endoso, copia de la

pitulacion  de izaci memordndum  de
sugerencias y memorandum de baja o cambio de
Activo fijo, copias de facturas y tarjeton de Registro
Federal de Automoviles.

Registra en el control de Pagos y Vencimientos la
poliza y/o endoso suscrito, anotando:

- Numero de péliza

- Nimero de endoso
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Proteccién

Aseguramiento de nctivo fijo Actualizado: Mzo, 94
{RESPONSABLE  No. ACTIVIDAD ]
- Nombre de la Compaiiia de Seguros
- Vigencia
- Prima total

Ramo asegurado
- Moneda

Nisinero de cheque (s) con que se paga la

prima

Forma de pago: mensual, anual, etc.

Y calendarizacion de pagos
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