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PADILLA ARIAS ALBERTO: "UNIVERSITY ACADEMIC WOkKERS FORMATION 1970-1985".
DISSERTATION TO OBTAINA PHD IN SOCIOLOGY. F.C.P. Y S. UNAM.

SINTHESIS

This is a 15 year research in university academic workers formation in

many institutions. The investigation beginz, at the begiming of the 70's,

when The Advance Education Modernizing Proyect started; and analyse, -
consequemes and proyections ot this proyect in the last 25 years of this

XX century.

This analisis describes, specific formation conditions of Academic Workers

in the Autononomons Metropolitan University in general, and in the Xochimil

co Unit in particular. Is in this Xochimileo Unit, in which me make a series
of formation proposals, as a conclusion of our work that, offer a contribution

to this University Institution.

The first two chapters describe The Advance Education Modernizing Proyect
as a governmental proyect and the creation of the "ACADEMIC UNIVERSITY -
WORKERS (which is abreviated as TAUin this work).

In the first part of this study, the origin of the University culture indus
try is analysed, from the National University Sistem Ofganization approach
and the Academic workers formacion program is describedim its diferent --

tasks like teaching, researching and culture service and communiation.

The research data interpretation is made from a "Cultural crities" approach
" of Latin America Educational Liberation. this give us a not very interesting
point of view of what has been and of what could be the Universities and in

UAM-Xochimilco unit in particular.

In the two appendixes, we include data analysisof both 56 instituions, and
UAM_Xochimilco unit., All this data constitutes the dislertation ran material
but more importance is given to the interpretation itself. However these -

analitic elements ave relevant as methodological terms and empirical susten-

tational ends. “’_%/’7/—



University Academic workers formation constitutes an Strategic Valve in

two senses: In the cultural domination approach or "liberation" approach,

and the cultural resistence strugle approach. Is in this point where we should
work very hart in University Academic workers formation in orden to preserve a

pluri cultural and pluri etnical society.

In the introductions of thi, resawch, we explain whart research proccess was,
the problem, we founded both, practical and theoretical. Here, we responded to
many “WHYS" of the rearch complexity and some apparent "No-jenjes" in the theo

retical frame andits uses all along the study.

This is many years reflexion work on tho object, without any ideologistic pre-

tentions, but always with the purpose of allon a dialogic relationship betwen
object and subject.

This study invites us to action, and not to stay only in the reflexion and the
critic speach. this study compromise ouseleves with the effort of al those whon

are lookines for our people liberation in aliance whith other ethnic groups, in

the same responsability space, where we can influence the status que transformation.

University Academic Workers formation is field of great responsability for all

Superior Educational Instituioms working in the national and Latin America Trans
formation and Liberation.

ethodological process mas fundamental in data colection and analysis, however,
it mas also very important to aciomplish a reating mas critique in its approach

to Latin American Culture, and with this, stepping ahead, saying without any -~
douth, "our word". ’



Fadilla Arias, Albertoc: " LA FORMACION DE LOS TRABAJALIRES
ACADEMICOE UNIVERSITARIOS: 1970 — 1985 ". Tesis para obtener

2l gradco de Doctor en Socinlogla.s Fo . F. y 8. — U. M. AL M.
SINTESTIS.

l.a tesis constituye una investigaci®n de lo gue fue , en
esos 15 afos, la Formacidn de Frofesores, en diversas
instituziones del pals, Méwico, scbre todo a partir del
preyects modernizador de la educacién supericor a principic de
los setentas, durante el régimen 70 - 763 asl ocomo el
anklisis de las consecuencias y proyecciones que de &1 se
derivarcn para el altimo cuarto del presente siglao.

A su ver este en&lisis permite enmavcar las condiciones
peculiares de formacidn de cuadras acadéamicos an la
Universidad Aut&noma Metrepolitana y en particular la Unidad
Yozhimileoco., De donde se derivan una sevie de propuestas de
formacidn, a manera de conclusiones, que permitan ofrecer
una conteibucitn a esta Institucidén Universitaria.

Ahora bien, los dos primeros capltulos ilustran loc que
fue ese process madernizader, como proyecto de estado para
las universidades y por otra parte la emergencia del
Trabajador Académicea Universitaric ¢ que en el tewto aparece
abreviado como TAU ). En estos primeros capltulos estudio el
surgimients de la Industria Tultural Universitaria, a partir
de la organizacidn paulatina del Sistema MNaciaonal de
Universidades y abordo el programes de  formacidn de los
académicos en el a&mbito de las diversas tareas sustantivas:
la docencia, la investigaci&n, =21 servicic y la difusidn de
la cultura. ’

La lectura de 1los datos de 1la  investigacidn, o

interpretaciln de las mismos, la realizo desde una
perspectiva de " la critica cultural " del discursa de la
liberazif&n educativa en Latincamérica. Lo que nos da como
consecyencia wuna perspectiva pooco ortodoxa, peros a cu ves
sumamente interesante de lo que ha sido y, a la vez, pudiera

ser la Formacibn de los Trabajadores Académicos
Kiversitari-::s, en las Universidades del pals y en especial
enn la UAM-X., Este aparatcs critico lo destaco en el prologo
para una mejor camprensitn y lectura del texto general de la
tesis.

En los dos anexss incluyo el an&lisis de los datos tanto
de las S6 institucicnes de educacidn superior estudiadas,
como el caso particular de la UAM-X, mismos que constituyen
la materia prima de la tesis, perc que ocupan una posicisn
marginal, respects de la interpretaci&n de 1los datos, en
virtud de qgque ésta me parece lo central del trabajo. Sin
embargx no podrla eliminar estos elamentos anallticos del
mizma pov consideraralos importantes en términos
metodoldgicos y con fines de sustentacitn emplrica.

De esta manera la Formac i de los Trabajadores
Académicos Universitarios cobra un valor estratégico
inusitado, en ambos sentideoes, esto es, ya sea en el plan de
la dominaczi&n cultural o en el de la " liberaci®n " v las



luchas de " resistencia cultural " de nuestros pueblos. Es
pues’ aqul donde se debe dar una lucharssin cuart=l para la
formacitn de los intelectuales al servicico de la preservacitn
pluricultural y pluriétnica, asl como destacar los valores de
las culturas populares.

En la introducci&n trato de dlbLlJE\l" 1o que ha sido el
process de la investigacifn, los problamas que ha enfrentado
y los hallazgos, tanto tebricos como emplricos. Y responde a
muchos "por qués” de la complejidad del anAlisis, como de los
aparentes "sin sentidas", coms el marca tefvico y sus tan
peculires usos dentro de la tesis. Se trata evidentemente de
un trabaJjo de muchos afos de reflexitn sobre el objetwo, sin
pretenciones ideclogizantes, sinoe con el propisito siempre de
permitir una relacidin dlalug:u:a entre su.Jetc«—ubJetu.

La tesis nos empuja ples a la accifn, a no permanecer
s la pura reflexidn y el discurso critico, sino que nos
ete con el esfuerzo de todos los qgue buscamos la
N de nuestros pueblos en alianza con ocbros grupes
3, en el espacic mismo de nuestra responsabilidad, en
donde podemr-s incidir en la transformacidn del staiu quo.. La
n de 1los Trabajadores Académicos Universitarios se
wnvierte en en campo de gran responsabilidad para las
Inst itucicones de Educacidn Superior empefadas en la
transformacidn y liberacidn naciosmnal y latinoamericana.

Si bien fue fundamental el process metodolégics de
acopic y tratamiento de los datoes, sin embargs también
importante y decisive fue lograr una lectura critica a partir
del discursa latinoamericanc de la cultura. Y con ello dar un
pas> adelante, al- abordar el discurse, y decir sin rubor
"nuestra palabra".
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INTRODUCCION:

A principios de los 80's, siendo Jefe de la Seccién de Proyectos
Especiales de la Coordinacién de Asesoria y Desarrollo Académico, éCADA)1 de
la UAM-XOCHIMILCO, a sugerencia del Rector, en aque! entonces 2, inicié una
sencilla investigacién sobre el tema: "Formacién de Personal Academlco" en la
Institucién. Fue aqui donde me enfrenté por primera vez con la problematica 3. A
continuacién preparé una ponencia con el fin de presentarla en el "Congreso
Nacional de Investigacion Educativa (1981)" que se llevé a cabo en la
Universidad Pedagégica Nacional, siendo el tema del trabajo: "Bases para Ia
Elaboracion de una Programa de Formacion de Trabajadores de la
Educacién en la Unidad Xochimilco de la UAM", que contenia algunas
reflexiones sobre el tema.

A partir de aqui se convirti6 en objeto de analisis de mi trabajo de
investigacion que he compartido con la docencia; facilitandome la publicacién de
algunos trabajos sobre el mismo tema, como: "Reflexiones en torno a una
precision conceptual entre: Formacién de Profesores y Formacién de
Trabajadores académicos" (1983); "La tarea del Trabajar Académico
Universitario en el marco de las corrientes de interpretacién de Ila
Educacion”, (1984). Ambos publicado en Anales, revista de! Departamento de
Relaciones Sociales de UAM-XOCHIMILCO. El primero presentado en el "Foro:
estado, crisis y educacion", organizado por la Universidad Auténoma de
Zacatecas.

Poco tiempo después en el curso de los estudios del Doctorado,
rouni un numero considerable de documentos y bibliografia sobre el tema; fui
madurando un proyecto de tesis sin que dejase, periédicamente, de preparar uno
que otro trabajo sobre el tema: "Diagndstico de Formacion de los
Trabajadores Académicos Universitarios, (TAU’S): 1970-1985"; UPN-AMIE 4-
1986; "La Formacion como Intelectuales de los Trabajadores Académicos
Universitarios, (TAU’S)"; U. de G. AMIE, 1987.

1) Hoy, “C: 5n de F 6n y Desatrollo Acads (COPLADA)" En la estn
anterior la CADA, se conformaba por of equipo de asesores del Rector de la Unidad Xochimilco; teniendo mas o mencs las
mismas funciones en |as otras Unidades de (a UAM. Esta instancia ha sido, en buena medida resposable, durante mucho
tiempo, de “la 6n" de los

{2) En aquel entonces, ocupaba la Rectoria de la Unidad e! Dr. Luia Felipe Bojalil Jaber, quién tenia mucho interés en un

andlisis profundo sobre....... el papel de "ia 6n de prof en la Unidad Xochimilco...ya que de
ello dependia en gran parto L] programa de la materia auspiciado por la Rector{a. En principio avidentemente tenia mas un
sentido practico y las primeras aproxi eran g

{3) Reci daba que en realidad mi i6n por I f i6n de p! , como se le ha denominado,
tiene ya un largo historial ya que mi primer contacto con esta tarea, se remonta a [os afios de 1972-73 en que trabajé en el
“Centro L de T git * para la Salud, CLATES, por un afioc aproximadamente, como
mismbro del equipo de Talleres de A izacién Didéactica,que se gaban de |mparhr los talleres en todas las

iversidades de la Republica Mexi dentro de las facultades de Medicina, Odontols Ei ia y Veterinaria

[ £ JP— “Asociacién M de dela én, AMIE™; de la que soy miembro fundador.




Para mediados de 1987 fui invitado a representar a la UAM-

XOCHIMILCO en el "Primer Foro Nacional sobre Formacién de Profesores
Universitarios", organizado por la ANUIES-UNAM-SEP, con motivo del 10
aniversario de la Fundacion del Centro de Investigacién y Servicio Educativos
(CISE) para presentar el trabajo: "L.a Formacién det Personal Académico en la
UAM-XOCHIMILCO: Balance y Perspectivas, (1974-1987)", en San Jerénimo
Lidice en noviembre de 1987. A cada participante nos hicieron entrega del
material reunido, reportando 15 afios de "Formacién de Profesores
Universitarios", en distintas Instituciones de Educacién Superior del pafs.
2 Fue a partir de aqui que surgié el primer proyecto de tesis, ya que
contaria con un material documental 5 inmejorable para fundar empiricamente, los
datos hasta ahora recabados, y el titulo de este, fue: "La Formaciéon de los
Trabajadores Académicos Universitarios, (1970-1985)". Durante el ano
sabatico, en 1987-1988 pude realizar el trabajo de precesamiento y analisis de los
datos de la’primera parte de la tesis, mientras continuaba con mis investigaciones
tedricas y metodoldgicas sobre la problematica.

Luego de muchas vicisitudes logré reunir este material al que he
pretendido dar coherencia a través de los diversos capitulos de esta tesis,
tratando de ir de lo general a lo particular y procurar ofrecer algunas propuestas
para la instrumentacién de politicas concretas de "Formacion de TAU’s
(Trabajadores Académicos Universitarios) en la UAM-Xochimilco".

Como la problematica nos ubica en los momentos en que se
estaban dando cambios sustantivos a nivel de la Educacién superior en el pais, la
denominada "modernizacion universitaria' del periodo echeverrista (1970-
1976), se hizo necesario hacer un recorrido histérico y captar los rasgos
fundamentales de la universidad "tradicional” & en el marco del complejo cultural
nacional, que permitiese leer criticamente los datos proporcionados, por la citada
documentacién.

Asi, para fines de 1991 la estructura del trabajo quedd constituido
por siete capitulos, los cuales, luego de un mesurado analisis, tuvieron que ser
modificados y pulidos para obtener una versién final de la tesis. Con ello se
pretendia lograr una mayor coherencia tematica y darle una mejor
fundamentacién a los planteamientos aqui expuestos. En consecuencia la version
final quedd integrada por cinco capitulos y un prélogo,que permite contextuar la

(5} Para el "Primer Foro de F én de Profe L , 88 g a los participantes
dos Cuadernos de Trabajo (un voltimen de mas de 400 cuartillas & maguina), que incluian 56 reportes de las institucionas de
d 6n supsrior particip an el evento y un nimero de p ' itas por los i ig mas
destacados sobre e! tema, en aque! En verdad i muchos i igad , cuya especialidad, no era
o la ién de p ", aunque con alguna experiencia practica al an el CISE o en
alguna otra drea.
6) El P juega un papel muy importante en esta | no sol en el sentido
que este pto guarda resp dela en donde se ubica la UAM, sino para entender gran parte de! proceso
de transformacién que han sufrido las universidades, sin perder la inuidad en el proy hegeménico de occidi lo que

me llevo hacia atras, para lograr una lectura diferente de lo que han sido, hasta hoy, las instituciones de educacién superior en
o pais.



problematica de la formacién de los "Trabajadores Académicos Universitarios
(TAU,s)".

Estructura de la Tesis y su Metodologia.

Primero tenemos un amplio Prélogo que tiene como propésito
ubicar a las universidades nacionales en el marco de la "dominacién cultural”
(conquista espiritual) ejercida por occidente a través de la colonizacion y
neocolonizacién; ........."Intento demostrar que si bien la Real y Pontificia
Universidad de México, en estricto sentido, no intervino directamente en
este proceso (conquista espiritual), por otra parte, efectivamente no facilité
la constitucion de una verdadera universidad nacional, ya que la
universidad se secularizd, sin que hasta ahora haya dejado de cumplir la
funcién de la primera 7, aunque ahora en el marco de la dominacién
occidental del capitalismo mundial".... Esta contradiccion es analizada
criticamente al develar la existencia de una pluralidad cultural, que habia sido
"negada" en el proceso de la constitucion del estado moderno mexicano en el
siglo pasado, empefiado en conformar "una cultura nacional” ((nica). En este
proyecto de occidentalizacion, las universidades nacionales han cumplido un
pape! primordial.

Asi, por ofra parte, mas adelante, la Universidad Nacional de
México, fundada por Justo Sierra a fines del porfiriato en 1910, pretendié cumplir
una funcion "civilizatoria", tratando de articular a las mentes mas liicidas y a los
nuevos profesionistas liberales a la modernidad y progreso occidentales, como
Gnica via para la conformacién de un estado mdderno, a cualquier costo,
olvidando a las "culturas nacionales". Esto me permite caracterizar a la
universidad "tradiclonal", en los setentas, frente a la "modernidad”, en
continuidad &, intentando dibujar y explicar criticamente los ajustes de las
instituciones de Educacion Superior a los cambios impulsados por el estado y
sobre todo al aparato productivo.

En otras palabras, el Prélogo constituye mi marco tedrico, a través
del cual intento articular el discurso de la liberacién, en donde se sustenta la
siguiente  tesis...."las universidades mexicanas, en particular, vy
latinoamericanas, en general, continian, aun hoy, cumpliendo la funcién de
enclaves neocoloniales al servicio de la cultura occidental, que se ostenta

(7) Estoes....ccccenrnnesd *asi como la real y pontificia universidad de México estuvo dedicada a la formacién de los cuadros que
requeria el gobi irreinal para su dominio y legiti i6n, la "Nusva® Universidad no ha hecho més que formar los cuadros
que la h i idental requiere para legitimar su domini lonial. Esto es, ni con la guerra de independencia, ni con
Ia lucié d se logré una Uni idad capaz de las ionales que le dieran sentido
I, sin que i se ap de occi ya que la dlfullbn de esa cultura seria parte el esquema integral
dela cultura
(8) .......Ya que sntre ambas momontou no existe un cambio culitativo, sino cuantitativo, en virtud de que sl discurso de la
lidad y ha permitido legiti las acci de las universidades en el acoplamiento o funcionalizacié
de I a la heg ia occidental. Sobre todo a partir de la plena estructuracién del mercado

mundial de! capllalnlmo Con la modemnidad sdlo se ha pretendido hacer mas eficiente la estrategia de legitimacién y difusién
de ia cultura hegeménica.



10

como universal"....... Asi tenemos, a través de la historia, a la Real y Pontificia
Universidad de México al servicio de la colonia y de la corona espafiola.

Mas tarde existen dos momentos en que la universidad debid
convertirse en un puntal de la liberacién nacional: el primero, la guerra de
independencia y el segundo, la revolucién mexicana, sin embargo esto no ocurrié.
Esto es, frente al confliicto entre liberales y conservadores la universidad
simplemente se plego a los mas obscuros intereses de las facciones en pugna, lo
que le condend al ostracismo, incluso por el mismo emperador Maximiliano; y en
esas condiciones permanecioé por casi medio siglo, hasta que Justo Sierra le di6 a
fines del portiriato un nuevo espacio y un nuevo rostro.

Con el adevenimiento de la Revolucién Mexicana se habria
esperado una universidad a! servicio de las culturas nacionales y de la verdadera
cultura universal, sin embargo aunque ésta se ostenté como nacional, continud
difundiendo la cultura occidental como propia, dejando de lado las culturas
nacionales, de ahi su papel de enclave ideolégico y cultural de occidente. En
consecuencia, sostengo que los cuadros académicos, han sido formados para
tales funciones, esto es, rerpoducir este paradigma cultural, que facilite el proceso
de funcionalizacién de nuestras sociedades y economias a las condiciones de!
mercado mundial capitalista y sus vaivenes. De lo que se trata en este trabajo, es
de apoyar la reorientacion de esta dinamica, en funcién de la liberacién nacional y
de latinoamérica.

A partir de esta perspectiva tedrica es como pretendo leer los datos
que nos proporciond la investigacion sobre formaciéon de profesores en las
universidades del palis y en particular, la Universidad Auténoma Metropolitana,
Unidad Xochimilco. Y esto puede explicar la propuesta que hago de formacién de
cuadros para esta Institucién Universitaria, en particular la UAM-Xochimilco, en
virtud del modelo que plantea un perspectiva critica.

Después, iniciamos con el Primer Capitulo denominado: "Los 70,s
y la Modernizacion de la Educacion Superior"”, que intenta ubicarnos en los
cambios, muy acelerados, afrontados por las universidades, en esta década, y la
constitucién de un sector de vanguardia, como fueran las UAM's y las ENEP’s.
Aqui intento recuperar los periodos de transicién entre "tradicion y modernidad"
(65-75); y analizar el proceso de constitucién de una "industrla universitaria”, a
partir del Sistema Nacional de Universidades, con el propésito de hacer mas
eficiente la difusién de la cultura occidental. Tecnocracia y racionalidad, seran
normas de la sintonia con el ascenso de la nueva clase politica, tecnhoburocratica,
a partir de los 70's. Todo ello enmarca precisamente las caracteristicas de los
planes masivos de formacién de "Trabajadores Académicos Universitarios",segin
osta perspectiva.

En seguida el Capitulo Segundo denominado: "La Emergencia de
los Trabajadores Académicos Universitarios, (TAU,S)"; intenta describir y
analizar las formas tradicionales de formacién de cuadros académicos; y cdmo se
dié paulatinamente la constitucién del denominado “"Trabajador Académico
Universitario (TAU)", con su respectiva estrategia de formacién, que
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ewdenltemente sera tratado con mayor profundidad y detenimiento en el siguiente
capitulo

El transito del caracter "corporativo" de las universidades al de
"Instituciones patronales”, enmarca esta metamorfosis sufrida por el
"catedratico" universitario que se convirti6 en “trabajador académico" en el
marco de una cada vez mas fina "divisién técnica y social del trabajo
intelectual", en el ambito de la "industria cultural’, lo que definiria el concepto de
"profesionalizacién” que pretendié, en cierta medida, ocultar esta transformacion,
fundamenta! para la comprensién del problema.

Ya en el Capitulo Tercero denominado: "La Formacién de los
Trabajadores Académicos Universitarios, (TAU’s); 1970-1987"; intento
caracterizar con mayor precision, cémo a través de los mecanismos de
"induccion”, y "capacitacion" masiva y técnica se pretendié hacer del nuevo
TAU (Trabajador Académico Universitario) un trabajador super especializado del
"mundo de la cultura" como administrador y reproductor de la cultura occidental;
"maquila intelectual" producto de la accién cotidiana de un cuadro universitario
formado como ‘"intellegentia”, para la fiel reproduccion de la cultura de
occidente.

Esta interpretacion se funda en el anélisis de datos efectuado sobre

el procesamiento de la informacion derivada de los documentos de trabajo del
"Foro Naclonal sobre Formacion de Profesores Universitarios”, a que he
hecho referencia mas arriba. Analisis de 56 instituciones de Educaciéon Superior
en el pais, avocadas, de alguna manera, a la Formacién de Trabajadores
Académicos Universitarios, (TAU,s).
El Capitulo Cuarto, siguiente de la tesis, denominado: "La Formacién de TAU,s
en la UAM-Xochimilco,1974-1987"; recoge criticamente la experiencia de la
UAM-Xochimilco en este campo y pretende interpretar, y en cierta medida,
confirmar la tesis ...... "de que esta institucion de Educacién Superior formo
parte del proyecto de vanguardia de la "modernizacion" de la Educacion
Superior, como subsidiaria de la nueva "Industria Cultural Universitaria”
(Sistema Nacional de Universidades)" 9.

Solo que el proyecto altemativo, "Sistema Modular" que se
implementd, le proporcioné algunos elementos criticos que le han permitido, por lo
menos poner en cuestionamiento su propio accionar frente a la sociedad
mexicana y en concreto, frente a la diversidad cultural étnico-popular,
favoreciendo un clima de reflexién critico.

Finaimente, el Capitulo Quinto, denominado: "Propuesta
Alternativa de Formacién de TAU,s en la UAM-Xochimilco"; pretende llevar a

(9) La UAM, como sabemos smerge como "In modernidad® en el ambito del las IES; y la Unidad Xochimileo, con su
"slstema modular®, armada de las 16gi y multi e ir icilinarias, se proy como la

g ia en el p de f i6n de los para la t ia en el poder, mi se hacla, por otra parte, mas
oﬁcknte ol mtsma de difusién de la cultura de occidente, .nhndndn como forma cmhzatonn Unica. Mientras las ofras
iones de E ién  Superior hacfan lo propio para ajt alos bios y en esp ] a la crisis de occidente

{ pi calda del sociali real), en el marco de la crisis de la economia mundial y su recomposicién en mercados
mglonam (CEE, CP, CE), TLC, Etc.).
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una serie de reflexiones y a su vez, efectuar una serie de sugerencias en relacion
con los planes y programas de Formacién de TAU,s en la UAM-Xochimilco, con el
fin de tratar de recuperar, de manera realista el caracter de "intelectuales" que
histéricamente corresponde a los Trabajadores Académicos Universitarios, de tal
forma que permita a la Universidad recuperar la ‘Pluriculturalidad nacional e
intergrarla a la cultura "verdaderamente universal" 10 e incidir en el proceso de
liberacion nacional a través de una ardua lucha por la democratizacién cultural, en
el pals por lo menos, o a nivel regional, en el marco de la lucha de la "Educacién
Liberadora” y la "Critica Cultural”" Latinoamericanas.

Todos los capitulos han sido actualizados y reforzados con
informacién hasta el presente afio de 1993, con la finalidad de que nos permitiese
contar con una clara perspectiva del movimiento y una lectura proyectiva del
"objeto de estudio" hacia el futuro mediato de manera tendencial. Asi como de
las acciones deseables en el sentido del! proyecto liberacionista desde la
"perspectiva critica de la cultura" en América Latina.

Al final se presentan dos Anexos, ambos constituyen el momento
metodoldgico del analsis de los datos, que considero de interés para el trabajo de
investigacion de la tesis. El primero hace referencia al analisis de los datos
procesados y concentrados en tablas, que dan cuenta de la informacién acopiada
por el CISE-UNAM de las 56 instituciones de educacion superior participantes en
el Primer Foro Nacional sobre Formacién de Profesores Universitarios 11, EI
segundo sélo hace referencia al andlisis de los datos reportados por la UAM-
Xochimilco en relacién con la Formaciéon de Trabajadores Académicos
Universitarios, durante el periodo sefialado de 1974-1987. A partir de aqui, los
capitulos tres y cuatro surgieron de la interpretacion de los datos procesados en
los respectivos anexos, partiendo de una lectura critica desde la perspectiva
latinoamericana a que hago referencia en el prélogo.

El proceso de construccién del objeto se dié simultaneamente entre
procesamiento de los datos e investigacion histérica, documental y bibliografica
de lo que ha sido la "Formacién de Profesores" a través de fa historia, lo que me
pemitié llegar a este mometo de "integracién gestéltica” 12, que incluye los
elementos empiricos y analiticos que conjugados nos dan una aproximacién
actual del objeto de estudio y de su prospectiva en un futuro mediato.

Espero que esta tesis proporcione alguna luz en relaciéon con los
problemas de la "Formacion de los Trabajadores Académicos Universitarios .

(10) Hablo de "verdaderamente” universa! en virtud de que el caracter hegemonista de la cultura occidenlal ha pretendido

ofertaria como “la cultura® por como la civili queriendo olvidar que existen por lo menos tres mil culturas
diferentes en el mundo de acuerdo a los rogialrdn més recientes.

(11) Esta informacién fue acopiada a través de la aplicacién a cada p ia, del ionario-gufa pi tado por el CISE-
UNAM a las IES....... Asi 88 p Iss , los fos Yy it que so

concentraron en [as tabias, mismas que forman parte de ambos anexos..... Luego de su concentracién se procedié al

andlisis respectivo de los datos, en la secuencia que hemos lado, para pasar finall ala interpi ion de los mismos
on los capitulos tres y cuatros de Ia tesis, principaimente.

(12) ... C g que sufre i y que el i i tiene que estructurar a
partir de los datos, para p i i ol p de seguimi anélisis @ P! i iada a i

concretas de intervencion practica, en ¢l marco de ia critica cultura! latinoamericana.
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(TAU,s)", en las Instituciones de Educacién Superior, tanto desde el punto de
vista tedrico como practico, en la implementacién de planes y programas. El
trabajo ha llevado algunos afios, y las reflexiones que se hacen, aunque puedan
parecer desconcertantes, en realidad se enmarcan en un ideal libertario de
nuestros pueblos, en donde creo honestamente que las universidades y sus
trabajadores, especialmente académicos, tenemos un papel primordial que
cumplir.

Reconocimientos.

Para concluir esta introduccién, es mi deseo el hacer el mas amplio
reconocimiento a quienes con sus criticas y reflexiones, hicieron posible este
trabajo. En primer lugar al Mtro. Calixto Rangel Contla (lamentablemente ya
fallecido) y a la Dra. Ana Hirsch, al Mtra. Teresa Bedoya, el Dr. Hugo Zemelman,
al Mtro. Miguel Escobar, a la Dra. Sonia Comboni, al Dr. Gilberto Silva, a la Dra.
Ginna Savludovsky y muy en especial a mi asesor el Dr. Juan de Dios
Gonzéalez,quien con su orientacién y atinada direccion ha favorecido la concrecion
de esta tesis doctoral.
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PROLOGO:

La indagacién sobre la "formacién de profesores”,me lievé a tratar
de encontrar una interpretacién adecuada del fendmeno.Como siempre partiendo
de una idea ingenua sobre el papel que esta actividad tiene,en las
universidades,en funcién de su quehacer.

En la medida en que fui profundizando,este objeto de estudio cobré
una dimensién insospechada,sobre todo al tratar de entender el papel,que las
instituciones universitarias,han tenido a través de la historia del pais,ya que esto
permitiria a su vez entender el rol del profesor y en consecuencia el tipo de perfil
deseable,en términos de formacién de los cuadros académicos.

Rastreando en el pasado colonial,la Real y Pontificia Universidad de
México,evidentemente no participé directamente en el proceso de "conquista
espiritual"l,en virtud de que pretendia la formacién de los especialistas que
demandaba el gobierno colonial.Los catedraticos debian formar a los jovenes
espafioles radicados en el Virreinato de la Nueva Espafia,o a los hijos de estos,ya
nacidos en la colonia y transmitirles los valores y cultura metropolitanos.

Ahora bienresulta desconcertante que después de la guerra de
independencia,asi como de la revolucién,en realidad las cosas no hubiesen
variado de manera considerable,puesto que la universidad o universidades
"nacionales" continuaron transmitiendo,con sus variantes minimas,los valores y
cultura metropolitanos."Esto es,no se logré contormar una Universidad
Naclonal capaz de transmitir y difundir las culturas naclonales,de un pais
que paulatinamente Y en medio de contlictos
internos,emergia”.Convitiéndose,vitualmente,las  universidades,en enclaves
metropolitanos perenes.Todo ello,fundado en la idea de la modernidad,de sintonia
con el mundo desarrollado.

De aqui que la formacion de profesores,de mas alto nivel,se
realizara en las universidades de los paises metropolitanos 2,0 en las propias
instituciones bajos los mismos criterios de esas universidades de reconocido
“prestigio” internacional.En consecuencia,dadas las condiciones internas del

(1) En ests punto,como en otros existen alg i dife iadas,ya que ni Sartre,ni Garcia Stahl estan de acuerdo
oon Robert Ricard,quien en:*La Conquieta Espliritual de México®;FCE México,1966;Pag.19;hace referencia al hecho de que
la Real y Pontificia Universidad de México no tuvo efectos,por lo mencs directos,sobre la d inndl

del pals............. Para cponiones en contrario Cfr....Garcia Stahl,C.:"Sinwels Histética de la Unlvunldd de l“lleo' Ed.
UNAM México,1076;Pag.82 o FanonF.:"Los Condensdos de la Tierra” FCEMéxico,1987;Pag.8;..ahi en la
introduccién,J.Pail Sartre hace referencia a este hecho con gran claridad.

(2) Este hecho nos prop h para der el anclaje que sedit en ¢l i io del pais,resp de
las wvomdndn mollopoimnn Asi como los primeros catedriticos venian de la metréplilos cuadros de mis alto nivel se
de la cultura,para como dice Sartre grabaries en la frente la cuttura
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pais,la universidad se convirtié en la correa de transmisién de los valores y cultura
de occidente,de forma permanente,como antafio lo hiciera la Real y Pontificia
Universidad.

Aqui me pregunto,.."¢qué sucedié con ios saberes locales,con
las culturas naclonales?..".que debié6 reproducir y difundir nuestra
universidad,como universidad o Universidades Nacionales 3.A continuacién
presento una serie de reflexiones que considero indispensables para poder dar la
mejor interpretacién al fenémeno de la "formaciéon de profesores" o de
Trabajadores Académicos Universitarios (TAU,s) como les denomino,en la
secuencia discursiva de la tesis 4.

El discurso latinoamericano de la “critica cultural” 5 nos permitira
comprender ciertas condiciones del proceso de dominaciéon colonial y
neocolonially en consecuencia el pape! que han cumplido las universidades del
pals en este proceso;lo que debera facilitar la interpretacion de los datos sobre
formacién de los Trabajadores Académicos Universitarios,(TAU,s),concretamente
en la Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimilcojasi como las
recomendaciones,orientadas a las luchas por la liberacién de nuestros paises.

Este discurso critico pretende ser un marco teérico que me permita
analizar criticamente la informacién acopiada, tanto en el marco referencial,como
las tablas relativas a la informacién empirica sobre la formacién de profesores
universitarios, TAU,s,durante el periodo 1970-1985 (87) &

"Marco teérico que recoge el pensamiento latinoamericano que
lucha por la liberacién tanto material como Ideolégica,esto es,cuitural de la
region, frente a las naciones hegemonistas";asi como estrategias de lucha en
la constitucién de un bloque pluricultural contra-hegeménico con la finalidad de
alcanzar la libre expresion cultural de las diversas etnias en los paises de la
region.

(3) Llama la atencién que en otras unh del se las § indi de pais.&
través de la cétedra,como o maya o el nihuatientre wu,eomo lueodué indu.o on Ia Real y Ponhﬁcu Universidad de
México,mi Que en las Sstas mismas se tre d Cfr....Garcia Stah!,C.:"Opus Cit.";Pag.54.
(O] Ct.....P F i6n de para la 6n";on D Base del Congreso Nacional de
Investigacion Educativa;Vol 1;Page.147-226;lambién conviene consultar ol trabajo de Gonzalez Ruiz, E :*La Universidad
ocomo Patrén®;en Fom Universitario;Nos. 9/10,México,Agosto de 1978; anou i6n:Sindicali u itario;Pags.13-
16.Esta transh rialonire “fomacién de p *y de trabaj {TAU,8)*
como lo manjo aqui,queds lizado en una p P da en Z on ol S do Foro:Ref Universitaria en
beueo.BdlneoyPonpocbvn,qmudomnmé "Una 6 F 6n de Profe yF 6
de 7T que aparecié P on :Afio 1,Tomo 1,Nimero 1,Deplo. de
R.S.,UAM-X México,1084;Pags.360-389.
() Ct. Freire,P.:*Pr de la Accién i6n & su P 6 ia dictada en
Paris,on 1065;Pags.5-6 de F F R. 'culb.l.Apunbc sobre la eulmu on  nusstra
Amdrica®;Editorial Didgenes México,1974;Pags.7-11 d la obra de Bonfil Bataila,G.:"México
Profundo.Una Civiizacién Negada®;CNCA y Grijalbo;México,1900 entre otros trabajo,como versmos mas adelants.
(6) Es importante aclarar que en principio el andlisis ab b de70 a 95.y asi registré el titulo de la tesis;sin
on ol de guir la inft "doanm«Fovo sobrs F ion de Prof
Unh rios,los ck P ias y rep inclull ion hasta 1987,la cual decidi aprovechar en esta tesis.
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Para ello se requiere de una clara comprensién de la problematica
culturaly de su influencia en las condiciones,tanto de dominacién como de
liberacién,donde las universidades latinoamericanas y sus trabajadores
académicos tienen una clara funcién politica para la liberacion, vinculadas a las
masas y a sus intereses a fin de asegurar su propia liberacién.

A continuacién habré de abordar los diversos temas que considero
centrales,de este marco tedrico,para contar con un instrumento interpretativo muy

sdlido,para poder a su vez derivar las recomendaciones finales de la tesis,sobre
formacién de TAU,s.

CULTURA UNIVERSAL Y CULTURA OCCIDENTAL.

A fines del Siglo XVIll y principios del XiX,el sistema colonial entra en
crisis,gran parte de las colonias espariolas de ultramar,logran,después de
cruentas luchas,su "independencia",conformando los nuevos estados nacionales
de Latinoamérica;pasando a formar parte de la estructura neocolonial,como
palses "dependientes".en ol marco del domino occidental,tanto material como
cultural.Se habia conformado el mercado mundial,del mundo capitalista moderno.

En esta tecitura nada mas comin resulta,en el ambito del discurso
de las ciencias sociales,que se haga referencia a la cultura occidental como
aquella de la que participan todos los paises del denominado bloque
occidental,hoy identificable con el grupo de los siete y sus aliados,tanto
desarrollados,como subdesarrollados de Europa y América.Asi esta aparente
homogeneidad 7.,en principio puede manifestarse, en términos de ciertos
principios comunes que dan la idea de unidad,y "universalidad® como:los que
constituyen el modo de produccién capitalista,conformando un espacio comun
econ6m|co y cultural de intercambio.

Ahora bien esta homogeneidad aparente se diluye en el andlisis
histérico diacrénico y en cualquier corte sincrénico para constatar que la
heterogeneidad se manifesta de inmediato al develar el artificio que les une y
cohesiona necesariamente.

A patir de la Revolucion Industrial,y en particular,de ia Revolucién
Francesa (1789),los pafses occidentales,en alianza van expandiendo su influencia

.M CH. R R.:"Opus CIL®;Pag.8;hab det izjo dice lo siguient:®...Aunque puede

ticiments defenderse ia teais de que 1odo hombre es un mestizo,e incluso foda cultura;aunque esto parsce especiaiments
v%mdm*um.mmmbmdnmmmmmdmdolovidonhquobopdm
capitalistas aicanzeron hace tiempo una relaitiva homogeneidad en eate orden
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tanto econdémica como culturalya como régimen de produccién capitalista
orientado a la constitucion del mercado mundial 8.Concretamente con la
recuperacién del dominio e influencia sobre las nuevas y viejas colonias de
ultramar tanto Inglaterra como Francia y Espafa,logran ejercer una fuerte
influencia de nuevo cufio,neocolonial,para continuar su proceso de expansién
econémico,politico y cultural en el mundo 9.

Asi,con el pretexto civiliztorio habran de legitimar hacia el interior de
las recien constituidas sociedades (modemas),los actos de influencia y dominio
sobre otras naciones independientes o recien liberadas,y hacia estas Gltimas
(exterior),habran de pretextar su incursién con miras a rescatarlas de la ignorancia
y el salvajismo,aunque para ello puedan valerse de las formas mas sanguinarias,
incivilizadas y violentas.

Asi pues el dicurso civilizatorio,es el discurso de la hegemonia de la
politica exterior para el dominio,via la "cultura universal";para ello se hace
necesaria la formacién de un numero considerable de "intelligentia” 10 al servicio
de la cultura de occidente 11.Estos aceptan el discurso civilizatorio,de la "cultura
universal',como forma de "armonizacién® con estos paises civilizados o
avanzados (hegemoénicos);sin tener clara conciencia de la fuerza e incidencia que
dicha influencia cultural tiene en la dominacién econémica y politica,a nivel
mundial. :

Esta nueva forma de intercambio desigual,en el marco del mercado
mundial,esta oriertado a ocultar la nueva estrategia de explotacién neocolonial
que inauguran fundamentaimente Francia, Inglaterra y posterioremente los
Estados Unidos de Norteamérica 12.

Sera por la civilizacién y la "cultura universal" y en su nombre que
estas naciones habran de ejercer dominio pleno imperialista sobre una enormidad
de pueblos con la bandera de la ilustracién y el enciclopedismo,de los pueblos
cultos;y sera su ciencia y su técnica la que constituira el "nuevo dogma",la *nueva
doctrina" y liturgias de la "religién secular',ya que se imponen como tarea
primordial y humanistica,el borrar de la superficie terrestre todo indicio de
incivilizacién y salvajismo 13,

{8) Marx,K y Engels,F.."Materi parala de & Latina®*;P. y P.,No.30;México,1980;Pags.124-127.En donde
@ d esta condicit p de los paises capitalistas de Europa.
(9) Marx-Engels:.....Ibidem,"Opus CIL.";Pag.114.

(10) .. Cf....De Andrade,M:*Amlicar Cabral.Ensasyo de Blografia Politica™;Siglo XXI Editores México,1961.5¢ hace
refemcia a “Intelligentia® como aque! trabajador de la cultura que se encuentra al servicio de fos interases de dominio material y
cultural de (as metrépolis, ,

(1) Cf. A LA El Cuttural.Apories al anélisie de ia dominacién®; on C icacio
y Cultura en América Latina No.6,UAM-X,México, 1966,Pag. 37.
(12) ... Cf......Marx-Engels:"Opus Cit";Pag.19;destacan sobrs todo ol rioc de los grand ital

suropeos;en concreto el fraude con relacion a la exigencia del pago de la deuda de los bonos franceses,cuyo pago le era
demandado & Juirez,bejo la manaza de invasion del pals.
(13) ....Ct.....Zea,L.:"L érica en la ada de la Historia™;UNAM:México,1981;Pag.37
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Detras de la Homogeneidad Aparente,la Heterogeneldad.

A pesar de todo esfuerzo de unidad y universalidad aparencial y
consonancia internacional,los paises de occidente de ninguna manera constituyen
un todo homogeneo desde el punto de vista cultural,por el contrario,mas bien
podemos decir que la zona es y ha sido un mosaico pluricultural 14;sometido sin
embrago al dominio de estas culturas hegeménicas,sin que hayan logrado la
destruccién de muchas otras culturas que han resistido la historia de la
dominacién y que se han negado a morir a pesar de los mas arteros y feroces
intentos por su liquidacion 15.

Ahora bien el hegemonismo de occidente ha entrado no solo en
crisis sino,sobre todo ha llegado al limite de sus posibilidades en virtud de la
cultura uniforme que han intentando promover y que representa el agotamiento de
su potencial de desarrollo y expansion en el mundo,que antafio representd para si
mismo.

Hoy occidente,en crisis,debera enfrentar a las culturas que
fortalecidas por la presistencia durarte siglos,con una gran historia de
resistencia,vienen constituyendo un bloque contrahegeménico;con lo que
occidente habra de unbicarse en su espacio y su verdadera dimension,para dar
opcién a la pluralidad cultural del "nuevo mundo® emergente 16,

CULTURAS NACIONALES Y RESISTENCIA CULTURAL.

La conformacion de los estados-naciones modernos, tanto
metropolitanos como periféricos,durante los tres ultimos siglos,evidentemente se
didé en condiciones sociohistéricas no planificadas racionalmente,de tal forma que
su constitucion se fundé en grupos étnicos,con frecuencia poco homogeneos
desde una perspectiva cultural 17. '

(14) Matiolart A :"Opus CIL*;Pag.42.

(15) Ct.....B: H.:® Yy Cultural.Una lectura politica.”;SEP/Caballito,México, 1065;en las

Pags.23-25.En donde pod para ol di de la "critica de los “intelectusie

Istinoamericance™.a que hago refersncia en ests tesis.Este di nos p i os para una
0 de la realidad,con lo cual una nueva interpretacion de lo que on lidad cotidiana en las

universidades. .

(18) Ct A"l y C fucién C *;en C icacion y Cultura en América

Latina No.1,UAM-X,México,1977;Pags.12-15,
(7, J— Chorrerend Mattelast,A.:idem..."Opus CIL";Pag.8
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Generalmente,el grupo o clase,hegmdnico logré consolidar en tomo
a si otros grupos culturales afines,con miras a la definicion de ciertos limites
culturales,que le habian sido sobredeterminados histéricamente.A partir de aqui
se da un intento por la hegemonizacién cultural y social en el ambito nacional,a
través de la constitucibn,mas discursiva que realde una ‘“cultura
nacional',integradora.

Durante décadas,el estado intenta mantener la imagen de unidad a
través de politicas e instituciones culturales y educativas orientadas a fundar su
legitimidad. La universidad no escapa,como institucién educativa del estado,a esta
tendencia general institucional.

Sin embargo,el estado moderno periférico,al no contar con una
cultura homegenea propia y dada su condicién de oprimido,por un pafs
metropolitano,adopta como propia,una cultura “superior’ que habra de permitirle
convivir civilizadamente y compartir de manera igualitaria su condicién de "nacién
libre y soberana”,en el concierto de las naciones.

Las oligarquias gobernantes nacionales, (periféricas),armonizadas
con los intereses de las burguesfas metropolitanas,se encergan de pregonar la
unidad nacional en base a los héroes nacionales,himnos,banderas y demas
simbolos patrios que glorifican la unidad,mientras se satanizan hitéricamente
todos aquellos actos autonomistas, localistas o regionalistas 16.

Cada estado cuenta con una historia oficial que se difunde a través
de la educacién formal y con un cultura nacional oficial con fuertes dosis de
occidente,mas que de las culturas nacionales.Cultura oficial que relega a las
';c:gulturas locales",para "elevar" a las masas populares al progreso y la modernidad

Las Formas de Reslitencia Cultural:Popular y Etnica.

Ahora bien,a pesar de este esfuerzo integrador de
siglos,periédicamente se dan brotes autonomistas por parte ciertas étnias o
grupos locales y regionales,lo que da cuenta de la latencia de las étnias y sus
manifestaciones culturales, en el marco del modermno estado-nacional y su “cultura
nacional".Teniendo en consecuencia que asumir la existencia de las "culturas
nacionales" por tratarse de un pais,como todos,pluriétnico y pluricultural.

(19) .. Cl.....Femandez Retamar R......Idem..."Opus CiL";Pags.25-27;estas son las iCH del d jo del ck

mundial capitalistaen donde las iales se distri ios dos y las i ok i o
m.ﬁﬂlﬂ ignade una cuota de produccion y i lommonl-dumbueiénd-bobbmn © mercancias que
se p fonal! Elmlumo q s reprod on ¢ marco nacional.La misma estructura del
*estado nacional modemo® deriva del pripio é italista,y la gia de p 160,part fi la lacion de
capital,

{1 Ct....GamioM.:"La Patria y las Naclonalidades de la América Latina®;en Cuad Politicos No. 52;0ct.-Dic. de

1967;Pags 43-50.
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Estas étnias,de dénde se derivan estas culturas, luchan en contra de
la dominacién cultural,por diversos medios que se han denominado como
"resistencia cultural®; forma de lucha por la autonomfa o por la preservacién de
sus valores culturales ancestrales 20,pero vivos y actuales.

Ante aste panorama resuita evidente que los diversos grupos étnico-
culturales,en el ambito nacional,son mas bien reprimidos,0 sus manifestaciones
son consideradas como folklorfrente a la “cultura universal 21 joase
"occidental®,hegeménica a que hemos sido sometidos para
sintonizarnos funcionalizamos a las condiciones de evolucion de los palses
imperialistas de occidente.No solamente desde la perspectiva econémico-politica
de el capitalismo mundial, sino también desde la perspectiva cultural,lo que
garantiza la funcionalidad del esquema de dominacién.

Sin embargo,la cultura étnica constituye un sustrato vivo de grupos
humanos que no puede desaparecer por edicto o por planes imperialistas,no
importa de que tendencia,ya que la ..."cultura es un conjunto de acciones
préctico-simbélicas,que un grupo humano determinado,
(étnia,pueblo),instituye con miras a establecer una relacién més o menos
estable con sus medios  materiales de sobrevivencia vy
reproduccién;trasmitiéndola de generacion en generacion,para garantizar
su permanencila social e histérica®....22

La cultura en consecuencia no es estatica sino dinénica y se
encuentra en perpetuo desarrollo,a menos que, como en el genocidio,se extinga a
gran parte de sus miembros, al grado de no poder garantizar su reproduccién 23,

PERSPECTIVA LATINOAMERICANA;CRITICA DE LA CULTURA Y
EDUCACION.

Si bien los estados modermos han ido consolidadose
paulatinamente,sin embargo,los grupos étnicos y sus culturas han sobrevivido,y

{20) ....ct....v-nu Barraza,H.:"Opus Cit.*;Pag.13.

@ . ...Foster,G.:"Las C T oo y loa C é ;FCE Miéxico,1988;Pags.149-152,;en esto las
mvmidadu de los paises peritéricos mnnmn una postura similar a la de los paises metropolitanos,como encives que son

doheunun Gnicala unk i hmummamuloydomououlmmm

Esto.quizks resulte prensivle’ para las i pero es & de
i dades,por més que pod. P o origen de esta -cﬂtud‘quo uulu-moc on ostatesis.

(22) ....CL....Freire,P..idem.."Opus CIL"...Proceso de 1a Accién C......"; Colerencia de Paris, 1965, |Pags.4-7

23) e Ct......| Belli,G.;BonassoM..Borge.T..Cardoza y Aragén,L..CusvaA.;DusselE. et Al.... :"1402-1902:La

nwrminable q! Ed. Joaquin Mortiz/Planets México,1990.No podemos dejar de lado que la misma

mwmwampdu-mzm.mmmm. icipado de este ° ido cultural® invo al marginar de

sus aulas los sab X de estos puebk 'Vuﬁdonmnoeumun acto sino por la 16

que elio tiene en of ap que do de val Y que son p

de y
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tienden a menifestar su identidad y su permanénte desarrollo relativamente
auténomo,enriqueciendo el mosaico cultural de la gran mayoria de los palses en
el mundo.Entre algunos de estos grupos étnicos se ha venido dando una
constante hibridacién,de tal forma que se ha ido constituyendo una cierta
identidad nacional 24,

Ahora bien,la forma de transmision de los valores culturales difiere
entre el proyecto del estado nacional y el de la etnia misma,en virtud de contar
con proyectos aparentemente contradictorios para la permanencia y reproduccion
constante de unoyotro.

Asi tenemos que para la étnia 0 grupo étnico,la trnasmisién de los
valores propios debe de darse de una generacién a otra,para preservacién de la
identidad y existencia material misma,hacia todos los miembros jévenes del
grupo.Por ofra parte el estado se enfrenta a la necesidad de homogenizar y en
consecuencia difundir “la cultura nacional' a todos los mimbros del pais o
ciudadanos,pertenescan a la agrupacion étnica a la que pertenescan,con miras a
lograr una identidad nacional,(unidad nacional).

Ahora bien,el problema central es,el tipo de "cultura nacional’ que se
difunde por la via de la educacién, y el tipo de ducacién que transmite dicha
cultura.

Asi mientras un grupo étnico busca su reproduccion cultural por
métodos tradicionales e informales para garantizar su sobrevivienvia en el
contexto de este mosaico pluricultural que es el pais.El estado con miras a su
legitimidad social e histérica determina,a través de instituciones especializadas,el
tipo de cultura en el caso de México,la "cultura universal'léase occidental,con
miras a hacer acceder a las masas a la “civilizacién",a través de una educacién
memoristica y enciclopédica,esencialmente acritica,sin un vinculo estrecho con su
realidad inmediata y aun quizas mediata 25,

La Educacién como Accién Cultural,en la Lucha de Liberacién.

Para resolver la contradicciéon cada vez mas aguda entre estas dos
concepciones seria conveniente enfocar,la educacién como “accién cultural” en
el sentido freiriano, recuperando el sentido critico, politico de la educacién por un
lado,(desalineante),y por ofro transmitiendo los valores culturales étnicos,locales y
regionales;asi como verdaderamente universales,que permitan a la educacién
responder a las necesidades concretas del discente,a mediano y largo plazos,asf
como de su comunidad étnica,grupo,barrio o regién y pals,en ese orden 26,

24) ... L o] RURR Monasivais,C.."En Torno a la Cultura Nacional®;FCE México,1980;Pags.68-70;......... ademis conviens
itar on este asp aF R \R.:*Opus CiL.";Pags.47-49.
{25) Ct, V Hos,J.:"Textos sobre Educacién®;SEP/80,s México, 19681;Pag. 102,

[ - JS—. Ct....Freire,P.:... kdem..."Opus Cit.";conferencia de Pasis,1965;Pag.11.
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Una "accién cultural",(educacion),que despierte el interés por la
cultura propia y por aquellos productos culturales que son un verdadero
patrimonio de la humanidad y no,meras estrategias de dominacién y consecuente
preparacién para la explotacion.La "accion cultural® ,como educacién,es una
estrategia para la conformacién de un plan contrahegemaénico frente a occidente;y
que esta orientada a la liberacién del hombre latinoamericano.

"Accién cultural® que facilita la hibridacién de las cuturas, étnicas
entre sl y de éstas con la cultura verdaderamente "universal" para que se propicie
la autonomia,originalidad y creatividad local y regional,enriqueciendo la cultura
ggcional.como un mosaico pleno de vitalidad" y variedad pluricultural y pluriétnica

Este proceso requiere de la participacion de los ‘“intectuales"
nacionales o locales,con miras a recuperar los valores culturales y participar en el
proceso de hibridacion, en vez de ejercer el plan de la "intelligentia" 28 al servicio
de occidente,orientados a la difusion de los valores hegeménicos,en un afan
civilatorio y de hacer acceder a las masas a las fuentes del saber "universal’,a la
ciencia y tecnologia,modernas,exclusivamente.

EL ANCLAJE DE LA DOMINACION OCCIDENTAL Y LA REAL Y
PONTIFICIA UNIVERSIDAD DE MEXICO.

En este marco general de la dominacién colonial y neocolonial,se
hace necesario revisar el pasado de la universidad en el pais,desde estapas
remotas,para entender los rasgos arcaicos,que la universidad en la actualidad no

@n Endcnmquonoleeupld. México,con esta crisis recients,el pals ha estado ido & una é
6n"en ol do mundialpara convertir al pais en exportador neto de
capital.Mientras todos los uchvn modm y populares han visto restringir au honno y gasto a niveles de hambre las
potencias sortean,en o disp 6filo,la actual crisis | de las ins cap y
oxnoeidutn ........... El sstado mexicano ee encuentra frents a una Yy th do el proye
de oomo (o ha hecho hasta ahora,de la “cultura necréfila™,0 preparar -upomdabmonhol
'mmodnmnomml i érica,como AN un .De
optar por ol segundo camino,la lucha hacla el exisrior es on gran parte diplomética y hacia adentro,la lucha ee avisora
Nigada a la “accién cultural®.......,
(28) El espiritu idental clentifico, i6gico y cibemdi ouhmdohmmd.ynqmlumhu
rtido en . mlooeonmdodhcunun ional las inetit de
wm(tsmdwmnummmdumuwm ........ .de tal forma que los trabajadores
drin en duda su occidentalidad,aunque no sean bien vistos o por o menos en
de iguald. J"ﬂ"ul b “ en los centros hegeménicos.
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ha podido abandonar,ya que se fueron sedimentanos profundamente,dejando
huella firme.

Sin embargo como veremos mas adelante,la Universidad Nacional
de México,fundada por Sierra,no se reconoce en el pasado de la Real y
Pontificia,sino que se hace apadrinar por las universidades de:Salamanca,Paris y
California,de gran prestigio en aque!l momento,en virtud,en cierta medida,de ser
representantes de la modernidad a nivel mundial.

Sabemos que los dos principales promotores de una de las primeras
universidades del continente,el arzobispo Zumarraga y el virrey Mendoza no
llegaron a ver la coronacién de sus aspiraciones en virtud del que el tan anhelado
proyecto solo pudo concretarse hasta la mitad del Siglo XVI,32 afios después de
la caida de Tenochtitian,la cual tenia como propésito fundamental....."conviene y
es necesario que en esta Cludad de México haya Universidad de estudio de
todas las ciencias en que los hijos de los espaiioles y naturales desprendan
y se ocupen de toda virtud y buenos ejercicios y salgan doctos en todas las
facultades pues esta notorio el mucho inconveniente y gastos que hay y se
les seguirén sl se los hubiesen de enviar a los estudios de estos
reinos...."29,

Correspondié la fundacion al Virrey don Luis de Velasco,el 25 de
enero de 1553,con solemene apertura de seis céatedras primero;que luego
aumentaron a ocho:la de Teologia,Sagrada
Escritura,Decretales,Decreta, Instituta,Artes
Retdrica y Gramatica.De donde podemos derivar el notable peso de los asuntos
clericales,ligados a los asuntos legales de la corona espafiola,con el propésito de
instruir a los subditos administradores de los intereses coloniales.

Mas tarde se fundaria la escuela de Medicina,en 1579,la de
Lenguas Indigenas 30,en 1581,la de Lenguas Orientales en 1762.Asl com la
cétedra de Escoto,a cargo de los franciscanos,en 1658,la de Suarez,confiada a
los jesuitas en 1723;y la del maestro de Sentencias,en 1736.

Conviene afiadir que los grados universitarios otorgados fueron los
mismos que los aquellos que se daban en las universidades
europeas;Bachiller,Licenciado o Mestro y Doctor.;revistiendo las graduaciones
una gran solemnidad,como aquella del ilustre Colegio de San lidefonso a que
hace referencia Fernandez de Lizardi,en boca del "Periquillo”,a fines del Siglo
XViil.

Goblerno y Aministracién Académica de las Cétedras.

(29) ....Cl.....Garcia Stah!,C.:"Opus CiL.";Pag.43..hay que destacar que si bien en principio se pensé en favorecer el ingreso a
ia universidad de los indios,finaiments fueron excluidos de ésta,como veremos mas adelante.De tal forma que la universidad
actual hace io mismo, ¢ ol caricter de | que debe tener la uni sobre todo en paises.

L) JERPOOON o NSO Garcia Stahl,C.:ldem..."Opue Cit.":Pag.54.
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Los horarios de impartjci6n de las catedras tenian un fuerte sabor
conventual,como "hora prima* ( de 7-11 a.m.) y "visperas" (de 2-6 p.m.);con dos
perfodos de vacaciones.Las festividades,especialmente la de San Pablo,estaban
reguladas por el calendario Iitﬁrgico,‘més riguroso.De tal manera que ademas de
formar la burocracia colonial,se formaba a los subditos y cristianos de la corona.

Por otra parte el gobierno de la Institucion estaba confiado al
Claustro,siguiéndose la tradicién de las universidades europeas.Se integraba por
el Rector,quien representaba a | la Universidad;el Maestrescuela y los
catedraticos,en una concepcion jerarquica y corporativa que habria de perdurar
hasta hace algunos afos.Es ingortante destacar que el Claustro crecié
constantemente por la incorporacién a él de intelectuales graduados en diversas
universidades y que,conforme se unian a las facultades como maestros ,iban
formando parte de él.

Parte de la administracion colonial de la Universidad,los bedeles
tenian a su cargo las labores de secretarios.A los cuales nombraba el Claustro,al
cual debfan ellos citar,ademas debian:publicar e! calendario de labores,cobraban
y pagaban los gastos que habia que efectuar 31,

Los Primeros Estatutos,Constituciones y Cédulas Reales.

Como se sabe,las primeras constituciones que tuvo la Universidad
de México fueron de inspiraciéon "salamantina,teniendo en cuenta que la real
cédula de 1551 concedia a la Unjversidad de Salamanca:....."los privilegios y
franquezas y libertades,con las limitaciones que fuésemos servidos",como dijo
Felipe H.

En virlud de que no se cumplia con las constituciones de
Salamanca,se efectuaron ciertas |reformas que simplificaban los estatutos
anteriores.Las denominadas Constituciones del Dr. Farfan,fueron expedidas por
Felipell en Madrid el 22 de Abril de 1577.A esta le siguieron las del Dr. Moya de
Contreras,los Estatutos de Cerralvo y las Constituciones de Palafox y
Mendoza,Obispo de Puebla.Algunas de dichas cédulas se contradicen,otras se
repiten,y otras mas sefialan nueva rutas al desenvolvimiento universitario.

Por ofra partetenemos conocimiento de que al inicic la vida -
econdmica de la Universidad se sustenté con las donaciones de Carlos V y Felipe
ll.Los fondos universitarios no estgvieron sobrados.Al principio la demora en el
pago de las donaciones provinientes de "los tributos",determiné que se ordenara
el pago directo por la Caja Real,ya|que eran grandes los probelmas econémicos

(31) ... (o7 Méndez Arcec,S.:"La Real y Pontificia Universidad de México®..Ed. UNAM México, 1990.Pags.26-29.;en
donde pock observer la reproduccion que se haci de los moides poli | ocomo he
fialado,las cosas no notablements después de la guerra de P odsla U

hasta nusstros diss,ya que (a universidad | continia slendo eco de las Instituciones universitarias
metropolitanas....”.Carece de personalidad propis,fundada en las .
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en que la Universidad se veia envuelta.En 1651 se establecié el "beneficio de
borlas",que consistia en el pago anticipado que hacian los aspirantes al grado de
doctor en las diversas facultades,a cambio de abreviarse los tramites y evitarse
algunos pagos.Todo con el fin de sacar a la Universidad de apuros econémicos.

El Campus,la Biblioteca y los Primeros Resultados.

E| 29 de Junio de 1584 don Pedro Montoya de Contreras Azobispo y
Visitador fue quien puso la primera piedra del edificio universitario;edificio que
queds totalmente terminado en 1631.Es sabido que éste ultimo,donde se asentd
la Real y Pontificia Universidad de México fue uno de los méas bellos y grandiosos
monumentos de la época virreinal.En él ocupaba lugar de honor la Biblioteca.

A partir del siglo XVI,y sobre todo en los siguientes,hombres de
estudio entre los que se encontraban:juristas,médicos,gedgrafos y matematicos
importaron valiosos ejemplares y se interesaron porque se imprimieran ;asi
como que se reimprimieran 32 obras teolégicas,filoséficas,juridicas,cientificas y
literarias,alin a pesar de las pohibiciones que existian en relacién a determinados
temas.De esta manera lo atestiguan Eguiara y Eguren,Beristain y Souza y
Joaquin Garcia lcazbalceta.

El primer acervo bibliografico se vié incrementado con los libros que
la Compariia de Jeslis dejaba con la expulsién.

A continuacién puedo hacer un breve balance de los resultados
obtenidos a fines del siglo XVI,principios del XVIl.Segiin Garcia Stahl(Pag.28),en
la "Sintesis Histérica de la Universidad de México":..."Los primeros
beneficlados en tal esfuerzo educativo fueron los indios (Sta. Cruz de
Tialtelolco,San Gregorio Magno,Tiripetio,etc.).Mas tarde,por diversos
motivos,incluso las pestes que asolaron estas tierras a fines del siglo
XVi,dejaron de ser el foco central de atencién.A partir de entonces fueron
los criolios y el mestizo los principales destinatarlos de la cultura superior.

El pensamiento moderno en los demas paises europeos se aparta
decididamente de la escolastica y corre por otros causes,pero no seran la linea,ni
los intereses de Espaifa y en consecuencia de la Nueva Espafia.De hecho,la
fundacién de la Universidad en el siglo XVI significé el principio del siglo de oro
de la cultura novohispana y basicamenete en las humanidades;aunque ya al
principio del siglo XVil se dejé sentir esa fuerte inquietud cientifica,en el campo de
las matematicas,la astronomia,etc,ciencias que iba desarrollando Europa
misma,donde se habia reconcentrado la cultura occidental.

(32) Lo NERORN Mendez Arceo.S...idem..."Opus Cit.";Page.95-99; Asi a Gareia
Stahl,C....idem.."Sintmsle Hietd *:63-85; ién se puede tar de CarrefioAM.:*La Real y Pontificia
Universidad de México®;UNAM,México,1061.;Pag.13.;.esta misma dep on lap 6n editorial se iniia dando
en gran medida,con la variante de aigunos “refritos”,que no obras originales,en su mayoria,de la produccié i
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Muchos y notables hombres dieron lustre a la Universidad durante el
siglo XVII.

La Universidad en el Siglo XVIIl.Fin del Periodo Colonial.

Mientras que en la metrépoli el Siglo de Oro Espariol entra en
decadencia,para la segunda mitad del siglo XViien el Nuevo Mundo el
tlorecimiento propio,comienza al término de éste y se despliega exuberante en el
XVill,dentro,siempre,de su esfera colonial.Este siglo fue de grandes comociones
intelectuales,sociales y cientificas.

Ademaés de los enciclopedistas,se puede decir ....... ‘que hasta los
mas tenues matices del pensamiento filoséfico y cientifico de fa época,tenfan eco
en los intelectuales de América®................... 33 Asi,las ciencias,desdefiadas hasta
entonces,comenzaron a ser cultivadas con ahinco.Se pretendia conocer el medio
geografico,la riqueza y posibilidades de un continente poco explorado hasta el
MOMONEO.....ccverianmerrrassains América pretendia descubrirse a si misma,y la
ayudaron en su tarea
botanicos,astrénomos,mineralogistas,geégrafos,matematicos.

Un europeo que influyé con su presencia y sus ensefianzas en ese
despertar fue Humboldt.A partir aqui el término “americano” se opone al de"
europeo".Se establece una diferencia radical,entre el hombre de aqui y de alla.Se
comienza a expresar una confratenidad entre todos los hombres americanos.

El pensamiento cartesiano pone en cuestionamiento la escolatica,lo
que hara que se desemboque en la doctrina positivista del siglo XIX.A partir de
aqul se propicia un interés inusitado por la investigacion a pesar de no contar con
gabinetes,laboratorios o centros de estudio bien equipados;para ello es menester
improvisar.

Podemos afirmar que el siglo XVII mexicano responde
perfectamente al espiritu racionalista que en esta época se despierta en las
naciones mas adelantadas de Europa.Esto como sabemos fue la fuente de
inspiraciéon de los lideres independentistas,que no precisamente encontraban su
asiento en las universidades,sino en e! bajo clero y los militares criollos
descontentos.

La Emergencia Nacional y la Crisis de la Universidad en el Siglo
XIX.

En el afio de 1808 los ejercitos de Napoleén invaden Espafia y
Carlos IV abdica en favor de Fermando Vll,estando presos ambos en Bayona.La
Gaceta de Madrid di6 a conocer estos acontecimientos que evidentemente

(33) .....Onrcia,S.C.: Ibidem...*Opus Cit.";Pag.90,
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influyeron en las colonias.Como sabemos también,en la Nueva Espafia
gobernaba el virrey lturrigaray,quien era amigo de la Universidad.Con ello se hace
evidente que el Claustro Universitario era favorable a la actitud realista.

La Universidad,en estas circunstancias entra en la voragine del siglo
XiX,de la lucha entre facciones que llenana de agitacion de la vida
mexicana,desde la aurora de! 16 de septiembre de 1810,hasta el crepusculo del
imperio de Maximiliano,en 1867.Para todo ello,mientras el partido progresista
pretendia,como principio,la clausura de la Universidad,el moderado y el
conservador se empefiaban en reabrirla,en modificar su estructura,en ponerla al
dia con relacién a otras instituciones como la Sorbona.

Se ha sefialado reiteradamente que la  Universidad
desaparecié,primero con la ley expedida por Gémez Farias;luego aparecié y se
clusuré en la época de Comonfort,para resurgir brevemente durante la gestién de
Zuloaga y quedar definitivamente cancelada con Maximiliano.Sin embargo esto no
es tan exacto,en virtud,de que si bien desaparecieron algunas catedras,doctores y
el rector,de hecho siguieron subsistiendo las escuelas de Derecho,de Medicina,de
Ingenieria,entre otras escuelas o colegios.

Gomez Farias,en materia de educacién habfa tratado de ....."lograr
la Identidad de los principlos de la educacién con los principlos del
estado,junto con un espiritu Inequivocamente laico"......... ,y con un afan de
promover la instruccién en niveles amplios,en sus reformas de 1833.

Para 1856, durante la presidencia de Comonfort,se dicté la ley
Lerdo:..."Ley de Desamortizacién de Bienes en Manos Muertas,segin la cual
deberian de desaparecer las propiedades corporativas,tanto civiles como
eclesiaticas,para dar paso a la propiedad individual.Esto se referia tanto a
corporaciones religiosas como a la Universidad)y asimismo,a las tierras de
comunidades,las cuales deblan ser parceladas y entregadas a los
cmapesinos.Finamente el 11 de enero de 1861,los liberales triunfantes,con Juéarez
a la cabeza,llegaron a la capital de la Republica;y el 23 del mismo mes se notifico
al Rector la entrega de la Universidad.

A patir de aqui se da una reorientacion del estado en materia de
educacién,se impulsa la Escuela Nacional Preparatoria del Dr. Gabino
Barreda,dicipulo de Comte,quien se dedica a difundir su pensamiento 34.Con ello
la ciencia comienza a estar en la base de las inquietudes educativas,por lo que se
desarrolla el interés por la comprobacién y el estudio de los fenémenos
naturales.Ademas de dejar huella el afan medodolégico y de experiemntacién,al

(34) La universidad en principio,todavia como Real y Pontificia,a pesar de ia modemidad de las instituch peas y su
mbnbd.lpfrhud.ﬂﬂﬁeoumlnbomon.lmneoeonuwldovdonu P "Asi on su por la guerra de

P un eep mnadwwqunun.mm,dmnh*dldoh
la *.Sera la E ia Naci P que adoplark ¢l nuevo espiritu universitarios de

hvmwdthuvozmhupbn‘bhopoﬂundadwlnbmbc pacios a la exp J del pais.
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margen del verbalismo y del discurso puramente tedrico,dejando en segundo
plano las inclinaciones humanisticas.

RELACION ENTRE LA UNIVERSIDAD,LA SOCIEDAD Y EL
ESTADO POSREVOLUCIONARIO.

En este apartado habré de analizar cémo la Universidad en México
ha mantenido una relacién ambivalente,y con frecuencia contradictoria,con el
estado posrevolucionario,quien ha mediado entre ésta y la sociedad civil de
manera permanente,con el fin de mantener el control monolitico.Asi,incluso luego
de concederle la autonomia (1929) del estado,via el presupuesto, éste ha
mantenido a raya las instituciones de educacién superior.

Este estira y afloja entre Estado y Universidad ha quedado de
manifiesto a través de su historia a partir de 1910 como Universidad Nacional de
México, que transita por la Revolucién,la etapa del caudillismo,la de los gobiernos
civiles,de la clase politica hasta su derrumbe con Diaz Ordaz y el movimiento
universitario de 68.

Intento caracterizar lo que fue o ha sido la "Universidad
tradiclonal frente al proyecto alternativo modernizador que comienza a gestarse
paulatinamente con los primeros encuentros de las universidades en los 40- §0
hasta la constitucién de la ANUIES y su consolidacién al plasmarse el proyecto "
Sistema Nacional de Universidades" a principios de los setenta en que se
comienza a evidenciar un maridage mas o menos estrecho,por lo menos
tendencialmente,entre Estado y Universidad.

Este alineamiento de la Universidad al Estado, comienza a
esbozarse como la constitucion de una "Industria de la Cultura® al servicio de éste
dltimo,con miras a la difusién y propagacién de la “cultura universal",léase
occidental,fenémeno que analizaré detenidamente en el capitulo siguiente.

La Universidad,de la Revolucién al 29-33.

La Universidad Nacional de México de origen porfiriano 35 fundada
a instancias de un destacado grupo de "intelectuales" por Justo Sierra en 1910

(35) e Ct...Siva HerzogJ.*Una Historla de la Universidad de México.¥Y sus pvobbm- Stgb XXI
Editores,México,1986,4* Ed.;Pags.48.; El porfiri #in una una LNy oomo conj de fi con
mmlhmqummm.m'qmmhubnunpommn“ 1 peri de
o-mdmdomdudolhl.odewSOeovmml- F la la de Jurisprudenciaja Escuela de

Madicina la E, la de Agricultura y \ . a E la de Ingens la de Bellas Artesia Escuela de Comercic y
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habra de marcar,de manera acentuada su ruptura respecto de la Real y Pontifica
Universidad de México,dado el caracter anticlerical y marcado liberalismo de sus
fundadores,reuniendo bajo su férula la Escuela Nacional Preparatoria,de
Jurisprudencia,de Medicina,de Ingenieros,de Bellas Artes y de Altos Estudios,
destacando en todo ello un claro antipositivismo.

Ahora bien,desde su origen,la U.N.M. en su ley constltutlva queda
ligada directamente al Estado,no solamente por su dependencia econémica,como
sefialé previamente,sino también por su dependencia politica,en virtud de que la
eleccion del Rector queda en manos del presidente de la Replblica con base en
ol Art.3%. de la misma ley.Hecho que habra de sellar la condicién de alineamiento
de la institucion de educacién superior al Estado durante la guerra de revolucién y
el periodo que va de 1917 a 1929,cuando se produce un enfrentamiento entre las
autoridades escolares de la facultad de derecho.

Hasta aqui la relacién de las autoridades universitarias y el estado
revolucionario es de total armonia no asi con los estudiantes que en diversas
ocasiones abanderan movimientos de  masas,produciéndose graves
enfrentamientos e incluso respuestas muy violentas por parte del callismo,hasta
que el presidente Emilio Portes Gil,como medida conciliatoria,les ofrece a los
estudiantes proponer ante el congreso de la Unién una ley que concediera la
autonomia a la universidad.No hay que olvidar que ya en 1923 la Universidad de
San Luis Potosi,contaba con autonomia.

Este periodo est4d marcado por la contradiccion como hemos
sefialado.Por una parte,las relaciones mas o menos cordiales e incluso de
sumisién de las autoridades universitarias con el EstadoJo que no tiene
necesariamente su correlato en el estudiantado,que por lo menos en 1912 y 1929
habra de enfrentarse a aquel con violencia.

Estos hechos, evidentemente, habran también de marcar el
contradictorio vinculo Universidad y Sociedad Civil,ya que mientras esta relacion
para las autoridades universitarias estd mediada y aun controlada por el Estado,
para el alumnado,el vinculo pretende ser directo con la sociedad civil,sobre todo
en aspectos en que afloran las contradicciones mas obvias del sistema politico y
social.

Asi pues,el Estado, a través de la Nueva Ley Orgéanica de la
Universidad Nacional Auténoma del 10 de Julio de 1929 concede una muy
precaria autonomia,(Herzog, 1974), por la misma dependencia econémica y
porque de alguna forma con base en el Art. 14, el presidente de la Republica
conserva la facultad de nombrar la terna que propondra al Consejo Universitario
para la eleccién de el rector.

on su e la Uni Py

Administracién y la Escueia de Artes y Oficios,que mas tarde,a fines del porfi
Nacional de México.
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No sera sino hasta 1933 en que por iniciativa del presidente en
turmo,Abelardo L. Rodrigez,la Universidad Auténoma de México habra de alcanzar
plena autonomia 36 en la medida en que se faculta al consejo Universitario a
designar al rector en base al Art. 50. de dicha ley.

Sin embargo,la dependencia econdémica continia a pesar de que
por ley tiene derecho al subsidio y que tiene la facultad auténoma de su
administracién.

En este punto conviene intentar una interpretacion de este acto
practicamente unilateral de los gobiemos caudillistas,concretamente del
maximato.Es innegable qué la universidad viene formando una nueva clase
ilustrada de la que el Estado va integrando como cuados a la burocracia
gubermamental,en alguna medida,pero sobre todo ésta clase la constituyen los
sectores medios profesionales que con su préctica liberal,habran de apuntalar las
demandas de la sociedad civil que se ha venido constituyendo dentro del proyecto
capitalista.

Asi la universidad va adquiriendo legitimidad y poder,que aunque
débilmente comparte con el estado,como autoridad intelectual y cultural
emergente que es frente al clero,cuyo prestigio continia en plena decadencia.

Esta sustitucién paulatina de una institucién civil naciente por una
ancestral, antafio poderosisima institucién religiosa,resulta consecuente con el
proyecto capitalista del estado mexicano y con el proceso modernizador dei
callismo, con miras a desplazar las viejas instituciones hacendarias e incluso
virreinales,por organismos mas acordes con la realidad histérica.

Ahora bien,mientras el estado se ve compelido a impulsar el
proyecto secular de la universidad,aun a riesgo de que se constituyera,como
sucedié,en un poder dentro del estado y como tal rivalizara con el caudilio,como
otros lo hacfan con el jefe maximo 37,..."se hace necesario un pacto de no
agresion,un pacto de caballeros,donde la autonomia se convierte en una
especie de demarcacion de la accion de la universidad y los
universitarios,dentro de sus limites,a fin de evitar la competencia y el
desdibujamiento de Ila accion del Estado en su unidad
monolitica......Finalmente,éste con el control del subsidio y la accic,sn sobre la

{38) Cf. W RezaR.:"La on la de Méxioo®.;Ed. Lines,UAG-UAZ;México,1064:Pags.105-
Wn se puede Garcia Canti,G.:"Historia en Voz Alta:ls Universidad®;Cuademos de
Josquin Mortiz,México,19688,Pags.22-42.;de Silva H.J..idem "Opus Cit.";Pags.52-60;ademis Garc/a Stahl,C.:kiem "Opus
CiL";Pags.134-138;...........c000000¢ “autonomia® que resulta pbmm-nb relativanc solo por of hecho de la dependencia
econdmica del estado,sino lo que he venido sefial -ndunbdodo-udopondond-wlmrdmvmdoh
incapacidad de esta institucién de irse on (& p de las cuit La dencia cultural de la
universidad se incrementa en la medida de su atrazo y "subdesarrolio®,
(37) La universidad esta lamada a ttirss,como on ol g dolunuwaduo.ladaupollﬁuquoh.bﬂldc
sustituir & fos caudilios de la revolucion,de ahf su fuerza y su influencia politica.En este sentido se entiende que compite en &l
poder con ol caudilio,ya en plena decadencia a pesar de haber Hegado a su mdui ‘endor y i6n de poder,
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Junta de Gobiemno para la designacién del rector,se ve perfectamente pleno de
facultades y poder,sin que éste se evidencie.

Este hecho evita que la Universidad Nacional Auténoma de
México,anclada en su demarcacién (figurada), incida en la sociedad civil de
manera directa,en contra de los intereses hegeménicos del estado.Es por ello que
éste Ultimo se sittia permanentemente como su interloctor,como mediador,aunque
oste pacto se ha visto roto por multiples movimientos estudiantiles que irrumpen
sobre la sociedad civil y las demandas de las masas o de sus propios intereses.

El sentido de la Autonomia Universitaria.

En consecuencia,la autonomia que no es ‘"extraterritorialidad”
(Herzog, 1974),se ha convertido en un concepto multivoco para quien la interpreta
desde la misma universidad,la sociedad civil o el estado.Ademas de que ha
contado con otras interpretaciones,dependiendo del momento histérico a que se
haga referencia.Este hecho,desde ia éptica vertical del estado mexicano,favorece
su accionar,con frecuencia autoritario,alegando ilegalidad o abuso, facilitando el
uso de la fuerza en aras del restablecimiento del orden constitucional.

Mucho se ha debatido en relacién con la "autonomia“,lo cierto es
que sabemos.,en verdad,que ésta no solamente ha sido "relativa",sino que
también le ha permitido al estado ejercer un control,no sin tensiones,sobre la
universidad de manera mas o menos exitosa;y a la universidad le ha permitido
constituirse en un espacio relativamente auténomo para una nueva clase,que
haria de la universidad el semillero de la clase politica que habria de gobernar al
pafis al declinar la casta de caudillos militares.

La Universidad y el Proyecto de Educacién Socialista.

Para estrenar,la consolidada “autonomia",en 1933 se abre un
debate estridente entre universitarios a partir del primer Congreso de los
Universitarios Mexicanos en que se aprueba una orientacién tedrico-ideolégica
exclusiva para la universidad y la educacién en general,que es el Materialismo
Histérico,con lo que se inicia un célebre debate publico entre Antonio Caso y
Lombardo Toledano 38.Uno en representacién de un proyecto universitario de
élite y el otro,con la defensa de un proyecto de masas.

(38) Ct. CasoAnfonic:*La Polé sobre o 6n ideciégica de la de
Lo R— on Antonio Caso Obras Compistas lPolbmicuuNAMMixieomﬂ Page. 160-227;...........
comeo MahCuo-Lm\b«do wmmmﬂmd“ ok L | de la universid:
que 8@ polemizé sobre dos formas occid 0 icas,que f fan proci las i
o Pals.....eiee los bﬂlluon por su ausencia,la “inteliigentia® necional daba una

demostracién de su apego a las doctrinas hegeménicas en ef mundo ol L ve. of lalismo"......
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Caso,como sabemos,en defensa de la autonomia,la libertad de
catedra y la pluralidad ideoldgica;y Lombardo, en apoyo de la vinculacién
proletariado universidad y la definicion de una posicién cientifica y teérico-
ideolégica, el socialismo cientifico,como método y teoria para investigar e
interpretar la realidad histérica del pais.

El debate se extiende en el tiempo,y por la prensa se continua,con
el resultado de todos conocido.Caso,un prestigiado intelectual neoliberal,filésofo
neokantiano ,gana paulatinamente consenso en el medio magisterial y estudiantil
de la universidad;y a pesar de haber perdido la primera batalla,en el debate
publico,logra vencer al lombardismo,a quienes expulsa practicamente de la
universidad,a la que renuncia siendo director de la Escuela Nacional Preparatoria.

Este debate publico habra de marcar el inicio de una lucha por el
poder en la universidad entre facciones de la mas rancia tradicién liberal,frente a
las tendencias de vanguardia ideoldgica.El dominio de las élites,frente a las
masas populares,habra de marcar la tendencia vigente hasta fines de los 60,s en
que los reclamos se convierten irrefrenables.

La lucha antisocialista no solamente se contendria aqui,sino que se
expanderia a la lucha contra el Tercero Constitucional,para erradicar el caréacter
socialista de la educacion.

La Universidad,un Nuevo Rostro.Se Fortalece.

Durante los dos ultimos sexenios del periodo caudillista,(de
gobiernos militares),la universidad enfrenta algunas vicisitudes,sobre todo
econdmicas,conflictos estudiantiles,a pesar de que ocuparon la rectoria
personalidades que habrian de destacar en el &mbito politico, como el Dr. Baz o
Subiran.Sin embargo,la universidad Nacional Autonéma de México se fue
consolidando como el semillero de “la nueva clase politica" que habria de ocupar
las altas esferas del poder a partir del ascenso de Miguel Aleman Valdez.

El cuartel cede su lugar a la universidad,la cual entrara a partir de
1948,en una cierta estabilidad que perdurara hasta la caida det Dr. Chavez.Dos
décadas de consolidacién y desarrollo 39,coherente o paralelo con el despegue
industrial del pais de la posguerra.La universidad en forma intensiva alimenta con
cuadros a la burocracia politica y al sector productivo.

La universidad,a principios de los 50,inaugura la Ciudad
Universitaria y las diversas escuelas y facultades se transladan al pedregal de
San Angel,lo que da una idea del poder y de la fuerza que esta nueva clase
politica ha alcanzado.La relacién universidad-estado se convierte en cordial y
Ruiz Cortines participa en ceremonias oficiales dentro de C.U. siendo recibido por

(39) ....CL....Silva Herzog.J.:"Opus CIt,";Pag.08-151; 'umpucu-l octaviana:48-66",a la que hace referencia ol autor y
donde se da una relacién muy ha entre universidad
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los estudiantes.Durante estas dos décadas podriamos hablar de una relativa
cercania universidad-estado,quien continuara mediando frente a fa sociedad civil.

A principios de los 50 se organiza el Congreso de Cientificos
Mexicanos 40,contando con la participacion de los méas destacados cientificos
universitarios y también destacados cientificos europeos y norteamericanos,lo que
puede dar cuenta del impulso que se viene dando a los centros universitarios de
la educacién superior.

Se multiplican las becas al extranjero para proporcionar una "mejor"
formacién de los profesores universitarios y de alumnos egresados.Los posgrados
habran de seguir,a este hacho,con miras a formar investigadores y profesores de
mejor nivel cientifico y profesional.A fines de 1953 la Universidad Nacional
Auténoma de México,el I.P.N. y 14 universidades de provincia participaban en el
22 Congreso de Universidades Latinoamericanas,con lo que se expanden los
horizontes de la universidad.

En 1954 se da el translado a la Ciudad Universitaria y en 1958,el
rector Nabor Carrillo logré que Ruiz Cortines escriturara los edificios y terrenos de
C. U. a favor de la Universidad.En 1960 la UNAM participa en la celebracién del
Congreso Mundial de Universidades al que asisten rectores de mas de 60
paises.A partir de los 60 la poblacién universitaria comienza a crecer en forma
alarmante aunque de momento,con el translado a C. U.,este hecho no constituyé
un problema real a mediano plazo,esto es,cuatro o cinco afios.

El crecimiento industrial del pais,en forma acelerada
también,permite que se de un proceso de ascenso rapido de los sectores medios
de la sociedad a través de los estudios universitarios,via la practica liberal de la
profesién o la ubicacién en el sector burocratico del gobierno.

Durante tres sexenios la universidad (de 48 a 66) logré constituirse
en la institucion educativa que formase los cuadros de la clase
politica,especialmente,la Facultad de Derecho 41 junto con Ingenierfa,Medicina y
Economia en mucho mayor proporcién que el | P N,quien también contribuyé a
este propdésito.

Comienza a Declinar el Viejo Modelo de Universidad.Decae el
Modelo "Tradicional”.

{40) ...Ct....Wences Reza,R..idem..."Opus CIL":Pag.137-139,....Garcia Stahl,C.:Idem..."Opus Cit.";156-158;..ademis se

pueden consultar Garcia Cantis,G.:idem.."Opus CI.":57-60.;y en todos elios se puede la di de
ontre ol desarrolio del pals en la posg! dial y la i6n de los ios profesionales en México,lo que articula
definith ala universidad al p de apitaliste. Ente hecho en vez de reducir ia dependencia,ia acrecienta

de los bloques de d

(41) La facultad de Dercho de la UNAM se caracterizé por contar entre sus driticos a d < L
publicos,que incluso pudieron escalar hasta la presidencia de la Repibiica.Puedo citar el caso de Migus! de ia Madnid,Lépez
Portilio 0 Jesis Reyes Heroles,éste iimo destacado secretario de estado,que ocupd varias carteras.
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Ahora bien, los confiictos del 66-68 comienzan a preludiar los
cambios en la universidad,pero a la vez los cambios en la clase politica
gubemamental,que los sobredetermina.Crisis que habria de significar cambios
notables en el trato hacia las instituciones de educacién superior del pais,que
habian sido el sustento de la (hoy) “vieja clase politica® gobernante.Estos
hechos,ligados a una crisis de legitimacion y la sucesién presidencial (del periodo
70-76),habran de prologar el ascenso de "la tecnocracla";"nueva clase politica"(
protoburocrética ) que habra de estrenar el Lic. Luis Echeverria.

Nueva clase politica que venia gestadose en el seno de la burocracia
politica y que habra de comenzar a enfatizar el aspecto econémico sobre el
politico,lo que se hard& méas evidente,a partir de los gobiernos de Miguel de la
Madrid a Carlos Salinas de Gortari;"tecnocracia” que habra de privilegiar la
administracién-economia sobre la politica,lo que conlleva a una transformacién
del aparato de educacién superior para hacerlo mas eficiente al proceso de
transformacién de la economia nacional.

Evidentemente la crisis del 66-68 resulta extremadamente violenta,como
un preludio de la que sera la conducta del estado con la universidad.Fin del idilio
de los politicos,para iniciar un proceso racionalizador,reforma educativa que
defina las huevas relaciones universidad - estado.En donde esta primera llegara a
constituirse en parte de un aparato ideoldgico del estado,(abiertamente),con miras
a la difusién de la cultura de occidente.

Si bien esta tendencia tecnocratizante se gesta en el seno mismo
de la vieja clase politica y comienza a tener sus primeras manifestaciones en los
cicuentas,sera hasta la siguiente década en que tomara forma y se consolidara a
partir de los setentas con la pretendida "modernizacién” 42 de la educacion
superior.De esta manera las instuciones plbicas de educacion superior estan
llamadas a constituirse en el granero de "la nueva clase tecnocrética" en el
poder,aunque también apoyadas en las instituciones privadas de este mismo nivel
educativo.

Las juntas de Gobierno y Juntas Directivas se han legitimado como
las instancias,de las universidades,para la designacién de los rectores por parte
del ejecutivo,asi como la cada dia més evidente dependencia de una instancia
tecno-burocratica de alto nivel como fue la Secretarla de Programacion y
Presupuesto (SPP),hoy la Secretaria de Hacienda y Crédito Pudblico,viene
marcando y sobredeterminando la dependencia de la universidad del
estado,quien con criterios mas bien técnicos y eficientistas,define los limites del
presupuesto a las instuciones de educacion superior.

(42) ...CL..Gabis,R."Jirgen Hab Téenico y € ungﬁi-uu' Pags.67-71.E| estado mexicano
entra a ofra etapa de su d . italista y requiere de un de lizacion de todos los proceso de
oobbmpom-hvudolummnl-dolulfumnquoonhonunwmnobntodoumahrmndomn sociales que le

ponder a las condiciones del dial.El mismo trabajo de Max Weber:"La Etica Promstant.E| eepirity

dlleqlhlbmo \Da cuenta de los de i 16N racion de la sociedad en ¢f mundo capitalista.
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De la Universidad Tradicional hacla la Industria de la Cultura.

Como he sefalado, en 1910 se integraron a la naciente Universidad
ademas de la Escuela Nacional Preparatoria diversas escuelas
como:Jurisprudencia,Medicina, de Ingenieros,de Bellas Ares y de Altos
Estudios,con lo que bajo un mismo gobierno universitario se contaba con una
ostructura a semejanza de las universidades europeas o americanas.

En su discurso inaugural Don Justo Sierra considera a la UNM
descendiente diracta de la Universidad de Salamanca ademas de hermanarla a la
Universidad de Paris.Sin embargo, durante sus polémicas con A Aragén,Antonio
Caso destaca la herencia de la Universidad de Paris,(A.Caso,1910).Ambos
rechazaron cualquier vinculo dinéstico con la Real y Pontificia Universidad de
México,lamentando por otra parte Don Agustin Aragén la sumisién de ENP por
parte de la UNM,en virtud del repudio a la concepcién antipositivista de la naciente
universidad.

Asi,en principio la Universidad Nacional de México que sera modelo
para las universidades de los estados,quedé constituida como una universidad de
vanguardia como lo era la Universidad de Paris.Con una fuerte influencia de la
ilustracién y el enciclopedismo.

La Rectoria con sus diversas escuelas,como comunidad de
docencia-investigacion (A.Caso, 1933) fue la nueva estructura universitaria
aunque el peso fundamental se ubicara en la ensenanza.Esta estructura
universitaria era evidentemente muy rigida y con total dependencia del estado
autoritario de la dictadura porfiriana.

La solemnidad de la toga y el birrete en los actos
ceremoniales,como su fundacién,le daba reminicencias medievales,y que a la
fecha es costumbre en algunas ceremonias.Pero no sera sino hasta 1929-33 que
luego de un fuerte conflicto con el estado,la universidad pase a ser auténoma y
como tal,pueda contar con cuerpos colegiados que le dan un cierto aire
democrético,por la participacién de profesores,alumnos y administrativos en su
conformacién.

De cualquier forma,incluso con la definitiva o méas plena autonomia
de 1933,la UNAM no pierde su estructura desde el punto de vista académico.

Las Escuelas y Facultades que se avocan, fundamentalmente,al
proceso docente,se encuentran aisladas de la investigacion como tarea sustantiva
de la universidad asf como de la difusion de la cultura.El conocimiento se produce
en las universidades o centro de investigacién de los paises de Europa o
Norteamérica y aquf se estudian y difunden por los catedraticos universitarios con
mayor o menor fidelidad y apasionamiento.En estas condiciones e! conocimiento
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es vertido en el aula por medio de la catedra magisterial al alumno que se
encuentra en proceso de formacién 43,

El profesor estudia e investiga,lo que le da la autoridad sobre el
alumno que tiene poco conocimiento y debe asimilarlo del apunte y uno que otro
libro de texto.Los limites en la produccién nacional editorial habran de impedir una
mayor participacién del alumando en la céatedra.Esto habra de modificarse
notablemente a partir de los sesentas.

Durante el sexenio alemanista y en el siguiente de Ruiz Cortines
1946-58,la UNAM,a pesar de contar con ley organica moderna,la autonomfa y un
campus universitario, asfmismo las instituciones de educacion superior del pais,
en su mayoria continian manteniendo la misma estructura académica piramidal y
vertical.Desde luego,con gobiermnos universitarios méas fuertes,si tenemos en
cuenta la autonomia y el apoyo econémico estatal,o el subsidio,lo que le permite
ejercer mejores controles internos sobre los profesores y estudiantes a través de
las porras universitarias,guardias blancas disfrazados de deportistas.

Comienzan a aparecer los centros o institutos de investigacion pero
no se encuentran vinculados a la docencia lo que impide que fiuya el
conocimiento recién producido.De esta forma la universidad tiende a reproducir
conocimientos caducos en relacién con los centros nacionales y extranjeros de
produccién cientifica.

A principios del gobiermo avilacamachista empiezan a aparecer
algunas rafces de lo que habra de ser posteriormente el "sistema nacional de
universidades',como la naciente industria de la cultura que hara de cobrar forma
desplegada en los setentas.En México en el afio de 1940 y en Guadalajara al
siguiente afio;en Monterrey en 1943 se dan las primeras reuniones de rectores y
directores de institutos universitarios (Solana al., 1982).Una cuarta reunién en San
Luis Potosi (1944) en donde se decide el caracter de asambleas nacionales de
rectores.La quinta reunién se realizé en Oaxaca en 1948 con miras a la
constitucion de una asociacion.De esta manera;el 25 de marzo de 1950 se
constituye legalmente la Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de
Enserianza Superior de la Republica Mexicana. A partir de esta fecha se han
celebrado méas de 18 asambleas ordinarias y otras con caracter extraordinario.

En principio este intento de coordinacion regional y nacional era muy -
necesarlo para negociar con cierta fuerza frente al estado.Sin embargo,la
tendencia sistematizadora que ha sufrido a partir de los sesentas le fue
conduciendo por un camino techocratizante,sobre todo y de manera muy evidente
durarte los afios setenta.

(43) ....CL......Vil ,R:"Dx ;UAM-X;A 1974;Pags.llI-|V:en donde se habla de superar el modelo

* de Universidad por facultades,al ei dep. Se pusden las *Fleuniones dei Ciub
on cuyas mk » o alg P de fla dad frente a kb
tradicional...Bojalil,L.F.,Padilla,A.A. et Al:"El Proyecto Académico de la UAM-X";Pags.11-13.E! modelo departamental se
asocia a la "modernizacién®,
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Debemos afiadir que el crecimiento acelerado de la poblacién
estudiantil en la sola década de los cincuentas es de practicamente el doble. En
1953 eran 20,628 en la UNAM y para 1960 se habian inscrito 39,471 (Herzog,
1974).Esta misma tendencia se hace sentir en la década siguiente,lo que obliga a
la instucion a adoptar medidas tecnocraticas para poder afrontar,de manera
inmediata lo que no se habia previsto.

Los cambios tecnolégicos en la industria nacional y los
requerimientos del mercado de trabajo comienzan a ser mas dinamicos y a
requerir un tipo de profesional mucho mas activo,méas creativo y auténomo,que
aquel que venian formando las universidades publicas,ya que se habfan agotado
los modelos desarrollistas impulsados por los gobiemnos civiles de la clase politica
que arrancara con Aleman 44,

La Década de los Sesentas en la Universidad.

La industria editorial sufre una expansion muy notable durante la
década de los sesentas,intensificandose la produccién editorial de la UNAM de tal
forma que permite una mayor difusion de la cultura a nivel nacional y
concretamente dentro de los centros de educacién superior.Los institutos de
investigaciéon de la UNAM comienzan a consolidarse a fines de los cicuentas y
principios de los sesentas alcanzando amplio prestigio aunque sin que se den
posibilidades de intercambio y de rapida incursién del conocimiento generado en
las aulas, espacio de la docencia. .

Las contradicciones fundamentales de la universidad “"tradicional"
respecto de las demandas de la sociedad civil y el estado hacen crisis a partir de
1966-68,lo0 que interpreta el estado,desde la Secretaria de Educacién,como
necesidad de "modernizacion" de las instuciones de educacién superior.

A partir de aqui se comienzan a realizar cietas acciones
tecnocréticas tendientes a racionalizar la Educacion Superior del pafs,partiendo
de la Secretaria de Educacién Publica,la ANUIES,la UNAM y otras instituciones
de educacién superior.Las principales medidas con este propésito seran:

- Consolidar el Sistema Nacional de Universidades.
- Contar con un Plan Nacional de la Educacién Superior.

-Planificar a mediano y largo plazos la Educacién Superior.

(44) .."El mismo proceso de relevo que ee diS entre la casta militar y la clase politica,se comienza & gestar entre
lahoy vieja clase politica y Ia nueva clase ftica” Que cuenta con un proyecto diferente,mis
racionaligado mas & las decisk de tipo G do su propia fegia para jar las decisk
politicas,en forma por demés tecnocratica.




38

-Sistematizar la ensefianza y el aprendizaje.
-Formar a los nuevos cuadros magisteriales.
-Elevar la “calidad"” de la ensefianza.
-Realizar un amplio plan de Difusién Cultural.
-Racionalizar la produccidn de conocimientos.

- Modermizar la Educacién Superior apoyado en un sector de vanguardia;(las
ENEP,s;UAM,s;Colegios de Bachilleres y C.C.H.,s).

-impulsar la "Industria Cultural Universitaria".
- Contratacion de profesionales de la educacion superior.

Todo ello apuntando a constituir,con apoyo del "sistema nacional
de universidades",una “industria de la cultura" que difunda la cultura de
excelecia,la cultura universalla cultura de occidente,como lo habremos de
analizar en el capitulo siguiente.

LA UNIVERSIDAD HOY Y SU FUTURO INMEDIATO.

La Universidad publica en México,como institucion del estado,en
general,ha cumplido un papel de aliada fiel,a fin de secundar su proyecto,excepto
contadas ocasiones en que pudo optar,por perfodos mas o menos breves,por
proyectos populares,con las consecuentes presiones y agresiones llegando,en su
larga historia a cierres y reaperturas, dependiendo de los grupos en el poder .

Ahora bien,a partir del 29-33 la Universidad Nacional Auténoma
pareciera tomar su curso y convertirse en un centro de alta cultura donde se
pretende concentrar la cultura de élitela cultura de los centros
hegemadnicos,sobre todo de occidente. ' :

Paulatinamente,el espiritu de occidente se posesiona de la
"intelligentia unlversitaria" quien observa a la cultura nacional,o a las culturas
nacionales con la misma Optica de los paises occidentales.El irtercambio



intelecual se da con otras universidades europeas o norteamericanas, incluso
socialistas,por que el eje cultural esta en occidente.La relacién con las masas,es
la misma que se da entre occidente y los paises dependientes o subdesarrollados
en todo caso,las culturas nacionales étnicas,se convierten en objetos de estudio
antropolégico,en rescate de objetos perdidos para museos,en folklor,o en
muestras de un pasado trastocado (para turistas),que debera desaparecer
paulatinamente por la absorcién urbana o por la extinsién.

¢, Coémo explicarse que la universidad,la conciencia mas “licida” de
la sociedad,que puede analizar la “realidad nacional' criticamente,hasta ahora
haya sido incapaz de optar,por lo nuestro,por su cultura?

La respuesta se deriva de lo antes expuesto.La universidad proyecto
de un estado sometido,tiende a funsionalizarse a los requerimientos de éste,que
impulsando el proyecto de modemidad,lo ha entendido como la
occidentalizacién,la insercién en el mercado mundial,en condiciones francamente
desventajosas,pero ilusoriamente de igualdad mundial.

Modemizacion que arrastra desde mediados del siglo
pasado,siempre ilusionado por alcanzar a un occidente cada vez mas lejano,mas
violento, méas centralista e irracional 45.La universidad debiera,a partir de su
conciencia critica,poder cuestionar su propia condicién y la del estado al que esta
emperfiada en servir,de que no es por la via de la occidentalizacién,que habra de
lograrse la resolucién de sus problemas.

Para ello la universidad requiere de formar a sus cuadros mas como
"intelectuales” que como "intelligentia” occidental;como "intelectuales" al servicio
de un proyecto nacionalista que sin cerrarse a occidente,pueda construir una
perspectiva desde sus raices étnicas,que aunque mas lento, sera un proyecto
seguro y propio,hacia un futuro sin apresuramientos y condicionamientos,porque
cada cultura tiene su tiempo,sus espacios y sus ritmos.Una universidad que
pugne por la democratizacién cultural en el mundo,que en vez de homogeneo lo
apercibimos multiple y complejo, en fin humano.

El Panorama Mundial y Naclonal.

Finaimente puedo senalar,sin temor a equivoco que los paises de
América Latina sujetos al desarrollo de occidente y arrastrados por la dindmica de
la recomposicion de las nuevas formas de acumulacion capitalista y con un
constante crecimiento poblacional,se han visto forzados a convertirse en

(45) La universidad se ve on la idad de su dad para difundir la cultura............. “Los mecanismos

. beok pars tver los p! de def pais.ssté en camino ia construccién

de una L capiz de sath las d das de ésis,en su proceso de socslarada

L i6n" Esta d o8 general,sin embargo no todas logran der a la modemidad.En ia se

formula una estrategia por parie dal estado para impulsar un proy izador de las Instituciones de Educacién Superior
del Pais.
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exportadores netos de capital,a través del pago del servicio de la deuda al capital
financiero internacional.Para ello se les plantea por parte del FMI, como prioridad
numero uno la "modernizacién”,elevar la productividad y eficiencia en los
mercados interno y externo, para ser competitivos en el mercado mundial,obtener
divisas y pagar el servicio de la deuda.La internacionalizacién del capital,permite a
las potencias de occidente enfrentar la légica de las nuevas formas de
acumulacién a través de los medios institucionalizados y organismos legitimados
de arbitraje que apoyan a los centros econémicos hegeménicos.

En estas condiciones la "modernizacién" irrumpié también en las
instituciones de educacién superior a nivel universitario de estos paises,ya que
representé un intento de reorganizacién para hacer mas eficiente y funcional este
nivel educativo,frente a dos hechos:el desarrollo cientifico- tecnolégico del
pais,urgido por recuperar el ‘“desarrollo® econémico nacional y la
masificacion,(alta demanda de servicios de educacién,investigacion y difusion de
la cultura).Las instituciones de educacién superior contaban con estructuras
tradicinales,tanto administrativa,como académicamente.Tanto en la forma de
contratacién del personal académico,como de promocién y formacién.

La estructura era mas vertical y jerarquica con un reducido nimero
de profesores de tiempo completo.La profesionalizacién del trabajo académico
universitario se fue haciendo indispensable para atender las tareas sustantivas de
las instituciones de educacién superior.Ademas de que la formalizacién en la
contratacion de los trabajadores universitarios abri6 la puerta a la
gremimializacidén y consecuente sindicalizaciéon de los profesores,prestadores de
servicios,investigadores y difusores.

En México la integraclén de un "sistema universitario",comenzé
a convertir a estas Instituciones en una "gran Industria de la cultura" con
tabajadores especlalizados para cada una de las actividades sustantivas de
las universidades.Produccién de profesionistas (calificacion de fuerza de
trabajo profesional para el sector piiblico y privado) ;produccion editorial y
cultural para el consumo de determinados sectores,a gran escala.Con
ello,las universidades,de conciencla critica de la sociedad, pasaron a formar
parte de una "industria cultural“,sul generis,para la
modernlzacién,occidentalizacién del pais.

La tecnocratizacion,nueva forma de legitimacion del capitalismo
tardio,constituye un mecanismo esperanzador para los estados latinoamericanos
endeudados,con miras a la eficientizacién del aparato productivo nacional y de
esta forma responder a la disyuntiva:pago del servicio de la deuda y elevacién de
las condiciones de vida de los diversos sectores sociales,sin que hasta ahora,los
resultados hayan sido satisfactorios. )

Ahora bien,esta tecnocratizacion,solo ha tenido como consecuencia
saldos negativos para los gobiemos de la regidn:mayor
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endeudamiento,impopularidad y necesidad de optar por formas mas autoritarias y
antidemocraticas para ejercer el control social.
America Latina de Cara al Nuevo Milenio.

Y sin embargo los pueblos de América Latina no han prasenciado
pasivamente este proceso de deterioro de sus niveles de vida en funcién del
nuevo esquema de acumulacién y la recomposicién del mercado mundia (Cuenca
del Pacifico,TLC,CEE,CEl,entre otros).Los sectores mas golpeados por esta
iégica del capital en occidente,han iniciado movimientos sociales encaminados a
enfrentar activamente estos procesos en diversos campos del desenvolvimiento
social;no siendo la educacién,por supuesto,la excepcion;Freire,Dussel,Mendez
Arceo,(ya fallecido),Gutierrez,Boff,Dietrich,entre otros han intentado y estan
intentando sistematizar la bisqueda de altemmativas que permitan,desde una
6ptica regional,romper esta inercia de la hegemonia occidental,tanto cultural como
material o econémica,a fin de lograr la emancipacién,asi como identidad cultural
latinoamericana.

Esfuerzo que no puede realizarse aislado,sino en conjunto,para unir
fuerzas contrahegeménicas frente al dominio ecémico-cultural de occidente.

El intento no es ingenuo camo pareciera a primera vista,ya que es
evidente que en América Latina,estan gestandose movimientos populares de gran
magnitud,producto de contradicciones,que la légica del capital a nivel mundial
genera.De tal forma que su organizacién se presenta como una prioridad para las
conciencias mas lucidas.Estas masas emergentes depauperadas y semi-
instruidas,cada vez toman mas clara conciencia de que se estan agotando sus
posibilidades, y de que en América Latina existe un fermento,que de
encausarlo,podria constituir una via mas humana para la construccién de las
nuevas sociedades y nuevos hombres del siglo venidero.

Esta conciencia emergente no es el producto de un nuevo
mesianismo,sino el resultado de las luchas concretas de liberacion en el
subcontinente y la amalgama cultural de la racionalidad occidental y los
sedimentos coloniales e indigenas.

La construccion de una contrahegemonia no s proceso
simple,requiere de la sedimentacién y amalgama de! potencial productivo de
occidente con las formas propias de América Latina,su tradicion cultural {colonial-
indigena),asl como ia forma en que han integrado a sus sociedades las
influencias cientificas de oriente y,en especial,occidente.Y es aqui donde las
universidades tienen un papel importante, ya que no basta la buena fe,sino que se
requiere de un esfuezo descomunal de sintesis,impulsado por las luchas de
liberacién,lo que no necesariamente garantiza la conquista del nuevo liderazgo
que puede ejercer en el siglo venidero, la regién.Requiere de un potencial de
lucha por lo menos,si no es que mayor,del que hasta ahora occidente,ha echado
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mano. Requiere de una buena dosis de materialismo y pragmatismo, del que con
mucha frecuencia han caracido los movimientos de liberacién abortados.

No es suficiente la generacién de una contrahegemonia en el ambito
de la cultura e ideologia,la lucha va mas alla,requiere do la gestacién de una
contrahegemonia en términos materiales.Y es aqul donde las universidades
latinoamericanas deberan jugar un papel estratégico,rompiendo con los
esquemas imperiales con que se han visto limitadas.
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1.0.0.0 LOS 70,S Y LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

El prélogo a esta tesis doctoral nos permite contextuar a la
universidad “tradiclonal"l, en el marco de las transformaciones culturales del
pais,sobre todo en las condiciones de la denominada por Robert Ricard
*Conquista Espiritual' (durante el periodo colonial),su continuidad en la época
postindependentista,como ‘Real y Pontificia Universidad 2 y sacar
concluciones;para luego continuar con un anélisis transhistérico que partié de
1910,ya como Universidad Nacional de México, acentuado el periodo que va de
1929-33, con la autonomia universitaria hasta los sucesos de 1966-68, en que
esta estructura clasica (napolednica,por facultades ) entré en crisis para ser
alternadada por un modelo,pretendidamente mas eficiente,tecnocratico.

Los afios 70,s inauguran esta nueva fase de racionalizacién
técnica,en la organizacién de las estructuras universitarias. La * modernidad "3
se esgrime frente a los esquemas "tradicionales” y se inicia un nuevo proceso que
hemos denominado, de constitucién de una “industria de la cultura".En principio,
los cambios cualitativos estan vinculados a un proceso de racionalidad
tecnocratica del tipo, insumo-producto, con miras a optimizar el empleo de los
recursos y a difundir de manera eficiente a la cultura universal,(esto es
occidental).4

En este capitulo se pretende caracterizar la " modernizacién " de
las Instituciones de Educacién Superior, que va de 1970 a 1985, describiendo los
principales sucesos y destacando las tendencias en la organizacién y operacién
de estas instituciones, en ese nivel educativo.Todo lo anterior con miras a
enmarcar el momento y las condiciones en que se dié el proceso de formacion de

(1) Ct. "EL PROYECTO ACADEMICO DE LA UAM-XOCHIMILCO® Pag. 10- as pod bién el
documento: "DIEZ AROS EN EL TIEMPO®pag. 19ique nos permite der la ; in con e
concepto,“tradicional®,punto de partida para la revision critica de! modelo altemativo.El DOCUMENTO XOCHIMILCO.u ofro

hxeodobcﬂur-obhodamol-ﬂui-y prension de este

{2) Sep de der i i nhiuln.noahnidoonn‘bhhﬂo.....'do que aunque la universidad no pasé a
oomumlrp.hblﬁ de quk P on virtud de una én al icio de eapaficies y
tos,Indi apoyé slempre sete p .
3 E de " resulta ambiguo,sobre todo en e ambito de las formaciones sociales
hhnoumrbum.ynquonﬂuquo g ia 0 ided significa "poner & tlempo®™ un modelo econdmico-politico
con #6n & los mod i
) Endnwuodouhnhqouumthcuhun idental,como cultura hegemdnica que es,p de | irse de la
falsa imagen de lidad® para sus condiciones de legitimidad y dominio.Hecho ico,en la historia

de ios imperios, frente & aus subordinados.
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“los trabajadores académicos universitarios,(TAU,S)"S, emergentes a fines de
los afios 60,s,hecho que nos facilita la interpretacién de estos hechos y de esta
manera intentar probar las tesis centrales del trabajo de investigacién en torno a
este perfodo

1.1.0.0 "Manifestaciones de la Crisis de la Educaciéon Superior 1966-1968"

La "modernizaclén”, en los 70, de las instituciones de educacién
superior, especialmente de aquellas ubicadas en el area metropolitana de la
Ciudad de México, se inicia en forma acelerada teniendo como un hecho
precedente de gran relevancia al movimiento estudianti de 68, que
innegablemente marcé un hito en la historia de la educacién superior en
México.Hechos cruentos que obligaron el estado a otorgar un trato distinto a las
instituciones de educacién superior, con mirar a evitar, segiun su légica, la
repeticién de actos de masas que "pusieran en peligro" la estabilidad de la nacién.

En consecuencia esta movimiento tuvo un peso especifico en el
proceso modernizador 6, tanto por el tipo de demanda,como por quienes las
impulsaron, aunque pudiese cuestionarse el proceso. de implementacién de las
medidas por parte del estado quien recogié dos demandas fundamentales 7:
apertura democratica y acceso a la educacién superior de un gran nimero de
demandantes; cuestiones ambas que ligadas a la consecucién del mejoramiento
académica, constituyeron criterios centrales para la planeacién de las instituciones
de nueva creacién,en este nivel educativo.

Ahora bien, en el periodo de transicion (68-72), el estado
paralelamente, inici®6 un plan de reorganizacién y planeacién educativa

(5) La de “trabajad clérmi iversi .con su abrevi de TAU hace ref ia,como mas

no 8ok al prok s \8ino ién & ik thmnhdlmlonemmrdoolmidownquod
pﬁmomhm“nnuobh-eorhhn i on ol sspacio de las tarsas
(6) Es'e peso sspecifico de{ . hantil universitark udﬂwbd.hnl\nrzuquomﬁuymonﬁoonuhmuuw
los medics 0 pequefia burg on en busca de esp de expresién,sino sobre todo de
bi enel de ia soch civil y politica...... (Pormpuhmud.bodviduquodmovinunbdtsamm
desli de la i6n presidencial de! Estas fuerzas B y i con sus
d como he basaban ios hos limites del camp ¥ “Joinduaodohc;udddommopu-
slentar una reforma politica de fondo.Demanda que tuvo una limitada respuesta por parte del gobiemno echeverrista y que se
ha ido profundi tras io gracias,no al ssiado,sino & la ia deo estos iales que hoy
después de veinte afios han logrado constituir una *masa critica® organizada en partidos politicos de oposicion.
(7) En virtud de que no podria que las resp fueran un eco de las demandas,y por otra parte que
estias Gltimas hayan sido satisfechas en su totalidad,ya que fueron més y alg on otros santick
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conjuntamente con la Ah‘IUIES y la UNAM, con el propésito de enfrentar dos
problemas centrales y prioritarios: la necesaria "modernizacién”,entendida
como funcionalizacién de la educacién superior al "acelerado" proceso de
desarrollo nacional, por| un lado y por otro, cancelar cualquier brote de
inconformidad, universitarjo, de masas.

Y ante la crisis manifiesta por la cafda del nivel académico 8 que
venia a sumarse a todo Ict anteriormente descrito, el sector educativo del gabinete
echeverrista, en especial jJa Subsecretaria de Planeacién de la SEP (1970) , se da
a la tarea de enfrentar una planeacién a nivel macro, contando con un equipo de
especialistas o investigadores de la educacién,de cierto renombre, ademas de los
representantes de la ANUIES y la UNAM, con el fin de hacer frente a los retos del
desarrollo y ta modemizacién cientifica y tecnolégica del pais.

' Ahora bien,simultaneamente a fa planeacion de la educacién
superior, se formulé uﬁa reforma educativa que combinada a la anterior,
permitiese a corto y m:ediano plazos hacer frente a las problemas que se
pretendfa resolver;y por ctra parte permitiese preparar a largo plazo,la llegada del
nuevo siglo.Por ello se %tudiaron diversos modelos de organizacién académica y
politica-administrativa haciendo especial hincapié en estos ultimos; asi como en
los modelos juridicos.

Esta "reforma planificada" estuvo mas orientada a lograr formas més
racionales de organizacién y gestion universitaria 8 que a incidir en los planes
programas académicos. Esto es, se intenta racionalizar y hacer eficiente todo el
proceso ligado al accionar de las instituciones de educacion superior; el proyecto
académico queda matizado por esta intencionalidad dominante, y la tecnologia
educativa hace su aparicién, como el elemento didactico-pedagégico, que en la

(8) Ya que también de alguna maners,aunque quizas indirecta,el movimiento de 68 vania a d que las |
* de supefiorsobre todo universitari h lizarcio sus tareas dentro de un marco
institucional,ya des y poco Esto en funcién de los i de ciertos dets civil
y del satado.Esto es,las univ dros "poco competitivos® a las condiciones del mercado de
trabajo,que habia evolucionado nqtablemente en ef marco de la importacion de nusva ftecnologia y modelos
i fi 4 otc. ci i y i o que s planes y programas de
16N, p {an al pasado,no sblo de las * polis”(o palses con un alto desarrolio capitalista),sino de nuestra misma
formacién social. La educacion superior,por ejempio,era mas icisia y especulativa,ademas de formar
cuadros con poca creatividad.estrecho nivel critico y una perpectiva limitada de las  potencialidades
P de los N6 y cientificos de puntaas{ como de la metodologla para logrer
enel Ah jonal
{9) Los funcionarios del staft d que en la medida en que se lograse una democratizacion intema de
ae insti de o 6 periar (IES) y la insercién de las masas i L a las i L h de
dmnuwbrdohupiuy.o']m.ddpdn.uhwh', do g izar la “pax republi tan anhelada por la
igarula g Esto es, recuperando la experiencia del 20,de reciuir en las universidades la critica de ios intelectuales,a
través de la "sutonomia” se ovihr{l‘oh fr i6n como la ida en ambos (29-68).Sin embargo.tanto en
mmmmwm,dm-‘mﬁvmihﬁonauhbwun pacio politico ik ho para los mas
Kicidos de estas capas medias sedieritas de participacion politica. ’
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esfera académica habra de dinamizar la reforma en marcha. Ya el proyecto habia
sido impulsado en este sentido durante las gestiones del Ing. Xavier Barros Sierra
y Lic. Pablo Gonzalez Casanova (en la UNAM), y toma cuerpo en los proyectos
definitivos de las instituciones alternativas, emergentes,(ENEP,s,UAM,s).

Este impacto racional-instrumental se manifiesta al integrar dos
formas técnico-racionales: la planificacién y la tecnologia educativa esperando ser
integrado a un médulo de organizacién productiva en el &mbito de la ciencia y la
tecnologia. Un modelo de universidad que superase las contradicciones que se
venian gestando en la estructura tradicional universitaria (por facultades).

Se logra integrar la totalidad racional-tecnocratica al sumar al
proyecto planificador y a la tecnologia educativa el modelo "departamental"w de
universidad, con eje y acento, en la produccién cientifica (investigacion), y
vinculos suplementarios con la docencia y la difusién de la cultura. En
consecuencia al hablar de "modernizacién"17, podemos con toda certeza en
este momento y en el ambito de la reforma de la educacién superior, hablar de
“tecnocratizacion, tanto a nivel de planeacién a mediano y largo plazos, como
en lo relativo a los planes y programas curriculares, matizados por la tecnologia
educativa y el modelo de universidad, departamental.

1.2.0.0 " La Modernizaciéon del Sistema Naclonal de, Universidades".

El gobierno echeverrista,como he senalado previaments,inicia su
gestion con un propésito innovador, por lo que a través de la Secretaria de
Educacién Publica se analiza la posibilidad de efectuar una planificacién de todo
el "sistema naclonal de universidades" con miras a su “modernizacion” que
debe entenderse mas bien como adecuacién de las instituciones de educacién
superior a las demandas del aparato productivo por una parte y por otra a la
necesidad de satisfacer las demandas estudiantiles del €8, de acceso a la
educacion superior y democratizacién de las instituciones universitarias,como he

(10) EI oiahmn domﬂ'udtbmddplmpofmldmdo on éste Uitimo,se distancian los centros de

p del de igacion).de los centros de reproduccién de los  mi (s

facuttades),haciendo que de p 88 dé un desface entre el de la produccion y el dedela

difusion y icacion de los Hados de la i igacién cientifica y Nogica;de tal que se Hega a un tercer
de tal di iami entre p 16 ydtm-léndolemocknnanuouhm ia una

para P la sintonia.Poner af . ios planes y prog ! as{ como los métodos y sus gias de
i6n,con las ias que estan a la vista.

{11) G P ipleado en e di oficial para significar: y" .




sefialado. Esto es, el impulso "modernizador " se sustenta en dos propositos;
uno econémico y el otro politico, lo que hace dificil su realizacion y, en momentos,
incluso contradictoria su resolucién.

Para enfrentar este reto la SEP cuenta con la nueva Subsecretaria
de Planificacién, quien en coordinaci6n con la ANUIES y la UNAM,
fundamentalmente, inicia un programa “raclonalizador" de los planes de
"reforma universitaria" y sobre todo de expansién de la matricula asf como de
los planes para hacerle frente.

Ahora bien, estos organismos "SEP-ANUIES-UNAM" acordaron las siguientes
estrategias : primero, en relacién con la educacién universitaria deciden crear dos
tipos de centros, unos derivados de la UNAM: las Escuelas Nacionales de
Estudios Profesionales (ENEP,s), y dependientes de ella pero ubicados,fuera del
campus de Ciudad Universitaria,en zonas estratégicas de influencia y con miras a
absorber la demanda local en la Ciudad de México; otros auténomos, y
directamente ligados a la SEP en el Distrito Federal, con las mismas
caracteristicas para su ubicacién en zonas especificas de influencia(UAM,s). En
relacién con el nivel Medio Superior ior se gestan dos tipos de instituciones, los
C.C.H. o Colegios de Ciencias y Humanidades, dependientes de la UNAM y
alternos a la Escuela Nacional Preparatoria; y los Colegios de Bachilleres, con
proyeccién nacional y dependientes de la SEP 12,

Segundo; se pretende efectuar una amplia "reforma" de las instituciones
"tradicionales" de Educacion Superior: UNAM, Universidades de los Estados y
Educacién Media Superior, Escuela Necional Preparatoria; con lo que esta
planeacién incluiria a todo el"Sistema Nacional de Universidades".

La "raclonalidad de célculo” va invadiendo las estructuras..." de

la Educacién Superior con miras a enfrentar los problemas politicos y
econémicos derivados de un pasado reciente, y el presente en relacién con los
problemas del proyecto econémico del estado-racional-planificador que debié
substituir la estrategia tipica del abordamiento de los grandes problemas
nacionales por parte de la vieja clase politica, que concluye su patiicipaclén, con
la gestion de Diaz Ordaz *....64-70. Asi Echeverria inaugura los gobiernos
tecnocraticos mas orientados y focalizados hacia la economia y a estrategias de
corte racionalista en el manejo de la politica y la esfera econdmical3,

El proyecto de gabinete,sustentado en el dato estadistico producto de la
investigacion *cientifica® hace su aparicién, acompafiado de expertos en la

(12) Cf.......Solana,L.Cardiel Reyes et al"HISTORIA DE LA EDUCACION PUBLICA EN MEXICO",SEP/80,s-
F.C.E.,México,1063;-—-Pag.41. :

(<) Q. hace ref atres de ios gobi lucionari ciase miiitar o de los caudillos;ia clase de los
politicoa civiles que gobieman de Miguel Alemén a Diaz Ordaz;y la clase tecnocritica que inicia su participacion con Luis
Echeverria,hasia el Lic. Carios Salinas de Gortasi.
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materia y en algunos casos, en planificacién, formados para el caso. Las
interpretaciones y proyecciones surgen como el gran motor de los nuevos
proyectos, sobre todo los alternos:ENEP,s;UAM,s;C.C.H,s;C.B,s, que deberan
atender una demanda especifica en zonas criticas de la capital (metropolitana) y
los estados de la repuiblica.

: Ahora bien, esta "racionalidad de célculo"14 no solamente
interviene en la solucién del problema de la expansién de la demanda de
educacion superior, sino que irrumpe sobre la estructura tradicional, vertical y
autocratica para,por o menos,intentar presentar a la instituciéon alternativa con
instancias colegiadas mas democraticas, por su constitucion y organizacion;asi
como la manera de tomar decisiones;e irrumpe a su vez sobre los esquemas
académicos tradicionales con la finalidad de "modernizar" a las instituciones de
Educacién Superior en el pais, interpretando modernidad,como una forma mas
racional de hacer la academia,esto es, racionalizar el uso de los recursos
institucionales,asi como la "profesionalizacién” de! trabajo académico y el
empleo de los recursos didacticos y pedagégicos.

De esta manera,el estado pretendié dar respuesta a la demanda de
un sector emergente de la sociedad;y por otro,apoyar la demanda del aparato
productivo, de formar un profesionista mas acorde con los requerimientos de la
dinamica econémica y de una institucion universitaria orientada a investigar,
producir conocimientos, armonizada con los problemas nacionales y preocupada
por difundir la cultura “universal', la cultura legittmada y hegeménica con
programas de gran magnitud y amplios recursos econémicos y culturales 15,

La ‘“"modernidad" institucionalizada adopté un caracter
planificador,orientandose,una vez mas,a imitar a los paises altamente tecnificados
con la esperanza de alcanzar lo imposible, a occidente, deslumbrante por su nivel
de vida y su desarrollo. Los nuevos gobiemos tecnocraticos y la nueva clase
pretendian adoptar esquemas posmodernos, sin contar para ello, con la
infraestructura minima y sobre todo con las condiciones, étnico-culturales,
favorables para el efecto;esto es, la oligarquia comprometida con los intereses y
cultura occidental, favorecié también las nuevas formas de explotacién via -
exportacion neta de capital.

(14) Ct...Max Weber,Opus Cit.."LA ETICA PROTESTANTE".....

Pag.13.......Ademis de alg ofros esctitos & que h més adel

(15) Aparejado a este proy itico se produce un hecho mis bien ictorio con la tendencia insu
prodi dndose una d dmica sobre las i i del si iversitario que pasan a
ser consideradas como o “proyecio sexenal® en el nivel superior de i6n,no sok por loa requerimi de
' 8ino on 6n con los p P de op ion en la medida en que una alla proporcion de los

(TAUs) s contratado de tiempo completo y medio tiempo,con el propésito de
prok izar ol trabajo ico,en estas insti de educacién media or y L
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Y es en este punto donde aparecen las contradicciones entre
realidad y el proyecto de estado.Una realidad mexicana mosaico cultural 16,
medianamente tecnificada e industrializada,a la vez que en forma dispar
desarrollada; contra un proyecto de estado nacional-moderno, que podria
sustentar su legimidad en la medida en que verdaderamente fuese eficiente en la
solucién de los problemas concretos de la sociedad 17,

Este nuevo panorama en la educacién superior , aparece como el
proyecto de estado tecnocratico-racional,se consolida en los sexenios
subsecuentes hasta nuestros dias, en que se afirma la tecnocracia en el poder.
De ahi que se haga tan indispensable una evaluacién de los resultados.Esta
estructura racionaltecnocratica de las instituciones universitarias vino a
condicionar y a modificar el trabajo intelectual,cada vez méas especializado,y
organizado en una cada vez mas fina divisién técnica del trabajo intelectual, por
su ubicacién en el contexto departamental;y a partir de una redefinicién de su
quehacer académico, fundado en la tecnologia educativa, docencia y en el
método cientifico y la investigacién.

Esto es, el trabajo académico se organiza en funcién de un plan
racional de divisién “cientifica" del conocimiento, el que a su vez se dispone en
estructuras méas disciplinarias que son los departamentos académicos que
cuentan con un grupo o equipo de trabajadores académicos universitarios
. (TAU,s), con funciones mas precisas y controladas. Estas divisiones constituyen
unidades universitarias como mddulos con érganos unipersonales y colegiados
para su conduccién. Estas unidades universitarias a su vez estan armonizadas a
una totalidad mayor;dando a la instancia universitaria una gran versatilidad,ya que
puede crecer o decrecer dependiendo de las necesidades ponderadas por parte
de la instancia superior, la SEP. Los mismos espacios de asentamiento, zonas de
influencia, los disefios de los inmuebles y el mobiliario 19, en todos los casos
obedecieron a una planeacion rigurosa desde el escritorio de funcionarios o
investigadores, sin que esto quiera decir que todo haya funcionado, tal y como se
previé, como veremos mas adelante.

{16) Cl...........l Bonfil Batalla,G.:"MEXICO PROFUNDO.Una civiizacién negada®,Grijaivo-CNCA,México, 1990;Pags.13-22.€1

m*mmxmlmm,hnhdmmmmmwdwbqunM-dmbdchnu.vlm

frente a las 2 bietivas del pais,que cuenta con una riqueza invaluable.en tradick y culh que se

anlojan 0 tibk Pudiera demés,el rabajo de Nestor Garcia Canciini en:"CULTURAS HIBRIDAS" AL

RESPECTO.

(17) En este podk apoy on la perspectiva hab iana,en donde se hace refencia a los factres de
d del itai tardio,la ® del estado en los asuntos plblicos......Cl. en Rail Gabks:*JURGEN

HABERMAS.Dominio Técnico y comunidad Lingiilstica.”...Pag.72.

(18) Enmu»mnb.thAMXodﬁmﬂmeuplunuonhuh.lbpod.whsquohlbdmdommmloc
LOT,s,pava resiizar de mas las actividad gracién de aulas-iab de
trabajo.
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El efecto tecnocratico-racionalizador se evidencia en todos los
aspectos;asi como en el estrictamente académico, donde la curricula,como en la
U.A.M.- Xochimilco es elaborado por un equipo interdiciplinario de académicos,
por médulos, unidades técnico-pedagdgicas de instruccion y formacién, con todos
los elementos propios de la tecnologia educativa; con una definicién previa de
practicas, lecturas, acciones, investigaciones, reportes, planes de evaluacién, etc.,
que constituyen un claro ejemplo de hasta que punto la racionalidad de calculo
pudo penetrar un modelo educativo, en este caso, a nivel superior.

El trabajador académico universitario (TAU) queda inserto en una
cuasi "industria cultural" (moderna) con una sofisticada divisién técnica del trabajo
intelectual, para la produccién o méas que nada reproduccion (por ello hablamos
de maquila), de la cultura hegeménica, de la cultura occidental como veremos
més adelante.

Este es el panorama que se dibuja y estas son las tendencias del
nuevo proyecto del Sistema Nacional Universaario (o Sistema Nacional de
Educacién Superior), levantado por la nueva clase tecnocratica que surge con
Echeverria y se continua consolidando; proyecto que intenta forjar los nuevos
cuadros de una clase tecnocratica en acenso, como antario lo hiciera la UNAM.

1.3.0.0. "De Sistema Nacional de Universidades 19 a Industria de la Cultura".

Sélo en casos excepcicnales algunas instituciones de educacién
superior han optado,por lo menos por algin tiempo,por la “"cultura popular" (U.A
de Guerrero, U.A. de Sinaloa, U.A.B.J. de Oaxaca,U.A de Zacatecas), sin
embargo, el grueso de las instituciones de este nivel que integran el "sistema
nacional de universidades", practicamente desde su origen,han estado ligadas
al discurso de la "cultura universal’, esto es occidental, mismo que se difunde y
transmite a través de la docencia o la extensién universitaria.

Todas las universidades estatales se han constituido con base en el
modelo de la UNAM ( o la UNM ) con una estructura por escuelas o facultades, en

(19) Almp.ctoeuwmudcmquop-ndqwmbmhmddnmqnuvn do una mayor & i6n de los

ala iacion de idad (ANUIES)luvnmduhdouvlhﬂdoebndoadonﬁldoquoleontml
del subsidio por parte del estado impide la accién uni de las insti . 8 ven impelidas ‘& aceptar sus
proy olio se ven obligadas a la 0n,en condici de d _,' dunpulluunwm;ddupoqwﬂuo
de reci fundacién, sobre todo si on cuenta que los p 9 neg iversidad por universidad frente a
ia SEP o la SHCP.
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donde la materia de transmisién o difusién ha sido la cultura de occidente, con
mayor énfasis que cualquier otra incluso sobre nuestras propias "culturas
ratgclonales“, que son percibidas como marginales, como ajenas, como folkore

Estos hechos nos permiten calcular con qué fuerza la cultura
occidental disfrazada de universal, civilizacién y progreso, ha penetrado el ambito
universitario del pafs y en qué medida su difusién se ha ido integrando a una tarea
incuestionable, perfectamente valida,legitima como una herencia a la que
tenemos derecho y sin el cual jamas habremos de arribar al desarrollo y a
disfrutar de los beneficios de la "civilizacién".

Asi desde su origen, al constituirse cualquier institucién de
educacién superior, podemos decir, que tiene predeterminada su tarea,misma que
puede ser concebida en forma variable por sus métodos o planes curriculares,
pero dificilmente, si no es que imposibles, por su contenido. De tal forma que al
fundarse en 1910 la UNM se instituye como la profusora de la cultura " universal’
(occidental) y por otra como modelo a seguir por las universidades estatales a
nivel nacional, sin que de hecho se dé una dependencia directa sino moral.
Todavia en 29-33 durante el proceso de autonomizacién de la UNAM las
instituciones de educacién superior al interior del pais mantenfan vinculos
esporadicos de tipo académico, pero sin que se diese una relacion mas organica.

No sera sino hasta los afios 40,s en que diversas universidades de
los estados realizan un intercambio de experiencias y sobre todo establecen
vinculos para la defensa de sus intereses comunes frente al estado en esta
década. Estas esporadicas reuniones alcanzaron ciertas sistematicidad mas
tarde, sin embargo, no seria sino hasta los afios 50, a principios,en que se
constituiria la Asociaciéon Nacional de Universidades e Institutos de Ensefianza
Superior, organismo que en principios sentaria las bases de una estructura mas
orgéanica entre todas las instituciones de educacién superior del pais.Contando
con el liderazgo de la UNAM, la ANUIES intenta articular conjuntamente con la
SEP diversos programas generales para las universidades y otras instituciones
superiores, a través de intercambio académicos y culturales. Durante los 60,s,
especialmente después de la gestién de Nabor Carrillo, el rectorado de! Dr.
Ignacio Chavez se caracteriza por una preocupacién constante,por el desmedido
crecimiento de la matricula,lo que pone en evidente peligro la calidad académica

(20) Cf..en ol sentido empisado por Juan José Sainz Andrados en:EDUCACION Y LIBERACION EN AMERICA LATINAU.
de Santo Tomas;Bogota,C: 1979.....CHr. bién se puede ltar ol trabajo de Guillermo Bonfilha que hemos hecho
referencia:*MEXICO PROFUNDO".Y sigunce ofros,relativos al imperialismo cultural,
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de la UNAM 21, fenémenos a los que no son ajenas las universidades de los
estados de la republica.

Esta problematica preocupé considerablemente a los miembros de
la ANUIES a tal grado que se inician algunos estudios al respecto. Con la caida
de Chavez y el ascenso del Ing. Barros Sierra se inicia en la institucién lider de la
ANUIES, la UNAM, un cuestionario de lo que habfa sido hasta ese momento esta
institucién “tradicionat” y la necesidad de su renovacién e incluso transformacién
radical. En la toma de posesién, el nuevo rector sefiala.......... "es indispensable
asimismo, que revisemos a fondo la estructura y los métodos, en la
docencla, la Investigacién y en lo administrativo para actualizarlos, no por el
prurito de marcar sellos personales o el de encajar demandas Irrazonables,
sino para que cumplamos de modo méas eficaz con las misiones clasicas
comunes de todas las universidades"............. ,(66-70) 22

Posteriormente el Dr. Pablo Gonzalez Casanova comenzo a realizar
algunas innovaciones como: los Colegios de Ciencias y Humanidades, la
Universidad Abierta entre otras. Previamente en 1969 la ANUIES habla creado el
Centro Nacional de Planeacién de la Educacién Superior y la SEP en 1971 da
origen a los organismos especializados analogos.

Paulatinamente, como podemos observar, de las instituciones
universitarias, con funciones concretas y relativamente auténomas, vinculadas a
un espacio especifico de influencia,la "universidad tradiclonal",se fue
transformando primero,en parte de un sistema de Universidades con caracter
nacional el cual tendencialmente empezé a constituirse en una "industria de la
cultura”,(el sistoma nacional de universidades),cada vez mas dependiente del
estado, con propésitos evidentemente racionalizadores, en términos de difusién
de una "cultura universal", (esto es, occidental), por lo que se da un proceso
planificador y tecnocratizador, que se constituye en vanguardia y modelo de
racionalidad tecnocientifica del “plan civilizatorio del estado".

Con ello, el sector universitario de vanguardia adopta las
caracteristicas de una verdadera “Industria de la cultura" que cuenta con
trabajadores de alta calificacion en el ambito de la cultura,en el marco de una
divisién técnica y social del trabajo intelectual, donde se puede definir un cierto
tipo de produccion cultural 'y donde irrumpe la racionalidad de caleulo

@1) Ct.n Sitva Herzog J.."UNA HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL Y SUS PROBLEMASSigio XX
Editores,México, 1974;109. También se pusde consultar los trabajos de Solana y Cardiel Reyes.ha que hemos hecho referencia
con anterioridad relativo a la *HISTORIA DE LA EDUCACION PUBLICA EN MEXICO® en sus dlvonu versiones.

(22) (bidem... Silva Herzog,J. Opuu Cit.;Pag.117;ademéks,p ias & estos hechos
onSohnlotAl .iPage.237-239 y alg: de la Uni idad Nacional que pude a
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administrativo-planificador, (tecnocratico), para definir las tareas culturales 23; la
docencia, la investigacion y la difusién. Sin que se pierdan los objetivos del estado
en cuanto a la absorcién de la demanda de educacién superior y las peticiones
estudiantiles del 68,como la apertura democréatica,y como elemento articulador, la
elevacién del nivel académico de las instituciones de educacion superior.

1.4.0.0 ¥ La Maquila Cultural Universitaria”

Esta gran "industria cultural” queda constituida por tareas
sustantivas como:la "Investigacién" que pretende la produccién de
conocimientos en todas las areas del saber cientifico; la "docencia" en donde se
pretende la formacion de cuadros (“capital humano") para el mismo sector piblico
o privado. Produccién en serie de profesionistas con diversos grados de
especialidad, que habran de concurrir al mercado de trabajo.La "difusion de la
cultura" que habra de propagar un cierto tipo de cultura de "excelencia" en un
afan civilizatorio 24,

En cada una de estas dareas, los trabajadores académicos
univresitarios cumplen una funcién especifica en medio de una muy fina y precisa
divisién técnica y social del trabajo intelectual.Ahora bien, aunque pudiera creerse
que la "modernizacién" habria de implicar una forma de actualizar la informacion
tedrica y cientifica con que se alimenta el aula (en la docencia), con un saber vivo,
producto de la investigacion,este fenémeno no llega a concretarse, en las
instituciones alternativas. -

Las areas o divisiones de producciéon de conocimientos como son
las areas de investigacion o los institutos, sélo esporadicamente generan nuevo
conocimiento. Mas bien,en generai se convierten en centros de reproduccién de
conocimientos;....."reproduccién ampliada de saberes legitimados en los
centros hegeménicos, con carécter disciplinario y especializado;y ahi

{23) Convi ok que la tendenci itico-cientifica del estado,en los afios 70,8,tenia como propdsito impulsar ol
mupdl'.mdmdohmmmdﬂupﬂdmmummcomooxpoﬂndorumb-do
capital,a cambic de un p dido d on ol campa de la ciencia y la Wecnologia.Esta tendencia debia de ir

de un proy ¢ qQue permitese legiti las ’ de la oligarg: que

mbndineomolouﬂdnnwpuPuhkhmrdﬂw-mxbo.wmnndanm

(24) &hmnoe-mndunrqmmolmommdohumxd o.nlch mbmyéporulmhm.umhu
sustantiva,en virtud de la art ¥6n,que of s de vicio® ,una
Mqu-mpln’:mmmeyMomul.wmwmed-mpoMmmummm
pueden hoy ser ltados en el archivo histérico de la Unidad Xochimilco.
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mismo, los mayores esfuerzos se concentran en lograr la interpretacié6n més
exacta de tal o cual teoria en base a autores también debidamente
reconocidos en alguna instituciéon de prestigio,sobre todo de la cultura
hegeménica".

De tal forma que las instancias que supuestamente, en el modelo
hegeménico, fundan la generacién del conocimiento en su propia realidad, en
nustro caso,las estructuras modemizantes de las instituciones de educacién
superior, se orientan a la simple "reproduccién” 25 del conocimiento y cultura
occidentales. Evidentemente este es el saber y conocimientos que habra de incidir
on el aula donde el profesor-investigador tratra de instruir a sus alumnos en la
mejor interpretacién del pensamiento,o la teorfa que él conoce.Y en todo caso,él
mismo induce al alumno a la lectura de otros tantos teéricos que,con una ciencia
"objetiva” tratan de explicar todos los fenémenos.

Evidentemente se parte del principio de que la ciencia es
"universal",que no tiene fronteras, que no pertenece a ninguna clase social ni
imperio, que sélo basta adiestrarnos en sus discursos y métodos;y en
consecuencia simplemente interpretar nuestra realidad.

Se percibe a la ciencia como nuestra como la generosa aportacién
de occidente a la cultura universal y se toma partido por uno u otro tedrico; se
logra una, practicamente,perfecta identificacién con el autor o con personajes o
partidos politicos, que en ningin momento tienen algo que ver con nuestra
realidad si no es la de incrementar o fortalecer la relacion de dominacién cientifica
y cuitural.

Ahi el trabajador académico universitario (TAU) se forma como
“Intelligentia" 26, como un reproductor de la cultura hegeménica,de la cultura
occidental. Es en este punto donde se aleja de su propia cultura,de los problemas
de la sociedad a la que supuestamente sirve. No tiene la menor duda de que
difunda la cultura que le hace letrado y culto.Es una tarea no solamente noble,
sino de excelencia frente a lo que hacen otros trabajadores.

Hasta ahora el TAU no tiene un claro balance de los beneficios que
le ha reportado a nuestros pueblos, el occidente, frente a "los danos y perjuicios |
de siglos" 27, Asi las cosas, el TAU (trabajador académico universitario) es un
“maquilador" de los productos culturales de occidente, por especialidad y como

(25) "Maquils® a la de la ia que reprod! delos disefiados en los centros & il poti edio
que en ol espacio de ks simbdiico,
{26) ...No logra percatarse de su papel de “intelligenti io al papel de *i "qubnneqpizd-wimmonh

gente ,su pueblo,para difundic su propla cultura,su experiencia.
(27) Ct....."LAS VENAS ABIERTAS DE AMERICA LATINA" de Galeanc,0 los trabsjos de Franz Fanon o de Amiicar
Cabral:*LOS CONDENADOS DE LA TIERRA® del pri © los escritos del seg Cfr. ademés los ios de Freire

onbnhﬁvo-CAboVudoyMm%uw.onthmnlmhdnbdoyobuwuchul.
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tal,como magquila,reproduccion ampliada de los productos cultturales de los
centros hegemonicos.

En consecuencia tenemos que la "modernizacién de la educacién
superior".en los 70,s, vieno a representar la forma mas eficaz para la
reproduccién ampliada de la cultura de occidente a través de la transformacion del
viejo sistema universitario( "tradicional') por una pujante "industria de la
cultura"28 capaz,no solamente,de cumplir la funcién de docencia, sino sobre
todo,la de difundir la cultura de occidente en una accién planificada,mas eficaz,de
esfuerzo civilizatorio mas acorde con las condiciones de articulacién al mercado
mundial, como paises exportadores netos de capital e importadores de los
avances de la "civilizacién®.

1.5.0.0."La Prospectiva de las IES,hacla el Siglo XXi".

Conviene destacar que precisamente,los dos Ultimos sexenios se
han caracterizado por sendos planes nacionales 29 eon donde el primero que corre
de 1983-1988,denominado "EDUCACION,CULTURA,RECREACION Y
DEPORTE" di6 sustento a la denominada “Revolucién Educativa" de la gestion de
Miguel De la Madrid 30 y el segundo,que va de 1989-1994:"MODERNIZACION
DE LA EDUCACION",correspondiente a la actual gestion gubernamental,guardan
una clara continuidad 31 en varios aspectos,entre otros,la profundizacién de los

{28) Este pto de "k C no se ha modificado en este por ol io se ha fortalecido,solo que
Mlllmdonciluunm-ododnuadﬁnd.l.odmad&uupoﬁorqmdowhl_,' alas d d ivadas de!
Tratado de Libre C. ’TLC)eomo mhs ad on ol breve andlisis de las dos ini desde
una iva s © Menoe o
{29) Enuhhmh.motdohwlueonmnyordommnbuuxmbdommhM-dndpomolpmpmnnneonw
00N UNA proyaccion de las end del satado en matweris de i P a medianc piazo,principios del
mm‘@oEowwwmm-hmlm*mm
(30) Ct...... SPP 'PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1963-1968°reistivo a la i jor,Pag. 143; y
do #mmino ¢l *Programa Nacional do'EDUCACION.CULTURARECREACION Y
DEPORTE,Q\AM..HMIWOW & ol di de palia del presi on i6n con la d .
\que imp bi litath ywmhuﬂvumdaiumoduc-bvommyonmlESmb
pert La idea 7 a esla HucCion, era tela idea de un cambio en su concepcién y en su
instrumentacion,

(31) Ct....SPP:'PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1989-1994" y el mismo Plan Nacional de *"MODERNIZACION DE LA
EDUCACION® en especial este (timo Pags,148-150,n0s dan ios slementos de andlisis y percepcion de la inuidad,en lo
relativo al proceso de profundizecién de los planes tecnocriticos en el dmbito de el si de E ion Supetior y en
general de cada una de las IES.
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procesos de "racionalizacién”.en io relativo a las tareas sustantivas de las
IES,ademas de los aspectos administrativos y de gestion,ingreso y gasto,en la
gestion universitaria.

Paulatinamente el estado,desde la subsecretaria de Educacién
Superior e Investigacién Cientifica 32,va armonizando la politica hacia las
universidades,involucrando a la ANUIES y la UNAM,en los programas:PRONAES-
PROIDES,a mediados de los 80,s,los que resultan insuficientes,para fa definicién
del estado en materia de educacién superior 33.¢

Sin embargo,durante este sexenio,son mas notables las acciones
orientadas al recorte presupuestal universitario,que el conjunto de las medidas
que permitan fundamentar técnica o administrativamente estas
mismas.Concretamente durante la gestién,en la Secretarfa,de Reyes Heroles,la
reduccién del presupuesto en investigacién educativa es practicamente total.Lo
propio acontecié con el segundo periodo de Miguel Gonzalez Avelar 34,

Por el contrario,durante la presente administracién sexenal,las
acciones tecnocraticas han ido acompafiadas de un conjunto de medidas
claramente articuladas,en funcién de la racionalizacién del gasto y asignacién de
presupuestos,lo que ha implicado por parte de las IES una mayor racionalidad,no
solo,en la distribucién del gasto,sino en la elaboracién e implementacién de los
planes y programas de las tareas sustantivas;asi como en el rubro de las
inversiones.

En la gestion de! Lic. Manuel Barttlet,durante los primeros tres
afos,consistente con el PLAN NACIONAL DE MODERNIZACION EDUCATIVA,se
establecieron las politicas generales para el otorgamiento de
presupuestos,sujetos a acciones tendientes a ajustar los planes y programas
universitarios,al proyecto del Tratado de Libre Comercio 35.Pero no sera,sino

(32) Esta subsecretaria adopta,durante estos dos i0s UN pape! protag poyada en Iu ANUIES y la UNAM,aunque
ojofebndo fusrtes presiones,sobre éstas,desde el presupuesto y lecienda crites muy L de
sin distincién de ning ia.En especial di te la p ini ion ambas instituciones,como nunca
miuon Inhln!odada Ia universidad publica,sufren lo:-hquodolnhdomhndoeonollwyodohmnuydmw
p J dos para dobk a estas instituci Pod as afiadir a ko anterior ¢! conato de esicion de la

A dol' iy . por ol rector de la Universidad de Guadalajara,

(33) Cf......Revista ANUIES No. 48;PRONAES Y PROIDES,dos programas que isnen que ser replanisados para lograr las

metas.A patir de los noventas las cosas foman ofro curso,surgiendo diversos programas,sobre todo,desde e momento en que

uduol mbvounh d.E‘ i6n;dich van cubriendo,de mis ubicua los espacios de la

X h iplicand utoudolonnn d ok

(34) Clu..... Padilla,A.;Hemandez,L. Juinx.J M.et ALEVOLUCION DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA EN

MEXICO®, mimeo, UAM-X,1986,Pag.22-25.....Se pueden ltar los Ink Anusies de la SEP.durante las gesti de

Royn Heroles y Gonukz Avelar,(83-87)....Para confrontar los datos valdria la ponl.domu mtw ol Plun Nacional
ivo de | iva,(1062-1968),ya que en él se pl las d - on o rubro de

i igacién,como on relacién con la reducci dol, P on od i6n,a nivel mis g .

(35).. .Aunquo existen declaraciones en el sentido,de que K i a dn,en ni de sus nivelesha sido

comprometida dentro de los ck i les de! TLC,...Cl.....en U2000,entrevista al Director General de Educacién
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durante la administracién de el Lic. Emesto Zedillo,exsecretario de Programacion
y Presupuesto,en que se afinan los planes de reorganizacién tecnocratica,con los
programas:De  Evaluacion de las |IES,Otorgamiento de  Estimulos
Discriminativamente Asignados,Promocién de la Excelencia Académica en el
Posgrado (con apoyo de Conacyt),Otorgamiento del Premio a la Docencia,entre
otros.

Esto ha comenzado a obligar a las universidades a buscar apoyos
presupuestales de otras instancias tanto oficiales como privadas,pero sobre
todo,se ha dado un proceso de ajustes en los planes y reorganizacién académica
36 y administrativa,para hacer mas eficientes las actividades orientadas al
cumplimiento de las tareas sustantivas.

Todo lo anterior hace prever,en los inicios del préximo siglo,una
reduccién a su minima expresion de las IES publicas,0 sea del sistema de
Educacién Superior del pals que tiende a elitizarse inexorablemente 37,de tal
forma que paulatinamente habremos de verlo integrado y ajustado a las
demandas de ta modernidad nacional.

El proceso de tecnocratizacién del aparato de estado,no ha hecho
excepcion alguna,y las IES han tenido que participar de este proceso que tiene un
caracter,francamente irreversible.Durante la presente administracion,con la
modernizacién se ha logrado quebrantar todas las resistencias ue se habfan
venido esgrimiendo en apoyo de las viejas estructuras,de organizacion y trabajo.

Se ha pasado paulatinamente hacia una "industria de la cultura"
mas eficiente,donde los trabajadores académicos universitarios (TAU,s) hacen,en
el marco de un espacio definido, una tearea : docencia,investigacién,servicio o
difusioén de la cultura occidental,como verdadera maquila 38,en el contexto de una

Superior, SEP;Pag.1......;sin embargo,interpretamos que gran parte de los ajustes ligados a la modemizacién de la
educacionen sus diversos niveles tienen como finalidadla funcionalizacion de éstala educaciéna la necesidad de ios
cambios sustantivos con miras al TLC.

(36) Para mayor o L revisar ol do por...Unk idad Futura,Vol 4, Num 11,Primavera 93,en
particular ......Cf...... Antonio Gago Huguet:"Tesis para una Pollhca on la Educacion Superior*;Pags. 22- 27 on dondo u Mu
referencia a una serie de medidas,que hacen evid ol p de izacion de la organi ¥y
universitarias,con miras al tratado.
{(37) A la menera en que s han venido privati los industrias i del estado,las universidades ("industrias
ounurlu‘).hmmudommm«domubﬂywdundénmmirulwudoﬂlnm-yoroﬁebncnbnmml.nlundbn
de sus tareas © on todo case, on p de i6 inacidn,sin que a la fecha pudiéramos habler
dopvwnﬁudbn.meTododlommmﬂmopmyoecbnmddobqupodumaolpovudohlmml
dohnlESPublacumﬁmndol y principios del préximo sigio.La UNAM en particular ha iniciado un proceso de
sin precad: con ia izaci6n de las ENEPS y quizas mis adelante da la ENP,(Escueia Nacional
Preparatioria) y los C.C.H.s.
(38) E o de resulta muy violento,para definic en la mayoria de los casos, ol trabajo de los
TAU,0;8in -mbugo resulta muy ilustrativo,en la medida en que,como “intelligentia®to unico que hace es reproducir
qQ & o ideolégicos,en fin de una cultura,ni siquiera propia,como ion del
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industria subsidiaria,las industrias culturales metropolitanas,como habremos de
analizar mas adelante.

Esto puede dar cuenta,de por qué ha sido necesario recurrir al
andlisis de la evolucién de las IES durante este periodo,sobre todo en funcién del
papel que los trabajadores académicos universitarios (TAU,s) han tenido que
cumplir,para responder a las necesidades de las universidades,en la realizacién
de las tareas sustantivas,con las modalidades impuestas por la modemidad.Todo
ello seré analizado con mas detenimiento y precisién en el capitulo siguientse.
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2.0.0.0. “ LA EMERGENCIA DE LOS TRABAJADORES ACADEMICOS
UNIVERSITARIOS,(TAU,S)".

En el presente capitulo de la tesis, tengo el propésito de demostrar
los cambios cualitativos que se dieron en relacién con el denominado, “personal
académico",de la institucién universitaria napolednica y su transformacién
paulatina en "trabajador académico universitario"(TAU),en el marco de la
“modernizacion” de las instituciones de educacién superior (1970-1976 con la
adopcion del modelo anglosajén) 1y constitucién de la *industria cultural' que le
acompafio.

Primero se intenta caracterizar al catedratico universitario 2 anterior
a la década 65-75,en que aparecieron los primeros cambios de la modermidad
contemporanea.Y en segundo lugar atisbar el movimiento real de la institucién y
los académicos, asi como sus transformaciones,para que nos faciliten
posteriormente la comprensién de la diferencia en las estrategias de formacién de
cuadros,por etapas y en dos modelos de institucién universitaria.

Los académicos (docentes,investigadores, difusores) 3, tanto en su
papel de "catedraticos”, como en su papel de "trabajadores académicos
universitarios”, no modificaron notablemente su papel de ‘"intelligentia" al
servicio de la cultura de occidente, en todo caso, solamente se acelerd el proceso.

2.1.0.0. El Catedrético Universitario y su Caracterizacion”.

Practicamente desde su fundacion como Universidad Nacional de
México, en 1910, hasta fines de los afios 50, esta institucién y sus homélogas en

(1) Ct...... 6 del Club Al muitigrafiado,que esth constituido por las minutas de las reuniones del
CPU.En elias se ignan las di i sobre la “departamental” de la UAM y en particular,desde luego,de la
unided Xochimik “la org 6n departamental forma parte de la estructura universitaria anglo-
la-E.U.),en donde los forman parte de esta misma organizacién y prestan servicios a la
doosncla®.Consultar Pags.6-9.
{2) Ctr...... Garcia  Stahl,C.° Sinwsis 6 de Ia de Mdxico®editado por ia
UNAM,México, :Pags.52-56 y 184-185;, dubdrﬁwoqmnhwduhﬁgurnvwdcmﬂdbgmmnupud
conocimiento teolégico y ficséfico,se inviste de la misma autoridad,( & 200 afos de di ia), & princi del

siglo XX en el pais,por la ciencia modema.

(3) En&mdomm.ydowomgrm m-dtd-,d peso especifico que.entre las tarsas sustantivas ha tenido la
12 ol dormini o ha tenido la de p habiéndoss descuidado la 160 on otras

areas sustantivas de las |ES.
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los estados de la Republica manejaron las relaciones laborales de sus
académicos como organismos "corporativos”, esto es, como una hermandad
académica entre atoridades y personal académico.El Dr.Enrique Gonzéalez Ruiz
nos dice que.......... "el término,corporacion piiblica, se utilizé en el medievo
para designar, entre otras, a las congregaciones laborales, en las que
convivian casi familiarmente, tanto los empleadores como los smpleados;
se partia de la base de que todos formaban parte de un "mismo cuerpo" y
que todos contribuian, cada uno en la medida de su capacldad, a un fin
comiin: protegerse mutuamente"4.

La ley organica de la UNAM,hoy vigente,y aprobada durante la
gestion del Dr. Alfonso Caso, 5 califica a esta institucién como una “corporacién
publica";lo que resulta consistente con una institucién que tiene sus origenes en
la 6poca medieval.Asi,con todo y el avance que significé,la UNM de Justo Sierra
de principios de siglo,Universidad Nacional de México,tuvo por modelo dos
universidades de gran prestigio en Europa:la de Salamanca pero
especialmente,la de Paris, con una estructura napoléonica, por facultades.

En este contexto la mayoria de los profesores son de materia y por
horas.... "debido a que su vinculacién con la casa de estudios es temporal, y
a que no tienen en ella su principal fuente de ingresos"....... 6. Esto es, la gran
mayoria de los académicos universitarios obtenfa su medio de vida
fundamentalmente, del tismpo dedicado a la practica liberal de su profesion:y sélo
un muy reducido niimero de catedraticos hacian,de la vida académica,la fuente de
su subsistencia. Estos, eran un grupo de notables que, como ya vimos, en algun
momento disputaron su hegemonia en el conocido debate Caso-Lombrado,ya
analizado previamente en el prélogo de esta tesis 7,

Durante este tiempo, se considerd siempre una distincién colaborar
con la maxima casa de estudios o alma mater, por un “salario" simbdlico, a

(D)} Cfr....Gonzilezr Ruiz,E.;"La Universkiad como Patrén®;en ia Rev, Foro
Universitario; mo ;Pag.13;UNAM;México,1978.Este ensayo,.es d de la i 6n y reflexién criticas de quien fuera
rector de la U idad Auts de ;en é bosq loo bios que se venlan gestando desde hacia ya algin
tiempo,en ol origen de la legistacion laboral de las uni idades;y ademaés las ias que este hecho tuvo para las

transformaciones posteriores on la materia.

(5) Garcia Stahl,C..Opus Cit,Pag.154....Se trala de especificar las condiciones en que se disron los cambios
institucionales.Cl.....También la obra de SllVl HerzogJ."Brave Historia de la Umvomdnd de México"Ed. Siglo

XX1,Méx.1088.Pags.87-69.EN & s ok ol “corporativo® de la Inst !

(6) Como lo expresa Silva Herzog,el drét iversitario ap an ascena con la recién constituida UNM,como parte

de hntuctuucwponhudo a Imhnmsn B iene ese caricter hasta indos de los 60,8,cuando se inicia ol proceso de
i6n,como Trabajador Acadé Universitario, TAU.

(7) Cluviinnnndd *Atfonso Caso®;Obras C: Ed. UNAN ico,1960,Pags.89-118..... También puden consultarse las

multicitadas obras de Solana el Al.."Historia de la Educacion Publica en México® ;Pags.312-314 y Sitva H.."Breve Historia de la

Universidad de México";Pags . 94-97.Dentro de estos diversos grupos que p b la  Univeraidad

deﬁndmnhuhnpuwdoquodoCuo.npowdﬂnunhmhmhqmmdd.wnwdoeonluptoyoctcdo
eoducacion socialista.
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cambio de una o dos horas de actividad académica, como una forma de retribuir a
esta casa de estudios, algo de o mucho recibido por sus egresados.

La seleccién se realizaba a través de concursos de oposicion para
optar por una catedra, a fin de seleccionar los "mejores cuadros" aunque esto
no fuera necesariamente exacto. Al referimos en consecuencia a la institucion
universitaria tradicional, podemos hablar con toda propiedad del"catedrético"”,
como parte de la tradicién universitaria francesa o espafiola que,aunque en sus
instituciones conservan estas iormas afiejas de relacién intrainstitucional;ser
catedratico universitario implicaba una especie de titularidad nobiliaria con la que
se investia a los mejores egresados de la universidad que contaban con una
trayectoria exitosa en el ejercicio profesional de una practica eminentemente
liberal.

Estos, propiamente no podian hacer una vida académica de tiempo
completo y menos depender de una trayectoria particular;sino que dependian de
las acciones politicas de los grupos académicos que controlaban la maxima casa
de estudios.Estos cuadros académicos se renovaban periédicamente por la
imposibilidad de los mismos de seguir colaborando, o porque ya no eran
necesarios sus servicios 8. Algunos cuadros de la facultad de derechos, sobre
todo, pasaban con alguna frecuencia a ocupar puestos publicos y alternadamente
dejaban de colaborar por periodos variables.

La mayoria de los catedraticos por materia cumplian funciones
docentes y muy pocos de investigacién o difusién. La universidad estuvo avocada
especiaimente a formar cuadros para la sociedad civil, como profesionistas
liberales de 1910 a 1940.Posteriormente, en la medida en que se expandieron los
servicios publicos del estado (salud,vivienda,educacién, etc,) se comenzé a
absorber a la mayoria de los egresados en estos servicios publicos, volviéndose
inoperante o incosteable la practica liberal de tiempo completo, teniendo que
compartir paulatinamente la practica profesional con organismos publicos.

A los cambios en el pals, se suceden cambios en la maxima casa de
estudios y en las universidades del interior, aunque con menor celeridad.Sin
embargo, la Universidad Nacional hasta principio de los 60 continué manteniendo
una relacién de esta naturaleza con algunas variantes,en la coptacién (que no
contratacion) y permanencia delhoy denominado personal académico, a
diferencia de la necesaria contrataciéna del personal administrativo, que venia
creciendo en numero y cuya estancia si era de tiempo completo. En sintesis
podria afirmar que, el personal académico no vendia en estricto sentido su
"fuerza de trabajo" intelectual a la universidad. No era propiamente un trabajador

{8) Porla leza un tanto i de (a relacién con ia Institucion,en la medida en que los profesionistas saturaban sus
horarios en la practica liberal de su profesion,tendian a sbandonar la citedra,siendo ituidos por nuevos que les
jovaban p Sobre todo J recién eg! dos que habian tenido un desempeifio brillants.o por lo mence

destacado.
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asalariado 9, por la misma naturaleza de la institucién. Esto es no era un
*profesional" del medio académico universitario; ni la institucién,por su naturaleza
corporativa,estaba en posicién de contratar dicha "fuerza de trabajo" intelectual.

Sin embargo,en la esfera de la cultura se venian gestando cambios
que habrian de requerir de una amplia "divisién soclal y técnica del trabajo
intelectual”, y que habria de concretarse, como veremos mas adelante, en las
instituciones de educacién superior del pals.

El académico universitario de este vasto perfodo que va de 1910-
1960, como hemos podido observar, no es un empleado de las empresas
capitalistas (publicas o privadas), sino un profesionista dedicado al ejercicio liberal
(mas o menos exitoso) de su profesién y que encuentra su sustento en la
remuneracién a los servicios prestados iibremente a los miembros de la sociedad
civil. Sus servicios a la academia,como hemos sefialado,son mas un tributo de
agradecimiento a el alma mater, ya que recibe a cambio un "estipendio", mas bien
simbdlico por las horas dedicadas a la catedra.

La figura aparentemente estable del catedratico o académico
universitario paulatinamente,de forma mas invisible que manifiesta, comienza a
sufrir mutaciones que van de una muy fina y sutil"divisién técnica del trabajo
intelectual”, hacia formas muy variadas y complejas que preforman el futuro de
la "industria cultural universitaria".Sin embargo, aun aqui,el catedratico
participa méas de una idea de comunidad académica de responsabilidad histérica y
moral respecto de sus funciones universitarias, enriquecidas por la experiencia
profesional.

2.2.0.0. "La Transicién:1965-1975" 10,

La universidad denominada tradicional, que hemos caracterizado
como napoleénica a semejanza de la de Paris, por facultades, con un orden
jerarquico vertical, tanto juridica como administrativa y académicamente sufre los
embates de los cambios en la economia politica y vida social. Estado y sociedad

(O)Nomhnbhtudammweph:Mhpormmun _ ivalencial,como ya he explicado;el de
lo adquiere &) TAU,(trabaj i porlnvonhdo-ultmudnhbdo'nbbcmd'duwleb
de una inc ‘i eunurd i '.Enolmoqu.mowpc,pod.mumhhmhnbludo'nbpondm porque

80 tasaba sn forma Mas o menos arbditraria,sin contar con un referenie en ¢! mercado laboral,

{10) Conviene destacaren esie punto,que desde su fundacién en 1910,la UNM comenzé a formar los profesionistas que

unuhban a loc caudilios en las tareas de gobiemo y administracién publica.Este estrato de ia la pequefia burguesia
fue lando fuerza politica,hasta conformar ko que he denominado como “clase politica® y que

habria de acceder &l controt politico de! pais a partir de Migue! Alernan Vaidés primer presidente civil,abogado de profesion.
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civil comienzan a demandar de la universidad cambios acelerados para
adecuarse a sus necesidades. Una mayor cobertura, una mayor eficiencia y
calidad académica en funcién de los cambios cualitativos que se avisoran. Un
estado cuyo gobiemo comienza a incluir en puestos claves a tecnécratas 11 que
habran de ganar espacios paulatinamente hasta consolidar su hegemonia dentro
del grupo en el poder.

En principio descubrimos que una burocracia administrativa de
trabajadores universitarios viene a constituir la avanzada del nuevo trabajo
académico universitario. A partir de que estos grupos de trabajadores con algunos
anos de laborar en universidades, inician esfuerzos por consolidar algunos
derechos, irrumpen alternadamente movimientos con miras a la gremializacion,
sindicalizacién y posterior reconocimiento.

En principio los académicos se marginan de este tipo de
movimientos que los ven de manera ambigua y poco homogenea. Unos con
simpatia, otros con cierto desdén, por tratarse de trabajadores de "bajo nivel", en
{a universidad, el proletariado institucional.

Sin embargo, las cosas evidentemente también habian cambiado
para los académicos universitarios y los catedraticos que paulatinamente venfan
aumentando su cuota de horas al servicio de la universidad, diversificando el tipo
de actividades (ademas de docencia la investigacion, la difusion, el servicio,
etc.),comenzaron a depender cada vez mas de los emolumentos percibidos en la
universidad.

Durante la década 65-75 las instituciones de educacién superior se
vieron enfrentadas a una constante inestabilidad en virtud de la lucha por la
constitucién de multiples sindicatos, de administrativos primero,y posteriormente
también de académicos. En principio se dié una fuerte resistencia por parte de las
autoridades universitarias y de las juntas locales de conciliacién y arbitraje y
tribunales, para reconocer a los gremios y los sindicatos y firmar los respectivos
contratos colectivos.

Esta época es muy rica en intentos de bloqueo y artificios formales
para lograr el reconocimiento por parte de los sindicatos en vias de constitucién.
Imponiéndose finalmente la razén juridica y la nueva realidad que se negaba
absurdamente respecto del status de los universitarios 12

(11) De la misma quessdala icién de de la vieja *clase ia® de los caudilios(1011-1046),por
la denominada "ciase politica®(1948-1969),6] acenso de la mnvnehu ica®,se da p i on la medida en
que un grupo de 6 politicos,ma de la familia dos en Harvard,Sorbona,Londres o cualquier otra
universiiad de prestigio,toman el control politico del pals.
{12) Existen multiples i de la lucha emp i porloc bajad i ivos,en principio,como hemos ya
pero seguidos por los démi N L se fueron organizando.Es evidents que los
bios se prod: [ al hhrior de las nlmcturu universitarias mucho antes de esta décadasin
embargo,.....(CF.......Foros No.3,590/10,11,17)......a partir preci: del de una i6n laboral.(Los

venian dedicando hasta 48 horas semanales,a diferencia del catedritico,en su mayoria de tiempo
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Las universidades dejaban,por su compleja estructura y nueva
dimensién,de ser organismos corporativos y comenzaban a constituirse en
incipientes “industrias de la cultura" al servicio del Estado en busca de
modemidad. Con ellas los universitarios académicos sufrfan una similar
metamorfosis, transitando de su viejo esquema del "catedréatico" hacia la
"modernidad” tecnocratica que se contituia paulatinamente, al plasmarse un
nuevo cuadro y con él una nueva categoria, “el trabajador académico
unlversitario" (tau) ligado a una muy diferenciada divisién técnica y social del
trabajo intelectual, a la venta de la fuerza de trabajo y a la percepcién de un
salario, bajo condiciones reguladas legalmente.

*La profesionalizacién” 13 del ftrabajo académico universitario
comienza a aparecer en el escenario institucional de la educacion a nivel
superior.Al mismo tiempo desaparecen las “viejas formas corporativas"y de
manera acelerada hace su aparicién el trabajo asalariado, la divisién técnica del
trabajo intelectual, la tecnoburocratizacion de la vida académica, acomparniada de
la expansién de la matricula y la expansién de la planta docente, entre otras.

En esta época de transicion se atisban las nuevas estrategias de
formacién acelerada de cuadros académicos universitarios. Se comienzan a
ofrecer los primeros talleres de actualizacion didactica o psicopedagdgica a fines
de los 60 y principios de los 70; formandose los primeros centros de formacion
planificada y practica, de profesores fundamentaimente.

En este inter se da la pugna entre autoridades universitarios y los
sindicatos recién constituidos, por una definicién en términos del articulo 123
constitucional y la definicion juridica de los nuevos TAUS's (trabajadores
académicos universitarios). Por otra parte se inicia un amplio debate sobre si el
TAU debe pertenecer al apartado *A*, "B", o quizas"C", que el doctor Soberén
habra de poner a consideracién,en los 70,s, tratando de definir la ubicacién
juridico-laboral del trabajador de la cultura en las universidades.

El movimiento estudiantil del 68, constituyé un importante fermento
politico e ideolégico, que permitié clarificar la condicién de trabajador, del
académico universitario que durante el inicio de este periodo de transicion (1965)
habia mantenido una posicién un tanto "academicista”, purista frente a las
tendencias sindicalistas de los trabajadores administrativos.

No cabe la menor duda que tanto los aislados intentos de
sindicalizacién del personal administrativo, como los movimientos estudiantiles
(66-68) fueron un importante fermento en la toma de conciencia de los
trabajadores de la cultura como tales. En el sindicato de la UNAM se da un intento
de lograr, posteriormente, la gremializacién de trabajadores académicos y

(13) Conviene d queen la lidad,con la profesionali; del jadk dém i io (TAU),existe una
fendencia a la descalificacion profesionsl,a la que h f ia en su
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administrativos, sin lograrlo definiltivamente, hasta que el SITUAM, alcanza esta
aspiracion, vigente a la fecha.

Aparecen intentos de integracion nacional o federalizacion de
sindicatos universitarios lo que a la fecha no ha pasado de ser un proyecto dificil
de alcanzar. Todos estos elementos dan cuenta de cambios cualitativos
sustanciales en las estructuras, tareas y organizacién académica de las
instituciones de educacién superior (IES). Sobre todo a parir de los
70,s en que se comienza a consolidar un proyecto largamente acariciado por la
ANUIES y el estado;"lograr un planeacién arménica y racional de las instituciones
de educacién superior a nivel nacional.Un "Sistema Nacional de Universidades
"acorde con los nuevos requerimientos del pais* 14.

La clase politica,a quien habia correspondido la institucionalizacién
de la vida politica nacional, se encuentra en plena decadencia y habra de ser
substituida por una nueva clase tecnocratica con miras a eficientizar sobre todo al
aparato productivo . Esta,denominada,"vieja clase politica" que tuvo el control del
gobiemo del 1947 a 1989 aproximadamente,perdera lentamente su
influencia,para cederla no sin resistencia,a la tecnocracia en ascenso.

2.3.0.0. "Hacla una Industria de la Cultura y sus Trabajadores".

A la manera de la gran industria,paulatinameme, del taller artesanal
,que seria la universidad tradicional (napoleénica), se fue gestando una continua y
cada vez mas acentuada "divisién técnica y social del trabajo intelectual"
hacia adentro,hasta constituir entre todas el "Sistema Nacional de
Universidades” 15, contando cada una de las IES con tareas mas diferenciadas:
la docencia, la investigacion, el servicio y difusién. Y estas funciones, a su vez, se
han ido diferenciando aun mas al grado de gestarse una condiciéon de
enajenacién,en los TAU,s similar a la producida en la industria de productos
materiales o altamente tecnificados.

El trabajador académico universitario, como trabajador intelectual en
la esfera de la cultura, se integra a este espacio sumamente diversificado y super

(14) Si bien ssto no se ha jogrado totalmente,como seria lo desseble.desde una perspectiva tecnocriticano cabe la menor

duda que la ‘tendencia® es en esle sentidopara L Ct. de Felips Martl Rizo:"La
lizacién de la Educacién S o0 Unh d Futura,Vol..4 No.11-Prim./03;Pags.30-40.;ademis de otras fuente

como la Revista de la ANUIES:Nos.En.-Mar/85 y Oct-Dic/87.:ahi se del di del si jonal de

universiiades,

(15) Este "Sistema Nacional de Universidades® constituye el inciph h lio de una ‘Industria Cultural® a nivel

superior,para lo cual fue NECEsAric un nuevo cusdro ico,con funck difrenciadas y especificas.
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especializado, que la "racionalidad de célculo" le asigna en un orden
administrado tecnocraticamente. Como pudimos analizar en el capitulo anterior,
"la modernizacion" de las instituciones de educacién superior a partir de los
setenta, con el ascenso de la tecnocracia,se caracteriza por un intento
racionalizador, cuyos rasgos fundamentales fueron: la planeacién, la
sistematizacion, la tecnificacién, la burocratizacién y la operativizacién de los
planes culturales del estado.

De esta manera fue cambiando de rostro la universidad, lentamente
las IES publicas se organizan para constituir un sistema de educacién superior
(ANUIES), con un plan unificado (PRONAES o PROIDES) 16 para difundir “la
cultura universal", que como hemos podido dilucidar es la cultura de occidente
como cultura hegeménica. Se funda el CONACYT (1970) con miras a impulsar la
investigacién, en diversos sectores, pero de manera sustantiva en las
universidades y demas centros de educacién superior.Con ello se pretende dar
impulso al desarrollo cientifico-tecnolégico sustentado en la misma “racionalidad
de calculo" y como puntal de la ideologia y cultura occidentales.

Paralelamente, las universidades dentro del sistema, dan un fuerte
impulso a la investigacién, acompafiada de una diversificacion cada vez mas
critica en las condiciones del trabajo.Por otra parte se promueve un cambio de
paradigma universitario,de las viejas estructuras por facultades, a la moderna
“concepcién departamental”, ahora de origen anglosajén 17 bajo el que
subyace la racionalidad técnica y “cientifica", sobre las especulaciones técnicas y
humanisticas. .

De la reproduccion artesanal del pensamiento y cultura
occidentales, cuyo fuente son las universidades de Europa y de Estados Unidos,
se transita a una reproduccién ampliada 18 a la manera de las industrias
"maquiladoras" con miras a lograr la consolidacién de la hegemonia de
occidente, sobre cualquier ofra opcion cullural en el pais. En estas condiciones
"modernizar” es sinénimo de occidentalizar, funcionlizar.

(16)..¢4 ) sin embergo,con y scbre fodo a partir de los 70,8 se da la ANUIES a la tnwrea de
gant a nivel gias de tabajo ue permilan hablar en estricto sentido de Sistema Nacional de
Unh con planes defini de accién para todas las JES.Pra siic séio basta revisar los documentos,asi como la

revista de la inetittucion.

(17)Pormodolomglo-u]6n me refiero a la _' 16 ! de las universided apuestas &l modelo

I* por fi Como onel p se da una wt ion de o ia-investigacion,en la medida en
qwonlocdupummuubcanbs“ igH que P tiempo con {a docencia y la alimentan con los

Que prod onoln:lodohvnﬂgndonEnoluqundopovol o las actividades de d ia e
hvuﬁgndénud-non paci P jonall ‘Dovumpuhln ion de ' (los

i de i ig ) y por otra la reproduccién, (ia d on las facult

(18) Ct.......... uAMXMmumdolumwcubAbnﬂnﬁsOPlonzyﬂEndmodobNmmh
reproduccién inciuia,con no poca fr iajas ectividades de! tutor, i la isién de los

valores y cultura hegeménica (oceidonw) sunque con los Ilmﬂu de su lu:tum lmund Esto,adecuado & la época.sin
embargo con el tiempo P yp los
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" 2.4.0.0. "El Nuevo Paradigma Universitario Acorde con la Tecnocratizacién".

La “"modernlzacién" de las instituciones de educacién superior
hace coincidir la innovacién del modelo departamental en las IES, con la
racionalidad de calculo (planificadora y eficientista) y la conformaciéon de una
"industria de la cultura" universitaria lo que permite un cambio de rostro de al
educacién superior en el pais, sintonizado al ascenso de la nueva tecnocracia o
clase tencocréatica al poder.

Asila "modernlzacién" consistirA en crear espacios,esto es,
instituciones de vanguardia como las UAM,s; ENEP,s;(en e! nivel superior de
educacion); C.C.H,S y Colegios de Bachilleres;(en el nivel medio superior)
seguidos de un numero considerable de medidas “re-organizativas® de las
universidades como,la UNAM y las IES de provincia,con miras a lograr la
departamentalizacién. Esto es, tratar de adecuar las nuevas estructuras,
sobreponiéndolas a las viejas, para lograr un cambio general, homogéneo, sobre
las instituciones del Sistema Nacional de Universidades.

En la década 1970-1980, la ANUIES y la SEP dedican sus mejores
esfuerzos y recursos, junto con el CONACYT para desarrollar mitiples instancias
de apoyo para consolidar el nuevo proyecto en marcha. En relacién a las tareas
sustantivas: docencia investigacién, difusién y servicio se han constituido ya los
nuevos aparatos académico- adminstrativos que los sustentaran.

2.5.0.0. " Especificidad de las Tareas Sustantivas".

A continuacion habremos de analizar brevemente los cambios que
se produjeron en relacién con las tareas sustantivas,en el marco de las reformas
tecnocraticas que se han ido consolidando,como veremos mas adelante:

2.5.1.0. "La Docencia".

Asi,la docencia tiene su propia dinamica diferenciada de las otras
tareas sustantivas con un tipo de trabajador especifico y multidiferenciado a la
vez,por las distintas especialidades y.subespecialidades del conocimiento
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tecnocientifico. El trabajador académico universitario en la docencia cumple una
funcién especifica dentro del aula,reproduciendo el conocimiento cientifico, ante
un cierto niimero de alumnos. Ello es parte de una "cadena de produccién” 19
(estructura curricular), donde se cumple una minima parte del plan global de
formacion de cuadros profesionales.

Con la "modernizacién”,a los TAU,s se les "profesionaliza" 20
para "coordinar y administrar" las actividades académicas en el aula a través de
ciertas estrategias didacticas y psicopedagdgicas. El aula es el espacio ideal de la
"reproduccién” (maquila) del conocimiento cientifico y tecnolégico, eje de la
racionalidad cultural de occidente. Se intenta el acercamiento al conocimiento
producido en los centros hegeménicos,legitimado y reproducido con la mayor
precisién posible.Esta tarea sustantiva constituye una funcion conservadora y
reproductora;y es sin duda, la actividad que con mayor claridad domina en las
universidades, cuya escolarizacién ha sido notable desde su origen.

2.5.2.0. "La Investigacién".

A diferencia,la investigacion,debera producir conocimiento 21y sera
el aspecto activo y transformador de las instituciones universitarias, siempre y
cuando estuvieran mas preocupada por los problemas locales de investigacion,
que por satisfacer los criterios y demandas de la ciencia y, comunidad cientifica
de Occidente 22,

De esta manera la investigacién es una tarea en donde los TAU,s
tienen que realizar funciones,extremadamente especializadas, en el marco de
"divisién técnica y social del trabajo intelectual’, para producir cierto tipo de
conocimientos.Es en esta actividad académica sustantiva donde, ademas se da

(18) Hablar de “cadena de produccién® pueds parecer exagerado,como hablar de * ila",sin embargo son P
analiticos,que nos permiten caracterizar la forma en que se han producido los on las uni des de!
p‘llCurboumnb.olmhodwcmuquo‘_,. on la i y d lap dmini i6n,ee han ido
jonds yhondon- hidl

{20)..Ct.... 3 del Cong sobre F i6n de Prok Uné itarios.1987... a estos
eunbiocwooondhnbbdoll X( ionalizacid nblmné).emvazmdoaurimud-vuwdo
TAU.-.ondond-pbrdoeontrlM-dpcnnMMde do,que se a i i de la unk

o | para ia i6n de los dréti ,yeobmnhmubcwbnlyuminubcomoodoapadménmuivudo

para la d ia f y de P& Nuevos dos de g

ducativa o didi para proh eonnlqummuchlorﬁngumoxm
(21) O también “reproducirios conocimientos sismpre y cuando se trate de la igacion kigada a ta d ia como en of

“sistema modular®en la Unidad Xochimilco de la UAM.....Cr....."EL PROYECTO ACADEMICO DE LA UAM-X*publicado y
editado por la Unidad Xochimilco;Pags.18 y 19

(22) Eneste caso,se parte de la 36 3 ideoiégica de que los conocimientos “cientificos” son “objetivos® y

“universales®;y que en todo caso noe benfici fodos los p por igual de los avances en el campo cientifico-
benoléngmombuoo,uoaﬂhqwmww:-mmeobrmmmummdlndobcqonn
cientificos,sin que,por nuestra parte exista reciprocidad.En casos no $ino

los éxitos de la "humanidad®.
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una jerarquizacién de el “investigador’, los ayudantes y los auxiliares,quienes
tienen tareas alin mas especificas.

A diferencia de la docencia, la investigacién requiere de un TAU con
una alta especialidad,ya que no es facilmente sustituible, que trabaja en espacios
también poco comunes, con gran sistematicidad y méas vinculado a la *difusién” a
través del mecanismo de comunicacién de resultados o reporte de investigacion.
Aunque tecnificado, al TAU-investigador 23 go Ie hacen ciertas concesiones o
libertades, en términos de su quehacer en las universidades.

2.5.3.0. "La Difusién®.

Un tercer espacio de la "Industria Cultural Universitaria” lo constituye
la "difusidn cultural”, la que se aproxima con mucho al modelo "industrial” y en
donde el TAU, cumple una funcién parcial 24, aunque central, dentro de! proceso
reproductivo de la cultura occidental. En este espacio intervienen técnicos de todo
tipo, en la producciéon de libros, revistas, material didactico, representaciones
teatrales, cine, organizacién de congresos, foros etc,cada cual con una funcién
concreta,especifica.

Aqui las especialidades de los TAU,s difusores son considerables
por la segregacién que se hace de la cultura respecto de otros &mbitos de la vida
social. En su acepcién general, la cultura,entendida como “cultura de élite" 25,es
la cultura “"exquisita" de los artistas, escritores, novelistas etc,, © de los cientificos
con sofisticadas teorias sobre el mundo, la naturaleza,hasta aquellos fenémenos
mas extremos e incomprensibles para la racionalidad humana.

Es aqui (difusién cultural) y en el aula (docencia) donde se evidencia
la "maquila" intelectual, donde se da el reproductivismo, donde se sientan los
pilares de la dominacién y hegemonizacion cultural de Occidente. Por la primera,
se pretende la generacién de consenso cultural en los sectores medios de la
sociedad:y por la segunda, se reproduce y forma la "intellegentia" 26 que a su

(23) Enla lidad,a los i igad se les ha estado demas del estimulo del SNI (o Sistema Nacional de
I igadores),con estimuk porlpoylrll‘ ia de manera ‘ ia,a fin de contar verdaderamants con un
“d & i Caleg: qtnuuiglmmbcubnm.mdmucodoh izacion de la ed: i

{24) Parcial en la medida en que,como L ductivo,los TAU,s i unnp-mdobdlh cndomdola
plvdueetbn.mdoh'mnpoddudomhmmwunmElTAUhduwuun e ajenc on ¥

' con los otros trabaj del area de difusion.

(25) Cft..........! Nestor Garcia,C.."Cuituras Hibridas®,Ed. Grijalbo-CNCA México,1901;Pags. 47-49........ Esta distincién es muy
h\porhnbonvimddoqmdcweopbdo'wlmu on esia tesis,dista mucho de la aproximacion de sentido comun que ha
i los esp e de la ed 6n on W y on of arte.Por cultuudoﬂlh"
mbondolquﬂlnauvwdad.ln_," ionalizada de una sociedad parcializeda en & ducto de

ia comp al orden ? y utiitariasta.
(26) “Intelligentia® por icion & “intek Jes® en el sentido expuesto por Amiicar Cabral en :@ ... Esto es,

inkeliigenta.como acuetios hbd-dorn de la cultura,que reproducen los valores y cultura coloniales hegemdnicos.En sste
caso,al servicio de occid para ol imi de su i i6n y control.En esta tesis he preferido sostener esta
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vez tiende a reproducir los modelos y esquemas culturales producidos en los
centros hegemdnicos del mundo,para perpetuar su dominio.

2.5.4.0. "El Servicio".

Finalmente,esta es es otra tarea que se efectia en el marco de la
multicitada divisién técnica y social del trabajo intelectual, para realizar actividades
de servicio a la comunidad,que llevan a efecto la mayoria de las universidades
publicas del pais.La variabilidad de profesores y servicios, asi como instancias de
apoyo a los mismos, nos dan una gama enorme de especialidades técnicas.

El servicio,en la mayoria de los casos tiende a reproducir précticas,
con mucha frecuencia ajenas, a los valores culturales, de los diversos grupos
étnicos o populares a los cuales estan dirigidos;y sin tomar en cuenta o sin tener
el menor respeto por las creencias y tradiciones, en virtud de contar con la
legitimidad que da un ejercicio profesional.

2.6.0.0. "Los TAUS,s hacla el Siglo XXI."

. La tendencia general que vislumbramos desde principios de los 70,s
se ha venido acentuando paulatinamente durante estos cuatro sexenios que nos
ha tocado analizar,de tal forma que hoy mas que ninca nuestras previsiones
comienzan a cobrar cuerpo y se proyectan de manera bastante nitida hacia el
préximo siglo,que esta por comenzar.

E! TAU,(trabajador académico universitario),en cualquiera de las
areas sustantivas donde labora (docencia,investigacién,servicio o difusién)ha
venido,en forma muy acentuada,enfrentando los efectos de este proceso
neoliberal 27,acompariado de la tecnocratizaci6n intensiva y racionalizacién de las
funciones académicas. .

A todo ello debemos de aradir el panorama internacional,que
favorece  notablemente,este  impulso reorganizador del capitalismo
mundial,antecedido por la “desintegracion del bloque socialista” 28 gn el mundo,a

ot \acion, sin inchir las airtad ) oeginico i | il intal N otc. on
vmtmhmnmhnnd..mud&.qmmuhnmnu
(27)..La administracién de Salinas De Gortari ha pratendido,a través de! programa de “solidaridad®,otorgar a su gobiemo un

bamiz,del denominado por Jests Reyes Heroles  Libarali Social® Cty. *El Libera on Poces
Paginas®.Ed. del F.C.E..México, 1003 Pags.342-347.,......... sin embargo,ha siio catalogada su gestién como neckiberal.
(28) En un hecho sin precedentes de la historia reck de ios c o yenia la dei siglo XXi,hemos podido

ser testigos de la desintegracién de un pals,de una gran potencia dial,que pasé a ituir i C idad de
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principios de los 90,s y acompafiado de una crisis general del capitalismo
mundial,que le ha conducido a la reestructuracién del mercado mundial,a través
de la globalizacién,de la que forma parte el Tratado de Libre Comercio.

En esta tesitura,el estadotratando de favorecer la coyuntura
neoliberal,de alguna manera,durante la presente administracion,comenzé el
desmantelamiento de la estructura centralista y corporativa del estado,afectando
especialmente a los sindicatos independientes 29,a través de una audaz
desarticulacién de los lideres sindicales universitarios,con lo que se pudo golpear
directamente a los contratos colectivos de trabajo,via la implementacién de
mecanismo de estimulos de muy diverso tipo:becas a la permanencia,becas a la
docencia y estimulos a la productividad,en docencia e investigacién,por citar
algunos,con miras a elevar la productividad y calidad del trabajo académico.

Todo lo anterior como reflejo del trato discriminatorio que la propia
Secretaria de Educacion Pdblica ha venido manejando en relacién con las
IES,sustentandose en el Plan Nacional de Educacion,1989-1994 y la recien
aprobada Ley General de Educacion 30.De donde se deriva una clara tendencia a
la "elitizacién de las universidades publicas",que no privatizacién,aunque la
favoresca;ademéas de establecer una mayor exigencia para hacer mas eficientes
sus procesos y mejorar la calidad académica de los mismos.

Hablar de "maquila intelectual”,resulta,en estas condiciones un
acierto,sobre todo si tenemos en cuenta el climulo de horas dedicadas,por un
mismo profesor,a actividades académicas con la finalidad de reunir un puntaje
determinado que le permita lograr ingresos méas o menos decorosos.Ademas del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI),habra que sumar la Beca a la
Docencia,la Beca a la Permanencia,el Estimulo a la Productividad en Docencia e
Investigacién,entre otros planes y premios.

En estas condiciones el TAU se enfrenta,individualmente,a los
cuerpos de evaluacién,comisiones dictaminadoras, que cuentan con reglamentos
y listados de actividades del mas variado tipo,para asignar puntajes que
consideran el mas justo,procediendo con toda "objetividad".Evidentemente esto

Ind i El), do & la C dad Econémica Europea (CEE).Este hecho favorecié la consolidacién de loe
hbnbomouborduonmummp.monupocw-nolmodomxleo.onvwmdddpmyociomhunbuoco.qmm
o8 hubl “‘-ld.l- g dTnModoLh.ConmdomC)quuNldommhpun
impulser un p impopular,de chy
{29) Evldcnbvmbquommuwobnmh chck porati dduhdo,thmmuotpnnhnmnl
liderazgo del Sindicato Petrolero{SNTPRM),luego al de ios A (SNTE).a inuacion el de los Musicos y asi hasta
Hegar a los sindicatos independientes,a través de la coptacién de sus lideres.De esta los sindi Nversitark
perdieron gran parte de su fuerza y capacidad de negociacion.
(30)..De hecho la Ley | de Ed: 0N esth or da a i una H . de! articulo tercero de la
C i de la Repiablica.en ol sentido de que ...... 'hm“n.rmlmnmmduﬂénhmlqnm
s Ed 16n Basica y Media Basica®....no asi la educacion superior,por la cual aiin siendo pablice,deberia
de pagarse aunque fusse aigo.en una cierta proporcidn.Esta titima parece ser la posicion de la S fa de Ed 00, 8in
que se exprese abiertaments,
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obliga a los TAU,s a recurrir a otras instituciones universitarias,generalmente
privadas,aunque también publicas, en donde pueda complementar sus
ingresos.Ahf su contratacion suele ser por tiempo parcial 31,para continuar con la
maquila.

Ya el rector Jorge Carpizo,en su famoso documento sobre
"Fortaleza y Debilidad de la Universidad" senté las bases para exigir eficiencia y
productividad a maestros y alumnos de la Institucién 32,al considerar que existia
poca diciplina académica,lo que favorecia la baja productividad y en consecuencia
el uso inadecuado de los recursos.Esto como sabemos derivé en un Congreso
Interno de la UNAM,que pretendia poner en orden,el caos institucionalizado.

Durante la presente administracién,el rector de la UNAM ( Dr.
Sarukan Kermes ) y la ANUIES ( siendo Secretario General,entonces,el Dr. Juan
Casillas Garcia de Le6n ) enfrentaron tenasmente dos frentes:la inconformidad
magisterial,por los bajos salarios y el descontento estudiantil representado por el
CEU,como herencia de la anterior administracion universitaria.Sin embargo,esta
audaz y justa demanda de los TAU,s,apoyada por los titulares de ambas
instituciones,fue violentamente reprimida con el apoyo de los sectores mas
reaccionarios de la sociedad y de las propias instituciones referidas
33 pemostrandose con esto,la determinacion del estado y su inflexibilidad frente a
sus politicas tecnocratizantes.En consecuencia la UAM tomé la delantera en la
instrumentacion de las politicas de la administacién Zedillista.

En estas condiciones,se perfila hacia el futuro un TAU,limitado por
su rol de "Intelligentia",dedicado a “maquilar* el conocimiento que se generara
en los centros hegeménicos mundiales de la cultura,integrado a la Industria
Cultural Universitaria ,en el marco de una cada vez,mas fina divisién del trabajo
intelectual.De continuar por esta via,el futuro se avisora como una profundizacién
de la dependencia,no solamente econdmica y politica,sino ademas cultural 34.Se

(31) Ellohochoh‘eoqu'-l f sufran un desgaste porlounto-unndlmumomud.vu menor.Ello
que alg de las das por la b [ para los fines
que, 8¢ han de ori
{32) Esto evidentements geners una gran i6n entre prof y de la UNAM,en virtud de que el Dr.
c.:pizounamnbnlobnmucbrd-hmunundymdwulh ficiencia y pcion de la admini
universitaria.El CEU (o C i il Uné itaria) hizo su aperi Los ol P o que
contaban con mayor madurez que las viejas o i de burd itarios,y shora !
(33) Nunca en la historia reci de la Uni idad,esta Mixima Casa de Estudios habia recibido una ondanada tan violenta
doqmoiomlporpuhdolnhdohwnuyhnhln ituci Universitarias Pri para d ditarle y retirarie o!
haio de intocable,que ésta tenia.El P U ifestd ok de! manejo de las finanzas universitariasla
mumdmwmund.ﬂ.mondumm lhlmdaddohneouolnhmndohUNAMu
ANUIES, enfrentd la manaza de un grupo dicid de de ick de los i a formar una asociacién
homéioga.
(34) Esta tesis no debe de o como ¢ dentista © ino en ol dido de que tra cultura se
liza a las d de {a cultura heg icajo que es no solo como un problema de identidad
f,sinc como un p central de dominio imperislista,que impide a las cul ionales su kbre expresién y

desenvolvimiento auténomo.
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aleja en consecuencia la viabilidad de construir a mediano plazo una verdadera
Universidad Nacional recreadora y profusora de las culturas nacionales.

En esta otra perspectiva,viable en principio,el TAU se convertira en
un "intelectual” al servicio de las culturas nacionales 35,como un profundo
conocedor de las mismas y un difusor de este mosaico,rico en saberes que
puedan beneficiar al conjunto de la sociedad nacional,no como un capricho
exético,sino como reencuentro con nuestra identidad cultural.

(35) Sin que por ofra parte se descuide el anklisis y revisién de la cultura occidentalcomo ko que escomo cultura
mmﬁmwmhwﬁu&mllunhudolaeuimumﬁvmdl’ornhvhuwimmm
camino de exp una ibucion a la verdeder "cuttura unh .quonoupammﬁodolumtrépoﬁolhodo
fodos los palses y grupos éinicos que les constituyen.
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3.0.00. "LA FORMACION DE LOS TRABAJADORES ACADEMICOS
UNIVERSITARIOS;DE 1970 A 1987"

Este capitulo esta orientado a formalizar la interpretacién de los
datos a partir del marco tedrico referencial que he venido conformando desde
prélogo y los primeros capitulos de esta tesis;tomando como referente empirico,el
andlisis de los datos derivados del "Primer Foro Naclonal sobre Formacién de
Profesores Universitarios", celebrados en San Jerénimo Lidice, México, D.F. a
fines de 1987 1.

Este analisis tuvo como propésito la sistematizacién de los datos de
las 56 instituciones vinculadas al nivel superio,que constituyen el total de la
muestra en relacién a "los planes y programas de formacién de cuadros
universitarlos”, a partir de! proceso de modernizacién y paulatina constitucion de
la denominada "Industria de la Cultura".

Con este anélisis e interpretacién tengo el propésito de destacar las
tendencias conceptuales y programaticas, tanto nacionales como estrictamente
institucionales (particulares) de formacién de TAU,s durante este periodo,
pudiendo derivar de ahi unas ciertas tendencias prospectivas hacia el Siglo XXl,a
nivel general dentro de el denominado “Sistema Nacional de Educacién
Superlor", a nivel nacional.

3.1.0.0. "La formacion de los Cuadros en la Vieja Estructura Universitaria”"

Durante el periodo que corre de 1910 a principios de los 60,la
UNAM y las Instituciones de Educacién Superior del pais,contaron con un sistema

(1) Este evenio fue organizado por la SEP,UNAM y ANUIES,con ¢! propéeito de celebrar los diez afios del CISE,por lo que se

invith & un gran nimero de |ES de todo ol pais,pidiéndo se diese aun i i0,que permitié ef acopio de datos

sobre de p Esta o8 la fusnie de dalos para el anilisis e interpretacién que aqui
p Ct....°Foro Nach Sobre F 6n de F L de ajo:publicado por la
DGICSA (Direccién G ! de | igacion Cientifica y Superacion A ica) y CGAD (Coordinaci l de Apoyo &

a Docencia):México; 1087,
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de reclutamiento, formacién y promociéon de cuadros que,a pesar de algunas
variantes,se mantuvo con cierta estabilidad. El esquema tradicional de formacién
de académicos universitarios fue:

- Auxiliarias

- Experiencias Profesionales

- Las Becas al Extranjero

- El Posgrado;o en su caso la combinacién de algunas de estas
opciones.

A continuacién analizo,una por una,cada opcion.
3.1.1.0. "Las Auxiliarias, (el asistente)":

Una estrategia de formacién de cuadros que aun tienen vigencia en
algunas facultades de la UNAM y en algunas universidades estatales con rasgos
muy tradicionales, es el de seleccionar a aquellos alumnos que se destacan por
su capacidad e interés,y enfrentarlos, en sus lltimos cursos, a grupos de alumnos
més jévenes que ellos y de grados inferiores, para impartir conocimientos que el
maestro de asignatura o titular de materia supervisa. Paulatinamente,el joven
académico se adentra en la tematica,en el manejo y control del grupo hasta que
logra perfeccionar las formas y estrategias de su actividad docente. El grupo de
alumnos, pero sobre todo el catedratico (tutor) ejerce la accién formadora,
moldeandole segln sus propias creencias y experiencias. Esta ha sido,y en
algunos casos continua siendo, toda una estrategia artesanal de formacién
paulatina de los cuadros académicos universitarios.

3.1.2.0. "La Experiencia Profesional".

Si bien la lectura académica actualizada era fundamental para el
catedratico de asignatura, su fuente primaria de formacién académica disciplinaria
estaba ubicada en la practica liberal de su profesién, con cuya "experiencia"
generalmente exitosa acudia al aula para vertir sus conocimientos y poder ayudar
a formar los nuevos cuadros pofesionales que la sociedad civil y el estado
demandaban. Asi, la realidad profesional del catedratico, era un espacio formativo
para 6|, ya que facilitaba la convergencia del cuadro profesional con el
catedratico, para integrar un espacio académico en las condiciones de la docencia
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universitaria.Conviene destacar que sus estrategias didactico-pedagégicas, eran
producto de su capacidad oratoria, ingenio y experiencia en aula.

3.1.3.0."Las Becas al Extranjero” 2.

Este tipo de apoyos formativos privilegiaba solamente a algunos de
los cuadros, en primer lugar, con tiempo completo y dedicacién tinica a la
universidad como catedratico o investigador;y por otra,a aquellos que ocupaban
los maés altos niveles, por conocimientos o antigliedad. El propdsito era formar, a
través del posgrado, en universidades del extranjero,(de Estados Unidos y Europa
fundamentalmente), a quienes en el pais tenfan la funcion de impartir
catedra,pero sobre todo estructurar o reestructurar los planes de nuevas carreras
profesionales o viejas carreras que requerian de actualizacién ;asi como la
organizacién del posgrado de la universidad, para la formacién de nuevos
cuadros, sobre todo universitarios, pero también para otros espacios del servicio
publico o de la sociedad civil.

Esto explica en parte el estado de dependencia de nuestras
instituciones de educacién superior, tanto en el aspecto intelectual,como cientifica
e ideolégicamente.Y el papel que la universidad como institucién ha juegado en
funcién y para la difusién de la cultura de occidente.Los universitarios bajo el
control de la institucién formaban una élite de intelectuales, la gran mayoria con
estudios en el extranjero, ya que habian logrado su formacién a través de este
mecanismo:"la beca".Esta era la forma en que la institucion universitaria
preparaba especialmente a sus cuadros dirigentes.

3.1..4.0. "El Posgrado" 3,

Otra estrategia de formacién para los académicos con cierto nivel
pero que no pertenecian a la élite gobernante en la universidad,eran los cursos de
maestria o doctorado adoptados de otras instituciones de educacién superior
extranjeras.

(2) Ct....Ana Hirsch Adier:*La F 6n de F U on Méxloo®;editado pov [
Universidad A. doSmdo-.Mixico 1085;Pags. 118-117.......En ol se exp ) de las
de # i6n de p ] it onolmmdolmodolohddonddowvmmd

(3) Ci......Ana Hirsch Adier:Opus Cit.;Pags.118-119.E| andlisis incluye hasta principios de la década de los 70,8.
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Estos cursos permitian a la élite que los impartia sostener su poder
y hegemonia sobre un buen sector de catedraticos y sus propios alumnos,
mecanismo formativo de cuadros, reproductivo, mas o menos eficaz mientras el
crecimiento de la institucién era moderado.  Es evidente que estos métodos de
posgrado, como el primero del asistente, generaban un cierto clientelismo y un
mecanismo reproductivo,que como correa de transmisién, nos ligaba
directamente con los centros culturales hegeménicos de occidente.

Evidentemente las fuentes de informacion para el pre, como
posgrado, fueron las universidades norteamérica y, fundamentaimente Europa.
Primero Espafia y Francia y posteriormente Italia, Inglaterra,Alemania y Bélgica en
menor grado.Asi, el posgrado, ademas de incidir en otros espacios, ocupé un
lugar mas o menos de privilegio para la formacién y actualizacién de catedraticos
universitarios, a la manera de las viejas y nuevas universidades de los Estados
Unidos de Norteamérica y de Europa. Posteriormente también se aplicaria a la
formacién de investigadores y difusores universitarios,aunque en este ultimo caso
en mucho menor medida.

3.2.0.0. "Precisiones en Torno a la Investigacion". .

En este lapso del estudio,de 15 a 17 afios ,que parte de los
70,s,pueden observarse los cambios generales que se dieron,a partir de la
modernizacién,en el proceso de formaciéon de cuadros académicos(TAUS,s) en
las universidades, desde un punto de vista mas formal que sustantivo,como
veremos mas adelante;asi como ciertos factores dominantes del proceso :

- Una periodizacién.

- El dominio o liderazgo de algunas instituciones sobre otras.
- La regionalizacién de los planes 4.

- La orientaciéon dominante por periodos.

(4) Ct.......De la Coordinacién Nacional para ia Planeacion de la Educacion Superior y la ANUIES:"Programa Integral para ol

de la Ed 6 P ic0,1068;P8gs.125-127......Plantea ademés ,por otra parte .una serie de
politicas dac y L que hab de izar con més d mas
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-Los propésitos y las estrategias dominantes,etc... ; entre
otras cuestiones que nos daran luz sobre la problamatica de formacién de TAU,s,
mas como “intelligentia”, que como “intelectuales" 5, en el marco de la
profesionalizacién del trabajo académico.

El panorama hoy es critico,como veremos mas adelante,tanto por
las condiciones presupuestales para las universidades, como para la maxima
Casa de Estudios, la UNAM 6, que actualmente enfrenta una de las peores crisis
de su historia contemporanea, no solamente por lo que respecta a la formacién de
TAU,s, sino en general por su proyeccién futura en el &mbito de la educacién
superior del pais. Sin embargo, el reto que las universidades tiene por delante, si
bien es muy grande, también representa una excelente oportunidad para la auto
reflexién y la reorientacién de sus funciones en el contexto tanto nacional como
local.

3.3.0.0."La Muestra y sus Caracteristicas".

La muestra 7 quedd constituida por todas aquellas instituciones de
educacion superior y media superior, asi como organismos promotores de la
formacién de cuadros universitarios en el plano académico o con apoyo
financieros;y también algunas instituciones de educacién superior tecnoldgica que
participaron en el citado Foro Nacional sobre Formacién de Profesores
Universitarios.

En total, la muestra quedé formada por 56 instituciones, que son el
100% de los casos;de las cuales 45 de ellas, aproximadamente el 80% son
instituciones universitarias dedicadas a la:docencia,investigacion y difusién de la
cultura; y se caracterizan por ser quienes operativizan este tipo de programas de
formacién y solamente 11 (el 20% aproximadamente), se caracterizan por ser

{5) En ol sentido discursivo de Amilcar Cabral:Opus Cit.;Pags.34-37;esta distincién es funds eon la comp i6n critica
del rabejo de la tesis:..."deb formar que crean o recrean un discurso cercanc al pusbio,mientras que
sabemos que la “inteiligentia®,se encuentra al servicio de ia inacién colonial o Honial®......Dec que sxiste una
cierta correspondencia de este Uitimo con ol intek ) tradicional de G i

(6) Ct. Dr. Jorge Caspizo,D “Fi y Debilidad de la UNAM";México,1986;Pags 27-20.Ahi se hace
referencia a la crisis que enfr la universidad,en todos los Pero en part on lo refativo a la vida ecadémica de
la institucion,lo que incluye los aapectos de financiamiento del gasto,

@) Ct..... Anexo del:"Foro Nacional sobre Ft i6n de Profe ico;1087;Pags.5-9.En donde
se desglosan y clasifican todas las instituci de ed! 36 pefior particip del evento........e En o primer
o én se esp 3 Has IES y la particip de otras i ! isles o del de

educacién superior®.
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promotoras y cuentan con recursos académicos y, sobre todo, financieros para
impulsar a nivel nacional la formacién de TAU,s(ver cuadro anexo 1,0.).

Los rasgos caracteristicos de la muestra antes descritos nos

permiten confiablemente obtener conclusiones sobre los planes de formacién y su

prospectiva, tanto del nivel superior, como del medio superior, ya que se trata de

un ndmero considerable de instituciones universitarias, como veremos mas
adelante.

3.3.1.0. "La Composicién de la Muestra".

De !a muestra, el 456% son universidades ptiblicas estatales, incluso
la UAM (D.F,), que sera analizada con méas detenimiento en le préximo capitulo;y
el 23% son instituciones nacionales universitarias,también publicas, pero
constituida por Escuelas Nacionales (o Facultades) o ENEP's (Escuelas
Nacionales de Educacion Profesional),que dependen de la UNAM, las que, de una
u otra forma, han contado con programas de formacion de personal académico
(TAU,s).

Ahora bien, aproximadamente el 20% de la muestra esta constituido
por organismos nacionales de educacién, que han tenido tradicionaimente, entre
otras funciones, la de promover o impulsar la formacién de profesores o del
personal académico en general (TAU,s) en los niveles medio superior, dentro de
los subsistemas;profesional y técnico. Una de ellas con recursos financieros
fundamentalmente y otras con programas logisticos o académicos, que tienen
gran peso en los planes institucionales universitarios a nivel nacional.

La muestra se equilibra entre instituciones universitarias nacionales
y estatales con un 47% cada una, de tal forma que en conjunto constituyen el
94%. El restante 6% esta formado por las instituciones privadas en la muestra.
Una a nivel nacional y dos a nivel local o estatal.

3.3.2.0."El Liderazgo Institucional de las IES".

Es innegable que de las instituciones universitarias, las que tienen
mayor peso en la direccion teérica-metodolégica,son las publicas, destacando
entre ellas la Universidad Nacional Auténoma de México, como universidad lider,
no sélo por su influencia nacional, sino porque ella sola cuenta con el 30% de las
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instituciones nacionales de educacién superior, también consideradas en esta
muestra.

Entre los organismos promotores de la formacién de TAU,s, quizas
el mas influyente ha sido la Asociacién Nacional de Universidades Institucionales
de Educacién Superior (ANUIES), que junto con la UNAM,son quienes han
marcado la pauta para todas las instituciones estatales, tanto piblicas como

privadas y de los subsistemas, profesional y técnico.
‘ La induccién dentro de la muestra de informacién sobre organismos
de educacién tecnolégica e instituciones preuniversitarias, nos permiten constatar
de alguna manera la unidad de la tendencia respecto a las politicas de formacién

de cuadros académicos en todos los niveles de la educacién y en cobertura
nacional.

3.3.3.0. "La Taxonomia Muestral".

En términos globales tenemos representadas en las muestras las
siguientes categorias: las instituciones de educacién superior y media superior,
nacionales, estatales, publicas y privadas, de las cuales podemos a su vez
reclasificar en: instituciones universitarias organismos de promocién y apoyo a la
formacioén, institutos tecnolégicos e instituciones preuniversitarias, todos ellos
dentro de la tabla 1. (0), General.

3.4.0.0. "Las Estrateglas de Formacion TAU,s a Partir de los 70,8".

Tanto el Centro de Didactica de la UNAM, como del Centro de
Nuevos Métodos de Ensefianza de la misma instituciéon, inauguran la nueva
estrategia de formacién de cuadros académicos TAU,s 8; con miras a afrontar el

(8) Cf...... Eusse,0 atAl.: doF 6n de Prok M > Histsricon;2)L. &

Metodolégloos;y 3)Deschipelén de los Prog .CISE" AM 1987,Pags.2:6......... Ademis para mayor clarided
pueden V. Mt Arredondo G.! Srico de la F én de Pr :on
Documento de Trabajo del FOro.;........... Folari FLA.:'La Formacisn de Profesores 6 de ios Cursos Equivocos”;CADA-UAM-
A.;México;1981.;....... y de Diaz Bariga,A:*La F de F un F iForo Universitario No.

“qumbndo‘lw
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acelerado proceso de insercion en el medio magisterial de gran cantidad de
maestros a nivel superior,noveles, derivado de la expansion de la matricula y
consecuente impacto en la educacién superior (ver tabla 1V Bis (0), de fines de los
60,s; tomando cuerpo una estrategia de formacién de trabajadores
académicos,que se venia desplegando en base a talleres y que eran impartidos
masivamente (pero de manera poco sistematica),sobre aspectos muy concretos
de la practica docente, como didactica y elementos, generales de pedagogia y
psicologia del aprendizaje 9.

Posteriormente,este sistema de centros de formacién se expandira
notablemente,de mutiltiples formas, como el CISE, CLATES 1 o centros formacién
locales, en diversas universidades estatales en el interior del pars.

Asi tenemos que en el periodo que corre de 1970 a 1987.de
acuerdo a la tabla It (0),la mayoria de las 56 instituciones que componen la
muestra,dedican sus recursos disponibles a la "formacién" de cuadros
noveles;esto es,el 45% de ellas,dedican sus esfuerzos a la "Induccién" al
proceso docente,no solamente en virtud de su reducida experiencia y escasa
formacién académica,sino de alguna manera también,debido a la necesidad de
promover e! nuevo concepto tecnoacadémico,en su momento,de la denominada
diada "ensefanza-aprendizaje® 11,que se introduce en el quehacer
universitario;hecho que se confirma por el nimero de las IES (21%) que dedican
un considerable esfuerzo en la "capacitacion",también,de los TAU,s que cuentan
con alguna o mucha experiencia académica.

Todo ello nos habla de la marcada tendencia modernizadora y
tecnocratizante de las instituciones de educacion superior, que habran de orientar
un considerable monto de recursos para intentar lograr una mayor "eficiencia"
académica a través de la homogenizaciéon pedagogia y didactica 12 de los
trabajadores académicos universitarios (TAU,s).

(9) Ibiderm Opera Cit.:Eusse,Arredondo,Follari y Diaz Barriga.

(1) CISE (Centro de | igacién y Servicios Educativos-UNAM) y ANUIES (Asociacion N de Universid 3
Instituck de Ed ién Superior) Ademis:CLATES (Centro Lati i de Tecnologf ional para la
Salud),con of apoyo de OMS,OPS,ANFEM Y ANFEO.
(11) A fines de los 80,8 ss pone en Uso frecuenie,por no dercir de moda,ia aplicacion del Andlisis Experimental de la
Conductaen e campo ed ivo,para ello  podk revisar multiples textos...Cfr.....B.F. Skinner:"Andlisle de la
Conducta®..;Ed. Trillas,México,1969;Pags. 12-15............ Det mismo B.F.Skinner:"Clencls y Conducta. Humanatna
Peloologia Cientifica®.Ed.Fontanelia,Barcelona,1900;Pags.371-382.

(L7 YOO Se afiaden a la lista:Mager R."Actitudes Positivas en la Eneefianza®.£d. Pax-
México, 1081 Cfr. AyllonT. y AzrnN.."The Token Economy".Appleton-Century-
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En el contexto de las universidades publicas evidentemente se
privilegia la "docencia” como la instancia a modernizar, de ahi que el 75% de
todos los cursos estén orientados a profesores (o docentes) del nivel medio
superior(en el caso de las preparatorias), como puede derivarse de la misma tabla
11 (0) a que he hecho referencia. En contraste, la formacion para investigadores
sélo se contempla,en este nivel,en el 1.79% de los programas universitarios de
formacién o capacitacién.

Este hecho es alin mas acentuado en la tabla Il (1) que concentra
exclusivamente,a la universidad publica,en el nivel licenciatura y posgrado,de la
muestra;en donde encontramos que en el 83% de los casos, los programas hacen
referencia a la formacién y actualizacion de "docentes" y ninguno para
investigadores o algun ofro tipo de trabajadores 13 ;en todo caso en “otros"
pueden incluirse a alumnos y administrativos, en esta misma tabla.

La tabla IX que clasifica los "objetivos generales" de los
programas de formacién de TAU,s,es otro indicador que corrobora esta tendencia
a la "modernizacién",entendida como el hacer méas “ténica o profesional” la labor
del TAU. Asi tenemos que el objetivo mas socorrido es:"Elevar el nivel
académico de los profesores de pregrado” con el 21.48%, seguido de la
"Actualizacion disciplinaria y metodolégica" con el 19.69%,sumando ambas el
47.17%. :

Otros objetivos citados en el mismo nivel de importancia son:

-"Formacién Técnico-Pedagégica”,(12.53%).

-*Formacién de Profesores *ad hoc",(12.53%) 14.

-"Formar para la realizacién de investigacion basica (12.53%).

Sumando estos tres 37.59%

Ahora bien, con fines ilustrativos, en relacién con esta tendencia
"tecnocratizante” y "modemizante”,podemos afnadir al andlisis, los elementos de
juicio que nos proporciona la tabla X y cuya informacién se encuentra intimamente -
articulada a la tabla anterior, que clasifica las "Estrategias para alcanzar los
objetivos”; en el siguiente orden:

CrofstN.Y.,1068.;Pags.5-9...........cccouueed Oftro de interés:Ribes,|.E:"Técnicas de Modificacién de
Conducta®.Ed. Trillas México, 1972.;152-175.

(13) Se pueds ob que en los prog (tabla 11(0) )88 hace referencia a i académico® en el 7.16% o &
“recursos  humanos® en el 537%que pudi incluir a:d igH y difusores de la cultura,esto
8, TAU s, sumando el 12.53%.

(14) Hace referencia a las necesidades locales de ias unh de los dos ,esto es i6n de prok ]

con isticas locales o
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-"Cursos,talleres y seminarios de tecnologia y pedagogia”,48.33%.

-"Formas tradicionales (maestrias, especialidades y
diplomados)",23.27%.

-*Cursos.talleres y seminarios sobre aspectos
profesionales”, 17.90%.

' -"Congresos y academias”,10.74%.

-"Becas,(tinicamente)”,5.37%.

Ahora bien, esto nos rebela que mientras las estrategias
tradicionales de formacién,esto es,los posgrados y becas, suman en nimero
relativo el 28.64%,las "nuevas estrategias de formacién de TAU,s," tienden a
imponerse sumando en total un 76.97% 15, incluyendo en algunos casos las
formas mixtas 16,

3.4.1.0."Preferencias Tedricas en la Formacion".

A fin de completar y cerrar el circulo,podemos incluir en este
apartado el analisis que nos proporciona la tabla XIl al clasificar las preferencias
teéricas, por etapas, en el transcurso de los 17 afios que hemos venido
analizando:

En primer término tenemos a la "tecnologia educativa" como
marco para la organizacién de trabajo de TAU, en el 54% de los casos de la
muestra,abarcando un periodo que va de 1970 a 1978 17.0Ocupando un segundo
lugar una concepcién "ecléctica" 23% y en tercer lugar la perspectiva "critica"
con un 11 %. Para un segundo periodo que serfa 1979 a 1984 las cosas
comienzan a modificarse sustancialmente, al abrirse un amplio debate sobre los
problemas de la "tecnologia educativa" y los modelos experimentales del
aprendizaje, de tal forma que para el tercer periodo, esto es, 1985-1987, los
marcos teéricos de las instancias académicas de formacién de TAU,s y sus
programas se han modificado;invertido, en cierta medida,con lo que encontramos
que la concepcién "ecléctica” gana espacio al totalizar 34% sobre la "técnologla
educativa" que domina el 32% de los programas, ocupando un 2° lugar.

(15) u.mnnodamb-ud100%dobido-qmdgunnmhmdunlophnwmmmxmhneuduhmmwmdn

dobies.Sin embargo esto no impide que pod la ! 4 yl- ch o
(18) s.mmwmmmm Huy Qi jos y mock CH....CISE:"Foro Naclonal
sobre F de F ianexo al cuad de trabajo;Page.7-12.

(17) Esta periodizacién aproximada resulta del andlisis de Ciertas tendencias mas 0 menos marcadas en ef curso de los 17
afios;1970-1978;1070-1084 y 1985-1087.
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Finalmente, el avance mas notable, a pesar de conservar el tercer lugar, lo logra
la concepcién “critica” 18 con el 21%, durante este Ultimo periodo.

Para corroborar este uitimo punto,la tabla XIX nos proporciona
elementos tales como "Aquellas transformaciones, que las Instituciones de
educaclén superlor han registrado en el Gitimo periodo (1885-87)" 19, mas
menos recientes.Para ello conviene destacar en orden de importancia las tres
primeras, que en total suman 61 % ,y que son las siguientes:

- Tedrico-metodolégicas 23%

- Curriculares 22%
- Organizacion 15%
- Suma 61%

Esto evidencia que la formacién de TAU,s habia venido enfrentando
cambios sustantivos en los aspectos "tecno-burocraticos”.a que habia sido
sometida inicialmente, en virtud de las criticas, cada vez mas frecuentes de fines
de los setentas y principios de la década de los ochentas.

Sin embargo esto no quiere decir,necesariamente,que se hayan
resuelto las principales contradicciones, en la medida en que se recurrié a un
discurso extremadamente ambiguo,el de la "proteslonalizacién”, como si de ahi
se pudiera organizar un verdadero discurso teérico, cuando en el fondo la
tendencia profesionalizadora estaba orientada a fundar, de una manera
totalmente acritica, las bases de la "industria cultural universitaria", ya que
este trabajador exclusivo y especializado en el quehacer universitario se
constituiria en un elemento fundamental de esta nueva industria.

Las criticas al conductismo y la tecnologia educativa ocultaran el
caracter tecnocratico (modernizante) y burocratizante del discurso recién
inaugurado de la "profesionalizacién", para el trabajo académico universitario
(la docencia,la investigacién y la difusién de la cultura) olvidando la formacién del

{18) Sobre todo fund. on jos L de la Reproducci 2 i, Alth Bodelot y Establet,Bowls y

Gintis......... Ctr.... glay Ap Ideoléglcos de Estado®;en La Filosofia como Arma de la Revolucién.;Cuademos Py

P,Sigio XXi o “La C ;"Rep 6 P Ion Soclal y én";"Los ioe y

s Organizacién de la Cultura®;entre otros trabaj tad

(19) Los cambios tienden a on los 104ricOs,aUNGUE COMO Veremaos No 88 exciuyen otros,como los
dministrativos.Sin embargo ol peso fund: | s da & nivel ideclégico y doiégico,asl como curricular,con of 45%.




“intelectual universitario”. "De un sujeto critico capaz de incidir en la
transformacion social a través de su trabajo, armonizado a los intereses de
los sectores populares de la socledad. El Intelectual como -"tiel" interprete
de los Intereses del pueblo, de sus demandas, de sus necesidades, en
sintesis, de las culturas naclonales".

3.5.0.0. "La Formacién de TAU,s en el Marco de la Modernizaclén. La
Industria de la Cultura®.

Como he reiterado,la formacién masiva de TAU,s fue una
caracteristica de las universidades a partir de los 70,s, como un derivado de la
explosién de la matricula y como parte de la modernidad, del cambio sustantivo
que debian afrontar estas instituciones, tanto en su organizacién interna como en
sus formas de cumplir con sus tareas sustantivas.

Modemidad que estaba orientada a racionalizar, a través de su
replaneamiento,el quehacer universitario,el cual habia sido conducido con un
espiritu  corporativo mas o  menos funcional,al  orden general
institucional,ajustandolo en funcién de las demandas de una sociedad
paulatinamente en expansion.

La modernidad,expresién de esta racionalidad de calculo,coherente
al desarrollo capitalista 20,se manifiesta en la industria de la cultura universitaria
de manera global,no siendo la excepcién,la instancia de formacién (capacitacién)
de TAU,s, misma que comienza a cobrar un papel relevarte para llevar a efecto el
plan “modemizador®.

Los "Centros 21 de Formacién" de TAU,s sustituyeron al Posgrado
en la formacién de cuadros universitarlos del decadente modelo napoleénico.Ellos
tienen como tarea fundamental, tanto la formacién, ledse adiestramiento de
cuadros noveles,para ajustarlos a la estructura tecnocratica emergente; asi como

(20) Cfocvccrnernrernnnsd Weber M.:"La Etica...”.Opus Cit.;en i6n;Page.12-18;s0bre todo en lo relstivo al conceplo de
"racionalidad de caiculc® y las implicacionas que tiene en ¢l d Mo del capitalismo y la sociedad mod '
{21) ;i ias,con {a relative, aunque con y i p i dela

administraciin central.
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la actualizacion, lease adecuacioén técnica y pedagdgica,de los trabajadores
experimentados via "la profeslonalizacién",al marco de una cada vez mas fina
divisién técnica y social del trabajo intelectual,consistente con la nueva "industria
cultural universitaria®.

La tabla Il (0) que hace referencia y clasifica la informacién, en
tomo a:"La caracterizaclon de las Instancias universitarlas avocadas a la
formacién de TAU,s", nos revela lo siguiente:

Que estas dependencias tienen una jerarqufa media baja en la
estructura organizacional de las universidades:

- Nivel Departamental 43%

- Nivel de Centro 25%

Esta concepcién, articulada a la nueva organizacion académica
(departamental) de las universidades y el ejercicio técnico de la actividad
académica de los TAU,s facilité la organizacién técnica del trabajo intelectual, en
el marco de la Industria Cultural Universitaria orientada méas a la reproduccién
{maquila) 22 de la cultura hegeménica occidental.

3.5.1.0. "Monto,Asignacién y Origen de los Recursos".

La tabla Xlll, nos proporciona elementos adicionales que sustentan
los movimitos tendenciales, en este sentido, ya que nos facilita informacién
relativa a la asignacién presupuestal para el funcionamiento de las instancias de
formacién y capacitacién de TAU,s; esto es, nos informa sobre el origen de los
recursos humanos, materiales y financieros, para llevar a efecto las actividades de
su competencia. i

) Si bien, en el 77.4% de los casos no existe informacién amplia y
precisa en torno a los recursos, en el restante 26% podemos observar una
distribucién y uso de recursos como en otros &mbitos del aparato productivo.De

este pequeiio sector de la muestra podemos obtener un panorama méas o menos
elocuente.

(22) "Maquila dida como rep acritica del psnsamiento,costumbres y valotes do occidente,con
miras & fortak su heg y ok 360, tanto ial como dmica @ idecldgica® El pto s fusrte,pero dibuja

claramente la labor de los maestros en los paises sometidos,en el marco de un rbgimen neocalonial.
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3.5.1.1. "En torno a los Recursos Humanos".

“Las Instancias de formacién de TAU,8" reportan los siguientes
datos, en relacién con su "recursos humanos" propios:

Rango Frecuencia Etapa
1-5 en promedio 4 instituciones  1*y2*

6-10 **3 1ty 20

11-20 " *5 1oy 20

21-30 v " 3

31-40 **3 " 20y 3

Normalmente dependientes,estas insatancias,de las Secretarias
Generales de las Universidades,limitaron normalmente su autonomia en términos
de planes y programas,orientacién y contenidos; aunque los recursos llegaron a
ser abundantes en principio.

Este tipo de instancias universitarias fueron cobrando carta de
naturalizacién a partir del proceso modernizador, tomando diferentes
‘designaciones" o nominaciones,que hoy resultan mas o menos comunes:

- Educacién continua (35.80%)
- Superacién (19.65%)
- Asesoria (14.32%)

Total 69. 77%

El 30.23% restante, tienen las mas variadas asignaciones, siempre
referentes a los aspectos de formacién o capacitacion.
' Asi tenemos que a las universidades con una estructura tradicional,
se sobrepuso la nueva estructura acorde con la modernidad y la demanda de
formacion de TAU,s; mientras que las universidades con una estructura
departamental "moderna” incluian estas instancias de formacién de cuadros,como
parte organica de los requerimientos institucionales, llevando a un segundo
término los posgrados, como medios de promocién de los mismos. _

Para corroborar lo anterior conviene,de nuevo, revisar el cuadro 1X,
en donde podemos casi equiparar el término “modernizar',con hacer mas técnica



la labor de TAU. Para ello los objetivos generales, orientados a la elevacién del
nivel académico de los TAU, s, se asocia directamente con la aclualizacién
disciplinaria y metodoldgica, etc. Todo lo anterior fue armado desde una
concepcién racional - tecnocratica, y desde el punto de vista teérico, como el que
se deriva de la tabla Xll, ya antes analizada,en donde se observa una marcada
inclinacién inicial (54%),de la mayoria de las instituciones por la tecnologfa
educativa 23,

Ahora bien, es conveniente aclarar que estas instituciones con
recursos propios para la formacién, son aquellas ubicadas en las zonas
metropolitanas, como Guadalajara, Monterrey u otras.Asi como aquellas
seleccionadas por la ANUIES o SEP para fungir como Centro Regional, con
capacidad para atender a las demas instituciones en su zona de influencia.

En la mayoria de los casos, los recursos humanos propios de los
Centros de Formacién, ademas de no ser abundantes, cumplian funciones de
"formador de formadores". Asi la mayoria de los "recursos humanos" son de
origen interno 24 an el 46% de los casos de la muestra,frente al "13% de origen
externo, de otras instituciones de educacion superior y el 8.4%, también exterior
pero de centros especializados en la formacién de TAU,s.

"La formacién de TAU,s" 25 como tal constituye otra de las
formas derivadas de la divisién técnica del trabajo intelectual surgida o, mas bien,
acentliada por el proceso modernizador y constitucion de la nueva industria de la
cultura universitaria.

3.5.1.2. "Los Recursos Materiales para la Formacion".

A diferencia de los “recursos humanos", que aunque escasos para la
mayoria de las instancias de formacién y capacitacién de TAU,s, fueron mas o
menos constantes, en virtud de surgir de los mismos cuadros magisteriales;por el
contrario los recursos materiales, para dichas instancias resultan ain méas
escasos y quizas practicamente nulos, en algunos casos.

(23) SIbbn.eomohouﬁdndoy-.puub-wshmlanmmmménaqundo“nmmmm

32% quela P 6 ol 34% ontre ambas 66%.frente a una “perspectiva critica®™,débil.
(24) “Origen intemo®.Esto es, ubcdomdoc de entre los TAU,s de la misma institucion,que hubiesen tomado sigin cursc en
oiras IES o "centros de infi ia regi © nach Cfr. D de trabajo del “Foro Naclonal sobre Formacién
de Profesores Universitarios®. .

(25) Como "F i6n de F ci \osta especialidad ge on ol marco de la cada vez mas fina division del trabajo
intslectual;...Cfr......"Documentos Bno Congreso  Naclonal de 6 E “;Vol.l;Pags.147-

226;México, 1981:en P im:“F de Trabaj: parala Ed 16
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Como en el andlisis anterior de la muestra, el 62% no reporta datos
al respecto ; sin embargo un 14% manifiesta contar con recursos abundantes
26 gobre todo durante la 12 etapa y el 16% manifiesta contar con pocos o escasos
recursos.

Lo que sucede con los "recursos humanos”,se refleja también en los
*recursos materiales*,en vitud de que quienes reportan abundantes bienes
muebles o inmuebles, son los "centros de formacién y capacitacién”, que tienen
una ubicacién, en las areas metropolitanas o centro regionales de influencia o
instancias nacionales de formacién de TAU,s. En los centros de las demas
instituciones, los recursos empleados, bienes muebles e inmuebles, son los
mismos con que cuenta la universidad.Ahora bien, conviene destacar, que
aunque con pocos recursos, los centros de formacién de TAU,s eran instancias
diferenciadas en el plan organizativo, de la institucién universitaria con funciones y
tareas concretas para la formacién de los cuadros universitarios.

3.5.1.3. “Los Apoyos Financieros y su Origen".

Algo similar acontece con los recursos financieros, en donde el 52%
tampoco reporta o “especifica nada".

La imposibilidad de reportar con mayor precisién,en lo concerniente
a los recursos financieros,se debe al hecho de estar,los centros o departamentos
de formacion, subsumidos en una instancia superior, de tal forma les impidia
manejar presupuestos propios y de manera auténoma.

Solamente el 14% de la muestra reporta "algunos" recursos
financieros, durante las 3 primeras etapas, cuya procedencia es interna.El 18%
proporciona referencia de abundantes recursos de procedencia extermna,
normalmente de instituciones publicas de educacion y el 5.3% de instituciones de
educacién superior, como apoyo interinstitucional.

La totalidad de las instituciones con abundantes recursos, son
centros "multiplicadores” 27 de formacién de TAU,s, que extendieron su

{26) c«uﬁmmmnwudumhln.nhonmhdolnpomdolhpodo-:wm:qw.upmonunmomo

considerable de recursos,de todo tipo,para su i P las de las IES" en los documentos base
del Foro Nacional.
@7 ct. SEP/ANUIES:*Prog| integral para ot D de la Ed 16 P Abxi 1968;P|g|.135-

136......"Multiplicador es aque centro,como et CISE,CLATES o los centros
locales de “formacion de TAU 8"

gionales,que forman dros para las
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influencia sobre otros centros o departamentos de formacién de las universidades
de los estados.

3.5.2.0. "Estructura Organica de Formacién de TAU,s".

Finalmente, la Tabla Xlll nos proporciona datos generales, que
precisan datos,también generales,en donde se puede conslatar que el 76% ha
contado o cuenta con alguna estructura organica para formacién de TAU,s;de los
cuales el 39% cuentan con equipos ‘integrados”, permanentes, dedicados a la
formacién de cuadros universitarios y un 37% 28 no tiene una estructura tnica,
sino diversas instancias que organizan eventos de formacién
esporadicamente;ademas de que por perfodos han contado con centros o
departamentos con actividades centralizadas de esta naturaleza, sin que exista
una instancia coordinadora de tales eventos. El 24% restante, de la muestra,no
reporta contar con instancias tipicas de formacién.

Este hecho confirma el presupuesto de que existe una tendencia a
la intitucionalizacion, en el marco del proceso modernizador y constitucién de la
industria cultural (sistema de educacién superior) de donde se deriva un Plan
Nacional de Formacién de TAU,s 29,y sus caracteristicas, no hace sino ratificar
esta tendencia general, de una dominacién tecnocratica y racional en términos
efectivistas y productivistas de la formacién de los “recursos humanos".

3.5.2.1. "Programas de Formacion y sus Destinatarios".
En ese sentido podemos empezar por analizar e interpretar la

taxonomia referida a los "destinatarios" de los programas de formacion de TAU,s
de las instituciones de la muestra:

a).- Profesores Nivel Superior 34%

(28) Este o8 ol caso de la mayoria de las IES de los Estados de la R i hecha de los Centros Regionaies,que
han hecho el papel de multiplicadores...Cfr..Sanchez SosaMa. Elena,Ma. del Carmen C. ot al.:*F én y 6
de Profesores del Colegio de Bachiileres®.;Mimeo,1985;.Sanchez Ascona,Jorge:* fa deo ta Eneeft

iaUn enfoq Ls exp la de CISE". en Perfies Educativos.No. Extreordinario.CISE-
UNAM,México, 1679.
(29) Of.....SEP/ANUIES:"F para of de 1a Educacién Superior®.México,1983;Pags.134-
135.; Pacheco Mendez, Teresa:"Ek para una Prop de F 16n de - on ol Campo de
la Educacion en Pi ;en Revista de la i6n Sup de 1987 de la

ANUIES;México;Pags.74-88,
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(exclusivamente)
b).- Profesores Nivel Medio Superior 5%
(exclusivamente)

c).- Profesores ambos niveles 39%
d).- Profesores y alumnos 9%
e).- Investigadores (de la Educacién) 13% 30
f).- Difusores de la Cultura 0%
Total 100%

Conviene destacar que si bien en las instituciones de educacién
superior normalmente los TAU,s desarrollan tres tareas
sustantivas:docencia,investigacién y difusién de la cultura,en principio existe un
desbalance notable ,ya que el peso mayor y los cambios fundamentales se
produjeron a nivel de la educacién(o Docencia), destacando en ia formacién de
profesores(87%);seguida de Ila investigacién (13%).que aunque sea
marginalmente cuenta con programas, a diferencia de difusién que no cuenta con
ninguno (0%).

Sin embargo, esto no niega la acentuada divisién técnico-social del
trabajo intelectual y el papel de las instancias de formacién o capacitacién en la
calificacién de la fuerza de trabajo académico, para dichas tareas, la docencia e
irivestigacién. como en el ambito del comercio o la industria,de manera
tecnocratica y eficientista, ademas de masiva.

3.5.2.2. "La Organizacién de los Eventos Académicos".

La misma tabla XIV nos proporciona informacién sobre "requisitos
de ingresos”, en donde podemos constatar que solamente el 18% de las
instituciones de la muestra establecen criterios en algunos de estos puntos, el
cual coincide en la tabla Xll, en donde, también el 18% cuenta con recursos y una
organizacion definida;esto es,se trata probablemente de este sector, que cumple
la funcion de “"mulliplicador’. El 80% restante de las IES de la muestra no
especifican algin tipo de requisitos y esto pudiera intepretarse, como la

(30) Pacheco Mendez,T....."Opus Cit.":Pag. 77;la tendencia ha sido y continia por la misma via;ei formar investigadores para
s od 0N en g i u orientada a los p de aprendizaje.que para ol estudio de una diciplina en
particular,
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necesidad, que han tenido los centros de formacién de TAU,s, de abrir los cursos
o programas de formacién a quienes tengan interés, ante la ‘imposibilidad de
obligar' 31 para el caso.

Los programas de formacion de TAU,s normalmente han
presupuesto un cierto tipo de reconocimiento, con valor ad curriculum, en la
mayoria de los casos. Sin embargo el 72% en el caso de nuestra muestra no
especifica, aunque puede suponerse un "oficio institucional” de reconocimiento. El
14% dijo otorgar un diploma y e} 7% alguin grado; restando otro 7% que no nos
proporciona indicios que hagan suponer uno u otro.

3.5.3.0. "Los Apoyos Interinstitucionales para la Formacién*.

Ahora bien, la modernidad presupuso abundancia de recursos para
orientar el cambio, tanto de origen interno como externo. Sin embargo la tabla XIV
s6lo nos proporciona datos generales sobre las instituciones que proporciona una
mayor cantidad de recursos, tanto humanos, como materiales o financieros.

Asi tenemos que la UNAM es referida como la institucién que ofrecié
mayores apoyos externos, con un 67% 32 o que habla de su influencia politica e
ideoldgica sobre otros centros o departamentos de formacién de TAU,s en el pais.

En segundo lugar, se considera a la SEP como fuente de apoyo
exterior, por un 36% de la IES, sobre todo financiero y en menor proporcién
logistico.La ANUIES ocupa el tercer lugar;mas con apoyo financiero y en menor
proporcién con apoyo logistico, seglin las IES con un 29%.Le sigue el IPN, con
9% y el CONACYT con 5% del total de la muestra 33,

Esto demuestra que el proyecto de modemidad estuvo
orientado,politica e ideolégicamente por la UNAM y la ANUIES, con el apoyo
financiero de la SEP y otras instituciones, en menor proporcién.El impulso a la
formacién de TAU,s por estas instituciones destaca la importancia de este rubro,

(31) Sibien,los cursos de # en principio,no son obl para los mi del p ! s fn

qQue se utiicen cierto tipo de de presién o mis 0 Menos vek Aunque of mas ido o8
of del estimulo.

(32) Cawbmdnhcuqmd%%doumanmhnwdomhqmndam'mhm y 86io en casos muy
especificos con fi oh Ctr.:Cusdk de Trabejo:*Foro Neclonal.....1087°.

(33) anduuthlmmnsuponord100%doumhlhmciomlonvumddohlb0fdhd026mh
cas0e......Cfr......Documentos del multicitado:*Foro Nacionat de Formacion.......*,México, 1087,
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sobre todo en el marco de la modernidad y de la constitucion del Sistema
Nacional de Universidades, como Industria de la Cultural de Occidente.

La tabla XIX finalmente plasma la tendecia a mediano plazo,
dejando claro el proyecto tecnocratico en lo que a formacién y capacitacion de
TAU,s se refiere, teniendo como escenario comun la crisis econémico-financiero
del sistema de educacién superior (industria cultural). En ninguno de los aspectos
senalados: tedrico-metodolégicos, curriculares,organizacionales, destinarios o
econbémicos,se puede prever un cambio hacia otro tipo de modalidades, o de
influencia critica.Se presupone continuidad en formacién de cuadros académicos
funcionales al sistema, de TAU,s para una divisién cada vez mas precisa del
trabajo intelectual.

3.6.0.0. "La Planeacion de la Educacién Superior y la Formacion de TAU,s".

Uno de los rostros del proceso de “modernizacién' de las
instituciones de educacién superior, fue la planeacién, como producto de la
explosién de la matricula y el necesario ajuste a los requerimientos del aparato
productivo.La planeacion como racionalidad del discurso tecnocratico, como lo
hemos podido constatar en el primer capitulo de esta tesis.

La planeacién a corto y mediano plazos de las diversas tareas
sustantivas de las universidades, facilité la constitucién de la industria cultural, al
consolidarse el Sistema Nacional de Universidades, de tal manera que la
formacion de TAU,s no fue la excepcién dados los requerimientos futuros, en
materia de recursos humanos, para las IES.

Se partié del presupuesto de la predictibilidad institucional y de la
pertinencia de un eje central racional capaz de prever los diversos factores de sus
procesos; lo que di6 legitimidad y sustenté a la tecnocracia en ascenso para
impulsar este proyecto de modemidad 34.Propuesta alterna como freno al

(34) "Modenidad®,......... "oomo ol ajuste permanenis que los peisss e sethn a reaiizar,en funcién de
los del L] por las p las®........Evid ia pl ionparm las
6polis, tisne un sentido con sup de expansid bmica:y que obedece a la idad de expansis

del capital.
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flamado:"dispendio irracional, de los paises en desarrollo”,entre los que se
encuentra México. Esta ideologia pretende, en apariencia, substituir "el gasto
irracional de recursos” por una forma planificada y organizada racionalmente
para, segun esto, optimizar recursos y aprovechar la riqueza existente.

Esta légica presupone la existencia de recursos si no ilimitados, por
lo menos abundantes que estén siendo desperdiciados y que, de ser bien
administrados en forma racional,pueden cubrir o satisfacer las necesidades tanto
sociales como institucionales.

Se evidencia pues, que este discurso, tiene un mensaje implicito y
especitico para los paises periféricos, ya que en la medida en que se optimice el
uso de los recursos, se puede con poco sostener a muchos y atender multiples
necesidades. De lo contrario el descontento se manifestaria inevitablemente. Por
ofra parte se culpa de las carencias,al uso irracional y dispendioso de los
bienes,por parte de los gobiernos locales;y no a la escasez, producto de la
exaccion de la riqueza por patte de las metrépolis.

LLa planeacion, como expresién de modernidad en el espacio de la
“industria cultural" se orienta a optimizar !a produccién, distribucién y consumo de
la cultura de ccidente, en todos los ambitos de la sociedad. De tal manera que la
formacién y capacitacion de TAU,s no conslituye la excepcién, en la medida en
que se pretende planificar la formacion de cuadros, optimizando el uso de tiempo,
espacio, recursos didacticos, y demas recursos institucionales.

3.6.1.0. "Los Planes de Formacién de las I1ES".

Como muestra de esta tendencia en los programas de formacion de
TAU,s podemos recurrir a fa tabla Vi, que nos presenta tres circunstancias
diversas, clasificadas como "generadoras de los programas" de formacién de
TAU,s. En primer lugar, el 34% de las instituciones sustenta el origen de los
programas de formacion de TAU,s, en un ‘“diagnostico" institucional y en lo
consecuente "reestructuracién” de los planes y programas universitarios.Esto es
la planeacion interna como producto de una evaluacién diagnéstica se expande a
un buen numero de instituciones de educacién superior en el marco de la
modernidad y de la creciente tendencia racional-tecnocratica.

En segundo lugar, el 21% de las IES fundamenta sus planes y
programas de formacién en un proyecio mayor el "t .1 del PRONAES"
denominado:“Plan Nacional de Formacion de Profesores {PNFP)" de la ANUIES
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en relacién con el Sistema Nacional de Universidades; lo que da cuenta de esta
tendencia planificadora y racionalizadora de este nivel educativo. Y en tercer lugar
35 ol 18% de las IES ubica el origen de sus programas en una reorientacién de
los planes de formaci6n ya existentes.

En general, a pariir de los 70,s se da una recomposicién, hacla la
modernidad, del proyecto del estado sobre las IES y de la educacién superior en
lo general 36.La tabla XI nos revela el proceso de expansion de los programas de
formacién de TAU,s. En términos generales podemos afirmar que le 75% de la
muestra incursiond en la nueva modalidad de formacién de TAU,s entre 1970-78 y
ol 55% restante entre 1982-87, lo que nos dara idea del impacto modemizador en
ol Sistema Nacional de Universidades.De manera puntual de la tabla XI se deriva
que: entre 70-72 solamente 12 (21.5%) de las IES se encontraban en una 1%
etapa y 4 (7%) IES de la muestra pasaban a una 2* etapa.

Para el periodo 79-81 el 30% de las IES entraban en un 22 periodo
sumando 58% en esta etapa;y de 82 a 87 ya el 77%,esto es 43 instituciones de la
muestra,habian alcanzado una 3® etapa 37,

Sintetizando, puedo afirmar que la multiplicacion de planes y
programas de formacién de TAU,s tiene una tendencia creciente muy acelerada,al
pasar entre 70 y 72,de 16 instituciones con estos programas en una primera y
segunda etapas,a 45 instituciones de las 56 entre 85 y 87, en una 1%, 2%, 3 y
hasta cuarta etapa.Esto es, a fines de los 70,s, y principios de la década de los
ochentas se produce una explosién y multiplicacién de este tipo de programas en
la mayoria de las IES, con miras a consolidar el plan "profesionalizacion” de los
TAU,s, en el marco de la nueva industria cultural universitaria (sistema nacional
de universidades).

La planeacién, a través de los presupuestos por programas; la
institucionalizacion de los Centros de Planeaciéon (Coplan,Coplade) va
*racionalizando" todas las actividades universitarias, y la formacién de TAU,s, no
fue la excepcion, hasta precisar como en la tabla Xlll:los “recursos humanos';los

(35) Es importante destacar que of 27% restants no da cuenta de una “fundamantacion concrata® de sus planes y programas
de K .

CHr...P ias de las Unidersi de los estad [ de Trabejo del “Foro Nacional.....1967°,
(36) CH.....Ing. Victor Bravo Ahuja,(S o de Educacion Publica): oon Motivo de la Entrega del
Estudio Elaborado por la ANUIES en torno & la Demanda en los Cicios de én Medla y Sup .\MéxicoMayo
de 1973;en Revista de la Educacion Superior;Vol, Il,No.2;Abril-junic/1973;Pags.83-88.
(37) Laexp i6n de esta apar iccidn radica,en primer timino,en que la informacién proporcionada por las
IES,nc es uniforme y,en ugundo ¥rmino,que las elapas varian en ampiitud temporal.Lo que para unos es ln pnmom
-mmoﬁuuhmbﬁnhugundnymumnhmmmvw.mm que proporci ai

han participado de las d etapas y esto da,diversas inlerpretacionss.
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recursos materiales;los recursos financieros y la estructura organica que aunque,
como hemos podido observar, fue una informacién,con frecuencia ‘no
especificada”;sin embargo implica todo un proceso racional -tecnocratico, propio
del proyecto planificador, "modernizador”, racionalizador,del estado sobre la

educacién superior, concebida como sistema,como industria cultural, al servicio
de occidente.

3.6.2.0. "Las Caracteristicas de los Programas de Formacién".

Esta misma racionalidad tecno-burocratica se observa en la tabla
XiV,en donde, de los programas se desprende una concepcién programaética y
técnica. En esta tabla XIV se caracterizan los programas de formacién de TAU,s
definiendo:
- Destinatarios.
- Requisitos: de ingreso, permanencia y egreso.
- Tipo de reconocimiento.
-Internos.
- Apoyos financieros:
-Externos.

Todos ellos constituyen rubros fundamentales para la planeacién a
mediano y corto plazo.Conviene advertir y reiterar que la sistematicidad en todo
caso, @s un hecho mas bien tendencial, cada vez con mas arraigo.

Para corroborar esta afirmacién, como elemento tendencial, de la
“modernizacién” de las IES, la tabla XViI que clasfica el tipo o los reportes de
"informacion estadistica" sobre los cursos de formacién de TAU,s, tenemos los
siguientes: .

- El 70% de las IES si proporciénaron algun tipo de informacién

ostaditica.

- El 45% de las IES, lo hizo globalmente,(esto es, en forma no
especifica). :

- EI 25% lo hizo detalladamente 38,
(38) En ninguno de los casos,ios datos son conti istomati . bies y ph i b nos
mmvudgmhﬁondnwdyonhouolvdwd.olmdum" L debe d que el 30% no
proporciona dato aiguno al P Cftr. Cuadk de Trabajo:"Foro Naclottal. 1987 San

Jerdnimo, 1087,
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Lo que confirma esta tendencia tecnocratica-racional, orientada a
mantener controles y registros cuantitativos que sustentan la eficiencia y utilidad
de los mismos en funcién de los planes institucionales. Por ofra parte, el dato
estadistico permite calcular y prever ciertas tendencias generales del
comportamiento de los participantes en los cursos de formaciéon de TAU,s; de las
tendencias institucionales y de los requerimientos en términos de recursos,
materiales, financieros, espacios, apoyos etc.

Finalmente podemos recurrir a la tabla XIX una vez mas, para poder
fundar nuestra percepcién a cerca de este caracter tendencial de la estretegia
tecnocratica planificadora que se origina en los 70,s y que para fines de 87 esta
planteando transformaciones y ajustes que permitan consolidar la Industria
Cultural.

3.6.3.0. "Previsiones Institucionales a Mediano Plazo".

Un 80% de las Instituciones de Educacién Superior se propone
modificaciones o transformaciones acordes con los planes de modernizacién
institucional, en concreto, en lo relativo a los planes y programas de formacién y
capacitacién de TAU,s.La planeacion institucional esta orientada a tecnificar el
trabajo académico, a hacerlo mas eficiente, uniforme, esto es, se pretende
"profesionalizar” al TAU. ’

: Ahora bien, debe de quedar claro que esta es la tendencia general y
que los esfuerzos tecnocratizantes, si por una parte se van imponiendo, por otra,
esto no se logra facilimente, en virtud de un notable monto de resistencias 32 mas
bien de caracter cuftural.

Asi tenemos que evidentemente no podemos contemplar un plan
sumamente afinado y organizado, sobre todo en su instrumentacion. Se ha podido
observar, con frecuencia la carencia de registros, sobre los cursos de formacion
de TAU,s, del niimero de participantes, de estadisticas confiables, de continuidad
y sistematicidad; sin embargo, lo que se trata de demostrar aqui es la
tendencialidad de un proceso institucional.

Nadie puede dejar de atisbar el movimiento racionalizador a partir de
una institucién universitaria a nivel nacional, anarquica al principio;pero que a

(39) Bonfi B.G.:"México Profundo.Una civilizacién negada®;CNCA Y Gri]dbo,mnioo.woo;Pqn.zu-zﬂ y 2n-
273;también se puede t Garcia C.G.:"C Hibridas. glas para entrar y salir de la
modernidad®;CNCA y Grijalbo,México,1990;Pags.47-49. :
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partir de 65-70 se comienza a organizar un sistema de educacién superior con
planes y programas inmediatos, y con metas a plazo perentario,que pretenden a
SuU vez una mayor organizacién y racionalidad 40 hacia su interior, hacia las
funciones que le competen, cada vez con una mayor claridad de:la docencia, la
investigacion y difusién de la cultura.

3.6.4.0. "Contradicciones que se Derivaron de esta Concepcién".

Entre otras contradicciones, en los planes de formacién y
copacitacion de TAU,s, esta el hecho de haber dado un gran impuiso a la
formacién o “profecionalizacién" del *profesor universitario”,marginando a
investigadores y difusores culturales. Asi, el profesor, fue reducido a un espacio
bien definido y especifico 41 que mas que privilegiarle, le ha limitado y restringido
a un campo, muy fértil, si se combina con otras tareas (investigacién, difusion),
pero muy arida si se le restringe a una aula en la que ha de administrar la
reproduccién ampliada de un conocimiento que nos anclara a la cultura occidental
y nos articula de manera mecéanica a su espacio de dominacién econdémico-
cultural.

La planeaciéon en materia de formacién de TAU,s estuvo claramente
oriertada a consolidar la Industria Cultural Universitaria a formar un ejército
laboral, eficiente,como "intelligentia" de la cultura occidental, hegeménica.

3.7.0.0. "Politicas Nacionales de Formacion y Actualizacion de TAU,s".

Los datos anlizados nos permiten continuar ahondando en otros
aspectos derivados de la conformacion del Sistema Nacional de Universidades.La
incipiente constitucién de Industria Cultural a nivel superior, capaz de contar con
cuadros académicos "ad hoc" que facilitasen consolidar la racionalidad de sus

(40) F on i mhas itativos,aunque ié litativos,a) pretender una mayor
productividad del TAU,con tareas mas o menos P g igador,difusor,administrador y gobi
(41) Ct....Padilla,AA:"Una P 6n ( P ontre F on de Profe yF 6n de Trabajad

:on Anales,Revista del Depto. de Relacionss Sociales;Vol. |;UAM-X,México, 1985,
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tareas y funciones,para articular todo el aparato cultural,a las necesidades de
homologacién con el aparato productivo dependiente,y funcionalizarlo a su vez a
las condiciones del mercado occidental.

En este punto habremos pues, de analizar las politicas que
derivaron de los problemas y "necesidades" que se hicieron patentes en sendos
diagnésticos institucionales, que con un caracter nacional se concretaron en
reuniones de la ANUIES.

Estos “"problemas" y "necesidades" diagnosticados facilitaron la
generacion de estrategias de reorganizacién o reformas institucionales entre las
que se incluyé la *Formacién y Capacitacién de TAU,s* 42 como una prioridad
para el cambio o mas bien "modemizacién”,de las IES,y tecnocratizacién de la
educacién superior.

De aqui se derivaron politicas nacionales impulsadas por la
ANUIES, UNAM y SEP, fundamentalmente con miras homdlogar los planes y
programas de formacion de TAU,s a nivel nacional.En muchos casos, el
diagnéstico, se efectué con recursos propios, pero en algunos casos recibié
apoyo de otras IES o de la ANUIES. Pero en todos los casos fue un derivado de
los acuerdos de los rectores, en las reuniones de la ANUIES.Dichos diagnésticos
facilitaron la formulacion del PRONAES primero,y el PROIDES, después, en
donde se incluyeron como programas relevantes, la formacién y capacitacién del
TAU,s a través del Programa Nacional de Formacion de Profesores.

3.7.1.0. "El Fundamento de las Politicas de Formacién".

Es en este contexto que podemos recurrir a la clasificacién derivada
de la tabla IV (o) que concentra los diversos criterios o motivos que justificaron los
programas de formacién de TAU,s en las IES.Asi tenemos primero la taxonomia
de los "problemas més relevantes",de donde, por orden de frecuencia se iran
exponiendo en este punto.

Primero:"La baja eficlencia terminal,asociada a la pertinencia de
elevar la calidad académica". -

Este problema, el nimero uno, de la dramatica caida del nivel
académico, aparece como una constante, en practicamente el 100% de la IES,

(42) Se debe que con 6n" se hace ref ia al plan sénico de f ¥6n de prof ies y con

ap al fecnico-pedagégica de los prel: con alguna o mucha experiencia magisterial.En esto
inciden la mayoria de los trabajos p dos en ei:"Foro Nacional de F........";México, 1987,
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derivada de un alto nivel de reprobacién-desercién o de una muy pobre calidad
académica que se deriva de criterios comparativos minimos.

Esta, continlia siendo,a veinte afios de distancia la preocupacién
que continla vigente en la mayorfa de las instituciones de educacién superior del
pais. Para ese entonces 1965-70,este hecho propici6, entre otras, una politica
definida de "formaci6n y capacitacién® de TAU'’s.

Segundo:"Otro problema que vino a fortalecer esta politica fue
el gran nimero de "profesores noveles" que se integraron a la planta
académica como TAU's";y que en consecuencia,contaban con poca experiencia
docente,y poca o nula formacién tecno-pedagégica para ejercer sus funciones
diferenciales en la incipiente industria cultural universitaria.Este problema fue ofra
constante de un buen numero de IES, casi el 100% también sufrieron las
consecuencias de la expansion de la matricula sobre todo a partir de los 70,s.

Tercero: "El siguilente problema maés relevante fue el
"desarrollo institucional";esto es, no solamente la expansién de la matricula
sino también la diferenciacién 43 de las actividades sustantivas de las
universidades,impulsaron estas politicas,para lo que se "requiri6" de una
organizacién mas racional de las tareas de los académicos.

Este desarrollo institucional se tradujo, también en la mayoria de los
casos, en "Planes Indicativos de Desarrollo Institucional" en donde se incluys,
invariablemente la "Formacién de TAU’s" como programa prioritario, tanto a nivel
interno,institucional y como una politica nacional derivada de un acuerdo de la
mayoria si no es que la totalidad de las IES.

3.7.1.1. "Deteccion de Necesidades de las IES".

En seguida,como parte del diagnéstico general podemos
ennumerar,las "necesidades detectadas".en orden de importancia:"Primero
tenemos la necesidad de "elevar el nivel académico" de las Instituciéns o
IES, lo que se considera asoclado al primer problema citado:"La baja
eficiencia terminal";y que derivé como el segundo,en parte de la justificacién de
los planes de formacién de TAU's.

(43) Por ) iversid de los dos,ademis de ser en principio,” L X'y
bmi y a realizar i igack mas dticas @ impul Iadufuuiéndolacultum
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En segundo lugar, tenemos:"La profesionalizacién" 44, como
una necesidad, algo recurrente, en la fundamentacién de los programas de
formacién y que como sabemos, constituyé el eje del discurso oficial en este
sentido, pero desde una perspectiva mas bien acritica sin que por otra parte
llegase a ser, un "marco teérico” muy profifico.

En el marco de la profesionalizacién, como hemos podido
constatar,se orienté la formacién de TAU’s, como ‘“intelligentia” y no como
“intelectuales’, ya que deberfan integrarse a la industria cultural en una divisién
técnica y social de! trabajo intelectual, con la mayor capacidad y eficiencia,de ahf
que la formacién en principio fue mas bien tecnocratica,orientada a eficientar su
labor en el aula y optimizar todo tipo de recursos, entre ellos el tiempo y espacio.

Profesionalizar era "modernizar” racionalizar, prever, planificar en
el marco de la cultura.El tercer lugar lo ocup6 la necesidad de "generar
modelos alternativos de formaci6n'ligada a la reforma institucional, hacia la
modernidad,ya que el sistema del posgrado como formador de los cuadros
académicos tenia que ser sustituido por una estrategia que pudiese,en menor
tiempo y a nivel masivo, enfrentar la "explosién demografica” de maestros jévenes
Y que proporcionase estrategias técnicas de trabajo en aula y administracién de la
actividad docente.

En la mayoria de los casos estos modelos alternativos de formacién
de TAU's siguieron siendo complementados por el posgrado,tanto internamente,
como en otros centros universitarios en el pafs o el extranjero,(a través de becas
del Conacyt).teniendo la primera estrategia, prioridad y dominancia sobre el
posgrado que como hemos sefialado,pasé a ocupar un lugar secundario y
complementario.

El cuarto lugar lo ocupd la necesidad de:"formar Investigadores
de la educaclan”, en relacion con la ensefianza de fa disciplina respectiva,con un
porcentaje relativamente bajo, el 7.16% del total de la muestra,lo que nos
proporciona una idea de la poca atencién prestada a la formacion de profesores,
en el campo de "la Investigacion',tanto a profesores noveles,o a aquellos
profesores con alguna o mucha experiencia en la docencia.

La centralidad de la docencla y la formacién de TAU's en esta tarea
sustantiva de las 1ES,en realidad,es consistente con al dominancia de esta
actividad universitaria frente a las tareas como la investigacién y la difusién de la

(44) Contraric a lo que suponia al inicio de la i igacion,la °pi izacién",como objativo,si bientuvo una fuerte
3 * no tue ol criterio o 7azén central de ios planes de formacién de TAUe".




102

cultura que ocupan un espacio mucho menor.Sin embargo,no es explicable que
tan pocos recursos se dediquen a la formacién de investigadores,ya que no
guardan proporcién con el monto de los recursos dedicados a esta tarea
sustantiva,por tratarse de un porcentaje minimo;y nulo en el caso de la formacién
de TAU's para el &rea de difusién de la cultura.

3.7.2.0. "Impulso Multiplicador de los Programas de Formacién,como Politica
General en la Educacién Superior".

En relacién con la tabla Vi (0) podemos decir finaimente que es
notable la ptica y manera de abordar la formacién de TAU's entre las IES y las
instancias promotoras a nivel nacional, aunque ambas son responsables de las
politicas a nivel nacional.Asl la tabla Vi (0) nos manifiesta el impulso dado por
parte de las IES-ANUIES-SEP a la consolidacién del “Sistema Nacional de
Universidades", (industria cultural),a través del programa de formacién de TAU's.

En este pequefio cuadro que sigue, se puede observar el
incremento notable de programas de las IES, a nivel nacional:

Fecha de Inicio de Progamas

Rango Frecuencia - %
-70-72 5 9
-73-75 9 16
-76-78 6 11
-79-81 9 16
-82-84 10 18
-85-87 17 30
Total 56 100

Entre 1982-87 se da un gran impulso a los programas nacionales
con base en el PRONAES y los PROIDES;y como puede observarse,a partir de
1970, se da un crecimiento constante aunque moderado, con excepcién del
periodo inicial 76-78, en qué se produce una ligera caida, producto quizas del
cambio sexenal. Esto caracteriza una politica definida del estado, con relacién a la
educacion superior, para fortalecer a la creciente industria cultural.
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La tabla VI (1) refleja esta misma politica en el sector de la muestra
constituida por las IES, pudiendose observar dos cuestiones interesantes:

Primero:de 70-72 y quizés los dos ultimos afios de la década de los
60,s se da una fuerte centralizacién de los programas de formacién manejados
por la UNAM 45 y ANUIES, para posteriormente favorecer la
desconcentracion,que produciria una rapida expansién de los centros de
formacién de TAU’s,en muchas universidades de! interior del pais como puede
observarse en dicha tabla Vi (1);con un crecimiento sostenido,excepcién hecha de
dos momentos o periodos bianuales 76-78 y 82-84 en que se producen sendos
dacremantos, probablemente debidos a los periodos de transicién sexenal.

La politica de formacion,impulsada por los denominados
"organismos promotores"(CISE,CLATES, etc.)difiere considerablemente
respecto de aquella impulsada por las IES.En virtud de que en el bienio 70-72 la
promocién de programas de las |IES es de cero; siendo ésta una constante
durante los 70,s;para crecer notablemente en participacion,en la organizacién de
oste tipo de programas,a partir del sexenio de Miguel de la Madrid;de 1982 (27%)
a 1987 (45%), sumando entre ambos un total de 72% en "la promocién de
programas de formacion de TAU’s" durante este periodo que va de (82-87).De
lo que se puede derivar que existe una tendencia a la desconcentracién,muy
notable,a partir de los 80,s.

Ello, demuestra una creciente preocupaclén del estado por la
formacién o “"profesionalizacién” de los cuadros “ad hoc" para la industria cultural
universitaria que pretende modernizar sus estructuras y funcionamiento,

adecuandolos a las demandas "modernizantes” también del aparato productivo
46

3.7.3.0. "Procedencia de las Politicas Universitarias de Formacién de TAU,s"

[ £ LI o7 NO——— Eusse,2.0. ot Al:"Opus Cit"....... Pq. 30-33;en Cudemo de Trabajo del Foro Nacional sobre

Fe i6n de F Universi "A travde de Ia C de Métodos de y o Centro de

meﬁmﬂdﬂ*wmﬁl&mlﬂ,ﬂhﬁ*yh i6n por los p tivos y
démica de los p tanto de la dad 5 de México,como de las
de los yaw-u-uwmd-mu.um Pag. 3.

{48) E| efecto,aunque no i diato,es sobre ol do de trabajo,en virtud de que se p de la # . bién de

nuevos cuadros pera la ia y ol sector privado de la is,como o o8 icios y las fi Esto serh

més notable en la medida en que nos acercamos a los 90,8 teniendo en cuanta,el marco necliberal y sobre todo,ia firma del
TLC. '
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Estas politicas se derivan en casi el 100% de los casos de los
niveles més altos de las jerarquias universitarias,cuando se trata de la IES y "no
de las demandas o consultas a los propios TAU's".Asl tenemos que el 36% de
planes o programas de formacién de TAU's proviene de la iniciativa de las
Rectorias o Cuerpos Colegiados (maxima autoridad),instancias eminentemente
académico-legislativas y el 34% de las Secretarias Generales de las IES,
instancias mas administrativas que académicas; o en todo caso de instituciones
externas de promocién y apoyo como : SEP (11%); IPN (4%) ; UNAM (7%) ; IES
(2%) y ANUIES (11%) con lo que se demuestra la" verticalidad" de las politicas
de formacién de TAU’s en funcién de la modernizacién de la educacién superior.

Para confirmar lo anterior podemos revisar la tabla Vil (0) en que se
clasifican los hechos que dieron origen a los programas de acuerdo a las IES y las
*instancias promotoras”.

"Fundamento u origen del programa" %

1) A partir de un diagnéstico y plan de reestructuracién 34

2) En base al Proyecto 1.1. de (PRONAES) PNFP 21
3) Por reorientacién institucional del Plan de Formacién 18
' Total 73

El restante 27% de la muestra "no especificé”,pero en todo
caso,"s6lo en contadas excepciones se tom6 en cuenta el punto de vista de
los TAU's para preparar los planes y programas de formacién o
actualizacion de los mismos".Se evidencia,pues, el proyecto de
"modernizacion” del estado tecnocratico, sobre la educacién superior, para formar
los cuadros que demanda la nueva clase politica gobernante y el sector
productivo,en proceso de “modemizacién” lease,proceso de funcionalizacién del
aparato productivo a las condiciones de! mercado mundial.

La tabla XI (0) que nos muestra la periodizacion de actividades de
formacion de TAU's;asi como de los diversos periodos por lo que atraviesan las
56 instituciones de la muestra,no hace sino corroborar la politica general del
ostado tecnocratico, en relacién a la formacién y capacitacién de los mismos.Asi,
tenemos que el 75% de la muestra incursioné en la "formacién", -con esta
modalidad de los talleres,entre 1970-78 y el 25% restante lo hizo entre 1982-87;
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cubriendo la gran mayoria 3 etapas;y muy pocas, una cuarta etapa de evolucién y
desarrollo. .

Las politicas estan orientadas a fortalecer el proyecto tecnocréatico
planificador, con miras a racionalizar el empleo de los recursos formados "ad hoc"
para la incipiente industria cuitural.

3.7.4.0. "Politicas de Organizacion y Distribucion del Gasto".

Las politicas del manejo y distribucién del gasto en relacién a los
programas de formacién y capacitacién de TAU's a que hace referencia la tabla
Xl (0)tiene, ol mismo caracter tecnocratico que las caracteristicas técnicas
derivadas de los programas de formacién de los TAU,s, que se codifican en la
tabla XIV (0).

Esto es, las politicas generales de formaciéon de TAU's estén
orientadas a la consolidacion de este proceso racionalizador-tecnocratico y
planificador de la nueva Industria Cultural Universitaria emergente, para impulsar
la difusién de los valores y cultura de Occidente, a la manera de la gran industria
para la reproduccién ampliada de la cultura hegemédnica; facilitando de esta
manera la funcionalizacién cultural a las demandas del aparato productivo
dependiente.

-

3.8.0.0. "Previsiones a Corto y Mediano Plazos".

La prospectiva constituye dentro de la planeacién, uno de los
aspectos mas relevantes, ya que se pretende prever los posibles escenarios y
condiciones para contar a futuro con un sano desarrollo institucional a corto y
mediano plazos.La prospectiva como momento metodolégico de la planeacién se
funda, como hemos sefialado en fa racionalidad de céalculo tecno-burocratico 47,la
cual ha estado asociada con la "modernidad". Esta, entendida, para la

(47) Este tipo de racionalidad que se en ol marco del modo de produccié italista,Negd @ U méxi
dnpﬁquoonbcpnluuddwddumndmmdddthlmhdomeﬁmwwoeonndnecbmnhmnu.quoh

P ¥y que édconla acién de un paia como la ex-URSS.




tecnocracia como la vanguardia del desarrollo civilizado, para nosotros como la
funcionalizacion de los paises periféricos a las demandas del mercado mundial, a
fin de alcanzar una cuota marginal.

Es por ello que la planeacién y aun la prospectiva i}rumpen sobre la
incipiente "industria cultural universitaria® (sistema nacional de universidades) con
miras a planear la hegemonizacién de la cultura occidental 48 armonizando el
aparato productivo y los valores culturales; evitando todo tipo de resistencia y
facilitando la dominacién imperial.Sin embargo, este sometimiento, aunque ha
logrado prosperar, no se realiza sin contratiempos (resistencias culturales); de tal
forma que con frecuencia se traba impidiendo su consumacion.

En el caso de la formacion de TAU's,esto ultimo se evidencia,como
hemos podido observar,en lagunas en cuanto a registros, controles y planes, asi
como en el aspecto prospectivo que es, no sélo, estrecho sino practicamente
nulo.Ahora bien, la prospectiva se deriva necesariamente de un diagnéstico
institucional y l1a tabla XVIl nos proporciona tales elementos, ya que nos organiza
y sistematiza la informacion sobre fa “recuperacién de experiencias,
(autoevaluacién)’, que realizaron las IES en relacion a los planes y programas de
formacién y capacitacién de TAU's,

3.8.1.0. "Balance y Perspectivas de la Formacion®.

En el rubro "Andlisls de aciertos" tenemos que 18 Universidades
(32%) hace una revisién global, mientras que el 16% solamente cuenta con un
analisis detallado. El resto no especifica; lo que nos permite inferir que debido a
que las instancias de formaciéon no son auténomas se les dificulta efectuar
reflexiones consistentes sobre su quehacer.

Este hecho se hara mas notorio, en el punto siguiente: "Anélisis de
errores" ya que el 25% lo hace global, el 5% informa detalladamente y el 70%, la
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gran mayoria no especifica;expresandose claramente una resistencia clara a la

autocritica sobre todo cuando se depende de instancias superiores como las
Rectorias o Secretarias Generales.

En cuanto al punto siguiente, "Anélisis de obstdculos"” resulta muy
similar al de "Aclertos",quizas debido a que, de alguna forma proporciona

(48) Aquien ei discurso politico de la educacit ior,desde el di oficial,se entiende més a la
* como K simbélicos,sup [} gl de I8 sociedad”........ que en ol sentido
critico que en e préiogo le he asignado.
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elementos justificatorios para los errores o diferencias en los programas de
formacién de TAU's.En relacién a las formas de “"Cémo se enfrentaron” los
obstaculos, existe una languida respuesta.El 72% no especifica, el 23%, lo hace
globalmente y el 5% con detalles.Y el ultimo punto: “resuitados”, es muy
consecuente con el anterior, indicando el caracter programatista y utilitarista de la
evaluacién para beneficiar la imagen institucional, impidiendo todo ello contar con
elementos sélidos para efectuar un plan prospectivo sélido. :
Asi la tabla XVill, "Precisién a mediano plazo" nos informa que el
59% de las instituciones de la muestra manifestaron, "sin precisar’, que cuenta
con alguna previsién a futuro, mientras que el 41 % no especifca.Esto debido en
parte a la incertidumbre de la |[ES por la notable reduccién de los presupuestos a
la Educacién Superior.Esto nos habla del caracter dependiente y contradictorio de
las instancias de formacién de TAU's, a! servicio de los planes de
"modernizacién”, con miras a contar con un ‘sistema de educacion
Superior'(industria cultural) acorde al desarrolio dependiente nacional.
Evidentemente este proceso sera aiin mas claro, en el capitulo
siguiente, en donde nos detenemos a analizar el caso concreto, de lo que ha sido
durante 17 afios la "Formacion de TAU's" en la UAM-Xochimilco: por tratarse de
una de las instituciones universitarias que forma parte del desarrollo de punta de
la "“modemidad’, del periodo “tecnéeratico” de los gobiernos "revolucionarios’,
junto con las otras UAM,s, las ENEP,s, los Colegios de Bachilleres y C.C.H,s.

3.8.2.0. "Durante la Presente Administracién:1988-1994".

Al final de la gestion presidencial de Miguel de la Madrid y siendo
secretario de educacion Miguel Génzalez Abelar,en el marco de la denominada
Revolucién Educativa,inaugurada por Jesis Reyes Heroles,se produjo a través de
la Secretaria de Programaciéon y Presupuesto una notable restriccion al
presupuesto de las IES 49,hecho que tuvo un impacto inmediato en los planes de
Formacién de Profesores.Todo lo anterior en virtud de la supuesta ineficiencia con
que estas instituciones venian funcionando.

(49) Cf.....Carpizo.J.:"Fortaieza y Debilidad de I8 UNAM®;en donde se ia d de opti @ uso de los

“escascs recursos con que cuenta hoy la universidad®.A partir de aqui ol estado i adar tras de incapacided para

entrentar ol gasto de ia universidad publica en el pals;y con espiritu neoliberalreduce el apoyo al sistema nacional de
por i iencia @ inadecuado empieo de los :
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Evidentemente este hecho se fue agudizando hasta la llegada a la
presidencia de la replblica de quien fuera el titular de la Secretaria de
Programacién.En donde,como parte del proyecto de adelgazamiento y
eficientizacion del aparato publico,se inicién un procese de desmantelamiento de
las industrias ineficientes,que solamente alimentaban el déficit presupuestal del
ostado;en todo caso,las IES (como industrias culturales universitarias del estado)
no han escapado a esta légica tecnocratica 50,

Como ya he sefialado,el plan de modemizacién de la educacién ha
comenzado a demandar un profesor-investigador méas eficientes en ambas
tareas.De ahf que se hayan multiplicado los planes de formacién y
actualizacioén,via diplomados,maestrias y doctorados,todos ellos sujetos a
mecanismos de supervisién y vigilancia de las instancias como el Conacyt,quien
proporciona los estimulos a aquellos posgrados que se sujetan a los criterios
tecnocraticos de la administacion salinista.En esta tecitura,se quiere formar al
"nuevo cuadro académico"teniendo como modelo al “professor® de la
universidad americana,inglesa o alemana.

El nuevo pertfil es,como hablamos analizado con
anterioridad, "intelligentia" al servicio de occidente,a imagen y semejanza de los
intelectuales de los paises metropolitanos.Pero ahora se requiere una mas
eficiente reproduccion de los modelos,no solamente desde el punto de vista
académico sino incluso en cuanto a sus aspectos mas aparienciales.Su forma de
vestir,actuar y trabajar,ya que se dice,esto permitira una mejor competencia con
los "aliados econémicos",Canada y Estados Unidos.

Se quiere formar un cuadro,...."que hable uno o dos
idiomas,(sobre todo Inglés y francés),que maneje algunos programas de
computadora,que tenga una actitud abierta a las Innovaciones tecnolégicas
y "clentiticas” ,que se maneje con el apoyo de todos los conceptos
modernos del "joven empresario",hébil en el manejo del ussasel y el fax,y
realice de la mejor forma sus "papers'".Ademas que haga uso de los
mecanismos modernos de financlamiento,como el dinero de plastico,asi
como de las fuentes modernas de Informacién” 51,

(50)  ..Cf..PEF.:"Loy d E 6 i0,1993; bad ; on donde ol estado
P su responsabilidad a iento de Ia educacion basica y media-bisica,conviriendola

on deracho de todos los :y guarda silencio respecto de la educacion media superior y superk

(51) En este punto tienen la vanguardia s i ivadas o NOgH . ivados,que una

imagen izada de sus P ividades.e incluso planes y programas.La UAM.de las universidades publicas,ha



109

Esto con la finalidad de que ese "profesor-investigador" se convierta
en un verdadero modelo del proceso de "modernizacién” en el aula y en la
expresion de su propia ideologia.Se pretende eliminar en el marco del "liberalismo
social",ledse neoliberlismo,las viejas posturas criticas,sobre todo de izquierda,que
hoy resuenan como de mal gusto en las conciencias de estos nuevos tecndcratas
del mundo académico universitario.En esta perspectiva,no hay marcha atras,el
pais debe de caminar hacia “adelante",hacia la integracién subaiterna a
occidente.

Este hecho nos lleva de lieno a la elitizacién de las instituciones de
educacién superior en el cumplimiento de su ............. "muy vieja funcién",servir
de correa de transmision de la cultura hegemoénica,de la cultura de
occidente que garantice (la dominacion neocolonial de Ilas
metrépolis”.................e.. Se desalienta paralelamente cualquier programa que
esté orientado a la toma de conciencia o a la reflexién critica sobre el quehacer
académico de las universidades,en especial si estan orientadas a la liberacién,via
la educacion de los pueblos.

La tendencia general del estado en cuanto a la politica sobre las IES
es crear un sistema de educaciéon superior mas eficiente,lo que implica una
reduccién en el presupuesto y gastos para las universidades,a las que se
presiona para su adelgazamiento y eficientizacién.Ello apunta a contar con
universidades publicas de élite,las que requieren de nuevos cuadros,también de
élite,para su funcionamiento y desarrollo,en el marco de la modernidad.

Se hace evidente que por lo menos a mediano plazo,no habra de
variar esta politica,que impreganara los Gltimos afios del presente siglo y los
primeros arios del préximo,por io menos por lo que a la actitud del estado se
refiere.Sin embargo como ya hemos serialado existen fuerzas que se vienen
manifestando  contrarias a estas  tendencias  hegemonizantes y
homogeneizantes,que quieren de la Universidad una institucion para el pueblo y
de sus académicos esperan "intelectuales" capaces de expresar sus intereses y
convicciones.Donde la "verdadera universalidad" no sea precisamente,la
expresion de una tinica cultura o su perspectiva sobre el mundo,sino el especio
donde se pueda expresar la pluralidad cultural.

La crisis del socialismo no es el fin de la historia,sino la posibilidad
de expresién de multiples historias particulares,como la manifestacién cultural de

entrado por esta via,y & base de un
comportamiento de los TAU,e.

similar a la de fichas* ) (los pilones),pretende modificar ef
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los diversos pueblos que dieron sentido a los estados nacionales surgidos del
capitalismo emergente.Es por ello que las universidades cuentan con un potencial
enorme en la construccién del futuro del mundo como planeta,para el siglo
XXl,siempre y cuando sean capaces de ser el exponente de sus propias culturas
nacionales.

La reproduccién ampliada de los moldes metropolitanos,facilita sf la
explotacién ampliada del capital a nivel mundial,pero evidentemente no garantiza
nuestra supervivencia arménica en las mejores condiciones para todos.De ahi
que esta perspectiva tecnoburocratica no sea la via mas recomendable del
desarroilo futuro para las IES y la formacién de sus cuadros.



111

4.0.0.0. "LA FORMACION DE TAU,S EN LA UAM-XOCHIMILCO (1974-
1987)".

En este capitulo tengo el propdsito de proporcionar un panorama de las
condiciones de formacién y capacitacién de los cuadros académicos, a través de
una lectura critica de la ponencia presentada por mi, sobre la UAM-Xochimilco, en
el "Primer Foro de Formacién de Profesores Universitarios de 1987", que se
llevé efecto en San Jerénimo, D.F. Este trabajo responde al cuestionario
planteado por el CISE de la UNAM a las instituciones participantes al Foro y que
fue la base para el procesamiento de datos del capitulo anterior, lo que le hace
arménico y consistente desde el punto de vista metodolégico del analisis de la
informacién.

Aqui podemos enfocar aln mejor nuestros instrumentos tedrico-
metodolégicos de analisis,con el fin de particularizar,en esta muestra,las
tendencias generales del plano modernizador de la IES en los setentas;ya que la
UAM como veremos mas adelante, con mayor profundidad, forma parte de la
vanguardia modernizadora con las otras UAM,s, y las ENEP,s. Conviene
destacar, sin embargo, que la UAM-Xochimilco,si en cierta medida constituye "un
plan atipico”, por su "sistema modular" 1,respectos de las otras instituciones
vanguardistas;de cualquier forma cumple con los criterios de orientacién que el
proyecto modernizador del estado habia establecido.

De aqui podemos derivar la comprensién de algunas variantes en los
modelos de formacién de TAU,s que fue original de esta unidad universitaria de la
UAM 2Estas diferencias no se dan sdlo con las demas instituciones
universitarias, de corte tradicional en la pais, sino incluso en el sector de "punta”
de la modermidad. Sin embargo, en el fondo los cambios pueden no ser mas que

) Ct...... Vi . ol AL*D X ico.Anteproy para (a Unidad del Sur de la
Unidersidad AutSnoma Metropolitana®;México,Junio de 1974;Pags.|-Vil,parte introductoria.Bojalil,L.F.;Padila,A.A. et Al:"El
Proyscto Académico de la UAM-Xochimilco®;UAM-X México,1981;Pags.15-19.;............. UAM-X:"Diez Afics en el

Tiempo*®;México,1985;Pags.21-26.Ademis de miltipies documentos que pueden ser consultados en ef Archivo Histérico de la
Unidad.

(2) Para mayor claridad al resp Ct..UAM-X: sobre ol Primer Taller de Inwernalizacién
Modular”;Depar de Tecnologia Educative;UAM-X,México,1975;Pag. 5............UAM-X:"Linsas Genetales para las
Actividades del CIE,para 1978";... Archivo de la Seccién de igaci Educativas;UAM-X,México,1976;Pags.1 y
2.;Rodriguez LaraM.E.:"Cuatro Afics de F i6n de F *:D.C.B.S.,UAM-X,México;Pag.23.;jentre  otros

documentos del A.H. que dan cuenta de este proceso especial.
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formales, si no se producen los cambios sustanciales que hemos de "recomendar"
en e! siguiente capitulo,ultimo de esta tesis.

La UAM-Xochimilco desarrolé las mismas caracterfaticas y problemas,de
todas las universidades en materia de formacién de TAU,s, como veremos méas
adelante;y enfrenta hoy los mismos problemas presupuestales de todas las
IES,con las consecuencias directas sobre los programas de formacién de TAU,s.

Ahora bien, de cualquier forma este analisis nos facilita prever las
tendencias generales institucionales en la materia, lo que nos permitira contar con
una visién un poco mas clara del futuro de la institucién y en consecuencia de la
formacién de TAU,s y la necesidad de darle un giro para adecuarla mas a las
necesidades “reales del pafs* 3 y no necesariamente a las demandas del
mercado mundial y la industria cultural, al servicio de occidente.Se hace necesaria
una revisién critica de la formacién de la "intelligentia" para tratar de producir
"intelectuales®, lideres en el ambito de la cultura popular; tema que anelizaremos
detalladamente en el préximo capitulo.

Por ahora,podemos iniciar el tema relativo al caracter modernizador de las
UAM;s y el papel que cumplié,en concreto, la UAM-Xochimilco.

4.1.0.0. "El Proyecto Modernizador de la Educacién Superior y la UAM-
Xochimlico".

"La sociedad mexicana de los afios sesentas exigié un alto grado de
innovacioén en las instituciones nacionales.No sélo quedé claro durarte esa década
que se habia agotado un modelo de desarrollo econémico 4, conocido como

(3) En los primeros afios de creada la Unidad ico,8e Mo o inario d do "Diagnbstico de la
d N ,Cuyo propbeito era contar con un bel de las idades més apremi de la 6N en

México,para fund: y gular ol ok de las L del .Cfr..UAM-X:"Diez

Ahos......";Pags.30-45.

()] CH. De L do,A. P:*La 6 Privada en México®;Ed. Linea ;UAG-

UAZ;México, 1983;Pags.38-39;ademiis ;COPLAMAR:"Necesidades Essnclales en México:EDUCACION®;...........cccevveees Sigio

XXI,Eds.;México,1983;Pags.13-18;otra que se pusde consultar es: de Puiggrie,A.:"Imperiali y E on A

Latina®;Ed. Nueva Imagen México,1980;Pags.133-139 y 140-144.En elios podemos encontrar los factres del desaolio y la
modernidad en ios sesentas,
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estabilizador, sino que un conjunto de movimientos de la sociedad civil planteaba
cambios sustanciales en diversos ambitos, entre ellos,la educacién superior".

La UAM es el producto de una serie de estudios que se realizaron en
diversas instituciones:la Secretaria de Educacién Piblica, La Asociacién Nacional
de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior 5 y la Universidad Nacional
Auténoma de México. No sélo se vaia el problema cuantitativo, como la necesidad
de atender un nimero creciente de estudiantes egresados de los planteles de
educacion media superior, sino que se advirtié la importancia de proponer un
sistema universitario alternativo, en el que se probaran nuevas formas de
organizacion.

La preocupacion por el modelo universitario de nuevo cufio no sélo
planeaba las formas orgéanicas mas aptas para el desarrollo de la ciencia,la
tecnologia y el trabajo profesional, sino que también consideraba las
caracteristicas propias de la sociedad mexicana, sus necesidades y los retos para
vencer el subdesarrollo. Habia que trascender la universidad formadora de
"profesionales liberales como producto fundamental,y preparar
profesionales con una preocupacién y compromiso social mayor" 6,

Esto queda claro si se consultan tanto el proyecto original de esta
universidad, presentado por el Secretario de Educacion Publica ante la Camara,
como en el debate que los miembros de la Camara sostuvieron a propésito de la
iniciativa de Ley Organica que fundaria la UAM, que tuvo lugar en el periodo
legislativo de finales de 1973.

El Dictamen de la Camara de Diputados sobre el Proyecto de Ley Organica
de la UAM plantea también esta urgencia de atender las necesidades nacionales
con un espiritu avanzado.El desarrollo del modelo hecho por la comunidad
universitaria,sobre todo,por medio de sus 6rganos colegiados, ha
concretado,creativamente,esa preocupacion y la ha ampliado.

4.1.1.0. "Antecedentes de la Universidad Auténoma Metropolitana”.

) Ol ANUIES:*Prog inleg opus cit":Pags. 19-26también se puede consultarde Bravo

Ahuja,V.:"F P por ol & 10......0pus CIL";en Revisia de la E 2 jor;Abril-Junio; 1973.

(6) Entre otros ¢k Cf.....UAM-X:"D¥ iF central del Congreso Interno sobre las Bases
Conceptuales;Pags 46-48,Vol 2.:Bojalil,LF. Y Garcia,J.C.:"La UAM-Xochi scbre ol Marco Tedrico
de una Prictica L JUAM-X.,R ia,1981.;Dominguez.T. ot Al:"La A i6n del ala

Eneefianza modular de la UAM-X“;Archivo Histérico,México,Julio de 1981,
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"Mil novecientos setenta y cuatro es el primer afio de funcionamiento de la
UAM. EI primero de enero de ese afio entré en vigor la Ley Organica aprobada
por el Congreso de la Unién en diciembre de 1973. En los meses iniciales de 1974
se nombré a los primeros rectores:general y de las unidades universitarias.Ni
siquiera se sabla,en los primeros meses, donde estarian ubicadas fisicamente 7.

Los primeros equipos académicos de TAU,s de la UAM trabajaban en
oficinas alquiladas. Los terrenos fueron conseguidos y se iniciaron, en primer
término las instalaciones de Iztapalapa y después las de Azcapotzcalco. En el afio
de 1974 no se sabia aun dénde quedaria ubicada la Unidad del Sur. Sin embargo,
a mediados de ese afic se identificé el terreno y se empezaban a construir
instalaciones provisionales que fueron conocidas como gallineros 8,

La Unidad Iztapalapa inicié sus cursos el mes de septiembre de ese afio,
mientras Azcapotzalco y Xochimilco empezaron la docencia hasta el 11 de
noviembre.La innovacién tenia en Xochimilco una amplitud mayor que en las otras
unidades. El disefio curricular era el centro de las preocupaciones.

Las largas discusiones sobre las nuevas ostrategias para formar
profesionales con un sentido critico, con una conciencia histérica del desarrollo de
nuestra formacién social,las practicas profesionales nuevas,que previeran
adecuademente los problemas de la mayoria de nuestra poblacién,ocuparon
incontables horas de labor de los primeros profesores 9

4.1.2.0."La Unidad Xochimilco de la UAM".

"La Unidad Xochimilco nace como un proyecto educativo que busca ser
innovador. En su creacién se conjugaron una serie de factores que hicieron
posible su establecimiento.Los mas importantes fueron:

-El interés del estado por poner en marcha una reforma educativa que
elevara los niveles de la educacion.

1

{7) Resulta,en cierta medid ictorio que una i como la UAM,que surgia de una concepcidn racional
no con los ek ios de prevision para iniciar las actividades Esto solo puede expii por

') dick de "subdk Ho" O "dk o o dients® de nuestro pais.

[()] «Cl.. UAM-X:"Diez  Afics........... ":Pags.17-33;Rojas,8.G.:"F de D« l del  Modelo

Xoxhimilco®;México,Julioc de 1981;Pags.3-5. Fueron has ias limitaci pero en ial para la Unidad

Xoch por las icas del modelo. .

(9) ...Cl..Rozo,C.:"La Unh Criticay A =:on Revista Médulos;D.C.S.H.;UAM-X,1977.......SITUAM:"Nusetro

Punto de Vieta®. P 4 on ol Primer Congreso sobre las Bases Conceptuaies de la UAM-

Xochimoico,México,Julic de 1981;Pags.7-9.
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-El malestar de la poblaclién en general y de los estudiantes en
particular,desatado a raiz de los acontecimientos de octubre de 1968 y junio de
1971.

-La inconformidad que se sentia entre algunos grupos de profesores y
estudiantes progresistas por la situacién deficiente de la educacién superior; y

-Elincremento en la demanda de acceso a la educacién superior.

En medio de este clima de insatisfacciéon surgié un equipo de trabajo
formado por los doctores Ramoén Villarreal,Juan Cesar Garcia y Roberto Ferreira,
quienes con un *anteproyecto’ 10 para instituir un "modelo de educacién
alternativo”, ofrecian, en cierto modo, respuesta a la coyuntura social y politica
que la educacion superior del pais vivia en esos momentos.

La universidad actual,decian estos autores,se encuentra en la encrucijada
de diferentes fuerzas,no siempre coincidentes. Asli, por un lado, una demanda
creciente de individuos que pretendia ingresar a la educacién superior para
transformarse en agentes activos del proceso de transformacién de la sociedad
mexicana.Por otro lado,un requerimiento cada vez mayor de personal de alta
calificacién para la sociedad mexicana.Ademas un requerimiento cada vez mayor
de personal de alta calificacién por parte de diversas instituciones.

A estas demandas cuanitativas se agregé "la necesidad de un camblo
cualitativo del personal formador" a fin de que cumpliese con las expectativas
de un mundo en continuo cambio y renovacién 11,

La universidad contemporanea,como sistemna,ha estado,
asimismo,preocupada por un analisis de su articulacién con la estructura social.
Frente a esta problematica compleja y apremiante,una alternativa promisoria
era,para el "sistema modular"la reflexién critica y accion creativa.Esta
propuesta inicié planteando una revisién profunda de las relaciones entre las
ciencias y sus efectos,fundamentalmente la aplicacién y la ensefianza;y un
enfoque novedoso en la metodologia educacional,en la que "el estudiante fuese
el artifice de su propla formacién”.

{10) ..Ct:Vilareal,R. of AL:*..Opus Cit";Page.1-5; En principio,como he ssfislado con ioridad el famoso "Documento

imlico®,se & inG de la sigui manera ; proy para fa Unidad L del Sur de la
Universidad Auténoma Metropolitana™.Lo que nos da idea del cariicier primario de este d Aunque no puede dejar
de verse on él la base de una Alternativa,mucho mis alia de la pratension de modemidad del estado.
(11) La on s rime como solucién a los prob Gue enfn ol "Sistema de Educacién Superior® de!
pais.Xochimilco no escapa pues a esta perspectr ficientista de ia dti on ol apasato de
estado,solo que plantea un modeio méas revolucionado en su modelo i lar® que p dié imp a

las otras tareas vas (i icio y difusién).
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En el "Documento Xochimilco"se apreciaba la inquietud de incursionar
en el campo de la educacién tradicional para introducir innovaciones; se
planteaba un modelo de ensefianza-aprendizaje que pretendia rebasar la
educacién fragmentada y vertical,en donde el profesor ensefia y el alumno
aprende,en un contexto alejado de los problemas sociales y de la realidad
nacional. En este modelo se proponia una ensefianza critica e
interdisciplinaria,donde lo esencial,en esta concepcién de una nueva universidad
critica y actuante, es la de un estudiante que oriente su propia formacion,al
intervenir en el proceso de transformacién de la realidad.

4.1.2.1. "Los Objetivos y Estructura del Nuevo Modelo".

El objetivo de este nuevo modelo de ensefianza-aprendizaje era formar
profesionales que se pudieran involucrar en la solucién de los problemas sociales.
Para alcanzar tal meta la universidad se deberia relacionar intimamente con la
comunidad para determinar las necesidades que deben ser consideradas por la
instituciéon en (.....) tres areas de accion:primera;"la investigaclon como
produccién de conocimiento en funcién de objetivos sociales
concretos".;segunda;"la docencia como comunicacién y confrontacién
préctica de conocimientos" tercera;"el servicio como la aplicacién soclal de
tales conocimientos".

Se pretendia ademas, que la unidad Xochimilco racionalizara su oferta de
profesiones y carreras al responder a demandas sociales concretas,y no como
tradicionalmente ocurre,solamente a las expectativas individuales ajenas a toda
nocién de servicio 12,

Cuando se cred la unidaden 1974,la UAM habia aprobado tres
divisiones.En el "Documento Xochimilco" se habla de que: "cada unidad
universitarila contaria con dos de las grandes divisiones que se han
considerado para la Universidad: Clencias Sociales y Humanidades,
Cienclas Fisico-Mateméticas e Ingenieria y Clenclas Bioldgicas y de la
Salud",(Pags.lll y IV).

Sin embargo en 1975 se incorporé a la Unidad Xochimilco una nueva
divisién, la de Clenclas y Artes para el Diseiio,en lugar de Ciencias Fisico-

(12) ...CL..UAM-X:"E| Servicio";Ponencia Central para ¢l Primer Congraso sobre las Bases Conceptusies de ia UAM-X;Vol
2;México,Julio de 1981;Pags.7-10;...Larraun,T. y Pérez E..°El Setvicio Social en la Carrera de Arquitectuara de la UAM-
X*;Julio de 1981;Pags.3-5.
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Matematica,por lo que,si bien, inicialmente se consideraba que cada unidad
manejaria dos de las tres areas de conocimiento,en la practica al incorporarse la
cuarta area,se constituyeron con tres de las cuatro 4reas del conocimiento".

En cuanto a las carreras seleccionadas,en el “Documento Xochimilco" se
afirmaba que las carreras definidas socialmente constituian el contorno que se
debia respetar,(Pags.5-6).Para definir los planes de estudio de las carreras;para
ello se organizaron "talleres de diseiio curricular" en donde se discutieron los
curricula teniendo como premisa fundamental que el proceso de aprendizaje
deberia incluir el componente metodolégico empirico-inductivo,seguido de un
reforzamiento te6rico- deductivo 13,

4.1.3.0. "El Sistema Modular de la UAM-X".

"Un lineamiento que planteaba el "Documento Xochimilco" era que......
"los cursos se organizarian por "médulos",los que se definirian por aquellos
"objetos de transformaclén" comunes a diversas disciplinas y profesiones.
............ Por tanto, el primer problema que se enfrenté en los "talleres de diseiio
curricular” fue el de encontrar "objetos de transformacion” relevantes al
proceso de enserianza-aprendizaje que se querla implantar y que ademas fueran
inter y multidiscipiinarios”.

Para construir un "objeto de lranstormaclén" se decia, deberan
satisfacerse las siguientes condiciones:

-La existencia de un proceso social organizado en torno a un
problema de la realidad.

-La presencia durante el desarrollo del proceso, asi como durante la
accién sobre el problema,de los elementos del conocimiento y practica
necesarlos,para que la universidad cumpla su teoria educativa.

La metodologia de trabajo que se sigui6 en muchos de los talleres de
disefio curricular fue:

<{dentificar un mercado de trabajo para los profesionales de la
licenciatura.

(13) 0 Clviiirinnnaad Bojalil,L.F. ot Al:"Bases p.- la Elaboracién de una Politica de Investigacién Clentifica de la UAM-
X*;MéxicoMayo de 19680;Pags.13-16,......C de igacion del CPU-A:*Politicas y glas para D la

Investigacién en la UAM-X";Ponencia Central del Primer Congreso sobre las Bases Conceptusies de la UAM-
X.México,1961;........ Vilareal,R.:* Opus CiL";Pags.0-11;también del mismo autor Vil ,R. ot Al:*U dad y Cambio
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-Seleccionar dentro de éste, el o los sectores en donde la incidencia
de los egresados fuera més efectiva.

-Buscar posibilidades de trabajo dentro de estos sectores e

-Identificar,a partir de estas posibilidades, los diferentes objetos de
transformacién que debian conocer los profesionales por farmar.

Sobre estas bases pudieron producir los primeros curricula, mismos que se
formaron como una mezcla de curricula tradicionales y los postulados mismos de!
"Documento Xochimlico".

4.1.3.1. "Disefio Curricular en el Sistema Modular".

Con el fin de crear las condiciones necesarias para el desarrollo de una
ensefianza interdisciplinaria 14 se establecieron los siguienteL criterios para la
elaboracién de los curricula:

-La integracién de tres actividades universitarias: "investigacién, servicio
y docencla" en una unidad de ensefianza aprendizaje denominada "médulo” 15.

-La consideracién de que esta integracién fuera el ele ‘ento, fundamental
para la reestructuracion de las funciones universitari:} académicas y
administrativas y la base para definir las estrategias de planeacidn universitaria.

-Los curricula definirian la vinculacién entre univers‘idad y sociedad,

generando nuevas dimensiones en la practica social de las profesiones.
El "diseiio curricular" deberia considerar los siguientes elementos:

-Un analisis histérico de la divisién del trabajo.

-Una conceptualizacién del campo profesional y del nivel de la division del
trabajo donde se agrupan las practicas profesionales. T

-Una definicién de la practica profesional, identificandola con un rol
econémico especifico,dentro del proceso general de acumulacidn de capital y

(14) ..... Ct....ANUIES:“interdiciplina®;México, 1972 ;Page.132-145;e9 puede J.:*Hacla una
[UAM-X,Julio de 1981; Pm 34 ........ Bojali, L F.PadiiaA. ot AL:"Opus CIL"Pags.13-14....... Sin
9o fodos estos i dian una or mis ponia en i osla p i
ica,sin poder escap de elia.

(15) ...Clcnnnad Comboni,S. et Al:“Notas sobre la inwegracién de la gacion ala [ JUAM Julio de
1981'P|¢18-ﬂ' Comisin de D ia del CPU-A:*D Vol. 2;Pags.62-83;.....0st¢ aspecio de la “triada

dora de la n Sgacién y e servich ituy uno de los puhtos més polémicos,durants
algunos afios en In Unidad Xochimiico.
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-Una consideracion de la practica social de una profesién como un serviclo
determinado por las necesidades reales de las clases mayoritarias del pafs.

La organizacién de "talleres de disefio curricular"16 implantada al inicio
de la Unidad sigue en vigor,pues el redisefio de médulos ha sido, es, y seguira
siendo el medio idéneo de recapitalizar las experiencias que autoridades,
docentes y alumnos obtienen,después de! ejercicio del médulo disefiado con
anterioridad.

Modificaciones sustanciales de mddulos se presentaron en el tronco
general de las divisiones de CBS y de CSH y en el tronco basico profesional de
algunas carreras de la division de CBS.Estas modificaciones se hacian mediante
acuerdos académico-administrativos y por peticion expresa de las divisiones
académicas.En seguida se estructuraron los "Talleres de Rediseiio" tanto
Curricular,como Modular,que facilitaron estos procesos académicos.

4.1.3.2."Estructura curricular por troncos, (de lo general a lo particular)”.

El tronco general se divide en dos niveles. E! primero, llamado tronco
iterdivisional 17 (un trimestre), @s comiin para todos los alumnos de la Unidad
Xochimilco.El segundo, llamado tronco divisional (dos trimestres), es comin a
todos los alumnos de una division.

A partir de ahi los alumnos se integran a los troncos profesionales o de
carrera 18 (normaimente 6 trimestres), para concluir en un area de concentracion
(3 trimestres), con alguna especialidad.

4.2.0.0."La Internalizacién Modular, un Modelo de Formacién de TAU,s".

(16) Los *Talleres de Dissfio Modular® fueron muy Utiles en la formacion de cusdros "ad hoc® para la implementacién de los

6dulos en toclas las dohUnd-dXoehimucoPoronpuhMm L o fvos para la ion de
toda la estructura curricular,desde una perspectiva multi @ interdicipk
{17) ..C1...Donoeo,S.R. et Al. 'EIMUTW i dentro del Proy X d
on ol Primer Congreso sobre las Bases c«mpnulndol-UAMXMtxbo,ondc 1981; Muoovbhﬂ 'obhmd-lu
Troncos Divisionaies en la UAM-X ico,Julio de 1081;p da en ol mismo evento......... Riddel Ceppeck,J. y
Qtros Autores:"La Docenclas sn ol Tronco Comin de la DCBS'“ ic0,1981;Pags.13.;.....Cfr. ademés:Vil LR, ot
AL".....Opus Cit.°;Pags.18-20.
(18) .cf. Vilares!,R. ot AL°L Xochimiico®:Pags.5-11;se puede I ién:..Comision de

D ia CPU-A:"La D {a on la UAM-X";Vol. 2;México,1981;Pags 54-56.
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Las primeras acciones mediante, las cuales la UAM-Xochimilco pretendié
ocuparse de la formacién y desarrollo de su "personal académico"(TAU,s) fueron
los llamados “Talleres de Internalizacién Modular® que, en lo
general,perseguian dotar a los profesores de elementos tedricos, metodolégicos y
pedagdgicos, entre otros,acordes y necesarios paragicos, entre otros,acordes y neces
alernativa en la ensefianza superior que la unidad ofrecia.

El primer "Taller de Internalizaclén Modular® organizado en la Unidad
Xochimilco estuvo a cargo de la instancia responsable de los planes y programas
relativos a la formacién y desarrollo del personal académicos. Esa instancia era la
"Secclén de Tecnologia Educativa" dependiente de la Coordinacién de
Servicios Académicos.Se sabe que ese primer taller inicid sus labores el lunes 19
de febrero de 1975 bajo la forma de un médulo de cuatro unidades que perseguia
estos objetivos generales:

-Internalizacién a los participantes en los supuestos tedricos y
metodolégicos del disefio modular.

-Adiestrar en métodos y técnicas pedagégicas necesarias para la operacién
del sistema modular. :

-Ambientar y evaluar a los candidatos de nuevo ingreso como personal
académico.

La duracién de este primer taller fue de 26 horas para el desarrollo de las 3
primeras unidades y 40 fueron los profesores que lo cursaron.

4.2.1.0. La Emergencia de la Seccién de Tenologia Educativa".

Posteriormente la propia Seccién de Tecnologia Educativa lanzé un nuevo
proyecto de taller a dos niveles, con fa misma finalidad; formar y desarrollar al
personal académico. Uno de esos niveles consideraba los docente que ya
laboraban para la UAM-Xochimilco y el otro, al personal de nueva incorporacién.

-El diseiio de dicho programa consideraba estos tres grandes puntos:

-El problema educativo actual.

-El sujeto de aprendizaje.

-El "sistema modular" de Xochimilco.
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"Para poner en marcha ese programa se consideraba necesario contar con
representantes de cada una de las tres divisiones académicas, personal asignado
por la Seccién de Tecnologia Educativa y trabajar coordinadamente con la
Comisién de Administracién Nacional de Universidades e Institutos de Ensefianza
Superior (ANUIES):asi como con Centro Latinoamericano de Tecnologia
Educacional para la Salud,(CLATES)"19.

En lo referente al punto uno, e! problema educativo, actual y para el cual se
habian previsto 20 horas para desarrollarlo, se intentaba examinar el problema
educativo de México mediante un anélisis histérico de las diversas corrientes
educativas, asi como en vitud de la relacién universidad-sociedad, sus
caracteristicas, la formacién profesional en la educacién y la poblacién
universitaria.

En cuanto al punto dos, relativo al sujeto de aprendizaje, para el que se
preveia dedicar un total de 50 horas, se consideraba al individuo que aprende. Se
examinaban variables que intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje
mediante la evaluaclén de los diferertes factores que participan en 81, como son:
los factores individuales, grupales, socio-econémicos, etcétera;a fin de obtener un
panorama claro e integral de las variables del proceso educativo.

Se pretendia, ademas, examinar criticamente las técnicas educativas:
ensefianza por objetivos,microensenanza, ansenanza programada,
autoensefianza,paquete educativo y educacién responsiva.En el punto arterior se
analizaba también el conocimiento de apoyos educativos tales como:peliculas,
diaporamas y fos circuitos cerrados de television 20,

E! punto tres, correspondiente al "sistema modular" en Xochimilco, al que
so dedicaban 50 horas, abordaba lo referente a metodologia modular, con lo que
se perseguia precisar su finalidad, sus caracteristicas e implicaciones, asl
como,por qué el "sistema modular" surgia como propuesta ante la necesidad de
una nueva metodologia.

Ademas del disefio de médulos,abordaba la forma en que ese disefio debia
ser encarado, sus contenidos estructurales, tales como:objeto de transformacién,

{19) Esto da cuenta de cémo.las politicas de racionalizacion y tizacién de las IES.era general,de tal forma que ia
UAMXnouhb-oxeonhd.ubpmouo.-monolmueodounmodob.mnbdounﬂhdom.Iplandoo.nhwbn
hdoeonMnovulESylu N Unid: [

(20) Evid " de nar Olclpb.ll jogia educativa,si bien dole un papsl

luwmqummmmd*w“wmbummkmm la teoria conoscitiva de Jean

Piagetla Psicogénesis del imiento,y el aprendizaje grupal,de la teoria derivada por Bleguer,del grupo operativo de Pichén
Riviere.
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los objetos de proceso y su evaluacién.incluia también temas de la operacién del
médulo.Analizaba los elementos que lo integraban y su interaccién con los
alumnos, los docentes y los apoyos necesarios. Por liltimo tomaba en cuenta las
técnicas didacticas especificas del "slstema modular”, los grupos de trabajo, la
discusion de las lecturas, los grupos dirigidos, los foros, el sociodrama y los
grupos operativos, entre otros.

4.2.2.0. "La Filosofia Inherente a la Formacion®.

En abril de 1975, en un documento del archivo histérico, se resaltaba la
importancia definitiva del papel que jugaban los docentes en el “sistema
modular” y, por lo tanto, la necesidad de prepararlos, seguin consta en el texto
que sigue:

“La funcién esenclal de la UAM-Xochimilco es participar activamente
en la transformacién de la realidad del pafs. Transformacion que presupone
una reforma;y una auténtica reforma comprende necesariamente el érea
educativa".

Al programar la reforma educativa universitaria se debe tener en
consideracién que la estructura de:los planes, los programas y los contenidos son
importantes:;"pero lo més importante es el agente de cambio: el docente".Los
sistemas, métodos y formas de enseianza no pueden se efectlvos si el maestro
no los siente como suyos. Con profesores diferentes a las ideas reformistas no se
obtiene éxito en ningun sistema educativo por mejor que éste sea conducido por
el orientador del acto educativo impregnado de las ideas renovadoras 21.
Solamente entonces habra cambio.

"Considerando que en México pocas universidades preparan maestros
para la ensefianza superior, la UAM-Xochimilco siente de primordial importancia la
necesidad de formar su cuerpo docente teniendo en ,vista la aplicacién, por los
mismos,del "sistema modular".

En el mismo afio 1975 la Seccién de Tecnologia Educativa redacté también
un documento que mostraba los ajustes y modificaciones al contenido original del
proyecto de taller al que previamente se ha hecho referencia, ademas de que lo

@) Ct......Freire P."La 6n como Accidn Cultural™mimeo.conferencia en Parfe,1965,inédita.;...del mismo
autor:*La Padagogia del Oprimido®; entre otras,fusron inspiracion para ios pionsros de la UAM-X,en lo relativo a la critica de
ia "ed i6n b ia® 0 de depéeito.Por elio se requeria un bién més critico y activo,dispuesto a aprender con
los desde una perspectiva mas h delp d
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consideraba como uno de los pasos en la formacién del cuerpo docente de la
UAM-Xochimilco, previstos en el proyecto de maestria en educacion superior,
cuyo sistema de créditos y programas se encontraban en estudio.Puntualizaba
también los propdsitos generales que perseguia la organizacién metodolégica y
vertié algunos conceptos al respecto.

"Operar con una nueva metodologia educativa en la UAM-Xochimilco, hace
méas necesario que nunca que el personal docente y de investigacién esté
plenamente capacitado®.

"Es fundamental capacitar al personal docente mediante una
actualizacién en los aspectos especiticamente técnicos de su
especlalidad;como en los aspectos docentes de ensefianza-aprendizaje,
solamente desvinculados de los anterlores a efecto de una mayor
raclonalidad".

"Esta necesidad de perfecclonamiento y experimentacién docente es
especialmente importante, en una unidad educativa que se plantea una
modificacién de las relaciones del conocimiento".

"Este proceso necesita asegurar que todos los que participen del
mismo tengan un grado de coherencla en cuanto a los objetivos, cosa que
no implica necesarlamente homogeneizacién de los actores, sino que se
sustenta en niveles idoneos de capacidad técnica y didéctica".

4.3.0.0."El Desarrollo del Plan Curricular de las Licenciaturas como
Formacién de TAU,s".

A continuacién habremos de exponer algunas ideas sobre los mecanismos
posibles e emplear en el proceso de desarrollo curricular que va del tronco
general,pasa por los divisionales,los troncos de carrera y concluye en las areas
terminales o de concentracion.

Este mecanismo a su vez constituyé la mejor opcién para generar
compromisos con el modelo y a la vez "formar los cuadro académicos®, TAU,s,que
la UAM-Xochimilco demandaba en el "Proyecto de la Unidad del Sur".
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De esta manera se tenia dentro del mismo plan, dos tareas concretas:
disefioc curricular modular y formacién de cuadros para el mismo sistema,sin que
se viera reducida o0 mermada la calidad académica de ambos procesos, teniendo
con ello miultiples ventajas;entre otras,la de entrar en un proceso comunitario de
autoridades,académicos, administrativos y alumnos con un mismo gran propésito,
elevar el nivel académico universitario a través de una transformacién radical;y se
podria decir,sin temor a equivocarse que, revolucionaria de los planes y sistemas
de trabajo universitarios, en virtud de que no solamente se veria afectada la
docencia sino ademas las otras tareas sustantivas de la universidad como son: la
investigacién cientffica, el servicio y la difusion cuitural.

De esta manera se procedié a constituir el primer grupo interdisciplinario
para el disefio global de la estrategia de desarrollo de las curricula,equipo que
integrado como grupo operativo, también debia tener Ia funcién de direccién y
orientacion (asesorfa) de todo el plan.

Tareas inmediatas:

-Elaboracién del primer médulo: "Conocimiento y Sociedad" 22.

-Diserio del plan general de trabajo curricular.

-Desarrollo del primer proceso modular para la internalizacion 23 y
formacién de los primeros cuadros.

-Organizacién de los talleres de disefio de los troncos divisionales.

-Coordinacion de los primeros talleres de disefio curricular de los troncos
de carrera.

Una vez que se inicié el despliegue de este tltimo evento del proceso, las
tareas se orientaron hacia la evaluacién y el "rediseiio".

4.3.1.0. "El Redisefio Modular y la Formacion de TAU,s".

(22) Los tres pri inimédulos, d . loncla y "'Mmybw y'Tldadov
Fuﬂm de aj .n para ol actual diviek Yy lodad”.Estos p

de h acy habli iniciado en la eleab ¥n @ . 36n de los méduios dentro del ai
(23) ...CL..UAM-X: "lnfomn sobre ot Primer Taller de lnbmdluelén Modular*;Depto. de Tecnologla Educativa,UAM-
X;México, 1975 también puede it JUAM-X: Modular, 16n de Prok

de Pian de Trabajo®;México,1975.
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Evidentemente este primer equipo interdisciplinario conformé el grupo de
"expertos” en el plan modular que tuvo como tarea apoyar la “formacién de
cuadros" para llevar adelante el nuevo plan curricular.

Luego de desarrollar el primero médulo,por un grupo de TAU,s de las
diversas divisiones, se inici6 la organizacién de los talleres divisionales, por
grupos de ciencias:C.S.y H., Cy A.D. y C.B y de S.Estos equipos trabajaron bajo
la supervisién del CAM (Coordinaclén Académica Modular), hasta concluir el
mddulo respectivo.

Una vez concluidos estos médulos, de cada una de las divisiones, se
preparé su instrumentacién.Los TAU.s seleccionados pudieron participar de una
amplia discusién sobre el médulo general y los divisionales, correspondientes a su
area disciplinaria;luego se inicié la integracion del nuevo taller de disefio
curricular, del tronco de carrera.

Se insistié permanentente en la conveniencia de que todos los profesores
se integrasen, si no al taller de disefio o "redisefio" curricular del tronco de
carrera,pudiera ser a alguno de los talleres de disefio "redisefio" de médulos
bajo la supervision del "Taller de Disefio Curricular del Tronco de Carrera" y
del CAM; esto, con el propdsito de ir desarollando el plan de "formacion de
cuadros académicos", paralelamente al proceso de despliegue de! plan
curricular del sistema modaular. .

Una vez que se habia logrado estructurar cualquiera de los médulos, se
hacia participe de ellos a los TAU,s de las diversas carreras profesionales a fin de
que pudiesen cursarlo y determinar las fallas, limitaciones y aciertos para poder
darle la forma final.

Ahora bien, a partir de la insercion de un determinado grupo de TAU,s en la
discusién, analisis e instrumentacion de los troncos divisionales, decimos, se
integraron dos tipos de talleres que habrian de funcionar paralelamente:

-El taller de diseiio o "redisefo"curricular de tronco de
carrera 'y

-El taller de disefio o "redisefio” modular, por cada uno de los médulos
que se planearon, habian de constituir el tronco de la carrera respectiva.

Reitero que el transito por los talleres de disefio y "redisefio modular”,fue
la mejor forma de ir formando a los TAU,s que requeria el sistema.

A la par que se demuestra el despliegue dinamico del proceso de
constitucion de la nueva estructura curricular, del sistema por médulos, desde el
tronco general hasta las areas terminales de las diversas carreras;al mismo
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tiempo he podido mostrar el papel,que el trabajo de disefio curricular tiene,en el
proceso de formacién de TAU,s para el sistema modular;de la misma manera se
conté con los talleres de redisefio curricular y modular que tenian una funcién de
control de calidad y eficiencia del sistema recién en prueba.

El otro recurso de formacién de TAU,s fueron los “talleres de iInmersion
modular”, para formas a los cuadros normales, que no contaban con experiencia
en el sistema y que consistian en hacerles cursar,por un periodo breve, el médulo
que habran de compartir, a la vez que prepararles para la instrumentacién del
mismo.

4.4.0.0. "Planes de Formacién de TAU,s durante los Sabéticos".

Dentro de este tema de Formacién y Desarrollo del Personal
Académico,hemos insertado ademas,por su naturalezala informacién que la
Coordinacién de Asesoria y Desarrollo Académico-CADA proporcion6 y que se
refiere a las actividades de intercambio institucional realizadas por el personal
académico TAU,s de la Unidad Xochimilco,considerado en algunos de los
convenios establecidos.

Los programas en los que se considerd la participacion de personal de la
Unidad fueron Programas de Capacitaciéon Cientifica - Tecnolégicas y de
convenios entre los Estados Unidos Mexicanos y Nicaragua, Cuba, Gran Bretafa,
Francia, Espafia, Yugoslavia, URSS, Israel, Alemania y el Consejo Ayuda Mutua
Econémica,CAME.

" Se consideré procedente incluir también, como complemento al tema de
Formacién y Desarrollo del Personal Académico, la informacién de 1980-1983
relacionada con solicitudes de becas formuladas por profesores y estudiantes
miembros de la comunidad - universitaria ante organismos e instituciones
nacionales o extranjeras. Peticiones que fueron apoyadas por diversas
autoridades de la Unidad Académica Xochimilco para acelerar su tramite, y por
tener como unico fin la superacién académica de las peticiones.
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4.4.1.0. "Periodos Sabaticos 24."

En relacion con el perfodo sabatico se debe decir que siempre se le
consideré y que por tanto; se pacté para que fuese incluido primero en las
llamadas Condiciones Generales de Trabajo de la Universidad Auténoma
Metropolitana y posteriormente en el Contrato Colectivo de trabajo 1982-1984.

En relacién a las actividades genéricas desarrolladas por los miembros del
personal académico de la unidad que disfruté del periodo o afio sabatico,se
puede mencinar que fueron de diferente naturaleza pero casi en la totalidad de los
casos,dirigidos hacia la superacién académica de los beneficiados.

4.4.1.1. "Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio".

Asi tenemos, el caso de los miembros de la Divisién de Ciencias y Ares
para el quienes la investigacion del disefio fue una actividad preponderante. Lo
mismo en instituciones de educacién superior, que en dependencias
gubernementales de la Repliblica Mexicana;en algunos casos sus actividades de
investigacién tuvieron lugar en paises tales como: Cuba, Brasil Chile, Francia y
Suiza.

Un buen numero de profesores dedicé su periodo sabético a ralizar
estudios de posgrado o a seguir cursos tanto en México como en el extranjero.Los
paises en que esto sucedié fueron: Francia, Inglaterra, Suiza y Suecia.Por
ultimo,hubo profesores que emplearon para terminar publicaciones o apuntes y
sblo se dié6 un caso en que el beneficiado se dedicoé a desarrollar su practica
profesional.

4.4.1.2. "Divisién de Ciencias Biolégicas y de la Salud".

El personal académico perteneciente a la Division de Ciencias Biolégicas y
de la Salud, se dedicé también, de manera sustancial a actividades de
investigacion de nuestro propio pais y sélo algunos de ellos en paises como
Estados Unidos, Francia ltalia Japdn, Nicaragua.

(24) Ei sabati se peri gal do,con la finalidad de que no se jerta on aigo ajenc a
las actividades de la U idad.En debe de p un proyecio de trabajo durante ese afio y debe ser
ala ideracién de una isin del H. Consejo Divisional respectivo.A sigue pliendo,en su

mayoria,una funcién f iva de los di icos 0 TAU,s.
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Otra de las actividades a las que,de manera importante, se avocé buena
cantidad de profesores de CBS fue a la realizacién de estudios de posgrado y
otros a la asistencia a cursos. Ambas aclividades las efectuaron tanto en
nuestro pais como en:Australia, Bélgica, Colombia, Espafia, Estados Unidos,
Francia, Inglaterra o Italia. Pocos fueron los profesores que prestaron asesoria a
diferentes universidades de los estados o dieron asistencia técnica en el exterior o
redactaron sus tesis de estudios de posgrado.

4.4.1.3."Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades".

Por lo que se refiere a los miembros del personal académico de la Divisidn
de Ciencias Sociales y Humanidades, se puede afirmar que la investigacion y los
estudios de posgrado fueron las actividades més importantes a las que se
dedicaron casi en su totalidad. Dichas labores, las llevaron a cabo en la gran
mayoria de los casos en México, pero también hubo algunos que las desarrollaron
en palses tales como: Alemania, Argentina, Bélgica, Brasil, Colombia, Chile,
Espafia, Estados Unidos, Francia Inglaterra, Italia y Polonia.

En relacién con el periédo sabatico abordado ya, se puede agragar que en
el tercer parrafo de la clausula 162 del Contrato Colectivo del Trabajo se indica
que : “"si el plan de actividades que el trabajador académico pretende
desarrollar durante el perfodo sabético resuita a juicio del Organo Colegiado
correspondiente, de interés, para el plan de actividades académicos de las
universidad, este podrd otorgarle el estimulo o apoyo que considere
pertinente”.

Con base en lo anteriorla Unidad Xochimilco proporcioné ayudas
econdmicas a varios miembros de su personal académicos que disfrutaron de ese
derecho en el extranjero y excepcionalmente a otros que permanecieron en la
Republica Mexicana. :

4.5.0.0. "Formacion de TAU,s para la investigacion”.
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Formar profesores e impulsar la investigacién cientifica y tecnolégica en la
Unidad 25,con el apoyo de CONACYT y el BID,han sido de los aspectos mas
relevantes de las administraciones rectorales. De acuerdo a esta politica, durante
la gestion del Dr. Bojalil se propicio la creacién de la Coordinacion de Asesoria y
Desarrollo Académico (CADA), instancia destinada a impulsar y canalizar
accionas de apoyo a los rubros antes mencionados.

Durante 1978-1981,la CADA trabaj6 en la confeccidn de algunos modelos
de organizacién para impulsar la formacién de profesores. La primera propuesta
consitié en un Programa de Formacién Integral de Profesores(TAU,s), mediante el
cual se pretendia distinguir la formacién requerida en el contexto cientifico-
técnico, de aquella que se requeria propiamente para la docencia En particular
aquellos elementos derivados de la especificidad del modelo educativo de la
unidad.

La politica general de la Rectoria de la Unidad en este rengldn se orientaba
a formar didacticamente a los docentes, transmitiéndoles los elementos
especificos del modelo educativo por medio de equipos integrados por personal
de las tres divisiones, coordinados centraimente por personal de CADA.

La CPU 26 aprobé el plan, pero la politca de coordinacién general no se
pudo llevar a cabo, por lo que la formacién de profesores pasé a las divisiones,
inclulso en lo relativo a los elementos de especificidad del modelo.

4.5.1.0. "Asesoria para la Formacion de Profesores".

La asesoria para la "Formacién de Profesores",TAU,s y el "Desarrollo de
Recursos Humanos" trabajé en 1981-1982 en la concepcion de una matriz
general de desarrolio que pudiera proveer a los departamentos de un instrumento
eficaz para programar las acciones concretas tendientes a cubrir sus éarea
prioritarias.Se ide6 para ello una matriz general mediante la cual, contando con

(25) Ct.... M C. y Vel R.:"Antaproy que K ! del Plan de Formacién de
MMMWMym'mQMM|MI“AMﬁ1"‘ parado por la Coordinacién de
y S de o i de la UAMXMbeolewnbobn pueden
it fureddu,C. de F 6 grel de F 3G ion de A §
Académica; UAM-X;México,1978.
(28) La Comision de Pl i6n Universitaria,(CPU) tituy6 un ismo de izacion para
bdodnhmemmnnuchnvmwddy-qmnhb-hwmwdRoctoryloovuoirmudomDnvlmnn
de la Unidad Xochimi durante la gestion del Dr. Bojalil se conformd la CPU-A.0 Comisién de Plansacién
'Unw.nnarhmﬂlldl.dohthomhlbhdquuohdullnhhndof‘ y Coordinad de
Carrera,h do con elio las L de i6n,un tanto en la p iva de "la p 5 iva®.

P L Ly P
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colaboracién directa de los departamentos, pudiesen establecerse los tiempos
mas adecuados para cubrir las necesidades de "formacién de profesores e
investigadores" en diversas éareas de interés para un determinado
departamento, lo que repercutiria directamente en las politicas generales que
guiaban los apoyos econémicos otorgados por la Unidad a los posibles
postulantes a becas e incluso las orientaciones que podian esclarecer la
dedicacién del sabatico.

4.6.0.0. "Asesoria y Programa de la Secclén de Tecnologia Educativa para el
Desarrollo de los Recursos Humanos".

La Seccion de Tecnologia Educativa presenté el "Programa de formacion
de profesores” denominado:"Propuesta de Plan de Trabajo", en cuya
introduccién plantea que: "“La aplicacién de una metodologia educativa
distinta de la tradicional requiere de una capacitacién plena del personal
docente, en la inteligencia de que la Unidad Xochimiico de la UAM tiene
necesidades especificas que solamente pueden ser cubiertas desde su
Interlor".

El hecho de que la Universidad Autonoma Metropolitana haya
contratado,fundamentalmente "profesores de tiempo completo" le permitié dotar a
su personal de los conocimientos, métodos y habilidades que el propio desarrollo
de la Universidad requieria.En la medida en que este desarrolio apenas se habia
iniciado, era necesario distinguir las distintas prioridades que debian atender los
talleres de formacion de profesores, que puediésen ordenarse a corto, mediano y
largo plazos.

Es claro que los objetivos y recursos del programa de formacién docente
debian variar seguin ese ordenamiento. Por corto plazo,se entiende el tiempo
necesario para satisfacer los requerimientos inmediatos de la Universidad, frente
al personal ya incorporado, asi como al que estaba en proceso de contratacion.

El mediano plazo designa el tiempo suficiente para que se pudiesen
disefar y evaluar programas de formacion que permitiesen integrar la
investigacion sobre temas relevantes. El largo plazo incluiria entonces el tiempo
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necesario para poner en marcha los diversos tipos de programas de distintos
niveles y objetivos que requeria el conocimiento de la Unidad en todos sus
aspectos y funciones,(ver cuadro no 1).

4.6.1.0. "Plan de Trabajo del Centro de Investigaciones Educativas (CIE),en’
Relacién con la Formacion de Profesores".

Se propuso la reorientacion del taller de "internalizacién de la ensefnanza
modular”,e! cual debia considerarse como condicién previa a la incorporacién del
personal académico a las actividades universitarias.

Durante los primeros afios,la principal preocupacién y, por tanto, la
orientaciéon basica sobre la que se fincé y abordé la formacion y desarrollo del
personal académico,TAU,s fue la capacitacién por medio de informacion general,
relativa a los elementos tedricos metodoldgicos y pedagégicos que les permitieran
participar adecuadamente en la nueva aiternativa de ensefianza. De esta manera
se propuso la reorientacién del "taller de Internalizacion" previa a la
incorporacién del personal académico a las actividades universitarias.

Sin embargo,las acciones se empezaron a estructurar mAas
especificamente,centrandose de manera clara y,al parecer casi exclusiva,en los
“talleres de internalizacion" para el médulo "Conocimiento y Sociedad".

Posteriormerte, y una vez que se dio el cambio de Rector de Unidad en
jdnio de 1978 se cred la Coordinacion de Asesoria Académica dependiente de la
Propia Rectoria a fin de que en sus funciones se ocupara de los aspectos
relacionados con la formacién y desarrollo del personai académico, por medio sus
Secciones de Investigaciones Educativas y de Formacion de Recursos Humanos.

Una de las primeras acciones con las que se traté de retomar y, por tanto,
de reorientar el renglon correspondiente a la formacion y desarrollo del personal
académico o de TAU,s,fue la estructuracion del llamado "“Programa de
Formaclén Integral de Profesores" 27,

Objetivos del Programa: -

(27) Los programas de formacién de TAU,s en la UAM-X tambié 2 ala i6n de “inteiligentia®,més que de
'Illm,onolmﬂdod.Amilcuclbrdyqu'yoh‘ldophdopirl‘lhhlllSibbnul'ldO!éd‘uuhml:‘én

pédica,por la de la actividad o dentro de! plan modularsu actividad les ha Hevado a la
reproduccién,anque critica,pero al fin reproduccion del i y la cultura occick
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- Rescatar las diversas experiencias tenidas por cada division,al
desarrollar,en sus programas académicos,el nuevo planteamiento educativo de
Xochimilco en afios pasados.

- Integrar esas experiencias divisionales a la formacién de docentes
nuevos, permitiendo a los antiguos una mejor profundizacién de los elementos
analizados y anterior desarrolio de los mismos.

- Proporcionar a los docentes elementos objetivos que pueden mostrar su
desarrollo y avance académico.
4.7.0.0. "Politicas de Formacion de Tau,s de la Comisién de Planeacién
Universitaria".

La politica general que la Comision de Planeacion Universitaria (CPU)
definié al respecto, consistid en poner en practica un programa continuo de
Formacion de Profesores que se desarrollara de acuerdo con los niveles que
constitufan los planes de estudio como fueron definidos por el Colegio Académico.

Esta politica general implicé determinaciones divisionales que debian ser
aprovechadas y conocidas por toda la camunidad universitaria para lograr,a corto
plazo,la elevacion del nivel académico del personal docente en todos los aspectos
que una division considerara indispensable.

Lo mas logico, dado el punto anterior,fue iniciar la formacién de profesores
por el primer subnivel del tronco general, que entre nosotros ha correspondido al
tronco interdivisional (TiD);ahora bien, por sus mismas caracleristicas el TID
habfa tenido una situacion que demandaba definiciones claras;para luego abordar
el programa de formacion de profesores para el siguiente subnivel.Por tanto lo
mas obvio y facil en ese momento fue tratar de avocarse a la elaboracién del
programa de formacion de profesores en el tronco divisional.

Posteriormente aparecio el anteproyecto presentado por Rectoria del
“Plan General de Formacién de Profesores, Investigacién Cientifica y
Posgrado".firmado por la Coordinacién de Formacion Investigacién y Posgrado
que como se ha sefialado también, se hacia llamar Coordinacion de Asesoria y
Desarrollo Académico y por su seccion de Investigaciones Educativas.Este
documento,en lo que correspondfa a "Formacion de Profesores” o TAU,s en
términos generales se enfocaba a los diferentes niveles en que debfan ser
formados los profesores y contenia algunas consideraciones producto de la
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experioncia acumulada a lo largo de los primeros afios transcurridos,y
especificaba con algin detalle cémo se pensaba que se debia organizar y
desarrollar.

4.7.1.0. "Antecedentes Fundamentales para el Planeamiento de la Formacion de
Profesores"”.

*Después de los primeros afios transcurridos desde el inicio de la Unidad
Xochimilco de la UAM, es posible afirmar enfaticamente que una parte
fundamental del desarrolio del sistema modular se ubica en la preparacién del
personal docente* 28,

Como una primera parte de este plan se propuso un “Programa de
Formacién Integral de Docentes", segin los niveles del sistema
modular.Teniendo en cuenta que por formacién integral se entiendia la
capacitacion de los docentes en los rubros que hemos sefialado anteriormente:

-Formaci6n de los recursos didaclicos 29 propios del sistema modular, en
el nivel considerado, de acuerdo con su desarrollo concreto, como proceso de
ensefnanza-arendizaje.

-Formacién cientifico-técnica constituida por los elementos de conocimiento
demandados especificamente por los planes y programas académicos concretos,
de acuerdo con su realizacion.

4.7.1.1. "Antecedentes de los Talleres de Formacién de Profesores Operados y
por Operar".

Por trimestre se puso en marcha un "Taller de Internalizacién al Médulo". El
resultado concreto de este fue la elaboracién de una guia de operacién para el
TID.

{28) Una Nucid di ok dab dounl Nucion on la i6n de los TAU s, de tal forma,que a ditsrsncia del

n\odo!ohdidonddolmrwiénubuoeéunmmo i ! igador para ot ,8in que esto significass

unmpﬁn.ndmb ionaria.con las L de d 3on cuttursl como lo he venido fundamentando.Sin
go,eale oi critico ha g o mnwauwmmmmmaummmmm

(29) AqulolTAUueomndomdommwmpu-d proceso modular,sunque se p da una \Mmhs

Que nada para lograr un cuadro mis eficients en términos de la industria cultural universitaria.Continia asi, umbnbn,llc.dnvu

mis fina division del trabajo intelectual en i medic universitano.Sin emb se puede ob! que el dicurso,con frecuencia

raya en lo *revolucionasio®
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La divisién de C.B.S., a nivel de la direccién, ha enfocé fundamentaimente
la capacitacién de los docentes, en el campo de la didactica a través de los
Talleres de Internalizacién al Sistema Modular.

La capacitacién cientifico-técnica la desplazé a los troncos y departamentos
y/o a las carreras. Asi, tenemos que en el tronco divisional se llevé a cabo un
seminario sobre problemas nutricionales en México.En el terreno de lo cientifico-
técnico hubo diversos talleres, cursos, seminarios, etc.; asi mismo en las
divisiones y troncos. Esos cursos o seminarios no estaban debidamente
formalizados, ni sistematizados,impartiéndose:el Seminario de Gramsci, en la
divisién de Ciencias Sociales y Humanidades; un Seminario en Psicolingiistica y
otro sobre Anlisis Institucional.

4.8.0.0. "Formacion del Profesor para el Sistema Modular".

La Universidad Auténoma Metropolitana - Xochimilco intentaba formar un
hombre capaz de enfrentar critica y creativamente los- problemas de la realidad;y
otro, un segundo hombre,el TAU capaz de participar en la formacién del primero,
que se dibujaba como pensador, cientifico,compaiiero, orientador, pedagogo,
filésofo y especialista en alguna rama del saber técnico-cientifico, humanista o
social 30;es el objeto de conocimiento, primero, y de transformacion, después, de
todos los esfuerzos que han de encaminar al desarrollo de los recursos humanos.

En cuanto a la capacitacién del personal docente en el sistemna modular,
osta deberia siguir causes radicalmente diferentes al de otros modelos
educativos. .

La supresién de asignaturas o materias y la creacion de unidades de
ensefianza aprendizaje ,médulos-,que tienen como eje la investigacién para la
generacion y aplicacion de conocimientos, ....... "determinaron un cambio
indiscutible en el papel tradicional del docente",.................. entendido
principalmente como transmisor de informacién mas o menos especializada®.

{30) Un perfil idesd.para "intelligentia®.en virtud de que excluye la critica miama a la cultura "unk lista" y "hege ista®
on que se habrin de sustentar Cfr. Freire,P.;"La Educacién como Accién Cultural®;mimeo;conferencia de
Paris; 1965:
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En electo, a diferencia del sistema educativo convencional, en el que el
docente tiene como funcién primordial fa importancia de una catedra, en el
"Modelo Xochimllco" se incrementaron y diversificaron las funciones
organizativas, de administracion y ejecucién del proceso de enseianza-
aprendizaje 31,

En la operacién modular, como resultado I6gico del uso de la investigacion
formativa,obviamente se dié,la exigencia de que el docente se formase como
investigador, y que se formase en el manejo de diversos recursos didacticos,
seleccionando éstos en funcion de su congruencia con el objeto de
transformacion.

Dos han sido los sustentos para un adecuado desarrollo de los recursos
humanos en la UAM-Xochimilco.

-La formacién cientifico-técnica sobre todo en cuanto a métodos y técnicas
del area del conocimiento, asi como en relaciébn con la practica de su
especialidad, y

-La formacién para la ensefiafiza superior, especialmente en el
conocimiento y manejo del modelo educativo, de los procedimiento didacticos
tanto individuales como grupales, en programas de ensefianza por objetivos, que
tiene como sustentacion la investigacién y el servicio.

4.8.1.0. "Normas de Desarrollo de Recursos Humanos en el Sistema Modular".

-Todo docente de nuevo ingreso sea por honorarios o por némina,de
medio o tiempo completo, debera necesariamente participar en un "Taller de
Internalizacion al Sistema Modular", antes de proceder a integrarse a las
actividades de docencia.

-En caso de no acreditar el taller 32 en la primera oportunidad, el
docente tendra derecho a une segunda opcién.

-En cuanto a los docentes ya contratados,en la fecha en que el
programa o una de sus modalidades se ponga en marcha,tendra un afio maximo
para acreditar el taller.

(31) Es aqui donde se las icci de un cuadro polivalents,”10d6logo’ que cuenta con un bamiz
ik pero orientado ala dinacién o i6n de la actividad docente.Donde su

capacidad critica se ve limitada por una tarea,a la vez especializada.

(32) Las mi ici de ificacion fueron i ol uso de los talleres de “tipo tradicional®o técnico,si se

quiere.para formar a los TAU,s en ol marco de un modelo no convencional.Esta es otra de las contradicciones que fueron

ap on ol p de dk o del plan
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4.8.1.1. "De la Formacién Cientifico-Técnica“.

-Corresponde a las divisiones por medio de sus departamerto y/o
carreras proponer los Talleres de Formacién Cientifico-Técnica,con base en las
necesidades concretas y en funcién de sus programas académicos, previa
jerarquizacién y discusién con las personas involucradas.

-Estos Talleres deberan corresponder a las necesidades planteadas
por la docencia misma.Puede ser en funcién de un médulo, de la fase o bien
abarcar toda la carrera.

-Segun la naturaleza del taller, este puede ser interdisciplinario 33,
es decir, con la participacién de diferentes divisiones.

-Las carreras o departamentos tendran necesariamente que
implementar por lo menos dos talleres anuales de formacién cientifico-técnica.

-Los docentes de medio tiempo o tiempo completo optaran por los
talleres que consideren,van a desarrollar los conocimientos y habilidades
requeridos en su practica docente.

4.8.1.2. "Desarrollo de Recursos Humanos".

El Plan General de Desarrollo de Recursos Humanos previsto de manera
integral, considers por un lado al personal administrativo en sus tres niveles, y por
otro, al personal docente.

Dicho plan consideré y abarcé una serie de programas particulares, desde el
Taller de Internalizacién y Talleres de Formacion Cientifico-Técnica programados
al interior de la Unidad;hasta cursos de actualizacién y especializacién o de
posgrado inter o extramuros. Incluyé asimismo cursos de verano, seminarios y
congresos. En una primera etapa de trabajo, se enfoc6é como actividad prioritaria
a la implementacién de talleres de internalizacién de formacién cientifico-técnica
para los docentes.

4.9.0.0. "Programas de Formaclon de Profesores (a principios
de los 80,8)".

{33) Poco se di una version de esta naturaleza,de no ser las "R del Club Alemin”.en donde se trabajs entre las
tres Divisiones Académicas pero mis bien sobre temas generaies y de interés .....Cr..Padilla,A.A.: del L
Tebrico-Metodolégico de la UAM-X por la CPU-A”;(andlisis de las sesiones del Ciub Alemén,Junio de 1980).
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"Internalizacion”:

Se entiendié por "internalizacién*:"el proceso por medio del cual el profesor
conoce, comprende y maneja el modelo educativo y los supuestos que lo
fundamentan en sus tres niveles, epistemolégico, pedagégico y
metodolégico”.

Se hizo evidente la dificultad que en la aplicacién del modelo educativo
enfrentaban los docentes en lo cotidiano."Por un lado existia una gran
heterogeneldad de interpretacién de lo que es o debia ser el sistema
modular"O y, por otro se daba un profundo desconocimiento del mismo y de lo
desarrollado hasta ese moemnto.Estos factores ahondaban cada vez mas las
distancias entre lo estipulado tedricamente de manera formal y la practica
educativa concreta 34.

Los “talleres de Internalizaclén", entendido como una introduccién a lo que
era el manejo del modelo educativo o tenia como finalidad profesional la actividad
docente, es decir, elevar el nivel de trabajo y lograr con ello cumplir de manera
adecuada el proceso de ensefnanza-aprendizaje.

Luego entonces, se pretendia que el docente tuviese una visién clara del
modelo educativo modular. En su nivel epistemolégico 35, en cuanto a identificar
diversas teorias del conocimiento y, de esta manera seifialar aquella que
fundamenta su quehacer educativo. En el nivel pedagégico, especificar lo que
caracteriza y distingue la relacién docente-alumno en la Unidad Xochimilco;a nivel
metodoldgico, explicar como un modelo de conocimiento y un enfoque
pedagégico especificos, requieren y exigen de determinados procedimientos
didacticos. En este rubro se incluyeron entonces las técnicas pedagdgicas que el
docente modular necesitaba conocer y manejar.

4.9.1.0. "La Formacion Cientiﬁco-Técnica de los TAU,s".

[} TN o SO Padilia,A.A.:*El Nahm- Modular.El Caso de la Universidad AutSnoma Metropolitana Unidad
Xochimiloo® ia &l Cong Ped. 9@'* on la Habana,Cuba,Febrero de 1903.Esto nos piantsa
Mmbhmwhdoquowonbmoxmﬂmldo dular,sino dh 5 aun dentro de la propia
Unidad Xochimico de la UAM.

(35) Esta fue una preocupacion central de ics debates y motivo de h inasios sobre la p atica.El inario de
epistemoiogia del Dr. Rolando Garclamarcd toda UNE $POCE,(......ccrecreeriisserssaneses Joon la participacion interdivisional de

TAU,s, de P ol modeio piagetianc:...Chr.....
Objeto”:México,Julio de 1981;.

Objeto del Disefic y o Dissfic del
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Por formacién Cientifico-Técnica se entiendié. la capacitacién del personal
docente,TAU,s, en las areas que eran de su especialidad profesional y que
estaban relacionadas con las actividades modulares de docencia, investigacion y
servicio.

Se propuso este tipo de capacitacion como una actividad continua a fin de que
los profesores profundizacen en los aspectos teéricos-metodolégicos y técnicos
de la disciplina y especialidad de su profesién. Tal capacitacion repercutiria en
una elevacién de su nivel académico y en un mejor rendimiento en el desempefio
de sus tareas educativas.

En este caso, cada Departamento y Carrera presenté necesidades de muy
diversa indole.Sin embargo, se puede distinguir a groso modo las &reas de
capacitacion; una que puede ser general para todos los docentes de la unidad y
otra area particular y especifica.

En el area general fue posible pensar en la realizacién de talleres
interdisciplinarios, con la ventaja de que la participacion de docentes con
diferentes especialidades y enfoques, enriqueceria las discusiones, optimizando
los resultados. Entre los temas de capacitacién cientifico-técnica interdivisional, se
tendrian: la ciencia métodos y técnicas, es decir, metodologia de la ciencia,teoria
social y marxismo. El area particular guardaba una estricta relacion con el
quehacer especifico de cada carrera por o que tendria que ajustarse a las
necesidades detectadas en cada caso.

4.9.2.0."Subprograma de Formacién de Profesores ,Divisional”.

Con la auténomia otorgada a las divisibnes se cred un area de trabajo de
Formacién de Profesores que tomé las politicas generales antes mencionadas y
diseni6 el subprograma de Internalizacién Modular Divisionales,abordando una de
las lineas de capacitacién propuesta para la docencia.Al mismo tiempo, en ese
perfodo se realizd un diagndstico,de la problematica de Formacién de
Profesores,o TAU,s a partir del cual surgié la presentacién del subprograma que
sefalaba que el problema en cuestién era un fenémeno complejo que en la UAM-
Xochimilco habia adquirido dimensiones especificas.

Se argumentaba que la formacién de Profesores deberia entenderse como un
proceso de "profeslonalizacién” y no solo de capacitacién o de habilitacién de la
labor docente y se entendia "la profesionalizacién” no como el adecuado
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manejo de un cierto saber y su eficiente transmisién didactica,sino también como
la adopcién de una concepcidn politico-ideolégica sobre la relacién educacién-
sociedad y apuntaba que para que la “profesionalizacién" 36 tuviera efecto se
tenian que superar tres tipos de problemas:uno laboral, de admisién, promocién y
reclasificacion del personal académico; otro de “organizacién y divisién del
trabajo”; y un tercero referente a la resistencia ideolégica al cambio educativo
propuesto por el "Modelo Xochimlico".

Esta problemética manifesté de la siguiente forma:por ejemplo,en la Divisién de
Ciencias Biol6gicas y de la Salud habia 265 Profesores contratados, de los cuales
méas del 65 por ciento no habia recibido alguna informacion sobre el modelo
educativo; de este 65 por ciento,mas del 80 por ciento tenia una contratacién
irragular. Por otra parte, las funciones segun la categoria, los lugares y las
condiciones de trabajo eran desconcertantes para todos, pues no habia una
organizacién nitida que las regulase. Al mismo tiempo habia diversas
interpretaciones y aplicaciones del Sistema Modular o bien su franco
desconocimiento.

Asi para abordar esta problematica tan compleja se propuso como estrategia
inicial desarrollar un proceso de internalizacién continua, sistematica y evaluable
que reactivara el modelo educativo para que por medio de la discusion y reflexion
critica de la practica docente, se organizara un proceso de revalorizacion de la
universidad y se buscaran vias de solucién a sus problemas.

4.10.0.0. "Los Cambios en la Formacion a Mediados de los 80,s".

Los cambios promovidos en la educacién,con la “Revolucién Educativa” de
la gestion de Miguel de la Madrid,comenzaron,como lo hemos sefialado,con los
ajustes y presiones presupuestales sobre las IES, y evidentemente la UAM no fue
la excepcion,afectando de alguna manera los planes de formacion de

(38) El di de la “profesionalizacion® también formé paste del di de la ion de TAU,s.a medi de los
ochentas,en la UAM-X.Aqui ba una fuerte tendencia a la homogenizacién de los di de las IES,aun en ol marco
del modelo “mis revoiucionaric®,como era el sistema modular.
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TAU,s.Sobre todo los apoyos a becas y otros recursos financieros que eran
indispensables para estos propésitos.

Para este momento,la Unidad Xochimilco de la UAM,habia mantenido la
idea de la formacién de un nuevo cuadro,profesor-investigador que se ajustase a
las condiciones del "sistema modular",en el marco,ya no tanto de! "Documento
Xochimllco” que habia quedado totalmente superado por la realidad misma,sino
del "Proyecto Académico de la UAM-Xochimilco",que habia surgido del
"Primer Congreso Intemo de la UAM-X",DE 1981.

Ademéas de formar al profesor modular,capaz de enfrentar el manejo del
grupo y el médulo,con su triple dimensién:docencia-investigacién-servicio;se
requeria de la formacion de investigadores de buen nivel;asi como difusores de la
cultura,aunque no se hiciera tanto hincapié,en este dltimo 37.

Sin embargo,la realidad es que la explosién magisterial,de fines de los
setentas y principios de los ochentas,por llamarle de alguna manera,no dié tiempo
para una formacién mas adecuada,en virtud de tener que ser capacitados para la
labor modular con cursos,relativamente tradicionales,en las tres divisiones.El
sistema de "Inmersién Modular"”,para este moemento resultaba poco practico,de
tal forma,que ei conocimiento sobre el sistema se elitizé y muchos de los
TAU,s,continuaron con su ejercicio tradicional o semitradicional de la docencia.

La demanda de los compromisos adquiridos con el plan departamental y la
formacién de las "Areas de Investigaciéon" hizo que muchos TUA,s de avocacen
a esta tarea sustantiva sin una formacién previa,que la obtenida en el aula,con la
investigacién de los alumnos.Para una preparacion formal no existian los
recursos.

Asi nos acercamos a la década de los noventas,en donde se marca alin
mas el proyecto racionalizador del estado.La UAM no se ve sacudida como la
UNAM por los conflictos estudiantiles,en virtud de su origen modernizante como
institucién de educacién superior,ni por los draslicos ajustes a sus
estructuras,aunque no escapa,tampoco,al efecto restrictivo del gasto en la
educacion superior.

(37) La Unidad himi é,de més expedita a sjustar sus actividades al si dep. de
izacion,impulsando el dk llo de ia NZMCi onal ica de la industria cultural universitaria;por o que se
fortalecieron las iveas de b igacié Ctr. B W y on América Latina®;UAM-

AMéxico,1988;Pags.88-04 y Marquis,C.:"Dx lay B K b ia®;UAM-A México,1087;Pags.101-111,
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4.11.0.0. "La Prospectiva de la Formacién de TAU,s en los 90,8".

) El panorama de formacién de TAU,s en la UAM,en general tiende a
modificarse,pero en particular en la Unidad Xochimilco,tiende a homologarse con
las otras dos unidades académicas:Aztcapotzalco e lztapalapa,aunque sin perder
la fisonomia "modular".

El posgrado ha comenzado a recuperar su tradicional papelen la formacién
de cuadros académicos,TAU,s sobre todo en los niveles de Diplomado.Cursos
que se han multiplicado de una manera verdaderamente sorprendente.Aunque las
maestrias y los doctorados,recuperan un poco de terreno en la formacion de
maestros e investigadores.

A partir del programa de estimulos a las actividades académicas,promovido
por la tecnocracia gobernante,se ha asignado,a los posgrados un alto puntaje,lo
que ha hecho crecer su demanda por parte de los TAU,s en busca de mejorar sus
ingresos.Sin embargo no pdemos hablar de que se trata de un posgrado
tradicional,en virtud de que se ha masificado y en consecuencia,comparte con los
talleres de actualizacién,por lo menos el empleo de técnicas similares,propias de
la tecnologia educativa. :

Hoy podemos hablar propiamente de un hibrido,por lo que respecta a los
diplomados;a sabiendas de que se trata de una situacion evidentemente
coyuntural.Sin embargo,no ha dejado de primar en todo ello el sentido de
reordenacién tecnocratica que se ha impuesto paulatinamente.

Deciamos que la UAM ha tomado la vanguardia,junto con otras IES,en
funcién del proceso de modernizacion 38,teniendo en cuenta que de hecho habia
emergido del proyecto modemizador de los setentas y ha continuado en esta
tesitura.Sin embargo,lo que ha hecho es ajustar sus planes y programas
académicos a las condiciones actuales,que demandan una mayor racionalizacién
de los procesos universitarios,no siendo la excepcion,en este caso,los planes de
formacién via los posgrados,ajustados a las demandas del CONACYT.

Por elio el plan de becas crédito,para realizar o concluir cualquier posgrado
para los TAU,s esta operante actualmente,pretendiendo con ello,marchar a la

{38) La UNAM ha comenzado por parte de la p gundo periodo,un proyecto de *Federalizacion® de la
inatitucién con miras a lograr la izacién de ia mixima casa de del pais.Evi elio i un p
de racional del . L
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vanguardia de los ordenamientos del sistema tecnocratico,en el marco de una
Industria Cultural Universitaria,cada vez mas eficiente.

4.11.1.0. "La Formacion de TAU,s hacia el 2000 en la UAM",

Asi el plan hacia el afio 2000 estd en marcha y la UAM,con sus tres
Unidades Universitarias marcha al frente;en donde la Unidad Xochimilco trata de
ajustar sus esquemas a las otras unidades de la UAM y destacar més sus
semejanzas que las diferencias,sobre todo por lo que respecta a la Investigacion y
la Difusién de la Cultura,aunque en materia de formacién de TAU,s,esté
preocupada por formar un cuadro "ad hoc".

Los nuevos planes de formacién de TAU,s de la UAM,y en particular de fa
Unidad Xochimilco estan orientados méas que ha realizar una transformacién
revolucionaria,que demandan otras IES para su modernizacién 39,esta intentando
efectuar los ajustes necesarios para formar los cuadros para el afio dos mil,e
impulsar los proyectos de reordenacién de la actual Industria Cultural Universitaria
para que no deje de ser eficiente,como lo ha sido hasta ahora,en el marco de las
Instituciones Publicas de Educacién Superior.

De esta manera los gastos en formacion no resultan demasiado elevado ya
que cuenta con una gran infraestructura que se pretende administrar de manera
méas eficiente;tanto en lo relativo a espacios y tiempos de trabajo.Por lo que
respecta a los TAU,s,organizados en los posgrados,son la base de miiltiples
programas,como diplomados o cursos de actualizacion y
especializacién,maestrias o doctorados.

Se perfila,pues,hacia el préximo milenio una estructura muy sélida de
posgrados y becas de estudio en diversas universidades nacionales o extranjeras
para continuar formando los cuadros que requiere la Unidad Xochimilco,ademas
de la Unidad de Educacién Continua,que ofrece miiltiples opciones,no solamente
a los TAU,s de la Universidad sino también de otras IES.

{39) Cf.....P.EF.:"Prog para la Modernizacién Ed: 1909-1994' ico,1969;Pags.123-165.Sin olvidar que
pauti de los sel ©ON U proyect demi; que NOs permite ver la iaenelp de izacion de
la “industria cultural universitaria®a partir del control ejercido por la tecnob ia gobemnante,desde Echeverria hasta

nuestros dias.
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6.0.0.0. "PROPUESTA ALTERNATIVA DE FROMACION DE TAU,S EN LA
UAM-XOCHIMILCO".

Hemos podido recorrer en este restringido espacio de la tesis,un
mundo complejo y variado,tanto en lo teérico como en la realidad misma de las
universidades,para enfocar nuestra atencién hacia un objeto de este campo
espaecifico y muy limitado,como es el de la Formacién de TAU,s,en e! contexto de
ta UAM-Xochimilco 1.Para ello,nos vimos forzados a efectuar un rodeo que
muchos pueden considerar innecesario; sin embargo puedo afirmar que el prélogo
nos ha permitido ubicar el espacio tedrico en el cual nos movemos en el
transcurso de todo el trabajo,el discurso latinoamericano de la "critica cuiltural" 2
orientado a la liberacién de nuestros pueblos, hoy sometidos a la dominacion
imperialista.Discurso que pretende una relectura o nueva interpretacién de las
condiciones de expresion y de las condiciones de la liberacién regional.

Como hemos podido observar,este marco “teérico’ 3 sin fronteras
precisas, nos permite ituminar el problema real de la “"formacién de TAU,s",si
pretendemos efectivamente una universidad comprometida con el cambio,dentro
de sus limites y potencialidades.

El mismo prélogo nos introduce en el espaclo de la universidad,una
institucion colonial,que acompafia a la conquista espiritual primero y a la
dominacién cultural de occidente después;que sobrevive y se modemiza
atravesando por diversas vicisitudes,en que sus académicos pasan de la
estructura corporativa con una estrategia tradicional,de formacion de
cuadros,hacia una instituciéon moderna como "industria cultural" que es analizada
en el capitulo primero.

[(})] CH Marx,K.:°La ¢ 6n a la Critica de la Economia Politica, 1857 Eds. de Cuitura

Popular;Cap.lli;México, 1987;Pags.69-71....."la plejidad de lo radica en ser la ion de las miiltiples

dlbrmlnm soclales”......Es on este sentido qu. se ubica ia problemitica de la formacién de TAU,s,como categoria

b da por ¢l despliegue del ¢ Ji on los paises periféricos.

{2) ...Cl..Freire,P.."La importancia de Lesr y ol Proceso de Liberacién®;Siglo XXI Editoras México,1000;Pags.7-11;42-

43;74-77y 95 Freire,P.."La 6n como Accién Cultural™;mimeo,conferencia de Paris,1965;...en donde hace

relerencia a la necesidad de volver sobre los valores culturales propios.Enfatiza la idad de una de
tra realidad,sin apoyoa i o i De aquf la imp ia del pto de *Accion Cuttural®,como una

surgida de la i culturllydohluchl" jonista y hegemdni .

) Lo entrecomilio,por considerar que se trata de un di on ion.en ol que comprometidos muchos,y

qQue requiere aun de un d . Mas proporciono un listado amplio de intelectusles que participan de

este propésito.
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Este trabajador académico universitario (TAU) emerge con el plan
"modernizador” de las IES,capitulo segundo,orientadas a hacer mas eficiente su
tarea de difusion y expansién de la cultura occidental,cultura hegeménica en los
palses,como el nuestro,sometidos a su dominio.

La planeacién y organizacién tecnocratica de las IES,producto de la
racionalidad de célculo del dominio occidental,son asiento de la division técnica y
social del trabajo intelectual,caracteristico de la gran industria en este caso
cultural,del ascendente estado tecno-burocréatico en el pais.

En este marco general, el tercer capitulo presenta una lectura critica
del analisis sobre los planes de *formacién de TAU,s" durante 17 afios,de 1970 a
1987.Lectura que nos revela una situacién francamente dramética de la condicién
de los TAU,s en las universidades del pais.Se evidencia su condicién de
"intelligentia" al servicio de occidente;y se extrafia su papel de "intelectuales" 4
al servicio de los sectores populares y de si mismos.Por el contrario se evidencia
la clara tendencia reproduccionista y vertical,en todos los ambitos del quehacer
universitario:la docencia,la investigacién,la difusién y,en algunos casos,el servicio.

El capitulo cuatro efectia la misma critica sobre una de las
instituciones surgidas de la "modernidad",la UAM-Xochimilco,que de acuerdo a
su discurso,orientd la formacién de sus TAU,s desde una éptica “alternativa" 5
pero sin desligarse del proyecto tecnocratico de la ‘industria cultural
universitaria“.Sin embargo,concretamente la Unidad Xochimilco ha sido capaz de
generar cierta conciencia critica,que tratan de avanzar por el ambito de la
vanguardia latinoamericana con miras a su liberacién del marco hegeménico de la
cultura occidental.

Es,luego de esas reflexiones que,en este capitulo quinto,me
propongo hacer algunos planteamientos concretos (practicos) y teéricos, que
taciliten la formacion critica de "intelectuales" comprometidos con el cambio y la
liberacién.

{4) ...Cl...Cabral A.;°..Opus CIL";Pags.32-35;..durante su lucha en Cabo Verde,el exp A estos que

hemos venido manejando,y que hemos distinguido de la obra de A..°Los y la Organizacién de ia
Cultura®;Juan Pabios México,1965;Pags.23-28;...en donde hace ia dik iacion de | Orginicos e Y

Tradicionales.A sstos Ultimos,ee refiere Cabral como *[nteliigentia®.
(5) ...Cl..\VilarealR.:"..Opus Cit.".."Documento ...":UAM-X;México,1987;Pags.lil-IV; Ademis se puede

bién,el pto de a nivel un oN..ccennrnnr...:Bojalil, L.F.;Padilla,A.A. ot Al:"E! Proyecto Acdémico
de la UAM-X oo™ ;UAM-X"; 1961,Pags.7-9;11-15 y 42.Esto nos levé a la revisidn del pasado,en cuanto al origen
Y papel di pefiado por la "universi on o medio colonial y neocolonial,a que ha estado sometida.
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5.1.0.0. "El Carécter Alternativo de la Formacién de TAU,s en el Proyecto
Xochimilco".

A principios de los 70,s como parte del proyecto "modernizador"
emerge la UAM-Xochimilco como una “alternativa” (experimental) en el marco de
la educacién superior, como un modelo pedagégico de excepcién,que habria de
revolucionar los modelos tradicionales de formacién de cuadros profesionales.

Este proyecto en consecuencia requeria también de un nuevo
cuadro académico universitario,dispuesto a romper con los moldes tradicionales
de la educacién universitaria. No obstante su profesionalizacion,el TAU en la
UAM-Xochimilco requeria una sélida formacién en el recién constituido sistema
modular,tanto con miras a garantizar su insercién en el plan,como con el propésito
de consolidar el mismo proyecto modular a mediano plazo.

En principio,los programas burocratizantes de la tecnologia
educativa fueron eliminados de los planes de formacion,por el novedoso sistema
de "inmersién modular' 6 que aparecia como derivado del nuevo modelo
pedagégico y que implicaba en alguna forma el transito del docente por el médulo
que habria de cursar con sus alumnos como coordinador, mas adelante.

Por otra parte y paralelamentelos ‘“talleres de diseiio
curricular,disefio y rediseiio modular",por lo menos durante los primeros cinco
a seis afios,se constituyeron en espacios ad hoc,para la ‘“internalizacién®
modulartanto para profesores “ploneros',como noveles en la institucion.
Favorecié,este proceso,la consolidacién paulatina del sistema modular.

En principio se podria decir que el TAU,formado en esta estructura
apuntaba a convertirse,él mismo,en un profesionista alternativo,a la vez que se
proyectaba como un cuadro emergerte,que chocaba con la rigida estructura
tecnocratizante,de la nueva industria cultural universitaria.

5.1.1.0. "Aparecen Algunos Obstaculos al Proyecto Inicial”.

®) Record que también.a ests p de J original se le denomins"internalizacion
ino debiénd Aar tanto I do30,ya que ¢! modelo,genend un muy rico lenguaje derivado del
plan modular,al grado de hab creado un glosario de Wrminos,con mas de mil pios nuevos derivados del
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Sin embargo, el Proyecto Xochimilco,al no contar con un mecanismo
de expansién y difusién adecuado de su metodologfa hacia el exterior,esto es,en
el contexto de las universidades del estado,por una parte,y por ia otra al darse un
proceso aceleradisimo (explosién) de la contratacién y de expansién de sus
cuadros académicos;y al no contar con los mecanismos idénecs para la formacién
“ad hoc" 7,de TAU,s en un periodo tan breve,la institucién se vi6 en la necesidad
de recurrir a métodos menos artesanales y mas eficientes, por lo que se recurrié
de nuevo a los “talleres y planes ligados a la tecnologia educativa’ entre otras
estrategias de formacién.

La necesidad de formar el nuevo cuadro para e! "sistema modular”
era inaplazable, pero la Unidad Xochimilco de la UAM,fue incapaz por diversos
factores,que hemos analizado,de estructurar un plan de "formacién de TAU,s" que
fuera adecuado y capaz de atender a la totalidad de los demandantes,excepcion
hecha de este periodo,ha que me he referido con anterioridad,plan de "Inmersién
o internalizaclén modular”.

Esta falta de vision,contradictoria con la estructura tecnocratica
racional,supuestamente previsora 8y el dominio de una perspectiva tradicional en
el ambito universitario del pais,en cierta medida,impidié el surgimiento de los
“Intelectuales” que debia producir un plan alternativo de educacion superior
como era el sistema modular.Un TAU,independiente y critico aparecié en
Xochimilco,pero de inmediato fue victima de los ataques de otras instituciones y
de las ofras unidades de la UAM,ya que contravenia las funciones de la "nueva
industria cultural universitaria®.

La UAM-Xochimilco ai expandir su campus,a la zona de influencia
de la Unidad,comenzé a generar inquietudes en las diversas instancias del estado
(SEP, D.D,F., Gobernacitn) 9 al grado de que muy pronto se le limité su

@ ..CL..UAM-X:"Informe sobre o Primer Taller de Inwernalizacién Modular*.;Depto. de Tecnologia Educativa,UAM-
X,MEXICO,1975,Pags.2-3también de la UAM-X:"inwmalizacién Modular,...Opus Cit*;Pags.1-2:a que ya he hecho

ia on ol cuatro.As( que los métod jeados hasta ¢l 78,fusron mas o menos artesanaes;sin
paulati ("3 5 bno.on' 4 -'\'-QInmmmd.TAU,teonlmhdooporllUAMXochmlbo
(8) Evid que Xochimik dick d b doun,., dov-nguudn,qmpropncmbqh
reflexién critica,irente & un mundo plenc de ioch ialesy que d d i & los grand
mnwgnnmdohms-plmmudllyunw.doh “academia ve. milltancia activa™ Ynconmtonondndho
hecho refencia a ciertas rios propios de la “industria cultural universitaria®,producto de una racionalidad
técnica,frente a un medio cultural diverso,
()] mm«-hwqmbu-nnmmdoemdm.cﬂmmTAU,lmdo denci d i y eran

politicos,ya que hablan sido expulsados de
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incidencia a ciertos espacios populares,extramuros,“tratando de regresar a sus
causes estas corrientes,que apuntaban a indomables*.

5.1.2.0. "Algunos Logros del Proyecto Xochimilco de la UAM".

En los primeros cinco afios,estos TAU,s habian producido una de
las estructuras curricutares més originales, por lo menos en el pais,si no es que
incluso en Latinoamérica. Por primera vez en la historia del pais,se producia una
estructura curricular propia,que no fuese una copia de otras universidades de
Europa o Norteamérica,con métodos propios,mas © menos originales,sin poder
evitar que de cualquier forma se tuviese como sustento la reproduccion critica de
la cultura de occidente.

5.1.3.0. "Paulatinamente la UAM-Xochimilco se Ajusta a los Canones
Tecnocraticos de la Modernizacion”.

No obstante,todo volvié a su cause,y la unidad, golpeada por la
inercia interna y por la tecnoburocracia gubernamental,se vi6 en la necesidad de
hacer ajustes que hoy la mantienen en cierta medida atada y limitada como
alternativa,y sin volver a la concepcién totalmente "moderna“,aparece como
costosa e ineficiente para el cumplimiento de sus fines seculares.

E! reproduccionismo a ultransa,de nuevo asolé a Xochimilco,y las
aulas, desde fines de los setenta y durante los ochenta-noventa,son de nueva
cuenta laboratorios y talleres de "maquila intelectual’ de la cultura occidental
disfrazada de "cultura universal".

En estas condiciones,los criterios tecnoburocraticos de la SEP-
SHCP amenazan el sistema en virtud de haberse convertido,en este sentido y
bajo estos criterios,en ineficiente y costosa la Unidad Xochimiico.Sin embargo,es
innegable que la Unidad de! Sur,hoy por hoy cuenta con un plan curricular Unico
en su género y con una incipiente organizacién de la investigacién,que ya ha
comenzado a dar sus primeros frutos. *
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5.2.0.0. "Las Culturas Naclonales y la Cultura Unlversal en el Marco del
Proyecto Xochimilco".

La Unidad Xochimilco como parte integrante de la "industria cultural
universitaria” (sistema nacional de universidades),tiene entre otras,las funciones
de reproducir y difundir la cultura occidental,a la que ha pretendido legitimisarsele
como “universal* 10,no solamente por los mismos centros hegeménicos sino
también;por los paises bajo su dominio,a través de la influencia de grupos
oligarquicos.

Este hecho oculta una clara contradiccion entre las ‘"culturas
nacionales" que buscan expresarse y la cultura dominante que pretende
consolidarse como la unica valida como la “civilizacién” 11,excluyendo a las
culturas locales,como inferiores,ineficientes (negéandolas) o como parte de la
historia gloriosa,pero pasada o como manifestacién de grupos éticos en extincién.

Sin embargo,es precisamente en la UAM-Xochimilco, que por su
método critico se puede evidenciar esta contradiccién,y es en esta unidad
universitaria en donde se puede abrir un debate de esta naturaleza para poner en
cuestionamiento el saber oficiaimente legitimado.

Frente a la perspectiva academicista (reproduccionista),el
pensamiento académico critico quiere inaugurar una nueva forma de recuperacion
de los verdaderos valores universales,no sélo de las culturas de occidente, sino
de todo el mundo y en especial de las culturas locales.

Sin embargo fundadas en el discurso del saber cientifico,estético y
cultural de “excelencia* 12 de élite, las universidades,como industria cultural
(maquiladora) de occidente,favorecen la dominacion por la via de la interpretacion

WeberM.:"..Opus CIL",Ed. Red de Jonks México,1979;Pags.7-9.tambiénpara el efectorevisar de
\H.:"El Hombre Unidimensional®;Seix Baral Barcelona,1972;Pag. 279.En la medida en que se did la

AT Y ia unh . de la cullra occh la que fue idando su b y
heg: ap como “cultura universal® en amplio sentido.
.Bonfil B.G.::"..0pus Cit.";CNCA Y ) México,1990;. del mismo autor:®Notss sobre

o C Politicos No.52,México,Octtubre-Diciembr,1987;Pags.21-31.;........ otros
trabajos que se pueden consuitar al respecto son ks de Bell,G..BonassoM..Borge.T..Cardoza y Aragén;Dussel.E. et
Al:"1492-1992 La Inwerminable Conquista®;Ed. Joaquin Mortiz/Planeta,México,1090.

{12) s, “Cultura. isita® ,de jenciaes mquella que destaca por sobre las “culturas
popul gine e derig para o mundo *civilizado® de cockd Jaito.Cultura ligada & la
intek dad de un pais modemo;élite de sujetos pensantes que surgi6 con la industria capitalista y la clase burguesa.
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cultural como,lo ideolégico,lo super estructural o el objeto de una ciencia
concreta:la antropologia,en primer término.

Por otra parte,al difundir como tinicamente valida la cultura de
occidente;y en tercer lugar,por instrumentar un discurso civilizatorio que niegua
las otras multiples opciones culturales a nivel mundial,haciéndolas aparecer como
curiosidades de museo.

En estas tareas/la UAM,en general,pero también la Unidad
Xochimilco,han contribuido con mayor eficiencia que las universidades
tradicionales,por ser parte de la "modernidad" de la educacién a nive! superior y
en este contexto,el discurso de la "cultura universal”,ha resultado muy eficaz en el
ocultamiento de tan graves contradicciones para un sano desarrollo de las
culturas nacionales.

5.2.1.0. "Las Industrias Culturaies de Punta".

Dentro de la "industria cuitural universitaria" (sistema nacional de
universidades),las UAM,s en general junto con las ENEP,s,se convirtieron en la
industria de punta como parte del proyecto modernizador,que habria de
eficientizar el proceso de reproduccién ampliada a la cultura occidental,tanto a
nivel del D. F. como toda la republica. .

] Evidentemente la Unidad Xochimilco (de la UAM) no escapé a esta
l6gica,sélo que de alguna forma,la institucién, inicié un cuestionamiento de los
saberes oficiales,que le han merecido fuertes ataques,sin tomar en cuenta los
afios de esfuerzo en la constitucién de un nuevo modelo.

Incluso la UAM-Xochimilco,con toda y su actitud y método
critico,poco ha hecho,en este sentido,por recuperar, dentro de su quehacer
académico,las culturales locales vivas, en particular por la condicién alineante y
alienada de sus TAU,s,entre otros factores de peso.

El trabajador académico universitario ha sido formado para
reproducir y recrear bajo las mejores condiciones posibles,la cultura
occidental,tanto de izquierda como de derecha,alejados totaimente de su realidad
concreta local 13, Esto es "perfectamente comprensible® en la iégica de la
hegemonia cultural,en virtud de que aqui estamos la "intellegentia" y alla en las

(13) Ruuhalomhoomunonolnndno-ud‘mbod.nmm universidades ¢l que se den ios debates mis acalorados y

por iteri incluco de partidos politicos,en otros extremos del planeta.Con elic
umgumuwddludala lucion del *| L

[,
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metrépolis,"nuestros Intelectuales".Los TAU,s,en estas condiciones,son los
maquiladores,con mayor o menor fidelidad de los productos culturales de élite de
occidente.

§.2.2.0. "En el Ambiente Cultural de la UAM-Xochimilco se Comienzan a Dilucidar
Algunas Cuestiones*.

-Primera;que existen miiltiples culturas nacionales,que pertenecen a
los diversos grupos étniicos del pais.

-Segunda;que hablar de cultura nacional,es hablar de aquellos
aspectos culturales que de alguna forma compartimos todos los
nacionales:territorio,lengua tradiciones,etc.;sin que por este hecho se puedan
negar las primeras.

-Tercera;que la verdadera cultura "universal" es aquella que recoge
los valores comunes a todas las culturas del mundo,que son incontables,hasta
ahora y que tienen los mismos derechos de expresion.

-Cuarta;que la pluralidad cultural,es una caracteristica esencial,0
connatural a los grupos humanos, que imposibilita,de principio,cualquier intento
de uniformidad u homogeneidad.

-Quinta;que la institucion universitaria esta obligada a efectuar "una
gran sintesis" de:"las culturas étnicas,(actuales);la tradicion prehispénica y
colonial;asf como los aportes de occidente a la cultura "verdaderamente"
universal".

-Sexta;que la UAM-Xochimilco estd obligada a formar
"Intelectuales" mas que ‘intelligentia“ligados a los intereses culturales de los
diversos grupos populares y étnicos del pais.

-Séptima;que las culturas vivas no son estaticas, que cuentan con
una dinamica que les permite ajustarse a diversas condiciones histéricas
facilizando su hibridacién y consecuente enriquecimiento.

-Octava;que la resistencia cultural es un fenémeno caracteristicos
de la totalidad de los grupos populares y éticos,para la preservacién de sus
valores e identidad.

-Novena;que la comprensién de estos hechos es fundamental para
las luchas de liberacién de todos los paises del subcontinente y la mayoria de los
palses del tercer mundo.
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-Décima;que ninguna nacién puede desarraigar culturaimente a
otros grupos humanos,excepcion hecha de ciertas relaciones dadas en el ambito
internacional,donde las ceracteristicas propias del vinculo,alteran la ralacion
cultura-medio de reproduccién material.De donde se deriva el principio de la
"democracia cultural* 14,
5.3.0.0. "La UAM-Xochimilco y la Democracia Cultural”.

La emergencia étnico-cultural en el mundo ha puesto en crisis la
legitimidad de algunos estados modernos,tanto del este como dei oeste,en virtud
de que han comenzado a evidenciarse los limites de la “racionalidad" occidental,
hasta ahora hegeménica.

Frente al esfuerzo homogeneizante de las potencias, se multiplican
las expresiones culturales diversas,que buscan legitimar el derecho a la libre
expresién étnico-cultural.Unos grupos lo han expresado,incluso,con un accién
beligerante,a tal grado de contar con ejércitos de liberacion 15,La mayoria por
medio de abierta "resistencia cultural® ante los imperios.

Pero todos han mantenido vivas sus culturas,que no son el producto
de un capricho,sino de los vinculos comunitarios que los grupos humanos
establecen entre sus miembros ;y estos con los medios naturales donde se
asientan, asi como el resultado del contacto con otros grupos étnico-culturales
(hibridacién),que permite su enriquecimiento.

De esta manera podemos hablar de una cultura general "reaimente
universal" y otra "local" o “regional' que permiten;la primera una vinculacién
interétnica y las segunda,viabilizar la identidad de los miembros de un grupo
humano cualquiera.

(14) ... Ct.....UNESCO:"Acuerdos Bésicos pwa s P'obeelén de I- Culturas Etnkas y

Populares”;México,1978......... Esto con el fin de d Que no son p que no podk dejar

ﬁmm%mmmm.nn‘obmdom"‘ dar ol casc de los
dos, brutal on of i AhornbbnolnewodmbnblRaooboﬂlechuTuﬂeond

mNébddohPu.olmmunhdohwdudénquouhllm del ha doya que

ol premio no es un ipa de i por sus HOn Noniali iabi *eino porg

'] de esos th.hmmvlvldoldgumdoouummml-m
(15) De ello tenemos incontabies casos,no solaments en México,sino en ol do:los Mi on jos Vascos en

Espafiaios Ifandeses dei Norle en ia Gran Bretafiajos Mayss sn Méxicolos Afrocentristas en E.U.,Los Lituancsentre
MmmElnMom-uwdsnmolhnmummdomlumim.«\dmdﬂ
c o del estado i Si se ha querido como
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Esta condicién del desarrollo humano,fundanenta ciertos derechos
inalienables,como es,entre otros,la libre expresién "étnico cultural",que comenzé a
manifestarse,a través de la lucha por la "democratizacion cultural”.

5.3.1.0. "Responsabilidad Histérica de las Universidades”.

Las Universidades, con cierto nivel critico, estan obligadas a
participar en este proceso de "democratizacién cultural® 16 a nivel
local,nacional y regional (contexto latinoamericano).Procurando recuperar las
experiencias étnico-cultural (no sélo indigenas) de las diversas zonas del
pais;sino también los sedimentos culturales prehispanicos y coloniales,en relacion
con la cultura occidental.

Se hace necesaria la participacién de las universidades en un "juicio
critico” a la cultura occidental, que nos permita valorar sus aportes y desmitificar
su imagen todo poderosa y omnisciente.Para que,con este esfuerzo
contrahegeménico,podamos recuperar espacio para nuestras culturas locales y
nacionales.

La UAM-Xochimilco no puede quedar al margen de este intento,a
través de la formaciéon de cuadros,ya no como ‘intellegentia" sino como
"Intelectuales” capaces de producir un discurso interpretativo, propio de la
realidad nacional y latinoamericana.

"Democratizacién cultural" que implica la participacion de la
universidad en la recuperacién de los valores étnico-culturales vivos de nuestro
pais;asi como el desarrollo de una infraestructura para la investigacion de esta
pluriculturalidad;ademas de su difusién a nivel nacional y latinoamericano,por lo
menos.

5.3.2.0. "El Rescate de los Valores Culturales".

El rescate de valores culturales en vias de extincién,sera una de las
labores centrales de este compromiso,de tal forma de evitar la desaparicion de

(18) Este concepic tiene como sentido...sl que los pusblos.en ol y nacional,tengan s
posibilicad de la Kbre 6n de sus L i an lo fllosd i 18016 clentifico y en la
defensa de sus bienss jes,politicos y ! i que esto solo puade darse en una lucha por enfrentar

o neocolonisiismo y e propio “colonialismo intemo®,que denomind Stavenhagan.....Cfr.del autor"Soclologia y
Subdesarrolio®;Ed.N. Tiempo,México,1974.
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cualquier forma cultural 17,por lo menos en la zona de influencia de la
universidad.

La UAM-Xochimilco cuenta con los recursos que le permiten analizar
criticamente diversos procesos culturales,y difundir aquellos que pueden resultar
de beneficio general, ademas de sustentar su validez frente a la cultura
hegemdnica.

Ei rescate de la pluriculturalidad emergente,es signo de vitalidad de
una universidad como la UAM-Xochimilco, que cuenta con TAU,s de una aita
calificacién,pero que requieren de una clara conciencia critica para orientar sus
esfuerzos productivos.

La Formacién de TAU,s en este campo tiene un papel muy
relevante,en la medida en que incide directamente sobre quienes efectian las
tareas sustantivas de la universidad:la docencia,la investigacién,el servicio y la
difusién cultural.

5.4.0.0. "El TAU como Intelligentia"

A través de los capitulos de esta tesis he tratado de evidenciar el
papel que el TAU,ha venido cumpliendo en el marco del despliegue de la
*industria cultural universitaria" a partir de los 70,s,condicionado por su ubicacién
en el proceso de reproduccion cultural,caracterizado por una muy acentuada
divisién técnica y social de! trabajo intelectual, lo que la determina para ejercer
una funcién como ‘intelligentia",como reproductor (maquilador) al servicio de la
dominacién y hegemonizacién de la cultura occidental.

Este hecho lo conviete en un trabajador, sumamente
especializado,a la vez que enajenado y "alienado” de su condicién de explotado y
dominado,ya que se percibe a si mismo como vanguardista en el mundo de la
cultura de élite y liberado de la condicién oprobiosa de otros sectores sociales.Sin

(\y] No-doonolmhdodowlmmmblmwmsmmgmhmmtummdo
*Cémo ria viva,no 0OMO fecals para mueeo o una biblloteca sino para que forme parte de la
M.odﬂhmmu.
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embargo su “"hiperintelectualizacién” 18,su monstruosa deformacién,le impide
concretar o materializar sus ideas "revolucionarias" y vivir en condiciones
honrosas,como pretende.

Su aislamiento de! pueblo,de los grupos humanos productores de la
cullura,les convierte virtualmente en victimas de la cultura de élite y la cultura
hegeménica, acogiéndose a la primera,como una estrategia de fuga de la
cotidianeidad,terriblemente deformante del mundo de las ideas.Su concepto
segregacionita y racionalizante de la cultura,que aisla “la ciencia“,de los
fenémenos artisticos y literarios,por que no responden a la realidad critico-
racional.

El TAU es disciplinario y profundiza cada vez mas en un area del
conocimiento,convirtiéndose en un especialista con amplias limitaciones en otras
areas del mismo.Su reproduccionismo,con frecuencia superficial, provoca que sus
productos no sean de la calidad deseada;existiendo un nivel minimo de
creatividad original,pues la mayor parte del tiempo le dedica a la comprensién y
apropiacién del conocimiento,opiniones e ideas generadas en los centros
culturales hegeménicos 19.

Cuando se ha apropiado de parte del bagaje o incluso de Ia
totalidad,siempre hay nuevas ideas que consumir para estar al dia en el proceso
interminable de la ciencia y racionalidad occidentales.Sus reproducciones no
dejan de ser "maquila” y como tal no tienen un espiritu propio,sino ajeno, que
imposibilita e! rompimiento de circulo cerrado.

Ademas,tenemos que el TAU esta sobredeterminado por la
legitimidad de la cultura que pregona lo que le impide comprender su situacién
alienante 2°;y mas bien por el contrario le proporciona una imagen de

(18) .. Cf....Manx,K.: "M Econbmi fi de 1044%Alanza Editorial;Madrid, 1974;Pags.108-110;ademéis
podemos consultar del MIsSMO  MUO...cccnnimvaninrenes *El Capital.Critca de la Economia Politica®.;TI,Vol.liSiglo XXI
Editores,México,1976:pAGS .46-47....En donde especial se las ias,que para la pel humna
tiene ¢! trabajar bajo condich de lizacién.La atrofia Har para ol intel | y la atrofia mental para el
mmmkmmhm*oqumbvbmmtmbdomudo ) dat ién ol d o normal del
musculo y del pensamiento.

(19) El concepto de m.quu-'.mbmm.aomun.nu-qmnm ivo de un p que ha a
vida ica de la i itari heudmnulhhnnnhbbmﬂfmlmodobqndoboduwdup.ﬁocumm

de una universidad nacional.Debe de entenderse que no se trala de enfrentar a la cultura de occidents por sistema,sino como

cultura dominante y hegeménicaya que implica condiciones de sumision.”La cultura oocidental es tan legitima como

cuaiquier otra,en su sspacio”.

(20) Para ¢l TAU la legitimidad de la ciencia no esth en duda.actua dentro de un mundo de ideas que considera como

mmmmml,y-qmmammhm cultural.El TAU como “intelligentia® se convierte en eco del
que es Hogico y no Ctr. Freire,P:"La Imp la cde Leer y o Proceso de

Liberacién®;Siglo XX Editores, Mtxneo,lm Pags.45-49.
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sobrevaloracion en el mundo de la cultura,como liberado de las condiciones de
explotacion que sufren los trabajadores en el &mbito de la produccién material.

A esta condicién del TAU ha contribuido notablemente el tipo de
estrategia institucional para la “formacién de profesores” que surgié a partir de la
conformacién de la “industria cultural universitaria® al efectuar de manera practica
y con una concepcién tecnocréatica,cursos talleres y seminarios de capacitacién,
en masa.

5.4.1.0. "Enfrentando las Estrategias Técnicas en el Campo de la Didactica y
Tecnologia de la Educacion”.

Conviene destacar sin embargo, que la perspectiva critico-racional
de la UAM-Xochimilco,favorecié la formacién de cuadros con una 6ptica menos
alienante y tecnocratica sin que dejasen de cumplir un papel al servicio de la
industria cultural de occidente.

Como hemos podido observar, los planes de "formacién de TAU,s"
en Xochimilco han sido muy variables, con momentos francamente
alternativos,como los seminarios de inmersion o de diseifio curricular y
modular,para el desarrollo y despliegue de una alternativa a nivel superior.

Sin embargo en ningin momento se puso en cuestionamiento a
occidente.En todo caso se pasé de una posicion dominante de derecha,a una
posicién también dominante,pero critica y antitética a la primera,la izquierda;pero
a la vez hegemonizante,vertical,dogmatica y autoritaria.

El TAU,se sinti6 protagénico al contar con una concepcion
“liberadora" de las ataduras de la ideologfa dominante del capital,sin pensar que
quedaba atado de cualquier forma a occidente y a su actitud prepotente e
imperialista.

Ahora podemos quizas ‘“ver',(comprender)la otra cara de la
moneda,cuando intentemos caracterizar al "intelectual",que los TAU,spretenden
ser,pero que ha quedado en su imaginacién,al marginarse de su propia cultura y
valores. ’

5.5.0.0. "El TAU, como "Intelectual”.



156

La pregunta que nos viene a la conciencia de forma inmediata frente
a este tema es,si existe una posibilidad concreta y objetiva de que los TAU,s
lleguen realmente a transitar de su papel de “intelligentia” (reproduccionista) al de
‘intelectuales" (activo-productivo),en el sentido en que lo hemos manifestado en
osto trabajo.

Este cuestionamiento cobra sentido si tenemos en cuenta la historia
de las universidades nacionales,sus vinculos con occidente,su situacién actual
como industria cultural,que ha limitado una expresién propia de los cuadros
académicos,sobre todo si se tienen en cuenta dos condiciones concretas para el
caso de la UAM-Xochimilco:la apertura critica y el proceso de proletarizacién del
TAU 21.De otra manera esto pareceria un capricho voluntarista frente a un
proyecto utdpico.

Ahora bien, la siguiente pregunta que se impone es: ¢Qué
entendemos por “Intelectual” y cuél es su papel histérico?.

Desde el discurso critico de la cultura,....el "intelectual" es un
sujeto,miembro de una comunidad cultural,en donde ejerce una funcién de
lider de los Intereses y valores cuiturales de ésta,para impulsar su unidad
interna y legitimidad externa........ De tal forma que al negar los valores
culturales de las metrépolis,rompa su hegemonia criticamente y rescate los
valores culturales propios.En consecuencia el ‘“intelectual local'tiene clara
conciencia de la pluriculturalidad nacional y de la lucha que tiene que
realizarse,contrahegemdnica,frente a occidente.De otra maner,entiende,que las
formaciones sociales periféricas estan llamadas a la sumisién permanente.

El “intelectual", en cualquier formacién social tiene conciencia de las
contradicciones que se generan a partir de la condicién de sumisién y opresién
hegeménica de una cultura sobre ofras,incluso en el ambito interno de las
sociedades imperiales.

5.5.1.0. "Las IES y el Papel de los Intelectuales".

(21) Las dicc i del si ostan Hevando & TAU a tomar iencia de su condicién de expiotado y
alienado,en la medida en que comienza a sufrir las ias de la mitacién salasial,su imi & un modelo
wilorianoa base de un prog prisct de is de fichas”......Cfr...Ayllon, TH.;Azrin,N.."Opus

Cit...*;Pegs.5-15,
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Los ‘“intelectuales" son profundamente sensibles a la dinamica
cultural de los diversos sectores de la sociedad o de diversos grupos étnicos a los
que pertenece o con quienes se identifica;tiene,ademas,plena conciencia de que
la produccién cultural esta en el pueblo (en amplio sentido) fundamentaimente y
una minima parte en la cultura de élite de la que él participa e incluso ayuda a
producir.

El intelectual tiene un profundo aprecio y respecto por las diversas
manifestaciones culturales de los mas variados grupos étnicos y
sociales,incluyendo a occidente,con una perspectiva critica frente a los criterios
hegeménicos,tratando de revalorar y de difundir las manifestaciones culturales
populares.

Los ‘intelectuales® no tienen una conciencia de desarrollo
darwiniana de la dinamica cultural y menos aceptan un modelo,paradigma o
patrén ideal de cultura o civilizacion, ya que de estos conceptos tienen una
perspectiva critica y descolonizada.El valor de cada cultural es interno a ellos y no
existen criterios o parametros objetivos para considerar a alguna superior a
otra.Sé6lo el hegemonismo de occidente y su univesalizacién,facilité que se
lograse una homogeneizacion de criterios civilizatorios, francamente
segregacionistas 22,

Los "intelectuales” toman conciencia de su responsabilidad histérica
a partir de las condiciones objetivas de marginalidad y opresion que ellos mismos
padecen.Asi el TAU paulatinamente habra de tomar conciencia de su situacién
enejenada y marginal.En algin momento percibe la contradiccion de vivir
condiciones materiales concretas y apropiarse de valores e intreses culturales que
le son ajenos,pero que se le han impuestos,sin poder ejercer una accién racional
critica.

El “intelectual" es capaz de identificar claramente las “resistencias
culturales” 23 de un grupo o comunidad cultural o convertirias en un elemento
importarte de lucha por la liberacién y para hacer frente a la hegemonizacién de
las potencias imperlales de ambos bloques.

) ... Ct.....DIaz-Polanco,H. et Al*La Nacién contra las ¢ ion Cuad Politicos No.52;0ct.-
Dic.1907 Pmsua también se debiera consultar a Foster,G.:"Les Culturas Tradicionales y (os c.nhh.
A. ot Al:"El imperialiamo Cultural.Aporiss al Andlisls de ls Dominacién®;en C: y
Cultura en América Latina No, 6;UAM-X México.

(23) Cf, Varela B.H. *Cultura y Reslatencla Cultural:una Lectura Politica™;SEP/E|
Caballito;México,1085;Pags.83-84..icluye los pensamientos da Cabral,Freire,Fanon y Babekar Sine.en donde se dnhu ol
papel de la “resistencia cultural® en la lucha por la kberacion de los paises idos & reg o
neocolonisies.
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El "intelectual" cumple un papel importante como catalizador en los
procesos de hibridacién,con miras a mantener la identidad cultural,enriqueciendo
ambos espacios culturales.

Los "intelectuales" no niegan las culturas hegeménicas,sino que les
conceden el valor real,objetivo que tienen;y exigen de ellas el respeto para todas
las mas diversas manifestaciones culturales en el mundo;esto a través de un
proceso de desmistificacién del valor tnico y universal de la cultura occidental.Por
el contrario,favorece la expresién pluricultural,como patrirfonio excelso de la
humanidad, y rechaza,como irracional y antihumano,cualquier acto en contra de
cualquier grupo étnico cultural.

6.5.2.0."Los Intelectuales y la Liberacion Cultural”.

Amilcar Cabral,comenta que ...."los sectores medios,
“Intelligencia”tienen que efectuar una especie de suicidio de clase para
acceder al mundo de los 'intelectuales".......... 24 comprometidos con los
planes concretos de liberacion.En principio se requiere de cierta
concientizacion,que no se da espontaneamente,sino producto de un trabajo critico
sobre la propia cultura.

Es por ello que la institucion universitaria,si quiere adquirir un abierto
compromiso con el pals, pluricultural,esta obligada a impulsar planes de reflexién
critica que faciliten la desenajenacién de los cuadros académicos,para formales
como "intelectuales",rompiendo el ciclo reproduccionista.

La lucha por la liberacidén nacional y regional se inicia por lucha por
la "democratizacion cultural”,en el ambito universitario y en zonas de influencia
de la institucion.

La "industria cultura universitaria” potenci6 la difusién ampliada de la
cultura occidental;lo que debe intentarse,es la potenciacién de la difusion de otros
valores culturales,ocupando cada vez un espacio mayor,en el manejo, analisis y
apropiaciéon de los diversos valores culturales, sin elitizarlos.Esto, lo puede
efectuar a través de los cuadros académicos que debera formar para el efecto.

Hoy mas que nunca el pais esta requiriendo “intelectuales" que,de
forma realista y original,planteen una posible salida a los problemas de la deuda
externa;el desarrolio cientifico tecnolégico;la recuperaciéon cultural, el equilibrio

(24) ....Ct....De Andrade,M.:"Amilcar Cabral.Eneayo de Blogratia Politica®:Siglo XX| Editores México,1981,;:Pag.39.
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ecolégico;los problemas de salud;de poblacién, etc.;y no serd precisamente con
un mayor sometimiento al capital usurario internacional que habremos de lograr la
liberacién de nuestros pueblos en la regién,sino por medio de acciones
audaces,que irrumpan contra el orden occidental de dominacién.

Sera necesario formar nusvos intelectuales capaces de generar una
nueva interpretacion contrahegeménica de la realidad para obligar a occidente al
dialogo y romper su monélogo narcisistico 25,

Existen los primeros intentos regionales por parte de un buen
nimero de intelectuales latinoamericanos:Rafael Albert,Mario Benedetti,Fernado
Birri, Leonardo Boff,Miguel Bonasso,Stella Coloni,Emesto Cardenal, Luis Cardosa
y Aragén,Fernandez Castillo Velazco,Noam Chomski,Agustin Cueva,Benedita de
Silva Poli Delano,Domitila, Ignacio Ellacuria,Roberto Fernandez Retamar,Paulo
Freire, Eduardo Galeano,Pablo Gonzalez Casanova,Xaber Gorosteaga, Norbert
Greinacher,Oswaldo Guayasamin,Gustavo Gutierrez, Matilde Herrera,Gabrie!
KaiKo,Mamfred Kossak,Hugo Loetscher, José Luis Lépez Aranguren,Carlos Mejia
Godoy,Sergio Mendez Arceo,Secundino Morales,Javier Maguerza,Rafael
Murillo,Selva Muiiz Sodré,Adolfo Pérez Esquivel,Elena Poniatowska,Darcy
Ribeiro,Eduardo del Rio "Ruis",Augusto Roa Bastos,Silvio Rodriguez,Gregorio
Serser,Jalis Sued Badillo,Edelberto Torres Rivas,Jean Ziegler,Rigoberta Menchu
Tun,(algunos por desgracia ya fallecidos) entre muchos otros que hoy por hoy
desde:la teologiala pedagogfala pinturala misicala literatura, la
ciencia,etc.,estan dando la lucha por “la liberaciéon de los pueblos de América
Latina" y el mundo 26,

5.6.0.0. "La Formacion de los TAU,s como Intelectuales”.

(25) CH......Freire,P.; gogla del Op iSiglo  XX| Editores,México.1070;Pags.32-36. Aqui o autor trata
phi ol p de la disiogicidad,yo en particular he hecho esta atribucién de iogicidad de occidente.como
del di frei Sin embargo esta apreciscion es de suma imp i para der las fmitaci que

ol discurso occidental de la ciencia impone sobre todas las demas culturas. :
{26) El "discurso critico de la cultura® en Lat bri de Gue la i6n del L no es un probk de
“luminarias individuales®,sino de grupos culiurales.en donde los ds "intel les*no hacen sino expresar al

pusbic,son,por decirlo de alguna manera,sus voceros.
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En este Ultimo punto de la tesis tengo el propdsito de concluir
tratando de organizar un conjunto mas o menos coherente de “politicas" que
pudieran orientar las acciones de la UAM-Xochimilco y otras IES en relacién con
la formacién de TAU,s;con la finalidad de alcanzar las metas que en el proyecto
original se ha propuesto la instituclén universitaria;ya que sin un analisis claro y
critico de la condicién de los TAU,s ,seria punto menos que imposible, tratar de
reorientar el proyecto universitario de la UAM-Xochimilco.Nadie podria negar que
se trata de un sector sumamene influyente.

En el proceso académico de la universidad,son sus
trabajadores,quienes trabajan por mantenerla en el marco de la industria cultural
al servicio de occidente,0 en cualquier proyecto de transformacién critica de las
instituciones de educacién superior.

El Congreso de la UNAM,de fines de los 80,s,deja muy claro,que sin
un apoyo consciente y critico de los TAU,s y sin un proyecto definido por estos,la
méaxima casa de estudios del pais,se encuentra a la deriva,porque finalmene
seguira cumpliendo,aunque mal,la tarea asignada por el estado en el marco de la
industria cultural.

La actual crisis de esta industria cultural universitaria ,pone en
entredicho la eficiencia del estado,una vez mas,en la conduccién,en este caso de
la Educacién Superior y su proyecto;de tal forma que se empieza a imponer la
légica de la privatizacion,como en el caso de las industrias estatales ineficientes.

La UAM tiene que enfrentar esta légica a través de acciones
concretas surgidas de una relacién de dialgo entre autoridades institucionales y
los TAU,s,con miras a la consolidacién del "Proyecto Académico de la UAM-
Xochimllco". Por otra partelos otros dos sectores de la comunidad
universitaria,alumnos y administrativos podran ir tomando conciencia de la
trascendencia de la nueva orientacion institucional.

De esta manera,en seguida habremos de exponer cada una de las
"politicas" propuestas y su fundamentacién,asi como los comentarios que
permitan clasificar su sentido.

5.6.1.0. "Politicas Propuestas de Formacion de TAU,s".

-“Formar los Intectuales" que requiere la UAM-Xochimilco para
lievar adelante su proyecto académico".
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Esta politica s6lo tlene sentido en el marco del discurso que hemos
venido sosteniendo en esta tesis y hace referencia a la posibilidad de
recuperacion del proyecto pluricultural de la sociedad nacional.

La Universidad esta obligada a facilitar la formacion de TAU,s
capaces de realizar una sintesis compleja, producto del sustrato indigena
(prehispanico), colonial y los elementos pluriculturales de nuestra sociedad,que
clarifique nuestra identidad y dé sentido a un proyecto nacional.

Todo ello en virtud, de que el proyecto inicial de Xochimilco radicaba
en la posibilidad de producir sujetos criticos capaces de lograr la transfomacion
nacional en funcién de los intereses de sus conacionales.Es por ello que se
requiere la formacién de un TAU,ligado y comprometido con la cuitura popular y
las culturas étnicas;capaz de irlas integrando cada vez mas al patrimonio cultural
universitario, para su difusion,limitando cada vez mas la influencia occidental.

Esta formacion (que se pretende) parte de una actitud antidogmatica
en términos tedricos,metodoldgicos y culturales 27,a fin de evitar privilegiar
cualquier tendencia hegeménista que tanto dafio a causado al proceso de
construccioén nacional.

Formar un intelectual capaz de crear,conocimiento o recrearlo en
términos de las culturas nacionales,a fin de incidir en el proceso de liberacién
nacional y regional (América Latina),en los espacios académicos de la docencia,la
investigacion,el servicio y la difusién.

La formacién puede llevarse a efecto a través de un proceso de
"concienciacién" (desalienacién) derivado de la "accién cultural" (como educacion)
que Paulo Freire ha propuesto 28 Do esta forma,esta concepcién de la "critica
cultural" nos permite orientar los esfuerzos hacia la "democratizacién cuitural"
a nivel nacional,primero y después en una una accién mas amplia,en el
subcontinente, participando,asi,en el plan de liberacién regional.

En principio todos los TAU,s de la UAM-Xochimilco deberan pasar
por un proceso de esta naturaleza para,generar los compromisos concretos,con
proyectos pluriculturales.

[ -1 SR Ct.......Garcia,S. c 'S‘ﬂbﬂl Histérica de la Universidad de México"™:UNAM-S.R.-DGOV:México,1078;Page.12-
18.;0810 88 8o hace ol J del i yl.wmu-.-ndup.aodoh
universidad y su sentido mas exacto.La universidad no puede excluir i 2 de n ity si

80 precia de "uni "
@8) ... Ct......Freire P.: Idlm....quul CiL*;Pags.11-13.;la definicién del concepto de *accion cultural® queda desarrollado
o ol despli dela ’doPul-on19655duwnpuneomunmd.mup-mbndobovm|dﬂn
culturas locales,en donde sin rech o saber occidental,se una de |a realidad

[+
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-"Propiciar la formacion de TAU,s capaces de producir
conocimientos".

La Unidad Xochimilco de la UAM,a partir de su Primer Congreso
Interno sobre las Bases Conceptuales, distinguié dos niveles epistemolégicos
dependiendo del caracter de la investigacién;aquella vinculada al trinomio:
"docencia-investigacion-servicio" cuya funcién central era la “reconstruccién
del conacimiento” 29 como actividad cotidiana en el aula. La otra articulada a la
"investigacion generativa® 30 realizada por los profesores (TAU,s) en el ambito
académico de las areas de investigacién, y cuyo plan o propésito central seria la
produccién de conocimientos".

Sin embargo,no basta ni una definicién teorética, ni una accién
emplrica para "producir conocimientos” via la investigacion;sobre todo se hace
necesaria:Primero,una formaciéon sélida en metodologia y;Segundo,una alta
capacidad creativa,capaz de cruzar los limites ideolégicos de la dominacion
cultural.

El arriesgar un discurso propio,sobre las condiciones del pais,tanto
en lo material,como social y cultural,requiere de una nueva actitud del profesor y
del investigador:as{ como del difusor cultural o prestador de un servicio
profesional;comprometidos todos los TAU,s con el desarrollo cultural propio,con
miras a la liberacién de nuestro pais y de los paises de la regién latinoamericana.

En 19 afios de trabajo,alin no hemos logrado consolidar algunos
avances tedricos originales que nos permitan conquistar espacios importantes en
el campo de la ciencias,sélo algunos éxitos sonados en el campo de la técnica.

] -"Romper con el esquema tecnoburocritico de la
"profesionalizacion”,favoreciendo la desescolarizacién universitaria“.

(29) Es importante destacar que no se traia de una “reproduccién®.como tal,en ¢l sentido althusserianc,sino un acto

constructivo en el sentido plag: no ico del i Incluso ef p de aqui de
un acto ¥ CHr.....UAM-X:"La D 1Py central del Primer Congreso Sobre las Bases
[~ ios;Pags.3-7; demé de  BojalilL.F.."ldem.....cceenn.s Opus  Cit“.sobrer o  proyecto
Xochimilco;Pags.21-24,

(30) CH.......Comi sobre | gacion del CPU-A:"La Investigacién en ia UAM-X®";Congreso sobre las Bases

Conceptuales México,1981;Pags.14-16.
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La condicién misma del trabajador académico universitario y la
tendencia a la superespecializacién 31 en el marco de la division técnica y social
del trabajo intelectual, puede ser enfrentada a través de una formacion mas
generalista en el campo de las ciencias sociales, histérico-herméuticas y
humanas, de tal forma que les permita a los TAU,s,transitar de la docencia a la
investigacion y de ésta a la difusién de la cultura o el servicio en diversos campos
del saber.

Esta politica se orienta o recuperar el trabajo multidisciplinario 32,asi
como interdisciplinario a través de un proceso de entrenamiento de todos y cada
uno de los TAU,s que asf lo deseen.

Ahora bien,la instrumentacién de una politica de esta naturaleza
implica necesariame de “la desescolarizacién" 33 de la institucién,que se entiende
como un balance equilibrado en términos de las tareas sustantivas,restandole
dominancia a la docencia y favoreciendo paulatinamente la investigacion, el
servicio y la difusion.

-"Mayor apertura Interinstitucional para la formacién de
cuadros,tanto internamente como al exterior".

Esta politica puede instrumentarse convenientemente generando
una red,tanto intema como externa de los programas de formacién que las
divisiones organizan a través de sus departamentos;asi como todos los
programas de formacion que se ofrecen externamente en las diversas
instituciones de educacién superior.

E! propésito,en principio, es la versatiidad de los programas;en
segundo lugar,la optimizacién de los recursos por parte de todas las instituciones

(31) ElcuomtlpthuheodollUAMXh con los " é ,Que tienen una especialidad sobre otra
P ia on ol caso de la técrica.

[ Y Ct...Piaget,J.."Los P de on  "Interdiciplina® publicado  por  la
ANUIES;México,1972;Pags. 103-100.;en dorde el autor nos describe los tres momentos de un mismo proceso sumamente
complejo,como son:Primerc)®la multi que se iz por o i i0 que pueden establecer diversos
especialisias desde ol punw do vllh de sus propias dicipli do)"ia d " punto dio del pi on
donde los i han itick nerwllpmphdondaeonom jos y mé L y
Tercerc)*ia lumdlclpllna'.on donde se han jugado los iplinarios y han dadc origen & una nueva
“weltanechauung®.

{33) Las unh on ol pais dedican,la may del iempo y idad,a los prog de d ia,pero la tendenc
Wdlobrohdoonolmndonmunﬂnm.qu%mmnbcmumhyolmmd.dn-donh
lectura,investigacion servicio y otras actividades.La ™ . a ser una Al iva para liberar iempo
de los TAU e,y poder dedicaric a otras tareas 9 De esta ol TAU p iarin su idad ductiva,no solo

onbomﬁdod-hmnhmbnnmmb%nylobrﬂodo-nbomﬁaoponmduton.onluformnebnydounollo
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integrantes de la red;y en tercer lugar,el intercambio académico entre todas estas
instituciones.

Este mentl puede ser difundido suficientemente entre TAU,s, para
que en el marco de ciertos criterios,se les proporcionen las facilidades del
caso,dependiendo también de las necesidades de los departamentos
académicos.

Ahora bien,evidentemente que los planes de formacion,para
inmersién en el “plan modular" y en el proyecto de liberacién cultural,son
responsabilidad directa de la propia institucién universitaria,la UAM-Xochimilco.Sin
embargo,este intercambio dara oportunidad,para que algunas ideas,en el marco
del discurso “critico de la cultura”.sean esgrimidas por ofras instituciones
universitarias,que habran de proporcionar sus puntos de vista en torno al proyecto
de liberacién y la lucha por la "democratizacion de la cultura”.

-"Secularizar el espacio universitario estrechando vinculos con
la sociedad civil y politica".

Como pudimos observar en el prélogo,a la universidad se le
concedié la autonomia,entre otras razones, con el propésito de mantenerle dentro
de su espacio académico,su campus,firmando una-especie de "pacto de no
agresion” entre estado-universidad.De tal forma que, solamente a través de
ciertos protocolos,como convenios o algunas otras formas técnicas,se pueden
establecer tales vinculos con la sociedad civil o la sociedad politica.Sin embargo
creo que este hecho evidentemente ha dafiado a las universidades
enclaustrandolas, y limitando sus tareas casi fundamentamente e la
docencia,escolarizandolas en extremo.

Este hecho permitié o facilité el aislamiento con nuestra realidad
cultural,convirtiendo a las universidades en instituciones de "alta cultura" para
difundir la cultura universal,occidental.

Este paso,de apertura al exterior local,permitra que las
universidades se nacionalicen,esto es,tengan acceso a la pluriculturalidad
nacional,favoreciendo el enriquecimiento de su acervo cultural,hoy restringido a
occidente;a la alta cultura,a la "civilizacién".
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Sin cerrar sus puertas al mundo,a las universidades extranjeras,la
UAM-Xochimilco debe de abrirse hacia las culturas locales,con una éptica critica
que le facilite la apropiacién de los valores étnico-populares 34,

Al propiciarse esta secularizacién,los TAU,s podran transitar,de su
papel de ‘intelligentia” al de “Intelectuales".,en un marco propicio para el
efecto.Los TAU,s mismos debieran participar en este proceso de apropiacién
paulatina de los valores culturales locales y regionales,con el fin de intentar la
"liberacién cultural*,tanto en el &mbito politico,como econémico y social.Favorecer
la desmitificacion de la “cultura-civilizacién" y de la cultura de élite,seria parte de
este “suicidio de clase” de la que habla Amilcar Cabral en la definicién del
“Intelectual” y de su papel en el proceso de liberacién nacional y regional.

-"Favorecer la formacion de los TAU,s que laboran en el &mbito
de las cuatro tareas sustantivas:docencia, Investigacién,servicio y
difusién”.

La preocupacién de la formacién de TAU,s,hasta ahoraha estado
centrada en los docentes,descuidando a los trabajadores académicos
universitarios en la investigacion, el servicio y la difusién cuitural;debido en gran
medida al peso especifico que tienen en las universidades la docencia,y la UAM-
Xochimilco en este sentido,no es la excepcion.

Sin embargo un plan general de formacién no puede descuidar a
grupos minoritarios de trabajadores por dedicarse a tareas sustantivas,no tan
reelevantes como la docencia.

Un plan de Formaciéon de TAU,s debiera propiciar y estimular la
verdadera produccion de conocimientos,ligados a las necesidades
locales,nacionales y regionales,favoreciendo el trabajo mulli e
interdisciplinario.Por lo que respecta a los servicios que presta la institucion;ésta
debe de favorecer la formacién de sus cuadros,a fin de que se presten servicios
35 de muy alta calidad a quienes los demanden, "integrando précticas

(34)  ...Ct....Pacheco,J.E.;Gir6n,N.;Blanco,J.J.;Aguilar Camin,H. Verese,S..Monsivais.C.."En Tomo & las Culturss
lladonllu.EdSEP/BO‘yFCEMéxbe*IQZPuqnmmQnupoddoihbdodo.lochmhoPmeovmpcmcuhrnn

refiero & étnico-populas,a dos polos de un bi p jes Gue no icas y las
mmuammmmpu-umm
(35) E) “servicio® en ia UAM y6 parte 1 ble de la tiada:D o

ica del plan
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culturales locales,a los servicios,que de manera dominantese
proporcionan".

Propiciar una formacién para el ejercicio comprometido con los
valores culturales, locales, nacionales y regionales,en quienes estan directamente
encargados de la difusién “cultural®,que ha sido entendida permanentemente
como la cultura “"exquisita®,de élite,0 la civilizaciSn para el pueblo,”"poco
culto”,analfabeta funcional e incivilizados. Despertar la sensibilidad y la
desenajenacién;la primera en relacién con los valores culturales nuestros y la
segunda,en relacién con la cultura hegemonica,la cultura occidental.

Despertar la “exquisitez” por lo nuestro,en el mosaico pluricultural,no
desde occidente 36 sino desde dentro de nuestras culturas,sin cerramos en este
espacio, pero en todo caso, ejerciendo nuestra valoracién a partir de una
axiologia propia derivada de nuestras necesidades culturales auténticas,evitando
las falsificaciones exhibicionistas.

-"Contar con una Infraestructura de formaciéon de TAU,s por
divisién y por departamento”.

La Unidad Xochimilco de la UAM debe de contar fundamentalmente
con recursos econémicos suficientes para impulsar la formacién de TAU,s, de tal
manera que debiera contar con una instancia 37 capaz de conseguir los fondos
pera !a misma,a partir de las demandas de las divisiones y los departamentos.

Esta instancia debiera ser un cuerpo de apoyo a la consecucion de
fondos financieros para impulsar los planes de formacién de TAU,s,que de
manera autogestiva,las divisiones, departamentos e incluso areas de
investigacion,deberan promover para la formacién de cuadros,dependiendo de las
necesidades intemas de cada una de estas instancias.

Sin esta infraestructura dificilmente se puede pensar en la
posibilidad de un plan o programa sélido de formacién de TAU,s que tenga la
suficiente versatilidad y capacidad de absorber a todos los TAU,s,tanto en
programas concretos generales,becas y programas especificos;en los

(38) Ct. A én Cultural®,...... on C icacién y Cuftura en  América
Latina,No.1;UAM-X ,México,1977;Page.34-37.0e hecho,sucede con mucha frecuencia quo los ]uncioa y las slecciones que
hacemos del arte 0 técnica locales éinico-popuiares o hacemos desde nuestra axiologi do nusstra
condicién de "sujetados®(segun Tort,M.) a la cultura hegemdnica.

(37) Actuaimente la UAM-X cuenta la COPLADE,instancia que iza.de aiguna la inf i6n sobre ofertas de

becas,congresos y cursos.Sin embargo #s més bien informativa,diferente de lo que aqui se propone.
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departamentos o areas de investigacion. Esta instancia puede también
manejar la red informativa y los acuerdos internos y externos,que pueden ofrecer
un menl muy diversificado a todos los TAU,s,en cualquiera de las divisiones de la
UAM-Xochimilco.

Para ello,los departamentos y éreas de investigacion deberan
establecer las politicas necesarias para facilitar la participacién de los TAU,s en
programas concretos de formacion,en base a las necesidades intemas de los
planes y programas de docencia inestigacion,servicio o difusién;asi como
organizar los planes de formacién que sean el producto de la demanda de los
mismos TAU,s.

-"Contar con un perfil académico del cuadro que se requiere
por médulo o bloque modular".

El sistema modular exige una formacién mas multidisciplinaria e
incluso,interdisciplinaria para enfrentar la complejldad de la mayoria de los
médulos,por parte de los TAU,s;tanto si se trabaja por médulos,como en los
troncos de carrera o las areas de concentracion.

En consecuencia,y para hacer coherente el plan de formacién de
TAU,s se hace necesario obtener un pefil de! tipo de cuadro que se requiere por
unidad modular 38 o por bloque de los mismos,de tal forma que hacia alla se
orienten los esfuerzos en la organizacién de eventos formativos y a la
consecucién de los recursos para su realizacion.

De no darse este analisis se corre el riesgo de la anarquia en
funcion de los intereses personales,sin que se puedan hacer coincidir con las
necesidades concretas académicas,de los diversos planes o programas
departamentales o de las areas de investigacion.

Asi puede evitarse la dispersion de los esfuerzos personales y los
institucionales que pueden favorecer la descalificacion de los cuadros Utiles para
el cumplimiento de las funciones especificas institucionales.

-“Tomar en cuenta la opinion de los TAU,s sobre las
necesidades de formacion".

(38) Evnnldomwwm.nunnmduuwmédubsmomdunhdododuhhbnm‘énmompﬂn
Mmﬂdomnmpubmmvozmwmyuaumam dulos de (a
por carrera.
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Como pudimos observar en el capitulo tercero y cuarto,los planes de
formaclén han sido elaborados de manera vertical y concebidos de la misma
forma por las autoridades de las universidades respectivas e incluso, en muchos
casos, desde los centros de decisién politica,sin tener en cuenta los puntos de
vista de los directamente interesados.

Asfpudimos ver a través del andlisis e interpretacién de los
datos,c6mo es el tipo de proyecto y el tipo de TAU que se ha querido formar para
incertarlo en la nueva ‘industria cultural universitaria® como un cuadro
reproduccionista,mas como ‘intelligentia",que como "intelectual”,al servicio de
las culturas nacionales.

Es por ello que se recomienda ampliamente la realizacion de
sondeos de opinién 39 que permitan detectar las carencias en relacion con el
mejor desenvolvimiento de las actividades modulares;esto en los departamentos y
en las areas de investigacion,a fin de organizar,de manera autogestiva los
programas de formacién que satisfagan las necesidades de los TAU,s e internas
de los planes y programas curriculares,de investigacion,servicio y difusién.

Ahora bien,en su caso,si se puede recurrir al menui que incluye
programas de todas las divisiones o instituciones extermnas,propiciar que los
académicos puedan optar por paricipar en ellos,contando con el tiempo y la
movilidad posible del caso.

Propiciar la versatilidad de los planes de formacién:estrategias
originales,talleres y seminarios o los posgrados y becas.Como pudimos observar
en los capitulos tres y cuatro,en el transito de la institucién universitaria tradicional
a la moderna institucién de educacién superior,se produjeron cambios notables en
términos de los mecanismos de formacién de cuadros.

En la primera se da un proceso artesanal y en la segunda se acelera
el proceso de formacion y se masifica,para la cual se emplean métodos
sumamente tecnificados,practicos y eficientes.En la UAM-Xochimilco se
formularon métodos mas acordes con las necesidades de la recién constituida
institucién que adopté el sistema modular,como un plan alternativo de enseranza.

(39) ...CI...CISE-UNAM:*Primer Forc sobre Fi ion de Profe ] itarioe"” Cuad de
trabajo, México, 1081;Pags,9-11.Pusden emp demis f ios 0 ionarios menos menos tecnocriticos y recurir a
la entrevista directa y recoger mas ink les durant L de trabajos,con los cuerpos magisteriales o de

TAU,s.
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Dicho plan de formacién tuvo un caracter provisionalligado al
despliegue de la estructura curricular y elaboracién,ademas,de los talleres de
inversién modular para los profesores de nuevo ingreso.Ahora bien,la formacion
de cuadros en la UAM-Xochimilco esta requiriendo de una gran versatilidad en los
planes de formacion,sin que alguno de ellos se inponga como dominante.Lo
importante es que los TAU,s tengan acceso a este meni,no sélo institucional y
extra institucional,sino a recursos y tiempo para su formacién en funcién de la
conciliaciéon de sus propios intereses y de las necesidades institucionales.

Desde luego que si se requieren algunos programas
permanentes,comunes,en términos de su formacion como ‘“intelectuales”
comprometidos con los cambios institucionales y sociales en el pais y la
regién;asimismo una formacién humanisticas y social para todos los
TAU,s,cualquiera que sea su especialidad en los ambitos de los diversos saberes.

Finalmente ofro programas comlin,estaria relacionado con una
concepcion compartida del sistema modular,asi como un espacio permanente
para su discusiéon y analisis.No pueden descartarse los planes de posgrado y
becas en otras instituciones universitarias o extranjeras,sobre todo cuando,en la
UAM o en el pais no se cuente con tal o cual tipo de especialidad.

Evitar,evidentemente  cualquier estrategia o forma de
homogeneizacién,o uniformidad con cualquier tipo de pretexto. En la base de esta
politica estaria una tendencia antidogmatica y antiunidimencionalizadora,tan cara
a una institucién acritica, eficiencista y reproductivista.

-"Favorecer la formacion de investigadores en las diversas
ramas de la clencla".

El capitulo tercero nos demostré que la mayoria de las instiuciones
de educacion superior del pafs,en sus planes de formacion para
investigadores,que por cierto fueron minimos,éstos se orientaron a formar
investigadores en la ensefianza de alguna disciplina;descuidandose la formacién
para realizar investigaciones en el propio campo de conocimiento;en este sentido
la UAM-Xochimilco no fue la excepcidn,ya que se ha producido la formacién de
TAU,s para la docencia,pero no se han instrumentado programas de formacién
para investigadores en sus ramas del conocimiento.

Asi pues esta politica quiere destacar que en la medlda en que se
pretende balancear el peso especifico de cada tarea sustantiva



170

universitariatambién deberan de formularse programas para formar
investigadores de alto nivel,capaces de producir conocimientos en las diversas
ramas de! saber.Evidentemente las estretegias para formar investigadores difieren
de aquellos empleados para formar docentes o difusores culturales.

Una estrategia propuesta hace ya algin tiempo en la UAM-
Xochimilco,con motivo del Primer Congreso Interno de la Institucion en relacién
con la formacién de cuadros para ia “investigacion generativa” 40 fue:"nuclear la
Investigacién”, esto es,ntegrar pequefios grupos disciplinarios o
multidisciplinarios,teniendo a la cabeza un investigador de *buen nivel o
reconocido prestigio®,a fin de que los investigadores del equipo pudiesen conocer
los mecanismos practicos y los aspectos "secretos" del quehacer cientifico.

Ahora bien, esto no descarta la necesidad de que estos TAU,s
participen en los programas generales de formacién y en lo relativo a la
concepcién modular.Para la formacién de investiadores se puede recurrir a la
invitacién de profesores e investigadores de otros centros de Educacién
Superior,tanto nacionales como extranjeros.

-"Favorecer la formacién de difusores de la pluricuituralidad
nacional y "la cultura verdaderamente universal".

La tendencia de los centros de difusién cultural en las
universidades,tanto plblicas como privadas,en el D.F. o en el interior del pais,ha
sido,dar a conocer,promover o difundir la “cultura de élite",entendiendo a ésta
como el elemento super estructural,segregadole,de la vida material, como los
aspectos simbolicos y artisticos o artesanales,que han sido seleccionados por el
gusto "exquisito” de personajes del mundo de la alta cultura.Ello ha favorecido el
moldeamiento de un gusto occidental,por lo que se considera el aspecto
cultural,de diversos grupos sociales y étnicos,de origen nacional

Es por ello que se hace necesario que el TAU dedicado a la difusion
cultural tenga una clara conciencia de la pluralidad 41;y a la vez,de la necesidad
de recuperar espacios para la recuperacién de nuestro propios valores culturales.

(40) Ct.....Comisin de | b CPU-A"Opus CR.";...Pags.12-15también se trata e tema en
BojalilL.F.,Padilia,A.A. et A:"Opus Cit.";Pags.19-21 .u trata de destacar la difsrencia entre i COMO ek de
luﬁ-da duk pnral.‘ a y la 9 o .aqudhquondumb.TAU.lmpmdonul
(41) Cf....Comision del CPU-A: 6 iNo.1,UAM-X México,1981,Pags.61-84........ En o

contexto de ia UAM-X se ha debatido ampliamnete ¢! paps! de las instancias de difusion sin embargo la tendencia general s
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Esta actitud no surge espontaneamente,o como un capricho
exdtico,sino como producto de la reflexién y del compromiso derivado de una
sblida formacién en los valores locales,nacionales y regionales,que favorezcan
estrategias criticas sobre la “cultura occidental®,que se pretende universaly que
ha sido aceptada como propia,favoreciendo las condiciones de sumision y
opresion.

Destacar los diversos mecanismos de lucha por mantener y
preservar la identidad culturallos mecanismos de resistencia cuituraly Ila
multiplicidad de culturas en el mundo,debera favorecer una actitud mas critica
frente a los valores,con frecuencia “chatarra" que consumimos y queremos hacer
consumir a un sector importante de nuestra sociedad.

Los TAU,s dedicados a la difusion cultural,deberan ser formados
como "intelectuales" capaces de dar a conocer nuestra gran riqueza cultural
multiple y plural,antes que propiciar una uniformidad occidental que solamente
favorecen la dominacion,a las grandes potencias.

Como pudimos observar y analizar,esta tarea sustantiva,la difusién
cultural,es uno de los mecanismo de expansién de la cultura hegeménica,a partir
de la gran industria cultural universitaria.Es por ello que la UAM-Xochimilco puede
incidir en la contradiccién,por su perspectiva critica,y tratar de formular una nueva
concepcion de lo que es,y se ha entendido por difusion cultural.

Para ello,insisto,se hace necesario formar a un cuadro critico,con
una “formacién polivalente",comprometido con el plan de "accién cultural" y de
lucha por la "democratizacién cultural” no sélo en la Ciudad de México, sino
también a nivel nacional y si es posible en el ambito regional y mundial.Este
puede ser un pequefio paso,pero muy importante,para el futuro de la
pluriculturalidad en el pais.

i

5.7.0.0. "La Formacion de TAU,s en la UAM-X,hacla el siglo XX}".

orientar los esh como la may de las i de su tipo en las IES,a difundir la cultura occidental.Giran parte de los
desplegados de centros poderosos de difusién de la cultura en el pais,Senen la misma tendencia u optica para la presentacién
de otras opciones cufturales.
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Hablar del siglo venidero,aqui no tiene un sentido magico ni
escatolégico,como se pretende en la previsién futurista de la nueva
tecnocracia,simplemente me refiero al futuro mediato,ya que las cosas no se van
a modificar por el transito de un milenio a otro.

La Universidad Metropolitana,y en concreto,la Unidad Xochimilco
tiene marcado un rumbo que debe de modificar paulatinamente,si pretende
realmente servir a la sociedad nacional.Y seran precisamente sus trabajadores
quienes puadan impulsar ese cambio.

El TAU de la UAM-Xochimilco,cuenta con una infraestructura
tedrico-metodolégica,que le facilita la comprension de los hechos como aqui los
hemos expuesto,de tal forma,que seguramente puede acoger un proyecto de
"formacién plurivalente” y dimensién pluricultural,con especial interés.

La crisis del socialismo real y el ascenso y fortalecimiento temporal
del capitalismo,marcan estos momentos de dominio neoliberal,que impregnan el
ambiente social,sin excluir ningun espacio,como hemos podido observar en el
curso de la tesis.Se avisora con ello un dominio tecnocratico por un amplio
periodo;sin embargo,aun en estas condiciones resulta posible el proyecto
multicuitural.

En el mundo,cada vez se hace mas evidente esta condicién y es el
hecho que el fenémeno pluricultural no es solamente caracteristico de los paises
"pobres”,sino también de los paises altamente
desarrollados:inglaterra,Fancia,E.U. o cualquier otro 42,de tal forma que no
podemos seguir negando una realidad que es "verdaderamente universal'la
muiltietnicidad y pluriculturalidad de todos los paises del mundo,por razones que
pudimos analizar en el prélogo de esta tesis,y que son irrefutables.

5.7.1.0. “Las Previsiones de Formacion,a Corto Plazo".

En consecuencia,la universidad esta obligada a abrir un espacio a
las culturas nacionales,y tendra que hacerio paulatinamente si quiere ser

(42) La idea de la "unidad culturai® de un pais,es una fi {a derivada de las ideciogl gidas de a i 36n y la

dis,que p . hacer alarde de la superioridad cultural de occid L osta p iva del ial que
a ionalidad habla desp do en la f ion y quista de la loza.( )De shi se derivé e concepto de
civilizaciony en iade la prep ia de ia cultura “supsrior“que tendia -a imponerse
L Py . con la gencia del itali y su lidacion la sociedad mod que surgié
pretendié,a través del principio de iguakiad,borrar definitis las diterenci lturales y ituie las clases,de

possedores y despossidos.Asi se pensé habia d ido la df il Hh da mas falso.
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verdaderamente una universidad nacional,al servicio de quienes vivimos en el
pais.Con lo que a su vez habra de iniciar un proceso de formacién de TAU,s
capaces de apropiarse de diversas dimensiones de las
ciencias,verdades,conocimientos,técnicas y teorias,todo en plural,ya que no existe
una sola cultura o civilizacién,sino multiples.

La institucién habra de formar al TAU de una "universidad que se
pinta de pueblo",que es capaz de transmitir sus propios valores culturales,a
través de la "accién cultural”,sus tradiciones,sin que olvide totaimente ia cultura
occidental,con la que interactua,pero otorgandole el espacio que realmente le
corresponde.Asi paulatinamente habremos de recuperar nuestra identidad
cultural,que constantemente estamos poniendo en entre dicho.

Dentro de este proyecto,el plan de formaciéon de TAU,s es
sumamente amplio a futuro,ya que la universidad tendra que proporcionar todos
los elementos para que los cuadros académicos continien con una preparacién
en campos inimaginados del saber popular y etnolégico.En consecuencia la
universidad se convertira en un verdadero laboratorio,en donde los TAU,s en su
papel de ‘intelectuales",conjuntamente con ofros estudiosos del saber
popular,podran  difundir multiples saberes,idiomas,teosofias,tradiciones y
verdades que puedan afrontar las necesidades sociales,tanto materiales como
espirituales. .
La "industria cultural universitaria" estara verdaderamente al servicio
del pueblo y no de los intereses econdmicos,politicos y culturales de
occidente.Empezaremos a contar con una universidad,en donde sus trabajadores
académicos se vinculen a sus propias culturas y con ellas al grueso de la
sociedad nacional.La universidad estara vinculada con el "México profundo” y
pondra en cuestionamiento y superara ese "México imaginario” 43 que de alguna
forma todos llevamos inoculado dentro.

Se podria decir que hace solamente unos cuantos afios habiamos
imaginado un fin de siglo sumamente previsible con un mundo bipolar,sin grandes
cambios.Sin embargo los ultimos cinco afios han revolucionado el mundo de tal
forma que pareceria que cualquier prevision en estos momentos resulta osiosa;sin
embargo,las previsiones que hago,son el resultado de hechos incontestables
respecto a los datos mismos de la realidad.La universidad también esta en vias

(43) ....Cf....Bonfil,B.:"Opus Cit.":Pags.32-33;47-51;73-81 y en otros partes del texto,
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de sufrir cambios notables,no solo en el sentido de una mayor racionalizacién de
8US procesos,sino sobre todo en su proyecto cultural.

Se habra de abandonar,paulatinamente,esta forma de ver nuestra
realidad a la luz de los ojos de occidente,y comenzaremos a ver con nuestros
propios ojos el mundo,de tal forma que habra de traer una revolucién en nuestra
perspectiva sobre la realidad,nuestro entorno y nuestra relacién con la sociedad
nacional.La universidad empezara a ser verdaderamente eso,"universal’,sin
perder el caracter nacionalincursionando en el México profundo,con lo que la
formacién de los académicos universitarios tendra un papel primordial.

5.7.2.0. "Las Previsiones de Formacion,a Largo Plazo".

La formacién de cuadros profesionales,sera también polivalente 44,y
las profesiones emergentes seran un espacio nuevo de reflexion y
analisis.Estaran dadas las condiciones parahacia un futuro mas o menos
lejano,producir una gran sintesis o hibridacion cultural.

Las nuevas generaciones de TAU,s,contaran con una infraestructura
mucho mayor de aquella con que nosotros contamos para enfrentar este
proceso.En estas condiciones,las posibilidades de intercambio,verdaderamente
cientifico,entre diversas instituciones nacionales o extranjeras sera sumamente
fructifera.Dejaremos de ser el eco de occidente y nos convertiremos en
universidades capaces de contribuir al conocimiento y
saber,verdaderamente,universales.

En el marco de esta perspectiva la UAM y en particular la Unidad
Xochimilco se habra de convertir en la vanguardia de las universidades en el
pais,no por el hecho de constituir parte del proyecto de modemizacion
tecnocratica del estado 45,como lo pudimos constatar,a através de la tesis,a partir
de los setentas,sino porque su proyecto altenativo le esta permitiendo entregar
sus mejores frutos al futuro de las IES en el pals,en la regién y en el mundo.

{44) E| concepic polivalenie io empleo,no simpk como un g ista o go",sinc como aquel trabajador que es
capiz de cumplir &l d d# tividades intek ® incluso,de tipo prictico.
(45) ...CH.....Enders,J.."El Nusvo Acadé on Unh Futura,Vol.4,No,11;Primavera/93;Page.69-78.




ANEXO UNO:

LA FORMACION DE LOS TRABAJADORES ACADEMICOS
UNIVERSITARIOS 1970-1987.

(Andlisis de Datos).

La muestra estuvo constituida por aquellas instituciones de
educacién media-superior y superior, asi como organismos promotores de
“tormacién de profesores”, con apoyo financiero o académico, y algunas
instituciones superiores de ensefianza tecnoldgica, que participaron en el Foro
Naclonal sobre Formacion de Profesores Universitarios,a fines de 87,
organizado con motivo del décimo aniversario de fundacién del CISE-UNAM.

En total la muestra estuvo formada por 56 instituciones, que fueron
el 100% de los casos,de las cuales la mayoria han sido instituciones universitarias
dedicadas a la docencia, investigacion y difusién de la cultura, y se han
caracterizado por la operacién de este tipo de programas. De ellas solamente 11
se caracterizaron por ser promotoras y contaban con los recursos financieros o
académicos, para impulsar a nivel nacional la formacién de profesores.

En términos relativos, las instituciones instrumentadoras de dichos
programas eran el 74% del total de la muestra lo que nos permitié confiablemente,
incidir sobre el anélisis de sus planes de formacién. Con menor representatividad
se analizaron instituciones de nivel preuniversitario,(CCH,s). Y sin embargo, con
relacién a las primeras, conviene destacar,que un buen nimero de instituciones
universitarias, dedicaban gran parte de las actividades de formacién a profesores
del nivel pre-universitario, como veremos mas adelante.

’ De la muestra, el 45% eran universidades publicas estatales,
incluida la U.A.M.en el D.F,).El 23% eran instituciones nacionales
universitarias,también publicas, pero estaban constituidas por escuelas
nacionales, facultades o ENEP,S (Escuelas Nacionales de Educacién Profesional)
dependendientes de la UNAM, quienes de una u otra forma cuentan o han
contado con programas de "formacién de personal académico".

Ahora bien, el 18% de la muestra estaba constituido por organismos
nacionales que han tenido tradicionalmente entre otras,la funcién de promover o
impulsar la formacion de profesores o personal académico en los niveles medio

{ErrortEl marcador no esti definido.
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superior y superior, en los subsistemas: profesional y técnico. Unas de ellas con
recursos financieros fundamentalmente y otras con programas logisticos y
académicos, que tenian gran peso en los programas de las instituciones
universitarias, a nivel nacional.

La muestra se equilibré entre instituciones universitarias nacionales
y estatales con un 47% cada una, de tal forma que en conjunto constituyeron el
94%; y el 6% restante, estuvo formado por las instituciones privadas, de estas
dltimas, una a nivel nacional y dos (4%) a nive! local o estatal.

Es innegable que las instituciones universitarias eran las que tenian
mayor peso en la direccién tedrico-metodolégica, sobresaliendo entre ellas, la
Universidad Nacional Auténoma de México, como universidad lider no sélo por su
influencia nacional, sino por que ella sola cuentaba con 17 instituciones, el 34%
de las instituciones consideradas en esta muestra, todas ellas de alcance
nacional.

Entre los "organismos promotores", quizas, el mas influyente, en
términos de "formacion de profesores" ha sido la ANUIES, que junto con la
UNAM, han marcado la pauta a todas las instituciones estatales, tanto publicas
como privadas, y de los subsistemas profesional y técnico.

Anélisis de la Tabla | (0) General:

La Tabla | (O) General, hace referencia a un analisis global, del
total de la muestra, cuantitativo de un indicador que me parecié significativo: "el
nombre o titulo de cada uno de los programas de formacién", ya que en ellos
se podia identificar o ubicar el énfasis respecto de sus funciones, y sobre todo,
hacia quién o quienes estaba dirigido. En relacién a la funcién, conviene aclarar
que el término "formacién”, para efectos de la cuantificacién, se equiparé al de
"capacitacién y entrenamlento”, normalmente orientado a los trabajadores
académicos de nuevo ingreso o en formacion.

Ahora bien, la funcién de "“actualizaclén" se equiparé a los
términos:"superacién,desarrollo, especializaci6n y mejoramiento”, para
efectos de clasificacién y consecuente cuantificacién; tomando también para los
mismos efectos, como equivalentes, los de "profesores y docentes". Conviene
también precisar que la funcién de "actualizacién" y equivalentes estaba dirigida
a los trabajadores académicos con cierta experiencia académica dentro o fuera de
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la institucion, de ahi que se hiciera necesaria una clasificacion y distincién entre
funciones.

Anélisis de la Tabla Il (0) General:

Hechas estas aclaraciones podemos iniciar el analisis de los datos
que la Tabla It (O) General nos proporcion. En pincipio tenemos como datos
mas destacados los que hacen referencia a la "formacién de profesores" con el
54% de los casos y que coincide con el marco modernizador de las instituciones
de educacién superior en el sentido de formar a un buen niimero de profesores
noveles que se sumaron a los cuadros magisteriales, con mucha o alguna
experiencia, para hacer frente a la masificacién o incremento acelerado de la
matricula estudiantil, durante la década de los setentas.

Por otra parte tenemos, como segundo dato mas relevante, el de la
"actualizaclén de profesores" con el 21% y que corresponde también al intento
modernizador, al pretender la insercion del magisterio universitario o de educacién
superior, a un esquema no sélo homogéneo, sino sobre todo moderno, en
términos didacticos y psicopedagégicos. En total ambas funciones constituyeron
el 75% en los titulos o nombres de los programas de formacion. Este peso
especifico, determinante, de ambas funciones orientadas a profesores (o
docentes), nos da una idea también de el caracter dominante que esta tarea,la
docencia,ha tenido en las instituciones de educacion superior.

E! siguiente indice en importancia por su cuantia, aunque muy
inferior a cualquiera de los anteriores,fue el denominado "otros", en donde se
pudo incluir a funcionarios y administrativos o trabajadores académicos avocados
a la difusién de la cultura, cuya suma alcanzé solamente el 9% practicamente. El
término (o indicador) "personal académico", que globalizaria a las diversas

categorfas de trabajadores académicos: docentes, investigadores y difusores,

solamente ocupd,con ambas funciones el 7.16%. Aunque conviene destacar, que
por su contenido, los programas, mas bien estuvieron orientados a profesores,
que a los otros dos tipos especificos de trabajador académico.

El término "“recursos humanos" que comprende cualquier tipo de
trabajador,constituyé el 5.37%. En "otros" se incluyeron programas para
administrativos o alumnos exclusivamente y estuvo formado por un 8.95% de los
titulos o nombres de los programas. Un porcentaje relativamente marginal,lo que

j{Error!El marcador no esti definido.
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es comprensible dada la preocupacién central de los programas de formacidn y
actualizacion.

Finalmente,por lo que respecta a la formacién y actualizacién tanto
de “formadores de profesores” como de "investigadores", tuvimos para cada
caso 1.79%. Un porcentaje ain mas marginal, comprensible en el primer caso,
pero no en el segundo, ya que es evidente que se ha venido descuidando, en
forma reiterada la "preparacién" de cuadros para "la investigacion”, y no se
diga en el campo de "la difuslén", como habremos de corroborar mas adelante.

Andlisis de la Tabla il (1):

La tabla Il (1),que clasificé y ordend los mismos indicadores, pero
con los elementos de la muestra que conformaban las instituciones universitarias,
tuvimos un panorama parecido y muy elocuente, para saber de la preocupacion
central, de estas casas de estudios. Asi tenemos que las 41 universidades
estudiadas, 34, esto .es, el 83% de este sector de la muestra, orienté sus
programas a la "formacién" fundametalmente, o también,"actualizacién de
profesores"” que constituyé el sector de los TAU,s con mayor atencién dentro de
este tipo de programas, consecuente con el impulso "modernizador” de corte
democratico. .

El segundo indicador en importancia cuantitiva lo tuvo "otros", esto
@s, los alumnos y probablemente, uno que otro para administrativos.

En tercer lugar, en el indicador "personal académico", que incluye
a los tres sectores de trabajadores académicos (docentes,investigadores y
difusores), con toda certeza tuvo un mayor peso el sector docente. Entre ambos
indicadores solamente sumaron un 16%. Finalmente en relacién con los
indicadores "formaclién de formadores" y de "investigadores", ninguna de las
instituciones universitarias analizadas, dedicé, por el titulo de sus programas,
alguno de ellos, a estos especialistas universitarios.

Anélisis de la Tabla Il (2):

Ahora bien, la Tabla Il (2), nos revel6 algunas diferencias, aunque
no del todo notables, entre las |.E.S. (Instituiciones de Educacién Superior), y "los
organismos de promocién de la formacién y actualizacién”, ya que estas
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ultimas, si bien orientaron sus preocupaciones también en forma dominante por la
"formacién y actualizaclén de los profesores”,6 de 11 (55%), distribuyeron sus
programas con la misma carga aunque marginal, hacia la "formacién de
formadores" y "recursos humanos"”, asi como al "personal académico”, en lo
general, sin que existiera un sélo programa orientado a los "investigadores".

Las tres Gltimas tablas evidenciaron que, en forma sustantiva, las
instituciones de educacién superior durante este lapso 1970-1985 han orientado
preponderantemente sus programas de "formacién y actualizacién”, al sector
magisterial de los TAU,s, no solamente como una preocupacién general y por el
peso especifico que éstos tenfan en el ambito laboral académico, sino también
debido al proyecto "modernizador" y "masificador’ de la educacién superior,
impulsados por el estado en esta materia.

De ahi que méas que pensar o proyectar los programas de
"formacién y actualizacién" en términos de los TAU,s en cualquiera de sus
especialidades,se definieron predominantemente como ‘“programas de
formacién o actualizacién de profesores" dejando de lado dos éareas, "la
Investigacién y la difusién” con niveles de prioridad similar, como tareas
sustantivas.

Anélisis de la Tabla Il (0) General:

La tabla Ill (O) General,del total de la muestra de 56 instituciones,
permitidé el cruzamiento de dos indices en relacién con el "nombre de la
dependencla” encargada de los programas de formacién y actualizacién, el
"nivel Jerérquico”, de la instancia administrativa y la "funcién" de la misma con
miras a calcular la importancia que una instancia de esta naturaleza ha tenido, en
el contexto institucional; y en segundo término, el nombre de la funcién que con
mayor frecuencia se asocié a un servicio de esta naturaleza.

De esta manera tenemos que, considerados independientemente,
estos dos Indices en la sumatoria global, se manifiesté que el nivel mas socorrido
fue el de "departamento", de jerarquia media inferior con un porcentaje del 43%,
4 inslituciones de la nuestra, seguida de “"centro", una categoria tanto
independiente y con una relacién un tanto difuso respecto de los niveles, aunque
pudiera equipararsele en importancia a un "departamento”, con un 25.06%, en
términos globales. )

{ErroriEl marcador no est& definido.



Ahora bien, con respecto a la "funcién", el concepto mas destacado
cuantitativamente fue el de "educacién continua" con un 35.8%, seguido de
"superacion” (19.65%). Y "asesoria" con un 14.32%. En los otros casos el
porcentaje fue relativamente bajo o marginal.

Sin embargo, tanto la relacién con los niveles, como las funciones,
en los cruces los porcentajes fueron muy reducidos, dada la imprecisién de ambos
indices. El primero contemplé a los niveles, incluyendo "otros", dentro de una
sola categoria. Asimismo, las funciones en total, se dispersaron notablemente,
proporcionando cifras relativas y absolutas, de montos minimos, dado el tamario,
relativamente pequerio de la muestra, aunque no lo sea asi con relacién a la
poblacién total. De cualquier manera tenemos dos datos, destacables, con
porcentajes idénticos, "departamento-educacién continua”, con un 12.53%. Y
"centro-educacién continua" con el mismo 12.53%, aunque en conjunto suma
el 25%.

Los otros "niveles y funciones" pueden ser observados en la
Tabla Il (O) General, siendo lo mas significativo, la dispersion y hasta
originalidad en la denominacién de este grupo de dependencias. También resulta
interesante que la funcién de "formacion" fue poco socorrida a pesar de sus
programas y funciones reales.

El “"nivel o niveles" méas comunes fueron medios bajos,
generalmente dependientes de las secretarias académicas de las universidades
réspectivas. lo cual nos da una idea de la poca independencia con que podian
funcionar, aunque no con poca frecuencia contaron con recursos considerables.

Ahora bien, las funciones de "“educacion continua" vy
"superacion" hacian preferencia a areas especificas para la formacién y
actualizacion de profesores, fundamentalmente, aunque no se excluyeron a otro
tipo de trabajadores académicos, atendidos de manera mas bien marginal.

Andlisis de 1a Tabla IV (0) General:

La Tabla IV (O) General intenta proporcionar informacién
cuantitativa y cualitativa en torno a los criterios de justificacion empleados por las
instancias formadoras de TAU,s, analizando las necesidades institucionales a las
que respondian los programas y los problemas, que estos mismos pretendian
resolver a mediano y largo plazos.
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En principio se intenté correlacionar ambos [ndices, esperando una
relativa relacién funcional entre ambos: "problemas-neceslidades"”, sin embargo,
fue tal la dispersion que las cifras resultan,m&as o menos generales y poco
significativas, en consecuencia se hizo necesario tratarles por separado
solamente después, en relacién con algun sector especifico de la muestra.

Anélisis de la Tabla IV bis (0) General:

Asf tenemos la Tabla IV bis (O) General, relativa a los problemas
que se considera, debieron ser afrontados por los programas de formacién de
TAU,s y el consecuente caracter justificatorio, para los mismos.

Resulta evidente y notable que el 39% (22 de estas instituciones,
consideraron como problema prioritario afrontar "la baja eficiencia terminal" y
las formas para "elevar la calidad académica", seguido de la "explosién
poblacional de profesores noveles" con un 20% caracteristica de esta época
1970-1985 en el marco modernizador y masificador de la educacion superior.

El tercer problema mas destacado, resulté ser "el desarrollo
institucional”, como una prioridad de un buen nimero de universidades de
provincia o estatales, que buscaban en la formacién de sus cuadros académicos,
potenciar la evolucion y desenvolvimiento académico de sus instituciones.
Continuaron otros problemas con menor representatividad o peso especifico en el
contexto de la muestra y que pueden ser observados en la tabla.

Ahora bien, por lo que respecta a las "necesidades" que
pretendian satisfacerse con los programas de formacién o actualizacién, y como
elemento legitimatorio de los mismos, podemos recurrir a la Tabla IV (O) General
y analizar las columnas verticales, sobre todo en sus datos globales.

' En el primer término y con el mayor nivel porcentual tenemos “la
elevacién del nivel académico" con un 21.48% y "la reorganizacién
Institucional" con el mismo porcentaje, seguidas ambas de la “necesidad de
profesionalizar la docencla" (17.9%) y "generar modelos alternativos de
formacién”, con el 12.53%. Ya en un nivel mas bien marginal, la "formaclén de
investigadores en educacién", con un 7.6%.

Como puede observarse, la reiteracién en las necesidades, con
respecto a los problemas, se ubicé en la preocupacion por la "drédstica caida del
nivel académico" y las necesidades de impulsar el desarrollo de las instituciones

{Errori{El marcador no esté definido.
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de educacién superior en franco estancamiento, ligadas a las anteriores, las
"necesidades” de "profesionalizacién de la docencia" y la busqueda de
"modelos alternativos de formacién", concreté el panorama de aguda crisis del
modelo universitario tradicional y la necesidad de encontrar nuevas férmulas, en
el marco modernizador.

Andlisis de la Tabla IV bis (1):

La Tabla IV bis (1) referente a las instituciones universitarias (41)
nos proporcioné un panorama similar, aunque acentuado respecto de los
problemas a tomar en cuenta, concretamente en lo que se refiere a la "baja
eficiencia terminal" y la urgencia de afrontar la "elevacion del nivel
académico”, con un 44%,cinco puntos por encima de la tabla general, seguida
del "desarrolio institucional", (22%), "la explosién poblacional de profesores
noveles", (17%) y "formaclon de cuadros ad hoc", (15%), este (ltimo,
problema caracteristico de las instituciones universitarias estatales. Los otros
problemas tiene una signicacién mucho menor.

En cuanto a las necesidades més destacadas a satisfacer, por este
sector de la muestra, tuvimos: "la formaclion y actualizacién”, asi como
"formacion pedagoégica y didédctica” con un 22% cada uno. Seguidas de las
necesidades de "profesionalizacién académica" y "preparaciéon integral”
(12%) de ambas.

Evidentemente las instituciones universitarias tendieron a considerar
como necesaria una formacion general e integral, aunque también en aspectos
concretos de pedagogia y didactica. Sin embargo la preocupacién por "la
profesionalizacion del trabajo académico", pareceria menos relevante de lo
que se supondria en principio.

Sucedié algo similar, con los "organismos promotores de la
formacién y actualizacion" que en la Tabla IV (2), destacaron estas mismas
necesidades de “formacion general y actualizacién" y “Formacion
pedagdgica y did4ctica” con porcentajes significativamente altos 45% cada una.
Sin destacar notablemente el problema de la profesionalizacién.

En cuanto a los problemas a resolver, como elementos de
justificacién por parte de los "organismos promotores de la formacion y
actualizacién" tuvimos en la Tabla IV bis (2) algunas diferencias de prioridad,



con las instituciones universitarias. Asi los "problemas" o indices mas relevantes,
fueronn en primer lugar; la atencién formativa de "profesores noveles" (36%),
dada una explosién poblacional, asociada a la explosion en la matricula; y en
segundo término, la "formacion de cuadros ad hoc" (27%), peticién frecuente
de las universidades de los estados; una tercera preocupacién estuvo asociada a
la problemaética referida al “reducldo nimero de investigadores y difusores"
27% en cuarto lugar tendriamos, en importancia,la preocupacion por “la baja
eficiencla terminal”, comprensible por no estar directamente incluidas, estas
instituciones, con los aspectos académicos operativos, esto no quiere decir desde
luego, que tuviese para ellas poca relevancia. Los deméas problemas tuvieron un
porcentaje marginal que puede ser observado en la tabla respectiva.

Andlisis de la Tabla Vi (0) General:

La Tabla VI (O) General, nos proporciona datos globales en
relacién con el "inicio de programas de formacion y actualizacion de TAU,s".
A partir del analisis cuantitativo de esta tabla se evidencia que se fueron dando de
una manera creciente: cinco en 70-72 y hasta diez y siete en 85-87, los periodos
en que se dieron los incrementos mas notables, fueron 73-75 y 85-87, que
coinciden con la conclusién de dos periodos sexenales (Echeverria el primero y
De la Madrid, el segundo) este crecimiento generalizado, mas o menos acelerado
al principio, coincidié ,con el impulso modernizador por parte del estado, en la
educacién superior.

Este impulso adquiri® una inercia tal, que para los dos ultimos
periodos, que sumados constituyen el 48%, se iniciaron 27 programas de un total
de 56 (82-87); ello se puede explicar por el hecho de que en el mismo periodo, los
"organismos de promocién de la formaclon y actualizacién”, habrian de

impulsar algunos programas nacionales o regionales, como veremos en la Tabla

Vi (2), méas adelante. Todo ello vinculado a los PRONAES | y Il y PROIDES,que
contemplaban prioritariamente programas de tal naturaleza.

Ahora bien, el reducido nimero de programas del periodo 70-72, se
debid en cierta medida, a un efecto concentrador, del Centro de Didactica y del
Departamento de Contenidos y Métodos de Ensefianza de la UNAM, que por
demas, se encontraban en una etapa casi experimental, estos mismos centros
prestaban servicios a multiples universidades estatales.

{Brroxr{El marcador no esta definido.
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Anélisis de la Tabla VI (1):

La Tabla Vi (1), que hace referencia al mismo indicador, sélo que
referido exclusivamente a las universidades, nos presenté un panorama un tanto
diferente al anterior,existiendo "dos periodos de decremento” 76-78 y 82-84
muy asociados a los periodos de transicion sexenal, aunque para la segunda
mitad del sexenio (De la Madrid), se dié un incremento sustantivo similar a la
Tabla VI (O) y VI (2), y de la misma manera el porcentaje mayor lo tuvo la suma
de periodos (82-87) con el 41 %, probablemente por la misma causal, en el
sentido de una mayor ingerencia y apoyo de un buen numero de organismos
oficiales a este tipo de programas.

Anélisis de la Tabla VI (2):

Esto es muy notorio en la Tabla Vi (2) en donde se visualizan
porcentajes muy elevados 27% (82-84), y 45% (85-87) cuya suma implica en
numeros relativos el 72%. Y aunque en numeros absolutos parecen ser poco
significativos, desde el punto de vista de su influencia y capacidad generativa, ya
que son organismos que impulsaban proyectos nacionales y regionales con
grandes recursos académicos, por un lado, y financieros, por otro.

Esta misma Tabla VI (2), nos permite inferir que durante los
setentas, sobre todo el periodo (70-72), poco o nada tuvieron que ver, sino es
hasta que la UNAM vy otras L.E.S. vinculadas a la ANUIES, lograron generar ia
conciencia de la necesidad de un tipo de programas; y se inicié a partir de los
ochentas un perfodo de desconcentracién acelerado y una mayor conciencia de
responsabilidad de los organismos de promocién.

Andlisis de la Tabla VIl (0) General:

La Tabla Vil (O) General pretende ubicar, a qué nivel, al interior de
las instituciones educacién superior se estaban impulsando los programas de
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formacion y actualizacién; y externamente cual o cuales son organismos
impulsores o de apoyo a estos mismos programas.

Asi tenemos que las rectorias y cuerpos colegiados cuentaban con
el més alto porcentaje en e! origen de los programas de formacion o actualizacién
de los TAU,s con un 36% ,seguido de las secretarias o alguna dependencia de la
misma, con un 34% sumando en total 70%. Esto es, dichos programas no tenfan
un origen en los propios TAU,s sino que seran promovidos desde los niveles
jerarquicos mas altos, de las instituciones de aducacién superior de origen.

“Las Instituclones con apoyo de otra“, indicador que no hace
referencia al nivel jerarquiico participaron con otro 36%. Este rubro hace
referencia a las intituciones cuyos programas habian recibido apoyo extra
institucional de: SEP, IPN, UNAM, CONACYT e ES (instituciones de Educacién
Superior y ANUIES). ’

De este 36%, la SEP participé con un 11%, el IPN con un 4%, la
UNAM con un 7%, el CONACYT con un 2% (ajustado), IES con otro 2% (ajustado)
y la ANUIES con un 11%

Ahora bien, conviene destacar que la SEP lo realizé a través de
cinco dependencias; el IPN dos; la UNAM dos, mientras que ANUIES lo realiz6
como la Asociacién, con lo que podemos identificarla como aquella que mayor
impulso proporcioné a las IES, para realizar sus programas de formacién.

La Tabla VIl (O) General sumé mas del 100% en virtud de haber
sido contabilizadas dos o méas veces algunas instituciones que habian recibido
impulso tanto interno como externo, debiéndose incluir en el total el 9% de
aquellas que no especificaron, respecto del organismo o institucién generadora de
los programas.

De cualquier forma los programas institucionales de formacién o
actualizacién tuvieron un origen en los niveles superiores de las jerarquias, al mas
alto nivel, internas o externas, sin que los sujetos de la formacién o actualizacién
tuviesen posibilidades de decisién o de orientacién, para una mayor eficiencia e
interés.

Andlisis de la Tabla VI (0) General:

La Tabla Vill (O) General nos permitié ubicar las condiciones del
seguimiento de los programas y sobre todo la coyuntura de su seguimiento, para

i{BErrori{El marcador no esté definido.
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ello se seleccionaron las seis mas relevantes a fin de descubrir las tendencias; as{
tenemos que los dos indices con mayor porcentaje, fueron: "a partir de un
diagnéstico-reestructuracién”, con un 34% mientras que "el proyecto 1.1
(PRONAES) PNFP" alcanzé, un segundo lugar, con el 21 % también; en esta
Tabla General destaca, en tercer lugar, con un 18% "la reorientacion
institucional del plan de formaclon", lo que nos proporcioné informacién en el
sentido de que durante este periodo se di6 una "recomposicién” de los
proyectos universitarios y de la educacién superior, en general, hacia la
"modernizacién"; lo que fue percibido desde dentro y fuera de la IES.

. El Plan Nacional de Formacién y Actualizacion de Profesores de
ANUIES y con 61, la necesidad de reorientacién de los planes institucionales de
formacion;fueron elementos que impulsaron definitivamente, casi el 75% de los
programas de formacion. Parece tenerse clara conciencia de que los TAU,s
requerian "formaclén" en el caso de los noveles y “actualizacién” en el de los
experimentados, dirigida a lo que el estado entiende por "modernidad"”, hacia
una concepcion tecnocratica del quehacer académico, especialmente docente.

Si bien se partié de un diagnéstico institucional de! que habria de
surgir la necesidad de reestructuracion, los planes de formacién, no tuvieron
sustentacién en las necesidades reales de los TAU,s, sino en el proyecto global
modernizador del estado, en lo relativo a educacién superior.

De hecho resulté significativo que solamente en el 4% de las
instituciones analizadas, esto es, dos de ellas, hayan generado sus programas de
formacion y actualizacién, a partir de la demanda de “un grupo de profesores”.

Anélisis de la Tabla VIl (1):

La Tabla VIl (1) de instituciones universitarias, nos presenta un
panorama muy similar, lo cual resulté consistente en virtud del peso que en la
muestra tuvieron estas, el 73%. En consecuencia las diferencias
fundamentalmente habran de observarse en comparacion con la Tabla Viil (2) de
los “organismos de promocién de la formaclén y actualizacion”; estos Ultimas
pusiron mas el acento en “el proyecto 1.1 De (PRONAES 2/85),PNFP" que en
diagnéstico y reestructuracién, el que desde luego no es soslayado, ya que
incluso los "organismos de promocion" ubicaron, en segundo lugar en
importancia, la "reorientacién institucional de los planes de formacién" ya
que son estos organismos, quienes marcaron la orientacién de dichos programas.
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Resulta interesante destacar qﬁe las instituciones que iniciaron
actividades durante el periodo estudiado (1970-1987) ya han incluido dentro de
sus planes académicos, como necesarios, este tipo de programas.

También resulta curioso que pocas instituciones de educacién
superior hicieran referencia explicita, como coyuntura, al incremento o explosién
de la matricula y en consecuencia a la necesidad de una contratacién acelerada
de profesores noveles, en este caso concreto.

Andlisis de la Tabla IX (0) General:

La Tabla IX (O) General intenta clasicar los conceptos centrales de
los objetivos generales de los programas de formacién y actualizacién con dos
finalidades: probar la consistencia en el sentido de verificar si respondian a los
problemas y necesidades institucionales; y en si eran consistentes con los
nombres y sentido de los programas.

De esta manera tenemos con el porcentaje mas alto, 21.48%:
"elevar el nivel académico de profesores de pre y posgrado" lo que
considero, ratifica lo establecido en la Tabla IV (O) General; esto es, se
consideraba que una forma importante de incidir en el nivel académico, en la
excelencia o calidad, era tratando de "modernizar" (hacer mas técnica) la labor
de los TAU,s, sobre todo en la docencia. En el mismo sentido, tenemos, con un
19.69%: “la actualizaciéon disciplinaria y metodolégica", que bien podria
sumarse a la anterior, constituyendo un 41.17%, ya que de alguna manera se
coincide en que la elevacion del nivel esta directamente vinculado a los cuadros
magisteriales y la modernizacion de sus técnicas y actualizacion disciplinaria.

Como tercer lugar,tenemos la profesionalizacién de los docentes
(TAU,s),entendida ésta como la dedicacién y formacién especializada para e!
e]ércicio docente,a nivel superior o medio superior.

Por otra parte, destacan tres indices con el mismo nivel cuantitativo,
absoluto y relativo: "formar profesores "ad hoc",locales y regionales",
preocupaciéon de las instituciones estatales dentro de un marco descentralizador,
“realizar Investigacién educativa basica" y "formacién técnico-pedagéogica”
los tres indices con un 12.53%. Luego se planteaban otros mtltiples conceptos y
propdsitos, mas bien dispersos y que obedecian a problemas y necesidades mas
especificas, tanto internas, como regionales.

t{ErrortEl marcador no estié definido.



Anélisis de Ia Tabla X (0) General:

Ahora bien, el analisis de la Tabla X (0), en general nos permite
contar con la informacién necesaria para entender la forma en que
preponderantemente se tiende a atacar la problematica,esto es,la instrumentacién
académica para tratar de alcanzar los objetivos propuestos. Asl tenenos que la
estrategia o forma méas socorrida era: la de "cursos,talleres, seminarios de
tecnologia y pedagogia” en un 48.33% de los casos, dada la fuerza que dichas
técnicas alcanzaron en estos afios (70-85). En segundo término tenemos las
formas “tradicionales" de formacién "posgrados : maestrias, especialidades y
diplomados", con el 23.27%, seguida del indice: "cursos, talleres, seminarios,
sobre todo en aspectos profesionales”, mas en términos de actualizacién. En
cuarto lugar, tenemos, la participacion en "congresos y academlas" organizados
internamente para el efecto.

Conviene destacar que el indice: "becas" ocupé un porcentaje
sumamente reducido, con el §.37%. Estrategia de formacién que, por su costo, ha
sido marginado. También se establecié una gama mas o menos original y regional
de implementacién de estrategias, que resultaban con un puntaje menor en
términos absolutos y relativos, y dando una gama dispersa y variada.

Anélisis de la Tabla XI (0) General:

La Tabla XI (O) General nos proporciona informacién muy
importante del o sobre el curso temporal, que los programas de formacion y
actualizacion han tenido a lo largo de estos 15 A 17 afios (70-85/87).

En principio podemos afirmar que las 56 instituciones de la muestra
reportaron haber transitado por dos etapas y sélo el 77% por una tercera. Por una
cuarta etapa sélo 7% de las instituciones. Conviene aclarar que a diferencia de
las Tablas: Il (O) General, Il (1) y VI (2); la Tabla Xl (0), nos proporciona
informacién histérica del! surgimiento, en cada instituciéon, de este tipo de
programas; a la fecha, a través de la calendarizacién de tres y hasta cuatro
etapas, esto nos permite visualizar, de manera global y esquematica el
comportamiento que, en relacién con la formacién y actualizacién de los TAU,s,
ha tenido el conjunto de las instituciones de la muestra.

Ahora bien,la Tabla XI (O) nos proporciona los siguientes datos que
la gran mayoria de esta muestra, el 75%, incursiéné de una u otra manera en la
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formacién, entre 1970-78, con un lapso en 79-81, en donde no se registré por
parte de estas instituciones, ningan inicio de actividades; hasta 82-87 en que se
registré el 25% restante.

En relacion a esta laguna no tendria de momento hipétesis alguna
para su comprensién, aunque pudieramos decir que es precisamente en esta
etapa, cuando un gran numero de instituciones est4d cumpliendo su segunda
etapa, el 30% (periodo 79-81), que si bien se asocia por las fechas, no alcanza a
ser explicativa del fenémeno de ausencia en la primera etapa.

Para e! lapso 70-72, doce instituciones se encuentsaban en una
primera etapa y solamente 4, esto es el 7% de ellas hbia alcanzado ya una
segunda etapa; las que se considerarian pioneras en este efecto "modernizador"
de la educacién superior, "los programas de formacién y actualizacién de los
TAU,8" como formas alternativas al posgrado y al sistema de becas, en el pais o
el extranjero. Sélo el 25% (14) se rezagaron e iniciaron actividades dentro del
pasado periodo sexenal (82-87).

Ahora bién, para la "segunda etapa de los planes institucionales
de formaclon y actualizacién de los TAU,s", la tendencia se invierte y del
periodo 79-81 al 85-87 tenemos que el 72% de los programas llega a su segunda
etapa destacando el periodo 79-81 con un 30% que no conté con programas de
aprendizaje, lo cual no es claramente explicable, de memento.

Por otra parte, de las 43 instituciones de la muestra que habfan
alcanzado una tercera etapa, el 70% la alcanzé en el periodo 82-87, durante el
sexenio que recién termind, debido fundamentalmente al impulso de organismos
de promocién de la formacién y actualizacion.

Ahora bien, si sumamos el nimero de instituciones por periodos,
sumando las etapas, tenemos un proceso sostenido creciente, de instituciones
con programas en diversas etapas, iniciando con el periodo 70-72 (16) hasta el

189

perfodo 85-87 (45) lo que nos da una idea de su importancia, durante los 15 a 17

afios.

Andlisis de la Tabla XIl (0) General:

La Tabla Xl (O) General clasifica de manera distinta los marcos
tedricos que subyacen o se evidencian en los programas de formacién y

actualizacién de los TAU,s en dos momentos. En la primera etapa de seguimiento
de los programas, y en el momento actual, de las 56 instituciones de la muestra;

jError!El marcador no estid definido.



el analisis nos debe permitir extrapolar las tendencias ideolégicas que orientaban
la formacién de cuadros en las instituciones de educacién superior. Ademas de
poder entender los cambios que se han venido gestando en este campo.

Como era de suponerse, el 54% de estas instituciones inicié sus
programas en el marco de una concepcién tecno-experimental, la tecnologia
educativa que en aquel momento se encontraba en pleno auge, por el ascenso
del “anélisls experimental de la conducta" aplicado a diversos campos del
comportamiento humano, no siendo la excepcién el campo educativo en
ensefianza-aprendizaje; sin embargo, es significativo que, para el movimiento
actual se haya dado una reduccién del 22%, mismo que se distribuyé entre la
"perspectiva critica” un 10% y la “concepcién ecléctica" un 11 %.

Esto es, en la primera etapa, la "concepcién ecléctica" contaba
con un 23%, ocupando el segundo lugar, pasando al primero, en un segundo
momento, con un 34% superior incluso a la "tecnologia educativa" que pas6 a
ocupar un segundo lugar. Una linea un tanto difusa en la mayoria de los casos,
sin lograr una articulacién muy definida.

El tercer lugar lo ocupé en ambos momentos la "perspectiva
critica”,que logré avanzar 10 puntos como ya se ha sefialado, en la medida en
que algunas instituciones de educacién superior enfrentaron criticamente la
tecnologia educativa desde las corrientes socioldgicas y psicolégicas de la
reproduccion: Gramsci, Althusser, Bourdieu, entre otros.

Desde luego que en medio de ambos momentos se dié un periodo
de reconstitucién institucional que originé la revisién de todo tipo de programas,
incluyendo los de formacién y actualizacién de los TAU,s.

Los mismos organismos de promocion de la formacién y
actualizacion tuvieron que revisar sus esquemas tedricos dada la resistencia
expresada en ausencia de los TAU,s a ser sujetos de tal tipo tecno-experimental y
tecno-administrativo, de las formas para realizar las actividades académicas.

Anélisls de la Tabla Xill (0) General:

La Tabla Xill (O) General, nos permite cuantificar de
manera,aunque poco precisa,recursos:materiales,financieros y humanos, asi
como su procedencia en relacién a las cuatro posibles etapas de evolucion y
desarrollo de los planes de formacién y actualizacién. Y digo que poco precisa,
por el hecho de tener tasas muy elevadas, en el indice "no especifica", con
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hasta un 77.4% de los casos de la muestra. Sin embargo se obtuvieron datos,
que pueden proporcionarnos informacién sobre las tendencias de este rubro.

Ahora bien, el anélisis se puede hacer por etapas, dado que la tabla
incluye cuatro. Desde que se inicia la formacién, hasta el momento actual en que
se mencionan dos periodos. Lo que confirma la posibilidad de analizar las
tendencias de este indicador, muy pocas intituciones han reportado
cuantitativamente el monto de los recursos humanos con los que contaron
durante las cuatro etapas.

Asl se reportaron en el primer rango de (1.5) un promedio de cuatro
instituciones por etapa dentro de este rango. De (6-10) se reporta un promedio de
3 instituciones. Ya para el rango (11-20) solamente 5 instituciones durante la 1* y
2* etapas. Dos instituciones con el rango (21-30) en la tercera etapa y tres
instituciones con el rango (31-40) durante la 2® y 3* etapas.

Ahora bién fue muy alto el porcentaje de instituciones que no
especificaron o reportaron, sin embargo lo que es de suponer es que algunas mas
si contaron con ellos en virtud de que el indicador "estructura orgénica"“, el
Indice "equipo Integrado", reporté cifras mucho més elevadas. Esto es, mientras
que en la primera etapa un 23% de las intituciones reporté contar con un x rango
de recursos humanos en el rubro "equipo integrado”, también en esa primera
etapa, el 27.5% de las instituciones reporté alguna forma, aunque sea minima, de
organizacién que presupone recursos humanos para su constitucion y
funcionamiento.

De cualquier manera conviene destacar que se observa una
tendencia méas bien reductiva del monto cuantitativo o de los recursos humanos
en estas areas de formacion y actualizacién de los TAU,s. Por otra parte, se
evidencia una cierta falta de continuidad orgéanica e histérica de estas &areas, que
no cuentan con testimonios ordenados y sistematicos.

Continuando con el analisis de la Tabla Xill (0) General y teniendo
en cuenta los elementos cuantitativos del indicador "origen de los recursos
humanos" dedicados a la formacion y actualizacién de los TAU,s, tenemos que
por lo menos en las 3 etapas iniciales los recursos humanos, dominantemente
eoran internos, esto es, de las instituciones encargadas de proporcionar los
servicios de formacién con un promedio del 46.2% por etapa.

Le siguieron en importancia y peso cuantitativo las "L.E.S.", con un
promedio de! 13% por esas mismas tres etapas. En 3er. lugar se ubicaron los
“centros especlalizados" con un promedio por setapa del 84%, evidenciando

jEBrror{El marcador no esta definido.



claramente el peso cuantitativo de las instituciones en este rubro, no asi el peso
cualitativo de los "centros especializados",mismos que han tenido un peso
mucho mayor desde el punto de vista teérico-ideolégico. Ahora bien, es notable el
nimero de instituciones que no cuentaban o no proporcionaban informacién al
respecto, un 18% en promedio, en cuatro etapas.

Por lo que respecta al indicador "recursos materiales", sélo ocho
instituciones en promedio por etapa (de la 1 a la 3 ); esto es, el 14.3% de las
instituciones de la muestra reporté "abundantes recursos" materiales; nueve en
promedio por etapa (de tres) reporté "escasos" recursos materiales, un 16% del
total. Sin embargo, un 62% de las intituciones "no especiticé", en relacién con
este indicador lo que bien puede interpretarse como una situacién imprecisa por
una parte, de los bienes que les fueron asignados, dado que contaban con los
bienes e infraestructura institucional, sin que se hubiese definido una asignacién
especifica; y por otra revela poco interés y organizacién, ademas de continuidad,
que les permitiese contar con una definicién muy precisa al respecto.

Otro indicador que fue poco definido, aunque alcanza a darnos mas
o menos lineas tendenciales, seria "recursos financieros". En este aspecto, es
notable el porcentaje de instituciones que "no especificaron" al respecto. Asi
tenemos que en las tres primeras etapas el promedio fue de 52%, pudiéndose
interpretar en el sentido de que estas instancias de formacion y actualizacion de
los TAU,s, en muchos casos, no controlaban directamente presupuestos, sino
mas bien recursos.

Por lo que respecta a ‘"recursos financieros iInternos" el
porcentaje promedio en las tres primeras etapas fue de 14% ; y en relacion a
recursos externos, destacaron las "Instituclones publicas" con un 18% de
aportaciones financieras muy importantes y con planes de financiamiento nacional
o regional. Una mucho menor proporcién de participacion financierade la |l E S,
fue en promedio 5.3% del total.

Lo que nos da una idea de que, en la mayoria de los casos, no fue
posible definir esta estructura (37% de los casos). Sin embargo, resulta
fracamente sorprendente que para la 12, 2® y 3® etapas, se hayan reportado un
‘promedio de 39% de instituciones con "equipos integrados* para la formacion y
actualizacion de los TAU,s, en virtud de que para los datos antes referidos, las
instituciones darian la impresién de contar con estructuras poco organicas y poco
secuenciadas en el curso de los 15 a 17 afios que venimos analizando.
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Finalmente se observé una estructura orgéanica "indefinida" en un
nimero mucho menor, (13%), que quizas pudiese sumarse al porcertaje de las
que "no especifican".

En términos generales podemos inferir que existié poco control
sobre los recursos humanos con que se cuentaba dada su movilidad, y la falta
méas que de estructura, de continuidad; ademéas de que la tendencia era a la
reduccion de los recursos de esta naturaleza. Ahora bien, el origen de los
recursos humanos fue marcadamente local, ya que era parte de la infraestructura
con que se cuentaba; y el otro gran bloque lo constituyeron otras IES con su
apoyo, asi como centros especializados de formacién y actualizacion.

Este escaso control contable de los recursos materiales y
fanancieros fue general en las IES, excepcién de aquellas, que por contar con
muchos de ellos, debian llevar mayor control. '

Andlisis de la Tabla XVI (0) General:

La Tabla XIV (0) General, hace referencia a las "caracteristicas
generales de los programas de formacién y actualizacién de los TAU,s", nos
proporciona los siguientes elementos: en primer lugar tenemos el indicador
"destinatarios", que nos permite identificar a aquellos a quienes en mayor
proporcién estuvieron dirigidos los programas. De esta manera podemos observar
que la tendencia mas aita fue: "profesores de los niveles superior y medio
superior" con un 39%, seguido del nivel "superior” (exclusivamente) con el 34%,
con lo que sumados ambos indices 73% nos confirma la preferencia.

La diferencia, @s notable, dado que solamente el 13% estuvo
dirigido a investigadores y ninguno a difusores. Conviene destacar que
actualmente se estan dedicando también a “"profesores y alumnos", el 9%
aunque muy reducido en porcentaje, da idea de algunos cambios, al destacar el
papel protagénico de los alumnos en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por otra parte, en relacién con "los requisitos para ingreso-
permanencia e ingreso a los programas"”, sélo un 18% de las instituciones de la
muestra establecié criterios expresos. En los otros casos, lo que podria
interpretarse, es que se trataba de instancias con poca organizacion y
sistematicidad, las que suman un porcentaje superior al 80%, con el "no
especifica” confirmando lo anterior; probablemete por falta de continuidad en los
equipos. :

jErroriEl marcador no esta definido.
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Finalmente, también, fue muy reducido el nimero de instituciones
que proporciond algun tipo de reconocimiento, por lo pronto, de manera explicita.
El 72% de las instituciones "no especificé"; sin embargo, el "diploma con valor
curricular", fue el mas socorrido con el 14%. El “grado académico” s6lo ocup6
un 7% que era una forma mas compleja y tradicional de la formacion y
actualizacién de los TAU,s.

El predominio del indice "no especifica", en términos generales, da
una idea reiterada de falta de sistematicidad y especificidad en muchos
programas. Ahora bién, pudiera también significar la necesidad de apertura sin
limites, para los TAU,s, por la urgencia de los programas de apoyo a la formacién,
dentro de las que destacé en primer lugar la UNAM que hemos segregado de las
1ES, en virtud de tratarse de la universidad nacional, fa que ha proporcionado
apoyo de esta naturaleza en un 67% de los programas institucionales, de los
cuales, en el 85% de los casos ha sido con "recursos humanos" y sélo en un
porcentaje minimo con "apoyo financiero" y "logistico"; en segundo lugar
tenemos a la Secretaria de Educacién Publica con un 36% incluyendo sus
diversas dependencias como: SESIC, DGICSA D.G.L.T, COSNER, entre ofras.
Todas ellas con un fuerte "apoyo financiero"; y en un porcentaje mucho menor,
"logistico"; en tercer lugar aparecieron la ANUIES con un 29% y un peso notable
hacia el "apoyo financiero"” y en un porcentaje muy bajo, con apoyo "logistico".

Con relacién a la muestra, el porcentaje de las instituciones
apoyadas por el Politécnico Nacional, concretamente, por el DIE y CINVESTAV,
alcanzé sélo el 9% y CONACYT, 5%; ésta ultima institucién efectué una reduccién
notable de apoyo a las IES, en lo relativo a becas otorgadas a los TAU,s.

Es mas, bien se podria suponer que los programas de formacion y
aclualizacién de los TAU,s vinieron a sustituir el programa de becas CONACYT
que resultaba sumamente costoso e insuficiente para el caso, ya que se vivia una
explosion de recursos humanos para la capacitacion, que solamente podia ser
absorbido por los programas de formacién antes descritos, para que resultara
funcional.

Por otra parte la Tabla XVI (O) General nos ofrece, de manera
genérica, informacién sobre las instituciones que dieron cuenta de algunos
resultados en forma cuantitativa. Asi tenemos que de las 56, contrario a lo que se
esperaba, 39 instituciones,"sl proporcionaron Informacién". Esto es, el 70% de
la muestra proporcioné algulin dato, aunque el 45% lo hizo "globalmente" y el
25% en forma "detallada”.
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Sin embargo, conviene sefialar que en ninguno de los casos, las
estadisticas son plenamente confiables y sobre todo, de ninguna manera pueden
considerarse completas. Muchos de los datos son meras aproximaciones, esto en
gran parte debido a la falta de organicidad histérica durante el perfodo (1970-
1985) de los equipos de formacién y actualizacién de los TAU,s. Aunque de
alguna manera este control estadistico dé cuentaen alguna forma,de la
preocupacion técnico-administrativa de este grupo de instancias académicas.

Finalmente se observa que un 30% no proporcioné o “especific6"
algo al respecto, con frecuencia, por tratarse de datos “confidenciales" o por no
llevar registros.

Anélisis de la Tabla XVii (0) General:

La Tabla XVIlI (O) General que analiza el indicador "recuperacién
de experiencias", nos permitira analizar, en qué medida estos organismos de
formacién y actualizacion de los TAU,s dieron a la tarea de evaluar su propio
trabajo y desempefio en el nivel superior.

Asi tenemos que con los cinco indices de la tabla, es notoria la del
rubro: "no especifica" y que va de un 50% hasta el 80%, demostrandose una vez
mas la falta de continuidad histérica y lo poco relevante que puede parecer el
hacer un autoanalisis mas o menos confiable. Algo que puede dar cuenta de este
fenémeno es que estas instancias encargadas de la formacién en la mayoria de
los casos, dependieron de instancias de alto nivel jerarquico, para lo que se
prefiere contar con cierta discrecién al respecto.

En el primer, indice "andlisis de aclertos”, se reportan 18
instituciones, el 32% con alguna evaluacién en este sentido, aunque “global" y
s6lo el 16% parece haber realizado un analisis "detallado".

En cuanto al indice:"anédlisis de errores" solamente un 5%
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reconoce en “detalle”, el 25% lo expresa "globalmente" y un 70% "no

especifica” lo que parece explicable, dada la dependencia de la que hemos
hablado, por lo que resultaria riesgoso para los involucrados.

El "anélisis de obstdculos" como el de "aclertos” resultaron mas
expresivos, en virtud de no corresponder a alguna responsabilidad directa sobre
los encargados de los programas. Asi tenemos que, si bien el 50% tampoco
proporciond informacién, el 36% se explayé con datos “generales” y el 14% lo
hizo con datos mas o0 menos detallados.

j{ErroriEl marcador no esta definido.



En relacién al indicador denominado: "cémo se enfrentaron";
tenemos sin espaecificar a 72% de las instituciones de la muestra, lo que da una
idea acerca de la incapacidad de las instancias de formacién y actualizacién de
los TAU,s para afrontar por elios mismos esas problematicas, por no tratarse de
instancias de decisién o con autonomia propia. Esto se vera refrendado por los
datos proporcionados sobre el siguiente indice. Ahora bien, sélo 3 instituciones
reportaron “con detalle cé6mo afrontaron”, cualquiera de los tres problemas
anteriores y el 23% sélo lo refirié de manera "global".

Finalmente el indice "resultados”, en el 80% de los casos tampoco
se "especificd”, lo que confirma lo antes expresado. Ninguna "detallé" y sélo el
20% proporcioné datos "globales" sobre los resultados obtenidos al afrontar con
mayor o menor éxito los problemas que tuvieron que sortear. Y este 20% estuvo
constituido por instancias con una autonomia relativa.

Andlisis de la Tabla XVIII (0) General:

La Tabla XVIll (O) General nos permite aproximar, aunque de
manera sumamente global, al hecho mismo de la prevision a mediano plazo que
las instancias, de formacién y actualizacién de los TAU,s tenian en relacién a sus
programas.t .

Contrario a las previsiones que pudieran derivarse de las otras
tablas de informacion sobre las IES, el 59% de las instituciones de la muestra
expresaron contar con alguna previsién al futuro mediato, lo que da cuenta una
vez méas del caracter racional, tecno-administrativo de los equipos en las
instancias de formacion y actualizacion de los TAU,s. Ahora bien, el 41 % "no
especificaron" algo al respecto, lo que da la idea de incertidumbre, en un buen
numero de instituciones, hacia el futuro.

Probablemente ello se debi6 a la imposibilidad de prever las
consecuencias de la crisis en la educacion superior y sobre todo, por el hecho de
esperarse una notable reduccién en los presupuestos destinados a la educacién
superior, por parte de! estado;.lo que en todo caso presupone un desaliento en
este tipo de programas, que aunque en el discurso oficial se plantean como
prioritarios, en términos concretos no se manifiesta.

La Tabla XVill (O) General maneja el indicador: “transformaciones
que se han dado”, en miiltiples aspectos de los "programas de formacién y
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actualizacién”, en los equipos de trabajo, en los presupuestos o en cuestiongs
netamente curriculares. De esta manera tenemos cinco indices, con sus
respectivos subindices que nos corroboran en principio una cierta inmovilidad|y
desconocimiento de las previsiones, a mediano y largo plazos.

En principio resulta notable que, en porcentajes altisimos, que vl‘n
del 77% al 91 %, las instituciones "no proporcionaron” informacién. Extrafia
sobre todo si se tiene en cuenta que en esta area de la formacion, por lo que
hemos podido observar, durante los afios que van de 70 a 87 los cambios han
sido continuos, en algun sentido. Esto quizas pudiese explicarse por la proximidad
del cambio sexenal, que suele afectar las previsiones dado que nos es factible
"adivinar” las propuestas “reales" de la nueva administracién.

A pesar de lo anterior,podremos derivar de la Tabla XIX, que "las
transformaciones” que mas se han expresado fueron las “tedrico-
metodolégicas” (23%) y las "curriculares" (22%), que fueron aproximadamente
similares en peso, seguidas de las transformaciones en "organlzacién" con el
16% y "destinatarios” con el 10% del total de la muestra.

Sobre las "econémicas" sélo hacen referencia el 9% de las
instituciones, debido quizas al poco control que éstas instancias de formacion y
actualizacién de los TAU,s tenian sobre sus propios presupuestos.

Anétisis de la Tabla XIX (0) General:

Con esta Tabla XIX (O) General y su analisis, se cierra el esfuerzo
reconstructivo e interpretativo de la informacién cuantitativa proporcionada por Jas
instituciones que conformaron esta muestra, que nos proporcionaron |un
panorama méas o menos elocuente de las condiciones que guardaban las
instancias de formacién y actualizacion de los TAU,s, como: sus programas,
organizacién interna, presupuestos, planes curriculares, marcos tedricos; para
enfrentar una probleméatica muy compleja y variada, dependiendo de las
instituciones, para su ubicacién regional, antigiiedad y desarrollo general.

Por esta via hemos podido penetrar un mundo muy pequerio, ppro
de gran trascendencia para la orientacién y fuerza que habran de tener, frente a la
sociedad civil y el estado, las IES a mediano y largo plazo, en virtud de que sus
cuadros académicos constituyen la fuerza laboral fundamental, para las funciones
asignadas a las mismas.

{ErrortEl marcador no estié definido.
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Ahora bien, las instituciones de educacién superior estan
enfrentando una crisis de credibilidad por muitiples factores. Y cualquier reforma
que se pretenda para mejorar su imagen y condicién, necesariamente debera
pasar por la "formacion y actualizacién" de sus cuadros académicos, si se
espera una transformacién.

198



199
CUADRO I.O

Instituciones Universitarias Estatales.

U. A. de Aguascalientes.

U. A. de Baja California Norte.
U. A. del Carmen Campeche.

U. A. de Ciudad Morelos.

U. A. de Coahuila.

U. A. de Chiapas.

U. A. de Chihuahua.

U. A. del Estado de México.

U. A. de Hidalgo.

U. A. de Guerrero.

U. A. de Zacatecas.

U. A. de Nuevo Ledn.

U. A. Benito Juarez de Oaxaca.
U. A. de Puebla.

U. Juarez Autdnoma de Tabasco.
U. A. de Tamaulipas.

U. A. de Yucatan.

U. A. de San Iluis Potosi.

U. A. Metropolitana, (D.F.)

U. A. de Colima.

U. Michoacana de San Nicolas Hidalgo.
U. A. de Sonora.

U. A. del Sudeste.

U. A. Veracruz.

U. A. de Guadalajara.

25 = 45%

Instituciones Universitarias Nacionales.

Escuela Nacional de Enfermeria.

Escuela Nacional de Artes Plasticas.
Escuela Nacional de Trabajo Social.
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.
Facultad de Contaduria y Administracion.
Facultad de Ingenieria.

Facultad de odontologia.

Facultad de Quimica..

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.
E.N.E.P. Zaragoza.

E.N.E.P. Aragodn.

E.N.E.P. Acatlan.

E.N.E.P. Cuautitlan.

13 = 23.4%
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Instituciones Universitarias Privadas.

U. Iberocamericana.
U. Regiomontana.
U. de Monterrey.

3 = 5.4%

Instituciones Promotoras (financiamiento o asesoria).

Subsecretaria de Educacidén Superior e Investigacidn
Cientifica, (SEP).

Direccidén General de Investigacién Cientifica y Superacion
Académica, (SEP).

Consejo del Sistema Nacional de Educacién Tecnoldgica, (SEP).
DIE, (IPN).

CINVESTAV, (IPN).

ANUIES

CISE, (UNAM).

CEUTES, (UNAM).

Direccién General de Proyectos Académicos, (UNAM).
Direccién General de Ciencia y Tecnologia del Mar.

11 = 19.80%

Instituciones Tecnoldgicas.

Universidad Auténoma de Chapingo.
Instituto Politécnico Nacional.

2 = 3.60%

Instituciones Preuniversitarias.

Colegio de Ciencias y Humanidades.
Escuela Nacional Preparatoria.

2 = 3.60%
1= 1.8%



et Wt R o - et — A—= ., e e
T ABLA 1 (0)
G ENERAL
Instituciones de Educacion Superior
Naconales Estatales
Subtotal Piiblicas Privadas Piblcias Privadas
41 13 1 25 2 Instit.  Univer.
73.42 232 1.82 452 3.6Z
11 10 - 1 - Organismos de
P. A. A. F.
20 2 18 Z - 1.82 -
2 2 - - - Instit. Trecs
3.6% 3.62 - - -
2 2 - - - Instit. Pre.
Univer.
3.62 3.62 - - -
subeorar | % wor o gl vaz| si1) . 3.61 |subtotal
1= 1.82
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R —. | SO - | S | S— 1 i1 1 . — L i I
T A B L A II (0)
G ENERAL
Nombre Del Programa
Formacidon (1) . Actualizacién (2) Subtotal
De Formadores - - 1
- 1.792 1.792
Investigadores 1 - 1
De 1la Educ. 1.792 - 1.792
Profesores (3) 30 12 a2 752
542 217
Recursos 1 2 3
Humanos 1.792 3.58% 5.372
Del Personal 3 1 4
Académico 5.372 1.79% 7.16% |
2 3 5
Otros _5.582 5.37 8.952
37 19 56 Subtotal
Subtotal 66.53% 33.532 100z!
(1) - Formacién = Capacitacién, Entrepamiento
(2) Actualizacién = Superacidm, Desarrollo, Especializacién, Mejoramiento.

(&)}

Profesores

= Docentes.
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T ABLA iIT (1)
Instituciones Universitarias
Nombre del Programa
Concepto Forsacion Actualizacidn Subtotal |
De Formadores - - -
Investigadores - - -
de la Educ. - - -
26 8 34
Profesores 63 2 20 2 832
Recursos Humanos - _ -
/ / 2
Del Personal
Académico 2,447 2,447 4.88%
- 5 5
Otros
- 12.20% 12.20%}
27 14 41
Subtotal
65.442 34,6452 ! 20000 100Z
41 = 73.212 1= 2.44Z

€0z



T ABLA 11 (2) -

Organismos de Prom. F & A.

Formaicén Del Programa

Conceptos Formacién Actualizacidn Subtotal

De Formadores 9.12 9.12 18.22

Investigadores
de La Educ. - - -

Profesores

Recursos T :
Bumanos - 18.22 18.21

Del Personal : ‘
Académico . E - 9.12 9.12

Otros

Subtotal

36.42 63.2 100 2

1= 9.1 11 = 19.642 52 =92.85 %

yoz
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Lo
% QQ \g
9y . el -}
(0(.{9 (-] g \g \g \8 8 =
&, 10 Al - 'ﬂ - -l &0 ‘a -l
“w (SR FILE|E|E| % & ¢ ;
[ [] 7] -] -] ] - -]
@ O & E '] "] - Q ] -
-] - Q 5 [ ] o
Nivel 88| ¢ | & | 3|7 gl B & 3
3 - - - - - - = 3.
Facultad 5.314 - - L ) - 5.37%
A 3 T T = = %
Direccidn - -| 5.374 1.794 1.704 - - - 10.752
= T = = 1= T = <3
‘Sub Dir. 1794 -{1.794 -| -] 1.79% - 5.74%
T2 % s ) 7 = 23
Departamento 12.53% 3.581 7.164 5.374 7.16% 3.58% 3.58% - 42.96%
T = T — T f= = 7
Centro Regional 1.79% -1 1.79% - - - - - 3.58%
7 = 3 —t=1= 1= %
Centro 12.53 -[5.3743.588 -| -|3.58% - 25.06%
- 1 - |- - 1- "1- 1- 1
Direccidn -1 1.79% _ _ _ _ _ | 1.79%
2 - - T |- |- |- |- 3
No Expecifica
a.588 -] -{1im9% -| -| - - 5.37%
20 |a 1L |8 |s 2 5 1 56
Subtotal 35.8% 7.16419.65%14.324 8.95% 3.58% 8.95% 1.79% 1002
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T A B L A IV (0

G EN ER AL

J U S TTIVF I CACTIOTN

j 56
Necesidades . : 100
AR 12
3 Formaclén General y Actualizacidn o o 21
11
.1 Formacidn Pedagdgico Didactico 20 2|
9
j Profesionalizacidn Académica 16
5
] Preparaci6én Integral 92
i 5
~ Modificar el Perfil Docente — Investigacic‘m”i‘ I 9 Z
- SR 4
Espacios de Reflexifn Académica P 7 %
4
' Planes - Alternativos de Formacidn ’ 72
. 2
Responder a la Accidn Nacional en Formacién . 3.5%
2
- Canales de Comunicacidn Inter. y Extra Imstit. 3.5%
- 2
- Homogeneizacidn de la Prictica Académica 3.5%
- 2
J Enfrentar Criticamente la Tecnologfa Educativa 3.5%
2
“ Formadores de Profesores 3.5%
™ . 2
t Cubrir a Todo el Personal Académico . o X 3.5%
~ 3
) No Especifican. 52
o

i
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T A B L A Iv_(0)

G ENER AL

J U S TICACGCTIU ON

]ﬂ * N ECESTITDATDTES
®
o
J o :
: [
® 3]
I v € g g '5 K|
1 [ 3 9 P i . = :
Y [N g E K] 0 g ] E
l - [ [N 3 o~ \g 3
b ° ) g = 3| F g ¥l =] ¢
- ® -] (] .
o e - ul 81 §f & gl &) g
I ® 3 ] B [} 18 < = 3
* ,’3 y ] S 7] = o ]
@ S| - g &l &g @ ]
- L g 4| B £ w| & 8
] (] ol -
3 2 e - 3] 3
: w o o E oy g 3 E
! 5 E ] e H & K
|J &l &) d| 8 2] &£ 2
|
f Problemas Subtotal
—
L - - - - Tt v ]-]- 11 ]- s
? Poca Atencidn a la Formacién 1.792 _ _l 1.79 _ -11.79 _ 7.162
T - 2 - - 1 2 - 5 1 1 12
l Cafda del Nivel Acadéaico 3.5zl -7 _li.7e83.583 - 17031208 - 21487
.,4: Formacién poco Homogenea - ll P A S R } a3 | 2 a )
1 - - 1-"1-"1s 1 - s
If‘ Gram. No. de Profesores Noveles 1.792 -l1.79 _ _ _la 1 _| 1z 29w
| - 1 |- 1 v |- v |- |- Ja
""I Poca Organicidad Académica ~ 1,798 -h.7901.79% -l1.79%7 | -| _7.16%
: 4 1 - 1 2 - - 1 - 9
|__Falta Act. Metodo de Profesores 7.162/1.79% -|1.79%3.58% | - = 16112
- 2 - - 1- 16 {x |- [- T="TT1o
I Falta de Especificidad Prof. y C. . - - - 7411.79 - = = 16.112
: - s |- |- |- - T1-1- 1115
mi__Exceso de Tecnificacidn Educ. =t 7. - - - = =11.79 9.952
- - =Tt 1= 1-"1T- 1T- 12 s
,, No Especifica - = =1 1.79 - - - =[3.58 5.32
| 10 7 1 5 12 1 12 4 4 56
T Subtotal 17.92112,531 1,792 8.95021.48] 1. 20221 . 487.16 100z |
i
1
ros

.
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No Especifica

56
Problemas 100 %
22
Baja Eficiencia Terminal - Elevar Calidad 39 Z
11
Profesores Noveles (Explogién Poblacional) 20 %
10
Desarrollo Institucional 18 X
‘9
Formacidn de Cuadros " Ad hoc " 16 %
7
Pocos Investigadores Educ. y Difusores 12 Z
5
Mejorar la Planeacién y Sistema Docente 9 4
4
Profesores con Formaci8n Tradicional 7
2
Escasos Centros Regionales y Locales Form. 3.5 3
2
Para Estructura en Equipos 3.5 3
1
Relaciones Institucidn - Socledad 1.8 3
1
Centraliraciin de la Formacidn - 1.8
|_Desconocimiento de la Fducacién Media Superior y Sup. 5 1.8
Titulacidn de Profesores 1.8 4
4
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Instituciones Universitarias
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No Especifica

J USTIUPFICACTIUOHN

41

Necesldades 100
9

FormaciSn General y Actualizacidn

22
9

Formacién Pedagdgica y Diddctica 22
5

Profesionalizacifn Académica 12
5

Preparacién Integral 12
2

Modificar el Perfil Docente — Investigacién 5
3

Espacios de Reflexidn Académica 7
1

Planes. Alternativos de Formacidn 3
2

Canales de Comunicacifn Inter. y Extra Instit. 5
2

Homogeneizacién de la Prictica Académica 5

Enfrentar Criticamente la Tecnologfa Educativa -

Formadores de Profesores -
2

Responder a 1a Accidn Nacional de Formacidn 5
2

Cubrir a Todo el Personal Académico <
3
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41

Problemas 1002

18 '

Baja Eficiencia Terminal - Elevar Calidad 44

Profesores Noveles (Explosién Poblacién) 7 :

172
9

Desarrollo Imstitucional 222
6

" ”

Formaicdn de Cuadros Ad hoc 152
5

Pocos Investigadores Educativos y Difusores 122
A

Mejorar la Planeacién y Sistematizacién Doc. 8 X
2

Profesores con Formacién Tradicional 5%
1

Escasos Centros Regionales o Locales - Form. 32
2

Poca Estructura en Equipos 5%
1

Relaciones Institucidn - Sociedad 3z

Centralizacidn de la Formaicén -
Desconocimiento de la Educacién Media Superior y Sup. -

: 3

Titulacifén de Profesores 72
3

No Especifica
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T A B L A IV (2)

Organismos Promotores F. y A.

J USTTIUPICACTIUOHR

11
Necesidades 1Q0Z |
5
Formacidén General y Actualizacién 45%
5 452
Formacidn PedagSgica y Didactica
2
Profesionalizaci6n Académica 182
1
Preparacién Integral 9z
- - 2
Modificar el Perfil Docente - Investigador 182
Espacios de Reflexidn Académica -
3
Planes Alternativos de Formacién 272
Canales de Comunicacidn Inter. y Extra Instit. R B -
Howmogeneizacién de la Practica Académica -
Enfrentar Criticamente la Tecnologfa Educativa 9z
1 .
Formadores de Profesores . 9z
Responder a la Accidén Nacional de Formacién L ) -
. N 1
Cubrir a Todo el Personal Académico . 9
No Especifica -
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J TABLA IV BIS (2)J

Organismos Promotores F. y A.

J U S TI CACTION

11

Problemas 100z

2 -

Baja Eficiencia Terminal - Elevar Calidad 182
4

Profesores Noveles (Explosisén Poblacional) 36Z
1

Desarrollo Inst.:ltuc:l.onal . 9z
3

Formacifn de.Cuadros " Ad hoc " 272

Pocos investigadores Educ. y Difusores R . L 37z
1

Mejorar la Planeacién y Sistem. Docente 9z
2

Profesores con Formacidn Tradicional 182
1

Escasos Centros Regionales o Locales de Form. 9%

Poca Estructura con Equipos -

Relaciones Institucién — Sociedad SR ) ‘ l -
1

Centralizacién de la Formacidn 9z
. 1

Desconocimiento de la Educacifn Media Superior y Sup. ) 9z

Titulacién de Profesores . -
1

No Especifica . 9z
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TABLA VII (1)

lTABLA VI(O)I

G E N ER AL

Fecha de 1Inicio de Programas

TABLA VI (2)

1 70 - 72 5 9 Z
2 73 - 75 9 16 T
3 76 - 78 6 11 2
4 79 - 81 9 16 %
5 82 - 84 10 |18 ZX
6 85 - 87 17 |30 2
7 No Especifica - —_—
Total 56 | 100 X
1 70 - 72 4 10 2 W
2 73 - 75 7 17
5 3 76 - 78 5 12 2
E 4 79 - 81 8 202
J 5 82 - 84 7 17 2
"3'76 85 - 87 10 25 2
'g 7 No Especifica - -
Total 41 100 2
1 70 - 72 - 100 2 |
r: 2 73 - 75 1 9z
;: 3 76 - 78 1 9
'q 4 79 - 81 1 9z
‘a 5 82 - 84 3 27 2
B 6 85 - 87 5 45 2
7 . No Especifica - -
- Total 11 100 2
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Organismo Promotor 56 100 2
Miaximo Cuerpo Colegiado 20 36 2
Secretarfa o Departamento de la Misma 19 34
La Institucién C/ Apoyo de Otro 20 36 2
SESIC _ (SEP) 2 4 2
DGICSA " 1 1.8 2
CONPES " 1 1.8 2
DGCT™ " 1 1.8 2
COSNET " 1 1.8 2
ANUIES 6 11 Z
I E S 1 1.8 2
CINVESTAU 1 1.8 2
DIE 1 1.8 2
CISE 3 5 Z
CEUTES 1 1.8 2
CONACYT 1 1.8 2
No Especifica 5 9 Z
Sub-Total 20 36 2




-\ T A B L A VIII (0) 215
) I G ENERAL I
- Coyuntura Para El Programa
Tipo de Coyuntura 56 |100 X
- Al Inicio de Actividades de la Insitucién 5 912
A Partir de un Diagnéstico - Reestructuracién 19 34 2
Proyecto 1. 1. ( Pr ) PNFAP 12 21 2
Un Grupo de Profesores 2 42
Movilidad Magisterial - Expansién Matricula 3 5%
“ Reorientacién Instit. de Planes de Formacidn 10 18 2
No Especifica 5 91
‘-‘ﬂ’l Total: 56 |100 2
i
j T A B L A VII_ (D |
. I Instituciones Universitarias I
ﬂ Coyuntura Para El Prograsa
Tipo de Coyuntura 41 100 z
. Al Inicio de Actividades de la Institucién 4 | 102
" A Partir de Un Diagnéstico -~ Reestructuracién 15 36 Z
- Proyecto 1. 1 (Pronaes) FPNFAP 8 20 2
- Un Grupo de Profesores 2 52
— Movilidad Magisterial — Expansién Matricula 1 22z
_ Reconstruccién Instit. de Planes de formacidn 7 17 2
No Especifica 4 102
Tatal 41 (100 2|
|
- T A B LA VI() |
:] l Organismos Promotores F. y A. I
Coyuntura Para El Programa
J Tipo de Coyuntura ’ 11 | 100 %
Al Inicio de Actividades de la Institucién - -
A Partir de un Diagnéstico — Reestructuracidn 2 18 2
Proyecto 1. 1 (PRONAES) PNFAP 4 36 2
Un Grupo de Profesores - -
Movilidad Magisterial - ExpansiSn Matricula 1 92
™ Reorientacién Instit. de Planes de Formacidn 3 27 2
No Especifica 1 9z
Total 11 100 2




216

[ T ABLA IX (0

J G ENERAL

[ OBJETIVOS _GENERALES
Conceptos Centrales 5‘ 100 2
Intercambio y Comunicacidn de Experiencias Docentes 3} 5.372
Profesionalizacion de los Docentes 10 {17.90 Z
Elevar el Nivel de Profesores de Pre y Posgrado 12 121.48 X
Formar Profesores " Ad hoc " Local y Regionalmente 7(12.53 2
Apoyo al Desarrollo Instituciénal 2) 3.5812
Realizar Imnvestigacidn Educativa Bisica 7112531
Difundir el Conocimiento Cientffico Tec. 1] 1,792
Actualizacidn Diciplinaria y Metodoldgica 11 }19.69 X
Continuidad de Planes de Formacion Hasta Posgrado 3| 5372
Formacidn Tecnico - Pedagdgica 7112.53 2
Responder a la Demanda de Formacidn 3| 5.372
Dotar a Docentes de Herramental Critico 3] 5.3712
Apoyar a Otras Instituciones que no Cuentan c/Form. 21 3.582
Formaicon Integral de Profesores 3| 5.37 2
No Especifica 8114.32 2
Total 56100 2
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[ T ABLA IX (0

J G ENERAL

[ OBJETIVOS _GENERALES
Conceptos Centrales 5‘ 100 2
Intercambio y Comunicacidn de Experiencias Docentes 3} 5.372
Profesionalizacion de los Docentes 10 {17.90 Z
Elevar el Nivel de Profesores de Pre y Posgrado 12 121.48 X
Formar Profesores " Ad hoc " Local y Regionalmente 7(12.53 2
Apoyo al Desarrollo Instituciénal 2) 3.5812
Realizar Imnvestigacidn Educativa Bisica 7112531
Difundir el Conocimiento Cientffico Tec. 1] 1,792
Actualizacidn Diciplinaria y Metodoldgica 11 }19.69 X
Continuidad de Planes de Formacion Hasta Posgrado 3| 5372
Formacidn Tecnico - Pedagdgica 7112.53 2
Responder a la Demanda de Formacidn 3| 5.372
Dotar a Docentes de Herramental Critico 3] 5.3712
Apoyar a Otras Instituciones que no Cuentan c/Form. 21 3.582
Formaicon Integral de Profesores 3| 5.37 2
No Especifica 8114.32 2
Total 56100 2
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r Estrategias de Implementacidn |
Tipo de Estrategia 56 100 2
Cursos, Talleres, Seminarios Tec.-Pedagogia 27 48.33%
Posgrados (Maestrfas, Doc., Especial y Diplomado 10 17.902
Becas 13 23.272
Asesorfas y Apoyos Didécticos 5 8.952
Formacidn de Centros o Departamentos 2 3.582
Apoyos Extermos - Convenios 4 7.162
Planes Regionales 1 1.79Z
Otros ( Congresos, Academias ) 6 10.74Z
Investigacidn Eductiva y Difusién & 7.162
No Especifica 5 8.952
‘- Total 56 100 2
E‘ ; ° 12 a 42
'51 12 T 4 - -
——-JA 2l 70 - 72 21.5 1z - -
el » L] 18 5 - -
oo gL - 32 % 102 - -
| " e - 7812 6 Z =
<| o £ 21.5 % 112 3.52 -
| - 17 2 1
ol B i ” - 8 - 30z 3.5% 1.8%
©nt = 8 4 9 18 -
<l i 82 - 84 7% 15% 32 2 -
,g 9 12 21 -
(] ] 85 -~ 87 162 21.5% 37.5% -
1 3 - -
- g- No Especifica 22 5.52 - -
— & 56 56 43 Y
Total 1002 100 X 77_ 2 7%




IIA'BLA Xt

G ENERAL

Tipos de Marcos Tedricos
Tipo de Marco Tedrico 331 Inicio :;tual

- Tecnologla Educativa 5 54 2 iz 322
- Perspectiva Critica 3 12 9 212
- ‘Concepcitn , 232 _ 34 2
~ Investigacidn Convencional - 4 — ~
- Investigacién Alternativa 4 = 3 =
- Marco _Tedrico Poco Definido . rz L s
—~ Ro Egpecifica 13 2z 56 2z

Total: 100 100 2
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| GENETRA AL ‘
Recurgos H ,» Materiales y Financieros
Recursos H la. 2a. 3a. 4a. Total
[ 6 [ T
1 - 5 10.82|10.8Z2| 7.2 2 1.82
6 - 10 35.42|33.42/%7.2 z|! 1.82
1 - 20 49,22 1y.82]" - |7 -
21 - 30 ‘-;-fa.sz'—
31 - 40 " - |“3.62|1.8 2|7 -
No Especifica 43 36 327 62 4 1.2 %
Total: 6
100Z! 100z 100Z{ 100 Z
Origen de los Recursos Humanog
- 28 27 22 1
Interno 50.4] _48.6 ] 39,62, 1.8%
Externo - - 1.87 -
= I -
— Institucines Piblicas 5 1(1) 8%
- JT. E. S 16,2 182! 7.22 -
~ Centros Especializados 712.§ 17.22 35.1:2 1 1.82
No Especifica ;27 y 4 - 8 Z lgl z 5.42
L ) 41
Total: 100Z| 100Z) 100% 1002
Recursos Materiales
- tes 814.4)712.6/3 15.4] = -
- Escasos 1%16.2|%14.4|% 16.2\! 1.82
No Especifica 380.2|304 2{%%43.2|5 7.52
Total: gfimxwiino; *loo 2/%100 2
Recursos Financieros
— Internos "18.6| %0.8{1%138 2| 1.82
- Externos
— Instituciones Piiblicas 19.8 14;1 57 sy - -
3 3 3 -
- I. E. S. 4541 53.62] 5.4 2 -
— _Abundantes 12 6!l 12.61 1442 -
- Escasos 3’;7 2 257 6 2:1 2 1.82
No Especifica 632 én " 45 7. 2%
Total 6002|5100 *300 2|® 10
= Egstructura Orgiénica % % 7
Indefinida 146.42] 10.8] 79 2| 3.61
| __Equippo Entregado 23 o1 2&%&231.8——1—1-.8'
No Especifica 78.62 286 2 [%27 2|2 3.62
Total: 56 _X| 48 Z| 40 X 5%
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r CaracterIsticas Generales de la Formacidn
Destinatarios: 56
| Nivel Superior 19 a7z
| Nivel Medio Superior 3 52
Amhos Nivelen 22 39 Z ]
| Profesores y Alumnos 5 91
= Investigadores 7 13z
No Especifica - _
56 100 2
56
100 2
igitog: - -
—~ De Ingreso = -
13
_Si 23 2
o 1
43
No Especifica 77 2
56 100 2
| De Permanencia -
8
S 14 2
Bo - -
| Ko Especifica 48 g6z
56 100 2
| De Fgreso -
s1 10 182
No_ Y
No Especifica 45 80 2
56 100 2
Tipo de Reconocimiento - -
Diploma 8 1412
Grado A 72
Otro 4 7%
40
No_Especifica 72
56 z

Total:

100
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| _Instituciones que Participan

Instituclones de Educacidn Superior = !

Tipo

E

de gJ;abora

Log.

U A M

‘R

cién

Inf.

wn
[}
o~

1002

|- U, Veracruzana

U, A, de Chiapas

U, A, de Yucatfin

| U. A, de Puebla

Ve Ia Al

I. P. N.

U. de Guadalajara

SN NN & NN

U, de Nuevo Ledn

U, Nicolaita

NN N NN NN B

Otras I. E. S.

o
W

wd] | ] M) e | wsf NI N e =] N

13

Solo La Institucidn_ Sede

W N =] = N w| =] =] N] | =] =[N
» b e [pa [ e [pe D

wn

42

322

™
L

34

No Especifica

4Z

WO (e [ 2 (2 [0 [ (2 e [0 2NN

N
&~

Instituciones de Apoyo

ANUIES

42

[~
o

29

S. E. P.

2z

DGICSA

SESIC

DGIT

COSNET

S. P.

N (I (NN NN

8%

=BLEBL AL NN

c.D

132

O el el el W WO

132

CISE

312

[
~i

312

CESU

22

CEUTES

5%

DGAPA

Wl W

52

IPN

52

DIE

42

CORACYT

woN W

52

3

67

(e
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I TABLA XVI (0
l G EN ER AL
| Resultados Obtenidos ]
Tipo de Resultados 56 1002
Estadfigticas: = 39 70Z
~ Detalladas 39 14 252
- _Globales 25 a5z
— No Egpecifica 17 302
Total: 56 100z
| T A B L A XVII (0) |
I G E N E R A L
l Recuperacid de Experiencias l
Andlisis de Aclertos 56 100z
‘ - Detallado 9 162
- Global 18 322
- No Especifica 29 522
Total: 56 1002
Andlisis de Errores - -
— Detallado 3 4
- Global 14 252
~ No_Especifica 3% 02
Total: 56 1002
Anilisis de Obstidculos - _
— Detallado 8 142
- Glohal 20 362
— No Especifica 28 50%
Total: 56 100z
| Como se Enfrentaron - -
- Detallado 3 5%
- Global 13 232
, — No Especifica 40 722
Total: 56 100Z
Resultados ’ - -
- Detallado - _
- Global 11 202
= No Especifica 45 80
Total: 56
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[ G ENERAL
P R 0 S P C T I Vv A S ]
Prospectivas i
= Rapecifica 33 592
= No Especifica B 43
Total; 56 3003
[ T A B L A XIX (Q) ]
' G E N E R A L L
Transformaciones que se han Dado
— De Orgapnizacidn
st 9 162
No Especifica 47 84z
Total: 56 1002
= Econgmicas
_st 5 9z
No Especifica 51 91
Total: | °° 1002
— Destinatarios
st 6 102
No Especifica 50 90z
Total: 56 100X
— TeSrico - Metodoldgico
s1 13 232
No Especifica 43 772
Total: | % 100%
= Curriculares
s1 12 222
No Especifica 44 782
Total: | 20 100%
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ANEXO DOS:

"LA FORMACION DE LOS TRABAJADORES
ACADEMICOS UNIVERSITARIOS EN LA UAM-
XOCHIMILCO:1974-1987".

( Andlisis de Datos )

Es incuestionable que cualquier intento de "modernizacién" en el
ambito de la Educacion Superior debe de sustentarse, en gran medida, en la
formacién de un "nuevo recurso académico", que corresponda a los propdsitos
de innovacién y transformacién del quehacer académico, orientados a establecer
vinculos de nuevo tipo entre la Universidad, el Estado y la Sociedad Civil.

Este es al caso de la Universidad Auténoma Metropolitana, en lo
general, y de la Unidad Xochimilco en lo particular, ya que esta ultima, por la
naturaleza de su proyecto, requeria de un cuerpo académico con una concepcion,
no sélo diferente, sino nueva.

La formacién del personal académico en la UAM-Xochimilco requirid
al inicio, de nuevas formas y estrategias, que tenfann que ser experimentadas,
dada la naturaleza del "Proyecto Modular" que inauguraba una nueva forma de
integracién de la docencia, la investigacion y el servicio, en una concepcién
académica orientada a la reconstruccién del conocimiento, para la formacién de
profesionistas capaces de un ejercicio emergente de la practica profesional.

De esta manera resulta explicable que los primeros intentos fuesen
més coyunturales, poco consistentes y sin continuidad, hasta que fueron
apareciendo estratégias y politicas mas definidas, que pudieron tener una mayor
continuidad orgénica e institucional.

Quizas la Onica estrategia estable fue la de las becas, para la
realizacion de estudios de posgrado, por los profesores, con la facilidad de elevar
el nivel académico del personal y en consecuencia el de su ejercicio profesional al
interior de la misma institucion. Estos programas de becas que se iniciaron en 74,
continuaron teniendo vigencia; irtegrandose a ellos, los programas divisionales de
formacién de profesores que hoy cuentan con cierta solidez y permanencia.

Aqui se describe la forma peculiar que adopté la "formacién de
profesores-investigadores" para integrarios al "sistema modular" de
educacién que inaugurd la Unidad Xochimilco de la UAM. En donde se
combinaron algunas estrategias tradicionales con férmulas plenamente
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originales, dando como resultado una serie de planess que son interesantes para
analisis, en el ambito de la educacién superior.
LOS ORIGENES DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA.

"La sociedad mexicana de los afios setenta exigié un alto grado de
innovacién de las Instituciones nacionales de educacién. No sélo quedd
claro durante esa década que se habia agotado un modelo de desarrollo
econémico, conocido como establlizador, sino que un conjunto de
movimientos de la socledad civil planteaba cambios sustanciales en
diversos ambitos, entre ellos en el de la educacién superior”.

La UAM es el producto de una serie de estudios que se realizaron
en diversos medios: la Secretaria de Educacién Publica, la Asociacion Nacional
de Universidades e institutos de Ensenanza Superior y la Universidad Nacional
Auténoma de México. No sélo se veia el problema cuantitativo, la necesidad de
atender un numero creciente de estudiantes egresados de los planteles de
educacién media superior, sino que se advirti6 la importancia de proponer un
sistema universitario alternativo, en el que se asimilaran nuevas formas de
organizacion.

La preocupacién por un nuevo modelo universitario no sélo
planteaba tener las formas organizativas mas evolucionadas para el desarrollo de
la ciencia la tecnologia y el trabajo profesional; sino que ademas tenia en cuenta
las caracteristicas propias de la sociedad mexicana, sus necesidades y los retos
para vencer el "subdesarrollo”. Habia que trascender la universidad formadora de
profesionales liberales como producto fundamental y preparar profesionales
alternativos y con un compromiso mayor con los sectores mayoritarios de la
sociedad.

Todo ello queda claro en proyecto original de la universidad,
presentado por Bravo Ahuja ante los senadores, como en el debate que éstos
sostuvieronn a propdésito de la propuesta de Ley Organica de la UAM, durante el
periodo legislativo de finales de 1973. El dictamen de la Camara de Diputados
sobre el proyecto de Ley Organica de la UAM planteaba también esta urgencia de
atender las necesidades nacionales con un espiritu avanzado. El desarrollo del
modelo hecho por la comunidad, sobre todo por medio de sus érganos
colegiados, concreté de manera creativa esa intencion.

Inicio de Actividades de la UAM.

Mil novecientos setenta y cuatro fue el primer afio de funcionamiento
de la UAM. Al entrar en vigor en enero de ese afio la Ley Organica aprobada por
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el Congreso de la Uni6én en diciembre del afio anterior. En los meses iniciales se
nombré a los primeros rectores, General y de las Unidades. Al
principio se pensaba arrancar con dos de estas solamente: Iztapalapa y
Azcapotzalco. Después se considerd la formacién de una mas, en el sur de la
metrépoli, la Unidad Xochimilco. Una vez designados los rectores y algunos de
sus colaboradores, se empezé a contratar equipos de profesores y a disefiar los
planes de estudios de las tres Unidades. La innovacién tuvo en Xochimilco una
dimensién mayor. El “"diseiio curricular modular® fue el centro de las
preocupaciones. Se estudiaban las nuevas estrategias para formar profesionales
con: un sentido critico, con una conciencia histérica del desarrollo de nuestra
formacién social, con una idea clara de las practicas profesionales nuevas, que
previeran adecuadamente los problemas de la mayoria de la poblacién en el pals,
ocuparon la atencién de los primeros profesores.

El trabajo en principio fue muy intenso por parte de los “ploneros”.
Muchos profesores eran muy jévenes. Un numero considerable de ellos habfan
sido estudiantes universitarios o politécnicos durante el movimiento de 1968. La
UAM era considerada en general, como un espacio que habia abierto los
principales movimientos democratizadores de la sociedad mexicana y esto era
especialmente cierto en la unidad Xochimilco.

“La llegada de los estudiantes, en noviembre de 1974, trajo
nuevos brios para el desarrollo de! modelo Xochimilco. LLegaron a su
primer médulo, planeado como una introduccién al modelo innovador. Pero
muchos médulos estaban en proceso de diseiio para trimesires posteriores
y los estudiantes participaban directa o virtualmente en su elaboracién. Las
primeras experiencias de la Interaccién entre docentes y estudiantes
marcaban algunas estrateglas relevantes para el disefio de otras unidades
de ensefianza aprendizaje bajo la orlentacién del nuevo modelo. Este se
conslderaba Inmerso en un proceso cuyos elementos fundamentales lo
caracterizaban como global, critico y activo".

El Documento Xochimilco tuvo en cuenta un elemento mas, "el
servicio", que ha formado parte central de la actividad docente en forma méas
mediata y directa. La docencia en Xochimilco, como propésito pedagégico, ha
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La Unidad Xochimilco emergié6 como un proyecto educativo
alternativo e innovador. En virtud de que en su creacién se conjugaron una serie
de factores que hicieron posible su establecimiento. Los mas importantes fueron:

-El interés del Estado Mexicano por poner en marcha una
reforma educativa "modernizacién" que elevara los niveles académicos de
la educaclén;

-El malestar de la poblacién en general y de los estudiantes en
particular, desatado a raiz de los acontecimientos de octubre de 1968 y junio
de 1971.

-La Inconformidad que se sentia entre algunos grupos de
profesores y estudiantes progresistas por la situacion deficiente de la
educacién superior.

-El incremento en la demanda de acceso a la educacion
superior".

Es en este marco como el equipo integrado por los Ramodn
Villarreal, Juan Cesar Garcia y Roberto Ferreira formulé un anteproyecto para
instituir un modelo de educacién alternativa, ofreciendo, en cierto modo, respuesta
a la coyuntura social y politica que la educacién superior del pals vivia en esos
momentos:

“La universidad actual, comentan loas autores, se encuentra en
la encrucijada de diferentes fuerzas, no siempre coincldentes. Asi, por un
lado, una demanda creciente de individuos que pretenden ingresar a la
educaclén superior, para transformarse en agentes activos del proceso de
transformacion de la socledad mexicana. Por el otro lado, un requerimiento
cada vez mayor de personal de alta formacion por parte de diversas
instituclones. A esas demandas cuantativas se agrega la necesidad de un
camblo cualitativo del personal formador a fin de que cumpla con las
expectativas de un mundo en continuo cambio y renovacién".

"La unlversidad cortemporanea esta asimismo, preocupada por
un anélisis de su articulacion en la estructura social. Frente a esta
problemética compleja y apremiante una alternativa promisoria es la
reflexién critica y la accién creativa. Esa propuesta plantea una revisién
profunda de las relaciones entre las clenclas y sus efectos,
fundamentalmente la aplicacién y la enseianza y un enfoque novedoso en
la metodologia educacional, en la que el estudiante es el artifice de su
propia formacién".

El Modelo Xochimilco.Sistema Modular.
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En "Documento Xochimllco"” se constata la inquietud de enfrentar
el campo de la educacién tradicional para introducir innovaciones, en la educacién
superior; asi se planteé un modelo de ensefianza-aprendizaje que pretendia
rebasar la educacién fragmentada y vertical:..... en donde el profesor ensefia y el
alumno aprende en un contexto alejado de los problemas sociales y de la realidad
nacional........... "En este modelo se propuso una enseiianza critica e
interdisciplinaria, donde lo esenclal en esta concepcién es una nueva
universidad critica y actuante, y un estudiante que orliente su propla
formacién al intervenir en el proceso de transformacion de la realidad".

Se pretendia establecer una teoria del conocimiento, entendido este
como un proceso de comunicacion e inteleccién social de universidad y la
sociedad. Este vinculo seria el servicio que la universidad prestaria a las
comunidades de trabajadores y campesinos, asi como a otros sectores de la
sociedad,.Otros principios basicos en que se basé la docencia, fueron:

-Vincular el "proceso enseiianza-aprendizaje” a probleméticas
de la realidad soclalmente difundida;

‘Romper con los moldes tradicionales de educacién y
establecer un nuevo método en el cual "el estudiante es artifice de su propla
formacion”; y

-Establecer como eje del proceso de educacion el tridngulo
docencia,lnvestigacién y servicio.

El propésito de este nuevo modelo de ensefianza aprendizaje era
formar profesionistas emergentes que se pudieran involucrar en la solucién de los
problemas sociales de los sectores mayoriatarios. Por lo que para alcanzar tal
meta la universidad se debia relacionar intimamente con la comunidad para
determinar las necesidades.

Por otra parte se pretendia que la Unidad Xochimilco “racionalizara
su oferta de profesiones y carreras al responder a demandas soclales
concretas y no, como tradicionalmente ocurre, solamente a las expectativas
individuales ajenas a toda nocién de servicio".

Luego de iniciar actividades las divisiones de Biol6gicas y
Sociales en noviembre de 1974.Al siguiente afio se incorporé a la universidad una
nueva division, la de Ciencias y Artes para el Disefio. En cuanto a las carreras
seleccionadas, en el Documento Xochimilco se afirma que "las carreras
definidas soclalmente constituyen el contorno que debemos respetar".

Para definir los planes de estudio de las carreras se organizaron
"talleres de diseinio curricular" en donde se discutié la curricula, teniendo como
premisa fundamental que el proceso de aprendizaje "deberia incluir el
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componente empirico-inductivo seguido de un reforzamiento teérico
deductivo".

Otro lineamiento que planteaba el "Documento Xochimilco" era
que: "los cursos se organizarian por médulos, que a su vez se definirian por
aquellos objetos de transformacion comunes a diversas disciplinas y
profesiones"”. Por tanto, el primer problema que se enfrenté en los talleres de
"diseiio curricular” fue el de encontrar "objetos de transformacion" relevantes
al proceso de ensefianza-aprendizaje que se querfa implantar y que ademéas
fueran inter y maltidisciplinarios. Después se integraron los “talleres de disefio
modular", con el fin de trabajar en equipos para cada una de las unidades de
ensefianza aprendizaje.Ademéas se conformaron los talleres de disefio modular
donde los equipos de profesores, TAU,s trabajaban en la formulacién de cada una
de las unidades de ensefianza-aprendizaje.

Para determinar un objeto de transformacién, en base a este
sistema se debian satisfacer las siguientes condiciones: Primera, la existencia de
un proceso social organizado en torno a un problema de la realidad. Segunda, la
presencia durante el desarrollo del proceso, asi como durante la accién sobre el
problema de los elementos del conocimiento y practica necesarios para que la
universidad cumpliera su teoria educativa.

El Disefio Curricular Modular.

La metodologia de trabajo en los "talleres de disefio curricular”.
Primero,"identificar un mercado de trabajo para los profesionales de la
licenciatura"; Segundo,"seleccionar dentro de éste, el o los sectores en donde la
incidencia de los egresados fuera mas efectiva". Tercero, ‘buscar las
posibilidades de trabajo dentro de estos sectores. Cuarto, "identificar a partir de
estas posibilidadss, los diferentes objetos de transformacién que debfan conocer
los profesionales por formar".

Sobre estas bases se pudieron elaborar los primeros curricula,
mismos que se formaron como una amalgama de curricula tradicionales y
postulados metodolégicos del "Documento Xochimilco". Con el fin de crear las
condiciones necesarias para el desarrolio de una ensefanza "interdisciplinaria"
se establecieron los siguiente criterios para {a elaboracion de los curricula:

-La integracion de tres de las actividades universitarias:
“Investigacion, servicio y docencia" en una unidad de ensefianza aprendizaje
denominada "médulo”.

-La consideracién de que esta integracién fuera el elemento
fundamenta! para la estructuracién de las funciones universitarias académicas y
administrativas, y la base para definir las estrategias de planeacién universitaria.
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-Los curricula definirian la vinculacién entre universidad y sociedad,
generando nuevas formas alternas del ejercicio profesional.

-Ademas el disefio curricular deberia considerar los siguientes
elementos:

-Un andlisis histérico de la actual divisién del trabajo en el marco de
la sociedad mexicana.

-Una conceptualizacién del campo profesional y del nivel de la
divisién del trabajo donde se agrupan las practicas profesionales.

-Una definicién de la practica profesional, identificandola con un rol
econdmico especifico dentro del proceso general de acumulacién de capital.

-Una consideracién de la practica social de una profesién como un
servicio determinado por las necesidades reales de las clases mayoritarias del
pais.

Ver cuadros del 1 al 6.

Estructura por Troncos.De lo General a lo Particular.

El tronco general se divide en dos niveles. El primero, llamado
"tronco Interdivisional” (un trimestre), es comin para todos los alumnos de la
Unidad. El segundo, llamado “tronco divisional" (dos trimestres), es comin a
todos los alumnos de cualquiera de las divisiénes.

En el “tronco Interdivisional" para la primera generacién se
impartieron tres unidades de ensefianza aprendizaje llamadas minimédulos
"Ciencia y Sentido Comun"; "Lo Normal y lo Patolégico" y "Trabajo y Fuerza
de Trabajo”, mismo que para la segunda generacién se sustituyeron por el
médulo "Conocimiento y Sociedad”.

En lo relativo a los troncos de carrera observar los (mayo de 1975)
cuadros (7 y 8).

Algunos Aspectos Cuantitativos de la Matricula.

Uno de los renglones cruciales en el aspecto de docencia es el
numero de alumnos que demanda ingreso a una institucién y, sobre todo, el
numero de los que son aceptados y se inscriben en la misma.

En el cuadro 9 se ha tratado de reflejar el desarrollo que han tenido
estos dos aspectos. En este cuadro 9 se da un resumen por divisién, por carrera y
por generacion del niimero de demandantes y de inscritos (ingresos), asf como el
porcentaje de demandantes que se inscriben.
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En torno a las primeras generaciones no se guardaron datos de
demandantes, por lo cual aqufi no se presentan. Las generaciones 75/P y 76/P
son atipicas para los analisis estadisticos, pues el nimero de estudiantes en
ambas es muy reducido, ademéas de que parece ser que no ingresaron a la
Unidad en forma regular. Sin embargo, no se localizaron evidencias al respecto.

FORMACION DE LOS TRABAJADORES ACADEMICOS
UNIVERSITARIOS EN LA UAM-X.

La formacion y el desarrollo del personal académico han sido
prioritarios desde del nacimiento mismo de la universidad. En cambio, por lo que
se refiere al personal administrativo, ha sido hasta en los liltimos arios cuando se
ha puesto atencién especial a su formacién y desarrollo. En consecuencia ha
transcurrido mucho tiempo antes de que se llegaran a definir las competencias
legal e institucional que, de algunas manera tienden a propiciar y asegurar que
@sas acciones se lleven a efecto en forma psrmanente.

Los ordenamientos legales e instucionales que se consignan en el
Contrato Colectivo de Trabajo se transcriben a continuacién:

Titulo Noveno

Derechos y Obligaciones de los Trabajadores.

Clausula 153: Los trabajadores al Servicio de la

Universidad tendran los siguientes derechos: Inciso X: Participar en
los cursos de capacitacién que imparta la Universidad para mejorar su
preparaciéon y eficiencia. Clausula 165: Son obligaciones del personal
académico: Inciso Il. Enriquecer y actualizar sus conocimientos en las éreas
académicas en que labore.
Titulo Décimo

Derechos y Obligaciones de la Universidad

Clausula 171 :Respecto a los trabajadores la Universidad se obliga
a: Inciso Vill. Proporcionar capacitacién, adiestramiento y formacion a los

233



trabajadores, conforme a los planes y programas que establezca la Comisién
Mixta General de Capacitacién y Adiestramiento. Inciso XIX, Proporcionar los
recursos necesarios para la realizacion del Programa Anual de Capacitaciéon
y Adiestramiento y de los cursos y conferenclas especlales aprobados por
la Comislén Mixta General de Capacitaclén y Adiestramiento; y

Clausula 177: Con objeto de que la Universidad garantice una
efectiva superacién de los niveles administrativos y académicos, la UAM se
compromete a sufragar el costo de programas de superaclén y formaclon de
los trabajadores, asf como del equipo, material y recursos humanos
necesarios para ilevar a cabo la realizacién de dichos programas, los cuales
serdn acordados entre la UAM y el Sindicato. La UAM se compromete a
proporcionar profesores al servicio de la misma o visitantes, asi como las
instalaciones para la realizacién de cursos y conferencias especiales, segin lo
acuerden la Universidad y el Sindicato.

De misma manera en el Reglamento Ingreso Promocion y
Permanencia del Personal Académico (22), aprobado en noviembre de 1982 por
el Colegio Académico se encuentran considerados aspectos relatios al tema que
nos ocupa y elios son:

Titulo Octavo
De la Permanencia del Personal Académico

Articulo 218: El personal académico se mantendrad actualizado
en las disciplinas de su especialidad asi como en métodos de ensefianza
aprendizaje con el fin de cumplir adecuadamente las funciones sustantivas de la
Univesidad. La actualizacién podra realizarse a través de las siguientes
actividades:

I. Participar en cursos y seminarlos de formacién, capacitacion y
actualizacién académica:

Il. Participar en los seminarios de las Areas Departamentales.

{Il. Otras actividades equivalentes o que conduzcan a la
formacion y actualizacion del personal académico.

Teniendo en cuenta que con lo anteriormente sefalado se ha
pretendido favorecer la formacién de los recursos humanos de la Universidad, en
seguida se expone un relato cronolégico de lo acontecido en el tiempo a ese
respecto.
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Formacién de Trabajadores Académicos Universitarios y las Areas
Responsables.

Las primeras acciones mediante las cuales la UAM-X pretendié
ocuparse de la formacién y desarrollo de su personal académico fueron los
llamados “Talleres de Internalizacién Modular” que, en lo general, perseguian
dotar a los profesores de elementos tedricos, metodolégicos, pedagégicos, entre
otros, acordes y necesarios para llevar a cabo la nueva altermativa en la
ensefianza superior que la Unidad ofrecia.

El primer “taller de internalizacién modular" organizado en la
Unidad Xochimilco estuvo a cargo de la Seccién de Tecnologia Educativa
dependiente de la Coordinacién de Servicios Académicos. Se sabe que ese
primer taller inicié sus labores el lunes 19 de febrero de 1975 bajo la forma de un
médulo de cuatro unidades con los siguientes objetivos generales.

-Intemalizacién a los participantes en los supuestos teéricos y

metodolégicos del disefio modular.

-Adiestrarles en métodos y técnicas pedagdgicas necesarios para la

operacion del sistema modular.
-Ambientar y evaluar a los candidatos de nuevo ingreso como
personal académico.

La duracién de ese primer Taller fue de 28 horas para el desarrollo
de las tres primeras unidades y 40 fueron los profesores que lo cursaron.

Posteriormente la propia seccion de Tecnologfa Educativa anzé un
nuevo proyecto de taller a dos niveles, con la misma finalidad: formar y desarrollar
al personal académico o TAU,s. Uno de esos niveles consideraba a los docentes
que ya laboraban para la UAM-X y el otro, a los profesores noveles o personal de
reciente incorporacién. El programa consideraba los siguientes puntos:

-El problema educativo actual
-El sujeto de aprendizaje
-El "slstema modular" en Xochimilco

Para poner en marcha ese programa se consideraba necesario
contar con representantes de cada una de las tres Divisiones Académicas,
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personal asignado por la Seccion de Tecnologia Educativa y trabajar
coordinadamente con la Comisién de Administracién Modular (CAM), ademas de
contar con apoyo y asesoria tanto de la Asociacion Nacional de Universidades e
Institutos de Ensefianza Superior (ANUIES) como del Centro Latinoamericano de
Tecnologla Educacional para la Salud (CLATES).

En lo referente al Problema Educativo Actua! y para el cual se
hablan previsto 20 horas para desarrollarlo, se intentaba examinar el problema
educativo de México mediante un anélisis de las diversas corrientes educativas,
asi como en virtud de la relacién Universidad Sociedad, sus caracteriticas, la
formacién profesional de la educacién y la poblacién universitaria.

En cuanto al punto dos, relativo el Sujeto de Aprendizaje, para el
que se preveia dedicar un total de 50 horas, se consideraba al individuo que
aprende. Se examinaban las variables que intervienen en el proceso ensefianza
aprendizaje mediante la evaluacién de los diferentes factores que participan en él,
como son: los factores individuales, grupales, socioeconémicos, a fin de obtener
un panorama claro e integral de las variables del proceso educativo. Se pretendia
ademas, examinar criticamente las técnicas educativas de ensenanza por
objetivo, microensefianza, ensefianza programada, autoensefianza, paquetes
educativos y educacion responsiva.

En el punto anterior se analizaba también el conocimiento de
apoyos educativos tales como peliculas, diagramas y los circuitos cerrados de
television.

El punto tres, correspondiente al Sistema Modular en Xochimilco, al
que se le dedicaban 50 horas, abordaba lo referente a metodologia modular con
lo que se perseguia precisar su finalidad, sus caracteristicas e implicaciones, asi
como por qué el sistema modular surgia como propuesta ante la necesidad de
una nueva metodologia.

Ademas del disefio de mdédulos abordaba la forma en que ese
disefio debia ser encarado, sus contenidos estructurales, tales como el objetivo
de transformacién, los objetivos, proceso y su evaluacion. Incluia también temas
de la Operacién del Médulo. Analizaba elementos que lo integraban y su
interaccion con los alumnos, los docentes y los apoyos necesarios. Por ultimo,
tomaba en cuenta las técnicas didacticas especificas del sistema modular, los
grupos de trabajo, la discusion de las lecturas, los grupos dirigidos, los foros, el
sociograma y los grupos operativos, entre otros.

En el documento se resaltaba la importancia definitiva del papel que
jugaban los docentes en el sistema modular y, por tanto, la necesidad de
prepararlos, segun consta en el texto que sigue: :
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“La funcién esencial de la UAM-X es particlpar activamente en
la trasformacién de la realidad del pais. Transformacién presupone reforma
y una auténtica reforma necesarlamente comprende el 4rea educativa”.

Filosofia de la Formacién de los Formadores.

Al programar la reforma educativa universitaria se debe tener en
consideracién que la estructura, los planes, los programas y los contenidos son
importantes, pero lo més importante es el agente del camblo: el docente. Los
sistemas, métodos y formas de ensefianza no pueden ser efectuados si el
maestro no los siente como suyos. Con profesores diferentes a las ideas
reformistas no se obtiene éxito en ninglin sistema educativo por mejor que este
sea. No es suficiente aplicar un método; es necesario que este sea conducido por
el orientador del acto educativo impregnado de las ideas renovadoras. Solamente
entonces habria cambio.

"Considerando que en México pocas universidades preparan
maestros, para la enseiianza superior, la UAM-X siente de primordial
importancia la necesidad de formar su cuerpo docente teniendo en vista la
explicacion por los mismos del sistema modular”.

Mas adelante la Seccién de Tecnologia Educativa elabord otro
documento que mostraba los ajustes y modificaciones el contenido original del
proyecto de taller al que previamente se ha hecho referencia, ademas de que lo
consideraba como uno de los pasos en la formacién del cuerpo docente de la
UAM-X, previstos en el proyecto de Maestria en Educacién Superior.

En consecuencia se hacia necesario......"Operar con una nueva
metodologfa educativa en la UAM-X, hace més necesarlo que nunca que el
personal docente y de investigacion esté plenemente capacitado”. Se
consideraba fundamental capacitar el personal docente mediante una
actualizacién en los aspectos especificamente técnicos de su especialidad, como
en los aspectos docentes de ensefianza aprendizaje, solamente desvinculados de
los anteriores a efecto de una mayor racionalidad.Esta necesidad de
perfeccionamiento y experimentacion docente se hacia especiaimente importante
en una unidad educativa que se plantebsa una modificacién de las relaciones del
conocimiento.

Con este proceso necesita asegurar que todos los que participaban
del mismo tuviesen un grado de coherencia en cuanto a los objetivos, cosa que
no implicaba necesariamente homogenizacién de los actores, sino que se
sustentaba en niveles idéneos de capacidad técnica y didactica.

Propdsitos Generales:
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-Ubicacién de la UAM-X como alternativa dentro de la problematica
del sistema educativo actual.
-Internalizacién de los supuestos tedricos y metodoldgicos del
disefio modular.
-Facilitar las tareas de los docentes en la operacién modutar.
-Estimular el cuestionamiento hacia el proceso educativo en curso y
propiciar las aportaciones concretas.

Organizacion y Metodologia

-Ubicacién: El taller se llevara durante todo el afio escolar, a partir
del 12 de mayo de 1975.
-Duracién: Cuatro semanas; de lunes a viernes dos horas diarias-
total 40 horas.
-Participantes: Todos los docentes que laboran en la Unidad-
Xochimilco dandose preferencia a aquellos que no han pasado
por el taller de internalizacién de una semana.

Descripcién del programa:

-El Problema Educativo Actual

-La Nueva Universidad

-El Sistema Modular en Xochimilco
-Técnicas Didacticas Especificas

Programa de Formacion de Profesores.
Propuesta de la Introduccién Plan de trabajo:

La aplicacién de un metodologia educativa distinta de la tradicional
requierié de una capacitacion plena del personal docente, en la inteligencia de
que la Unidad Xochimilco de la UAM tenia necesidades especificas que
solamente podfan ser cubiertas desde su interior. El hecho de que la Universidad
Auténoma Metropolitana principalmente "profesores de tiempo completo"” le
permitié dotar a su personal de dos conocimientos, métodos y habilidades que el
propio desarrollo de la Universidad requeria. En la medida en que este desarrollo
apenas se habia iniciado, era necesario distinguir prioridades que deblfan atender
los "Talleres de Formaclén de Profesores", que puedieran organizarse a corto,
a mediano y a largo plazo. Es claro que los objetivos y recursos del programa de
formacién docente debian variar segtin ese ordenamiento.
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Por corto plazo se entionde el tiempo necesario para satisfacer los
requerimiertos inmediatos de la Unidad, frente al personal ya incorporado asi
como frente al que estaba en proceso de contratacién. El mediano plazo designa
el tiempo suficiente para que se disefiasen y se evallasen programas de
formaciéon que habfan comenzado a integrar la investigacion sobre temas
relevantes. E! largo plazo incluiria entonces el tiempo necesario para poner en
marcha los diversos tipos de programas de distintos niveles y objetivos que
requeria el crecimiento de la Unidad en todos sus aspectos y funciones.

Actividades del Centro de Investigacién Educativa.

EL Centro de Investigacion Educativa (CIE), se propuso las
siguientes lineas generales de trabajo para las actividades.

Formacién de Profesores:

Se puso como meta la reorientacién del "Taller de Internalizacién
a la Enseilanza Modular", el cual debia considerarse como condicién previa a la
incorporacion del personal académico a las actividades universitarias.Con objeto
de cumplir este propésito con un mayor dinamismo, la duracién del taller se redujo
a 20 horas distribuidas en dos semanas con sesiones de dos horas diarias.

Para el redisefio de estos talleres se procedié por medio de la
Coordinacién de Servicios Académicos, y a través de una consulta a los
responsables de las Divisiones.

Como puede observarse la orientacion basica sobre la que se fincod
y abordé la formacién y desarrollo del personal académico o TAU,s, fue la
capacitacién por medio de informacién general relativa a los elementos tedricos,
metodoldgicos y pedagégicos que les permitieran participar adecuadamente en la
nueva alternativa de ensefianza.

Posteriormente, y una vez que se dio el cambio de rector de Unidad,
en junio de 1978, la nueva autoridad creé la Coordinacion de Asesoria Académica
dependiente de la propia Rectoria a fin de que en sus funciones se ocupara de los
aspectos relacionados con la "formacion y desarrollo del personal
académico”, por medio de sus secciones de Investigacion Educativa y de
Formacién de Recursos Humanos.

Una de la primeras acciones con la que se traté de reformar y por
tanto de reorientar el renglén correspondiente a la formacién y desarrolio del
personal académico fue de estructuracién del llamado "Programa Continuo de
Formacién Integral de Profesores".

Programa de Formacion Integral de Profesores.
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Dada la urgencia de propiciar entre el personal académico un
ambiente de superacién y capacitacién acorde con el desarrollo de la Unidad, la
Comisién de Planeacién Universitaria (CPU) consideré oportuno proponer un
Programa de Formacién integral de Profesores.Dicho programa se inscribié en un
plan de desarrollo de la Unidad de cuatro afios, pretendiendo cumplir dentro de él
varios objetivos que respondiesen a necesidades sentidas por la misma
comunidad universitaria.

Se pretendia con este programa:

-Rescatar las diversas experiencias tenidas por cada divisién al
desarrollar en sus programas académicos el nuevo planteamiento educativo de
Xochimilco.

-Integrar esas experiencias divisionales a la formacién de docentes
nuevos, permitiendo a los antiguos una mejor profundizacion en los elementos
analizados y ulterior desarrollo de los mismos.

-Proporcionar a los docentes elementos objetivos que puediesen
mostrar su desarrollo y avance académico.

La politica general que la CPU defini6 al respecto consistié en poner
en practica un programa continuo de “Formacion de Profesores"(TAU,s) que se
desarrollara de acuerdo con los niveles que constituian los planes de estudio
como fueron definidos por el Colegio Académico.Esta politica general implicaba
determinaciones divisionales que debian ser aprovechadas y conocidas por toda
la comunidad universitaria para lograr a corto plazo la elevacion de! nivel
académico del personal docente en todos los aspectos.

En el mismo mes de noviembre del mismo afo la Coordinacién de
Asesoria Académica o Coordinacion de Formacién, Investigacién y Posgrado y su
Seccién de Investigaciones Educativas, tomé como base el Programa Continuo de
Formacion Integral de Profesores antes referido, para elaborar el proyecto
Formacion Integral de Profesores Segun Niveles (Tronco Divisional).

En relacion al mismo se planteaba que...."Dada la complejidad de
la estructura curricular de las diferentes carreras de cada Divisién, resulta
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sumamente dificll plantear proyectos vélidos y viables para la formacién de -

profesores, a no ser que se trate de abordar el problema tomando en cuenta
los mismos niveles en que se encuentra dividido el plan general de
estudios". ’

Se pensoé que lo mas légico, dado el punto anterior, seria iniciar la
formacion integral de profesores por el primer subnivel de "Tronco General", que
correspondia al "Tronco interdivisional (TID)".Entendiendo por "formacién
integral profesores" ........ la capacitacién que los docentes debian recibir no sélo
en lo referente a contenidos tedricos, metodoldgicos o instrumentales que preveia
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un programa de estudio, sino también en los elementos didacticos que el
programa preveia para desarrollar las actividades por é! propuestas.

"Segun niveles" hacia referencia a los niveles propuestos por
Colegio Académico para la estructuracién de un plan de estudios. Como son:

Subnivel Primero: Tronco Interdivisional Tronco
General

Subnivel Segundo: Tronco Divisional
Tronco Béasico
Area de Concentracion

Objetivo:

"Este proyecto trata de colaborar con las Divisiones de tal
forma que pueda planearse una Internallzacién coherente que logre
capacitar a los docentes que van a impartir el préximo 79 “I" el Tronco
Divislonal. Los rubros de capacitaclon estarfan dados por el mismo
programa académico de los Troncos Divisionales".

Etapas:

Primera. Anilisis del médulo con los responsables designados por la
Divisién correspondiente para establecer la estructura del mismo.

Segunda. Diferenciacién de los contenidos teéricos, metodoldgicos,
instrumentales, del area y de otras, distinguiendo los basicos de
los complementarios.

Tercera. Referir los contenidos basicos a las técnicas didacticas que el
médulo prevé para su desarrollo, organizandolos en un programa
de “Iinternalizacién" a impartir en un tiempo determinado,
(tiempos, horarios, duracién diaria y total).

Cuarta. Creacién del equipo de responsables, sefialando los monitores
expertos del area o fuera de ella para el desarrollo de los
contenidos basicos y los elementos detectados.

Quinta. Desarrollo de la internalizacién conforme a lo planeado.

Sexta. Preparacion de diplomas u otorgar a los docentes que acrediten
la “Internalizacién”, cerificando su capacidad para la operacién
del nivel considerado.

En diciembre de 1978 apareci® un nuevo Plan General de
Formacién de Profesores, Investigacion Cientifica y Posgrado, por realizarse a



partir del afio de 1979. Ese documento en lo relativo a formacién de profesores,
en términos generales, se enfocaba a los diferentes niveles en que debian ser
formados los profesores y contenia algunas consideraciones producto de la
experiencia acumulada a lo largo de los afios transcurridos, y especificaba con
algtn detalle cémo se pensaba que se debia organizar y desarroliar.

Fundamentacién de el programa de formacion de profesores.

"Luego de algunos aios transcurridos desde el Inicio de la
Unidad-Xochimiico de la UAM, ..... se decia.. es posible afirmar enféticamente
que una parte fundamental del desarrollo del sistema modular se ubica en la
preparacién del personal docente".

En base al analisis de la experiencia practica obtenida durante esos
afnos, observando las caracteristicas patticulares de cada carrera en relacién con
la funcién docente, se puedia identificar como denominador comtin el hecho de
que el papel del profesional que ejerce la docencia en la UAM-Xochimilco habia
sido planteado en términos muy distintos a los de la ensefianza convencional.

Al respecto se enunciaban dos elementos de ese denominador
comun.En primer lugar, y como sustento material de los cambios necesarios en la
funcién docente, tenia el hecho, excepcional en nuestro pais, de que una gran
mayoria de los profesionales docentes en la Universidad eran personal de tiempo
completo, destinados a la educacién.

Efectivamente la UAM-X inicié sus labores contando con una planta
docente que, en su totalidad, era de tiempo completo. Si bien en la actualizacién
se habla deteriorado, de ninguna manera se puedia considerar que se hubiese
abandonado el terreno de la profesionalizacion de la ensefianza. Por ello habria
que destacar la necesidad de hacer una reflexidon profunda en este sentido, ya
que las implicaciones de la modalidad de contrataciéon de personal para cualquier
sistema educativo eran centrales para su desarrollo y, sin duda constituian una
variable del proceso de planeacion, que no puedia dejarse a la influencia
coyuntural o de consideraciones tinicamente cuantitativas o presupuestarias.

Otro elemento que debia distinguir a los docentes de la UAM-X era
la forma de paricipacién de ellos dentro del proceso educativo. En efecto, a
diferencia del sistema educativo convencional en el que el docente tenfa como
funcién primordial y con frecuencia como Unica funcién la imparticion de una
catedra; en la Unidad Xochimilco el docente debia intervenir en una gran variedad
de tareas que atafien directa o indirectamente a su propio quehacer docente y, en
tltima instancia a la planificacién de la Unidad en su conjunto.

Para una mayor precisién respecto a este elemento, conviene
referirse al trabajo de Pablo Aznayurian et. al., en el cual se analiza el médulo
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como unidad mfnima de planificacién y administracién. Sin embargo, sefialamos
algunos aspectos generales de esta afirmacion:

El Médulo como Unidad Minima de Planificacién vy
Administracion.

En sintesis se podria decir con Pablo Aznavurian et Al. que el plan
modular de la Unidad Xochimilco esta estructurado de la siguiente manera:

-Diserio Curricular:

"Sabido es que la UAM-X ha formulado claramente, desde sus
inicios,la necesidad e incluso el compromiso de replantear la funcién social del
conocimiento, de las profesiones universitarias y, en suma, la articulacién de la
propia universidad a la estructura social".

"Como consecuencia de ese propésito, por lo demas suscrito por el
propio Estado -por medio de la Reforma Educativa-nos hemos visto enfrentados
claramente con la tarea de disefiar las carreras impartidas por la UAM-X
revisando exhaustiva y criticamente los modelos existentes".

-El Método Educativo:

"Por otra parte, y también desde el proyecto que dioé origen a la
Unidad, se formulé en sus términos mas generales un modelo educativo llamado
"gistema modular" que, bajo la premisa de ser el recurso pedagégico para
satisfacer la exigencia interior, determina el uso de la investigacién y del servicio
como sustentos del proceso de ensefianza aprendizaje. Consecuentemente, el
método educativo del sistema modular reordena y modifica los contenidos de
aprendizaje y suprime la estructura por materias o asignaturas".

) -Los Recursos Didacticos:

"Tal y como hemos constatado practicamente en los ultimos cuatro
afos, para lograr lo anterior se requiere de recursos didacticos muy diversos que,
en ocasiones, son de un grado de complejidad bastante alto".

"A diferencia del sistema convencional, que se sustenta
primordiaimente en la catedra o en el recurso instrumental, sin considerar su
correspondencia con el objeto de conocimiento que se aborda en el sistema
modular, e insistimos a través de la constatacién critica de su ejercicio, se
requiere de un alto grado de correspondencia entre el objeto de conocimiento y el
recurso didactico con el que se aborda".

Balance General del Modelo Modular en Funcién de la
Formacioén.

Teniendo en cuenta nuestro analisis y orientandolo unicamente a los
dos elementos que hemos sefialado; planta docente de profesionales de la
ensefnanza y modelo educativo, particularmente en sus implicaciones de diseiio
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curricular, método educativo y recursos didacticos, sepudo precisar que tal y
como lo ha probado la experiencia cotidiana, el sistema modular incrementé y
diversificé las funciones organizativas y de ejecucién del proceso de ensefianza
aprendizaje.

En cuanto a la docencia propiamente dicha la desaparicién de la
catedra y la globalizacion de conocimientos en el mddulo determinaron un
reordenamiento y una diversificacién de los contenidos de la ensefianza
aparejado todo ello con la necesidad de utilizar recursos didacticos muy diversos,
requeridos por la investigacién y el servicio como sustentos de formacién del
alumno.

Ahora bien, si consideramos la novedad de este modelo de
ensefanza aprendizaje y reconocemos el hecho de que la mayoria- o a vez la
totalidad- de quienes componemos la planta docente de la Universid@d,
provenian de modelos convencionales, sefialaremos uno de obstaculos que han
dificuitado el desarrollo del sistema modular.

Por otra parte, si bien, en los inicios de la Unidad se contaba
con una serie de enunciados generales acerca del sistema modular, y se hicieron
intentos por difundirlos, discutirlos y precisarlos entre quienes comenzaron el
desarrollo del proyecto, la realidad en que éste ha avanzando con una celeridad
tal que buena parte de las reflexiones y de las consideraciones tedricas para
sistematizar la experiencia en todos sus érdenes han tenido que ser dejadas para
un momento mas propicio.

FORMACION DE PROFESORES-INVESTIGADORES
(DOCENTES) SEGUN NIVELES.

Por "formacién integral" se entiendié la capacitacion de los
docentes (TAU,s) en los rubros que hemos sefialado anteriormente:

-Formacion en los recursos didacticos propios del sistema modular,
en el nivel considerado, de acuerdo con su desarrollo concreto
como proceso de ensefianza aprendizaje.

-Formacién cientifico-técnica constituida por los elementos
demandados especicamente por los planes y programas
académicos concretos, de acuerdo con su realizacion.
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Con la finalidad de retroalimentar el desarrollo del sistema modular
recuperando la experiencia adquirida en sus diversos niveles, y
consecuememente, elevar el nivel de conceptualizaciéon y practica del propio
sistema como modelo de ensefianza aprendizaje, se proponen los siguientes
principios generales para la realizacién del programa:

-Distinto y aprobado el programa como parte del Plan General de
Desarrollo de la Unidad, compete a las Divisiones senalar los
niveles y los recursos humanos y materiales que seran
involucrados al programa de acuerdo con las necesidades y
prioridades de la propia Divisién.

-De acuerdo con lo previsto por la Divisién, con los recursos
humanos y/o materiales asignados por ella al nivel incluido por el
programa de “Formaclén integral de Docentes”, en
colaboracion con las Secciones de Formacion de Recursos
Humanos y de Investigaciones Educativas, se establece un taller
para el disefio de un programa especifico de trabajo,
considerando los dos grandes rubros antes mencionados.

-Los talleres seran desarrollados y acreditados por la propia Divisién
en coordinacién con "Formacién de Recursos Humanos e
Investigadores Educativos”, quienes apoyaran el proceso y lo
evaluaran de acuerdo con los criterios y procedimientos definidos
por el "Taller de Disefio" para la Formacién de Profesores en el
nivel considerado.

En la Reunién de la Comisién de Planeacién Universitaria Amplia (CPUA),
que tuvo lugar en Jurica, Querétaro, del 23 al 25 de agosto de 1979, se
consideraban los capitulos:

I. Comentarios a la propuesta de organizacién de
las areas académicas de Rectoria

ll. Investigacion.

Ili. "Desarrolio de Recursos Humanos".

Talleres de Formacion de Profesores operados y por operar.

En el Trimestre 79-1 se puso en marcha un taller de
"internalizacion al médulo". E! resultado concreto de éste, fue la elaboracién de
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una Guia de Operacién para el TID.  Participaron en é| 50 personas, de las
cuales 44 obtuvieron un Certificado de Asistencia.

La Division de Ciencias Biolégicas y de la Salud, a nivel de la
Direccidn, enfocé fundamentalmente la capacitacién de los docentes en el campo
de la didactica a través de “talleres de Internalizacién" al "Sistema
Modular".La capacitacién Cientitico Técnica la ha delegé a los troncos y
departamentos y/o a las carreras.

Asf tenemos en el Tronco Divisional se llevé a cabo un seminario
sobre problemas nutricionales en México, en abril de 1979.

En el terreno de lo Cientifico Técnico hubo diversos talleres, cursos,
seminarios, etcétera en las Divisiones y Troncos, sélo que no contamos hasta el
momento con toda la informacién. Esos cursos o seminarios no estuvieron
debidamente formalizados, ni sistematizados, se dieron en base al interés y
espontaneidad de una o mas personas. Como estos tenemos el Seminario sobre
Gramsci, en la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades; un seminario en
Psicolingiiistica y otro mas sobre Analisis Transaccional, etcétera.

El Pertil de Docente en el Sistema Modular.

Siempre que se ha hablado de Desarrollo de Recursos Humanos se
ha tenido la sensacién de que en alguna forma se esta involucrando un modelo,
un paradigma del hombre hacia el cual deben tender las acciones de formacion
capacitacion y adiestramiento de estos otros hombres mas cercanos y menos
ideales con los que convivimos en el momento presente.

La Universidad Auténoma Metropolitana Xochimilco ha buscado
mas que un ideal, un hecho: "Un hombre capaz de enfrentar critica y
creativamente los problemas de la realidad y otro hombre, aquel que habré
de participar en la formacién del primero”.

"Este segundo hombre, que no se dibuja como pensador, cientifico,
compaiiero, orientador, pedagogo, fllésofo y especialista en alguna rama del
saber técnico o cientifico, humanista o social, es el objeto de conocimiento,
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primero, y de transformacién, después, de todos los esfuerzos que se han de

encaminar el desarrollo de los recursos humanos”.

“El docente del Sistema Modular, cuyo perfil guarda una relacién
dialéctica con el desarrollo del sistema mismo, es la fuente de la que habra de
emanar cualquier orientacién que se quiera dar a los programas de formacion de
profesores, su punto de vista es la materia prima de los métodos que se adopten
para diagnosticar necesidades de capacitacion".

"A partir del hecho de que todo en nuestra Unidad esta en proceso
de crecimiento, la labor que se nos presenta en este renglén es vasta y ardua.
Tenemos mucho por recuperar, pues hemos operado cuatro afios sin planes



concretos de formacién y desarrollo de recursos humanos, y tenemos también
mucho camino por recorrer, pues en el lapso de dos o tres afios nuestra Unidad
llegara a su nivel de saturacién, la poblacion estudiantil crecera cerca del doble
de la actual y la poblacién de docente, asimismo, habra de responder a este
crecimiento”.

Diferencia de la Formacion en el Sistema Modular con el Plan
Tradicional.

A partir del andlisis de la experiencia obtenida en la operaciéon del
Modelo Educativo propuesto en ia Unidad Xochimilco, observamos que un
aspecto fundamental en su aplicacién y desarrollo, se ubicé en la preparacion y
capacitacién de los recursos humanos involucrados en el proceso.

El sistema modular, al romper con el esquema pedagdgico
tradicional, exigi®6 de los trabajadores docentes y administrativos, formas
cualitativas diferentes de incorporarse y participar en el trabajo.

En consecuencia la capacitacion del personal docente en el Sistema
Modular, ha siguido cauces radicalmente diferentes al de otros modelos
educativos. La suspensién de asignaturas o materias y la creacién de unidades de
ensefanza aprendizaje médulos que tienen como eje la investigacién para la
gsneracion y aplicacion de conocimientos, han determinado un cambio indiscutible
en el papel tradicional del docente, entendido principalmente como transmisor de
informacion mas o menos especializada.

En efecto, a diferencia del sistema educatwo convencional en el que
el docente tienia como funcién primordial la imparticion de una catedra, en el
Modelo Xochimilco se incrementaron y diversificaron las funciones organizativas,
de administracion y ejecucién del proceso ensefianza aprendizaje.

Al desarrollar el médulo en torno a la investigacion y a la accién
sobre problemas concretos de la realidad, los contenidos conceptuales,
metodolégicos e instrumentales propios de un determinado aprendizaje
profesional, se vieron reordenados y diversificados no por una seleccion abstracta
o formal, sino por el problema mismo que se abordaba y por la forma de
aproximacion que hacia él se realizaban. Ahora bien, la planificaciéon académica
de este proceso se sustentd -a groso modo- en los siguientes elementos:

-El disefio curricular
-El disefio modular
-La operacion de los médulos

En cuanto al disefio curricular, sabido es que la UAM-X formuld
claramente, desde sus inicios, la necesidad e incluso el compromiso de replantear
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la funcién social del conocimiento, de las profesiones universitarias y, en suma la
articulacion de la propia Universidad a la estructura social.

Derivado de este propésito, el docente se ha visto involucrado en la
tarea de disenar las carreras de esta Unidad, partiendo de una revisién exhaustiva
y critica de los modelos existentes. En este sentido, la Unidad ha desarrollado
novedades y ha requerido de un trabajo colectivo de investigacién. Todos los
aspectos anteriores de la planificacién han requerido del aprovechamiento de las
experiencias pasadas, del analisis y Ia refiexion, tanto como de la capacitacion.

Por lo que respecta al disefio modular, la intervencién de los
profesores y la diversificacién de sus tareas han sido de enorme importancia. En
rigor, ol eje de este elemento fue la capacidad de investigador por parte del
docente, tanto para seleccionar problemas y espacios, como para determinar los
objetivos de aprendizaje y los recursos teérico-practicos que habrian de
sustentarlos.

En cuanto a la operacién modular, como resultado l6gico del uso de
la investigacién formativa, obviamente se di6 la exigencia de que el docente se
formase como investigador, y que se formase en el manejo de diversos recursos
didactiicos, seleccionado éstos en funcién de su congruencia con el objeto de
transformacién.

Conviene destacar que por las caracteristicas predominantes en el
sistema educativo nacional, desde la educaciéon primaria hasta la formacién
superior, la mayoria de los profesionales presentan deficiencias importantes en
cuanto a su preparacién, particularmente respecto a lps paradigmas y el método
de su especialidad, al uso y desarrollo del método cientifico como condicién del
conocimiento, o aun al discernimiento y la actitud intelectual indispensable para la
practica docente.

Por otra parte el hecho de haber vivido un sistema educativo que se
fundamentaba en una concepcién bancaria de la ensefianza hizo que aquelios
profesionales que se orientaban a la docencia frecuentemente reproducian
practicas errGneas y negativas.

Fundamentos para el desarrollo de Recursos Humanos en la
UAM-X:

-La Formacién Cientifico-Técnica sobre todo en cuanto a métodos y
tecnicas del area de conocimiento, asi como en la practica de su
espacialidad.

-La Formacion para la Ensefianza Superior, especialmente en el
conocimiento y manejo del modelo educativo, de los
procedimientos didacticos tanto individuales como grupales, en
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programas de ensefianza por objetos, que tienen como sustento
la invastigacion y el servicio.

Objetivos generales

Primero: Rescatar las diversas experiencias tenidas por cada
Divisién, en el desarrollo de sus programas académicos
administrativos dentro del planteamiento educativo de la UAM-X.

Segundo: Integrar esas experiencias divisionales a la formacién de
docentes y administrativos de nuevo ingreso, permitiendo a los
antiguos una mayor profundizacién de los elementos analizados y
su ulterior desarrollo.

Tercero: Proporcionar a los docentes y administrativos elementos
objetivos que pueden elevar su desarrollo y avance profesional en
la funcién que desemperian.

Cuarto: Contar en la Universidad con los recursos humanos
actualizados, capacitados y desarrollados, capaces de cumplir los
objetivos de la institucién.

Quinto: Promover la formacién de los cuadros directivos, tanto en
el area académica como administrativa capaces de responder el
crecimiento de la Unidad.

Politicas y Normas de Desarrollo de Recursos Humanos.
De la internalizacion.

Primera: todo docente de nuevo ingreso, sea honorarios o por
némina de medio tiempo o completo, debera necesariamente
participar en un "Taller de internalizacién al Sistema Modular”,
antes de proceder a integrarse a las actividades de docencia.

Segunda: en caso de no acreditar el taller en la primer oportunidad,
el docente tendra derecho a una segunda.
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Tercera: en cuanto a los docentes ya contratados en la fecha que el
programa o una de las modalidades ponga en marcha tendran un
plazo méaximo de un afo para acreditar e! Taller.

De la formacion Clentifico Técnica:

Primera: corresponde a las Divisiones por medio de sus
Departamentos y/o Carreras proponer los talleres de formacién
cientifico t&cnico, con base en sus necesidades concretas y en
funcibn de sus programas académicos, y discusién con las
personas involucradas.

Segunda: "estos talleres deberdn corresponder a las
necesidades planteadas por la docencia misma". Puede ser
en funcién de un médulo, de la fase o bien abarcar toda la carrera.

Tercera: segin la naturaleza del taller, éste puede ser
interdisciplinario, es decir, con la participaciéon de varias carreras o
bien en la participacién de las diferentes divisiones.

Cuarta: las carreras o departamentos tendran necesariamente que
implementar por lo menos dos talleres anuales de formacion
técnica.

Quinta: los docentes de medio tiempo o tiempo completo optaran
por los talleres que consideren van a desarrollar lo conocimientos
y habilidades requeridos en su practica docente.

Del Diseiio de los Talleres y Cursos:

Uno. Todo curso o taller debera inclulr en su disefio el método de evaluacion,

Dos. Debera mencionarse fecha de iniciacion inscripcién y
terminacién de actividades. :
Tres. Debera mencionarse el minimo de asistencias para recibir
acreditacion, cuando asi proceda o el tipo de trabajo que debera
realizar el alumno para obtener acreditacion, independientemente

de las asistencias.
Cuatro. Asimismo, se especificara el tipo de acreditacion que se
ofrece.
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Quinto. Debera incluirse una justicacién de la denominacién
adoptada: curso, taller, conferencias, médulos, etcétera.
Sexta: Toda forma que se adopta para la capacitacién de docentes
debera incluir, lo siguiente:
-Habilidades especificas que se espera desarrollar en el
participante.
-Actividades principales.
-Metodologia pedagégica adoptada
-Objetivos terminales y de proceso o intermedios.
-Nombre de quienes participaron en el disefio en calidad de actores,
colaboradores, asesores, etcétera
-Bibliografia obligatoria y optativa
-Prerequisitos para poder participar.
-Cuota de recuperacién, en su caso.

De la Planeacion y Operacion de los Talleres:

Primero. Debera designarse un responsable del taller o curso,
quien podra ser el mismo docente que lo imparte, o uno de los
docentes que lo imparten, cuando se hayan formado varios
grupos, o el coordinador formal del area.

Segundo. Todo plan de operacién debera indicar lo siguiente:

-Numero probable de participantes.
-Numero de grupos.

-Nimero y nombre de los docentes, o
perfil en su caso.

-Espacios fisicos requeridos.
-Horarios.

-Materiales de consumo.

-Apoyos audiovisuales requeridos.
-Otros elementos didacticos.

-Gastos de operecion calculados.
-Cuota de recuperacion, cuando se aplicable.

Tercero. Las Divisiones y Departamentos académicos asf como las
areas administrativas, definiran cada afio en su presupuesto el
nimero de docentes y administrativos asi como las horas que se
destinaran a la capacitacion. '
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De la Acreditacion:

Primero. Los Talleres de Formacion de Profesores deberan
acreditarse segin cédula anexa.

Segundo. Se entiende por crédito una hora de clase (aula) a la
semana durante un trimestre (11 semanas) u once horas de
trabajo de aula, en cualquier periodo segin lo determinen las
necesidades del curso o taller y sean debidamente autorizadas.

Tercero. Se dara crédito s6lo cuando haya evaluacién, en su
defecto, se expedira constancia de asistencia.

Cuarto. Ei documento de acreditacion debera contener como
minimo los siguientes datos:

-E! nimero de horas de trabajo de aula

-El periodo en que se realizé.

-El nombre del alumno.

-La fecha de expedicién del documento.

-La denominacion del Taller o Curso.

-El sitio en que se desarrollé

-El nombre, puesto y firma de .quien llevé el control de

asistencia, de quien impartié el curso o taller, y de la autoridad
que avala la expedicién.
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TALLERES
PROGRAMAS TALLERES TERMINADOS
Turno | Diddctica | cientifico | N*® de Fecha
Técnico Profesores
Tronco M X 48 Abril 79
Interdivisional v X 8
Tronco M X 14 ébri é ?79
Divisional CBS M X 11 n. T
bril

v X 5 Abril 79
Tronco
Divisional CSH M X 20 Abril 79
Tronco
Divisional CAD
CBS
carrera M X 24 Jun. Jut. 79
Estomatologia
carrera M X 13 Abril 79
Medicina M X 9 Junio 79
carrera de QFB M X ’ 10 En. Feb. 79

v X 7 Abrit 79
carrera M X 6 Abrit 79
Biologia




TALLERES

PROGRAMAS TALLERES EN PREPARACION
Turno { Didactica | Cientifico |N¢ de Fecha
Técnico Profesores
Tronco M X 40 Sep. dic 79
Interdivisional v X 19 ﬁﬁ:?%"
M X -
v X -
Tronco M X 12 Ag. sep. 79
Divisional CBS
Tronco
Divisional CSH
Tronco
Divisional CAD
CBS .
Carrera M X 10 Ag. sep. 79
Estomatologia
carrera M X 12 Ag. sep. 79
Medicina

Carrera de QFB

Carrera
Biologia
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TALLERES

A

SUBPROGRAMAS TALLERES TERMINADOS
Turno | Didactica | cientifico | N® de Fecha
Técnico Profesores
CBS
Carrera de M X 4 1-5-79
Enfermeria
carrera de MV2
Mar. abr. 79

Carrera de
Agronomia M X 5
CSH

Carrera de
Sociologia

Carrera de
Psicologia

Carrera de
Comunicacioén

Carrera de
Administracién

Carrera de
Economia

CAD

Carrera de
Asentamientos
Humanos

Carrera de
Arquitectura

Carrera de
Disefio
Industrial

Carrera de
Disefio Grafico

En Operacién

Taller de apoyo
en Matematicas
(Interdivisiona
1)
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TALLERES
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SUBPROGRAMAS

TALLERES TERMINADOS

Turno

Didactica

Cientifico
Técnico

N2 de
Profesores

Fecha

CBS

Carrera de
Enfermeria

Carrera de MV2

Carrera de
Agronomia

10

Ag.

sep. 79

CSH

Carrera de
Sociologia

Carrera de
Psicologia

Carrera de
Comunicacién

Carrera de
Administracioén

Carrera de
Economia

25

Ag.

Ag.

Ag.

dic. 79
dic. 79

dic. 79

CAD

Carrera de
Asentamientos
Humanos

Carrera de
Arquitectura

Carrera de
Disefio
Industrial

Carrera de
Disefio Grafico

En Operaciodn

Taller de apoyo
en Matematicas
(Interdivisiona
1)




INSTANCIAS ENCARGADAS DE LA FORMACION Y DESARROLLO
DEL PERSONAL ACADEMICO

257

Momento

Instancia responsable

Dependiente de la

1974

Seccién de Tecnologia
Educacional

Secretaria

Enero 1975

Seccion de Tecnologia
EdQucativa

Coordinacion de
Servicios Académicos

Desarrollo Académico

Mayo 1975 Seccion de investigaciones Coordinacién de
Educativas Servicios Académicos
1976 Secciodn de investigaciones Coordinacién de
Educativas Servicios Académicos
1978 Coordinacién de Asesoria Rectoria
Académica
1981 Coordinacidn de Asesoria y | Rectoria

Fuente: Organigrama de la Unidad Xochimilco

INSTANCIA ENCARGADA DE LA FORMACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL

(a partir del 1 de febrero)

ADMINISTRATIVO
Momento Instancia responsable
1982 Comisién Mixta General de

Capacitacién y adiestramiento




INSTANCIAS ENCARGADAS DE LA FORMACION Y DESARROLLO
DEL PERSONAL ACADEMICO
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Momento

Instancia responsable

Dependiente de la

1974

Seccién de Tecnologia
Educacional

Secretaria

Enero 1975

Seccion de Tecnologia
Educativa

Coordinacidén de
Servicios Académicos

Desarrollo Académico

Mayo 1975 Seccién de investigaciones Coordinacion de
Educativas Servicios Académicos
1976 Seccién de investigaciones Coordinacion de
Educativas Servicios Académicos
1978 Coordinacidon de Asesoria Rectoria
Académica
1981 Coordinacion de Asesoria y Rectoria

Fuente: Organigrama de la Unidad Xochimilco

INSTANCIA ENCARGADA DE LA FORMACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO

Momento

Instancia responsable

1982

(a partir del 1 de febrero)

Comisién Mixta General de
Capacitacién y adiestramiento




TALLERES DE INTERNALIZACION

PRIMERA FASE

259

Afio Carrera Inscritos Acreditados | Desercidn No acreditado
Taller s
1978 1 QFB 27 18 9 0
1979 2 0 25 7 18 0
Total 2 52 25 27 0
1979 3 Agronomfa 14 6 H 3
4 T 1% 14 0 0
5 Enfermeria 7 4 1 2
6 TD(Vesp.) 9 8 [} 1
7 Biologfa 23 6 14 3
8 Medicina 24 13 10 1
9 QFB(Vesp.) 8 7 1 0
10 Estomatologfa 7 6 0 1
n" Estomatologia 20 15 5 0
12 Estomatologia 13 7 6 1]
{Vespertino) 15 9 3 3
13 Medicina (Xoco) 9 2 6 1
Taller de Matematicas 12 5 0 7
1% Agronomfa
15
Total 13 175 102 51 22
1980 16 QFB(Vesp.) 4 2 1 1
Total 1 4 2 1 1
1980 17 10 8 2 6 0
18 Wz 14 4 10 0
19 QFB8 8 -3 1] 2
20 Medicina 16 8 . 3 S
21 Estomatologia 1 9 1 1
22 Enfermeria, 14 1 3 0
Estomatologia, 7 5 2 0
Medicina 12 6 1 5
23 Etomatologia 18 6 1" 1
(Vespertino) 10 3 5 2
24 Estomatologfa 12 5 4 3
25 Enfermerfa, - - - -
Estomatologfa, - - - -
Medicina 7 5 0 2
26 Agronomf{a
27 Biologfa
28 Matemiticas (DCSH)
Matematicas (DCSH)
29 OFB/Estomatologia
30
Total 14 137 70 46 21
1981 31 10 8 7 0 1
32 Biologfa - - - -
33 D (Vesp.) 21 10 2 9
34 MvzZ 23 2 4 17
35 Matemiticas (DCSH) - - - b
Total -] 52 19 6 27




CBS: OPERACION

DE TALLERES DE INTERNALIZACION

SEGUNDA FASE

260

Ao Nt de Carrera Inscritos Acreditados Desercidn No Acreditados
Taller
1 Atenc. a la Salud 14 12 1 1
2 Atenc. a la Salud 13 7 2 4
3 Atenc. a la Salud 11 10 0 1
1980 4 Atenc. a la Salud 13 1 [¢] 12
S QFB 9 7 0 2
[} QqF8 1 10 0 1
7 Suspendido
Total 7 - 7 47 3 21
8 MV2 8 4 2 2
1981
9 TD (Vespertino)
Total 2 - 8 4 2 2
1982 10 Biologfa [ 4 2 0
Total 1 & 4 2 0




CBS:

OPERACION DE TALLERES DE INTERNALIZACION
TERCERA FASE

261

Afio

Nt de

Carrera Inscritos Acreditados Desercidn No Acreditados
Taller
1980 1 MVZ [ 1 1 4
Total 1 6 1 1 4
36 QFB (Vespertino) 4 2 2 0
37 Estomatologia 8 8 1] 1]
1982 Medicina
38 Agronomfa 8 7 0 1
39 ID (Vespertino) 2 2 0 0
Total 4 22 19 2 1
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BECAS TRAMITADAS (1980-1983)
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Inst

tucién

solicitant
es

1980

1981

1982

1983

Secr

etaria de Relaciones Exteriores

A
B

Cons;

ejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa

o>

Asoc

acién de Universidades e Institutos de Educacién Superior

Secr|

ptarfa de Salubridad y Asistencia

orga)

nizacién de Estados Americanos

Inst

ituto de Cooperacién Iberoamericana

Univ

ersidad Nacional Auténoma de México

Fund

acién Kellog

Bandg

o de México

Cole

gio de México

uni

ersidad Ibercamericana

uni

ersidad de Londres

Ins

ituto Mexicano del Seguro Social

Cen

ro Interamericano de Ensefianza y Estadfistica de Chile

Com|

sién Nacional de Fruticultura

Insk

jtuto Cultural Hispancamericano

Embpjada de Francia en México

Banco de la Repiblica en Bogotd

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
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BECAS TRAMITADAS (1980-1983)

263

CBS
Institucisn Solicitant | 1980 1981 1982 1983
es
Secretarfa de Relaciones Exteriores A S 18 1 9
B 15 15 22
8
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia 4 " - 3
16 10 1
Asociacién de Universidades e Institutos de Educacién Superior A 1 3 1 1
B
Secretarfa de Salubridad y Asistencia A 1
8
organizacién de Estados Americanos A
B
Instituto de Cooperacién lberoamericana A
8
Universidad Nacional Auténema de México A 1
B
Fundacién Kellog A 2
B
Banco de México A
B
. 2
Colegio de México A
3]
universidad tbercamericana A
B
uUniversidad de Londres A
]
Instituto Mexicano del Seguro Social A
B
1
Centro Interamericano de Ensefianza y Estad{stica de Chile A
-]
Comisién Nacional de Fruticultura A
B
1
Instituto Cultural Hispanoamericano A
3]
Embajada de Francia en México A
B
Banco de la Republica en Bogotd A
B
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales A
8
TOTALES A 10 33 2 16
B 8 31 25 37
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BECAS TRAMITADAS (1980-1983)

CSH

264

Institucién

Solicitant
es

1980

1982

1983

Secretaria de Relaciones Exteriores

A
8

20

30

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnotogfa

Asociacidn de Universidades e Institutos de Educacién Superior

Secretarfa de Salubridad y Asistencia

organizacién de Estados Americanos

Instituto de Cooperacién Iberoamericana

Universidad Nacional Auténoma de México

fundacién Kellog

Banco de México

Colegio de México

Universidad lberosmericana

Universidad de Londres

Instituto Mexicano del Seguro Sociat

Centro Interamericano de Ensefianza y Estadistica de Chile

Comisién Nacional de Fruticuttura

Instituto Cultural Hispanoamericano

Embajada de Francia en México

Banco de la Repiblica en Bogotd

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

TOTALES

o> lo» o> |o» |o» jo>» o> (o> (o> o> |w» |JO> jO>» (©O> o» o> > |W>

20
36

57
23

13
24

20
39
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265
PERSONAL ACADEMICO DE LA DIVISION DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD EN PERIODO SABATICO 1981-1984
DEPARTAMENTO DE ATENCION A LA SALUD

Categorfa y 1981 1981 1982 1982 1983 1983 Subtotal
Nivel 1982 1983 1984

c 1 1 2
Titulares 8 1 1

A 1 3 4
Subtotal 1 4 1 1 7

] 2 2 1 5

[ 1 2 2 2 1 8
Asociados 8 2 3 4 9

A 1 1 1 3
Subtotat 4 3 -] 5 7 25

c 1 1
Asistentes B 1 1 2

A

| Subtotal 1 2 3

Totales 5 3 1 [ 10 35




i ——l —

"y

& [F S

ey e B

PERSONAL ACADEMICO DE LA DIVISION DE CIENCIAS BIOLDGICAS Y DE LA SALUD EN PERIODO SABATICO 1981-1984

DEPARTAMENTO DE EL HOMBRE Y SU AMBIENTE

266

Categorfa y 1981 1981 1982 1982 1983 1983 Subtotal
Nivel 1982 1983 1984
C
Titulares 8 1 1
A
Subtotal 1 1
0 & “
C 1 2 1 1 E]
Asociados 8
A 1 1
Subtotal 1 6 1 1 1 10
c
Asistentes B 1 1
A 1 1
Subtotal 1 1 2
Totales 1 7 1 1 1 2 13
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267
PERSONAL ACADEMICO DE LA DIVISION DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD EN PERIODO SABATICO 1981-1984
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION AGRICOLA Y ANIMAL

Categorfia y 1981 1981 1982 1982 1983 1983 Subtotal
Nivel 1982 1983 1984

c 1 1
Titulares 8 2 2 4

A 1 2 3
Subtotal 1 3 2 2 8

D 1 1

[ 1 3 1 1 6
Asociados 8 1 1 N

A 1 1 1 1 4
Subtotal 1 4 2 2 1 3 13

[+
Asistentes 8

A
Subtotal
Totales 2 7 2 4 1 S 21
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PERSONAL ACADEMICO DE LA DIVISION DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD EN PERIODO SABATICO 1981-1984

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS BIOLOG1COS

268

Categorfa y 1981 1981 1982 1982 1983 1983 Subtotal

Nivel . 1982 1983 1984
C

Titulares B 1 1 1 3
A 1 1 2

Subtotal 1 1 1 2 5
D 1 1
[

Asociados s 1 ]
A 1 1 2

Subtotal 1 1 2 4
C

Asistentes 8
A

Subtotal

Totales 2 1 2 4 9
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PERSONAL ACADEMICO DE LA DIVISION DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO EN PERIODD SABATICO 1981-1984

DEPARTAMENTO DE METODOS Y SISTEMAS

Categorfa y 1981 1981 1982 1982 1983 1983 Subtotal

Nivel 1982 1983 1984
C

Titulares B 1 1
A 1 2 3

Subtotal 1 3 4
[ 1 1
C 1 1

Asociados 8 T B
A

Subtotal 1 2 3
C

Asistentes 8
A

Subtotal

Totales 2 5 7
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PERSONAL ACADEMICO DE LA DIVISION DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISEND EN PERIODO SABATICO 1981-1984

DEPARTAMENTO DE SINTESIS CREATIVA

Categorfa y 1981 1981 1982 1982 1983 1983 Subtotal

Nivel 1982 1983 1984
C

Titulares B 1 1
A

Subtotal 1 1
2] 1 1 1 3
4 1 1 2

Asociados 8 2 \ 3
A 1 1

Subtotal 2 3 &4 9
C

Asistentes 8
A

Subtotal

Totales 1 2 3 4 10
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PERSONAL ACADEMICO DE LA DIVISION DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO EN PERIODD SABATICO 1981-1984

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA Y PRODUCCION

Categorfa y 1981 1981 1982 1982 1983 1983 Subtotat

Nivel 1982 1983 1984
C

Titulares B 1 1 2
A

Subtotal 1 1 2
D 2 2 4
C 1 1

Asociados s \ 1 X 1 “
A

Subtotal 3 1 1 4 9
C 1 1 2

Asistentes B 1 1
A

Subtotal 1 1 1 3

Totales 1 4 3 1 S 14
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PERSONAL ACADEMICO DE LA DIVISION DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO EN PER1IODO SABATICO 1981-1984

DEPARTAMENTO DE TEORIA Y ANALISIS

Categorfa y 1981 1981 1982 1982 1983 1983 Subtotal
Nivel 1982 1983 1984
C
Titulares 8 1 1
A 1 1
Subtotal 1 1 2
D 1 1
c 1 1
Asociados
]
A 1 1
Subtotal 1 2 3
C
Asistentes B
A
Subtotal
Totales 1 2 2 5
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PERSONAL ACADEMICO DE LA DIVISION CBS

CON AYUDA ECONOMICA TRIENIO

273

1981-1983
Asignacién Categorfa y Meses ACTIVIDADES Pafs
Nivel
Estudios de Investigacion | Otras
Posgrado
Departamento 1 Asociado D 12 X Francia
de El Hombre 1 Asociado € 6 X Diferentes Europa
¥y su Ambiente 1 Asociado € 6 X Diferentes Europa
Subtotal 1 Asociado C 9 X inglaterra
1 Asociado C 13 X Francia
1 Asociado C 7 X 1talia
1 Asistente B 13 X Inglaterra
7 66 4 3
Departamento 1 Titular A 6 X Francia
de Produccién 1 Titular A 3 X Australia
Agricola y 1 Asociado C 7 X Italia
Animal 1 Asocjado C 3 X Japén
1 Asociado A 12 X México
1 Asociado A 12 X francia
1 Asociado A 24 X México
Subtotal 7 70 5 2
Departamento 1 Titular B 8 X1 México
de Atencién a 1 Titular A 7 X1 Canadé
la satud 1 Titular A 3 X . Estados Unidos
1 Titular A é X Japén
1 Asociado D 22 X Espafia
1 Asociado D 3 tesis Francia
1 Asociado C 12 X Francia
1 Asociado B 12 X México
Subtotal 8 3 5 1 2
Departamento 1 Titular A 6 X Estados Unidos
de Sistemas 1 Asociado A 26 X Alemania
Biolégicos
Subtotal
2 32 2
TOTAL 24 241 16 6 2 103
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PERSONAL ACADEMICO DE LA DIVISION CAD CON AYUDA ECONOMICA TRIENIO 1981-
1983

Asignacién Categorfa y Meses ACTIVIDADES Pafs

Kivel

Estudios de Investigacidn { Otras
Posgrado

Departamento 1 Asociado D 6 X Canada
de Métodos y
Sistemas
Subtotal 1 6 1
Departamento 1 Titular 8 6 X Estados Unidos
de sfntesis
Creativa
Subtotal 6 1
Departamento 1 Titular 8 7 X Sudamérica
de Teorfa y 1 Titular A 14 X Canadi
Andlisis 1 Asociado A 1% X Inglaterra

1 Asistente C 30 X Francia
Subtotal 4 65 3 1
TOTAL 6 7 5 1 41
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PERSONAL ACADEMICO DE LA DIVISION CSH CON AYUDA ECONOMICA TRIENIO 1981-

1983
Asignacion Categorfa y Meses | ACTIVIDADES Pafs
Nivel
Estudios de Investigacién | Otras
Posgrado
Educacién y 1 Asociado C 6 X Francia
Comunicacidn
Subtotal 1 6 1
Polftica y 1 Asociado 8 12 X Francia
Cultura
Subtotal 1 12 1
Produccisn 1 Asociado € 7 X Francia
Econdmica 1 Asociado A 12 X Francia
1 Asociado A 8 X francia
1 Asociado A 7 X Francia
Subtotal
4 34 4
Relaciones 1 Titular B 3 x Francia
Sociales 1 Titular B & X Francia
1 Ascciado C 4 X . Francia
Subtotal 3 13 3
TOTAL 9 59 9 11
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BECAS TRAMITADAS (1980-1983)

TOTALES

Institueién

Solicitant | TOTALES

es
Secretarfa de Relaciones Exteriores A 89

8 159
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa 68

78

Asociacién de Universidades e Institutos de Educacién Superior A 40

]
Secretarfa de Salubridad y Asistencia A 2

8
Organizacién de Estados Americanos A 2

8
Instituto de Cooperacién Iberoamericana A 1

B 4
Universidad Nacional Auténoma de México A 2

8
Fundacién Kellog A 2

3]
Banco de México A

8 2
Colegio de México A 1

B .
Universidad Ibercamericana A

8 2
Universidad de Londres A 1

8
Instituto Mexicano del Seguro Social A

B 1
Centro Interamericano de Ensefanza y Estadfstica de Chile A 1

8
Comisién Nacional de Fruticultura A

B 1
Instituto Cultural Hispancamericano A

B 1
Embajada de Francia en México A

B 1
Banco de la Republica en Bogotd A

8 1
facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales A

] 1
TOTALES A 209

8 251

276
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