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INTRODUCCION

La propuesta "Niveles de Accién para el
pedagogo de la E.N.E.P. Acatlin, UN.AM. en la
planeacién y administraci6n de programas de
estimulacién temprana, surge de la inquietud por
conocer cuéles son aquellas funciones que el
pedagogo también puede ejecer en la estimulacién
temprana, de manera que el objetivo sera
determinar los niveles de accién del pedagogo en
el campo de la estimulacion temprana, ya que este
profesionista puede ejercer diferentes acciones en la
educacién, siendo de los menos expiorados por el
pedagogo; los niveles de investigacion, planeacién y
administracién.Para determinar estas funciones se
inicia con el planteamiento teérico manejado en
estimulacién temprana principalmente, que deben ser
dé! conocimiento del pedagogo para ejercer las
funciones investigacion, planeacién y administracion.

La dos posturas teéricas mas fuertes a nivel
social: el funcionalismo y el materialismo dialéctico
y las posturas psicolégicas como el conductismo y
la psicogénetica sustentan conceptual y
metodolégicamente la estimulacién temprana, a su
vez, estas teorfas influyen en la planeacion y
administracién de los programas de estimulacion
temprana.

El manejo de éstas teorfas en esta propuesta
obedecera a que el propio Plan de Estudios de
Pedagogia tiene caracter funcional - conductista, sin
embargo se hacen intentos por rescatar la teoria



materialista - psicogenética, sin que esto indique que
el fenémeno educativo no pueda se abordado
desde otras teorfas o que los procesos de
planeacién y administracién lleven implicitas otras
posturas teéricas.

La estimulacién temprana conceptuaimente surge
de las necesidades sociales, pollticas y econdmicas
de la sociedad estadounidense en la década de los
60's, desde este momento se ha ido sistematizando
hasta conformarse como una estrategia de
intervencion, cuya finalidad es desarroliar al méximo
la potencialidad de! nifio en los aspectos bioldgicos
y sociales los cuales serdn desarrollados a través
de acciones que le den al nifio las experiencias
necesarias; éstas pueden ser proporcionadas por
especialistas y/o paraprofesionales (personal no
especializado que se capacita con la finalidad de
que adquiera un manejo basico de las acciones a
realizar en el area de la estimulacién temprana).con
materiales en cantidad y oportunidad adecuadas a
la edad cronolégica y mental del nifio.

Se considera la participacion de los padres en
la relacién con el nifio y la importancia que tiene
el juego como estrategia para un mejor desarrolio
del nifio.

El concepto de estimulacion temprana se integré
a partir de un enfoque humanistico constituido por
las perspectivas histérica,filoséfica, psicolégica y
educativa;, que sirven de fundamento para Ila
elaboracién de programas.Que  tienen una



orientacién teérica, objetivos, contenidos, métodos,
la solidez de estos elementos dentro de un
programa se basa en la investigacion.

Se realiza la investigacion a través del método
cientffico, existen diferentes tipos de investigacion
que buscan resolver los problemas a los que se
enfrenta la estimulacién temprana.

Numerosas investigaciones han demostrado que
los niflos de cero a seis aflos de edad han sido
estimulados desde su nacimiento, logran un mejor
desarrollo organico, psiquico y social, asl como un
equilibrio entre estas esferas.

De tal manera que las investigaciones en
estimulacion han ido haciendo énfasis en unos
aspectos u otros del desarrollo, pero siempre se
sustenta en las aportaciones tedricas de la
neurologfa evolutiva, ademés de apoyarse en otros
fundamentos tetricos psicol6gicos, tales como la
psicologia del desarrollo o la psicologia de la
conducta que se auxilian a quienes elaboran los
programas, asf como las investigaciones que
contribuyen al estudio del nifio.

Lo que se pretende es dar énfasis a algunas de
las funciones que puede realizar el pedagogo
en el campo de la educacién, se subrayan
solamente los aspectos de investigacién planeacién
y administracién, pero ello no indica que éstas sean
sus unicas funciones. El pedagogo deberd estar
a cargo de la planeacién y la administracion de



los programas en la estimulacin temprana
preocupado por los elementos que  debera
contemplar para dar soluciones reales a los
problemas a los que se enfrenta el programa
educativo; ademds debera contemplar cuéles son
los. limites y alcances de sus funciones en el
ambito educativo.

El proceso administrativo al que se someten los
programas de estimulacién temprana tienen como
fin lograr la operacionalidad de las estructuras
conceptual y metodolégica, asi como la mayor
eficiencia de los recursos materiales y humanos
para lograr mejores resultados en la estimulacién
temprana del nifio.

la propuesta gira en torno a cuales son los
niveles de accion en planeacién y administracion,
aplicados a la estimulacién temprana;sin dejar de
considerar el sentido pedagégico, la unidad
dialéctica entre teoria y practica y la flexibilidad
necesaria en la aplicacion de ios conocimientos
administrativos en el campo pedagégico.

Es necesario, que se considere la creacién de
conciencia en el pedagogo para que amplie su
radio de accibn y explore ofras funciones en un
campo que es de mucha importancia en los
primeros afios de vida.



CAPITULO |

ASPECTOS PSICOPEDAGOGICOS Y
SOCIOPEDAGOGICOS DEL DESARROLLO
INFANTIL

Para llegar a la propuesta es identificar las
categorias tematicas, asi como los elementos
abordados se rescatan los aspectos
psicopedagdgicos y sociopedagdgicos del desarrollo
desde los dos enfoques tebricos que se vieron,
debido a que la planeacion y la administraciéon no
son fenémenos casuales o espontaneos sino que
giran en torno a situaciones sociales, politicas,
psicolégicas, educativas, etc. que deben ser
. contempladas por el pedagogo.

.

En el mismo plano de importancia la
estimulacion temprana, tampoco puede deslindarse
de la influencia tedrica que ejercen sobre ella éstas
dos perspectivas y que deben ser cuidadosamente
rescatadas por que se corre el riesgo de elaborar
programas con sustentos tedricos erréneos.

En primer lugar y de forma muy general se
aborda el aspecto sociopedagégico, por que el
pedagogo debe tener una visién clara del tipo de
sociedad que se desea "'mantener”, en base a esto
el hombre que se quiere formar y plantearse a
través de que tipo educacién se puede lograr el
mantenimiento de las cosas.



Como se menciond anteriormente, la
estimulacién temprana necesita enmarcarse como
parte del fendmeno educativo dentro de las
concepciones sociolégicas y psicolégicas que le
proporcionen un sustento tedrico que la expliquen;
buscando aquelias explicaciones tedricas
sociopedagdgicas se retoman las ideas centrales
del texto Fundamentacién de la__Didactica, de
Margarita Pansza G.; en el cual se desarrollan las
dos posturas sociales antagénicas: El funcionalismo
y el materialismo dialéctico, en los niveles social,
institucional y 4ulico.

1.1 FUNCIONALISMO

Desde la concepcién funcional, la sociedad tiene
una estructura que tiene como objetivo guardar el
equilibrio y la integracion armoénica a través del
consenso social dado por un orden moral que
comparten los miembros de la sociedad.

Se pretende formar wun tipo de hombre que
conserve ese equilibrio, por medio de la educacion,
la cual lleva a cabo la socializacion, ésta formacion
estd integrada por los valores, intereses 'y
conocimientos  transmitidos por las  diferentes
instituciones que la componen (la familia, la
escuela, la iglesia, etc.).

Para educar a este hombre se buscan dos



caminos, en la via de lo informal; la educacién es
"la acciéon ejercida por las generaciones adultas
sobre las que no estdn maduras para la vida
social. {apud. PANSZA, G. Margarita et al.
Fundamentacién _de la Didactica p.23)

Ef otro camino es el de la educacién formal
que surge en las sociedades que han llegado a un
estado de la division del trabajo, en el que se
confla a la escuela la conservacidn, transmision y
acrecentamiento de la cultura de manera neutral y
sin ideologia.

De tal modo que resulta un hombre
individualista sin posturas politicas, que no
cuestiona ni critica su condicién dentro de la
sociedad.

El criterio cientifico que se aplica a la educacion

desde el funcionalismo, es el de una ciencia
neutral, sin ideologla, dogmética, que descubre
verdades absolutas, inmutables y eternas.

La forma en que conoce el hombre la realidad
es mecanicista, es decir, que el sujeto conoce de
manera pasiva y receptiva, el producto de este
proceso es una copia del objeto.Por lo tanto la
realidad es inmutable y ajena al hombre.

Desde esta concepcion, el maestro sera el que
posea el conocimiento y el alumno un recipiente en



donde se transmitan las verdades absolutas a
través de la memorizacion.

Estos sustentos tet6ricos deben ser del
conocimiento y manejo del pedagogo que se
interesa en el campo de la estimulacién temprana
por que de ellos se derivan principalmente todas
las tendencias actuales utilizadas dentro de los
programas de estimulacion temprana.

1.2 MATERIALISMO DIALECTICO

En contraposicion surge una nueva concepcién
basada en "El conflicto permanente entre dos
clases antagénicas" dentro esta tendencia podemos
citar al materialismo dialéctico el cual considera
que "el modo de produccion de la vida material
determina el caracter general de los procesos de la
vida social, poiitica y espiritual”. 2

Esta concepcion implica una toma de
conciencia, un andlisis didlectico de la contradicciéon

1 PANSZA, G. Margarita, et.a!. Fundamentacién de la_ Didéctica, t.l, México,
Gernika, 4a. ed., 1990; p.20
2 |bidemn.p.21




y del conflicto, asf como de !a necesidad de que
el hombre tenga una conciencia critica.

Este marco conceptual da lugar a la did&ctica
conocimiento como un producto de la interaccién
entre el sujeto y el objeto y en ese movimiento
didlectico se construye al objeto.De manera que,
para conocer el sujeto no es pasivo, sino que dirige
su acciéon y transforma los datos que el medio le
proporciona de manera que construye algo nuevo
sobre la realidad.

Este ser humano se encuentra inmerso en un
contexto social con un pensamiento, afecto y
comportamiento que se desarrolla en una realidad
histérica y dialectica y para conocerla debe
abordarla como totalidad.

El conocimiento serd el resultado de una
construccion social, producto de la
reflexién/accién.El  proceso realizado implica un
aprendizaje tanto del maestro como del alumno; en
este proceso el maestro dirigird y promoverd los
aprendizajes y el alumno también ensefia en el
proceso de aprender.

1.3 CONDUCTISMO
El surgimiento del conductismo se da a partir

de la necesidad de la sociedad de permanecer; la
educacién tomard como sustento teérico la
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psicologia de la conducta, "que pone énfasis en Ia
importancia de la objetividad que se alcanza con el
rigor de trabajar sélo sobre la conducta
observable".3

Los conductistas afirman "que las conductas
humanas son producidas por eventos ambientales, y
controlados por las consecuencias de los
mismos.Se conoce a lo anterior como el enfoque
estimulo - respuesta.Y significa que una persona
continuard realizando las acciones que en el
pasado estuvieran seguidas de consecuencias
favorables, pero que no emprenderda conductas
cuyos efectos hayan sido desfavorables".«

El siguiente concepto de aprendizaje debe ser
tomado muy en cuenta por el pedagogo que
elabora un programa de estimulacién basado en el
conductismo, que considera que "la experiencia o la
practica dan origen a un cambio relativamente
permenente en la conducta".s

3 Ibidem. p.57
4 |bidem. p.46
5 Ibidem. p.189
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Ademas el pedagogo debe considerar todos los
elementos que de los sustentos teéricos se
desprendan y manejarlos en base al tipo de
poblacién ala que van dirigida, y tomar en cuenta
principalmente los objetivos que se desean
alcanzar, por que en base a éstos lineamientos
conductistas u otros elaborard un programa que
lleve a la consecucién de los objetivos propuestos.

Se considera que no es necesario explicar
detalladamente cada uno de los elementos que
integran la psicologfa de la conducta, pero que los
elementos que a continuacion se describen deben
ser bien manejados para poder planear y
administrar un programa de estimulacién temprana.

« La modificacibn de la conducta se hace a
través del condicionamiento el cual se refiere "a la
adquisicibn de patrones conductuales bastante
especificos en presencia de estimulos Dbien
definidos".&

La conducta es el punto de partida de Ila
psicologila de la conducta, desde ésta postura la

6 idem.
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persona interna no puede explicarse, niegan la
realidad de los motivos, de la mente, rasgos
personales, las actitudes, los valores e incluso los
.procesos cognitivos.Si se aceptan alguno de los
estados internos, lo consideran como un
subproducto de la conducta manifiesta.

El conductismo plantea que hay dos tipos de
condicionamiento: el clasico y el operante; el clasico
se refiere a una conducta que al inicio es una
reaccién natural e independiente.

En el operante o respondiente la conducta "se
produce inicialmente porque la acci6n del estimulo
incondicionado que consiste en conectar un
estimulo nuevo a una respuesta que originalmente
s6lo podia ser provocada por un estimulo
incondicionado".? El estimulo incondicionado, hace
que un organismo reaccione en determinada
manera.Esa reaccién, o  sea la respuesta
incondicionada (R!) es la que realiza el organismo
cada vez que se presenta un  estimulo
incondicionado (El).Aquella  respuesta que el
organismo aprende a emitir cuando se presenta un

7 Ibidem. p.89
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estimulo condicionado se llama respuesta
condicionada (RC).

Para que el aprendizaje se efectie, el estimulo
condicionado debe presentarse poco antes del
incondicionado, de manera que el tiempo que
transcurre  entre la  aparicibn del  estimulo
condicionado y el incondicionado si es demasiado

corto o demasiado largo, hara que se deteriore A
esto se le conoce como intervalo entre estimulos,
el cual exige varios intentos para que se produzca
la asociacion aprendida entre el estimuio
condicionado y el estimulo incondicionado, ésta
asociacion se debe al aparejamiento que hace de
ambos estimulos. '

+ "El aprendizaje es méas eficaz si el
aparejamiento  del estimulo  condicionado e
incondicionado se da a intervalos de igual

espaciamiento, mi muy distanciados ni muy
sequidos".®

Se llama condicionamiento o aprendizaje de un
estimulo neutral y uno incondicionado y se repite

Bidem.
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esta condicién varias - veces.

Cuando se interrumpe la aparicion entre el
estimulo condicionado e incondicionado se provoca
el fenbmeno de extincién.

El condicionamiento operante "tiene por objeto
actuar sobre el ambiente 'de manera que se
obtenga algo deseado o que evite algo
desagradable".s Este proceso en el que los sujetos
aprenden a actuar sobre el ambiente se puede
adquirir a través del moldeamiento, que es un
proceso muy eficaz para adquirir una nueva
respuesta que consiste en comenzar reforzando las
respuestas parciales, que son pequefias conductas
que componen la conducta total, poco a poco se
moldea la respuesta [ntegra.

Una vez producida la respuesta deseada se
premia, a esto se le llama reforzamiento, lo cual
aumenta la probabilidad de que se repita.

Se deben  distinguir  varias clases de
reforzadores.Un reforzador incondicionado tiene valor
por si mismo, como el agua, la comida.El

® bidem. p.109
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reforzador condicionado es aquel, en el que el valor
se aprende mediante asociacibn con  otros
reforzadores.

El reforzamiento puede ser positivo o negativo,
ambos aumentan la tasa de respuesta."El posititvo
consiste en la presencia del estimulo, y el negativo
en la eliminacion de estimulos dolorosos".1

.El reforzamiento generalizado, es cuando se
cambia un reforzador condicionade a reforzador
generatizado medlante un  aparejamelnto  con
distintos incondicionados adecuado a varias clases
de privacion.

El reforzamiento continuo "es aquel en el que
se refuerza cada respuesta", " mientras que el
intermitente se refuerza por algunas respuestas
correctas, pero no por cada una.

Por otra parte, en un tipo de reforzamiento
intermitente la respuesta "es reforzada sélo después

10 HOLLAND, J.G. y SKINNER, Andlisis de la Conducta, México, Trillas, 1970;

?.71
1 ibidem., p.163
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de producidas cierto nimero de respuestas, a esto
se le llama reforzamiento de razoén, mientras que
en el reforzamiento de intervalo , la respuesta es
reforzada solamente después de que ha pasado
cierto tiempo".12

Un programa de intervalo fijo, exige el
reforzamiento de una respuesta correcta después de
determinado lapso.

En los programas de intervalo variable, la primera
respuesta se refuerza tras varios lapsos y en los
programas de razén fija se hace un reforzamiento
de la respuesta correcta luego de un numero fijo
de respuestas correctas, mientras que el programa
de razén variable nos dice que un numero
indeterminado de respuestas ha de ocurrir antes de
que se de el reforzamiento.

"Las respuestas obtenidas mediante reforzamiento
intermitente son mas resistentes a la extincién que
lae  rospucstas  obtenidas  por  reforzamiento
continuo"® ésta resistencia se refiere al numero de
respuestas producidas después de continuado el

12 \bidem., p.162
13 idem.
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reforzamiento.

En el programa miuitiple, tienen efecto dos o
méas programas alternativamente y durante cada
uno de estos estd presente un estimulo diferente
en la discriminacioén; el sujeto aprende a reaccionar
ante un estimulo especifico.Se ensefia reforzando
una respuesta solo en presencia de ciertos
estimulos.El estimulo discriminativo "es un estimulo
presente cuando se produce una respuesta
reforzada.Posteriormente es  probable que - la
respuesta se produzca cuando éste estimulo no
esté presente".

Una vez condicionada una respuesta ante cierto
estimuio, puede ser suscitada por otros
semejantes.Esto recibe el nombre de generalizacion.

El gradiente de generalizacién de estimulos "es
la declinacion gradual en el nuimero de respuestas
como funcion de la distancia (cercania o
alejamiento) al estimulo presente cuando se da el
reforzamiento".1s

14 |bidem. p.177
15 HOLLAND,J.G. y SKINNER, op. cit,, p.187



18

El encadenamiento de conductas se refiere a
ue cada conducta es productc de ofra gue la
procedié y cada una de éstas forma una unidad,
de manera que para lograr la existencia de una
conducta utiliza el método de_ aproximaciones
sucesivas.

Para el conductismo "el aprendizaje se basa en
la triple contingencia.Primero incluye: la
discriminacion de diferencias sutiles entre los
estimulos que han de ser imitados; en segundo
término se debe discriminar entre aquellos
estimulos y por dltimo en ejecutar movimientos que
muestren diferencias sutiles en el campo de
respuestas continuas".'¢ Este moldeamiento puede
ser através de repertorios continuos, en donde un
conjunto de respuestas difieren unas de otras muy
poco y que se encuentran bajo el control de
estimulos discriminativos que también difieren muy
poco; o bien por el moldeamiento de repertorios
discretos, en el cual los estimulos tienen mayor
grado de diferencia.

168 |hidem. p.202
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Como método de control del comportamiento
tenemos el castigo, que consiste en retirar un
reforzador positive y presentar un estimulo
negativo.Se da la evitacién del castigo aprendiendo
una conducta deseable y se extingue una conducta
cuando no se refuerza y en cada caso puede
reforzarse con un estimulo incompatible para que
desaparezca la conducta, este proceso se llama
metodo de_reforzamiento de conductas incompatibles.
El conjunto de respuestas emocionales ante un
estimulo aversivo se conoce como sindrome de
activacién y ocurre cuando hay mieds, provocado
por un estimulo aversivo y como resultante de un
trabajo que implica esfuerzo fisico.

Ef estimulo es la causa de un evento, la
tespuesta es la reaccion a ese estimulo, a ese
proceso estimulo-respuesta (E - R) se le conoce
como refiejo. La latencia entre E-R se copoce como
reflejo y la latencia seréd el tiempo que transcurre
entre el estimulo y la respuesta.

El modelo conductista busca datos objetivos,
especificos, respuestas establecidas a estimulos
particulares, medidas con precision e
interrelacionadas con sencillez.Si alguna vez buscan
causas dentro de la persona, lo hacen en la
medida en que éstos eventos internas puedan, a su
vez estar relacionados con el medioc ambiente
externo.
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La conducta de afecto "funcionaimente se
caracteriza por ser altamente reforzante- para otros
sujetos que interactuan con el individuo, ésta
conducta abarca respuestas tales como sonreir,
besar, abrazarse, etc. las cuales se ditinguen por
desencadenar consecuencias reforzantes en los
sujetos ante los que se emiten". 17

La motricidad y el lenguaje son acciones
observables que han sido estudiadas por separado
e independientemente de las demas d&reas que
integran a los demas seres humanos.

La adquisicion de ciertos comportamientos para
la motricidad y el lenguaje se generalizan y son
gobernados por leyes.El aprendizaje de éstas areas
se basa en la observacién que origina la imitacion.

De manera que, el pedagogo debe conocer
estos elementos para aplicarlos correctamente en la
técnicas que e emplean en la estimulacién
temprana.

17 RIBES 1. Emilio, Técnicas de Modificacién de Conducta, México, Triltas, 1976,
p.149
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1.4 PSICOGENETICA

En el sentido de la propuesta la determinacion
de los niveles de accién el pedagogo debe manejar
tanto el conductismo como la psicogenética para
que sus funciones vayan mas alla de la
implementacion de un programa de estimulacion
temprana. Como ya se habfa mencionado antes, el
materialismo dialéctico sustenta que "el aprendizaje
sera aquella construccidn que hacen los hombres
producto de su reflexi6n-accion”.1e

Esta forma de elaboracion de conocimientos
supone una actividad diferente tanto del sujeto
como del objeto.Premisa de la que parte Ia
psicogenética que supone un proceso del
gonocimiento dialéctico.

“Para la génesis del conocimiento desde el
punto de vista de las disciplinas tenemos el
método histérico-critico, pero este es insuficiente
para explicar como el sujeto pasa de un estado de
menor conocimiento a otro de mayor conocimiento;
pata ello tenemos que acudir al método

18 PANSZA G, Margarita et. al. op._cit.,, p.85



22

psicogenético que es el que da cuenta de la
accion del sujeto sobre el objeto."e

Esta nueva epistemologia es estudiada por J.
Piaget que plantea "que el conocimiento nunca
proviene de la sensacién ni de la percepcidon sola,
sino de aquello que la accién afiade a este dato".»

El conocimiento supone dos modos: "El primero
modificando sus posiciones, movimientos o]
propiedades para explorar la naturaleza de los
objetos, el otro consiste en enriquecer el objeto con
propiedades 0 relaciones anteriores, pero
complentédndolas mediante sistemmas de clasificacion,
ordenacion, correspondencia, enumeraciones, etc.:Son
las acciones l6gico-matematicas”.2!

La  percepcidon es ‘'la interpretacion o
reconstruccion de la realidad se inicia con Ia
organizacion presente en nuestro conocimiento,
usando un marco de referencia que utilizamos en

18 RIVADENEO F. Comp. {ntroduccién a la_Epistemologla, México, UNAM-
Acatlén, 1988; p.13

20 |bidem, p.45

2 [dem.



23

una situacién dada".2

1a alahararidn doa 11n nilaun  ~rAancantn Ia
Wi AV Ao Avd i vy \lvll\-ﬁ\‘pl\l es [1%]

farma an que ecada individua arganiza la
informacién del ambiente o reorganiza sus ideas.

Para Piaget, "la inteligencia es adaptaciéon y
ésta es un equilibrio... entre dos mecanismos
indisociables: La asimilacién y la acomodacién".»

Los siguientes factores constituyen el proceso
del desarrollo intelectual:

La adaptacién implica cambios en la organizacion
de las estructuras cognoscitivas, mientras que Ia
asimilacion supone la incoorporacién del objeto
externo a esquemas previos del sujeto que crean
desequilibrio, la persona resuelve este conflicto
reestructurando su forma de pensar, logrando un
nuevo equilibrio. '

La asimilacién es la  incoorporacién de
percepciones al marco de referencia actual, la
adaptacién es la modificacién y enriquecimiento de

22 | ABINOWICZ, Ed. Introduccién a_Piaget, México, SITESA, 1986; p.28
23 PIAGET, J., Psicologla y_Pedagogia, Espafia, SARPE, 1083, p.3
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las estructuras del marco de referencia como
resultado de las nuevas percepciones.

La compensaciéon de las interacciones con el
ambiente, da cormo resultado la equilibracién.Se le
llama desequilibrio al conflicto entre interpretaciones
opuestas.

"Cuando las posibilidades para la interaccién con
el ambiente se extienden, el nifio puede asimilar
con mayor facilidad el ingreso de la informacion
externa a un marco de referencia".

El desenvolvimiento intelectual sera un proceso
continuo en espiral, el sentir la presencia de
contradicciones en el pensamiento, es sefial de un
desequilibrio que serd la pauta para un posterior
equilibrio y se alcance un mayor conocimiento.

Otro factor del desarrollo cognoscitivo es la
maduracién que tiene que ver con la edad
cronolégica, de modo que a mayor edad mayor
namero de estructuras mentales.

24 DEVAL J., La_Psicologla en la_Escuela, Espafia, Visor Libros, 1986, p.36
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Jean Piaget, a los niveles de pensamiento les
llamé periodos, éstos indican el paso de un nivel
de funcionamiento conceptual a otro, en cada
periodo el nifio conoce & mundo de distinto modo
y usa mecanismos internos diferentes para
organizarse.En cada nuevo periodo, las capacidades
adquiridas en los periodos anteriores se retoman
para integrarse en una estructura mas compleja.Las
capacidades adquiridas no se pierden, sirven como
escalones para nuevas conceptualizaciones.

Los niveles del pensamiento los clasificé J.
Piaget en cuatro periodos: El sensoriomotriz, el
preoperacional, el de las operaciones concretas y el
de las operaciones formales.

. Periodo sensoriomotriz comprende desde el
nacimiento hasta los dos afios y se caracteriza por
que en él se desarrolla de forma progresiva el
concepto de permanencia del objeto.

El brote de la inteligencia se da en este periodo
y es preverbal.

De los cero a los dos meses, hasta el primer
mes utiliza la asimilacion perceptiva y motriz que
le permite una cierta discriminacion de la realidad.

En cuanto a la permanencia del objeto, el nifio
no busca a un objeto que abandone su campo
percetual.Nada existe fuera de él y de sus
acciones: Egocentrismo.

Del primer mes a /los cuatro, las conductas
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accidentales placenteras las trata de repetir.Sigue
siendo egocentrista, aparece la nocién incipiente de
causalidad, se caracteriza por las estrategias
utilizadas por el bebé para organizar sus
experiencias a través de sus reflejos innatos.

En cuanto a la permanencia del objeto de los
dos a los cuatro meses, sus expectativas son
pasivas, sigue el movimiento de los objetos con la
vista, pero al desaparecer no lo busca de forma
activa.

De cuatro a ocho meses, se forman patrones
de conducta hacia el mundo externo, ejercita reflejos
para desarrollar su coordinacidn visomanual.lLas
acciones accidentales placenteras puede repetirlas
deliberadamente.

Busca activamente objetos en 1la ubicacion
esperada; desarrolla la habilidad para reconocer
objetos semiocuitos.

En el desarrollo general, de los ocho a los doce
meses, el nifio puede coardinar dos patrones
familiares de conducta, una de ellas actia como
medio para llegar a un fin, mientras que la otra es
el fin mismo.

Busca objetos totalmente ocultos aunque todavia
no presta atencion al desplazamiento del objeto a
un segundo lugar y lo buscard donde primero lo
encontré.



27

De los doce a los dieciocho meses, busca la
manera de descubrir nuevas propiedades de los
objetos y de los eventos a través de la
experimentacién.Descubre nuevas formas de
alcanzar un objetivo.

Busca objetos escondidos solamente cuando los
desplzamientos son visibles.

De los dieciocho a los veinticuatro meses, es
capaz de buscar un objeto escondido después de
un desplazamiento invisible.

Ademas de la permenencia en el espacio logra
un sentido del espacio.

En su desarrollo general retiene imégenes
mentales més alld de las acciones basadas en fa
experiencia.

Es capaz de orientarse, mediante una accion
reversible, ia cual le permite regresar al punto de
partida; todavia es incapaz de representarse
mentalmente sus desplazamientos.

Periodo preoperacional, es de los dos a los
siete afios. "Se caracteriza por la descomposicién
del pensamiento en funcion de imagenes, simbolos
y conceptos.El nifilo ya no necesita actuar en todas
las situaciones de manera externa.Las acciones se
hacen internas a medida que se puede representar
cada vez mejor un objeto o evento por medio de
su imagen mental y de una palabra.Esta accién o
pensamiento interno representacional libera al nifio
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del presente...El niflo puede ahora re-presentar
mentalmente experiencias anteriores y hace un
intento por representarselas a los demas".

En este periodo se realizan imitaciones simples
inicialmente con modelo y después en ausencia de
él, (18 meses) a esto le llam6 Piaget imitacién
diferida, sugiere una representacion en el
pensamiento que primero se ileva a cabo
fisicamente y después se elabora en ia mente.

Juego simbélico: Aparece el juego simbélico al
mismo tiempo que la imitacién diferida, el nifio
utiliza la imitacién para representar algo mas, ya
sea con objetos o con su propia representacién
mental.

"En el juego simboélico el nific modifica la
realidad en funcion de su representacion mental,
ignorando todas las semejanzas entre el objeto y lo
que ha escogido que represente".s

251 ABINOWICZ, Ed., op._cit., p.67
26 fbidem. p.70
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Variedades del juego simbdlico:
1) Juego de practica: Es la primera clase de juego
y ayuda a que el nifio tenga mejor desarrollo
motor (brincar, lanzar, etc.) es repetitivo y las
variaciones son casuales o por resuitados
placenteros.
2) Juego Simbélico: Sin reglas y limitaciones
a) Una forma de juego simbélico "es la de
generalizar patrones primarios para la
representacion mental de nuevos objetos.
b) El uso del cuerpo para representar otra gente o
cosas.
c) En una forma de juego mas avanzada de juego
simbdélico, los nifios incorporan partes de juegos
anteriores a secuencias mas largas.
d) Los juegos compensatorios, el nifio representa
acciones que normalmente estan prohibidas,Ademas
puede revivir una situacién desagradable en su
fantasia"z
3) Juegos socializados y juegos con reglas, el
nifio juega con compafifa, pero aun se ve limitada
por su egocentrismo, realiza juegos con algunas
reglas, pero no les hace caso.

27 |bidem. p.68
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4} uuegos de construccion, después de los cuatro
afios, el nifio tiene mayor organizacidn y son mas
apegados a la realidad de los objetos."La idea
implicita puede permanecer simbodlica, pero los
detalles son reales"zs

5) El juego en etapas avanzadas del desarrollo, en
el periodo preoperativo el juego es real, en el
siguiente periodo de las operaciones concretas se
distingue el juego de la realidad."En las etapas
avanzadas de desarrollo, el juego continua siendo
adaptado a la realidad .Comienza a efectuar juegos
con reglas en forma cooperativa.Juegos socio-
draméticos, de imitacion y representaciones de
personajes".» ’

Es muy importante, para el pedagogo considerar
estos planteamientos teéricos sobre el juego para
la elaborar de un programa de estimulacién
temprana que pretenda desarrollar de manera
integral al nifio, ya que el juego es la experiencia
creativa que le permite ir construyendo su
aprendizaje y dapatandose a su medio.

2dem.
28 |bidem. p.69
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Hay fres clases de conocimientos l6gicos que se
desarroilan en la etapa del conocimiento
preoperacional y que se van consolidando en el
periodo de tas operaciones concretas: Son ‘la
conservacién, la causalidad, la clasificacion y fa
seriacién.

En cuanto a la conservacion en el periodo
preoperacional, el nifio ain no tiene fa capacidad
de coordinar dos dimensiones al mismo tiempo.Es
mas fuerte la percepcion de la dimensi6n
dominante.

Se muestra incapaz de percibir el proceso de
transformacion, pone atencién en el producto final,
la operacibn de reversibilidad, es decir, regresar
mentalmente a la forma original de los objetos,
ain no es posible,

La clasificacién implica que e! nifio coordina dos
dimensiones que forman el concepto de clase, sin
embargo en este periodo el nifio no puede retener
mentaimente esos dos aspectos.

El nifio agrupa en base a una semejanza, en
tal caso, no puede comparar un conjunto con el
subconjunto.

La seriacién, consiste en la ordenacién por
tamafios creciente, pero todavia el nifio se muestra
incapaz de coordinar dos aspectos del problema
debido a la falta de tansitividad.

En este periodo el niflo sigue siendo
egocéntrico, se caracteriza por que no acepta otro
punto de vista que no sea el suyo, habla en
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presencia de otros, pero sin conversar con nadie.

No puede imaginar el objeto desde otras
perspectivas que no sea la suya.

La representacion espacial sdlo se hace de
manera global y de forma verbal sin poder
indicarlo en un modelo.No tiene una coordinacion
de las relaciones espaciales.

La operacion de la causalidad, en este periodo
se refiere a que las cosas no son accidentales, en
sus explicaciones pueden no tener relacién alguna
la causa y el efecto.

En este periodo se presenta el vitalismo de los
objetos.

En cuanto al peso y al volimen, el nifio asocia
fo grande con lo pesado. Todavia es incapaz de
relacionar cual debe ser la proporcién de los pesos
y fa longitud, debido a que al nifio le faita ei
manejo de la reversibilidad (mentalmente se invierte
una accién fisica para regresar al objeto a su
estado natural), se ve asf mismo como agente
primordial del cambio.

Las acciones de aislar y controlar variables se
ven obstaculizadas por la dificuitad que tiene el
nifio para separar la acciébn de un objeto de sus
propias acciones.

Para elaborar programas de  estimulacién
temprana no s6lo es necesario considerar estos
dos periodos, sino que también debe considerarse
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el periodo de las operaciones concretas (7-11 arios)
y el periodo de las operaciones formales (11-15
afios) como objetivo inmediato que se debe
alcanzar a través de la estimulacién temprana,
cuyo objetivo es el desarrollo infantil, para esta
tienen mucha importancia los dos primeros niveles
del conocimiento, pero no por ello se deben
descuidar los dos periodos consecutivos.

En el caso de que el pedagogo se decida por
elaborar un programa psicogenético debera conocer
mas a fondo cada periodo que se describid,
ademéas de conocer las caracteristicas de los que
s6lo se mencionaron, con el fin de hacer del
programa conh una congruencia tedrico-practica.

El lenguaje en el periodo preoperacional surge el
lenguaje, éste, no estd restringido a la rapidez de
las acciones fisicas puede representar una serie de
acciones.

Se caracteriza por un vocabulario creciente y
aplica varias reglas del lenguaje.La imitacién tiene
un lugar importante para la adquisicion del
lenguaje, en este periodo el nifio tiene la habilidad
para separar su pensamiento de la accién fisica y
la representa a través de la palabra.El lenguaje
comunica la representaciéon mental de objetos
presentes o ausentes, es necesario recordar que el
lenguaje se ird& desarrollando cada vez mas en los
periodos posteriores, debido a que en éste faltan
operaciones ldgicas, las cuales limitan al lenguaje,
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sin embargo ésta limitacibn no se extiende al
pensamiento por que éste lo hace de forma
independiente.

Para Piaget "Educar es adaptar al nifio al
medio social adulto, es decir transformar la
constitucion psicobioldgica del individuo en funcion
del conjunto de aquellas realidades colectivas a las
que la conciencia comuin atribuye cierto valor".3

Sin embargo, lo anterior no indica que la teoria
psicogénetica sea una teoria pedagdgica o que se
desprenda una practica pedagédgica."Una pedagogia
basada en la teorfa de Piaget es algo que esta
todavia por construirse, aunque dispongamos ya de
bastantes elementos”.»

(El_Método Clinico, es una de las técnicas
privilegiadas de la psicologia psicogenética, para
investigar e pensamiento infantii y explorar
criticamente en oposicibn a los test y la
observacioén, utilizadas por la psicologia de la
conducta, de manera que ésta técnica se puede

30 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL, Comp. Licenciatura_en Educacién

Basica, Paquete del Autor J. Piaget, México, U.P.N., 1985, p.281
DEVAL J., Op. cit. p. 54

£p. cit,
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utilizar en la practica pedag6gica y ser una
herramienta atil para el maestro en la interaccion
con el alumno.

Para ello es necesario, que el maestro tenga un
cambio de actitud, que rompa con los esquemas
que le impiden construir una pedagogia basada en
la psicogénetica de manera que replantee su modo
de ensefiar y su concepto de aprender.

El Méiodo Clinico en un principio, surge como
un método de exploracién del pensamiento, que
sirve para indagar fa estructuracién del pensamiento
en los distintos niveles de conocimiento La
metodologia ha  evolucionado  superando  ios
recursos tanto de los tests como de la observacion
directa.

Por principio el investigador debe plantearse una
hipétesis y llevar a cabo un interrogatorio, el cual
se elabora a partir de la forma que tienen las
preguntas que se hacen a los nifios.

El método inicialmente hizo algunas categorias
de los tipos de respuestas que se pueden obtener:

El importaquismo, el nifio no reflexiona e inventa
una historia.

Las creencias desencadenadas, son cuando el
nifio reflexiona en sus respuestas.

Las creencias espontaneas, son aquellas cuando
el nifio no desconoce la pregunta y su respuesta
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es fruto de una reflexion anterior.

Las desencadenadas, son aquellas cuando la
respuesta es inventada durante la experiencia.

En las creencias sugeridas las respuestas
pueden estar guiadas por la misma pregunta que
hizo el investigador.

La fabulacion, es una respuesta que el nifio
inventa por diversién y que él mismo no conoce.

El método evoluciond hasta llegar a ser critico
en la exploraciéon de creencias infantiles, el cual se
hace mediante preguntas no preestablecidas, de
manera que se mantiene una conversacion con el
nifio teniedo en cuenta sus respuestas y sin perder
de vista la hipdtesis que se formulé desde el
principio el investigador.

En base a la  hipStesis se orienta el
interrogatorio que sigue un movimiento dialéctico
de la pregunta a la respuesta y de la respuesta a
una nueva pregunta.

En la indagacion de las estrucuturas operativas,

el investigador abandona el interrogatorio
exclusivamente verbal y se incluye la utilizacién de
objetos cuya manipulacion produzcan

transformaciones que pudieran llegar a ser
compuestas inferencialmente por los niftos.

De manera que, el método se convierte en un
procedimiento mixto, en el cual se hacen preguntas
de exploracidn que indican la existencia y
estructuracion de la nocién buscada.
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Las preguntas de justificaciéon obligan al nifio a
legitimar su punto de vista, las preguntas de
contraargumentacion que hace el investigador tienen
el propésito de saber el grado de equilibrioc de las
acciones del nifio ante los problemas. debido a las
preguntas de contraargumentacion, se le llamé
método clinico critico.

Se debe tener mucho cuidado con el manejo
del método y se deben evitar los comentarios que
sugieran las respuestas.

Repetir las preguntas cuando el nifio no
entienda sus significados; animar al nifio a extender
sus respuestas; que el nifio contraargumente para
comprobar lx consistencia de las estructuras.

A continuacién se hace una anotacion que se
debe tomar en cuenta para evitar caer en
erréres,"cualquier método puede aplicarse de modo
indebido y qué todo investigador estd expuesto a la
tentacién de hacerle decir a la experiencia lo que
espera de ella.Tal vez, el método clinico cea, a
este respecto, mas vulnerable que cualquier otro,
pero también existen procedimientos para asegurar
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su objetividad"3?

A través de éste meétodo, e maestro que
dedique unas horas por semana o por medio de
trabajos escritos puede descubrir alguna dificuitad o
comprobar la adquisicion de una nocién.

"El método clinico pedagogico podria
desempefiar un importante papel gracias a un
" juego bien adaptado de preguntas y respuestas,
sugerencias y contrasugerencias entre maestros y
alumnos".3

En el aula, el método clinico usado por el
maestro se dirige a un grupo de nifios y se ve
enriquecido con las diferencias individuales, los
Guestionamientos y discusiones de los miembros del
grupo, el maestro sitta a los alumnos en
situaciones que los induzcan a construir por si
mismos el saber.

De la teorfa de Piaget, se pueden rescatar

32 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA, Direccion General de Educacion
Especial, E| Método Clinico; Un_apoyo en la Interaccion Maestro-Alumno.
Meéxico, 1988, p.64

33 ibidem. p.66
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muchos elementos para ser aplicados por la
pedagogfa, sin embargo ésta no tiene todas las
respuestas, es decir, que no puede ser considerada
como universal, sino que explica mejor los
aprendizajes  superiores  (conocimiento légico-
matemético), que no son tratados por la psicologfa
de la conducta, ya que ésta Ultima le da mayor
importancia a aprendizajes inferiores (aprendizaje
memoristico), y no por ello se debe menospreciar
porque de alguna manera si resulta eficiente para
transmitir cierta informacion.

Por tal motivo, tanto la teorla conductista como
la de Piaget deben ser consideradas por el
pedagogo en la totalidad del aprendizaje escolar en
el momento de la planeaciSn y elaboracion de
programas de estimulacién temprana.

CAPITULO 1l

LA ESTIMULACION TEMPRANA, LA FAMILIA Y
EL JUEGO

Inicialmente se plantea a la estimulacion
como "el conjunto de acciones tendientes a
proporcionar al nific las oxperiencias que éste
necesita desde su nacimiento, para desarrollar al
maximo su potenclal.Esto se logra a través de Ia
presencia de personas v _objetos en cantidad ¥y
oportunidad __adecuadas ___en el contexto _ de
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situaciones de variada complejidad, que generan en
el nifio un cieto grado de interés y actividad,
condicion necesaria para lograr una relacion
dinamica con su medio ambiente y un aprendizaje
efectivo™

El subrayado se hizoc para indicar que la
estimulaciéon temprana es una técnica, que se debe
apoyar en el conocimiento de quiénes van a llevar
la a cabo y que objetos son los mas adecuados
para lograr un buen desarrollo.

La estimulacion se encuentra inmersa en un
proceso de intervencién, de manera que genere una
serie de situaciones que le permitan al nifio en la
etapa de los cero a los seis afios la optimizacion
de su desarrollo bio-psico-social.

. La intervencion temprana se refiere "al conjunto
de todos los métodos y estrategias de
procedimiento, ya sean educativas, biomédicas, de
conducta o sociales...En tanto que la intervencién
e8 @l conjunto; la estimulacion es un elemento, la
cual se conjuga con otros de su misma especie

34 GARCIA , Javier, La_Estimulacién Temprana “Programa de Estimulacion
Temprana en una Estancia Infantil, cap. Ill* Tesis Profesional, 1988; p.74
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(por ejemplo sanitarias, urbanisticas, etc.)s

La estimulacion precoz surge después de
realizadas muchas investigaciones que buscaban
determinar la relacién entre el sufrimiento fetal y
las  alteraciones en el desarrollo fisico e
intelectual.Descubriendo que existe una relacién muy
estrecha entre ambos, la estimulacion precoz se
plantea como un programa de rehabilitacion que se
apoya en parametros que detectan retrasos en el
desarrollo psicomotor en los nifios de alto riesgo.

La estimulacion precoz es "un programa de
rehabilitaciéon que emplea un conjunto de medidas,
establecidas desde el mismo momento de la
deteccion de cualquier retraso o aiteracion valorable
del desarrollo psicomotor del nifio, para conseguir
el mayor numero de estimulos que faciliten el
desarrollo”.2

De lo anterior sélo se destacara lo necesario
que es para pedagogo conocer el tipo de poblacién

35 |bidem. p.75
38 ENCICLOPEDIA TEMATICA DE EDUCACION ESPECIAL, Estimulacion
Temprana. tema 43, Madrid, 1986, p.781
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a la que van dirigida las acciones de la
estimulacién temprana.

Primero, se planted para nifios con riesgo
preestablecido a nivel organico, después para nifios
con ambientes de bajos recursos econémicos y
posteriormente comeo trabajo preventivo.

"Los conocimientos acumulados hasta la fecha
indican que los programas de estimulacién
temprana deben abarcar a la poblacion con riesgo
ambiental (que nacen biol6gicamente sanos, pero
que debido a las condiciones adversas en que
crecen, requieren de una intervencion para que su
desarroilo no se vea afectado) mas que a los
nifios de alto riesgo (enfermedades disgndsticadas,
casos en que existe una aita probabilidad de que
la enfermedad se produzca y se vaya a retrasar el
desarrollo)."»

37 GARCIA J. Qg._git. p.80



Otro elemento esencial que debe ser rescatado
como punto medular, es el juego, ya que no es sélo
una forma de actividad sino una manera de enfrentar
el mundo y do interrclacionarec oon loe domde o
incluso puede servir como elemento de diagnéstico
de la dinamica familiar.

El pedagogo debe considerar que el juego
desarrolla el concepto de espacio, de esquema
corporal y la nocién de tiempo; para lo cual se debe
darimportancia a la educacion psicomotriz en la
planeacién y administracién de programas.

En especifico en este punto, es necesario que se
contemple porque estd muy relacionado con la
formacion de la personalidad y el aprendizaje.

Es muy importante, que el pedagogo no considere
a la estimulacién como algo mecanico, sino como
esa posibilidad de estrategias que se basan en un
sustento teérico y que no fragmentan Ia integridad
con que debe ser visto cada nifio.

Aunque las alteraciones al desarrollo (ambientales
o fisicas) tienen graves efectos sobre el nifio, no por
ello los programas se verdn limitados en sus
acciones para ayudar al niflo, por que seran
precisamente de esas limitaciones en las que se
deberd hacer conciencia en los padres, asi como
proponerles planes de trabajo con alcances reales
para el nifio.Ya que sin el apoyo de los padres en
vano seria el trabajo realizado.
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El pedagogo debe tener en mente en el momento
de la planeacion y elaboracion de programas de
estimulacién temprana; que ésta es una estrategia
para el desarrollo del nifo, que se sustenta
tedricamente en la neurologia evolutiva, la psicologia
del desarroflo.

La neurologia evolutiva, teoricamente proporciona
los patrones normales de desarrollo en comparacién
con los cuales se pueden observar las posibles
desviaciones de la normalidad en el nifio.(Cfr.
CABRERA,M.E. y SANCHEZ,P.C. Qué es |la Estimulacién
Temprana en la Estimulacion Precoz.un Enfoque Préctico,

p.25).

La psicologia del desarrollo, supone una serie de
etapas secuenciadas que suponen un  grado
organizacién y maduracién cada vez mas complejo;
éste desarrollo depende del bagaje hereditario del
nifio y de la experiencias que éste tenga con el
medio ambiente.(Cfr. CABRERA, M.E. y SANCHEZ, P.C.
Qué_es la Estimulacion Temprana en la Estimulacién
Precoz, un Enfoque Préctico).

El pedagogo debe tener mucho cuidado al
manejarlos términos conceptuales de cada teoria, ya
que en el lenguaje comin se usan indistintamente,
pero en el marco de la estimulacién temprana tienen
un significado especifico que le dan tal o cual
orientacion.
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Debe de tomar en cuenta el tipo de poblacion a
la que se va a atender, ya sea a nifios normales,
de alto riesgo o disminuidos, asi como fos niveles
preventivos que se deben proporcionar a ésta
poblacidn para evitar retrasos en el desarrollo. ‘

El pedagogo también deberd conocer las escalas
estimativas de maduracién para saber que uso darles
dentro del programa, asi mismo la psicomotricidad
dentro de la estimulacion temprana como elemento
que explica las acciones con la inteligencia.

Siendo la estimulacién una técnica que desarrolla
al nifio desde los cero hasta los seis afios, el
pedagogo deberd conocer las caracteristicas del juego
“tanto cuando se trata de la inteligencia como de Ia
imitacion y de las conductas ladicas - las tres
exclusivamente sensoriomotoras-, la imitacién prolonga
la acomodacién, el juego la asimilacion y la
inteligencia las reline a todas...la imitacién que
desarrolla entonces una acomodacion a los objetos
ausentes y no solo a los presentes adquiere una
funcién formadora de significantes con relacién a las
significaciones (adaptadas o lidicas, segin I[a
asimilacién acomodada o deformante caracterlsticas
de la inteligencia y el juego's

Esto es, rescatar el juego como elemento
primordial para lograr estimular utilizandolo como

38 PIAGET J. La_Formacion_del simbglo en el Nifio “El juego™, México, Fondo
de Cultura Econdmica, 2a. ed. 1984, p.145
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estrategia natural que proporciona aprendizajes, placer
y la interaccién con el otro.

Por ultimo, pero no por ello menos importante
debe considerar el papel que tendra la familia para
el alcance de un buen desarrollo.

CAPITULO il
PROGRAMAS DE ESTIMULACION TEMPRANA

A partir de éste capituio se delinearan los puntos
centrales del trabajo del pedagogo, en cuanto a
estimulacion temprana se refiere y que deben ser de
considerados por que en ellos se apoya la propuesta.

El concepto de la estimulacién temprana ha
venigdo evolucionando, gracias a la conformacién que
ha ido sufriendo ia educacion infanti, la cual se
integra a partir de un enfoque humanista.

Este enfoque se forma a partir de las siguientes
perspectivas:histérica, filosdfica, psicolégica y la
educativa, las cuales permitieron el establecimiento de
los programas de estimulacion.

31 La perspectiva “histérica, es base
fundamental para entender el contexto histérico,
social, econémico en que se desarrolla la educacién
infantil.
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Anteriormente, se habia definido el concepto de
estimulaciéon temprana, sin embargo para llegar a
éste se tuvo que recorrer un fargo camino.

Su despegue fue en la década de los 60's, 'la
cual se caracterizé por vertiginosos cambios sociales,
en el pensamiento educativo y en el psicolégico.

La mayor parte de las investigaciones en el
campo de la estimulacién temprana se empezaron a
hacer en Estados Unidos, y estaban enfocadas a la
intervencién temprana en niflos negros oprimidos por
la pobreza.

Posteriormente, hacia 1965 se busca dar una
educacion compensatoria, para suplir carencias reales
del ambiente del nifio, basada en un modelo de
patologia social, que considera a los nifios pobres de
las minorias raciales como inferiores.

En 1970, surgieron varias corrientes de critica a
la teorfa y a la practica de la educacién
compensatoria.

En 1971, se le da wmayor importancia a la
educacion preescolar, sobre todo para nifios con
deficiencias, para lo cual el apoyo federal era muy
importante, ya que éste estableci6 centros de
atencion infantil.

A partir de la década de los 70's, se consideran
factores aunados a la pobreza como la desnutricién,
el apoyo y la influencia de los padres asi como las
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actividades generales de cuidado que deben tener.En
ésta época se empiezan a desarrollar diferentes
modelos y proyectos curriculares para la atencién del
nifio en sus primeros aios de vida.

En México, desde 1960, se le da mas importancia
a la educacién preescolar y a la educacién para
nifios minusvalidos.

En el sexenio del presidente Adolfo Lopez Mateos
se crea el Instituto Nacional de Proteccion a la
Infancia (I.N.P.I), que proporcionaba servicios a nifios
de bajos recursos.

En 1978, la politica educativa de México en la
UNESCO, tenia el lema de "educacion para todos",
con la cual queria asegurar educacion Dbasica
particularmente en los nifios.

, Actualmente, el Programa para la Modernizacion
educativa 1989 1994, contempla como ayuda a la
mujer que trabaja para el estado, que sus hijos
ingresen a los Centros de Desarrollo Infantil, ademas
de contemplar a la educacién preescolar.

"Ofrece también como apoyo social mediante una
modalidad no escolarizada que capacita a los padres
de familia para la atencién de sus hijos"®

3.2 Perspectiva Psicoldgica, en los 60's se dan
cambios en el punto de vista de las necesidades
educativas de los nifios pequefios, usando nuevos
conceptos sobre el desarrolio psicolégico durante la

38 PODER EJECUTIVO FEDERALPrograma para la_Modernizacién Educativa,
México, 198Y, p.33
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infancia.Se revisaron los conceptos que hasta el
momento se tenfan.Se estudidé la influencia de Ia
estimulacion temprana en la  estructura  del
conocimiento y la relacion que existe entre el
aprendizaje temprano y el aprendizaje en edades
posteriores.

Estas investigaciones propiciaron que se le diera
mayor importancia a la educacién infantil, debido a
que sienta sus bases teodricas, pues sin duda ya
existia desde hace mucho tiempo, sin embargo no
existian hasta entonces Jos sustentos teéricos o si los
habfa eran obsoletos.

Se va a ver apoyada como se mencioné en el
capitulo ll por las aportaciones de la neurologia
evolutiva, la psicologia de la conducta y la psicologia
del desarrollo; antecedentes que debe tener cualquier
persona que se interese por la estimulacién
temprana, en especifico el pedagogo que que trabaje
en este campo de la educacion.

3.3 Perspectiva Filoséfica, desde la época en
que surgid, se le da mayor importancia a la
educaciéon de los primeros afios.La educacion infantil,
es el resultado de un complejo proceso de
toma de decisiones, este proceso se encuentra
marcado por el pensamiento  sistematico vy
racional,pero algunas veces estd regido por un
pensamiento intuitivo e incluso fortuito.

Se desarrollaron modelos sobre el desarrollo
psicolégico del nifio; como aprende y la influencia del
medio ambiente en su desarrollo fueron puntos
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importantes para el enriquecimiento de la teoria
desde el punto de vista filoséfico.

"Si fa educacion infantil temprana se ubica en un
contexto total de educacién organizada para el
desarrollo, la filosofia propia serd indispensable para
la busqueda de respuestas a muchas
interrogantes.Cudles deben ser las caracteristicas de
una buena vida?...debieran promover las escuelas el
cambio y el mejoramiento del orden social entre los
niflos?.Estos son algunos ejemplos (Furth,1958) de las
preguntas filoséficas del debiera que no puede
soslayarse'st

Los puntos manejados en el capitulo | sobre Ias
concepciones de sociedad, hombre, educacién, etc.
son producto de una reflexién filoséfica y de acuerdo
con alguna de ellas se ha de elaborar el programa
para estimuiacion temprana.

3.4 Perspectiva Educativa, es el resultado de la
conjuncién de las anteriores perspectivas, en base a
ellas se va delineando el tipo de educaciéon que se
impartira.

Las investigaciones sobre el aprendizaje temprano
tenfan como propdsito promover el desarrollo en este
ambito mediante una secuencias de aprendizaje
basadas en las habilidades de los nifios preescolares.

40 EVANS Ellis D. Educacién Infantil Temprana.Tendencias Actuales, Trillas,
México, 1987, p.429
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Se determinan niveles secuenciales de complejidad,
por medio del juego acordes a la capacidad del nifio.

Aparece un curriculo del desariollo, para nifios
con deficiencias, caracterizado por los procedimientos
de diagndstico psico-cognoscitivo y las secuencias de
estimulaciéon.Siendo el concepto de aprendizaje
durante el desarrolio, base del analisis y Ila
ordenacion de las experiencias educativas de nifios
pequefios.Se examina ademéas el problema de la
sincronizacién, en cuanto a la privacion y la
estimulacién. También en otros estudios se analiza el
papel que desempefia la direccion estructurada, en la
facilitacién del desarrollo cognoscitivo de los nifios.

La estimulacién temprana, se conformé de
suposiciones, que fueron el marco para el
movimiento de intervencién, convirtiéndose en una
educacion __compensatoria, es decir, aquella que-
compense carencias reales o aparentes del ambiente
del nifio.

Se elaboraron programas de educacién
compensatoria para nifios menores de 4 afos, tanto
formales como semiformales.

El proyecto Head Start (Beneficio Inicial), permitié
un ‘cambio en la actitud, dandole mayor importancia
a la influencia que ejerce la educacién temprana en
el desarrollo intelectual.

Posteriormente se dieron cambios en la
intervencién y la educacién compensatoria dadas las
expectativas ideales e incluso la
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sobreestimacion.Actualmente existe un periodo de
consolidacion, de analisis, de los sustentos teéricos,
los objetivos y los métodos de los programas de
intervencion tempranay ha dejado de ser vista como
una panacéa.

Los programas escolares que parecen ser més
efectivos reconocen Ia influencia eficaz de los
factores del hogar, los padres, la nutricién,
considerando que los nifios tienen puntos en comun
en todas las etapas de la vida.Actualmente se da un
mayor pluralismo cultural que se refleja en la
planeacion de modelos curriculares, comec el Proyecto
Follow Through (de seguimiento continuo), creado
como parte del diseflo federal de educacién
compensatoria.

JLa orientacion de dicho programa era a familias
de bajos ingresos, a los que se les proporcionaban
todos los servicios, se caracterizé por el principio de
la variacién planificada "se alienta deliberadamente a
los participantes en el proyecto para que planifiquen.
un amplio rango de actividades curriculares y
estrategias instruccionales congruentes con varias
filosoflas del crecimiento y la educacién del
nifio...Estas actividades y estrategias toman la forma
de modelos curriculares, considerando como una
representacion de los componentes filosoficos y
pedagégicos esenciales que hay en un gran plan
educativo".4

41 |bidem. p.29,30
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Los modelos curriculares se estructuraran en base
a la concepcion de la educacién que se tenga, sea
como un producto o como un proceso, basandose en
el sustento tedrico que le dan, desde la perspectiva
histérica, filoséfica y psicolégica; las cuales ‘se
vinculan en la estructuracion y analisis de los
modelos curriculares de la estimulacion temprana.

Cada una de las perspectivas que conforman el
enfoque humanista de la estimulacién temprana,
genera preguntas, ya sea para la elaboracién o
analisis de modelos curriculares.

E! establecimiento con tales o cuales caracteristicas
en los programas de estimulacién temprana se debié
a los cambios en las concepciones tedricas en cada
una de las perspectivas.

En ese sentido tanto el capitulo |, que se refiere
a las bases sociales y psicolégicas de la
estimulacién temprana se relaciona con lo expuesto,
ya que es el enfoque que se le da a los programas
lo que determina la implementacién de la
estimulacién temprana.



3.5 Modelos Curriculares de Estimulacién
Temprana

Para determinar los niveles de accién del
pedagogo en la planeacién y administracion de
programas de estimulacion temprana, es muy
importante tomar en cuenta los siguientes puntos
que se abordarédn, ya que son la base tebrica
sobre la que se pueden hacer programas creativos,
que cubran necesidades de todos los elementos
participantes del modelo curricular.

Los modelos curriculares se pueden analizar a
través de ciertos criterios, los cuales surgen de las
preguntas: por qué?, para qué?, dénde?, cuando?,
qué? y como?, las cudles se individualizan por
cuestién de andlisis, en una estructura- conceptual y
en una estructura metodolégica.Del planteamiento
de la estructura conceptual se desprende la
metodolégica, que basicamente se desprende de la
cuestiéon c6mo?.

3.5.1 estructura conceptual, la cual se
construye a partir de la realidad, tendra validez en
la medida en que refleje el conocimiento cientifico
de la realidad.

Los principales componentes que permiten
construir una estructura conceptual son: los
conceptos, que "son ideas que describen hechos de
generalidad... términos que expresan abstracciones
en el mas alto nivel de generalidad e inclusividad"«

42 1dem,



55

En segundo término estan los conectados, cuya
funcién "es ampliar la comprension del concepto
central y pueden estar dados por la propia
disciplina en cuestion o por otras".«

El tercer elemento que entraria en juego, es Ia
determinacién de principios, que son los “nexos y/o
relaciones esenciales y comunes, de validez
universal, entre la serie de conceptos".+

El cuarto nivel, se da por la "explicitacion de
las teorfas, a las cuales se les define como el
fundamento de los conocimientos cientificos, ya que
permiten agrupar los conocimientos en un sistema
Gnico".4s

Por lo tanto su elaboracién es muy importante a
fin de que se relacionen con el contexto de las
ideas, a las cuales sirven y sean interpretados
dentro de éstas.

La estructura conceptual, se refiere a las
relaciones que tiene la teorfa con las siguientes
cuestiones; las preguntas que se deben hacer el
pedagogo para analizar o realizar un programa son:

spor qué? cuestibn que centra en los puntos de
vista de la educacién, se basa a las orientaciones
teéricas que se tengan al elaborar el programa.

Jpara qué? se basa en los fines que se tengan
de la educacion.

43 lbidem.. p.46
44 1dem.
45 FURLAN, A., Desarrollo_de la investiqacién en el campo del _curiculum, p.48
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dpara quién? toma en cuenta las caracteristicas
de la poblacién, ademéas considera al personal que
se hard responsable de ejecutar el programa, asl
como la formacién profesional que debe tener.

ddénde? considera las caracterfsticas del contexto
geogréfico, social y cultural de la comunidad en la
que va a poner en marcha el proyecto, asi como
la formacién de grupos de trabajo en base a
criterios de homogeneidad del grupo, tamafio de la
poblacién, espacio fisico.

dcudndo? es necesario tomar en cuenta, que las
actividades tengan una secuencia graduada en base
al proceso de desarrollo que sigue el nifio.El
tiempo en e que va administrarse cierta
experiencia y que coincida con el momento mas
apropiado para hacerlo.

dqué? se refiere a los contenidos del programa,
los objetivos, los métodos, la estructuracion, la
orientacion tedrica y las formas de interaccién,
ademés de incluir las necesidades administrativo-
organizativas y los métodos de evaluacion.

dcémo? se relaciona con los aspectos del
contenido y la sincronizacién de los tiempos, son
los modos en que se incuire para llevar a cabo
los objetivos, de manera general es la cuestiébn que
permite la formacién de la metodologia.

"La primera dimensién del andlisis conceptual se
refiere a los fundamentos del desarrollo
curricular.Se proponen dos criterios: a) el grado en
que una teorfa formal del desarrolio infantil influye
en el disefio curricular, y el grado en que los



57

datos de |Ia investigacion  empirica son
fundamentales para la concepualizacién de un
programa dado".«s

De acuerdo con Parker y Day las dimensiones
para el analisis conceptual se centra basicamente
en los siguientes puntos:

Las metas y objetivos de un programa, las
metas son investigaciones a largo plazo y los
objetivos tienen como finalidad guiar el proceso
instruccional y su evaluacién.

La puesta en marcha es la forma en que se
presenta un programas, se refiere a las
caracteristicas de organizacién del ambiente en el
salén de clases.

La capacidad motivadora que tiene el programa.

Por dltimo el traslado, que es el potencial de
un programa para su traslado de manera exitosa.

Cada uno de los modelos curriculares de las
practicas de intervencién, son el resultado de la
vinculacién de las perspectivas histérica, filoséfica y
psicoldgica; éstas perspectivas se toman como ejes
para elaborar las interrogantes ya mencionadas, las
cuales conforman a la estructura conceptual y
metodolégica  que integran los modelos curriculares.

3.5.2 estructura metodolégica, nc estd aislada
surge y se relaciona con la  estructura
conceptual.Su base

48 EVANS, Ellis, Op. cit. p.47
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queda planteada cuando se responde a la pregunta
céomo?, que da origen a los objetivos, contenidos,
actividades, materiales, tiempos; se refiere a la
puesta en marcha, tanto como se presenta un
programa curricular como en la forma en que se
organiza.

La elaboracién de los programas se basa en la
estructura conceptual que inicialmente responde a
las preguntas:dqué?, se refiere al contenido que
tienen una fundamentacion tedrica.

El ¢cudndo? se plantea en los términos de la
administracién secuencial, de las experiencias con
base a determinada teorfa.
~ La estructura metodolégica responde a Ia
pregunta cdmo y es la implementacién de Ia
estructura conceptual.

v Todos estos puntos son claves para el
desarrollar el objetivo de la propuesta.

De manera que, los programas se deben adherir
a algunas filosoffas, teorfas, ete, las cuales gufan
y apoyan; de forma que se convierte una
necesidad establecer objetivos y fundamentos
claramente definidos respecto a un programa
curricular.

Ademéas se debe tener en cuenta que no
"existe una sola filosoffa o un fundamento que sea
correcto.De las cuatro concepciones un poco
distintas sobre el aprendizaje y el desarrolio; cada
una posee ventajas y puntos validos, asi como
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correcto.De las cuatro concepciones un poco
distintas sobre el aprendizaje y el desarrollo; cada
una posee ventajas y. puntos vilidos, asl como
contribuciones a los programas de educacion
inicial".47

Esas concepciones mencionadas, son las que se
utiizan en la elaboracion de programas de
estimulacién temprana: La teorfa conductista, la
teorfa cognoscitiva - interaccionista(muy utilizadas en
los programas de estimulacion temprana), la teoria
maduracionista y la teorfa psicosexual -
interaccionista.

Estas diferentes orientaciones teéricas permiten
construir marcos de referencia teéricos para la
construccién de modelos curriculares de educacién
temprana.

3.6.3 Curriculum

Es necesario conceptualizar el curriculum para
determinar- cuales deben ser las caracteristicas que
se deben tomar en cuenta para elaborar los
planes y programas de estimulacién temprana.

"El curriculum en su dimension formal, es decir,
como producto contempla en su discurso los
propositos y fines educativos a alcanzar, pero
también especifica una estrategia que vincula a las
estructuras académicas y administrativas con los

Is

4T STEVENS, J. y KING, E. Administracién de Programas_de_Educacién
FRHARER—G—~DRXaRa THIR TARYG 16810 1 A&
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recursos y formas operativas que permiten su
instrumentacién.Esto en uitima instancia hace dque
el currfculum formal sea resultado de una
planeacién...incluye diferentes fases de elaboracién
qué, a grandes rasgos, comprenden una primera
fase de fundamentacion tedrica en la que se
contemplan elementos que ayudan a su
contextuacion y justificacidn, asi como una segunda
fase, que tiene que ver con la explicitacién de los
propésitos y objetivos curriculares, con la seleccién
y organizacion de contenidos y las formas de
ensefianza-aprendizaje de esos contenidos.A esta se
agrega una tercera fase que estd dedicada a los
servicios y recursos que apoyan la
operacionalizacién del proyecto curricular, y , por
ultimo, la cuarta fase se refiere al establecimiento
del sistema de evaluacién del currfculum".+

+ Estos criterios surgen del andlisis de las
estructuras conceptual y metodoldgica, que no sélo
deben ser considerados para el andiisis, sino para
la elaboraciéon de los programas.

El desarrollo curricular se compone de dos
fases, el programa que serd el marco en que se
acomodara a la ensefianza y la programacion, que
serd la adaptacion que debe tener un programa.

Las dos modalidades del -currfculo que se
complementan son, el curriculo planificador o plan
de estudios, que se refiere a lo que se podria

48 pERFILES EDUCATIVOS , 28-30, “Reflexiones Sobre la Reaugag del
Currleulum®, Ruiz Lanagurvel UNAM-CISE, jul-dic, 1885 p.68
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‘hacer y el curriculo de investigacion, a través del
cual se analiza lo que se ha hecho.

Las fases del currfculo se plantean como un
ciclo donde se parte de los fines, metas, objetivos;
se plantean aqguellas conductas que se espera
realice el alumno, se organizan en base a
principios educativos y psicolégicos.Le siguen las
estrategias de aprendizaje, cuye fin es conocer la
interaccion entre el alumno y el medio.

Otra fase es la de los contenidos se les
asignan funciones.

Por ditimo, la evaluacién controla el nivel de
cumplimiento de los objetivos esperados, no
obstante para cada una de las fases debe hacerse
una evaluacién, debido a que los elementos estén
en un proceso organizado y continuo.

Los métodos y estrategias de instrumentacién para
llevar a cabo el curriculo son, las experiencias que
se le proponen al nifio, la motivacién, los objetivos
que se tienen para alcanzarlos es necesario
organizarlos en base criterios, de continuidad; es la
articulacién  vertical de los objetivos, la
secuenciacion, que se refiere a la diversidad de
aprendizajes cada vez mas complejos y amplios; la
integracién que es la articulacion horizontal.
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Asi como los medios y las técnicas didécticas que
pueden utilizarse y también las técnicas y criterios
de evaluacion.

Los diferentes modelos tedricos en el curriculo
son:
Los tradicionales, que enfatizan la transmision de
contenidos; los tecnocraticos hacen énfasis en los
procedimientos técnicos que aseguran el
aprendizaje.Por Ultimo los criticos se centran en el
problema politico de la educacién estudian dos
aspectos: El currfculo oculto "que se orienta a la
conservacién y reproduccién de valores, normas y
principios sociales y culturales que sostiene la
sociedad para su preservacién, y que tacitamente
se filtran durante la fransmision abierta de los
sonocimientos cientificos"e

Este nivel revela los intereses ideoldgicos,
mientras que a un nivel micro hay otros contenidos
no explicitados "...transmisién de conocimientos
acompafiada por sefialamientos y expresiones que
particularmente haga el maestro y que de manera
incidental pueden ser aprendidos por el alumno'.s

Los criterios para poder determinar el curriculo
son la forma en que se concibe a la ciencia, al
conocimiento 'y al proceso de ensefianza
aprendizaje.

49 |bidem. p.72
S0 |dem.
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El  trabajo  curricular tiene las  siguientes
caracteristicas:

La interdisciplinariedad de la epistemologia, Ia
sociologia, la psicologla y la pedagogia.Para ello,
es necesario que haya un caracter participativo, es
decir que haya una representatividad, un caracter
sistemético, se refiere a la especificacién de los
tiempos y el caracter sobre determinado, es decir a
la normatividad.

El plan de estudios puede pasar por dos
etapas: La de la elaboracibn o la de
reestructuracion, ésta uitima tiene la finalidad de
mejorar ta calidad de la educaci6n, se inicia por
una necesidad, puede estar organizada en base a
asignaturas, areas o madulos, se fundamentan por
escrito los criterios teéricos pedagdgicos.

La implementacién es la practica pedagdgica, se
analiza desde lo manifiesto, se trata de identificar
lo implicito.

La evaluacién articula la teoria y la
metodologfa.La evaluacién interna al anélisis del
programa y la externa; el campo profesional que
est4 fuera del programa.

La evaluacién curricular se considera "como un
proceso continuo de investigacién educativa que
tiene por objeto de conocimiento, al currfculo y su
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relacion con el rendimiento escolar..la finalidad
primordial es analizar en un marco institucional las
determinantes y contradicciones sociales,
econdémicas, culturales, grupales, institucionales,
para proponer mejores aiternativas que redunden en
una mejor calidad del proceso de vida".s

De lo anterior, se desprende que los programas
de educacién deben ser evaluados por un equipo
interdisciplinario.

Para evaluar los programas se consideran dos
formas:

La evaluacién formativa, que es continua y se
da durante el proceso.

La evaluacion sumaria se realiza al final del
programa y debe ser tangible.

v "Tanto la evaluacion formativa como la sumaria
pueden servir a funciones (nicas en la actividad
total de un programa...se puede emplear con el fin
de tomar decisiones, de manera mds objetiva, tales
decisiones se toman en relacidn con uno o mas
de los criterios siguientes: para continuar o
suspender un programa, para realizar mejoras a
las estrateglas y los procedimientos de un
programa, para afiadir o retirar componentes
especfficos de programa, para iniciar programas
similares en otros ambientes, para administrar los
recursos entre programas que compiten entre si, y

51 PERFILES EDUCATIVOS, 32" Evaluacién_cumicular. Una_Propuesta de

Trabajo para el estudio de rendimiento escolar, Marin M. y Galan G., UNAM,
1988, p.40
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para aceptar o rechazar el enfoque o ia teoria de
un programa".s

La evaluacion se enfrenta a algunos problemas
taies como, la seleccién de variables como criterios
de evaluacibn y qué tanto se pueden medir las
variables seleccionadas, a la determinacién del
grado de los efectos del programa que se refiere a
la validez interna, asi como la generalizacion o Ia
validez externa.

3.5.4 Evaluacién de Programas de
Estimulacién Temprana.

Las funciones de la investigacion son cuatro:
Desarroilar, difundir, indagar y evaluar
cientificamente un cuerpo tedrico.

Las diferencias entre ellas son:

Investigacién del Desarrollo, existen ambigliedades
dentro de los modelos tedricos que al elaborar una
investigacién permiten el desarrollo mas amplio del
cuerpo  tedrico cuando son confirmados o
evaluados sus conceptos.

Investigaciéon de evaluacidon, es evaluar si
realmente es lo que se estd planteando de acuerdo
al resuitado.

Investigacion de difusién, es hacer investigacion
que permita a través de la evaluacion y el
desarrollo, la difusién de éstos conceptos, dirigidos
al personal, la comunidad y los padres de familia.

Indagacién cientffica, indagacion de aspectos
para llegar a conformar un cuerpo tedrico.

52 EVANS, ELLIS, Op. cit, p.40-41
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Los pasos bésicos de la evaluacién son cuatro:
1.Evaluacién de contexto, realiza un analisis del
problema en general para ver si. verdaderamente se
cumplen las metas y los objetivos;
2 Evaluacion de recursos, identifica los medios de
que se disponen.
3.Evaluacidon del proceso, se utiliza para evaluar
las fallas del funcionamiento para establecer un
sistema de supervisién.
4.Evaluacién del producto, determina el valor, la
bondad y la efectividad del programa.

Esta sintesis tedrica da un panorama general de
la constitucién del curriculo, de la estructura
conceptual y la metodoldgica, y la metodolégica,
de donde fueron tomados los criterios bésicos para
el andlisis de los programas de estimulacion
temprana; estos criterios permiten definir el alcance
del anélisis.

Los criterios para analizar los programas de
estimulacién temprana son los siguientes: Se deben
ubicar claramente el tipo de objetivos, de
contenidos, la flexibilidad del programa y su
aplicabilidad dentro de cierto contexto.La evaluacién
en un plano tedrico de las metas que el
programa plantea a través de la préctica.

Definir Ila concepcién_filoséfica de los conceptos
de hombre, aprendizaje, ensefianza, conocimiento,
educacién (cuidando el aspecto de como se plantea
en teorfa y como se maneja en la metodologla).




67

Estos conceptos corresponden al marco_tedrico del
programa  de donde se desprenden: las
caracterfsticas del alumno, su edad y nivel de
desarrollo, su papel, asl comc el papel del
maestro, de los padres, de la familia su
intervencion.

La congruencia entre el enfoque tedrico y el
contenido y en qué términos se plantea.Ademdas de
identificar las metas a largo plazo seglin cada
teorfa.

El tipo de material, en relacién a los recursos
con los que cuente la institucién, asf como la
relacién que guarda con los objetivos y a las
actividades incluso con los intereses propios del
nifio.

El medio donde se aplicard el programa, sea en
instituciones publicas o privadas, la flexibilidad de
alcance de los objetivos en relacién al tiempo.

El tiempo , serd o no flexible en términos del
manejo de acuerdo a cada teorfa.

La_ evaluacién estd sujeta a la orientacién
tetrica; que debe ser manejada en el nivel de la
estructura conceptual y metodolégica, en sus dos
momentos como evaluacién sumaria y continua.

La solidez de cada uno de los elementos dentro
de un programa se basa en la investigacion que
de ellos se haga.
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‘3.6 La Investigacién en Estimulacién Temprana

La tarea a la que se enfrenta el educador en la
toma de decisiones lo lleva no sélo a utilizar la
experiencia, sino a la necesidad de apoyarse en un
conhocimiento cientifico.

Para llevar a cabo una investigacién es
ncoesario seguir un método que le de validez "el
método cientifico suele describirse como un
proceso en el que los investigadores a partir de
sus observaciones hacen a las inducciones y
formulan  hipétesis a partir de éstas hacen
deducciones y extraen las consecuencias légicas".s

El método cientifico "gufa el desarrollo de las
investigaciones que  permiten enriquecer el
cbnocimiento.Para comprender mejor su funcién hay
que desglosario en sus componentes basicos con
el objeto de aplicarlo correctamente en wuna
investigacién particular... los elementos del método
cientffico sin ser rigidos, tienen que seéguirse en
términos generales cuando se efectua uha
investigaciéon de lo contrario se dificultaria la
obtencién del conocimiento cientifico".»

S3 ARY, D., Introduccién a ta Investigaciéon Pedagéqica. Mc Graw Hill, 2a.
ed,,México, 1992 pp.7,8

54 ROJAS, S.R., Gula_para_Realizar Investigaciones Sociales. UNAM, 8a. ed.,
México, 1985, p.283
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El método cientifico "es un proceso sistematico
de  investigaciébn que  consta de partes
interdependientes".ss

El método cientifico consta de cinco etapas:
1) Definicion del problema, plantea de forma
precisa una interrogante que requiere solucion,
2) Formulacién de Hipétesis suposicion pravisional
al problema planteada especificamente.
3) El razonamiento deductivo, aquello que se va a
investigar son probables respuestas.Mediante este
razonamiento se determinan las consecuencias de
la hipétesis.
4) Recopilacién y andlisis de datos, se reflere a
los datos reunidos y su descomposicibn en
elementos en base a la hipSlesis planteada a
través de la observacién directa o indirecta.
5) Confirmacién o rechazo de la hipbtesis, se
confrontan los datos reunidos para determinar si la
investigacion aporté pruebas que apoyen la
hipétesis.

De tal manera que la ciencia se va
consfruyendc  partiendo de un método de
investigacién, de investigaciones ya hechas ©
investigadas por otros, de la actitud de los
cientificos, busca formular nuevas teorfas a través
de la explicacién de un nuevo fenémeno.

El objetivo fundamental de la ciencia es la
creacibn de teorfas que pretenden darle la

55 ARY, D., Op. oht, p8
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explicacion a algo, a su vez sirven para resumir y
ordenar el conocimiento de una é4rea en particular
y estimulan la adquisicidn de nuevos conocimientos
al proporcionar elementos para investigaciones
posteriores.

El método cientifico tiene limitaciones en el
campo de las ciencias sociales, ya que no se
pueden llegar a hacer generalizaciones debido a
que se tiene que trabajar con el elemento humano.

Sin embargo, "donde no hay métode cientifico
no hay ciencia.El método cientifico es falible: puede
perfeccionarse mediante la estimacibn de los
resultados alos que lleva y mediante el anéfisis
directo.Tampoco es autosuficiente:no puede operar
en un vaclo de conocimiento, reajustarse y
efaborarse, complementarse con métodos especiales
a las peculiaridades de cada tema".ss

~ La investigacién es la aplicacién del método
cientifico al estudio de un problema para encontrar
conocimientos fidedignos de forma sistematica y
objetiva.

La aplicacién del método cientifico en pedagogia
da como resultado la investigacién educacional.

Las etapas de la investigacion son:
1) Seleccién del problema, se empieza con una
interrogante que trate de temas cuya relevancia

58 BUNGE, M,. La_lnvestigacién Cientifica, Ariel, 2a, ed., México, 1883, p.31
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justifique su estudio, debe ser una pregunta que
pueda ser contestada.

2) Etapa analitica se requiere hacer un anélisis de
las investigaciones anteriores , se requiere de este
andlisis para formular la hipétesis de estudio y
presentar los datos con que se cuentan
relacionados con ei problema.

3) Seleccion de estrategia de investigacion y
creacién de instrumentos.

Las estrategias de investigacién son:

a) experimentacién

b) ex post facto

c) descriptiva

d) histérica

e) evaluativa

4) Recabacién e Interpretacibn de los datos, se
realiza mediante registros, ia programacién de los
datos y su andlisis a través de técnicas,
estadisticas e interpretaciones de los resultados.

§) El informe de los resultados comunica los
procedimientos y conclusiones de forma coherente,
clara, sistematica, en cuanto a la presentacién de
datos, sustentos tedricos, variables y como se
aplicaron.

Muchas de las interrogantes de la investigacién
educacional son de naturaleza practica, tienen la
finalidad de resolver problemas concretos de las
actividades diarias a través de la cuesti6n: ¢cudl?

Las preguntas teéricas se hacen en base a las
teorfas formuladas o en proceso de construccion
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a través de las preguntas: ;jqué?, jcomo? y ¢por
qué?.

la clasificacién de la investigacién que se ocupa
de estos dos tipos de pregunta son:

La investigacién bdsica, que busca descubrir el
conocimiento sélo para esclarecerlo, a través de la
recabacién de datos.

La investiqacién _ aplicada, busca  resolver
problemas practicos.

Los métodos de investigacién se refieren a la
estrategia general que se sigue para recopilar y
analizar los métodos necesarios para contestar la
pregunta del estudio y la forma en como se
pretende abordar el problema.

3.6.1 Tipos de Investigaciones utilizadas en
Bstimulacién Temprana.

Investigacién _ experimental. Parte siempre del
planteamiento de un problema, existe la ausencia
de un conocimiento sobre el cual se va a
investigar.Se plantea una hip6tesis como wuna
respuesta tentativa, su caracteristica serfa el control
de variables.

Una variable es un atributo que expresa un
cambio de valor en fuerza magnitud e intensidad.

Los tipos de variables son:

a) variable independiente, la cual el investigador
puede manipular.
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b)  variable  dependiente, depende de Ia
independiente, se mide para ver como cambia con
la manipulacién de la variable independiente.

c) variable externa, ésta no entra dentro dal
experimento y si no se controla puede afectar los
resultados, aunque no todas 'se pueden controlar,
se deben considerar y hacer referencia a ellas
cuando se elaboran los resuitados.

Estos tipos de variables pueden a su vez ser.
variables__continuas, es decir, en proporcibn de
namero; como son el tiempo, la edad, etc.
variables discontinuas, que sélo quedan
representadas por nUmeros enteros;, como una
persona, cinco arboles, etc.

La Investigacién Ex Post Facto, ( posterior al
hecho), se hace después de determinar la variable
independiente, la cual no se administra o
manipula.Se hacen inferencias sobre las relaciones
que se establecen entre la variable independiente y
la dependiente.

Se utiliza para investigar aquellos problemas que
no pueden ser investigados experimentaimente.

La_Investigacién Descriptiva, su objetivo es descubrir
lo que existe con respecto a las variaciones o a
las condiciones de wuna situacion.Este tipo de
investigacibn no va a buscar comprobar una
hipotesis, sélo busca informacién que le ayude a
tomar una decision.

Los tipos de investigacién descriptiva son:
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estudio de casos, las encuestas, los estudios de
tipo evolutivo, los estudios de seguimiento, el
andlisis documental, el andlisis de tendencias y los
estudios de correlacion.

En todos las tipos mencionados hay evaluacion
de resuifados, para elio se auxiiia de ia esfadistica,

L gstigacien akighivg, es utnzaca para
evaluar los resultados de un programa para ello se
utiliza un equipo interdisciplinario, para evaluar se
requiere conocer los fundamentos del programa, de
la institucion.Se utiliza este tipo de investigacién
para evaluar objetivos, contenidos, poblacién a la
que se dirige, etc.

Las diferentes teorfas de! desarrollo han surgido
a través del ejercicio de la investigacién
educacional, "lo que resulta evidente de 1fa
imvestigacion acerca de la educacién temprana es
que actualmente no se cuenta con suficientes
pruebas emplricas que apoyen de manera
inequivoca las afirmaciones relativas que cualquier
ostrategia de educacién de nifios pequefios sea
sustancialmente mejor que otra".s

57 STEVENS ,J. KING, E. Op._cit, p.60
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CAPITULO IV

4.1 Administracién de Programas de Educacién
Temprana. _

La administracibn se va a encargar de la
operacionalidad de Ila estructura conceptual, (la
sintesis de Ia investigacion y construccién del
currfculo) y la estructura metodolégica (la puesta
_en marcha del programa).

De manera que la administracién coordinara los
recursos materiales y humanos para la mayor
eficiencia en [a consecucién de un mismo objetivo
dentro del organismo social o institucional.(empresa
es igual a un organismo social, la familia, la
escuela son empresas que tienen necesidades
administrativas).

La administracién, no es un fin s/ mismo sino
un medio para obtener mejores resultados en la
consecusiéon de los objetivos asighados a las
diversas funciones que pueden desarrollarse en una
institucion.

Se establecen tres concepciones de la teorla
administrativa:

1. Perspectiva de la administracién central, se centra
en la tarea, producto de la organizacién y método
mas eficaz para llevarla a cabo.

El director tiene una funcién autoritaria,
supervisa y evalia el desempefio de los
trabajadores; no se propicia la comunicacién ni la
participacion de los miembros, sélo su obediencia.
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2. Perspectiva de las relaciones humanas, el
administrador coordina las actividades para alcanzar
los objetivos que se propusieron los miembros de
la institucion.

El administrador hace participar al personal
criticamente en la determinacién, aplicaciéon y
supervisién de esas politicas.

Considera la participacibn como un medio para

mejorar el funcionamiento del programa.
3. Perspectiva de Jlas Ciencias Sociales, el
administrador reconoce su labor de organizacién, a
través de conceptualizar vincula las tareas han de
llevarse a cabo con las necesidades y metas de
los individuos que se relacionan con el programa.

"El administrador que mantiene esta perspectiva
suele adoptar un estilo transaccional de liderazgo o
direccién (apud.STEVENS J. y KING E._Administracién
de_Programas de estimulacién Temprana_y_Escolar.
p.262)que combina los estilos personales y los
estilos de direccién administrativa.De acuerdo con
las circunstancias, el administrador destacaria su
funcién directiva o su funcién de coordinacién".s

4.2 Proceso administrativo tiene dos etapas:
Una mecénica, ubicacion de lo se va a hacer a
nivel teérico y la dindmica, es la realizacién de lo
que se propuso.

59 lhidem. p.262
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Las fases de la etapa MECANICA son:
1) Previsién, se plantea a través de la cuestiobn qué
puede hacerse?, es detectar necesidades, formular
objetivos, fijar fines, hacer investigaciones, descubrir
y analizar los medios con que se puede contar,
cuantificar los resultados y las posibilidades de
acclén que existen a futuro.

Los programas tomardn en cuenta Ias
necesidades del nifio, su nivel de desarrollio,
antecedentes  culturales, las politicas de Ila
institucidn para seleccionar los objetivos, el personal
y el tipo de servicios que se ofreceran, asl como
la participacién de los padres.

Se consideran siete necesidades bdésicas para
formular los objetivos de un programa: La salud y
la nutricién, la necesidad de seguridad emocional,
la necesidad de libertad de exploracién, de
desarrollo del control interno, de un ambiente que
brinde desafios, la importancia de las diferencias
individuales y por ultimo proporcionar un ambiente
que reconozca la importancia de la relacién nifio-
adulto.

2) La_Planeacién, se erige trds la pregunta ;qué
se va a hacer?, se determinan las politicas y
estrategias para alcanzar un fin en la accién, los
procedimientos que son la  secuencia de
operaciones y métodos. Se elabora el plan o
programa de las cosas que se piensan hacer.
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Se plantean los objetivos de aprendizaje en
base a las teorfas.

"Se elabora un informe por escrito que contenga
la filosoffa, los objetivas, las metas, el plan
curricular, las politicas de admisién, los costos y
honorarios del programa".se

Para uso de los padres visitantes y otras
personas que se interesen en la investigacién del
programa.

Se consideran las politicas existentes sobre
como se forman los grupos, sea por edades O
capacidades.

Se debe tener en cuenta que las politicas
deben ser formuladas y deben ser flexibles.

Se deben considerar los costos iniciales para
wyudar en la planeacién, especialmente cuando la
evaluacién de las necesidades de la comunidad se
lleva a cabo para dterminar el grado de demanda
y el tipo de programa requerido.

los costos continuos, tales como salarios,
prestaciones, enseres, equipo, local, alimentacién,
transporte y gastos generales y los costo por nifio.

En este momento cabe hacer la aclaracion de
algunos términos, dado que muchos autores utilizan
los conceptos indistintamente, por tal motivo es
necesario hacer la diferencia entre uno y otro.
Anibal Ponce menciona que planeacién es "hacer
los planes de accién”; que el plan, es un programa

59 |bidem. p.267
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de cosas que se piensan hacer, incluye el modo en
que puede hacerse (plan de trabajo).

El planeamiento, es la accion y efecto de
planear o trazar un plan.

Y la planeacién es decidir de antemano que
hacer, cdomo hacerlo, cudndo hacerlo y quién
debera llevarlo a cabo, se fijja el curso concreto de
accion.

£s un proceso intelectual por medio del cual se
determina de manera consciente las vias de
accién.La fundamentacién de las decisiones en los
fines, en los hechos y en los céalculos razonados.

Procura establecer la secuencia de operaciones
para realizarlos y las determinaciones de tiempo,
recursos humanos, materiales, financieros,
necesarios para asegurar el funcionamiento de un
érgano, dependencia o plantel.

Planificar, es someter a un plan estudiado una
actividad o un proceso.

Planificacién, es realizar los planes, planificar en
la préctica.

3) La Organizacién, responde a la pregunta ¢cémo
se va a hacer? consiste en plantear ia estructura,
la jerarquizacién, la técnica de las relaciones,
quiénes trabajaran en el proyecto.

A ésta etapa corresponde la asignacién de
funciones y obligaciones.

Los programas de estimulacién temprana al
ofrecer ciertos servicios necesita de un personal
que realice funciones especificas; ello implica un
equipo interdisciplinario; a continuacién se presentan

gSTa TESE ES
SAUR BE LA B WTEGA

e 0TRT
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algunas de las profesiones que directamente se
vinculan con el trabajo de estimulacién temprana y
que deben hacerio interdisciplinariamente.

La trabajdora social, cuya funcién consiste "en
identificar a los nifios que padecen dificultades
sociales y emocionales; atenuarlas empleando
métodos y estrategias”.«

La participacién del psicélogo escolar, ayuda al
maestro a evaluar el nivel de desarrollo de las
habilidades de los nifios y disefia un programa
curricular basado en esa evaluacion.

El consejero del centro infantii lleva a cabo
consultas con los maestros, padres de familia, la
observacién de los nifios, etc.

La escasez de personal ha permitido el
incremento del namero de subprofesionales que
desempefian tareas afines, estos para profesionales
poseen  habilidades que pueden ser muy
importantes en el trabajo con ciertos grupos de
poblacién.Incluso pueden ser los propios padres de
los nifios del programa.

Por lo que respecta al servicio de salud seran
proporcionados por ia enfermera escoiar, el médico,
el dentista, el especialista en nutricién.Tanto los
servicios sociales, psicolégicos y de salud deben
mantener un trabajo interdisciplinario.

60 |hidem. p.241
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Se propone que haya un especialista en el
desarrollo infantil (EDI), encargado de coordinar
todos los servicios de apoyo.

Se debe contar con aiguien que administre el
programa, que trabaje interdisciplinariamente con el
resto del equipo, investigar y evaluar
continuamente, coordinar y administrar el
financiamiento, debe tener conocimientos sobre la
educacion infantii temprana para instruir a la
comunidad, debe propiciar una atmésfera que
estimule al personal a mejorar sus habilidades.El
administrador elabora programas curriculares que
incluya a los padres.

Las buenas relaciones con el personal, la
delegacién de responsabilidades y la comunicacién
abieta ayudan a asegurar la efectividad del
programa.A través de un diagrama se establece la
manera como se relacionan entre si las distintas
partes del programa, las lineas de comunicacion, el
orden jerarquico de los auxiliares, el personal y los
administradores.

Se deberda promover el desarrollo de todos los
miembros del personal, con reconocimiento a la
capacidad a través de incrementos salariales.

Los maestros sean mujeres u hombres deberan
tener una personalidad madura, ser cordiales,
abiertos, empéticos, estables emocionalmente; sus
funciones serdn establecer un rapport, disefiar y
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poner en marcha el curriculo, ser gula de los
contenidos de aprendizaje infantil, individualizar los
métodos de ensefianza y adaptarlos a cada
nifio. Trabajar interdisciplinariamente con el equipo
de la institucion.

El maestro de educacién temprana atraviesa por
cuatro etapas en su experiencia profesional, el
tiempo de duracién de cada etapa varfa de un
maestro a otro.

Estas etapas son:

a) supervivencia, es el impacto inicial que inquieta
al maestro novato en este momento se le debe
dar estfmulo, direccién e instruccion.

b) consolidacién, es después de varios meses de
trabajo, el maestro se siente m&s seguro de si
mismo, comienza a detectar problemas de
dprendizaje y conducta en los alumnos, adn tiene
necesidad de apoyo, intercambio de experiencias y
canalizacién hacia posibles ayudas.

c) renovacién, aparece después de muchos afios,
se deben buscar desaffos e inovaciones, hacer
nuevas cosas.

d) madurez, es un profesionista comprometido con
la educacién reconoce la necesidad de progreso y
autorenovacién, de experiencias transculturales para
comprender mejor la propia cultura y recibir un
entrenamiento profesional.

La supervision y la administracién van a permitir
que los profesionales estén mas comprometidos
con su labor educativa para nifios pequefios.
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Fases de la etapa _DINAMICA:

4) La Integracién, se refiere al reclutamiento del
personal, la seleccién de técnicas para escoger. el
personal adecuado.

Se refiere a la induccién o introduccién, es
lograr que todos los elementos del personal se
articulen al organismo social, ademéas de buscar su
desarrollo dentro de la empresa.

El reclutamiento y seleccion de personal se
puede hacer de la siguiente forma; los candidatos
al puesto podrdn ser observados en su propio
salbn de «clases o que permanezcan toda Ia
mafiana con los nifios y el personal con el que
trabajardn y darle a conocer en forma escrita las
politicas dei programa.

Se deben fomentar las buenas relaciones, la
delegacion clara de responsabilidades, la
comunicacién abierta, la promocién del desarrollo,
el reconocimiento a la capacidad que se puede
estimular con incrementos salariales.

La participacién de los padres en un programa
hace suponer que también se establecen los
mecanismos necesarios para su integracién a
través de reforzadores como el agradecimiento
verbal o escrito, diplomas de reconocimiento.

También se deben utlizar canales de informacién
formales e informales para compartir informacién
con los padres acerca del nifio.
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Ademas de buscar entrenar a los padres para
que realicen trabajo en el hogar.

Mantener a todo el personal en un
entrenamiento  continuo que le permita mayor
desarrollo y capacitacién.

§) La_ Direccién, se trata de verificar que las
acciones se realizan como se establecieron, debe
haber comunicacién entre los elementos el equipo.

En esta fase se delagan responsabilidades y se
supervisan las acciones.

El administrador se encarga de elaborar fos
procedimientos  sistematicos para evaluar Ila
efectividad del programa.

Se encarga de mantener la participacién
interdisciplinaria 'y ayudar a  promover el
desarrollo.Planear  cuidadosamente la  situacion
financiera y las lineas de comunicacion que guian
_el trabajo. .

Ademas de alentar al personal para que se
autoevalie.Plantear los mejores procedimientos para
ayudar a los nifios a desarrollar al méaximo su
potencial.

Debe incorporar programas de ayuda a los
padres y coordinar los procedimientos que permiten
la participacién al nivel més vetajoso para el buen
funcionamiento del programa.

De manera general, se puede decir que
supervisa, coordina, informa,, trabaja conjuntamente
con el equipo interdisciplinario.
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El administrador de programas de educacién
temprana tiene que delegar funciones porque
tampoco él podrfa haecr tedo el trabajo.

6) El_Control, se basa en la pregunta ;coémo se
ha realizado?; consiste en recolectar informacién,
comparar los resultados actuales y emitir
juicios.Elaborar un informe para la toma de
decisiones y el reencauzamiento del proceso (se
vuelve a constituir un medio de planeacién

Debe ser un proceso continuo, considerar a
todos los elementos como parte del programa para
poder evaluar .

Se deben evaluar fos objetivos del programa
centrados en el desarrollo socicemocional, flsico,
cagnoscitivo, lenguaje, del nifio.Asi como en los
objetivos en destrezas de crianza y destrezas de
desarrolio personal.

Después de ser evaluados tendrdn que ser
reformulados en casc de requerirse.

La evaluacion se enfrenta a dos probiemas: La
medicién y la seleccién de un disefio.

Los  criterios para la medicibn son la
confiabilidad y la validez.

La confiabilidad indica el grado en que la
puntuacién refleja lo que se debe obtener, utiliza el
método de test-retest, se aplica después de
aplicada una prueba para comprobar si los
resuitados son confiables.
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La validez, da la seguridad de medir fa variable
que se pretende medir, el método que utiliza es el
multivariado que mide habilidades o caracterfsticas.

El escenario o lugar donde se lleva a cabo el
estudio, es una fuente de prejuicios que exige
controlar la seleccion de los instrumentos de
medicién.

La reactividad, es el grado en que el
instrumento se inmiscuye en el ambiente del sujeto.
Las estrategias de mediacién reactivas son:
1. Pruebas con referencia en normas: permite
comparar la ejecucién de una tarea de un sujeto
con la de otros,
2. Instrumentos con referencia a criterios, permite
evaluar si el nifio puede ejecutar una tarea.
3. Observacién directa:instrumento de investigacién
y ‘evaluacion.
4. Variables Pertinentes, se refieren a la sjtuacion
geografica, grupo étnico, status socioeconémico,
edad y sexo.
l.as estrategias de medicion no reactivas son:
1. Erosion: es la medicion de una ausencia de una
cualidad especifica en los materiales.
2. Acrecentamiento: evalia la acumulacién de los
materiales particulares.
3. Registros: son varios se usan para obtener
informacién valiosa.
4. Observaciones: realizadas con el consentimiento
de los sujetos observados, puede ser directa o
indirecta.
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Es necesario integrar las estrategias de medicion
con los objetivos, se puede utilizar como auxilio
organizativo para la evaluaciéon una matriz,
asignando escalas de prioridades de los objetivos .y
después clasificar las estrategias de medicion, el
siguiente paso es buscar la bibliografla de los
instrumentos vélidos, confiables y la factibilidad de
su empleo en cada ambiente particular, es
conveniente que haya varias administraciones del
instrumento para que haya interaccién con el nifio.

Para la seleccion de un disefio de evaluacién se
requiere de una estrategia de medicién vy
procedimientas adecuados.

Se seleccionan grupos de comparacién al azar
con caracteristicas similares para la relacién,

La evaluacibn puede ser realizada por una
persona externa al programa, que evita prejuicios
de quien la hace, pero estd limitada por que no
tiene un conocimiento cercano del programa.

Por tal motivo, es preferible que los miembros
que colaboran en el programa participen en la
evaluacion de manera que esto le permita una
mayor identicacion con lo que hace.

Esta fase de la administracidn exige que se
evalien cada uno de los elementos que forman
parte del programa.

De manera, que segin se vayan planteando
debe ser su funcién, desde la planeacién se
evaluard el cumplimiento de lo planeado;, ya sea



88

en los objetivos, el equipo de apoyo, los
materiales, el trabajo del equipo de trabajo, la
participacién de los padres, etc.

4.3 Funciones del administrador en los
programas de estimulacién temprana.

"El ambiente temprano del nifio debe planearse
cuidadosamente, por qué su aprendizaje Yy
desarrollo son influidos de manera sustancial por
ese ambiente".®

"Los administradores de programas de educacién
temprana deben examinar cuidadosamente su celo
misionario y el conjunto de metas razonables".®z Y
reflexionar sobre las funciones que puede ejercer
en la planeacién y administracion de programas.

1. Funcién de_Investigacién y evaluacién.

' "Los administradores deben ayudar a elaborar
procedimientos sistematicos para documentar los
efectos de sus programas".e

2. Funcién_Interdisciplinaria.

El ceampo de la estimulacién temprana no puede
ser comprendido Unicamente por las perspectivas
psicolégica y pedagégica, debe considerar otras
disciplinas (servicios de salud, trabajo social,
comercio, arquitectura, economia, etc.) que le
proporcionen cuerpos teé6ricos y procedimientos de

81 |bidem. p.282
62 |dem.
63 [bidem. p.283
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investigacion que se apliquen para mejorar los
programas de estimulacién temprana.

"Muchos administradores se desempefian
eficientemente en un contexto interdisciplinario.Para
otros, el entrenamiento universitario estrechamente
concebido,los procedimientos y los celos
profesionales atenuan los esfuerzos en pro de esa
cooperacion", e
3. Funcién de coordinacién.

El administrador debe buscar armonizar las
partes que hacen posible el financiamiento del
programa, ello implica tener que planear cada uno
de los pasos que tiene que seguir para lograrlo.

4. Funcién Administrativa.

El administrador debe procurar una
administracion eficiente, que se wvuelve mas
compleja en la medida en que se inserta en un
sistema mayor."Los administradores necesitaran
saber md&s acerca de cuestiones legales,
contabilidad, efectividad de costos, estrategias de
planeaciéon y sistemas de administracién para
encabezar una institucién bien dirigida.El
administrador tendra que equilibrar eficazmente las
funciones de educador y de director de empresas".®s

5. Funcién_de Defensor de la Educacién.

El administrador responsable del cuidado del
nifio, se supone debe tener aptitudes y
conocimientos en ésta area y dar a conocer a la
gente no conocedora del tema las condiciones que

84 |bidem. p.284
5 |dem.
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hacen 6ptimo su desarrollo su funcion debe
incoorporar conductas politicas.

6. Funcién de Desarrollo Profesional.

El administrador pretende establecer
procedimientos que creen una atmésfera que
estimule a todo el personal a mejorar las
habilidades, a que se autoevalGe,asi comc planear
experiencias que produzcan un funcionamiento
mejorado de! programa.

7. Funcién de Elaborar programas curriculares.

La elaboracién de programas estd directamente
relacionada con la investigacién y la practica, sin
embargo alin hay muchas cuestiones que han sido
poco estudiadas y que al ser contempladas por el
administrador puedan mejorar los programas.

CAPITULO V

Niveles de Accién del pedagogo de Ila
E.N.E.P. Acatlin en la planeacién y
Administracién de Programas de Estimulacién
Temprana,

Para llegar al objetivo de la propuesta se hace
primordial conocer el actual Plan de Estudios de la
carrera de Pedagogia de la Escuela Nacional de
Estudios Profesionales Acatlan, de manera que se
tenga el conocimiento general de la estructura de
las asignaturas  que respalda la formacion del
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pedagogo egresado de esta institucion,
especificamente en el 4&rea de planeacion y
administracién educativa, que sustenta tebricamente
el desempefio de las funciones que puede realizar
este profesionista en diferentes campos de trabajo
y en especifico en el campo de la estimulacién
temprana.

5.1 ORGANIZACION _ _ACADEMICA _ DE_ __ LA
CARRERA DE PEDAGOGIA _DE LA ENEP.
ACATLAN.

Antecedentes

La licenciatura en pedagogia de la E.N.E.P.
Acatlan, inicia desde la fundacién de la Escuela en
1975 con el Plan de Estudios de la Facultad de
Filosoffa y Letras de Ciudad Universitaria, pero
hasta 1976 el H. Consejo Universitario aprueba un
Plan de Estudios propio de Acatlan; éste constaba
de "53 asignaturas y estaba dividido en tres a&reas:
Teorfa e Historia de la Educacidn, Psicologia de .la
Educacién y Tecnologla de la Educacion”.s

En 1982, después de una investigacion realizada
por estudiantes y autoridades de la Escuela se
implementa el Nuevo Plan de Estudios, aprobado
por el H. Consejo Universitario de la UNAM., el
26 de octubre de 1983; el cual sigue vigente y

68 Plan de Estudios de Pedagogia, UNAM, ENEP Acatlan, 1983; p.18
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se describe en la Organizacién Académica de la
Licenciatura en Pedagogia (ENEP Acatlan UNAM,
1986).

Estructura del Plan de Estudios

La estructura del Plan de Estudios de la carrera
de Pedagogifa se describe en el Apartado lil de Ila
Organizacién Académica de la Licenciatura en
Pedagogia de la ENEP Acatian UNAM, 198667

El Plan de la licenciatura estd dividido en dos
ciclos, el primero llamado ciclo basico, que tiene
por objetivo proporcionar elementos que introduzcan
al alumno en el conocimiento de la pedagogfa.

El segundo ciclo se Illama de Formacion
Profesional y de Preespecializacién que combina la
teorfa y la practica para introducir al pedagogo al
gtehacer profesional.

CICLO BASICO .

A continuacibn se describen las édreas que

componen el ciclo bésico:
1. Bésica  Pedagégica, se refiere a los
conocimientos especificos que debe obtener el
pedagogo, en lo concerniente a la historia de Ila
disciplina, su objeto de estudio, las teorlas
pedagégicas existentes, los fines de la educacion,
as[ como estrategias para alcanzar objetivos
institucionales, en los procesos de ensefianza
aprendizaje, de elaboracién curricuiar, comunicacién
y medios audiovisuales en la educacién, asi como

87 ENEP ACATLAN-UNAM, Organizacién Académica de la Licenciatura en
Pedagogia, ENEP Acatlan, 1986 p.31
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los problemas de la planificacién y la administracién
de los micro y macro temas educativos.

Las asignaturas que la conforman son:

Teorla Pedagdgica | y I, Historia de ta Educacién,
Didactica | y ll, Teorias de la Comunicaciéon y una
materia semioptativa a escoger entre Andlisis de
Contenido, Comunicacién Educativa y Técnicas de
Elaboracién de Audiovisuales, Educacién de Adultos,
Planeacién y Administracién Educativa, Evaluacion y
Desarrollo Curricular, Laboratorios de grupos en
Educacién, Seminario de Filosoffa de la Educacién
e Historia de la Educacién en México.

2. PBsicopedagbgica, Se refiere  al estudio de la
conducta y personalidad del ser humanoy a las
caracteristicas biol6gicas, psicoldgicas y sociales de
éste en las diferentes etapas de su desarrolio;
explicadas a través de las diferentes teorfas
bsicoldgicas. También aborda las bases psicolégicas
y problemas del aprendizaie y la orientacion
educativa.

Las asignaturas que conforman ésta area son:
Teorfas psicoldgicas contemporaneas, Psicologia de
la Infancia | y Il, Psicologla de la Adolescencia,
Psicologia Educativa | y II; Psicologia Social.

3. Sociopedagdgica, La cual se enfoca a la relacién
entre la sociedad y las tareas educativas.

Las asignaturas que constituyen esta area son:
Teorfas Sociolégicas, Economia Politica, Ciencia
Politica, Sociologla de la Educacién, Politica
Educativa en México | y [l, Seminario de Problema
Actuales de la Educacién en México, Problemas
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Educativos en América Latina, Sociedad y Polltica
del México Actual.

4. Investiqgaciébn Pedagdgica, Se analizan distintas
corrientes epistemolégicas, asl como la participacion
en tareas de investigacion pedagdgicas,
psicopedagégicas o sociopedagégicas de manera
que se vincule teorfa y préactica.

Las asignaturas que conforman esta area son las
siguientes:

Fundamentos de Epistemologia, Metodologia de Ilas
Ciencias 1| y |l Estadistica Aplicada a 1la
Educacién, Taller de Investigacion Documental
(requisito sin valor a crédito).

CICLO DE FORMACION PROFESIONAL Y
PREESPECIALIZACION.

En este ciclo se pretende vincular la teoria con
la practica para introducir al pedagogo en su
quehacer profesional.

1. Formacién Profesional, en ésta area se integran
los conocimientos y métodos de investigacién
educativa para su uso en la préctica profesional.

2. Preespecializacién, se busca mejorar el nivel
académico del alumno  proporcionandole un
conocimiento més amplio sobre campos especificos
de la educacion.

Se pretende que el estudiante aplique los
conocimientos adquiridos en su practica profesional
y esten  directamente  vinculados con la
preespecializacion.
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El plan de la carrera propone tres especialidades
PSICOPEDAGOGIA, en base a las necesidades de
contar con profesionales capaces de diagnosticar y
resolver los problemas que afectan al proceso de
aprendizaje.

PLANEACION Y ADMINISTRACION EDUCATIVAen
base a que el aumento de la matricula en los
distintos niveles escolares, demanda que exista un
mayor nimero de pedagogos que sean capaces de
planear y administrar el sistema educativo,
EDUCACION PERMANENTE, para fundamentar esta
preespecializacién se pone como base el alto [ndice
de analfabetismo en nuestro pals.

Con la creacién de las tres preespecialidades se
pretende que el egresado de la carrera logren los
siguientes objetivos:

PSICOPEDAGOGIA

a) evaluar y comprender aspectos psicopedagégicos
del proceso de ensefianza aprendizaje y los
problemas que en é! se presenten.

b} estimar la especificidad de la intervencién
psicopedagdgica (teérico-practica), en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de manera que se incluyan
las esferas social, politica, institucional.

c) valorar y aplicar las habilidades para las
funciones de docencia, orientacién e investigacion
en ésta preespecialidad.

PLANIFICACION Y ADMINISTRACION EDUCATIVAS
a) Evaluar los factores que sean pertinentes a la
planeacién educativa a nivel macro y micro.




b) Disefar, dirigir, aplicar, evaluar proyectos de
planificacién y administracién, asi como programas
de estudio de diferentes instituciones educativas o
laborales.

c) Disefiar sistemas para obtener la mayor
eficiencia de los recursos.

EDUCACION PERMANENTE

a) Juzgar el contexto sociocuitural, politico y
econdbmico de la educacion permanente, los
sustentos teérico-filoséficos y los retos a vencer.

b) Elaborar, coordinar, evaluar proyectos de
educacion de adultos y capacitacién laboral.

¢) Valorar y aplicar las habilidades para un trabajo
interdisciplinario para la resolucién de problemas en
.este campo.

El PERFIL PROFESIONAL DEL PEDAGOGO

En el Apartado 1l de la Organizacién Académica
de la licenciatura en Pedagogia se considera el
perfil profesional del pedagogo ‘“requiere de una
formacién cientifica para su desarrollo en el
quehacer educativo.La eleccion de ésta carrera
implica el compromiso de transformar la realidad
que enfrenta, juzgar el contexto social, econémico,
politico y cultural en que se encuentra la educacién
nacional, sus fundamentos filoséficos politicos asf
como los problemas que afronta".ee

Ademds valora las bases bio-psico-sociales del
desarrollo de la conducta humana, a fin de crear

68 |bidem. p.24
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las condiciones de factibilidad de fines y objetivos
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Sera capaz de planear, administrar, conducir y
evaluar los objetivos de los sistemas educativos,
institucionales o extrainstitucionales, asi como los
modelos de docencia.Analizar y disefiar en todas
sus fases investigaciones pedagdgicas sobre
problemas psicopedagdgicos o de planeacién
educativa.(cfr. Organizacién __Académica de Ia
Licenciatura en Pedagogia p.24).

5.2 FUNCIONES DEL PEDAGOGO

El término funcion se refiere a la accidén o
ejercicio de un empleo u oficioy la obligaciones
que de él| dimanen. (Cfr. CASTELLANOS, K M. y
JIMENEZ, C. R. La__Funcién _del pedagogo _como
orientador vocacional en _la Escuela Secundaria, p.11

En el campo de trabajo el pedagogo de manera
muy general se dice que tiene tres funciones
principales que desempefia.

Estas funciones son:

Docencia y Formas de Apovo.

a) Docencia (general, asesoria, consultoria y tutoria)
de manera que el pedagogo estd capacitado tedrica
y practicamente para impartir asignaturas propias
de la Pedagogia que existen en los planes de
estudio de las instituciones de ensefianza en el
nivel medio superior y, de acuerdo con su
formacién, en el nivel de la licenciatura.Su trabajo
se fundamenta en el conocimiento del proceso de
ensefianza aprendizaje, el uso de métodos vy
técnicas educativas y las formas de evaluacion que
adquirid durante su formacion.
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b) Orientacién Educativa, puede desempefiar Ia
orientaciébn de los educandos en los diferentes
niveles de la educacién, ya sea en la eleccién de
algin campo profesional, asf como contribuir a
perfilar la vocacién en la tiene mayores aptitudes y
elegir campo de trabajo.

¢) Produccién y utilizacion de medios didacticos,
aplica sus conocimientos para el empleo de
métodos didacticos y la produccién de los mismos
en las instituciones educativas.Realiza
investigaciones para seleccionar medios 6ptimos vy
el disefio de los materiales que se van a utilizar.

Planificacién

a) Planificacion Educativa, a ftravés de una
formacion académica soélida en el campo de la
planificacién, el pedagogo estd facultado para
elaborar proyectos y programas de trabajo que
permitan alcanzar los objetivos generales de ia
politica educativa.

"Como planificador el pedagogo debe evaluar y
analizar planes educativos en relacién con el
contexto global, para determinar las etapas y
posibilidades de realizacibn de los distintos planes
y proyectos del Estado, sus dependencias, y en
general de las instituciones educativas".e

b) Programacién Educativa, a nivel institucional, los
planes y programas de estudio requieren de la

68 |bidem, p.27
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participacién del pedagogo para su elaboracion,
debido al tipo de conocimientos y desempefio en el
quehacer educativo, principalmente en programacion
en las instituciones educativas. .
"El pedagogo es el profesional més indicado para
elaborar estos programas, por sus conocimientos y
su desempefio en el quehacer educativo".”

¢) Administracion Escolar "Este es uno de los
problemas endémicos de la realidad educativa
nacional.Es aqui donde el pedagogo tiene un
campo de trabajo bastante amplio".”

La direccién de las instituclones educativas implica
un conocimiento no sélo del fendmeno educativo,
sino de todos los aspectos que competen a la
administracién de un centro de ensefianza y el
pedagogo es el profesional més adecuado para
desempedfar esta tarea.

"Debe ser apto para sistematizar las actividades
propias de la institucién de docencia, como son el
estudio de necesidades organizativas y de los
esquemas de educacién requeridos; el estudio y
organizacién de los servicios que debe proporcionar
un establecimiento educativo y la seleccion de los
modelos idéneos para el funcionamiento de la
institucién escolar.Asimismo, el pedagogo es el
profesional mas  competente para estructurar, en
instituciones publicas o privadas, los centros de
capacitacion y formacién de personal.”2

70 tbidem. p.28
1 |dem.
72 1dem,
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d) Evaluacién Educativa, el pedagogo es quien
dirige los métodos de evaluacion de los educandos,
del proceso de ensefianza-aprendizaje, del manejo y
aplicacién de los materiales didacticos y coordinar
los trabajos para la revision y elaboracién de libros
y materiales de texto.

Investigacién

a) investigacién psicopedagégica, se considera a la
psicopedagogia como una 4&rea muy importante
para la pedagogla, que por su caracter requiere de
un esfuerzo muy grande a nivel de la investigacién.
Esta investigacién implica una profundizacién en el
estudio de la dindmica de grupos de educandos,
elaboracién de materiales, determinar a través de
ir.lvestigaciones la personalidad e inquietudes de un
grupo e incluso en las tareas de reeducacién en la
Educacién Especial. .

b) La investigacibn sociopedagdgica, aunque
tradicionalmente el pedagogo no contaba con la
formacién teérica para llevar a cabo
investigaciones, actualmente se considera que serd
capaz de diseftar y realizar proyectos de
investigacién en el 4area educativa, en el interior de
las instituciones, empresas, comunidades y todo
tipo de discrepancias gubernamentales.

c) Investigacién para la planificacién, el fenémeno
educativo a nivel nacional obliga a considerar ala
planificacién educativa para resolver algunos de los
‘muchos problemas a los que se enfrenta, de
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manera que el pedagogo sea capaz de realizar
investigaciones  especializadas en  planificacién
educativa.

5.3 Asignaturas que delimitan los niveles de
acciéon del pedagogo en la planeacion y
administracion de programas de estimulacion
temprana.

A continuaciéon se describen los objetivos de la
asignatura de Planeacién y Administracién Educativa,
ubicada en el sexto semestre con caracter
obligatorio, perteneciente al ciclo basico y al area
Bésica Pedagdgica, como la Gnica que respalda los
niveles de accion en esa area de conocimiento.

Objetivo General:

El alumio analizard el proceso de planeacion y
administracion  educativa, su relacién con [a
economia y la politica de ia educacioén,
considerando los distintos hiveles educacionales.
Objetivos Intermedios:
1. El alumno: explicara los conceptos de planeacién
y administracién educativa, en relacién a diferentes
concepciones.
2. Describird el método, la estructura y el disefio
de la planeacion y administracion educativa en
proyectos educativos en diferentes niveles.
3. Discutird y aplicaréd datos de disefio de planes y
programas a nivel macro y micro de la realidad
educativa mexicana permitiéndole trazar pautas de
transformacién de los procesos analizados.

En éste momento cabe hacer la reflexion sobre
el planteamiento del problema (vid. supra. p.3) que
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menciona el desconocimiento del pedagogo de en
el &rea de Planeacién y administracion educativa,
ya que por lo menos en teorfa el Plan de Estudios
de la carrera si contempla este rubro, y no es
indispensable para el pedagogo cursar la
preespecialidad en planeacién y administracién
educativa para que tenga conocimiento de los
niveles de accién que puede ejercer.

El alumno de pedagogla a través de las tres
unidades:
|. Concepto de Administracién Pdblica
. La Pilanificacién y Administracién Educativa
lil.La Planificacion y Administracién Educativa en
México. que contempla el programa de Ia
asignatura de Planeacién y Administraciéon Educativa;
obtiene conocimientos que son aplicables al campo
de la estimulacibn temprana en base a los
objetivos especificos » planteados.
Objetivos Especificos:
1. Definird que es planeacién, administracién,
supervision y evaluacién, los conceptos basicos que
la implican de acuerdo a diferentes enfogues.
2. Establecera la significacion de la planeacién y
administracién en el campo educativo.
3. Identificara el proceso de  planeacién
administracién en un sistema educativo determinado
dentro del sector pablico y privado en & nivel
preprimario, primario y medio y superior.

73 COORDINACION DEL PROGRAMA DE PEDAGOGIA, Programa de Estudios
Profeslonales UNAM-Acatidn, 1984, p.241
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4. Distinguird caracteristicas especificas en los
diferentes niveles: tipos de escuela, modalidades en
relacién a éareas especfificas o especialidades.

5. Describira disefios de planeacion y
administracion en relacién fundamental con las
funciones, objetivos y metas de la propuesta
educativa que se estudia.

6. Explicard la metodologia de analisis de costo-
beneficio (en carreras técnicas y humanisticas),
costo-eficacia en la aplicacion de diferentes
métodos de rendimiento econdémico de la
educacion.

7. Examinard y empleard los datos de disefio de
planes y programas a nivel micro y macro en la
realidad educativa mexicana, lo que le permitird
establecer pautas de mejoramiento o madificacién
de los procesos analizados.

L]

Esta descripcién de objetivos de la asignatura
obligatoria de  Planeacion y  Administracion
Educativa, permite observar que es indispensabie
para el pedagogo poner en practica los
conocimientos adquiridos en ésta drea en el
ejercicio de otros niveles de accién al servicio de
la estimulacién temprana.

Se puede sefialar con todo lo expuesto que el
quehacer del pedagogo debe ir mas allda de Ia
aplicacion de programas de estimulacion temprana, -
se trata de plantear que existen otras posibilidades
de accién menos exploradas y también requeridas en
el campo de trabajo.
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Lo que se pretende es sentar una serie de
posibilidades de campos de actuacién del pedagogo
en la estimulacién temprana de forma que éste
pueda desarrollar a nivel de investigacién una
teorfa administrativa adecuada a las condiciones
especificas de desarrollo del nifio, al contexto,
social, politico cultural y econémico de México.Ya
que hasta el momentc se puede decir que se
carece de una teorfa administrativa propia, es decir,
se adaptan perspectivas de la administraciéon. Por
lo que desde la pedagogia, plantear el punto de
investigacién en la - administracion resuita
enriquecedor para ambas disciplinas y el campo de
la estimulacién temprana.

El punto es que se retoman los diferentes
elementos de las diferentes escuelas
administrativas, sin plantearse as{ mismo la
necesidad de introducir elementos que permitan
adecuar la administraci5n como proceso a la
realidad de los programas de estimulacién
temprana; y ademas considerar que las
manifestaciones administrativas no son fendémenos
casuales ni espontaneos, por lo  contrario
corresponden a situaciones determinadas por fos
factores social, econdmico, politico, etc.; ambos son
puntos de andlisis que deben ser investigados por
el pedagogo.

A continuacion se presentan las asignaturas de
la preespecialidad de Planeacién y Administracion
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Educativas, con el fin de dejar planteado que los
conocimientos del pedagogo en estos aspectos
tienen mayor profundidad y capacidad para
aplicarlos en la estimulacién temprana.

La preespecialidad en Planeacién y Administracion
Educativas estd integrada por las siguientes
asignaturas:™
1._Seminario_de Economia y Planificacién. Ubicada
en el 6o. semestre, con caracter optativo del ciclo
de preespecializacién y del area de Planeacién y
Administracién Educativa.

Objetivo General:

El alumno evaluard la relacién existente entre el
contexto social y econémico y la planeacién
educativa, como instrumento de las politicas del
Estado en los sistemas e instituciones educativas.

Objetivos Intermedios:

El alumno:

- Examinaré aspectos teéricos de la planificacion
relacionados con sus implicaciones econémicas,
politicas y sociales.

- Valorara y analizard distintas practicas de
planificacién en los sistemas econémicos
dominantes en la actualidad.

- DiscutirdA y diferenciard teorfas y t&cnicas del
desarrollo regional, relacionados con la planificacion
regional educativa.

74 ENEP ACATLAN UNAM, Organizacion Académica de la licencitura_en
pedagogla, p.80 a 84
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- Determinard la congruencia entre el contexto
social y econdmico y la planificacion educativa, por
medio del desarrollo de la investigacion.

2. Seminario _de _Planificacién y___Evaluacién
Educativa.Ubicada en el séptimo semestre, con
caracter semioptativo del ciclo de preespecializacion,
del 4rea de Planeacién y Administracion Educativa.
Objetivo General:

El alumno evaluard desde una perspectiva critica la
planeacién educativa en relacién a los fundamentos,
posibilidades y limitaciones tedrico-metodoldgicas de
los planes de programas de estudio y valorara las
distintas concepciones y précticas evaluativas.

Objetivos Intermedios:

E! alumno:

- *Distinguird entre los diversos enfoques, tipos,
niveles, dreas, fases o etapas de la planeacién
educativa.

- Analizara algunas acciones de politica vy
planeacién educativa en nuestro pals.

- Realizar& diagnésticos institucionales.

- Analizard las distintas metodologias de planeacién
- Destacara y analizara los supuestos
epistemolégicos, psicolégicos, socioldgicos,
filoséficos y pedagégicos del currfculum.

- Juzgard la problemética y el papel de la
evaluacién educativa.

- Analizara las corrientes dominantes en evaluacion
educativa,
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- Desarrollara un proyecto alternativo de Evaluacién
Educativa.

3. Seminario de Administracién Educativa. Ubicado
en el octavo semestre, con caracter optativo del
ciclo de preespecializacion y del area de planeacion
y administracién educativa.

Objetivo General:

El alumno valorard la importancia de Ila
Administracion Educativa y el papel que ésta juega
tanto en el contexto educativo Institucional, como
en los procesos generales de Planificacién; asl
mismo examinara y aplicarda las técnicas analitico-
administrativas mdas adecuadas a los fines de la
educacion.

Objetivos Intermedios:

El alumno:

- Analizard dentro del contexto econdémico, politico
y social el papel que juega la Planificacién y la
Administracion Educativa.

- ldentificard el marco juridico en donde opera la
administracién educativa.

- Valorard los fundamentos generales y las distintas
concepciones  existentes de la  administracion
educativa.

- Analizard las principales escuelas administrativas
aplicables a sistemas e instituciones educativas y el
proceso administrativo en el pals.

- Formulard y aplicard los criterios basicos para
realizar actividades administrativas.

- Estimar& los resultados de los procesos
educativos.
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De esta manera quedan descritos los objetivos
que debe lograr el pedagogo para su formacién en
la planeacién y administracion educativas que le
permitan sustentar tedricamente sus acciones en
estimulacién temprana.

En base a los objetivos tanto de la asignatura
obligatoria de Planeacién y Adiministracién Educativa
como de las asignaturas que conforman la
preespecialidad se detecta que son planteados los
siguientes niveles de accion:

NIVEL DE INVESTIGACION :

Los administradores deben ayudar a elaborar
procedimientos sisteméticos para documentar los
efectos de sus programas.(vid. supra p.110jLa
funcién de investigaciébn que puede ejercer el
pedagogo permite determinar en que niveles puede
realizar la investigacion en administracién.

Stevens J. y King E. seflalan que los
administradores de programas de  eduomoién
temprana, "deben planear, llevar a la practica y
supervisar la operacién de un programa educativo
dentro de un contexto muitidisciplinario".”

Estos tres niveles de accion planteados necesitan
contar con investigaciones que les proporcionen
sistematicidad, basada en la evaluacién de la
practica educativa.

En este sentido e! trabajo del pedagogo es muy
amplio por que se plantea a la estimulacién

75 STEVENS, J. y KING, E., Op. Cit. p.260



109

temprana poco sistematizada, esto indica que se
hace poca investigacién al respecto.

NIVEL _DE PLANEACION

Planear tiene especial importancia por que ayuda
al pedagogo a racionalizar el proceso a través de
los objetivos, ‘las politicas, procedimientos y
métodos;

De manera que la ejecucién del proceso
administrativo aplicado a la estimulacién, permita
organizar y sistematizar todos los conocimientos por
medio de procedimientos de evaluacién hasta
formar una teoria sobre la planeacién y
administracion de programas de estimulacién
temprana. :

En cualquier nivel que este actuando el grado
de autoridad varfa de una fase administrativa a
otra (vid supra. p.77), realiza tres tipos de
participacion: diagnéstica, estratégica y practica.

Una funcién de!l pedagoge en la fase de la
planeacién es de evaluar la capacidad del sistema
escolar para lograr los objetivos dentro de los
limites de tiempo y costos propuesto.

Existen buenos fundamentos para considerar al
administrador educativo con la ayuda que le
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brindan otras profesiones como Ia autoridad
principal durante la fase de planeacion; tener en
cuenta siempre que debe estar preparado para
justificar ante los demas sus decisiones.Y que su
“status como autoridad principal dura sélo mientras
se ocupa de la factibilidad de una propuesta
determinada; toma su lugar junto con los demas
especialistas cuando se discute su conveniencia
puesto que sera determinada como el resultado del
equilibrio entre los factores financieros,
educacionales, politicos y de potencial humano que
van mucho mas alla de su campo de competencia
profesional.Es en este punto que la diagnhosis se
confunde con la elaboracién del plan de accion y
la determinacion de la estrategia, aunque los
especialistas pueden seguir moviéndose entre las
dgs fases, puesto que cada nueva estrategia
tentaivamente sugerida pone en marcha otra serie
de estudios sobre factibilidad".s '

"Serfa util concebir al educador -director,
coneejero, maestro, planifioador o especialista en
planes de estudio- como un administrador del
proceso de aprendizaje.la administracién del
aprendizaje implica la determinacion de las
necesidades de los estudiantes, la identificacion de
los problemas y luego la implantacién de un
proceso o de cierto numero de procedimientos,
para elaborar un sistema educativo que responda a
los requisitos y necesidades identificadas.Asi el
resultado de este proceso administrativo es idéntico

76 BEEBY, C. y CURLE, A., Planeamiento_educacional, roles del planificador y
del_administrador, Paidds, Argentina, 1976, p.138
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al educacional: determinar las capacitaciones
conocimientos y actitudes que requieren los
estudiantes".””

"El trabajo de un administrador educacional
consiste en planificar disefiar e implantar un
sistema eficiente y eficaz de aprendizaje que .
responda a las necesidades de los alumnos y la
sociedad.El éxito de la administracién requiere
como lo indicd Lessinger (1970a), responsabilizarse
de los resultados del sistema.los resultados se
especifican en términos nensurables de realizacion
y se determina abiertamente el alcance de esos
resultados a fin de que pueda llevarse a cabo la
revisién y el redisefio que necesiten".”e

En la medidad de lo expuesto se sugiere que el
pedagogo de la Escuela Nacional de Estudios
profesionales en la carrera de Pedagogla se
desenvuelva en los siguientes niveles en la
planeacién y administracién de programas de
estimulacién temprana.

La  planificacién comienza por identificar
necesidades, las necesidades se definen por la
distancia que hay entre la realidad existente y los
resultados a los que se desea llegar y evitar incluir
una solucién, por que de inmediato se reducen las

77 KAUFMAN, Roger Planificacidn de sistemas educativos, Trillas, México, 2a.
ed., 1990, p.23
8 idem.
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opciones para resolver tal necesidad, ¢ se corre el
riesgo de caer en suposiciones no justificadas.

Es importante definir el problema para poder
resolverlo, es decir no se deben atacar sintomas
cuando no se tiene el conocimiento exacto del
problema.

Serd tarea del pedagogo plantear primero qué
debe hacerse antes de pensar en coémo hacerlo, y
en este momento se establecen los requisitos para
llegar a ese punto de la manera mas efieciente y
eficaz.

Consta de los siguientes elementos;™
-ldentificacion y documentacién de las necesidades.
-Seleccion, entre las necesidades documentadas
-Especificacion detallada de los resultados o
Jealizaciones que deben lograrse para cada
necesidad escogida.

-Establecimiento de los requisitos para ‘satisfacer
cada necesidad, incluyendo especificaciones para
eliminaria, mediante la solucién del problema que
se trate.

-Una secuencia de los resultados deseables que
satlsfagan las necesxdades ndentlﬂcadas
-Ueterminacion de  posibies  aiernativas  de
estrategias e instrumentos para llenar los requisitos
precisos para satisfacer cada necesidad, incluyendo
una lista de las ventajas y desventajas de cada
conjunto de "estrategias e instrumentos (o métodos
y medios).

9 jbidem. p.17
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NIVEL _ ADMINISTRATIVO

La administracion educacional puede considerarse
"como el proceso que lleva al logro de resultados
necesarios"(apud. KAUFMAN R.Planifica¢ién___ de
sistemas educativos. p.24)

"Si se puede concebir a la administracién
educativa como un proceso de solucibn de
problemas que incluye planificacion, disefio,
implantacion control, evaluacién y revisién, entonces
el enfoque sistematico, considerado como proceso
de disefio, puede ser elemento verdaderamente (til
para los directores y administradores de ia
educacién'e

Se debe entender enfoque sistematico como
proceso administrativo con base a la deficion que
da el autor sobre el concepto.

El! pedagogo debe tener en cuenta que las seis
etapas del proceso administrativo deben
considerarse como un proceso de solucion de
problemas, tener en cuenta las variables que
interactian dentro del disefio, que hay que evaluar
los resultados y que se deben hacer revisiones
periédicas necesarias sobre la base del rendimiento
que se tenga.

En la etapa administrativa el pedagogo tendra
que determinar "que debe hacerse y de qué
alternativas de medios y estrategias se dispone
para llenar los requisitos®

80 |hidem. p.25
81 |bidem. p.27



CONCLUSIONES

Los niveles de accién del pedagogo en la
planeacién y administracién de programas de
estimulacién temprana, giran en torno a Ia
concepciébn que éste tenga de estimulacién
temprana y a las bases tedricas que la sustenten.
En base a estos puntos, crea los modelos
curriculares, o analiza c6mo estd constituida Ia
currfcula en estimulacién temprana, y se basa en
los programas existentes, auxiliindose de criterios
que le permitan juzgar el contexto social,
econémico, politico y cultural que rodean al
nifio.Para lograr avances en planeacién y
administracion educativa en especifico en
estimulacién temprana. Es necesario que se le de
mayor énfasis investigacion educativa, a Ia
planeacién y a ta administracién con el objeto de
lograr mayor amplitud en las funciones del
pedagogo en la estimulacién temprana.

Se determina que los niveles de intervencién del
pedagogo en la estimulacion temprana van mas
alld de evaluar y comprender los aspectos
psicopedagégicos de ésta; se debe llegar a
investigar, planear y administrar los proyectos y/o
programas de estimulacién temprana.

Ello implica un cambio en la concepcién del
alumno de pedagogia sobre su propio quehacer, ya
sea a través de una mayor difusion de los
diferentes niveles de accibn que existen en Ila
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carrera de pedagogia; con apoyo directo de la
Jefatura del Programa o a través de Educacion
Continua, ya sea proporcionando seminarios,
talleres, cursos, conferencias, etc. especializados en
ésta 4rea; de la cual el pedagogo tiene
conocimiento tedrico, pero actia muy poco en ella.

El pedagogo también necesita insertarse en la
investigacién, por que sin ella es imposible la
reconstruccién de la teoria, ni la retroalimentaciéon
del proceso administrativo.

Las investigaciones realizadas permiten la
construcciéon de conocimientos nuevos y pareciera
que en estimulacion todo estd investigado; sin
embargo el quehacer del pedagogo en Ila
estimulacién  temprana, no se limta a Ia
implementacién de un programa; ya que el nivel de
accion del pedagogo es tan amplio como el objeto
de estudio de la pedagogfa y las acciones de
otras disciplinas en el drea educativa, como es el
caso de la administracién, no se deben contraponer
sino complementar para resolver los problemas que
se presenten en un programa de estimulacion
temprana.

El perfit profesional que propone la E.N.EP.
Acatlén, presupone que el estudiante de pedagogia
al terminar la carrera, ademas de conocer las
bases biol6gicas, psicolégicas y sociales del ser
humano y de crear las condiciones para lograr los
objetivos del proceso de ensefianza-aprendizaje,
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sera capaz de planear, administrar, conducir y
evaluar los objetivos de los proyectos o programas
de cualquier nivel educativo, esto quiere decir, que
el pedagogo tiene el compromiso de realizar
diversas funciones o ejercer diferentes niveles de
accién y por ello se propuso que busque participar
en aquellos rubros que ejercen otros profesionistas
que desconocen el fendmeno educativo como son
la planeacién y administracién de programas de
estimulacién temprana.

Si bien es cieto que el plan de estudios
contempla la planeacién y la administracion como
indispensables en los distintos campos de las
ciencias humanas y sociales, por ello le da
importancia, a la Planeacién y Administracién
Equcativa, ya sea como asignatura obligatoria o
como seminario de preespecializacién en Planeacién
y Administraciéon Educativa, ambas forman un é&rea
que requiere de un esfuerzo muy grande del
pedagogo, en cada uno de los niveles ya sea de
planificacién, administracién, programacién y
evaluacién.Pero especialmente en la investigacién
para la planificacién.

Para estos niveles de accién se requiere, que
el pedagogo cuente con conocimientos cientificos
sobre las técnicas y procedimientos generales de la
administracion en relacién con la pedagogia, debe
tener una conciencia y gran iniciativa que le
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permitan ser realmente un motor dentro de la
organizacién educativa.

Para lograr que exista un pedagogo con éstas
caracteristicas, es necesario partir de la formacién
o preparaciébn que reciba, buscar una elevacién
constante del nivel académico en los estudios de
planeacién y administracion de  estimulacién
temprana realizandose sobre una base cientifica; de
manera que se formen profesionales que tengan
una alta capacidad como planeadores y
administradores  educativos a  cualquier nivel
educativo, en especifico en estimulacién temprana.

Elevar el nivel académico en la planeacion y
administracién en estimulacién temprana implica
una revision del plan de estudio, una mayor
capacitacibn y preparacién profesional de los
maestros.Y una mayor difusibn de campos vy
funciones del pedagogo, de manera que se
despierte el interés, que den nuevos horizontes a la
pedagogla.

Es necesario, fomentar la tendencia de una
formacién con una capacidad de investigacion, con
mas iniciativa para desarrollar los conceptos que
ha aprendido, con alto nivel de conciencia de que
su participacién en el campo de trabajo de la
educacién infantii temprana no se reserva a la
aplicacibn de programas ya  establecidos.Es
necesario romper con éstas limitantes para un
mejor desarrolfo del trabajo pedagégico en el
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campo de la estimulacion temprana, ello implica
formar pedagogos que tengan fa capacidad y
decisibn para actuar en los diferentes niveles de
la planeacién y administracion de programas de
estimulacién temprana; sea en el nivel de
investigacién para la planeacibn o dentro de Ia
planeacién y la administracién.

El pedagogo debe considerar a la planeacion y
la administracibn como un instrumento para
organizar cualquier actividad pedagdgica que se
proponga seguir; la actitud del pedagogo frente a
la estimulacién temprana debe ser creativa vy
contemplar innovaciones al aplicar la disciplina
desde la que fue formado profesionaimente.

.Todo lo anterior significa un reto profesional
para el pedagogo, ya que su participacion en el
ambito de la estimulacion temprana en Ila
planeacién y administracién de programas, no se
puede quedar en la repeticion de {a teoria
administrativa sino que requiere de las aportaciones
que desde la pedagogia y del ejercicio profesional
se hagan al campo de la estimulacién temprana.

La fabor pedagdgica se encarga de
profundizar en el ftratamiento de tan especifica
realidad educativa y vincular la teorfa y la practica
para desarrollar cualquiera de los niveles
propuestos, para solucionar los problemas concretos
y aportar las nociones que tiene de su formacién,
en la estimulacion temprana.
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