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INTRODUCCION

La integracién vertical de la produccion primaria, secundaria y terciaria, ha side en nuestro estado de
Tabasco un modelo a seguir por los producteres primario, la cxperiencia de los ganaderos (ganado
vacuno), cacaoleros y copreros, ha sido scguida con sus variantes por los productores de pldtano y estd
contenida en la propuesia de este trabajo para los productores de Pimienta.

La Unién Ganadera Regional de Tabasco por su imporiancia econdmica y social creciente y que ha
pasado de 633,706 cabezas de ganudo bovino en 1970 a 1'750,000 cabezas aproximadamente cn 1990,
este crecimiento ha sido basado en la organizacidn de las asociaciones locales (una en cada manicipio) y
fortalecimicrto de la unién, que creé Frigorifico y Empacadora de Tabasco, que es un Rastro T.LF.
maquilador y que comercializa el ganado en canal. Fundd su Unidn de Crédito, su Cooperativa de
Consumeo, su Planta Pasteurizadora, entre los principales apoyos industriales y comerciales, para el
mayor éxito de Ia actividad primaria, eliminando intermediarios y abtenicndo mejores precios pira la
produccitn primaria que s¢ incrementé natablemente.

Los cacaoteros estdn agrupados cn 26 asociaciones, imcgradas en 3 regionales que conforman lu
Confederacién Nacional con 21({K) socios, esta agrupacion ha logrado imicgrar la industia y
comercializacién de sus productos a través del establecimiento de Fermentadoras y de la denominada
Industrializadora  de cacao de Tabasco, que controla la confederacion a través de su conscjo de
Admdn.. Y que cuenta con una empresa de transportc.

Los copreros estin organizados cn sictc asociaciones agrfcolas locales y una unién regional y cuentan
con bodegas locales y crearon una industria extractora de accite denominada Oleaginosas del Sureste,
que se encarga de comercializacién contande con equipo de transporte son 11911 socios activos.

Los platancros cstdn integrados en seis asociaciones agricolas locales y dos uniones Agricolas
Regionales Agrupando a 694 productores, han instatado diversas empacadoras de pldtano, Sin embargo
su modelo no incluye ¢t comrol de 1z industria por las uniones regionales, sino que son pagadas.

La Uni6n Regional de Productores de Pimienta esta conformado por 8 Asociaciones Agricolas locales y
cuenta con bodega para almacenar el producte seco y comercializarlo, sin cmbargo no han lograde
integrarse, por falta de capacidad técnica y financicra. Si logran integrar la industria a través de su
asociacién con industriales scguramente la produccién crecerd como ha sucedido con los esquenas de
integracion que hemos planteado anterionnente.

Las principales ventajas de la integracidn vertical son: mejoria de los precios por li eliminacién de
intermediarios, mejor comercializacién de productos claborados, aprovechamicnto del follaje, la
posibilidad de procesar la pimiema verde, otras opciones para cultivos como pachulf y zecmmon grass.

Uno de fos inconvenientes principales es el de que cuando se encuentran los precios a la baja se pone en
crisis toda la actividad: da industria, la actividad primaria y la comercializacién; sin embargo ya
fortalecida la organizicién con la industria, puede sobrevivir, siempre y cuando se guarde de los afios
buenos pura los afios malos, como aconsejé José al Faradn en Egipto.

Otras opciones de desarollo para la Unién y sus Asociaciones, es formar sus cajas de ahorro y



préstame, su unidén de crédito, sus secadoras, ete. pero esto rebusa log planteamientos de este trabajo.

Es imponante recalcar que en el caso de los cacaoteros y los copreros su integracin fue fuertemente
apoyadd can recursos de la Banca de Desarrollo y del Gobierno del Estado. El caso de los ganaderos y
plataneros, asf tomo de los citricnltores es de mayor independencia del Estado,

El caso de los productores de pimicnta lo cnfocamos a una asociacion entre industriales y productores
primarios, que debido a la rentabilidad del proyecto industrial, fortalecers a través de precios justos y la
industrializacién de follaje y pimicnta verde a los productores primarios, actualmente vale la pena
recalear solo s¢ comercializa pimienta seca.

EL contenido del presente trabajo, preteade en ¢l capitulo 1 y 1, situar 1a produccién agricole de la
pimicnta gorda en Tabasco y st problemdtica, la posibilidad y conveniencia de su industrializacién en los
capitulos I1I'y IV, asf como su rentabilidad ¢n el capitulo V.

La integracion de la produccién agricola al proceso industrial cn Tabasco, abre una gran posibilidud de
aumento de Ia produccién, ¢l ingreso y el empleo de un importante grupo de habitantes en ¢l medio rurat
tabasqueiio y este contribuye a demostrarlo,



CAPITULO I

ASPECTOS TEORICOS Y DE REFERENCIA



L ASPECTOS TEORICOS Y DE REFERENCIA

1.1, LaTeorfa Econémica. Nadie puede hablar sobre agricultura sin referirse 2 Quesnay, de la Riviere
y Turgot creadores de Iu Teorfa Econdémica a 12 que se conoce con el nombre de fisiocracia. Al
contrastarse la fisiocracia con el mercantilismo acerca del origen de la riqueza se debfa al comercio y al
afirmar fos fisiderata que ¢l producto neto (Produit Net) solo la agricultura podia crearlo.

El Analyse Du Tableau Economique de Francois Quesnay (1694-1774) explica como a agriculiura crea
el excedente y muestra como se distribuye entre los productores y la clase esiéril, esta Teorfa crefa que
la manufactury era incapaz de crear valor y al afirmar "del cambio no puede nucer ninguna ganancia®
conclufa que dnicamente "la tierra era la generadora de rigueza. "El cuadro econdmico es un csfuerzo
absolutamente original para explicar como la agricultura s la tnica  que origina ¢l producto neto y
como circula este en un sisterna de reproduceian simple; es decir, en un sistema en el quc ¢l circuito se
repite indefinidamente; pero siempre en lus mismas dimensiones.
Quesnay presenta ¢l siguiente esquema:”.

CUADRO 1
_ REPRODUCCION TOTAL; 5000 MILLONES
ANTICIFOS INGRESO ANTICIFOS
DE LA CLASE ARA LOS DE LA CLASE
PRODUCTIVA _ PROPIETARIOS _|ESTERIL
CANTIDADES 30 12000 MILLONES ™~ {1000 MIL LONES
PARAPAGAR (1000 MILLONES 1000 MILLONES
EL INGRESOY  [t000 MILLONES 1000 MILLONES
LOS ANTICIPOS _[t008 MILLONES o
R — —
(GASTOS DE 2000 MILLONES
ANTICIPOS
(2600 MILLONES
LA MITAD SE
TOTAL 15000 MILLONES  [TOTAL GUARDA PARA
ANTICIPOS DEL
PROXIMO PERIODO

n

Al climinar a la industria y al comercio como creadoras de valor propusicron un impuesto tnico a la
agriculura, dice Eric Roll en su libro Historia de ias Doctrinas Econémicas: ..."Pero como se
consideraba a la tierra como I vinica fuente de riqueza, I conclusidn practica cra contraria al interés de
los terratenientes; el irnpuesto unico. Esto unido a la politica no intervencionistis con que cstaba
relactonado, llego a ser una ayuda poderosa para el desarrolle de la industria, aunque los fisiderata m-
ismos no lo idearon para ese propdsito”. (2)

Ll esquema de repraduccion  simiple de Quesnay hace circular el Producio Neto que gencra la
agricultura en mil millones de libras de anticipo para gustos esteriles en comercio, materias primas para
articulos manufacturados, y en la subsistencia y demas necesidades del artesano, en tanto termiina su
obra y la veade. Dos mil millones de libras en anticipos de la clase productiva la cual rcaliza gastos



estériles. Dos millones de libras de renta las gasta el propietario, la mitad en gastos productivos y los
otros mil en gastos estériles. A su vez los ingresos de lu clase estéril regresan a la clase productiva via
gastos productivos en un 50%. Dc aqui la recomenducion de Quesnay: "Por lo cual vemos que el exceso
de (gastos en) lujo en la ornamentacion puede arruinar ripida y totalmente a una nacion opulenta.” (3)

Quiere decir que al disminuir ¢l porcentaje de gastos productivos y aumentar los gastos estdriles, la clase
productiva tendrd menos ingresos para invertirlos en la produccidn agricola y esta disminuirh. Cabe
sefialar que la agriculiura es la inica actividad que crea el producto neto, por definicidn.

En ¢l "Extracto de las “Reales maximas econbmicas de M. Sully” en la nimero 20 escribe Quesnay:
"Que la Nacian que tiene un territorio grande que cultivar y los medios para efectuar un gran comercio
de productos agricolas, no cxtiende demasiado el empleo de dinero ni de hombres en la manufactura y el
comercio de lijo, en perjuicio del trabajo y de los gastos de la agricultura , pues ante todo el reino debe
cstar bien poblade de ricos cultivadores.” En una nota de pic de pagina relativa a esta mdxima nos dice:
"Debemos imitarnos a la manufactura de mercancias cuya maieria prima poseamos y que podamos
fubricar con menos gastos que los demis paiscs....” (4) Aqui Quesnay integra ln agricultura a la
industriy, tal como es el interds de este trabajo, pues en Tabasco contamos con la materia prima que no
se procesa en nuestro Pals y que exportamos sin ningiin proceso. Si invertimos con el objetivo de
aumentar nucstra produccion aumentaremos ¢l producto neto de que habla Quesnay y mejoraremos el
ingreso de los productores,

‘Thomas Robert Malthus (1766-1834) cn su Teorfa de In Poblacién se ocupa de la agricultura como
productora de alimentos y afirman que 1a produccidn de alimentos aumenta en progresion aritmética
mientras que la poblacién crece en progresién geométrica, apoyado en I ley de los rendimientos
decrecientes de David Ricardo (1772-1823) donde afirma que la tierra es un factor fijo de la produccién
cuya provisidn no puede ser aumentada; aplicaciones sucesivas de labor y fertilizantes pueden aumentar
¢ rendimiento por acre menos que proporcionalmente. (5)

Sin embargo Malthus es partidario de la agricultura y la recomienda como un paliativo"En segundo
lugar, se podrian conceder primas para fa roturacion de nucvas tierrras, y estimular por todos los medios
posibles, el desarrolle de la agricultura, frente a las manufacturas, y del cultivo con preferencia al
aprovechamiento de los pastos...."(6) Es sin duda una posicion (en lo que respecta a la agricultura)
semcjante a la de los fisiéeratas y que sirve de sustento al desarrollo de la agricultura, en nuestro caso al
desarrolto de otra opeidn agricola para Tabasco, que permitind paliar la escasez de ingresos.

David Ricardo en su obra fundamental principios de Economia Politica y ‘Tributacién define a Ia renta de
Ia ticrra como lu retribucidn a los propictarios de la misma por ¢l uso de sus cualidades en tareas
productivas, es ¢l pago al factor de la produccidn tierra. (7)

Al dividirsc los factores de la produccién: ticrra, trabajo y capital, estos mismos son usados en la
produccién ugricol, aunque a diferencin de la industria y el comercio, en la agricultura interviene de
manera preponderante el factor ticrra. La renta de la tierra pagada al dueiio es por "¢l uso de las energias
originarias ¢ indestructibles de la tierra.(8) No por lus mejoras, que, aclara David Ricardo son pago al
capital invertido en dichas mejoras.”...con cada nueva ctapa en ¢l progreso de 1a poblacion, que obliga a
un Pals & recurrir a ticrras de peor calidad para permitirle abastecerla con alimentos, la renta aumentard
en la totalidad de las tierrras mas fértiles."(9) El aumento de la poblacidn obliga a recurrir a tierra de
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peor calidad o & mejorar su uso actual, apunto, escogiendo un cultivo mas rentable, que ademas con un
proceso industrial integrado, permitih una mejor comercializacidn, mejorando los ingresos de la
poblacion creciente.

Vladimir Stipetic en la agricultura yugoslava 1945-1975, dice que la agriceltura tiene tres funciones
bisicas, debe: a) asegurar Ia alimentacién bésica de la poblacién; b) suministrur a la industria las matcrias
primas indispensables y ¢) exportar las mayores cantidades posibles de aquellos productos con los cuales
nuestro pafs entra favorablemente en la distribucién internacional del rabajo. (10)

Sin duda la retribucién al factor tierra de David Ricardo, el sumninistro de la agricultura a la industria de
las materias primas indispensables, de Francois Quesnay y la alimentacién bisica de fa poblacién de
Thomas Robert Malthus, son recogidas por los modernos tedricos de la agricultura como Viadimir
Stipetic cuando nos habla de las funciones de la agricultura.

1.2, La agricultura es la mas antigua actividad del hombre; durante milenios fue ¢lla ¢l modus vivendi
de los pueblos. En el siglo XIX con ci desarrollo de la industria, del transporte y del comercio, dejo de
ocupar el lugar priortario ¢n las actividades de la humanidad. Este proceso de desplazamicnto de la
agricultura no se da igual en todos los pafses, ya que husta hoy existen nacioncs cminenicmente
agricolas, caracterfsticas fundamentales de los pafses Hamados "del tercer munde" en los que casi las dos
terceras partes de su poblacion se dedican a actividades agricolas.

Los cambios que realizan en Ja cconomia de cualquicr puls puede ohservarse a través de tres indicadores,
con ayuda de los cuales los cconomistas determinan la importancia de Ja agricultura de un pafs o regién
determinada, cllos son:

a).-  El porcentaje que del 1otal de la poblacidn corresponde a la poblacién agricola,
b).-  El porcentaje, que la agricultura aporta a la composicidn del producto interno bruto (P.LB..).

¢).-  El porcentajc con que la agricultura participa en las exportaciones ¢ importaciones de la balunza
de pagos.

El andlisis comparativo e histérico de esos tres {ndices ha demostrado que cuando mas desarroliada es
upa cconomiz dada, menor ¢s la participacién de la agriculiura en la composicidn def PIB y de sus
exportaciones, menor es cl porcentaje de la mano de obra (pew) y de la poblacién ocupada y dependiente
de las actividades primarias, La inversa también es cierta, en las cconomfas en proccso de desarrollo ¢s
grande ¢l porcentaje de la poblacién en general y de 1a pea ocupada en las actividades agricolas, siecndo
proporcionalmente elevado ¢! porcentaje del PIB producide por la agricultura, sin embargo, conserva
gran importancia estratégica.

1.3, LaManode Obra ¢n la Agricultura,

Las actuales tendencias mundiales de la mano de obra agrfcola nos indicun que en los pafses
desarrollados hay una disminucidn relativa y absoluta de la peblacién econdmicamente activa dedicada a
esta actividad, debido a la utilizacidn cada dfa en mayor cantidad, y a que modelo de desarrollo de la
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agricultura en estos pafses los lleva a utilizar cada dia mayor cantidad d: agroquimicos y fertilizantes;
esto junto con la utilizacién de semillas mejoradas ha hecho que Ja produccidn agricola cn estos paises
haya aumnentado geométricamente contradicicndo y refutando la Teorfa Malthusiana.

En los pafses denominados subdesarrollados la agricultura de granos bisicos, no ha podido incorporar
intcgramente el modelo de desarrolio agrfcola de los paises industrializados, pues lus condiciones
sociales y econémicus difiererr. En lo que se refiere a los cultivos de plantaciones tropicales, estos se
siguen desarrollando en estos pafses, aumentando considerablemente la produccion, lo que
inevilablemente se reflcja en los ciclos de los precios: baja cn los precios del cacao, café , cafia de
azdear, pldtano, coco, pimicnia y muchos otros; esto provoca disminucion de s superficie sembrada v
cmigracion de los trabajudores del campo a las cindades. Aunque en algunos pafses en desartollo la
mano de obra dedicada a la agricultur no distinuye en términos absolutos, pera si en términos relativos
y se observa un envejecimiento de la peblacidn rural, debido a que son principalmente los jévenes los
que emigran.

La aplicacidn de los modelos de desarrolio agricols de los pafses desarrollados en los pafses en proceso
de desarrollo ha provacado Ia utilizacién de maquinaria, equipo, semillas mejoradas e insumos que
buscan una mayor produccicn por hectdres y que utilizan menor cantidad de mano de obra.

Blanca Rubio explica la migracién del agro por el trdnsito de la produccién apricola extensiva hacia las
de tipo intensivo. Sin embargo prevalece en el campo, una estructura dual que fue observada por
Raymond Barre con una agricultura de subsistencia y otra desarrolluda, principalmente dedicada a la
expontacion,

"La cconomia suixesarroliada ¢s dual en el sentido de que comprende dos estructuras econdmicas
yuxtapuestas:

1.- "Un sector precapitalista csencialmente autéetono donde reinan fa cconomfa de subsistencia y ¢l
trueque, donde el calenlo en dinero y todo lo que este implica  (racionalizacién de la actividad;
previsién; relacidn en el tiempo de las experiencias ccondémicas) no han penctrado.

Estc sector precapitalista esta constituido por una multitud de pequehas cconomius agricolas cerradas...”

2.- Un sector capitalista, que puede subdividirse en:

&) Un capitalismo extranjero industrial o dedicado ul comercio exterior, que no es mas que Ia proyeccién
de las econom(as desarrolladas: empresas modernas, cuya estructura ¢s semejante a la de lus empresas
europeas o noreamericans;

b) Un capitalismo autdetono escosamente industrial y sobre todo comercial y especulador, que
desvia dp la actividad industrial los recursos financieros locales y las capacidades humanas.” (11)

En los pafses desarrollados existe una Polftica de subsidios @ la produccién y una practica de venta al
exterior de Dumping, cuando las grandes cosechas provocan la caida de los precios por debajo de Jos
costos de produccion y la excesiva acumulacién de productos exige su desplazamicnto a como de lugar.

En algunos paises subdesarrollados existe una Politica que ticnde a frenar la emigracién del campo a las
ciudades con 1a utilizacién del socorrido recurso del subsidio a truvés de programas especiales. Sin
embargo el manejo de los precios del los productos bésicos, para mantenerlos artificialmente bajos, sigue
siendo Ju Politica prevaleciente, y no siempre se obtiene el aumento de la productividad necesaria para
poder estublecer esta Politica.

El acuerdo general de aranceles y comercio no ha podido evitar que estas practicas ccondmlicas del



subsidio contintien existiendo y la produccién y el comercio agricola mundial no han podido ordenarse.
1.4.  El Mercado de los Productos Agricolas.

El mercado de los productos bidsicos: ccreales, oleaginosas, gramineus, ha evolucionado, al obtener los
pafses desarrollados mayores rendimicntos y produccisn que los pafses en desarrollo y siendo estos
tiltimos importadores netos de productos bésicos.

Los pafses desarrollados son importadores netos de productos tropicales, que no son considerados
bdsicos y de los cuales no pueden producir substitutos en sus latitudes.

Sin embargo en la historia Econdmica han sido substituidos: la aziicar de cafia por la remolacha; el chicle
por un producto sintético; el palo de tinte, al afil y otros por las nilinas; el caucho nawral por el
obtenido del petroleo, etc. no obstante todavia existen una gran variedad de productos agricolus
tropicales susceptibles de ser comercializados intemacionalinente y convienc a los paises
subdesarrollados diversificar los productos que mealiza en el mercado internacional y no ser
monocultivadores, pues el precie de estos producios tropicales se fija cn los grandes centros financieros
y de consumo en los paises desarrollados sin que pueda intervenir efectivamente en Ia formacion de
estos precios. El futuro de la pimienta y sus subproductos, lz oleorresina y el aceite esencial, dependeriin
del desarrollo de lu industria nacional que uliliza estos productos, pucs de esta forma si en ¢l extranjero
s¢ logran sustitutos sintéticos, la industria nacional podrdi seguir usando los productos naturales.

L5, LaAgricultura en la Economia Mexicana.

El producto interno brute en pesos corrientes ha mantenido una tendencia creciente en nucstro pafs en
los dltimos 60 afios (si exceptuamos la década de los ochenta), al mistno tiempo la participacién de las
actividades primarias ticne una tendencia descendente en énminos relativos, lo mismo sucede con cl
porcentaje de. la poblacién ocupada en las actividades primarias Uene una tendencia descendente en
términos relativos lo mismo sucede con ¢l porcentaje de la poblacion ocupada en las aclividades
primarias.

1.6.  LaAgriculiura en la Economfa de Tabasco.

Durante toda la historia econémica de Tabasco, la agriculiura ha ocupado un importante papel, sobre
todo la agricuitura de plantaciones tropicales: el cacao, cl pldtano, el cocotero, la naranja, la cafia de
aziicar y la pimienta; cntre otros productos de Ia tierra de los denominados perennes, y la explotacién de
las maderas preciosas y cl palo de tinte entre otros productos tropicales.

Tabasco fue hasta 1980 un estado donde predominaba la poblacién rural, pero en ¢l censo de 1990 por
primera vez en su historia, la poblacién urbana y miral mantienen ¢t mismo porcentaje, es decir ¢l 50%
aproximadamentc y de mantenerse esta tendencia la poblucion urbana es mayoritaria actualmente. Sin
embargo en (érminos absolutos el crecimiento de Ia poblacion rural se mantienc,

En lo que sc refiere a la participacion de las zctividades primarias en ¢l producto interno bruto estatal,
cstc ha sido descendente desde 1940 en que participaba del 77%, en 1950 del 53.7%, 1960 33.8%, 1970
con ¢l 14,7%, 1980 el 7%, y en 1990 con ¢l 6%. sin embargo su crecimiento en términos absolutos se
marntienc.



En lo que se refiere 2 fa exportacién de productus agricolus, Tabasco bu sido exponador de: cacao,
maderas preciosas, palo de tinte, plitano, concentrado de naranju, chicle, caucho y pimicnta entre otros
productos.

Los principales productos agricolas de Tabasco, se han desarroliado , pari pasu con su agroindustria
respectiva, siguiendo un modelo de integracidn que permite correr menos riesgo cn Iz comercializacién
de los productos. Asf lus diversas organizaciones de productores en su momento han solicitado cl apoyo
de los gobiernos estatal y federal, para el establecimiento de Ia industria: industrializadora de cacao de
Tabasco (cacao), oleaginosas del sureste (coco) y sigtiendo tendencias mas recicntes de integracién de
productores privados ¢ industrinles, ¢} establecimicnto de citricos de Huimanguillo, para industrializar a
nasunja y el limén; también los plataneros han establecido diversas empacadoras y una fabrica de cajas de
curtén y holsas de paliciileno pira apoyar u las empacadoras, pere signiendo un medclo distinto, ¢n lo
que se refiere al apoyo del sector gobiemo; por las condicioncs especiales de la produccion de
pimicnta, la organizacién de los productores ha solicitudo ¢f apoyo del gobicrno para integrarse con su
agroindustria y esta integracion se dard en condiciones diferentes,



CAPITULO 11

EL CULTIVO DE LA PIMIENTA GORDA EN TABASCO.
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L KL CULTIVO DE LA PIMIENTA GORDA EN TABASCO.

"Definimos la industria como los vendedores de un producto determinado, un lado del mercado en que
los vendedores y comnpradores convienen sus transaccioncs, .

Entendemos por integracion vertical, la complementacion de la produccién primaria, con Ia secundaria
(industria) y Ja comercializacion de producto o productos”. (12)

2.1, Antecedentes Histéricos.

La mayor parte de 1a pimienta en [a antigitedad procedi6 de Ia india. Durante la edad media, Ja ruta de Ia
pimienta partfa de Ceylan, a donde llegaban comerciantes drabes procedentes del Golfo Pérsico para
adquirir la especia que provenia también de china, indochina y Malasia. Desde el Golfo Pérsico Legaban
a Alejandrfa y de alli a Europa a través de los venecianos; a partir del siglo xv se propago su cultivo a
Sumatra y Java. Es a partir de cste siglo donde la ruta de la pimicnta marcaba por los navegantes
portuguescs circunda el continenie africano y csta especia y otras cs controlada por cllos. En la
blsqueda de nuevas rutas para el abastecimiento de especias a Europa, CristGbal Colén descubre
América y en cl regreso de su primer vigje trac una varicdad de pimicnta nativa dc América tropical y las
Antillas, denominada pimienta gorda (myttus pimiental) y a partir de entonces se inicia su exportacion
hacia Europa, sicndo Jamaica en las Antillas la principal productora.

2.2, . Taxonomia y Aspectos Botdnicos.

La pimientn cs un fruto en baya, ¢s aromdtico, de sabor ardiente y picante. Hay diversos tipos de
pirienta, los prncipales son: pimienta falsa, pimienta inglesa, pimienta sorgo, pimienta larga de la indie,
pintientt loca, pimienta silvestre, pimienta blanca, pimicnta negra y la pimienta gorda o tipe Jamaica
denorninada Al Spice.

El pimentero es un arbusto que en su madurez llcga a tener de 7 a 10 metros de altura y dura de 25 a 30
ajios, e inicia su produccion a los 5 afios de edad, aunque comienza a ensayar desde los 3 afios, es
dioico, es decir huy arboles masculinos y femeninos que deben ser polinizados por los masculinos. Sus
hojas son de un verde fuerte y su fruto: Ia pimienta gorda o tipo Jamaica centera, es de color café fuertc,
su tegnmento ¢s un poco arrugada y tiene un didgmetro de 4.5 a 9.5 mm., sicndo mas apreciada en el
mercado intermacional segin su mayor digmetro y calificada en funcién al pafs que la produce. Como
mencione anteriormente es de la familia de las mindecas (pimicnta oficinalis), de hojas oblongas muy
aromdticas (susceptibles de industrializar), flores blancas y pequeiias y frutos globosos que se recolectan
verdes (también verdes se pucden industrializar) para secarlos y poder comercializarlos.

2.3.  Exigencias Feoldgicas de Cultivo,

El clima adecuado pura la pimicnta s célido y imnedo con uvias distribuidas a lo largo de los 12 meses
del aiio, o bien reducir la cantidad de precipitacién para los meses de inflorescencia que sor: marzo, abril
y mayo. Los meses en que sc cosecha son: agosto, septiembre y octubre. '

La temperatura medio anual ideal para el cultivo es de 28 grados centigrados con una amplitud de
variacién de 17 a 35 grados C. requiriendo una precipitacién mfnima de 900 mm. con algunos meses
secos o de menor precipitacion. De ahf que los estados de Tabasco, Chiapas, Veracruz, campeche y
algunas zonas de Oaxaca y puebla sean las principales productoras del pafs.
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FUENTN: TROPICAL PROCLCTS TWETITUTE.

Las caracterfsticas del suclo que requiere o pimienta pueden ser muy variadas, pues acepta alcalinidad y
acidez en casi cualquicr porcentaje, la presencia de arcilla es un factor necesario para su crecimiento. La
pimienta prospera en suclos que varian desde arcillosos hasta limas y cuya acidez varfa de un Ph. de 4.0
a 7.0 en la capa superior y de un Ph. de 4.0 a 8.3 en el subsuelo.

Sin embargo, ¢l suclo no es el factor determinante de éxito del cultivo de pimicnta, son el clima y la
cantidad de humedad ambiental los dos factores fundamentales necesarios en la sicibra de 1a pimienta.

2.4.  Enfermedades v Plagas.

Uno de los principales depredadores del fruto cuando este es pequefio son los pdjaros, por lo que es
necesario mantenerlos alejados, con el empleo de redes, espantapdjaros, trozos de espejos, o fatas, o
cualquicr otro sistema cficaz. También ¢s conveniente untar con grasa o cul una franja del tronco pura
evitar que suban los insectos. Otros animales que picotean la fruta cafda son las aves de corral, por lo
que ¢s conveniente mantenerlas alejadas.

Respecto a los pulgones, arafia roja, chinches, cochinilla y otras plagas que depositan sus huevos en la
corteza, s¢ deben asperjur los drboles con una mezela de aceite ligero y jabén, que se hierve y se diluye
en el agua,
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2.5, Usos de la Pimienta Gorda,

La pimienta ha sido usada histéricamente como un condimento muy apreciado, ademds de un
conservador de carnes, también se ha usado en la industria de la perfumeria. Se hit usado en cuatro
formas principales: entera, en polvo, como aceite esencial y como oleorresina. La tendencia reciente cs
industrializarla en los pafses de origen, anteriormente se transportaba seca a los paises consumidores y
ahf se industrializaba moliéndola o convirtiéndola en oleorresina, pero sin poder obiener el aceite
esencial que sc obticne del fruto verde o del follaje. Sin embargo se seguird demandando el fruto de
mayor didmetro scco, para continuar su industrializacion en poivo o como oleorresing, asi como entera y
se importard ¢l aceite esencial y Ia oleorresing obtenida en los paises de origen. Ver Cuadro 1.

2.6.  Superficic Cultivada en México.

La superficie total nacional dedicada al cultivo de la pimient gorda en 1980 ascendia o 1805 has. con
una produccién de 1223 toneladas, en 1992 se tiene una superficic aproximada de 2000 has. con una
produccién estimada de 3000 toneladas, segin cifras de la Secretarfa de Agricultura y Recursos
Hidrdulico. Esto nos reveln que aunque Ia superficie no ha sumentado considerablemente, la produccion
de drboles ya maduros estd incrementando los rendimientos por hectdres.

27, Superficic Cultivada en e} Eswudo de Tabasco.

La pimienta gorda que se encontraba dispersa en forma silvestie en Tabasco se vio como una alternativa
que debia tomarse en cuenta, con ¢l objetivo de diversificar la produccién de los cultivos perennes de la
cntidad: cacao, café, cafia de azdcar, cocotero y plétano, ademds como consecuencia de la destruccion
de los cullivos de Indonesia durante la guerra (principal producter mundial antes de la scgunda guerra)
los precios de la pimicnta se habfan dispara en 1a década de 1950-60, y ademds de la ocupacién que su
cosecha genera. Por todos estos motivos y porgue ¢l gobermante en turno cn Tabasco y ¢l representante
de agricultura buscaban afinosamente i desarrollo del estado, en 1960 se inicia un programa de
fomento del cultivo de la pimicnta, cultivo que durante todos los siglos anteriores habia permanecido
marginado. El programa consistiéy ¢n ¢l obsequio de miles de plantas a los campesinos, de tal forma que
¢l costo de sembrarlo, fue précticamente nulo, pues se establecieron en las huertas, en los campos, como
tlemento usado para sostencr los alambrados en las colindancias de los terrenos de esta forma en cinco
afios aumentd considerablemente la produccidn, sin que las estadfsticas oficiales Ia registraran, sino hasta
el afio de 1973 como un producto forestal, ’
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CUADRO 2
o
1973 735 9,555
1974 749 11,609 1.87
1975 780 13,260 3.97
1976 €51 1,500 25,500 48.00
1977 1,134 1,124 21,356 ~33.45
1978 1,550 1,300 22,100 13.54
1979 1, 600 1,000 18,000 -30,00
1980 1,000 400 5,200 ~150.00
1981 1,000 797 14,346 49,81
1982 1,000 36 35,577 ~2113,89
1983 1,000 1,800 493, 966 98,00
1984 1,000 1,860 239,815 3.23
1985 1,200 2,040 8,82
1986 1,200 2,040 0.00
1987 1,200 2,160 5.56
1988 1,222 947 1,416,000 -128.81
1989 1,211 867 1,473,900 -8.88
1990 7,211 832 2,080, 000 -4.21
1991 1,211 300 1,050,000 ~177,33
1992 1,211 2,725 5,117,500 -86.52

FUENTE: Secretaria da Agricultura y Racursos Hidrdulicos, S.A.R.
Para cste afio Tabasco se habfa convertido en el principal productor nacional, con la mayor superficie
cultivada, y México en el segundo productor internacional después de Jamaica. Ver cuadro 2, sin
embargo la falta de continuidad en los programas no permitié que se continuare incrementando
ripidamente la supctficie destinada a cste cultivo perenne.

2.8- Caructeristicas Socioccondémicas del Cultivo,

Las superficies cultivadas con pimientas son dispersas, el cdleulo de 1211 has. se basa en la su posicién
de 94 drboles por ha. compacta y con base en el censo realizado en 1987 por la Secretaria de Desarrollo
del Estado de Tabasco, que nos dio la cifra de 114,308 drboles y 4715 productores de los cuales 29.27%
fueron cjidatarios y 70.73% pequeiios propictarios.

Las cifras anteriormente sefialadas proceden de 8 municipios del estado, donde existen asociaciones de
productores de pimienta, y son los municipios de: Cdrdenas, Centla, Comalealco, Cunduacin,
Huimanguillo, Jalapa, Jalpa de Méndez y Paruiso. Estas Asociaciones de Productores formaron la Uni6n
Regional de Productores de Pimienta del Estado de Tabasco el 13 de Mayo de 1973. En ¢l resto de los
municipios también existen drboles de pimienta, pero en cantidades no considerables. Ver cuadro 3.
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CUADRO 3

EL CUOLTIVO DE LA PIMIENTA GORDA DE TABASCO EN 1987

NUMERO DE ARBOLES DE PIMIENTA

MINICIP10 3| CONUNIDADES. | PRODUCTORES,. | IMPRODUCTIVOS: | PRODUCTIVOS 7| QA5
CARDENAS 5 35 11, 946 6,508 18,49
CENTIA 13 45 9, 26l 3,60 12,26
COMATCALCO 5 1,955 31,842 5,97, 31,84
CUNDUACAN 17 184 2, A7 107 2,58
HUTMANGUILLO 34 389 15,993 2, 48 18,49
JALARR vd 221, 7,21p 334 8,14
JALPA DE M. 33 744 9, 76{7 881) 10, 64
PRRAISO 13 367 A, 7). 1,265 5,93
TOTAL 19 4,715 33,140 21,148 114,73

FUENTE: SEDES, 1987.

En Agosto de 1993 se cred 1a Asociacidn Nacional de Productores de Pimienta, la cunl se encuentra
integrada por los Estados de Puebly, Oaxaca, Veracruz, Chiupas, Campeche y Tabasco. La creacidn de
{a agrupucién tuvo dos motivos principales: lograr micjorar la comercializacidn, al poder intercambiar
informacién de produccicn y de clientels, y poder acceder a la industrializacidn de la pimienta,

El nimero de productores censado fue de 4715, pero por Jus caracierfsticas de la cosecha de la pimicnta
que ocupa mucha mano de obra, toda la familia participa de ésta, pues hasta los nifios y ancianos
participan en ¢ desgrane y secado, por lo que st multiplicamos Ia cilra de 4715 por 6 nos arroja Ja cifra
de 28290 que son Jos que trabajan y reciben ingresos directos durante los tras mieses mas 0 menos e Jos
que se realiza Ia cosecha y el secado.

La mayorfa de estos productores ne viven tinicamente de este producto sino gue es up complemento
muy importante de sus ingrescs anvales y cu alghnos casos constituye su dnico ingreso, El jomalero
corta en la facna contratada aproximadamente 4 sacos en rama, que dan un total de 60 kgs. en verde.
Para fa labor de desgrane se usa 1a mano de obra de nifios, mujeres y ancianos, ya que los hambres se
ocupan del corte. Los 60kgs. de pimienta verde, hacen un total de 20 kgs. de pimienta seca, que
setualmente tiene un precio de N$70.20 (setenta nucvos pesos, veinte centavos) aproximadamentc 6
salarios mininmos,



2.9.- Costo de Produccién,
§i quisiéramos establecer nna ha. compacta de pimienta 5orda cl costo total serfa de la siguiente manera,
sin tomar en cuenta el precio de la tierra: N$3,000 (wes mil nuevos pcsos)

a.- Desmonte N$ 696.00

b.- Quema 36.00
c.- Hechura de

estacas 66.00
d.- Trazo dela

plantacién 66.00
e.- Aperturade

cepas 696.00
f.- Poda 180.00
£.- Acarrco 60.00

h.- Siembra y mate-
rial vegetativo  300.00
i.- Fertilizacion 30000
j- Deshierbe y
mantenimiento  660.00

Costo Total  N$3,000.00

El costo del cstablecimiento de una ha. de pimienta por los métodos tradicionales y pagundo jornales, se
paga con 850 kgs. de pimienta al precio de N$3.60 (tres nuevos pesos con sesenta centavos). Si la
siembra sc hace por medio de un programa que facilite Ja sicmbra, proporcionando ¢l material vegetativo
con un costo de recuperacion minimo, no hardn précticamente ningin desembolso los campesinos, sino
utilizardn su mano de obra.

2.1(1.- Los Precios.

El precio medio rural estd intimamente ligado con el délar, la cotizacién internacional ha fluctuado de
$900.00 a $1300.00 Dls. Ia tonclada, en virtud de que Iz pimicnta gorda se realiza en ¢l mercado
internacional casi en su totalidad. Los precios medios rurales han evolucionado desde: N$700.00

(Sctecientos nuevos pesos) en 1986 por toneluda hasta N$3,600.00 (tres il sciscientos nuevos pesos)
por tonelada en 1993, Ver Cuadro 4.
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CUADRO 4

2.AR.E, DEIESACICH TANASCD
SUPELAFICIZ PNOCRAMADK, SRNANADA, COSECHADA, MRNDIMIESTY, FICOUCCICN, FAXCIU JESLO RUNAL ¥ VALOR

O LA PAODUCCTON AGRICCIA, £M TABASCO DXUNTE 1992

ECAMAON 793 EAS., YA QUE IA SUPSRTICIZ

RESTANTR IL PAOUUCIOR COMILOZAQ NO MENTARLE FU RLCOLECCION,

#¢ ZE(E CULTIVO R9 INTEACALADO COM XAIZ I¥ 1257 HAS., FOR LO TANTO 1A FUMEAFICTE PRCCAANADA, SEMRRACA T
COGESKADA WO $3 CUANTIVIC,

108 CULTIVOG ANUALES EE DIFEAINCIAM POR CTCLO AGRICOLA, Li RLSTO COURONME ANG ACATCOTA COMHLETO
CAEXO-DICIINERK) , (0-1) ® OTORG IWVIZING  {F-V) = YADGVIAA VMO (T) = THQORAL (P} » RIpw0




2.11.- La Produccién.

La produccidn de la pimienta sigue un ciclo agricola definide de 5 afios, este ciclo es muy semejante al
cicle de Buvias ¢ inundaciones, que oeurren con menor o mayor gravedad, dependiendo de la cantidad
de precipitacin annal. También s¢ observa que después de una buenu cosecha, la siguiente disminuye en
formn importante; csto se debe a gue la cosecha de fa pimienta se realiza desgajando el drbol, para
desgranar }a rama ca el suelo, pero ¢l &rbol yueda muy daitado y tarda uno o dos afios en recuperarse; el
aumento de la produccion sin que haya aumentado la superficie cultivada se debe a que los drboles estdn
Hegando a ta madurez y a medida que son mas vigjos, son s frondosos y producen mds. También se
vio afectada la produccidn por movimientos telfiricos como la crupeidn del Chichonal en 1983, que
redujo casi a cero la produccidn, Ver Cuadro 5.

~2.12.- La Comercializacion.

La Union Regional de Produciores de Pimienta del Estado de Tabasco controla la cosecha,
histéricamente Jo ha hecho con erédito que Ie otorga Banrural y que al final de la cosecha recupera el
Banco, sin embargo cn algunos afios y por incxperiencia de los directivos fas cosechas no se vendieron
cn ¢l momento preciso de la cosecha, pues esperabun que el precio repuntara, meses despuds fue
imposible vender y las cosechis de 1973 y 1974 se vendieron en 19735 y en 1976 junto con lu cosecha de
esos aflos y se liquido hasta 1978, Esto significé un gran guebranto, debido a los intereses moratorios y
mermas en bodega, que desmoralizaron a los productores. También h inexperiencia y confianza han
ocasionado quebrantos a los productores, al vender a empresas y personds {isicas, gue s¢ convicrten en
cuentas incobrables.

Todas las cosechas han sido vendidas a intermediarios, algunos de los cuales son: Mario Pifieiro y Cla.,
Ricardo Yéfiez, Agrex, Dipasa, Drugos, S.A., Corinter, S.A., Proveedora Panamericana, Belbec y la
Provincial, Las openiciones normaimente se sealizan ¢n un periodo de 3 meses 4 1 ado, tempo en que
los intermediarios surdan en cobrar. E! 100% de las operaciones fas realizan libre a bordo a
Coatzacoalcws, Veracruz, 0 a Vereruz, Veracruz.

Actualmente la Unidn ha conseguido que el Instituto Nacional Indigenista financfe la compra de la
Pimienta, sin cobrar intereses, lo que ha significado una gran ventaja para los productores y abre las
puertas para que se pueda realizar la industrializacidn parcial de la especia. La dnica exigencia de Jos
financindores de la pimienta es que no proporcionaron recurses para la sipuiente cosechy, si no s
liguidada la anterior.

También cuenta la Unién con una bodega para 1500 toncladas de almacenamiento, la coal ¢s de su
propiedad y Ie permite bajar los costos de comerciatizacién per st concepto,
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CURDRO 5

UELEGACION TETATAL XN TALLSCO

GEMERADA, RREGIO REDIO
RURAL ¥ VALOR OF Lk ACSTCOLA. KX TAHASCO DIRARTE 1950
8 o P z R r PRECIO VALOR
co LT I(Vvao: MEDIO DE A
(T, /aa8. } {rox.) SUBAL PRODUCCION
[8/104,)]  (MILES DE #)
2OTAL 4 2192060 of S20e2156%
ANTALEL p pHIsit L 2500650
ARROZ (R} P-V u 127 50000 63780
ARROZ {T) P-V . 1790 sacont R9HIN0
ARRDZ {R) O-T o Y
HAT2 M a-1 § 23N 48732 125496¢]
MAIZ (T} PV b [714] 63000 435902¢h
S0RGD (G) O-I b 1145 I 29385))
FRIJOL (T) 0-5 i 44 18500 636170
0 - 2144 of 19645908
SAKEIA b 2156 42448 1169716
JTTGHATE s 249 340000 RYTTIT
CHILE VERDR 3 17 200¢0% 94830
GHILE TANAQUEHG 24 115008 2pa500)
MELEH 3 230002, 19920
PEPING b 24 100600 3400
CALARACITA i 24! 70050 17322
RERRQIEH . 138843 prein prei 0.0 2023250 AAARML0E ATEIRLK
cACAD 5072 5072 4 [ R3] 3144 asecoe 1637784
C0Cs 2618 2616 2616 0.9 2602 78900, 2053767
PLATANO 1345 13451 1345 23.9% 32240 $T00¢ 16120000
CARA DE AZUCAR 24c0 2400 2233 63.0th 154270 5510 8502213
FIMIENTA 121 121 121 o.681 a3 259200 208300
cArz 210 210 100 [RT: asd 153000 134640}
HULE TEVEA 130 130 saf . 1,800 95§ 213c08) 262450p
RITALLS 1625) RRTTT] ST o.000 108043 o P |
NARARJA 1043 1043, 768 . 6,14 4718 42000 198177¢H
NGO B & 1 128 118 2.000 1243 4000¢ 457200
LIMCN 160 160: 18 10,840 850 460600 306144
TORCHIA R B} 6 12,64t 8354 34000 285328)
AGUACATE a7 a7 El 4.8 18% 59600 92800
MAMRY 184 18! 36 5,830 362 120090, EETTE:
pIRA 904 50 56 15.000 2254 50000 112725¢}
CHICCZAPOTE g i k2t 7.8Ck 2417 £0000) 22ca5¢|
TRMARINDO 4 [] 89 [RE 4 153001 18345
CUAYABA ayl 31! 9 5,200 47 45000, 21285
MAROARINA 1 131 133 v.080 224 65900} 80925
Lo o8 ANUALES 5K POR CICLO AGRICOLA, EL REEYC COMPRENDEN ASIO AGRICOIA
COMPLEYO (ENERO « DICIWMBRE) (R} = RIZGO  (7) = TEMFORAL
(0 - 1) = OTORO - INVXRANO (P -V) = PRIHAVERA - VIRAN
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CAPITULO M

LA INDUSTRIALIZACION DE LA PIMIENTA GORDA EN TABASCO.
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T, LA INDUSTRIALIZACION DE LA PIMIENTA GORDA EN TABASCO.

3.1 Origende Ia Idea de Inversién.

“La historia de lus especias cs tan vieja como el mundo. Se ha comprobado que 50000 afios antes de
nuestra era, et hombre utilizaba ya ciertas hojas para sazonar sus alimentos. La Biblia hace mencidn, en
vasias ocasiones, de las especias o plantas aromdticas, asf por ejemplo, en 1920 0.d.1.C. José fue vendido
por sus hermanos a una caravana de traficantes de especias”.(13)

En 1492 "Coltin descubria con ayuda de Espafia, las Aniillas y en e} Continente Americano encontré
solanente cl pimiento (Capsicun) y el “bay" (Pimienta). Desde esta fecha hasta ¢l presente afio de 1993
la pimienta ha sido vendida como 1al, sin afadirle valor agregado y sin utilizar canales especificos de
comercializacién, lo que ha originudo un bajo nivel de precios y fa pérdida de incentivos para los
productores por micjorar Ja produccién. Por lo anterior, el Gobierno del Estado de Tabasco tomo ln
decisién de fomentar un cambio en la comervializacion de la pimienta al agregar valor con su
industriakizacién. Con la instalacién de una planta para procesar dceite esencial de pimienta s¢ pretende
avanzar hacia Ia produccién de derivados industrializados.

En Mexico, no existen agroindustrias dedicadas a extraer el aceite esencial de pimienta verde y de follaje
pues para lograrlo estas tendrian que localizarse en ¢! area de plantaciones. La industria quimica en la
ciudad de México realiza extraccion de oleorresina de pimicnta seca en forma eventual, De tal manera
que la pimienta gorda se sigue exportando scca y sin ningun valor agregado desde 1a epoca colonial
hasta nuestros dias.

Sc han hechio algunos ensayos de industrializacidn en Oaxaca, pero a nivel anesanal, pero de
integracion de la agricultura, Ja indostra y ¢l comercio ¢s ¢ primer proyccto en México. En las
siguicnies piginas damos los pormenores técnicos de la industria, sc hace mucho &nfasis en h
comercializacion de los productos industriales, pucs cs una actividad clave para el exito de csia
propuesta, por 1o que se agrega cn ¢l ancxo A un directorio de comerciantes y fabricantes que son los
clientes potenciales de esta nucva industria mexicana.

Debo sefialar que Ia calidad de los productos industriales y sus precios tendrin que competir con
productos importados que por medio de iriangulacion llegan a nuestro pais de Estados Unidos y Europa.

Siguiendo el cjemplo dc los cacaoteros y de los productores de cacao se trata de integrar verticalmente,
produccion primaria, industrializucion y comercializacién, Esta integracién permitird obtencr ventajas cn
ingresos y en seguridad de los mismos 4 los productores primarios, y sienta las bases para un desarrolio
futuro de otras industriag colaterales.

3.2 Objetivo del Proyecto.
El objetive del proyecto es In instaiacién, operacién y administracion de una planta indusirial que se
dedique a Ja produccitn y comercializacién de aceite esencial y oleorresinas de pimienta, ademds de
resolver Jos problemas de almacenamiento y conservacién de la especia y consecuentemente ln
regulacién del precio.

3.3. ElProducto, Caracterfsticas y Usos.
ACEITES ESENCIALES:
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DEFINICION: Se definen como aceites esenciales a aquellos matcriales volftiles derivados de un
proceso de extraccidn sobre semillas o partes de plantas aromdticas.

Los aceites esenciales de pimienta reemplazan en gran medida a las especias naturales en la preparacién
de alimentos, debido a su calidad mds unifonne y a que pueden ser dosificados con mucho mayor
precisién. Existen en el mercado dos tipos de aceite esencial de pimienta.

a) Un aceite destilado de los granos, ¢l cual se cotiza a un alto precio debido a que posce ¢l olor y
sabor caracteristico de Ia especie.

b) El aceite destilado de las hojas que posee un mayor porcentaje de eugenol, y se
considera de menor calidad, debido a que el olor y sabor del aceite no es tan fino como el
obtepido de los granos.

Et sabor del accite ¢s suave y ligeramente pungente, sus propiedades fisicoqufmicas son las siguientes:

GRAVEDAD ESPECIFICA A 15 0.8732 0916

ROTACIONOPTICA  -10° (' 2 +3°()

INDICE DE REFACCION A 221,480 a 1,499

NUMERO DE ACIDEZ Arribade 1.1

NUMERODEESTER 0.5a 0.5

SOLUBILIDADNo es fécilmente soluble en alcohol soluble en 10 2 15 Vol. en alcohol de 90%.
PRUEBA DE FELANDRENO  Altamente positivo.

NOTA: Estas caracteristicas varfan dependiendo del método de extraccidn, asf como del solvente utilizado.
FUENTE: Instituto de Proyectos Agroindustriales, IPA.

OLEORRESINAS DE PIMIENTA:

DEFINICION: Se definen como oleorresinas a aquelfos materiales no voldtiles derivados de un proceso
de percolacicdn con solventes voldtiles como el alcohol, acetona y éter.

El aceite voldtil (esencia) obtenido de la destilacion por vapor de la pimienta, representa solamente el
olor aremético del condimento, pero no contiene ¢l fuerte sabor pungente y los principios no voldtiles
por los cuales la pimienta es altamente cstimada como condimento, estos constituyentes se obticnen en
forma concentrada de los granos de pimicnta y son extrafdos por percolacion con solventes voldtiles
como ck alcohol, acetona y éier.

La concentracion de Ja solucion se lleva a cabo por evaporacion del solvente al vacfo, obteniendo un
producto llamado olewrresing de la pimienta. La composicidn cuantitativa de la oleorresina depende del
solvenie utilizado y generalmente contienc los siguientes componentes:

* Un alcalvide llamado piperina que es la substancia responsable del sabor picante de [a
pimienta.

* Chamicina que es un isdmero de la piperina y es el que le confiere ¢l subor pungente a
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Ia pimienta,

*

Otros componentes son: la pipereting, aceites voldtiles, aicaloides voldtiles, recinas no

identificadas y piperidinas.

La oleorresina dc Ja pimienta se caracteriza por su sabor agrio y picante y por su color
mare6n, su rendimicnto va del (.8 al 2 por cicnto. Las ventajas y desventajas de las especias
naturales y los derivados industrializados (aceites esenciales y oleorresinas) se presentan &
continuacién en el Cuadro 6.

CUADRO €
‘ ACEITES ESENCIALES DE PIMIENTA ]
DESVENTAJAS VENTAJAS
1.~ Buen sabor pero incompleto. 1.~ Higliénices, libre de toda bacteria
2.- Sabor a menudo desbalanceado 2.- Razonable estindar de fuarza saborizan
3.- Algunos réipidamente oxidables 3.~ Saborjzante de calidad consistente con
material natural
4.- No presenta antioxtdantes naturales 4.- No {mparte ningin color al producto
§.- Preparacién sofisticada 5.- Libre de enzimas
6.~ Muy concentrade, por lo tanto dificultades @e- Libre da Taninos
‘manejo y de pesado
7.- No ficilmente diasperaables, patticularmente?en Estable, bajo clertas condiclones de a

protos secos

| OLEORRESINAS DE P IMIENTA ]
DESVENTAJAS - VENTAJAS
1.~ sabor bueno, pero variable seqln el material,~ Higiénicos, libre de bacterias
natural
2.- Muy concentrade, por lo tanto dificil de madejaRuede ser estandarizade por su fuerza
Yy de pesar .
3.- Su estado va de liquido a sslido wiscoso, 12s- Contiene antioxldanles naturales
cuales son dificiles de incorporar a los alimentos
. 4.~ Presentan taninos, a menos que sean especiadrenkibre de enzimas
. te tratadoa
5.- La calidad del nahor depende del solvente udadalarga vida, bajo condiciones ideales d
miento
3.4, Area Geogrifica,

La regién de Tabasco, con sus caracterfsticas fisiogréficas ¢s considerada en "wes zonas: sierras,
lomerfos y planicies™.(9) "El drca objeto de este estudio cubre la superficic territorial del estado de
Tabasco (24 475.24 kin2)". Esta region es considerada como una zona homogénea por cl ing. Angel
Bassols Batalla en su libro Las Regiones Econdmicas de México y es estudiada con detalle en el libro
"Las Ticrras Bajas de Tabasco”. Por lo que podemos considerar a pesar de las diferencias marcadas
anteriorniente como una sola regidn geogrifica a todo ¢l estado de Tabasco.

Por

otra parte el drea de mercado para los uceites esenciales y oleorresinas, esencialmente, es



internacional. Esto se debe o que e! grueso de 1as industrias usuarias de estos productos se encuentran
en el extranjero. En México, existen empresus consumidoras de derivados de ta pimienta, sin embargo,
su nivel de consumo no es tan significativo como ¢l mercado internacional. En paises como Estados
Unidos, Alemanin, Francia, Inglaterra y Japén, la demanda de estos productos es elevada en las
industrias de Jos perfumes, cosméticos, alimentos y productos cAmicos. El mercado potencial definido es
el intemacional formado por: 1) Estados Unidos, 2) Canad4, 3) Comunidad Econémica Europea, 4)
Jap6n y 5) Comunicad de Estados Independientes (antigua URSS); y también se tratard de abastecer al
mercado nacional.

3.5, Andlisis de la Demanda,
3.5.1. Factores que inciden en la demanda.

El consumo del aceite esencial y las oleorresinus de pimienta se encuentra estrechamente vinculado al
desarrollo de las industrias de la alimentacion, especialmenic a la elaboracién de productos cimicos y de
pescado; ademds de Jas industrias de perfumes y fragancias. Debido a esto, el mercado de los aceites
csenciales y Ias oleorresinas esta fuentemente influenciada por los hdbitos de consumo hacia las comidas
de ripida preparacion o semi-preparadas y hacia los cosméticos. Por la naturaleza de los productos en
los que son empleados, la demanda de éstos también se encuentra bajo 1a inluencia del poder adquisitivo
de los consumidores.

Otros factores que estin asociados con el sector alimenticio, y por consccuencia relacionade con la
demanda del aceite y las oleomesinas de pimienta, tanto en los pafses en desarrollo como en los
industrinlizados, son ¢l estado de 1a cconomfa, la magnitud de la poblacién y las costumbres culinarias y
sociales.

La sustitucién de aceites esenciales y oleorresinas por productos sintéticos, que hacen los usuarios,
registraron en la demanda una ligera tendencia a disminuir. Sin embarge, Ia inclinacién mundial de los
consumidores finales por productos alimenticios naturales a originado un repunte en la demanda de los
derivados de fa pimicnta.

3.5.2.. Demanda Nacionak.

En México, como en ¢f resto del mundo, los aceites esenciales y las ofcorresinas de pimienta se han ido
incorporando graduadmente a los procesos productivos de la industria de los alimentos, de los
cosméticos y farmacéutica. Los principales consumidores son los fabricantes de productos cérnicos que
mancjan algunas marcas como: Fud, Swan, Parma, Alpino, cteélera. Asimismo, otros consumidores
son las cmpresas elaboradoras de alimentos enlatados como son: Magi, Campell y otras. Ademds de
cstas industrias se encuentran las cadenas de comida rdpida, que han tenido un rdpido crecimiento a rafz
de la apertura comercial de México, como McDonalds, KFC y Burger King; los fabricantes de salsas,
aderezos, sopas(0.3% de su peso son especias), postres y bebidas; y algunas empresas de perfumerfa y
cosméticos como AVON y Anderson Clayton.

A nivel internacional como a nivel nacional se estima que el 15% del total de especias utilizadas son
oleorresinas y ¢} 85% dc especias en su estado natural, el 70% del total de las oleorresinas son de
pimienta. En el anexo A sc proporciona una lista de las ciimaras industriales y asociaciones con los gue
se relaciona la industria de los aceites esenciales y olcorresinas de pimients, los cuales pueden ser una
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fuente de informucién importante, Ver Cuadro 7.

CUADRO 7
DEMANDA DE EXTRACTOS
VEGETALES
afo (kG)
1080 3,76
1981 591, 843
1982 368, 1%6
1983 -232, 75
1985 -187, 43
1989 56,84

FUENTE: Anuario Eatadistico
de Comercio Exterior, INEGI.

3,53 Demanda Internacional.

Los aceites csenciales y oleorresinas de pimienta se han incorporado gradualmente a la industria de los
alimentos, principalimenie, y en la de cosméticos. Durante los iltimos afios de la década de los sesentas
y los primeros afios de los setentas se registro un ritmo de crecimiento acelerado, sin embargo, después
de esta época el cunsumo de este producto adquirié un ritmo més moderado, especialmente en la
industria de pafses como Estados Unidos y Gran Brewfia. Esto se debié a dos factores, 1) lus
principales cmpresas alimenticias que incorporaron su uso empezaron a satisfacer sus necesidades y 2) Ia
lenta incorporacion de otros sectores al consumo de aceites esenciales.

En pafscs como Francia y Holanda, fucrtes consumidores de especias en su estado natural, sus sectores
industriales han sido conservadores en ¢! uso de derivados industrializados. Una posible causa de este
heeho es la falta de promocién de sus ventajas con su aplicacidn por parte de los fabricantes.

En la industria alimenticia intemacional, destacan como usuarios del producto, la rama de los productos
cmicos, como son los cmbutidos v salchichas, la fubricacion del salsas, sopas, mayonesas, adesczos,
etcétera. Por otro lado, Y industria de los cosméticos estd representada por la fabricacién de perfumes,
jabones, fijadores, cremas para rasurar y pastas dentffricas.  Asimismo, la incorporacién de estdndares
mis estrictos de calidad en los ingredientes alimenticios ha sido un factor determinante en el empleo de
uceite esencial de pimicnta.

Las industrias japoncsas y francesas de aromiticos y saborizanies, muy similares entre si, han mostrado
una interesante expansion, cuya tasa de crecimiento las ha convertido en un atractivo mercado para los
productores de aceites esenciales. En un futuro, estas ramas industriales tendrin un peso importante en
la demanda de derivados de la pimiemta. La demanda mundial de aceites esenciales y oleortesinas es de
1,650} toneladas al afiv. A continuacién se presentan Jas demandas de oleorresinas y aceites esenciales
de los principales consumidorcs a nivel mundial.
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ESTADOSUNIDOS:

La importacién de especias en su forma de materia prima para la fabricacién de accite esencial en
Estados Unidos estd disminuyendo en forma notoria; la tendencia es a importar cada vez mids el accite
esencial como producto terminado desde los pafses productores de especias.  Se estima que los
importaciones se incrementardn ¢n Ia medida en que el producto satisfaga los requerimientos de calidad
y este disponible de mancra permanente. En el caso de las oleorresinas, ocurrc ¢l mismo fendmeno.

El mercado norteameticano es ¢l més importante para las especius y sus derivados. Esto se debe al alto
nivel de desarrollo tecnolGgico y a los fuertes niveles de competencia que existen en la industria de los
alimentos.  Esta, utiliza Ja pimienta en su estado natural, sin embargo, gradualmente ha wvenido
incorporando sustancialmente la pimienta procesada, especialmente, en aceites esenciales y oleorresinas.

Los aceites esenciales y las oleorresinas son utilizados como ingredientes aromédticos en la industria de
los alimentos, como ya se menciond, y en Ia de perfumerfa y cosméticos, sélo pequedias cantidades son
utilizadas en la industria farmucéutica.  Las principales empresas norteamericanas usuarias son las
empacadoras de productos cirnicos, como son: Armour Food Company, Esmark, John Marrell, Hormel,
Wilson, Oscur Mayers, Campell y Heinz.  Ademds, dentro de los principales consumidores, se
encucatrun tumbién fas cadenas como McDonalds, Burger King, Wendys, Carls Jr., Red Lobster y KFC.
Otros mercados son las empresas mezeladoras y empacadoras como McConmick, Stange Co. y Griffith
Labertories; fabricantes de salsas, aderezos, mayonesas, eicétera.

La industria de los aromidlicos de los Estados Unidos, considerado como cl primer usuario de estos
productos, ha desarrollade una uvanzada tecnologia que ha permitido generar una amplia gama de
formulaciones de aceites esencizles. Sc calcula que anualmente se consuren en este pafs de 650 a 750
toneladas de oleorresinas de pimienta negra y alrededor de 60 a 80 toncladas de oleorresinas de pimienta
gorda (all spice). Asimismo, las importaciones de oleomesinas, en general, se estimun en 300 toncladas
al afio con un valor de 6 millones de délares. Es importante mencionar que la industria cdrnica continia
utilizando més del 60 porciento de consumo de oleorresinas, seguido por la industria de salsas, sopas y
postres. Ver Cuadro 8.
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CUADRO &

PARTICIRACION RELATIVA EN LAS VENTAS TOTALES DE LAS PRINCIPALES RAMAS
INDUSTRIALES DE ACEITER ESENCIALES Y OLEORRESINAS DX ESTADOS UNIDOS

RAHA PARTICIPACION
INDUSTRIAL s
ALTMENTOS Y BRBIDAS 858
1. PRODUCTOS CARNICCS. 479
2. UELADOS Y PASTRES CONGELATOS. 2
3. ESPECIALIDAUES LNLATAUAS. a7
4. PICLES, SALSAS Y POSTRES, 27
5. FRUTAS CONGELADAS, JUGOS DE FRUTAS Y VEGETALES. 7
6. PASIELRRIA, GALLFTERIA Y CONFITLRIA. 7
7. BERIDAS. ) 142
JARONES Y DETERGENTES. ' 55
PERFOMES Y COSNETICOS 87
1. PREPANADOS PARA RASUHAR. ' 7
2. PERFUMES, 13
3. ACONDICTONADORES DEL CABELLO. 23
4. PASTAS DENTRITIC. 10
5. UTHOS COSMETICOS. 34
‘TOTAL 100

FUnR:  ELAOAACION CF 1.8.A.. SGORT CITRAS DEL CEPAREMMENTO O LMo Gf ESTAIDS UMIDOS.

ALEMANIA;

Alemania es uno de los principales importadores de pimicnta en su estado natural y procesada, Existe
un lento crecimiento del mercado de olcorresinas de pimienta cuyo consumo total se estima cn 50 y 60
toneladas al afo. Estas son utilizadas, principalmente, ¢n la elaboracién de productos cdrnicos, sopas,
salsas, postres y bocadillos.

Al igual que cn Estados Unidos, las industrias alimenticias son los principales consumidor de aceites
csenciales de pimicnta; en la cual destaca la fabricacion de embutidos, como las salchichas. las 20
principales empresas, micmbros de [a asociacion de industriales de la came de Alemania, generan ¢l 35%
de los productos cAmicos. Los productores de salchichas se puede convertir en un amplio consumidor
de derivados de la pimienta, ya que un kilogramo de salchichas lleva siempre entre 1.5 y 2 gramos de
cstos produclos.

La industria farmacéutica y de perfunieria consume pequeiias cantidades de aceite esencial. El sector de
menor consumo, pero ¢l cual puede crecer, lo constituye ¢l sector institucional; el cual se ha
desarrollado a partir del mayor uso dc comidas ripidas semi-preparadas y al aumenio en el habito de
comer en restaurantes de servicio rdpido.

INGLATERRA:

En accites esenciales y oleorresinas, las casas de aromdticos, especialmente Bush Booke Allen, han sido
pioneros en ¢! desarrollo de mercado para estos productos. La competencia técnica de estas firmas, asf
como sus estrechos vinculos con los usuarios industriales les penmitié estimular el crecimiento del
mercado, lo cual ha conducido que en la acrualidad casi todas las industrias de alimentos, de este pais,
utiticen cstos productos. Se estima que casi un tercio de las especias wilizadas por el sector industrial



31

son aceites esenciales y olcorresinas, Las casas lideres en este ramo, opinan que no se debe esperar un
crecimiento muy acentuado en la demanda de oleorresinas, debido a que gran parte del sector industrial
ya las utiliza, sin embargo, los rdpidos incrementos en los costos de produccién de Inglaterra, hacen
pensar, que en los proximos aiios los precios mds bajos de los productos importados contribuirdn a gue
€stos vayan ganando mercado.

JARQN:

El principal consumidor de aceites esenciales de especias, principalmente de pimienta, es la industrin de
los aromdticos, ver el Cundro 9. Sc estima que ¢ consumo de estos aceites es de unss 300 toneludas
anuales.

CUADRO 9

PRODUCCION INDUSTRIAL DE AROMAS Y SABORIZANTES EN JAPON
(MILLONES DE YENS)

CORCEPTO 1968 1971 1980

EMPLEO DE ACEITES ESENCIALES
NATURALES PARA LA FABRICACION
DE SUSTANCIAS AROMATICAS. 2400 2880 4948

PRODUCCION DE SUSTANCIAS .
ODORIFERAS Y SOPORIFERAS .
SINTETICAS. 6100 - 9700 38941

PRODUCCION DE BASES DE
PERFUMES Y DE SUSTANCIAS
SOPORIFERAS. 18100 26716 84174

FUENTE: ESTADISTICAS NACIONALEY DE JAPON; INTERNACIONAL TRADE CENTER E I.P.A.

En Japdn se consumen de 30 a 40 toneladas de olcorresinas al aiio y casi toda es importada, De esta
cantidad, 20 toneladas corresponden a oleorresinas de pimiemta.  Los industriales japoneses estdn
cambiando hacia ¢l uso de las olcorresinas, y segin cstad(sticas de ese pafs, ¢l 40% de los usuarios
industriales de especias en su estado natural han realizado pruebas, por lo que estdn empezundo a utilizar
dichos extractos sus alimentos procesados. Las oleormesinas son wtitizadas, principalmente, en la
fabricacién de jamdn, salchichas, sopas, salsas, alimentos enlatados y congelados.

ERANCIA

Los acetes esenciales son wiilizados en la preparacién de perfumes v de sustancias aromdticas.  Aiin
coando su uso se ha incrementado cn la fabricacion de perfumes para hombres y en perfumes fuertes
para mujeres, esto se hu compensado con la reduecion de su uso en ba industria alimenticia, ya que ha
sido reemplazado por las oleomresinas, a pesar de que en este pais no sc conocen Ins posibilidudes de uso
de cste producto. Los principales usuarios finales de éstas son la indusiria de cdmicos, la de alimentos
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enlatados y congeelados y ln fabricacién de sopas; pequefias cantidades son ul.ilizadaﬁ también en la
industria farmacéutica, B

Las importaciones de aceiles esenciales y oleorresinas de los pafses productores de pimienta estén
ganando mercado, debido a su mds bajos costos de produccidn; ademds, de que la materia prima
utilizada cs menos cara que aquella que aquella que Hega a los pafses usuarios, ya que parte del producto
(pimienta) no exportable puede ser utilizado, como es el caso de las hojas. No se tenen datos exactos
sobre ¢l consumo de aceites esenciales y oleorresinas en este pais, sin embargo se estima para ambos
productos un consumo anual de entre 15 y 20 toneladas, aproximadamente, Ver Cuadro 10.

CUOADRO 10

VALOR DE LAS VENTAS DE LA INDUSTRIA DE AROMAS Y CONDIMENTOS

DE FRANCIA

CONCEPTO 1968 1969 1970 1980 TMCA &
TOTAL 342 379 433 861 87
ACEITES ESENCIALES A
Y OLEORRESINAS 263 288 328 - 645 78
CONDIMENTOS : ‘ :
NATURALES 36 43¢ 052 112 99
PRODUCTOS
SINTETICOS 43 48 53 104 76

FUENTE: SYNDICAT NATIONAL; INTERNATIONAL TRADE CENTER Y ESTIMACIONYS DE I.P.A.

SUECIA:

La industria alimentaria de suecia cstd alamente tecnificada y desarrollads, por lo que el uso de
olcorresinas de especias es elevado. Normalmente los usuarios industriales utilizan oleorresinas en
mezclas preparadas especificamente para usos determinados. Las empresas procesadoras de came son
los principales demandantes de este producto, cuyo consumo total se estima en 10 toneladas al aio, casi
toda proviene de Estados Unidos con pequeidias cantidades de Inglaterra y la India,

3.5.4. Pronéstico de ln Demanda,

La demanda ,de accites esenciales y oleorresinas de pimienta, de los mercados de América del Norte y
Europa se espera que mantengi su tasa moderada de crecimicento, pero pucdc esperarse un aumento
considerable en las imporiaciones de los paises oriente. Durante la década de los ochentas, la tasa de
crecimiento de los mercados mundiales fue del 6% en promedio anual. Un aumento en la demanda de
olcorresinas de pimicnta se espera en las empresas pequefias y medianas de claboracién de alimentos,
debido a los bajos costos que se pueden obtencr con la utilizacion de €stas. Estc aumento se espera sea
gradual, ya que existe dentro de los consumidores una resistencia a cambiar f6rmulas ya establecidas por
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tradiei6n y a adoptar nucvas teenologfas, Es importante mencionar que en ¢l futuro como en ¢l pasado,
la demanda de oleorresinas y aceites esenciales dependerd de las exigencias de los usuarios finales.

Et consumo per capita de cspecias en los Estados Unidos es de los mis clevados a nivel mundial, por
esta razon, al gunos analistas opinan que el mercade de estos productos se estd saturando. Sin emburgo,
la desarrollada industria procesadora de alimentos constantemente estd introduciendo nuevos productos
al mercado, por lo que ¢l comportamiento de su demanda depende de esto. Sc esperd, en este pais, que
el mercado de especias continuard creciendo durante el resto de la década de los noventa, quizds a una
tasa del 4% anual, con ventas cercanas i Jos 190 millones de dolares anuales, ya que en la década de los
ochentas asf ocurrié. El mercado de oleorresinas también ofrece perspectivas de desarrollo y se espera
crezca A una tasa del 6 al 8% anval. Los Estados Unidos continuard siendo el principal mercado para los
aceites esenciales y oleorresinas, como resultado de los cambios sostenidos hacia la automalizacion en Ia
industria procesadora de alimentos, de la introduccién de altos estindarcs de calidad y Ias crecientes
medidas de proteccion sanitaria al consumidor, Los imporantes avances tecnoldgicos que estin
ocurricndo en la industria de los ulimentos, asf como el amplio desarrollo de nuevos productos
preparados, ha originado que en la actualidad, un nimero imponante de fabricantes utilice solamente
olcorresinas; estos cambios han significado, para los fabricantes, un ahorro de hasta el 50% ¢n su mangjo
y en su precio.

En Alemania, el incremento cn Ja demanda de aceites esenciales y oleorresinas se mantendri, el ritmo de
crecimiento serd lento, debido a la posicién conservadora de los procesadores de alimentos, en especial,
los cédrnicos.

Inglaterry, es uno de los mercados mds importantes de la Comunidad Econdmica Europea para las
especias y sus derivados, el cual se espera crezea a una tasa anual de 3 a 4%. Lo anterior se debe a que
los usuarios industriales estin utilizando el producto en forma generalizada.

En Franciy, €l consumo de Jas cspecias y sus derivados scguird crecicndo lentamente.  El mercado
aparece mis fuerte para ¢l uso de productos aromiticos que para fragancias. Lo anterior sc encuentra
asociado a los incrementos en Ja tasa de crecimiento de la industria alimenticia, especialmente en el drea
de productos preparados y semi-preparados.

3.6.  Andlisis de la Oferta,

3.6.] Ofera Nacional.

En México, la oferta mds importante del mercado de especius se presenta en su estado natural, sin
agregar valor al procesarla y oblener sus derivados. En el pats se tiene informacion de dos empresas!
que fabrican y comercislizan aceite esenciad de pimienra, estas son Industrial Deshidratadora y
Nutriquim, $.A. de C.V., ambas ¢n [a ciudad de México, ademds, existe en Coutzatlan, Puebla una
planta pilsto! que esta elaborando este preducto. Para las oleorresinas de pimienta, solo opera una
plunta conocida en el pais, esta es Nutriquim, 5.A. de C.V., asimismo la trasnacional International
Flavors and Fragances cuenta con oficinas en México para la venta de oleorresinas y otros productos.

3.6.2 Ofena Internacional.

La oferta nwindial de los accites esenciales y oleorresinas, por tradicién, provienc de lus grandes
empresas fabricantes de csencias soporiferas, las cuales operan plantas en E.U., Reino Unido y en menor
medida en otros paises de la comunidad curopea, como Francia, ver cuadro IL.14. Sin embargo, en los
ilimos afios se han venido estableciendo un ndmero cada vez mayer de instalaciones en los pafses
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productores de especias, especialmente Ia India, Jamaica, Madagascar, Malasia y Singapur. Las
industrias procesadoras de pimienta, Jocalizadas cn los pafses productores de materia prima, estdn
cambiando sus antiguos equipos y métodes de disefio local y de operacion tradicional por equipos mis
sofisticados.  Esta situacidn estd generando un alza cn los precios de los aceites esenciales y
oleorresinas.

La importacién de especias en su forma de materia prima para la fabricacién de aceites csenciales en
Estados Unidos esta disminuyendo en forma netoria; actualmente, la tendencia cs importar ¢l aceite
esencial de los paises productores de especias. Tendencia similar se aprecia para lns oleorresinas. En
este pafs, fuentes comerciales y fabricantes estiman una produccién anual de 400 toneladas! de estos
productos 4 purtir de materia prima importada. Existen 8 emipresas? establecidas que se dedican a la
fabricacién de accites esenciales y oleorresinas, algunas de estas compadiius son: Flavorite Laboratories,
Meer Corporation, Provesta, Virginia Dare Extract, Baltimore Spice y Kalsec, En lruncia existen 10
fdbricas para la extraccidn de este tipo de productos, y se estimi una produccidn anuoal de 2.5 a 3 Ton.
de accites csenciales y 1.5 a 2 Ton. de oleorresinas.  La capacidad instalada de produccion conjunta de
la India, Indonesia, Malasia y Singapur, se estima en 800 toneladas. La India es el principal productor
de oleomesinas de pimienta (33% del total) y exportador. En el anexo A se presenta un directorio
inclustrial de fabricantes de los diferentes productos que se presentan,

3.7. . Precios.

Ya que no contamos con datos exactos de la demanda y 1a ofera de fa competencia, no vamos a fijar los
precios con base a los datos de lu competencia. Debido a la dificultad que hay para prever como
reaccionarfan tanto los compradores como la competencia ante cambios o diferencias en precios, asf,
aunque no exista necesidad para cobrar los mismos precios que tiene Ju compelenciy, se fijan con base ul
nivel promedio que cobran los competidores. En estos casos no se busca mantener una relacién rigida ni
cntre precios y costos, ni entre precios y demandas.

Mercado Mundial:

- Aceite esencial de Pimienta Verde  US$ 97.50 por kg.
- Olcomresina de Pimienta Seca US$ 83.90 por kg.
- Accite esencial de Follaje USS$ 52.36 por k.

Precio de Venta:
- Accile csencial de Pimient: Verde  US$ 79.95 por kg.

- Olcorresing de Pimienta Seca US$ 68.80 por kg.
- Aceite esencial de Follaje US§$ 42.94 por kg.

3.8. Canalesde Distribucién.

En Estados Unidos la importacién de pimienta y sus derivados se realiza a través de brokers,
importadores y procesiadores. Por los cambios comerciales que estin ocurriendo a nivel mundial, estos
elementos han modificado sus funciones. En la actualidad las compras son mds directas, esto quicre
decir que los precesadores y los consumideres adguieren estos productos directamente de los
productores de pimicnta. Figura A,
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FIGURA A

CANALES DE COMERCIALIZACION DE OLECRRESINAS
EN LOS ESTADOS UNIDOS

PRODUCTOR FILIAL EN EXPORTADOR
Y/ PAlS DE
EXPORTADOR PRONUCTOR ESPECIAS
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CORRENOR CORREDOR
AGENTE AGENTE
REPRESENTANTE REPRESENTANTE
A Y
IMPORTADOR . EXTRACCION
. DE
' OLEORRESINAS
CASAS DE
AROMATICOS
Y FRAGANCIAS T
PN ]
OLEORRES1INAS - .
DESPE

OLEORRESINAS
DISPERSADAS

]

USUARIOS INDUSTRIALES

PUERTE: INSTITUTO DE PROYECTOS Acnolmuqmms, 8.C. -
Lo anterior ha conducido a una mayor reduccién de las actividades y una gradual disminucién de los
brokers y de los importadores, Sin embargo, entre los principales brokers cabe mencionar:

U. A. Cardoni Inc.

A. A. Soyia & Company Inc.
B. C. Ireland Inc.

Ludwing Mueller Co. Inc.
Gearge UHE Co. Inc.
International Brokers Inc.

x X X ¥ X X

El sector detallista s abastccido por las empresas procesadoras, tales como:
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McCormick & Co.

Glidden Co's Durkee Famous Foods
Spice Island.

R.T. Freach Co.

* X £ ®

En Inglaterra, los grandes volimencs de pimienta se manejan bajo el concepto de compras y ventas por
adclantado, lo que implica que ¢l producto cambia varas veces de mano antes de Ilegar al consumidor
final. Este tipo especulativo de comercializacion ha disminuido, debido a que los paises productores de
pimienta han establecido una relacion mis directa con los usuarios de especias, Figura B,

FIGURA B

CANALES DE COMERCIALIZACION DE 108 ACEITES
ESENCIALES ¥ OLEORRESINAS EN INGLATERRA

ZXPOATADUR
MOLINERG ___...__{mm:on CASA
e oE

AROMATICOS

MAYORISTA
COMERCIO EMPRESAS INDUSTRIA UTAAS
DETALLISTA DISTRIBUTDORAS| ALIMENTICIA INDUSTRIAS

FUPFTC: INSTITUTO DR FROYICTOS AGROINTUSTRIALAS, ¥.G.
Los principales importadores y procesadores de especias en Inglaterra son:

C.C. Spice Uk. Ltd.
British Pepper.
Spice Company.
Bush Boake Allen.
McCormick.
Schwartz,

R I N A

En la actualidad solo existen dos brokers en Inglaterra que se dedican al comercio de las Especias y no
se invelueran con los exportadores de los paises productores. Estos son:

* Rucker & Slann Ltd,

* E.D. & F. Man

Otro canal lo constituyen las casas de aromdticos como Bush Boake Allen, Spice-Manns Ltd., White
Thomkins & Couvage y Lionel Hilchin, las cuales como grupo absorben 3,700 toneladas al afio para la
produccién de aceites esenciales y olcorresinas. La tendencia es que estas firmas obtengan su materia
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prima directamente del pafs de origen.

En Alemania, el proceso de distribucion es complejo, como se aprecia en la figura , ya que los canales de
distribucién siguen una lnea tradicional a través de importadores y agentes. En afios pasados, en este
pafs existfan 33 agentes, sin embargo, en la actualidad s6lo cxisten 22 importadorcs y agenies
relacionados con el comercio de especias. Esto se debe al incremento de las compras directas, En afios
pasados, cxistfan 150 empacadores ¢l Alemania, acualmente s6lo cxisien 70 de estas empresas, las
cuales se dedican a surtir la industria de los productos cdmicos y In de las galletas. Figura C.

FIGURR C

CANALES DE COMERCIALIZACION EN ALEMANXA

. .
' .
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[ REPRESENTANIE !
.
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Y .
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.
Y .
CORRFDORES .
LOCALES .
.
.
¥ .
ORGANIZACIONES MOLINOS MOLINOS DEL CASAS OTROS
DE DISTRIBUCION DE SECTOR DE USUARIOS
DETALLISTAS ¥ ESPECIAS INDUSTRIAL AROMATLCOS INDUSTRIALES
COOPERATIVAS
3
COMERCIO DETALLISTIA I USUARIOS
ESTABLECIMIENTO DE INDUSTRIALES
DISTRIBUCICH
FURNTX oE . | K-8

En Francia, al igual que otros pafses, la tendencia es comprar directamente de los pafses productores, sin
embargo, los brokers sigucn siendo importuntes intermediarios para el comercio de las especias. En ln
actualidad, ¢l 50% de la pimicnta importada se negocia con la irtervencién de los corredores. El 90%
de las especias entran a? pafs a través de importadores y procesadores, el 10% restante, se imporia
directamente para la fabricacion de aceites esenciales y oleorresinas.
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Las principales cmpresas conltroladoras del comercio de las especias en este pafls son:
* Ducros.

Aussage-Amora.

Duniel.

Ming.

McCormick

* O xR

Por otro lado, las principales empresas dedicadas al comercio de aceites esenciales y oleorresinas estin
localizadas en ¢l sur de Francia, en el pueblo de Grasse. Generalmente, estos producios son importados
directamenic y a través de algin corredor o importador, Uno de los corredores mds importantes es
Marcel Quame & Cie.. .

En Suecia, las especias son importadas a través de dnreremcs mcd:os tales como:
- Agentes.

- Cooperativas.

- Los Comerciantes de Hamburgo,

Las principales procesadoras de especias en Suecia son;

* . Forbundet.

* Nordfaks.

* Gevalia

* IFF.

* Culinase.

NOTA: Estas dos iiltimas emj estdn especializadas en ol inas y exiractos.

Los importadores de especias en Japdn pueden clasificarse en dos grupos:

Comercio en general,
Mitsubishi.

Mitsui.

Hoei Fogyo Co. Lid.
Comercio especializado.
S.B. Shokuhin.

House Food.
McCormick.

Spice Island.

Asf como, 40 pequeiias firmas procesadoras.
- Firmas comerciales,

* * x 0

* ® X X w

NOTA: Dentro del comercio especializado, las dos primeras empresas acuparan ¢} 75% de los ventas totales,
MeCormick y Spice Island poseen ¢l 10% del toal y el resto se divide entre las demds empresas especializadas.

Las empresas de comercio en general no procesan las especias pero importan y surten a las empresas de
comercio especializado y finmas comerciales. Estdn compafifas cuentan con una muy organizada red a
nivel mundial, Las empresas de comercio especializado, poseen instalaciones para moler y procesar las
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especias. Figura D.
FIGURA D

SXSTEMA DE COMERCIALIZACION DE ACEITES ESENCIALES
Y OLEORRESINAS EN JAPON
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FUENTE: INSTITUTO OE PRAOYECTOS AGROTNDUSTRIALES, 8.C,

CANAL DE DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO.

Una empresa que desea vender en mercados distantes puede encontrarse o luchar contra los precios de
comerciantes locales. El bajo costo y la transportacién confiable pueden ser un requerimiento clave para
entrar 2 esos mercados.  Para implementar estrategias de distribucion, es necesario tener una amplia
concepeién de la forma cn que deben de ser asignados los recursos para establecer un canal o canales
que una al producto con el usuario, con el fin de que ¢l producto se encuentre disponible y al ulcance del
segniento objetivo, La cstrategia de distribucién para la planta industrializadora de pimienta incluye:

u) OBJETIVOS.,
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- Implementar un canal de distribucién para los derivados de la pimienta que sea eficiente y eficaz,
que garantice que los productos lleguen con rapidez a los consumidores indusiriales y con un costo mds
reducido.

- Los derivados de Ia pimicnia son productos que tienen competencia en los mercados nacionales ¢
internacionales. Con la planta procesadora en ¢l Estado de Tabasco, asi como la materia prima, es
posible ohtener un producto de calidad y con un costo mucho menor que el de los paises fabricantes de
derivados de pimienta pero que no son productores de ésta.  Por este motivo €8s necesario tener unos
canales de distribuci6n que abran el mercado nacional e internacional, principalmente.

- Por In talia de recursos, al iniciar operaciones la planta, es necesario implementar un sistema de
distribucién que, ademds de scr cficiente y eficaz, reduzca ¢l porcentaje de riesgo.  Esto sélo se puede
lograr utilizando canales ya establecidos.  Sin embargo, es posible que los canales que se adaptaron a las
necesidades de un producto cn lns primeras etapas de su ciclo de vida resulten inapropiadas ai llegar a Ia
etapa de fn madurez, por fo que debe evolucionar al sustituir los canales tradicionules por olros nuevos.

b) SISTEMA DE CANALES.

El aceite esencial y las oleorresinas de pimienta no pueden llegar a su mercado si su distribucion no se
planea ni sc lleva a cabo con cuidado. La eficacia y eficiencia de este canal de distribucién ayudard a
determinar el éxito total del esfuerzo de comercializacion.

Cuando s¢ csta lanzando al mercado un producto por primera vez por una empress, éste puede ser
comercializado a través de un sistema de disiribucién ya establecido, debido a que una falla en la
selecci6n o desarrollo puede conducir al fracaso de fa accion de comercializacion. En el caso particular
de los aceites esenciales y oleorresinas de pimienta, e conveniente tener una distribucién dual, ya que es
nza manera de que los productores reduzean ¢l riesgo de que un canal sea inadecuado para llegar a los
clientes, esta opcidn tiene el inconvenicnte de que sc incrementa en un pequeiio margen los costos. Los
dos canales de distribucién que son recomendables para estos productos son:

1) La comercializacién Industrial-Internacional.

2) La comercializacion dirccta.

los cuales describiremos a continuacion.

Cuando hablamos de este canal de comercializacion, bisicamente nos estamos refiriendo a tener un nivel
de intermediario (nacional o extranjero) cn pafses extranjeros, como sc muestra en la Figura E. Los
elementos que integran este sistema de distribucién scrdn:

- Brokers (corredores),

- Agentes,
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FIGURA E

COMERCIALIZACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL

PRODUCTOR INTERMEDIARTO  faesmmememmenei USUARTO

COMERCTALIZACIGN DIRECTA

PRODUCTOR

Estos venden a comisién (entre 3 y 4 porcicnto del total de fu venta), pero micnizas ef agente ticne un
grupo regular de clientes, el broker varia su clientela de acuerdo con las circunstancias. Figura E. Eluso
de estos clementos tiene algunas ventajas y desventajas para el fubricante, tales como:

VENTAJAS
- Puede dar consejos al usuario industrial sobre clertas aplicaciones del producto.
- Consejos y asesoria sobre ventajas de almacenuje, uso y mantenimiento,
- Concesi6n de crédito y otras fucilidades financicras que fucilitan fa compra del producto.

- El uso de estos elementos en el canal reduce los costos, ya que se reduce ¢! nimera de contactos
cntre productores y consumidores.

- Pueden abrir y facilitar el acceso de los productos al mercado nucional e interacional, debido a
que cuentan con miiltiples contactos comerciales.

DESVENTAJAS

- Normailmente no se pueden contratar después de que se han iniciade las operaciones de la
empresa ya que, debido a que tabajan exclusivamente por comisiones, sus esfuerzos y costos deben
verse compensados por ventas mis o menos aseguradas.

- Es poco usual que los agentes y brokers manejen algiin tipo de inventasio y, dado quc trabajan
por comisiones, se muestran yenucntes a realizar cualquier actividad que no esté directamente
relacionada con la tabor de ventus.

Como canal de distribucién alternativo esta Ia comercializacién directa, este se caracteriza por la venta
directa al usuario industrial a wavés de revistas especializadas, periddicos, dircctorios industriales,
muestras industriales, Clnmras Industriales, Ascciaciones de Fabricantes y, més novedoso, ¢l
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‘Telemarketing (compras a ravés de servicios informiticos de venta dirceta mediante el uso de una
computadora con acceso a una red instaluda en la oficina de los compradores, es conocido también
como "Knight-Ridder"). La principal venmaja de este tipy de comercializacién es que pueden con un
costo relativamente bajo ingresar en un mercado muy rdpidamente.  Asimismo, desde el punto de vista
industrial, Ja ventaja de comprar desde su propia oficina. Una herramienta indispensable para este tipo
de comercializacién son los teléfonos para llamadas sin cargo. Figura 6. La comercializacién directa
tiene dos desventajas, una es la dificultad para comunicur convincentemente los detalles de los
productos, esto no es viilido para las muestras industriales, y otra es el temor de los usuarios industriales
aque un producte que no han visto no llegue o ao cumpla con las expectatives de su publicidad.

c) GRADO DE EXCLUSIVIDAD,

La intensidad de la distribucion, es decir, In exposicién en el mercado de los productos derivados de In
pimienta, es crucial en la plancacion del canal. Para la comerciatizacién de los productos fabricados en
la planta industrializadora de pimienta serda recomendable utilizar una distribucién selectiva.  La
distribucidn selectiva se caracterizard  por la distibucién en un drea geogrifica restringida a los
intermediarios con base a su capacidud de logro de objetivos. Debido a que son productos industriales
necesitan de ua esfuerzo de venta especializada. Con este tipo de distribucién selectiva se beneficia a los
intermediarios mediante la limitacidn del ndmero de corredores y agentes que flevan la marca. La
empresa puede destinar mids esfuerzo en crear uma buena relacién con los brokers y agentes
seleccionados, adeinds de tener un mayor control sobre la distribucién del producto.

Para scleccionar a los miembros del canal de comercializacién industrial-intemacional serd necesario
claborar una lista de los fuctores mds impostantes en los que los brokers y agentes prospectos se
diferencian entre sf, tales como: la eficacia con que realizan sus funciones de venta de los productos, su
cxperiencia, su estabilidad financiers, su capacidad de administracién, su reputacidn en la indusiria, su
mezcla de productos, el tamadio de su fuerza de ventas y su capacidad para proporcionar apoyo 2 los
clientes (crédito, fucilidades financicras, conscjos y ascsorfas).

d) POLITICAS DE DISIRIBUCION.

Es necesario evitar los conflictos entre Ia empresa y los miembros del canal, los brokers y agentes, estos
problemas no existirdn si la empresa sigue al pie de la letra los conceptos bisicos de lu comercializacion,
ya que al servir a los intereses de los intenmediarios estamos sirviendo a nuestros propios intereses. Por
esta razdn, con una orientacidn hacia el consurnidor se pueden resolver muchas diferencias, siempre y
cuando, sea beneficioso para ambas partes.

Bdsicamente, los problemas entre los fabricantes y los intermediarios se pueden generar de las
interpretaciones yue s¢ hagan sobre la equidad en la distribucién de los bencficios, la percepei6n de la
eficacia funcional de lus partes y la falta de criterios innovadores. Para cvitar esas malas interpretaciones
la empresa debe de establecer sus politicas para distribucién, tomando en cuenta los puntos
anterforiente mencionados. Sin embargo, no debe ajustar del todo sus politicas a los mcjores intereses
de los intermediarios. ya que deben también de cuidar sus propios interescs como empresa.

Es necesario, también, que las polfticas de distribucién de fa empresa scan un paso hacia la solucién de
conflictos no funcionales; que a diferencia de un canal tradicional que se enfoque primordialmente a la
independenciu de los miembros, se enfoque a la interdependencia de éstos. Que se vez como un sisterna
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integrado con objetivos unificados. Un mecanismo para lograr este tipo de cooperacién puede ser I
implantacién de reunioncs consultivas, integradas por representantes de la empresa y de los
intermediarios. )

©) DISTRIBUCION FISICA,

Las actividades de distribucidn fisica ticne como objetivo el desarrollar y muntener un flujo constante de
los productos. Idealmente, este flujo comienza con la matcria prima en estado natural y termina con Jos
productos industrializados en manos de los consumidores.

Por los tipos de productos que Ja empresa va a lubricar, aunque s desenble mantener un flujo continuo
de productos hay razones vélidas para romper con los flujos continuos, I.a pimienta se produce por
temporada, sin embargo una partc debe almacenarse para los consumos fucra de temporada, Esto hace
posible corridas de produccion més largas y eficientes, lo que es beneficioso ccon6micamente, debido a
que ef ahorro en los costos de produccién puede ser mayor que los costos de almacenamiento.

Los aceites esenciales de pimienta son productos voluminosos que se pueden manejar empacados. Estos
se¢ pueden mancjar en envases de 55 galones, hechos de metal o pldstico con tapa de rosca; en el caso de
que sean de metal, éste debe ser no contaminante. Las oleorresinas de-pimienta, se deben de envasar en
cubos de pldstico de 5 galones o 15 kilos. Serfa convenicnte tomar en cuenta los requerimientos de los
usuarios industrizles.

Para el manejo de los productos que abarca el envfo, es recomendable utilizar un sistema de embuluje.
Se colocarfan varias cargas en unitatizacién en un contenedor, que inia sellado y s¢ transportarfa desde
quién lo envia a quicn o recibe sin tener que manejar los envases individualmente. Los contenedores
suelen ser de 2.44 metros de ancho por 2.44 metros de alto y una longitnd varable de 3 a 12 metros,
Este sistenta de manejo de materiales reduce el tiempo que el producto esta en tréfico, el tiempo de
carga y descarga, reduce costos de manejo, duiios y robos. También serfa recomendable utilizar cn los
pafses de destino de los productos, particularmente en Estudos Unidos, los sistemas de transportacién
intermodal que involucran la combinacién de dos o mds métodos de movimicnto de un producto con el
fin de explotar las ventajas de cada uno. L ewpresa podria wilizar la ransportacion internacional de la
siguicnte manera: Cami6n - Barco - Camién/Ferrocarril. Y la nacional a wavés de Camién o Ferrocarril.
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CAPITULO IV

ESTUDIO TECNICO.,
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IV, ESTUDIO TECNICO.

4.1, Localizacidn.

. El Estado de Tabasco se encucntra situado en la parte sureste de la Repiiblica Mexicana entre los 172 17'
y 182 39" de Latitud Norte y entre 90° 59' y 94¢ 08' de Longitud Oeste, Limita al Norte con ¢l Golfo de

Meéxico y ¢ Estado de Campeche, al Sur con ¢! Estado de Chiapas, al Este con la Repiblica de

Guaternala y al Oeste con el Estado de Verucruz.

La superficie del Esiado es de 24,475.24 Km? que representu el 1.3% de la superficic total de la
Repiiblica Mexicana, ocupando el vigésimo cuarto lugar por su extensién territorial. La extensién de su
litoral es de 191,52 Km.

Ll Estado tienc un clima cdlido himedo, con uma temperatura media anval de 26° C., sicndo las
temperaturas cxtremas de 107 C. minima, sin heladas y de 42° C. a la sombra, su precipitacién pluvial cs
de 1,500 mm.a lo largo de la costa y de 4,000 mm. en las estribaciones de la sierra. Las precipitaciones
mdximas s¢ presentan en verano, ¢} miés hiimedo es septiembre y ¢l mis seco es abril, con 160 dfas
ntblados promedio anual.

La geogralfa de la planta de [a regi6n se describe como bosques {luviesos tropicales, interrumpidas por
unos cuantos parches, sabanas y pantanos. El suelo por su textura y estructura determina [a posibilidud
de retencidn de agua, de resistencia a Ia erosién y li conservacién de los clementos nutritivos, Ia dgueza
del suelo en minerales solubles wilizables por las plantas y en materias orgdnicas condiciona la
vegetacion. La serie lima que abarca 175,795 hectdreas, cquivalente al 48.8% del drea total y estdn
clasificados como suclos agricolas de primera clase.  Scrie aluviones, ubarca 81,280 hectireas
cquivalente al 22.5% clasificados también como suclos agricolas de primera clase siendo bastante
féntifes. “Seric Micolas, son suclos de sabanas, abarcan 38,730 hectdreas que representan el 10.7% del
total y estdn clasificados como suelos agricolas de segunda clase.

4.1.1. Macrolocalizacién.

Las dreas ugricolas se localizan principulmenie en ¢l centro de la entidad, y ¢f pastizal cultivado se
distribuye por casi todo el estado. De la superficie total de Tabasco, el 7.39% cstd ocupado por dreas
con agricultura de temporal y el 33.22% por dreas con pastizal cultivado. '

La producci6n se basa en la agricultura de temporal, con el 99% de la superficie cosechada. Asimismo,
In produccién se obtiene fundamentalmente de frutales v plantaciones, con alrededor del 70% de la
superficic cosechada y aproximadamente ¢l 85% de valor total de las coscchas; el resto se obtienc de
cultivos con ciclos agricolas cortos o anuales.

4.1.2. Microlocalizacién,

En Tabasco, la pimienta gorda (All Spice) es una fuente de ingreso para un gran nimero de familias,
consideriindo st ventaja en relucidn a otros cultivos, ya que es una especic libre de plagas y
enfermedades, ademds de su adaptabilidad a diversos tipos de suelos y su ficil asociacién con otros
cultivos.

En México, el cultivo de la pimienta ocupa alrededor de 2,000 hectdreas de los cuales,
aproximadamente, ¢l 60% se encuentra en Tabasco. Las dreas de cultivo son dispersas, si estuviern
compactadas se estimarfa una superficie de 1,200 hectdreas. En el Estado. existen 114,302 drboles de
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pimienta gorda (Myrtus Pimiental) de los cuales 93,160 se encuentran en produccién. Ver la cuadro
8.2. Los drboles no se explotun como cultivo comercial y no teciben manejo agronémico y su
produccion depende de la productividad natural de €stos. Este tipo de explotacion es semejunte en el
testo de la Repiblica donde también se cosecha pimicnta. El 100% de los drboles en producci6n han
sido reproducidos por semilla, lo cual da una amplia diversided en cuanto al rendimicnto por drbol,
tumafio del fruto, dfas a In cosecha, porcentaje de maduracicn, forma del ramillete de flores, tamaiio y
estructura del 4rbol.

La produccion de pimicnta se obliene de casi todo el Estado, sin embargo los Municipios con mayor
produccién son en orden de imponancia son: Comalealco, Huimanguillo, Cdrdenas, Jalpa de Méndcz,
Centla, Ialapa, Paraiso y Cunduacdn. Ver Ia Figura 8.2, En la cuadro 8.3 sc presenta la produccion
estatal de pimienta y su proyeccién para los préximos cinco afios.

En Agosto de 1993 se creé In Asociacidn Nacional de Productores de Pimicata, la cual se encuentra
integrada por los Estados de Puebla, Oaxaca, Veracruz, Chiapas, Campeche y Tabasco. En Tabasco,
los productores de pimienta se encuentran agrupados en la Unién Regional de Productores de Pimienta,
1a cual comprende 4,715 productores registrados, distribuidos en 8 Municipios del Estado, que son:
Comalcalco, Cirdenas, Centla, Centro, Iluimanguillo, Jalpa de Méndez, Julapa y Pamiso. La
produccidn acopiada por la Unién Regional de Productores de Pimienta ¢s muy variada y representa en
promedio el 50% del total de la produccion estatal. La produccion lograda en Tabasco actuatmente, s¢
exporta a pafses de tres continemtes: Canadd, Estados Unidos, Reptiblica Dominicana, Argentina,
Ecuador, Chile y Colombia en América; Inglaterra, Alemnia, Hungriy, Checoslovaquia y Holanda cn
Europa y Rusia, Japon y Kuwait en Asia.' A continuacion se presenta un anexo estadistico dc la
produccidn estatal de pimienta.

Para 1a claboracidn de las oleorresinas de la pimicnia se wiliza un proceso de extraccién con solventes
no polares (Exano), este producto s¢ puede adquirir en Villahermosz o en Coatzacoaleos, Veracruz. En
el anexo se presenta una lista de proveedores de este tipo de productos.

El Estado de Tabasco ticne una poblacién total de 1'501,744 habitantes (segtin datos del Censo Genceral
de Poblacidn y Vivienda, 1990). El ripido crecimiento de la poblacién a partir de los primeros afios de
la década de Ios ochentas, trac coma consecuencia que ¢l volumen de Ia poblacion ¢n edad de trabajar,
aumente también, La incorporacidn de Ja poblacién a las actividades econdmicas se debe a diversos
factores, tales comos la organizacidn social, el crecimiento de lu economia, el desarrollo de la educacién
y muchos més.

Scgiin ¢l censo de 1990 el 35.6% del total de la poblacién se dedica a las actividades Agricolas,
Ganadera, Silvicultura, Cuzs y Pesca.  Con lo que podemos concluir que el sector primario es el
scgundo en importancia para la poblacién ccondmicamente activa, después de comercios y servicios.
Estos datos, nos demuestran también, que en Tabasco existe mano de obra disponible para el sector
industrial,

La Ciudad de Vilizhermosa tiene un parque industrial localizado a 3 km. y cueata con todos los
servicios. Actualmente se encuentra ¢n construccién un nucvo parque industrial, también locelizado a
pocos kildmetros de lu ciudad.
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La Universidad Judrez Aulénoma de Tabasco en ia Unidad Chontalpa, cucnta con Ias Instalaciones
adecuadas para la fonnacién de un laboratorio de investigacion en las que se pueden desarrollar a corto
plazo investigaciones en diferentes especiulidades, tules como control de calided. Es importante
mencionar que 1a U.JLA.T. cuenta con los recursos humanos para 1a realizacién de este proyecto.

El Estado cuenta con una red de carreteras, cuya longitud es de 5,090 Km, de los cuales 1,003 K
corresponden a brechas, 419 Km. a terracerfas, 1,832 Km. a caminos revestidos y 1,836 Kn. a
pavimentados. Dentro de esta red destacan cuatro rutas federales que comunican internamente a la
entidad, lo mismo que con los estados vecinos.

La carretera federal No. 180 recorre ln zona costera del Golfo de México, desde Matamoros,
Tamaulipus, hasta Puesto Judrez, Quintana Roo. A través de este cje Ia ciuded de Villahermosa queda
‘comunicada por el oeste, noroeste y norte con Coatzacoaleos, Veracruz, Tamaulipas y Ja ciudad
fronteriza de Matamoros; y por el este y noroeste con Ciudad del Carmen, Campeche y Mérida, entre
otris.

La ruta que va de Villahermosa a Campeche, vfa Escdreega, une las pobluciones de Macuspana y
Emiltano Zapata. En este tramo penetra en la porcién noroeste de Chiapas y pusu por Catazajé.

La carretera que parte del puerto La Ceiba y llega a la presa de Malpaso, cruza la zona agricola mis
importante del estado, en su recorrido pasa por las localidades de Parafso, Comalealeo, Cirdenas,
Huimanguillo y estacién Chontalpa. La capital estatal ticne comunicacién con Tuxtla Gutiémez,
Chiapas, por medio de la cametern Neo, 195, I3 cual unc tnbidn a las publaciones de Teapa y
Pichucalco, entre otras. Dc estos dos ¢jes se desprenden una serie de ramales pavimentados, revestidos,
de terracerfa y brechas, que se distribuyen por todo el estado y lo comanican internamente.

b) FERROCARRILES.

El ferrocarril ha jugado un papel importante tanto en Ia cconomfa como ¢n el crecimiento urbano, no
sélo en el estado de Tabasco sino en todo el puis. La primera via que se construyd partié de la Cindad
de México hacia Veracruz, en el afio de 1952 fue ampliada hasta Yucatdn,

Esta Ifnea cruza de oeste a este Ia porcién sur de Tabasco, algunas de las estaciones que se localizan en
clia son las de Chontalpa, Macuspana, El Aguila y San Pedro. En un perfodo reciente se construird cl
tramo que va de la primera estacidn mencionada a Dos Bocas, por lo que la entidad contarid con 306.47
Km, de vias férreas. Este medio de transporte da salida a los productos, tanto agricolas como ganaderos
que se obticnen en el estado,

<) AEROPUERTOS,

Ll Estado cuenta con un acropuerto internacional en la cindad de Villzhermosa, éste, junto con las
aeropistas localizadas en Balancin, Ciudad Pemex, Comalcalco, Emiliano Zapata, Jonuta, Macuspana,
Puerto Alvaro Obregén, Rosario, “Teapa y Tenosique, complementan la red de comunicaciones de la
entidad.

d)  PUERTOS,
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En lo referente a obras portuarias cabe mencionar el puerto de Frontera, que desde hace 35 afios
aproximadamente es la mcjor via para Ja entrada y sulida de productos en la entidad.  Actualmente
conserva instalaciones imporiantes como son las de Pemex, que se wtilizan para €l abastecimiento de
combustible, ¢ insunos para la paracstatal, ademds de movimiento de embarcaciones pesqueras y
eventualmente de cabotaje, cucnta con bodegas y muelles suficientes, sin embargo adolece como todos
los puertos del Golfo de un calado profundo en Ja barra, por lo gue ¢s necesario mantencr un dragado
constante para permitir el trdfico internacional.

Se cuenta también con ¢l Puerto de Dos Bocas, al cual se le estd dotando de infraestructura y en un
futuro no muy lejano ofrecerd grandes posibilidades para ¢l transporte de mercancias a los puertos
nacionales ¢ intermacionales,

La planta se encuentra ubicada en la cerrada de hicrro S/N lote No. 34 C.P. 86000, de la Cd. Industrial
en Villahermosa, Tabasco.

4,2, Tamafio.
4,21 Determinacién del Tamanio,

El aceite y las oleorresinas sc extracn por medio de arrastre con vapor y con disolventes orgénicos de
bajo punto de ebullicidn y determinadas polaridades como los alcoholes, cetonas, parafinas, cte, o
mezclas azcotr6picas. Las materias primas para el proceso de arrastre de vapor son el agua y el material
molido y fresco, para ¢l proceso de extraccidn de las oleorresinas son los solventes no palares como ¢l
exano y ¢l material molido y seco.

El otro proceso de extraccién s por presién mecdnica, teniéndose como incoveniente menores
rendimientos de aceite, y menor calidad del producto. Estos procesos estdn sicndo abandonados por
considerarse técnicamente mis avanzados el proceso de extraceién por solventes.

Los técnicos cligicron cl tamadia del equipo, con base en Ja presuncidn de que alrededor de un 30% de la
pimicnta seca mds pequefia deberfa procesarse cn un principio, y poder agregar modularmente, nuevas
paries, dependiendo del éxito de 1a comercializacién. Con un criterio conservador, que solo el futuro
determinard si fue apropiado o no.

" 422 Capacidad Instalada.

El equipo con que cuenta la planta puede procesar 180 toneladas de pimienta y 120 toneladas de follaje
mensualmente, La capacidad mencionada es para uno sélo de los 3 procesos, por lo que se pretende
trabajar durante 6 meses, dos meses procesando pimienta verde, durante el inicio de la cosecha, dos
meses procesando la pimienta seca y dos meses finales procesando el follaje que es lo que menos utilidad
deja.

La planta trabajarfa 6 meses del afio durante los primeros 5 afios, 2 procesos diarios de 10 horas cada
uno, lo que nos daria 3 temos.

4.3, Ingenieria del Proyecto.
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4.3.1. Proceso Productivo.

Como se mencioné anteriormente la temporada de recolecta del grano de pimienta empieza ¢l 15 de
ngosto y termina el 15 de octubre, por lo qute el procesado del grano debe de realizarse en los siguientes
tres meses para conservar su calidad. Este se debe de cortar verde y scleccionarlo (con una
seleccionadora), con el objeto de dejar el de mayor tamaiio para exportacién como materia prima y ¢l de
menor tamafio para procesario. La planta utilizard el grano verde molido para la fabricacion de aceite
esencial y el grano seco molido para la obiencién de oleorresinas. La molienda del grano tiene por
finalidad el aumentar la superficie de contacto de la materia prima con el disolvente, aumentando de esta
manera la cficiencia del proceso. La fase de equilibrio de extraccidn es la fase fundamental en la
aperacién de la obtenci6n de estos productos, aguf se efectda el contacto fnlimo entre Is materiu primay,
previamente triturada, y el disolvente orgdnico extractor, este es el primer paso critico del proceso, en
esta ctapa sc selecciona 1a naturaleza y relacion en peso de productor-disolvente, tiempo de contacto,
temperatura, tipo de extractor, concentracion de salida del extracto y del caudal del disolventc. Estos
datos sc ticnen que determinar experimentalmente, debido a que no se publican por estar sujetos a
restriccionces comerciales.

1. Colocacién de la malla en el pereolador.

2 Molienda del producto fresco y carga al percolador.

3. Agregar agua necesaria, agitar y calentar hasta punto de ebullicidn.

4. Controlar la destilacién continua, manteniendola durante 5 hrs. fraccionando la obtencién del
aceile cn dos pasies.

5. Entrega del aceite n control de calidad para su estandarizacidn y secado para que se encuentre
dentro de Jus normas internacionales. '

6. Descarga del percolador.

7. El producto terminado deberd colocarse en recipientes de vidrio, aluminio o pldstico,

lotificdndolos y resguardandolo de la luz directa pura evitar [a degradacién del producto.

OLEORRESINAS DE PIMIENTA:

1. Molienda del producto seco.

2. Carga del solvente a el percolador y carga del producto molido.

3. Agilacién, recirculacién del solvente y culentamiemto hasta obtencr una destilsién y reflujo
constante, ¢ iniciar un lapso de tiempo de 2 hrs. ¢ iniciar la filtracién. Con <t producto filtrado

cargar el reactor de 1000 ts.. Calentar y separar el solvente,

4. El solvente destilado del reactor s utilizard para uwoa segunda extraccién del producto del
percolador.

5. Después de completar fa scgunda extraccién se procederd g cliniinar todo el solvente del reactor de
1000 lis.
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6. Cuando sc tenga un producto pastoss sc omard una muestn y se analizard que este dentro de los
pardmetros internacionales.

7. Se procede a almacenar en recipientes de vidrio, uluminio o pldstico.

A continuacion se presentan los diagramas de flujo para los dos procesos, debemos sefialar que para
obtener la oleorresina, no se efectia molienda, se agregu directarnente al producto seco hexano. En
el caso del aceite esencial de pitnienta verde Ia materia prima requiere de molienda y agregar agua y
no hexano y para el aceite esencial de follaje ¢s ¢l mistio proceso de la pimienta verde. El resto del
proceso es idéntico para la oleorresina y el aceite esencial.
FIGURA F
DIAGRAMA DE PROCESOS
RECOLECCION DE
MATERIA PRIMA

v

MOLIENDA

y

MEZCLADOR
PATERIA PRIMA~
SOLVENTE

Y

SEPARACION
FILTRADO=
DECANTACION

\J FASE EXTRACTO

EVAPLRACION
SQLVENTE . SUBITA

RETACION TASE~
EXTRACTO

AGUA-ACEITE ESENCIAL
HEXANO-OLEORRESINA

ANALISIS DE

> PROPIEDADES QUIMICAS
Y FISICAS

DESTILACION

REFIKADD CONTROL DE PRODUCTD
TERMINADO
4.3.2. Maquinarfa y Equipo.

La maquinaria necesaria para realizar ¢l proceso cs la sigaiente:

a)  Equipo de molienda y trunsporte de material.

b) Molino de martillos agricola de 30 H.P,

c) Sisterna de elevacidn de material para la carga de percoladores.
d) Instalacién y conexidn de los cquipos anteriores.
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c) Equipo de catraccidn,

f) . Dos reactores de acero inoxiduble 304 de 4.8 mm, de espesor con serpentfn interno con capacidad
de 1,000 lis.

2 Dos percoladores de acero inoxidable 304 de 4,000 lts. de capacidad.

h) Interconexiones percolador-reactor de acero inoxidable 304.

i)  Filtro-prensa de acero inoxidable de placas.

j)  Dos condensadores para percolador de acero inoxidable 304.

k) Dos condensadores de acero inoxidable 304 para ¢f reactor de 1,000 lts.

1)  Equipo de vacfo de 3 etapas con condensadores barométricos. )

m) Caldera de 200 H.P. de combustéleo para presion de 7 Kg.em'

n) Soporte para los percoladores y reactores en 2 niveles.

o) Equipo de bombee para el proceso, con 5 bombas de diafragma de acero inoxidable.

p; Campanas de acero inoxidable,

q)  Cuatro tanques de acero inoxidable.

1) Torme de enfbamiento,

s) Interconexiin para los servicios de vapor y agua de enfriamicnto.

Sin embargo, aunque no es indispensable se podria agregar una scleccionadora para separar los granos
pequedios de pimienta que sc utilizaran en el proceso y dejar los mayores para su exportacién y un
secadora para tener un secado uniforme en un menor ticmpo.

4.3.3. Materias primas

Las materias primas son: La pimienta verde, la pimienta seci y ¢l follaje. En el primer afio de trabajo se
procesarian durante log tres primeros meses 288 toncladas de pimienta verde, durante el segundo afio y
hasta el quinto se procesarian 306 toneladas. De pimienta scca, durante los tres dltinos meses del primer
afio 288 toneladas y del segundo afio y hasta el quinto se procesariun 306 toneladas. Del follaje sc
procesarfan duranie el quinio y seato ines de imbajo det primer ufio 144 toncladas y del segundo al
quinto afio 153 toneladas.

Se procesa mds pimienta verde y pimienta seca por que es mids rentable su proceso que ¢l de follaje,
Estamos considerando ¢l precio de la pimienta verde a N$2,300.00 la tonclada y la pimienta seca a
N$3,500.00 la tonelada y el follaje a N$450.00 la tonelada.

Queremos hacer mencion de otros insumos necesarios en ¢l proceso como son solvente (hexano) 1,000
litros a N$2.00 durante 60 dfas equivaldrian a N$120.00; agua 1,100 metros? diarios aproximadamente,
pues con las variaciones de la produccion, cuando sc procesa pimienta scca para obtener cleorresing no
se utiliza agua si no hexano; el precio del agua cs NS 1.00 ¢l metro”; los envases que se requieren para lu
oleorresing de pimienta se requieren durante el primer afio 2,642 botes de un galén U.S. y para los afios
subsecuentes 2,829 botes para cadu afio, para el accite esencial de pimienta verde se necesita en el
primer afio 2,887 hotes de un palon U.S. y para los aiios subsecuentes 3,072, por tltimo para el aceite
esencial de follaje se requicren 247 botes de un galén U.S. para el primer afio y para cada aho
subsecuente 263 botes de un galén U.S,, el precio promedio de cada bote es de N$2.50.
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434, Obra Civil

La planta esta asentada en un terreno con una superficic de 1,089 w?, el cual esta totalmente ocupado
por la nave de produccion. Esta en su interior cuenta con 44 columnas de 0.3 mx 0.3 mx Smde alto y
11 cadenas de 0.3 m x 0.3 m x 24 m de largo. Los muros de la nave miden 5 metros de alto. A pesar de
que 1o se cuenta con patios de maniobras, la planta es funcional, ya que se puede cargar y descargar con
facilidad dentro de la nave, ademds, también se cuema con bodegas para almacenar materia prima y
producto terminado.

La obra civil segin avaltio ticne un valor comercial de aproximadamente N$700,000.00 y es propiedad
de Ia Unién Regional de Productores de Pimicnta, que esta dispuesta a asociarse con industriales que
conozcan ¢l proceso, y que pucdan asegurar la comercializacidn del producto terminado. La Unién ¢s un
grupo de producteres, campesines, con escasa capacidad téenica para operur la planta y realizar ¢l
proceso de comercializacién,

Como hemos menciunudn anteriormente la planta también puede procesar pachuli y sacate limén entre
otros productos agricolus, siguicndo el mismo proceso mencionado anteriormente y en las mismas
instalaciones de la planta,

A continuacion se pucde obscrvar ¢l plano de la obra civil donde funcionarfa la planta. conteniende en Ia
planta superior oficinas, y de un costado las instalaciones de la caldera y del equipo de proceso.
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4.2.5, Mano de Obra.

Para Iz operacion de la planta se requicren de 23 personas, las cuales deben ser obreros capacitados y
profesionistas, de preferencia para el puesto de gerente de la planta un Ingeniero Quimico Administrador
¥y para control de calidad un Ingeniero Qufmico Especializado en Procesos y en Control de Calidad, esto
tiltimo es muy importante en virtud de que Ja obtencién del aceite y Ia ofeorresina debe tener un estricto
coniro] de culided porque incluso se pueden perder fécilmente las caracteristicas de estos productos en
demérito de su precio.

A continuacién desglosamos los puestos de administracién, produccion y vemta por mimero de
empleados y surnos trabajados:

ADRMINISTRACION

PUESTO No. EMPLEADOS TURNOS
Ing. de Planta 1 1
Contador 1 1
Secretaria 1 1

PRODUCCION

PUESTO No. EMPLEADOS TURNOS
Ing. en Control de Calidad 1 1
Supervisor 1 3
Fogonero i 3
Ayudantcs 4 3

VENTAS
PUESTO No. EMPLEADOS TURNOS

Gerente de Ventas 1 1
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V. ESTUDIO FINANCIER().

5.1 Inversién.

Se contempla una inversién en maquinaria y equipo de N$2'006,145.90 y N$150,000.00 en obras de
acondicionamicnto, También arrancar el proyecto necesitarfa de wn capital de  tmbnjo de
N$1'265,936.00, independicntemente de N390,000.00 en equipo de transporte. Lo que nos darfa un
tatal de N$3'362,081.90. Se programa que el 50% de muquinarig, equipo y obras de acondicionamiento,
sc obtendrfa a través de un crédito de N$1'178,073.00 que devengarfa un interés de 23.14% y que serfa
pagado en 5 afios. El otro 50% tendrd gue ser una inversidn de los inversionistas. Los inversionistas una
vez constituidos en una sociedad andning tendrfan que solicitar capital de trabajo al 80%, a una tasa de
interés de 24.16% sobre un monto de crédito de N81'012,749.00 el cual se recuperaria en 5 afios, Por
ltima el vebiculo se obtendrfa cn arendamiento financiero al 80% con N$72,000.00 de crédito a una
tasa de interés de 26.78%.

5.4.1. Inversidn Fija.
La inversion fija constitufda por N$2'006,145,90 de maguinaria y por obras de acondicionamiento o
mantenimiento por N$150,000.00 sc obtendria a travéy de un crédito en un 50% y cl resto con una
apartacidn de los inversionistas,

50% DE CREDITO MAQUINARIA, EQUIPO Y
OBRAS DE MANTENIMIENTO

CREDITO N$1,178,073 INTERES 23.10%
PLAZO 5 PACO INICIAL N$1,178,072
PAGO PAGO DE PAGO DE DEUDA
ARO 1 ANUAL INTERES CAPITAL
0 N$1,178,072
1 N§421,105.4N6272,134.$5 N$148,970.¢62 1,029,102
2 421, 105447 237,722 464 183,382.83 845,718,
3 421,105.047 195,361,421 225,744 28 619,975,
L 421,105,047 143,214,028 277,891.(19 342,084,
5 421,105 .}47 79,021.42 342,084 0% 0.0

5.1.2. Capital de Trabgjo.
El capital de wrabajo se obtendria una vez constitufda la empresa y ¢} 80% serfa a través de un crédito y
el 20% restante por aportacién de los inversionistas. Para ¢! cdlculo det capital de trabajo se estd
fomando en cuenta 60 dias de materia prima, mano de obra ¢ insurnos.

80% DE CREDITO PARA CAPITAL DE

TRABAIO
CREDITC N§1,012,749 INTERES 24,16%
PLAZO 5 PAGO INICIAL N$253,187
PAGO PAGO DE PAGO DE DEUDA
aRo 1 ANUAL INTERES CAPITAL
0 N$1,012,748
1 N5370,119.385244,680.11 N5125,439.18 887, 309,
2 370,11929 214,374 400  155,745.J28 731,564,
3 370,119.429 176,745.094  193,373.)34 538,191,
4 370,119,429 130,026.94  240,092.[34 298,098,
5 370,119029 72,020.[83 298,098 .[65 0.0
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~5.1.3. Resumen de Inversiones,
El {illimo concepto de inversion serfa la adquisicién de vehiculos por medio de arrendamiento financicro
que aios otorga un 80% para la adquisicién de vehfculos. Se toma en cuenta el 0.5% del monto por
comisién y el 1% por la opcién a compra. .
80% EN ARRENDAMIZNTO FINRNCIERO
PARA VEHICULOS

CREDIZO  N572,000 INTERES 26.78%

PLAZO 3 PAGO N$18,000
) PAGO PAGO DE PAGO DE DEUDA

ARO 1 ANUAL INTERES CRPITAL

0 N§72,000,
1 N§37,861,46N$19,281,40 N$§18,580.98 53,419,
2 37,861,168 14,305.85 23,555,893 29,864,
3 37,861.68 7,957.50 29,864.08 0.0

5.2.  Evaluacidn Financiera.

La evalvacidn financiera se llevd a cfecto con dos supuestos principales, con f(inanciumiento y sin
financiamiento, y los costos de produccion, de administracién y venta, asf conio los Estados Finuncieros
estédn detallados en ef Anexo B,

A continuacidn prescntamos las tablas de ingresos por ventas (1K1%) y los estados de resultados
proyectados a 10 afios con el cdlculo de tasa interna de retorno y ¢l valor presente neto con base en la
tasa méixima de retorno que contempla un 8% de inflacidn anuval mds un 10% por el ricsgo que ¢l
inversionista corre por hacer la inversion de su capiral.

IRGRESO POR VENTAS
{1008}

ARG | PRODUCCION TRECTO DIVERENCTA| PRECIO | INGRESOS
BRUAL INTERNACIONAL | DE PRECIO | DE VENTA | AWUALES
{US$/KG) (US8/%G)
[OLEORRESINA DE PIMIBNTA | TCC00 73,8 8% §6.8 | 152,201, 3
2 1071 83.9 181 68.8 235784
[ACEITE DE PIMIENTA T To528 37,5 % 75,95 373584
2 11628 a7.s 18 74,95 297400
ACEITX DE FOLLAJE 1 536 57,36 6% 32,94 12660
2 995 52,36 164 42.94 13670
THGREGOB (ARD 1) §§5,125, 955
IRGRES0S (ARO 2) 085,469, 458
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A coniinuacitn presentamos 1as 1ablas de Jngreso por venias (90%),

IRGRESO POR VENTAS

{504y
ARG | PRODOCCION PRECIO DIFERENCIA| DRECIO | INGRESOS
ANUAL INTRRWACIONAL | DE PRECIO | DX VENTA | ANUALES
(I88/%c) (03§ /KG)
OLEORRESINA DX PIMIERTH  © 1000 83.8 8% G6.6 | Nsz,201,5
2 10710 83.9 18% 66.8 235184
|ACEITE DX PIMIRNTA 1 10528 57.5 Toe 79,95 279502
2 11628 81.5 184 79,95 297694
ACEITE DE YOLLAJK T 936 52,36 6% 42.9% 1Z869)
2 995 52,736 18% 12,94 13670
— e
THGREAOS (ARG 1) W44, 613,350
INGREZSOS (ARO 2) N§4,922,8)2

§.2.1. Sinfinanciatiento.

El Monto Total de la inversidn se estima cn N$3'712,082 que inclayen 1a inversidn en activos fijos,
unidades mdviles y capital de mabajo. Particido del flujo de efective confeccionado a elcctos de
cvaluacitn en la sitacion mas conservadora sin financiamiento externe, se puede estimar el valor
presente neto del comiente de efectivo en un horizonte de plancacidn de 10 afios, El VPN descontado al
18% anual y con ingresos por vemas at 100% y Y0%, cs de 31.97% y 22,97% y comparandola
favorablemente con la TMAR del 18% {10% de premio al ricsgo mds el 8% de inflacidn)
respectivamente. Con basc a los resultados obtenidos podemos concluir, en ambos casos, que el
proyecto es atmctivamente rentuble.
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5.2.2. Con Fipsnciamienio,

Partiendo de una situacién menos conservadora, con financiamiento extemo; ¢l capital inicial disminuye
a N$1'449,259. Los flujos de efectivo, durante Jos primeros 5 afios, presentan una pequefia tendencia
hacia la baju, sin embargo, en los siguienics S5 afios se observa que dichos flujos s¢ incrementan
considerablemente, esto se debe a que en los afios 3, 4 y 5 los pagos de capitat son mayores para esta
alternativa.

Al igual que la primera cvaluacién financicra, sin finunciemiento, ¢l VPN descontado al 18% anual y con
ingtesos por ventas al 100% y 90% nos da unos resultados de N$2219,338 y N$8Y0,238,
respectivamente,  Asimismo, la TIR para ingresos del 100% y 90%, es de 47.13% y 29.51%
respectivamente. En conclusidn, podemos decir que el proyecto es rentable, por lo que la evaluacién
financiera es positiva.

5.3.  Evaluacién Social,

Impacto Sociad de la Industrializadora de Pimienta, El impacto secial de esta industria asciende a 23
empleos directos generados, administrativos de produccién y ventas, asimismo se estima que también de
manery direeta serdn beneficiados los 4715 productores de pimienta de 8 municipios: Cirdenas, Centla,
Cunduacén, Huimanguillo, Jalapa, Jalpa de Méndez, Comalcalco y Paraiso. Los productores y sus
familiag suman 23575 personas, que a través del ingreso de los productores por la venia de la pimienta
verde, seca y follaje son beneficiadas,

Cabe destacar que la empresa Industrializadora de Pimienta tendrd como funcidn el procesar el 25% de
ls produccidn estatal lo que les permitird a los producteres primarios productos terminados, ya sca como
materia prima o como productos para consumo. Este tipo de actividad industrial coadyuvard a estimular
la produccién primaria, y asegurard los ingresos derivados de la industria a los productores primatios
con oportunidad y precios justos.

5.4.  Organigrama,

Dentro de la organizacién de la empresa, la autoridad nuixima es el conscjo de administracién, que
deberd de estar integrado por los inversionistas en la industria, y los productores representados por la
Unién Regional de Productores de Pimienta. El consejo de administracién nombrard un gerente que
deberd ser un Ingeniero Quimico Administrador, de preferencia, y un Ingenicro Qufmico especialista en
control de calidad, los demds profesionistus, serén un Contador y un Vendedor, Se recomienda que los
supervisores sean técnicos a nivel medio y los fogoneros deberdn tener experiencia o capacitarlos. Los
ayudantes podran scr obreros generales sin mayores requisitos que podran ser capacitados por los
mandos medios y por el ingenicro de produccidn.

Queremos recomendar en este apartado, la asociacién de productores primarios (agricultores), con
industriales, los primeros asegurardn el abasto a precios justos de la materia prima y los segundos su
cxperiencia técnica industrial y de comercializacidn, ademés de los recursos financieros, ya scan estos
aportaciones directas o con financiamicnto,
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FIGURA G
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Existe una posibilidad real de aumentar la produccién, ¢l ingreso y el empleo de un grupo
creciente de habitantes del medio rural en Tabasco, mediante ¢l aumento del dres cultivada de
pimienta gorda mediante un programa de fomento.

La diversificacion de Ia produccion de los cultivos perennes industriales, ¢s conveniente, cuando
se dan los fenémenos ciclicos de baja de los precios del: cacao, copra, caiia de azidcar, café y
pldtano.

"Fabasco cuenta con las condiciones climdticas de suelos y sociales adecuadas para este cultivo,
que ademds es nativo de 1a entidad.

Los problemas de comercializacién pueden ser resueltos con este trabajo, que presenta un listado
de consumidores reales y potenciaies de la pimienta gorda.

El precio de la pimienta es superior al de los otros cultivos perennes tropicales de Tabasco y las
labores culturales de las plantaciones son minimas.

La mano de obra, yue es ¢l principal costo de cosecha, permite una mayor distribucion del
ingreso en la zona de produccion mas importante det estado, que es la Chontalpa, que también es
la zona mas densamente poblada del estado.

La instalacién y puesta en marcha de la agroindustria, permitied garantizar la comercializacion de
una parte de Iz cosecha y otorgar algunos remancntes.

Asimismo, con el proceso de la pitnienta seca de menor difmetro, aumentard ¢l promedio de
pimicnta scca de mayor didmetro y poder ser considerada de mayor calidad.

Con cl uso de follaje se tendrd un ingreso extra para el productor.
Con la puesta en marcha de li agroindustria sc abre la posibilidad de iniciar en forma industrial la

siembra del zacate limén (lemmon gruss) y del pachulf para obiener sus aceites esenciales para la
industria cosmética.
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ACEITES AROMATICOS
Aceites yesencias Yoly. ........... 543 1732
* Mexico. D.F.

Extract-il, S.A. ...
* Valencia, Espana

vevas..3468 169254

Flaverite Labaratories, ine ....... 601393 380
* Mississipi, EUA

Fritzche, Dodge & Olcott, ........... 5655211
: México. OF

Hoormann y Reimer, S.A............ 531 1668
* México. OF.

tndustrial Deshidratadera, .......... 656 9006
" Mexico. DF.

Interamericana de Esencias......... 398 7470
* Mexico, O.F.

International Baker's Services . ..
¢ South Bend. Indiana. EUA.

L219287 7114

International Flavors & Fragances. ... 3100774
 Meaxico, O.F.

Kalsectne. ...........oeiust. 616 349 9711

* Grand Rapids, Michigan, EUA .

Kohnstamm H, de México. .......... 567 4111

* Mexico, O F.

tabineo:..ooviiiiiiiiina., 305 884 0218

Forttauderdale. Florida EUA

Meer Corporation
* New Brunswick. New Jersey EUA,

T TP, 201 881 9500

Huriquim. S.A.de GV, ... ... .. 300 t028

tdexico DF.
Quest Internation de Méxica. . ....... 398 7583
: México, D.F.
Quimica Interamericana. ........... 398 7575
* México, DF.

Robertel ,.......cecvveuninnn 3393403328

* Manaco

Saborex de México. ............... 3523958

® Mexico,D.F.

Shiemann Guilterme. . .........., ©u0 709 3904

~ México. D.F.

Vvanlab Corpomtion.............716 232 6647

* Buttalo. New York. EUA

Virginis Dars ExtractCo. ........ 718 788 1776

® Long lsland. New Yark  EUA

AROMATICOS

Aceites y Esencias, S.AA. ... ... ... 250 6600

* Maxico. D F

Alberto Cutver de México. .......... 3735087

* Mexico. DF

AllenClac.ovviiiiiainen, e . 696 0293

* Mexico. D.F

Ambescode Mexico. .............. 565 9499

* Meéxico, O.F.

Aromas y Sabores Probaind. ........ 309 7065

* Mexico. D.F.

Aromaticos, S.A. ..ol .. 661487¢
' Mexico, D.F

Aromaticos Amap. ... 7819807

* México.DF.

Aromaticos Finos, S.A. el e 390 2357

¥ México. D F.

Quimica Narse, S.A. vo.o.oviienaars 3688186
© ® Maxico, O.F.

¢ México, DF.

Aromaticos y Aceites Esenciales Mexits .53,

SAdeCV..oviviiiiiiiiiy.. .. 3982377
" Mexico. D.F.
Britiz International. +.o..ov.v il el 3730680

* Mexico, D.F.

Gist-brocades ................ 3115 792977
*+ Amsterdam, Holanda.

Givaudan-Roure o ....... araeaaer .. 5040457
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£5°201A% SCHDIMENTOS

Empacadora heyna ................ 6703873
Mexico. D.F.. -
Empacadora Tres Hermanos ........ 797 7377
¢ Mexico. D.F
Empacadora La Troje . ............. 208 9087
"' Mexico. D.F.
Empacadora El Ricjano ,........... 685 3731
* México, D.F.
Alpino . ..... ... RPN 686 3523
* Mexico. D.F.

Salchichas y Jamones de Mexico . ... 872 2520
* Mexico. D.F. .

Sigma Alimentos (San Ralael, Fud, Turkey,
theromex, Viva) 714 2830
- México DF.

Empacadora Wunsch ...0. 0000 ... 2713744
! Mexico. D.F.
Conservas La Costefa . ..... viiaes 7755249

* Mexico. D.F.

Empacadora La Piedad ..

“iveere. .. 8561228
" Mexico. D.F. R .

Jamosa...... el Cieernes Je.y. 5386959
* Mexico. O.F. . .

Afimentas Par’.;.00 000,00, 0, .0 ) BEs 2857

Mexico. O.F. ... -
Empacadora Kosher ... ... . 5899860
 México, D.F." - :
. Foad Technolegist .............. o0 2731292
- México, O.F
lbero Mex .. . .. e 515 9699
Mexico. DF
Industria Alimentaria Chacin ........ 6513617
¢ México, D.F.
FABP ... ...... aerrerressreiea, . 650 7825
* México, D.F.
Industrias Sucarne ....... PR 784 0552
* México. DF

. International Flavors & Fragances

Q1AL 204D

La Piara, S.A.deCV. .............. 535 4633
Mexico OF

ESPECIAS,
CONDIMENTOS

Baltimore Spice Co. .. ........ 1 800 365 3229
! Baltimore. EUA.

Carlos Cramer Productos. ...... 56 2 557 4512
* Santiago. Chile.

CasaMeraz. ................ v.... 5423615
* Mexigo, D F

Crop Iberica, SA. ..............341344 0109
* Madnd. Espana : v
Flavorite Laboratories. In¢. ... .... 501393 3610 -
" Mississipi, EUA . . -

... 5653822
¥ Mexico. O.F. :

Kalseelne. ................... 616349 9711
¢ Grand Rapids Michigan EUA

Kerry Ingredients ............ ..608 363 0120
* Madison, Wiscensin  EUA

L.Karp&Sons ................ 305 652 3171
* Miami. Florida. EUA

La Anita, Condimentos. ............ 682 6604

* Mexico. D.F

Meer Corporation. . .

" .201 861 9500
* New Brunswick. New. tar

Noir, S.A.deCV. .. ..
* Mexico. D F.

cee.... 6603021

Noris, S.A.deC.V. ......
* Lima, Perd.

.. 515343005 a109

Pro Agro, S.A.deC.V. ..., ..
* México, D.F.

... B725728

Proveedora de Especias Continentales 756 8834
* México. D.F.
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Grindsted Products ....... ... ..45 86 25 2266

Denarmarca
Meer Corporation v .vuviun. .. 201 861 9500

MNew Brunswick, New lersey, EUA.

Quest international. ............... 254 5793
Mexico. D F.
Sodexim,S.A.deCV. ............. 255 1977
* Maxico. O.F.
"BASES, SALSAS
AMPCING, cvv i iiinrnennn 515 296 7100

" Des Mcines lowa EUA

American Dalry Specialties Co
" Trenton, New Jetsey SUA

... 609387 2988

Carlos Cramer Productos ....... 5625574512
Santiago. Chile.
Crop Iberica, S.A. . ............. 34 1384 0199

* Madrnd. Espana.

Flavorite Laboratories, Inc. ...
Mississipi, EUA

... 601393 3610

International Flavors & Fragances .. .. 565 3822

tzaico, D.F

Kerry Ingredients. .............. 608 363 0120
Madison Wisconsin  EUA

BASE, SOPAS

AMPCHING, cvviiiei i 515296 7100

Cas Manes fowa EUA

Amaerican Dairy Specialities Co.
Tranton Naw Jersey E€UA

- 508 487 2988

Crop Iberica, S.AA. ..., ..
f Madrid. £spana

verae0n341 344 0199

internationa Flavors & Fragances .. .. 565 1822
* México, D.F.
Kerry Ingredients. . ............. 608 365 0120

* Madison. Wisconsin EUA

CALDO EN POLVO

AMPC Ing, o vvviiiinanis 5§15 296 7100
* Des Maines. lowa EUA
Flavorite Laboratories, Inc. ... .., .601 393 3610
* Missassipi, EUA

Nitriquim, S.A.de C.V. ......... 5253001026
° Mexico. D.F.

CALDO LiQUIDO

AMPClne.............
¢ Das Maines, lowa  EUA.

....... 515 296 7100

Flavorite Laboratories. Inc. ... .... 801 333 3610
* Mississipi. EUA

EMPACADORAS, CARNES

Agroindustrias Rowen ............. 352 5802
Mexico. DF

Alimentaria Mexicana Bakarem ...... 756 2743

* Mexico, DF

CICASA International .............. 853 2966

Mexico. DF

Congeladora y Empacadora Nacional . 286 1368
* Mexito. OF

Conservas Astivia ...........cc0vves 578 2427
* México, DF
Devasad .ie..ieeiriieiaieianainas 562 7580
* Mexico. D.F
Distribuidara Suprema ............. 290 5102
* Mexico, O.F
Embutidos Finos de México ......... 763 4922
* Mexico, D.F.
Embutidos Selectos ........... ... 6855370
°* México, DF
Embutidos Viannay ..... PERTPPPIIAS 789 1752

° México. O.F.
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SABPDRES POLLO

Universal Flavors Intesnational. . .. 317 243 3521
* indianapohs Indiana. EUA

Virginia Dare Extract Ca. ...... saerenas
! Long istand. New York. EUA

SABORES, POLLO

AMPC Ine.
* Des Moines. lowa. EUA.

vereen.. 515296 7100

Carlos Cramer Praductos . ... .. .56 2 557 4512

' Santiago. Chile.

Crop Iberica, SA. ............. . 341 344 0199

' Madrid, Esparia

Flavorite Laboratories, Ine. ...... 601 393 3610 '
¢ Mississipi. EUA

Grindsted Products ......... .. .45 86 253 366
* Dinamarca.

International Flavors .............. 565 3822

* México, D.F

Kerry Ingredients .............. 608 365 0120

 Madison, Wisconsin. EUA,

Nutriquim, S.A.deCV. .,....,
Mexico OF

veea. 3001026

Quest international ..............., 254 5793

* Meéxico. O.F.

Robertel ...... e .. .+.3393 40 3328
* Monaco

TastemakerS.A. ... ..oniiiun. 686 9299
* México. D F

Universai Flavors International ... 517 243 3521

* Indianapolis Indiana EUA.

SABORES. CARNICOS

Virginia Dare Extract Co. ,......, 718788 1776

* Long Island: New Yorke EUA.

SABORES, CARNICOS
AMPCInE. ............ veeeess 515296 T100
* Des Moines, lawa. EUA.

Arancia Gruindex, S.A.de C.V........ 2036013
* Mexico, D.F

Carlos Cramer Productos 56 2 557 4512

* Santiago. Chile

Crop lberica, SAA. .............. 341344 0199
* Madrid Sspana

Flavorite Laboratories, Ine. . ...... 601393 3610
* Mississipi EUA

Grindsted Produets ... ovuuuus s 45 86 253 366
* Dinamarca.

International Flavors . .............. 565 3822
* México DF

Kemy Ingredients . ............. 608 365 0120
* Madison, Wisconsin. EUA,

Nutriquim, S.A.de CV. . ...oovunnnns 300 1026
* Mexico, D.F

Quest Imernational ..............., 28515793
* Mexico. DF.

Robertet ..........c . 0000000 33934023328
* Monaco

TastemakerS.A. ......... e 686 9299

T Mexice DF,

~aibf Gt Tiavors International .., . 317 243 3521
* Indianapohis. indiana. EUA.
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EXTRACLTOS. ESPECIAS

Proveedora de Especias y Condimentos. S.A.

deCV. ...... e i e 763 5891
* Mexico.D.F
ProvestaCorp. . .............. 918 661 0302

* Tulsa, Oklahoma EUA.

Quimica Alfa, S.A. ..........
* Santiago. Chile.

.. .56 2557 0808

The Edlong Corporation. ,....... 708 439 9230
* North Chicago, [llinois. EUA
EXTRACTQS, ESPECIAS
Extract-Qil, S.A, ..., PR 34 68 169254

* Valencia. Espana.

Flavorite Laboratories. tne.
* Misstssip. EUA.

...... 6011393 3610

Meer Corporation . ., veeas
> New Brunswick, New Jersey. EUA.

. 201 B61 9500

Nutriquim, S.A. deCV. ............ 300 1026

- Mexico,D.F

ProvestaCorp. .............. .. 918 6610302

¥ Tulsa. Oklahoma. EUA.

Robertet v.vvveeunn,.. PRI 33834023328

* Monaco.

Virginfa Dare ExtractCo. ........ 718788 1776

* Long Island. New York. EUA.

OLEORRESINAS

Baltimore . pice Co. ,, ... ... 1 800 365 3229
Baltmore. ZUA

Croplberica. S.A. .. ........... 34 1344 0199

* Madrid. Espana

Extract-0i, S.A. ......... venes 34 68 169254

® Valencia, Espafia,

Flavorite Laboratories, tne. ...... 601393 3610

° Mississipi. EUA. .

SAZORES FESTACOS

Imemallonal Flavors & Fragances ..
* Mexico. DF.

.. 56523822

Kalsec, Ing. .ovvivsvvanasiss 616349 9711

* Grand Rapids, Michigan. EUA

Meer Corporation ........ Cedens 201 861 9500
* New Brunswick, New Jersey. EUA.

Noris, S.A.deC.V, .....
* Lima. Pery

oo, . 5153430065 al 09

Nutriquim, S.A. de C.¥. ........
* Mexico, D F.

PIMIENTA

300 1026

Baltimore SpiceCo. .......... 1 800 365 3229
 Battmare. EUA

Connell international Co. .
* Flemington, New Jersey EUA

.908 233 0700

Crop Iberica, SA. ............. 3413440199
* Madnd. Espafa

Meer Corporation ............ ,+201 861 9500
> New Brunswick. Mew: Jersey. EUA.

SABORES, PESCADOS

Crop lberica, SA. .............. 341 3430199
* Madrid. Espana

Flaverite Laboratories, Inc. ....... 601393 3610
* Mississipi. EUA

International Flavors & Fragances. ... 565 3822
® Mexico. O F

Kerry Ingredients. .............. €08 365 0120
“ Madison, Wisconsin  EUA.

Nutriquim, S.A. deC.V.............. 300 1026
= México, D.F.

Robertet. ................ ... 3393403328
* Monaco.

Tasternaker, S.A .. con.

Cesasiasee, 6869299
° México, D.F. =



75

ANEXO B

COSTOS DE PRONDUCCION, COSTOS ADMINISTRATIVOS
Y COSTOS DE VENTA



6

COSTO DE PRODUCCION

.13% R vé}_- - et .

MATERLA TRIMA 5, 200.0 T,843,650-0
QTROS PRODUCTOS 120,600, 0t 120,000.0
ELECTRICIDAD 87,455.4 87, 454.8
COMBUSTIALE 111,127,110 311,123, 4
AGUA 7,]_54.1’] 1,154.1
ENVASES 16,461.00 15,434,064
HANO BE OBRA DIRECTA 163, 600, 0 164, 605,0
TOTAL DE COSTOS DIRECTOS 2,240,992.9 2,360, 425. 9

DEPRECIAC OGN 182,552, 04 192,552, 04
{HANTENIMIENTO 179,594, 54 179, 594,54
1SEGURGS 39,93B.2 10,938.2
¥AND DE OBRA 1NDIRECTA 105, 600. 0] 104, 636, 04
oTROS 0.00] 0.6¢
TOTAL DB COSTOS INDIRECTOS 508, 604. 44 508, 694, 8¢
COSTO DR PRODDCCION 2,749,671, 7 7,859,100.7

MATERIA PRIMA

SOLVENTE:

(100 LTSYN$2.00/LTS)(30 DIAS/MES)=N$60,000.00/MES
N$

MES 3 30,000.00

MES 4 60,000.00

MES 5 30,000.00

TOTAL 120,080.66 /ANO
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PIMIENTA:

76.4 76,9
MES 4 144
153
MRS § 12 48
176.5 ‘a1
KIS 6 96
ez
S s
b BV b i
MES 1 165,600, 0( 165, 600.0%
175, 950, 0¢ 175, 950.0(4
MES 2 311,200.0 1411, 200. 0
351,800.0 351, 900.0
MES 3 165,600,011 292,000, 0¢ 417, 600,00
175,950,900 267, 750.0 443.700.05
HES 4 504, G00. 04 504, 000,40
535,500.03 535, 500.0(]
MES 5§ 252,000.0 21,600.0 2173, 600.09
26'/.75!1.0\1 22, 950.0] 290, 700.0¢
MES § 43,200.0 43, 200.04
45,900.0 45,900.0
TOTAL ARO 1i: N$1, 735, 206,00
TOTAL ARO 2% N41, 043, 650.00
ENERGIA ELECTRICA
LUZ ARTIFICIAL 10 RH.P.
SISTEMA DE GENERACION DE VAPOR . 10 H.P,
EQUIPO DE MOLIENDA 30 . H.P.
COMPRESOR DE AIRE 25 ° ’ H.P.
AIRES ACONDICIONADOS 2 H.P.
TOTAL 77 H.P.
77 HP (0.745699 KW/HP)=57.42 KW (20 Hr/DIA)=1,148.38
1,148.38 KW-Hr/DIA (30 DIAS/MES)=34451.29 KW-Hr/MES
34,451.29 KW-Hr/MES (N$0,326598/KW-lir}=N$11,265.50/}
iy s i, CONCEPTO 3 SARNEH
COSTO 11,265.p0
MANTENIMIENTO 175.74
SUBTOTAL 11,441.p4
IVA 1,144.h2
TOTAL 12,585.86

Se contempla N$12,585.37 durante 5 meses y N$3,503.81 para mantenimicato durante los siguicntes 7
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meses, llegando a un total de N$87,454.67.
COMBUSTIBLE
Para 108 5 meses de produccifn:

CALDERA:
(200 H.P.)(0.85)=170 H.P.(a. 1,889)(0.74)=N$23.76 /Hr

(N$23.76/H5)(20 Hr/DlA)=N$47S.2 /DIA(3Q DIAS/MES)=N$14,256 /MES

CAMION 3 TON.:
(135 TLP.)(0.90)(0. 12)(1. 27)-N$18 52 /Hr(SIDIA)(SODIAS/MFS) N$2,777.5 /MES

AUTOMOVIL V.W.:
(75 H.P.)(0.90)(0.8)(1.27)=N$6.86 IHr(SHr/I)IA)(SO DIAS/MES)=N$1,028.7 /MES

(N$18 062.2 /MES)(5 MESES)=N$90,311.00; Que rcpresenta el total por los pnmcros 5 meses de
produccién .

Para los 7 meses de mantenimiento (no produccién):

CAMION 3 TON.:

(135 H.P.)0.90)(0.12)(1.27)=N318.52 /Hr(3.5/DIA)(30 DIAS/MES)—N$1 9446 (7 MESES)=
N$13,612.2 /MES

AUTOMOVIL V.W.:

(75 HLP.)(0.90)(0.8)(1.27)=N$6.86 /Hr(SHi/DIA)(30 DIAS/MES)=N$1,028.7 (7 MESES)=N$7,200.9
/MES

(N$13,612.2 /MES)+(N$7,200.9 IMES)-N$20 813.10; Que representa el total por los 7 meses de no
produccion .

(N$‘)0.311.00)+(N$20,813‘10)=N$l11,123.10;:Que‘rcpmsema cl total anual.
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CONSUMO DE AGUA
L;u,(cmm:ogg;,«\-a g
PERCOLADORAS
REACTORES 2 1,000 LTS
TOTAY, 4 5,000 LTS
ASEO Y OTROS USOS: 500 M3/MES

(5,000 LTS) (1 M3/1,000 LIS)=5 M3(2) (2)=20 M3(30 DIA/MES)=600 M3/MES
600 M3/MES 4 500 M3/MES=1,100 M3/MES

1,100 M3/MES(N$] /M3)=N$1,100/MES

AT CONCEDT 47

i

CONSUMO 1, 100 /MF

MANTENIMIENTO 330 /MES

TVA 343 /MES

TOTAL N§1,573 /MES

TR MREES I TNE oA, ] T RIS | e N ]

MES 1 MES 7 ~ 100,00 |
MES 2 MES @& 100.00
MES 3 1,048.67 MES 9 1060.00
MES 4 524.33 MES 10 100.00
MES b 1,048.67 MES 11 100.00
MES 6 1,573.00 MES 12 100.00
SUMA 6,554.17 SUMA 600.00

TOTAL ANUAL 7,154.17

EMPAQUE

CONCRE R0 | o) 2 NS [ 5 NS S ME B S
0-P.5 1,653.84 3,306.58 1,653.}4
1,771.h6 3,512.83 1,771.h6
A.p.v. 1,806.p8 3,613,p6 1,eos.bs
1,92.F2 3,845.ba 1,022k
A.F.P. 206. 35 4127
219,50 439.1
TOTAL 1,806.p8 3,613./6 3,460.52 3,306.B8 1,850.P9  412.7
1,922.F2 3,845.p4  3,693.78 3,542.p3 1,990,784  439.1)

TOTAL ARO 1: N§14,460.33
TOTAL ARD 2: N$15,433.86

g W et

ﬁ giﬁy}“ii uh

LST f .
Salif UE
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MANO DE OBRA DIRECTA
2 2 i sg‘%
FOGONERO 1 3 ,800.
AYUDANTE q 3 700.030 B8,400.
TOTAL MENSUAL 13, 800.
TOTAL ANUAL 165,600
MANTENIMIENTO
MAQUINARIA Y EQUIPO N$150,460,94
AUTOMOVILES 13,500.00
OTROS 563
TOTAL ANUAL N$179,594.54
DEPRECIACION
CCONCRPTO S s
STSTEMA DE GENERACION DE VAPGR
EQUIPO DE MOLIENDA
EQUIPO DE BOMBEO
FQUIPQ DE EXTRACCION o
TOTAL ANUAL 133,743
CAMION {3 'TON) 12,000,
AUTOMOVIL (V.W.) 6,000,
TOTAL ANUAL 18, 000,
EDIFICIO 781,679,774.80 39,083,984
MAQUINARIA Y EQUIPOD . . .
MUEBLES Y ENSERES 17,264,577.93 1,726,457 "
TOTAL ANUAL " ap, 810, 444
S RT3 1 )
TOTAL 192,853080 L 7 ’
SEGUROS ‘ -
MAQUINARIA ¥ EQUIPO EREUE I I " 20,061,
YERICULOS 3. 3,060,
EDIFICIO 1% 7, 816.
TOTAL : 30,938,
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MANO DE OBRA INDIRECTA

L St e EASHH
1,900.p0 5,700,

UPERVISOR 1 3
CONTROL DE CALIDAD 1 1 3,100.p0 3,100,
TOTAL MENSUAL 8, 800.
TOTAL ANUAL 105,600
COSTOS ADMINISTRATIVOS
Mano de obra: " TOTAL
ING. DE PLANTA  N$4,000.00
CONTADOR - 3,100.00
SECRETARIA 1,300.00 N$8,400.00
TELEFONO 1,500.00
DIVERSOS 6,000.00 N$7,500.00
TOTAL MENSUAL N$15,900.00
TOTAL ANUAL N$190,800.00
COSTO DE VENTAS
GERENTE DE VENTAS N$3,100.00
GASTOS DE OFICINA 2.,000.00
DISTRIBUCION 4.271.00
COMISION "BROKERS" 12,815.00
PUBLICIDAD 16,666.00
TOTAL MENSUAL N$38.852.00
TOTAL ANUAL N$466,224.00
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