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Presentacién

Con el objetivo de conocer los procesos soclales y politicos en
la conformacién y desarfollo de la identidad de una organizacién
social presentamos esta tesis titulada:

La oOrganizacidén Social en la ciudad de México después del sismo.
Estudio de caso: Unién Popular Nueva Tenochtitlén~Norte
(1985-1991),

En este trabajo se plantean los procesos de formacién de la
organizacién a través de alianzas soclales y politicas, 1los
conflictos que le han 11evado a tener escisiones internas y las

redefiniciones politicas en el contexto de la 1ucha por vivienda a -

partir de la reconstruccién iniciada fundamentalmente en el Centrof

Histérico,fhééﬁéfi‘ ﬁﬁsquéﬁaf&é_tierfa'urbéﬂ

ciudad. Asimismo, se contempla la dxversificac 6n

de 1a” organizacién hacia 1a lucha por el abasto popula Y -por.. el?f'

’respeto a:derechos__iudadanos. ’ _
Nuestro problema as 1a definicién ‘de ‘los procesos a’ partzr de

1os cuales la organxzacibn construye una jdentidad colectiva. Es
decir,‘puales son las acciones, relaciones, y valores gue proveen
de- sentldo v significado al proceso general entendido .¢omo una

historia Eundamentalmente politica.

Determinar 1a xdentidad de una organizaecién’ soc1al conlleva a
plantear los elementos, relaciones, Yy condiciones que explican los

alcances ¥ 11mites de la organlzaczén. Las causas que - expllcarian

la permanencia de la UPNT-N estarén referidas a asta identldad
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El problemn es abordado como un espacio de estudio sobre la
1ntegraq£6n colectiva. Por lo cual, indagamos sobre el sentido y
los 11mités'd§ la‘acéién colectiva, los procesos de constitucién de
la organizacitn en relacién a la propia construccién de los Otros.
.Esto eé; la vida internma de la organizacién y sus relaciones
exterhas con diferentes actores sociales, los conflictes, los
vélores, aspiraciones, efectos y cambios en su trayectoria,

Las preguntas sobre las cuales se ha desarrollado e) trabajo de
investigacién pueden dividirse en dos grandes grupos, el primero
engloba aspectos de la practica social a lo largo de su historia
como organizacién, y el segundo cuestiones para la interpretacitn
y reflexisn del problema.

A) ¢C6mo se origina la organizacién?; :qué objetivos se
plantea?; ¢cudl es su area de influencia?; iqué relaciones ha
establecido con las Organizaciones No Gubernamentales (ONGs), con
partidos politicos, coordinadoras del Movimiento Urbano PFopular
(MUP) e instituciones sociales?; ¢cudles son los alcances y limites
de estas relaciones?; ¢de qué manera se ha lleva a cabo el trabajo
de la organizacién?; g¢qué proyectos se han implementado?; :cbmo es
la estructura interna?; ¢de qub manera se establecen los
representantes y se mantienen las dirigencias?; ¢cudles son los
alcances y limites de este tipo de crganizacidn social?.

B) ¢Cémo se definirfa la identidad de la UPNT-N?; ¢en relacién
a qué actores, valores y pricticas elabora una identidad propia?;

¢cudles son los sentidos de su proyecto como organizacién social?;



3

5cuales serian los ejes centrales de esta identidad?, y acu&les son

las etapas en 1a conformaci6n y cambi‘ de 'icha 1dentidad?.

l'b dentro del andlisis del

ién colectiva, al campo de

iinicié con el PRS (éartido de la Revolucién Socialista) en el afio
de 1985 hasta agosto de 1986, momento en el cual se di6 el
acerpamiento con- el PRT (Partido Revolucioﬁario de los
Trabajadores) en el contexto de la fusién con- otra organizaéién
social del centro de la ciudad: Unién de Iﬁqﬁii@nos Y Démnificados
del Centro (UIDC) Esta relacién terminé con-una escisibn interna,
en la cual.’ la zona Norte planteé un acercamiento con el PRD
,(Partido de -la Revolucién Democratica) desde 1988 hasta i1a fecha,
y la’ zona sur contlnué con el PRT.

" El modelo de organizacibn de ‘la UPNT Norte ha estado sustentado
en una politlca de crecimiento, en este sentido, ha sido
fundamental la expansién de sus &reas de influencia a colonias,

grupos e individuos. en varias delegaciones del Distrito Federal.
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Dentro eje de la participacién de las mujeres se encuentran una

serie de hechos vinculados ‘éon el movimiento feminista de tendencia

popularh con' bgse et

 qip ciones con ONGs, tales como CIDHAL

(comunicaéiéh}~fhtercambio y5Desarrollo Humano en América Latina),

SEDEPAC (Servicio, Desérrollo y Paz), y las coordinadoras de
mujeres de la ' 'Cogrd;nado;a Unica de Damnificados) y la "Benita
Galeana" T-:v‘

Cabe' aclarar, que el presente, es el primer estudio a
profundidad que se realiza sobre este caso conecreto, tanto por el
periddo comprendido, como por los aspectos sociopoliticos que en &1
se expresan. f[f

El hecho de plantear ne s6lo la participacién de 1la
organizaciéhr dentro del marco de la reconstruccién, sino 1la
experiencia posterior a ésta, nos lleva a reflexionar sobre las
formag y mecanismos gue se adoptaron para trascender una coyuntura
particularmente favorable para la organizacién de grupos
especificos.

ta dindmica después de la reconstruccién conlleva a una
historia que no tiene una referencia directa con la base social y
el espacio urbano de origen y es en este sentido que cobra
importancia un estudio quevvincﬁlé procesos histéricos de la lucha
urbana después del sismo.

Los materiales documentales qgue dan cuenta de la presencia de
esta organizacién son pocos y en su mayoria tienen un corte
periodistico a excepcién de una resefia panor&mica sobre la UPNT

realizada por Equipo Pueblo en el afio de 1988. Por lo cual, la
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finvegtigaéiéﬁ réquifiéracerCamieﬁtqs divérsds; este es, desde la
récopiiaciﬁn;y sistematizacién de material documénﬁél,'asi como la
realizacién de una serie de entrevistaé a ‘dirigentes, cuadros
medios y algunos integrantes de la base social.

Asimismo, es importante sefialar gque la observacién e
interpretacién quedé claramente determinada por mi participacién en
la organizacién durante el peridédo 1988-1990 en tres de las
comisiones de trabajo interno: politica, de mujeres, de cultura y

educacisn. "

En la primera etapa del proceso de investigacién formé& parte de
una experiencia colectiva, originada en 1la <Coordinacién de
Sociologia, de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
Universidad Nacional Auténoma de Mé&xico (UNAM), en donde participé
en el levantamiento de una encuesta sociceconémica para la Unién de
Vecinos de la Colonia Centro (Uvce) !. El trabajo fue realizado
por el taller II de investigacidén soclolégica con la Mtra,
Alejandra Massolo, quien dirigié la investigacién en coordinacién
con Mario Bassols Riqéfdez, entonces coordinador del 4drea de
soeiologia urbana., '

El levantamiento, procesamiento y anallsis de dicha encuesta se
realizé de mayo de 1986 a agosto 1987. En esta etapa elaboramos una

ponencia presentada al IV Encuentro de la Red Nacional de

1 El (evantamiento de la encucsta se Llevd a cabo en los meses de mayo y junic de 1986. Para estos

momentos La UVCC contaba con 169 vecindades, de las cuales se seleccionaron 55 por su destacads participscisn
dentro de la organizacidn, En este conjunto se encontraron 888 viviendas, de las cuales se obtuve {nformascidn
por muestreo de cuotas del orden del 42 por ciento, La encuesta cubrid » un total de 1622 personss. Esta
informacidn fué processda con el Poquete Estadistico pars Clenclas Socfales ($PSS). Vedse anexo de predios
encuestados ¥ ¢l cuestionarfo que corresponde a |a encuesta.
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Investigacién Urbana (RNIU), que més tarde fué publicada por 1la
UhiVersidad Autdénoma de Querétarc 2,

para el seguimiento de la investigacién planteamos una revisién

tedrica fundarﬁentada en algunos de los principales exponentes del

enfoque sobre el estudio de las identidades colectivas, tales como
Alain Tourdiné, Alberto Melucci, Francesco Alberoni y Alessandro

_'Pizz'oinq. Asi como'inveétigaciones que han abordado la realidad del

Mo»;imignto Ufbano Poph],ar en México, y de los movimlentos sociales

.en Iylm'éi'icaﬂbaﬁ'ina,-y algunos estudios sobre la organizacién y la

: reconstrucéién después de los sismos de la Ciudad de México.

La aportacién mis importante de esta investigacién es la
recupeféciﬁn de la historia de la UPNT Norte a partir d.;'_la
definicién de algunos elementos de su identidad como organizacibn
social. Los alcances de este estudio se inscriben dentro de un
marco que tiene la intencién de problematizar algunos aspectos de
este proceso, mis que hacer una interpretacién teérica-politica
acabada.

f.:n posteriores investigaciones seria necesario hacer un
seguimiento particular de las propuestas de los partidos politicos
en relacién con la organizacién; una reflexitn de tipo teérico
sobre el significado de los movimientos sociales a partir de 1la

linea de masas; asi como una serie de historias de la participacién

2 Rosa Elena Bernal Diaz; Angélica Reyna gernal y Juan Millén, * Ln viviends, el suelo, y (a

organizacion poiftico vecinal en el Centro Histdrico de la Ciuded de Wéxico tras el sismo¥, Reviste
investigacidn, Universidad Autdnoma de Querétarc, nim 19, 1987, pp 44-62.
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politica de los lideres y cuadros medios, 'y finalmente, un balance

especifico sobre 1a participacibn‘ e 1as mujeres.

"En la primera parte de’ este trabajo presentamos un acercamiento

parter se desarrolla

la Unibn' Popular Nueva Te chti

desencuentro UPNT Norte y UPNT Sur: (1988)

. En el segundo capitulo de este apartado hacemos referencia a

.la UPNT Horte como movimiento de masas entre los. aﬁos 1989-1991. En
éste se expresan aspectos de una crlsis interna (1989-1990) , para
continua: y cerrar este apartado con el perfil del trabajo de la
comLsién femenil que serd para estos momentos el ndcleo dirigente

~ de la organizacién (1990-1991). Al terminar cada una de estas
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etapas presentamos una breve reflexién sobre el proceso de
configuracién de la identidad colectiva.

En la Gltima parte, concluimos con una reflexion sobre este
proceso social, histérico y polftico con la intencién de sintetizar
los ejes de la construccién de la identidad y problematizar algunos
aspectos que presenta el modelo de organizacién social.

Finalmente, como parte de los anexos, exponemos una cronclcgia
de la organizacién en relacidn con el movimiento de damnificados;
la relacién de predios censados que formaban parte de la UVCC ¥y el

cuestionarioc de la encuesta.



Introduccisn

La Uni6n Popular Nueva Tenbchtitlan Norte es nna'bfganiiébiOn

social que forma parte del Movimiento Urbano Popular de la ciudad

de México. Su nombre alude al espacio en el cual tuvo su origen-

Centro Histérico. La demanda de vivienda ha: sido el principa 3593 
de qrganizacién y es a partir de é&sta que ha incursionadofr
conjunto del movimiento de masas. e

De su historia emergen procesos de encuentros, desencuentfos Yy
coordinaciones con diversos grupos, en experiencias particulares,
en donde la blisqueda ha integrado la contradiccién y el conflicte,
como parte de la propia experiencia de defensa organizada por el
derecho a la ciudad.

Ha sido a partir de la necesidad del acceso a servicios y
bienes de consumo bAsico que la UPNT Norte ha articulado demandas
al respecto y de alguna manera, fueron éstas las gue generarcn una
nueva visién sobre las causas y razones de la organizacidn wisma.
gsto es, una forma de hacer politica desde una perspectiva en la
cual los sujetos son iniciados por la dirigencia en procesos de

ciertos cuestionamientos polfticos de clase y de génerc.?

-3 Aludir al concepto de género es establecer gque existe una construceidn sociocultural de lo femenine

y lo masculino para la designacidn del munda, las divinidades y para los sujetos homore y msjer. EL género es
parte constitutiva de las fdentidades de los individuos, 5e conforma por atributos particulares, excluyentes,
en gposicién y dentro de una dimensidn de jerarqufe, en la cual, lo femenino frente a lo masculino tiene una
posicidn de subordinacidn, El género establece el deber ser de cada uno de tos sexos y tiene un impacto real
y simbdlice en las acciones, relaciones y deseos de cada uno de los sujetos sociales, A diferencia del sexo,
constituldo por las caracterfsticas biolsgicas, fisicas, fenotiplcas y genctipicas, el género se introduce pars
conformar identidades culturales con un contenide sustencialmente politics. Para un seguimiento de 1a
construceidn de los contenidos da ests categoris v Las Inplicaciones con respecto a la identided femenine,
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En este sentido,lla organizacién ha luchado por el respeto a
los derechos civiies;”de clase social, y ha desarrollado acciones
particulares con relacifn a la organizacién de las mujeres con el
objetivo de fortalecer.la identidad individual (en términos de un
pleno reconocimiento de sus aptitudes y de sus potencialidades) y
de alcanzar una conciencia colectiva sobre la problemitica de las
- mujeres, gque determine los términos y sentidos de sus acciones
dentro de la organizacién.

De algtGn modo, esto ha implicado el planteamiento de acciones
concretas en dos sentidos: por un lado, abrir espacios de reflexién
y andlisis sobre la subordinacién del género femenino, y por otro,
establecer los Smbitos y términos de las demandas correspondientes.
Sin embargo, el caricter gue hasta ahora ha predominado en esta
experiencia ha sido el de la defensa de los derechos a la vivienda,
a la alimentacién y por el respeto al voto.

Las mujeres de la organizacién han vivido un abanico de
relaciones y situaciones desde su condicidn de pobreza, pero
también bajo un perfil en el cual se ha realizado un esfuerzo de
comprensién, respecto a la desigualdad de oportunidades y de
derechos de las mujeres en los dmbitos laboral y doméstico. Es
decir, vistos como producto de una cultura, no de una naturaleza o
un destino.

Por otra parte, las razones por las cuales la organizacién ha

permanecido a seis afios de su fundacibén tienen que ver,

consdltese Marta Lamas, “La antropologfa feminista y la cavegoria de género”, Nueya Antropologfs, rim 30, 1986;
Marcela Lagarde, "identidad femenina®, CMNIA, UNAM, 1990.
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fundamentalmente con el hecho de haber asignado un sentido a su
accién, con base en ciértas précticas, discursos, valores,
significando el marco del éonflicto y planteando el sentido de su
relacién con los otros.

Los elementos que conforman parte central de este proceso son:
a) su politica de crecimiento (expansién territorial); b) la
presencia de cuadros politicos con experiencias previas en la
izquierda mexicana y ¢} las distintas relaciones con organizaciones
sociales.

Es necesario tener en cuenta gue durante las Gltimas décadas
los paradigmas teéricos sobre los movimientos sociales, han sido
objeto de revisiones sustanciales.

Las propuestas tebéricas, en este caso, con respecto a las
identidades colectivas, parten de la necesidad de interpretar a los
llamades Nuevos Movimientos Sociales, como emergencias que
denotan nuevos espacics de conflicto, y que cuestionan las formas
tradicionales de lo politico a través de su propia accién.

En este sentido, la reflexién en la teoria socioldgica y en el

‘conjunto de la teoria social ha sido impactada por estos cambios.



PRIMERA PARTE

El enfoque de las identidades cclectivas

en el estudio de los movimientos sociales

12
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1) Un acercamiento al estado de la cuestién

1.1 Presentacidn

En este capitulo exponemos un panorama resumido de los
principales argumentos teéricos que dan sustento a. la
interpretaci6én reciente sobre la construccién de la identidad en
los movimientos sociales. Planteamos el contenido del enfogue
tesrico; la discusién sobre el concepto de identidad colectiva; la
relacién entre accién colectiva, movimiento social, organizacién e
identidad; y algunas notas sobre género y movimientos a través del
problema de la participacién de las mujeres.

Por otro lado, y antes de abordar lo anteriormente expuesto,
haremos una breve referencia a puntos que nos sugiere la revision
de algunos trabajos recientes sobre el Movimiento Urbano Popular en
México.

Encontramos gque parte de estas investigaciones tienen como
caracteristica comGn el esfuerzo por lograr una refundamentacitn
teérica y revisién critica de los paradigmas que permearon el
smbito interpretativc respecto a los movimientos sociales urbanos
desde los aﬁoé setenta.

En dicho proceso de reinterpretacidén de las realidades
especificas y en el marce de las investigaciones sobre América
Latina, hay un esfuerzo importante por cuestionar los ejes que
tuvieron el papel de supuestos para el conocimiento social y para

la practica politica.
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Al respecto, y de acuerdo ‘con’, 105 materiales que hemos

rev1sado, 1as 1deas qu "hoy se esqrimen como marco”de confrontaciﬁn

son: a) El determinlsm

'acabado y‘estatico,'y po__ultlmo,:d_ El espacio del conflicto, en

cuanto espacio de "La Politica' en'donde la lucha por el poder se

circunscribia al eapacio pﬁbli o y al enfrentamiento de los actores

tradlcionalmente _politicos,_» tales como los partidos vy

'organizaciones politicas en busca del poder del Estado.

Parte de lasﬁcuestiones que se problematizan tienen que ver

'centralmente con

a manera de fundamentar la identidad de los

7 sujetos socialeé. Las preguntas gque sirven de introduccitn para
estos temas son. (Como se construye la identidad de los sujetos
rsociales?, aqué es la identidad?; iqué es un sujeto?; ¢cudles son
los espacios Yy procesos de constitucién de los sujetos sociales?.
' De. algun modo, estas inc6gnitas son las que han guiado las
'iﬁvestigaciones y propuestas de andlisis, sea a partir de 1la
confrontacién tedrica o de la reconstruccidn empirica.
En suma, en estos cuestionamientos se entrecruzan diferentes
niveles de andlisis e ideas que denotan la complejidad gue tienen

para la interpretacién 1los procesos de construccién de las
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identidades sociales, Con el objeto'dg v;sha1izarJun eécenagio
general de la investigacién de'lasjidentidédesTCQIeﬁtivas que
permitird realizar algunas reflexiones pafd>nugstro.estuaio de
caso, exponemos a continuacién 15# ,pgiﬂcipales(’ideas de este

paradigma ﬁeérico.
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1.2 Bl problema
1.,2.1 El enfoque de las identidades colectivas

El estudio de los movimientos sociales a través del enfogue de
las identidades colectivas tiene como centro de an&lisis la
integracién social 4, Se trata de una reconceptualizacién de la
accién como sistema complejo que involucra la relacién de factores
culturales, politicos, econdmicos, de interaccidén individual y
golectiva, de produccién simb6lica, de valores y normas sociales.

La investigacién en este campo, intenta dar cuenta de los
procesos que hacen posible 1a produccién de elementos
significativos para el reconocimiento de lo propioc y lo ajeno, del
"nosotros" y los "otros", del sistema interno y externo. Los
mecanismos a través de los cuales se establece la pertenencia, la
integracién a un determinado grupo, plantea la necesidad de hacer
referencia a una situacién histérica particular y al sentido de las
relaciones entre los actores.

Dentro de este orden de ideas, se observa que la pertenencia
implica la adscripcién a ciertes valores, idelogfas y el acceso a
cierto orden simbélico que es compartido por el grupo.

Asimismo, se expone que el significar y asignar contenidos

especificos a las razones de la lucha colectiva es dotar de valor

4 En esta corriente destacan las propuestas tefrices de Alain Touraine, Alberto Kelucci, Alessandro

Plztorne y Francesco Alberoni.
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al gruﬁo de ﬁerpenencia.en donde la'airerencia (fespebtd!aglﬁé’
otros) marca los limites y sentidos de la accién.

Al respecto, desde la emergencia de la accién colectiva, su
cristalizacién en determinadas formas de organizacién, sus procesos
de consolidacién y de cambio (en dende se incluye 1la
desarticulacién del sujeto), se plantea como reguisito una
determinada construccién de sentido dentro de ﬁna red de relacliones
sociales.

En esta construccién de sentido, se encuentra la exigencia de
dotar de valor al conflicto. Dicha tarea tiene una incidencia tanto
a nivel externo como interno. La heterogenidad, que hace del grupo
un espacio de relacién entre particulares, implica el manejo no
sb6lo de una relacién de conflicto "hacia afuera', con agentes
externos (gobierno, Estado, instituciones o politicas), sinc 1la
nocién de que la integracién del grupo no es un estado permanente,
Y pof tanto, negociar, dar respuesta al conflicto "hacia adentroM,
¥ buscar un consenso se hace indispensable.

Asi, dirigir el curso del grupo hacia la realizacién de sus
objetivos, por encima de las diferencias internas, es una labor
obligada en la historia del mevimiento social.

En este sentido, resignificar, en términos politicos,
ideolégicos y culturales, es uno de los desaflos cotidianos de las
dirigencias. o

Por lo anterior, el analisis de las identidades colectiQés eé
también el esfuerzo por comprender los mecanismos que llevan a

resignificar un quehacer politico, que hace aparecer en escena a’
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los aliados, enemigos, espacios y problemas en el centro de los
conflictes soclales.

En otras palabras, los actores colectivos contemporéneos ven
que la creacién de la identidad involucra una respuesta social
alrededoy de la reinterpretacién de las normas, en la creacién de
nuevos significados, y el cambio de una construccién social, sus
limites entre pOblico, privado y el dominio politico de 1a
acecisn, S "

En este antidc, es importante sefialar que el enfoque sobre lasg

identidades colectivas surge de la necesidad de interpretar a los

11amados, !!x_xlue_vroré'movlmientos sociales", como formas de organizacién
-de 'J.oé- ‘éonfli;:tos en donde son problematizadas cuestiones de clase,
de qéﬁero,'k étnicas, raclales o generacionales.

La vinculacidén entre los motivos, formas de accién, procesos de
organizacién, institucionalizacion y de interaccién indiviguo-
grupe, Y naturaleza-sociedad son ejes de anédlisis en estas
investigaciones, A  partir de 1la observacién sobre casos
particulares, se plantean nuevas tendencias en las experiencias
colectivas.

En este sentido, Melucci afirma que las formas emergentes de la
accibn colectiva - difieren de los modelos convencionales de
organizacién politica y operan cada vez mis fuera de los parametros

establecidos por 1os sistemas pelitices.

5 Jean Cohen, “Strategy or ldentitys New theoretical parpdiges ard ary social (LA
Sociel Research, 52, (1985), p &%4.
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Algunos elemem:os ¥ condiaiones que afectan a los huevos

movimientos sociales, segﬁn este autor, son: el papel de los medios

s0: a__ marcos formales de conocimiento, la

lopoliticos y méds socioculturales. La

'privada. Afirm A emasrque hay una tendencia a una menor relacidn
'y continuldad del movim.ento sog¢ial al partido politico.

Es importante hacer notar que las observaciones en este sentido
‘co_rresponde‘n a la realidad de los movimientos europeos, y aungue no
éxiste una referencia amplia para el caso mexicano por parte de los
autores citados, retomamos los puntos centrales de su discusién
teérida con . el fin de establecer clertas bases para 1la
ihterpretacién de nuestro estudio.

En el campo de las investigaciones reclentes sobre movimientos
urbano populares en México, encontramos que hay un esfuerzo por
introducir el tema de los cambios culturales a partir de la

pérticipacién socjal y politica.

6 Alberto Helucei, Nomads of the present. Socisl movements snd {ndividual needs in the contemporary
soclety, Great dritain, Hutchinson Radius, 1989, pp 56 y 74,

] 7 atain Touraine, “An _Intiodu:ﬂcn to the study of eocial  movements®, Social research, 52, (1985),
P78,
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En este sentido, en el estudic de Nufiez 3 se advierte que la
acclén de 1a organizacidn social tiene un impacto en la cultura y
en la ocultura politica. Esto es, que 1la experiencia concreta
trasciende a los efectos urbanos o politicos.

El autor argumenta que las organizaciones sociales que
conforman movimientos de masas pueden estar en contacte con
partidos, pero conservan su independencia.

Nufiez ve que hay posibilidad de incidencia de las
organizaciones socciales en los cambios de cultura y democracia pero
sobre todo como procesos gue cuestionarian toda forma de
dominacién, no exclusivamente la dominacién polfitica.

El autor plantea que en las organizaciones més avanzadas existe
una relacidén muy estrecha entre los colonos y la comunidad dentro
de un proceso de democratizacidn local. Observa la emergencia de
valores, normas y simbolos nuevos como parte de una cultura local.

Uno de los elementos que explicarifan la participacién local y
la posibilidad de creaci®dn de una cultura local democritica, seria,
de acuerdo con el autor, la preexistencia de una cierta forma de
vida gue se organiza alrededor de préacticas comunitarias,
religiosas y una cierta conciencia de lo que es la explotacién del
capitalismo.

Kufiez menciona que a partir del redescubrimiento de Gramsci y
del balance de la experiencia socialista, se empieza a ver que los

cambios revolucionarios implican cambios de cultura y forma de vida

GOs:aruukz,rmuone ratic (turat imi B
sulturas tocalest, México, UM, 1990,
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dentro de la sociedad civil, Pero advierte que estos cambios
dependen fundamentalmente de la orientacién politica y del tipo de

liderazgo que se establece dentro de las organizaciones sociales.
1.2.2 Bobre el concepto de identidad colectiva

En la literatura sobre los movimientos sociales el concepto de
identidad colectiva es utilizado de manera diversa, como portador
de significados de mayor o menor amplitud.

La referencia a dicho concepto puede significar la base sobre
la cual el sujeto deviene en tal (Melucci); o, expresar una
dimensién entre otras, constitutiva de 1la accién colectiva
(Touraine).

Es importante sefalar que la teoria psiccanalitica ha tenide
una influencia considerable en el estudio de la conformacién de las
identidades colectivas., En dicho campo se sabe "que la identidad de
un sujeto se configura a través de la apropiacién de los atributos
de otros individuos que son tomados por aguél como modelos en un
proceso abierto y permanente, que hace que dicha identidad sea el
resultado de muchas identificaciones a lo largo del tiempo (...) el
reconocimiento en y con los otros individuos no suele darse
directamente sino a través de la mediacién de un objeto externo
(gque puede ser un lider, una causa, una religién, etcétera) que es
asumido por los individuos gue se refinen a su alrededor como modelo
o ideal. En la medida que estos individuos se identifican con ese

modelo pasan a identificarse entre si (de hecho lo gue comparten es
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su lealtad y su adhesibn a ese objeto externo) y se constituyen
propilamente en grupo (entendido como identidad colectiva,
cualquiera gque sea su cristalizacién orgénica). Asi, 1a
homegeneidad del grupo le viene del hecho de que sus miembros -con
procedencias y trayectorias distintas- convergieron en un punto en
razén de haber proyectado en un mismo objeto externo los atributes
de su propia idealizacién. Encarnade por lo general en un lider o
jefe, ese objeto externo pareciera revelar que es inherente a todo
procese de formacién de identidades colectivas una demanda
simbblica de liderazgo, ¢ue aparece como el eje articulador de las
nismas.®

Para Meluccl la identidad colectiva es una definicién cambiante
de si mismos y de su mundo social, interactiva y compartida,
producida por distintas interacciones individuales de quienes estan
involucrados en la dindmica de las orientaciones de la accién. Aqui
se establecen los objetivos dentro del canpo de limites vy
posibilidades en donde la accitn se desenvuelve. Esta identidad
puede cristalizar en formas de mayor o menor institucicralizacién,
en organizaciones formales, en sistemas de reqlas formales, y en
modelos de liderazgo.

Segfin este autoyr, la identidad colectiva es un proceso en el
que existen tres dimensiones interconectadas: primero, la
formulacién de los objetivos significados en el contexto de la

accidn; sequndo, la activacién de las relaciones sociales entre los

9 José Luis Gutiérrez, “ldentidad, subjetividad y pol{tica, EL Neocardenismo: revalucidn o democracia®,

soclolégica, 1990, nim V4, pp 217-218.
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actores; y terpero,’ 'la formacisn de investiduras sensibles que
permiten a los individuos el reconocimiento de si mismos y de unos
hacia otros. . o

Este proceso, de  cons-t:fucciéh, mantenimiento y alteracién de la
identidad propé:dit;fr{a: f iaé bases a los actores para formar sus
expectativas y calcular i.’lﬂos coﬁtos y beneficios de su accién.

La identidad. puedé_ ser una clave analftica para advertir grados .
de estabilidad y variabilidad, de integracién o fragmentacién, en
tanto cambios gue denotan el grade de estructuracién del fenémeno '
colectivo.

La propensién de individucs y subgrupos a involucrarsé en-la '
accién colectiva depende de su acceso a recursos, tales como,
informacién, redes y habilidades profesionales y de comunicacio6n.
Lo anterior permite 1la participaciéon en el proceso de la
construccién de wuna identidad. Las diferencias entre estos
elementos influyen desde el inicio, en la duracién de su
participacién, en la intensidad de su compromiso y en la calidad de
sus expectativas.

Los conflictos son siempre de identidad; los actores intentan
empujar a otros a reconccer algo que ellos mismos reconocen, ellos
luchan por afirmar lo gque otros niegan. Todo conflicto gque
transgrede el sistema de reglas compartidas concerniente a la
distribucién de recursos materiales o simbblicos es un conflicto de
identidad.?0

10, welweet, op.cit, pp ¢, 34, 35, 45 y 46,



24

En relacidén al _mov.tmiento feminista Melucci expresa que
"Despuds de la fase de identidad, cerrada en si misma, opuesta a
todo lo que es externo a sf misma, definida por la negacién, en la
historia de los movimientos siempre existe el reconocimiento de la
pluralidad. S5i esto no sucede el movimiento se convierte en secta,
El actor colectivo es capaz del conflicto, puede enfrentarse con el
adversaric y convertirse en agente de cambio s6lo si logra
reconocer la complejidad de lo que constituye y la complejidad de
lo que circunda. Mis que ser unificado, homogéneo, monolitico,
segiin la representacitén ideolSgica que tiende a producir de si
nismo, el movimiento es siempre un sistema de relaciocnes entre
polos diversos, en tensi6én entre si., La identidad no es
transparencia armonjosa, fusién en la solidaridad: es la capacidad
de reconocerse en la diferencia y de tolerar el peso y las
tensiones de esta diferencia",l!

Por otra parte, en el planteamiento de Touraine el concepto de
identidad tiene dos significados; el primero, como recurso de la
accién colectiva y el segundo, como elemento constitutivo de la
misma.

En la primera acepcitn, establece gue el manejo de la identidad
en las acciones colectivas puede tener efectos de integracién o
desintegracién social y politica. La identidad, en este caso es

percibida como un llamado politico para mantener, o cambiar un

11 Alberto Metuccl, "El tiempo de la diferencia: condicidn femenina y movimiento de mujeres", trad.

A, Massolo, Socioldqica, 1989, nim 10, p 218,



25
orden -social por parte de los -actores: ' é&lites, Estados, Yy

movimientos .

Ccnno recurso, la identidad en: la accibn colect:.va puede abrir

-] cerrar la acciﬁ‘ e’ 1a primera posibilidad es el

sistema democrético, y de la segunda 1a e aectas.‘La'

identidad puede ser e1 primer momento en:.la formacién de un

.movimiento social, o puede resultar un obsta ulo' ar" éste. :

La probabilidad de una u otra alternativa‘, o esta “en -

‘correspondencia con los supuestos que subyacen al’ empleo ‘de este

recurso. Es decir, que esta convocatoria a la identidad esté

fundamentada en razén de wuna esencla (humana, biolégica,

histérica), o en razén de una construccitn social.

Frecuentemente, el llamado a la ldentidad se apoya sobre 1la
biisqueda de un garante metasocial del orden social, en
particular de una escencia humana o simplemente la pertenencia
a determinada comunidad, definida por valores o un atributo
natural y afin histérico. Pero en nuestra sociedad el recurrir
a la identidad parece referirse mis bien a una Ffuerza
infrasocial natural antes que a un garante metasocial. El
llamado a la identidad se transforma en una expresifn contra
los roles soclales, a favor de la vida, la libertad y la
creatividad. Finalmente, el Estadc también recurre a la
identidad contra los roles sociales y trata de imponer la idea
de una unidad superior a todas la pertenencias especificas y
capaz de imponerse a ella. En particular el Estado nacional
recurre a la ciudadania y, por consiguiente, al patriotismo,
contra las diferencias sociales, profesionales y geogréificas.
De tal manera, el llamado individual o colectivoe a 1la
identidad es el reverso de la vida social. Mientras esta
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iltima es una red de relaciones, el lugar de la identidad es
comin a los individuos, la comunidad y los estados. 12

Touraine explica que las acciones defensivas pueden producir la
capacidad de la accién colectiva si se asocian a un movimiento
contraofensivo, que dé& cuenta de una autodeterminacién politica y
cultural.

En otros casos, la acclbn defensiva en contra de una dominacién
externa puede estar dirigida por élites, que sobre la presuncién de
clerta superioridad ejercen una masificacién que desestructura la
accién de grupes, su autonomia y su especificidad.

Finalmente, y al respectc, sugiere que el llamade defensivo a
la identidad puéde ser una via de reivindicacién de la propia
capac.i..dad- y de la accibn auténoma. Este es el caso del movimiento
de la mujér "que empieza con un llamado defensivo de la identidad,
la diferencia, la especificidad y la comunidad, s&lo sobrevive y
acrecienta su influencia en la medida gue se transforma &l tambhién
en movimiento dirigido contra un tipo de poder social, con una
accién conducida por mujeres pero no tnicamente por ellas, contra
el reinado del poder y el dinero identificados con la potencia
masculina. De tal manera que la identidad resulta, segfin el
sociflogo, no una reivindicacitn del ser sino de la capacidad de
acecién y de cambic. Se define en términos de eleccién y no de

sustancia, esencia o tradicién.n3

12 Alain Touraine, EU reqreso del Actor, trad, E. Ferninez, Buencs Ajres, EUDEBA, 1987, pp 107-108,

13 joig, p 11a.
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En la segunda acepcibn que Touraine da al concepto de identidad

'un l‘do a d'fenaa de la misma es un

establece que 51 bien po;'

elemento constitutivo:de movimiento sociarmno se agota en ésta,
pues es necesaria la cénciencia ‘del’ conflicto, y al control de las
orientaciones culturales. _ 1"'3”
Por ello, advierte que. el anélisis sociolégico de la accién
colectiva no puede ser un andlisis puro de identidad. Ademis
rechaza dicha pretensidn, argumentando que esto tiende a reproducir
una comprensidn ideol6gica de los actores, o a introducir el
anslisis dentro del Ambito psicosocial de las interacciones.lS

En lo que se refiere al sociélogo se impone determinado punto
de partida para su reflexién: recurrir a la identidad es
recurrir a una definicién no social del actor social. Para el
sociflogo el actor social se define por las relaciones
sociales en las cuales estd ubicado. Esta es la definicién del
rol, la cual puede aplicarse tanto a las relaciones clasistas
como a las interperscnales. El recurrir a la identidad aparece
de entrada, por lo tanto, como un rechazo de los roles
sociales o, mas precisamente, cowmo un rechazo de la defincién
social de los roles que debe desempefiar el actor, 16

En el marco de esta critica, Touraine observa gque para hacer
referencia a valores (orientaciones culturales) y normas
(ideologias) es necesario hacer una revisién acerca del tipo de

relaciébn gue guardan entre si.

14 jpig, g 13112,

15 . cohen, gp.cis, p 695.

15 A. Touraine, EL regreso, p 107,
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Hay que romper esta simple frase: "Los valores culturales se
transforman en normas sociales al aplicarse en campos
especificos de la vida socilal". No hay continuidad entre
valores y normas o, miAs exactamente, entre orientaciones
culturales e ideologias, pues entre valores y normas se
insertan, como una cufia, las relaciones de dominacién y por
consiguiente de los movimientos sociales. Las orientaciones
culturales son la apuesta de las relaciones de dominacidn; las
normas sociales exteriorizan la aproplacién por la clase
dirigente de las orientaciones culturales y, por lo tanto, son
resistidas por las clases populares, que justifican su lucha
al referirla a las orientacionhes culturales de la sociedad. En
consecuencia, la nocién de valor tiene como funcién encubrir
el hiato entre las apuestas culturales y los intereses

soclales, enmascarando el lugar de los conflictos de clase.
17

Por otro lado, es importante sefialar que la construccién de la
identidad es una construccién en el orden simbdlice gue guarda una
estrecha vinculacién con la produccién del discurso social.

Lo discursivo como producclén social del sentido, es parte de
las prdcticas sociales, por lo cual y de acuerdo con Laclau, lo
discursivo no constituye una superestructura '"ya que es la
condicién misma de toda prictica social o, mis precisamente, que
toda préictica social se constituye como tal en tanto es productora

de sentido" (Laclau,1985: 39)" 18 El primer efecto del discurso

17 toie, p 22,

. 18 d. L. Gutidrrez, Qg,_gu,‘p 216,
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‘es . la construccion y 1ia distribucién de las identidades
sociales.? : o _

-En este sentido, _"Las'-inte;pélaciones, en tanto discursos que
se dirigen a los sujetos con el propdsito explicito de orientar su
accién, rerﬁi’cen ‘a J:a manera como son nombrados en ellos los
diferentes destinatario_s (pandi: 1981, 186). En la medida en gue no
hay enunciacién .desP'-rovistQ ‘de éentido y carga valorativva, nombrar

significa, a la. vez,‘\' aaignar a esos destinatarios un 1lugar

especifico (en relacié otros) en el espacio social y pelitico,

adjudicar una ;'ide',ntida\d en _,funcién de la cual actuard quien

interpela' (y 'bh‘sé:a'r'a éirdunécz{_iﬁj.;‘ al destinatario) e incluso dar

existencia pﬁblica _ > ai,a' 10’3 tjﬁe antes estaba implicito o s6lo

era experiencia individual o desarticulada. Entrafia, en suma,
integrar 1lo dispersq - proponiendo identidades y modos de
clasificacién de lo social. No por otra cosa es el monopolioc de la
nominacién legitima -el pdder de producir y scclializar una visién
del mundo- lo que estid en juego en la lucha politica (Bordieu,
1990:290,294) .. 20

Dentro de estas observaciones se menciona la repercusién de lo
gue denominan "un trazo identificatorio" como la linea gue permite
la cchesibén y la accién como grupo, sobre el entendido de que al
interior de un grupo no es posible que se comparta tedo.

El trazo ig_ientificatorio se define por "la comn asuncién de

uno entre var\,ibs rasgos gue en un determinado momento tiende a

19 1oid, g2t
20 )i p 210,
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dominar la escena y bajo un mismo sustrato aparece como un punto de
convergencia de blografias particulares distintas. La identidad
colectiva, entonces, se construye en un movimiento en el cual un
rasgo (trdtese de una promesa, una conducta, una causa religiosa o
politica, etcétera) opera como interpelacién exitosa porgque aparece
simbélicamente comc aguello gue responde a las expectativas de la
subjetividad del individuo (...) La frontera entre los grupos asi
constituidos est; ‘:mlarcrada por una posesién o carencia del trazo
identifiéatorio_e__speci_fico, el gue, al no ser una esencia sino una
construccié}n,_,?iage q:ué esta frontera sea m&vil, cambiante. 2!

En ﬁn estu‘d_ib'resp’ecto‘ a las identldades politicas se plantea
‘que lo éimbélico' en su relaciétn con los discursos ldeolégicos
conforman un eje de constitucién de los sujetos politicos 22, gs
en y desde las ideologias, que se desencadenan los procesos
formadores de las identidades politicas 23,

La ideoclogia en tanto conjunto de representaciones subjetivas -
creencias, opiniones, juicios, valores y expectativas-, en funcién

de las cuales el sujeto logra atribuirle un sentido a su existencia

21 juig, e 218-219.

22 Estels Serret, Roberto Gutiérrez y Mario Padilla, " Para un# re-congtruccisn de |a categorfa de
sujeto politico®, Socioldgice, 1991, mim 15, pp 67-88. En este srtfculo se muestra cdm Le categorfa de sujeto
polftico coma instrumento explicativo de la accidn social tiene diferentes implicaciones que dependen del carpo
desde el cual ze le explique ¥ cémo el problema del sujeto, en tas diversss acepciones que adopta actualmente,
pueds ceracterizarse como uno de tos que marca el trénsito entre el pecsamiento antiguo v el moderno.

23 Los sujetos a los que se alude pueden odoptar formas de partides politicos, mevimientos soclales
de cardcter coyuntural, u organizaciones corporativas de diversa fndole que bajo ciertas circunstanciag inciden

en el pleno e las relaciones de poder que tiene como escenarfo al sistema polftico de una determinsda
colectividad, 1bid, p &3.
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Yy a la realidad en la gue se desenvuelve, Con esta definicién se
subraya el carécter productivo y la materialidad de las ideologias.
"Ciertamente, los efectos no son menores: comenzande por ell
advenimiento mismo del sujeto dentro de una yred de significaciones
primordiales, hasta la forma en que la realidad es construigda
subjetivamente dentro de ciertos marcos de sentido, se observa la
importancia de ésta dimensién y la imposibilidad de pensar al
sujeto a su accién fuera de ella".?d
En el material citado se destaca que el discurso como uno de
los recursos fundamentales de la ideologia, produce im&genes de lo
deseable; sefiala los obstaculos y a los adversarios a los que hay
gue superar para conseguir las metas planteadas; procura ofrecer
gseguridades y garantfas a los que comparten un ideal especifico;
apelando a la afectividad y a las pasiones, cohesiona voluntades y
afirma, legitim&ndolas, determinadas Jerarquias y 1iderazqu;

descalifica lo ajeno y enaltece lo que se considera como propio.

1.2.3 Accidn colectiva, movimientos sociales, organizacién e

identidad

Para Melucci, la accién colectiva es un proceso a través del
cual los individuos se comunican, negocian, producen significades
y toman decisiones en un campo particular. Establecen relaciones
con otros actores dentro de un contexto ya estructurado, y a través

de estas interacciones producen significados, expresan sus

24 1u1d, pp B5-86, (Cfr Ansort, 1983; Althusser, 1960; Reboul, 1980).
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necesidades vy ) constantemente transforman sus relaciones
sociales.?5 et

La accién colectiva segﬁn esta nocién no es un fenémeno
empirico unitario. La unidad seria considerada como e1 resultado,
ne como un punto de partida._ze :

De acuerdo con’ ‘este autor, un movimiento soclal as una clase
especifica del fenémeno colective, en el cual confluyen tres
dimeﬁsiones: la solidaridad, esto es, un reconocimiento mutuc del
actor de gue se es parte de una scola unidad social; un compromiso
con el gonflicto, en oposicidn con el adversario, y por Gltimo, una

s tes de la co ist .
Asimismo Melucci plantea gque el concepto de movimiento social
empleza a ser cada vez mds inapropiado para este fenémeno, sugiere
hacer referencia a la idea de movimiento de redes, (movement
networks) o areas en movimiento (movement areas), como redes de
individuos y grupos que comparten un conflicte cultural y una
identidad colectiva.

En dichas redes (putualizadas anteriormente por Gerlach y Hine:
1970) se encuentran las siguientes caraéteristicas: i) se permiten
mdltiples militancias (member ships); ii) la militancia no es una

actividad de tiempo completo, y se realiza por un periddo breve;

25 A, Metucel, Homads, p &,
26 1oig, p 2.

27 g, p 2.
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iii) en muchos casos el compromisc perasonal y la solidaridad
afectiva es una condici6én para la participacién. 28

Por su parte, Touraine establece que "El movimiento social es
la accién, a la vez culturalmente orientada y socialmente
conflictiva, de una clase social definida por su posicién dominante
o dependiente en el modo de apropiacidn de la historicidad, de los
modelos culturales de inversidn, de conocimiento y moralidad, hacia
log cuales &1 mismo se orienta,?2?

Fsto es, una accitn conflictiva que busca transformar 1las
relaciones de dominaclén social ejercidas sobre los principales
recursos culturéles de la produccién, el conocimiento y las reglas
éticas. No se trata de una respuesta a una situacién social, sino
gue la misma constituye el resultadec del conflicto entre
movimientos sociales que luchan por el control de los modelos
culturales y de la historicidad 39,

Esta acci6n puede provocar una ruptura del sistema politico o
reformas institucionales. En este sentido, un movimiento social es
una acci6n conflictiva mediante 1a cual se transforman las
orientaciones culturales y un campo de historicidad en formas de
organizacién social, definidas a la vez por normas culturales

generales y por relaciones de dominacién social.

28 Alberto Kelucci, "the symbolic challenge of contemporary movements, Socisl_research, (52, 1985,
pp T98-B00.

29 A. Tourpine, El regreso, p 99.

30 Por historicidad se entlende: un conjunto de modelos culturales que conforman Las pricticas sociales

8 través de relaciones socinles, que son releciones de poder. Jbld, p 48.
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El movimiento soqial. expliéa, 'se opone a la clase porque esta
puede definirse como una situacién, mientras que el movimiento
soclal es una accisn, la del sujeto, es decir, del actor que
cuestiona la formallzacitn social de la historicidagn.3?

En la interrelacién en los actores del conflicto hay tres
componentes, las definicionés de la Iidentidad del actor, del
adversaric y de los intereses, esto es, de la totalidad cultural
que delimita el campo del conflicto.

Touraine afirma qué'la idea de %acecibn social? debe ser el
ceptro de un nﬁe_vg ;ti‘po de anilisis, en tanto sistema que se
fundamenta en laé'rélaciches sociales. " Ya no hay razén para
oponer a Marx y a Weber. El primerc aporta a la sociologia de hoy
la idea de que la vida social se funda en una relacién primordial
de dominacibn; el sequndo, la idea de un actor gque se orienta por
valores. Combinemos ambas ideas y obtendremos la definicién de
movimiento social: actores opuestos por relaciones de deminacién y
conflicto gue tienen las mismas orientaciones culturales y luchan
precisamente por 1la gestién sccial de esta cultura y de 1las
actividades que produce." La cultura, para Touraine es un bien, un
conjunto de relaciones y modelos que los actores sociales tratan de
dirigir, controlar y apropiarse, o negocigr entre ellos su

transformacién en organizacién secial " 32

33 Ihig, pp 94, 97 v 98.

32 A diferencia de moviriento soclal, Touraine establece que los conductas colectives son aquetles #
scciones conflictivas que pueden ser entendfdag como un esfuerzo de defensa, de reconstruccidn o sdaptacidn de
wn elemento enfecmo del sistema social, tratése de un valor, una nonea ¢ dé {e socfedad misna®. Este caio ho
fmptica uns tonciencia de los actores porque su definicidn se sncuentra en términos de funcionamionto def
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Por otra.‘bérte;' y"éon ,re‘s:pécﬁb' a la nociéh de clase social,

encontramos que si bien 2 - un elemento definitorio de identidad, su

: papel es menos entral_o complementano.

Este distanciamiento ,en la concepcién de los movimientos

'sociales en Maxico® (en tanto movimientos de clase) aparece come uUn

. alejamiento riticor de las posturas de la escuela de sociologia

Y en,particular, respecto a las interpretaciones que
‘realizé castells de la realidad latinoamericana:

A‘par_tir de posiciones inspiradas en el estructuralismo
‘marxista Y de su énfasis en las contradicciones de la
urbanizacién capitalista y en las insuficiencias de 1la
intervencién estatal para la reproduccién de la fuerza de
trabajo, se aplicd un discurso clasista al anAlisis de estos
movimientos, 1los cuales fueron concebidos como resultado
directe de dichas contradicciones e insuficiencias vy
caracterizados como proletarics (Castells, 1982). La
limitacion de este enfoque estribaba en establecer a priori un

" sistems y no de representaciones o proyectos da log mismos. Aqui, tos conflictas se entienden como una respuesta
a la situacidn en términos de integracidn o desintegracién social. Per otra parte, entiende por luches a
infciativas cuys accidn no llevs, ni pretende construir un sistema soclal. £3tas no {intentan combiar valores
centraies pero s de transformar algunas relaciones de fueres y modificar meconismos de decisidn. Son factores
de cambio que irplican una concepcidn estratégice del canbio social, y ¢obran mayor relevancia en la medida que
procuran "scceder on forma mds directa al poder de decislén y se asocian mds estrechamente con partidos
politicos®. Por ello, "la idea de luchas esta mds o menos difectamente relacionada con la representacidn de
la sociedad como mercado o campo de batalla® .

Por movimiento socichistérico entiende a aquellos gue se encuentran en el pasaje de un tipo de socieded 2 otra,
“squi los sctores no se definen solsmente en terminos sociales, antes que todo per su relacidn con el Estado
que es el agente central de la tranformacién histérica®. €l conflicto se organiza alrededor de Ia gestién del
desarrollo, y en consecuencia el actor dominante no o5 la clase dirfgente, definfda por su rol en el modo de
produccidn sino la élite dirigente un grupo que conduce el desarrollo ¥ el canbio histdrico. Estos movimientos
ma eston completamente Separados de Los movimientos socinles porque combinan I8 dimensién de clase con la de
rodernfzacidn y La nacicnal. por dltima, denomina movimiento cultural, a un tipa de movimiento social en el cual
los valores culturales juegan un papel central, pefo en donde el conflicto aparece dentro de este proceso de
transformacion de valores, el ejemplo mds importante es el movimiento contemporénes de mujeres, A.Touraine,EL
regreso, pp 29-30, 93-%, 101, y del mismo eutor, “An introduction®, pp 778-T77,
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modelo al que los movimientos sociales debian corresponder, si
querian alcanzar el nivel de tales, y, asimismo en condicionar
las formas de abordar estas nuevas formas de accién colectiva.
El argquetipo en cuestién fué incorporadc por gquienes
incursionabamos, al inicio de los 80', en el estudio de estos
temas como parte de la interpretacién del proceso de
urbanizacién., Y los MUP mexicanos tendfan a asumirse como
proletarios para corraesponder a este ideal; es decir, fueron

influidos por una caracterizacién proveniente de 1la
investigacidn urbana.?? :

El mismo autor apunta que las redefinicicnes posteriores que
Castells hizo respecto al carédcter interclasista de los movimientos
y sefialar fenémenos.de redes asocilativas, comunidades solidarias y
aspectos culturales, fueron poco considerados por los estudiosos de
la realidad mexicana.*

Vale recordar que Am$rica Latina integré la critica sobre el
planteamiento mecanicista del deber ser del proletariado, como
producto de su posicién estructural, en los aifios setenta, Algunos
de los modelos de an&lisis desde entonces, segn la revisién de
Durand y Cuéllar 32, han girado en relacién a diversas preguntas
y cuestionamientos que no han terminado por dotar de sentido

dindmico a la constitucién de los sujetos sociales y a las

a3 Juan Manuel Ramfrez, *Entre el cambio social y el politico: Investigacitn urbana y movimiento urbang

popular en México durante los ochente¥, Socicidgica, 1992, nim 18,pp 89-109, pp 91-92.

34 Alude tal visién a la combinacidn de tres situaciones : a) el escaso desarrollo de {a sociologfa

urbana en el pafs, b) la Incorporacidn no suficientemente critica, del modelo que contaba para ese momento con
wayor sceptacidn y que permitfas introducirse #n una real fdad escagavente sbordada por la investigacidn, y )
el predominio de la influencia merxista en (os medfos académicos y politfcos de izquierda, lbid pp 91-92.

35 ¥ictor Nanuel Durand y Marfa Angélica Cuéliar, Clas tos sociales, Un erfticos

comparativo, México, T1S/UNAM, 1989, p 9.



] ‘ 37
mediacioneé necesarias entfe estructura y sujeto. Ante esta

situacién, argumentan la necesidad de parcializar los estudios y

diferencxaf el‘analisis de clases ‘sociales del anslisis de los
sujetos concretos y de los individuos.
En el trabajo referldo se deslinda el concepto de clase del

concepto de sujetorvLas clases tendrén, para estos autores, su

campo de significacién en terreno de la produccitn, espacio del

cual quedan excluidos'por definicién otros sujetos, sin embargo,

reconocen su_.existencia y la posibilidad de procesos de
idehtificaqién,en la conciencia de clases:

Partimos de la afirmacién hecha al principic, en el sentido gde
gque las relaciones sociales de produccién no incluyen a todos
los miembros de wuna sociedad y en consecuencia amplios
sectores quedan fuera de las posiciones clasistas (...). No es
posible suponer que las relaciones sociales de produccién
sean la Gnica fuente de la dindmica social, aun cuando no se
pueda dudar de su centralidad, dada por su capacidad de
alterar la base material de la sociedad. Juntc a esta dindmica
econémica encontramos que lo social, lo politico y leo cultural
también tiene procescs de desarrello y de cambio, los cuales
poseen una autonomia relativa frente a los demds y es
justamente esta autonomia relativa la gque posibilita 1la
interdependencia. Este argumento nos permite pensar que los
sectores soclales no clasistas se ubican en posiciones
sociales, politicas y culturales cuyas dindmicas y oposiciones
les son propias (...) Lo que importa tener en cuenta es que la
dindmica de los sujetos sociales clasistas estd entrelazada
con la dinamica de otros sujetos sociales gque se organizan y
act@an en oposiciecnes no econémicas. 36

36 thid, pp 35-36.
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Por su parte, Calderdn y Jelin consideran que la orientacién de
clase en los movimientos sociales latinocamericanos es miltiple:

Una caracteristica propia de América Latina es que no existen
movimientos sociales puros o claramente definidos, dada la
multidimensionalidad no s86lo de las relaciones sociales, sino
también de los mismos sentidos de la accién colectiva. Por
ejemplo, un movimiento de orientacién clasista probablemente
est& acompafiado por sentidos étnicos y de género que lo
diferencian y asimilan a otros movimientos de orientacién
culturalista con contenidos clasistas. Asi, los movimientos
sociales se ven nutridos por miltiples energfas que incluyen
en su constitucidn desde formas orgénicas de accién sccial por
el control del sistema politico y cultural, hasta modos de
transformacién y participacién cotidiana de autoproduccién
societal,?’

Para Pizzorno, la participacién en los movimientos sociales
puede Vse: conéiderada "una empresa colectiva para establecer un
nuevo orden de vida (Blumer)". En tanto oponga sus valores a los de
la sociedad nacional. Asimismo, destaca la trascendencia de la
participacién politicar (accién que se cumple en solidaridad con
otrqs pa'ra conservar o modificar la estructura, por tanto, los
valores) en relacién con la pertenencia a alg(n grupo,"cuanto mis
segura es la perte;nencia, tanto mayor serd la participacién

politica.* 38

37 fernando Calderén y Elizabeth Jelin, Clases y movimfentos socieles en Amdrica Latina: perspectivas
y_realidades, Buenos Afres, CEDES, 1987, p 2.
e

Alessandra Pizzorne, "Introduccisn al estudio de |n participacidn pal ftica®, A, Pizzorno, M. Xoplen,
M. Castells, Participacidn y combio social en la problemitica contempardnea, Buenos Aires, Ediciones SIAP-
Planteos, 1975, pp 13-22, pp 51,

62-63 y 74,
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Por otrafparte, Alberoni pl 'tea queylos movimientos sociales

tienen dos estadbs:

':sﬁegifiCa de 1la

n'esta. "se

fronteras de 1lo  posible ul’i‘existe " un eﬂfimiento de

autodeterminacidn tanto en 1os individuos’ comoqen la colectividad.
Una de -las primeras tareas d o naciente es la definicién de
si{ mismos en relacién m"externo 39-

€
El estado naciente, puede . ser provocado o espontﬁneo. El papel

del jefe carismético. en ‘el mpulso del origen a este movimiento y

en su preservacién eﬁ ins itucién es determinante

" el jefe es el que constltuye el centro &tico del grupo a quien se
reconoce capaz de dar una soluc16n al dilema é&tico de los
individuos y del grupo " 40

El proceso de formacién del grupo en el estado naciente no
procede s8lo a través del liderazgo carismitice, sino también
mediante un mecanismo al que damos el nombre de integracién
simbblica. Es decir, se produce a través de la invencién o la
adopcién de actividades colectivas que representan,

39 Francesco Alberoni, Movimiente e Institucidn, trad. M. Sudrez, Madrid, Editora Hacional, 1984

(1977, pp 192-193.

10 1uid, p 206,
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simbblicamente, 1a experiencia del estado naciente tal como se
encarna: en al qrupo histbrico, y, de ese modo, confirman su
solidaridad-“’ :

La actividad simb6lica’ por- medio ;de' la’'cual 'se. definen la

solidaridad‘yllos valore del g upo ‘sa desarrolla desd el..nicio.

canciones y en

identifican, El grupo representa ante si- mismo su solidaridad y los

elementos escenciales de &sta."$2

El procesc de institucionalizacién, (...} se caracteriza
precisamente por la extincidn del estado naciente, es decir
por la destruccién de la experiencia fundamental, pero esto se
produce: a) declarando simbdlicamente que aquella experiencia
continua y b) que todo sirve para realizar totalmente su
promesa, s6lo mafiana, un dia. El estado naciente ataca el
problema de frente, y s6lo asi hace surgir, en los que actdan
en la institucién, la "duda" acerca de la efectiva coherencia
de su comportamiento. Y esto se debe a que la instituci6n ha
surgido para resolver la imposible tarea del estado naciente,
es decir, para realizar, de un modo estable, en el mundo aguel
"posible " que habia sido vivido y entrevisto. La solucién
institucional consiste siempre en la pérdida de la experiencia
fundamental que, por otra parte, se continua en el plano
simb6lico-ritual, y, al propio tiempo, se desplaza hacia el
futuro,4?

42 i, p 2,

42 toig, p 239,

43 Joig, p 223
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' para Albefoni,' hay dos protagonistas de los movimientos
:soclales' las elites creadoras y las masas.

Laé élites .creadoras generan el movimiento, lo dirigen
haciendose cargo de €1, "tienen que prometerles la satisfaccién de
lo que clama desde su pasado, identificarse con su resentimiento,
a £in de dominarlo" "deben justificar lo existente, dar un lugar a
‘1o negativo, construir un enemigo”, hacen suyo el contenido de las
" masas ﬁéra educarlas. E1 instrumento de educacién es la idelogfa.

pas masas son portadoras de la fuerza transformadora es
aportada "Son éstas las que, rebelindose, destruyendo lo existente,
realizan, aungque sélo sea en negativo, todo lo que las glites saben
y proctaman, es decir, gque lo existente es contingente y puede ser
destruido. Pero la movilizacién de las masas no puede llevarse a
cabo mds que en nombre de sus intereses, de su resentimiento de sus
venganzas. "¢

Por organizacién social entendemos la conformacién y accién?s
de un grupo de individuos que se relacionan para la consecucién
fines especificos de acuerde a valores, intereses e ideologias

particulares,

4 1big, p 35,

45 Aqui consideramos el concepio de accitn en los términos que Max Weber sefata: * Por maceldnv debe

entenderse una conducta humana (bfen consista en un hacer externc o [nterno, ya en un omitir o en un permitir)
siempre que el sujeto o los sujetos de (a accidn enlocen a ella un sentido subjetivo. La “accidn soclat®, por
tanto, es una accidn en donde el sentido mentada por su sujeto o sujetos estd referick & la conducta de otrosg,

orientdndose por ésta en su desarrolio.” Max Weber, Economia y Sociedsd, Esbozo de socinlogfa comprensive,
México, FCE, 1983, (1922), p 5.
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Exigte un ordenamlen;b del grupo sobre la base de una jerarquia
de}vautbridad y de frahajo ;que  implica un orqenamiento en lo
simb6lico, en los valores y‘las'nofmatividades.

Para alcanzar los fines que 'se propone, la organizacién
requiere de una coordinacién_'interna (estructura y funciones)
especifica, gque divide a su Vez‘dicha organizacién en subgrupos.

La organizaci6n social iﬁbiica un procesc de reconocimiento de
las acciones de los otros. sébré este reconocimiento se plantean
expectativas especificas, En este procesc, y de acuerde con
Alberoni, pensamos que se pueden distinguir dos etapas
fundamentales‘(estados de lo social): el estado naciente y el de
institucionalizacién. E1 primero, como una modalidad de
transformacién social, en la «cual se da una respuesta
reconstructiva de una parte del sistema social, se crea una
solidaridad alternativa de un grupo en oposicién a otro, en'
oposicién a un orden determinado, es un biisqueda de posibilidades
en el marco de una resignificacién histérica gue involucra niveles
individuales y colectivos. El segundo, es la integracitn de medios
y fines en una relacién racional, dque pretende asegurar la
continuidad del grupo a través de mecanismos e instrumentos
particulares., En este sentido, la direccién de la organizacién es
fundamental, ya que puede generar, mantener y dar sentido a las
distintas etapas del proceso.

Weber plantea que el nicleoc de la organizacién es una
estructura de autoridad o de dominacién en relacién a determinados

valores. Por dominacifn, se entiende 'un estadec de cosas por el
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cual una voluntad manifiesta ("un mandato") del "dominador" o de

los "dominadores" influye sobre los actos de otros (del ",

es vital para el’ mant n E } 'He_]f.r"hecho de la
existencia del fcqa”r g e 'eu accién gentinua
dirigida a 1la _féariifz.acién imposicién ‘de '7 las ordenaciones, La
existencia de éﬁg:a¢éi§nf§5ﬁlqﬁﬁdé:de'ﬁeéigﬁa con la palabra
"orqanizacibn"‘. Para éiia', ﬁ' su ve‘z,' es decisiva la solidaridad
(ideal o real) de intereses del cuadro administrative con su
soberano. En las relaciones del cuadro administrativo con el
soberano rige esta ley: que el imperante, apoyade en esa
solidaridad es mds fuerte frente a los miembros individualmente

considerados, pero mas débil frente a todos ellos en conjunto.

Se requiere, sin embargo, una "soclalizacibn" plenamente sujeta
a plan del cuadro administrative para que se pueda imponer
ordenadamente y por tanto con é&xito, ya la obstruccién, ya una
accidén consciente contra el imp_érante, ya la paralizacidn de la

accién de éste, De igual médq.‘-”p‘araﬂtodo agquel que quiera romper

una dominacién, se requiéfé 1 reaciﬁn de'un cuadro administrative

propic gue haga posible su propia‘ dominacién(. ROLLL

6 jbig, p ﬁW-

47 Jbig p 212
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1.,2.4 Género y movinientas sociales: la participacisdn de las

" ‘mujeres

‘Cox_‘xsiideramos que el estudio scobre la participacién de las
. mujereé- en los movlmientos soclales, es uno de los espacics mis
-J.mportantes para la reflexién de la identidad colectlva. No sblo.

E porqua en los mismos esta participacibn es muy amplia, sino porque,_'_' :

,durante 1as Gltimas décadas las experien ias ean

alrededor de 1as siguientes preguntas.

. Porqué. si : ; son qu;enes més participan, su presencia

en espacios de direcclén as secundaria, culdl es el sentido de su
acclén, definida desde si mismas, y en relacidén con su familia y
‘situacibn laboral; cbno ‘ha side la vinculacisn de las nujeres de
las organlzaciones sociales con grupos feministas; més aln, cdmo se
'c_onstit\;ye una nueva jdentidad de las mujeres concretas en les
pgocesoé de participacién y organizacién social.

Las lineas sobre identidades colectivas a las gque hemos aludido

en los puntos anteriores de este trabajo, son un vinculo para el
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anilisis de 1la situaci_én '_dg las mujeres en los movimientos
sociales. Esto es, ‘la definiéién de 's1 en relacién a 6tros, la
importancia del discgrso‘ cdmo generad.or. de identidades, 'y el
impacto de 1o sifnbéiliéo en tod%’:s las dimensiones constitutivas del

sujeto.

Sin embargo, no es intensi6n nuestra, abordar aqui estos

aspectos ' sino apuntar alqunas relaciones que guarda el tema de 1as - '

tiva, Al

que‘ -esta

suponen el refuerzo de su rol doméstico trad:.cmnal en la medida

que las luchas por los consumos colectivos impl‘:.ca: una extensidn

dlrect:a de1~rol doméstico al mundo pﬁblico

1uchas de las mujeres en la esfeta de la reproﬂuccidn cotidiana y

sto ‘es asi, las

generacional-alimentaciﬁn, vivienda salud, educacién, entre otros-
no harian mas que reforzar 1a responsabihdad de las mujeres en los
hogares en la satlsfaccibn de estas necesidades y, por lo tanto, su

‘subordinacién de género." 8

48 Harfs del’ Carmen, Feijoo, " Las mujeres en los barrios: de los asuntos locales a los prnblmn de .

género", La mujer del sector urbano populor (seleccidn de textos), Repdblica Dominicana, CIPAF,’ i956, P S0.
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.En sentido contrario, hay investigaciones que dan cuenta de un

balance mis positivo de la accién de las mujeres en los

movimientos, en el sentido de que efectivamente hay cambios en las

mujeres particulares y en el impacto que su accién tiene para 1la
transformacibn de su situacitn,

A, Los movimientos urbanos independientes constituyen
vehiculos sociales de proyeccidn del papel de madre-esposa-ama
de casa hacia el escenaric piblico, La proyeccién-
transgresién ocurre dentro de y con una nueva identidad
colectiva-que se opone a la identidad institucionalmente
elaborada y tutelada-, por lo cual los papeles legitimados de
la mujer adquieren una nueva presencia y caracter social,
politico y cultural, aunque contindGe sujeta a las obligaciones
domésticas y familiares en la esfera del hogar-vivienda.

Las mujeres ya no son las mismas, a pesar de que conservan sus
misnos papeles y posiciones en la jerarquia asimétrica del
sistema sexo/género. Esa nueva presencia y cardcter visible
ayuddé en los afios setenta a cuestionar al estereotipo de gue
e) lugar® de la mujer es la casa, y de que sdlo como gestoras
comunitarias disciplinadas a las reglas del juego del PRI
podian defender el bienestar de las familias.

B. Las mujeres lograron convertirse - unas mis O menos
involucradas que otras - en mediadoras =-interlocutoras-
negociadoras entre la sociedad civil y el Estado, es decir,
entre el espacio social vivido cotidianamente y 1los
multicruzados y burocrédticos aparatos y agentes estatales de
gobierno de la ciudad, segln la competencia y el nivel de
intervencién, desde lo mas local a lo mds centralizado.

El papel de gestoras camblS porgue se relaclonaron como
sujetos sociales en formacién, gue se reconocfan al producir
iniciativas y resultados de sus propias acciones vy
organizacidn, laboriosamente replanteando los términos de "1la
gestorfa™ y negociacitn con los poderes piblicos y la PRI,



47

Asi, grupos de mujeres de "las masas' contribuyeron a
debilitar lo que se me ocurre denominar el sindrome del
slibdito frente al Estado mexicano- a pesar de sus vulnerables
dependencias de las funciones estatales relativas a las
condiciones de reproduccién en el espacio urbano.
De tal suerte que mediante sus participaciones y aprendizajes
adquirieron un clerto peder como mujeres actores soclales, que
ejercfan en las instancias politico administrativas vy
jurfdicas, e inauguraron y sentaron el precedente en los afios
setenta y principios de los ochenta de una novedosa
legitimidad de la interlocucién y actuacién femenina popular-
no obstante continuar sujetas a las obligaciones domésticas y
familiares, y a que las dirigencias eran predominantemente
masculinas. (...} "
C. La ciudad de las mujeres periféricas y del centro cambié
porque ellas cambiaron -junto con otros hombres y mujeres.
Sobre las calles, avenidas, plazas, el Z6calo, las antesalas
de edificios gubernamentales y tribunales quedaron las marcas
y ecos del paso de las mujeres (y sus nifios), movilizéndose
" con -verbalizado o no- el reclamo y aspiracién de los derechos
de la ciudadanfa ligados al derecho de la ciudad democritica.
A través de esta forma de participacién, reactualizaron y
complejizaron el papel civico de la mujer en la sociedad
mexicana contempordnea *°

Asi, con la participacién de las mujeres en los movimientos
se impulsa el reconocimientc politico y social de la cara pfiblica
de la reproduccién, se da un aprendizaje de la solidaridad,
necesarios para la construccién de una identidad de género. " En

tanto las formas de asociacién generadas en estas practicas se

49 Atejendra Msssolo, Por emor y coraje, Mujeres en movimientos urbanos de |a ciudad de México,

PLEM/COLKEX, 1962, pp 190-392.
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incertan en rélaciones sociales preexistentes basados en canales
tradicionales clientelisticos, provocan tensiones con grandes
posibilidades transformadoras de ese tipo de relacién socialv,30

Los planteamientos de Cardosc, 1983 y Kirkwood, 1983 se
encontrarian con respecto a ambas posturas cuestionando en el
santido de que la participacién de las mujeres puede significar un
cambio, pero no necesariamente, " las préacticas sociales definidas
a partir del rol doméstico de las mujeres poseen gran potencial de
ruptura con el orden social tanto como su capacidad para reprcducir
los componentes més conservadores y multiplicadores de la ideologia
dominante,» 5!

Por otra parte, la transformacién del papel de las mujeres se
encuentra dentro de una red de significaciones y sentidos de la
aceidn, en donde existe la influencia de lo que se ha valorado
tradicionalmente en la accién politica, Bedregal argumenta que hay
una relacidn entre la invisibilidad de la participaci6én de las
mujeres, el paradigma de la lucha de clases (socialismo cientifico}
y una concepcidn dnivoca de la politica y del cambio social.

La invisibjlidad hist6rica de las mujeres estd condicionada por
dos aspectos, primero, "la conjuncidn de tres obligatoriedades que
son aceptacién en el marco estricto de la lucha por el cambio de la

estructura econémica de la sociedad; la sumisién de sus propios

50 gy zabeth, Jelin, " Cludadan(a e fdentidad.Reflexién final® Chudsdania e Identtdad; Las Hujeres en

1oz Movimjentos Sociates Lating-amer{canos. UNSRID. Instituto de Investigationes de las Nactones Unfdas
pars el Desarrollo Soctal, Ginebro, 1987, p 326.
51

Maria del Carmen Feljlo, “Las myjeres en los barrios: de los asuntos locales a los problemas de
género®, La mujer det sector urbano popular, (seleccidn de textos), Reptblica Dominfcana, CIPAF, 1985, p 52.
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sentidos y objetivos a laé reivindicaciones de la clase obrera; y
la cénsecucién de alianzasd formales o incorporacién a las
éstfuctura orgﬁnicaé &é“biésé (;..) El segundo se refiere a otra

obligaforiedad,f relacionada con el cardcter de masas, de los

movimientos integrad' por ”ujeres. Estos deben tener un desarrollo

a, mostrar la capacidad de presién para

ntmerico que: ‘sea
poder aliarse "las ormas’de’ lucha de la clase fundamental sin ser

vistos cpmq_qi 5 plica 1a existencla de una fuerza que

mujeres con cierta conciencia de su condicién de género, respecto

‘a su nilitancia en los partidos polfticos de las izquierdas., Su

~aparicitny reconocimiento siempre es condicionada a la posibilidad

de masificacién en términos de movilizacién y control ndmerico, y
también lo ha sido al interior de cada movimiente social
especifico." 52

Los anteriores cuestionamientos coinciden en la preocupacién

.por la definicién de un sujeto histdrico, esto es, en la

posibilidad de transformacién de una identidad y una posibilidad de
aceién en la politica,

El problema del poder para la mujer en el mundo actual,
consiste en su transformacién de cobjeto en sujeto histérico,

52 Ximena, Dedregal, “visibilidad-invisibilidad de las mujeres y la razén dominante (Andlisis erftico

para un estudio sobre identidad de género y participecion de les mujeres en 1a (ucha urbanal®, lnvestigacion
sobre ta mujer; informe en sus primeras versiones. PIEM/COLMEX, 1988, p 427.



en . constituirse en protagonisf:é “social. de :la 'cr‘[tica' Y
transformacién de la sociedad y la cultura.- Asistimos en la
actualidad a la constltucién de las mujeres en fuerza
histérica, en grupo social con voluntad y canciencia propias.
La voluntad de un grupo social se,eriga.sobre 13 critica de su
propla condicién y sobre la reescritura de su historia, 1la
definicién de necesidades nuevas y objetivos que enunciados
desde su particularidad, trasciendan al conjunto de 1la
sociedad. La voluntad es, entonces, la conciencia de si
transformada en intervencién politica. Lo misme sucede con
cada individuo, el proceso de autoconciencia es similar aunque
se exprese con otro lenguaje y tiene otras referencias

simbbélicas definidas por las experiencias particulares. 53

Una de las propuestas para la comprensién de la identidad
femenina, plantea gue las mujeres se definen filoséfica vy
politicamente como seres para y de los otros. Esta definicién le ha
impedido constituirse como sujetos de su propia vida. La mujer, es
naturaleza, porque es exigida de la procreacién, es cuerpo para
otros en la sexualidad y el erotismo que no le pertenecen, y es
madre para otros sin serlo para si. " La mujer como paturaleza, la
mujer como cuerpo para otros y la mujer madre-sin madre son las
tres caracteristicas de la condicién femeninan 54,

Las mujeres estan cautivas porque han side privadas de
autonomia, de independencia para vivir, del gobierno sobre sf{
mismas, de la posibilidad de escoger, y de la capacidad de
decidir.

53

Marcela Lagarde, Los coutiverios de las_mujercs: madresposas, moajas tss, presas locas,

Coordinacién General de Estudios de Posgrade Facuited de Firosofia y Letras-Centro ce Estudics sobre la
Universidad, UKAN, Coleccién de Posgrado,
om 8, 1999, p 143,

54 ranca Basaglia, Hujer, locurs y socledad, México, UAP, 1985, (1983), p 47,
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"El cautiverie caracteriza a las mujeres en cuanto al poder de
la dependencia vital, el gobierno de sus vidas por las
instituciones y los particulares (los otros}, la obligacién de
cumplir con el deber ser femenino de su grupo de adscripcién,
concretade en vidas estereotipadas, sin opciones. Todo esto es
vivido por las mujeres desde su posiclén de subordinacién a
que las somete el dominio de sus vidas que, en todos los
aspectqs'y niveles, ejerce la sociedad y la cultura clasistas
y patriarcales, 55
De _ acuerdo a esta propuesta, "El cautiverio es el contenido

pollticgrqémiﬁénte de la condicién histérica de la mujer, que hace
de las hujéres:pérticulares, coneretas, minorias politicas, como
las mujeres son grupos sociales oprimidos por el poder que otros
grupos ejercen sobre ellas, a partir de la dependencia desigual y
vital en la reproduccién de la vida soclal y de la cultura, 56
Amorbsrpor su parte plantea que las mujeres se encuentran en el
espacio de las idénticas, en el espacio de la indiscernibilidad,
sin un lugar diferencial (ubi)}. Esto es sin lo que marcaria los
limites de lo que se es y lo que no se es, el espacio de la
"politica, donde se produce el principio de individuacién. 57
- De  acuerdo con Llagarde, el cautiverio es 1la categoria
antrbpolégica que sintetiza el hecho cultural que define el estado

de las mujeres en el mundo patriarcal: se concreta politicamente en

55w, Laparde, Op.cit, pp 139-140

56 ynia, poas2.

57 Celia Mords, Bujer, participacidn, cultura polftics y Egtedo, Buenos Aires, Ediciones de la flor,
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la relacién especifica de las mujeres con_ellpoder_yﬁaé caracteriza
por la privacién de libertad.

La mujeres estan cautivas del poder exterior que a'ellas les
encanta: lo encuentran en leos’ otros, en: 1a° fuerza de las
cosas, desde luego en el destino y en‘lf vida. ‘Estan cautivas
del poder que las enamora y del que tiehen envidia, del poder
al cual se acogen para sobrevivir.tCaut;yas de 'sus afectos y
de sus cuerpos, gue son evidénciatfsigﬁdry éonéreci6n de
carencia de poder que, por su exclusi6n y por especializacién
genéricas, la sociedad les conculca.

Las mujeres estan cautivas del miedo a cambiar, porque hacerlo
slgnifica dejar de ser mujeres en la Gnica forma en que deben
y saben hacerlo., Creen ademis, que es imposible cambiar, gue
s6lo hay una forma universal de ser mujeres, gue siempre ha
sido y serd asi. En su mundo no hay historia, hay fuerzas
extraordinarias duefias del destino.," 58

Bajo una interpretacién que encuentra un amplia referencia en
Michel Foucault se plantea que los tradicionalmente considerados
gin poder, tienen espacios de accidn bajo el supuesto de que el
poder no es s6lo represivo, sino productor, creador de concepciones
y pricticas sociales: " A partir de una concepciétn de la sociedad
como un entretejido de poderes, diversas autoras, acordes con la
postura de Foucault (1979;‘1934 a; y 1984b), consiben el poder como
una relacién y no cbﬁpﬁﬁnfyasgo‘individual; el poder no se detenta,
no se apropia,'éh gﬁéiéé y:se revela en todas las formas de la vida
social: en 1la famiiia, en e) barrio, en el lugar de trabajo. Esta
concepeidn asocia el poder con caracteristicas positivas como la

habilidad y potencialidad y liderazgo y acentua su accién

58 M. Lagarde, Op, cit, p 150.
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.transformadorak(Ki:kwood} 1984; Jelin, 1386; De Bérbieri, 1986,
entre . ' o ' ‘

_ otras) " 59""

Para 1as mujeres es posible detectar por 1o menos tres fuentes
.:de poder:" i) ‘En las condiciones de poder mas totalizadoras, las
mujeres obtienen de esa circunstancia y en ella ejercen poder. El
‘ﬁenor,'pero,gran poder del dominado cons;ste en Qer objeto del
poder del otro, Este es poderosoc porgue tiehévspbfg qﬁien ejerce el
poder. El dominado confiere por su sujeqién;ipbéér y existencia al
dominador. ' :_‘7' j

ii) Las mujeres obtienen poder también, é'réértir de su

especializacién, por la realizacién de hechos que sblo ellas pueden

hacer, Este _poder emana de la condicién histérica, del cumplimiento

de sus deberes histéricamente asignados y exclusivos. Es en parte,

el poder de la diferencia. R ,
) iii)“_UnaJ tgrcera fuente de poder péra151$s ‘hujéres-no como
Bﬁpiﬁidég;ahi,cbmo especialistas exclugivas -, sé‘éncuentra en
éﬁéﬁﬁp Aéér ;firman, en cuanto satisfacen necesidades propias y
t?&#digﬁdén-a los demés. Céda hecho pesitivo que acerca a las
f parfiéuiéresiy a la mujer como génerc a su constitucién de sujeto

_fhigtéficof les confiere poder.® 60

59 orlandina de Olivelra, y Liliana Gémez, "S\burdlmcim Y rnlstenell femeninas: notes de I:e:luru'
Trabajo sexualjdad, PIEM/COLMEX, 1989, p 40.

60 N. tegarde, 0o, cit, p 142
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II) Sobra las organizaciones scciales daspfies del sismo

En este capitulo presentamos una sintesis de los procesos
contenidos en estudios sobre organizaciones sociales después del
sismo, con el objetivo de exponer un panorama general tanto de las
investigaciones como de 1las experiencias de los actores
involucrados en la reconstruccién urbana.

Los estudios sobre las organizaciones sociales que

protagon1zaron 1os procesos de. reconstruccién de la ciudad de

Mexico se desarrollaron alrededor de la situacién de la vivienda,

la gestién\socia‘ ywel‘impacto de los programas de reconstruccidn

en el marco x! la cas urbanas. 61

En’ el proceso de indaqacién sobre 1as organizaciones incluyendo

las sectorlales, como es el caso de las costureras, se revalord el

papel protagﬁnico de.las mujeres en estos movimientos. 62

Para la realizacién de estos acercanientos fué fundamental el
trabajo de diferentes colectivos gque generaron bancos de
informacién bédsica, a partir del procesamiento de informacién

periodistica y del levantamiento de encuestas gque pernmitieron

61 Al respecto, consiltese: José Luis Mecatl, Marco Antonio Michel y Alicia Ziccardi, Casa a

Daminificades, Dos afhos de polftica hebitacional en la reconstruccidn de la ciudad de Héxico (1985-1987),
México, [1S/UMAX, *987; Gujllermo Bofls, » Sismo y polftica habitacional¥, Revists Mexicans de Ciencias
potfticas y Socimies, 1988, him 123, pp 47-57; del mitmo autor, " Efectos de los sismos sobre La vivienda de
atquiler" Revista mexicana de Sociologfa, 1986, nam 2, pp 239-247; Deniel Rodr{guex, " La organizacién popular
ante el reto de ta reconstruccidn®, Revista Mexicons de Ciencias Pollticas v Socisles, 1985, aum 123,

pp 59-79; Fermando Pliego, Elementos para una sociologfa de (o8 desastres urbanos {un balance del proceso de
reconstruccidn de La Ciudad de México), Tesis de maestria, marzo de 1989.

62

Al respecto ver: Alejandra Massofo y Martha Schteingart (coope), Participscién social
seconstruccidn y mujer. Et sismo do 1985, Cuadernos de trabajo, num 1, COLWEX/PIEN-URICEF, 1987,
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conocer el pérfil social y econémico de 1a poblacién damnificada.
) Asimlsmo fueron importantes las cronologlas 53, reseﬁas del

movimiento a través de sus movilizacionea, demandas e conflictos.

Por otra”parte, 1os estudios técnicos tuvieron un valor de

primer orden para el dlagnéstico sobre el’ astado de los inmuebles,
lasi como los censos 1evantados por algunos equipos de diferentes
universidades y grupos profesionales independlentes.x

Gran parte de estos materiales tuvieron difusién en la prensa,.

en revistas de investigacién urbana y? olletos dltados por grupos'

organizaciones como- UVyD d dlan colonia Roma, Yy Campamentos Unidos

de la colonia Guerrero

63 Una de las cronclogfas que dan cuenta con mayor detalle de los primeros quince dias desples del

slsma es la elaborada por Martha Rocha [slas: Marcela Tostado Gutidrrez y Enrfqueta Tuida Pablos, Una Cjudad
destruida, A es_para La r ruccidn de su historis, Direccidn de Estudios Mistdricos, INANH, Cupderno de
trabajo, vam 52, 1987.
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En un trabajo recxente, Emilio Duhau indaga sobre el papel del

las ONGs en la reconstruccién, en el cual incluye experiencias de

organizaciones que pertencieron a la cub &4,

Aﬁn'qued' la“tarea de presentar gran parte de 1as historias de ‘

_estas orqan aciones y del significado y trayectoria critica de la

coordinador ue’ aglutiné el discurso y las acciones de estos

'actores inadora Unica de Damnificados.{ ERE

A partir d los procesos electorales de 1988 las preguntas se

ubicaron sobr odo'en e]. marco de las. relaciones entre las

-organizaciones pol.lticos, asi como las

relaciones del movimiento’con’las’ Organizaciones No Gubernamentales

Racientemente el sinterés .a sido el de identificar los alcances
de. la reconstruccibn, _ 1os‘ ambios culturales de inquilinos a
propletarios, es decir-p]_.énteamientos que tienen como centro de
anilisis los efectos qué tuv_i;eron las acciones de vivienda y de la
organizacién sobre iav vida cotidiana de los participantes en la
reconstruccién, 5%

El movimiento de damnificados provocé una serie de cambios en
las aprecilaciones sobre la cuestidn urbana. La singularidad de la

irrupcién del movimiento en las zonas centrales de la ciudad dié

64 Emilio Ouhau " Les Orgenizacicnes no Gubernamentsles y su participacidn en la recomstruccisn®,

Priscitla Connolly; René Coutomb y Emilio Duhau, Cambiar de casa pero no de barcio. Estudios sobre la

reconstruccicn de a Ciudsd de Méxice
CENVIJUAM-A, 1991, pp 351-428,

65 Ver: Priscilla Conolly, René Coulomb, Emilic Duhau, Cambiar de casa pero no de barrio, Fstudios

sobre 1a reconstruccidn habitacfonal de (s Ciudad de México, México, CENVI/UAM-A, 1991,
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pievpara que"el Centro Histéfico se convirtiera en el espacio de
interés para. el estudio de 1as politicas urbanas, del patrimonio
histérico,‘ artistico y;_su?quQ’ habitacional en monumentos
h15t6ricos.5§_-’ . i

Ademéds ‘hlas mismas K organizaciones sociales realizaren
'plateamientos conjuntos al respecto. Se 11evaron a cabo tres

foros - ‘"Por la” defensa‘ del Centro Histérico Y vivienda en

monunentos" convocados por la CUp, 8] sindicato del INAH. 67

] Una de la acciones . que incidiéren 1a cobertura de esta lucha
fué la amplia diiusién en medios masivos de comunicacidn, ya que
permi£16 que el espacio de opinién puidblica tfascgndieia a mis all§
de los actores directamente afectados. o _

Resulté fundamental resaltar que, una de las caracteristicas de
la CUD que posibilité sus principales logros_‘fué la voluntad
politica de diferentes dirigentes por llevar aqélhntélun proyecto
unitario, gue valoré, por encima de las diferencias ideolégicas y

de proyectos politicos, sus intereses comunes. 68

66 Al respecto, vedse: Pedro Pat Arellano (coord), &t al, La rehsbilitacidp de la viviends: wng

plternativa pars ta reconstruccidn de los centros histdricos, México, INAH, 1988; René Coulomb y Emflio Duhay
(coords), La ciudad v sus actores, Conflictos y estrategias socloespaciales frente a {a tranformacidn de les

centros urbanos, México, UAMZIFAL, 1988; y Jorge Jiménez, ot al, L Cludad. e monumento histérico s laberintg
social, México, Case y Ciudad, 1986.

67 El primero de los cusles se Llevd a cabo durante los dias 11 y 12 de septiembre de 1986; el segundo

el 17 y 18 de Junlo de 1989; y el tercer foro, el dia 19 de enero de 1991, De los dos primercs foros se editaron
memorias por el Sindicato del $NAH y la CUD. Scbre el ultimo véase: Frente del Pueblo, “Democratizar el Centro
Histéricov, Ciudades, 1991, nim 9, pp 58-61.

68

Al interior de 1a CUO convergieron diversas corrientes y partides paliticos entre Las que destacan:
PRT, PRS, PH5, ORPC, OIR.
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Se llegaron a realizar dos congresos generales y dos encuentros
de la Comisién de Mujeres de la cup, 99
Sin embargo, el papel protagfénico de la coordinadora pass a la
historia y no lleg6é a tener una vida m&s larga, pese al interés de
algunas organizaciones que plantearon la necesidad de permanencia
a través del movimento dg nuevos solicitantes de vivienda (que
llegaron a las uniones, con la esperanza de encontrar alternativas
a sus necesidades de vivienda en diferentes rumbos de la ciudad).
El debilitamiento de algupas organizaciones y la digpersién de
otras gstuvo_.mari:édé por las diferencias politicas :

La fun_;la‘cié'n"del Partido Mexicano Socialista y los vientos
praeiéctotales'_ fueron la causa principal de que algunas
Uniones précticamente abandonaran a la CUD y se organizaran
jﬁ_ritc@':';on otros grupos provenientes de los partidos Socialista
dé'_',:-li::'é T;:abajadores (PST) y Mexicano de los Trabajadores
‘(PMT) .;1_en la Véoordinadora de Luchas Urbanas (CLU). Por otra

.paffé',,fvla intolerancia, 1las discrepacias politicas, 1los
d‘ly_fne;;ghtes estilos para organizar el combate social y otras
cuel‘z\s_t-:ii‘bhéér, imposibilitaren 1la convivencia con algunas
aédbi;é”ciénes o hartes de ellas, que posteriormente darian

. fiédﬁamia‘\‘ a la Asamblea de Barrios y Organizaciones Vecinales
(aBovy .70

Para el momento electoral de 1988, se plantearon dos polos de
referencia, la Unidad Popular (encabezada por el PRT) y el
Neocardenismo. Ante lo cual la mayor parte de las organizaciones de

la CUD optaron por la primera alternativa. En estas definicicnes

69 Vépse: Equipo Pueblo, Encuentro de mujeres de |a Coordinadora Unica de Damnificados (CW0), 12 v

13 de septieabre de 1987, México, 1988,

70 Rend Bejareno, “Un lustrao de tesblores, 1985-1989% pojes _en movimiento, 1990, m 2, p 23,
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hube divisiones intérnas en la Uniﬁn Popular Nueva Tenochtitlén (en
UPNT-Sur y UPNT~Norte) y Unitn de Vecinos de la Colonia Doctores
{de donde se formd la Organizacién Independiente Cuauhtémoc (0IC),
la cual abandoné la CUD y confluyd en el Movimiento Vida Digna}.

Todavia para Marzo de 1989, se lleva a cabo el segundo Congreso
de la CUD en el cual se discutild la participacibn en la Convencitén
del Andhuac, el Programa de Rehabilitacién para el Centro
ﬂistbrico, la cuestién ingquilinaria y programas de wvivienda no
incluidos originalmente. Sin embargo, este encuentro no logrd
rearticular las fuergzas de la Coordinadora:

A pesar de gue el Congreso fue bastante representativeo, la
discusifn politica de buen nivel y 1los resolutives de
relevante importancia, la mayor parte de ellos no se
cumplieron. La Convencién del Andhuac terminé diluyendose, las
organizaciones populares arraigadas en el Centro Histérico no
tuvieron la capacidad de vrescatar el programa para’
rehabilitarlo y la CUD, en consecuencia, casi sélo se limitd

a terpinar de gestionar las viviendas del programa Fase II.
71 )

Hacia 1991 la CUD se planted la disyuntiva entre dos proyectos
de unidad para al MUP: Asamblea del MUP y La Convencitn Nacional
del MUP. En la primera, converglieron algunas brgénizacibnes da la
CUD que posteriormente dieron nombre al Frente del Pueblo junto can

otras organizaciones. '? Sin embarge, la participacisén ha sido

L phig, p 2.

72 Hacin enero de 1991, dicho Frente aglutinaba » las sigulentes organizaciones: (nidn de Cuartos de
Azotea & Inquitinos del U.F.; Coordinadara de Cusrtos de Azotea de Tlatelolcn; unfdn de Vecinos e Inquilines
de Peralvilio; Unide Inguilinaria y de Luchs Poputsr-Orgsnizacidn Irdependiente Cusuhtémoc; y la Unidn de
Vecinos y Daanificedos-19 de Septismbre,
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diversa incluso en los espacios de coordinacién amplia como ei
Frente Continental de Organizaciones Comunales (FCOC).

Hoy subsisten unas cuantas organizaciones de las que alguna vez
conformaron la CUD. Entre estas destacan UPNT-Norte,

UPNT=-Sur, Unién de Vecinos de la Colonia Guerrero (UVCG), Unién de
Vecinos y Damnificados-19 de Septiembre (UVyD).

Por otra parte, la vinculacién del movimiento urbano pepular
particularmente en su politica hacia las mujeres, experiments un
acercamiento profundo con el movimiento feminista; en especial con
los grupos conformados en ONGs que han incursionado en el trabajo
con sectores populares.’

Cabe mencionar gue durante el primer lustro de la década
pasada, hablian surgido nuevos grupos de trabajo con mujeres de los
sectores populares, dentro de los cuales destacan: el Centro de
Investigacién y Desarrollo Humano para América Latina (CIDHAL),
Mujeres en Accidon Sindical (MAS), Acclién Popular en Integracidn
Social (APIS), Grupo de Estudios de la Mujer (GEM} y Equipo de
Mujeres en Accibén Solidaria {EMAS}.

Después de los sismos surgen espacios frentistas tales como:
Mujeres en la Lucha por la Democracia, la Coordinadora de Mujeres

Benita Galeana, la Red contra la Viclencia y por los Derechos de la

73 Consdltese: Norma, Mogravejo, " Movimiento Urbans y Feminismo popular en la ciudad de México", en

Alejardra Massolo {comp), Muleres y Clwdades, Participacidn socisi, viviends y wids cotidjana, Wéxico,
COLMEX/PIEN, 1992, pp 5995,



dlferentes uniones.:El caso que

trascendencia social y politica e el de la camisibn Cultural de 1af

Unién de Vecinos y Damnificados-lQ de Septiembre (UVyD).ﬁﬂiﬂf 
En algunas otras organizaciones, aunque con menor ‘constancia
Yy coordinacién, se llevaron a: cabo obras de teatro ‘en. la cuales se
roblematizaron diversos temas de interés, asi mismo, en alguncs
casos, ‘58 lograron consolldar edicionea de boletines y periédicos
como el dé- "Las buenas ideas“ de la UPNT sur.:
parte. de la militancia que confluia en la CUD tuvo una amplia
participaclén en. las movilizaciones por la defensa del voto en
_1998 Asimismo, algunas organizaciones y grupos gue participaron en
la reconstruccién se coordinaron después en otros proyectos mds
amplios, uno de estos casos, es el de "COnvergencia de Organismos
civiles por la Democracia', De alguna manera parte de los cuadros

sociales Que nacieron o tomaron experienciés de la participacién en

74 Esperanza Tufdn, "Avatares de la lucha de las mujeres mexicanas en los ochenta", Acta Socioldgics,
1990, mam 2, op &4 y 48,

78 La Coordinadara de Mujeres Benfta Galeans nace en naviembre de 1983, conformada por mujeres de

diversas orgenizactones del WUP, sindicatos, psrtidos, ONGs y grupos feministas. Los ejes de Lucha centrales
son: por (a domocracia, en contra de la violencia y par la defensa de la vida,
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el movimiento' de’ damnificadds han generado otros espacios de
participacién politica, social y culturai.

Por lo anterior, creemos que la experiencia del movimiento de
damnificados ha sido importante en la creacién o consolidacién de
otros movimientos y organizaciones soclales en les cuales
participan ex-dirigentes y cuadros medios de las anteriores uniones

integrantes de la CUD.
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III) Algunos puntos de interés para el caso de la UPNT-N

El panorama arriba presentado introduce a nuestro c.aso' una
serie de observaciones clave para su interpretacién. En prlmér
término, consideramos que la conformacién de la identidad de ia
organizacién puede plantearse como  un prodeso de ' permanentes
definiciones en s;li.-ra.lg_aciﬁn con otros actores.

Asimismo la'definicién eéﬁa i;:lentidad pasa por el acercamiento
a las dinémicas intarnas en las distintas etapas de su historia.
Las dimensiones de lo objetivo Y 16 subjetivo son parte escencial
de esta identidad trétase a nivel individual o colectivo.

La confluencia de’ estqs.elementos puede ser contradictoria,
pues la forma en-la cual sé relacionan niveles de lo colectivo ¢on
lo individual, de lo posible con lo deseable, del discurso con la
practica, f.iene implicaciones marcadas por oposiciones, jerarquias
y exclusiones.

En este sentido, si pudieramos detener una imagen compleja de
las etapas en la organizacién, podriamos ver que si bien, por un
lado, hay ciertos elementos que se establecen como ejes de la
identidad colectiva, hay otros que se presentan de manera
inestable, con mayor tendencia a encontrarse en situaciones de
cambio.

A través de la memoria de la organizacién planteamos que en
este sentido, uno de los ejes de identidad es su politica de
crecimiento, que parte de la valoracién positiva de un movimiento

de masas. Es a partir de este elemento que se desarrollan
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relaciones. con espacios politicos y sociales especificos, tales

como partidos politicos y coordinadoras del movimiento social.

Sin embargo ‘no sera' hasta 1990 .y principlos de 1991 cuando se

desarrolle yiconsolid la organizaciﬁn como un movimiento de masas.

A pe;ar, dg: en la conformacién de la direccisn han

incursionadé'diférentes-personas, parte del nGcleo inicial se ha

mantenido. El seguim,ento de una cierta linea de trabajo es posible
por esta caracter!stica.

Las posibilidades de dar solucién a 1las demandas de 1la
orgénizaéidn han caﬁhiado. De haber tenido impertantes logros en
cuanﬁo a la reconstruccitén de vivienda en el peribédo de 1la
reconstruceién, hoy se inscribe dentro de una dindmica casi
exclusiva para la gestién de abasto, impulsado por la comisién
femenil de la Unién. Durante la Gltima etapa, el objetivo es 1la
expansién y consolidacién de un Movimiento Amplio de Mujeres.

En la trayectoria de la organizacién se expresan lineas de
trabajo, relaciones, valores y discursos que construyen sentidos a
la identidad colectiva, y es a través de este seguimiento que la
encontramos esencialmente como producto de una valoracién dentro de
un contexto histdrico a partir del cual se crean y llevan a cabo
las acciones. La identidad, en sintesis es expresién y concrecién
de los cambjos dentrc de la totalidad de lo que constituye una

accién colectivalparticular.
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I) organizacidén social y procesos politicos en el Centro

Histérico ds la ciudad de México (1985-1988)

1.1, Origen y desarrollo de la Unidn de Vecinos de la Colonia

Centro (UVCC), (1985-1986)

1.1.1. El contexto

Los slsmos de septiembre de 1985 originaron un despliegue de
esfuerzos organizativos de la sociedad civil y politica gque ya
forman parte de la memoria de esta cludad. El dia 19 a las 7:19
hofas un siémo de 8.1 grados en la escala de Richter destruyé cerca
de 30 mil viviendés, causando dafios a mids de 60 mil. El1 saldo
aproximado - fue - &éif4bb"ﬁi1 damnificados. Ese mismo dia se
establecieron 1asi Cbmisionea Metropolitana y Nacional de
Emergencia.

El dia 20, a las 19:38 horas otro sismo réplica del anterior de
7.5 grados tiene efectos en las mismas zonas. Las delegaciones
Cuahutémoc, Venustiano Carranza y Miguel Hidalgo fueron la mas
afectadas.

Las acciones gubernamentales y de la sociedad civil durante
esos Gltimos meses de 1985, fueron decisivas para el proceso de
reconstruccién a partir de la definicién de instancias y programas
especificos de vivienda. El primero de Octubre inicié el Programa
de Vivienda Fase I; el dia 4, se formd la Comisi6én Nacional de

Reconstruccién.
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Para el dla 1;;‘ el Gobierno expide el primer Decretoc de
expropiacidn pof causas'da utilidad ptblica para la reconstruccion,
abarcande -7 mil predios. Al siguiente dia organizaciones de
damnificados piden la ampl1ac16n del decreto expropiatorio que se
resuelve el dia 21 con un seqgundo Decreto de expropiacién.

A ﬁédiﬁdqs de octubre, se crea el Programa Emergente &e
Renovacién‘ﬁabitacional Popular (PRHP} y el 19 se constituye la
Coordinédora Unica de Damnificados (CUD).

Cuatro dias mis tarde esta coordinadora lieva a cabo el Priﬁer

Foro de Damnificados y el dia 26 se lleva a cabo sU primera marcha

“ con la asistencia de cerca de 30 ‘mil damnificados.

Durante noviembre las mov111zaciones y organizaciﬁn

sobre la problematica son mﬁltiples._El d se_l va,a cabo 1la

primera marcha de mujeres de la CUD y el di 3o'e1 Primer CDngreso

Nacional de Reconstruccién Democr&tica convocado por la misma
_coordinadora. En_ diciembre, en- el marco. del Primer Congreso
Naciopal de Reconstrﬁccibn Démocratica‘se proponen alternativas de
-vivieﬁda \ urbanaé para el ceptro histéfico.

) De esta manera, ante el desastre, lés necesidades sociales
cobraron la dimensién de lo inmediato. De la vida interrumpida
emergieron nombres, lugares y relaciones que poco a poco fueron
tomando formas politicas.

En el case de la organizacién vecinal del Centro Histérico 7§,

76 Centro Kistérico es el nombre y reconccimiento que los grupos hegesdnices, & través del Estado,

otorgan al espacio que presenta una gran varieded de manifestaciones urbanas que histiricomente se han
producido, en las que se reconocen varfas etapas de sy desarrollo, y que reflejen otras forms de crganizacidn
soclal. El Centro HWistdrfco de la Cludad de México tiene una &rea de 9.1 km cuadrados. Cuenca con dos
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las- redes sociales locales posibilitaron las primeras
coordinaciones que se vieron fortalecidas por los cuadros politices
y sociales que h>ab1an surgldo de otras experiencias de lucha social

quienes fueroh construyendo la direccién de los movimientos.
1.1.2 La direccidn, estructura organizativa y acciones politicas

La UVCC surge en este contexto el dia 22 de octubre, semana
durante la cual, se lleva a cabho su primera Asamblea General. El
siguiente testimonio da cuenta de las primeras acciones que
encauzaron la coordinacién entre los vecinos del centro:

Lo primero gue debla hacerse era sobreponerse a la desgracia,
habfa que ayudar en los lugares de derrumbes, Yy eso solo se
lograba entre muchos. En los primeros insté&ntes cada quien
para su santo, perc cuandc empezaron a escasear los alimentos
de un momento a otroc nos unimos. La vecina de enfrente se
autonombré lider de su vecindad y asi hicimos otras vecindades
que tuvimos que refugiarnos en albergues, Ahi nos dieron
tortas, viveres y agua durante los primeros diez dias, porque
el gobierno mandé a acordonar el centro y entraron los carros
militares, disque pa'protegernos!. No dejaban surtir a los
mercados, ni permitieron que entrara ayuda, medicinas, ni
nada, La neta, si nos sentiamos aislades, a veces nomis
esperando qué barco pasaba y nos echaba una ayudadita. Lo
primero que nas unié fue la necesidad de reconstruir nuestras
viviendas, de asegurar nuestra propia vida, al paso del

per(metros, el A) concentra a |a mayor parte de los rorumentos histéricos del siglo XVI al XIX; y el B) es wn
espacio de amortiguamiento, en el cual se encuentran sobre todo monumentos de srquftectura popular de uso
habltacional del siglo X[X. Lcopoldo Rodriguez y Alejandra Massoto, ® £1 Contro Histérico de 1a Ciuded ce

México: definicidn, transformacidn y problemdtica®, La rehabilitacién de Ip vivienda: una atteroativa pers (s
congarvacidn de lop centros histdricos, INAK, 1983, pp 9 y 14,
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' tiempo, la gente ée fue trahquiiizando. Como .a los quinge dias
que empiezo a hacer- fﬁiab”fen"la. vecindad, para que
denunciaramos el mal estado de nuestras viviendas, Entonces
tomamos los primeros acuerdos para ir a la delegacién
Cuauhtémoc y a SEDUE. Sin embargo, ahi estaba grave la cosa,
ya gque nos guerian mandar hasta Jardines de Morelos,
Tultitldn, Ixtapaluca & Huehuetoca. Después se vino la
expropiacién y nos aventamos un documento argumentando el mal
estado del inmueble (Carmen 55) queriamos que se exproplara,
pero fuimos a SEDUE (Secretarfa de Desarrollo Urbano y
Ecologia) y nada. En dquellos momentos, el PRI brillé por su
ausencia y el PST (Partido Socialista de los Trabajadores)
guizo organizar a las vecindades, pero nuestra decisién no fué
esa. Hicimos una asamblea y decidimos incorporarnos a 1la
naciente Unién, de alguna manera nos inspiraban mayor
confianza, pues habia a quienes conociamos de afios.
Sentiamos un cosquilleo por unirnos, el dia 22 de septiembre
pldticamos con los compas de Carmen 59 y nos comentaron que
habia una Unién en la colonia Doctores a gquienes les podiamos
pedir ayuda y asesoria. De este modo, 1llegaron como
voluntarios Ren&, Lola e Ignacic. Nosotros fuimos la gquinta
vecindad que entraba a la organizacibn.77

La formacién del primer colectivo de la UVCC se establece bajo

la direccién de los cuadros politicos del PRS (Partido de la

Revolucién Socialista) y MRP (Movimiento Revolucionario del Pueblo)

que fuercn contactados por algunos vecinos del Centro. Para

aguellos momentos estos dirigentes se encontraban colaborando con

los damnificados de la colonia Doctores. Sin embargo, algunos de

los integrantes de ese equipo cambian su espacio de trabajo hacia

el Centro.

7 Entrevista » un integrante de 18 UVCC, 24 de agusto de 1986,
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Se trata de una direccitn mixta, predcminantemente masculina,
aungue ha mantenido la presencia de una airigente, guien ha jugado
un papel central en las decisiones y la vida cotidiana de la
organizacién.
Esta dirigencia inicial es un grupc compacta que permanece
unido hasta 1990, En este equipo destaca una trayectoria politica
conGn, como miembros del Partido Sociallista Unificado de México

{PSUM} , Partido Mexicano‘ sbcialista (PMS) {a partir de enero de

1985), Partido dela :Re lucié SOcialista (PRS) {desde septiembre

de 1985), ¥ finalmen RD »"(Partxdo de la Revolucidn

Democritica). 75

La visién de este gr onstruir un movimiento, expresaba
de entrada,. ‘ur"u_;:”fol:‘;m pq_pﬁ}.a;r .‘c_on wiras a un proyecto
politice mérs gﬁpilmaﬂ partiride su .;félacién y afinidad con partides

politicos. -

Esta primera destisn es fundamental para la comprension de su

politica’ de’ alianzasy_ formas de lucha y su visién en 1la

problematizacibn udela '"V'iucha ciudadana., Vale decir que su
independencia como organizacién social predoming en su propio
discurso 'y Qida cotidiana, pero en etapas especificas de marcada

trascendencia politica, como fue el caso de las elecciones de 1988,

Aqut nos referimos a René Bejarano, Dolores Padierna y Carlos Grtega. €l priceco participa en forms

catidiana dursnte (os dos primeros afics de la orgenizacidn, wontenfendo el vimculo hasta la fechs, Se integra
al movimients mepisterisl del 0.f, y posteriormente, l{egar a ser presidente del Partido de la Revolucida
Democrética en el Distritc Federal. Por su parte, Dolores Padiervm, ecoromista vy fudadora de ta arganfzatin
ge constituye en su peincipat dirigente hasta ahora, impulsande La constitucién de un movimients de masas con
bazy en demandas de vivienda y de mujeres, Por ultime, Carlos Ortega, arguitecto, aiembro de TOPEV] (Centro
Dperacional de Vivienda y poblamiento A.L) tavo un papel destacacdo en la gestidn y estudios de proyectos de
vivienda hasta el sfo de 1990, momento en el que defa de participar en la orgonizacién.
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la Unién apoyé a diversas candidaturas concretas. Asimismo, como en
adelante. seé verd, en 4&quellos actos masivos que legitimaban
posturas. fué importante la presencia de representantes de partidos
como una manifestacién mis de esta légica.

En enero de 1986, se lleva a cabo un taller de promotores
urbanos, a partir del cual se define la necesidad de organizar
comisiones céh base en las propuestas de los vecinos. Anteriormente

_existiah algunos equipos de trabajo, pero a partir de este taller
.se crea una estructura mas definida.??

Esta primera propuesta organizativa, como se puede apreciar en
el siguiente organigrama, planteaba una amplia gama de &reas de
trabajo vinculadas tanto localmente en asambleas por vecindad, que
funcionaban para la discusién de los problemas y desiqnacién de
representantes para las asambleas: general, de representantes y por

vecindad.

7 Entrevista a Carlos Ortega, 1 septienbre 1992,
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organigraca
Unién da Vecinos de la Colonia Cantro (UVCC)

(1985-1986)
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A la - par de un esfuerzo por'abrir estos,espacios ‘de-

coordinacién Y organizacién interna, la Unién promovid'la relaciﬁn.f‘?

zonas afectad )

: Durante el;ﬁltlmo trimestre de 1985 y también: durante 1986 1a
o ICUD apuntd sus. éxitos mis significativos en el periédo durante
el’ cua- ia’ realizacién del mundial de futbol permitié una
cobertura important.[sima. La presencia pGblica en las calles
'y a través de los medios masivos de comunicacién la colocaron
en el centro del protagonisme politice y social de entonces.
{(...) Era un movimiento de masas gue contaba con una alta
simpatia social y que se abria paso, pujantemente,
representando a la inmensa mayoria de los damnificados,
agrupados casi en una cincuentena de organizacicnes, algunas
de las cuales contaban ya con varios afios de existencia, pero
otras nacidas directamente de las consecuencias sociales del
movimiento teldrico.(...) El derecho a permanecer viviendo en
los lugares que se habitaba durante el sismo; el respeto a las
formas de la cultura popular; la acreditacién para la
expedicién de los certificados de derechos; la organizacién en
los campamentos; las ceremonias de caricter religioso, en su
sentido ecuménico mis amplio y la interlocucién con 1las
organizaciones politicas, le dieron a la CUD un perfil propio,
inteligencia politica y capacidad de gestién. Muchos

80 Un mes mds torde, (23 de octubre de 1985), la CUD presenta un pliego de demandas al entonces

presidente de la Repiblica, Lic, Miguel de |a Madrid Hurtedo, en el gue se hace una serie de plateamientos que
serisn fundamento de L& reconstruccidn y que marcaris la relacidn de la Coordinadara con el gobierns.
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simpatizantes adquirieron experiencia y vertiginosamente se
convirtieron

ién‘ -nuevos dirigentes politicos de este
La cultura popular se expresdé en consignas,

festividades
‘presibn.

cartelgs, " exposiciones 'y mecanismos de

El crecimiento del movimiento de damnificados y de la Unién en

‘vparticular fue acelerado. Hacia el er mes, 1a organizacibn

habia generado un trabajo local que cubria una red de 20 vecindades

dentro del siguiente perimetro.l Eje ,Central L&zaro CArdenas,

Tacuba~Repliblica de Guatemala, Ferrccarril de Cintura y Héroces de
Granaditas.

Durante agquellos meses, con el cbjetive de fortalecer su &rea
de influencia la Unién experimenta un primer acercamiento con otras
organizaciones de la zona:

Se intenta una primera fusién con la UPCM (Unién Popular
Centro Morelos), COVIDA (Coordinadora de Viviendas
Damnificadas) y gente de San Antonio Tomatl&n.

Sin embargo, habkia diferencias importantes, en el caso de la
UPCM no le interesaba crecer, mientras gque nosotros valoramos
que un movimiento que deja de crecer simplemente deja de
serlo. En el caso de COVIDA, en realidad agrupaba a seis
vecindades, en las que no existia un trabajo organizative, de
tal modo gque nuestra Unién se las comié. Y finalmente con los
compas de San Antonio Tomatldn no se llegd a ningln acuerdo,

eran muy oportunistas. 82

81 René Bejarano, "Un lustro de temblores. 1985-1989", Hojas, nim 2, mayo-junio 1990, pp 21 y 22.

82 Entrevista a Carlos Ortege, 28 de Septiembre de 1989,
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1.1.3 Algunas accicnes del PRI en la zona

La hegemonia del PRI en la zona se establecia sobre todo a
partir de 1la afiliacién de los vendedores ambulantes a la
Confederaci6én Nacional de Organizaciones Populares (CNOP), y en
algunos casos con miembros activos que residian en el &rea central.

5in embargo, a raiz del entorpecimiento de este partide a las
accicnes de emergencia, los habitantes del lugar iniclaron una
serie de acciones de manera independiente y auténoma, incorporadose
a las uniones de vecinos que en esos momentos se estaban
conformando. %3

Algunos miembros del partido oficial llegaron a visitar a las
vecindades que formabén parte de las organizaciones sociales, en
este caso de la UVCC, quienes interpretarcn tal accién, como un
mecanismo a través del cual, se pretendia la cooptacién de los
representantes de las vecindades hacia el PRI:

Quiero decir que un representante del V distrito fue a
proponer una solucién inmediata al predio de Bolivia 75,
empezando por el apuntalamiento. Se dirigio a mi como
representante y me pidio apoyo en la organizacién de 1la
vecindad, pero era el puro chantaje y no acepté L84

SegGn alqgunos testimonios de integrantes de la UVCC, el partido

oficial proponia entregar mddulos provisionales a los damnificados

83 enitio buhau, "€l procese de reconstrucc{én de Lla vivienda en el centro histérico y ta participacisn
de 1a mujer: Unién Popular Nueva Tenochtitlin, Alejandrs Massole y Martha Schteingart (comps), participacién
soclal, reconstruccidn y mujer. EL §i de 1385, PIEN/COLMEX, 1987, p 38.

B4

Testimonio de una integrante de ia organizacisdn, en el primes congreso de la UVEE Llevado a cabo
el dfs 8 de junio de 10B&.
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a condicifn de que abandonaran su participacién en la Unién. 95
Al respecto, la organizacién se pronucié varias veces por la
necesidad de introducir un proyecto de educacién politica a las

bases:

Necesitamos educar a la gente contra el oportunismo la
corrupcién y la falta de conciencia porque hay mucha gente que
se va con el mejor postor sin tener ideas claras, y sélo
navegan por ahf, 8i los dirigentes no nos vendemos, tampoco la
base debe venderse, asi de concreto 86
En el discurso de la organizacién, encontramos sistem&ticamente
una posiciébn en contra del gobierno, desde el proceso de
reconstruccidn:
Realmente concebimos a los miembros del Estado como un
enemigo, sin embargo entendemos gue hay gue negociar con
ellos, Sobre esta base hay diferencias y niveles, Nos hemos
encontrado gente en el gobierno con esa postura clédsica de "yo
estoy con ustedes" (...) También hay gente reaccionaria, y
otros que por quitarse el problema resuelven. Parcero Lépez
era un priista de los peores nétodos y Aguilera era un
individuo concertador, podia negociar uno con &l1. 87

1.1.4 El primer proyecto para las mujeres

La historia del trabajo de las mujeres de la organizacién se

puede establecer de principio a través de las acciones de la

8s Ui de estos casos, fue expuesto por los vecinos de Torres Quintero nimero 38, colonim Centro.

86 Entrevista a Rend Bejarsno, Febrero de 1987,

87 Entrevista de Gerardo Bohdrquez a Rend Bejaranc, para su trabejo de [nvestigecidn sobre (a situacidn

de (as organfzaciones sociales en el Centro de la Ciudad de México (mimes).
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comisién femenil que se forma como una linea particular en el afio
de 19863 "

" un jueves sin equipo ni nada se convoct a una reunién de
mujeres de la UVCC, y asistieron ciento cuatre compaiieras en
la vecindad de Carmen 41. Est&bamos en un momento &lgido del
movimiento, en un activismo de dia y de noche, se trataba de
conformar la comisién femenil por la via de los hechos, asi
que en &sta asamblea inicial las mujeres expusieron sus
necesjdades. La mayoria se dedicaba sdbados y domingos a lavar
y planchar en una jornada de ochc horas cada dia, mientras que
en los demis dias la lucha exigla una participaciédn muy alta.
Sin embargo, durante toda la semana también tenian que
cocinar, cuidar a los hijos, ir al mercado y tratar de alargar
el gasto gue les daba el esposo, pues ellas no tenian ingresos
propios. Asi gue se propusieron cuatro puntos fundamentales
para aminorar esta carga:

1) Establecer una guarderia para los nifios de las

compafieras.

2) Organizar una lavanderia colectiva.

3} Luchar por una cocina popular.

4) Impulsar algunos trabajos manuales y venderlos,

Desde ese momento iniciamos ademds el taller de reflexidn y
andlisis sobre la problemitica de las mujeres, se necesitaba
reforzar la conciencia y avanzar. Se trataba de ir formando
cuadros de la organizacidn, un equipo que prendiera el
trabajo, para que despiies trascendieran a la base y generaran
un movimiento amplio de mujeres. Sin embargo, despfies nos
cambiamos de local, y la gente disminula jueves con jueves, no
aguantaron la dinimica de discusién y teorfa.?®
La apertura de un espacio de mujeres dentro de la estructura de

la Unidn fué desde estos momentos un caso definitorio de 1la

88 Entrevistas a Dolores Padierna, 24 de Septienbre de 1989.
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dinédmica de la misma. Como en gran parte de las historias del
Movimiento Urbano Popular, la participacién de las mujeres es
amplia y se suma a las labores domésticas y culdados de familia. La
experiencia de estos grupos de mujeres que ingresan a 1la
organizacidn les permite la entrada a un espacio informacién y de
relaciones gue antes desconocian., No sin conflictos, ée ven de
pronto inmersas en nuevas dindmicas que de algun modo contradicen
su propia vida. Pues el tiempo que tienen que dedicar a las
actividades de la organizacién, les plantea en algunos casos
sentimientos de culpa al "descuidar' el espacio privado de sus
familias.

Los primeros talleres de concliencia sobre la problématica de
género, esto es sobre su condicién de subordinacién social,
politica y econbmica, fueron llevados a cabo en coordinaciédn con
SEDEPAC, grupo que apoyd posteriormente, con becas para algunas
participantes de los talleres.

El interés de que un primer grupo tomara estos talleres a la
vez de que participara en las movilizaciones y gestiones se
planteaba como un ejercicic de integracién a la lucha popular desde
la comprensién de sus necesidades y proyectos come mujeres. Esto
hipotéticamente formaria cuadros sociales capaces de dirigir el
movimiento dentro de sus propios espacios de residencia y mas alléa
de los mismos.

Segin las demandas gque se plantearon para estos momentos,
podemos seflalar que las mujeres llegaron a definir dos puntos de

preocupacisén colectiva: 1) la falta de recurscs para el gasto
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familiar y el dasarroilo de tareas de 1la JUnibn; 2) él cuidado y
educac_ién de los hijos. o

Dufante algqunos meses se realizaron trabajos manuales sin que
é;tolsiqnificara un ingreso importante y organizado para las
mujeres. Al igual que la guarderia no llega a concretizarse en esta
primera etapa, sin embargo, de estas propuestas, los talleres de
mujeres logran un seguimiento importante en las siguientes etapas
de la organizacién en las gue se vinculard con CIDHAL. lLos
planteamientos que permanecen en las discusiones internas tienen
que ver con la idea de colectivizar el trabajo doméstico, la
definicién de una politica interna hacia el reconocimiento de la

accién de las mujeres,
1.1.5 Las bases de la UVCC
1,1.5.1 Buperiencia de participacién anterior

De acuerdo con los datos obtenidos de la encuesta, unicamente
la cuarta parte de los vecinos entrevistados, confirmé haber tenido
alguna participacién anterior en otras organizaciones, en especial,
en cooperati.vas de vivienda. El resto (75%) refirié una vida
cotidiana que poco o nada tenia que ver con experiencias de
organizacién social o politica, ademis de que en su mayoria hegé el

tener informacién sobre las estructuras y redes de poder locales.
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Asi, tres cuartas partes de los informantes manifestaron su
desconocimiento acerca de la existencia y funcionamiento de los
comités de manzana como estructuras de poder oficiales.
De tal suerte, para la mayor parte de los inquilinos el proceso
de organzacién resultd ser una novedad:

A los tres dias de haber ingresado, jchale!, una marcha a Los
Pines. Nos fuimos con una mantita de tres metros a pedir
solucién a la emergencia que viviamos.8?

1.1.5.2 actividades Yy proyectos productivos

'.La's_ actividades que han predominado en el conjunto de estos
primeros integrantes de la organizacién son el comercio, la
artesania, y la prestacién de servicios diversos ya sea como
empleados, obreros o trabajadoras domésticas, con un nivel de
escolaridad que en el 50% no era mayor a la primaria completa.

Asimismo, el promedic de ingresos individuales era entonces de
$ 22,500.00 al mes. 99

El 23.9 por clento del total de la poblacién encuestada, tenia
un ingreso familiar de 1 a 1.5 veces el salario mfinimo, como se

puede apreclar en el siguiente cuadro.

89 Entrevista a un integrante de la UVCC, 24 de agosto de 1988,

90 Del primero de ¢nera st 31 de mayo de 1785 el salario alnimo para el OF era de 1 §50.00 pesos. Det

primero de junio al 21 de octubre del mismo afo de 2 045,00 pescs, Anuario Estadistic) de log Ewtadoy Unjdos
Hexiconos Ediefdn 1990, INEGI, 1992, p 687,
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considerado que las encuestas fueron aplicadas en una alta

proporcidn a mujeres, el registro de quienes no tenfan empleo fué
del 65 por ciento.

La dificultad de acceder a enmpleos mejor remunerados,
especialmehte para los jbvenes y las mujeres de la organizacién,
origind la negoclacitn de proyectos productivos alrededor de los
cuales se tenian grandes expectativas dentro de un planteamiento

mds general denominade: proyecto de harrio.
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Este proyecto suponia la creacién de talleres-escuela en

diferentes of:.cios, ‘que . ademds, hipotéticamente reintegrarian a

. compaﬁgr_os qug dismupian su interés y participacién, luego de haber

'resdélto"”'éigunas: de las necesidades inmediatas de sus prédios,

‘ ‘tales como apuntalamientos y obtencién de certificados de derechos,

Uno de los logros de esta ‘etapa fué la instalacién de un taller

de castura flnanciado por Ayuda Obrera Suiza. Empero, los mienmbros
de 1a organizacién no se apropiaron del proyecto y se decidid
11egar a _un ‘acuerdo con el _Sindicato de Costureras 19 de Septiembre

ﬁara que ‘fuera utilizado y efectivamente se constituyera en una

‘fuente -de ingresos para quienes 1o trabajaran, de esta manera el

. sindicato se encargo en los sucesivo del mismo.

Otro proyecto productivo, ‘fue el taller de carpinteria, que
corrié con mejor suerte, funcioné y lleg§ a producir el mobiliariq
para la Unidn, pero se mantuvo pricticamente como. un trabajo
individual, bajo la responsabilidad de un miembro de 1la misma

orcjahizacibn. '
1.1.6 La Vivienda y el arraigo

Las razones por las cuales los vecinos se negaron
sistemdticamente a cambiar de territorialidad, como les fué
propuesto reiteradamente, con opciones de vivienda en diversos
puntos del estado de Mé&xico, tienen que ver con el arraigo que nace

de la compleja virtud gue tiene el Centro Histérico.
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En primer lugar encontramos que a este espacio siguieron
arribande migrantes del interior del pais dQurante los dltimos afios,
pues del total de los entrevistados, una cuarta parte afirm6 que no
habia nacido en el Distrito Federal.

Por otra parte, la antiqiledad de residencia para una mayoria
significativa (64%), era de por lo menos 10 afios, en 1986.

.Asimismo, las redes soclales y las actividades desplegadas en
relacifn a la produccién (ecoﬁémica) y reproduccidn (social) entran
en una :gerté articulacién que integra y da sentido al quehacer de
sus pobla&ores, en un espacio que recupera las caracteristicas de
ioé_bérrioﬁ y en donde se crean lineas de produccién y consuwo que
“hace posibla la sobrevivencia de miles de habitantes y trabajadores
enila zﬁna.

El éentru histdérico es un espacio importante de encuentro de
actividades econdémicas, sociales, culturales, educativas y
administrativas histéricamente determinadas.

Estas cuestiones han incidido en la defensa del arraigo de los
habitantes y trabajadores de la zona. La historia de las vidas
particulares en el espacio social, muestra un modo de vida en el
cual las necesidades prioritarias son salvadas, vale decir, en
contra corriente.

Esto es, en contra de una dinadmica de cambio de usc del suelo
en la zona caracterizada por el desarrolle prioritario de
actividades comerciales, turisticas, administrativas y de serviclos

desde la década de los cuarenta.
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En este sentido, la capacidad de desarrollo de las actividades
econémicas locales es un punto central, Basta decir, qua el 50%
tenfa su principal fuente de ingresos en el miamo Centro,

otra de las cuestiones a considerar, es la dindmica en 1la
relaciédn entre los diversos agentes productores y usuarics del
espacio urbano.

Al respecto el cuadro legal y las politicas urbanas en el
Centro han sido diversas y su impacto en la vida cotidiana de los
habitantes es un elemento aGn poco estudiado.

En este sentido, el decreto de congelacisn de rentas de 1942,
recientemente derogado, las legislaciones respecto a monumentos
histéricos y los programas de regeneracién urbana han conformado
clertos limites y expectativas para los propios habitantes.

Las contradiciones que permearon ios procesos de reconstruccién
de vivienda en el centro estan Intimamente ligados a la dinfimica de
la renta y el valor del suelo urbano Y la forma en la cual se
expresan -los diversos intereses en un espacio que histéricamente ha
sido el centro del poder politico de la Nacién y donde
reiteradamente el Estado ha 1levadc a cabo acciones de regeneracién
urbana, con el objetivo de e;evar su rentabilidad a través de
actividades comerciales, turisticas y de servicios.

Para los duefios de las vecindades, la propiedad habfa dejado de
ser un bien rentable, por lo contrario, significaba una serie de
responsabilidades en inversién para habilitar, reconstruir vy

remocdelar, que no eran recuperables con los montos de las rentas,
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aunque el porcentaije de inmuebles bajo el régimen de congelacién
parecfa haber disminuido considerablemente.

Sin embargo, la actitud m#&s recurrente por parte de los mismos,
fue la de hacer caso omiso de la problemitica y aprovechar alguna
oportunidad para desalojar a los inquilinos.

Aungue el proceso a partir del cual se logran los desalojos y
se experimenta el cambic en el uso del suelo no es automitico, pues
intervienen una serie da facteres econSmices y administratives, se
podria pensar como uno de los ébjetivos por parte de los duefios,

En esta dindmica, el despoblamiento del centro llegs a
evidenciarse de manera aceleraaa en las décadas de los 60 y 70,
especialmente en el cuartel IIT.

De acuerdo con la encuesta, el pérfil de los propietarios
resulté heterogéneo, se registraron tanto personas fisicas, morales
y algunos extranjeros 9!, También se encontraron inumerables casos
en los gue se desconocfa el duefio y el estado legal de juicios de
sucesién e intestados.

Hasta antes de los sismos, la situacidén parecia no tener
ninguna salida favorable para los inquilinos, pues el costo de
vivir en el espacio central se pagaba con la insegquridad de sus
propias vidas. Ello aunado al hacinamiento, la pobreza y los

constantes aumentos de rentas.

81 Entre 1as personas morales encontramoss Irmobiifaria Lomelin, Irmuebles Algarbe §,A, Adwinistracidn
Hagemeck, SERVIMENT y UNAM. Estas representsn alrededar de 20 porcfento.
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El grueso de la poblaciﬁnrde la chc habitaba en vecindades, la
mitad de las cuales tenia 1ntegrados los servicios de bafio y
lavadero dentro de la vivienda.‘ :

En estas vecindades vivian haéfa 66 familias por inmueble; en
promedio cada Vecindad contaba con 16 viviendas, habitadas por
cinco miembros.

El nimero de habitaciones no era mayor de dos, y el monto del
alquiler no mantenfa una clafaréor;espondencia con las dimensiones
del eséacio rentado. )

Gran parte de los deéélojos bor el no pago de rentas era
arbitrario, ya que el 80% cubrIa la ‘renta, de los cuales, el 54% lo
hacia directamente con los dueﬁos, y el resto en depdsito a
Nacional Financierq (26%). ' : o
' A pesar de egto,,losrdesélojos no fueron motive para que los
inquilinos migraran'del.éentro, se trasladaban a espacios cercanos
bajo nuevos contratos de arrendamiento o subarrendamiento:

En San Antonio Tomatl&n, mi mami llego a pagar hasta nueve
pesos de raenta, eran dos piezas una zotehuela y un fregadero
de ladrillo gue utilizabamos también como cocina; ahi vivimos
hasta 1975, porque el duefio vendi6, la casa se estaba
derrumbando y la renta no le convenia, asi que tuvimcs que
desalojar y nos fuimos a moneda 22.‘92

92 sngr:gvlstn a una mujer, miembro de la organizacidn durante la primers eteps, 24 de egosto de 1985,
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1.1.6.1 - Honumentecs Histbdricos

Otre eje de la problemdtica habitacional se encuentra en
relacidn a la situacién de los monumentes histbricos, Al respecto,
la muestra representaba el 32% de la cédulas aplicadas, a través de
las cuales se localizaron a 400 familias residentes en 397
monumentos histéricos.

Para 1986, el 32% se mantenian bajo el régimen de rentas
congeladas. En el 42% se deconoclia quien era duefio y en los casos
contrarios, el 23,3% intentaron vender su prapiedad a terceros.

Ante la expropiacidn el 14% de los inqulines habitantes de
estos inmuebies, dejo de depositar renta y 16% no tenlan contrato
de arrendamiento.

Como anexo de la encuesta, se desarrollaron algunas entrevistas
a los habitantes de monumentos histérices para de alguna manera
evaluar su percepcién respecto a estos inmuebles. Su respuesta
valorativa fue diversa, en el sentide de que para algunos el hecho
de habitar en un monumento histérico les significaba un privilegio
porgue se trataba de un patrimonio cultural.

sin embargo, para la gran mayoria, este aspecto era un
obstdculo para la reconstruccistn, se hacia mencién de la perdida de
tiempo, las limitaciones para la demolicitSn y el retraso que esto
generaba para las reparaciones y tramites de compra-venta de las

vecindades.
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ta noticia de que se vivia en un monumento histérico provocé en

algunos vecinos el sentimiento de que se valoraba m4s el inmueble

que la propia seguridad de us habitantes'93

- Aqui vino el INAH y‘mé dijo que esta vecindad era un
monumento histérico, 1e prequnté porqué, me contesto gue no me
lo pndia decir. Me enojé y le respondi‘ { Lo que pasa aqui es
que en vez de ser monumentos histbricos, al rato vamos a ser
cadaveres histéricos y bajo su re5ponsabilidad ! ...No sé que

tanto escrib16 y se fué sin decxrme nada.

- Los edificios son importantes, pero la gente que los habita
es mucho més importante y se debe respetar a la gente que los

habita.

- No tiene importancia, pues la historia ya pasé, 1lo

importante ahora es’ tener una vivienda sequra.

Uno de los puntos mas relevantes en este contexto fue la nueva
experiencia respecto :ai'lé conservacibn de los monumentos
histéricos, la 1mportancia de la conservacién del inmueble per se
se supedité a la importancia de la wvivienda para sus propios
habitantes, vy la preocupacién de recuperar espacios en abstracto a

la modificacion de éstos con un significado social.

93 Los siguientes testimonios son de habitantes de motwmentos histéricos, recogidos como complementa

de la encutsta a la gue hemos aludido.
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Se reconoce que antes de RHP la conservécién de monumentos
histéricos se ﬁabia dirigido fundamentalmente a interveﬁir en unos
cuantos inmuebles con la intencién, predominante y explicita, de
convertir estas edificaciones en "recintos de lo sagrado", de la
conmemoracidén de hombres y hechos ilustres dentro de la

historia.®¢
1.1.6.2 Expropiacisn

La zona expropiada 9% se circunscribe a las delegaciones
Gustavo A Madero, Venustiano Carranza Yy Cuauhtémoc., La Gltima
contiene la mayor parte de los predios afectados por el =equndo
decreto exproplatorio, alberga 2 200 predios de un total de 3 530
en un perimetro de 2 250 mil metros. Como se detaca en el siguiente
cuadro, las tres colonias mds afectadas por el decreto
expropiatorio en la Delegacién Cuauhtémoc fueron: Centro, Obrera,
y Guerreroc.

Es a través del Decreto de exproplacidn de predios, el Convenio
de Concertacién Democrdtica para la Reconstruccién y los Programas

de Renovacidén Habitacional y Fase II, gue se establece el espacio

94 virginia 1ssek 8asso y Alfredo Hermindez, "La rehabilitacién de monumentos histdrices™, P.Paz

Areliano (coord), La rehabilitacidn de s viviends: una aiternativa para la conservacidn de los centros
histéricos, INAH, 1988, p 67; Pedro Pat Aretlanc, "La vivienda en el primer cuadro: desde su antigiiedad de 200
shos salié al wonumento actual® Perfil ta _Jornada, 19 de Septiembre de 1987,

95 La 2ons eapropinda timita al sur con el Vviaducto Miguel Alemin; al peniente con las Avenidas

Cuauhtémoc, Guerrero e Insurgentes hasta Atlampa; al norte hacia el circuito interfor y al este con la Colonia
Federal formando una pralongacién hasta Nagdalena Mixhuca hasta Llegar sl Viaducto. Manuel Aguilera y Enrigue
Jackson, en el Primer seminario de cconomfa urbana, 11S/UNAN, septiembre 1985.
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dentro del cual se estarfan llevando a cabo las relaciones entre ia
parte_dé la éociedad:civil afectada y organizada y el Estado,

.: Peré‘én ﬁn.senti@o mas amplio, los limites de lo politico
trascgﬁdigroﬁ=a';as:bases sociales como un encuentro desde lo
cotidigho; y'afmedlan; élazo las dirigencias del movimiente de
damnifiqadps experimentaron nuevas formas de relacién con
difeféntES‘actoreé de la sociedad, ONG's, partidos y las mismas
org;nizécidnés del movimiento social.

" De alguna manera, la lucha de los damnificados, permitis que se
revitalizaran las relaciones entre sociedad civil y el Estado.

Para los primeros, la medida expropiatoria ofrecis una cuota de
eredibilidad" al haber sido consideradas sus demandas y
reconocerles como interlocutores y para las institucicnes se
consideraba una tendencia de accién institucional con amplia

participacién popular 96

’ 96, José I.ui.ur Héc-lt; llart.;o Antonjo Richel y Alicia llccaral, Casa » los demificados, 1IS/NAN, 1987,

p57.
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Total de predics expropiados en ls delegacién Cuanhtémoc

Colonia Ndmero de

: predics expropiados
Algarih , 11
“Ampllacién asturias 12
Asturians 2
Atlamps 10
Buenavieta T 131

Buenos Alres 38

centro R T+ I
Doctoras i o 7291 - :
Esparanza - S Co 14 .
Ex-hlpodroma de peralville Y

Felipe Peacador I L o 4
Guerrero o ) 358
Maza . T
Horelos ) 328
Obreca A 410

Pauline Navarfo ' ) 26
Peralvillo ’ . 188 »

San Simén Tondhuac o84 o
Tednsito S a _
Valla Gémez n 5; SR L
vista Alegre ‘ :-: 15 ’

Fuentes Alicia Ziccardi * Politlca da Viviendn para un espaclo daattuidc“ Reviata
Mexicaps dg_Sociologia, 1956, p 170, k
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Para las oiganizaclones aglutinadas en la CUD la medida
expropiatoria, a diferencia de las opiniones de los partides, °7
establecfa un paso clave para la reconstruceidn, pero estaban
convencidos que no se trataba de una verdadera reforma urbana, en
el entendido que no se habia partido del conjunto de necesidades y
solicitudes que las mismas organizaciones habian detectado.
El criterio de seleccién para la expr:opiacibn omité algunas

vecindades deterinradas y dahadas por el sismo. Ademds la medida

caracib de un estudio previo, ‘xprcplaron, muchos predios

también parecieron predios inex:.stentes y duplicidades.

La chc expresé que la firma del .cnnvenm habia sido un

triunfo, ‘porque signif icaba eccnocimlento de la

representativldad y de el respeto ‘hael las organizacmnes‘ Adends

de gue el PRI habia tenido que zar: la forma de presentarse, no

en la simbiésis. total dal gobiern 1°PRIJ El gobiernc tuvo gue

reconocer 1la pluralidad de v :iAfo”'de' los damnificados,

negociar y aceptar - que los damnificados eran interlocutores a

través de la cup.%8

97 EL PAY declard que s trateba del Inicie de una reforma urbana redicsl, planteando la necesidad de
una rweva ley inquilinarta y de ta congelacidn de rentas. E1 PSUM, por gu parte, plantsd la nacesidad de ta
acplincidn del decreto srpropiaterto a todos les terrenos baldles, la congelatisn de los valores cotastrales
y de las rentas por ¢inco shos, 1 suspensidn de Los juicios de desshucic y La contribucida de wateriaies pars
‘eonstruceidn por parte del fstado, EL PAN eriticd (n accidn por habec ignorado la opinidn de los propistarios
de los inmebles. Hatropoli, suplemento del bia, 13 y i5 de octubre de 1985.

98 crirevista a Rend Bejorana, 17y 19 abeil 1987,
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A pesar de gue durante el proceso se evidencio la
descoordinacidn de los organismos de vivienda, y la inconsistencia
de la "politica habitacional de emergencia", el gobierno supo
equilibrar la solucién de los intereses afectados, tanto de los
propistarios como de los inguilinos, a través de las depuraciones
de la expropiacién y de los juicios de amparo, que se sumarcon a la
experiencia del convenio de RHP bajo una negaclacién politica de
comin acuerdo, *°
Para mediados de 1986, la UVCC contaba ceon 157 vecindades de
las cuales 69 estaban organizadas y 31 en proceso de organizacién.
Pel total de vecindades de la UVCC, 73 no se hablan incluido en
la expropiacidn, representande asi el 50% del total de inmuebles
incorperados en la Unién. La lucha en torno a los inmuebles no
expropiados implicé un trabajo de casoc por caso, ya que de entrada,
la negociacién incluia a cada uno de los duefios, asi como 1la
protecceién de los derechos de acreditacién en los inmuebles:

La llegada de los predios no exproplados a la UnidHn motivd que
tuvieramos gue enarbolar sus demandas especificas: elaboracién
y entrega de certificados de derechos personales por vivienda,
y con esto se da una disputa con el PRI porgue queria
acreditar a gente que en realidad no vivia ahf, porgue los
certificados se dakan en actos organizados por el PRI en los
distritos electorales, en este caso, en el V distrito, asi
como también a través de la federacién de loz comités de la

99 Casa y Ciudad, (a cludsd: de wonumento histérico ® tobecints goclal Antologfa, Méxito, Cass y
Chudod, 1985, p 184; Leopolda Rodriguer ¥ Alejandra Massolo, # €l Centro Wistérica de la2 Ciudad de México:
definicidn, tramformacidn y problemdtica,

Rehebilitacidn de in wiviends: ung eiternativa pera la gonservacifn de tos contros higtdricos. Méxieo, 1AM,
1988, p 22,
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reconstruccién que mancjaba la misma lista de los llamados
Consejos de Renovacién afiliando a& la gemte por decreto.l00

1.1.6.3 Primercs contactos con ONGs

Para julio de 1986 la UVCC establece los primeros contactos con
dos organismes internacionales, el CEMAD (Comité Ecumenico de Ayuda
a Damnificados) y la FAC (Fundacién de Ayuda a la Comunidad) 9%,
El primero, ot5r96 créaitos para la reconstruccién y compra de
inmuebles; por su parte, la FAC caooperd con donaciones de insumos
ngcesarios para los habitantes de campamentos y algunos
apuntalamientos en vecindades, ademés de haber asegurado la compra
de tres vecindades (Carmen 57, Rodriguez Puebla 25 y Peiia y Pefia 4)

Seneficiando a un total de 120 familias,
1.1.7 El primer congresc de la UVCC

El 8 de junio de 1986, se lleva a cabo el Primer Congreso de la
Uvee, en el cual se establece el perfil de una convergencia entre
el crecimiento cuantitative de la Uni6n y la creacién de una

conciencia colectiva en sus bases.

100 ¢rerevists » Renk Sojarana, 17 y 19 de sbril 1967,

101 £L CEMAD establecis contacto con diferentes organizaciones socisles y elnbord 172 proyecios de
vivienda, 30 de desarrollo commitarin y 36 scclones de emsrgencie, beneficiando » un totat ce 3 184 fami(fes,
Por su parte, te FAC perticips en 1 442 proyectos de obrs nuevs, &5 ssesorias y en 1a compra de 490 viviendes,
J. Al Mecalt; A, Michel; A. 2iccardi, o, cit, p 92.



96

Consolidar el poder espacial dentroc del Centre y hacer
preevalecer la organizaci6n mds alla de la coyuntura serfan algunas
de las conclusiones mis importantes de este acto. Uno de los
conceptos que tuvo mayor trascendencia para la discusién fue el de
“damnificado de siempre", con el cual se intenta ligar de alguna
manera, esa permanencia de la Unién con la concepcién de lo que
seria el sujeto de la organizacién.

Sujeto, entendido fundamentalmente a partir del paradigma de la
ll;cha de clases, en donde la pcblacién m&s desfavorecida debia
orgaﬁizarse para hacer frente a la desigualdad socioectmica. En la
relatoria de una de las mesas de trabajo se cltaba lo sigulente:

_'bamnificado viene de dafio, de dafio a la persona. Somos todos
dquellos que no tenemos casa, educacién, trabajo, salud,
alimentaci6n, es decir, carecemos en lo social y en lo
individual, en lo fisico y en lo psiquico, somos damnificados
materiales y culturales de siempre.

En la intencién de hacer una evaluacién de las experiencilas

individuales para sistematizar colectivamente los cambios que se
habfan vivido a partir de la participacién en la Unién, otro
vecino, en el mismo acto comentaba:

Yo encuentro gque antes eramos indiferentes ante nuestros
propios problemas y de los vecinos, como gue nos hablamos
deshumanizado. Hoy ya no, pues con el sismo ayudamos Yy
esperamos que nos ayuden, antes eramos uno contra el casero,
hoy somos muchos contra ellos y contra el gobierno

Asinismo, en este congreso, se expresaron los avances en

relacién a los predios no expropiados que seguian manteniendo el
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cardcter de gestiones puntuales 192 , en parte porque los duefios
seguian en la negativa de vender sus propiedades y por la falta de
recursos de la organizacién para comprquas.

En contraparte, los alcances en los predios expropiados habfan
sido mayores: cobtencitn de certificados de derechos; mejoramientc
de las condiciones crediticias; presentacién de proyectos de
construccién; impedinmento a las revocaciones de los amparos; la
ampliacién del &rea constructiva (a 40 y 42 metros cuadrados); la
firma de convenios a condicién de gue se realizaran dict&menes
técnicos y proyectos previos.

Desde las primeras etapas de la organizacién, los actos
politicos mis importantes han sido acompafiados por dirigentes de
los partidos con los cuales se ha tenido relacién. Estos, hacian
referencia a su propia lucha politica o expresaban su punto de
vista respecto a los problemas de la coyuntura respectiva.

En este momento, algunos de los principales lideres de la UVCC
pertenecian al PRS (Partido de la Revolucién Socialista). Motivo
por el cual, el entonces dirigente del partido, Alejandro Gazcén
Mercado hizo acto de presencia en la Asamblea General que siguis al
Congreso, y se pronuncid en los siguientes términos:

Resolver el problema de la vivienda es el del poder. El sismo
organizé en funcidn de necesidades concretas, no de partidos.
En la Uni6n no puede haber ningiin partido por su diversidad

102 Algunas de Las acciones que se citaron en el evento fuercn: 1a deferss de los inquilinos ante los

desalojos y los umentos de rentas; el trimite de 500 citatorfos & los dusfios de tos frmwebles; la gestion de
24 cartss de intencidn de compra-venta y la adquisicidn de cinco vecindades.
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ideolégica, estas organizaciones sociales son la fuerza vital
del camblo.

Posteriormente, la UVCC entrara en un proceso de fusién,
teniendo una importante credibilidad y consenso en sus bases. Los
alcances de su actividad respecto al proklema de vivienda abarcan
hasta el moménto, soluciones puntuales de cardcter 1legal vy
material, asi como las primeras acciones en el Programa de
Renovacién Habitacional Popular. Las respuestas a las demandas de
un buen nimero de predios no exproplados se concretizaran en la
siguiente etapa, a través de financiamientos de Organizaciones No
Gubernamentales.

La Uvec termina esta fase con una cierta estructura que
funciona a través de algunas comisiones centrales cuyas bases se
circunscriben al Centro. Existe una primera plana de cuadros medios
que experimentaron el guehacer pelitico por vez primera dentro de
la Unibn y gue de alqun modo para estos momentos tiene una visién
optimista respecto al futuro inmediato de la organizaecién.

Asimismo, la relacién y el continuo trabajo dentro de la CUD le
ha permitido conocer las coincidencias y afinidades politicas que
se comparten con otras organizaciones, y en cierto sentido, le
dieron elementos para la definicién de la siguiente etapa en la

cual se fusiona con la UIDC, integrante también de la coordinadora.
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Identidad uno

La constitucién de la Unibn como una organizacién social fué
posible en esta primera etapa, por multicruzados ejes que le
permitieron ser 1un espacio de integracidén de la poblacidn
damnificada en el centro, y a su vez ser un espacio integrador de
una instancia mds amplia: la CUD.

La irrupcién organizativa gque tuve cauce a través de la
CQordinadbra es el principal marco de identidad que tuve el
movimiento en su cenjunto, La CUD comc espacio de convergencia es
un paréfmetro de pertenencia definido por 1la 1lucha en 1la
reconstruccién de vivienda como una demanda social de corte popular
y una lfnea politica de izquierda.

A nivel simbb6lico creb un sentido de la accién, artiéulado por
el discurso de si mismos, del contexto y de la definicién de los
actores del conflicto, bentro de la experiencia de dar nombre a una
realidad y una causa destaca el papel de la UVyD-19 de Septiembre,
en tanto precursora y principal organizadora acciones culturales de
la coordinadora.

Algunas de 1las actividades que se desarrollaron son los
encuentros callejeros de cuento y poesia, danza, teatro, misica,
asi como jornadas de difusién en miltiples foros y eventos que
abrieron un espacio de informacién e intercambio con la poblacién
damnificada y los medios de comunicaciédn.

Las multitudinarias marchas organizadas por 1la CUD, la

expresidn de las copnsignas, y la propuesta en la acciones de
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reconstruccién le permitieron convertirse en un actor con una
experiencia muy importante con respecto a la defensa de su lucha en
el marco de un respeto a la pluralidad de las organizaciones que la
integraban.

. Es decir, en sus primeros afios, la CUD estableci6 una practica
en la que por encima de las diferencias particulares de cada
organizacibn, se fomenté y consolidé una practica unitaria.

El procesc de definicién de 1los otros es un aspecto de
trascendencia politica, que en este caso fué posible por 1la
claridad del conjunto de 1la dirigencia del movimiento de
damnificados. Los Otros como oposicidn fueron definidos: el
gobierno, enemigo por la atribucién de conceptos tales como,
antipopular, corrupto y priista. Dentro de los otros también se
encontraron las instituciones nacidas para la gestiétn del
' conflicto, y los caseros.

En sentido contrario, también se establecen los aliados,
definidos por la solidaridad y la posicién de iguales en tanto son
coparticipes de una situacién similar: las uniones de damnificados
y el pueblo,

Es en estos momentos gue emerge con un contenido asignado por
las uniones y referido a la accién colectiva comiin y trascendente
para la accitn y la relacién social, la palabra "solidaridad".

La UVCC, como en el caso de otras experiencias de esta
coyuntura nacié gracias a la conformacién de una direccién, como
niicleo responsable de hacer emerger un “trazo identificatorio", una

razén de ser de y para el grupo. La direccién es el grupc que dié
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sentido de la permanencia de la participacién colectiva. En 1la
interpretacién de Alberoni, se trata de haber dotado de significado
una préctica en el proceso del estado naciente para su seguimiento
de "otro modo" en el estado de institucionalizacién de las
précticas colectivas.

As{, autonombrarse como "dannificados de siempre" ser& un paso

hacia la posibilidad de permanecer mids alla de la coyuntura.
Esto implica si bien una referencia de si mismos como actores de la
reconstruccién, un desbordamiento de la misma hacia la atencién de
necesidades las histéricas de las mayorias en esta ciudad., En donde
la lucha de los damnificados serd la lucha de los pobres, de los
grupos en busca de empleo, abasto, salud, y democracia.

Una de las caracteristicas de la UVCC gque pasarin a formar
parte de su identidad es el valor gque le confieren al crecimiento
de la organizacitn, de tal modo que la permanencia tiene por
condicién la ininterrumpida expansién de su poblacién.

La conjuncién de estos elementos, y su concrecidn en demandas
puntuales, tales como la defensa del arraigo y la recenstruccidn de
vivienda son aspectos relacionados con la creacién de una imagen de
grupo. Esto es, de una imagen de integracién que refuerza la
voluntad de la participacién individual en el espacio colectivo, de
pertenencia.

Nos referimos a las reuniones cotidianas, asambleas Yy
congresos, que sin negarles su importancia a nivel operativo,
(formulaci6én de acuerdos, distribucién de tareas, etc.), tienen una

funcién simbélica en tanto hacen aparecer elementos de cohesi6n
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social en acto. La dirigencia, la construccién de la promesa, y una
forma de hacer politica que produce en ciertos momentos una
certidumbre sustentada en la confianza hacia el interior del grupo.
Se trata por tanto y en cierto sentido, de una dindmica que
requiere de pricticas rituales,

Asimismo, hay expresiones culturales que no -obstante no haber
nacido dentro del proceso histérico particular, son dotadas de
valor y pasan a formar parte del espacio de reconocimiento mutuo.
Nos referimos para este caso, a la eleccién un himno,
("Venceremos“j 1 a la eleccifén de un lema ("La unién hace la
fuerza"), o al disefio de una imagen, un signo significado, como

puede ser el propio logo de la UVCC.

1.2, surgimiento y procesos de la Unién Popular Nueva

Tenochtitl&n (UPNT), (1986-1987)

La Unién Popular Nueva Tenochtitlan surge el 16 de agosto de
1986 como resultado de una alianza que establece la UVCC con otra
organizacién social integrante de la CUD, la Unién de Inguilinos y
Damnificados del Centro (UIDC). Esta Gltima tuvo su origen el 29 de
septiembre de 1985, y fué impulsada por cuadros del PRT. Su base
social se encontraba al sur del Centro Hist6rico en donde hasta
entonces se habian logrado importantes avances en las demandas por

los derechos de los inquilinos en la reconstruccién,.l93

103 EL drea de influencia de |a ULOC Limitaba ai Horte con Republica de Uruguay; al Sur con Av, Fray

Servanda Teresa de Mier; al Oriente con ta Av. PinoSdarez y al Poniente con el efe central Ldzaro Gérdenas,
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Este encuentro se plantea como una fusidén bajo la perspectiva

de converdger en un solo proyecto soclal, que de fondo, también
establecia una alianza politica:

Se firma un convenio entre PRS y PRT. Se inicia un despegue de
la Uni6on cualitativa y cuantitativamente, posibilitado por
tres factores: El Programa de Vivienda Fase II, el primer
aniversario de la Uni6n y la fusién UVCC-UIDC. Por un lado, se
abren nuevas expectativas y posibilidades de gestionar
vivienda y por otro, pensamos que la fusién permitiria la
reunidn de experiencias bastante integradas. Se pretendia una
organizacién muy amplia y no exclusiva de un grupo de
militantes, 104

La intensién es de aglutinar mayor fuerza que permitiera dar un
cauéa positivo a las demandas de ambas organizaciones. Con ello se
" cubria una 4rea de 90 manzanas, con 250 predios y 6200 mil
habitantes.

Esta  fusién, significa no sblo el hecho de haber crecido
nimericamente, sino también el hecho de tener una mayor fuerza
politica para demandar ante las autoridades, mayor
financiamiento para nuestra viviendas; exigir la ampliacién
del decreto expropiatorio, que se cumplan las condiciones
tanto de calidad de obra en el pago, asi como el nimero de
viviendas a entregar dentro de los tiempos acordados con RHP
y las diferentes uniones y corganizaciones de damnificados.

¥ seguir demandandc gue los costos de restauracién y
reconstruccion de los edificios considerados monumentos
histéricos sean absorbidos por el gobierno federal, tal como

sbarcendo 46 menzenas. Esta Unidn egrupebe a 80 vecindedes, (34 de tas cuales fueron expropladas), 900 familins

y § mil 400 personos. Sergio Tamayo, Vids Digna en 1as Ciudades, (€[ Wavimiento Urbeno Pogulsr en México 1980~
1985), UAM-AfGernika, 1989, pp 208 y 213.

104 Entrevista o Carlos Ortega, 28 de Septiembre de 1989,
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guedo establecido en el Convenio de Concertacidn Democritica
-en particular la cldusula novena-. 9% Pero &sta unién
significa también un cambio importante en la conciencia de la
organizacién; significa una comunién de ideas y de intereses
respecto a lo que se quiere en el Centro de la ciudad y a la
ciudad de México en general 106

Para la dirigencia de la UVCC, en particular, el acuerdo partia
de la necesidad de dar salida a un problema organizativo., Lo
central era buscar un equilibrioc entre el crecimiento de las bases
y la formaci6n de cuadros capaces de encauzar las acciones de la
masa a través de diferentes niveles en la estructura de la
o;ganizacién:

De marzo a agosto entra en crisis nuestra organizacién, se
trata de una crisis de crecimiento, es decir, llega mucha
gente y no tenemos capacidad para atenderla. Entonces
decidimos que habria que resolverla en positivo. Nosotros
vamos de menos a mis y seguimos pensando gque la tdctica es
correcta. Yo creo gue Canneti tenfia razén cuando aseguraba que
la masa deja 5 empieza a desaparecer cuandc deja de crecer.
Entonces, esa crisis de crecimiento encontraria alternativa en
la fusién. 07

105 Esta cldusula establecla que en et caso de que el crédito de Renovacidn Habitacionatl Popular

resultara !nsuficiente para {os monumentos histéricos, el gobierno federal absorverfa el costo excedente.

106 Discurso de Leslie Serna, dirfgente de la UIDC, en ta asacblea de fusién de la UPNT, 16 de egosto

de 1985, En este momento, también hizo referencia s los objetivos de is organizacién en relacién a ls
reconstruccion det centro histérico en los sigulentes términos: "Ouereros que se repare el Centro Histérico,
pero no queramos wn centro de fachadas bonitas tras las cusles se oculta la miseria del pueblo, no queresss un
centro de muchos jardines en cuyas bancas duerman personas que no tienen casa, no queremos calles peatonales
por donde rueden limosneros o de los que roban porque no tienen psra comer, No queremos un centro que se vea
bien, queremcs un centro en el que se viva bien”

107 Entrevista a Rend Bearano, 1987, Aqui hace referencia a La obra de Elfes Cannetl, Xasa y Poder,

Madrid, Alisnze/Muchnik, 1987, (1960),
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sin‘embafqo, en medio de esta contx;adiccién entre los tiempos,
r_itirloé_ y formas de crecimiento de 1a base social y la emergencia de
nuevos integfénteé al trabajo, encontramos la variable de la forma
en la cual una base social se integra a las dinamicas especificas
e.n, los e_spacios creados para ello. Es decir, que el asunto de la
participaéién es un proceso complejo, en donde ademds no sblo se
advierten necesidades de congruencia entre las estructuras y
funciones de la organizacidn, sino que entran en juego las propias
subﬁetividades de los individuos, la percepecién que tengan respecto
a sus dirigentes, respecto a su proplo papel en el grupo y ademis
"toda las representaciones y formas de ejercicios del poder al
interior.

Al parecer, estos son algunos aspectos que no fueron ponderados
en toda su compleﬂidad e importancia mientras la fusién se mantuvo,
y que dejaron ver su peso poco tiempo despfies, cuando se decide la
separacion de la zona norte y la zona sur.

La primera plataforma de lucha que presentd la UPNT como tal,

resumnia los intereses de vivienda y rehabilitacién popular del

Centro Histérico Elf:que se habian venido manejando en ambas

organ:.zac:lones ¥ en cierta medida en el conjuntc del movimiento de

damnificadps . 1_°,8

108 L8 demandas y pronuncianlentos en aquellos momentos eran log siguientes:

+ Ampliacidn y defensa de (a expropiacién.

« Contra ia especulacidn y el acaparsmiento del suelo urbano.

- Por una reconstruceién eficaz que icluyera a los momwmentos histéricos.

~ El respeto a la culturs popular y al arraigo.

- Un plan de rehabilitacion para el Centro Histérico de cardcter social ¥ con La perticipacidn de quienes
hebitan en él.

- El respeto al Convenio de Concertacidn Democrdtica.

o ahe¥ - e e e b T L e e e el i A e e R o b S R e ey iR e e s 1 Y VT R 4443 e 4 A
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Una de las acciones iniciales, de la UPNT fué lé de participar
en la coordinacién del Primer Foro de defensa del Centro Histérico
y Vivienda en Monumentos para los dias 11 y 12 de seﬁtiemhre de
1986.

Asimismo, se anexaban demandas puntuales al programa general,
como la creacidn de una ley inquiliﬁaria de‘t\carﬁcter federal. Pero
una de las lineas gue se i.ncorporabafqpn‘.nrta.yqr claridad era la
atencién a vendedores ain_l:‘ﬁiéhféé -yliéé}‘~'méne;:§' particular a las

mujeres.

Es importanté. seﬁa‘ia'i:u.tjue' con: la fﬁ‘e_'.‘ilén se integraba una
dirigente feminmta, Leslie -Serna, 11ita:31£é del PRT y fundadora
del ala sur de; 1a Unién (UIDC) v qu ’ conjunto con la dirigente
de la chc, Dolores Padierna, avanzaron en un planteamientc mis
integral respecto al caricter que deb.\‘.a tener la lucha de 1las

mujeres. En las demandas se intentaba vincular las necesidades

.

Pagos justos y accesibles para la reconstruccidn.

La fnstalacién de cempamentos vy viviendas provisfonales pars |og predics no exproplados.
La amplfacidn del programa Fase I1.

Contra los desalojos y por una nueva ley inquilinaria de cardcter federal y popular,

La extinsién del pago del impuesto predial a las viviendas populsres.

Contra la extorsion a vendederes arbulantes.

Contra laa racizs, |a violencia policfaca.

Contra la carestis de la vida y por tna eficaz red de abasto.

Por el derecho al empleo.

La creacidn de espacios recreativos y culturales.

Programas de desarrollo infantil y juvenil,

Por el derecho de las mujeres a la promocidn de programas de copacitacidn y fuente de empleo.

La Instalacidn de un buen servicio de escuelas y guarderias,

- Por ta democratizacion de Distrito Federal entendlendo por estc no 30lo el hecho de elegir a los
gobernantes sino también In ciuded gue se quiere y la posibilidad de waewjarse de manera
independiente. ’

~ Por la cancelacidn de la deuda externa y el uso de esos recursos en beneficio del putblo
trabajador, -

- Por La defensa de los pueblos oprimidos y por (a selidaridsd internacional.
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econtnicas de las mujeres con dguellas que impulsaran el
reconocimiento de las mismas en la sociedad.

Dentro de las primeras se expresaba la cuestién del abasto,
aungue sin una propueéta de programa concreto. La posicién era
manifestarse en contra de gque se utilizaran politicamente los
programas de abasto y gue se diera lugar a la instalaciétn de una
red eficiente del mismo. Otro aspecto, era la capacitacién de 1la
mujeres para el empleo, por servicios de atencién para los hijos,
guarderias y escuelas. 197

Esto se sintetiza en uno de los discursos de una de las
dirigentes:

Siempre se habia dicho y se piensa todavia que las mujeres no
debemos hacer politica, que nuestro lugar es la casa y debemos
estar siempre ahi; pero dentro de todos los wmales, el sismo
vino a evidenciar la injusticia en la que viven los pobres de
este pais, hize que este &mbito familiar gquedara al
descublerto con todas sus carencias y todas sus
contradicciones. El sismo nos sacd a las mujeres de nuestra
casa y nos puso a luchar, a exigir nuestros derechos, a
desenvolvernos en el espacio exterior y fue asi que nos dimos
cuenta que la casa se consigue luchando y que ya teniéndocla
s6lo es bella si en ella se puede vivir feliz y con
democracia; de lo contrario, esa casa se convierte en una
cidrcel, en una carga Y por mis nueva que esté sique siendo
una cércel. Desgraciadamente la mayoria de las casas son una
cdrcel para las mujeres.

Muchos compafieros ponen obstaculos para gque las mujeres
participen en la lucha politica y con ello lo Gnico que hacen
es impedir que la organizacién sea mis grande y mis fuerte.

109 £ wovienbre de 1987 se Tnougura el Consultorio Médico de ta LPHT.
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Todas las tareas de la casa deberian de compartirse y
distribuirse entre todos los que viven en ella, para que la
mujer no tenga que estar esclavizada en la casa y tenga tiempo
de salir, prepararse y luchar.
Queremos que la participacién de las mujeres en esta lucha
social deje de ser indirecta, marginal, oculta y se transforme
en un gran movimiento organizado que ayude a resolver los
problemas del pueblo y signifique un paso decisivo en la
liberacién de las mujeres.(...) No gueremos ser duefias de
nadie, pero tampoco queremos tener propletarios. No queremos
ir adelante del hombre, pero tampoco atris, sino con ellcs, a
st lado, codo a codo, unidos, solidarios, equitativos.

En septiembre de 1986, la comisién femenil de la UPNT participa
en el Foro sobre la participacién de la mujer en la reconstruccién
y el 12 y 13 de septiembre de 1987 en el primer encuentro de
mujeres de la cUD.

A su primer afio de vida (1987), la organizacitn habia logrado
una de las aspiraciones de la fusién: el fortalecimiento de su
presencia ante el gobierno y el conjunto de las organizaciones del
movimiento de damnificades.

En la légica interna, se dan importantes esfuerzos por integrar
a los grupos de trabajo que venian de ambas organizaciones:

A principios de julio de 1988 tenemos dos encerronas y después
en una llamada "asamblea de organizacién" se decidié iniciar
un trabajo de asambleas por programa en la idea de 1la
integracién de las comisiones, se plantean nuevas formas de
trabaje interno y externo 110

110 Entrevista o Carlos Ortega, Septiembre de 1989,
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No obstante, la integracién de estos grupos no se consolida, se
dieron conflictos en el &rea de finanzas Y en la comisi6n‘de
mujeres gue trascendieron al gonjunto de la organiza¢ién. Ademis,
el poder de decisidn acerca de los asuntos mas importantes para la
organizacién continué en manos de los mismos dirigentes de ambas
organizaciones.

Aunado a lo anterior, el problema de atencién al crecimiento
que se habia dado via solicitantes de vivienda no pudo resolverse.
La atencién por parte de los cuadros no fue suficiente, el proceso
en el cual los vecinos se integraban al trabajo y asumian una
conbiencia sobre los procesos de la organizacién y la coyuntura
social, resulté tener ritmos mis lentos que el proceso de
crecimiento de la Unién.

Hacia el primer aniversarioc de la UPNT (15 agosto 1987), se
calculaban alrededor de 5000 nuevos solicitantes de vivienda, la
conmemoracién se llevd a cabo en un acto masivo, con la presencia
de dirigentes Ge la CUD, del PRT {(Rosaric Ibarra de Pledra) y del
PRS (Alejandro Gazcén Mercado).

Ya para entonces, se inician las declaraciones qgue evidencian
la importancia que le darfa la UPNT a los procesos electorales. En
el contexto de este aniversario se anunciaba:

Nosotros no creemos en el juego de la sucesidén, no nos
prestamos para hacerle el juego a nadie, Para nosotros todos
representan un partido y un gobiernc que apoya a los ricos,
que sclapa a los corruptos y que practica la antidemocracia.
Necesitamos un gobierno con verdaderos representantes, una
c&mara con diputados que vivan en nuestras calles, que los
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conozcamos Y gque nos conozcan. Necesitamos un gobierno
verdaderamente del pueblo.

Ese nuevo gohierno que gueremas no es posible construirlo sin
la unidad del movimiento de masas, Tenemos gque unirnos los
solicitantes de wviviendas, colonos, los obreros, los
campesinos y los estudiantes, y construir unidos un gran
frente 111

Para la primavera del siquiente afic (1988) la UPNT habia

gestionade 2 mil 750 casas con Renovacién Habitacional Popular, se
inician las negociaciones del monto de las tasas de interés, la
deranda se gana (con el limite del 17%).

Sin embargo, quedaban irresueltos una serie de puntos de la
misma reconstruccién !!2, que en el contexto de los preparativos
para las elecclones, aunado a la todavia tarea de construir una red
interna cen una dindmica capaz de cubrir otros aspectos mas alld de
las tareas de gestoria y negoclacifn fueron anotando puntos de
debilidad, sobre los cuales incluso, se sumaban ya una serie de
contradicciones dentro de las comisiones y la propia dirigencia.

Al respecto, y en estos momentos, el caso mis claro fue el de
la"‘éomiéion femenil que presentaba dos aspectos conflictivos:

a) I_.é forma de concientizar a las mujeres sobre la problemitica de
género. _En la intencién de formar y fortalecer un grupo de

direccitn, se determin6 que el primer paso seria concientizar a un

i Boletin del primer anjvarsaric de la UPNT, 15 de agosto de 1987,

112 Algunos de los cuales eran: que el Tmpuesto predial se pegars hasta el momento de haber obtenido

las escrituras de las viviendas; que se revaloraran Los montos de los pagos de acuerdo a las posibilidades de
cads familia; que se garantizare el derecho al arraigo y de viviends & los sujetos insolventes; 1a organizacién
de srrendamientos colectivos; una nueva expropiecidn para lotes baldios y predios con adeudos en la tesorer(s
s como un sistema de créditos que anulara tos enganches,
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grupo de mujeres, con el objetivo dé\é#é bqsteriormente esta visién
de cuadros les permitirlé'inléiﬁfkﬁﬁ;trébajo'hacia las bases. No
obstante, esta meta no'se_}eréiénﬁios tiempos que las propias
dirigentas esperabén, la-fdrmééién'de un movimiento amplio de
nujeres se inicia en la UPNT;ﬁ‘Hésta 1989,

b) La posibilidad de mantener una sola propuesta sobre el trabajo
de manera consensada en?re las dos dirigentes, que si bien tenfan
una postura feminista, no logran acordar un proyecto unitariq:ai
respecto: ‘

La primera diferencia que tuvimos al fusionarnos con la UIDC
fué el nombre que le dariamos a nuestra comisidn, comisién
femenil o comisién de mujeres. Las conmpafieras de la.UIDc que
pertenecen al PRT son cuadros y ya habian tenide una
experiencia feminista. Querian imponer su linea feminista al
total de la Unidn, llegaban con acuerdos de partido. Yo venia
de un partido'(PRS) en el cual la linea feminista no se
valoraba, era un partido machista. Cuando las contradicciones
estaba muy gruesas se acordd separar las comisiones de prensa
y femenil. En el momento de la fusién eramos ochenta mujeres,

pero fueron disminuyendo cada vez mis por las diferencias.
113

Identidad dos

Ia fusibén estari hablando de una intencién politica que no
encuentra cauces en lo cotidiano. Y sin embarge, si toma a partir
de ese ideal, una de sus experiencias en cuanto al crecimiento y en

cuanto a la construccién de sentidos para la aceién. Esto es, con

13 Entrevista a Dolores Padierna, 24 de Septiembre de 1989,
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la fusién, por un lado se encuentran acciones que posibilitaron
agilizacién de gestiones concretas y una imagen hacia afuera de
mayor alcance, pero también permitié cierta nitidez en la forma de
concebir la propia historia. Es en estos momentos cuando la Unién
resuelve decir gue el desastre de 1985 fué un hecho que tuve por
consecuencia la organizaci6bn social y que evidencis, a parte de
otros problemas que ya sefialamos con respecto a los "damnificades
de siempre", la posibilidad para que "las miujeres salieran de las
cuatro paredes que las mantenian cautivas'. Queremos decir, esta
experlencia es importante por las acotaciones que confiere a la
proﬁlematica de género, en donde se abordara la necesidad de pensar
acclones encaminadas a la concientizacién sobre la violencia
doméstica, la doble jornada, pero sobre todo socbre la participacién
politica de las mujeres.

Otro aspecto es que queda establecida la idea de que la Unién
es independiente de partidos, gque no pasarid a formar parte de
ninguno, pero que su relacién con estos es importante. El punto de
encuentro entre ambos actores serd la alternativa de un movimiento
de masas gue logre impulsar a sus representantes.

Se dibuja, por lo tanto una idea de futuro, que no distari de lo

que en realidad ocurrira con respecto a la UPNT-N.
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Ranrgnﬁizleién dﬁ lag comisiones de 1a UPHf :

wee ‘une e
organizacitn organléaciﬁn:,; ; “?:é@nizaclén
finanzae tinanzas ‘ Ef;ﬁaﬁihs-
técnlca técniqg de eip%ébliﬂoa 0 yéécnléa
femenil técnlca'dé}ﬂb{ékpfoﬁl;dsa femenil
salud ‘mejeres "| campamentes
pransa y propaganda preﬁna; ._f 1q: o pransa ‘
empleo . cuitqral : ) o ampleo
educacién A . educscién
relaclonank- - _7” ' : . relacionas
accidn soclal ‘ . _—
juridica
juvenll
abagto

En esta reestructuracién las comisiones de salud y abasto de la UVCC se integran
a la femenil; la juridica pasa a formar parte de la técnica y la juvenil a la de
educacién, De las existentes en la UIDC, la cultural pasa a formar parte de la
comjsifn de educacién y la de campamentos a la té&cnica.
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1.3.~ El desencuentro UPNT Norte - UPNT Bur {(1988)

El proceso electoral de 1988 y sus sSecuelas dejaron profunda
huella en la historia de la UPNT, pues a ralz de esto, se da una
redefinicién politica que culmina con una escisién, a partir de la
cual, lo que seria anteriormente la UIDC, toma el nombre de UPNT-
Sur y en consecuencia la zona de la UVCC, la UBNT-Norte,

En noviembre de 1987 la Unién convoca a una asamblea de
delegados con el fin hacer un balance de la reconstruccién y la
coordinacién interna, pero sobre todo, para definir una posicién
politica (como organizacién) en el marco de las elecciones
federales y locales para la presidencia de la reptGblica, diputados
y representéntes a la Asamblea del Distrito Federal. En la misma,
se llega al acuerdo de que la Uni6n participaria en las elecciones
apoyando al PRT en la candidatura de Rosario Ibarra de Piedra.
114 psta posicién es reiterada en una asamblea general el dia 20
de noviembre, en presencia de la propia candidata y representantes
de la CUD.

La alianza con el PRT se di6é porque éste circulé una
- invitacién a las organizaciones de la CUD, planteando que el
PRT ofrecia su registro y que las uniones podiamos proponer a
nuestros propios candidatos. Este fue el Gnico partido gque
"planted la propuesta y se discuti6é. Tlatelolco, la UVyD,
_ Guerrero, Peralvillo y la Doctores participamos con nuestros

114 Cobe mencionar ests condidatura también fue spoyads por otras nueve organizaciones, entre las

cuales destacan: Asocinacion Civica Revoluctonarfa (ACHR); Organizacidn de lzquierda Revolucionaria -linca de
masas (O1R-LM}; el Partido Humanista (PH); Partido de Ia Revolucién Seciatista (PRSI v el Movimiento Popular
Revolucionario (MRP).
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propios candidatos (...) La invitacisn del PRT nos parecié
bien. Consideramos que la relacién con el PRT serfa un buen
impulso para la Unién participando en las elecciones y que en
el centrc habrfa una movilizacién y ganariamos mAs gente para
la Uni6n. Esta era la principal idea, crecer. 115

Cabe hacer explicito, que los testimonios de 1los vecinos

respecto a la importancia de la participacién de la Unién en el
terreno electoral, dan cuenta de un discurso en el que se evidencia

el enfrentamiento con el partido oficial:

Durante los sismos de 1985 el PRI no sirvid de nada, la Unién
si, porque nos ensefi6 a organizarnos, a luchar, porque antes
no teniamos reuniones de las vecindades, no discutiamos los
problémas, nos ha dado confianza entre nosotros mismos, nos ha
unidc en amistad, aprendimos a movilizarnos para exigir
nuestros derechos (marchas, mitines, plantones), nos ha
abierto los ojos para saber qulen en realidad nos puede
ayudar, para obtener nuestros beneficios: vivienda sin
corrupcidn, sin mentiras, sin promesas, que solo luchando y
estando unidos podemos consegulr (...} El PRI en sus canpafias
hace muchas preonesas de gque va a resolver nuestros problemas
y no hace nada, que nos va a sacar de la crisis, y nos hunde
cada dia m8s (...) Por eso se llegd a la conclusién de que es
conveniente participar en las elecciones pero no con los
partidos paleros del PRI, (PARM, PPS, PDM), sino apoyando a la
Unidad Popular en la que se aglutinan varias organizaciones
populares asi como el Partido Revolucionario de 1los
Trabajadores (PRT). En cuanto a nuestra organizaciédn UPNT, su
participacién consiste en postular candidatos a diputados y

representantes a la Asamblea del Distrito Federal. 116

115 Etrevista de Gerardo Sohérquer a Mapdalena Herndndez y José Meza, integrantes de s comisidn

politica de la UPHT-Sur,

116 puterin inforsativo de La WHT, sho 1, ndm B, noviesbre 1987, pp 1-2,
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Desplies, la candidata por la Unidad Popular hace un llamado a
participar en actos de "desobediencia civil", que involucraba a
algunas organizaciones de la CUD (UVCG, UVyD, UPNT), partidos y
organizaciones politicas (PTZ, PRT, PH, ACNR).

Durante febrero de 1988, la UPNT realiza una serie de actos
simultaAneos a tenor de la citada desobediencia civil 117, en la
que se hacfa un llamado a una huelga de pagos ante el fidelcomiso
de habitacién popular, congelamiento de las mensualidades, a la par
de actos en la Merced, la Romero Rubio, Xochimilco y las oficinas
de Fase II. En estas movilizaciones la participacién central fué
del ala sur de la Unién.

En un principio la postura politica de la Unién frente a la
entonces corriente democr&tica del PRI, era de claro rechazo. Meses
después junto con otras organizaciones, manifiesta publicamente su
preocupacitn y desacuerdo ante la posibilidad de que la candidatura
de Ibarra fuera camblada por la de Cardenas 116,

Pero a la postre, la fuerza del movimiento popular terminé por
redefinir las primeras apreciaciones de la dirigencia de la zona
Norte de la Unibn.

Es asi que esta parte de la organizacién (zona norte) al

realizar un balance de la correlacién de fuerzas de ese momento

137 5 Jornada, 18 Febrero 1983, p 10

118, propdsito de Las divergencias internas del PRT, se publics unmensaje dirigida al Comité central
del PRT, signado por (s UvyD 19 de Septiembre (Unidn de Vecincs y baanificados 19 de Septicmbre}; UPNT (Unidn
Popular sueva Teochtltlén); UVCG (Unidn de Vecinos de 1a Colonia Cuerrerod; y UVIP {Unidn de Inquilincs de
Peralvillo). La jornada, & de febrero de 1988,
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hace una declaracién politica en 1la gque deslinda de su
participacién en la candidatura del PRT.

El 9 de abril de 1988, se lleva a cabo una asamblea general de
la zona norte, en la cual se critican los m&todos que utilizaron
les integrantes de la zona sur.para apoyar a Ibarra.

Las praicticas priistas utilizan las necesidades para votar por
un candidato, Nosotros creemos gue hay que quitar al PRI de
manera conciente y no como acarreados, queremos que se respete
la opinién particular. E1l dia 20 de noviembre en una asamblea
en Santo Domingo, la UPNT llamé a participar por la candidata
Rosario Ibarra de Piedra, pero sefialamos gue nuestra Unién es
independiente de organizaciones politicas y desgraciadamente
los compafieros de la zona sur estén utlizando el nombre de la
Unién para la campafia en su participacién. La resolucién es
que la UPNT no debe pertenecer a ningin partido politico.
Hemos criticado la coorporativizacién de izquierda.
Nosotros no estuvimos de acuerdo en gue la Unién perteneciera
a una coalicién politica electoral, porque estarlamos
vulnerando la independencia y la autonomia de la organizacién
social, la uniSn no debe meterse a ningin partido porque
estariamos obligando coorperativamente a todos, como el PRI.
119
Al romper el compromisc con Ibarra, la desde entonces UPNT-
Norte decide si bien no participar directamente en la contienda
electoral, s{ orientar el voto de sus bases hacia Cérdenas.

No quisimos participar en esto, no porque no nos hubiera
interesado, sino porque medimos las condiciones: no se hublera
entendido por mucha gente de qué se trataba. No habia

119 Discurso de René Bejarano en Asasbles General 9 de abril, 1988,
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condiciones para hacer una candidatura Gpica. (Sin embargo) si

orientamos el voto. 120

El 23 de 3junioc de ese’ afio, a unos cuantos dias de las
elecciones, Céardenas ‘hizo'acto de presencia en la plaza de San
Idelfonso convocado por las siguientes organizaciones: UPNT-N;
Centro Morelos; Tepito; Valle G6mez y la Doctores, asi como por los
partidos: PMS y PRS (del Distrito Federal). Ah%, hizo un llamado a
mantener y defender la legalidad del proceso electoral.

De este modo, las posiciones iniciales habian dado un giro de
180 grados ante la creciente presencia de Cérdenas. No obstante, a
pesar de la divisién interna, los grupos de cada una de las uniones
quedan pricticamente intactos, es decir, los cuadros del movimiento
social que pertenecian tanto a la UIDC como a la UVCC, responden en
apoyo de cada uno de sus dirigentes y se repliegan a su espacio
originario, en donde habian iniciado su participacién, aungque
algunos de &stos no estuvieran de acuerdo con la separacién.

Por otro lado, los nuevos solicitantes de vlvignda que tuvieron
un papel muy importante en apoyc a las diferentes candidaturas,
poco a poco se retiran, en este caso, de la UPNT-Norte ya q}ié' no-
reciben atencién en el momento de su ingreso, precisamente ehi_e'l"',
peri6do electoral. Aqui se subraya otra vez la dificultad de ‘105

procesos de crecimiento y su correspondencia con la capacidad de

120 Entrevista de Gerardo Bohirquez a René fejaranoc.



, . ‘ 120
dire'cc':ion, ,en' donde’ ‘la "caraéteristica predominante es 1la
h inestabilidad de las bases, 21 -

Despﬁes de la separacién, 1a posicidén respecto a la relacién y
‘formas Qe vinculacibn con partides politicos, parecia expresarse
primero, con una clara critica hacia las acciones coorporativas, y
sequndo con la intensib'n de establecer un proyecto de educacién
politica estable:

Nosotros partimos de una alianza fundada en la conciencia
politica, porque si vamos a luchar por casas, no les pedimos
credenciales de revolucionarios, y como es una organizacién
social, con todo el que este dispuesto a respetar los
principios democréticos (...} No hemos practicade una conducta
anti-partidista, pero hemos impulsado una corriente que
impulse a los partidos en las organizaciones, con el respeto
a las organizaciones (,..) La independencia y autononmia de las
organizaciones sociales con respcto a los partidos politicos
{(...) Nosotros hemos visto que la lucha concientiza, que 1la
propia lucha contra el casero, contra el gobierno, contra el
PRI, la gente aprende a enfrentarse, a perderle nmiedo a los
funcionarios, a hacer escritos a autcorganizarse, pero eso no
es suficiente. Hemos intentado hacer un plan de educacién
politica y social, que se ha cumplido parcialmente, en
proyecciones de audiovisuales y sus correspondientes
discusiones, hemos hecho encerronas de discusién politica, una
fué acerca de Qué es la Unidn; Cuiles son nuestros problemas;
cuidles son las comisiones y de Educacién politica.Hemos
transitado de una conciencia a un nivel de conciencia social
y ahora entendemos que es preciso transitar a un nivel de

121 Cabe mencionar que para diciembre de ese afo (1988), la UPNT-N inaugura su primera Casa de la
Cultura llamada "Kanuel Buendia*; pars enero del siguicnte aito se publice el primer boletin “Le voz de 1a
Unidn", que tuvo una vida efimers y finalmente, en el mismo wes se inaugura el Centro Popular Juvenil
“paricutin®.
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conciencia politica.Sentimos gue sin forzar hacia ninguna
nanipulacién, ni nada, hoy hay una posibilidad muy fuerte de
que centenas de compafieros agrupados en la Unibn se decidan a
participar politicamente. No dige que se metan al partido que
yvo guiera, o que hagamos un grupo politico, sino gue ellos han
nacido a la politica; entiendo &sta como uha expresion de la
lucha de clases, ellos quieren ser politicos.1??

Tdentidad tres

Con esta separacién que dari nombre a la UPNT-N se advierte el
proceso en el cual los actores soclales cambian, modifican y miden
las relaciones externas e internas,

De algn modo, como veniamos describiendo, la UPNT no tuve como
tal una dindmica que lograra por encima de las diferencias avanzar
en un proyecto unitario. Esta escisitn comprueba en cierto sentido
este hecho, pero ademis presenta un ejemplo de la dificultad que
tienén distintas organizaciones del MUP para consolidarse cuando
existen diferentes corrientes politicas.

En estos momentos, la UPNT-N tiene la oportunidad, y los
dirigentes 1la tarea de construir dos formas de politica,
presentando la  'buena" politica r;y .tla'. "mala" politica,
correlacionando aéemés ‘esa "maléﬁ:?éqiigicé:'éon las préacticas
empleadas por el partido oficial; yAddtandb dé sentido a lo que se .

valoraba come bueno.

122 Entrevista de Gerards Bohdrquez a René Sejsrsno,
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Una de las decisiones més interesantes en la historia de 1a
organizacién ha sido el hecho de apoyar al Neocardenismo, en tanto
no se comprometid a la organizacién social como parte de una fuerza
pelitica en el sentido corporativo, perc tampocc se opté por
confrontar a esa creciente fuerza popular. La orientacién y 1la
convocatoria se definié como parte del movimiento social y de las
movilizaciones popﬁlares amplias.,

Este procesc ha sido intenso, es una coyuntura que reactivé de
alguna manera la presencia de la sociedad civil organizada. Asi el
movimiento enarbolado por Cirdenas impacté las definiciones si bien
encauzadas a partidos, también en la voluntad de participar, de
formar parte de la movillzacién ciudadana en su conjunto.

Dentro del peri6do estudiado, es este el mis significativo en
lo tocante a la relacidén con fuerzas politicas. Adem&s, a raiz de
la constitucién del PRD, uno de los dirigentes de la Unién, como
hablamos anotado, pasari a ser un miembro destacado del mismo,

’ El PRD, irA conformando el nicleo de referencia politica mas

importante para la organizacién.
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I¥) La UPNT~NORTE: Movimiento de masas en la Ciudad de México

{1509-1991)
2.1. Crigsis Interna (1989-1990)

Una de las crisis més graves de la organizacién fué la que
siguid al desenlace de la Sur, é&sta vez se trataba de la primera
divisién interna a partir de la cual sale el érupo de cuadros
medios y dirigentes que se habfian formado con la propia Unién desde
1985, es decir, vecinos que de hecho constituyeron la razén de ser
‘de la organizaciéﬁ por. su alta participacién y compromiso.

Con esta esclsién, la comisibn femenil ‘también plerde a las

mujeres gue habian nacido a la ,politica en la experiencia de

participacién en la Unién, y que s n qulenes estaban en un proceso -
de educacién e:obre la problemética de género en talleres gue hasta
entonces se hablian coordinado con SEDEPAC‘Y CIDHAL.

Desde entonces, en dicha comisidn se llevérén a efecto una serie de
caﬁnbios gue la harén convertirse en la fuerza de la organizacién,
al irse conformando en un movimiento de masas en distintas colonias
de la ciudad.

A unos cuantos dias del Tercer Congreso de la UPNT-Norte
(agosto de 1989), se dan una serie de discusiones que terminan por
establecer la fuerza de los dirigentes que venian de militancias
comunes, PRS y que posteriormente hablan decidido ingresar al PRD.

El grupo restante (cuadros medios y dirigentes mayoritariamente

de experiencia social) quedan fuera de la Unién e inician un



124
procese de conformaciébn de otra organizacién que de principio tomb
el nombre de UPNT-Centxro. Sus integrantes ya no regresaron a la
organizacién y sin embargo, continuaron una relacién "forzada' con
los miembros de la UPNT-N en tanto que existian predios, y acciones
de vivienda en las gue ambas partes se encontraban involucradas.

A nuestro juicio, una de las cuestiones que determinaron esta
separacitn, se reflere a: a) Las diferencias entre posicicnes
pdliticas, y b} El desarrollo de dos lineas de trabajo paralelas:
trabajo local (predio por predio) principalmente en el Centro,
atendido por algunos miembros que tenfa arralgo en la zona; por
otro lado, el trabajo de masas (por secciones) impulsado en un
principio fundamentalmente por una sola dirigente, pero que para
estos momentos, ya contaba con el apoyoe de otra dirigente que habia
llegado de una de las secciones nuevas, Artes Gréficas 123,

Desde ese momento, ambas dirigentes se dan a la tarea de
extender las bases de la organizacién a las colonias mis cercanas
al Centro y posteriormente, su trabajo creceria a zonas como
Naucalpan, San Pedro Xalpa, Andhuac y Cabeza de Judrez.

De alguna manera, para fiﬁes de 1989, a un afic de la divisién
Norte-Sur, se habla configurado una plana dirigente con dos

visiones muy diferentes de la realidad y futuro de la organizacién.

123 Aquf nos referimos s Marfa de |a Luz Nolaseo, una dirigente quo Llega a La UPNT-N despies de haber

participade en (a UPREZ-CONAMUP, col. Trdmsito.
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Los factores que contribuyeron a esto tienen que ver con las
inercias cotidianas que implicaban una serie de trabajecs mﬁltiplés
bajo la responsabilidad de un pequefic grupo. B 'HV

El trabajo de base, las movilizaciones y negociacioqes que p&fé
entonces habian disminuide su posibilidad de resoiueién en
positivo, se conjugaron con el problema de gque los espaéios de
discusién politica, en parte por ‘1o mismo, se habfan convertide en
instancias de informacidn y. decisiones siempre urgentes. Se
limitaba de este modo, el tiemp§ ﬁara resolver las inquietudes y
diferencias internas, 1a poéibilidad de profundizar en alguna
evaluacién critica que permitiera salidas consensadas en relacién
al funcionamiento de 1a organizacién.

Esta situacistn agravb el momento de la ruptura, a partir de

diferentes concepciones obra la préctica democritica quedd

blogueado el camlno d solucién de comin acuerdo., Vale decir,

por practicas: caudillistas que:sus propios dirigentes reconocerian
més tarde: '

La principal crit - que yo ‘haria son los vicios del
caudillismo, que en las organizaciones urbhano populares son
muy. fuertes. Por el - atraso politico-cultural, por la
mentalidad. Al tratar de forzar etapas no hemos permitido que
la gente haga su propia experiencia.

Nosotros imponemos inconcientemente cosas, partimos de gque la
gente no hace andlisis, nosotros hacemos los andlisis, sacamos
resultédos y conclusiones, entonces aceptan acriticamente lo
que uno dice. Mi apreciacién politica es que ha habide
incapacidad para tratar las diferencias,l2?4

124 Entrevists de Gererdo Bohdrquex b René Bejarano.
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Los puntos centréles qué .marcaron- el debate en ese periédo
fueron, la situaciﬁn{&é la'iiyienda; la organizacién interna; la
intefacciﬁn lﬁderes-mésasly la relacién con partidos politices,

émpero( las faiones y sinrazones se concentraron en un sélo
aépecto, que éh‘ciefto.sentido parecia ser mis un pretexto, que el
motivo.déilas definiciones: el Congreso que se avecinaba.

‘ éor péfté del‘grupo que empezaba a generar un trabajo de masas,

Yy que era el de méyor experiencia politica, se proponia gque el

- Tercer Congreso se llevara a cabo a partir de la eleccién de
delegados de cada predio, seccién, programa, y comisitn.

En tanto, otro grupo conformado principalmente por miembros de
experiencia social, responsables de las gestiones en la zona de
origen, (el Centro}, se expresaba la necesidad de experimentar un
congreso de masas, no de delegados.

Cabe aclarar, gque en la primera propuesta se inclufa una
Asamblea General, posterior al Congresc de delegados, la cual
tendria la capacidad de aceptar, modificar, o revocar las
propuestas, de la misma manera en gue se habian llevado a efecto
los Congresos anteriores.

Dentro de los argumentos para el Congreso de masas se
encuentran los siguientes 125:

- cada uno de los compafieros debe mencionar cada cuestién,

cada cosa que piensa de la organizacién, para que tenga toda

125 Las siguientes citas son de miesbros de {a organizacitn en una sesién ordinaria de la comisidn

politica, a partir de la cual se define (a rupturs,
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la informacién de todos los programas y actividades, asi como

de los errores de la Unién.

- El representante no va a votar por mi, mi voto es personal,
cuenta mis gque el del representante. El 6 de juiio no
delegamos nuestro voto a nadie. No delegamos a otros la

responsabilidad que tenemos en los individual.

Bajo la otra posicién, se reiteraba que negarse a la existencia
y el trabajo de los delegados, significaba negar también 1la
estructura de la Unién.

‘Los dfas avanzaban y no se encontraba mecanismo alguno que
sélvaralel.enfreﬁtamiento.

Por un lado, la falta de voluntad politica para llegar a algfin
acuerdo, gque por tratarse de un Congreso, ponia en juego 1la

~direccitn de la organizacibn, y el desgaste de los involucrados,
fueron factores que determinaron un desencuentro gue debilitaria
notablemente al nicleo dirigente mis importante de la Unién y que
ademis desconcertaria a parte de las bases.

La centradiccién apunta hacia la dipimica de una labor que
ponia en evidencia la no correspondencia entre los objetivos de
unos y otros. Es decir, la cualidad del movimiento, y la prioridad
de crecer © consolidar lo que ya se tenfia, de formar nuevas
secciones o resolver en concreto las pendientes. Cada cual hablaba

desde la percepcisn que tenia de sus bases.
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En este sentido, los habitantes del Centro, que ya tenian afios
en la organizacién, comenzaban a perder credibilidad en la misma,
pues no aGn no se resolvia su demanda de vivienda. Aqui, vale
recordar que Fase II habia terminado en mayo de 1988, de tal suerte
gue las posibilidades se centraban en Fundaciones y el programa
Casa Propia. Para estos grupos de vecinos, la responsabilidad para
que obtuvieran una casa, era mds bien de la Unién y no del
goblerna, N

Por otra parte, estaban los nuevos scllicitantes que en realidad
se hablan iniciado en la lucha por la demanda ‘de vivienda entre
1987 y 1988, pero que no tenian una visidén global, en el sentido
histérice de los acontecimientos. Su articulacién con la Unién se
dié en gran medida a partir del trabajo de abasto que impulsaba la
comisisn femenil y que seria el principal eje aglutinador de masas
hacia principios de 1989.

En suma, la descoordinacién del propio equipo dirigente creé un
ambiente de vacfo, caracterizado por la ausencia de propuestas
concretas y de perspectiva futura en comin acuerdo.

Ademds cabe recordar que las acciones de vivienda con
organismos internacionales ya hablan dejado de ser el camino mis
viable, pues dentro de sus criterios de prioridad México'habia
dejade de contemplarse. A pesar de esto, todavia en junio de ese
afio, se logrdé que el CEMAD aprobara 150 acciones rezagadas en un
predio propiedad de la organizacién.

Si bien es cierto que desde 1988, la UPNT inicia una politica

de crecimiento con nuevos solicitantes que rebaza totalmente los
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linderos del Centro Histérico, a consecuencia de las famillas que ’

_habitaban en una misma vivienda, de: 1987 (en el momento de la
fusibn), el despegue del movimiento de solicitantes se dié, sobre

todo a partir de que algunos grupos habiam solicitado su ingreso a

la organizacién.

Algunos de estos grupos ya tenfan experiencia anterior. Estos
son los casos de la seccién Xochimilco que venla de una experiencia
de fraude de tierras urbanas; la seccién de Artes Grificas que
recién habian abandonado otra organlzacién,‘ y _la Leona Vicario.

las direcciones de dos de estos grupos habkian tenido distintas
vinculaciones con otros movimientos sociales y polfticos, 326

Ademis, se incorporaron otras secciones’ por'-l‘a via del que
entonces funglia como asesor juridice de la Unidn, Nuevo Mundo y la
Laguna que en el momento de la escisién se retiran. Asi, para
septiembre de 1990, existifan doce secciones més. 127

Los resolutivos del congreso de la UPNT-Norte, sumaban a los
programas de vivienda experimentados, la intencitn de abarcar a
grupas sindicales con derecho al INFONAVIT y FOVISSSTE, ademés de
centrar las gestiones en FIVIDESU, que para &quel momento se
perfilaba como el principal organismo de vi\.rienda para el Distrito

Federal.

126 Agqul, inpresan para la seccidn de Xochimilco Guadatupe Torres, Yolanda Torres, entre atres; con

la Artes Gréficas Mac{a de ia Luz Nolasco; y con \a Leona Vicarie, Graciela ﬂnnz!ln. A ex:epcibn de 1s ultime -
las otras contindan en ta UPHT-N.

127 Lorenzo Baturind; Koctetuma; Andhuac; Ejército de Oricate; Hmalpul, San Pedra Knlpa, \lnlle ﬂ&mx,

Apricola urimul Centro; Obrera; Guerrero y Atlampe.
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‘Sin embargo, la politica de este organismo era gque los
solicitantes de vivienda deberfan aportar el terrenc y enganches
para la construccién, 128

7 La decisién que se toma es de continuar con los organismos
gubernamentales, pero también iniciar una propuesta de modificacién
a los requisitos y montos de crédito que los mismos exigian.
Ademis, presilonar al gobierno para la adquisicién de suelo apte
para vivienda; e insistir en la permanencia de los solicitantes en
©osu terreno. o vivienda sin necesidad de su reubicacién; finalmente,
se priorizaba la adquisicién de suelo en las zonas centrales,
dejando 'como segunda alternativa la posibilidad en la periféria.

Otras propuestas del momento eran la creacién de un solo

organismo de vivienda, que estuviese contemplando de manera
'especifica al Centro Histérico rescatando las lineas mis positivas
del. Programa de Renovacién Habitacional Popular y de Fase II. Este
planteamiento se.’ habia relterado en varias ocasiones por el
conjunto de la CUD,,vqﬁe segldn se pensaba termiparia con las
contradiccionels. e:%_i_s_téntés entre las mismas dependencias oficliales;
determi’naria polIticas generales, crediticias y la forma de
‘concreciﬁn de’ l‘o‘é’:’ .p.rogramas de vivienda, e lintegraria la
'participacxbn de las agrupaciones sociales del movimiento urbanoc
popular, ¥ sindicales. Siempre y ‘cuando anexara la creacién de

tribunales de conciliacién para solucionar el problema inquilinarioc
129 )

128 Cectaraciones de 2emora Batiz, entonces director de FIVIDESU, 21 de septiembre de 1989,

129 4\ pia, 21 de septieabrs de 1989,
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Para septiembre de 1989, después de la marcha que tuve por
descubierta a Cirdenas, y que susité desacuerdos en el conjunte de
lés ofganizaciones del movimiento social que entonces participaron,
la UPNT-N valoraba que se habia dado una falta de tacto politico
con este hecho, dificultando aiin m&s el proceso unitario de las
oréanizaciones de masas.

Cabe mencionar, gue la CUD habia entrado a un proceso de
dispersién y desgaste, ante 1o cual, la Unién establece que habria
que fortalecerla, pero sobre todo se plantea gque se deberia llevar
a cabo un proyecto auténomo con base en las propias capacidades de
la organizacién, sin hacerle el juego a 1lo  que aennminaban
corporativismo de izquierda, pero a la vez sin confrontar al

neocardenismo.
Identidad cuatro

Este es el momento de cristalizacién de la aspiracisén inicial
desde 1985, movimiento de masas. Un perifédo que parte en dos la
historia de la organizacién no sélo por la expansién de su Area de
influencia, con todo lo que significa esto, sino porque la divisisn
en la cual sale el grupo mis antiguo, de cuadros formados en su
mayoria dentro de la misma organizacién, evidencié que existia la
formacion de una identidad de subgrupo que no le permitia seguir
correspondiendo a las demandas de otra identidad mayor, la
direcci6tn politica pionera y en cierto sentido, maestra de los

mismos.
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Asi, la identidad del grupo que sale, estari definida por la
prioridad, que a su Jjuicio tiene la solucién de demanda de 1la
todavia inacabada reconstrucci6én del centro. Cuestién desde su
punto de vista impostergable e incompatible con la expansién de la
organizacién a otras zonas. La delimitacién de los limites de 1la
accién, estuvo acompafiada de la critica a los métodos de
conduccién, en donde se planteaba como un valor una participaci6n
gue no fuera resultado de la imposicién, sino de acuerdos
colectivos.
El hecho de que dentro del grupo que sale de la organizacién se
encuentren mujeres de la comisién femenil que en distintos momentos

tuvieron un acercamiento a la postura feminista y por tante al

cuestionamiento del si mismas en distintos aspectos de sus vidas

merace un acercamiento particular. Nosotros pensamos que ha sido su
experiencia dentro de los grupos de discusién la que por un lado

les permitié tener una decisién més critica ademés de gue eran

quienes mantenian mayor informacién con respecto a la situacién de

la organizacién en general porque algunas de ellas eran miembros de
la comisién politica.

La UPNT-N desde este momento inicia un periédo complejo por la
responsabilidad gque adguiere ante los grupos masivos que ya no
tendran una vinculacién con el desatre de las zonas centrales. Y
sin embargo, esa historia, de la recontrucciétn serd evocada
cotidianamente, como un punto de referencia necesario para 1la

convocatoria en nuevas colonias.
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La movilizacién de 19SB, como movimiento por la defensa de un

derecho politico sersd el otro eje significado y reiterado por la
dirigencia de la Uni6n ante las nuevas bases.

El grupo gue sale conforma en un primer momento otro espacio
comin de participacién (UPNT-Centro) y posteriormente algunos de
sus miembros méis destacados pasan a tomar parte en otrae

organizaciones sociales.

e e T A & AR+ k5 B8k 11 ek e g e n
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2.2 Perfil del trabajo la conmisién fomenil (1990-~1991)

Hasta 1990, no sin conflictos se logr6 mantener la unidad de
los nuevos representantes de las secclones locales y de la
direccién que habia quedado desplies de la divisién interna.

En este perifdo, el problema central es por un lado encontrar
una forma de trabajo que permita la atencisén a las secciones en
expansion y la gestién para la construccién de vivienda y compra de
tierra urbana.

Para junio de 1989 la Comisién femenil impulsaba 16 asambleas
semahales en las colonlas Artes Grificas, Lorenzo Boturini,
Anghuac, Gertrudis Sadnchez, Xochimilco, Ejército de Oriente y
Centro y para marzo del siguiente afio, {1990} inicia su labor en
las secclones de Naucalpan, San Pedro Xalpa, Obrera, Guerrero,
Atlampa, Agricola Oriental y Santa Maria la Ribera.

Las principales demandas eran: desayunos escolares, tortibonos,
lecherias, centros populares de abasto CONASUPO, cocinas populares,
la capacitacién y formacién de las mujeres, y programas de atencién

a los nifos.

Los grupos de mujeres por colonia se han convertido en
Asambleas de Mujeres por colonia y han cobrado una enorme
importancia para nuestro trabajo. Podemos decir que hasta
ahora estamos cosechando los frutos de un ininterrumpido
trabajo de la Comisién Femenil. Nuestra Comisién paso de ser
un grupoc de 20 compafieras a varios cientos de mujeres
organizadas con una coordinacién de sus trabajos todos los
jueves. La capacitacién impulsada desde siempre por la
comisi6n femenil para la formacidn de sus cuadros, pese a gue
ha sido permanente no ha tenido un efecto tan rdpido como el
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que quisiéramos, son muy pocas las compafieras que alcanzan un
discurso propicio para la organizacién masiva de mujeres, las
que han logrado colocarse al nivel de la direccién por su
capacidad de plantear iniciativas, impulsar trabajos y llevar
a cabo las acciones que se deciden. Para otras, la timidez, el
nerviosismo de hablar en pblico, de trasmitir ideas
aprendidas, de organizar a otras mujeres, sique siendo un reto
a vencer, 130

Los ejes del trabajo de concientizacién sobre ia problemadtica
de génerc vinculan el maltrato doméstico, el culdado de los hijos,
la violencia y la maternidad voluntarja. Al respecto el trabajo que
desarrollo CIDHAL (Comunicacidn Intercambio y Desarrollo en América
Latina) dentro de la comisién femenil y en algunas de estas
secciones fué de gran importancia para primero, crear una cierta
estabilidad de la propia comisién y segundo, para fortalecer estos
ejes como parte del proyecto de la comisién. Ademis, el apoyo de
. este grupo se did a través de becas para algunas mujeres de la
comisién que se comprometian a desarrollar un trabajo de educacién
feminista.

En la intenci6n de concretizar estas lineas de trabajo, la
comisién femenil, propone desarrollar los siguientes proyectos: una
casa de la mujer, comedores populares, lavanderia automdtica,
estancia infantil, centro de atenci6n y ayuda para mujeres, centro

de capacitacién para mujeres, y desayunadores infantiles.

130 pyigres Padierne, Informe do 1a Conisidn feaenil, Junio 1969.
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Para 1991 la labor de la comisién crece hasta conformar 63
secciones, en cada una de las cuales se calculan alrededor de &0

mujeres 131,

.De esta manera, el proceso que se fue dando a partir de la
@ltima escisién, determind una presencia arrolladora de la comisién
femenil dedicada fundamentalmente a la gestién de abasto, desayunos
escolares, tortibonos y despensas a partir de lo cual la
convocatoria en la secciones resultd ser efectiva.

Cabe mencionar que la organizacisdn de las mujeres a través del
abasto partis6 de un intercambio de experiencias con una integrante
de la Regicnal de Mujeres de la CONAMUP:

En octubre de 1988 la UPNT junto con CONAMUP realizamos una
marcha y un foro, A partir de la relacién con Clara Brugada de
la regional de mujeres, entendf la clave del método para unir
mujeres. La primera impresién que recibi cuando fui a una
asamblea de la regional y empezaron a pasar 1lista de
organizaciones en 54 lugares, 54 grupos de mujeres organizadas
coordinando trabajos, marcd de alguna manera el inicic de una
nueva propuesta para la comisién. Asi que desde diciembre del
ochenta ¥ ocho nos fuimos a solicitantes. Este intercambio de
experiencias nos sirvidé mucho porque ellas se prequntaban
"e6mo le hicieron para formar estos cuadros" y nosotras a la
vez y '"ustedes c¢6mo le hicieron para juntar a tantas
compafieras™.

De Clara aprendi mucho en relacién a cémo hacer el trabajo de
base y a partir de entonces ellas aceptan o se abren a los
grupos de apoyo, por primera vez aceptan gque se hagan
proyectos comunitarios para mujeres,li3?

131 Entrevista & Harfa de la Lut Nolosco, 5 de octubre de 1W1,

132 Entrevista a Dolores Podierna, 24 de septiesbee de 1989,
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Es importante sefialar ademds, que dentro de la comisién de
mujeres de la CUD, se habfa iniciado también esta linea de accién
para la organizacién de las mujeres
A las wujeres de la CUD les hicimos la propuesta de que
negociaramos desayunos y que tomaramos las oficinas del DIF,
para entonces nosotras ya teniamos comoc 200 mujeres més las
300 de Artes Grdficas. Hicimos una marcha del metro Zapata al
DIF a principios de 1989. Asi empezamos con el abasto, (...)
de esa negocliacitn obtuvimos 500 desayunos dlarios que se
tenfan que repartir entre 8 organizaciones de la Coordinadora.
De estos, a la UPNT-N le tocaron 350 porque llevabamos el
mayor contingente y habia més necesidad (...) para la segunda
negociacién obtuvimos 2000 y para la tercera 2500 para toda la
CUD. Ahora hay cada vez mas dificultades porque cada vez son
mds mujeres que los exigen porque se los han ganado. Tenemos
5 mil diarios y vamos a hacer otra movilizaci6n porgque hay una
promesa del subdirector del DIF para que sean 8 mil diarios
para que la UPNT-N cubra las 63 secciones. Ademis negociamos
7 toneladas de harina y frijol por mes.133
Durante este Gltimo afio la Comisién inicia negociaciones con el
DIF, DDF y LICONSA para el desarrollo concreto de proyectoes
productivos: dos cocinas populares (Centre y Xochimilco), una
panaderfa (Centro), y una tienda CEPAC (Centro Popular de Abasto

CONASUPO) (Centro) s

133 Entrevista a Mar{a de la Luz Molzsco, 5 de cctubre de 1991.
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La finalidad de los proyectos productivos es gue algunas
compafieras tengan empleo y para eso tenemos que vigilar que
los acuerdos se cumplan. De hecho en las cocinas ya hay 10
mujeres que reciben ayuda econdmica, no un salario, son 100
mil pesos a la semana, adem&s ahf mismo comen sus hijos y ahl
los pueden tener. Queremos que las compaferas tengan algo para
ellas, aunque al fipnal de cuentas, ni es para ellas, sino para
darles de comer a todos los demds. En el caso de la panaderia
estamos calculando 30 mil bolillos diarios que saldrfan a la
mitad de precio que en las panaderias normales. Su venta esta
asegurada en todae las secciones. 131 )

La dindmica de este trabajo implict la participacién semanal de

las representantes de las secciones en una reunién que tenia como
objetivos, dar informacién sobre el conjunto de los acuerdos en las
negociacicnes y definir las nuevas técticas para lograr las
demandas del momento. Asi como la tarea de desarrollar la
continuidad de una serie de talleres que se habian interrupido con
CIDHAL.

7 Sin duda, este trébajo redimensiond a la organizacién, con
cambios importantes en su relacidén con instancias amplias del
movimiento feminista y de mujeres. Aunque al interior de 1la
Comisién de mujeres de la CUD, se impuls6 esta linea de trabajo, en
ninguna de las demds organizaciones significarfa un crecimiento en
la amplitud en que se di6é en la UPNT-N.

Cabe sefialar que la Comisién participd en los inicios de la
Coordinadora de mujeres Benita Galeana dque aglutina a distintos

grupos de mujeres del movimiento social.

134 Entrevista a Marfa de la Luz Kolasco, § de octubre de 1991,
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Por otro lado, el trabajo de la Unién fuera de esta Comisidn,
tenia dinimicas distintas. Esto es, Aguellas secciones que no
estaban a cargo de mujeres de la Comisién femenil, sino de otras
comisiones, ¥y gque eran las menos, se encontraban en gestiones muy
puntuales, trabajos colectives particulares gue no tuvieron una
caordinacién con dicha comisién,

Algunos de los representantes de secciones, y otros proyectos
no estaban de acuerdo con el cauce gue iba tomande la corganizacién
en su conjunto, sobre tode por la poca atenciédn hacia espacios de
discusifn, aprendizaje, e intercambio cultural y politico.

Ante las diferencias se intentaron acercamientos para la
construcecién de un proyecto que rescatara lo mds importante de cada
una de las posiciones. Empero, la dificultad de un andlisis sobre
el cual se vertieran las posibilidades reales de hacer converger el
crecimiento con el desarrollo de &reas de creacién, educacién y
discusibn sobre elementos de interes que dieran mayor claridad
sociopolitica a los grupos integrantes, llevo a una desercién de
estos representantes, desde mediados del afio 1990 hasta principics
de 1991.

Con esto se detuvo durante varios meses el trabajo propiamente
de coordinacidn en las instancias creadas para ello, sin embargo,
la labor de las mujeres de la comisiétn femenil continuo con su
propia dinérica.

Incluso en el siguiente momento electoral en 1991, la dirigente

principal, fue propuesta por el PRD, y de nueva cuenta, en estos
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momentos la Unién experimenta uh _crécimiénto muy importante, sobre
todo en el V Distrito:r . - ‘

Ya tenfamos. 14‘Se;¢ionés ‘con un antiglledad de més de dos afios
en la organizacibn;"pefo' ante la cuestién electoral, por la
corrupcién del PRI y"de]-.' goblierno, vimos que habia necesidad
de organiz’ar a-la gente. A mi se me hacfa que el distrito
donde esti la Unién era un "pastelote", hay mucha riqueza,
pues esta Tepito, La Iagunilla, La Merced. Se me hacia
importante la participacién ahf, es un distritc muy cotizado
y era muy importante frenar la corrupcién del gobierno. 135

Por otra parte, un dato que permea la historia de esta Comisién
es que la participacién de las mujeres estd acompafiada de la
participacién de personas con quienes tienen vinculos familiares,
Sean madres, hijas, hermanas, hermanos, y parejas.

Finalmente, es importante sefialar que en esta Gltima
trayectoria de la comisién femenil, se generaron también grupos
consolidades de mujeres que tuvieron a su cargo A4reas de
participacién en las cocinas y en la admistracién de los desayunos
y en las decisiones internas de la comisién. Mismas que ademis
habian participado en los talleres de mujeres.

En el futuro inmediato la UPNT-N, continuaria consolidando
nuevas secciones por la via del abasto sin avanzar sustancialmente

respecto a la demanda de vivienda.

135 entrevicta a Harfs de ta Luz Nolasco, 5 de octubre de 1991.
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Identidad cince

Como hemos expresado, para la Gltima etapa de estudio de la
UPNT~Norte tenemos una organizacién de masas que encauza su
crecimiento por medio de un discurso que ya le es propio, y gque
para estos momentos tomara de la experiencia anterior los elementos
necesarios para }a convocatoria y organizacién de las mujeres como
un elemento claramente politico,

Sobre sus propias capacidades la UPNT Norte estari definiendo
los sentidos de su accitn, esto es, ya no a través de alianzas con
otros grupos o de su pertenencia a coordinadoras o frentes amplios,
aunque puede mantener relacién con'algunﬁs grupos en distintos

momentos.
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Reflexionas finales

En la presente investigacién planteamos que los procescs gue
han dotado de identidad a la accién colectiva de la Unién Popular
Nueva Tenochtitldn HNorte se inscriben dentro de una red de

relaciones sociales y' pélitidas; en donde el discurso, la

ideologfa, la organizacibn,'laéipfécticas y los valores son los
ejes estructurantes’da ha' identidad. '
La conforma:ién denﬁidaa-doiébtiva implica asignar el

sentido a la ‘aceidn, (individual- Y. colectiva), dotar de valor a la

construccibn de ; rupo, diseﬁar su causa, construlr un espacio de

25t lecer el significado Yy los métodos de la
negociacién politica. '
_Es hgcgr emerger los limites de la pertenencia del grupo con
base en‘ia construceibn del sentido de los Otros, en oposici6n a lo
ajeno, y reconociendo un cierto ordenamiento real y simbSlicc de
relaciones jerdrquicas, de entrecruzamientos significados dentro de
un espacio hist6érico social que da cuenta a su vez de las
relaciones de poder especificas.
Bajo nuestra interpretacién, en la historia de la UPNT Norte
encontramos cinco momentos fundﬁmentales, a partir de los cuales es
posible establecer las lineas de construccién/reconstruccién y

cambio que definen su proceso de identidad.
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a) carscterigacién del proceso

El primer momento se caracteriza por la produccién del sentido
de un "nosotros® en relaci6n de oposicién y afinidad a los
“otros"/slstema externo. Esta primera construccién es una

definicién de caract politico porque marca los sentidos de la

practica colectiva ¥y distribuye 1a5 jerarquias y relaciones de

‘(debieramos decir, en cierto

sgnt_iti‘q,;" S anto producto de la visién de una

direccibn eriormente artii:hlada, pero que toma el sentido de un
ruc articulakr‘ en el proplo contexto). En esta etapa se
delimita el espacio de pertenencia, las razones de unra lucha, y un
porqué, de'la integracién.

para ‘la UVCE, la Coordinadora Unica de Damnificados es el
ﬁfimér gran paré&metro de identidad definida por una relacién de
afinidad-alianza-solidaridad.

De la otra parte, el partido oficial, las instituciones, los
duefios de los inmuebles y sus accionss se conforman como parte de
los otros, definidos por =su relacién para con la UVCC y el
movimiento de damnificados en general, en el marco de una
c;posicién-ene.mistad, pero .en necesaria vinculacién para el
seguimiento de las tareas de la reconstruccién de vivienda,

La interlocucién que la Unién mantiene con el gobierno, para
estos momentos principalmente a través de la CUD, muestra las
posiciones de cada unc de los actores en un campo de conflicto

particular, y permite el seguinmiento de una relacién que tuvo como
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~centro una sei-:Le s de neqcciaciones que cnlmin'arori en el

reconocimiente de 1‘55 ﬁ‘ a d el movimiento de damnificados.

Dentro de 1as vdemanda destaca 1a defensa del arraigo y la

reconstruccién con base‘e 1as necesidades que las propias uniones

establecxeron.

‘La det‘ens os.derechos de los inquilinos se establecieron
a través de;; a: politizacibn de las necesidades y una serie de
practicas cotidianas sobre la base de la representacibn social de
los actores, :

El desarro}lc; -de la lucha tuve un impacto en la reordenacién de
las fuerzgs éocidles, en la reconstrucecitn, y en el orden simbdlico
qha hizo apézjecer agentes envestidos por una serie de valores
culturéles y,r poliﬁicoé. Al reépecto, se presentaron como miembros
de una soéi.gdad.' civil éx-'ﬁanizada y solidaria integrada en sus
colonias y barrios ante la emergencia de tomar decisiones de
distir;tainﬁole p'c_:r ;'uenta.prapia, es decir de manera auténoma.

Si bien el disefic del."nosotros” es un elemento constitutivo de
la accién ‘para 'la_“p"rimera ‘etapa, se trata un proceso que ha
‘requeridio de ajuste.s’ en toda la trayectoria de la Unién y por lo
ta_nto; su.seguimieni:q-en la préctica ha sido cpndicién para la
- continnidad del proyecto.

La dirigencia, en téhto un nicleo.politico de la organizacién
le imprime up cardcter proplo, la UVCC nace en este sentido, cemo
una ofganiiacién identificada con las luchas populares y dentro de

una linea politica de izquierda. La UVCC firmd el Convenio de

Concertacién Democrdtica para la Reconstruceién como un grupo
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particular entre otros gue. confdrmardh a ia cup, 'y esta axperiencia

le asigna una serie. de valores de pertene' cla dentro del movimiento
amplio de damnificados. S S L
identidad' resulta

Fi.nalmente, en este prmer momento‘ de
indispensable para 1a sobr vencia del’ movimiento y de la
organizacibn en particulgr d‘e“:_haberse autodesignado como
una instancia perméﬁ;ﬁte"qu tras’ééﬁderia el momento de la

reconstruccifm al hacerse cargo’ la organizac:.bn social y de las

demandas de los secto S ; popl ares, tales como abasto, empleo,

salud, ¥ educécibn,j

El segundo momentoesta a'raéteriiado por el sentido de la

fusién con 1a Uib&: i 1ianza se genera y se dota de valor

a la practica solld_ ia el movi.miento de damnificados, pero sobre

tods se evidenci 1a importancia de 1as relaciones politicas entre
par’:idos. La Unibn Popular Nueva Tenochtitlén nace como un proyecto
de uni.dad politica entre dos partidos de i.zquierda (PRT y PRS).

La fusién de 1as dos organizaciones t:l.ene efectos a nivel
55.mp61:|.co en una 1ectura que podriamos resumir ef.n: “"ahora somos mas
fuertes y podemos exigir mas al gobieﬁno "porqixe- somos mds de los
nuestros". La bisqueda de esta fusién’ t;ene como ‘nacleo ‘1la
acumulacién de fuerza soc1al la reiteraclﬁn de la pertenencia a la
UPNT por parte de las bases ya 1ntegradas, y es -también un mensaje
a otros que podrian iniciarse dentro de 1a organizacién.

Asimisme, esta vinculacisn entre las dos organizaciones permite
la experiencia de un discurso mds s6lido para la organizaciébn de

las mujeres, destacando su papel en la sociedad y en los
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mdvimlentoa, pero sobre tode plantea 1la necesidad de la
organizacién de las mujeres como sujetos del cambic social.

Se habla entonces, de un cambio que "tiene que ser" porque el
sismo evidencié la injusta situacitn de las mujeres y posibilité su
"galida" al espacio pGblico. Aqui resulta importante el empleo de
los simbolismes, una casa que las ser destruida descubre la
realidad en que viven las mujeres y permite la comunicacién entre
las mismas y su organizacién desde el reconocimiento de una
identidad genérica.‘ Esto es, la salida del espacio privado al

”‘_evidencia de que dentro de lo privado existen

relaciones politicas..
l En el tercer momento, los actores reconstruiran el marco de su
préctica politica a1 radefinir su postura con respecto al apoyo al

movimiento Neocardenista y a la Unidad Popular.

La UPNT Norte surge'de una escis:.én polltica con la daclsién de

apoyar al prim tir(,‘k de entonces, ge va creando una

identidad polit mayor, acotada por su relacién con el PRD, con

el cual para‘ :ste omento, rec:1én asumida UPNT Norte, tendra en lo
'sucesivo una“rel ibn de afinidad manejada con mayor o menor
dist;ancig Y compromiso con la organizacién y con la participacién
.de. su; miembros,

Para el cuarto momento hay nuevas redefiniciones. La UPNT Norte
se articula en funcién de la organizacién de distintos grupos

dentro de una linea de masas.
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Planteamiento que no se habfa impulsado con tal fuerza hasta
estos momentos-a pesar de que era una aspiraci6n desde el inicio de
la uvcce.

Este periédoc est& marcado por la primera divisién del grupo
dirigente. Tal desicién estuvo acompaflada por la creacién de dos
visiones de la préictica colectiva y de los objetivos de la
organizacién, En este momento, se muestra cémo de ser un grupo gue
se mantuvo unido du_rante ;;uatro afios, ha devenido en 1a
cristalizacién de dos subgrupos, en oposicién por el sentido que le
han asignado a su accién. l :

En el Gltimo periédo de’ estludiq, eétablecinﬁqs la trayectoria de
la UBNT Norte con base en el ;l:r'abaﬁo_'qe 15':coﬁisi6n femenil, como
espacio dentro de la oréénizacién que l-c;:g'i':a' imponer y.consolidar la
linea de un movimiénto de kmasnas.rri.a‘v ;irc.I_ént.id'a& de la organizacién
guedard, a partir'dg entonces, ‘funvc’l;:_'r»nfent"ada esencialmente por la
capacidad del crecimiento de lasbases diej la organizacién. E1
crecimiento es un valor, una préééiéa Y ‘part;e de una ideologia
politiea. :

Ahora bien, en su constante cfecimiento se vanh dgenerando
procesos que de alguna manera revitalizan las dindmicas generales,
en tanto existe la confluencia de nuevos integrantes y grupos.
Aqui, la iniciacién de los nuevos grupos (secciones), plantea en
clerto sentido la existencia de nue;ros estados nacientes locales,
gque emergen dentro de una red de significados mds delineados que
los primero grupos. Pero en la pré&ctica colectiva los nuevos grupos

tienen sus propiocs mecanismos, y procesos de integracién.
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Estos grupos son dirigides hacia procesos de
institucionalizaci6n de la vida cotidiana en relacién a las causas
de la organizacidn por parte de los grupos que tienen mas tiempo y
se han jdo conformando como direcciones locales. En este sentido la
préctica del crecimiento sirve como un dispositivo que permite el
reforzamiento de la credibilidad, del interés y la asuncién de
pertenenecia a una identidad mayor, la UBNT Norte como conjunte.

Por lo tanto, hay procesos de identidades pequeflas (locales)
gue se van sumando, en una multiplicidad de relacicnes y conflictos
a la identidad gque las convecca.

Encontramos ademis que la identidad de la UPNT Norte, para
estos momentos si blen estard referida al sistema externo como
condicién de toda identidad, tiene una serie de atributos interncs
que confluyen para su permanencia en tanto ha institucionalizado
practicas colectivas particulares. No le interesa mas privilegiar
allanzas o participar en frentes amplios, sino que funciona sobre
gus propias capacidades.

De alguna manera esta \ltima etapa revela la sintesis de los
puntos que han sido los ejes articuladores de las pricticas, los
discursos, las ideologias y las representacicnes de cada una de las
etapas anteriores.

Por otra parte y respecto a algunos aspectos especificos del
proceso general, concluimos que referirnos a la identidad colectiva
plantea el advenimiento, mantenimiento y permanencia de un sujeto
sociopolitico, esto es como un problema de integracién e

interaccién social.
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51 bien la vida de la organizacién cuenta con escenas de mayor

o menaf estabilidad, variabilidad, integracién y fragmentacién

tiene como eje el hecho de gue parte del nlcleo dirigente inicial

‘se¢ ha manténido hasta la fecha.

Al respecto, planteamos que eje; articuladores de la identidad
colectiva de la UPNT-N han sido en sintesis:

1) La existencia de una dirigencia con los atributos de sef un
grupo preexistente con una historia de experiencia la lucha
politica.

1i) Una polftica de masas para la construccién del movimiento
~social.

iii) La convocatoria a un movimiento amplio de mujeres.

iv) La relacién de la organizacién social con partidos politicos,

v} La relacidn con otros grupos y organizaciones de la sociedad

C’ivil .
b} Sobre la relacién con los otros

El crecimiento como un valor y una practiéa es una tarea
politica para la UPNT-N, gue pasa a conformar parte del sentido que
tiene su relacidn con los partidos politicos.

El heche de que 1la organizacién se autodefina como
independiente de los partides, tiene efectos reales sobre su
proceso de crecimiento. Con este planteamiento, la gente que se
incorpora a la Unidn tiene una mayor confianza en la organizacidn

soclal, porque ademds esta rvelacidn se hace evidente s6lo en
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momentos electorales y en general, se manﬁiene_la idea de gue cono
individuos cada quien es libre de pertenecer al partido de su
 eleceitn. :

Es importante aclarar dque la relacibn con los partidos se
establece, en ocasiones con. ciertas corrientes de 1os mismos, no
como una vinculacién  total o en ‘bloque, sino con A&quellas
corrientes gque dan sentldo ‘al: proyecto. Una nmanifestacidn de lo
anterior es que la organizacion ha tenidc candidatos a la Asamblea
de representantes y un diputado en el PRD.

si la relaciﬁn politica a la gque hemos aludido encuentra su
punto de contacto enla pr&ctica de masas, &sta plantea un espacic
privilegiadc para posteriores andlisis,

Por el momento pensamos que uno de los supuestos que subyace en
esta practica politica de generar un movimiento de masas es que los

,ubjetivas de la lucha son viabilizados a partir de la presidn
ejercida por la fuerza nGmerica. Asimismo, la préctica de un
movimientc de masas plantea un vincule entre la organizacién social
y los partidos politicos, sobre todo con la representacidn de
militantes de la organizacién en el partido.

Por otra parte, la relacién con 1las Organizaciones No
Gubernamentales ha sido trascendental porgue ha permitideo un
aprendizaje tanto en el terrenc de la gestidn de vivienda como en
el de la educacisn popular. Esta relacién si bien se establece
sobre la base de acuerdos ideolégicos y politicos comunes se ve
disminuida por conflictos particulares, que en ocasiones tienen que

ver con los estilos de conduccién y los liderazgos.
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En ciertos momentos, parte de la dirigencia de la UPNT Norte ha
interpretado que las ONGs tienen su razén de ser en el movimienfo
de masas, impulsado por las organizaciones sociales, y que en este
sentido, las ONGs justifican su trabajo a partir de la existencia
de las organizaciones. Ante esto, las ONGs han establecido
continuamente que no son grupos de apoyo sino gque tienen su ppopia
identidad y desde ahi son parte del movimiento gmpl;é.“‘

Esta es una de las relaciones de mayor'tﬁnf;icﬁafﬁéfa la
organizacién porque plantea por una lado éfiniﬁades‘ ﬁgfa la
construccién conjunta de identidades y por otfo;'séEt;Qté de dos
instancias con puntos de origen, dinamicas y poblacién diferente.

Por otra parte, en relacién con las corganizaciones del
Movimiento Urbano Popular, la UPNT Korte ha experimeﬁtado alianzas
y espacios de convergencia que han provisto de sentido a la lucha
urbana en distintas’ etapas. El espacio privilegiado de esta
relacién es a través de las coordinadoras. Existe una mayor
dificultad para las relaciones directas con organizaciones
.particulares. Cabe aclarar que ha existido una afinidad mds o menos
permanente con la Unidn de Vecinos de la Colonia Guerrerc e incluso
desplies de la escisibn con la UPNT Sur. Dentro de la Coordinadora
Benita Galeana, hay una mayor afinidad con la regional de mujeres
de CONAMUP, que con otros grupos.

Como hemos sefialado, las alianzas con organzaciones del MUP
llegan a su fin en los momentos de definiciones de caricter
politico, como parte del proceso mismo de las identidades de cada

organizacién. Las escisiones de la organizacién son escisiones de
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proyectos y en este sentido hay un replanteamiento de las
prioridades para cada parte.

Al respecto, un caso ilustrativo es el de la comisién femenil
despies de la separacién Norte-Sur. Mientras la primera privilegid
su expansién territorial con base en la distribueidn del abasto y
dificilmente consolidaba una dindmica local, la parte sur priorizé
la prictica de talleres de autoconciencia, actividades culturales
y de servicios (salud y abasto) en la zona centro.

Las divisiones si bien interrumpen ciertas lineas de trabajo
conjunté, también influyen en el reagrupamiento con cierta fuerza
dentro de cada de cada equipo. En sentido inverso, encontramos gque
ante la fusién en este caso de dos organizaciones hay gente que
deja de participar. En el primer caso, cuando se da la separacién
con la UIDC, las bases respectivas de las uniones se repliegan a su
punto de origen, Esto nos habla de un hecho que tiene una doble
implicacién, por un lado, gue 1las respectivas dirigencias
efectivamente tenian un consenso sobre los cuadros medios y éstos
sobre sus bases locales, y por otro, que a pesar de due hubiera un
desacuerdo por parte de cuadros medios ante la separacién,
terminaron por aceptarla como una decisién de cada una de sus

dirigencias.

c) Bobre practicas y valores

La construccién de las précticas democriticas ha sido uh

proceso dificil, que ha tenido momentos de mayores y mencres
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posibilidades. Como préctica cotidliana y local (en ‘cad‘a__qna de" las
secciones) ha sido una aspiracién. Pero en el sentido ideolégico,
politico y cultural, al democracia se ha convertide en un valor
constitutive de la identidad de la organizacidn.

Dentro de las préacticas, encontramos que los congresos,
asambleas Y manifestaciones tienen una cierta funcién ritual. Aquf,
la reiteracién de la promesa (la aspiracién de suelo, vivienda,
alimentaci6bn, educacién, empleo, democracia e igualdad) permite que
el conjunto de los integrantes renueven su sentido de pertenencia,
més alld de los resultados de su accidn. Esto es, en su funcidn
consesual, no sélo son parte de la organizacibn, sino que pasan a
ser coparticipes de una red de significados y de valores sentidos
como propios.

Por otra parte, preevalece la idea de que la préctica "hace" a
la politica y en este séntido gue los individuos se hacen en tanto
politicos en la préctica. La dgeneraciébn de cambiocs de valores
dificilmente encuentra en esta idea una metodologia particular para
los cambios culturales.

En todo caso, los talleres de mujeres y de educacidn politica
son espacios privilegiados para la reflexién y el aprendizaje
politico. Vale decir, que estos talleres han sido implementados en
alqunos momentos y con determinados grupos.

Aqui se encuentra el problema de la consolidacién de la
organizacidén, en tanto que se plantea como disyuntiva el

crecimiento hacia adentro (cambios de valores, vreflexiones
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conjuntas ete) y el crecimiento hacia afuera (expansién
territorial).

Si bien por un lado el crecimiento de las bases es planteado a
partir de que son grupos sin vivienda, la forma en la que la UPNT-N
ha logrado permanecer adn sin lograr acciones para resolver la
mayor parte de las necesidades en este sentido, se explican por su
gestidn y distribucitn del abasto.

Esta alternativa sin embargo no plantea la posibilidad de
contd} cofh un mayor compromiso de participacién por parte de cada
uno de los miembros de la organizacién.

Los momentos de mayor crecimiento nimerico de la organizacién,
han Aquellos en. los cuales se ha convocado de manera amplia a la
participacidén electoral y una vez pasado el momento, las bases
tienden a disminuir.

Nos parece gue incluso la relacién con partidos podria tener
una trascedencia  mayor " en - la medi_.da gque se impulsara
sistematicame.nterun:- car;b:ic; ‘Eie ‘_yalqires y practicas dentro de 1la
erqanizaéiény:fw.A. o 1_ _

- Un pum;.‘o"'_giﬁe'e conjunto :QL.,moviﬁient.p de damnificados exprest

en -,elrséh'tf.i;ip"de-fcémbi' ‘deipricticas Qéiqres, es la importancia

“del’ espacio”fanmiliar ‘omo un espacio’ de relaciones politicas,
‘Por otro iado,'una las cuestiones que a nuestro juicio parece

tener menores posibilidades de cambio, es e) modelo de conduccién

que ha prevalecido en la organizacitn. El ejercicioc del liderazgo

a través de ciertas précticas autoritarias y paternalistas ha
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limitado el fortalecimiento de la estructura interna de 1la
orqaﬁizacién. La concentracidn de las decisiones en un grupo, tiene
cono consecuencia que los cuadros medios gue han ingresado o se han
formado dentro de la crganizacién si bien llegan a tomar parte de
las decisiones, ciclicamente se han alejado de la organizacién.
En esta dinidmica interna, creemos gque hay una difficil
correspondencia entre la variable tiempo de la dirigencia y la de
las bases, Esto nos lleva a plantear la relacién entre la identidad
individual y la colectiva. Los procesos que‘lleVan a consolidar una
identidad colect>iva no han sido necesarlamente en los tiempos en
que los  individuos pueden trascender a un cambio de actitudes en
rel_aciéﬁ consigo ‘mismos y su contexto. Incluso, es impo’ftante
seﬁalar":i;t_zlrer",‘l.:.ti';'supuesto que permea las practicas dentro de la
orqaniz‘;‘é'i;bﬁ es >qu'e la identidad colectiva es mas impor‘canté que 1&
) ,individual. En haras de proyectos de grupo, se llega a olvidar o a

'subvalorar los proyectos, problenmdticas y necesidades individuales.

: L-o_;inferior, tiene especial repercusién en las mujeres, porgue
'p_of ﬂn lado puede reforzar su identidad cultural como “ser para los
otros", desblazando a un segundo plano el interés en si mismas; o
por el otro, también posibilitar a partir de su préctica concreta,
un cambio de su propia identidad.

A través de esta serie de planteamientos lalparticipacién de
las mujeres llega a exigirse como un movimiento de masas y
reproduce algunos aspectos de la problemitica general. La cualidad

que ha definido su accién es la organizacisn por el abasto y la



156
vivienda. Resulta dificil hacer un balance de las experiencias de
trabajo en talleres de‘. autoconciencia porque las mujeres que han
gido participes de estas cuestiones han dejado de ser miembros
activos de la Uniéh.

A las mujeres que trabajan cotidianamente, la dindmica del
movimiento les asigna una sobrecarga de tareas, que si bien por un
lado, les posibilita un hacer colectivo positivo por el
reconocimiento de su participacién colectiva, tambié&n, en muchos
casos, esta dinimica se sobrepone a la posibilidad de reflexionar
sobre su hacer y su vida,

Aunado a lo anterior, y en tanto los espacios de discusién
sobre los problemas y conflictos internos no han alcanzado a tener
una proyeccién democrdtica hay una incidencia de este fenémeno en
las deserciones de mujeres,

El liderazgo de las mujeres tiene como efecto una cierta
tascinacién en las otras, pero a la postre no estd excento de
criticas, pues ademds las acciones Qecaen en un grupo pequefio que
en clertos momentos termina por desgastarse.

La disyuntiva entre el crecimiente del movimiento de mujeres y
su consolidacién con base en el replanteamiento de su problematica
especifica, de género, es parte del debate actual sobre el tema y
en esto se involucra de manera central la relacién de estas
organizaciones con las ONGs.

Una de las preguntas que merecen un examen mis detenido es el
impacto de la participacién en los individuos concretos. Al

respecto, se sugiere que los cambios que han sufrido sobre todo las
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mujeres han sido diversos y muy importantes para su autoidentidad,
ello a pesar de que hoy no esten mis en la organizacién,

Finalmente, consideramos que para un anilisls mfs profundo de
estos problemas es necesario un acercamiento particular sobre cada
punto. Hasta aqui hemos introducido algunas problemiticas que dan
cuenta de la complejidad de 1los procesos de conformacién,
permanencia y cambio de la UPNT Norte, su proyecci6én futura
dependera de 1los cambios, ajustes o continuidades de la

construccién del sentido de la accidn en el marco de las huevas

. alternativas, referentes politicos y- espacios de acecifén en su

contexto histérico.
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cronologia
1985-1991
1985
8eptiembre
19 7:19 hrs, un sismo de 8.1 grados en la escala de Richter

20

29

Octubra

11

12

14

19

21

22
24

26

destruye cerca de 30 mil viviendas y causa dafios en mis
de 60 mil. Saldo aproximado de 400 mil damnificados.

Se establece la Comisidn Metropolitana de Emergencia y la
Comisién Nacional de Emergencia.

19:38 hrs, un sismo réplica del anterior 7.5 grados
escala Richter. las delegaciones mis dafiadas son la
Cuahutémoc, Venustiano Carranza y Miguel Hidalgo.

Nace la Unidn de Inguilinos y Damnificados del Centro
(uibe).

Inicia el Programa de Vivienda Fase I.

Creacién de la Comisién Nacional de Reconstruccién.

El Gobierno expide un Decreto de exproplacién que abarca
7 mil predios por causas de utilidad pGblica destinados a
la reconstruccién urbana.

Diversas organizaciocnes de damnificados piden la
ampliacién del decreto expropiatorio.

Creacién del Programa Emergente de Renovacién
Habitacional Popular (PRHP).

Se constituye la Coordinadora Unica de Damnificados (CUD)
con la presencia de 12 organizaciones.

Segundo Decreto expropiatorio.

Nace la Unidén de Vecinos de la Colonia cCentro (UVCC).
Primer Foro de Damnificades asisten 25 organizaciones que
incorporan a la CUD.

La CUD realiza su primera marcha con la asistencia de 30
mil damnificados.

Asamblea General de la UVCC.
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Noviembre

9

Segundo Foro de Damnificados de la CUD se incorporan
otras organizaciones y se plantean demandas especificas
sobre la reconstruccién de vivienda, salud, empleo y

educacién,

10 Se realiza el primer festival artistico de solidaridad
con la CUD.

21 Marcha de mujeres de la CUD.

30 Primer Congreso Nacional de Reconstruccién Democrética
convocado por la CUD.

Diciembre

1 En el marco del Primer Congreso Nacional de
Reconstruccién Democr&tica se proponen alternativas de
vivienda y urbanas para el centro histérico.Damnificados
de Ciudad Guzm&n (Jalisco) se unen a la CUD.

, 1986

Fabrero
Cambios de funcionarios en SEDUE y RHP.

Termina Fase I.

7-8 Tercer Foro de la CUD., Nuevas demandas: definicién de las
condiciones de financiamiento, normas técnicas y regimen
de propiedad al PRHP asi como la entrega de certificados
de derechos.

Margzo

20 Se firman las bases para la concertacién de acciones
entre el gobierno mexicano y Asociaciones Civiles,
nacionales e internacionales que estaban aportando
recursos para la reconstruccién.

Mayo

7 se firma el Convenio de Concertaci6n Democritica para la

reconstruccién de vivienda del Programa de Renovacién
Habitacional Popular por parte del gobierno federal,
organizaciones sociales, universidades, asociacicnes
civiles, fundaciones, colegios y cémaras.
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13 SEDUE presenta el Convenio de Concertacién Democratica
para la reconstrucciétn del PRHP, acto en el que participa
la CUD.

Junio '

8 Primer congreso de la UVCC.

12-13 Cuarto Foro de la CUD. Se plantea acercamiento con
CONAMUP,

13 Asamblea General.

30 Titulares de SEDUE y del DDF suscriben acuerdos para la
segunda fase del programa emergente de vivienda.

Julio
Crecimiento de la UVCC de 20 a 157 vecidades.
Se instala la comisién coordinadora del Programa
Emergente de vivienda Fase II.

Agosto

16 Nace la Unién Popular Nueva Tenochtitldn (UPNT). Asamblea

de Fusién UIDC-UVCC.

30-31 La CONAMUP celebra su VII Encuentro Nacional, participan
organizaciones de la CUD.

Baptiembre

9 SEDUE, DDF, FONHAPO y Fase II firman con las
organizaciones sociales y de dannificados las "bases

generales del entendimiento para la reconstruccién" .

10 La comisién femenil de la UPNT-Sur instala la primera
tienda de abasto.

11-12 Primer Foro de Defensa del Centro Hist6rico y Vivienda en
Monumentos, organizado por la CUD y trabajadores
académicos del Sindicato del INAH,

18-19 Foro sobre la participacién de la mujer en la
reconstruccién.

19 Marcha de la CUD de la plaza de las tres culturas al
zécalo., La UPNT participa.

Se organiza la Coordinadora de residentes de Tlatelolco.
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biriégntes de la UPNT viajan a Europa con el objeto de
bﬁsﬁar:recufsos para la reconstruccién con diversos
organismos internacionales.

contacto con CEMAD (8 proyectos comunitarios/15 proyectos
de vivienda, 225 viviendas).

La UPNT y La Unién de Inquilinos de la Colonia Morelos-
Pefla Morelos denuncian obsticulos para la gestisn de
vivienda en el Programa de Fase II.

Denunicia UPNT que el retraso del prodgrama Fase II
responde a intereses electorales.

Quinto Encuentro de la CUD Ejes de trabajo: vivienda, por
una ley inguilinaria de caricter federal y de orden
ptblico, por los derechos a salud, empleo y deporte por
una reforma urbana con base en los intereses de la
poblacién, contra la carestfa y aumentos de salarios, por
la democratizacién del D.F y creacidn del estado 32,
Marcha a la clmara de diputados.

La UPNT demanda una nueva ampliacién del decreto
expropiatorio.

Noviembre

28

Bnero

27

29

Marcha de la CUD y CONAMUP participan mids de 4 mil
damnificados y colenos, por la ampliacién de la
expropiacién.

1987

La CUD propone el reciclamiento de campamentos de RHP
para 12 mil familias.

UPNT denuncia desalojos en el centro histbérico, cuesticna
el caré&cter fachadista de la reconstruccién en la zona
central.

CUD y CONAMUP se pronuncian en favor de las demandas del
Consejo Estudiantil Universitario (CEU).
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Fobrero
18-22  Encuentro Latinoamericano de Pobladores en Nicaragua
(México participa con 100 de la CUD y la CONAMUP). Se
propone la construccitén de un Frente Continental de
organizaciones Comunales (FCOC) Jornada continental de
lucha del 9 de septiembre al 6 de octubre,

Abril
La UPNT inicia la organizacién de solicitantes de
vivienda.

30 Se firma la primera minuta compromise con el gobierno
(259 familias con vivienda y 59 familias reubicadas, lo
dltimo a un afio no se cumple).

Agosto
Primer aniversario de la UPNT. Asamblea en el cire
Sonora.

Beptiembre

12-13 Primer encuentro de mujeres de la CUD.

19 Marcha de la CUD, Asamblea de Barrios y CONAMUP.

26 Primer Foro del Frente Metropolitano, participan cuUD,
CONAMUP, Asamblea de Barrios entre otras,

Noviembre

La UBNT llama a la participacién por la candidatura de
Rosario Ibarra de Piedra.
Inauguracién del consultorio médico de la UPNT.
Diciembre
Crisis de crecimiento, se augura separacién de la
UPNT-Norte y la UPNT-Sur.
1988
Hargzo
2 La UPNT demanda el congelamiento de las rentas a las
viviendas que construyé RHP, porque se han iniciado
practicas de subarrendaniento por parte de los agremiados
para cubrir el pago respectivo.
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3 El PRT anuncia el registro de candidatos aspirantes a
diputados federales y candidatos titulares a la Asamblea
de Representantes de 52 uniones de la CUD en diversos
distritos (1,2,3,4,5,6,7,11,29,33,34,35 y 38).

9 La CUD demanda mayor asignacitn de tortibonos para sus
organizaciones.

Denuncia aumentos de rentas,
Termina Fase IX. . i IS

24 La CUD demanda la anulacién de' ntereses, el
establecimiento de una men‘ﬁal ad fija, cancelacién de
la deuda a los jubilados y pensionaaos, madres solteras y
familias insolventes para 105 beneficiarios'del PRHP.

Abril - Sy e

9 Asamblea General de’ 1a UPNT, declar 16 politica Norte
segunde c¢ohgreso UPNT-N.:: )

Junio , ) S

23 cuahutémoc Cirdenas en San Idelfonso’ po: fensa dal |
voto. i e

Septienmbra . .
Marcha de la CUD y organizaciones sociales y politicas.

Noviembre .

Nace la Coordinadora de Mujeres "Benita Galeana“.

Diciembre )

23 Inauguracién de la casa de la cultura "Manuel Buendia" de
la UPNT-N.

1989

Enero

' Aparece el primer nGmero del boletin "La voz de la Unisén"

28 Inauguracidon del Centro popular juvenil "Paricutfn".

Margo
Segundo Congresoc de la CUD,

Mayo

Segundo Encuentro de Mujeres de la CUD.
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Jullo
Criesis interna, desencuentro y surgimiento de la UPNT-
Centro.

17 y 18 Sequndo Foro de defensa del Centro Histérico y vivienda
en monumentos histéricos,

Rgosto
19 Tercer Congreso de la UPNT-N,
Beptiembre
2 Asamblea General de la UPNT-N.
1590-1991
Enero
19 Tercer Foro de defensa del Centro Histbrico y Vivienda en

Monumentos.

Crecimiento de la UPNT-N hacla otras colonias

del D.F y del estado de México,

Expansibn de la UPNT-Norte, Consolidacién del trabajo de
abasto.
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Cuestionario de la encuesta

Unién de Vecinos de la Colonia Centro
Torres Quintero Ndim 3

tel: 5 29 63 49

"La Unién hace la fuerza"

Bstudio Bociloecondmico
fecha 1986 nin

direccidn
encuestador,

Uso del Inmueble

1. Uso del inmueble vivienda - )
. mixtos: comercio, taller, o’cros
especifique

2. Tipo de vivienda un:.t‘amiliar : S
edificios en departamentos
vecindad : .
otros

caracteristicas del inmueble

3. Nimero total del viviendas

4. Niimero total de familias

5. NGmero de cuartos por vivienda

6. El bafio y el lavaderc se encuentran dentro ____ o fuera ___ de
la vivienda?

caracteristicas sociceconémicas de la familia

7. ¢ Culntas personas habitan esta vivienda?

8.
9.

Cudntas familias son? .

Cuanto tiempo lleva viviendo la (s) famllias(s) en este
domicilio?
10. ¢ Ddnde vivia antes?
11. ¢ Porqué llegd a ocupar esta viv:.enda?

0. 0

caracteristicas legales del inmueble

12. La casa que usted habita es

propia? propia renta? renta congelada
copropiedad renta libre
condominio subarrendada

prestada
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13. ¢ La vivienda due usted ocupa fué expropiada? si
no:

14, -2 Quién es o fué el duefio del inmueble?
Nombre
Domicilio
Intestada
Sucesién
otros ______ ho sabe
15, ¢ Quién administra el innueble?
16. ¢ Sabe usged 81 la propledad esta acreditada leqalmente?
-
——_ tiene usted contrato
. tiene usted recibos
quien paga el agua
quien paga el predial
no sabe
17. ¢ Paga renta actualmente? si
deposita
no porqué: -
18. ¢ Cudnto pagaba o paga de renta mehsual?

19. ¢ Quién hacia o hace los cobros de la renta?

duefio

administrador

cobrador S
NAFINSA .
20. ¢ Qué conflictos ha tenido con el duefio o adminstrador?

21. ¢ Qué conflictos ha tenido con el portero (a)? -

22. ¢ Anteriormente tuvo o actualmente esta en juicio de
: deshaucio? —_— si

23. § Cull es la situaciédn actual del juicio?

Proceso de reconstrucciédn

24. @ Qué actitud ha tomado el duefio del inmueble frente a los
dafios causados por el sismo?

ausencia

reparaciones menores

reparaciones del inmueble

aumentos de renta

amenaza de desalojo

venta del inmueble

pedido de revocacidn de la expropiacién

otro
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264

27.

28.

29.

30.

31.
32.
33.

34.

35.

6.

7.

38.

40.
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Por dafios causados a la vivienda, actualmente habita:
en su vivienda

en campamento ubicacién

_... en albergue ubicacién
hotel ubicacién
con familiares domicilie
otro

51 continGa habitando su domicilio, ¢ qué necesidades-
inmediatas tiene? '

Si NO se encuentra habitando en su domicilio, & qué
necesidades inmediatas tiene? .

I

¢ Perdi6 Usted o algin miembro de la fumilia el emplao a-
causa del sismo?

si especifique
no ‘

¢ Qué tipo de ayuda han recibldo para reconstruir su
vivienda? o .

¢ Qué grupos, instituciones y/o dependencias han o estén
dando ayuda ?

¢ Qué opina del Programa de Renovacién Habitacional Popular?

¢ Cudl es su oéinién sobre la expropiacién?

¢ CuAles creen que deben ser las condiclones del crédito para
reconstruir su vivienda?

¢ Ha sufrido presiones para abandonar su vivienda?
si ___ de parte de:
no '
) s? interesa en ser propietario de su vivienda? ;
s no ___ ‘ :
¢ Porqué? st
¢ Qué régimen de propiedad propondria usted para las
nuevas viviendas?

¢ Estaria dispuesto a irse a vivir a otra zona; de ciudad?

si __no ___ .

3 porque? R

¢ Conocen o participan en los organismos (comités de manzana)
promovidos por el Departamento del Distrito Federal?
si ___  especifique
no _ _

¢ Porqué se incorpord a la Uni6n de Vecinos de la Colonia
Centro?
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41, ¢ Como esta organizada la vecindad?

'42._¢ Quién (es) son los representantes de su vecindad?

43, ¢ Pirticipa en las juntas de inquilinos de este'inmueble?
si ___ no ___ RO, :

iporqué?
44. ¢ Con qué frecuencia?

Para predios no exproplados

45, ¢ Se ha orqanizago alguna cooperatiﬁé‘de:v
s e

—_—

si
— ho
47. ¢ Con qué organismo?

—  no ST
46. ¢ La cooperativa de vivienda ha tramitado créditos?

48. ¢ Ya se le otorgaron créditos?
[ -
no

Valorigacién del espacio histérico. monumentos histéricos

49, ¢ Sabia usted gue este inmueble es considerado monumento
histérico? i
s

no
50, ¢ Qué significa para usted que la casa donde usted vive sea
un monumento histérico?

51. En su opinién, ¢ qué uso debe dirsele a estos edificios
histéricos del centro de la ciudad?




nombres
de loa integrantes
de la familia

parentesco

jefe de familia

masculino

femenino

estade civil

lugar de nacimiento

edad

grado de estudios

ocupaclén

planta

eventual

por su cuenta

sindicalizado si no

afiliado a institucién de salud

lugar de trabajo |

ingresos mensuales

Veces el salario minimo . -

El cuestionaric’ fu
Millén.:Facultad de Cien
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isefiado por Alejandra Massolo, Alfredo. Delgado y Juan
cias Politicas y Sociales/UNAM, Abril de 1986,



Relacién de Predios encuastados

direceisn monumento viviendas familias entravista

histérico

Bolivia 58 b4 8
Bolivia 67 X 14
Bolivia 74 -3}
Bolivia 76 22

| Bolivia 78 X 16

) carmen 41 X 14

j Carmen 43 X 16

J Carmen 55 X 11

7 Carmen 59 X 23

! Carmen 65 X 46
Carmen 27 X Coal
Florida 17 26
G.Ortega 44 11
G.Ortega 46 3
G.Ortega 47 6
G.Ortaga 48 9
H.Granaditas 93 19
H.Granaditas 95 18
J.Sletra 61 X 16
J.8lerra 64 X 9
Lecumberri 2 9
Lecumberri 4 5
Lecumberri 16 41

i H.del Toro 24 X 17

4 M.del Tore 26 X 19

d M.del Toro 28 X 8

i M. Alemdn 18 10

{ Pefia y Pefia 4 3

! Pefia y Pefia 10 23
Peila y Pefia 48 23
Pefia y Pefa 72 28
Pefla y Peda 73 11 -
Paila y Pefla 74 9.
Pefia y Peda 76 14 -
Pofta y Pefia 79 5
Perd 26 16 - -
Peri 134 X 20
Pza Eatud. 19 11
Pza Botud. 23 11

Pza.23 Mayo B8 X
Rep.Puebla 25 18




Ralacién de Predios eacuestados

(Continuacidn)
direccibn monumento viviendas familias entravista
histérico
Rep.Puebla 41
T.Quintero 4
Venezuela 25
Venezuela 27
Venazuela 29
Vanezuela 54
Venezuela 87
Vanezuela 91
Venezuela 93
Vanezuela 118

Total

17 .
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CEMAD
CIDHAL

CONAMUP
CNoP
cup

DDF

DIF

FAC
FONHAPO
INAH
PRD
PRHP
PRS

PRT
SEDUE
uIpc
UPNT
UPNT-N
UPNT-S
UPCM
uvee

UvyD
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Lista de Siglas

Comité Ecuménico de Ayuda a Damnificados.
Ccomunicacién Intercambio y Desarrollo Humano en Amé&rica
Latina.

Coordinadora Nacional del Movimiento Urbane Popular.
Confederaci6tn Nacional de Organizaciones Populares.
Coordinadora Unica de Damnificados

Departamento del Distrito Federal.

Desarrollo Integral de la Familia.

Fundacién de Ayuda a Damnificados.

Fondo Nacional para la Habitacién Popular.
Instituto Nacional de Antropologia e Historia.
Partido de la Revolucién Democritica.

Programa de Renovaci6n Habitacional Popular,
Partido de la Revolucién Socialista.

Partido Revelucionario de los Trabajadores.
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia,

Unioén de Vecinos y Damnificados del Centro.

Unién Popular Nueva Tenochtitlan.

Unién éopular_Nuéva Tenochtitlin-Norte,

Unién Popuiapruaéﬁé:Tenqchﬁitlén-sur.

Unién Popql;tfténtro-ﬁorelos.

Unién délVeciﬁé;lﬁé la Coleonia Centro.

Unlén‘de:ﬁédiﬁos y Damnificados-19 de Septiembre.
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