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l. INTRODUCCIÓN 

México emerge como una gran fuerza económica lastimada en años anteriores por el hermetismo 
y baja confiabilidad en las inversiones en el país, esto auspició una gran recesión en tocias las 
actividades prioritarios para su desarrollo por la falta de liquidez y excesiva inflación. 

Esta situación originó cambios importantes, tomándose medidas económicas estrictas para el 
mejoramiento en la administración de los recursos del país. Por lo que actualmente la política 
económica se enfoca al fortalecimiento de las bases de impulso al desarrollo. 

La abundancia en los recursos y su gran cultura, hacen a México un país con inmejorables 
ventajas para el comercio, la industria y el turismo. Por ello es de vital importancia darle bases 
firmes para el beneficio de los habitantes ahora y en el futuro. 

Situado en Norteamérica y Centroamérica, y formando parte tanto de la cuenca del Océano 
Pacífico como del Atlántico re dá una excelente posición geográfica y estratégica por el vínculo 
con las zonas de mayor dinamis"n10 e!1 el comercio mundial. 

:.:;f°~/. 
Actualmente México es la economía decimotercera en los términos del Producto Interno Bruto 
y su fuerza laboral es de 26 millones de habitantes. 

La apertura comercial y financiera así ¡;omo la estabilidad social y su sostenido crecimiento, 
hacen que el país sea un importante receptor de las inversiones con innumerables expectativas 
para el futuro. Este proceso de modernización ha dado prioridad al mejoramiento y ampliación 
de la infraestructura de las comunicaciones y transportes. 

Con la participación de los inversionistas privados, se ha modernizado los sistemas de 
comunicaciones, construido más de 4 mil kilómetros de carreteras y puentes, ampliado 
aeropuertos y mejorando los servicios tanto de ferrocarriles como de puertos. Con ello se han 
alentado nuevas cadenas de comercialización integradas en el concepto intermodal. 

Nuestro país cuenta con 12,948 kilómetros de litorales y además con un sistema portuario 
estratégicamente ubicado a lo largo de dicho litoral. A través de sus 18 principales puertos 
comerciales de altura atiende más del 80% del total del comercio exterior del país. 

El sistema portuario en general esta formado por 73 puertos, terminales y marinas, 39 en el 
Pacífico y 34 en el Golfo y Caribe, cuenta con terminales especializadas de contenedores, fluidos 
y graneles. 
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La organización y adecuación a las necesidades de modernización del sistema portuario mexicano 
de una economía con la apertura y tamaño que se presenta día con día, hace indispensable 
actualizar sus estructuras. Es por ello que se realizan acciones y políticas de reestructuración de 
este sistema a partir de una plena descentralización de la administración portuaria, lo que 
conlleva la autonomía operativa y financiera de cada puerto, así corno la desregulación e 
incorporación del sector privado y social, en un marco de libre competencia. 
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1.1 LA MODERNIZACIÓN DE LA ECONOMÍA MEXICANA 

En los últimos diez años, la economía mexicana ha experimentado una significativa 
transformación como el resultado de profundos cambios en la estrategia económica. 

Inicialmente, estos surgieron como respuesta a severos desequilibrios macroeconómicos que se 
manifestaron con la especial agudeza en 1982, y que propiciaron un excesivo endeudamiento y 
·un movimiento disparado de la inflación. 

Es por ello que México, para no estancarse al desarro:!W a riivcl de la economía internacional 
y con las grandes zonas mundiales del comercio, instrumentó. medidas de fondo para modernizar 
la estructura económica y sentar las bases para un crecimiento sano y autosostenible, lo que ha 
abatido la inflación y estabilizado la economía. Entre las medidas adoptadas destacan : el estricto 
control de las finanzas públicas; la racionalización y reorientación del gasto público; la 
privatización de empresas públicas; la apertura comeycial; la desregulación en materia de 
inversiones extranjeras del sistema financiero y de los mercados en general; la eliminación del 
sobrendeudamiento externo; la reorganización y modernización de la propiedad agraria y el 
estímulo a la participación de la iniciativa privada en ol'>.r<!S de infraestructura pública. 

Ahora el papel del Estado en 1 a economía ha ex peri mentado uña gran transformación al pasar 
de ser un agente directo del proceso productivo, a promotor y rector de una economía 
competitiva de mercado. Se auspicia una profunda política.. de .desarrollo social, centrada en el 
combate a la pobreza, el impulso a la educación y la con~er\1ación ecológica. 

Estas acciones y políticas son pues, parte del proceso de ·restrucwración y modernización del 
aparato productivo, requerido para enfrentar con éxito los nuevos retos que plantea la economía 
mundial, en particular, el proceso de globalización económi!:a. _ -

Este esfuerzo es parte de la convicción de que México debe construir una economía dinamizada 
por el comercio y basada en las iniciativas del sector privado y la inversión tanto nacional como 
extranjera. 

Las medidas adoptadas han alcanzado ya logros significativos entre los cuales destacan: 

l. La economía mexicana es ahora una de las más abiertas del mundo , con un sector 
exportador cada vez más sólido y diversificado. En 1981 el 75% de las exportaciones 
mexicanas estaban representadas por el petróleo, mientras que las manufacturas sólo 
alcanzaban el 14 % . En 1992, las exportaciones de crudo representaron el 18 % del total 
y las manofacturas el 77% lo que representa un crecimiento a gran escala de la industria 
nacional, con productos de alta calidad capaces de competir con el mundo. 
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2. La reestructuración de Ja deuda externa del país ha logrado reducir su saldo total, de 
61.9% del Producto Interno Bruto en 1986, a 20.3% en 1992. Esta 111edida contribuye 
a que los montos destinados al pago de intereses sean destinados a otros programas 
prioritarios para el desarrollo económico el cual se encontraba restringido por la no 
solvencia financiera para ellos. 

3. Entre 1989 yjunio de 1993, la inversión extranjera directa superó los 30 mil 111illones 
de dólares, con lo cual el saldo histórico de estos recursos ha rebasado los 55 111il' 
millones de dólares, sin duda uno de los mayores del mundo. Esta situación repercute 
en mayores oportunidades de empleo y capacidad productiva, conveniente tanto para la 
Economía Nacional co1110 para los inversionistas que se presentan con mayor interés en 
el país. 

Las oportunidades para la inversión extranjera sa han multiplicado significativamente, al 
abrirse el 75 % de la 754 actividades econó111icas en las que ha sido clasificada la 
Economía Mexicana, esto mismo permite la libre co111petencia de las nuevas empresas 
con las que anteriormente se resguardaban en la economía proteccionista y ser de mejor 
calidad los productos o servicios que se ofrecen a nivel nacional e internacional. 

4. El déficit financiero del sector público, que llegó a representar 14. 8 % del Producto 
Interno Bruto entre 1986 y 1988, hasta 1992 alcanzó un superhabit del orden de 1.6% 
del PIB, como el resultado de la contención del gasto y una reforma fiscal integral. 

Este saneamiento de las finanzas públicas se ha reflejado también en una significativa 
disminución en la participación de los ingresos petroleros dentro del total de los ingresos 
públicos, que paso del 40.6% en 1982 al 20.1 % en 1992. 

5. Las medidas de control de la inflación han logrado reducirla significativa111ente de una 
tasa del 160% anual observada en febrero de 1987 que afectó enormemente a la vida 
nacional provocando incertidumbre en la capacidad de los programas nacionales para 
abatirla ; a una tasa del 6.67% en 1993. Después de 21 años , México ha logrado 
alcanzar nuevamente un nivel de inflación de un dígito. Esto per111itirá acelerar el 
crecimiento sobre bases sólidas de estabilidad financiera - económica. 

El PIB ha mantenido un crecimiento real del 3.5% en promedio anual, a partir de 1989, 
tasa significativamente superior al crecimiento de la población, que se ubica 
aproximadamente en 2 % . 
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1.2 LOS NUEVOS VINCULOS COMERCIALES 

Dentro de la estrategia de apertura y diversificación económica, los tratados y acuerdos de libre 
comercio con México con otras naciones son parte medular de la nueva orientación de su 
desarrollo. 

Destaca el Tratado de Libre Comercio con Norteamérica, ya en vigor a partir de enero de 1994 
con los Estados Unidos de América y Canada, cuya finalidad es mejorar las condiciones de 
acceso a los mercados de los tres países. Las ventajas del tratado para México son: 

a) La eliminación de las barreras arancelarias, no arancelarias y cuotas que 
representan un obstaculo a las exportaciones mexicanas. 

b) La atracción de inversión extranjera de todos los países. 

c) El establecimiento de las reglas que garanticen el acceso permanente de los 
productos nacionales a los mercados norteamericanos. 

d) La obtención del máximo beneficio derivado de la complementariedad de las 
economías. 

e) El establecimiento de un mecanismo justo de resolución de controversias. 

Asimismo, México continua su esfuerzo por ampliar el intercambio comercial con Jos países de 
Centro y Sudamérica. En 1992 se firmo un tratado con Chile y están en proceso de negociación 
con Colombia, Venezuela y países de Centroamérica. 

Con Ja Comunidad Económica E\\ropea, se firmó un Acuerdo - Marco de Cooperación. 
Adicionalmente. México se integro a la Conferencia de Cooperación Económica de la Cuenca 
del Pacífico y esta por formalizar su ingreso a la Cooperación Económica Asia - Pacífico ( Asia 
Pacific Ecomonic Coperation ). 
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1.3 DESINCORPORACION DE ENTIDADES PUBLICAS 

El programa de desincorporación de empresas paraestatales o públicas, constituye un elemento 
fundamental de la reforma estructural del Sector Público. Se ha logrado la desincorporación de 
gran número de empresas, incluyendo las complejas y exitosas privatizaciones de Telefonos de 
México, Siderúrgica Lázaro Cárdenas, Altos Hornos de México, 18 bancos comerciales y el 
paquete de medios de comunicación. Este proceso ha fortalecido la posición de las finanzas 
públicas de manera permanente, permitiendo al gobierno concentrar sus esfuerzos en áreas 
estratégicas. Así en 1982 el sector público contaba con 1, 155 entidades paraestatales. A esta 
fecha, se han vendido, fusionado, liquidado o transferido más de 940 empresas. En 1993 el 
número de empresas que esta en proceso de desincorporación asciende a 87, incluyendo los 
puertos mexicanos. 

De igual forma, se ha permitido al capital privado participar en áreas anteriormente reservadas 
a la inversión pública, tales como la construcción y operación de carreteras, puertos y 
aeropuertos, ampliación de la red de agua potable, autoabastecimiento y generación de energía 
eléctrica, y restauración ecológica, entre otras. 

10 
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II. SISTEMA PORTUARIO MEXICANO 

En la modernización de las comunicaciones y transportes, los puertos son esenciales para la 
integración eficiente de las cadenas de comercialización relacionadas de manera intennodal, que 
se están conformando a raíz de la apertura comercial y recuperación económica. 

México cuenta con un gran litoral a lo largo del país y cuenta con un número importante de 
puertos e instalaciones para el atraque de embarcaciones de todo tipo. 

De estos puertos o instalaciones marítimas existen 18 puertos de altura, los cuales son los más 
importantes del país, ya que a través de ellos se maneja el 80% del comercio exterior total y el 
30% del movimiento de mercancías de todos los sistemas de transporte ( en carreteras y 
ferrocarriles). 

En el año de 1992 y 1993 se movilizaron cerca de 30 millones de toneladas de todo tipo de 
mercancías, ello sin incluir el petróleo y derivados. Los tipos de carga que 111ayor volu111en 
operaron fueron los graneles minerales y la carga general suelta. 

Del volumen mencionado el 75 % correspondió al tráfico de altura y el resto al tráfico de 
cabotaje, porque en este último el movimiento de mercancías en el interior del país se desarrolla 
preferentemente utilizando los sistemas de transportación terrestre, sustituyendo con ello a la 
transportación vía maríti111a. 

El cabotaje en México es representado en su mayor parte por el 111ovimiento del petróleo o 
derivados del mismo, debido a que el volumen de este producto es 111uy grande; por tal motivo, 
si fuesese transportado por vía terrestre su costo se encarecería atín to111ando en cuenta que existe 
una red de oleoductos, los cuales no son suficientes para abastecer a todo el territorio nacional. 

El 111ovi111iento de contenedores se incrementó en el año de 1992 en 27.9% respecto a 1991, 
mientras que en 1993 se incrementó en 5 % , operándose un volumen de 4 '523, l 00 toneladas 
contenerizadas. Ello es debido al impulso y nuevas tecnologías para el manejo de carga y a la 
necesidad de los servicios a embarcaciones más modernas que transportan contenedores, 
realizándose actualmente grandes obras de infraestructura portuaria para el manejo de 
contenedores y equipando las terminales con tecnología acorde a las nuevas perspectivas de 
crecimiento en este tipo de maniobras. Este es el caso del Puerto de Manzanillo, ubicado en el 
litoral del Estado de Coli111a, del cual en el siguiente capítulo describiremos su infraestructura 
física y de servicios. 

El volumen operado, aunque 111uy por debajo de su potencial en las cuatro ter111inales 
especializadas para 111anejo de contenedores en nuestro país, y ter111inales se111iespecializadas, 
observa ya un dinamismo sostenido, acorde a las nuevas tecnologías de transportación de 
contenedores vía marítima. 
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PUERTO 

LAZARO CARDENAS 
VERA CRUZ 
MANZANILLO 
TAMPICO 
COATZACOALCOS 
ALTAMIRA 
GUAYMAS 
LA PAZ 
PROGRESO 
TUXPAN 
ENSENADA 
OTROS 

TOTAL 

PUERTO 

CARGA GENERAL 
SUELTA 

CARGA OPERADA DURANTE 1992-1993 
TONELADAS OPERADAS POR PUERTO 

5,101,200 17.09% 6.445,500 22.43% 
5, 184,800 17.37% 5,965,500 20.76% 
4,012,000 13.44% 3,379.400 11.76% 
3.469,500 11.62% 2.428,200 8.45% 
2,687,000 9.00% 2,210,100 7.69% 
1,245.400 4.17% 1.677,100 5.83% 
2.194,300 7.35% 1,530,500 5.32% 

895,000 3.00% 969,500 3.37% 
1, 133,200 3.80% 930,200 3.24% 

806,600 2.70% 563,900 1.96% 
959,100 3.21 % 533,400 1.86% 

2, 162,700 7.25% 2,109,100 7.34% 

29,850,800 28,742,400 

CARGA OPERADA DURANTE 1992-1993 
TONELADAS OPERADAS POR TIPO DE CARGA 

PARTC. 

% 

6, 120, 700 20.50% 6,225.400 21.66% 
CONTENER IZADA 4,318,100 14.47% 4,523, 100 15.74% 

GRANELES 
AGRICOLA 6. 150,500 20.60% 4.404,600 15.32% 
MINERAL 9.480, 700 31.76% 9,695,000 33.73% 

FLUIDOS 3. 780,800 12.67% 3,894,300 13.55% 

TOTAL 29,850,800 28,742,400 
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26.35 
15.06 
-15.77 
-30.01 
-17.75 
34.66 
-30.25 
8.32 

-17.91 
-30.09 
-44.39 
-2.48 

-3.71 

. DIF> 

1.71 
4.75 

-28.39 
2.26 
3.00 

-3.71 
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CARGA OPERADA DURANTE 1992 
TONELADAS OPERADAS 

GUAYMAS (7.4%) 

Progreso (3.8%) 

ALTAMIRA (4.2%) 

COATZACOALCOS (9.0%) 

MANZANILLO (13.4%) 

La Paz (3.0%) 
Tuxpan (2.7%) 
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CARGA OPERADA DURANTE 1993 
TONELADAS OPERADAS 

GUAYMAS (5.3%) 
ALTAMIRA (5.8%) 

COATZACOALCOS (7.7%) 

TAMPICO (8.4%) 

MANZANILLO (11.8%) 

VERACRUZ (20.8%) 

La Paz (3.4%) 



VOLUMEN DE CONTEl'JEDORES OPERADOS EN 1992 Y 1993 

EN LOS PUERTOS NACIONALES 

PUERTO 

ENSENADA 19.296 12,049 -37.56 
PICHILINGUE 6,306 173 -97.26 
TOPOLOBAMPO 90 469 421.11 
MAZATLAN B,285 2,395 -71.09 
MANZANILLO 50.419 50,915 0.98 
LAZARO CARDENAS 45,409 59,610 31.27 
ACAPULCO 4,014 2,640 -34.23 
SALINA CRUZ 12.405 23,819 92.01 
ALTAMIRA ~ 52,978 68,775 29.82 
TAMPICO 42.597 30.200 -29.10 
TU X PAN 16,460 2,820 -82.87 
VERACRUZ 178, 181 193,862 8.80 
PROGRESO 6,033 9,220 52.83 
MORELOS 3.960 7, 152 80.61 

TOTAL 446,433 464,099 3.96 
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CONTENEDORES OPERADOS DURANTE 1993 
TOTAL DE TEUS OPERADOS 

SALINA CRUZ (5.1'%) 
TAMPICO (6.5%) 

MANZANILLO (11.0%) 

LAZARO CARDENAS (12.8%) 

VERACRUZ (41.8%) 

ENSENADA (2.6%) 



Otro gran rubro significativo es el relacionado al mercado de los cruceros turísticos, que por el 
gran potencial turístico de nuestro que existe en nuestro país, ha despertado gran interés entre 
los inversionistas nacionales y extranjeros para su explotación, lo cual que significa un gran 
desarrollo de esta industria. En 1992 se registraron 2024 arribos con casi dos millones de 
pasajeros obteniendose así un volumen 17.4% superior al registrado en 1991 cifra similar se 
presentó en 1993. 

Otra delas características principales que existe en la industria de cruceros turísticos, radica en 
que sus puertos ocupan el segundo lugar del mercado mundial al captar el 15% del total de 
pasajeros, solo superado este valor por los puerto del Caribe en su conjunto. · 

Los puertos son zonas terminales detonadoras fundamentales de la actividad económica de la 
región donde se ubican abarcando grandes zonas de influencia para la satisfacción de las 
necesidades comerciales de los principales centros industriales y económicos del país. 

. . 

En. este sentido)a:atra9ción de los inversionistas en este rubro favorece el establecimiento de 
industrias y servicios los cuales beneficiarán el desarrollo regional con la creación de empleos 
y el crecimiento en. la demanda de servicios en y alderredor del puerto. 

19 



1\) 
o 

PUERTO 

ENSENADA 
CABO SAN LUCAS 
PICHILINGUE 
MAZATLAN 
PUERTO VALLARTA 
MANZANILLO 
ACAPULCO 
ZIHUATANEJO 
COZUMEL 

.TOTAL 

VOLUMEN DE PASAJEROS Y ARRIBOS TURISTICOS 

EN LOS PUERTOS NACIONALES 

ARRIBOS PASAJEROS 
Mil'Gl1992fU /VI < :\A993! IYI .\ >:oiF%/ ··•·1992> ·r>IY\ i(i993\ .••OJlü' :;·:/DJF%%ií\#b 

598 629 5.18 353,774 344,630 -2.58 
284 231 -18.6ü 259,826 224,068 -13.76 

1 o -100.00 250 o -100.00 
241 180 -25.31 247,345 197,371 -20.20 
263 197 -25.10 268.463 211.435 -21.24 

2 5 150.00 461 1.334 189.37 
109 112 2.75 114,303 132.743 16.13 

58 42 -27.59 43.418 36,787 -15.27 
476 630 32.35 619,660 763,892 23.28 

2,032 2,026 ~0,30 1,907;500 1,912,260 0.25 
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PASAJEROS ATENDIDOS DURANTE 1993 
EN LOS PUERTOS TURISTICOS 

MANZANILLO (0.1%) 

COZUMEL (39.9%) 
CABO SAN LUCAS (11.7%) 



11.1 NUEVA ESTRUCTURA DE LOS PUERTOS MEXICANOS 

A pesar del desarrollo por el Sistema Portuario Nacional en los últimos años, los volúmenes de 
carga aún no son compatibles con el grado de desarrollo y potencial de todo el país. Esto es 
debido a una serie de obstaculos tales como la administración centralizada de los puertos, la 
mínima inversión del sector privado y social en la infraestructura portuaria , la competitividad 
casi nula de los puertos dentro de si mismos y con otros puertos, así como la infraestructura 
adyacente de otros sistemas de transporte unidos de manera intermodal; todas estas barreras han 
sido la causa por la que los puertos mexicanos no alcancen todavía niveles similares a los países 
de al to desarrollo marítimo. 

El gobierno federal para contrarrestar estas deficiencias y lograr plenamente el desarrollo de los 
puertos, promulgó en julio de 1993 una legislación más acorde a las necesidades actuales, 
enfocada a restructurar el Sistema Portuario a través del fomento y la participación de 
inversionistas del sector privado y social en la administración, construcción, operación y 
prestación de los servicios en los puertos, terminales, marinas e instalaciones portuarias, 
definiendo así el papel del sector público como autoridad reguladora de las necesidades del 
Sistema Portuario Nacional, normando la participación directa de los particulares en la 
administración y operación de los puertos mexicanos. 

Todos estos cambios favorecen a los usuarios, ya que genera opciones para la libre competencia 
entre los diferentes prestadores de servicios, permitiendo a los usuarios la elección acorde con 
sus necesidades, fomentando con ello que cada prestador del o los servicios incremente su 
calidad y competitividad con el resto de los servidores. 

Estas medidas dan certidumbre al inversionista y establecen las bases para la descentralización 
y competencia portuaria. 
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II.2 DESCENTRALIZACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN DE LOS PUERTOS 

Dentro de las nuevas opciones para el desarrollo de los puertos nacionales surge la figura 
innovada de las Administraciones Portuarias Integrales (API), para que, los puertos asuman las 
funciones de administración que hasta ahora habían sido tomadas por el gobierno central. Ello 
incluye la planeación, construcción, promoción y fomento de cada puerto y sus instalaciones. 

Las API' s, con una concesión otorgada por la Secretaría de Comunicaciones y Transportes, 
podrán a su vez efectuar cesiones parciales de derechos a terceros para la operación de 
terminales e instalaciones y la prestación de los servicios. Estos se formarán corno sociedades 
mercantiles e inicialmente el capital será otorgado por el gobierno federal para posteriormente 
desincorporarse, vía licitaciones al sector privado y social. 

La inversión extranjera será regulada por normas establecidas en la nueva "Ley de Puertos" la 
cual permitirá hasta el 100% de participación en la operación de terminales e instalaciones en 
la prestación de los servicios. 

Se prevé que la operación de terminales e instalaciones portuarias y la prestación de los servicios 
se lleve a cabo fundamental mente por las empresas privadas. La infraestructura portuaria 
existente así como todos los terrenos y áreas de agua de los recintos portuarios, no se 
desincorporarán del dominio público, pero su uso, aprovechamiento y explotación serán 
otorgados en cesión. 

Las API's deberán seguir un programa maestro estableciendo un marco de compromisos sobre 
el uso de las áreas del recinto portuario, sus modos de operación. planes de inversión y medidas 
para una eficiente explotación del puerto. 

~~r: 
~sr.~~ 

·~;_é~~-- 1 ~·· 
-=-
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11.3 PROCESO DE INSTRUMENTACION DE LAS APIS 

Durante los próximos meses, el gobierno federal constituirá las API's de los principales puertos 
del país, suscribiendo inicialmente la totalidad de su capital. En todos los casos , la función de 
las APl's será meramente administrativa, permitiendo que los particulares, mediante concurso, 
participen en la operación de las terminales e instalaciones y en la prestación de los servicios. 

En paralelo a la constitución de las API's, el gobierno federal licitará concesiones de terminales, 
instalaciones y servicios dentro de los puertos con el fin de acelerar la participación e inversión 
privadas en la operación portuaria. Estas concesiones se convertirán en contratos de cesión 
parcial de derechos una vez constituidas las API's. 

En el mes de agosto de 1993, se publicó la convocatoria de licitación pública internacional para 
la privatización del equipo y servicios de dragado. Co,n ello la inversión privada participará 
directamente en el mantenimiento y desarrollo de puertos. terminales y marinas. 

Una vez que las API 's hayan logrado consolidar su posición administrativa y financiera, el 
gobierno federal, a través de la Secretaría de Hacienda, podrá poner en venta sus acciones, 
mediante licitación publica internacional. Durante el proceso de descentralización y hasta que 
en cada puerto se haya constituido una API, Puertos Mexicanos continuará garantizando la 
administración y operación portuaria. 
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III. INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y DE SERVICIOS EN 
EL PUERTO DE MANZANILLO 

III.l ANTECEDENTES HISTÓRICOS 

En el año de 1527, Alvaro de Saavedra descubre la bahía que le de el nombre de "Santiago de 
la Buena Esperanza", durante la época de la Conquista adquiere importancia como punto de 
partida en las expediciones del Oceáno Pacífico. También fue considerada en la defensa del 
litoral del sur, contra piratas y corsarios. 

En el México Independiente en 1823, se decretó la habilitación del puerto para el servicio de 
altura y cabotaje recibiendo el nombre de Manzanillo por la abundancia de árboles de este tipo 
de producto en la zona; para el año de 1848 se le da la definitividad como puerto de altura, el 
cual se le había retirado en diversas ocasiones. Y en 1854 Manzanillo es dotado de fundo legal 
como ciudad y puerto comercial. 

Durante la gestión del Gral. Porfirio Díaz se iniciaron las obras del rompeolas, las secciones este 
y oeste del malecón y muelle fiscal de madera, para J 908 se inaugura la red ferroviaria que une 
que une al puerto de Manzanillo con la Ciudad de Guadalajara conectándose así a la red 
ferroviaria nacional. 

En 1917 y con el propósito de impedir el arribo de marinos norteamericanos durante una 
invasión se destrulle el muelle fiscal de madera. 

No fue hasta el año de 1934 que se empieza a dotar de servicios a la ciudad de Manzanillo. 
PEMEX en 1950 inicia Ja construcción de sus instalaciones, mientras que dos años después la 
Secretaría de Marina pone en servicio el muelle y bodegas liscales, así como el malecón Miguel 
Alemán. 

En 1965 se inician las obras del puerto interior: escolleras, canal de acceso y sus protecciones 
marginales. Para 1970 se construye Ja banda "A" del muelle de altura, el muelle No.! del club 
de pesca, patios, cobertizo No. l y bodega estacionaria No. l. Al año siguiente se construye la 
bodega No.4 y en 1973 y 1975 las instalaciones de Ja Armada de México. 

En 1982 se construye la terminal pesquera y su parque industrial, las bodegas 2 y 3 y muelle 
de señalamiento marítimo. En 1983 el mulle de carga general banda "B", patio de carga 
abandonada, muelle 2, e instalaciones complementarias de PEMEX. 

Para el año de 1985 se construye el mulle de carga general banda "C" y el patio de 
contenedores. Finalmente en el año de 1992 se construye la terminal especializada de 
Contenedores que actualmente opera. 
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III.2 SITUACIÓN GEOGRÁFICA 

Por su extención el Municipio de Manzanillo es el mayor del Estado de Colima en el occidente 
de la República Mexicana. Limita al sur con el Municipio de Armería y con el Oceáno Pacífico, 
al norte con los municipios de Cihuatlán, Coquimatlán (Cuatitlán) y Minatitlán, al oeste con el 
estado de Jalisco. 

Se divide en 84 localidades, dentro de las cuales las más importantes son aparte del Puerto de 
Manzanillo, Camotlán de Miraflores, el Colomo, Santiago, Salahua, Campos Carranza y Jalipa. 

El puerto se encuentra a 96 Km. de Colima, la capital de.J estado y sus coordenadas geográficas 
son 19º02'43" N y 104º18'53" W. En el siguiente mapa se visualiza Ja ubicación y división 
política del Estado de Colima. 
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UBICACION DE LA ZONA CONURBADA DE MANZANILLO-BARRA DE NAVIDAD 
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III.3 DEMOGRAFÍA 

La población del municipio, paso de 35,000 habitantes en 1970 a 73,300 en 1980, estimándose 
su población actual en cerca de los 140,000 habitantes, significando este municipio el de mayor 
cantidad de habitantes después de la capital del Estado de Colima. La población se encuentra en 
las zonas conurbadas al Puerto de Manzanillo, Salahua y Santiago. La población estimada para 
el año 2000 se calcula en 2,000 habitantes. 

lll.4 OROGRAFIA 

Manzanillo es una zona montañosa, en la costa se localizan algunas planicies o valles, que son: 
Santa Rita, las Juntas, y los alrededores de la bahía, que incluyen a Jalipa, Punta de Agua, 
Chandiablo, además el Valle de Camotlán del norte. Los cerros con mayor altitud son El 
Escalitlán, El Cayocal, Tepejilote, el Espinazo del diablo entre otros. 

III.5 HIDROGRAFÍA 

Una de las principales corrientes lo forma el río Marabasco, que tiene como afluente a los ríos 
cacao y carrizo, y los arroyos de Lima y Don Tomás. La Laguna de Cuyutlán conforma el 
principal vaso de aguas interiores y es la mayor en extensión en el estado y abarca desde Boca 
de Pascuales, en el Municipio de Armería hasta el Puerto de Manzanillo. La laguna de San 
Pedrito, de mayores dimensiones abarca el actual puerto interior. En el Municipio de Manzanillo 
existen gran cantidad de pozos y norias. 

III.6 VEGETACIÓN Y CLIMA 

En la parte alta se encuentran especies forestales como el pino y el encino; en la parte media el 
barcino, primavera, rosa morada, palma real, coral, guayabillo, y en la costa abunda la palma 
cayaco así como también los manglares. 

Su clima se clasifica como tropical seco, con períodos de sequía bien definidos, correspondientes 
a la escala de los sub-húmedos. La temperatura extrema es de 34 ºC y la mínima de !9ºC; la 
temperatura media anual es de 26.9ºC. La precipitación anual es de 582.2 mm con períodos de 
lluvias entre junio y octubre, meses de altas velocidades del viento y marejadas. 
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NORMALES CLIMATOLOGICAS 
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III.7 ACTIVIDAD ECONÓMICA 

En el mumc1p10 de Manzanillo los sectores terciana y secundario son los de mayor peso. 
Mientras que en el total del estado la actividad principal se encuentra en el sector primario. Ese 
mayor desarrollo se debe al gran impacto de las inversiones turísticas y portuarias, originando 
una fuerte migración campo-ciudad y una concentración de la población en las áreas de 
construcción y servicios. Las actividades industriales importantes se encuentran en el municipio 
se encuentran concentradas en tres importantes empresas la primera es la planta peletizadora 
Consorcio Minero "Benito Juárez" Peña Colorada con una producción de cerca de 4 millones 
de toneladas al año, la segunda es Petróleos Mexicanos y la tercera es la Comisión federal de 
Electricidad con la termoeléctrica "Manuel Alvarez". 

Las actividades primarias están dedicadas a: la agricultura, cuyos principales cultivos son el 
plátano, limón, coco,, maíz, frijol y ajonjolí; en la ganadería se cría principalmente el ganado 
bovino, porcino y caprino; la actividad pesquera ha recibido fuerte impulso mediante créditos 
e infraestructura portuaria en el Puerto de Manzanillo; sus principales productos son tiburón, 
guachinango, sierra, lisa, pargo y pez vela (en la pesca deportiva). 

El turismo es una actividad desarrollada en el municipio que constituye un factor de considerable 
importancia para el área, el puerto de Manzanillo ofrece al turismo un gran número de atractivos 
y playas como son Playa Azul, Salahua, El Tesoro, La Audiencia, Santiago, Olas Altas, 
Miramar, San Pedrito y Ventanas, más alejadas del puerto se tienen las playas de Cuyutlán, El 
Paraíso, Boca de Pascuales, La Mascota, Boca de Apiza y Playa de Oro, en todas ellas se 
practica el esquí acuático, el surf y otros deportes marinos. Existen aproximadamente cerca de 
los 4,000 cuartos de hotel en operación y una sustancial capacidad de alojamiento en 
condominios y apartamentos a través principalmente del corredor turístico "Miguel de la 
Madrid" . Sin contar el impulso que ello significa para el comercio de la zona, la actividad 
hotelera genera un gran potencial en fuentes de trabajo de empleos directos. Por la abundancia 
de peces de captura, los pescadores nacionales y extranjeros han dado en llamar a este puerto 
como la "Capital Mundial del Pez Vela" 

III.8 POTENCIAL DE LA ZONA 

Agropecuario: En el renglón agrícola existen buenas áreas con condiciones climáticas 
adecuadas para varios cultivos, siendo los principales los de maíz. frijol 
y sorgo, existiendo además condiciones para otros cultivos. 

Existen para el desarrollo de este ámbito unos 2,240 km2• en uso agrícola 
y una frontera agrícola potencial de alderredor de 11,400 km 2• 
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Pesquero: 

Silvícola: 

Mineral: 

Industria: 

Turismo: 

Energía Eléc.: 

El potencial pesquero de la zona es ambicioso si se realiza una adecuada 
administración de los créditos proporcionados por la federación para el 
desarrollo pesquero, pues se cuenta con la infraestructura suficiente para 
explotar esta industria. 

De acuerdo al inventario forestal nacional, en el Estado de Jalisco, vecino 
al Estado de Colima existen recursos forestales significativos que son del 
orden del 6% de la producción nacional, mientras que Colima solo aporta 
el 0.002 %. Lo que significa un potencial casi nulo para esta actividad. 

En la región existen yacimientos minerales de diferentes clases algunos no 
aprovechados como de manganeso, hierro y cobre en los municipios de La 
Huerta, Cihuatlán y Manzanillo, en los cuales aún no se han hecho 
estudios de prospección para cuantificar existencias. Destacan así los 
yacimientos de mineral de hierro al noreste de Colima, explotados por el 
Consorcio Minero Benito Juárez - Peña Colorada, siendo el más 
importante del país con una producción del 42 % del total nacional. 

Se han estimado las reservas potenciales del orden de 154 millones de 
toneladas de magnetita con una ley del 38% de hierro magnético. EL 
consorcio explota actualmente a cielo abierto la mina llamada "Espinazo 
del Diablo" cuyas reservas pueden durar hasta 50 años, siendo este el 
yacimiento más prolifero de la República Mexicana. 

La explotación de los yacimientos de Peña Colorada y su participación en 
la producción nacional tiene gran importancia para el puerto de 
Manzanillo, ya que es el producto que tiene mayor importancia de todos 
los operados en él. 

EL sector industrial de la zona esta constituido en su gran mayoría por 
pequeñas industrias. A nivel nacional destacan la planta peletizadora de 
hierro del Consorcio Benito Juárez - Peña Colorada y el Ingenio José Ma. 
Morelos y Pavón. Así mismo para el aprovechamiento de los recursos de 
la zona existen plantas para obtener aceite esencial de limón en La Huerta 
y Cihuatlán, así como en Armería en donde además existen empacadoras 
de frutas y legumbres. 
Fundamentalmente el trismo se centra en el área de Manzanillo 
actualmente clasificado como de gran turismo operando grandes Hoteles 
cinco estrellas en todo el corredor turístico. La tasa de crecimiento media 
anual de afluencia turística de 16.5 % por su gran potencial de 
infraestructura del turismo. 

El consumo de energía en la región no presenta problemas dado que existe 
la planta termoeléctrica "Manuel Alvarez" con una capacidad de 
l '200,000 KW. Suficientes para la demanda actual y futura de la Ciudad 
de Manzanillo. 
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III.9 INFRAESTRUCTURA FÍSICA 

Los puertos son grandes obras de infraestructura cuyo grado de importancia radica en ser 
motores de desarrollo económico de una nación y se pone en relieve la conveniencia de que se 
aprovechen las ventajas que se logran con ellos. 

Las obras que conforman un sistema portuario tiene cada una de ellas una función específica que 
interrelacionadas aseguran la operatividad el puerto. Estas obras están diseñadas para diferentes 
condiciones en la operación, bajo diversos fenómenos que afectan a la misma, como por ejemplo 
las condiciones meteorológicas, de capacidad del puerto, de seguridad ante la adversidad, de 
maniobrabilidad y otras que consolidan al puerto como tal. 

Estas obras se clasifican de acuerdo a su función que realizan en el Sistema Portuario que son: 

a ) Obras de protección 
b ) Obras de Atraque y muelle 
c ) Zonas de Almacenamiento 
d ) Zonas urbanizadas y señalamiento marítimo 
e ) Areas de agua 

a) Las obras de protección tienen el objeto de defender de las condiciones de oleaje y 
transporte litoral a la zona del puerto y dársenas, así como proteger los accesos al 
mismo, En el caso de Manzanillo se encuentran rompeolas en la entrada al puerto y 
espigones en el canal de acceso, así como enrocamie1itos en las zonas de playa para 
protección de las mismas. 

b) Las obras de atraque y muelle tiene la función de proporcionar a las embarcaciones que 
arriban al puerto zonas de estadía y atraque en Ja operación de las maniobras de 
embarque y desembarque de mercancías de una manera segura y eficiente. Estas obras 
son los puntos terminales del sistema de transportación terrestre y por vía marítima 
siendo la conección entre ambos; el puerto de Manzanillo cuenta con bandas de muelles 
de carga general, de contenedores, pesqueros, turísticos y de la Armada de México. 

c) Las áreas de almacenamiento tienen la función de operar las mercancías que arriban al 
puerto y resguardarlas para su posterior traslado a la zonas de destino de la carga. Estas 
zonas se clasifican en patios, cobertizos y bodegas y se encuentran dentro de la zona 
portuaria, en el puerto de Manzanillo se encuentran descritas en el cuadro al final de este 
tema. 

d) Las áreas urbanizadas se son las zonas que se encuentran alderredor del puerto y son 
obras civiles de apoyo a el puerto. Estas obras pueden ser carreteras, ferrocarriles, 
edificios, calles, alumbrados, agua potable y alcantarillado y demás servicios públicos 
dentro y fuera de los límites de la zonas portuaria, mientras que el señalamiento marítimo 
son obras auxiliares para la navegación de los barcos y puedan arribar en forma segura. 
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e) Las áreas de agua son zonas de las maniobras de las embarcaciones desde antes que 
arriben al puerto hasta su atraque en los muelles. Estas zonas son por ejemplo los 
fondeaderos, los canales de acceso, la dársena de ciaboga y la zona de atraque, 
Manzanillo cuenta con las zonas detalledas en el cuadro al final de este tema. 
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SEÑALAMIENTO MARITIMO 

¡' 
Tipo de Periodo Destello~ 

Color AlcancE Alcance 
Nombre de Altura GeogrA Luminosc 

Luz (seg.) /Periodo sen al 1m.n.r (m.n.) 

Faro Giratoria 5 1 Blanco 109 26 28 

Baliza de Rompeolas Destellante 60 12 Ro10 16.70 7 13 

Balizas de Escolleras Nle. y Sur Oeslellante 60 12 VyR 12110 7.7 11 
- ,___ 

Bahza de Enhlac10n Anl. y Posl. OesteHanle 60/60 20/30 Blanco 14/24 12.4114.: 7 
---·-·----·---- -- ··---- ---- -· --
Boyas del Canal Nos. 1, 3 y 5 Ocslellante 60 20 Verde 2.!10 3 8 

·----- ·-· - ----
Boyas de Canal Nos. 2 y Destellante 60 20 Rojo 2.50 3 8 

---· 
2.1101--· 

---
Bahza No. 1 Muelle de Pemex Oes1et1ante Verde 

~aliza No. 2 Muelle de Pemex Oeslellante Rojo 2.llO 
./ 

OBRAS DE PROTECCION 

r Longitud Ancno de 
Nombre Corona (m.) 

fm.) 

Rompeolas 700.00 7.00 

Escollera Narle 300.00 7.00 

Escollera Sur 100.00 7.00 
-

Protecc10n Marginal tJone 400.00 
'----

~rotecc1ón Marginal Sur 250.00 

AREAS DE AGUA 

Nombre 
Lon91tud Area 

lm.I (m. 2 ) 

/ 

Altura ae '\ 
Corona Estructura 

lm) 

3.00 Pu dr.1 Granit1ca 
-· 

3.00 Pu d1.i Granil1ca 
-

3.00 Pu:d1a Gramtica 

3.00 Pwdra Granitica 
--- ---·-

3.00 Pn·Clra Granítica 
./ 

Ancho cH P 1 
Planlllla d•~~du~'Tl 

1m.l 

Calado D1ame1 ro"'\ 
Ot1c1a1 de C1aooga 

1m.1 1m1 

Fondeadero -15a-20 

Bocana 

Canal de Acceso al Puerlo lnlerior 

Canal Secundano a Puerlo Pesouero 

oarsena de Ciaboga 

'-O~rsena Pesquera 

600 

1.700.00 

450X400 180.00C 

180X210 37.80C 
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80.00 - 7 
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-14 400 
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OBRAS DE ATRAQUE (Uso Público) 

í 

Nombre Disposición 

Malecón M. Alemjn Sccc. Cabola¡c Marginal 

Muelle Fiscal Espigón 

"~ "" =ü"" "'"E e:~-o---' in 

216 

240 

" " " ~" "º ., .. 
e:= 

.;: <( 

" "" ~5 
t: ~ 
~ :¡ 

º mE ""=- Q) 

º"' " e:- o o o .. --' ,__ ~ 

216 

106 

;¡ 

<U u;;; 
o e: 
"' e <(u 

.... ., _ 
ra Qi-::-
5 ii E 
== :l --
<( () 

lil 
" ij-: 
5S 
o 
ci: 

19~2 1 1 3.B 1 ·4··6 

1946 3.B l-10 

Caladc 
Olicia 

(m.) 
Eslrur:lura 

·3:·5 1 Bloques de Concrelo 
--------

-5a-10/ Concrelo Armado 

' 
Uso 

Carga General 

--·--·- -·--·--- ·--·--·----·l------1 
C Gral, Granel Agricola 

la Perlila Maramal 30 1940 - 2.5 8/oQues de Concrelo Arraque de Tenders 

Banda ··A"' del Puerro lnl: M.1rgmal 470 4'.JO 169 3 6 1 -IJ -10.4 Concrelo Arn1.1do C.11!1.l General. Cemcnlo 

Band;1 ··e·· del Pucrlo lnl. Margrn.11 1 600 
-- ·-------------
Banda "Cºº del Puer10 lnl. Marginal 635 2:0 635 198j J 4 -13.4 -10.9 Concrelo Armado C.11ga General 

1·Ma1gma-,--Jw1J--•-- · 

_'.~~~-1-1?~~ l·-2_~-1---13 __ ,-~~¡~-~1~11~---1 Con:_c~ y GranclAgricol.I 

---·- --- ------· -- ---------1----· ---
Banda ··A" de la Term. Pesquera 

Banda "B" de la Term. Pesquera 1 Marginal 1 200 
.. ----- ---·--·-------- -·------ -------- --·-·-·--

BancJ,1 ··e·· de la Term. Pesquera Margru,11 122 
----1--· -----··-·-· 

Aleros A y C de la lerm. Pesquera 1 M;ugm;iles J Glc/u 

~uellc de Conlenedores 1 Marginal 1 250 

OBRAS DE ATRAQUE (Uso Exclusivo) 

/ 

Nombre 

Muelle No. 1 de Pemex 

Muelle No. 2 de Pfimex 

M.11ecOn M Alem.1n SecciOn de la Ari"nada 

Muelle No. 1 de la Zona Naval 

Muelle No. 2 de la Zona Naval 

FUENTE: Calaslro Porluario 

Disposición 

Espigón 

T. 

Margmal 

Espigón 

Marginal 

"~ 1 ~" :::>:J • :::> 
- -- UJ O'" g.g E ~ ~ 
_g~- ~;¡ 

241 2 
- --

1<i2 1 _,_ ---
2!>0 2 

-
136 2 

400 1 

211 

200 
-- ---
122 
-·-

122 

250 

u"' -g~.§. 
"" - "' "º o,¡; j 

E~ e:-" 
~~ ...e o o .. 

...J ..... !:: 
I· <( 

2 40U ---
1 116 

--···- ---
?16 

260 
--,__ 

4 400 

1982 2 j 1 - 5.50 Concrclo Arrn;1do Pesca 
--·-

198( 2.1 - 5.50 Concreto Armado Pesca 
··--·-

1982 
----. 

196( 

199(J.!1 

2 5 ,- 5.50 1 1 Concielo A1mado ·¡ Pesca 

~-2 5 - -5.50 = -¿~~~;-~~~~·•do =i = >;;,~~---·- 1 
3.5 Concreto Armatlo · Contenedores 

<U i " 
-,- 1 '\ .... .. 

" u V' ":: -o -:- Caladc 
o e: ~~g §§. Oficiall Estruclura 1 Uso 

~8 e (m.) ;¡: () 
a. 

4.9 -14.2 -13 Concreto Armado Petroleo y Derivados --
19BJ 3.9 -15.B -14 Concrelo Armado Peuóleo y Derivados 

--· ·--- --- ----------·· - - -· - ------
19~;1 J.B - 5a6 Bloques de Concrclo M1hla1 

-- --·-····- ·- ---··----
191:1 J.5 -7 ;1-B Concreto ArmacJo Mdilar -------
198~ J.5 - 7 a-B Concrero Armado Mililar 

./ 



AREAS DE ALMACENAMIENTO (Uso Público) 

/ 
Nombre 

Palio Fiscal 

Patio Contenedores. 

Patio de Contenedores Relr1g. 

Pa110 de Carga G~neral 

Pa110 para. Carga Abandonada 

Coberlizo No. 1 

Bodega No. 1 de Puerto tnlmor 

Bodega No. 2 del Puerto 1n1er10r 

Bodega No. J del Puerto 1n1e110r 

Bodega No. 4 del Pyerto Interior 

\.Bodega Fiscal No. 2 

Enhdad que la 01mension Area total Area Ulil ' Opera (m.) (m.') ¡m.') Uso 

Serv Pon. de Manzanillo 60X45 2,700 2,000 Carga Gener¡tl 

51:11. Port. de Manzanillo 400X130 52,000 40,000 Conlenedores 

Sl'fV Port. de Mílnzanillo 130X80 10,400 10,400 Canten. Rel11g 
·--- ·-- -- . ···- -····-··--·-· -·. -·- f------ ----·-·· - --·· 

Scrv Port. de Manzanillo 35tX127 44.557 33,400 Carga General 

Se1v Porl. de Manzanillo 70X50 3.500 2.000 Carga General 

Scrv Port. de Manzanillo 455 364 M~quma y Equipo 

Sc1v. Por!. de Manzanillo 82X30 2,460 1,968 Carga Gral. Exp 
··- --------- --- -·--------

Se1v Por!. de Manzanillo 82X30 2,460 1,968 Carga Gral. Imp. 
----··-

Sc1v. Por! de Manzanillo 1~0X43 6,4!l0 4,500 Carga General 
·---· ·-·---L------ --·. ··---~·- ---------/ 

Cementos Tolteca 144X25 3,600 2.600 Granel Mineral 

Serv Port. de Manzanillo 162X29 4,698 3.758 Carga General ) 
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III.10 RELACIÓN DE MANIOBRAS Y SERVICIOS PROPORCIONADOS EN EL PUERTO 
DE MANZANILLO 

En el Puerto de Manzanillo se proporcionan una serie de servicios que ofrecen seguridad a las 
operaciones desde antes que arribe el buque hasta que zarpa. 

Los servicios que el puerto presta actualmente son operados por la Empresa de Servicios Portuarios 
de Manzanillo y otros permisionarios. 

Se esperaría, bajo el nuevo esquema de operación portuaria, que al reducirse significativamente las 
barreras a la entrada a nuevos prestadores de servicios, se brinden por Jo menos los mismos 
servicios que actualmente se proporcionan. Sin embargo se buscaría que los mismos se eleven en 
número y calidad. 

Estos se clasifican en servicios portuarios y servicios marítimas: 

Servicios Marítimos: 

Pilotaje 
Remolque 

· Amarre y desamarre de cabos 
Reparaciones a flote 

Servicios Portuarios: 

Suministro de agua potable a buques 
Avituallamiento 
Maniobras de carga general 
Maniobras de contenedores 
Recolección de basura 
Suministro de combustibles y aceites 
Renta de locomotora 
Báscula 

De los servicios mencionados en la lista anterior, los proporcionados actualmente por SEPORMAN 
son: maniobras de carga general y contenedores, remolque, recolección de basura, renta de 
locomotora, báscula y suministro de agua potable; el resto de los servicios se encuentra 
concesionado a distintos permisionarios particulares. 

En el cuadro No. l se observa el desglose de los servicios que se proporcionan en el puerto, los 
titulares de los mismos, Ja vigencia de las concesiones y tarifas aplicadas. 

En el cuadro No. 2 se adjunta una relación de los principales productos operados en el puerto. Al 
respecto se esperaría se mantengan en el mediano plazo las maniobras de tales productos. 
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.\fANIORRAS REALIZADAS Y PRODUCTOS MOVILIZADOS EN EL PUl:.'/ITO DE MANZANILLO 1•¡ 

CARGA GE.'iERAL 

MAQL!ISARIA Y l 1NIDADES DE 
MAS UE 1.000 KGS 

ílr?.OOl1S,OOOkp 

o. ~.000. lS,OOt kp 

n, u.ooo•as•• ... , •• ,. 
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III.11 ESPECIFICACIÓN DE LOS SERVICIOS BAJO REGULACION DETALLADA 

Se concibe que sólo requerirán regulación detallada aquellos servicios donde existan barreras a Ja 
entrada a nuevos oferentes de servicios. Estas barreras pueden ser: 

Técnicas, cuando existe alguna restricción de espacio y de operación que impida la entrada 
de nuevos operadores. 

Económicas y financieras, cuando el volúmen actual de operación no justifica el ingreso de 
nuevos competidores, en especial por los requerimientos de inversión inicial. 

Para 1993 y 1994 se piensa que se requerirá regulación detallada en los siguientes servicios: 

Maniobras en la terminal de contenedores. 

Remolque y pilotaje. 

Báscula y locomotora 

Obviamente, si se produce la entrada de nuevos prestadores de servicios, la
1
s tarifas pasarían al 

régimen de autoregulación descentralizada. 

III.12 ESPECIFICACIÓN DE LOS SERVICIOS BAJO AUTOREGULACION 
DESCENTRALIZADA 

Se refieren al resto de los servicios proporcionados en el puerto y que no se clasifican dentro del 
grupo de tarifas bajo regulación detallada. 

En este caso no se establecen mecanismos de regulación detallada en tanto que existen diversos 
prestadores de servicios (por lo menos dos), que garantizan exista libre competencia entre ellos. 
Asimismo, bajo el nuevo sistema de operación portuaria, no se establecerían requeri111ientos 
financieros para la entrada de nuevos operadores y que los requeri111ientos técnicos serían los 
mínimos posibles. 

El seguimiento de estos precios estaría a cargo de Ja Autoridad Portuaria Integral quien supervisaría 
no se vayan a producir práctica monopólicas, que van en contra de los fundamentos de la nueva Ley 
de Puertos. 
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IV. DESCRIPCIÓN DE MANIOBRAS Y MARCOS OPERATIVOS 

MARCOS OPERATIVOS 

4.1 Consideraciones básicas para la elaboración de los marcos operativos 

Como parte de un esquema de operación propuesto para el Puerto de Manzanillo, Col. 
en este capítulo se detallan los marcos operativos de plantillas básicas de personal y 
equipo empleados para cada categoría de carga, basadas en la clasificación de la tarifa 
simplificada de maniobras No. 1. vigentes en los Puertos Mexicanos. 

Con la información de la Empresa de Servicios Portuarios de Manzanillo (SEPORMAN) 
y el análisis detallado realizado por la Gerencia de Estudios Financieros de Puertos 
Mexicanos, se proponen los siguientes marcos operativos de acuerdo a la experiencia del 
puerto y a marcos teóricos que podrían regir las maniobras bajo un nuevo esquema de 
operación portuaria. 

En el texto que sigue a continuación se presenta un restímen de los marcos operativos, 
mientras que los detalles se ·adjuntan más adelante. 

4.2 Carga General Fraccionada 

Este tipo de carga incluye las categorías hasta 50 kg. y de 51 a 2,000 kg. donde se tiene 
productos en su mayoría en embalajes cuyas dimensiones peso y forma se ajustan a las 
dimensiones de las mercancías que estas contienen y su manejo se lleva a cabo con el 
equipo básico del puerto, los tipos de embalajes de estos productos lo forman cajas, 
cajones, fardos, pacas, barriles, atados, entre otros, los cuales forman pequeños lotes 
para distintos destinatarios. Por consiguiente las plantillas y equipos propuestos para el 
movimiento de este tipo de carga se considera utilizando cuadrillas de personal con 5 
estibadores, 5 trincadores considerando que los productos para estibar y trincar en pallets 
son bastantes, además se debe realizar recolección y limpieza de bodega. 

En este caso no se considera equipo a bordo, pero si a costado del buque en el que se 
ocupa un montacargas de 8,000 lbs, dado que se requiere para separar las mercancías que 
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van a almacén o área abierta donde se estiman dos montacargas de la misma capacidad 
que el de costado de buque, para la realización de los movimientos de carga, descarga, 
estiba y desestiba en las áreas de almacenamiento. 

4.3 Carga general unitizada o paletizada hasta 2.000 kg. 

En esta categoría se operan productos cuyo embalaje es el mismo en toda la embarcación 
es decir en forma homogénea, en el caso de la carga paletizada es aquella que viene 
contenida en elementos unitivos llamados pallets . El propósito de este tipo de embalaje 
es agilizar las maniobras. Desde el punto de vista operativo esta carga incrementa la 
productividad en la maniobra. Por esta razón en la propuesta de las cuadrilla el persona 
se reduce solo a dos estibadores, dado que el embalaje permite utilizar equipo a bordo 
(montacargas de 8,000 lbs.), es por esto que el número de trincadores también se reduzca 
a 2, situación semejante se considera para las áreas de almacenamiento, empleando solo 
dos cargadores (estibadores). 

4.4 Maquinaria y unidades de más de 2.000 kg. 

El tipo de carga que se opera en este tipo de maniobras es de gran tonelaje cuyo peso y 
volumen implica que se deban utilizar equipo de mayor capacidad de carga por lo que 
en la propuesta se eliminan prácticamente Jos estibadores ·a bordo y en tierra, y se 
acentúa el uso de equipo especializado de mayor tamaño para la ejecución de las 
maniobras. Para la operación de estas cargas se realizan bajo las siguientes categorías: 

a) Para las cargas de 2,001 a 5,000 kg. se emplea tanto a bordo corno en tierra 
montacargas de 15,000 lbs. asimismo en el área de almacenamiento se considera 
el uso de una grúa de 15 toneladas. 

b) Para las cargas de 5,001 a 15,000 kg. se emplean montacargas de 30,000 lbs a 
bordo y en tierra. Adicionalmente a costado de buque y en área de 
almacenamiento se emplea una grúa de 15 toneladas. 

c) Para cargas mayores de 15,000 kg. en adelante se emplea a bordo un montacargas 
de 30,000 lbs. en tanto en tierra se utilizan grúa de 20 toneladas sin que se 
requiera de montacargas. 
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4.5 Graneles agrícolas 

Los graneles agrícolas son productos, tales como maíz, trigo, sorgo, cardan, soya, 
girasol, semilla de linaza, mostaza, semilla de nabo, semilla de cánola, etc. En el manejo 
de los estos graneles se manejan dos clasificaciones de acuerdo al peso específico de los 
productos operados, estas son dos categorías los pesados y Jos ligeros. El primero de 
ellos se clasifica así porque su peso especifico es mayor que una tonelada por metro 
cúbico, en la segunda categoría es menor a este parámetro antes mencionado. Los 
productos operados en el Puerto de Manzanillo, Col. que se clasifican dentro de estas 
categorías son: 

Pesados: 

Ligeros: 

Sorgo, Maíz y Frijol Soya 

Semilla de Nabo, Semilla de Cánola, Pasta de Girasol y 
Alimento para Ganado 

Para la elaboración de las propuestas de los marcos operativos para cada uno de los 
productos antes mencionados se realizaron en base a las consideraciones de acuerdo a la 
experiencia del puerto el manejo de cada uno de ellos y a los equipos disponibles para 
su operación. 

El movimiento de estos productos es semi mecanizado por la situación de que casi todos 
ellos son semillas y por consiguiente algunos granos llegan a quebrarse con equipos 
totalmente mecanizados, por lo que se considera importante para Ja propuesta de los 
marcos operativos. 

Las cuadrillas utilizadas a bordo se emplean operadores de gancho así como trabajadores 
de limpieza del buque. En estas maniobras se utiliza un traxcavo para el apilamiento de 
los granos y una almeja para cargarlos hacia la tolva ubicada al costado del buque. En 
tierra se utiliza únicamente personal para limpieza, ya que Ja operación se realiza de 
manera mecanizada utilizando traxcavo y tolvas, así como también un montacargas el 
cual tendrá la función de mover la tolva hacia el lugar donde se este operando este tipo 
de carga. 

4.6 Graneles minerales 

Los graneles minerales abarcan aquellos productos extraídos de minas o minerales con 
procesos primarios o secundarios, estos productos son por ejemplo, azufre, roca 
fosfórica, carbón mineral, ilmenita, mineral de cobre, bauxita , manganeso, pellets de 
hierro, concentrados minerales, cemento, etc. 
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Para la operación de estos productos se realiza con diferentes cuadrillas y equipos 
dependiendo del tipo de producto que se maneje. Al igual que los graneles agrícolas se 
clasifican de acuerdo a su peso específico en pesados y ligeros. También se operan de 
manera semimecanizada en su mayoría pero en este caso si se utilizan operaciones 
totalmente mecanizadas, aunque en ellos se ocupa personal especializado. 

Las cuadrillas y equipos propuestos para estos productos son: 

En el manejo de urea, concentrado de Zinc, Sulfato de amonio y Cloruro de potasio se 
ocupa a bordo personal de limpieza así como los operadores de Jos equipo como traxcavo 
el cual que apila el producto para ser cargado por una almeja esta operada desde el 
gancho, mientras tanto en tierra se ocupa 8 barrenderos los cuales recolectan en material 
dispersado durante la operación, 4 clavadores cuya función es colocar tablas en Jos 
elementos contenedores del producto para evitar que este se disperse. El traxcavo se 
utiliza para colocar el producto en las tolvas y así realizar la maniobra de carga de los 
camiones o furgones. Adicionalmente se utiliza un montacargas para colocar la tolva en 
Jos Jugares donde se requiera para la carga del producto. 

En Ja operación de azufre a granel, a bordo se utiliza personal de limpieza y un operador 
de un traxcavo el cual que realizara maniobras de apilamiento del producto, mientras que 
en tierra la operación se realiza para cargar góndolas de ferrocarril, ocupando en ello 
personal de limpieza para recolección del material dispersado, un garrotero y un 
cargador. El equipo utilizado será un traxcavo, para cargar el material apilado ó 
dispersado en las tolvas. 

Cabe mencionar que se consideró en todos los casos traxcavos (cargadores frontales) de 
1. 5 yd3 de capacidad. 

Como se puede observar el manejo de Jos graneles minerales requiere otro tipo de 
estructura operativa de Ja que se realiza para los graneles agrícolas. 

4. 7 Cuotas especiales 

a) Saquería 

La saquería es un tipo de carga contenida en embalajes llamados sacos o costales, los 
cuales pueden contener productos tales como algunas semillas, harinas, azúcar, y otros, 
que no puede contenerse en forma de granel. Estos sacos se encuentran sueltos desde su 
lugar de origen, por tal motivo Ja maniobra a bordo se realiza paletizando la carga en 
plataformas para poder engancharla y posteriormente bajarla a costado del buque. En el 
caso que se requiera llevarlas a su almacenamiento, los productos por su naturalesa no 
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pueden operarase de la manera que se realizan las maniobras graneles agrícolas y 
apilarlos en patio, sino que ya paletizados se llevan a almacen en caso de que el usuario 
asi lo solicite. 

La plantilla de personal y equipo propuesto para las maniobras se compone a bordo del 
buque de un winchero, un portalonero, seis estibadores para la maniobra de paletizado, 
el operador de montacargas de 8,000 lbs. para mover los pallets y cutro tricadores para 
asegurar la carga, mientras en tierra a costado del buque se requiere de un operador de 
montacargas y dos cargadores para la operación de los pallets de sacos. En la maniobra 
de entrega recepción, se requiere en almacen dos operadores de montacargas para la 
estiba y desestiba de los pal lets de sacos y dos cargadores para la consolidación o 
desconsolidación de los pallets y cargarlos a los transportes del usuario. 

b) Unidades motrices por tracción propia (Automoviles y Camionefil 

Las unidades por tracción propia son aquellas que se mueven en forma autónoma por tal 
motivo no se realizan maniobras de carga y descarga con equipo especializado. El 
personal que se ocupa, en su mayoría son operadores de automotores y tractocamiones, 
así como trincadores para asegurar las unidades, también se requiere personal de 
supervisión para la vigilancia de las operaciones de las unidades. 

La experiencia en el puerto en el manejo de este tipo de productos es poca por tal 
motivo, las cuadrillas propuestas en este caso se encu<!ntran establecidas de acuerdo al 
manejo de unidades realizado en el puerto de Acapulco. 

c) Mieles 

Las mieles se operan como fluídos, los cuales son incristalizables, pero que tienen un alto 
grado de viscocidad, este producto viene contenido en los buques en depositos especiales. 
Para las operaciones se realizan en maniobras integradas, el movimiento de las mieles 
únicamente se realiza con dos conectores cuya función es realizar la interconección de 
mangueras. A bordo y en tierra operan dos conectores. Así mismo se opera un 
montacargas de 15 ,000 lbs para el manejo de estas mangueras, ya que su peso hace que 
se requiera de tal equipo. 

d) Pellets de hierro 

La operación de los pellets de hierro por ser cuotas especiales, se realiza de manera 
mecanizada realizado a través de banda transportadora a bordo donde se ocupan cuatro 
barrenderos, mientras que la maniobra en tierra se utiliza personal para limpieza así 
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como operadores de montacargas de 30,000 lbs y uno de 15,000 lbs. para el manejo de 
la banda transportadora, mientras que el traxcavo realiza maniobras de apilamiento y 
carga del producto. 

e) Cemento 

El manejo del cemento al igual que los pellets de hierro se determinan cuotas especiales 
para lo cual se realiza con equipo especializado. Debido a que este no se puede apilar por 
la gran dispersabilidad, en este caso la maniobra que se realiza es con equipo 
especializado por tal motivo se utilizan personal especializado. A bordo se requieren dos 
conectores que realizan la interconección de las mangueras con el equipo del buque para 
la succión. En tierra se realizan maniobras tanto en la descarga corno en la carga a 
medios de transportación terrestre, para lo cual se utilizan dos conectores que relizan 
la interconección de mangueras con furgones cerrados, dos picadores los cules tienen que 
evitar se introduzca burbujas de aire en el contenedor del cemento, dos operadores de 
vibradores, operadores de traxcavo, operador de grúa de 15 toneladas y garroteros. 
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Con el uso de los contenedores en el transporte de carga se ha llegado a Ja forma más" selléilla 
de unitización de la carga al resolver graves problemas como el lento manejo y por ende el costo 
de carga fraccionada. · 

El contenedor es movido dentro de un sistema en el que cada una de sus partes esta 
especialmente adaptada o diseñada para efectuar su manejo y transporte, sin que el contenido 
tenga que ser movido y manipulado de su empaque hasta que es recibido por el usuario del 
servicio. 

Con la aparición de los contenedores se desarrollaron técnicas y buques que permitieron su 
manejo rápido y eficiente para abatir Jos tiempos de estadía del buque en el puerto. Es así que 
se desarrollan los sistemas de transferencia y manejo de contenedores tales como Lift on - Lift 
off (Lo-Lo) y el Roll on - Roll off (Ro - Ro). 

4.8 Maniobras a bordo 

La técnica utilizada en el caso de Manzanillo es la de LlFT ON - L!FT OFF en Ja cual 
el barco llega al puerto y es descargado o cargado con el equipo que se encuentra 
instalado en los muelles. El marco operativo requiere de operadores y equipo 
especializado para el manejo ele tales embalajes. Las maniobras requieren de grúa de 
muelle portacontenedores. Ja que opera a un costado del buque enganchando los 
contenedores y bajándolos al muelle en tractocamiones para su movimiento al patio. La 
grúa de muelle necesita de l operador para el manejo en tres turnos durante el día de 
operación, operadores de tractocamión en tierra para el transporte de contenedores al 
patio de almacenamiento, maniobristas a bordo del buque y todos ellos coordinados por 
un jefe de cuadrilla. En el anexo l se especifican el mímero de personal y los equipos 
requeridos para la operación durante las 24 horas. 

4.9 Maniobras en tierra 

Las maniobras en tierra se realizan bajando o subiendo el contenedor de los 
tractocamiones mediante un motacarga especial para su manejo y se utiliza cuando el 
espacio se encuentra limitado, que por su alta maniobrabilidad permite el manejo del 
contenedor a cualquier lugar sin que se tenga para ello realizar maniobras más 
complicadas, para ello se requiere de un montacargas de 30,000 lbs. En el caso de que 
los contenedores tengan que enfilarse en el patio para contribuír a una operatividad 
adecuada, su almacenaje lo realiza la grúa de patio también llamada de que opera tal 
maniobra, esta grúa asemeja a la de muelle con la diferencia que esta sirve para el 
manejo de contenedores en patio. Los operadores y las cuadrillas se manejan para los 
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diferentes turnos durante las 24 horas del día, estos son operadores de grúas de patio, 
jefes de cuadrilla, operadores de montacargas de 30,000 lbs portacontenedores 
operadores de tractocamion y maniobristas los cuales se encuentran distribuidos como se 
señala en el anexo 1 en el número de personal por día. 

4.10 Llenado I Vaciado 

Este marco operativo se refiere a la consolidación y desconsolidación de la carga en 
contenedores de 20 o 40 pies de acuerdo a lo que el usuario requiera, la carga que se 
maneje en contenedor se debe ir guardando en estas cajas como se realizara la operación 
en una caja de trailer. Para el movimiento del contenedor se utiliza el montacargas de 
30,000 lbs y para introducir o sacar la carga se requiere de un montacargas de 6,000 lbs. 
Esta operación se realiza en un patio especializado para consolidación de cargas, y el 
personal requerido es de un jefe de cuadrilla, operador de carga de 30,00 lbs, operadores 
de tractocamión, operadores de montacargas de 6,000 lbs y maniobristas. Esta plantilla 
se encuentra desglosada en el anexo 1 en número de personal requerido durante el día 
y equipos requeridos. 

Las cuadrillas propuestas para las maniobras de contenedores son las óptimas para una operación 
ágil y por lo tanto que la operación sea de alto rendimiento. 
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C. SERVICIOS PRINCIPAi.ES Y A UXlUARES 

4.11 Servicio de remolque 

Los remolcadores son embarcaciones pequeñas de gran potencia cuya función es la de 
llevar al buque en la entrada o salida del puerto, ubicándolo en su posición de atraque 
o desatraque, proporcionándole una mayor seguridad a la embarcación. 

El servicio de remolque se sustenta por la demanda en los servicios de atraque, 
desatraque y falsa maniobra. La tarifa aplicable por este servicio esta determinada por 
la potencia - tiempo de maniobra de remolcador medida en H.P./Hora. 

El marco operativo de este servicio considera la intervención de un capitán o patrón de 
costa, un jefe de máquinas, un contramaestre, dos motoristas y tres marineros timonel. 

4.12 Servicio de renta de locomotora 

El serv1c10 de renta de locomotora se proporciona para agilizar el movumento de 
furgones de tren al costado del buque y en las áreas de patio. En las operaciones de 
grandes volúmenes de carga vía ferrocarril en especial en el manejo de graneles, tanto 
agrícolas como minerales, proporciona gran ayuda a ,u movimiento, ello significa el 
abatimiento de tiempos y movimientos. 

El personal que opera la locomotora es el siguiente: Conductor de locomotora, tres 
garroteros y un mayordomo de máquina. Este personal realiza las maniobras de 
acomodo, movimiento y enfilamiento de los furgones para llevarlos hacia el 
enganchamiento. 

4.13 Servicio de báscula 

El serv1c10 de báscula se proporciona a los usuarios que así lo soliciten para la 
verificación del volúmen de la carga que se encuentran operando y ella consiste en pasar 
los camiones o furgones de ferrocarril pesándolos. Este servicio no es complejo, por lo 
tanto la plantilla de operación se concreta únicamente al operador de la báscula y a dos 
auxiliares. 

53 



4.14. Servicio de agua potable 

El servicio de agua potable consiste en proporcionar al barco el suministro de este líquido 
a través de mangueras que se conectan al influente de almacenamiento de agua potable 
en el buque. En este caso, la operación únicamente requiere de dos operarios que 
conecten las mangueras del servicio y depositar en el tanque de almacenamiento del 
buque. 

4.15 Servicios de Amarre v desamarre de cabos 

El amarre es la operación de atar los cabos o cadenas que el buque trae a las bitas para 
asegurar la embarcación en el muelle y por consiguiente las maniobras de los productos 
desembarcados o embarcados. 

El servicio de amarre y desamarre de cabos se proporciona a todos los buques ya sean 
extranjeros o nacionales y a embarcaciones pesqueras, los cuales generalmente cuentan 
con un promedio de seis cabos. Este número cambia de acuerdo al tamaño de la 
embarcación. Debido a que esta operación no requiere manejo de equipos, la plantilla de 
personal que se ocupa comprende únicamente seis amarradores, los cuales atarán los 
cabos a las bitas y asegurar la embarcación. 

4.16 Servicios de pilotaje 

El pilotaje es un servicio que prestan los especialistas en el manejo ele embarcaciones, 
que son capitanes de buque, los que dirigen la entrada y salida de buques al puerto hasta 
ubicarlos en los muelles. 

La cuota que se aplica es una cuota única y se determina por el arqueo bruto más el 
calado de la embarcación. El calado mínimo aplicable es de 10 pies. 

La cuota que resulta comprende todas las maniobras hasta el atraque o desatraque de la 
embarcación. El piloto aborda la embarcación fuera de los límites del puerto, hasta que 
la atraca, fondea o abarloa, o viceversa. Por lo que el marco operativo de este servicio 
comprende únicamente los tres pilotos del puerto. 
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MANO DE OBRA 

El transporte marítimo para ser eficiente requiere que la operación sea ágil y segura, por ello 
es importante que el personal que interviene en la operación como sus remuneraciones sea la 
adecuada para el desarrollo de sus funciones. 

SUELDOS BASE 

La clasificación de las categorías y sus salarios base que se muestran en el cuadro No. 
1 fueron los propuestos por la Empresa de Servicios Portuarios de Manzanillo bajo el 
criterio que las remuneraciones sean competitivas en el mercado y ofrezcan un nivel de 
vida decoroso para los trabajadores. Estos salarios servirían para el cálculo de las tarifas 
bajo el nuevo esquema de operación portuaria futura. 

PRESTACIONES 

Las prestaciones son las otorgadas por la Ley y con base en ella se encuentran definidos 
los porcentajes que se aplicaran al sueldo base mensual. Las prestaciones son aplicables 
para todas las categorías sin exclusión de alguna de ellas y los porcentajes apiicables son 
los siguientes: 

PRESTACION 

!.M.S.S. 

Sistema de Ahorro para 
el retiro SAR 

Ayuda educación 

Vacaciones 

Prima Vacacional 

Aguinaldo 
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PORCENTAJE C % l 

21.79 

5.0 

l.O 

3.295 

0.830 

10.968 



En el cuadro No. 2 se desglosan los cálculos por prestaciones y tiempo extra para 
conformar el salario bruto por categoría de los trabajadores que operan en las maniobras. 

TIEMPO EXTRA 

Las operaciones en las maniobras en ocasiones rebasan el tiempo normal de jornada 
debido a que en ocasiones la lo requiere la maniobra. por tal motivo las operaciones 
tardan más del horario de jornada normal de los operadores. En este aspecto es 
importante considerar el factor del tiempo extra, considerando que este se encuentra 
plasmado en la Ley de acuerdo a ciertas horas adicionales a las jornadas normales. Para 
este caso el porcentaje aplicable será sobre el sueldo base y como un porcentaje promedio 
será del 20%. En el cuadro no.2 se calcula el tiempo extra. 

EQUIPO 

Para el manejo de la carga se requiere de maquinaria por el \'lllumen y las dimensiones de los 
embalajes en los cuales viene contenida, ya esta presenta mucha diversidad de acuerdo al 
producto que contiene. Para la carga general el buque posee un conjunto de grúas o plumas por 
lo que no es necesario que en el muelle existan instalaciones especializadas para la maniobra. 
Las otras modalidades de carga como los graneles agrícolas o minerales, contenedores y fluídos 
requieren equipo especializado como: tractores, montacargas, almejas, tolvas, grúas móviles, 
plataformas, etc. 

Las instalaciones deben contar con la infraestructura y el equipo adecuado, en función de los 
tipos y volúmenes de carga que se operen en la terminal, la i111portancia de este siste111a radica 
en el mejor movimiento para la maniobras que se requieran. 

En el cuadro No. 3. se observan una lista de los equipos de la terminal portuaria de Manzanillo 
donde se encuentra también su valor de adquisición, vida útil y horas anuales de operación. Se 
supone que bajo el nuevo regimen de operación portuaria se utilizaría como mínimo equipo en 
número y características similares al que actualmente utiliza la Empresa de Servicios Portuarios 
de Manzanillo. 
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PRODUCTIVIDAD 

La productividad en las operaciones portuarias se define como el volumen de carga operada por 
unidad de tiempo, esta depende de muchos factores tanto humanos (capacidad y experiencia de 
los operadores) como de los equipos que se utilicen para las operaciones. En el caso de la carga 
general se debe tomar en cuenta la productividad por Tonelada - Hora - Buque de operación, 
ya que la producción depende de velocidad en el manejo de la carga operada por el gancho en 
el desembarque o embarque las mercancías. La productividad varía también de acuerdo al tipo 
de producto que se maneje, es por ello que se tienen diferentes productividades por cada tipo 
de categoría de carga en el que se clasifican los productos, en un resumen de productividad por 
T.H.B.0 por categoría de producto. Esta corresponde a la observada en el puerto de Manzanillo 
durante el año de 1992 (cuadro no.4). 

PRINCIPALES COSTOS Y GASTOS 

Se toman en cuenta los costos de operación y de administración de la Empresa de Servicios 
Portuarios de Manzanillo durante 1992. se supone que las nuevas empresas operadoras tendrán · 
costos similares a los que actualmente tiene la Empresa de Servicios Portuarios por lo que 
simplemente se les actualiza por un factor de l. 10 equivalent.: a un incremento en los costos 
y gastos del 10% para 1993 (cuadro No.5 ). 

RELACION Y PARTICIPACION DE PRODUCTOS OPERADOS EN EL 
PUERTO DE MANZANILLO 

En los cuadros No. 6-a a 6-h, se muestran tanto los volúmenes como importes cobrados para 
los principales productos por la Empresa de Servicios Portuarios de Manzanillo durante 1992, 
que sirven para establecer porcentajes de participación respecto de los ingresos por maniobras 
en buque y tierra de la empresa. 

Esta información se consolida en el cuadro No. 6 del y es imprescindible para la asignación de 
los costos de operación y los gastos de administración. 
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CUADRO No. 1 

SALARIOS llASES MENSUALES 

SALARIO SALARIO 
CATEGORIA BASE llORARIO (*) 

\IENSUAL 

BARRENDERO. TRINCADOR. ETC. StKl.m 4.4S 

OPERADOR DE MONTACARGAS i.504.IMl ~.37 

DE 6.tHHJ A X.IHHl l.llS 

OPERADOR DE MONTACARGAS 1.~114.Rfl lfl.05 
DE 15.0tHl LllS. 

OPERADOR DE MONTACARGAS !.167.110 l:!.06 
DE J11.orn1 LDS 

OPERADORDETRAXCAVO !.61Ml.4fl 14.47 

OPERADOR DE TR1\CfOC:AMION !,60il.ll0 14.47 

OPERADOR DE MONTACARGAS :1.l!O.!Ml 17.37 
DE CONTENEDORES 

OPERADOR DE üRllA .,:\.!::!'1.UO 17.37 
HIDRAULICA 

OPERADOR DE GRUA DE 3.Jlt!l.IMI lR.'J! 
CELOS!A (P&H) 

WINCHERO·PORTALONERO ;l,41Kl.IKI IR.92 

. 
OPERADOR DE AlrfOMOVIL l,lllfl.110· ,,.l:? 

'' . 
CHECADOR 1;11íi'i.m · ó.I! 

GUlA · Rltll.1111 4AS 

CONECTOR SIMl.IHI 4.45. 

OPERADOR DE GRUA DE 4,0Rfl.1111 :?:?.71 
PORTICO DE PATIO 

OPERADOR DE GRUA DE .i,RCJ(t.(HI '2.7.:?5 
PORTICO DE MUELLE 

JEFE DE CUADRILLA ;1,;lqfl,IHl lR87 

O SUPERVISOR 

( •) Se consideran 49 51!mnnus ni mio, .i.i horas a l:.1 St!moma y t:! meses pnr ;nin 

SR 



fl/AIJKtJ N.i ! 

l.<JSTCJ IJE l.A l\IANCJ UE CJllHA PAHA IJIH'.HJ-:."tn·:S C'.A"l't:.:t;CJRIA.."'t 

NI 

.sU.,.....n> 1.M.S.S. INt'<JNAVJT S.A.R. EIJllCACION VAC'JONES PHIMA ·I AWINAIJK•¡ T<ffAJ. 
C\TEGORIA HASE \-'ACAC'U>NAI. PHESTAC:IONES j l'OJ'AI. 

MEN.SlJAJ. lJ.79'• 5.00'~ Z.00'1 l.OO'l J .. ,U'.:: O.llJ'k IUN .U.~ 

IARKENUEKO. TRINCAl>OR. bl.11111 J/IJ! kllll 11>111 ... 
118<\l>URES. F.TC. 

!n}(. .... 1 hl.111 l\'lllb 1 Ulb.IJ 

1l'l·KAl..>OR UI: MON'IAt"AitGt\S 1,\1ui.1( J.!/.1.'( I~ .!n I .1111111( 0111( ,.,,.,, 1.!.1"1 , .. , .. ,, ,,,~ 111 1 .!,h\1111'> 
l1:1>,1W<\li,.1u1LU~ 

11'l:R.-\l>t1K DI:: MONT<\C-\Rtu\S 

1 

l.bll-lbU 1 JY.1!/) 'IU!I) ·"·111) 1h11)I ~"·"' ll'lbl 1'11,.,,¡ hlUU\ 1 J.l!l .... 1 
11: U.twLU:i 

11'1 KAl><.JK Ul: MúNIAC'Ait(•t\S .!,lol.uo¡ 1t!.l"I 1116,hl nn1 .!11.11 .,11.1111 '·:'.,l/.'1'11· -'"·'"'' •1/!1>1 1 1.11!!.I 
ll:.llJ,IUJlUS 

11'1· KAl>UK PE ·1 itA.XCA \'O .!,amkl 1.101.11 1.'1'.ilwi 

•l'l:ll \J)( lK J>E lltAC"fOt..AMll IN !nOlltlf 1.100•.<n '"'""! 

ll'l::KAIX IR l>E MONTAC .. H.li~ J,l.!11111 ~:1:11111 

:n t n: CONTENt:l>01u:.s 

:o 
11'l:KAl>OK Jlí: C.;JUIA 1 J.l.!Ul .. 1) •N.h~ 1 ; · ....... {.~: •.~?-•.1117=!.;;:¡¡_~; .1111 ··~r,l1-:'.:r::r~~~~-~;-~ l '.t!,~j('{.\ 1,1.•!.~ l ;. ~ .>~~':::;J.~.:f¡·,:..~.~11•.!~(~.~~.::.l1!:.!!> 1 :_: · · 1, iu;1 lS 1 \.Y!Uhl 

lll>KAULll.'A 

11'1'.KAIMIK JU: CiH.UA L>E 1 J, 11RJ1111 ·. 'i ''ºko 1 • . ·~'· ·.;:::,~ 1!1.~ .. ! 1~i<.'o'i~~,~·.~1 ·~~"~::~'.f;;:~J u111 -'..~~2r~· ;.11!~11 1 ::\· ~··~,~,r;,q~: !,..:_!! Et'.~·:-f,•~:':~:.11!YI 1 · ~:, : . U!r.u!. 1 t..1\!.111 

1:1.mlA(P&.tl¡ 

INl"I ll:IU 1 l'OK L.\I ONHttl 

1l'l:.RAIX1K PE Al1ltlMt1\'IL 1111111'.1 !111./ ll 

llt-"l'.-\IXtK · 11111111 !111.lll 

illJA bllll•I l'lhll 

"<1NEt"l1JR f\111111 l.~lh 11 

1l'Fll.\IXIK 111: tiKllAUI: lllhlllJ/ 1.11!1\ 

'UK"Jl(Hlll:.l'AllO 

ll'l:l<.-\lXIK llt: GRUA UI: l.b""'-IJ/ ).U(o(ohl !llt-11 y/<1! ..... lbl.J! lllr.I Ho'Pll !.1'11.11 1 •1:••1'11 

'tJKllCO UI:. MUHU:. 

Fll·l·IJl:tl1Al)l{lll.'\il ll\1111.i /ll)•oh ¡1.'1'i1Jj nlti11I Jl .... , 1111111 !ldll 111,.!I l'!l\l 
l ll'l:.H.\'l~UR ¡i'tJN Jl:Nl:I" 11Ct~¡ 



EQUIPO 

A. CARGA 1;ENERAL 

MOITTACARGt\S 618,IHKI lh<. 

MOITTACARGAS 15.0011 lh•. 

MOITT ACARGt\S ;\11,IKKI \h" 

CARGADOR FROITTAL DE 15 i·u.1 

CARGADOR FROITT AL DE :114 yd:I 

TRACTOCAMION !111 HP 

GRUA HJDRAllLlCA 15 TON 

Gl'.llA HIDRAULICA :!llTON 

SIJC:CIONADORA DE lfl" 

TOLVA 

ALMEJA l.5 ydJ 

B. CONTENEDORES 

MOITTACARGAS 6/8,lllHI lhs. 

MOITTACARGAS :111.!HHI lhs. 

TRACTOCAMION :!111 HP 

GRUA DE PORTICO DE MUELLE 

GRUA DE PORTICO DE PATIO 

c·L.AIJRCl.°"iu .. \ 

VALOR ACTUAL DEL EQUIPO 

VA!.OR DE ADQUISICION 

L'SIJ ARANCEL NS 

111.000 

(11,IHIO 

llWl,IWWI 

Ci7,000 

~~lllltl 

155.CKKI 

l'l.IHHl.1111 

llHl,IHHI 

.. 
5 . .J.+1>.·Wfl 

l,7:11.'JR;\ 

~, 

n.:u 
11 .. '2 

º··':! 
llJ:? 

11.~! 

OJl 

11.~:! 

11.n 

llJ2 

fl.~2 

11.~:? 

11.~2 

.. 
11.(1)5 

11.15 

79.32K 

258,K611 

417.516 

279,736 

137,7Kll 

17.3,965 

647,150 

K611,llK3 

492.669 

62,627 

62,627 

79,JZK 

417,516 

173,965 

211,597.91111 

6,31111,111111 

C. SERVICIOS CONEXOS PRINCIPALES Y AUX<'-11"'.l"'A"'R"'E_S __ =-""°""--"=~=---, 
VALOR REEXl'RESAIJO EN !.IRIWS 

REMOLQUE 

LOCOMOTORA 

DAS CU LA 

LINEAS DE AGUA POTABLE 

N$ 

1.260,264 

2,1131.288 

128,661 

ZK.111111 

.c:;.o. 

VIDA llORAS 

ECONOMICA ANUALES 
.-\iws 

~5 

15 

VIDA 
UTIL 

10 

.:!fl 

5 

! 

\,IHHJ 

l,IHlO 

l,IHKJ 

l,000 

l.000 

l,000 

1,000 

l.000 

l,IHHJ 

l,(){Kl 

1,000 

l,IHJO. 

1.f)(Hl 

l,OflO 

l.IHHI 

l,IHHI 

CANTIDAD DE 

~ERVICIOS 1•1 

1.!18 

ll,830 

:?J.7()4 

15.374 



CUADRO No . ..¡ 

<iy>< PRODUCTIVIDAD EN EL PUERJ'O DE MANZAN1LLOt COI; •. 
:···(·:, :.', .. :.:g,: DURANTE.'.1992:·::· .. 

GENERAL FRACCIONADA 
HASTA SI KGS 
DE 51 A 2.000 KGS 

GENERAL UNITIZADA 

MAQUINARIA Y UNIDS. MAYO RES A 2 TON 
DE 2.001 A 5.000 KGS 
DE 5.001 A 15,000 KGS . 
DE 15,000 KGS EN ADELANTE . 

AGRICOLA SEMIMECANIZADA 

MINERAL SEMIMECANIZADO 

CUOTAS ESPECIALES 
SAQUE RIA 

(pcsmlo) 
(ligero) 

AUTOMOVILES Y CAMIONES(•) 
MINERAL MECANIZADO (pcllcts) 

(cemento) 
FLUIDOS (mieles) 

CONTENEDORES(**) 

PRODUCTIVIDAD PRODUCT!VIDADI 
T.H.B.O T.H.G. 1 

198.0 99.0 
198.0 -19.5 

-180.0 120.0 

)50,0 87.5 
.· 350.0 87.5 

. 639.0 
297.ll 

480.0 

150.0 
6Íl.O 

605.0 
237.0 
l '18.0 

26.0 

159.8 
74.3 

120.0 

37.5 
60.0 

302.5 
59.3 
-19.5 

6.5 

(*) La productividad de automlivilcs y camiones se mide en unida<.lcs/hma 
( .. ) La productividad de los Contenedores se mide Cajas/Hora 
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CllADRO No. 5 

COSTOS Y GASTOS REPORTADOS EN MANZANILLO 
:-is 

COSTOS DE OPERACION EN MANZANILl.O DURANTE 1992 

Scrv1c10s personales 

Materiales y surninis1ms 

St:rv1cms generales 

Tornl 

~hin1ohra~ 

de 

íluouc 

41).2111 

~h1nimm1s 

de 
Tit:rrn 

::,uperv1s1ón. reparnc1on y 
mun1enim1enl0 de equipo 

1.AA7,lllJ6 

COSTOS OF. OrERACION ACTUAI.IZ.\JH> llndu~·e un incremt'ntn del l0%1 

~famnhm-. ~faOlllhíil''> ''H.1nc.:rv1s1on. rcparnc1on y 
de de rn.in1emm1en1n de equipo 

Ruque Tierra 
Servicios persono1les 4,.121.'117 

Materiales y suministros 4545) 1 454..1511 4,) 15.215 

Servicios generales -1!,81Jf{ !7'.\. IJ1J :?.07~.~115 

Towl ..11J7,J:!CJ 7:!7AX1J Jfl.71:!.'JJ.(, 

fuwl 

\•J21J.lll;i 

4_;49,178 

111.852.595 

rotal 

4,.121,917 

5.224,096 

~JCJUU2 

11.9)7.855 

GASTO DEADMINISTRACION 
EN MANZANILLO DURANTEl992 

(;ASTO DE AUMINISTRACION ACTUALIZADO 
Clnc1t1vt un incremento del 10%) 

Servicios personales :!,1JX6 • .J55 Scrv1cll1S pcrsnn¡1les J.:?85,101 

Materiales y suministros M<11en;dl!s y suministros '112,JBI 

Servicios generales !,162.RJCJ ServiClllS gt!ncrah:s 2.)79,l:?J 

Deprecinc1ón 217.8:?6 Dcprcc1;.1cicín 239,609 

Total 6.1%.55R Totnl <1.816,:?14 
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CUADRO No.<> 

VOLUMEN 
cT.~.I 

FRACCIONADA l IASTA 51 KG. .t.h7'J 151.117 

FRACCION1\l)¡\ DE 51 A !.111111 Kfi. l l!.!H6 3.1111.3!7 

MAü. Y UNID. IJI' M1\S Dli !.111111 KCi. 1'<1.<1.!I 3.1'>77.475 

UNITIZAD1\ O PAl.ETl7.AIJ1\ ~J.(187 585.CISI 

GRANEL AGRIC:OLA (ESPECIALES! l.lí•5Jll.• IC.,071.117 

·· ... ,. ·. 
ALIMENTO f'i\RA CiANADO 15:?.8117 1,078,175 
FRIJOL SCÍYÍ\ . . . 145J54 l,'J7(>.814 

MAIZ 311.543 415;3ss 
PASTA DE GIRASOi. :?'J,X'J.t 487.27:? 
SEMll.1.A DE NAllO 1111.r.31 l.5:? .. ,4(15 
SORCiO :Wll,!1114 8,0;\2,114 

SEMll .LA DE CANOL1\ 114,4711 l,ssc.,11h 

GRANEL MINER1\L :?.l;l.113 1,064,1157 

AZllí'RE 7).1117 5115,051) 

CONCENTRADO DE ZINC: !1.117 145,776 
SULl'ATO DE AMONIO W,1J-l8 541.437 
UREA 7< .. ~41 (183.885 
C:LOIWlW DE l'OT1\SIO !l.111111 (8(1.IJllll 

l'RODUCTOS ESl'ECIALES 

SAQllERIA 136.541 7.'1711,451 

PELl.ET DE HIERIW l,6'JIJ,755 15.117,820 
CEMENTO 57,I01 508,!118 

MIELES 7,3411 111, 107 

l. Se considcrn 4ul! 1m.Jo el vnlumcn de carga general pasu por cntrcga·rcccpcilm 
:?. L1 suma dl!J impone tic ingresos pnr produc1t1s difiere de 5l'llJ8,l'J~ de los cst<ic.Jos 

rinnncieros porque no sc considcrnn los Ui.!scucnms y t!S muestrn de prmJuc1ns 

A:RESPRO.WQ 1 

PARTICIPACION 

O.JOC:'r 

Cl.:?81'/~ 

7.S:?~"r 

1.18'/'r 

32.-13% 

.t. l<J~'r 
3.<J<J'Yr 
0.84'!! 
0.98% 
J.08% 

16.:?ll,'1 
3.14'lc 

4.16% 

1.02.':'c 
11.:?<J':'r 
l.OCJl'.'I, 
I.38t.'1' 
ll.38'Yt 

16.lO'J'r 
.:W.52':'r 

1.03% 
0.(14'!! 



JU\!\!! !7S<:"'c 

l·H.7AA 4.h77 J.lff'< 
4\!tl! u.1•.?h Q.r.S"; 

!\Q,01" '1.074 4.h!i':i 

:: . .11.rn 7.-lh5 4,~<:"'r 

477..1,11 1$.1.?.? I0.?1% 
l\.tt5t~I !hlU 1.7!'.1 

MJ.•li'iS !1.44'1 H.19'1-
1$4.h.14 '*·'''5 J.Jlt;;, 

11\4,\ m ltJS':r 
l.\h.1M Hl7 !•i.?".T 
4'1QA.? l~.'*1'5 \11.!5<;';-

""' 1•15 11.0'f-

7.S.?I .?O U.!tor; 

!-IS.llh 7.'•17 S • .?4<"; 

l~).Jh 1 ! !~ 11.11•; 

11[1,[•I \111J1(1 uqr; 
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DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y FUNCIONES QUE 
DESEMPEÑA EL PERSONAL PORTUARIO 

PERSONAL 
INVOLUCRADO 

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y FUNCIONES 

A. CARGA GENERAL 

Winchero 

Portalonero 

Estihador 

Trincudor 

Operador de 
Montacargas 

Cargador 

Operador de 
Tractocamión 

Operador de 

Es el llperador de la grúa o winche del huque. 

Es el encargado de realizar las señales para la adecuada llperación de la grúa o 
winche 

Realiza maniot>ras para cargar y acomodar la carga dentro de la bodega de 
huque. con el ohjem de que sean t>ajadas las mercancías de huque a muelle o 
\'i..:l!vl!rsa. 

Es el personal encargauo ue asegurar que las mercancías queuen debidamente 
tijas. ya sea al gancho. al palier " al rracu1<;amitín. para su transportación, 
empleamlo para dlll cauenas y grilletes. En el caso de Cllntenedores. aseguran 
la unidau a llls tractllcamillnes que llls Cllnuucirán al patill de almacenJje. 

Es el operador ucl equipo. A hllrdo s<' utiliza para levantar la mercancía y 
transladarla. dentro de la t>odega ue tiuque. Jt! dunde se encuentre estibada. a un 
sitin donde pueda st!r recogida por el wim:ht!; " de donde el winche deposita la 
mercancía hasta donde quedará estihada. 
En cierra se emplea para cransladar la carga Je muelle a area ue almacenami~nto 
(si la uisrancia no t!S may"r a 50 mi. " hi<'n. a rracrocamiiín si el almac¿n se 
encuentra r<'tiradn ucl muelle. n viceversa. 

Este personal realiza funciones similares al Je! e>tihauor. pernse uesempeña en 
tierra. y realiza actividades tamhi¿n cnmo auxiliar realizanuo >eñales. c11locando 
eslingas. calzando las handas. entre 11tras acriviuaues. 

Realiza el rranslado ue la carga ue muelle a área ue almacenamiento o vkeversa. 

Grúa (IS y 20 ton) Ejecuta la manillhra de mllvimientll ue la carga. cuando se trata de piezas de 
maquinaria o uniuaues ue pt!so may"r a 2 t11neladas. en el ;irea de 
almacenamiento. 



Operador de 
cargador frontal 

Barrendero 

Guíu 

Operador de 
automotores 

Checudor 

Conector 

Picador 

Garrotero 

Vihrador 

En graneles. se emrlea este personal rara orerar el cargaúor frontal (raylnmler) 
sea a horúo. rara ahastecer a la almeja úel rrmlucto. según las necesiuaúes 
orerativas. Tamhi~n realiza la recolecci1ín Jel rr0Juc111 uerramaúo 
cuncentrámlolo en un sitio adecuaúo. en tierra. 

Realiza limpieza del rmúucto que se disgrega en cuhierta en el giro úe la grúa. 

En el movimiento de automorores es el encargado úe inúicar a los oreradores. 
la ruta Je acceso rara transitar las uniJaúes úel huque a muelle o viceversa. 

Es d wnductor de automiíviles y/o camiones. que real iza el mov1m1enw 
rropiamente dkho Je las unidaúes rara su emharque ll Jesemharque. 

Es el encargad11 Je llevar el ..:ontrol Jel movimiento tfo automowres. 
supervisando a ills ..:llndu..:tures. 

Real iza la uniiin de lns ..:llnductlls Je rransrllrte con handa " &:lln manguera. en 
ills movimientos de tluídos (mieles¡ y cemento. 

Realiza el trahajll de golpear con rico y/u martillete los grumos que se forman 
en d cemento. · 

Se encarga Je realizar señales para el movimiento Je gtíndolas y furgones. 

Es t!I encargaJll Je manejar la máquina de vihrado al cemento para que no se 
tiirmen hurhujas de aire atrapado y se comracte adecuadamente. 

B. CONTENEDORES 

Operador de 
Grúa de muelle 

Operador de 
Grúa de patio 

Maniohristas 
a hordo 

Mnniohristas 
en tierra 

Ejecuta la operac1on de la grúa de muelle crmtainer). para el manejo de 
contenedores de huque a muelle o viceversa. 

Ejecuta la operaciiln de la grúa de pario (transtainer). para el manejo, estiba y 
desestiha de contenedores en el área Je almacenamiento. 

Es el rersonal que realiza actividades .:timo el trincado " destrincado de 
contenedores en huque. 

Es el personal que en tierra realiza el ª'eguramiento de las unidades sohre los 
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tractocamiones. Además. realiza t'fsicamente el Jienaúo v vaciaúo de contenedores 
en el área apropiada para ello. · 

C. SERVICIOS CONEXOS PRINCIPALES Y AUXILIARES 

Capitán 

Jefe de 
máquinas 

Contramaestre 

Es la persona res¡111nsahie úe úirigir las maniohras úel remolcador. 

Se encarga úe úirigir el trahajo úe controlar los motores úei remokaú11r. 

Marinero Timonel Son auxiliares en la,l:tiiiuui:chín úei remolcaúor. 

Motoristas 

Conductor de 
locomotora 

Mayordomo 

Garrotero 

Operador de 
Báscula 

Auxiliar 

Conectadores 
de tubería 

Amnrradores 

'L.·!;- . 

Se encargan de acci11nar, Jos mecanism11s úe Jos motores uei remnlcauor. 

Conúuce la iocomot11ra para la apmximach'in Lle furgones. 

Es auxiliar en Ja conúuccilín de la Jocomot11ra. 

Realiza señales para el movimient11 y aproximaci1ín lk Ja loc1>ml>tora. 

Realiza la activiúaú de pesar la carga en há;cula. 

Ayuúante úei operaú11r úe Ja háscuia. 

Realizan las a.:cividades de unir las tuherias y conducciones. para el suministro 
Lle agua potable a la emharcachln 

S11n Jos encargados de asegurar al huque junw al muelie. empleando su fuerza 
física para atar los cahns dd huque a las hitas en muelle. 
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,U ARCO OPERATIVO 

A. CARGA GENERAL 

Carga General Fraccionada 

a. Carga General Fraccionada hasta 51 Kg 

Desemhnrque/Embnrque 
...t Bordo 

!Vinclian 
Pnnalom·ro 
Esrih11ciort!s 
T rinrntlon''i 

En Tierra 
O ¡.J..:rudor monracarr?ax de 8.0001/H 
('t1rr:ndore\· 
() p:ratlor frtlCIOCrllnU>n 

EntreRn1Recepciñn 
O pc•rador mon1arnri:a \'de 8,00() lb\' 
Ct1rgadore.fi 

rF.RSONAL 
INVOLUCRADO 

1 
I 
5 
5 

b. Carga General Fraccionada de 51 a 2000 Kg 

D~emhnrque/F.1nhnrq11e 
A Bordo 

fVinclll'm 
Porttilonern 
E.\liht1dt1re.'i 
Trincadores 

En Tierra 
O perndor monincnrgm· t!e 8.000 Jb_i; 
C't1rr?ncfc>rt!.'i 
O pt.;rador tractocnmián 

EntreJ!:i/Rect"pción 
Operndor montncnrgn'i 1/t' 8.0f)() lh'i 
G1rgmlnres 

1 
.J 
.i 
.i 

Carga General Unitizada o Paletizada hasta 2000 Kg 

Desembnrque/Embnrque 
A&rdo 

Wind1ero 
Portalonern 
Estibadores 
O perm/or mon1acnrgt1.\' 
Trincadores 

En Tierra 
Operador montncnrga.'i 
Can.:adore.r 
O pCratfor 1mctocamián 

Entr•11n/Reeepción 
O perrulor mnmncnrga-" de 8000 /bJ 
Cargadores 
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1 
2 

1 
2 
J 

2 
2 

EQUirO 

.\!onrnc11rgas 8,000 lbr 

T rnctocmnión 

,\forunrargns 8,000 lbs 

,\1antncargns 8,000 lbs 

Trnrtornmidn 

.lfonrnrnrgm 8.000 lhr 

,\f onwrnrgn.r 8,000 lb.r 

Trncrocamión 

Morunrnrgn.r8.000/b.< 



MARCO OPERATIVO 

PERSONAL 
INVOl.UCRAl>O 

Maquinaria y Unidades de más de 2,000 kgs 

a. De 2,001 a 5,ooo Kgs 

Desemhun~11e1 Emharqne 
...t Ht1rúo 

Winrlt1.•m 
l'<malonero 
( Jp1.•rmf1.>r mon111n1rgt1\ tle J 5.000 lb\" 
Trincaciorc•\· 

En Tit!rru. 
<Jp1.•rrulor monrarargt1\' dt• 15.000 lbs 
O pt•mcior tractarnuudn 
Trinratlort•\ 

Entreen/ H:t'Ct'pciim 
f J p1.•rt1dor monracarc:m tl1.· J 5.000 /JI\· 
O¡"lf.•ratlor i:mrt 15JHJOron 
rnncaacn't'.\' 

b. De 5,000 a 15,ooo Kgs 

Desemhnrque/Emhnrque 
A Bnrd11 

IVincltero 
Porwloncro 
O peraclor montararr:m· ele 30.000 lb,. 
Trinraclm·t•\' 

En Tierru 
() pcmdor monr"rnr~m ch' 30.00011,,. 
f J pt•mdor trllctocamicJn 
Trinmdcm•\ 
O p1.•rmlor de g1~í11 J 5 ton 

Entre.:11/}{ecepciim 
O pt•rntlor montr1ntr[!t1.\" clt: 30.00() //H· 
O peratlor gniu J 5 ton 
TritU'adore\· 

c. De 15,000 Kgs en adelante 

Desemhnrque/Emhnrque 
A Bordo 

Winrhcro 
Ponalonero 
O pertular monwrnrga.\· de 30.000 lbs 
Trinrndores 

En Tff!rra 
O pcrmlor rracwrwniún 
TritU'adores 
(}p. de ¡¡nía 20 ton 

Entrega/Recepción 
· O pcrador gnia 20 ton 

Trinrmlcm•\· 

5 

5 

EQUIPO 

Jton1acr1rr!as 15.non lb.\· 

,\fontarnrc:a.\· J 5.000 ¡¡,,.. 
Trm:wcwnidn 

.\fontact1rt:t1.\' 15.000 lb\· 
( initl 15.000 ton 

Jtonwcargas 30.000 lb.\· 

Jlantarargm· 30.fJ(}O lb.\· 
Trurwcwnián 

( inia J 5.fJOO ton 

.\/omacarr:u.\· 30.000 lbs 
(inia 15.IJOOton 

,\fonwrurga.\· 30.000/bs 

Tn1rtowmión 

Gnit120ton 

(inia 20 ton 



MARCO OPERATIVO 

B. CONTENEDORES 

1 Por dia d• m1ba jo) 

Maniobras a Bordo 

O permlor de gnia de mut'llt! 

Jefe de cuadn//a 

Operador 1rnctorn1ru"ón 

.\ft1niohri.ttt1J 11 hcmio 

Maniobras en tierra 

O p•rmlor rle gnia cfr pmio 

leff!dt• c1uulrillfl 

O peraclar mnnracarga ... de 30.000 lbJ 

O permlor mzcwcmnión 

Maniohri.wns en tierra 

Llenado/vacía do 

Jl!fe de cumlrilla 

O perncfor moruncnrgas dl' JO,(}()(} lb\· 

O peraclor trnctacmrUón 

O pern<lor monwcargm· cll' fl.(}{)() lb\' 

Mnniobri:unsen tierra 

7~ 

PERSONAL 
INVOLUCRAOO 

8 

3 

/O 

18 

12 

12 

20 

EQUIPO 

Cinia 1/e muelle 

Trnc10ra1nión 

Gniade pmiv 

Montrlrargas 30.000 lbs 

Trac10camión 

.Homararg11.< 30.000 lbs 

Trarmct1mión 

.\/onracurf!tl.\' 6.000 lbr 



MARCO OPERATIVO 

PERSONAL 
l!'<VOLUC:RAllO 

EQUIPO 

C. SERVICIOS CONEXOS PRINCIPALES Y AUXILIARES 

Servicio de Remolque 

r·11pulin 

lt·.fr de ,\ftiqwruu 

Ccmtrumaestre 

,\/OIOl'l\lll\ 

.\larml'm Timonf'I 

Servicio de Renta de Locomotora 

Cantl11r10r 

Ot1rrott'ro 

,\fa.mrclomo 

Servicio de Báscula 

Opaatlor 

.·111.üliur de operador 

Servicio de Agua Potable 

Conrcmclore.\· tll• mhaía 

Servicio de Amarre y Desamarre de cabos 

Amarrntlorre'i' 

74 

.Rt!molrador 
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MARCO OPERATIVO 

Graneles Agrícolas 

a. Pesados 

Mnniohrn lnte¡:rnda 

A Bordo 

IVinrhern 

Por1r1/onern 

rJpt!ntdtJr rr1rgaclor frontal 

Barrendero 

En T,.erra 

b. Ligeros 

O Jll!rrltlor mon1acarr:a.t de J 5,()00 /h.\' 

Op,.:rador Ctlrgac/or {rontt1/ 

811rrc•nt/c•ro 

Mnniohrn lnte~radn 

..t Onrdn 

rVincht·ro 

/>onalonan 

O permlor cargador frontal 

Barrc•ndero 

En Tierra 

O p.mulor montnrargm d,• 15.000 lb.\· 

() perr1dor cnrgrulor frnnml 

Ba"ent/ero 

PERSONAi. EQUIPO 
INVOl.UCR,\00 

./ 

./ 

Almeja 

Car_r:ador /rc>tual 1.5 yc/3 

• \fo11111r11r~as J 5.000 lhs 

C11r~11dor fmnml J.5 yd.1 
T1,frn 

,.Umt.•ju 

Cargrulor fronml J.5 .wl3 

,\fr>nrnmrga.r J 5.0IJO lb.< 

Cargmlcir frontal J .5 yd3 

Tofrt1 



MARCO OPERATIVO 

Graneles Minerales 

PERSONAL 
INVOLUCRADO 

a. Cloruro de Potasio, Urea, Sulfato de amonio 

Mnuiobrn Integrado 
A Bordo 

IVinchero 
l'onnlonern 
O pcrador cargticlor fronwl 
IJ11rre111/eru 

l:.~n Tit!rru 
Opermlor 1nomaC'arr:11J tic J 5.00011)\· 
O pt.•rmlor curgodar fronml 

O permlor momacari:m dt! ,(0()() lbs 
Clrn·wlor('.\. 

Borri:ndero 

b. Azufre (vía Góndola) 

Manlohrn lnlei;:rada 

..t BardtJ 

Winr/iero 

I'cmulom•ro 

Opc:rmlor cargador frontal 

llarremfrro 

En Tierra 

Operndor cargador frontal 

Barrendero 

Cargador 

Garrotero 
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1 
./ 

.:i 

. / 

3 

/./ 

EQUIPO 

C11rgt1dor frnn1al J.5 yc/3 

,\/onmcarr:ar 15.000lb.r 
Cargoc/or frvrunl J .5 ycl3 

,\fmuacargas 13.00U lbs 

C11rg11dor fronwl /.5 yt/3 

Cargador frontal J .5 yc/3 



MARCO OPERATIVO 

Cuotas Especiales 

a. Carga Gent!ral Saquerío 

OesembnrqueJEmhnrque 

A Bordo 

Winchero 

Porwlonero 

E\tibadorc.•s 

O peraclar mmuacargas de .R.(}()() lbs 

Trinraclon•v 

E::n Tierra 

O perm/or monmcrlrl{(l.\" clt! .~.000 lb..

( '11r~11tlcin•t 

Entre¡:n/ Recepción 

OJJt!rador mnmacarga'i' tlt• .;,oon lb" 

Cargm/ort•s 

b. Automóviles y Camiones 

Desemhnrque/Emhnrque 

A Bordo 

Trincadnrc.t 

O p:rw/ore.'i' ele awomnwrt•s 

Checndor 

Guía 

En Tierra 

O permlares ele awommorl'S 

Cheraclor 

Entrego/Recepción 

O peraclores clt> awomowres 

Cherndor 
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l'ERSONAL 
INVOLUCRADO 

12 

IS 

l 

EQUIPO 

,\fnnrnmrgas 8.00n lb• 

.\fontnrar~ns ll.000 lbs 

Momncargn.'i 8.000 lb.'i' 



1HARCO OPERATIVO 

PERSONAL EQUIPO 
INVOLUCRADO 

e, Mieles 

Mnniuhrn lntrKrndu 

A Bordo 

('cml!(IOft!S 

En Tlt!rra 

r J perudor uwruararr:t1.\' clt! J 5.000 lbs Mom11rt1rgas 15.000 lbr 
lont.•cwres 

d. Pel/ets de hierro 

~1aniohra l11tt!).!n1tl11 

..t llordo 

ll'indwm 

/'cirwlonercJ 

E,1ihr11ic1r 

En Tit!rra 

Operador 1rwruacnrgas ele 30.000 lbt Mom11rarg11s 30.000 lb.< 

Operador cargador frnn111/ Cargador frontal 1.5 yd3 

O permlor momacargas ele J 5.000 lbs Mor1111rargas 15.000 lbs 

e, Cemento 

Maniobra lntt!).!rada 

A llordo 

Wi,,,.hero 

l'orwlonero 

Conectores 

En Tierra 
Operador cargador frnntul C11rg11dor front111 l.5 yd3 

Operador gnia de 15 ton Gnia de 15 ton 

Operador monwcargas ele 8.000 lbs Momnrnrg11s 8,000 lbs 

Cuner:10res 2 

Pirndor(s 

G11rrotero 

Vibrtulores 2 

___ '.7'R. 



CAPITULO V 

METODOLOGIA PARA LA DETERMINACION DE 

COSTOS Y TARIFAS DE LOS SERVICIOS 



V. METODOLOGIA PARA LA DETERMINACION DE LAS TARIFAS. 

V. 1 CARGA GENERAL 

El establecimiento de los procedimientos para la estimación de las tarifas de Maniobras ele Carga 
General, que regirían bajo un esquema de servicios concesionados a particulares es de primordial 
importancia, ya que bajo los supuestos y consideraciones básicas se elaborarán tarifas referenciales 
que cuyo objetivo es regular las relaciones entre los prestadores de los servicios. 

Las tarifas se estimarán con base en los costos económicos (mano de obra, operativos, 
administrativos, costo de capital, ISR y PTU y costo por la cesión de servicios). No se consideran 
los efectos que sobre las tarifas puedan tener las variaciones en la demanda, así como los efectos 
por la concurrencia de dos o más oferentes de servicios. 

• MARCO OPERATIVO 

A fin de calcular los costos que intervienen, se plantea esta metodología delimitando el marco 
operativo y financiero. Para ello se considerarán los conceptos que a continuación se· enlistan: 

o COSTOS QUE INTERVIENEN 

Mano de obra, el costo por tonelada-hora, la reposición de equipo, los costos de operación, 
de capital, el gasto administrativo e impuestos. 

o MANIOBRAS A ANALIZAR 

Las maniobras que se analizan en este estudio corresponden a la clasificación determinada en la Tarifa 
Simplificada de Maniobras de Carga General vigente en los Puertos Nacionales, que son: 

Esta maniobra comprende actividades a bordo y en tierra, mismas que se describen a 
continuación: 

a bordo.-Comprende las maniobras de carga o descarga del buque, formar la lingada, 
estrobarla e izarla con el aparejo de la embarcación y colocarla en bodega di;: buque o 
en muelle, según se trate. 



en tierra.- Adicionalmente, presenta la actividad de conducir la carga de muelle al 
lugar de almacenamiento por medios mecánicos y dejarla convenientemente estibada, 
o viceversa. 

Comprende únicamente maniobras en tierra, entregando la carga de área de almacenamiento 
a vehículo de transporte terrestre o viceversa. 

Asemeja al Desembarque/Embarque, pero con la diferencia que es una maniobra directa, de 
bodega de buque, a vehículo de transporte terrestre o viceversa, sin hacer pasar la carga por 
almacén. 

Es importante resaltar que para definir un marco operativo que permita realizar el cálculo de los 
costos, se debe considerar un buque "tipo", pues las embarcaciones que llegan al puerto tienen 
diferentes dimensiones y cantidad de bodegas -por consiguiente, un número de ganchos o escotillas-, 
aquí se hace la suposición de que la naturaleza del buque, no afecta el marco operativo. Lo anterior 
se establece sobre la base de la productividad, al considerarse las maniobras con un buque "tipo" de 
4 ganchos (a excepción de la carga general fraccionada hasta 51 kgs. y pellets mineral de hierro, con 
2 ganchos), y una cuadrilla de trabajo estimada por gancho, a bordo o en tierra, para cada clase de 
producto. 

o EQUIPO 

El análisis del costo horario del equipo y depreciación se hace basándose en las siguientes 
consideraciones: 

a). El análisis de equipo se toma a partir de su precio real actual (USD). 

Aquí es importante resaltar que la información básica para los calculos proviene de la Empresa 
de Servicios Portuarios de Manzanillo que es el mejor referente para realizar los calculos de 
la tarifa bajo un nuevo esquema de operación portuaria. 

b). Se calcula un arancel e impuestos para los equipos menores de importación, tanto nuevos como 
seminuevos, con un porcentaje de 32 % de su precio comercial. Al aplicarse se obtiene el valor 
de adquisición del equipo, mismo que será el soporte del cálculo. 

e). Se considerará una vida económica promedio para el cálculo, de 5 años (60 meses) y un uso 
de 1,000 horas al año. 



• MANO DE OBRA 

Determinación del costo por hora de la mano de obra: 

Siendo que el número de personas que componen una cuadrilla es variable de acuerdo con las 
características del buque (número de escotillas), equipo necesario de acuerdo a la carga que se maneje, 
se considerará una cuadrilla óptima por cada una. 

A). Número de personas que intervienen en una cuadrilla por su salario horario, esto es: 

A= SALARIO.MENSUAL*12.meses 
(49.sem/añol •(44.horas/sem) 

B). Las prestaciones suman el 44.88% obtenidas en el capítulo anterior. 

C). Tiempo extraordinario 20% obtenido en le capítulo anterior 

D). Costo por hora de la mano de obra más prestaciones y tiempo extra 

D=A[ (1+~) +(1+~)] 
100 100 

PRODUCTIVIDAD 

Se utiliza el rendimiento por Tonelada hora buque en operación (T.H.B.0) en 1992, proporcionado 
por la Yocalía de Operación; estableciéndo que el buque-tipo trabaja con 4 ganchos para toda clase 
de productos, excepto pellets minerales y carga fraccionada hasta 51 kgs, que trabaja con 2 como ya 
se mencionó; por los que para obtener la productividad por hora. se divide el rendimiento entre el 
número de ganchos. 

E= T.H.B.0 
No.DE.GANCHOS 

A? 



a) 4 ganchos: carga general, graneles agrícolas y minerales, etc. 
b) 2 ganchos: sólo pellets minerales y carga general fraccionada hasta 51 kg. 

COSTO POR TONELADA/HORA 

El costo por tonelada por hora se obtiene de dividir el costo de mano de obra (D) entre la cantidad 
de toneladas manejadas en una hora (E). 

Costo de la tonelada por hora es: 

COSTO Ton/Hora = (D) I (E) 

REPOSICION DE EQUIPO 

Se obtiene de dividir el valor del equipo ( l) entre la vida económica correspondiente (2) entre las 
horas anuales de operación - que para este análisis se considerarán 1,000 hrs/año en todos los casos 
(3)-, entre la productividad por gancho (E). 

C.H.E.= (l) 
(2)*(3)*(E) 

COSTO OPERATIVO 

DESEMBARQUE/EMBARQUE 

i).- De los Estados Financieros de la Empresa se toma el costo por maniobras en buque 
restando el monto por Mano de obra directa, mano de obra indirecta, y depreciación; 
resultado que llamaremos cosro anua/izado de manio/Jras a bordo (F), que incluye: 
supervisión, materiales y suministros, servicios generales. 

ii).- El cosro anua/izado de maniobras en rirrra (G) se calcula análogamente al anterior, y 
se le aplica un factor de correción a partir de los FACTORES DE DISTRIBUCION 
(ver Gasto Administrativo), esto se calcula distribuyendo el costo operativo para las 
maniobras en tierra. En la maniobra de embarque/desembarque se determina este factor 
del resultado de dividir los costos horarios de la mano de obra más la depreciación 

,.. ... 



donde: 

horaria del equipo en esta maniobra entre la sumatoria de los costos y la depreciación 
del equipo de todas las maniobras en tierra, de igual manera para las operaciones de 
entrega/recepción se utiliza el mismo criterio. De tal manera que resulta del modo 
siguiente: 

Desembarque/Embarque 

F.C.D.E. 
C.M.O.H. 
D.H.E 
2 
3 

FCDE= CMOH2 +DHE2 

E [( COMH12 • 3 i) + (DHE12 •3 i lJ 

Factor de corrrección 
Costo de mano de obra horaria 
Depreciación horaria del equipo 
Maniobra de Desembarque/Embarque 
Maniobra de Entrega/Recepción 

Entrega/Recepción 

donde: 

F.C.E.R 
C.M.O.H. 
D.H.E 
2 
3 

FCER=~~~-C_'Mi_O_'H~3_+_D_H_E~''--~~ 
E[( COMHcMJ) + (DHE12 •i> )J 

Factor de corrrección 
Costo de mano de obra horaria 
Depreciación horaria del equipo 
Maniobra de Desembarque/Embarque 
Maniobra de Entrega/Recepción 

al no existir registros por separado, se considera esta correción con fines simplicatorios. 

iii).- Se obtiene el porcentaje de participación del producto a partir de los ingresos totales 
(producto) 1992 (!), entre los Ingresos totales de maniobras 1992 (2). 
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iv).- Los costos actualizados tanto a bordo como en tierra, son equivalentes a las.cifras de 
1992 afectadas por un factor de actualización del 10%, como tÍn iricre1úento en los· 
precios. Esto es: 

(F) = costo de maniobras a hnrdn de 1992 x l. 10 
(G) = costo de maniobras en tierra de 1992 x 1.10 

Finalmente, se calcula: 

C. O. IDES>m/EMBl = (F) + [FCDE• (G)] • (1) 
(3) * (2) 

ENTREGAIRECEPC/ON 

Se calcula de la siguiente manera: 

Se retoma el valor del costo actualizado de maniobras en tierra (G) -que del mismo modo se multiplica 
por el factor de correción en tierra que le corresponde. A este costo reducido se multiplica por el 
porcentaje de participación de ingresos (1)/(2), y se divide entre el volumen de carga manejado 1992 
(3). 

[FCER• (G) • (1)] 
e.o. (ENTR/RECEP)- (3) •(2) 

MANIOBRAS INTEGRADAS 

El costo de operación por maninhras integradas. se ohtiene de de dividir el ingreso total por producto 
entre el ingreso total de las maninhras ( 1992) entre el volumen real manejado del mismo año. y este 
resultado por el costo actualizado de nperaciiín (l 993). 

l). Ingresos totales (producto) 1992 
2). Ingresos totales de maniohras 1992 
3). Volumen manejado 1992 (T.M.) 
4). Costo actualiz~do de operaciiín 1993. ' 

1 El costo anualiz.mJo <le opcracilln incluyl! matt:riales y suministros, sl!rvicim; generales, supi::rvisión.:-;in 
consi<lcrar Mano <le ohra <lirl!cta y depreciación, mismos qui! se incrementan en un 103. 



((1)/(2)]*(4) 
c.o.(MAN.INTG)= (3) 

GASTO DE ADMINISTRACION 

El gasto de administración se obtiene de dividir el ingreso total por producto entre el ingreso total 
de las maniobras (1992) y el resultado entre el volumen físico del producto manejado del mismo alio 
y este resultado por el costo actualizado de administración (1992). 

!). Ingresos totales (producto) 1992 
2). Ingresos totales de maniobras 1992 
3). Volumen físico manejado en 1992 
4). Gasto actualizado de administración (1992 más 10%) 

GAST. ADMON. [ ( 1) / ( 2 ) ] * ( 4 ) • FCMI 
(3) 

Sin embargo, se tiene que distribuir el gasto de administración entre las maniobras de 
Desembarque/Embarque, Entrega./Recepción y Maniobras Integradas. Al respecto dada la inexistencia 
de registros que indiquen cuanta carga es manejada como t\!aniobra integrada y cuanta por 
Desembarque/Embarque, se supone lo siguiente: 

Los productos operados como Maniobra Integrada solamente, así será tomado; y los restantes, se 
tomarán como movimiento de los otros dos conceptos (D/E, E/R). De este modo, se efectúa una 
ponderación para Desembarque/Embarque y Entrega/Recepción. 

Para los casos en que haya un producto que caiga simultáneamente dentro de las 3 maniobras. se 
calculará una tarifa para D/E y E/R, y otra para MI de modo independiente. 

Para esto, tomando como base de ponderación al personal obrero y al equipo, se tiene los supuestos 
siguientes casos: 

,.,,.,. 



FACTORES DE DISTRIBUCION 

DESEMBARQUE/EMBARQUE: 

A bordo 

FACTOR= C.M.O.H.1 + D.H.E.1 
E [C.O.M.H. 0 +2+ 31 + D.H.E.Cl+2+31] 

En tierra 

FACTOR= C.M.O.H.2 + D.H.E.2 
E [C.0.M.H.Cl+H 31 + D.H.E.Cl+2+31] 

ENTREGA/RECEPCION 

FACTOR= C.M.O.H.J + D.H.E.J 
.E [C.O.M.H.0 +2+31 + D.H.E.Cl+2+.11] 

MANIOBRAS INTEGRADAS 

donde: 

C.M.O.I-i. 
D.H.E. 

l = a bordo, 

FACTOR= 1.0 

Costo mano de obra horario 
Depreciación horaria del equipo 

2 = en tierra 
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COSTO DE CAPITAL 

Se obtiene como la relación entre el capital contable entre el el ingreso total de maniobras y el 
volumen manejado (1992) ajustado por un factor de retorno al capital del 15 % . Dicha tasa corresponde 
al rendimiento al factor capital (utilidad del operador) semejante al valor observado en el mercado, 
que sería el valor aproximado para el retorno del capital invertido para los concesionarios futuros. 

(1). Ingresos totales (producto) 1992 
(2). Ingresos totales de maniobras 1992 
(3). Volumen físico manejado en 1992. 

F= CAPT. CONTABLE• (1) *(O .15) •FACTOR 
(2) * (3) 

fate Factor de distribución es el mismo que el apartado anterior (Gasto de Administración) para la 
Cllrrespondiente maniobra, y se aplica Ja misma consideración en los casos de examinar productos que 
se encuentren simultáneamente en las 3 maniobras. 

Se supone que si se establecieran tres empresas de maniobras en el puerto y operan igual volumen de 
carga, el capital inicial mínimo sería similar al de SEPORMAN (actual empresa operaria) dividido 
entre tres. 

ISR Y PTU 

El factor resultante del costo de capital por el 44% 

ISR/PTU = F x 0.44 

COSTO POR CESION DE SERVICIOS O CONTRAPRESTACION 

Se considera el 5% de los costos totales: Mano de Obra, operación, reposición, equipo, gasto de 
administración, costo de capital, !SR y PTU. 
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V .2 CONTENEDORES 

El establecer los procedimientos para la estimación de las tarifas de Contenedores, que regirían 
bajo un esquema de servicios concesionados a particulares es de suma importancia, debido a que 
el desarrollo de la transportación de mercancías por contenedores ha sido y será una de las nuís 
eficientes y seguras para los usuarios. 

Las tarifas se estimaron con base en los costos económicos (mano de obra, operativos, 
administrativos, costo de capital, ISR y PTU y costo por la cesión de servicios). No se considel'lln 
los efectos que sobre las tarifas puedan tener las variaciones en la demanda, así como los efectos 
por la concurrencia de dos o más oferentes de servicios. 

MARCO OPERATIVO 

Para el cálculo de las tarifas se requiere deliminar un marco de operación a partir de las maniobras 
que se ejecutan para manejo de contenedores. 

Como hipótesis básicas, se plantea un escenario de operación bajo las siguientes consideraciones: 

Se realiza una proyección de tráfico de contenedores a partir de 1993 y en un lapso de 
15 años, en el que se presenta para 1994 y 1995 un incremento del 203, para 1996 del 
15%, para 1997 del 10% y para 1998-2007, un incremento del 6%. 

La API es la propietaria del equipo mayor especializado y el operador de la terminal 
paga como arrendamiento el 40% de sus ingresos por su uso más !VA. Esta hipótesis 
es sumamente importante, pues determina el esquema de inversiones y gastos que 
condicionan la Tarifa. No se consideró en este análisis al operador como dueño, debido 
a que el valor del equipo rebasa con mucho, las expectativas reales de los aspirantes 
y es más probable que se presente un esquema de arrendamiento que de compra. 

Se obtiene una tarifa basada en costos, lo que evitaría los subsidios cruzados que 
presenta la tarifa actual, misma que es inferior en un 10% para maniobras a bordo y 
en tierra de la tarifa autorizada. 

Se considera una renta de terreno gravada al operador de la terminal del 12 % sobre el 
valor del mismo (N$ 250 por m2

). 

El operador de la terminal cuenta con un capital de trabajo inicial de N$ 3'000,000 más 
el costo del equipo menor. 
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El cálculo de esta tarifa se basa en los costos e ingresos proyectados para 1994, que 
será considerado en este análisis como año base. 

No se considera la maniobra de desplazamiento de la carga, porque esta afecta la 
operatividad en el área de patio, por lo que la maniobra del llenado o vaciado' debe 
realizarce en el almacen respectivo, limitando el desplazamiento de esta carga en el 
patio únicamente ya contenerizada. 

El servicio de consolas para contenedores refrigerados no se incluye en este análisis. 

• MANIOBRAS A ANALIZAR 

En el movimiento de contenedores se distinguen 3 tipos de maniobras para contenedores de 20 y 40 
pies, y estas son: 

l. Maniobras a bordo. Comprende el movimiento de los contenedores de buque a patio, 
o viceversa; o bien el reacomodo de alguna unidad sobre una misma o diferente linea 
de trabajo. 

2. Maniobras en Tierra. Comprende el movimiento de unidades ele patio a vehículo ele 
transporte terrestre o viceversa. 

3. Llenado/Vaciado. Comprende el desplazamiento del contenedor del patio a area ele 
almacenamiento, su llenado/vaciado, retorno y estiba en patio o viceversa por tonelada 
de carga. 

•EQUIPO 

Para este analisis se considerará el equipo con que se cuenta actual mente en el puerto de Manzanillo 
que se compone de la siguiente maquinaria: 

EQUIPO No.de Vida 
Unidades Util 

Grúa de Portico 2 25 
Grúa de Patio 6x3 + 1 4 15 
Tractocamiones 10 5 
Montacargas de 6,000 lbs 8 5 
Montacargas de 30,000 lbs 2 5 

Y se calcula su depreciación a partir del valor de adquisición. 
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• MANO DE OBRA 

Se estima una plantilla de trabajadores llamada plantilla óptima con un total de 96 trabajadores 
operativos con niveles salariales competitivos de mercado (anexo 3. Plantilla Optima). Los salarios 
por igual función son similares a Jos establecidos en los movimientos de carga general. 

Se distingue en México tarifas para contenedores llenos y vacios, que obedecen a la participación 
directa de la mano de obra, la cual presenta diferentes niveles para cada tipo de contenedor. Sin 
embargo en la nueva terminal del puerto de Manzanillo la participación de la mano de obra resulta 
ser la misma para contenedores llenos y vacios: por lo que se excluye la distribución tarifaria "llenos 
y vacios", quedando solo por "unidad". 

Los cálculos para costos que integran la tarifa suponen que, tomando como base de cálculo la 
proyección para 1994, el tráfico de contenedores de 40,200 unidades y 105,000 ton. por maniobras 
de llenado/vaciado, que se muestra en el anexo 3, cuadro de Gastos de Operación. 

Con base en la plantilla óptima se calcula para cada maniobra el costo que se integra de la siguiente 
manera. 

ai). Salario neto unitario diario 
bi). Se considera que las prestaciones suman el 44.88% 
ci). Número de trabajadores 

A = Costo mensual global 

A= (ai)x(l +bii/100)x30xciii 

B = Costo de mano de obra anualizado 

B= Axl2 

C = Costo de mano de obra por unidad 

REPOSICION DE EQUIPO 

C= l;.Jfü 
40,200 

Para cada equipo se calcula el valor de adquisición total multiplicando Ja cantidad del mismo por el 
valor de adquisición unitario y dividiendo entre su correspondiente vida útil, se obtiene la depreciación 
anual. 
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Para cada maniobra se distribuye la depreciación con base en porcentajes de utilización (anexo 3. 
Depreciación del Equipo). Y en el cálculo de la tarifa se toma para cada maniobra su correspondiente 
depreciación. 

D = Reposición de equipo 

D= E (Depreciación ,) I 40,200 

GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO 

De la proyección (anexo 3. Gastos de operación) se toma el costo unitario de operación para el año 
de 1994, el cual es prorrateado a lo largo del período de análisis, y se obtiene como: 

GTOS. OPER. Y MTO. Tráfico por maniobra 
Costo operativo por maniobra 

RENTA DE TERRENO 

Como está indicado en las hipótesis básicas de este apartado, se considera un 12 % sobre el valor del 
terreno, y cuyo cálculo es el siguiente: 

1). Ingreso proyectado 1994 (anexo 3. Proyección de Estados Financieros Escenario 1) 
2). Suma de ingresos proyectados 
3). Porcentaje de Participación de Ingresos de la maniobra 

P; = (3) = (1)/(2) 

4). Egreso por renta de terreno 12 % (Ingresos y Egresos. Alternativa B Escenario 1) 
5). Tráfico de contenedores = 40,200 

Con lo que se obtiene 

Renta. terreno- (l) *( 4 ) 
(2) * (5) 
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GASTOS DE ADMINISTRACION 

Para todos los casos se emplea el 9. 7% de los ingresos percibidos, porcentaje que ha sido 
históricamente utilizado por la Empresa de Servicios Portuarios de Manzanillo. 

ARRENDAMIENTO DE EQUIPO MAYOR 

Se considera como el 40% de los ingresos percibidos más IVA, resultando finalmente el 44%. 

COSTO DE CAPITAL 

Se calcula aplicando una tasa del retorno del capital del 15% sobre el valor de los equipos 
involucrados y no sobre la infraestructura portuaria dado que este concepto se cubre por tarifas de 
aprovechamientos. Dicha tasa corresponde al rendimiento al factor capital (utilidad del operador) 
semejante al valor observado en el mercado. 

El costo de capital se calcula como: 

!). Suma del valor de adquisición del equipo propio (en esle caso, menor) por cada maniobra 
2). Porcentaje de ingresos de la maniobra (P;) 
3). Capital inicial de trabajo = N$ 3'000,000 
4). Tráfico de con tenedores en 1994 

e e (1)+((2)•(3)] *0.15 .. = (4) 

ISR Y PTU 

Se calcula aplicando el 44% al costo del capital. 

ISR-PTU = F x 0.44 
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V .3 SERVICIOS CONEXOS PRINCIPALES Y AUXILIARES 

Para los servicios conexos prestados en el puerto de Manzanillo se determinó los ingresos, costos 
y procedimientos óptimos bajo el régimen de tarifa máxima para la concesión de los servicios de 
remolque, renta de locomotora, servicio de báscula y venta de agua. 

Las tarifas se estimaron con base en los costos económicos (mano de obra, operativos, 
administrativos, costo ele capital, ISR y PTU y costo por la cesión de servicios). No se con~ideran 
los efectos que sobre las tarifas puedan tener las variaciones en la demanda, así como los efectos 
por la concurrencia de dos o más oferentes de servicios. 

SERVICIO DE REMOLQUE 

SUPUESTOS 

Los ingresos y los costos están en función del número de servicios realizados (en condiciones normales 
cada servicio es de aproximadamente una hora). 

La tarifa que se aplica a este servicio es por H.P./ Hora, y para calcular los diferente costos 
imputables al servicio se tomo como base la información reportada en los estados financieros de la 
empresa ya que este servicio es proporcionado por la misma. 

Asimismo, se considera los siguientes componentes en los costos: 

Mano de obra: Se consideró en un LOO% las remuneraciones al personal de carácter 
permanente, remuneraciones adicionales y especiales y sus prestaciones sociales actualizadas 
en un 10%. 

Materiales y suministros: Se consideró el total del gasto para 1992 actualizado en un 10%. 

Servicios generales: Se consideró el total del gasto para 1992 actualizado en un 1 O%. 

Depreciación: Se consideró el valor real recxpresado para al 31 de diciembre del992 entre Ja 
vida útil (20 años) y los HP/hora. 

Gasto de administración: Se consideró el gasto de 1992, más un 10% de actualización. 
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El costo de capital: Se considera el valor del remolcador reexpresado el libros al- 31 ·de 
Diciembre de 1992 y de N$ 3.2 millones por el factor del 15 %. 

Número de servicios anuales: Se obtuvo del informe de evaluación del ejercicio fiscal 1992 
y son 1218 servicios. 

Capacidad del remolcador: Es de 4347 H.P. 

De manera complementaria se plantea una segunda opción considerando un valor para el 
remolcador de N$ 3.2 millones. 

MARCO OPERATIVO 

El serv1c10 de remolque se sustenta por la demanda de serv1c1os de atraque, desatraque y falsa 
maniobra, que se proporcionan al buque antes y después en la realización de maniobras portuarias. 
Estas se determinan por un costo por H.P./Hora. 

El personal que interviene en el servicio es el siguiente: 

Capitán o patrón de costa 
Jefe de máquinas 
Contramaestre 
Motoristas (2) 
Marinero timonel (3) 

MANO DE OBRA 

Determinación del costo por H. P./Hora de la mano de obra: 

A Costo anual de la mano de obra 
(Nlírnero de servicios anuales) x ( Potencia ckl remolcador) 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

Determinación del costo por H. P./Hora de materiales y suministros: 

B Costo anual de materiales y suministros 
(Número de servicios anuales) x ( Potencia del remolcador) 
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SERVICIOS GENERALES 

Determinación del costo por H.P./Hora para Servicios generales: 

C = Costo anual de serv1c10s generales 
(Número de servicios anuales) x ( Potencia del remolcador) 

DEPRECIACION 

Determinación del costo por H.P./Hora para la depreciación: 

D Valor real reex¡iresado 
(Vida útil) x ( número de servicios /potencia del remolcador) 

GASTO DE ADMINISTRACION 

El gasto de administración actualizado a 1993 por la participación del ingreso del remolcador(l 992) 
entre los ingresos totales de la empresa(l 992) y el numero de horas en operación, y la potencia del 
remolcador. 

1). Ingresos por remolcador (1992) 
2). Ingresos totales por servicios (1992) 
3). Número de servicios anuales (1992) 
4). Gasto actualizado de administración (1992 más 10%) 
5). Potencia del remolcador 

E (!) X (4) 
(2) X (3) X (5) 



COSTO DE CAPITAL 

El valor del remolcador reexpresado por el factor del 15 % entre las horas de servicio anuales y la 
potencia del remolcador. Dicha tasa corresponde al rendimiento al factor capital (utilidad de\ operador) 
semejante al valor observado en el mercado. 

F Valor del remolcador reexpresado x O. 15 
(Número de servicio anuales) x (potencia de remolcador) 

Al respecto cabe resaltar que estos resultados son muy variables de acuerdo al valor que se asigne al 
remolcador. 

ISR Y PTU 

El factor resultante del costo de capital por el 45 % 

!SR y PTU = F x 0.44 

COSTO POR CESION DE SERVICIOS 

Se considera el 5 % de los costos totales: Mano de obra, Materiales y suministros, Servicios generales, 
Depreciación, Gasto de administración, Costo de capital, ISR y PTU. 
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SERVICIO DE RENTA DE LOCOMOTORA 

SUPUESTOS 

Los ingresos y los costos son variables de acuerdo con el número de servicios realizados. 

La tarifa que se aplica es por servicio y para calcular los diferente costos imputables al servicio se 
tomo como base la información reportada en los estados financieros de la empresa ya que este servicio 
es proporcionado por la misma. 

Asimismo, se considera los siguientes componentes en los costos: 

Mano de obra: Se consideró en un 100% las remuneraciones al personal de carácter 
permanente, remuneraciones adicionales y especiales y sus prestaciones sociales actualizado 
en un 10%. 

Materiales y suministros: Se consideró el costo anual de combustibles y lubricantes en un 10%. 

Servicios generales: Se consideró el total del gasto para 1992 actualizado en un 10%. 

Depreciación: Se consideró el valor en libros reexpresado al 31 de diciembre de 1992 entre 
la vida útil (20 años) de la locomotora y el número de servicios. 

Gasto de administración: Se considero el gasto de 1992, más un 10% de actualización. 

El costo de capital: Se considera el valor de la locomotora reexpresado en libros al 31 de 
diciembre de 1992 y de N$ 1.0 millones por el factor del 15 %. 

Número de servicios anuales: Se obtuvo del informe de evaluación del ejercicio fiscal de 1992 
y son 11830 

De manera complementaria se plantea una segunda opción considerando un valor para la 
locomotora de N$ !.O millon 

MARCO OPERATIVO 

El servicio de renta de la locomotora, se proporciona por el servicio de acomodar y de desacomodar 
los furgones a costado del buque y en patio. 



El personal que interviene en el servicio es el siguiente: 

Conductor (2) 
Garrotero (3) 
Mayordomo (1) 

iVIANO DE OBRA 

Determinación del costo por servicio de la mano de obra: 

A Costo anual de la mano de obra 
(Número de servicios anuales) 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

Determinación del costo por servicio de materiales y suministros: 

B Costo anual de materiales y suministros 
(Número de servicios anuales) 

SERVICIOS GENERALES 

Determinación del costo por servicio para Servicios generales: 

DEPRECIACION 

C Costo anual de servicios generales 
(Número de servicio anuales) 

Determinación del costo por servicio para la depreciación: 

D Valor real de la locomotora 
(Vida útil) x (número de servicios) 



GASTO DE ADMINISTRACION 

El gasto de administración actualizado a 1993 por la participación del ingreso del locomotora( 1992) 
entre los ingresos totales de la empresa(l 992) y el numero de servicios anuales. 

l). Ingresos por renta de locomotora (1992) 
2). Ingresos totales por servicios (1992) 
3). Número de servicios anuales (1992) 
4). Gasto actualizado de administración (1992 por LO%) 

E Cl) X (4) 
(2) X (3) 

COSTO DE CAPITAL 

El valor de la locomotora reexpresado por el factor del 15% entre los servicios anuales en 1992. 
Dicha tasa corresponde al rendimiento al factor capital (utilidad del operador) semejante al valor· 
observado en el mercado. 

F Valor del locomotora reexpresadn x O. 15 
(Número de servicio anuales) 

ISR Y PTU 

El factor resultante del costo de capital por el 45 % 

!SR y PTU = F x 0.44 

COSTO POR CONCESION 

Se considera el 5 % de los costos totales: Mano de obra, Materiales y suministros, Servicios generales, 
Depreciación, Gasto de administración, Costo de capital, !SR y PTU. 
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SERVICIO DE BASCULA 

SUPUESTOS 

La tarifa que se aplica es por servicio y para calcular los diferente costos imputables al servicio se 
tomo como base la información reportada en los estados financieros de la empresa ya que este servicio 
es proporcionado por la misma. 

Asimismo se establecen los siguientes supuestos: 

Mano de obra: Se consideró en un 100 % las remuneraciones al personal de carácter 
permanente, remuneraciones adicionales y especiales y sus prestaciones sociales actualizado 
en un 10%. 

Materiales y suministros: Se consideró en el total del gasto para 1992 actualizado en un 10%. 

Servicios generales: Se consideró el total del gasto de 1992 actualizado en un 10%. 

Depreciación: Se consideró el valor real reexpresado en libros entre la vida útil (20 años) de 
la báscula y el número de servicios. 

Gasto de administración: Se consideró el gasto de 1992, 111ás un l 0% ele actualización. 

El costo de capital: Se considera el valor ele la báscula reexpresado el libros al 3 l de diciembre 
de 1992 por el factor del 15 %. 

Numero de servicios: Se obtuvo del informe de evaluación tiscal 1992 y son 23 ,3 l l a 
camiones y 393 a unidades ferroviarias que en total son 23. 704 servicios de pesaje 

MARCO OPERATIVO 

El servicio de báscula, se proporciona por cada pesada de los camiones y furgones de ferrocarril para 
los cuales se solicite el servicio. 

El personal que interviene en la operación es el siguiente: 

Operador 
Auxiliar de operador (2) 
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MANO DE OBRA 

Determinación del costo por servicio de la mano de obra: 

A Costo anual de la mano de obra 
(Número de servicios anuales) 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

Determinación del costo por servicio de materiales y suministros: 

B Costo anual de materiales y suministros 
(Número de servicios anuales) 

SERVICIOS GENERALES 

Determinación del costo por servicio para Servicios generales: 

DEPRECIACION 

C Costo anual de servicios generales 
(Número de servicio anuales) 

Determinación del costo por servicio para la depreciación: 

D = Valor real reexpresado 
(vida útil de la báscula) x (número de servicios) 
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GASTO DE ADMINISTRACION 

El gasto de administración actualizado a 1993 por la participación de los ingresos por el servicio de 
báscula(l992) entre los ingresos totales de la empresa(l992) y el numero de servicios anuales .. 

1). Ingresos por servicio de báscula (1992) 
2). Ingresos totales por servicios (1992) 
3). Número de servicios anuales (1992) 
4). Gasto actualizado de administración (1992 por 1.10) 

E 

COSTO DE CAPITAL 

_ __,_(l..,_) __ X (4) 
(2) X (3) 

El valor de la báscula reexpresado por 15%, entre los servicios anuales en 1992. 
Dicha tasa corresponde al rendimiento al factor capital (utilidad del operador) semejante al valor 
observado en el mercado. 

F Valor de la báscula reexpresado x O. 15 
(Número de servicio anuales) 

ISR Y PTU 

El factor resultante del costo de capital por el 45 % 

ISR y PTU = F x 0.44 

COSTO POR CONCESION 

Se considera el 5 % de los costos totales: Mano de obra, Materiales y suministros, Servicios generales, 
Depreciación, Gasto de administración, Costo de capital, !SR y PTU. 
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SUMINISTRO DE AGUA POTABLE 

SUPUESTOS 

La tarifa que se aplica es por metro cúbico de agua a embarcaciones nacionales, extranjeras y· 
pesqueras y para calcular los diferente costos imputables al servicio se tomo como base la información 
reportada en los estados financieros de la empresa para 1992. 

Asimismo se supone que: 

Mano de obra: Se consideró en un 100% las remuneraciones al personal de carácter 
permanente, remuneraciones adicionales y especiales y sus prestaciones sociales actualizadas 
en un 10%. 

Materiales y suministros: Se consideró en el total del gasto de 1992 actualizado en un 10%. 

Servicios generales: Se consideró el total del gasto de 1992 actualizado en un 10%. 

Depreciación: Se consideró el costo real de la infraestructura reportada en el catastro portuario 
entre su vida útil ( 10 años) y el número de servicios. 

Gasto de administración: Se considero el gasto de 1992, lll<Ís un 10% de actualización. 

El costo de capital: Se considera el valor de la infraestructura al 31 de diciembre de 1992 por 
el factor del 15 %. 

Numero de servicios: Se obtuvo del informe de evaluación fiscal 1992 y son 15,374 metros 
cúbicos 

MARCO OPERATIVO 

El serv1c10 de abastecimiento de agua potable se proporciona a buques de carga nacionales y 
extranjeros y a embarcaciones pesqueras. 

El personal que interviene en el servicio es el siguiente: 

Operador (2) 



MANO DE OBRA 

Determinación del costo por metro cúbico de la mano de obra: 

A Costo anual de la mano de obra 
(Total de metros cúbicos anuales) 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

Determinación del costo por metro cubico en materiales y suministros: 

B Costo anual de materiales y suministros 
(Total de metros cúbicos anuales) 

SERVICIOS GENERALES 

Determinación del costo por metro cubico para Servicios generales: 

C Costo anual de servicios generales 
(Total de metros cúbicos anuales) 

DEPRECIACION 

Determinación del costo por metro cubico para la depreciación: 

D Valor real reexpresado 
(vida útil) x (Total de metros cúbicos anuales) 



GASTO DE ADMINISTRACION 

El gasto de administración actualizado a 1993 por la participación de los ingresos por .el servicio de 
por servicio de agua(l 992) entre los ingresos totales de la empresa( 1992) y el. numero de metros 
cübicos anuales. · · 

1). Ingresos por servicio de agua ( 1992) 
2). Ingresos totales por servicios (l 992) 
3). Número de metros cúbicos anuales (1992) 
4). Gasto actualizado de administración (1992 por 1.10) 

E (!) X (4) 
(2) X (3) 

COSTO DE CAPITAL 

El valor de la infraestructura por 15% entre los metros cúbicos anuales en 1992 
Dicha tasa corresponde al rendimiento al factor capital (utilidad del operador) semejante al valor 
observado en el mercado. 

ISR Y PTU 

F Valor de la infraestructura x 0.15 
(Total de metros cúbicos anuales) 

El factor resultante del costo de capital por el 45% 

ISR y PTU = F x 0.44 

COSTO POR CESION DE SERVICIOS 

Se considera el 5 % de los costos totales: Mano de obra, Materiales y suministros, Servicios generales, 
Depreciación, Gasto de administración, Costo de capital. !SR y PTU. 
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SERVICIO DE AMARRE Y DESAMARRE DE CABOS 

SUPUESTOS 

La tarifa básica que se aplica es hasta 4 cabos por embarcación, cuando por necesidades del servicio 
se requiera el amarre o desamarre de más cabos, se cobra un 25 % adicional por cada cabo extra y 
por los general las embarcaciones que arriban al puerto de Manzanillo cuentan con 6 cabos. 

Asimismo se establecen los siguientes supuestos: 

Mano de obra: Se considero con base un salario de N$ 9.0 por trabajador por día-hora 

Materiales y suministros: Se consideran N$ 100.0 por trabajador por semestre. Los mismos 
se refieren a uniformes e implementos de trabajo. 

Gasto de administración: Se consideró un 10% del costo anual de la mano de obra. 

Número de servicios: Se consideró en mismo número de arribos del informe de evaluación 
fiscal 1992 y son 1218. 

MARCO OPERATIVO 

El servicio de amarre y desamarre de cabos se proporciona a buques de carga nacionales y extranjeros 
y a embarcaciones pesqueras y por lo general cada buque cuenta en promedio con 6 cabos los cuales 
son colocados en las bitas de los muelles para al seguridad de la embarcación. 

El personal que interviene en el servicio es el siguiente: 

Arnarradores (6) 

MANO DE OBRA 

Determinación del costo por amarre y desamarre : 

A = Costo anual de la mano de obra 
(Número total de arribos anuales) 



MATERIALES Y SUMINISTROS 

Determinación del costo por amarre y desamarre de materiales y suministros: 

B Costo anual de materiales y suministros 
(Número total de arribos anuales) 

GASTO DE ADMINISTRACION 

El gasto de administración se determino el 10% del costo de la mono de obra entre el número de 
arribos. 

E 10 % del costo anual de la mano de obra 
(Ntímero de arribos anuales) 

COSTO POR CESION DE SERVICIOS 

Se considera el 5 % de los costos totales: Mano de obra, Materiales y suministros, Servicios generales, 
Depreciación, Gasto de administración, Costo de capital, !SR y PTU. 
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SERVICIO DE PILOTA.JE 

SUPUESTOS 

El servicio de pilotaje lo realiza el piloto del puerto autorizado por la Secretaría de Co111unicaciones 
y Transportes. 

Asi111ismo se establecen los siguientes supuestos: 

Mano de obra: Se considero con base un salario 111ensual de N$ 18,000 por piloto 

Materiales y suministros: Se consideran equivalente al 10% del total del costo de la 111ano de 
obra 
Gasto de administración: Se consideró un 10% del costo anual de la mano de obra. 

Nú111ero de servicios: Se consideró el mismo número de arribos del informe de evaluación 
fiscal 1992 (1218). 

MARCO OPERATIVO 

La tarifa que se aplica es una cuota única y se determina con base en el arqueo bruto que es por N$ 
0.033 por T.R.B. más el calado de N$ 3.0.por pie. La cuota comprende todas las fases de la 
111aniobra, desde que aborda el piloto la embarcación fuera de los lí111ites de puerto hasta que la atraca, 
fondea, o abarloa, o viceversa. Asi111ismo, comprende los gastos de transportación y el tiempo que 
transcurra para su traslado hasta la embarcación. El calado mínimo aplicable para este servicio es de 
10 pies. 

El personal que interviene en el servicio es el siguiente: 

Piloto de puerto (3) 

MANO DE OBRA 

Determinación del costo anual de la 111ano de obra: 

A = Costo anual de la mano de obra 
(Número total de arribos anuales) 
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MATERIALES Y SUMINISTROS 

Determinación del costo de pilotaje por materiales y suministros: 

B Costo anual de mano de obra por 10% 
(Nt'11nero total de arribos anuales): 

GASTO DE ADMINISTRACION 

El gasto de administración se determino el 10% del costo de la mono de obra entre el número de 
arribos. 

E Costo anual de la mano de obra por 10% 
(Número de arribos anuales) 

COSTO POR CESION DE SERVICIOS 

Se considera el 5% de los costos totales: Mano de obra, Materiales y suministros, Servicios generales, 
Depreciación, Gasto de administración, Costo de capital, ISR y PTU. 



CAPITULO VI 

CALCULO DE LAS TARIFAS 



VI. CALCULO DE LAS TARIFAS 

Como parte importante de un nuevo desarrollo metodológico, los resultados nos indican la 
efectividad del modelo empleado para el calculo de las tarifas, las cuales serán tomadas como 
bases para el análisis que realicen a furturo los prestadores de los servicios que se les cesionec 
omo las máximas o referenciales que se presentarán para las maniobras otorgadas de los 
servicios portuarios. 

A continuación se presentan los resúmenes comparativos y los resultados de los cálculos 
realizados para la determinación de las tarifas bajo la metodología señalada en el capítulo 5 de 
este trabajo, con las tarifas vigentes en 1993 fijadas por la SCT para los diferentes servicios 
portuarios. 

En dicho resumen se observa el nivel tarifario por cada categoría de carga y para cada maniobra 

o Desembarque/Embarque 
o Entrega/Recepción 
o Maniobras Integradas 
o Consolidación/Desconsolidación 
o Servicios auxiliares y conexos 

Destaca en este resumen la diferencia de las tarifas estimada; con las actuales de la relación 
siguiente: 

D. P. P.= (TARIFA. ESTIMADA l) •lOO 
TARIFAACTUAL 

la cual determina el porcentaje de diferencia de ambas tarifas. 

También cabe destacar que los cálculos realizados para cada una de las tarifas se encuentran 
detallados todos los aspectos anteriormente explicados en capítulos anteriores con los datos de 
la Empresa de Servicios Portuarios de Manzanillo y otras empresas que otorgan servicios en el 
puerto de Manzanillo, Colima. 
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RESUMEN COMPARATIVO 

TARIFAS REFERENCIALES Y MAXIMAS PARA EL PUERTO DE MANZANILLO 

A. CARGA GENERAL 

TARIFA REFERENCIAL 
CATEGORIA NS 

DIE E/R MI 

FRACCIONADA HASTA 51 KGS 14.20 5. IO 

FRACCIONADA DE SI A 2,000 KGS 14.30 5.11 

UNITIZADA O PALETIZADA HASTA 2,000 KGS 13.83 8.64 

MAQUINARIA Y UNIDADES DE MAS DE 2,000 KGS 
DE 2.001 A 5.000 KGS 18.59 9.20 
DE S.001 A 15.000 KGS 27.49 16.68 
DE IS.000 KGS EN ADEl.ANTE 33.76 '.'.75 

GRANELES AGRICOLAS 

PESADOS 

SORGO 8.80 
MAIZ 8.80 
FRUOLSOYA 8.80 

LIGEROS 

SEMILLA DE NABO 11.98 
SEM!LLA DE CANO!.A l !.98 
PASI'A DEGIRASOL 13.98 
AUMENTO PARA GANADO 12.61 

GRANELES MINERALES 
CLORURO DE 1'0T ASIO 10.02 
SULFATO DE AMONIO 10.02 
AZUFRE 10.82 
CONCEl'ITRADO DE ZINC 10.02 

UREA 10.02 

CUOTAS ESPECIALES 

SAQUERIA 26.71 11.51 16.90 

Alll'OMOVILES Y CAMIONES 21.48 14.30 

MIELES 3.69 

PELLETS DE HIERRO 5.48 

CEMENIO 6.74 

TAR·REP·R.WQZ 
11":1 

TARIFA AUTORIZADA 
NS 

DIE E/R MI 

24.59 10.51 

21.09 9.00 

19.29 7.50 

32.75 16.40 
50.35 22.41 
63.49 23.56 

14.75 
14.75 
14.75 

16.27 
16.27 

20.72 

17.68 

14.21 
14.21 
14.21 
14.21 

14.21 

49.50 13.57 49.50 

32.33 12.47 
2.82 
9.65 
7.42 

DIFERENCIA 
PORCENTUAL 

PROMEDIO 

-IS.O 

.Js.s 

-16.1 

-13.5 
-39.3 
-15.4 

-40.3 
-I0.3 
-40.3 

-26.J 
-26.J 
-32.S 
-28.6 

-29.5 

-29.5 
-23.9 

-29.5 

-29.S 

-51.0 
-20.1 
30.9 

-13.2 

-9.1 



RESUMEN COMPARATIVO 

TARIFAS REFERENCIALES Y :-..tAX!;'vfAS PARA EL PUERTO DE MANZANILLO 

B. CONTENEDORES 

l. Contenedores de 20 y 40 pies. 

!. Maniobras a bordo. 

a) De buque a patio o viceversa. por unidad. 

b) Rencomodo en una misma línea de 
trabajo de Ja grúa. por unidad. 

e) Reacomodo en diferente Jím:a 1.k trahajo 
de la grúa. por unidad. 
(Depositando el contenedor en pntin) 

2. Maniobras en tierra. 

d) De patio a vehículo de transporte terrestre 
o viceversa. por unidad. 

3. Llenudo/vaciudn. 

f) Desplazando el cnnwnednr. pnr toneh1da 
de carga. 

. . 
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TARIFA 

MAXIMA 

NS 

327.41 

1~0.SO 

65.4.83 

187.12 

~8.95. 

TARIFA 

AUTORIZAl>A 

NS 

393.l'I 

JS4.24 

540.78 

129.78 

2K<JlJ 

!llfERENCIA 

l'ORCENT!JAL 

-16.7% 

21.1% 

G 
G 



RESUMEN C:OMPARATIVO 

TARIFAS MAX/MAS Y REFERE.VCIALES PARA EL PUERTO /JE .\IANZ,t,V/LLO 

C. SERVICIOS CONEXOS PRINCIPALES Y AUXILIARES 

TARIFAS TARIFAS 
SERVICIO MAXIMASY AUTORIZADA 

REFERENCIALE 
NS NS 

REMOLCADOR OPCION 1 ( 11.P.llfora l o .. w 0.84 

REMOLCADOR Ol'CION 2 ( 11.P . .'Hma ¡ 11.57 0$4 

LOCOMOTORA C ll'CIC lN 1 ¡por '""'1cio) (14.lJ, ... ;11.65 

LOCOMOTORA OPCION 2 (por <orvicin) -':i.7'~ ;11.65 

BASCULA (par serv1dl1) ''J,:!:! 8.14 

SUMINISTRO DE AGUA (por me1ro cuoirn) ;17;p¡ 

Al'.IARRE Y DESAl'.IARRE DE CABOS (pm 6 caons) 

PILOTAJE ( orscrvicio) h711A'J 

11 e; 

1 
IJ!FERE~CIA 1 

PORCENTUA\ 
PROMEDIO I 

't 1 

-41.67 

-32.14 

105.31 

44.45 

13.27 

6.26 

14.56 

Jl.62 



CARGA GENERAL FRACCIONADA 

HASTA 51 KGS. 
DE 51 - 2,000 

UNITIZADA PALETIZADA 

.\IAOUINARIA Y U~IDADES MAYORES A 2.000 KG 

DE 2.000 - 5.000 
DE 5.000 - 15,000 
DE 15.000 EN ADELANTE 

GRANELES AGRICOLAS 

PESADOS 

SORGO 
MA!Z 
FRIJOL SOYA 

LIGEROS 

NABO 
CAN OLA 
PASTA GIRASOL 
ALIMENTO PARA GANADO 

GRANELES MINERALES 

CLORURO POTASIO 
SULFATO DE AMONIO 
CONCENTRADO DE ZINC 
UREA 
AZUFRE 

CUOTAS ESPECIALES 

SAQUERIA 
AUTOMOVILES Y CAMIONES 
MINERALES MECANIZADOS (PELLETS) 
MINERALES MECANIZADOS (CEMENTO) 



TARIFA CON COSTO DE CAPITAL = 15% 
DEPRECIACION Y GASTOS DE OPERACION 

C.· SERVICJOO CONEXOS 

REMOLQUE 

LOCOMOTORA 

BASCULA 

AGUA POTABLE 

AMARRE 

PILOTAJE 
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TARIFAS POR MANIOBRAS DE CARGA 
GENERAL 

- _1_18 
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TARIFAS POR MANIOBRAS DE 
MOVIMIENTO DE CONTENEDORES 
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1 

l 
\_. 
1 
1 

TF.RMINAL DE CONTENEDORES DE MANZANILl.0, COL. 

l. Contenedores de ?O y .io pies. 

l. Maniobras a bordo. 

API como prnpietnrln del equipo mayor 
Col'\lo de cnp1ml = l5% 

n l De hu que n pntio o viceversn, por unidnd. 

\fann de ohr" e m1.hrcc111\ 
Re¡>(l\ición de e4u1po 
li,'\lol01 opcr:i.c1on y m.1ntt'n1m1cnlll 

Rcn1.1de 1crrcn11 \:!'( 

lta.\tos de .1dmin1,1r:io,,n 1 <l ~-r 1 
Arrcnd.1m1cnlll dd C1.JU1pn m:iy11r 1 "'"''1-¡ 

Suh1a1al 

Cn,.lo de c.1p1lal 
t.s R. y p T. t: dd l'tl\hl lh: cap1MI 

TARIFA MA.XlMA SS 

D1fcrencin cnn re,pech1 a l.1 
T.uif:H\Ull'lriz:id.1 p"ndt'r;td;¡ \o<n 

h) Rencomodo en unn mismo líneo de trahn jo de In urím, por nnldnd. 

\fanodcotir:ic mtl1rcc1<1" 
tia\loc. o~r:ic11'm y manh:nim1cn1t, 
Rcn1,1 de terreno l~".i-
n:1 .. h1\ de admiRÍ\lr:IClllR ¡Q.7t¡. 1 

Arrend.1mien10 dd t'qu1p\1 maynr t-'"'"' l 
Suh1ot.il 

cu .. 1odt'cap1!al 

1 S. R.)' P.T.t:. dt'I 1:11\lo di: carutal 

Diferenc13 con n:~pci:10 a l:i. 
Tarifa auh,nzad:. 11ndt'mda IQ<ll 

llpc1únc11n 
11l:m111t:i,;r11m:i 

'"1t;. 

llp"·111nc11n 

pl,1n111\:i1lp1tm;t 

1:0.78 

un1 
11\ll 

1:oxn 

e) Rencomodo en diferente Hnen de trnhnjo de In urírn. por 11nirlud. 11>..-nn,itnndn el contenedor en pntinl 
Concepto 

Mano de obra e indirectos 
Rep<:15ición de equipo 
Gnstos opernción y m.1n1emmien1n 
Renl:i. de teneno l~ 
Gn.~I~ de ndminimac1ón 1Q 7'1>1 
Anendamiento dd t'qu1pu maynrt"-'.-,.l 

SuhlC'llal 

C'\1\lodec.1p1t.1I 
t.S. R y P.T.U. Jd co .. 10 dt' c:.p11a\ 

TARIFA MA.XIMA SS 

DiCt'renci.i cC'ln respt!ch> a l:i 
T11rifn nulnnzada nondt!md:i IQQ\ 

""" 

t 1pn11nc11n 
1•\;m11lla••lllim.1 

1117!.l 



TERMINAL DE CONTENEDORES DE MANZANILLO, COL. 

t. Contenedores de 20 y 40 ples. 

2. Maniobras en tierrn, 

API como propielnrin del equipo mn.rnr 
cu~to de cnpitul = 15% 

d) Oe Patio R vehiculo de trnn.o.;porte terrt>."itre O viceversa. por unidad. 

~fano de ubra e ml.l1re,1m 
Repos1c1Un t.le cqu1p11 

Gastos oper;u:mn y m.1ntl'n1m1..-n10 
Renta de h:rrenu 1 :?,..r 
(i;l.\IOS de :u.im1nL\l(,1ChlO ttJ 7'":- 1 

1\nend.1m1cn1u Ue:I c4u1r11m.1y11r1J.,.¡t;. \ 

Suhlolal 

l\1\1odec.:1p11.1I 

1 S.R. '! P T.t:. Jd º"'" J" \,,1p1r.1I 

T,\RIFA !o.tA.'i.l~L-\ \S 

01Cercn-."1a\.'l1n n:.\pe,·111a l,1 
T;,rifo auhmz.1d.1 111ni.kr.11.J:i IOQl 

J. Llenndo/vnciado. 

f) Oespl:lZandn el l'lllltenedur. por tonelud11 de Cllri.?11• 

;\fa mi t.lc nhr;a e indm•,·1t" 
Repmic11;'in de equ1¡111 
G.ulos opc:r.idún y m:m1..-nim1c:n10 
R"n1:1Jc 1c:rrcnu 12'i-
<i:1.\lm Je .1Jm1n1.~1r:1rn1n 10 7'1 ¡ 

Sutuot.11 

c.,~h' J" c.1p11.il 
l.S.R. )' P.T.l.'. Jd ,.l\\lo Je: \·,1¡111:11 

TARIFA ~1.A..'\'.l~tA SS 

Oifc:rcnc1;¡ ,l,n r~l'i:i:111 :i t.1 
T;irifa ;iuhmz:id;i IQQ.\ 
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TERMINAL DE CONTENEDORES DEL PUERTO DE MANZANILLO 
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TARIFAS POR SERVICIOS CONEXOS Y 
AUXILIARES 

150 



SERVIC"IO DE REMOLQUE 

l. Con valor nctunl Jc:I rcmnlc.1dor 
', 

MANO DE OHRA GASTODE:ADMINISTRAt"ll>N 
·. 

M:mo Je ol'ir:\ nctunli7.nJn NS tiW.~S.:\ Gn,.ln Je nJminiSlracil1n nctuntiz:'IJn NS ,,,iHb,21.a 
· .. 

Costo hornJH.P. NS ll.IJ Costo Por admini,,,tr;ición NS ll.08 

MATERIALES Y SllMINISTROS COSTO DE l',\PITAL 

Mnh:nnlcs y summ1:<.tfl1¡., ow1u,1hlmJn NS 5:!5.008 \'ttlor r~xpre:s.1do NS t.:ú0.2ll-' 

Costo pcir mntcrmli:s y ,.umini ... trm; NS o.to No. Je hnrar. 1.~IB 

Tn!>a Ji: ft!lflmn ni i:npitnl O.IS 

C.1pnciJmt Je\ rt:molcndor ~.347 

C'o!>IC'I Je\."ní1Ítnl NS O.Q.I 

SERVICIOS GENER,\LES . l.S.R. Y P.T.U 

Si:rvicios ~ent:ralt:s m:1ualiz:iJn NS ~~h..&.&h 

Cn~ln ~é'. c:1p1t:il NS 0.04 
Costo por st:rvicio,. ¡!Cm:rnlc!"> r:is 0.09 

Fnctnr o.~s 

NS 0.02 

DEPRECIA< 'll >N RESULTADOS NS 

Dc:precinc10n nctunliznJn NS IJ.'\.111.l MnnC'I Je o\1r;i. 0.13 
M.itcrinll!S y !'>umini!ltfn!> 0.10 

Cl'SIO pnr Jeprecinción NS 0.01 Scrvid11J. l?'-'nt.'r:1lc.'i 0.09 
Ocpreciad1;n 0.01 
GnMn JI! :11Jm1niMr:ll.'i1ln 0.08 
Tn1al..:l1n1:ibll! OAI 
cn .. 10 Jt: ..::ir1t;ll 0.04 

l',\RAC'TERISTtr'AS TEC'NIC'AS ISRyl1TII 0.02 

~t,1 pl,r\·~u·n O.O:? 

Potencia del rcmoc.'\dnr:. 4:>47 H.P. T;¡rifn m:i>am:t o.~9 

T11rifo :iu1on1:1J:i 0.84 
Número de servicios anunll.!'5: 1118 
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SERVICIO DE REMOLQUE 

2. C'nn valor dt!I rcmnk;lllnr Je NS J.200 ooo 
MANO DE OBRA GASTll IJE AllMINISTRAClllN 

Mano de obra actuilli1 .. 1Ja NS 

Costo horn/H.P. NS 0.1 ;:\ ('ns to por aJminis1rnc1ón 

MATERIALES Y SUMINISTROS '·· COSTO IJE l'Al'IT • .\L 

NS 5.J.'i.OOW V,1hJr aclual 

NS O.JO 

1.S.R. Y l'.T.U 
C'osto Je los M:rvicios ¡:c:nt:"ralc!-1 NS o.OY 

r-----..,,,D"'E"P"R"'E"c'"'1,\'""t""·1"'o""N:-----------, Fm:tnr 

Deprecinción actualiz.iJn NS 

C'osto por deprecinci6n NS 

11J.OIJ 

0.01 
RESULTADOS 

M:ino 1.fo c;ihra 
Mnh:rial~ "! .. um1ni!<o.ITn!iio 

~--------------'-------' Servi1.·ins )!Cncrale~ 
Oc¡ircc1iu.:i1"•n 
CinMo Je :u.Jm1ni:.1raL·1ún 

CARACTERJSTJ(.,\S TF-<'Nlt'AS T111n\i:nn1ahle 

('u .. 111Je L',1p11;l1 

Polencin del rcmoc:ufor: -i:47 H.P. ISRy PTlJ 
5% pnr cc ... i1'•n 

Número de servicios :mua les: l :w~ T:1riln ma:uma 
Tarifo au111maJa 
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NS o.:tt6,Z14 

NS 0.08 

NS .~.,!00.11011 

l.~18 

O.IS 

NS 0.09 

OAS 

NS íl.04 

NS 

0.1, 
0.10 
ll.09 
0.01 
o.os 
OAl 
0,09 

0.04 

º·º' OS' 
0."4 



SERVIC'IO DE LOCOMOTORA 

MANO DE t lllRA <iASTll DE ADMINISTRAt'ION 

M:rno Je ohra nctunlizaJa NS l.!7.7L' lia!ilO 1.Jc: admtni!itr:món m:\ualizm.Jn NS 

Co!<oto de la mano Je ohr:l NS 10.~0 Cnsto Je la :u.Jministrnc11.in NS 2.?4 

MATERIALES Y SUMINISTROS COSTO DECAl'ITAL 

Mntcnnlt!S y summ1i.1rni. a1.·1uali1.:n..lns NS 41,520 Vi11or reexpresado NS ;,OJl.2.&3 

No. de servicios 11.SlO 
Co!<ttn Je m:neriah!s y "umini:.irns NS .l.51 

Tas.1 Je re1nm1' ni 1.·;1piti1I U.IS 

('ostn de cnp11:il NS ~.76 

SERVICIOS tiENERALES .·. 1.S.R. Y l'.T.ll 

Servicio!! )!t:nemle!i ;1ctu:1l1l:nJns NS J/o\$ 

C'ni.ln Je 1.·:ipitnl NS :!5.76 

Cnsto Je los servicios )!l!ncralcs NS 0.0.l Factor 0.45 

NS 11.59 

DEPREl'IA("ION RESULTADt >S NS 

Depn.:cinción actunliz.1J.1 NS 101.Sh-I Mnnn Je ,u•rn 10.80 
Mntennlc:. ~ "uminiMros 3.51 

("0510 de la dcprecku:itin NS S.59 St.•rvicin!'. ~t.>ncmlcs 0.03 
ncpreciad1in S.59 
Ciru.10 Je :1Jmmii.trnci1in ::.94 

T11111I cr1nt:thlc !S.76 

C'n .. 10 Je: 1.·apit:tl !S.76 
l'ARACTERISTl!'AS TFC'NICAS ISRy rnt ll.59 

5~ pnr CL~l···n 1.87 
Po1c:ncin Je la locomn1nrn: 11fH) H.P. T;lrifom:b:im:i b~.Q8 

TnrifnnulnrnaJa .'1.65 
Número de serv1c10~ :mual.:s: 11.H.'O 
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SERVIC"IO DE LOCOMOTORA 

2. Valor de In locomotorn NS t.000.000 

MANO DE OBRA GASTO DE ADMINISTRAt'lllN 

Mano de ohm nctui\lilrnfa NS 1!7,713 Gasto de ndministrnculn nctunhzmJn NS ,,,,-,ltJ.21.i 

Costo Je In mano Je nhrn NS 10.80 Costo de la aJministrnciñn NS ,,94 

MATERIALES Y SUMINISTROS t'OSTO DE CAPITAL 

Milleru:iles y sum1n1:,trm .11.:1ual1zaJ05 NS .IJ.S!O V;tlor actual NS 1.000.000 

No. de servicios 11.8JO 
C'Ct!>ln de m:ueri:1lcs y suminh.trn:\ NS :i.51 

T.1!<.a Ji: ri:tum11 al 1,;;1p11al O.IS 

l'n..in Ji: can11al NS 12.68 

SERVICIOS CóENERALES 1.S.R. Y P.T.ll 

Servicim !?enc;.rnlt.-s actualiznJn~ NS J~S 

C'~10 Je c.1pi1nl NS 12.68 

Costo de los servicio:\ ~encrnles NS 0.03 Fnctnr 0.45 

NS s. 71 

DEPREt'IAt'IClN RESULTADOS NS 

Dcprcci11ción nctunliz:1Ja NS 50.IHMI ~fono de ut•ra 10.80 
Mnterinles y ~umini!>tros 3.51 

C'nslo Je In depreciaciñn NS .i.!J Serv1cirn; ¡?C:nernle;o; 0.03 
f1c..•prct.·inci11n .i.23 
Cin;o;ltl Je nJmini~1rn~·11ln 2.94 
Tntnl contnhle .:S.76 
( 'n'.'".ln Je ~-.1p11al 12.68 

C'ARAtTERISTIC\S TECNICAS ISRyPTII l.71 
5'7r pnr ce.1ún 1.57 

Potcncii\ Je la locomotorn: 'Jt>OH.P. Tnriln mílx1ma 45.1! 
T:irifo :i.u1tint.,J:1 Jl.65 

Número de servicios nnunles: 11.s:io 
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SERVICIO DE BASCULA 

MANO DE OBRA UASTO DE ADMINISTR,\ClllN 

MnnCl de olirn nctunliznJn NS 74.'l'N liastn de administración nctunliz.1Jo NS h .. ·Ho.:?.t.i 

Costo de In m:rno Je c)lir:l NS J.16 Costo de la administración NS l.47 

MATERIALES Y SllMINISTROS COSTO DE CAPITAL 

Mntt:nnl~ y sumtn1!.lrni. ;u:tu;iilz.1dns NS 15.:?67 Valor recxpresado NS l!'i.&ol 

Coi.in de materi:1lei. y !'>umin1i.1rns NS º·"" No. Je s.c:rvicios ~.10.i 

Tni..1 Je rctrimn al cnpilnl 0.15 

< 'n'.\IO Je i·nritnl NS 0.81 

SERVIClllS C.ENERALES 1.S.R. Y P.T.U 

Servic1C'!. generale!i nctualizaJ11~ NS -N,1)7 

Costo Je cnpitnl NS 0.81 
Costo de los servicio~ g.cnc:"r;¡I~ NS ~.07 

Fnctor 0.45 

NS 0.36 

DEPRECIA('ION RESULTADOS NS 

Deprec1nción nctunliznJ;i NS r>.·O~ Mílnn Je nl•ra 3.16 
Materinlc:s y suminis1rm 0.6-1 

Costo Je la deprecincifin NS 0.!7 Servicios ~l!ner:1lt!S 2.07 
Oeprecmción 0.27 
Ciaste Je ndminiMrncic;n 1.47 

Cr\Rt\CTERISTlt'AS Tl:l'Nll'r\S Totnl contnhh: 7.61 
Cl'lstn Je cnpitnl O.Bl 

CnpacidnJ di! l:i hnsi:ul;i: 7~Ton, ISR y PTII 0.36 
57ri pnr l"C~¡,;n 0.44 

Núml!fl1 Je :i;;crvidm :inu:1k""°: ~~.10~ T:irifnmá\1m;i 9.22 
T.1rifo :iut11n1.;u.Jn <.1-1 
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SUMINISTRO DE AGUA POTABLE 

MANO DE OBRA GASTO DE ADM IN ISTRAl"ION 

Mnno de obra 11clualiz.1uo NS oJ.580 Onslo Je aJminisiiac1ñn nctuaht:1J11 

Costo de In mano de nlir:t NS ·ti-' Coslo 1.h: la aJministmcuin 

MATERIALES Y SUMINISTROS COSTO DE CAPITAL 

Mnlcnnles y sum1n1:.trns il\.'IUill.1Jt>s NS 411.MJI Vnlor rcexpre!S.1do 

No. de servicios 
Costo de matenales y summis1roli NS 

~-------------"---------' Tm;n Je rctnmonl 1.·npitnl 

SERVICIOS "l:NF.RALES 

Servicios gcnernles ;u:tuahwJm, NS 

Costo de los ~rvicio!. s:cncrnl~ NS 

DEPRE('(Al'l<lN 

Dcprecmción nc1ualizadn NS 

NS 

(' ARACTER ISTlC'AS TEl'N IC 'AS 

Volumen lotnl nnunl: 

Metros cühicos IS,:;;.¡ 

C'o:t1tn Je c:ipilill 

1.5.R. Y r.T.U 

J87,h41 

Cni;10 1fo 1:apilnl 

15.11 Faclnr 

RESUL T,\DOS 

.::.~00 Mnnn Je nhr:l 

MntL'rfalL"S y ... umíniMros 
Scr.oicio!i ~encrillc!i 

O. IR ncprecia~·idn 

1 c:i:: 

Cia!ito Je aJminii.1r:ic11ln 
T1,tnl..:ontnbli: 
('o!itn Jec;ip11.1I 

ISR y PTll 
s~; por CC!>lt·,n 

T.int;¡ m.1x1m.1 
Tarifo :luti1n1.1Ja 

NS !1,.')lb.21-' 

~s ~.16 

NS !'i.000 

15.37~ 

O.IS 

NS 0.27 

NS 0.27 

0.45 

NS 0.12 

NS 
4.14 
3.24 

15.21 
0.18 
2.16 

)5.0J 
0.27 
0.12 
1.77 

)1.19 
)5.00 



SERVICIO DE AMARRE Y DESAMARRE DE CABOS 

MANO DE OBRA GASTO OC: AOMINISTRAl'lllN 

NS 05. 772 Gasto Je admimstrac1r.n nctua\iz.1Jn 

Costo de la mano Je cibr:l NS 

MATERIALES Y SUMINISTRllS 

Mnlcnales y sumini'.'iitrns nl·tual1z.idns NS 

Costo de matcrfalcs y sumini!>lrns NS 

5..$.00 Cos10 de la administrnc1ón 

RESULTADOS 

l ~u M:ino de ohm 
Matennlcs y suministros 
Gasto de admmislrnción 

O.ID Tot:ll contable 
.__ _____________ .1-____ __, ~'J. por c~1l1n 

T.1rifo m.iximn 
T:irifn aul("lrizndn 

NS 

NS 

b.517 

SAO 

NS 
S4.00 
O.IO 

SAO 
59.50 

:?.98 
62.-18 
54.54 



SERVICIO DE PILOTAJE 

MANO DEOHRA 

Mnno de ohm nctuílliz.1do NS 

Coslo de la mano de nhra NS 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

M:uennlc::s y sum1ms1rn!i> ac1unlizadn'"° NS 

C'os10 de materiales y .\umini~trris NS 

EMBARCAl'ION TIPO 

Tonelaje Bruto de Re¡:1)<,1rn: 14.5.?N 

Cnlndo: 10.0 pii:s 

liASTO IJE AllMINISTRAC'l!IN 

648,000 Gn11.lo de :u.Jmim!<ilrac11ln actu:ilizn..in 

SJ:?.02 Costo de la administrnciún 

RESULTADOS 

1>4.&-10 ~fano Je ohríl 
Matcnales y sumini~trm; 
Gasto de :11.Jmmi!l1rac1ñn 

5J.:?7 Tot.11 contnhle 
51(r. pnr cc:<oiún 
Tarifo máximn 
TarH:i nulnn?:Hfa 

158 

NS 

NS 

M,SHO 

5J.:?7 

NS 
5.:t:?.O:? 
lJ.!7 
53.:?7 

638.56 
JI.93 

670.49 
lll'l.4Z 



CAPITULO VII 

CONCLUSIONES 



VII. CONCLUSIONES 

El Sistema Portuario Nacional con su nueva política de administraciones portuarias define 
las estructuras para la operación de los puertos nacionales, las cuales en lo futuro generarán 
la eficiencia y competitividad que los puertos mexicanos necesitan. 

Por la importancia de los puertos en el movimiento de mercancías a nivel mundial, México 
no debe quedarse al margen en el desarrollo de estos sistemas, por lo que el gobierno 
federal estableció medidas para mejorar los sistemas de comunicaciones y transportes, 
mediante la participación de los sectores privado y social, relacionando todos ellos de manera 
intermodal, para así ser autosuficientes para su desarrollo operativo, de construcción, de 
planeación y la administración de los mismos. 

El grado de desarrollo de la economía mexicana exige a todos los sistemas eficiencia y 
calidad, así como bajos costos. La ingeniería contribuye en cumplir con estos objetivos que 
en el caso de los puertos es abatir los costos actuales de operación, para el beneficio de los 
usuarios que aprovechan los servicios y así generar mejores expectativas para el .Sistema 
Portuario Nacional. 

Uno de los objetivos de esta tesis es fijar los criterios en los que se puede sustentar el 
establecimiento de tarifas de todos los servicios proporcionados en le Puerto de Manzanillo 
y otros puertos nacionales con la base del nuevo esquema de operación de los Puertos 
Mexicanos para hacerlos más competitivos nacional e internacionalmente, con cuotas que 
permitan a los prestadores de los servicios cubrir sus costos y asegurar una utilidad, así como 
captar mayores volúmenes de movimientos en los puertos mejorando su productividad y 
eficiencia, beneficiando a los usuarios con cuotas competitivas y atractivas. 

Otro objetivo es el establecimiento de los procedimientos para la estimación de las 
principales tarifas máximas y referenciales de los servicios marítimos y portuarios que se 
proporcionan en el Puerto de Manzanillo bajo un futuro esquema de operación óptimo, esto 
es, proporcionar a los prestadores de estos servicios una metodología para poder elaborar sus 
tarifas de acuerdo al régimen de servicio que operarían. Estos servicios se refieren a los de 
remolque de embarcaciones, pilotaje, amarre y desamarre de cabos, maniobras de carga 
general, maniobras de contenedores, suministro de agua potable a buques, servicio de báscula 
y locomotoras, los que integran los servicios que actualmente operan la empresa paraestatal 
SEPORMAN. 
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Finalmente la estimación de las tarifas nos arroja resultados en los cuales podemos realizar 
la comparación con las tarifas que actualmente se encuentran vigentes, dándonos un 
parámetro comparativo sobre la competitividad de las cuotas por los servicios que operarán 
los particulares en el puerto de Manzanillo y en los Puertos Mexicanos. 

Estos objetivos promoverán el desarrollo de nuevos servicios y mejorar los actuales siendo 
que la libre competencia, permitirá a cada prestador de proponer tarifas compatibles y 
competentes con el crecimiento de México y sus puertos. 
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