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INTRODUCCION. 

Desde tiempos remotos la sociedad ha percibido la impor

tancia de transmitir conocimientos, brindar educación y 

promover la formación de nuevas generaciones. La fisura del 

maestro cobra gran importancia para el desarrollo social. 

El profesor, con eu perseverante labor en la historia

de México, ha sido factor esencial en la transmisión de va

loree, de la cultura, de la enseflanza. 

Educar implica cierta transmisión y asimilación de 

costumbres, hábitos, valorea, normas a lo largo de genera

ciones, además de la promoción de conocimientos, el deaa-

rollo de habilidades y destrezas, la formación del eapiri

tu crit.ico, y la creatividad, eri sintesis busca desarro

llar integra y armónicamente las potencialidades del ser -

humano, para que éste participe en su grupo con espiritu -

de servicio y solidaridad. 

La educación busca que el hombre sea libre Para juz-

sar, valorar y poder decidir sus actos; pero éste recibe -

influencia del medio ambiente circundante, el cual asume -

caracteristicas sociales, afectivas, culturales, morales y 

económicas que influyen en él significativamente. 

Es importante decir que, debido a que el individuo 

nace y se educa en la sociedad, hay que prepararlo para que 

pueda actuar ante. loe diversos grupos aoci~lee, y aei dia-



logue con loa demás y colabore en pro del bien común, soli

dariamente. 

La escuela busca encaminar al individuo a convivir máe 

eatiefactoriamente en su medio social, para integrarse lo -

mejor posible al mismo, por ello, la integración social de

be ser preocupación de todos loe niveles de eneenanza. Ee -

conveniente que el alunmo sienta que ee parte de un todo y

con el que puede articularse. 

La escuela, desde el nivel pre-escolar hasta el profe

sional, puede estimular loa trabajos en grupo para que el -

educando aprenda a convivil• con aua compafieroa y f1 respetar 

ot1•aa formas de pensar. 

El trabajo grupal puede desarrollarse propiciando tan

to la autorrealización del alumno como la del maestro, ya -

que una de las tal'eaa del docente, ea hacerse consciente 

del objetivo y de la actitud con la que realiza su trabajo

cotidiano. Al presentar esta visión general sobre el empleo 

de técnicas grupales en la escuela podemos afirma:r que la -

rama de la Pedagogia en la cual se basa este t1•abajo ea la

Pedagosia escolar debido a la delimitación educativa a la -

que ee refiel'e. Con esto hacemos notar la participación, 

oomunicación, asimilación de conocimientos tanto del alumno 

como del maestro dentro del trabajo grupal. 

El trabajo en grupos ea un ejemplo claro que permite-

al alumno participar más activamente en el proceso educati-



va, ya que cada vez ea máe común y necesario. 

Profeeionietae de varice campos encuentran útil y

práctico el trabajo grupal, porque economiza tiempo y

da oportunidad de compartir eue experiencias. 

Desde esto plano ee destaca la necesidad de revi-

ear nuestras concepciones sobre dicho proceso educativo. 

La modernización que ee vive en loe diferentes sec

tores del paie requiere de recursos humanos con una eó--

1 ide. formación, capacee de responder critica y reflexi

vamente a le.e demande.e que eetoe cambice plantean. 

Corresponde a loe profesores realizar una seria re

flexión y un análisis objetivo de eu práctica docente 

con el fin de construir la relación educativa desde otro 

punto de vista que ee caracterice por el desarrollo de -

la creatividad, la iniciativa y la capacidad de decisión, 

la participación, la comunicación. 

Tanto la Pedagogia como la Peicolosia Social apoyan 

esta labor, ya que ambas abordan lo referente a la diná

mica de sruPOs en la práctica educativa desde un punto -

de vista práctico. 

Bl tema que ee aborda en la tesis, presenta varios

retos que no pueden abarcarse en su totalidad, por lo. 

cual centramos nuestra atención en algunas eetratesiae -

para la aplicación de técnicas srupalee en la labor edu-



cativa; además de buscar alternativas a la problemática que 

vive actualmente la educación en nuestros dias, de acuerdo

ª la renovación didáctica caracterizada por ciertos proce-

dimientos, técnicas grupales y recursos didácticos que par

ten de una situación problema para que el alumno realice

ciertas actividades, reflexione de manera critica, aprove-

che su tiempo y adquiera a la vez un aprendizaje ei¡¡nifica

tivo. 

Con base en esto y como complemento de la información, 

p0demoe decir que proporcionar al maestro bases para la 

comprensión, conocimiento, aplicación y evaluación del tra

bajo grupal en la escuela primaria ea uno de loe objetivoe

de la presente investigación siendo esta idea algo más que

una simple narración de hechos grupales. 

Lo. hipótesis sobre la cual gira toda la investigación, 

afirma que el maestro obtendrá mayor participación, comuni

cación, asimilación de conocimientos y einteaie de parte de 

eue alumnos·, a través del trabajo en grupas; siempre y 

cuando tome en cuenta loe temas, la naturaleza de loa alum

nos que interactúan en el grupo, aei como loe factores ex

ternos e internos del mismo. 

La variable dependiente indica que el maeeti•o obtiene

mayor participación, comunicación, asimilación de conoci-

mientoe, síntesis de parte de eue alumnos. 

La variable independiente ea el trabajo en grupos em-



pleado eiempre y cuando tome en cuenta loe temae, la na -

turaleza de loe alumnos que interactúan en el srupo, aei

como loe factores externos e internos del mismo. 

Debido a esto hay que considerar las posibles rela

cionee entre la hipóteeie, las variables y el contenido -

de la lnveetisación para comprender de manera clara y 

concreta loe temae del trabajo y aeí valorar su. importan

cia. Eetoe eon loe sisuientee: 

Capitulo l.- Generalidadee eobre el proceso educativo. 

Capitulo II.- Din4mica de aruPoe. 

Capitulo III.- Dinámica de srupoe en la eecuela prima

ria. 

Capítulo IV.- Análieie de la aplicación de técnicae 

arupalee en la escuela primaria. 

Para complementar eeta preee11tación, ee necesario men

cionar que el marco teórico eobre el cual ee apoya la in

veetisación ee de tipo ecléctico, ya que noe baeamoe en -

ideas de alsunoe autoree y divereae corrientes que noe 

.Parecieron las mejoree. 

Hay que ee~alar ademáe que la teeie ee fundamenta 

teóricamente (documental) y preeenta una derivación prác

tica (deecriptiva), de campo, que da lusar a una inveeti

sac16n mixta que con11tituye en última inetancia, un bino.

mio indieoluble; donde la primera sustenta y da orisen a

la eesunda; además que concluye con la interpretación de-



ambas, sobre el tema tratado. 

Sabemos que el trabajo de investigación habla en con

creto de la dinámica de grupos en la educación, pero c0n

viene aclarar que queda referida a maestros y alumnos de -

4o., 5o. y 60. de primaria, pertenecientes al Colegio Mer

cedes en ambos turnos (matutino y veepertino). 

Las alumnas encuestadas ee escogieron al azar, te

niendo todas la misma oportunidad de partici.pación. 

La información obtenida en las dif erentee etapas de -

la investigación, permitió cuestionarlos sobre la impor

tancia de emplear una metodologia participativa, en la que 

los maestros-estudiantes se involucren activamente. 

En este trabajo se presentan, además de la descrip

ción de la investigación realizada, los fundamentos aai 

como laa vivencias logradas al final de la .tesis. 

Se espera con este trabajo aportar elementos para en

riquecer las experiencias tanto de maestros como de alum

nos, propiciando en ellos una actitud al cambio en.favor-· 

del desarrollo integral y armónico. Al mismo tiempo se in

tenta contribuir al proceso que eisue el grupo, a las re

laciones entre compafferos y a la preparación del docente 

por llevar a cabo lo mejor posible dicha forma de trabajo. 

El haber participado directamente en esta investiga

ción tanto teórica como descriptiva, ha generado múltiplea

inquietudea y una de ellas es no dejar a la deriva este-



trabajo, eino de llevar a cabo, junto con otroe maeetroe, 

una cainpai'la de concientización, o elaboración de cureilloe 

en relación al tema, no eolo a nivel primaria, e.ino a to

doe loe gradoe, con el fin de que proyecten eue claeea lo

mejor poeible y que utilicen técnicae que permitan favore

cer la participación, comunicación,- aaimilación y sinteeie 

en loe alumnoe. 
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CAPITULO 

GENERALIDADES SOBRE EL PROCESO EDUCATIVO. 

1. l. EL CAMPO DE LA PEDAGOGIA Y EL PROCESO EDUCATIVO. 

Ped'1~ogi" ee palabra de origen griei;w que puede des -

co1npc•ner.,,, en dos raices y una teruiinación, de la siguien

te 111ane1·01: '"Ped"- cont1•acción de paid (paidosJ del nombre. 

(pais. pai.dosl el nifio agog, del verbo (ágol, que signifi

ca (yo l conduzco, yo educo, 

Luego Pedagogía. etimológicamente, significa conduc

ción o guía del nif\o"; en gr. paidagogia, arte de educar -

a los nifios. En su origen, paidagogo era el esclavo que se 

preocupaba de conducir a los nifios al maestro encargado de 

au enseft.anza. 

La pedagogía puede definirse diciendo que es el arte

de educar al hombre para que cumpla su destino. 

Su acción no se limita al niño y a la escuela sino 

que extiende su influencia al hombre y a la mujer, en -

cuanto son educables. a cualquier edad: a la familia. a -

los cc•legios e instituciones. a la universidad. a las es

cuelas de estudios superiores y·,profesioi1ales. a las peni

tenciarías y. en surna. a todos loe sitios donde el hombre

puede e-ducarse. desart•ol l.fodose paré' alcanz.sr su perfecc io

namiento integral ""°i'' fin último. 

Para complement.ar lo anterJor. convien13 decir, gue. la 



palabra educación, p1•oviene, fonética y morfológicamente

de educare ( "conducil', guiar, 01•ientar"); pero semántica

mente i•ecoge, desde el inicio, también, la versión de -

educere ("hacer salir, extraer, dar a luz"), lo que ha

pei•mitido, desde la más antigua tradición, la coexisten-

cia de dos modelos conceptuales básicos: a)modelo "direc

tivo" o de inte1•vención, ajustado a la versión semántica

de educare; b) un modelo de "extracción", o desar1•ollo

referido a la versión de educere. En la actualidad hay

un tercer modelo ecléctico que admite y asume ambas

instancias, resolviendo que la educación es dirección

( inter•1ención J y desarrollo (perfeccionamiento), 

Por ello el fenómeno educativo implica cierta trans

misión y asimilación de costumbres, hábitos, conocimien-

tos, .valores y normas a lo largo de generaciones. 

La educación busca que el hombre se forme de manera

consciente, eficiente y responsable. 

La educación eatá presente en la Iglesia, en la ca-

lle, en las reviste.a, en los libros, en el trabajo, en 

cualquier actividad humana. 

Permite difundir los tesoros del espíritu que llama

mos ciencia, técnica,arte y moralidad, lengua y economia, 

derecho y religión; la persona que lo log1•a, no hace 

sino asimilar por ai'mismo, los valores objetivos de la -

cultura. 

9 
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La educación permite conservar y tranemitir la cultura 

en el indl.viduo; éste a eu vez deearrolla eu pereonalidad -

de manera sólida, equilibrada, madura, fuerte y reeponeable, 

coneisuiendo formular eu proyecto de· vida y llevarlo a una

plena realización. 

La importancia y traecendencia de la educación depende 

de la visión del maeetro, cuya actuación debe alentar el 

deearrollo intesral del alumno. 

1.1.1. Educación armónica e integral. 

A travée de la educación ee contribuye al proceso de

conetrucción humana. 

La educación ea la acción continua por la cual el edu

cador dirise a eus alumnoe hacia una formación armónica e -

integral, ·au objeto es formar en el alumno poc.o a poco, lae 

cualidadee del hombre instruido y virtuoeo. Para eeto, ee -

orienta al alumno hacia el cumplimiento del deber. 

La educación bueca promover el deearrollo integral de

la persona, comp1•endiendo las tree esferas que definen al -

hombre como un eer biopsicoeocial, traecendente, que ee de

sarrolla plenamente en eu vida eesún el contexto cultural. 

Se bueca por medio de le educación que cada pereona 

deearrolle de manera intesral, armónica y prosreeiva eue 

capacidades fieicae, moralee, intelectua~ee, eocialee y -

eepiritualee, para que en eu ejercicio adquiera sradualmen-



te un sentido de responsabilidad en el correcto y con

tinuo desarrollo de la propia vida y en la consecución de 

la verdadera libertad, superando los obstáculos con gran

deza de ánimo y constancia. 

Al hablar de integridad, noa refel'imoa al hombre 

completo, con todas sus facultades. 

Debemos tener en cuenta la meta de cada individuo, -

sus aspiraciones, losros, etc. 

Solo asi se puede hablar del tránsito del ser al de

ber ser en una apertura del hombre al absoluto. al infi-

nito, a Dios. 

Y en tal dinámica se entiende la conciencia ent1'e la 

naturaleza humana y el fin último del hombre. 

La educación integral busca que el individuo alcance 

la madurez fisica, mental y social, para que· sea cada vez 

más autónomo y seguro de· si mismo, abiet'to y humilde. 

Conviene atender y orientar los entimientos, la 

afectividad del educando además de muchos otros aspectos, 

para que sea capaz de lograr cierto dominio, estabilidad

emotiva, en su vida. 

1.1.2. Kducac16n en la libertad. 

Se educa al hombre para que pueda tomar decisiones, 

para que sea creativo ante.cualquier suceso que se le

presente. 

11 



La libertad ea una conquista personal, que prepara

al hombre para juzgar, valorar y decidir sus actos. 

La educación en la libertad supone alcanzar la ma-

durez con el fin de que el individuo sea responsable de

su comportamiento. 

La libertad consiste, por lo tanto, en la capacidad 

del individuo por responsabilizarse de eu propia conduc

ta. Un sujeto es libre cuando conscientemente realiza 

sus actos, cuando toma individualmente decisiones y laa

ejecuta, cuando, es dueao de su conducta. 

El alumno elabora y realiza su proyecto de vida 

personal tomando en cuenta las posibilidades y limita-

cienes del medio social al igual que lae suyas. 

1.1.3. El hombre, oer individual y eer eocial. 

La educación es un proceso relacionado estrechamen

te al individuo, ya que este convive con otras personas

Y valora a la sociedad en la que vive, asi como su natu

raleza y trascendencia. 

La libertad ea un don magnifico que posee el hombre 

El hombre en su individualidad, posee limitacionee

Y posibilidades únicas, diferentes, que traen conaiso un 

patrimonio hereditario. Además recibe la influencia del

medio ambiente circundante, el cual asume caracteriati

caa sociales, afectivas, culturales, morales, y económi.,. 

12 
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caa que influyen en él significativamente. 

El individuo aprende un lenguaje, adopta costumbres y 

participa de una cultura; forma parte del acontecer social, -

de la historia, y ee el resultado de la comunicación constan

te que ee da entre él y la sociedad. 

1.1.4. Respeto a la sociabilidad. 

Hay que preparar a las personas en la vida social, de -

modo que puedan actuar ante loe diversos grupos de la socie

dad humana, para que aei dialoguen con loa demás y colaboren 

en pro del bien común, con firme sentido de solidaridad. 

La sociedad ee natural y necesaria al hombre; ambos, ee 

intesran mutuamente. 

Bl hombre nace y ee educa en la sociedad, adquiere loe 

bienes indiepeneablee para su pleno desarrollo en pro del 

bien común. 

Por ello ee ha de educar al hombre para vivir loe valo

ree de la verdad, de la justicia, de la libertad, la solida

ridad, la paz y el amor fraterno, para que sea agente poei-

tivo al cambio en pos de una aunténtica convivencia humana. 

En la sociedad, cada hombre tiene su propio lugar y co

mo persona libre y responsable, consciente de sus deberes y

derechoe, conviene que ee relacione en armonia con el reeto

ds la comunidad social. 

La escuela tarde· o temprano busca encaminar al alumno a 
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comprender mejor su medio social. para integrase poaiti-

vamente al mismo. 

La integración social debe ser preocupación de todoa

los niveles de enseñanza. Ea preciso hacerle sentir al 

alumno que es miembro de un todo, del cual forma parte y -

con el que debe articularse. 

La escuela puede estimular los trabajos en grupo, pa-

ra que el educando aprenda a convivir con sus compañeros y 

respetar otras fo1•mas de pensar. 

Al fomentar en el alumno el trabajo en grupo hay que-

buscar el diálogo, el saber escuhar para llegar a conclu-

sienes satisfactorias, asi como a aceptar las normas con -

espiritu critico. 

Socialización no quiere decir " pérdida de la indivi

dualidad ".i 

La socialización no significa masificación, estanda-

rización, determinación del comportamiento humano; no 

quiere decir que el individuo desaparezca en el grupo, 

pretende que éste tome conciencia de los deberes con sus-

compañeros, para servil• mejor a la sociedad y a si mismo. 

1.2. LA DIDA(;rlCA COHO DISCIPLINA PEDAGOGICA. 

Al hablar de Pedagogia y educación armónica e -

i NERICI, Imideo G. " Introducción a la supervisión escolar " 
p.p. 24-25. 
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intesi·al en incisos anteriores, tomamos en cuenta al alumno 

como parte central del proceso educativo. Es por ello que -

no se puede prescindir de la Didáctica, ya que es parte de

los principios estudiados y establecidos por la Pedagogia. 

La educación o puede realizarse sin una organización -

ni dirección por lo cual hay que tomar en cuenta la formu

lación de objetivos, la programación, la utilización de -

técnicas, métodos, material didáctico, recursos, evalua

ción, etó. 

La Did6ctica es una disciplina pedagógica necesaria pa

ra que la enseftanza eea más eficiente. 

Susiere varias estrateaiae para dirigir la enseftanza a

travée de principios y procedimientos útiles para el apren-

dizaje ·de las distintas aei.snaturae. 

Atender didácticamente un curso, no consiste únicrunente 

en conocer bien la materia, hay que tomar en cuenta al alum

no, su medio fieico, afectivo, cultural y social. 

Para enseftar bien hay que tener conocimiento de

las técnicas de enseftanza, según el nivel evolutivo, intere

ses, posibilidades y cualidades del alumno. 

Etimológicamente, la palabra didáctica se deriva del -

grie¡¡o didaskein (eneeftar) y tekne· (at•te), esto ea el 

arte de eneel'lar. de intruir. 
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Comenio. en su libro Didáctica Magna dividió a la Di-

déctica en Hatética, Sistemática y Metódica. i 

a) Hatética: ae refiere a quien.aprende, éate ea el -

alumno. Para que resulte la eneefianza, hay que tomar en -

cuenta la madurez de éste, aei como eu capacidad intelec--

tual y eue aptitudes. 

b) Sistemática: hace referencia a loa objetivos y ma-

teriae de enaefianza. 

c) Metódica: en la forma de ejecución del trabajo di-

dáctico, ea el arte de enaefiar. 

La Didáctica general ee destina al estudio de todoe -

loe principios y técnicas válidas para la eneefianza de 

cualquier materia o disciplina. 

Ee válida ei ee vincula a laa circunatanciae reales -

de la eneefianza y a loa objetivos que la educación procura 

concretar en el alumno. 

Ademáe determina loa finea, loe objetivoa de la enae-

fianza. 

La función de la escuela no ea solamente inatruir ai-

no fundamentalmente, educar. 

La Didáctica buaca la orientación del proceso enee-

fianza-aprendizaje; eetá destinada a dirigir el aprendizaje 

de cada alumno, para que éate ee eduque y ae convierta en-

i Citado por Nerici, Imideo G. "'·Hacia una Didáctica general 
dinámica'". p. 56. 
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un buen ciudadano. 

Educar ea convencer al alumno de que él ea aiempre ca

paz de realizar algo útil para ai y para loa demáa. En eata 

tarea, la orientación didáctica ayuda a fijar la cantidad 

Y profundidad del contenido de la claae; laa actividadea, -

aai como aaentar loa recuraoa didácticoa. 

1.2.1. Dirección de la eneeftanza y aprendizaje. 

La dirección del aprendizaje ea el corazón de la Di-

dáctica, ea au tarea fundamental. 

La enaeftanza no ea máa que la acción del profeaor con

relación a la dirección de la ensefianza. En efecto, el 

planteamiento, realización y evaluación del aprendizaje 

permite orientar a loa alumnoa en forma de actuar para que

reaccionen frente a diveraaa aituacionea. 

La enaeftanza tiene como meta el losro de ciertoa obje

tivoa mediatoa e inmediatoa. Loa mediatoa aon loa finea de

la educación y loa que caracterizan eapecíficamente un tipo 

de eacuela. Loe inmediatoa ae claaifican en trea srupoa: 

informativoa Cdatoa, informaciones, conocimientoa), de au-

tomatización (ht\bitoe, habilidadea eapecificaa, deatrezaa -

y manualidadea) y formativoe (actitudee, idealea y prefe

renciae). La dirección de la enaeftanza y el aprendizaje de

be obeervar cómo aprende el alumno y qué condicionee favo

ren o no dicho aprendizaje. 
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Deade au nacimiento el aer humano ae aomete conti

nuamente ante la necesidad de aprender; ea a través del -

aprendizaje que losra BU desarrollo fiaico, mental y so-

cial. 

La necesidad absoluta de una educación para el alum

no, se deduce de la incapacidad en que ee halla de reme

diar por si solo eus múltiples necesidades, y de llegar -

al conocimiento de la verdad y al amor práctico de la ~ 

virtud. 

En el hombre cada acción satisface un anhelo que una 

vez cumplido ee convierte en el principio de. otra nueva -

aspiración, que una vez lograda, dará pie a un nuevo de

seo por el progreso. 

La acción frecuente y repetida de loe actos crea la

aptitud y desarrolla el hábito. 

El aprendizaje ea el proceso por medio del cual ee -

adquieren nuevas formas de comportamiento o se modifican

formae anteriores, por ello· ea evidente en el ser humano. 

El hombre aprende con todo su organismo y para inte

grarse a su medio atiende sus necesidades biológicas, 

paicológicaa y sociales. 

El comportamiento humano se modifica por varias ra-

zones: por maduración, por aprendizaje, o como resultado

del crecimiento. 
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La maduración ee refiere a loe proceeoe de creci 

miento fieico que de manet'a impot'tante influyen pai•a dar 

!usar a un deearrollo de conducta ot•denada o sujeta a un 

tipo conocido. 

La conducta puede eer reeultado del crecimiento fi

eico, la maduración, el aprendizaje, o una combinación -

de ambos. El crecimiento fisico o la maduración y el 

aprendizaje actúan reciprocamente, de tal manera que uno 

depende del otro. 

La maduración y el aprendizaje son factoree que ac

tuan reciprocamente eobre el desarrollo de la conducta.

como interactúan la herencia y el medio. 

La maduración ee dice además que ee la aparición de 

cambios morfolósicoe y de conductas eepecificas determi

nadas biolósicamente y ein ayuda de ninSún aprendizaje. 

Podemos ver que loe ni~oe mée maduros requieren de

menoe esfuerzo pat•a alcanzar cierto srado de prosreeo. 

Cuando vemos que cierta conducta aparece en todoe -

loe miembros, mae o menee en la mienla época, sin que ha

ya un aprendizaje anterior o especial. podemos decir que 

eeta conducta ee resultado de la maduración más que del

aprendizaje. 

El crecimiento y desarrollo no sisuen una linea

conetante y uniforme; junto a fases de estabilidad y-



equilibrio apa1•acen periodos criticoe caracterizados 

por modificacionee y transformaciones. Loe periodoe 

criticoe, son etapas de desarrollo sensitivo en la que

estimulos eepecif icoe ejercen una influencia permanente 

en la conducta. 

El desarrollo o crecimiento fieico se regula desde 

el interior del organismo y se presenta de manera com

binada, sujeto a las normas dentro de amplias variacio

nes de lae condiciones del medio. 

El térnlino crecimiento pertenece al ámbito bioló-

gico y se refiere a aquellos aspectos cuantitativos re

lacionados con el aumento de la masa corporal en .las -

diferentes etapas del ciclo vital de un organismo. Este 

aumento está determinado tanto por la herencia y por el 

código genético, como por las influencias del ambiente. 

El desarrollo se refie1'e a aspectos más cualitati-: 

vos, aunque basados y ligados al crecimiento fisico. 

No podemos desligar al aprendizaje de loe anterio

res planteamientos. Este proceso consiste en incorporar 

y asimilar nuevos datos, respuestas, actitudes, conduc

tas, valoree, habilidades, nuevos conocimientos, aei

como el cambio de potencial propio para ver, pensar y

actuar a través de nuevae experiencias. 

El aprendizaje no solo se promueve y realiza en la 

20 
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escuela, éate la rebasa y ae _hace presente en toda activi

dad del hombre que incenaantemente aprende, para responder 

más satisfactoriamente a las demanctaa de au ambiente natu

ral y humano:en pocaa palabras para adaptarse mejor al me-

dio en el que vive. 

Con esto, queremos decir que el aprendizaje intentará 

algo máa que una simple repetición memorística por parte-

del alumno. 

Hay dos modos de aprender un tema o una actividad. 1 

El aprendizaje (no significativo), es aprender ain --

interés únicamente por coerción, no tiene importancia para 

el sujeto, no se interioriza ni envuelve o comprende a la-

persona, es superficial, fácil de olvidar, inerte, sin 

funcionalidad • 

. El aprendizaje es (significativo), cuando el alumno -

valora, integra, asimila y aplica conocimientos, actitudes 

y habilidades a la luz de loe valores objetivos por si 

·miemos. 

Es más auténticó, ya que el alumno realiza este -

aprendizaje con inte!'és,capta el asunto como algo valioeo, 

siente que crece y se autorrealiza, por lo que experimenta 

1 GUTIERREZ Saenz Raúl. : "' Introducción a la Didáctica "' 
p.p. 21,22,23. 
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sai::isfacción POl' apt'ender. 

El acto de ensefiar intentará also más que una simple-

repetición memorística por parte del alumno. Según Gabriel

Harcel.l. 

"Podemos decir que el apt'endizaje es eisnificativo 

cuando hace crecer a una persona como tal, en su propio 

ser, Y no consiste en aprender o adquirir ciertos conoci

mientos más o menos intrascendentes, este aprendizaje sis-

nificativo se intesra a conocimientos anteriores, que le 

permite tener aplicaciones prácticas, autoevaluación .. 

Este proceso se llama aprendizaje eisnificativo ,en el 

cual el alumno no solo capta el sisnificado objetivo de una 

explicación sino que entiende la relación estrecha de eete

contenido con su propio mundo de experiencias e intereses -

personales. 

1.3. ETAPAS Y ELEHKNTOS DEL PROCESO DIDACTICO. 

El proceso enseñanza-aprendizaje abarca tres etapas: 

planeación, realización y evaluación. 

a) La planeación es una previsión <ie lo que t'iene que

hacerse; se refiere al plan escolar, a las disciplinas, a -

las actividades extraclaee. Todo trabajo escolar debe ser -

planifl.oado pal'a evitar la improvisación. 

i IBIDKM. p. 24. 
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Se dirige en las escuelas a las laboree correspon

dientes a las dieciplinae, el curso, la unidad y la clase, 

además a la orientación vocacional y a las actividades 

extraclaae. 

Se enfoca hacia loe planea de estudio tomando en 

cuenta loa objetivos p1·eviatoa, laa neceaidadea de loa a

lumnos, aua aapiracionea, loa temaa, el tiempo, loe re-

curaos, etc. 

b) La realización ea importantiaima puea aqui laa -

habilidades de conducción del maestro se harán patentes. 

No hay que olvidar que conviene inducir al alumno al 

tema, introducirlo, presentar el tema (desarrollarlo), 

sintetizarlo y evaluar el aprendizaje. Lo máa importante

ea que aprenda bien. 

Por medio de la realización presentamos el tema, 

buscamos la fijación e integración del mismo en loe alum

nos procurando que trabajen, que tensan aprendizajes du-

raderoe, auxiliándonoe con material didáctico novedoso. 

el La evaluación permite diasnoeticar, revisar y -

apreciar loa resultados alcanzados. Aei noa damos cuenta

de la marcha del aprendizaje y de cómo operar la recrien~ 

tación para loe caaoa de f1•acaeo eecc•la1'. 

La evaluación ayuda al maestro y al alumno a: 

- Fijar loa objetivos posibles, revisar la planeación-
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previamente fo1•mulada y tomar laB deciBioneB que mejo~

ren loB reBultadoB. 

- Comprobar el losro de loB objetivos. 

- Ajustar a una p1•osramación seneral laB neceBidadea y 

caracteriBticae de cada individuo. 

- En pocaa palabraB, apreciar cuantitativa y cualitátiva

mente al aprendizaj~ del alumno. 

"Conviene decir, que la Didáctica ademáa de tomar en 

cuenta las etapas del proceso ensellanza..:aprendizaje, 

conBidera necesarios aeia elementos que facilitan la 

tarea educativa, eatoB son: el alumno, loB objetivos, 

el progr.ama, la materia, la metodolosia, que incluye 

técnicas y métodos, el ambiente y loB recursos didácti-

. coa." 1 

a) ·El ·alumno. 

Ea quien aprende; aquél por quien y pa1•a quien 

existe la eácuela. Se huaca que el alumno Be intesre a

la eBcuela y que éBta Be encuentre en condicioneB de 

atender al diBcipulo. 

b) LoB objetiVOB. 

Toda acción didáctica BUpone objetivoB. En la eB

cuela eB impreBcindible conducir al alumno hacia deter-

1 NERICI, Imideo.: " Op. Cit " p.p. 54-55. 
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·minadas metaa. 

e) El profesor. 

Ea la persona que dirige el aprendizaje del alumno.

juega un papel muy importante en el proceso educativo, 

pues es indispensable en eu calidad de orientador y suia

·paara la formación de la personalidad integral del alumno. 

d) La materia. 

Es el contenido de la ense~anza. A través de ella 

serán alcanzados loa objetivos planeados. Para formar -

parte del plan de eatudioa, la materia debe someterse a -

doa selecciones. 

la. La primera selección es para el plan de eatudioa. 

Noa permite eaber cuáles son las materias más 

apropiadas pa1•a que se conct'eten los objetivos -

de primaria, secundaria o nivel superior. 

za. La segunda selección ea necesaria para organizar 

programas de las diversas materias. Dentro de 

cada asignatura, es conveniente saber cuáles son 

los temas o actividades que deben seleccionarse

aesún eu valor funcional, informativo o formati

vo. La materia a formar parte de un programa. ee

eelecciona por el profesor cuando elabora un

plan de curso, tomando en cuenta la realidad 

educativa. 
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e) Metodolosia. 

Tanto loe métodos como las técnicas eon parte funda

mental en la enee~anza, deben aproximarse lo más que ee -

pueda al alumno. 

Loe métodos y técnicas deben propiciar en el alumno-

la actividad. 

La eneeBanza de cada materia requiere de técnioae -

eepecificae, que permiten hacer propio el conocimiento 

transmitido, asimilarlo y practicarlo. 

f) Ambiente. 

Puede ser seosráfico, económico, cultural, y social. 

Para que se lleve a cabo la acción didáctica 'en for-

ma ajustada y eficiente es necesario tomar en cuenta el -

medio donde funciona la escuela, ya que aei se reorienta

rá hacia lae exisenciae económicae, culture.lee y soc.ialee. 

S) Recursos didácticos. 

El material didáctico.es, en la enseBanza, el nexo -

entre le.e palabras y la realidad. 

El material debe sustituir a la realidad, represen

tandola lo mejor que se pueda, para que facilite la obje

tivación y observación del alumno. 

Hay muchas claeificacionee de material didáctico; 

entre todas, la que más parece convenir indistintamente a 

cualquier indisciplina es la siguiente: 

- Material permanente de trabajo: pizarrón, sis, bo-

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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rrador, cuadernos, reglas, compasea, franelógrafo, proyec

tores, etc. 

Material informativo: mapas. libros, diccionarios.

enciclopedias, revistas, periódicos, discos, filmes, fi

cheros, modelos, cajas de asuntos, etc. 

- Material ilustrativo visual o audiovisual: esquema, 

cuadros sinópticos, dibujos, carteles, grabados, retratos, 

cuadros cronológicos, muestras en general, discos, graba-

doras, proyectores, etc. 

- Material experimental: aparatos y materiales varia

dos que se presten para la realización de experimentos en

general. 

1.3.1. Metodolo•ia. 

Trae haber mencionado los elementos del proceso di

dáctico, ampliaremos en este tópico la información sobre -

la metodologia (u1étodos Y técnicas), no POt' ser más impor

tante que loe otroR, sino por el significado que cobt•a pa

ra esta investigación. 

Tomando en cuenta el punto de vista etimológico, !a

palabra método viene de meta, punto de llegada; hados-ca -

mino. 

La palabra método encierra el concepto de una direc

ción hacia el logro de un propósito; pero es claro que ha

de entenderse que no es un camino cualquiera. implica un -



28 

proceso de Ol'denamiento y una dirección del pensamiento, 

contiene la idea de organización. 

Con el fin de no insertar una.larga lista de modernas

definicionea del método que nos ocupa, únicamente aeBalare-

moa laa tres siguientes: 

'" Método didáctico ee la organización racional y prác-

tica de loa recursos, y procedimientos del profesor, con el 

propósito de dirigir el aprendizaje de loa alumnos hacia ~ 

loa reeultadoa previstos y deseados ... Luz A. de Hattoa.1 

.. Método ea el conjunto de reglas o normas que tratan-

de alcanzar el desarrollo intesral del individuo. dentro -

del cuadro social mediante actividades que el educador es

tima necesarios en vista de las cara.cteriaticaa psicológi

cas del educando y de loa fines peraesuidos ... Lorenzo Lu-

zuriasa. 2 

·· Método ea el camino más corto que puede aesuir el -

maestro. para estimular, dirigir y suiar las actividades 

del nif\o, el cual exPerimenta y aprende nuevas formas de 

vida que pueden servirle para. desarrollarse y adaptarse 

al medio natural y humano con fines de perfeccion&11iento 

moral prosreaivo ... Clotilde Guillén de Rezzano. 3 

i Citado por VILLAREAL Canseco Tomás.: .. Didáctica General '" 
p. 89. 

2 IDEM. 

" IDEM. 
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También ee el conjunto de procedimientos que permi-

ten al educador y educando alcanzar loe objetivos propues

tos con el mínimo de esfuerzo, considerando loe elementoe

que intervienen en el proceao eneefümza-aprendizaje. 

" Teniendo en cuenta lo anterior e inepiradoe en el -

concepto que en cierta ocaeión eecuchamoe al maeetro Ri

cardo Garcia Zrunudio, decimoe que método didáctico ee el

con.1unto orsanizado de nornae, procedimientoe y recureoe -

para dirisir el aprendizaje con el máximo de rendimiento y 

mnilDo de esfuerzo, conforme a lee caracterieticae biopei

quicae del educando, y el conocimiento del medio ambiente, 

con el objeto de' alcanzar loe finee educativos previamente 

eeftaladoo " • i 

La técnica de enaenanza ee el recurso didáctico al -

cual .ee acude para concretar un momento de la elección o 

parte del método en la realización del aprendizaje. 

La técnica representa la manera de hacer efectivo un 

prop6sito bien definido de ensenanza. 

El método se concretiza a través de la técnica de 

ensenanza. 

El método es·e1 que da sentido de unidad a todos loa 

paeoe de la eneenanza y del aprendizaje, principalmente -

en lo que atane a la preeentación de la materia. 

i IBIDl!.11. p. 90. 
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Para alcanzar Bue objetivos, un método cte eneel\anza

neceeita echar mano de una eet'ie de técn1caB. 

Puede decirse que caB1 todas las técnicaa de enee

l\anza pueden aBumir el papel de método en función de la

extenaión que ee le ocupe. 

Hay que utilizar técnicas eminentemente activas, que 

permitan la participación del alumno. 

Ee necesario tomat• en cuenta entre otras clasifica

ciones varioB tipos de técnicaB: 

De acuerdo con la forma de organización del trabajo

de loa alumnos, son laB Bi!!llientee: las técnicaB colec

tivas, individuales y grupaleB. 

a) Lae técnicas colectiV3B ee caracterizan porque 

todo el grupo interviene ante ciertas indicacio

nes del maestro. 

b) Las técnicas individuales ee caracterizan porque

el alunmo trabaja pe1•aonalmente ante las indica -

cianea del maestro. 

c) Las ·técnicas grupales Be caracterizan porque el -

alumno trabaja en equipos donde la base del éxito 

ee la comunicación, la distribución del trabajo,

la interacción, etc. 

1.4. CONCLUSJONKS. 

La Pedasosia ee el ar:'te de educar a loe niños. El -
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hombre puede educarse en cualquier pe.1•te; en le. familia, en 

le. escuele., en las comunidades, en le.e escuele.e superiores, 

etc. 

Le. importancia. y t1•e.ecendencie. de le. educación depende 

de le. visión del me.estro, cuya actuación debe alentar el 

deee.1•1•0110 integral del alumno. 

Le. educación debe eer planee.de., puee ee un proceso 

permanente de orientación y ayude., donde ce.de. me.estro debe~ 

e.sumir eu papel de educador. 

Le. educación ee pe.re. le. vide.. Eeto implica un clima de 

libertad respetando el ejercicio de loa derechos y deberes 

de ciudadano. 

Si loa alumnos se sienten a gueto y en libertad, par

ticipan active.mente con el reato de la comunidad escolar. 

El me.eat1•0 necesite. orge.riizar, dirigir su trabe.jo pe.re. 

logre.1• que aue aluinnoe e.dquie1•e.n un aprendizaje significe.-

tivo para que integren, asimilen, y apliquen eeoe conoci

mientos a su vida. 

Loe elementos del p1•oceeo didáctico aon necesarios y 

hay que tomarlos en cuente. para facilitar le. te.rea educa-

tiva, entre estoa se encuentran: le. metodolosia. 

Le. palabra .método encie1•ra el concepto de una direc

ción hacia el logro de un propósito; pero no ee un camino 

cualquiera, implica un ordenamiento y una dirección. 
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También es el conjunto de procedimientos que permiten 

al educador y educando alcaanzar loe objetivos propuestoe

con el minimo de esfuerzo, considerando loe elementos que

intervienen en el proceso educativo. 

La técnica cte cnseflanza es el recurso didáctico al 

cual se acude para concretar un momento de la elección o -

parte del método en la realización del aprendizaje. 

El método se concretiza a través de la técnica de e11-

eeflanza. Eete da sentido de unidad a todos loe pasee de la 

eneeflanza y del aprendizaje, principalmente en lo que se -

refiere a la presentación de la materia. Hay que utilizar

técnicae eminentemente activas, que permitan la participa

ción del alumno. 

De acuerdo con la forma de orsanización del tt•abajo -

de loe alumnos, son tres loe tipos conocidos: las técnicas 

colectivas, individuales y srupalee. 

- Las técnicas colectivas se caracterizan porque todo 

el srupo interviene ante ciertas indicaciones del -

maestro. 

- En las técnicas individuales el alumno trabaja.per

éonalmente ente las indicaciones del maestro. 

- En las técºnicae srupalee el alumno trabaja en equ.i

pos donde la base del éxito es la comunicación. la

dietribución del tt•abajo, la interacción, etc. 
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CAPITULO II 

DINAMICA DE GRUPOS 

El sisuiente capitulo presenta una consideración sobre 

la dinámica de grupos respecto a eue anteoedentee, campo de 

estudio, caracter1st1cae del grupo, prinoipioe básicos de

la acción grupal, el grupo como poder educador, tipos de_ 

m.iembros en loe grupos, el grupo escolar; eete último inci

eo ee de vital importancia pá.ra explicar la relación que_ 

hay.entre educación y dinámica de grupos. ya que todos ee

toe temas dan soporte al contenido del eisuiente capitulo. 

Desde el punto de vista práctico, la planeación, 

orienta al maestro en la determinación de objetivos de

aprendizaje, en la aplicación de lae técnicas grupales, ee

decir (cómo elesir la técnica adecuada, dónde y cuándo uti

lizarlas), ya eea para conducit' grupos numet•osoe, tomando -

en cuenta la importancia que juesa el estudio de loe aspec

tos .más relevantes de la dinámica de srupoe, para asi e:·:

plicar la naturaleza y ¡:.rocesoe del grupo escolat'. 
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2.1. ANTECEDENTES EN EL ESTUDIO DE LA DINAHICA DE GRUPO. 

Durante el siglo XVII, pensadores como Locke, Hume,

Smith, Monteequieu, hicieron comentarios sobre la naturale

za social del hombre y la relación entre individuo y socie

dad. 

A partir del siglo XIX surgen discusiones al respecto. 

El positivismo con Augusto Gomte dio impulso al examen 

autoconsciente de eupoeicionee fundamentales sometiendo a '" 

la investigación cientifica loe fenómenos humanos y socia

les. 

Al terminar el siglo XIX el sociólogo fráncee Emilio

Durkheim, estableció la teoria de que las ideas individua -

lee ee alteran en el proceso de " sintesie eicoeocial " que 

ocurre en loe grupos y que no puede no pueden explicarse en 

función de procesos mentales individuales. 

El estudio cientifico de la conducta del srupo comenzó 

a tomar fuerza y se caracteriza pot' el establecimiento de -

numerosos centros de investigación que se especializan en -

fenómenos de srupo. 

A principios de 1940, surgen dos libros de Hopkins, de 

Baxter y Caseidy, en loe Estados Unidos, que tratan de que

loe maeett'OB entiendan que la clase es un srupo. 

En loe .ai'loecuarentas ee insiste sobre la importancia

que tiene para loe profesionietas de la educación conside

rar a la clase como un srupo. 
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En 1945 ee funda el Centro de Investigación de la Di-

námica de Grupo en el instituto de tecnologia de Maeeachu

eette, E.U.A., y en 1948 BB t1•aelada a la Univereiclad de -

Michigan. Su fundador ee Kurt Lewin. 

Por otro lado en México desde 1965 toman fuerza loe -

eetudioe y Prácticae sobre la dinámica de grupo y eue pio-

neroe eon: 

La escuela Normal Superior dti México, la Univereidad

Veracruzana, el Instituto Federal de Capacitación del Ma-

gieterio, la Escuela Normal Superior de Nayarit, etc. 

2.2. ¿ QUK BS Lll DINAMICA DB GRUPOS ? 

Según noe dice Olmeted, " la Dinámica de srupo cona--

tituye el intento máe difundido y de mayor influencia en -

eetoe momentos, sobre el estudio de loe grupos ".i 

La dinámica de grupo " se i·efie1•e a las fuerzas que-

actúan en cada grupo a lo largo de eu existencia y que lo-

hacen comportarse en le forma como ee comporta ".Knowlee.2 

La interacción y acción reciproca de dichas fuerzas -

conetituyén el aspecto dinámico del grupo como: su acción. 

6U cambio, BU interacción, 6U reacción, BU traneformación, 

etc. Todas eetae caracterieticae ee diferencian de loe ae-

1QLMSTED, M.S.: "El pequeño grupo " p. 132. 

2KNOWLES, M y H.: " Introducción a la Dinámica de gt'upo ". 
p. 11 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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pectas estáticos, como el ambiente, el nombre, la finali-

dad, la constitución. 

" Trata de aplicar loa cambios internos que se pro-

ducen como reeultado de las fuerzas y condiciones que in-

fluyen en los grupos como un todo. También ae interesa 

POr investigar loa procesos mediante loa cuales la con-

ducta individual se modifica en virtud de la exPeriencia

del grupo, y trata de poner en claro por qué éstas se~ 

comportan como lo hacen; por qué ocurren ciertas cosas y-

POr qué los miembros del grupo reaccionan como reaccio-

nan 1 

2.3. CAMPO DE ESTUDIO DE LA DINAMICA GRUPAL. 

La dinámica de grupo ae fundamenta originalmente en

la teoria de la estructura o Geatalt, basada en el con--

cepto básico de teoria del campo de la conducta del srupo. 

La dirección y la intensidad relativa de eetea fuer-

zaa, determinan la directriz, sentido y velocidad de mo-

vimiento del srupo. Ee un campo de estudio, una rama de -

laa ciencias sociales (Paicolosia), que ee dedica a apli-

car métodoe para determinar por qué loe srupoe ee compor-

tan en la forma en que lo hacen. 

1BANY, Mary A. y JOHNSON, Luis V. : " La Dinámica de grupo en 
la e\lucaclón ". p.39 
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Le palabra dinámica proviene del sr. dynamia, fuerza. 

Estudie loa cambice ocurridos dentro del grupo social, 

el funcionamiento de loe srupoa, ai ae han formado (lide

res, jerat•quiaa, eancionee ... l. Comp1•ende además lee técni

cas y procedimientos con viatae e alteraciones de le con

ducta de quienes la formen. 

Le dinámica de srupo investiga cómo ee modifica le 

conducta del elunmo dent1•0 del srupo y de reapueate e cier

tas formes de actuar, de compct•tat•ee, de conducirse en to

dos loa ·srupoe. 

Estudie además la conducta de loe grupo e como un todo, 

aei como lae relaciones entre los miemos, formula leyes o -

princiPioe al respecto y utiliza técnicas que aumenten le -

eficacia de loa srupoa. 

Le Dinámica de Grupo estudie lee fuerzas en movimien

to, tanto fiaicae como morales, de varios individuos que, -

áe comunican en torno e diversos elementos y propósitos co

munes, ee hallan en contacto dentro de une relación cons

ciente y determinada. En el te1•reno Pl'eciao de la educa

ción, además de basarnos en el concepto de que es el propio 

grupo eecolar el medio eepecificamente educador con que ae

cuenta, el meeetro debe. en relación e lo anterior, conocer

Y dominar lea técnicas srupalea para que éstes.puedan ser -

mesnificoe inetrumentoa en eu labor edúcative. Ea por ello-
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•que al estructurar este capitulo. voy, a tene1• presente ee-

gún convenga al grupo escolar, puee el campo educativo ea -

donde me desenvuelvo, donde voy a utilizar, y aplicar las -

técnicas grupales en favor del aprenclizaeje de loa alumnos. 

2.4. CXJMUNICACIOK DKNTRO DBL GRUPO. 

El grupo ea el medio ideal donde el hombre se comuni-

ce. con sus eemeJa.ntea. Por medio de le. comunicación se 

tre.nemiten idees, conceptos, cultura, etc. 

El grupo le permite e.1 individuo comunicarse con el -

reeto del mundo, ea decir, entrar en contacto con la reali-

dad. 

Comunicar ea participar algo en común, entendiendo no

con ello la ~cción mecánica o externa de realizar una ta

rea, sino percibir el mismo grado de (con-sentir). 

Le. eatructure. de comunicación se i•efiet•e a la red o-

patrón de canales de diálogo entre los miembroa. 

La comunicación entre loa participantes ea positiva si 

se da en alguna actividad, ye que eleva el nivel de cohe

sión y de coordinación en el grupo. 

Ea además el proceso a través del cual ea posible -

tranemitit• ideas, sentimientos o creto.nciaa ent1•e las perao~ 

ne.e; . se da no aólo entre individuos. sino también entre -

srupos, etc. 
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" La comunicación puede ser tanto verbal como no ver-

ba.l; la primera. se cara.cte.riza parque se emplea lensuaje -

escrito u oral, de manera. constante; la segunda ae refiere 

al uao de cualquier otro recurso que permita comunicación-

a través de poaturas, ailenci.oa, gestoa faciales, etc. "l. 

" La comunicación de grupo ae divide en comunicación 

intersrupa, que ea la comunicación que prevalece entre loa 

miembros de un miBlllO grupo " • 2 

Loa ruidos que ae pueden presentar en una. comunica-

ción interfieren y deforman el menea.je original y por lo 

mismo producen diatorción. Deben evitarse para. que ha.ya. 

una verdadera. comprensión del mensaje. 

La comunicación ea muy importante en la vida del gru-

po, au ausencia. o mal sistema comunicativo afecta la cohe-

alón e intesración y proceso del mismo. 

2.5. NATURALEZA Y PROCESOS DE LOS GRUPOS. 

Mieetra.a la estructura del grupo ae refiere a loe mo-

delos conata.ntea de sentimientos, percepciones, comunica

ción y acciones que cara.eterizan las interacciones entre -

loa miembros de un grupo, loe procesos se refieren al pa-

t1•ón ele cambio de relaciones entre loe elementos ele la. ea-

l.GONZALEZ.Nuf'íez y otros. " Dinámica de srupoe-técnica.s y 
tácticas ·· p. 19. 

"lDEM. 
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tructura a través del tiempo .. Para poder estudiar un srupo 

ea necesario conocer esos factores, su naturaleza, ya que

éetoe pueden constituir la base para comprender mejor el -

tema. 

Algunos antecedentes son: que el grupo se reúna por -

primera vez o que ya se haya reunido anterio1•mente; la cla

ridad que tensan loe miembros acerca de las finalidades del 

grupo, la clase de personas que componen al grupo, su expe

riencia, eu papel, eue principios, eue fenómenos, el tipo -

de jerarquia que prevalece, etc. 

En relación a lo ante1•iot' podemos mencionat' que un -

srupo ee aquella entidad dinámica en la que eue miembros -

persiguen fines interdependientes. 

La mayor parte de la vida de la gente se desarrolla en 

en srupoe primarios, tales como la familia. Una 01•ganiza-

ción mercantil representa un claro ejemplo de un grupo se

cundario. 

Tomando en cuenta lo anterior, el srupo primario ee

caracteriza porque loe miembros que lo integran se hallan -

ligados unos a otros por lazos emocionales cálidos, intimas 

y pereonalee; poseen una solidaridad inconsciente basada -

más en loe sentimientos. Eetoe srupoe pertenecen general

mente a la clase.de loe srupoe pequenoe, de contacto direc

to, eepontt§neo en eu conducta, y orientados·, aunque no en -
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forma explicita, hacia fines mutuos o comunes. 

El srupo secundario por otra parte, presenta caracte

rieticae que eon opueetae y en cierto modo complementarias 

a lae del srupo primario. 

Lae relaciones entre loe miembros son friae, impereo

nalee, racionales; contractuales y formales. Loe indivi

duos participan no como pereonalidadee totales, sino eólo

con relación a capacidades eepecialee y delimitadas; el 

srupo no ee un fin en ei mismo, eino un medio para otros -

finee. 

Los srupoe eecundarioe son máe numeroeoe, tienen en

t1'e eue intesrantee eolo contactos intern1itentee. 

En base a esto, loe srupos ee forman para dar soetén

mutuo a loe individuos y un sentimiento de valor personal. 

El srupo ee importantieimo en la conducta social por

que ea uno de loe contextos más seneralea y duraderos, -

además de que loe lazos intimes afeotivoe de dichos srupoe 

constituyen la base de loa hábitos, actitudes y valoree 

que ae ap1'enden en esa relación. 

A partil' de la ni!'iez, se satisfacen en el srupo nece

sidades eocialee tales como la afiliación, reconocimiento

.Y pertenencia. 

Las eetruotu1'aB de amietad, poder, oomunicación y 

trabajo son loa determinantes para que fm1oione· un srupo. 
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Podemoe decir que un s1•upo ee aquel conjunto de indi

viduoe que tienden a losrar ciertoe objetivoe a travée de

técnicae, de tal modo que: gt•upo + técnicae = objetivos 

logrados. 

" Loe miembros de un sruPO no nacen: ae hacen · ".1 

El g1•upo ee forma por varios individuos, todoe elloe

dietintoe entre ei, sobre loe que influyen fuerzas que 

provocan un compo1•tamiento determinado y que actúan como -

condicionantes de las actividades grupales. 

Ses;ún Olmated, " un grupa eerá definido como una plu

ralidad de individuos que ae hallan en contacto loe unoa -

con loa otros, que tienen en cuenta, la exiatencia'de unos 

y otroa, que tienen conciencia de cierto elemento común de 

importancia ".:z 

Loe grupos organizados, reaccionan con más uniformi

dad refle.1ando la estructura de loe relee o tipos de miem

bros que conviven conetantemente. 

2.5.1. Tipoe de miembros en loe grupea. 

La eetabilidad de la estructura del grupo eetá rela

cionada con el surgimiento de un lide1• fuerte, carismáti

co :el liderazgo no ee impone al grupo,eino que emerge del 

1IBIDEM. p. 44. 

"'OLMSTED. l'J. S.: " Op. cit " p.17 
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mismo; además de que refleja en eu interiol' los distintos -

papeles que deeempei\an loe miembros. 

Loe papelee del grupo como lae pautas de acción indi

can el rol que se ocupa y el rango de acción. Loe roles de-

tei•minan la conducta, según el puesto que la persona ocu-

pa. " Berlo subraya que el rol ea el nombre que se da a un-

conjunto de conductas y a una determinada posición dentro 

de un eietema social ".1 

Loe roles son estructuras impuestas a la conducta. 

" Dentro de las inveetisacionee hechas a ¡¡rupoo ee di-

ce que existen varios criterios que dan como conclusión loe 

sisuientes tipos: .. ,. 

- Kl agresor. Tiene problemas con loe integrantes del-

St"'UPO, y con loe maestros .. 

- Kl orgulloso. Esta persona atrae la.atención hacia -

si mismo, comenta eus éxitos personales, actúa de -

manera rara para llamar la atención. 

- Kl inmaduro. Presenta falta de asimilación al grupo, 

ee distingue por eu ligereza y por eue bromas. 

- Kl isnorante. Afirma eu autoridad o euperiorid~d, 

manipulando al srupo y a loe integrantes del mismo. 

Kl negativo. Esta persona ee pesimista, todo lo en-

1c1tado por GONZALEZ Nuflez y otros. "Op. cit ", p.23 

2GONZALEZTorra Armandina.: "Apuntes inéditos de Lab. de 
Didác.tica ". 1991. 
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cuentra mal y defectuoeo. 

- El optimista. Para él todo está bien y p~rfecto dentro 

del srupo. 

- El extrovertido. Derrocha buen humor, jovialidad y eim

patia. 

- El timido. No se atreve a hablar, ee mantiene alejado y 

temeroeo. 

El obstinado. No acepta ninsún razonamiento. 

El conciliador. Trata de mantener buenae relaciones en

tre loe miembroe del srupo, poneree de acuerdo en alsu

na cueetión, sin que alsuna de laa partea aea molestada 

o atacadn. 

- El indiferente. Presenta una actitud diatraida y de de

sinterés ante cualquier asunto o tema. 

2.5.2. Caracterieticaa del grupo. 

Para poder comprender mejor laa características del

srupo, conviene tener presente que este se ve influido' 

por varias personas que interactúan y se relacionan entre 

si con el objeto de losrar ciertas metas comunes, en don

de todos se sientan parte del srupo y risen su conducta -

en base a varias normas y valoree que todos han creado o

modi f icado. 
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Gibb, eenala lae eisuientee caracterieticae del 

grupa. l. 

·· Una aeociación definible; una colección de doe o 

m6e pereonae identificables por nombre·o tipo. 

Conciencia de srupo, loa miembros ee coneideran

como grupo, tienen una percepeión colectiva de -

unidad, una identificación coneciente de unoe 

con otros. 

Un sentido de participación entre loa miembros,-

con semejantes propóeitoe, donde todos tienen 

modelos, metae e ideales eimilaree. 

Dependencia reciproca en la eatiefacción de ne

ceeidadee, donde loe miembros del srUPO deben 

llYUdaree mutu8111Bnte, para lograr que ee den to-

don loe propóeitoe planeados, a fin de que no 

haya una carencia. 

Acción reciproca donde loe miembros ee comunican 

y actúan a favor unoe de otros. 

Habilidad para actuar en forma unitaria ·· 

Loe miembros que trabajan constantemente, toman en -

cuenta eu naturaleza, eu proceso de formación y adapta-

ción, además de ciertos principios báaicoa que influyen -

en el funcionamiento de loe objetivoe·miamoa y de otros -

1KNOWLES, M. y H.: 'º Op. CÜ. .. p. 3L 
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factorea. 

2.5.3. Principios báeicoe de la acción de erup0. 

Eatoe principioe báeicoa pueden aervir de guia y 

orientación pa1•a el~pl'endizaje del tl'abajc en grupo, e in

fluyen en la aplicación de lao técnicaa. El miamo autor, -

menciona ocho principioe báaicoa: 1 

Ambiente. El grupo debe actuar dentro de un ambiente 

fieico favorable, cómodo y propicio. El local 

no debe eer demaeiado grande, ni demaeiado 

peque~o. El lllllbiente fisico influye a que ee

dé participación, eapontaneidad y cooperación 

entre aue miembros. 

Reducción de la intimidación. Lae relacionee Interper

eonalea deben ser cordialee, amablea, francas, 

de aprecio y colaboración. Al actuar, el gru

po puede producir aentimientoe de temor, in

hibición, hoetilidad y timidez. La reducción

de lae teneionee favorecen el tl'abajo y la -

reproducción de grupoe. 

Liderazgo dietribuido. Todo el grupo reequiere de li

derazgo que facilite la tarea y favorezca el

lo¡¡ro de eue objetivo e; pero esa conducció.n -

iGIBB, Jack R.: " Manual de Dinámica de Grupos " p. 13 a 16. 
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ha de ser distl'ibuida en el grupo con el fin de -

que loe nliambt•os !>angan oportunidad de desarro

llat' las capacidades cor1'espondientes. 

- Formulación del objetivo. Los objetivos deben eetablecer

'Y definirse con la mayor claridad posible. 

- Coneent10. Comunicación libre y espóntanea, que evite los

antagonismos, la polarización, etc. Esto permite

llegar a tomar decisiones mediante un acuerdo.· 

Favorece además el clima del grupo, hace 

más cordiales las relaciones interpersonales; ee

decir surge el eepiritu de cooperación 'Y toleran

cia, pOl'que las barret'aB son de tipo emocional -

e interpersonal. 

- Comprensión del proceso. El grupo debe aprender a distin

guir entre el contenido de eu actividad, entre -

lo que se dice. La comprensión del proceso favo

rece la participación, la hace más efectiva 'Y -

oportuna, para que facilite el logro de objeti

vos 'Y ayude a eue miembro.e a compt'ender 'Y atender 

mejor su relación de grupo. 

- Evaluaci6n continua. El g1•upo necesita sabet' si va.bien -

o mal en el 10¡¡1·0 de loe objetivos y actividadee

planeaclas. 
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2.5.4. Principales fenómenos del gruPQ. 

En un momento dado el grupo tiene un esguema de cola

boración particular. Se dice que entre máe amplia eea la -

PE1l•ticipaci6n entre loe miembros de un grupo, más profun

dos serán loe intereses v el grado en gue se comprometan. 

Hoy tenemos gue enee~ar a convivir. La cohesión del -

grupo permite desarrollar el sentimiento del nosotros, en~ 

eel\a1• a pensar activamente, a escuchar de modo comprensi

vo. 

Vencer temores e inhibiciones, superar tensiones y 

crea1• sentimientos de seguridad, además de lograr una ac

titud positiva ante loe problema" de las relaciones huma

nas, son loa posibles fenómenos o actitudes que eurgen en

el grupo. 

- Participación en interacciones frecuentes, donde 

loe miembros compa1•ten normas respecto a temas de interés

común. 

Los miembroe Pal'ticipan en un sistema de roles entre

lazadoe, lo que permite que se dé la cohesión.del grupo. 

Esto se refiere al grado en que los participantes de

t\11 grupo desean permanecer en él. 

Pueden darse loe objetivos más fácilmente y las acti

vidades se realizan con más entusiasmo. 
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La autoridad, la influencia de unce sobre otros, el

poder y el liderazgo cobran gran interés en la coheeión

del grupo. 

2.6. RBLACION BNTRE KIJUCACION Y DINAMICA DE GllVPO. 

La concepción moderna de educación considera que el

alumno ea el eje central de la actividad escolar. 

" Kl medio eepec1ficmnente hlllll8Ilo es el sruPO eo

cial, y el medio eepec1ficmnente educador es el sruPO es

colar " 1 

La función del maestro ea educar al alumno, buscar -

que surja un medio ambiente agradable, para favorecer un

aprendizaje eignificativo. 

El grupo escolar debe desarrollarse en un ambiente -

favorable, en, el que el maestro procure que el alumno 

participe a través de técnicas grupales, auxiliándose de

material didáctico novedoso. 

Loe eiatemas actuales se deben preocupar por inten

tar establecer una comunicación real y efectiva. La expe

riencia ha demostrado que la aatiefacción basada en el 

trabajo ea uno de loe factores máa importantes, para que, 

cada persona trabaje dentro de un clima de motivación y -

confianza. 

1REYES, CONTRERAS, OLMOS.: ., Dinámica de grupos .. p.33. 
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Podríamos decir que, la comunicación es fundamental

en educación. El maestro debe p1•ocura1• acepta1• a sus alum

nos asi como son, reconocer sus cualidades, limitaciones,

además de apreciar su calidad personal. 

Es conveniente que sui·ja la empatia. Lo más importan

te en educación es que se dé el diálogo en la clase para -

que dentro de esta dinámica grupal haya disposición de -

apertm•a tanto del maestro como del alumno. 

La dinámica de grupos ha venido demostrando que las -

personas que han de actuar con grupos, pueden hacerlo ac

tivamente. Cuando los alumnos se sienten asusto dentro del 

salón de claee, investigan, participan, hacen comentarios, 

obtienen conclueiones, trabajan en ve1•dadera comunidad y -

aprenden activamente. 

El maestro por naturaleza es promotor de ambientes -

human•)s; es decir g1•upos, Posee la preparación sistemática 

para tal uso, pues. lo que se hacia sobre la marcha se ha -

tecnificado, se ha organizado. 

Las técnicas s1•upalee, se dirigen de modo directo a -

producir apre11dizajes de dive1•sa indole entre sus alumnos. 

En la educación primal'ia, sob1•e todo en los grados de 

4o. , 5o, . y So grados pueden apl icarae· procedimientos o 

técnicas derivadas de la dinámica de si·upo en forma prác

tica. 
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En la educación media, las formas dinámicas se adaptan 

masnificamente a loe intereses e inquietudee sociales de 

loe adolescentes. 

Es necesario capacitat' a loe educadores en la utiliza

ción de las técnicas srupales dentro del aula, isualmente -

loe principios de la dinámica de srupo. 

Las técnicas srupalee permiten que las personas que -

colaboran en el equipo tensan contacto con eue miembros, 

las relaciones se faciliten mé.e, respeten las leyes a las 

que obedece la acción srupal y las técnicas que se usan en

loe trabajos para dirigir y llevar a efecto la promoción 

del Sl'UPO. 

2. 7. KL GRUPO COMO KLliKBNTO IIDUCADOR. 

La mayor parte de la vida de la sente se deeenvuelve

en pequei\os grupos primarios talee como la familia, srupoe

de jueso, de intereses y aeociacionee. Loe srupoe primarioe 

y secundarios se diferencian en loe lazos de unión. 

Para qu~ un srupo exista ea preciso que eue miembro -

sean conscientes de esoe lazos de unión, es decir que sien

tan eu existencia dentro de la asociación Y acepten sus 

responsabilidades. 

Hay muchas clases de srupoe, pero un srupo educacional 

se debe coneide1•ar efectivo cuando: 
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a) El aprendizaje es rápido. 

b) Tanto el maestro como los alumnos tienen activida-

des positivas que denotan las experiencias que presentan -

al relacionarse. 

c) Las relaciones interpersonales que se desat•rollan, 

facilitan el logro de metas grupales. 

Estos resultado~ se ven afectados por el tama~o de -

los grupos, la composición de éstos, el nivel de comunica~ 

ción entre grupos e individuo, y los más importante las 

metas del grupo. 

Lo que funcionaba para un grupo en una ocasión deter-

minada no puede funcionar necesariamente en otra ocasión. 

" La d1n4mica de sruPOs, ha sefialado que el grupo 

puede tener varios tipos de efectos ( o poderes ), entre-

loe cuales, Cirisliano y Vi!laverde menciona" :i 

- Efecto terapeútico ( o de ayuda ). Todo srupo tien-

de a que sus integrantes desarrollen capacidades, poten-

cias o superen sus problemas personales dentro de un am-

biente cordial. 

- Efecto psicoterapéutico. Los grupos pueden curar. 

En esto trabajan los psicoanalistas de srupo. 

- Efecto educativo. Loe.grupos pueden emplearse con -

el fin expreso de aprender. En tal caso, exietiria rela-

1cIRIGLIANO-VILLAVERDE.: " Dinámica de grupos y educación " 
p; 42. 
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ción entre el fin y el efecto. 

La creatividad del maeBtro dentro del srupo le permi

te tomat' decisiones o reBolve1• problemas. La dinámica sru

pal Y en especial sus técnicas, se convierten aBi en armaa 

e instrumentos del educador. 

Pero esto implica varias experienciae como: que el 

maeetro conozca lae técnicas y que abandone prejuicios de

indieciplina que muchas vecee sui•sen al utilizarse sin co

nocimiento. 

Esta tarea de revisión será muy im:¡;ortante para au 

adaptación de nuevas ideas y para transformar la educación 

tradicional, a fin de losrar modernizar el proceso educa

tivo. 

2.7.1. Determinación de loe objetivos del grupo. 

Hay que definir loe objetivos que pretendemos lograr

en el grupo. ¿, Qué fin intentamos losrar ?, ¿,Qué objeti

vos bueca el maestro ?, ¿, Cuáles son las motivaciones Y -

deaeoe de loe alumnos ? , ¿, Qué valoree queremos que los -

alumnos alcancen ?, eetae presuntas eon la base para el -

funcionamiento de todo el grupo. 

Láe reepueetae no eon tan sencillas ni obviaB y en -

tales situaciones el maestro tiene que animar al srupo a -

descubrir qué ea lo que realmente quiere losrar. 
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Si los alumnos no saben a dónde ir. difícilmente po-

dráu llegar a la meta. Un maestro competente hace pregun-

tas pat•a descubrir los deseos que cada miembro del grupo-

busca lograr, para ver si están .de acuerdo con el objeti

vo propuesto. Si no hay entendinliento sobre los fines úl-

timos, no se alcanzarán. 

Las decisiones del maestro dependen de los objetivos 

planeados y de eu realización. El maestro debe seleccio-

nar aquellos objetivos que pretende lograr al final de su 

cureo, tomando en cuenta el contenido, los métodos, la 

evaluación además de la evolución y madurez del grupo. 

2.8. KVOLUCION Y MADUREZ DEL GRUPO. 

Un grupo puede pasar por un proceso de crecimiento y 

maduración parecido al de loe individuos. En su infancia-

el srupo es como un recién nacido y su comportamiento, 

torpe y mal coordinado. Al pasar a la adolescencia, sus -

miembros luchan entre la dependencia e independencia. Em-

piezan a aprender a hacer las cosas por si mismos y a 

obrar con eficacia. A la larga, el grupo podrá solucionar 

sus problemas para que eea maduro y logre estar bien in-

tegrado y ser productivo. 

El si•upo UlacluPo ea aquél que tiene un clat•o entendí-

miento ele sus fines y metas. logra eue objet.ivos al máxi-

TESIS CMT 
·~- -FALLA DE ORI;~t'u 

\ \::;.¡!y 
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mo. sus miembt'os ee intercomunican efica.zmer1te, puecle ini

ciar un razonamiento lógico ;• seguit•lo. Loe miembros de 

eete grupo poeeen un &lto gr&do de cohesión y eolidF.1rid.~d

Y participan en el logro de eetoe medicas que eon indis

pensables par& lograr loa finee. 

El tamaflo del grupo ee rel&ciona con el propóaito

concreto del miamo y lae poaiblee relaciones entre eue

miembroe. En un grupo formado po1' doe peraonae, ee indis

cutible la necesidad de reaccionar mutuamente con cad&

nuevo miembro que ee sume al grupo, aumentan aei lae posi

bilidades de que una persona disminuya eu intercambio de -

ideas, sentimientos con loe demás. 

Le. seguridad del grupo depende de que eua miembros ee 

comuniquen, ee acepten e inte1•aotúen. 

Al 01•ganizar al srupo, loe limites máximos fluctúan -

entre ocho y quince miembros. Cuando el grupo crece máe, -

ee necesario trabajar en eubgrupoe. 

Ciertamente, ·mientt'&B Di&YOt' ee& el g1-upo, máe difi

cil será el control sobre el nivel de ee¡¡uridad que ee ne

cesita para explorar ideas o actitudes amenazadoras. 

La duración de lF.1 vida de un grupo depende, en ciert& 

medida, de si inicialmente el gi•upo ee concibe co!l\O fijo o 

continuo, Loe gru~·º·"· fijos ee componen de un númei'o deter

minado de miembros. y ae organizan con un propósito tam:-
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bién determinado. Una vez que el propóeito ee logra, el -

grupo Be deeintegra, o deearrolla una nueva meta que eirva 

de base para uniree. Un ejemplo de eete grupo fijo podria

eer un comité de ciudadanoe, a fin de elegir a una pereona 

para ejercer algún cargo. 

Loe grupos continuos no dependen para existir de un -

número determinado de miembros de tal o cual calidad. Su -

meta pretende abarcar necesidades sociales que son de ·ca..; 

rácter progresivo. 

2.9. LA EFICACIA DEL TRABAJO EN.GRUPO. 

Los psicólogos sociales han demostrado que le trabajo 

en grupo supera al individual tanto en motivación como en

satisfacción y riqueza cualitativa de reeultadoe. Pero to

do ello depende de varios factores que llamaremos varia

bles ambientales, variablee estructurales, variables de 

tarea y de organización. 

-Las variables ambientales, son las que se refieren -

al marco fisico, psicológico y sociocultural en el que se

deearrolla la acción grupal. El marco psicológico, se re

fiere a la calidad de las relaciones humanas entre sus. in

tegrantee. Se requiere de una atmósfera amistosa, cálida.

responsable. 

La camaderia exagerada puede alejar de las metas gru-



57 

a BUB miembros. Ea conveniente que haya un equilibrio y se

riedad en el grupo. 

El marco sociocultural. Se refiere a la calidad de re

laciones humanas y a su asimilación cultural pol' parto de -

sus componentes. 

- Las variables estructurales se refieren a la estruc

tura y conformación del g1•upo. 

- Laa variables de tarea tl.enen relación con loa obje

tivos de la claae. Laa tareas de t1•abajo en un srupo deben

eer claras, preciaaa, interesantes y eKigentea. Lae varia

bles de organización ae relacionan con la metodologia uti

lizada para la comunicación, participación y dirección del 

grupo. 

El edtwador y el g1•upo ae responsabilizan de lo que -

sucede en éKitC'e y fracasos . 

.. El trabajo en equipo ee más motivante, permite la -

. cooperación, la comprensión mutua, el diálogo, etc. 

Podemos al\adir que el trabajo en grupo procura mejor

la recepción, profundización v retención de conocimien

tos ... 1 

Esta participación permite la apertura de máa pers

pectivas; se aprovechan mejor las cualidades de laa perao-

isuAREZ, Diaz Reynaldo.: .. La educación .. p. 139-140; 
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nas y ae fomenta la creatividad. 

Suscita a au vez sran cantidad de motivos sociales -

no presentes en el trabajo individual: conocimiento per

sonal, emulación, autoconciencia, y afirmación del propio 

sentido de reeponaabilidad, etc. 

El trabajo en srupo no busca que el alumno ee masi

fique a nivel intelectual, social, cultural, que ee deje

llevar, que ee le impongan ideas, que haya ausencia de 

eepiritu critico, etc. 

2.10. COMO BI.BGIR LA TBCNICA ADECUADA. 

La elección de la técnica la hace el conductor del -

srupo, excepto ai el srupo ea lo suficientemente maduro -

para tomar decisiones por au cuenta . 

. Para seleccionar la técnica máa conveniente hay que

tomar en cuenta loe eisuientes objetivos: 

a) Loe objetivos que ee persisan. 

Las técnicas varian según loe objetivos y lae me

tas propuestas. Hay álsunae técnicas en donde ee inter

cambian ideae y opiniones (diecueión); lae hay además pa

ra lograr entrenamiento en la toma de decieionee (eetado

mayor); otras estimulan la adquisición de conocimientos -

.Centrevieta); otrae facilitan la comprensión vivencial de· 

situaciones (role-playinsJ; con otrae se losra deearro-
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llar el pensamiento creador (torbellino de ideas); otras -

promueven las actitudes positivas (riesgo), y la capacidad 

de análisis (estudio de caeos), etc. 

b) La madut'ez y entrenamiento del grupo. 

La madurez varia en cada alumno, según eu natura

leza. El entrenamiento del grupo ee ve influido por el -

maestro. Este aplica varias técnicas, muchas de lae cuales 

eon aceptadas por el grupo o son rechazadas. 

Si el maestro observa que algún grupo no está acos

tumbrado a la actividad grupal, podria seleccionar técni

cas eimplee para su entrenamiento. Al principio, comenza

ria con actividades de poca par·ticipación como (mesa re

donda), (panel); gracias a ello, evolucionaria el Sl'UPO, ·

aumentando eu experiencia y madurez. 

c) TamaBo del srupo. 

En Sl'upoe pequeBoe hay máe interacción, eesuridad

Y confianza, lae relaciones son máe estrechas Y amistosas. 

En tal caso se podrán utilizar técnicas tales como -

debate dirigido, pequerto grupo de discusión, o estudio de

caeos. 

En g1'upos de mayor tamal\o, hay menor cohesión e inte

l'acción, pet'o mayor intimidación, etc. 

Pueden dividirse a eu vez en subsrupos o corrillos. 

Se deberán elesir técnicas adecuadas ·Ya sea por for-
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ma.liamn, o por aubdivieión en peque!'los grupoa, ta.lee como 

la.e que involucren la. presencia. de expertos ( simposio, -

panel l; o la.e que establecen eubsrupoe (Phillipa 66, se

minario, cuchicheo). Deepuée podrán utiliza.rae técnica.e -

menoe forma.lee, como el foro. 

d) La.e ca.ra.cterietica.e del medio externo. 

El ambiente o clima. paicológico de la. institución

º medio donde ha. de deea.rrolla.ree la. ta.rea. del grupo, ee 

refleja. en la.e relaciones y el clima. de a.cepta.ción en el -

ambiente escolar (a.utorida.dee, colesa.e, padree, alumnos, -

etc). Será conveniente, pe.re. comenzar a. tra.ba.ja.r, elesir -

técnica.e conocida.e en la. escuela., como el deba.te dirisido, 

el seminario. 

e} El runbiente fieico. 

Se debe tomar en cuenta. el local y el tiempo que -

ee tiene pe.re. realizar la.e técnica.e selecciona.da.e. Alsuna.e 

de ella.e, neceeita.n un local amplio que permita. la. actua

ción de un grupo numeroso (foro), o varios grupos (gabine

te, phillipa 66). (El ta.ma.!'lo del grupo ea factor importan

te en el tiempo). La. tarea. del grupo ee resiente be.jo la. -

presión del ·traba.jo a. realizar. 

f} Lea cara.cterieticee de loe miembros. 

Loe srupoe va.ria.n según le.e ca.racterietfca.e de eue 

miembros: edades, nivel de instrucción, interés, expecta.-
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tivas, predisposición, experiencias, etc. 

Los srupos eon distintos ª' nivel primat'io, eecundario 

y superior. 

En la educación de adultos o en los cursos de capaci-

tación de una empresa también se utilizan técnicas St'upa-

les, una de las más empleadas ee la de riesgo, la cual es -

la mé.e adecuada Para los Sl'UPOB heterogéneos. 

El debate dirigido en g1'upoe mé.e jóvenes; con miembros 

inteligentes y entusiastas, el tot'bellino de idea.e o el t'O_ 

le-playins y el labot'a.torio del t'\.\Jl10l' o el phillips 66 dee-

pertarán el interés de un srupo indiferente o apático, mu-

cho m!l.e que el seminario o el eimpoeio. 

2.11. DONDE Y CUANDO UTILIZAR TECNICAS GRUPALES. 

La aplicación de técnicas St'upa.lee en la eneel'\a.n.za. de-

be propiciar la experiencia, Pt'ocura.ndo la inte1'vención ac-

ti va del estudiante, ya que es él quien asimila lo que· él -

mismo ha.ce, no lo que hace el Pt'ofeeot'. 

Lae técnica.e srtipa.lee son formas de Ot'ientación inme-

die.ta del aprendizaje, que e.e utilizan para facilit.a.t'lo, -

promoverlo y reforzarlo, ademé.e de estimular el interés de-
los estudiantes hacia loe contenidos. 

Se utilizan para evaluar, comprobar, t'etroalimentar, -

rett'oinfot'ma.r y ejet'oitar la inforn1ación. 

TESIS CO~l 
FALLA. DE ORIGEN 
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E:-:ieten una sran variedad de técnicae creadae con el-

propósito de facilitar lae tareae de la enee~anza y lae ac-

tividades de loe estudiantes en el prcceeo enee~anza-apren-

dizaje. 

Conviene tener conocimiento del valor y el mecaniemo-

.de cada técnica. Lae técnicae pueden emplearee a todoe loe-

niveles. El maeetro puede utilizarlas en actividadee co-

rrientes como: diecueión, proyectoe, viajes, campamentos, :-

retiros, organización de fiestas, depo:.:-tes, etc. 

El personal docente y directivo de la escuela debe-

platicar e impulsar la aplicación de dichas técnicas. Para-

ello conviene que ee reúnan en juntas, profesores, di1•ecto-

r·ee. padr·es de familia y alunmoei pa1•a llesar a acuerdoe. 

Se recomienda que el maeeitro: 

- Elebore un plan bt•eve de lo que piensa hacer. poste-

riormente hable con el director de la eecuel~, le entresue

su copia, lo invite a asistir a sus clases y pida su opi-

nión y sugerencias. 

Para elegir alguna técnica, ea neceaa1•io crear un cli-

ma propicio para su aplicación en el salón de claaee. 

Al emplear técnicas grupales el maestro debe conside-

rar que no pueden seguirse mecánicamente, que antes de uti-

lizarlas, es necesario, conocer su estructura, su dinámica·, 

sus posibilidades y aua riesgos. 
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Las técnicas de grupo deben aplicarse con un objeto -

claro y definido, no como relleno. Dentro del salón de 

clases, pera que el trebejo sea fructífero, conviene que -

se dé une atmósfera cordial y democrática pe1•e estimular -

en el alumno el análisis, la creación de idees, la objeti

vación, la división del trabajo, la responsabilidad, evi

tándo le fatiga, el abur1•imiento, en pocas palabras la mo

notonía orisinada por la rutina. Aeimiemo enfocarlas pe1•a

que el alumno desa1•rolle eu capacidad de cooperación, in

tercambio, re.sponsabilidad, autonomia, creación, además -

que adquiera agilidad mental, verbal, visual, venza sus -

temores e inhibiciones, supere sus tensiones, adquiera ee

suridad en sus estudios y en ei mismo, para mantener a la

vez una actitud positiva frente a loe posibles enfrenta

mientos entre compafieros. 

Las técnicas permiten además: 

- Afirmar y ampliar loe conocimientos adquiridos du

rante la clase. 

- Promover una constante renovación Y revisión critica 

de conocimientos, medios, recursos y actividades. 

- Fomentar las relaciones humanas al hacer inveatisa

cionee en forma personal o en equipo. 

- Despertar interés. 

Conviene que en las técnicas en donde intervengan ex-
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peri:.oe {simposio·, !neea t'edonda. panel, entrevista, etc), 

puedan conmpletarse ce>n otras más participativas, como: fo

ro, pequef\o :;irupo de diecusión, phillips 66, cuchicheo,

etc. 

En un debate dirigido. la inte1·calaci6n de un phillipe 

66 pueden utiliza1•se pa1•a establece1• situacioneo o conocer-

1•ápidamente opiniones o sugerencias; la técnica del rieaso

puede conducir a veces al role-playins, un foro puede sub

dividirse para trabajar en comisiones, etc. 

En la clase escolar, por ejemplo, este tipo de proce

dimientos suelen darse en climas de tranquilidad con buenos 

i•eeul tactos. 

Pueden utilizarse además lea siguientes combinaciones: 

Foro-Phillips 66-Foro. 

Debate dirigido-Comisiones-debate dirigido. 

Diálogo o entrevista- Cuchicheo-Debate dirigido. 

Grupo de discusión-Gabinete-Grupo de dieousión. 

Pelicula-Phillipe 66-Foro. 

Conferencia-Phillips .66-Debate dirigido. 



CAPITULO III 

DINAHICA DE GRUPOS EN LA ESCUELA PRIMARIA. 

3.1. BRKVK KXPOSICION SOBRK LOS PLANES, PROGRAMAS EN LA 

ESCUELA PRIMARIA, DE 1917 A 1992. 
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El presente capitulo expone el esquema general de loe

contenidoe teóricos sobre loe planea y programas que nos ha 

ofrecido el sistema educativo a lo largo de la historia. 

La educación de un paie no se comprende actualments

ein el estudio de sue instituciones, planee, prosramae e :.. 

ideales. La historia permite conocer nuevos hechos que en

riquecen .P.ºr una pa1•te el e.cervo, y poi• otra, propicie.n ex

periencias nuevas. Ee por ello que ha sido motivo de gran

preocupación le. situación general del paie en materia edu

cativa. 

Uno de loe aspectos prioritarios por atenderse es el

irlcremento de la calidad educativa, tal calide.d implice. 

prepare.ción por parte. del alumno y del maeett•o. Par.!\ tener 

una visión general sobre loa cambios sufridos a lo largo -

de .la historia y su relación con la ·época actual, convier.e 
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presentar una breve exposición acerca de loe planee y pro

¡¡ramae desde 1917 hasta 1992. 

A ochenta y dos arica de iniciada la revolución, y a -

setenta y cinco arica de la promulgación de la Constitución 

Politioa, la educación en México ha tenido avances cuanti

tativos, pero aun hay rezagos que no debieran existir. 

Actualmente existe la necesidad de modificar el sis

tema educativo. Uno de loe principales problemas lo cona-: 

tituyeen loa planee y programas que han sufrido diversos -

cambios desde 1917. 

En gene1•al se presentan va1•ioe planea, du1•ante 1917 y 

1921; José Vaeconceloe, Secretario de Instrucción Pública, 

buscó unifica1' y dar sentido a la educación. En 1923 se -

aprobó ·el Instructivo. " Bases para la organización de la

escuela primaria conforme al principio de la acción " Es

te modelo ee aplicó al siguiente cuatrienio. 

Entre 1929 y 1934, durante el periodo de Callee, se -

adoptó la Pedagogia pragmática de John Dewey. Este plan 

presentaba cierta tendencia eocialieta. 

Entre 1941 y 1958 ee pasó de la influencia socialista 

hacia métodos máa abiertos, pero sujetos a departamentos -

y direcciones generales de la S.E.P., creados a raiz de la 

Ley orgánica de 1941-1942. 

Durante esta época ae califica de raq1,11tico al siflte-
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ma de ensei'lanza secundaria. Pot• otra parte, la ensei'lanza -

politécnica fue también , mal ordenada. Se repitieron los

conflictos de estudiantes y maestros en otros centros im

pidiendo au anhelado desarrollo. 

Ya al finalizar 1958 se creó e.l Consejo Técnico de la 

Educación, encargado de planificar la educación pública en 

todo el pais. 

En 1966 ea digna de elogio la idea lanzada oficial

mente por el nuevo titulat' para reforma>' lb ley orgánic& -

de la Educación. 

Entre 1970-1976 uno de loa beneficios obtenidos fue -

la Iniciativa de Ley de Educación de Adultos, promulgada -

en diciembre de 1975. 

La obra educativa realizada dut•ante la gestión del 

presidente Luis Echeverria Alvarez, sufrió, ya en 1976, el 

impacto de la creciente crisis económica agravada por una

deficiente administración. 

Durante el sexenio de José López Portillo surgió el -

Plan Nacional de Educación que se trazó cuatro grandes 

propósitos: afirmar el carácter democrático Y popular de -

la educación; elevar su eficiencia para promover el. desa

rrollo integral del hombre; vincular la educación a la -

autoformación; y comprometer el servicio educativo de di

cho proceso como la responsabilidad de todos. 
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El aecrer.<n•ic de Eclucacipn Públic'>. Lic. Porfldo Mu-

fioz Ledo fue removido en el n"'e dé di•:iembre de 19í'7. E<1 -

eu lugar se deeignó al Lic. Fernando ~"·o lana. 

El 25 de asaeto de 1976 fue creada la Univereldad Pe-

daeóeica Nacional. ful enero de 11J79 u<u•gió una Nueva I11e-

titución para preparar técnicos de nivel medio; el Colegio 

Nacional de Educación Profeelonal Técnica (CONl\LEP). 1 

Si bien la educ11ción báeiea ha crecido notable1nent;,. -

ee ve influenciade. por· tt•anefcrmacionee ocu;-:•\c!.;,e a lo -

lat'so de la hietoria. 

A continuación para complementar ln inform11ciót1 pre -

sentada, observamos que dentro de loe eiguicntee cuadros 

ee hace referencia a loe eucesoe educativos de loo últimos 

añoe y la relación de éetoe con la educación b6.ei.ca. 2 

l. Cfr. LARROYO, Franco.eco.: .. Hietoria Gom1•et•eda de l~. 
Educación en MéKico ". p.p. 262. 263, 568. ~·89, 
573, 575, 579. 

2BUSTAMANTE Manilla Guillermo.: " Análisie del progreima pera 
la Modernización Educativa ".~ UNPF.- E<:lit. Don Bosco.
p. 15 a 21. 
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PLANES, PROGRAMAS Y METODOS 

AllOS 

1958-1964 

PRESIDENTE 

ADOLFO LOPEZ MATEOS 

SECRETARIO 

JAIME TORRES BODET 

PLAN, PROGRAMA 
O MODELO. 

PLAN NACIONAL PARA 
LA EXPANSION Y EL 
ME,JORAMIENTO DE LA 
EDUCACION PRIMARIA, 
GRATUITA Y OBLIGA
TORIA. ( "PLAN DE
ONCE AllOS " l . 

IDEAS BASICAS. 

" No ea llamada escuela de la acciónº educación prcg't'eeiva la que preten
de aplicar la reforma educativa. Es
tas tendencias en general han fraca
sado; tal ea el caso del método Mon-
teeeori y de loe centros de interés 

de Decroly. Más eficaz resulta la es
cuela Rebeamiana con sus institucio
nes: la escuela modelo y las anexas -
a loe normalee ... el programa actual 
auténtico de la escuela de la revolu
ción ••. Esta basado en loe programas -
y objetivos del gobierno que se iden
tifican con los del individuo, la so
ciedad y la nación mexicana ... " 

(Profr. Aguilera Dorantee. "Plan de
Once afioe y la Reforma Educativa. 
Cuadernos de informes técnicos peda
gógicos para loe maestros de educa
ción primaria. Volumen V. México, 
Pág.7 y 55). 

El secretario Torres Bodet, en su -
diecul'f10 de inauguración de la Aeam
blea del SNTE (29 de julio-59) sefiala 
como punto base: 1) la educación de -
secundaria como. eervicio de todo pro
grama civico: 2) la función más im
portante de la edt1cación secundaria -
es el servicio a la adolescencia; 
3) lo que debe robustecerse: conoci
miento de matemáticas, del idioma, 
adiestramiento práctico y educación -
civica. Inetaturación del texto único 
y obligatorio. 



AAOS 

1964-1970 

PLAN, PROGRAMA 
O MODELO. 

" REFORMA 
EDUCATIVA " 

1970-1976 

" REFORMA 
EDUCATIVA " 

PRESIDENTE 

GUSTAVO DIAZ ORDAZ 

SECRETARIO 

AGUSTIN YAFlEZ 

IDEAS BASICAS. 
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Introducción de nuevoe métodoe pedagó
gicoe. "En la p1•imaria como en la aecun
daria ee refuerce la eneel'l11nza de laa -
cienciae, los conceptee de enconomia , 
·administración y tecnolosia báeica, a -
fin de procurar una formal integ1•ación
que permita al alumno incorporarse con-· 
una mejor preparación a lae actividades 
productivas, en el caeo que tuviese que 
abandonar sus estudioe". 
(Comisión Nacional para el Planeamiento 
Integral de la Educación). 
Las metodolosias eran "'Aprender hacien
do" y "Ensefla1• produciendo"'. 

LUIS ECHEVERRIA 
ALVAREZ. 

VICTOR BRAVO AHUJA. 

PLANEACION EDUCATIVA 
En educación primaria: proceso educati
vo a través de funciones escolares y ex
traescolaree; realizadas tanto por el -
maestro como el alumno; baeados en la -
libertad. 
En el boletin oficial dado a conocer por 
Roser Diaz de Cesio se seflala como obje
tivo cualitativo "La educación entendida 
como un proceso intencional, que contri
buya a crear en las personas una capaci
dad critica que les permita percibir sus 
circunstancias individuales y el papel -
que desempeflan en la colectividad. Y es
esa certera actitud critica la que· puede 
llevar al conocimiento de la realidad -
del pais ... Fomentar la participación co
lectiva para liberar de la servidumbre a 
los individuos, y a la nación. 

TESIS CON 
F Al.LA DE ORIGEN 



Ai'lOS 

1976-1982 

PLAN, PROGRAMA 
O MODBLO. 

"PLAN NACIONAL 
DE EDUCACION" 

1982-1988 

"REVOLUCION 
EDUCATIVA" 
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PRESIDENTE SECRETARIO 

JOSE LOPEZ PORTILLO PORFIRIO MU!lOZ 
LEDO 

FERNANDO SOLANA 

IDEAS BASICAS 

Cuat1•0 propóeitoe: Afirmar el carácter 
democrático y popular de la educación;
vincular máe estrechamente el eervicio
educativo al proceso <le deea1•rollo;
elevar la eficiencia de la educación -
pa1•a p1•omover un desarrollo intesr11l -
del hombre y; compt•ometeree a eervir al 
proceso educativo como reeponeabilidad
de tod•)B. 

MIGUEL DE LA MADRID 
HURTADO 

JESUS REYES 
HEROLES. 

MIGUEL GONZALEZ 
AVELAR. 

ELEMENTOS CENTRALES DE LA ESTRATEGIA. 
- Desarrollo de la cultura nacional. 
- Fortalecimiento de la calidad académica. 
- Superación y actualización del magiste-

rio. 
- Reorganización de la educación normal. 
- Revieión de planee y pros1•amae de educa-

ción báeica. 
- Racionalización de la educación media y-

euperior. · 
- Impulso a la educación tecnológica. 
- Coordinación del eietema de e.ducación -

tecnológica y universitaria eegún lae -
neceeidadee del pe.le. 

- Impulso· al deporte y rec1•eación. 
- Integración en la· educación básica. 
- Di11minuir el analfahetismo. 
- Deecentralización. . 
- Eliminación de lae caueas de deserción -

y reprobación de educación báeica. 
- Atención a la educación rural, indígena. 



AROS 

1989-1994 

PLAN. PROGRAMA 
O MODEW. 

" PROGRAMA PARA 
LA MODERNIZACION 

EDUCATIVA". 

PRESIDENTE 

CARLOS SALINAS DE 
GORTARI. 

SECRE'l'ARIO 

MANUEL 
BARLETT DIAZ. 

IDEAS BASICAS. 

- Deacentralización. 
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- Eliminll.ción de laa cauaaa de de-
aerción eecolar y reprobación de -
educación baeica. 

- Atención a la educación rural, indí
gena y especial. 

- Leyea eetatalee de educación atenta
toria a le.e libertadea. 

- Leyee que acaban con le.a normalea -
privadaa. 

- Descentralización. 
- Adecuar el eietema educativo al fu-

turo. 
- Vincular loa campos eecolar y pro

ductivo. 
- Dar mayor calidad a la educación. 
- Necesidad de la participación de to-

dos. 
- Revalorizar el magisterio. 

3. 2. GRNKRALIDADES ACERCA DE LA ESCUELA PRIMARIA. 

Una vez analizada la información aobre loe planee, -

programas en México, y tomando en cuenta loe cambice que -

han eufrido, hablaremoa de loe aepectoa capitales que con-

ciernen concretamente a la eacuela primaria. 

La eacuela primaria atiende a nii\oa de 6 ó 7 ai'ioe 

he.ata loa de 11 ó 12 ai'ioe. 

Durante esta etapa el nii'io va a CUl'sar las materias-

fundamentales para adquirir cultura, te.lee como: me.tema-
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t.icar,. espAñol. historia, geosra:fia, educación civica, ar

tistica y educació11 fieica. 

La escuela primaria Pl'ete11de .que el niño ee l'elacione 

con su comunidad lo mejor posible. para que ee adapte al -

medio físico y escolar, continuando la tarea de eocializrt

ción iniciada en el Jal'dín de nifloa. 

La educación primaria, base del sistema educativo na

cional, conatituye el mínimo obligatorio que por ley ha de 

impartirse a cualquier nil'\o que lo socilite para garanti

zar la base de sus conocimientos. 

La :finalidad esencial de la educación primaria ea -

:formar intesralmente al nil'\o, tomando en cuenta su edad,

sus aptitudes y la situación social que ha de vivir. 

De ahi que el maestro guíe pat•a que éste aprenda, 

busque y utilice por si mismo el conocimiento, además -

asimile Y adquiera valores; atienda al desarrollo a1•m6ni

co de sus :facultades, ol'ganice sus observaciones por me

die• de la reflexión y a la vez participe ree.ponsablemente 

en la sociedad. 

De acuerdo a la S.E.P., ee pretende que 1ü concluit'

la educación Pt'ilnaria. el alumno logre los eiguientes ob

jetivos senerales: 

Conocel'ee y tener confianza en 5i mismo para aprove

chat' .~decuadan1ente eus capacidades como ser humano. y aei 



74 
•' 

losrar un desarrollo fiaico, afectivo, social, intelec-

tual, moral sano; para que integre y relacione loe cono-

cimientos adquiridos ·en todas las tareas del aprendiza-

je, además de desarrollar sentimientos de solidaridad 

nacional e internacional donde loa derechos son comunes-

a todos y a todas las naciones, pera aei afirmar aun más 

BU amor par la Patria.1 

3.3.SENTIDO DEL TRABAJO EN GRUPOS EN LA ESCUELA PRIMARIA. 

Uno de loe objetivos seneralea en la educación ee -

fomentar la participación de loe niños en srupoa de tra-

bajo. 

El nii'lo busca entrar en contacto con aua semejantes, 

eu nuceeidad de compañia le ayuda a intesrarae mejor al-

Sl'UpO. 

El desarrollo social del niño en la escuela prima-

ria ea bastante definido. Desde au primera infancia, el-

nUlo preescolar depende de la madl•e y deepuéa de otros -

adultos que ae relacionan con él. Al insreear a la ea-

cuela por vez primera, esta dependencia de eu familia 

continúa siendo impol•tante para entablar l•elacionea con

loa demás. 

is.E.P. " La educación primaria-plan de estudios y 
lineamientos " p. 25, 26, 27. 
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Poco a poco se van asociando uno o doe nifioa y, con 

el tiempo, surse un grupo máe o menee numeroso. 

" Pero, naturalmente, el erupo logra eu plena efi-

caoia como comunidad 11610 a través de le actividad, ye -

sea traba.1ando ;IUl!ando ".1 

" JU trabajar en srupoe no eo dificil, quiere eer -

una ayuda, una opción para que el lll8eetro y el alumno 

basan lllAe ameno eeo quehacer diario. No exige nada inti.u

dito de loe niftoe. Conquista sue corazones y despierta -

8U8 enerSillB. No requiere del maestro hazeflae de direc-

tor de escena. ni le genial orsanizeci6n de una docena -

de pequeftee comunidades de trabajo. 

Re un 1-ntable error el creer que el trabajo en-

grupo noe oblisue a una complete reorganización de nuee-

tra labor did~ctica. 

Se da de 1118Jlera natural y sencilla. En el fondo no

eisnifica otra coea que hacer fructifera la sran alegria 

de loe n111oe en la actividad srupal ".2 

" La fo~c16n de loe srupoe de trabajo eon un -

acontecimiento . para todos. Para un buen trabajo en equi

po ee 1-Portante que ee den varias condiciones: 1) defi-

i.FREY, Gerert.: " El trabajo en grupoa en la eacuela pri
maria ". p. 3. 

2IBIDEM. p. 4 
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nición clara de un objetivo común; 2) el equipo debe estar 

motivado; 3) loe participantes y su responsabilidad deben -

determinarse; 4) la comunicación debe darse entre maestro 

y alumno; 5) descubrir y utilizar al máximo, la habilidad -

creadora de cada miembro y estimularlos; además de orien-

tarlos para el trabajo en cooperación; 6) el maestro debe -

reconocer eu papel de guia, observador, animador y colaba-

radar en el grupo ".1 

3.4. l!HPLKO DE LAS TKCNICAS GRUPALES EN EL TRABAJO ESCOLML 

Laa técnicas srupales eon interesantes ocupaciones que 

bien llevadas hacen efectiva la clase al nif'lo. Al formar -

srupoa el alumno experimenta un nuevo acontecimiento que -

provoca en él excitación y expectación. 

Para que loa alumnos aprendan mejor loe temas del pro-

srama escolar, el maestro puede emplear técnicas srupalea-

apropiadas para el tratamiento de cada uno de los asuntos-

propuestos. 

A medida que loa alumnos avanzan, van tomando carif'lo-

al trabajo, siendo más fácil ayi.tdar los a darse cuenta de la 

importancia que tienen lae aaisnaturas que estudian y a la-

relación que suardan con eu preparación personal. 

J.LEHUS, Luis Arturo.: ·· Administración, dirección y super
visión de escuelas ". p. 6;3. 
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Es por ello que loa grupos de trabajo pueden resultar 

efectivos para que surjan en loe alumnos ideas novedoeae, 

y aai lae decisiones tomadas eean fuerzas poc\eroaae que 

incentiven a loe alumnos a cambiar de actitud ante loa co

nocimientos que reciben. 

Uno de loa factores que máe influyen socialmente so

bre la experiencia educativa del ni~o de primaria eon lae

técnicaa grupales. 

Estas permiten crear en él, desde temprana edad acti

tudes positivas hacia el trabajo, tales como: la responsa

bilidad, la observación, la participación activa, la ela

boración de presuntas y reapueataa, etc. 

Al trabajar en equipos, la observación de loe alumnos 

ee máe exitosa porque cuatro o eeie ojee ven mejor que doe. 

Cuando ae forma un grupo de trabajo, en él conviven -

varios individuos; todoe ellos distintos, con una persona

lidad propia, con derechos y obligaciones dentro de la es

cuela y la sociedad. 

Se considera importante ante todo que el maestro en

se~e a trabajar en equipo, tomando en cuenta ciertas reco

mendaciones como: hacer hincapié que dentro del equipo de

ben sel' activos, participativos, solidar.loe, espontáneos,

creativoe, y sobre todo que estén conscientes de que son -

parte del mismo. 
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3.4.1. Delimitación de objetivos y aelección. 

Este tema cobra sran importancia para la inveetisa

ción, pues toma en cuenta varios aepectoe talee como: la 

planeación, la realización, y la evaluación del trabajo

en claee. 

Conviene incluir ademáe un marco eetructural donde

encaj ar el qué, cuándo, cómo y por qué de eeta eituación 

concreta. 

Hay que comenzar diciendo que eneeftar ee una activi

dad en la cual los recursoe se emplean como eetratesiae -

para lograr que loe objetivos se den, baeadoe en la de

tección de neceeidadee educativae de loe alumnoe por par

te del maestro. 

El objetivo ea el resultado o la meta que ee intenta 

alcanzar en el proceso eneeftanza-aprendizaje. 

¿ Qué ea lo que ee deeea coneesuir con y para loe 

.alumnos dentro del trabajo en equipo ? . 

El trabajar en equipo implica una colaboración en -

forma deliberada y planeada para promover el bienestar de· 

todos. Loe objetivos dan la pauta del por qué ee han 

reunido loe alumnoe; qué actividades ee han de desarro

llar durante la clase; cuál ee el objetivo final que se -

desea alcanzar, etc. 

Una formulación eXPlicita del objetivo del srupo, 
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aumenta el sentido del noaotroe dentro del mismo y fomenta 

el reepeto en la toma de deciaionee. 

Uno de loe fines de la educación ea losrar que el sru-

PO tensa una formación armónica e inteSl'al, y uno de loB -

medios pe.re. lograr esto ea mediante .la adecuada formación -

de objetivoe; cosnoacitivoa, afectivoe y paicomotorea. 

Si no se planean las ·mete.e, ee imposible evaluar efi-

ce.zmente un cureo o prosrama no hay entonces una base eóli-

da para seleccional' las técnicas, métodos, el contenido, 

loa recursos, loa materiales adecuados, etc. 

3.4.2. Preparación del grupo y organización. 

Los s1•upos pueden resultar muy efectivos si sus miem-

broa interactúan en un ambiente de eesuridad, en el que se-

propicien nuevas ideas. 

Pe.re. organizar al srupo es necesario establecer junto

con ellos diferentes formas de trabajo, ya aee. por eqt\ipoa; 

o en forma individual o todo el srupo, cerciorándose de que 

todos tensan also que hacer y de que sean conscientes de su 

responsabilidad. 

He.y que orsanizar al srupo para conseguir que los ob

jetivos se loaren. Esto abe.rea desde la preparación del. -

arupo hasta le. evaluación de loe resultados .. 

El maestro antes de orsanizar al grupo en equipos debe 

i~~ n.rnt. 
. 'uiilü~U.C~ 
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conocer su estructm'a social y su interacción, además de 

saber cuáles son loe niños introvertidos y extrovertidos;-

quiénes son f\misos y cuáles no lo son; ei hf\Y Pf\ndillf\e, -

qué niños sozan de la eimpatia de loe demás, etc. 

Ea por ello que antes de entrar de lleno en la acti-

vidad srupal, es bueno que los maestros conozcan indivi-

dualmente a sus alumnos, ya que van a convivir juntos, por 

ello necesitan conocer !!O solo sus nombres, sino sus nece,-

sidades educativas, intereses, aptitudes, capacidades. 

Con base en lo anterior hay que destacar el apoyo de-

la eociometria en el conocimiento, preparación y orsaniza-

ción, del srupo. La sociometria es una técnica de análisis 

y evaluación cuantitativa de la ·orsanización de las rela-

cienes sociales existentes en el srupo. 

Su principal instrumento es el sociosrama o sráfica -

de relaciones existentes dentro de un srupo, basada en un-

cuestionario secreto que averisua lo que cada miembro del-

Sl'UPO piensa de los demás; pot' ejemplo, a cada alumno pue-

de Pt'esuntáreele con qué niño del srupo prefiere tt'abajar. 

Una vez aclarado este punto, sursen alsunas presuntas 

como: ¿ Loe alumnos ocupa!:'un sitio determinado en la cla

se ? , /, Cómo están distribuido e los sitios 7, ¿ Cuál es la 

base del asrupamiento ?, ¿,Rotan loe grupos ?, ¿,Tiene -

claro el maeC1tro el trabajo a realizar ? , ¿, Se les ha -

TESIS CON 
.... FALLA DE ORIGEN 
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aeignado material '?, e te. 

Una vez investigado lo anterior, podemos decir que loa 

grupos de trabajo pueden formarse de trea modos: por imposi-

ción del p1•ofeeor, por eugeatión del mismo o por libre ini-

ciativa de loe alumpoe (técnicas eociométricaa). 

Tomando en cuenta lo ante1•io1• respecto a lae relacio-

nea entre loe miembros del srupo y la organización, loa ni-

iloe pueden a¡¡1•uparee dentro de lo posible según eue propios 

guetos e intereeee. Alsunoa alumnos podrán eentaree juntos,· 

eeto depende de la forma de trabajar del maestro. Natural-

mente en cada clase puede11 surgir pequeflae dificultades en-

tre loa equipos. Uno de ellos ee sentirá eatlefecho e inea-

tiafecho según lae circunetanciae. Para evitar poeiblee 

contratiempos habrá que ayudarlos mediante el diálogo. 

Al or¡¡anizar el grupo, podl•emos dividir a loa alunmoe

en pequeiloe equipos, eatc permith•é. ¡¡uiai•loa máa fácilmente 

en cualquier actividad; mientras que el manejo del equipo -

con exagerado número de integrantes, puede dificultal'i3e en-

eu conducción, todo depende de la habilidad del maestre. pa-

ra guiar, y dirisir dicha actividad. 

La técnica grupal debe eata1· estrechamente relaciona-

df1 con la organización y la p1•eparación del g1•upo. 

Dentro de la convivencia diaria. algunf1e veces uno o-

dos equipos pueden intesrat·ee po1• .individuos trabajado1·ea-

TESIS CON 
FAUA DE ORfr'r?N 
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o irreeponeables; por lo que el maestro debe intervenir an

te ante ciertos abueos pa1•ecicloo a eetos: cuando uno o doe

alumnoe trabajan por todoe loe del equipo, o bien, ei algún 

alumno manipula a eus demás compafieros y lae decisionee no

ee dan pluralmente eino parcialmente, favoreciendo a unce -

cuantos. 

Para evitar poeiblee contratiempos en la convivencia

diaria aei como en la organización y estructura del grupo,

la organización requiere de una cuidadosa programación del

qué, dónde, cuándo y por qué de la actividad escolar. 

3.4.3. Rapport inicial. 

Una vez que el maestro sentó la base en la organiza

ción y planeación de la claee, es importante que tome en ~ 

cuenta la· comunicación y las relaciones que se dan durante

esta convivencia. 

La primera clase o el primer contacto son decisivos -

·y hay que aprovecharlos. 

Ee por ello, que· el nifio al encontrarse en un grupo de 

trabajo, confia sus eentimientoe más profundos al comuni

carse con el maestro o sus compafie1•itos. " Tolll8lldo en cuen

ta lo anterior, el maestro, como primera tarea, debe 

ocuparee de establecer un eentimiento de mutua con

fianza '11 c01DPrenei6n. A eeta condición ee le llmna-
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rapport " • ( SHOSTROH v BRAMMKR ) • :i. 

El maestro del grupo juega un papel muy importante en-

el establecimiento del rapport y, c;:omo consecuencia en la -

forma en la que cada nifio se desenvuelve dentro del grupo. 

Conviene decir que no existe una técnica definida que-

determine el establecimiento del rapport; ea el profesor 

quien debe construir el puente de relación entre él y e.u -

grupo, o de loe miembros del srupo entre si, interesándose 

por ellos y tomando en cuenta las actitudes que éstos pre-

eenten. 

El saludo se emplea durante todo el afio, ea un ejem-

plo claro de rapport. Al haber un encuentro ent1•e loe -

alumnos y el maestro se enmarca durante todo el afio una 

buena relación srupal. El primer contacto fieico de loe 

miembros lo constituye el ealudo, como ya se dijo; el cual 

debe eer cordial y hospitalario, tanto al inicio de la -

clase como al final. El maestro ea el encargado de ealuda1• 

a cada· miembro con un apretón de manos y llamarlo por su -

nombre. 

La relación interpe11 eonal ea el prime11 paao para le. -· 

intesración de un srupo, y dicho contacto hace que loe -

miembros del miemo rompan el hielo desde el principio de -

icitado por GONZALEZ, MONROY, KUPPERMAN·.: " Op. Cit " 
p~ 97. 
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la clase y disminuyan las tensiones. El rapport dentro del 

t1'abajo en equipos es muy útil pa1'a oonsesuir inforn1ación

de los ni!\os y de sus circunstancias, asi como para que -

surja el respeto mutuo entre los integrantes del grupo y -

a la vez se conozcan mejor . 

Cuando ee ha establecido el .. rapport .. , es decir, 

una relación amistosa con el ni!\o, puede obtenerse de él -

mayor participación en la clase. 

3.4.4. Conducción de las actividades. 

Al 01'ganiza1' el trabajo· en grupos, el maestro planea 

los medios educativos por los cuales se hace posible el -

logro de los objetivos propuestos. 

La conseouoión de cualquier objetivo educacional 

tiene lugar esencialmente a través del proceso de apren

dizaje del ni!\o, por medio de las experiencias que ha vi

vido y esto se refleja en las actividades. 

Hay que elegir las actividades con sumo cuidado para 

que los alumnos cooperen. Dichas actividades generalmente 

requieren de una gran atención por parte del ·profesor. 

Las actividades son un aspecto muy importante para -

la clase. Al planearla, el maestro toma en cuenta lo que

va a hacer. El profesor elige la técnica que va a utili~ 
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zar de acuerdo al número de nifioe. al tiempo establecido, 

al lugal' de reunión y al estado de animo del alumno, expli

cando poate1•iormente en qué va a consistir la actividad Y -

cuáles van a ser las inat1•uccionee. 

Además de tomar en cuenta lo anterior hay que pensat•

en las normas que loa nif'los deben P1'actica1' siempre que -

trabajen en equipo. 

Dentro de las actividades, las normas i1acen refe1•encia 

a las distintas direct1•icee y limitaciones adoptadas por el 

maestro al trabajar en equipos. 

Siguiendo las actuales direct1•icea de la agrupación

flexible, se considera que la naturaleza de las actividades 

que han de realizarse determina el agrupamiento de loe -

alumnos • 

. Cada una de las actividades permiten desarrollar en el 

alumno, hábitos y aptitudes distintas. 

Loe equipos de trabajo pueden estar constituidos por

pocos alumnos, entre cuatro o seis. Ante el grupo, el maes

tro ha de dominar la situación con gran habilidad, a fon de 

conseguir la atención e interés, motivándoles para empren

der las actividades de loe grupos de t1•abajo. 

Hay que estructurar y seleccionar las actividades para 

que den al alumno la oportunidad de alcanzar el objetivo. 

La selección de lae actividades conati tuye. la tarea -
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más compleja de la pt'ogramación. 

Lae actividades deben estar adaptadas a laa posibili

dades de realización de loa nil\os, ya que el trebejo en 

equipo permite que éstas sean de ceráctel' cooperativo y 

pa;•tl.cipativo. 

Estas deben sel' muy ve.riadas. no baeta con disei'lat' le 

programación de actividades; es preciso determinat' las di

versas si tuecionea en que ha de t'ealizaree el trabajo de :... 

loa alumnos. Si se conducen adecuadamente ee genera dee

conciel'to y confusión en el grupo, además de un ambiente -

tenso, lleno de angustia, o bien de indisciplina y diaper

eión. Ea neceeario antes de todo ejemplificarlas porque -

de esta.manera loa nii'los pueden participar de manera máa -

significativa en el proceso enaei'lanza-aprendizaje. 

Al utilizar alguna técnica grupal, el maestro debe 

comentar al alumno lo siguiente: la descripción, el obje

tivo, loe requieitoa, la mecánica a desarrollar y las re

comendaciones que hay qu dat' durante dicha forma ele traba

jo. 

3.4.5. La conversación de loe alumnos. 

Es conveniei1te que en el salón de claeee se cié una 

convereación ele maestro a alumno y viceverea. Una vez 

aclarado to.do, cada equipo de trabajo sigue laa inetruo-
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c:é.ones del maestro. empieza a tt'abajar con autonomia. pide 

consejo a su profesor e incluso a otro equipo, si surge al

guna duda. 

Al mantenel' una conversación los alumnos dialogan en

forma equilibrada y expresiva. El diálogo es informal y fa

cilita la comunicación directa. Es muy sencillo y fácil de

planear, además permite la retroalimentación, la elabora

ción de presuntas por partee del alumno, de respuestas, de

conclusiones en el grupo. 

El diálogo permite que los nii'ios no tensan otro fin ni 

preocupación que aprender la verdad sobre alsün tema que se 

toque. Conviene que los participantes del grupo estén dis

puestos a colaborar, respetando las ideas de los demás. 

Esta forma de trabajo permite que los nii'ios establen

un verdadero diálogo dentro de la clase por medio de la in

vestigación y aclaración de sus ideas. 

El interés poi• un tema incentiva a todo. el grupo a ac-

tua1•. 

Quien quiera puede hacer lo, puede hablar de modo orde -

nado, dentro de un marco de disciplina. 

El que el niñeo se exprese dentro de una atmósfera de

libe1•tacl es lo más natural Y seneilleo del munclo. POl' ello -

ha.y que exhort.a1'lo a que convaree de manet'a animadh. espc:1n

tanea, donde se senet·en ideas, se formule11 juicios, etc. 
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Por ello el trabajo en equipos permite que loe alumnos 

ee eientan máe dispueetoe a hablar con el reeto de eue com

paf'ieroe. 

El maest1•0 debe orientar a sus alunmoe para que, no -

hablen todoe a la vez, esperen a que termine el que haga 

uso de le palabt•a, ya que las convereacionee con otroe 

alumn•)B mole.atan y distraen, hay que suprimit•lae. Tenemos -

el deber, no muy fácil por ciet•to, de eer incaneables, de -

reco1•dat' una y otra vez dicha disciplina para fomentar ac

ti tudee y valoree de respeto a eue condiecipuloe, ademáe de 

estimular el compal'lerismo en todas las claeee. Ee muy im

portante que no eólo exhortemos, sino que practiquemos el -

buen comportamiento. Y nuest1•oe eefuerzoe eerán de lo más -

fructife1•oe. 

El diálogo ee imprescindible en toda actividad humana

Y técnica grupal, conviene que se dé, de mane1•a informal 

para que ee facilite la comunicación directa. El diálogo -

entre loe integr•entea del equipo pet•mite la retroalimenta

ción, la elabo1•eción ele presuntas, de reepueeta8, de con

clueiones, etc. A quien habla libremente ee le escucha me

jor, y esto es lmportantieimo dent1•0 del trabajo en grupos. 

3.4.6. Conclueiones y evaluación. 

Antee dé introducirnos en la descripción de lae téc-
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nicaa o procedinlientoe a loe que podemos recurrir para va-

lorar loa reeultadoe, coneideramoe preciao mencionar que la 

evaluación. como lo expreean reconocidoe eepecialietae en -

la materia. ea un proceeo aiatemático que pe.rmite continua-

mente analizar en qué arado ae han alcanzado loa objetivoa

de aprendizaje, abarcando tanto el deeempei\o del aluomo co-

mo el del pt•ofeeor, e ato da origen al eisuiente eequema.. 

EUALUAC!Oll 

A>La eualuacion de Jos 
aluMnos realizada -
por e-1 prof•Sor. 

,----------- --------, 
t MAES ROS? 1 L.----- -- - - ---- --- - - . .J 

BlLa eualuaoion del 
prof•sor reaJ izada 
por los aluMnos. 

Para llevar a co.bo el seguimiento del proceeo educati-

vo, el maeetro puede utilizar dlvereae técnicae e inetru-



90 

mentes de evaluación que le permitan acopiar de.toe e infor

maciones de la· mayor variedad posible pa1•a que he.san acce-

sible eu apreciación. 

_ __,TECNI Cf'.l$.___ 

PUESTA EH COHUH OBSERVACJOtl 

EHJR 

CUES1 

Como eabemoe eetoe inetrumentos son útiles para eva-

luar la función educativa en loe srupoe de trabajo. Eetae -

son herramientas didácticas que nos permiten i•egietrar, -

cuantificar o recaba1· inforn1ación eobre el aprendizaje de -

loe alunmoe. 

Una vez preeentadae, las tf!cnicae e inet1nunentoe de -

evaluación diremos que le.e que ee refieren al autoinforme -

permiten que todo individuo ee cono.zca a ;;'1 miamo, por lo -

cual puede informar a quien lo solicite, lae eituacionee 

que le afectan, laa actividadee que le interesan máe o cuá-

lea son loe problemas personales que máe le preocupan, pue-

¡ . den obtenerse tan aolo directamente del alumno. Pa1•a loe -

¡ 
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propóeitoe de la evaluación, dicha información ee obtiene 

mediante cuestionarioe. i 

El cuestionario, puede emplearee al inicio de la ac-

tividad para indaga1'. ¿. Qué tanto eabe el alumno eobre 

aquél tema ?; o bien al final de la eeeión para verificar, 

¿ Qué tanto reflexionó y entendió eobre el aeunto tratado. 

El cueetionario ee muy útil, pues permite que varias-

pereonae den reepuesta a un ein número de preguntas en po~ 

co tiempo, y asi puedan eubeanar poeiblee fallae desde sue 

inicios. 

La función de eetos cuestionarios durante la evalua-

ción, ee dirige a estimular el interés entre equipos de -

manera individual, para que todos loe integrantes del gru-

po, eepongan eue ideas sobre la clase. 

Otra técnica utilizada para la evaluación del apren-

dizaje ea la observación, indispeneable en el trabajo en -

equipoe. 

Eeta técnica cuando ee realiza en forma sistemática,-

constituye uno de los recursos más eficientes para valorar 

los logros del alumno, eu participación en el equipo, eu -

comunicación, eu desempef\o, en las actividades. 

También gracias a la observación se puede diagnósti-

icfr. Cap .. IV. p. 
TESIS CON 

FALLA DE ORIGEN 
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car el avance en el srupo, .detectando fallas, errores o 

problemas que surjan con respecto al tema o en la relación

entre loa integ1•antea del equipo. 

Por ello ea indispensable que cuando se resietren loe

hechoa observados, se haga ele la manera más concreta posi

ble, para aai analizar mejor la actuación <lel alumno duran

te el tt•abajo en srupos. 

En la escuela tanto maestros como alumnos tienen nume

roe.aa oportunidades de obeerva1• eu comportamiento. 

Loe resietroa anecdóticos, las lietaa de corrobora

ción, las escalas eatimátivaa se pueden incluir como ine-, 

trumentoa en esta catesoria. 

El resiet1•0 anecdótico ee una b1•eve descripción ele al

S11n comportamiento obeet'vado que pareció impo1•tante para -

propósitos de evaluación. Ee como un cuadro verbal de un -

incidente en la vide del alumno; pretende describir aque

llos epieodioe que eon mas tipicoa del comportamiento del -

alumno; eeto conviene que ee haga periodicamente. 

Por eu parte la lieta de co1•1•obo1•ación también puede

emplearee ·para evaluar el trabajo en loe •equipos. 

Eeta ea une lieta de aeerveracionee que e., l'efieren -

a t•aesoe del comportamiento, actuación en alsuna al'ea. 

Requieren de reapueetaa " todo o nada ". Frecuei1temen

te se usan para evaluar aspectos. relacionados con loe inte-
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reses del alumnado, sus actividades. habilidadee y cat•ac

te1'isticas pe1'sonales. 

La escala estimátiva, es otro instrumento que permite

resistrar sietemátican1ente las opiniones de loa observado

res relativas al grado en que ee pr!'.eenta una cualidad o un 

·raeso. Hacen posible estructurar y encauzar loe juicios de. 

loe observadores hacia loe aspectos del comportamiento que

eon significativos dentro del trabajo en srupos y la escue

la. 

Este instrumento puede evaluar el deeempel'lo del alumno 

en el equipo. ( Ejemplo J. 

INSTRUCCIONKS: Indiqueee el erado hasta el cuál eete

alumno contribuye a las discusiones en equipo, encerrando -

en un circulo el númel'O apropiado. Loa números repreeentan

loe valoree eisuientes: 5-excelente, 4-por arriba del nivel 

medio, 3-nivel medio, 2-por aba,1o del nivel medio, y 1-no -

satisfactorio. 

1.- Hasta qué punto participa el alumno en discusiones?. 

1 2 3 4 5 

2.- Hasta qué punto están relacion&doe los comenta1•ioe 

con el tema que ee discute ?. 

1 2 3 4 5 

Otra técnica que puede emplearse en la evaluación del

equipo, ea la puesta en comün, la cual permite valorat' las,.: 



ideas. ,iuicios de los alumnos, sin omitil' a ne.die. 

La puesta en común consiete en la aportación de -

i•eflexione'B entre loe compe.!'ieros del equipo, o ele todo-

el grupo para poder complementar eus conocimientos, -

profundize.t• sobre el tem11, llegar a una sola conclu-

eión, y e.si obtene1• una einteeie. 

Al estudiar eetoe recursos prácticos sobre la eva-

luación, cabe le. pregunte.. ¿ Cómo puede valorar eu tra-

bajo el alumno '?. 

Este. propuesta implica motivar e. loe alumnos a re-

conocer eu papel como integrantes de un grupo, cuyo ob-

jetivo principal ea el logro del aprendizaje, en el que 

son protagonistas y correeponeablee; por lo tanto deben 

identificar y ejercitar la autoevaluación y la coeva

luación, ea decir la formación de juicios de valo1•-

acerca de ei miemos y de loe demás. 

Con esto ee pretende rescatar la experiencia del-

profeeo1• al evalua1•, aunada a la reflexión que el grupo 

he.ce del trabajo en general e individual consciente de

la responsabilidad que significa emitir un juicio cona-

t1•uctivo del trabajo de un compa!'iero e.si como ecepta1• -

lo que realiza personalmente. 

La autoevaluación es entendida como el análisis 

que cada persona ee he.ce reepecto a eue co.nocimientoe,-

'rf'flI(I {l AJ0 .i 1.0N 
FALLA DE ORIGEN 
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aptitudes, deetrezaa, actitudes, hé.bitoe demoetradoe en eue 

actividades haete llesar a la formulE!ción de juicios sobre-

lo que eeté. haciendo, cómo aprende o qué se le dificulta, -

cómo puede orsanizar y dirisit• su proceso de aprendizaje -

eesún eus capacidades. 

La autoevaluación ea una opción más, ya que mediante-

este recurflo e 1 alumno analiza su desempei'\o en el s1•upo, 

sue ca1•aterieticae, emite juicios, compara t•esultados en :._ 

base a loe objetivos, toma posibles soluciones. Además 

aprende a analizar eu actuación de manera objetiva; a rela-

cional'la con la actividad escola1•; definiéndola, valorando-

la, evaluándola y reforzando los logros obtenidos. 

Para ejemplificar eeto se presenta la sisuiente eeca-

la estimativa !!l'áfica. 

RASOOS 
V AI.DRACION 

Me ea:tuorzo :poi
t.l:'ab,a.1a.r oon m:ia 
•:::oro.patl.oroa do 
oq\.'t.1.po. 

S1ao lag 1.natruo
c1onog 4\.\o 4'.r.. Q 1 
m-.ea"t.ro. 

a-.no t1.ompo cu11:.u
d:l.ando en a(l\11.po. 

Ayudo a. o1aborar 
una. a1.ntoa1.a y 
.::onc:1ua16n dc.1 
t.ra'b&Jo. 

NO LO SE 
PRllCIBAR NUNCA A VECBS OENBRAU1KNTB SIBMPRE 

Al autoevalua1•se el alumno debe hacerlo con sinceri -

dad, pero esto no se da solo, el maestro debe ensei\ar a sus 
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alumnos a aprender, a anali.zar y autoevaluer su propia 

tarea educativa, para que refleje su verdadero conocimien

to sobre si mismo y se pt•egunte con sinceridad ¿ Gómo es -

eu participación en el grupo ?. ¿ Cuál ee su actitud ante

el trabajo en equipo ?. 

Todo esto puede aplicarse en el salón de clases, en -

pro de una evaluación formativa, la cual induce a maestree 

y alumnos e reflexionar y a analizat' el trabajo realiza.do

para valorat•lo y enriquecerlo sin que ello signifique de

tenerlo sino impulsar su continuidad. En este sentido, le.

evaluación rebasa la intención de juzgar solo el éxito o -

el fracaso ya eea del maestro o del alumno, de loe recur

sos didácticos o de loe planee y programe.e de estudio. 

Un punto importante que ee necesario considerar es lo 

que el propio alumno puede aportar: su intet•vención cons

ciente en la actividad educativa que ee refleja en el

ejercicio de la autoevaluación y coevaluación como ya se -

dijo. 

El alumno cuando ee guiado por su maestro y trabaja -

de manera responsable poi• si mismo. está listo para trans

mitir eue reflexiones, comentar con eue compafleroe: parti

cipar, dialogar, analizar, sintetizar, y emitit• una con

clÚeión sobre el tema t•ealizado. 

Tales propósitos e intenciones reflejan que el alumno· 



al investisat' en equipo, al .analizar y concluir sobre el 

tema, está intet'eeado e identificado y puede aer capaz de 

profundizar, además de valot•ar au deeempei'lo en el equipo. 

Al final de la aeaión, se puede reunir todo el srupo 

Pat'a eacucha1' laa reepuestaa de uno o varice de eua com

pa!'let'oB, eeta puesta en común pe1•mitirá aclarar dudas, -

dialogar, interactual'. sintetizar, l'eviear, y evaluat' el

contenido. 

Por lo anteriormente expuesto ee l'ecomienda que el -

maestro, al emitir au juicio, ae apoye en varios instru

mentos para llesar a la evaluación final, en pro de edu

cación armónica e integral y de un aprendizaje significa

tivo en el alumno. 

Hemos examinado detenidamente dos de las tres formas 

exiatentee en la evaluación, para concluir sobre el tema, 

vamos a tocar lo referente a la autoevaluación del profe

sor. 

Esta permite al profesor. en primer término. un -

diagnóstico para revisar y co1'1•egir él mismo sus propias

act ividactea eacolal'ea, ee ctec il'. loe reeul tadoe que ob

. tiene con la aplicación de determinadoe métodos y técni

cas de eneei'lanza. El maestro obset'va, evalúa y administra 

su· pt·opia a1::tuaci6n. a.p1•ende e, hablarse a. si mismo. s-nfo

cand•) au tat•ea, definiéndola. evaluando e.ti ejecución .. t'•"-
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forzando sus avances dentro de su actividad escolar. Esto 

le permitirá comparar sus logros obtenidos en cursos an

teriores y aei poder mejora1•loe posteriormente. 

Como último punto se sugiere que el maestro se reúna 

con otros de eue colegas pot' medio de juntas eemanalee,

fuera de lae horas de clase, para analizar loe problemae

que puedan afectar la marcha general del'cureo, o en par

ticular la de un grupo especial. 

3.5. VAUJRACION. 

A través de la educación, se contribuye al proceso 

de formación humana. 

La educación ea un proceso relacionado ·estrechamente 

al indivi~uo, ya que éste al convivir con otras pereonae

valora a la sociedad en la que vive, se valora a si mis

mo, y a su trabajo. 

La escuela debe buscar encaminar al alumno a com

prender mejor esto, para que ee integre ·J.'OBitivamente al 

medio social. 

Por ello hay que tener presente que la educación ee

la acción e integral, cuyo objete• es rot•mat• en el alumno

poco a poco, eu ser, desarrollando sus cualidades de hom

bre virtuoso e instruido. 

La educación permite fomentar en el éducando, el po-
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der relacionarse con loe demás, para integrarse mejor a la 

comunidad y aprender a trabajar en equipo; aei como a res

petar otras formas de pensar, sentir y actuar; a hablar, -

a comentar, a obtener una ointeeie y conclusión. 

A lo largo de este trabajo hemos planteado que las 

técnicas grupales son excelentes l'ecureoe didácticos que -

facilitan el logro de este fin, pero como nosotros estamos 

hablando de la educación básica, sin lugar a dudas, hay 

que pondet•ar sobre la importancia de las técnicas grupales 

en este nivel. 

Ensel'lar en una escuela p1•imaria implica numerosas -

exigencias; requiere de un conocimiento detallado sob1•e 

las generalidades de ésta, de sus objetivos, del programa

ª seguir, y de una alta capacidad de organización. 

Dentro del p1•oceso general de la eneel'lanza primaria, -

el profesor programa actividades, según los objetivos y el 

tema, para que el alumno dé solución a loe problemas. 

Tomando en cuenta lo anteriot', los objetivos genera

les del aprendizaje no deben quedar encajonados por ninsún 

motivo en una simple tarea de adquisición de conocimientos 

y habilidades, ya que aprender es eso y más. 

Como estamos hablando de la escuela primaria en Méxi

co, podemos decir que el programa en general establece co

mo metas. cie1•tos aspectos l'elcionadoe con la adquisición -
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de conocimientos y habilidades, ya que apl'ender ea eso y 

máa. 

Como eatamoa hablando de la escuela primaria en Mé

xico, podemoa decir que el programa en general establece 

como metas ciertos aspectos relacionados con la adquisi

ción de conocimientos, hábi toe; habilidades, capacida

des, actitudes. Y una manera de guiar al alumno hacia 

eaas adquieicionea es por medio de la formación de gru

poa, esta actividad ee considera, desde todosloa puntos

de vista, el más valioso y productivo recurso, para lo

grar que loe alumnos aean espontáneos y naturales. 

Además eata forma activa de trabajo puede producir

. loa mejores y más duraderos reaultadoa, pues lee permite 

colaborar más en conjunto. 



101 

CAPI'fUIJJ IV 

ANALISIS DK LA APLICACION DE TECNICA8 GRUPALES 

KN LA ESCUELA PRIMARIA. 

4.1. DKSCRIPCION DK LA INVKSTIGACION. 

4.1.1. Antecedentes de dicha inveetisación. 

Al inicio de la tesis, se ha delimitado nuestra tarea

de investigación mediante el planeainiento de la proposición 

no demostrada que será analizada en este capitulo. 

La finalidad que se persigue con el estudio de este 

tema es la de buscar estrategias para que se dé más apoyo -

a la aplicación de técnicas grupales en la educaciótt. 

En base a lo anterior hay que reiterar que el objetivo 

de este estudio, ea el <le buscar solucio11ee a la problemá

tica que vive actualmente la educación en nuestros dias, de 

acuerdo a la renovaciói~ didáctica caracterizada por ciertos 

Pt'ocedimientoe, técnicas grupales y recursos didácticos que 

parten de una situación problema para que el alunmo.realice 

ciertas actividades y reflexione de manera critica, aprove-
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che :3U tiell\po y adquiera a la vez un aprendizaje significa

tivo. 

En relación al tema propuesto., la justificaL'1ón podri·a 

plantearse en loe siguientes términos: 

Hay que menclonat' que la educación debe renovarse; con 

esto queremos decir que modernizar la educación no ea 

efectuar cambios cuantitativos, no es agregar más a lo mis

mo. Es pasar a lo cualitativo, romper usos e ine1•cias para-'

innovar prácticas al servicio de fines permanentes. 

El trabajo en grupos es un ejemplo claro que permite

al alumno participar más activamente en el proceso ense!'lan

za-aprendizaje, ya q\.ie cada vez ee más común y necesario. 

Profesionistas de varios campos, especialmente maes

tros que tienen contacto con educandos, encuentren útil y -

práctico el trabajo grupal, ye sea por rezones de tiempo a

porque muchas veces es más positivo si se aplica correcta

mente. 

Una de las consecuencias más vieibles al trabajar en

grupos, es eatisfacet' la necesidad de asociarse con atrae -

personas; además de valorar loe beneficios derivados de la

aplicación de técnic<"" g1•upalee en términos de cooperación, 

comunicación, distribución del tt•abajo, adquisición de há

bl.toe de estudio en loe alumnos. etc. 

T1•abaja1' por el deeat•rollo pe1•soi1al y· la integr,.oión-
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comunite.t'iE1, ea u11a de le.e t•eepueetae a le. aplicación de 

técnicl'\e grupal e e, tomando en cuenta la dinámica intel'na 

del g1•upo. 

La hipótesis consideré.da dentro del presente estudio 

afirma que el maestro obtendra mayor par·ticipación, comu-

nicación, asimilación de conocimientos, análisis y sinte-

eie de pa1•te de sfü1 "luuirnoe. mediante el trabajo en gru-

pos; es d~cfr graciae e.l elilpleo ele vat•ioe tipoe de técnir 

cae g1·upaleo, siempi•e y cuando tome en cuenta loe t.emae. -

considere la natu1•aleza de las caracterieticae de loe -

alumnos y la dinámica interna del grupo, aei como loe -

faoto1'eB externos del mismo. La variable dependiente in

dica que el maestro obtiene maYo.r participación, comuni-

cación, aeinlilación de conocimientos, eintesie de parte-

de sus ali.unnoe. 

La variable independiente ea el trabajo en grupos,-

empleado bajo las condiciones mencionadas. 

4.2. POBI.ACION Y MUESTRA. 

El estudio descriptivo, que ee llevó a cabo, fue de-

earrollado en una Institución educativa privada, dirigido 

tanto a máeetroe como alumnas de 4o., 5o., y 60. de pri-

maria. 

El Colegio Mercedes presta eue eerviqioe tanto en la 

TESIS CON 
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ma~ana como en la tarde por lo cual la investigación se 

realizó en emboe turnos. 

Dicho Colegio se encuentra ubicado en Ai•equipa u '/86 

Colonl.a Lindavieta. Delegación Gustavo A. Madero, D.F. 

El Colegio Mercedes cuenta con. un edificio g1•ande que 

·fue construido con fines educativos, tiene laboratorios de 

Fieica, Quimica, Biologia y Computación, además de sala de 

proyecciones, talleres de corte y confección, decot•ación,-

cocina, taquimecanografia y artes plásticas. 

El Colegio atiende aproximandamente a 1500 alumnos en 

loe eisuientee niveles: pre-primaria, primaria (matutina -

y vespertina), secundaria y preparatoria. 

En base a la inveetisación ee necesario conocer como-

ee encuentra organizada la escuela, para aei saber cuáles-

eon las funciones especificas que correspenden a cada una-

de las personas que intervienen en eu desarrollo; y una de 

le.e formas más sencillas que permite representar st•l\fica-

mente la organización y estructura.interna de cualquier -

institución, empresa o establecimiento, ee un orsanisra-

El eisuiente orsanigrama presenta de manera general. -

a todos ios cpmponentee de la COMUNIDAD EDUCATIVA del -

1DICCIONARIO DE LAS CIENCIAS DE LA EDUCACION. ( I-Z J. Pu
blicaciones Diasonal-Santillana. Madrid. p. 1058. 
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DIRE TOR 

PREPAR~ron1 A 

SIJBDI RECTORA 

1 ASESORA TEC. j 
'-----.--~ ¡ 

22 MAESTROS 
r3-3-M-AE_S_T_R_O_S..., 

A L u M N s 
El depe.i•tainento de prima.ria trabe.ja en doe turnoa (ma

tutino y veepertino). Co111c• ee puede obeervar en iSl ::tisuien-

te organigraina. el turno matutino, tiene como directora 

técnica a léi P1'of1•a. Aliclo.. Patifio Gir•)n y el t.urno veaper-

tino a. la Profra. Eether Sánchez Cano. 

' DE•A~uR1nrn DE ,1--;:::===i.. ___ , 
j TURHO HATUTIHO j !TURHO UESPERTIHO j 

1 SUDBIRECJORA 1 1 A~~fig~A I~~~A~A 1 '--~~~~~---' 

1 MAESTRA ADJUHrn 1 
1 

129 MAESrROS j 

1 SUBDJ RECTORA 1 
1 

1 9 MAESTROS J 

FIGURA HO. Z 
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.~1 Pl'esentat' la población a tratat', considet'amoe. que

uno de loe propóeit.oa básicos ee efectuar un análisi.~ gene

ra.! Y p.~n'ticulat"' de loe die.t.intoe &.apectos o ca1~ae. del Pt"'o

ble~ia para establecer un diagnóstico. 

La mueetra es entonces una P<H'te de la poblaci•'.·n tam

bién ilamad<t universo, que ee matet'ia de eE<tudio. Ef:ta noa

indica a quiénes y a cuántas personas ae aplicará el ins

trumento de i•ecolección ele datos. 

Las alumnae participantes, pertenecientee a (4o., 5o., 

y 60. grados de primaria, fueron seleccionadas al azar ya -

que cada uno tuvo la miema probabilidad de ser elegida. 

También colabot'aron varios maestros que prestan sue -

servicioa en dicho Colegio. De las maestras que trabajan en 

el tut•no matutino, 5 de ellas contestaron el cuestionario -

y ele los del tm•no vespertino 2 de ellos participaron. 

4.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA RECOPILAR LA INFORMACION. 

Se dice que la recopilación de datos ea la materia -

PI'.' ima con la cual podemos anal izar, obtener resultados y -

pl'.'obar la hipótee.is, tomando en cuenta el núcleo social 

donde fue aplicado. 

Antes d~ todo ee conveniente refet'irae al papel que -

juegan loe. métodos y técnicas en el proceso de investiga -

ción. Eetoa p.~ean a ser un<1 de las herremi.entae 1netod0ló-
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~icae en la inveetisaci~n. 

La técnica ea un conjunto .:le t·eglae y ope1'aciones para 

el manejo de loe inetl't11nentoe que auxilian o.l iudividuo en

la aplicación de loe m.ótodoe. 

La encuesta ee caracteriza por le recopila.ct6n de tes

timonios ol'alee o escritos, Pl'ovocadoe y clil•isicloe con el -

p1•opóeito de averisual' hechos, opiniones o actitudes. 

Eeta depende pa1•a eu éxito, de la cooperación de una

pobla·~ión denominada mueetl'a. La información l'ecabada de -

esta mueetl'a puede emplea1•ee para hacer un análieie ·cuanti

tativo e identifica>' y conO•)et• la masnitud de loe p1•oble

mae. 

Ent1•e los inet1•umentos que pueden emplearse para rea

lizar una encuesta encontramoe el cueetional'io o la cédula

de entrevista. 

En este caso, el instrumento que se utilizó para le

ve.nta1• la encuesta fue el cueetionat•io. 

Antee de aplicarlo definitiw.mente, ee elebot•ó un

cuestional'io piloto pa1·a verifica1· ei les pl'esuntae fueron

entendiblee, a fin de corl'egit'lae en c:~so necesario. 

Loe cueetional'ioe una vez que estuvieron lietos, fue

rc•n preeentadoe a la coordinado1•a del depa1•tamento de pri

maria con el fin de contar cc•:1 su autorizaciób pat•a apli

carlos. 
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Poete1•iormente ee eolioitó la ayuda de loe maeetroe y

el pe1·nlieo de elloe para encueetar a algunas de eus alumnas 

pat'e. esta. inveetiseo.ión. 

Compt•endemos que un cueetionario ea un formulario re

dactado de manera i·nterrogativa a fin de que la pereona dé

reepueeta a las p1•eguntae realizadas en fo1•n1a eec1•ita. 

Hay dos tipoe de reepueeta: abierta o cerrada. 

Loe cueetionarioe que ee elaboi-·aron. presentan cie1•t1;e 

diferencias en su est1•uctu1•a y el número de preguntas. 

An cee de ent1·egar los cueetional'ioe a loe maeet.roe y

alumnae ee explicó el po1•qué de la aplicación. 

Loe cueetionarioe fue1•on aplicados fuet'a de lee horas 

de clase para aei evitn1· diet1•accionee e indiecl.plina en -

el >!l'UPO. 

Se. e·acogió en ce.da gr.~c!o un gi·upo de Iliñae al aza1"', -

e€' lee invitó a ir a la Biblioteca del Colegio con el fin

c!e que ·ee sintieran tranquilas, dentt•o de un· ambiente aco

gedo1•, pat•a que aei comprendieran mejor las instl'uccionee. 

A lae alumna e ee lee pedia que tu1otal'an eu nombre, 

.EU.'aci.o, Sl'UPo; el nombre clel maeetro y el tu.t'no que lee co

rreepondia. Además ee aclaró que ünioau1ente babia doe ti

pos de i•eepueeta ( ei o no J • 

El mienio die fueron ent1'esadoe loe oueetional'ioe para 

maestros. 
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Una vez que fueron encuestados loa aeia grupos, se su

mó el total de i•eapueataa de loa cuartos, de loa dos quin

toe y de los dos sextos, pa1•a que pudiel."an compararse mejor 

con loa tres srupos que tiene el turno vespertino. 

Poi• medio del cueationa1•io ae recopilaron ciertos te8-

timonios tanto de maestros como alunmae. con el propósito -

de averisua1• qué tanto y cómo t1•abajan dent»o de loe equi -

pos. Además de indagar cuánto maneja y con•)Ce las técnicas

srupalee el maestro. 

El cuestionario para alumnos constó de diez presuntae

que pretendian analizar ciertoe aspectos indiapenaablea al

tl."abajar en equipos. 

Este cuestiona1·io requie1•e d.:· l."eapuestes col."tas. 

Cada grupo pl."esentó ante la aplicación d.;, éste, dis

tintos il1tet~eses, comentarios., etc. 

El cuestional."io pal."a maestl."os consta de quince pt•esi.m

tas cerl."adae y abiet•taa con opción de respuesta col."ta y li

bre, que tienen como finalidad conocer en el maest1•0; au 

expe1•iencia; au p1•eparación; eu creatividad dent1•0 del au

la; además de indagar ai utiliza las técnicas grupales como 

apoyo didáctico. 

A continuación se presentan loe fol'll\atos de los cues

tionarios que ae aplica1•ón, inicial."emos con el de loe alum~ 

nos. 
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NllMBRE: __ . 

GRUPO:_. 

INSTRUCGIONE:?: 

CONTESTA (SI 6 NO); TACHA CON llNA CRUZ SEGUN CORRESPONDA. 

1.- Tu maeat1•0 acoatumbra dividirloa en equipo pa-

ra trabajar en clase y fuera del ella. 

2.- Cuándo ae dividen en equipoa, aisuea laa ina

truccionee que te da el maeat1•0 al ti•abajar. 

3.- Cooperaa con tua compafferoa al trabajar en 

equipoe. 

4.- Te eientee asueto al ti•abajai• en equipoa. 

5.- Cuándo tl.'abajae en equipo, eacuchae con aten

ción loa comentai•ioa de tua compaffel.'oe. 

6.- Alcanzas mejoi•ee reeultadoe al estudiar en 

equipo. 

7.- Ganas tiempo estudiando en equipo, 

8.- Al ti•abajar en equipo aientea libei•tacl pa1'11 -

habla1• con tue compa~eroe. 

9.~ Logran entre todos obtenei• una eintee.ie eob1'e 

el tNlba,jo i,ealizo.do. 

10.- Al trabajar en equipos. lOSl'fat1 obtene1• eue -

concluei0nee sobre e 1 trabajo realizaqo. 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

SJ 

SI 

SI 

SI 

SI 

NO 

NO 

NCi 

NO 

NO 

NO 

NO 

NO 

NO 

NO 
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Hl cuestionario para maestros ea el siguiente: 

NOMBRE: ______ _ --------------------··--
I.- DATOS GENHRALHS. 

ENTIDAD FIIDBRATIVA. 

NOMBRE DH LA ESCUELA. 

TURNO: MATU'l' INO ( 

II.- AAOS DK SERVICIO. 

menos de 1. 

de 1 a 5. 

de 6 a 10. 

de 11 a 15. 

más de 20. 

III.- ESTUDIOS REALIZADOS. 

NOllKAL. 

l · NORMAL PRIMARIA. 

NORMAL SUPERIOR. 

VESPERTINO 

LIC. KN KDUCACION PRIMARIA. 

). 

) O'l'ROS ESTUDIOS. INDICAR CUALES. ______ _ 

INSTRUCCIONES: CONTESTE ( SI 6 NO ); TACHE CON UNA CRUZ -

SEGUN CORRESPONDA. 

1. - Utiliza técnicas srupalee al dar Blle cl&ses? SI NO 

2.- Para aelialar los objetivos y Beleccionar las 

técnicas St'llPalee, tom& en cuenta el nivel de 

sus al unmoe. 

TESIS CON 
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3.- Cuando divide en equipo a eu grupo, eetoe 

tt•abaj an a(lecuadamente ? SI NO 

4. - De las técnicas sru~·,1lee mencionadae indique 

lae utilizadae con mayor frecuencia 7 

LLUVIA DE IDEAS. 

CORRILLOS. 

PHI LLI Ff', 66. 

MESA REDONDA. 

LA REJA. 

DIALOGOS SIMULTANEOS. 

ESTUDIO DE CASOS. 

ACUARIO. 

SI NO 

5.- Responden lae actividades (técnicas grupales a las ne

ceeid"adee reales de loe alumnos 7 

Son pertinentes 

No ee eatiefacen. 

) Se eatiefacen 

6.- En qué porcentaje de claeee las actividades ee reali-~ 

zaron empleando trabajo en equipoe. 

0-25% 

75-90% 

25-50% 

100% 

7.- Loe contenidos del programa permiten el empleo 

de técnicas grupales. 

50-75% 

SI NO 
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B.- Cuántas veces se han formado equipos y han consultado 

en la Bibliot.eca. 

de 0-5. 

de 6-10. 

de 11-15. 

más de 15. 

9.- Qué lineamientos de evaluación ha utili~ar!.:o pc11·e. ve1•i

ficar el logro de ap1·endiza,ie durante el traba,1o en 

grupos ?. 

AUTOEVALUACION. 

CUESTIONARIOS. 

ESCALA ESTIMATIVA. 

LISTA DE COTEJO. 

PRUEBAS ESCRITAS. 

PRUEBAS ORALES. 

10 .- Ha aplicado la realimentación pa1•a las alumnas que· -

no 101waron loa aprendizajes dui•ante el trabajo en 

srupoe ?. SI NO 

11.- Tache algunas ventajee en general de la aplicación de 

las técnicas grupales ?. 

Pé.rmiten la comunicación lo mejor posible. 

Propiciar\ el ejercic.to de la reflexión. 

Deaá1•rolla el espíritu c1•itico en eua alumnos. 

Permiten la participación intensa de todos sus 
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alumno e. 

Deepit·rtan eu reeponeabilidad. 

Conduce a res~0ta~ lae id&~s de loe otro~. 

) Ot1-as, mencionar cuales ____________ _ 

12.- Tache loe incisos ele algunas desventajas gue se pre-

"'enten al aplicar las técnicas grupales. 

El alumno no toma e11 cuenta la opinión de eua

compaf'íeroe. 

P1,oducen indisciplina. 

No estimula un rlililogo auténtico entre los -

alunmos. 

Propicie. gue el alumno tt'abe.je pol' todos loa -

alumnos. 

Favorece gue el maestro improvise y no prepare 

aue clases. 

Ot1'as, mencionar cuales. _____________ _ 

4.'1. Rl':SUL1'ADOS. 

4.4.1. Interpt'et.ación eetadietica del cuestionario. 

Loe resvl tacloe obtenidos de loe cueet ionarioa preten

den eer una t.enta~iv.~ de análisis eo.o)bl't: el tt'abajo en gru-

poa e,., la eBcuelfa prin1aria.. Le.e gr·áfir:,ae pu~den ·aport6l' m.9.

y1)r clel:'id .... -td en la e:-:preeiión y e.J lf,iBHK• tiempo. Pl'üvoc.~r -

nv1vü1· :u1te1'éB ~n la info1:·mación presentada. 
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Estae gt•áficas hacen ·peferenci:, a l.a organizac:'..óI1. 

planeación y desart'ollo del treb.~.io en grupoe ¡:-0r· Pat'Le 

del maeetro. Asi como la pat•tic:ipación. comu11icación. coo

pet•ación, asimilación de instruccionee, sintesie de algún

tema hec:ho por el alu1m\c). etc. 

Une vez que se tuviet'on todoe lo;, 1•eeulte.doe. t:ie tB

bula>.•on las reepuee.tae y se elabot•at•on las gráficas. 

Estas gráficas pernliten eomparar lae reepu.;:etas entre 

loe tres grados ( t.urno matutino l, y loe t1•ee del ( t.u1•no 

vespertino ) que fue1•on encuestados. tomando en cuente la

preStmta que corresponde. 

Las sráficae de loe maestros aunque también son de 

barra, no se confunden con las de 1os alumnos, pues las 

presuntas y lae respuestas son diferentes. 

A) ANALISIS INTERPRETATIVO-GRUPOS DEL TURNO MATUTINO. 

Se interpretat•án loe resul tll.doe una vez elabo1•adas -

l ll.e st•áf icae. 

De modo general· en la mueat1'a t:=nouestbda ee observA

que en la p1•eglmta no. 1 ee obtuvieron loe eiguient.ee t'e

eultMloe : CUARTO aíio de Primai•ia e turno 1oatutino l. tie-· 

ne un 95%, OUINT<. ai'10 ""' i:•riu1ar1a t ier·1e un 1 (lfJ\, eet·.· r·e

fleja que e.u uiaeetro ecoetumbra ·di vidi dne . .,, .. , eqnip.;,. 

El grupo de sexto pi•eeenta un 80"'· conc1ediendc. il'·i:.~1.l -
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importancia a dicha actividad. 

Loe tres grupos encuestados reflejan la preocupación 

de loe profesores por ejercitar en ellos la participación, 

cooperación, asimilación dé datos, obtención de einteaia, 

libertad de expresión, etc. 

La presunta no. 2 refleja un 100% en loa tres grupos, 

lo que indica que todos siguen lae inetruccionee que da el 

maestro al dividirse en equipos. 

La presunta no. 3 presenta un 100% en loe tres gru

pos, reflejando el compal'ieriemo que ee da entre ellos. 

La presunta no. 4 presenta un 95% en el CUARTO grado

al igual que el SEXTO, y QUINTO al'io con un 90%, lo cual

indica que en general a loe alumnos lee guata trabajar en

equipoe y se sienten bien al hacerlo. 

La pt•egunta no. 5 muestra que QUINTO afio tiene un-' 

100%, CUARTO un 90% y SEXTO presenta un 85%, indicando que 

loe alumnos escuchan con atención loe comentarios de sus -

compal'ieroe. 

La pregunta no. 6 refleja que en CUARTO al'io se regis

tro un 90%, SEXTO un 80% y QUINTO un 70%, lo cual demuestra 

que loe alumnos alcanzan mejores resultados al estudiar en

equipo. 

La pregunta no. 7 presenta en loe tres grupos loa si

guientes porcentajes: CUARTO al'io con un 75%, el igual que -
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QUINTO, SEXTO tiene tm 70%. 

La respuesta indica que si se gana tiempo estudiando 

en equipo. 

La presunta no. 8 indica que QUINTO y SEXTO afio pre

sentan un 90%, lo cual refleja que los alumnos se preocu

pan por eetimula1• el intercambio de ideas, para que se. dé 

el diálogo, CIJARTO afio pt·eeenta un 70%. 

La Pl'egunta no. 9 indica que CUARTO afio de primat•ia

refleja un 100%, QUINTO un 85% y SEXT<) un 80% en BUS t'BB

pueetas. lo cual clemueetra que todos obtienen una einte

sis sobre sus trabajos. 

La pregunta no. 10 presenta a CUARTO silo con un 85%, 

QUINTO .con un BO~t y SEXTO c":•n un 100% lo (;Ual indica que 

el tt'abaj o en equipo coneti tuye una herramienta pet'a que

los alumnoa losi. .. en obtent:P e.us conclue.ionee aob~·e el tra

bajo realizado. 



Pregunta no. 1 
Tu maestro acostumbra dividirlos en 

equipo. 

25 -r' 
20 ¡ 

15 y 

10 

,//' ... 

s l.,,,.·-
_[¿( o- ---

Gráfica no. 1 

GRADOS ESCOLARES-TURNO MATUTINO. 

- CUARTO ~QUINTO· [c:j SEXTO 



Pregunta no. 2 
Cuándo se dividen en equipos, sigues 
las instrucciones que te da el maestro. 

NO. DE ALUMNAS. 

/ 
25 / 

20 

15 -

1IO -

5 J 
o 

Gráfica no.2 
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~]fe~ ~:_· ,!____ 

GRADOS ESCOLARES-TURNO MATUTINO. 

- Cuarto ~Quinto CJsexto 
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Pregunta n~o. 3 
Cooperas con tus cornpañeros al 

trabajar en equipos. 
NO. DE ALUMNAS 

20 100% 20 100% 20 100% 
/--··-------

, ...... /. 
·-·-·- .. ----- ·.7·· -- -- ------~/ 

6===== / 

10 _.,. 

5 J 
_/./' 

o 

GRADOS ESCOLARES-TURNO MATUTINO. 

- Cuarto ~ Quinto I< : :1 Sexto 

Gráfica no. 3 
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1 
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Pregunta no. 4 
Te sientes a gusto al trabajar en 

equipos. 
NO. DE ALUMNAS. 

,./ 
25 .. · 

20 -··· 

15 

10 

5 ' , ,. 
/ 

Q-l·'.' __ 

Gráfica no. 4 
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19 95% 90% 19 95% 
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GRADOS ESCOLARES-TURNO MATUTINO. 

- CUARTO ~ QUINTO [ -:J SEXTO 



Pregunta no. 5 
Escuchas con atención los comentarios 

de tus compañeros. 
NO. DE ALUMNAS. 

/··¡ 
25 -( ! 

20 -¡ .· . 
151 .· ·' .. 
10 ¡ .. · 1 • 

51 /1 
o / __ .-.. -

90% 20 100~. ...... ... 1 

·- ,· . 1 '.·"·"· .... l ¡· 

.. . 

. .. ········JI/ -- ) '~-· .. :_:_.__c:.:..:-"-'~-'-1- ___ / 

18 T 
---·· ·--~·-7 

GRADOS ESCOLARES-TURNO MATUTINO. 

- Cuarto ~ Quinto CTI Sexto 

· Gráfica no. 5 
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Pregunta no. 6 
Alcanzas mejores resultados al 

estudiar en equipo. 
NO. DE ALUMNAS. 

-·- ····-- m-·go'l{) ··--·-· ·- -- --··-- --·· ----

/ .··',-. - . - - - . /~~- 14 70% / ··--- -· _1~ ___ l~~~ 1 -- ------,/ / l . 
/ (---~---·--·( 1 

~----:::.::::::-: ----~.:.;:::::::;:;:; 1' 
~-~::::::-~_:::--

o i./ __ .. 

~~~¡~ 
·~~~4~~ . i /.>---. ---~ 
;::::::_;::::-:.~::;:::::::- I / 
~--~~::::-~-------- _. ___ ' __ -- ·'" 

GRADOS ESCOLARES-TURNO MATUTINO. 

- Cuarto ~Quinto CI Sexto 

Gráfica no. 6 



'Pregunta no .. 7 
Ganas tiempo estudiando en equipo. 

NO. DE ALUMNAS. 

18 /' .. 

16 

14 

12 ·.·1· 10 .. · 
8 - . 

6· 
4-

~J¿::·_ -. 

Gráfica no. 7 
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GRADOS ESCOLARES-TURNO MATUTINO. 

- Cuarto ~~Quinto . 1:: :::¡Sexto 



Pregunta no. 8 
Sientes libertad para hablar con 

tus compañeros. 

N~ .. ~E. ALUM~~~-. ----·-m·.9_0% ____ -ut-90% ___ ···--· //r 70% ,.,------ -- ----·-y---·-----·-
20 ( ...... , .. 14.. / ,/ 

15 _, 

10 _. 

5-

o./" ___ _ 

Gráfica no. 8 
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' ---c-;J 
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GRADOS ESCOLARES-TURNO MATUTINO. 

- Cuarto ~Quinto C-::.1 Sexto 



Pregunta no. 9 
logran entre todos obtener una síntesis 

sobre su trabajo. 
NO. DE ALUMNAS. 

. ,,., .. ---·- - -·- -· ··-----· ----
25 - ,. 

20· 

::l I 
5 ~ ,L __ 

// 
o -k/~ ----

-------. --- --------- ---- . ---- --, 
85% 

GRADOS ESCOLARES-TURNO MATUTINO. 

- Cuarto ¡;:;_¿¡ Quinto . 1::::::1 Sexto 

Gráfica no. 9 



Pregunta no.10 
Logran obtener sus conclusiones sobre 

el trabajo realizado. 
NO. DE ALUMNAS 

::¡.·/ 
15 

10 -

" / 

sj .. L 
,/' o -'.'..__ __ 

Gráfica no. 10 

- --- --- ---------- --- ------- ------ --- ---·- ---- --------1 
JQ. 95% 100% 20 

/)_~0% _ _!~_ -
/,//. 

/" 

..... j 
-----

" / 
~~----J'•' 

GRADOS ESCOLARES-TURNO MATUTINO 

- Cuarto ~Quinto 1 <:I Sexto 
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11) ANALlSIS INTKRPHl\'fATIVO-TURNO VESPERTINO. 

Sobre el cuestic•n.;rio aplicado a las alumnas en el 

tut'no vespertino. la presunt8 no. 1 indica que loe mo.ee-

t.t'os de Q[)INTO y SEXTO e1oplean más frecuentemente el tra-

bajo en equipos, ya que obtuvieron un 100% en sus r.ea-

puestas. CUARTO presenta un 70%. 

En la pregunta no. 2 QUINTO y SEXTO tienen un 100%,

CUARTO obtuvo un 95%. Lo. respuesta dada nos indica que al 

dividirse en equipos, siguen las instrucciones que da el-

maestro. 

La pregunta no. 3 cuestiona a loe alumnos sobre que-

tanto cooper·a con sus compat'leroe al t1'abajar en equipo. 

QUINTO y SEXTO obtuvieron un 100%. CUARTO un 90%. 

La Pl'egunta no. 4 cuestiona sobre qué tan bien se 

sienten al trabajat' en equipos, CUARTO y QUINTO presentan 

un 90% y SEXTO un 85%. 

La Pl"'eaunta. no. 5 dice que si el a.lu1.u10 escucha con-

atención lofl comentarios de sus compat'leros. E:UARTO pre-

senta un 85%. QUINTO un 100~~ y SEXTO un 90~~. 

La p1'egunta no. 6 presenta loe siguientes pc.rcenta-

jes, CUARTO con un 75%, QUINTO un 70% y SEXTO un 60%, con-

sidet'ando que los alull\nos alcanzan mejores resultados al -

t1•abaj ar en equipo. 

La pt'egunta no. 7 cuestiona a los alumnos eob1•e si 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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ganan tiempo estudiando en equipo. CUARTO presenta \111 am¿. 

QUINTO un 75'~ y SEXTO con un 55%. 

La pregunta no. 8 dice que si el alumno eiente liber

tad pa1•a hablar con eus compaf'lei•oa, CUARTO p1·eaenta un 50%, 

QUINTO un 90%. y SEX'l'O un 80%. 

La presuntn no. 9 cuestiona a laa alumnas fJObre qc1<j -

tanto losran entre todas obtener una ainteais sob1•e el -

trabajo. CUARTO presenta un 60%, QUINTO un 85% y SEXTO. un-

100%. 



. Pregunta no. 1 
Tu maestro acostumbra dividirlos en 

equipo. 

25 [' .·· 

20 1 
1 

i 

NO. DE ALUMNAS. 

70% 
. 14 

20 100% 20 'IOG% ,/ ··-··---::>1 / ,.... . ·- --·· ... · ·1 .. 
/ 

i 

15 1 .. ·· 

.10 1 
¡ .... 

L_ 
1 1 

5 1 ··· 

1 
1 / 
i ... 

o .'. / ,. 

J J 
/ 

./ 

Cuarto Quinto Sexto 

GRADOS ESCOLARES-TURNO VESPERTINO. 
Gráfica no. 11 



Pregunta no. 2 
Cuándo se dividen en equipos, sigues. 
las instruccione·s que te da el maes!ll'·o. 

NO. DE ALUMNAS. 
- - ·-- -·---- --- ----· ----------

25 {.' 95% 
; ' 1!) ' 

20 1 ,,/ -- ~ 

15-1 
10 1 

5 "ll 
/ ,. 

o.·'..--

" / 
/ 

l. .. 
// 

20 100% 
;r-------· 

/;' ,,/'" 
/ 

// 
,, 

20 100% 

/ 1 

Cuarto Quinto Se:xto 

GRADOS ESCOLARES-TURNO VESPERTIN·o. 
Gráfica no. 12 



Pregunta no. 3 
Cooperas co.n tus· compañeros al trabajar 

en eQuipo. 
NO. DE ALUMNAS 

/ 
25 / 90% 

---------------- ·------- .. 

20 100% 20 100% 

2ó 

...... · ...... 1a··<····,, .. ·· T 

15, 

10 

5 

o 
Cuarto Quinto Sexto 

GRADOS ESCOLARES-TURNO VESPERTINO 
Grifica no. 13 



Pregunta no. 4 
Te sientes a gusto al trabajar en 

equipo. 
NO. DE ALUMNAS. 

25 -,//[ 90% 90~ 
18 . 

95% 
······ .... '18' ... 

20 

15 -.. , 

:10 l. 

Cuarto · Quinto · Sexto 

GRADOS ESCOLARES-TURNO VESPERTINO. 
Grifi'ca -no.14 



Pregunta no. 5 
·Escuchas ·con atención los comentarios 

de tus compañeros. 
NO. DE ALUMNAS 

20 100%. --. .. 18 90%--1·. 
/I /-------.:1 . 17 85% 

25 

20. 

15. 1 

10+ 

5 

Cuarto Quinto Sexto 

GRADOS ESCOLARES-TURNO VESPERTINO. 
Gráfica no.15 
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16 
14 

12 

10 

8 

6 

4 

2 

o 

·Pregunta no. 6 
Alcanzas mejores resultados al 

estudiar en equipo . 
. NO. DE ALUMNAS 

·---· ·---------- ·--··-

......... 15 '!l?llJ. ........ ····· .. .. ..... 70% 
14 60% 

12 

Cuarto Quinto Sexto 

GRADOS ESCOLARES-TURNO VESPERTINO. 
Gr4flca no. 16 



Pregunta no. 7 
Ganas tiempo estudiando en e·quipo. 

NO. DE ALUMNAS 
,.,·· -·--- ---- ----··-- -

/ 

20 ¡··· l/ 
15 

16 80% 

. ~-/1·· .... -- 15 . /;r- -· 

75% 

.. -·. 1 

55% 
11 /·- --·- .. -·. --1,, 

/ ,' . 
..1'~ 

!O l 
1 

5 

o ¡ __ ,/ 

Grá1íca. no. 1T 

/ 

,./' 

Cuarto Quinto Sexto 

GRADOS ESCOLARES-TURNO VESPERTINO 

1 

1 1 

J _ j 
,/ ./ 



Pregunta no L 8 
Sientes libertad para hablar 

con tus compañeros. 
NO. DE ALUMNAS 

20 1 

:: 1 

. 5 -¡ 

GráfiiO!l no. 18 

. - -- ------ -·-- -----1á-90% - --- - --· 

... ... .. . ,/---. -~,?l . ; .. -· . __ ts am~ 
.... -./ // 1 

50~ 

Cuarto Quinto Sexto 

1 
1 

1 

.1 
1 

, 1 
/' ;/ 

¿~ ./ 

GRADOS ESCOLARES-TURNO VESPERTINO 



Pregunta no .. 9 
Logran entre todos obtener una síntesis 

sobre su trabajo 

/" 
25 , 

NO. DE ALUMNAS 

20 1 1 50% 

12 

··-,:>1· 
;;:m-

L 

115 / 
/ 

110. 

• 5 , .. 

// '' 
o 

Cuarto 

.>~~ -. /=-2~- '?i.¡ ·1 
1 

/;?· 

Quinto Sexto 

GRADOS ESCOLARES-TURNO VESPERTINO 
Grl!ífica no. 19 



Pregunta no .1 O . 
Logran obtener sus conclusiones sobre 

el trabajo realizado. 
NO. DE ALUMNAS. 

25-/ 

,. 

20 ,. 

/ 
15 

10 -

51·· 
o .. ·'/ 

/ 

Gráfica no. 20 

,,. .. --
16 80% 

---.:.-·¡ 
/ 1 

/ 
/ 

i 

1 

,L._ 
Cuarto 

. ., ___ 20 100% 

--·- - -- -- .~;1 / --- .. >>'1 . 
1 

16 80% 

_;····'' 

Quinto Sexto 

i 

i 
) 

GRADOS ESCOLARES-TURNO VESPERTINO 



CJ ANALISIS INTF.RPRE'l'ATIVO-CUESTIONl\RIO API,ICADO A 

MAKSTROS. 
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;·:obr·e e.l cuestio11a1'io aplicada a rnaeat1•oe, ee obtuvle

ron los siguientes Peeul tados: en cuanto a los af'loe de ser

vicio ee obeel'va que doe de elloe conteetat·on de (6 a 10) ,

otroe dos de (11 a 15) y loe otroe doe de 16 a 20 af'loe. So

lamente uno de ellos contestó que tenl" má6 de 20 af'loe de -

set'vicio. Por lo que se denota que los maeat1 .. os que. traba:-

J¡;n en ec;t.& Inetitución ei tienen expel'ienci¡; en el queha

cel' educativo. 

En cuanto a eu Pl'eparación pet'eonal, obeel'van1oe que -

loe eetudioe que pl'eeentan mayo1' indice de t'eepueeta eon: 

NORMAL PRIMARIA, con 5 reepueetaa, después le sigue la NOR

MAL SUPERIOR y otros eetudioe. Lo cual refleja que la mayo

ria de loa maeetroe ee encuentran actualizados y prepara

dos. 

La presunta no. 1 ee la que inicia el cuestionamiento, 

eobt'e el empleo de técnicas grupales. Es muy impo1'tante pa

ra loe maestree el empleo de dicha forma de t1'abajo al dar

eua clases. Al seleccionarlas loe maestros si toman en 

cuenta el nivel de sue alumnos ( pregunta no. 2 J, y éstoe

trabajan adecuadamente con los equipos ( pregunta no. 3 ). 

Lae técnicas más empleadas en clase por ellos se re

fle,ian en la Pl'esunta no. 4 y son: lluvia de ideas, mesa 
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redonda. cuchicheo, co1•rilloe, 

La presunta no, 5 cuestiona ai lae actividades ( técni.-

cae arupalee), reeponden a lae neceaidadea i•ealee de loe -

alumnos. La mayoria de loe maeetroe dicen que ai responden. 

La p1•esunta no. 6 investiga en qué porcentaje de ola-

ees laa actividades se realizaron en equipos, la mayoria de 

loa maeatroe respondieron que de (25-50%), denotando el em

pleo de dicha forma de trabajo. 

La presunta no. 7 refleja de manera general, que loe-

contenidos del programa pe1•miten el empleo de lae técnicas-

srupalea. La presunta no. B refleja el interés del maestro-

por complementar lae técnicas arupalea con la asistencia a-

la biblioteca para incentivar a loa alumnos en eea activi-

dad; tres de los maestros encueetadoa, contestaron que de -

6-10 .veces lae llevan. 

La presunta no. S explora eobre loe lineamientos de -

evaluación más empleados durante el trabajo en equipos, t'e-

sultando eer: la prueba eso1•ita, la prueba oral y loe cuee-

tionarioe. 

La p1•esunta no. 11 ee refiere a lae poeiblee ventajas-

que encuentran loe maest1•os al aplica1• técnicas srupalee, -

y éetas eon: permiten la comunicación, despiertan eu rea-

ponaebilidad, propician el ejercicio de la reflexión, per
; 

mi ten J fl participación lnc""nsa de tocloe Y conducen a reepe .. 
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ter l·''" ideas de J.,)e otros. Estae ventajas preeentan indi

cee al toe de reaptv.3Ate.. 

La Pl'esunta no. 12 noe presenta ciertae desventajas -

que encuentran loe maestros al aplicar técnicas srupalee, -

lae que máe se e:<presan son: sui•se la indisciplina, propi

cl.an que un alumno trabaje po1• todos y favorece que el -

maeet.ro improvise y no prepare sus clases. 



Datos generales de los maestros 
Indica los años de servicio 

NO. DE MAESTROS 
2.5 i1 ----· - --------

2 2 2 
2 

_1.5. 

·1 

º·:t~~-~-
MENOS DE 1. DE 1 A 6. DE 6 A. 10. DE 11 A 15. DE 16 A 20. MAS DE 20. 

AF.IOS DE SERVICIO 
GRAFICA NO. 21 



Datos generales de los maestros. 
Indica los estudios realizados. 

NO .. DE MAESTROS 
--·-·-- -

/ 

6 

2 

o 
Normal Norm.Primaria Norm.Superlor Llc.educ.prlm. Otros estudios. 

ESTUDIOS REALIZADOS. 

GRAFICA NO. 22 



Pregunta no. 1 a maestros. 
Utilizas técnicas grupales al dar tus 

clases. 

/ N~.--D~ ~A~TROS. -,----/-:-

1

. -~~-~-.: 

~ J<::> / . . . ... ··················· _······ -·-~ · >/ . E_·· -· -~---7- /"_,, ;. /> '. / - _L / 2 . 
1 
o 

RESPUESTAS 

( •s1 ~=J 
GRAFICA NCi. 23 



Pregunta no. 2 a maestros. 
Para seleccionar las técnicas gpales to
ma en cuenta ef nivel de sus alumnos. 

NO. DE MAESTROS 
r-----------------------/., ................. . 

~ ~(::<:·::: :: :: ::,/ ___________ ··----
6 / 

5 
4 
3 
2 
1 
0 ~-'---~- _I 

-GRAflCA NÓ. 24 

................ ·o··············· ··············~······ 

¿/ __ · ---· // -- // 

RESPUESTAS 

[ •st ~NO J 



Pregunta no. 3 
·Cuándo divide a su grupo, estos trabajan 

adecuadamente. 
NO. DE MAESTROS 

-r-

8 f.·.· .... ·¡· .. ·:: .. :::,;-r--7 - · .· ...... / 

. 6 .· 
5 ... 
4 .· ... · 
~·· .: ¡_··.·_··· 

-~ 

!'-----___L_ _ __/·/ 1 
o~-·-----

RESPUESTAS 

l •s1 . !22NO 1 
GRAFICA NO. 25 



Pregunta no. 4 a maestros . 
. Técnicas grupales utilizadas con 

mayor frecuencia. 

TECNICAS GRUPALES 

: GRAFICA No:2s .. 

Lluvia-ideas. 

Corrillos. . 

Phillips66. -j 

Mesa redonda ~ 
La reja. -1 

· Cuchicheo. 

Est.de caso. 
' 

Acuario. -1 

~~~~~7· 

1-~~~~~~~~~~~~~~~~~~ ·--¡ 

o 1 2 3 4 5 6 7 8 
. NO. DE RESPUESTAS DE MAESTROS. 



Pregunta no. 5 a maestros. 
Responden las actividades (t éc. gpales.) 

. .· . . 

a las necesidades reales de los alumnos. 

5 

5 

4 

3 

·2 

o 
/ 

o '°----- __/' 

Son pertinentes Se satisfacen No se satisfacen 

HAY 3 OPCIONES DE RESPUESTA. 
. GRAFICÁ NO. 27 



Pregunta no. 6 a rnaestro.s~ 
En qué porcentaje de clases las 

actividades se realizaron en equipos. 
NO. DE RESPUESTAS 

3.5f/ ~~······ /-- / 

------------ - ·¡ 
...... ········ .. . ..... 1 

3 1 
2.5 

2 

1.5 

1 

0.5 

o 
DE 0-25% DE 25-50'1!. DE 50-759' DE 75-90% 

PORCENTAJES . 
~RAFICA N0.28 

o 
T-

100% 

/, 



Pregunta no. 7 
Los contenidos del programa permiten el 

empleo de técnicas grupales. 

NO. DE MAESTROS 
/] ___ ----- ---~--

/ ....... / 

~l/.···· ,/ 
~J ·:· ..... . 
~ 1· ...... :..: .. ~-
2 .. . 
t - ,/ . 
o.:' --·--'·~-

... . '¡ .... 
..... -- ... 

~· - ---.. 7- ---~/ 
-·- / / 

/,.. ,/ __ ¿ ___ _ 
-~ --------

RESPUESTAS 

.-l •s1 ~NO 1 
GRAFICA NO. ·29 



.Pregunta no. 8 
Cuantas veces se han formado equ~pos y 

han consultado en la Bibliotec:a. 

3.5 

.3 

2.5·' 

2 

1.5 

1 

0.5 

o 

RESPUESTAS 
/-~- --·--·--------· 

. ·;,r ·---~--/- ...... . 

DE 0-5 DE 6-10 DE 11-15 

NO. DE VECES 
GRAFICA. N0.30 

MAS DE 15 



·Pregunta no.9 a maestros. 
Lineamientos de evaluación durante el 

trabajo en equipos. 

LINEAMIENTOS DE EVALUACION 

GRAFICA NO. 31 

AUTOE'R\.LUACION 

LIST. -COTEJO 

PRUEBA ESCRITA -

PRUEBAORAL 

o 1 2 3 4 5 6 7 8 
NO.DE RESPUESTAS DE MAESTROS 



Pregunta no. 10 a maestrosª 
Ha aplicado la realimentación para las 

alumnas que no lograron los aprendizajes 
NO. DE MAESTROS. 

8 ~' .. ·:.·· 7 ...... 
6 .. · 

: 1· .. : :. >: .. 
3 :...:.··~ 
2 . / 
1 / o --

·--------- ·----------------
· ... /;,~-----· 

// 

RESPUESTAS 

l •s1 ~NO 1 
GRAFICA. No:a2 

./ ,/ 
/ / 



·Pregunta no. 11 
Posibles vent.ajas que encuentran los 
maestros al aplicar técnicas grupales. 

VENTAJAS. 
Permite a.la - . 7 · 1 

comumcac1on. ' ' . 

.¡J;i~'~.F.1 'L , , ; , , J. 
re e..,.1on. _ ¡ ¡ ¡ 

De:;arrollan el - ' , ! 
esomtu 

1
crmco --1 / 2 ; ' ' 

de·1osaumnos ~· · ' 
Permiten Ja : ; i 
art c1 a 16n ~ 

;nten"sa 3e'lo8os. _=· ¡ ; 

º"""'º'"'"su - i responsaomaaa. 7 

CondF..l"/.fea'§°J1,e1.\'! -¡ ' : d , 
~~:::- ! ; ¡ 

o 1 2 3 4 5 6 7 8 
NO. DE RESPUESTAS DE LOS MAESTROS. 

· GRAFICA N0.33 



Pregunta no. 12 a maestros .. 
Posibles desventajas que encuentran los 

maestros al ·aplicar técnicas gpales. 

DESVENTAJAS 
El alumno no t:o~a en 

cuenta la op1m n de 
sus compa eros. 

Surge indisciplina. 

No se estim..ula un 
diálogo autentico. 

ProP:icie, que un 
alumno trabaJe por 

tOcJOS. 

Favorece que el 
maestro i111provise 

y no prepar
1
e sus 

cases. 

GRAFICA NO. 34 

----, -----¡-· ---·-..,...---·~---. -¡ 

4 

s 

---+----+--___J_J o 1 2. 3 4 5 
NO.DE RESPUESTAS DE LOS MAESTROS. 



D) ANALISIS GLOBAL INTERPRETATIVO DEL CUESTIONARIO DE 

LOS ALUMNOS. 

157 

A travée de eeta inveetisación, se obtuvie.<'on contun

dentee reeultadoe de la muestra repreeentativa, lo cual 

denota y confirma la sran importancia de la formación, in

terée, pat'ticipación y deearrollo del trabajo en equipoe -

en la eecuelfl primaria. 

Loe alumnoe encuestados expresan que el trabajo en -

equipoe ea practicado con regularidad pot' loe maeetroe. 

Globalizando loe datoe que anteriormente ee preeenta

t•on en forma parcial corrobot•amoe tal afirmación. 

TABLA NO. 1 

TU MAESTRO ACOSTUMBRA DIVIDIRLOS EN EQUIPO 

PREGUNTA NO. 1 

RESPUESTAS NUMERO RESPUESTAS % 

SI 109 90.8 % 

NO 11 9.16% 

--------- 11 

11 TOTAL 120 99.96% 11 



TABLA NO. 2 

CUANDO SE DIVIDEN EN EQUIPO, SIGUES LAS 

INSTRUCCIONES. 

RESPUESTAS 

SI 

NO 

TOTAL 

PREGUNTA NO. 2 

NUMERO RESPUESTAS % 

119 9[) .1 % 

0.83% 

120 99.93% 

TABLA NO. 3 

COOPERAS CON TUS COMPAílEROS AL TRABAJAR 

EN EQUIPO. 

RESPUESTAS 

SI 

NO 

TOTAL 

NUMERO RESPUESTAS % 

116 98.3% 

2 1.6% 

120 99.9% 

156 



11 

11 

TABLA NO. 4 

TE SIENTES AGUSTO AL TRABAJAR EN EQUIPO. 

RESPUESTA 

SI 

NO 

TOTAL 

PREGUNTA NO. 4 

NUMERO RESPUESTAS 

111 

9 

120 

TABLA NO. 5 

92.5% 

7.5% 

100% 

ESCUCHAS CON ATENCION LOS COMENTARIOS DE 

TUS GOMPAflEROS. 

RESPUESTA NUMERO RESPUESTAS " 
SI 110 91.6% 

NO 10 8 .3":, 

--------

TOTAL 120 99.9% 

159 

=ji 

11 

11 

I! 



11 

. 11 

1'ABJ..A NO. 6 

ALCANZAS MEJORES RESULTADOS AL ESTUDIAR 

EN EQUIPO. 

RESPUESTAS 

SI 

NO 

TOTAL 

PREGUNTA NO. 6 

NUMERO RESPUESTAS % 

89 74.16% 

31 25.B % 

120 99.96% 

TABLA NO. 7 

GANAS TlEMPO ESTUDIANDO EN EQUIPO . 

FESPUESTAS 

SI 

NO 

TOTAL 

PREGUNTA NO. 7 

NUMERO RESPUESTAS 

86 

:;.¡ 

120 99.9% 

6 ___ -

11· 

11 

11 · 



TABLA NO. 8 

SIENTES LIBERTAD PARA HABLAR CON TUS 

COMPAÑEROS. 

PREGUNTA NO. 8 

RESPUESTAS 

SI 

NUMERO RESPUESTAS % 

94 79.1% 

NO 26 21. 6% 

TOTAL 120 100. 7% 

TABLA NO. 9 

LOGRAS OBTENER UNA SINTESIS SOBRE EL 

TRABAJO REALIZADO. 

PREGUNTA NO. 8 

RESPUESTAS NUMERO REEPUESTAS % 

SI 

NO 

TOTAL 

102 

18 

85% 

15>.: 

161 

11 



TABLA NO. 10 

LOGRAN OBTENER SUS CONCLUSIONES SOBRE 

EL TRABA.JO REALIZADO. 

RESPUESTAS 

SI 

NO 

TOTAL 

PREGUNTA NO. 10 

NUMERO RESPUESTAS % 

107 89.16% 

13 10.8 % 

120 99.96% 
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Total de respuestas. 
Tu maestro· acostumbra dividirlos en 

equipo (pregunta no. 1). 
NO. DE ALUMNAS 90.8% 

, .. /T~ •.... ;;;-_ _ ___ tO?-----~ ----· 

120·f···..f. ···-/ / 100.. -· 

80 
60 
40 
20 

o 

. GRAFICA N0.35 

.... ... . 11-~-.1t:J% 

-:?'. _// 

TOTAL DE RESPUESTAS 

lms1 ~No¡ . 



Total de respuestas. 
Cuándo se dividen en equipos, sigues 

las instrucciones ( pregunta no.2 ) . 

140 
120 
100 
80 

.60 

40 
20 !/ 

O 

/ 
/ .·· 

NO. DE ALUMNAS 

119 99.1% 

···················6~~~·······~··········· 

TOTAL DE RESPUESTAS 

l •si ~N"OJ 
G.RAFICA N0.36 



' 

Total de .respuestas. 
Cooperas con tus compañeros al trabajar 

en equipo (pregunta no. 3). 

140 
120 
100 i··. 
80 . 

60 

=~t.· 

NO. DE ALUMNAS 
----· 

0--"-~--

118 98.3% 

1.6%. ........ ~C 
1 -- •/ ---/ .. 

.... .//" 

RESPUESTAS 

l •s1 -~-NO 1 

GRAFICA NO. 37 



. /. 

Total de respuestas. 
Te sientes a gusto al trabajar en 

equipo (pregunta no. 4). 

NO. DE ALUMNAS 

1140l _.·· 
1120 ... 
1100 . 

80 ' . 
60 _f·· 

40t .. / 

······· 

·················~···7-~'4 >J 
20k:/ 
o --

GRAFICA NO. . . 

RESPUESTAS 

1·-s1 ~No-I 

_./ 



140 
120 
100 

Total de respuestas 
Escuchas con atención los comentarios 

de tus compañeros (pregunta no. 5}. 
NO. DE ALUMNAS 

·····110···~1~E;.~ ... ::::::::::.::::.:::::::::::::·· .:····.:::.::::::::-] 

80 .. 

___ 10 - ~-3~~ . 7 60 
40 

GRAFICA NO. 39 

/ 

RESPUESTAS 

¡_ .• SI ~NO 1 



Total de respuestas. 
Alcanzas mejores resultados al estudiar 

en equipo. (pregunta no.6). 
NO. DE ALUMNAS 7 4.16% 

~~~~~~~~~~~~---:~, 

100 
80 l..· 

60 

40 

GRAFICA NO •. 4.0 

RESPUESTAS 

[ms1 ~No 1 



'Total de respuestas 
Ganas tiempo estudiando en equipo. 

(pregunta no.7). 

100 

::t 
20 

ºV 

NO. DE ALUMNAS 

QRAFICA NO. 4·1 

86-71.6% 

RESPUESTAS 

l •s1 ~NO 1 



Total de respuestas 
Sientes libertad para hablar con tus 

compañeros. (pregunta no.8). 
NO. DE ALUMNAS 

120 

100J.·· . 
80 .· .. / ........... . 

20 ... · 

o---__J 

GIRAFICA NO. 42 

RESPUESTAS 

1·•s1. ~No ·I 



Total de respuestas 
Logran entre todos obtener una sintesis 

sobre su trabajo (Pregunta no. 9). 
NO. DE ALUMNAS 

102 85% 

120 

40 ' 

20 
o --"'-------

RESPUESTAS 

l •s1 ~NO 1 

GRAFIC~ NO •. 43 



Total · de respuestas 
. Logran obtener sus conclusiones sobre 

el trabajo realizado.(pregunta no.10). 
. . 

NO. DE ALUMNAS 89.16% 

120 
100 ... 

80 
60 
40 

20 

/ 

o~'--· 

GRAFICA N0.44 

RESPUESTAS 

1·-SI ~N"OJ 
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4.5. aJllCLUSiotmS. 

Como ya ee mencionó, nuestro trabajo ee llevó a cabo 

en una escuela particular, conviene que tomemoe en coneide-

ración este aepecto de vital importancia, puee aunque hay -

muchas escuelae en el D. F., la investisación ee aplicó en-

eeta escuela, puee.ee aqu1 donde presto mie eervicioe y 

donde me permitieron realizar eete informe. El tema a tra

tar fue Dinámica de Grupos en la práctica educativa. 

Rn este capitulo ea presenta material elaborado· con el 
f,/~ 

fin de complementar '/f apoyár la información teórica presen-

tada. Beta investiaación ee ha propuesto avudar tanto a -

maestros como alumno·¡;. a adquirir una mejor ·:información so

bre los beneficios y loe problemas que trae coneiao la or

san'ización v participación de srup0e con el propósito de -
lo.arar una educación armónica e integral y un aprendizaje -

eisnificativo en ellos. Bsperamoe que eeta inveet1aacf6n -

haya demostrado que para órsanizar, dirisir, colaborar en -

las técnicas arupales se requiere de conocimiento, prepa-.. . 

ración. Al estudiar setas caracterieticae l!lobre el trabajo

en arupos, ee importante apreciar el hecho de que loe alen

tadores resultados, dependen no l!lóló del cómo se emplearon, 

sino t8111b16n del por qué y para qué lo fueron. 

·Muestra actual preooupaoión es la tarea de demostrar

· a toda pereona que ee relaoione·oon arupos, que las técni-
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cae srupalee eetimulan el deearrollo del individuo. 

Eeta información eetá deetinada primordialmente al 

educador, quien ea ein duda el primero en poner en prácti-

ca lae técnicae srupalee como una alternativa máe en eu 

planeación, tomando como punto importante lae neceeidadee-

y/o interesee e inquietudes de eue alumnoe. 

La técnica de enee~anza ea pues, el recureo didáctico 

al cual ee acude para concretar un momento de elección o -

parte del método en la realización del aprendizaje. 

La técnica representa la manera de hacer efectivo un-

propósito bien definido en la enee~anza. 

Se obeervó, que el trabajo en equipo permite promover 

la participación activa de todo el srupo, la iniciativa, -

creatividad, favoreciendo un ambiente de libertad, de diá

logo, de reepeto mutuo, para que el alumno deearrolle la -

capacidad de einteeie y concentración, que neceeita para -

apreciar loe resultados obtenidoe. 

Lae técnicas srupales son eminentemente activae pues, 
permiten promover la participación de todo el srupo, aei -

como la obtención de opinionee a través del diálogo y aei

lograr una conclueión sobre el tema expuesto: 

El trabajo en equipos permite deearrollar ciertos ae-

pectoe en el alumno, tales como: aprender a investisar, a 
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comunicarse, a expresarse, saber escuchar a sue compafleros, 

a seguir las instrucciones, saber razonar, analizar, sinte

tizar, actuar an grupo, etc. 

Lae técnicae grupales permiten que el alumno juzgue,

valore, y decida, por qué, estas cualidades aon una con

quista personal. 

Estos esfuerzos, han fructificado, mostrando que ai -

ee aplican de manera constante, favorecen la relación

maeatro-alumno, logrando un aprendizaje con sentido, Lo 

cual demueetra y confirma la gran importancia de la forma

ción y el desarrollo del trabajo en equipos en la eecuela

primaria. 

SellÚll todo lo que ee ha dicho en la presente inveati~ 

gación, el trabajo en srupoe no aspira a reemplazar en au

tótalidad a loa métodos didácticos conocidos. No ae trata

da que loe nifloe ee hagan cargo de lo que antes lee ofre

cía el maestro; eólo ae trata de permitir a loa alumnos de 

vez en cuando, abordar una tarea entre 4 ó 5. 

Kl maestro vale no por lo que hace sino por lo que 

hace hacer. Por ello, conviene que eatoe comentarios no ee 

queden· ah1 y traeciendan, ya que decididamente la tenden-

cia parece dejar atráe a la eneeflanza tradicional, pues 

ahora se opta por la participación de todos, dentro·de un

clima de trabajo y un ambiente lleno de alegria. 
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CONCLUSIONES. LIMITACIONES Y SUGBRBNCIAS PKDAOOGICAS. 

A través de la investigación.se obeervó en la mueetra 

eetudiada, que al emplear métodos y técnicae grupalee en -

clase, el maeetro obtuvo mayor participación, comunica

ción; asimilación de conocimientos en sue alumnos. 

Ponderando sobre el papel que juega la metodología en 

el proceeo eneeftanza-aprendizaje, podemoe decir que alsu~ 

nos de loe frutos obtenidoe en la investigación eon loe -

eisuientee: 

* La educación puede daree en cualquier parte: en la

familia, en la eecuela, en lae comunidadee, en lae

inetituciones euperiores, etc.; éeta hueca promover 

el desarrollo integral de la pereona, comprendiendo 

lae tree eeferae que definen al hombre como un eer

biopsicosocial, traecendente, que ee desarrolla 

plenamente en eu vida eesún el contexto cultural y

social. El alumno al convivir con otros, recibe in

fluencia del medio ambiente, aeume caracterieticae 

eocialee, afectivas, ou_lturalee, morales y económi

cas que influyen eignificativamente. 

* Dentro de un marco de educación integral, la Didác

tica aeume un papel muy important.e, puee al planear 

la clase no ee puede prescindir de ·una buena orga

nización, por ello, ee necesario la formulación de-
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métodos, material didáctico y estrategias de evaluación,-

Deade el punto de vista práctico, conviene que el profesor 

ee oriente en la determinación de objetivos de aprendizaje, 

en la aplicación de técnicas srupalee, (cómo elesirlae, 

dónde Y cuándo utilizarlas), aei co.mo en la valoración del 

estudiante como persona participativa en le dinámica de -

srup0e, para poder atender lo mejor posible la naturaleza

Y loe proceeoe del srupo escolar. 

* Existen sran variedad de técnicas que permiten al maee -

tro orsanizar a su srupo, éete puede hacerlo de tres ma

neras dietintes:lae técnicas colectivas, las individua

les y lae srupelee, dichae técnicas fueron creadas con -

el propósito de facilitar lae tareas de la eneeftanze y -

lee actividades de loe eetudiantee, ee utilizan para 

evaluar, comprobar, retroalimentar, retro informar,-

ejercitar la información, además-permiten que lae rele-

cionee eean máe estrechas, que eue intesrentee reapeten

lae leyee a.la que obedece la acción srupal. 

* En éeta inveetisación ee dio énf aeie a las técnicas -

srupalee, éatae ee caracterizan porque el alumno traba

ja en equipos donde la baee del éxito ee la comunica

ción, la participación, la distribución del trabajo, la-

. interacción. La aplicación de dichas técnicas de la -

eneeftanza deben propiciar la experiencia, procurando la 

intervención activa de 1 estudiante, ya· que ee él quien-· 
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aeimi}a y pra1~ticb . 

• Con dich11 fol'ma de trabajo Be fomentan lae relaciones 

humanas e11tre loe alumnoe. adetná6 doe que lee permite 

comunicaree mediante el diálogo y aprender a tomar un -

acuerdo; asi come valorar c1•iterios de ot1•os compaf\eros, 

afit·mar y. ampliar conocimientos adquiridoe individual

mente. desarroilar la capacidad de análisis y revisión -

de co11ocimientos, asi como estimulE<l' su Cl'eatividad y eu 

iniciativa· a fin de aprender a elegil', decidil' y compro

meterse, integrándose al grupo de modo consciente. efec

tivo y critico. 

* Dentro del salón de claees, para que el trabajo eea 

fructifero, conviene que se dé una atmósfera cordial y.

democrática para estimulat• en el alumno el análisis, la 

creació.n de ideas. lf\ objetivación, la división del tNL 

bajo, la t•eeponsa'oilidad. A'.3üniemo hay que enfocar el 

trabajo para que el f\lumno deearrolle eu capacidad de 

coope1•ación. intercambio, autonomia. c1•eati v idad, adem6.B 

de que adquiera agilidad mental. verbal. visual. venza -

t<Ue temo1·ee e inhibiciones, eupere eue te11sione·s, adquie

ra ee@.ut•idacl en sus e;?-tudioe y en si miBmo, para mante

ner a la vez una actituc\ po31t.iva frente a loe POBihles -

enfrentamient.os entre compa?iet·oe. 

" A lo largo de esta investigación hemoe planteado que di-
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chas técnicae eon excelentee recursos didácticos que fa

cilitan el losro de este fin. 

Al hablar de la educación básica en México, podemos -

decir que el prosrama establece ciertas metas relaciona

das con la adquieición de conocimientos, hábitos, habili

dadee, capacidades, actitudes, etc. 

Bn la primaria, sobre todo en 4o., 5o. y So. pueden -

aplicarse procedimientos o técnicas derivadas de la diná

námica de arupo, para intentar establecer una comunica-

ci6n real y efectiva entre loe alumnos. 

Por eu parte loe nii'loe entre diez y doce ai'loe están -

diepueetoe a hablar con sus compai'leros dentro del srupo,

ya que ea una edad en la que pueden brindar a otros expe

riencias diversas. 

* Nuestra actual preocupación ea la tarea de demostrar a -

toda persona que se relacione con srupoe, que dichas téc

nicas estimulan ademi§.s de la comunicación, el desarro

llo del individuo. Bn base a esto, se ha propuesto ayudar 

tanto a maestroe como· alumnos a adquirir una mejor infor

mación sobre loe beneficios que trae coneiso la orsaniza

ci6n y participación de arupoe con el propósito de los1•ar 

una educación armónica e integral y un aprendizaje sisni:

ficativo en ellos. Para ahondar mi§.e sobre esto, se aplicó 

tanto a maestroe como a alumnas de 4o. , 5o. , y 60. de 
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prima.t'ia. de ambos tut .. nos. de un9. institución pri.vada. un 

cuestionario elaborado con dietintee preguntas para que 

r·el 11'::,ii:oran eus e>:pe:t. .. iencias al respecto: si emplean eaa 

forma de traba.io. sí no la emplean. sus posibles ventajas 

o desventajas. 

• llna vez que ee contó con los resultados. se tabularon -

lee respuestas y se elabora1•on las gráficaa. Al estudiar 

las reepueetae graficadae sobre loe cuestionarios, es im-· 

porti;nte hacer'notar el hecho de que loe alentadores re

eultad•)S nc'<3 permitieron apreciar que el maestro se preo

cupa por el cómo, por qué y para qué emplea lae técnicas

srupales en clase, es decir, la organización, planeación, 

realización y evaluación de dicha forma de trabajo. Asi -

como la participación, comunicación, cooperación, asimi

lación de instrucciones, síntesis de algún tema hecho por 

el alumno. etc. Sobre el cuestionario aplicado a maestros. 

se observó que sí emplean las técnicas grupales en sus 

clases. Igualmente al seleccionarlas. toman en cuenta el 

nivel de eue alumnos y éstos a su vez trabajan adecuada

mente en equipos. Dichas actividades (técnicas srupalssl 

responden a las necesidades reales de es~os. Las veces que 

se han formado equipos y han consultado en la biblioteca 

fue de 6-10 veces. Las técnicas más empleadas en clase 

son: lluvia de ideas. mesa redonda, cuchicheo y corrillos. 



Loe lineamientoe de evaluación más empleados du--

rante el trabajo en equipos fue: la prueba eect'ite., le. 

prueba oral y loa cuestionarios. 

Lea poeiblea ventajea que encuentran los maestros 

al aplicar técnicas srupalee son: permiten la comuni

cación, deepiertan su responsabilidad, propician el 

ejercicio de la reflexión, permiten le. participación -

intensa de todoa y conducen a respetar le.e ideas de 

loe otros. 

Las deeventajae son: surse la indisciplina, pro -

pician que un alumno trabaje por todos y favorece que

el .maeetro improvise y no prepare eue claaee. 

Sobre el cuestionario aplicado a loe alumnos, ee

obtuvieron eatiafaotorioa reeultadoe lo cual denota y

confirma la aran importancia de la formación, interés, 

participación y desarrollo del trabajo en equipos en -

la escuela primaria. 

Loe alumnos encuestados expresan que el trabajo -

en equipoe ea practióado con frecuencia por loe maes

tros. 

Cuando ee dividen en equipo, loe alumnos ei el

auen lae instrucciones del maestro, ei cooperan con 

aue compafleroe al trabajar en equipe. Se sienten asue

to al trabajar en equipe. Escuchan con atención loe 
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comentarios de sus co1npa!'leros. Alcanzar mejo1•es resulta

dos al estudiar en equipo, ganan tiempo, eienten libertad 

al hablar con sus compafleroe, logran obtener una conclu

sión y una sintesis sobre su trabajo. 

B) El presente trabajo tuvo varias LIMITACIONES, algunas 

de las cuales se describen a continuación. 

* En la pregunta no. 9 y 10 del cuestionario aplicado a

las alumnas, el vocabulario que se empleó, no fue muy

comprensible para ellas, puesto que se preesentaron 

bastantes dudas al respecto. 

* Otra limitante durante la aplicación del cuestionario

ª las alumnas fue el tiempo, ya que tenia que entre

garse a las niflas antes del periodo vacacional de vera

no, para evitar que la investigación de campo quedará -

truncada. 

C) SUGKREllCIAS PJIDAGOGICAS. 

* Convendria formar un equipo de maestroe actualizados> -

ya sea pedagogos, educadores con experiencia, psicólo

gos, licenciados .en educación, que estén interesadas

por la formación académica de sue compafleros, para tra

bajar bajo un nuevo enfoque conocido como reuniones 

académicas. 
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Dicho grupo eatableceria ciertoa objetivoa, para -

mantener actualizadoa a loa maeatros a travéa de la int·er

relación de dichoa miembroa y deaarrollar un proceao edu

cativo, útil y aignificativo para ~levar la calidad educa

tiva. 

Podrian tratarae varioa temaa todca elloa relaciona

dos con la comprensión aignificativa de los contenidos en

el aula, dentro de un ambiente de convivencia, participa

ción y compromiso. 

Uno de loa curaos que podrian aplicarse, se llamaria: 

" Eatrategias para optimizar la relación profesor-alumno -

en el aula", eetaria destinado a profeaores de educación 

báaica intereeadoe en analizar el proceao enaeftanza-apren

dizaje deade una perapectica grupal y en obtener eatrate

giae concretas para eu optimización. 

Loa objetivos del curso podrian aer: 

• Analizar loa principalea aspectoa teórico-prácticoa 

sobre la formación, dinámica e intesración y coordinación

de loe grupos de aprendizaje. 

Determinar alternativas prácticas de acción que 

permitan mejorar en proceao E-A. 

Eate curao le ofrecerá la oportunidad de : 

. Construir las baaes de una nueva didáctica fundamen

tada en el trabajo Sl'UPal. 



184 

Participar- en una exper-iencia gue propone una nueva for-ma 

de ensel\ar- y apr-ender-. 

Manejar algunas técnicas gue permitan aprovechar poten

cialidades de loe grupoe en el logro de aprendizajes 

sisnificativos. 

Posibles contenidos del curso: 

Análisis del Proceso eneel\anza-aprendizaje. 

El sr-upo como sujeto de aprendizaje. 

Conceptualización del Proceso eneel\anza-aprendizaje. 

La coordinación de gr-upoe de aprendizaje. 

Papel y funciones del coordinador. generalidades de la 

dinámica grupal. concepto, técnicas gr-upalee, además de 

otI•os temas. 

Evaluación de técnicas. grupales. 
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