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INTRODUCCION

La presente tesis forma parte del andlisis de los traba-
jos realizados dentro del proyecto “El abasto de alimentos
en México" 1llevado a cabo por el Instituto de Investigacio-
nes Econémicas de la UNAM. Este escrito intenta profundizar
en el estudio del subsistema de distribucién, el cual forma
parte del sistema de comercializacioen, que a su vez integra
el sistema de abasto.

Lo anterior se hizo a través del estudio de caso de la
estructura espacial de la Industria de la Masa y la Tortilla
(IMT), dentro de la Delegacién de Tlalpan, para el afio de
1992. Se escogié el area de la delegacién de Tlalpanm por ser
una zona de transicién urbano-rural en la cual las pautas o
patrones de alimentacién varian, enriqueciendo al estudio.

Por otro lado, aunque el tamafdo de la delegacién es con-
siderable, éste es mads accesible para trabajar el problema
por la reduccién del 4rea a cubrir que si lo hiciéramos para
toda 1a Ciudad de México.

Ambos puntos junto con el de tomar en su conjunto a la
IMT por haber una estrecha relacién entre las subramas, per-—
mite investigar mas a fondo el fendmeno .

Las razones por las cuales se decidié estudiar la manera
en que se han estructurando los centros de mercado de la IMT
fueron entre otros los siguientes:

—-Es un tema poco analizado en el sentido de que forma
parte del comercio y a su vez tiene estrecha relacion
con los sistemas de comercializacién como el de abasto
de productos agricolas basicos, ya que la IMT se consi-
dera el escalén mas proximo o casi el ultimo de estos
sistemas, por poner en contacto directo al consumidor
con el comerciante y/o con el fabricante del producto
final, como es la tortilla tan comin en la dieta del
mexicano.

—Por ser un tema de interés propio al permitirnos ver
coémo la participacién del Estado influye con sus linea-
mientos y acciones politicas sobre el comportamiento
de este sector agroindustrial, desde tiempo atrds con
su paternalismo y ahora con su politica de moderniza-
cioén.
Ahora bien, para conocer Yy entender la estructura
actual de la IMT en la delegacién fue necesario desarrollar
los siguientes objetivos planteados en esta investigacién:

Generales:



~Conocer y analizar de queée manera se ha venido dado la
estructuracién territorial de IMT en el &rea metropoli-
tana de la Ciudad de México.

-~Dar a conocer con el mismo desarrollo del trabajo, una
forma de abordar el estudic del mercado de praductos
alimentarios bajo la perspectiva geografica.

Particulares
-Conocer los factores que han intervenido en el proceso
de estructuracién territorial de la IMT desde 1970 a
1992.

-Realizar un diagnéstico espacial y sectorial de la
situacién en que se encuentra esta industria alimenta-—
ria para 1992.

—Zonificar la problem&tica en que se encuentra esta
agroindustria para fines de planeacidén.

—-ldentificar los efectos que han generado las politi-
cas en la estructuracien territorial IMT a nivel terri-
torial y sectorial

Cabe sedalar que no todos los factores que intervienen
en el proceso de estructuracion territorial de la IMT se
lograron conocer a fondo, siendo el de la transportacién uno
de nuestras lagunas mé&s grandes del estudio, por lo que se
ha pensado ahondar este punto en otros trabajos posteriores
quizds como tema de maestria.

fAsi, 1la hipéetesis de la cual partimos ess "El actual
patraon de distribucion territorial de IMT ha sido condicio-
nado por las politicas de paternalisme y modernizacién del
Estado que estan influyendo en la dinamica de crecimiento de
la IMT y su estructura espacial mas a nivel sectorial que
territorial, mientras que el mercado de consumo de tortilla
(las necesidades de cansumo poblacional y sus costumbres
alimenticias) lo condiciona mas a nivel territorial que sec-—
torial®.

Entonces, se tiene que en el capftulo 1 se exponen los
diferentes puntos de vista teoricos conceptiuales que se to-—
maron en cuenta para examinar la digstribucién de la IMT en
Tlalpan, ya sea que la tomemos como comercio mediante la
Teoria de Lugares Centrales, o como actividad secundaria a
través de los Patrones de Localizacién Industrialy, o como un
eslabén del sistema de comercializacién de acuerdo a la teo-—
ria de sistemas.

De tal forma que los diferentes bosquejos racionales
descritos en el mencionado capitulo, nos ayudan a ver una
parte importante del tema de estudio. La primera visidén
(Teoria de Lugares Centrales de Christaller), nos permite
ver el proceso histérico espacial de implantacién, mientras
que la segunda, (Paisajes econémicos de Losch), nos da a
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entender la funcionalidad de la estructura. Por Gltimo, la
integracion de ambas con una finalidad especifica, el abasto
de tortilla dentro de un panorama de mayor envergadura, asi
como es la interrelacién de regiones productoras con reqio-
nes consumidaras, se da a entender en un tercer harizonte
(Patrones de comportamiento espacial de la industria).

El capitulo 2 se compone de tres partes. La primera par-
te constituye un intento por reconstruir, presentar y inte-
rrelacional los antecedentes histaricos tanto del proceso
urbano-poblacional como del proceso de implantacién de la
IMT, asi como las politicas estatales llevadas a cabo des-
de 1970 hasta 1990 en la delegacion a nivel general y regio-
nal. Este lapsoc es asi{ porque es a partir de inicios de la
década de los 70°'s cuando se comienza a observar una parti-
cipacién mas significativa por parte del Estado, ademas de
que a partir de 1970 los procesos de urbanizacisén y poblami-
ento de esta delegacién cobran un dinamismo vertiginoso que
nos permiten ver el proceso de implantacién de la IMT desde
su llegada a este territorio.

La problemitica y la situacién actual de la IMT se esbo-
za en la segunda parte, adentrandose en el aspectoc de 1la
competencia con los supermercados y las consecuencias espa~
ciales de su entrada al mercado de la ¢tortilla presencia,
como una forma de plantear el fenomeno a estudiar.

En cuanto a la tercera del capitulo 2, esta se enfoca a
analizar los factores que estructura 1la distribucion de la
IMT espacialmente hablando, en funcién de alqunos aspectos
de la demanda: distribucién de los usos del suelo, densidad
de poblacién, niveles socioecondamicos Yy algunos aspectos
histéricos a nivel local de la paoblacién. Se procuro ir ba-
jando de escala en el anAlisis hasta llegar al nivel intra-
zonal o local en 1los Ultimos indicadores, para tener una me-
jor visién del mercado de la IMT.

El funcionamiento de la IMT se analiza en el tercer
capitulo. Este se compone en dos partes, una dedicada a la
subrama tortillera y la otra a la melinera. En ambos casos
se estudia su composicion y distribucien geoqrafica, el
abasto de materia prima, mano de obra, algunos aspectos de
costos de produccién, cantidad y calidad de los productos
terminados (masa y tortilla) cuestiones sobre politicas gqu-
bernamentales y competencia, Yy su relaciaon con la industria
tortillera y harinera modernas.

En la rama tortillera se incluyen cuestiones de tecnolo-
gta, demanda cautiva potencial y real, asi como algunos ras-—
gos de comercio informal (repartidores). Mientras tanto en
l1a subrama molienda de nixtamal se enfoca a la integracién
de la rama mediante el andlisis sistemas de abasto, conforme
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al examen de los flujos y las relaciones de parentesco y/o
propiedad de 1los establecimientos que integran a la IMT
dentro de nuestro universo de estudio.

Al final de este capitulo se expone mapa Yy cuadros de
zonificacién, tanto de la demanda como de 1la industria que
con lo descrito anteriormente, se explican por si solos.

Por ultimo se dan a conocer las conclusiones a las que
llegamos y nuestro punto de vista sobre el futuro de esta
rama alimenticia.

Como complemento a todo el trabajo realizado se agregan
al final de este escrito la bibliografia general y los apén-—
dices de apoyo complementario al mismo: el metodolégico don-
de describimos las bases generales bajo las cuales se llevé
a cabo esta investigacian, el estadistico que cuenta con as-
pectos relacionados tanmto de la demanda como de la oferta de
la IMT y el cartografico que contiene alqunos mapas auxilia-
res a nuestro analisis.

Entre las consideraciones que se deben tener en cuenta
en esta investigacidn se encuentran:

—-Es un trabajo valioso en la medida se que reune de ma-
nera integral tanto aspectos relacionados con l1a demanda co-—-
mo la oferta de la IMT a nivel teérico y practico, en un in-
tento de estudiarlos globalmente y bajo una perspectiva geo-
grafica, cosa que no ha sido hecha por las diferentes secre-
tarfas de Estado que se relacionan con dicha agroindustria.
Cada una las dependencias se encarga de un determinado as-
pectao, sin contar con alguien que integre 1la informacién vy
la analice a fondo.

-Por otro lado, el andlisis es especial al constituir
un intento de interrelacidén de las diferentes subramas den-—
tro de sistema de abasto alimentario, punto donde los traba-
jos e investigaciones son escasos por no decir que nulos,
siendo donde se debe de tener un mayor control para fructi-
ficar los esfuerzos dados al agro mexicano y €1 apoyo pro-
parcionando a los demandantes de bajos recursos.

~Las bases que sustentan la investigacién, scbre todo
en lo referente a la estadistica y la cartograftia, fueron en
gran medida escasas en le momento de hacer el trabajo de ga-
binete por 1o que el trabajo de campo realizado cobra una
relevancia importante por la informacién que logré propor-
cionar a detalle a una escala intra-urbana de ambos aspec-—
tos, constituyendo el eje sobre el cual se asienta mas del
80% del trabajo.



CAPITULO 1
MARCO TEORICO

La geografia econémica tiene como objeto de estudio el
andlisis el conjunte de actividades gue el hombre realiza
sobre distintos espacios econémicos. Su investigacién puede
realizar de diferentes maneras segan la finalidad del estu-
dio y/0 la metodologia que utilice para ello: " la tradicio-
nal séla localiza y describe las caracteristicas generales
de las zonas de producciéng la utilitaria va un poco mas
alla, al usar a la geografia econdémica como un calibrador
que permite determinar la ubicacién idénea de las empresas,
con el fin de amplia ganancias y abatir los costos de pro-
duccién; una tercera corriente es aquella que planea los
costos de producciém y la localizaciéen del consuma de los
distintos productos, a partir de unz base teérico-histérica
que sirve de referencia para entender las caracteristicas
que representa cada tipo de produccién."?® Como se puede per-—
cibir el grado de profundidad difiere de una a otra forma
seqgin el nivel de profundidad de cada trabajo, dandose va-
rios niveles de examinar el objeto de estudio. Asi{ tenemos
trabajos descriptivos, explicativos, de diagndéstico, de
pronostico o de planeacién.

Debido a la variedad existente de actividades economi-
cas, los economistas las han dividido, con 2l fin de facili-
tar su estudio, en tres grupo :el sector primario (Activida-
des econédmicas relacionadas conm la obtencién de bienes
provenientes de la naturaleza), Sector secundario (Activida-
des econdmicas que transforman o agregan un valor & los bie-
nes obtenidos directamente de la naturaleza) y sector ter-
ciario ( integradas por todo trabajo econémico que satisface
necesidades ecorémicas o© individuales pero sin obtener ni
modificar bienes tangiblemente®).

Lo anterior ha repercutido en la geografia de tal modo
que han aparecido nuevas subdivisiones dentro esta ciencia a
diferentes niveles, que sélo deben servir de punto de parti-
da al abordar el estudio un determinado fendémeno en un espa-
cio dado, ya que no existen de manera pura y aislada en los
territorios en los cuales se localizan. En algunos casos
puede no ser tan visible la correlacién entre las activida-
des y las correspondientes =zonas en las cuales se emplazan,
pero siempre unas actdan sobre otras aun como factores mol-
deadores econémicos externos a cada regién, siendo parte de
sistemas econémicos en los cuales estd&n inmersos.

El problema de no poder ver mas alla de la local, tan-
aible o visible es debido a la complejidad en que se dan las
cosas, sumado al nimero de elementos y factores que las con-
dicionan o modifican.



Dentro de las sociedades complejas existe una estricta
divisién de trabajo por lo gue las personas se especializan
y las regiones también®. Las ciencias, como 1la geografia
tiende a seguir la misma linea siguiendo las fases del sis—
tema econémico. Asi, mientras que la geografia de la produc-
cién entrafa una diferenciacien regional en la actividad, la
geografia del consumo implica demandas de consumo de bienes,
cuya enlace entre ambas es la geografia del comercio,
englobando esta dltima a otras, como la del transporte y la
de comunicaciones.

Asi, 1la industria de la masa y la tortilla (IMT) queda
inmersa en la geaografia de la produccién y a su vez de la
geografia industrial. Dentro de ella queda en 21 grupo de
la industria ligera alimentaria orientada al mercado, siendo
mas fuerte esta caracteristica para la subrama dedicada =a
la tortilla. Cuando Brian J. las denomina como "produccién
secundaria en sus ultimas faces de orientacien hacia el
mercado"* se puede pensar que lo adjudica en funcién de lo
siguiente: cuando los industriales deciden donde emplazar su
empresa ponen a consideracisn pagar y/o invertir entre los
costos de traslado de materia prima o los del producto fi-
nal, inclin&ndose por el acarreo del la mercancia procesada.
Esto se debe al tiempo de vida mas corto que tienen los
productos perecederos, habiendo dentro de ellos unos que los
son mas que otros. Para la IMT el maiz ¥y la masa, res-
pectivamente para cada subrama, se conserva en buenas condi-
ciones en m&s tiempo que sus correspondientes productos, la
masa y la tortilla,

Las posibles bases de la teoria y metodologia que se em—
plearian para el estudio de la IMT se dificultan en la can-—
tidad de cosas que se considerar para ello, pues si bien es
una actividad que transforma (mai{z a masa, Yy masa a torti-
1la), al constituir uno de 1los 4ltimos eslazbones de los
sistema de comercializacién y del de distribucién que se
circunscribe dentro del anterior junto con el de acopio
(transportacién, almacenamiento, seleccisdn y preparacién de
mercancias), afectando al sistema de abasto, ocasiona que
en su examen se tenga que tomar en cuenta sus relaciones
con estos aspectos. Asi su connotacién como lugar del merca-
deo y a su participacién en el reparto de un producto basico
como  la tortilla, dentro de las mencionadas estructuras
sistémicas dan lugar 2 algunas conderaciones tedéricas que
nos apoyen a entender estos aspectos que influirdn sin lugar
a dudas sobre la distribucién de la IMT

Para solventar este problema y poder esbozar las bases
tedricas para su andlisis en el estudio de caso en la dele-
gacién de Tlalpan, * es necesario entender primeramente como
sa da la articulacién entre zonas productoras y zonas consu-
midoras para comprender: desde dénde pueden ser afectados
dichos eslabones industriales-comerciales y en qué forma, el
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papel que juegan IMT, las repercusiones que tiene 1lo ante—
rior sobre la funciaonalidad, estructura interna y distribu-
cién espacial de las misma. A partir de ésto se puede dilu-

cidar algunos paré&metros para el analisis de la IMT. )

Dentro de las scciedades complejas existe una estricta
divisiédn de trabajo, como resultado de ello, las personas se
especializan y las regiones tambien. Las areas de produccién
de alimentos y las de consumo se articulan o enlazan gracias
a las redes de acopio y de distribucién.

Los puntos de acopio local recogen las especial idades
productivas de las regiones productoras. Los puntos de dis—
tribuciaon local importan los bienes y servicios que los con-
sumidores necesitan, procedentes de otros puntos de acopia
de otras localidades., Los puntos de acopio y distribucién se
entrelazan en una complicada telarafa de intercambio®.

El acopio puede requerir de varias etapas dependiendo de
el 4rea de la cual se va extraer un determinado producto
funcionando de manera similar a la de una cuenca hidrologi-
ca de manera centrifuga, mientras que en los centros metro-
politanos la distribucién radica de igual manera pereo en
sentido inverso, centripetamente, por lo que lz distribucidn
también requiere varias etapas, incluyendo tanto la venta al
por mayor como al detalle.

Los centros metropolitanos los gque cumplen con la tarea
actuando como puntos de acopio de las especialidades produc-
tivas regionales y como lugares de produccién y luego de
exportacién de dichas especialidades productoras regionales.
Son puntos de reunion de los bienes solicitados por las re-—
giones consumidoras que las rodean Yy también son ellos mis—
mos importantes consumidores, trayendo de otras ciudades,
los productos que necesitamn. Las transacciones intra-urbanas
son los cables de conexidén de las economias complejas y,
las ciudades son los centros alrededor de los cuales se or—
ganiza dicha economia. en las urbes contadas veces o ninguna
los productores y consumidores se encuentran frente a frente
en los comercios al por menor; las empresas dedicadas al
comercio al menuded son el dltimo eslabdén de la cadena de
produccién y distribucién y el primer paso en el proceso de
cConsumo.

La esencia del estudio geogr&fico de las empresas de
comercio al por menor estriba en el ‘“Yagrupamiento" de
establecimientos de los centros de mercade frecuentados por
el consumidor en la zona, necesit&ndose estudios wurbanos vy
de transporte, pues los flujos de bienes son los gue en ul-
tima instancia ponen en contacto al productor y consumidor y
se articulan mediante una red a nivel intra e inter -~
urbano. Estas empresas se agrupan y sitdan en un lugar que
ofrecen la ventaja de constituir un adecuado centro de
atraccién o foco para los consumidores que se desplazan alli
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en busca de bienes que necesitan, cuya "centralidad" es la
principal cualidad de estos centros, ya que el consumidor
realizard sus compras en aquellos centros donde se exija
menns esfuerzo de su parte para efectuarlas. Para diferentes
actividades la centralidad tieme un sentido de escala dife-
rente, por lo tanto en cualquier Area geogréafica existira
una variedad de "lugares centrales'.

Ahora bien como base cientifica de nuestra investigacidn
tomaremos de entrada la teoria de los lugares centrales que
tiene como objeto de estudio la localizacién, tamafo, natu-
raleza y distribucién espacial de esas aglomeraciones de ac—
tividad, y por lo tanto, sirve como instrumento explicativo
da gran parte de la geografia urbana y geografia del comer-
cio al por menor y de las empresas de gervicios. A continua-
cisn definiremas algunos conceptos b&asicos para facilitar el
entendimiento de la misma teoria.

TEORIAS DE LUGARES CENTRALES

Conceptos Basicos de la teoria de luqgares centrales.

A continuacién se dardn a conocer algunos conceptos ba-
sicos para entender mejor el ambito en que se desarrollan
las teorias de lugares centrales que nos hacen falta aclarar
para entender las funciones como comercio que tiene la IMT.
Asl pues de acuerdo con Berry J.%:

~Lugares centrales: Cualquier localizacién (ciudad,
pueblo, comercio, etcétera) que sirva de proveedora de
mercancias vy/o servicios a un& area circundante
tributaria, posee la caracteristica de centralidad, no
por una cualidad intrinseca, sino por la localizacidn
de sus funciones .

—-Centralidad: Es la localizacién de un drea en la cual
hay una reducciéen al minimo en la distancia y/o en el
tiempo desde cualquier punto del &rea.

~Areas de Mercado: Para designpar areas de mercado se
emplean 2a menudo diversos sinénimos como Area.comer—
cial, A&rea de servicio, hinterland o regiones comple-
mentarias.

-Jerarquia: Es un sistema espacial de relaciones dando
en niveles de acuerdo al grado en que cada centro su-
ministra distintos bienes y servicios distintas &reas
de mercado. La distribucién espacial interdependiente
de centros de distinto nivel y el entrecruzamiento de
las Areas de mercado de bienes y el sociédlogo norteame-—
ricano £.J. Galpin y otros pensadores como Leén Lalane,
que se tienen conocimiento de ello por ser citados por
Berry J.L. BErian en su libro Geografia de los centros
de mercado y distribucion al por menor.
8



Ambos cientificos est&n de acuerdo en que la distribu-—
ciédn de espacial de los establecimientos requieren para .lo-
grar una distribucién éptima de una mercancia de determinada
de una poblacién dispersa.

Es importante recalcar gran parte de la teoria de Chris-
taller gueda implicitamente explicada en el contexto en que
la formula, analizando mas cuestiones relacionadas con co-
mercios minoristas y empresas de servicios del sector ter-
ciario. Mientras que Lisch lo realiza de un modo terminante
y claroy, con un enfoque al estudio locacional mas de la pro-
ducecisn secundaria en la dltima fase de orientacién hacia el
mercado. La primera nos permitird entender mejor el patrén
de las tortillerias por tener mds peso hacia funciones de
satisfacer al mercado lo mas directamente posiblej la sequn—
da es mds explicita para comprender la distribucién de los
caso de los molimos. Ambos trabajos nos facilitan comprender
al conjunto de industria gue componen la industria alimen-
taria de la masa y la tortilla.

En el caso de los dos alemanes la teoria la desarrollan
esencialmente al margen de las consideraciones relativas a
la conducta de comerciantes y consumidores en el tiempo y el
espacia, por lo que despues de exponerlas se abordaran otros
aspectos teoricos que traten de cubrir estos vacios en el
apartado de "Patrones de localizacién industrial".

Teoria de los Lugares Centrales sequn Christaller?,

Christaller expone su idea de cémo se da el area de
mercado de una mercancia bajo tres supuestos. Estos
supuestos son:

1.- El espacio es isotrépico y, 2.—-Los costos de trans-—-
porte segun la distancia: Se supone que ideéenticos con-
sumidores, distribuidos sobre un territorio llanc ilimitado,
pueden moverse libremente sobre el mismo territorio en cual-
quier direccién que elijan, eliminando la posibilidad de que
la mayoria de las requlaciones se deban a diferencias espa-
ciales en cuanto a materias primas y/o 2 una distribucién
daesigual de la poblacién.

Asi, un comerciante minorista quiere vender una mercan—
cias "#" y la ofrece a un determinado precioc "“p". Sin em-
bargo, a2 los consumidores les cuesta visitar "mt" visitar el
establecimiento de dicho comerciante para comprar el bien
("m" es el nimero de millas desde donde vive hasta el esta-
blecimiento, "t" es el coste de transporte por milla) por
lo que el precio real que cada consumideor paga es "p+mi".
Cada consumidor tiene una demanda de la mercancia "x" tal,
que cuando el precio aumenta consume menos cantidad de dicha
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mercancia. Es decir que el consumidor que vive junto a) eg-—
tablecimiento del comerciante consumird 1la cantidad "gi1"
(al precio), pero el que vive a una distancia "m" del esta—
blecimiento, como el viaje le cuesta mt, sélo consumira
"q2". La cantidades consumidas son puss, una funcién del
precio resultante para el consumidor en su lugar de residen-
cia.

Puesto que los costos de viajar es el mismo en todas di-
recciones, se puede dibujar un cono de demanda alrededor del
establecimiento segun el cual la cantidad . consumida decae a
medida que aumenta la distancia, por gue el precio pagado
por el consumidor aumenta al incrementarse los costos de
transporte. A la distancia r el precio es p+rt y la cantidad
consumida es cero. Este es el maximo alcance econdmico po-
sible del establecimiento. El1 4rea de mercado ideal del
establecimiento es un circulo perfecto de radio r.

3.-La demanda potencial no disminuye con la distancia.

Si afadimos a todos los supuestos anteriores, el requisito
de que todos los consumidores sean servidos (que no hayan
zonas sin abastecer entre las areas comerciales) los circu-—
los deberan entonces superponerse, Yy en las zonas de super-—
pesicién los comerciantes tendrdn que competir entre si para
atraer a los comerciantes. Pero 1los consumidores tratar&an
de sacarle el maximo provecho a su dinero, visitaran aquel
establecimiento mas préximo con el fin de aharrar costos de
transporte; las zonas de superposicidén se dividirdan en dos
partes iguales y las Areas comercia’les se transformaran en
hexdgonos, 8Si existe una completa libertad para la entrada
de nuevas empresas comerciales, el proceso de competencia
se intensificard a medida que se vayan metiéndose mas y m&s
establecimientos en el territorio. La separacidén entre los
almacenes se reducira cada vez mas aumentara la superposi-
cién de las Areas comerciales circulares, Yy las elecciones
racionales de los consumidores para minimizar 1os desplaza-—
mientos haria que las zonas de superposicién se descompongan
2n areas de mercado hexagonales, mas pequefas que las ante-
riores. Con el incremento del nuimero de establecimientos la
demanda global sufrird un descenso; el maximo conglomerado
posible de comerciantes dentro del territorio se tendréa
cuando la demanda se equilibre con los costos a largo plazo.
Se ha llegado a una solucién perfecta competitiva: El terri-
torio es abastecido por el maximo nimero posible de estable-
cimientos idénticos, de minimas dimensiones, que ofrece la
mercancia X a idénticos precios en &reas comerciales hexa-
gonales de un tamafo minimo e idéntico, sin que sea posible
la obtencisn de un exceso de beneficios.

Las jerarguias urbanas de Christaller

A partir de suponer que todos los consumidores del te-
rritorio dado se suministran de un gran namero de bienes y
servicios, Christaller ordena las empresas que suministran
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estos bienes de mayor a menor, atendiendo a sus &reas de
mercadoy, siempre el minimo posible que se precisa para gue
la actividad sea rentable. El bien de orden superior le per-
mite deducir los emplazamientos de empresas comerciales y
obtener una red de Areas comerciales hexégonales que cubran
el territorio, de tal modo que el modelo coincida con el
equilibrio éptimo a largo plazo, teniéndose el problema de
donde se situarian las empresas que suministran el orden in-
ferior y cémo seran sus respectivas areas de mercado.

La solucién propuesta por el es mediante un procedi-
miento geométrico. Puesto que los centro ya existentes sumi-
nistran todos 1los bienes, el emplazamiento deber& ubicarse
exactamente en el punto equidistante de 1los tres centros
primitivos. En cuanto a la mercancia serd agquella cuya &rea
de mercado “umbral" alrededor del nuevo emplazamiento sea un
hex&gono exactamente igual a las &reas de mercado gque para
el suministro de la mercancia de la misma mercancia tenga
cada uno de los tres centros ya existentes, estableciéndose
en dicho lugar los nuevos centros que suministren la misma
mercancia y de este modo puede trazarse una segunda red de
hex&gonos mas pequefios y menores que o iguales a los
hexadgonos mas grandes que son suministrados exclusivamente
por los centros mayores. Todas las dem&s mercancias pueden
ser suministradas por los centros de ambos niveles.

Repitiendo por tercera, cuarta y sucesivas veces el
mismo procedimiento se llega a una jerarquia de centros de
mercado y Areas de mercado y al agrupamiento de los bienes
de distintos é4rdenes segin el tamafio de las Areas de mer-—
cado. Cada centro de orden inferior estd situado en el punto
medio entre tres centros de orden superior. La exitensién de
las Areas de mercado es 1la minima necesaria para la mer—
cancia que define cada nivel de jerarquia. Cada centro de
orden inferior 'estd cercado por un anille de seis centros
de orden inmediatamente inferior situados en los vértices
del hex&gono. Asi, por cada .centro de orden supéerior
existente, en promedio, habra tres areas de mercado del ta-~
mafic inmediatamente inferior (la suya propia, una mas terce-
ra parte de cada una de las seis que le rodean, cada una de
las cuales es compartida con otros dos centros), y dos cen-
tros del orden inmediatamente inferior (ya que cada uno de
los seis centros que componen el anilleo, pertenece al hexa-
gono de tres centros de orden superior).

Christaller a partir de los tres supuestos junto con la
jerarquia de 1los centros y &dreas comerciales dice que el
sistema se organiza bajo tres principios:

i.~De comercializacién: El aumento progresivo del nimero

de &reas de mercado en los niveles sucesivamente inferiores

de la jerarquia segun la progresién geométrica de razén de

3. Esta k para las areas de mercado es igual a la razén de

bifurcacién de los centros més uno (tambhién se dice que k es
11



el numero total de centros servidos por cada lugar central).
Para superar el inconveniente que representan 1os lugares
compartidos se sugiere que se efectilen conexiones sélo con
dos de los seis lugares dependientes més préximos.

2.-De trafico: Una vez establecida la distribucién trian-
gular—hexagonal de los centros y sus areas de mercado, debe
situarse un nuevo establecimiento de orden inferior en el
punto equidistante de dos de orden superior y no entre tres,
logrando una jerarquia que makimiza el nimero de centros
asentados a lo larqgo de las principales rutas de transporte.
Dicha localizacién no coincide con los vértices de los hexa-
gonos sino con los puntos medios de los lados, con lo gue
cada centro de orden inferior sélo pertenece a los hexégonos
de dos centros superiores. La progresién de 1las A&reas de
mercado aumentan con razén de 4 (k=4),

. 3.~ Administrativo: Se requiere gque cada centro de or-
den superior controle por completo un grupo de seis centros
de orden inferior establecidos a su alrededor, con el fin de
lograr una adecuada divisién de poderes en la zona, es decir
k=7, ’

Teoriz de los paisajes econédmicos _de lLsisch®,.

La teoria de Lésch comienza por suponer la existencia
de una distribucisn espacial con base en varios grupos de
poblacién distribuidos de modo triangular, en lugar de una
distribucién continua de la poblacién sobre un territorio
llano. Luego toma la mercanci{a de oarden inferior Yy deduce
upa ordenaciéen 4ptima triangular-hexagonal de centros y
areas de mercado, siguiendo el proceso ya descrito de ohb-
tencién de una red para una mercancia.

Jerarquia de los lunares centrales seqian los paisajes econd—
micos de lLésch.

Aqui Lésch utilizdé una unidad hexdgonzl semejante a la
de Christaller mejorando y extendiendo 1la férmula. Lésch
considers el supuesto de k fija como el caso limite especial
y emplesd todas las diversas soluciones hexdgonales. Superpo-
niendo cada uno de los diversos tamafnos de hex&gonos en un
solo punto, bhizo girar cada red en torno a dicho punto para
obtener seis sectores con muchos lugares de produccion y
seis con pocos. Con esta disposicién todas las redes tienen
un centro en comin, coinciden en el mayor namero de locali-
zationes, la suma de las distancias minimas entre las loca-
lizaciones industriales es menor, Yy en consecusncia no sélo
se reducen a un minimo de las expediciones de las mercan—
cias, sino también las lineas de transporte.



Diferencias entre los sistemas de Christaller y Lssch.

Aunque ambos autores empleardn la misma unidad triangu-
lar—-hexdgonal bésica (centros de produccién o establecimien—
tos comerciales y areas de mercado respectivamente) y el
mismo concepto de k, la jerarquia que desarrollaron es nota-
blemente distinta. Mientras que para Christaller la je—
rarquia consiste en un nimero de escalones o pisos en los
que: 1)todos los lugares de un determinado piso tienen el
mismo tamafo y la misma funcién, y 2) todos los lugares de
orden superior tienen todas las funciones de los lugares
centrales menores. En contraposicién Hagget® dice que 1la
jerarguia loschiana es mucho menos rigida, y que consiste en
una secuencia continua de centros, en lugar de escalones,
de modo tal que: 1) los centros del mismo tamafio no tienen
por que cumplir la misma funcidén, y 2)las loczalidades mayo-
res no han de tensr por fuerza todas las funciones de las
localidades menores correspondientes, tendiendo los centros
a aspecializarse.

Christaller construys sus jerarquias empezando por los
bienes de orden superior y descendiendo luego a las demas;
establecia en primer lugar los centros metropolitanos,
requiriendo su sistema gque todos los emplazamientos de orden
inferior se adaptaran a los centros mayores. Por su parte
Losch construyéd su jerarquia en sentido ascendente, comen-
zando por los bienes de orden inferior; establecia primero
una diversidad de lugares optimos y luego de ensamblarlos en
un sistema que abarca todo el conjunto .

Tendencias tedéricas modernas

A partir de la teoria clasica se han desarrollado for-
mas matem&ticas que han derivado conexiones con la teoria
general de los distemas, ampliédndose la prueba de Liésch con
respecto a la red de areas comerciales.

Segun Brian J.2°® el primer intento de formular un
maodelo matemético de jerarquia lo realizé Martin Beckmann,
guien partis de los mismos supuestos de Losch: un territorio
llano, uniforme y una red de &reas de mercado para un con-
junto de centros de nivel minimo, que suministran el servi-
cio o mercancias.de orden también minimoa. Después establece
la hipétesis de que la relacién entre 1la poblacioen de un
centro (Pc) y la poblacidn total derivada por dicho centro
(Pt), integrada por la poblacién del A&area comercial (Pr)
mas la poblacién del centro (Pe). Posteriormente Beckmann
establece una jerarquia urbana tipo Christaller pero ascen—
dente, empezando por el orden inferior.

Tanto el tamaido del centro como de la poblacidén abaste—
cida aumentan exponencialmente a medida que aumenta el
nivel en la jerarquiaj de la misma forma las caracteristicas
de los lugares centrales varian también exponencialmente
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seqin el nivel respectivo de los centros dentro.-de la jerar-
quia (poblacién abastecida, poblacién del centro, nimero de
establecimientos trafico generado namero distinto de empre-
sas comerciales, etcetéra). Lo anterior concuerda con la
observacién de que el nimero de tipos de empresas comercia-
les existentes en una ciudad aumenta progresivamente con el
nivel de los centros.

TEORIAS MODERNAS

Relacién entre Teoria de Lugares Centrales y Teoria General
de Sistemas.

Si aplicamos la teoria de los lugares centrales a di-
faerentas niveles, ésta se ajusta con la teoria general de
sistemas proporcionando lo que el mismo nombre indica: una
teoria general de los sistemas. Un sistema es un conjunto de
objetos (por ejemplo centros urbanos), caracteristicas de
dichos objetos (poblacién, establecimientos, tipos de empre-
sas, trafico generado, etcetéra), interrelaciones entre los
objetos (asentamientos de los centros inferiores en los lu-
gares intermedios, distribucién espacial uniforme en cual-
quier nivel dado) y entre las caracteristicas (los graficos
de relaciones logaritmicas) e independencias entre objetos
y sus caracteri{sticas (la jerarquiaz de lugares centrales).

Una alternativa de viswalizar gran parte de los elemen-—
tos tedéricos de los patrones de localizacien de la industria
alimentaria es la manera en que conceptualiza Yon Bertalan-
ffy** a los componentes de un sistema, como lo es el ultimo
eslabén del sistema de abasto y dentro de este, el sistema
de distribucién de un producto determinado. Esto nos permite
entender la funcionalidad de cada uno y en su conjunto. Los
componentes segin €1 son los siguientes :

-Insumos: Materiales, energia o informacién que alimen-
ta el sistema. .

~La informacién: es el conocimiento que se tiene saobre
aquellaos aspectos relacionados con las economias ex-—

ternas.

~-Productos: Bienes, servicios o informacién gue resul-
tan de procesar los insumos.

-Procesos: -Acciones ordenadas para transformar los in-

sumos en productos.

-Retroalimentacién: Productos del sistema que se con-
vierten en insumos del mismo para mantener su funciona-
miento.

-Regulacién: Elementos encargados de gobernar el sis-
tema.
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En la teoria de los sistemas se pueden estudiar dos
tipos de sistemas: los cerrados, los que por completo son
auténomas y los abiertos, que intercambian energia
(materiales, mensajes e ideas) con el medio ambiente que los
rodea.

Los sistemas cerrados disponen de wuna provisién
determinada para funcionar. A medida que van realizando sus
funciones, la energia se disipa y se distribuira fimalmente
de un modo aleatorio a través de todo el sistema, alcanzando
en este momento el nivel m&ximo de entropia (unidad de ener-
gia gque ha dejado de estar disponible para los requerimien-
tos de trabajo de un sistema dadoj; un maximo de energia de-
nota un minimo de energia aprovechable). Si un sistema de
lugares centrales fuese un sistema cerrado y hubiese agotado
su  energia hasta llegar al estado maximo de entropia, la
poblacién y otras caracteristicas de 1los centros perderifan
toda relacién con el nivel de centros de la jerarquia.

Los sistemas abiertos, donde las entradas de energia
son constantes y se compensan con las salidas de la misma,
se instalan en un estado organizado de equilibrio entre la
tendencia a progresar hacia la entroplia maxima y la nece-
sidad de organizarse para cumplir sus funciones, llaméndose
a este equilibrio organizado "situacién estable". Un sistema
de lugares centrales es un sistema abierto. Las entradas de
energia proceden de las demandas de los consumidores gue
constituyen el "medio ambiente" del sistema. Las entradas
se compensan con las salidas del sistema los bienes y
servicios suministrados a los consumidores. En el supuesto
de un territorio llano uniforme, las entradas y salidas
seran relativamente constantes 2 lo largo de un periodo de
tiempo. La jerarquia de los lugares centrales es una forma
de organizacién que cumple las funciones del sistema del
modo mas eficiernte posible.

La disminucian de las entradas de energia incrementa la
entropia en un sistema abierto y da lugar a reajustes gque
modifican la forma de la situacién estable. De igual manera
un incremento en las entradas de energia origina reajustes
formales tendientes a la organizacisn ma&s avanzada (o
entropia negativa)., Los sistemas abiertos contienen también
mecanismos de retrozlimentacien que afectan al crecimiento
incluso bajo condiciones de constantes de energia. La
retroalimentacién positiva tenderia hacer disminuwir los
efectos aleztorios de la variabilidacd local, y 1la
retroalimentacidn negatzva a incrementarlos y por lo tanto,
a elevar, respectxvamente, la argani*aclon o la entropia,

La 51tuacxon es able ‘de un szstema abierto abedece a
principios: de- "equ1-f1nal1dad" Cualquiera que sea el tamafo
inicial de los lugares. centrales se llegard a la misma

situacidén estable siempre que los flujos de energia sean

los mismos. La situacién estable es consecusncia solamente
15
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de los flujos de energia, siendo independiente de las condi-
ciones iniciales respecto al tamafo. Por le tanto, la rela-
cién orden-tamafio se producird dnicamente  como consecuencia
del equilibrio de las fuerzas entre la variabilidad 1local y
las necesidades organizativas de una Jjerarquia bajo unas
determinadas condiciones de oferta y demanda.

Patranes de localizacién ¥ compartamienta espacial
industrial

Hasta el momento hemos mencionado a las teorias clési-
cas que nos explican patrones de localizacién del comercio
al por menor y la industria en enfocadas al mercado, dentro
del marco idéneo sin agentes gque distorsionen su em-
plazamiento espacial, Debido a ello se hace necesaric hablar
estos agentes para encaminarnas a un estudio mas acorde 8 la
realidad.

En todo proceso de industrializacién espacial, la dis-
tribuciémn y localizacién geografica de 12 misma, tiene que
ver con la jerarguizacidén que los duefos realizan de tres
grupos de aspectos macraeconomicos de relevancia para el
me jor desarrolleo de su funcionamientos los mercados poten-—
ciales, 1la infraestructura Y las de materia primas que
utilizan.

Los mercados potenciales, representados en el espacio
por el uso de suelo habitacional, constituyen una serie de
factores sociales que les sirven de referencia a los indus-
triales de la produccién secundaria que en sus dltimas fases
estd orientada hacia el mercade (junto con los comercian-
tes); el contexto en que se puedan dar constituirdn ofertas
de interés econdmico para ellos mismos. El uso habitacional
se presenta en el territorio en formz interrelacionada en
los siguientes elementos:

1.~ Densidad de la poblacidn urbana condicionada por el
crecimiento natural, la emigracién y inmigracién, disponibi-
lidad de espacios para crecer.

2.~ La localizacién de la vivienda subordinada por los
ingresos de la poblacién, el acceso al trabaje, el status
familiar vy las caracteristicas del &area fisicas y urbanas

3.~ La distribucidén de Areas residenciales tiene que
ver con el proceso histérico que sufre la ciudad y los dife-
rentes fendmenos urbanos que dieron arigen a8 la actual dis-
tribucién de este uso. Entre los fendmenos urbanos que se
conocen estan: Predominico, gradiente, segregacidn, centrali-
zacidn, descentralizacién, invasién y sucesién. Los procesos
son distorcionados por otros elementos como  las mejoras an
las vias de comunicacisan y en los transportes, las
transformaciones en la composicién espacial y el deterioro
de ola vivienda. Este Wltimo modificador ha propiciadeo la
movilizacién de habitantes de una regidén a otra dejande acu-
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par el inmueble a otra gente de nivel socioeconémico menor a
el de los duefios anteriores. Este procesoc se le conoce como
filtrado.*=

El segundo aspecto macroeconémicos, infraestructura (vias
de acceso, agua, luz drenaje, electricidad), se debe tomar
en cuenta junto con el anilisis de varias aspectos relacio-
nados con el ubicacién y tamafo del predio: las condiciones
de acceso que tiene, el &4rea del predio, valor del suelo-
("suma de todos los ingresos netos que de su explotacién se
percibirén a continuidad una vez descontado el periodo de
tiempo antes de ser percibidos")*®, vy la complementariedad
con otras actividades econémicas o usos de suelo que traen
consigo beneficios al reducir la friccién del espacio por
obtener un mejor funcionamiento y lograr ventajas
locacionales aumentando con ello su poder de atraccién so-
bre la gente. De igual manera puede dar origen a efectas
negativos sobre el uso habitacional como consecuencia del
impacto sobre el ambiente dando lugar 2 1la incompatibilidad
posteriormente.

Por dltimo en lo concerniente a las materias primas es el
aspecto macroeconémico que menos peso tiene para la indus-—
trias enfocadas al mercado, no por que no sean importantes
considerarlos a sus proveedores, sino gue resulta ser que
los gastos por transportacién son sufragadas con las ganan-—
cias obtenidas de las ventas sus producto vy sabiéndole mas
barato al industrial el acarreo de las materias desde las
zonas productoras o proveedoras de estas, que el de sus pro-—
ductos hacia las zonas de venta.

Transfiriendo lo anterior a cuestiones espaciales dentro
de la industria alimentaria esto implica emplazarse en zonas
agropecuarias, en centros urbanos o en centros industriales
(ya que estos cuentan de antemano con’ todo un equipamiento
de servicios —agua, electricidad y alcantarillado- que dicha
rama puede aprovechar representado una ventaja significativa
en términos de costos de inversidn). Lo anterior no signifi-
ca que se excluyan entre si estas regiones, pudiendose con-—
templar casaos de complementaridad entre dos o aun -entre las
tres cualidades dentro de un mismo territorio. Sin embargo,
en la realidad 1o comin es que los centros wurbanos e
industriales interactuan entre si de manera compleja gracias
a el proceso histérico del cual surgen. Como dice Castells*#®
" El paso de una economia  doméstica a una economia de
manufactura ...5lgn1f1ca al‘m1smo tiempo la concentracidén
de una mano de obra y 'la’creacién de un mercade...justamente
por estas dos cara:terist1cas ‘las ciudades atraem a la in-
dustria y a su vez estas atrae ‘a nuweva mano de obra y a nue-
vas servicios". Esto no niega~la posibilidad de que se pueda
dar el proceso a la  inversa con el establecimiento de la
industria alli donde existe ya facilidades de funcionamiento
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y en particular de materias primas y de transporte y en este
‘caso-el-autor dice que " la industria coleoniza y provoca la
urbanizacisn en su entorno".

Asi la industrializacién puede organizar el paisaje
urbano y en ocasiones hasta el de +tipo rural también,
esto es visible a través de los efectos registrados sobre el
tipao de vivienda y el medio sociocultural a nivel local,
reconocido por Castells como "impacto autéenomo de la indus-—
trializacién en el interior de la sociedad"®®. A la inversa,
el tipo de vivienda y el medio cultural por compatibilidad
en los usos del suelo sobre todo entre el industrial y el
habitacional residencial, se pueden excluiry, ya gue este
tltimo produce efectos negativos sobre el vecindario, o
atraer por el ¢tipo de mercados altamente potenciales que
representa los usos habitacionales densamente poblados, en
el caso de zonas marginales urbanas o compatibilidad con
corredores o areas comerciales.

Hoy en dia 4, segin estudios recientes dentro de 1la
industria alimentaria*®, se deben de tomar en cuenta también
a otros condicionantes gque influyen en la localizacién y uso
del suelo industrial en las sociedades capitalistas que van
mas alla de los enunciados hasta el momento ( el acceso a
las vias de comunicacién, las fuentes de materias primas,
la mano de abra abundante y aun del mercado entendiéndose
como simple aglomeracién de compradores) estan entre ellos @

1.~ La posicién relativa de las unidades industriales
perteneciente a una misma empresa o duefio buscando una
distribucién estratégica con el fin de dominar los mercados
locales, regionales y/o nacionales. Lo anterior implica
entender la légica de las empresas y es aplicable sdélo para
aguellos casos donde las mismas empresas estén compuestas
por mas de un egtablecimiento o unidad industrial. Cuando se
trata de una empresa industria individual su localizacian
queda determinada por las necesidades de ella misma, mien-
tras que empresario de un grupo de industrias m&s avanzadas
técnicamente, tienen mayor posibilidades de eleccién para
expandirse.

2.~ Las economias externas entendiéndose como la depen—
dencia externa de algunas industrias en términos de veloci-
dad, eficiencia, servicios, informacidén, confiabilidad y
seguridad que garantizan su funcionamiento en ese entorno
espacial y menos en cuanto a distancia, costos de trans—
porte, acceso a mercados, etcétera. Los parques industriales
son  Areas donde se desarrollan mas las economias externas
pues todas las actividades que se aglomeran 2n ellos-se re—
lacionan con la manufactura, cuya principal ventaja que
ofrecen es la infraestructura que tienen.
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3.—- Integracién vertical u Horizontal de las industrias
que las convierten en autosuficientes al controlar todas las
fases de la produccién de en una rama industrial, vinculan-—
dose con otras en ese y/o otros espacios, con la alternativa
de ser capaz de localizarse cada vez m&s lejos de 1la posi-
ciéon de méxima accesibilidad y complementariedad.

4.~ Dentro del mercado, se deben tener en cuenta aquellas
industrias que se emplazan facilmente debido al tamafo de la
misma y su mercado muy local, ubicuas, asi como también
aquellas que estan en el extremo contrario que son las de
nivel regicnal o nacional que cuentan con un mercado muy
amplio y no presentan limitaciones en cuanto 8 su localiza-—
cién o éstas son de otra 1indole. La suma de estos aspectos
junto con el de integracién nos dan la idea concisa de ana-
lizar 1la competencias entre los diferentes niveles indus—
triales empresariales que compiten por un mercado dentro de
un espacio dado.

S.~La fuerza de trabajo es importante en cuanto al grado
de destreza y costo, que se busca sean minimos, incorporando
recientemente a las mujeres y menores de edad en el proceso
productivo industrial. Hoy en dia las empresa con tecnologia
en punta se exigen una calificacidén de los trabajadores en—
contrandolos sélo en los regiones urbanas.

b.-Un factor muy importante deptro de los sistemas de
mercados en paises con regimenes neocolonialistas de América
Latina es la participacién del Estado mediante las puesta en
marcha de sus politicas econémicas, regionales y sectoria-
les, con el objetivo de alcanzar y mantener la autosuficien-
cia alimentaria como parte de su seguridad nacional, prote-
giendo los intereses vitales de la nacién contra
interferencias y perturbaciones sustanciales del exterior.
En la medida que el Estado pueda satisfacer las necesidades
vitales (alimentacién, vestido, educacién, etcétera.) de las
clases mayoritarias de la poblacién tendrd una mayor estabi-
lidad social que 1lo mantendr& en el poder. De no ser asi,
se haran presente brotes antisociales que obligaran a ins-
tituir medidas de control enérgicas.

Sequn Fuentes Aguilar la Autosuficiencia o Autarguia
"es la capacidad. productiva del Estado para satisfacer las
necesidades de su poblacién con los productos que su propio
territorio produce”.2?

A partir de esta concepcién en materia de alimentacién
los organismos publicos en los paises menas desarrollados se
han enfocado a controlar la comercializaciéen , tomando a su
cargo la transferencia de los productos basicos, como el
maiz, de zonas productoras a zonas consumidoras. Esto im-—
plica regular no sélo el precio subsidios garantizados
para proteger el ingreso del productor y el abasto de estos
articulos de consumo a la poblacién necesitada al disminuir
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el intermediarismo del comercio del producto en si, sino
también consiste en dar apoyo al agro para elevar su pro-
ductividad y transferir los beneficios en un efecto en ca-
dena a los siguientes eslabones del sistema de comercia-
lizacién y abasto, tanto a consumidores indirectos vy
directos (industriales y la poblacién de bajos recursos
respectivamente).

Con todo los puntos expuesto arriba, se cree poder dar
una descripcion geogrdfica, 1légica, de cémo esta la es-
tructura espacial de la Industria de la masa y la tortilla
y cudles son los factores y elementos intrinsecos a ella que
condicionan su localizacién y distribucién actualmente. E1
andlisis de cada uno de ellos debe hacerse acordes a la
realidad mexicana que presenta esta rama industrial
alimentaria, dentro del contexto urbano en el cual se
desarrolla dando pauta, mediante el estudio de caso de la
Delegacién de Tlalpan, a comprobar la factibilidad de seguir
estas nociones tedricas como un primer intente de dar un
diagnéstico tentativo, con enfoque geografico, de la
situacien en que se encuentra esta subrama del sector

secundario.
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CAPITULODO IIX
INTRODUCCIOM

Antes de comenzar el an&lisis de las diferentes varia-
bles que determinan la estructura de la IMT (la delegacién
de Tlalpan) fue necesario determinar especialmente siete zo-
nas con la finalidad de facilitar la descripcién del fend-—
meno a8 investigar (ver mapa 1)y mismas que se tomaran
también para el capitulo 3. Estas zonas determinadas son:

Pacdimrmra

Miguel Hidalgo

Zornm
Zona
Zorna Tialpan {(centra de la delegasisn)

Zona

i
=
=

Zorms 4 Villa Coapa
8 Tialaoligia
-

Zona San Pedro
Zona 7 Pushloa (SBamnto Tomam AJueasn, Hamn Miguml AjJumco,
Magdmliena Pmbtlacalco, farn Miguel TopilwmJio, &1 Gumardis,

Parrew) .

En el presente capitulo se anmaliza la evolucién, la
gsituacien actual y las tendencias a futuro del proceso de
implantacién de los establecimientos dentro del area de es-—
" tudio. El examen de este fendmeno gira en gran medida en
tarno a la cartografia tem&tica elaborada para ello, dando
una impresisen a nivel general, lueqo por regiones y par 4l-
timo por zonas. Los temas principales que se tocaran son:

—-Antecedentes y modificaciones que ha sufrido 1a
distribucién - de 1la IMT dentro de la delegacien de
Tlalpan. Cabe aclarar que sdédlo en este tema, se haran
observaciones generales y las zonas se mencionarin nada
mas como referencias para ubicar los hechos en el
espacio constituyendo la primera parte.

Dentro de esta primera parte se analizard el mapa 2 de
la relacidén de la expansién de la mancha urbana y el esta-
blecimiento de la IMT, haciéndolo por cortes a principio de
cada década (1970, 1980, 1990 ) y correlacionandolos a su
vez con la politica estatal de SECOF1I vy CONASUPO que
fueron surgiendo- en cada periodo.

La segunda parte se dedica a dar un panorama de la si-
tuacién espacial en que se encuentra la IMT para 1992 de
acuerco at

—-Zonas de competencia y coberturas de la IMT 3, junto

con los efectos de la desregularizacién estatal sobre
todo del crecimiento de l1la IMT.
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La relacién que se establece entre la IMT y la pobla-
cién del &rea de estudio de acuerdo a las caracteristicas
més significativas de la misma, formardn la tercera tercera
parte.Este punto se basard principalmente en las observacio-
nes hechas a los mapa:

-Distribucién y composicién actual de la IMT y su rela-
cién con la densidad de poblacién 4, Usos del suelo 3,
que aunque data de 1984-1988, queda estudiarlo en esta
parte por ser la referencia cartografia mas actual que
hay sobre esta variable, y Niveles socicoecondmicos de
la vivienda 6.

Lo anterior nos proporcionard los fundamentos para acep-—
tar o rechazar las siquientes hipétesis:

1) La localizacion de la IMT obedece al comportamiento
de las estructuras demogréficas (uso del suelo habita-
cional, crecimiento de la poblacien (indicadores: au-
mentas del &rea urbana), densidad de la poblacién y
distribucién del ingreso tindicador distribucién
socioceconsémica de la vivienda).

2) La politica espacial repercute en la configuracidn
espacial de la IMT.

Se trata de describir cémo estos factores y elementos
condicionan la distribucién de la demanda y a su vez afectan
a la localirzacién y crecimiento de la IMT. .

Como la wurbanizacién va ha ser nuestro indicador
poblacional sobre el cual gire gran parte de nuestra expli-
cacidn del crecimiento y distribucién de 1la demanda de la
IMT, se hace. necesario dar a conocer bajo qué aspectos se
concibe este concepto.

Urbanizacién: elemento de expansidén y consolidacién de
areas_consumidorasg

El proceso de urbanizacién es la transicién gque sufre
ung zona rural al pasar a ser urbana, cuya transformacieon es
debida a la accion que ejerce el hombre para ordenar armé-
nica y racional el medio, mediante el influjo del creci-
miento demografico o al dotarlo de infraestructura o servi-
cios bdésicos, haciéndolo mas habitable, y cuya dinamica en
el tiempo sobre el mismo espacio es causa y efecto para su
mejor optimizacién econémica.?

Por tal motivo es necesario delimitar lo urbano de lo
rural, sabié¢ndose que la transicién de lo uno a lo otro im-.
plica ese proceso, Yy que es dificil deslindarlos, ya que el
simple hecho de limitar ambos conceptos, incide frecuen-
temente en ignorar la existencia de un conjunto de relacio-
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nes entre elementos y factores que se combinan en distintos
grados y formas sobre un espacio, dando lugar a matices
(zonas rural-rural, rural-urbangs, urbanas-rurales y urbanas
—urbanas). -

Tomando en cuenta esta observacién, la designacién de un
a&rea como urbana con respecto a una rural ha sido marcada a
través del tamafo de la poblaciéon de los asentamientos como
lo asienta en sus trabajos Luis Unikel=., Mientras que Milton
Santos™ agrega al anterior criterio, para el caso en los
paises subdesarrollados, otros elementos Qque no seran
considerados como son: .

~La acumulacién humana como detonador de tareas y em-—
pleos por: crecimiento natural, migraciones.
—Desarrollar a 1la par del crecimiento poblacional in-
fraestructura econemica: principalmente transporte, ya
sea para dar acceso a esa zona © aumentar esa caracte-—
ristica y agua, electricidad junto con pavimentacién
gque conforma e) equipamiento bhase.

-El paso de una poblacién del sector primario al ter-
ciario

~-Con algunas excepciones la promocién de la industria,

El anAlisis del proceso de urbanizacién girar& sobre el
avance que ha tenido la pavimentacién, 2 través de la per-
cepcién hecha sobre el surgimiento de las calles y colonias
en los mapas de Guia Roji, teniéndose una secuencia del fe-
némenn, por nNo cantar con mapas con informacién al detalle
de los otros servicios, sobre los cuales se pudiera hacer un
seguimiento.

La evolucién de la mancha urbana, bien puede ser tomada
como indicador de expansidén del proceso urbano. Mediante su
estudio podemos darnos una idea de cémo ha sido el pobla-
miento de un lugar determinado. El abrir camino en un deter-
minado lugar provoca la disposicién del &area para ser habi-
tada aprovechable, al permitir el acceso a ella a la pobla-
cién mediante esa via independientemente de que esté pavi-
mentada o no.

La apariciéon de calles y brechas en el espacio nos hace
pensar en la existencia de la poblacién préxima a ellas en
ese momento o a futuro, asi como la posible tendencia que
sequirdn posteriormente el fenémeno de urbanizacién, ya que
dichos elementos estimulan la llegada de los demads servicios
y la apertura de otras calles (las primarias se ramifican en
otras de sequndo orden), atrayendo la formacién de mas asen-—
tamientos en estos lugares. A su vez ésto puede posterior—
mente desencadenar nuevos poblamientos.

Cabe sefalar que dentro de un plan de urbanizacién la
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vialidad, al contar con reservas territoriales disponibles,
cumple con el rol de ordenador e integrador del espacio al
estructurar las Aareas para uso habitacional y comunicarlas
con las otras industriales o comerciales mediante las redes
que llegan a confarmar las mismas, de acuerdo a 1o pravisto
en el proyecto urbano. La forma y densidad de la malla urba-
na nos puede dar la idea de una mayor integracién espacial
que de acuerdo a la implementacién de los demas servicios
nos daran una consolidacién mayor o menor de 1los usos del
suelo, sobre todo el habitacional.

PRIMERA PARTE
ANTECEDENTES DE LA IMT EN LA DELEGACION DE TLALPAN

Situacion de 1la IMT a inicios de la década de los 70 ‘s

a) Relacién entre el proceso de urbano, el poblamiento y el
de crecimiento de la IMT

A principios de los 70°'s el 12.9 % de las industrias
gue hay en 1992 vya existian para ese entonces (ver cuadro 1
y mapa 2). La IMT se concentraba principalmente en dos
regiones la urbanizada con 12 industrias ( el 21% del area
urbanizada actual de la delegacién, ver cuadro 2) y la otra
sin urbanizar con sélo 3.

cUADRO 1
PROCESD DE CRECIMIENTO DE LA IMT EN LA DELEBACION DE TLALPAN
C1P70—=1992)

Corte Nor.ciew emmbmblecimienton Porcenta jew
hAistérico~ospacial Nuevos toval relativo abmoluato
irmicion de 1970 =24 24 12.%91 12,92
inicion dmw 1960 o e - DY a3 DO . B
inicicos de 1990 e 1B . 33.10 €1 .71
iniciom de 1992 sS4 186 1@ .28 100

FUENTE)» Elaboracisn propia comn bawes s Guia Rodl 1970, 1980,
LAPPO ¥y APFR.

Asi mismo., habia en su extremo oriente porciones de
areas urbanizadas a manara de islas, separadas de la regién
central urbanizada (Granjas Coapa, AMSA, L&zaro Cardenas
(ver mapa 1 y 2) y donde no se tenia ningun establecimiento.

Al consultar el mapa de Buia Roji de la Ciudad de Mexico de
1970, la explicacién de este desmembramiento de la mancha
urbana era 1la penetracién del crecimiento urbanc de la
delegacién de Coyoacdn por el norte hacia la zona de Villa
Coapa.



MAPA 2 RELACION DE LA EXPANSION DE LA MANCHA URBANA Y EL ESTABLECIMIENTO
- DELEGACION DE TLALPAN.
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DE LA EXPANSION DE LA MANCHA URBANA Y EL ESTABLECIMIENTO DE LA IMT (1970,1980 Y 1990).
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cuabmro =
PANCEAC DE URBANIZACION DE LA DELEGACION DE ‘TLALPAN
(1970=—1992) ) :

Corte Area Urbanixada
htiﬁ&rt:c—--pnctnl Kma "

. ’ relativeo ‘abmsoiuto relativo abmosluto
iniciowm de 1970 14 .8 14.9 21 .0 21 .0
inicioew de 19680 28.8 /O .5 =7.= 58 .X
Ainicion de 1990 22 .2 Y-8} | %z=.0 ®0.3
inicion de 19932 T A HP . O 1O .7 100

FLENTE: Elaboracidén propila con base on Ouita MoJi 1970, 1980,
1HPO y 1LV,

Notair1El pressnte ceuadro sumdtadintico es wn ftntento ode
medicidn del avance de la mancha urbana por medio de 1la
aparicidnrn de callem, Drechas Yy caminos, Par la recabade
- Ccampo Y 10 dich® en 1la teoria S SuUpoOnw cue wi hubo
Agmrntamientos preyios ®arn la deleagacidn, wiob e wodo en
lawm xonNnans dea Padimrna, MAiQuel HMidmlgo, Tlalcoligis Yy
Barn Podro MaAruir.

—La mencionada Tuente MO S1OEN® UNE ENMCUSNCL1Ia @N SUS ME-
dtaw de low poblsdos situsndos demwputts e Sarn Ancirédn To—
TOl twepec, POr lo que Mno pudimos tomar lam posibles co-—

nUurPaciones cCordanas o #*l de low demaie pobladom. B se—

be que todom 10w resstantes asentamiesntos rTurales (S8an
Miguel AJumco, Santo Tomam AJumco .,y Magcimlena Petla—
calco, HBarn Miguel Xicalco v Farrmres,) ya sximstvtian an ia

dpoca coloniels.

Al comparar los porcentajes de Area urbanizada, el
crecimiento poblacional y el crecimiento de la IMT (grafica
1) observamos que tanto las tazas de crecimiento poblacional
camo de la IMT estaban parejos en ese entonces, no asi la de
,urbanizacién gue sobrepasa a ambas, pero todos con tendencia
a aumentar.

Lo anterior nos demuestra la existencia de unpa relacian
directa, pero desfasada en las velocidades con que se da el
proceso de urbanizacién con respecto a los de poblamiento y
crecimiento de la IMT, ya que tanto la poblacién como la
industria no llegan a saturar el area urbanizada. Prueba de
ello es que dentro de la mancha urbana sélo localizamos la
mitad de los establecimientos y el resto estaba diseminado
en el Area rural {(ver mapa 2 y cuadro 3). Esto nos permite
pensar que en ese momento se estaba una mayor difusion a
obras de infraestructura que a un poblamiento Yy a un
establecimiento de 1la IMT dentro de 1la delegacién de
Tlalpan.
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COMPARACION ENTRE AREA URBANIZADA, CRECIMIENTO DE LA POBLACIONAL Y CRECIMIENTO DE LA IMT
DELEGACION DE TLALPAN
GRAFICA 1

PORCENTAJES

[-14

1970 ‘ 1980 1890 1992
DECADAS

VARIABLES SOCIG-ECONCMICOS
W% DE AREA URBANIZADA +% DE CREC!. DE IMT 7K % DE TAZA DE CREC.POB,

FUENTES: Gufas foff, Ciudad de México 1970, 1980,1950; Censos de Pobaciénde 1870, 1960,1980; ¥
Censo Persoralde 1a IMT en Thlpan 1892,



cuaADRD X
PROCESO DE INDUBTR!AL&ZAC!ON DE LA DELEGACION DE TLALPAKN
C1970=1992)

Totml Areams dondwe mw smplaxzan .
Incdumtriams urbanas no uu-h-n-; :
197 1960 1990 .
inmicion de 1970 24 1 - - 14
inicios a- 1980 TOo 21 =q — . im
1niciaom de 1990 sa 14 33 16 =4

FUENTE:!D ZliasboTacidn propia <omn Dbasw en Ouis RADJIL 1970, 1980,
APPO ¥y L1PPR.

—La primera regién se ubica al centro de la delegacidn
comprendiendo casi 1a totalidad de lo que consideramos como
la zona de Tlalpan, extendiéndose hacia los barrios de la
Miguel Hidalgo, el centro de Tlalcoligia y hasta Huipulco
(ver mapa 1 y 2) formando un nodo en su conjunto.

Este nodo se conectaba urbanamente con el pueblo de San
Pedro y éste, a su vez, con el de San Andrés Totoltepec agra-
cias a las carreteras gue iban hacia Acapulco y Cusrnavaca.
Ambos poblados conforman incipientemente otro nodo a manera
de apéndice del primero, dando la idea de que la delegacién
se encuentra en un periodo de metamorfosis en su evolucidn
urbana (conformaciém urbanal). Estaba dejando de crecer la
mancha urbana séleo en funcion del primer nodo para hacerlo a
través del sequndo, aunque el centro ejercia mayor fuerza en
este proceso.

De tal forma que dentro de esta region la distribucidn
de la IMT forma parte de una especie de "T" globalmente.
Dentro del primer nodo las industrias se emplazan sobre o
cerca de las vialidades (Av. San Fernando Calz. de Tlalpan,
Correqgidora, etcétera), alineandose mayormente de este a
neste formando el supuesto eje superior de nuestra "T" (ver
mapa 2). A su vez, a partir del centro y hacia el poniente
de dicho eje se emplaza en mayor grado la IMT.

La causa principal que dio aorigen a ese patron de loca-
lizacidén en ese primer nodo, indudablemente, fue el hecho de
que el centro de la delegaciaén tenia una infraestructura ma-
yvyor que el resto de ella. Esto fue a consecuencia de 1la
trascendencia higtérico-social que el asentamiento del cen-
tro de Tlalpan habia venido teniendo, siento tiempo atras
capital del Edo. de México (1B827-1830)%, fue también lugar
de paso de los viajes a Cuernavaca y el sur del pais, ademas
de ser sitio de descanso para los citadines de 1la Ciudad de
México.
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Lo anterior dio pie para que se diera el impulso eco-
namico necesario a esta localizacién para ir atrayendo cada
vez mas gente a asentarse en torno a este nodo urbano como
fueron los barrios de la Fama, las Camisetas, Cuevitas, La
Lonja entre otras (ver mapa 1 y 2), dando cabida para con-
formarse como =zZona consumidora, Yya que para estas fechas
sobresalia por el nuamero de industrias que contiene, 5.

El hecho de que sélo se encontrara una industria al
noroeste, en Huipulco, es que a inicios de esta década se
empezaba a poblar la zona de Villa Coapa, cuya dnica via de
acceso a ella y 31 resto de la delegacién era Calz. de Tlal-
pan, bhaciendo de él1 un lugar estratégico para colocar este
establecimienta.

Por deduccién la misma distribuciém de la IMT refleja
que las areas de cobertura eran posiblemente mencres del
centro hacia la parte este de 1la primera regién, y de
mayores dimensiones hacia el resto de la misma. Por lo tanto
se puede inferir que la densidad de poblacién sequia el
patron de mayor densidad hacia el este y menor en el resto
de la delegacién. Es decir por relacién directa entre ambos
elementos: a mayor industria, mayor demanda y viceversa.

Al ir avanzando hacia el territorio del segundo nodo
los establecimientos se intercalan a los lados de la carre-
tera, afuera del limite de la mancha urbana, haciendo alu-
sién al eje norte—sur de la mencionada fisonomia. Esto es
debido a la irregularidad con que estaba distribuida la po-
blacién en ese tiempo, cuando apenas se estaba conurbando
San Pedro Martir con la z2ona de Tlalpan. Estas industrias
compiten la demanda de esos rumbos con respecto a los esta-—
blecimientos del centro, localizandoles en los extremos este
y oeste del pueblo, 2 ( ver cuadro y mapa 1).

Continuando con el recorrido hacia el sur de nuestra fi-
gura se llega hasta el pueblo de San Andrés, encontrando
otras dos industrias &l centro de asentamiento. La distancia
~tiempo que las separan del centro de 1la delegacion y su
ubicacién con respecto a los otros pueblos del resto de la
delegacion, ocasiona que este tenga la funcién de lugar cen-
tral, al capturar el mercado rural préximo e él, cuya Jjerar-—
quia era menor por ndmero de establecimientos que contentia,
pero con trascendencia por el 4&area rural que abastecia.
Esto se sustenta hipotéticamente en que sélo hasta el Ajusco
y Topilejo volvemos a encontrar otros negocio de este tipo,
1 y 2 respectivamente.

Otra posible explicacién la da la informacién recabada
en campo, en la cual segun algunos duefos de estos estable-
cimientos, los cuales eran molinos, dijeron que se empla-
zaron allil porque buscaban estar préximos a las 4areas de
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cultivo de matiz de esta zona como fuentes extras de materia
prima para sus negocios. Estas declaraciones las podemus
ratificar hasta cierto punto con el seguimiento
retrospectivo de los cambios de nombre en la toponimia de 1a
zona de Padierna (Lomas, Héroes y Jardines, de Padierna hoy
en dia por Zona Ejidal de Padierna de ese entonces).

Lo anterior también es valido para la periferia orien-
te, Huipulco y en las afueras de San Pedro Mirtir donde se
sabe que en sus alrededores se dedicaban algunas tierras
todavia a ese cultivo de maiz.

b) Influencia de las politicas sectoriales en la estructura
de la IMT.

Pasando a otro punto, al nivel sectorial poco antes de
iniciar de esta década, cuando el Estado empieza a ejercer
sus funciones de regulacién del comercio de productos ba-
sico, entre ellos el maiz, al aparecer en 1968 CONASUPO
como organismo publico controlador de la comercializacién de
los mismos. Posteriormente durante esta década {(de julio de
1973 a diciembre de 1974) se llevan & cabo varias acciones
estratégicas de desarrollo a nivel nacional a traves de la
comisidn nacional de la industria del Mafz (CONAIM, creada
por decreto presidencial el 23 de julio de 1943) que modifi-
carian la anterior estructura de la IMT.

Para estos afos y de acuerdo a los #ltimos 12 anterio-
res, la distribucién del consumo en promedio anual por tone-
ladas era la siguiente:

CUADRD <4
DESGLOSE DEL CONaSUMO NACIONAL DE MAXIZ
€1980)

BPTOM.s antal ”
CONSUMO DIAREZCTO wr milew de corm.

Alimerntacidn por productores

ForradJe ¥y semillias de preductores
COMERCIAL

Elmboracidan de tartillian

Tranmsformacidén de otros alimentows

Fabricacidmn cde derivadow . ‘fi}zﬁaf“ o 1A%
Lt eeo3@RL - ©e .
total l@.90x 1OOK

FUERNTE: CONASUPEO (LS80, Plamn Mamestrs o Abanta. México.




A partir de esta situacién y comao primer paso se plantea
que la problematica que presenta esta industria proviene
desde la produccién de la misma materia prima pues se ten-
dria un deficit de 8 millones de toneladas entre 1977-1982
a un costo de importacién no inferior a las 211,200 millones
de pesos que ocurririaz si no se lograba una autosuficiencia
de las necesidades reales del mercado., Entre las posibles
causales de que no se pudiera dar dicha autosuficiencia era
la reduccién de dreas productivas a un ritmo de 1.3% anualj;
por obtencion de bajos rendimientos (1.284 kg/ha), por pér-
dida de voldamenes cosechados (20 a 2Z0%), por una insufi-
ciente captacidén de casechas (18.4%)3 por especulacidén cre—
ciente de intermediarios libre en 1la distribucién y venta
(70.7%).

Sustentdndose en lo antes dicho las acciones que se lle-
varon a cabo para el mantenimiento del balance fueron:

~Incrementar la produccién mediante

a) el aumento de la superficie cultivada vy

b) el mejoramiento de los rendimiento por hectarea
~Racionalizar el consumo en razén de:

a) Una eficaz estrategia de comercializacién que

distinga entre la agricultura de subsistencia y

la agricultura comercial

c) mayor promocién del desarraollo industrial.

Lo anterior ocasiona que para 1973, CONAIM &l hacer su
diagnéstico para iniciar sus actividades diga que la IMT
tiene problemas operacionales a partir de las reducidas es—
calas de produccién que maneja, que a su vez no la estimulan
hacia una modernicacion tecnolégica, produciendo al mismo
tiempo mermas en el proceso, que se reflejan en la condicio-
nes no higiénicas de trabajo y con violaciones en el precio,
peso y calidad. Aunade a ésto, también existian problemas de
otorgamiento indiscriminado de licencias, inconformidad
obrera por incumplimiento de disposiciones laborales (870
millones de pesos anuales) y una generalizada evasién fiscal
(240 millones de pesos anuales).

Igualmente y de manera comparativa CONAIM tambien rea-
liza un diagnéstico de la industria harinera cuyas caracte—
risticas de operacién superaban, seqgin dicha institucién, a
la IMT ya que sigue escalas costeables de produccién, cuenta
con avances tecnolégicos que la sustenta, dandole mayores
rendimientos de mafz (15%) bajo condiciones higiénicas y
normas de calidad (1955) manteniendo el precio y peso ofi-
cial.

Esta industria mas que presentar unz problemitica,
CONAIM la encuentra como una industria con ventajas por pre-
sentar un control del cumplimiento de las obligaciones fis—
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cales y laborales, se simplificaba con su presencia el abas-—
tecimiento. de materia prima. A sf mismo, se reducian los.
costos de produccién de la tortilla (10% a &) y contaba con
un canal éptimo " para - la--.incorporacién de nutrientes a la
tortllla.“ (ver cuadro de analisis comparativo de los proce-
sos 1ndu5trxales).

raglamentar las actividades
de esta industria, entre las

1 EA nlvel'Juridlco se declara de interés publico la
jiplan acidny:: organizacién y funcionamiento de los esta-
ble: mientos de esta industria alimentaria en conjunto
via reglamentacxon Federal.
L2)iAnivel-de saneamiento econdmico hay una condenacién
,;y Una: bonificacian por consumo Yy un ajuste regional de
- precios. de venta.
%) A nivel de integracion de recursos técnicos se plan-
tea y realiza el levantamiento del registro nacional de
esta industria.
4) A nivel de regulacién del abastecimiento de mafiz se
da uwna eliminacison de competencias desleales, se im-
planta un control de dotaciones, asi como de verifica-
cion periddica de 1la calidad, se retiran del mercado
las fabricas de derivados de molienda
5) A Nivel de reordernacien del desarrollo de la indus-—
tria se definen politicas, se sistematizan el tramite
de solicitudes de autorizacidén, se promueve el mejora-
miento de la operacién industrial y la participacién de
los sectores involucrados.

Entre los resultados 1la evaluacidén de las mencionadas
lineas de accién se tiene que para esas fechas hay una dis-
minucién de 1la tasa de crecimiento de esta industria del
6.28% al 1.94% anual en promedio; se eleva de un 40 a un &66&%

" @l nivel anual de aprovechamiento de la capacidad de produc—

cién instalada de los molinos y por lo tanto de  las torti-
llerias; ademas paralelo a ello la industria harinera (de
maiz) aumenta su participacién de un 2.6 2 un 19.2% .

Situacién de la IMT a inicios de la década de los BO ‘s

a) PRelacidén entre el procesa de urbano, el poblamiento v el
de crecimiento de la IMT

Segun nuestros cdlculos para 1980 encontramos que la
mancha urbana cubre un Aarea de 40,3 Km=, creciendo entre
1970 y ese afio 25.8 km=®, representando mas de la mitad de la
mancha urbana actual (ver cuadro 2). Como resultado de este
aumento en la extensién de la mancha urbana, aparecen 70
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ANALISIS COMPARATIVO DE PROCESOS INDUSTRIALES

A TRAVES DE MASA DE NIXTAMAL

A TRAVES DE HARINA DE MAIZ

DESCRICION OBSERVACIONES | eEg"°" OBSERVACIONES RN
THS. PROM. IND. PROM.
1.-ABASTECIMIENTO 781 KGS.
DE MAIZ DISPERSO CONCENTRADO 048 Kgs.
2.-LIMPIEZA A TRAVES GENERALMENTE MANUAL INVARIABLEMENTE
DE CRIBAS O HARINEROS MECANIZADO
3.-COCIMIENTO CON GAL | EN OLLAS O TINAS CON 7,308 KGS. | DE FLUJO CONTUNUO AJUSTASLE 4.848 KGS,
DE 50 A 83 GRADOS CAPACIDADES ENTRE 450 A LA CALIDAD Y TIPO DE MAIZ, OPTIMIZA | ¢ i
CENTRIGRADOB ¥ 750 EFECTOS DE TEMPERATURA,PH Y
AGITACION, CON BENEFICIOS DE
CALIDAD Y REDUCION DE PERDIDAS DE
VITAMINAS, PROTEINAS Y ALMIDONES
DE4ACE%
4.- MEZCLADO, REPOSO Y| MANUAL DE 2 A 3 HRS. 2,687 M3 AUTOMATICO Y UNIFORME CON 1.8a% M3
LAVADO INEFICIENTE PERDIDAS BOLO DE SOLIDOS
SOLUBLES AL ELIMINAR IMPUREZAB
FLOTANTES
5.- MOLIENDA CON PIEDAAS MECANICAS 8.018 MILL. [EN MOLINOS DE IMPACTO 8.867 MiLL|
OE 4 14" BUT auT
6.-SECADO Y SERNIDO A ALTA TEMPERATURA
PROPICIANDO UN COCIMIENTO
PERFECTO DEL ACEITE Y UNA
ADECUADA GELATINIZACION DE
LA GLUCOSA
7.- DISTRIBUCION A ENVUELTA EN MANTA EN ENVASADA EN BAGOS DE PAPEL, EN
LAS TORTILLERIAS FICOP O BICICLETAS VEHICULOS DE CARGA
8.-REMIDRATACION Y EN MAQUINA AMASADORA
AMASADO
9.-HECHURA Y COCIMIENTG EN MAQUINA TORTILLADORA | 83,300 KWH EN MAQUINA TORTILLADORA 1,843
DE TORTILLA :
RENDIMIENTO DE (a3 1543
MAIZ A TORTILLA

FUENTE: coNASUPO, (1075) Proyeccién de Is demanda de malz que presenta BOCON

8.A. Méxica.
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nuevos establec1m1entos 1legando a ser_94 en; tntal ﬁérélcaf,
mienzos-de los 80‘s, el triple. de los qu‘ habian ‘a‘prineci-
- piosde la década de 1970, ‘“’“»“‘ o

La forma de “T“ de-la'd str buclon e - la IMT a“inicios
de los 70's .. se vuelve’ as;métrmca ELas regxones ‘reconocidas
en ese entonces al: centro ‘de’‘la* delegaczon y la colindante
con la Jjurisdiccién: de Magdalena Contreras, ‘crece para 1980
uniéndose urbanamente: por-imedio: del carredor habitacional
formade por asentam1entas ‘irregulares de la zona Miguel Hi-
dalgo, -y por: .otro-lado’gracias al deshorde del cracimiento
de la .delagacién’ Magdalena Contreras via el pueblo de San
Nicolés Totolapan.

V111a Coapa tamb1én se funde con el centro de la dele-
gacian. y se:estructura como area demandante de este servicio
con:la- aparicien de colonias como Tenorios y Narcizo Mendoza
entrevotras. (ver mapa 1 Y 2).

Azl dentro de esta regién y sobre el eje este-oeste de
la T, de 1970 a 1980 surgen las correspondientes zonas de
Padierna y Villa Coapa como nuevos polos poblacionales im—
portantes que atraen a la IMT a ellos, ademas del centro de
la delegacian. Ambas =zonas constituyen los mercados donde
mas incursiona esta industria alimentaria, siendo mayor 1la
implantacién de ésta en el primer polo que en el segundo
{ver mapa 2).

Al interior de ambos polos las industrias se tienden a
localizar en la periferia alineadas en una especie de arco.
En ambos casos dichas formaciones se sitdan en el sur de

cada pole pero su direccién no es la misma. En el primero
encontramos 17 establecimientos que se alinean de 9
sur-poniente y en el segundo 12 con rumbo este—oceste (ver
mapa 2).

lLa desigual situacién numérica de industrias entre las
mencionados poleos, Padierna vy Villa Coapa, con respecto a
las industrias que se establecen hacia cada rumbo dentro de
ellas se debe también a la desigual distribucison de 1la po-
blacién en ndmero y nivel socioeconémiceo que vinieron a
asentarse en ellas junto con el factor de la velocidad en
gue se poblaron estos rumbos.

Por las entrevistas a los lugarefios se sabe que las cau-—
sas de la urbanizacidén de Padierna fueron:

-el tipo de poblamiento, por asentamientos irregulares,
—la construccién de la carretera Picacho Ajusco como
via de penetracién hacia este territorio y como factor
de aceleraciéon del poblamiento,
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—al impaétb proveniente de la delegacién de Magdalena
Cnntreras tang;ble ya por la traza de la malla urbana.

En. cuanto Ca Villa Coapa la urbanizacién se da bajo
utraa cand1c1onesr

—un ,plan6351on urbana por fraccionamientos y unidades
hab:tacxonales, sumada a2 los costos de suele de este
'lugar, y a‘una red vial de primer orden.
- =como. ‘resultado del punto anterior se da un poblamiento
T mas:: 1lento y esparcido por niveles sacioeconémicos altos
Yy medxos—altos,
=al" impacto urbano ya no Salo de la delegacién de Co-
yoacln sino  también de Xochimilco y del centreo de 1la
delegacidn. :

Por su parte el -eje norte-sur se engrosa a la altura
del pueblo de San Pedro Martir, por motivos del mismo creci-—
miento de este poblado, la construccién del Colegio Militar
y por la formacién de asentamientos humanos. en las zonas de
Tlalcoligia y Miguel Hidalgo. Se da un crecimiento de menor
extension en el extremo meridional de este eje. La isla
formada al norte en 1970, se une para 1980 con el centro de
la delegacién de manera mas franca (colonia Isidro Fabela,
ver mapa 1 y 2)

El engrosamiento septentrional de este eje se da a par-—
tir de vialidades secundarias y perpendicular a las via-
lidades construidas tiempo atras, produciendo que la IMT se
localice en ellas, ya que surgen a la vez como vias de acce—
g0 hacia nuevos asentamientos, como es el caso de las loca-
lizadas en 1la via que va a Tepeximilpan a partir de la ca-
rretera México-Acapulco, o a Tlalcoligia (ver mapa 1 y 2).

De la interseccidn de Viaducto Tlalpan con Av. Insurgen-
tes hasta el Anillo Periférico y de Huipulco hasta la parte
media oeste de la zona Miguel Hidalgo (parte meridional del
eje norte-sur), la IMT se localiza hacia la periferia con
respacto al centro delegacional y dentro . de lo urbanizado
hasta 1970.

Dentro de.los referidos limites la IMT no se implanta
uniformemente en la periferia. En ocasiones se concentran en
algunos nodos poblacionales secundarios , como es el caso
del casco antiguo del pueblo de Santa Ursula e Isidro Fa-
bela, encontrando en ambos 3 industrias (ver mapa 1 y 2). En
o%ras ocasiones siguen mas la dispesicidén de las vialidades
como es el caso de la calle de Corregidora dentro de la zona
Miguel Hidalgo o en su lugar de Viaducto Tlalpan desde Via-
ducto hasta Insurgentes (ver mapa 1 y 2).
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.Comparando el corte de 1970 y el” de 1980 se dennta una
mayor concentracisn de la IMT . en: ‘el érea de estudlo de’ este
dltimo, 37.63%, que sumado a las” o existentes
vendrian a representar un poco. ‘mas.de itad del: tutal de
las que hay actualmente, 1992;3 ’

. El cuadro 3 muestra que hasta 1970 la mxtad de los es-~
‘tablec1m1entos se emplazaban fuera ‘del-area urbanizada, dan—
do’ idea de un mercado urbane” ‘quellega.‘a’ ‘cargar - Su maxima
capacidad de negocios de la. IMT.. Para 1980 de las 70 nuevas
“industrias que aparecen de: este ‘tipo, 1z mitad se sitian
dentro del area urbana creada .entre  1979-1980, mientras que
21 .1o hacen dentro . de.la originada hasta comienzos de 1970,
y solo 15 se localizan en el &rea y poblados rurales.

o Lrka idea del desfasamienfo entre los procesos de urbani-
zacién y de implantaciaon mencionados en el corte de 1970, se
..complican para 1980,

’Pfiméramente, la invasidn de las 21 industrias menciona-
“das -arriba dentro de los limites del &rea urbana de 1970, la
propicisé muy posible la densificacién poblacional de esa
area.

Al mismo tiempo el &rea urbana originada entre 1970-1980

- refleja gque e] proceso de urbanizacién estd en fase de

expansién, debido a la magnitud que toma la mancha urbana
territorialmente hablando (ver mapa 2). Asi{ suena légico que
en ese territorio se establezca el mayor nimero de

industrias que hablen sus negocios por primera vez por ser
espacios de mercados nuevos, en contraposicién que si lo
hicieran en el territoric urbano de 1970, donde el mercado
estd mids peleado por la competencia que ya existe, para este
periodo. ’

La grafica #1 refuerza. lo dicho en 1los parrafos
anteriores. En ella se puede ver que para 1980 los por-
centajes entre el crecimiento de la IMT y el A&reas urbani-
zada, a nivel general, aumentan y logran nivelarse mientras
que el crecimiento del Area poblacional se queda a unoes
cuantos puntos por debajo de los anteriores, corraborando
gue la delegacién entra a2 una etapa de expansién tanto ur-
bana camo poblacional. 8in embargo la desigual distribucién
y velocidad en que se pueblan la delegacién produce al mismo
tiempo una fase de densificacieén hacia el interior de la
mancha urbana.

Haciendo deducciones con base en los cuadros 1y 2, a-

demas de lo expresado hasta aqui se puede afirmar que-la ve-.
locidad con que ecrece la IMT produce gque disminuya por-ende,
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-una tercera .parte. del &rea en promedio de 1nf1uenc1a dé los
.establecimientos para 1980, aunque - en la realidad: EStD”dlfi—-
cilmente se da (ver mapa . 9).‘ . : : R

En resumen y a n1ve1

genéﬁél‘fé
deber a tres factores-. o o

1) Aumenta Poblac1
de’ la:IMT. , :pues’ esta 1ndustr1a sig ara su. raub1cac1un,.
aquellas“delegac1ones como Tlalpan ‘que;reciben‘el impacto
de crecimiento poblacional .conjuntamente ‘con inmigraciones
intra urbana’i(; por. expulsién de -1a publac:én sobre todo del
centro.-de la c1udad hacia la periferia, y por inmigracién
‘externa, '’ ya sea naciomal o extranjera). Independientemente
del grada en ' que participan estos fendmenos en el creci-
miento poblacional, tenemos que es un hecho el aumento de 1la

“misma’ dupllcéndose de 156,377 en 1970 a 384,613 en 1980

‘{regxstrando una tasa de crecimiento anual de 7.9%, la més
”alta con ‘respecto a las demas delegaciones® (la proporcién

C.dela delegacién de Tlalpan con respecto al D.F. pasa de
2 1% en 1970 a 4.2 para 1980). :

: Un elemento cund1c1onante para ‘que se pudiera dar dicha
“dinamica . poblacional es.::qu “delegacién tuviera reserva
‘-terrlturxal sabre ‘la cual asentara ese volumen de habi-
tantes. En la.delegacion d Tlalpan s{ existian esas condi-
. ciones.ya 8. es " 3§ iccién mas grande del D.F. con

I05.475 km=2, 40,3 km? estaban urbanizados a
‘inicios de 1 del espacio urbanizado en

1992 -

2 - Tlalpan (69 Km=) como un
‘pablacional, se da en mayor
Cos le =iguen San Pedro

‘los Establecimientos.— A
B - tenia la politica de no
ubernamental sélo se tenia la al-

que se hubiesen
a 1ndustria1e5 que ya
érea donde se- qu151eran trasladar 1la
e. al notomarlo. en cuenta pudieran occasionar
funa “competenc1a ruzdusa y desleal".

Por Cuant;f:cacxan real del Padrdén.— Relacionado

-_”ccn'el reg1stro ‘del crecimiento de esti - industria, pues me-

diante: ‘el ‘levantamiento de CONAIM, . todos aguellos estableci-—
‘mientos que no aparecian registrados al llevarse a cabo el
‘registro,. aumentaron el padrén ya existente, pues habian mu-
chas:industrias que no. aparecian en los archivos.
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) ... .Cabe aclarar que por motivos del decreto del 23 de
julio de 1973 donde se establecen las bases de planeacisn
‘organizacién y funcionamiento de la industria de la produc-—
cién de. la harina, masa y tortilla de maiz a partir de me-
diados de la década de lo 70°‘s el crecimiento sélo se daria
en-el rubro de las tortillerias y por traspasos, cambios de
domicilio o por un examen pPrevio para comprobar la no
competencia ruidosa y desleal para poder abrir un comercio
de este tipo.

b). Influencia de las politicas sectoriales en la estructura
de 1la IMT.

Es hasta esta década donde encontramos algun indicio de
planeacién a nivel producto, elabordndose el programa de
Abasto de Productos Basico 1981-1982 para el Distrite
Federal y su Area Metropolitana (instrumentado durante el
gobierno del Lic. José Lépez Portillo), en el cual se dice
que la demanda de maiz de dicha metrépoli se estimaba para
ese entonces en 1°753,450 ‘tons. constituyendo el 12.7% de
la demanda nacional que se estlmaba en 13'480,000 tons.

Esta demanda se estructuraba de la siguiente manera:

= =UADRD &
MRNDQ NACIONAL DE MAXZ

ESTRUCTURA, DE:

B80.7%
o.5%
22.8%

X 244

PlamiMametro cde Abamto. Mexica.

ra un;poﬁcentaje considera-
seubritr aproximadamente el
spara’prevencién de cualquijer

,ei-valumén de 'la demanda de consumo humano
estaba en 1° 423,972 tons. Pepresentando

fall afa.

Dentro del balance de oferta y demanda del maiz en el

vy Area Metropolitana se contemplaba ya wuna situacién

. deficitaria resultado, entre otras cosas, de su bajisima

’ producc1on a raiz del crecimiento del &rea urbana, que se
presenta en nimeros a continuaciént

40



CUADRD 7 . o
BRLQNCE DE - DFERTﬁ v DEMQNDR DE MAIZ DEL D.F, VY EL AREA
H,MBTHQPEL!TANﬂi o

Gnn:-ptn B .x:l.vol.*Tnn-- SRR i P-rﬁiusp-:ién “w

D-mnnnu.eevnaf ': 7ES, 40 : ; <
 29:7
Abante momple— "1'724}6ipl

‘Produccién 15:;1

mentario

FUENTE 1 Programa de Abamto dme Praoductos BA-&::- 1981—:952,
pPATa @l D.F. y su &rea m-trnpnlst-nn.

Por tales circunstancias la estructura del abasto local
de este producto queda en mayor medida en manos oficiales,
siendo su desqglose:

CUADRE & »
ESTRUCTURA DEL ARABTO OFICIAL DE MATIZ

Abawtc Demancda (Tomnw.? Participacidan. (W
Totml ) 1 PBE,,an0 100.0
Oficial 1'119,300 | ex.a

—Abnwto directo OO 3 OO L3 SR~
~Rewerva u‘:ﬁi:n 219 ,I00 A2.5
Merceado Libre OE2B 71 SN .7
Auvtocoreume L= N = Q.5

FUENTE s Programa de Abasto de Productos BaAsicos 1981-—-t192,
Para wl D.Fa. » WU area metropolitana.

El citado programa de abasto menciona que segun datos de la
Comisién Nacional de la Industria de 1a Masa y 1la Tortilla
que el abasto oficiazl directo se distribuia con mayor magni-
tud hacia la IMT:

SUADRD <@
DISTRIBUCIAON DEL ABABTO OFICIAL DEL MAIZ

Canales de dimtribuciaen Abamto oficial Participacian

directo (Tonm.) ens
Totml . 900,000 100.0

Inﬁu-trtn La L8 2
v TDFEQII. a3n ,260 o=2.a

Dﬂrb-ﬂ:-nnx--

(DICONBA, IMPECSA, . .

OTROS) ba 740 ) 7.2
FUENTE Programa cdew Abamto de Productos Remicom 1981-—-1%e2,

pPara ®#l1l D.F. ¥ S\ Area metrapolitamna.

Este documento hace mencién de la ubicacién de las reser-—
vas técnicas de la regién obedecen a la localizacidén de la
infraestructura de almacenamiento del Sistema CONASUPO vy
sus centros establecidos de distribucidn.
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) Por. otro lado. en este programa de Abasto al D.F. y Area
Metropolitana, .se coneibe el dinamico :crecimiento de la
Vfagrnlndustr1a de la masa y tortilla como’resul tado de la
‘sustxtucxon de masa nixtamalizada por harina,’ya que se dice
‘que ‘las. ventaaas técnicas y economicas que. ofrece como mate—
wria prima, una masa homogénea, y tenerla’a’'la mano en cual-
vqu1er ‘momento dando continuidad a la. produccisn, se acoplan
“ailas;/variaciones de la demanda. La demanda de harina a ni-
“velilocal se estimaba de 182,130 tons. (19.4%) del nacional,
cuyo requerimiente era en su totalidad para consumo humano
-dirétto, otorgando un consumo percapita de 13.7 kgs. al afo.

" En esa entonces, 1981, no se contaba con una planta in-
-dustrxalx*adora de harina en el D.F. y su Area Metropolitana
por-lo que debia satisfacer la demanda con excedentes de
otras zonas geograficas productoras. . Asi los estados de Ja-—
lisco, Edo. de Mexico, Michoacan, Nayarit, Nuevo Leén, Sono
-ray 8inaloa, Tamaulipas y Veracruz cuentan con superavit co—
merciales por lo que se convierten'- en proveedores potencia-
les. .

La estructura de abasto oficial de harina de Maiz se
canalizaba al mercado mediante dos vias, uno que se identi-
‘fica como mercado libre cuyo conducto es de la industria
harinera hacia productores de tortilla, y el otro que tiene
como destino el consumo domestico a través de DICONSA e IM-
PECSA. Estas dos industrias para’. 1981  alcanzaba 23,008.7
tons. atendiendo el 12.6 % de la demanda lccal cuya partlcl—
paciéen de cada una erat .

cURﬂRD 10
EETRUL_’TLIRA DEL ABASTO OF‘XCIQL DE AC

LaB CANALES DE
=umEhc:aszA P s :

l'.‘.nn-l-- . . _. 't ;_V,‘Pv“"- [ F
Total : o', ‘ :
DIGQNSH‘ N
; tMPECsA o
FUENTESs Programa- . r AmicOm: 3FEI-LPORD,

Para %1 D.F. 3 s

A partir ané11s1s el programa propnnia
como reserva técnica’ en‘relac1nn con .la capacidad de almace-
namiento tanto of1c1al (ANDSA y  BURODCONSA) como: privada (Co-
misién Nacional Banpcaria y. de’ Sequros) para el Maiz fue de
219,300 tons. que constituian el 38.9%4 del total de reserva
para los siete productos mas importantes de la canasta basi-
ca considerados en este proyecto, por lo que se mencionaba
que ‘para este producto requeria de 900,000 tops al afo o su
correspondiente de 75,000 tons. al mes.
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Entre las  recomendaciones politicas - se enuncian los
requerzmxentos de: : :

as que requ1era

—Garantlzar el abasto de materias.pr
Ly las dependenczas

la Jindustria-a través de CONASUP
,1nvnlucladas . : I
—Dpt1m1~ar y/o Ampl1ar
‘plant:
.apena:
—Cana R ]
de ‘sistémas soci ial ciénicomo DICUNSA e
IMPECSA, ient ¥ bastecer y regular
el ‘mercado :

nstalada de la

Por otro lado
el decreto en el”ﬂuy,

re“de- 1989 entra en vigor
1spnne quesal maiz y las harinas
producidas en el® erian-.prioritariamente destinadas
para el consumo’ humano, ‘y'aunque queda prohibido por este
decreto destinar €l maiz para’consumo animal este rubro co-
bra importancia al situarse en segundo lugar en el destino
del consumo del mismo con el 23.1% de participacion del mis-
mo a nivel npacional para 19867 o sea 3,576.3 tons. de las
15,471.3 del total para el pais. Gran parte de estas anoma-
lias se dan por la inexistencia de un organismo capaz de
vigilar los miltiples mecanismos existentes de fuga de este
producto basico, sobre todo si se le agrega que en el men-—
cionado decreto también se determina la disolucién y ligui-
dacién del organismo publico descentralizado CONAIM que en
buena medida ayudaba al cumplimiento de esta politica.

Situacién de la IMT a inicios de la década de los 90 ‘s

a2) Relacién entre el proceso de urbano, el poblamiento y el
de crecimiento_de la IMT

Para 1990 la expansién urbamna tiende a disminuir de con
respecto a como se venia desarrollando en 1980, de un 37.3%
pasa & un 32%, mientras que la IMT.crece un 31.8% mads y au-
menta desde 94 establecimientos a 132 en términos absolutos
en la delegacién de Tlalpan. Sin embargo, este fenémeno de
apertura de nuevas industrias desacelera su velocidad al .
disminuir su porcentaje un 6.45% con respecto-a 1la deécada
pasada (ver cuadro 1 y 2)

De esta manera, la mancha urbana crece semejando un
rellenamiento. de espacios de varios lugares: al ceste del
club de Golf México y San Pedro Martir; norponiente de
Miguel Hidalgo, y norte de Padierna y Tlalpan. Pero también
en otras ocasiones da la idea de ser un continuo por el &rea
que logra cubrir, come es el caso del sur-paniente de
Padierna y Miguel Hidalgo al oeste de Villa Coapa, asi como
en el sur—poniente del pueblo de San Andrés Totoltepec.
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Por su parte la industrializacién en esta rama
alimentaria entraba en 1990 a un periodo ‘contrario:al:de’
1980, SRR

A principios de la década de los 80's la urbanizaciéhhf“

impulsaba el emplazamiento de la IMT, ya que al darse pri-
mero el poblamiento éste daba pie 2 que al aArea ger le dota-
ra de infraestructura suficiente como para gue la industria
pudiera ubicarse alli. El sélo hecho de poblarse se consi-
dera suficiente para motivar el crecimiento de la IMT por
ser un mercado potencial.

Para 1990 esta tendencia se modifica, puesto que lleqa
el momento en que se invierte el proceso. La industria se
presenta ahora, como iman que atrae a la gente a estos si-
tios elevandose con ello la densidad poblacional de los mis-
mos. Esta atraccién es debida a la complementariedad que
brindan dichos lugares, al congregarse junto o cerca de la
IMT otros rubros comerciales, administrativos y de servicio
(tiendas, pollerias, mercados, iglesias, clinicas, oficinas
gubernamentales, etcétera).

Con base en la grafica #1 se puede decir que se ha
llegado a una densificacién poblacional, originada por la’
elevacidén réapida en el porcentaje de la taza de crecimiento
en la poblaciéen y en la disminucién de la del &rea urbaniza-
da, dando como consecuencia una reduccién en el ritmo de
crecimiento de la IMT. De tal modo que durante 1980-1990 los
habitantes casi se duplican al pasar de 384,257 hab. a
727,483 hab.®, en tanto que 1 &rea urbanizada sélo se
expandiéd 7.4 km? en 1990 en comparacién de los. 15.3 km= de
19%0.

Al contraerse territorialments. el mercado, se produce un
aumento, por lo tanto, en- la competencia .dentro..de-él,
dando lugar a un periodo de -crisisirexistencialyirecesién
industrial. Son muchas los establecimientos-que: - aparecen y
poco el espacio hacia donde crecer (ver mapa. 2).: o :

El fenémeno de densificacién poblacional viene a generar
en determinados -lugares una saturacién de la IMT. De las 58
nuevas industrias sélo I estaban fuera de lo urbanizado, el
resto se localizaba en la mancha urbana.

La época de expansién de la mancha urbana y por lo tanto
del mercado durante 1980-1990 acarrea que 16 industrias nada
mas aparezcan localizadas en 1o urbanizado en ese lapsoa
principalmente al sur de Padierna, el corredor habitacional
de Miguel Hidalgo y al centro sur de Tlalcoligia. Per su
parte las localizadas dentro de 1los limites del A&raa
urbanizada hasta 1970 son 14, sobresaliendo mas signifi-
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cativamente 1las emplazadas al -norte de Tlalpan en  1la

colonia Isidro Fabela, al igual que junto a la interseccién

de la Av. Insurgentes con la calle de Corregidora y San

Fernando (ver cuadro 3 y mapa 2). Pentro de la zona de Villa

Coapa aparecen nada mas 3, 2 en los limites de la colonia
Narcizo Mendoza y 1§ por 1la wunidades habitacionales de:’
Tenorios. '

Como pudimos ver los establecimientos que aparecieron en
la década de 1los B0O's saturaron en gran medida el &area
urbanizada que existia hasta 1970. Ahora la mayoria de los
que surgieron en 1990 reproducen el mismo proceso, pero en
e)l area urbanizada de entre 1970-1980.

La norma que siguidé el crecimiento de 1a IMT para su
emplazamiento fueron nuevamente las vialidades pero ya no
como elementos de penetracién, sino como entes de atraccidn
hacia espacios abiertos sur de Padierpa, sur—-poniente de
Miguel Hidalgo, oriente de Villa Coapa y sur de San Andrés
Totol tepec

b) Influencia_ de las politicas secforiales en la estructura
de la IMT.

El 6 de julio de 1990 entra en vigor un nuevo
decreto por medio del cual los demas decretos relacionados
al maiz de fechas : 26 de marzo de 1973, 23 de julio de
1973, 20 de mayo de 1974 y 12 de noviembre de 1982. entre
las conderaciones que se toman en cuenta para cambiar las
disposiciones antes instituidas para la IMT estidn aquellas
que se basan en los fines que pretende alcanzar el Plan
Nacional de desarrollo 1989-1994, y son:

~Revisisn de la regulacién.- Lo que se estipulaba en
los decretos anteriores para este nueve plan eran

obsoletos, per lo que se crea up marco econémico .

abierto a la competencia externa, con la finalidad. de
satisfacer no sélo la demanda externa, sino también.la
interna. TR col d

-Exceso de regulacién.— Eliminar obstéculos reglamenta-
rios (simplificacién administrativa), ‘~agilizando 'la
integracién de las fases de acopio, -transporte y -
almacenamiento; industrializacién, distribucién y
comercializacien de productos basicos tratandeo de
beneficiar con ello, al mismo tiempo, a la pequefia
industria que dispone de menores recursos.

-Politica alimentaria.~ Asegurar el abasto a la pobla-
cién en la calidad y precins, especialmente para los
grupos de bajos ingresos, imprimienda mayor

racionalidad y  eficiencia en cada fase la cadena
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prpduccion y ‘consumo, desarrallando lnfraestructura y
una ‘organizacién comercial adecuada de los pruductOS“
bésxcns ‘en: todo el territorio nacicnal. : .

—Vlgxlancia y promocisén del desarrollo xndustrzal .—'

-Tomando ~ como punto de partida 1la produccisén. -de
-articulos de primera necesidad, como es el -caso del
maiz,. harina de maiz, masa nixtamalizada 'y las

tortillas de maiz, con la meta de lograr un desarrollo
equilibrado entre todos los sectores afectados.

La SECOFI como organismo regulador de las actividades
comerciales e industriales de la IMT por parte del Estado
en 1991 hace un andlisis del comportamiento de la demanda de
maiz y harina de mafiz® a finales de 1991 a rafiz de la "ex-—
traordinaria® cosecha obtenida en el ciclo p/v 1990 cuya
motivacién se la adjudica entre otras cosas "por un precie
de garantia altamente remunerativo para el agricultor".
Segun SECOFI esto generé:

—~Incremento en las adquisiciones de mafiz nacional
por CONASUPO al aumentar las compras de 1,223,424 tons.
en p/v de octubre de 1989 a mayo de 1990 a 2,628,719 de
octubre de 1990 a mayo de 1971 incrementdndose un
1154.

~Mayor disponibilidad de maiz en el mercado libre con
precios inferiores a los de venta de CONASUPO, produ-
ciendn que los molineros del interior del pails concu-
rrieran a dicho mercado provocando una baja en las
ventas de maiz por parte de este organismo en provincia
pasando éstas de 969,804 tons. entre 1989-1990 a
351,538 tons. lo que representé una disminucién del
64%. .

—-Los inventarios de CONASUPO aumentaron al pasar de
1,487,936 tons. en mayo de 1990 a 2,2%93,5?9 tons. en
mayo de 1991 lo que significé un incremento del 54%,

~MASECA vio afectadas sus ventas de harina de mafiz en
el interior del pais en este periodo al pasar de
370,356 tons. en el periodo de noviembre de 1989 a ju-
nio de 1990 a 285,424 tons. en el lapso de noviembre de
1990 a junio de 1991, lo que denots una disminucien de
22.9%.

A partir de ésto se explica en dicho documento que MASECA
plantea dos problematicas que le afectaban, que eran:
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-La baja en la demanda de harina, obedece por un
lado a la baja en la demanda de tortilla y por otrao
lado a que el precio de la harina no es competxtxvo con
el precio del maiz en el mercado. )

—Para incentivar el consumo de la harina, se re-—
quiere reducir el precio de la tortilla en el interior
del pais, asi como igualar los precios del maiz y la
harina.

Entre los comentarios que hace SECOFI al respecto
de esta situacisen por 12 que atraviesa esta industria mai-
cera se dice:

—-En un mercado libre y con una considerable oferta
de maiz, 1la harina no puede competir con el grano como
sustituto para la elaboracison de tortillas.

-Al bajar el precio de la harina para incentivar
las ventas de CONASUPO y de la industria bharinera se
estaria regresando al sistema de subsidios generaliza-
dos y se castigaria el precio de comercializacién del
mercado libre ya gque al haber disponibilidad de harina
barata, el industrial de la IMT podria, segd4n ellos,
presionar & bajar el precio del mafiz afectando el in-
greso de los productores.

SEGUNDA PARTE
AREAS DE INFLUENCIA Y ZONAS DE COMPETENCIA ACTUALES

a) Problemdtica Actual de la IMT

Actualmente la Industria de la Masa y la Tortilla se
encuentra &n problemas ante el reto de acoplarse & un pro-
yecto de modernizacién nacional al cual no se habia prepa-
rado, corriendo el riesgo de desaparecer (quitar la torti-
l1la de masa de maiz) y ser sustituida por fabricas de harina
de maiz y tortillerias que usarian esta materia, imponiendo
el consumo de la tortilla de harina de maiz, al introducir
éstas su praoducto en el wmercado por medio de los
supermercadospara el caso del area urbana de la Ciudad de
México. Los motivos que han dado pie a este periocdo de
estancamiento de - la IMT son varios, entre los que tienen ma-
yor peso estani©:

—La dotacién de Maiz*?: la cantidad de maiz entregada
por CONASUPO a los molinos es la misma desde hace 22 afos,
supuestamente por no haber mis maiz para estos industriales
repercutiendo sobre el abasto del producto a la poblacién,
y que la demanda ha venido creciendo en contrapartida de la
dotacién de mafiz que se ha mantenido constante. Al no elevar
las dotaciones obligan a los industriales a utilizar harina
de maiz que aumenta los costos y provocando con ello un re-
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chazo en los consumidores de estratos bajos y rurales debido
a las costumbres alimenticias y propiedades que le otorgan a
1a “tortilla de nixtamal (mejor sabor, color, correa (malea-
bilidad),  textura, y sobre todo a que son llenadoras).

 =—La Calidad del Maiz: La dotacion de maiz al ser con-
trolada y propercionada por la empresa paraestatal CONASUPO
‘queda-sujeta a una falta de calidad por no haber una apertu-
raa la opcidén de escoger mejores granos ya que ésta capta y
distribuye todo el maiz tanto nacional como extranjero. La
materia prima contiene al recibirse una gran cantidad de
impurezas, ademas de que tiene un mal servicio de costaleria
.que se refleja en una merma para su negocio. Segin los in—
dustriales CONASUPO exporta el mejor grano al extraniero,
al igual que se lo da a MASECA y MICONSA, debido a razones
politicas que tienen mucho que ver ligas e intereses con di-
chas compafiias reflejadas en favoritismo no sélo en la eali-
dad del grano que adquieren, sino también en los voldmenes
de compra de estas empresas, a comparacién de las cantidades
y tipo de grano con que se dota a la IMT,

-Modernizacién en el proceso de produccién: El proceso
de obtencién de la masa de nixtamal ha side la misma durante
mucho tiempo faltandole una renovacién tanto a 1los procesos
como a la tecnologia utilizada. Estas deficiencias originan
contaminacien por descarga de desechos de cal y najayote al
drenaje, asi como también por la quema de grandes cantidades
de gas para el calentamiento del agua y coccién de la masa
(para el caso de las tortillerias), ademds de tener consumos
excesivos de luz, entre otras cosas.

—Competencia ruidosa y desleal: Al sumarse los tres as—
pectos anteriores (las dotacicones de maiz, 1la calidad del
misma y la modernizacién en el proceso de produccién), el
descontrol de la regulacién del crecimiento de la IMT por
parte del Estado a partir del decreto del & julio de 1990 y
la competencia de la mancuerna supermercados-MASECA- maqui-
naria Tortec, se crea una crisis por ganar mercados de con-
sumo. Asi, el panorama a futuro nos manifiesta que solo sub-
sistirdn aquellos industriales que tengan la capacidad de
modernizarse para poder hacer frente a la competencia.

-Deterioro de la imagen de la IMT: mediante la campafias
publicidad (televisién, radio revistas, etcétera) de MASECA,
dirigida resaltar ciertas caracteristicas de 1la tortilla
hecha con materia prima de esa marca( mas suwaves, mas blan-
cas, mas ricas, higiénicas) dando una imagen de superiori-
dad a su producto sobre el de la IMT. Esto provoca una com-
paracién por parte de los consumidores, sobre todo de
estratos altos, que han ido cambiando de producto y de habi-
tos alimenticios al preferir consumir estas tortillas de
harina de maiz, quienes se proveen de éstas en los centros
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comerciales y misteldneas. Si bien la IMT atraviesa por un
periodo critico, ocasionande que sus inmueble se prasenten
deteriorados actualmente, y la calidad tanto del producto
como del servicio al plablico sea deficiente, este tipo de
publicidad sélo propicia empeorar la situacioen para ellos al
perder cada vez mas clientela.

Una prueba de 1los intereses que se estan Jjugando al
pelear el mercado de consumo de la ¢tortilla es que sélo el
grupo industrial MASECA invertird 350 a 450 mil délares en 5
afos para incrementar su produccisn en 5 alos a 1 millén 200
mil toneladas anuales. Se contempla un crecimiento de esta
empresa harinera al poner en marcha a futuro cuatro unidades
industriales mas, ademads de las ya existentes en Teotihuacan
y Chalcoy, en: Hidalgo, Toluca, Morelos y Cuahutitlan. La
finalidad es llegar a cubrir por todos lados el gran mercado
que representa la Ciudad de México, mediante estos lugares
estrategicos.

Por su parte los preparativos para la venta de la para-
estatal MICONSA*2, debido a la incapacidad de resolver los
problemas de obsolescencia en su tecnologia, de distribucién
y de tipo ecolsgicos -—industria contaminante-, dan paso a
las espectativas de la posible creacién de un oligopolio en
la industria de Maiz, La importancia de este suceso es visi-
ble pues radica en que dicha paraestatal maneja un articulo
bdsico de primera necesidad, con tendencia a sustituir a la
masa nixtamalizada, aunadeo 2a su tamafo y volumen de su
produccién, teniendo cinco plantas industriales: La de los
Mochis Sin. (150 mil +tons}), Guadalajara Jal. (450 mil
tons.), Tlanepantla Edo de Méx. (20 mil tons.) Jaltipan Ver.
({ 88 mil tons.) y Arriaga Chis. (77 mil tons.

Los molineros ante estas circunstancias entran a la
pelea por adquirirlas, representados por Raymundo Goméz-
Cremi-Fidemol (Fideicomiso molinero) teniendo que competir
contra postores trasnacionales Alfredo Santos-Grupo indus-—
trial Bimbo (que ya comienza a introducirse al mercado a
través de la vente de tortillas de harina de maiz en algunos
minisupers y miscelaneas), la Cargil Broker International, y
nacionales como William Karam-Grupo Maicero Mexicano, Eduar-
do Carrillo~-Grupo Guadalajara— Promex.

Situacién espacgial actual de la IMT

A raiz de la promulgacién de los decretos de 1973,1974,
1982 y la entrada en vigor en junio de 19920, abren sus puer-
tas en dos afos 34 nuevos establecimientos siendo que entre
1980-198%9 1lo hicieron 58 mas, esto es que la tasa de creci-
miento pasa de 5.8 unidades por afo para la década de los
80°'s a8 17.0 para los dos ¢ltimos afos.
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Aun con ese supuesto auge en este corto tiempa, vemos
que la tendencia de la IMT en cuanto a velocidad de su cre-
cimiento dentro de Tlalpan es en realidad a decrecer. Para
que se de lo contrario seria necesario no sélo que la de-
manda crezca por densificacien poblaciopal, o por urbaniza-
cién (esto es menos probable pues acaba de darse una expan—
sien de la mancha urbana conectandose por vialidades a San
Pedro, Tlalcoligia, San Andrés Totoltepec y Padierna, comp
para que se de otra difusién de este tipo), sino que 1la IMT
se modernice ante su competidor, que no es wuno solo, sino
por un trio compuesto por Supermercados-MASECA~Tortec.

Este grupo ha desplazado a 1la IMT del centros de los
principales urbanos hacia la periferia de los mismos, al co-
locarse en lugares de cuello de botella o centrales que le
han permitido ir absorbiende voliamenes considerables de con-
sumidores, lo suficientemente importantes como para hacer
desaparecer hasta enero de 1992 a por lo menos 45 industrias
de esta rama alimentaria. MICONSA por lo expuesto en la pro-
blematica sigue siendo un rival, pero por el momento se ha
resentido su presencia en el mercado.

Como producto de esta situacian tenemos el mapa 3,
de areas de influencia de 1992. En este mapa podemos ver que
en la delegacieon de Tlalpan, las zonas y areas donde se tie-
ne mayor concentracién industrial y por lo tanto mayor com-—
petencia son:

—Todo Padierna y mas intensamente el sur y sur—-poniente

— Sur de Tlalcoligia y el pueblo de San Pedro Martir.

—Poniente y oriente del corredor habitacional Miguel
Hidalgo.

—Norte de Tlalpan, principalmente en la colonia Isidro
Fabela

~El sur y poniente de Villa Coapa.

—Centro de los pueblos del Ajusco y Topilejo.

Al ver ese mapa pensamos en cemo se da la composicién
industrial ya que segun lo expresado en la teoria de lugares
centrales, ésta tendria que ser proporcional, de un molino o
molinos—tortillerias por cada 6 tortillerias, haciendo hin-
capié en las jerarquia que tienen estas subramas (los moli-
nos y molinos tortillerias tiene una jerarquia por concen—
trar mayores funciones a comparacién de las tortillerias,
ademéds de que las primeras provocan una dependencia mayor
con las segundas por dotarlas de materia primas). Esta a
nivel delegacional, apenas si pasa de 1 por cada 5.16 res-
pectivamente (ver cuadro 11).
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MAPA 8 ZONAS DE COMPETENCIA COMO ALTERNATIVA DE LOCALIZAC
DELEGACION DE TLALPAN. MEXICO D.F.
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MAPA 8 ZONAS DE COMPETENCIA COMO ALTERNATIVA DE LOCALIZACION FUTURA
DELEGACION DE TLALFPAN. MEXICO D.F.
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El cuadro 11 muestra que aun con esta proporcien que
nos darian pentidgonos y no hexagonos como expresaban Chrig-
taller y Ldésch, 1la distribucién de esa proporcién entre am-
bas subramas se distorsionan todavia mas dentro de cada
2ona. Asi tenemos zonas que son mas tortilleras que moline-—
ras tomande como base la proporcién delegacional de 5 tor-
tillerias por un molino: Padierna y Tlalcoligia son mera-
mente tortilleras al disparase al mas que al dable la
proporcidng con un equilibrio mayor entre ambos grupos
de subramas se encuentran Villa Coapa y Miguel Hidalgo, y ya
con un desequilibrio con base a 1la especializacién molinera
estan las zonas de Pueblos, Tlalpan y San Pedro.

CUADRD 11
DISTAIBUCION PE LA IMT POR SUBRAMAS Y ZAaNAB

iD=
1 = = a
SBupwr—~ Torad— Mol imoms Molinom Otros pProporcidén
Mercacdoms llerfiaws Tortsillsriams e 1+R/AS-G
Nea . Nes . No . ‘ Ne. % No
Padieraon L mm L= 1 = 13 7m
™. Hidmlao™ 1 S S 1 1 L P VP
Timipan S 14° e 2 - - L tmlidare
Viila Gompa = 17 - = = e &.33/1
Timicoligin 1a 2 - s s 14.00,1
B.P . Marsir 1 a = - . a s s.00/12
Pueblown 20 a =2 & : x.3IIr2
Tatml Py 149 R a 14 Dal6sl

FLUENTESs BEluboracian propia con bawe -r "l cenao perescmal

Tlevado s cCcabo en febrero-marzo de 1952,

Se puede pensar que & la inversa de como se han anun-
ciado en el parrafo anterior las zonas, esto es partiendo de
San Pedro y terminando con Padierna, habra mayor posibilida-
des de gue el mercado de cada una de esas zonas soporte la
llegada de mas industrias, aungque hay que considerar otras
cuestiones dentro de cada zona que influyen sobre dicha dis-
¢ribucién como lo iremos viendo conforme avancemos en esta
investigacién.

b) Problem&tica por Subramas y zonas.

Al cotejar el patrén que tenia SECOFIx™ y lo encon-
trado en campo, vemos que si bien ha venido creciendo este
sector industrial también ha ocurrido un reacomodo espacial
came producto de la competencia con los supermercados oca-
sionando bajas o traslados a otros csitios, se desconoce el
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destino de estas empresas por no saber cu&l alternativa si-
guieron los establecimientos y la fecha en que ésto ocurrié,
ya que en el trabajo de campo se tuvieron dificultades para
localizarlos, pues los nombres de las calles cambiaron y/o
la numeracién de 1los lotes era desordenada. Se pudieron
distinguir algunas de este archivo mediante el noble del
propietario o, en su caso, por la direccidn si es que habia
sido la misma siempre.

A partir de los resultados del censo, tepnemos la si-
guiente aproximacidén al comportamiento de este fendmeno:

CUADRD 12
PENBIDADES Y AREAS DE INFLUWENCIA DE LA IMT POR ZONAS

C1990)

Total Promedio Promedio dm

Zoma de Ares No.de e Dwersidac Comercuras mn
urbanizada IMT Anduscrial Ltndustria

Km=2 indumtriaskm KmIZiNndusbtria
Padiwrna 1R.X a4aa zT.50 o.280
Mxnp-l Higdalgo 8.0 20 2..00 C . 00
Timipan Pt 1% R.BO 0. /00
Villm toaps S.Mm Al i.88 o=
Timlcoligim =.6  aa . =.e8 o.a87”
Ban Padro Marcir 11.3° 12 1.06 _ ©.a07
Pumblos (Barn ANdres) S.8. & 1.8z . .6 s

Fusnteiuia ReJi, Cliudad cde Mexice, 1990 ¥y GCenso: persco—
rel 1902, T T : L
CUADAD 133 : e
PRENSIDADESRS Y AREABS DE INFLUENGCIA DE LA IMT PQR iﬂNﬁgk'

c1992)
- Total Promedio Proamedio oe
Zena de Ares No.de de Denmidad  Cobertura. e
: urbaninads IMT frndustrial industria’
kmz= ‘anﬁu-tranlkm Km:/iﬁdgitranw
C Pmdierne 14,1 ne . a.m o.a238 "
Miguml Hidalgo @.0 2. Z.m . ©.2680 .
iTimipan 7.6 20 Zués .m0
Viiia Coapa .9 ETY . 4@ i @.7as
CTialeoligia x.h 1de 4,44 EEE-Y T 1Y
Oun Pudro Martir 12,6 12 i.08 o.o8x
Pueblow (Samn AMdrea) 7.7 b 1 v 4 .26 . O 2T

Fuentei1Guisa ROJLy Ciliudad de MRaXico, 1992 ¥ Cenmwe perso-—
nal 1992

Como se puede ver al comparar los cuadros 12 y 13,
el desarrollo de la IMT tiene auqe actualmente, si se com~
paran las densidades y areas de influencia de la IMT por
zonas de los afios de 1990 y 1992, son las zona de Pueblos,
San Pedro MArtir y Villa Coapa.
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~En la zona de Pueblos 1las areas de influencia de la
IMT, debido a la misma naturaleza del mismo medio rural en
el que se establecen con una distribucién dispersa de los
consumidores (ver mapa 4), originan formas amorfas que con-
vergen a lo largo de la carretera como ocurre en Santo Tomas
Ajusca, San Miguel Ajusco, Magdalena Petlacalco y San Miguel
Xicalco por ser ésta la dio pie as que se conformara el
poblado a partir de ella.

También por esos parajes las &reas de influencia forman
otro patrén de configuracion de 1las mismas. A partir del
centro, donde confluyen algunos de las vértices de las co-
berturas de las industrias, se forman abanicos comao en los
pueblos de San Andrés Totoltepec y San Miguel Topilejo tra-
tando de no perder 1las ventajas que da permanecer en el
centro del poblado, principalmente por sus caracteristicas
de centralidad y complementariedad de ese sitio, muy valio—
sas sobre todo si se estad en un medio rural.

Recientemente, seqgun entrevistas con 1los lugarefios,
tanto Santo Tomas Ajusco como San Miguel Ajusco estin cre-
ciendo urbanamente hacia 21 oriente y norte la que explica
porque sus areas de competencia e localizan en tales rumbos
y al tamafios de las mismas. Esto da cabida para que a futuro
en esta zona se vengan a refugiar las industria tradicional
expulsada ya no sélo de las zonas de compentencia con su-
permercados, sino de las areas urbanas en general, tal es el
caso del industrial Lépez Fuentes Vicente que decidis tras-—
ladar su industria de 1la =zona central, Tlalpan, a la de
Pueblos.

—~San Pedro Martir: Los dos modelos pueblerinos expuestos
arriba, a partir de la carretera y del centro del poblado,
se ven en la distribucién industrial que se presenta en S5an
Pedro Martir, como producto de recibir una conurbacién de 1la
mancha urbana de la Ciudad de México, provocado upa inci-
piente disposicién a diseminarse hacia el oriente, ya que la
mayor parte se encuentran en el casco antiguo del pueblo,
aunque ya presenta una continuidad de las estructura espa-
cial de 1la IMT con la zona de Pueblos, Tlalcoligia y Tlalpan
que al norponiente existe un supermercade con servicio de
expendio de tortilla, SEDENA (ver mapa 2,3 y 4).

Debemos subrayar como producto de la conurbacién por el
oriente con Xochimilco via el Pueblo de Tepepan por suce-—
sién, los repartidores y expendios se han establecido alli
controlando la demanda en esa parte nororiente de la zona.
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Ambas conurbaciones han contribuido a gue la area urba-
nizada aumente 1.3 km=®, y al no haber un aumento de la IMT
en la zona el mercado crezca territorialmente por lo que las
coberturas por unidad industrial se han ampliado.

Todo lo antes dicho da como resultado que se estructu-
ren las coberturas en forma de dos olas que simulan con-
frontarse entre si al centro de 1la zona. Parte de los pue-
blos ya mencionados, concentrandoe en dos rumbos en el hemis-
ferio poniente y a2l nororiente de la zona su mayor aglomera-
cién. En el primer lugar las Areas de competencia se amplian
en donde la conurbacién no se ha consolidado del todo. Por
lo visto en campo dichas Areas no estéan totalmente pobladas
ya que tienen 1lotes sin vender o espacios codn actividades
agricolas en pequeda escala, deficientes de servicios basi-
cos como de pavimentacidén, entre otras cosas. ’

En el segundo rumbo, las a&reas de competencia se am—
plian hacia el poblado de Tepepan. Muy posiblemente se debe
a que el centro de este asentamiento sigue siendo el lugar
en donde se va a realizar todas las funciones comerciales de
la poblacian que se establece alli y de la que lo circundan.

~Villa Coapa: Sufre también una aceleracién en su cre-—
cimiento industrial de esta rama alimentaria, puesto que
las coberturas aumentan de 0.4633 a 0.714 km= entre 1990 y
1992. Sin embargo, al mismo tiempo se cierran % negocios de
este tipo, mientras que aparecen 5 nueves, alcanzando indice
de crecimiento industrial de -4. De las 5 altas detectadas
2 corresponden a supermercados con servicios de tortilleria,
que son la causa de la desaparicién de mencionadas indus-
trias (ver cuadro 12, 13 y 14).

La aparicidén de los supermercados, criginan un replie-
gue de las tortillerias hacia la periferia del centro urbano
Villa Coapa (poniente, sur y oriente) propiciando una compe-
tencia ya no solo entre las mismas tortillerias ni tampoco
entre los mismos centros comerciales, sino también entre
ambos grupos. Como resultado de ello, segun entrevistas con
molineros y repartidores, se a difundido el servicio de re-—
partidores en la =zona, scsobretodo en Areas de condominios
horizontales, como mecanismo de defensa y extensiones de la
IMT ante el embate de los centros comerciales con este tipo
de servicio.

Por 21 momento gracias a que crecié urbanamente, la IMT
ha podido reducir los efectos de la llegada del servicio de
tortilleria a los supermercados, al permitirle por el momen-
to trasladarse a lugares de mercado mas distantes de sus ri-
vales, aunque a corto plazo los establecimientos que quedan
al no tener mercado que atender, tendrd que salir de la zona
para irse a instalar en otras, o darse de baja.
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Lo anterior produce que en Villa Coapa el promedio me-
dio de densidad industria pasara en 1990 de L.8 unidades
por kmZ a 4.8 negocios por km*® en 1992 triplicidndose la co-
bertura promedio por industria entre un afio y otro (ver cua-
dros 12 y 13), correspondiendo con esto no sélo a ser una
de las zonas con mayor indice de densidad industrial en toda
la delegaciény sino ocupar el segundo en cuanto al promedio
unitario de cobertura.

Viendo el mapa 3, vemos que el tamafio de las Aareas
de influencia no son uniformes ni reales, ya que la cober-
tura de los supermercados con tortilleria deberian ser mucho
mayores si se toma en cuenta del uso del automévil que hacen
muchos de sus clientes, acortando 1la distancia por el
tiempo de recorrido que realizan para llegar a ellos. La
digtribucién de la poblaciédn y de lag vialidades daran las
pautas de esta configuracien las cuales se analizaran en la
tercera parte.

Sabemos que existen grandes discrepancias en una y otra
subramas de esta industria alimentaria ( totillerias tradi-
cionales y tortillerias de los supermercados), por el hecho
de conjuntar dos patrones distintos en sus modos de produc-
cién (maquinaria, materia prima, etcétera,) condicionan con
ello el area de influencia de cada uno de esos negocio, a
la vez que crean la zona con mayor diversificacién en el
abasto de 1a tortilla a la poblacisn dentro de la delegacién
(ver mapa 3).

Asi, los supermercados que tienen una jerarquia mayor
pues absorbieron el mercado que les ganaron a las tortille-
rias que se dieron de baja, gracias entre oatras cosas, a que
le han facilitado al consumidor realizar otras transacciones
en el mismo lugar por :la diversificacién de mercancias,
tener un servicio mas 4gil y con mejores instalaciones.

CUADRO 14
CRECIMIGNTO REAL DE LA IMTa: ALTAS Y BATAS.

Zorna No.ind Nes o i nd . Imdice
Nusvan Dmang - dm cremcimiento
Calbam)d CbmJun) ircdustrial IMT
1PPO— 1992 hasta 1992 Ll L
Padierna 1is < A - S
Miguml Hidmlge > 21 ; R
Tialpamn i EY-1
Villm Compa = 9:7‘
Timlcoligia = -
Ban Medra Martirc - o — -
Pueb i om - EY

FusnteiPadrsén IMT, Docummnto intekne BECOFI
Pureacnal 1962 [ ol . :
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En contraste, ha habido una;desa:eleracién del mismo
crecimiento de esta industria alimentaria en el resto de la
delegacién: : ‘ )

-Padierna: Presenta un aumento tanto en su urbaniza-
cién, de mas 1.7 km2, y en su industrializacisén, de mas
15, de 1990 a 1992. Esto origina que la densidad industrial
aumente y el promedio de cobertura  por unidad industrial
disminuya.

Tales cifras indican que el proceso de implantacién de
la IMT en la zonas es de densificacién y por lo tanto de
auge gracias al aumento de aArea urbanizada. 5in embargo al
tener en cuenta que en ese mismo lapso ? industria desapare-
cen se debe pensar que se est&a dando al mismo tiempo una
recesien de dicho fenemeno por competencia entre ellas
mismos, aunque todavia eésta no es lo suficientemente fuerte
como para nulificar la el crecimiento de la IMT en ese espa-
cio, ya que el indice de crecimiento aun es positivo, de +6&-~
(ver cuadro 13).

El hecho de dislumbrar la existencia de los fenémenos
de auge y recesidén nos permiten entender la realidad al in-
terior de esta zona. Es en la parte sur poniente donde se
presenta una dindmica de competencia mas refnida por la
apertura de nuevos establecimientos de 1990, propicia a fu-
turo un descenso en el numero de industrias y reestructura-
cién espacial en funcidén de aquellos negocios mas fuertes
econémicamente hablando como producto de esta situacién .

Esto explica en parte, porque en el mapa 3 los hinter-
land de las industrias no aparecen de iqual tamafo y forma
en la zona. 54lo al sur, poniente y centro las formas de las
areas tienden a° ser o se presentan como pentdganales o
hexagonales relativamente, el resto de ellas son de forma
y tamafos irregulares. .

Mientras tanto las zonas de competencia se reducen en
namero y aumentan de tamafo al nororiente y conforme avan-—
zamos al sur—poniente, éstas tienden a ser mas numerosas
pero de menor tamafo.

El cuadro 14 y mapa 4 nos aclaran, desde el punto de
vista sectorial, parte de esta configuracién de las cober-
turas. La composicién industrial en esta zona es meramente
tortillerias hacia el sur poniente 1lo tanto por 1lo que la
compentencia &s mas pareja mientras que al norte y oriente
2 molinos tortillerias que distorsionan este comportamiento
junto con los otros rubro encontrados ( repartidores).
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=Miguel Hidalgo:De acuerdo al balance entre bajas y
altas, 7 y 11 andlogamente, en esta zona se alude un indice
de crecimiento negativo de -4 también, dandonos a entender
con ello que la dinadmica de desarrcollo de la IMT es a dismi-
nuir la velocidad en que se instalan los nuevos comercios y
por lo tanto de recesién industrial. Bajo esta panoramica el
promedio de densidad industrial se eleva al pasar 2.5 a
3.5 km= por establecimiento no de igual manera el promedio
de cobertura el cual decrece, esto es de 0.400 a 0.288 km=
entre 1990 y 1992,

En su interior Miguel Hidalgo muestra una distribucidén
bipolar por concentrar al sur en el corredor habitacional
toda la IMT, quedando un espacio muy grande en el norte en
el sentido de no localizarse ningin establecimiento en él.
Alll el precio del terreno es inaccesible para un negocio de
esta naturaleza. Lo anterior hace de este rumbo un mercado
no muy atrayente, al cual se suma un elemento muy importante
que es el emplazamiento del servicio de tortilleria de la
tienda de autoservicio Aurrerd localizada ya afuera de la
delegacion de Tlalpan, dentro de la jurisdiccisn de Coyoacan
que es el que muy posiblemente capta a la mayor parte de
este mercado.

Una vez dentro la porcién sur de la zona Miguel Hi-
dalgo que atafe al corredor habitacional, 1la IMT se reparte
con cierta frecuencia espacial a lo largo de 1, aglomeréan—
dose mas en los extremos y disminuyendo al centro (esta
porcien es a futurc donde puede aparecer potencialmente
nuevas tortillerf{as pues puede crecer al densificarse y/o
expandirse el poblamiento sobre el bosque del Pedregal rumbo
3l norte o sobre la zona de amortiguamiento hacia el sur).
La especializacién cerca de su limite oeste (Av Insurgentes)
y dentro de la parte mas antigua de 1la =zona (barrios y la
colonia Miguel Hidalgo) se encuentran la mayoria de los meo—
linos de la misma, siendo un lugar estratégico no sélo la
antigiledad y accesibilidad para allegarse su materia prima
y contar con agua para sus funciones, sino por ser paso
forzado para entrar al corredor; en el resto del corredor se
extiende la rama de las tortillerias, saturi&ndose hacia el
poniente (ver mapa 4).

~Tlalpan: Entre las zonas que han desacelerado el ritmo
de crecimiento de 1la IMT, Tlalpan es la zona que refleja
mas este fenimeno, desde 1990 sdlo ha tenido una implanta-—
cién en contrapartida del cierre de 10 establecimientos
hasta 1992. La aparicién de dos supermercados al norponiente
y nororiente, Aurrerd de Insurgentes—~ Periférico y La Luna
en Huipulco, es el factores que han contribuido a que estas
industrias desaparezcan de la zona sobre todo en el centro,
a pesar de estar fuera de nuestra area de estudio (ver mapa
4).
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Una . consecuencia de este comportamiento es gue se ha
especializado la ‘parte centro-sur de 1la zona en molinos—
tortillerias, 'sélo’en’ esta area desaparecen 6 industrias,
mientras que al norte predominan las tortillerias, suponiedo
un. p051ble traslado de 'las del centro hacia el norte dentro
de esta zona.: al forma que las coberturas en vez dismi-
nuyeron:un: pnco pero no fuertemente en términos gensrales,
aumentando pcr lo‘mismo la densidad industrial (ver cuadros

“en la colonia Isidro Fabela, la formz ser-—
pentlante que ‘tiene el alineamiento de la industria de di-
reccién oeste—este es de algin modo resultado de la dispo-
sicién de-1a misma malla urbana, @sta no permite el paso mas
que . por el Periférico y sélo en algunos puntos hacia el
Deste, de alli que hacia ese rumbo sea mas densa la concen-
tracién que en el este.

-Tlalcoligia: Presenta una situacién similar en altas y
bajas, 2 y .5, que Miguel Hidalgo pero en menor grado por 1lo
que su indice es inferior, -3. En lo concerniente al compor-
tamiento de la IMT observamos, la caida precipitada de la
implantacién de dicha industria de 1290 a 1997 en esta
zona. Posiblemente esto es debido a que se llega a un estado
de saturacisn del mercado por lo que se frena la apertura de
nuevos establecimientos en espera de una nueva oleada de
migracién a Tlalcoligia, que atraiga nuevamente a los
industriales a implantarse dentro de 1la =zona, siendo las
colonias de La Mesa y Los Hornos territorios hacia donde
puede crecer la industria a futuro, pues actualmente se es-
tan implantando asentamientos en ellas.

La parte correspondiente a las colonias Los Volcanes,
Tlaleoligia, Pedregal de Sta. Ursula Xitla y e@! de las
Aguilas, asi como La Santisima y San Juan Tepeximilpan,
contienen en conjunto a casi el.- total de los establecimien-
tos La mayoria de las industrias dentro de esta regién son
13 tortillerias, que se alternan a los lados de las princi-
pales vialidades, con excepcidén de un molino que se ubica en
el anico centro de la urbano de la region situado dentro de
la colonia Tlalcoligia (ver mapa 4). Por consiguiente
para 1992 esta zona tiene una demnsidad industrial de 4.8
aumentando poco mas de § decimas de punto en relacién a
1989, siendo inverso ésto con respecto a las &reas de in—
fluencia de las industrias disminuyendo el promedio de és-
tas de 0.236 en 1990 a 0.206 de 19%0.

No pasa lo mismo al norte de Tlalcoligia, donde sélo

hay 2 establecimientos (ver mapa 3) en lo que queda del an—
tiguo casco del pueblo de Santa Ursula Xitla, un molino y
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una tortilleria, siendo que segin el padrén proporcionado
por SECOFI habian aotros tres establecimientos en esta area.
Al sur, una porcién de tierra circunvecina a este pueblo te-
niad un uso agricola, cambié con los afos a uso urbano habi-
tacional 1o cual debié quizas atraer a mas industrias su-
puestamente. Sin embargo, 1la gente que inmigré a &1 fue de
estratos altos con automéviles, que les permite una mayor
movilidad y gque prefieren un mejor servicio, por lo que
muchos de ellos al instalarse el servicieo de tortilleria en
los centros comerciales (Comercial Mexicana o Aurrera),
cambiaron de proveedor abasteciéndose en estos centros, lo
que explica la desaparicidn de la mencionadas industrias.
Actualmente se sabe de la edistencia de repartidores en este
lugar y como se ha dicho antes se piensa que es un mecanismo
de defensa de la IMT ante la competencia con los supermerca-—
dos al tratar de llevar el producto a los consumidores como
un servicio a domicilio, acortando tiempos y distancias.

TERCERA PARTE
ASPECTOS ESPACIALES-DEMOGRAFICOS DE LA DEMANDA QUE
ESTRUCTURAN LA SITUACION ACTUAL DE LA IMT A INICIOS DE 1992

a) El papel de condicionante indirecto del medig fisico
en_la conformacisén del mercado v estructuracién de la oferta
de la_ IMT.

Una condicionante que de manera muy indirecta influye
sobre la distribucién de la demanda, la elecciéon de ésta por
un establecimiento o otro, por lo tanto también sobre esta
morfologia en las &reas de influepcia y en la dispersion o
concentracion de la IMT son las caracteristicas intrinsecas
que presenta el espacio: la pendiente y el subsuelo.

Ambos elementos son producidos en nuestra area de estu-
dio por los derrames lavicos de las erupciones del Xitle,
originan en algunas partes, sobre todo hacia sur y poniente
de la delegacisn, la pendiente abrupta o 12 sinuosidad del
terreno de que disminuye conforme se avanza hacia el norte y
oeste. Estas condiciones del terreno ocasionan que sea mas
dificil, por el obstdculo que implican las pendientes y los
trabajoso que eg la perforacién o apertura del subsuelo de
aste tipo, para meter los servicios (agua, drenaje, pavimen-
tacién, recoleccidén de basura, etcetéra) y la cimentacian
de los inmuebles. Entre mayor friccién halla para poblar un
lugar este serda de los 4ltimos lugares en 1las que llegue
gente, a no ser que éstos tengan una solvencia econésmica mo-
netaria tal que puedan pagar sin ningan problema los costos
de llevar hasta estos lugares los sgervicios. De allil que se
diga que es un aspecto que condicionan, no que determinan.

61



De tal modo que los servicios con que cuentan un lugar
son consecuencia del punto anterior, ¥ a su vez son la cau-
sa que da pie para que se le dote a la =zona de otros, como
serian los casos, por dar algqunos ejemplos, de la pavimenta-
cién que da pie a que se les dote de servicios de recolec—
cién de basura y de transporte, o el de agua necesaria para
gente como para las industrias o comercios como los molinos
y las tortillerias.

Otro aspecto que fue tangible durante el trabajo de
campo y de significacién es que la pendiente abrupta g 13
sinuosidad del terreno en lugares como sur poniente de las
zonas de Padierna, Miguel Hidalgo, Tlalcoligia y algunas
partes de San Pedro Martir, interfiere en los tiempos de
recorrido de 1los consumidores hacia los establecimientos
alargandola. Esto al sumarse con el hecho de contener densi-
dades del rango alto, provoca la competencia entre los mis-—
mos industriales de reciente aparicién de la IMT por el mer-
cado, sigan entre otras normas, el emplazarse en los sitios
donde la pendiente cambia para capturar a manera de abanico
la demanda local, quitando demanda a los competidores de las
partes bajas (ver mapa 1t y 3).

b) La distribucien del uso del suelo: elemento que

estructura al mercado.

Debido a que no ser ha actualizado el Plan de Desarro-
1lo Urbano para la delegacién de Tlalpan (ver mapa 4), el
analisis de referido a los usos del suelo se basarda en el
generado en 1986 vy las industrias que habian hasta 1984
para no general un sesgo mayor que si se compararan con los
establecimientos de 1992.

Dicho Plan de Desarrollo Urbano para la delegacisn de
Tlalpan, nos permiten explicar y comprender, en parte y a
nivel general, 1la actual distribucién de la IMT dentro de
nuestra zona de estudio, al proporcionarnos la forma en que
se encuentran distribuidos los usos del suelo dentro ella,
ya que la influencia que ejercen ¢stos scbre la -IMT es que
le dan una estructura espacialmente hablando.

Con excepeién de los usos habitacional, de poblado ru-
rai y comercial, los restantes tienen la funcién de impedir
la expansién de nuevos industrias hatcia ciertas direcciones
o lugares, al actuar como barreras fisicas o socioeconémicas
~ politicas que cortan, obstruyen y/o desvian el avance de
los asentamientos humanos. Asi, los usos del suelo que ejer-
cen tales accién son:

~El de 4&reas para equipamiento con una participacién
del 11.47% del Area urbanizada. La mayor parte de su cober-
tura como tal, corresponde a instalaciones de salud y educa-
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tivas, siendo éstas de las mas importantes del pais. De tal
manpera que en esta delegacién encontramos hogpitales como el
de Cardiologia, Neurologia y Neumologia; escuelas como El
Colegio de México, 1la Universidad Pedagégica y la Univer-
sidad continental, por mencicnar algunos ejemplos de ambos
aspectos. Solamente encontramos un establecimiento dentro de
€l en Villa Coapa, debido a que es una Aarea que concentra
servictios en general.

La distribucidn de este uso a nivel general esta dada
en relacién a cruces de vialidades importantes en los
limites de Tlalpan (en colindancia con las =zonas de Villa
Coapa, San Pedro Martir y Miguel Hidalgo) y Padiernz (gn la
periferia del cruce de la carretera Picacho Ajusco y Anillo
Periférico). En San Pedre MAartir es mas hacia su interior
tocando por el costado alguna via primaria, resaltado a
siempre vista la cobertura que alcanza a tener dentro dicha
zona (Club de Golf, junto a Viaducto Tlalpan vy El Colegio
Militar a un lado de la carretera a Cuerpavaca).

—El de las &reas verdes con el 6.87% cuyo representan—
te es el Bosque del Pedregal ubicado al norte de la delega-
cién.

Como ejemplos de retencison de la expansidén urbana
tenemos a el area verde del Bosque del Pedregal y el Bosasque
de Fuentes Brotantes, que para esos tiempos separaban las
asentamientos de la porcidnmn sur de la zona Miguel Hidalgeo
con su respectiva parte meridional, y esta misma zona con
la de Tlalcoligia respectivamente., Esto mismo pasa entre el
nororiente de Padierna con el norponiente de Miguel Hidalgo
cen 1la zona recreativa de Reino Aventura y los servicios
educacionales vecinos , el Colegio de Méuico junto con la
Universidad Pedagégica.

En el caso de barrera fisica lo. cbservamos en la con-—
fluencia de servicios de equipamiento de salud y deportivos
entre las zonas de Villa Coapa, San Pedro Martir y Tlalpanj
al igual que en los limites norponiente de Tlalpan y
nororiente de 1la Miguel Hidalgo que en cierto sentido
separaban ya a un determinado conjunto de establecimientos
de una zona con respecto a las otras.

El Colegio Militar viene =& quedar de ejemplo de
desviacién de los asentamientos humanos del oriente San
Andrés Totoltepec, que pudieron seguir su camino hacia
Tepepan de no haber sido construido entre ambeos poblados.
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cUADRO 18 B

DISTRIBUGCION DE LA IMT POR USO DEL GSUELO
(1906—-1980) - AR

cobartura
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Al ver el cuadro 15 y mapa 4 vemos que los uso
habitacional, caomercial y de poblado rural que atraen hacia
ellos a esta industria, pues concentran dentro de ellos de
manera significativa son:

—El uso comercial a pesar de tener un porcentaje bajo de
cobertura, de 1.47% alberga a 13 industrias (8.55%). Este
ndmero de establecimientos, pues durante el trabajo de campo
en 1992, aumenté solamente a uno dentro de esta area comer-
cial. OGOracias a las disposiciones del DDF de hacer fijos a
los tianguis construyendo los inmuebles necesarios y remode-—
lar los ya existentes. Ambas acciones se llevaron mas efec—
tivamente en las colonias populares de Padierna, Miguel Hi-
dalgo y Tlalcoligia que aparecen durante 1986-1992 (ver
apéndice cartogréfico, mapa A).

El uso de poblados rurales con 19.34%, se ubican prin-
cipalmente al centro-ceste de la delegacion circundados en
. la zona de asociaciones vegetales y actividades agricola-
pecuaria - forestal. Estas &reas constituyen un apéndice del
uso habitacional que, junto con las =zonas de desarrollo
controlado, son nodos que estan atrayendo cada vez mas gente
hacia ellos, provocando que la zona de pueblos se empiece a
conformar desde este momento y a futuro un mercado potencial
para implantarse en mayor medida la IMT al paso del tiempo.
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Ahora bien, enfocando nuestra atencién al uso habitacio-
nal, tenemos que es eminente el hecho que en el &rea urbana
sobresalga este uso ocupando el 61.17% de la misma (ver cua-
dro 16). Este se concentra al norte de la delegacién debido
a la conurbacién con la Ciudad de México desde antes de 1970
por las vialidades que la comunicaban desde entonces con
@lla (Calz. de Tlalpan, Anillo Periférico, Insurgentes), lo
que explica por qué el 78.94% de 1los establecimientos de
1985 se ubiquen en ese lugar dentro de este uso.

CUADRDO 1&
PISTRIBUCION DEL USO HABRITACIONAL ¥ LA IMT AL INTERIOR DE LA
DELEGALION DE TLALPAaN, DENTRO DE CAabAa ZonNaAa (HAB/KMza

t19%2)
“* AREA *RARERA ESTABLECIMIENTO
DE C/72ZONA HABITACIONAL Ne .« »®
KME KMz %A

Padiermna 1b6.3 7.7a1 A7 .7 s =17
M. Hidmalago 10 .4 4 .69 qaq , 99 =6 1% .44
Timlipan Vet Q4,490 s8.068 20 10,78
Villia Coapa P .5 7 TES va.za =2 21 .29
Tialcoligias Tty =11 PHE.23 1é e
B.P.MArtir AT e 237 24 7% iz & o938
Boimillcom e PR 280 4, RO . BaBD. L S9 AZ..74
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NOTAIE]) simbolo (#) wmignificm cAlcuulaw Rropiom, mientras cgue
womte <*) significa el porcentajJe con respecte al Area Ytottal

de caca =xora.

Las zona que dedican una mayor cantidad de territorio
dedicado a este uso ya para 1992 son Padierna y Miguel
Hidalgo por ser las mas grandes (ver mapa 5 y cuadrao 16 ).
No obstante, si se comparan los porcentajes en gque
participan ese uso al interior de cada zona, vemos que son
las que menor terreno tienen dedicado & la vivienda,
proporcionalmente hablando. En contradicciény, la mas chica
de todas, Tlalcoligia, es donde el uso habitacional tiene
una mayor representacién porcentual dentro de sus limites,
siquiéndole en importancia Villa. Coapa y Tlalpan (ver cuadro
i6 y mapa 5). .

Mientas tanto San Pedro Martir a pesar de ser la que
tiene menor caobertura para el uso habitacional, tiene una
participacién significativa si la comparamos con la de 1la
zona de Pueblos. Esto es resultado de su transicién de lo
rural & lo urbano, proceso que s mucho menor en la zona de
pueblo, reflejando una participacién * porcentual reducida
de dicho uso del suelo, debido a la naturaleza mas rural
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del area, aumentando mas esto conforme se aleja uno de la
mancha urbana hacia la periferia (ver cuadro 16 y mapa 4).

La explicacién a ese comportamiento tal vez sea que
haya dentro de ellas un predominio mayor de 1los otros usos,
de uno o en conjunto por la suma de todos ellos, sobre
el habitacional. Esto podria ser cierto en una buena parte
para Miguel Hidalgo y San Pedro Martir, donde resaltan la
participacieén de las &rea verdes, Yy de equipamiento o agro-
pecuarias - forestales respectivamente, por dar alqunos
ejemplos (ver mapa 4).

Otra posible causa también pude ser el hecho de que la
informacién de INEGI no es del todo precisa, pues faltaran
datos sobre poblacidén de ageb de algunas colonias en su
informe censal, ya que durante nuestro recorrido de campo
supimos que é&stas estaban asentadas aun antes de 1990
(colonias como Paraje 16, Primavera, Verana, Unidad Hab.
PEMEX en Padierna; Jardines de la Montafa y Villa Charra en
Miguel Hidalgo, y en San Pedro Martir, Residencial Iris,
Valle Escondido, La Nopalera, Fuentes Tepepan, por mé&ncionar
algunos ejemplos, ver mapa 1 y 4).

Al correlacionar las coberturas del uso habitacionpal con
la distribucién de 1a IMT dentro de ellas, hallamos que a
veces gl que una zona tenga una mayor extensién de este uso
puede implicar el que se de también una aferta proporcional-
mente del servicio de la IMT como en Padierna (7.7681 km= de
uso habitacional can 52 industrias), pero en otras ocasiones
no es asi como en Vilia Coapa (7.760 km= habitacional, con
21 industrias, ver cuadro 16).

Lo anterior nos lleva a pensar que es insuficiente el
andlisis del uso del suelo por distribucién y cobertura
para configurar la distribuciéen de la IMT dentro del area

de estudio, haciendo necesario bajarnos de escala y ver la
forma en que dentro estas Areas se condensan o se expanden
la poblacion.

c) Densidad de poblacién Y niveles socipgecondémicos:
elementos que configuran la estructura espacial de 1a IMT.

El1 factor que nos da consistencia al patrén de
localizacién espacial de la IMT es la forma en que ests
distribuida la poblacién en el terreno por ser una industria
enfocada al mercadeo, siendo la densidad de poblacien el
indicador que analizaremos 2 continuacién.
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De primera impresién, echando un vistazo al mapa 4, la
distribucién de 1la poblacién dentro del 4&rea del estudio,
sigue una linea de incremento de densidad de sur poniente a
nororiente, cuya misma fisonomi{a Sigue la IMT en su distri-
bucién a ese nivel.

Por lo tanto se podria pensar que 2 nivel teédrico la
regla general de localizacion de la IMT seria que a mayor
densidad de poblacién, habra un mayor numero de estableci-
mientos. No obstante, la estadistica adjunta al mapa difiare
en sustentar tal teorema.

Analizando la situacién de acuerdo a los cinco rangos
determinados para est= trabajo, tenemos que es en el rango
de densidad alta donde la industria tiende a localizarse en
primer lugar con 70 establecimiento (ver mapa 5). Posterior-
mente le siguen el rango de densidad media y luego el de
densidad muy alta, con 34 y 26 unidades respectivamente. En
cuarto lugar tenemos el rango de densidad baja con 146 ne-
gocio y por 4ltimo el especial donde no se localiza ningln
establecimiento.

La explicacién a dicha forma en que se est&n distribu-
yendo la IMT en los diferentes rangos de densidad es el he-
cho de que la delegacién ésta en plena una fase de densifi-
cacién poblacional, ya que la urbanizacien ha decrecido aun
mas en su proceseo con respecto a 1990, y la taza de crecimi-
ento de poblacién tiene tendencia a crecer con rapidez (ver
grdfica 1). Prueba de ello es que los rangos de densidad al-
ta y media son los que predominan en la delegacién (ver cua-
dro 17), siguiéndoles la del rangeo bajo en importancia.

cCuADRO 17
DIBSTRIBUCION DE LA DENSIDAD DE LA POBLACION tHAB/KHE,

L9222
(2] R E - A L
DENGBIDADES ,POR RANGO TOTAL

ZONAS BAJIA MED XA ALTA MUY ALTA EBFPACIAL DE USO

1A o1 A 101 A =ol1 A MAE DR HAB .

80 100 =200 AOO /O
Padierna 2,029 =2.6a72 2.743 Tl - Ze.7veEay
M. Hidalgo - 1.800 Je2 7Y - bt B XY - d
Tialpan C .90 2.21% 1.1222 =¥ -1 1 bnd B o PO
Villa Coapa 1.176& S .6 2.249% L= 2« ir d - k1=
Timleonligia - L .ONP 1 .347 © «olads L= {=1=] T.Is2
B8. P. MaArtir 1.04% 1.137 1.0B8 —_ - S. 237
Pu-hie- R.S42 O.316 1.3 - -— “4..2I2
Iatal Z2aRB2 AR VR0 AT.0QHP DR300 O.N00 . Sk .0S1
FUENTE s ERlmboraciémn propias con baumms wr Documesnto Imtsrmnos
poblaciérn por ageb v promodio de numero de individuos por

familia de cadea ageb: cde 15P0.
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Notam, e calculd wl Adrwa cde cGada ageb corridé por cuenta
propia v Ha mumta forma Ppocder obterner 1a denmicad en cada
wnNne de wllowm. Bw detectd Talta de infTormaciémn de poblacién
-r algunos agebs, .ob re todo el Area am Vilim Coapa,
Miguel Hidalgo y Garn Pedro Fartir, (Y=Y ) PpPor wrntrevismtas en
CEMPO e VIio gue ya existia gemte emn muchos ds mllos cuands
INERX remlizd mu trabado esn 1990.

Ahora bien si nos bajamos de escala, la forma en como
se ve 1a situaciaon de la distribucién de su poblacisn dentro
de cada zona difiere en ocasiones a la visién global y por
lo tanto también la estructura territorial de 1la IMT. A
continuacién damos el analisis de ambos aspectos en cada
zona y tomaremos al indicader del nivel socioeconamico de
la vivienda como parametro para definir y explicar aun mas
las posibles diferencias intra zonales dentreo del ambito que
se puedan ir presentando. Yendo de poniente a oriente y de
norte a sur, vy analizando los mapas 5, & y el cuadro 17
tenemos de mayor a menor cobertura habitacional a:

-Padierna: De acuerdo a sus datos de densidad, es una
zona que se estid terminando de estructurar como zona consu-
midora. La base de esta afirmacion esta en que las
densidades tienden a disminuir del centro-sur a 1la
periferia, alcanzando a contener densidades del rango muy
alto a bajo.

Picha disposicién y la existencia de rlqunos espacios.
libres en el norte de ella hacen pensar que la zona puede
soportar la llegada aun de mas gente, y que se pueden densi-
ficar al irse rellenando las areas de densidades de menor
rango. De tal manera que mientras en el centro se estd o ha
llegado a su maxima capacidad de soporte poblacional, en sus
limites periféricos sur-poniente, sur y sur-oriente se puede
pensar que se esta expandiendo.

Cabe aclarar gque las areas de densidades medias y ba-
jas de la parte norte y orienta responde a un fenémeno de
una segregacién urbana por costos del uso del suelo. El1 alto
valor que han adquirido estos 4ltimos rumbos es debido a la
influencia que reciben por estar a un costado del Anillo
Periférico y la carretera Picacho Ajusco, contando con todos
los servicios.

Al relacionar la IMT con 1la distribucién de poblacién
vemos que la norma que sigue es: a mayor densidad mayor as-—
tablecimientos. Asi{ bay una aglomeracién mayor a partir de
las densidades altas (48 negocios de 59, ver mapa S5 y cuadro
16), ya que la superficie con densidad muy alta apenas tie-—
ne representacién la zona, siendo muy pequeda su cobertura y
localizandose sélo en el centro-sur de Padierna.
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No ohkstante lo dicho arriba, dentro del &rea que cubre
la densidad alta, se tiende, a su vez, a un desequilibrio en
su interior de la distribucién de la IMT. 8Si analizamos el
ingreso de la pablacién, por medio del indicador de niveles
socivecondmicos de la vivienda (ver mapa 5), tenemos que los
niveles medio-medio y medio-bajo son donde se implantar
estos negocios, ya que la dotacién de los servicios bésicos
son suficientes para que esto sea posible. La mayoria de
ellos son tortillerias, solamente encontramos un molino al
‘centro sur ¥y 2 molinos tortillerias al norte (ver mapa 3).
Las rutas de transporte piblico (ver anexo cartografico,
mapa A) también contribuye a dar estructura de la IMT en 1la
zona.

El hecho de encontrar pocos establecimientos en el ni-
vel sgcioeconémico bajo de la vivienda responde a una inva-
sién ilegal secuencial, a partir de la urbanizacién del cen-
tro siendo 4reas de crecimiento expansivo, que dan pie a
tener deficiencia de servicios allil, siendo los de luz, agua
y pavimentacisén los prioritarios para instalar una empresa
de la IMT. Las colonias ubicadas al sur poniente, a un cos-—
tado de la carretera, sus tortillerias responden a esta si-~
tuacisén siendo pocas, estando establecidas en las calles que
tienen estos servicios y estdn conectadas a dicha via como
medio de hacerse llegar su materia prima ya que por cuestio-
nes de topograficas, esa parte no est&d comunicada con el
reste de Padierna. Lo mismo pasa por €l rumbo sur-oriente,
por las colonias Primavera y Verano. La causa de ésto a su
vez s que son lugares urbanizados a partir de 1985 a 1992
(ver anexo cartogrdfico mapa B) que tienen mayor deficien-
cia en dicho servicios.

En donde el ingreso es alto por cuestiones de costos
del uso del suelo y de equilibrio arquitecténico de esos
lugares, la IMT se instala fuera de sus limites dando un
servicio desde el exterior a.sus habitantes, ya sea que
estos salgan a adquirir la mercancia hasta el establecimien—
to o que los industriales por medio de repartidores se los
hagan llegar. .

—Villa Coapa:la distribucién de 1la poblacién tiende a
descender a partir de su mayor concentracién en el
centro-sur de la zona (a la altura del cruce de la Av.
Acoxpa y Canal de Miramontes ver mapa 1) hacia la periferia.
Es gradual este hecho con respecto al poniente y norte,
pero en direccién oriente es drastico si  tomamos que no
existe poblamiento por ese rumbo, mientras que al sur las-—
densidades son desde altas y hasta muy altas, debido a que
corresponden a los conjuntos y unidades habitacionales.
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Ante las circunstancias descritas, Villa Coapa queda
fraccionada en su estadio de wurbanizacién territorialmente
hablando. Mientras gue su centro estéd estacionado en una
fase de densificacién, el oriente ha terminado de expandirse
y comienza ha densificarse.

Al relacionar la IMT con la poblacidn vemos gque son esos
lugares de densidad altas y muy altas al centro-sur de la
zona, donde se tiene una mayor concentracion de esta indus-—
tria, sobretodo de tortillerias. Los molinos se encuentran
mas al poniente (2 de 3 con que cuenta 1la zona) formando
parte de una especie de nodo de molinos del rumbo de
Huipulco que comparte con la delegaciéon de Coyoacan (ver ma-—
pa 3 y 3).

Al bajarnos de escala, tenemos que la IMT mas que ubi=-
carse dentro de un nivel socioecondmico en este caso
medios—alto (8 industrias de 21, ver cuadro 12 y mapa 95),
prefiere estar en lugares de transito poblacional y vehicu-
lar y en los niveles , pues tratan de sostenerse en 2]l mer-
cado al sacrificar los costos de renta por el volumen de
ventas que pueden captar alli{ mas que en otros sitios. Esto
es debido a la fuerte competencia con los supermercado que
se asientan en el centro urbano de desarrollo especial
ubicado precisamente en el lugar mas cencéntrico de la zona,
y a la movilidad que tienen los demandantes gracias al uso
del automévil y'a la vialidad que tiene la zona (ver mapa 2
3y 4).

En esta zona las nuevas industrias no tienen muchas
opciones para implantarse, ya que dentro de ella la densidad
media y los niveles sociveconémicos altos y medio alto son
los que predominan, ocasionando por lo mismo gque sea dificil
y costosos establecerse dentro de esas areas. Las alterna-—
tivas disminuyen aun mas par la competencia con los super—
mercados, por lo que las principales vias de acceso, merca-—
dos y lugares de servicios comerciales y phblicos, como las
escuelas, son sitios muy peleados entre los mismos indus-—
triales de la IMT.

Por su parte el poniente se ha terminado de conformar
poblacionalmente, al llegar por el momento al tope de su
capacidad de crecimiento. Es decir, que ya no tiene hacia
donde crecer por el momento, a2 menocs que los terrenos indus-—
triales de esos rumbos pasen a ser a futuro de uso habita-
cional. Estos constituirian un gran potencial por su tamado,
para aumentar la poblacién allil, sobretodo a nivel vertical
por lo redituables que serfan la construccién de condaminios
y unidades habitacionales en ellos, ante los costos de dicho
suelo.
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Cabe sefialar la posible existencia de error en la infor-
macién de INEGI sobre la situacién poblacional descrita para
el oriente de la zona , pues en campo se ohservé que si bien
existen espacios abiertos, se encontré poblacién asentada de
manera formal y en un niamero significativo que datan desde
1987, segun afirma la misma gente establecida. Esto puede
corroborar con el mapa de uso del suela citado con
anterioridad (ver mapa 4).

—~Miguel Hidalgo: Debido a2 que es wuna zona originada por
al choque de crecimiento de otros lugares (zona de Padierna
y Tlalpan) la distribucién actual de la poblacién dentro del
corredor se refleja de igual manera: altas en los extremos y
medias en el centro del mismo.

Por su parte, en el norte de 1la zona, la densidad
predominantemente media responde a razones semejantes que
la parte norte de Padierna, sélo que &l ubicarse a un lado
del Anillo Periférico, y estar la separacién con el resto de
la zona por el bhosque del pedregal, entre otras cosas, hace
que sea una zona muy exclusiva (el valor del metro cuadrado
es de los mas altos de todas las delegaciones del sur de la
ciudad).

Al sur, el corredor habitacional se encuentra en una
fase de densificacion, esto es con base a la forma an que se
disponen las coberturas de los rangos de densidad alta y
media. La parte central del mismo, al tener densidades medi-
as pueden soportar a futuro que se pueda ir ha asentar mas
gente dentro de él, ya que durante el recorrido de campo se
pudo comprobar la posibilidad de que esto ocurra por la
existencia de terrenos sin ocupar teodavia.

De tal forma gque los 3.179 km2 de densidad alta pueden
aumentar, al elevarse la densidad de corredor en su centro,
disminuyendo a futuro el &rea de densidad media. También
puede presentarse que entre en cualquier mamento a una
fase de expansién, ya sea a caostillas del PBosque del
Pedregal de manera legal o ilegalmente, o hacia el sur para
conectarse con las zonas de San Pedro Martir, Tlalcoligia
Padierna y/o Pueblos.

Al bajarnos de escala dentro del corredor habitacional,
vemos que de los establecimientos de la IMT se situa en
Areas de ingresos medios—medios (21 establecimientos de 25,
ver cuadro 16 y mapa &), con excepciédn la colonia la Fama,
cuye nivel de ingresos son bajos de acuerdo a lo que indica
el nivel de vivienda de ese lugar.

Tratando de encentrar una explicacién al patrén de lo-
calizacién de la IMT, ya que la distribucieon de la vivienda
como indicador de los niveles de ingresos no vislumbraba una
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pauta de ello, fuimos a campo y pudimos ver que la circula-
cidén vial estructuraba dicho patrdén, emplazAdndose cerca o a
los costados de por donde pasan las rutas de transporte pu-
blico, sumado a lugares donde hay comercios y servicios a la
comunidad (ver anexo cartografico, mapa A).

Si analizamos a la IMT por subramas tenemos que en esta
zona tiende a una divisidén territorialmente de estas.
Mientras que en el oriente se diversifica concentrando
molinos~tortillerias, molinos y supermercado en mayor grado,
el poniente se especializa en tortillerias. Por el momento
se puede decir que responde a2 los servicio basicos con que
cuenta cada rumbo, ya que el agua que es indispensable para
los molinos en general es escasa en el poniente del corredor
daeterminando por el momento la exclusién de esta rama en esa
Area.

-Tlalpan: Aquil, la poblacién se distribuye de manera in-
versa al caso de Padierna, esto es que en el centro se con-
centra menos gente y en la periferia mas. De tal modo que
las densidades van desde bagja hasta muy alta, localizandose
los rangos de mayor densidad en los extremos norte y sur de
la zona.

Las causa de la distribucién de 1la poblacién en esta
zona se puede dilucidar en gque, en &1 momento de hacer el
trabajo de campo, se pudo percibir que en 1a parte central
de la zona tuvo un cambio en el uso del suelo. Esto fue por-
que al ser el centro delegacional fue atrayendo mas comer-—
cios y servicios de oficina, volviéndose mas ruidoso para
sus habitantes, por lo que muchos han vendido o rentado
sSUS €Casas para uso de oficina o caomercial.

Por tal motivo el mercado se ha reducido y por lo tanto
la IMT también, quedandose a sélo aquellos establecimientos
necesarios para atender ese nuevo volumen de mercado. La IMT
sigue un patrén de localizacion de acuerdo a la disposicion
de las principales vialidades que la parten en norte y sur
(coma San Fernando, Av. Insurgentes y cerca de Viaducto
Tlalpan) que responden a su vez, a la de las rutas de trans—
porte (ver apéndice cartografico, mapa A). Adem&s de ubicar-
se algunos de estos negocios en el centro. Dentro de las
mencionadas vialidades la IMT se especializa mas hacia la
industria molinera, pues dentro del perimetro que conforman
estas avenidas se establecen 6 molinos, independientemente
de que sean tortillerias a la vez o no, de las 22 empresas
de las que hay en toda la zona (ver mapa 1 y 3).

El extremo norte de esta zona, en lo carrespondiente
a la colonia Isidro Fabela, la urbanizacién se encuentra en
una fase de densificacién terminal , debido a que en 1986 en
el Plan de Desarrollo Urbano se le exceptua como un Area de
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crecimiento controlado por lo que se le empieza a dotar de
infraestructura desde esa fecha, ya que anteriormente habia
sido poblado mediante mecanismos de invasién ilegal, y ac-—
tualmente, aungque le faltan algunos servicios, estd casi en
su maxima capacidad de captacién de poblacidén.

Lo anterior es muy posible, ya que durante el recorrido
se@ vio la reconstruccién que algunos solares de aledafos a
.esta colonia se estan convirtiendo en caonjuntos habitaciona-—
les (segregacisén urbana). Estas circunstancias en su proceso
urbano han atraideo a mucha gente y su entorno préximo con
densidades muy altas y altas respectivamente. Esto ha
propiciado como consecuencia una atraccién también de la IMT
al lugar sobre todo de la industria tortillera (11 de los 20
negocios de esta =zona, y a su vez 10 de estos son
tartillerias (ver mapa 3).

En el caso del extremo sur, donde la densidad es alta
s6lo se sabe que su formacién como &rea de densidad alta se
puede sustentan en el hecho de haber en el lugar unidades y
condominios habitacionales. Guiz&és porque fue lo mas renta—
ble de construir por los altos costos del terreno que debié
y sigue teniendo el lugar al situargse entre vialidades tan
importantes como Viaducto Tlalpan y la Av. Insurgentes.

Dicho extremo deberi{ia ser un Area gque atrajera a mas
establecimiento de los que se tienen, pero no es asi (ver
mapa 3). Las causas son por un lado que las industrias si-
tuadas en el centro absorben parte de esta demanda por la
complementaridad que tienen al congregarse en un sitio donde
se albergan otros servicios y comercios, y en segundo lugar
par la aparecié de supermercados come SEDENA y La Luna que
ante su ubiecacién, la diversidad producto que venden y de su
complementariedad con otros comercios han hecho desapacer
algunas industrias de la IMT de ese rumbo (ver mapa 3).

~Tlalcoligia: En esta zona los rangos de densidad de
mayor cobertura sof el media alto siguiéndole la del rango
alto, llegando & contener lugares con una aglomeracién
poblacional de muy alta y hasta especial. La fisonomia que
tiene la distribucisén de los rangos de densidad nos permiten
infiere que se estd terminando de densificar, sobre todo en
el sur poniente, en las colonias de La Mesa, La Mesa Los
Hornos, Santisima y San Juan Tepeximilpan.

El casco del antiguo pueblo de Santa Ursula Xitla cerca
de la Av. Insurgentes (ver mapa 1), al ser de extensién sig-
nificativa y tener una densidad media, puede dar motivos a
futuro para soportar la llegada de mas gente, por procesos
de filtrado de su poblacién o cambios de uso de suelo. Un
ejemplo de ello es el caso de la Unidad Residencial de
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Insurgentes Sur, que antes fue 2zona dedicada a la agri--
cultura ¥ que actualmente tiene una densidad especial, de
mayores de 400 hab/km= (ver mapa 5).

En cuanto a la situacién en que encontramos distribuida
a-la IMT dentro de Tlalcoligia, se puede decir que su loca-
lizacién responde a lugares con densidades altas a muy altas
siguiendo las rutas de transporte pdblico, tanto de las que
pasan por Santa Ursula Xitla, por el Camino a Cantera, como
las que entran por la Carretera Federal a Cuernavaca.

El mayor ndmero de los establecimiento de 1la IMT se
concentra principalmente en niveles sociceconémicos medios
(10 industrias de 16 de la zona, ver cuadro 12 y mapa 5), ya
que cuentan con mayores ventajas en los servicios pdblicos
con que cuentan a comparacién con los rumbos de las colaonias
de La Mesa o La mesa los Horneps, que a pesar de tener mayor
densidad poblacional no cuentan con agua, Yy enh ocasiones ni
con pavimentacién en 1la calle. La mayoria de ellos son
tortillerias, con excepcion de un melino-tortilleria en la
colonia de Tlalcoligia y otro en el antxguo pueblo de Santa
Ursula Xitla (ver mapa 3).

Esto se debe a que dichas colonias son espacios que es-—
taban condicionados para datarseles de infraestructura, que
sumado a ser las Areas de mas reciente poblamiento, ilegales
y por invasién, atraso su integracién urbana con el regto de
la zona. De tal modo que sus partes mas antiguas, el norte
y el oriente, han tenido mas tiempo para ser dotas de servi-
cins que las del poniente, teniendo por lo mismo mayores
ventajas los primeros rumbos que el segundo,

Es de notoriedad el hecho que la topografia agqui, como
en Padierna y Miguel Hidalgo, ha condicionado la forma en
que se ha urbanizado por la morfologia del terreno lavico,
friccionado la velocidad y direccién del avance del proceso,
comenzandose a urbanizar a partir de los nodos poblacionales
de Tlalpan por el norte y San Pedro Martir oriente, a partir
de 1los cuales se tuvo una mejor accesibilidad - por menor
pendiente o sinuosidad del medio geografico, que permitis
penetrar a esta zona (apéndice cartografico mapa B).

—8San Pedro MArtir: La densidades ctontenidas en esta
zona van desde baja hasta alta, siendo la cobertura del ran-
go medio la que sobresale en su territorio. Debido a que
est& circundada por el norte y poniente por vialidades im-
portantes (Anillo Periférico, Viaducto Tlalpan, y La carre-
tera México-Cuernavaca) ésto ha originado que los asenta-—
mientos se den a partir y a un costado de ellas, mientras
que el interior de la zona queda deshabitada (ver mapa 3).
Siguiendo estas vias, las densidades tienden a aumentar
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conforme se avanza hacia el sur hasta llegar al pueblo de
San Pedro Martir donde la densidad poblacional es alta, para
posteriormente volver a disminuir.

La IMT ge localiza principalmente en dos lugares, en
los extremos en el poniente y nororiente. El emplazamiento
de la IMT en el primer sitio responde a que como es un pue—
ble, San Pedro MArtir, este lugar han venido concentrado
mas servicios que otras partes de la zona, haciendo mas fac-
tible la instalacidn de las industria dentro de &1 (5
establecimientos de los 12 que tiene en total la =zonz, ver
mapa 3 y cuadro 12). Ademas, el hecho de ser un lugar tran-
quilo para vivir a pesar de que es caro f(tieme un nivel
socioeconémico de la vivienda medio-alto, ver mapa &), lo
que ha ido atrayendo a2 mas gente hacia &1, conformandose
como un mercado notable actualmente. En su interior, los
establecimientos se alinean a partir de la calle principal
que divide al pueblo en norte y sury, siguiendo luego el
crecimiento poblacional del sur poniente y nororiente del
pueble, Ma. Esther Zuno de Echeveria y Ejidos de San Pedro
Martir (ver mapa 1, 3, vy el apéndice cartografico, mapa B).

En segundo lugar, 1las colonias de Valle Escondido y
Corrales (ver mapa 1) las cuestiones histéricas poblaciona-
les de conurbacien con el pueblo de Tepepan son las que han
permitido que la IMT se establezca alli, ya gque no hay ac-—
ceso a esta &rea mas que por el norte y oriente, respondien-—
do de igual manera a esta situacion 1la IMT al alinearse de
acuerdo a esas vias de penetracién, disminuyendo su presen-—
cia al irse adentr&ndose a la zona (ver anexo cartografico,
mapa B). El1 tipo de ncgocios de la IMT es singular en esta
zona, ya que corresponde a expendios Yy repartidores de
tortilla (ver mapa 3).

Por 1o visto en campo, se puede afirmar que la zona
tiene una mayor cobertura del area habitacional que 1la gue
considera INEGI para 1990 ya que aparecen colonias como La
Nopalera, Fuentes Tepepan y Valle Tepepan. Estas colonias se
situan entre los asentamientos del extremo nororiente
mencionadaos y el Colegio Militar, correspondiendo a uno mas
de los espacios condicionados para ser dotados de infraes-—
tructura sequn el Plan de Desarrollo Urbano de 1986. Esta
disposicién fue debida seguramente a2 que el lugar era una
zona arqueolégica, lo que actualmente no se ha respetado, ya
que se esta poblando dando origen a una incipiente conexion
urbana entre el pueblo de Tepepan y el de 8S8an Pedro Martir.

Asi, la perspectiva de esta zona es tanto a expandirse
hacia el sur siguiendo la carretera y alrededor del Colegio
Militar, como a densificarse en el norte y centro, por lo
que a futuro soportard la llegada de mas gente, y por lo
tanto una mayor implantacién de la IMT.
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Podemos concluir que es patente la forma en que la dis-
tribucien de los servicios basicos en el territorio influye
sobre la distribucién de la IMT. Las decisiones de los in-
dustriales para implantar su negocio se sustentan no sélo en
escoger aquellos lugares que cuentan con una buena concen-
tracién de consumidores que atender, se debe buscar loca-~
les con un costo de la renta accesible y con servicios basi-
cos necesarios para poder operar sSu empresa, Y que ademas
al mismo tiempo, en ese lugar se puedan sacar ganancias.
Asi{ tenemos, que los rangos densidad baja, muy alta o espe-
cial constituyen, por un lado los gastos altos de inversién
de infraestructura y equipamiento para el local y por el
otro lado costos altos de renta del local o terreno, respec-
tivamente. Por tal motivo las &reas con los rangos interme-—
dios tanto de densidad como nivel de vivienda, alto y medio-
medio, respectivamente, constituyen el mercado mas peleada
de la de la delegacidn.

De tal forma que mientras que la densidad contribuye a
indicar la eficacia del volumen de ventas en el lugar, el
nivel socioeconémico determina la eficiencia funcional del
mismo por los servicio coan que cuenta el lugar. )

S5i lo anterior lo correlacionamos con la distribucién de
los niveles socioecondémicos de 1la vivienda, que reflejan
indudablemente los ingresos de poblacién, tenemos que es la
relacién directa sigue el mismo mecanismo (ver mapa &). As{,
la IMT se concentran en los rangos sSocioecondmicos de vi-
vienda medio-medio (120), en primer lugar, luego en el rango
superior inmediato (16) posteriormente en el nivel bajo.
Despues se emplazar en el bajo y por dltimo en el nivel
alto.
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CAPITULD J

DISTRIBUCION DE LOS PRINCIPALES FACTORES DE PRO-
DUCCION DE LA IMT
Introduccisén

Antes de comenzar a analizar las partes que intervie-
nen en el proceso de produccién de la IMT,cabe mencionar en
qué consisten éstas y culles son las que se van a manejar en
el presente capitulo como componentes de cada elementos que
conforman el ultimo eslabén del sistema de abasto, per-
mitiéndonos con ello entender la funcionalidad de cada uno y
en su conjunto. Estos componentes sequn Von Bertalanffy ?
son los siguientes:

Insumos : Materiales, energfia e informacién que alimen—
tan el sistema. Para este caso los insumos de la IMT serian
el maiz ¥ la cal para los molinos, la masa nixtamalizada pa-—
ra las tortillerfas y la harina de maiz para los centros co—
merciales comp materias; como energia se hard referencia a
la problematica que tiene esta industria con respecto a la
luz, el gas y el agua.

La informacién: cubrird aquellos aspectos relacionados
con los demandantes, que intervienen en la eleccién y con-
sumo de este alimento béasico.

Productos: Bienes, servicios e informacién que resulta
de procesar los insumos. Lo referente a ello corresponderd a
las caracteristicas en que se presenta el maiz, la masa y la
tortilla asi como el servicio que se le ofrece al comprador
al adquirir su preoducto.

Procesos: Acciones ordenadas para transformar los
insumos en productos. Incluiremos esta parte cuando se hable
de procedimientos para 1a elaboracién tanto de harina de
maiz como de masa nixtamalizada, 1la maquinaria utilizada
(namero de maquinas, modelo y tipo) y de forma anexa veremos
a la fuerza de trabajo que se necesita para el manejo de la
misma y venta del producto.

Retroalimentacisn: Productos del sistema que se con-
vierten en insumos del mismo para mantener su funcionalidad.
Los flujos de masa internos proporcionaran la visién sobre
aste punto a nivel de sistema cerrado que al abrirse espaci-
almente tenderd a incorporar aquellas entradas de insumos
provenientes del exterior de la zona de estudio, ya sea
mafiz, masa, y aun la tortilla.

Regulacién: Elementos encargados de gobernar el sis-
tema. Esta accién de ejercer el control sobre los elementos
en este caso la IMT, se abordardn al exponer las politicas
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gubernamentales como los subsidios a la tortilla, el progra-
ma de tarjetas y los subsidios al precio del maiz. Asi mismo
se tocaran asuntos sobre la organizacion gremial y sistemas
de propiedad dentro de esta industria alimentaria, asi{ como
empresas relacionadas con la manufactura de la tortilla.

Para lograr una mayor fluidez y libertad para corre-
lacionar cada uno de lo aspectos enunciados en sus respec-—
tivos andlisis, se abordardn por agrupamiento de las subra-
mas de la IMT (incluyendo la influencia de los supermercados
con este servicio).

PRIMERA PARTE
LA INDUSTRIA TORTILLERA

La masa como materia prima: Generalidades

Como antesala al analisis de la distribucion y dificul-
tades de las tortillerias cabe dar una introspeccién de cémo
se elabora la masa pues es a partir de la transformacisén de
maiz a masa como la tortilla adquiere gran parte de su cali-
dad, repercutiendo el adecuado procedimiento en las ventas y
ganancias de los industriales implicados.

ta masa, como insumo principal en la elaboracidén de uno
de los alimentos mé&s tradicionales y basicos en la mesa de
las familias mexicanas comoc es la tortilla, habia perfec-
cionando su proceso de fabricacion que ha propiciado tener
una calidad del producto final muy alta. Segun el seror
Apoclinar duefo de uno de los molinos del Ajusco este proceso
constituye todo un ritual y es necesario querer su vocacian
para no desameritar el oficio y sacar un producto digno de
ser expuesto en cualquier exposicién gastronémica. Este pro—
cedimiento es el siguiente:

En una tinma se vacian 600 kgs. de mafiz (previamente
cernido como primera forma de quitar 1la basura que trae
consigo) 1000 litros de agqua (calentada en un boiler a 75°C
mas o menos, dependiendo del clima) 5 kgs de cal si es viva,
pero si es piracal se necesitan B8 kgs. Se deja reposar 20
hrs. moviendo las tres primeras veces, una vez cada hora,
para integrar bien la cal y quitar después la basura, y una
vez transcurrido. el tiempo se le tira el agua y se muele.

De acuerdo al trabajo de campo realizado se percibié un
deterioro de este procedimiento. Una de las causales es que
la tradicién familiar en algunos casos se rompe al no querer
seguir los hijos el mismo oficio que los padres, siendo que
al final de cuentas heredan el negocio, y es cuando al no
haber aprendido el arte de hacer una buena nixtamlizacisn
del maiz, se pierde la calidad del producto final. Sobresale
la falta de tiempos de reposamiento del maiz, llegando estos
a reducirse hasta 5 hrs. del tiempo real requeridoj la can-—
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tidad de cal gque se debe agregar tanto se les pasa como en
ocasiones les sobra; a veces no se ciermne el maiz por no
tener la tolba {(cernidor) para realizarlo, y en otras se le
muele el najayote con todo y el maiz. En otras ocasiones es
que se les deja a manos de empleados que mno tienen la expe-—
riencia ni paciencia para hacerlo.

Distribucién de la masa.

La distribucién de 1la masa dentro de la delegacién
responde, en primera instancia, a como esta distribuida esta
subrama en ella que por ende evidencia el consumoc de masa en
mayor magnitud en ciertas zonas, en especial Padierna donde
se localiza el I36.9%. Pueblos, Villa Coapa y Miguel Hidalgo
quedan en segundo bloque con 13.423%, 12.08%4 y 11.41% res-
pectivamente, en un tercer lugar gquedan Tlalpan y Tlalcoli-
gia con un 9.40 ambas y en ultimo lugar queda San Pedro Mar-
tir (ver cuadro 11, del capitulo 2 y Mapa 3J).

Sin embargo, las dotaciones de masa a esta subrama tor-
tillera no son uniformes en cada zona, por lo que hay partes
dentro de cada una de ellas que registran un mayores volume-
nes de esta materia. De tal modo que al suroeste de la zonas
Padierna, toda la parte septentrional ceste y este de la Mi-
guel Hidalgo, al norte y centro de Tlalpan y al sur oriente
de Tlalcoligiaj; en menor grado al sureste de a Villa Coapa y
Centro oeste de San Pedro Martir. En la zona de los pueblos
se puntualiza en el centro de los mismos (ver mapa 7).

La mayor presencia de dotaciones entre los 400-599 kgs/
dia, se da en Padierna con un porcentaje de 12.184%. Le si-
guen en importancia con menos de la mitad de este en la de-
legacisén, 5%, las zonas de Tlalpan y la de los Pueblos, con-
centrandose en aquellas que se ha conformado en buena medida
a través del desarrollo de un centro urbano, cuya funcién de
iman atrae a la poblacién y por lo tanto a la industria,
originando una competencia muy fuerte que tiende a homoge-
neizar los volumenes de masa a procesar de la gran mayoria
de los establecimientos del lugar (ver cuadro 1 y mapa 7 ).

En cuarto lugar con 4.29% se situa Tlalcoligia en una
escala menor, mientras que Villa Coapa en cuarto, esta dlti-
ma rompe con el patrén de segquir con la densificacién pobla-
cional de las zonas, Yya que Huipulco en su extremo noroeste
a pesar de haber sido su centro urbano este pierde parte de
su jerarquia en la comarca al crearse el de Villa Coapa jun-
to con el corredor comercial del Capmal Mirramontes. Dentro
de este rango San Pedro MArtir y Miguel Hidalgo, con 2.14
quedan en Gltimo lugar.
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MAPA 7 DISTRIBUCION DE LA MASA COMO MATERIA PRIMA PARA LA INDUSTRIA TORTILLERA
DELEGACION DE TLALPAN, MEXICO D.F. »
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A nivel intra zonal y local se observo una estrecha re-
lacion entre la localizacién de la IMT y las rutas de trans—
porte colectivo urbano (ruta 100, peseras y microbuses) asi
como con la localizacidén de los servicios pdblicos, en espe-
cial las escuelas, siendo mas tangible esto en las zonas de:
Padiermna, Miguel Hidalgo, Tlalceligia, San Pedro y Pueblos
(ver apndice cartografico mapa A). -

En las mencionadas, zonas la malla urbana condiciona en
gran medida los rutas que sigue el transporte, que al paso
del tiempo atrae a comercios produciendo en algunos tramos
de estas rutas corredores y calles comerciales, los cuales
atraen cada vez mas a nuevos comercics, incluyendo a las
mismas tortillerias .

La jerarquia de los establecimiento de la IMT 1las dan
las ventas de masa que tienen las tortillerias ( solo dos
molinos fisicamente neo cuentan con tortilleria adjuta a
2llos), vya que para que estas se den se conjungan todos laos
factores y elementos del proceso de produccién junto con los
elementos espaciales que se tomaron para emplazar una indus-—
tria de este tipo. Es aqui donde la distribucién de los ser-
vicios publicos y de transporte urbano juegan un papel muy
importante al configurar areas y corredores con ventajas ma-
yores a otros lugares por distancia y tiempo de recorrido.

En Padierna, Miguel Hidalgo y Tlalceoligia las rutas de
transporte estructuran la distribucién de la IMT. Las calles
de Tzimin, Av 35, Seye, Mani, Av. Mxico, la calle de More-
los y la carretera al Ajusco sirven como vias de penetracién
y salida de la primera zona. Mientras que en la sequnda la
Av Corregidora, Veracruz, Luis Echeveria y Jesus Leucona
funge como ejes viales. A si mismo, sobre Av. Obregén, Av.
Ahuelucos, volcan Iztlacecihual y Colima, Yaquis, Tepehuanos,
Tarascos, Mopanes, Camino a de las Torres se alinean las
tortillerias en 1la tercera (ver mapa 2 y apndice car-
tografico mapa A).

Bajo tales circunstancias la centralidad y complementa-
riedad de los mercados en general y en especial de los mas
antiguos, pasan a segundo plano como lugares de jerarquia
superior que antes tenian por la forma de estas rutas, ade-
mas de la aparicién de otros mercados, Yy el aumento de la
unidades industrialeg (ver apndice cartografico mapa A)

En estas tres zonas las escuelas tienme una importancia
crucial pues al localizarse cerca de estas las tortillerias
adquieren una jerarquia lo suficiente para subsistir ante la
competencia en estaos rumbos.
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En los pueblos y San Pedro tambin ocurre que la supe-
‘rioridad en el mercado la da la posiciémn con la principal
via de acceso hacia el, pero el ser molino-tertilleri{a in-
fluye tajantemente sobre ello por la disponibilidad de tener
materia prima en cualquier momento. En dando casoc que todaos
sean tortillerias, como en Topilejo, la ubicacién con res-—
pecto a los servicios publicos es el condicionte principal
que de estructura a la distribucidon de la IMT dentro de es-
tos asentamienteos.

En Villa Coapa y Tlalpan a nivel espacial la centrali-
dad como resultado de un terreno mas homogneo ( sin tanta
variabilidad en de pendiente) rigen la jerarquia de la IMT,
mas que el la accesibilidad. La vialidad y el uso del auto-
mévil, asi como el tipo de consumidores de altos ingresos
dentro de ellas, son elementos que han venido a reforzar
aeste patrén de localizacién, Aquil disminuye la importancia
de las escuelas como lugares centrales, dando prioridad es-
tratgica aquellos sitios con caracteristicas de complemen-
tariedad comercial.

a) Por rangos de dotacien

En las estadisticas del cuadro 1 anexo que mostramos a
continuacién, se ve qgue las tortillerias, cuyo volumen de
masa nixtamalizada fluctda entre los 400 a 599 y de 4600 a
799 kgs/dia son las mas propagadas en la delegacién con 91
establecimientos el total, 51 y 40 respectivamente. Ambos
rangos s& pueden tomar como correspondientes de industrias
medias, ya que a partir de los 300 kgs/dia un negocio de es—
te rubro empieza a obtener ganancias como limite de sub-
sistencia inferior siendo consideradas desde los 399 kgs/dia
hacia bajo como industrias tortillerfas chicas o de reciente
implantacien para este estudio, las cuales participan con
un 17.88% colocandose en conjunto, al englobarse con los
de menores de 200 kgs/dia, €1 segundo lugar.

En contra partida los 800 kgs/dia viene siendo el 11{-
mite maximo de venta, pues al sentirse una demanda de tales
magnitudes, aparece automdticamente otro establecimiento que
intenta competir por ese mercado. La posibilidad de sub-—-
sistir de este nuevo competidor radica en poder capturar a
una buena cantidad de los consumidores, siendo indispensable
para ello poner en el mercado el 25% de esa cantidad. Estas
Gtltimas las consideraremps comg grandes empresas, abarcan a
aquellas con volimenes de BOO hasta 1199 kgs/dia. Para 1992
ocupan el tercer sitio con 29 tortillerias en total.
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A partir de los 1200 kgs hacia arriba se tienen 4
establecimientos que se les puede considerar como super
grandes al procesar cantidades dentro de este limite, lle-
gando a encontrarse dentro de este range tortillerias que
traba jan hasta 1400 kg/dia.

CUADRO 1
DIBTRAIBUCION DE LA MABA EN LA DELENACION. DE TLALPAN,
CNUMREAOSR ABBlOLUTON)

Padiwr— M.MHMi—- Tiaslpan Vilia Tialco— Barn Puwbloms Total

na dalgoe Coapa Liaim Padro watab. Kgm.

<ROO kawsd 1 1 —— —_— — L = & Sae
200 & 399 kgmsda @ = 1 P 21 &,280
AGO & B9F kom/d 18 P = » Bi1  2=,318
HOO ™ TR kgmsa 13 - a s a0 =7,0m0
GO0 & P9 kow/d & - 1 1 18 iB,000
1000 a 1199 kawsd = 1 1 =2 11 11,220
1200 o 13I99 kowl/d——=— —— 1 = 3,600

>1400 kgwsd ——— — —— 1 1,800
TOTAL DE EBTAR. A48 10 EX) 101

TOTAL DE KEB/D 2, 400 ‘s,81% 12,830 Be, 806
PROM.DE KES/D seo © mes B ,Roxw

< 200 wkamsd o s . [T —— O.66  i.98 .97 .63
‘"Zoo a S99 kowsd B3O o Ot Y rs Gibb  S.e7 1391 7.06
800 u DO kow/d 11 .92 E T S.v7 1.2 A.68 BT.77 2b&.34
SO0 & 799 kows/d B.sk3 a. 69 1Y ReOBD FaI1 Rb.4P? I0.0a
BOO a S99 Kgu/d 2,97 ‘1.8 1.ve ——— C.as O.hls 11.9F  L&.PH
1OGO0 a 119% kowsd 3,32 Vo ee 1.43 1.32 o.e6 1.3z TR 1R
1200 & 1399 RGERSA  ——— Ceminaad 1.32 PR om rn —— O o dels 1.9 . 4.0
> 1400 kawsd [ - TV G.sb ——— _ —— O.tri .70
thtal deo emounl.  S1.79 11.92 11.92 11.92 9. =7 &.62 16.56 100.00 100.00

TOTAL DE KO8/ DIA ZP.BX  13.10 i4.89 i3.40 % .94 G.B7 14.B0 100.00
PROM.DE KOG/DIA 1.9 12.97 17.311 .18.07 14.%4 13.92 12.20 100.00

v
FUENTE): Cemet peracmal realizaco em febrero—marzo ode 1992,
Notmmss Tertilierias situadas dentro de Lla DELEGACION. de Coyaacdn.
£ Algumnon cde setos smbtablecimiemntoms pertensce a Coyoacan

Dentro de” las industrias super grandes, es notorio el
hecho de que gran parte de ellas son tortillerias vincula-
das directamente con un molino debido a3 que dicha relacieén
les permite mantener esa jerarquia en ventas por la disponi-
bilidad de masa al pasar inmediata y directamente a la tor-
tilleria. La misma autosuficiencia e independencia que ari-
gina esta asociacién entre ambas subramas para disponer en
el mercado tales cantidades de masa. No obstante, esto no
quiere decir que no existan tortillerias con ese poder de
ventas, ni que tampoco haya molinos con tortillerias dentro
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del grupo la mediana y grande industria, sélo que es mas
tangible este hecho en este grupo gue es reducido (ver mapa
7y 3

b) Distribucién en relacion demanda de tortilla.

Al confrontar las cantidades de masa que trabajan las
tortillerfas por zona con su respectivo nimero de habitantes
(ver cuadro 2), se tiene que hay déficit de cansumao, a ni-
vel deleqgacional de 2,984 kgs/dia sustentado en que no se
ilega ni a los 200 gr. por persona. Aun as{, interior de es-
ta escala de anAlisis existen variaciones entre las diferen-
tes zonas, habiendo territorios tanto con saobre oferta como
de demanda de consumo sequn la estadistica presentada. En el
primer tipo de espacios queda representado por San Pedro y
la 2ona .de Pueblos que al compararse can los resultados del
trabajo de campo nos da modificaciones en la visién de
este suceso.

CUADRDO =
DISTRIBLULIIION DRE LA PORBLACION, ELABORACIDN Y CONBUMO DE {.A
TORTILLA DENTRO LA RDRLG. DE TLAaLPAN (hom/cdin)d

Zoran Poblacidén Arwea Denmidad Veolumen N-:-né— DRficit Conwmumo
milem o kmT  Km/Nab  maws Sortilless; dm e d-'?d-“ P capita:
) : ’ =on-umau tartt— Lal 1 N

ll--y gr-ikdi-

Padierna

ze.qom 1,009 " O.190

™. Hld-lg @, @R TUEmL el 190
Fimipen aie1s o Az man =2, 078 o.ine
V. Coapa’ 11, wm0 B,9a48 " 12,606 = [F,708 0.141
Tialcoligie, 0,069 8,800 . &,600 7,814 — 1,214 ©.169
B.P . MArGATLS, 62 s,@11 4,386 2,724 .+ 1,454 0.1
Puetlos 2a.vv¢. , 12,830 9, 623 B,400 + 4,223 ©.200
-mIﬂ&‘l——uJﬂuuﬂlﬂ_—hﬁmﬂf;ﬂ;;ﬂ:——ﬂﬂmﬂﬁﬁ—_ﬂﬁ*ﬁﬂﬂ—__ﬁg*ﬁﬁﬁ—;LJLJﬂﬁ__E*LSL—

Fusnue« Da:um-ntmwtqt-rnn. INEOXS,y, Poblacisdsn par agwbs, 1990,
¥ Ouia Rojdt Ciludad dwm México, 1992 y Cenwo personal de Ia
IMT 1990, ‘ -

-

facbar d- uanvuw-tdn nu- LR T 2 lu mamn & pasar @ tvoreillas,

"Rt d- 1 ka ‘-‘m.-- me producw en promedio 780 eramows de
tartt&l-- cAl:ulu- Propios.

L catculmdﬂ W funaldn de 1ln PELlAZlen abuoluta (CEonGo
INEG:, avvo).par xan® v ml Gemmumo pear cepiddtm cde 200
grn/d;- u-qan-lmn:u--en diwtetica sobre la alimesntacidrn weo
1w familia obrera, ©ol. AMBA, Tialpan, D.F. Inetitutso Naoio-

Mnal cde 1la Nutricidsne.

‘San Pedro tiene una funcién de proveedor por que su ca-~
pacidad productiva (3 molinos), dotan a2 tortillerias no sélo
internas sino tambhién a las zona urbana de Tlalcoligia y la
rural de San Andes Totoltepec. No ohstante, esta fuga de
produccién de masa le permite contar con el mas alto consumo
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per capita, 0.319 grs./dia dentro de la delegacién. En con-
tradiccién la parte nororiental no registra ninguna indus-
tria y posee una poblacidén de estratos medio-medio suscepti-
ble de ser tomada en cuenta aunque se presente con bajas
densidades. Dentro de ese territorio se observé un sistema
de abasto particular de repartidoresvinculadas principalmen-
te con las tortillerias del pueblo de Tepepan en Xochimilco.

La dispariedad dentro de la zona responde entre otras
posibles causas a la forma en que el proceso de urbanizacién
se a dado creando lazos fuertes del pueblo de San Pedro con
Tlalcoligia y San Andrés que con su parte nororiental (ante-
riormente se separaban ambas partes, el pueblo de San Pedro
Martir y la parte nororiental de esta misma zona, por ser
una area de conservacién arqueoclégica) originado como ya se
dijo por el crecimiento de pueblo de Tepepan.

Ademas este proceso histérico urbana, son las
cuestiones espaciales de distancia, y accesibilidad, junto
con las conexiones intragremiales de parentesco las que han
contribuido a reforzar esa tendencia de cohesian espacial
con esa zona vecina del occidente, como se verAa mas adelante
cuando se analicen los sistemas de abasto, los sistemas de
poder y los flujos de masa en estudio de los molinos.

Un suplemento mas dentro de San Pedro en cuanto a 1la
forma de abasto de la tortilla se detecta en las colonias
asentadas al poniente del Club de Golf México. La distribu-
cien es por medio de repartidores provenientes de San Pedroj
alli mismo el centro comercial de la Secretaria de la Defen-
sa Nacional (SEDENA) que funge como expendio de tortillas,
elaboradas en el Pueblo de Santo TomAs Ajusco.

Pasa lo #imismo en la zona de Pueblos, en los
asentamientos del Ajusco, Magdalena Petlacalco y San Miguel
Xicalco. Los flujos de demanda de masa hacia tortillerias
externas es casi nuleo en comparacien con otras zonas. De
acuerdo al exceso obtenido en su produccién de tortilla,+
4,223 Kgs/dia, a duras penas llega al promedio .de los 200
grs./dia, siendo que es una z2ona rural de estratos medios-—
medios a bajos que por lo visto en campo consume cantidades
mas altas descartando la idea de un superavit en la misma.

As{ las excepciones son Topilejo y Parres que por
cuestiones de distanciamiento con respecto al resto de la
delegaciéon tienen problemas de dotacién de servicios, ha-
ciendo de ellos areas de rechazo para funcionar o instalar,
respectivamente, nuevos comercios de este tipo.

Hasta hace poco tiempo Topilejo séguia un patrén con-
~centrado, la mayoria de las tortillerias se implantaban en
el centro de asentamiento, pero en aRos resientes la
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tendencia cambié emplazindose ahora hacia la periferia. Esto
se debié al crecimiento poblacional que estd teniendo
denotadoe en campo por 1la construccién de condominios
horizontales vistos durante nuestro recorrido por el lugar,
al entrar por el lado poniente. Se sabe que también los hay
del lado oriente, segun los mapas de Guia Roji?. Esto ha
contribuido a incrementar la demanda de este servicio.

En contraposicién a este crecimiento, sucede que el
inico molino ¢on que contaba ese pueblo, se dio de baja por
la muerte del duefio, sin dejar una descendencia capacitada
para seguir llevando a cabo las funciones que implican ope-
rar una industrias de éstas, perdiendo su dotacien de maiz.
Como consecuencia las tortillerias que abastecia ahora aca-
rrean la masa desde Portales, repercutiendo en la presen-
tacidén del producto de estos comercios. La calidad del pro-
ducto terminado es baja porque para que sgporte los tiempos
de recorrido se le agrega cal de mas para que actie como
bicarbonato y prolongue su tiempo de vida, pero en detri-
mento de su aspecto fisico (se oxidd poniéndose verde la
masa y por el olor pareciera que esta perdida). Las conse-
cuencias de este hecho traspasan la frontera de Topilejo y
llega hasta Parres ya gue este ultimo poblado se abastece
por repartidor del citado pueblo.

La suma de ambos aspectos mencionados anteriormente
provoca una baja en las ventas de las tortillerias
afectadas por tal circunstancia, dandoles la delantera a las
otras tortillerias abastecidas de masa provenientes de
Xochimilco y Milpa Alta.

En el caso de Parres la situacidén se asemeja al de To-
pilejo, también tenia un molino tortilleria que 1llevaba 20
afnos funcionando, pero se dio de baja por motivos principal-
mente de surtido de materias primas e insumos, malz y gas
respectivamente, por cuestiones de costos de transportacion
de los mismo que nNo quisieron mas afrontar CONASUPO ni las
gaseras por mas tiempo retirandoc sus servicios del area,
teniendo que cerrar a principios de 1991 por trabajar ya con
nameros rojos , producia solamepte 40 kgs. al dia. A partir
de ese momento los consumidores acudian hasta San Pedro
para satisfacer sus demandas de tortilla cada tercer dia.

Posteriormente se resuelve este problema de desabasto
al llegar 2 repartidores a este poblado, unoc de Topilejo ¥y
otro de Huizilac, Morelos, estableciendo una aguda compe-
tencia entre ambos. El proveedor externo a D.F., y por lo
tanto de Tlalpan, es un rival superior ya que trabaja con un
maiz blanco Qque tiene mayor aceptacién, a comparaciéndel
que vende CONASUPD, maiz amarillo forrajero de muy mala ca-
lidad. Por si{ no fuera suficiente la variedad de las presen-
taciones de la tortilla grande y chica, delgada producidas
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en una ma&quina Everict vs gruesa no del todo cocida ela-
boradas en una Celorio. Ademas la de Huizilac cuentan con un
lugar fijo para las venta en una miscelanea, el otro tiene
estar recorriendo las calles. Diche proveedor tiene una for-
ma de produccion sustentada en acuerdos con los productores
lugareros de maiz via cooperativas con los que se abastecen
& de las 10 tons. que producen diario, las restantes ce las
da CONASUPO, cosa que no tienen los molinos de la zona ni
urbana ni rural de Tlalpan. También declaran que aunque ven-
den el producto por arriba del precio oficial , 1000 pesos,
la gente no se queja ya que dice "la tortilla vale 1o que
piden por ella".

A tal grado es la competencia entre ambos, que el de
Morelos con tan sélo 4 dias de llegar a este mercado vendia
de 100 a 70 kgs diarios, mientras que el de Topilejo llevaba
20 y vendia de 100 a 200 kgs (esta variacién era porgue si
llegaba después de las 10 hrs., el otro le ganaba la clien-
tela bajado sus ventas). Segun &l consiguié poder transpor-
tar la maquina registradora para capturar tarjetahabientes,
pero les cobra 1000 pesos también para compensar los costos
por el transporte del producto en camioneta al pueblo.

Ahora bien, 1las zonas que solicitan un apoyo externo a
causa de la insuficiente cantidad de tortilla que elaboran,
son Villa Coapa, Tlalpan, Tlalcoligia y Padierna, discrepan-
do en sus requerimientos desde 1000 hasta 3800 kgs/dia para
nada mas proporcionas 200 grs. a cada habitante al dfa (ver
cuadro 3). Miguel Hidalgo también entra en este conjunto
pero su déficit es minimo,~ 3! kgs/dia con 199 grs/dia/per
capita, a comparacion de los previamente nombrados.

Villa Coapa es la quinta en tamafio y segunda en densi-
dad, 9.9 km?* y 6,391 hab./km? . Ocupa el segundo lugar por
necesidades de consumo de 12,656 kgs/difa mostrando el mayor
déficit de toda la delegacién, =-3,708 kgs/dia y el consumo
per cépita m&s bajo, 141 grs./dia. Esta zona es donde di-
vergen mdas notoriamente el panorama de desabasto que presen-
tan sus datos generales y la realidad de acuerdo al trabaijo
de campo. Un ejemplo de ésto son los datos de niveles de vi-
vienda y los de densidad por agebs que distorsionan las ne-
cesidades reales de consumo de los lugarefos.

De acuerdo a los niveles de vivienda determinados por
CONASUPO y retomdndolos del capitulo anterior, tenemos a Vi-
ll1a Coapa como 1la zaona donde se da la mayor extensién de
asentamientos de nivel alto y medio-alto. En general se ha
observado que ha mayor nivel econémico, gracias al poder
adquisitivo con que cuentan esta gente, se da una disminu-
cién en el consumo de tortilla debido a una divesificacisén
en la alimentacidén, representando el poder adquisitivo que
tienen los mismos permitiéndoles diversificar y disminuir su
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consumo., La otra variable, la densidad, es baja en la gran
parte de su territorio conteniendo amibas de concentracién
alta al centro sur principalmente, llegando alli a los 400
hab/ha.

8in embargo, la instalacién del servicio de tortilleria
en los centros comerciales influyé decisivamente en unpa re-
organizacién del abasto, como se verd& mas adelante, provo-
cando fugas al exterior de los principales proveedores in-
ternos, principalmente hacia Coyoac&n, ademés de los flujos
hacia la zona de Tlalpan. Hasta este momento del andlisis se
podria intuir que el déficit de Villa Coapa mas que ser eso,
canstituye el desplazamiento de otro tipo de tortilla, la de
harina de maiz posiblemente, debido'a la mayor facilidad,
para este tipo de estratos sociales para adquirirlo gracias
al uso del automsvil aunada a una presentacion mas vistosa.

El caso de Tlalpan se asemeja al de Villa Coapa. Sus
caracteristicas poblacionales, de produccién y sus requeri=-
mientos de consumo van muy a la par, siendo que sus -corres-
pondiente areas no son de igual tamafo, distanci&ndose pero
drasticamente, 11.0 y 9.9 respectivamente km?. Aqui, estéa
mAs equilibrada 1la proporcién de 1los estratos que lo com-
ponen y la distribucien de los mismos (medio-medio, perife-
ria sur y norte, y alto, al centro) que al juntarse con la
funcionalidad histérica que han tenido ambas hacen 1la dife-
rencia entre las dos zonas, siendo mas condicionante este
Gltimo factor en la diferenciacidn de las dos zonas. También
juegan el mismo rol los centros comerciales, pero difieren
en que su influencia la ejercen desde afuera de la zona y de
la delegacion ( Comercial Mexicana en la zona Migquel Hidalgo
y Aurrera desde Insurgentes y Periférico, Coyoacan)

Tlalcoligia constituye la zona mas pequefia de todas las
delimitadas para este estudio, 3.3 km?. Sin embargo, ocupa
el cuarto lugar en namero de habitantes, 39,069, y es la
que mayor densidad tiene en toda la delegacién, a nivel zo-
nal, 11,839 hab. Es un zona muy parecida a Padierna en la
diversidad de los estratos y la localizacion de los mismos
(a mayor pendiente asentamientos de bajos recursos menor co-
lonias de estratos altos), en sus origenes comparte factores
disparadores como son las vialidades. Pareciera una muestra
de Padierna pero el grado de densificacisén que ha sufrido
produce diferencias reduciendo su consumo per cépita a 164
grs/dia por individuo. .

Como zona con alto consumo de tortillas por lo descrito
en 21l planteamiento del problema, es una zona con gran desa-
rrolleo en la industria del mafz y la masa, al contar con 59
industrias para una demanda de 104,044 hab. Padierna es la
que nos da una idea mas préxima a la realidad de cédmo es el
abasto a la poblacién en particular a la de bajos recursos
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por la . IMT. . Tiene la densidad mas alta, después de Tlal-
coligia ‘a ‘nivel zonal, tanto en la elaboracién de tortillas
y como .en el consumo por persona faltandole 10 grs. para al-
canzar el promedio de consumo sequn estudios hechos al res-
pecto del Instituto Nacional de la Nutriciédn (INN) en la de-
legacidn.

Las diferencias por densificacién comentadas en el
capitulo 2 dentro de la zona repercuten en la distribucién
de la masa al interior de ella, siguiendo el mismo patrén de
localizacidn poniente, sur y centro-sur, causando 1la
aglomeracisen de 1la IMT en una iqual forma. Es tal 1la
cantidad en estos rumbos de sus unidades industriales que el
limite de saturacién del mercado ya se alcanzs muy
posiblemente, si no es que casi se ha llegado a #1.

Cabe aclarar antes de continuar que los 200 grs que
cita el INN® en su trabajo como resultado de su estudio esta
muy lejos de ser real especialmente en Padierna, ya que du-
rante el recorrido por los locales, naos parecid poco precisa
esta estimacién, ya gque en ocasiones por los mencionados
rumhos fue frecuente ver cémo desfilaban los consumidores

con cubetas llenas de tortillas. Como parte de las causas
es el suceso de ser una area dande la autoconstruccidén de 1la
vivienda es un fenémeno que se propaga y cuyos costos de

esfuerzo de los mismos habitantes requieren, ademds de una
buena alimentacién, que no est&d a su alcance, aplacar su
hambre y reponer de alguna forma las calorias perdidas uti-
lizando ala tortilla como alimento bésico.

DOtro elemento, que organiza la distribucién de la masa
es el nivel socioeconémico de la poblacién, cuyo indicador
bien puede ser el tipo de vivienda., En Padierna se separan
espacialmente las porciones norte y oriente del resto de la
zona por ser de estratos mas altos, y no contener ningun es-—
tablecimiento dentro de ellos, en algunos el embardado de
las colonias y conjuntos habitacionales es una forma tangi-
ble de separacién de los estratos. Existen tres farmas en
que se ha superado este hecho. La primera es que a no mucha
distancia, fuera de los limites de esas Areas encontramos
tortillerias a donde asisten la gente proveniente de ellas
dejando de ser un impedimento para las mismas la distancia
por recorrer, ni las bardas, gracias al uso del automévil
que las acorta y transgreden. Es tangible en estos casos co-
mo compaginan la poblacién de estratos diferente y hasta
opuestos por las funciones que desempefan en sus respectivos
territorios : corredores de comercios y servicios rodean a
las zonas de estratos altos y/o residenciales.

Una segunda opcién de compra se da al interior de esta
Area mediante repartidores provenientes de San Andrés y de
Xochimileco que, en cantidades reducidas pero disgregadas,
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proporcionan tortilla con una calidad muy superior a.las de
la IMT y los centros comerciales. Estos repartidores difie—
ren de los de Villa Coapa por ejemplio en que sus tortillas
50n elaboradas manualmente cosa que en aquella zona oriental
no es asi, son producto de tortillerias provenientes de las
delegaciones situadas al norte de ella (por ejemplo de Co-
yoacan y Benito Juéarez),

Es el centrao comercial Aurrera de Periférico e
Insurgentes la tercera opciéan de compra. Su jerarquia basada
en una diversidad mayor de venta en productos, ejercen mayor
atraccién que las tortillerias que la rodean, situadas a una
distancia considerable, aun fuera del Area de estudio influ-—
yendo sobre otras delegaciones. No se sabe con exactitud a
que tanta poblacién acude a ella, lo que si es cierto es que
e@s una buena praoporcién ya que algunos establecimientos de
la IMT han desaparecido y otros han registrado bajas hasta
de un 40% en sus ventas afectando no nada mas a Padierna
sino también a la zona de Tlalpan y Miguel Hidalgo.

La situacién de Miguel Hidalgo hay que entenderla reto-
mando la nocién que es al sur, en su corredor habitacional,
donde se concentra la mayor cantidad de poblacian dentro de
ella y por lo tanto donde ma&s se puede teper déficit de
abasto de tortilla. En el interior del mismo es 1la parte
central donde el desabasto se intensifica, ya que es la zona
menas urbanizada (su conformacién como Area se uso habita-
cional se inicio por 1los extremos, via Padierna y Tlalpan
(la 4rea central fue la dltima en poblarse, por lo que pre-
senta mayor deficiencia de servicios incluyendo el desabasto
de productos basicos como es el de la tortilla) y donde la
gente para comprar 1 kg. de tortillas tenga mas limitantes.
Los extremos reflejan la dispariedad de sistema de abasto
por la misma cantidad de establecimientos en competencia
unos con otros nos dan pie para pensar en una saturacisn,
una sobrada oferta a nivel local.

Dicha circunstancias responde hasta cierto punto a sa-
tisfacer el interior del corredor ya que una fraccidn de la
poblacisn tiene la opcién de abastecerse del producto cuando
regresan de trabajar, a raiz de localizaciaon de las torti-
llerias, ubicadas en mayor numero en ambas entradas al co-
rredor. Sin embargo, por cuestiones de capacidad productiva
reflejada en horarios casi standard de ventas, cuando pasan
los consumidores fuera de estos parametros de tiempo por di-
- chos comercios, 1a mayoria o casi todos ya no disponen de
tortillas.

Este ha sido unos de los puntos que a atacado sus com—
petidores, los supermercados, no sélo en Miguel Hidalgo sino
también en otras =zonas. Los centros comerciales al insta-
larse en lugares estratégicos, como el cuello de botella de
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esta zona en su parte oriente que es entrada vy salida casi
obligada de su poblacién. Lo anterior al juntarse con la
disponibilidad del producto por horarios mas amplios de
oferta (estamos hablando de horarios de 7 a 1Bhrs. en compa-—
racién de las tortillerias donde en general son de 7 a 15 o
13 hasta las 13hrs.) trascienden, por un lado, en la captu-
ran de una buena cantidad de demandantes que antes compraban
en locales de la IMT. Por otro lado, han contribuideo a dis-
minuir el desabasto, supuestamente, ya que se puede pensar
en la posibilidad de un traspaso de consumidores de la IMT a
los centros comerciales con inercia por una redistribuecién
de los mismos establecimientos de la IMT a otras partes
fuera del area de influencia de los supermercados.

Introduccién de la harina de maiz al mercado de la tortiller

Se puede decir que la mayorfia de la industria torti-
llera en la delegacién de Tlalpan que se visitaron, trabajan
con masa nixtamalizada en un 100%., Aun asi existen 22 esta-
blecimientos productores de tortilla que elaboran su produc-—
to de manera total o parcial en relacién de la harina de
maiz. La utilizan 15 de estos mismos de manera conjunta con
la masa, mientras que 7 1la usan como 4nica materia prima,
esto es sin masa nixtamalizada. Dentro de este grupo 2 son
tortillerias, ¥y los 5 restantes son servicios instalados
dentro de los centros comerciales que se amnalizaran en un
inciso aparte.

CUHADRO =
TORTILLERIAS TRADICIONALESR VY MODRRNAEB EN LA DELEGACION. DE
TLALPAN QUE WUTILIZAN HARINA DE MAXZ.
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FURNTE! Canweae personal reslixeado sn febrero-osaerxe de 1992,

Entre los motivos por los cuales se ha recurrido a ha-
cer uso de ella, a pesar de ser esto un hecho que perjudica
a la IMT porque significa apoyar la entrada de una industria
rival que compite por acaparar sus mercado, estan:

-Por la no existencia en el mercado de maiz para tener
una reserva los molinos de la cual puedan echar mano, sin
descuidar su clientela preestablecida, y pader proveer tanto
a las auevas tortillerias que inician sus actividades comer-
ciales como también a las que desean aumentar su poder de
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oferta, originado que estas industriales recurran al uso de
la harina, y de esta manera puedan seguir adelante con su
empresa.

-Por cuestiones de maximizar el uso de la masa y no
desperdiciarla al concluir su labores dejando en distintas
partes de la maquinaria importantes porciones de masa. Pre-
fieren agregar al dltimo algo de harina para sacar provecho
de la mayor cantidad de tortillas de masa de maiz de nixta-—
mal.

-De las dos tortillerfas detectadas que preparan este
alimento basico con harina de maiz, una ubicada cerca del
mercado de la zona Miguel Hidalgo y la otra en el Pueblo de
San Pedro, se dijo que ademis de la no existencia en el mer-
cado para adquirir masa fue la comodidad en la preparacisn
de esta materia prima lo que ha contribuido en usarla, abte-
niendo la cantidad necesaria de masa en un momento dado de
manera rdpida y sencilla necesitando sélo una batidora y
agua para su obtenciosn.

Cabe aclarar gque durante el encuestamiento se obtuvie-
ron comentarios que atrajeron nuestra atencién por parte de
los tortilleros independientes y/o pequefos que mencionaban
gue la masa de los molinos ultimamente estaba llegandao mas
blanca de lo comin. Segun ellos esto les daban a pensar que
se le estaba incorporando harina de maiz desde el molino, y
en otros establecimientos se dijo que ellos mismos realiza-
ban una mezcla, revolvian una maleta de masa nixtamalizada
(50 kgs.) con otra de harina de maiz.

Se encardé esta informacion con algunos molineros quie-—
nes expresaron que en tiempos pasados si  han hecho uso de
este mecanismo a raiz de periodos de crisis en la producciéon
de maiz y ante tales momentos hicieron frente mediante volua-
menes considerables de harinma, quedandoles subsistencias de
esas ocasiones a algunos, pero. que ya no hacen uso de esto.
Otros comentaron que no pusde ser posible que ellos manejen
este producto pues rebaja la calidad de las tortillas, en su
sabor y consistencia, habiéndose dando ya casos de este tipo
en la zona de pueblos, en especial en San Miguel Xicalco
donde los consumidares no aceptaron ese tipo de tortilla.

Factores gue dan consistencia a las ventas de tortillas.

Lo expuesto no manifiesta toda la realidad, del por qué se
da la distribucién de la masa expuesta hasta este momento en
toda el Area de estudio; por ello adjudicaremaos a este
analisis los de la capturacion de la demanda por tarjetas,
por ser el sujeto principal de atraccién de la IMT, asi como
los aspectos referentes a la maquinaria que corresponden a
las exigencias que el mismo mercado dicta en cuanto a la
cantidad y calidad del articulo ya terminado.
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a) Mecanismo cuantitativo: tarjetas tortibonos de 1 kq.

Como una ayuda por parte del Estado a el abasto de pro-
ductos basicos hacia la poblacién de bajos recursos, el go-
bierno crea el programa de subsidio a la tortilla que segun
lo publicado en el diario "La Jornada", con fecha del 24 de
febrero de 1992, atenderia a 2 millones de familias requi-
riendo CONASUPO para esto de 766,500 millones de pesos. Las
familias sujetas a ser beneficiarias de este subsidio, se-
rian aquellas con ingresos menores a 2 salarios minimos pro-
parciondndoles 1 kilo de tortilla diariamente. Se les otorga
una tarjeta como las bancarias con sus datos, la cuwal sélo
puede ser pasada una vez al dia por una maquina que reqgistra
las compras y detecta cuando se realiza esta operacién mas
de una vez .

) Se debe aclarar gque antes de este mecanismo de ayuda a
gente de estratos bajos se tenia el de los tortibonos. En
los locales de estas industrias se dieron casos de recibir
hasta 1000 ¢tortibonos al dia. El cambio a tarjetas afecté
notoriamente sus menta ya que actualmente la maxima audien—
cia en promedio por compras de tortillas en estos comercios
segin nuestro trabajo de campo fue de un poco mas de 250 kgs
por este conducto.

Entre los motivos por los cuales cambiaron el mecanismo
de ayuda fue debido a:

-Un mal uso de los tortibonos, ya que una parte los re-
feridos consumidores obtenian este producto basico para
otros fines que no era de consumo humano familiar, o por una
mala valoracidn de este esfuerzo dado por parte del Estado.
Esto originé desperdicios del producto (como comida para
animales), pasando a otorgarles nada mas un kilo por familia
al difa.

~0tro motivo es que fue objetoc de una asignacisn anar-
quica a los trabajadores por parte de por las empresas y
sindicatos perdiendo sentido el subsidio.

La fimalidad principal que persigue el Estado al querer
cubrir al total de estos demandantes lo mds pronto posibles
es poder soltar los precio de la tortilla, la masa y el maiz
para que los industriales tengan el capital con que moder-
nizarse y puedan ofrecer un mejor producto, sin descuidar la
proteccion de la economfa familiar de la poblacion marginada
rural y urbana que seguird siendo acreedora a este producto
badsico mediante un convenia con los industriales de ser
respetado el uso la tarjeta para su compra de manera gratui-
ta.
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Actualmente para llevar a mejor trmino este subsidio,
12 subdireccién del programa del subsidio a la tortilla ela-
bora un padrsn nacional de usuarios, detectando las regiones
donde se concentran las mas altas densidades de poblacisén de
bajos recursos.

Por lo visto en las entrevista con 1los dirigentes de
los programas sociales de CONASUPO el volumen de tarjeta-
bientes se incrementard para 1993, puesto que se estaba rea-
lizando un diagnéstico de la cobertura del programa parsa
saber qu tanta poblacien faltaba de ser acreedora a los de-
rechos que otorga esta tarjeta y retirar en su caso, aque-
llas con las que se haga mal uso o que su apoderado no nece-
sitase de ella por ganar mas de los 2 salarios minimos.

Las maquinas registradores contabilizadas hasta la men—~
cionada publicacién era de 14,600, de las cuales el 346.03%,
0 sea unas 5,260, se tenian en el D.F. y la zona conurbeda.
Si cotejamos estos datos con los obtenidos en el trabajo de
campo, tenemos que la distribucién de las 99 detectadas en
toda la delegacien, 0.67% con respecto al total global, es
de la siguiente forma:

cCUADRD 4
DIGTRIBUCION DE LAS TORTILLERIAS CON MAQUINAG D
TARIETAS EHN LA DELEOACION DE TLALFPAN
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FUENTE!) Corneso personal reslizado en febrero-—marao de 1992,

Al examinar los datos proporcionados por CONASUPO,
tanto de las tarjetas distribuidas en las colonias como la
asistencia de beneficiarios registrada al dia en las
tortillerias (ver cuadro 5), vemos que en todas las zonas
existe un mercado cautivo flotante, 10.36% de la poblacian
la delegacion. Subsiste la posibilidad de que parte de este
porcentaje de gente subutiliza los beneficios del programa
de la tarjeta, no necesitando del subsidio por pertenecer a
estratos altos, lo cual se contrapone a la idea de proteger
el abasto de la poblacién de bajos recursos. Hay dos alter-—
nativas de explicacién a estos hechos, una es la fuga de
este mercado a otros establecimientos exteriores a los de la
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zona, Yy la otra es que al cerrarse los establecimientos
estas tarjetas se han quedado en uso de abstinencia. De esta
manera de 80,181 familias a cubrir (75.921% del total en la
delegacioén) selo 19,020 estan dentro del programa y 10,944
de estas no son captadas por la IMT ( cuadro 5).

Aun asi{ el balance entre ambos aspectos, tarjetas re-
partidas y tarjetas captadas al dia enlas industrias, sirve
de indicador para ver culles son las zonas con mayor poten-
cialidad en cuanto a tarjetabientes. De esta forma tenemos
gue todas las zonas tienen saldo positivo de mercado cautivo
de manera flotante en grados variables {(ver cuadro 95). A
continuacidén se hard un anadlisis de los alcances del pro-
grama de tarjetas junto con los requerimientos minimos que
la poblacidn necesitaria si consumiera 200 grs de tortilla
por persona, presentandose las siquientes condiciones cada
zona ver cuadro 5 y mapa 8)

~Villa Coapa ocupa el primer lugar en desbalance de
tarjetas con 3,492 sin captar al dia, siendo razén para que
se de el hecho de contar con sélo 17 establecimientos, re-
gistrados oficialmente, para tal magnitud de derechohabien-
tes (cuadro S5). Todavia se hace mas notorio si lo cotejamos
con los resultados en campo donde solo se detectaron 2 con
este servicio de venta.

Si observamos e] rubro de personas abastecidas con 200
grs. de las tortillas que produce al dfa la IMT (ver cuadro
S), con el total de personas de hogares de 2 o menos sala-
rios minimos, tenemos un déficit a corto plazo a cubrir de
287 personas dotar de este producto o sea 64 familias apro-
ximadamente, si toda la produccién se enfocara totalmente a
este sector de la poblacién, pero en realidad no es asi,
unicamente 519 'kgs de las ventas total de la zona (8,94B
kgs) son efectivas con la tarjeta.

La prueba a esta afirmacion es que si 1la poblacién de
bajos ingresos es de 10,006 familias y se han repartido has-
ta enero de 1992 4,011 faltan de 5,995 de dotar de torti-
lla. De tal forma que de los 3,708 kgs tortilla de deéficit
total de la zona se tendrian que destinar 1,058 a cubrir a
las clase mas necesitada, por lo que entre los molineros que
surten a las tortillerias se tendrian que suministrar 7%4
kgs de masa , para nada mas satisfacer 200 grs por individuo
de clase baja al dia de tortilla, sin contar al resto de la
poblacioan,

£n colonias de estratos mas bien medio-altos (seguin ob-
servaciones de campo) se identificéd un reparteo de tarjetas
siendo que no se presenta ningun establecimiento de la IMT
para absorberlas (U. Hab. Sauzales y Cebadales, Ramos Millan
y Villa Royale ( 310, 325 y 124 respectivamente).
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CUADRO

ALCANCES ¥ METAS A CUPAIR DEL FROBRAMA BUSSIDID A LA TDATILLA MEDIANTE

TARJETAS

I0NAS PADIERNA MISUEL TLALPAN VILLA TLALCO= SAN PUEELOS DESTING POBLACION TOTAL (€)
HIDALOO COAPA LIDIA  PHORD pasc, TOTAL DE erull
VARIABLES '
POBLACION & 104,048 35,770 42,024 43,270 JI7,047 13,621 J4,TTT 128,024 47,337 108,631
ABBOLUTA % 21.8% 770 13,22 13,3 9.22 2,88 B.a8 27.04 100 100
FOBLACION TOTAL ABABTECIDA ® 99,000 34,823 48,430 44,740 33,000 21,791 A3,118 331,100
CON 200grs,/per capiva al dia & N 20,83  7.78 10,19  9.41 8,94 4,88 10,12 49,02
TOTAL DE PENDONAD DE HODANES CON IN- ® 71,000 24,803 40,1DT 45,027 27,090 0,229 27,279 107,058 343,013
GAEBOB DE T O MENOS DALARIOS MINIMONS X 18,04 D.22 10,13  7.47  6.27 1,10  0.74 23,12 78,12
TOTAL O PERBONAB BENEFICIARIAS DEL @ 17,827 8,609 10,571 48,080 15,020 5,288 10,472 131 8,467
PROSRAMA DE TARJIETADS % 3.49 1.01 222 3,80 Jelb 1,11 2,20 ©.03 18,02 3
TOTAL DE PEREONAB DE 108 HOSARES j . -
OBIETIVO FALTANTES FOR CUBRIR ® B3,973 18,244 357,088 26,977 14,877 <09 16,807 109,737
DEL PADBRAMA DE TARIETABS 11,36 3.4z 7um £.68 312 -0.01 . 3.08 - 23.08%
PERBONAS QUE BE CUBREN A FAATIR + -
LA ABIBTENCIA DE LAN FANILIAS PE- # 104420 #,980 4,397 2,334 IJ,248 s.“‘ 4'.3" FU2e738
NEFICIARIAS DIARIAZ A LB EBTABLEC: X  2.23  1.08  0.95  0.47 . .48 = 0,76 /0,937 0,88 .7
FAMILIAG g j
No. DE HOGARES CON INSRESOS # 15,887 5,523 10,70Z 10,00 6,644 1,162 6,002 28,193 00,101
DE 2 D NENOB BALAAION MINIMOS & 10,04 B,I3 10,13 7.47 6,27 1,10 | 8,74 22,90 78,71
HOGARES UBJETIVO FALTANTES FONG . 12,011 3.610 9,383 0,98 3I,306 -13 3,730 24,164 [3TRT 1
CUBAIN DEL PADGRAMNA DE TARJETA ] 11,37 3.42 7.7 B.a7 .13 -0.01 3.04 22,87 87.%
No.DE FAMILIAE BENEFICIARIAS DEL * - 3,979 1,713 2,347 4,011 3,338 14178 24327 a2 19,020
PROCAAMA DE TARJETAS x  3.47 18 2,22 3.80 3,18 1.1 2.20 0,03 . 1m.01°
MEACADO FLOTANTE DE TARJETAB MEFAR= o 1,816  B13 1,372 3,492 2,817 383 1,300  =B7% . 10,744
TIDAZ ¥ NO CAPTADAR EN LDS EBTABLEC. K 1,43 0,77 1,30  3.31 2,48 O34 1.28 ~0.00 10,38
ABIDTENCIA DE FAMILIAS BENEFL-~ - 2,360 1,100 "7 L33 728 "2 w?z &00 B, C74
CIANIAS DIARIAS A LOS EBTAPLEC.E % 2,23 1.04 0,93 0.7 O0.68 0,76 0,93 0,80 Titd -
INDUSTATAS
PROMEDID DE TARJETAS CAPTADRS POR » e an a1 31 &0 vo as 67 a7y
CADA FBTABLECIMIENTO X 000 0,00 0,06 0,05 0.06 0.08 O.04 O0.08 0.48
No DE ESTABLECIMIENTOS QuE - 1 o] 18 . Y 4 12 * 2 7 B
CAPFTAN LAB TARJETASS * 0.04 0.02 .01 ©.02 ©.01 o,01 0,02 0.01 g
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Por otro lado tenemos otra porcién de coleonias regis-
tradas como de nivel medio alto (ver mapa &), gque cuando
bien pueden pasar como medio-medio o hasta medio-bajo, Bua-
dalupita y arenal Guadalupe, donde no se tiene registro ni
de reparto ni de captacién de tarjetas (ver mapas 8) pues no
se consiguié la informacién pero el recorrido por el lugar
sustenta este hecho. También existen asentamientos que cuen-—
tan can el servicio de tortillerias con este tipo de maqui-
nas registradoras tanto con asistencia de ellas (San Lorenzo
Huipulco) como con poca audiencia de este mecanismo de
compras (San Juan de Dios).

El motivo aqui para este caso seria el papel que juega
la llegada del nuevo competidor (supermercados, ver mapa 3},
que absorbie a este mercado cayendo la captacién de derecho-
habientes de la IMT. Al colocarse los servicios de tortille-
ria en los supermercados de los centros comerciales que es-
tAn sobre las vialidades de paso forzado para circular den-
tro de la zona, como Canal de Mirramontes, quedaron de paso
a los centros de trabajo, quedando mas accesibles que otros
establecimientos.

Lo anterior no es un hecho cierto cien por ciento, pues
una parte de la demanda también se puede ir hacia otras
areas de mercados tortilleros (como Coyoac&n), creible esta
hipotesis, en la medida de que la calzada de Tlalpan y Calz.
del Hueso son preferentes vias de acceso a la zona vy la de-—
legacién. En Huipulco y sus alrededores encontramos varios
establecimientos de la IMT, especialmente sobre la Calz. de
Tlalpan dentro de Coycacan, muy cerca de la delegacian de
estudio, sustentan nuestra idea.

Un comentarioc de importancia es el que se diga que se
dio o se estAd dando un cambio por reduccién en el porcentaje
de consumidores de estratos bajos en comparacion con los
otros restantes del lugar. La causa, dicep los industriales,
es por el aumento de poblacién de niveles socioeconémico
altos, que en el transcurso del tiempo se volviéd mas signi-
ficativa, suscitando la negacién de la licencia para obtener
estas maquinas registradoras.

-Tlalcoligia queda en segundo lugar, con 2 4617 derecho-
habientes no captados (ver cuadro 5), teniendo el promedio
de consumidores cautivos por industria m&s alto que la zona
anterior, &0 ésta y Villa Coapa 59, debido a tener menos es—
tablecimientos y a gue este tipo de poblacisdan tiene una
mayor amplitud territorial, con densificaciones més altas.

Sequn las informaciones CONASUPO esta zona ocupa el
tercer lugar con mayor reparto de tarjetas 3,338, localizan-—-
doles de manera considerable en una franja que va de ponien—
te-norte a sureste de la zona, siendo mas fuerte esta
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reparticisn dentro de ella, con mas de 200 y hasta 981 tar-
Jetas en las colonias de El Convento, Tlalcoligia, Los Vol-
canes, Pedregal de Santa Ursula Xitla y La mesa 1os hornos
(ver mapa 8 y 1). :

Si observamos en el apendice estadistico en el cuadro
2 (Distribucidén por colonias de tarjetas repartidas), tene-
mos que la mayor poblacisn de familias beneficiarfas con el
subsidio estA en colonias con estratos medios—medios, si-
guiendo en mucho menor proporcién las de les niveles infe-
riores, esto se debe a que dicha poblacién es de los ultimos
asentamientos en la zona con control para su desarrollo me-
diante la dotacieéen de servicios Cantera, La mesa, etcétera
(ver mapa 4).

Se vio que a nivel colonia ninguna tortiller{a se en-
cuentra en los estratos bajos de esta zona, mientras que de
las 10 registradas por CONASUPO dentro de ella 7 se ubican
en los estratos bajos (en la actualidad quedan nada mas 1 de
las 4 que se localizaban en Santa Ursula).

Esto se debe a que cuando se realizo este patrén las
mencionadas c¢tolonias funcionaban como lugares a través de
los cuales se daba 1 abasto, en buena medida por tarjetas,
a las colonias vecinas, como la situada en La Santisima cuyo
alcance en este sentido llega hasta las colonias de La Mesa
y La Mesa los Hornos, o la de Santa Ursula en relacién con
los asentamientos de El1 Convento y Cantera por mencionar
algunos casos. .

Por su parte sequn el mapa 8, de distribucién de tarje-
tas realizado con la informacién de campo, se tiene que la
mayoria de los establecimientos estadn al mismo nivel refle-
jando la fuerte competencia existente entre las tortille-
rias, en especial entre las '"tradicionales".

La poblacién abastecida con tarjetas es de un poco mas
de la mitad de Jla que en realidad debia de ser subsidiada
por el programa en Tlalcoligia, 15,021 hab o 3,338 familias
(cuadro 5). Nuestra afirmacien tiene su razén de ser en la
poblacién objetivo con 2 o menos de 2 salarios minimos que
hay en la zona quedando al margen del programa, cuando debe-
rian de estar integrada a el por este hecho. Ahora bien, sé-
lo la quinta parte es reqgistrada realmente en las ventas de
los establecimientos mientras que faltan 3,306 familias de
cubrir. Estos mismos volimenes tendrian que surtidos corres-
pondiendo a 4,0408 kgs de masa adicional. Ademas de pensar
en una redistribucién mejor de esta materia entre las torti-
llerias y la poblacién mediante la tarjeta, por parte CONA-
SUPO debe aumentar las dotaciones de maiz a la industria mo-
linera para alcanzar su ohjetivo.
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~Padierna es tercer 1lugar de desequilibric de su mer-
cado cautivo ya que las ventas que no se realiza por esta
via son 1,516 (ver cuadro 5). Es la zona donde el programa
al subsidio de la tortilla es mas eficaz dentro de la dele-
gacién, pero para si misma es poco. Analizando los datas de
la poblacien de Padierna, se detecta que faltan de adherir
al programa 12,011 familias ( 53,973 hab.) de las 15,839
que en total constituye su meta (71,500 hab que representan
&8.72%4 de habitantes de la zona), a las que deberia
darseles mas apoyo en este aspecto, siendo que es la zona
mas densamente poblada y donde los estratos bajos y medios
(medio-medio y medio—-bajo) tiene mayor expresisén sobretodo
en el sur y poniente de su area .

Aqui las tortillerias registradas con maquinas son 41 y
las localizadas durante el trabajo de campo fueron 32 (cua-
dro 4), indicaAndonos una reduccion de las tortillerias por
competencia con tendencia a disminuir cada vez mas, como se
observa en el mapa de expansion de la mancha urbana y esta-
blecimiento de la IMT y de zonas de competencia como alter-
nativas de localizacién a futuro (ver mapa 2 y 3). La visi-
ble saturacisn, si es que ya se llegé a ella, en este rumbo
de la zona al paso del tiempo propiciard que sélo agquellas
tortillerias que puedan hacer frente a la elevacién de los
costos de producciéen, aumenten su suministro de masa, y me-—
joren la calidad y eficacia del servicio suscitan.

Una prueba de lo que produce este fenémeno la tenemos
al comparar el promedios de tarjetas captadas por unidad in-
dustrias es de 58 (ver cuadro 5), a pesar de las densidades
y estratos mencionados alcanzados, siendo que hay otras zo-
nas donde las condiciones son contrarias y tienen mayor pro-
medio que esta. Esta es la zona donde los datos de gabinete
y campo son mas - acordes.

La situacién que presenta Padiernaz en cuanto a los re-
querimientos de la clases necesitadas por este alimento ba-
sico se alcanzarian perfectamente si se otorga el faltante
de tarjetas citado a cubrir, sumado a una adecuada redistri-
bucién de la masa mas que de las tortilleria, eliminandose
algunas de ella el proceso natural ya descrito de satura-
ciéon. De las restantes el Estado debe de clausurar aquellas
que no cumplan con las normas de sanidad. Con todo esto se
depuraria el padron actual .

-Tlalpan queda en cuarta posicién por su saldo sobrado
de familias benpeficiarias y no captadas en las registradoras
al dia con 1,372. Es el quinto lugar por establecimiento con
este servicio de ventas con 16 unidad industrial, que le
permite ser el segundo con mayor promedio por tortilleria,
61 tarjetas por establecimientos.
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Tlalpan tiene indices que dan la idea de un abasto efi-
caz dentro de ella misma peroc en la realidad tiene disparie-
dades intrazonales. En su parte norte donde la colonia Isi=-
dro Fabela y vecinas responden a densidades desde los 400 a
100 hab/ha. en comparacién con el resto de zona donde se
esta manifiestado un filtrade de la poblaciémn por sustitu-—
cién de 1la originaria de estratos bajos por una de clase
medio-alta y alta en su parte central, que produce una
captacién menor de tarjetas.

El abasto en esta zona central requiere, ademis de re-
partir las 8,353 tarjetas que le faltan de asignar a las fa-
milias, de proveer de masa a las tortillerfas y que éstas
cubran no sélo las necesidades de la poblacidén de bajos re-
cursos, sino también las del resto de la poblacidn; tan sélo
los derechohabientes mencionados no satisfechos requiere de
731 kgs de tortilla o sea 548 kgs. de masa aproximadamente.

-Miguel Hidalgo no obstante, tiene un mercado flotante
de B13 tarjetas y que las familias con ingresos de 2 o menos
salarios minimos faltantes de tarjetas san 3,610, es la zona
que menos desabasto tiene en términos absolutos de su pobla-
cién (ver cuadro 2) con una carencia 31 kgs de tortilla al
dia.

Cabe mencionar que es la Unica zona que tiene la misma
cantidad de establecimientos como maquinas registradoras del
total de la industria segun el censo levantado por nosctraos
mismos. A pesar de ello, en el levantamiento se tuvieron in-
dicios de cambio de lugar de las del oriente hacia el poni-
ente, por lo que se puede pensar en la posibilidad de que se
haya dado un reacomodo en la distribucion de la IMT y por lo
tanto debidé influir también de alguna manera en la actual
distribucién de la'captacién de las tarjetas.

Dicha distribucién de tarjetas tiende a ser menor con-
forme se va hacia el oriente dentro del corredor habitacio-
nal. Esto se sustenta también en la influencia que ejerce el
centro comercial de la Comercial Mexicana por la ubicacian
que tiene dentro de la zona (ver mapa I y 8).

En el centro del mismo corredor las densidades disminu-
yan un poco, en contrapartida a las distancias y pendientes
de consideracién a los extremos de salida, elementos que han
ayudando a equilibrar un poco el contrapesoc en la captacién
de tarjetas con respecto lo mencionado centro comercial (ver
mapa S5 y B),

-San Pedro muestra un desconocimiento de destino de com-
pra de 345 tarjetas en su mercado flotante, mientras que
faltan por cubrir 987 familias con este servicio, sonando
ilégico ya que es una zona con un superavit en términos ma-
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tematicos de 1634 kgs de tortilla, si se reparten 200 grs.
por persona (cuadro 2), de acuerdo a lo que producen de ma-
sa. Tal paradoja tiene sus bases en los molinos que surten
al exterior de la zona a otras tortillerias (mapa 12) 1lo
cual se explicard con mayor detalle en el inciso referente a
los flujos.

La mayoria de las tarjetas segun la encuesta se locali-
zan en el centro del pueblo por la importancia comercial
que tiene el mismo para realizar maltiples compras en el
mismo viaje que corregponde a las Areas donde se a distri-
buido las tarjetas (apéndice estadistico cuadro 2) a lo que
se agrega el hecho de que sean igualmente los lugares que
contienen densidades que se elevan hasta 200 hab. por ha.

~ La zona de Pueblos es la que tiene el mejor balance en
1o que se refiere a necesidades de consumo de tortilla de
+4,223 kgs. al dia (ver cuadro 2), pero aun alli hay defi-
ciencias con la proteccién a las familias objetivo, 3,735
tarjeta por repartir sin tomar en cuenta al mercado flotante
(ver cuadro S5). Parte de ello se debe a que es un espacio
propicio para el crecimiento constante y disperso esto
dificulta su cobertura.

Todo esta informacion nos permite pensar en wuna expli-
cacién multicausal a nivel genmeral sobre 1a circunstancias
en que se esté ejecutando el programa social de subsidio a
la tortilla y por lo tanto nos dan idea del por qué se dis-
tribuye asi las mismas. Entre los aspectos que influyen en
referencia a lo anterior estén :

~Lags fallas en los mecanismos de asignaciéen de las tar-
jetas a los consumidores. Como se vio en agosto de 1992
al hablar ¢on las personas encargadas del programa so-
cial de subsidio a la tarjeta y por lo visto en la rea-
lidad sobre el Area de estudio durante el censo, se es-
taba haciendo un levantamiento para corregir el error
de subcobertura por poblacisn no objetiva dentro del
programa y poner al orden del dia el padrén de derecho-
habientes con los que si son candidatos a ser benefi-
ciados por esta linea de accién estatal.

~Las bajas de las industrias al aparecer 1los centros
comerciales, pudieron dar a lugar a su vez a la fuga de
tarjetas por desuso de las mismas al cambiar de provee-
dor el consumidor, en caso de que estuviese dicho de-
mandante dentro del promedio de distancias/tiempo lé-
gico para hacer este tipo de modificacién en su compra.

~Sumado a lo anterior las vias importantes toman una

relevancia estratégica nuevamente para los supermerca-
dos, que ha sido tomada como tal por ellos mismos para
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su instalacién desde siempre, pero que al establecerse
el servicio de tortilleria’ en ellos,: les ha venido ha
retribuir en mas ventas, sumadoles ganancias hasta de
un 40 0 50 % adicional

Lo expuesto arriba quiere decir que no basta con que la
poblacian de este nivel socioeconémico cuente con una tarje-
ta que le de derecho a la compra de las tortillas sino que:

~La asignacién de la misma se mejore,

~Eg necesario un cierto control del crecimiento
y distribuciaén industrias

-Hay que resolver el problema de las dotaciones tope de
los molinos y redistribuir mejor la masa en las torti-
llerias para que dichos consumidores cuenten con la
disposicién de cantar con ellas a la hora de realizar
su adquisicisn en las tortillerias.

b)) Mecanismo cualitativo y cuantitativo: maquinmaria y mano
de abra.

Por otro lado tenemos que un factor que juega un papel
importante en la decisién del consumidor de comprar o no en
determinado lugar es el tipo y nimero de maquinas con que
cuenta el negocio, ya que significa, por una parte, veloci-
dad en que va hacer atendido, en términos de tiempo, y por
otro lado, la calidad del producto terminado consistente ya
no solo en color y sabor otorgade por la masa, sino en el
grosor y textura de la tortilla que le da la maquinaria.

Como un complemento de la maquinaria de vital interés
es la participacion que tiene los empleados que manejan la
maquinaria ya que sus funciones no sélo se limitan a ello
sino que funje, muy frecuentemente, como técnicos—mecanico
de la misma, despachadores de la clientela, y administrado-
res del establecimiento por tal motivo se ira haciendo men-
cidén de ellos en algunos de estos aspectos en este apartado.

En el levantamiento del censo de la IMT, se obtuvo que
en la delegacién de Tlalpan existen dos tipos de maguinarias
con los que trabaja las tortillerias: Celorio y Verastequi
(hoy en dia marca Tomesa que en el censo se tomo como Veras-—
tegui a todas las denominadas as{). Mientras que en las tor-
tillerias modernas (las de los supermercados) se encontraron
las Tortec o también conocidas como Tecnomaiz.

Lag tortilladoras de 1la industria tradicional vienen
siendo la secuencia de innovaciones tecnolégicas que tienen
su base en la en un lapso de tiempo de invencion significa-
tiva que va 1905 a 1955, ya que las modificaciones posterio-
res a esa fecha no tienen una relevancia importante hasta
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1970. La mé&quina Celorio como la conocemos hoy en dia tuvo
su difusidn en el perfodo de auge de la industrializacidén de
México cuando se vendi{a un promedio de 40 maquinas al dia.

La Verastequi abre su fabrica en 1961 y de esa fecha a
1979 1llega a producir 60,000 méaquinas entre sus 2 plantas.
Este nuevo tipo de maquina, cuenta a diferencia de la Celo-
rio, con una amasadora adicional y por cono dos rodillos que
se fraccionan dejando pasar la masa entre ellos. Tales modi-
ficaciones repercuten en una tortilla mas suave y de mayor
congistencia que la elaborada por la Celorio.

lLLas posteriores innovaciones fueron resultado de las
expectativas econemicas que tenia el inventor. No obstante,
patentes registradas después de este periodo han estado im-
pulsadas por grupos industriales con suficiente recursos
financieros. De tal forma que las m&quinas Torteec, innova-
ciones vinculadas directamente a 13 industria harinera, MA-
SECA, y a las tortilladoras mecanicas de la S5.A.4.

Asi{, MASECA crea una compafifa exclusivamente para la
investigacién y desarrollo de la tecnologfa de la tortilla
(DITSA), apareciendo en 1970 1la maquina Tortec cuya dife-
rencia con la Celorio estriba en que incluye en dispositivo
que transformaba el petréleo en gas para @l horno de cocion
ademds de que su productividad es cinco veces mayor que la
Celorio o Verastegui, porque sus bandas de cocién 1llegan a
transportar & tortillas a la vez contra 1 que las tortilla-
doras antecesoras.

Ya para 1988 Aboites nos decia que este tipo de maquina
tenifan dificultades de insercisn en el mercado nacional .
Las principales barreras eran:

—~Los pequefins productores no podian costear el finan-
ciamiento de wuna maquinaria de ese tipo debido al
capital que se requiere para hacerlo.

~El choque con el frente molinero al oponerse a la in-
troduccién al mercado de un elemento que desplazaria a
las tortillerias dafando sus intereses, ya que buena
parte de estas industrias son propiedad de ellos. Algu-
nas estimaciones hechas por Aboites al respecto calcu-
laban que por cada maquina Tortec desaparecerian seis
tortillerias y se les quitaria el empleo a cuatro per-—
sonas.

-Estas mAquinas vanguardistas no requieren del insumo

masa sino el de harina implicando en un periodo de
tiempo largo la desaparicién de los molinos tambien.
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Ante tales obstaculos que se generaron con las tecnolo-
gias anteriores en la estructura de propiedad de 1la IMT, el
grupo MASECA dio giro a sus expectativas bacia E.U. donde
existia un amplio mercado de consumidores de tortilla, par
lo que no ha de sorprender que en E.U. tenga hoy en dia una
filial suya, la Electra Food Machinery Inc. y que tenga mi-
ras también de expandirse a Centroamerica.

La urbanizacisn ha sido un factor de impulso vital en
ambos periodos. Primeramente fue en las &reas urbanas donde
las maquinas tortilladoras se difundieron, mientras que las
areas rurales su penetracién relativamente reciente. Poste-
riormente debido a que la demanda existe en el sector urba-
no se hace mas considerable y concentrada, se inicia el pe-
riodo la saturagisn, guedando sujeto este fendémeno a las
oleadas de crecimiento urbano (tasa de urbanizacién).

Actualmente el binomio MASECA ha entrado al mercado na-
cional en junio de 1991, después de 21 afos de haber fabri-
cado su modelo de maquina tortilladora, gracias a las polt-
ticas de apertura de modernizacién y desregulacién por parte
del Estada. La finalidad que persique el gobierno a través
de ellas es apoyar el crecimiento de este sector industrial
alimentario haciendo a2 un lado su llamado paternalismo, qui-
tandolo del camino.

La principal zona en la que han teniendo mas impatto es-
tas acciones es la Ciudad de México, por ser el A&rea urbana
donde se concentra la mayor de plantas industriales de esta
rama debido al tamafio de poblacién que se aloja en ella. Ast
mismo para el monopolio MASECA, este nidcleo urbano siempre
ha sido su principal mercado objetivo para expandirse. Al
tener en sus manos la fabricacidén de 1las maquinas TORTEC y
al asociarse cah los supermercados, pasan a constituir un
oligopolio, cuya presencia espacial modifica todo el esquema
de distribucién de la IMT, teniendo una mayor jerarquia por
lo todo lo descrito hasta el momento.

Los problemas que ha generado la llegada de este nuevo
competidor, ademds de las bajas ya mencionadas de la IMT
es el desplazamiento de 1la misma industria a 1la periferia,
es la reduccién de la planta laboral hasta el momento. Toda-
via no se ha presentado el cierre de algun molino por 1la
competencia con MASECA, aunque existen tentativas de hacerlo
en algunos de Migquel Hidalgo y Tlalcoligia, ante el embate
de la invasién en el mercado de esta industria harinera.

De esta forma tenemos que en el cuadro & sobre maquina-
ria y trabajadores de 1las tortillerias, nos da claramente
cuentas el porcentajes de participacién de cada una de las
mencionadas maquinas tortilladoras que existen dentro de
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nuestro universo de estudio para 1992: el 74.32% son maqui~
nas Celorio, el 42.03 % vienen siendo Verastequi y el 3.40
son Tortec.

Ahora bien al analizar la distribucién de la capacidad
productiva (ver mapa B), se tiene que la maquinaria sigue
un patrén de distribucién de acuerdo al estrato social al
que sirve, en cuanto a la densidad y cantidad de poblacién
que hay en el area. Asi el tipo y numero de maquinas influ-
yen también sobre el rango de accisén que tiene cada estable-
cimiento.

CUADRO®S
HAQUINARIA ¥ TRABAJADCRES OCUPADOS EN LA INDURTRIA DR LA MABA ¥ LA TORTILLA &N LA DELEG. DE TLALPAN
TirG DE MIBUEL VILLA TLALQO~ ®.PEDRO
SUTABLECIINIENTOG
TECNONAIZ (TC) ——— == 2 0,9 m—— m——— 4 2.7 m—— —— e s e L] 3. 40
VERASTESUI (V) 11 4.94 1 2.22 4 1.80 12 5.4 8 2.2 0 3,60 @ 3I.40 4% 22.07

CELOAZO (CE) D4 20,14 21 9.8k 27 12,14 9 .00 120,50 @ M.4Q 32 44,41 (AD 74,32
o OE MAQUINARIA 47 30.0R 24 10,81 31 13,96 27 12,14 17 7.64 16 7,20 40 16,02 222 100
TRABAJADORKS OCU- 1 === ——= £2 4,83 --= ~— 1@ === mme= s mme mem e o~ W0 11,32
PADOG PORM TIPO DE 2 16 6.08 2 0.78 10 3.77 24 9.0 10 3,77 1b .04 16 &.04 94 3ID.47
HOQUINA AL DIAe 3 32 19,42 19 7.17 12 4,593 9 J.40 11 4,10 B .02 3Q 11.32 141 HX.RO
TOTAL DR TRABA-
IARORKR OCUFADOE . &8 20,44 33 12,40 22 8,30 01 19,24 21 7,92 29 9,04 46 17.34 260 100
FUENTE» Elaborado con base en el cunss perscnal llevedo a cabo sn Enero- Fehrero de 1992,
NOTA1® €1 cdlculo de los trabsjsdores am une Spronimacién hipotésica a partir de o visto
on campo. Begin una miquina Celorio trabaja con un eoploado, la Varastegul con 2 y
la Tortmc eon 3, cuando hay sds de uns sbquins B¢ 1@ aygregs un saplwads imdepandien=
Yomante del tipo de siquina. 1 mi en TORYEC, 2 si ws VERAGTREOUL O TOMEBA, ¥ 3 si o8
TORTEC O TECNOMAITI.

Con base a lo anterior, a nivel general se muestra un
predominio de la Celario en el poniente y conforme se avan-
za hacia el oriente disminuye y de paso a 1a Verastegui. En
un vistazo de norte a sur, tenemos que prevalece mayor-
mente la Verastegui hacia el primer rumbo y al ir entrando a
las &reas menos urbanas o de la periferia del sur, se tiende
a hacer mas uso de la Celorio. La incidencia de la Tortec en
la delegacién se hace presente a través de puntos estratégi-
cos, enclavados en relacién con importantes vialidades,
Periférico-Insurgentes~Corregidora y Canal de Mirramontes.

En 5 de las 7 zonas, predomina las maquinas Celorio
(Padierna, la =zona de pueblos, Tlalpan, Miguel Hidalgo,
Tlalcoligia) en una se equilibra (San Pedro) y en la otra
predomina la Verastegui (Villa Coapa, ver cuadro & y mapa
8).

En todas estas zonas donde impera la Celorio, los com-—
petidores en juego hacen frente a sus contrincante, median-
te un mayor namero de maquinas y/o modelo, simple (saca una
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tortilla a la vez) y duplex (elabora 2 al mismo tiempo),
combinando 1los tiempos en que las echan andar. Para
contrarrestar la capacidad produccién que tiene la Veraste-
Qui, los que se apegan a usar la Celorioc llegan a tener dos
o0 hasta tres para sacar su la misma cantidad de tortilla.

La jerarquia por tecnologia utilizada de acuerdo a lo
visto en campo, es la siguiente:

1 Tortec = 2 Verastegui duplex

1 Verastequi duplex = 2 Verastegui sencillas

1 Verastequi sencilla = 2 Celorio duplex

1 Celorio duplex = 2 Celorio sencillas

Los establecimientos que tienen dos maquinas casi
siempre son sencillas (se dan casos en que puedan haber una
sencilla y una duplex o dos duplex), una la utilizan perma-
nentemente y la otra la echan andar en las horas pico (7 a
9 y de 13 a 15 hrs.), ocupando 2 trabajadares si son 2 ma-
qQuinas (uno para manejarla y otro para despachar). Si no
tiene clientela fuera de las horas importantes almacenan en
canastos su producto y cuando empiezan a llegar se van me-
diando las que salen y las guardadas.

Lo descrito arriba tiene como motivo también, prevenir
la ida de luz que desde hace un tiempo a la fecha del censo
era frecuente, no nada mas alli sino en toda la delegacidén.
Sequn los empleados ésto ha servido de saborno par parte de
los de la compaRia de luz para sacarles dinero a cambio de
la restauracisn del servicio. Los que tienen una maquina de
esta marca, sencilla, coinciden en su mayoria con las torti-
llerias mas recientes de cada rumbo y por lo mismo nos indi-
can que estdn sujetas a darse de baja si no logran superar
rapidamente 1los mencionados 300 kgs de prueba como minimo
para seguir en el mercado.

Se suman a las causas del preponderancia de dicha marca
en la delegacién la facilidad de compra (a crédito por le-
tras), manejo (necesita solamente un empleado por maquina)l,
compostura y mantenimiento (el mismo empleado o propietario
lo realiza) ademas la madquina Celorio es la de precio mas
bajo en el mercado.

A nivel interno de la delegacién también se dan dispa-—
riedades (cuadro 6 y mapa 8). Enunciaremos algunos aspecto
referidos a ello a contihuacidén .

-En Padierna, por lo recabado en el trabajo de campo,
las maquinas Celorio son usadas en casi todas las tortille-
rias con excepcisn se aquellas ubicadas en el centro y po-—
niente, que corresponden a estratos economicos altos, aun
mayores que los asignados por CONASUPO. En Miguel Hidalgo la
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utilizacién de este tipo de maquinas se reduce mas signifi-
cativamente, congregandose sélo una unidad en el oriente
(ver mapa 8).

~El norte de Tlalpan y surpeste Tlalecoligia forman &reas
de produccién de las maquinas tortilladoras Celorio, ambas
subzonas son de los estratos mas bajos dentro de cada una.
Por su parte al sur de Tlalpan hay la poblacién del mismo
estrato que en la colonia Isidro Fabela, que difieren en el
tipo de maquinas con que cuentan por responder la primera a
estratos medios bajos y la sequnda, mas bien al fenomeno de
el filtrado (cambio de pobladores se esta dando) y a la re-
construccién de zonas de condominios. De alli que compitan
las tortilleri{as que quedan, pues ha habido bajas, al cam-
biar de Celoric a Verastequi con las del centro de Tlalpan
(ver mapa 8).

-En los pueblos de San Pedro Martir, San Andrés y San
Miguel Xicalco se tienen ya maquinas Verastegui lo que sus—
tenta el bhecho en el aumento de su poblacién, se origine
por la participacién de inmigracién de citadinos. Esta gente
de la ciudad forman demandas pendulares (los fines de sema-
na) por estos lugares, capturadas los establecimientos del
centro de los pueblos o muy cerca de ellos.

~-En Villa Coapa, la Verastegui predomina por ser una
exigencia del consumidor de niveles socioeconomicos altos
la textura dada por la amasada doble que recibe la masa y el
grosor de la tortilla por lo que requiere de un minimo de 2
trabajadores para que trabaje una magquina adecuadamente.

Estos criterios han hecho que se sustituya la Celorio
por la Verastegqui, alli donde la extensidén de la superficies
que ocupan dichos estrates es notoria (ver mapa &). Hasta
cierto punto la produccién de la Verastegui se enfoca hacia
el paladar de los consumidores mids exigentes como son los de
Villa Coapa, cosa que en las Areas de la Celorio de estratos
ba jos y medio bajo como las de Padierna la gente se va mds
por la cercania que por la calidad de la tortilla y del ser-
vicio.

La Tortec solamente se encuentra Villa Coapa y Miguel
Hidalgo, sin un dominio numérico significativo de sus unida-
des industriales por si solas, con tres y dos maquinas res—
pectivamente, pero con una capacidad muy alta de produccién
de cada una de ellas (ver mapa 8). Se considers la localiza—
cién de la ubicada en Periférico e lnsurgentes dentro de la
delegacison de Coyoacén por sus repercusiones sobre los in—
dustriales de Padierna, Tlalpan y Miguel Hidalgo. Como ya se
dijo su velocidad de produccién aunada a los hararios de
trabajo, de 9-11 y de 12-146 hrs. con tres empleados en cada
turno, les otorga por si solos estos aspectos una Jjerarquia
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mucho mayor a cualquier otro establecimiento de la IMT. Se
sabe que Gigante Villa Coapa acaba de poner una para inicios
de 1993.

Cabe mencionar que las presentaciones en .cuanto a la
cantidad del producto, varian dependiendo de la maquinaria.
Por lo recabado en campo, un kilo de tortilla hecha con la
maquina Celorio contiene de 28 a 30 piezas de 17 cm. de dia-
metro. Mientras tanto con la Verastegui se tienen de 30 a 34
de 16 cm. y con la Tortec se tienen 40 de 15 cm/u. Estas ca-
racteristicas del producto terminadoe reflejan también las
exigencias de los consumidores que atiende cada estableci-
miento.

En ambas marcas deben utilizar de campanas y chimeneas
que saquen el humo y calor, para evitar el deterioro de los
establecimientos y mantener un ambiente favorable para el
trabajador, pero esto no se da realmente. De todos los giros
de este tipo de comercios visitados a duras penas 2 tenfan
el dispositivo de campana.

La mayoria de los establecimientos, sobre todo las loca-
lizadas en estratos medios bajos y bajos, reemplazan esas
mecanismos con grandes aperturas superiores, gracias a que
se instalan en locales que las tienen. Si bien esto da 1la
ventilacién necesaria para realizar el trabajo en mejor con-
diciones que si estuviese cerrado, dejando pasar el polvo en
zonas de tolvaneras como Padierna, Tlalcoligia y de Pueblos
que caen sobre la masa.

Al preguntar a3 los encargados el porqué del no uso de las
chimeneas, se nos contesté que era porque la madquina se iba
desajustando, sacando una tortilla cortada 1la cuya es
rapidamente retirada antes de entrar al horno de cocién
volviendo a incorporarse a la masa nuevamente con un poco
de humedad adicional reduciendo pérdidas que no serian
factible si se le contara con la campana y como para poner
la chimenea se necesita instalar la campana, por defaul
tampoco se usa esta.

Como una alternativa para mejorar la limpieza y por lo
tanto el aspecto de las tortillerias, que son criterios que
en la misma publicidad de MASECA lleva implicito el mensaje
de contrastacién de sus tortillerias con referencia a las de
las industrias "tradicionales" y que ha servido como uno de
los puntos de critica hacia ellas, es el uso del azulejo.

Los locales que lo tienen azulejo mejoran considerable-

mente en ambos aspectos, quedando a un ladao lo referente a
la salud de los trabajadores, que no deja de ser un problema
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significativo a resolver por altas temperaturas a las que
expuestos algunos de ellos por laborar en sitios cerrados
totalmente.

Las circunstancias por las cuales solamente algunas
cuentan con azulejo, es que requiere de un gasto muy fuerte
adicional que particularmente sélo las que tienen el res-
paldo de tener un molino que sufrague los gastos de esta in-
versison han podido hacerlo. Ademds de que se necesita, si lo
pusiera, de un servicio adicional de fumigacisén para quitar
y/0 prevenir que se guarde, entre pared y azulejo, fauna
nociva adicionando gastos permanentes imposibles de sostener
en muchos casos.

La salida que han sequido es el lavado cada 15 dias a 1
mes de las paredes y techo, y cada & meses hasta 1 afo pin-
tarlo con costos ascendentes que repercuten en la disminu-
cién de las ganancias.

El tipo de propiedad en algunas de estas industrias
afecta igualmente la determinacién del duefo del negocio de
mejorar el aspecto del inmueble, ya que al no ser de su
propiedad el local, difilcutard que se pueda remodelar.

Lo anterior tiene que ver también con la capacidad de
administrar el negocio para ahorrar y reinvertir en é&l. En
la mayoria de los casos se vio que entre mas tiempo tenian
de implantados las industrias, éstas pasaban a ser propiedad
del duefo, gracias a las ganancias que habian ahorrando en
varios aspectos (el que mas resalté en las entrevistas fue
el de mantenimiento de la maquirnarial), permitiéndoles com—
prar el lugar.

No pasa esto en aquellos emplazamientos donde por ser
mas recientes son sitios rentados. La explicaciaon dadas al
respecto fueron que a partir del periodo mas o menos de 1985
a la fecha, los precios de la tortilla dejaron de ser reales
segin los comentarios de 1los industriales, originando no
poder ahorrar lo suficiente para comprar el local, en la ma-
yor parte de los tortilleros que iniciaron por ese tiempo en
este negocios. Muchos de ellos todavia no san propietarios
de los locales donde se alajan, necesitando para ello que
suban los precios para poder tener ganancias y adguirirlos.
Al subir el precio de la tortilla, se podria contribuir con
ello también ha mejorar su situacién de poder competir y
subsistir en el mercado, al remodelar el empresario de la
IMT el inmueble y dar una apariencia agradable Yy saludable
del negocio.



Por lo tanto el tipo de tenencia bien podria ser un in-
dicador de las posibles bajas a futuro en cada =zona de con-
tinuar y ser ciertas estas circunastancias. Una hipétesis al
respecto bajo estos supuestos lo vemos en el siguiente cua-
dro saobre tipos de propiedad de los locales en el cuadro 7,

CUADRO 7
TIFOB DE PROPIEDAD DE (LOB8 LOCALEG DE LA IMT &N TLALPAN

CLPP2
PROP 106 RENTADOS BE DESBCONOCE
Padierna == is i1e
Miguwl Hidalgo 149 < >
Tialpan 14 & =~
Villa Coapa 10 = -1
Timlcoligia a & =
San Pedro <* s 1
Pusbloms 1. " S

FUENTE: Cenes persconal realissdo e Febrero-~-mar@zo cde 19932,

Otra nota importante en relacién a la tenencia de los
establecimientos es que cuando son rentados los locales
tienden a situar hacia la periferia de la =zona donde la pre-
cios del wusc del suelo son bajos pudiendo ser pagado este
concepto.

Esto agudiza la problematica de higiene, por ser areas
donde falta de servicio de aqua potable precisa para reali-
zar todas las actividades del negocio y la limpieza del in—
mueble. El caso de Padierna es el mas notorio, en el sur-po-
niente, aunque también se presenta en otras zonas de Mi-
gual Hidalgo y Tlalcoligia.

lLa similitud entre todas estas zonas es que son areas
pedregosas y de pendiente fuerte lo que dificulta 1la
dotacién del servicio en ellas. Alli, al no haber agua el
duefic © encargado acarrea agua desde otros lugares no
necesitando seqgin ellos mas de 60 litros diarios para las
funciones. Se duda de ello, pues implicaria que la limpieza
de maquina, del macero, del mostrador y el aseo del piso, el
desagiie del sanitario y las frecuentes lavadas de manos.
Ademads del agua que se utiliza para remojar la masa que se
reseca se hiciera con tan sélo esa cantidad, dejando mucho
de que pensar del servicio o ser unos buenos administradores
de este recurso.

Los desajustes tienen mucho gue ver con el tipo de man-
tenimiento que se da a toda la maquinaria. Un presupussto
aproximado de mantenimiento de una maguina Verastegui para:
1991, lo da el Sr. Valentin Pefa, duefio de 4 tortillerias y
un molino en Huipulco, siendo este el siquiente:
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fLUADRO B8
camvos P IEZAS MAB IMPORTANTZE DE LAB MAQUINASB TORTILLADORAR

LA G000 000 PET wl ajJuste de la cabwze cada afMo.

2 sM00 , OO0 bandam cocemdorams cads aMo.

1,000,000 cadanas 2 por cacda aMo.

ZyOO0O0,000 mayam 2 por cada amMao

2y TaHd 000 jlubricacidrn al afMe.

ITT;:ZTBEG de mantenimiento de una maquina Verastegui.

Fuente: Entrevistca comn el 8r. Valentbtin Pema

Estos también son costos absorbidos por el duefo, que
con el precio de 750 pesos dificilmente sostienen al indus-
trial.

Es importante declarar que son diversos los conceptos de
pago que tiene un agremiado de esta industria alimentaria,
no solamente es el mantenimiento del local y la magquinaria
en si. Sequn SECOFI® una industria de este tipo con una
produccien de 563 kgs. de tortilla al dia, los rubros a
pagar por cada kilo elaborado son:

CUADRDO %9
BABTRES DE PRODUCCION DE UNA TORTILLERIA PROMEDIO DE D4LE KOS .

PAGSO A EFECTUAR COBTO POR KG. DE TORTILLA
HErnerafs eldcerica ’ T TR
Oam 67 s O0R
Renta L2 g
Manternimiento del locsal TS
Multmas 0.0
Dmpreciacidonmn cdwl Egquipo SJ .09
Mantenimisnto del sguipo 16,83
Twldtoros E.9=
Otros’ gawmtcon ) a.9x
Subtotal 16T . 40
Mano cdew cobra 117.39
Matvteria prima Toé6.20

Costo bYotal por ko de

tortilia MO = S5
Precio par Kg. sn 1s
zMCM rso .00

FUENTE: SECOFI (1990) Documento INnterno. Comvtom de pro—

duccidn cde tortillerias y mMalinos on promedico. México.
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Si tomamos en cuenta que los costos de gas (que llega
con nuevo precio cada vez que lo surten), renta (hay casos
donde han tenido que mudarse por la subida del alquiler al
vencerse el contrato), y la mano de abra sube constante-
mente, la diferencia de 106.44 pesos se agranda mas todavia.

En referencia a la mano de obra los trabajadores de las
tortillerfias pueden ser fAcilmente reemplazables, sobretodo

en las zonas de estratos bajos, por ser trabajos mecénicos
que no requieren de mucho ingenio y que cualquiera puede
realizar. La honradez hacia el duefo es la caracteristica

que en algunos casos hace que el sueldo llegue a subir un
poco mas del salario minimo, variando de 110,000 a 220,000
pesos semanales, segun lo obtenido en las encuestas del tra-
bajo de campo.

Dos aspectos que resaltaron durante el encuestamiento
fue la falta aspectos de contabilidad y administracién
basica para mejorar el desarrollo de estas industrias en los
pequeiios empresarios sobretodo ya que al preguntdrseles por
los gastos que tenian solamente en mantenimiento de la
maquinaria, por dar un ejemplo, dificilmente podfa dar una
respuesta sequra ya que decia que variaba mucho, sin tener
un conocimiento certero de ello.

Es importante recordar que una buena parte de este gre-
mio estd constituido por familiares cuyas industrias peque-
fflas son su modo de vida y sustento. Sus posibilidades de me-
jorar son limitadas y lejanas, por no general una mayor for-
macién de capital en sus negocios como ya se explicé antes.
No obstante, una cuarta parte de las industrias son de due—
flos con un sélo negocio de este tipo, siendo los industria-
les con mayor posibilidades de subsistir ante =21 oligopolio
MASECA-TORTEC-SUPERMERCADOS.

Se augura una competencia dificil si comparando nada
mas los gastos que esbozados de las tortillerias tradiciona-
les con las de los supermercados. Simplemente los costos de
instalacién, equipamiento y del local se abaten cémodamente,
por contar con toda una estructura previa. De tal modo que
gran parte de la infraestructura que se requeriria ya se
tenfa a la mano.

La diversificacidén de productos expedidos en el mismo
comercio hacen tener capital disponible para echar andar
una industria con maquinaria tan costosa la Tortec. Los cos-—
tos por mantenimiento de una Tortec son altos pues la matriz
esta en Monterrey y se realizan cada mes sin falta. Para
disminuir riegos de descomposturas, el encargado del depar-
tamento recibe un adiestramiento técnico, lo cual a retri-
buido en ahorros por concepto de reparaciéon y mantenimiento.
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c) Programa de apoyo a las tortillerias

A traves del DDF se pretende dar una ayuda a las torti-~
llerias para que puedan vender otro tipo de productos ademéas
de la tortilla aprovechando que son un mercado potencial
donde cientos de personas van diariamente ha comprar torti-
lla, mediante una red de distribucién de productos comple-
mentarios a la tortilla que puedan ser adquiridos en estos
establecimientos con el fin de diversificar el comercio y
tener mAs opciones de ventas con los mismos recursos finan-
cieros y humanos, sin tener que fijarse grandes cantidades
de ventas por no haber gastos adicionales, produciendo con
ellos ganancias marginales netas.

Los encargados de este programa reiteran que es un pro-
ceso dificil, por el tamafio de la red, nada mas el D.F.
cuenta con unas 7 mil tortillerias. Apenas se estaban reali-
zando pruebas en el momento en que se hizo esta entrevista,
poniendo canastillas de facil acceso en la toma del produc-
to, tratando de no convertirlas en misceléneas.

A los tortilleros se les preguntéd su opinidén sobre este
programa y dijeron la mayoria que no era una alternativa
buena. Las razones fueron:

~-8e tardarian mas en despachar a la clientela perdiendo
parte de ella por tardarse en atenderla,

-No se cuentan con suficiente dinero como para pagar e
invertir en 1los productos que pudieran vender allf{
mismo,

-Requeririan de otra persona para atender las ventas de
esos productas, lo cual no es posible con el capital
que cuentan, y

~Hay miscelaneas a nuestro alrededor que pueden dar ese
servicio mejor, por lo que nosotros no tendriamos posi-
bilidad de sostener las ventas de los productos adi-
cionales, ocasiondndonos mas que ganancias peérdidas.

SEGUNDA PARTE
LA INDUSTRIA MOLINERA

Materias Primas:Maiz

Ademds de lo expuesto en el planteamiento del problema,
de ' que las dotaciones de maiz son insuficientes para una
demanda creciente de consumidores de la delegacian, no sol-
ventada desde hace 20 afos que impide un desarrcollo por esta
via, existen otros problemas correlacionados con las dota-
ciones, Entre los que detectamos estan:



a) El grano que distribuye CONASUFO es de mala calidad
ya gue el nacional es comercializado, segun los molineros,
hacia mercados extranjeros. Se han dado casos en la zona
donde han 1llegado productores de otras partes de la
repliblica a vender su maiz®, pagando precios mads bajos que
los de CONASUPD ( para enero de 1992 una tonelada de maiz
costaba 448,755 pesos, antes de esta fecha era de 531,000
pesos).

b)» La transportacion de la materia prima es deprimente
ya que como se vio en trabajo de campo, ademas de las pérdi-
das por mermas en el producto hasta de B0 kgs por toneladas.

También el sistema de encostalado es malo, ya que se
tira mucho en la carga y descarga del mismo, existiendo ade-
mé&s irreqularidades en el peso de los bultos, sin contar las
mencionadas perdidas de movilidad, que deberian pesar 75
kgs c/u. llegandeo con un peso por debajo de este criterio.

As{ mismo, la entrega que en general a toda la delega-
cién le toca los sabados, se llega a retrasar hasta el mar-
tes o miércoles. Estos incidentes que vienen ocurriendo des-~
de un afo o afo y medio atrds, provocando desajustes en las
ventas. Se sabe que es la Unién de Transportistas del Maiz
la 4nica en transportar esta materia a los mplinos, y se ru-—
mora que parte de estas anomalfas en programacién de las en-
tregas sea consecuencia de la manipulacidén que ejercen sobre
ella los grandes clanes molineros para ser los primeros
atendidos en este servicio, distorsionando el sistema de
entregas.

c) Con la nuevas politicas de antipaternalismo se ha
dejado de controlar la exclusividad del uso del mafiz para
consumo humano. Se sabe por conocimiento de los mismos
molineros que hay desviaciones de esta materia hacia otros
usos como el forraje animal’. Las repercusiones de esto han
provocando muy posiblemente, un desabasto incipiente ya qgue
los costos de procesamiento del maiz, como veremos mas ade-
lante, y el respectivo precio de venta no son equivalentes.
Todo esto indica que se est&d trabajando actualmente con
nameros rojos y bajo tales circunstancias 1le es mas
retribuible vender el maiz a forrajeros gque procesarlo. De
no haber una majora en el precio de la tortilla, se
incrementaran las fugas de este producto basico.

SECOFI hace un estudio economico sobres los costos de
produccién por kilo de masa en 1991, tomado como base a un
molino que procesa 2,835 kilaos diarios en el D.F. para saber
s5i @5 necesario o no subir el precio de la tortilla:



CUADRD 1o
COBTOB DE PRODUCGION POA KILO DE MASA

coNCcESTO - COBTO POR KB8. DK MASA

Gam : R @.nIm=
Enwreia Elcvrica RO .BSSS
Cal : ] ' 1.81498
Agua Co .. 7.®am1
Mano de obrs A% . D2
rrevencidn local B ' ©
Renta del local 10 . 9538
Depreciaciones ) &H.TVSZTH
Mantenimiento del Equipo ! E% 14
Mantenimiente del Lecal S e P2
Combumtible y Lubricacidn -, 32
Duumton diversos 11 .20
Comto procsso tvtotal 204 .0794

FUENTE s SHCOFI Documente Interno, 19%1.

Si confrontamos estos datos con algunos de los obtenido
en el trabajo de campo, tenemos que estos datos pueden no
reflejar la realidad de 1lo0s costos de producgién. Simplemen-
te las tarifas de gas aumentan con cada entregaj la confia-
bilidad y honradez de 1los trabajadores molineros recae en
ctorgarles un mejor salario Y se paga por jornada de tra-
bajo, no por la cantidad de trabajo realizado. Las refac-
ciones de la maquinaria por depreciacién de sus partes es-—
tan tambin subiendo de precio constantemente.

El paso de uso de piracal a cal viva requiere de una
inversién para entrar al fideicomiso que se encarga de pro-
veerla ademds de el costo en si del insumo, si se quiere
mejor la calidad del producto.

- Ahora bien, antes de pasar al andlisis zonal de la dis~
tribucién del maiz, cabe recordar que la lccalizacidén de ca-
da uno de estos molinos y sus correspondientes dotaciones
responde actualmente a factores y hechos histéricos ~ pobla-
cionales pasados, ya que todos fueron implantados antes de
1974 y no ha habido cambios de domicilico ni de dotaciones en
fechas posteriores.

Los motivos por los que no se den cambios en la movili-
dad de estos establecimientos molineros es un tanto légica
ya que el lugar y la misma jerarquia que ocupan en el siste-
ma de produccién de la IMT como distribuidores de un produc-
to de consumo indirecto, les permite tener un margen consi-
derable (si son molinos mas que si son molinos—tortillerias)
para no tener que estar tan necesariamente ligadas a una de-
manda local y poder situarse en lugares estratgicos que
tenga vialidades y servicios basicos importantes que les
permitan extender sus Areas de mercado, via tortillerias si-
tuadas a distancias tanto cerca como lejos.

119



Para un molino es mis dif{cil cambiar de lugar, que pa-—
ra una tortilleria, por lo costoso que regsulta la instala-—
cién y el tamafo del local ademas de los dos elementos men-
cionados, vialidad y servicios, gque se necesita para ello,
siendo mis barato pagar el allegamiento de materias primas e
insumes que un local que tenga las ventajas comparativas ya
mencionadas.

Es importante decir que toda esta rama de 1la IMT este
vinculada con una tortilleria adjunta a ella, dando lugar a
ser del mismo propietario o de algun pariente suyo, funcio-
nando en casi todos los casos como una sola unidad de pro-
duccidén.

Distribucién geografica

a) Por ubicacién espacial

El mapa 9, de dotaciones de maf{z y harina de la IMT,
muestran que los molinos se sitdan en alounos casos en Areas
limitrofes de las zonas principalmente sobre o cerca de via-
lidades importantes, dando la idea a manera de hipétesis, de
compartir mercados de otras zonas ademas de los propios de
su zonay facilitando con ello, la movilizacién de las mer-—
cancias. De este maodo encontramos a los costados de la Av.
Insurgentes o muy cerca de ésta por lo menos 4 unidades,
entre Tlalpan y Miquel Hidalgo; entre Tlalpan y Tlalcoligia,
2; al igual que por la carretera México-Cuernavaca, entre
esta dltima =zona y la de San Pedro Martir, se encuentran
otro negocio en las mismas circunstancia.

Entre Padierna y 1la delegacién Contreras se da algo
semejante al grupo anterior, con la 4nica diferehcia de que
el mercado a compartir aqui es entre delegaciones, locali-
zandose 2 industrias de este tipo.

En el caso de Villa Coapa, en la area de centro urbano
de Huipulco, los molinos comparten mercados tanto en la zona
referida de Tlalpan y como la delegacien de Coyoacan,
existiendo bajo esta posicien 5 empresa de este ramo.

Por lo otro lado también es tipice encontrarles en el
centro de los asentamientos de origen tanto irregular como
regular pero de niveles medios o bajos como es el caso de
Padierna (2), Miguel Hidalgo (2) y Villa Coapa (1), por ser
un servicio basico hacia la poblacién popular; o en el cen-
tro de los reductos de laos antiquos pueblos como Tlalpan
(3), Tlalcoligia (2) y San Pedro Martir (1) que lo fueron
anteriormente y han sido absorbidos por la mancha urbana de
la Ciudad de México hoy en dia.
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MAFPA 9 DISTRIBUCION DE LAS DOTACfONE’S DE MAIZz 'Y HARINA DE LA INDUSTRIA DE LA MAS
DELEGACION DE TLALPAN. MEXICO D.F.

19°1730—

SIMBOLOGIA

RANGOS DE DOTACIONES DE

199e0a]

RANGOS DE DOTACIONES DE

MAS DE 7030 KGS
DE 4627 A 1029 |

Y DE 2317 A 4626 K
DE 1 A 2318 XGS.

—— LIMITE DE ZONA

10AT3—

FUENTES : Eleborad:
persann]
febrero

ESCALA NUNERICA 1 : 60,000 Rofl. Ciu

ESCALA GRAFICA
RS

DIBUIO ¥ DISERQ: M. O

T
05 teoer - L
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DELEGACION DE TLALPAN. MEXICO D.F.

DIAGRANA DE
LOCALIZACION

bpP

Delg. Talpen

SIMBOLOGIA

RANGOS DE DOTACIONES DE MAIZ SEMANAL

o DE 05999 A 28000 KGS.
DE 27999 A 21000 KGS.

MENORES DE 7500 KGS.
RANGOS DE DOTACIONES DE HARINA SEMANAL

MAS DE 7030 KGS
DE 4627 A 1029 KGS.

Y DE 2317 A 4626 XGS.
DE 1 A 2318 KGS.

——— LIMITE DE ZONA

FUENTES : Eleborade con bese al censo
personal llevada s cabo en
Jebrero marzo de 1892 y Gula
Rofi. Cluded de México, 1980

ESCALA NUNERICA 1 : 60.000

DIBUIO Y DISERO: M, OFEUA GONZALEZ JACOME (;332 i
L lgﬂ‘ ’ ’ ’ ;

Ll
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Una caracteristica general es que son lugares que cuen-—
tan con agua potable y entubada que es elemento indispensa-
ble para la elaboracién de la masa por los vollmenes consi-—
derables que necesitan para hacerla.

b) Por tamafos de las dotaciones

Las dotaciones de 1los molinos a nivel espacial por
zonas se distribuyen como sique:
CUADRD 11t
DIGTRIBUCIDON DE LOG MOLINGS EN LA DELESACION DX TLALPAN, BEBUN BU DOTACION DE MAIX
(NUMERGS ABEOLUTOS)
Padisr- H.Hi- Tisipan Vills Tialco— San Pusblios Total

DA dalag Losne _linis Pedro

C7499 kge/sas ——— 2 2 e 1 1 s 23
7300 a 1L3I?P? kge/maa, -—-- 1 3 ———— 1 — 1 'Y
14000 & J0PYY kge/mam. 2 1 1 3 —— 1 ——— &
25000 a 27999 kos/aem. 1 — 1 1 — 3 — 'Y
28000 a 349FF koa/sem. --- ——— - — — — — o

> 38000 kgu/sem. — - —_ 3 — mm—— t
TOTAL PE MOLINOE 3 4 7 s 2 3 ® 20

TOTAL D& KGS.POA BEIM. 85,578 32,490 87,375 78,780 14,300 80,478 20,128 349,340
EAOM.OK KRG FON M, 8028 8.100 14.04A% 26.280 A.100 L4078 £,478 27,108
EAQM, DK Kon,ron SFH DELSACIONA, A2:.474

Fuentes Glaburacién progis en base 3l canse perscnal lisvado a cabo en

snero~februro de 1992,
CUADRC 12

DISTRIBUCION DE LOS MOLINOS EN LA DELAGACION DE TLALPAN, BEBUN BU DOTACION DE MAIZ
(PONCENTAJES )
Padier— H.Hi- Tislpan Villa Tialce~ Man Pusblos Tosal

na dalga Coaps 14gia Pedro

<7499 kgn/sam —— T.14 7.4 — 3.87 3I.B7 17.684 3I9.2¢
7800 & 13799 kqll..t-. —— S.87 10.73 — 3.97 - J.57 21.43
14000 8 20999 kyn/sea. 7,14 3,57 387 3,87 — 3.87 ——— 21,43
21000 a 27999 kos/saa. 3.37 — 3.87 3.57 - 3.87 === 14.28
28000 n 34999 kos/mea, == — — ——— — —— m———e -]

> 30000 kgs/sem. — —— e 3.87 —— _— — 3.87
TOTAL D& MOLINOG 16,71 14.28 23,00 10.7%F 7,14 10.71 21.43 100.00

TOTAL DK K88.POR BEM, 18.91 9.34 20.01 22,84 4.54 14.49 B8.08 100.00
FROM.DE KBB POR OIM. 17.08 8,34 13,00 J7.03 6.34 17.37 4.84 100.00

Fusntm: Elaboracién propis con base al censo persona) llevede 8 cabo en

anaro-febrearo de 1992,

Como podemos observar, el 39.29% de las industrias
molineras de 1la delegacieon es peque”ha debido a que la
mayoria de ellos tienen dotaciones semanales de maiz menores
de 7,499 kgs/sem. Este tipo de unidades industriales
predominan en la 2ona de Pueblos en forma disgregada, ya que
su mercado tortillero es local y reducido, ademds de que los
consumidores finales son pocos y no concentrados, mas que a
su poca capacidad de expansien de acuerdo a2 la misma dota-
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cidén, en comparatidén a las zonas urbanas. Esto se entiende
si comparamos solamente las densidades paoblacionales entre
ambos lugares (ver mapa 9 y cuadros 11 y 12).

Por su parte la zona Miguel Hidalgo es la que le sigue
en contener en su area el 7.14% de los molinos con esta can—
tidad de maiz quizas porque fueron en su momento lugares pe-
rifricos del centro de Tlalpan que sélo necesitaban ese
cantidad de materia prima para el mercado de ese entonces
(ver mapa 2 y cuadres 12).

Ern el caso de Tlalcoligia y San Pedro que tienen cada
una un molino se repite respectivamente los hechos de lugar
perifrico y zona rural como causales de que se localicen
alli esas cantidades de maiz {(ver mapa 9) .

Siguindole en segundo plano sobresalen aquellos moli-.
nos medianos cuyo volumen se ubica de manera equitativa en
los 7,300 a 13,999 kgs/sem. y 14,000 a 20,999 kgas/sem. con
una participacién del 21.43% del total para ambos rangos,
teniendo m&s presencia en Tlalpan y Padierna respectivamen-
te. (ver cuadro 11).

Tlalpan es donde los molinos, de dotaciones de 7,300 a
13,999, se han establecido mas, 10.71%, porque era y es to-
davia el centro urbano delegacional, la accesibilidad con
que cuenta y sus funciones econémicas administrativas le
dieron la importancia suficiente para atraer a estas indus-—
trias desde tiempo atréas. Actualmente este centro si bien ha
disminuido su densidad poblacional, no ha perdido su cuali-
dad de lugar central (ver mapa 9).

Para Padierna el motivo de contar con molinos que tra-
bajan bajo los 14,000 a 20999 kgs./sem, con un 7.14%, es
porque en un principio la cantidad de tortillerias en la zo-
na era suficiente, pero en los. 70°'s al crecer poblacional-
mente de manera réapida, se proveoca le imposibilidad de que
stos abastezcan toda esta zona. Esto hace pensar que ac—
tualmente haya un desabasto y que amerite todavia mas moli-
nos de los que tienme. La misma localizacién de los molinos
apoya lo mencionado, ya que se sitdan al norte de el area
correspondiendo .a los que tienen mayor antigedad (ver mapas
?y 2.

La industria grande del rango de los 21,000 a 27,999
kgs/sem de maiz, que cubre un 14.28% del total de los moli-
nos, se distribuye de manera mas equilibrada con cuatro uni-
dades en total, un molino por zona: Padierna, Tlalpan, Villa
Coapa y San Pedro.En Padierna aparece este establecimiento
posteriormente a los ya enunciados antes, siendo producto
del continuo crecimiento poblacional en la zona.
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Mientras que el de Tlalpan constituye el molino mas an-
tiguo de toda la delegacién, no nada mas de esa zona, te-
niendo un papel determinante en la aparicién de los demas
competidores de este lugar pues las nuevas tortillerias re~
currian de primera instancia a ir con el que tenia mas dota-—
cion para proveerse de 1 y luego se intentaba con los moli-
nos mas chicos si no se podia con el mayor (ver mapa 2).

El establecimiento de Villa Coapa, Huipulco, comparte
el mismo comportamiento y circunstancias que el de Tlalpan,
ya que como se vera en el anidlisis de areas de poder tiene
ligas por parentesco con el molino anterior,

En San Pedro est& el molino mas joven, a comparacién de
los otros de esta zona, que es del rango de los 21,000 a
27,9299 kgs. Abrid sus servicios al publico en 1974, mientras
que los restantes datan de 1970 y 1944 (ver anexo estadisti-
co 3). La légica aquil es dgue despus del crecimiento inicial
de San Pedro en el que aparecis el primer molino junto a la
carretera, cerca de donde habia agua. Luego hubo un letarqgo
en donde crecia 1a poblacién, produciendo la demanda sufi-—
ciente para atraer otro molino con capacidad para solventar
necesidades que permitiesen su existencia. Posteriormente
otro crecimiento volvie a demandar mayor dotacién de maiz
para el consumo de los habitantes del lugar, por lo tanto
aparecidé una industria mas para cubrir la nueva demanda de
las nuevas tortillerias que llegaban a la delegacian.

) El rubro de las industrias gsupergrandes con dotaciones
mayores a los 35,000 kgs/sem. de maiz queda representada por
un establecimiento ubicado en las afueras del centro urbane
de Huipulco, en limites de areas netamente habitacionales
como las colonias de Chimili, Misiones Tlalpan y Guadalupe
Tlalpan dentro de Villa Coapa (ver mapa 1 y %9). Al parecer
fue el sequndo molino que se implanté en la zona de los tres
con que cuenta la misma zona (anexo estadistico, parte 3),
siendo el de mayor dotacién en la deleqgacién. La explicacién
deductiva a que le otorgaran esa cantidad de maiz fue que se
implanté en el momento y lugar precisos donde las tortille-
rias estaban proliferando o lo harian a futuro, sobre todo
con una perspectiva de la aparicién de nuevos residentes de
clases medias, aunque 1la clase alta tambin 1o tendia a
ser, cuyo mercado potencial no seria nada despreciable hasta
antes de la llegada de los centros comerciales.

Correlagidén entre recursos—necesidades vy el origep—desting
de los mismos.

Antes de ondar en este tema es importante aclarar que
las cantidades de masa tomadas en cuenta para este inciso
tienen discordancia con las citadas en el andlisis de las
tortillerias, debido a que, aunque surgieron del mismo cen—
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so, fueron formuladas tomando en cuenta a otras tortillerias
que aparecen en las carteras de clientes de los industriales
molineros.

De aqui en adelante cuando hablemos de sistemas de
abasto nos referiremos a la estructura de cobertura que se
generan con 1los el movimiento de masa, tomando en cuenta el
origen y destino de los mismos (mapa 10) y a sistemas de fa-
milias (mapa 11) cuando se den relaciones de propiedad y pa-
rentesco entre los duedos de los establecimientos.

En el estudio del recursos maiz de los molipog internos
a la delegacién presenta un panorama de desabasto tanto en
un marco hipotético segun los volumenes que CONASUPO asigna,
como en el marco real (cuadros 13 y 14) con los que verdade-
ramente se trabajan, donde estos distan de los primeros,
variando su déficit segun los requerimientos minimos (de
acuerdo a 200 grs/diarios por persona sequn el INN) de 75%
a un b0% de kgs/dia de maiz respectivamente.

CUADRD 313
MARCO HIPOTETICO POTENCIAL DX LOS RECURSOS Y NICEGIDADED DE MAII Y GU¥ CORREKSFONDIENYES EQUIVALENCIAS
AN NASA Y TORTIMLA. DE LA IMY iDELEBACION D TLALPAN 1992)

VOLUMEN D& MATERIA PRIMA DE LOS HOLINOS VOLUMEN BALANCE
INTERNCS A LA POLESACION FAORORACIONAL NECESIDADKS DE CONBULMO INTERNG
ro ) 00 DE HINIMAG DELEGACIDNAL
MABA MAIX, "ALT TORTILLAS TORTILLAB MAKA MATZ MASA MATZ
IONAB kge/wem. kogw/dis kge/dia Kou/dis kga/dia
Padimrna 88,878 7,93% T o Obb 8,299 20,809 27,748 31,174 -23,238 —20,479
Miguel Hidslgo 32,490 4,470 4,104 3,117 7,3% 9,88t 11,080 =5,410 =B,708
Tialpan @7,373 32,482 11,109 8,332 12,848 14,703 10,824 -6,342 8,044
Vilia Cosps 78,780 11,280 10,013 7,810 12,686 16,878 10,91 ~7,711 -6,8s3
Tialcoligis 14,200 2,314 2,089 1,844 7,814 10,419 11,707 -9,393 -8,340
Ban Pedro 80,628 7,232  &,437 4,920 2,724 3,632 4,081  +3,155 +2,803

‘

Eushion 28,338 4. X874 2,482 H.A00 7.200 R.0S0 4,072 -3.a24
1mraL 349,340 49,906 IN.N1Z A7.344 92,488 108917 =06.011 ~42.470
CUADRD 14
MARCC AZAL PRACTICO D LOU ARCURGOS ¥V NECEUIDADES DE MAIX YV SUG CORAEGPOKDIRNTES EQUIVALKENCIAS
£N_MARA Y TORTILLA. DE LA INT (DELEOACION DI TLALPAN 19920

VOLUMEN DE MATERIA FRIMA DE LOS MOLINOS VOLUSEMN BALANCE

IN A LA DRL PROF HECEBIDADES DE CONSUMO INTERND
(RRCURSOS REALI PRODUCEDD DE MINIMAS DELRSATIONAL

MASA HAIZ RALZ TOATILLAB TORTILLAE MASA MAIZ HASA MALZ

IONAR kgs/sem. kou/dis kos/dia kgn/dia koi/dis
Padiarna 11,180 12,52@ W7,4%6 V363 20,809 27,748 31,174 -18,646 16,090
Miguel Hidslgo 3,220 3,e18 26.326 2,418 7398 9,061 11,000 ~7,462 —4,b4%
Tlalpan 8,780 9,831 40,817 5,563 12,848 14,783 10,824 -14,972 ~13,328
Villa Cosps F,300 3,Y8T 27,723 2,663 12,608 18,070 18,741 ~14,772 -13,328
Tialeoligis 1,080 1,180 0,240 706 7,014 10,419 11,707 =10,827 -9,36%9
San Patiro 4,878 B,478 38,348 J,1686 2,734 3,432 4,081 +1,397 +1,243

Pusbien £.02& . £.270 . 217,390 4,020 0,400 2,200 £.0%0 _=1.320 =1,17R
INXAL 38,421 43,394 303700 . 20.948  4?,344 Y2480 103,917 40,023 -OX.MAD.
FUENTE: Klaboracién propis Con bagw en el censo personal lluvado & cabo en emarc-febrsro de 1992,
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MAPA 10 ORJGEN Y DESTINQ DE LAS DOTACIONES DE MASA AL DIA DE LAS TORTILI

B o Nagdaleng Denite
© SRR Juarer

19°17T™0—

RANGOS DE DOT:
s  NAYORE:
BN DE 100C
s DE 800
wmmn DE 600
=imze  DE 400
— DE 200
—— MENORE

worsnr]

a Mipa Ao v

ESTABLECIMI

ronesd— : ¥ s LIMITE

FUENTES : Elebo
ere
ebre

ESCALA NUNERICA 1 : €0.000
Rojl.

BSCALA GRAFICA

DIgYIO

126



10 ORIGEN Y DESTINO DE LAS DOTACIONES DE MASA AL DIA DE LAS TORTILLERIAS

DELEGACION DE TLALPAN. MEXICO D.F.
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M:PA
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M:PA 7117
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La diferencia entres dichas cifras es debida, en gran
parte, a que se estan tomando solo las cantidades de masa,
que los molinos reparten a tortillerias internas de cada zo-
na. Al sumarse los movimientos de masa dados hacia el exte-
rior, 5,730 kgs/dia (mapa 10 vy cuadro 15 ), cuyo destinos
son Coyoacan, Xochimilceo, Contreras y Alvaro Obregén, se in-
crementa el déficit representado una fuga de un 6% kgs./dia
de maiz, de acuerdo a su demanda minima.

CUADAD 18
MOVIMIENTOS DK MABA INTERESPACIALES
(DELEDACION DE  TLALPAN, ENCAO-FEMIERD DE 1792

VOLUMEN DK MABA DEL INTERIOA QUE SALE VOLUMEN DE MABA DEL EXTERION QUR ENTRA
D& CADA I0NA DE CADA Z0NA
DELEGACIONAL  ZONAL BUrA TOTAL DELESAC IONAL ZONAL surA TOTAL
MASA MAIZ  MABA MAIZ  MABA  MAIZ  IDNAS MABA MAII  MABA  MAIZ  MABA  MATZ
konsdts kou/dta kos/dia kge/dia kge/dta kgm/dia
2,200 2,472 - - 2,200 2,472 Padierna 20,380 23,090 © ° 20,880 23,090
- = 24000 2,807 2,500 2,009 H. Hidalgo 4,000 4,494 2,800 3,202 4,000 7,696
- - 4,300 4,832 4,300 4,832 Tialpen - - 2,400 2,497 2,400 2,497
3,330 3,999 4,900 5,806 8,4B0 9,494 V. Coaps 4,000 4,851 430 5O 4,800 B,038
- - 800 B¥F  BOC  #9Y Timlgoligia - - 6,100 4,604 6,100 4,004
- - 1,900 2,133 1,900 2,133 San Pedro =~ - 1,135 1,276 1,134 1,274
- - 73 @7 7ss 827 Pueblos - - 2,200 2,472 6,340 7,124

By780  ho4b1 20,804 17,007 20,886 23,448 TaTAL 32,740 32,787 10,134 17,007 47,476 B3, 793

FUENTR: Elsboracidn propis con basa @n sl censo porsonal 1levado s Cabo sn snero-febraro de 1792,

Lo anterior origina que requiera ayuda externa de otras
Jurisdicciones para las distintas zonas que componen a la
delegacison de Tlalpan. Entre las delegaciones que se detec—
taron en trabajo de campo que la auxilia a8 cubrir sus nece-
sidades con un 31% de kgs/dia de masa, o sea 32,490 de masa
(36,730 kgs. de maiz al dia) son: Coyoacdn, Contreras,
Alvaro Obregan, Benito Juarez, Xochimilco, Venustiano
Carranza, Milpa Alta y el Edo. de Morelos (ver anexo
estadistico 3). A nivel interzonal Villa Coapa y Tlalpan son
las Areas que mayoer apoyo dan desde el interior de la dele-
gacién.

Tomando en cuenta los intercambios de masa aludidos
arriba, se alcanza a reducir a mas de la mitad el déficit
bajando a 23 y 29% andlogamente, habiendo una discordancia
de & puntos porcentuales, o sea 6,513 kgs/dia de maiz entre
ambas fuentes, afectando aproximadamente a 179,175 hab/dia
que oficialmente deherian estar cubiertos.

A nivel interno la situacién cambia,. por lo menos en J
zonas de las 7 delimitadas para este estudio, (Pueblos, Pa-
dierma y San Pedro) donde se dispone de mas recursos de los
necesarios sequn los balances hipotético-tesdrico real-prac-
tico (ver cuadro 17 y 18). De tal forma que:
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CUADRO 17
BALANCE SLOSAL HIFOTETICO-TEDRICO DE ANTRADAS DE MADA
(CON SU CORREBPONDIENTE EQUIVALENGIA KN MARZ) INTURNOD Y EXTERNOS A CADA ZONA
ADELEDACION. DN TLALPAN . KNERO-FERAKAG DS AP0 .

BALIDAS ENTRADAS SUBSALDO DEFICIT INTEANO &ALDO
AL EXTERIOR DEL EXTHERIOR oK FLUJOB sLomaL
MABA [ 144 MABA MAIZ  MABA BALZ HABA nAIZ HABA  MAIZ

- . SEEEEI Tt P20 T W—— o YU T T SR—— T V7 ¥ U—— 1 7T 7. U——_ 1 1.5 { Y-
PADIERNA 2,200 2,472 20,000 23,070 18,380 20,618 -2I,2I3  -20,479 - 2,617 2,329
M. HIDALBO 2,800 2,809 4,050 7,495 4,300 4,087 - &,410 -~ 8,708 - 1,822 - 1,305

TLALPAN 4,300 4,832 2,400 2,697 =1,900 <2,138 = 6,342 - 8,444 = 6,477 « 3,332

V. COAPA 8,430 7,494 4,000 0,006 -3,780 ~4,438 = 7,711 = &,063 -12,147 ~10,813

TLALEOLISIA 600 B 6,100 &,854 5,300 5,995 -~ ¥,I3 - #,340 -~ 3,438 - 3,060

BAN PEDROD 1,900 2,138 1,136 1,274 ~764 ~G08 + 3,181 + 2,800 <+ 2,293 + 2,081

PURBLOD 738 W27 6,40 7,124 B,404 4,297 - 4,072 - 3,438 + 2,270 - 1,980

IDTAL 20,08 25,448 47,074 OX.7¢3 26,990 30,320 =84.0(1 =4£.070 23,480 =21.081
cUADAD 18

BALANCE SLOBAL REAL-PRACTICO DE ENTRADAS DE MASA
(CON 8U CORAROPONDIENTE EQUIVALENGIA EN MAIZ) INTERANDE ¥ EXTEANOB A CADA IONA -
iDELA. DR FLALPAN, UNERO-FEBRERD DX 1y92)

sALIDAG KNTRADAS SURSALDO DEFICIT INTERNO sALDQ
AL EXTERIDR DEL EXTERION DE FLUJOS sLosAL
HABA  MAIZ  MASA  MAIZX HABA  MAIZ HasA  maxz nasA narz
SZ0NAR . komfdia._ kow/die  kosasdis _ kew/dfa ___ _____kos/dis. .
PADIERNA 2,200 24472 20,800 23,080 1,350 20,418 —18,646 16,095 + 1,972 + 1,780
M. HIDALBO 2,000 2,007 6,800 7,474 4,300 4,007 - 7,462 = &, é41 =~ 2,078 - 2,292
TLALPAN 4,300 4,832 2,400 2,697 1,900 2,138 — 5,993 — 8,008 ~11,128 — 9,904
V. CoAPA B,AB0 7,494 4,800 8,086 -3,¥80 4,438 -14,972 —i3,328 ~19,410 -17,278
TLALCOLIOIA 00 67Y 5,100 6,854 5,300 5,958 —10,327 = 9,349 = 4,872 = 4,049
AN PEDAD 1,900 2,138 1,136 1,274 =764 -808 + 1,397 + 1,243 + O03v ¢ 480
PUEBLOS 736 B27 €,340 7,124 0,408 4,297 — 1,320 = §,178 <+ 4,977 + 4,430

FUENTE« Encusstas de solinos del cenma personal llsvado & cabo en enero—marzo de 1992

-En los pueblos en primera instancia el balance poten-—
cial interno indica un déficit de S50% de sus necesidades de
consumo, que no alcanza a atender por s{ misma. Ahora bien,
realmente los recurso con que cuenta fueron superiores, se-
gun lo obtenide en el trabajo de campo, pues su déficit in—
terno disminuye hasta ser de un 1&%, o sea de 1,320 kgs/dia
de maiz.

El aumento de disponibilidad de recursos se explica por
la fase de urbanizacién en que esta este espacio, siendo de
control por las politicas de poblamiento y proteccisn a el
aArea de conservacion ecoldégica. Con ello se impide una ace-
leracién mas intensa en el crecimiento demografico y urbano
como lo fue en la década de los 70's, permitiendo que la in-
dustria abastezca aun a la poblacidén lugarefa.
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Como se puede en el mapa 10, los movimientos de masa
son locales &8 lo largo de la carretera al Ajusco dentro de
esta zona, dandonos sistemas con areas de influencia de los
molinos reducidas a comparacién de los de las zonas. urbanas,
Es el sistema de abasto de la Fam. Camilo es el mas fuerte
en la zona por su cobertura sobre los pueblos de Santo Tomas
Ajusco y San Miguel Ajusco.

En los extremos sur-oriente se establecen intercambios
externos a esta zona (mapa 10 Yy apéndice estadistico parte
3). Asi{ en los poblados mas lejanos a la parte urbana que se
integra a la ciudad de México, como Topilejo y Parres, las
tortillerias o repartidores tienen que recurrir a proveedo-
res de lugares muy distantes como Portales, Xochimilco,
Milpa Alta y el Edo. de Morelos para obtener la masa o 1la
tortilla para satisfacer a sus clientelas.

Parte de este comportamiento en los referidos flujos de
masa tienen su justificacion también en el auta consumo gue
se da en esta misma zona, puesto que si bien no es mucho lo
que se produce de maiz es una cantidad alta a comparacién de
otras delegaciones que merece ser tomado en cuenta por el
contexto rural y agricola que todavia tiene la zona, dismi-
nuyendo con ello el volumen de tortilla, de masa y mafz que
demandan disminuirian su saldo a favor de maiz y por lo tan-
to de masa y tortilla.

De esta forma existen en esta zona unas 11,270 ha. de-
dicadas a la agricultura de temporal, predominando en primer
lugar el cultivo del maiz con cinco comunidades agrarias-
ejidales a diferencia con otros cultivos, 1la avena con 3 y
forrajes con 1, que quedan en un segundo plano. Esta produc-
cién de maiz es para auto consumo en buena parte, por lo que
se podria pensar que el desabasto incurra hacia la poblacién
emigrante, sobretodo la de bajos estratos.

Un indicador que apoye la idea de que se da el autocon-
sumo en esta zona, es la existencia aun de por lo menos 4
molinos exclusivamente maquileros en la zona, ademas de gue
de los oficiales 4 también hacen maquila indicandonos un
cierto grado de participacién del autoconsumo por este me-
dio.

La mencionada producciéen de mafiz aun siendo reducida,
una parte de ella se utiliza en la fabricacién de tortillas
hechas a mano, producto distribuido por repartidoras que va
a las zonas urbanas de estratos altos a venderlas, como las
ubicadas al norte de Padierna y Miguel Hidalgo, nor-poniente
de San Pedro y en algunos tianguis de la delegacién tanto de
Tlalpan como de Coyoacan (nuestro domicilio estd4 dentro de
esta dltima delegacién por lo que hemos podido comprobar es-
to)., Este tipo de tortillas tienen una cotizacién superior a
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las producidas por la industria tradicional y moderna, a pe-
sar de representar reductos de formas ya obsoletas para
abastecer grandes masas de consumidores.

Es importante mencionar que por ley hasta junio de 1991
toda materia prima, maiz, debia ser comprada por los moli-
nos a CONASUPO y no a productores de manera directa o indi-
recta por intermediarios, por lo que se darfan, haciendo de-
ducciones para antes de ese afio, triangulaciones en el movi-—
mientos de esta al transportarla el Estado. En caso de que-
rer vender el grano los agricultores de 1la delegacién, de—
bian hacerlo a los silos Miguel Aleman, y de alli se redis-
tribuian nuevamente a los molinos de la misma jurisdiccién,
contribuyendo con elleo a que se diera de triangulacidn el
proceso de la comercializacién del maiz. Segdn los mismos
molineros esto ha hecho que el maiz blanco producido en es-
ta parte y otras regiones del pais sea de exportacién y el
amarillo o forrajero sea el que consumimos aqui y en el res-
to de México.

En la realidad esta forma de manejar la requlacién en
la comercializacién del maiz es deficiente para lugares que
no alcanzan & cubrir la demandas locales, como esta zona,
donde se podrf{an unir 2 actividades, la agricultura con la
IMT, logrando un ahorro por almacenamiento y transportacién
del producto desde 1lugares lejanos. Si bien tal produccién
de grano es minima, esto no quita la posibilidad de ser una
alternativa para disminuir los problemas de abastecimiento
de materia prima para la IMT.

Si conjuntamos las dotaciones asignadas hipéteticamente
con el inventario de las mismas y las cantidades reales
trabajadas en esta zona de Pueblos, identificamos una sobre
estimacion en su capacidad productiva, trabajandoc mas maiz
que el contemplado por CONASUPO. Forzosamente esto conduce a
pensar que consiquen mas materia prima por otro canal o que
agregan harina durante el procesamiento a masa del maiz.
Ambas cosas se detectaron en campo lo que aclara la diferen-
cia de los de 905 kgs por arriba de lo estipulado.

—- Mientras tanto San Pedro presenta una situacion en su
balance interno y gleobal de superavit, pero no mucho como se
cree., Tomando las referencias del maiz asignado y del traba-
jado en la realidad sélo son 1,397 kgs/dia, ya que produce
sobradamente mas alld de sus requerimientos minimos, unos
3,151 kgua/dia supuestamente (#ver cuadros 17 y 18).

A raiz de ser una zona en crecimiento semi-rural, no
muy sobrepoblada aun, le permite ayudar a las zonas vecinas
como es norte la zona de Pueblos y Tlalcoligia. Sin embargo,
se dan contradicciones dentro de esta zong, ya que en sus
limites nor—oriente se da un sistema abasto por repartidores
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y expendios informales amparados por tortillerias principal-
mente de Xochimilco que a groso modo se calcula en un poco
mas de BOO kgs de tortilla diario equivalentes aproximada-
mente. 1,199 kgs de maiz que aporta por esta via informal,
que en la realidad debe ser superior, pero que sdlo se tuvo
informacién de unos cuantos expendios de este tipag.

Aqui ha Jjugado un papel importante 1a urbanizacién y
los factores que han intervenido en €l. Segin las curvas de
nivel con intervalos de 100 metros (ver mapa 1), podemos ver
que desde el pueblo de San Pedro se tiene una pendiente sua-
ve hacia la delegacién de Xochimilco. Esto es reazl, pues en
trabajo de campo se constrasté que presenta fuertes colum-
pios entre el pueblo y su parte nor-occidental, extendién-
dose una zona arqueolégica entre ambos asentamientos que
origind una divisién de la poblacion en estratos diferentes
(medio -medio y medio alte) con formas de abasto diferentes.

Significativo es ver cémo los molinos en el pueblo de
San Pedro se han repartido el mercado no sélo interno sino
externo geograficamente hablando. Mientras que el sistema
Fam. Zamora se epcarga de la parte sur y sus alrededores
vecinos en esta Aarea, la seccién norte la controla el
sistema de la Fam. Flores alcanzando a dotar a tortillerias
de Tlalcoligia. Dentro del pueblo existe otro molino gque no
tiere un sistema de poder establecido como el de por
familias pero le hace la competencia interna a ambos aunque
se sabe que ayuda con masa al sistema Flores.

-Padierna a pesar de tener saldo global con superavit,
constituye un ejemplo de un patrén de desabasto que se ha
reducido por la competencia con otros industriales del mismo
gremio. De ser un subsistema suficiente independiente, con-
trolado desde el centro de la zona por la Fam. Gomeéz, ha pa-
sado a ser un sistema dependiente, que auspiciado por indus-
triales de: Contreras, Coyoacan y Alvaro Obregén, de donde
s@ acarrea un poco mas de la mitad del volumen de masa que
caonsume la zona, 18,350 kgs/dia de masa o 20,618 kgs/ de
maiz al dia, solventando al 54.36% de las demandas de torti-
lla minimas de esta zona. La primeras de estas delegaciones
es la que ha invadido esta area de mercado mas fuertemente,
controlando 1la Fam. Caballero 15 de las 63 tortillerias
del area que constituyen el 24% de esta subrama industrial
alimentaria

Esto tiene su aclaracidén también a través de la urba-
nizacién, que aunada a3 la densificacidén que tiene lugar en
el sur y poniente de la =zona, atrajeron a la industria
tortilleria nada mas. La apertura para el crecimiento de 1la
IMT, en la practica sélo fue para las tortillerias, que de
haberse llevado a la realidad con los molinos tambien, losg
servicios dotados en la zonha no serian todos los requeridos
para que se den emplazamientos de los mismos dentro de es-
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tas subzonas, ya que no trajo consigo el principal factor
locacional con el cual npo se cuenta por esos rumbos, el
agua. Al querer poner alli un comercio de ese tipo este fac-
tor determinaria tajantemente su exclusién del lugar. Asi
loes nuevos industriales tortilleros tienen que acudir mas
alla de los limites delegacionales para abastecerse de mate-
ria prima y2a que como competencia que representan para las
molinos locales dificilmente les otorgaran estos masa.

Por su parte, las zonas donde los resultades de campo
sefalan una deficiente dotacién de maiz para el abasto de
tortilla, via masa producida, son de mayor a menor : Villa
Coapa, Tlalpan, Tlalcoligia y Miguel Hidalgo (ver cuadro
17).

~En Villa Coapa ya no sélo se da el desplazamiento por
competencia entre los mismos agremiados de esta industria,
sino se pasa a una fase de competencia con oligopalios donde
se conjuntan los monopolios de la industria harinera MASECA,
la tecnologia de esta industria TORTEC y las cadenas de su-
permercados mas importantes actualmente (BIGANTE, AURRERA y
COMERCIAL MEXICANA) en un sélo frente que bha alcanzado a
desmantelar buena parte de los sistemas ¢tradicionales de
tortillerias—molinos que antes existian.

Bajo tales circunstancias los molinos que hay en la
zona en su mayoria exportan su producto al exterior de la
zona y de un déficit hipotético de 41% de sobre su consumo
de tortilla en la realidad este se eleva a un 7%9% pues de
21,500 kgs/dia que producen de masa, solo 3,550 se quedan en
la zona.

De los tres sistemas de abasto tradicional detectados a
partir de los molinos, el de 1a Fam. OGonzdlez es el gue
abastece mas localmente 5 de los 7 de su cartera de clien—
tes. Mientras que los otros dos molinos, Fam Larrondo y Fam.
Pefa, surten en promedioc a8 2 tortillerias locales cada uno.
En todos los molinos aportan la misma cantidad gque consumo
al exterior de la delegacién, 3,500 kgs/dia de masa, apo-
yando mas fuertemente a Coyoacan y Xochimilco mientras que a
nivel intra delegacional, es Tlalcoligia la zona a la que
dan su mayor aporte, 4,200 kgs/dia de masa, y en menor mag-—
nitud 1o dan también a Tlalpan y Miguel Hidalgo.

Si bien las matemAdticas indican un desabasto de torti-
llas a partir del eslabén de dotacién de maiz insuficientes
para la elaboracién de dicho alimento agravada por la fuga
de recursos al exterior de ella, refleja a su vez, cierto
grado de error al confrontarlo con la realidad. Esto se
atribuye a dos cosa, la primera es que con la puesta de este
servicio en los centros comerciales parte de los consu—
midores desabastecidos satisfacen sus necesidades a partir
de estos nuevos proveedores., La segunda, que sustenta la
factibilidad de la primera, es que el nivel socioeconémico
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de la poblacisn mayormente extendido en la zona es el alto
y medio—alto, siendo gente que cuentan con elementos para
transportarse 2 dichos supermercados. Esto ademéas se conjun-—
tan con otros servicios haciéndolaos mas atractivos para rea-
lizar sus compras de una manera multiple.

La salida cantidad de masa citada arriba es compensada
por flujos de esta materia provenientes de Coyoacan, Venus-
tiano Carranza y Xochimilco, 4,050 kgs/dia (ver anexo esta-
distico 3). Es precisamente con los molinos de Coyoac&n con
los que los internos tienen que competir también, el sistema
de la Fam Puebla que intenta acaparar parte del mercado de
los rumbos noroeste y noreste de esta zona, ya que la dele-
gacién a la que pertenecen tiende a cambiar sSu uso del suelo
habitacional a comercial como parte del procese urbano, te-
niendo que buscar mercados al exterior de ella y hacia la
periferia para subsistir, como resultado de la perdida de
mercado por la salida de gente junto con la misma competen-
cia con los supermercados, o para crecer incrementando su
area de influencia hacia otras delegaciones.

Es importante mencionar que al comparar los saldos
globales real e hipotético, el primero supera al segundo por
7,237 kgs. 1o que nos indica el desplazamiento del mercado
de las tortillerias por los supermercados, teniendo que bus-
car por lo tanto nuevos mercados, formales o informales,
en otros sitios para colocar su producte no tener pérdidas
por disminucién de ventas.

-Tlalpan debido a la gran cantidad de molinos que con-
tiene tiene una funcién de abastecedora de masa netamente,
y& que suministra a sus 4 vecinas =zonas, de las 7 que
conforman el &rea de estudio, canalizando 2,450 kgs/dia ha-
cia la zona Miguel Hidalgo como volumen mayor en sus flujos
al exterior.

Después de Villa Coapa es la zona que mis recursos de
materia prima distribuye al exterior de ella y es junto caon
Tlalcoligia y San Pedro de las zonas que se sostienen sin
ayuda de otras delegaciones. Solo 5 tortillerias reciben
masa por conducto extrazonal y ésta proviene de Miguel Hi-
dalgo, Villa Coapa y Tlalcoligia pero en magnhitud no muy
significativa.

En esta zona se establecen siete subsistemas de abasto,
pero dos de ellos no se pudieron delimitar por falta de in-
formacién. De los restantes el sistema de la Fam. Mejia es
el de mayor alcance y esta conformado por dos molineos como
centros del mismo gque se ayudan mutuamente, teniendo su otro
centro en la zona de la Miguel Hidalgo con poca separacién
en distancia entre ambos.
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En el aspecto de sprovechamiento de los recursos vemos
que hay una pérdida de 2,651 kgs/dia de maiz de acuerdo a lo
asignado por CONASUPO que en gran medida se debe al hecho de
la falta de informacién de los mencionados molinos de abasto
de masa.

—Tlalcoligia por su parte se identifica mas por ser una
zona consumidora por excelencia, porque aun teniendo 2 mo-—
linos, uno chico y otro mediano, el maiz asignado a ambos no
es suficiente para cubrir su propia demanda de 11,707
kgs/dia faltandole mas de 0% de sus necesidades de con-
sume minimas por cubrir, contando sélo con 1,180 kgs de maiz
de los 2,059 asignados para atender las demandas de tortilla
internas diarias. Aun bajo estas circunstancias todavia ex-
porta, en cantidades pequefias a comparacién de otras zonas
(unos B00 kgs/ diarios de masa), a Tlalpan y al &rea de
Pueblos esbozando los sistemas de las Fam. Lépez y la de la
Fam. Chavez gque son de los mas pequefios detectados en toda
la regién inspeccionada.

El abastos de servicios sobre todo de agua agudizado
por la pendientes de la zona, han originado que no se puedan
emplazar mas adentro los molinos de donde se encuentran los
dos ya existentes, uno al norte seca de la Av. Insurgentes y
el otro en el centro urbano de la colonia Tlaleoligia.

Es la =zona de Villa Coapa de la que mas asistencia re-
cibe Tlalecoligia. Gracias a que ello cuenta con 4,200
kgs/dia de masa adicional a sus recursos reales que le per-
miten satisfacer el 36% de la demanda minima de su pobla-—
cién. Otro 1&% de sus necesidades son aprovisionadas con re-
cursos de Miguel Hidalgo

~-Miguel Hidalgo apenas produce un poco menos de la mi-
tad de lo que necesita, faltandole de 58% por cubrir en la
zona en términos hipotético seqin las dotaciones de CONA-
SUPO. Los datos obtenidos por las encuestas, revelan una si-
tuacidén es mas aguda realmente al elevarse el porcentaje de
poblacién sin cubrir a un &7%. Esto se debe a que de las 21
tortillerias con que cuenta aproximadamente abastecer sélo a
7 con un total de 3,220 kgs de masa/dia, y a que surte a ex-
ternamente a otras 5, 3 de Tlalpan y 2 de Tlalcoligia con
2,500 kgs/dfa en conjunto. No se encontraron indicios de
fugas hacia otras delegaciones como en los casos ya vistos
de Padierna y Villa Coapa.

Comparando estas las cantidades de masa que sale con
las que entran a zona, se detecta que es mas el volumen de
esta materia prima movida en la Gltima direccién que el de
la primera. De tal forma que recibe ayuda de molinas de
Tlalpan y Villa Coapa en una magnitud muy similar a la que
se da a estas mismas zonas, abasteciendo entre ambas a 5
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tortillerias con 2,900 kgs/.dia. Esto bace ver claramente
que aun con esta cooperacién - interna el déficit sigue siendo
casi iqgual. Son "de la delegacién de Coyoacan, Alvaro
Obregén y Xochimilco de donde logran obtener masa las
restantes tortillerias.

En su interior el mercado es manejado en buena medida
por el sistema de abasto de la Fam. Mejia que por 1lo visto
en campo se cree que tiene relacién con otro molino de Tlal-
pan, de ser cierto, entre ambos forman un sistema de abasto
tan grande como el detectado en Padierna de la Fam. Caballe—
ro, controla buena parte del mercado de las 2 zonas. Le si-
guen a8 distancia el de la Fam Romero. y el de la Fam Gali-
cia, El primero tiende a ir de salida pues has disminuido su
presencia en el area desde que aparecié la Comercial Mexica-
na con su tortilleria interna, mientras que @1 segunda trata
de tomar nuevo auge al penetrar a Tlalcoligia para seguir
subsistiendo.

En qeneral se puede decir que una de las causas gque
condiciona el comportamiento de las fugas locales de masa de
cada una de las zonas estudiadas a otras partes, ya sea en—
tre ellas mismas o a hacia otras delegaciones, se debe a re-
laciones de parentesco entre los duefios y de propiedad de
los establecimientos (mapa 11). En el cuadro 19, podemos ob-
servar que nuestro universo de proveedores de masa, moline-
ros externos e internos a la delegacién, se subdivide en

tres tipos:
CUADRD 1%

NUMERG DE TOATILLERIAS ABASTEGIDAB POR CADA MOLING PROVEEDOR

Tana Aangos de nuaero de tortillerias No.de No.de irdust., Proveador

sbastecidas por tads dusfts provesd. abasvtecidss MASECA

1 2 3 4 3 & 7 8 910 11 (Molinos) (Tortillerias) HARINA
Padierna 7 4 3 - 12 = = - -1 18 oY -
Higusl Hidalgo 9 2 2 = = = = = - - - 13 19 4
Tisipan 6 &4 3 = = = = = = - = 13 16 s
Villa Coups S 4 = = - -1 - = - - [] 18 2
Tisicoligis 8 1 = = w ] = e = = o= B 16 3
San Podro 4 1 - = 4 - - - - - - 4 11 s
Pusbloa 723 -~ 1 - = = == - - 13 2 2

FUENTE: Zlaboradoc en base & sl censd personal limvado & cabo an Enwro-Febrero dw

~-Chicos.- Son aquellos molinos que surten o tienen
propiedades de 1 a 3 tortillerias siendo mas numero-
s0s aquellos que tienen conexién sélo con un estable-
cimiento. Este subgrupo destaca en casi todas las zo-
nas, habiendo de &6 hasta 9 proveedores que siguen ese
comportamiento. Las excepciones son Villa Coapa y San
Pedro, donde s&lo se dan 3 a 4 situaciones de este ti-
po. En la primera es debido a que la competencia intra
gremial y comercial con los supermercados a sacado de
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circulacien a varias tortillerias de la zona. La segun~
da responde a la fase de urbanizacién por la que atra-
viesa, conformandose apenas como zona demandante de
este servicios.

-Medianos.~Son todos los molinos que forman relaciones
con 5 y hasta 7 industrias, sobresaliendo de este grupo
los que tienen 3. Miguel Hidalgo y Tlalpan no re-
gistraron indicios de este +tipo, no asi Padierna que
sobresale por tener tres ejemplos, uno donde existe
correspondencia con 5 y dos donde se conectan 6.

~6randes.-Aqui nos referiremos a el proveedor que sos-
tiene enlaces con mas de 8 establecimientos. En el area
de estudio se tiene sélo uwuno que es con respecto a
Padierna. Dentro de este grupo también entraria MA-
SECA, pero ella dota a 21 tortillerias (entre la in-
dustria tradicional y moderna, de manera total o par-
cialmente), pero lo hace con harina.

El namero de proveedores de molinos de cada zona en
ciertos casos indican el grado de competencia que hay dentro
de ellas. Tal es el caso de Padierna (18) Miquel Hidalgo
(13) ¥y Tlalpan 13. Aqui se da la competencia con MASECA.

En otros casos nos pueden sefalar el la tendencia a
controlar el mercado por unos cuantos como en Villa Coapa (8
duefios manejan 18 neqocios, uno solo de ellos maneja 7), y
Tlalcaligia (aqui 8 duefos controlan 14 tortillerias, exis-
tiendo uno que maneja &6).

En los casos de San Pedro y los Pueblos 1o interpreta-
remos como zonas de mixtas y transicisn, donde en el inte-
rior de ellas se dan tanto subzonas de control como de com-
petencia.

Oraanizacion del gremio de la IMT.

La IMT cuenta con 1la Asociacién de Molineros y
Tortilleros del D.F. Para pertenecer a dicha organizacieén
se@ dice que se pagan cuotas de 0 mil pesos anuales por
tortillerifas y de 10 mil por cada bulto (753 kgs.) a los
molinos. Se detecté con el censo que estan inscritos gran
parte de los molinos de la regién de estudio, pero muchos
de ellos han dejado de ir a las reuniones por no haber
concordancia entre sus acciones y las finalidades con que
fue hecho el organismo. En relacién a las tortillerias se
vio una desercisén mayor, denotandose con esto una falta de
unién entre los industriales de ambas subramas.
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La rama tortillera es la mé&s desmembrada en este
aspecto de organizacién interna de la IMT, siendo que es tan
importante como los molinos, pues son el conducto por el
cual se venden la mercancia de los molinos y deberian de ser
protegida y también atendida. De no ser tomada en cuenta de-
bidamente puede ser absorbida por las harineras gque estén
buscando conductos para poner en el mercado su producto, y
de hecho, ya existen algunas que las han tomado como provee-
dores de su materia prima, ahora a media, después puede ser
en forma total, desarticulando totalmente esta subrama ali-
mentaria.

Las funciones de este organismo giran en torno a la
ayuda juridica que prestan, en especial c¢on lo relacionado a
clausuras ¥ multas a 1los industriales. Recientemente ha
tenido mayor participacién en organizar un frente molinero
para resolver 1los problemas que estan teniendo con la
competencia con MASECA, haciendo pidblica su peticién, ante
el gobierno, de aumentar las dotaciones por ser insostenible
la situacisn por la que atraviesan ante e! embate de MASECA
sobre el mercado.

Politicas sectorial

Dentro de los programas del gobierno que tienen
relacién con la IMT tenemos :

~Programa de Subsidio a la Tortilla.— Este programa
pretende cubrir la demanda del producto a 2 millones de fa-
milias requiriendo CONASUPO paras 1llevarlo a cabo de
766,500 millones para 1992. Constituye el proporcionar 1
KG. diario de tortilla a aquellas familias cuyo ingreso sea
menos de 2 salarios minimos., Se basa en un patrén nacional
de usuarios detectando las regiones donde la concentracién
mas alta de densidad de poblacisén de bajos recursos. Se
tienen contabilizadas 14,500 maquinas lectoras de las cuales
5,260 pertenecen al D.F. ¥y zona conurbada.®

~-Programa de subsidio al precio del maiz.— EIl objetivao
de este programa ha sido la obtencién de un precio justo
tanto para los industriales molineros, como para los pro-
ductores de este grano, a través de la requlacisn que CONA-
SUPO ejerce como intermediario en la comercializacion del
grano, amortiguando los bajos salarios y asegurando en buena
medidas el abasto para el grueso de la poblacidn.

Si bien los precios de garantia habian crecido notoria-
mente (pasa de 3,480 pesos la tonelada en 1979 a 436,000 a
1990, escalon&ndose en 1985 en 53,300 pesos esa Mmisma can-
tidad) representando un crecimiento del &0.64 . Este incre-—
mento no han resultado suficiente para ninguno de los suje-
tos del comercio del maiz.
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En enero de 1992, durante el encuestamiento se tuvo no~
ticia de que el precioc era para ese entonces de 448, 755 pe—
sos la tonelada, siendo que en provincia no existe este sub-
sidio y el precio real es de 660,00. Segin declaraciones
del lider de la Coalician Nacional de la IMT, Nazario Palo-
mera, el subsidio es tres veces superior en el D.F. que en
el resto del pais sin tomar en cuenta que el precio real en
el mercado deberia ser de 760,000 pesos la tonelada.

Este dltimo decremento del precio del maifiz tiene que
ver en gran medida con el precio tope de venta de la de
tortilla al publico, costando actualmente 750 pesos el kila.
Los molineros exigen a CONASUPO dejar en libertad el precio
de este producto, ya que se estd trabajando con nameros
rojos en los procesos tanto de masa como de tortilla aun
teniendo 1la ayuda del subsidio a1l precio del maiz. Ante
tales presiones CONASUPO volvié a2 bajar el costo del grano a
385,000 el 1 de febrero de 1992, con el fin de sufragar el
los costos de produccién y calmar la situacidén por la que se
atraviesa actualmente.

Tras bambalinas se intuye que de tras de esta accidn
CONASUPO trata de ganar tiempo para acabar de repartir las
tarjetas a las familias beneficiarias faltantes para des-
pués, de haber protegidao a estas familias y de haber vendido
MICONSA, dejar de regular los precios del maiz, harina
(840,00 pesos la tonelada), masa (370 pesos el kilo) y tor-
tilla y que el mercado se regule por si{ sélo,.

Financiamientos

Entre la multitud de bancos dentro del sector privado y
gubernamental, BANPECO es el que ha apoyado a este sector
industrial alimentario atacando, con su ayuda, varios puntos
problematicos que dificultan su desarrollo y modernizacisdn.
Los programas que han puesto a disposicién para realizar
esto son:s

~Programa Fiduciario.— En marzo de 1992 firma BANPECO y
CONASUPO documento del fideicomiso Molinero como instrumento
de organizacién econémica para hacer frente a los problemas
que tiene en relacién del crecimiento, desarrollo y moderni-
zacién econamica en términos generales., El 35% de los moli-
nos estaban incorporados a2 este fideicomiso hasta Jjunio de
1992. Pare que el molinero tenga derecho y facilidades de
éste fideicomiso, es necesario que el molinero aparezca
contemplado en los registros de CONASUPO y poder comprobar
su trayectoria como tal a través de pagarés de compra de
las dotaciones hechas por dicha paraestatal, ademas de
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pagar una cuota de inscripcién de entrada para gastos
fiduciarios de 1 millén &00 mil, Las lineas de accién de
esta organizacién bancaria son las siguientes:

a) Programa de auto financiamiento de maiz.- Este pro-
grama propone un financiamiento para la compra directa con
productores en el mercado del mejor grano disponible a sus
recursos y necesidades, desplazando a2 la empresa CONASUPO,
a la que se le considera con un mal servicio en la cantidad
y calidad de la entrega de maiz que no pueden controlar los
molineros. Esto es que el industrial aparta una cantidad de
dinero, el banco lo respalda fimanciando otra parte, con lo
cual compra el maiz, lo procesa, lo vende y paga al banco lo
que le debe, para posteriormente volver a pedir el préstamo
y conseguir una nueva adquisicion de maiz.

b) Programa de cambios de sistemas de almacenamiento
y movilizacién de encostalado por sistemas a granel.- Este
sistema a granel se realiza en carros especializados que
ilevan el producto a los molinos en gano. Al eliminar el
costal se ahorra dinero el molinero y con este ahorro se
dice que podria construir su prepio almacén en su molino.

c) Programa de cal viva.— Sustitucién de piracal por
cal viva. A pesar de que ambas son cales, 1la calidad y las
ventajas en la gegunda son mayores, ya Qque no es una cal
para la construccisén que trae muchas impurezas, ni se deja
hidratarse con 1la humedad del medio ambiente per que la em—
paquetan y sellan inmediatamente después de que sale de la
produccion dandole una alta reactividad la cual origina que
el producto tenga mejor sabor y color, ademds de necesitar
menos cantidad para 13 elaboracién de la misma cantidad de
masa 5 Cosas que la piracal no tiene.

d) Programa de compra de transporte.— Aqui se trata de
que el molinero compre en engaches equipo de transporte para
trasladar sus productos o materia prima (estaquitas o
picot). El tramite es ir al banco y presentar su nota de en-
gache y se le presta el dinerco para terminarleo de pagar, con
la dnica condiciden de que la agencia donde lo va adquirir
este afiliada al programa para poder ademas dar un descuento
del 4 2 8 %.

e) Programa "Tortisol".— Este programa se considera
come un nuevo avance tecnolégico para la fabricacién de nix-
tamal (el grupo tecnolégico que apoya este proyecto
tecnolégico esta intimamente relacionada con la compafiia
Nestlé) cambiando el concepto original del molino. En una
fabrica se introduce el grano y se produce el nixtamal en
seco entrado el maiz con un ahorro total de energia y aqgua,
sacando el mismo grano pero ya nixtamalizado llamado "Torti-
so0l", se encostalan o se llevan a granel al molino, en donde
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~me pehidratan de-2 a-5 horas para luego molerlo y procesarlo
en.tortilla, ‘Actualmente hay una planta piloto haciendo de-
“mostracipnes a; oriente de la Ciudad de México.

L 7Con lo -anterior se obtiene un ahorro mas sumado a los
anteriores, pues se procesa un maiz libre de impurezas, ge—
nerando una masa como producto neto sin tener pérdidas par
mermas, conservando el sabor, color y la "correa de 1a tor-—
tilla", aunado a un proceso mas higiénico y menos contami-
nante. Cabe aclarar que este programa pretende disminuir el
trabajo y los gastos de los molinos al encargarse del proce-
so de nixtamalizacién, no de la molienda, con lo cual no se
desplaza a estas industrias sino que se tiende a una espe-
cializacion de la misma conservando la parte esencial que le
da un concepto especial como "alimento tradicional" al pro-
ducto y hace crecer verticalmente a la IMT al encargarse
exclusivamente de 1la nixtamalizacién como un eslabén mas
del procesamiento del producto final. El concepto es el
mismo para entrar en este programa: el molinero aporta su
participacién, se gestionan log créditos para realizar la
construccién de 1a planta y el ahorro que se saque de lo
antes mencionado servira para pagar dichas plantas. Al cu-
brir los gastos de la planta ésta pasaria a pertenecer a los
molineros como accionistas y tendrian auxiliares técnicos
especializados para el manejo de la maquinaria. Este progra-
ma ya esta en marcha y se piensan crear de 8 a 12 plantas
dentro del D.F. y Area conurbada.

f) Programa de conservador.— Es un producto marginal
que apenas estid entrando al mercado, ayuda a dar mayor vida
a la masa cuya duracién en unas condiciones es de 4 horas
maxima.

En este aspecto cabe mencionar las tortillerias estan
considerando seriamente siguiendo los patrones de comercia-
lizacién de MASECA que en supermercados como Gigante han
puesto a la venta la tortilla empaquetada como forma de pe-
netrar al mercado de consumo. Asi, actualmente se estan pro-
bando conservadores para ofrecer su mercancia en igual pre-
sentaciéen y reducir tiempos de atencién a la clientela. Esto
se esta dando en las delegaciones de Coyoacan Yy Contreras
por la zona de San Angel.

Observaciones del Tratado de Libre Comercio (TLC) vy algunas

congecuencias sobre la produccisn de maiz y 1a IMT.ORR*®

El ’ILC lejos de ser una modificacién del esquema comer-
cial ¢tradicional entre ambos paises, es un mecanismo que
E.U. a empleado para salvar las baja de sus exportaciones
y controlar la agricultura mexicana para proteger su mercado
interno.
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.. . Debido a los subsidios con que cuenta y 1la tecnologia
de vanguardia con que disponen (biotecnologias), los culti-
vos de E.U. son mucho mas competitivos que los nuestros, y
alrquitar las barreras arancelarias desplazarian en el mer-
cado nacional a nuestros productores apoderandose de ¢é1 fa—
tilmente.

Mientras tanto en México es contraria 1la situacién
por la que atraviesa el agro. Sin apoyos oficiales suficien-—
tes y un estancamiento tecnolégico que permitan abatir cog-
tos de produccién, aunada a un incremento en las importacio-
nes por déficit en la produccién como es el caso del maiz,
han propiciado una baja en los sistemas de precios haciendo
de la agricultura nacional una actividad poco competitiva
con la del exterior.

Lo anterior ha originado e)l cambio de lag areas
maiceras con potencialidad a otros fines, cultiveos agroin-
dustriales mas redituabres o a otras actividades como la
ganadera. Son los agricultores temporaleros los que se han
quedado con la tarea de alimentarnos, pero su capacidad de
produccién es reducida, ademas de que en la mayoria de los
casos lo producido es para autoconsumo.

Los sistemas de precios de garantia ha venido benefi-
ciando no a2l campesinado, cuyo ingreso se ha visto dete-
riorado por las condiciones en que se realiza la venta del
grano, sino a los consumidores de las grandes ciudades del
pais, al subsidiar los precios de la masa y la tortilla tra-
tando de compensar los salarios bajos. A si mismo son los
intermediarios privados y las grandes agroindustrias, sobre-—
todo las harineras son los beneficiarios mayores de los sub-—
sidios al comercio del mafz .

Esta situacién descrita nos da cabida a pensar si un
grano como el maiz que es base de nuestra dieta debe entrar
en el tratado y si es asi bajo qué condiciones debemos nego-—
ciarlo. La SARH ha sefalado las diferencias en subsidios,
aranceles, y cuntas y permisos de importacién diferenciales
para los tres paises siendo adversas para Meéxico con efectos
en:cadena hacia las agroindustria tradicional de 1la masa y
la tortilla.

Este embate del TLC esta4 siendo en dos sentidos, aun
antes-de firmarlo, el de la dependencia de materia prima del
eiterior y la llegada de otras compafias privadas que pre-
tendan introducirse al mercado d la tortilla, como lo esta
haciendo:la Bimbo con sus tortillas "Milpa Real".
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MAPA 12 ZONIFICACION DE L4 ESTRUCTURA ESPACIAL DE LA IMT, 1992
DELEGACION DE TLALPAN. MEXICO D.F.
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" MAPA 13 JERARQUIAS Y ALINEAMIENTO DE LOS ESTABLECIMIENTOS .
DELEGACION DE TLALPAN. MEXICO D.F.
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CONCLUSIONES

Al profundizar en todos los aspectos que influyen en el
comportamiento de la distribucién de la IMT, podemos con-
cluir la importancia que tiene como industria alimentaria,
que va mas alld que la expresien estadistica que se tenga
sobre la misma. El interés sobre su estructura espacial gra-
vita en que:

~El producto que genera estas agroindustrias tiene
fuerte arraigo tradicional de consumo en la dieta de
la familias mexicanas.

-Por ser una industria de tradicién mexicana que debe
ser apoyada para su modernizaciéen y permanenciaz en el
mercado.

~Forma parte del subsistema de distribucién de un pro-
ducto basico y estratéqico para alcanzar la autosu-
fienencia alimentaria, gqracias a constituir uno de
los ultimos eslabones en el sistema de comercializa-
cién de maiz y abasto tanto de éste como de tortilla.

Los elementos que en un primer plano dan base al empla-
zamiento de esta industria son los de tipo espacial y socio-
demograficos, incidiendo mas los primeros en 1la parte po-
niente y los sequndos en oriente del &rea de estudio, dande
cabida a subzonas de transicien entre un rumbo y el otro.

En esta delegacién la topografia condiciona, de manera
muy indirectamente, la estructura espacial de la IMT me-
diante 1la influencia que ejerce este elemento sobre los
asentamientos mediante la pendiente, producida a partir de
la ella. As{ la sinuosidad y pedregosidad originadas por los
derrames lavicos de las erupciones del Xitle dan wvaria-
ciones al terreno zonales, subzonales y hasta locales, con-
dicionando al proceso de urbanizaciénm y por ende, el grado
de dotacién de servicios bdAsicos (especialmente los de luz,
agua, drenaje y pavimentacién), que a su vez dan una deter-
minada distribucién de los consumidores y, por lo tanto, de
la misma IMT {(ver organigrama, fase de conformacién
industrial y...).

Cabe aclarar gue al decir "condicionan muy indirecta-
mente la estructura espacial de la IMT", se debe entender
los niveles socioecondmico modifica este accien, ya que a
mayor poder adquisitivo menor influencia de 1la pendiente
sobre el emplazamiento, dando lugar a que en lugares de pen-
diente fuerte sean poblados también. (ver organigrama de la
IMT, fase de conformacién y paternalismo estatal).
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La fisonomia de 1la malla urbana, ya sea construida pre-
via al poblamiento (mas f&cil por la planeacién urbana, Vi-
lla Coapal)y, o posterior a éste (mas dificil por les asenta-
mientos irregulares, Padierna, Miquel Hidalgo y Tlalco-
ligia), da lugar a la formacién de rutas por donde se mueve
y transita la gente y las mercancias. Esto origina la atrac-
cién del comercia y servicios administrativos—-pablicos. De
los primeros giros comerciales en llegar son los que tienen
gque ver con los alimentos y son las tortillerias, junto con
las misceldneas, los establecimientos pioneros en instalar-
se en el lugar, una vez que alli se a generado una demanda
lo suficiente para producir su sustento. Conforme crece la
actividad urbana el comercio también y se diversifica, lo
que ocasiona la llegada de mas gente, que posteriormente
vuelve motivar el emplazamiento, en este caso, de nuevas
unidades industriales tortilleras (ver organigrama de la
IMT, fase de conformacién y paternalismo estatal).

Es por lo tanto, el proceso urbanp—pablacional del te-
rritorio, es uno de los aspectos sociales que influyen y ex-
plican el actual patrén de localizacién de la IMT, por ser
una industria enfocada al mercado. El modelo locacional que
hoy vemos de los molinos tiene sus causas en la historia ur-
bana metropolitana y delegacional, cascos urbamos con ser-
vicios y areas maiceras antiguos. No se detectaron cambios
de emplazamiento desde 1974 con la entrada de las politicas
de regulacidén hacia la IMT.

Dos hechos, uno histoéorico y otro espaciales, son impor-
tantes de resaltar que han contribuido indirectamente en la
localizacion, mas fuertemente para las tortillerias que para
los molinos, en esta delegacién infiriendo un sobre el otro:

-l fenomeno de crecimiento de la Ciudad de México:
Este ocasiona la conurbacién total con la delegacién de
Tlalpan a inicios de los 70‘'s, 1llegando al climax
maximo expresion de las vialidad urbana con la ayuda
de la construccién del Anillo Periferico, que aunada a
la infraestructura existente dieron paso a la forma e
integracidon espacial de la regien.

~El contener una vasta y atractiva reserva territorial:
La disponibilidad de espacio abierto hacia donde crecer
(por medios legales o ilegales) han acelerado el
crecimiento demografico atrayendo a la industria

Los fenémenos de expansién y densificacién poblacional
se anteceden de uno después del otro, dentro del proceso
urbano al que se une por insertarse entre ambos la llegada
o incremento de las tortillerias

1350



La interrelacién de todo lo descrito hasta este maomento
en el espacio se puede entender siguiendo anidlogamente al
funcionamiento de un corazen. En una A&rea dada (corazén),
se da una expansien urbana (dilatacien), atrayendo poblacién
(sangre) vy induciendo a un estadiao de recesién del creci=~
miento tortillero par haber poca demanda concentrada en el
terreno por una incipiente urbanizacien dentro de el (pre-
sidn, bajo bomben). Con el tiempo se puede llegar a un es-

tadio de densificacién poblacional {(una contraccidn), ori-
gipada por una mayor dotacién de servicios (alto bombeo)
que estimulan un periodeo de auge de la implantaciaén de la

IMT (nutrientes, alto en la sangre). Asi se vuelve nNueva-
mente a una periodo recesion de la IMT , produciéndose ci-
clos histéricos de este fensmeno.

lLa duracién de los cicleos del proceso descrito varfan
de acuerde a las siguientes cuestiones:

- La friccidén que tiene la wurbanizacién y el pobla-
miento con el espacio (topografia y pendiente),

-La 1interrelacién de ambos procesos, urbanizacién y
poblamiento, como elementos que se frenan o se
estimulan mutuamente.

~A las caracteri{sticas sociodemogrdficas en que pre-
senta y distribuye en el espacio.

-Y el numero de competidores en el mercado o grado
de competencia dentro del espacio y del mismo sector
industrial alimentaric, como elemento y factor econé-
mico que cobra va tomando valor en este proceso con-
forme avanza el tiempo.

Dentro de este altima aspecto podemos decir que son 1la
densidad y los estratos socioenémicos interrelacionados
entre si, (que manifiestanmn en cierto manera habito vy
costumbre alimenticias, indicando por ende Areas de consumo
de un producto, en este caso tortilla) los que el industrial
toma en consideracisn al instalarse en un sitio dado.

Solamente la combinacion de estas dos variables nos dan
como resultado alrededor de 20 distintas categorias demo-
graficas de consumo. Por lo visto en trabajo de campo, las
categorias ideales para instalar tortillerias tradiciona-
les serian aquellas zonas donde los consumidores se
concentren en rangos de densidades de alta a especial, par-
tenecientes a estratos medios—-medios a medios-bajos (ver
organigrama de la IMT, fase de conformacien y paternalismo
estatal).

Aplicando lo expuesto arriba a nuestra delegacién inves-—
tigada, el estadio histérico actual en ella s de recesian,
a nivel subrama tortillera. Pero, al bajanos de escala al
interior de la misma, observamos que en algunas de las zonas
que la componen, es opuesto, de auge.
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Cabe decir se dieron antecedentes politicos que influ-
yeran en la distribucién de la IMT, entre los mas sobresa-
lientes debemos menciaonar el control que ejerce el Estado
desde 1948 con la puesta en funcian de CONASUPO como inter-
mediario entre productores del agro y los industriales, re-
forzado en 1974 en adelante con sus decretos en el funciona-
miento vy control de 1la IMT, a partir de CONAIM en 1974,
como parte de la 1l§nea de accison estatal paternalista de
aquellos tiempo (ver organigrama de la IMT, fase de confor-
macion y paternalismo estatal). ’

Han surgido nuevos elementos y factores, ademas de los
enunciados anteriormente que continuan participando en el
procesno de estructuracién espacial e implantacién de la
IMT, como modificadores que se han incorporando activamente
a el. Estos tienden a ser de indole economico-tecnolégico-
politico muy ligados entre si. Algunos se han venido desa-
rrollando tiempo atréds, incubando una situacién que se ha
dado a revelar con la puesta en marcha de las politicas de
modernizacisn-administrativa -econemica del Estado, cuya
finalidad de éstas es de elevar la capacidad productiva
planilla industrial nacional no sélo de esta rama alimenta-
ria, sino a nivel general.

Entre los factores econémicos que influyen en la
funcionalidad de cada establecimiento de 1a IMT, esta la
disponibilidad de materia prima a ambas ramas gque la inte-
gran, como factores incubados anteriores a este corte de
1992. Este agente de cambio se debe tomar desde e! punto de
vista de los molinos ya que ellos proveen a las tortillerias
de su materias prima y el problema desabasto a la poblacién
cobra relevancia a partir de ellos dentro del sistema de
distribucion (ver organigrama de la IMT, fase de
distorsién).

Aunque hay que sefalar que meollo de disponer de grano o
no se genera todavia mas atrds, en el sistema de acopio y en
la capacidad productiva del campo mexicana a nivel interno
del pais, asi como en la economia y politica externa del
mismo (un ejemplo es el impacto de Tratado de Libre Comercio
sobre la produccidén agricola y la llegada de empresas tras-
nacionales gue pueden relacionarse con este grano de alguna
forma).

Este estudio no profundizé en todos estos aspectos, sdélo
los toma en cuenta, de forma somera, ya que estén distantes
del punto nodal de nuestra investigacién. No se debe tomar
esto como una omisién o falta de criterio a su importancia
como participantes en el asunto de la distribucién de la
IMT, sino una forma de enmarcar y definir el aspecto a
estudiar, y facilitar su anadlisis.
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As{ volviendo al factor disponibilidad de materia prima,
en los molinos se origind anteriormente, 22 afos, al .poner
tope a las dotaciones, afectado con el tiempo su capacidad
de ‘abastecer a las tortillerias por no haber mi&s materia al
alcance, estancdndose su produccién de masa (ver organigrama
de 1la IMY, fase de reversibilidad primer factor). Esto
sumado a el precio subsidiado de 1la tortilla y a la mala
calidad del maiz que se les dota a 1los molinos se fue
agravando, provocando una baja en la calidad del producto
semi terminado y fimal, masa y tortilla, repercutiendo a su
vez, en ir menguando su capacidad para sobrellevar los
costos de produccién y mantenimiento sus industriales.

Se complica esto al no haber un adelanto tecnolegico
por parte de esta industria tradicional desde 1961 (maquina
Verastegqui antes habia solo Celorio) que la haga competitiva
ante el nuevo agente modificador del proceso estructurador
espacial de la IMT. Este ente econémico que aparece en el
mercado de la tortilla es un rival oligopolio, MASECA-
TORTEC-SURPERMERCADOS (ver organigrama de la IMT, fase de
distorsian).

El eje sobre el cual se ha desarrollado este trio es el
monopolio harinero de MASECA, que venia tramando su estrate-
gia para entrar al mercado de consumo del D.F. No habia
podido hacer por el obstaculo que representaban la
estructura de propiedad generada con base en las maquinaria
Celorio. Esto fue posible hasta junio de 1991, cuando
nuevamente el Estado infiere sobre las actividades de la
IMT, al dejarla libre en su crecimiento por decreto,
iniciando con ello su periodo de desreqularizacion hacia ese
sector industrial (ver arganigrama de la IMT, fase de
distorsién)., '

Antes de esta fecha MASECA crea una compania para
desarrollar una maquina que utilice su produccién, Tortec-—
"600. Una vez que llega el momento del de la puesta en marcha
del)l mencionadeo decreto, esta industria ha crecido horizon-
talmente, al contener dentro de si{ misma el consorcio tecno-
légico de esta maquinaria altamente competitiva, empezando a
hacerse presente al expulsar y dar de baja en las zonas mas
céntricas a la industria tortillera, acaparando a larga dis-—
tancia a consumidores de estratos medios-medios, medio—- al-
tos y altos que antes eran el mercado de la IMT. Aqui{ se usa
1a unién con los supermercados, aprovechando toda la infra-
estructura y clientela que ya tiene, facilitando su intro-
duccién fisica en la zona (ver organigrama de la IMT, fase
de distorsién}.



De tal forma que los factores econémicos, disponibilidad
de materia y avance tecnolégico de su competidor rival
harinero, vy politicos, acciones gubernamentales para la
modernizacién de la IMT, son los gque en estas dando las
pautas esenciales para la distribucién de 1la IMT, no solo
de 1a delegacién de Tlalpan sino de todo el D.F.

PERSPECTIVAS A FUTURD Y COMENTARIODS

Se puede decir que la tendencia de la IMT es a reducir su
localizacién a la periferia, hacia Areas rurales y urbanas
marginales de estratos bajos a medio-medio con densidades
altas. Su permanencia en dichos lugares serad los limites
colindantes de estas 4reas supermercados que las hagan des-
aparecer 0o expulsarlas nuevamente hacia partes mas hacia
fuera de la ciudad, produciéndose ya actualmente un fenémeno
de industria errante que con cada oleada 1la debilitara eco-
némicamente e la ird desapareciendo sustancialmente (fase de
diferenciacién espacial industrial, modernizacién estatal vy
apertura comercial) .

Esto estd tomando dimensiones no esperadas ya que aque-
llas zonas asignadas (de esta manera sutil a 1a industria
tradiciopnal tortillera vya como una divisiédn espacial de
produccién de este tipo de establecimiento) se estéan vol-
viendo altamente disputadas entre los mismos gQque componen el
gremio de la IMT. La lucha por estos mercados se plantea
con base en la velocidad de ser atendida 1la clientela y la
cercania a ella junto con la calidad que el producto pueda
alcanzar (fase de diferenciacidén espacial industrial,
modernizacidén estatal y apertura comercial) .

Continuard afectando la disponibilidad de materia prima,
pero en mayor grado, sobre todo si no se aumentan las dota-
ciones de maiz a2 los molinos de acuerdo & las demandas ac-—
tuales existentes, provocando la utilizacién en aumento de
harina de maiz por parte de las pequeros industriales que no
cuentan con un aprovisionamiento fijo de masa.

Lo anterior si pasa se revertira contra el mismo gremio
mediante una competencia que los hard desaparecer. Ast
MASECA utilizard a los duefos de tortillerias come un ins-
trumento mas con el cual puede introducir su produccion en
el mercado. G@uiz& no podria llegar a tener un dominio total
rapidamente, pues las estructuras tradicionales de consumo
sobre todo en los estratos inferieres son muy arraigadas
pero con el tiempo podrian ser derribadas.

La IMT ha perdido muche tiempo importante esperando la
alza en los precios a la tortilla, y no ha generado las
bases para una lucha de tales magnitudes como la Qque esté
tomande dimensiones inesperadas, en contra de la industria
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privada harinera, que tiene perspectivas a crecer todavia
mas, con la venta de 1la paraestatal MICONSA en numero y
tamafio de los cempetidores (BIMBO, KELLOGG'S). Es un hecho
recesario a futuro 1la subida al precio de este preducto
basico, pero por si solo no es suficiente como para reacti-
var a estas ramas tradicionales nuevamente.

Aunque BANPECOD esta tratando de impulsar a la IMT finpan-
ciera y tecnolégicamente , sus programas conducen a un cre-
cimiento horizontal con la disfunsién de las actividades de
nixtamalizacion y la molienda que generara costos que sélo y
dudosamente podrédn pagar los molinos mas grandes, ya que
éstos seran elevados y dificiles de pagar a un a largo pla-
zo. Ademas, los precios del producto se elevaran, porque se
alargaran los ciclos de produccién de capital. Este es que
si bien la el proceso de transformaciéon del maiz a masa se
hard mas rapida en si{ misma, el siempre hecho de gque actuen
mas agentes que intervienen en todo el proceso glabal para
producir la tortillay desde la obtencién de la materia,
tomando en cuenta que CONASUPD tiene tendencia a desaparecer
por completo a futuro y repercutira en ir a buscar el grane
hasta donde lo producen.

Por si esto fuese poco y se pudiera resolver de alguna
manera, se tendria que enfrentar la IMT al problema del mer~
cadeo de el producto terminado. Egto concierne a mejorar la
apariencia fisica y funcional que la propaganda de MASECA
a puesto a la luz como pésima. Esto implica mejorar el in-
mueble, la atencion y apariencia de quienes tratan a los
clientes yendo todavia mucho mas alld. Especificamente para
desarrollar mecanismos de distribucién hasta la puerta de la
casa del cliente, ya que la complemntariedad con otros co-
mercios, la diversidad de venta de producto, el uso del
automévil y los lugares mas céntricos y estratégicos son
aspectos que estan tomando importancia en los mecanismos
comerciales y son manejados con mas libertad econémicamente
hablando por los rivales de la IMT,

Algunas lineas de accicon para mejorar la situacién de
esta rama industrial alimentaria pueden ser las siguientes:

Para toda la IMT:

-Capacitar al personal e industriales en aspectos:
a)Contabilidad y administracien para el desarrolle
industrial,
b)Mantenimiento y reparacien de maquinaria.

-Elevar los niveles de calidad de la produccién, esta-

bleciendo los estandares de los productos, masa y

tortilla, en cuanto a criterios de cantidad, tamafo,

olor, color, correa, textura, etcétera pues éstos no
estan establecidos;
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Para

Para

~Mejorar el aspecto de los empleados para atraer por
visioh mds sanitaria a la clientelaj )
—-Mejorar el aspecto de las instalaciones y implantar
mecanismos de reciclaje de desechos. : B

las tortillerias

~Capacitar al personal e industriales en técnicas de
conservacion y envasado de tortillag ) )
-Agilizar las ventas en 1los establecimientos ‘por la
puesta en marcha de mecanismos de redistribucién
(flotilla de repartidores) Y si ya existen replantear
las rutas y organizacién de las mismas tomando en
cuenta el medio de transporte para hacerlo. A nivel
local intentar la venta de tortillas empaquetadas con
conservadores, asi mismo ampliar las horas de
funcionalidad del negocio;

-Vigilar la entrega de materia prima en cantidad, pun-
tualidad y control sanitario de 1la transportacion de
masas

-Planear la localizacidn de nuevas bodegas o silas lo
mas préximos a esta zonma, asi como la de la industrias
Tortisocl; y

~Asociarse con los proveedores de maguinaria para crear
una tecnologia que maneje mayores de masa coh voldamenes
de tortilla altos.

los molinos

—Capacitar al personal e industriales en técnicas de
manejo Yy conservacisn tanto del maiz como de la masaj
-Promover la asociacidn con productores maiceros para
que a futuro se tenga proveedores fijos para el abasto
de maizg

-Replantear las rutas de reparto de maiz y mejorar el
traslado de masa a las tortillerias; .
~Procurar seguir los procesos de nixtamalizacidn y
molienda a futuro para elevar la calidad de la masa.
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APENDICE METODOLOGICO

Una vez que se determiné y delimité el fendmeno a estu-
diar "La estructura actual de la IMT en zonas urbanas: estu-
dio de caso de la delegacién de Tlalpan", se procedidé ha ha-
cer primeroc una revisidn de aquellos aspectos teéricos—-con-
ceptuales que sean de suma impartancia para entender la po-
sible situacion en la que se estd dando el problema.

Al realizar el protocolo de investigacién para esta
tesis s@ detecté que las nuevas metas de la accion estatal
en turno (1988-1994) sobre este sector, hablan provocado un
cierto incremento en la lucha por el mercado de consuma no
sélo en el interior del agremio de la IMT que tradicional-
mente se conocia, sino también con agentes externos a él,
con la aparicien de un nuevo competidor: los supermercados
con servicio "modernizado".

Asi la hipsétesis de la cual partimos es que: el actual
patréan de distribucion territorial de IMT estad condicionado
por el mercado de consumo (las necesidades consumo poblacio-
nal y sus costumbres alimentarias), asi como por el dinamica
en crecimiento y la misma estructura espacial de la IMT,
influenciadas por las politicas de modernizacian del Estado.

Posteriormente se realizé el trabajo de gabinete para
saber qué informacién habia disponible. Entre los organismos
a los cuales se acudidé para obtener la informacién, estuvie-
rons
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Se encontraron problemas a2 partir . de esto ya que la in-
formacién era: ‘ S e g

-Poca e insuficiente, se nbtuviernnVIas’diretciunes, el
nombre y fechas de registro de los ' industriales, su-
brama a la que pertenecfa el establecimiento, tipo de
maquinaria para las tortillerias vy las dotaciones de
maiz de los molinos, nada mas. En cuanto al mercado era
mas con lo que contdbamos a comparacisn con 1o refe-
rente a la oferta, teniamos la de poblacién absoluta
en nimeros generales para la delegacidén asi como de
tarjetahabientes por colonia, lps mapas de usos del
suelo y de los niveles socioeconémicos de la poblacian.

~-Estadistica era obsoleta ya que los datos sobre la IMT
no eran A4tiles al no haber sido depuradas en afos y
databan de 1974. Por su parte para cubrir el punto de
antecedentes de la IMT, de la demanda no se obtuvo ni
datos ni cartografia completos sobre la historia del
peblamiento y urbanizacisen de la delegacian.

-No estaba condensada la poca informacion que servia a
la escala que necesit&bamos para el analisis de los
temas por colonias, parte de ella disgregada o si caso
condensada a nivel absoluto de delegacidn.

~Se estaba creando, como en el caso de los tarjetaha-
bientes, o no estaba disponible paor ser "confidencial'.

Ante tal circunstancia se opté en un principio reali-
zar un muestreo aleatorio estratificado, pero se encontraron
varios obstaculos: '

1.-La mayoria de los duefios a encuestas dificilmente se
encontraban cuando iba uno al lugar del establecimien-
to, quedando incompletos los cuestionmarios al ser con-
testados por los encargados o empleados.

2.-Se percibié cierta molestia hacia nuestras visita
por parte de los entrevistados, ya gque SECOFI, CONA-
SUPQ y MASECA estaba realizando trabajos en 1la delega-
ciém o los habian realizado recientemente por lo que
algunas preguntas o temas a abordar quedaron con escasa
o nula informacion.

Por tales motivos se pensé mejor emplear la cobertura
total y tratar de absorber la mayor informacién posible me-
diante el censp, Yy al mismo tiempo emplear una encuesta
parcial de menor extensién pero con los datos mas significa-
tivos para el estudio y de posible conocimiento de los em-—
pieados por ser referidas mas al contacto a la labor que
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realizan ellos mismos, aplicandolo en aquellos casos que no
estuviera el duefic o no se contara con el tiempo suficiente.

Al censar se pudieron localizar y contabilizar las
altas, por la correspondencia de los pobladores al pregun-
tarles por la existencia de nuevos establecimientos y hacer
el reconoccimiento en campo a pie tratando de recorrer toda
el Area de estudio. Las bajas fueron identificables hasta
cierto punto, al no encontrarles en los domicilios registra-—
dos, desconociéndose si se efectuaron traspasos, los cuales
no fue posible registrarlos pues la mayoria de las personas
que nos atendieron muchas veces desconocian el dato por ser
empleados resientes.

Se considers necesario levantar un censo lo mas aproxi-
madamente a la realidad sobre estos establecimientos, en un
periodo de dos meses (enero—-marzo 1992).

En cuanto el contenido de la encuesta en s{ misma se
realizaron unas 124 pregunta de las cuales aproximadamente
60 fueron contestadas en la encuesta total especificamente
en algunos casos de los molinos, mientras que en la encuesta
parcial se constituian de 40 siendo contestada la mitad de
estd mas o menos. En ambos cuestionarios se combinaron las
opciones de preqgunta abierta y cerrada, predominando mas la
abierta en 1la total y la cerrada en 1la parcial. Asi
resul taron 35% encuestas totales ,55% parciales y un 10%
entre observacién, pregunta a la gente sobre ella, y/o0 ar-
chivo.

La derterminacién de los giros se hizo tratando de eng-
lobar todos los giros posibles vistos en la aplicacisén pre-
via al trabajo de campo de 1la encuesta, agrupandolos de
acuerdo a su participacion en las actividades de esta indus-
tria alimentaria de la siguiente manera: molinos y molinos-
tortillerias, ¥y otros. El rubro de "otros" comprende a los
molinos maquileros, repartidores y expendios que nos fue
posible entrevistar con el fin de enriquecer un poco mas el
traba jo.

La tematica de las preguntas abarcaron cuestiones rela-
cionadas a el propietario, antecedentes del establecimiento,
ubicacién, local y servicios; funcionalidad del estableci-
miento, aspectos de dotacién de maiz, masa de nixtamal, ha-
rina, cal. Asi como su transportacién de la materia primaj
tecnologia ocupada y produccién, mercado de ventas, costos
de produccién; cuestiones de financiamiento, programas, aso-
ciaciones y competencia.



Cabe sefalar que no todos los aspectos mencionados se
lograron cubrir siendo el de la transportacién uno de nues-
tras lagunas mas grandes del estudio, por lo que se ha pen—
sado ahondar este punto en otros trabajos posterior como
tema de maestria quizas.

Las siguientes variables fueran a nuestro parecer las
mas significativas por su importancia y que en mayor medida
fueron registrada:

VORIOBLES DIT LA IMT (OFEATO?

Para tartillmrias Para ambams Para molifnos
Volumenrn de dotscilidadmn Tipo de dncdumtrina Vealummn e

it Mmamm w cdmw PhHarinas DueXow Dotacidrn e maix
Origen cde la mams ANntigUlwdad Demtinog de la mamsa

Tarjstahabisntes Localixaciliean

Tipo de propisdad
Maguirmnaria
Irnsumeasn Ltilixadow
Caontaom dm praducciséen

Somton de Manteonlmismniio

Por su parte las variantes tomadas en cuenta para el
andlisis de la demanda Tfueron:

~2ABRIARLER RLLACIONMADAOR SON A DEMANDAS
FProceso dm Urbanimacian
Crecimisnto cde poblactsn
Dimtribucidn de lom Usbm del musle
Densidad de peblacidn
Nivelen socliomcondmicos
Hmrvicion bawmicom

———Emncimnotie N wmuabwLsAl

Todas estas variables fueron contabilizadas por cada
una de estas zonas, ya que se complicaria el andlisis de las
mismas al hacerleo por colonias debido al gran namero de
ellas y al no haber una buena base actualizada veridica so-
bre su existencia. Aun asil, se necesité acudir a la Tesore-
ria del DDF para solicitar un plano de limites de colonias
nominales y encararlo con el plano de Guia Roji de la Cd.
de México, Las coberturas de caga zona por niamero de colo-
nias son:

Zona Padierna 24V

Zona Miguel Hidalgo 5%

Zona Tlalpan 10% .
Zona Villa Copa 35%

Zana Tlalcoligia 12%

Zona San Pedro 9%

Zona Pueblos S%

v



Aqui{ los criterios de estudio para la determinacién
de las zonas fueron:

a) La forma y continuidad de la red urbana

b) El proceso de urbanizacién

c) La similitud y/o tipologia de los nombres de los
lugares

d) Las barreras fisicas y humanas (Areas verdes, vias
de comunicacién).

De esta manera se conjuntaron las colonias en siete
zonas a estudiar.

Con lo anterior no se pretende decir que esas sean las
zonas finales, sino wuna forma de abordar el prablema de
estudio, para posteriormente llegar a wuna zonificacién del
abasto de tortilla a través del analisis de la estructura
espacial de la IMT dentro de un enfogque de sistemas.

Primeramente se procedie a formular la cifras estadis-
ticas de las diversas variables, obteniendo 12 generales
para la mayoria de los establecimientos, sobre todo torti-
lleros, elaborando la estadistica pertinente para cadz tema
de la IMT.

Una vez realizado ésto, se paso a transcribir las notas
de campo de las entrevistas junto con las abservaciones
sobre la regién y posteriormente a realizar la cartografia
tematica, usando el programa de Autocad, versién 12 para el
disefio de los mapas.

Como base para la hechura de los mapas en computadora
digitalizando toda la malla urbana de la delegacién, gue
sirvié de base para la construccién de los demas mapas. Una
vez hecho esto, se analizaron cada uno de los mapas que die—
ron el 80% de todo lo escrito.

El documento final se estructuréd tratande de ir del pa-
sado al futuro, de lo general a lo particular, de lo concre-
to a lo abstracto, del pasado al futuro. 5i bien tiende ha
ser descriptivo, se intenté hacerlo lo mejor posible, ya que
la descripcién es una forma de dar a conocer los fenamenos
y hecho, permitiendo diagnosticar las cosas de asa forma.

El método utilizado para realizar este trabajo encierra
un conjunto de procedimientos llevados a cabo tanto en campo
como en gabinete. Los puntos mas sobresalientes son:

Métado Histéricos Implica relacionar en el andlisis los
aspectos espaciales el desarrollo demografico-urbaro con la
evolucién de la politica sectorial de la IMT y el proceso
de implantacidn de la IMT en el area de estudio.

v



Método Cartografico y Regionalizacién: consiste en
plasmar y agrupar en los mapas por temas los aspectos tanto
de la demanda como de la IMT, para poderios cuantificar, vy
correlacionar con ayuda de la sobreposicién de unos con
otros, permitiéndonos establecer relaciones entre ellos, pa-
sando del criterio de distribucion a los de interrelacién y
causalidad, para concluir en un mapa que sintetice las
particularidades que presenta la IMT en relaciém a si misma
y su mercadao.

Método Comparativo: Constituye el hecho de encontrar
semejanzas y diferencias dentro del territorio de la delega-
cian de Tlalpan en la distribucién de la demanda como de la
oferta de la IMT, incluyendo también en el funcionamiento de
la misma, a nivel espacial y sectorial.

Metodologia de campo: El recorrer toda la delegacisn a
pie fue lo mas enriquecedor en el trabajo, ya que nos permi-—
tié empaparnos de la problemdtica del abasto y distribucién
dey maiz, masa y tortilla, procesamiento y funcionamiento de
la IMT, las condiciones del mercado de estos productos, vy
recopilacion de hechos y fenamenos histéricos—urbanos de la
delegacion.

VI
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