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RESUMEN

La presente investigacidén tuvo como
objetivo conocer que tanto y de que manera se
relaciona la familias de origen tomando é&n cuenta
su influencia y determinacién en cade una de
las caracteristicas del individuo con la orienta-
cién al logro del mismo, y con el locus de control
como un todo que constituye un cimiento importante
de la personalidad. También se requirié obtener
la validéz y confiabilidad de la Escala de la
. familia de Origen (F0S) de Hovestadt, Anderson,
Piercy, Cochran y Fine (1985), la cual permitira
su utilizacidn en nuestro pais para wmiltiples
opciones de investigacién en este campo.

o

Se realizaron.por lo tanto dos estudios;
el primero tuvo como finalidad obtener la validész
y la confiabilidad de la Escala de la Familia
de origen {FOS) utilizando el método de traduccidn
retraduccion.

Se encontraron al realizar los andlisis
factoriales correspondientes 3 factores a los
cuales se les denominé respectivamente: "Autono-~
mia", "Intimidad", y "Aceptacién de la separacidn
y/o pérdida"; quedando finalmente la escala cons-
tituida por 35 reactivos tipo Likert.

Participaron 200 estudiantes universita-
rios seleccionados no probabilisticamente de
las diferentes facultades de la UNAM.

El segundo estudio tuvo como objstive
ver como se relacionaban la Escala de la Familia
de Origen (F0S) de Hovestadt, Anderson, Piercy,
Cochran y Fine (1985), con la Escala de orienta-
cién al Logro de Spence y Helmreich (1978), 1la
cual fue validada, confiabilizada y adecuada
a la cultura y semdntica mexicanas por Diaz Loving
y Andrade Palos (1985), y también con la Escala
de Locus de Control de La Rosa (1986). Participa-
ron 150 estudiantes universitarios tambien elegi-
dos no probabilisticamente de diferentes faculta-
des en el érea de la salud en la UNAM.

Los resultados obtenidos mediante el
coeficiente 'r de Pearson para conocer la relacidn
entre cada uno de los factores de los 3 instrumen-
tos indicaron que entre la Escala de la Familia



de origen y la [Escala de Orientacién_ al Logro
existe una relacidén significativa entre la autono-
nia dentro de la familia de orfgen y el trabajo
en si, la autonomia y la competencia, y finalmente
la intimidad en la familia y el trabajo.

(o] Se observo” asi mismo que no hubo una
relaclén significativa entre cada uno de 1los
factores de la Escala de la Familia de Origen
Y la Escala de Locus de Control.

Por otro lado, en relacién al género
en la Escala de la Familia de Origen sc observaron
diferencias estadisticamente significativas entre
hombres y mujeres en relacién a la autononmia,
sisndo los hombres los que presentan mayor autono-
mia que las mujeres.

Asi mismo, en l1la Escala de Orientacidn
al Logro, se encontréd que los hombres tienden
mds al trabajo que las mujeres.

En cuédnto a todos los demids factores,
incluyendo todos aquellos pertenecientes a 1la
Escala de Locus de Control, no se encontraron
diferencias significativas entre hombres y muje-
res.

Se cree que ésta investigacidn permitié
incursionar en areas muy importantes que son
del diario manejo en la clinica, asi como el
acceso a un nuevo instrumento para nuestro pals
cuye utilizacién se vislumbre como muy atil y
rica puesto quo permile miltiples estudios con
un sin fin de variables.



ABSTRACT

The objective of the following investigation
was undertaken to find out how much and in what
way the family of origin is related, taking into
consideration its influence and determination
in each one of the individual characteristics
with its orientation of success, and with the
locus of control as a whole that constitutes
an important basis of the personality.

It was also required to obtain the validity and
reliability of the family of origin scale (F0S)
by Hovestadt, Anderson, Pierecy, Cochran and Fine
(1985); which will permit its utilization in our
country with multiple options of research in
this field.

Therefore two studies were conducted; The first
goal was to find the validity and reliability
of the family of origin scale (F0S), using the
translation and retranslation method. There were
found by conducting the corresponding factorial
analysis, three factors which were respectively
called: "Autonomy", "Intimacy" and ‘"acceptance
of separation and loss". Finally the scale, made
up of 35 Likert type items remained.

Two hundred university students participated,
selected not at random from the different schools
of the UNAM.

The objective of the second study was to see the
relationship between the family of origin scale
(FOS) by Hovestadt, Anderson, Piercy, Cochran
and Fine (1985), with the orientation of success
scale by Spence and Helmreich (1978), which had
its validity and reliability, and was adapted
to Mexican culture and semantics by Diaz Loving
and Andrade Palos (1985), and also with the locus
of control scele by La Rosa (1986). One hundred
and fifty students participated which were also
not chosen at random from the different health
faculties of the UNAM.

The results obtained through the r of Pearson
coeficient to find the relation between each
factor of the three instruments, indiceted that
between the family of origin scale and the orien-
tation to success scale exists a s.ignii‘icant
relationship between the autonomy within the



family of origin and the job itself, the autonomy
and the competition, and finally the intimacy
in the family and the job.

It was also observed that there was no signifi-
cant relation within each of the factors of the
femily of origin scale and the ones of the Locus
of control scale. .

On the other hand, in relation to gender, in
the family of origin scale, there were found
statistically gignificant differences between
men and women in relation to the autonomy, men
being those who present greater autonomy then
women .

Likewise, in the orientation to the success scale,
it was found that men are more inclined to the
Job itself than women.

It'is believed that this investigation allowed
one to meke incursions into very important areas
that are managed daily in +the clinic, such as
the acceas to a new tool for our country, whose
use is foressen as very useful and enriching,
gince it allows endless studies with unending
variables.



INTRODUCCION

El individuc es el depositario de una experiencia
de grupo. Su identidad es al mismo tiempo individual y soecial.
Es una imagen en espejo, un microcosmos de su grupo familiar.
En ‘un momento dado de la vida, compendia toda una escala de
configuraciones familiares, cada una de las cuales corresporde
a su personalidad individual. Puede lograrse une concepcion
significativa de la salud mental y la capacidad de éxito en
la vidae de un individuo, cuando relacionamos su funcionamiento
.con las pautas de relacién humana de su grupe primario, 1la
propia creencia respecto a quién o que Cfactores controlan
la vida. Es por lo tanto importante evaluar también la orien-
tacidén al logro y el locus de control como un proceso familiar,
los criterios de ésto no pueden fnicamente restrlnglrse al
individuo, deben abarcarlo dentro del grupo y también al grupo
mismo. Los males del individuo, la familia y la sociedad
forman un continuo.

Uno de los aspectos que mids han destacado los tedricos
acerca del desarrollo de la personalidad es el ambiente soecial,
pues todos los seres humanos viven en una sociedad, en un
grupo interactuante de personas.

El nifio al crecer posee una amplia gama de poten-
cialidades de conducta, tedricamente puede volverse egoista
o generoso, ateo o religioso, timido o expresivo, activo
o pasivo, etc. Pero por lo general adquiere aquellas caracte-
risticas que su grupo social considera adecuadas.

Lo anterior conlleva a analizar ZJde que manera la
pertenencia de un individuo a un grupo culturel y cspocifica-
mente a un determinado tipo de familia, influye en el desarro-
1lo de su personalidnd, en sus elecciones y toma de decisiones
que influirdn en su vida futura?.

El papel de la cultura es definitive ya que prescribe
en grado considerable los métodos y las metas de socializacidn.
Y, la familia como primer agente socializador juega un papel
determinante- ya que es a través de ésta como se inicia el
proceso de adquisicién de conductas, creencias, normas y moti-
VoB.

De entre todos los factores determinantes de la perso-
nalidad, la familia es quizds el mds importante, ya que es
91 primer grupo social del nifio, con el que el pequefio convive
mas tiempo. Los miembros de la familia constituyen las perso-
nalidades mas importantes en la vida del nifie, por lo cual,
durante los primeros afios de vida, en que se establecen los
fundamentos de la. personalidad, el campo de influencia de
la familia es mds amplio queel de cualquier otro determinante



de la misma. - Puede decirse que el primer aprendizaje social
de los nifios tiene lugar en el hogar, donde tendridn sus prime-
ras experiencias con sus' familias, particularmente con sus
padres, por lo que se plantea que las relaciones padreas-hijos
constituyen antecedentes criticos de las relaciones posterio-
res.

E1l hecho de que se haga énfasis en la amplia influen~
cie de la familia, no implica que no existan muchas personas
e instituciones que tengan aportaciones considerables al desen-
volvimiento de los nifcs, simplemente que requiere de mayor
atencién.

La importanciea de investigar los antecedentes de
las caracteristicas de personalidad de los participantes de
- ésta investigacidén cudndo nifios, radica en que muchas de éstas
caracter{sticas de 1a personalidad establecidas a temprana
edad, parecen ser estables y duraderas, lo cual no significa
que el desarrollo de la personalidad termina en los inicioes
de la nifiez, sino que muchos aspectos permanecen abiertos
al cambio.

En el presente estudio se analizaron los antecedentes
familiares de el locus de control, variable de la personalidad
planteada por Rotter (1966) que se refiere "a la expectativa
generalizada que. una persona tiene acerca del control del
medio ambiente"; ¥ de la orientacién al logro, variable que
McClelland {1953) (citado en Hernandez Martinez y Ramirez
Garecia, 1978) ha definido como "una orientacidn hacia alcanzar
cierto cstandar de excelenclu; es decir la organizacidn, - la
manipulacidn y el dominio del medio fisico y ‘social, la supera-
cién de obstdcules y el mantenimiento de elevados niveles de
trabajo; la competencia mediante el esfuerzo por superar la
propia labor, as{ como la rivalidad y lea superacién de los
deméds." Dentro de 1los antecedentes familiares se estudian
algunas conductas de la familia de origen que es segin William-
son (1978) aquella con la cual cada persona tiene sus origenes
psicolégicos, fisicos y emoclonales y con la cual se ha pasado
la mayor parte de la infancia.

Dado también por otro lado, que a pesar de haber
muchas investigaciones alrededor de ésto no hay mucho eapecifi-
camente sobre la familia de drigen, el locus de control y
la orientacidén al logro en si, como un todo que econstituye
un cimiento importante de la personalidad; se cree que resulta-
ra muy Util y enriquecedor a un tema gque en cualquiera de
sus derivados - se aborda diariamentes en la prédctica clinica.
Este estudio ademds permitird profundizar méds sobre estos
constructos, su desarrollo y su relacién con otras variables
¥ conductas de logro. Ademds, la aplicacidén de los ocuocimdentos
que se obtengan representardn una contribucién en aspectos educa-



tivos y sociales para elevar o disminuir los niveles de dichas
caracteristicas con el fin de lograr una cultura mds funcional.

Para los fines de éste investigacidén se aplicaron
a2 estudiantes universitarios de la UNAM, 3 dinstrumentos, 2
de los cuales ya han sido validades y confiabilizados para
México; la escals de orientacidn al logro de La Rosa (1986)
y de Locus de control del mismo autor {La Rosa, 1986),y la
escala de la familia de origen (FOS) de Hoverstadt, Anderson,
Piercy, GCochran y Fine {1985); a la cual debid obtenerse
pu validez y confiabilidad antes, para posteriormente correla-
cionar mediante los andlisis estadisticos pertinentes las
3 variables.
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1. ANTECEDENTES GENERALES

1.1. LOS PSICODINAMISMOS DE LA FAMILIA

La familia es la unidad bdsica de desarrollo y_expe-
riencia, de realizacidédn y fracaso., Es también la unidad bésica
de la enfermedad y la salud.

Familia es el nombre de una institueidn tan antigua
como la misma especie humana,

Algunos que han estudiado la familisa, especialmente
Westermark y sus continuadores 1921, expresan la conviceilén
de que ha habido un desarroclle uniforme de la familia, desde
los antropoides antecesores del hombre hasta la civilizacién
en forma predominante y monégama en la que el padre ocupa
un lugar importante. Otros estudiosos, Briffault 1927, y sus
discipulos, afirman el punto de vista opuesto, de que la orga-
nizaciéh de la familia tenia principalmente una base maternal
¥ de que el rol del padre era transitorio, relativamente super-
ficial y sin importancia. Con el tiempo, sin embargo, el padre
asumidé un lugar permanente dentro del grupo familiar. En termi-
nos de Otto Klineberg 1954, "la sociedad impone al hombre’el -
deber de cuidar de sus hijos como una suerte de retribucién
por los derechos que tiene sobre su mujern.

Asi los vinculos familiares se hacen a través de
una combinacidén de factores: biologicos, psicoldégicos, sociales
¥y econémicos. Biologicamente, la familia sirve para perpetuar
la especie. Es la unidad .bdsica de la socledad que se encarga
de la unién del hombre y la mujer para engendrar descendientes
¥ asegurar su crianza y educacidn. La relacién entre. hombre
¥ mujer y las costumbrss sexuales juegan un papel menos impor=
tantes que el cuidado de los, nifioa. El1 pasado histfrico de
la familie es complicado. El casamiento y la familia han estado
divididos. Sexo y matrimonio han estado divididos. El1 cembio
progresista de la caze a la agricultura como forma de vida
trajo consigo un cambio de la familia matriarcal a la patriar—
cal y el desarrollo del valor de propiedad. La revolucién
industrial trajo consige profundos cambios en la estructura
familiar., Nadie puede predecir lo que traerdn la energiau
nuclear y la era del espacio.

Pero las funciones’ biologicus de la familia sdlo
pueden cumplirse en una organizacidén adecuads de las fuerzas
socinles. Pgicolégicamente, los miembros de la familia estéh
ligados en interdependencia mutua para la satisfaceidén de sus
necesidades afectivas respectivas, y estdn ligados econdémica-
mente en interdependencia mutua para la provisién de sus nece-
sidades materiales.{Ackerman, 1982).



As{ la femilia -es una unidad flexible gue se adapta
sutilmente a las influeneias que actfian sobre ella, tanto
desde dentro como desde fusra. En sus relaciones externas
debe adaptarse a las costumbres y normas morales prevalecilen .~
tes y debe hacer conexiones amplias y viables con fuerzas
raciales, religiosas, sociales y econbémicas. Pero la familia
debe tambidén aceptar dentro de ella las condiciones de las
ligaduras bioldégicas bdsicas de hombre y mujer y de madre
e hijos.

Se caracteriza a veces a la familia como un organis-
mo. Las connotaciones del término "organismo" sugieren instan-
tdneamente el niicleo bioldgico de 1la familia. Atribuye a 1la
familia las cualidades de proceso viviente y unidad funcional.
Sugiere que la familia posee una historis natural propia de
su vida, un periodo de germinacién, nacimiento, crecimiento
Yy desarrollo, una capacidad para adaptarse al cambio y las
crisis, una lenta declinacién, y finalmente, .la.. disolucién
de la familia vieja en la nueva. (Ackerman, 1982).

: La familia de una generacidén nace, vive y mnuere,
¥y =-como el individuo~ logra una especie de inmortsalidad en
sus descendientes. En cada generacién, la configuracién de
la familia sufre cambios importantes con cada etapa de transi-
cibén. Tiene una class de estructura en el periodo de -parto,
otra cuando ‘el hijo entra en la pubertad y los padres en su
madurez, y afin otra cuando los hijos maduran, se casan slguen
sus variados caminos, y los padres envejecen.

Adenfis, cada hombre no tiene una sino varias fami-
lias, Tiene la familia de su infancia, la familia del matrimo-
nio y de la paternidad, y la "familia del ocaso", cuandc &5
abuelo. En cada uno de estos periodos de la vids en fanilia
el individuo debe integrar sus disposiciones emocionales en
los roles femiliares adecuados. {Ackerman, 1982).

Los cambios adaptativos de la estructura familiar
estdn determinados tanto por su organizacién interna como
por su posicién externa en la comunidad. Por lo comfin se reco-
noce que la trama de las relaciones familiares puede estar
influenciada en amplia variedad de formas, sea por un ambiente
social amistoso, protector, o por uno hostil y peligroso.
Un ambiente social que impone peligros puede hacer que una
familia se desintegre; la unidad familiar puede desmoronarse
al ser invadida por fuerzas externas. 0, por contraste, una
familia puede reaccionar c¢on un reforzamiento defensivo de
su solidaridad. Un ambiente externo amistoso que proporciona
oportunidades de autoexpresidén y recompensa en la comunidad
més amplia puede aflojar los lazos de la familia y fomentar
en sus niembros una movilidad social incrementada. 0, sl la
familia estd organizada asf{ internamente, puede reaccionar
con mayor acercamiento y setisfaccién incrementada para los



miembros individuales que se congregan en ella. Y sabemos
que con un cambio de estructura familiar en respuesta al cambio
social, las ligaduras de amor y lealtad pueden fortalecerse
o debiliatarse; pueden cambiar notoriamente la participacidn
en las experiencias, la divisién del trabajo, y la distribucién
de la autoridad entre el padre y la madre.

Fundamentalmente la familia hace dos cosas: asegura
la supervivencia fisica y construye lo esencialmente humano
del hombre. La satisfaccién de las necesidades bioldgicas
bdsicas es esencial paras sobrevivir, pero saciar solamente
estas neceasidades no garantiza de ninguna manera que se deaplis
guen las cualidades humanas. La matriz para el desarrollo
de estas cualidades humanas es la experiencia familiar de
estar Jjuntos. Esta unién estd representads por la unién de
madre e hijo y se refleja posteriormente en los 1lazos de
identidad del individuo y la familia, de la familia y la comu-
nidad mds amplia.

Goncre’gando, los fines sociales que cumple la familia
moderna son; gegin Ackerman, (1982):

j. Provisién de alimentos, abrigo y otras necesidades
materiales que mantienen la vida y proveen proteccién ante
los peligros externos, funcidén que se realiza mejor bajo condi-
ciones de unidad y cooperacidn social.

2. Provisién de unidén social, que es la matriz de
los lazos afectivos de las relaciones familiares.

3. Oportunided para desplegar la identidad personal,
ligada a la 4dentidad familiar; este vineulo de identidad
proporciona la integrided y fuerza psiquicas para enfrentar
experiencias nuevas.

4. El moldeamiento de los roles sexuales, lo que
prepara el camino para la maduracién y realizacién sexual.

5. La ejercitacidén para integrarse en roles sociales
y aceptar la responsabilidad social.

6. El fomento del aprendizaje y el apoyo de la crea-
tividad e iniciativa individual.

Se puede considerar a la familia como una especie
de unidad de intercambio; los_ valores que se intercambiaen
son amor y bienes materiales. Estos valores fluyen en todas
direcciones dentro de 1lu esfera familiar. Generalmente, sin
embargo, los padres son los primeros en dar. Para usar una
férmula simple, las actitudes y acciones emocionales de cual-
quier miembro de la familia, se expresan en lo que necesita,
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célyo intenta conseguirlo, qué eatéd dispuesto a dar en retribu-
cibén, qué hace si no lo consigue, y cbémo responde a las necesi-
dades de los otros. El proceso integro de distribucidn de
satisfacciones en la familia estd dirigido por los padres.
En ellos reposa especialmente el que las expectativas que
pone cada miembro en otro esté destinada a cumplirse razona
blemente. En el mejor de los casos, este proceso va sobre
ruedas y prevalece una atmésfera general de amor y devocién
mutua. Pero, si la atmésfera familiar estd llena de cambios
y desvios bruscos, pueden surgir profundos sentimientos de
frustracién, acompafiados inevitablemente de resentimiento
y hostilidad. E1l intercambio de sentimientos entre miembros
de la familia gira fundamentalmente alrededor de esta oscila-
clén entre el amor y el odio. {(Ackerman, 1982).

El nifio tiene al nacer cierto potencial hereditario,
pero en un sentido méds amplio no tiene yo, ni mente, ni perso-
nalidad propia. Su individualided se va moldeandc setapa por
etapa a partir de la unidad primaria de madre e hijo. Desde
esta unidad primaria emerge diferencia. La percepcién. de 1la
diferenciacidén puede ser un estimulo para el aprendizaje si
la autoestima del individuo estd mantenida por el vinculo
‘de identificacidn. Para mantener una unién emocional saludable
entre madre e hijo es contingente una saludable separacidn
del yo individual del nific. Si la unién estéd perjudicada,
el proceso de separacibén se perturba. Si la experiencia de
separacidn estd perjudicada, se menoscaba el sentimiento de
unién.

La tarea de la familia es socializar al nifioc y fomen-
tar el desarrollo de su identidad. Hay dos procesos centrales
involucrados en este desarrollo; primero, el paso de una posi-
cién de dependencia y comodidad infantil a la autodireccién
del adulto y sus satisfacciones concomitantes; segundo, el
paso de un lugar de importancia infantil, magnificada, omnipo-
tente a una posicién de menor importancia, esto es, de 1la
dependencia a la independencia y desde el centro de la familia
a la periferia. Ambos procesos son funciones psicolégicas
de la familia como unidad. Es esencial que estos procesos
sean imperceptiblemente graduales en beneficio de la salud
emocional del nific. (Ackerman, 1982).

Lo que moldea la identidad de la nueva familia es
la interaccidén, fusidn y rediferenciacién de las individualida-
des de las partes de esta pareja matrimonial. Asi como 1la
personalidad del nifio internaliza algo de cada progenitor
y también despliega algo nuevo, asi también la identidad de
la nueva familia incorpora algo de la imagen de si mismo que
tiene cada cényuge y de la imagen de sus respectivas familias
de origen, y ademds desarrolla algo nuevo y fnico.
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La identidad psicologica de la pareja matrimoniel
forma al nifio, pero el nifio también conforma segiin sus necesi-
dades a la pareja paterna. Lo que provee el estimulo para
la adecuada receptividad de nuevas experiencias y formenta
la iniciativa individual, es la interaccidén de los miembros
de la fagilia en roles de relacidn reciproca. La identidad
pEicologica de la pareja matrimonial, tanto como la evolu <~
cién de la identidad de cada miembro individual de la pareja,
gormii el nficleo de la identidad que se desarrolla en la nueva
amilia.

Bajo Optinas condiciones es osible conseguir un
nivel de salud emocional positiva mds alla del que caracteriza-
ba el de las familias de origen. La generacidén ..més Joven
de padres puede criar hijos mds sanos que la antericr, incluso
cuando uctfian demasiado reactivamente contra los 'errores!
de sus padres. (Acksrman,1982).

La conducta maternal o paternal no puede vincularse
a una relacidén causal simple, de parte a parte, con las perso-
nalidades individuales de los padres. Antes bien, actuar como
madre y como padre significa adaptarse a roles reclprocos,
interdependientes, moldeados por la configuracion psicolégica
total del grupo familiar, por encima y mds que por los deter-
minantes que derivan del bagaje individual de ambos padres.
Asi, la conducta-del padre, la madre o el hijo no puede ser
evaluada en un vacfo social o en el contexto exclusive de
la interaceién paterno-filial, sino que debe ser considerada
como expresién funcional de la experiencia interpersonal total
que caracteriza la vida de la familia. (Ackerman, 1982

De esta fusién marital y paternal en urnz familia
sana surge una idenlidad individual mas fuerte y rica.

Las perturbaciones emocionales de muchas personas
convergen en las experiencias de la vida familiar cotidiana.-
El punto muerto de todaa las fuerzas que "forman o desiruyen
la salud mental es el "dar y tomar" emocional de estas relacio-
nes. El grupo familiar ejecuta la tarea crucial de socializar
al nifio, y moldea el deserrollo de su personalidad, determinan-
do asi en gran parte su destino mental. Aquellos procescs
por los que el nifio absorbe o rechaza, total o parcialmente
su atmésfera familiar, determinan su cardcter. Para el adulto,
la experiencia cotidiana de la vida familiar representa un
factor central en la estabilizacibén y acrecentamiento de su
salud mental, mejora la satisfaceidn gersonal, promueve _el
éxito en la integracidén social, y estimula un nuevo desarrollo
de su personalidad. La familia provee la clase especifica
de experiencias formadoras que permiten que una persona se
adapte a situaciones vitales diversas. El1 hogar es como el
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campo de entrenamiento donde 1a persona adquiere préctica
g cadf vez mayor destreze para cumplir con une amplia variedad
e roles.

La configuracién familiar controla tanto la calidad
y cantidad de exprésién familiar, como su direccién. Alienta
algunos impulsos individuales y subordina otros. Del wmismo
nodo, esbructura 1la forma y escala de oportunidades para la
seguridad, placer y autorreslizacién. Moldea el sentido de
responsabilidad que debs tener el individuo por el bienestar
de los otros. Proporciona modelos de éxito y fracaso en 1la
actuacion personal y social. {Ackerman, 1982).

La familia da forma a 1las imdgenes subjetivas de
peligro que es parte de toda tendencia social, e influye en
la copreccién o confusidén de estas perce mones de peligro.
El que un individuo reaccione a una sensacion de peligro luchan
do o escapindose estd influjdo a su vez por la convicecidn
de apoyo g{ lealtad de los lazos familiares o por sentimientos
de desunidn y traiciQu. La interaccidén familiar puede intensi-
ficar o disminuir 1d ansiedad; esta interaccidén estructura
¢l marco humano en el que se expresan los conflictos y contri-
buye al triunfo o al fracaso en la solucién de estos conflic—
tos. En la lucha, la eleccién de defensas especiales contra
la ansiedad estéd también influenciada selectivamente por la
estructura familiar.

Finalmente, la interaccidn familiar moldea los alcan-
ces del impacto entre fantesla y realidad y afecta asi el
desarrollo de la percepcidn de la realidad. El individuo busca
aquellas’ cualidades de la experiencia familiar que congenian
con sus impulsos personales. Seleccionando, toma para si los
rasgos de la vida familiar que son favorables para la bilsqueda
de sus metas personales, fines placenteros y alivie de conflie-
to y culpa.

Las interrelaciones entre la conducta individual
y familiar deben analizarse cn estas dimensiones: 1) la difiamica
de grupo de la familia. 2) los procesos dindmicos de la inte-
gracién emocional del individuo en su rol familiar; 3) 1la
organizacion interna de la personalidad individual y su desa-
rrolle histérico., (Ackerman, 1982).

Los fendmenos de los roles familiares constituyen
el puente entre los procesos internos de la personalidad y
la estructura de la familla como grupo. Los papeles familiares
de marido - mujer, padre y madre, padre e hijo, hijo y hermano,
son intrinsecamente interdependientes y reciprocos. Cada miem—
bro de la familia estd obligado a integrarse a miltiples roles
y tambidn a roles extrafamiliares. Debemos ocuparnos aqui
de varias cuestiones: E1l éxito o fracaso relativo de la adapta-

<3



14

cidn a los roles fapiliares requeridos; cdémo cada rol afecta
todos los otros; cémo cada pareja familiar influye ‘en" las
otras, y el grado en que la adaptacién a un vrol refuerza.. o
impide la adaptacidén a otro. (Ackerman, 1982).

Inmediatamente- pertinente a tal esfuerzo son estos
tres principios empiricamente documentados:

La conducta anormal de los adultos tiene raices
significativas en la experiencia de integracion de le infancia
en una familia especial, pero continiia moldedndose en la expe-
riencia familiar corriente.

2. Es imposible la evaluacidn diagnostica ¥y la tera-
pia de las perturbaciones emocionales de un nifio si se 1lo
considera como un ser separado de su medio familisr. La unidad
adecuada para estudio y tratamiento es el nifioc considerado
como parte de la familia, y la familia como parte del nifio.

3. Pueden entenderse mejor los +trastornos de la
personalidad y las perturbaciones en la adaptacidn social
de los adultos si se los examina sin aislarlos, sinc viéndolos
como una sstructura dinamlca cambiante continuamente influen-
ciada por los efectos reciprocos de la interaccidén familiar.
No se considera entonces la conducta desviada gélo como proyec-—
cién de una distorcién intrapersonal fija sino también como
expresidén funcional del interjuego emocional de las relaciones
personales importantes. La forma como la persona percibe 1la
imagen de los otros influye en su imagen de sf mismo, y vicever
sa. Este es un proceso en dos direcciones, que modela continua~
ment? el sentimiento, la actitud, y la accién. {(Ackerman,
1982).

La fanilia es un grupo primario. Ls intermediaria
entre el individuo y la sociedad méds amplin. Hemos estado
inelinados, en el estudio de la conducta, a examinar al indivi-
duo como una entidad aislada, intacta, o a examinar los efectos
sobre_la conducta de la posicién del individuo en la estructura
socizl mds amplia. La indagecidén de los psicodinamismos de
la familia como une unidad y de los procesos de integracién
individual en el grupo familiar -inveatigacion otrora descui-
dada- abre una nueva ruta para la investigacidén. Las relaciones
entre la personalidad del individuo y los procesos de dinédmica
de grupo de la vida en familia constituyen un eslabén esencial
en la cadena de causalidad de los estados de enfermedad ¥
salud mental.
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1.2, INFLUENCIA DE -LOS PADRES EN EL DESARROLLO DEL NIRO
1.2.1 ALGUNAS TEORIAS SOBRE EL DESARROLLO DEL NIRO

Antes de hacer referencia a los estudios empiricos
acerca de la influencia que los padres pueden ejercer en
el desarrolle de 1la personalidad de los hijos, se presenta
una breve revisién de las teorias o enfoques que han predomina-
do en el conocimiento del desarrollo del nifio. La importancia
de la descripcidén general de estas teorfas o enfoques radica
en que son el punto de partida de algunos investigadores,
o bien, son ideas que han influido en la forma en que los
cientificos han abordado algunos problemas referentes a 1la
nifiez.

El conocimiento del desarollo del nifio, asi como
la investigacién acerca de todos los procesos involucrados
en su conducta, ha sido preocupacién de muchos cientificos,
filésofos, médicos, educadores y reformadores.

Se considera que las raices histéricas de las princi-
.pales teorias acerca del desarrollo psicolbgleo wse encuentran
en teorims filoséficas, 'dentro de las cuales se destacan la
concepcidén de John lLocké en el siglo XVIII, un siglo despuds,
la de Jean Jacques Rousscau y en el siglo XIX la teor{a de
Charles Darwin, que es quizds la que més influyé en el estable-
cimiento de la psicologia del nifio como disciplina cientifica.

- Locke consideraba que el desarrollo del nifio esté
determinado por la educacién y, wds concretamente por las
recompensas y castigos que le proporcione el medio ambientc;
o sea que veia al nifio comc algo woldeado desde el exterior.
Por otro lado, Rousseau pensaba-que la época de la nifiez es
un periodo en el que las exploraciones de log nifics y las
consecuentes respuestas del wmedio a tales exploraciones eran
de suma inmportancia para realizar el paso a la vida adulta;
o sea que, Rousseau juzga al nifio como impulsado y guiado
por fuerzas "internas de maduracién (Lipsitt y Reese, 1985).

Las creencias de Rousseau diferfen notablemente
de las de Locke, Mientras Locke veisn a la sociedad como una
ayuda necesaria en la educacién del nifio, Rousseau menosprecia-
ba los deseos y modelos proveidos por la mayorfa de los adul-
tos. Locke favorecia los hdbitos y las instrucciones; Rousseau
los rechazaba. Para Locke la razén del hombre era primordial
Rgusseau preferia creer en las fuerzas de la naturaleza. Ade-
was, mientras Locke encontraba los impulsos naturales del
niftic como peligrosos, Rousseau veia a los nifios como sujstos
inocentes, que debian ser rotegidos de las inclinaciones
destructivas de 1a sociedad (Gardner, 1981). En muchas formas
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estos fildsofos se anticiparon a la divisién fundamental de
la Psicologia del Desarrollo, como se verd mds adelante.

La influencia de Darwin es definitiva, por sus prin-
cipios de la evolucién natural, los cuales se basaban, en
la manifiesta sobrevivencia aparente de aquellos organismbos
mejor adaptados a las condiciones ambientales en gque nacieron.
La nocién de la evolucién de las especies y en particular
las continua bisqueda de sefiales del hombre en la vida animal,
condujo a la espsculacidén filoséfica en torno al desarrollo
de los seres humanos y de la sociedad. De la teoria de Darwin
se desprendia que el hombre tenia que ser comprendidc mediante
un estudio de sus origenes, en la naturaleza y en sl niifio;
tratando de responder a preguntas tales como: é&Cudles fueron
los comienzos de la moral? 2Cuando aparece la conciencia? iComo
se puede conocer el mundo del infante? de tal manera que las
respuestas a estas y otras preguntas mds complejas, dominarian
el estudio de la psicologla del nifioc durante muchos afios (Mu-
ssen, Conger y Kagan, 1983).

En la época de Darwin el estudio de 1la bioclogia
del desarrollo condujo a la amplia documentacién del progreso
fisico que el nifio realiza desde el nacimiento hasta la edad
adulte. La edad cronoldgica era la variable independiente
contra la cual . .. 88 comparaban numerosas medidas fisicas
(peso, estature,’ etc) a fin de tener un cuadro normativo del
nifio normal en crecimiento; con base en esas normas o prorwedios
de desarrollo se inferie gi determinado nifio podia ser conside-
rado o no come tipico de su edad (Lipsitt y Reese, 1981),.

El estudio sistemdtico de grupos de wnifics comenczd
a fines del siglo XIX. Stanley Hall fue uno de los precursores
y fundadores de la psicologia norteamericana del nifio, quien
traté de investigar los contenides de la mente de los nifios
porque, al igual que Darwin, estaba convencido de que el estu-
dio del desarrollo tenia importancia esencial para la compren-
sién de lo seres humanos. Hasta cierto punto, la obra de Hall,
que prosiguid en el siglo XX, sefiala los principios del estudio
sistemdtico del nifio en E.U. Los estdndares modernos critican
la obra de Hall por su falta de control y objetividad, sin
embarga se le reconoce gue inicid un claro avance metodoldgico
sobre los enfoques filoséficos y biogrdficos anteriores, al
emplear grandes niimeros de nifics y tratar de determinar 1las
relaciones entre las caracteristicas de la personalidad, los
problemas de adaptacién y las experiencias antecedentes (Mussen
¥y otros, 1983).

_ En términos generales puede apreciarse que el estudio
del nifio comienza con datos anecddticos y biograficos. poste-
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riormente el interés se dedica casl exclusivamente & las ten-
dencias de la edad, es decir a la descripeidn y medicién de
los cambios que sobrevienen con la edad en las respuestas
fisicas, motoras ¥y cognoscitivas. Y, a medida que avanza el
quehacer cientifico existe mayor preocupacidn por la explica-
cién de los fenémenos y la predicclén de acontecimientos futu-
ros. Las psicologia contempordnea del desarrollo hace hincapié
en los determinantes del ecrecimiento y desarrolle humanos,
considerando los cémos y los porqués de los origenes, asi
como las modificaciones de la conducta.

Trea tebéricos ‘importantes del siglo XX en el campo
del. desarrollo infantil son: Freud, Watson y Piaget, quienes
representan el enfoque genético, conductista y cognoscitivo
respectivaments. Estos tres enfoques tienen sus raices histdri-
cas en filésofos anteriores y a su vez han sido posiciones
adoptadas por tedricos actuales.

La teoria freudiana, basada tanto en supuestos sobre
la naturaleza bioldégica del nifio y su dependencia fisica con
respecto a los adultos, como en el supuesto de que los procesos
del pensamiento humano son los néds altamente desarrollados
entre los procesos de todas las especies, tiene semejanza
con los principios de Darwin. Esta teoris estd bastante in-
fluenciada por el pensanmiento evolucionista, incluso las nocio-
nes bdsices, como el considerar que las primeras experiencias
determinan de modo importante la conducta posterior y el plan-
teamiento de que la elave para la sobrevivencia psicolégica
abarca el ajuste de los impulsos de la persona a los requisitos
de la sociedad (Lipsitt y Reese, 1981).

Freud se interesé en los deseos, sentimientos y
temores de los nifics, y le preocuparon las diferencias de
personalidad entre los nifios. Consideraba que el nifio pequefio
se halla impotente frente a las poderosas fuerzas biolédgicas
¥ sociales sobre las cuales ejerce muy poco dominio; entre
estas fuerzas figuran la energia de los instintos, de origen
biolégico; y las experiencias sociales de los nifios, especial-
mente aquellas que son parte de la vida familiar (Muasen y
otros, 1983).

La teoria de Piaget ha actuado como contrafuerza
constructiva de la opinidén segin la cual las creencias, los
pensamientos y las formas de abordar problemas son resultados
primordialmente de lo que se les ha enseflado directamente
a los nifios. Segin Piaget, fuertemente influido por Rousseau,
los nifios tratan continuamente de captar el sentido de su
mundo al relacionarse activamente con objetos y personas.
A partir de los encuentros con los acontecimientos, el niiio
se desplaza constantemente desde las coordinaciones motoras
primitivas hacia diversas metas ideales, entre las que figuran
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las capacidades de: razonar en abstracto, pensar acerca de
situaciones hipotéticas de manera légica organizar acciones
mentales o reglas, a las que Piaget llamo operaciones en ea-
tructuras complejas de orden superior (Museen y otros, 1983).

El enfoque conductista cuyo representante es Watson,
sigue la corriente de Locke, aunque se considera caracteris—
tico que Watson sostiene una teoria rigidamente ambiental,
en la que las diferencias biolégicas no desempeiian ningin
papel, cabe mencionar que fue uno de los primeros en intentar
la documentacién empirica de le capacidad de reflejos del
recién nacido (Lipsitt y Reese, 1981).

El enfoque de Watson influyé en los tedricos del
aprendizaje, quienes centran su atencidén en la conducta mani-
fiesta, destacan los poderes del ambiente y de la experiencia,
y reducen al nminimo el papel desempefiade por la maduracién biolé-
gica. En cierto sentido, los tebricos del -aprendizaje se aseme-—
jan a los bidlogos evolucionistas, para quienes la adaptacién
de una especle. a su epologia es la meta de una vida lograda
(Mussen y otros. 1983).Mater (1969) hace una descripeién y constrastacién -
minuciosa de 3 teorias que considera rapresentat{vas del desa-
rrollo del nifio, la de Erikson que aborda el aspecto afectivo
o emocional; la de Piaget que abarca el aspeeto intelectual
¥ la de Sears que se refiere al aspecto conductual. Supone
que las tres teorfas se ocupan de enfoques evidentemente distin
tos, pero complémentarios del desarrollo de la personalidad.
Considera que cada una de ellas contribuye en algo a la comprsn
8ién del individuo como.un todo indivisible que cada una se
relaciona con las otras a la manera de un engranaje, sin que
esto implique la modificacién de las fases secuenciales de
desarrolle dentro de su propio marco conceptual.

De las teorias anteriormente descritas se puede
apreciar que todas consideran tanto a la dotacidén genética
como al medio ambiente factores importantes en el desarrollo
del nifio, la difersncia estriba en el énfasis que se hace
en la predominancia de algunc de ellos. Asi, en la psicologia
genética y cognoscitiva se supone que las causas de los cambios
en el desarrollo surgen del interior del organismo, por lo
menos tantas como las que surgen del medio ambiente mientras
que los tedricos del aprendizaje suponen que las causas son
esencia del medio ambiente.

1.2.2, DESARROLLO DE LA PERSONALIDAD EN EL NIRO

El término personalidad es un concepto amplio que
se refiere a la organizacidén duradera de las predisposiciones,
caracteristicas, motivaciones, valores y formas de ajustarse
del individuo al medio ambiente. De ahi que el desarrolle
de la personalidad sea un proceso complicado, confermade por
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un gran nfinero de factores interrelacionados que interactfan
continuamente.

Mussen (1983) sefiala que existen por lo menos 4
tipos amplios de factores que desempeiltan un papel determinante
en las caracteristicas de 1la personalidad y del comportamiento
de un nifio. El1 priuwer tipo es bioldgico e incluye la dotacidn
genética, el temperamento, el aspecto fisico y la tasa de
meduracidon. E1l segundo es la pertenencia a un grupe cultursl,
ya que cada cultura. tiene caracterf{sticas tipicas, un patron
particular de motins, metas, ideales y valores que son carac-
ter{sticos y distintives de esa cultura y que adquieren los
nifios que se desarrollan dentro de esa cultura,. La tercera
influencia que Mussen considera la mds importante, es la histo-
ria de las experiencias del nifio con otras personas, en parti-
cular con los miembros de su familia. El cuartoc tipo se refiere
a la situacién, o sea, & los estimulos directos que inciden
sobre el individuo. en cualquier momento particular. Todas
estas fuerzas estin entretejidas; operan, interactlian y afectan
el desarrollo de 1la personalidad.

En. el presente estudio se analizaron bdsicamente
las influencias que se refieren al tercer factor, ya que el
objetivo de esta investigacion fué conocer que influencia existe
de 1la interaccién que los padres mantienen con sus hijos,
en el desarrollo del locus de control y de la orientacién
al logro de los nifios, que son caracteristicas de la personali-
dad. Esto no significa que los demés factores no sean importan-
tes o no ejerzan ninguna influencia en la personalidad, aino
simplemente que serian objeto de una investigacidén mAs ampli=m.

Dado que generalmente son los padres los que mantie-—
nen las interacciones més frecuentes e intensas con los nifics
desde un momento temprano de su vida, ellos son quienes regulan
y mnodifican continuamente el comportamiento de sus hijos.
Su papel es clave en la socializacidén del nifio, proceso por
el cual el nifio adquiere los patrones conductuales, motivos
Yy valores que son habituales y aceptables de acuerdo con las
normas de su familia y de su grupo social.

1.2:3 ALGUNAS EVIDENCIAS EMPIRICAS DE LA INFLUENCIA DE LOS
PADRES EN EL DESARROLLO DEL NIfoO.

Algunos estudios de la conducta de los padres sugie-
ren que el efecto predominante de éstos en la conducta de
los nifios es el aumentar o disminuir sus habilidades para
comportarse activamente hacia su ambiente,

La dimensidén general de la conducta de los padres
que mis se ha estudiado en relacién con la conducta de los
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nifics es la forma en que ejercen autoridad, esto. es, si son
autoritarios, rigidos y frios en sus relaciones & si son demo-~
crédticos, afectivos y flexibles. Parece ser que los padres
demoerdtivos tienen hijos activos, independientes y creativos,
mientras que los padres autoritarios tienen hijos que presentan
disturbios emocionales, son dependientes, pasivos y hostiles.

Antonovsky (1989) estudidé nifios pequefios entre un
afio 8 meses y un afio 11 meses para conocer el efecto de la
relacién madre hijo a tan corta edad de los nifios, y encontrd
que, a mayor frecuencia de conductas dependientes por parte
del hijo, menor grado de afecto expresado por la madre y mayor
grado de -demandas, restricciones y castigos de ésta hacia
el nifio. Por el contrario, a mayor frecuencia de juego indepen-
diente de los nifios mayor grado de contacto efectivo por parte
de la madre y menor grado de demandas, restricciones y casti-
gos. Aunque la muestra de este estudio fue muy pequeiia (6
nifios y 3 nifias) y la mayorfa de las correlaciones fueron
no significativas estadisticamente, los resultados indican
que ciertas condiciones de aprendizaje establecidas por la
madre en sus patrones de educacién de los hijos influyen en
gl desarrollo de ciertos patrones conductuales y motivacionales
el nifo.

En estudios longitudinales realizados en el TInstituto
Fels de Investigaciones de Ohio (Baldwin, 1988; 1989), visitan-
tes de hogares observaron interacciones familiares y califica-
ron a cada hogar de acuerdo con 30 escalas que incluian dimen-
siones como: hostil-afectiioso, despreocupado-ansioso, autorita-
rio-democritico, inactivo-activo y armonioso-conflictivo.
Estas dimensiones representaron dos grandes 4reas opuestas
de las relaciones entre padres e hijos: democracia y control.
La democracia cc definia por un alto grado de contacto verbal
padre-hijo, falta de arbitrariedad acerca de las decisiones
Yy una permisividad general, mientras que el control enfatiza-
ba la existencia de restricciones sobre la conducta, las cuales
se discuten con el nifio pero no democrdticamente.

En las investigaciones realizadas por este Instituto
los maestros de las guarderias y otros observadores calificaron
la conducta de los nifics en la escuela, y encontraron diferen-
cias entrs los nifios provenientes de hogares democrdticos
Y los de hogares controlados. La democracia tenia dos fuentes
de efectos en la conducta de los nifios: parece que generalmente
produce niiflos agresivos, intrépidos y planeadores, pero también
mds ‘crueles que el promedio de nifios de su edad. Por otro
lado, se encontrd que el control decrementa la agresividad,
tenacidad, desobediencia e intrepidez.

Otro aspecto del ambiente del hogar que se analizd
en estos estudios fue la actividad, considerando un hogar
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activo como aquel en el que existe un alto nivel de interaccibn
padres-hijos. La actividad y- 1la~ democracia tiensn efectos
sinilares; sin embargo, la actividad es un factor lmportante
que afecta la conducte de los nifics en los hogares democréticos
mds que en los hogares no democrédticoa. Asi, la libertad y
permisividad en el hogar sin castigar las exploracionea activas
Yy reacciones agreaivas a las fruatraciones, permite al nifio
ser activo espontidneo; pero, la libertad sola no basta,
ya que también se requiere un alto nivel de interacecidn padres-
hijo para impulsar al nific a la actividad.

Baumrind (1986) con base en una revisién ,amplia
de wvarios estudics acerca de los efectos de las précticas
de disciplina de los padres en la conducte de los nifios, defi-~
nio 3 tipos de control de los padres: permisivo, autoritario
y autoritativo. E1 primero se refiere a los padres que no
son punitivos, &ino que aceptan de manera positiva los impul-
gos, deseos y accionea de los nifios. Los padres autoritarios
son aquellos que intentan formar, controlar y evaluar la condug
ta y actitudes del nific de acuerdo a un conjunto estédndar
absoluto de conducta. ¥ los padres autoritativos son los que
dirigen las activldades del nific de una manera racional y
orientada. La autora iere que el control autoritario y
el no control (permisivog) pueden impedir que el nific logre
una interaceidn vigoroza con los demis, y apoya la posieidn
de que el control autoritativo puede lograr una conformidad
responsable con los estdndares del grupe, sin perder la autono-
mia individual o la autoasertividad.

Son varias las conductas especificaes de los niifios
que se han estudiado, en las cuales influye la conducta de
los padres, como son: la motivacidén de logro, 1la habilidad
verbal, la creatividad, el liderazgo, algunas conductas social-
mente desviadas, ete. Los diferentes estudios reportan 1la
influencia de diferentes dimensiones de la conducta de los
padres, lo cual permite darse una idea de la complejidad de
la estructura de la interaccidén padres-hijos.

Las variables de los padres que in!‘luyen en la habi-
lidad verbal gon el 3indice de interaccidém padre-hijo, 2las
aspiraclones académicas ¥y vocaclonales de los padres para
sus hijos, las oportunidades de uso y desarrolle del lenguaje
¥y el nivel ocupacional de loa padres (Jones, 1982). Por lo
que respecta a la wmotivacién de logro, Crandall, Preston y
Rabson (%.990) encontraron que ni el entrenamiento a la indepen-
dencia ni el afecto wmaterno fueron predictivos de la conducta
de logro de los nifios, mientras que las recompensas directas
de la mamdre a los esfuerzos de logro y bisqueda de apoyo,
8l lo fueron.
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Por lo que respecta a liderazgo, Anderson (1986)
reporta que los padres de los nifios que son lideres exitosos,
estdn menos inclinados a proteger a los nifios de riesgos norma-
les de la vida, mds bien lo que hacen es delegarles responsabi-
lidades normales. En cuanto a la creatividad, si bien no exis-
ten resultados determinantes de el efecto de la permisividad-
restrictividad de los padres, 8i existe alguna influencia
de éstos (Parish y Eads, 1987).

Algunas conductas desviadas que se han estudiado
son: agresidn, dependencia, alejamiento y depresién. Winder
y Rau (1982) reportan que la baja autoestima de las madres
¥y la alta ambivalencia f{afecto y rechazo al mismo tiempo),
aal como la alta punitividad y castigo fisico de los padres,
eatdn relacionadoa con conductas desviadas.

Loa estudios anteriores permiten afirmar que existe
una clara relacidén entre las conductas del nifio y la forma
en que los padres interactfian con él. Sin embargo, parece
ser que esta influencia es mayor en conductas socialmente
aprendidas que en conductas cognoscitivas.

Un aspecto importante que cabe destacar es que muchos
de los estudios que se han realizado con respecto a la influen-~
cia de los padres, se enfocan solamente al andlisis de las
actitudes maternas, pero existen evidencias empiricas que
sugieren que se estudie la influencia de ambos padres como entidad
familiar, ya que si bien la madre tiene generalmente mayor
contacto con el nific, también existe contacto con el padre
y es quizas la influencia de ambos lo que determina un efaecte
miltiple {(Blum, 1979; klein, DPluichik y Conte, 1983; Parish
¥ Eads, 1987; Ferguson y Allen 1988).

142,44 CARACTERISTIGAS DE LA PERSONALIDAD DE LOS PADRES.

Una de 1las preocupaciones de los cientificos ha
sido el explicar pstrque algunos padres tienen ciertas sctitudes
¥y emiten :iertas conductas hacia’ sus hijos y otros tienen
otras. Lo anterior ha llevado al estudio de las caracter{sti-
cas de perasonalidad de los padres gque pueden influir en su
geleccidn de técnicas de control conductual. Parece ser que
las caracter{sticas de personalidad de los padres son acordes
con las técnicas de control y disciplina, as{ como con las
actitudes que en general tienen hacla sus hijos.

Por lo que respecta a las madres hostiles y rechazan-
tes se encontrd que tienen una alta necesidad de logro, una
alta necesidad de agresidén y un bajo nivel de aceptacion (Zuc-
kerman %'. Oltean, 1989). Ademds, en general las wmadres con
caracteristicas de personalidad autoritaria muestran una tenden
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cia consistente a seleccionar mayor ntmero de situaciones
no orientadas al amor como forma de control (Hart, 1987).

Otra caracteristica que indiea diferencias en las
estrategias de enseflanza que las madres utilizan con sus hijos
es el estilo cognitivo dependencia-independencia de campo de
la madre. Las madres independientes usan el cuestionamiento
y la alabanza nds que las dependientes (Laosa, 1980).

En cuanto a la personalidad de los padres, Block
(1985) encontré que los .padres restrictivos fueron percibidos
como sumisos, conformistas, indecisos, ineficaces y sobrecon-
trolados; mientras que los padres permisivos fueron evaluados
como autoconfiables, ascendentes, rebeldes hacia las figuras
de autoridad, persuasivos y sarcédsticos.

Se ha conslderado que_ los estudios anteriores pueden
facilitar la apreciacidén de la validez de construccion de
las pruebas de actitudes de los padres, ya que aungue es posi-
ble que una actitud del padre pueda existir aislada del resto
de sgu estructura actitudinal, es wnds razonable de acuerdo
a la teoria de la personalidad, encontrar alguna relacida=z
entre actitudes de los padres y actitudes en otras esferas
de opinidén y rasgos de personalidad manifiestos, asi{ como
necesidades.

Dentro de las caracteristicas de personalidad de
los padres, tiene especial importancia la diferenciacidén de
actitudes dependiendo del sexo del nifio, ya que a pesar de
que el padre o la madre sean en términos generales autoritarios
o democridticos con sus hljos, la forma en que ejercen su auto-
ridad y control variarén si se trata del nifio o de 1la nifia,

Estas diferencias parecen estar fuertemente influidas
por la cultura (Baumrind, 1986; Devereux, Bronfenbrenner y
Rodgers, 1979). Por ejemplo, en la cultura mexicana las padres
tienden a reforzar mds las conductas agresivas y de logro
en los nifios que en las niifias, tambien tienden a ser més punti-
vos o bien a imponer castigos mds severos a 1los nifios que
a las nifias (Holtzman, Diaz-Guerrero y Swartz, 1975).

La diferencia de actitudes de los padres hacia nifios
y nifias es un factor importante porque, de alguna manera estd
influyendo en la determinacién de patrones conductuales hacia
los hijos y por lo tanto, sugiere andlisis separados de nifias
y nifios (Hart, 1987; Kell y Aldous, 1990; Devereux y otros,
19
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Por otro lado, también se ha planteado la posibilidad
de que existan diferencias en nifios y nifias debidas a la per-—
cepcidén que éstos tienen de acuerdo a su sexo, de las mismas
conductas de los padres; esto es, que patrones similares de
conducta de los padres tengan diferentes efectos en nifios
y nifias (Klein y otros, 1983). Pero, se considera que existe
poca evidencia empirica al respecto (Baumrind, 1986).
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2... CARACTERISTICAS CULTURALES DE LAS FAMILIAS MEXICANAS.

Varios autores en la materia postulan que no es posi-
ble hablar sobre un "caracter nacional', puesto que admiten
que existen diferencias regionales y de clase en la estructura
de la familia mexicana. No obstante, también insisten  que
estas son meramente variaciones en los temas comunes predomi-
nantes en todos los niveles de la sociedad, (Paz, 0., 1961)
(Ramos, §. 1988).

Para colocar el presente andlisis en un contexto
mds amplic, debe sefiealarse, que la estructura de la faumilia
mexicana no es un fendmeno unico., Es tan solo uno en una
serie de estructuras relocionades y similares que se encuen-
tran en varias partes de América Latina y que derivan primor-
dialmente del patrén general de la zona Mediterranea, su simi-
litud con otras estructuras familiares latinas ye ha sido
comentada por varlos escritores (Lewis, 0, 1983)., Estas simi-
litudes pueden atribuirse a la religién catdlica romana y
a las influencias hispdnicas; de cualquier maners existen dife-
rencias importantes, que pueden atribuirse a las influencias
geogrdficas, histdricas, econdmicas, politicas y culturales
de cada pais (Lewis, 0. 1963, 1983).

Por lo tanto, a través del estudio de la Familia
Mexicana se puede llegar a un entendimiento general de 1la
familia Latina.

«2.3.°. RELACIONES DE LA FAMILIA EXTENSA Y FAMILIA NUCLEAR

Numerosos cientificos sociales han estudiado los
asuntos relacionados con las familias extensas Mexicanas (Diaz
oGuerrero, R. 1982; Gémez Robledo, J. 1962; Lewis, 0., 1963,
1983; Pzz, 0. 19641).

En la socledad Mexicana, la familia nuclear estéd

tipicamente ensamblada como en una cadena con su familia exten-
sa. Cada miembro es responsable de los otros y esto cres
.una interdependencia grupal y un muy fuerte sentido de identi-
dad familiar. El control del comportamiento social es ejerci-
tado principalmente a través de la familia antes que sostener-
ge en las instituciones sociales.

Dentro de éste marco, las oportunidades para la expre-
8ién 1individual, autonomia, autosugiciencia, y 1la identidad
diferenciada, se ven reducidas. La familia protege al indivi-
duo mientras que demanda lealtad para si. Las familias exten-
sas esperan un arrsglo jerdrquico lineal, donde la eded es
el determinante importante del poder, la autoridad y el control
por lo tanto, la inclusién frecuente de tres generaciones
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dentro del sistema familiar es comprensible.

Lag familias tradicionales perpetian la interdependen-
cia a través de la proximidad fisica y el soporte econdmico
hacia las recien formadas parejas. Adn si ellos no viven
en el hogar paterno, pronto después de su matrimonio, la joven
pareja empieza un contacto social frecuente con sus familias
de origen y se da toda una relacidn familiar en cadena.

Posteriormente Ios familiares contj;nuarén ayudando
a la nueva pareja a través de la participacién en el cuidado
de sus progeneres.

- Frecuentemente los padres cuyos hijos estdn aln en
edad escolar, perciben peligros del vecindario por lo que
las sactividades infantiles se ven restringidas al wmundo de
su casaj fuera del horario de escuela, no frecuentan a sus
compafieros. Los hermanos y primos constituyen entonces las
Gnices relaciones amistosas afin cuando existen diferencias
en edades.

.. De acuerdo con Maslow y Diaz Guerrero (1980), los
nifios Mexicanos viven mas en familia y menos con Su grupo

de iguales.

Sin embargo, los adolescentes quisieran Jparticipar
menos en el marco parental y familiar extenso, y méds con sus
cuatefieros, pero los padres generalmente no lo aprusban, ¥
trataran por todos los medios de recuperar al adolescente.
Algunos jovenes pasivamente se rebeluaran contra esto, ctrcc
protestardn mds abiertamente y tratardn de defenderse, pero
la wmayoria finalmente acepia - la posicidén parental (Thomas,
D; y Weigert, A. 1980).

Debido a ue los valores culturales enfatizan 1la
interdependencia familiar, no es raro para los adultos jévenes
permanecer en el hogar paterno hasta el matrimonio. Aun asi,
dejar la casa es mAs fdcil para los varones que para las muje-
res ya que las expectativas culturales facilitan el proceso
para los hijos varones. El dejar el hogar se da en forma gra-
dual; los hijos frecuentemente permeanecen fuera de casa cada
vez por periodos méds prolongados, hasta que finglmente solo
vienen a la casa & dormir. Ocasionalmente ante ésto algunocs
padres protestan, ya que arguyen que no los ven tan frecuente-
mente como desean, sin embargo este rol es finalumente aceptado.
Eventualmente el joven adulto varon suavemente se mueve hacia
afuera a través del trabajo, el matrimonio o alguna oportuni-
dad educetiva.
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Las jévenes hijas adultas presentan mayores dificul-
tades. Ellas son percibidas como mds vulnerables a la influen—
cia externa y en constante necesidad de proteceién. La wméds
aceptable forma para una joven hija adulta para dejar el hogar
paterno es a través del matrimonio.

Cuéndo los adultos jovenes se casan y dejan el hogar
nuclear, la relacidn entre los padres y ellos cambia ligera-
mente y se vuelven més independientes, pero la disponibilidad
de- unos hacia los otros continda. Con el advenimiento de
loe nietos, los abuelos asumen un papel importante en el desen-—
volvimiento de los mismos.

El sentido de involucramiento y de utilidad con las
dos generaciones més j6venes, también contr:l.buye a la prolonga-—
cidén de la utilidad y la autoridad. Es asi mismo comin encon-
trar adultos solteros, viudoa, separados o divorciados que
viven en la casa de sus padres y hermanos menores. Si aquel
que retorna tiene hijos, la responsabilidad del desarrollo
de los mismos es compartida por todos.

Los viejos mantienen roles importantes en las familias
Mexicanas. La presencia de los afiosos ayuda & reducir la ansie-
dad en tiempos de stress para la familia de origen o nuclear,
tales como enfermedad de los hijos, sobre trabajo para el
esposo, etc. Sabiduria y hechicerfia son atributos ftnicos de
los viejos.

Su utilided y saebiduria, unidos con el gran respecto
que las generaciones jdvenes le tienen a la autoridad, permite
a la gente mayor continuar e,]erciendo una influencia considera—
ble en sus hijos a través de la critica sobre el comportamiento
apropliado.

El retirarse de las ocupaciones usuales no representa
un punto muy significativo para los Mexicanos mayores o para
sus familias. La jubilacidén no represents una pérdida de
status; ya que el dinero y las posesiones materiales no repre-
sentan incrementos en el valor personal, Los varones mayores
gradualmente reducen su rendimiento y empiezan a aproximarse
a la O6rbita familiar. Asi, el hombre goza una casa 1llena
de gente DAs que a una esposa que ha aprendido a vivir sola
los filtimos afios.

El ser viejo no excluye a los mismos del esquema
central de v1da. La necesidad de aparentar juventud, de pre-
tender ser mds jéven de lo gque en realidad se es, decrementa
cudndo la cultura no idealiza a la juventud.
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No se espera autosuficiencia de una persona enferma
Y por le tanto, lo esperado es que los jovenes cuidarédn de
los viejos hasta el final y no hay lugar para los padres en
los asilos para ancianos. Toda la familia tiende a respetar
los valores culturales que enfatizan la importancia de las
relacliones interpersonales y el amor filial.

2.,2. . VALORES CULTURALES, TRADICIONES Y RITUALES

Para las familias Mexicanas; el catolicismo ejerce
una .importante influencia sobre las actitudes hacia la vida
familiar. El matrimonio es considerado una deeisién muy seria,
un compromiso de por vida.

El noviazgo tiende & ser largo, y los padres tienden
a analizar y a checar profundamente a los candidatos. La buena
educacidén, la capacidad financiera, la seriedad, y el nivel
educativo son tomados mucho en consideracidén; una vez Qque
se ha formado una opinion sobre el pretendiente, los padres
tratardn de influenciar a los hijos, en su decisién.

La mayorfa de los padres esperan que sus hijas eampie-—
cen a frecuentar muchachos alrededor de los 16 afios de edad,
y para los hijos un poco mds tarde. Un noviazgo formal es
usualmente legitimizado por un compromisoc, que representa
un anuncio piblico, fiestas y la entrega formal de los anillos
de compromiso. Igualmente simboliza el compromiso de matrimo-
nio de la pareja, permite-la reunién de las dos familias exten-
sas, que empezaran e incluirse ambas en sus muthas reuniones
y festividades.

ILa _edad aceptada para el matrimonio es alrededor
de los 20 afios tanto para los varones como para las mujeres,
pero aln asi, a los varones les esta permitido pasarse un
poco. El metrimonio ea 1la primera vez que la joven pareja
establece una relacién intima.

Las bodas son celebraciones muy coloridas y jubilosas.
Usualmente se trata de la ceremonia religiosa por la iglesia
¥ un banquete muy formal para cientos de invitados.

Atn después del matrimonio, y muchas veces alin después
de tener un bebé, la nueva pareja puede apenas entrar a lo
que se llama Yel nmundo de los adultos" ya que las jerarquias
generacionales aln son mantenidas.,

La llegada del primogénito establece al matrimonio
como familia. La familia de origen usualmente provee de ayuda
y apoyo a los nuevos padres.
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El ritual del bautizo que "inicia al infante como
miembro de la iglesia catdlica Romana es muy importante para
las fapilias Mexicanas. E1 bebé es apadrinado por un padrino
y una madrina, que son elegidos del marco social y familiar.
Los padrinos se vuelven los compadres de los padres del bebe
¥ padrinos del miswo.

Estas relaciones son prominentes y se pueden esperar
de las mismas favores mutuos.

Bl primer afioc de la vida de un nifio se caracteriza
por la crianza tanto de los padres como de la familia extensa.
El bebé estd especialmente cerca de su madre y de otras muje-
res de la familia. La alimentacidén & pecho es la norma entre

las madres Mexicanas. Las variaciones en cudnto al destete
y al entrenamlento de esfinteres, depende de las costumbres
familiares méds que de las normas sociales prescritas. Dado

que una medre conceptualiza su rol de "buena madre" como grati-
ficante de las necesidades del nific mds que el estimular la
independencia, no hay razdén para alarmarse si un nifio de 3
afios ain mana pecho, o por un nifio de 4 afios afin cargado en
brazos, o por un nific mayor que aln no usa el escusads, o
bien el no usar cubiertos ya que mamd cortard su carne y lo
alimentaréd. El infante continuard gozando una cercana relacidén
con su madre y una posicién especial en la familia hasta el
advenimiento de un nuevo bebe. Es entonces el evento externo
el responsable del pasaje del nifio 2 un nuevo status mis gue
los conceptos internos que presionan a los padres a demandar
mAs de sus hijos.

La entrada a 1la escuela no es necesariamente una
gefial del final de 1la nifiez temprana. La actitud relajada
y tolerante hacia los logros que caracterizan la etapa temprana
del desarrollo continiia por varios ahos. Las familias incluso
pueden extender algunos aspectos infantiles hasta la adolescen-~
cla temprana.

El mandar a los nifios a la escuela y al mundo de
los pares afectard en las madres su sentido de utilidad; mien-
tras hay hijos en casa su rol aparece claro. El mundo se
tambaleara si ya no hay nifios alrededor, y especialmente si
atin no hay nietos que atender.

El concluir exitosamente, la primaria, la secundaria
¥ la preparatoria es un asunto de gran orgullo para las fami-
lias Hex:.canas, comunmente acompafiado de una feliz celebracién
de graduacién en donde toda la familia extensa participa,
as{ como los amigos.
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Un ritual que por 1lo general acompafia la entrada
de une muchacha dentro del campo romdntico es la celebracién
de sus 15 afies. Usualmente esto consiste en una fiesta que
involuera una ceremonia religiosa, banquete y baile. El proto-
colo demanda un vestido formal para la chica, su escolta o
pareja y 14 pﬂrajas mAs. Mediante este ritual la chica adquiere
un status més claro como sefiorita.

Mas respeto, cuidado hacia los padres y el hogar,
Yy responsabilida hacia los hermanos menores es esperado de
los hijos después de la pubertad. Especialmente, las hermanas
mayores, tienen mayores responsabilidades hacia los demés
hermanos. Los més pequefios a su vez pueden adherirse a los
hermanos mayores.

Mientras los_hijos crecen y se casan los padres empie-
zan & centrarse en los nietos y en dincrementar el contacto
con los parientes politicos en relaciones fuertes y significa-
tivas.

2.3 EXPECTATIVAS EN CUANTO AL ROL DE GENERC

. De acuerdo con Pefialosa (1968) hay 2 aproximaciones
bdsicas que han explicado el patrén familiar Mexicano. Una
es basicamente histdrica, el cual enfatize la conquista de
México por Espafia, lo cual implicé la explotacidn de la mujer
indigena a manos del Espafiol. La segunda aproximacién toma
en consideracidn 1z implicacién dsl acepludo axioma local
acerca de la superioridad masculina y acerca de la sumisidn
también de los jovenes hacia los viejos, La primera aproxima-
cién histérica es considerada por wmuchos la acreedora de la
explicacién de la segunda aproximacién social psicolégica.

Diaz-Guerrero, (1982) postula que el dominio del
sexo masculino sobre el femenino, asi como de los viejos sobre
los jbévenes, especialmente la dominacidn del padre sobre la
familia entera, representa a las normas mids rigidas de 1la
cultura natural.

Siguiendo el esquema de Pefialosa {1968) los tbpicos
acerca del esposo-esposa, padre-hijo, wmadre-hija, hermano~
hermana, se discutirén posteriormente.

Las relaciones esposo-esposa; las relacienes masculi-
no~feneninas estdn basadas en creencias firmemente sostenidas
sobre la superioridad (bioldgica, intelectual y social) del
varén.
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Lo femenino se valora come inferior, Yy su comportamien
to se ve rigidamente circunserito y atado al esposo (Gémez
Roblada, J. 1962).

Ella asume su identificacién femenina con su propia
auto-negacion y con su madre sumisa.

La naturaleza de las relaciones masculino-femeninas
an la sociedad mexicana es el producto de un procsso de socia-
lizacidén largo y consistente. El hombre empieza a aprender
su rol tempranamente en 1la infancia. FEl1 ideal masculino despre
cia, la elegancia, la belleza ¢ el sentimentalismo y propone
y eapoya una actitud de fortaleza hacia la vida. La mujer
por su parte, tempranamente aprende a ser sumisa y a cultivar
"los encantos femeninos", cualquier signo de feminldad en
el vardn son severamente reprimidos, asi como cualquier intento
de autoafirmacidén y acertividad por parte de la nifa.

Es importante resaltar que sentimientos ambivalentes
de los hombres hacia la mujer suelen expresarse, & través
de la idea de la divisién de la mujer en "buena" y "mala".
Las mujeres "buenas" son las madres, esposas, hijas y hermanas,
frecuentemente equiparadas con la Virgen Maria y son supuesta-
mente criaturas asexuales. Las "malas"™ mujeres, por otro
lado, estldn activamente interesadas en el sexo. Una "buena'
mujer dificilmente puede aspirar a tener una relacidén sexual
mutua y satisfactoria. La crianza bajo el influjo catblico
Romano 1limita 1la sexualidad & la procreacidén, particularmente
para la mujer, atin dentro del ambito matrimonial (Rainwater,
1990 Stevens, E. 1990).

La satisfaccidén marital es el resultado de la buena
suerte y de elecciones inteligentes, y no puede corregirse
mediante la labor de "reforma o mejoramicnto wmarital", Le
blisqueda de factores compensatorios, tales como el centrar
la vida hacia los hijos para las esposas o el dirigir su aten-
cién hacia el trabajo para el esposo, o bien el resignarse
son las soluciones mAs comunes.

Dado que no se invierte mucho en el alcanzar satisfac-
cién sexual o marital per se, el amor y romanticismo del perio-
do de noviazgo se torna rapidamente hacia el rol parental
y de la formacién de la familia, ya que el propdsito primario
del matrimonioc es la procreacidn.

Nunguna discusidén acerca de la relacidn Hexicana
masculino-femenina podria considerarse adecuada sin mencionar
al MACHISMO y a su contraparte el HEMBRISMO.

MACHISMO es el aspecto mAs publicado sobre la masculi-
nidad mexicana, en la cual el hombre domina a su esposa, repre-
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" senta a la autoridad y es el representante de la acertividad
sexual; constantemente buscard que los otros reconozcan su
masculinidad, Cuando el macho por =alghn motivo se enfrenta
a la frustracién én sus intentos por demostrar su hombrie,
podrad buscar refugic y consolacién en el alcohol.

Bermudez (1955) introdujo el término HEMBRISMO para
sostener la contraparte femenina del MACHISMO. Complementando
la posicidén del marido, la mujer debe ser sumisa y caste,
Y colocar las necesidades, deseos y desiciones del esposo
antes que las propias (Remirez, S. 1977). Las actividades
masculino-femeninas y las relaciones hasta aqui descritas,
son cruciales para el entendimiento del sistema entero de
los roles relacionados en la constelacién familiar.

Generalmente, el hombre es el (inico proveedor y abso-
luto amo de sus mantenidos. El lugar de la mujer es definiti-
vamente su hogar. De acuerde con Nieto et al, (1989) la nadre
ocupa un lugar central en el hogar, no solo en su administra-
cién, sino también en el desenvolvimjento de Jlos hijos, ya
que el padre permanece periférico, solamente preocupado de
las responsabilidades econdmicas hacia su familia, cualquier
peticién de asistencia con los hijos o con las labores domés-—
ticas es considerado una ofensa a 8u dignidad. (Bernudez,
M.E. 1985).

2,3.1 RELACTONES ENTRE LOS ROLES FAMILIARES

Un importante criterio que se resalta es generacién
¥y sexo, Y en referencia a los hermanos tqmbién el orden de
nacimiento. Afin cuando cada relacién tiene sus caracteristicas
dnicas y propias, oiras caracteristices se comparten con algu-
nas de las otras relaciones. Ademds, las diferentes relaciones
son mutuamente interdependientes y, en conjunto forman el
sistema social que constituye la estructura de la familia
Mexicana.

® Relacion PADRE-HIJOS.- E1 rol del padre para
con los hijos consiste frecuentemente en estimular la discipli-
na y la educacién hacia el respeto y la obediencia para con-
su persona.

%% Relacién PADRE-HIJO.- Es por lo general distante
pero respetuosa, en ocasiones tiende a lo severa, lo cual
de acuerdo con Pefialosa (1968) puede influir en los sentimien-
tos de impotencia del hijo hacia su progenitor y por lo tanto,
inhibe 1la posibilidad de relacionarse e identificarse con
él1. A una edad muy temprana, el nifio empleza a identificarse
con un padre muy poderoso, severo, superperfecto, e idealizado.
Conforme avanza su edad, el padre no solo juega menos con
41, sino tampoco reemplaza ese jugar con otros intereses ylo
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actividades,

La fuerte imigen tiende & desmejorarse con el tiempo,
y para la adolescencia se ha desvanecido, aun cuando la palabra
paterna permanece como ley. Su comportamiento adulto serd
a8 la larga una manifestacién de su intento por crear en si
mismo. la imagen que antafio sostuvo su padre. Encontrard su
seguridad fdnicamente en la repeticidén de la conducta de su
padre en el trato hacia su esposa e hijos. ’

*# Relacidén PADRE-HIJA.~ El padre no tiende ordina-
riamente tanto a ser distante como severo. Esto debido en
partg, a que no se espera de la hija que rivalice con &l en
ningin aspecto, ni repressnta una amenaza a su status masculi-
no. Le actitud del padre hacia l}a hija es mds bien protectora
y posesiva. El desea sentir seguridad en su conocimlento
de que sus mujeres en su hogar no retaran su dominio.

* Relacidén MADRE-HIJOS.- El rol de la madre en rela-
cién & sus hijos estd idealizada en la cultura Mexicana, equi-
parada a las imdgenes hispanas de la virgen Maria. Hereda
el concepto de autosacrificio silencioso y abnegacidn. el
peso del cuidado de los hijos no es experimentado,ni siquiera
expresado abiertamente.

*¥ Relacién MADRE-HIJO.- En 1la temprana infancia
la’ madre no solo e.sté cercana sino es dominante hasta el punto
que el hijo puede’ identificarse con ella, pero ésta relacién
tan cercana se ve interrumpida por el nacimiento del siguiente
hijo, conforme pasan los aflos ella ayuda a su nific en su
eafuerzo por independizarse. Ella es md§ permisiva, de tal
forma que &1 serd mAs "hombre" tal como lo concibe 1la cultura,
La agresidén le estd permitida cuando es pequefio, cuando es
‘mayor algunas de sus travesuras son pasadas por alte, y ella
le permite salir solo y volver a casa tarde, lo cual general-
mente no se le permite a la hija, ya que la madre percibe
a otro MACHO en creacién. Estos hechos combinados con sus
sentimientos maternales crean una actitud ambivalente hacia
su hijo, similarmente el hijo desarrolla una actitud ambivalen~
te hacia su madre.

El chico reverencia a su madre a la vez que siente
hostilidad hacia ella. Los sentimientos posteriores derivan
no solo de la nocidn de gue la madre no le provee a un padre
afectivo, sino también porque ella lo "abandond" por sus herma-
nos en su temprana infancia.

##% Relacién MADRE-HIJA.- Es muy cercana. En el
primer afio de vida, la madre por lo comin se preocupa y alimen-—
ta a su hija con alin més atencién que como lo hace con su
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hijo. - La madre percibe una reflexién de si misma en su hija
¥ empieza a vivir a través de 1& misma. Después de los primeros
afios la hija es educada con afin mayor severidad que el vardn.

' El entrenamiento y control de esfinteres ss presionado
méds tempranamente en las nifias y reacciones de modestia, educa-
cién y limpieza son ensenados antes y més insistentemente
a la nifia que al vardén. Alrededor del segundo afio de vida
ya la pequeiia nifia empieza a ser sumisa ante el hombre.

La madre le ensefia tanto a desconfiar de los hombres
- como a esperar & su padre y a cuidar y cambiar a sus hermanos.
Las madres transmiten las responsabilidades domésticas y mater-
nales tan pronto como es praLLlCD, y la hija pronto asume
una satisfactoria identificacién con su madre.

La madre comunmente desea poder depender de su hija
lo més pronto posible.

##% Relacidén HERMANO~HERMANO Y HERMANA-~HERMANA. Se
resalta la importancia de los hermanos mayores sobre los meno-
res, y el respeto entre todos es esperado.

: #% Relacidn HERMANO-HERMANA.- Sigue el esquema del
dominio masculino sobre lo femenino quien ha de someterse.
Puede suceder gque este tipo de estructura incremente la atrac-
cién incestuosa entre hermanos y hermanas.

El crecimiento econdémico y la sociedad misma proveen
actualmente més oportunidades para la expresidén y crecimiento
personal, se dan mayores situaciones de desarrollar la autoes-
tima especialmente en el hombre.

La Socledad préciicamente se basaba en la ebsoluta
dependencia econémica de la familia hacia el padre. Pero con
una economia modernizada y en expansidn, han aumentadc las
oportunldades para las mujeros para avanzar tanto en su educa-
cién comc en empleos fuera del 4mbito del hogar, los jévenes
pueden aspirar ashora a posiciones sociales superiores a aque-
l1las & las que aspiraron sus padres.

Les caracteristicas de la familia Hexicana aqui descri
tas son mas probablemente halladas entre las clases media ¥
baja; los patrones tradicionales han empezado a atenuarse
entre las clases altas, de cualquier modo alin se observan
temas comunes en todos los niveles de la sociedad.
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3.. LOCUS DE CONTROL
(=3
3.1. IMPLICACIONES DEL LOCUS DE CONTROL.

El concepto de locus de control (LC) propuesto
por Rotter (1966) proviene de la concepcién que hace de
la naturaleza y los efectos del reforzamiento en su teoria
del Aprendizaje Social. Considera que el reforzamiento
actia confirmando una expectativa de que dicho reforzamiento
procederd a una conducta o evento particular en situaciones
futuras, pero, cuando el reforzamiento es percibido como
no contingente de 1la conducta propia del sujeto, no se
incrementard la expectativa tanto como en el caso de que
sea percibido como contingente.

Supone que las expectativas se generalizan de
una situacién a otres series de situaciones percibidas
como relacionadas o similares, por lo cual 1la historia
individual de reforzamientos influird en el grado en que
las personas atribuyen diferentes reforzamientos a sus
propias acciones.

Con base en 1la diferencia de la percepcién de
la contingencia del reforzamiento, desarrollé el concepto
de control interno-externo. Cuando una persona percibse
que el reforzamiento es contingente a su propia conducta
o a sus caracteristicas relativamente permanentes (habilida~
des), se dice que tiene una creencia en control interno;
mientras que gi la persona percibe el reforzamiento como
no contingente a sus acciones, sine come resultade de
la suerte, el destino o el poder de otros, se dice que
tiene una creencia en control externo.

De acuerdo a lo anterior, puede decirse que un
individuo interno es aquel que considera que le mayorifa
de los reforzamientos son contingentes a sus conductas,
capacidades o habilidades; mientras que un  individuo
externo es el que considera que la mayoria de los reforzamien-
tos no estdn bajo su control, sino que son controlados
por otros factores como la suerte, el destino o el poder
de otros.

La importancia de este constructo radica en que
una persona sSe anticipa ante una situacién dada de a’cuerdo
a las expectativas generales que se ha formado segin sus
experiencias pasadas de reforzamiento, lo cual puede afectar
una gran variedad de sus conductas. Estas expectativas
generalizadas provocardn diferencias caracteristicas-
de la conducta, al considerar situaciones culturalmgnte
categorizadas como determinadas por la suerte versus detepmlna-
das por 1la habilidad , y pueden actuar produciendo diferen
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cias -individuales dentro de una condieidn especifica. lo ante-
rior hace de esta variable un aspecto relevante en la descrip
eidn de la personalidad.

Son varias 1las investigaciones que han demostrado
que la percepcidén de una situacién como controlada por 1la
,‘suerte, el destino o el poder de otros, influye en la predic-
eién de diferencias conductuales, en comparacién con situa-
ciones en las que el individuo siente que el reforzamiento
es controlado gor su propias conducta (Rotter y Mulry, 1965,
Lefcourt, 198 Feather, 1986, 1987, 1988; Phares, Ritchie
y Davis, 1988; Phares, 1991). Estos estudios muestran claramen-
te diferencias entre individuos externos e internos en 1lo
que respecta a: el valor que otorgan & la misma recompensa;
el tiempo que tardan para tomar una decisibdn con instrucciones
de habilidad o de casualidad; la atraccién por el éxito y
la repulsién por el fracaso cuando se incrementa la dificultad
de una tarea; 1la influencia del éxito o fracaso inicial en
desempefios posteriores; la reduccidn del valor del reforzamien-
to y la reaccidén a la amenaza.

Estas diferencias conductuales estén relacionadas
con la forma en que los individuos enfrentan su medio ambiente,
considerdndose que los individuos orientados internamente,
confiardn mds en sus habilidades y sentirdn que son capaces
de modificar algunas situaciones del medio ambiente; en cambio,
los individuos orientados externamente confiarédn mds en la
suerte, el destino o el poder de otros, y por lo tanto, senti~
rédn que los cambios dentro de su medio ambiente son debidos
a fuerzas externas a ellos.

Esta forma de reaccionar frente al medio ambiente
ha sido definida por Diaz-Guerrero y Castillo-Vales  (1981)
investigadores mexicanos-como estilo de confrontacién, Consi-~
deran que el estilo de confrontacién opera en tres dimensiones,
lo cual nos lleva & considerar tres estilos de confrontacién
denominados: (1) confrontacién activa autoafirmativa vs. con-
frontaciédn obediente-afiliativa (2) confrontacién autdnoma
vs. confrontacidén interdependiente (3) control interno active
vs. control externo pasivo. En este estudio se analizaron
las correlaciones entre estilos de confrontacién y algunas
medidas de personalidad entre ellas LG, encontrdndose que
el LC internc corrclacionaba significativa y posn,ivament.e
con autoafirmacidn activa, control interno activo y autonomia.

Los autores de este estudio proporcionan datos intere-
santes sobre la forma en que los individuos enfrentan los
problemas de su medio ambiente desde la perspectiva cultura-
contracultura, entendiéndose como fuerzas contracultu:}‘ales
las formas de reaccién individual o la rebelidén bioldgica
¥y psicolégica hacia las premisas socioculturales aceptadas.
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Estos resultados son relevantes para la presente investigacidn
porque estdn estrechamente relacionadas con el concepto de
LC y wmuestran que esta variable determina de alguna manera,
diferencias individuales en la personalidad de sujetos mexica-
nos.

3.2. RELACION ENTRE LOCUS DE CONTROL Y ALGUNAS CONDUCTAS
ESPECIFICAS

Son numerosos los estudios que se han realizado acerca
de la relacién entre LC y diversas variables de personalidad,
como puede apreciarse en las revisiones de Lefcourt (1986);
Joe (1991) y Reynolds (1986). La mayorias de los estudios que
se han llevado a cabo son de tipo correlacional, y los resulta-
dos muestran que existen diferencias en las caracteristicas
de los sujetos internos y externos.

. Dentro, de_las conductas que se han estudiado_en rela-
cién a LC, estd el logro académico, mostrandose que los suje-
tes internos obtienen mejores resultados en pruebas de logro
académico que los sujetos externos (Grandall, Katkovsky y
Grandall, 1991; McGhee y Grandall, 1988); sin embargo, Wolk
y Ducette (1991) no reportan relacién entre LC y motivacién
de logro, quizds porque esta {ltima relacidén sea algo nds
compleja que una simple relacién 1lineal.

Otras variables que se han estudiado son la autoestima
(Fish y Karabenick, 1991) y el estilo cognitive (Farley, Cohen
y Foster, 1986; Diaz-Guerrero y Castillo-Vales, 198l). Se
ha encontrado que ambas variables correlacionan positiva y
significativamente con LC, o sea que, los sujetos internos
tienen un nivel de autoestima mayor que los externos; y desa-
rrollan un ostilo cognitivo 4independicntc, opucste al que
desarrollan los externos, que es dependiente del campo.

Tembién se ha estudiado el LC como determinante de
la cantidad de influencia social ejercida, encontrdndose que
los sujetos internos se resisten mas a la influencia social
que los externos {Phares, 1991}.

Otros estudios se han enfocado en el anél}sis de
diferencias en LC, entre sujetos normales y psiquidtricos.
Los resultados indican que el promedio encontrade en el puntaje
de LC de sujetos psiquidtricos, estd dentro del rango del
promedioc de sujetos normales; pero, los pacientes con
meyor patologia y pocas habilidades sociales son los mis
externos (Harrow y Ferrante, 1989), Levenson (1983)
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en sus estudios con pacientes psiquiitricos, utiliza su escala
de LC, la cual analiza tres dimensiones: internalidad, poder
de otros y suerte. Comparando sus resultados con muestras
de sujetos normales, no ha encontrado diferencias significati-
vag: en la escala de internalidad, pero si en las escalas de
poder de otres y en la de suerte. Parece ser que el grado
extremo de control externo es lo que afecta a paclientes psi-
quidtricos.

Los resultados anteriores ponen de manifiesto 1la
existencia de diferencias individuales de acuerdo al tipo
de percepcién de control gque la persona posee.

. Por lo que respecta a la influencia del nivel so -
cloeconémico, variable que puede ser importante en el locus de
control por la determinacion que implica en la percepcidn
de oportunidades, existe muy poca investigacién, quizds por
la dificultad que representa la medicién de esta variable.
Aungue existen algunos estudios que muestran diferencias en
LC de acuerdo al nivel socioeconémico (Farley y otros, 1986;
Jones y Zoppel, 1989), es un aspecto que requiere de mayor
investigacidn.

3.3 DIFERENCIAS POR SEXO

Varios estudios sugieren que existen diferencias
entre hombres y mujeres en cuanto a las puntuaciones obtenidas
en control interno-externo (Crandall y otros, 1985; McGhee
y Crandall, 1988; Parsons y Schneider, 1984; McGinnies,
Nordholm, Ward y Bhanthumnavin, 1984; Krampen y Wieger, 1981),
Los ‘resultados muestran que generalmente las mujeres obtienen
puntajes mis altos en externalidad que los hombres, lo cual
purece explicarse per scsges del rol sexusl, aquedando de mani-
fiesto sobre todo en respuestas a preguntas que reflejan con-
ductas estertotipicas masculinas y femeninas.

Sin embargo, si bien existen diferencias por seXo
en las puntuaciones de LC, comparaciones de lag dos estructu-
ras factoriales, una de las respuestas de los hombres y otra
de las respuestas de las mujeres, muestran que surgen factores
similares para hombres y nujeres, siendo la diferencia prima-
ria el ordenamiento del peso significativo en cada iten
(Chandler y Dugovics, 1987; Bar-Zohar y Nehari, 1988; Strickland
y Haley, 1980). De lo anterior puede concluirse que el conte-
nido de LC es el mismo para hombres y mujeres.

Son pocos los estudios que reflejan resultados opues-
tos a los anteriores (Harrow y Ferrante, 1989; Levenson, 1982)
y se refieren a resultados obtenidos con pacientes psiquia-
tricos. En estos casos paresce que el tipo de patologia es
mas importante que el sexo en LC.
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3+4. - DIFERENCIAS CULTURALES

Algunas investigaciones se han enfocado,K a estudiar
las diferencias en LC en sujetos de diferentes paises, demos-
trando que el pertenecer a determinado pais tiene efectos
significatives en los puntajes de LC (MecGinnies y otros, 1984;
Parsons y Schneider, 1984; Reitz y Groff, 1984; Krampen y
Wieberg, 1981).

Segin los resultados, parece ser que la estructura
gocial de un pais influye en las diferencias entre LC, por
ejemplo: en paises donde las personas tienen menos oportunida-
des sociales y vocacionales, tendrén mayor tendencia hacia
la externalidad que aquellas que perciben que en sus paises
existe la posibilidad de luchar y obtener ciertos logros.

Otra caracteristica que puede influir son las premisas
‘culturales inherentes a cada pais, esto es los valores de
cada sociedad, ya que los individuos que crecen en sociedades
donde los valores tradicionales como la obediencia y la confor-
midad son aceptados, darédn mayor importancia a factores exter-
nos, y por lo tanto, tendrdn mayores creencias en el control
externo que en el interno.

Este (ltimo aspecto es relevante en el presente estu-
dio, ya que en México, debido a la estructura familiar que
es de respecto y total obediencia a los padres (Holtzman ¥
otros, 1975), es posible que los nifios consideran muchas con-
ductas, fuera de su é4rea de control, debido bisicamente a
las practicas de educacidén de los padres quienes pueden permi~
tir o restringir las oportunidades del nifio.

3.5 MULTIDIMENSIONALIDAD DEL LOCUS DE CONTROL

El instrumento que mAs se ha usado para wmedir LC
en adultos es la escala I/E de Rotter (1966) cuya unidimensio-
nalidad es cuestionable segfin lo muestran diversos estudios,
dentro de los cuales, algunos sugieren una distincién entre
Control Personal y Control Ideoldgico, mds que enfocarse a
un solo atributo (Lao, 1990; Abrahamson, 1983; Carments, 1984,
Viney, 1984; Barling y Bolon, 1990; Niles, 1981; Trimble y
Richardson, 1982). Esta diferenciacién se refiere a qué tanto
control una persona cree que la mayoria de la gente de su
sociedad posee (Control Ideolégico) y qué tanto control indi-
vidual cree poseer esa persona (control personal). Los autores
que apoyan esta diferenciacidén consideran que a pesar de que
Rotter (1966) define control interno como creencias individua-
les sobre las contingencias de la propia conducta, su escala
I/E contiene solo algunos items que se relacionan con creencias
personeles, pues la mayorim de los items enfrentan a las perso-
nas con adherencies individuales a creencias ideolégicas acerca
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de lo que determina el éxito para 1a’ nayoria de la gente en
su sociedad. . : T S Lo

Otros =autores suglerén. la éeparacién '&é>e1 poder
de otros y la suerte en lo referente a la dimensidén de externa—
lidad (Levenson, 1983; Niles, 1981) y definen al factor suerte
como "Fatalismol.

También se han encontrado diferentes dimensiones
en diferentes poblaciones (Jones y Zoppel, 1989; Escovar,
en prensa) y aunque algunos factores son similares, su peso
68 mayor en unas poblaciones que en otras.

En términos generales, y de acuerdo & los resultados
anteriores, hasta el presente podria hablarse de tres dimen—
siones generales del LC: (1) GControl Personal: habilidades
percibidas para controlar el ambiente, dentro del dominio
personal sobre el curso de la vida propia (2) Control Ideolégi-
co: Creencias ideoldgicas generales en las habilidades de
la mayoria de la gente para controlar su medio ambiente y
(3) Fatalismo: creencias en la determinacién de la vida por
la suerte o el destino.

Una explicacidén de las dimensiones de LC puede estar
basada en diferencias culturales, donde la Ideologia juegue
un papel importante ya que la percepcién de las conductas
que wun individuo pueda controlar serd determinado por las
normas que rigen a dicha sociedad; por lo tanto, se esperaria
que las premisas socioculturales dictaminaran los pardmetros
del LC.

Por lo que respecta a las formas de medicidn utiliza-
des con nifios, estdn entre otras, la escala de locus de control
parae nifics de Nowicki y Strickland (1973) y el cueslivnaric
de responsabilidad de logro intelectual de Crandall y otros
(1985). También se ha cuestionado la unidimensionalidad de
estas formas de medicién (Milgramm y Milgram, 1975), asi{ como
su validez y confiabilidad (Gorsuch, Heninghan y Barnard, 1972)

3.6 RELACION PADRES~HIJO Y LOCUS DE CONTROL
3.6.1 ALGUNAS DIMENSIONES DE LA CONDUCTA DE LOS PADRES YIC

A pesar de que existen numerosas investigaciones
acerca de LC, pocas se refieren a los origenes o antecedentes
de 1la orientacidén hacia el control interno-externo. Se ha
considerado que las creencias en LC ga estdn establecidas
en los nifios y se incrementan con la edad (Crandall y otros,
1985); Por lo tanto, podria esperarse que algunos antece-
dentes se encuentren en las relaciones padres-hijos, debido
a la estrecha relacién que existe entre ellos per lo menos
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durante los primeros afios de vida del nifio tiempo durante
el cual los padres juegan un papel importan{,e en el control
d:- las contingencias de reforzamiento de la conducta de los
nifios.

Katkovseky y otros _(1987). realizaron dos estudios
.para investigar esta relacidn; para medir LC utilizaron el
cuestionario de responsabilidad de logro intelectual (Crandall
y otros, 1985), que se refiere al grado con el cual el nifio
acepta la responsasbilidad de sus éxitos y fracasos en tareas
- relativas a logro académico. Para obtener los datos sobre
las relaciones padres-hijo (a), en uno de sus estudios llevarcn
a cabo entrevistas semiestructuradas con los padres; los datos
de estas entrevistas se referian a cuatro dimensiones de la
relacién padres-hijo (a); (1) afecto (2) apoyo emocional y
ayuda instrumental (3) dominancia y (4) rechazo; ademds 1les
pidiercn a los padres que contestaran el cuestionario de Reac-
ciones de los Padres a las conductas de logro de los nifios
en cuatro Areas: intelectual, fisica, mecédnica y artistica.
En el otro estudio realizaron registros basados en las observa-
ciones de las interacciones madre-hijo (a) que fueron codifica-
das en nueve escalas: (1) cuidade general (2) proteccién (3)
afecto (4) direccidén de critieca (5) restriccidén (6) severidad
de castigo (7) claridad de politicas y reglas (8) coercividad
e (9) impulso.

o

Los resultados de estos dos estudios mostraron que
las correlaciones mids altas para nifios de ambos sexos fueron
entre LC interno y el grado con el cual los padres son protec—
tores, proporcionan apoyo emocional-ayuda instrumental, aprue-
ban a sus hijos y no los rechazan. Estos resultados son en
parte apoyados por MacDonald (1991), quien investigd esta
misma relacién perc con esbudiantes universitarios utilizando
formas retrospectivas del cuestionario de percepcién de los
Padres (Devereux y otros, 1979), en el cual ge pedia a los
sujetos que seleccionaran la respuesta gque mejor describia

- la manera en que sus padres se habian comportado con ellos
durante la mayor parte de su infancia. Este autor al igual
que Katkovsky y otros (1987) encontrd una correlacidén positiva;
significativa entre LC interno y apoyo emocional-ayuda instru-
mental para joévenes de ambos sexos; sin embargo, encontrd
.una correlacidén negativa y significativa entre LC interro
y proteceidén, 1o cual contradice los resultados de katkovsky

y ‘otros {1987).

Una explicacién a esta diferencia encontrada entre
LC y proteccién puede ser la edad de los suJetos, ya que los
estudios de Katkovsky y otros (1987) wutilizaron sujetos de}a
6 a 12 afios de eded; mientras que Mac Donald (1991) utilizé
estudiantes universitarios. Es posible que los nifios de menos

<
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edad requieran de _mayor protececidn cuidado d¢ los padres
para internalizar la yreapgnaabilidadysobre sus gxitos I;r sus
fracasgs,_que los de mayor edad; o bien que la percepeibén de
estos ltimos se incrementa a medida que crecen.

Otro_estudio que apoya la relecidén entre LC apoyo
emocional-ayuda instrumental es el de Halpin, Halpin y{ihi oin
. (1980} quienes estudiaron dos muestras de sujetos entre 12
Y 18 afios de edad, una de indios y otra de blancos americanos.
Pero, estos autores no encontraron ninguna correlacidén entre
LC interno y proteccidn, lo cusl se contradice con los resulta-
dos de Katkovsky y otros (1987) y los de Mac Donald (1991).
Ademds, si encontraron una correlacién negativa y significativa
entre castigo externo y LC interno, lo cual también es contra-
dictorio con respecto a los resultados de Mac Donald quien
reporta que el castigo fisico correlaciona positiva y signifi-
cativamente con LC interno; aunque este resultado solo se
encontrd en los hombres, no deja de ser contradictorio.

La clarificacién de estas relaciones inconsistentes
requiere de.mds investigacién.

Uno de_los resultados interesantes del estudio _de
Halpin y otros (1980) es que a pesar de que hubo mucha simila-
ridad entre ambos grupos, también hubo diferenciss, ya que
wds conductas de‘los padres correlacionaron significativamente
con LC interno en la muestra de sujetos blancos (compafierismo
instrumental, apoyo emocional y ayuda instrumental, principios
de disciplina y presidén al logro): y menos conductas correla-
cionaron en la muestra de sujetos indios (co.mpaﬁerismo instru-
mental y castigo externo).

Las similaridades wencontradas entre estos grupos
pueden deberse & que el grupo de indios como muchos grupos
minoritarios de E.U., han adoptado muchas caracteristicas
¥y conductas de la cultura norteamericana. Sin embargo, las
diferencias encontradas sugieren que puede haber variaciones
en cuanto a cuales dimensiones de la conducta de los padres
influyen en el LC de los nifios, cuando se trata de culturas
diferentes.

Otras dimensiones de la conducta de los padres que
se ha encontrado que correlacionan gsignificativamente con
LC interno del hijo son: LC interno de la madre, menor rechazo
¥y restrictividad peor parte de la madre; asi como mayores suges-—
tiones Yy explicaciones de parte del padre hacia el hijo .
(Chandler, Wolf, Cook y Dugoviecs, 1980). También se han estu-
diado las prédcticas de crianza de los padres que fomentan
la independencia en sus hijos, encontridndose que las madres
de nifios internos realizan prdcticas de 3independencia con
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sug hijos a més temprane edad del nifio, que las madres de
nifios externos (Wichern y Nowicki, 1986);.pero, este impulso
hacia la independencia varia de acuerdc al sexo del nifio
(Nowicki, 1989).

3,62 DIFERENCIAS POR SEXQ EN LA RELACION PADRES-HIJOS Y L.C.

Otro, aspecto importante a considerar en el estudio
de la relacién padre-hijo (a) y LC del hijo (a) es el sgexo
del nifio; pues varios estudios muestran que son diferentes
las dimensiones de la relacidn padre-hijo, madre-hijo, 1las
que-influyen en el nifioy en la nifia. . ’

. Por ejemplo, Katkovsky y otros (1987) reporta que
es mAs probable que los nifios desarrollan una orientacidn
interna si tienen apoyo y amor maternal en mayor gradc gque
las nifias; mientras que las nifias desarrollan una orientacién
externa si experimentan rechazoc y control autoritario pater-
nal.

Mac Donald (1991& tanbién reporta que las dimensiones
de la conducta de los padres que correlacionan significativa-
mente con internalidad son diferentes en hombres y mujeres.
En los hombres LC interno estd relacionado con: predictibilidad
de estdndares maternos y castigo fisico paterno; mientras
que en las mujeres estd relacionado con: presién al logro
por parte de la madre:

Los estudios santeriores sugieren por un lado que,
son diferentes las dimensiones de la -conducta del padre ¥y
de la madre, las que pueden influir en el LC de los hijos;
y por otro lado, que las conductas de los padres que afectan
al nifio y a la nifia son diferentes. De ahi la importancia
de analizar los resultados de este tipo de estudios consideran-
do el sexo del nifio.

Si bien es cierto que son pocos los estudios que
se han realizado con respecto a la relacién padres-hijo (a)
y LC del hijo (a), y que algunos resultados han sido contradic-
torics; también es cierto que se han lidentificado algunas
dimensiones especificas de la conducta. ¥, aunque estos ante-
cedentes ni explican toda 1la varianza del LC, si reflejan
conductas de los padres que influyen significativamente en
el desarrollo de esta variable de la personalidad de los hijos.
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4. ASPECTOS GENERALES DE LA MOTIVACION

Stoner (1987) sefiala que la motivacién es.enigmdtica
ya que los motivos no pueden observarse ni medirse directamen-
te, por lo que deben de realizarse inferencias de los procesos
motivacionales, lo cusl crea un gran problema, ya que no todos
son de la misma clase, es asi que se pueden sefialar tres clases
diferentes:

Los que tienen un valor biolégico (emocidn, fuerza,
pulsidn, instinto, necesided).

Aquéllos que cuentan con un significado mental (ur-
gencia, apetencia, sentimiento, carencia, esfuerzo, deseo,
demanda).

Los que se refieren’a objetos o estados que s8 en- .
cuentran en el ambiente (propdsito, interés, intencidn, acti-
tud, aspiracidén, plan, wotivo, incentivo, meta, valor).

. El ser humano. presenta una serie de relaciones
preferenciales o selectivas que concuerdan con las situacio-
nes de su medio ambiente, es asi, que una persona deseard
algunos objetos que encuentra a su alcance, en tanto que recha-
za otros, buscard determinados objetos o situaciones que estén
fuera de su alcance, mientras que temerd otros.

Son estas relaciones selectivas hacia un determinado

objeto, las gue van a proporcionar a la conducta una direccién
¥y una organizacidn. Puede suceder que el objeto que es buscado
o reclamado por el sujeto sea desconocido para 81 mismo mien-
tras que, en otros casos, es una conducta innata o una aprendi-
da incluso desde su infancia, la que lo dirige directamente
hacia el objeto o situaciédn deseada.
Nuttin (1973) sefiala; "esta concepcidn de la motivaeidén supone
gque es simultdneamente origen de actividad y direccidn o para
ser mads precisos, que ella explica la conducta como actividad
dirigida®. -

Al respecto Cofer (1979) sefiala que los motivos
pueden ser conscientes, presionados inexorablemente por urgen-
-cias, pulsiones e instintos, o atraidos inevitablemente por
incentivos, metas, propésitos y valores.

Es asi, que se puede considerar a los motivos como
una energia que surge de la insatisfaccién y se dirige hacia
la satisfacecion.
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Dunnette (1977) sefala que la motivacién es mal
entendida porque se trata de un fenémeno complejo en el que
S8 supone que una persona se comporta en respuesta a estimulos
asociados con un estado hipotético interno de desequilibrio.
La conducta se dirige a aleanzar un inecentivo o meta que ol
individuo ahticipa que serd satisfactorio porque restaurard
el equilibrio.

Continuamente se dice que toda conducte estd motivada
Y Que sirve a las necesidades del organismo. Se sefiala ademéds
que éste, sin wmotivacién, seria .como una masa inerte; por
lo cual debs de verse a la conducta del sujeto como un medio
a través del cual va a obtener satisfaccibén y no como un fin.

Dunnette (1977 citado en cofer, 1979). al hablar
de 1a motivacidn humana sefiala una serie de complejidades que
se deben considerar:

1) Identificacién y denominacién de 1los motives:
Como los motivos no pueden observarse en forma directa, su
identificacidén resultae diffcil. Su descripcién debe derivarse
de inferencias basadas en otras conductas y estas inferencias
rara vez son tan sencillas o tan precisas como las relacio-
nadas al motivo hambre.

2) Configuracién de los motivos: Un motive rara
vez existe solo o aislado. Un individuo puede experimentar
una diversidad de deseos o anticipaciones internas. Se supone
que pueden existir en diferentes niveles de fuerzas, de aumento
o declinacién a medida que son satisfechos o frustrados. Ade-
mds, algunos pueden estar en conflicto con otros, es decir,
la 1lucha por satisfacer un motivo puede hacerse a expensas
de no satisfacer otro.

3) Diferencias entre los individuos: Sin duda la
gente difjere en la naturaleza de los motivos que los impulsan
a la accidén. Debido a esto, los mismos incentivos se contemplan
de manera diferente por las distintas personas. No solamente
difieren en lo que buscan en sus empleos, sinc tembién en
la facilidad con gque sus motivos se satisfacen o no. Un indi-
viduo motivedo a alcanzar una posiclon puede parecer satisfecho
y descansar en gu laureles después de una promocidn. Otro
también motivado por las necesidades de posicidn, puede presen-
tar una lucha aparentemente insaciable de progresar o quizds
por ser un medio de lograr ventajas socioecondmicas grandes.

4) Naturaleza de los cambios de los motivos después
de alcanzar la meta.” Algunos motivos como el hambre, sed,
el sexo y el suefio, disminuyen temporalmente o pueden incremen-~
tarse ante el logro de la meta, tales motivos no pueden ser
susceptibles de apaciguarse y tomar propiedades motivantes
por su cuenta.

[
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Puede decirse que las necesidades del hombre se
*limitan al cuerpo, pero se debs considerar que los dessos
de éste, se elevan por encima de estas necesidades. Al respecto
Dorsch Friederich (1984 citado en Cofer, 1979) seiiala - =
como deseo "a agquel impulso asociado a la idea de un objetivo"
En tanto que denomina & la necesidad come "aquel estado de
carencia, de escasez o falta de una cosa que se tiende a corre-
gir®. También se debe de esperar que las personas difieran
de alcanzar una meta. Maslow (1954, citado en Cofer, 1970)
escribe: "una sola teoria motivacional deberia... suponer
que la motivacién es constante, que nunca termina, fluctfia
Yy que_es compleja, y que casi es una caracteristica universal
de pridcticamente cualquier situacién del organismo".

4.1 DEFINICION DE MOTIVACION

La investigacién sistemdtica de 1la wotivacién ha
sido realizada por diversos autores los cuales postulan dife-
rentes definiciones: James Drever (citado en Madsen, 1972)
se refiere a la motivacién como "la existencia de una secuencia
de fase organizada, la direccidén o contenido y su persistencia
en una direccién dada'.

Young (citado en Madsen, 1972) dice Yes el proceso
que suscita o inicia una conducta que da sostén a una actividad
que progresa y da la canalizacibén de la actividad en un cursc
dado™.

Por otro lado; Gardner Murphy {citado en Cofer,
1979) considera a la motivacién como "el nombre general que
..8e da a los actos de un organismo que estdn en parte determina-
dos por su propia naturaleza o por su estructura interna".

Finalmente Baron, (198)) la det'ine como "un proceso
interno hlpotetico, que da energia a la conducta y la orienta
hacia la accidn".

En base a las anteriores, se puede concluir que“la
motivacidén es todo impulso que lleva al organismo a alcanzar
un objetivo determinado, -ddndole direccién y la fuerza necesa-
ria para lograr eficiencia en el desarrollo de las actividades
¥ como consecuencia el aumento de la productividad®.

4.2 TEORIAS MOTIVACIONALES

La necesidad de estudiar los factores que 1llevan
al hombre a actuar de una o de otra manera, han dado como
consecuencia que diferentes cientificos hayan buscado una
explicacién - aceptable basdndose en un principio en la filoso-
fia. Pero el estudio de los factores motivacionales ha trascen-
dido grandemente, ocupafidese de é1 muchos investigadores de
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guy diferentes corrientes dentro de la Psicologia y la Psiquia-
ria.

Su importancia se deriva de su gran influencia dentro
de los procesos adaptativos y del aprendizaje. Ultimamente
ha sido la Psicologia en la industria la que ha redescubierto
la importancia de la motivacién humana y ha tratado de desarro-
llar +4écnicas aplicables en las empresas derivadas de 1las
teorias ya existentes de la motivacidén como lo son las de
Maslow, Herbert y McClelland entre otras.

Es a mediados del siglo XIX, cuando surge la Psicolo=-
gia, en que se inician propiamente las teorfias motivacionales,
dentro de la esgcuela funcionalista fundada por William Jemes
en 1890. Para James, el hombre posee una gran variedad de
instintos siendo éstos considerados como fuentes principales
del comportamiento. Posteriormente a James, otros tedricos
se ocuparon del problema de los impulsos e instintos del orga-
nismo antes de conformar una teoria de motivacidn, entre los
que se mencionardn a McDougall y Hull.

4.2.1 TEORIA DE WILLIAM MCDOUGALL

McDougall consideré a los instintos como irraciona-
les, leos cuales constituian fuentes compulsivas del comporta-
miento; para él un instinto era "una disposicién psicofisica
heredada o innata, que determina a quien la posee a percibir
y & tomar atencion a los objetos de una determinada clase,
a experimentar una excitacibén emocional de una calidad particu-
lar ante la percepciéon de dichos objetos y a obrar, por lo
que 41 se refiere, de una manera particular o por lo menos,
a experimentar un impulso para actuar de dicha manera. (MeDu-
gall 1908, citado en Cofer 1979.)

Para este autor los instintos no son solamente refle-
jos sino que consisten en orientaciones hacia el organismo
pare que éste alcance determinadas metas.

En su Psicologia Social publicada en 1908, propone
una lista de instintos con sus correspondientes emociones,
tales como: instinto de huida y emocién de miedo; repulsa
y enmocidén de disgusto; curiosidad y emocidén de extrafiez; instinto
de lucha y emocidn de cdlera, etc.

Para McDougall, (1908 citado en Cofer 1972} dentro
de su Psicologia Hérmica (del griego Hormé = impulso) el hombre
més que ser un individuo racional debia comportarse de manera
irracional dado que su conducta estd basada en los impulsos,
Y éste tiene poco control o précticamente ninguno sobre ellos;
asi pues el desarrollo de la personalidad consistia en busce‘tr
este control de impulses. Dicho control era posible a través
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de la coercién de los mismos unificéndolos juntos con’ sus
~emociones en sentimientos.

La importancia de McDougall no es tantc por su teoria
ni por la estructuracién de la misma, sinoc por su insistencia
en los procesos mnmotivacionales, iniciéndose asi una larga
,1ista de teorfas que buscaban aclarar el problema de las moti-
vaciones humanas.

Si se considera que los impulsos motivacionales
son energetizadores y directores de las conductas, se presentan
diferentes problemas dada la existencia de impulsos secunda=
rios, es decir, adquiridos principalmente debido al aprendizaje
y al refuerzo. No todos los impulsos son innatos en el ser
humano, ya que pueden existir moticaciones sociales, familia-
res, culturales y de una gran variedad que lo llevan a realizar
cgnductas por demds inexplicables en determinadas circunstan-
cias.

4.2.2 TEORIA DE HULL

E1l individuo requiere de satisfacer sus necesidades
primarias, esto es bAsico, pero dada la complejidad de la
spciedad moderna, esta obtencién de satisfactores no es tan
directa como lo fue en otros tismpos. El ser humanoc ya no
encamina gus actividades exclusivamente a saciar su hambre
cazando o recolectando frutos, sino que requiere de una activi-
dad que le permite obtener los medios para adquirir el alimento
que en la mayoria de los casos se halla muy lejanamente rela-
cionada con este fin.

La teoria de Hull representa un intento por explicar
el coémo se adquiere los impulsos secundarics. Su preocupacidn
inicial se centra en las necesidades del tejido del organismo,
las cuales dan lugar a pulsiones como son: el hambre, la --
sed, el sexo y la evitacidén del dolor. Se supone que estas
pulsiones actfian como estimulos; en ellos los reforzamientos
ya sean positivos o negatives tienen una gran importancia
en la adquisicidn de pulsiones secundarias.

4.2.3 CLASIFICACION DE LAS NECESIDADES SECUNDARIAS

Murray (1938), propone una clasificacién de las
necesidades secundarias. Para este autor las necesidades secun-
darias o psicolégicas son dependientes y derivan de las necesi-
dades primarias que actlian con los mismos sistemas de reaccién
¥ los mismos deseos. Todas estas necesidades pueden manifes-
tarse dentro de los esquemas de accidn que un individuo realiza
cada dia; pero algunas otras pueden pernanecer latentes, espe-
rando el momento propicio para wanifestarse. Las necesidades
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primarias constituyen necesidades objetivadas que se viven
en la realidad, las secundarias serian subjetivadas; Murray,
ademds de esto, propone un tipo de necesidades intermedias,
subobjetivadas que aparecen en aquellas circunstancias en
que el individuo puede evadirse de su realidad como en juegos
o escenificaciones teatrales.

También menciona que las necesidades pueden ser:
conscientes cuando se encuentran en posibilidad de ser llevadas
a la conciencia de manera inmediata, o inconscientes, cuando
se encuentran fuera de nuestro alcance y séle se manifiestan
a través de suefios, lapsus, etc. De acuerdo con su clasifica-
cidén general de las necesidades secundarias, existen primera-
mente cinco necesidades asociadas a objetos inanimados:

De adqulslclon
De conservacién
De orden de organi2501on
De retencién o coleccidn
De construceidn

Las siguientes necesidades se refieren a lo que
normalmente se llama ambicidén, voluntad hacia el poder o deseo
de prestigio:

De superioridad
De logro
De reconocimiento

El deseo de la defensa del estatus asi como el tratar
de evitar la humillacién se relacionan con las siguientes
necesidades:

De inviolabilidad

De evitar humillacién

De defensa

‘De contrarrestar o neutralizar

Otras necesidades se refieren al papel que ocupa
el sujeto dentro del grupo, si es 1{der, si se deja guiar,
8i imita a otros o pi trata de ser &1 mismo: |

De dominancia
De diferencia
De similitud
De autonomia
De oposiciédn
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Por otro lado, Murray sefiala una clase de dicotomia
sadomascquista:

De agresidn
De humillacidn

Las necesidades relacionadas con 1la preocupacidn
hacia la gente misma, por ayudar y apoyar a los demds se en-
cuentran:

De afiliacidn

De rechazo a la gente
De criar

De auxilio

De juego o de gozo

Finalmente, hay dos necesidades que suelen darae
en la vida social y que son:

De exponer
De recibir o de escuchar a otros

Como se puede apreciar, la motivacidén siempre ha
tenido un lugar muy importante dentro de los estudioas del
comportamiento, Ror lo que en el campo laboral no podria encon-
trarse la excepcién dado que la motivacién ha sido estudiada
Yy aplicada constantemente en este terreno.

4.2.4 TEORIA DE LAS TRES NECESIDADES DE DAVID D. McCLELLAND

MeClelland (1985), retoma en su teoria tres necesida-
des de la clasificacién propuesta por Murra)y mencionada ante-
riormente, y que a su parecer eran las mas importantes dada
su fuerza y unpiversalidad,

Necesidad de Afiliacidn

Necesidad de Logro
Necesidad de Poder

1) Necesidad de Afiliacidn.

. Es el deseo de tener vrelaciones interpersonales
amistosas cercanas.

2) Necesidad de Logro.
Considerandose como el impulso de sobresalir de

alcanzar algo en relacién a un conjunto de estédndares, esfor-
zdndose por obtener el éxito.
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3) Necesidad de Poder

Esto es, la forma en que una persona hace que otra
se comporte de alguna manera, la cual sin su influencia no
lo hubiera hecho.

Para McClelland (1965) la motivacién es una fuerte
asociacién afectiva caracterizads por una remccién ante una
meta anticipada y basada en una asocimcién pasade ain desde
la infancia con ciertas cuestiones de placer y dolor.

De acuerdo con esta definicién, se desprenden los
aiguientes puntos;

1. Todos los motivos son aprendidos {(es en este aspec-
to donde difiere de Murray y de otros autores que consideran
algunos motivos innatos) ya que aunque parten de situaciones
emocionales no son impulsados por, éstas exclusivanmente, lo
que sucede es que aparentemente estdn relacionados con estados
efectivos que McClelland define como motivos. Por tanto 1las
emociones no son motivos pero constituyen la base de éstoas,

Ademds de que el motivo debe involucrar dos puntos
dentro de un continuoc en el afecto: un estado presente (positi-
vo, negativo o neutral) que se integra a través del aprendizaje
a un segundo que provoca el incremento del placer o del dolor
en el estado presente; es decir gque se encueniran asociados,.
Esto es lo que constituye reacclonar ante una meta anticipada.

2. Las motivaciones secundarias pueden ser terminadas
al disclverse la asociacidén que las origind, esto puede suceder
al darsc =alguna conducta que no alcance el nivel afectivo,
dado que 8e presentan situaciones frusirantes o al ocurrir,
interferencias, es decir distractores en la conducta. Asi
pues, en el caso de la mobivacidén de logre o de filiacidm
puede suceder qued individuo se orienta hacia otras situacio-
nes.

3. No solo las situaciones bioldgicas pueden provocar
motivos, ya que cualquier situacidén que provoque una asociacién
& determinados afcctos, va a dar lugar a nuevos motives.

4. La persistencia o duracidén de un motivo a lo largo
de la vida de un sujeto va a depender de circunstancias tales
como: el nimero de veces que las situaciones asociadas a los
estados afectivos se presentan; la posible generalizacidn
de la asociacién asi como la facilidad de que se extinga el
nivel dolor-placer, la edad en que sucede dicha asocliacidn,
ate.
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5. Finalmente McClelland considera a las motivaciones
como individuales es decir, son adquiridas de acuerdo a las
experiencias, a la cultura y a los efectos biolégicos de cada
persona,. pues cada quien aprende a interpretar de manera dife-
rente y muy personal.

Aunque primeramente McClelland y sus colaboradores
(1978), plantearon la teoria en base a tres necesidades, final-
mente optaron por el estudio del motivo de logro ya que éste
se encuentra presente en la mayoria de las culturas. Estos
investigadores buscaban un indice de desarrollo econdmico
que les permitiera extender su estudioc tanto a sociedades
actuales como de la antigiiedad, pero fue en este aspecto donde
no obtuvieron ni el éxito ni la aepectacidn que esperaban.

Sin embargo 8i obtuvieron un gran avance al medir
la motivacidén de logro por medio de tests proyectivos a través
de los cuales se obtuvo la medicidén de los motivos intrinsecos
de la persona.

Para MeClelland (1978), "la motivacién de 1logro
es un proceso de planeamiento y un esfuerzo hacia el progreso
y a la excelencia, tratando de realizar algo fnico en su género
y.manteniendo siempre una relacidn comparativa con lo ejecutado
anteriormente, derivando satisfaccién en realizar cosas casi
siempre mejor'.

Pero se debe de seflalar que este autor no utilizd
el test proyectivo de una forme tan directa como en sus prime-
ros traba?os: McClelland (1965); McClelland, Atkinson, Clerk
y Lowell {1953) y Atkinson (1958), en los cuales se orientaron
& encontrar la forma de medir la motivacidén de logro utilizan-
do cuestionarios de falso y verdadero, pero sucede que la
persona no siempre conoce sus motivaciones; por lo cual se
optdé por un método menos directo, el cual consistia en utilizar
léminas de tipo proyectivo, basadas y algunas tomadas directa-
mente de las lédmines del T.A.T. de Murray, aunque posterior-
mente todas 1las ldminas fueron reelaboradas especialmente
para este test de motivacidn.

4.2.5 TEORIA DE LA JERARQUIA DE LAS NECESIDADES DE ABRAHAM
H. MASLOW.

La motivacidén para. A. Maslow (1972) es un estado
particular del individuo: el estade de desequilibrio o falta
de balanceo.

Maslow sefiala que cuando una persona se ve moti-
vada, es para corregir tal desequilibrio, es decir, bqscs la
forma de satisfacerla. Y habla de un ciclo de motivacion como
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un proceso que se compone de tres partes:

) - la necea‘idad o motivo: Un estadd de 'dessquiiibrio
fisiologico o psicolodgilco. : e

Resphesta de conducta motivada: Una accidn dirigi-
da hacia ls. satisfaccidn de ese desequilibrio.

Meta: Lo que se debe obtener para reducir el dese- 7
quilibrio, el objeto de la conducta motivada.

El honmbre debe ser un "todo integrado y organizado,
y que forman parte de 81 sus necesidades y metas, las cuales
determinan su conducta en un momento dado; considerando también
el medlo en que se desenvuelve, ya que forma parte constitu=-
tiva de su personalidad.

Considera que la motivacién debe ser en parte el .
estudio de las (ltimas metas, deseos o necesidades del hombre,
méds que el fin en si nismo, ya que menciona que la mayoria
de los deseos del individuo son utilizados como medios para
lograr un fin, debido a que cuando se analiza un deseo cons-
ciente de la persona, se puede decir que atrds de é1 existen
pretensiones més fundamentadas, por e enplo la persoma que desea
comer un platillo "X", pero éste es s6lo un medio para satis-
facer su necesidad de alimentarse.

Maslow (1972) propuso su teoria relacionada con
las necesidades humanas y su efecto en la conducta humana;
¥lo que dicta la conducta son las necesidades de mayor urgen-
cial,

Considera que el hombre tiene la peculiaridad de
estar deseando casi siempre algo, y que en pocas ocasiones
alcanza un estado de completa satisfaceidén excepto por un
corto tiempo, y que cuando el deseo es satisfecho, aparece
otro y viene a tomar su lugar.

Para Maslow las necesidades en el ser humano, estdn
ordenadas de acuerdo a una jerarquia de predominio y supone
que para que funcionen las necesidades superiores deben haberse
satisfecho previamente las necesidadss inferiores. Y jerar-
quiza las necesidades del 4rden més bajo al mds alto en la
siguiente forma:
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Estima:
Afiliacidn.
Seguridad.

Fisiolbgicas.

NECESIDADES FISIOLOGICAS:

Las necesidades que generalmente toman como punto
de partida la teoria de la motivacidn son los llamados impul-
sos fisioldgicos. En base a investigaciones recientes se deben
congiderar, el desarrollo del concepto de homeostasis y ense-
guida el descubrimiento de que los apetitos, son un {ndice
eficiente de 1las necesidades e insuficiencias actuales del
cuerpo.

La homeostasis se refiere, a los esfuerzos automiti-
cos del cuerpo para mantener un flujo sanguineo constante
y normal.

Es necesario aclarar que Walter Cannon (1932) cred
el término homeostasis para describir los estados logrados,
en cualquier momento determinado, analizando este proceso
en cuanto al contenido de agua en la sangre, sal, aszfcar,
proteinas, grasas, calcio, oxigeno, un constante nivel de
hidrogenacién (base dcida) y de temperatura en la sangre.
Se podria ampliar esta lista para incluir otros minerales,
hormonas y vitaminas.

Resumiendo el concepto de homeostasis concibe al
organismo como un sistema bioTégico abierto en contacto con
su ambiente externc, pero que mantiene estados relativamente
estables de material y de proceso dentro de su ambiente in-
terno.

No todas las necesidades fisioldgicas se pueden
identificar como homeostiticas. No se ha comprobado aiin que
el impulso sexual, el suefio y el comportamiento maternal de
los animales sean homeostdticos; ademis esta lista no ineluiria
los diversos placeres de los sentidos, los cuales probable-
mente sean fisiolégicos y puedan convertirse en las mnetas
del comportamiento motivado.

Maslow en 1972 en un estudio hizo notar que estos
impulsos fisioldégicos son relativamente independientes de
otras motivaciones y del organismo como un todo.y, en muchos
casos, se demuestra una base somdtica fundamental de este
impulso.
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Sin lugar a dudas, las necesidades fisiolégicas
son las més potentes. Lo que esto significa especificamente
es que, en el ser humano que carece de todo en grado extremo,
es mids factible que la motivacién principal sean las necesida-
des fisioldgieas antes que cualquier otra cosa. A una persona
que le falta comida, seguridad, amor y estimacidén probablemen-
ti tenga mds ganas y necesidad de alimento gque de cualquier
otra cosa.

Si todas las necesidades estdn insatisfechas, y
por tanto el organismo estd dominado por las necesidades fisio-
légicas, todas las demas necesidades pueden volverse inexisten-
tes o ser muy secundarias, Obviamente dice Maslow (1972) cuando
estas necesidades 8se encuentran razonablemente satisfechas,
empiezan a surgir otras, tomando importancia y volviéndose
prepotentes.

NECESIDAD DE SEGURIDAD

Si las necesidades fisioldgicas estén relativamente
* bien gratificadas, surgen entonces un nuevo grupo de necesi-
dades, que forman la categoria de necesidades de seguridad.

Estas necesidades se refieren a tener una existencia
general ordenada, en un medio estable y que esté relativamen-
te libre de amenazas y que pongan en peligro la segurided
de la existencia de la persona. Esto es, la persona experimenta
el deseo de mantenerse a salvo en 1la medida de lo posible,
de las contingencias de la vida, como accidentes, enfermedades
o inestabilidad econdmica.

Seglin Maslow, (1943}, ¢l adulto normal y sano en
general, satisface con facilidad en nuestra cultura sus necesi-
dades de seguridad. Por lo que sdlamente se perciben a través
de fenbémenos tales como ahorro, todo tipo de seguros, la prefe-
rencia por un trabajo consolidado, una tendencia mayor por
lo conocido, 2l tener una filosofia del mundo que organiza
el universo y los hombres en un todo satisfactoriamente cohe-
rente y significativo.

Al igual que un hombre saciado ya no tiene hambre,
un hombre seguro ya no se siente en peligro y otras necesidades
van apareciendo como preponderantes, y asi surge el siguiente
grupo de necesidades.

NECESIDADES DE AFILIACION

Si tanto las necesidades fisioldégicas como las de
seguridad estdn mis o menos satisfechas, surgirin entonces
las necesidades de amor, de afectoc y de pertenecer, y todo
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el.ciclo ya deacrito se repetird a través de este nuevo centro.
Ahora la. pérsona . sentird como nunca antes, la ausencia de ami-
gos, de novia, de esposa o de hijos. Tendrd hambre de relacio-
nes afectivas con la gente en general, es decir, de ocupar
un. lugar en su grupo y luchard con gran intensidad para alcan-
zar esta meta. Deseard ocupar ese lugar més ,que nada en el
mundo e incluso olvidard que una vez cuando tenia hambre desde-
fiaba el amor.

Dado que el hombre es un ser social por naturaleza
¥ necesita afiliarse, requiere vivir dentro de una comunidad,
sentir que pertenece a ella y que es aceptado por ella.

NECESIDAD DE ESTIMA

En todas las personas, en nuestra sociedad, existe
una necesidad o deseo de lograr un estable Y bien basado alto
concepto de si mismo, de respeto a si mismo o de autoestimacién
por los demds.

Por autoestimacién se entiende aquélla que estd
cimentada de manera sdélida en la ca acidad real, el logro y
el respeto a los dewmds (Vromm, H; 1982

Estas necesidades pueden clasificarse en dos grupos
secundarios, uno. se di en los individuos a través del deseo
de fuerzas, de logro, de adecuacién, de confianza y de indepen-
deneia y libertad; y segundo, lo que se llama deseo de reputa-
cién o prestigio, reconocimiento, atencidén, importancia o
aprecio.

La satisfaccidén de la necc:idad de autoeslimacidn
origina sentimientos de confianza en si mismo, valor, fuerza,
capacidad de adecuacién, de ser 0til en todo lo que el indivi-
duo realiza. La falta de satisfaccidn de esta necesidad produce
sentimientos de inferioridad, inseguridad e impotencia, las
cuales 'a su vez dan lugar a reacciones neurdtieas.

Rogers (1954), Murphy (1947), Adler (1929), (citados
en Vroom, 1992) encuentran s1gn1f1cativamente correlacicnado
el concepto de autoestima con la satisfacclon y funcionamiento
personal eficiente. La inmensa mayoria de les personas desean
alcanzar un yo real que se parezca lo més posible al yo ideal
en la medida en que la separacidn entre el yo real y el ideal
sea mds pequeiia, la persona experimentard una mayor autoestima.

Las anteriores necesidades son las que se encuentran
N Atk . .
debajo de la autorrealizacidn on la jerarquia de Maslow, siendo
ésta la necesidad cumbre.
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Me Clelland (1965), considera .las motivaciones como
individuales, es decir, son adquiridas de acuerdo a las expe-
riencias, a la cultura y e los efectos biolégicos de cada
persona, pues cada quien aprende a interpretar de manera dife-
rente y muy personal.

4.3. MOTIVACION DE LOGRC, IMPLICACIONES

Todo hombre se encuentra en algin punto continuo,
que va desde la enfermedad mental (psicosis) hasta la plena
autorrealizacién. Existen estados intermedios: neurosgis,
trastornos del cardcter, ausencia de enfermedad y salud mental
Yy, dentro de ésta, el estado 6ptimo, el que representa el
maximo desarrollo, es la autorrealizacidén, el logro.

Se le han dado diferentes nombres: madurez emocionsal,
integracién de si mismo, cardcter genital, orientecidén produc-
tiva, funcionamiento pleno, necesidad de logro, pero cualquiera
que sea el nombre con el que se le designe, el concepto se
refiere a la meta mds alta del desarrollo humano, a la cumbre
ue aspira llegar toda persona en su evolucidén como tal.
Gofer, 1979).

Al reflexionar acerca de la autorrealizacidén, tal
vez la primera pregunta que surge es la de si la autorrealiza-
cién es un estado acabado al que se llega mis tarde o nds
temprano, un sentimiento de estar completo o terminado como
ser humano. A esta cuestidén se puede responder que el hombre
es un ser demasiado dindmico en su interior, que no es estdti-
co, por lo que si llega a alcanzar un estado semejante, éste
o8 siempre pasajero.

Consideramos que la autorrealizacién es un asunto
de grado y de frecuencia de estos estados de plenitud. La
persona mis autorrealizada serd la que experimente con més
frecuencia esos momentos de satisfaccién plena de sl misma

la que los experimente con mayor intensidad y en el mayor
nimero de 4reas del interés humano; pero en ningin caso podra
alcanzar esta satisfaccién de manera Gltima y definitiva.

Abraham Maslow define la autorrealizacién o la moti-
vacién al logro como el deseo de llegar a ser todo lo que
uno es capaz de llegar a ser. Un elemento comiln que subyace
en michas de las manifestaciones del individuo autorrealizante
es la experiencia cumbre. Este concepto de Maslow se refiere
& los momentos que el ser humano experimenta o siente su auto-
rrealizacién de manera especial, sus mejores momentos, momen-
tos de éxtasis, de mixima felicidad (Maslow, 1973).



58

David C. Mc Clelland se rei‘irio el congepto de auto-
rrealizacidn llamdndole Motivacidén de Logro; éste autor 1la
definié "como un proceso de planteamiento y un esfuerzo hacia
el progreso a la excelencia, tratando de realizar algo
dnico en su género y manteniendo siempre una eleccidn comparati
va con 1lo ejecutado anteriormente derivando satisfaccidén en
realizar cosas casi siempre mejor., {Mc. Clelland, 1968).

Erick Fromm (1955) en su teoria le llama orientacién
productiva; el individuo crea antes de destruir y se realiza
y acepta como un individuo antes de conformarse y perderse
en la masa. Estd consciente de si mismo y piensa, actfla y
siente en referencia a sus propias necesidades, asi{ como en
referencia a la de otroa. Fromm piensa y cita qué tipo de
sociedad se adaptaria mejor a la orientacién productiva.
La llama "Socialismo comunitario y Humaniste" y la describe
asi": una sociedad en la que el hombre se relacione con el
hombre amorosamente, en que sus raices sean nexos de hermandad
y solidaridad, y no las ataduras de la sangre y la tierra,
una sociedad que le dé la posibilidad de trascender la natura-—
leza mediante la creacién y no la destruccién, en que cada
uno gane el sentido &l experimentande en si como el sujeto
de sus poderes y no de la conformided en que un sistema de
orientacidén y devocidn exista sin que el hombre necesite distor
sionar la realidad y adorar los {dolos". (Fromm. E, 1984).

Para Miner la Autorrealizacién comprende: crecimiento
desarrollo, realizacién de todo su potencial, creatividad,
plenitud del yo. (Miner, J., 1973).

El paso finzl en 1as jerarquia de las necesidades
es el deseo de gsentirse realizado. Si un hoambre tiene capaci-
dad para llegar a ser alguien, su obligacidén es lograrlo.
Para é1 es vital sentir que estd avanzando hacia el logro
de lo que representa su maximo potencial, que estd poniendo
todo de su parte en lo que respecta a su talento y habilidad
de acuerdo con el tipo de trabajo que realiza. Aqui inter-
vienen factores tales como el sentir que su trabajo es importan
te, el cumplimiento, la importancia y realizacion individual,
el sentido de responsabllldad, la superacidén, las nuevas expe—
riencias, el desafio en el trabajo la oportunidad de desarro-
llarsea si mismo, (Scanlan. B, 197 {

EL. PROCESO DE LA INDIVIDUACION

El ser humano es gregario por naturaleza, necesita
vivir en soeciedad, necesita establecer lazos y vinculos amisto-
sos; pero esta necesidad de socializacidn estd en conflicto
con otra igualmente importante, la necesidad de afirmar su
individualidad, de fortalecer lo que hay de pecullar y dieren-
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te en su persona. En pocas palabras; el hombre necesita convivir
con los demds y esta convivencia pone en peligro su propia indivi-
dualidad. Es el eterno problema de vivir y dejar vivir, de ser
Yy dejar ser. Lo cual surge y es determinante desde el nacimiento.

Precisamente porque esté en conflicto con otras necesi-
dades humanas, la 4individualizacién no se alcanza fécilmente,
es un proceso largo y penose cuya finalidad es aleanzar la integri
dad del ser, como dice Jung: "La individuacién es un proceso
que implica el crecimiento de la fuerza y de la integracién de
la personalidad individual, pero es al mismo tiempo un proceso
en el cual se pierde la originaris identidad con los otros" (1965)
Es decir, se alcanza la realizacién potencial del individuo como
tal. Descrito a grandes razgos, el proceso de individuacién consta
de dos periodos, uno que corresponde a la primera etapa de la
vida y otro que corresponde a la segunda.

El primer periodo de la individuacién tiene por objeto
la ubicacién de la persona en la realidad externa y se completa
cuando se logra la firme configuracidén del yo. El individuo logra
el final de esta etapa, la ordenacién del mundo y su adaptacidén
a él. En la primera etapa de su desarrollo, el hombre se encuentra
muy ocupado tratando de satisfacer sus necesidades bdsicas, tanto
fisicas como emocionales asi que dirigird su energia hacia las
édreas fisica, econdmica, sexual y familiar, principalmente, y
s6lo en una proporecidn muy pequefia, hacia el drea espiritual.

En el segundo periodo de la individuacién conduce a
una iniciacién de la realidad interna, a un profundo conocimiente
de sf{ mismo, a una reflexidén sobre las caracteristicas del ser
que hasta entonces estaban inconscientes. En su segunda etapa,
el hombre se interesa mids en las dreas intelectual y espiritual.
Se vuelve fildsofo y empieza la blisqueda de los verdaderos valores
humanos, los que pueden dar un significado mis profundo a su
vida, (Jolande, J. (1960).

Probablemente, ese interés lo percibe como nacido del
aburrimiento. Sus viejos juegos le cansan. Ya ha consolidado
su posicidén econdmica y los intereses materiales emplezan a abu-
rrirle. Ya ha formado una familia y la antigua ilusidn se gasté.
Siente la necesidad de saber quien es realmente, cudl es su esen-
cia individual como ser humano. Se enfrenta de pronto al doloro-
so descubrimiento de que la mayoris de las acclones gque habia
venido realizando obedecian a un condicionamiento, & una obe-
diencia ciega e inconsciente a patrones conductusles aprendidos
principalmente de sus padres, maestros, amigos, de la sqciedad
y cultura a la que pertenece. Se da cuenta de que llegd a un
_mundo hecho por otros. Se enfrenta al hecho de que hasta entonces
no habia sido duefio de su destino y entonces decide que ha llegado
¢l momento de ser causa y no efecto, de dirigir sus acciones
desde su interior, de conquistar su autodeterminismo,. Laaventura
de la conquista de si mismo le ofrece una nueva emocidén y un inte-
rés renovado en la vida, Por fin empieza el despertar de su con --
ciencig- comp individuo unico diferente_con una esencia interna que
es el nucleo de si mismo del que ha%laba Jung, el cual empieza a tomar fuerza y
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solidez en esta segunda etapa de la vida.

4+4. ANTECEDENTES

Dentro de las aproximaciones tedricas que se han
planteado para el estudio de la Motivacién al Logro, el concep-
to de nivel de aspiracién, desarrollade por Lewin K. y sus
colaboradores, tiene un lugar ilmportante debido a que es uno
de los primeros antecedentes de las actuales teorias en este
campo (Bischof 1983).

El nivel de aspiracidén es considerado como la predic-
cién de una meta futura que satisfacerd a la persona en el momen~
to presente. Tiene su explicacién en la nocidn de "campo psico~
1légico" el cual se configura por la interaccidén del ambiente
¥ la persona para determinar la conducta del individuo; incluye
todo lo conocido y desconocido a nivel conciente de la persona,
pudiéndose considerar como pasado, presente y futuro (Garcia
et al, 1982). .

El nivel de aspiracidén represente el objetivo que
un individuo esperas alcanzar, y se expresa a través del grado
de dificulted que presenta la mayor valencia positiva (Rodri-
guez, 1976). En otras palabras es la dificultad -subjetiva-
que encuentra una persona para alcanzar una meta. El concepto
es importante para explicar aquellas tareas que implican dife-
rentes grados d dificulted en la obtencién de una meta, en las ‘que
ademéds las valencias para cada grado son también variables.

Loe conceptos vertidos acerca del nivel de aspira-
cién permitieron posteriores desarrollos tedricos sobre 1la
conducte orientada al logro, tento para los investigadores
en psicologia experimental como para los teéricos de la perso-
nalidad, quienes elaboraron mis ampliamente los elementos
postulados para 1la conducla dirigida hacla una meta on térzinos
de componentes ambientales y personales.

Otro antecedente importante es la aparicién del
concepto de necesidad de logro que aparece por primera vesz
en 1938 dentro de la obra "Explorations in personality" de
H.A. Murray (Bischof 1980 y Cueli y Reidl 1972}.

Pare Murray (Bischof, 1983 y Ouell y Reidl, 1972},
es necesario que se cumplan ciertos criteriosy lineamientos
para poder establecer la existencia de una necesidad, estos
son: a) que haya una respuesta a un objeto o serle parecida
de objetos particulares que funcionen como estimulos para
la conducta: b) el tipo de conducta involucrada de acercamien-
to o de evitacidén c¢) las consecuencias o resultados finales
de esa conducta: d) cantidad y tipo de respuesta emocional
asociada con la conducta y e) cantidad de satisfaccidén o desa-
grado cuando se ha logrado la respuesta total. Una vez ldenti-
ficados los criterids para reconocer en otros una necesidad,
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Murray definio a ésta como: "Un constructo (un concepto hipo-
tetico conveniente que representa a una fuerza en fa regidn
del cerebro; para este tedrico la personalidad tiene su ébrgano
rector’ en el cerebro, existiendo una unidad entre procesos
fisio}.ogicos Yy psicologicoa): una fuerza que organiza 1la per-
cepcidn, la apreciacion, la intervencidn, conacidén y accién
de tal forma como para transformar en cierta direccidn una
situacién existente no satisfactoriam. (Citade en Bischof
1983 y Cueli y Reidl, 1972).

Una necesidad puede ser provocada directamente por
procesos internos de clerto tipe principalmente fisiolégico ,
pero mas comunmente por la ocurrencia de una o algunas fuerzas
ambientales; se manifiesta asi mismo por guiar al individuo
para buscar o evitar encontrarse con determinados estimulos
(personas o situaciones).

En cuanto al motivo o necesidad de logro, Murray
(1938), considera que éste consiste en el deseo de 'vencer
obstdculos" rivalizar con otros y ganarles; lograr algo difi-
cil, dominar, manipular @ organizar objetos, seres humanos
e ideas; aumentar la autoestima a +través de la utilizacién
productiva del talento".

La contribucién més importante sl estudio del motivo
de logro es la que .a continuacidn se describe.

Es David €. McClelland (1965), quien, ademis de
realizar diversos estudios bagados en su teoria motivacional
impulsd & sus colaboradores para que continuardn investigan
do y proponiendo planteamlentos con respecto a este tema en
particular.

En su teor{s motivacional, McClelland parte de 1la
idea de que todos los motivos son aprendidos incluso desde
la infancia. Para este autor un motivo es "una fuerte asocia-
cién afectiva, caracterizada por una reaccidén de meta anticipa-
toria y basada en pasadas asociaciones de ciertas claves con
el placer o con el dolor (McClelland, 1965: citado en Coffer
y Apley, 1971). Esto significa gque, cuando un individuo experi-
menta una emocién o un afecto muy placentero, se encuentra
a la vez estimulado por claves de su ambiente, su cuerpo,
sus pensamientos y su propio estado emocional, mismos que
se asocian con la situmcidén placentera. Ante ésto, si poste-
riormente se presenta uno o mds de los indicios o claves,
éstos pueden reactivar una parite del estado afectivo. Al pare-
cer, esta reactivacién fraceional del estado emocional es
motivante; es decir, el individuo se dedicarfa a actividades
instrumentales que lo haridn acercarse a 1las circunstancias
en que experimentd la emocién placentera. De haber sido desa-
gradable la emocién, igualmente podrédn reintegrar wuna parte
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del estado que lo hiciera apartarse de todo contacto con la
situacién .que pueda reproducir el estado afectivo original
(Hernindez Martinez y Remirez Garcia, 1987; GCofer y Appley,
1971). De lo anterior se deduce que, bajo este enfoque, 1la
conducta motivada es una secuencia de comportamientos orienta-
dos hacia el acercamiento o evitacién de una situacidn. Segin
McClelland (1965; en Cofer y Appley, 1971) "Solo cuando 1la
sucesién (de respuestas) se vuelve una secuencis que resulta
en el acercamiento o evitacién de una situacién puede afirmar-
se que hay pruebas de que existe un motivo".

Para MecClelland son fundamentales para la motiva-
¢ién los procesos afectivos, pues constituyen la base de "aso-
ciaciones motivacionales" que permiten distinguir entre 1la
motivacidn y otras asoclaciones. Este autor, junto con sus
colaboradores ha identificado algunos signos que permiten
inferir la presencia de estados afectivos independientemente
de su caracter placentero o desagradable para el individuo.
Tales signos tionen que ver con actividades en el sistema
nervioso autonomo, como por ejemplo: cambios respiratorioes,
en la presidn sanguinea y la resistencia cutanea. Sin embargo,
los movimientos depresivos, ciertos patrones de respuests
o de reflejo, conductas de acercamiento o evitacidén aprendida,
y- algo muy utilizado en los estudios sobre el motivo de logro,
las afirmaciones verbales sobre si gusta o no cierta cosa
o actividad, son fuentes adicionales que permiten inferir
el afecto positivo o negativo.

Para MeClelland y colaboradores {1965) 1los afectos
surgen de discrepancias entre lo que se espera (nivel de adap-
tacién) y la percepcidn; es decir que, si las contingencias
que le suceden 2 uno son las esperadas no se reaccionard de
modo afectivo o emocional. Sin embargo, si estos esliwulos
se desvian en cierto grado de lo esperado se reaccionard con
afecto. Por consiguiente, las claves asociadas con la ocurren-
cia de dicho afecto reintegraridn, en una ocasidén futura, parte
de éste y se pondrd en accidn el motivo.

El caracter positive v negativo surgido de la discre-
pancia dependerd del tamafio de ésta. Discrepancias relativa-
mente pequefias respecto a lo que se espera ?nivel de adapta-
cién pgeneralmente dan lugar a un efecto positive, mientras
que grandes discrepancias pueden originar afecto negativo
o desagrado.

De acuerdo a este planteamiento los motivos se apren-
den a través de la contiguidad y frecuencia de las claves
con el estado afectivo que van a reintegrar. También se han
sugerido tres dimensiones para la fuerza de los motives y
que tienen que ver con la adquisicidn de éstos (Cofer y Appley,
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1971): su dependencia; su intensidad y su amplitud. La proba-
bilidad de que surja un motivo en referencia a una clave indica
la dependencia, y se deriva de la frecuencia con que se asocia
la clave con el afecto, el grado de continuidad y la tasa
de cambio afectivo. La intensidad es producto de la magnitud
o amplitud del cambio afective, y queda indicada por rasgos
de la respuesta de seleccién como magnitud, tasa, latencia
o velocidad de respuesta. Por su parte, la anplitud se refiere
a la variedad de claves que pueden hacer surgir el motivo
o el grado de resistencia a la extincidén que muestra la res-
puesta de seleccién considerada; ésto se deriva de la variedad
de claves que actfian en el momento del camblo efectivo y que
estdn, por consiguiente, asociadas con é1.

McClelland (1965), ha definido al motive de logro
como: "una orientacibén hacia aleanzar cierto estdndar de exce-
lencia; es decir, la organizacidn, la man:.gmlacion y ol dominio
del medic fisico y social, la superacidén de obstdculos y
el mantenimiento de elevados niveles de trabajo; la compe-
tencia mediante el esfuerzo por superar la propia labor, asi
agi como la rivalidad y la superacidén de los demas™.

EL grupo de McClelland (1965) encontrd que la necesi-
dad de logro es, una orientacién presente en todas las personas
pero diferente en terminos cuantitativos. Esta necesidad es
una caracteristica relativamente general y estable que se
presenta en todas las situaciones y que va a depender de tres
-factores:

- La expectativa (o probabilidad subjetiva de alcan-
zar una meta)-

- EL valor incentivo de la meta particular y

- La percepcién de la responsabilidad que se tenga
en el logro de tal meta.

Otro trabajo teérico y de invetigacidédn en cuanto
al motivo de logro y que reviste gran importancia es el reali-
zado por John W. Atkinson y colaboradores (1965).

Es importante saclarar que este trabajo difiere en
dos puntos bédsicamente al de David C. MeClelland.

1.- La obra de Atkinson y Cols, esta orientada hacia
la investigacidén experimental de laboratorio, concentrandose
en las variables manipulables experimentalmente nds que en
las variables conplejas de la vida real.
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2.- El.trabajo de Atkinson y Cols, ha constituido
un intento explicito de retomar los conceptos de la teoria
de' la: personalidad junto con los de la Psicologia Experimental
(korman 1974).

. Atkinson extiende y elabora los conceptos de 1la
teoria del nivel de aspiracién de Kurt Lewin, incorporando
ademéds la idea béAsica de necesidades o motivo psicogénico
para deseribir cémo difieren los individuos en su disposicidn
pare esforzarse por ciertas metas especificas (Atkinson, 1965).
El esquema de la teoria representa una especificacién de 1las
relaciones entre los determinantes de la personalidad y 1la
conducta, que Lewin propuso en la ecuacién 0 = (P, A); donde
la conducta es funcidn de 1a persona y el ambiente.

Atkinson (1965) supone que la fuerza de la tendencia
a lograr una meta que involucra un criterio impuesto interna
v externamente con algin estindar de excelencia, es una funcién
multiplicativa de tres variables.

A) EL motivo para lograr el éxito.

B) Expectativa de que una accidén conduzcan a la
meta.

C) Valor incentivo del éxito.

La primera de ellas, el motivo para lograr el éxito,
representa una disposicidén de la personalidad relativamente
estable, adquirida por la experiencia pasada, a luchar por
la consecucién de metas. Operacionalmente la fuerza de 1a
motivacidén de logro estd determinada por el puntaje del Test
de Apercepcidén Temédtica (TAT), que tanto McClelland como Atkin-
son retomaron y adaptaron de Murray para la eavaluacidén del
motivo de logro.

En segundo término estd la expectativa (o probabi-
lidad subjetiva) de que una accidén conduzca a la meta (Weiner,
1970) Atkinson, 1965; Korman, 1974). Denota una expectativa
cognitiva de que una respuesta dada a un estimulo conduciera
al estimulo meta. Puede también conceptualizarse como la difi-
cultad de la tarea implicada. pues existen actividades cuya
probabilidad de ser culminadas con éxito (geuneralmente definida
como el porcentaje de los individuos que la logran) es alta.

El tercer componente es el valor incentivo del
éxito, definido como el grado de satisfaccidén anticipada al
tener éxito en una tarea (Atkinson, 1965: Spence y Helmreich,
1983). Dentro del modelo de Atkinson, sobre la conducta orien-
tada al logro el valor incentivo de la metea no tiene una exis-
tencia operacional independiente, ya que esté determinado
por la magnitud de la probabilidad subjetiva de éxito (Weiner,
1970).
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Segln lo propuesto por Lewin (1944) (Citado en Atkin-—
son, 1965), se suponre que el valor incentivo del éxito es
mayor hientras mads dificil es la tarea.

Por otra parte Atkinson (1965) hace notar que, siem-
pre que se evalia el desempefio en funcién de algin estédndar
de excelencim, existen individuos para quienes ésto representa
un reto a vencer, en tanto que para otros representa o sugiere
la amenaza del fracaso {con 1la consiguiente ansiedad antici-
pada). La tendencia a evitar el fracaso es considerada, aqui,
un factor de cardcter inhibitorio y fuente de la experiencia
de ansiedad. Esta tendencia es también funcidn multiplicativa
de un motivo, una expectativa y un dncentivo. Se habla de
un motivo & eviter el fracasoc refiriendose a una disposicidén
o capacidad para reaccionar con humillacién y culpa cuando
uno falla (Spence y Helmreich, 1983). Este motivo ha sido
evaluado a través del "Mandler-Sarason Test Anxiesty Questio-
nary" (TAQ) (Mandler y Sarason, 1951; en Weiner, 1970)}.

. Entre los determinantes de la conducta de evitacidn
esta la probabilidad subjetivae de fracaso en una actividad
particular que, al igual que la probabilidad subjetiva de
éxito puede alcanzar diferentes valores y ser alta {(digamos
.90 para una tarea muy dificil) o baja (por ejemplo .10 en
una tares sencilla) (Weiner, 1970).

Por su parte, el valor incentivo del fracaso se
supong que es el afecto experimentado (generalmente denominado
"yergilenza") al fracasar en una tarea; y es mayor mientras
méds fécil es la tarea. (Atkinson, 1965).

Asi, la investigacién sobre la conducta orientada
al logro supone que todos los individuos han adquirido un
motivo de logro (Ms) y un motivo para evitar el fracaso (Maf),
los cuales se expresan en cualquier situacién donde el desempe-
flo del individuo es evaluado en referencia con algin estédndard.
Ya que ambas tendencias son de signos opuestos puede hablarse
de un conflicto de atraccién-evitacién. También se habla de
una tendencia excitatoria y de otra inhibitoria (Atkinson,
1965). Las dos tendencias se combinan aditivamente para produ-
cir la tendencia orientada al logro resultantp, que es tanto
de aproximacidén (excitatoria) como de evitacién (inhibitoria)
¥y que dependerd de las fuerzas relativas del motivo de logro
¥y de evitacidn del fracaso.

La tendencia orientada al logro resultante (Ta)
se puede representar como:

Ta = (Ms x Ps x 1Is) + (Maf x Pf x If) O
(Ms x Ps x 1Is) - (Maf x Pf x 1Ir)
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En donde

Ta = Tendencia orlentada & logro resultante
Ms = motivo de logro

Ps = probabilidad subjetiva de éxito

Is = valor incentivo del éxito

Maf = nmotivo de evitacién del fracaso

Pf = probabilidad subjetiva de fracaso

If = valor incentivo del fracaso

Hey una formulacién llamada "Motivo a Evitar el
Exito" (miedo al éxito) que es propuesta por M. Dorner (1968)
(En Spence y Helmreich, 1985) 1la cual es descrita como una
tendencia disposicional estable adquirida en formas relativamen—
te temprana en la vida, a experimentar ansiedad por actividades
orientadas hacia la consecucidén de una meta, AL igual que
el motivo a evitar el fracaso (Atkinson, 1965) el miedo al
éxito actllea en forma inhibitoria para reducir la motivacidn
de logro resultgnte.

A través de estudios sobre la motivacién de logro
académico. Rollet y Bartram 1972; en(Rollet, 1984) encontraron
gque existe una tendencia aparte de la motivacién de logro
¥ que, como la motivacién de evitacidén del fracaso y el miedo
al éxito actlia en forma opuesta a ella, la cual entra en juego
cuando el individuo busca activamente evitar una accidn dirigi-
da hacia un objetivo o el objetivo mismo.

Siguiendo a estos autores, cuando mds grande sea
la presién del ambiente, es mAs claro el surgimiento de un
nuevo sistema motivacional de evitacidn. Para distinguirle
del concepto cotidiano de "flojera! los autores sugleren el
término de "motivacién de evitacidn del esfuerzo’; 1a cnal
constituye un sistema activo de conducta motivada que es clara-
mente distinguible de la baja o nula motivacidn por un lado,
y del miedo al fracaso por el otro. Una persona motivada por
la evitacién del fracaso desea tener éxito, quien evita el
esfuerzo carece de tal intencidén. La motivacidén para evitar
el esfuerzo puede observarse en situaciones tanto de trabajo
como académicas.

Segiin Rollet (1984), el origen de la motivacién
de evitacién del eafuerzo puede estar en una conducta restric-
tiva, sin apoyo y negligente por parte de los padres y maes-—
tros. -

Bernard Weiner (1970) ha desarrollade un modelo
atribucional de la conducta orientada al logro que ha entendido
para la explicacidén de la motivacién en general. Es asi{ como
Weiner mismo expresa: "Hemos usado algunos de los principios
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de la percepcién para ampliar la estructura cognitiva de 1la
‘teorfa del valor-expectativa... las atribuciones causales
son los cimientos de nuesiro modelo y en el drea de la motiva-
" ¢idén. de logro, se refieren principalmente a las razones percibi~
das para el éxito o el fracaso" (Weiner, 1974).

Su planteamiento bdsico postula que los individuos
utilizan cuatro elementos de atribucién tanto para interpretar
como para predecir el resultado de una accién relacionada
con el logro. Los cuatro elementos de atribucién son: la habi-
lidad, el esfuerzo, la dificultad de la tarea y la suerte;
esta es, en el intento de explicar la base del éxito o fracaseo
de un evento relacionado con el logro de una meta el individuo
fija su nivel de habilidad, la cantidad de esfusrzo utilizado,
la dificultad de la tarea y la magnitud y la direccidn de
la suerte experimentada. Aunque el autor acepta que existen
otras causas de éxito y fracaso sefiala que las cuatro antes
mencionadas son las mds genersles, y sobresalientes que el
individuo utiliza para la explicacién de los resultados obte-
nidos en la bfisqueda de metas. :

Al clasificar Weiner las causas de éxito ¢ fracaso
en una taxonowmfa bidimensional (Ronis, Hansen y 0°Leary, 1983)
cada explicacidén es caracterizada a lo largo de las dimensiones
de: &) locus; la causa es localizada dentro o fuera del autor
y b) estabilidad; la causa es permanente o temporal. La habili-
dad y el esfuerzo son propiedades internas a la persona, mien-
tras que la dificultad de la tarea y la suerte son factores
externos. La habilidad y la dificultad de la tarea son relati-
vamente estables, mientras que la suerte implica variabilidad
y el esfuerzo puede aumentar o decrecer de un momento a otro.

4.5 MOTIVOS RELACIONADOS CON EL LOGRO

Spence y Helmreich (1983) conciben a la motivacién
intrinseca de logro como un esfuerzo hacia el desempefio en
8i mismo, independientemente de recompensas externas. Atn
cuando adoptan un enfoque de rasgo general de la personalidad
para el estudio del motivo de logro, admiten una especificidad
situacional para la expresidn de la conducta orientada a la
obtencién de metas. Esto quiere decir que los individuos alta~
mente motivados no muestan el mismo grado de esfuerzo en toda
situacibén donde se encuentren, o en actividades en las que
los estédndares de desempefio hayan sido claramente establecidos
y 8e esperen altos niveles de logro y compromiso. Los motivos
deben ser "despertados" por la interaccidén de la situaciédn
y variables como los intereses individuales, habilidades,
educacidn, expectativas de éxito y metas a largo plazo, que
determinardn las tareas relacionadas con el logro v los roles
en los que el individuo elija participar.



68

Los autores parten del concepto de rasgo general
de la personalidad; no obstante, ademds del motivo de logro
considerado en forma global que actia junto con otros factores
como el interés, el concepto de la activided y el éxito previo
en la tarea deniro de una situacién particular, es posible
hablar de motivos de logro especificos para cada situacién
implicada.

Una derivacién de la conceptualizacién de los motivos
de logro como tendencias generales es que los cambios en otros
factores internos como los intereses, o externos como las opor-
tunidades de trabajo, pueden ocurrir con relative independencia
de las variaciones en los motivos de logro.

.El modelo tedérico de Spence, y Helmreich (1983)
afirma que la motivacidén de logro esth constitufda por una
serie de motivos mds o menos independientes, cada uno de los
cuales refleja tendencias disposicionales o6 rasgos que son
relativemente duraderos en el tiempo y que permanecen latentes
hasta que son instigados por tareas y situaciones particulares.

En vista de que los individuos difiéren no solamente
en las fuerzas de sus motivos, sino también en las ‘tareas
a roles que hacen que se expresen abiertamente, no podris espe~
rarse que las conductas de logro sean predecibles en diversas
situaciones o en forma longitudinal conociendo unicamente
los motivos de un individuo. Para probar esta suposicidén es
necesario evaluar no solamente la fuerza de los motivos gene-~
rales de logro, sine también tener alguna informacidn acerca
de los intereses y aspiraciones especificas del individuo
o de las actividades en que voluntariamerite se compromete,
Sin embargo, es de esperarse alguna consistencia dentro de
los grupos de individuos con niveles particulares de motivacién
de logro para situaciones como el trabajo y el tiempo libre
(Spence y Helmreich, 1983).

4.6 CARACTERISTICAS DE UNA PERSONA MOTIVADA AL LOGRO

De acuerdo a diversas investigaciones realizadas
por autores como Atkinson (1965), Korman (1975), McClelland
(1973,1983) y Baron (1983), se pueden sefialar las siguientes
caracteristicas de las personas motivadas haclie el logre.

1) Son personas que se esfuerzan por metas alcanza-
bles pero no demasiado fdciles porque entonces no habria ninguna
satisfaccién. También prefieren situaciones que provean de
retroalimentacién concreta respecto a los resultados de su
ejecucién, en las cuales pueda tener control de lo que sucede
y& que no les gusta ser victimas del azar o de la suerte.
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2) Son sensibles a sus propios impulsos, lo que
les lleva a trater con vehemencia de alcanzar una meta, princi-
palmente cuando tienen la posibilidad de sobrepasar la ejecucidn
de cualquier otra persona.

3) La motivacidén de logro hace a las gent.ea mas
realistas en cuanto a sus potenciamlidades, a los éxitos y
a las metas que buscan. Como cualquier persona sufren de
flaquezas y afectaciones, pero cuando se trata de empresas
que resultan significativas ponen todo lo que se encuentra
a su alcance para lograrlo.

4) Su modo de pensar estd mds orientado hacia el
futuro, anticipando adecuadamente, las situaciones y predicien-
do de manera mas ldégice en comparacidédn con otras personas
que carecen del impetu con que reaccionan les personas motivadas
hacia el logro. Estos aujetoa no necesariamente poseen una
payor capacidad de organizacién lo que sucede es que su orien-
tacién las hace aprovechar de una mejor manera sus potenciali-
dades.

5) Son prdcticos y determinados a alcanzar la mejor
meta posible. Una vez que estas perscnas se han comprometi-
do emocionalmente a llevar a cabo cilerta tarea, se sienten
con seguridad y encuentran mucha dificultad en dejar de pensar
en el trabajo hasta llegar a concluirlo.

6) Suelen ser persistentes, realistas y orientadas
a la accion, aunque esto no las hace mds productivas que los
demds; mds bien influye en el grado de iniciativa o de creati-
vidad en la lebor. 8i es asf la persona motivada hacia el
logro posiblemente de;]ara a sus competidores atrds; pero si
no lo lcg“a, volverd a ser un trabajader -crdinaric y carente
de inspiracidn.

Pero se debe de sefialar que no todo empleado que
exprese motivacién de logro va a incrementar su trabajo, mis
bien depende de las circunstancias ambientales, que influyen
en las expectativas de las posibles consecuencias de sus ac-
ciones y de s8i su tarea resulta verdaderamente valiosa a los
ojos del propio individuo.

Es asi que no debe sorprender el hecho de que una
persona que presente altas puntuaciones en los relatos no
ejecute su trabajo como se esperaria ya que puede ser que
esté realizando tareas mondtonas o inGtiles para su bienestar
personal. Es obvio que estas personas necesitan ser reconoci-
das en su trabajo de manera que sean valoradss altamente,
naedie se esfuerza por realizar tareas que no sean importantes
para ellas mismas.
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Por otra parte, la fuerza de le accién orientada
hacia una meta, estd determinada conjuntamente por la fuerza
del motivo en si y por el conocimiento de que esta accién,
dard como resultado el logro de la meta. Es en este momento
donde suele presentarse el miedo al fracaso, ya que cuando
égte es la expectativa, el sentimlento general no serd de
logro, sino que habréd un gran temor de no alcanzar la meta
fijada.

El grupo de McClelland (1983) descubrid que existe
una relacidén entre optimismo y motivacidén de logro, ya que
la persona orientada de esta manera, mide sus potanc;mlldades
de éxito friamente cuando las desventajas en su contra estdn
claramente definidas, eligiendo asi metas alcanzables.

De acuerdo a Atkinson (1965) dentro del motive de
logro o de cualquier otro motivo puede haber una pulsidn
que lleva a alcanzar la meta, esto puede deberse a las conse-
cuencias Ultimas de la accidn; asi pues, sl la meta es comer-
o saciar la sed, pueden verse involucradas dos situaciones
que fortalecerdn a aceidn; el logro en si mismo y la pulsiédn
en cuestidn.

En relacién & la motivacién al logro se encuentran
diferentes situaciones que pueden sefialarse a continuacidn:

1. Las personas difieren entre si, segin el grado
en que consideran al logro como una experiencia satisfactoria.

2. Los sujetos con un alto nivel de necesidad de
logro, tienden a preferir situaciones en.las que trabajan
con mas csfuerzo.

Estas situaciones son:

- De riesgo moderado: dado que situaciones féciles
no son reconfortantes en cuanto al sentimiento de logro ¥
las dificiles en extremo, al resultar inalcanzables, produciran
una gran posibilidad de fracaso. Son preferibles aquéllas
que, estando dentro de sus potencialidades, representan un
riesgo moderado.

- En las que sea posible conocer el resultado,
ya que estas personas requieren saber lo que han obtenido
con su propio esfuerzo.

- Situaciones en las que eXiste una responsabilidad
personal; de esta manera tienden a trabajar nds bien de manera
individual para poder ser ellas el origen del éxito.

3. Al cumplirse los puntos anteriores en las empresas
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se estimularia el trabajo y la motivacién de logro.

Gellerman (1979) sefiala que més que una parte pequefia
de la conducta, representa una actitud hacia la vida. Una
situacién muy importante de este tipo de persona es que no
requieren de recompensas tangibles para sentirse wvalorados,
sino que encuentran en el éxito, suficiente estimulo a su
conducta. El dinero, al igual que muchos otros satisfactores
de tipo material representan un medio y no un fin.

Al trabajar con hombres de empresa {particularmente
ejecutivos), McClelland y colaboradores (Citado en Kast
Rosenzveing,1979; McClelland et al, 1985; Ariaz Galicia, 1973
han identificade algunas caracteristicas de las personas alta-
mente motivadas al logro. Estos individuos desean lograr
cosas; se plantean metas que persiguen en forma persistente
y realista. Cuando se encuentran con un obstdculo intentan
superarlo afrontdndolo de manera prédctica y determinada, aidn
cuando a veces tengan que hacer "trampa" (Johnson, 1981},

El motivo de logro puede activarse tanto en situacio-
nes favorables para alcanzar la meta como en circunstancias
adversas; éstas, en ocagiones pueden ser el ingrediente indis-
pensable para el surgimiento de la conducta orientada hacia
la obtencién de metas con un grado de dificultad valorado
positivamente por el sujeto (Kast y Rosenzweing, 1979).

Teevan y colaboradores (1986) han identificado que
las personas orientadas al logro tienden a ,Poseer un mayor
status socioeconémico, receptividad social y ninero de eleccio~
nes reciprocas en un test sociométrico.

Una vez que un sujeto con alta necesidad de logro
inicia una actividad necesita saber que tan bien lo esté ha-
ciendo y, por esta razén prefiere aquellas tareas cuya retroa-
limentacién s8ea frecuente y precisa para poder as intentar
estrategias de automejoramiento (Lindgren y Cols., 1986

Las personas con =alta orientacidén al logro buscan
que la actividad emprendida conlleve un nivel medio de dificul-
tad y que implique, por tanto, un riesgo moderadsc. El funda-
mento para esto es que los sentimientos de logro serdn minimos
en casos de pequefio riesgo, y el logro de la meta probablemente
no ocurra en casos donde la probabllidad de fracaso es muy
alta (Korman, 1974). En este sentido, McClelland (1953) argu-
menta que: "Una continua confirmacidn de expectativas de éxito
muy probablemente aburre, mientras que cierta incertidumbre
con respecto a una expectativa permite, tras la confirmacién,
un estado afectivo suficiente para que se le tome como satis-
factoria... (estos individuos deben trabajar con objetos
o situaciones cada vez mds complejos que permitan utilizar
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ampliamente . su destreza, ya -que de trabajarse demdasiado en
cualquier nivel  particular la dificultad, se harfan cilertas
sus: expectativas con lo- que se llegaria al aburrimiento",
(McGlelldnd et  al. 1953; en Cofer y Appley, 1971)

. Por otro lado quienes poseen una alta orientacién
al logx-o gusten de las situaciones que implican responsabilidad
.personal de encontrar soluciones a problemas. EI !‘undamento
.de ‘estc es que una persona orientada al logro querra estdr
segura de que ella y no alguien mids obtiene el crédito por
la tarea (Kast. y Rosenzweing, 1979, Korman, 1974).

4.7 DIFERENCIAS POR SEXO

La adicidn de esta variable de personalidad eh el
estudio de la conducta orientada al logro ha permitido extender
los principios de la teoria del valor-expectativa haciéndolos
aplicables a poblacidén masculina y femenina (White, Sanctis
y Crino, 1981). Para Horman ({segin Spence y Helmreich, 1983)
la mujer adquiere en su proceso do socializacién la creencia
de que el esfuerzo hacia actividades de logro va en contra
de su femineidad y aprende a anticipar castigos sociales por
infringir las prescripciones de su rol. De este modo, se
supone que son las mujeres quienes principalmente desarrollan
el 1llamado miedo al éxito, constructo que, a diferencia de
la tendencia a evitar el fracaso, no incorpora los tres elemen-
tos de la teoria del valor expectativa (motivo, probabilidad
subjetiva y valor incentivo) sino que es un componente mono-
fdsico medido a través de pruebas proyectivas con claves ver=
bales.

A pesar de la amplia aceptacién cientifica y popular
del concepto, los resultados obtenidos paras 1z aplicacidn
y predicién de las diferencias sexuales en la conducta orienta-
da al logro han s8ido contradictorias (Spence y Helmreich,
1983) Asimismo, las relaciones esperadas entre el miedo
al éxito y medidas de aspiracién de logro, elecciones vocacio-
nales y otros indices de expectativas de éxito han resultado
ser minimas. Segiin Brody (1980) las respuestas dadas por
las mujeres a los instrumentos diseftados paras evaluar el miedo
al éxito reflejan las percepciones de éstas en cuanto a las
actitudes y expectativas de la sociledad hacia el rol sexual,
as{ como las consecuencias esperadas por la conformidad hacia
este rol o de su violacién bajo las condiciones particulares-
descritas en el instrumento utilizado.

Para Spence y Helmreich (1983) las expectativas del
rol también canalizan la expresidén abieta de las necesidades
de logro. Por e;jemplo, para el hombre, los motives de logro
generalmente estan orientados hacia el trabajo remunerado,
en tanto que para muchas mujeres adultas es probable que las
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necesidades de logro sean expresadas en actividades relaciona-
das con el cuidado del hogar y la familia. De ésta forma,
las diferencias en orientacion al logro entre hombres y mujeres
tienden a ser cualitativas mds que cuantitativas.

La mayoria de los experimentos realizados han utiliza-
do poblaciones masculinas exclusivamente y en estos casos
se encontraron diferencias en cuanto al aprendizaje, liderazgo,
efectividad en la resolucién de problemas, eleccidn de compane-—
ros, desempefioc académico, conducta verbal y varios més; sin
embargo en sujetos femeninos no parece haber datos concretos,
probablemente por la falta de estudios en este asgpecto.

De acuerdo con Lesser (Citado en McClelland, 1983),
"la motivacién de logro en mujeres puede variar grandemente
y tiende & ser encauzada de manera muy diferente de acuerdo
a las caracteristicas personales de cada una, como es la edad,
antecedentes familiares, estudios, etc." Naturalmente estas
mismas variables operan tanto en hombres como en mujeres ya
que la motivacién de logro es producto de las situaciones
que a cada persona se le presentan a 1o large de su vida.

Las difersncias entre hombres y mujeres pueden deberse
a que deliberadamente s8son educados de manera diferente, de
acuerdo a las exigencias sociales y al rol que estdn destinados
a ocupar, y ho a caracteristicas bioldgicas propias de cada
88X0.

Lesser (Citado en McClelland, 1983) presenta un estu-
dio 1ongitudinal a partir del periodo preescolar a al edad
adulta. Asi pues en un principio la notivacién de logro es
estimulada en las nifias cuyas madres son hosillss y en nifies
con madres sobreprotectoras. As{ que las madres se presentan
como sujetos competitives estimulando el deseo de logro en
sus hijas.

S8in embargo, los estudios realizados por Kagan, Son-
tag, Baker, Nelson (Citados en McClelland, 1983), muestran
que el posible problema sea que a las nifias no se les estimula
de la misma manera que a los hombres, sino que se les dirige
a una mayor dependencia emocional y que no se les exige tanto
educacionalmente hablando.

Volviendo & Lesser, (Citado en MecClelland, 1983)
encontrd que en el periodo de educacién primaria, las nifias
con mayor éxito académico provienen de madres menos protecto-
ras y académicamente hablando més competitivas.

Por otra parte, el éxito académico representa cosas
muy diferentes para las nifias que para los nifios; en las prime-
ras constituye una forma de agradar a los demis, en tanto
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Que en los ninos constituye una responsabilidad propia. Por
tanto, en estos perliodos el nivel de motivacién de logro de
lag nifias no tiene ninguna relacidén con su desempefic en la
;scuela, més bien predice su adecuacidn a sus relaciones socia-
es.

Durante la secundaria parece - confirmarse la situacién
anteriormente descrita, aunque los experimentos 1llevados a
cabo por McClelland (1983) en adolescentes de sexo femenino
muestran ciertos fracasos al tratar de estimular la motivacidn
de logro, por alguna razén en situaciones experimentales,
diffcilmente se incrementa ya que las nifias 8dlo presentan
competitividad cuando las situaciones pueden relacionarse
con la inteligencie y el liderazgo.

Parece ser que las mnujeres que presentan una alta
motivacidén de logro, perciben las situasciones como metas pro-
pias, y las que presentan baja motivacién sélo ven la posibi-
lidaed de que las metas sean alcanzables por los hombres; esto
es en el plano intelectual ya que las diferencias se encuentran
en la perspectiva que cada quien tiene del comportamiento
que debe desempeflar y que es desarrocllada y reforzada por
los roles sociales.

De acuerdo con Margaret Mead (Citada en McClelland,
1983) la mujer adolescente estd empezando a situarse competiti-
vamente frente al hombre sin importarle que provoque situacio-
nes negativas en él. Aln asf{, es obvio que esta situacién
es causada por los mismes estmulos sociales que impactan
en cada nifia de manera diferente, en unas provocara una gran
competitividad intelectual y en otras desarrollari une gran
pasividad y sumisién.

Durante 1la Dpreparatoria, nuevemente s5¢ comprueba
que las diferencias en la motivacidén de logro son mds bien
diferenciales en los intereses, ya que si una mujer esti orien-
tada hacia las metas intelectuales y fuera del control tradi-
cional, su motivacidén se incrementard ante situaciones educa-
tivas y de liderazgo, en tanto que en chicas que valoran alta-
mente el rol tradicional, su motivacidn de logro estard enca-
minada hacia situaciones que en la mayoria de las veces no
son tomadas en cuenta ya que no parecen importantes pues la
mayoria de las veces se relaciona la motivacidn de logro con
el éxito de los estudios.

Pero la situacién de la amujer ha ido cambiando al
paso de los afios y se han modificado sus valores e intere-
ses, al igusl que sus metas, razén por la cual los estudios
hechos con anterioridad son de poca validez en la época actual
aunque ponen de manifiesto que es debido & la modificacién
de los patrones sociales que moldean la conducta de las futuras
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madres.

¥a en la edad adulta las mujeres con alta motivacidn
de logro parecen més capaces de formar una familia adecuada
eligiendo mejor a su compaifiero.

Kagan y Moss (1985) aplicaron el instrumento a una
poblacién de hombres y mujeres adultos, encontraron ,que el
interée material de logro fue significativamente més alto
en las mujeres con alta motivacién de logro y no encontraron
tal relacién en los hombres.

Finalmente Brignardello (1988) aplicé el instrumento
de McClelland a 20 lideres universitarios de 24 afios de edad
de los cuales 11 eran lideres politicos y 9 lideres deportivos,
encontrandose que la motivacién de logro era alta en todos
ellos pero mAs en los lideres deportivos que en los politicos
¥ en las mujeres mds que en los hombres.

4.8 MULTIDIMENSIONALIDAD DE LA MOTIVACION AL LOGRO

Murray (Citado en Bischof, 1983, Spence y Helmreich,
1983) ereb la evaluacién del motive 6 necesidad de logro {Bischof,
1983; Spence y Helmreich, 1983), ya que disefi6 un instrumento
proyectivo, el Test de Apercepcicn Temdtica (TAT) para evaluar
las necesidades postuladas en su teoria de la personalidad.
El TAT consta de upa serie de dibujos que representan escenas
de uno o més personajes y de significado ambigilo, acerca de
los cuales se le pide al sujeto que relate lo que para &1
repreaente el dibujo, 1lo que sucedié antes para llegar a 1la
situacién presente y, por dltimo, lo que serd el desenlace
de esa historia. La hipdtesis en que descansa el TAT es que
el sujeto se identifice con el personaje principal de cada
historf¥a que relata, y que ese personajes poses lus actitudes,
motivos y emociones del sujeto y que su comportamiento es
el que tendria el individuo examinado en una situacién similar
(Pichot, 1973).

David C. MecClelland y John W. Atkinson (Citado en
Spence y Helmreich, 1983) adoptaron la técnica del TAT para
medir la necesidad (o motivo) de logro, seleccionando ilustra-
ciones que tuvieran la capacidad de dar lugar a respuestas
relacionadas con la obtencidén de nmetas. Al adoptar el TAT
como su medida del motivo del logro, McClelland y Atkinson
aceptaron el punto de vista de Murray respecto a que los moti-
vos son tendencias disposicionales adquiridos, que son de
naturaleza general y que no estan ligadas estrechemente a
situaciones especificas ademds de ser estables en el tiempo
(Citado en Spence y Helmreich, 1983).

Las categorias a evaluar son las siguientes:



76

7. Indiclo de motivacidn de logro

2. ‘Necesidad expresa de logro

3. Activided instrumental

4. Estado anticipatorio negativo (meta negativa)
5. . Estado anticipatorio positivo {meta positiva)
6, Obstdculos internos

7. Obstéculos externos

8. Presidn adicional

9. Estados afectivos relacionados con el logro
10. Estados afectivos relacionados con el fracasc
11. Preponderante deseoc de logro

12. Imégenes no relacionadas

Otra contribucién de Spence y Helmreich (1983) ha
sido el tratar de desarrollar medidas méds satisfactorias del
" constructo de motivacién de logro que aquellas obtenidas a
través del uso del TAP, instrumento preferido por los autores
dedicados al estudio de la orientacidén &l logro. Las criticas
hacia este instrumento han ido dirigidas hacia su baja confia-
bilidad {en términos de la baja estabilidad temporal, sobrede-
terminacién por la situacidén de aplicacidén y los estimulos
graficos utilizados de sus puntajes), la cantidad de tiempo
requerida para administrarlo y calificarlo y, sobre todo, la
propuesta de que la motivacidn de logro es unifactorial, ésto
es, se supone que a las varias clases de temas orientados
al logro que se evaliian en el TAT subyace una disposiciédn
simple y amplia que influye una varisdad de conductas en situa-
ciones relacionadas con el logro.

A partir de sus-ideas sobre la motivacién de logro,
Spence y Helamreich (1983) han disefizdo wuna medida objetiva
que permito considerar la multidimensionalidad del constructo.
El instrumento ha mostrado ser Gtil para hombres y mujeres,
previendo que las diferenclas entre los sexos fueran de carde-
ter cualitativo mAs que cuantitative. EI Work and Family
Orientation Questionary (como se le denomina) consta de dos
partea, la primera de las cuales tilene items que tratan sobre
las actitudes hacia actividades relacionadas con el logro,
El andlisis factorial revelo tres factores oblicuos que llama-
ron orientacidén al trabajo, maestria y competencia. Las esca-
las de motivacién intrinseca de logro del WOFO (abreviacidn '
empleada para el citado instrumento) pretende medir rasgos
generales de personalidad; ésto es, los items esté relativamen-
te libres de referencias a contextos situacionales especificos,
suponiéndose, ademés que las respuestas de los individuos
reflejen tendencias disposicionales que pueden influir 1la
conducta en una variedad de escenarios. También se supone
que estas tendencias, una vez establecidas, son relativamente
estables en el tiempo y que raramente muestran cambios repen-
tinos o discontinuidades en su desarrollo.
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La jerarquia como se ha descrito no es absolutamente
fija, en realidad la mayor parte de los seres normales en
nuestra sociedad estdn al nismo tiempo parcialmente satisfechas
con todas sus necesidades bdsicas, la aparicién de una nueva
necesidad después de la satisfaccién de la necesidad predomi—
nante, podemos sefialar que no surge de repente esponténea
sino que es una aparicldon progresiva, en pequefios grados a
partir de la nada.

Maslow. (citade en Vroom, 1982), dice que no lograr
satisfacer las necesidades fundamentales provoca condiclones
de deficiencia. Afirma que la gratificacién de estas necesida-
des es esencial & la salud psicoldgica.

4s2.6 TEORIA DE LAS NECESIDADES SECUNDARIAS 0 DE LAS TRES
NECESIDADES

David C. Me Clelland (1965), considers en su teoria
tres necesidades de la clasificacién propuesta por Murray,
mencionada anteriormente, y que a su parecer eran las mas
importantes dada su fuerza y universalidad, y &stas son:

Necesidad de Filiacidn: Es el deseo de tener relacio-
nes interpersonales amlstosas cercanas.

Necesidad de logro: BSe considera como el impulse
de sobresalir, de alcanzar algo en relacién a un conjunto
de estdndares, esforzindose por obtener éxito. Es la necesidad
de ser, de actuar, dentro de un dmbito social, buscando metas
anteriores y derivando satisfaccidén en realizar cosas siempre
mejor. Es una forma de comportamiento que busca, entre otras
cosag: realizar cocas pase a paco; dnvesilgar metas sucesiva-
mente; asumir en la accldn un riesgo moderado; sentirse estimu-
lado por una situacién de reto y tener siempre un punto de
relacidédn que le sefiale el resultado de sus esfuerzos, sean
en sentido positivo o negativo.

Necesidad de Poder: esto es, la forma en que una
persona hace que otra se comporte de alguna manera, la cual
sin su influencia no lo hubiera hecho.

Todas las personas poseen cierta dosis de esta.,
pero varia la intensidad de cada uno de esos motivos, segln
la situacién en la que se encuentra una persona. Ademas, Me
Clelland (1965), ha argumentado que la salud econdémica de
una sociedad depende de la iniciativa, ¥y ha evidenciado que
esta actividad ha estado histéricamente asociada a una intensa
motivacién de rendimiento en los miembros de una determina-
da sociedad.
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5. METODOLOGIA
5.1 JUSTIFICACION Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA,

El interés por investigar la motivacién de logro
se remonta por lo menos a inicios de este siglo (Ach, 1910;
Lewin, 1926; Murray, 1938); asi{ mismo, el problema del control
es también fundamental, no solc por la 4inmensa literatura
que trata del asunto y de sus multiples implicaciones, sino
también porque en la vida diaria la experiencia nos permite
observar que éstos dos. aspectos parecen estar relacionados
con la influencia familiar.

Diaz-Guerrero (1976) plantea que ni el hombre es
un mero producto de la socioccultura, ni tampoco es el individuo
aislado de las situaciones historico-soccioculturales en que
nace y crece. En las palabras del autor:

",.. al crecer un sujeto dentro de una sociocultura,
tiene la oportunidad de absorber - lo que explicard la varianza
de su propia personalidad - porcentajes divesos, digamos asi,
de las premisas de la sociocultura para regir su comportamiento
personal; tiene, ademds la oportunidad de rebelarse - aqui
la dialéctica cultura-persona - a un porcentaje determinado
de estas premisas socioculturales, tiene ademds, la posibilidad
de seleccionar entre ellas en.funcidn de sus predisposiciones
biopsiqulcas Y sus condiciones ps:.coecologlcas, aquellas que
le sean nds adaptativas, o mds uUtiles para su creatividad
%ndiv:.dug} o ser, como diria Maslow, un mal seleccionador.
p. 15-1 '

Congruente con las consideraciones hechas, Diaz-Gue-
rrers (1976) pondera la prioridad que debe tener 'el estudio
de los efectos de la historia personal, social y cultural
sobre la personalidad en cualquier investigacién, el individuo
esta encuadrado en el proceso historico-sociocultural como
recipiente del mismo y entonces, como su agente de modifica-
cidn.

Por lo tanto, el principal objetivo de esta investi-
gacidn fue averiguar qué tanto y de qué manera se relaciona
la familia de origen tomando en cuenta que ésta es determinan-
te e influyente en todas las caracteristicas de un individuo,
con la orientacién al logro del mismo y con el Locus de con-
trol, entendiendose como motivacidén de logro o necesidad de
.logro segun la teoria de las necesidades de Murray (1938),
de donde surge el constructo, que asi se define como:

"El deseo o tendencie para hacer cosas tan rapidamente
y/o tan bien como sea posible. Incluye también el deseo de
realizar alguna tarea dificil, asi como la tendencia a dominar
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manipular y organizar objetos fisicos, seres humanos o ideas
tan rapida e independientemente cuando sea poaible.. Superar
obstdculos -y a si nmismo.alcanzar un alto patrédn, asf{ como
competir 'y superar a - otros. Incrementar positivamente el
?uto;:g!zt):eptq a través del ejercicio exitoso del talento'.-
p. . .

As{ wismo se entiende por Locus de Control "como
" la creencia que uno tiene respecte a quien o que factores
controlan su vida. (La Rosa, 1986).

Para lograrlo se relacionaronla escala de la familia
de origen (FOS) de Hovestadt, Anderson, Piercy, Cochran y
Fine (1985); entendiéndose come familia de origen, aquella
. en la cual cada persona tiene sus origenes en el 6rden psicold-
gico, fisico y emocional; el impacto de éstas raices primor-
diales es profundo y continlla jugando un papel decisivo a
lo largo de 1la vida. Dicha escala pretede medir niveles de
autoconcepto sobre la salud en la propia familia de origen
de los sujetos, se esperd que el instrumento midier los niveles
percibidos de autonomia e intimidad en la propia familia de
origen; para entender lo anterior es bdsico en este punto
aclarar los conceptos de autonomia e intimidad: .

Uno de los més desarrollados cometidos que enfrenta
cada persona es -el de buscar y reclamar la propia autonomia
e identidad. Esta tarea involucra el centrarse en la relacién
que cada quien tiene con su familia de origen. Recientemente
muchos escritores han tratado éstos aspectos tedrices y su
importante relacién en los aspectos del desarrollo de la pesrso-
nalidad (Boszormenyi- Nagy y Spark, 1973; Bowen, 1978, Famo,
1976; Gourevitch, 1978; Satir, 1972; Stewart, Peters, Marsh
y Peters, 1975; Whitaker y Keith, 1981).

Bowen (1978) enfatizé la diferenciacién del yo espe-
cialmente a través del proceso de escoger a conciencia el
removerse uno mismo del intenso lazo emoclonal hacia 1los
padres, El afirmd que el proceso "de triangulacién”™ libera
al individuo de los lazos parentales, incrementendo el nivel
de autodiferenciacién de la familia de origen y sus influen-
cias.- Posteriormente vid le necesidad particular de archivar
diferenciaciones para ambos conyuges en el matrimonio‘, ya
que desde su punto de vista, los patrones de interacciomn de
la familia de origen se sostienenen otras relaciones.

Framo (1976) acentud la necesidad tanto para la cerca-
nia como para la separacién en la relacién con los padres.
Si una persona reclama su propia identidad §in tener la capa-
cidad al mismo tiempo de mantener la cercania con otros seres
que son significativos, 1la alineacidn y la soledad pueden
desarrollarse.

ESTA TESIS N DEBE
SALR DE LA GISUIGTECA
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Si una persona sana es la gque puede ser autdnoma
e intima al mismo tiempo, entonces hay una tasa mayor de fami-
lias que asiste a sus miembros en ese desarrollo. Los iltimos
20 afios han visto incrementarse el interés y la investigacién
acerca de varios aspectos de la salud familiar.

Jacob (1975) revisé 57 estudios de salud familiar
entre los afios 1958 y 1974, y observéd que muchos estudios
enfatizan 4 patrones familiares bdsicos:

Dominio, resolucién conflictual, afecto dentro de
la familia, y patrones familiares de comunicacién.

Posiblemente la investigacidn mds clera sobre familias
sanas fue la de Lewis, Beavers, Gosselt y Phillips (1976).
La base tedrica de su estudio incluia 5 aspectos familiares
juzgados como importantes para desarrollar gente capaz y adap-
tada: Estructura poderosa, individuacién familiar, acepta-
cién de la pérdida y separacidén, percepcidén de 1a realidad
y afectos (Lewin et al, 1976, p.51). Estos aspectos fueron
la base del desarrollo de las categorias sobre las cuales
Lewis et al, diferenciaron entre familias sanas, medias y
disfuncionales. Estos mismos constructos tedricos fueron
?mpl?ados el el desarrollo de la escala de la familia de origen
F0S).

Para los fines de éste estudio se requirié también
obtener su vdlidez y confimbilidad.

Como se menciona al inicio esta escala se relaciond
con la escala de orientacidén al logro de Spence y Helumreich-
(1978), 1a cual fue validads, cenfichbilizada y adccuada a
la cultura y seméntica mexicanas por Diaz Loving y Andrade
Palos (1985); y también con la escala de locus de Control,
la cual fue construida, validada y confiabilizada por la Rosa
(1986); entendiendose por locus de control la creencia que
uno tiene respecto a quien o que factores controlan su vida.

A simple vista las 3 variables parecen ligadas, tanto
femilia de origen como locus de control y orientacion al logro,
pero esto pretendio comprobarse en la presente investigacion
derivédndose por ende la siguiente pregunta de investigacion:

{Cémo influye la familia de origen en el locus de
control y en la orientacidén al logro de estudiantes univer-
sitarios?.

Se escogié especificamente esta poblacién debido
a la amplitud de sujetos para los fines buscados y por lo
mismo, a su relativamente fdeil disponibilidad.
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5.2 HIPOTESIS
5.2.1 Hiptesis conceptual

"Altos niveles de motivacidn de légro estdn asociados
y son atribuidos generalmente a diferenclias entre prdcticas
de crianza." (La Rosa, 1986)

"UIna persona que se percibe en el control de 1los
esfuerzos y por consiguiente es interna en cuanto al foco
de control, tendrd mayor motivacién de logro a otra que atribu-
ye los refuerzoa a la suerte o a los factores externos." {Rot-
ter, 1966

"En 1la relacién entre la conducta de los padres y
el locus de control, el control interno ssta positivamente
asociado con afecto y disciplina basada en principios y presién
al logro." (Halpin, Halpin y Whiddon, 1980)

5.2.2 Hipbtesis de trabajo

Habrd influencia de la familia de origen sobre el
locus de control y la orientacidén al logro.

5.2.3 Hipdtesis Nula

“No existe influencia de la familia. de origen sdae
el locus de control y la orientacién al logro."

5.3 VARIABLES
5.3.1 Glasificacidn
Variasble independiente: Familia de origen.

Variable dependiente: Motivacién al logro y 1locus
de control.

5.3.2 Definicidn conceptual de variables

Variable independiente:

Familia de origen: Es aquella en la cual cada persona
tiene sus origenes en el orden psicoldgico, fisico y emocional;
es aquella con la cual se ha pasado la mayor parte de la
infancia. (Williamson, D.S. 1978).

Variable dependiente:

Motivacién de logro u orientacidén al logro: Se rela
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ciona con la realizacién, el dominio, la manipulacion y orga-

- nizaeidn del medio fisico y social; la superacidén de obstdcu-
los y el mantenimiento de elevades niveles de trabajo; de
buena relacidén de pareja; el esfuerzo para superar la propia
labor, la rivalidad y la superacidén de los demds; todo lo
cual incluye las dimensiones de maestria, relativa a una prefe-
rencia por tareas dificiles y por hacer las cosas intentando
la perfeccién; trabajo, ejemplificada por una actitud posi-
tiva hacia el trabajo en si; y competitividad, que describe
el deseo de ser el mejor en situaciones interpersonales. (Diaz-
Loving, Andrade Palos, y La Rosa, 1989)

Locus de control: Es la creencia que uno tiene repec-
to a quien o que factores controlan suvide (La Rosa, 1986)
Relacionada fundamentalmente con el problema del control,
se encuentra la nocidén del refuerzo. "Cuando un refuerzo
es percibido por un sujeto como no contingente a alguna accién
suya, en nuestra cultura, tipicamente percibe €sto como resul-
tado de la suerte, el destino, el control de otros poderosos,
o como impredecible por causz de la gran complejidad de las
fuerzas que lo rodean. Cuando el acontecimiento es interpre-
tado de este modo, se denomina a ésto como una creencia en
control externo. Si la persona percibe que el evento es con-
tingente & su conducta o a sus caracteristicas relativamente
permanentes, se denomina creencia en el control interno. (Ro-
tter, 1966)

5.3.3 Definicién operacional de variables

Variable predictiva: Estuvo definida por las respues-
tas a la Escala de la familia de origen de” Hovestadt, Ander-
son, Piercy, Cochran y Tine {1985

Variable criterio: Orientacién al logro.- Estuvo
.definida por las respuestas a la escala de motivacidén de logro
de Diaz-Loving, y Andrade Palos (1985).

Locus de control.- Estuvo definida por las respuestas
al cuestionario de locus de control de La Rosa (1986).

5.4 INSTRUMENTOS
5.4.1 Escala de la familia de origen (FO0S)

El FOS se centra en la autonomia y en la intinmided
como dos conceptos esenciales y entrelazados en la vida de
una familia sana.

El concepto de autonomia, mide los sigulentes facto-

res: claridad de expresidn, responsabilidad, respeto para
con los demis, aperturs hacia los demids y aceptacién de 1la
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separacién y pérdida; As'i mismo, el concepto de intimidad
mide los que a continuacidén se mencionan: Rango de sentimien-
tos, Animo y Tono, resolucidén de conflicto, empatia y confian-
za.

Los reactivos para el FOS fueron desarrollados sobre
la base de los 10 constructos de salud familiar mencionados
aqui, basados en los trabajos de Lewis et al (1976). Hoves-
tadt, Anderson, Piercy, Cochran y Fine (1985), junto con estu-
diantes graduados de doctorado en un programa universitario
de terapia familiar en EU, inicialmente generaron 89 reactivos
nucleares. Los autores proyectaron fuera, 29 reactivos por
gser deficientes en algilin aspecto de contenido o entendimiento.
Los 60 reactivos restantes fueron entonces evaluados en el
grade en que cada uno reflejaba el constructo apropiadoe en
una lista de jueces nacionalmente reconocidos como autoridades
en terapia familiar. Los dos reactivos positivos y los dos
negativos que obtuvieran los puntajes nis altos bajo cada
uno de los 10 constructos, fueron usados en la escala final.

La escala final esta constituida por 40 reactivos
en donde ol informante mismo reporta sus respuestas, las cuales
son medidas utilizando el método de rangos sumarizados (Likert,
1932) que consta de 5 opciones que van desde total acuerdo,
hasta total desacusrdo. Para cada reactivo la respuesta mds
sana recibe un puntaje de 5, mientras que la menos sanae el
punteje de 1. Asi, el mayor puntaje osible es el de 200,
Yy el menor posible es de 40. (Ver apendice 1).

En este estudio de Hoverstadt, Piercy, Cochran y
Fine (1985); se obtuvo un coeficiente de confiabilidad test-~
retest de .97 (p .001). Los coeficientes taest-retest pera
los 20 reactivos del concepto de intimidad oscilaron entre
46 y .87 con una mediana de .73. Se obtuvo un alpha de
CRONBACH (1951) de .75 y un reactivo estandarizado alpha de

5.4.2. ESTUDIO PILOTO

OBJETIVO.~ Obtener la validéz y la confiabilidad
de la Escala de la familia de Origen (FOS) (Hovprstadt, Piercy,
Cochran y Fine, 1985) para poder utilizar éste instrumento
en México.

I.- METODO
1.- Sujetos.

Participaron 200 estudiantes universitarios selecclo-
nados no probabilisticamente de las diferentes (facultades
de la UNAM, de los cuales 58% (116) fueron del sexo femenino
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¥ 42 '2(84) del mesculino. (Ver tabla 1)

"Tabla. 10
DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DEL GENERO DE LA MUESTRA

Valor Frecuencia Porcentaje
Femenino 1 116 58.0
Masculino 2 84 42.0

Total. 200 100.0

En relacién a sus edades se observé que ésta fue
una nmuestra bastante heterogenea, ya que el rango de edades
fue de los 19 a los 52 afios de edad.

El promedio de edad de los sujetos ‘de ésta muestra
pilete fue de 24.1 afiog con una desviacién estandar de
7.0 afios. {Ver tabla 2)
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"Tabla 2"
DISTRIBUCION DE FREGCUENCIAS DE LA EDAD DE LA MUESTRA
Valor Frecuencia Porcentaje
18 14 7.0
19 17 8.5
20 37 18.5
21 25 12.5
22 20 10.0
23 13 7.5
24 8 4.0
25 7 3.5
26 5 2.5
27 3 1.5
28 7 3.5
29 9 45
30 7 < 345
3 2 1.0
32 2 1.0
33 5 2.5
34 1 B
35 2 1.0
36 5 L 2.5
37 2 - 1.0
38 1 5
40 1 .5
41 1 «5
42 1 .5
43 1 ]
45 1 .5
52 1 .5
Total 100 100.0

. En cuénto a su escolaridad se observé que el 37.0%
(74) curso el primer afioc de licenciatura, el- 20.0% (40), el
segundo afo de licenciatura, el 6.5%2 .(13), el tercero, el 1.0%
(2) el cuarto afio y el 27.5% (55) habian concluido sus estudios
de licenciatura; Asi mismo, el .52 ), terminé el primer
afioc de maestrfa, y el 7.5% (15), terminaron 1la maestria.
(Ver tabla 3).
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"Tabla 3"

DISTRIBUCION DE FREGCUENCIA DE LA ESGOLARIDAD
DE LA MUESTRA

Valor Frecuencia Porcentaje

13 74 37.0

14 ‘ ,. . 40 20.0

15 13 6.5

‘!6 2 1.0

17 . 55 27.5

18 o .5

19 15 7.5
Total. 200 100.0

2.~ Instrumente.
Escala de la familia de Origen (FOS)

El FOS se centra en la autonom{a y en la intimidad
copo dos conceptos esenciales y entrelazades en la vida de
una familia sana. ’

- El concepto de autonomia, mide los siguientes facto-
reg: claridad de expresion, responsabilidad, respecto para
con los demds, apertura hacia los demés .y aceptacién de la
separacién pérdida. Asi mismo, el concepto de intimidad
‘mide los qué a continuacidén se mencionan: Rango de sentimien-
tos, Animo y Tono, resolucidn ds conflicto, empatia y confian-
2a.

Los reactivos para el F0S fueron desarrollados sobre
la base de los 10 constructos de salud familiar mencionados
aqui, basados en los trabajos de Lewis et al (1976). Hovestadt,
Anderson, Piercy, Cochran y Fine (1985), junto con estudiantes
graduados de doctorado en un programa univesitario de terapia
familiar en E.U, inicialmente generaron 89 reactivos cada
uno de los cuales reflejaban uno de los 10 constructos nuclea-
res. Los autores proyectaron fuera, 29 reactivos por ser defi-
cientes en algin aspecto de centenido o entendimiento. Los
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60 reactivos restantes fueron entonces evaluados en el grado
en que cade uno reflejaba el constructo apropiado en una lista

de jueces .naclonalmente reconocidos como autoridades en tera-
pia familiar,

Los dos reactivos positivos y los dos negativos que
obtuvieran los puntajes mds altos bajo cada uno de los 10
construetos, fueron usados en la escala final.

La escala final estd constituida por 40 reactivos
en donde el informante mismo reporta sus respuestas, las
cuales son medidas utilizande el método de rango sumarizados
(Likert, 1932) que consta de 5 opciones que van desde total
acuerdo hasta total desacuerdo. Para cada reactivo la respuesta
mds sana recibe un ipuntaje de 5, mientras que la menos sana
el puntaje de 1, As el mayor puntaje posible es el de 200,
¥y el menor posible es de 40.

3.- Procedimiento.

Inicialmente se tradujo la escala original de Hoves-
tadt, Anderson, Piercy, Cochran y Fine ({1985) utilizande el
método de traduccidn - retraduccién y éste se aplicé a 200
estudiantes universitarios de diferentes facultades de la
UNAM con el fin de obtener una muestra heterogenea.

II. RESULTADOS

El andlisis de los datos se 1llevé a cabo por medio
de la computadora a través del paquete Estadistico Aplicado
a las eciencims sociales (SPSSPC, versién -4.0) (Nie, Hull,
Jenking, Steinbrenncr, Bent, 1980).

1,- Andlisis Psicométricos.

En primer lugar se realizd la validéz de constructo
de la Escala de la Familia de Origen (FO0S) aplicado por medio
‘del Andlisis Factorial. Se utilizé un analisis factorial PAR
(factores principales con interacciones) varimax el cual repor-
t6 que se formaron diez factores con un valer propio mayor
a uno y que explicaban el 62.4% de la varianza total acumula-
da después de la rotacién. {(Ver tabla 4)
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"Tabla 4"

VALORES PROPIOS Y PORCENTAJE DE VARIANZA EXPLICADA PARA 10S FACTORES
FORMADOS EN EL ANALISIS FACTORIAL PA2 VARIMAX DE LA ESCALA
OF IA FAMILIA DE ORIGEN (FOS)

FACIOR .  VALOR FROPIO PORCENTAJE DE FORCENTAJE ACU
VARTANZA MULADO DE VA-—
RIANZA.
1 12.11888 30.3 30.3
2 2.27595 5.7 36.0
3 1.74432 b 40.3
4 1.66133 D42 L5
5 1.39071 3.5 8.0
6 1.29792 3.2 51.2
7 1.21188 - 3.0 5443
8 1.14335 " 29 ) 57.1
9 ,08381 2.7 59.8
10 1.03050 2.6 62.4

Al realizar los endlisis factoriales correspondientes
se encontré6 que de los 10 factores obtenidos originalmente
solo los 3 primeros tenian una estructura factorial rica;
sin embargo al tercer factor se le agregaron ailn 6 reactivos
mis, para complementar y enrigquecer la estructura, de tal
forma que la prueba en su totalidad fuera connotativa y deno-
tativamente mds clara para los mexicanos.

La cscala quedd entonces constituida por. 35 reactivos
tipo Likert con 5 opciones de respuesta, desc}e totalmente
de acuerdo hasta totalmente en desacuerdo. (apéndice 2)

La confiabilidad de cada uno de los factores se bbtg
vé por medio del Alpha de Cronbach.

Al analizar la matriz de estructura factorial se
seleccionaron aquellas afirmaciones cuyo peso factorial fue



89

‘de +.0 'y que conceptualments fueran claras, asi como también,
8i se repetian en varios factores, ubicarlos en el que fueran
nds congruentes y/o cuyo peso factorial fuera mis alto.
{(Ver tabla 5)

"Tabla 5"

MATRIZ DE PESOS FACTORIALES CON ROTACION VARIMAX
DE LOS REACTIVOS DE LA ESCALA DE LA FAMILIA DE
ORIGEN (FOS)

REACTIVOS ’ I II II1

3. En mi familia nos estimulebemos unos a
otros a fomentar nuevas amistades..... 0.40

11. Mis padres admitian ablertamente cudn-
do se equivocaban...cieeevviveneeeneee  0.54

12. En mi familia, yo me expresaba exacta-
mente sobre cualquier sentimiento que
te

cerennns T © B 7

13. Resolver los conflictos en mi familia
solia ser una experiencia muy estre —
SSANEE. eenersctstsocnsans vesvseasans =0,45

15. Mis padres me alentaban a expresar mis
opiniones abiertamente.....iiescesiees  0.67

16, Usualmente yo tenia que adivinar lo —
que otros familiares pensaban o sen — X
Bi8N. tieiatiinesercarrtisniiiienereses =050

17. Mis actitudes y/o mis sentimientos --
eran frecuentemente ignorados o criti-
cados en mi familig..cvevearnieoneness =0.51

19. En ni familia, me sentia 1ibre do ex -
presar mls propias opiniones.....ecse. 0.68

23, Los miembros de mi familia no solfan -
ser muy receptivos ante los puntos de
vista de cada uno de los demds........ =0.39



27.

28.

3a.

34

37.

14

22,

29.

30.

En mi familia yo sentia que podia ha-
blar las cosas abiertemente y resol -
ver conflictoS.ciecrniecseniecscenas

Yo encontrabs diffcil el expresar mis
opiniones en mi famill@iesecsnesssvans

Por lo general, eramos capaces de re-
solver conflictos en mi familia......

En mi familia habia ciertos sentimien
tos que no estaba permitido expresar.

Yo encontraba féicil en mi femilia el
expresar 1o que pensabe y como me sen

Mis padres solfan desalentar cualquier
expresién de opiniones diferentes a -
188 BUYAS«tcrretcasttectiiasnrsssonns

la atmésfera en mi familia era usual-
mente desagradable.scssccsessscsnecas

-Mis padres alentaban a los miembros -

de la familia a escucharse unos o --

ObI0Beceestasoancnssssrsesnansssnsocs

Los conflictos en mi femilia nunca se
TOSOLVIAT e carrossescersssnasnssossone

MI familia era receptiva a los distin
tos modos de percibir la vida de cada
uno de 108 miembroSeseveceererescanss

La atmésfera en mi familia era fria -
Y negativaciiiisssserosssvancennennes

Las horas de comida eran por lo gene-
ral agradables y amistosas en mi casa

En mi familia, nadie se praocupgba -
por los sentimientos de los demis --
miembros.cceeiecienas rerienaeraenaen .

Los miembros de mi familia solfan ser
sengibles a los sentimientos de los -

0.70
-0.64
0.54

~0.44

0.73

II

-0.52

0.58

~0.45

0.53

-0,59

0.58

-0.6/

0.41



39. Mi familia tenia una regla estableci - |
da: "No expreses tus sentimiéntos... ~0.58

40. Yo.recuerdo que ni familie era cdli-
da y proveia de 8POYO..secsesiovares 0.63

IIT

10. Soliamos hablar sobre nuestra triste

za cuando un pariente o amigo moria. 0.82

20. Nunce se hablaba de nuestro dolor -
cuindo algin familiar o amigo moria. -0.7

25. Si un amigo de la familia se marcha-
ta lejos, nunca comentabamos nues —
tros sentimientos de tristeza....... ~0.61
36. Cuindo alguien significativo para no
sotros se marchaba lejos, en mi fami
lia soliamos comentar nuestros senti
mientos de pérdida....e.cevensoneses - 0.67
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De . tal manera que en ol factor I se encontraron 15
reactivos, por lo que a éste factor debido a la agrupacién
que adopté se le denomind "autonomfa" entendiéndose como tal
a la enpatfa, confianza, expresividad y respeto entre los
migmbros de la familia, hacia cada uno de los demds, y su
vida.

En el segundo factor ases encontraron 10 reactives
& los cuales se les llamé "intimidad" entendiendose por ésto,
a la comunicacidén interfamiliar, a lea resolucidn de conflictos
conunes y al énimo y tono de la misme relacién famjliar.

El tercer factor, el cual fue llamado "aceptacidn

de la separacién y pérdida", entendiéndose como tal, a la
reaccién familiar ante los sentimientos de dolor y duelo de
todos y/o de cade uno de los miembros", agrupd 4 reactivos

Se considerd entonces indispensable agregar 6 reactivos mds,
los cuales fueron conceptualmente consistentes con éste factor
con la finalidad de enriquecer &ste instrumento para la pobla-
cién mexicana.

Hay que sefialar que del factor 4 en adelante solo
se obtuvieron 1 6 2 reactivos para cada unc de ellos porlo.que’
se considerd que el instrumento presentaba 3 dimensiones las
cuales lo constituirian finalmente, quedando el instrumento
formado ya en su totalidad por 35 reactivos.

Posteriormente 8se obtuvo la consistencia interna
de cada uno de los factores derivados en éste instrumento
a través del Alpha de Cronbach (1961); encontrindose que el
factor I obtuvo un alphe iguel e 0.91; 2l féctor II, un alphe

igual a 0.87 y el factor III un alpha igual a 0.76. (Ver
tabla (6).
UTabla 6"
ALPHA DE CRONBACH NUMERO MEDTA DESVIACION
FACIOR ESTANDAR.
I 9 15 3.539 730
AUTONOMIA -
I .87 10 3.969 696
INTIMIDAD
Il .76 4 3.534 .829
ACEPTACION DE
LA SEPARACION
Y PERDIDA.
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5.4.3* Escale de orientaciédn al logro

Esta escala es congruente con los conceptos pressnta—
dos por Helmreich y Spence en los Estados Unidos pero adecuados
a la semdntica de la cultura mexicana., Inicialmente se tradujo
la escala original de Spence y Helamreich (1978) utilizando
el metodo de traducclén-retraduccién y se aplicd a 594 sujetos
con variabilidad subcultural por edad, sexo y nivel socioeco-
nomico. Al realizar los endlisis factorlales correspondientes
se encontrdé que la estructura factorial obtenida era muy pobre,
por 1lo que se dicidié .tomar los constructos originales de
maestris, trabajo y competitividad y elaborar 10 reactiveos
pare cada uno que fueran connotativa ¥y denotativamente més
claros para los mexicanos.

En el segundo estudio piloto se aplicd el nuevo ins-
trumento a 300 hombresy wmujeres de la Ciudad de México.-
Se realizaron los analisis factorial y de diseriminacidén reac-
tivo por reactivo, obteniendose en esta ocasidén los tres facto-
res easperados. También se obtuve lea confiabilidad de cada
uno de los factores por medio del alpha de Cronbach, encon-
trandose coeficientes mayores a .75 en cada uno.

. La s8s8cala consta de 30 reactivos tipo Likert con
5 opclones de respuesta, desde totalmente de acuerdo hasta
totalmente en desacuerdo. (Apéndice 3)

Validez de constructo y consistencia interna:

Con base en la fundamentacidén tedrica del constructo
nultidimencional de orientacidén al logro que indica como las
dimensiones de meestria, de trabajo vy competitividad esten
relacionadas, se llevé a cabo un andlisis factorial con rota-
cién oblicua (Delta= 0} para probar la validdz del constructo
del instrumento. La matr{z inicial mostrd 8 factores con
valores eigen mayores a 1 que en conjunto explican 57.6 por
ciento de 1ls varianza total de la escala. De estos 8 factored
se eligieron los 3 primeros que explican 36.7 poreciento de
la varianza total de la escala, por su claridad conceptual
¥y porque corresponden a la concepcidén tedrica. Posteriormente
se elligieron los reactivos con peso factorial mayor a .35
de cada uno de los factores y se definié cada factor de acuerdo
a su contenido coneceptual, conservandose las dimensiones y
reactivos .de maestria, trabajo y competitividad encontrados
en el segundo estudio piloto.

La confiabilidad de ceda una de las escalas se obtuvo
por medio de alpha de Cronbach, encontrandose los siguientes
indices de consistencia interna:

Escala de maestria, X = ,78, de competitividad,



92

= .79 y Escala de trabajoO{= .81.
5.4.4 Escala de locus de control

. Con base en el andlisis de la aplicacién de las esca-
las de Rotter (1966) y de Levenson (1974) & una nuestra de
estudiantes universitarios (La Rosa, 1985); se elaboré una
escala multidimensional para medir locus de control. - Dicha
escala estaba constituida por 60 reactivos que inclufan las
dimensiones de internalidad instrumental, afectividad, fatalis-
mo-suerte y otros poderosos.

La subescala de internalidad instrumental se refiere
a situaciones en que el individuo controla su vida debido
a su esfuerzo, trabajo y/o capacidades. La subescala afectiva
describe situaciones en que el individuo consigue sus objeti-
vos a través de relaciones afectivas con quienes le rodean.
La de fatalismo-suerte se refiere a creencias en un mundo
no ordenado, es decir, los refuerzos dependen de factores
azarosos tales como la suerte o el destine., La subescala
de otros poderosos, finalmente describe creencias en un nunde
ordenado dependiente de las personas que tienen el podsr,
¥y por lo tanto, el control.

Las respuestas a los reactivos se dan en un continuo
de 5 puntos, variando de completamente en desacuerdo {1) hasta
completamente de acuerdo (5). {Apéndice 4)

Los datos obtenidos con la escala de locus de control
fueron sometidos a andlisis factorial con rotacidén varimax
y oblicua, con el objetivo de verificar la validdz de construc-
cibén del instrumento. E1 andlisis factorial reporlé 11 tacto=-
res con valores proplos superiores a 1.0 y que explican 52.8
por ciento de la varianza total de la prueba. Se seleccionaron
los 5 primeros por su claridad conceptual, los cuales explican
40.7 por ciento de la varianza total. Segiin la nmatriz rotada,
los 5 primeros factores corresponden & los encontrados en
el estudio pilote cuyos nombres fueron mantenidos y que son
por corden, los sigulientes: fatalismo-suerte, poderosos del
- macrocosmos, afectividad, internalidad instrumental y poderosos
del microcosmos. B8Se seleccionaron, en general, los reactivos
con cargas iguales o superiorses a .30. Posteriormente se
calcularon la frecuencia de respuesta de los sujetos para
los reactivos que cargaron en los diferentes factores, asi
como sus respectivas estadisticas. Se hicieron pruebas T
de Student entre las medidas de los sujetos que quedaron arriba
de la mediana y los que quedaron abajo. Los resultados eviden-
ciaron que los reactivos discriminan satisfactoriamente (p=
0.001).

El cédlculo de la confiabilidad de  las subescalas



93

y el indice de consistencia interna (alpha de Cronbach)
se encuentra a continuecidn: ’

Subescalas NO. de reactivos Alpha
Fatalismo-suerte 14 0.89
Poderoscs del macrocosmos 1 0.87
Afectiva 9 0.83
Internalidad instrumental 10 0.82
Poderosos del microcosmos 9 0.78

Vale la pena apuntar que los factores aunque estruce
turalmente son los mismos, constitutivamente no lo son. Asi
la dimensién de Fatalismo -suerte presenta solo 9 reactivos,
la de internalidad instrumental 8, la de los poderoscs del
macrocosmo presenta los mismos de la rotacién varimax, mientras
que la dimensidén de los poderoscs del microcosmos presenta
solamente 3 de loe 9 de la rotacién varimax. Finalmente,
la dimensidén afectiva cuenta con 6 de los 9 de la rotacién
ortogonal. Estos niimeros fueron establecidos & partir del
criterio de considerar el peso factorial de 0.28 como minimo
para reportar un reactive en determinado factor, ademds de
la congruencia conceptual.

5.5 SUJETOS:
5.5.1 Universo:

Fueron estudiantes universitarios que asistian a la
UNAM, y que mencontraban inscritos en ese momento.

5.5.2 Muestra:

La muestra de tipe no probabilfstico accidental por
cuota, estuvo conatituida por 200 sujetos, los cuales se selec-

" cionaron de las diferentes 4reas de profesidén que existen

en la UNAM con el fin de tener una muestra heterogenea, sin
con ésto pretender hacer comparacioncs por area. Esto con
el fin de obtener la valldd€z y le confiabilidad de la Escala
de la Fapilia de Origen Por otro lado, posteriormente parti—
ciparén 150 sujetos mds con el ffn de analizar ya la relacién
entre los 3 instrumentos.

5.6 TIPO DE ESTUDIO:

Fue un estudio expostfacto dado que el fenémeno
ya se ha dado ¥ se pretendié entonces ver la relacién entre
las variables,



94

5.7 DISERO

Para el objetivo de esta investigacidn se utilizé
un disefio correlacionsl, dado que se establecid 1la relacidn
existente entre la familia de origen, el locus de control
¥ la orientacién al logro.

5.8 PROCEDIMIENTO

Una vez teniendo los primeros 200 cuestionarios apli-
cados sobre familia de origen, cada uno de los cuales cuenta
con 40 reactivos, se procedié a efectuar los andlisis estadis-
ticos necesarios para obtener su validéz y confiabilidad.
Posteriormente para lograr el objetivo de ésta investigacién
se aplicardon a otros 150 sujetos, los 3 instrumentos haciendo
los procedimientos estadisticos adecuados de andlisis de corre-
laciédn.

Las instrucciones para cada uno de lcs cuestionarios
fueron las siguientes:

FOS. ESCALA DE LA FAMILIA DE ORIGEN

Edad:
Sexo:
Masculino ()
Femenino ()
Escolaridad:

Instrucciones:

La familia de origen es aquella con la cual usted
haya pasado la mayor parte de su infancia. Esta escala preten-~
de ayudar a analizar el funcionamiento de la familia de origen.

Cada familia es fnica y tiene sus propias formas
de hacer las cosas, asi gque, por lo tanto no hay elecciones
buenas o malas en ésta escala. Lo importante es que responda
lo més honestamente posible. Al leer las siguientes afirmacio-
nes, apliquelas & su propia familia de origen tal y como usted
la recuerde.

Usando la siguiente escala, encierre en un cfrculo
la respuesta correcta. Por favor conteste todas afirmaciones.
5 TA Totalmente de acuerdo
A Acuerdo
N  Neutral
D Desacuerdo
TD Totalmente en desacuerdo

nmennw

3
2
1
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Tanto para el instrumento de Orientacidén al logro
Y para el de Locus de control, las instrucciones fusron ias
siguientes:

Cuestionario

Edad:
_ Sexo:

Femenino ( )
Masculino ( )
Escolaridad:

A continuacidén hay una serie de afirmaciones. Usted
debe indicar en que medida estd de acuerde o en desacuerdo
con cada una de ellas. Hay cinco respuestas posibles: 1=
completamente ‘en desacuerdo; 2= en desacuerdo: 3= neutral;
4= de acuerdo; 5= completamente de acuerdo. Especifique su
respuesta haciendo un ecirculo alrededor ‘del nimero que mejor
exprese su opinién. Acuérdese: conteste como usted es, no
como le gustaria ser. Por favor conteste todas las afirmaclo-
nes. GRAGIAS.

Completamente de acuerdo.....=
De BcUBTd0 cceeaccsoraasovas
Neutral.cessvoonn
En desacuerdeiseersescnseres
Completamente en desacuerdo..=

=N

El tiempo aproximado de aplicacién para cade uno
de los instrumentos fue de 10 a 15 minutos.

6. RESULTADOS

El sandlisis de los datos se 1llevé a cabo por medio
de la computadora & través del Paquete Estadistico Aplicado
a las ciencias sociales (SPSS PC, versién 4.0) (Nie, Hull,
Jenkins, Steinbrenner, Bent, 1980).

6.1. Andliais descriptivo:

En primer lugar se realizé un andlisis descriptivo
de las variables sociodemogridficas que en éste caso fueron,
edad, género y escolaridad, observdndose que de los 150 estu-
diantes wuniversitarios seleccionados no probabilisticamente
de diferentes facultades orientadas al érea de la salud de
la UNAM, 76.7% (115) fueron del sexo femenino y 23.3% (35)
del masculino. {(Ver tabla 7)
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"Tabla 7"

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DEL
GENERQ DE LA MUESTRA

VALOR FRECUENCIA PORCENTAJE
Femenino 1 115 76.7
Masculino "2 35 23.3

Total. 150 100.0

En relacidén a sus edades se observd que la muestra
fue heterogensa, yas que el rango de edades fue de 18 a 43
afios de edad.

El promedic de edad de los sujetos de ésta nuestra
fuéd de 21.3 afios con una desviacién estandar de 3.9 afios
(Ver tabla B).

"Tabla 8"

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE LA
EDAD DE LA MUESTRA

VALOR FRECUENCIA PORCENTAJE
EDAD
18 14 9.3
19 30 20.0
20 25 16.7
21 33 22.0
22 21 14.0
2 7.
2 1?3 4.3
25 1 7
26 1 N
27 2 1.3
28 1 i
36 2 1.3
0 1 N
13 2 1.3
Total 150 100.0
MEAN 21.367 STD DEV 3.938
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En cudnto a su escolaridad se observé que el 3.0%
(45) habian cursedo el primer afio de la licencilatura en sus
respectivas carreras, el 27.3%2 (41) habian cursado hasta el
segundo afio de licenciatura, el 22.0%Z (33) hastas el tercer
afio, el 15.3% (23) hasta el cuarto, y el 3.3% (5) habian culmi-
nado su licenclatura, asi mismo, el 2.0% (3) habian cursado
estudios de posgrado. (Ver tabla 9).

"Tabla 9"

DISTRIBUCION DE FRECUENCIA DE LA
ESCOLARIDAD DE LA MUESTRA

GRADO No. DE ARoS FREGUENCIA PORCENTAJE
1o, 13 45 30.0
20. 14 41 27.3
3o. 15 32 22.0
40, 16 23 15.3
50. 17 5 3.3

[POSGRADO 19 3 2.0

Total. 150 100.0

6.2, Analisis de asoclacidn:

Posteriormente para aceptar o rechazar las hipétesis
se realizdé un andlisis de asociacidén mediante el coeficiente
r de pearson, el cual tuve como objetivo conocer la relacién
existente entre cada uno de los factores de la Escala de la
Familia de origen y cada uno de los factores de las escalas

de orientacldn al logro y de locus de control. .

En cudnto a la asociacidén con la escala de orienta-
c¢idén al logro se observa que existe una relacidn significativa
entre la autonomifa y el trabajo (r = 0.26; p= .01}, lo cual
significa que a mayor autonomfa, es decir capacidad de empatia,
confianza, expresividad y respeto, entre los miembros de la
f?milia, mayor es la actitud positiva hacia el trabajo en
si.

Por ‘otro lado, se encontré una correlacién significa-
tiva entre la autonomia y le competencia, en donde se observa
que a mayor autonomia, entendiendose por tal la capacidad
de empatia, confianza, expresividad y respeto interfamjliar,.
mayor competencia (r = 0.23; p= .01).
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Finalmente se observa también una relacidn significa-

tiva entre la intimidad
que a mayor intimidad,
de conflictos y el dnimo

y el trabajo,
la

lo
o sea, comunicacidn,

y tono en la relacién familiar,

cual quiere decir
resolucién

mayor
trabajo en sf, (r = 0.17; p= .05). (Ver tabla 10).
"Tgbla 10U
ANALISIS DE ASOCIACION OBTENIDO ENTRE CADA UNO DE I0S FACTORES
DE LA ESCALA DE LA FAMILIA DE ORIGEN (FOS) Y LA ESCALA DE
ORIENTACION AL IOGRO. (EOL)
MAESTRIA TRABATO COMPETENCIA
. . it 3¢ . 3t
AUTOMIA 1470 2602 2374 %D .05
#% P ,01
INIREAD -.0091 S1544% .0896 P 001
gﬁm% -.0149 .0192 -.0766

Se observd asi mismo, que no hubo une relacién-signifi
cativa entre cada uno de los factores de la Escala de la Fami~
lia de origen (F0S) y la escala de locus de control (ELC).

(Ver tabla 11).

"Tabla 117

ANALISIS DE LA ASOCTACION OBTENIDO FNTRE CADA UMO DE LOS FACTORES DE
LA ESCALA DE LA FAMILIA DE ORIGEN. (FOS) Y LA ESCALA DE IOCUS DE

CONTROL (ELC).

FATALIR0  ROOFRSS N, ONRLRR  INERULIMD RIE
NACROCCRMS. AFECIO. ISIRIMNIAL. RSB DL
MICROODRMS]
AUTQIMIA. (0555 .0177 -.0t18 J0424, .1359
INIDMAD |.0123 .0182 ~-.0569 0165 -.0079
ACRPTACION | 1095 .1058 L0613 -.0273 .0932
DE IA SPA

RACIN Y/0
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6.3. Andlisis de diferencias por género:

. Por otro lado, se consideré interesante ademds, ver.
sl existia alguna influencia de la variable género en relacidn
a todos los factores de cada una de las escalas estudiadas,
por lo que se obtuvo una prueba t para cada una de ellas,
es decir, para la Escala de la Familia de origen (F0S8), la
Escala de Orientacidén al Logro (EOL), y para la Escala de
Locus de control (ELC). :

Asi primeramente, en relacién a la Escala de la Fami-
lia de origen (FO0S) se observaron diferencias estadisticamente
significativas en el factor autonomia {(t= -2.73; P = .007),
siendo en éste caso los hombres (x = 3.20) los que presentan
mayor autonomia que las mujeres (x = 3.04).

Por otro lado, en la Escala de Orientacién al Logro
(EOL) se encontrd que hubo diferencias estadisticaments signi-
ficativas (t= -2.36; p= .020), siendo los hombres_(X= 3.74)
los que tienden méds al trabajo que las mujeres (%X = 3.37).

En cudnto a los demids factores, incluyendo todos
aquellos pertenecientes a la Escala de Locus de Control (ELGC),
ne se encontraron diferencias significativas entre hombres
¥ mujeres. (Ver tabla 12). :
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"Tabla 12"

DIFERENCIAS OBTENIDAS POR GENERO PARA CADA UNO DE LOS
FACTORES DE LAS TRES ESCALAS .

ESCALA DE LA FAMILIA DE ORIGEN (FOS)

T PROBABILIDAD

MUJERES HOMBRES
'|AUTONOMIA. 3.04 3.20 -2.73 .007##
INTIMIDAD 2.82 2,92 ~1.41 .160
IACEPTACION DE LA SEPA
IRACION Y/0O PERDIDA. 2.96 2.91 93 355

ESCALA DE ORIENTACION

AL LOGRO (EOL)

AESTRIA 4.35 449 -1.24 .216
TRABAJO 3.37 3.74 -2,36 L0204
ICOMPETENCIA 3.87 .3.92 - W47 .638

ESCALA DE LOCUS DE ONTROL (ELC)
[FATALESMO/ SUERTE 2.09 2.05 .28 .783
IPODEROSOS DEL MA~

CROCOSMOS . 2.54 2.62 - .58 561
CONTROL POR AFECTO 2.82 2.69 .88 383
INTERNALIDAD INSTRUMEN
TAL. 4.38 4.36 .09 .926
[PODEROSOS DEL MI -

CROCOSMOS. 2.38 2,44 - 42 677
# P .05
## P 01
LR L .001
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7. DISCUSION

El principal propésito de ésta investigacidn fue
conccer que tante y de que manera se relaciona la familia
de origen tomando en cuenta su influencia y determinacién
en cgda una de las caracteristicas del individuo, con la orien-
tacion al logro del mismo y con el locus de contrél, como un
todo que constituye un cimiento importante de la personalidad.
Muchas de éstas caracteristicas de la personalidad establecidas
a temprana edad parecen ser estables y duraderas.

Para lograr lo anterior se relacionaron la Escala
de la familia de origen (F0S) de Hovestadt, Anderson, Piercy,
Cochran y fine (1985% con la Escala de orientacién al logro-
de Spence y Helmreich (1978) la cual fue validada, confiabili~
zada y adecuada a la cultura 'y semdntica mexicanas por Diaz
Loving y Andrade Palos (1985), y también con la escala de
locus de control de La Rosa (1986).

Para ésto primeramente se requirid obtener la validéz
y confiabiliddd de la Escals de la familia de origen. Inicial-
mente se tradujo la Escala original de Hovestadt, Anderson,
Piercy, Cochran y Fine (1985), utilizando el método de traduc-
cidn - retraduccién y éste se aplicd a 200 estudiantes univer-
sitarios de diferentes facultades de la UNAM con el fin de
obtener una muestra heterogenea.

Al realizar los andlisis factoriales correspondientes,
se encontré que de los diez factores obtenidos originalmente,
solé los tres primeros tenian una estructura factorial congruen
te sin ewbargo, al tercer factor se le agregaron aiun seis
reactivos mds para completar y enriquecer la estructura, de
tal forma que la prueba en su totalidad fuera connotative
¥y denotativamente mds clara para los mexicanos.

La escala quedé entonces constituida por 35 reactivos.
La confiabilidad se obtuvo por medio del Alpha de Cronbach,
y el instrumenteo es asi, altamente confiable en cada uno
de sus factores: autonomfa .91, intimidad .87, y aceptaciédn
de la separacién y la pérdida .76; ademds, es también vdlido,
ya que indica que su contenido puede reflejar la influencia
de la familia de origen sobre otras variables.

Al primer factor debido a la agrupacién que adoptd
se le denomind Yautonomia', entendiéndose como tal a la empa-
tia, confianza, expresividad y respeto entre los miembros
de la familia hacia cada uno de los demis y su vida. Al segundo
factor se le llamé "intimidad", entendiéndose por ésto a la
comunicacién interfamiliar, a 1la resolucién de conflictos
comunes, y al aAnimo y tono de la misma relacidén y finalmente
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a} tercero se le did el nombre de "aceptacidén de la separacidn
y/o pérdida", entendiéndose como tal a la reaccion familiar
ante los sentimientos de deolor y duelo de los miembros de
la familia.

En- relacién a ésto, Hovestadt, Anderson, Piercy,
Cochran y Fine, (1985) mencionan que la Escala original de
la familia de origen se centra en la autonomia y en la intimi-
dad como dos conceptos esenciales y entrelazados en la vida
de la familia sana.

Sin embargo, y a dix:‘erencia de lo encontrado aqui,
el concepto de autonomia segin Lewis et al, (1976) mide los
siguientes factores:

Claridad de expresidén, responsabilidad, respeto para
con los demds, apertura hacia los demds y aceptacién de la
separacién y pérdida; Asi mismo, el concepto de intimidad
mide los que a continuacidén se mencionan: Rango de sentimien~
tos, énimo y tono, resolucidén de conflicto, empatia y confian-
za (Lewis et-al, 1976)}. .

Por lo tentoe, como se puede observar, los factores
encontrados en ésta investigacidén son en si{ una condensacién
de todos los rasgos que caracterizaban a la estructura de
la familia de origen de la escala original, tal resultado
llevé & la interrogante del porque de ésta configuracién.
ZPorqué no se encontro . una separacién individual de cada
caracteristica familiar? Por lo que se dedujeron las siguientes
posibles respuestas.

* Primeramente el factor cultural, debido a que éste
instrumento era originalmente extranjero, era de esperarse
que su eslruclura variara de cultura a cultura.

El papel de la cultura es definitivo ya que prescribe
en grado considerble los métodos y las metas de socializacion.
Y la familia como primer agente socializador juega un papel
determinante ya que es a través de ésta como se inicia el
proceso de adquisieidn de conductas, creencias, normas y moti-
vos. {Ackerman, 1982).

# El ntmero de reactivos para cada rasgo varié, el
primer factor tuve 15, el segundo tuve 10 reactivos y el terce-
ro 4, posteriormente 6 mds que se le agregaron, por lo que
se cree que posiblemente un mayor numero de reactlivos para
cada factor y que fueron la misma cantidad de ellos en cada
uno ayudarias a una mejor descripcidn para el-rasgo.

# Y finalmente es diffcil para un investigador contro-
lar variables como la falta de familiaridad de los sujetos
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con éste tipo de instrumentos, asi como su disposicién y acti-
tud hecia el mismo.

Con bagse en lo anterior el interés de ésta investiga-
cién fue ver que sucedia en cudnto a la relacién e influencia
de la familia de origen sobre la orientacién al logro y el
locus de control. Por lo tanto, se aplicaron finalmente las --
tres escalas a 150 estudiantes universitarios més, de la UNAM,
de diferentes facultades orientadas sl drea de la salud.

Asi, en cudnto a la asociacién con la escala de orien-—
tacién al logro se observé una relacién significativa entre
los factores de autonomia y trabajo. Por lo cual a mayor auto-
nomia, mayor es la actitud positiva hacia el trabajo en si.

Al respecto, Ackerman, (1982) menciona que "la familia
es una unidad flexible que se adapta a la influencis que
actian sobre ella, tanto desde dentro como desde fuera. En
sus relaciones externas debe adaptarse a las costumbres y
normas prevalecientes y debe hacer conexiones amplias y viables
con fuerzas sociales y econdmicas".

También se observé una correlacién significativa
entre la autonomia y la competencia en donde a mayor autononmia,
mayor competencia.

Por lo que respecta a ésto, Crandall, Preston y Rabson
(1990) encontraron que las reconpensas directas de los padres
a los esfuerzos de logro y bisqueda de apoyo fueron predictivos
de la conducta de logro de los hijos.

Igualmente se obtuvo una relacidén significativa entre
la intimidad y el trabajo, por lo que a mayor intimidad en.
la relacién familiar mayor es el trabajo en si.

Seglin Holtzman y otros, (1975), en México debido
a la estructura familiar que es de respeto y total obediencia
a los padres, es posible que los hijos consideren que son
los padres los permiten o restringen sus oportunidades.

La asociacién con la motivacidén al logro en general
se relaciona con la responsabilidad de padres y educadores
en la formacidén y desarrollo de una autoestima positiva, utili-
zando una retroelimentacidén adecuasde, que influye en un desem-
pefio positivo tento en el trabajo como en cualquier Area de
desarrollo. (La Rosa, 1986).

La Motivacién al logro es una variable muy importante
en los paises en desarrollo. Mejores condiclones de vida depen-
den del trabajo, del desarrollo de avanzadas tecnologias depen-
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dientes ds la maestria y de una sana competencia. El desarrollo
no vendréd como un milegro o como un producto de la casualidad;
al contrario, se basa en el desarrollo e implica una conquista.

Por otro lado, se observd que no hubo una relacidén
significativa entre cada uno de los factores de la Escala
de la familia de origen y la Escala de locus de control. Sin-
embargo, La Rosa, (1986) menciona que la familia si influye
tanto en la externalidad como en la internalidad ya que mencio-
na que la participacién del individuo a todos 1los niveles,
serd un medio de erradicar el sentimiento de enajenacidn:
los hijos en el hogar, los alumnos en la escuela, los trabaja-
dores y profesionistas en la empresa, el ciudadano en lo refe-
rente al destino de su comunidad. De hacerse lo contrario,
el individuo se sentird "un juguete del destino".

El opuesto de la medalla se verifica con internalidad.
La dimensidén se relaciona positiva ¥y signlficativamente con
los diversos aspectos de la autoestima y también con motiva-
cién al logro. El individuo no es resultado de la casualidad.
Primeramente el hogar, y la escuele, el goblerno y la cultura
son los responsables de su formacién.

De eata manera se observa, que numercsas referencias
apoyan la existencia de la influencia de los padres; de 1la
fapilia de.origen, tanto en la orientacidén al logro de cada
individuo, como en el locus de control.

7.1. Diferencias por Género

Primeramente en relacién a la Escala de la familia

de origen (F0S) se observd que les hombres presentan mayor
autonomia que las mujeres.

Al respecto Ackerman, (1982) menciona que 'la familia
moldea los roles sexuales lo cual prepara el camino para la
maduracién, la realizacidén sexual, la responsabilidad social,
la creatividad e iniciativa individual.

En la escala de orientacién al logro (EOL), los hom-
bres tienden mds al trabajo que las mujeres.

Los hallazgos apuntan hacia el cardcter dialéetico
del mexicano y a las peculiaridades de la cultura en donde
se nace y se desarrolla.

Esta cultura estéd indiscutiblemente enmarcada por
las premisas que establecen determinadas pautas de conducta
y de pensamiento.
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En cudnto a todos los demds factores, incluyendo
todos aquellos pertenecientes a la Escala de locus de control
(ELC), no se encontraron diferencias significativas entre
hombres y mujeres.

Las diferencias que 8e encontraron parecen estar
fuertemente influenciadas por 1la cultura (Baumrind, 1986,
Devereux, Bronfenbrenner y Rodgers, 1979).

Por ejamplo en la cultura mexicana los padres tienden
a reforzar mds las conductas agresivas y de logro en los nifios
que en las nifias. (Holtzman, Diaz - Guerrero y Swartz, 1975).

La diferencia de actitudes de los padres hacia nifios
¥ nifias es un factor importante porque de alguna manera ésté
influyendo en la determinacidén de patrones conductuales hacia
los hijos, y por lo tanto, sugiere andlisis separados de muje-
res y hombres. (Hart, 1987; Kell y Aldous, 1990, Devereux
y otros, 1979).

Finalmente se concluye que a lo largo de toda 1la
revisién tedérica y en los resultados que la presente investiga-
¢ién arroja, la pertenencia de un individuo a un grupo cultural
y especificamente & un determinado tipo de familia, influye
en el desarrollo de su personalidad, en sus elecciones y toma
de decisiones que influiran a lo largo de toda su vida.

7.2. Limitaciones y Sugerencias

Los que a continuacién se mencionan son algunos dobs:
taculos con los que se tropezé a lo largo de éste investiga-
cién, asi como sus posibles soluciones:

Primeramente para cumplir con todos los objetivos
pretendidos se trabajé con 350 sujetos lo cual arrojé intere-
santes resultados; sin embargo, como en cualquier investig&cion
profunda, una pob1501on mayor clarificaria los andlisis desea-
dos y enriqueceria alin mis su posible utilizacién en la prdcti-
ca.

Ast mismo, dinicialmente no se pretendia analizar
la comparacién por genero por lo que no se hizo una seleccidn
predeterminada para andlizar las diferencias entre hombres

mujeres, quedando la muestra asimétricamente distribuida
(76 7% (115) del sexo femenino, y 23.3% (35) del masculino)
Siendo una variable que aiin asi arrojd resultados interesantes,
se cree que serias conveniente reaplicar posteriormente esta
fase del presente estudio y como se menciond antes ampliando
la muestra.
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Por otro lado se debe tomar en cuenta la disposicién
¥ la actitud hacia el cuestionario, s8i. se realizdé con honesti-
dad, si solo se contestd por compromiso, si hubo elsmentos
de suspicacia o 8i hubo una actitud de deseabilidad social,
o sea que el sujeto conteste lo que el cree que se espera
que conteste. Sobre éste punto es muy dificil le intervencidn
por parte del investigador.

Por ultimo, con este estudio se pretende abrir nuevas
posibilidades para futuras investigaciones; 1la obtencidén de
la validéz y la confiabilidad de la Escala de la Familia de
Origen  permite el acceso a un instrumento (til y sensible.
Siendo que en México no existen muchos instrumentos similares
sobre familia de orfigen su utilizacidénm puede ser miltiple.
Los andlisis de asociacidén permitem la apertura & nayores
posibilidades con un gin fin de variables.
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" APENDICE 1

FOS_ESGAﬁA DE LA FAMILIA DE ORIGEN
CUESTIONARIO

Edad:

Sexo: Femenino { )
Masculino { )

Escolaridad: FACULTAD
SEﬂESTRE

INSTRUCCIONES:

La femilia de orfgen es aquella con la cual usted
haya pasado la mayor parte de su infancia. Esta escala pretsn-
de ayudar a analizdr el funcionamiento de la familia de origen.

Cada familia es {nica y tiene sus propias formas
de hacer las cosas; as{ que, por lo tanto no hay eleccicnes
2
buenas o malas en ésta escala. Lo importante es que responda
lo méds honestamente posible. Al leer las siguientes afirma-
ciones, apliquelas a su propia familia de origen tal y como
usted la recuerdse.

Usando la siguiente escala, encierre en un eirculo
la respuesta correcta.. Por favor conteste todas las afirma-
ciones.

5 = TA Totalmente de acuerdo

4L = A Acuerdo

3=N Neutral

2=0D Desacuerdo

1 = TD Totalmente en desacuerdo

1. En mi familia era normal mostrar tanto sen
timientos positives como negatives........ 1 2 3 45

2. La atmésfera en nl familia era usualmente -
de88gTadAbLle s rirsianrisarsgssessonsessa T 2 3 45

3. En ni familia nos estimulabamos unos a o--
tros a fomentar nuevas amist&deS.......... 1 2 2 45

4. Las opiniones divergentes en mi familia -~
eran desalentadas..csescseescsrsernancasns 1 2 3 45

5. La gente en mi familia acostumbrada a in--
ventar excusas POr BUB @rroref..seee-seese 1 2 3 45



10. -

1.
12.
13.

14.

15.
16.

17.

8.

" Mis padres alentaban a los miembros de 1a

v an...............................

Totalmante de acuerdo
Acuerdo
. -Neutral :
:Desacuerdo . .
‘Totalmsnte en: desacuerdo

Ho=zE A
Ylie

familia a- escucharse ‘unos ‘& otros;

Los- conflictos en mi familia nunea se reao

csee

Mi'familia me ensefid que la gente era- basfl-
Camante DUENA..cveeesstnisasssoososssnsise

Yo encontraba dificil el entender lo que - .
otros familiares decian o como se sentian. 12 3

Soliamos hablar sobre nuestra tristeza -
cuando un pariente o amigo morfa..ececoees 1 2 °3-

" Mis padres admitian abiertamente cuando se

aquivocabanieecssserecorssarsisnarosssnans 1 2 3

En mi familia, yo me expresaba exactamente
sobre cualquier sentimiento que tenfa..... 1 2 3

Resolver los conflictos en mi familia so-=
lia ser una experiencia muy estressante... 1.2 3

Mi familis era receptiva a los distintos -
modos de percibir la vida de cada uno de -
10S miembros.iisiieeeetiiiacesrornnnseesan 1 2 3

Mis padres me alentaban a expresar mis opi
niones ablertamente..iceceiecirenacnvsannas 1.2 3

Usualmente yo tenia que adivinar lo que o-
tros familiares pensaban o sentfan........ 12 3

Mis actitudes y/o mis sentimlentos eran -
frecuentemente ignorados o criticados en -
mi famili@.ciiiiiiceoerarvevrvoneeasennnns 1 2 3

Los miembros de mi familia rara vez exprg
sabanresponsabilidad por sus acciones..... 12 3

En mi familia, me sentia libre de expresar
mis propias opiniones.isiiisiicisiinianaas 1 2 3



20.

21.

22,

23.

24.

25,

26.

27.

28.
29.
30.
31;
32.

33.

-5 =TA Totalmente de acuerdo
4 = A Acuerdo
- 3=X Neutral
2=1D Desacuerdo
1 =TD Totalmente en desacuerdo

Nunca se hablaba de nuestro dolor cuando -

algin familiar o amigo mori{a..ccscencoesss

En ocasiones en mi familie, no era necesa-
rio el decir nada; afin asi me sentia com--

B <1< T 1 1 g

La atmésfera en mi familia era fria y nega

12 R P
Los niembros de mi familis no eolian ser -
muy receptivos ante los puntos de vista de
cada uno de 108 deMAB..ceeesrsrecnnnsenses

Para m{ era fdcil entender lo que otros -
miembros decian o como se sentian.........

81 un amigo de la familia se marchaba le--

Jos, nunca comentabamos nuestros sentimien

tos de tristezB.cciiesenirccrocnrienrionne

En wi familia, yo aprendi a sospechar dé
103 OtrOBeisearesnteressesacenasessssonena

En mi familia yo sentia que pod{fa hablar -
las cosas abiertamente y resolver conflic-

L

Yo encontraba dificil el expesar mis pro--
plas opiniones en ni familideeseeresssenns

Lag horas de comida eran por lo general a-
gradables y amistosas en mi C88B.ecccscesas

En mi familia, nadie se preocupaba por los
sentimientos de los demds miembros........

Por lo general, éramoscapaces de resolver-
conflictos en mi familig....ivevnveonansas

En mi familia, habia ciertos sentimientos-
que no estaba permitido expresar..........

En mi familia se creia que la gente suele~
aprovecharse de UNO...eseecovsonassoonacsse

4



34.
35.

36.
37.

38,
39.

40.

5=Ta Tetalmente de acuerdo
b= 4 Acuerdo

3=\ Neutral

2=1D Desacuerdo

1 ="TD Totalmente en desacuerdo.

Yo encontraba facil en mi familia el exprg
gar lo que pensaba y como me sentfa.......

Los mismbros de mi familia solian ser sen-
sibles & los sentimlientos de los demds....

Cuando alguien significative para nosotros
se marchaba lejos, en mi femilia socliamos-
comentar nuestros sentimientos de pérdida.

Mis padres solian desalentar cualguier ex~
presidn de opinicnes diferentes & las su~--

FBBeeanearscsrnssonoanasnsssssosnansrneonns

En ni familia, cada quien se hacia respon-
sable pPor SuS ACLO8.vvisiisseatsssitassnes

Mi familis tenia una regla establecida: -
"Nao expreses tus sentimientos.s.ssveceasy

Yo recuerdo que ni familia era cdlida y =
provela 46 APOYO.iececerssonesassiosransnas

34 5
3 4 5
3 4 5
34 5
3 4 5
3 4 05
3 4 5

GRACIAS.
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APENDICE 2
FOS ESCALA DE LA FAMILIA DE ORIGEN

CUESTIONARIO

Edad:

Sexo: Femenino ( )
Masculino ( )

Escolaridad: Carrera
Semestre

INSTRUCCIONES:

La familia de orfgen es aquella con la cual usted haya
pasado la mayor parte de su infancia. Esta escala pretende ayudar
a analizar el funcionamiento de la familia de origen.

Cada familia es dnica y tiene sus propias formas de ha-
~-cer las cosas; asif que, por lo tanto no hay elecciones buenas o
malas en esta escala. Lo importante es que responda lo mZs hones-
—-tamente posible. Al leer,las siguientes afirmaciones, apliquelas
a su propia familia de origen tal y como usted la recuerde.

Usando la siquiente escala, encidrre en un circulo la
respuesta correcta. POR FAVOR.CONTESTE TODAS LAS AFIRMACIONES Y
CON UNA SOLA RESPUESTA PARA CADA UNA.

S = TA Totalmente de acuerdo
4 =A Acuerdo
3 =N Neutral
2=0D Desacuerdo
1 = TD Totalmente en desacuerdo
1. La atmésfera en mi familia era usualmente
desagradable......ciciceiiintiiieceroanns 1 2 3 4 5
2. En mi familia nos estimulabamos unos a o-
-tros a fomentar nuevas amistades........ 1 2 3 4 5

3. La ausencia o pérdida de un amigo signi--
~ficativo de algin miembro de la familia

repercutfa en el dnimo de todoS...verssss 1 2 3 4 5

4, Mis padres alentaban a los miembros de la
familia a escucharse unos a otros........ 1 2 3 4 5

5. Los conflictos en mi familia nunca se re-
B R - ¥ P 1 2 3 4 5

6. Soliamos hablar sobre nuestra tristeza --
cuando un pariente o amigo moria......... 1 2 3 4 5

7. Mis padres admitian abiertamente cuando--
s€ equivocaban..cescvccncacrssssansosaane 1 2 3 4 5



TA Totalmente de acuerdo
Acuerdo
Neutral
Desacuerdo

D Totalmente en desacuerdo

N W W
oo
HJ0Zz»

8. En mi familia yo me expresaba exactamente

sobre cualquier sentimiento que tenfa.... 1
9. Resolver los conflictos en mi familia so-
—1lia ser una experiencia muy estressante.. 1

10. En mi familia se percibia indiferencia---
por el dolor de algin miembro ante la per-
-dida de alguien querido..ssevssscsssccsenss

11. Mi familia era receptiva a los distintos
modos de percibir la vida de cada uno de
108 Mi@MbrOS..vecettsceanacconosnssnaccaans 1

12. Mis padres me alentaban a expresar mis o-
-piniones abiertamente.....eiseceessaceans 1

13. Usualmente yo tenfa que adxv:.nar lo que o
-tros familiares pensaban o sentfan....... 1

1l4. A nadie le importaba la tristeza de otro-
por causa de alguna separacién significa-
Ll - B 1
15. Mis actitudes y/o mis sentimientos eran—-
. frecuentemente ignorados o criticados en

mi famili@e.,ceeeeanseccctsecccancnanensne 1
16. En mi familia me sentia libre de expresar

mis propias opinioneS.......ccsiaeiaeeien 1
17. Nunca se hablaba de nuestro dolor cuando-

algun familiar o amigo moria......eaeueus 1
18. La atmosfera en mi familia era frfa y ne-

—gativa. cineriiicsieinceancciiasasstsansnnn 1

19. Los miembros de mi familia no solian ser
muy receptivos ante los puntos de vista--
de cada uno de 105 deMAS..escscesssensean 1

20. Mi familia solia proveer de apoyo cuando-
alg\!n miembro experimentaba dolor por la
) perdida de alguien queridoieeiccsesssscscas 1
21, Si un amigo de la familia se marchaba le-
-jos, nunca comentabamos nuestros senti --
-~mientos de tristeza..cccecrrerescsscncvens 1
22. En mi familia yo sentia que podfa hablar
las cosas abiertamente y resolver conflic-

B << 1< B L L R I I IR Y

it



TA Totalmente de acuerdo
Acuerdo
Neutral
Desacuerdo

D Totalmente en desacuerdo

=N Wbk
munne
HozZzy»

23. Yo encontraba dificil el expresar mis pro--
-pias opiniones en mi familiAeceevvseseensnes

24. Las horas de comida eran por lo general a--
-gradables y amistosas en mi casa....ccoee.s

25. En mi familia nadie se preocupaba por los
sentimientos de los demas miembros........

26. Por lo general éramos capaces de resolver-
conflictos en mi familia.....eovvecunenacns

27. En mi familia, habia ciertos sentimientos-
que no estaba permitido expresar..........

28. Yo encontraba ficil en mi familia el expre
-sar lo que pensaba y como me sentia.......

29, Los miembros de mi familia solfan se sen--
-sibles a los sentimientos de los dems....

30. Ante el dolor que provoca la muerte, per--
-manecfamos MUy UNidOS....ceeensesccenncoss

31. Cuando alguien significativo para nosotros
se marchaba lejos, en mi familia solfamos-
comentar nuestros sentimientos de perdida..

32. Mis padres solian desalentar cualquier ex-
~presién de opiniones diferentes a las su--

L V-

33. Mi familia tenia una regla establecida:
"No expreses tus sentimientos"......cc.ce.e

34. si alguien significativo morfa, cada miem-
-bro en mi familia trataba de elaborar gu-—-
AQuUelo BO)lO.ccrcrtsrvrasascnsressansssanness

35. Yo reguerdo que mi familia era cilida y --
Provela de ApoyO.iecesssssscarvesasnsascsos
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- APENDICE 3
ESCALA DE ORIENTACION AL LOGRO

CUESTIONARIO

Eda@:

Sexo: Femenino E ;
Masculino

Escolaridad: Carrera
tre

A continvacién hay una lista de afirmaciones. Usted
debe indicar en que medida estd de acuerdo o en desacuerdo
con cada una de ellas, Hay cinco respuestas posibles: 1=
completamente en desacuerdo; 2= en desacuerdo; 3= ni en acuerdo
ni en desucuerdo; 4= de acuerdo; 5= completamente de acuerdo.
Especifique su respuesta haciendo un circulo alrededor del
niimero que mejor exprease esta opinién. Acuérdese: conteste
como usted es, no como le gustaris ser. Y CONTESTE TODAS
LAS AFIRMACIONES. Gracias.

completamente de acuerdo (5)
de acuerdo (4)
ni en acuerdo ni en desacuerdo (3}
en desacuerdo (2)
completamente en desacuerdo {1)

(WY

v

1. Me gusta resolver problemas dificiles.... 1 2 4
2. Me gusta ser trabajador.....cceeeveveianan 1.2 3 4 5
3. Me enoja que otros trabajen mejor que yo. 1.2 3 4 5
4. Me es importante hacer las cosas lo mejor

PO8lbleciaceietencnasroroscssncsoanansanaas 1.2 3 4 5
5. Me disgusta cuando alguien me gan&eessss. 1. 2 3 4 5
6.. Es importante para mi hacer las cosas ca-

da vez mejJor.....ci.iiiiiiiiiiiieiiaiiain 12 3 4 5
7. Ganarle a otros es bueno tanto en el jue-

go comoen el trabajo..iiiriiiiiaccnincanen 1.2 3 4 5
8. Soy cumplido en las tareas que se me asig-

NBNG ., seetaserotasssssrssesssessnnesstanss 1 2 3 4 5
9. Disfrute cuando puedo vencer a otros..... 1 2 3 4 5

10. Soy cuidadoso al extremo de la perfeccién 1 2 3 4 5



11.
12.

13.

4.
15,

17.
18.
19.
20,

21,

22,

completamente de scuerdo (5)

de acuerdo (4)

-ni en acuerdo ni en desacuerdo (3)

en desacuerdo

completamente en desacusrdo (1)

Me gusta que lo que hago quede bien hecho

Una vez que empiezo une tarea persisto -
hasta terminarla....ccsoveecvrvenectnnenens

Me siento bien cuands logro lo que me pro

T PONEO s sttt erseatioraearaotrsasecaatennn

Soy dedicado en las cosas que emprendo...

Me gusta trabajar en situaciones en las -
que haya que competir con otrosS.sseeeese.

No estoy tranquilo hasta que mi trabajo -
queda bilen ReChO..cstsevsoerseransosssasas

Me causa satisfaccién mejorar mis ejecu--
clones previaB..seciccessrscacecssversanas

Como estudiante soy (fui) mecheterc (a)..
Me esfuerzo mds cuando compitoc con otros.

Cuando se me dificulte una tarea insisto-
hasta dominarla...asesaissetasssinsisaras

Si hago un buen trabajo me causa satisfac

-

Es importante para mi hacer las cosas me-
jor que 108 demfB.acscesrancssocenrscanne

VERIFIQUE SI CONTESTO TODAS LAS AFIRMACIONES.

1

2

Gracias.

(2)
3 45
3 45
45
3 45
3 45
3 45
5
5
3 45
3 45
3 45
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APENDICE 4
ESCALA DE LOCUS DE GONTROL

CUESTIONARIO
Edad:
Sexo: Femenino: E ;
: Masculino:

Escolaridad: carrera

A continuaciéie easfrgnrwrra—de—m. Usted

debe indicar en que medida estd de acuerde o en desacuerdo
con cada una de ellas. Hay ecinco respuestas posibles: 1=
conpletamente en desacuerdo; 2= en desacuerdo; 3= neutralj;

4= de acuerdo; 5= completamente de acuerdo. Especifique su
respuesta haciendo un circulo alrededor del niimero que mejor
exprese su opinién. Acuérdese: conteste como usted es, no
como le gustaria ser. Por favor contesto TODAS las afirmacio-
nes., GRACIAS.

Completemente de acuerdo....
De acuerdo..cicececassssceass
Neutral..oceesveoneas
En desacuerdo...coeececrecass
Completamente en*desacuerdo ...

nwnoaun
= Nw

1. E1 problema del hambre estéd en manos de los

poderosos y nada puedo hacer al respecto... 1 2 3 4L 5
2. Mi éxito depende de 1a SUSTEE....eeeeonnsos 1.2 3 4 5
3. Los precios dependen de los empresarios y -
no tengo influencia sobre éstoees.icasecscss 1 2 3 4 5
4+ E1 problema de la vivienda depende del go-
DlernOs i sssescvassesesotosassotoceansasnson 12 3 4 5
. Un buen empleo es cuestidn de suerte....... 1T 2 3 4L 5
6. Mejoro mi vida si le caigo bien a la gente. 1.2 3 4 5
7. La paz entre los pueblos depende de los go-
biernos y mi contribucién al respecto es in
SIgNIfICaNtE. e vanserrtetatasancenecasssanss 12 3 4 5
8. Mejores puestos en el trabajo dependen de la

BUEBTLE e tanescvenasossannsoncesrssnnansssnne 1 2 3 4 5



10.

1.,

12,

13.

14.

15.

16.
17.

19.
20.

21.

R2.
23.
24.
25,

Completamente de acuerdo..
De acuerdo..

=2

@

[ +4

o

=

o

o

.

.
w-nnu-
S Wi

Completamente en.dssacuerdo «....

El heého que yo tenga pocos o muchos amigos

se debe al destino....cinervicnnisracsnsss,

Mi futuro éepénde de mis accionessieeessvnrs
Tengo 6xito 8l S0y simpdtico....cevesaceess

Que yo tenga mucho o poco dinero es cosa -
del destinosseuieasnionernsetviieaarsavanenas

El problema de la contaminacidn estd en ma-
nos del gobierno, y lo que haga no cambia -

NBABesesesravssonososiasssssssosssnsosennv

Mi puesto en el trabajo dependerd de las -
personas que tienen el poder.s.iscsscscccnss

Puedo mejorar mis condiciones de vida si -
tengo BUErte.cecreriestiitttctcetinesrrnenn

El éxito en el emplec depende de mieevevss.

Los problemas mundiales dependen de los po-
derosos ynode mi..c.iiiuinsnciaiiiinianeas

51 le caigo bien a mi jefe puedo conseguir-
mejores puestos en mi trabajo..ciieeesscnen

Mi éxito depende de lo agradable que SGy...

Para subir en 1la vida necesito ayude de gen
te importante...ccececercssrsscoresvsnsnoane

Casarme con la persona adecuada es cuestién
de BUErEB..ececreccrerrivacsscscesransnsaine

Me va bien en la vida porque soy simpdtico.
Yo determino mi vida..ciecrensraisaanrccnnn
No puedo influir en los politicos.c.eeees..

Las calificaciones dependen de la suerte...

NN NN

WoWw W W W

[CIERC R BN AT |



26.

27.
28.

29,
30.

31,
32.

33.
34

35.
36.

37.
38.
39.
40.
41,
42,
43.
4.

Completamente de acuerdoesssss
Do acuerdoesscerssescncne
Neutralsessons
En desacuerdo..
Completamente en desacuerdo.....

R E RN
SpwsG

Mi éxito en el trabajo dependerd de que tan
ggradable 8588 YOississessesreastseressesans

Puedo subir en la vida si tengo suerte.....

Mejoro mis condiclones de vida por el esfuer

ZOueseosornsnsoonsassastsaassoantenssnsviacas.

E1l éxito en el trabajo dependerd de las. -~
personas que estan arriba de mi.....iiien..

Mi pais estd dirigido por pocas personas -
¥ lo que yo haga no cambia nada..c.eeievesns

El éxito depende de mliieeasrarescosnsncans

No puedo defender mis intereses cuando se
oponen a los de los poderoso8...ceressesons

Logro lo qué quiero cuando tengo suerte....

Mejorar mis condiciones de vida depende de
les personas que tienen poder..f...........

Consigo lo que qulero si agrado a los demds

No tengo influencia en las decisiones sobre

el destino de mi pafBiesciceincsereresscnns
Tener el dinero suficiente depende de mi...
Mi vida esté controlada por los podefosos..
Cuando lucho por algo, en general lo logro.
Mi futuro depende de la suerte....veeeeesas
Conservar mi empleo depende de los jefes...
Mis calificaciones dependen de micesvesaene
Mi éxito depende de 10s PoderosoS..........

Muchas puertas se abren porque tengo suerte

n

L SIS ST SO S SHE S I (I S M)

Wwow ow oW w oW ow oW w

w
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45.

46.
417,

48,
49.

50,
51.

52,

53.

Completamente de acuerdo.
De acuerdoseievesssnaves
Neutraleesseessssssasaresans
En desacuerdo..cscescesesccsas
Completamente en desacuerdo...

La cantidad de amigos que tengo depende de
lo agradable QUE SOY¥icussceresssressrsocns

Conseguir un buen empleo depende de mi....

Las guerras dependeﬁ de los goblierncs y no
hay mucho que yo pueda hBcer.siceearossens

Un accidente se debe & la mala suerte.....

Muchas puertas se abren porque soy simpdti

COsssvsosssrsttsnnsacsvssasssincajoscscsstnssans
Obtener lo que gquierc depende de mi.eeea.,

Mi sueldo dependerd de las personas que =
tienen el poder econdmico..severeescrencens

Puedo llegar a ser alguien importante si -
tengo suerte.iceecsccesicccstatensasecsnns

Le mayorfa de las condiciones de vida de--
penden de los poderosos y no de mi.........
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