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OBJETIVO:
MOSTRAR LOS REQUERIMIENTOS Y LAS
VENTAJAS QUE OBLIGAN A IMPLANTAR UN
SISTEMA DE NOMINAS COMPUTARIZADO EN
UNA EMPRESA AUTOMOTRIZ.



HIPOTESIS:

S/ SE IMPLANTA UN SISTEMA DE NOMINAS
COMPUTARIZADO, SE PODRAN REDUCIRLOS
COSTOS DE OPERACION Y EL VOLUMEN DE
TRABAJO ASI COMO MINIMIZAR PROBLEMAS
DE PAGO ENTRE OTROS.
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INTRODUCCION

lLa necesidad de querer alcanzar el liderazgo en las

empresas requiere de implantar politicas mds agresivas que

puedan ser congruentes con el avance tecnolégico a nivel
mundial.

Para tal efecto, es inevitable el tratar de subsistir fuera del

po de la P jén, ya que se ha convertido en una

herramienta bdsica para .radas las dreas en donde se le dé
aplicacidn.

£En el drea contable administrativa se le da una aplicacion
sorprendente debido a que las inovaciones del equipo de cémputo
estan a la orden del dia y se adapt perfe te a las

necesidades que las organizaciones requieren, ya Que minimizan

excesivas cargas de trabsj lab formacién bdsica en un
periodo muy corto de tiempo, mejoran la calidad y conservan
informacioén valiosa en pequerios archivos que puede ser extraida

en el que se requiera.

N i

Son hos los que se obti al implantar un

moderno sistema de cOomputo en cualquier area de una empresa,



tal es el caso del Departamento de NJ donde las op H

son variadas y complejas, sobre todo si se trata de consorcios
donde el vol de trabsjadores es considerable y

se hace f con un Si: que haga que el pago de

sueldos y salarios, se convierta en un proceso eficiente.

-



CAPITULO /

DEPARTAMENTOS QUE SE INVOLUCRAN EN UN
SISTEMA DE NOMINAS.

1.1 Depar de P /
1.2 Departamento de Néminas
1.3 Departamento de Sistemas y Proceso de Datos

1.4 Departamentos de Producclién

- 1.5 Departamento de Tesoreria



CAPITULO | Dcpari'mcntos que se involucran en un Sistemas de
Nominas

Cuando se habla de un sfs tema de ndéminas no se refiere sélo
al Departamento de NOminas, se debe tomar en cuenta que son
varios los departamentos que intervienen en mayor o0 menor grado_
para que noémis pued. plir con su responsabilidad de
preparar el pago para los operarios' 0 empleados®.

Dependiendo del tamafio de la empresa y de sus necesidades

dependerd bién del nu 0 de departamentos que se ven
It dos ‘en un Si: de némil En una empresa que se
dedica & la fabricacidn de aut iles por ejemplo, donde se
J7 altos voll de op i pleados se tiene la

necesidad de hacer pagos semanales y quincenales
respectivamente, la elab ion de la némina no serla posible sin

que hicieran su parte los departamentos de los que se habla en este
capitulo.

!Trabajador que pertenece a una agrupacion sindical y que
normalmente realiza labores donde se requiere 1la fuerza fisica
operando alguna herramienta o maquinaria, contratado a sueldo por
hora : .

Trabajador de confianza o no sindicalizado que realiza labores
de supervision o de oficina, contratado a sueldo mensual

2



1.1 Departamento de Personal.

Es indisp ble la participacién del Depar de
P / en un si: de néminas. Y se habla de el en primer
lugar porque de aqui emana la mayor parte de la informacién que
e/ departamento de néminas requiere para elaborar el pago de los
trabajadores. Como se sabe el Depar de P / es la

puerta de entrada y de salida en una empresa, de entrada por que
en el se contrata al personal que ingresa y de salida porque aunque
Néminas se encarga de calcular un finiquito, Personal es quien a
fin de cuentas entrega su pago al operario o empleado que deja de
prestar sus servicios en la empresa.

Pero Personal no sdlo se dedica a contratar y liquidar

'S '«

tr fadores, su participacién en la

'

1ah ,e

de una némina va

mas alla de eso y aunque se cuente con un sistema computarizado

por separado al de ndéminas, b i deben trabsjar en
paralelo de tal 8 que a través de una interfase, N6minas
pueda captar la infor ion que le es ia para plir con

sus funciones.

Los datos que se mencionan a continuacién son bésicos para
que néminas pueda preparar el pago de los trabajadores los cuales
deben ser incorporados a la base de datos por el Departamento de -
Personal:



Nombre del trabajador
Cddigo del trabajador
Sueldo
Fecha de ingreso
Departamento al que pertenece
- Tipo de contrato {planta o temporal)
Registro federal de causantes
Nimero de afiliscién al IMSS

Cuando vaya a generarse una némina, Personal informard por
escrito al Departamento de NO6minas de aquellos pagos y

descuentos que no sean g dos automdti , para que
sean incorporados ma Imente al sit los cuales son
[~ iderados como pciones y podrdn ser:

Ajuste de sueldo

Anticipo de sueldo

Ajuste por tiempo extra

Descuento por pérdida de herramienta, entre otros.

Serd también Personal quien a través del servicio médico,
alimente el sistema con las incapacidades por enfermedad o por
maternidad en su caso que hayan sido expedidas por el IMSS o por
el servicio médico de la empresa. ’ .



1.2 Departamento de Néminas

£En un si: T jzado de ndminas, e! Departamento
de Nomii es el principal jo y por tanto es también el
D ble del sistema. Por principio de , el Departamento

de NOminss es quien interviene directamente en el diseffo del
sistema junto con el Departamento de Sistemas y Proceso de
Datos.

Ndminas dird que es lo que quiere que el sistema haga y
sugerird a Sistemas y Proceso de Datos como quiere que lo haga &
fin de que sean elaborados los programas a efecutar y al correr un
proceso o emitir un reporte, éstos satisfagan las necesidades del

Depar de Ndminas. N6 decide tambié
ddulos deben integrar el si. y lo que debe contener cada
mddulo.
El catdlogo de los ¢ 0 que deben ser incorporados al

sistema es elaborado por el Departamento de Néminas y es
querida la participacion del Departamento de Personal debido a

que existen lineamientos de tipo legal y laboral para darle nombre

a cads uno de los D A continuacién se b los

ptos que mas se usan tanto en una ndmina para
P ! de fi {quis /) como para personal sindicalizado
{semanal):



Ndmina quincenal
C plos para percepciones:
Sueldo Quincenal

Compensacidén Quincenal

Ajuste de sueldo

Bono de vacaciones

Bono de vacaciones exento

Anticipo de sueido

Primas dominicales

Prestacion gravable

Aguinsaldo

Aguinaldo exento

Participacién de utilidades

Participacién de utilidades exenta
. Fondo de ahorro

Conceptos para deducciones:

Imp sobre prodt del trabajo
Cuotas I.M.S.S.

Fonacot

Pension alimenticia (en el caso de empleados di
D to por icip

Descuento por vivienda (INFONAVIT}

' Comedor

Descuento por ayuda social



Ndmina semanasl

Conceptos para percepciones:
Horas trabajadas

C {6n por horas trabajad.

(o 7

Ajuste por horas trabajadas
Compensacién por dfa festivo
Tiempo extra

Tiempo extra exento

Horas por vacaciones

Bono por vacaciones

Bono por vacaciones exento
Fondo de ahorsro

Primas dominicales
Participacién de utilidades
Aguinaldo

Aguinaldo exento

C p para ded!

Impuesto sobre productos del trabajo
Cuota sindical

FONACOT

Descuento por vivienda (INFONAVIT)
Pensién alimenticia

D por anticip
Comedor
Transporte



Ya se dijo que existen conceptos que no son de generacion

automdtica como son los ajustes de /dos, los anticipos y el bono
de vacaciones entre otros, de los les Pe | debe infi por
a némi; Estos concep deb ser it porados al

sistema por personal del Departamento de Néminas puesto que
este personal debe tener el control de todos y cada uno de los
conceptos que se incluyen en la némina, tanto de pagos como de
descuentos para efectos de checar cifras.

Despues de que el Depar 0 de Pt ! efe sus
movimientos de altas y bajas, promociones y/o cambios de personal
de un departamento a otro y los movimientos de sueldo en su caso,
Sistemas y Procesa de Datos e/ecuta una interfase o extracto para

que esa informacién sea captada por el si: de nod

A partir de esto, el personal de ndminas cargard 1l3s
excepciones y pardmetros para que se ejecuten los cdiculos en el
sistema los cuales dar8n origen & I3 né6mina.

Debido a que hay datos que deben ser actualizados en el
sisterma como es el caso de las tarifas para el Impuesto Sobre
Productos del Trabsjo o los rangos para el pago del bono de
vacaciones en el caso de empresas que tienen prestaciones
superiores a las que establece la Ley Federal del Trabajo, serd
NOminas quien tenga que hacer esos cambios en el sistema.

Habrd idad de bl fechas para la ir i6




da informacidn al sistema antes de procesar una ndémina ya sea
semanal o quincenal. En este caso el Dopartamamakde NOminas
elaboraré a principio de cada affo, un calendario donde se fijaran
tales fechas y serd disrribuido entre los departamentos
involucrados.
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1.3 Departamento de Sistemas y Proceso de Datos

En todas Ias grandes empresas existe un dapartamento que
se encarga de administrar y mangjar todo el equipo de cdmputo que
se utiliza en Is empresa, ese departamento puede recibir entre otros

nombres el de Depar de Si: y Proceso de Datos y
esta ligado directamente no sdélo con el Departamento de Néminas,
sino con todos los depar de /a emp que utilicen

. sistemas computarizsdos.

E/ Departamento de Sistemas es quien recomienda que
aquipo es el que se debe comprar en el caso de que se quieran
sistematizar las funciones que se desarroflan en determinada drea

de la empresa, a fin de que este equipo s6a el ad do pars e/
sistema que se requiere implantar. En e/ caso especlfico de
Nobminas, asistird a este departamento en el diseffo de los médulos

que fra el si y serd el responsable de
ollar los prog que &ji &n cada una de las rutinas

y las p

que esten contenidas en el sistema.

C do el p | de némii jec losp que dan
origen a una ndmina, sistemas emitird toda la informacién impresa
que resulte de esa ndmina a fin de que se suditen y se chequen
cifras. C sponde 8 Si. la impresidon de la ndmina porque
ese departamento cuenta con las impresoras de alto rendimienio

qQue se requieren para imprimir la serie de reportes y de formas

171



peciales que ema de la némina, ademds de que cuenta

también con el p / capacitado para ali las impresoras
con el papel y las /. peciales en el que estos son
requeridos.

C se dan bios que afe directa o
indirectamente los ingresos de los trabsjadores tal es el caso del
subsidio para el Imp sobre Prodi del Trabajo o del

Sistema de Ahorro para el Retiro. Estos casos no se tienen
previstos en el si. y ndémii debe solicitar al Depar
de Sisternas que se desarrollen los programas para efecto de dar

cumplimiento a8 estas dispocisiones legales.

Sucede bien fi emente que se it que hacer

Hard

)] a los prog ya de o que se tiene que dar

imiento a esos mi prog y nue Sis
se ve involucrado en forma directa al ser personal de ese
departamento quien ejecuta estas funciones.

El si de néminas como Iquier otro si: quit
de inales que p j el al propio y Proceso
de Datos es el encargado de ir las inalt jas en
los departamentos involucrados siempre y do /a p ia de
las i en esos depar este justificada.

Como se puede apreciar el p yje de participacion de
Sistemas es muy alto ya que el buen funcit 7 del si de

ndminas, depende mucho de este departamento.

12



1.4 Departamentos de Produccién

En laindustri iz e/ drea de produccidn es tan g
que es nececesario dividirla en varios departamentos para tener
mejor identificadas las funciones que alll se desarrollan.
Normalmente el nombre del departamento indica la actividad que se

Jjecuta en ese depar y entre otros se tiene por ejemplo
departamentos con nombres como.

Manejo de materiales
Carrocerlas

Pintura

Chasises

Vestidura

Linea final

En el caso de la némina semanal, es en los deparlamemos
que tienen que ver dil con la produccion de los autos,

donde se generan las horas trabajadas que son la base pars la
elaboracion de Is némina que incluye el pago de los trabajadores
sindicalizados. Se debe poner especial esmero al elaborar esta

ya que /a emp puede enfrentar serios problemas con la
representacion sindical y con los propios operarios en el caso de
existir una deficiencia general en el pago.

El supervisor de cada departamento contard con un listado

13



que se genera del propio si: de némi dond &

/Y

regisrados todos los operarios que per 8 su depar

En este listado serd registrado el ti I 'y tiemp

extra laborado por cads operario diariamente y servird también
como control de asistencia,

A fin de que el tiempo trabajado quede registrado en el
sistema de ndminas, cada departamento productivo contard con

t i que p itan el al si: para la cap del
tiemnpo. Esta actividad serd desarrollada por el supervisor o por la

persona a quien se designe para tal efecto.

Al término de la captura se emitird un reporte que permita
conciliar lo que quedo registrado en el sistema contra las
trar i pturadas. Una copia de ese reporte debidamente

autorizado sera entregado al Depar de Ndminas con el fin
de que tenga el control del tiempo que se pagard en la.ndmina,

Nomii deberd bién emitir reportes del sistema para

efectos de ratificar la informacién que le fue proporcionada por los
supervisores.

Brovcliinridn inf £

f aPe ! de los bios que haya que

hacer por los trabsjadores que pasan de un departamento a otro,
con el objeto de que Personal dé de alta esos cambios en el sistema

Floimr:

y 8 fin de sean en la némina.

14
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1.5 Departamento de Tesoreria

La contribucién del Departamento de Tesorerla resulta

fundamentsl en el si. de  ndmil pues siendo este
departamento el que ad, los 1 monetarios de la
empresa, serd quien negocie con los b, donde se g

depositados esos para efectos de que éstos proporcionen

en forma oportuna, los fondos para el pago de la némina.

Serd Tesorerla quien tenga que ver también en el caso de que
la empresa efectue la practica de depositar los sueldos de sus
pleados de fii , enlas b jas de éstos a fin de

que los bancos acepten prestar este servicio.

NOminas deberd reportar a Tesoreria el importe total de los
sueldos a pagar y entregard informacién impresa como lo son la
relacién de depdsitos y las fichas de depdsito en el caso del
personal con cuentas bancarias, para que éstas sean enviadas a los

b corresp y la relacibn de efectivo y los

contrarrecibos en el caso del personal que cobra en efactivo, para

a la emp que proporcione el servicio de
tado de ]

ser

Los departamentos mencionados son los GQue mayor

participacién tienen en un Si de néminas putarizado ya

que la némina q ! involt bién en forma minit a

16



todos los departamentos de I3 emp donde trabaje p ! de

p /, Iomrl: 4

0 ) pues t que enviar informacion. al
Depar de Némi 8 través de un diskette donde serdn
reportadas DCit como: tiempo extra, primas dorninicales,

permisos sin sueldo y bono de vacacionss.

4

La inf cion jor deb ser impresa @ maners de

reporte en el  propio departamento en el que se generf y el
emplesdo deberd firmar dicho reporte con el fin de aprobar lo que.
de é/ se esta reportando. Este reporte debe ser aprobado por el
gerente del departamento y se enviard a Néminas funto con e/
diskette, .

Ndominas leerd los diskettes a travds de una terminal

,

g ando un hivo que seré transmitido al sistema en el

momento de que se g la némins en el dido de que los

1rd, “ - 7 o

enuna ina q song

17
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CAPITULO Il Como se compone un Sistema de Néminas

Computerizado.
Trabajsr con computadoras no es nada nuevo en estos dfas,
al menos en este pals (México) donde hsn jdo una ptacié

’

de primer nivel, y no se habla sélo de putad ode

personales sino de equipos completos de computacién, sin
embargo, aunque /8 mayorla de las empresas cuentan con
modernos sistemas de computo, en muchas de ellas no se le dé el

debido aprovech al equipo ya sea porque 6l personal no
esta lo suficienmente capacitado o por que pensando & futuro,
compraron un equipo que sobrepasa sus necesidades, lo cual
significa un error porque en materia de computacién

co. se d bren cosas que hacen que un equipo se

/ bsoleto en poco tiemp
Es necesario que los usuarios de un sistema de computo
conozcan tado lo que el sistema hace, ya que sdlo asi se podrén

obtener los resultados para los que fue creado.

Existe actual, un nu iderable de paliias

que se dedican a negociar con sistemas de computo y ofrecen
“paquetes” que pueden ser instalados en cualquier rea de la

empresa, pero los " pag * regula son muy limitados,
para ser instalados en empresas pequefias, pues al serinstalados
en alguna emp de las I das grandes, no se obti los

20



resultados deseados.

La mejor manera para que una empresa pueda resolver sus
probl de comp

diseflando sus propios sistemas ya que serdn desarrollados

esa tarea no resulta nada fécil, es

g

tomando en cuenta que con eso se van 8 eliminar los problemas
que alli se tienen.

Un si Js jzado puede ser tan sencillo o ten
que se di cubrir con
ese sistema. Volviendo con el Departamento de ndminas su

2tard,

complejo como /o sean las r

Aohic,

es pleji a la variedad de actividades que en el
se desarrollan  (Sueldos, Impuestos, IMSS, INFONAVIT, SAR,
Prestaciones entre otras).

4,

Este si sep

grar por médulos y subméduk
que a8 su vez pueden ser divididos en sub-submddulos /o cual va de
do a las as que se cub, con cada uno de ellos. Al

accesar el sistema aparecerd en la pantalla una lista con los

Py

que el mi. sistema co

Mdbdulo Administrador

Mddulo Bdsico

Mddulo de Reportes y consuitas
Mddulo Contable

Mddulo Fiscal

Mddulo de Aguinaido y P.T.U.
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2.1 Mdduto Administrador

La admii ién del Sist de Nominas estard a cargo del

Gerente de ndminas y del Gerente de Sistemas. El Gerente de

émir decide que p al del Departamento de Néminas y de
los demds departamentos involucrados serdn los usuarios del
sistema y el g te de si decide también que personal de
su departamento podrd accesar el sistema 8 fin de darle

mantenimiento a los programas do esto se requit
Como en todo si: comp izado, los usuarios del
de’  némil deben contar con /8 autorizacién

correspondiente para poder tener acceso al mismo ya que nadie
que no tenga que ver con la ndmina deberd tener acceso a este

que contiene inft /] iderada como
debido a que el sueldo y los datos personales del trabajador sdlo
deben ser conocidos por el propio trabajador.

La responsabilidad de los usuarios con respecto al sistema

estard en funcidn directa con el p to que di werian dentro de

la empresa, debido a esto todos /los jos podrd al
sistema, pero no todos drd al si: wleto. Los
mddulos y submddulos que pueden serdn asignados por
e/ gerente del departamento correspondi y esta asig ‘)

estard basada en las funciones que cada usuario desarrolle con

relacién a su trabajo. .
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Una vez designados los usuarios, el administrador del sistema
proporcionard a éstos /as claves o passwords que les permitirén el

P

En todo sistema normalmente se

al prop
establecen tres passwords:

El primero permite el acceso al sistema y es general, puesto
que es e/ mismo para todos los usuarios, se le conoce como
“cédigo de acceso”.

El segundo es el cddigo con el cual el sistema reconoce al
io d do como " cddigo de ususrio ", Este cédigo debe

ser conocido por el usuario y por el administrador del sistema ya
que es el usuario quien lo determina y el administrador quien lo d4
de alta en el sistema. Este cddigo permite al administrador saber
por quién, cuando y a que horas el sistema fue accesado.

En tercer lugar aparece el " Codigo de Autorizacién " que

p ite el ing a8 los mddulos a los que el usuario esté
do. Este cddigo debe ser blecido y ido sélo por el
proplo usuario vy esta relacionado dir con el cédigo de

usuario puesto que sl ambos cddigos no hacen el amarre

correspondiente, el si! no p ite el a los médul
Como medida de seguridad se r jenda que éste cddigo sea

reemplazado por un nuevo cédigo, por lo menos una vez al mes

inclt el sit (A debe. cor plar esta condicién y al

1",

T elnu de dias establecidos parar / elcdédigo,

el'sisrema automdticamente pedird al usuario que inserte un nuevo
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cddigo.

£s en el médulo administrador donde se registran los

de usuario y se asignan los mdédulos con los que deberd trabajar

)

cada o, es aqui d quedan regi: o demds todos los
- mddulos que forman parte del sistema y se integra de /8 manera

siguiente:
Mddulo Administrador
- Autorizaciones de Acceso

- Asignacién de Actividades
- Administracién de mdédulos

A jzaci de A £En éste submddulo aparecen
registrados todos los usuarios y sus cddigos y se podrd adicionar
& nuevos usuarios, dar de baja a los que ya no tengan que ver nada
con el sisterna y modificar cédigos de acceso.

Asignacidn de Actividades: Aqui se asignan los médulos y
submddulos a los que tendrd acceso cada usuario y también se

dici 0 se supril de acuerdo a las acti

queel

desarrofle. A través de este submddulo, el admil de del
sistema también puede ver en pantalla o en forma impresa e/
menu de 8ctividades que le fueron asignadas a cada usuario
ademas de emitir un reporte donde aparece 13 fecha y la hora en
que cada usuario hizo uso del sistema.
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A rrning ién de Modul Con ex ién del adminj o

0

los demds mddulos estén nidos es este submddulo y estd
relacionado con los anteriores con el fin de que al asignar una
actividad a un usuatio tendrd que consultarse en este submdédulo
la actividad que se desea asignar.
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2.2 Médulo Bdsico

Este Mddulo representa la base de todas las actividades de
operacion que se desarrollan en un sistema de néminas y sirve
como fuente de alimentacion de datos a los otros mddulos. En el se
efectuan todas las operaciones de carga, registro y validacién de
exepciones ocurridas en un periodo de pago,/a actualizacién de
archivos en el sistema, cdlculo de p

pciones y deducci A
. cdlculo de Impuestos, Seguro Social, Infonavit y aqui se editan los
recibos de pago y relaciones de efectivo entre otras funciones.

Se considera que este es el mddulo msds importante del

en a op ibn y se divide en submddulos que
permiten al usuario un mejor dirmiento del
A contir ién se tra la de submddulos que
gran el médulo bésico:

- Carga y reporte de transacciones

- Procesos para el cdlculo de la némina

- Mantenimiento a archivos del sistema
- Bajas o reactivaciones de trabsfadores
- Pagos por caja

- Pagos retroactivos

Carga y reporte de trar jones: Para ef el proceso
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de cdiculo de la ndmina el sistema requiere que se registren las

A,

excepciones que corresp al p

)

que se va 8 procesar,
algunas de las cuales se han mencionado en el capitulo anterior.

En este submddulo se encuentran las opciones que permiten
el registro de los movimie de peidn ademds de emitir el

o

reporte corresp 7 para

ogs

que dichos movimlentos

pr) 2

al

hayan sido carg

Este submddulo se ha dividido a su vez en sub-submdédulos

ofreciendo de esta , M8s opceit a /a hora de cargar

trar jones al si:

- Carga y reporte de transacciones

- Carga de iones por ¢ 0
- Carga de tr i por trabsjador
- Percepci o deduccit fifas

- Cambio o baja de transacciones
- Registro de tiempo departamentsl
- Reporte de verificacién de t

Carga de i por concepto: Todos los conceptos
que integ 1a némina son identificados en el si: por un
i demds del b

Cuando una jon que tiene el mismo numero de

concepto afecta a varios trabajadores, no es jo cap esa

27



transaccion por separado a cada trabajador, podré h enuns

sola pantalla solo basts integrar los siguientes datos:

Numero de concepto
Ndmero del perlodo de pago
Cddigo del trabajador
Importe para cada trabsjador

Carga de transacciones por trabajador: Se utiliza cuando aun
solo trsbajador se le cargan varias transacciones por diferentes

conceplos.

Percepci o deducci tijas: Existen percepciones y
deduct que no afe a todos los trabajadores incluidos en
la némina tales como los d por pension alir icia entre

otros, afectan solo a cierto numero de trabajadores y se repil
ndémina tras némina. Con la finalidad de evitsr el estar
alimentando el sistema cada vez que se genere una némina, en este

». bméodulo deberd

o o

ser carg los p y los
trabsajadores que esten bajo esta situacidn para que el pago o

descuento se genere en forma automética.

Cambios o baja de jones: En l al estar

Pt do una ién los 7 len equi Dichs
transaccion puede ser modificada o dada de bafa a través de ests
funcidn.
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Registro de tiempo departamental: El tiempo que es
capturado por los Departamentos de Produccidn en el caso de la
némina para personal a sueldo por hora y la lectura que efectua ¢/
Dapartamento de Néminas de los diskettes que se generan en cada
uno de los departamentos de la empresa hablando de la némina a

Id /, deben ser 1ados en un archivo para que de
ahi sean tomados a la hora que se realizan los cdlculos de las
cifras que se incluyen en la némina y es este sub-submddulo el que

hace las funciones de tal archivo.

Reporte de verificacion de trar iones: Aqui se permite la
emisién de reportes que sirven para verificar las transacciones que

fi it poradas manuals al sistema y se tiene la opcién de
emitirlos por cddigo de trabajador (de mayor a menor nimero)} o por
niimero de concepto.

Procesos para el célculo de la némina: Existen dos procesos
para que &l cdiculo de todos los conceptos que integran la némina
tenga efecto, lo que hace que este submdédulo sea dividido en dos
partes:

Proceso de Céiculo Normal
Proceso de Célculo por Excepcién

Proceso de cdlculo normal: El Departamento de Ndminas

efecutard los bardmelros que anteceden al cdlculo de la ndmina
Indicando /as fechas que comprende el perlodo, si es principio de
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mes o de bimestre, si es principio de afio y el tipo de proceso
{normal). En circuntancias normales el célculo de la némina debe
efectuarse bajo estas condiciones.

Proceso de cdlculo por excepcién: Cuando lss cifras de la
némina son checadas y se detecta que el pago para uno o varios
trabajadores es incorrecto, deberd efectuarse un proceso de célculo
por excepcion. La finalidad de este proceso serd corregir el pago de
los trabsjadores que salieron afectados y con base en la magnitud

del problema, debe evaluarse si es conveniente un pr de
cdlculo por excepcion o un reproceso general de la némina.

Después de que se da el visto bueno a la n6mina y se
Imprimen todos /os recibos y reportes que de ellos se derivan, debe

17 i

gjecutarse el proceso de ac

cuyo propdsito es el de

lizar los lados fiscales y los acumulados por 0
de cada trabajador; se efectua por separado del cdlculo de /s
némina para ahorrar recursos en caso de un reproceso general.

Mantenimiento a archivos del sistema: El sistema posee

informacién que debe ser reemp p 7 , tal es el -

caso de las tarifas para el Impuesto sobre Productos del Trabajo y

el calendario para procesos de la némina. Este submddulo permitira
hacer esos cambios a través de los siguientes sub-submddulos:

- Salario Minimo
- Calendario de Procesos
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- Tarifas de Impuesto y Subsidio
- Maestro de Conceptos
.c de A apid

0

- Mantenimiento a Tabla de Vacaciones

Salario Minimo: Este dato es indispensable en el si.
de néminas ya que tiene relacién con célculos de impuesto, IMSS,
INFONAVIT, SAR y algunas pr i Serd o actualizar
el sistema cada vez que el salario minimo cambie.

Calendario de prc Cada principio de afio es nacesario
alimentar el si: con las fechas que abarca cada perfodo de
pago y en el dario de pi podré reali; esta funcion,

Tarifas de imp to y bsidio: Cuando las tarifas del
impuesto y las del subsidio para Impuestos Sobre Prod. del

Trabajo sufren un bio, también serd r jo incorporar al

sistema dichos cambios.

Maestro de conceptos: Aqui estan contenidos todos los
conceptos que forman parte del sistema de néminas, tanto de
percepcionas como de deducci y aqui mi: den ser

activados o desactivados cuando asi proceda.

Campos de lacidn: Existen conceptos que. deben ser

agrupados en un po por separado porque sirven de base para
el cdiculo de otros conceptos, tal es el caso del sueldo  quincenal,
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la ¢

P idn quincenal y el ajuste de sueldo que sirven de base
para el cdiculo del fondo de aharrd o de los conceptos que forman
la base para el cdlculo del Impuesto Sobre Producto del Trabsjo por
ejemplo. En este sub-submddulo podrén ser lados los
de referencia.

p

Mantenimiento a la tabla de v. 7 En las

mp que
superiores a lo que establece la Ley
Federal del Trabajo, es necesario crear una tabla que contenga los
rangos que deben pagarse a cada trabajador dependiendo de su

P P

pagan primas

antiguedad. Cuando la empresa decida modificar esos rangos, en
este sub-submddulo se podrd dar mantenimiento a la tabla
mencionada.

Bajas o reactivaciones de trabsfadores: Hay e en que
a los trabajadores se les presentan situaciones que los hacen
solicitar permisos para ausentarse de sus labores.Cuando estos
permisos son por un periodo prolongado, se hace necesario

suspender el pago al trabajador de tal manera que hay que dar

instr al si! para que sea dado de baja de la némina y
no se le genere ningun concepto, &l reingresar el trabajador debe
ser reactivado. Es el submddulo de bajas y reactivaciones el que

AlA

permite hacer estos movimientos en el sist .

previamente a estos movimientos debe recibir aviso por escrito del

Departamento de Personal por los trabajadores que se 1tran
en esta situacion. )
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Pagos por caja: La funcién de este submddulo consiste en
Incorporar al sistema las cifras que se pagan a los trabajadores por
fuera de la némina y que estan sujetas al Impuesto Sobre Productos
del Trabsjo, para efectos de declaracién de impuestos . Estas cifras
las constituyen basicamente los finiquitos de los trabsjadores que
defan de prestar sus servicios en la compafiia ya que el médulo de

finiquitos no esté co plado en este si: Pagos por caja esta
dividido de la siguiente manera:

- Captura de Pagos por Caja
- Reporte de Pagos por Caja

Captura de Pagos por Caja: Como su nombre lo indica, en
este sub-submddulo debe reslizarse la captura de todos los

conceptos que gran un finiquito los cuales deben caoincidir con
los conceptos registrados en el sistema.

Reporte de Pagos por Caja: Para poder vaerificar las
transacciones que fueron cargadas al sistema es necesario emitir
un reporte de pagos por caja y es en este sub-submddulo donde se
puede obtener dicho reporte.

Pagos Retroactivos: Los pagos retroactivos son generados

nal

princip por de /do o por 12 jones que

£

se de inan con suficiente icipacidn por lo que normalmente

se otorgan en la fecha en que corresponden, pero cuando esto no

suceda asi, cuando un to de Ido o una compe i6n se
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otorgue en fecha posterior a la pactada, serd motivo para hacer
paJos retroactivos. .

Este submddulo cuenta con varias opciones que serén
manejadas de acuerdo a las necesidades que se presenten:

- Captura de Conceptos para pago Retroactivo

- Generacién masiva de trabajadores para retroactive
- Captura de trabajadores para retroactivo

- Cdlculo de pagos retroactivos

- Reporte de pagos retroactivos

Captura de Conceptos para pago Retroactive: Un pago
retroactivo puede generar varios conceptos como son el mismo
sueldo quincenal, el tiempo extra, el bono de vacaciones, el fondo
de ahorro y todo lo que se derive del sueldo. El sistema debe ser
alimentado con cada uno de los conceptos sobre los cuales debe
realizar el pago retroactivo.

Generacién Masiva de Trabajadores para el pago retroactivo:
cuando el pago retroactivo vaya a ejectuarse en forma general, el
sistema debe recibir tal instrucidn a través de ese sub-submddulo
con el fin de que todos los trabajadores sean activados y puedan
recibir este pago.

Captura de Trabajadores para Pago Retroactivo: Por el
contraria, cuando el pago retroactivo no afecte a los trabajadores
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de ag I, el si. recibird inst i para g el
pago sdlo a los trabajadores que se le indiquen. En este caso hay
que capturar el cddigo de cada uno de los trabajadores sujetos al
pago retroactivo para que queden incorporados a este proceso.

Céiculo de Pagos Retroactivos: con el objeto de tener control
y de crear las transacciones de retroactivos que se incluiran en la

émins, debe g un cdlculo de retroactivos previo sl proceso
general de /a némina.

Reporte de Pagos Retroactivos: En este sub-submddulo se

PNy

la funcién que permite la de reportes para

verificar que los pagos retroactivos son correctos.
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2.3 Mddulo de Reportes y Consultas

Siempre habrér idad de ob infc jén del si

informacién que puede ser impresa o por pantalla ya qué todo

0 j debe ser flexible en este sentido para
satisfacer asi lss necesidades de los usuarios en cuanto a

informacidn se refiere.

Elmdédulo de reportes y consultas proporciona practicamente
toda la informacién que el sistema posee, tanto en forma particular
{por trabajador) como en forma g | (cifras globales), sdlo

basta seleccionar el submddulo correspondiente para que se
muestre |3 pantalla deseada o se emita tal 6 cual reporte.

Posiblemente haya r idad de ob infori ién que no
esté contenida en ninguna pantalla o reporte de los que se incluyen
en este mdédulo, en este caso el camino a seguir serd plantearle I3
situacién a sistemas 'y proceso de datos puesto que este
departamento cuenta .con. el personal capacitado que en

determinad. puede brindar ayuda para obtener la
informacién que se desea.

El Departamento de Noéminas debe contar con una impresora

de mediana capacidad que obvi. e ] da alsi
lo que le permitird generar e imprimir sus propios reportes.
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Los submddulos que deben estar contenidos en el mdédulo de
reportes y consultas deben ser creados de acuerdb a las
necesidades de la empresa, los que a continuacién se mencionan
se cree que son los de mayor importancia:

- Catdl de )

Y {

Catdlogo de conceptos

Reporte de Conceptos del Perlodo Procesado

Reporte de Conceptos no Operados por Trabajador

Reporte de Acumulados Anuales por Concepto

Reporte de Acumulados Anuales por Trabajador

Reporte dé Conceptos Derivados
- Ci Ita G | a Trabajadores

Cétalogo de Empleados: Por medio de este submddulo el
Departamento de Néminas podrd emitir un reporte que le permita
cuantos trabajadores estdn idos en el sistema. La

presentacién de este reporte puede ser numerica (por cédigo de

Trabajador) o alfabetica (por apellido). Los datos que debe

contener son a eleccidn del Depar o de Nomii pero se
pueden incluir entre otros,los siguientes: ’
- Cddigo del Trabajador

- Nombre del Trabajador

- Nombre del Departamento al que Pertenece

- Registro Federal de Causantes

- Fecha de Ingreso

- Sueldo
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g€’

DBNDONR DR~

CIA. AUTOMOTRIZ *HOY NO CIRCULA®

RELACION DE TRABAJADORES POR ORDEN ALFABETICO

comGo NOMBRE

2480-2 ABARCA BADILLO FERNANDO
73203-1 ABUB CARRANZAHECTOR
4812-0 ACEVES SANCHEZ NORBERTO
5311-8 BARCENAS ALCOCER MARIO
5601-4 BECERRIL ESPEJEL MGUEL
6624-7 BOLANOS SOTO ANGEL
ne-s CABELLO OROZCO MARTHA
6814-9 CEBALLOS MIRANDA JORGE
70213 DORANTES SALCEDO ROSA MA,
6482-8 ESQUEDA HEANANDEZ JOSE
425-2 FERNANDEZ SIERRA PEDRO
5209-0 GARQIA SOLANO RUBEN
6430-5 GONZALEZ RAMIREZ SALVADOR
5027-7 HINOJOSA PEREZ CARLOS
60031 JUAREZ TORRES OSCAR
7225~9 LOPEZ MORALES DAVID
2850-3 MATA PEDRO2A RAUL

35184 MENDOZA BERNAL ROBERTO
7811-0 ORDONEZ GARQA SOLEDAD
6427-3 PEAEZ LOPEZ SAMUEL
7229-8 PEREZ VATQUEZ LUS
48204 QUIRDZ AVIA MARIO

axs-1 RAMIREZ CARBAJAL HUGO
“Sn-6 80US ORTEGA ALEJANDRO
6705-7 VAZQUEZ ALVAREZ JOSE LUS
5685-0 ZAMORA TABOADA MAATIN

(SUELDO MENSUAL)
FECHA

DEPTO. RF.C. INGRESO SUELDO

Z-12  AABF-481203 13-06-70 10,000
G~-14 AUCH-600425 02-11-88 5,000
L-28 AESN-560813 24-01-84 7.000
A-17  BAAM-501114 18-04-86 6,500
2-12  BEEM-490512 08~10-87 7,000
A-16 BOSA-640715 26-12~87 8,000
A-22 CAOM-480711 09-02-72 7.500
K-30  CEMJ-620621 12-07-87 6,000
M-18 DOSR-580123 14-00-88 6,500
G-14  EUHJ-540919 25-10-86 9,000
A-18 . FESP-521209 08-11-71 10,500
L-28  GASR-481103 26-05-74 8,000
Z-12 GORS-530314 05-06-88 6,800
G-14 HIPC~540812 18-01-74 7,000
K~30 JUTO-621103 22-08-85 8,500
A~17 LOMD-660212 15-10-89 6,000
M-18  MAPA-400827 07-11-70 9,500
F-24 MEBR-480812 14~01-71 8,300
M-18 00GS~-580411 14-02-88 6,000
F-2 PELS-540114 02-08-86 8,000
L-28 PEVL-620814 29-10-89 6,500
A-16 QUAM-580408 12-06-72 8,200
K-30 RACH-580423 03~11-87 6,700
M-18 SOOA-500223 28-08-72 7.300
A-16 VAAI-620728 23-02-87 6,800
G-14 2ATM-611117  30-10-85 7,800



Catdlogo de C

ptos.: El catdlogo de plos tiens una
funcién muy importante en el sistema y los usuarios que
pertenezcan &l Departamento de NOminas deben estar
familiarizados con él. ‘Habrd que poner especial cuidad;J en ef
momento de cargar informscidn al sistema ya que puede darse el
. caso de utilizar un concepto por otro lo que traerd como

consecuencia confundir al trabajador a la hora de revisar su recibo

de pago. El catdlogo de conceptos nos ayudaréd a evitar este tipo
" de errores.

La manera mas fdcil de identificar a8 los conceptos es
numerandolos de tal forma que al capturar informacién en e!
J noest io poner el bre de los ptos, bastard
con lear el nu correspondiente para que /a transaccién
quede debidamente registrada.

Este reporte puede ser emitido cuantas veces sea necasario,
nando el submdédulo de catdlogo de conceptos.
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Reporte de C ptos del Periodo Pr do: Al pr una
ndmina el sistema emite junto con los demas reportes, una carétula

donde se muestran todos los conceptos tanto de pago como de
descuento que se incluyen en ese perfodo de pago lo que nos
permite de manera global checar las cifras de la némina,

Si por alguna razén no se cuenta con dicha cardtula, el

bmddulo de D def perfodo procesado permite emitir ese
reporte en forma inmediata lo que evita que el proceso de la némina
se retrase,

Reporte de Conceptos no Operados por Trabajador: Todos los
conceptas de pago son procesados en el mismo perfodo en el que
el si P la infor ién para p los, bajo ninguna
circunstancia un concepto de pago debe quedar pendients de
P si el  si ya fue alimentado con los dstos

corraspond, para ef tal pago.

Sin embargo, en ocaciones habrd ptos de di

que queden pendientes de proceso. Resulta que hay trabajadores
que se incapacitan o que solicitan permiso para ausentarse del!

Py ’

0 de dlas que le son amrgadds sin derecho
a sueldo. En estos casos el trabsjador no racibe el sueldo por todo
el perlodo de pago {. / o quincenal) de tal forms que el
de sus ingresos en ese periodo puede ser inferior al total de sus

_ descuentos.

bajo por equis
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Hay descuentos que tienen prioridad sobre otros como el
imp to Sobre Productos del Trabajo y el IMSS (parte empleado)
que no se pueden dejar para el siguiente perlodo, pero habrs otros

como el Infe it o la Pensién Alimenticia que sean descontados

Ao finith

parcialmente o que

no se desc

£l sistema tiene la opcidn de hacer los descuentos que no

hayan sido pr d [{ it en el sigulente pariodo
o cuando el Depar de Némil se lo indig de

. que esta situacion no se repita perlodo tras periodo pars un mismo
trabajador.

Se puede saber perfe te que trabsjadores sp

'/

con descuentos no operados en determinado periodo y cusles
fueron esos descuentos, sdlo basta emitir el reporte de conceptos

o, b aiar

no op por t d
Reporte de A lados A les por C pto: Sise deses
saber les son los conceptos que.se han pagado y descontado

desde el principio del ejercicio hasta determinada fecha y cuanto
importan esos conceptos de manera global, no es necesario sumar

sl

p tras periodo, el reporte de acumulados anuales por

concepto proporciona tal informacion.

Reporte de Acumulados Anuales por Trabsjador:  El

A

reporte jor tambien p ser jtido por cada uno de los

“

trabajadores de la empresa. Si se it los de /a

41



de manera global, es conveniente que se tengan ademds en forma
individual,

Este reporte se considera de suma utilidad pues se tiene la
ventaja de emitir/o por departamentos lo que permite conocer con
cuanto personal cuenta cada drea de /s empresa dando ademds un
panorama de como andan /los costos de la ndmina en cads
departamento.

Reporte de Conceptos Derivados: En el si: de ndm

existen conceptos que se derivan de otros, por ejemplo el fondo de
ahorro que se origina del sueldo base, la compensacion sobre
ldo y los aj de sueldo o el Impuesto Sobre Producto de!

Y

Trabsjo que se deriva de todos los conceptos gravables.

£En este submddulo se podrén crear todos los conceptos
derivados que sean necesarios ya que aqui se indicard cuales
conceptos deben agruparse para que de ahi se derive otro. El
reporte de  conceptos derivados permite contsr con esta
informacién de manera impresa y es mandatorio que el
Departamento de NOminas conozca &/ cien por ciento que
conceptos estan bajo esta situacidn para poder integrar las cifras
en el momento de checar la ndmina.

Consulta General a Trabajadores: Este submddulo cuenta

con varias opciones y a través de é/ se puede obtener toda la
informacidn que se desee acerca de un trabajador. Para facilitar
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aun méds la consulta se ha dividido en los sigulentes
subsubmddulos: v

- Consuita de Datos Generales
- Movimientos Ocurridos en el Proceso
- Movimientos Ocurridos durante el Mes

- A Iados A P

por Concep
- Acumulados Fiscales

Consulta de Datos Generales: Al accesar esta funcién basta
teclear el cddigo del trabajador para que la pantalla despliegue la
informacién que se describe:

Nombre del Trabajador
- Puesto

Sueldo

Tipo de Contrato

Registro Federal de Causantes
Numero de Afiliacién al IMSS
Departamento al que Pertenece

Fecha de Ingreso

- Sexo
- Nacionalidsd

Los datos anteriores se ideran los més pero se
tiene la opcidn de r 0 suprimir inf ién de acuerdo a las

politicas de la empresa. Cabe aclarar que toda la informacién se -
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obtiene de la base de datos que el Departamento de Personal
alimenta, a través de la interfase que se gjecuta antes de procesar
cada némina. )

Movimientos ocurridos en el Perfodo: En esta p lla se

puede observar el recibo de pago del trabajador ya que aqul se
enumeran todos los conceptos de percepciones y deducci que

afectan a un trabajador en determinado periodo.

Sirve ademds al Departamento de Néminas para checar de
manera individual y selectivamente cada uno de los conceptos
que se incluyen en la némina en ese mismo perfodo.

Movimientos Ocurridos Durante el Mes: Esta pantalia es util
sobre todo a fin de cada mes cuando se checa el impuesto Sobre
Productos del Trabajo, pues para este eft es [

todos los ingresos gravables ocurridos durante el mes que se estd
checando y dicha informacién se obtiene a través de esta pantalla.

Acumulados Anuales por Concepto: La funcién de. esta
pantalla es identica a la del reporte de acumulados anuales por
trabajador s6lo que aqui no es necesario generar un reporte pues
si no se desea conocer los acumulados de todos los trabsjadores
si no de uno o unos cuantos, por medio de esta pantalla se
pueden obtener esos datos dejando en esta forma, de gastar.
recursos al imprimir un reporte que tal vez represente cientos de
hojas que no sean de utilidad.



Acumulados Fiscales: Los acumulados fiscales son también

parte fund, ! en un si: de ndminas. De aqul se obtienen
los datos que sirven de base para la declaraclon mensual y anual

del .S.P.T. y para otorgar a los trabajad lac ia anual
de ingresos e I.S.P.T. retenido.

En este sub-submddulo se mt an de n global los
ingresos gravables por cada trabajador as/ como ingresos exentos,
L.S.P.T. y subsidio 1.S.P.T. que como ya se dijo, tienen efectos
directamente relacionados con la decleracidn del Impuesto Sobre
Productos del Trabajo. En este sub-submddulo también se tiene la
ventaja de ir acurmulando por cada trabajador, los dias y los pesos
que servirdn como base para el reparto de utilidades.

Ademds de toda la informacién que proporciona el
mddulo de reportes y consultas, se tiene la facilidad de imprimir
tal infor i6n  di de la ,'_‘ talla sin idad de
generar un reporte.
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2.4 Médulo Contable

Como toda op ién fil lera, la némii bién tlene su
aplicacién contable, de tal forma que no se debe dejar de
contemplar el hecho da que la distribucidn contable de la némina se
haga a través del propio sistemna.

El mddulo contable fue creado en el sistema de ndminas
precisamente para que cumpla con la funcién que se describe en
el pdrrafo anterior, emitiendo una pdliza donde aparecen registrados
todos los concaeptos que se incluyen en la némina durante el mes
y d&fectando diractamente las cuentas de cargo o crédito
respectivas ya que el si dré incorporadas aquellas cuent

del catdlogo contable que se deben afectar al contabilizar la
nomins. Ademds en este médulo se pueden emitir reportes de
donde se derivan otros registros contables.

Al igusl que los demds mddulos, el Médulo Contable se
divide en submdédulos que dan una mejor visién de su contenido:

- Carga de cddigos contables

- Reporte de cddigos contables
- Reporte previo a la pdliza

- Emisién de pdliza

- Reporte base de reservas
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Cargd de cédigos confablas:

Como ya se iond, el si. debe las t

Iani; )

que esten 1 con la bilizacién de la némina y

cuanta més capacidad tenga el sistema de absorver estos datos y
se le mantenga actualizado con los cambios que se den, la

posibilidad de andar haclendo correcci serd practi de
cero.

La alimentscidn de los codigos contables se hard en el
sistema por medio del submédulo de carga de cddigos contables

Ik

hacer bi dici o imi,

Ip

donde se permitird

los cdédigos que sean necesarios.
Reaporte de cédigos contables:

Se podrd generar e imprimir el reporte de cédigos contable en
este submdédulo y en el se tendrd de manera impresa, toda la

informacién que . se desee con resp a las que se
afectan al ser contabilizada la némina y basicamente para certificar

1 Aob.

y verificar que se estan usando las que
ser usadas ya que en ocasiones se cometen errores en el sentido
de utilizar una cuenta por otra.

Reporte previo a Ia pdliza:

Este reporte se emite antes de generar la pdliza y es dtil para
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verificar si e/ médulo contable captdé todos los conceptos de la
ndmina que tuvieron movimiento durante el mes. Muestra una
lista de todos los conceptos tanto de percepciones como dé
deducciones con sus respectivos importes lo que permite ver si la
pdliza estd cuadrada o no y en caso de error,este se detectard y
corregird antes de generar la pdliza en firme.

Emision de I pbliza:
Una vez que se ha verificado que los conceptos y los
importes que se r}efla]ardn en la pdliza son los correctos, en este

submdaulo es donde se permite su generacién y emision.

Para tener un buen trol de los de /a némina, la

poliza debe afectar a cada uno de los departamentos que

contengan p / incluido en la némina lo que puede hacer que
la poliza resulte un poco voluminosa por lo que es recomendable,
si el Departamento de Contabilidad también cuenta con un sistema

rizado, i porar I8 pdliza de la némina a ese sistema &
través de una interfase para que de esta manera contabilidsd se
ahorre tiempo en la captura de datos.

Nominas de todas f Proporci 4 un tanto de Ia pdliza
imp al Depar de Contabilidad que servird como soporte
a lo que el si: ga con resp ala tabilizacion de
la ndmina.
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Reporte base dea reservas:

Ademds de contabilizar la ndmina, el Departamento de
Ndminas elabora otra serie de pdlizas referentes a reservas como:
bono de vacaciones, aguinaldo, IMSS, INFONAVIT, SAR, entre
otras y tomando en cuenta que los sueldos son la base para estas
reservas, se podrdn emitir reportes en este submddulo que
muestren los sueldos base y Jos sueldos Integrados que
facilitardn la tarea al contabilizar tales reservas.
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2.5 Médulo Fiscal

Como se sabe, la némina tiene sus aspectos fiscales pues de
ella se derivan la declaracién del Impuesto Sobre Productos del
Trabajo, tanto mensual como anual y las declaraciones del IMSS,
SAR, e INFONAVIT. Asi como las constancias de ingresos e
I.S.P.T. retenido que se entregan anualmente a cada uno de los
trabajadores.

Se dijjo que en el submddulo de acumulados fiscales

P

en el médulo de reportes y consultas se puede obtener
inft i6n ref al imp Sobre Productos del Trabajo de
manera individual, pero es en el médulo fiscal donde se generan

los reportes que reflejan la informacién global que se utiliza paralla
daclaracién de tal impuesto.

Los siguientes submddulos son los que componen el médulo
fiscal:

- Reporte mensual del 1.S.P.T. retenido
- Deaclaracién del IMSS

- Declaracion del INFONAVIT - SAR

- Declaracion anual del I.S.P.T.
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Reporte mensual del 1.S.P.T.

Mensualmente la empresa debe declarar el Impuesto Sobre
Productos del Trabsjo que retiene a sus trabajadores y en este
submddulo se genera un reporte que refleja la informacién que se
utiliza para cumplir con tal requisito. El reporte serd comparado
contra las ndéminas del mismo perfodo que comprende el reporte
con el fin de verificar que las cifras sean iguales {reporte vs
néminas).

Declsracion del IMSS

La declaracién de las, al IMSS también debe estar
plada en el si de ndminas. Esta declaracién se
p de a bi / q drdn que pagerse

anticipos cada mes a cuenta del importe que comprenda el

f' e correspondit de tal era que si se habla del primer
bimestre (enero-febrero), el 15 de febrero a mds tardar se pagars
un anticipo que serd mas o menos igual al cincuenta por ciento del!

importe pagado en 13 declaracidn del del ultimo bimestre y el 15 de
marzo se presentard la declaracién de enero febrero, descontando
el anticipo que se pago en febrero.

En esta declaracién se incluyen los importes que se
descuentan a los trabajadores asi como los que 8porta ia empress
y el submédulo de declaracién IMSS proporciona esta inf i
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Declaracion del INFONAVIT - SAR

Al igual que la declaracién del IMSS, la deciaracion
INFONAVIT-SAR es presentada también en forma bimestral solo
que aqul no es requisito pagar anticipos cada mes. Los importes se
obtienen de los sueldos integrados y a esta fecha, junio 1992, las
aportaciones son sélo por parte de la empresa. Se tiene
contempladfo que a partir de septiembre del mismo afio los
trabajadores podrdn hacer aportaciones personales por lo que 8l
SAR se refiere, en forma voluntaria®,

Declaracion Anual del 1.S.P.T,

En este submddulo se obtiene un reporte que presenta a
todos fos trabajadores que estuvieron incluidos en la ndmina
durante el ejercicio que se va a declarar, indicando las cifras

ladas por ing gravables, exentos, .S.P.T. y subsidio
sobre 1.8.P.T. De aqui se obtienen también las constancias que son

gadas a los trabajadores. ’

7

Debido a la magnitud de las empresas del ramo autornotriz,
éstas cuentan con un Departamento de Impuestos por lo que
néminas turnard la informacidén a ese departamento para que
presente las declaraciones que procedan ante las dependencias
correspondientes. El Departamento de Impuestos serd quien este al
tanto de los cambios y/o de las implantaciones fiscales que se den

‘Diario Oficial de la Federacion del 24 de Febrero de 1992
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y mantendré informadas a las areas de la empresa que resulten
afectadas con el fin de que dichos camblos o implantaciones se
lieven a la préctics.
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2.6 Mddulo Aguinaldo y P.T.U.

Por ser procesos que se dan una sola vez al afio, el pago del

1A

Aguinaldo y el de la Particip de los Trabajad en las
Utilidades (P.T.U.] se agrupan en un mdédulo por separado de las
demds funciones de 18 némina, denominado mddulo de Aguinaldo
y P.T.U,

Cuatro son las funci que integ aste mddulo las /e

se di jben a contir

- Pardmetros para pago de aguinaldo

- Reporte y transacciones para aguinaldo
- Par8metros para P.T.U.

- Reporte y transacciones para P.T.U.

Parémetros para pago de aguinasido

PN

es o s e

Antes de generar el pago del ag
en el si tos dias de sueldo deberdn i para tal -
efecto, los que de acuerdo con la Ley Federal del Trabsjo no podrén
ser menor a quince en el caso de los trabsjadores que hayan

laborado el aiio completo (enero a diciembre)®. Para los

trabajadores que no hayan lsborado di todo el periodo que se
indica, el sistema calculard también pero de manera proporcional

‘Art. 87 de la Ley Federal del Trabajo
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a los dlas trabajados, el importe a pagar en estos casos.

Reporte y transacciones para aguinaido

Se tiene Ia opcién de g en este submddulo un reporte
previo de aguinaldo que podrd ser corregido en caso de existir algun
error en el cdlculo de este concepto. Una vez corregido, segenerard
nuevamente este reparte y al mi: tiempo las tra it que

se incluirdn en la némina para su pago.
Parémetros para P.T.U.

En caso de que en la empresa se hayan generado utilidades,

los trabajad. t d ho a participar de éstas y al momento
de pagarlas el sistema debe con la info. ion reft a

los topes considerados tanto para dlas como para pesos ademés
dae los factores que se hay de inado para calcular los
importes correspondientes & esos mismos pesos y dlas. En este

submédulo se podrd alimentar al sistema con los dstos

maencionados.
Reporte y transacciones pera P.T.U.

De la misma manera que se hace para el aguinaldo, en este

il s

p g un reporte previo de P.T.U.. que

también dar4 la pauta para corregir errores en el caso de que los
haya, antes de g las { para |a n6
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CAPITULO mn

NECESIDADES PARA IMPLANTAR UN SISTEMA DE NOMINAS
COMPUTARIZADO

3.1 Disminuir Altos Costos de Operacién
3.2 Disminuir ol Vokumen de Trabsjo
3.3 Aumentar la Calidad del Trabajo

3.4 Cumphimiento Oportuno en Entrega de Reportes



CAPITULO /Il Necesidades pars Implantar un Sistema de Néminas

Computarizado.
Cuvando se habla de impl un si de ndi
comp jzado, significa que la empresa tiene que invertir una suma
iderable de dit paraob los que son i
al impl. dicho si: Tal in i6 drd que ser justificada

plenamente antes de ser autorizada ya que nadie invierte sin antes
saber en qué y para qué.

Habrd que fijar la importancia de la inversién aseguréndose
que es necesaria y que tiene el peso suficiente para recibir la

i6n ad da de las p que ti que ver con su
aprobacién.

Existen una serie de cuestiones que tendrdn que encontrar

P previ ala jzacidn de Ia i ién entre las
cuales destacan: En que se va a8 invertir, para que se va a invertir,
cual es el monto de la inversién, tiempo en el cual se recuperard,

Py

1 y beneficios que se van a obtener,

idades que se cub
entre otras.

Dentro de las necesidades a cubrir, estas varlan de acuerdo

P s ",

pero es i D tener

al drea en que se va a hacer la in
identificadas esas necesidades ya que de ahl partird |a idea de

hrird

invertir en los que dn tales

Farage)

PRPgrS

Por lo que resp a las r para implantar un
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sistema de nominas P jzado se pued un buen
numero de ellas pero las que se consideran con mayor importancia
son las que se mencionan a continuacion:

- Disminucion de altos costos de operacion

- Di: ir el vol de trabasj

- Aumentar la calidad del trabsjo

- Cumplimiento oportuno en la entrega de reportes
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3.1 Disminuir Altos Costos de Operacién

Los costos san un punto que requiere de especial atencion
dentro de una organizacién. Se les considera como parte medular
en todas las dreas de la empresa y el buen control que se tenga de
ellos ayudard en la generacién de utilidades.

N Ty

Existen muchas ¢ que igan a inuir los

pero sin duda una de las principales es la crisis econdémica que se

vive act

Las grandes empresas hacen estudios completos

)

para er los i que a inimi; los

costos,incluso en algunas de ellas se hacen encuestas con los
propios trabsjadores para que aporten ideas relativas a la
disminucién de los

Dentro de la gran variedad en la que se puede clasificar a los
costos, se encuentran a los Costos de Operacion. Estos costos se

refieren basicamente a lo que cuesta op un i op
entendiendose por sistema o proceso /a forma de realizar un trabajo

ylos 1 que se emple en el mi:
Estos rep tan un p 3je importante de las
erogaciones que hace la empresa pues estan integrados por
0 como idos, p i , mobiliario, equipo y todo
lo que esté do con el p del que se hable.
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En todos los casos los Costos de Operacién causan graves
probl en la la de las empresas por lo que se hace
necesario un analisis profundo que dé como resultado la formula

para disminuir los costos de referencia.

En un departamento como el de Néminas por ejemplo, donde
el proceso de la némina requiere de personal al que hay que pagarle
sueldo y prestaciones, de mobiliario, de equipo, papeleria y energla
electrica entre otra serie de 1 , €s datorio que a ese
proceso se le hagan mejoras que coadyuven a la reduccidn de
COS10s.

Muchas empresas toman como medids principal para
disminuir los de op ion, la reduccion de p )
Deberéd much idado si se decide tomar esta decisién
pues si bien es cierto que con la reduccidn de personal se logran

ducir los esto pued It prodi ya que si
se aplica en una drea donde se trabaja bajo presién, la carga de
trabajo que tendrdn que soportar los trabsjad que per )

en la empresa, puede acarrear otro tipo de problemas como lo son
la mala calidad y /a demora.

‘

Tratédnd del Depar de Nomii y con base en el
estudio que se haga de la situacién, se podrdn encontrar un buen
numero de alternativas para darle solucién a la necesidad de
disminuir los altos costos de operacion pero sin duda alguna esa
necesidad justificaré al cien por ciento la computacién del sistema.
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o ard,

Estd comprobado que los si 7, dan
muchas soluciones en cuanto a la forma de realizar un trabsjo se

fi pues se mejora el proceso por un lado y se reducen los
costos de operacién por el otro. Es cierto que computarizar un
sistema significa invertir recursos monetarios pero esa inversion es
recuperable a corto plazo.

£n los organig de /as pdginas 64 y 65 se muestra como
es un Depar de Néminas antes y desp de putanzar
e/ sistema.
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CIA. AUTOMOTRIZ "HOY NO CIRCULA", S.A. DE C.V.

UN DEPTO. DE NOMINAS ANTES DE COMPUTARIZAR EL SISTEMA
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CIA. AUTOMOTRIZ "HOY NO CIRCULA", S.A.DEC.V.

UN DEPTO. DE NOMINAS DESPUES DE COMPUTARIZAR EL SISTEMA
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En el organigrama de la pdgina anterior se aprecia una

reduccién de p al del cil 1ta por ci , pero t6 en
cuenta que se estd hablando sélo del Departamento de Néminas y
no de toda la empresa por lo que el personal puede ser relocalizado
en otras dreas. Ademds vease también como una consecuencia de
haber mejorado el proceso y no como un objetivo perseguido por la
empresa.

Debe recordarse por otro lado que en un sistema de
ndminas computarizado, serd en los Departamentos de Produccion
donde se lleve a cabo la i ion 8l si: de ti

p

bajado por el p ! sindicalizado por lo que la tomaduria de
tiempo ya no correspondersd al Departamento de NOminas, lo
que también explica la reduccién de personal.
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3.2 Disminulr el Volumen de Trabajo.

En la mayorla de las empresas, sobre todo en las de la
iniciativa privada, hay éreas en las que los trabajadores pérmanecen

en sus lugares de trabaj ho después de su hora normal de
salida debido al fi 1 del bajo al que se enfrentan
diariamente. Esto rep 1ta un proble serio para la empresa

ya que de aqui se pueden generar muchos puntos desfavorables.

Un. gran ndmero de las empresas donde se presentan este

tipo de sil i no se p ipan por b una solucién y

)

Vivi con el pi

hi,

g , algunas otras buscan soluciones
que en /a mayorla de los casos no son las adecuadas pues se
adoptan medidas que por un lado dan beneficio pero por el otro

siguen siendo un problema.

Por ejemplo, si se adopta la medida de pagar tiempo
extra posiblemente se solucione la situacio poralmente p

que aqul hay dos puntos a considerar:

a).- El primer punto y el mas importante para /a empresa es que
probabl se disminuya la carga de trabsjo pero aumentan los
costos de operacién derivados del pago de tiempo extra y esta
situacién no la podrd soportar la empresa por un perfodo

prolongado.
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bl.- En segundo lugar los trabajadores no siempre querrén

quedarse aunque se les pague el tiemp bajado desp de su
hora normal de salida. Como Iquier ser h drén cosas
P les que der las les requiaren de sus ratos libres.

Otra opcién podria ser el hecho de contratar personal psra
reforzar las dreas con mayor volumen de trabsjo pero se caerla

A it

nuevamente en el error de los de la

que
dificilmente serd aceptado por los directivos.

h ol

Son

las que p dar origen a un volumen

de trabsjo excesivo y las que a J ion se menci son
algunas de ellas:

Mala distribucion del Trabsjo: Cuando el trabsjo no es
repartido en forma adecuada traerd como consecuencia el hecho
de que en el mismo departamento haya personal que termine su

trabajo dentro del horari 'y p al que tenga que
quedarse mucho después de la hora de salida.

La mayor parte del trabajo se realiza en forma manual: Esta
es otra de las causas que provocan enormes cargas de trabajo en

)

las emp que no cL 1 con

Mala supervision: Es importante que el supervisor de una
d4rea determinada coordine de las s que ahi se

desarrollan asi como la fijacibn de metas que obliguen a los
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bsjad a cumplir con su trabajo dentro del horario normal.

Una mala supervisibn provoca que los trabajadbms no se
responsabilicen de las tareas que les corresponden y poco 8 poco )

s P

4

esto va un go en el

Desmotivacidén en el Personal: La desmotivacién es un
fenémeno que causa estragos en cualquier ser humano por lo que
una persona desmotivada no podré dar su mejor esfuerzo en el

bajo. Deberdn h campafiias para h fe sentir al trabajador

/4

que es parte importante en la emp. y que el trabajo que realiza
es tan importante como cualquier otro de tal modo que debe poner
su mejor emperio al ejecutarlo.

La naturaleza de las funcit bién pued
cargas de trabajo en determinadas dreas de la organizacién. Si al

Depar de Némii le agregamos ademds de realizar el
trabajo en forma /, el ni de op i para calcul
p e , imp Ifonavit, IMSS y todo lo que del pago de

sueldos se derive, se requerird de tiempo extra para la elaboracién
de /a-némina por pequeria que esta sea.

Los si D jzad limii este tipo de problemas
debido a que el ochenta por cit de las op i se eji
en forma &7 inimizando el trabaj /, la distribucién

del trabsjo es mds equitativa porque disminuye el volumen adem4s
de que puede ser motivante para el personal trabajar con sistemas

dernos que les p itan plir con sus funciones dentro del
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"horario normal de trabsjo eliminando de esta maners la necesidad
de laborar después de su hora normal de salida. '



3.3 Aumentar la Calidad del Trabajo.

Hablar de calidad es hablar de algo muy de moda
actualmente, porque es un tema que interesa a todos no sélo en
México, sino en el mundo entero. Todas las organizaciones,
cualquiera que sea su actividad, estdn empefiadas en alcanzar la
calidad. Para ello invierten recursos que les permitan alcanzar tal
objetivo no sdlo de manera parcial, sino total y en forma
permanente.

En cuestién de productos o de servicios, el consumidor se
inclina por el que tenga la mejor calidad y el mejor precio y debido
a esto las empresas se obligan 8 producir o a prestar servicios con

£, £

la més alta calidad de ma. que el idor tenga p en

por esos productos o servicios.

Las empresas mexicanas estdn proximas a enfrentar un serio
compromiso pues con la firma del Tratado del Libre Comercio,
tendrdn que camper:r con empresas de Estados Unidos y Canadé

por lo que d Y la ia y la calidad de sus product
para poder hacer frente a los grandes consorcios Norteamericanos
y Canadienses ya que de no ser asl, se verdn en graves problemas
que pueden llevarlas incluso a la quiebra. Sin embargo se tiene
confianza y de hecho la mayoria de los empresarios mexicanos ya8
estdn tomando medidas que les ayuden a sacar provecho de esta
situacion.
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La calidad es un punto que debe cuidarse en todas las dreas
de /a empress ya que cuando se habla de calidad total se habla de
toda la empresa y no sélo de un Area determinada. Es mds
hablando de las emp blad de autos donde la mayor

parte de /a materia prima son productos ya elaborados por otras

empresas, se debe culdar la calidad de esos productos por parte
de /a ensambladora desde e/ momento en que son elaborados por

it

el proveedor y no hasta que son en sus il laci de

tal manera que personal de la fdbrica de autos debe participar

aportando ideas en los prog que para mej la calidad sean
implantados por el proveedor.
Mejorar la calidad requiere de prog bien elaborados y de

tiempo para desarrollar esos programas y8 que la calidad no se
dquiere de /a he a la
recursos y tomar en cuenta aspectos tan importantes como los

-

, habré que invertirle también

siguientes:

- Materia prima: para que un producto sea de buena calidad habré
que empezar desde la materia prima que servird pdra elaborar ese
producto. Sise requiere fabricar un mueble de calidad por ejemplo,

se que selecit dera de calidad.

- Equipo: la calidad del equipo con el cual se trabaja esta

mlaqionada directamente con la calidad del prodi No se pued
fabricar prod, de calidad con un equipo que esté obsolato, es
) ese equipo en la mi: proporcién que se desee
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mejorar la calidad.

- Involucramiento del personal: es importante que el personal que
labora en la empresa esté informado de los planes para mejorar la
calidad pues de esta manera se facilitaré su involucramiento en
dichos planes y dard su mejor esfuerzo cuando esté consciente de
hacia donde esta dingido el esfuerzo.

- Capacitacion: No se puede tener calidad cuando el personal no ha

sido capacitado para el trabajo que va a desarrollar. Es necesario
que sepa que debe hacer, y para que lo va hacer de tal modo que
la capacitacién debe estar iderada de de los prog

para mejorar la calidad. Pero no sélo la elaboracién de productos y
la prestacién de servicios requieren de la calidad, cuslquier otra
actividsd h también de da calidad. No es necesario
trabajar directamente en las lineas de produccidn, se puede
pertenecer a otra drea de la emprasa lo que no implica que se deba
realizar el trabajo con menor calidad.

’)

Dentro de los aspectos que se para meji 7]
calidsd se mencions el equipo ya que dste ocupa un lugar
importante en el logro de los objetivos de calidad. En una drea
como némit donde el vol de las op 7 es alto y si

demds esas op iones se reslizan de forma manual, el
porcentaje de errores es significativo y se traduce en mals calidad
en el servicio que dé néminas a todos los trabajadores ya que un
mal célculo del 1.S.P.T., del tiempo extra o de cualquier otro
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concepto, provocard disgusto entre el personal puesto que a nadie
le agrada enfrentar proble de pago, todo mundo espera cobrar

su sueldo correcta y oportunamente.

Probl como el jor se p en empresas que no

con un equipo ad. do en sus dreas de trabajo y como
los demds departa se

“ £,

tan a

en el caso de
situaciones que obligan a pensar en como solucionar esos
problemnas.

Mejorar la calidad del trabajo se hace necesario y ests
probado que los si: putarizados son la mejor opcién

para lograr tal objetivo p que al minimizar el yjo menual,
se minimiza también la cantidad de posibles errores.
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3.4 Cumplimiento Oportuno en Entrega de Reportes.

En una empresa todas las dreas que la forman, normalmente
generan informacién que es enviada a otros departamentos y
aunque exi: fechas p blecidas, en no pocas ocasiones esa

informacidén se envia en forma extemporanea causando de esta
manera problemas 8 esos otros departamentos.

Es muy desf: ble la si /6 do no se cumple
oportunamente con la entrega de los reportes que contienen la
informacidn que serd utilizada por otras dreas y que les permitiré
desarrollar las actividades que a las mismas corresponde. Esto no
debe darse en una emp y do as/ da se debe invertir el

Irerid

wo y los jos para la ya que

laimp alidad ademds de mala imagen provoca fricciones entre
el personal.

Son considerables los casos en que los trabajadores llegan a tener
problemas entre s/ porque alguien de otro departamento no entregé
a tiempo la informacién que otro trabajador necesitaba para cumplir
con su trabgjo, it dole proble que van contra su

desarrollo. Situaciones como esta deberdn detectarse y
solucionarse porque ademds del trabajador, perjudican los intereses
de /a propia empresas.

Los il limie den serpro dos por una variedad
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de causas pero en el caso de los reportes esto puede ser generado
porque son elaborados manuall te lo que requi de tiempo
debido a que hay reportes que son complejos y laboriosos.

La entrega oportuna de informacidn & otras dreas, se
convierte en una necesidad prioritaria y para satisfacerla se

requerird nue de los si. de cémp puesto que en

la mayoria de los casos dan solucidn a los problemas de trabajo que
se presentan.

En el capitulo Il se habla de como se compone un sistema de
ndminas computarizado y se menciona que el sistema proporciona
reportes de l.S.P.T. y declaraciones de IMSS y SAR entre otros de

tal manera que se evita el trabajo ! 0 en micr putadi

puesto que en esos reportes que son generados por el sistema se
toda la inf ién desead.

Al obtener los reportes del si: , se 2 la calidad

debido a que el sistema no tiene margen para errores y se permite

plir oportu teconlae ga de inf i6n a otras dreas.
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CAPITULO IV

BENEFICIOS QUE SE OBTIENEN CON UN
SISTEMA DE NOMINAS COMPUTARIZADO

4.1 Minimizer Problemas de Pago
4.2 Evitar sl Méximo el Manefo de Efectivo
4.3 ContabRizacién Automitics de la Némina

4.4 Capacided Nmitada del Sistema



CAPITULO IV Beneficios que se obtiensn con un sistema de
néminas computarizado.

Normalmente cuando nace /a idea de mejorar un proceso, o
sea /a forma en que un trabajo se realiza, se debe a que las cosas
no estdn saliendo de la mejor manera y se hace necesario darle

Iy

lucidn a los pr que se tienen. No es comun que se piense

en mejorar algo cuando ese a&lgo estd funcionando bien, sin

embargo, cuando se refiere 8 mej no 7 tiene que
para b solucién sino de encontrar la

Al 4

haber pr

forma de superar lo que se estd h pre y c do esa

superacion defe ciertos beneficios.

Las Admini: i les deben tener mentalidad
vanguardists y esto es motivo suficiente para pensar en la
superacion constante pues partiendo de que todo /lo que se hace es

2 .

ptible de mej A pre habrd cosas por hacer en este

sentido.

Recalcando el punto de que hay que sacar beneficio de lo que
se hace es importante que al invertir en algo que va a cubnir una

idad o & soluci un probl se vislumbren también los

beneficios que se abtendrdn y de esta manera la inversién dejard
doble ganancia.
Ya se habld de las necesidades que se cubren con la

“

computarizacion de un si: de y toca hablar ahora de

los beneficios que se obli con ese Si
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4.1 Minimizar Problemas de pago.

El objetivo principal de! Departamento de Néminas es hacer
que el pago de sueldos y salarios llegue a los trabajadores en forma
correcta y en la fecha indicada lo que requiere de toda la atencién

‘pasible y de conocimit lacionados con el Area. Un cédlculo
mal efectuado en el pago de salarios al p | sindicalizado pued
ser de grand weias do se afecta a todos los

trabajadores.

En el caso de la industria automotriz se han dado casos en el
que debido a un error que afecto el pago de salarios de todos los
trabajadores sindicalizados, estos han efectuado paros de labores
que han significado enormes pérdidas para tales empresas puesto
que los volumenes de produccién bajan considerablemente y esa
produccién / ya se tiene comprometida con las
agencias distribuidoras de automoviles.

prs

Cuando no se con un

putari. para
elaborar la ndmina se tienen problemas de pago ya que aunque no
es en forma general, siempre hay trabajadores a los que no se les

pagac ta Las que originan un problema de pago
pueden ser muy variadas pero las que se mencionan &
continuacién son las que se dan con mayor frecuencia:

- El operario no checé su tarjeta
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- Tarjeta sin firma del operario
- Relojes checad: de:

J

- Reporte de tiempo mal elaborado

- Cddigo de némina equivocado en el réporle

- Tarjeta extraviada

- Reporte de tiempo extempordneo

- Reporte sin firma del supervisor

- Tiempo extra no réportado por el supervisor

- Error de tomaduria de tiempo al sumar la tarjeta
Célculos mal efe dos por né

Estos puntos son los que hacen que los trabajadores tengan

4,

que a irregula

O pr)

en su pago, incluso si en alguna
semana un trabajador no checa o no firma su tarjeta, no podra
Jjustificar su asistencia al trabsjo lo que serd més que suficiente para
que en esa semana no reclba ningun pago sino hasta que se aclare
la situacion.

“En bio con la T i6n del si. de ndéminas los
problemas de pago p 7 se elimil debido a que el

trabajador no tiene que checar tarjeta puesto que estas
desaparecen al igual que duria de tiempo y némi no tiene

que efectuar ningun cdiculo ya que esto serd funcion del sisterna.,
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4.2 Evitar sl méximo el manejo de efectivo

Manejar dinero en efectivo siempre serd un riesgo, ademds de
que cuando se habla de cantidades fuertes resulta incomodo por el

que esto rep N Imente las p as tratan de
evitar el traer dinero en efectivo en sus bolsillos por razones de que

i

se puede ser

de un Ito o por que en ocasiones el dinero
inexplicablemente se llega a perder.

En ciudades como la de México, D.F. el por yje de asal
es muy elevado, sobre todo en dlas de pago de sueldos y es comun

har entre pai de trabajo, que alguien fue asaltado y
le robaron el importe de su sueldo.

A

hii I h

que no es 9 de las emp A de ellas
han adoptad did. do de p bajadores de

este tipo de situaciones. Algunas han cambiado las fechas de pago

a sus

J

y realizan esta funcién dlfas antes de las fechas normaimente
establecidas que son vit o sabado para p | sindicalizado

y los dias 15 y 30 de cada mes para trabajadores de confianza.

ry

Muchas otras efectuan el pago de Idos a és de

Haciendo vélido el hecho de que con las computadoras se

puede hacer lo que se desee, ol si: de néminas proporci (]

una opcién més

g y mds préctica psra ef el pago de
Idos a los trabajadores.
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Lo anterior quisre decir que el sistema permite preparar
informacién que hace posible que el Ido sea depositadi
dir en las tas b, jas de los trabajadores que as/

lo deseen, sdlo basta que estos tengan una cuenta de cheques o
cualquier otra que se maneje a través de una tarjeta. Para esto /a
empresa debe sugerir a los trabajadores que abran sus cuentas en
las diferentes sucursales de los bancos con los que se haya

gociado el deposito de los Idos del p /,

N6 Vit 4 el si: con los datos necesarios por
cada trabajador y de 8hl mi: btendrd infc /dn, como lo son
las fichas y las relaci de deposii y la enviard a8l
Depar de Te rla para que dste a su vez la hage llegar a

los bancos, evitando asl el que los trabajadores tengan que cobrar
sus sueldos en efectivo.

Esta préctica se ifends llevarla a cabo con Jlos
bajadores de confis ya que este personal tiene mayor
periencia en el o de b rias con respecto al

personal sindicalizado.
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4.3 Contabilizecién Autométics de la Némina

El registro contable de la N6mina se efectua cada fin de mes

con el propésito de que los Idos, las pr f y todos los
pLos que integ la némina se il poren ala bilidad de
la empresa. Este registro se lleva a cabo mediante /a elab i6n de

una pdliza donde se afectan las cuentas de resultados de cada uno
de los departamentos que forman la empresa.

Por el vol que rep , resulta laborioso elaborar una
pdliza que permita tener un buen control de los costos de la
némina, sin embargo, para facilitar esta tarea el sistema de ndminas
contempla la contabilizacién automdtica de la némina.

En el capltulo I estd ido el Mddulo Contable en el que
se habla de Ia emisién de /a péliza lo cual es posible con sélo
indicar los pardmetros que el propio sistema ird requiriendo -al

o de el submdédulo correspondiente a la emisién de
la poliza.

Praviamente el sistema debe ser alii do con las
del catdlogo contable que han sido creadas para reflejar los sueldos
y demds conceptos contenidos en la némina.

En caso de que el Departamento de Contabilidad también
te con un si: P izado, /a pdliza puede ser captada
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P A,

por aste departamento a través del evitando asl el tener

que incorporarla en forma manual. De todas formas tanto el
Depar de Ndminas como el de Contabilidad, contardn con
un tanto de la pdliza impresa que servird a Néminas para cualquier

aclaracién y a Contabilidad como soporte.



4.4 Capacidad llimitada del Sistema

En pdginas anteriores se menciona que en el mercado de las
computadoras existe un numero considerable de paquetes para ser

3 tarl: i1

en area de la empresa pero que son muy
limitados y no satisf: las 1 idades propias de cada empresa
niproporci los beneficios esperados ya que normalmente estdn

ienard h

para trabajar con ellos en microcomputadoras.

No son pocos los casos en que a tales paquetes se les deben
hacer modificaciones para tratar de adaptarios al area en que fueron

Py Iarf; 1,

ir lo que implica que tan su costo en la misma

proporcién de las modificaciones que se hagan.

Para las empresas que cuentan con un Departamento de
Sistemas la mejor opcién consiste en que disefien sus propios
sistemas de computo adaptindolos desde un principio a las
necesidades que ahl se tengan.

Una de las ventajas que se tienen con el disefio de sistemas
propios se refiere a que p | que per ala presa

conoce a fondo los programas que componen el sistema y podrdn
modificarlo o actualizarlo en el momento en que esto se reqdiera.

Otra ja o benefici iste en la capacidad. La teorla
y la préctica dicen que si un sistema ejecuta una funcién una vez
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lo podrd hacer cuantas veces sea jo.. S el si: de
néminas cdlcula el sueldo, el tiempo extra, las prestaciones, el

- 1L.S.P.T.,, e IMS.S. y todos los demds conceptos para un
trabajador, haré lo mismo para 1000, 5000, 10000 o més
trabajadores. Todo dependerd de la capacidad de memoria con que
cuente el computador donde se tengs la base de datos de la
ndémina resyltanda de esta manera que los sistemnas dlseﬂado; por
la propia empresa, tienen una capacidad de volumen ilimitada.



CONCLUSIONES

Uno de los motivos principales de las p s que p

sus servicios a otra persona o en una empresa, es obtener los
ingresos que les permitan satisfacer sus idade o

por lo que las empresas se obligan al pago de sueldos o salarios

que estdn 1 jonados direc con el trabajo que esas

personas desarrollan.

La funcién del pago de sueldos y salarios se cumple mediante

la elab j6n de una némi donde aparecen todos los
trabajadores y los importes que les corresponde cobrar por el
trabajo reslizado en determinado periodo.

Elaborar una némina para mds de 1000 trabajadores no
resulta una tarea fcil y hablando de empresas que se dedican 8
fabricar automdviles, el numero de trabajadores rebasa por mucho
la cifra mencionada por lo que estas empresas cuentan con

1 %

ala ina, tanto en su

personal dedicado

elaboracién como en asuntos que de ella se derivan.

Como cualquier otro proceso, el de la ndmina requiere de

calidad y eficiencia por lo que los empleados del Depar de
Ndminas deben identificar las oportunidades de mejora que se
presenten en su drea de trabajo y buscarles solucién, de tal forma
que ese proceso se vuelva eficiente y haga de la némina. un

producto de calidad.
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No es nuevo mencionar que en la mayorfa de los casos las
computadoras mucho tienen que ver al solucionar esas
oportunidades de mejora, pues sobra decir que los sistemas
computarizados se han convertido en la prioridad nimero uno

do de cubnir idades de trabajo se trata.

Aunque significa una salida fuerte de efectivo, computarizar

F Airds

esuna que la gran mayoria de las empresas estén
adoptando p que al lizar la relacién Costo-Beneficio, se
puede apreciarcl. te que son inversiones recuperables en muy
corto tiempo debido a la idad de recursos que se ahorran al

trabajar con computadoras ademds de /as ventajas que esto
proporciona.

Sin duda con la firma del Tratado de Libre Comercio esta

ok £ AAS v is i, hi

P en

, ya que las
facilidades arancelarias que el Tratado proporcionard, hardn que los
costos de estos equipos sean mds accesibles amén de que no
habrd que esperar para que los equipos actualizados sean

s ariel: AdS s, Aohir

en & que se espera que esto suceda

casi al mismo tiempo que se haga en Estados Unidos y Canadé.

Siempre que se haga wuna inversién habrd que dar
explicaciones que la soporten y en estos momentos la mejor
explicacion puede ser el Tratado de Libre Comercio puesto que para
competir con los paises del norte es necesario ponerse al mismo
nivel productivo que tienen las empresas en esos paises.
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Por otro lado, actualmente se vive una fase de evolucion en

2 Irdnd pvs

alacap a del ser h , Se estdn

P P P

laqueg

")

/iando

sufetos a cambios muy
dindmicos que afectan a todos los sectores por la que las empresas
deben tomar nota y prep /b mejor posible para hacer frente &
esos cambios.
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