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INTRODUCCION 

La industria del calzado constituye uno de los sectores con mayor tradición e 

importancia en el país. por ser productora de uno de Jos artículos básicos y de mayor 

demanda por la población y porque esta actividad industrial tiene una considerable 

participación en la economía nacional. Aún cuando la industria del calzado se forma 

principalmente por micro y pequeñas industrias, su importancia radica en el número de 

establecimientos así como por el empleo que genera a la población. 

Actualmente con la introducción de productos procedentes del exterior en esta rama 

industrial surge la interrogante de conocer la situación actual. de la micro y pequeña industria 

del calzado nacional ante productos extranjeros. 

Esta situación genera la presente investigación, con interés de que la micro y 

pequeña industria del calzado obtenga información y le permita conocer las alternativas de 

apoyo que le ayuden a competir ante la apertura comercial. 

Es importante destacar que la principal limitación que se presentó durante la 

investigación fue la dificil obtención de información, ya que en este sector manufacturero 

existe una gran cantidad de industrias micro y pequeñas que no están registradas ante la 

Cámara Nacional de la Industria del Calzado por lo tanto no se logró detenninar el número 

real de industrias de este giro, ni tampoco se obtuvo información de los asociados a dicha 

Cámara lo cual exigió que el trabajo se basara en infonnación bibliográfica y signific6 que al 

finalizar nuestra investigación no se haya generado datos estadísticos propios. 



Se estudió en fonna general a la micro y pequeña industria del calzado ya que no 

existe una marcada diferencia en sus características y problemas, la única que se presenta 

con más claridad es la que se da por el número de trabajadores y por el volumen de sus 

ventas. 

La estructura de la investigación se realizó a través del método deductivo, la cual 

parte de la Industria Nacional del Calzado, con el fin de centrar nuestra investigación en la 

industria del calzado micro y pequeña, cuyo contenido se presenta de la siguiente manera: 

El primer capitulo se refiere a la Industria del Calzado en México su desarrollo, 

distribución geogrlltica, condiciones de esta industria y competidores a nivel internacional. 

En el segundo capítulo, corresponde tratar lo referente a la Industria del Calzado en 

México a nivel micro y pequeño, el panorama nacional y diagnóstico de las industria 

mencionadas. 

El tercer capítulo se presentan las opciones de apoyo a las que tienen acceso la micro 

y pequeña industria del calzado. 

El cuarto capítulo, representa la cartera de apoyo integral para la micro y pequeña 

industria del calzado, dividido en tres aspectos: el financiero, tecnológico y de capacitación. 

Finalmente en el quinto capítulo se destaca la situación actual de las industrias 

mencionadas ante la apertura comercial, su posición frente al Tratado de Libre Comercio, la 

Comunidad Económica Europea y la Cuenca del Pacífico. 



En las últimas páginas se incluyen aspectos como conclusiones y referencias 

bibliográficas. 



JllPOTESJS 

La falta de un esquema de apoyo para la micro y pequeña industria del calzado limita 

su competitividad ante la apertura comercial, en el mercado nacional frente a productos 

extranjeros. 

VARIABLES 

INDEPENDIENTE: Equema de apoyo integral 

DEPENDIENTE : Competitividad 



OBJETIVOS 

GENERAL 

Conocer si la micro y pequeña industria del calzado cuenta con los recursos 

humanos, materiales y técnicos que le permitan alcanzar índices favorables de producción 

para satisfacer la demanda interna del calzado e incursionar en el mercado externo. 

ESPECIFICOS 

Detectar los problemas que enfrenta la micro y pequeña industria del calzado. 

Establecer una cartera de apoyo que integre los programas institucionales que se 

adecuen a las caracteristicas y necesidades de dichas industrias. 

Conocer la situación actual de la industria del calzado frente a la Apertura 

Comercial. 



CAPITULO 1 

LA INDUSTRIA DEL 

CALZADO EN 

MÉXICO 



CAPITULO l 

LA INDUSTRIA DEL CALZADO EN MEXICO 

l.l DESARROLLO DEL PROCESO DE lNDUSTRlALlZAClON EN MEXICO 

El desarrollo económico de México ha estado vinculado a la evolución de Ja 

estructura industrial. las variaciones que pueda presentar esta estructura repercute en el 

crecimiento económico del país, por lo tanto es conveniente estudiar su evolución a través 

del proceso de industrialización en México. 

Lá. induslrialización en el país inicia durante la Cpoca porfüista, la actividad principal 

de la época era la agricultura de exportación y se fomentaba poco a la industria, se puede 

decir que la industrialización fue muy pobre. 

El modelo de crecimiento que se siguió durante el porfiriato se conoce como 

"modelo de crecimicnlo lmcia afuera", es decir, se basaba en la producción agropecuaria, 

sobre todo de exportación. 

No hay que olvidar que durante este período la clase dominante era la oligarquía 

terrateniente (grandes latifundistas dueños de las haciendas que producian para la 

exportación). 

Despues del movimiento de 1910 hay un periodo de ajuste en el cual se va formando 

el nuevo Estado surgido de la lucha armada; la industria aún no es la actividad fundamental 

debido a que la oligarquía terrateniente todavía tenía un poder económico y político. 



Sin embargo en 1929, las condiciones internas del pais, asociadas con la crisis 

capitalista mundial, hacen que el Estado tenga )a nccesidnd de cambiar et rumbo de la 

nación. México debe seguir un "modelo de crecimiento hacia adentro", (producir para 

satisfacer las necesidades del mercado interno), porque las necesidades del mercado ya no 

eran satisfechas debido a la disminución de bienes procedentes del mercado exterior. a dicho 

proceso se le conoce como "sustitución de importaciones" 

En un principio el modelo funcionó, la sustitución de importaciones se inició en los 

sectores de bienes de consumo duradero y no duradero, pero el avance en la 

industrialización se vió limitado cuando se requirió producir bienes intermedios, para los 

cuales no se tenía el desarrollo tecnológico, pues se dependía tecnológicamente del exterior; 

en este sentido, In industrialización en MCxico fue dependiente. 

La sustitución de importaciones carecía de una planeación que estableciera metas 

precisas, por lo que se pensó que dicho modelo podría basarse en el apoyo del sector 

público (mediante el desarrollo de infraestructura a través del gasto gubernamental. insumos 

a bajo precio y subsidios) y por medio de un sistema proteccionista; cuestiones que se 

convirtieron en problemas bilsicos del modelo. Al no determinnr la duración del esquema 

proteccionista, ocasionaba una ineficiencia productiva. puesto que los empresarios no se 

preocupaban por mantener las normas de calidad que satisfaciera las demandas del exterior a 

esto hay que agregar la fülta de desarrollo tecnológico interno y de 1a inovación tecnológica. 

Sobre el crecimiento industrial de 1941 a la fecha podemos mencionar aquellos 

periodos en los cuales el sector industrial tuvo un crecimiento considerable y aquellos en los 

cuales tuvo poco crecimiento, a continuación se mencionan los periodos que se consideran 

importantes: 



-"El mayor crecimiento promedio anual de Ja producción industrial se 

obtuvo en el sexenio del Presidente Gustavo Diaz Ordaz (8.9%) y el 

menor en el sexenio del Presidente Miguel de la Madrid (0.5%). 

- En casi todos los sexenios el crecimiento promedio anual de la producción 

industrial es mayor que el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB). 

excepto en Jos sexenios del Pcsidcnte Manuel Avila Camacho y del 

Presidente Miguel de la Madrid 

- Los años críticos de la industria han sido los últimos, en especial de 1982 

a la fecha en que no se ha recuperado. 

- La participación del sector industrial en el PIB, se ha incrementado 

scxcnalmentc excepto en el periodo del Presidente Miguel de la Madrid." 

(') 

El modelo de sustitución de importaciones que en décadas pasadas se promoviera en 

los paises subdesarrollados y que permitió ampliar las fronteras para incrementar el 

rendimiento del capital y mejorar las prespectivas a las exportaciones manufactureras de los 

paises industrializados, se convirtió en un obsté.culo cada vez mayor para la penetración de 

capital transnacional y se empezó a ejercer presión en contra de la intervención estatal y del 

proteccionismo que habían contribuido a este tipo de industrialización. A partir de este 

momento se inicia la internacionalización de la economía, promoviendo las exportaciones 

competitivas. 

IMENDEZ Monlics, Sihcstrc, l'rohlcm:i~ Económico~ de Mi!xico. Mi!:-.ico· McGrnw Hill, 1991 (20.1..'tl.) p. 21. 



El desarrollo científico y tecnológico, la creación de nuevos servicios hacia la micro, 

pequeña y mediana industria y la tendencia hacia la integración industrial brindan la 

posibilidad de una nueva estapa de desarrollo, en la cual la micro y pequeña industria 

proporciona una de las mejores alternativas, ya que estas industrias han sido una gran 

oportunidad a través de la cual los grupos en desventaja económica han podido iniciarse y 

consolidarse por méritos propios. Ahora la micro y pequeña industria ofrecen la opción 

básica para continuar con una expansión económica del país. 

1.2 CONCEPTO DE INDUSTRIA 

La industria puede definirse como el "conjunto de actividades económicas que tiene 

como finalidad la transformacion y la adaptación de los recursos naturales y materias primas 

semielaboradas en productos acabados de consumo final o intermedios, que son los bienes 

materiales o mcrcancias. "(1) 

1.3 DESARROLLO DE LA INDUSTRIA MEXICANA DEL CALZADO 

En nuestro país, la industria del calzado es una de las ramas con mayor tradición 

industrial. A partir de la Colonia, se empezaron a establecer los primeros taUercs que darían 

lugar a lo que actualmente es una industria en crecimiento. 

La industria del calzado se fortalece a principios de este siglo, estableciéndose 

principalmente, en las ciudades de León, Guadalajara y México. Durante los primeros treinta 

años de este siglo, el calzado era fundamentalmente, una actividad involucrada por los 

rasgos de su producción, con lazos familiares~ un oficio que se transmitía de padres a hijos. 

2 ZORRJLLA, Santiguo y Silvestre, José, Diccio1111rio 1fo Econo111h1. México: Ckénno (2n cd.) p.83. 



A partir de los años cuarenta, se inició la mecanización de los procesos de 

produc~ión del calzado y el pequeño taller familiar empezó a tranformarsc en una fábrica. 

con sistemas de producción en serie. En t 950 esa industria entra en una etapa de 

modernización de sus sistemas productivos, incorporando los principios técnicos traidos de 

Estados Unidos y Europa, con el objeto de cubrir con las necesidades del mercado nacional. 

El impulso tecnológico hizo posible que en Jos años sesentas, se integrara un sistema 

nacional de comercialización en el que las exposiciones nacionales ocuparon un lugar de 

gran importancia. 

La década de los setenta, marcó el inició de la productividad exportadora de la 

industria del calzado, logrando en t 979, alcanzar un volumen de exportación de once 

millones de pares. 

El desarrollo obtenido por dicha industña, a lo largo de setenta años, se ha orientado 

básicamente para satisfacer las necesidades de su creciente mercado, en consecuencia, su 

actividad exportadora había sido complementaria. 

Desde 1982, se están realizando esfuerzos por transformar la estructura de la cadena 

productiva del calzado, para convertirla en una industria exportadora, es decir, lograr una 

reestructuración de esta rama industrial. 

1.4 DISTRIBUCION GEOGRAF!CA DE LA INDUSTRIA 

La concentración regional es una característica peculiar de la industria del calzado. 

En México alrededor del 90 % de la capacidad productiva está ubicada en tres regiones y 



una sola contiene casi la mitad del total. En Guanajuato se produce el 45% del calzado 

nacional, en Guadalajara se fabrica el 18% y en el Distrito Federal y Arca Metropolitana, el 

18%. El restante proviene de las ciudades de Monterrey, Nuevo León, Ciudad Juárez, 

Chihuahua y el Estado de Yucatíln (grílfica 1 ). 

Gl{AFICA l. 

DIVISION GEOGRAFICA INDUSTRIAL DEL CUEllO Y DEL CALZADO 

EIGUANAJUATO 

•oS.EDOME.\'. 

•JALISCO 

O OTROS 1-:sTADOS 

FUENTE: Censos Económicos. 

OTH.OS ~~T,\DOS 
19ºAo 

Las tres principales zonas· se hRn especializado en la producción de distintos articulas. tanto 

por el grupo social al que se dirige como por los materiales que intervienen en su 

manufactura. León se especializa en calzado masculino, Guadalajara en calzado femenino y 

el Distrito Federal y zonas conurbadas en calzado atlético y de plástico. Similarmente a nivel 

internacional las regiones productoras tienden a especializarse en términos del tipo de 

calzado: usuario, material, precio entre otros. Este enfoque de las regiones se debe a los 

distintos requisitos de los diferentes tipos de calzado en cuanto a industria de provcduria, 

estructura industrial y apoyo institucional. 



l. 5 CONDICIONES DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO 

La induslria del calzado por ser proveedora de un artículo de consumo basico, por 

ser importan1c fuente de empico, por su participación porcentual en el producto interno 

manufacturero del país, ocupa un lugar prioritario dentro del Plan Nacional de Desarrollo 

Interno del Gobierno Federal. 

Es importante conocer como se desenvuelve la industria del calzado a nivel nacional 

y su desarrollo en el mercado exterior. (cuadro 1.1) 

CUADRO 1.1 

El\IPRESAS % 

Unh·crso de empresas en c.imam 2,311 100.0 

GUANAJUATO 820 35.4 

JALISCO 435 18.32 

DISffilTO FEDERAL 315 13.63 

MONTERREY 149 6.4..J 

ClllllUAJIUA 137 5.92 

MERJDA 112 4.82 

SAN MATEO A TENCO 43 1.86 

EOO. MEX. Y EL RESTO DEL PAIS SIN 300 12.98 

CONSIDERAR SN. MATEO ATENCO 

Fuente: CICEG 



1.5.1 MERCADO NACIONAL 

El mercado nacional se ha reducido por la disminución en el consumo pcrcápita del 

calzado a consecuencia de una política salarial que se aplicó para disminuir la inflación. "El 

consumo aclual del calzado de cuero representa el 65%> de los consumos, el calzado de 

plástico 20% y el calzado textil 15%"(3). Hay que considerar que la población consume 

calzado de cuero de preferencia, similar a los consumidores en países ricos como Alemania y 

Suiza. Sin embargo los patrones de consumo, habrtin de cambiar debido a la apertura 

comercial de los productos industriales. Se espera que los consumidores vayan optando, 

poco a poco, por el calzado de plástico y dejando de comprar calzado de cuero por razones 

de precio, probablemente se estima que quede dividido el consumo por una preferencia hacia 

el calzado de plástico y el calzado de cuero, en un plazo relativamente corlo. 

La información sobre la estructura de la distribución de la industria del calzado es 

escasa. Sin embargo se realizó un estudio por el Boston Consulting Group, el cual aporta 

datos útiles acerca de la estructura de Ja distribución. La participación de los detallistas 

independientes en el mercado es de alrededor de 41 %, las cadenas de tiendas el 20%, los 

supermercados aproximadamcn1e 19% y el restnn1e 20% corresponde a los mayoristas 

Por lo tanto, el canal de distribución más importante es el de los de1allistas los cuales, 

por su reducido tamaño, demandan órdenes de producción muy pequeñas, el tamaño de 

éstas es de alrededor de 300 pares; en cambio, los pedidos que se manejan en el comercio 

internacional son de miles de pares. Esta estructura de distribución ha ejercido una influencia 

sobre los fabricantes, la cual se ha agudizado con la recesión económica. 

3 llERNANDEZ PrnJo Jo~. ~una historin m..:xicmrn <li.::I calz..mJo~. R..:\·ista l11d11<:trj11 Mcxico: Confodcrnción <l..: Cilmams 
lndustrinlcs, nrnr10 1992. vol. .t, No 37, p.18. 



~o~S-fabriCantes respecto 

1.5.2 MERCADO EXTERIOR 

Las exportaciones mexicanas de calzado han sido trr.dicionalmente muy reducidas y 

dominadas en los últimos años por la industria maquilf,dora de exponación. En 1987, 

México incrementó sus exportaciones y rebasó el fü1jo de las maquiladoras, debido 

principalmente al costo laboral, tipo de cambio, el precio del cuero y cambios favorah~~s en 

la competitividad internacional. 

El mercado de lns exportaciones mexicanas ha sido a los Estados Unido:> de 

América, aunque las exportaciones mexicanas a Europa han aument:"do significativamente. 

(cuadro 1.2) 

4 •Perfil de la indlLc;tria del cnllJl<lo en MCxico" Cnlrnvnnce. M~xico: Centro d..: l.tlwstigacióu de Asistendn T1.-cnológiea 
del Estndo de Gunnajunto, septiembre 1990, p.9. 



CUADRO 1.2 

MERCADOS DE DESTINO DE LAS IMPORTACIONES MEXICANAS 

1986 

%DEVALOR %DEVOLUMEN 

E.U.A. 89.1 96.8 

C.E.E. 10.2 2.1 

ALEMANIA 5.7 1.2 

FRANCIA 2.3 0.4 

HOLANDA 0.8 8.2 

ITALIA 0.8 0.2 

REINO UNIDO 0.6 0.1 

CANA DA 0.7 1.1 

TOTAL 100.0 100.0 

FUENTE: EUROSTAT·NIMEX, ESTADISTICAS OFICIALES DE CANADA US Dcpt.. DF COMERCE, 

BURREAU OF THE CENSUS. EXCLUYE EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA 

DE EXPORTACION). 

El calzado mexicano que mó.s se vende en el exterior s::rn las botas vaqueras, tenis y 

zapato fino. En la actualidad "México exporta alrededor del 16% de una produccióra de 210 

millones de pares, de los cuales 195. S se vendieron de forma interna, en tanto que la 

importación es de un 38.2%". ( ~) (cuadro 1.3) 

5 Al.OS Gurdn ,l.uisu. ~cn\wJo com¡)t.!títho con ca\iJ:1J en d Ji:.ci\o y 1.:ntr ... -ga n tie.'l11po•. Periódico l'.I Emprc~1ri11. 
Ml!xico. luncs lo. mnr1.o<lc 1993, p. IH 

10 



CUADRO 1.3 

PRODUCCION Y COMERCIO EXTERIOR DE CALZADO 

AÑOS PRODUCCION EXPORTACION IMPORTACION 

MILLONES DE PARES MILLONES DE PARES 

198J 221Ul 3.5 2.2 

1984 221.6 "'·º 2.3 

1985 22'1.3 3.8 2.4 

1986 2-12.8 4.3 2.1 

1987 243.6 7.8 2.2 

1988 H5.6 7.8 2.2 

1989 248.6 IO.O 17.7 

1990 24H 12.4 32.4 

1991 250.0 16.2 38.2 

FUENTE: CIATEG 

1.6 PRINCIPALES PAISES COMPETIDORES EN LA INDUSTRIA DEL CALZADO 

Con la apertura económica mundial que se vive en la actualidad, se ha desarrollado a 

nivel industrial una compctcncin en la cual la industria busca penetrar nuevos mercados e 

introducir sus productos, no sólo a nivel nacional sino internacional. Ante esta situación es 

preciso tener conocimiento de las características de los países productores en el mismo 

sector industrial. 

El comercio internacional de calzado se caracteriza por alto grado de especialización 

y concentración. "Asi podemos mencionar que el calzado que proviene de Oriente, el 27% 

11 



se dirige a Norteamérica y el 5% se dirige a Europa. Por lo que respecta a Europa el 14 % 

de las exportaciones van con destino a Norteamérica y un 22% se trntn de transacciones que 

se realizan dentro de la Comunidad Económica Europea (CEE). También podemos 

mencionar que el 9% del comercio exterior es calzado brasileño destinado a los Estados 

Unidos de América (EUA)."(6) 

Una vez que se ha mencionado algunos flujos de comercio internacional de calzado, 

a continuación se presenta el perfil de los países que se consideran importantes en la 

producción de dicho sector industrial. 

Brasil.- Este país produce principalmente calzado femenino de cuero. a un precio 

medio, destinado al mercado de los EUA. en lotes grandes (30 - 40,000 pares). Sus canales 

de distribución son esencialmente los brokcrs estadounidenses (agentes compradores). Brasil 

tiene una ventaja importante en cuanto a los costos de piel pero encuentra problemas pnra 

penetrar el mercado europeo. 

Espnñn.- Exporta calzado de cuero tanto a la CEE como a los EUA a un precio 

medio/alto, sus pedidos son pequeños y proviene de una variedad de canales como agentes 

norteaméricanos y representantes del propio fabricante en Europa. 

Italia.- Vende principalmente calzado de cuero en lotes pequeños a la CEE a un 

precio alto hay con gran contenido de moda, a través de representantes de ventas de sus 

fabricantes. Asimismo el tipo de producto que vende a los EUA es parecido al que exporta a 

Europa en una escala menor pero no menos importante. 

6 ll1c Uos\Oll Ccins111ti11~ Group L 11> y el grnpo cc..nsullor cj~'1.:Uli\"O. lndlL'>lria Jd cnl111do. Edil. SECOFl-UANCO
MEXT, M~xico 1988, p. 39 
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Francia.- Fabrica calzado dt! alta moda y de precio alto. Utilizan variedad de 

materiales y sus productos se destinan a un mercado diversificado (principalmente la CEE). 

Sus pedidos son mayores que los de Italia o Espafia pero menores que Brasil o Corca. 

Corca.- Se cspeciali7.a en la comercialización de calzado atlético de cuero. Exporta 

en lotes muy grandes, especialmente al mercado de los EUA 

Taiwan.- Por w parte produce calzado de plástico y de producción tradicional. Sus 

pedidos son de tamaño medio y realizan sus ventas a través de agentes compradores 

nortcaméricanos para el mercado de los EUA sin olvidar que muchos productos son 

destinados al mercado mexicano. El precio del calzado de este país es medio/bajo. 

Considerando que EUA es el principal mercado externo de México en el sector de 

calzado, es importante tener presente a los paises competidores, (los cuales han sido 

mencionados) ya que han invadido con sus productos al mercado estadounidense. Los paises 

asiáticos representan una gran competencia pnra los productores mexicanos no sólo a nivel 

nacional, sino también a nivel internacional, pues México sea ha visto invadido por calzado 

asiático que logran una gran demanda por el bajo precio afectando considerablemente las 

ventas de los productos mexicanos. 
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CAPITULO 2 

LA INDUSTRIA NACIONAL DEL CALZADO MICIW Y PEQUEÑA 

2.1 DEFINICION DE LA MICRO Y l'EQUEillA INDUSTRIA 

No es fácil conccptualizar lo que se entiende por micro y pequeña industria ya que 

existen diferentes criterios que tratan de establecer su definición, la cual puede ser muy 

distinta de cualquier otra, pues no siempre persiguen el mismo fin. Por lo tanto el criterio 

que se utiliza para definir lo que se considera como micro y pequeña industria es el que 

establece la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFl). 

La SECOFI, a través de la Dirección General de Empresas Pequeñas y Medianas, 

determina lo que se entiende por micro y pequeña industria. Esta clasificación se realiza en 

base al número de trabajadores y al volumen de ventas con que cuenta cada una de las 

industrias. 

Las cifras de personal y de ventas serán las correspondientes al cierre del último 

ejercicio de la empresa de que se trate. 

En caso de industrias de nueva creación, las ventas anuales se estiman en razón del 

número de trabajadores y la capacitación de producción. (cuadro 2.1) 



CUADRO 2.1 DEFINICION DE MICRO Y PEQUEÑA EMPRESA 

VENTAS NETAS ANUALES 
TAMAÑO PERSONAL OCUPADO (Ul,Tl!\10 F~IEUCJCIO FISCAL O 

1•non:c...10 A 12 :00.n:si: .. -.1 

MICRO EMPRESA DE 1A15 HASTA 110 VECES SALARIO 

MINIMO D.F. ANUAL IZADO 

NS900.0CJO• 

PEQUEÑA EMPRESA DE 16 A IOO HASTA 1,115 VECES 

SALARIO MINIMO D.F. 

ANUAL1ZADO NS9'ooo.ooo• 

•NOTA: Dcncucdo n Ja circular del lo, de junio de 1993, por Nacional Financiera. 

2.2 PANORAMA NACIONAL DE LA MICRO Y PEQUEÑA INDUSTRIA DEL 

CALZADO 

Indudablemente México ha iniciado un camino hacia In competitividad para 

integrarse de manera firme al proceso de apertura económica, pero hay que considerar que 

en el país un porcentaje considerable de micro y pequeñas industrias, cerca del 95%, 

conforman la estructura industrial del país. 

Esto se presenta de igual manera en la industria del calzado, por lo tanto al estudiar a 

dicho sector industrial, es conveniente presentar un panorama actual que muestre las 

características e importancia correspondientes a la micro y pequeña industria del calzado, 

para establecer de esta manera un entorno general de las industrias mencionadas. 
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Es de gran utilidad conocer las características de la micro y pequeña industria de 

calzado, podemos mencionar como las mas generales y comunes las siguientes: 

Estas industrias micro y pequeñas son dirigidas por industriales mexicanos, trabajan 

con capital nacional. Generalmente estas unidades productivas se caracterizan por ser de 

tipo familiar, integran su plantilla de personal con miembros de la familia. 

Utilizan insumos locales y de importación, asimismo venden sus productos en un 

mercado local, en forma directa para consumidores o a través de detallistas quienes 

representan el canal de distribución m:is utilizado. 

Existe poca o ninguna especialización en la administración y por lo tanto tienen una 

ineficiente estructura administrativa. Utilizan la mnno de obra en fom1a intensiva, asimismo 

contribuye a la capacitación de la misma. 

Es importante destacar que aún cuando la mayoria de las microindustrias no están 

afiliadas a algún organismo legal del sector industrial, cuestión que ubica en el sector 

informal, no están comprendidas en el llamado sector subterráneo de la economía. 

Es así como se considera a la micro y pequeña industria la base económica del pais y 

de la misma manera la industria del calzado micro y pequeña es parte esencial de la planta 

productiva. Es importante mencionar que la producción de ca17..ado correlaciona otras 

actividades como son la petroquímica. peletería y curtiduría e influye considerablemente en 

la producción de las mismas. 
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ºActualmente la estrnctura industrial del cuero y del calzado está constituida en un 

96.5°/o por industrias micro y pequeñas a diferencia de la mediana y gran industria, que 

representan al 2.5º/o y el 1º/o respectivamente." (1) 

FUENTE: SECOFI 

GRAl'ICA 1 

INDUSTRIAS DEL CUERO Y CALZADO 

TAMAÑO DE LAS El\ll'RESAS 

Q MICRO Y PEOUE~A 
8GRANDE 
•MEDIANA 

Las principales industrias de calzado micro y pequeñas se ubican principalmente en 

los Estados de Guanajuato, Jalisco, México, Nuevo León y el Distrito Federal, como lo 

muestra los siguientes datos estadísticos. (tabla l) 

lprog.mma ¡lllra l.1111odcmi1;n:ió11 y el Dcsumi\\o tk In lnt.!11stri11 Micro, Pi..'1.JUt!11n y Mct.limm. 
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TABLA 1 

PRINCIPALES RAMAS !JE ACTIVllJAD POR ENTIDAD FEDERATIVA V ESCALA 
PllOIJUCTIVA 
Estnblccimicntos 

Calzado y Cuero junio 1992 
Entidad Federativa Micro Pcq. Mcd. lmpm % Grande Total % 

Aguasca\icntas 42 48 0.72 48 0.71 
Baja California 53 64 0.96 65 0.96 
Baja California Sur 9 10 0.15 11 0.16 
Campeche 5 5 0.07 5 0.07 
Coahuila 28 8 37 0.55 39 0.58 
Chiapas 11 1 12 0.18 12 0.18 
Chihuahua 70 20 2 92 1.37 92 1.36 
Qh:¡trito Fcdcrl!I 603 127 12 742 11.08 746 11.02 
Durango 22 1 23 0.34 23 0.34 
Qi¡an.ajuato 226Q 6fi2 87 3009 0.42 33 44 91 
Guerrero 33 33 0.49 33 0.49 
Hidalgo 26 5 5 36 0.54 36 0.53 
Jalisco 1020 342 19 1381 20.62 1389 20.51 
M~xico ;162 l2 6 425 6.3l 14 439 6.48 
Michoacán 105 15 1 121 1.81 121 1.79 
Marcios 22 1 26 0.39 26 0.38 
Nayarit 16 16 0.24 16 0.24 
~ucvo León 132 ;ll 169 2 ll 173 2.55 
Oaxaca 23 23 0.34 23 0.34 
Puebla 45 10 57 0.85 57 0.84 
Qucrétaro 12 1 15 0.22 15 0.22 
Quintana Roo 2 2 0.03 2 0.03 
San Luis Potosi 28 33 0.49 33 0.49 
Sinaloa 27 27 0.40 27 0.40 
Sonora 41 44 0.66 46 0.6S 
Tabasco 12 13 019 16 0.24 
Tamaulipas 27 4 32 0.48 37 0.55 
Tlaxcala 11 2 13 0.19 16 0.24 
Vcracruz 61 15 76 1.14 76 1.12 
Yucatán 85 3 90 1.34 90 1.33 
Zacatccas 10 1 11 0.16 11 0.16 

Total Nacíonal 5214 1327 155 6696 100.0 76 6772 100.0 

FUENTE: Dirección de Industria Media y Pequeña y de Desarrollo Regional. con infonnación del 
lMSS 
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Asimismo en estas entidades se presenta el mayor porcentaje del personal ocupndo 

en las industrias de calzado micro y pequeñas como se muestra en la tabla 2. 

La importancia de la micro y pequeña industria del calzado no puede medirse sólo 

por el número de establecimientos sino por el capital invertido, por el valor de su 

producción, por las materias primas que consumen, por la formación de activo fijo, por lo 

empleos que generan y por la capacidad de compra que dan a la clase trabajadora mediante 

sueldos y salarios, tambiCn contribuyen a crear y capacitar Ja mano de obra. 

Desde el punto de vista individual una micro y pequeña industria puede parecer 

insignificante, pero en su tamaño de conjunto es realmente grande, no sólo en cifras sino por 

su contribución a In economía. 

Cabe destacar que la industria del calzado micro y pequcfia es fundamental por ser 

productora de uno de los bienes básicos para la población pues "se consume en promedio 

por habitante el 3.3% pares de zapatos anualmente. Además el papel que desempeña es 

relevante para el desarrollo y crecimiento del país." ( 2 ) 

2ALOS Garcia. ~co!Z<!do comtx'litivo con calidad en el disci\o ycutn:ga o tiempo• Periódico El Em1ires.1do.Més.ico, 
IWlcs lo. de llllll7.0 de 1993, p.18. 
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TABLA 2 
PRINCIPALES RAMAS DE ACTIVIDAD POR ENTIDAD FEDERATIVA Y ESCALA 

PRODUCTIVA 
Personal Ocupado 

Calzado y Cuero junio 1992 
Entidarl Federativa Micro Pcq. Mcd. lmpm % Grande Total % 

Aguascalicntas 193 313 199 70S 0.72 70S O.SO 

Baja Califomia 210 304 3SS 869 O.R9 179 1148 0.82 
Baja California Sur 23 190 213 0.22 313 S26 0.37 
Campeche 9 9 0.01 9 0.01 
Coahuila 98 424 163 68S 0.70 1482 2167 1.54 
Chiapas 18 68 86 0.09 86 0.06 
Chihuahua 277 690 381 1348 1.38 1348 0.96 
Di:¡trito Federal 2761 4722 1779 9363 2.49 1336 10S98 7.~5 

Durango 68 S2 120 0.12 120 0.09 
Guanajuato 11223 25225 13346 49794 S0.98 13153 62947 44 82 
Guerrero 87 87 0.09 87 0.06 
Hidalgo 109 264 627 998 1.02 998 0.71 
Jalisco 5280 12380 2671 20¿31 20.82 8315 28646 20.39 
M~xico 1107 2371 893 4321 4.48 7503 11874 8 4S 
Michoacán 364 467 110 941 0.96 941 0.67 
Marcios 67 17 471 sss O.S7 sss 0.40 
Nayarit 31 31 0.03 31 0.02 
Ni!CVO León 629 116 IOOS 2750 ;¡.82 1268 4018 2.86 
Oaxaca 63 63 0.03 63 0.04 
Puebla 158 470 246 874 0.89 847 0.62 
Qucrétaro 29 3S 279 343 0.3S 343 0.24 
Quintana Roo s s O.O! s 0.00 
San Luis Potosi 108 1S4 l IS 377 0.39 377 0.27 
Sinaloa 70 70 0.07 70 o.os 
Sonora 155 77 211 443 0.45 248S 2928 2.08 
Tabasco 42 55 97 0.10 97 0.07 
Tamaulipas 94 180 119 393 0.40 5771 6164 4.39 
Tlaxcnla 4S 67 112 0.11 886 998 0.71 
Vera.cruz 237 619 8S6 0.88 8S6 0.61 
Yucatán 299 S9 439 796 0.82 796 0.57 
Zacatccas 38 16 S4 0.06 S4 0.04 

Total Nacional 23922 50145 23S98 97684 100.0 7S791 1404S6 100.0 

FUENTE: Dirección de Industria Media y Pequeña y de Desarrollo Regional, con infommción del 
IMSS 
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2.3 DIAGNOSTICO DE LA MICRO Y PEQUEÑA INDUSTIUA DEL CALZADO 

La micro y pequeña industria del calzado en MCxico ha tenido en las últimas décadas 

una importante participación en el proceso de crecimiento y desarrollo económico. Sin 

embargo está pasando por un momento dificil debido, principalmente al islamicnto comercial 

que vivió el país durante años y que provocó que no existiera una competencia real en el 

mercado nacional e internacional, por lo que los productores del calzado no se preocuparon 

por hacer más competitiva a su industria olvidándose de las fallas que presentaban estas 

organizaciones en aspectos administrativos, de financiamiento, comercialización, 

producción, etc., por lo tanto se hace necesario conocer los principales problemas que 

enfrentan las industrias micro y pequeña del sector calzado con el propósito de ir eliminando 

las causas principales que enfrentan su desarrollo. 

En seguida se describen algunos aspectos de la problem<i.tica que enfrenta este sector 

industrial en relación al financiamiento, mano de obra, abastecimiento de insumos, 

producción, tecnología y comercialización. 

2.3.1 FINANCIAMIENTO 

Los recursos financieros son un elemento vital para cualquier tipo de industria y de 

gran importancia para realizar las actividades que le son necesarias para su funcionamiento. 

Regularmente la industria del calzado micro y pequeña tiene grandes problemas para llevar a 

cabo la obtención y aplicación de los recursos financieros, a lo que podernos llamar la 

función de finanzas. 
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La inadecuada obtención y aplicación de los recursos financieros es consecuencia de 

dos situaciones: 

- Que el industrial en el momento de iniciar sus operaciones invierte la mayor 

parte de sus recursos monetarios sin guardar alguna reserva para gastos 

posteriores. 

- Las industrias del calzado micro y pequelio dependen en gran medida del 

capital externo. 

Por otro lado para llevar a cabo una buena administración de los recursos financieros 

es necesario información contable que sea confiable y oportuna, pero por lo general estas 

industrias toman decisiones sobre información contable deficiente ya que entre las 

microindustrias de este sector generalmente existe un desconocimiento en la información y 

presentación de los estados financieros ante las instituciones de crédito. 

Bajo estas circunstancias la micro y pequeña industria del calzado tiene pocas 

opciones de financiamiento; tradicionalmente la asistencia financiera a esta industria ha sido 

a través de los recursos propios del industrial que seria la principal fuente inicial, así como 

de préstamos de algún amigo o familiar, lo que puede resultar peligroso pues es casi segura 

la interferencia de los amigos o familiares en la dirección de la industria~ otra forma 

frecuente de financiamiento es a través de préstamos bancarios a tasas de interés demasido 

altas. a corto plazo y en forma muy limitada debido a que se trata de invertir capital en una 

industria que por su tamaño no ofrece muchas garantías. Por si fuera poco las sucursales de 

los bancos tampoco conocen apoyos, no cuentan con personal especializado para evaluar 

proyectos y sus criterios se basan en las garantías ofrecidas y no en la viabilidad crediticia 

resultando con ello la poca utilización de los apoyos y el retraso excesivo en su 

otorgamiento. Si bien es cierto que es dificil conseguir un crédito, cuando el industrial de 
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este sector logra obtenerlo no invierte dichos recursos en la actividad productiva, sino que 

los utilizan fundamentalmente para el pago de pasivos, por lo tanto, el problema mits grave 

es no utlizar adecuadamente estos crCditos. 

Otro de los problemas más comunes que se presentan en estas industrias micro y 

pequeñas del calzado son los excesivos requisitos que deben cumplir y que exigen las 

instituciones financieras para el otrogamiento de cn~ditos a estos hay que agregar la falta de 

garantías o avales asi como el poco valor de sus activos por parte de la industria solicitante 

del crédito. 

En el sector de la micro y pequeña industria del calzado se tienen dificultades para 

elegir los recursos financieros que Je rcdituen beneficios en primer lugar porque no 

detenninan el costo que presenta el obtener un financiamiento y en segundo lugar, porque la 

mayoría de los recursos financieros que ofrecen representan un elevado costo real de 

financiamiento. Cuando se llegan a tener recursos financieros el dueño carece de la 

experiencia y el conocimienlo para operarlos, es decir, tienen limitaciones en la planeación y 

control de los mismos lo que origina falta de liquidez. 

Asimismo los gnstos financieros en que incurren las industrim del en Izado micro y 

pequeño son muy nitos, lo que repercute en forma negativa en sus costos y les resta 

competitividad frente a productores extranjeros. Mucha empresas pequeñas, se establecen 

en forma clandestina debido a que no desean incurrir en trñmites burocritticos.y en aspectos 

fiscales que incrementen sus gastos 

Una vez planteados los problemas a los que se enfrenta la industria del calzado micro 

y pequeña en cuestión de financiamiento es necesario un cambio urgente en este aspecto, es 

decir, se requieren créditos a una tasa de interés accesibles, mayores plazos en el crédito, el 
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diseño de un esquema de garanlias que permitan a estas industrias acudir a los bancos y 

lograr una mayor paticipación en los programas financieros gubernamentales a través de una 

mejor difusión e informacion de los mismos. 

2.3.2 MANO DE OBRA 

El elemento humano resulta básico para el logro y la consecución de los objetivos de 

toda organización~ es por ello que se requiere de una complementación entre el personal y la 

organización a fin de que la entidad obtenga su mayor rendimiento. 

El sector del calzado micro y pequeño presenta una serie de problemas en relación a 

la mano de obra, ya que el recurso humano con el que cuenta este tipo de industrias 

dificilmcntc se ajusta a las necesidades organizacionales debido a que no rcalizn un proceso 

de selección para localizar ni personal idóneo que cubra el puesto solicitado; de esta manera 

los duei\os son los ünicos que estan facultados para seleccionar y contratar ni personal, pues 

con regularidad recurre n familiares y amigos, y por supuesto resulta dificil que en este tipo 

de industrias se realice un análisis y valuación de puestos causando con ello una incorrecta 

determinación de los requisitos nccesnrios para dcscmpeilar el puesto con éxito (perfil del 

trabajador). No se establece una relación formal de trabajo, lo que impide que no se 

delimiten las funciones. horarios, responsabilidadi.:s, prestaciones y sue!Jo que rigen la 

relación entre trabajador y patrón retrasando la integración del individuo al grupo de trabajo 

y a la organización. 

Este sector no contrata mano de obra cnlificada, pues hay que considerar que el 

zapatero aprendió el oficio de .. ~qe niño y se siguen mantenimiento las normas tradicionales. 

Asimismo, no pueden om.:c~'r el mismo salario ni las prestaciones de las medianas y grandes 

empresas, por lo tanto, el salario que percibe el trabajador de la industria micro y pcqueíla 

H 



del calzado generalmente no se determina de acuerdo a un análisis económico que permita 

establecer la relación entre el salario nominal y el precio de las mercancías, provoca~do que 

el salario real disminuya y el trabajador no logre cubrir sus necesidades básicas. 

Dificilmente se establecen prestaciones y servicios que proporcionan beneficios de 

índole material o social a los trabajadores que en forma adicional incrementarían el salario 

nominal representando un ingreso o el ahorro de un gasto que de otra forma hubieran tenido 

que realizar. 

Por lo que respecta a la capacitación, ésta es una función imponante dentro de 

cualquier industria ya que s<.~ considera un factor clave de crecimiento, inversión y desarrollo 

organizacional; sin embargo, en la micro y pequeña industria del calzado la capacitación no 

se realiza eficientemente debido a la falta de una infraestructura de capacitación a nivel 

nacional por lo tanto la capacitación se brinda a nivel regional limitando la coordinación 

entre instituciones. De igual manera existe poco entrenamiento especifico al sector calzado, 

ya que "el 19% del total de trabajadores de estas industrias se les ha dado un entrenamiento 

general. "(1). Habitualmente la capacitación se realiza en las horas laborales, lo que origina la 

inexistencia de una formación profesional integral del personal. 

Por otro lado, un problema que afecta gravemente a la industria es la continua 

rotación de mano de obra que genera un bajo nivel de eficiencia en los procesos productivos. 

Además de la baja productividad que se ticn~ cuando existe un alto índice de rotación de 

mano de obra, lo que provoca que se incurra en elevados gastos. 

Por último es importante destacar que aunque la salud constituye un derecho del 

trabajador y una obligación moral por parte del industrial en muchas micro y pequeñas 

3Encuest11 NAFIN-INEGI, fohrerod<.! 1993, p.9. 
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industrias no se otorga asistencia médica ni mucho menos se establecen las condiciones 

básicas de seguridad e higiene en el área de trabajo incrementando el riesgo de accidentes y 

enfermedades profesionales. De la misma forma las instalaciones de la micro y pequeña 

industria del calzado. así como el lugar de trabajo de los operarios son inadecuados. 

2.3.3 COMPRAS 

Para que una industria pueda iniciar sus operaciones requiere entre muchas otras 

cosas el suministro de materias primas, este es un proceso que inicia desde que existe una 

necesidad, para después realizar la localización y selección del proveedor, la negociación del 

precio, la decisión respecto a los términos de compra hasta lograr asegurar la entrega de los 

insumos. La industria del calzado micro y pequeña necesita proveerse en forma continua de 

materias primas así co010 de otros materiales para la fabricación de sus productos, sin 

embargo este proceso no se realiza en forma eficiente, pues por un lado, las industrias de 

este sector consideran esta función como una actividad rutinaria que no requiere mayor 

atención y por otro lado, dichas industrias enfrentan graves problemas de liquidez por lo que 

no cuentan con suficientes recursos para destinarlos a la función de compras, lo que dificulta 

la adquisición de materias primas y materiales. 

Tanto la producción nacional como la importación de cuero han bajado 

considerablemente en los últimos años, lo que ocaciona que las industrias de este tipo sufran 

escases de materia prima. "La industria del calzado ha importado entre el 30% y 50% de sus 

necesidades en pieles bovinas que representan alrededor del 90% del consumo para zapatos 

de cuero en lviéxico. º( 4 ) Además de las pieles bovinas es necesario importar también una 

parte significativa del cuero caprino y de becerro. 

41lic lloston consulting Group LID y el Grupo Consultor Ejccuti\'O. h1duslrin di!! Cnlmdo. Edil. SECOFl-Dnncromcxl, 
México 1988, p.22. 
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La micro pequeña industria del calzado no efcctuñ cotizaciones antes de 

seleccionar a sus proveedores provocando incrementos en sus costos de producción. Un 

problema más que incrementa el costo de producción es la reducida escala de compras que 

realiza dicho sector, esto último, por supuesto no ofrece mayores atractivos a los 

abastecedores, asi que las industrias del sector ca!L.ado tienen que pagar mayores precios por 

la materia prima y sin obtener descuentos que ayuden financieramente n la industria. 

Generalmente el precio del cuero nacional es competitivo con los cueros 

comercializados internacionalmente, tanto con el Estadounidense, Europeo y de Oceanía, 

pero no es competitivo a nivel precio con los cueros de América del Sur especialmente de 

Argentina y Brasil. En la actualidad un problema al que se enfrenta el productor de calzado 

es que los precios del cuero mexicano se encuentran influidos por el precio de los Estados 

Unidos, a pesar de las diferencias de calidad entre uno y otro, por lo tanto, la falta de 

competividad de los precios nacionales de cuero y pieles en relación con los paises 

sudarnéricanos ha ocasionado un incremento en las importaciones de estos insumos 

provenientes de dichos países. 

La calidad del cuero mexicano por lo general es de baja calidad debido 

principalmente: Al procedimiento de desuello manual en el país y que causan daño a las 

pieles (huecos y rayas); a los métodos y formas del salado que afectan su conservación; al 

marcaje de animales en zonas que son consideradas de mayor aprovechamiento; a las plagas 

y a los medios de transporte, todo esto deteriora el rendimiento promedio de las pieles. 

Es importante destacar que el nivel de rendimiento promedio de la piel en México es 

inferior a los niveles observados en Europa y los Estados Unidos. El siguiente cuadro 
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muestra que el nivel de rendimiento del cuero mexicano utilizado por los productores de 

calzado es inferior al rendimiento observado en Europa. 

NIVEL DE RENDIMIENTO 

1) MEXICO 88% 

2) ITALIA 93% 

3) ESPAÑA 92% 

NOTA: Bíl.jo rcndimicmo debido a aspectos fisicos del cuero. 

FUENTE.· BCG/GCE 

El alto precio de la piel, asi como la escasez de ésta, son la causa de utlizar con 

mayor frecuencia, el material sintético, sin embargo esto representa un grave problema, para 

los productores nacionales debido a que los precios en materia primas de plásticos y 

sintéticos son más altos en relación con otros países. Cabe destacar que además del precio 

tan alto de este tipo de material hny que tomar en cuenta también que" ... la materia prima 

mexicana es de inferior calidad a la que se produce por ejemplo en Taiwan, Europa y los 

Estados Unidos debido principalmente a cuestiones tecnológicas, por lo tanto, a partir de 

1988 las importaciones de estos materiales se han duplicado anualmente." (5) 

La falta de calidad y de un oportuno abastecimiento de partes y componentes para la 

industria nacional del calzado, limita su competitividad en el mercado nacional e 

internacional frente a productores extranjeros sin embargo, los fabricantes del calzado no se 

ponen en contacto con los proveedores para que los ayuden a seleccionar los materiales mas 

adecuados, provocando con ello incremento en los costos de producción. 

5rrogmma pnm promover hicomp.:titivitlnd y In inh:ma\iwciOn de la industria y Je:\ cnlz.ndo. SECOFI. p. 13 
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2.3.4 PRODUCCION 

La producción es In actividad de cualquier sistema económico, "es el proceso 

mediante el cual se combina el capital, mano de obra y materiales con el propósito de 

elaborar un artículo"(6), es decir. consiste en Ja transformación de la materia en productos 

terminados. 

En México las micro y pequeñas industrias del calzado, debido a su tamaño, 

presentan graves limitaciones, en lo que a variables criticas de producción se refiere, debido 

a que dificil mente pueden mantener las especificaciones de calidad y discílo en las cantidades 

que se requieren (cantidad), conforme a lo programado (tiempo) y a un costo mínimo 

(costo), ya que la producción de calzado depende pricipalmcntc de los 1iempos de entrega 

de los fabricantes de piel, además de que este último es un material que varia infinitamente 

en calidad y clase, lo que origina que el producto final no logre mantener la misma calidad. 

Por otra parte la falta de enlace de los adhesivos con Jos diferentes materiales de piel 

y sintéticos ocasiona largo tiempo <le secado en su aplicación y manchas en el calzado. Con 

frecuencia los mayores daños son causados al colocarse las suelas, puesto que a lo largo del 

borde el color de la piel tiende a obscurecerse propiciando así mayores pérdidas. 

Las tradicionales fábricas de calzado utilizan las mismas plantillas u hormas para los 

diferentes modelos. por lo tanto la mayoría de las veces no se ajustan perfectamente a la 

forma del pie; generando una creciente tasa de rechazos por mal acabado, por cambios en el 

modelo, por cortes y forros que no se adecuan al calzado; provocando arrugas en la tensión 

del producto y por ende un ineficiente producto. 

6BALSErRO Alnlílrio, Lasly. Principios Ji: A1lmjnistrnción Mi!sico: Acuario, 1989, p.33. 
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El modelado es otro de los problemas que con frecuencia enfrenta la industria del 

calzado, pues generalmente lo tienen que realizar diseñadores externos al taller, los cuales 

negocian los mismos diseños para diversos productores originando que el producto no sea 

exclusivo de un fabricante y a la vez se incremente su costo ya que se tiene que pagar la 

"exclusividad" mientras en realidad es utilizado por diversos productores. 

Los productores no llevan a cabo un análisis detallado para determinar el lugar más 

apropiado para realizar Ja producción ni un estudio para llevar a cabo una adecuada 

distribución de su taller, por lo que diticilmcntc cuentan con espacios apropiados tanto para 

las operaciones como para el almacenamiento de materia prima y productos terminados. 

A su vez se refleja una obsolecencia frecuente de maquinaria y equipo, de hecho la 

producción nacional de maquinaria más tecnificada que se utiliza en estas industrias es 

prácticamente inexistentes en el país, por lo que la mayor parte de la maquinaria se importa, 

pagando aranceles superiores en comparación a los vigentes en otros países productores de 

calzado, lo que limita la competitividad de las industrias del sector. 

En consecuencia el desarrollo de In micro y pequeña industria del calzado se ha visto 

involucrada en un proceso de dependencia en el suministro de tecnología extranjera 

ocasionando una escasa cultura tecnológica, por lo que muchas industrias se ven obligadas a 

realizar ciertos procesos manualmente como es et caso del corte de piel causando que el 

grosor de las piezas no sea el mismo evitando asegurar su uniformidad, además de propiciar 

desperdicios en la materia prima y reducir el volumen de producción. 

Finalmente, una adecuada administración de la producción dentro de las micro y 

pequeñas industrias del calzado dependerá de los planes, de la infonnación ante los cambios 
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en la demanda, del nivel de calidad; así como de las inovaciones en los diseños del zapato 

pero sobre todo, de la modernización del equipo. 

2.3.5 COMERCIALIZACION 

Al hacer un análisis y diagnóstico de cómo se lleva a cabo la comercialización de los 

productos en Ja industria del calzado podemos observar una serie de obstáculos que deben 

enfrentar dichos productores, pa11iendo de la idea de que estas industrias carecen de 

experiencia en la comercialización de sus productos. 

Los fabricantes de calzado micro y pequeños desconocen la estructura de los 

mercados para la venia de sus productos ocasionando que se encuentren completamente 

desligados de sus clientes, y únicamente sí existen devoluciones o quejas, los fabricantes 

obtienen datos muy imprecisos sobre el impacto de sus productos. "En la distribución del 

calzado participan los detallislas independientes, las cadenas de tiendas. como los 

supermecados y por último los mayoristas, pero el canal de distribución más importantes sin 

lugar a duda es el de los detallistas; aunque existe una verdadera paradoja en este sector 

industrial ya que el punto más débil se encuentra donde debería estar el poderío, y es 

que los pedidos por lo general no llegan a 200 pares. "(7) 

Y en tt!rminos generales no se cuentan con una infraestructura destinada at transporte 

de las mercancíns. 

En estas industrias no se realiza un pronóstico ele ventas, por lo tanto, no se 

establece una estimación de las ventas en dinero o en unidades fisicas afectando el cálculo 

7"1.n industria dd calnulo cnhusc..1l!c11111.:vos J'll!SOS". JnJuslriu_ MCxko: Conf..:dcración de Clmmrus !11d1istrinks, ubril 
1989, Vol. 1,No. IO,p.12. 
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del potencial de las ventas y reslrigiendo el acceso de información relacionada con el total de 

sus ventas y de la competencia que pcrmiln la elaboración de un análisis de la participación 

de la industria en el mercado. 

Probablemente una de las tareas más difíciles que se les presenta a dichas industrias 

es la fijación del precio de venta pues "cerca del 50% de dichas industrias determinan el 

precio del calzado únicamente a través del costo de las materias primas, sin considerar 

factores tales como el margen de utlidadcs, la competencia, los precios oficiales, subsidios, 

inflación y la ley de la oferta y la demanda".(8 ) 

Como se ha mencionado anteriormente la mayor parte de las industrias que integran 

el sector calzado son micro y pequeñas, las cuales presentan severas limitaciones en su 

capacidad para responder a los requerimiento de calidad en los prodt1ctos y oportunidad de 

entrega de los mismos. Esta situación se agrava debido al bajo nivel de intcgmción entre las 

empresas de toda la cadena productiva, lo que impide la coordinación entre los proveedores 

y los productores finales. 

Se puede observar en las industrias la falta de diseños propios y la adaptación de 

modelos creados en otros paises, por lo tanto, existe una fuerte dependencia del exterior en 

la actualización permanentemente en aspectos de acabados, disci'\os y moda (conceptos 

fundamentales para la aceptación de los productos). Estas industrias tienen escasa 

experiencia en la organización gerencial y comercialización de sus productos en mercados 

internacionales, limitando de esta forma el desarrollo y participación en nuevos mercados, 

aunado a esto es importante recordar que la industria mexicana del calzado presenta gran 

desventaja en la comercialización de sus productos a nivel internacional ya que en Mc!xico se 

utiliza diferente numeración para determinar el tamaño del calzado a la que impera en todo 

SEncucstn NAFIN-INEGI, fcbrcru 1993, ¡l-9. 
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el mundo. Mientras en Italia y Estados Unidos se rigen por una norma internacional. los 

zapateros mexicanos únicamente se rigen por una numeración característica de la población, 

lo que dificulta la venta de sus productos en otros mercados. 

La liberación del comercio ha traído consigo un incremento en la comercialización 

del calzado en mercados informales, en los que se vende mercancía introducida de manera 

ilegal, mediante la llamada triangulación o subfacturación. Esta "es una práctica que consiste 

en declarar en el pedimento de importación una cantidad inferior a Ja que realmente se 

introduce y daña a la industria nacional puesto que la obliga a competir con importaciones 

que no han pagado los impuestos correspondientcs".(9 ) 

Del mismo modo el comportamiento del mercado doméstico y las prácticas desleales 

de comercio propician que "estas industrias tengan que ofrecer mayores plazos de venta que 

van desde dos a cuatro meses y en donde la recuperación ocurre hasta seis meses después, 

con lo que se acaciana una inmobilización del capital 11.(1o) 

Otro problema más en el sector de la industria del calzado micro y pequeño es el 

incumplimiento por parte de Jos productores y comcrcializadores, del marco normativo que 

asegura Jos requerimientos mínimos de calidad en los productos de esta industria, y que 

origina que se produzcan o se importen bienes que no satisfacen los requisitos de etiquetado 

y marcado obligatorio. Así mismo los productores de calzado no utilizan una promoción de 

venta, limitando con esta acción el dar a conocer sus productos a un mayor grupo de 

consumidores o atraer a nuevos mercados. 

9 Programa paro promo\·cr l11com{X!tili\·idnd y In intcmacionati1..uci6n 1.fo 111 industria de la curtiduría y d cnl1.11do, SE

Ti?b~tEz Mornks, liirmn. ~ror In crisis más grnude de su historia 1B industria del Culzado~. El Economistu. MC.~i
co 10 de mnrlo de 1993, p.2R. 
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Los fabricantes de calzado cuentan con escasos recursos para destinarlos a In 

publicidad y cuando disponen de dichos recursos desgraciadamente no lo hacen de la forma 

más productiva. 

Del mismo modo estas industrias no utlizan una producción de ve~ta, limitado con 

esta acción el dar a conocer sus productos a un mayor grupo de consumidores o atraer 

nuevos mercados. Aunque no se debe olvidar que el calzado es un artículo de primera 

necesidad, y por dicha característica tiende a venderse solo. 
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CAPITUL03 

ESQUEMA DE APOYO A LA MICRO Y l'EQUEÑA INDUSTRIA 

3.1 IMPORTANCIA DE LAS INSTITUCIONES DE APOYO AL SECTOR 

INDUSTRIAL l\llCRO Y PEQUEÑO 

Las instituciones de apoyo y fomento a la industria son una estrategia de 

modcnización establecida por el Gobierno Federal para alcanzar el desarrollo de la industria 

e incorporarla a la economía internacional a través de un adecuado marco de compctividad. 

Por lo tanto, el apoyo institucional financiero, técnico y tecnológico representa un 

instrumento de primer orden que permite a Ja industria de menor escala lograr mayores 

niveles de eficiencia y productividad. 

En este sentido, los organismos que ofrecen recursos financieros se encuentran 

comprendidos dentro del Sistema Financiero Mexicano, al cual pueden tener acceso tanto 

ahorradores, inversionistas asi como demandantes de recursos. 

Aunado a lo anterior existen otros organismos gubernamentales que prestan servicios 

la industria a través de programas de capacitación, asesoria, asistencia técnica y 

tecnológica. 

En este capítulo se presenta las diversas alternativas de apoyo y fomento a la que 

tienen acceso la industria en México. Cabe destacar que los programas de apoyo que se 
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pueden ser utilizados por la industria del calzado o por cualquier sector manufacturero que 

lo solicite. ya que generalmemnte no se diseñan para un sector especilico. 

3.2 LA BANCA COMERCIAL O MULTIPLE 

La Banca Mútiple tiene como objetivo fundamental. captar el ahorro mediante 

diversos instrumentos y colocar estos recursos captados para cubrir los gastos de operación 

y obtener utilidades adecuadas para la inversión de sus accionistas. 

La Banca ofrece sus servicios a personas fisicas y morales independientemente de la 

actividad económica que realicen. Generalemcnte las grandes industrias son las más 

beneficiadas con este tipo de intermediario financiero, sin embargo. es importante destacar 

que la mayor demanda de dicho servicio está a cargo de las micro y pequeñas industrias. 

pero su acceso al crédito es muy limitado siendo sus causas principa!cs las falta de garantias 

y elevadas tasas bancarias, lo que impide que la industria no pueda ofrecer reciprocidad, esto 

es, manejar en el banco una cuenta de acuerdo con los préstamos ofrecidos, por lo anterior. 

y de acuerdo a las características que presentan la micro y pequeña industria no es 

conveniente que utilice el crédito bancario corno fuente de financiamiento. 

En la Banca Múltiple existen diferentes modalidades de crédito a los que se puede 

tener acceso, los créditos que otorga se pueden dividir en dos grandes grupos: 

Créditos n Corto Plazo: Estos crécditos son concedidos con un plazo de pagos 

máximo de un año y generalmente se otorgan sin contrato y para capital de trabajo. 
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Créditos a I\'lediano y Largo Pinzo: Estos créditos se formalizan bajo un contrato y 

operan a plazos de un año o más. generalmente, se utilizan para ampliación de capacidad y 

ocasionalmente, para la consolidación de pasivos y/o capital de trabajo permanente. 

BANCA MUL TIPLE 

u 
DIFERENTES MODALIDADES DE 

CREDITO A LOS QUE TIENE 
ACCESO LA INDUSTRIA 

u 
CREDITOSA 

CORTO PLAZO 

u 
• DESCUENTOS MERCANTILES 

-CREDITOS QUIROGRAFARIOS 

- PRESTAMO DIRECTO CON 

GARANTIA COLATERAL 

- PREST AMO PRENDAIUO 

-CREDITO DE CUENTA CORRIENTE 
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3.3 BANCA DE DESARROLLO 

La Banca de Desarrollo. cuyo propósito es otorgar créditos a sectores prioritarios 

como el agropecuario o industrial; canaliza los recursos a proyectos viables en términos 

técnicos, económicos, financieros y de gran importancia social y no a proyectos de alto 

riesgo y poca rentabilidad como lo venía realizando anteriormente, lo que ocasionaba su 

dificil recuperación. 

Actualmente la Banca de Desarrollo apoya a los sectores prioritarios y además a la 

micro y pequeña industria, que por su tamaño padecen problemas de tipo financiero, técnico 

y tecnológico, asimismo podemos hablar de la micro y pequeña industria dei calzado, la cual 

obtiene crédito a través de la banca de fomento. 

Con la finalidad de simplificar el acceso al crédito de los bancos de desarrollo que 

resultaban onerosas y propiciaban competencia inccesaria en el otorgamiento de los créditos 

de tipo preferencial. ta banca de fomento lleva a cabo sus actividades a través de dos 

importantes instituciones como son Nacional Financiera y el Banco de Comercio Exterior. 
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BANCA DE DESARROLLO 
PRINCIPALES INSTITUCIONES DE 

APOYO A LA INDUSTRIA 

BANCOMEXT 

PRINCIPALES PROGRAMAS DE APOYO A LA 

MICRO Y PEQUEÑA INDUSTRIA 

-APOYO PROMOCIONAL A LA PEQUEÑA Y 

-ESTUDIOS Y ASESORIAS MEDIANA INDUSTRIA 

-DESARROLLO TECNOLOGICO -TAIUETA DE CRED!TO AL EA"PORTADOR 

-INFRAESTRUCTURA Y DESCONCENTRA- -MECANISMO DE FACTORAJE A EXPOR-

C!ON INDUSTRIAL TACION INDIRECTA 

-PRESERVAC!ON DEL MEDIO AMBIENTE -PROGRAMA DE APOYO A UNIONES DE 

-MODERN!ZAC!ON PRODUCTIVA CRED!TO 

PROGRAMA DE APOYO A EMPRESAS DE 

COMERCIO EXTERIOR 
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Nacional Financiera se considera como la banca de desarrollo empresarial de México cuyo 

propósito es modernizar la planta productiva y apoyar en forma integral y prioritaria a la 

micro y pequeña industria del pais, que en la actualidad se les ha dado mayor atención por su 

importancia en cuanto al número de establecimientos y por su aportación al producto interno 

bruto. 

Nacional Financiera canaliza sus recursos de crCdito por medio de la banca hacia los 

sectores privado y social, lo que implica atender las necesidades y demandas de un grupo 

numeroso de establecimientos en todo el territorio nacional. 

Nacional Financiera apoya a la industria micro y pequeña de calzado mediante 

diversos programas que promueven y financiWl la inversión productiva, la adquisición de 

tecnología, modcnización de Jos procesos productivos, asistencia técnica, capacitación, etc. 

El objetivo primordial de los programas es el fortalecimiento de la micro y pequeña industria 

por su importante impacto social en el empico y el ingreso nacional como se mencionó 

anteriormente. 

Por su parte el Banco de Comercio Exterior como institución de fomento del 

Gobierno Federal se encarga de canalizar los apoyos financieros y promocionalcs al 

comercio exterior del país, el comercio exterior se puede entender en dos sentidos: el 

impulso a las exportaciones de bienes y servicios no petroleros así como el financiamiento 

adecuado a las exportaciones del país. 

Es asi como el Banco de Comercio Exterior tiene como propósito contribuir a 

superar los problemas que enfrenta la micro y pequeña industria y en especial la del sector 

de calzado; y en respuesta a lo establecido en el Programa para la Modernización y 
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Desarrollo de la Micro, Pequeña y Mediana Industria 1991-1994, BANCOMEXT ha 

diseñado programas para ofrecer apoyos promocionalcs que permita promover la oferta de 

los productos nacionales, a los mercados externos. 

3.4 ORGANIZACIONES AUXILIARES DE CREDITO 

Las Organizaciones Auxiliares de Crédito; se reglamentan a través de la Ley General 

de Organizaciones y Actividades Auxiliares de CrCdito, las cuales tiene como función 

principal "Apoyar, regular y reglamentar las operaciones que sin ser bancarias coadyuven al 

mejor desarrollo de la actividad crcditicia"(1). Es decir, auxiliar todas aquéllas actividades 

que realizan las instituciones de crédito, el almacenamiento de bienes y mercancías, el 

arrendamiento financiero mediante la celebración de un contrato, el otorgamiento de crédito 

a sus socios, las operaciones de compra-venta y cambio de divisas, billetes y monedas 

nacionales y extranjeras. 

ORGANIZACIONES AUXILIARES DE CREDITO 

u u u u 
UNIONES DE ALMACENES GENERALES ARRENDADORAS EMPRESAS 

CREDITO DE DEPOSITO FINANCIERAS DE FACTORAJE 

1 "El Mnrco Económico y el Sistema Fimmciero". Do\clln Estmlistico de Bancu Mi1ltiple. México; Comisión Nacional 
Dacnrin, 1990, No. 550, p.25. 
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3.5 EL MERCADO DE VALORES 

Las empresas mexicanas enfrentan grandes retos impuestos por la modernización y la 

apertura económica actual, por lo tanto el mercado de valores se establece como una 

alternativa de financiamiento para que la micro y pequeña industria pueda lograr el 

crecimiento de la planta productiva. 

"El mercado de valores, es un mecanismo que facilita el intercambio de recursos 

monetarios a través de la emisión, colocación y dist~ibución de valorcs"(2) y se divide en tres 

grandes mercados esto con el fin de su operación; el mercado de dinero, el mercado de 

capitales y el mercado de metales. 

l. I\lcrcado de dinero.- "es la actividad crediticia que se realiza mediante 

operaciones generalmente a corto plazo" (3). En este mercndo se cfectuan colocaciones de 

valores por parte de empresas privadas. Instituciones bancarias y el Gobierno Federal, que 

representan pasivos a corto plazo y por lo tanto son fuente de financiamiento al capital de 

trabajo. 

11. Mercado de Capitales.- "Es el punto de concurrencia del ahorro de las personas 

fisicas y morales con las demandas de dichos recursos (4)". En el Mercado de Capitales se 

operan valores con plazos generalmente mayores a un año. 

Dichos recursos normalmente las solicitan para lograr el crecimiento de su capital a 

través de la colocación de acciones. 

2 ~Altcmalivns de financimniento en d Mercndo de Valon.:s~ Bolsa Me:~icnna de Vulorcs. México: lnstilulo dd M1.:rcudo 
dcCnpilnks, 1992, p.2. 
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111. !\lerendo de Mctalcs.-Sc refieren las operaciones amonedadas. 

El mercado de Valores es atractivo para Jos pequeños induastrialcs ya que ofrece 

alternativas de financiamiento a menor costo a los que pueden ofrecer otros instrumentos. 

CONTINUA FIGURA ... 
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3.6 SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL (SECOFI) 

Con el propósito de contribuir a superar los problemas operativos y de mercado de la 

micro, pequeña y mediana industria, así como favorecer su instalación, operación y 

desarrollo; la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI). apoya y fomenta a 

dichas industrias desde dos aspectos: en materia de asesoría técnica y de simplificación 

administrativa. 

ASESORIA TECNICA 

La SECOFI establece mecanismos de enlace entre oferentes y demandantes. Dentro 

de este aspecto se ofrecen las siguientes opciones: 

- Bolsas de Residuos.- Se refiere a ta vinculación de oferentes y demandantes de 

desechos que todavia pueden ser uttizados por las empresas pequeñas; es decir, pueden 

convertirse en la materia prima esencial de otro proceso productivo. 

- Bolsa de Tecnologin.- La finalidad es dar a conocer aqué1las tecnologías que se 

encuentran disponibles, así como los requerimientos cspecificos de la empresa. 

- Sistema Nacional de Gestión Empresarial.- Consiste en brindar capacitación en 

diversas materias de tipo técnico como de relaciones públicas. Esta función la realiza 

SECOFI en colaboración con los institutos tecnológicos de la Secretaria de Educación 

Pública. con las autoridades estatales de fomento y organismos empresariales. 
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SIMPLIFICACIQN ADMINISTRATIVA 

Uno de los principales obstáculos que. enfrenta toda empresa es la excesiva 

regulación del sector público para iniciar sus operaciones. Por tal 111otivo se crea la 

ventanilla única de gestión . 

• Ventanilla Unica de Gestión.· Su objetivo es ofrecer a los particulares los servicios 

de orientación y gestoría de Jos trámites que requieren las diversas dependencias federales y 

estatales para Ja constitución y operación de la industria. Beneficiando a las empresas 

clasificadas dentro de los parámetros que la SECOFI establece para las industrias pequeñas 

y medianas que realicen actividades de tranformación. 

ASESO RIA 
TECNICA 

BOLSA DE BOLSA DE 
RESIDUOS TECNOLOGIAS 

SECRETARIA DE 
COMERCIO 

Y FOMENTO INDUSTRIAL 

SISTEMA 
NACIONAL DE 

GESTION 
EMPRESARIAL 
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3.7 CONSE.10 NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (CONACYT) 

Es un organismo del Gobierno Federal a cargo de la aplicación de la política para el 

desarrollo de la investigación cicntílica y tecnológica del país; procurando una mayor 

vinculación entre las actividades de los sistemas educativos y productivos con la finalidad de 

dar solución a la problemática sociocconómica de las diferentes regiones y estados del pais. 

El CONACYT ha formado diversos centros de investigación y desarrollo 

tecnológico, así como de asistencia técnica a la industria para lograr nuevos productos o 

bien para desarrollar nuevos materiales, mCtodos y procesos de producción, sin embargo, 

supone algún grado de riesgo para la industria, ya que para tener acceso a dichos servicios, 

es necesario presentar proyectos que implican un elevado costo, que en muchas ocasiones 

no puede solventar la micro y pequeña industria. 

Para atender lo anterior. el CONACYT, ha desarrollado una serie de programas para 

competir con la industria los riesgos asociados al desarrollo de tecnología. 
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CONACVT 

FIDETEC. Fondo de lnvestieación v Desnrro11o narn In Modernización TecnolóPicn. 

PREAIN. Pro(!rnmn de Enlace Acndemin-lndustrin. 

FORCCVTEC. Fondo pnrn el Fortalecimiento de las Cnpncidndcs Científicas y Tecnoló-

2icns Estratéeicns 

PIEBT. Prol:!rmnn delncubadorns de Base Tecnol62icn 

3.8 FONDO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION PARA LA INDUSTRIA 

(INFOTEC) 

INFOTEC es un organismo descentralizado que opera sin subsidios, para apoyar el 

desarrollo de empresas en el país ya sean éstas industriales, comerciales o de servicios, o 

bien organismos gubernamentales, paracstata\cs o particulares, para proporcionales la 

información y de los conocimientos de que dispone, y que son necesarios en una empresa 

para producir bienes y servicios con calidad, productividad y a precios competitivos. 

La finalidad de INFOTEC es utilizar la información de manera organizada, 

pennancnte y sistemática para favorecer el proceso de industrialización y .de esta manera 

tener un esquema propicio para que las empresas desarrollen una capacidad tecnológica que 

les permita realizar sus operaciones eficientemente, es decir, produciendo bienes o servicios 

de calidad y a precios internacionalmente competitivos y así disminuir la dependencia 

tecnologica del exterior y de un solo mercado que hasta ahora ha caracterizado a nuestra 

industria. 



El Fondo de Información y Documentación para la Industria (JNFOTEC) ofrece los 

siguientes servicios: 

IINFOTECI 

u 
SERVICIOS 

- Información 

-Asesoría 

- Planeación Estratégica 

- Tecnología del producto 

- Transferencia de tecnología 

- Tecnología de procesos 
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CAPITUL04 

CARTERA DE APOYO INTEGRAL A LA MICRO Y PEQUEÑA 

INDUSTRIA DEL CALZADO 

Generalmente los programas de apoyo y fomento que realizan las instituciones del 

Gobierno Federal se dirigen a toda actividad industrial, comercial y de servicios, lo cual crea 

confunsión entre los industriales ya que dificilmente pueden indcntificar las opciones más 

viables a su sector industrial. 

Para la industria micro y pequeña del calzado se diseño el "Programa para promover 

la competitividad y Ja internacionalización de Ja industria de la curtiduría y del calzado", el 

cua] contempla dos actividades productivas simultáneamente, sin establecer un esquema de 

apoyo cspccílico para cada una de ellas, alin cuando guardan una estrecha relación sus 

objetivos y caracteristicas, son diferentes. 

La finalidad del presente capítulo. es recopilar las alternativas de apoyo apropiadas a 

los problemas y características que presenta la manufactura del calzado considerando los 

beneficios y los riesgos inherentes a los mismos sin pretender que sean los mejores o las 

únicas. ya que dependerá de las circunstancias en que se encuentre Ja organización asi como 

de Ja actitud que adopte el industrial al tornar una decisión. 

La cartera que se presenta está estructurada de la siguiente manera: 

APOYO FINANCIERO 

APOYO TECNOLOGICO 

CAPACITACION 



4.1 PROGRAMA PARA LA MICRO Y PEQUEÑA E~IPl!ESA (PROl\IYP) 

Este programa forma parte de la política de Modernización que ha establecido 

Nacional Financiera, y al cual tiene acceso la micro y pequeña industria del calzado. El 

PROMYP tiene como objetivo crear esquemas de financiamiento para apoyar con recursos a 

las personas legalmente constituidas como personas fisicas o morales que desempeñen 

actividades industriales comerciales y de servicio a través de los intermediarios financieros 

como Bancos, Uniones de Crédito, Empresas de Factoraje, Arrendadoras y Entidades de 

Fomento. 

NACIONAL FINANCIEitA, S.N.C. 

INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 

UNIONES DE 
CREDITO 

ARRENDADORAS 

FINANCIERAS 

SI 

ENTIDADES D 
FOMENTO 

EMPRESAS DE 
FACTORAJE 



APOYO 

FINANCIERO 



El PROMYP comprende entre otros los siguientes servicios o esquemas de financiamiento: 

PROMYP 

PLAZOS Y MONTOS MAXIMOS POR TIPO DE CREDITO 

TIPOS DE CREDITO PLAZO/GRACIA MONTO MAXIMO 
(AÑOS/MESES) MICRO l'EQUEÑA 

(miles N $) 

CAPACIDAD DE TRABAJO J I (, 

MAQUINAIUA-EQUIPO IO I IK 

INSTALACIONES FISICAS 12 I 36 

PASIVOS 7 I 18 IOO 1.000 

MONTO MAXIMO POR EMPRESA (miles N $ ) 480 4,800 

Este programa ha sido diseñado para otorgar créditos, para capital de trabajo, adquisición de 

maquinaria y equipos, reestructuración de pasivos, apoyar compras y ventas en común y 

acondicionamiento de instalaciones. 

El PROMYP ofrece a la pequeña industria del calzado los siguientes beneficios: 

1. PROMYP bajo el concepto de financiamiento integral, pennite que el 

empresario tenga continuidad en sus operaciones y logre mayores niveles 

de comercialización, eficiencia y productividad. 

2. Simplifica Jos trámites para obtener crédito, lo cual permite el acceso a los 

recursos en condiciones iguales de. costo y oprtunidad para pequeñas y 

grandes empresas. 

3. Brinda apoyo preferente tanto en tasas de interés como en plazos a la 

micro y pequeña empresa que no ha tenido acceso, como son los talleres 

familiares, asociaciones informales de productores y coperativas. 
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El PROMYP en su estructura general no muestra esquemas de financiamiento 

desfavorables para la micro y pequeña industria del calzado, pero hay que tomar en cuenta el 

logro que se puedan obtener a través del crédito que ofrece este programa de Nacional 

Financiera, dependerá de la situación en que se encuentre la industria en el momento de 

recibir los recursos y de la buena o mala administración financiera con que se manejen. Lo 

que determinará la capacidad de pago de la industria ante \os recursos solicitados. 

4.2 TARJETA EMPRESARIAL 

La tarjeta empresarial es un instrumento para la micro y pequeña indust1ia del 

calzado; es un sistema dentro del PROMYP, que consiste en In apertura de una línea de 

crédito revolvcnte que se otorga a los pcquei\os empresarios a través de la banca comercial. 

El crédito que se ofrece está orientado a financiar capital de trabajo, suministro de 

materias primas, productos a comercializar, pago de salarios, compra de maquinaria y 

equipo, remodelación de locales e instalaciones. 

De la tarjeta empresarial se pueden mencionar las siguientes características: 

1. Está diseñada conjuntamente por Nacional Financiera y los intermediarios 

financieros. 

2. El monto máximo del crédito es hasta NSl,200,000. 

3. La tasa de interés al acreditado es de C.P.P. + 6 puntos. 

4. Los intereses al acreditado se calcularán sobre saldos insolutos. 

5. Et paso de intereses se calculan sobre las disposiciones que se realicen. 

53 



6. Esta tarjeta se maneja a través de una cuenta de cheques. 

7. El intermediario, el proveedor y el usuario no pagan comisiones. 

8. Los usuarios de la tarjeta tienen derecho a una póliza de seguro de vida por 

N$ l 00,000.00 de manera gratuita. 

El uso de tarjeta empresarial proporciona las siguientes ventajas a la micro y pequeña 

industria del calzado: 

• Posibilidad de acceder al crédito, facilitando la adquisición en fonna 

oportuna de materias primas, maquinaria y equipo así como disponer de 

efectivo para solucionar sus problemas de liquidez. 

• Revolvencia del crédito evitando la suscripción de nuevos documentos. 

·Disminución de riesgos en el manejo y en la transportación de dinero. 

Para obtener la tarjeta empresarial se nccesitn cubrir ciertos requisitos generales 

como los que se mencionan a continuación. 

• Carta de solicitud de créditos con datos sobre sus actividades y el destino 

del financiamiento requerido. 

- Referencia de los principales proveedores de la empresa y de los bancos 

con los que se tiene crédito. 

- Copia de los avalúas relativos a los valores de sus activos fijos y de sus 

bienes patrimoniales. 

- Estado de ingresos y egresos. 

- Estados financieros dictaminados y relaciones analíticas de los dos últimos 

ejer-cicios fiscales y de uno interno con antigüedad menor a seis meses. 

- Cuenta de cheques en 1a institución bancaria en donde se solicite. 
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- Documentación legal que incluya copia de la escritura constitutiva, modifi

caciones de poderes, aumentos de capital y reformas. 

- De ser necesario la institución bancaria solicitará información adicional de 

las empresas. 

La tarjeta empresarial, como alternativa de financiamiento ofrecen beneficios para la 

micro y pequeña industria del calzado, pero al mismo tiempo existen riesgos al elegir a la 

tarjeta empresarial como recurso financiero. 

La tarjeta empresarial sólo se ofrece a aquéllas industrias que llevan a cabo sus 

operaciones regularmente y están constituidas legal y fommlmentc. 

Para acceder a la tarjeta se requiere en primera instancia que la industria abra una 

cuenta de cheques en la sucursal bancaria donde se solicite la tarjeta, requisito que en un 

momento dado el propietario no puede cumplir. 

El industrial que adquiera Ja. tarjeta empresarial otorga como garantía no sólo sus 

activos sino también sus bienes patrimoniales, lo cual puede afectarlo, al hacer un mal uso de 

la tarjeta. 

De manera general la tarjeta empresarial tiene los mismos riesgos que cualquier 

tarjeta de crédito, cuando no se utiHza en forma adecuada y racional, en lugar de beneficiar a 

la industria, se convertirá en un problema más de endeudamiento que aumentarán los riesgos 

financieros. 
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4.J PROGRAMA DE APOYO FINANCIERO Y PROMOCIONAL AL COMERCIO 

EXTERIOR 

El objetivo primordial de este programa, que pcrtcncc al Banco de Comercio 

Exterior (BANCOMEXT), es consolidar tos apoyos financieros y promocionales al 

comercio exterior, aumentar la participación de la banca mexicana en el comercio exterior e 

incorporar a las empresas sobre todo medianas y pequeñas en la actividad de exportación . 

BANCOMEXT integra apoyos financieros y promocionalcs y ofrece diversos 

instrumentos a la micro y pequeña industria del calzado como: apoyo promociona! a la 

pequeña y mediana industria, tarjeta de crédito al exportador y programa de apoyo a uniones 

de crédito. 

4.J.1. APOYO PROMOCIONAL A LA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA 

Su objetivo es ayudar a las empresas a incursionar en los mercados internacionales a 

través de una serie de servicios que les permita adecuar y promover su oferta exportable a 

los mercados externos. 

A través del Centro de Servicios al Comercio Exterior Secofi~Bancomext, se 

proporciona información, asesoría especializada y capacitación necesarias para encontrar el 

mercado especifico de cada empresa y diseñar un plan de negocios que le permita inciar, 

aumentar o diversificar las exportaciones. 

Asimismo las empresas pueden participar en las ferias internacionales que organiza el 

Pabellón Mexicano para exhibir sus productos. 
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Este programa cuenta con un apoyo financiero a las actividades de promoción el cual 

apoya acciones para la exportación, de las cuales destacan lns siguentes: 

a) Capacitación en comercio exterior 

b) Viajes de promoción 

e) Envios de muestras en el extranjero 

d) Participación en ferias internacionales 

e) Elaboración de catálogos entre otras 

4.3.2 TARJETA DE CREDITO AL EXl'OilTADOI! 

Este mecanismo permite adecuar los apoyos crediticios a las características del sector 

independientemente de la actividad producción-exportación que realicen. 

La tarjeta de crédito opera a través de la llanca Comercial. Este apoyo se registra en 

dólares hasta por un monto m<iximo de 500,000 dólares por beneficiario y los recursos serán 

transferidos en moneda nacional, efectuándose el abono a la cuenta de cheques que la 

empresa tenga en cualquier llaneo afiliado al Sistema Carnet. El crédito debe ser destinado 

a capital de trabajo y se otorga a un plazo de 90 días. 

4.3.3. PROGRAMA DE APOYO A UNIONES DE CREDITO 

Este programa apoya a las Uniones de Crédito que realicen exportaciones por sí 

mismas o a través de asociados, ya sea como exportadores finales o como proveedores de 

éstos. 
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Para recibir el apoyo de BANCOMEXT, las uniones de crédito deben cumplir COr:' 

los requisitos de elegibilidad, como son las siguientes: 

Requisitos financieros: 

a) Registrar un capital social mínimo 

b) Presentar niveles máximos de apalancamiento financiero 

c) Registrar utilidad neta positiva 

d) Registrar un mfl.ximo de cartera vencida contra vigente 

e) Contar con manuales de políticas de crédito y de análisis de crédito 

Requisitos administrativos: 

a) Contar con programas de capacitación a su personal 

b) Presentar una organización estructurada 

c) Contar con manuales de organización 

d) Personal con experiencia necesaria 

4.4. SOCIEDADES DE INVERSION DE CAPITALES 

Las SINCAS son in~titucioncs orientadas al análisis de opcionCs e inversión de 

fondos colectivos. Tienen como objetivo apoyar los planes de expansión, diversificación y 

saneamiento financiero de las pequeñas y medianas empresas. 

A las SINCAS les corresponden las siguientes características: 
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t. Están constituidas por empresarios, inversionistas o pequeños ahorradores 

que en lugar de tener dinero en instrumentos de renta fija o en la bolsa de 

valores a travCs de sociedades de inversión comunes, invierten en una 

SlNCA porque les gustaria participar en el capital de la empresa. 

2. Están constituidas como sociedades anónimas de capital variable y reúnen 

todas las características y estructura juridica que establece la Ley de 

Sociedades Mercantiles. 

3. La SINCA apoya a la empresa principalmente a travCs de aportación de 

capital y de asistencia tCcnica. 

4. La SINCA no es un socio permanente, su labor es invertir dinero en una 

empresa, lograr su maduración, acelerar su crecimiento y salirse, vender su 

paquete accionario y realizar sus utilidades. 

5. Están dedicad.1s a la promoción de empresas con mayoria de capital 

mexicano. 

6. La participación de la SlNCA en la empresa es la siguiente: 

a) La adquisición de u~ porcentaje máximo del capital contable de la 

sociedad que podrñ invertirse en acciones de una misma empresa y que no 

podrá exceder del l 0%. 

b) La adquisición de un porcentaje máximo de capital contable de la 

sociedad que podrá invertirse en obligaciones de las empresas y que no 

podrá exceder del 25º/o. 

Es importante señalar que ésta participación accionaria por lo general, nunca rebasa 

el 49% del capital total de las sociedades de inversión. Lo anterior con el propósito de que 
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el empresario siga conservando la dirección de su compañia y al mismo tiempo cuenta con 

una visión de negocios y la liquidez que necesita. 

Las principales ventajas que las SINCAS otorgan a las empresas pequeñas del 

calzado son: 

- Apoyo a planes de expansión a pequeñas y medianas empresas 

- Ingreso de las empresas a la Bolsa Mexicana de Valores que no reltnen los 

requisitos de manera individual. 

- Mejores posibilidades de financiamiento y manejo institucional. 

- Diversificación del riesgo. 

- Asistencia técnica, administrativa y financiera. 

- Obtienen costos competitivos de financiamiento 

- Fácil convertibilidad en efectivo. 

- Financiamiento de su propio capital 

- Mejoramiento de su estructura de capital. 

Para solicitar la inscripción de las empresas a una SINCA debe reunir los siguientes 

requisitos: 

- Presentar el proyecto de inversión que desea financiar 

- Contar con capital mayoritario mexicano. 

- El monto total de financiamiento no puede ser mayor del 49% del capital de 

la empresa. 

- Presentar solicitud acompañada de la documentación de la empresa. así co

mo de la SINCA a la Comisión Nacional de Valores y a la Bolsa Me<icana 

de Valores. 

- Inscripción en el Registro Nacional de Valores e lntcrmedarios. 
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Las SINCAS funcionan como cualquier sociedad de inversión, existe una Sociedad 

Operadora que se encarga de vender las acciones de una SINCA n los inversionistas, de 

reunir los recursos financieros y después evaluar las empresas o negocios a donde ser van a 

canalizar dichos recursos en forma de capital. 

La Comisión Nacional de Valores verifica antes de dar una autorización, qué tipo de 

empresarios van a formar a la SINCA y qué tipo de profcsionistas trabajarán en la Sociedad 

Operadora~ porque el éxito de una SINCA depende del grupo que forma la propia sociedad 

y de quién la opera (esquema 1). 

Las SINCA son una forma de financiamiento a largo plazo, lo cual es uno de los 

incovenientes para la pequeña industria, ya que generalmente por su tamaño y por sus 

problemas de tipo financiero, necesitan de recursos monetarios en forma rápida, lo que una 

SINCA no puede ofrecer. 

Otro aspecto a considerar es la participación de la SINCA en la empresa, esto puede 

considerarse como una desventaja por parte del industrial si es una persona que no le gusta 

dar a conocer los problemas y condiciones en que se encuentra la organización; lo cual 

afectará el buen desarrollo de la sociedad de inversión, sin redituar beneficios a la pequeña 

industria. 

4.5 PAPEL COMERCIAL 

Un instrumento más que la micro y pequeña empresa de calzado puede utilizar es "El 

papel comercial el cual es un pagaré negociable, que puede no tener una garantía especifica: 
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EMPRESA 
VENDE PARTE DE SU CAPITAL 
A LA SOCIEDAD 

ESQUEMA 1 
SINCA 

~~ 
BOLSA MEXICANA DE VALORES 
-ESTUDIO TÉCNICO Y LEGAL 
•APROBACIÓN, 

d~~d 
~ ~ ADMINISTRADORA 

~~:~~BOLSA. 

~ 

•ASESORIA COLOCADOR · 
ojNTfRMEOIARI~ CAPITAUZACION ARTICIPA EN o ;;E LA EMPRESA. 

o COMISIÓN NACIONAL DE 
VALORES 

o 
'H.·o· 'L3 . 

!§¡§: l?J o 
·~· • ~ 51 BOlSA MEXICANA DE VALORES 

INVERSIONISTAS 
-OFERTA PUBLICA PRIMARIA DE 
LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS 
DE LASIM;A 

o 
B S.D. INDEVAL 

-DEPÓSITO 
-REGISTRO 
~USTODIA DE VALORES 
REPRESENTANTES DE SINCA 



donde se adquiere un compromiso de pagar una cantidad determinada en una fecha 

prefijada". 

( ') 

Las ventajas del papel comercial como forma de financiamiento son las siguientes: 

- Es un financiamiento a corto plazo. 

- Se puede contar con una linea de créidto renovable. 

- Permite la obtención de montos menores de capital. 

- Es un financiamiento a tasas competitivas. 

- Generador de ílujos de efectivo para capital de trabajo. 

- Acceso a una fuente adicional de financiamiento complementado o 

sustituyendo lineas bancarias, sobre todo cuanto estén saturadas o tengan 

un costo muy alto. 

- No requieren garantías reales. 

- Con la emisión del Papel Comercial las pequeñas empresas se dan a 

conocer entre las carteras de inversión y en el mercado, esto permite su 

aceptación entre los inversionistas y por consiguiente se reduce el valor de 

la sobretasa que en una primera emisión puede ser alto. 

- Favorece la imagen de la empresa en el mercado. 

- Se le considera atractivo para el inversionista por que paga una tasa de 

interés superior a la de otro!> instrumentos financieros como son los 

CETES o los depósitos bancarios. 

Los requisitos que son indispensables para emitir un docucmtno de este tipo son: 

1 J\ltcrnalj\.'ns da Fi1tanci11mknto. Bolsa Mcsicnnoi 1.fo Valores. Mé'.\ico 1992, p.21 
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a) Presentar a la Casa de Bolsa los siguientes documentos: 

• Información de carácter legal o económico 

- Información de carácter finacicro 

b) Obtener la calificación por parte de una calificadora de valores 

e) Obtener la aprobación de la Bolsa Mexicana de Valores y la Comisión 

Nacional de Valores 

d) Registrar el valor en el Registro Nncional de Valores e Intermediarios 

e) Registrar el valor en el Sistema de Depósito lndeval. 

A pesar de que el Papel Comercial representa una alternativa de financiamiento 

adecuada para las micro, pequeñas y medianas empresas tiene ciertas desventajas tales 

como: 

l) Cuando la empresa emita por primera vez este tipo de deuda de corto plazo 

tiene que pagar una sobretasa relmivamente alta o más alta que la que 

pagarán empresas similares, pero que han salido al mercado y son conocidas 

por los inversionistas. 

11) El Papel Comercial es un instrumento financiero de mayor riesgo, ya que por 

lo general las emisiones de papel comercial no tienen garantía suficiente y 

existe la posibilidad (aunque ésta sea pequeña) de que el emisor no realice el 

pago oportuno. 

Las principales características del papel comercial son: 

l) Su plazo de colocación fluctúa entre 28 y 91 días, sin embargo, existe la 

posibilidad de que su plazo maximo sea de un año. Dado el periodo de 
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colocación, el papel comercial se caracteriza por ser uno de los instrumentos 

que existen en el mercado de dinero. 

2) La tasa de interés que paga el papel comercial se caracteriza por la mejor tasa 

pasiva que existe en el mercado, mas una prima. Esta prima o sobretasa debe 

visualizarse como un pago que tiene que hacer el emisor (empresa) para que 

el inversionista adquiera su papel comercial. 

3) Ninguna emisión puede tener una vigencia superior a los 91 días. 

4) Ninguna emisión puede ser inferior a 20% del monto total autorizado ni 

mayor a éste durante el periodo evaluado (esquema 2). 

4.6 EL FACTORAJE FINANCIERO 

El factoraje "constituye una fonna de financiamiento para los industriales ya que 

consiste en hacer efectivas parte o la totalidad de las cuentas por cobrar, mediante un 

contrato con una institución (empresa de factoraje o factor); esta compra a una empresa 

sus cuentas por cobrar Jo que representa la posibilidad de disponer del dinero que genera 

una venta a crédito". ( 2) 

Una vez que se ha realizado una venta a crédito se puede acudir a una empresa de 

factoraje, la cual paga al fabricante por adelantado el precio de sus mercancías quien 

recupera el importe de sus productos en relación al volumen de sus ventas. Aunque 

normalmente no es óptimo que el industrial espere a tener la factura en la mano para acudir a 

la empresa de factoraje. 

2 GOLDENDERG Mnyo Ditum. ¿Ncccsi1a liquidez par.i su empresa?, El Em1m:sario. Lunes 26 <le ocluhrc 1.h! 1992. 
Semana 21, p.12. 
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ESQUEMA 11 
PAPEL COMERCIAL 

~ 

o 
r'T"'E""' ~., 

SANCO 
PARTICIPA COMO FIDUCIARIO 

~ ~ BOLSA MEXICANA DE VALORES 
-ESTUDIO TÉCNICO Y LEGAL 
•APROBACIÓN. 

o~ o 
ii o ;~::..~NACIONAL DE 

~lillll!I. •APROBACIÓN E INSCRIPCIÓN EN 
CALIFICADORA 0E VALORES o EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES 
GRADO DE SOLVENCIA INTERMEDIARIOS. 
OELEMLSOR 

o~ 
~~ 

~ ~ [EID 
S.O. lNDEVAL 
-OEPOSITO 

¡¡¡¡;. 

INVERSIONISTAS 

BO\.SA MEXICANA DE VALORES 
-OFERTA PUBLICA PRIMARIA 

-REGISTRO 
-CUSTODIA DE VALORES 
REPRESENTANTES DE SINCA 

COMPRAN PAPEL COMERCIAL 



En todos Jos casos de factoraje que operan en México, llevan a cabo estudios de 

crédito basados en información financiera y legal, así corno un contrato normativo en donde 

se especifiquen las condiciones de operación. 

Las modalidades de factoraje son las siguientes: 

A) Factoraje con recurso 

En esta modalidad, las cuentas por cobrar, representadas por facturas, 

contrarccibos, letras de cambio y pagarés son compradas por el factor, quien 

otorga un anticipo por el valor de los documentos. El restante se otorga en el 

pinzo convenido al cobro de los mismos. Su característica es que el factor no 

asume los riesgos de cobranza; en caso de que los documentos no sean 

cobrados, éstos se devuelven al fabricante. 

El cliente cobras sus cuentas por cobrar endosadas y firma un pagaré de 

garantía por el monto de descuento. El importe se abona con el descuento 

acordado por intereses y honorarios convenidos. Los documentos en 

custodia. 

B) Factoraje sin recurso o puro 

El factor asume todo el riesgo al comprar las cuentas por cobrar del cliente, 

representadas por títulos de crédito, facturas y contrarecibos. El cedente 

queda sin obligación de responder sobre los derechos de crédito cedidos al 

factor. 

Se trata de una venta real de documentos al cobro, en donde el factor 

solamente puede recurir al cobro de dichos documentos. 
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La mecánica de operación excluye cualquier documento de garantía por parte 

del cliente. 

C) Factoraje con cobranza delegada 

En este caso el factor compra las cuentas por cobrar que quedan enlistadas en 

una relación debidamente requisitada. En el momento de cobrar. envía el 

pago a la empresa de factoraje. 

La relación de cesión de derechos contiene: nUmero de factura, fecha de 

expedición, la fecha de vencimiento, nombre e importe del cliente. 

Posteriormente se firma un pagaré de la empresa con los descuentos 

convenidos. 

D) Factoraje a proveedores 

En este tipo de factoraje se establece un convenio entre el factor y una 

industria, que es a la vez un deudor de derechos de crédito a favor de sus 

proveedores por lo tanto el factor se compromete a adquirir esos derechos de 

crédito. 

Los derechos de crédito deben estar documentados en títulos de crédito, los 

cuales son descontados por el proveedor una vez que se ha obtenido el 

importe de las facturas por parte del factoraje, se puede otorgar hasta el 

100% de su valor de las cuentas a cobrar (menos intereses y honorarios 

cobrados por intennediación). 

El proceso incluye la rccabación de actas constitutivas y de poderes, así como 

una tarjeta de firmas que el factor proporcionará para el registro de las 

personas que están autorizadas como proveedores. El factoraje deposita la 

cuenta al proveedor, con los descuentos pactados. Al vencimiento, el cliente 

paga al.factor el importe. 
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El factor se asegura y garantiza la operación mediante un pagaré suscrito por 

el cliente a su proveedor, y éste, a su vez al factor. 

E) facloraje de anticipos 

En este caso, el factor financia a través de un contrato de abastecimiento. 

Puede adelantar hasta un 40% como máximo sobre los pedidos efectuados 

por el cliente. Este endosa al factor el contrato de suministro que ha 

realizado y suscribe un pagaré a favor del factor como garantía. 

Tiene un plazo máximo de 90 dias, durante los cuales el factor deposita al 

cliente no más del 40%. Una vez que el cliente ha surtido .su mercancía y 

tiene el contrarecjbo o titulo de crCdito o bien facturas, tendrá que descontar 

dichos documentos para que el factor cobre el anticipo. La diferencia se 

abona en la cuenta del cliente. 

El factoraje ofrece diversas ventajas para la industria del calzado micro y pequeña: 

• Permite la disposición inmediata de efectivo, sin tener que depender del 

pago de los clientes 

- Disminuye el activo cobrable de las industrias. 

- Se realiza una selección más cuidadosa de los proveedores, evitando 

facturar con aquellos que estén limi1ado5 de liquidez. 

• Transforma las ventas a crédito en ventas ni contado. 

- Proporciona anticipios en efectivo sobre pedidos. 

- Existe la transferencia total o parcial del riesgo sobre el cobro de las 

cuentas. 
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- No afecta la capacidad de financiamiento bancario, es decir, no condiciona 

de ninguna manera la movilidad del dinero en cuentas de chequesy otro 

concepto. 

- El otorgamiento de crédito en factoraje son mucho más flexibles que en la 

banca comercial ya que la fuente de pago, en esencia, es la cuenta por 

cobrar al cliente quien es el verdadero riesgo del crédito. 

Aun cuando el factoraje ofrece una serie de beneficios a quienes lo utilizan, a su vez 

implica ciertos riesgos que es necesario considerar. Principlamentc se pueden citar los 

siguientes: 

- El factoraje financiero es un servicio caro, debido a que el costo de su 

utilización es mayor que la tasa de intcrCs básica. 

- Facilita el acceso a información confidencial de las industrial. 

- Generalmente este tipo de intermediario financiero es muy poco conocido 

entre las micro y pequeñas industrias, ocasionando una reducida 

participación por parte de ellas. 

4.7 ARRENDAMIENTO FINANCIERO 

El arrendamiento financiero es una fuente de recursos a mediano o largo plazo que 

existen en los mercados financieros. Es un mecanismo para que los industriales del calzado 

amplien o modernicen sus actividades sin la necesidad de desembolsar de inmediato grandes 

sumas de dinero. El arrendamiento parte del principio de que lo importante es el uso no la 

propiedad del bien arrendado. 
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Lo primero que debe conocer el industrial son sus necesidades; Ja maquinaria, el 

equipo, el vehículo o el bien raíz, que requiere; su valor y su proveedor, para después 

obtener infonnación acerca de los documentos que se requieren para obtener un 

arrendamiento, esta información la recibe a través de un ejecutivo de cuenta el cual es parte 

de una Arrendadora, que posteriormente se encarga de ponerse en contacto con el 

proveedor que el cliente le haya señalado para realizar Ja compra del bien. el cual podrá ser 

nuevo o de medio uso, e inclusive en algunos casos, lleva a cabo la compra de bienes que le 

ofrezca el cliente. Cabe destacar que no son arrendables ni materias primas, ni productos 

destinados a la venta. 

Para obtener un arrendamiento es necesario presenlar: 

• Una solicitud de arrendamiento dentro de la cual se debe especificar las 

características del bien que se desee adquicrir, las referencias bancarias y 

comerciales y un aval . 

• Estados financieros de dos ejercicios terminados y un parcial, con una 

antigüedad no mayor a 3 meses . 

• Actas constitutivas y las reformas que se le hayan hecho. 

• Registro de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público . 

• Estados Financieros proyectados, donde se refleja el beneficio que se vn a 

obtener con la compra. 

El procedimiento que sigue el cliente para realizar el pago del bien arrendado, 

consiste en un pago mensual por la camidad pactada con la Arrendadora. Esta cantidad 

incluye una parte de renta y otra de capital, de tal forma que al término del plazo 

previamente establecido, el empresario puede adquierir la propiedad del bien, pagando 

únicamente un porcentaje simbólico de su valor histórico. 
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El arrendamiento es una fuente de financiamiento que proporciona diversos 

beneficios a sus clientes, dentro de las cuales se destacan las siguientes: 

1. Evita fuerte desembolso de capital. 

2. La maquinaria se deprecia en forma acelerada lo que permite que se des

cuente en la utilidad. reduciendo los impuestos. 

3. Al arrendar un bien se tiene la opción de su compra a un bajo costo que 

va desde el 1 % ni 5% de su valor total. 

4. Los pagos a la arrendadora son deducibles de impuestos. 

Es importante considerar las desventajas que presenta este mecanismo de 

financiamiento para la industria.antes de ser utilizado por la rnisma: 

-"El industrial debe pagar mensualmente una cantidad a la Arrendadora que 

incluye una porción de renta y otra de capital, sin importar su capacidad de 

pago durante el plazo previamente convenido. 

- El industrial podrá utilizar el bien únicamente por un período definido ya 

que no es el propietario del mismo. 

- No hay una recuperación del 2% sobre activos por parte de los 

industriales. 

4.3 UNIONES DE CREDITO 

"Las uniones de crédito, son organizaciones auxiliares del crédito, con personalidad 

jurídica diferente a la de sus socios, constituidas bajo la módalidad de sociedades anónimas 

de capital variable, cuya función es agrupar a productores medianos, pequeños y micros, 
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para que realicen actividades agropecuarias, comerciales o industriales; con el propóstio de 

que obtengan el crédito necesario a tasas prefcrenciales y en forma oportuna. así como para 

encauzar acciones conjuntos en materia de abasto, comercialización y asistencia técnica". ( l) 

Son varias las ventajas que se pueden obtener al organizarse en una Unión de 

Crédito, razón por la cual se c0:msidera que es una de las mejores alternativas de apoyo 

integral a la micro y pequeña industria del calzado. 

l. Convierte a sus asociados en sujetos de crédito. 

2. Garantiza a sus asociados el acceso a las mejores fuentes de 

financiamiento, al contar con ellas al menor costo y en el momento más 

oportuno. 

3. Se cuenta con un instrumento financiero donde se puede descontar facturas 

y contrarecibos sin contratiempos (especie de factoraje). 

4. Se realizan compras en común de materia prima en condiciones más 

ventajosas. 

S. Se proporcionan las garantías y avales necesarios para obtener un crCdito y 

sobre todo se agilizan las operaciones del mismo. 

6. Se obtienen mejores condiciones y mayores montos de crédito d1; manera 

conjunta. 

7. Se tiene acceso a las modernas tecnologías. 

8. Los micro y pequeños industriales tienen una mayor participación en los 

mercados al comcrcializnr sus productos en forma conjunta. 

9. Se puede llegar a mercados extranjeros canalizando en forma global la 

producción de los micro y pequeños empresarios . 

.'.\ &.-crdorin de Comercio y fomento l11d11srio\. Qu~ es y cómo 1i111ciot1a unn unión de cn¡cdito. Dirección Ge11crnl de 
lndustrin Mediana y P1..,¡11cl1n. cundcmos infonnuti\'OS No. 2, 1988. 
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1 O. Se eleva el nivel de productividad ya que existen programas de asistencia 

técnica y administrativa. 

La integración de una Unión de Crédito implica la realización de una serie de 

actividades como son: 

- Sensibilización de los industriales. 

- Integración del capital. 

- Tramitación de la solicitud de autorización ante la Comisión Nacional 

Bancaria. 

- Presentación de un programa de trabajo. 

- Estructura de los departamentos de servicio. 

Para que la Comisión Nacional Bancaria acepte tramitar una solicitud de 

autorización, ésta debcrit contener tos siguientes datos: 

a) Denominación de la sociedad. 

b) Rama: Puede ser agropecuaria. industrial comercial o mixta. 

e) Domicilio social: Indicando ciudad, estado y municipio donde se 

estableciera. 

d) Zona geográfica de operación. 

e) Número de socios. 

f) Actividad de los accionistas: Que deberá ser acorde con el ramo al que 

pertenece. 

La solicitud de autorización deberá presentarse ante la Comisión Nacional Bancaria 

acompañada de: 
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- Proyecto de escritura constitutiva y estatutos. 

- Poder otorgado por los socios fundadores de la Unión de Crédito a su 

representante común. 

- Original del certificado de depósito efectuado en una institución de crédito 

por el 10% del capital social pagado que se haya previsto. 

- Lista de socios fundadores y el captial que suscribirá y aportará cada uno 

de ellos, con información sobre sus actividades y descripción de las 

instalaciones, de la maquinaria y del equipo disponible en su 

establecimiento~ bancos con que opera y referencias comerciales, capitales 

en giro, volumen estimado de compras y ventas, aportación al capital 

inicial de la unión, necesidades de crédito, cte. 

Los documentos que son necesarios para ingresar a una Unión de Crédito son los 

siguientes: 

l. Balance, Estado de Resultados correspondiente a fcchns recientes. 

2. Balances y Estado de Resultados dictaminados correspondientes a los tres 

últimos ejercicios sociales. 

3. Copia de los siguientes documentos: 

· Escritura constitutiva y últimas reformas, con datos del Registro 

Público. 

· Acta de la última Asamblea de Accionistas que se haya celebrado. 

· Ultima declaración del lmpucsto sobre la renta. 

· Ultimo pago al Instituto Mexicano del Seguro Social. 

Las desventajas que tiene una Unión de Crédito son: 
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- Los proyectos para la creación de Uniones de Crédito deben estar 

sustentados sobre bases técnicas realistas. lo cual no siempre es posible 

realizar, ya que los micro y pequeños empresarios no poseen los 

suficientes conocimientos para realizarlos. 

- Para su buen funcionamiento, las Uniones de Crédito requieren de una 

adecuada administración, organización de personas eficientes y capaces, 

así como de comunicación permanente entre la directiva de la unión y los 

socios, desgraciadamente las empresas de este sector industrial no poseen 

los suficientes conocimientos o experiencia en este tipo de asociación 

interempresarial. 

Las Uniones de Crédito poseen las siguientes cnracteristicas: 

1. Agrupa a pequeñas y micro empresas 

2. Se integra con un mínimo de 20 (fundadores) los cuales deberán residir en 

la misma región donde vaya a operar la Unión de Crédito. 

3. Ningún socio de la Unión de Crédito puede pertenecer a otra u otras 

uniones que correspondan a la misma actividad. 

4. Cada socio puede ser propietario de un máximo del 10% del capital 

pagado de la Unión. 

5. La duración de la sociedad es infinita. 

6. La actividad de los socios accionistas debe ser acorde con el ramo al que 

pertenece dicha Unión de Crédito. 
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4.9 FIDETEC. FONDO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO PARA LA MODER

NIZACION TECNOLOGICA. 

"FIDETEC es un fideicomiso privado constituido dentro de Nacional Financiera a 

través del CONACYT que tiene como finalidad apoyar a industrias nacionales productoras 

de bienes y servicios en la adaptación, transferencia y asimilación tecnológica moderna para 

los procesos de producción. el aumento de la calidad, la innovación de procesos y de 

servicios". ( 4 ) 

Para lograr el acceso al FIDETEC, es necesario que los industriales presenten dentro 

del proyecto solicitado, la siguiente documentación: 

1. Descripción de los objetivos, metas parciales y finales. 

2. Presupuesto total del proyecto. 

3. Información legal de la empresa. 

4. Presentación ejecutiva del plan de negocios. 

El Comité Técnico (constituido por la Secretaría de Educación Pública, la Secretaria 

de Comercio y Fomento Industrial, la Secretaria de Hacienda y Crédito Público y el 

CONACYT), dictamina las solicitudes de acuerdo a su factibilidad técnica, características y 

presupuestos. Asigna los recursos de acuerdo al "Reglamento del FIDETEC para la 

operación del Programa CONACYT-NAFIN de Apoyo a la Modernización Tecnológica de 

la Industria". 

La evaluación técnica la realizará una firma de consultoria inscrita en el Registro 

CONACYT de consultores. Si la recomendación del evaluador soporta la viabilidad técnica 

4 Guinde Prcsentoción de Por}o..-ctos y Solicitud de.: Finudumicnto. FlDE'IT~C-CONACYL Mi!xico, 1993, p.J 
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del proyecto pasará al Comité Técnico del FIDETEC para su dictamen final. Una vez 

aceptado el proyecto se deben presentar reportes cuatrimestrales de aplicación de recursos y 

resumen de avanece técnico. Finalmente se realizarán visitas para la verificación del avance 

de los resultados. 

Condiciones de Financiamiento: 

a) El apoyo financiero se otorgará de conformidad con el dictamen del 

Comité Técnico del FIDETEC. 

b) El fondo ofrece garantías hasta de un 70% para empresas grandes, hasta 

un 85% para empresas medianas y hasta 100% para micro y pequeñas. 

c) El FIDETEC ofrece un periodo de gracia en el cual no se amortizará el 

cobro del capital ni de intereses durante Ja ejecución de proyectos. 

Interés= al C.C.P. +intermediación 

Las ventajas que ofrece el Fondo de Investigación a la micro y pequeña industria del 

calzado se centra básicamente en: 

ª La adopción de tecnología moderna. 

ªSupervisión constante por parte del CONACYT para asegurar el adecuado 

manejo de los recursos y el éxito del proyecto. 

ª Asi como la obtención de un financiamiento a un costo preferencial. 

Dentro de las principales desventajas que tiene que considerar el solicitante se 

pueden citar las siguientes: 
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- Los micro y pequeños industriales se caracterizan por sus restringidos 

conocimientos administrativos y contables, lo que dificulta la elaboración 

del proyecto y el plan de negocios que se debe presentar, disminuyendo la 

posibilidad de beneficiarse con el FIDETEC. 

- El dictamen del proyecto se basa en la capacidad y experiencia de la 

industria o institución donde se realice el proyecto y generalmente las 

micros y pequeñas industrias tienen una reducida o nula experiencia en el 

manejo de proyectos. 

4.10 FORCCYTEC. FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES 

CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS ESTRATEGICAS 

Es un Fondo de Apoyo soportado por el Gobierno Federal a través del Consejo 

Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) y las Instituciones Bancarias, que nace de la 

necesidad de crear mayores apoyos para el desarrollo y la implementación de nuevas 

tecnologías para dar un servicio integral al conjunto de industrias micros y pequeñas que lo 

soliciten ya que dichas industrias no pueden competir sin contar con capacitación e 

investigación para desarrollar nuevos productos, procesos, manufacturas y diseños de 

investigación y desarrollo. Para ello, un conjunto de industrias micro y pequeñas puede 

ponerse de acuerdo para aprovechar la innovación tecnológica con base en el 

FORCCYTEC. 

Los Centros se constituirán como Sociedades Civiles o Fideicomisos, los cuales van 

a trabajar en función de la introducción, innovación y adaptación de tecnologias para buscar 

el mejoramiento de capacidades manufactureras. 
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Para tener acceso al Fondo de Apoyo las empresas interesadas tienen que seguir una 

serie de pasos: 

- Buscar a otras empresas afines con las cuales integren el grupo que 

soliciten la creación del centro. En este renglón pueden recurrir apoyo del 

CONACYT. 

- Dirigirse al FORCCYTEC como conjunto de industrias. cámaras industrial 

o sector y una carta de solicitud con firma del representante legal. 

- Llenar los formatos establecidos, con la información requerida: 

• Justificación para la creación del centro. 

· Ol~ctivos generales y particulares del mismo. 

· Plan de negocios. 

· Estrategias.para la obtención de metas organizacionales. 

· Presupuesto del proyecto. 

· Curricula de las empresas participantes. 

La Secretaría de Educación PU.blica (SEP), la Secretaría de Fomento y Comercio 

Industrial (SECOFI), la Secretoria de Hacienda y Crédito Público (SHCP) y el CONACYT 

integrarán el Comité Técnico. mismo que se encargará de dictaminar las propuestas, asignar 

recursos y formalizar la participación del Fondo al grupo empresarial entre otras 

atribuciones. 

CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO 

11 La participación del FORCCYTEC se destinará a la inversióm:n equipamiento y 

adecuación de laboratorios y no podrá exceder del 65% de los gastos originados por este 

concepto. Se contempla también el apoyo en obra civil únicamente cuando ésta tenga 
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relación con la adecuación de los laboratorios. Quedan excluidos las adquisiciones de 

terrenos, edificios y remodelaciones, que estarán a cargo de las empresas". ( 5) 

Lns aportaciones del Fondo serán durante un periodo mliximo de cinco af\os y al 

concluir el apoyo se deberá transferir la participación del FORCCYTEC a las industrias, en 

los términos que se establezcan dentro del convenio. 

El FORCCYTEC, tiene como ventaja fundamental, el permitir el acceso a las micro y 

pequeñas industrias a adquirir tecnología de punta, que les permita resolver los problemas 

que enfrentan en relación a la actividad económica que desempeñen. 

A su vez, es necesario que los industriales participantes consideren que estarán 

obligados a financiar conjuntamente los gastos corrientes y de administración, así como 

también los impuestos generados. Otro de los aspectos que limita su participación en este 

Fondo de Apoyo es la incapacidad de las micro y pequeñas industrias en la elaboración del 

plan de negocios por falta de conocimientos profesionales. 

4.11 CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA TECNOLOGICA DEL ESTADO 

DE GUANAJUATO, A.C. (CIATEG) 

CIATEG contribuye al desarrollo de las industrias del calzado y la curtiduría, a 

través del apoyo de la investigación y servicios de asistencia tecnológica. Proporciona 

inforamción técnica a la industria sobre normas, patentes, especificación de materiales, 

maquinaria, procesos de fabricación y avances tecnológicos de las industrias del calzado. 

s BARREDA, Villureal Raquel. •Fon11c su propio centro de desarrollo h.-cno\ógico•. El ElnprcsarjD. Lunes 25 de enero 
de 1993, scmann 34, p.20. 

79 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

MD DEBE 
Bi3Ll3TE~ 



Proporciona servicios ana\iticos de laboratorio y control de calidad. Desarrolla 

trabajos de investigación aplicada y desarrollo tecnológico de utilidad para las industrias del 

calzado, en \o referente a materiales, procesos, equipo y herramientas. 

El Centro de lnvestignción y Asistencia en Tecnología y Diseño del Estado de Jalisco 

A.C .• es otro de los organismos de apoyo de gran importancia para el sector calzado el cual 

otorga servicios muy similnrcs al CIATEG. 

Sin embargo, no siempre son aprovechados los servicios que ofrecen dichos 

organismos, aun cuando cumplen con el perfil apropiado para la resolución de los problemas 

concretos de la industria y esto se debe básicamente al desconocimiento de su existencia y la 

gran distancia en que se encuentran muchas industrias del centro, lo que implica un costo 

adicional que algunos industriales no pueden solventar. 

4.12 CAPACITACION EN LA MICRO Y PEQUEÑA INDUSTRIA 

Con el actual proceso de apertura de la economía mexicana, los conceptos de 

"calidad y productividad" se vuelven requisitos indispensables para poder competir tanto a 

nivel nacional como internacional. 

En este sentido no debemos olvidar que para que una organización logre dichos 

niveles de competitividad depende fundamentalmente del recurso humano con e\ que cuenta, 

y por ello es obligación del empresario desarrollar las habilidades o capacidades del 

trabajador mediante un adecundo entrenamiento o capacitación. De hecho la capacitación y 

e\ adiestramiento se encuentran reglamentadas por disposiciones juridicas legalmente 
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establecidas en la Constitución Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Articulo 123, 

Apartado A, fracción XIII en la que se establece lo siguiente: "Las empresas, cualquiera que 

sea su actividad, estaré.o obligadas a proporcionar a sus trabajadores capacitación o 

adiestramiento para el trabajo. La ley reglamentaria determinará los sistemas, métodos o 

procedimientos conforme a los cuales los patrones deberán cumplir con dicha obligación". 

La capacitación es una actividad que está estrechamente ligada a la consecución de 

los objetivos de la organización (calidad y productividad). Es necesaria ante el surgimiento 

de nuevos puestos, actividades o funciones, así como nuevas habilidades, que impone la 

tecnología. La capacitación puede considerarse como "tecnología invisible", ya que ésta 

poco tiene que ver con una maquinaria o herramienta, se refiere básicamente a los 

conocimientos necesarios para operar, diseñar o elaborar, es decir, permite la aplicación de 

nuevas formas de trabajo. 

Para adoptar el tipo de capacitación más adecuada a una organización, es necesario 

en primer lugar. estar informado del tipo de capacitación que existe y que se ofrece en el 

mercado, implica también el conocimiento de las alternativas tecnológicas; de los sistemas de 

organización de trabajo, de los sistemas de administración, es más, implica el conocimiento 

del impacto que ejerce la empresa en el medio ambiente, por lo tanto la información juega un 

papel importante y puede ser considerada también como una forma de capacitación ya que 

ayuda a tomar mejores decisiones. 

Debe involucrar a todos y cada uno de los miembros de una organización, 

dependiendo, claro está, del tipo de trabajo y de la responsabilidad que cada quien ejerce. 

Finalmente podemos decir que al llevar a cabo la capacitación de personal en una 

organización, se obtienen las siguientes ventajas: 
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1. Facilitar las tareas al utilizar adecuadamente las herramientas y el equipo. 

2. Obtener los conocimientos necesarios para ocupar una vacante o un puesto 

nuevo. 

3. Tener un empleo más estable y lograr un mejor nivel de vida. 

4. Prevenir riesgos y c.,itar daños a la salud. 

S. Ayudar a fortalecer la economia del pais. 

En los siguientes cuadros se presentan los organismos que proporcionan capacitación 

a la micro y pequeña industria del calzado así como aquellas instituciones que le ofrecen 

servicios de asesoría. 

ORGANISMOS DE CAPACITACION PARA LA MICl<O V PEQUEÑA INDUSTRIA DEL 

CALZADO 

INSTITUCION TIPO DE CAPACITACION 

INSTITUTO NACIONAL DE LA INDUSTRIA EMPRESARJAL 

DEL CALZADO A.C. (INICAL) ORGANIZACION Y PRODUCCION 

TECNICO 

CENTRO DE INVESTIGACION DE ASISTENCIA 

lECNOLOGICA DEL ESTADO DE ORGANIZACION Y PRODUCC!ON 

GUANAJUATO A.C. (CIATEGl TECNICO 

La capacitación que se proporciona a la micro y pequeña industria del calzado es 

principalmente a través de cursos para mejorar el proceso de producción en la industria del 

calzado, como se muestra en la siguiente tabla· 
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PROCESOS OE FABRICACION Y TECNOLOGIA DE CORTE 

CORTE. OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA MAQUINA SUAJADORA 

TECNOLOGIA OE PESPUNTE 

CURSOS DE COSTURA 

OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA MAQUINA DE COSER. OVERLOCK. MONTADORA DE 

ENFRANQUES Y DE TALONES 

DOBLEZ DE CORTES 

TECNOLOGIA DE MONTADO 

TECNOLOGIA DE ENSUELADO 

COLOCACION DE T ACmlES 

COLOCACION Y ADORNADO PARA CALZADO 

MODELAJE PARA NIVEL BASlCO 
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ESTRUCTURA ACTUAL DE LA ASESOIUA EN MEXICO PARA LA MICRO Y 

PEQUEÑA INDUSTRIA DEL CALZADO 

INSTITUCION SERVICIOS DE ASESO RIA 
•coNT/\Jlll.IJ)Af) 

NACIONAL FINANCIERA (NAFIN) • AIJMINIS'll/J\CION 
• ASllNTOS Jl/IUl)ICOS 
• A~UNTOS FINANCIEROS 
• PARA DEíECTAR EL MERCADO ESPECIFICO DE 

DANCO DE COMERCIO EXTEIUOR CAlJA EMl'ltES1\ 
• DISEÑAR El. l'LAN DE NEOOCIOS 

BANCOMEXTJ 0 1'1\lfflCil'ACION EN FEHIAS INTERNACIONALES 

' l:N LA FLABORACION E IMl'LEMENTACION DE 
CAMAIU\ NACIONAL DE l./\. INDUSTRIA IJEI. PLANES Y PROGRAMAS DE CAPACííACl()N 

• EN 1.A El.1\HORACION E IMl'LEMENTACJON DE LA 
CAl.7AIX> ( CANAICAL) COMISION MIX rA IJE CAl'ACITACION Y 

A DI Es·¡ RM.llEN ro 
•EN LA ELAJIORACJON E JMl'LEMENTACION DE LA 
COMJS!< )N MIXTA l'ERMANENH'. DE Sl'.fil llUIJAD E 
lllGJENE Y Sil HE<HSlllO ANTE LA SECltETARJA DEL 
rnAllAJO Y l'REVISION SOCIAi.. 

CENlllO DE INVESTIGACION DE ASIS"JT;NCIA •TENDENCIA DE LA MODA 
• ASESOJUA EN lJISEÑO 

TI~CNOLOGICA DEL ESTADO DE GUANAJUATO 0 MOl>l'.LAl>O DI~ Ci\1..7.A!Xl 

A.C. íCIATEm 

CEN"ffiO DE INVESllG/\CION Y ASIS'll:NCIA EN • TENDFNCIA DF MODA 
• MOl>El/\00 

TF.CNOl.OOfA Y DISEÑO DEL FSTAIXJ DE JALISCO 'CONT\toL DE CALIDAD 
•DISEÑO DE CALZADO 

A C. íCli\TEJl 

• IJ>ENllFICACION DE Ol'ORllJNIDADES DE NE-
FONDO DE INI'ORMACION Y DOCUMENTAC!ON GOCIO 

' EXPORTACION DE PRODUCTOS 
PARA IA INDUSllUA (INFOlEC) "Ol'rIMIZAClON DE PRODUCTOS Y PROCESOS 

' ES llJDIOS DE MERCADO 
• ESTUDIOS DE FACTJnlI.IDAD 
'll!JSotJEDA Y EVAf.tJACION DE ffCNOl.CX:ilA 
• ORIENTAClON Y ASESORIA SOBRE COMERCIO 

SECRETARIA DE llACIENDA Y CREDITO l1UBLICO EXTERIOR 

fSllCJ') 
• ASESORIA A GRUPOS A TIVWES DE TALLEIU:S 
i'ISCAl.ES 

FACULTAD DE CONTADUlllA Y ADMINISTRACION 'ASESORIA FISCAi. 

<FC/\) U.N.A M. 
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CAPITULOS 

SlTUACION ACTUAL DE LA MICRO Y PEQUEÑA INDUSTRIA MEXICANA 

DEL CALZADO ANTE LA ,\PERTURA COMERCIAL 

En la actualidad son cada vez mits los países que buscan integrarse en bloques 

económicos, con la finalidad de lograr un mayor crecimiento y consolidación económica, 

como es el caso de la Comunidad Económica Europea, el bloque integrado por los paises 

asiáticos y posiblemente el Tratado Noneamcricano de Libre Comercio. 

En este contexto, para México es de vital importancia formar parte de dicha 

economía global; por lo que han tomado medidas para iniciar un cambio en el modelo 

económico, el cual se había seguido durante años y consistía básicamente en asignar altos 

impuestos de importación a productos elaborados en el extranjero con el propósito de 

proteger la planta productiva nacional contra la competencia del exterior. 

Es así como la modernización del esquema económico se inicia en 1986, a partir del 

ingreso de !\1éxíco al GATT, pues este hecho marca la apcr1Ura de la economía y con ello se 

presiona a los empresarios en términos de competitividad para ofrecer productos de calidad. 

Si bien es cierto que la apertura comercial de nuestras fronteras ofrece ciertas 

ventajas al elevar el nivel de calidad y productividad, también es cierto que existen 

desventajas, pues son varios los sectores industriales que viven los estragos de dicha 

apertura. 



Ante una etapa de globalización de la economía. los productos mexicanos tendnin 

que competir con productos extranjeros, para que México compita en igualdad de 

circunstancias, requiere modernizar y hacer más competitiva su planta industrial. 

5.1 LA MICRO Y PEQUEÑA INDUSTRIA DEL CALZADO ANTE EL TRATADO 

DE LIBHE COMEHCIO ENTHE MEXJCO, ESTADOS UNIDOS Y CANADA 

El Tratado de Libre Comercio es un acuerdo que facilita la compra y venta de 

productos tanto industriales, de servicios corno agrícolas, entre Jos paises de MCxico, 

Estados Unidos y Canadá; el cual asume como objetivo básico el alcanzar la "calidad total" 

en la producción nacional para competir no sólo internamente con productos elaborados a 

nivel nacional; si no también con los provenientes de las grandes económias de Estados 

Unidos y Canadá. 

Un importante cambio como este generará oportunidades y riesgos pero se pretende 

que al entender su dinámica, a la liberación comercial se le atribuye la posiblidad que la 

micro y pequeña industria de calzado pueda elevar la competitividad para comercializar el 

calzado mexicano y ganar mercados, al igual de estimular la cconómia a escala en la 

producción y proporcionar un instrumento de pequeñas unidades estimuladas mediante el 

sistema de subcontratación. 

Sin embargo aun cuando el TLC de América del Norte está en vías de ser ratificado 

por los congresos de los tres países involucrados, ya se presenta una serie de dificultades en 

Ja industria, pues los productos importados se venden cada vez más, a pesar de los esfuerzos 

que se están haciendo en México para resultar ser más competitivos en precio y calidad. 
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Esto significa que en la etapa previa a la vigencia y aplicación del trntndo, la industria se 

coloca en desventaja. 

Cabe señalar que la Balanza Comercial que mostró la industria del calzado "hasta el 

ai'io de 1988, se catalogaba por ser exportadora, pero es a partir de ese mismo aílo cuando 

las importaciones se incrementaron, proceso que durante 1991 se ha agudizado. Aun cuando 

las exportaciones de calzado mexicano al vecino país no alcanzaba en 1989 las cifras de un 

año antes"(1). MCxico es seílalado por los Estados Unidos como un posible abastecedor de 

una parte importante de su mercado de calzado. 

Se considera que la actividad importadora se originó por una anticipada apertura 

comercial en donde los productos nacionales no habían logrado superar el atraso 

tecnológico y por ende no adecuaban su producción a los niveles internacionales. 

Con la posible aceptación del TLC, el ingreso de competidores al país será mayor y 

por lo tanto las prácticas desleales del comercio se incrementaran. "La Camara Nacional de 

Ja Industria de Calzado informa que varias comercializadoras americanas ofrecen sus 

servicios a importadores del país para conseguir certificados de origen de naciones 

sudamericanas o asiáticas. Esta medida está encaminada a que los imponadorcs puedan 

introducir sus productos en forma triangulada desde una nación a la que México no ha fijado 

impuestos compensatorios"(2). La intención de estas comcrcializadoras es llevar las 

importaciones, principalmente de los paises que conforman el llamado tianguis asiático 

a otro país y en él, 

1 M Acuerdo de Libre Comercio Estados UniJos.Mé:\icoM. Cnl1nJo y T i:ncrin. MC.\ko: octubre Je 199), No. 1336, p.10. 
2 Gnonn, Jos.: Luis. MLibre COmcrcioM. El Economisln. M.:xico, miércole.s 2M <lc nhril de 1993, p.43. 
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cambiarle las etiquetas al calzado para que no tengan ningún problema de entrar a México. 

Lo que ha ocasionado que las importaciones de calzado sean ilegales y que se distribuyan 

masivamente a través del comercio ambulante siendo generalmente saldos y calz.1do de 

segunda clase. 

Por tal motivo la Cámara de Calzado propuso un reglamento para beneficiar al país y 

a los industriales, para tal efecto se requiere que la importación sea debidamente etiquetada 

en el país de origen con el nombre del exportador, del importador y finalmente con la 

composición del calzado en español. "Dicho reglamento se estableció el 29 de Diciembre de 

1990"(3), el cual todavía no se ha puesto en práctica por las autoridades aduaneras las cuales 

regularmente no exigen los certificados de origen de· las importaciones por lo que la entrada 

de calzado al país se ha seguido llevando acabo con la misma característica. 

La subfacturación de importaciones o precio dum¡>ing es una de las actividades que 

ha golpeado fuertemente a la industria de calzado, ya que n través de dicha práctica se puede 

introducir una gran cantidad de calzado; pues generalmente facturan los productos a precios 

inferiores que el costo real provocando la evasión de los impuestos en aduanas."En el año de 

1990 se llegaron a detectar casos en que un par de zapatos ingresó a 50 centavos de 

dolar. 11
( 4) Impactando fuenemcntc a la industria, en cuestión· de precio. 

El calzado nacional fabricado en materiales sintéticos se considera que sera 

posiblemente uno de los más afectados ante la firma del TLC, porriue el costo del mismo es 

superior al proveniente del extranjero, el cual llega al país con "precio de 1.09 dolarcs"(S) 

3 "Ecos dd ANPIC 92-9r. Cnl?.ndo y Tt..-nr.:rfa. MCsico: Cílmuru tk: la Industria del Cnl111do del Estudo de Jnlisco,uhril 
1992, No. IJ54, p.5'70. 
4 "Se\ccnm<la MCsico 90". C11\71uln y T.:ncrin. Mt..~ico; C{lm~ra de la industria del Cu\wdo del Estudo de Jalisco, julio 

! ~~?d.~~j 11 f .3. IJ. 3 t t. 



mientras que los sintéticos nacionales no logran reducir el precio ni mucho menos equiparlo 

con los internacionales. 

Por lo tanto las prácticas comerciales desleales, la subfacturación y la falta de 

competitividad de esta industria en cuestión de precio, de costos y volumen de producción 

en relación a Estados Unidos y Canadá ha originado que diversas induslrias del sector hayan 

cerrado y otras corran el mismo peligro y en algunos casos las fabricas han cambiado de giro 

y otras optan por comercializar el calzado en vez de producirlo. 

Es un hecho que la micro y pequeña industria de calzado tendrá que cnfre1ar dicha 

problemática ya que se pretende que el TLC se pondrá en marcha en un período muy corto y 

colocará a México en el mercado más grande del mundo y también uno de los más 

competidos. Los beneficiados serán las industrias que cuenten con una gestión estratégica 

ante el mundo. El éxito estará basado en una cultura económica competitiva enfocada a una 

mayor productividad y conslancia sí desea enfrentar un mercado común. Aunque siempre 

existirán riesgos, sobre todo para un país como f\.1éxico respecto a países de primer mundo 

como Estados Unidos y Canadil. 

5.2 RELACION COMERCIAL ENTRE MEXICO Y LA COMUNIDAD ECONOMICA 

EUROPEA EN LA INDUSTRIA DEL CALZADO 

La primera relación formal de México con la Comunidad Económica Europea (CEE) 

fue "la firma de Acuerdo Marco de Cooperación Económica Comercial (1975)°(6) y es hasta 

el pasado mes de abril de 1991 cuando se firma nuevamente el Acuerdo Marco, para 

6 SALINAS Cluiwz, Antonio. MEI Comercio de MCxico con la CEE: 15 mlos de urnuccs y rclroccsosM Cmncn::io 
Exterior, México: DANCOMEXT,juniodc llJ90, No. 6, p 515 
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adecuar los mecanismos existentes al nuevo contexto que viven tanto la Comunidad como 

México. 

Esto no representa falta de interés de la CEE hacia MCxico, sino que su política se 

ha dirigido principalmente hacia América del Norte, recientemente a Europa del Este y en 

menor medida hacia América Latina. Básicamente la CEE ha buscado consolidar su propia 

integración y propiciar un mayor acercamiento con otros países europeos. 

lndependicntemente del establecimiento de acuerdos bilaterales de México con 

Alemania, España, Francia y Dinamarca~ México no ha tenido una política clara 

consistente con la CEE, ni la Comunidad posece una política particular hacia México. 

La firma de un Acuerdo Marco con MCxcio constituye una oprotunidad comercial, 

financiera y tecnológica así como la posibilidad de incrementar sus relaciones 

internacionales. 

''Actualmente la CEE absorbe el 12% de las exportaciones y abstece más de 15% de 

las importaciones". ( 7) 

Como podemos observar en la siguiente gráfica, dentro de la CEE~ Francia, España, 

Alemania y el Reino Unido destacan como principales receptores de las exportaciones 

mexicanas. 

1 MARTINEZ Mnrtln, Enrique. MML"'-:ic.oy lu ComuniJnd Económicn Euro¡1'!.nM . .l.!!!!llitlrfu. MCxico, 1991, No. 33, 11· 12. 
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GRAFICA 1 

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS A LA COMUNIDAD 

ECONOMICA EUROPEA 

Por pais ( 1988-1989) 

Ale,IANIA 

POR~foMÁL 
ITALIA 

FRANCIA~H!!!!!$§?!!!!!!!~~ 

ESPAÑA1i!~!!!!!!$!!!!!!!!~~!!!!!!!!!!:j!!!!!!!!:i...,.+a 

LUXEMBURGO Y BELGICA.¡;;;;=""--+---i----1---..J-----I 
0% 10% 20% 30% 40% 50% 

Fuente: Comercio Exterior. Vol. 40, No. 7, México, julio 1990, p. 706. 

1B 1988 
111989 

En materia de importac~ones sobresalen Alemania, Francia, Italia, España y Reino 

Unido. (Gráfica 2) 

91 



GRAFICAZ 

ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES MEXICANAS DE LACOMUNIDAD 

ECONOMICA EUROPEA POR PAIS 

ALEMANIA 

REJNO UNIDO 
PORTUGAL 

(1988-1989) 

FRANCIA~B$!::J 

ESPAÑA 

BELGICA-LUXEMBURGO 

0% 10% 20% 30% 40% 

Fuente: Comercio Exterior, vol 40, No. 7, México, julio 1991, p. 706. 

50% 

llil1988 
111989 

Dentro de esta relación comercial, la mayoría de las ventas mexicanas corresponden 

a bienes de uso intermedio, le siguen los bienes de consumo y por último los de capital. Los 

principales productos exportados por México son: petróleo crudo, que constituye el 50%, 

motores y partes para automóviles, vehículos terminados, miel de abeja y café. De las 



importaciones de origen europeo se componen principalmente de maquinaria, equipo, 

herramientas partes para computadoras y aparatos de medición. 

Podemos observar que el calzado no representa uno de los principales productos de 

esta relación comercial, en comparación con Ja que se mantiene con países asiáticos, a pesar 

de que estos paises introducen sus productos ilegalmente, lo cual afecta signific<itivamente a 

la industria del calzado nacional. 

Es asl como la CEE se ha interesado en el país en materia de inversión; destacan por 

sus montos los países como Alemania, Reino Unido, Francia y Espaíl3: y cuyo destino son 

principalmente la industria de transformación y en menor medida la de servicios y el 

comercio. 

5.2.1 EL ACUERDO MARCO DE COOPERACION ENTRE LA COMUNIDAD 

EUROPEA Y LOS FSTADOS UNIDOS MEXICANOS 

El Acuerdo Marco es una versión ampliada del suscrito en 1975 y abarca nuevos 

sectores de cooperación, el Acuerdo se divide en cua!ro apartados fundamentales que son: la 

cooperación económica, el comercial, el científico, técnico y el relativo a otros ámbitos, 

como la industria, agroindustria, planificación energética, propiedad intelectual y servicios. 

En el ámbito industrial, destaca el interés por las pequeñas y medianas empresas, las 

cuales se consideran como un aspecto fundamental de esta cooperación y de las cuales se 

busca su incorporación a las cadenas productivas. 
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5.2.2 EL MERCADO DE LA CEE EN EL SECTOR INDUSTIUAL DEL 

CALZADO 

Los tres principales mercados de importación de la CEE en el calzado son a Francia, 

Alemania y Reino Unido de este último se considera como el de más fácil acce~o para 

México ya que se le da mayor importancia al factor precio del calzado en comparnción a la 

que se le da al contenido de moda y calidad lo que da posibilidades de competir en este 

mercado. Por lo que se refiere a los mercados de Alemania y Francia son más dificilcs para 

el exportador, pues los requisitos de calidad son altos y se requiere mayor contenido de 

moda y diseño. 

Es importante conocer los canales de distribución en el mercado de la Comunidad, 

ésta realiza ventas al detalle; además se caracteriza par el predominio de las tiendas 

especializadas esto se explica por la importancia que tiene el factor muda. 

Un aspecto interesante que se presenta en el Reino Unido es la dominación del 

mercado por las grandes cadenas, más que Alemania y Frnncia. 

El sistema de comercialización en la CEE está dominado por la venta directa 

productor-detallista, mientras que en los EUA, la relación directa es minima, ya que en los 

EUA los agentes tienen un papel predominante en la distribución. 

El uso de intenncdiario es más limitado en la CEE pues el agente representante del 

comprador desempeña un papel principalmente de supervisión, los estilos y el diseño son 

responsabilidades del productor. La posibilidad de efectuar ventas directas al mercado de la 

Comunidad no lo hace más accesible, es dificil, ya que se caracteriza por requer.ir muy 

breves tiempos de entrega, por lo importante que representa la moda como se ha venido 
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mencionado. esto representa para México ciertas desventajas pues generalmente la 

producción nacional no tienen gran contenido de moda realizando un calzado tradicional. 

Por otro lado. la exportación de los productos nacionales puede realizarse a través de 

los agentes de los EUA, que mantienen relaciones con los productores y venden a distintos 

ntayoristas y detallistas, diseñan los programas de producción y transporte, proporcionan el 

diseño y las hormas y mantienen un control de calidad de sus proveedores. 

Los agentes ofrecen ventajas pero al mismo tiempo deja al productor expuesto a 

fuertes riesgos. El productor no puede diversificar sus ventas porque los compradores piden 

una producción exclusiva para la exportación, los compradores a menudo ponen su marca, 

lo que pone en desventaja al productor. 

Estas características que presenta el mercado de la CEE en el sector del calzado, 

dificulta la colocación de productos nacionales en forma competitiva ante los productos que 

ofrecen los paises que conforman la CEE. 

5.3 LA CUENCA DEL PACIFICO 

Durante los últimos años, la zona del Pacifico se ha convertido en una región de gran 

importancia en actividades comerciales y de inversión, las cuales se han incrementado, 

conformando así la Cuenca del Pacífico con el propósito de seguir la tendencia actual de 

integración en mercados globales. 

La Cuenca del Pacifico es básicamente un foro de discusión en donde se analizan las 

tendencias de los paises participantes y se propone cómo deben ser las relaciones 

comerciales y transacciones financieras. Representa un extenso mercado potencial, así como 
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una posibilidad de acceso a inovaciones tecnológicas además de nuevas fuentes de 

financiamiento. 

Generalmente se piensa que la Cuenca se integra principalmente por países asiáticos, 

debido al gran desarrollo que recientemente han logrado. Sin embargo, otros países buscan 

integrarse a la comunidad de naciones del Pacifico, no sólo por el derecho que les da sus 

situación geográfica también por razones económicas y políticas. 

México es un nuevo socio de la Cuenca del Pacifico y 11desde el año de 1989 forma 

parte del Consejo Económico de la Cuenca del Pacifico (PDEC) ( ')" y en mayo de 1991, se 

formaliza su ingreso al otro sistema que rige este bloque: La Conferencia de Cooperación 

Económica del Pacifico (PECC). ( •) 

Este bloque económico está integrado por 47 pasiscs los cuales pueden dividirse en 

cinco gmpos: 

- Industrializados: Estado Unidos, Japón, Australia y Canadá 

- Scmindustrializados de Asia: Corca, Taiwan, Hong-Kong y Singapur. 

- De Económias Planificadas: China 

- Semindustrializadas de América Latina: México, Colombia, Ecuador, Pe

rú.Chile, entre otros. 

B Se fundó en 1967 y sus pnl5'!S mh!mhros son: Australia, ConaJti, Cilc, Corl!a, Comité Chino en Taiwan, fopón, 
México, Nueva Zclamlin, EstnJos Unidos, Pcri1 y llong-Kong. 
9 Se fundó en 1980 entre sus principales miembros están: Singnpur, Japón, Corca, Estudos UnidllS, Cnnndá, Nue\'D Ze
lnndio, Austrnlio, l long-Kong, Filipinos, China, México, Chile y Pcri1. 
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Estos países presen1an diferencias políticas, ideológicas, económicas y culturales sin 

embargo a pesar de esto, se estan organizando paulatinamente en un grupo económico 

delimitado geográficamente por el área del Oceáno Pacifico. 

El comercio en esta zona se ha concentrado principalmente en los Estados Unidos y 

Japón, entre ambos absorben "el 50% de las exportaciones y casi el 60% de las 

importaciones (10 )". En este sentido la demanda industrial obligó a que el comercio en la 

zona tuviera una mayor complejidad tecnológica. Cabe destacar que no todos los países 

respondieron a este reto, puesto que aún conservan una estructura comercial en la que se le 

concede mayor importancia a los bienes tradicionales, tal es el caso de algunos países del 

Sudeste Asiático y de América Latina. 

Es necesario señalar, que existe más de un patrón de comercio en la región, en todos 

los casos se atiende Ja demanda especifica de Japón y de los Estados Unidos. 

La Cuenca del Pacífico representa para el comercio mexicano, la oportunidad de 

disminuir la dependencia económica de Estados Unidos y ampliar las relaciones con países 

asiáticos y de Oceanía, a través del intercambio de información que permita a México tener 

una visión más amplia de la económia de cada país y apoyar al Gobierno en su estrategia de 

desarrollo. 

Los países asiáticos de la zona del Pacífico que han mantenido un crecimiento 

acelerado, son los llamados tigres asiáticos, es decir, países como Corea, Taiwan. Hong-

Kong y Singapur. Asimismo podemos mencionar a China que sin pertenecer a dicho grupo, 

también ha crecido considerablemente. Aún cuando sus recursos naturales son escasos en 

ID Cu~tillo, Jesús. MNuc\'as dcmnnJas dumping. prcscnlaró.11 industriales del calzmlo". Mé.,ico. viemes JU de abril de 
1993,p. 25. 
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comparación con aquellos que se encuentran en mejores condiciones, su Cxito se debe en 

gran medida a que han implanlado politicas de apoyo al comercio; además de que el 

Gobierno de los paises mencionados han estimulado la creación de pcqueílas y medianas 

empresas, para que se dediquen a la producción sobre todo de bienes de consumo y de cstJ 

manera hacer posible la expansión de los mercados internos y externos Sin olvidar los bajos 

costos de producción que tienen estos paises. (cuadro) 

ALGUNOS INDICADORES ECONOJ\11COS DE MEXICO Y LOS CUATRO TIGRES 

INORf:SO\'CKCAi'ITf\ 

rtXJL\RJiSU5,\,l911 

EXl'ORTACIO!-liS(!.!11.UllE Ión 

J..l!l.l.ONf,S[)f,r.l"Jl.AllF.S¡¡9~(, 

L\IJ'ORTACIO!-'ES(Mll.ESDE 

J..111.1.0i'o'f.!lnlil'lOl"RF.!l.19(~ 

CRf.Cl~UENlO DE 1.m rkf.· 

ClOS AL CO:>.'"St:J..UDOll .1•n!--

• Diciembre·diciembrc 

ASIATICOS 

FUENTES: FMI, lntcrnational Financia! Statistics, Washington, diciembre de 1986 y julio 

1987; Banco tvlundial, World Economic Report 1986 Citada en El Mercado de Valores, aílo 

48, núm. 5, MCxico 1 de marzo de 1988, pp. 11·12 

Como se puede observar, estos países asiáticos han seguido con éxito el modelo de 

industrialización en base a las exportaciones hacia los paises en desarrollo; como en el cnso 

de la industria del calzado hacia México. Por tal motivo, dichas industrias exportaciones han 

tenido un fuerte impacto en la económia nacional. 
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5.3.1. LA INDUSTIUA DEL CALZADO DE LOS PAISES ASIATICOS: COREA, 

TAIWAN, llONG-KONG, SINGAPUR Y CHINA 

En la actualidad la industria del calzado ha logrado un desarrollo relevante~ países 

co1no: Corca, Taiwan, Hong-Kong, Singapur y China experimentan un importante 

crecimiento en la producción y comercialización de calzado; actividades que dañan 

severamente a la industria nacional del calzado, ya que ingresan al país una gran cantidad de 

productos de importación que en su mayoría son comercializados ilegalmente a un precio 

tan bajo, que por lo general no cubren los costos de las materias primas valuadas a precios 

internacionales, además de aquellos productos que ingresan sin presentar su verdadero lugar 

de origen a través de la llamada triangulación comercial. 

ºEstas prácticas desleales provenientes de países nsi:iticos han provocado que en los 

últimos cuatro años, el sector registrara una reducción del 40% en su producción y una 

considerable pérdida de empleos; de la misma manera en 1992 este sector disminuyó su 

producción en un 14%, lo que representó dejar de producir 30 millones de pares de 

zapatos". 

( ") 

Un aspecto más que perjudica a la industria mexicana del calzado es que tan sólo en 

el último año "las importaciones alcazaron los 70 millones de pares, mientras que la 

producción nacional fue de 200 millones. Cabe mencionar que de los 70 millones de 

importación el 90% procede de Asia y de este Ultimo porcentaje, el 60 o 70% son de 

fabricación China".(") 

11 Ordoi\cz Morat.:s, 1 limm. "Triangulan pai....:s asiílticos NS \ ,000 1111l1011cs en mcrcancius hacin Mb;ico". Pc..'riódico H• ~~~.nomistn. Mi?xico, viernes 16 de 11lml de 1993, p.27. 
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Es evidente que al importase gran cantidad de dichos productos a precios 

competitivos, causan problemas a los productores nacionales de calzado, por lo tanto en el 

presente año ºel Gobierno mexicano se vió obligado a aplicar ciertas medidas, como los 

impuestos compensatorios del 1, 105% a dichos productos. con la finalidad de ponerles 

precio real, y por consiguiente disminuir su fücil ingreso, además de estar en condiciones 

similares de poder competir con el calzado nacional". ( 13} 

Debido a la situación que se enfrenta con estos paises la Secretaria de Comercio y 

Fomento Industrial determinó "que todos los embarques de calzado que lleguen al país 

muestren su etiquetado de origen, para comprobar con exactitud la procedencia de los 

productos y evitar con ello In triangulación o subfacturación". ( 14) 

Sin embargo los que se dedican a comercializar calzado chino en México, son los 

grandes brokcrs estadounidenses (comcrcializadora) y son estas organizaciones las que 

impiden que se apliquen adecuadamente las medidas correspondientes y en especial los 

impuestos compensatorios. 

Finalmente, podemos decir que la industria mexicana del calzado es capaz de 

absorber las necesidades del mercado nacional, incluso puede aumentar sus exportaciones 

siempre y cuando se tornen las medidas necesarias para proteger a la industria contra las 

prácticas desleales. No se pretende volver al proteccionismo industrial de antaño ni estar en 

contra de las importaciones máxime si se realizan bajo términos comerciales legales, lo que 

no se debe permitir es que se ponga en peligro el futuro de la industria mexicana del 

calzado. 

13op.Cit.p.31. 
14 füir.1. Op. Cit. p. 31. 
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CONCLUSIONES 

La manufactura del calzado en México se ha realizado durante varias décadas 

produciendo satisfüctorcs para cubrir las necesidades de la población en gran crecimiento y 

ha difundido una cultura industrial de gran tradición en el país. permitiendo el incrcmctno d~ 

esta actividad empresarial, dando prioridad a la generación de nuevas oportunidades de 

empleo formando y capacitando al personal a través del aprendizaje en áreas de trabajo, 

utilizando mayoritariamente insumos locales y propiciando el ahorro económico de varias 

regiones del país como son: Guanajuato. Jalisco, Distrito Federal y Estado de México, por 

lo que se considera un sector de importancia a nivel nacional. 

El Gobierno Federal ha instrumentado diversos mecanismos financieros, así como 

programas de apoyo y fomento para consolidar y desarrollar a la micro y pequeña industria 

mexicana. Tan sólo Nacional Financiera al término del primer semestre de 1993, canalizó I 7 

mil 435 millones de nuevos pesos, de los cuales el 98% correspondió a los sectores micro y 

pequeño, sin embargo no se puede afirmar que la falta de un esquema de apoyo, es la causa 

principal para que la industria del calzado no logre competir con productos extranjeros por 

lo que se disprucba la hipótesis planteada; ya que la falta de competitividad de la industria se 

debe a diversos factores dentro de los cuales destacan: las deficiencias que presentan 

internamente en sus áreas funcionales que limitan su desarrollo, la disminución en la 

demanda de los consumidores producto de una baja en el poder de compra de la población 

obligando a la industria a sustituir la elaboración de calzado de piel por sintético, asimismo 

una Apertura Comercial anticipada ante la cual los industriales no se encontraban preparados 

dentro del proteccionismo económico que vivió el país, originando el aislamiento comercial 

con mercados extranjeros. 
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Por lo tanto, este sector no ha logrado la modernización de su planta productiva la 

cual se ve amenazada con desaparecer ante la Apertura Comercial que ha registrado la 

economía mexicana en los últimos años. 

Es importante destacar que un esquema de apoyo no constituye la solución definitiva 

sino una opción viable, ya que también se requiere de una participación má.s amplia por parte 

del industrial y para cumplir con su objetivo social el Gobierno Federal debe promover 

nuevos mecanismos que otorguen financiamiento oportuno, con plazos amplios (pues los 

ciclos de producción, venta y recuperación son largos) asf como tasas de interés razonables 

con el fin de acabar con los círculos viciosos de otorgar apoyo crediticio sólo a las industrias 

que cuentan con recursos económicos, mientras que las micro y pequeñas industrias, que son 

la mayoría, se están descapitalizando. Es necesario el desarrollo de tecnologías apropiadas a 

las caracterlsticas particulares del sector y al mismo tiempo lograr la productividad del 

personal a través de la capacitación. 

Debe añadirse que, para llevarse a cabo el incremento en la utilización de dichos 

programas se requiere de una política de apoyo más consistente dirigida a la industria del 

calzado, ajustando sus mecanismos de operación a la realidad en Ja que se desenvuelven las 

micro y pequeñas industrias. Debe contemplar la descentralización de los mecanismos y de 

esta manera asegurar la participación de un mayor número de productores de todo et país. 

Se ha observado que actualmente In producción de calzado nacional ha tenido un 

crecimiento paulatino, lo que origina que tas exportaciones se hayan incrementado, sin 

embargo. a partir del año de 1989 las exportaciones se han visto afectadas por un 

incremento mayor de las importaciones, duplicándose en los últimos tres años. Estas 

tendencias son reílejo del actual problema que enfrenta la industria del calzado con la 
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introducción de productos de origen, principalmente asiático a través de un incremento 

indebido que están llevando a cabo por medio de la triangulación comercial, la 

subfacturnción y el contrabando; lo que provoca que en el mercado nacional exista una gran 

cantidad de calzado de estos países. Es importante sci\alar que en dichas prácticas desleales 

se han visto involucradas las comercializadoras estadounidenses (brokers) ante este hecho se 

prcvce que con el Tratado de Libre Comercio dichas actividades se incrementen. lo cual 

amenaza a la micro y pequeña industria con su desaparición en el mercado. 

La competitividad del sector ante esta apertura comercial se obtendré. a medida en 

que los industriales utilicen los apoyos institucionales con la finalidad de contrarrestar los 

problemas en el aspecto financiero, tecnológico y de capacitación, asimismo realicen un 

esquema de compras en común para que tengan posibilidad de alcanzar bajos costos en la 

adquisición de sus insomos y lograr una economia de escala. 

La industria del calzado debe ponerse en contacto con la industria de la curtiduria 

para que los ayude a seleccionar los materiales adecuados, en esta forma será posible nctuar 

con especialistas competentes sobre la aplicación de varios materiales antes de iniciar la 

producción de las series y muestras. Asimismo el tener la posibilidad de contar con diseiios 

comunes para utilizarlos conjuntamente a nivel industria y prorratear los costos del diseño, 

que son por lo regular muy elevados. 

Es necesario que a través de la Dirección de Normas, se inspeccione el calzado de 

importación con el objeto de que cumpla con las condiciones establecidas y lleva a cabo una 

reglamentación del etiquetado de origen con la supervisión por parte de aduanas para 

controlar las prácticas desleales. 

103 



Es conveniente que las cuotas compensaiorias se apliquen adecuadamente por las 

autoridades correspondientes a aquellos países que introduzcan calzado a México con el fin 

de estar en condiciones semejantes en cuanto a comercialización. Todos estos aspectos 

constituyen medidas. que se deben tomar en cuenta para facilitar el intercambio cocmcrcial 

con la posible creación de una zona Norteamericana de Libre Comercio con Estados Unidos 

y Canadá y así fortalecer la industria en MCxico. 
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