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INTRODUCCION 

La industria del Hule en México ha presentado en las 

últimas décádas 'un alto dinamismo económico, asociado con un 

fuerte pr;Ce,so de sustitución de_ imp6i:taci~nes e• inversion, . ' ·,. . . ·~ ' .. '-,.~,. : . . . ' .. 

llevánc101á., a alcanzar un. impo~Ül1~t~ .. :. sig~Üiiii:i.t:iv~ como 

pr~d~dt:.~i~\: de · bienes interá~dfb'si\f,'·eJ DiaÜ··¡Aaústria , de 
· .:~ :-·~·:;'· :~ "· .. :~·:t:";:::>,:r ·":, .. -.. : 

:::~:r~~i~r~i~ii~i~f i~li~l~~tt~.~"tiR~i::.,pó:: 
encuentra/es.trechamente·,;1:i ada';li:,;,,;_,;•.•:•;: .•.... ' 

-:-·::., ~~~:.::;~;<~~'f-~;":~~f:·-~~· :o\~;J .,,,. :·~·~:~- ~;~~::r -~-:;:~·--
.. ~·,,·:'~:·;\'. ~./i~'!~:·t:~W::.'\. ~)~~~:_·: ... , ... :i~k:~-:>·:5t·;.;: .... :. . -._, ... · .... "'. -.-·· :-- .. 
EL estudio,),de',;.fas :\;¡principales; características de la 

indus·-~.~~'.~,;;~~~;~~~J~ir~i~'U7~f~~~~;~;~~~~~n,~a~~:quf•_ ~st~······ ·g~arda una 

relacion .• dir.ecta\.¡co .· la:&'•automotrJ:z', . una ..... de• 'Lis: ramas más 
, :-,·.-.·;_:/ 5~;.;,: .. ;;_~}-.'.~~,~~~i:~·:J¡\:-~,-:.~:.~:s:~ f;--;::· \:-~-~ :.'. _ . . ... : \ -',:;· · ·:'~ · · /: : -: .. ·. · .:_.:; · ,~ 

diná~ic~~·,~]':\;{f·~~~Ifü~:~,~~~~8:fón es· • ccinsi8erada por algunos 

investigad~re~}·~omo,:eje ·de la ~~u~~l.~~¡ó~ de· capital en 

México '.d~~~rit~~··{~ffa~~ima~ décadas. · ,/U 
;.•'• ;:::>}'~?. <· 

•• ,, • ., ,>' .;~· <'; .- : -,·' . '' "· . -:-~· .. 
· La in'd.ustrlá: {:ll.t!ler~ • 

. .. :, ... L :>:;,'.~}:/~~:;, .. , 
la producción 

llantera -- ;' C.'_ presenta > .. UUa rama: . industrial de alta 

:::::~{~~~t~~j~~Y1.ttff ~Jf ::r::::':~ ::.:.: ::·' .. :: · 
fundamE3~~-~r.~.~r."1;'i'~ ;,ra.m~;;; .d~·. inversión extrarij era . directa, 

subsiaia~~~·s·'.cie ~~pr~sá:s :i:r~risri~~ionales. 

tipo de inversiones, . al' igual que las de las 

Empresas Transnacionales (ET) manufact~~eras" se orientaron 

básicamente a satisfacer la demanda del. mercado interno de 
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los países en que se .ubicaron sus filiales; lo que marcó una 

preferenéia por aquellos mer~ados. más grandes y de mayor 
',• ·\'.:· 

:::::: .. :~:::~~:;:.·2Z~:~}:~~~~~'f {~li~l~i;t .. ª:;:.r:: 
por abastecerlos. '\;fa .expo:i:tación~;/.(l)'.Si':bfeii;'. SU• estrategia 

::,:r·::::: ;: .. ~ti~~~f {f ~~~ir~~~~~lf d~~::::::: d:: 
producción. y ','verifaS; rriarcádás·~ por.:i'la'~:firma \ inatriz. · 

:::::::,:::;~i~(f (,ti~f~::::l~iJl~;::t::: ' 
barreras comerciale_s/qtie_~~;Ios.f;pa .. ,ilevanta:i::'on1•pará';proteger 

a las l la~adas···· 'Ii1~~~f ~~·~:.lh~·~:r~:~~~~'.._1ti;~~};fü·:;~Jf 't~i+~.······ < •• : ·•i :··· . 
• " • - • "' '.;(:\·,_' 1 

· -,_._~,-r·_:_,;>~-~--~·--1·' - ·<·~·--.'.'~ ·\~::·· ·· , .. -·-.. · ' 

Paradój isame~\:e, 1 '~pr,ovebharnz'í(ios apoyos y fom~i-itos que 

otorgó el • goblerilo rri~xican~ m~diant.e las políticas 

económicas· .. adoptadas durante las distintas fases de la 

industrial:Í.zación, 

importac~ones: . 

basada en la sustitución de 

En ia .industria del hule se ejemplifica. como las ramas 

directamente vinculadas y favorecidas por la~;. .P~Ütic~s de 

sustitución de importaciones du~arit~: ~~rf:ksf' (1~caé:Iás; ai 

mismo tiempÓ necesitaron pará continÜ~r.'cJd{'.~l í;>'~oceso de 
' . :·. --~ : .. -- ' .. ',\'. 

ampliación de la capacidad . 'bfiidutiti'.Ja/' ; un nivel 

1) Fajnzylber 
Transnacionales, 
p. 34. 

F. y Martínez T., Las Empresas 
Fondo de Cultura Económfoa, México; 1976, 
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relativamente alto de bienes. importados, tanto para su 

funcionamiento, como .para satisfacer la demanda del mercado 

interno. A lo anteriOr; contribuyó el he.cho 'de que la 

industria está.· i~tegritáa por · empresas c;íJ~ .· ctÍe~tan con 
.';' .. , :··,: 

tecnologías d.e pun~a:}i;:,·B~. · .... ·.. . , 

. ····••·· "','.··.":z~.~·:}~·:i:;F·:L·::':\• :'·1 :.· .. •.. < L· ·"Ji}· .. <>.•· ....... . 
Lá •. indus.trializaci.ón,J·básadá.·.-en·: •.'la\;¡;usti tución de 

import(c~·~{f:~~)<~~1~~~f~1~t~~'.":~~!~"~ti~~'.f ~~~.%~·;~~IT~~f~•I'.H~/::~~•?en. •de 
productos.: que::· sé\ segtíiani;import·arido':,para':i ell'·mercado· , interno, 

::::i~~Y"~W1if ~~~iilii,!l~f li~i{~~~~f • ·~ ':: 
orientación de ·:una•~.estruetur '' ndustrialS'(integrada :· .. '· 

. . . ;: :·;;gt.fü'\1t·:t1;t~·férJ:~111 ,·l~U!~t~;~~~1~~?:. X.'.~' ' .. 
Las políticas .... lá'•~'i'ndu'stria· ··ayudaron a 

·. -·. -.. ·:,·.. , :,:.r . .:. J.:~J: . .-'.::.~~::/:·=:~~-,~.~-.~;~ ~ ~.<) >r . .-. ~ :_: -:~s~~-'.:-~?.::::{·~>,~:: ?;::~:~ /'.·:~~::.~:;,::::··~:-·· .. ·.- , 
consolJ.~ar. U!lé! estruct~ra•;altarnente concez:itrada y a un tipo 

de emprésa.,· part:ic~iaI-m~rit~ ae··~~pital ~xt~anjero. (2) 

(2) "En los NIC's (Newly Industrializing Countries) de 
América Latina las corporaciones transnacionales han sido 
una parte integral del proceso de industrialización, 
especialmente en la fase de la ISI (industrialización 
sustitutiva de importaciones) secundaria, que se inicio en 
la mitad de los cincuenta. En general las emoresas 
extranjeras en el período de posguerra establecieron ahí 
nuevas industrias (como la automotriz, la petroquímica y la 
de maquinaria) para proveer al mercado interno o buscaron 
modernizar algunas industrias tradicionales (como textiles y 
procesamiento de alimentos), lo cual dio como resultado el 
desplazamiento de muchos de sus competidores locales. Las 
compañías extranjeras, están autorizadas por el Estado para 
ingresar en ciertos segmentos del mercado interno, donde el 
capital local es relativamente débil o inexistente. La 
negociación subsecuente que tiene lugar entre las 
corporaciones transnacionales y el Estado gira normalmente 
alrededor de como incorporar las cambiantes prioridades 
nacionales al marco de la toma de decisiones globales de las 
transnacionales" Gereffi Gary, Repensando la Teoría del 
Desarrollo, en Revista Foro Internacional, Vol .XXX, Julio
Septiembre, Núm. 1, El Colegio de México, 1989, pp. 60 y 61. 
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Ello también ocasionó una distorsión en el mercado 

donde, debido al.· alto grado monopólico generado ·Y el 

protecéioni~mo;~ bajo ~l que las empresas se han amparado, les 

permitió o~f~n~r ~Ítas .tasas de rentabilidad en el mercado 
<',,< 

doméstico. 

Lo anterior es cuestionado a .partir de la crisis 
~ - '. ·. . ' . -

estructural en .. los·. ochenta¡; Ün~ de las más ·pJ:'ofÚnda,s en· las 

::::::,::.c·:."·~:::S~~"j~;~¡j¡f il~~~ff ~~,::: 
país y una . !lüeva ... fcirína ' de;, ",relacion::,•téhtre .• .'la :: economía 

mexicana Y .1 a_·_~d~n~~f~j\~~;~~~~;·~~-f~t;~;~;~;,/,i}·\, !h .~t·•-·.,· · 

::·:¿~;i,:;~iP~i~iliil~t;;~r~tlrJ;~,~~:i:~: .. · 
periodo ~.,'.;expansi ''qapital.;:.abJ.ert·o,,· desde. ·)a~:;;segunda 

_Posguei~~: •. '~}~~&~-~~t,,&}(~~~H~~J~f:i~rte'''.·~-·;part,~f-~~~~~r2~;f,r\~~~:~~is_•i··y 
recesión·ge!leralizad~'i;de/1974~75. Esto planteáifoüevas:formas 

::º:º:~j~:i.~:~~~:~~Jz:;:::c',:"r:~~l~í~~~~:.··:: 
i ,, ··: , : '. - : ~,;·. ,:,:-

como México se vfoc~i.a, con . lá ec§no~:~~i,;'~·~~:~¡¿~;f éK6º~i y en 

particular al meicadÓ(mÚndial. ' '\: •. '"j 1: }'/ • • ; :, 
. :t ·:;:.:._.·) :'. ;: _:·.,: ,, ' ,. •. -

El análisi~:;.de·~~s~; período rebasa :'¡~~-Úmif:~ ·de. éste 

trabajo. distintos 

enfoques teóricos en torno .a lo acontecido, tanto· en el 
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desarrollo de la economía mundial, como en :la inserción 

particular de las econbmías diveFsificadas :.de alto 

:::':·:::.;;~~J~~i,~ft~~~G(~~~~~il~~~f ~t;::~.t: 
Argentina>,: (3 )';•;·2llamado:S:.~ "de'·':los •canos.•setenta NIC' s 

(New1i' ·. ;'!iiaii~f~1~1~f;~;Í~'r·' oun ri·e:i1%;~ff}~SW'~J~~k·~~c' ~aciones 
• -... ., < :- . , . t~;.~·::·'.~1.~l~\-~it-$.~r~::§tk±J~§'.-~~!; /~~l~:~fj~~~%~\~~~1i.~::~~~'.~;~t<~:}:;.~~~~~:~~h~i;::~.~:iº,:;: ~; · 

capitalistas ;;:;avanzádas.•;:;~\Actualmente·;" ·.'eL.:debate·,: acerca . de 
~ · . -:· ~-~ :·_ .. :·. ~::::~::::'.;,:;::;tr~.~~-~~~::;~Si~:~~;~:~~\«~ii-t1~H¡%~f f ;~t1ft~f::~tY·f.~~qt¡J~~i~?,:'.t1~ >B~:.;.::;:;_·~~~;~:~~--; ~-i·.~:~:f. :·::r?::: :~::· 

cuales :. son: :las: .. transf ormac:i:ones ··yrsu·;magni t ud :. en· la . economía 

mundiOi;f~~1~l~r.•.·ien·.~.J.·.·.:~un~.·~ .. '··.'r'.f .• e'!.'c~uf•e••.:n;l'.t.·o •. ':.:,.~.'.'.ra;p•i•••d;·º·r < ..• . . '. '. . 

Al r~~P,-~;2:~;~.;~: •.. . . . ·de los principales 

rasgos de.unnu7~3spefíódo'del·proceso de articulación de la 

economía. ~u'riJiir;J·~~:f~i;~t:~~;~ían . lo~ siguientes aspectos: 
: :-:/ .. ~-: .<.~¡¡;¡:'.·-~'.(-~·,::::~:::_,~·.r_;'.,~~-j--,~-·:· . :>,;::..·- .. '.~> .. 

::::i~¡f il~ll~.;~~::.::::::·· :~c:d;~~~~fJ~~::::: 
f enomeno:,;.e~ ula P,:. di :vi·s i.º .. , .n· .... ·. •. i· .. ··n·······,t···. ·e·'·r. :n·.ª.· ·c··· .. ··. i º··; n·····:ª.l,···.·.·.·.· ·.·.: ... :d,·:·.·,~·,' ... :'.,.1,•.•.•.·.·.·.•.··.•··.·.·.'._t:•.·.·.·.·.· .. ~ .. •.·.·,• .. ·.ª.· .. ·······~,.·.··,·.·.·:ª .. ·.; .•.. ;.J·· .. ·.•,·.·º,· ... · .... '.• ... ' ...... ·.·.· .. :'·y···' ·.·.· .e. s la t.< Y:~_:.:~-/);~~-:v·:.~1i~J::::;:::~~~;~p~-f~t~~::·::::~~\~~:--·.:·:·/ - - ~ · - , 
presencia;;,:importante, •,y\creciente : en ;,'eL,.'cmeircádo': :rmindial de 

~·,>;·~.·,('e•' '.l~···.'",f/",;<,-,-~-1~\.,.,.·.... ~. • ' ' .. "} ,•,.; ~."':\",,,' .,·,.,;,·.• ' ' 

produ~~6.~;. ;,;~~:··~inü'.fact~~~r~·~;, producidos •·r~n países 

seillii~dlÍ'~t'fializados (4), lo cucÍl hace que se rompa la vieja 
,'->-·). --

(3) El estudio de Gereffi Gary "Repensando la Teoría del 
Desarrollo" realiza una reflexión acerca de las distintas 
perspectivas teóricas de los sistemas mundiales, de la 
teoría de la dependencia, de la nueva división internacional 
del trabajo y de la globalización de la producción, desde 
las cuales se realizan distintos aportes teóricos y 
conceptuales acerca del desarrollo de los llamados NIC's. El 
análisis de·Gereffi realiza una crítica al mismo tiempo que 
recupera determinados elementos del análisis de cada una de 
éstas teorías. 
(4) Al respecto véase de Gereffi G, "La restructuración 
industrial en América Latina y Asia Oriental"en Revista Foro 



división internacional del trabajo basada en la exportación 

fundamentalmente de bienes primarios por los países en 

desarrollo. 

Al respecto, Fróbel plantea que 

por primera vez en la historia de la economía mundial 
desde hace quinientos años, la industria de 
transformación puede producir para el mercado mundial, 
en forma rentable, en gran escala y con un volumen 
creciente, en los países en desarrollo. Además, la 
producción de mercancías se fragmenta cada vez más en 
producciones parciales que se someten, a nivel mundial, 
a la combinación más favorable de capital y trabajo para 
cada caso. Esta evolución cualitativamente nueva de la 
economía mundial es lo que llamamos 'nueva división 
internacional del trabajo• . (5) 

Junto a estas nuevas características, surgen, ante la 

crisis y recesión generalizada de la economía mundial en 

6 

1974-75 (6) , tres procesos nuevos que el especialista 

Alejandro Dabat sintetiza y analiza: 

El primer proceso, es el de globalización financiera. 
Lo que caracteriza a este tipo de globalización es la 
integración de casi todos los mercados financieros entre 
sí, lo que conlleva prácticamente a la desaparición de 
los mercados financieros nacionales ... Esta llamada 
globalización financiera es uno de los nuevos elementos 
que han golpeado mas duramente a las tradicionales 
políticas económicas. 

Internacional, Vol.XXVIII, Enero-Marzo Núm. 3, El Colegio de 
México, 1988, pp.333-366. 
(5) Fróbel F., Heinrichs J. y Kreye O., La Nueva División 
Internacional del Trabajo, Ed. Siglo XXI, México, 1981, 
p.18. 
( 6) Mandel señala: "Toda crisis de sobreproducción en el 
mercado mundial expresa desequilibrio y desproporciones 
fundamentales de la producción y de la circulación de las 
mercancías capitalistas, y ocasiona esfuerzos por parte del 
ca pi tal por superar esas contradicciones, reestructurando 
tanto la producción como los mercados .. 11 Mandel Ernest, 
Ibid, p. 154. 
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El segundo elemento es, en el contexto de la nueva 
división internacional del trabajo y de la globalización 
financiera, la nueva lógica de la competencia mundial 
entre las grandes corporaciones trasnacionales que lleva 
a un fenómeno nuevo. La tendencia a las fusiones y 
acuerdos entre empresas de países rivales en la 
competencia internacional. Así, por ejemplo tienden a 
asociarse empresas estadounidenses con japonesas y lo 
mismo empieza a ocurrir entre las trasnacionales 
europeas. 

El tercer proceso que se da en el terreno económico, 
es la tendencia a formar bloques comerciales ... 
Podríamos decir que es la formación de espacios, de 
áreas economicas, de libre comercio, de circulación de 
capitales, de mercancías ... O sea, se trata de espacios 
regionales cuya lógica, en última instancia es ampliar e 
integrar mercados internos establecer dentro de ellos, 
una división del trabajo que permita reducir costos para 
la competencia en el mercado mundial. (7) 

En términos generales, la actual transformación de la 

economía mundial se caracteriza por basarse en una mayor 

centralización electrónica y financiera - permitida por las 

transformaciones tecnológicas de la llamada tercera 

revolución industrial - , y la descentralización física de 

los procesos productivos. (8) 

(7) Dabat Alejandro, artículo por publicar. 
( 8) Gereffi al respecto señala: "la globalización de la 
producción, argumenta que el desplazamiento de la capacidad 
manufacturera hacia unidades descentralizadas de producción, 
está ocurriendo tanto en las naciones avanzadas como en las 
que se encuentran en desarrollo, lo cual refleja el 
creciente control central izado y la coordinación por parte 
de las corporaciones transnacionales de éstas unidades 
descentralizadas de producción. Esto ha fomentado una mayor 
interdependencia internacional y ha aumentado la influencia 
de las corporaciones transnacionales sobre los gobiernos 
nacionales y sobre los trabajadores locales." más adelante 
nos dirá: "La perspectiva de la globalización de la 
producción subraya correctamente el surgimiento de un 
sistema global de manufactura descentralizado, en el cual la 
capacidad de producción se encuentra dispersa en un número 
sin precedente de países, tanto en desarrollo como 
industrializados. Sin embargo ésta tendencia no descansa 
solamente sobre la base de un dominio cada vez más 
centralizado y coordinado por parte de las corporaciones 
transnacionales. En la actualidad, en muchos de los países 
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En ese sentido es que la inserción de países como los 

nuestros en la economía mundial- .se torna _.com~leja, y en la 
'. , '-·· .. ~. ... . . -\ . 

nueva di visión internacio~~l_- •• _.g~_]\: .. )-tª~~-~ª~~.;.~,~t·~~§~:~.'.:·-~fgüen 
teniendo importancia ventajas : éompára_t1 vas ::{tradicionales, 

como lo ha sido la existen~i:7Yf~~'.~~"~~~tz~I~1~;lf r~~~~~,3:~:;H·' b~jo 
costo y. abundante, ode'.•:o~·(\energ'eticós'..°;'(petróle~· y luz 

::·:::~:~:,i:::a:éiis~~~~l~~]l~·,~!ff fü,:r:::::".: 
contar ·}r haber ~des~iftiii&Ci8 .;tB~'0\Imi:>ortante estructura -- y 

-·· --:- - '~~··' 

i~~ü~~ri~J.f _· · /~1 des~l azániiento capacidad y difusión 

tecnológica désd.e. países ind~sfrializados, el contár ,con una 
,<.·'·" _' ~ . 

fÜerza de trabajo· capacitada o adiestrada en la._ di'.'lciplina 

capitalista y el continuar con una modernización en la 

infraestructura como las comunicaciones. 

Al .mismo_ tiempo se inscribe en un prÓ~és~;-íi'Íé'i~ amplio 
··:·'. ·,' ,·. '· .. -

que busca una racionalización y reestrucd.í~á:ÓÍón\·~:,•tfi'avÚ de 

. =~:::::~::::::::::::·~:7~:::~~·{1;~~111;~~~~~~:: 
.. ,)'_..f·.... -'~,. ·:· 

En este contexto la reestructuraéfóri-·. productiva · se 
' '--· > • < ·-.>,.'«·':-'-·. -- ,, . 

entiende como una respuesta a ia ·''rieces'idad de adaptación 
. . . - . ' ' . 

frente al desafío de la competitividad. (9) 

del Tercer Mundo las principales empresas exportadoras son 
locales y privadas." Gereffi G. Ibid pp.40-42. 
(9) Fajnzylber F. Competitividad internacional: evolución y 
lecciones, Revista de la CEPAL, Núm. 36, Diciembre de 1988, 
p. 8. 
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Existe un elevado consenso de un sólido vínculo entre 

competitividad, incorporación de progreiso'técnico, dinamismo 

industrial y aumento .. de. la producti~idad. El. a~me~to de la 

competitividad es determiná~fe d~ ibs canfuios d.e rcíédiano y 

largo plazo en la po~i~ió~·\el;ativá ,de, los p~ís~s. dentro de 

la economía internaci~nai, .·· {1~) ·' 
.:·:.;·.-.:-.-.':' .' >.·.·· 

Desde' esa .Ji;hód es · ~ue Faj nzylber define la 
'·. -i : :~ > ~ - . - . ' 

compeÚti~id~ct,;f~mo' ia capaCicl~d .de un país para ~Os tener y 

expandir su 'J;lkiÚCipació~ en io·s merc~dos internacio~a1es, y 
. ' . . ,- - - : . - ' ,. • -. - -. ' .• ' - • - ' ' • . " ~ . . - . . - . "'- . ' . - . - ' ' . . - i 

elevar: s:i.mulÍ:áneamente 'el niv.el''de v:i.da: dé su pobÚic:iiÓn. ·.. . . . . ;··· - ·- -: ... 

Ello requiere el iJ:l.crémeritó'd~ :la' productividiÍd:.~, ·:por.;erid.e, 
'-~.:. ,.-•• -, ... -_,.:,' ~·~~-~-- •'< '~-~,~:- ·: ' .;_~.-- ,· 

la incorporélción ·•~i:·,:,f iº~S~~9· ·t~d?J?~;··:F,(fh//i,,~1J,f'.#~~spe,cto 

n
teencdersaíar.1' aqmueen•·.··t·.· •. esee,·~sªt,fa¡~rr1;ait:'eyqn~:r:•ee;l'} c'~e.~n' t'.r.1oél;.}~.~h~:f ;'~~jt~,t~~7.i~~ª·' no 

.• . .•. :. . elevar'er.~Ijiv'ei: de vida 

de lá ,· ~obi.~6'.f~n/· . ~Ün~e : so~re éste . fe~~ i:i~mpre la 

refere~Cia ·e·~ f:~~Ct!~rm:i.no~ relativos .. · 
1-. ···-· •' 

. . : : -·~: ;:·:·: .- ' '. -, . 
.. ·->:·;·'.\' 

Exi~t:'Sn'· ... ótros recursos de corto plazo. que pueden 

influir•'én\; obt'eii.er una mejoría sin embarg:o son limitados, 
·;,; ";~)',.:'.-,' -

por ejempló;; .la·: devaluación de la moneda. en el corto plazo 
>:-: .. _:ly:·'" ".:-, -.. . .-

mejm.:a· ~á:;:'l;iosición relativa de sus empresas, · pero como de 
';',:. 

por sí .. ' .ríó' incrementa la productividad, ni estimula la 

incorp~;a~lon del progreso técnico, a la·larga atenta contra 

una in:'~~d¡ón más eficiente del país que adopte ésta medida. 

(10) !bid, .p. 11. 
(11) Ibid, p. 13. 
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Otro recurso, es el que las empresas procuran 

incrementar su competitividad internacional sobre la base de 

aprovechar la disponi~iÚdad:de mano de obra de bajo costo o 

bien de · compensafsi?~~~Y~i{~~icado . interno protegido.• con la 

obtenc~ó~ de. : . E;~·f.·~~i~1~~~~~;;ii~l~~a~as, o de ::apr~v~·~har 
franquicias· .. ·.· tributarias<:;; speciales ,,. de. és~~:: ;:'.fe~~a .· es 

probable ~j'.ji~~~~ti~c~;~V,~{~~~f/Í:~~.%~~:%~ sa~~s:fr~f:9~ia;.:: ·.· pero 
que, para ·Faj nzylber:;ifhb•~\tieileri''.que '.rver·· con un ''aumento·· de. la 

_ ... -·~··_.-:. , ~\~.'.~··<.~-;.~~:(:}}·:~J/~~~~;:~~J~~·'.5{~¿~;~~~fttt\s)~·~,:'·>~:::\º~·;;~:;:~,.~~;~':: -.. y .. ::.'.~ • :-·•:"':, ,: • ' 

competitividád;'der'·país-;'· SobF~ ,'el ":segundo' ~;8:P:~ft?, nllestro 

Pª'' :;r~~¡i~t~J~1f íiJ~~J!~rJ,i~~i~~;s~~~jo. 
si bien·•: •.f orma•••:c1par.te,..,,.,.. e,,_,1,.,.,1as{•/·;,1.ventaJ as,,/.:_ compara ti vas 

···-. :_ < ·:·.::}~:_; .~-.i- <~;f ~:~~j_: :~~.?(r:c;?} .. ~~~:r;~~0~ :i/:{.:;~_· i?~~;w~~/;~~~:~{6~f.;~S<:.r~~~{'.._: ;;~g,:_i:: '.~\0.\:/~_;:,~~-; ~\~_T·:.'~ __ ,, 
tradiciciriales .·~de '7'los., .. ::11a os ,.;.~países., ·.-.en "desarrollo, en 

e ~~-{.::: >,:..:/;' )f ~~;!?'.::'-~1~i>:.:: /~~;~:f(;)i·~~:::\:.~~~i/f.;.,::','~i.;~~.:jY:t~~~~~;:~~;~f ~~;~~:J{'.~::f;,~j:~~-ú: ~~~!,~/ t-It'.!··;.:· .. :,~ ;~·~ ·;~--. '.·. . . .. - - -
México I ·''dúránté.''lá: crisis' '.de.;los>('óchéntá ;'.'iha\.j ugado uri·.·papel 

muy · i~po·~·~-~~~·~·~··:e~';::•{~.~Ké·~:~~~~~~}f~A·~':Jj:_.,~~f~Kf iJ~h'~~ ·.:·· n~evas 
tasas de' p1usvá1íal·.~c;f,'ió'/é:Ga:f n~'es ;.ª·i;fl1ri~tai::u::N1<0:poco 

_,_ -;:-.; ; - ·~- ":: !;· >'. - \-,.., ·- { .. ~:-' ""'. '; ~ ~ , ' . l 

importante ·la;. política· 'saiadai 'ltle(e{~gC:íbi~fno, ni~fibano .. ha . 
. _.-;,,· · .... ,.,, ·-·--:,; .. - -· -. . . ~;. 

desarrollad~ ,, ,y';'; que.::·--I~cluso ·}e .' pu~cjep d·~;fr; , ~a •· sido 

estratégi~a paik. '..fi'.:hie·~&;eiia:ciónid~ Téi~ ben~ffcios ·de las 
. ."".,\1:; .: « '"~:-· ·:;1·-:;": "."\< -· ,\- - ' ' " • ':'; .. ·: '- . ._ ( .. • 

:::::· ~;;f :t~~~liht11~~t~;1J~1;~~~~~~it~~i~~~~::,: 
una reduccion '"'de'.•'. costos,'.: .. · s1n:•:;embargo:s:;:es/'.'·insufic1ente 

explicar· co~ >ei': b~j~'; 'dos!:~ i~iUfi·'t.i~l~f~~'.P;':á;it'~t·~~bajo las 
"«'· :· .. ·' • 

ventajas .obtenidas, ya 
"'r ·~- :;.' ,\-; 

que fue · .'necesario alcanzar 

determinadas condiciones del desarrollo capitalista que 

posibilitan actualmente competir en una relación de costos y 
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productividades. Se puede acotar que los avances logrados en 

materia de competitividad a partir de la disminución de. los 

ingresos por habitante y de, la caída sustancial del .'salario 
. '.· ·. 

real, señalan ·límites claros, ya que al mismo tiempo: han 

generado y han °Sid()<,~~~~~añados de la disminución de.· los 

coeficientes.· de'Yil'l~~~'s:i.6~, una caída de los gastos de 

~:::::~:::~:r~.]l~~~~í~~::~:~tº y ,. 'º' "º""'º' 
. '· . .' ,,--._ '.',!' ~-.'·. ;·.;, .. ;-'.:}~~~~:: ,::.;_'¿~~::·.·::..~:.~ 

"'"'º!º'?,rnlj~~il1!{';~dg ::~~:!º:"º;, má:.t::::::::·•·.:: 
producción ;y crecimiento de las empresa:~ má's ::~'~i~á.mlcas 

· vincuÍ~d~~:;/2~J2;/:f~fa~ crecimiel1to. del merc~ciC>/i~'.€~;rl1'() ~ajo 
. ¡·f~<· ; T; ~~;~.\·:.:'.;' /.'·(. ': 

nuevas; basés; ·:~.º~º ª'un. crecimiento que se pueda',gen~rar a 
. '.: .• <'·.· ~-~"'..:: ', 

pa~Ür de ias .~xportaciones manufactureras. Lo anter,ior pasa: 

por uda.:redefinición de la competitividad en MéJC:ico''? su 

inserción ~n el Mercado Internacional a través d~ ~rio:<ie.los 
., • ',' • ·, > ~ • • : , ' ;· :· l " .. ¡ ::·· . 

bloques, <a partir· de la concreción del llamado: fratado de 

libre comercio entre México, Estados Unidos y Canadl 

(12) Entre los factores que contribuyen a explicar la 
diferente competitividad de los países en el sector 
industrial se destacan: 
1) El ritmo de inversión que influirá en el incremento de la 
productividad. 2) La priorización que se realice en la 
asignación de recursos para inversión, proceso en el que 
intervienen las empresas, el sistema financiero y el sector 
público. 3) La organización empresarial. 4) La 
infraestructura educacional y de investigación y desarrollo. 
5) La estructura sectorial y la absorción de progreso 
técnico y 6) El uso de instrumentos de política y la 
dimensión institucional, (políticas financieras, fiscales, 
etc .. ) . Para un análisis más amplio véase a Fajnzylber F. 
Competitividad Internacional .. Ibid, pp. 14-22. 



En términos generales, el objetivo fundamental de este 

trabajo es c~I1o'~e~ las. características de.: Ta Indüstria 
·- ·s..' -~- ~.~ .. ,._,_. ·~ 

~~~;~~~;lf llif j:f ;{~~iiiliiillf it!~:~~ 
aspectos :,.fundainentales·:'il ).:·.:.cLa :evolücion·•: económica?rde ·:la, rama 
. .: ; · ·.... ·· ·;:~~~~ ·.::· ~:~:.~/~.·~~.i~'.i·:{·.:~~8~?~{·h!~~~;'?j:::~;~.~~i'. ~~~:~(~\~:}):~~~~·:y~;~~,.~:,:· ;(f(,~:U~~1t:J~~~·;\~:'.}~y:~;~1;~tf t.'..!~Z~\'.:: .. · .. ~~~-:~_,'.-:.: -.: : ~ --
indus t r ia1. '.··.en•·.: .. e1,: :contexto:\ de1•<;>: se c t or~1,manufacturero .. y la 

~ --, ··. .. --,:.~:~, .. /t'.}f/-·]~?;·~~:~¡~1~ .. ;-;:~?~~~;-:~:::-~~~fa.:_~i~-;~~~{c:/}tY~~i'.~~;;j:J~I(~:t~/:.;'.'. ~1:S~:1:-:~ ·;_ .. 

división química ~en' :'la ,,··cual. ,cse·;·"agrupa,· 2). ::La·: Estructura 
~, _-. ::> ~~ ·_ ~:-/?>-·-; ?;1:~r:f~t'.t;·:~:\1!it~'.~,t~Jf:?~ Xi:~~r:::::~~~~-:;~~1~;~:-~~~t~~~i~~~:.::'.·Y~~-~~·'.: :-e~~-,~::; :-:':':~-- . _ 

economica : .. de::da•t<>Industri ,. ?Jrelacion-5iprioritariamente al 

grado de . ~~~~~M~;~:~~~~~t~}11~~~tt~i.~~;,,~i~~~f 3~~·~.~~~~c ti vas por 
las que · .• ~e :encuentra·cconformada·,·;;;·3);>:!'Estruc.turac·del Mercado 

· -, ,._. ..·.:(- y,v~·{;-.:.~.n~:t~{ó:4,~~~~i~~~~}{t:~-·g¡~~:t?:~Ü-/:::~:j:r;< ·:r·?~;: ~:-~ff:;;-~;"T; ¡ • ·¡· l~~ · r~ · 
del H~ié; ;4i ·.~mple°:s;•:;sala,r~.osy productividad en Ú rama. 

Cad~:: ~tth~~;:!~~'.,·Jfy~r~J)'.;;~~b~~¡~~~ ·· .. · .. ~~d6i¿~ad6~, .comprende un 

capít u1.::i~f ~:~i;IT;f~m~/;;f · ... /~:._ • ...• 

12 

·Finalmente'.~'fon,:'el<último c;:apítul~ ~e conclusiones, se 

pretencte'·\:ce!'c·g~~~'.1·¡~:~- ~l~ll1en~os rélevantés analizad~s 'a lo. 
·: '<'.' .·:<-::.. :,;:~º'~;_,:::'.::;\· .. ,, .. ,_. 

largo '• á.eii: ~sfú'di~l';·. ~as.í como . exponer algunas . ·de. ·las 

perspectivás ;qt~,\~i"()~~f:7Yª~ para la indust~ia del.· hulé . 
.-":·;< /.~<;:-Y~} :;;~.~:X· -.. 
····:: .,_, .. <}}·:' . .... ··'···.··>;;·: .. · ·,: . .' 

Las fuentés';'titÚÚadas <son .prinCipalmente estadísticas, 

:::º=:::~)\~~~~~' ,i~:xic:'.ta::::ca el G:o:::::: a: 
referencia;' Sé·p'resentan'los ·anexos estadísticos. Por último 

· -~- ~·_, /:··: ::,;. -~,;i:·>'.--,=:.e .. :;~-"--'- ~Y-,::~,~,:.;·_:;·:·-·~-

cabe m~nci'dn~i·~J:X~;'lin\ii:aciones en relación a la existencia 

y dispo~ibiÍi~~~d.l i~formación actualizada, que impidieron 
' ' - . ~ - . . ~ .· 

en algudos asp~cto~ profundizar el análisis. 
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I.- EVOLUCION ECONOMICA DE LA INDUSTRIA. DEL HULE. PERIODO 

1980-1990. 

I, l: - 'c6rit~x~o económico en relación al. sector 

. · ... ·niaritÍl:~dl:J?:~?:() y_'1~·divi~ión química .. 

L~ ~'.di~~~~~~~~r\f if~:j~~~ñ~t;\~~f; .ie· ;1~ importaÚia .·de .. ra 

indus tf i~ ·:.9:7:L:'\~~.\~i'.$R~;if;*;ff:5;~f ;: ent e.I1dlda ··~.·e. ·.·d;.?e. :··.:1?~ .•. ····1·· .... ·.:.'p:'•ªm···~J; •. f.-s·.r.;:,~.-.·.: º .••... ·.· .•... de lo 
acoÍlt~~:i~~/~,~~;&~i,~ftJ~~:~;tt;~?~.d)';.ecori~mica·· .. · ~n·· ·su 

participa:P~ó;}, é§ •'.1'.a ·.i~du~~~ia, ,mél~~f ~bt:;r~.~a \~~i~~;;~~Jf'~ci~1ar 
en la diÜá~i'ca<:d~' ü· riiJisiÓn v. ele :~µ~;~~G~~~s"},]~~~f:~cas, 
deri~adosd~i ·p~trÓ1eo, pro~uccióil' de· caucho:._y.plá$ticos en 

' - . -.. : ' .' - •• _ ,> -. '-.-,,. :. ~" ' .•. , 1 • . . • ·i··'. .·. ~. ., 

la c~al se encuentra agregad~. .: ,' ' 

Contextualizar· ei desarrollo de la industria del~ hule. 

en la década .de los ochenta1 significa hacer. ref.~renci~ ~ un 

período de crisis ~sl:rucf~rai en el país. 
·,··. ··,. - ' , 

,, .. 

Sin pretender profundizar en los factores Y' proc:esos 

que co!lstit~yeron . ésta crisis, para lo cual 

amplia gama de análisis del período, se. re'alizal~ri ráp:i.d.o 

reconocimiento de algunos de sus elementos y de lo que ello 
' - .• · ",-;•_• •• •. "'·•< 

significó para el desarrollo de la economía' y' e~.}~~~~icular ._,.,_ . 

para lá rama industrial en .estudio: 

Dicha crisis mostró el· agotamiento de un modelo de 
' '.'··. - .... -· ... · 

desarrollo adoptado fü1ra~te .. casi' cuatro décadas, la llamada 

sustitución de iinpÓrtac:iones, que conllevó diferentes 
····e·:· 

políticas de industrialización siguiendo una estrategia 
·.· . 

proteccio11is~a. 

Se destaca por algunos analistas, que la estrategia de 

desarrollo económico planteada por el Estado Mexicano estuvo 
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basada fundamentalmente en dos aspectos: la protección 

irrestricta'de]. n\~rqado interno' y la creación de un amplio 

sistema ~é';'i'ri'f~i;j~l1~i6I1 y regulación/ estatal de tipo 
.. -~ -. :~·! ": . '{:. 

11 burocrát:ic~'.;'.;{{3r/ . ; ..• ·.·.·· 

un .. i.: ;~~ít~f~~Íf tt::c;:n;~~r&;~;n~~0:r:~:::¡::::: 
generar umf: dinámica: propia 'en',el', mercado.' interno; : al . mismo 

tie~po.se ~}~tendia disminuir ias' ¡:ires,iones ~ol>f:e,c ~!:sector 
externo que su propio crecimiento·~~ne'raba;'éstas ·sirvieren 

1 • • • • -

para 'fomentar una expáÍlsión . ~ea:l . cie1' · .. · piC>ceso áe 
''',.'. -.. > •. , ,". ' . . -

industrialización. · Dentro dé/ras. prfrÍcipélles' ',ia~o~es · que 
- ,' ·;, - ·· .. ~/:: --:.,:_~-" 

explicaron el. · din~mi~~o· . d~l/. ;c:r:~¿J.ffii~}'it~> );del . sector 
"·-"~¡~· :';:·~«:~t> ~~.:::·~; ,\ ·: ~-~:~·:,:. ;:·.: ~-: .. ;>.. .- '·' .· ' ; ' '· ~f\ ,' .'..~· ' • ,, ' ·- -~-

industrial • .·•·.·~~f u~~(~l.::~~~~·~x·~~t~i0~~,~~·'lI~r.r~¡~~;;:/;t~~s~< má~~enes exis.terites '~{ principio<,del:\:periodo}cpara:)ol:as.;:sustitucion de 

~:::::c~~~~l~i·1~~·~:~~~~~l\~~J~;~~· 'creciente 
De l_o,s;priricipales·inecánism6s;:ut11izados:para poner en 

- •;'»''" .... ·.,.:, :.-:, ··.'·:-·'··· .•• ,.;. 

práctica ifas':i'.º.)ític8.s ... '.:~d.. e\ if:td.Ustd.a1Iza.· ci.·ón ... se. ·d.i. stinguen, 
' ',r, .. :· ... 

1) franquici~s fiscal~s ;"2¡ pt~~ec~ió!l ~r~ri~·e al exterior; y 

3) medidas.· de ifítegra.ción. in~ustrial . 
En ,e'.l 'pri~er caso, la polÍtica fiscal aientó a las 

manufacturas al haberles concedido regímenes preferenciales 

con respecto a otras actividades económicas, favoreciendo la 

obtención de altas utilidades y el fortalecimiento de la 

(13) Rivera Miguel Angel, El nuevo capitalismo mexicano, Ed. 
Era, 1992, p.25. 
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capacidad de ahorro de las empresas ubicadas en dicho 

sector. 

En el e.aso de la prótebción frente al< exterior, las 
''-'·.,' ... ;" 

licencias a la 

de 

e 

obl i.ga toiia ~;1a;:;iI1'~órpoi?ci c5zú:deAun1\de tefmiñ:ado''.porcent aj e de 

cont~~imt.:ii~.~~i;,l~~l,J~ª,.,·,~~jé~'i:f ;;f ;¡,'~~~~~f ~,~b~~~~~.'.:s+ ? ... · que 

afecto :.la : ef·ic.acia ,. . . . . c1al1·:: de ·la· industria~ productora 

de ·bi~n~~'°i.ii2~;H\Z~~&i~~;¡¡r~i;(~'~~t~~~·tf~~m~S i~: ¿;~~;~s'.i'?ri~:!~ública 
·.··~" -·~-:~~;·;s:;~+::,::;:j~~\~,~.'1$i~~,)~~~~I~;:~:r.~i.~.:::;:."\:,., : ·'> · · :. · ·. · · . 

se . dirfgió;,, a{!c¡crear;:'. ;la ·,~infraestructura rieée_~afi~f.Y · las 

empresa~Y'·J~·2~~~~~~~-~~·¿g~¿~{b~yeron a ·· la fo;micfa~'.}:d~~ un 

. :::::::1~}J~~l~t~:~·:~:abl:.:::c::n in::•t:::; ;t:~:~:ft::: 
. •. . ••. -~.. . ~'~· ~ .. ,» .,:_::'.,_~r 

extr.anjeff é;!c~.:~.1~.{: .... ·. . ·. . .l~f~~~f;_AJj~; .:·.· 
, Lo·.~nterior,:"'posibilitó a la economía.mexic'an~ alcanzar 

altas :·tá:~~~;Pci~:.,.i;i:ecÚ.íliien~~>· ·~~k19'4o;¿~ -G~~;3\:k{:~.;;·1~ l:e'a1 

creció a uná: t~~~ ~a~tia1;ide;;;6 ;~%'./'~J~él~f~.Ti~{~ko~·¡c;i~dJ~nta · 
,. .. '-,~· . ; '.-.~. ,·~«::·-~~':"· ··3;;.·.,< -:(:: ;>,\;-~ 

el crecimiento del PIB .. cioht:iriÜÓ ...• ·. siendo. rápido; en 

aproximadamente un 6 .1% anual y en el perfódo de 1960 a 

1977, continuó obteniendo un alto dinamismo con una media 

(14) Nacional Financiera, s .A. "La Política Industrial" en 
La Economía Mexicana. Tomo 1, Lecturas Núm 4. Fondo de 
Cultura Económica, 1973. pp.194-219. y Bueno Gerardo "Las 
perspectivas de la política de desarrollo industrial en 
México" !bid, pp. 220-227 
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anual del 6. 6%; de_stacándose el acelerado crecimiento de. la 

producción manufacturera que alcanzó tas~s superiores a la 
-.-.:. '\_:\' :.,--: 

economía nacfonai:'... ( . . . .'. . . . :• 

· De .1·~;-~~gs'.•tcuare~ta'• y cincuenta; .·~r1.ii:;11amada primera 

sustituc·i~n(;_de ' itTI~Ortaciones .·. el ,;~r~c'i~~erito dependió 

principáim~~~~ ;·d~\.f~ • ampliación .del :~~f'd~g~Y:. interno por la 

vía d~Ú\ra~~fere~cia masiva de·i~i!.iB~B;i~bión del campo a 
, .. : ·_ .... :_' •. ' . ' .. ,· :-:·:·: ,::·'--\;·:·_:'{t\~(~-f/,-;:',?.::;,.':> .. : . 

la industria, (15) y uno de .~os ·p~().C:E:i.s:9:s;;)l}áíLelignificativos 

:::ne::: .:: :0.:e:x:,t~r:a~'º;lr.d~1iJ,na~rl~1 ·0~.•-·-•.f ~tiit2~Jf :&~:.:d.:e:~·:: cual . trajo .un· ''fo~Uikdi';üi~~t;¡;:¿ la 
":!::,. - ' - ~!;;~:: .. -.}/', _;¡:'/'.';' ;'df/,:11.'?,;:;f:; 

concentr~j·~~'.~)-~~ft'~:h~~f~~P.":_'}if •descenso de los · sal~rios se 

complementó:;,c:on_\uri';ini::reínénto .de la jornada de tr~bajo To de 

su int~I1~.~1~~l/,,·bc&~~.:·ei~~Ó la rentabilidad del capital y con 

ella el •ritmci.de fa acumulación. (16) 
e;·.' _;."1'l·· 

El?¿¡{~\¡'c,:·~~J?~r:i.mentado a partir de los años sesenta en 
.. ":·-:. ' .. - . · .. >.. : ' . 

la es tructüra: industrial ·fue que la industrialización pasó 

de estar basada·. eri .l~ m~sific~ción y e!>tandarización de un 

1 ·.:·~·¡-,.; ,·. :: -:·';'-: 

secundaria : se distirigue una 

variedad de manufacturas intensivas e~ 9i;t~a:1·~~:;~~,~-~ología, 
'' \ ;·•:,' . 

que antes se importaban por ejemplo fos bf~~e(~?~' consumo 

(15) La cita es sobre Clark w. Reynolds,:'e~.:liivera Miguel 
Angel, Crisis y reorganización del capitalismo mexicano, Ed. 
ERA, 1986, p. 25 . 
(16) Rivera Miguel Angel, Ibid, p. 31 
(J,7). en base a Rivera Miguel Angel, Ibid; pp. 33-37. 
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duradero como los automóviles, bienes intermedios. como 

petroquímicos y; acero y bienes de c~pitai como': i~ maquinaria 

pesada. Al mismo ._.t.iempo,! ~sta ·producción .reqtieri~;~oritar. con 

medios de p;\~;~.ít~%t1:i~~~;t~~.~i~~~~~~~if~;;~~1~,~~;~~~~'~t~n,. Y la 
producé:LÓri . con·:·i economias .•:de.;?_escalaí· 1:s1oAl'cual".;. traJo,. como 

::::::::~i[~ti¡i~~i~¡~¡~t~J~11if iimt~ paro 
•Este·· .. proceso ... conllevo .. ;:_dos•"·:·e·f ectos·(:· .una:",; contradicción 

< • ___ .. : ·:_~·-> -... ,:;~~~-~:~.;:-:,~~·:·~---~-/\::_-----.'.\~~~~: } .. ;?):-_ ~--fr):: :-\::(~'~!~·7:{.~~)~~~~:F~.i~N!é·: t:~j~;'.-:{;~ift;~·[~if::r:,;'./·;; ~- ·.~-~ . · 
planteada:respecto· .. ·.a1;·•.mercado::1nterno e •si~:bieri era en 

::á::~::~·~::~:7r:¿~~tt~f V@j1~~~~1~W~id0;~:'·::: 
países altamente.· ·. irtdustrializádos¡ .)'son .:·:•'.'·inicialmente 

desproporcionadas· con'. )i:~~:P~~f~~~·~~i :~i=¿a~C>·· ~~::'.;i<Js?' países 

capitalistas mas•; ~tta~1Jsi \i~ )'. significaba ,;;ri · inc~emento 
relativo e~·s;:s;¿,~~~t~~;;-p-~t; ~l auinento ·de_ .la. dcimposición 

de rentabiÜd~d .·.·.eran I orgánica• de\<:f~~ftaf: ,Los . niveles 

C0niparat:iva'ri1ent'~ .~:n1e~ores I 'dado el elevamienfo 

composi~ión:órg~niba del capital, a menos que s~ a~rovechara 
de la 

toda su'capabida'.d instalada. 

El segundo efecl::o,- -~~•·que las grandes inversiones de 

capital requeddas;··e~é·1a,· produ.cción de éstos bienes llevó a 

:::::;.;;i~";I~f ií~¡~~~;2::g~a fnndamentalmente a la. 

Al·. mismo'·~tiempo;;;·como: .todo período de crecimiento 

planteó ~i;;~~~Ih0a~~b~'la importación de bi~nes de capital 
."•\·Y'¡'• "·-,,·.-·-,.: .--

(18) Ibici., p~35 
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e insumos que no satisfacía el mercado interno y que 

presionaba a la balanza comercial. 

Si bien existían• esos riesgos y contradicciones, el 

capital necesitaba avanzar hacia nuevas áreas de 

valorización del· capitalí hacia los cuales canalizar los 

valores acumulados: eri. 'los . períodos precedentes, lo cual 

imprimió una :Par.a que el Estado 

económica, 

para 

estatal y la 

fortalecer la 

~Í; (iin~~~·~~~~·~~%f~i'.iÉ~~Í~~'.:.se.c,tores en !Os· qÚ~·se basó 

esta fase .. de .· iria~st~i~:f~_i~~g;i.6Íl: .'t~~j6 • 'co~!J .~~~~Ú~ci(J:. un 

inore~nto en · el/·.·~;~z;;t$~!~~~i ;J~;';~~¡~~f~~~lt~~~~~ioe 
y de ca pi tal, ··el· aumento .''~eineréll de ';lá'. tas~'. ae·· acumulación 

::.,::~'·:, { :~:::::,::.:~ff ¿~\·1~yf ;i.~{~~~¡!l~±': 
propia de las. fases avanzadas ·de la· il1d.ustr'ia1i~aci:óri· de 

cualquier país (20) 

El país y su industrialización, 

financiero influido favorablemente con 

: :'. ~ .. ·, ., -~;: 

obtuvo \lfí). P,a,:~~r~una 
.:;~ 

ia exi;l~n~,16~'·ci~ í~ 
'<";··, 

economía mundial y la creación y desarro:ÜCÍ :·de . ~11 gran 

mercado .de cai;íi,tales, en el caso de México ~stÓ: i:le realizó a 

· través de la Inversión Extranjera Directa, a diferencia de 

(19) Ibid, p.37. 
(20) Ibid, p.35 
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otros países en los cuales se. dio a partir de la ayucla 

externa recibida directamente por los gobiernos en cuestión. 

Para el caso mexicano, uno de los resultados mas 

notables de la dinámica de\ los. sesenta fue la agudización de 

las tendencias del: ,dé~af~cúio ~es igual, sobre todo entre 

aquellas: ram~~; ci~(·M~~&~·-,;g~-nip6sición orgánica de capital en .>.,, ... ·, , .. ~L)·,_,~·:·: ··~··,· . .. . , : ".,.. . 

la ind~~tf,~~jff~.Y,-J,!ía: ''producción primaria :(21) ,·• dicha 

desi~~~·~Hit{~~'~t;{~· dimensiones de e~tranguÚfu~erito de 

algunos :Ai~~gr.~.s .Y se constituyó en un obstáculo para la 
.. "~-~~'1;:.~·:"-:,-.;~~~-~\i,:'.:' 

acumulac~ón<·:,ae:~capital, su expresión se mostró en regiones 
-· .-, .. -... -,""-, 

tradicio~alinérite estancadas e industrias con un crecimienco 

inferiot ·~ fa media nacional . Esta desigualdad contribuyó a 

desacelerar .la expansión económica y replanteo el descenso 

de la rentabilidad del capital. 

Desde el primer lustro de los setenta se perfilaba una 

de las mayores crisis de importancia en la economía 

mexicana, (22) sin embargo, con la aparición y explotación de 

(21) Ibid, p.47. 
(22) A nivel internacional, la en.sis econonu.ca en éste 
período es analizada por varios investigadores; entre ellos, 
Mandel plantea que durante 1974-1975 la economía capitalista 
experimentó su primera recesión generalizada desde la 
segunda guerra mundial y fue la primera recesión que afectó 
simultáneamente a todas las grandes potencias imperialistas; 
en ese sentido marca que fue la más grave precisamente 
porque fue general. "Se puede decir que ésta recesión 
generalizada de 1974-1975 expresa de manera sintética la 
inversión de la "larga onda expansiva", entonces la nueva 
"onda larga" se caracteriza por una tasa de crecimiento 
promedio a largo plazo inferior a la mitad de la tasa de los 
años cincuenta y sesenta". Mande! Ernest, La crisis 1974-
1980, Ed. Er-a, 1980, México, pp. 12 y 16. 
Gary Gereffi nos dice: "Las dos décadas que precedieron a la 
crisis económica global de los setenta presenciaron tasas 
anuales de crecimiento de la producción industrial mundial 
(aproximadamente 5.6%) y del comercio mundial (alrededor de 
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los nuevos yacimientos petroleros, se permitió superar en e-1 
. . . . 

corto plazo la restricción> eXterna· ,al ' cre'éimiénto y 

proporcionó· el·· •.•.. · f~.na1~~.~~~ient;o •. ·.·~e,.,~ .. {~t~/~~i~~·t':°;I ;,n:~u~li~.º 
necesitaba· para ·expandit•el: gasto? ·reactiVar'?la•,'economía. 

El salto en ~~s :cxM~~~d;nes de PI~~~~~<il/j~~~i~~,Í~~;~~~;~·~ de 
gas naturai péi-mitiÓ al país una evolucion ::particular en la 

coyu~tu~a éco~ómica internacio~al . "::'~:)!;~"'.'{(~~l~ír·(f(~\5?'. > . 

El impacto de la producción .pétroléra''eii;,elL•résfo de !.a 

:::::::. ::~:::•;i::,::::~o~?~;i~q111~~t~f a~:c~=: 
. . .-,·;:-· •.. ':·:..'.·' .- t'; .: ; •• ;~; ... -;;\: ~ \\·' . 

de c::im:::::~::'. .. :~~t:Ii~r~iiiliit~ti~~t:.i:~~~ ••. cri,,, 
economica causada· por;:'desequ1l1br1os:•1nternosi"Y'externos; S'e 

, · .. · · .> ~-- ·:./;_ ·:r<: \::·:~.- ... :·::·:·,·.~ ':·,,r··:: ~-;'-';t;;:;·!;;;}~;~:~:_.;{~t~~::~~·::::~.:nú:'.~;~l:~;,:}J~~.~~/::.,.:~.~-:,_,;-, ::-::~:- · :·. 
observó un . marcado. : desajuste./ 'eh~c:'i 1 as:t;'; f inarizas. ·:· públicas, 

combinado con un :con~ex\:o··. ;¡~f·~~~~tté~~{'i~\i~~ga¿~?"· La. 

recesión de la economía internacional dciá~:i.onó efecctos como 

la disminución del precio del petróleo y · otras materias 

primas, aumentos significativos en las tasas de interés, al 

igual que la extensión de medidas proteccionistas. 

7.3%) sin precedente, tasas de inflación relativamente bajas 
y elevados niveles de empleo en los países industrializados, 
así como arreglos monetarios internacionales estables. La 
expansión del comercio mundial fue muy rápida entre 1960 y 
1973, cuando la tasa promedio de crecimiento anual de las 
exportaciones llegó a casi 9 por ciento. Sin embargo, a 
partir de 1973 la economía internacional entró en un período 
problemático. Desde 1973 y hasta el final de la década, el 
crecimiento anual del comercio mundial cayó a 4.5%, al 
tiempo que las exportaciones manufactureras de los países en 
desarrollo comenzaron a enfrentar medidas proteccionistas 
cada vez más severas en los mercados industrializados.• 
Gereffi Gary, Repensando la Teoría del Desarrollo en Revista 
Foro Internacional, Vol XXX, Núm. 1, Julio-Septiembre, 1989, 
El Colegio de México, p.49. 
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La manera de financiar el desarrollo' Ílaciohal basado en 

un aumen~o' .·', d~~'.,,'., e~~:u~a::i~·n·t·~· .• :~5:{~~[:,';.2f"~t~~~:~:~f;~~,··:~i~~·tar 
las posibilidades''•" de\,:··: crecimiento i)''':•:Esto/;JJ•·:1Tevó•,;'.'::a · .: . un. 

. . . . : :. : .'.; ~· ~ .. :, ~~/:~~~~:/: ::.:;:.~r:: ,i,~ Yr>_r.s-:~~-~:~:;· ·--;-/./-~-:/:~~i~~:;:~.:i~~¡~~i~;~~;{r'.:;;;:r.t~)~ :~~~J¡~~~;:!~~~~~t:~~tf~~~t~-~s:~·-¿;~~-·--:~~ ~ 
desequilibrio,;:creciente~;:de:/,las,.•cuentas·¡Kexternae;/'.;;.:un:;iaumento 

sin precede~}~K\1~~~~~~~\~f~~~{'.~~~~i~~~~~i:·; {~~:¡.,~~~~~~~d~, las 
presiones',.:'· :inflacionarias ;:,:r;;,escasez:;:,,,:de., ,,, apital • .. ,.,para la 

- · .. ::·.< _,_!·;_: ~-:-->5-~;~:\\\f~-.;·~~~~l~·:t.~·:! . ·-1 -~~': •• ~-~: .. ~ ·::. ~><r ~ ~~ü:··7 '. ·:~-:~,, ~~~-~.-;: '~~ ~-- \l. 

inversiónc:y:'.,:a\una creciente desigualdad, social·· basada en la 

margine_c~~~·Ss~;ij¡~\ y ~~~~6mica dej'~~~~d!~· ','~·~~kntos de la 

poblaci~~~ : r.:t· insol vencía financie'r'a. d~l .p~ís obligó a 

contrata~menos deuda externa y a realizar negociaciones con 

los acreedores internacionales. 

Sin embargo, las medidas adoptadas de política 
. ' . ' . 

económica·, no fueron suficientes'' ,'.J?ara 
.,,,, < 

generar nuevas 
;-:. 

reactivación, de ' l~i ·~dcin~mía, mexicana 

estables. Después del 1i'g~r8 ~ep~~é~ ~h'~l bi~rd.o 1984-1985, 
:. .: .- ·_ . __ . : . :·' , ·_ ... ·/;-_:>~:\::.'::.;~'\'.:~-~~tf::~{:·-~?-{·~~,~~::;_\:,'.-}_-~~-'..r,·;·\_ ~ ·.:-~~'.-.·_ .. -:-_.--. -~>-~--:->-·_'' ... _,_ ·--: '. 

caracterizado por 1,m:·=mini~auge'''exportador; ~'debido a que se 
~, · ·( _ _;_; :· :?-r ~-- >·;);:~:/:~~~:h-~L:2~·¡::.:{~~:~=:;'.,\'{~t~:~;~~,~~~¡)i:t;/~?:~/:.'~j -~~·\··:.> .. ,:~.,. · ,_ , ,. .. -.~~> --. ',~ __ ·_ ··:_;·:_,· .. : ·.: -·: ,_ 

apreció ;que;,=:las~~:;ramas::;:.industrialesique,se ',recuperaban con 

condiciones de mas 

, _ .. _: :·-_¡;;,,~,.·- t~i:->~;:r~:~~:~;~:'.,~~i~~;~;~~-;.:-_~.:~~'.~~·~_;;:pJ:;;;~'.-~~~:~ .. -;:~-: ~-~i:~ :: .:.-:~.~:::·.;_~t-~~-~x~,:~ ~~-:." _ .. :. :_ :-.- ,~ ~- _.: -~ · · · . _ 
mayor·,rapidez;teram;preci:samente»"las•"de·•mayor''exportación, se 

enf r~ni· .mtp~o·~.; ....• rº, "·tn·',:'.a:' .. ,,ic~~.!,~i .. o'.·.k.~,~·n.~,;.·.'..-,:."e)·:·(r·····s:.•,·.~.·.··e.'.'.·.·,~.,:~.-.,.~·1··.fc".'.tr;-,'.~.·e:':bc·,,.;~i: .• '.;. ie:.7~r,,,····nº·.:;eny~.r~a·,~i.·•. ~"~B~J~~t 'ª ~i~mer 1 uga< 
las . . . . \~~)fX~7.~~ , ,superior a las 

exportadone'sciparticuiarmente; ·a ;;~~rüi¿~}í~\;:19ss;•· fo cual 

presionó el superávit comercial su~~ido.'~~:~ci~ la r~cesión de 

1982 y la segunda restricción es.Í:'u;,;o · Üg~da al crédito 

bancario que empezó a mostrar signos de escazes, que 

conllevó a desacelerar la reactivación. 



22 

La caída del producto se presentó nuevamente en 1986, 

{ 23) en especial el nuevo desplome del precio del petról'eio y 

la caída de sus ingresos "considerados por el gobierno la 
. ,-_._ 

palanca de la autonomía financiera de México, 'afectó 

profundamente las finanzas<públicas"(24),. dado ~l pesad~ la 

deuda externa, la re~u~ciói(d~ :1os ingi-esos d~ :e~portación . . .·'· -, "<:· ... ->-';•" .'-.;:··-·· ' :· . ··. . ' • . • 

{industriales y del ,~~{iól~b): cÓnstit~yeron un 
- ·, -.. / .. ;}:>·~:_:}~~~ .. ,~:::jh;;:.:~~~;:-<ii~~·'.::.:r~~-~- . >. <·: 

intentos de sosterierE'la :·reai::tivaCion ·económica . 
. /.:· :.t: '> >.,;"~'.':· ~:-~-~·. ;~-:):; 

'.:; :: ·. <::.0/::/·< ;''..\ ·;.··-<-.. 

golpe a los 

-· .. {:::,: ... ~; ;~-:;:;'.:·, ·" .· 

Lo antehó~.>-h~vó }~· ia adópción . de nuevas políticas 

industriales .'La r~c~~iónvivida en el país en 1986 en medio 

de la crisis estructural aceleró el cambio de políticas 

(23) "En la medida en que las causas fundamentales de la 
crisis subsistían, el esfuerzo productivo tendía a 
"sobrecalentar" la economía, particularmente porque los 
desequilibrios entre ramas productivas y el escaso dinamismo 
de la productividad del trabajo presionaban sobre la 
estructura de costos." " .. a fines de 1984 y principios de 
1985 se detuvo la acumulación de reservas internacionales, 
se deterioró la balanza comercial y se reactivó la 
inflación. El déficit financiero del sector público, por su 
parte, comenzó a partir de 1985 a crecer aceleradamente .. " 
Rivera Miguel Angel, El nuevo capitalismo mexicano, Ed. ERA, 
1992 1 p. 107 
(24) "Empero esos resultados afectaron aún más la 
insolvencia financiera del gobierno mexicano ante sus 
acreedores externos. Pues, mientras en 1980 y 1981 los 
impuestos pagados por PEMEX representaron alrededor del 40 
por ciento del total del servicio de la deuda pública, en 
1982 apenas representaron el 28 por ciento. La 
reestructuración del servicio de la deuda que logró el 
gobierno mexicano entre 1983 y 1985 permitió que el total de 
los impuestos petroleros representaran entre el 42 por 
ciento y el 45 por ciento del servicio de la deuda pública. 
Sin embargo, bajo el impacto de los desplomes petroleros la 
carga tributaria de PEMEX apenas representaba, del total del 
servicio de la deuda, el 23 por ciento en 1986 y el 27 por 
ciento, en 1988." Colmenares Francisco, Pemex: crisis y 
reestructuración en "La modernización de México" {Arturo 
Anguiano, coord.), UAM-X, México, 1990. pp. 122 y 123. 



económicas dirigidas a adoptar un proceso de liberalización 

y de apertura de ia' ec~riºlll~ª encaminadas a modificar al 

patrón de la· industrialización. (25) 

Se ha· bu;~ad~ .::f~~~isa~:: :1. \de's~;J:6116 ··i11dustrial 
·,. . ' .. - • ¡r - 't ,r'T ' >'•,. •- > • - ,,., 

vinculado.· ~.:~[:~~fü~"t4~~f ~~)~.~~~·~S~i~i~~{}t~ .:f f ~;?Mf ª .•...•• ~.~ •.. mercado 
mundial¡· ·.:r:ealizáridose/·;en}:,;¡forma.,paulatina:~ :e::.impulsando ·las 

: ---~ ;.;>-~_::s~::z3;;::~<-:~f:~f~{~5~5.:.~r;r~;;:w.~.~:.!~/:~~'.:·f,,·;~-.:>~:·\:-~ ~ .... :.:,::..\_. :, .: .. ~_;, __ : ,,_ .. :,ó··· ,,:.: .. 

exportaci:~:,f~s.~0?:~;~~~~;~~it&~:;(ehr.:.<:::'.'/.L>·:}, ;·;'· .. 
En·· •ese '<'sentido ·''[.'.'la;.7.c'apertura· :'.de\::Cla''\economía a: la 

· : ... ···.:··. ..:::~:~·-: ~ ;_:::·~~·~·:.·., {;:~::?-:f ;/t:.~' -~'.:!.~F:~t~\(?'c·.::~>:~~~~~~~'._.~.:-:T:i:~~~>~\t~i~-;::· ·~::.::.(:.>.~ ~~t::·tt :~~~~~~-':\'.'./5-.:_·. __ . _:_ ~(· -.. -... , · 
competencia·,. exte:r:na;há. bus.cado:< ind~cir;j?la;i,:eficiencia-·. del 

:::::::iv::.u:~:~J~~1·;~;t(!~~~~~~~~~::~::n :: 
las formas de artiéuÚción al ~ercadd m~rii:iiaf:· ictualmente 

se inscribe en la posible participación en uno de lo:s 
' . . . 

bloques regionales; a través del llamado Tratado de Libre 

Comercio (TLC) . 

(25) "En sus aspectos más generales, la transformación a que 
está sujeta el aparato industrial mexicano suele definirse 
como una modernización dirigida a superar las ineficiencias 
de un modelo de industrialización basado en la sustitución 
de importaciones. En su lugar, se erige ya un modelo 
definido por su alto grado de apertura al exterior, 
intentando recuperar así el crecimiento perdido durante la 
década. " Micheli Jordy, La reconversión industrial y la 
empresa privada: apuntes de una trayectoria, en "La 
modernización de México (Arturo Anguiano, coord.) UAM-X, 
México, 1990. p.103. 
(26) Rojas Antonio, México: una industria en severa 
transición, en "El Cotidiano" Núm.31, septiembre-octubre, 
1989, p.3. 
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Al respecto Colmenares señala: "La primera fase de la 
despetrolización del comercio exterior mexicano (1982-1985) 
se realizó principalmente por la declinación de los ingresos 
petroleros. La segunda fase (1986-1988), que se caracterizó 
por un desplome de los Ingresos petroleros, se combinó con 
mayor crecimiento de las exportaciones manufactureras." 
Colmenares Feo., Ibid, p.117. 



Dicha estrategia pretende al mismo tiempo, consolidar 

la estabilización de los precios. La política comercial 

adoptada incluye la reducción y eliminación de diferentes 

permisos arancelarias· . que forman parte de Ul!:a 

busca . una. mayor . compétitividad de los 

produc.~~s me:i:c~;~~ric)~ '.~lt~~e;rit~ p~otegidos durante décadas y 

elimin~r •.. •.Al .•. º.-~.· .... ·é .. :s, •.. e.• ... s.~~-s; aritie.xpcn:tadores y de rezago de la 
- -'"'- ,_ . - {:,·•;.'-.; ,¡.; 

;;;~~;~[~l?lJt~iiiiI:tv~s: ~::::n:::::~: 
'\'.,: < . .> .~ , :.::.:,~~~.:·~·,} .''.''.·.';~: 

presione$ SObre .el SeCtQr_;'.exte~ria.>' Y;'; por Otro¡ Crear las 

di visas ' ~eh~s~ri~~ 'que ._ia.: .}pf~p{~ deuda externa sigllle 

requ¡ri~rtdb: _ . .· " (:;:. · · . •. i ' 
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La , éstrát~gia : 'éicª!lómi~~ Üene 'como otro componente 

relevante, la '·redefinic:C¿n Cdel papel del Estado 'en la. 
,- ; ': '~ ~'~ ~·~ '---~- ... ~ .. :~ 

economía, buséand.o. \ln ·saneamiento financiero que .. incida. en 

la estabilizació~\de;:p;ec:Í.os y en la efectividad de medidas 

que en un ti~illi;ib'/tí~.iiloílibrado de cambio estructural'. 
,._,, .>·</-t:~i\:·:\;;<· _. 

Otro :de ,.;.losr:'efectos buscados con la apertura es el 
.--.:~;'·, :~:>- -

acceso a i~;~~c;~:,:pr~ductivos importados para redui::ir costos 
'!. j •<' ' ! ,, ;1;·::' .... ~ -· 

que posibúit~ií·uiia,compe'titividad en el mercado externo~ 

Para· irri~~rSar ' ~sa reee;tructuración productiv~ y la 
,¡·, 

llamada mod~r'riiz~ci~6n, s~:hanrequerido fuertes inversiones, 

debido a lo cllai : se : di~~ori ' éaml::lios en 'la ' normatividad 
·-¡. -·-·---, 

relativa a inversión.~~t:i~n:j~i~ ditecÜ .. En particular se ha 



ampliado significativamente el número de sectores abiertos a 

la participación del capital exterior. (27) 

Si bien los efectos de dicha estrategia se empezaron a 

registrar 1 en . especiar en el sector manufacturero. ~>partir 
de 1988, dond~ :e{~~ésentó el aumento de sus;~xport~ciónes, 
cobrando ~n~. m,ayor'.'ithportancia r~iátiva las. exportaciones 

manufac,tu~eJ~~\~ .. ;~g f/J~~~i'cion~les, • es<neCesario observar el 

preces~: de' i~:·, ~66ri~inh ·en :s~ con~unto y el comportamiento 
';.· ·"<' 

qúe · deteríriinadas iridustHas«:h.an tenido ante los efectos de 

la nueva política ~conómica adoptada. 

Se puede decir que, la economía recuperó la senda del 

crecimiento en 1989, aunque permanece la incertidumbre de la 

profundidad de estos cambios y de los efectos de largo 

plazo. 

25 

En términos:generales en el perío~o,de• estudio,,como se. 

muestra en · 1~. ~~áfj_¿~. -~~m. i ei índice ·¿~·;~~~~!iiUÜri~~ de .la 
'.\~)< .-. . ;.. 

produccióii ·, nac~o#al mantuvo un nivel ·.superior/ al p:resentado 

por el ~~ctor ll\~nufacturero com~ ten~e~ci~ 'hast~ 1988. Lo 

(27) Al respecto Gereffi nos dice: "México y Brasil han 
buscado atraer firmas extranjeras para que ayuden a pasar de 
la !SI (industrialización sustitutiva de importaciones) a 
una estrategia de IOE (industrialización orientada a la 
exportación) di versificada en los ochenta, restructurando 
simultáneamente las industrias orientadas hacia el interior 
a través del desmantelamiento del proteccionismo permanente 
y de la privatización de muchas empresas públicas con objeto 
de inducir en las compañías locales mayores niveles de 
competitividad. La tendencia hacia la liberalización 
económica y hacia un papel gubernamental reducido en los 
NICs latinoamericanos, aunada a la debilidad relativa de sus 
sectores privados locales y al abrumador peso de la deuda 
externa, significa que los actores económicos y políticos 
foráneos, tienen una mayor influencia sobre los patrones de 
desarrollo en la región." Gereffi Gary, Ibid, p.61. 
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cual plantea- la pérdida .del sector manufacturero, como el 

dinamizador · de .·1a· Economía Nacional y sus altas tasas de 
. ·,,.,:,;, 

crecinii~riio :en ·periodos~ anteriores. Con la reactivación de 

la .·ecS~o~i~;,}éri\~'~l; .• Gi~iiici; 1.988-1990. nuevamente el sector 

::1~f f ;f tií~ít;~~~~~:;ó:::::::~;;i~:~~::f :~:: 
ubicarse, :en'\ el'.~' cuarto.'. lugar} en .. el 'cireeimieri'.to : •. (ae· las 

.. ',',·: .·»· .. ,_.,,,.,-

vaiiables }S:~fobcidn~das); ;_ alcan~ando .. un aumento 
" ~ !"':-: 

del 17% 

respecto a {980. (28) .· 

MANUFACTURAS 

El comportamiento tendencial del sector manufacturero 
,-.o·:· 

fluctuó en el mismo sentido'ci.é ia producción total y 1 al 

igual que ella,_ t\;.vc);;d8~-~cMíd~s drásticas (1983. y 1986), 

pero con m~r:?~·it;~'.~~f~~0¡{~~~if::~;~if~ó.Jfna ·d_~ferencia con la 

dinámicá .d.e }.~~.:J~éc¿¡das: 1p~e~.~~enteiSíi .d6hd:~-L~u~ ·tasas de 

crecimiento. ahora mo·~¿~~~on . desci.ei inicioS,:~ dé la década un 

crecimiento . de ni ;;el·· inferior· ·a: la· prod~cdón nacional, la 

(28) Antes de continuar, se quiere explicitar que de manera 
aproximada se toma el indicador de la producción, para 
observar si existe recesion o reactivación, hay un 
criterio para juzgar si hay recesión o reactivación de la 
actividad económica: la tendencia de la producción material 
y, estrechamente ligada a ella, la acumulación del capital 
(el volumen y la nueva inversión de ganancias} . Tomar como 
criterio de la reactivación la amplitud del desempleo o el 
alza de los salarios reales (de los ingresos reales de la 
población trabajadora) es equivocarse totalmente acerca de 
la naturaleza del régimen capitalista. Este constituye un 
sistema de producción en el que la ganancia y la acumulación 
del capital son las metas de la actividad económica." Mande! 
Ernest, La crisis .. Ibid, p. 102. 



división química y· la rama del hule hasta 1988, momento a 

partir del cual aceleró s~ dinámica y en:pezó a revertir su 

tendencia. 

Al igual que en el sector inC:iustri~l ~lt_riehio 1988-
·':···:\·:,;:,·.:: 

1990 _débé .analizarse tomando en : de los 

cambios de política comercial 

central: .como 

práctica del 

renovación (actualmente Pacto y el 

Crecimiento Económico) 
'·,-,< 

con· fa·· ~~.Il~fi~~~ci: ;pr~óritaria 
'. ,.,' .::::::~·:·_ ,,:'-.-:~;~:~\-:ú:~:· ''./~·,· 

de 

reducir la_ inflación .. (2 9) : >~..:- .. 

Óishint~~. :ª~5c,.tes:.:~ar9a,n, · ~ue · ·I,f§\~~~~J~#.f~~- de ·ésta 

"concertaci~~·~-;<' es : que . significó . Ún : ... acúe.rdo" entre la 

f racció~~- ;: de ; :. _;l~ b .. " .,u ____ r~cr~c-_· .i. ª.' .. •.·.··---.· __ ·. •_._·._.·_: __ :_•_.•_._'_• .. ·~.· •. -.º.·_· .. • •• '.·.d,'·.·_; •. ·.··.-.~------..•. ·.,-.'r_

1
:.:_·,,;··.·_:_n_:_ .. _ •.. : .. ::1,·_·_ .. :.·_.·:~ __ •. · .. _'_'._:_.,:'_~,-.·.,

1

: __ --~---':_~.-.-.-__ •.·.·_·.~.::·,c.·:·.··.·:·-·_.~_· .• ,· .• ·····.·._·_' __ ._·._'_._._;,·.•_·:_~ .. :·· .• -.·.·:l····_._-.•.·_._· __ ' .. •_ ..... ·_-._-.Y:··,.·,·•_:··.'.·_'. __ ... · .• --.. __ 1_ º. s 
repres~x~:~~;f~~-:x~-~; la gran·-.burguesí~ •m9no~é)],1éo,;f1nan~1era; 
situación que no se logró en 19B3';(·~~'.i~J[6~J~~l;~:~;s~ff~i'ffuit6 a 

combatir la inflación, sino q~e'' ~~~f66\'.t~§7pr6'bi~~ática 
global de la reestructuración.· El·. gob·i~rno · con~eguía el 

apoyo de la gran burguesía al plan antiinflacionario y a la 

(29) En octubre de 1992 adoptaría el nombre de Pacto para la 
Estabilidad, la Competitividad y el Empleo, entre cuyos 
objetivos se destaca el evitar las ondas inflacionarias, 
situación que coadyuve a mantener unas finanzas públicas 
sanas; al mismo tiempo se señala que la estabilidad de los 
precios es indispensable para que la inversión se oriente 
hacia las actividades de mayor productividad. Otro aspecto 
importante se refiere a la Comisión Nacional de los Salarios 
Mínimos, que debe asumir ésta propuesta de Pacto para, en 
base a ella, fijar los salarios mínimos generales y 
profesionales, también se hace referencia a los salarios 
contractuales. De ahí que un segundo aspecto importante de 
lo que ha sido el Pacto es mantener bajo control a los 
salarios, base de un aumento de la tasa de plusvalía de las 
empresas. 

27 



28 

apertura comerc.ial, mientras se comprometía a racionalizar 

el gas to público. ( 3 O) 

La política comercial continuó con el :ilamado proceso 

de raci6naliiacÍÓn de; la . prOiecció~; se::{:i.Ü't~~h~:i.ficó la 

desgrav~·¿i¿k:'e'.ga~~el~r¡~;·.· estableci~~d~se.:0f~t.ti;(fi·,'.f};iembre 
de . Ú87. :~Íl'·''ar~ricel máximo de. 'io po:[''.' Cl.e!lt:.O x.~;x1m1e~do .del 

.. :~=~::~i::~v:~~::i::::;:~~t~1f ;Í~~~~1~~~i~:~,~~~: 
reducir. ~sto~últ:i.mos (Ú). < ;\ ·•. ·r': .· .. ':':.:. ·''.'.~.º;:,:,;. :·.··.·.·· ' . .. ..• .. : .. ;•;;;;< ' ' ' ,·~ ;;,.· ' ~},./ 

La. ófe~¿~; d~~.fu~~tif'~·ci\h~~~ ·~~ 1988 · tu~b':::2~A~ ::~·?fluencia 
favorable,· ;:·&~~.j~:·i~d~J~io~: en.·.término~:;~áii~·"i:6~·<c6stos 

«"'I '.• ¡-· .• ,·:' .• ;".~·;: ' ,. . · · ' ' •>:·::. ,:,;,;,1_;.• :-·: I,; 

de produécióni?:~e.n;úó~::'qu~ re~pecta a l()s insúníos(}f:)i±enes de 

capital¡~P2~t~~os••Yen•· bienes y servicios·:pr·gJfü:j_'~·~~'.;Pºr el 

sector pii~i.i26'.;i~~~· ~c~ió~· f~e aé~~P~~~~~:.~;~ti'tgifa.'cb~ntura 
finandie~~· .. : f:~V~·~~ki1k,' .derivada .·•. deli SsáA~&fu:i.~hto de las 

--.->_ ,·¡; . ':·::,;·-. '·'.··.--::-- ··,,·::;'·:"·.· 

-~:~::;';-<;:: 

:de. manufacturas 

c6rid.id6I1es para. su 

\.iri:creicimiento·de .. las. 

ventas:. ·internas ~'Y''··,coh /•las ,:~~pof taci.<:lnes; . se · anün~i~b~ ... eÍ 

ini~j_().5ci;:;~Q«~.·~f~~~2i~~k~~~~:~,§en'é~1····~e1a. ~co~omíél? En 1989 · 

creció;: 

las mariuf~~~~r~~ ~~~cieron eL d~ble\~ué .. lá economía.¡'.'( 7'!i) y 
, . . ·.,. .•. ' . ' -··.~ ' "'"' . ·- . ' . 

en 1990 creció 5. 2%., tasas 
-:;· ... ;· · .. 

muy: supéi:iores 'aÍ/'pr9m~dio .. ah~ar 
- .. ,.' ;. "·· 

del período 1980-1990 de 1.9%., 

(30) Rivera Miguel Angel, El núe:vo ... : pp: 124 y 1.is~ 
(31) Banco de México, Informe Anual 1987, p.":1.21: Informe 
Anual 1988, p.21. · ·· 



LA DIVISION QUIMICA 

Las industrias comprendidas dentro de la división. de 

sustancias quíiniCas, derivados, del petróleo_; ' caúcho · y 

plásticos, ··mostraron un crecimiento , sÚ;f~m~ti'C:a' :~ri él 
. ' . ,. ''.~~.:· .~ i'.<'.:J~~/'.~(-~}/~-.~';>:;~; ::~;:·:·:> <··, 

período de estudio, con caídas durante·\1983}y\·'i9B6 1
, pero en 

:1:;1 

La dinámica de la, reflejó 

hasta cierto . punto ·-~~:.;' económica 

general, ·. un curso 

independiente. dt3l¡;jnovimi'e'tit6t,c.íC:licp~de·:· ra. economía. ·observó 

un claro, ~¡~~~~?¡}'; .. , ~~~~ff~f"'~:~·'"Itr~d~.rJdo <casi . só% de 

::::~:;~r!~~r~#~t~,~",Jl!i~i~~l)~f ,,;:~,n:: 
Sin'.;dúda'f'•'i'1ese·:~:c0Jllporta}lli.énto:i:'Fesp,o}lde ~a''.¡,la.,,acelerada 

'·~,· .' ·:: ;_ ~~: .·, ~:.,~~'.1.: ~·:")?~;; ::_'.;;.~;~-~\·:~~-~0~-:~~t;~,:¡:;_;·~':;:.r~ ;;<~,t¡~:,;;~;: _ :,~~: i;; ,:-z._'.,_ ,-. :_~ '~!;~}{· ·-:·"'· ;' ·.:.· ::: 
sus ti tuc:i.óri de importaciones ·:_de: ; ~;oduct? <-derivados del 

petróleo, química y .pet~~-J~·i~i;~\'b;~~·i:6:r;9"¡~~d~~~a,iia, debido 

a la importancia que astl.ini,~:.1a: r;ii:o'ciudc:ióh'.i;~etrolera y la 
:·.'.;· .. ¡ 

necesidad de racionalizar . cada .. <iez .. m~s ' los , ingresos de 

divisas. 

En 1986.la caída generalizada de la actividad económica 

fue atenuada en la. división, siendo inferior a la observada 

en otros sectores'. Ello es explicable básicamente por el ·.·.,. · .. ··," . 

comportamient.(), de lá:quÍmii::a básica, productora de bienes 

intermediOs, :·que. :Jncremei1tó> sus exportaciones casi en una 
'-~r·,;_, 

cuarta .part~P '~i )t:Í.empc:í ··que internamente se avanzó en 

sustitución ~e¡mport~ciones; 

29 



En 198( el crecimiento .de la división fue superior a la 

de otros sectores. Par~ ese •año Ús i~dustrias ·. con mayor . __ ,_ .. · .. ·,· ,·· : .. ,-' ' ' 

crecimiento en ia · prod.ucc~ón).:fu~ri>Ii\>i'as;,'agru¡;)adas en las 

::::~:~·.' ca::.¿'n%~;,{il~f t~¡~i!~l~j~f ~?f ;b~:'~::"v: 
estuvo ligado . ah. una"(;\'.ampl:i:é!-.ciqn,;:;¡de\•;las;\.e?Cportaciones, así 

como a· la . J:"~6~ri:~j~'~{~\~;tfgg~?0~~fb'i~g!t~·[JWf ~kg·;. ~:É!l ;e{' .caso· de 

::º:;~:::~f ~;1f:f~,~~t~il~~?l~f~·~!~'ft~~~L:,::: 
química las principales i6'~U:sas·i d.éi:x.'c:red:LmientD .fueron 

'/'L :'·-,:.~,-:/)~~.:.J~~f{::~~'::···i ,.,_,. :- ':> -··;~~,_- _ ..... ·~ 

La demand.a' externa revistió· mayor, import:ancia .. durante 

1988 para la~ divisiones de productos ~E!táifc~s, : maquinaria 

y equipo; la·. química y las metálica.s·;~ás.icas; aún así la 

división química observó una contraS'é:ióii 'e'n .:el ritmo de su . ., .·- '·:· ,.;.--: ·' . , 

actividad, su. crecimiento fue menor"' que"' ~~s ÍllanÜfacturas. y 

nacio~aL; , . el hule y sólo superior _al 
--·:· 

En cambio la di visión c;Íuímica fúe · 1a de inayor d..i.nahiismo 

en 1989;_ nuevamente las ~ivlsiorie~ con,· may~~·;Ji~J~~c-ión 
exportada fueron la. de productos metálicos, maquinaria y 

'·-¡' ... -' 

equipo; qÚímica; y met.álica básica. 

No obstante el alto ·índice de crecimiento que alcanzó 

la producción de la división en 1990-en relación a 1980, la 

variación anual fue menor a · · la · manufacturera. El 

comportamiento observado en 'el .trienio 1988-1990 estuvo 

marcado definitivamente por su participación en las 

exportaciones. 
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CUADRO 1 
PRODUCTO INTERNO BRUTO 1980-1990 
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE 
(Millones de pesos a precios de 1980) 

TOTAL . INDUSTRIA s . G!UIMICAS 
Al\10 NACIONAL ·MANUFACT. DER.DEL PETR. 

INDUSTRIA 
DE.L HULE 

------------------------------------------------------------
1980 4470077 988900 147257 · 17466 
1981 4862219 1052600 161448 17261' 
1982 4831689 1023811 165445 18877 
1983 4628937 943549 162781 17086 
1984 4796050 990856 174015 18856 
1985 4919905 1051109 184060 ' 20685 
1986 47:58640 995848 177970 17832 
1987 4819574 1026136 187609 18624 
1988 4888891 1058959 .191397 19572 
1989 5040866 1133636 208901 20518 
1990 5236337 1192854 215308 20611 

TMCA* 1.59 1 ;99 3.87 1.67 
1980-1990 

------------------------------------------------------------
*Tasa Media de Crecim{~ht~~nual 

' ' . 

Fuente: INEGL .Si.ste'~~ .·de Cuentas Nacionales de Mexico, N.S. 
Con. base en 19130, Cálculo preliminar 1990. 



Continuación CUADRO 1 
PRODUCTO INTERNO BRUTO 1980-1990 
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE 

<Tasa anual de Crecimiento> 

TOTAL 
AlllO NAL. 

IND. S. QUI11. IND.DEL 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 

AlllO 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 

8.3 
8.8 

-0.6 
-4.2 
3.6 
2.6 

-3.7 
l. 7. 
1.4 
3. 1 
3.9 

TMCA* 
1980-1990 

MANUF. DER. PETR .. HULE 

7.0 9.7 16.0 
6.4 9.6 -1.2 

-2.7. .2:5 9.4 
..:7.8 ,-1. 6 -9.5 
5.0 .6.9 10.4 
6 .1 > 5.8 9.7 

-5.3 -3.3 -13.8 
3.0 5.4 4.4 
3.2' 2.0 5. l 
7. 1 9. l 4.8 
5.2 3. 1 0.5 

<Indice de Crecimiento> 

TOTAL 
NAL. 

100.0 
108.8 
108.1 
103.6 
107.3 
11 o. 1 
106.0 
107.8 
109.4 
112.8 
11 7. 1 

1.6 

IND. . S. QUIM. IND.DEL 
MANUF. DER. PETR. HULE 

100.0 100.0 100.0 
106.4 109.6 98.8 
103.5 112.4 108. l 
95.4 110. 5 97.8 

100.2 118.2 108.0 
106.3 125. o 118.4 
100.7 120.9 102. 1 
103.8 127.4 106.6 
107 .1 130.0 112. l 
114.6 141. 9 117.5 
120.6 146.2 118.0 

1.9 3.9 l. 7 

Fuente: Elaborado en base a datos del Cuadro 1. 
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INDUSTRIA DEL HULE 

ANTECEDENTES 

La. éxp~ii~Í<Sn de la industria hulera se ubica en el 

contexto:'~~J.::,a~sarrollo ·de.· .. ·ramas, afines,'al:pf~~~;il~s de 

difereB·~~~.···•.~:~T~~~~.rt~~~· .... •si.j: •. •··~~~~~~YJ:;~¿~;~:!~;~~t:Í~~~~.f,;'..~7 ·.·.su 
tendencia'': din ami ca\ s eria'•.parciar:::s ino'( se;.; obs erva::;;:.como···· parte 

int.egrant~'.~· ,~~,1.·'~d~~~'~{~f:~:~fe'.~jt~¿~~l~{~~i~f I~~~~;\~,~~".~~~~~·~o····· ha. 
tenido la_ industria·~ aútomotriZ';::<.·;en'{:;•partictilar::/,9ri, .· la 

prod~:;J61~~il~i~~-iii'f ~~{~f ll~ltH~~¡~~Món. 
fundamental •: .. en.::.el\::compleJ o )automotriz 7:•:{a1·,¡:·producir/,;uno ·de 

lo~ :i~s~hi~~(~~~;Í~~k~~~~~~~~~~;~~~~1~~~~·~\~~f ;J~~~~~&~r~~~~~~~~~ª~ · 1ás. · 
pr incipale s .. /•':v,:ent:.a;s ~.;/dgigidas;¡ en'};f f orma;to;pr.iori.ta:i;,i a·: 'a:· . ·las 

, . ; ,:-,., .,_,'>'.e~:.~·}:;:~,-~~ :-~~:~~:zJ :.~:~;)(; :;.~;::):·.:>:: {1

:.~:; .;.:~},~,\~~~~,~~ij:<::;1;..:~:!,~~;~\\; .. ~;j~~:::1~:1t~-~,;1~:rtJ10;~ :-:--;~~~; .. ;: <··,~. , : 
armadoras·.·.· aútomot:i:'i:Cesft.y' i:J.hinerpá.do)de;)re'eiripl'ázó\ de·;>llantas . 

. L~'.:l~~~~:;~~f;j}~f i~~i~~:~~~H~;~-.t~~J~;i~!~~i~~!{~~1

~F•.·~~ _a 
nivel • internaciona·lo,•cposibrl·i to".eL•:.largo·l:periodo :,de·.·. expans ion 

de· l~·-. f,~s;~~,~~B~t~.~~~~~~:)rr~~~f;~~l{~~ff:~~~~~~ti~~,~~:~.),a1 .. · ~ismo 
tiempo· :¡unt9;•con·,"ra;:industria .deda•:constrttqcion~ "detono" la 

rec~s:~ó~.ii~~trl~~t~-~9:~~~.·;.Iª~-i~:-::··.:b·~~'J'!~~·~'.·;::~~~va~ente fue 

el "motqfn;;?p~i'rá/estimúlar ,la . rea6'~:'i~~~i6n/:dé los añ,os de 

197.6-1.~1'.;'.\':':\.fi~~y '· ~stados Unidós ;, : ; J:~~~: ;y : Alemania 

occiderit~l·;.J;2) ·· .: : "· 
'·-:.· .,'· ' :.:.¡:> ":~,::·./ :· <·. )·>,·" 

, Desde',. ún:a1E!s de· los ~etent~ aigu~Ci~>.él«t~Fés .piantean 

una capacidad él.e producción perlllan¿dte~erié~ :e~C~de~te, . ·, . · .... - ~~' 1·: '. ..,. 
~ ":.~'-

excepción de la demanda generada ~n· ·. ~lgunos países 

con 

en 

(32) Mandel Ernest, La crisis 1974-1980, Ed. Era, 1980, 
México, pp. 64 y 65. 
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desarrollo y de los llamados en ese momento socialistas, lo 
·. 

cual. aunado a ::.la· multiplicación. de ·•nuevos ,centros éie 
. ' '··: ,".,,, ,. 

auto¡notriz' ,en cparticuhi.r· .. :··.1a ; ·.producé::ión' de ;,automóviles 
- ; . , ·_ ! . -'.. :-_-' -....... :· ->~;_'.,_~. ~ .1.:--:~\ ~ --:· ::·:r'~--J~~\1·~~-\ffe;:-~!~~~'.~: .. :\i~\:~:_:_" 

alcanzó. tasas. anuales :pr\'.'medio<~ .. del· .:12%.-' en. !31. período, 

mostrando ,.su .expa,nsión .. ~l ~-~#h~f' J~ ~~ociucción obtu~o de 

1970 a 1973 tasas anuales .ciedeiites, em~~zando a aminorar 
. ,' . ,."'. ·: ·':_ . -~- i· ; _ .... ___ .. - ' --

ligeramente en 1974 y pr~senÚncl.ci. una caída estrepitosa de 
" ··:· ,.-.! •• , 

1975 a 1977, fue .. hasta :;¡9713 .-coincidiendo con la 
. ' '•'\_.. -> :·· •• ";;. 

reactivación de la .ecbriomía~'f -dc:m.de nuevamente alcanzó tasas - ,, ..... .-.,·.,··-·- \_ .. ,.. 

de incremento .positivas. y altas.' (véase}:uadr() l; c) 
·,--··-

En ese período (19.70-Í98ÓL.· ia'. ._industria '.hulera 

presentó una gran expansión, alc·anzando una Tasa Media de 
._ . ~ -.: , ' 

Crecimiento Anual (TMCA) del 9_ .1%, superior al alcanzado por 

la economía. nacional y el conjunto de la industria 

manufacturera (6.4 y 6.9% respectivamente), lo que permitió 

ampliar su participación en la industria manufacturera de 



1.4 a 1.8% en ese período. Sólo en 1977 y 1979 se observaron 

tasas anuale's bajas. 
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La expansi}?n: ~f,~1.:r~~él d,e . la rama tuvo como . causa la 

creciente: demancl~ ·Yi~tei~~ :.de': sus •. prodúcto's ·y:· U~;?.· oferta 

deficitaria .8C>~'~'t:'~~-~~'k;t;M·~i~~: ;;~.~1~á()j:l··a~ficigB:i:'?'ii~;;í~\para. 
~ ·.:· -:~. \~ :.-··,_: .. ::~,0;~(~~~~~~r::::_:~~~;f~~·>. ;::f}'.~:· ·:.:~:-: i··. ·./:{:-'-:,;../::'.>U.:?:.·,-··>;·~_.::·:'·[~::\_\};~::.(;:;·:·:;:~~:-·,~_~_:_~··:~-.:·:". ·. 

1981, la demanda·;:de;•!hule~\superábaf<la 3producc1orí';').nterna; La . 

creciente d~~adf '~;t~it~~~}i{~f ~~~~~~?~·~f~:~;~KB"~~~~~.-~~~~f Í~6> .la ·. 

duplicación de. sµ produ9pone.n e:i ~e~Í~d~:é:ie)9fo'.~\i98o .. ~··· · 

Lo cuitrJr·~~~;fy&tgf;j.~r,cbnúr{ua~ . ~ori alt~·~· t~sas de' 

inversión·., qúe;é·:~aul1'e,I1~ªron su capacidad productiva'; .se 

adopta~on . .,~~~~~b}is,[;·v;;.Fe~iio1ogías que permitían obtener .. una 

::::~tf !ii~K}~~~~·~:~l i::::~:.:n:::::::~t:":n~.:~~·;.·· 
· ~n Es~~dos .Unidos; las empresas adquirieron por· ~~·~~~lo 
nuevas .prensas, mezcladoras computarizadas, nue::v~s tiiJc;ihi.rias 

de construcción de llantas de alta capacidad, se .:i~·~t~lan 
bamburis modernos de stipel:-r~r capacidad y eficiertcia,. qu~ en 

general revolucionarón. :.~·J~: .i~d~s tria . inter11acioi;i~lmente y 

que 

llanta 

que la 

hule al 
··,:1· - ) 

(superio:i=: .a? 
·:.:.r,,;. 

increm~rito. de la 

_;i 

. En i.parti¡:u:iél(';:se::>dkstaéa .. la 

·básada. en uria tu.efte ;inversión 
: ~ ' :. ',; ' - ' 

·~·,<· -~::s':''·.' .. 1:·:.~·~ 
.Y ':'l1~f ; cii~:i.sión 

'.·:, 

química) , · éliéha ptociuétividad':.plantea :un. iricre,mento d.e ·la 
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plusvalía relativa, característica sobresaliente de la 
' . . 

tercera revofoc:ión tecnológica. 

Est.os •• :,ª~.ii);~¡~IS:,:i;~~~~o~k-st,};~~;t[~f·~~f:r.·.~e:f~~ron dando 
desde antes.·', de ":.;los>\.ochenta ;--.· ,, asi ":cuando:· :la: • crisis de 

:::::~~::E~~~~li~~:::,:~;~tl~~~~[~r:~i1~:~9t:,.::: 
de sufrir mayores•<ccistes; ·~ello~.·se.~:ejénipiifica. con .. la· empresa 

. :. ·~.-.~:::> ··\:!:~8!,'.::~!(~;~?)~.0}'.~.'.Si:;~~/,;;~~li~~ft\~~j;.~1~:}j/ .. ~~f~><Tf~S~·.::->:~:. <-'. ~;";:-· ·-·~-:.-· -: . 
más grande Cen ':Mé:xTcoi';,:.ra:,,Gciod}¡Year:·: Oxo 1:. é:uando·:·quiso·. frenar 

... \.:· (,':·.~·, ._:_,'.·:~: __ ~;.\~~~{.~.;·;:~.·::/;~~;~~-~{~\f:~ \;{;.~:~\-.t~f{t:(?tf.:: __ :\!_~·;:. -:·i~:{>~~/,~_ .. ¿/ _·<;:~>~;-_ :_:~'.-.'.~-> ;_ ' ' . . 
la ampliac1()n:·y·;,modern1zac1on•.¿:dei,':su· ·•.,planta' (para· 1983 

todavíá tenia fuertes i'.~~{i~~~~Hi/·.:~r~~J?~~~i;·~~~.f6nl ~nte la 

situación críti~a deí país/,,;ya: no;:le~con':'e~ia·hacerlo. 

incre:nt:·::r·~~ .;;,~~~"Él1~~~Sb~d~~J;df:~:.::::. ~: 
<o•('.'-.'· ' 

condición para> marit:!l~r~e en un nlVei> de 'campe ti ti vidad- 1 la 

reducción d~i -~~~d~dJ··.~:jf~·ino~.:.~~· los · ~flos .de mayor recesión 

planteó·_··· é~pacici.~d~s·':prodffét:i vas ,excécte!ite's 1 que . fluctuaron 

en e_ l.<. •p~~fado, ª·e·,: ..• - 1981-~9a9i·~~n· u~.<:-~;f%~ ellb trajo como 
::·,··-- .' . ;:: 

consecuenc.ia· que el in~·ie~.~~{cif~~.·.i~)c'ornbohción orgánica 

del capital·. (dada: por Úi'iíf'~~i;'i'~i'ri~~~~¡óri .~n. tecriología y 

acti VOS. fij OS) , no•.":¿~:.:"V{·e~a,'•tOt~lment~ compénsada. por . el 

incrementó de, la pl~~-~álía :Jeiati va obt~nid~ .~or -ia mayor 

produci:ividad'.'af~d~~i·~~~ :con la baja de los c~~:~~ porimidad 

producid~·~ Nó por·.-Ú<insuficiencia ·absolu'ta~ de°-'.b~neficios 
.· . -. ,. .. ,'_·'. _ .. - .' ' - . .. '. ,_._ .. ,, -·.::_,{, ·,_. 

que <segura,mémi:é ~umentaron fuertemeni:é, s:i.Ii() ·ip()'~ , la . presión 
-· '• ,',;- - ·, . . .. ,_, .·,:· ... -,,,,,-_ .. ·· 

de . la capac:idad. excedente; sus costos fijos sé'.'üícrementaron 
;, .. ',.'''.·>. _:': ,_:-_: 

con la· subutilización de la capacidad; instalada, lo cual 

presionó a una tendencia hacia la baja eri. su' rentabilidad 
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(caída de la tasa de ganancia) . Uno de los mecanismos 

utilizados por los. grandes monopolios, es . que. ésto~ pueden 
. ·, - ' ' -

hasta cierto punto suprinür la competenc,iCi en ··los precios, e 

incluso aumentarlos en caso de ciescl3riso/ae' l~ .. tasa de 
.·-. >~·-'>~::-.:·. ·,; .:·:'~. ·>·"'; 

:::li:~ci:,:· d;u ;;;~;;,~;~~!~1~~~~~t~i1t::¡'::;::::: 
resultante 'de. >la:ésubut1hzaci:.01i'~;~de~~laiicapac1dad::1nstalada. 

:::::~~ii~lllf 1111r::~11:1ii;~s::: 
no se .. 'puedenk•\sostener·;·.:r·:]sino•:i~~·es;J,,~que se:,y;desarrolla. una 

--.-· ' .:·_', _: ::, :-:~:~::,~~\~~~iF,~ti~t~;:D~:~L~r(}~~~{·:~~:;::.-_;_~:i~:;~-.~:~~i?~~~;·2,~~t~-:!1~w~~'~:~~~~~~-- _:'..}~; .. :E~~;:;;./~'.f ':'-:~~~-- ~ ,· ·. 
reestructuraci:om§.d.e;>los:· faqtbres 1 ':queº~cbmpensen'í'clavca1da de 

la tasa· ~¡~·.'.'~~~€~~~~.i;~i;'c ';"j;' ;;":·· \ Xttftg:;\'~,j~kf~]f·>¡\~;~F~I1r.:· 

De~A~º;·ff,f: g~~do de int~r~a~I~~~.~~~~~{~~~[~~)·f ~, · rama en 
relación)a ~la '.'proaucción. llantera; :.·.de;'.Jmayi::ir:;;\ peso:: 'en ·ella, 

·_ ..... _·:.< ... ;.:/.:>··.::·~ •_: -~ :,,,. ._, . -'.~' :~.-.:'.-;: :·.'>:~:~<~::,::;:'.~:: .. :\~).:~~:~~~~::¡~.¡~~i~f;··~::;.''·<·:·'--;:·-. 
nuestro análisis· aborda algunos:de, 16s:'.m8cáñiSl11os que las 

empres.~s:•··~;ansnacionales se ·dieionza~g~r#t{i~~:~~~',,·;·~~····~~.r.isis 
mundial dé l974_:1975. · L~_);;·;;;,;~~;~~.;;;:~·-~::: 

.. . : :·· -~:·; .. <, .. ~'>;;:·,'."~~::H~.:::·:;:,.-',,·~·,.·: .. :·.·;. ~ 
Como. producto de la crisis y .recesióri:.geriei'iafi:i:ada la 

competencia internacional se. acentúo ;)i~//~~~f i~~~¡;:,~·o.n el 

ascenso de ·medidas proteccionistas .d.~:~·: las?i{pri1;1c~pales · 
potencias ·¡~~ustdales, ante · lo ··cual iis ;~¿·~~n'~~~6i~~ales · 

. . _.,,ij,-_.:.'.:,~;-:~~-;-:-~\/~·~ . ". ·-·.;·--·; .. :· 
· .. 

·-~ ~ ·_~::_-:\;<-· reaccionaron ae dos maneras diferentes:: :'/~ ·:)••y ''• 
' . ' _, ·., ~·!.; -;:·' ... , ! ''· .'. 

::::::::;::~:;~:::~:~~::1:,:E].1~~~~t~~1!~:~~~;E 
':~."' ': 

mayor tasa de plus~alía' sus. ~asa~ ci~~ie~-Ü~2~~··ci¿'~g~·na~cia. 
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En éste sentido no solamente se dan las crecientes 
. ·. ;• 

exportaciones de capitales de Japón hacia el .Este y el 
:.1·' 

Sudeste asiático, de Estados Unidos hada '.:,Mé~iC~ 'y ,el 

Extremo oriente, sino además el rápi?.;. ~;~Hf:.~;r;j]f.~~1,é.',fusión 
o la absorción de empresas en Estados ,Unidos(por•:las 1.grandes 

• • • •• <> • • •• ·.... • : • •••• ' :.:::,~;:~·;.~·.;E~~:!if?f.:~-~1:'.X~f.tfá~:E·k~·r::\·:. :;.~ 
tran.snacionales ·.europeas· (33) 1 como·-:,;fue~,?eg.,~caso·C{de la 

:::::::d~;::::::é :~:·:~:: . o~Jr¿;t~~~;~t*~~l0fa:i:: 
de· sort:ea+ l~(~~ndehcia~ i:>rote6ció~i;st~~%~; rb'i Biiricipa1es 

países iiidt~t~_iaiiz~do~_; . . Y:: . '·:· .. ; 
Es necesa;lo ~'e~~Úcit'iir ··'·'~e ·].~:·;e~~~~~:Ú5n de 

transnacionales. · haé:::ia Íos'\ ;,países X~n):: _d~sarr~llo o 

::::::i•::::r~~~tr~~:~du::j!si, ·.• ~;~i~:J~:::.iy ~·:~:.: 
las 

:.::, ·, .· ,:'\r'·,:~:~ ",e' , 

import~~té}~i riJ~~() ·.empleo de equipds,ly/6 tecnolbgías ya 

superado:«e~ los países ·donde. l~/;~b~~ddi~~ se efectúa en 
. ::·,'.::·.;.\~~::>>. ·: 

gran~es . series y que tiempo con 

, . .,. ·.·.·· '·,·.· ... ;,r· 

e~E!·, p~rÍodo · · Estado::i· . un:Í.CÍ.os•:i·;c,comienza ·· a . perder su 

~=~::::::::::::zj:{~tl~~f ~t&}.!.º~:::::;,º,:: 
auna la dist_~p~f~};:~~'.~~:~~iaa{:~~ ·la<i?rÚ~~ti'{idad en el 

trabajo, su_. pr~J¿·4~~i~hci:~?·ed e1)~~ínp'6 ·¿~~h~i~~6<s~rá cad~ 
vez más· atacad.~.:(j~/:·•·· ... 

(33) Ibid, p.13~. 
(34) Ibid, pp.131 y 132. 



2) Por acuerdo.s de·. cooperación, C~!1yénios. y· concentraCiones, 

cada vez más importa~te~s ~ e~~~la' ~uropeél y,: eni:~~>;~póII. Las 

::·::::::~:~:('::~:~~J:~i~f ~f t~l~i11f :~t~:~:::::: 
ello en la lógica de un aúmerit:o de1{úi:'.;t:á~'a' de ganancia . 

LOS OCHENTA 

En la década 

. ;>.;·: 

<~/>. ,,;~>>~ >>··_:_. 
~·-: .. ·~1. ~::.\-::-.' -· ·, ,,,- '• 

de los.< och.edt~ ; (véase 
. '•' ;~'.>:;.r·.:-<:,.~ .. •e • 

cuadro 1) la 

tendencia de la producci'ón ci'dei(i'á: ;industria del hule es 

creciente, aunque •. el ~:¿~J~~~;~~f~~'ff€ó ~ ~éistró • ritmos .. poco 
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• • ., -, •• ;._:~:,~- >· ¡;•:,~\::·/::f,~~¡~··, '.;:.' ... - L'· • 

~~~~;::i:iiillllllll~tllf l!~ll:~~. 
tendencia. cambia ,e em.1990 ,'(/amin:orand6 ::su/ritmoc .. de•; produccion· 

::: ::·::;::. ªdi:r~¡¡¡~~l~~[~f ~t~St~m~~t~;:.';::r º: 
crecimiento respe~~~~.~~TI~~~é~~~;.~~fü;'l~-~:v,.< , •. . . .. 

Lo anterfor.,hizo1>'Új~e.•;.,;ent:re ·19~P-:1990 la TMCA de la 

industria huler~········~~~f~0·t&f~!ti~i~';r:lt~~· .. ~;:J.§,~:Ú•H.~?::\•.··~í.mi~a ... Y 

similar a las del' PIB:• .. na·cionalmyf::mélnufacturas·· (ver •:cuadro 
· .: : ~--,/:-.. ;;::\:_: ;fú~~~J:t\~~5)_~ ~:r<·1~:;::{~~ÚJi·1~.t~·?;:~:.)~~:t~:;:-~~~:-~'.:. ~}- ... :· .. > :·'_:;·-~~ · .. '·.;~.~--:·· -··:> · 

1). Este crecimiento mÓderado''·contrastá·•cori:'el alcanzado en 

la década precedente.. . >::,.:~I}'.<;·~:_,;><; :;;>: ., ,;;, ·e,.;. . 
La rama hulera, ~os;~~6'.'.c~ii :p~ia ' tod~~ /·1~~ años un 

comportamiento de sobr~r;ea~ció~, ·. d~~ido ·~ qu~ en. los años 

de recesión fue más fuerte .la contracción en .la ·industria 

del hule, y en los años de reactivación también fue más 
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dinámico el crecimiento, como se puede constatar en la 

gráfica 2. 

El · c::om~qrfa~.~e~to·· ,·,~~~rá:~ico de la dinánii.ca de la 

a las variaciones 

por. su iiiserción en la . . 
l.> 

en el contexto 
: .. _. ... ! 

- ,,, :::'<;, 

En'• 1980f. la'/pr,oducción>:de;'autoll!PV.i,les •presentaba altas 

tasa·s ..•.. ~;f:'i.~;~i;~,t~ID~~~~{;T,;~~;~~;¡::$::::·;::;~;,}),./~f~~fil~jf)\~e~dencia_ de 

desaceleram1¡:nto¡·::s1n'1'e argo,,;; iente, ano.· .·mostro una 

::::::,~,-,~r~~~íilt1lé, ... /~~~t.'.~··.·. t~::,~:: 
produccion : desdei,i,:•i:;su•i;,~;estabrecimierito~·: )•:en''' .i.í'éxicc:i .' · En 

comparaciÉ~'·;,;;~.~,~(~i~j~~~~~~~~~~;;~lm~·ti'.;~~-t~'f~·~i·:'• .~Íe~··;.··.·· ·creció 

aceleradamente'Yeri''>19 8 Oi;'.~Jprefaénfab'a>:un,:. rezago corl-r~spe~to·· ·a 

la ~~oaJd~'f'g~;~(~~:¡:·t~~~·~fu~0'Íf~~.0Q1ii~'{dt~l .se. agudizó durante. 
. , ··. · ;<:~) ":-~~:/~~:::./t;~;):·t~~2úú~.<~w~~·~\~~r-~. \;\~::::~:.};· -· :-:;·<\< \\·:~ .. :-!_/>· 
19 81 en: :cuyo~;· año\\ten1;'.'lugarf;'de/ crecer conforme la démarida 

.- ~ ;{' :~;:::~ .... • ~ ·,'±',•".';~~~ .. '."'.'-.,.. -~:~:~2~.;·.:. '.''• ~ '.. ~- .; .,. : .:' :.', ·; ~.' ' ~ 

foter~~""'·'.''.~1~·t~~#~~Í~?F'··~1:p~~~#:~.t§·· ·· variaciones negativas, 
contradict.oriamente i.con el •'b'recimiento ·de iá. pr~ducción ·.de 

, . . ~.-, , .. -~ ,. ···- '.'.:~:.:'. ':, ·:.. . 

autoin:SJiJ'.¿~~::''}!~',,; é' ) , . ''.~' , 
'.':,f.~-;·,_.~ .··- .~ .. ,.~.,,~ - , ;, __ , ,;.·' :· .:·. 

dr~,,:~~~~~¿fa?tii~f~~;,i¡i?~:r,:;,":~: :: ::::a d::;:Y: 
la huelgatdef,.trabajadc::íres.;;;de: la· industria por revisió.n 

- .... '1·1/.:~·:, ':. ,.--.:· ... ·'..f '": :.~:!.'.·: ,: -0'..;.:.:;::·: .:->: •:<; 

salarial y 'dé { c'oil(rató\;:córí. ;Üna duración de 45 días. Al 
•• -· ·, ~ .. _ ••• ;~·" ~ ',-< • " ••• • • • • • -

tratarse de.'· ~na'· r~;;¡a· : d~· 'o~erta 
·-·,.·-. 

limitada, no .si:_; pudo 

recuperar el niveld~ prod~cción el resto del año, situación 
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CUADRO l .C 
TASA ANUAL DE CRECIMIENTO DEL PIB 

INDUSTRIA DE LA TRANSFORMAClml DEL HULE 

A~Q Industria Auto~ovi les 
del hule 

1970 3.1 12.7 
1971 11.9 14.4 
1972 0.7 13.6 
1973 10.7 26.l 
1974 8.5 22.2 
1975 B.O 3.9 
1976 11.3 -10.7 
1977 -0.2 -9. 7 
1978 22.9 33.B 
1979 2.8 17.l 
1980 16.0 14.2 

Tasa Aooal 9.43 12.51 

1981 -1.2 21.10 
1982 9.4 -23.40 
1983 -9.5 -40.20 
1984 10.4 31.00 
1985 9.7 30.40 
1986 -13.B -27 .20 
1987 4.4 24.60 
1988 5.1 32.BO 
1989 4.8 22.90 
1990 0.5 29.30 

Tas• anual 1.98 10.13 

Nota: la tasa anual es prooedio. 

Fuente: lNEGl. Sistema de Cuentas 
Nacionales de Mexico, con base en 1980. 
Cálculo preliminar 19'101 en revista 
Macro Asesorla Economica, S.C. 
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influida por la importación masiva de llantas a la que se 

recurrió por parte d.e ~~p;esas filiales en México, dichas 

importaciones ; ~~: d~pi1~6¿i~n éen relación a '1as realizadas el 
'. ,~ ... ·_ ~>-:;·>.\);~. !.-:/j:'._~~~)~;¡í~)Xk/:-:.:x'.~;::'.~< ~~'.; :>::_ ~ ~;- : _: -:· · , ·_ · _. 

año anteriorti. ejercíendó''.eféctos negativos apreciables . 
. ·· <. .- . ~ : .. ~-.:_'.·:_·;·/f:~\-~::~trk~,~i~~~~>·~::··~é~:: ·; ·. ·__ · 

1982 mostró•;;una ··demanda interna insatisfecha en hule, 
' l • - .- .,:}}~:'. ~1(\!~.~{~~~ii'.~ ~:;~·:"·'.; :~ :'.~~'.·; .... -~ . 

que empuJo a::una·;x¡:activacion altamente positiva de 9.4% por 
---·«'" ~ 

fuera de la·· 16~ica'.~e la.· producción manufacturera y de la 

producción de aútoinÓviles' .. 

El estallido de' · 1a crisis a fines 

desaceleración de i~ :·acÜ~id<J.d económica 

de 1982 

en 1983, 

y 

tuvo 

graves repercúsion~~. eri''.f~:~6n~ia6'~ión.•'del .•. mercadÓ interno y 

en la. produ_é~tó~(~·~f\.~jt~f'.?~f l.~:i;~·/~~;\~\i~T~;~~:~imo disminuyó 

del nivel. ,record .. de:pr()~u.c:ciori':des,:.597')'1J-'.8 Jrehi.culos en 1981 

hasta un míni~o ~·~e~·:.285,; ;·~:~· :~n¡~a~:~. ~¿. ~9~3, es•. decir, en 

dos años ,se redhjo. la .producción ·a~·la' mif:'ad. ··(35) Ello 

contrajo t~nto.· ~l merca~o:de Uantas ~e r~posición, como la 

demanda de ias armadoras automotrices a niveles' tales, que 

la producción hulera. cayó en -9; 5%. 

A partir de ese momento el déficit de la producción 
",'¡ 

llantera respécto 'aL''n:Í.vÉ;;l de· demand.a :·del mercado interno, 
<~~:·. {·-,',' --~·-.- :···. .. 

se red~j~ ?{~.;;~:~~¡~.~;-~~~~~~7~.~.~~:~·~·;·•~ºº:'~ue incidió en los años 
posteriores; ','a'f,favor· de~ las exportaciones llanteras, y en 

una caíd~,~~j:á~h~'?~~f~-á~: ¿p~rtáci~nes, visto claramente en 
•, ·~;.:¡·::,;f;·:·:·. 

el volúmenniás·qúe en valor del producto final. 

(35) En base a datos aportados por Macro Asesoría económica 
con base en información de la Asociación Mexicana de la 
Industria Automotriz (AMIA), 1991 



40 

Al mismo tiempo la mayor sustitución de importaciones 

en que avanzó .la división química, favoreció la reducción 

del valor de insumos utilizados en la rama. 

En 1984 ~l.'.é_recimiento de la producdlón d~(at.itomóviles 
y camicin!:s '~ti:t'6'.:;~n •ef~~to. ¡;iositiv:p ~~tife, iricÍ.ÜstrÚls .que 

··.-~::··. , ...... ,.~-""· ~r:_. '--~>,/::;.:·( .... ,. __ ·"··. º·' 

proporCiC??.C!n; " i11s,µmó,s,' ·.,tales 'como ,' 'los!{'¡#~l:ii:Í.cantes ' de 
·1;;_->, .;(,,:.-':- j ~" ",\}: ~:· • • '··~-. :·1:'·.''· 

cubre~s·~.~.~~.~·~·;· ;·~.'..·~;~ª.~.~·~.~· .... • :·~·. ;;_c~~±(,f;~f /:\ 0$·f~~in::· · ·••· ····~i~rio, 
carrocerí~~){ .partes;;,.para>automó,viles·;••;•En ese s~ntido· :: 

J~~~tonióv.Ües y motores en 

1984, ::y,)1i~·~, {f recuperación del sector 

J.ndustrial',;en/.SU(.c::.cOnJUnto{;prOpl.CJ.O. el ensanchamiento de la 
-· . ~\'. >: .- -. : ~~ :/ .·::~/: ::·--:T{:~~;-}.~7~ri<~f.f\~·~'.;~~{~;~~~~:~~{.fi'.f ;~; <~t/.:J;::j-,:_< /: \ : · · 

demanda·. interna'l.de ;,;estos iproductos·; · 
' ' : ,(' ' .. :~. ;.~,' . :- ~~<::''.·.~-~~9í;:~:J:-~~;i~-;:~~~:~~'.t~f ~t~~:~\?);_;;_1;:.:~.(:":>~~"' :~ 

La industr:t:a";.;,llantera\::presento ·una fuerte demanda en 

1984 . lo que './,(~~~i~1J~¡;~~1f1~~~~:,~%i'~t'.sción e Importación de 

butadieno ' . .y·. est:i;r~rq;>~que~tcr~c_ieron .en forma considerable. 

Si las imp~{t~c~d~~~~;ii~~f~i:·,~G~~i·¡~fe~ a lo previsto también 

se debi6 a nueva planta para la 

elaboración': en el Complejo de la 
·-' 

del hule mostró 

tasas · ·dé crecimiénto•;'·,anual ;,':.superiores a otros sectores, 
, : ··:'.:, ;_-~:-:<- ~.:~:~L{:\~~~~f\:'.~~;W;t~·QD~>/~; <--::·· « .. ; . 

siendo de 10 ..4., y,,,.9·;·1,-.'.·:\:respecti vamente, (mientras el PIB de 
:. ~~--·. <, ::." ~,_ :rr:}:_~;.::y~ .. q~-;-~~ .. ~~~~;_·::Ji=~·t/'.1.':::-~.-: )~~---:~~-

automóviles :cre~ió:''31''yif3,0'•J(respecti vamente) . 
• •'·.·'.:'_>:. -~::-_:·.t~~;;~¿):~~~~~~~l;·~-~ «•: L 

198s fué e1 !?un~c;: a1gAdo. cie crecimiento, respondiendo ª 
la recuperación dél' ia :'é'ci6nomía a nivel general y a una 
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ampliación de la demanda interna que a~e!eró:, la producción y 
.. _ .··, 

las ventas de las armadoras · ·automotr'(cE!~; ,;cue~tión . que 
, ,;r:· ·':i~<,,_,: ·o.' .. •>',, 

dinamizó la producción y ventas :de,'.lc:i~'il1}i~st#~il~antera; el 
.·. , ,.. . . .· . . . . ~ . ,. ··>:,·::: ~ .~.:-::::;:: :,~·~:::.~1~~;.:~~, :~:·;~s;:: .. .;,-,i:-~<:-. ·.\: ( :'>. ·~· .. 

siguiente añ•o cae drástic~me¡¡te:~1a3pr:6d~c¿iÓn;de automóviles 

de 390, •. 1.~~··;~uri~dades' ~~! t:~0;s~)f·~'.t~·~·~~~i[r:~~?d~ios ··en 1986, 

teniendo.:: un:'.., éfecto':· .. estrépi toso)en!'; Ja': industria del hule, 

ubicárici6~~:·~yc~·li'.;:'~i'.¡,1'~i·~~-d;~~*rtE!i}~~ ~~o~dc6i6n . de 1980, la 

va~iac~¿z·;;~~~~;~~~~~~~:-~.e·;;,~13~~,8~'.:: ".. ::· 

La '. CQ!ltr.acd:ón ;:'.profunda de. · .. la ::Í.ndus tria del hule en 

::•:u:;~¡;jfi~:;~¡Jf ai~::·ma:e1~:o~::::::::~ ::,:·:::::,:: 
:r:::~:fü~i~~J1~'Ji,~¡;f ~j~~j."!ª:r:0:o:•: :: 
dinámica 'éi~ ''i~;.~~~i~~~~i~i)'~í~{.i~~·'.de ,. fa; ecdnami.a, así como 

responde···· a;. ·f'~~E\ff~~~·~ <<i¡~fg~~id~~~,· ~e ~~ oferta de 
.. -.;'::-:,;:<'.'..!'.;:·;· :.~·.~ " ·':. . . . - ' . 

producción. cie ~~-:f~~a:·; { l()"cua'i\~~ aunan las estrategias de 

crecimiento •·· · ·dé .\as 

transnacicmaÍes'. '•···.· 

empresas,. especial las 

Sin•·embargci' para ·el período .l987-1990las tasas de 

crecimie~éo~·+ ·.~del . ensamble • de automóviles . son 
. . ··.': ;_·.;;~;{«,}.;; ::_ .. :·_~;·_~·.'.· - ' 

significatiyaniénté superiores, 'Y. ccmstantés; · respeCtci a la 
~ ,·;· ,_. :~ .. <:::;'.~:~~-·'.·~~~-~~;.¡_:'_(:.:>:-;:~:·~·~:·;. "~:··~-· · ·. :'-)_-.: ;~{r"'.'J\7,i.~~-c _., - v "- ~ ",:':· • , : :'_'·_, _:.~ ;','::,~~',}?;~·)·::~~:: : __ :~-!:,:· 

producción<:••'de :.\hule,:. ·en · ést~· ;\\últ,üna . -como:•.• veremos ·más 
:. . '.·· -:. ~; ·,. -.~-;~:-~;).~;;(~~~:·~ :; f:g,i;;~:-:::f:~::.:~;~}.:~ :::~)<:,.;·; }~<\?>~~¿'.~~\;»t:-: ... -:.-~-~:::''Y~~,:¡·:.:~./J::::. ·.:_~·{/~t~-t~·'.i~t;i~·¡c¡- .-.-~ '·\ .. : _ :é." , 

adelante-:;/s1•:;;b1'en%.se:~mostrm .. un\Cr!=c:i.m1ento; .. sosten1do;:> dicha 

dinámick·'.·c~~!j~~fu~Íª1:~§1'.'~~f~~J)::,\?t~1;~· .. :.r;fr~),'{;t''•;·~;'.;?Lf 5', ':·''~.':;•(e. ·~ .•. 
El ..•. é~ec'imiellt~''.f}?8¿{t'iyo':~.;eh.21a:(i~du,shfX, 'del.···.hule en 

1987, , su~~~id~~~: :r~ p~()ciucc'tón't()t~l, ~ Í~s ma~\lfacturas y 



sólo ligeramente inferior a la división química. Reflejó 

principal~ente, la' den1anda. generada, ante. un, repunte en la 
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interno y la incursión en el. externo, en· 1989 se logró 

superar la prociüccióri:d~unidade~ ri;;gistrada·a.principios de 

::'""~tl~1i\liá!~~tJ1S:~:;;,º~:::::··::.ºi: 
29. 3%': en, ~l990;'<'sel:conjugaron0:erenientc:is',- tanto internos como 
. -· · ·· ...... ~ :.;/~~~/?·1:r··.~;~~~h,i(.'.-¡~fr~:?~~::~_:;~:,¿~t~?:i'.~át](:;r~~~t:t,h{~. ~-.<\j~~~,::;~:;~:s·:i .:\~'.:~;~~·"~·-'.> .-·;~_· .'· .:. · . -. 
efectos .• de, la apertura rcomerdi'alfi'~.:qiie\;impactaron .de. -manera 

- :- : -. )?':: ,·_:~:->:· ·-~-~·:,·;: .. ~·:::}.~~~.i ... <--~~~-::~7-~--«f:~f~;~;_'.·;:'.t:·~~~~:/<;;~~=·:'.·>-\~~;\~~;~:<::.:::1·l::·~':/<;~',/: .<)·_, ··"'.~:.: ~- > _:·.. ' 
negativa ''eii la:.i.ndust_ria;,d~.:'k. hul~ :,;Junto :.con:Ta .·caida:.en la 

producción se . pres~l}t??ia.· c'áid~''.,'~~'f:l:sY j~~(Jitacio~es,' éste 

úl t.imo · como. ef eé t?·.'.,~~)!1'a\;·f,~~;~'.~,t~~t.~~~}·.~·~.~~ti~,~.):~f '.+:d'~~-:·:: .E~··. 
crecimiento anual .:;de ~ia~:producéión'•hulera~'flle;·cie'', sólo?0.:5%', 

. - --- .. , __ ·.- . " .. -.. -~<·_-~:~_:> ·,:<\< :·:;:,::~·>;:• ·,~·>;~.:;/~/;!):',.·.-·y,->_' .::~·-.'~<:.:~;-:.~·-Ji??~*::/~."~ .. :·::.':: 
es decir 3. 5%' 'í.:>u4tos' por 

• .<·. _,·.,-. 

situación '.'que·.· 13~. 

importácio~~s;: .. :},:,t;,._.' _,, .... ,L'.'::·• ·· · 
' l > J, • .~ ' ¡,' \; ' ..--

la 

a va~~~·¡:,:¡~¡f;c.0~i8; . ~xbredad9 
--. '~~g;~:·?;",:::·~::;: -:/'~)"- .~·~;' 

en que 

acelerada. • .Como·;·.se",.¡;juede observar., en'••elii'cuaél.ro".'l'';\D;. ':en 'el 

caso O.e . la' .. dt:~s:?f (} 2:~(t1;f:,.:h;~~c'l)!~~,{,,)f~~~1¡1~:.0~1t,['.,~f~·:.' f~e. · · 
superior al voluíneni :·.· p~ará{;las :'i•ilidUstrlasfníantifá.ctureras· el 

. ·~/ "' .'.:.',\:\ .. :· :.>é:· ,A-{;'~I;.~~};:~~;~~-'.·~.'.~::~tJ~fl·1.~~~Yt~rs·~l~\~~~);:; ~:r::¡i~~A?;~~~\.~:; ·:(. :;>: ··:'. : ., .. ·:. . . 
volumen crecio más; rap.idall)ente/que;:;.el.~';P .. . . . . . ~r~:i,:i; ci.e 1983, 

siendo ~ iger~~e~t::.;Sif ;~t~~.~:Í~'.~~~·~~TI!~;~'.f ~i~~~~i,f :,~·~g~~~.·~·~·r., de 

1986, situación que se·.continuo·:hasta(l99o>·.'·' 
~ ·-~-' ·-·· ·- . ,' ".\:,:;··· ',¡, .•• , ·.-.:~··:·· ·;~~:" 

Sin embargo ei dÜerenéialdeii.ali~ento.def:.volÍ.imen. será 

significati:v~mente mayor en el 'casó del Hule. Óe 1980 .a 1981 

el crecimiento del PIB tÓdavía fue superior al volumen, 



CUADRO 1.D 
CDtV'ARATIVD DE INDICES DE PRODUCCION Y VOLUl1EN 1980-1990 

!Indice de crecimiento! 

P!B PIB VOLUl1EN PIB VOLUMEN PIB VOLUMEN 
A~O NAL. MANUF MANUFACTURAS QUJMICA QUJMICA DEL HULE DEL HULE· 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
!985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 

TMCA• 
1980-1990 

100.0 
108,8 
108,I 
103.6 
107.3 
110.1 
106.0 
107.8 
109.4 
112,8 
117.1 

1.6 

100.0 
106.4 
103,5 
95.4 

100.2 
106.3 
100,7 
103.8 
107.! 
114.6 
120.6 

1.9 

100.0 
106.0 
103.7 
95.8 

101.! 
108.3 
104.4 
108.5 
111.7 
119.0 
125.2 

2.3 

Fuente: Elaborada en base a datos del Cuadro !. 
e Indices de Volunen, Archivo Histórico. 8ANXICO. 

100.0 
109.b 
112.4 
110.5 
118.2 
125.0 
120.9 
127.4 
130.0 
141.<i 
146.2 

3.9 

100.0 100.0 . .·• ioo.o. 
105.7 98;8 ' •97;6' 
109.2 108~1:'/ ; 110.5 
108.3 .97.8 .:· 103.4 

::~:~ ',,' ~}~:t'1 ':~:~. 
116·;.¡•:;,· ·102.1 ·. 113.7 
121;0 .e"; :106;6 120.9 

'123.2 ': '112.1 127,3 
. 132;3 i, •• 117.5 135.9 
: 14ó.5 118.0 134. ! 

1.7 3.0 
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reflejando un déficit de la oferta de la rama, sin embargo a 

partir ae···19B; Ae. ~~j~zJ:te l~ .tendencia. 

innu:;i#,f JI;~Ulf ¡,¡j!ljjtfi~~~i~~tif~~~;¡;~~;i;. ~: 
tendencia,:·,anteriormente':;•descr1·ta~:::·r:·.se<·,\encuentra·•.·:en·.::pr1mer 

:::::l;;!~f ~t~f~l\l,lltl~~~¡;tljf Í{~f :: 
se·.· c~>narpn¡,C . . ~obtenc;oncée',;>ns~ ······. s,,:•r~::r,: 

a aumentó 

que la 

incidencia' 'éie la ~Óeleró la 
·,;.:;:.:~,' 

competencia en los~< precios:•':\{ sitúacion:c:\;que 't:habia '·.sido 
.- .'.,·:.~:. · · .;.~·~·:,.~'.;~ :-~:~~~}:,; .. ~\~;~~·:,§~:~,;i~.~~~~.:.}:.~~~;i·:{:~§~á~·r.i·'.·;:~-t',:I:~~~\; ... ~~fj_;.::';- '.' ;·:.::::, 

aletargada por las princi¡;iáles.·•empresas':b:'ahsria'éforiales, . que 
. · .. }:~->::').:.~-?~:.·~D~t~~:-.~1;\1:.z~Jl~~~~.~~:-~T1;i~t~~4.\~~:.:::1¿~;:~~),:;f ~· -;i~~ · .... : .. 

pueden hasta cierto'.• punto::·,.sosten:er.;:::;úrfZf:C:ontrOl<·:·sobre ·los 

precios monopólf~º:'..~' .J
2

{t9.~tJ.~;~~'.il(~~~~~,~~~~~i~t~~~Hf~~Ütinuó 1 a 
disminución·.·· d~' ·los~i'"COStos•:•:::ttantO'~;:.deVlciS:',':insumos por la 

:::::~:~ ,~i~!f i~li!~l~~f~i~~~~::ri:a re::•r::. :: 
fenómeno'·. m'ás\caniplfo'';é,¡ué\ha3júgado '.1a. favor de un incremento 

.·.. '.: ·._.: ·, -: -.?- :~~~s~;!~{~~~··t? !1~~-~~~-~~~f .r~t~:,~~·;_~\~P·r~,:)¡f ~;-~-~~~t::· :··_·:~; .. ~ ~ :· 
de .los .. :benefic1os\en'"lasi'el)lpresas". 

.,. ·1~·,~:;'tm~~~~jf~i~~~~f~~~~:~i~'c generada tanto por la 

sobreproducción;'',1.,é9mo\por .la apertura come:i::cfa1; obligó a 
. . '. :, ::·.,. :~;::_~~~-:;<~'.]f ~~~\'./.f/~~;~~ .. / ;:·::'.'~~{'.;::< ·•.· i . .. ' ';_~- . . . . -

una reiduc,ción\!dé:-:1.,?s precios, reflejándose ros cambios 

existentés0 ~ ~<(d'{0eL '~e la productividad de l~· rama. Para 
,: .. 

conservar el mercado, lo que se busca es ·incrementar la 
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productividad e incrementar volúmenes de producción para 

compensar la pérdida en valor. También es posible pensar.que 

la caída del valor fue fundamentalmente en "otros productos 

de hule" de uso estandarizado (so-called commodi1tyfj,~~n 'el. 
·\ 

que ha a•eper®t±do una revolución. 

las nuevas técnicas 

tendencia también se observa ;eri. 

la 
','··:ti'' ''-'··". 

industria está cayendo :ppca 

competitividad, pues•• ··ei .·.·~~~;~t.«;· d~/1,~s~;i~gJ~~~~l~~~s·. :del 

producto f~rial ha Continuado en. forma ac~f~~~~d~ij·¿~~ij~~~.~éindo 
parcialme~te ~{:producto generado ~n el:·P.#f~}';'.,i;,'[t ':.;: :.; 

(obj .:::~:. ·:.:,º:'":: ,:: . ·:::·:: :~tff ~!HZ~Jl~~~Jt.'; 
las ;exp~rd~ciori~s crecen de ·maner,~ sustáncialÍ en 

estrategia·'.', de .;crecimiento de las 'e~presas' transÍlaC:i.onaÚs 

ia 

E:st:a:<;·.~r~~strü2t'Uréi'c.ión;;x· p~oductiva, se corresponde 

::~:~~tJt lI~{~!!~~1~~tt1:::::::::~::::'.r':: 
Se distingue como c~~~J:~:i.~f infráethpresa, aquellas 

' , ·. ,, . ,· .',,· 

operaciones de exportación e. importaéión que las filiales o 



subsidiarias mexicanas destinan o reciben de otras filiales 

del mismo. cong19~erado tránsnacional. (36) 

De . acu~¡do ';:a los últimos aportes al respecto, es que 
.: . ,;.r,;::~/~é\,-.- - .. 

bajo esEe./comé#:i.o intraempresa se benefician las empresas 

transná.~¡i~ai~~",;~ través de la utilización de economías de 

escala ·t,~~:~~:~.~~r~~ que la dimensión internacio~ál~ de .esos 

conglomera~b~:ot:orga .. 
'""'l ..... ·;..·.,_,,, . ., .... '... ;<< 

Es: Ii61:1l:ii~ ,·que el desarrollo· r~~i~n.i~ de las 
.· :-, _,, __ ... --~ .·-;.:::::):';.~-.'..'.,_• . ;::-!~. - :_ •/' ,' - e;-· 

exportá~tj~;~Jf m~~;~j~~.f~,..~~;~t?~,,:;·.· .• j::,".~~rªi;·f&~,;·:;~;()*?/~e·~puest~ 
a la rei=sti-ucturación'iihd~stri~h de é lós l'Estádósi Unidos·. y . de 

las 
·,:_,.·. 

en competitivas de 

... 

han sido un factor de 

su 

competitividad de las diferentes 

:~r:;~jif j&~:~:l ;:•r~: c;:,;:ct::-r::o ::t•:::: 
relativaillente'J. gl:'.aride ·se·. beneficie de repartir sus costos 

fij ()S.'~{~~5ªt§'l\it0J'~:c} .~~·rcado de consumidores nacionales 

re1al:i.v¿rri~ntémás extenso podrá entonces competir de manera 
. ': ' ¡;-,:;_ .. ~·-:-:<.·. ,. 

más venta) osa en los mercados de exportación. De hecho, en 

ésta visión, el prerrequisito implícito en la competitividad 

(36) Para mayor referencia sobre el análisis de comercio 
intraempresa, véase Unger Kurt y Saldaña, "Las Economías de 
Escala y de Alcance en las Exportaciones Mexicanas más 
Dinámicas", en el Trimestre económico, Julio de 1988, FCE, 
México, 1988. 
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internacional es el alcance de economías de escala en las 

ventas al mercado interno, las que permitirán ·entonces 

competir en otrbs mercadds. ; .. ~'.? ; ,: 
En ;º~~~ :(V~tia.nte se de~taca. ., la • ·especialización 

:::':;:'~[t,::::,~:~f ~~1:~i~:~~"Ií1~~11ti~~it,1~~, :: 
conjuntar·' las.·· economia·s·•;.de•:·:escala:r qu·e .:,sólo '·varios ··"mercados 

nacio~al·e·~~j.~riL'~~·,:~~tf;n·~~~~~~~~f~~i~~~,~~~~~j\·~iff ''.i;ji:~;Jf D:,);;I_;:}\ :· 
D~tltrb' de ·.1a'·;:Lnternacionahzacionc.•,de '.»la• produccion, . se 

reconoé·~·'·itt@:~i;~f ~~~d:;~:~.·,·f~~~~~~f~1i;!~~·g~t~l:~;?·''J~tT~t~~·d~:rid~·· ··.·.de 

conglo~~~~;~f~"ii,~)J'.~fc~f~;&i~~~~1k~~···r ··:~~:·!~~~~~~e~ .. ·~~s:í~~~~~j;a.s. de 
empresas.<•_cuya~/producci_on;,;;i;est . ert1calmente ·,.integrada, · o 

bien .. ~d,~;;,,#~~.~~~~~%t~it{~t~tf ~~~Ii~~~~f {.,~;f ~~{·~.~.f {:;f f f~~&F~cian ·. 
de.· c1er_tos;:0act.1:v:os •jsie;\filso;~. CCÍll\Un ;\ i:~.Las•;· econom1as :·,:de;.~alcance 

con ,·fr~.~%~~~~~{tN:J~~i~t~~~il~~~i~n~~~~~~·~~~/:·.·~.;: +~t~n'e·~·· .· la 
propiedad•;~9:t:•<l,i:i cn9,t9g:L?:'\,<;J¡td¡:;;,ese/tl.po de·cact:Lvos ;(peino 

·· ·· ·,.'~ ... y.~ <,~-.~--· ~~;'~~~~\~;f1.t).!~~r;j1';:.~:~/:~:?J:~t: ·?· ~·_,: · , · · · · ·. ·. -· 
opción omerc1ahzacion) ; cuya· optimizácii~.n se 

logra•••.·-.P~;'.t~-~~~~~·~'~'t·~~~~i~:~~~t~·%J~.;;~~~-e~sio;es .. ··diri~.~~-~.~~{e.t .•. la 
integración'.c:yér.~j;.cal'.•fül:In:6.I·:l:zor1tal -º· hacia la :dive;i::sif icadón ·· 

en· ..• :. ·•H~~~.{~~~~~*~~~)~~~~:.;{·.~·';«¡ j;¡·. ·;n~ide· .. ·.· .·-·és~~"·~~····jt~t~~·--···· .. las 
exportaeiones~'.'.'.de';;,;ra- .• empresas .. -• filiales.< éii:'. Mé'fi'Co; ií'í'ói:.ros 

país~·~·~···~hl~~~~~~?~~~fic,ar.~e ·;~b~g··~Óri~:~dÜ~Í16I!•i;J'ii~'f~~~},:~~:la 
_ . "~·, .·~: . :. , · ';.·'

1
.: ::·>.' '..: ::~:-:'.·i·:~}:;j~)·~:'.~~-~%'~::~~iJJr)~t~~;.}~ó:~~yc:: .~(· ·. 

estrateg.i~ ¿g;r~~i:itiva de interiorizac.i,on;.;de~c1ertos activos 

aplicada ,•e~: . ~i . contexto· · intet~adi'o~'~{S '.i}~~f'.~~,·. ~e' : las 

expOrtacÚme~. rea~iz:das entre fiu'~ies ~:· d~~ü~ ~c()~omías 

(37) Unger Kurt y Saldaña, Ibid, p. 485. 



·~. 

en las funciones. de mez::cadeo y financiamiento a diferencia 

cuando se.da ei •.• coine:i:cio.entre empresas i11dependiente.s,. 

aque:;;.:j~~ll~~f i#í~ii,~~~Tu~~i:;~:r f~zt!l~;,61::~r ~: 
participan"·:.tem ·' i;:de:;;'.\c~p.ital.\;.extranJ ero, ·'pero cuyas 
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partic~i·~~t~~~~s'.\~est~~~t~iidl~;~i;:'~g~; -~~Il~;;. 6rierit~ciéi~·. a':>iós 
. . ·.· ':~;:.··~,: ·.}:;~:i:>:: .. _::~~;~·:·::\/~}~~:·~/~l:~t<~·~~:·~.:;~~~;:i~~~.~f~<j::¡:.i'./:-~.:·.·,,. '~ '' '', .. ;' .·' -:.· ,;."'· : •.' 

mercado~'.exterrios'.'\''ª'';los·;~e>se.acude· con excedentes:,uri~ vez 

que ~l' mQ~f~tH,~:~~~~~~~~;i~;~~~~~;· ias economías 'd~(~.~8a:a 
básicasi/ consistiendo··''"?la. :exportación · en <productos 

:::::~~::i~\~llil~i:;~~::::~::i;;J~llil::· 
pertenencia Ta:;; grandes •grupos corporativos;·.· p~roi;•, es t:..os '•.son 

·· . -- .···· · ... _. . ·. " <:.:~~;.¿~·;·d/;~lY,~.:.;~·;/·.:::,-.;·'.:;¡·:,:· ·. 

grupos · e~~ri~'{¿iii{eri't~ dive~sificados 
., 

economías /'íniis de ·· Üpo financiero 

economías . por virtud de la integración vertical de la 

(38) No todas, estamos explicitando el caso de las empresas 
filiales por ser significativas en la rama. Hay que 
considerar que existen empresas independientes como 
posiblemente sea Hules Mexicanos que están comercializando 
internacionalmente, pero que no es dentro del esquema 
intraempresa, sino de empresa independiente a otras empresas 
en las que muy seguramente se encuentren empresas 
transnacionales. En éste caso el tipo de exportación son 
commodities o insumos intermedios estandarizados, no 
diferenciados, que como tales compiten en mercados 
internacionales abiertamente y por comparación de precios. 
Este tipo de exportaciones descansan en la ventaja 
comparativa que otorga la oferta nacional abundante de 
materiales petroquímicos a precios muy competitivos, 
productos en los que la materia prima suele constituir más 
del 65% del costo de producción. Otra condición que ha 
permitido la. entrada de empresas de capital nacional al 
mercado internacional es la difusión tecnológica que ha 
caracterizado tanto la tecnología del proceso para esos 
productos, como los equipos que la incorporan. Situación 
diferente para el caso de las llanteras. 
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producción. Sin embargo para la industria del hulE<, 

existiría otra característica que explicaiía · la nueva 

capacidad de E!~portación. de ta:)sub,sid.~a~i~ fuex.idana; que se 
..... -::' -.. ·,~ ·, :' ' ... · ... ~ ·.~·.>, ':,:: .. :~~<).·.':t;};.:~t~;.:::_::_·~\/?:~-.-.. _~\i=_·-_,:.:.;~f¿'.\~-::;:'.·~:; ·:;/ 

corresponde : mas< bien <.a>,' aspectos.,:;eestrategicos,. :relacionados 
. _. -~-· :--.,, .. ·.:,• .· ·-. .--;'-~~··; .·'.·~- ,-';~·''}::··r·'·::,,•~·-·,''':~~~,·.,~-~~>·;;1-.· -,.·· ... :· 

con el reparto' ge'ográúéo~ íüti;J.cii~i \:de' zonas '~e iib~~tecimienlí:o 

conc~ntr~~d~ ;~~~·~}~f~~~~lf i;¡;~~f~Lf·~'.?~~;&~~i·~~~a\de productos en un 

número li~f~ado d~ ' s~de''.alcance regional. 

cori~i~~Q~*~~tf ·i~t::.~·.·.~-~.· ... ~.·.~~~.'[:;,~iti'~o aspecto termina ae 
' ·,;\ ;;- ' :~.-:::._;;\·,:. ' ""~ ';.( '~" - ,. 

. ·. . ·-.;~:' ;.> .. ),> '"~"-~<-,l~ \. :·:'.:_fj¡+;;(·ü;.,:· ~- -'.'0 

·:, •• :· ·.'.' ; 

explicar":Ta·\situa·cionractuaI)fen . particular de las empresas 

uan<i:~f lt~tií'l~~f~~~!~f~:;ia!;,'&::e'.:~:;::~, en el 
diseño, de~-,1pla,nt;a :,,que,:r supone la operacion con una escala 

~·-.~::.:: (:·~-:~(-~~~1~~~lY'.'.·~3~~ . ·---··. ::·.:,1}:'-: .:-.;}~---~:J.:.:~.' .. ~-·-..... ,.: -.:_ -,:.:" .. ::, .-· )·r:.-: ~·t:i.:~:~~. _.:-· -: ·. >"··- : 
muy superior/,a\:;,la''1Ciue."-otorga'iel:, mercado'.;interno, y seguncila 

. , .: : ,: -:'.'- ,:;~. w::·9~~1:~·~-¡;f;~~SVJ.i.;~i::~6~:'~~;-f}?·(~:-~:·/;;-P~:··,<i;::~;;.:·_::"/:t~·~§/l~(·:~;;,~~i~::·,~t{[/ ~'.}·:/~··e :~:-:.' ~~:/ 
que. taLct .. restr:tcc:ton:;,;¿de(:.:escala;:'minima'.':''eficiente ·conduce a 

- : ·::, ... ·:\·~-iú~-):~~;::~r~:~~!1~ ;~::·~~:it~}J'~~/ fir:-'.:}~~t~;~:~~~;j{¡\~~/~-~~ifrf~-~~1t~::~Yff;~;~~\:f~~-;_1'. __ ;·;, ::\ ---

repartir· las'1planfas\,S6'\'fasfTíheás.S'de:')prodúct:'o's'· de, Úna misma 
· :~ ~-··: i ·>:~:~;~ :::'.:~~!f~~.f;~j¿~·~·:-~~:\{~:·::;·h-~/~·.\:;i¿+ \;~;:tt-~~ .\h:: ;::;;;~_:\i~::; :~!-\;:i?~~:.:~'.;3,.'.\~;~~-:z~: ?~~;y:'.·.::.·;.:~:~.- .. :.·- :.· ~ 

empresa transnaci·onali;; entre:·;dif erentes:;·paise·s ~·.:;;'integrándolos 
-~:· · · ~ -.'· :·· (-~i:\·:\~'.:~st:_~~:~~t;;~:~J~;;:~T~t~0~"=tk11;~.>.~~1.;/ ~:-~, \::::~: _'.·i .::\·: . ·::T<',_-~.:(?:~ ·>\')r:~/~~~;~~:·;.· :./-':_~:-. ,~: . __ :.,. · 

a todos en· uriabr;ed\:.déI?ínutuas>exportaCiories_.:e\.impoitacicmes 

que permite uJk':~~jo~ .• X:~dCinalización para·''fa 8~e~~ción de] 

conjunto_. ; · ·· '.'',.' 

En éste sentido es que está ·. planteada la 

reestructuración en las empresas llanteras 1 en términos de 

racionalizar la producción, reduciendo líneas de producto 

para que por medio de las economías de escala se obtenga una 

mayor productividad, que de hecho se ha empezado a realizar 

desde la apertura comercial, pero que se espera se pueda 

realizar más ampliamente a partir de la concreción del TLC. 
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Por ejemplo, si. en una empresa llantera, antes de la 

apertura COmercial ¡ antes de la eiiminaci~~,:,de dereChQS de 

impor~ ac·i·~.~ ···_i:~~'..: ... ~~.¡;~ª;~~r >: •;i~ X;';-~~.f,,~~~/,~i·:~~~f ::~f ;;irrr,n,',·!:.u~;C. ¡i,úm~rº 
aproximado:'de ;¡:9_o>;:·linéas / ,;9 O ··medidas···, de <''l:·lantas·;.~·se ;'.prodtician 

· ,' ··<·: ... ;··::,,/>-.. ;~'·;:':Y:+>~>·:~·~·;;;:, '~?~ 1:¡ ·• :~[.~}> :·>{~·,:.~·.<-\\?VIg:(¡\~~-'.~~i(~:~:t(.J::~H~i:::~r~:f~#·;.~~·~~~;~:Y{.:~}·:":;:··.; · :<· ., ·· .. 
90 tipos. y. medidas\ de ·nantas• de/la ·ahta';<•cori'i~lafapertura 

. ·: ·'.; ;: ·)~.:~~~r~:;~~.~~r.~.~;;·~~~~~~.~f ;~:'.}.:1i:~<.~:1:~~~~\L~~~t\.:"·-~:~3:~:2~t~~?~ :~Y&:.~:1~~f ~~l~~~tlt~;~:~~[ .. 7 ~~\~i;j;"<·} >·.:'.: -· -. · · - . 
comercial.•:seY::redtiJ e·ron':estas (lineas\y•:,e. 1.:resto·,,,·se ;,importa, 

:0:·~;;1i~~~i~~Jl~li~~!~f~ñ:~~º:: 
vienen 'prodµ9:i,endof;<sih '--. ).•·l:a_s•;i•.mantienen: pero ahora en 

.. -~ ·. ·~ ·-<_:_;·_ ~-. ri:-;,::-\~.t; ~\:'.;/:-.::·~_t·l:;;, ,:¿ii?<~- ~~:':;+:~~.~~r}:::2:\Y~.t1.~~.;~!i~~~:~·~t?;:~;~:~ '..;.:~·. ;.~:<~~.~· ... -~ ·:v~'~' .. ·_· .':; ;::,.:. '· ·: -._: 
menores.;medidas::~Yde'.'f;0?ll'ant'ás¡\;,'éntonces: el resto de llantas 

·:>: :·i;~;:t.~r-. i.'.::ff:>-.L~.~j~~-: .. ::¡1~f'.'/t:~~;\~/??.:,f~S~·'.~1'f;~:t~1;{':'..i:/<:~~?·· ... : ::/i ·.·: .. : > :':- ~··l .. :~. e, .... ,: . .. -. - . 

están siendo:._dii:i,gidas.i,hac,:r,at'la;i-exportacion. 
·~~'.~ ·-: x~\~,: .;;t~·i<-'.~ ~8~;i? -:;f.;:~;:;~-~Ei~7·~~~~~~iJ~-~?.~~~~·.:~ ;_: ~-:~~<: '.:.:_, ~·.- . 

·10 ·qtie~'acoilteci"ó;ér(:¡99g:e.s qué, -con¡o·· el·.mercado con el 
, ::, _:_ ·':_..-.:·:~ ~;'.:':· .. '+':').:-:< ?_,~;;'/'.·~::~~fi~:-~C;~!;.:~ \~'.-~;:.~};~~:.·_:.::·.~t\L~ <'·.-.:->. ;. ·>_~~-: ..... : _.,~ ... ,., 

que . se realiza·· él: ,to.tal:;.de•:exportacfones ,y·. la mayoría. de las 

importaci¿nes; '~s . 'i~t~~º~";;,·J~¡~¿:s: : ~rito~c~~~ 0

ái c-~~t~ar en 

::::::::~~:::::·~~~~f ~l~~~~f t~~~íl it~Jtf~·. 
industria, . aqu~ ·pesará·" nuevamente ,·:la::;;;poli~J.ca "de la 

:::::2!1·?~~~~~If ~ílllii~ll~~~;;~:~ri::b:: 
integrar pa~a tene~· una visióh~,-.más<:a~plfa'.\acei:-ca del grado 

de competitividad ·~~ ·::~'~.~::º,;~~,:~~:,:.tT~~Ff '/:'f ~~t.~:te~ias de 
crecimiento, es eL relacionado: 0·:c1::m}\:·las:·>inversiones y con· 

- -·~·r.-.1~:···;:_;3 .. ::./~'···· .\. '· .,.,¡ •;.{··;.~·..:.:·;·_·,(~.\/> . > ' •'·' ., 

ello las innovacioneá t~dnológ":i'c'as'', Y:Pd~i {a6a~teciníiento· .de 
'' ,,... .. : . 

insumos productivos; ambos .· .. á: desarrollar en ' el. siguiente 

apartado. 
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Sólo queda señalar por lo pronto, que el. contexto 

internacional es adverso, al mostrar u~a sqbr~Of~rta hulera 

y 11ar1tei:a;.;,.mélr<::~~kL~e,;f:orriía'. espeé:ial>polf; la recesión. desde 

los 9o. ,· .. ;:;reri·;,!1:~~:~·~~~~~~~~.r;(y~~f ?~~:~;:tlAgt,~·~'.~:~;::~.~~~&~;W~1a ··•··.·. i.ogra 

superar los. obstáculos· ,hoY.:·Planteados, ;Jsabe, que· requiere 

fuertes i'~v¡:iJl·6~~~(~~;!~fr~7~~f@i!~~i%K~:.,fa~~~~a~. 8~,~1'i~ntás de.· 

equipo ~r~~.¡~a·l <~d':':~i·'~~~*:~~idg' faoié~'áci~ y,. en 'el de 

exportación du~ahf~. )i~~ ·'.·;·~~~~inÍos · año~, de . manera 

competitiva. 

I.2. Participación en el PIB. 

Como se ha mencionado, en los ochenta 'el sector 

manufacturero flie de los más afe'2taé~s:;~()J:", 1~ cr\sfs, dehido 

a lo cuaf ~~ parti~ipación ~n' ik pród.ticl::ion nacional ·fue 
,',., .. ~>(.'· :, : ' 

tendenéia.iit{erite:a la baj~ 'g~l98o:a"i988, recuperándose sólo 

los · .. dos úÍtiíll6s¿/:¿{fii:is~é:Cie ·1a · década. Ello 

particularmente gQ~~~;·,:d~~{á·J·i~~i peso adquirido tanto en. su 
.,. <' 

en es 

aportación al PIB·,¿coítio•'.en la generación de empleo. Los años · 

de mayor descensé>''.fue•en éi bienio 1983-1984. (véase·cüadró · 

l.b). ·· ... J;'. ( 
En c~~io;;·Jla división de sustancias .• ~.~~icas y 

:::~::~·,~~~h~t'~:'·:ñ::'~:j :r:::, ~::ti:~~t~t!~~!1~~:~i:: . 
nacion~l '._· .. ~_··.·~~6\~á'.nl.ifaéturera, respecto .a: ·é~téi<tiJ:'tí;;¡~ ·';;!Sfuvo. 

•"; .;-·., 

una diñániib°~(~á~<~celerada,· qUe tendió·ª est~biÚz~tse én•.el 

trienio {~;a7~i~~ci. 



CUADRO 1.B 
PRODUCTO INTERNO BRUTO 1980-1990 

INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE 
(Indice de partic1pac1ónl 

TOTAL IND. s. QUIM. IND. DEL 
Ai\10 NAL. MANUF. DER.PETR. HULE 

------------------------------------------------
1980 100.00 22.12 3.29 0.39. 
1981 100.00 21.65 3.32 0.36 
1982 100.00 21.19 3.42 0.39 
1983 100.00 20.38 3.52 0.37 
1984 100.00 20.66 3.63 0.39 
1985 100.00 21.36 3.74 0.42 
1986 100.00 21.02 3.76 0.38 
1987 100.00 21.29 3.89 0.39 
1988 100.0(1 21.66 3.91 0.40 
1989 100.00 22.49 4 .14 0.41 
199(' 100.00 22.78 4.11 0.39 

IND. S. QUIM. 11\JD. DEL S. QUIM. IND. DEL 
Ai\10 MANUF. DER.PETR. HULE DER.PETR. HULE 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 

100.00 
100.00 
100.00 
100.00 

. 100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 

14.89 
15. 34 
16 .16 
17.25 
17.56 
17.51 
17.87 
18.28 
18.07 
18.43 
18.05 

l. 77 
1.64 
1.84 
l. 81 
1.90 
1.97 
l. 79 
1. 81 
1. 85 
l. 81 
1. 73 

100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 

11. 86 
10.69 
11. 41 
10.50 
10.84 
11.24 
10.02 
9.93 

10.23 
9.82 
9.57 

Fuente:Elaborado en base a datos del cuadro 1 



La participación de la industria del hule en la 

producción ~aciana!, ·.mostró est~hilidad, bajó . en algunos 

años aunque sé recuperó; fos afl~s en 'qu~ más aumentó su 

participació~· ••. fue?~ •. · .• r98S,,Yf.~9.~.9,'¡\per~ •.• en····.§er.ie.i:ar ... m~~~~vo' su 

tendencia, . ne ~~i~~ª~:l~1~r.~á.~,~·}}f~~Ki:~~·k~%~J:J.~i~;)t%.~ ;.~n .•.1a 
manufactura;, .rep:i:'esentó•l\ 8~(:',en•.;c19BO:,;y),iiós{años·"'de:>ni veles 
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:::::::::~~ 1.~t~\l~~~~i~t~~~tWJ~~~~~~~~~i::;:lt:~ 
llegando.' a ._ser< casi;·c; 2~· p.e1·.,-:total <"·ci~' ~ia·· producción 

• . ••• \~·1:-:.~:) r_:jf{" :·r;t:j~\ .,¡r,;s}-J ,;~:3~:<:i_:.·
1

:;s~ ·,;:\~·.!.~. ; .. :,', __ '_ . r 

manufacfürera·~'i!·.'·'"En':<•/;gene:i:'al·~~'..:teh/','.· el'•'' período de estudio 

~:::~:~:t~~l~ll!~f llf !"~ ~::~:=~::,::r:~le':: 
la di visióri' '·q\ií mf~a·; ~>di sininuy'é ·~·.claramente,'' ·. pasá'ndo' de 

:::::::~~~;,~~l~,~~~~t\~~l~~Jr~li!~ti~f f i:~: .: 
mayor ·: dinamismo';-:c;,.i 'SUJ';'\iiipart1c1pac1.on.:·,·•";en~:(la·;:•···.:d1 vision· '-··fue 

.. ; , ... : :;·:~:·u· ~j;r;r-~F:\)~~~~:·;~~;~t~t J;~~~\;:,~<;~f ! ;_ ~:~~: ;~ -:·./~~; ·~~ '.:: ·~t~;~?;t¡:.:~ t?~:~~~~~~¡~:;{\tt::S'.~ ~~~:. ~ ··~<~:~~~ . 
ligeramente·'. .inferior,·-.'a ::::19ao·; .. " ·esa :;•perd:i:da<.:se:::··debio .. ·.a la 

. : , _ :: ·;. ·;.-f! ~,~\{«~i~';i\{D.::~::/=:~~-.1~.;'.'.·._·<~·r <~·- .. --~ _:: :_'.,.··~.¡:. · · ,_: i:.'.}:...- :·i\:t:~rY~· ~~~~:;~~t:/~·1;}i:~\~~-<~~-;>; ~}·<. ~: ..... 
expansión acelerádaYde 'la"división"1química1\:C;¡tie'óiavarizó en .la 

sústitución···~¡ \,'.i~ibrf,aci~n:~-· '~e ·:¡~:~~6~-,~~~;6tJ2~~aose'. a 
.-._ .. . ·.·:_-, ·~,,~~.:; : .. ~:_<~·~.-~·:;~~:'r'.'.\< ... -,.. -'..'._~,· ·_·. -. 

finales del período en el tercer y:'segundo.:'lugar:"de·. las 

divisiones. con mayor participación en· la~ re~pbrt~ci6nes en 

la industria manufacturera. 



I.3. Producción Bruta, Consumo Intermedio y 

PIB en la industria del Hule. 

Como se :i.ndica en el Cua~rÓ2 el Pro~uC:t.o>Int~rno Bruto 

(PIB) de la industri~ á~i/:huie r~present~~:apró~imadamente el 
, . - ·, _, " ~ .. 

se1
1

% rdeest.iaan' .. ·t·.Per·.º.·.d
4
u
8
'c··· .. ':,c

5
::1·:·ó··· .•.•. n.·.·.·.' .. :.·r:···' ... •.'..·;.'.e:···B··.·P····f········.:r .. ~.·.:·"···.,e·.~t.;;s.~.·e·.•·.~n·e···t·.~º·.-.•·.·.e····.·.1.•.•e···.·.·1;'p~~í~do i~s.a2·19a!l,• ~ientras 

• coI1suiri6::,i~i'~rt\l~diO; ello 

::::::: E:~;;¡:~!f j~Jtt~~j~j~¡~~~f l~;i;r..: 
intermedio y ·1a·· '~r()dii~c1~~···'.·i~·.: •. {Z~i11i~[~~·r:r~i.5iertde~á ª 

::=::::::t::l·t~::.m::~H~~!~r~ll~l~f '1i~~if tt::,:: 
relativos, o .en la composición;en'ieE¡;frodúdtO :de''importancia 

· .~ é.;.·::·;º:-,:-,:~:;;::!:-;:·'..:r~~:;Y::~J:Jt~r~~-t~~;;~~~~~::~;~-.~~~<-~>,~r~:;~;<-.?~;::~~;:'.·~:,;-:::: :·, · 
considerable, cuestión qü'~'.j."~b> ra.~fodusfriá:'.delé":hulénno se .ve 

::::::::· ::::i:it~it1Lt~~~:::~:~e:::~~:~~::: 
proporción Ocúpad;;c~~oi',:tr cons~mo intermedio de 57 a 58%, 

·. -... -.. : ~-.:,~_:,.;~'.' .. .,,:··::::¿''· .~_h>"',< ~ ... '.:. • 

que el PIB: qil,~ · g~neran. Lo cual indicaría procesos 

productivos más irÍt~ªf~d~s' para el caso de la hulera, así 

como más intensivos en capital. 
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CUADRO 2 
CUENTA DE PRODUCCJOtl 1980-1990 
INDUSTRIA DE LA TRANSFORHACION DEL HULE 

<Millones de Pesos a Precios de 19801 
------------------------------------------------------------------

AflO PROOUC. CONSUMO p. l.8. REMUNER. IMPUESTOS EXC.ERUTO 
BRUTA INTERMEDIO ASALAR • IND-5, DE E!PLOT. 

(1) (2) (3) (4) l5) l6l 
1980 33863 16397 17466 6630 1425 9411 
1981 33688 16427 17261 7600 1406 8255 
1982 36684 17807 18877 7607 1474 9796 
1983 33364 16278 17036 4662 1831 10593 
1984 36647 17791 1E856 4571 1943 12342 
1985 40091 19406 20685 4987 2194 13m 
1986 34885 17046 17839 450;1 1888 11441 
1987 36388 17752 18636 3982 1903 12739 
1988 38193 1862! 19572 4615 2049 12908 
1989 40038 19520 20518 n.d n.d n.d 
1990 n.d n.d 20611 n.d n.d n.d 

TMCA 
1980-1990 1.9 2.0 1.7 -4.4 4.6 4.0 
------------------------------------------------------------------
* Tasa Media de Crecimiento Anual 

Fuente:INEGI,Sistema de Cuentas Nacionales y datos de la Dirección 
de Contabilidad Nacional y Estadlsticas Económicas. 

Indice de crecimiento de la 
partmpac1in de Asalariados 

Participación Porcentual y Excedente en el PIB 

SALARIOS EXC. BRUTO DE 
MO PARU PART.Y. PART. Y. PART. Y. PART. % EXPLOTACION 

211 3/1 4/3 5/3 6/3 

1980 48.4 51.6 38.0 8.2 53.9 100.0 100.0 
1981 48.8 51.2 44.0 8.1 47 .8 116.0 88.8 
1982 48.5 51.5 40.3 7.8 51.9 106.2 96.3 
1983 48.8 51.2 27.3 10.7 62.0 71.9 cl15;L. 
1984 48.5 51.5 24.2 10.3 65.5 ' . 63.9 121.5 
1985 48.4 51.6 24.1 10.6 65.3 .. 63.S 121.1 .. 

1986 48.9 51.1 25.2 10.6 . 64.I 66.5 119.0 
1987 48.8 51.2 21.4 10.2 . 68.4. 56.3 126.9 
1988 48.8 51.2 23.6 10.5 66.Ó 62.1 122.4 
1989 48.8 51.2 n.d n.d n.d n.d. n.d. 
1990 n.d n.d n.d n.d n.d n.d. n.d. 

THCA 
1980-1990 

• Tasa MeFuente: Elaborado en base a cuadro 2. 



I.4. Actividades de la Industria del Hule 

y su. evol~~lón, ... ··· 

54 

par ::. '·:::r11,f !~!~iJ~~~~~:;;~f a;f ·:~::· .::::ª: 
producción dé ·.llantas•: ::y;, '/cámaras/ ºbandas\·· transportadoras, 

~ ·:.·:.-. ~ ~>:\~~~~1Wk;~;~·~:¡;;~ t•.\~~\/.:''.iú{F\:::~~·::.;:·~,~\~~<:.;~~it:.It;;;,::.· :···.:'.fr~.:~-~::J.::·~r:;. :, '::~ .·. : '.· · ·· . 
pasillos y · tapet~s.1,:;:,-de';.·hul~ ,,; ·maI19'Uera.s'·1yc·. bandas para 

automóvil .. ~;>~~,~~~:,;1~+~i~%~~t~'<~~f~~;~l~ití~~¡~~~;~'}íi[ii~~uctos de 
moldeados, ·aniHos'(.;::,t:ju'ntasí'i\'1/isópoi:'tesNff~há'sta ·: suelas y 

tacon~s • ....• -.. ~~,~~~~~f ~IT(g:~i~~~;~~~;~*~~;if~~¡~~i~~@.f~f ;;•::.·~~od~cto·s 
especializado~;·:y,:::. de .. uso: ,meqico ¡ ;:~;: sie11do ;~1.asi •;:principalmente 

abasteced~ra'.[d~Fil~st~b;~;-~ ·~f'cidJgl~~;ir~~~~~g{.g~. k .. ;c~si todo 

el se6.i?~t:.f~J~~·~;¡ª~'.· ·~ste ·~f:~~·b'~f~~l\~2JiW~~~·fa·~.:h·6~:st~ce 
primer~fu~~t~_·'/~.-.. i1···.p~opia .. •.in~~~~~é~~~t~~.~!l~f~i\;};~~~~~~;:"·&~:~Qt·····-~n 
espec~;;¡l'.. ·c:\o: lX industria automotriz·g·'·'ª ;:donde'D''se•') canalizan 

::~. .· .'·. :.<; .. ·"., .>- /~: .. ·:.'.~;;·,:.~· .. ::;~~~i~~~ ~/:~~·.;~~;\·;~~;·. , '., '.· , ~~~i~:~;~~~~~f~::i$i~~fi:;~:·>~>'-::.~\o. '.'>. 
aproximadam~nte dos terceras?.partes.;· la roduccion';<:r• 

· .. •.ti·e:; acf:er~º··· .. ·/1.~·~.i~Qo···Í~~~-~~i~~Bii0li~~:¡~~li~~~trit~~fióh:. de 
Sistema : de·.•·: Cuentas \Nacionales,~·f¡a:]iici,ef,in.:i,d,o1iitres+i;Y9r).lpos··. de 

:::~~:~·~:::::: ';'!!E~;~~lí~l&~i~~-¡~~~,~: 
Otros 'i-)r6du~tos el.e. hu1e".·:::n~:}:!tras há de. lllayor importancia 

corresponde .a .Llantas y cámaras .. (39) ·' 

(39) De acuerdo a la Clasificación Mexicana de Actividades y 
Productos (CMAP) 1989, la rama Industria del Hule (3550), se 
encuentra integrada por las clases 355001 Fabricación de 
llantas y cámaras¡ 355002 Revitalización de llantas y 
cámaras; 355003 Fabricación de piezas y artículos de hule 
natural o sintético. INEGI, Clasificación Mexicana de 
Actividades y Productos (CMAP), Censos Económicos 1989¡ 
Aguascalientes, Ags., 1992, p.86. 



Es necesario explicitar el carácter diferenciado de 

cada clase de_ grupo, Yéi ql.Íe si bien: existe. una relación e 
~" ,_ ., ' . ' ' ' '·.-~·,, ' . 

:::::::~~~iiH~~~i!~~~?~i~~;¡¡~;~f f t~::: 
las característi · ': ruí;íO'iiéfpcir;"ejeimplci la> industria 

llanter~·:r_·~~c~~~f;~n}:'. ~~~~~':;'il~~~J'.~~~·ij~~~i];~¡~~~I-~a~.--d~~- mercado 
intern0i" . resporidei,-;;f:a1·;:~comportainiento de algunos 

... · .· ·. :~: .. \~::~/~j~~~~:~· .. ~r~~~:::~1~&\);_~-~I?f~;:_n~t~~:¡~<~;~~:¡~::::~:~1.~~\>: :;-;.::~'> :,.·:wt· .\·-,¡ -;(. : -~ ·. ·. · 
indicadores;i:de\l~yesg~9~-~~;:interriacforial, . particularmente de 

la. ~iha,~i.J~/i•;í~'{]~,~,~~~o;~;L~{Jfdos; "(ª~tci . por las empresas 
matrices:y'!la'.'r~c~~nal1zac1on y polit1cas que ellas se den, 

:lnas:od~cnº_·,eám_·· ... _._._:,_º __ ·_ .. ·_,i:_._ •. •._•_c __ P···-··~ ..• ::··.·a·_'_._._:.·_ .. _:'.·.'_._,_ •. ;:_~:' .. _ •. _._._~:'_,_._.d•.•.~_:: •. i_-_:_._,e•.:·b·:,:_·::•e·:::····.:_•.·.~-·.-~.•-•.'_._ •.• :·.:.•_._1._e_:~_._ •.• ;'1···_•.•.·_._,ª~.n_._:·_·.•.·.·.:.·_c::_•_ .•• _ .. :_··_:•-º __ ·_·_:_.1·,:_·_::¡;,_ •. •.·_-.n ___ : ___ ~.-.•. ·.:_p··,· .. :_·_•d·.·.•.'_•_:,·.º_.u_ •. '._._:··r··:·,:··:,•.,•:º-·_·.•.·.~.'t···:-·-· .. t::',·_ •. , .• _ •. r._ •. _ .. ·_·.·:•.•-·.·.•1·_-.-~--··,_1···-·:··ª,···:r·e,···.···º_:_··.•--.~~-º,c·'··.•.•_i:S,_:1,:d::~;r;: ::;.~:: __ ._··e·t·· .. ··.·r. ~:~ 
. . :- _ . . . , . f Í~~t~.~t,~i/F~~~tn):s,.~·;_'~n'?'.~~~hial1 

presentes '..;·ot:rós'.·'·.·seé:t:6res ' demandantes · de ·i la" e'conomía 

nacionai·;. ~~~~iL/.·e:~~i ~u··~,º~~aV~~~~~~flt:~~·(~~~~:§~Ib1~~º ·.·Y al 

mismo·,···· t¡~~b·x.·- ·depende mene)~ ~ ·d·~·; ',i~ff·'; ~edtsfones de las 
¿.. . ~: .:: ·: 

transnacio.nales, aunque existen :táffibié!D. grandes 
. : ·'~: 

empresas 

tanto nacionales o internacion~le;s, ''e ·incluye medianas y 

pequeñas empresas. 

1) En la actividad industrial de llantas y cámaras para 
. . . 
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llantas (SIC 3011) las empresas producen fundamentalmente. 

llantas,· cámaras 
: ; 

.y, otras partes de éste tipo, para 

diferentes tip~~'/d.e 'vehículos como por ejemplo 'autobuses, 

camiones. de ¿·~-~ª~;,:bicicletas, tractores, automóviles, ·.etc .. 
. ··.-... , 

Esta manufactu'ra es fuertemente dependiente de la 
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disponibilidad de hule natural, resinas de hule sintético y 

carbón negro (negro de humo). 

2) En vulcanización de llantas, se ~~cu~~tt~~',,iri~,luidas las 

plantas recubridoi·as. ·.d.;. :;(1,~t~t~~'.,i{j~A~l~~'.~2~{.~~~·1··f~~~ti vidad 
conformada· por establec1m1entos .:.de,:,,menor:..,,tamaño ;• (:· 

3 l .otros· prod~cto~;·f~e1~'.7fa~~1:l}~~·;tr~~~~~it~~.5~i'.~~~i es' 'e1 grupo 

mas variado; ya ',que,•'iricluyéLuria;<am¡;íJ5ia'ft'gama de productos; 
> • •• •• • :.:},:,. _ ._~·': .. ? ··:,\i,::?:~~~:~~/r:.i)~~Jf;;;fü;R;.~;~~~i~-l.~:;%t:!\~\~\;~_'.~i~~!L·:::::/:;;~t}:~~·_-.-. 

pr1or1tar1amente,.:.1nteresat1';destacar•:.:·Jost: insumos• y materias 
, . -- ·:: ~ ::- :-. :<_<:: --::!:~~- ~~\·:;'.:~?>~:}.~;:.-..-_::,~~~~.\~~~$:~7~~-i~I;;:·.;~; \(~.::~.:·: :·.·:'·~:~.-.. · >)·.;-_.-:. - -

1·.~·- • • -· 1 ; 

primas util~zapás¡1j;)p:i:,:l'a3.mi~níai1indústria· del hule, debido a 

::l::•:i~f ~~~~ft?~~:~~:::i:::::i::r::,::,:::::~de a l" 
El, ~~·i~ ~i~;f~t:{~o 'csrc 2822) incluye los materiales que 

se cieriyfm~{~~gl.~~ .Li:ns,umos petroleros que usualmente están 
.. - ... -; . ., 

suj etos•:a >irarios'(tipos · de procesos de moldeado (como son la 

coitipre'sLóii,~!Xi'.~:;'.,~:~~~~f~rencia .. y el moldeo por inyección), 

depend~end~;id~Tías· 'características ·que se requiera imprimir 
"'·,j· >'::·. ·!··· ··::.·' 

al p:i:oduCfo: • ffoal;. El hule sintético (SR) llamados. 

11 elastómer8s 11 ; so.n incorporados de manera individual, 
:; 

sencilla ·o ·c,oml.;inada con hule natural dentro de una amplia 

variedad . de• .productos usados como amortiguadores; control de 

ruido y vibraciones, sellado; protección contra corrosión, 

abrasivos y fricción; aislamiento eléctrico y térmico y 

otros usos. 

La •.· iild'iísl::ria está ampliamente dividida en dos 

catego¡ía~' de :productos. Unos son los llamados "bienes de 
. .. ·. :•L 

usos" (;Ci·-~~Yi.ed commodity) o de propósitos generales, 

elastómeros, incluidos el látex de estireno-butadieno, 



57 

polycloropreno, nitrilo, _ etHen.o- propileno monómero dieno, 

carboxifatos de » ·• ¡esÚreno' b.utadieno, 

butaÚéno~esÚr~nb···sÚicÍ6 .. ·· 
pal ibu tadi eno, y 

- : ~· .-, .. :. . ~::~ ·, -.~:::-~;;.~~'·':~ -;.::, ~.:.'"- ,>:.;_·.' :~_:.'.~- ~ '.• .- < .. : ~:. ' 
El :otro~,.~rupg}~°.~' l~~ intensivos en investigación, 

especiali~ado~ ' hules: · ~lastómeros, o como se les llama 
··--· • • l"i ';''<: • C'"' ' , •. • ,·;: : • • - ' 

también élast'óriíeros· l:érmoplásticos (TPEsl . . - ' --.,. 

Los hul~~· sintéticos de. uso general son ampliamente 

utilizados en la · manufací:úra de llantas (SIC 3011) y 
•·,_, ... .-' -

productos de hule misceláneos en la: industria. Por otro lado 

los. elastómeros especial:i.zad(.)S':S~h¡Ús~dos en una amplia gama 

de productos que san sujet,~sL~<- condiciones extremas (de 

temperatura químicas y pré~ió!l), 

importante. 

o donde el bajo peso es 

1.4.1 Participación de.las actividades. 

Ahora bien, de acuerdo a la participación de las 

distintas actividades· 
;:.·. -

··conforman ia produ~ción del que ·PIB 

del Hule, mostró q\ié: la producbión\iantera ~ontl:ibl1ye con 

casi el 70.% Y ~ant~.~~~i\ei';·~~~Dii:'~f~~,~·~iJi'~f~\~fB:~ijJ,t11 del 

hule, en todo· el· periodo. El· bienio 1984-1985 .fueron· 1as 
• . '.: ':\·, ~ ~ ~ < :: ; ,, ':. -~ ' »" ,,.... :' ..... ,:~-~;·>·· ~.'.;:_.';._,, ,_-_:'" .;,: ···:"··'< ~;_·-~: : ·.:·' .. ; :._· :.:-~" .-_ _,_ .: - . ·:' :- . ~-

años en ... la decada . de.,. los•':<!9.~~nta,. '.p,?mde,:;se ~presento la 
,-;:~- :';~("" ,r•' ·, •:.v- ; -, ' 

::::i:?s:c:·)r/i{~[~~~Íii~~:i. ª:~ª·~:: ····.:º:·s:::ct:uzºr::~ ·• 1 ::::~ 
;\·-; 

Cuadros y. 4 )::. " 

Ante : la· recesión económica del país;. la .act:i vi dad de 

vulcanización·. creció en el período de . fÓ.~él. con~t'ante ,· ya 
; ·-·:::/'-

que en lúgar de la compra de equipo,. nuevo :·se .. tendió a 
.:: ~ ·.: 

recurrir a la revitalización, por lo . cÚal ésÍ:a actividad 



CUADRO 3 
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE 
CUENTA DE PRODUCCION POR GRUPO DE ACTIVIDAD, 1980-1990 

!Millones de Pesos a Precios de 1980) 

PRODUCC ION BRUTA CONSUMO INTERMEDIO 
MO 

H 
TOTAL LLANTAS VULCAN. OTROS TOTAL LLANTAS VULC. OTROS . CAMARAS HULE CAMARAS HULE 

1980 33863 21142 5754 6967 16397 9307 3492. 3598 
1981 33688 20169 6266 7253 16427 8878 3803 3746 
1982 36684 22960 6778 6946 17807 10107 4113 3587 
1983 33364 20761 6974 5629 16278 9139 4232 2907 
1984 36647 23383 7175 6090 17791 10293 4354 3144 
1985 40091 25857 7434 6800 19406 11383 4511 3512 
1986 34885 21692 7590 5595 17046 9549 4606 2890 
1987 36388 22707 7687 5978 17752 9996 4665 3087 
1988 38193 23785 7906 6479 18621 10471 4798 3329 
1989 40038 n.d. n.d. n.d. 19520 n.d. n.d: · n.d.· 
1990 n.d. n.d, n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n;d, 

TMCA• 
1980-89 1.88 1.40 4.05 -0.90 1.96 1.48 4.05 co,97 

•Tasa Media de Crecimiento Anual 

Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nmonal:s de Mxico. 

PRODUCTO INTERNO BRUTO REMUNERACION DE ASALARIADQS 
MO TOTAL LLANTAS VULC. OTROS TOTAL LLANTAS VULC. OTROS 

CA MAR AS CAMARAS HULE 
1980 17466 11835 2262 33é9 6630 4549 785 1296 
1981 17261 11291 2463 3507 7600 5282 897 1421 
1982 18877 12853 2665 3359 7607 5469 966 1172 
1983 17086 11622 2742 :m 4662 3329 653 680 
1984 18856 13090 2821 2945 4571 3213 663 695 
1985 20685 14474 2923 3282 4987 3515 676 796 
1986 17839 12143 2984 2705 4503 3291 687 525 
1987 18636 12711 3022 2891 3982 2881 581 520 
1988 19572 13314 3108 3150 4615 3524 574 517 
1989 20518 13918 3223 3377 n.d. n.d. n.d. n.d. 
1990 20611 n.d, n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 

rnCA• 
1980-89 1.67 1.82 4.01 0.03 -4.43 -3.14 -3.84 -10.BS 



CUADRO 4 
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMAC!ON DEL HULE 

CUENTA OE PRODUCCION PDR GRUPO DE ACTIVIDAD, I980-!988 
<Estructura Porcentuall 

', PRODUCC ION BRUTA CONSUMO INTERMEDIO 

AllO TOTAL LLANTAS VULC. OTROS TOTAL LLANTAS V VULC. OTROS 
GANARAS CAN ARAS HULE 

1980 100 62.43 16.99 20.57 100.00 56.76 21.30 21.94 
1981 100 59.87 18.60 21.53 100.00 54.05 23.15 22.80 
1982 100 62.59 18.48 18.93 100.00 56.76 23.10 20.14 
1983 100 62.23 20.90 16.87 100.00 56.14 26.00 17 .86 
1984 100 63.81 19.50 16.62 100.00 57 .86 24.47 17.67 
1985 100 64.50 18.54 16.96 100.00 58.66 23.25 18.10 
1986 100 62.18 2l.76 16.04 100.00 56.02 27 .02 16.95 
1987 100 62.40 21.13 16.43 100.00 56.31 26.28 17.39 
1988 100 62.28 20.70 16.96 100.00 56.23 25.77 17.88 
1989 100 n.d. n.d. n.d. 100.00 n.d. n.d. n.d. 
1990 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 

PRODUCTO INTERNO BRUTO REMUNERACION DE ASALARIADOS 

AllO TOTAL LLANTAS VULC. OTROS TOTAL LLAN.CAM. VULC. OTROS 
CAMARAS HULE HULE 

1980 100.00 67.76 12.95 19.29 100.00 68.61 11.84 19.55 
1981 100.00 65.41 14.27 20.32 · 100.00 69.50 11.80 18.70 
1982 100.00 68.09 14.12 17.79 100.00 71.89 12.70 15.41 
1983 100.00 69.02 16.05 15.93 100.00 71.41 14.01 14.59 
1984 100.00 69 .42 14.96 15.62 100.00 70.29 14.50 15.20 
1985 100.00 69.97 14.13 15.90 100.00 70.48 13.56 15.96 
!986 100.00 68.07 16. 73 15.16 100.00 73.08 15.26 11.66 
1987 100.00 68.21 16.22 15.51 100.00 72.35 14.59 13.06 
1988 100.00 68.03 15.88 16.09 100.00 76.36 12.44 11.20 
1969 100.00 67 .83 15.71 16.46 n.d. n.d. n.d. n.d. 
1990 100.00 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 

Fuente:Elaborado en base al cuadro 3. 
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aumento su peso en .. el total de la rama. En consecuencia·, en 

los años de reactivación económica se prese~t~·)·un~ ligera 
• •• ' .-'. ... <_¡\ •·. '".•'' 

baja, como fue el caso para 1985 y 1988. EÚÓ;ihd.ih~,/qlié u'na 
: ·· .... - · - . . .-~ ·.;·_{:~,;:S)-<-.''.:~~~\}~ti-~-.:,./~¿~::-~<-<~/:: __ :._ .. _ :-:: 

mayor distribución .de ingresos significó;, una; dismiriuc~ón de 
,, · ·· · . - :.-/;:;~s~~:~'.;·: {[t/.~~.i{~.~~~Lt:~:>.~-· · 

ésta actividad:• ..•. ·. '/ ·)'.:}:.)/,i:i~~·~i¡.;~;?i'.{p/f;~~:Úii;á'~§:;, 
Esta,, ac~.ivfá~d. es, una· de:.;las''i e··. rior,ppropqrción ;de 

capital.· ~i1o);~~1¡1i~}·;~J~~~l!f ~J,,~¡¡!;11t1ifi!('i~~ · .. 
proporcion: deL;,Producto )Interno'<iBrut,o;;,. ... s_e,a'1:menor 

·'. .. .- · ... ~~:t~·):-~: · .. /;::~:~-~· -~;~,~f~:-'::~~;~{:~;.~:'.;~:~t'.·Vi.~t~t/:~;I}'.~t:ite.::0!:·~t~ó:rf~~:;¡;, _ .. _ ·~;~~?~<:~;'.·:i'.~::·" ... ·;:-,:~: ·-. 
en relacion •:cc:m;:,.;su:.•pélrt1c1pac1on.¡¡-.env•, ~~·,, rod\1c.c.1op-•:.Bruta 

::::~;i.~!:~~;i~~~m:I[7:1·~~t~f ~~~l~~~!Wi0 :: 
el uso de'teC"nologÍas: '\ )•, .:.<:-.:-.,-. . \>< 

decre::rp:: d: º¡:::,::::::::• .:• l:u~;a~Y~ll~f f f~ªd: 
estudio; ello estuvo marcado. por. una' teri(ierici,a'.'.'.friternacional , ,·,' .. -·.-_;: __ -~· \·-~:'.:::·.:; ',~~'.w~ .. ;~~~-~:,:~/t~:ii\'~};-~{':~; -~.-.:,._::~,: .. _; .... -~!;'-: 
más amplia, dónde el consumo de triateria:iesl:sfanda:i:d,·(sRJ de.· 

• .i "·, - • ~: .~,.~· ~·- _:.:r.;·. ~-· 

los hules sintéticos en los · ,ú.itinib~:.· ·~fi~s,·: se · vieron. 
·. - ,_ .. - .. ' ·_:' 

manera. adversa, · J;l6r ·la transición •·de las afectados de 

llantas para· autOmóvil convencionales a radiales y de alto 

rendimiento, también: fueron afectadas, en el mismo sentido, 

por la c.,;_~da ~ d~\ ~~n2~s : de equipo original y llantas de 
.·.:,. --- .':' 

repuest.~. ,; :sófo,:,:-un pequeño porcentaje de· los embarques 

tot~ies éd'~'/'.'i~·:'/i~ciustr:i.a, de los Úamados elastómeros 

termopi¿~fic¿~· -TPEs~ se han bene·fi~iacio. rmr .el crecimiento 

de l~. ~~~~~d.~ de a~top~rtes l_ig]~a.~>y\materiales químicos 

ineites. Avances ~ignÚicat¡'\I'~~· eJ las ; tecnologías del 

mezclado y tecnologías.de reac~iÓ~·~~~~~~e~mplazando viejas 



tecnologías de mezclado y disminuyendo los costos de 

producción delos efastómerós term()plásticos-:TPEs. 
,, ' ' . , . 

•: -~- ·.: : · ... 

Los.produ'bto's ·agrupados: en'ief3'ta actividad de "Otros 
:,.·t -, .. ,.,., ,. ', i; . .'. i', ;._;,(,; .:~·. 

produc~·::~·~·~~tt~{~~·;i~'iG~:~it~":%:)+~.~.~-S-~if~'.·t;aron una tendencia 
estable :en~sU:~particip,aéi~n'/:'"pr.~seµtando··.·un. comportamiento 

más c~r~~?iJi¿t~~,~~f Z~~.ei~t~tt:~~ThTI[{~~i~!·~\º;ª1 ·· 
Existe /Una,'.~·menor.'>p~rt1c1pac1on.del .PIB de ésta 

activida~; ~n·:r~la¿¡¿~ -~ ·Í~ :1'~f~.~d~~~'d{6~··de su .. Producció:i 

Bruta, es decir que el valor 'ag:t:'Jiga:do~:'~ü.e. generan es menor 

relativamente en ésta actividád a.'.L{ ~ediél de la.rama. 

I. 4. 2. Evolución d~l PÍB pm-:Act:ividades . . ' _,,., -·,'" 

~:::º::,;~Ziil~4~i~l~~~~~t~l~~:~~:~;;f ::~: 

59 

significat'iva\de'~éstúúltima'; ,,'(Véase' cuadro?3';bc;y.'c'gráfi'ca · 4) 

Ambos .au~~,~.~~~\~~~~~~~·~ijH:f i~f í;~~\~~,:&~C;0~;~'~~·.·~]'.~~~f~~·Y~~ente · · · 
en 1989 ¡ .ult1mo;;ano·.;con,:.reg1stro,·por:1act1v:1dades;'":·;•,· ... ··::·• 

E1:• ... ·.~~t~f ¡1~~~t~~~.:·.~~h(~:f~~.~·~·~f~~~·:~~~'.if~~~~~t~?~Ü···;·:fr.'.'.~~~9 as·, 
post eriorment.e .. ;•·sólo· ·hasta· '· 1989 ~.19 90 :,0·.:>J:ecupera':::r,ése •.;fo.di ce 

acumula~o·~;:·é.~~í':}tri·._,··.·~i····· ·t~imer~.·~·~1~~t·%~···'t~'f :~~~~; )~l;n~~~~t~ . s.e · 

presentó .~H.·~~e~i~ie~to signif:Lcativo: hasta;;,el;~füenio 1984-
. ·- , ... ···.\-;.:·,,- ,.,'.'i,;._,;·,)1 __ :;:..;;;-·~)~n":.(·· 

1985, y erl' el :s~gun'ao lustro, sólo se~'vb'i;}~~á./~ ,~lc~?:zár un 

nivel de producción similar en el bienio 19á9~i990. · 



CUADRO 3.B 
INDUSTRIA DEL HULE 1980-1990 

Indices de crecimiento del PIB y Remuneración asalariada 
-------------------------------------------------------------------------------------

AAO PRODUCTO 1 NTERNO BRUTO REMUNERACION DE ASALARIADOS 
TOTAL LLANTAS VULC. OTROS TOTAL LLANTAS VUlC. OTROS 

(!) (2) (3) m (5) (6) (7) (8) 

-------------------------------------------------.. ------------------------------------------------
1980 100 100 100 100 100 100 100 100 
1981 99 95 109 104 115 116 114 110 
1982 108 109 118 100 115 120 123 90 
1983 98 98 121 81 70 73 83 52 
1984 108 111 125 87 69 71 84 54 
1985 118 122 129 98 75 77 86 61 
1986 102 103 132 80 68 72 88 41 
1987 107 107 134 86 60 63 74 40 
1988 112 112 137 93 70 77 73 40 
1989 117 118 142 100 n.d. n.d, n.d. n;d, 
1990 118 n.d. n.d. n.d, n.d. n.d. n.d. n.d. 

-------------.................................. -------------------------------------------.. -·--------.............. 

PARTICIPACION DE LA REMU~'ERACION Indices de crecimiento 
DE ASALARIADOS EN EL P. I .B. ASALARIADOS/ PlB 

-----------------------------.. ---------------------------------·---------------
A.~O 

TOTAL LLAIHAS VULCANI ZAC ION OTROS TOTAl LLANTAS VULC. OTROS 
(5/1) (6/2) (7/3) (8/4) 

-------------------------.. -----------------------------------------------------
1980 37 .96 38.44 34.70 38.47 100 100 100 100 
1981 44.03 46.78 36.42 40.52 116 122 105 105 
1982 40.30 42.55 36.25 34.89 106 111 104 9! 
!983 27 .29 28.64 23.81 24.98 72 75 69 65 
!984 24 .24 24.55 23.SO 23.60 64 64 68 61 
l985 24.11 24.28 23.13 24.21 64 63 67 63 
!986 25.24 27.10 23.02 19.41 66 71 66 50 
1987 21.37 22.67 19.23 17.99 56 . 59 55 47 
1988 23.58 26.47 18.47 16.41 62 69. 53 43 
1989 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n:d. i Íl.d •. . n.d. 
1990 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d; · 'n.;d, n.d. 

---------------------------------------------------------------

Fuente: Elaborado en base al cuadro 3. 
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En el . caso de la producción .. llantera la caída ·de la 

producción en. 1981 Y .. 1983 fue ~ás profunda, mostrándose que 

existió una compei;isación fe:n 'el.· .• crecimientÓ . de las .• otras 

actividades d~ 1 ·l·~·;á~á~; : El, ¡;iunto máximo. de •. · ~;6dücción 
también fu~>~i~·~;.·~~~;~~~}l~cr~merito .del· .. 22%'. ~re~;~~;~·. al. año 

base, . pero representó"' un. incremento superior '.respecto a 1981 
, · . - • · , · • '· ' · · • ._' , ., .'l • ~ , '· ,,. · • · ·- · · • ' · -· ' . · · · · · . · · • {:; -· · .• r, ; 

-- -··- ,,;--' 

de casi Un~ ·ter.C::erél. i;iart~ de la produpcJ'<Srii' !?ara caer 
, .... '; ·. -~ .. _<. / ·, . . -· . -

precipitádaniéllt~ d~rante )986 1 . siendo uI1a de ias variaciones 

;;·~~~l:/~~illiiif J~liiiti~~l1¡1~:;~::: 
entre ias· act1v1dades:_que:.:conforma:n,.cla:•.:rama1:(42%' .. :en21989).: 

ma•tr:i.:n:::: J:tr:~~~(f ti~lltli~::1~i~i¡v::i: 
su nivel anterior; de;;producc1on;;:eL(.s19111·ente.;;;ano:,;,Iios, años· 

. . ._ .. ·· : .. :>'._}·-.J~,:ij_:}J.ilt;~y:{~~~ :~·PE'.}~~t~t}~i~::'.:~~~}i:¡~{i~~;~~;J-~.~;~~\j({~f(.·-. -·:'~- ·~, _ ._ 
posteriores mostraron:•üri;;'iiivehi odl.iccióñ!:.'iriferfor.• ª' 1980 

· '_,, \;~~ ;~.~'.i;{'..?~~~}}:~~:::::f :Et~;~;:\~:?.W;'.·~~'.::~~~~?$.;Jh:~ ~}\~:~~~~~\;~q:~~'.}i~r~:;\g~~~M~/8 '.) _·:~.'.~'.-.' .·· ~ . 
con una tendencia más~1.cichpa¡;,en:;:l989{;apenas/lograt,¡alcanzar 

· · ;- .'}~_· · ~}~fü'.!\i:!~f ~:.~i~:~;;:~)i·!.~t~:;·~~~ ~~: __ -.... ::·~+\ ~~~;.~~·,::~:;:.:f.~};:;~\:~f *~~'.~~;;,~rY~~f :~~:~··::\'~;:.~-. ·, ~· :· . . 
el nivel de producé:iór(¿de'';l980::'\Lo,_antérioii'.$e,.expHca.• en el 

. < ·:·_·· .... , '_ ~ . .-: · :~ :ú-;~~:r;.,~:,~: ~;~'./,~::·h;:~(~::·>·: '. ·~; ;-'~C~·.::~f::."~~-:'~·~·,·;:·{~? ;1;~~-~_1;~:-::~~r~~!·~'.:~-;~t '.- '. · ·-·· 
marco de .. -1a•criS.is'1 :'.dónde la. sobreprodué::.cióni:V¡;¡.·'ha:-implicar 

forzosa~eI1t~, ".:~f, ;;:~~áénto. '· cons¡de~abl¿ ·}~~:~~~); cxiiiebras y 

hundimientos -d~'. ~lllp~esas, donde las med:i.áh~s y pequeñas 
' 

empresas se. ven.más. afectadas que ia:s ·.• grandes firmas, 

entonces mientras mas· prolongada sea .la ·recesión, serán . . 

mayores los efectos negativos para éste. tipo de empresas, 

planteando al mismo tiemp·o la forllla desigual. en que afecta a 

distintos sectores y actividades. 
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Aquí reaparece la vieja función objetiva de las crisis, 

que es hacer .. caer.· aquellas empresas menos·. ·rentables. Ell'o ·es 

agravado tarnbi.en por el clima de infi~ciÓn· Úeci13n~e y el 

endeudamiento :~r~~ient~. de dic~ás< e~~·ie~a·s que hace más · 

ilusoria su récupe,racióJ:li . . , /~'. e'· ./¿:;.' > ' 

crmii:.,"ri::~f::,;l~i.~~~11~~~~&~~íll:~~n.:: 
actividades de. este ;gr,up.o).;i\que.·1ya:,ha{pcint:lnuar,un' proceso. de 

~ -·· -· --~.·,::···,,.··-:j~;,;t'~~~ ~::::::~\:i-L ·-.,'~·,<·_ ', ~ · · ~ < ·: ···:-~~~-~~~~r-~:~-·~\_ ~-.~-:~::. _v·:.-

concentración; y· centralúación;·· i:fi bien ya ·no'itari :agudo: como 
~ ·. _. ·: ... ·:?~~:_,·~:\;~;~~~~;::~~,~:;':2~~:~_~i:~~;:;·,_::~--~F- ~~~~~~:~- :-~_.~~:--:·: .::J;~~y?:t:~:;r~_:;?~;r~P:',:-~~: ~~-:-;: ~. _;·-~-~ :··- -.-

en los momentos:·:·:~~c.es.~Y,OS.i;:(SJ.<baJ o:,.e_l•irnarco:;,51e1. TLC ·y las 
·:~--..::f; ?~,-,"', ,;<;:.j, "{~~e '"'•e" • 

::::::•n.d~\f if lf i~~~~~'. ;~,:;it~~~:t";.~P::::~ 
pequenas y algunas1.1:medianas1,::lo .. cual> no •significa que las 

::::::Ji4*i;~~~¡~~rf ~\~~~~;,~~º!a~:.:x::::: 
creciendo,~' incluso ,no .só1o:J?ara·,1a. producción interna, sino 

-:~·< ,,-, '-"'', •:-:!? - , ! ·: " 

en proc:ii:i'C::to~ 'c:lir'.igid~s :,~ 'ia ~i~J'ft~c~Ón . 
• -· ·' \ . .J • '. .- :~. 
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I.5. Volumen y Valor de la producción de llantas. 

La tendencia de ·la producción llantera. en. cuanto al 

volumen d~,P~6~¿cc1ón, fue a crecer de manéra)dsig~{~{c~tiva. 

:::, ,flM¡,¡{~i~~r:::::o d:n ,:' dé::d:me;ue~J:d,.::s .: 
crec1miéD:i:b>·· p~esentando 

:.1: '".·.· :. ''r' 
variaciones negativas, pero a 

parti~CÍ.~,·~9á4se dio una reactivación, con excepción de 
. '. 

cónforme la misma fuente, el valor la producción 

llante~a-·;~u;i-i~: un'. 6ambio en los ochenta en relación a la 

década que;: le , pi'.éc~d~; ·En • 1os setenta se_ conjügaron 

diferentes factores; ·que -~oÚbÜ:Í.tar~rl· un :.producto cuyo 

::::::::::º =:::~li~ll~ii\~~\i~ii~i~t::::: 
la alta concentracion'\,,de·;·1capit ~-inversion ·:necesarias 

. . . . . : :._:.: : ::L~·:·:/.«~:,;~~;~~: ::~r.;:~~~-~;;~ti;\;::\=:f .~:fa~·;~;f~\t:~:1{~,~\~'.; :-;p~":,'< -. 1 ;~¡; ~)~~~:,.~~ ·:_{: ,_ -;' 
para. ingresar; ,·;-como·,;.Lempresas•,J'.i;dedicadas '>a<··la · producción 

. -.· :: ~- :;/;\!,·~~:f~·?:t".Y:t~~~~:~~,?~~-:?t'.~~~~~~~·:~.:~~.Rt::~:~;e:_:r~;y-:,_>y;r.-::, :.\. ~-:·,:· , -_.-_ . · . . . . .. 
llantera. y· c9mo:·;consecuen?~a'..elj_:grado; de': monopolJ.zacion del 

producto.· 'Lªi{t~~~E:~~'.~~}~1!!~'.f~~t~{~i~~-~:_;-~~~resas ~n. el mercado, 

rep~~cu~iÓ '. en'··la ciuti-lizacion·::"de.:: precios :monopolices. A ·ello . ·- ;) '~ .,-.',~.: > ->·,.,,<'>' /\':;;.~: .... ::~~~. ·1''.~;;;;¡;'.:~J/:':/:,.:··>' ... · . ··'.;.; ' 
se. agregó la:' pr~te~~Íón:;élel;ime.rcado interno a través ·de los. 

permisos \,: -~Ü~J~i~~.~J·:~i'{i{'i~4os para la importación de 

prodtic~·~~ 't!~riJi~-~d~s, '.:·~12ü~ció~ que tiende a· modÚi~arse en 

los ochenl:~. >_:·,~.·:'< ···.··• ··:········· 
. ·. ~:._· :<,· . - '·:·. 

- >:··:·>.'' ~.-

;'-

( 40 r 1a fuciI1f~ ütiÜza~a\·~·~. ékte. caso es. cori ~~s~~ a -d~tos 
obtenidos , pori; lá Unidad Cocirdinadora ·.·de -·· Pol í ti'éas; estudios 
y Estadísi:iéas del fra):)aj ci preseritadas en el cuadro s; 



Como se observa en la gráfica 5, esta tendencia se 

mantuvo hasta 1981, año en el que se , conjugó . con una 

producción deficitaria, que llevó ampl.i.~r la/brecha entre .. '-· . ,·' ,¡· .. -¡ .' .• 

. ~ . ,' ·-:; ,\.,' :_<- :.·:;.,¡:·;..:·/ ~r(i ;; :··: 
volumen y valor del producto. Sin embargo, eJ,1·19~2 ,tiende a 

::i:r::~:I~º'::~~d: 1::·.~i::c:~r:e:c;re,., •• ~.:s·u~_i.!v!,ª!!110.rl.r.icj:ª:~~e~.·-· :ª•··~~.,:ni· .v~:e.:1:eº~s 
mientras e:l.índice.del"v;fum~n . 

:,:··' · :· '· .--.-)-. ·- ~-· · .. -,~· ---~-·.-.· ·.·.· :-J·· ~.:·:_·~>~;~~-:~:; .. :~:r~;_'.~~·-:L::~ :. ,. · 
por al:Jáj~ ele ,f9s~á,Ié:ár:t~éldos e!l .lQBO .· (Véase~:éuadro'·sf,r.: ·• 
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En • el ; '!J~saeii · ···ei• proteccionismo ~ ~I1·3;1i'.~~~";·~g~J'.''.:M·ék,ico 

:::::::E~~::::·~:f ::::;,ºi~~füi~~f~!!llt¡f~~;: 
caracterís~icaii.•de la, producción>llaht'era~•ftiera<el•.·precio de 

'. « .. :._;::.'--:~/-.-,. :· .:..->----~.,i<:·;> -~:\'.::-. --~-:··:_\::·-<{-/:~ .. -.. /;;_'.'.~~ >~-;~~~ .. ~---,~;~:-.~~-~·/}-~-~::~;=:~\;:'.f ~--~-_: :-.-~i'. :' - ' ~'.' .. ' ., 
monopolio ·.del .)producto,,,:·· independiehtemente<•de .' que· la· 

•. , ·:':·· -. ·?·- ~~,~~ '.· ::~/,t=::·.~~~'.0~/:;~.t~'.~ix:·;~~F'.?~~/.r:/,;~::~!·Y'.1:::.}/1f~'\( :·:-\i:.:;:·~· .. : ·~~: -~<: .'.- ·/·
1

• ~: • ,;~· ... 

diferenciaciózlii{del;é{producfo;~:f(llanta''· convencional I radial,· 
:~: :(-\~~i~i;~:::r~,~'2:/:.:;~~i:\~~v;~}-;~I:~f~:~/~sr:~:;,: · ~t:~:.·:~~. :~,~:.~::·., ~, ~:". · - · 

etc.) , les\ .pet:ffiit1era'l'ganar"''\ventaJ as a' unas empresas · con 

res~éct.ºrb:;i~i;~f :.,~:;~':,f;49·~~~-y;g¡~~r-.·n~evos mercados . 

El .'•cambio'i;'de'>tendencia <entre volumen y valor en la 
· \ ~ :~~<h~t;:: ·{~'!~~~~; ;;,~~r~\ <:1·'/ . .- ·· -

década de'iió's ochéritá, ,estaría indicando varios aspectos: 1) -· .... :~_ ',:.: . ~;> .:· '.··-:·-·-;-\·~: !. :·: ;J;·:, ,' ~ ', 

la posib,iÚdad~-de '.una producción suf;iciente para ·la demanda 
.;';,.;;:,: 

ejercida,::, eh', ~·l ; ~mercado . interno, 2) Un abasto también 

adecu¿a~'-·d~finafefi~~;.piimas, tanto en el m~~d:a(). interno, 
• •• ;'_: •• • • , - "\:~-;:;: < ,. ·.~::.' 

como .irripo~tad~s'.':i:~3)¡;ÚU~a , mayor. '·colllp~te~~l~/ ~hn,\prbd~ctos, 
-· · .' .-·.- :::~:\:>-->r~"i~<~;:-'~.~·,_--.:;;:}.:J~-:::_~.'~,·:·:~:~. :·. ;'"-:: ';~--<:·.:~·,~·.:.:' . .-;-:"':'~,· ... :(~:·;:··.; ,'::-· · .. e;:;~:~· .. ~~:-,:: .. ;,'· :~~~~;~::~?iS-·'. <>::- -«-.:>. 

import:ados·:que'J=':1,E!ron,·permitiendo.una adecua,c::.ion':.del·precio. 

del prodhd~~ a <pr~~fos• ihtern~cioriáres>,:4¡' úri~· f~~C:iiu;:ión en 

el valor ·•del - prÓdÜ~to, resu~fa~~ 'd~' . ·¡n~~vadones 
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UJAOOO 5 
INDUSIBIA DE LA TRANSFORMAC!Oll DEL HULE 

VOLlMN V VALOR DE LA PRODUCC!ON DE LLANTAS1, 1980-1989 

VOLUMEN 
!Hiles de INDICE INDICE 

AllO Piezas) 11978,1001 (1980,1001 

1980 8749 111.6 too.o 
1981 8328 106.2 95.2 
1982 9522 121.4 108.8 
1983 8676 110.6 99.2 
1984 9779 124. 7 111.8 
1985 10472 133.5 119.7 
1986 9330 119.0 106.6 
1987 10075 128.5 115.2 
1988 10720 136. 7 122.5 
1989 8892 113.4 101.6 
1990 

Tl'CAH 2.6 
1980-1988 

•Considera llantas para automóvil y camión. 
u Tasa Media de Crecimiento Anual. 
En 1989 considera de Enero a Septiembre. 

V AL O R 
Millones INDICE INDICE 
pesos78' (1978,1001 1198°'100) 

9598.6 114.0 100.0 
10015.t 118.9 104.3 
10229.6 121.5 106.6 
9337.5 110.9 97.3 
9749.2 115.8 101.6 

10960.9 13G.I 114.2 
8436.5 100.2 87.9 
7735. 7 91.9 8o.6 
8230,8 97.7 85,8 
6827.0 Bl.1 71.1 

-t.9 

Fuente: Elaborado por la U.C.P.,E. y E.T., con base en datos obtenidos del l, 
11, y VI Informe de Gobierno Anexo, Sector Comercio y Fomento Industrial, y 
Anexo Estadistica 1988, Presidencia Informe de la República. 



tecnológicas, baja en el costo de los insumos y/o un 

incremento en la productividad. 

'.•• . .· 

I . s. l: vciri~'éi~~ú~~; d~ p~edos, general • y de llantas. 
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~:::::l,~lf i1~1íiiiitl~l\Í~~~;~f ~1L::: 
con ·:amplios• margen.es'.\de•;::produccion¡>si.tuacio.n1:que/deb_e · ser. 

anaiizC\cia·.'.~aj~:· J~i.~igXk~~~~i~~!~~;~§~',·fi~~~;·~gÍ'·f;f:f~~~Í~~~&~~~·~i{a1es 
.: ; · -. ·.: :-: :.', ·~- -: ·~ _ ~·'.·/'·; -~~~t~:y~.~:~~~h·~::;~~~(~:~~;:~i!~~I-f ~:~g._-;4\~;;,~;-~¿;>::);~~{ ~~;·._,-);~~;_;~:áf.i~:,~:i-~;~tf .;~:~.~l~<~·~;,-,_-~>'J::.:·_:·. :.~--. -.: .: · · . 

de·· produccJ.:on.> inf~ uy~I1;3y:;µ,;,el~~;gr_ac:J.o .. ;; detiJnonopol:i. z¡;¡,qión''Permite · 

que· ·en•··1~~.·~·.ªAW~~:~!i~n~~~~~~Tu~:{'.~~;·.~Tu~~~~;~tá~~~~~}i~~Í~f ~~,.~~~7°n 
1983 y 1.9a·Y? el": indice :de;.precios.•:.,depla.•;:producci:on.'llantera·· 

::::'.~~f 21lii!l~ltlllllillli11!t·~ 
9. 5%., situacion c;¡ue·:"pei:n¡iti~;~a ¡•lasi,.empresa osten¡:r,r,precios. 

•uper~:~•::~~~;:'f;~~t~~{~~;i~~~\~4~¿,f~*~fi!i~(!~~{~f ir . ' 
otros sectores .. :h~: .. :Ta :i;producci'on·f,;'.:.;La,;.;·:alta:'.<r·demanda· <de" la 

producción ··. de '. ·~~~~;~~~~'.!~t~;~~~~:~;~~~~:~~.J~~:"1tti1~f "~~-.. ª~~~:".mayor 
demanda de 1lantás';;iáumenfiiFen'iel:'0'.iprecioéiy'i.uriforedmiémto· de 

. . . ·:·,:. : <, .. ; ~ ;: ~-3-}~~,~,/{~\:+.:;;~1:~.\;~;-~:;.~_:~{K~~~AC;'.t·i:;.i<::·;{~~,~~::.:,~~:~~;.'.·,~\f:~~~~~~1-~-;}~~>~1;~:{ ');:·:!~- ·- · · 
las importacionef! '•);:,Sr, .. b:i,~g;;1el:'<,1ndice:.de :•precios. es ·superior 

:;·.> _:··:~:f~;·--~~~~~~-'/:~~~~~:~;u~r.f.;t~::1~:;~2.~ri~·:::. t:~&f:.:;:~::~:~1;·>~_;;_~~,w: ~::~~v~::x.:r·x ;'·, ~. :.·· --. . , 
al general¡· en:-..cuan~o.;;a·>.valor, global.:·,no ,:;logra,•alcanzar ·los ,_ -· ;!·-~-J~:?:~:;~t:-;_~:r1r5.1~:-¿:'-~~'-:~:;;.:~; .. · :.~~~-~ A •. -· ,.; v- , ", ', · ,. .., , .... -; .. ~ ~· · ·. · -;· · -· 
índices de ·valor"·"logrados•.antes y en ·los primeros aflos. de. 

los ocb~~2~:f¡:,)&'8X@b~{i;~Jy ti~,: ., ~~~~i~riádo ésfo li~{,'~ ·a ····•dos 
._.J<.{':_-~; r~:. ·. - : . -

consideraci6rie!:í'~::'()' biS:n muestra el grado de. scibr~:..:~1ora~ión 
. .·: ;;/ ,-·-: . '-:·--.'.:'· ) .. ; .. :·:_ ' " 

en que se en~Óntraba·este producto en la. década anterior; o 
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una revolución del valor de este producto. o bien, en su 

caso, una cpl)lbinaci'ón de ambos. En lo.s años .de producción 
<' 

más estáb.les, ;~sí.cC:nrio en los tres úlÚlllos se puede observar 

un índice: d~ <pr~cios con un nivel por abajo de los precios .. 
generales, sorprendente en esta rama. 

Como resumen se tiene que la crisis económica durante 

la década de los ochenta y los efectos ocasionados·'en· la 

industria del automóvil, 

hule. El 

respondió 

de 

.d.el· 

interno sufrió :'Ia·'.Tndustria~;del .,a.utómóvil;'!córi1 ~l.' ;.estallido 
-::.~« ·.·-· , -::~. _:-.::~¡:;i~)1~.~J::~~~~tt;.;~-;;:1~~!:-~:~.t:~1~/~§~~~~i'.~{.:td~;~If i~-:~\~Jf_\::.:;:~j~\\~f Kl'./~,;:~l:~::·:~¿:'X:(·::;{~.' :.: ·· : · ·.· ;.:. 

de la ,··crisis:·:.;'en.,~:·1983 ,(!.''ªunque' ·esta. :ultima' . recompuso su 

produc~:{¿~f.~Wt~.'~(~t;~~~~~~'.tct/~~·~~;:· ·:~···:· ~e~~a~o ·. ~xt~rno. . Otro 

elemento del; po;-é.¡u~:¡:el:'mayor .impacto' de crécimiento o ·caída 
. :_ ... ;·-::·:.'. '_ .>.~) ;'~·-: _·~:~'.;/.~.~%?~:.:2: ·.~.'~/'.'..·: >. '..::_,.-. ' 

de la producción\\del;hule, ha sido la limitadá oferta de 
1'·, .,,,..-.,: •. -, 

producción 5qúé .nia'iliiéne .. en el mercado interno. 
' ..... ,?.~ -~ 

Al inÍ'c~~:i::··igs' ochenta, la industria del hU:l'e ·presentó 
··:-·· ·,· .. · 

un a la dinámica: ácel.e:i::ada:· de la 

industria···· d.eli:. auEomóv:i.i; . dicho 

efecto de 

con 'el 

en 

la industria del h~ié', 'sú~aé::iÓri. que en el ciclci, lllás. largo 

se volvió a repetir en 1986. A ellci se aunaron. las 
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estrategias de crecimiento de las empresas transnacionales 

ubicadas en.éste sector. :-·:· ;_, 

Hasta ése momento la >industria, húlera s.iªh_e:~e una u. 

otra forma 'ú dinámica de la:.~~a~'~l~n:i;n~erna, , siÜ ell\bargo 
";.··- 1-:.:,- ".' ·.' . , ... · 

para el período·' l~:ª&-'.;~_g;~"y,}~~.s -~~asas de. crecimiento del 

ensamble de aut:omó"i1esúi()n , sigriificati vamente superiores y 

constantes, . r~~P9;~f~k[tfi~~K~~;:~tr~das ·por la producción de 

hule, donde si:.cbien·;.se;;cmostro :un. crecimiento sostenido, se 

rompió es~.·~.~n~~~,~~::\,~~t"~~'.~'.o. __ 
Mientras'ipara''';J:a;;;industria del - hule el mercado interno 

. . ;_-~{X\l~~'./.1(~t~~Af_~·.t1!:.~~~~t~i.%r.:1~~~::\_:;_-~:i{: ("v· · -~" -- . /; 
sigue. siendo.cl~):i.~s_e/,;de,,:su-.dinamica -a pesar de una mayor 

particip~gzgm;{~!~i;t~f~tfú~~2~~6-~ ai~igida a exportaciones-, en 
,' •'. . ,.,. "?. :.':.~}:~:~:_'~l~~~~~'.~~:!:t~~+~{~:~~:ji~ú;;~~.;t:_..·. ~~--~·-·:, __ · ·~_'._·~~,-~ :: '; ;_:_:.·~ '.::- :''. - ·- ; ' - -

la,. del. ';aútom6irH;;,;:.; Méxi'co:·-;se.·. perfila ccí~o u~a · importante 
•' >··:;:: _· :;~;:~·:.: __ ;;'·:·:?-.::.':~·;;~'.:;-:·::·.'.;}·;'~::::·!."'~~'.-:'/;:!···_.:_·,~' -. :'-''-'. : _: ~;_: > --~- ;'· '· .. ·- " ... '.. : . . ' -. -°'..,· 

platafortl\a , cie 1;exportaciones, en especial hacia E. U. ; a ello 
- . ··.: "~. '· .: \',·:.-. '\ ;.-•::· -'.'. ;;·:.· t'.. . .. -.·-: . : ' . . '. . : -.; - . " -.. · .. ' 

se agreg~ i~'-'nece~ici~d de ~na mayoJ:° c;:;ipacidaÍ:l competitiva .de 

la ind~stria ~~lera a nivel internacional 1 a partir de la 

apertura creciente del mercado interno; 
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CUADRO b 
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMCION DEL HULE 

VA!IIACHlNES ANUALES DE INDICES DE PRECIOS, 1981-NOV 1989 
1 Y.) 

l.tl.P.C._I/ I.N.P .P ._2/ 
PRODUCTOS 

I.N.P. DE MATERIAS PRIMAS 
PRODUCTOS 

MO GENERAL LLANTAS GENERAL LLANTAS DE GENERAL LLANTAS 

1qa1 
1982 
1'183 
1984 
1'185 
1986 
1997 
1988 

27.9 
58.9 

101.9 
65.4 
57.7 
86.2 

13!.B 
ll4.2 

35.4 
57.3 
m.9 
69.0 
49.7 
67.3 

165.2 
97.4 

HULE 

25.5 N.D. ti.O. 22.6 
57.5 N.O. N.O. 56,4 
99.3 151;3 . 135.6 116.2. 
63.6 74;5 " 58.7 71.8 

l~H .;l:U:/~',:H~i:! . . l:U 
99.3 . - 15~5 · 120.e. 112.6. 

1/ Base, 1978, 100 21 Base, 1980= 100 N.D. No Disponible 

N.D 
N.D 
N.D 
N.D 
N.D 
89.2 .·: 

130.7 
107.2 . 

DE 
HULE 

N.D. 
N.O. 
ti.O. 
N.D. 

. N.O. 

. 91.2 
153.9 
102.0 

Fuente: Elaborado por la Unidad Coordinadora de Pol!ticas, Estudios y Estad!sticas 
del Trabajo, con base en datos obtenidos de los Indices de Precicios del 
Ba neo de Mex i ca. 



II. ESTRUCTURA ECONOMICA DE LA INDUSTRIA 

II.l Concént:i;acióndecapital por actividades 

Uno, d;e,.l~s -~bj'etivos de éste trabajo. ha si.do .mostrar 

como la··· iD:du~ti':i~ :del. hule · cuenta c.on . una ~ct~ti~flJ, ·la 

producciari·.:i.1iri.t:e:~a.···C!~e .. conc~ntra. la ~ª'f~'r.'..~tf~~:~~'~'{f,,7,;~:i.tal 
medido en;•~sºe caso. de acuerdo al flujo; de\ ihversión en 

'_ -.. ' ·:·. ·.· . __ : ... ~.. -:· :- ·- _';.· -. _·-· .. ·:·-'. ·_-,,.· ·.::::- .; ·.:·: - .:-:. ·,·:.:··-, ·:, ~'.··: . .".'.;~'::·::;~, .. ~~;(!/ .t:;\\.::~?!:t:-.:~-i-~::;;_";\l:~'.,.' .. -
activos fijos, ·y por otro lado/.-enéelJ.·extremo;i•se';;:eriéuentran 

- , ..•. " .. _.,.·: '. < .. . - , . . :· _-_.·:_~;,'.~~>-~.-,'~:':-~,.- :.~·:-;~_- ~.~:,::;·~: .. ~<--~,"'.~.'..i-~:-~~;~?:'.'.:·~:,;;~['!~=~::fEf~~:t~~(~~~/::~~1~::~)~-~ ;.;<>,_: ,_-
pequeñós .. e 'inumera'b:les establecimientos~1.cuyos E.requerimientos 

de acti~os _f·~·j.?s····"~·~n····~fd;fº,;), .• ~i.J~~:~;:·¡~r~~:~·~~~t'~~~i;~·antes 
en el numero de empleos generados '(41) .. . :· - · 

;: .'_~;, _'.,_:.,• •. - '-~ .: ¡. ;:--<~'- -./~',·::':,f~.:~~~::~'~'.'::;'~·.~~ ... ~J>·<f : .. ,..;,.: __ ·,;t;,~ .. :, _'-.',; ' ... ·; ~ 
De .acuerdo.·ha.este obJ~:iv,o,;::es{que,<tanto ei' .número· de 

establÉ?cimie~~os/- ;·~,~~~~§~~XiiJ;~~;~#.~~¡:¿i~~e~: .. ·etcétera, han 

sido agrupados ri~. en ·tbriio; ~'l:~;··p.r()d~cción •bruta o el,.valor ... ,,., ·' 

agregado g. ~ner. ·.ª~6, ds. i ... ·.n.,,.:º.··. ' ;~Íl B~s~, ·a rangos por acÚ vos f fj ~s; 
• 1 -.~ :;·· • • ., '·.' 

a través( de.· los• \cuales': \;~e indica el .. · fariiaño del 
. - .. ·.. .·•:r. :.·¡.·:· 

estableCim~~~~()· y i ,sú:"; tohceht~ación de capital (42) : Los 
·- ··'·.-·::\..": .~ 1:·~.;--·~ -

datos, ª·· analizár :se .refieren °principalmente. al censo 

industrial -de 1985 y posl:e~i~~eiil:e se toma un comparativo 

entre 1985 y 1988. (Véase .cuadro 7) 

(41) Lo anterior implica una limitante en términos 
comparativos estrictos con respecto al tamaño del 
establecimiento, dónde ·en las encuestas se establece su 
tamaño en base al número de trabajadores, microindustria, 
pequeña industria, mediana industria y gran industria, por 
lo cual no se podrá comparar estrictamente en ese aspecto 
con la industria manufacturera, sin embargo para el objetivo 
planteado, nos sirve más el indicador de activos fijos. 
(42) Uno de los indicadores que acerca al grado de inversión 
y de concentración de capital, es el de total de activos 
fijos, que contempla activos en propiedades como 
construcciones e instalaciones fijas, maquinaria y equipo de 
producción, terrenos y otros 

67 
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Como antecedente acerca del grado de concentración de 

capital en la · _raina, se encuentré\ .. un estudio sobre la 

rel ª.ci~~.. .. . c.~~~fr:t;:f7~.tf:~:,re,tX~~i·f ~~~~.·.'.;·.:;.~~v~.·····:'.t ~·.:. · .• i~~u~.t ria 
manufacturera:•>'.mei:idcaná; ;,\éstei;•'1'fúe;.: realizadci' ·con h;ase · ... ·en 

: _:, -; : ·.:'.·::·,;.(:.'.),~}~~\e ~?~iL:!.i\tH.U}:.~~-~~~:{!:::~E~\\ ~j)~/'.:~:l-k:(~~~r~~f::?H~~:::~;: ~:~;:?:J>~~1:~~-:{~:~~t~~·::i~-~.:.: -~~~; '. ... ',;, :_ . ·;;':.-. -·.< ·: •.. ' 

estadísticas .'.icensalés;fcoriespondienteis<;;:a .'.'l'os\años•:de · 1970-

19 7 5 · . · f Jn~~~~!~~l-~~~~~~~~tt\t~~\~f g~~~f ,~i~/1~~;,~~~;~~;~f 1~'.1triales, 
ordenadós ¡ ae'.<niayár '.'a ~menór':'.pá .. ' , · .. veles':i de; concentración y 

--·::.·· '._?;W\.i:f~-'.+~_::J)i!+.:~::::~i~::;·~~ t;;J:i-~<i~::t·~,::-~ftr'.~,:j:~t:-~f~ ~--JDl3:;~;fi;~~~'.(J~.~~~~?~jff::_·};.:::~,;-.;.~.~{;.,:; .. -. -. 
para ·ni veles·::de/·margenes' ide , .gana:nc:la';'.;:,c; Comó"·resultado se 

::;:~:~t¿,~:it :~:~:~~1~l~~~i~ii{~tii~lt;.:':: 
co~~~~t~~da:s .• en• la industria ;_man,ufacturera .);Al>,1111smo , tiempo 

.. ~-.·~:: :'~ ... ~.-!·.~i\~~\.'.~.i:}:(;n{M:j~)~~1~J.~~~~~2~,:·:1t~jt~~::·~:x.~~~~: ::;~;:.::;;~ .. {~~:Y.> :, ,·:::': ,:·- ·:· -~ _,· 
se .obse~vó. que los .• · margenes···y;}~tasas;;;de{ganancia' eran muy 

elevados y se. present~ · ·~~~ ;;~~~,·~·;'}~~l~hi:¿~ ·g~pita'i:~producto, 
,·.·,': ,·,,·._, ·:· ·· .... ·. . ., ' 

lo que llevó a concluir qÚe en :los;sectores muy concentrados 

el poder. de mercado de 1a:s e~presas, explicado además por la 

diferenciación de productos, les permitió tener sustanciales 

tasas y márgenes de ganancia. (43) 

El alto grado de concentración de la rama, se encuentra 

en estrecha relación con la existencia de Empresas 

Transnacionales a su interior. Debido a ello ·se toma la 

relación que Fajnzylber y Tarragó_ ·marcan, entre la 

estructura sectoricil de éste. tipo de ~~~resas en el pa:Ís de 

origen con las del país receptor: 
. . 

La primera consideracion, es que pertenecen en términos 

amplios al grupo de empresas dominantes en el país de 

(43) Martínez J. de Jesús y Jacobs E. "Competencia y 
concentración: el caso del sector manufacturero, 1970-1975" 
en Rev. Economía Mexicana Núm. 2, CIDE, 1980. p. 145 
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origen. Así, des.de· el punto de vista: de su capacidad 

la estructura 'sectorial· de sus financiera y tecnológica, 
,_·-.: . . ' .·' 

actividad~s em el 'exterior debería reflejar, cuando menos 

parCi~1triedi:l;. >ia.s< ·: c~ract~iÍ'st:Í.c~s < ·J~:;, ·.1~6 ·. ad ti vidades 

produ~i:i;)fa Je :~~as empresas en·' ~~p~~/de ·origen. (44) 

·.· .. s~~:c~~~~li~.}f t.~ill~-L~~~i~.:;F{e\.'.i:~:r:~sen~at,i vidad · ·de la 

estructura?se.ctorial•::.de.:>:la: ·Empresa. Transnacional del . país. de 

orige~</~~f{~~~f ~·~~~~:~~~d~t{:~~~~b{~ · ·ais tintas .. · ~odaÚ~ades: 
exportaciones., •de >bienes,· ;i,'bfdi:g~mi~n~o' de licencias, e 

inversi~~:~·~i~;ec'~'~·,;·:;~~;·~~~'.:::~i!li:e una imodaiid~ci ¿ ot~aCen. un 

sector d~~Wde,Já·.:'.r;~~~~~~[,¿;tr:i~ razones, del ):amiñd, la 
'·· ;,("',:..;.'.<·". ;:· ·' ,-·._.,.: 

est ructür~<y''~i~~iha~f~~6'.,d.~i,rriercado' .•.• intern~:· ··•aéi' .g~ado,·,de 
competiti.Jici~d···~óri"'fi:~,~~~;~fa;n'~e~p~~sat3 :¿e/oi:i6~'/ 1~a'í~~~. i la 

estrüCtur~·GiiJ~.·,·~~1~7.:~·~.~fS~~~~/ \~~é,r?~;~ibdai~s, ·: el. grado de 

irlt~rrjéicional, · •.. la capacidad' ' 

.. :._:;-:· 

productivo deipal.s de 
~<.: .. 

origen. cóh~~el·.,pa:ís••'receptorr :ria ·se>reáliia de .forma 'lineal, 
. .-_-:· __ ::.-::-~_:,;:-<: ·ú~~}.\~~~;,?~~;¡\}~;,:~·~~~~~t~};¡~~'j.~~11::t.:\~~L?·~'.):~x~·-~.::·«·:: .. :,·;·:~- ·:>-~·· · ·~ :'.· -:_: .: .. '::·:.-·y::· 

sino que depende:ldeLLse~ctor ,'if,del, pais ''° .:paises· y: de como se 
· -.. ·.:~,/~-·-~~{t,;·~-}~~\··~.~-~}a;::t~t~;'.:~.~~{~)éf;:.~:t~i:::·>;;~.~:·~<··::f\::../ :.:~\:.~.::·.,·.:,.:: :\:·~: ~·.-,_._ -. -~: . 

desarroll.eYlá/foc1úsi:r:ta:·i,éri.'{'ún'.i,pe:dodo (dete~inado. 

• ~eX/~g~f;~'j'~~~~~i'.~~3;!·~~~B~f f·.i~rf~gó' se rescata que, en 
'"::·;'::, ·;.','.,"' <'· ¡:,:':' 

la fabribadón de. '.~ei'.ima~ica's .··-así como en los productos 

químicos intermedios y los bienes de capital, en distintos 

países- se tienen por io menos dos características en común: 

(44) Fajnzilber F. y Martínez Tarrago, Las Empresas 
Transnacionales. Fondo de Cultura Económica, 1976, pg 36: 
(45) Ibid, p. 36 
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"alto grado de concentración a ni.vel mundial ,determinado por 

la existénciá. de barreras a lá: ~ntrad~) < asociadas. a , la 
, ~- ' ' .. · . . . 

~agni.t~·~;X~/: •. ·.·;t(.~.j;'·1&~:~.~:.j_%~0if'i;i,~,)J~0t•it;,~0~;;~m;f{{0~:~f!:~~~f:~~g;.: de· .. 
1nnovac1on· tecnol.og19a::;y ;•.s_egundo ;'!·i·J.m ::· rap1do;;{;crec1m1emto · ·de . . ._-, ,~-- \}~ ·:~ r .. :; ~: .. ~·~<~ ·; ".::·,.~ }:?i:J:~~~;:;~:}~\~~'.k~~\;:~~Xf.~~-~~f~\~t;:;~:0f \~k;~:,:;X~1»;·~~~;;~f;L:_¡~;~{+;~~f1¡rJit~~~~~~CfUY; .:<:/:-,._- :: .. 
la demanda·~·.1 1,.,,: ~:·establec1m1ento'.'ideJuna'>;Transnac1bnaL;:'en uno 

de .•.• é~2b.~~~'~;:~fí'.f~%·~~~R~*E~!~'.~~~\~~~~~ygW ··~~,;}~~;~~~ª~~,·-~de · .•... las 
otras .•.f1rmas:'..que.·1ntegran''·la>estructura,; ígoporica;_ '¡{ nivel 

,-·.' __ ·_. -· ·- ~-.<'~ :-~'.;\ ;_; ~-~·t:·_:?::.-~~-::;y~~~\J:'.;~\::i :_· .. :>~~-~/-.~~-":~}-'.;·,~-_-::~·:i~~.(~~;:~~:~-,;:-.~~~~\'.~i:BU::;~~~~;:~~t~;1~.: Jüff :-~:.f:V~'.:-· :\·~-; .:: ... 
mundial'¡ ':sin·-. que•la primera'i,•pueda)evitarlo'¡'·; a/meriosque esté 

· ·' ... - -.'.·\'"'·=··:· ·· i· ;~~·· .. ·. - -·· ;:.::tI>·::·;-:~><5?:5;~:~;·~.:;::~~::\;t):~}/~]:~'.~'/\~.'??:{:~\~~y:·~.l;~.;·_-·J> · .. -· -· 
dispuesta' a-: ~n-:d:'ehi:al:' las<represalJ_as.'}en';' ottos'.'.mercados. ¡, 

ellCJ se ~gr~ga gu{eri ~e~má\fq~~J·,·;_~~~:~:i~~~~tante barrera a 

la entrad~ h~ sido él ,corif:rot s~b:fe abastecimiento de la 

materia prima. (46) •,' ''(:' "' .· 
','·'• . :,. ., . ·:,,._ 

Las antei:ibres}o~serva,ci6res' permiten contextualizar el 
~·"~>>">¡'·: 1';_• ·:. 

análisis d€J estructur.a de ;~a•·rama,· .fijado o ubicado en 19 85. 

En el s,e ;o~~.~r°:/@~~;,i,~';,~~;:iJ HFt~l d€J 509 establecimientos que 

conforman·: la'\:rámaí~ se\dist:ribuyen de acuerdo•• al rango de 

activos. >;~~]·~~ 'Jt~J,'.·'·'{~( :'~i~i~nte forma: El 76~ · de los 

estableci~i~dtci~(:·,~~J ~r1;~en~r~n en un .tamaño de 
., ·-: ·~: ::.-~_~.,:-.\~·;,·::.,-. /':". 

establecill)ierito':;~ón' una inversión en activos, fijos del rango 

de o a so; ffi'i1iori,~s .d.~ pesos, es decir· C;riie j¡4:pari:e.s de los 
-·;\• -·.:;-

establecimiento~\ el11a industria del>:'lÍui'É{ .,c~rrespondió 'a 
. ,, ... •>· ·.·-; ,.,_-· ~. ' . . . . ,,. . -

pequeños esfabiecimi,entos.' 
.. :.;.::. '.;\ ~.;, 

- ,-;~-

;. "·2." v-

De los ~s.t~blecimien:tc:s -~;;~~~f,~"~:~.X?.s:ói~,· .el·._.3% 

con activos fl.JOS por arriba_de '-1500'..:>mill()J:leS de pesos y el 

cuenta 

··'.;.:,:···:.:;'; 

restante 21%. de los establecimientos< variará 

activos de 51 a 1500 millones_ de pesos. 

(46) .Ibid, p. 38. 

contando con 



Como conclusión, de acuerdo a los establecimientos y su 

tamaño observado por. la inversión en activos fijos tenemos 
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....... '' ;' - -<,"' -· ! ·. 

un amplio nútÍte~o :_disperso'.'.• d.e;;;pequeños establecimientos que. 
· -.~··:. ;":.::·,; ':;?-.·,,> .. i·;:: :.:'-~.~:(:~:;.:.)~=-~~~; __ (.~>X{:tiJ,~.ft: .-.'::··· . ... ~ .. ~-. - . .. .. . . - . ·· · - . . . 

conforman·la:mayor~a;'.~e-,'1a)'ram~ ~\un:.reducido .n\Í~ero 4~ .alta 

::::::::~:iºi}1i~r '':¡~iíltít~íit~'.:fü~ : 
tuvo. que· 7.6%-/ de .. :,~los·~~est·ableé:imientos:\1.ubicados·,;~:en ,'81:. rango 

:.'. :_. '.-~::f :---~:!i:~ ;)_-~~;:~~~~·.,}N;i;~'. ~;i:.wt{::;:~~~~.t~~;:·}~:~_}:t:_@;~~~i::-~ t:~::~~~°0:1}.'.~\\~r;~0:'.;:~~-:-- .: ~ :,"'.~:.:_ .. -. -.".. , ,. 
con .activos;~_de)•;o;;;;a~:·sO;;miJ:1ones:;· sos';·.;::csol'o;,;concentraron 

el .. 3 %. \~e;f J .. ".~'f ::~~l~~~;"~~~¿·~i~~~~.~~~,~~~i~~;~~~~~~~~~~~~,;~*i~~a··. una 
idea prepis~ ';,deí,;la·¡!p_equeña:c;'magnitud,ii y,,;; capacidad; productiva 

:
1
• dne et .. e: ..• g:

0

rt. :.·ª~.•-.d·e·s·,···º·.·····.~., •. ;.·.·.:_· .. •.• .• _ ••..•. : •. _ ••• _:·'.··-:····,····-···.r.: ... -.·.•.:¡····.·_:!P_l'º~-·.•~.r:.·_~:_.:.
1

• .. : .•. •.•.~tl~i~i'!IJf ~.'..:.d·;e~d'ii~.,c~a1{da(s~,::é:,::1·a: . _ ..... , .... ;·;p~queá~~. :-:-i~~~i?~~~~~/·'.;' '\. • .·ª 
vulcanización·.·:.,·•-· ·,-. ... -- ;•·· _. ·· · · ;:•. ·:•. •· 

en .r.~:.~:::::'::~~¡·irr ¡:.~tf ~f~it~t~i~I~,~~~~r~j:: 
82%- -·del tótai de activó's• fij~;:;' de 'la''i::ama','--:~·lo/_que riue:v:amenté 

-~·~ , . _ .. · -- · · ·· · .. : _.· . _:'.·~ .-'_~·.:.: .. ~ ·~-D;~--~:/~.;;~,--,~~r:/~:~-,:~~-~~j~:\~i;:~,i~~~¿¡;;1;~;;;si~:}~;-~-~;~~~-- :~.:~· 
permite deduCir el tamaño" de .la,grari;,•,empres-al{que•~se\.i.tbica ·en· 

la rndus~~ia del Hul~, ai~f~~~::;;~~i~~~~{~~~~~~~~~w~~·¡·r;l;~n·1a:~· 
barieras . a la entrada dad~s ~illl~i~ni~rit'~. ~;~.:.1~\n1~grti~ud de 

la gran' empres~ y la.estructura d~m~n~polio ú~li~~polio en 

la que se encuentra. 

(47) Existen señalamientos metodológicos, dónde se considera 
que el nivel de concentración en la industria manufacturera 
se encuentra·subvaluado porque la unidad censal considerada 
es el establecimiento, que puede asociarse con la planta, y 
no la empresa; y son precisamente las mayores empresas las 
unidades económicas que tienden a estar compuestas de varias 
plantas. 
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Mientras, el restante 21% de los establecimientos con 

tamaños de unidades que van de 51 a .1500 millones de· pesoS' 

concentran el 15% de los: activos fij6s t:'ótáles: s{-í:>ien .el. \ :- '. :'·:.". "·, ,:~ .. -'. " .. : ''',~ .. +. ·:·:.'."~~/":>;_,:{'..\ ........ 

::::::;:::f ;¡á~~¡~~;Jf t~~~~~!~~~~:~~~!{:~:s1,: e: 
unci de. ,:· . .ios:·.-:<elementos·. ~:qu~ -·permite- · explicar•., la· 

concentrá~ióri}~f{ f ~~t~8c:''~~~t:;.f~f ;;~t~~N1~~H;~~J,\~'.~f i:~~~~~:~:~é~ .. ;~as 
empresas,·· es la·.:ex1stencia\de·;'economias;.,de:,•escala·Eacces1ble.· 

s~lo a .. pl~;t§s ..• ~de~.:. -~r~~¿t:;:~i~~e~.~·7~~~-{~~~i~~~~~~tl]~:~xr~ª 
diferenciacion•del. margen·,de ••;gananp_ia/ dentrp;;;de;;,;:la ;propia 

. . :.'. . ·¡, \ .... :--~;:,_: <>~,;:\(:~---~k~:~:'.·~:r:'.~~:f~~%~i~}{'~f~n~t;,~¡~;-~,t~~:~~~~~:~1-;.~!E~i~?i~f;~~~:f~vr~:~,I-::c.~-::: .:: 
industria. El acceiso\diférehcial1'fo}:Tás}ecorioniía'st¡de :'.escala y 

. -:: ·. !-~·.:: · .'_:·:!~·:;{· (:~,~~;.·:_ v~/~.-ri.f;t:;;::~: ~A·0~;~;{4~=~;~~~~~:\)~:i;;Y'.::'.~1~:~q;~~~~~t:;f~t{~~p~;X:<F~d?:-.:>>:\:'.:::· , . 
a las.· irinóvá°ciones ;,técriológic,ásé'eritie::'é!npresas: el'!: industrias' 

-. \· -· ---.¿'·~,. -.~. ~·_:·: .. ':·;:~:::.~w1~;;:·~<;~:~~:-~;,~~'.~:~;-"~~~~{~~t:b~f~·;~: .. ~'.}t;:~:-.;:~~~-'.·;<; ~-~~'_!::_,·.: ~-; .J: .-.- -

relacionado' ,_con; ·;1a ,;;.concentración-S;':puede;;,;i,explicar mayores 

márg~~e~·-·· ··de 'i::;~~~~6'i~;',·:·,N~~f t~~1·:~~f {~t~;¡~~f~r:;t•·in~~nsidad de 

capital·.· ÍmpÚcad6 que posibilitá';)a? ;l'ás' grandes empresas 
. - , ->:. ·::->::,--· :>,~·~-.::~xr:::·>_; ~-., .. ·. 

elevar aceleradamente su pr~~llcit.i:,ficj~d: (4S) 

Sin embargo el · .. ci!lt~~i~~- '< proceso no implica 

necesariamente que la 'alta:,, con:ceritri:li::ióri ·conduzca 
~ . . . a la 

desaparición de las otr~s ~2hi~fdádes de · 18. iridustria, sino 

más bien, se estableceri;:~orrib. a~tividad~s ~6mpie~entarias en 
. . ,;, ,,~-'- .'· . ' ::·:;,.,." ' . - . 

la pequeña y mediana i~@~i:.~i~/'.arinq~'f ~ri p~~-í~d~s de crisis 

la competencia en:tre ellas~e·agud:i.zai:á y serán las primeras 

en caer. Caracterí~Í:.ic8.i es~é~iales ad¿pta~án las pequeñas 

unidades dedicadas a la vulcanización ya que ellas tenderán 

(48) Martínez J. de Jesús y Jacobs E. "Competencia y 
concentración: el caso del sector manufacturero, 1970-1975" 
en Rev. Economía Mexicana Núm. 2, CIDE, 1980. p. 134 



a proliferar cuando las circunstancias económicas se 

muestran adversas. 
,' ·-.··. . 

La importancia de las.· petjuefías unidades económicas que 
; '•'": -.-::-:.':.'.,' '·;_·,); 

concentran el 3% .·. dE{o 

relacionada tamb{é;{; 

empleo en .la 

empleo 

se 

empleo al 24~· de~ perSonal. ·ocupado, pero; percibe·¡,6,~1o·"el' 10% 

::::::i:~~~~:t~~=·:.::::::.:;7~~~111~~1~~::: 
agregado, censal que generan en el año. iEíú'.coriclusión para lo 

::=:::º:::~::,::::: :~ ·p:~tf 1~11[1~1~~
0 

::: 

trabajador. i;·· ... •·:c;· •:,-;;,:;\/.·:· · 
. :::~;;· ,.-,. :¡:: '.: :. ' 

Mientras las unidades,~E!cóhóm:i.'éás'.aei,'~áyor:c.tamaiío, que 
-'-'.- _; :.:. ~ ·•.,·;.~:;·;.:: :, 1. ...... ''<;' (<•• ·- .• ., ,. . . , . - ' . ' 

concentran el 82% de~:~j_~~·?;.~~ti;6~; ··:generan el 43% de los 
",.: .. · :_;{ __ ,'',_::~(/./·:~~>;~f:~f-Y,,;_'.:./~:\··.·:.·/ ,_· :.: : .. - ·._.·;._ 

puestos ocupados:. EsL,:deci~.(,p()r{cadal% de .los áctiv.os fijos 

se .~r~-~--~;~.c;;tt7~}~}·~~~t;~~~)~~~~~o·de trabajo én .la.gran empresa; 
éste•. 43%;Vdél:•,jpetsohaL'··•ocupado percibe·. el :.7ci% de las 

- . ·: ·i :._~:~~:_':):>r~t-:~~;l;~9~i---~~-1~5~~~:;·:-~;~1_f)k;:~~:r:\f:·\_. ·· · · 
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remuneracionesfj,'~al:~riales; ·.·.quedando claramente establecido 

que es ~i-T~ég~~ii':6~h ,;J~ayor capacidad de· defe~sa de la. 
, >·:o.:.-¡'?F ;;. . ·.· · ~ · . · . · 

percepción, salarial' :aL.,interior' de la rama y .. obtiene el 

nivel salarial'~:.'m~'°~: '~11:.0; la remuneración salarial se ve 

correspondida con·el valor agregado generado, pará el año de 
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estudio, . aunque en un período más amplio se encuentren 

ligeras ·diferencias. En la. gran empresá el. número de 
~.·, • ¡ • 

:::::i:~j~¡~~l~ti~~~~¡~iE~f,;:;~:~~, ::e:::o:. ::: 
la .. masa :'¡¡alar1ar:que;"lo?rª~·':c9ncentrar 

Ú'.}·~;~~~!i~~~~\¡i.,¡~Jo~Oe~~r~n el· ,,. de 'º' 
activos : .. , :·)3%'>a'e +os'.p~estos, dejando ver una 

relaciÓri~<~~:''.1~ (:h;,.i,;.á~r9~~m~~ament~ . por. cada 1% de los 

ácti va~·. s.~ .~re'arÓh 2: p~-~st¿e/~~ E:l. 33%- del personal ocupado 

percibió\!{: 20%· de la r~niü:rierabi'~nes totales de la rama, lo 

que p~~fte veJ:.· que. · sonüs:~·~.~~Iºs. ligeramente menores ª la 

própo;~ióJ: d~-; ~~~~§()S.;~·~~.Ret~<l6:~, '.pero las remuneraciones se 

cor~e~J;>6~~eri':' .. 'ai~e'c/tam~n~e ·.:con.·· ·el valor agregado generado 
:. ~~:~:¡ -

durante el 'éderc.iclo'. se deduce que el número de empleos 

generado -:~:r¡ ~stablecimientos de unidades medias es superior 
. ·~ -_'; ':.<-.~ 

al valor agregado que están aportando y este se corresponde 

con las' remuneraciones salariales percibidas. 

La tendencia de alta concentración .se1 mantiene al 

relacionar las variables de producc¡óri~. :~'~··.{~~urnas 
... , .... --

con 

respecto a las unidades medidas en 'a~ii:J65/f'Í]o'~C 
Las pequeñas unidades generaron·· e¡·)10%Z·¿~:·l~- producción 

bruta, consumieron 9 . 7% de los insumos totales, de los 

cuales las. materias primas presentaron la misma proporción 

en el año y generaron el 9. 2%- del valor agregado censal. Las 

unidades medias produjeran el 20. 7%- de la producción bruta,· 

consumieron é1 21. 3%- de los insumos totales de los cuales 

las materias primas presentaron casi la misma proporción y 



se generó el 19. 8% en valor agregado .. A las .. grandes ·empresas 

les correspondió el·. 69; 2.% · d~ i~ .i~rCJd~~~ió~ bru~a ·. total, 

consumieron· casi. la ~i~!Uaó'pi:~Bórcióri•:dec:·;iris.umos .totales y de 

ma terias····.pri~~~ x···i~~;i~~~~~~'~;;~:,~f st~f :;~~i~j •. ;ag~egado. 
Para 1985;:;.de/a·c , .. '.l/aJ:una{'.dis.tiibudón aproximada del 

:::º ,::. ·:~f ~~f iiílíl~~}i{I~:?~'l:· i:~:::r:· ª:: 
hule, elc6%,~se,ded1c:a'.(la>1a;producc,16n .. ·dei J)antas,•· el 28% a 

l~ la 

fabd~aó{ó~? o 

t~tal de 

establecimientos•;;;,de'.':'la·; rama•;' }concentro;:.:,73% ·he!.< total de 
;· . -. _.- t_ -__ , ,~ ·i:fiiit1~(~~/::':;:~h~~;~-~~7:~<F>~~:~.::r;:~~\'.;;:,-:--~>:,~,-tff-;!;-:·wt:.r~:::{~:~·_:·_':\~'.::: ~: -_, ~ ;.·.¡ ... --:.::-:- ;'· _ _.:::::e,'.··: . ~'.. · .. : 

activos;· ,.•.f l.J os•;,,:·:"Y"<empleoi/\3 5)%:Ycdelt:;;personaL,:; ocupado, que 
· -.. .': -": <\t:_:};;~{;:<;·:· >~N::.·;};;~:~.;/;~~'Kii;~<:y.~~t:;_::?;\t·,;f;~·~~:-\f~~/,-~~~~~~(/::?:(-·'.t>rr~-;}/.\.·:;:;:-~/··~:\:) ,..:-: .. -
percibió.: iü." 6 9:%::;de'\;las:: remuneiaciclnes i salariales ; en,' el • año 

de r~f~f~~~·f .&f i,;J~E}!i' '.·. , ~ .' : - ;:~: .'.¡:, ''>~':.;.:,: j?'.'.:F!t'\•-:,; .. :··· ·· · •, · 

)( :r~~Xl~¿¿iy,~dél,d >de rev.~t~li~~~·f:~~t~~'.~{~~~}:~~~Ji%i~; de 

llanta§}.'J'.'~;:ci6tf~'sp,ondió el'28% .d~ •1.os1/eStábl'éi::imientOs ·pero 

sólo• cbnfi\¿~~.el 4% ·ae ·•1os•· a~ti~8~!;i:I.3'.'6:~~1~~)~~~.i~'~·<ai 10% 

del pe,rsbrtal >~cupad6, que ~re'éibió 'sólo :··el:',.fl";;6%"• de ias 
~:..:: - . ' .. ' ... -. . : 

remuneracióries de fa rama. 
f ' ; . : . ~ - . . . -: ": : .. _~, '.,_; .·. ; . ' > '· . -,~.:. 

En otros productos.(ie hule se ericoritró>el·111ayo;r·riúmero 

de establecimientos, siendo 66% del 
···:,:.:,·· • >' 

tota.l.; · ·los cuales 

funcionaron con eL22% del total .de acti;os fijo~, generó el 

51% del personal ocupado y le correspondió·.· el 27% de las 

remuneraciones salariales. 
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Gráfica 7 

INDUSTRIA DEL HULE, 1985 

(Estructura % por número de establecimientos) 

28_1% 

5 7' .• 

li!il Llantas l§l Vulcaniz. @l Otros Hule 
FUW\1• INE:-0( >at ~o lnd.JS.tnal, Mt••i:a 1111!~ 

GráfícaB 

INDUSTRIA DEL HULE, 1985 

(Estructura % por valor de los activos) 

4.1% 

¡¡jj Llantas lffl Vulcaniz. CJ OtrosHule 
F~""°· INECI. )'.11 c ... ~.~ lrw;iu,,;,1,,, ,J,;•ic;, ~"~" 



CUADRO 7 
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE 

PERSotlAL OCUPADO TOTAL !PROMEDIO! V SUS REMUNERACIONES, 198S, !Millones de pesos! 

Remuneracion Personal Ocupado 
Num.Unidades Total Obreros Emplead. Personal Total Salarios Sueldos Presta-
censadas no remu- Obreros c1ones 

nerado 
-------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTAL NACIONAL 13S07S 32ó93SO 22810SS 727278 261017 3411861 1S4S96S 912427 9S3469 
IND .MANUFACTURERA 129401 2S76775 1721S70 S94993 260212 2638819 1172037 744S68 722214 
SUST .QUIM,DER.PETR 4666 438791 239417 I080S8 91316 Sl2SlS 21S432 1S9802 137281 
!NO.DEL HULE S09 32716 24406 8030 280 60S36 27082 12431 21023 
DE O a SO 388 7864 S903 
DE Sl a ISOO 106 10796 124SO 
DE 1501 V MAS IS 140S6 42183 

Nú~.Unidades Total Obreros E11plead. Personal Remuneracion Personal Ocupado 
censadas no remu- Total Salarios Sueldos Presta-

nerado Obreros ciones 

TOTAL NACIONAL 69.8 22.2 8.0 4S.3 26.7 27.9 
WD. MA~'UFACTURERA 66.8 23.1 10.1 44.4 28.2 27.4 
SUST .QUHl,DER.PETR S4.6 24.6 20.8 42.0 31.2 26.8 
!NO.DEL HULE 100.0 100.0 74.b 24.5 0.9 100.0 44.7 20.s 34.7 
1 DE O a SO 76.2 24.0 9.8 
2 DE SI a 1500 20.8 33.0 20.6 
3 DE 1501 a 3000 2.9 43.0 69.7 

Fuente: Elaboracion en base a INEGI, XII Censo Industrial, 19861 Datos por Rama de Actividad y por Entidad 
Federativa, Referentes a 198S 1 Censos Economicos 86 1 Aguascalientes, Ags. 1 1991 1 pg.19 y 20. 



Continuación CUADRO 7 

Unidades Econó!icas Observadas y Activos Fijos a nivel Na!, por estrato de valor de los activos fijos Indice 
Total de Formación Prod. Valor Insumos Mats.pri~as V.A. Millones Millones V.A.C/ 

Activos Act.Fijos Bruta de Bruta de la Totales mats.const. Censal pesos pesos A. Fijo 
al 31Dic. al 31Dic, Capital Total P.lnd. consumidos Bruto A. Fijos/ V.A.C./ Manuf,: 

Fijo P.ocupado Act. Fijos 100 

TOTAL NAC lONAL 32928154 28271093 2041023 27245688 25002592 15141421 9979621 12104267 8,6 0.4281 105.2 
lND.MANUFACTUR. 19597676 15561199 1074615 19131837 17675922 12796727 8836331 6335110 6.0 0.4071 100.0 
DIV. SUST.QUlM 5220664 4344568 343929 4419641 42lll274 2729545 1864423 1690096 9.9 0.3890 95.6 
IND.DEL HULE 228580 178352 14818 304737 293503 196973 141448 105901 5.5 0.5938 145.9 
DE O a 50 9265 4851 1863 30870 26901 19202 !3735 9805 2 .0212 496.5 
DE 51 a 1500 39031 27136 4002 63116 59643 42150 28489 20966 0.7726 189.8 
DE 1501 Y MAS 180284 146365 8953 210751 206959 135621 99224 75130 0.5133 126.l 

Total de Formación Prod. Valor Insumos Nats.primas V.A. 
Activos Act.Fiios Bruta de Bruta de la Totales mats.const. Censal 
al 31Dic. al 31Dic. f'. fijo Total P .lnd. consumidos Bruto 

TOTAL NACIONAL 
lND .111\NUFACTUR, 
DlV. SUST.QUIN 
IND.DEL HULE 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
1 DE O a 50 4.1 2.7 12.6 10.1 9.2 9.7 9,7 9.3 
2 DE 51 a 1500 17 .1 15.2 20,6 20.7 20.3 21.4 20.1 19.8 
3 DE 1501 a 3000 7B.9 82.1 69. 7 69.2 70.5 68.9 70.1 70.9 



CUADRO 7 A 
INDUSTRIA DE LA TRANSFORNAC!ON DEL HULE 

CARACTERISTICAS POR RAMA V CLASE DE ACTIVIDAD, 1985. 
!Millones de pesos! 

Unidades Pers.Oc. Remuner. Total de Total de Act.Fijos/ Valor V.A.C.B./ 
censadas Total Personal Activos Act.Fiios personal Agregado persona 1 

Promedio Ocupado al 31 Die.al 31 Dic. ocupado c. e. oc. prom. 
-------------------------------------------------------------------------... -----------·-
lnd. Hule 509 32716 60536 
llantas 29 12656 41505 
Vukaniz. 143 3414 2814 
Otros Hule 337 16646 16217 

•Fabricación de llantas y cámara; 
HRevistimiento de llantas y cámaras 
mFabricación de piezas y articulas 
de hule natural y sintetico. 

228580 178352 
162503 131081 

11051 7314 
55026 39957 

Fuente: Elaboración en base a INEGI, Y.!! Censo Industrial, 19861 

Datos por Rama de Actividad y por Entidad Federativa, Referentes 
a 1985, Censos Económ1cos 86, Aguascalientes, Ags. 1 1991. 

5.5 105901 3.2 
10.4 63643 5.0 
2.1 3605 1.1 
2.4 38653 2.3 



En el .cuadro 7 B, se establece un C()mparativo entre los 

años de 1985 y l988, .años '!lle ~ubre >e]!.' x,rr y ,XIII. Censo 

::d::t.rjJi~~~tf ~hi~1Jt~ít~~~lt~t!~f~~l'l~~f;~;i;:: 
clases.·de aq~i V:.:J.déid'·,Y:~i~ll:S.'iPl'._':L~C:ipa,les ::i.11di9af1:0J:'es; .··••' • ·.· 

Exi~tió::' t~~')~~~~W[d::_-· .~~:~i~r~~t~ \i~~':H;:"~i:· ... ·I11~ero de 

estabi¿c~mi~~i~1é~wi:§~1~~5·~·("t~~±'tí~~·~·~fp~s~· ~:·,5y3 ~n 1988 (49J, 
.. ,·.'>. -\."~~; >/K,~.!:l~;':~i.rR~;~·':~r~.t~;~':f:/{j;;~_;·)(;; ___ ,;:~<,:· .. ~~t.-~:~ -:-:'.(·,·· .'</·,~.::; :-\·;.- · ::·:·,·~;- · · 

no siendoi' representativo'.\de~: .. cambios: ·importantes. 
· ··:>,, :·,::.-_ ~~.í~t~U~±01q~1~iB:~l~~~:f ~}-~;t~~,ff~f'.~f:~.~~.Yf-~.:~:/~ !;\¡;;'~~:,::;(: :.'.~-_::··J·)-; :-r-~-~~--.. :~·:~~:'.·:i·/i:.·::, : ~-::. : ' 
Respect:'ci<1t:a:.<~·la''xestructura'•:•·por. '.ó actividades como se 

. :_. ~;:,~>~\~~~:-.f:-~I~j.:i,~~:i~~1;~~~::g~~~:~:~~:.;~;tt:;~;~.',-> ;~.~:,,: "'.~~ '~.: ·:-· ..... : ·. -?;~:-~.· : · i:j, r_- ... -- • • • • • 

observa,,·~.·e,1·o~mazor\nú.l1leJ:'O,; de éstabl~ciffiiehtos. (dos terceras 

:'.:;:it\y'~~~i!~J.~~Í~~~~¡¡¡~;~~~JJb!ir~c::i:,n:: 
numero•:.de';ellos::.;fue' para'.la•,produccJ.'on<llantera, (6, .y' 5' % ·en 

-~·· ,;:.:,:,•.. .:~,:,:~ . ';:;,\. ', ,:·: < :~·;/·' ": }:';·:·: >:-.::;~ ,:'.<·,~>· . .,;'.·.~~í· ·····-:_-. :.· ·, .. ' 

cada año) '. ' ' ,. ' . 

La :.distribuéión · · de. ,Activos 
<.;·. -', ... _,.i:·.," Fijos pr~senta 
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aproximadal11eIÍte;ei 1,ntt~~();;pe~6 dé las, actividades.· en cada uno 
·-.·· ~ :·'-". .. ,_. ': '\':".~>· -· "··1:J.: . . ' ' 

de los ·años·' , . · \, '> 
. ., ·, >:~-'.:::.~/,.{;~·,: .. :·.;,'::',}=: ;.~:,_+f}<~::~~.;:; .. :<~.::.;' ~··;.:;,-~:·· ~... · .. 

La pr0ducciónnraritera .concentró un• poco, más de. las dos 

~ercera.~);1~~i~~~~~~c~~~~~Í,3t.~~~~f; .fct:':rºt/ :\;.:ta: ·, ~t~~i•.• .. ªc.~fvidad 
importante,.d,e:~concent.racion'de•;activos ili~für~~ófabl:'i'Si:id:óri de 

p~ez.~s.;~: .. ~.i:f~~6~1:'6s~de' • h~~.e; .: ~~~·;,,,~~·f f~~~t~~~~~~;t~''.. Stf~f c.ión 
significativa' ya que paso de concentrar;"el.;::22.'.'4%/ al .28. 9%, 

.. 't:;" . .. . . ·!.. . •. i -:-': : \ i" .. ':·~' .. \ - ,, ';C.'., . 

de donde· .se puede deducir que una ~ayo'~ 'co'mpetencia entre 

empresas pequeñas y medianas las ha llevado a aumentar su 

(49) se trata de 563 establecimientos si se toman en cuenta 
las unidades auxiliares. Algunos datos de 1990 señalan que 
se encuentra integrada aproximadamente por 350 Empresas. 
SECOFI. Monografía 16, TLC. "Manufacturas de Hule" p.5 



CUADRO 7 B 
INDUSTRIA DE LA TRANSFDRMACION DEL HULE 

ESTABLECIMIENTOS, PERSONAL OCUPADO Y ACTIVOS FIJOS POR ACTIVIDAD 1985-1988, 

Número de 
Establecimientos 

1985 1988 

Total de Activas 
Fijos el 31 de Dic. 

Netas 

1985 1988 

Personal Ocupado 
!Total promedio) 

1985 1988 

Act. Fijos Netos 
por persona ocupada 

IMi ! Iones de pesos 
corriente_s) 

1985 198B 
--------------------------------------------- ----------- ----------- --------------
Industria del hule lnú~. absolutos) 
Fabricación de llantas y cámaras 
Revitalización de llantas y cámara¡; 
Fab. de piezas y arts. de hule 

Industria del hule lnum. absolutos) 
Fabricación de llantas y cáaara¡; 
Revitalización de llantas y cámaras 
Fab, de piezas y arts. de hule 

509 
5.7 

20.l 
66.2 

Insumos 
Totales 

1985 

533 
4.9 

27.0 
68.l 

1988 

196973 1585854.6 
71.0 62.3 
7 .o 4.8 

23 .O 32.8 

118352.0 118090o.9 
73.5 67.7 
4.1 3,4 

22.4 28.9 

Valor Agreqado 
Censal Bruto 

198j 1988 

105901.0 
60.0 
3.4 

36.4 

1067652.4 
71.1 
3.0 

25.9 

32716 30431 
38.8 36.7 
lo.4 !O.O 
50.8 53.2 

Remuneraciones 
Asalariadas 

1985 1980 

60536 370604.2 
68.6 63.1 
4.6 4.3 

26.8 32.6 

5.5 38.B 
10.4 71.7 
2.1 13.2 
2.4 21.1 

Valor Agregado C.8. 
por Persona Ocupada 
!Millones de pesos) 

1985 1988 

3.2 
5.0 
1.0 
2.3 

35.0 
67.9 
10.4 
17 .o 

Fuente: Elaborado en base a INEGI, Xll Censo Industrial, Datos por Rama de Actividad y por Entidad Federativa 
Referentes a 1985, Censos Económicos, 1986 1 Aguascalientes, Ags., 1991 1 pg. 19 y 20. Y XIII Censo Industrial, 
Industrias Manufactureras, Censos Económicos 1989, Aguascalientes 1 Ags., 19921 pg, 28 1 29 y 164. 



inversión para poder sostenerse en el mercado y seguramente 

también a una mayor concentración de capital. Este fue uno 

de los cambios más significativos. La repercusióri , fue .que 

aumentó la proporción. de activCJs fijos netCJs .:por. persona 

::p:.=:~::~:::::3~~j{i~~~!í~~[tijill~~füt:::: 
Al relacionar.· el personal:' ocüpadO'):t;'J:áEr1'cirémurieraciones 

. ·1·: .. : .: ,-~~"'.~··> ~-\.f::·~::~~t'X'.JJ.f~;-~::A~:'.;~;~\{3}}:" .. ;·,;\(\;-':·:<::.: · , 
asalariadas y el valor agregad6%erisá.l:;j'b-rut0:1:/se obtiene la 

importancia de la fabricaciód:.d~i(g~~·~s\;~~~dJd~o~ de hule en 

la generación de empleo, aprcix~~~.ciá:J;~ht:e -el 50% de la rama, 

aunque no .es desdeñable el ·~~·-iáJ'.!'a-~t~s''acÚ..:,.i'dádes, como se 
._, -,,!:, .: ~·, ( . '.''. 

observa en las. gráficas 9' ; ;iií'J;í('\'. •; :."'· ·}" 
. ,:,,· .. !·,, .. :·~··;·\'/,i: - .~: · ,_'1r. ·> ... · 

También. se dio ~·~··· au,me.f f iAt~~~.~~~i~~-~,h~~?l-~s;a,(~()r _ Agr~gado 
Censal Bruto en l~ producciónJHarii:.era<eri. i988 respecto a 

.. ·.... ;:_~·-: ''i-~,~---._.·: ,~~:.,-· :' ;~,.. )t 

19 á s , PC!s.~n.-..•. 
1
d.·i·º.:g"ear· .. are_ .. yrese,nt~~}~~g;:.~,zj~~l-;~~-~-'.p;eir;s:o·.:n· ..• ael. se combinó 

con uria. iiisininuci6n'1:' ~·;:¡·,:,; h ocupado. 
,<:.c ....• - ;.·-·~·':·.'~·; ·., ,: 

Deduc:i.éndos~ qu~ ·.:se-;e:~t:á·:: 9S'nú~ndo un incremento de la 
" '· ·. --~ ' 

producti v:i.dad ,, 'en >'la •·actividad llantera c()mbinada- -con una 

conÜnuaciÓI1 ·cie ',l~':'p~~~ida .. ~alarial real, ya qu¿ s~ bbserva 
- . - . . ·- • .• ' ' ' ~ .. : ·• ... • • • ·- ' .. ¡ 
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una ligera d.i.~~i~ÍiC:ióri de la masa salarial de ésta'a~ti~:i.dad · 

en el total de. la <r~Íhá. 

La pr~~uctfv¡da~, medida · por la obtenció1/ dél , ;valor 

person~i ; ! bciupado; 

definitivamente' más _alta i;>'.'1ra · la produccióri •.· .llantera 

.· : .. 

cerisa'i · ··. eritre el agregado es 

y 

observa una relación directa con la proporCión de ac.ti vos 

fijos utilizados en cada actividad. 



Gráfica9 

INDUSTRIA DEL HULE, 1985 

(Estructura% por personal ocupado) 

387% 

SO.So/o 

iiii! Llantas @) Vulcaniz. El OtrosHule 
Fu..nta ltOEGI. X~ Q>n~ 1rur..ttl.ll. Uh>CCI l:fi>if 

.. 

Gráfica 10 

INDUSTRIA DEL HULE, 1985 

(Estructura % de las remuneraciones 
totales al personal ocupado} 

4.6% 

fiB Llantas EJ Vulcaniz. [] OtrosHulc 
Fu..'f"llu INl.úl.>.nC."1-;.(.ln.JV'-~-:.J 1.-.: .. w ui;::. 

·• 



La dist.ribución. por entidad federativa de la· industria 

del hule muestra, que en .los Estados de· mayor _concentración 

de activos fijos¡ es el.onde existe producción' J1~íitera/ cori 
.'···'.··:~·.,:. ___ :.:_:.:,:::'_.:,_:·_ ... - . .·:- ·;: .. :=_·, ,,, - -:,~-~--_._::_:·· .. ,_:··-.-.:·-~t ... ~:+-:(/~~~~:fl '('.~~;:(:-~~·>\:::f:'::f::·-' 

ligeras .variantes como. el. Estadode: [v!éxico;gdoiídéi;··adérííás se 
: -. _ -· :.· .. ·. -_;·._;~._<-; .. ~ .;'.:··_·_ · · .r · · - · · ·: . . . , . _ -· ._ · :-- :-·~ -_, ~-:-,_i_<-··-'-~-~ t;_.::<.?~~f·}\~}.j:·Y~.:'~--'.~~i-;it:?:-ff!~;~::~-~i,):~::·,~ %'.f,:i;~:-;~~ :~:-;,·: '. 

suma uria ·· f1.1E:lrteJ·acti vidad ··•·de.,. otro's :j;irodui:::tosX,.de.;\'.hulé ·~ .El 
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: - ::··. __ :. .:_ _ '.-1~;:::; ~- :.~.;,'.- ·.. ·:,\·.~:::, :-:~_,: ... , ::-~"<: : :-. : :-; :21:t·:-; · ~--:tA:;f~:?i,~~\k:%:::i~:'.~1:{'.'.-~'.~{5$~~~l}~Uf~~r~t~,~-~~-~~1t.:;,:'.\~~;:.:; _!:_: :· 

cuadro .7 .-c;ccmuestra,:-que·'el)primer)lu r>;;Io,,ocupa);el';D;i.strito · 
· .. :; · .. ·:.:.·: .. :., · :::: \'.k:';; ·:.:,~ .<~~:5~,.~~-~}·J?~_:y ·~·::.-:.;~lr:~~s::i=>:%::~\\~~?J~~;~ u~w.r~=::~!}~~J~~::t~~I~~;~~~\~~f \I:~-z~~ ::?J:f:'::. ~·:Y .. 

Federal··· concentran~o:·:aproximadam · .. · •... na,•;.tercera·\parte •····de 

lugar 

lugar 

San _9.:s~j\ otros 

Estadt?s . impdrtanteS}sonc Morel6s'(y/Guana] uato·:;c(·•Estos: .. Estados 

concenfr~r~~:;:~~:-.r;.::.·~~~j:: .. ¿~Wi·i.'Vg~i;;{~~J!~~g~~g:l·~~:~~·~~· :n i98S y 
'·,. ': ,., .•;•, .. ,~:~·-~. ~-:~-:~i;~;"':)t·'.,~/:',.', 

19 88. . <~ >'. ) . : ;i ·. "'ff{f,',if;:~t . 

:::::~~r'!f ti!f ll;,,l~]''~¡~~~~~~,~;~::,·:: 
Las dos ·tercerasfpartes:·idel empleo en orden descendente 

:: :::::: ::~:~~t;i~:r~t~w1::: :~, D ;: y ( ::· .: ::~:) :,::º ~ 
1988). Al mi'smó ,tf:em~6C~n 19B8 se registró un aumento en 

Nuevo León, Coahuila, 'Chihuahua y Tamaulipas,. Estados donde 

la industria maquiladora ha crecido rápidamente, 
' . 

(SO) Para 1985 existe una insuficiencia en el' ~egÚtro, ya 
que faltan estados como Querétaro én el :·:cual existe 
producción llantera 



CUADRO 7 C 
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE 
ESTABLECIMIENTOS, PERSONAL OCUPADO 
Y ACTIVOS FIJOS NETOS POR ENTIDAD. 
Datos referentes a 1988. 

Número de Personal 
Estableci- Ocupado· 
mientas Total 

<Promedio) 

Activos 
Fijos· Netos 

(X) el 31 Die. (y.) 

<Millones 
de pesos> 

-------------------------------------------------------------------------
Total Nacional 533 30431 100.0 1180900.9 100.0 
Aguascalientes 5 168 0.6 1507.4 o~ 1 
Baja California ** 136 0.4 430 .1 o.o 
Baja California Sur ** 1 o.o 3 .1 o.o 
Campeche ** 66 0.2 518.6 o.o 
Coahui la 11 591. 1.9 10157~9. 0.9 
Colima ** 7 o.o 120.4 o.o 
Chiapas 5 106 0.3 1979 .1 0.2 
Chihuahua 9 509 1.7 4557 0.4 
Distrito Federal 124 8312 27.3 423380 35.9 
Durango ** 69 0.2 1077. 1 0.1 
Guanajuato 80 2354 7.7 69693.6 5.9 
Guerrero ** 4 o.o 62.2 o.o 
Hidalgo 9 417 1.4 26857.7 2.3 
Jalisco 71 4988 16.4 212343.3 18.0 
Mexico 66 6695 22.0 149054.1 12.6 
Michoacán ** 222 0.7 2513.5 0.2 
More los ** 571 1.9 48392.1 4 .1 
Nayarit ** 1 o.o 
Nuevo León 37 1219 4.0 16543.1 1.4 
Oaxaca 5 222 0.7 4058.1 0.3 
Puebla 17 298 1.0 2958.1 0.3 
Queretaro 7 851 2.8 105143.9 8.9 
Quintana Roo ** 9 o.o 48.2 o.o 
San Luis Potosi 12 1106 3.6 92262.1 7.8 
Si na loa ** 84 0.3 401 o.o 
Sonora ** 53 0.2 737.5 o .1 
Tabasco ** 32 0.1 509.4 o.o 
Tamaulipas 9 886 2.9 1388.2 o .1 
Tlaxcal<:: ** 183 0.6 520.4 o.o 
Veracruz 11 187 0.6 1449.7 0.1 
Yucatán 5 47 0.2 1308 0.1 
Za ca tecas ** 37 Od .. 926 0.1 
-------------------------------------------------------------------------
Nota: la suma de los establecimientos distrub;.Üd~s .··e'n 'las· entidades es 
483' en el registro aparecen asteriscos' no. espe.~~:f.i.C:ándo las cantidades. 

Fuente: INEGI, XIII Censo Industrial, IndustÍ"'ia:.:Man'iltaC:tureras, 
Censos Económicos 1989, Aguascalientes, Ags. ,·:1992/ pp;.' 223-311. 

" '. ,,, . ' ' ~.-, 
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II.2. Estructura de la Industria. Cadenas productivas e 

integración. . . 

De acuerdo a .·los d~tó~ que report~>1a <cámara. de la 

industria cuah~ .·~+~9·;·::~~.~~teiia~·-~ri~~s ~s>n:Yi.~~.'.'i.~e' .~cupan 
el .7 9 % .· ;~el,;~~~i.t~~1;%~~¡{:~?,t~~~:···/que· __ ••.·.co~surn~-';fJ~·:>··~i~ii~rf.~·.; .•.... el .. 
grupo d~ hules;'~ sfocéticos' representó aproxiinadamerite' el ;31%; 

·._.:·~· <)< ··~· '.: .. ~)~::·J!(\!\~:~~-~~~:y:\~-;:!:t ·;·.· .... ~. . .,, ,:; _ . :··: .-:,:. 10.:>>: .. ·'-.:~;:·; }<~r:\'.~'.t:S'.~ft..:Ig'.;~x.~:~ ;·~,{ -·::·>·'::. ·· .· , 
el hule 'naturaL,12%; _·t?~r,aas·.: para llantas .. eih26%- y negros de 

~ . - -: ~-¡~->-;;·-~ ~,I -· ;, -~" - - '::: .• < >' :. ·.- .. ·: ',- -.'. · .. :. ~>.5~~:.::\\:.:~-~-:-~)(:~{~;~~~1\~~t:f~'~i~~-~;.:;·: })~i~:. '.·:·:'.!: .'->-
humo ef-:: 1ci'%</ ásta. estructura· . es ,. representa ti va(·;._para · el 

: ___ . . _ .· _--< /\::_/:~,~~~-:-~ ... -:>_; .. :·_, -~;;-~.\:·:\:f¿~{-;'.f~~~it~~FJ~~\;¿~;~{~!>%~/~ J..~\:_~\-:;Y\:: -- .. : :··: 
global de. la rama; pero:.yariara'~de'Cacuerdo?fa\fo'.s7d:iJ,e;i::entes 

- . ·, .:~'." :,,.~,:.~<·~'::::;:'.:/~·:; .. ~.,t.,.3·:~ \·. ~, .. ,y~~-~~ .. ~~~~-~;-it~~5::;··;:;~t<.~~~~~~;-.;t~~ ~. ;. : 
subsectores que la coriformari ;c.''''.La·.~ó''parffoip-á'c'ióñ~f'.dé'::·:dichos 

::::;:::::.::::·eº:~: :Jf :ll~}~i~~:~!~~:::Jf t~t~~;':: 
una relación que es impor~arit~:~es¿·~bl'eq'efiqC:~~rid.6 menos 

de forma aproximada, es .el pesó-' de icís i~~um~s •impdrtado~ en 

el total de insumos de la rama (naci~~ale~; e i~~6~t;~d6s) ·.· De 
-· - - ' .- ' ' ,. -· ¡•,,'• ··. 

acuerdo a la matriz de insumo-producto .. para . 19.~·/~.~os' .de. 

1970 ,. 1975 y 1980 la participación de los insumos,' ijrip:&rtados 
- --~---- _. ·-.,--, 

ha sido de 20%-, 12% y 19%,. re.specti:vamente (yéa~e;.suacJ.i;'O .Bi ·· 

es importante dejar 

cuestionamientoá ·ª' 

señalado esto, ya que·. tl~·o 'df' ios. 
" ;:·~;:·.· '\'.'::,>\;; 

la rama .·del hule es•~- su· falta' de 
,' :.-. '~ _, 

integración, 
,.. .. - ·· .. :.· - ' .. - -

por · 10 cuh . supuestamente se ha ténd.ido· ·.··a.· 
;·.,-

recurrir a la i~poI'ta~ióri de insumos externos ic:J. que : se ha 

utilizado coriio ;,;rgumeu't:o para justificar el enc~;e¿:imiento 
del precio ~del -'p~6ducto final. Lo anterior se ha afirmado 

más categóricamente para el caso de la producción llantera. 



CUADRO B 
INDUSTRIA DE LA TRANSFORHAC!ON DEL HULE 
MATRIZ DE INSUMO PRODUCTO DE 19701 1975 Y 1900 
ESTRUCTURA DE VENTAS Y COSTOS !Principales renglones) . !Millones de pesos a precios de productor) . _ .. ___________________________________________________ 

SECTORES VENDEDORES 1970 1975 1900 
------------------------------------------------------------------
Núm. de rama Conceptos 
--... ------------------------------------------------------------------

3 Si 1 vicul tura o.o 220.4 301.0 
51019110 Carbón, minerales met., canteras, otros 24.3 27.1 60.0 

24 126 127,20 Hilados, textiles, de vestir y cueros. 184.4 07.1 317.0 
30 131 ,32 madera, papel y cartón, imprentas y edit. 59,6 74.1 213.0 
33,34,35 Ref. petróleo, petroqulm1ca y oulm1ca básica 117.B 61.3 135.0 

37 Resinas sinteticas, plásticos y fibras 207.5 1065.2 4117.0 
39140 Jabones, periumes .. , otras ind. qu!m1cas 51.5 308.7 1548.0 

41 Productos de hule 50.4 427,3 1292.0 
42145,46,47 Plásticos, minerales, básicas de hierro y met. 20.4 30.3 79.0 

50 Otros productos metál 1cos 11.B 56.9 201.0 
51 Maquinaria y equipo no electrico 0.6 10.0 SI.O 

54,55,56 Equipos electrónicos, ap. electr1cos, vehkulos 3.5 IB.5 66.0 
61 Electricidad 41.7 77.9 496.0 
62 Comercio 2BB.I 507.B 2532.0 
63 Rest.y hoteles 17.9 99.6 242.0 

64,65 Transporte y Comunicaciones 115.0 112.0 695.0 
66 Servicios financieros 12.6 61.1 ea.o 
67 Alquiler de in~uebles 35.1 47.7 247.0 
68 Servicios proiesionales 120.1 110.2 112.0 

72 Y 71 Otros servicios 29 .1 as.a 411.0 
Otros varios 6.1 o.o o.o 

73 TOTAL INSUMOS NACIONALES 1397.S 3563.0 13273.0 
74 TOTAL DE IMPORTACIONES 357.4 466.7 3124.0 
75 TOTAL DE INSUMOS NACIONALES E IMPORTADOS 1754.9 4029. 7 16397.0 
76 VALOR AGREGADO BRUTO 2102.s 4260.6 17466.0 

Remuneración de asalariados 691.4 1860.6 6630.0 
Superávit Bruto de Explotación 1251.2 2071.3 9411.0 
Impuestos l nd 1 rectos Netos de Subs, 159.9 328.7 1425.0 
TOTAL VALOR BRUTO PROOUCC!ON Y DEN.FINAL 3857.4 9290.3 33863.0 

V.A.B.IT.V.8. 54.5 51.4 51.6 
Rem de AsaJ/T.V.B. 17.9 22.4 19.6 
Rem de Asal/V.A.B. 32.9 43.7 38.0 
Importaciones/ Insumos Nacionales 25.6 13.1 23.5 
Importaciones/Total de !ns. Nals. e Importados 20.4 11.6 19.J 

------------------------------------------------------------------
Fuente: Elaborado en base a la Matriz de Insumo Producto para los años 19701 1975 y 1980. 



Continuación CUADRO B 

SECTORES 

INDUSTRIA DE LA TRANSFORllAC!ON DEL HULE 
MATRIZ DE INSUMO PRODUCTO DE 1970, 1975 Y 19BO 
ESTRUCTURA DE VENTAS Y COSTOS <Principales ren9lonesl 

<Millones de pesos a precios rle productor) 

C<l'\PRADORES 1970 1975 1980 

Núm. de ra111a Conceptos 

1 A9ricultura 
28 Cuero y sus productos 
41 Productos de Hule 
51 Haq. y equipo no electrice 
56 Veh!culos automóviles 
bO Construcción instalaciones 
b4 Transporte 
72 Otros servicios 

Otras Ramas 
TOTAL DEMANDA INTERM:OD !(¡ 
Exportaciones 
TOTAL DEMANDA F INlil 
VALOR BRUTO DE LA PRODUCCIOI~ 

Der.i. Int./V.B. de la produmón 
P. Hule/Demanda Intermedia 

236 
74.3 
50.4 
27.5 

319.3 
136 

1172.6 
234.2 
568.2 

2818.S 
15.B 

1038.9 
3857.4 

73.1 
1.a 

372.5 
150.7 
427.3 
145.4 

1151 
418.B 

2423.9 
400.1 
771.7 

6261.4 
46.5 

2028.9 
8290.3 

75.5 
6.8 

935.0 
399.0 

1292.0 
462.0 

3350.0 
3957.0 

10808.0 
1647.0 
2257 .o 

25107 .o 
536.0 

8756.0 
33863.0 

74.I 
5.1 

Fuente: Elaborado en base a la Matriz de Insumo Producto 
para los años 19701 1975 y 1980. 
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De aquí se desprende que las políticas de sustituci.ón 

de importaciones,· apertura • comercial y . precios. que se 

adopten en el ;·'se'~for qu~ a:ba~i::~c~ cie '~bien~~ ";de,· uso 

::::~~~lf lt~iiti!«lt~~~if f l!J:~11~~n;:: 
ventajas ·salarfales}:y/energeticas existentes.'ell· ~~i:país •. 

De·.·· ~¿~:~:~~~.f :r~~i'i~·.~~~·~~~~~±{il~f •i~~J~6~bii.~~~*~• .. ~~~.t{~·~·o s.e 

deduce éiúe. ·f:i'i•6i:-ig:~~·:'a~·,;c;¡95/insu~6s·· utiú:zad:Ó~ ·z~ri?i~ ;ramá 

son en . aJ?i~xi!Uádam~á~~Sh#.::'1fo% •• dependientes< d.eL'i~;is;\~'y.· que 

posiblemente '~i ;~~t,·ant~ i9%<. esta siendo de :irii~~re~·~'.ióri ·por 

el. peso del hule('natural en las importad.orie~~·-. a~:i'. 'como de 

algunas .·otras/~~teri~s p~imas··y·bienes de c~p:iG{ ·.· . 
. , ' . ;~.: 

En· la •. dé~~cia d.~ ·los ochenta I~ 'demanda.: de insumos 

importados;:; bg~¡~~d~'. :hb~· .y1~.s,:Ú#~Ü'fi61~J6:i.a: ... de divisas 

presen~i~·~·:.~~j;~~}~;~?~~~~[~'.~~~~.~\1~~~i~~f f:~F~:s;(g?erad~.s, . ·hizo 
avanzar ; en;:¡;una':\•sustitucion·h:de·¡1•,importac1ones ·· en. sectores 

. ,_ ::;··: :~ ·.i··-::~_·:;; __ ;·i~'.¡:~\i::''~~;~:·\~g~-~~_:;)r~\'.~::'.::r~::.~;i~~t;?)i:~1\1!it;:~~1~~~>~~-~~~~·'.,.~?.;~.f;:·;·~.~~;:;~:.:i:~,~~.;·~::: :~· ... ;~:· :· .':-:,:~·:'.:.'._. '.-. -.'.·· ,_ .· -. ·.:':.:- _ . -. . 
ligados ·mas,,direc.tame~te/;a••fa ,:produccio~:·:de paraestatales ,· 

como. ramas· 
• - • ~ 1 

mayor 

de 
;,;·''· 

c6st.Os 1 ·dado .a· 

partir :de;:'l982•·''entre'•Yel:<'·preci:o:r:•.del~•;producto,•. i{~~~':'.:~. el 

voi umen,·C .. :.~:.h ... ~-;~,{~.f;.\~{;:~~~h.h.: .. ~'.Z(l)fi,t.:·!{~;~~~~;t;¡::{'.~i~J~:,'. '~~pe ... z? la 
:'',{-" .... _ ':~:..')',>i~ '~'·:·:-,./, :·; ·:·.'_"::-:· 

disminuCión en' t:ébnino's i~lif'i~~i~\ d~ su' ~~Ío{ en rela:Ción al --. ·' ' . , ... 

volumen alc~nzaaó: 



El origen de las materias primas utilizadas eli la 

industria dependen fundamentalmente de los derivados de la 

petroquímica básicá . (PEMEX) I debido a qu~. eú¿: sufil1ni~t~a 
los insumosdelapetroquímica secunda~U::Y;;ésta;~~·~su.vez .la 

químic.a •.•· ••••... ·bá's l~a ·:· ••. : .. ·~·iendo d.i chas···.•··. ~f.~:f ~j~f 't;~~~;'..t,:~{~~i,,iif a~ es 

generadoras·•. de' l~~- cádenas productiyas\ :deTtlas"i. '.materias 
. ~ < .. ; /;~~·.:¿·:~{;{.)/;{ ': >>< : :~~; , . --:.'.~ : \ ·.· . .'::::· . '.:<·::.:··~ ·.·:~':.·-~ ':~:\\f(;:;'}ú\:?i?~f.~~'.~~t:{:'i~~:~,;~:~~~~:·:,,~;:.\:;,".::<~'' ... :, \{ . 

primas .. de·:las:: productos.• de .hule ;.\como'ieJ e[\1pl,o\de)lC)/anterior 
· · ;-. :':· :/ _,_~ ;_~-~:\~::>{~·}_"·:·_v~:;:;i::;~\:~:i- .. ·.-;. :_'.\::-~"· \~J:-~· :.'.'r<. --~~i·:\· .... /::;:j/:'~~~:~.-,~~~~~~~-:~~~·.:::,~{:·5~~:~:?I:XiA~:::~~J~~> ~\:~-);:;-)_·::'.:~ · ._ 

se . puede;;citar.".a1 .• · est1renof butad1eno·.•,y,cacr1:l.on1t.r1lo ¡:•bases 
, -: --· .. _:·: _''.>~; \"~~~,::.'.:~-::.'.~~-~:::~- ~~~~~;{~?.:~:'./ '::·:;~.-~; ,_; .:) ~~·~: 7:JJ:/~;-: ,:->~{:~".~~~ <·f:~,:;=:l::'~~.:~t~,:,~~'.':3r?:~~~~~!);·1~1~~;::.:j;ts1;~~l ~::~~'.>; . .,.· .!~1~~:~.::.:,~- ·<:_.. .. .... -._ 

para·. larybrica~ión',~d7,'l'os -hules.isint"~ti~éis\i¡;\Ell%aceit~ ·.de 

y 

a 

base de •· de PEMEX. 

L.a cuerda•;.i~S;!~foyfon'.:·ut1Uza:: 6{B1~r~~~;i~'.::'y amoniaco para 

pr~duMf ).~i l~f tj~if ;;~i.~f ~:·:·"~; <1,fi ?1fr:'(\ ::'. . · ,;·•· ...... r.· •. 
La:~~p()rta11cia,;de·,,ana.lizar:la composicion y costos de 

;:ji~1íl~~~l~1l(~{il~i~~i:ii~~::~:· ::::,::,:: 
contraccion :• mercado >internac:rnnal·;c .. tambien tiene como 

.. :.f.<:;;. ~~~~t~.(.f~1;~~.~:~.fi~;i:~'~·:1~f:~:,/\~:~-:v.'.·:,:{~~f.::. r~;~;;};~~E:;t~~:)'.tt:tJ;!gY~ :~~}.<·;·>.y~:\:·.··. ;, :··. . 
causa eI.'.iricrémefül:ó~dé\costos/éie;\:losi,;insumos ;·:·•principalmente 

" > :' ~:~::.~r:::::'_:~{:f>:;;ff~:~~~i:~~;~~'P·!~2rt<:~r}:~;.::~h-·~ti/~/·t\:~:~~,!~-~3;~;{:,_·~;-~~;:~~:5~:}J~;.~~:>\~ :·',' · ·:- ~ .. ·: ·. . . 
en los .derivádos'•de','.p'etróleó';::c,Esto último·iftie resultado del 

::::i~~f ~~l~~~]~':~~\tf.~.~l:"~f !0diac1'.:~:m::: 
(51) Revi~ta:-8'.~.la c;N;I.H.' "Hule p~~a el p~()ªt~¡o,;, Agosto 
de 1990. p.10· 

81 
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que en 1990 enfrentaron los mayores aumentos en los precios 

de sus _materias primas de origen nacioné\l. se • encuentra la 

petroquÍrnica ~ásica, cuyo aumento fue del :39?7%.~'. ~:i.~ntras 

que :a: : me~i~ : de los precios . de·' ti}~~~:~:~;~~~?ut~~ti:~~~:~~n . 
interriiedia fue de 23. 7%. En las ~m~~\i~~~t~~'.: aré\fproductos •·de. 

hule fUe de 24. 8% mientras que · la»media,~ ;:'.if:(~:~~~~~P_~·imas 

en pr=~º'd:•:::r::::::, '7o7c\~i~it~1¡1~~~1t~~cb lao 

ventajas comparativas tradicioriales;{'(coino~\~;, · i'do\.el e: 
. '· :~::-~·:, ·;._-;':-.~:¿::;~i::·~::~~~~¿-~;:;~\~¡~\;·~-:~;!~á~)~-~~~:~::. ~\~~:\%.;·);:;-_;::·:- :'·' ;_. ___ ; . 

energéticos y sus derivados, ~\lede•: indicar;'Fqye:;fl9s'!:~ns\lmoo 

::::~::::,:··:::~::'·:p::~.~zr::~::¡~~~!f l~~t~· : 
. . .., ¡ ·~· 

calidad ·o costos .. r'equeridos· para . comped.r :ei-';:::éL)mercado 
. - ',\ ~'.;:. ·_.";·:·~--· -. 

intern~cion~l, · si.~ua.c:i.óri,;~e se refuerza. ai<iacÜitarse las 

impor~.-_,ª_·.·.·.c. ·.:··1.·_··· .• ·.º···.·.·.·.·.n __ .. ·_.·.·.e···.·.·:.·,,··.·.·.s_ .... ·:···· .•. _·.· .. ,;··.·.· .. :.• __ .. :.~,·.· ... :·~ ..••.•.... : ..• k_.,·_··;:',·::J~,· .. ···.··:»·;··.t.·····.· ..• e_···.·.·.· ... ·_.·.:_:,.-.' .• • .• ········.•.::_._· .• ·'.'.:panorama adquie~e . ¿;;h~~ .·, ; -~~gni tud 

inesperada,:z:.enYespéciá:l para las empresas;a~]~~Jf~ sintético, 

si se)·~~~K~'.~~~~j~~?¡(~r. ~~istido d\ir~.nte/~~·fIº~ años una 

subverició,~ ª}t:'.~·!I~~,~~. los ·precios_.~~jo~>(en'cóinparación con 

los éXist:ént'i:ülia'nivel i,~t~'rnagi6.fi~!T:4~e76~6"rgk' PEMEX a las. 

empres~,'~~j&~1~~l[:g(¡•¡~K t: "'• ', ' '?i>, };_ , . 
En. el·; mediano,>:.plazo;·.:· :·la ;evolucion ··de. las empresas 

.. ·.r/-· -·.<:~; :~:;";·~~~~·;.-:~·~~;~~;~;~· .. 1r.¡~f:1~:~:{~t{~~ó;'.~-i~:~~;.: ·:~:\~;.<<.~/~~:,. -::_;.·,·.,~:'.;:·~~,"-~-- ·:.-:.,._\, ... -. _·-- ... 
dedicadas>a;'la•'producCióri~.dei;fülle sintético, .va ha depender 

. · :: ·\: ::.-_-/;')_:.";:S~~-(\~,~;fü~:'.;:~;t~/~:;;~~~)~~-;:i.;;~~-~f.:~~->~·t:":'.;,.:)_~~ ::-':.;.: :< < ·:::.~;;: ':· .. - •• - • ¡ ·: 

en fonna · pri~i:-~tar~~~~ d~;~;:1as :2,p.ósibilidades . de desarrollo 

tecnológ~6o,~;,·/~~~·~~t~K~]t~~~··¡:ti :t~iá~i¿~.ado con el uso y 

producc~6€' de nuevo,s'.'materiales .. 
¡:-,.·' .. '·:-· ··' .·. · .. ·:i.:;'-· 

' -·.; .. -· ', 

(52) Banco de México, Informe Anual 1990, p. 135. 
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Por tal motivo se observa que existe una permanent.:: 

preocupación en todas las e~presas relacionad~s· con la. 

acti vidad 1 ..•• ·.qu·~.•··.~.~·····mat•~.~fali~a.::enilª.';cal1aii~a'cióh;·.cl~·;.;;ec~rsos 

ª la inves~:i-b~t%1L~{i0i~r·~~i~&~:.~~J.~tj~~~ll~Tu%t~~i~~~~}:.F· , 
De. acuer.do,\ ~·.¡~s~ud.1,qs;/i:;ecren.t~s?.i~nt~.J::n¡:¡pc,>,~~tl11~!1te •las 

J ... ) ~~:~ ... "~/~Fr~ ·,:.;<::-, }~~\.; ~·,~f5>" ;t}:i«tt~~~,f~?!l?'.;~;~f{t/~Ff.;:t~~~~~~(};:}~\_;~:-::;~: . . ,..: 
empresas están,· buscando\ po unN;·lado•.~'.nue:v:osi."fmateriales y 

.; ',,·<·:, .'~))'.:\f;{[:1.;};~~~Ji~G~;;if~flS;~~~[,r;p/~t:· '·¿.:~f:Y!} ·{'~·~:.,-. -~~1.,:·. :~·,_ ~t-,-'~ fa:,;. i.~F~:·:>:~\,;_:' 
nuevos· . diSE!!lº.~fü ;t,~ntas, ·. como po:;- ~J e~pl~:r~{ ) 1,Cooper 

. ~-~·_ .. ::<:::,;;,:;'::'.V.~~;7.. . ..... :··{~:~f.1J;~1-~·=·.~/:\~-~-:-~:'. >.\~ ~:~:.;:·· .:· :::~-·~:~-.;~i<·:. : 1~.~~.;<.~}·'.;~(~~·::.·g;'.-\\~::/( ~:·,. -.. ::>'->: .· 
Tire & •Rubber,::.Company,or•_r;que":Oacaba ,'de :adquirir. una•·;plarita en 

::::· }~~.;·t~~Yi~~i!t.l·'·ª·átr~.n:: :r.i~nxr~ i~.ir~g~~ ;~~. · ., 
-· ,._.,,-. "'''':. ,,,,,._ t. a.··m.· an_o .. · ·medi' o .J.igE:ri'as··,· .t,efn •. •~ .... f .•.•. 

0o":lrt::r.~~a;;~s~.~ ... ;.-.¡.JdK~o;n~nd,~e<·.u··. nl· : 
placa ~e'f:'a~~l:'i;:sy i'd.e ~ .. 

:::::::::~ri' ::~i~:l. co•:::c~:: ... ·::i~;:!iill~ri;~,:::: 
financiera y rentabÚidad, Jor >,ej~~b'J:() .• , .. la empresa 

norteamericana Ei •. :;F. , :'Gd~difah--~i~h:;;;~~~~~J~~'J:ia~ ·en más de 
' ... . ' • ·:' ','. ·-· ~-~: ~--~· ::::·,,.:~i~·<:·~-~~··~:>;}J·-' :f''.\\{:~_t!_~;:'.(\:\\i ·'.:(·_'. '.; -_1, ,':. ,: .• 

seis paises.· .(incluyendo · MexJ.:co)/¿,sus•: .. activ:tdades comprenden 
· . · -"· · ·"' : .. < ,:: "~.~J:~~:~~:fc~i;~::{'-·~~~i(hC-·:.~:,~::~~}:~·It/~1~t: ~ ;;.~: \ .. :/- ·: .. '. 

la producción de d~ve.rs9_s 'iíi_á.te;i~les químicos, plásticos, 

ll.antas:,•·.·.f .. fe~gs_'.:'1,r:-J:~_tfBj_~~';;fl~~~~~i:~riº~é~. ,Ésta empre~ª, .. ·~~ 
experimejtago~:µ11~~,re~sfructu~aci6n\ en'. su· t>i,otll1c~~ó~/:donde 

hules::;.· Y.;t~J:~.1g~~J~¡F~?~if ~y~~~fN~~;'{~~~c:·.·~frc;~,rii'!~~i~,~~~~)~~·l·'· 
total: Entre 'clos::;principales planes: .de.?'Góodr1ch0.:esta;éel .;'dé 

. . . '_,, :: :, '/.?-~.:'.-~·:'.~:,.Ly.~:¡_','. "·;<\'·~, -::!;~ .. ,~·~.· -'.~· > · .. ·: :·:'.:·: .. · .. ::.\·,, ~; :~.~;;~~:-:~~<t:_:;/1 :i;~~1~-1,~'.::~L~~~~ '..~:~:~:~·:)~_::~.\~~-j,~:~{~;yt~I-~:::~~:L~:., , . ----
orientar,: su', produccion a productos';:c-on:;mayof,;;,valor;,:;agregado, 

• • • , ,,, • '-:·· ... ~~ , :. ! • • , -;,:.~: .,,,- •• • <\~;~·;_:'?)f~:;,z::;:/,~~~;~~'1'~~:~·:·;":~,~~~:::{\t~:.;:\t ~· ;,, : · 
como estrategia para enfrentar la .;éoriffácci'ón'-de fa demanda 

l ·;· ·:_:;~·::.::-:~;;;{ .. ~- ;"á~~t~,:Y;/~:~;:; ~'it· , . ,- rf ",~.-.~·.-:/ ·:~ ;: •• 

. y las : b~j ~·.~··· ·~;¡;i~dtátiva~: ~de :reeup~rac:ion de :·ia."•acti 'Ti dad 

económica. 
·/\- ~:__ <" ' 
'Las' t~ndencias hacia una integración más. vertical, en 

la búsqued~ de disminución de costos, con la aplicación de 



84 

las llamadas economías de alcance, pareciera ser una 

estrategia que s.e están' dando' 'las empresas de ésta rama a 

nivel internac.iO'~ai,···en:.süs ,ihat'rices, como hemos viste, 
: ' :•::! :.• '~',C •_,o\ • ·, ·, • !.'N~.--. - _•,:: " 

tanto. f.~,\~~:~~d();:::0N~·~~~~/;,;~;~~~c;·~~~:,~/uh0.P~/: • ~ª' s.eá .. Michelin, 
Good Yéar;:, Oxo: .'u••< otros ··:''como . P1rene í' "donde se cuenta con 

::::::::!~:~:~~llittí!lf l~ilf II~::: 
empresas llanteras .para t.paí'sesi;i~comó .'f'.Méxi'c'o/::it·ai:r::pareciera 

que los volú;~~e_s,;;--~%~~~!fg]~~~~~l~~{;'f~i~':::~;:~·~·:·,·~.?,''.'.{f9sider~n 
insuficientes·<para\·)próy'écto esa«:•magnitudi':·además que 

::::::ª.~~ ... ::r~:i;:~J~l!};:~l!tJ~l:~J:t·i::: .. : 
independient'eer; .. eL:gfado\de~·intéirriacfonanz·ación de la rama 

:.:it~·t~~'ªi~lrtr íilf lf f~t~r,~:::::t~:::aj:: 
comparativas.~,):iomo}'¿ro •:;~sida:;.fos';•' energ~ticos y mano de 

::::or.21~¡~r~111~~i·~~füf ":·:·"ala, en el 
En · el¡,casó••-;dec·•.';einpresas ·;•como.: Negromex :y Hulem~x, para 

sostene~,'!i;~~t:r~~f ~~~'~&~'.~~~'~{f~fj(;f~·~~~5;f db·.;irit~rho '.· .tuvieron 

que mariterier::.1a',~política'7~de.i;disminuéión' de pre~i,os con los 

::::~~j~,!~1Ji!f f illeJJ~rp;;;~~::;~p:~;;~:;~~ 
directaílle~te ·-mediancici- la~· avances tecnológicos en la 
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división química- en los costos de insumos y rentabilidad de 

las empresas de hule. y llantas; por:.lo cual: la búsqueda de 

materiales sustitutos y por ende el auménto 'd~ gastos en 
- : ..... ·, ·.~~. -... ¿::Í .. <.: . ~- ·. ·.,< ·:·t.:..:.., ··:;'.·>·· ;· ::<< .: ::~~~<>;:r:~;. ~\:._~;.;.,., -.,··>': ·.: .. , .:-

investigaCión .•.. y.1desarro11o~;tecno1ógico;,~es'.i,priori taria . para 

::::~:~:r,i.;r ::f~~1{~~~[t&~li!~!1~~~P=::;º: 
principic:is' de ::los';c;noventa\en/relación•:: a.<;'.'los ··•precios del . . ·;:: ·. ·,, --· ·' ~-- ~~·; / . <: .--~-~ -~- , ... ': .:: ;1. -· ... :::; j ~.:,(~ ... ,.; -;·.·y;.'.i.-".'.~;,_" ~.-.·:.:: ;_:.;_..~,.. : ; ·.' ·: ., , . : -

petró1ec;i, : (:&~~9'.;~;;,tn~'.:c~~r:g~'.,~sl:'~~f:i'a~cf·<ie !i~é6i~~·. 
La >~ef~~,~gti0a eh relación ·· al T~C y. las materias 

- ' ·. '.. , , . -.- ' , . ' : '. ~ 

primas, .~~~~'.ke;~:s~ftéJ.lar . é;rue la reducción ·de·.· arancel~·s. para 
,.,,~<-< ;-. -~-:-;:-r" ~ .~<. :_.,,,.,_: -r~-

la . importación'. y exportación de petroquímiCoslerí:ifii.· ieg'ión, •· 
pue~e fo~~~l~~er:T~ posieión de éstas emp~!~~~~·:;!:füº;%f s,~~~¡~.ir 
sus . costO.s. :Actualmente la. mayor parte>. de: impó~tadbnes de 

··:;_'_:.: -.. _.; __ -_:. :.: .. ·;;· .. ~,;-- .. ,. -.. "·· ·:·;·.' , ... ·' · .·. · .. ., : ~.,, .. :.:: -:,. /:(~-::~:'\~:.}'.~~J.~~~§}:!/~C:!~.'~:Yfü·,'<;/:, 
insumos •cuenta con. un arancel del 15% • .. (aproximadamente el 

. ·.·~;._: '· r··.·--~<\'._,.:..:~.·:.·-, .. -.:. _-;.·._ ·· :_·.:::; ... '.:"· ·:.'_:.;:~·~~31~:~~~;-);l~)J)~~~~~\~;.~~~:;.~?A@·á/A:: .... -.-.. 
75%. de :,1áS.;'iííipOrtac~o1'.~s cie insumos)·; /,entónces{:er\iacuerdo. de 

lib.;e.,;~~~o~f,~É*~:Ji;;~i~it~ría una .. r¡~~c~{~~:<~%~J~~;~1fi~;s al 

disminui~;~t·R:;j,7,1~~.i~.~rse el arancel para mate~f~.~Jj~rimas . como 

:~::~1~J1~~Bf r~:p::::::~:::::::º:::;;¡~~i~::::~: 
competi,~iy9s 1< readecuando sus precios, }~~:··:~~~:;;i~~f~~},niente 
sus i:iri=.cio·~ son. calculados de acuerdo •a1·;•,cost6X,eri'';eltmercado . 

'~~:;· :.~~>::. ·:~~\;; i:~~~~;~:,,j¿;~f~:i<~~;2;~:;i{:\:.~,.~;/.-.'.:i ·:·.~". ... ·_ 
internacional agregándole el costo .déü•:;aránceF:foPara·i~ello 

tomacá.rá~ter de imperativo úna·· ~~~g~f;{~C~~~f:~~f\;~~{~:ÜÚddra 
obterier una base tecnológica ;t~w~t:~:'¡~\)~:~C~t~~]' :~·e~ ·más 

efi~i~~~e .. y .. mantenerse eri J¡;;:~~fc~&~;' ;: ~:'. ~~b;pdón· que se 

plantee; que . al igual qué en \.~ Úcada de los. ochenta el 
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costo sea asumido exclusivamente por los · trabaj_adores a 
. . ' . . . 

partir de .la caída de los salarios . r~áles, .:_ eÜo em·,'el largo 
'·'< 

ov :).; ., • 

plazo ··es •.. ;7J:s)::}~~(1.i~~:-:'.X~'.'._ ;~;~•-· .. }º}•~nt,~~-1f:0 --~~-f ,JI~~1~·~,%~t i?d~d 
alcanzados -·.tie_ne/clími t.es. -<reales ::ante.: una:-:;misn(a <tec::riología, 

incl~s~~~g~~~-{t'.~s\;S{~~i~~-?ra~·;ffi1~-~~~~-~~~~;~i:~~~i~t~f~~;~~1~:~~". las· 
candi dones'? de\:, vida {dé}':l os··•- trabajador.es .;;::c;iue:; gárariEfz eri -una 

ma~o·:•~f~Ji~~i~t~1~~~~~~.~~1~~~'.f~i~s~~~-~~::\!{a~~~:.'f~~~¡!f~~~J{~f i~l:e.~ de 
orgam.zac;on'·iic0:_·•2res1stenc1a· 'social .. ····YJporqu~ ''en·: última 

· ~;:~~~I!~?t~::i~::t~~1r:t~it~il~.:~~r::::: 
que r{ci :~_o,g'r~n(a1C:árizar esta reádecuacióni ello pensarido en 
qúe no_ ~~i 'd~ uha ... -competencia de~leal, ' a. ~ravés del respeto 

de lasnorm~s o~ligatorias, norm~s ~e calidad. 
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II. 3 Inversión. 

Sobre é.ste. aspecto existe deficiencia en .el registro de 
,,_ ', 

información actúalizada, por lo.cual séfab()rda desde algunos 

indicaci()i~~ .'?> .. '· 
En pf:i.~~r'.'•iuga~, las EstadÍst'i~as ;nciiist':da~es. (53 l 

:::::::~ c::~p~:,:::::ºr·:~t2ft~1tf f~1i11J~f E~~: 
··.·,.:.·:~:. :: ~ -·:;r .... -. , '-"~-- .·~··;~s-i.\=r~.::·· -

;;~~~~i~¡¡¡¡¡¡t~iillI~t'J~illli:::::: 
participación ,extranjera superiO:i:. ar 75%',·: y· de·'.acuerdo a la 

i;~.~ :~. ··,.~¡-:· .. , :~. ,\·:".•-, .. ;,,•,_.),_ ,· ·. ',-.. -\·~:-'·,;,~';':-::·· . ."'.J.':··: .. -:·: 

c1asif ic~~:ió~: ~tii:rz~a.á<;'.taTm~~ '\;1 ;*;:}auto · en:::i91ó ·~bm6 en 

i9ao: · ··;:~o .; ... , "<: ·· 

En ~t~~~;¡~rfic~16i'.~:.Ú:•;:~~~~i:;~r:·. 1~7o'. s~ ·.contemplan 

empres~~·······.~º~· .u'.!l•)f.j~·~.~,i·;~~j;~ª~~~~·i~1;~t~K~~~d.·.~:: •.• ··participación 
extranJ era, .... pero, en: :~~.B_(),,',:§lpJ,q;,,se ;..registr,a;-()n empresas con 

·. -- :·_ ,. __ ·--~ :-~ .. ~~-:~;·¡_:~~:;~;:~~t;.~:!).~~~?.:~;-~t~~,.~:~~~,;~:.;:~:~(·~:~?V'.·;-_,~::-:i.:~;::.:f-~>.-.:,,:_·~ :, 
una· participación· . .'eX:tranj~ra{iriferióri· al•,':25% ;, 

. : '<~ ¡~ .. ----~~~--~:: ~, ~ ~?~;s;:k~~~:;,~~~t:~f{'.:S¿:~i~.~Q;;~-~ :'.;;2~~; ~,--~~~;;:.~:.-": _";; ?~ ;:; ::-- ~ ~--. 
Para la· «produccion:•;;'::;de~.Lsulcanizacion . ~de llantas 

-. . .. -.. "~; <;>~;f:{"\:fi-::;~:~~~?l'~~=.:·t,~~~-:~:~:~~, Sf\~i:j~\~{- ~ ;~:-:·.:_: : /· ,· '. · .. '. 
simplemente no ... ' se· '.iregistraron.~;:'. datos de ; participaCión 

extranjera. . .. ·,·:;:;:.;~~·l;";t~t:i~·~:ti':'·:~'';':'· ., ;~ ·.·.·.·· . : .. 
Al pr~se11~~r~~~ ,;t~.t·. J?,r

0

in~i~~les C~iact~rístiC:as por 

clase de a.éti~i.da~;_ /~~i~t:~ri ·.· .• ~i~rtas modiffc~cL:mes,•·· por 

ejemplo: del· ~ot~l de .. i2 empresas ·. con ·: ~af¿:i.cipadón 

(53 l INEGI. Información por tipo de empresa e 'índices de 
concentración. Véase Cuadro 9. 



CUADRO 9 
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL.HULE 
COBERTURA DE LAS EMPRESAS CD~ PARríCif'ACION E:~l;~~~JEl,A, 1980. 

·'' _- .:-,:.:;.; 
---------------------------.:.---~·.:,,_..:..~·~~·-.:.:.:_·::...:'...:..2..'2..;~..;."..:...:.;::.~ ... ~:----------

;;:!~ f~:: i .~i:1~::~:~·.· i~~~~~~~~~!~1~~lf ~r~~~1~,¡~~¡~~~2"~:-
-;~-~:~;c-:-'"~~\TI;zt----7~~~~~~-;t~---'--7~;.--~;;I:-st--~J~I~j---~~--'-----

.. ;_;·~:·:: .··:··. ::. . ' .. · .. ·, .. ;.:·:·:·" ::,•.: ' ________________ .;.....:..:,..:_:;_:_:. ___ ..;. ______________________ ~_-..;..;__':..;,. ________ _ 
Nota: La:•'é::lasifi~ación de rama corresponde a la del_Ce_nso 
Industr,ial'.de·'1970; · 

PARTICIPACIÓN DE EMPRESAS EN LA PRODUCCION, 
por Cliise 'de Actividad 1970-1980. 1970, 

Rama 41 
S4101 
S4102 
S4103 

PRODUCTOS DE HULE 
LLANTAS Y CAMARAS 
VULCANIZACION DE LLANTAS 
OTROS ARTICULOS DE HULE 

A 
D. 
e 

'f9BO 

·A 
.o 
o . ·.- . ' ---------------------------------------------------------------

Nota: Participación extranjera 
Entre 75Y. y SOY. <B>; entre SOY. 

. . .... 

superior a 75Y. <~>; 
y 2S~ (Cl e iriferior a 25Y. (D). 



Continuación CUADRO 9 

EMPRESAS CON PARTIC!PACION EXTRANJERA llAVORITARIA: 
Principales caractertsticas por clase de actividad, 1980. 

Núm. de 
Clave Actividad ttillones de Pesos Corrientes Personas 

Industrial Número Ntimero --------------
de de Produc. Valor Remunerac. Personal. 
~presas Establ. Bruta Agregado al per. oc. Ocupado 

Raraa 41 Productos de Hule 
54101 Llantas y Cámaras 8 14338.0 6613.3 
54103 Otros Arts. de Hule 4 1669.3 695.7 

EMPRESAS CON PMTICIPAC!otl EXTRANJERA MINORITARIA: 
Principales caracterlsticas por clase de actividad, 1980. 

3096.5 
447.2 

8428 
2454 

NÍlln, de 
Clave Actividad Millones de Pesos Corrientes Personas 

Industrial Nú~ero Número -------------
de de Produc. Valor Remunerac. Personal 
Empresas Establ. Bruta Agregado al personal Ocupado 

Rama 41 Productos de Hule 
54101 1 Llantas y cámaras; 
54103 otros prods. hule 1855.6 779.9 

PRINCIPALES CARACTERISTJCAS DE LAS CUATRO MAYORES EMPRESAS, 1980. 
por clase de actividad 

Rama 41 Productos de Hule 
54101, Llantas y cámaras; 
54102 Vukaniz. de llantas 
54103 otros prods. hule 

13673 6381 .3 
460.8 154.B 

2749 .5 1004 .3 

Fuente: INEGI. Estadlsticas Industriales. lnfol'fllación por 
tipo de Empresa e Indices de Concentración, Pg.23125,36,40,63. 

ocupado 

348.9 

2767.6 
56.4 

577;9 

1546 

7431-
425 

3024 . 



extranjera 8 fueron de participación extranjera mayoritaria 

y 4 de participación minoritaria. De las 8.coI1,.participación 

mayoritaria A -se -.~bicaron en el sector liarit:'~r6'Y:'~4-~n. otros 

artículos _de · hule; · es para._ éste ~~~+.~ffi\.;~~i6}~i,~~~f .en ~~s 
anteriores '.d.ci.-t~~ se _consideraba · :-con;:~·;,µna\:'~participacion 

. : ·.:,,: ~\i.:~>~·~11Mf·~!1;.~~~~-1~~EH!:~~i\·~~·~:. -~-~:: : ~ : .. ~ 
inferior al >:'2s%': en i9BO .. • Las '/: cuatro't>de:t'·participacion 

. . .<-' ·_,: · ~- . , . : _ ·: ·:.,_:~;::·>. +?i:Y~!~~Ji~~:.:~1~;t~~~;{~F~~\~;Y/·>:-:.:i_· ·> .. ; - . . · 
extranJ era-· minoritaria -se ub.ic~.f-º1:1-'.1:_~-~-~:--~n·•,em_: la ; actividad 

> : ' :'~ •>· ::~;'. ~-.. :::.~;~~!~~<-'-;~~:~;:~;i::·~~::. -." _:-: 
de otros productos de. hul~. ., .:. -: _:;, ~·:x' i;{''\'.• '•'i' 

, ... ,:' x:::a::"'º,~Sj~Jj~ji~~~,~~l\lil¡1;r:''''.: 
participación ~e -._capital:}extranj era:•, (rio\ sierido;;,cisí:i'eil -Censo.s 

:::;:o:::li~i~~/~i~~~:~!!~ill~~~l~i~il[fi~ld~l hule 
Los· establecimientos>con~:1pf!rtic::~Pa:ción de capital 

.,~ ' ~ « ; ':~; .'i·. /._,. ~: .. :·." . ' ·-

extranjero ~e~res~~tÓ el •i':7%\d.~i ~.tot~i. y sin participación 
- -

fueron el restante 95.3~. ·::: -- ::·. ·j:.~: 

Ese 4.7% de establ~ciliiieiito~ con participación de 

capital extranjero concentró eL' 56; 4% cie. ia :inversión de 
· ... ·".·"' ;::.; 

Activos Fijos Netos y generó éi > 5Ó,% :•--de1::':valeír ·- agregado 

censal. Mientras·-· 1as' empresas sin particf~~é(Í~~- man~uvieron 
el 

' ;::~·· ,' ·. 

restante 43; 6%' _de · los Activo~ : Fijó~, así como 

contribuyero?'é~nel.ot:Co so%ciei,valór agregad~ censal. 
/,-..;'·., .· 

rnternaniente, de las empre~·ªª con . participación de 
\ ;,• ·;'•' . 

capit~l' e~t:J:'a.rij~ro, , las de mayor importancia y peso en la 

estruc~~~~-i~~u~triaL fueron las que· 6uentan con una 

particip~ci6n mayor al ~9%' de capital ext~~nj~r~. Si~ 
embargo al buscar-· un · indicador. que< nos . acerqué, al.- grado de 
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CUADRO 9 A 
lNDUSTR!A DE LA TR~SFORHACION DEL HULE 
PART!CIPACION DE CAPJTAL EXTRANJERO 
Y CAAACTERISTICAS PRlNCIPALES 
Da tos referentes a 1988, 

Rama de Actividad 
y participación 
de capital 
extranjero 

Rama 3550 
lndustria del hule 

Con participación de 
capital extranjero 

IX en el totall 

Participación de capital 
extranjero mayor al 49i 

l~ en el total) 

Participación de capital 
extranjero menor o igual al 49~ 

IX en el totall 

Sin participación 
de capital extranjero 

lX en el total) 

Nú111ero de Personal Remune- Activos Act. Fijos Producción Valor 
estableci- Ocupado raciones Fijos Netos por Bruta Agregado 
~ientos Total totales al Netos Trabajador Total Censal 
censados lprooedio) personal el 31 de Dic. Bruto 

-----------------lli llenes de pesos ---------

533 30431 370684.2 1180900.9 38.8 2653507 1067652.4 

25 9668 199772.4 666106.9 68.9 1278624 .1 541229.5 
4. 7 31.8 53.9 56.4 48.2 50.7 

13 6546 140709.4 401563.6 61.3 752381.6 233459 .2 
2.4 21.5 38.0 34.0 28.4 21.9 

12 3122 59063 264543.3 84.7 526242.5 307770.3 
2.3 10.3 15.9 22.r• 19.8 28.8 

508 20763 170911.B 514794 24.B 1374882.9 526422.9 
95.3 68.2 46.1 43.b 51,8 49.3 

Fuente: lNEGl, Xll l Censo lndustrial, lndustrias Manufacturera>, 
Censos Económicos 19891 Aguascalientes, Ags., 19921 pg. 126. 



intensidad de capital requerido o invertido, para lo cual se 

utilizó la proporción de Activos F"ijos Netos. entre e.l. 
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personal ocupado, de . a~u~~~~~::; ;,1 ~;iVB.??\q~;:': .. e~~r,;.~~ .. con 

participación de capital·. extranjero; ' se;· encontró que· existe 

una mayor intensSf;•~,~·:~r,:·~1;;,:{~i!'fü~f ,,~;·:;~~~~}\~~;t'~I'.;~~~~~~~·~·a~··. con 
participació1.d<l~\ capital· extranJero .:menorf¡':o•'igual •al 49\ 

:::~: .. :it~~J~k~~t;:c:::~¡ .• ;:,r:::::.~~~J~~r:::::ci::::: 
extranj~·~a./~f pb't':·:~l . 49% ( 61. 3 millones de pesos corrienteE: 

.. , - -. ; ·~: .·· 

por ·Pf:!~S~nit·<,.: 
otr~·fti~iít:8°U:tilizada (véase 'c~adro 10) presenta la: 

empresa~écC>ri:p~iE:l..ciipación:de'.capitai~xtran]ero para el afrJ 

de Úa9':;;,, ;~~.,,.fa;:':·6~~~ .:;no~~ .. i~~~e:é~sa\ áesfk.c~·~. las empresas 

::::::;:~~'.{i~~~ti~i&ti~íjf l~!i~~f t:t~· .:,:::::::: 
'>" . ·-·: "~-' -·~>-::. :' ~- .... í,. 

·subsidi~ria.s ?E!,\~inpresás tran~~ac'io?ales: Good Year oxo, 

Goodrich E:uzkad.i ·,. General Popo, uniroyal y Firestone. ( 54) 

(54) Brevemente se desea reseñar que su instalación er: 
México data desde 1924 año en que la General Internatio~al 
Company produce la primera llanta en nuestro pais. 
Posteriormente, en 1932 se instala la Good Year Oxo, en 1934 
la Hulera Uniroyal, en 1936 se formaliza la Hulera B.F. 
Goodrich Euzkadi; en 1950 se fusionan Hulera "El Centenario• 
{que producía llantas desde 1936) con la transnacional 
Firestone Company, y finalmente la única mexicana en 1970 la 
Cía hulera Tornel. Es evidente que la composición de su 
producción ha ido variando de acuerdo a los períodos de 
industrialización de nuestro país, donde otros productos de 
hule tenían un peso importante en la producción de ésas 
plantas, situación que se fue modificando. En base a Millán 
Alarid. "Historia de la lucha de los trabajadores de la 
compañía Goodrich Euzkadi (1931-1986) ", Centro de Estudios 
del Movimiento Obrero Regional, A.C.-Universidad Autónoma de 
Sinaloa, 1990 p. 20. 



CUADRO 10 
INDUSTRIA DE LA TRANSFORNACION DEL HULE 
EMPRESAS CON PARTICIPACION DE CAPITAL EXTRANJERO, SEPTIEMBRE t9e9 

INillones de pesos corrientes! 

CAPITAL INVERSION PART. 
EMPRESA SOCIAL EXTRANJERA X 

1 l I 121 12/l) 
PAIS DE ORIGEN 

---------------------------------------------------------
FABRICACION DE LLANTAS Y CAMARAS 
! .-Productos Ind. Goodyear 33906.7 33906.7 100.0 ESTADOS UNIDOS 
2.-Uniroyal, S.A. 2000.0 2000.0 100.0 ESTADOS UNIDOS 
3.-Cla H. Good Year Oxo 150.0 150.0 100.0 ESTADOS UN IDOS 
4.-General Tire & Rubber Ca. 5.4 5.4 100.0 REP, FEO. ALENANA 
5.-General Tire de Nexico.11 46479 .6 43179.6 92,9 REP, FED, AL ENANA 
6.-Hulera 'El Centenario"/2 369.6 181.1 49.0 ESTADOS UNIDOS 
7 .-Industrias Queretanas. 10.e 5.3 49.1 ESTADOS UN IDOS 
e.-Cla. Hulera Euzkadi 270U 11oe.6 41.0 ESTADOS UN IDOS 
9.-Schrader Scomex automotriz 29.5 11.e 40.0 ESTADOS UNIDOS 

FABRICACION DE OTROS PRODS.HULE 
1.-Gates Rubbers de Hexico 207.l 287.I 100.0 ESTADOS UNIDOS 
2.-Brownsville Rubber, Co. q2,5 42.5 100.0 ESTADOS UIHDOS 
3.-Extremultus de Mexico, S.A. 35.0 35.0 100.0 REP. FEO. ALEMANA 
4.-Productos Edmont de Juarez 728.1 727.3 99.9 ESTADOS UNIDOS 
5.-Vitatrio, S.A. de C.V. 604.0 296.0 49.0 ESTADOS UN IDOS 
6.-Aeroquip Mexicana 220.5 1oe.o 49.0 ESTADOS UNIDOS 
7 .-Parker Sea! de Hexico 18.0 a.e 4e.9 ESTADOS UN !DOS 
8.-Astilleros Neumaticos Durray 11.B s.e 49.2 ESPA~A 

9.-Carsonite de Mexito1 S.A. 10.0 4.9 49.0 ISLAS CAYMAll 
10.-Materiales Dispersos, S.A. 1.0 o.s so.o ESTADOS UNIDOS 
11.-Globos Metalizados, S.!1. 20.0 e.o 40.0 ESTADOS UN IDOS 
12.-Hulva, S.A. 75.0 17 .7 23.6 ESTADOS UNIDOS 

11 Antes General Popo, S.A. 
2/ Firestone 

Fuente: Elaborado por la Unidad Coord1nadora de Pollticas, Estudios 
y Estadlsticas del Traba Jo, con base en datos obtenidos de la 
Di rece ion Gral, de Inversiones Extran¡eras, SECOFI. 

-



Good Year Oxo con capital e i~versión 100% de Estados 

Unidos, es empr~sa subsidiétriade una de las transnacionales 
. . 

más . importante dedicada . a la PJ;()ducción de llantas "Good 

Year Tire and Rubber Coinpanyº:~ 

Goodl:-ich Euzkadi, subs'id.iaria de "The B. F. Goodrich 

Compariy-" · .en . México· presenta aproximadamente el 41% de 
. . 

inversión · estadoti~f~ense, (esta empresa se asocia con 

Contin~ntal Ae~ 9a.pita.1 alemán) . 
• ,, ·--. - .. ··- :·- ''!-

Geri~iaitPeip·Q';:;: subsidiaria de The General Tire et Rubber 
,,., "•·";,,\.:·.-;;o.·.1·· 

ca. coil .i!iyel-'si'ó~fen' México del 93% de la República Federal 
:. ,- .. -·. ·.-:.:.' .. i:;-'~,~:<;:;Dt>:·:·.~:.-.·,,..- . · 

Alemana:.::E\f:i~ás'i:t!r~s empresas son las de mayor participació:'. 
,;-·,•\~·>e- ,'.> 

FirestoriE!:,·')tanibién ·llamada Hulera el centenario

muestra una il1Jef~ión éleL. 49% de Estados Unidos, a nivel 

internacional ha reforzado sus posiciones debido a la fusión 

de algunas de las empresas mas grandes productoras de hule 

como es el caso de Bridgstone y Firestone . (Bridgstorie se 
, -... ···º-~-~r-~~:~: 

presenta como capital Japonés). 

Por último se encuentra Uniroyal, 

Estados Unidos ·(Esta empresa aparece 

Michelin de capital francés) . 

como acic;ÍÚ.irici.a · por 

La única empresa llantera de capital náci~hal es 

Tornei. 

Al mismo tiempo en la propia rama, pe:r;o d,~di~adas a la 

producción de insumos de las llanteras. y otrosprbductos de 

hule se encuentra Negromex y Hulemex. 
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CAMBIOS EN LA DECADA 

La competencia internacional . agudizada en los ochenta 

ha planteado.>i.líi~'.reestructuración. a. n:i.v~l niund.iai en la 

industria ;harit~fa, · qu~ · ha llevad~·aTc~~ibs :~~iiificati vos. 
" ,·:::: :.·~,;''' >' ·'.- :,: .::. ., ":· . ';_,,- . . .. :., -~·, ''·\ ·,·-· 

en e1···-·••.e;~:~~;~.,1~·--~ropiedad.; ... s.e .. ~~~~,~¡1~,%nf~~(i~;~~;~~~,~iFf:~.ció_n 
marcad~\opor:1a concent.ración •·y};en,tralizáción~:d_el\/é:apital.· .a 

nivel··· {~t~~naci?~ªl'. ~o~~.;-;jt:'.;~~)~~f~~i~:~f ;j:~~t~3}/if ~;'~J:so , de 
la , fÚsión .. , .O ·. absorción> de·.~· ernpr,e,sas~. 'está.doünidenses por 

em~resas, .t~~~s.~ac:i.orik1.~~::~J~fü~~s:1t: jap~nesa~ •• ·-así como una 

::::;I~~"hWí;f ~~J~Jf ¡;:f iE:::~:~:·r::::::::::r::'::;" 
del tot~i :•:J.¿iJ,j1~ªf'f~'ai;'!~:~(lridiai1; las europeas el 36% y las 

:~~:::~S~~~~~~~f t~f~Yitt~~}i:::,:~;"::::::::::::;:: 
·, < :·.': -.. --::¡-:,:~~;::.t~'-\~·,t\1;\;·t;.~J.-~fi~.'.';~~.:,:~J~;~~·;:.~~~i'~~;-~'~'.'~·;)~~:··'.:r::-;_:-.,._>'-':-· .. ~ ' ... ' ... ' . -... . . 

que : actualmente·ó\•controla " lT:mercado ·;.:pueden, relocalizar sus 
·, . ·. · ·~:> :¡;;·~~·;::;L-: :.~·.'.·;~'.:~~}:~)~:1~~1·~~&~;~@~b-r :<i*§9:~t1~~}~~~~~~J~;\;~~;~{:,t.:}~~:: .. ~~t {~:-~;f ;·~.~ f):: _/;:':-, .. ·«~<.: ;_ . ·- ._ .. 

recursos·;: sobre'S.uria::· .. . nal:-;;;',:paiá:': de .és ta''.manera., realizar 

o aica~~¡~-\~~~j~ 1!~~i~~t~i.~~~1f~{f ~~~\~~·~~JP:~~sando·, 
diversificand~·,;f~¿~{tt~~\,~~~~,~~~,~··,*'i'~' .•··::~:"0ñ~:~•~{~~~~.~t~?fü,\.•,~··.: .. ·el 
desarrollo y la'.;inversió'n ai:<.:maner.a.':::dist'l::ibliyéhdo de 

' ,_~-.. ·~'. ·~ i .-. l:-~·'.-".>;~-~~~~~0t~l~~f: '.}~~~~~(\~~1?g~:; ~··~.~·~·:<·;~'~t}:·:~5:~t:~:'.;:,;1~~~(y~~(: ~ t,.',>~ -
manera global .. :,los .:t.cost: ,..y.¡~;;.;;al_'•;}111isll}o:;"; tiempo•·~ialcanzando 

,·-. ~/_:;i_~,A~{,_~fJ~~;: , _ _ ,. :'.~::~;1f;rj,~.~<~:'.i~_c:·'.~~ú~~;~~,::~?:~;:~:~-:: -~-?,~::{·_~\\~(~;;~fNi~l.:,f: /:.< ::;~.,:- : : · 
economías de · escala·:;en'Jcely abastecimiento· •~de·'::materiales, en 

-:~\::-.:·:;;\;~t~I~~~~\~~~;::;~~t:J.~¡1s¡:i~~-;;~~;.4::~:~;.~~r;~:~~.~~-:1/ \:' ::~}~~:-:·~"::{:'~:{~~,;,;\::.~¡~l~hfr. :·,._ ; -· · · · 
la manufactlira'\y;(en".'la''idJistribuc:i.:on.~:de:los•· ;servicios. 

. , !~; ;~ .. ).1&{0~i;~rr~? ~ ~:~~f J0::~f :~~~~::·~sr~}V, J;/¿/ ~; < ~-:?:~·:=~!:.::·~:~:;~ >H~s:t ~:.~~,:tí?~:~./::~~'.§~:;::· · -'. 
Lo anter:i.:orJiimuestraé;~lin,é}.;(r~_i:;s.~f:19F,~;~~~~I1/de la rama a 

nivel intern~~i~~'~/\n~y ·::~~mp~~tarite, ::Vr~~:i'i~adá en primer 
--------'----'--''--'- ·.: : ' -_·;-;~>·.i!:;!.. :<-z~·Y~\::~~·:i¡-.-. 

(55) U;S; INDUSTRIALOUT'LOOK.i,92t 13úsiriess Forecasts for 
u. s . Department · 'of · commerce',/ ~ 'International Trade 
Administration, >p. 
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lugar por efecto de una agudización de la competencia 
·.-,, 

internacional, pero .que ha llevado a reordenar y 

y 

. '~'-

mismo 

pro tecci on is ta's '.'O " os'::principales _paises\industriahz'ados. 
~·:~, ~ ,~ .::~/:<~A:~-~-:\:'.;~~'.~~:.~?J~M~\~~~-~;~;: .. ;~r_¿.:?:-~.; ':~·~;-: :.<- ,:;'.:~. :-"·; ·:>,i:::-· '):-\.-...-~~(;?~·~:~::y.~~: \t:~·~r < .. ~~,~l~->~·,:.~.~~·:,_-_-y. : .. 

Para:.:·;Fajrizyll5ert1Tá:cinterisificaeiói:i dé ::':;1 ompetencia 

inte~n+1:~*~~~·~/~~;Hf f t~:'. é~rgimie~to· ····.·a~t:~-~
1

?~:~tt~~~~-~~f ··,·:~)t;~pn·•. ··. 
tecnológicO"y./Iós,;,rápidos ···cambios é!1 l~~;·pr~t~7:,~Rfias ·.del · 

merca,d#~E~Z~¡íi ;~~~~nCia •:m~:.::¡~;\~~{ f~;~g·[:: 
::1~:º~J!Ju:!J~::·~t;:::~:::~:~ (56l · · .· ; ···· - · · · ' -;:_':f.'" L···· 

Los efectos de lÓs cambios en la propied~d ~a·contecidos 

internacionalmente se corresponden .. · ~ók ;~¿¡fub¡¿s . \~~' Ías 
·'·~> :-;;:;,·;::::,.' '•' 

empresas ubicadas en México, manteniendo:.eíJ'.''~ismo>número de 
,,. -·r-·· 

empresas llanteras filiales. 

Good Year Oxo sigue siendo propiedad 100% de Estados 

Unidos. La Cía Hulera Euzkadi se asoció con Continental, 

(56) Para Fajnzylber, La organizacion empresarial es otro de 
los factores condicionantes de la competitividad 
internacional, en ella se destaca las modalidades que 
adquiere la cooperación entre empresas, de las que se 
distinguen desde, empresas-redes: ensambladores, 
proveedores, comercializadores y centros de investigación 
tecnológica, que se vinculan por medio de acuerdos flexibles 
con instancias centrales de coordinación para los aspectos 
financieros, publicitarios, y de estrategia corporativa; 
hasta esquemas cooperativos de investigación y desarrollo en 
empresas productoras de una misma rama a nivel de los tres 
países más industrializados. Fajnzylber, Competitividad 
Internacional: Evolución y Lecciones, Revista de la CEPAL 
Núm. 36, Dic., 1988., pp. 15-17. 



Firestoíie .eh';M~'2ico:; 
~ , •.• . : ·¡ ,..-

Micú1~f~F,.<~.~:: ,cEiii,~.t·a,í" .. f.r~~óé~; q~e ·· compró 

ahora . es propietaria>\ de Uriifoyat· en MéxiCo. 

a Uniroyal, 

Y. T0~.I1~~•;··.~;~~~t:;~~~.~;e~;te~do :como empresa de capitál 

nacional. : .... , · .. ,y .......... ···<i.•: 

UNE~~ib;&, f;%~~1~8t~ah{" 
A o~r.9·;~:v~~f~,~~·~~·~~~'.•"'.~l1e,, el ritmo de la inversión, es 

uno de·•· .los ,: fact6t.es/ :cbrididonantes de la competitividad 
' l . .- ';: :: ; ., :~ '· ·. ,·~:- ... ·' '1 : • 

~ntern~~i~~ª~{ ... ~f·:1;5f.~t%f:~~:~iiG~orta~cia .·.ya q~e e~r~ica . ~l 
incremento•'de ;la0prqq)lctJ:v:id_ad,i.() su .• retraso .•.. por•su_¡relacion 

:. !_: .. ; > ·: :~j~ .:-'.5r:~:~~·":_~;;:g~~.;~:~u~:;;~i~.G;{\,:/:~:-.. ¡ · .:::::.:.> .. -: ;_:- .. ·. ::i: .. : · ·;· .... ~--».<_:~,: ... ~ /: ":··~{'.-~· · :;.~:,_,;:· .--- . 
directa. ccin. 'la' ;foriovación b,í:ecriológica ;. , y) por .'io .· tanto su 

. . ·. '.. _· '-~·_::~; ~ -~ ~i: {;~'.~'~l~~t~~~~~~~i~¡g~~~?t' ~~{ :~:;:. :!. ;'¡?~:~'. .~:2~~:; :·; :.;2~ ~;;. .: i'.:::: ·:::: · .. ~~,"~ :·f :: > :.;::~i.~: .. ; \::;;, tf ;\ ~: :~; :~!J . ' ·' 
me] or ·O peor,·: insercion."·,a; .. :mivel · .. competJ.tivo.,:;(en;:;,eL· mercado 
. . . -~.-··:·'-. · :::·,~~?--;~~i~~\~~1~~~~~%~;rr;tr~:~;i~:~ .. ~,~i~~~--~-;~~~;;;.~·t~\~·.:~;~~~:~:~~~~1:·.U:;\~i~~~,':;~ ~~:~:~ .. _· -~;(:·- · · . _ 
internacional.;· , J?e .)techo;.:I os.,,. pai ses., .. c:uya:;;tasa:\o(ie • .:invers ion se 

- .. 'i. ·: ~.:~''.\;~_~f j/',·t;~;t. . , s~¿ ;(~t~ ~J~g~f{!·~~%·:¿~::.:f!~~g~~:':fi~~~;i.:·~~'.j:}!;~:.r:rr;~\ '.·.;·;;:,~ ". ". ~ ... 
queda a la zaga·;:."'.ven brlitarse'/el':.·ritmoWde'.~crecimiento de 

- • · · · ;.:·:: .. j.~:,:_ ~:::2~·;~::::;1~t?;'.:/~f:~f~,D~)~;);;-~4~~"~~!~~~Jj:1~~l::tr~·~·{;;:·~~it;t~~1~~f l.~}i·?~~;;~y;ti:}-. <':: · . . 
su productividad. y;· pqr t cons igui(:;!!'ltexqe ;: s..u. ~99ll1Pe ti ti vi dad . 

. .-.· . ; _ · :~:;··:/~/.~/}r~~'.;t~{;,·;l;·;~.-> ~;~;.;<~f2;:~::·.1t~~;;·_:{:;1~0~:~.1;~fu~;:~~:!~c~.~;~~:/· 
Sin embargo· .ei.::;que::·esta;.,:,i·nversióri,',fluya o .no, es un 

proceso que debe d~~ '~~:~i:á~a&::~~f:~~~rng~{~~¡~~. hasta donde 
.,, ; ·~~.': .·· }_;~::;; ... ~¡_;~~~:.:\"[(~.~{ J?:,.;·t{ ' . ·' ' 

se están obteniendo . ganancias·. suficiénbis. que justifiquen 

que el capital busque en éste s~~to; ~~a' de· las fuentes de 

su valorización. 
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El hecho de ser empresas filiales llanteras en México, 

equipo . Y· procesos .productivos· con 
·'· ., - '-" 

cuenten con hace que 

tecnología de punta, por _ló. cual se ha lográdo;:obteri'er 'un 

alto nivel 

obstruido 

de com~etiti{;i~1d, 
mism_o t{elllpo por al 

··::.·_,;;,J. /':; 

sin enlbargo .éstei;J:la!, sido 

el grado ·de· .. -ilJ6n~~6].io .. · y 
protección en el m~ii!~do interno, así como ÓtrÓs 'faatofes 

y ,' ·; .~ •• 

que iremos desglbs.incl.C>; 
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Se pu~de(:de.5fr que efectivamente los caryi~~h~~-d_os a 

partir el,~ >/·~~-<< revolución tecnológfoa: '.: •. ·?f_iillfo:\i's~da 

principal~~p~é'.·ºp~~ el desarrollo de la inf~rmá-~:i.6,~i-Úiéfiuit~ 
obtener .. :affas ·.·condiciones en la lnfrae~tr'~~l::~~~:k:'.d.~ la·-·-· 

•""" -
produccióni';·:'Can\ó · son las mismas 

:~-~· ..• :}:". 
transporte'Ybarato, . , etc.;. 'que ventajas 

:'.-~>:. 

compafaú~k~~ existentes en ' -.~os·. ' llamados países de. 

::ª"JE:;i~IJf llJiiillitJ~~;~:::::~:,::~:~:;l:;,;ª~ "::· 
trasladado··;:,op~rac~onesJ;:iprqduc:ivas · hacia ; 'los:.• ~aíses <._en 

tecnológicós 

trasladaron ·el 

exterior. Las 0.razpri_es;;_,para?:.:,ellor0fueron _claras;' eh efecto, 

sólo en: 1~.~~-(~l~~~R~~!~~~~i;~~kf~-~~tJA~a~~ ·:pocl.~ía: hall~rse, en 

cantidad· suficiente,,; '.la·' masa · ~ecesaÜa · Cié.· trabajadores 

altamente 'Cá:Í'i;T~~d~~;:·;· 'una. infraestrúctura industrial 

avanzada1 •. aspe~t·()r que 
,.._. 

son críticos para una producción 
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automatizada". (57) En tales condiciones los factores · que 

atraian la~ actiyiii,ctdes de ensamblado, caracterizadas par 

::.r_.:_:_._·r __ .·.Il.·· .• ···_.ª.···.t.• __ b_··e,···.•.ª.·n_.·.-·-·_•.· __ .J· __ •_·_~-·--.--.º-··.i,:_·.· .• ··_:_·,·_v_~.,,_ ••.•• • •. _·_:_._·.·_ .. _ª_y'_:_._·,·_·.· •... s,•,·,i_: ___ •. · .. ·.·_:,_·,·.·.;.:_._e_·._.:e.· .. ···.·._n_·.n.·.·. __ •. '.·.•.~.·.·.;_._.,·'_,:·.':·-'_·.:_.,·.·_ .. · __ •:··t.·.·.··.•e __ '.·.· .•. -.~_··· .. ··:_::~--.. ' ..• ·_ª __ ',·P_ .• r_-_·'.···_,•,e_ .. ª·:···_c_::_·_·.J_···.··1, .. _-.·_·_ .• ·º_•_.ª.·_· ... ,i_l ___ ···_.·.' ·.h:: sido la· ba~at~~~.:~.:·?~/~uena 
. . . . . - .. , ' :i,~~ibi~i;.f0;&~:cj~§1¡4::Íw'~f ª~ . 

factores•: ericoñ:trados';'eri',:.ias economias ·: en·.••desarrollo .c·::De ·,alu. 
·,. ,,::.: .··.~-' .';; __ \t~;.;:¡;:~·};?;i,;~{~~;;~~:#~~i~S,?~~~:'.&J;'.~f¡~ ;(~::;·:~.~ . ·,. . < ~~- ~;; ., ~ ~. ·;·~·~:' ;-::;~~~\ ,;r• ~-:~ ~ ~:;: :~~ ;.,:,~· \ ~· _, '~ 

que con• ila: ·evoll1~~6IJ.\V•de las ·muevas.- .tecnicas,:.~.aonde ·se 

po~i~~rm5'tt:~~\,.r~~t8hfa¿f~~~i¿ii: :'·ci~··-::i~~;ú~~; :•:de' ·1cs 
.. _,'';-• ;"J1'::'"i ... ·~:'',;:;«-·:.;· ... , ·;;. -; . ·~_,_'. ;;·, ,,_;;·\• .• ·;.,:_:~.' '.,~.;-. 

procesas\ >¡d.éú ···~ii~an;bia:a.~· se 'aB~ió:','·;~na·· d2 

::::::~::~:. ::.mp::to: ::~;·;¡~~~l\i~~~~.::: 
implicaba fuesen menores a lcís obtenidos,;:en::;c1as~.economias · e:: 

·. ,2.:~~~ff ;fs~·;11i::·.;·i~it;:tu · .. , . desarrollo. ( 5 B l 
"'>~·?,-.-: :·,"·;·;.~)/'· 

y ope:::i::e:1:::::;:~:n:::::v:t:_f_•.n_u_;,~!~r~~~!:~~L:::':~ 
.· ··.:+· 

forma fundamental. Junto con >el ni~y.of' d~'sar~ollo de nuevas: 

tecnologías se plantean .nu~vas·; ·formas que adopta el 

capitalismo y las grandes empresas para superar las 

tendencias de un ciclo económico menos dinámico que el de la 

(57) Shaiken H. y Herzenberg S., Automatización y Producción 
Global, Facultad de Economía, UNAM, México, 1989, p.12. 
(58) Al respecto habría que señalar que a mediados de los 
ochenta se abri6 una polémica en torno a lo que se 
caracterizaría como "relocalización", en la cual "por efecto 
de la aplicación de la microelectrónica y la informática al 
proceso productivo, los requerimientos de materias primas y 
fuerza de trabajo no sólo eran menores, sino también 
decrecientes. Por lo tanto las ventajas comparativas sobre 
las cuales los países en desarrollo basaron tradicionalmente 
su inserción en el mercado mundial tendían a quedar 
invalidadas" a ello se sumaba el argumento de que la 
economía flexible descartaba las economías de escala por la 
producción en pequefias series. Sin embargo más tarde se 
reconocería que los costos salariales aún siguen siendo 
importantes en la competencia internacional. Véase, Rivera 
Miguel Angel, El nuevo .. , pp. 64 y 65. 
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expansión precedente. La reestructuración y la globalización 
-:.. ·. .' 

de la economía traen .. la discusión sobre la división del 

trabajo y el tipo de' tecnqlogías y equipo qui: se trasladaba 
'·'~ • : '·- ._., .. " .. i . ' ~··:-· ,. . . . . ~ . . - ' • . 

de las economía industri'aliz~das, : 'parél. ·continuar su uso en 

países ··en des~rJ:'~Í1;6(3j\Í~':{s:~[,-é~i::~bte~:izaban. por un menor 
,.'_ ;:/". :, . . .., ·;' ',;:' -· .. ·., . ·<:; ·,~ ~·,::·;.">- ·.,;" 

desarrollo· tecnológico 'élf :aICanzado .erí ;los grandes. centros. . ; " ,.· ... -.··. . ... ., .. - ... ~,.. ' : ' :··,··-· .- .. ' ' -.. .. , .... - .. , -. . . ,• - ' ' .- .. ·; -

Ello ··i~~lfá~b~, ·ih;:;,~ .~i~iÍ!~ /f{g~~ó\<>:~~~:x:~.~~{~r ¡,··con el 

:::~:~::::.~:s:::::~:;~:::~(~~~~{t~:t:c:: 
reestructuración realizadas por una may-0~/;é()!Üp,~tfrividad po:: 

los mercados lleva a que las piá~g~~~;~{h,ªü.~~t~iales - en 
- • ; '!{-.:· -~- .• 

especiaF las transnacionales sean· c~n';_~n:L,df!.i~:·en'.!,P~f ses como 

:::::::do::s. :

0

:: ve:1ª::::ia1~ex;r:::JJ~~l~~0Sf~~~~JJc{:f ::t:: 
••• :· •• ,·,: ·'-;' .... ¡_"-' 

que ti.i;>o< de tecnología debe ser adopt"~déi'; · ~stará influida 

por un 'aprovechamiento de los costos ·.del trabajo, en 

espee:i.al de la flexibilidad de ella. 

En el largo plazo la nueva tecnología en las plantas 

mexicanas-es uno de los factores más importantes para elevar 

su productividad y su desempeño en cuanto a calidad, 

respecto a sus contrapartes fundamentalmente en E.U. 

sin·'embargo el tomar la decisión .sobre si adoptar las 

tecnologías más avanzadas a nivel mundial o bien disniimiir 

la escala de estas tecnologías para acomodarlas· a los 
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nivel7s de menor calificación y a la infraestructura menos 

desarrolladaen:México involucra otros factores.(59) 
"',,:. 

Por .. • un\ rad'c:i, : '.~f.~dópfar .. en sus• ptim~ros . años de 

opérac,tf ?~j,'{~~~~1~~"~:~~~~,'.~f ~t~jf"t;f~t0,~~~sªi[i,~1.~ti'~f~j~~f ir·.· de un 
largo' .periodo:1'[.para;; lograr:0un•,émeJ orF;desempeno'•·.respecto a la 

- . :. -''. ·~~ ~:~~f.:~~~.~~· ~:~~5~ ~-~;;~~~l~ .. ·;·,;.~~t)J~ t$:~-~ ~~!~~~~~: :)J1 ~';'.'.'.'ji;.~~·~::-~;:;:~;:{.·;'. :,:i:~'-~~:~{i'}~~:.<~~;¡/~~; ¡_~'~}~'~:; '.1;~?~~~:. :_ .... 
maquinaria'.•;;~rehabilit'ada::<·tEL'.)operarr•.cori.'.'.i\e.ficiencia es un 

. :;::;;:~f ~l{l!!~ll~f !~i~~lf l~¡;:;;:,::: 
ineficienteméni:e;,'•; Al cii~~6 :Ú~ri,p~\ el· ';rendimierito'¡de. la 

---~-~,-;-_ ·-:_::;- . 

maquinad.a· ···.~~·'(a'.ú:aniente dependiente ·de l.~'6'~p'~6id'.~á,d.e la 

fuerza de trélb~jo; Las·· plantas mexicanas tainbié:n requieren 

obtener ni~e!l~i ·de calidad cómpa~ables .. ~()rÍ :sus <contrapartes 

en espeéiéll· e~ E; u. , dada la importanéiá:• de la calidad en 
i • '•,. ' . - -·, _'f' •·• 

los merc~~6s altamente compet:it:iV:os;· 
-· .,. 

Corno • se .· . ve . la,:; ·~J::ite'.nción de costos de producción 

signiffoaÍ:i.;a~~hf.~:iiiá~ibaj\~~:~~ solam~nte se relacionan con 
,._._,_ ,' ';'r 

la baratú~~ '.di:}'Í~'·','fuerza . de trabajo y su fl~x~h,ilidad, sino 

también se in,fl.iiy~n)po:t". otros factores, por;:ej emplo abatir 

los costos. de .materiales, fletes y h'~r'i~mientas de 

producción, garantizando fuentes locales: ci~ '~bast.ecimiento 
de bajo costo; que implica el contar·con. la infraestructura 

suficiente, 'los proveedores, una fuerza de trabajo con 

(59) Las líneas de reflexión siguientes se toman en base al 
estudio reciente sobre producción de motores de automóvil en 
México, Estados Unidos y Canadá realizado por Harley Shayken 
y del cual se deducen algunas conclusiones que muestran las 
posibles consideraciones para desarrollar una vía de alta 
tecnología o no. 



determinada calificació.n, y con condiciones gubernamentales 

que les garantize su<instalación. 

De. hecho, <sé púede decir que el adoptar :1a •rufa de alta 

tecnológi~\,cí'nho~tciendo sistemas de <fabrÚ~~¡ó'n.,.a:üamente 
aut~ma~id§~á~n{\tanzados, .. plantea qúe:,:t~$,'.;a~'.{i~~'.~problemas 

.\,-· ·:.· ,• :. ~.•; 'º ;,. ' ' - .. 

centraiés·;i\i!s'J'$1:J1a planta mexicana qué";f6 ;~dopta Úene la 
,:;._ ,. ::.-:.¡,·.: . . )·. . ,::r~ .. :~,~·.. --- .. 
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capacid.adi'para·.;.d¿mi~ar•••.próces.os•, de{imanuie.~t!ti'f~·.· .. é'címplej as. 

·V'ºª .::~:~~!;~ji~;~f ~¡~'."i1~!~&~i~1~;f !,5rt~."::::: 
::0:0~¡~~~l~~~~~f ~JAif~~~~~r~1~:.:::··::·~:~::~c:;n 1::. 
tec~Ólogí~~.:~~s)fuáriiiales ~s m~y difícil. 

· E~.'.t:~~¿~f;{.1uga~ la automatización. provee .un control 

tec:iolÓgicó~más efectivo de la velocidacLdel. trabajo, ·ya que 

a m~dÍda , ~l¡~. los operadores pueden ca~g~I' ·· o descargar la 

máquina, ~~í pueden controlar de·a:l~uri~:~anera la velocidad 

de proc:Iucc:i.óri. 

·,Cuarto, el hecho .de que en la fuerza de trabajo no 

exista una· predisposición contra 'los sistemas automat:izados 

o ideas preconcebidas, de como utilizarlas favorece su 

desempeño. - ., .:·:·:f~J:~·>,:·;,(< 

Por último; ,•lo~ •cosfos ... de diseño pueden ser minimizados 
, :,oé,"é,'r, '.,"¡'.'·'" ,:;• 

al emplearse ma,~~{h~ii,~;,,9imhar, en E. U. y én Méxfoo l 

En otro núme'rq.~·Cie?c~StJS, 9tros 'factores ·ciete·~~In~~an e1 

uso de equipos íneno~'~. at,i::.6\llat'izados; ', ~l ~~6¿gi\~á~'',i~p~~ta~te 
es el de los · costos. l.aboral.es., . part.i~Ür~ri;g\:e en las 

.··, _· 

operaciones de ensambÜdo. 



En parte estas consideraciones estarán presentes para 

adoptar una ú .otra tecnología, en especial, el ·· t.omar en 

cuenta las ventajas compara ti vas cio~ la~ qJ~, en det~rminadas 
si el 

~ ' 
ramas se ha -contado, así como . en:. forma::·,furidamental, 

::::::::::~: ::~;:~~11~~~~:na ~yor rentabilidad 
Como se ha ,m~~i~~~~~~~f@'~1n~; la rama del hule, ·. las 

inversiones sustanciales:}realizadas antes de•. los: ochent?. 

::si:::~:;º a :t',ii{~l~f t!~l~lllt~~i.l(~jjit:~~:;r:: 
product1 vos·.· S1n·;;embargo·í;;1:enc.{;la1.m · medida:'::.que••elé::mercado 

interno, :f~§~.n.~~~I~i1~fü~l~~t~l~,~~~;Wf tt~~~'~.~~:~{~;\"~j~~f~Wisfo;;, ª . un3 
desinversión·:que~iá.~?finales~"de:i·'I .. -·· . cnentafcfpl"anteá 'rezagos 

:•r:::;~iiliif~~i~i~!¡•1i~fl~~~!ti1:::~º ,: 
capac1dad:rea,lmente-;µt1li~edaj;.en l<;>s} ultimos''8 anos por. esta 

.,. ,::'-)~::;:~.~;'.,. ·.·'··', ..... -· . ··.··~:' '.~ '·"· 

industria fue de ' ÍlO~í': fo: C:iiál_<diO fonio resuli:ado que el 

(60) Existen otros cambios relacionados con la mayor 
competitividad de las empresas, en especial las japonesas. 
Nuevamente la industria automotriz es ejemplo de los cambios 
más importantes a nivel de organización industrial y el 
diseño de plantas; básicamente ello significa una planta más 
chica o con una menor superficie, una mayor densidad de 
máquina, pasillos más cortos, estos criterios fueron 
adoptados para introducir los conceptos inventario de justo 
a tiempo en el diseño mismo de la planta; la forma de 
organización de justo a tiempo les permite tener ahorros 
sustanciales en el capital invertido, así como una mayor 
rapidez de la circulación de capital, aunque también plantea 
una mayor coordinación en la planeación con proveedores y 
clientes. Uno de los criterios que ha pasado a tener una 
mayor relevancia es el de la calidad y por lo tanto el menor 
número de rechazos en su producción. 
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ritmo de inversión de la industria llantera de los· años de 

1981 a 1989tuviera una reducción neta del 66.3%." (61) 

De .acuerdo a un estudio reciente de Antonio Rojas (62) 

y al cuadro 10 A que incluye principalmente a las .ramas de 

gran dinamismo exportador, donde se presenta. l.a capacidad 

utilizada de acuerdo al tamaño de la empresa y rama para los 

años de 1985 y 1986 1 se observa que el porC:e~taj e de mayor 
• r - ' ' 

·'·-_.:::," ·/·' .' 
capacidad oc.iosa se localizó en la microindustria. Aquí de 

las industrias que mayor capacidad Util:Í.zaron f~eron la 

industria de. bebidas, de 'maq~{ri~tia. y equipo eléctrico, de 

hule< y>J?iá.sti9o: ( 6l~)(s6.;d '~ar. c:Í.ento . respectivamente para 
,,•--.. ··- . 

los .año~· íl\en'cidzi~do~·>f~\~«.Í~icia; . sus mínimos se localizaron. 

en calzado ; cue~~,i·, textil y prendas de vestir. ·En la 

pequeña. industr~a\1.d~''.: %~~in\os: de capacidad utilizada ~e 
localizó en, in.il~;"{:~:··~~·~i:á.~t'lc~\: cl3';3 y. 7o:3.';·.~C){';~t~{~nfo' . 

.. : ·-'.····:. "' .. -· .. ·.·.;·.;:_:\-:::}~.~'.{lr.\~)'.:?+·:/ ... :;:_: .. _.:·:_:'.::~:::: ... > .. ·: ,. _. e,~ , -.:~','. .. !";.:··.:~·: ... :· 1
c .... 

respecti vament.er,i'>:'cafiado':~:y.,:cUerof .. y ·los: míriiiiíos:< fueron ,.en 
: . <:·;~ __ ::: ~~{~.~-~;{;~A-_:{~:,~;;:_x~~:~-~~--~~~~t-~~:{~~r~Jt:/~~{/t;\K\~:;~:i~:~·{G ~::·,~:<' ~->·j(;~<-~:~'.,,'..:~:_;._'. :-.,·-:: . : ~ //~:;~::·~~'. .·_:. ·; .. '{:- .·_:) ::~ _: ::··. 

productos: •metalico::i¡;y;1:.en;)·,¡nac;¡uinaria'. Y·:equ:ipo ·no,:electr:icos. 

En ~ª·• .. :~J~,i~ff!}$F1~~·~"tf~{~11~:~~;c~~·~·.:~;~or .:,·~apacida.c1'. Jei~~iza~~· 
fueron.•• .hu].~':j~'~.J?~~~t:fc():.~J~Pi";Y":\,88,8% · respéctiyall\énte) ... y 

bebidas .. Par~ ~i ~~·~cí(Ci~:G,·g~an· .industria,·. i~,;'(~~::'~áxi'ma. 
capacidad utili~ada sohl1d1ey,plásticos (80 por6i~ritopara 

-- - i ·.:~:, ~- ". :i·r 

·-,·«..'. .. 

En general el panorama ·presentado (irid.:i.cá;.· .como la 

recesión afectó a las empresas 

(61) Revista ·de la Cámara Nacional 

y rarn~~\.t·xiridustriales 
de la<~~d~stria Hulera 

(C.N.I.H.): "Hule para el progreso", Agostode 1990. p.9. 
(62) Rojas, José Antonio, México: una industria en severa 
transición, en Revista "El Cotidiano", Núm. 31 septiembre
octubre, 1989. 



CUADRO 10 A 
Cipacidad utilizada por tamaño de empresa y por rm 1985-1'1!!6 

(porcentajes> 

Hiero Pequeña ttediana Grande 
Rara¡ 1985 1986 1985 1986 1985 1986 1985 1986 

Promedio 55.5 57 .5 60.2 61.2 66.0 64.8 bó.4 65.6 

Alimentos 51.9 58.3 58.4 60.3 65.I 57.3 69.7 71.4 
Bebidas 63.7 60.3 58.5 61.8 75.7 74.0 68.7 65.8 
Textil 42.5 56.6 62.8 62.5 64.4 71,4 65,0 66. 7 
Prendas de vestir 47 .7 53.0 63.3 63.6 54.0 57.S 63.6 62.I 
Cal za do y Cuero 40.0 40.0 71.6 69.2 62,6 63,6 62.5 62.5 
tlat. y Ac, Madera 5"'7 60.0 52.0 60.0 n.d. n.d. 60.0 65.0 
Ed. ltprenta 58. 7 58.6 60.3 64.4 66.4 70.0 46.7 46. 7 
Ou!mica 60.0 60.0 62.S 65.8 n.d. so.o n.3 72.3 
Hule y plásticos 61.0 Sb.7 73.3 70.3 90.0 89.8 so.o so.o 
Minerales no Met. 53.5 53.2 64.1 63.B 67.0 68,6 74.3 75.3 
Proj, Hetáltcos 58.0 59.7 52.0 52.5 60.0 61.1 62.0 60.0 
ti. y Eq, no Elect. 56.9 52.~ 59.7 55.9 76.3 49.3 50.7 42.7 
M. y A;>. Electr. 62.5 65.2 57.5 57 .1 63.0 67.6 69.4 69.6 
Otras Manufacturas 58.b 52.0 61.4 69.1 70.0 78.3 8·).Q so.o 

Fuente: Antonio Rojas Nieto, con datos de SECOFI y laoan lnternatlonal Cooperation 
Aoercy, La industria mexicana por escala productiva !1987>, Hexico, 19Ba. 
Hexico: una industria en severa tran:;ición, en "El Cotidiano' Núra. 31, 1989 1 pg.14. 
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forzándolas a actuar con márgenes de capacidad ociosa muy 

importante. 

se. deduce .claramente que tanto en la pequeña, mediana y 

la gran indu,stiia: c_ie :las' ramas . selecCionadas, la industria 
: ~ :·:' ., : : .-,-, .: '•' 

(aproxiinada~EiriWEiid,é1'.2Q%) que presiona a qtie·:La:reáctivación 
. ,- ;,': :: . ~. ~:·,:· ·;;~, . -

de las 1hverS'j,.on~s sean más lentas, no. por·~ia\a;¡sencia de 
"', :'.: ... !.:·>·';· ,:/·' :~·;·< -1 ''. ·: '-":"'(;.; ::.<· _::.' •> ) 

benef iciós,; qüe \~Üas. generen, sino porque son:i:iI1'..suf1cientes, 

ante ~{{~:i.~sgó fundamentalmente de no iconf~i{c'ori nuevos 
\ - .·•,._, ,·.'' \.••e 

'de la exportaciÓri,,'dentro 

cual .. ·~~····· '.J~¿~d~~ '· anexar 

a fluir ciertél. .. inversióíi; 'ési:a;se:li~:empezado a :aal:)}pero es 
-:.·:~.--; ' > -, •. :' ." ~~.' ·::- , . 

hasta ahora·. previendo un ;ig~eCinifen~o ·•lento' y/ más b:Í.en de 

sostenimiento de la capacidad proéiuctivainStalada. 
-~ ·:. ;·1 

Del análisis realizado pa~a·•1a~ rama~'.d~·~f~n dinamismo 

exportador Rojas señala un riesgo importante·"Si aceptamos -



como de hecho sucede- que las exportaciones· de. mayor 

intensidad de capital de rama se identifiéan prá.cticamente 
• .·- ·' . ··. " . <-.-,, . . -.~ . . : -
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con las grandes empresas 1 resulta relativament~\. áesgoso 

reconocer capacidades utilizad~s/: ~~,··~~~J~~/t¡~}r\~f~f·¿~~~p~,•.'.' 
química y minerales no metálicos¡' superiores·ice·a1::.1: .. 75ll-YXpués · 

. . .. . . ' .... · '.:·· '~:~_~ft'.·>ti~li ~:-{~;.~:t'.:~(-~~~~¡~~~;;~~~~(¡~:~,'.~~,~~;:<·:: ·:> .. : ' 
una reactivacion del mercado inte.:rn()'j,;!;>H:,79:~/'};'.,;g:-r;~.~p~~rles 

serio~ problemas: desabasto inter'ri~ I<lf¿t\t"~~~~~tg~~·~gÜ¿~bias 

:::,,r::::,_ r:~ª' ~r:a~lº.,.::tlÍ1Íl~~i~i~~~t~::::: 
exportador, con sus efectos .,financiero ··· rrespondientes .. " 

{ 63) · O'.;;'·.,.';Bif!:'':i~f:ft~~~~r :r~:J•;,:· , · · · · 
.. ,:·-,. .,.:~,~ ,, ~~~~;,~~~ _?jt:~~~~r~~-~1;;::t:;; ... _:··~~-~ ,::_ .~-:. . . 

La posibilidad del:(TLC•'ab ~· res\".perspectivas a que 
-. . . . '.;::;.::. ~:_ ~:¿~;~·:l?~tf''.~~J{~\~!1~~~~·-~?;~:~~f~~i~·tb_~~~~:\I6fr::-·:{f::~ .-~ .. ::) ·.~_,.; ·, 

dicha inversión fluya//peroor:ra·;~movil'idad~,;dé:.:factores como es 
· :· .. : ~. ,· ~ ·'., )~~~:~~t\rf~·:2>~~~~~:;1!~~::~1:~i~;~~~~¿{~,:~~~'.:~·:·~1:~~.::,:;:._:~ < ;,·. '., .. ,. -

la inversión del capital: .. ,a;.,sectores,¡c.en·;.especifico. se· diseñan 
· , -; . !: ~/-· ;:~,::;'.~\;~i \{~:.1:t:ti~~~z:~fü~~~t~7~a;~1f k{~~~:~~'. ·· '.;>· · \ · · ·· 

como medidas de mediano.~y::¿:largo;;plazo ;·::,\ ;·;. ·::. 
":'.·,-~.«> ·:-·· \.~~~.:.,.-~.~~~~~;i·: .. ;:·;:~'; .. -... ~<-~~~\.:1: :. 1:. \ ' .•. 

Otro de los. elemento~ que/:~]ugo:,.,1ln' papel importante en 

la des inversión enl.a' ~~~r¡ ~~·:k:{~d;ti~:i¡~~Í:~~;:;d~Lcosto de la 
:;.< ~·'."· '.' ?:. :-;".;;;'.".~ <'.~··.- I·,) _., .. ,_,_·~·,.," .. ·.'.'.;_ 

fuerza de trabaj Oí .·· la : .éifsíninüdón . d.ef::;'.;; ~~t~.tf9;~:;r~~~.l, 

::::~:n º:·~:.:J~:e::::::;···rin':::~~J;¡t~~íii~l~~i~: 
:,--., .. _··; >:~~E_-f,~~t,~~.f~f:h\:-z;~:rL:f;:: .. 

plusvalía en i'esp~Ciai si. se realiza; un"<cóiriparativb de 

saiario~''./:~i~d~fb~i~ldades entre. MéXico. '., .. Y··· ·.: . .:.~.·.E·: .. ~·~····.'.~.~ .••.. 1;.~.:: ••• ~.~.·.·.:· •• ·:l··:··º.·.··;:·:.•.·.·.~·'·:·:····'.··,·.~.·.: .. u,·'. .. ·.:·n··'i·,~·d·····os; 
sin e~~-···h~ge~~~mf.'.1 .. P·.%sr:.·.s·:····.:v ... ~irs:,s.·t~o:'c.·.·.:·····l,~arsi.~n· dnuostersi· ªsutfei.·ncdirea·n. te e,ri:'~._~jiJ~~~º. plazo 
si como . qtÍe'i:lU.éica~ una mayor 

' -: '/ ~.'..': .. ,,., '·. ' 

( 63) Rojas,. JoÜ Antonio, · Ibid, pp. 13 y 14. 
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Lo acontecido en la rama del hule marca .. una. diferencia 

importante con r~sp~ct~ a: i~ ·dildus~~~~ autómotrfa qtie: no ha · 

::::: .. 

4:.¡';~;~fí~ég~~f ~i~t~~il~~l~~it{t\~\~f ;,i~:· 
nacional; después; ·· co~re\<PJ:"c)Pó13f~cfr:~~>~?-es!1a,r' .lá,;·p~á~ta al 

mercado in~ernacion~1\·, p~~~~~~~;f#~'ij~~ ~;;*'i~~iú¡~ia: 



III. ESTRUCTURA DE MERCADO DEL HULE 

III .1 Mercado Interno. 

Durante varia~ .'d~cadas, · · el mercado interno 
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fue el 

:::::::·:JJf i~!~l~f j~t~~·~1:~E~:::~:·,~~ h::. :.~: 
participa~te:,de,:'.das ... ·;distintas:·:¿ f~~'.~;~ :::;'CiEi.?":susti:tución·. de· 

importa;~?~~.~~j;;':.~if'~;~ , '.~l ti~:~· \~~ ::::h~·~L:'.'~'a-do' '.·~n'' t~~to · . las 

neced"a.~~S ;a~; i"'OrtaH~' i,~~~~i@1!{~$~f i:,~~j;~~~?•o., que 
la deinanda,c' de,: productos industi'ialés-:": y · laJ"':ciiipa'cidad .. para 

:~;::~:,~t~li~Iillif ll{i!r!Ít~'r:::::: 
industrializad()r ~contnbuyo tal\def:Lcit• del·· sector externo. 

Al' ·:.~i~m~~0-'.;fú~+4~»M~~~~;::~{~ti~9ue~ en . ~l. proceso de 

industri~Üzad:ón'ia~~'iri7xistericia de ia producción de bienes 
': .-_·. ,'~:_.~;~~ ':,- :~ : .. ':.~~'~.:\:·::\):/:.· ~:t·:::~ ;_, ,. ~ . . . . 

de· capital durante :süs primeras fases . 

. .. Lai·:?\l~~~G"·q~e : jugaron el papel . más acti,vo .en la 

suStitt!ci-¿~ cte'.;.i~pOrtádones en los sese~t~, ·y:~~ las cuales 
. ' ' . ~ .. -;. ~-" """' ·,::: .. : ·. •·. :,_-: .. -

se bas~-~:i-.~lHLiK?~m:~~rno del sectoL manutacit:~-~~~(),: son la 

indust:dél'.q~-fmi'c.;a/:la del hule,. la ci~ ~á:q~i~~';iii" y aparatos 
,,._.; ';•_::" 

maquinarfa. <ro,.eié'!C::tti.óa,, 
·~.J: 

y, la del eléctri'cos ;; ·la,'. de 

transporte, en especial la'automcítriz(64)'. 
, ··: 

A partir de 1962 la industria llantera tuv:o un repunte 
. '. ,'.". .·. .. 

en un proceso paralelo al de sustitución' de importaciones 

(64) Casar José I., "Ciclos económicos en la Industria y 
sustitución de importaciones: 1950-1980", en Rev. Economía 
Mexicana Núm. 4, CIDE, 1982., pp. 77-97. 
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que llevó la industria automotriz; como efecto, en.esa etapa 

se estimuló el .. surgi111ientc:>,. de .· un . nú111~.'.f'º ,·.creciente de 

:::::::,de a;}f ~~l~ida&i~lt~jjf~~i~tf·•: 
componentes. CLas\0.:ca:racteríst1cas:'.,c.\propi ·~~~~tri~ 

automotriz ·.···1~~\~~~~~~~i~f itt~~i~\~~~~~~Í~[· .ir~:J.ij~~·;~;c~h 
otras ramas i :provocando< important,e_s}'efe,q,tos.,,. uitiplicadores. 

( 65, ·A•· ·~i;6 .·~·~,i.~~~~'!~~~!;~~t\~~·r@~~~t;,r~;J,:j~~i?J~~a~15:~~~~~~~f de 

incentivo's· fiscal~s y_ econ?:ni.c .... tl. . , . ª!1;¡era. 
·:<, · :;·--~ .:-\;~:,~-~:;.-; :~;:;);;_;x-:~·::,; :~~:~}, ;,;t::~it;:~·:;;~;·::~{~--~ f.·t&jh ~~P/<:\~t:.~r-5! . . ~'.:JX~::·~~?~?:~-~ __ · _. 

En 19s· setent~• ¡¡efq~o;.,un;p}\levo~;repu~t .. · .. ·• x.Pansio:r 

::rr•1':º"~iJrjlr~~~;i}~i~fjJ~¿~~~!~~l~f i,~l~t:: 
reÚej ó' en ~fiie'rtes• i~v~rsiories y. en la ·instalacl'.ón\.¡de\·nuevos -., .. ,- _;_·;, '"" . ' .... '·' ; -:<:.> ... -;~:J:i;;;::1;~~?,;/·~i;,_~·;·,:"~·'··· 
estabÍ,ed~i~nt:~~ :·:~bitados prforitaria~erit:e\'.fu~f.a.·:2ael". valle 

:·: ~ ·>·:. >~·.:.:'~·;<r~;}~-:( '::>>·. ::_:_:·:.~ .- -~·_: ,.>-; . . . · • · . . .. , : · .. ·· ··:, ~ .. ,::·:/,\~._i,·::~'i:·:·~ .. ;-~.~·~.'.f:>~H~f:-,:{i:?::::-~\,:·._: . 
de .Mexico; cEn 1970 se inicia la 'construcción:,·de·~ la •planta 

Núm ... •.• ,4· :;¡~;;boodridl ·~uzk~~i ;;en>-~J.:{s~i1J:d~·-· }fi'~~c~; General 
. "(";:'· . -,. < >::: ,-;,,·;_ .. " '~:-. ~' 

·~~~~:i~f f ~!f~iililitii~:ffii:::~:· :~. 
descentrálización;:tambiénXfue;;¿foflilida<.por ;1as. políticas. de 

.. · · · '.··~f ~ .. , 1::~?/: ~~¡~~/~:.!~:1.~;.~Jjs~\i::w:-7.:;~~t~~E::::¡-:~~~? -~:;-~:;»·,-.{: < :·,.\··: · _:::·--\ ·1'.): ;' ·)F°-"_ .. • .. 
industriaÚz~ciÓn del'./gobi,erno: qu~< p~ra· ello·· .•.ofrecio 

exenciones de .impues'tos'~~'?{~1'e~~~e~~s'. ciÜ~ .~~:.:~~.sfal~ran en 

provincia. También fue ~~ 1970 cuando se 'J?rbduj~ la primera 

llanta radial, que sólo se elaboraba en Europa y Estados 

(65) SECOFI. Monografía Núm ... 10, "Sector Automotriz", TLC 
en América del.Norte, p. 5 
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Unidos, y para 1979, se lanza al mercado la primera llanta 

"P-Métricas" (Radial T/A) .. Siendo ,hasta. 1981,• .cuando se 

::0::::;:~zrr ;~;:)t:Jª':f":i)'~·'~!~,~1±~·;1"~~~~·}tt.~,€·f f ºit' 
•Ezi··1gfi'}~~t·¡nt~i .• ~~;'.ia:~:.:;~;;¿~~:\Jt~éá·i~:~:,\~~r;;:i;;~.:.iriau~tda 

11antor;%;'.~~;¡~~~1;~l),~~~~·Jtj,~Jf~~~f ·~1,~1~~~~;~~~~~º 'º 
161.1%, "' ref:leJ ando,¡,.':su+:alto.o(dinamismo .,: •.. Las:.. rveritas :, de·. la 
. . . · .·:. ,_ .·.~g::)::·.)!:~~';r~·:fr.;1:{":~~~~~~::·;~::;:.~;:~~-~~~~K~:;/ .. ,;-~, ... ,:· _--~ :;~;::·_ .-:),··-; : :·;·: .: .. ::, 1.-.. -:,•.: \ 1• \ :~·~-~-":-,~:~.~~-.',,_·-'.".- - -~: -.. • • 

industria·• 11antera .. naci·onal: se• 'dirigieron··. a;:: equipo .. original 

Y de ;e~~~r~~:~;!J·{~~~~ . ~i~¿·é¿ ·~e1> desarr~11~· . ~i'hlá~.~c:o de la 

indu; tr~;,' i~ti~f ii~i.~',; .,i · !. • :. ;;: ·· • ./. · . ·,•\ 
:Si' .bien:··· el:· me~cado'/J.nt~;no siguiO ·Siendo >·el elemento. 

más. i~p6~c~Í~!\?~·'~~~"~@lJ{~~,~;~r;i~/i;.ii~~.:~~~t~s;·:··t~f~·~: 13 é;de .. 1a· 
producci'óií\ llanteraf"s.iifrie-ron<üha · disminución en, ef' ritmo· de 
, , .. -... ~·.:/~:.;:;;¡;/;)/;.~~;t;~::~:;~~'.~:'.~.:~?:~:f~{:Y:f~:-1··~:~/.::·/<,~-·:" ·· · , : _ . , -. , · .......... ,:~ .. ,_ .· :·J;:~.~ :/~~-. ;::_;_~~-~·':-:· < ;_ ._ 

expansion/:-.entre 1.l980::y ... '·1989 se incrementaroh·i·en>'sólo!:28 .'8% ,· 
· -~ · . -'.:·:'.'.:·:~·~/:i~{'._~,.~i~t~~~'.~~~:~'.~:(c}f~r)~:~,:.- ·.:_::)_:- :.:~- ~ · · . -- .. .. - ~- _: ,. , __ ·:~ .. ~·_{:'l.:-::· "h:.·;;· ~- ·. ·__ · 

lo ·cu~,l. P~f~:~la\d~13 ~~me~tos diferentes en;io-,·qw~r~~,~.~~ct'~ a 

la dernan4a' ,¡;)ercida en el mercado nacionai, ~i'Jr{:;::r~k:¡;;·~lít:i.ca 
de fo;e~sibhes que realizaron las empresas ri~~~e'~~~·;·Y en 

' l' . : . '-~. ·, .,:;: ,,• : ' , -: 

l~s reperc~siones que ello tuvo en el >co~poX:ta~iento ·de la 

producción y el empleo. 

En ambas décadas se mostró un mayor dinamismo de las 

unidades dirigidas al equipo de reemplazo; en '•términos 

absolutos las ventas .de llanta:s pasaron de 3492 en· 1970. a 

9119 en 1980 y · para 1989 se vendieron 11750 · (miles de 

unidades). 

(66) Los datos son en base a Millán Alarid.Ibid. pp. 16, 17 
y 23. 



CUl\DRO 10 B 
INDUSTRIA DE LA TRl\NSFDRNACION DEL HULE 

MERCADO LLANTERO 

VENTAS DE LA INDUSTRIA LLANTERA NACIONAL A 
EQUIPO ORIGINAL Y REEl'U'LAZO 

!Miles de Unidades) INCREl'EIHO !Y.l 
--------------------------------------------

1970 1980 1989 70-80 
Equipo Original 1,055 2,319 2,685 119.8 
Reemplazo 2,437 6,800 9,065 179.0 
Totales 3,492 9,119 11,750 161.1 

Nota: No se incluyen llantas de bicicleta y motocicleta. 

VENTAS DE LA INDUSTR lA LLANTERA NACIONflL 
POR TIPO DE LLANTA 

!Miles de Unidades l 

70-89 80-89 
154.5 15.8 
271.9 33.3 
236.5 28.8 

-----------------------------------------· 
Tipo de Llanta 1970 1975 1980 1989 1970 1980 198~ 

Auto 2,200 3,330 5,414 6,596 63.0 59,0 56.0 
Camioneta y Camion 1,220 1,966 3,528 5,020 35.0 39.0 ~3.0 

Agrlcola 72 87 177 134 2.0 2.0 1.0 
Totales 3,492 5,383 9,119 11, 750 100.0 100.0 100.0 

Nota: No se incluyen llantas de bicicleta y motocicleta. 

Fuente: Cámara Nacional de la Industria Hulera (C.N.I.H.l. 
Revista 'Hule para el Progreso", Agosto de 1990. Pg.8 



EMPRESA 

TOTAL 
CIA HULERA EUZKADI, S.A. 
HULES HEXICANOS,S.A. 
GENERl\l POPO, S.A. DE C.V. 
UN!ROYAL, S.A. DE C.V. 
H. 'El CENTENARIO" !FIRESTOtlEl 

CUADRO l O B ANEXO 

INDUSTRIA DE LA TRANSFOANAC!Otl DEL HULE 
CONCENTRACION DE VENTAS, 1987-1988 

!Millones de Pesos Corrientes! 

t 9 0 1 t 9 0 0 
VENTAS PART, X vrnrns PART. 1. 

543340 too.o 
180104 33.7 
127289 23.8 
104038 19.5 
88088 16.5 
34821 6.5 

1033778 
364828 
255260 
200512 
172291 
40887 

100.0 
35.3 
24.7 
19.4 
16.6 
4.0 

Nota: en el cuadro no aparece la concentracion de ventas de Good Year Oxo 
y de Torne!. 

Fuente: Elaborado por Ja Unidad Coordinadora de Pollticas, Estudios y 
Estadfsticas del Trabajo, con base en datos obtenidos del Anuario Financiero 
1987 y 19881 Bolsa Mexicana de Valores; y de Ja Revista Expansion, 2a 
quincena de Agosto de 198'1. 
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Las Ventas de la.industria llantera nacional de acuerdo 

al tipo de llanta (auto, camioneta y camión, agrícola) 

ya .que las· 

27%- en 1956/a. 22i én 1960, llegando a representar. el 12 .4%-

en 1970 y'. al~~~zando 11. 8%-
_, . -

investig~dóres, los períodos 

en 1975. (67) .!!?ara . algunos 

de creci~ie:~tb' 'sost'enido 

realizados· a través de la sustitución ~e ':i.mp'd~f~S:iones se 
··r;:-, 

han alternado con períodos de fuertes flub'i:Ja.c'i'cines de corto 

plazo; _sin embargo, a finales de los ~~s~~ta,, ~arece ser 

generalizado un moment6 de agotamiénto de la sustitución de 

importaciones en las manufacturas, lo cual explicaría la 

tendencia en varias ramas a estabilizarse la producción en 

(67) Ros Jaime y Vázquez A. "Industrialización y comercio 
exterior", en Rev. Economía Mexicana Núm. 2, CIDE, 1980, pp. 
29 y 49-55. y José I. Casar. "Ciclos Económicos en la 
industria y sustitución de importaciones: 1950-1980" en Rev. 
Economía Mexicana, Núm.4 CIDE, 1982. pp. 88 y 91. 
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los años setenta o bien a que el proceso de inversión 

industrial teridió a 'concentrarse en ramas con menores 

' .· . 

dirigierori ~'.' 'k~pnar 

".el 

mercado\.~.~,9~.~~all ~'.'cuya O: demanda ~o ~~~~f~}{~~d:~~·ir{~~~~iji:e su' 
' ·: .'.<-·>,'. :;;··~.·~.:~.·:.:'::·1/3'.;,: ~::'-·~·-~>

1

·< ,,. : procl.ucc:i.cS~:én: ei,", mercado 'interno. . , .;:·;~_..,~~· ~;>'.-'·:'. :'<<:;· .::> 

:::.::~i;:~::::::r:~::~i:::::::.::n~:I~l!lf i~:;1: 
participación de las importaciones .en <:~la¿¿demanda•·:"interha, · 

'.· -._. "'!"-~·):<~~-~:·.~:~'· . . -.,~(' -.~/-~~~}:_+~'.:_~.-~/ ·. ... 
con excepción de 1981 y a partir de 1Q88~; (v~ase;,cüa·d:ro;ilJ .•. · 

' .~' . ~ ·. ·. . ·_., ... ·.<. ~:· :0

\ :·::.·-:· •• ~l?::.: <~;":.'. :·<·\_<~:~,-?;( :'.;2:·<}?--~:-~;::.:.~,-'.::~_:· 
·Lo arii:eiicir. se explica por qu.e· el.. é\Parato\indl!striaEno ·. 

crece . de. manera: .'.~ni foí:iue ·i~n ;.1.~s 'dísi:ini:as d'ses 'd~i /~i~lo . 
económi~'.o'e~.s@~ri~~.;:' i~~ .~:e;~~~~s' ·~e exparisió111.' l~~{ ~amas 

. ·}: , .. ·:_.~<; .<''ol:·:·~~~--~:,:-:;>:;~;,'r.,.·,::"/·-.··:·_>-::/<,.":' .. ·._,;·· ::·'. . . . . ;.::) .,,·.· 
profü1ctoras. 'de; ::bienes.'_,de ; ,consumo durable 1 . de ; .bieries'.i. ae 

capi,tal:)i~i;::,~~'.~il~t,djst~ia: :?.cte.··.· .·la : . construcció1;,·:: · L:~~~~~. a 

:::~:~:~:r~s~~~~2:~:::º·,::H~~~1rr it~f J~~:;: 
importaciÓ~.-a.dem~nda interna· más alfo;···~n·'P.~i-ioa~~ :c:l~ aug~ 
y de mayor·. demanda, tenderán a preÚohk~' ~{ aiza a las 



importaciones como proporción del producto, lo que introducé 

una fuerte tendencia al desequilibrio externo cada vez que 
' . ' 

la economía aumenta su ritmo de crecimiento.;.:EÍJ.·:J.os mcmÍentos 
. :,~ '::..";,.: ·." :;:·:-:./.:.;··:~«:.'.: ,· 

de recesión acontecerá io cc:lrii:rar:Í.oi tiri ~'egti,ii:á.O elemento 
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estructural es·, •. ;:.~ ... ,;:· .. i?:s{~~f,i?;~~s;,,i~t;,f f;~~~~:~~~;~~If~8%~~:~:6,~e • 
la demanda, .• , tienden:. a:'crearse~ condiciones,~'favorables. ,para 

mode~ni zar .·.·.Y:·~: ;i~~~~~~,~~·~li~~~í~~;t~,f ~~~i~~~~~~~~~~;~,~"i..i~?,'.'.'.0~e ., ~n 
ocasiones , ,' gen,era·:~:· condiciones}¡; f a~or~bles:y·paFa <:introducir 

cambios ~~m~ntan ·, la 

.·'plazo en 

se ' utilizaban 

anterior, 
~:. ._,_ :, 

se ;fü,~ó!nf ~a'' entre las que 

.de Úberali~acid~., (GB) 

El d,Elsabá;~to ?~6r la caída en la producción hulera en 

1981, prbJiJ¿;·q~e las importaciones d~ la:, rama cúbrieran el 

17. 2%·,~~·¡r:Sl~iÚ~mo. Nacional Aparente (CNA) , 'Durante 1983, el 

nivel ' d~ '•Of~rl:a dentro de .la industria se : compensó con el 
·:: ,;.¡,','-'·· 

nivel. dé .cio¡;:tradción de la demanda: , .'· 
'"·"·,..,,:···· 

La, pr6~~~~.Ji~{;'. ,~~t~0nª)tM'.if (J,i"f~'5cff t~iióri, de la demanda 
en el mercado ~interno .:tuvo, Un< crecimiento' sign:Í.ficati VO en 

~·:_ .. :·::.:~:<'.:~~~·~~,'.~:~~~~:~~~#~: ... ;~~~~.;-~;::.:!:~t>{~~:_:~;~:;~:;~'.:~~{.:~~~?~~;~~F-:! ':. t ' ·" ..• 

1984 y 198S'lo:'qlle}<:p:rn,voco;;'".'en•,ra,m,cis i:oiT;()'·ia hulera una 

presión sobre ¡'~J'·J~~~~~~;·,~:"·. lds i-iinp~~t~6~b~es. 
Aún asi, ei bi'eriio 1986-1987 'to~a~ía presentó niveles 

inferiores de importación respecto a 1980, pero la tendencia 

(68) CIDE. Evolución reciente y perspectivas de la economía 
mexicana Rev. Economía Mexicana Núm. 4 ,1982. pp. 9-21. 
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MO 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
19Bj 
1986 
1987 
1988 

T.M.C.A. 
1980-88 

CUADRO ll 

INDUSTRIA DE rn TRf'füFO!U1ACION DEL HULE 
ESTRUCTURA DE MERCADO, 1980-1988 

(Ni llones de Pesos a Precios de 1980) 

PRODUC. l'ERCADD EnERNO DEtlANDA PAHT!CIPACION PORCENTUAL 
------------------<C. U. A./ 1 l 

BRUTA EXPORT, lMPOHT, 
l~portac. Exportac, P.B.- Export 
en la Dem. en la P .B. 

(!) (2) (3) 14°1-2+3) (5:314) (6°2/ll 

33863 170 mo 39103 13.8 0.5 33693 
3368G 167 6956 40477 17 .2 0.5 33521 
36684 615 4177 40246 10.4 1.7 36069 
333M 1239 2913 35039 8.3 3.7 32125 
36647 1697 3152 38102 E.3 4.6 34950 
4009! 1030 3947 43008 9.2 2.6 39061 
3488j 1961 4209 37124 11.3 5.6 32924 
36388 2796 4724 38300 12.3 7 .7 33592 
38193 3074 6747 41B43 16.1 B.O 3fü9 

1.5 43.6 2.0 0.9 
--------------------------------------------------

11 Consumo Nacional Aparente. 
Fuente: Elaborado por la Unidad Coordinadora de Politicas, Estudios y Estadlsticas, 
del Trabajo, con base en datos del Anuario y listados Estad!sticos del Comercio 
Exterior, S.P.P. 1 y para P.B. tomado de S.C.N. 
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a crecer se perfilaba, pasando a representar en el CNA de 9% 

en 1985 a 12% en 1987. 
. . 

La participación de .'las importaciones en la demanda 

interna eri 1988 fu~ sl!perior :~1·:niJe1/que ~~nt.Úvieron en 

:::.:::~:; 1i~ltltli~ilílllt,~:
6

:: 
desde 1987. •· mos.traron.;.,¡un•;(;nuev.o 'trepunte ,·:;t;en .'..particular las 

::::a:l:~~ltlii!~~¡¡~:~l!l,(If ~l¡i~;"~"::::: 
a la producci·on'.··.·bruta/., f:ueron•.· .. insignificantes;..,de•·:·'l950 .ª 

" . ·. ~.,,:--. . :.· .' ·-·. ;:.'.<·~· ~ ~->:,:; ·::; ~'.'._ :: ':,~.·· ~-~: .. :::-é'.·.;{_~{f~}}:~;tJ_,~\lf~f~{. . . -.< ·' ,; ': ' 

1976; es p~ra-·~~~ ~it:.I~o;:· añc>' cuando;•:s · ''''· · e1 
... •; •. ··• ,,.,:v.;.<;tu '.'~t~fjÁ:t· 

1.2>. Sin ombargo, con la cri,~f"i,Jcl~~~j,~jy\Jj~i'.?#~¡pfa la 
producción dedicada a la exportacióri'.•cobró'.ináyor' importancia 

. ·', ' --. ·: .. :::.--;·'-' ·: ;,· -.'~::"'·'. ,:.;~~~ ¡' tj. -,.-; : ;;.: :; ' > ~- .; - . ;: : ' .. ,.,, ,, 

. ·,·_ ~--. - , :;· ,:;~;~~--··_'..;\;. _,_ _.,. -_( .. :_: .. . ·: 

•·.· :.;• ,-,\·-; ,; \'.•:;. ·-:' :·:¡'_, ; ..• :\ ;:'.. :·' _:_.~- - ,. 

::.:-;:· ..... ,. ~: .. ~.r>t .. · ·· -
Aún con . márgenes • de .of eúa· I:i.lllitél,dos; :. c~mo se puede 

observ.ar a partir ~.d~ ·lcis:;;'.~~el:fci~n;~es· de :?'im~~:rtación, 
"o,'· ~· ·.:, •<' ,., .' ··- ', _, 

durante los ·ochenta Iét,. >co~fras¡'ción del ;¡¡~;c;~cí(), interno 
. _· .· .. -- < ._. , :-·_.;\'"·_'.:.~:i.)):.: ~·;~~\)~.~~/':-·-· :. "~ .,~ ~,_,., .. ~ J · ·._;_'){;/: .... ~~ .:..:.,:·:::: .. :·.~:i·~.;:-:::r_c;<:· ...... 

permitió .:una ;::caídá,,'dei;;,J:os\ni veres del' pr'eéi6. monopólico,' a 

ni v.~\eK.Tt~~~~~~d/f i~~~t~§.~~~1~t,~i~"~}~Jgciy,;'.::fu~\(},:~~~~;,.·.;~~F~g~·-·~ las 
empresas de;·~la,;;prod_uc1=1cm.,.:Hante:ra~,a,jc:r~c~r;. no ·solo:baJ o . una 

dif ~·~~1ct~~1:i~~;~(~~~f t~~l~i~i~;ii~~~:~;:~;~~t~~~l}~;~~{t~f~~~sº·f ar . en 
nuevas. po,li~icas de crecimie:nto ;.:;que•;:en;;¡13st'e'.~pasci ,indican· la 

"\- • + - 'C. >(.;, ·.' . ', ...... ·. . . _,. ·, ;,·;·; •t':•;·,¡ ·'.:· '?.~·; .-. . ;_:" •;;_,. : ·~_,. -

búsquecia.;~e';'mercado ··il~c\a el ::e;t~r'i'6;r·;,C:o~~~ns~ndo incluso, 

para la industria. 

tal v.ez la· c~Í.da dEll · v.alor de · ~ú \,rodllc~iÓ~. 
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A partir de 1983, coincidiendo con la. cont:racción del 

mercado interno, . se registró una mayor participación en las 

exportaciones I al rep:resentar de o. 5%. en, i,980: a ;8%;:"e1i 1988 

de la producción br~ta,, 

· rrr.3.-Bálanza·co;nercial del~ Industria.del:hule (69) 

III. 3; 1 co~t~xt6 · 
·La · b~lanza ';comercial manufacturera · hist6r'ici::t~~nt~ ha 

constituido una restricción para 

economía dada por la insuficiencia de divisas;"déiivaé:l.as del 
:! : ; -,_. > :::~ ' ; ... ~: • 

déficit comercial en éste sector. A eli~<h~n ci'6rrespondido 

distintas políticas industriales , ol::ientéJ..g~·~X'b6~ ti~ lado I a 

obtener las divisas que permitari}'ei:~\d~sárrollo mismo del 
. ,·}/ ·,~·: 

proceso industrializador Y:. JlÓr;::~·º.Sf.o;/'á ·la importación de 

bienes necesarios para satisfac~~:eim~rcado interno. 
' :, __ ,:.<;\~-~ 

! .- 1 :.; o 

En México, al. igu~l·q~~~~~'ios restantes llél;mados NIC's 
. . ·,·.t .. : 

de América Latina .Y del este.· de Asia las manufacturas' han 

constituido la base del . desarrollo de . las. regiones'. · Sin 

embargo. a diferencia de los llamados cuatro. tigres del 

sudeste asiático cuyas economías han tenido una mayor 

(69) Los datos estadísticos para la balanza comercial de 
hule y llantas, así como de importaciones para 
funcionamiento se elaboraron en base a datos obtenidos de 
BANXICO, Indicadores de Comercio Exterior e Indicadores del 
sector Externo, ya que los datos utilizados para observar 
las importaciones en la demanda interna fueron tomados de 
una elaboración realizada en base a los Anuarios 
Estadísticos del Comercio Exterior que sólo alcanzaron a 
cubrir hasta el año de 1988, es necesario señalar que éstos 
últimos presentan diferencias como se puede observar en el 
anexo estadístico. 



orientación externa, en . el caso de México y los NIC' s 

latinoamericanos. · ·e1 . · índice de exportación-PIE es 

signifi~ativa~em~e ménof. ,.~é~s~ cuadro'll;b):, 
'.. ,,. . . .,-,_ ~:,._-,'~~ . ,,.,. 

.,,.> .. .,:,:_;·:.::~A·,i?:::~~(f ~: ... 1• -~--:·~·. :.\' ; -. ·:·:·:.~-fy·::::~~;~_·,. < ·,/-. ·,·· ~:'.<'.~_; ·:.·_~·'/t ~-~· ·: .. ,. -. _. _ -_ 
Alguno's estudfos imarca11\como •,en< la:· mayor . parte de .los 

países en ia et~~·~;;;~~i~f~']_~"d~· i¿~\¡·~t.~ia~lz.ábiJn' • s~stÚtitiva 
, ""<.·/ilf>,.(~·:}''.':(("},\'''• . ,·, -', · .. • . ·:,·', • ··L1,· ''; 

de importaciones (I.SIJ'\lá· protección· se· ha e;cterid.iaci<a: las 
'.>; 

incipientes · indu~t~l~~/ ·~a~ufactureras o:d~ntad~s · .. ·.a los 
··,,· 

mercados in ter-nos ; ·· 
·-- ·.·» 

--~· 

.La div~rgenCia · de las estrategias seguidas en el 

desarrpll().~'.b~~f~.~i~r de la región, se ha debfd~ ·a .. Íá forma 

en que C:acia: pa'~s :respondió a los problemas asociaá.Ós c'ón la 
-.--... -

continuación de .lá ·ISI primaria. Además que el' de~~rrollo de 

cada una ar~~~ re~iones varía en el t:ie~~é~.· ~~-:~l caso de 

América latina. l~: I'Si J?iirii.aria fu~ máiJ~~J~~ri~ y prolongada 

(1930-1955) 1 mi'ent,~as que :los< NIC 1 st~~B : este 
;':1·:~;~<' ::·. '.· '/ < ;'•, .; ' ·':/'·-'.;,;,";. '·-. ,_ . 

empezaron a ' pciher )inf~s¡·~. el1 ''ía ,:E!~~b'rt.~d"~orl\ de 

de Asia 

productos 
"i ·,' 'i:-·d· .. 

manufacturados' E!n ::un ~~ríódo d.~ a:i.natiiisfüo' ~;&~aordinario de 
·;·< .·'~·:~: .. ,, ·~·:}.·.:~ "-" ~.' 

la economía. mundia.J.";'.~ . " ... :'. · 
·.;:;:!'" 

Así en las J6s d~g~~~~'.qu~. ¡;lfeC:é.d.{E!rán a la crisis de 

los setenta seobt~~j_~~bn},~~~:~~i~~~CÍ.ies. de crecimiento de la 

producción industri~i ;ritJ~d:{~{~;,:.:~~roximadamente del 5. 6%, 

del comercio mu~diii del 7. 3\1;. (70) 

y 

(70) Gereffi Gary, Repensando la Teoría del desarrollo en 
Revista Foro Internacional, Vol. XXX, julio-septiembre, 
1989, El Colegio de México, p.40 
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CUADRO 11 8 

Exportaciones de los NIC's del este de Asia y Amrica Latina, 1965 y 1986 
-------------------------------------------------------------

Exportaciones 
(mi 1 mi! Iones 
de dls. I 

Porcentaje del total de exportaciones lal 

Maquinaria y equipo 
Exportaciones/ Bienes primarios Textiles y 

Ropa 
de transporte Otras 

PNB lr.I -------- ---------- Manufacturas 

Pals 1965 1986 1965 1986 1965 1986 1965 

TaiwAn 0.5 39.8 18 52 59 9 39.58 
Hong Kong 1.1 35.4 51 94 b 13 8 34.43 
Corea de 1 Sur 0.2 34.7 7 35 40 9 32.27 
Singapur 1 22.5 103 130 65 33 22.65 
Brasi 1 1.6 22.4 8 12 b 92 60 22.14 
Hexico 1.1 16.2 5 13 84 70 16.32 
Argentina 1.5 6.9 9 10 94 77 6.09 

a) Los porcentajes pueden no s!Jll'.ar 100 debido a errores de aproximacian. 
bl 1985. Las cifras de exportaciones de Hong Kong 130 200 oillonesl y de 

1986 1965 

18 4 
35 6 
25 3 
5 11 
3 2 
2 1 
2 1 

Brasil 125 600 ~illonesl en 1985 son del Banco tiundial. World Development Report, 1987 1 p.221. 

Fuentes: Banco mundial, World Develo¡¡ment Report, 19881 pp. 242-245. Las cifras de 
exportaciones de 1965 para todos los paises excepto Taiwan son del Hll, lnternatlonal Financia! 
Statistlcs Yearbook, 19861 pp. 114-117. El total de exportaciones de TaiwAn en 1965 aparece en 
Council fer Economic Planning and Development, Taiwan Statistical Data Book, 1988, p. 208. 
Nota: El cuadro es elaborado por Gary Gereff1 1 en Repensando la teoria del desarrollo: 
experiencias del este de Asia y llnerica Lahn,, pg. ~2. 

1986 1965 

29 32 
21 38 
33 29 
38 18 
15 6 
18 12 
6 5 

1986 

44 
36 
33 
25 
23 
10 
14 
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Se puede decir que el desarrollo de cada región ha 

respondido más. a .los movimientos cíclicos de la economía 

mundial, que ·~xclusivamente a una opción de inserción en 

base a l~s ventajas comparativas de cada país, aunque ellas 

plante~n ~nél forma diferente de inscribirse: . 

Es .con la crisis de los setenta .9-e · .la·, ecOnomía .. 
internacional, donde las exportaciones manüf~ctureras de· los 

países .en .desarrollo enfrentaron' serios. obst:~C::tiiós y fúertes 

medidas proteccionistas de los. mercéldds' 'a~ ·.~los países 

industrializados, dando. un n·u~~¿ ·9~i-~. ~<·las·· estrategias 

adoptadas en .las dos regiones .\;1(> 
•• 1' :'·, ~. 

Las· .. exportaci~n~s' meJ~:c,~Aas : ~n lcís aií~s >sesenta .·se 
.. - • ,. • . . . . . ' - ' . . . .-¡ ,,. - ,. , "\• . ', :~. ·~1':~.-~- ::· 

centr.aron .. ·.en ; ~~a,U,;:.irneéi.:i.4~.'·~n·héi/eJ<:port~c:fo~{.·;ci~•. productos 
•, ·. ·~· '•. -·~r. ,.;:,_-,..,..~__. 

:::~::::i"~:tfü::,~;~~f ~~:~:~::!~~!~ltli~:~l' 
;:~· '< ',""•f"•',,',_~/';::.:;"··;, :.'··~·--·; 

Durante ·· ld años setenta se empezaron a E)xpél.ndir·. • 1as. 

exportaciones manufactureras y de bienes primarios con el 

(71) Gereffi plantea una estrategia "mixta" en el período 
más reciente, en ambas regiones. Por ejemplo entre 1973 y 
1979 Corea del Sur y Taiwán dieron una mayor importancia a 
la industrialización pesada y a la industria química, 
concentrándose en la producción de acero, automóviles, 
astilleros y petroquímicos; los objetivos eran de dos tipos: 
desarrollar una capacidad productiva nacional en éstos 
sectores y establecer las bases para la diversificación 
futura de las exportaciones. En el caso de México y Brasil 
se ha tendido a una mayor diversificación de sus 
exportaciones manufactureras, al mismo tiempo que prosigue 
una !SI secundaria. En ambas regiones se estaría dando un 
desplazamiento a un patrón más diversificado de crecimiento 
exportador en los ochenta. 



impulso que proporcionó la producción petrolera, pero ésta 

última llevó a cambios significativos en las exportaciones 

manufactureras mexicanas. 

Existió un descenso relati;ode la participación .de las 
' •• • !-> 

manufácb1,7'as •en /~a}:i · e;x:port~Ciones 

mínimo> l:it'~téiti~o -eh:/~9 82 . ··.·•(véase 
L/.. ·_.:;;·~/:. 

globales que alcarizó su 

cuadro 11. c ) Al mismo 

transformación del tipo · de 

manufací:tira~d·~*~g~~a~~s . , sustituyéndose pa~lati~amente 1 en 

las mercanéías 'de consumo por 

nuevos pr~d.u6t~¡-•. faciustriales y algun~s rani'a.s .como la de 
• ..... ;:.;, • .• :l.' _, 

productos me~.ái~~os, maquinaria y .equip'ol .que'van a ser más 
;._'." ¡: 

característi'cós~dé; una:···consolidacióri .de;una 'irid.ustria ·pesada 
: {.:.; ~ ,.,. f ~· .;,,- :~··~:·'-:· .. ~: 

:~:::~ri~~;,~;:;;;; ;~;~:é~ief {~~~i~~f~~¡\~';7petitividad 
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· · ·En, ~~.~~:·~;.f ~:::ff.~t;j~\JJ~~t if ;~~i~%f.;~~"~\~~;~!2i~}f ~l.• Angel. 
Rivera• ubican:; tres;; categórías · de::productosi<:exportados ;· a :los 

que. . ~.~;~~·~;dzi~~ ·;ua:·;";: :¡~~~~.~~·~·~;~4;~·~~1i~,~~~·,'"~1;~~·:· .. ·; ~iPº de 

organización i~ci~~t;~i.~1: \ ·1) ·:.ProdúctoSc' tradicionales; 2) 
;- ·- --.-,.-. -,-. - ••• - .,,,.., .•• ---'o.'' •• ~~--·- -~·;-.: ~'-":/.; ,_,,.:-,-,-.;-.·~-, -'··''--:z<J. -<::--:"- :<· . .-. -

Productos· tecrio1Óg.icaÍilente/6am'p.l~j'b~f~'.d~t~risivos' en capital 
: ' · '.•·:_;. ·. . -;. . , _;,~.~;'Y'..'".:;,[:'~. ·~~.:1'..:-';~ ·"-- \.- ··~> . 

y 3 l product:ós > in,te~e/:~~t;~~1~~)~·~t~<~;~t~M.~·. por insumos 
indust~iales.·'. .como : ·vidriO;-.... cobre~~,manufacturado; .·etc ... La 

' ··'· , -., ·!/:, ··:.;'.'.·, :~;j»(,i.-~;)'.~t,:~:,{;:,~;¿<;.\';\:.t,(:;·'/':_.i_:; <· 
' - t ' , ... ,~ ' ;- .. ~' <"· j •' '1 

relaciión .,básica del ~tipo ~"-det:,'orgaÍ:J.izáción . industrial que 
". <·:,.,:::.:·~ _; . '' . ' ' : -" ·\>>f~§:~~~f;;~}~~~:;::·;~~~~~t~~{~~~:~~-{:}1;1~;.::l~~~~!,.;;_·~~3. ·;:.:: ·?. ::'°<.·: .- -· .· ·, ::: :;,' 

establece .' es:· ·.para ·lós:\:c"productos~;. tradfcióriales ·• predominan· 

las ·pequefias• •. Y imgd'i~~~;~~,f~~%~~~:~~'f[d~WJ~~K~~f ·_;:?~F0f~( que 

(72) Rojas N.' Ant~~io/ÚMéjci(;'g;_:t:ü~él'J'.~dG~·t:ii~·.'·'~n severa 
transición, eri. Revista 11 El 'cotidi:ano1í·;:;.::Núm: !31;·: septiembre-
octubre, 1989, p·. ·4-. --· , .. _ .. ,,.; ...... _._ · - · 



CUllORO 11 C 
Exportaciones mexicanas por actividad econó~ica de origen 1971-1988. 

!Nillones de pesos) 
--------------------- -----------
Actividad 1971 1974 1977 1980 1982 1983 19B4 1985 1986 1987 198B 
----------------------------------------------------------
Total 1475 2852 4183 15512 21230 22312 24196 216M 16031 20656 20658 
Agropecuaria 736 1102 1450 1528 1233 llB9 1460 1409 209B 1543 1672 
Extracti va 105 235 1172 10410 16602 15667 15736 13819 6090 B453 6543 
Nanufacturera 622 1499 1555 3571 33Bb 544B 6986 6428 77B2 105BB 12235 
Otras 11 17 6 3 B 9 14 B 61 72 20B 
Nanuf /Teta 1 X 42 53 46 23 16 24 29 30 49 51 59 
Petr./Total ~ 2 4 22 64 75 70 6B 69 39 42 32 
-------------------------------------------------------------------------
Fuente: Elaboración de Jos Antonio Rojas 11. con datos del Banco de Hexico, 
diversos años, en 'Mexico: una industria en severa transición", Revista el 
Cotidiano, Núm. 31 1 Septiembre-octubre, 19891 pg. 14. 

CUllORO 11 O 
Reordenación de ramas exportadoras d~ Mexico 

(en base al comportamiento en 1988) 

Rama Dinamismo Participación 
eKportador en 1989 
X-1988/!-1982• 

Lugar 

1 l Siderurgia 578 5o 
21 Plástico- caucho 500 110 
3) Prod.met.maq.equipo 497 ler 
41 Textiles y vestido 317 60 
51 Celulosa y papel 315 80 
61 Nin. no metAI ices 276 7o 
7) Hadera y sus prod. 250 !Oc 
81 Qu!mica 216 2o 
9l Petroqu!mica 134 9o 
IOJ Hinerometalúrgica 116 4o 
llJ Alim., beb. y tabaco 95 3er 

IX-1988: Exportaciones en 1988¡ X-1982: Exportaciones en 19B2 

Fuente: Elaboración de Jase Antonio Rojas N. con datos de 
SPP, Banco de Mexico y SENIP, 1989. 
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operan frecuentemente con métodos semiartesanales de 

producción. En los productos tecnológicamente más cmnplej os 
,.-.' 

domina la empresa .de capital extranje,;º\'.X'.~\j~:,f iil~.umos 
industriales de. tecnología madura predonifoá·1a:§ranempresa 

. . . ' ._ : . ·, ... ': ·',~ · .. - - !;~:~--·. ' ' . ':: ''-~·' ·:'·' 

de capital nacional ·.y: Ús empresas estaÉal~s }J( :7J)· 
. _,. ' . - . ' .- - : -.. -· . '. '; ..... ". ~-- ·. ; ',: , ..... ·~ ... •·;:~-. ·;-

~-. ·.;<: .~::~/.:·. ·, ··:; .- ,;;»·· •. ;:-.--~/; ,;e;:; ,.,_ ·<:.~ 

De acu~fd~· aE.esttidio:' reciente de;' An, to.·.~:i..~ .. ·.: •. : .•. :R~.t.~~:: i,?ú 
. - ·"'' ' ~ ·' ; .-. - ~ ~1: 

,·. . : .. -:\'•'-
:las ramas industriales en~:basé al 

. ; . : . .,· 
quien 

dinaitlismC> sus exportaciones; se ciestacarl 8 

·crecimiento 

super~or ai las exportaciones llamadas' '.ll rfo 

petrole~~su': cl)\Siderurgia; 2) Plásticos y cat16~;0~·····~8~ un 

cr~ci~·~~r~~~lif~~~~¡~~~g~,0·en;:1as•. manufacturas de :~1;M~l·(º'Y:··.de 

'experimentaron un ramas 

resinas1• s1nte¡:·1cas:·,;~•.y. :•en.·: la . producción . y exportación· de 

:::::~,~~f~t~i~ltí{~ii;i~;;1;~;¡¡~i~¡i~~~~f~::;é,~ 
motoresc,Y,:·parte,s~•aµto!11otrices,:,.y;.~n. 1.eqt11po;:.deiC1Jmputac1on; 4) 

Cel~.1c1~::rf ))~r*~~rij;~Í~J~~;~~~f.ii, \';;~~~~tJ?~i~,~~~~~'.:1~Jf ;l',.\{~lrie;ales · no 
metalices;·· ';'H .. r:iiade,r.a_,:y,,,sus,>produc.tos;;;:,8).·~;Qu1m1ca, .····· 

·~¡,<~¡!~~1t%~ilil~~;~,::~\~~~~t ~y~r dinami•mo 

exportador, · t, dad or: i~;;::!3.l/•,1>crec1m1ento:, iacumulado de las 
.. : · , .. )·:···. ;';;~~:::?·;z.:.:::._~~~t:t:~~~;~~~~~~~~i~;.:.:~~::i'.~~,~~;:A~:~~;;:,:ff;~fr~::.;h;~'.~'._: :'.~: :·~:_-: 

exporta:cionés:,~:,!(vease:Acuadro'''.fll td)''.\ello ,, no . significa . que 

lleg~~~'.ir'.(f'~c~~~t~~~~~~t;iJ,·~~T~'.i{~~' ~eso fundamental en . las . 

exportaciones ·:>.manufactureras ri.()'; "p~troleras, inCluso, el 
- :·· ·- ,-._· ~- ',•'-'·.:··: ,. ,-, .. _,_-.. ~¿> · .::··,_;:.r~\';•". ·.''.•{•~ '.1>"',.,' 1 

: :j;;_: -.-- ._; ._., ., ... ·:, .. -:,·· ._ .. ,;.-"<-'.-".~(::·: •l 

grado dé,· exteriór'iúíéf6n EC!e ,algunas ramas contempladas 
'.-o';> - ., ,- ~ ,'~~--·:;-r'. 

(73) Rivera "el nuevo c~pit:~lismo .. p. 161 
(74) Rojas N. Antonio, !bid, pp; 3-16. 
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(Exportaciones/PIE) como la del. hule sólo fue de un 5. 7% 

para el período de l982-lé88' (75) 
,·,;.·_:·· . 

. otros:~:~vef~~~~·i(·~hg~~;sj~e.~.:qre desta.ca A ..• ·Roj~s .son: 
l) La distdbücion><' sectorial :.<.manifie¡;;tá. ·un '.;rápido 

;:::::jf 1~t~~tlf lf lll~~Jilt\,iii~iiil~Jf ::::: 
2) Su contenido 1mportado':\·ha/'mbstrado~'>1mportantes :.:cambios, 

en algunos casos ·~~-J;~~~~~~fi~~:. .. ;:if'~i~~tf~Jb·~;·'.,;t.:: .·•.una 

reestructuración ~len~·~: ~·J~J·.~~~~~&~r~:;~~:~\f ~'.i;¡~~i ;v·· ·~~--otros 

::~:::::::::tr::J,~~!;ir~t~if ~~,~.~~~-~~:::: 
. : .. ·.::\ •'J"-: \• ·<,' 

dinamizaron sus eipÓ~E'ri·~ib~~~ <fJ.~ctúó entre el O. l y el 32% 

en el período ig83~J.'~~~~;j( 
.... _,,_., :~\·,.·" 

~\~.:> 
3) Sobre el grado: de ~~xteriorización comerciai :d.~ .. 'la ra!1ia,. 

. f.::. -';:.~'. . ' . - ' ... · ·; - .:::··,' '. -:·::~~:;¡~¿.: .. :~h\::>:':\:'!f;.';:/::· -:, .' '•.: . . 
se reconoce. qu~- é~t~ 'indicador ha ·experirnent;ado :.un ..• notable 

•;, ,-.,,,. .'>: .,_,> "·<·" - ·; - .. 
'· 1 __ , -- ·-- ;··, 

aumento a ~i ~~i,·· .. ····g~rie·~~{ de·· 
">··· - ' .. :-,;. 

básicamente las é~póf:tf'cidries.: 
ramas como su 

su 

producción y la:divisi'ón· QuímicadeL:caucho/·;y ¡deL:plástico 
- . '. ';:' __ , .... · - .. ·:_ ~_,·:• ··-~: .. ,· ;-,~~,_.,.·; ... " .. ,;.:·.·~-='·.-·\' .. -. : ,-

alcanzó el 18. 6%' · de su producto. A,:: iúv~{ fi~á6ll.a1 las 

(75) En base a datos de Rivera Migué!. angel, El nuevo 
capitalismo .. , p.156. 
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exportaciones no petral.eras están significando ya .el 7%- en 

1988 y pueden llegar a .. un' 12 y:i3%· en los:prÓ;c'.:i.iiios ,años. 
:·:i·~·.'·.' .. . ;~ - ,. ',,:JÍ_\,~ ·,1,. ::. ;~ •• • •.• <~ .. · 

• -.. ' .';.<·· . <-:',: 

Tanto A. Rojas · 

impulso 

Destacándose 

exportaciones •·.··J,ás ..• 

industrias . que.· •:foómb1nan:>'::¡J:as~ • ;\ré~fajas:· · ~·6~p~r~ti'iras 
. -~- , _,-:-'.-;-.:.:\-: ... \~:·~=·:_~.~~l~;;~~t'.:?~~/?71:~~'.'.!?~-~x:~t:t{~i1~::.;·~::~~-... :· ; , . , -.+.' 

tradicionales.Hdota9ió~:,"dei;:J:ecursos;t locálizáci6!1, , mal1o: de 

obra, tip~;'.·d:e,~·~t:~~~¡'~1i';~~:~§"~~~a~~~. d~terminad~s : ~~f ia 

innovación .tecnológi_ca;c¡;;;·J;I.íay:;;·:nueva. carac.teidsÚ~~ ··.•de 
; · : ... ~. '>·'.·_t-~·::::~~;::.·;'.~}'.fD~lf.;~:'.\~}D/~-}::~.-<::·~_,~·:::~ .:-:_', -; .. · .- __ ,._:· -'. -.>, .. _.----..... :--._,·et,<, . . -::,: .. -_, 

desarrollo de _la'.>ií:idúSfriá:'Lmanufacturerá 1igada~::aL impulso 
·. :,l: <..: ::_~:f;·>·:~~--~;};.;;·1K~~~1~!~~;:.-~.;~"~~;'.~·:~:~_;_:\~·'.; _: .. ·::·.-_-_~, '._ ~ _:::-.;::-·x .::'. :/(:.: ~>~};~"- ,~'.,r~r-:'. :~ :;~'. · .: .. ·; · 

exportador se· podrá:'A~.cirXque¡':s'erLde mayor.;íde:t;i_nitiv;idad y 

:::::::::: '~~ ;~~~1~1i1~!~$~~f ~f :::~~:: 
la medida que refleJ e.·.:·cambios;g'.reales ;.;;.;estru.cturales, que 

.. · : :·;·_·-:·-_,:::<·.· /:'.}/·.:~ -~:;~,.~:\ .. ~~-~}:·~.~ _ /t;~·-.{:.~~;;'~)}'.Aí:;i~:-h;.~,~,:i-:\·: .. · ~.'é'.~\:_.: :.:;. ·:.. . 
aumenten la competitividadicte·la~económíai·: '~;,-.• 

: " ' .' . -,' · ; :_; :. ~ /' . · -. • '. • : ·:.- • _,,, · •.. 'o• • .. ',. •· 7 '.. • • • " \ _ .• ; 

·- ·' -··--.-- - ... -·.; ~·. . :· ,_ 

Existen considerandos~ respecto .al ritmb' de crecimiento . . . -. 
de los grandes exportadores, cuyo,. rit~o. acelerado iniciado 

en 1983 decae para el período 1987~1989. Lo que para algunos 

analistas representa algo similar a experiencias previas, 

acontecidas :.en ·los años cincuenta y sesenta con otro tipo de 
,_ '.·,·· 

produC~os} do~cie . 11 En todas éstas experiencias, los 

export~dcfr~~y'e!#,an marginados del. mercado por competidores 

más . efic:i.enl:~s que estaban en condiciones de•· abatir sus 

costo~- d~· p;oducción y elevar la prÓdüéti~:Í.dad conforme se 
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intensificaba la competencia internacional. Estos análisis 

indican que el debilitamiento de las.fuerzas exportadoras en 

el período actual· se · .· produ~e una··. vez qu¡: .disminuye 
. . . ,- - . ' - - . .:: \ ·: ·' . : ; ,• ::_~·. - - . '>. - '\ -

radicali~~.sg .. ;~;r~f·:.s,;~/M~j~i?r ... ,f: t mt:~t~ml~·;;;f \(?:i». \!'.~ ... :ello· .. ·se 
asocian dos /facforeá: :importantes :c'·~i):;:¡• el::; agotam'i:ento. de · ia 

c apa~·~~:~~.:.~i~~~~;~~~~~}i~:·~~~J,~,/~1:~~~;~'.f~~~~lr~~~~~~¡j,ir:t~~~~i .· .·~' ··1a 
recuperacion, de .>la•: demanda·."interna·;··.•.mas ;1def 1n:i:da:: a .:.partir de 

· · .. ! · .-- :~-~~~~i:~\_;~?~:~~~>i:-~>~;·~·-'.~_:/?--:/::~:\: :_·_~::::: .' ~- ·: -\~:~:J:--:· ;:~ti:~;-_:!:;;~~;--, :_;~:1::~; :~i;r<~>7J/,~;;.~:-::'.'. .:;;~--ti·:·,;,_-~.:: - • 
1988; 2Y ~l:' cpnt,ar·J.con ,mercados:' externos,.mas/restricti vos, 

al e1ev~~~:¡Y;1:~~·~1."6~1¿~f~n·····én'{~¿~·.·~·~ik~'~;,x~~~:~t~i·aiiz,ados, en 

parti~·~i':i~/Ji;.t~ · ··· ·· .. , <:::;: ., . : ' 
'-.<.~~ -~~--;", -- ' . . ., .. '. '-:.\-... -.. :',"," 

Ai>'1sl~1 ·~~e· fa ciiZ~s:·~i=·\8,~·· adíi~nta,·~fecl:ó de forma 
• ., ··e":,"' ' ,¡; ,·-·:·. ·.:··:"·.:·,~'.;}~' ·i::::-:- .y;~ ··r>· 

diferen~'i;~da/!~j.].'~~~r:~r~n;~~ ·:.:1ncius'trfaié's'•' '!:dependiendo si en 
.·.· ,, ... ,,, ... ,. '. .···•<·2 :¿~~~Wf~;fg~~Í:~.~.)·~!.b{en grandes 

:~::,:: 'e~1~Üf J~'~!:t:·~~~ maYo;', o•Paddad o .no . para 
.. ,\ _; 

readecuar 'sus ~ si~t'einas ~e prodÜ~ciÓ~· V operación. De la 

misma manera, la posibilidad de un mayor desarrollo de las 

empresas manufactureras ligadas a ese impulso exportador 

dependerá de la reestructuración productiva; de la ex~ansión 

o extensión del dinamismo de las ramas y empresas que hoy 

están redefiniendo sus formas de organización del trabajo, 

su base tecnológica y productiva, sobre el conjunto, de la 

industri~¡· que. permita elevar sobre nuevas bases los niveles 

de efici~hcia .'productiva y en general de la productividad. 
')-·. :._;',-.>;. .:..:-:::" 

Esta feehf~c~~.J:.~dón tendrá que extenderse a otros campos 

de la~ ;,ecoriomía: como es la infraestructura básica: 
., .. :~.'(:·;· -~:.j:·:·· ~. -: . 

(76) Rivefa:M,'. rbid p. 163. 



comunicaciones, servicios, etc.. así como·. al Agro, que 

posibiliten en su conjunto superar eh ciert.o sentido la 

heterogeneidad . entre ramas . y :sectorés'1 tan acentuada a 

finales de los .setenta;/ L·a·¡hiietf;<Íhs~;~¿fóri···de. la economía 
. . --., ··:··::. :·.:·:/---.;~:-:;-.. ::)/1»:.:~.:x~i~i;:'.<~;:{:M¿f¡H:.~~~1-(:}~~;g{~~:>:_:_-" -~ . 

mexicana · al.· mercado ;•internacional':c:;'debera{ cambiar sus bases 

tan m.a~c~.~~i):)•J~,~',t~\~;i~}.fl~;·t!1\f:•r}t;;~~~~i~~k~~'.~f {exclusivamente en 

la venta] as·::c:ompp. tiva~gtradicionales .•. · 

' .. ·r·w~w-~;·;ü.. .. . . f~·. ,. 
De· lás>:empres e.•:.•. uy:i:eron•;:;_niE!j ores ·condiciones para 
, · ',· , ·,'t\~;:.'~~~f ~\i?;t.~?1it:(-1~t:~~- ~'i~~~~-:~;I~ti_:~zf~t~~fi\i~~tf:·~)~2J1i~~ ··t:.-·:·:~i<'-¡:.: .. : '._ -« , . _ . : 

avanzar,• ·en•:·~~.esa•·:';~·reestrúcturaci'ón1~:,s·e• ... :xdestaca que fueron 
·::¿.y. :.;::;·~,~-~~_,fW\0 ~~:~~~:.~::~~T:~~,r~~~,;;~~*?~,,:,;f:f,_\?~:Zz:;~~-z:.~·:?:~w.<-~,¿~ .. ;-::: .. <{;:·:: ~ .:. · 

aqüéú~s : 'de'·. c.'üi)6~'...'fmonap'tiféo'..'fin'á'ncierás ,. que por sus 
- . _. _ ·: .. _- : .. ~~:i.~cf:"f:·:~?·!~';'·~~f/?<;~~~~~~~~~}51~~':,'-.~~1Jf~,-~"¿~t,::·:f>{:.f:::,::Y?~i':1/:·=~:. ~:(-· 

cantct.erístic~;''t;contrOla~·:·~ivei-sas·:·:.fuentes de ·valorización; 

las q~e j~~··.::~~:d~~~~~}~~~i"}.tl~~.l~~~~i1¿~··~a~ora~le de recursos 

natural.es{;·d~~''.iJt~~t,~-#~~~iÍ.it:~· oh.tener ·ventajas absolutas y 

comparál::{~~~·~~¡_,;;~;¡;.::~:í'." .•cl:Í.sp~ner de tecnología competitiva 
1:v··· 

inl:ei:nácién:iaim~Íite,. (77 
\· ::/i:;:· ,... . :;:.~;:;:; ~·_,,;:._ 

par.~é:~i~icf f ~f ii~lITt.·.:: rama del hule, casi dos terceras 

empresas que. cumplen el perfil 

descritc:;;¡·::e;·~~}.'f"é~{nos d~ ser las de m~yor factibilidad para 
',,¿~~e:\.~~ :·, .. · .. ->~~··,<"!/ 

r~aliz~r.\'1~~~· '-'reestructuración o al ·menos con una mayor 

capacida~· de, adaptación, lo que ha•,p6~Í~ilitado obtener un 

dinamismo.exportador. 
' -::.· ... -. '··.: ,-<·::,-;;: ... ':'-,,:;_.·.:~:. . 

.,_.·-··-.:¡}:.\:.~'.~·,y 
·;.~":.;:;'_".);:·:: 

·" - ~-_;,·:_,_:- --<"~;·.·:; .· "i:> .::'·;:·_~.::. , , 

Sin embargo, Rojas señai~ \;_ha'\ufrdultad 
~(. , •.. :; , .• ,,.._-_·:>:: 

en éste tipo 

de empresas y es la lig~d.a.:~ s~ cap~éida~ 
0

,prod11ctiva, ya que 

en la medida que se dfo :üna .·des inversión para el período 

(77) Ibid, p.146. 
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1983-1987, que repercute en. la capacidad productiva 

instalada, se reco!locr: que ¡:n el caso. de ·hule y plásticos se 

.lo encuentran 

cual 

mercado. 

·d~l· 

como 

desabasto. · 1iriterrio 
''?" 

exportador, con 

-.... , 

III. 3. 2 Baiari;a coínerci~l' dél\hi.üeiSri'klós' óchéritaé' ''· · 

En t érm1inos1 :~~TPf f:~;~Ú~~~.~~f 0){~~·\ii~~~;~.~~f ~~~ i~i.··. ;'.~ermi te 
estimar la magnitud .de_i¡::,los,.~. reque_p.tT1ie11tos ,de divisas, y 

tradicionalm~rite',•·•·i~\;}~~:{~Ai~~;,~~~~~~\~f~'.~~e·'.,i~·· ··,industria del 

hule ha n{i;·Tos1>·.primeros afies de los 
.,,, ... _ ....... :'. ··/:·/¡./::';,,,::: .·~~-·>< /,_:.-.. ~'· '" 1

._-.. • • .. :~.f/~:;:;~::N/r5·;;;-.~ .,_, .. :. =~ 
ochenta :,·las.' exporta.cione·s';,;de_::da·\industria apenas cubrieron 

· ·: .-: '. '.'.·<:.:.:·.~-~~~f:)~:;~t~~~;~~~:~·~,~~~-t~)-~~W{~tl %~r:.n~~~i:¡~~(f :{~:~~-:: ;:r'. ?·· . , · · . ~ -
el 4% de c.las.':~ecesidétcies;«,de¡_imp~rtacion del producto en la 

rama, o~yt:~:!-f ~!:~}~~\~~~f,~[~~~~~- balon.a comercial de la 
·:-· ~-;.: _ _.;;:: .·.·.i -;~-: 

industria·· del hule.· teridfó":k; dl~~inuir>signifi~ati'lra~ente, 

influ~da por dos .. fact~~-~;~.;·::~~~~·~;wgn'te~~\,;{~'~J0~~~f~0~;;~~~~r. por 
la baJ a de las importaciones ''~de . ama;;~'en1iYeh'1periodo de 

1982-1987, ligada.· a·.;;,{~~}:jt?~3·ú·~J~~¿~JH~~~~iJi~C>·:; y ia baja 

capacidad producti~a. ;~{i'fr~Iá~MfZ[~{~6g¿; rl~ . demanda. y I 

-, . :.:-'.:;.--::::;·~}J~.:.; .. :~'::;T:~:::;,;;.:·.;~.¡,\··:·: ·~:"'.-; ·.· , 

segundo lugar P.ºr ei:''cs~:i::Jílli~ria:,: de las exportaciones I 

en 

a 

partir de 1983, cuandÓ las\veht~~ internas registraron una 

caída.importante, las'grarides empresas buscaron adaptarse a 

las nuevas . condiciones con relativa rapidez, llevándolas a 

canalizar su capacidad ociosa hacia un aumento importante de 



CUADRO 12 

INDUSTRIA DE LA TAA'lSFORMAC!ON DEL HULE 
BALANZA COMERCIAL l9BO-l990 
<MILES DE DOLARES! 

AílO EXPORTAC. !MPORTAC SALDO Indice 
Export. 

1980 1m 186694 -179349 100.00 
19Bl 7954 324429 -3l6475 108.29 
l9B2 am 154471 -146032 114.81 
1983 IB279 66256 -47977 248.Eó 
1984 39349 1 l4981 -75632 535. 72 
1985 1383b l63094 -!4925G 180.37 
1986 22406 150961 -128555 305,05 
1987 54443 175649 -121206 741.23 
1980 84711 315892 -231101 1153.32 
1989 82153 455969 -373816 1118,49 
1990 44149 568765 -524616 601.08 

TMCAn 
1980-1990 19.6 11.0 11.3 19.6 

Indice 
l11port. 

100.0 
173.B 
82.7 
35,5 
61.6 
87 ,r, 
80.9 
94.1 

169.2 
244.2 
Jor..1 

11.B 

Participac. 
de Export. 
en !Nport. 

3.9 
2.5 
5.5 

27.6 
34.2 
8.5 

14.B 
31.0 
26.B 
!B.O 
7.8 

7.0 
----------------------------------------------
Fuente: Elaborado en base a datos obtenidos en BANXICO, "Indicadores de 
Comercio EKterior' cuadernos 11esua!es Dic.1981, 1982, 1983, 1984, 1985 
e 'Indicadores del Sector Externo" cuadernos ~ensuales de Dic. de 1986, 
1987, 1988, 1989 y 1990. 
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las exportaciones, cuya rentabilidad había aumentado 

considerablemente gracias a la subvaluación cambiaria. (78). 

Dentro de las p_olíÚcas comerciales, la polÍtica 

cambiaria en ese períodó: :Éue significativa, autores como 

Gerardo Bueno señalan que a partir de 1982 hasta 1990 el 

peso ha permanecido subvaluado 

salvo por un corto lapso en los primeros seis meses de 
1985, lo cual fue muy costoso para México. El grado de 
subvaluación del peso alcanzó sus niveles más altos en 
1983, inmediatamente después de la crisis de la deuda, y 
luego otra vez, en 1987 .. (79) 

marca que esta política cambia con el Pacto de solidaridad 

Económica que Úeild~- c~(ta' estabilización a partir de 1988, 

:: :~~:Sf ~tf~t~i~ii~~~~;.:r;~it:?.;;:[;.:;~,:" t~;: 
efecto.s son;:ci~/';q~~.~.I:!~'- \\'~Yº :'de .199.o ·.el· grado •:.?e\s_ubvaluacion 

para los efe9to~:·~tá?~icos.es'de ceroo--> •,y_<' ~-\.-··· .. 
Durante 19a3}la-~,exportaciones de :1a:-_raiñaisefdupl:icaron 

'·,· ·:' '•,:·'.·-.''' :·,, . 

y las importa~icmes bajaron en relacióÜ c6~/el: ~flo'!~nterior, 
efecto provocado por. la contracción de la. d~m_andCJ. interna, 

cubriendo con,. el 'valor . de las exportaciones aproximadamente 

el 30% de las importaciones. 

(78) "Durante la mayor parte de la década de los ochenta, la 
competitividad internacional de la industria mexicana 
dependió en forma desproporcionada de fuertes devaluaciones, 
pero en la medida que dichas devaluaciones retroalimentaban 
la inflación a una escala social y políticamente peligrosa, 
México tuvo que plegarse también a la tendencia mundial y 
empezar a precindir de los mecanismo inflacionarios de 
promoción de las exportaciones.", Rivera M .A., Ibid, p .128. 
(79) Bueno Gerardo, Las opciones de negociación comercial de 
México, en " México ante el libre comercio con América del 
Norte", Colegio de México - UNITEC, 1991, pp. 117 y 118. 
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Esta tendencia ascendente de la participación del valor 

de las exportaciones. en las importaciones se frenó en 1985, 

destacándose· la -caída. de las primeras. 

122 

Habría que re~o~dar que durante 1984 se dio 'ún~ rápida 

recuperación · de las exportaciones mexicanas pririéipalmente. 

de las industriales, situación que se vio favorecida por un 

mayor acceso a las.divisas que posibilitó el acce~o a medios 

de producción e.insumos importados; sin_ embargo el acelerado 

crecimiento de. las importaciones superó el .iitmCi , de lás 

exportaciones, situadión que erosionó el }s.up~rávit 
p6ri1ériii~Ú~n~;peiig:foi i~> baiariia'. 'éle~ ¡;i'~i6_~; . que 

·;:'..: \;>\>~·?·;~,.-. '- , .. _:_· ' . ". <' ; :·: '. '·, .. :· . ... ;, - ::·':.'\-:-··.>•1:'.:~:-~·-,·:~-~ 
comercial, 

junto a una". dismiriuciónfdel· 'crédito: bancario desaceleró. la 

reacti vacióri'.' e;~~Jg~Iª~~~~·:'.i~i~{·rf,"'. '' · ',' ~'.?.; :·':. •· ' 
!'·:·,,;-o- ·:··~:1·~-,.:··:,/1-::·'--··1r~.:, -,.-,· :~~\~~~- ~,.. :::- ';~--~'.• 

,. <;¡'.'.··;c•,'.c; ;_·~,;:)~ ,, . :':::.:;:, ·>~;:~: 
'• '. .;;:<{ •. ::~·;: .:·,',({::;.r.\·:.·,J;; _·H, '-'.:.;o ::·,/~.:~y "1·:: . ' •::·.·.;•~''.>\.':.:·, •;·,-.. ~.-~'/',' 

' '·--~'" • ' ,•; ':,.· .. -;;, ·::..; ;_· !' • - . . ' ' -, -

Para. Üas·;~:ié~;h'~·iihd.1.1.~f'ri~. del_;huiS s'e 'cOr:isidera qÜe· la 
--'."> ,<·:·:-:.:"'. :,.\~:: :'(~~:;• :.'··;: ~" ~.'::_·; ~ .. ~ ... , 

demanda interna.' ~ue ••.. fan ·.·· dihámiC:a que: affa]'Ó parte del 

producto· par~ ~x~ort~2i6n al ~ercado · interno. :Ése dinamismo 

también repercutió en• el ligero aumento de las 

importaciones.· (Véase gráfica 11. a) 

De 1986 a 1989 se dio.una dinámica de expansión de las 

exportaciones y ·.sólo en 1990 se presentó una contracción a 

casi la mitad de las realizadas el año anterior; 

comportami~nto par~cido,. a··.· ia contracción en el ritmo de 

crecillli~nto del>~rB· de la rama. 

Sin embargo, la~ iTUportaciones crecieron en forma más 

acelerada en· el trienio 1988-1990, respondiendo en primer 
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lugar a la reactivación económica. Para. 1988 se presentó el 

año de mayores exportaciones alcanzaric:l.o '. 84. 7· millones· de 

dólares (MDD), mientras que se impoit~ 'p~-b~(~á~<de'. 3()o' MD~; 
. ··~'i,'._-'' ¡_,~,,:''.': -<: "-'.._.;;.' .;. 

en los siguientes. años e.1. ªª}~º::%·"ff~.%f:~t;~~t~~:t.~y~;-siguió 
creciendÓ .por el. aceleramiento .de; las•·importaciones)?'.,:; 

Coincide·· en .ese'·trieriio. ~i',"l~~'í#~!~t~~~i~;¡,~ft~t~f·'.· ta~as 
de producción .de automóviles ~s{: como.> fa' ,reducéión · de 

aranceles. en particular los acordad'~s·, ~ri;•;J.;~i;iJ¡;g{:~)~(;gl¿• ~~ede 
explicar el aumento de. las . impor~acf?nE>'·~~'.f·t~~.~~·; los 

.:~::::s ex::r:::e;e ::as
1

taec·::.~:~:b?~;;~:i::1~:~¡~J~~f f ~~?~f~~l::: 

::::E:;:~~r!f !·º·:.• ..... :.c.~·'·~;!l.t.º.~!_i[.:: .. '~.-··,•.m.: .• _•.:,:.:.r.:.·.l.•.·!.:i.'..·.,_~· .. ~.·ª.·::·.:.•.,,:_•.:·.' .. r-•• .. ~.~-~::.r ... ~.···,·_r_º.~· .. ·.:.~.•.·.ª .•. ·.,.•.

0

_"_ .. '.:-·.~.·.r·.h.}_t:.}.:.: ..• : ... _f.•.t.•.•-.~:: 
rama . no ':~;~~~~~ ~~~; . _ '< . . . , . de 

relaciónj¡,~xi:erha/ ya .sea. a :ni;v:e1<'d~~':'i~p~~;.~~i~e~.~·9 ... de 
. expori:a~i'~~·e;~ y viceversa. Ello ,e's' cad'~'wez:·IUá'S:.,..¡á,1ido· para 

la: rama.:J~i- hule, que ante ia .·~i;ertu~:.1e···1:iI'fri3C:.~~;6g1ª en 

123 

.:.:-.. \; '· . ,;·;·.:: .. ;: 

:::ic:·~~~::a,ree::ru:::::::ón.: .~ :i~:~~:f~.~8g~f !J1i:~~Í~~!:ª ... : :: . 
interria~~~rí~~~·z;~éi~n:f;.0rt7~~(~;~.:Mti~jf:~¡~~~~)~'~~t1~g~~1~flb'.:··~ la 
racionalización de ·sui•producción>;¡:~I>e) 'ahi·~~quetelyanálisis de 

. . :, -: .· ::i~ ,:::'. t:tj>:~: }~~::;;;_,,;::~~";_~:\: :~l[';;;·:~ .. :'·~~?&W:f.C~~(~;:~.~.!~~~-~;i~:_;l.:;::t) Hi~~:;:,:·:5. Kf ~~;Ji"(J~JiJJ~;~~iv~S:i;~~{~sAt~~{~.\~;~~./;·-··,;} .- . ·, 
su dinámica·:<;\·tanto;cde'':•importaciones::•;·como:;c,;de;'),;exportaciones 

d•bor ~~~\f ~¡iJ~~~f .~b,~iu'.,,:.s¡·!c:fª}·;·r·;·:·;·c·:·····'-~-.º_ •. :.:'.·u;.~n}.~-.-a'd·~_:··.:·,····.·.:···::~.:.:.:.:.:.:·:.-_·-·.·.··:·'·;·'.·¡•.•-·.·.:m .. u.~····.·_,··.·.'·::~.'ªn:'·~·:··.~.;.:.~.'-.'..;•:ºf·} .. [r[.~.) ... _~.j_~.f ... ~_ .. ··.·.·.r.'..~c·~ªº;:.{m·~·p}e:.st,ti··.·rtai:vtei· gdaida organiiáti~~'i: •f)qüe :e . .1 
:;,;:-· _·;,¡/ .... 'i.'.' - ' - ; }·::: - : ... ' ,::"·~: ::~:\-' :->, 

internacioh~f. ;·¿k ei' p_rinier ·: capítú16':, que '.aborda . sobre la 

producción.·· de. hule,· . se .·. ~naliz~ c~mo ·.en' ~cir'~icu~ar, en el 
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trienio 19.88-1990 se registraron· modificaciones en las 

líneas, de; pro.d.~chón '.(tipo .. d~' pr9ductos) respondiendo al 

comerciointraempresa\r9al,,.Cop0r>empresaatr7acionales 

talllbién .. cuando 
. ·,_ ,, ";-_~:,' 

;'.~' -:>>-. 
' , .'.,~\ ¡'-'.-, 

ia 
':~,;'~ .. ::::;~L-'.":-" 

apertura i comercial'· .y~··la'\iiposible Vconcrecion\:•del":''TLC ~·: esta; 
· · -'.: ·'.; '.:- ' .. ;:·.;::~:;E. ,~_\k:~-~?-~~i;i"~;·;;~~;j:~:~~f~s:.~~:f ,;~\~(itW.:~2:_~.j~~~F)H~:~l~ -~~~:{\<~ft~z:.'.'.i:{~~?;!:~~1j~~~7f}~:~'. ~-~~~~:f ~~ -:;~/(::~--- ·::\:~ .... _._-: .. :-· · 

posibilidad J .dé .;,comér:c io;:~intrairidus ~i::ial<";O!:Ys.us frpós ibiJ;idades 

de d~sar~~irn:;~~t;~~{~~g~~8~JI~~~~?~~i8i~i~Aªi'}~~;W~ii1~~!~~t~~h~ios · 
. - .. -:::._::·": -?::.~--~_ ;:.:,~_7_\:_~;:?'. -~~;:;;,.~;,~-::/e~·.;,,:·.~·._·:.~- :~ .. :.. .-< .• : • • • <::',, .'~ :··<:l·:'.:,(:,:.;,~;_z~~;-':.;;Hf.'.~'-''.;:;;-;.,. 

niveles ·étntenores.::ana··apei:-t11ra, básicamenté éh'~;i'i:;'V'e'rsión y 

transfer~~~~;,i:á~;{~ér~h~f ~gí~: .· · ·· .. ·· . ~T:. \{L>·.;;·: ·· 
Has.~,~·i;T~~t'~~}'.fjf,¡t· •. ·~~l_íticas .. de . . ·ªPE!i~~~~·i~/~,?~~f·i~;~ ··han 

dejado 'sentir:.;:¡ sus ·"efectos; . en. prim,i=r ...• '..•;l..~'9'a,f/';.C1e/i(;·f~rma 
' .,_ ,:,\'~1:~<,;:'.';F·'.:·:•_,~:·;: ",·,·-· ,·-,;--/'. . · 

• ~\r '> 1~ r " ,'' .:. , . .·, .• ' ,. !·\·-'.·'.~'.('.<;:,;~_':;"~:~.>.:.~/\.'\•~' 
favorable•!¡· en· relación - a' ·los insumos-. .. y· sús.:~c;c·ostos ',c;¡úe . 

• , ~~;,\ : .. ¡ .'.: :(:-;;:" ·_ ~--~·:~~ >-· :·-.. ~ · ::~_·,·. _ .... _. ~-·.:. ;_ ·, · ... ··<<::.~ ... ~ .. :, ~-\L=;:~}_:~::L~;:~~'.~jA;-.~~:;'.~<:~;< .. ~;-:·~>.!~-~; · ··., 
normalmente. ;ha•.•,1mp9rtado ¡ . asi •.:como •_las .o,repe_r_cusiones.;;en' ;los 

~os tos•. ·.·• •. J~(·~~iTu~J~\7:"1.~~Y~~;·f¡·ik~~t~t9~.~R~~~~;W~~~.~~11~1~:1~~~;&\~~2,~ªo. .. 
interno, 'influyendo.•en:,una'.ibaJa'. relativa'.;de·•,los.';cos.tos:;;de .lá .. 

:::,:. u~:r:~1!~~~mlf ti~i~~~:i1:r l~i~~ .. ;:: 
importaciones ·de ' prciductós':'- de \hule se .. encuentra . : en · :.la 

,:'.}"~ 1:.'..,¿f-':'.-'.+i-:~:_·"-~,~'C,·:;} .- " ~¿ .. \-......... 

primera estruct:uraarilridelari:i)'é:onsiderada .·ía . níás·._,¡i1t:a:; ·· 
- . ¡ ,,·,•;;-.. :;;~·;:.:·,' .,-, _,,;; '· ,. -·· - . . . . - '· ' . 

. <~¡ 

En segundo lÚgaiíi'.isi:;¿bien <en los momeirifos ;;'de}:mayor 

reactivación· económ~~~''.J=~~;j:~:ée~'eran·.· .más .·~~P,\id~~-f"~Oc·-.~~~ 
importaciones' ·1as'.\~~iyE!ies-!:a1ca.n~ad~s . . en: elf1i:rienfo,f';,d~8-
19 9 o marcan que/ ~s ;L~~~;¡f,;;~i ~Aa=· :.;biíthaa.,?·d~?f~'~';.~f~íli"~iesas ·· 
transnacional~~ de may?r~ of e~ta· externa ~ha~:i.á' el país con' la 



finalidad ya sea de abaratar sus postas o bien de aumentar 

su comercio :i.ntraindustrial; y' al mi.~mó tiempo puede estar 

reflejando una,··,.me!l~r;co¡n;eti~ivid~~ internacional de los 

product~s I1ªf~~ry:~1i·~·:6.:~n?96~:s~~; Y/b 'calidad; 

Es •. pi",b~~:L::f!~i~;'. ~l • drecinliento de las importaciones de 

insumos aún 
' ., . ' . . , , .. mayor que en. el .caso de 

productos i~f~itried.ios. terminados como las úaritas,·:d.ebido a 

::i,~:.r::::: ·'~:::~~ · .. ::•n::::::1~~~~1f f it~:·::: 
superhabitaria 'en .algunos .. años como'se:podrá·'!Observarén el 

siguiente apart~do;, .. i~.í·· .. ·cºID.º • t~m~dco''. aiia~~.'~;l~~~~~~;:~'.!s6 de 

llantas- los ni~~{~$~~ importación en voltimeri.'de?jf980':' 
. .. ·: . ._ ... · .. '·---~-{;·;.'~:::-::7~·~;:.:.~~~.:;;,.-:;·-:'·;.' 

Existe' 'eri5:E?~; .trienio 1988-1990,. 1lI1 ·.~uW~~~f:;~~e:n 

::::~::i:ob:t .• 11~é:::::za c::::::::

1 ::e::e::rtX·k;¡[:~~~~gºtº::· 
• ' . • • • - ~ Í"' • -. ! '¡;-!~-'-,'. -·~.' - . • 

··.::< 7·.<r·:~: ... :::--: -": .. · . . . .'_):·:·.~~:~/;!~~- -;."_:;;,~:- ?·¡~·.:· . ... 
repercusión)má!'i fuerte del aumento de ;la•'fimportacfo.!les se 

refl•!:. ·~ó:~ts::r:::,~·::'ió:,:.::;:.~¡~f ~lí~~r .. 1a, 
exportacióh~~. <si· bien ha tenido éxitb:: en,.;c.terminos de 

dinámfoa, •. ci~~~,c~~;\~~;;~encionado ·el. gracio·;~f;~~~~f¿~s~haciÓn 
de. la 'rarna sigJe .si'endo pequeña -exportaé'i'on~El/J?Íl3~,~ a lo 

cual se suma:· .. ~u alta dependenda• del inerC:~(j.o~ e:S't:a.d.o\.lnidense 

que· al en~rar• e~ recesión durante·• 1990 ,:'~é.:r~Je~8utido en 

forma negativa; cayendo para es'é 'año: Ü1~/:.~~'oriaciones a 
. : .- • ;'.··_e·'."•' 

casi la mitad de ias realizadas ~l ~ño:ailteri.6!'{ · 

de la recuperació~ de la e'C:onomía de Éstados Unidos,' aÚI1que 
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su panorama a principios de los. nov'enta . no es . alentador ya 

::e c~:t:::::'º~~~l~~~;~li~t n~:~~bt~1~tM~bk;:'b.;,:: 
'~:_ :.~ .~·' 

•" .··.·t, 
'H> <;,;•;' ... _;;_;::. 

J, ) ·' ~ • : -::.:: ~'. ' 

IIIA. 

La ·.sido 

mayor participacionfde:t;laifp:i:'.oducciorL:~Uantera'.::en''é.1''.mercado 

:::::::; ir:f ::~~~~W,ii~~¡~~~~~}~~1~~¡;r 07rc::: 
exporta:Ciones cubrieran\' el~/9o%::?déi·· reiquérimiénto de 

:::::::.;~ ~;:,:i~~~~lltt:~~Jlt~t~~\j~~~;tacionee en e.a 
comer::alc•::;~,~J~f it\,i~l~~t:~~:ol:r 1:•:.:: •• ::':::: 
por un desacelerami'ento'i:_'en)',las <exportaciones. y ,;d~bici6 al 

dinamismo alcah~i~~·fwi.~;~·-{f{~~;···i~;~~tacion~s. i'·En'~·K'o'.~; años 

siguientes las :ex~b~iE·~·~:{~~~~' l:endi~~ori e:·;:bJ~~f~·:ci~~;'{fü~¡sas 
'.'." ,-.--,-,.'..-:fi:-r··'1:;:~.~;'··~:.--;--.:.,:·:_-;;_:y,-~-;;'~--> o•<'-,.· ... --. --,-·:--·F;..:.c -··_;¡.·;•·- :"· ..... ,. _:';~ 

necesarias para .import.~r (ligeramente m,eho1} y. ¡;ii~·~~ntaron 
en 1987 el segundó -~~~~'/cori:,6aido positivo, :·:~itliab{ó!l que no 

. - . .,.,. -:.·' .·. ·'.'·· , .. · -,. '.· 

aconteció en ningún<~ñb'eri.ikrama· del.hule. 

Para el bienfo i~aa~~~:89 si bien no logra un saldo 
- .. ,: ·- - " 

positivo, cubre' ·artravés de las exportaciones una importante 

proporción de sus .necesidades de di visas; sin embargo en 

1990 se rompe esa tendencia debido a la caída de sus 
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exportaciones a casi una tercera parte del año anterior y a 

casi una duplicación de sus importaciones. 
·. - .. ·• •.-_' .- ... - .-- .. ;y ' . ·- .. 

En términoef.am~lio~ ;se ob~~rva que ;exisÜó tina política 
- • . -- ' .• ,- . ·,,,: ' ' - - ~ • :·- ·,: --. • . :··. ' ~ ':,;'. ! ; • •• • '. l.' 

~lara_. -~e .•. ·.,_ .•• f:~~i~~&~TI~?.~t! W~B·~>'~.;:~'.~f ;.;f ~~~:(~~-f0~·tf:~··:··~·~f n;er~ •.. ··.que 
influyo. positivamente·;:;en,c: .. las:··,exportaciones• ... de -:la rama" ·A 

::~:::~~~i~!~~~!~lf titltlllli!t!ri~~~;~ 
duplico,:· .. en .. :la •mayoria ·•de .•··los.rafios .}al~!f•iridice."· det:crecimiento 

:::::::~::;;~~·::~ll!ll'!!1!~~!f *~~: 
competitividad~":':· ·.Tambi_en.:g.;c e·;•,;..: considerarse ·: ·q~e· la 

subvaluación d~ f~·~g~:~§~t~,g~·h9Ni~~.~ \9.ri~>ci}'uci6:_a Clbf'~~er ·.esa. 
, · . .: ' ' .· .. ' /} . .,-.,·· _ .. '\ ~ ·-~ .. .,. ' . ; ::· '" ., . ; ·'· ;•··- '·" -· - . - - - . . . .. 

mayor rentabHidad{\~.eiS{;;'!'.~~~,;);g·~~~·o~~aciones. ·· T~llllJiéri puede 

indicar la .. e~~rt~~,io': .. ·: ~{if~~~~µ-C:t?s c_on mayor,. co~te~iao en 

valor agr~:J~~~~?";H;r···· ~:'.~~'.á-::.: .:· •.< •
1 

Lo :'·anter:Lortrrefuerza~: el'i. cambio :•en)1,C1';:.~of.íÚ§á .. ; ci.e. las 

::s::~:~jj~~1t~~~~~1[~~~if il}ii~VA~[~~n:: 
de productos• e-.:. importando :;;otras";- ... S in•,,embargo :·;la•, tendencia: ·a 

exportar· .. ~()~~~-~:g,-~i~iJ~~d~~')·~~{~:~:~:~~¿.S·'~~:·:_g~jr{~·i\ci~·;· .. 1:909; 
- <·· ·- :·:,:"·~ ~--;'.;X~:::~·.:.~;/iL::.;:::·.\~'.:::·· ·> , :.;; · ··':. ·.\;, ·/· . ". ,. .. ..,. . . - . 

rompiéndose .. d~ra!Íte 1990, '<debld~··a: ia:·;re'ces:i.ói:iYer}E.~ .. y al 

aumento de costos, ; en:. los ·. insumos,, :~c~~io~ado por el 

incremento de ·~~s ·precfos del petróJ.eo. (Véase §J:"Új_~~;-~;~)·"·· 
Las importaciones llanteras medidas en/.;joi"tun~n;'b~j~:r¿~ 

fuertemente después de 1981 llegando ~representar' el s%:del 



CUADRO 12 A 

PRODUCCION DE LLANTAS Y CAIWlAS DE CAOCIJO PRODUCCION DE LLANTAS Y CAIWlAS DE CAUCHO 
BALANZA COMERCIAL 1980-1990 INDICE DE CRECIMIENTO 
(HILES DE DOLARES> DE LAS INPDRTACIONES Y EXPORTACIONES 

------------------------------- -----------------------------------
EXPDRTACIONES IMPORTACIONES SALDO SALDO IMPDRTACHMS EXPORTACIONES Valor 

MD CANTIDAD DDLARES CANTIDAD DDLARES CANTIDAD DOLARES Partic.de 
!KG.HILES> !KG. HILES> !KG.HILES> CANTIDAD DOLARES CANTIDAD DOLARES X en las M 

---·--------------- ------------ ----------------------------------

1980 1171 1310 23760 77909 -22589 -76599 100.0 100.0 100.0 100.0 1.7 
1981 582 1877 43156 160985 -42574 -159108 181.6 206.6 49.7 143.3 1.2 
1982 1012 1888 3985 48122 -2973 -46234 16.8 61.8 86.4 144.1 3.9 
1983 6618 13146 844 14073 5774 -927 3.6 18.1 565.2 1003.5 93.4 
1984 13269 30942 1307 17376 11962 13566 5.5 22.3 1133.1 2362.0 178.1 
1985 4128 7219 1350 26433 2778 -19214 5. 7 33.9 352.5 551. l 27.3 
1986 7316 15931 1372 18795 5944 -2864 5,0 24.1 624.8 1216.1 84.8 
1987 17464 37193 3750 28683 13714 6510 15.8 36.8 1491.•1 2839 .2 129.7 
1988 26164 55989 11256 64950 14908 -6961 47.4 83.4 2m,3 4274.0 86.2 
1989 25131 62851 11766 86847 13365 -23996 49.5 111.5 2146.l 4797 .8 72.4 
1990 9306 24404 14967 145080 -5661 -120676 63.0 186.2 794.7 1862.9 16.8 

TMCA 
19S0-1990 23.0 34.0 -4.5 6,4 

-------------------------------------- -------------------------... ------
Fuente: Elaborado en base a datos obtenidos en DANXICO, "Indicadores de Co11ercio Exterior" 
cuadernos mesuales Oic.1981 1 1982, 1983, 1984, 1985 e 'Indicadores del Sector Externo", 
cuadernos mensuales de Dic. de 1986 1 1987, 1988 1 1989 y 1990. 
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volumen importado de 1980 durante varios años. ·nicha 

tendencia empezó a revertirse en el trienio 1988-1990, 

representando aproximadamente la mitad de ,las':im~~riaciones 
de 1980; . aún así no alca~zó el 8Y7;0~';;~~H/~}~z~i.~~,~~t·~~es ~n 
volumen·.· de• inicios de la·. década;' · iriclüso;;·:.el·'isaldci{comercial 

:::~:::ndS::~t:·:.::~•:::~~:n·d:~~t[~~l!~!tl]:\::; 
· , .. ::· .. ·,;:. '.>.>~;,'-'V·'.~;'4~•' .. 1;~·-· .n. • ; 

las im'P'.c:lf,t·~~i'??~~: ~eb~saron el nivel aiéaniado. en• 1980 y 

casi se .;~.ú~iié~roii en 1990. 

TatlÍbiéi{•pJecie ··explicar ese diferencial en .volumen y 
·, ·.·'., · ·.-~1--',·'.::"-;::n:, ·+. ,. 

valor, ·. lao'.p(J~iiJilidad de ser im~Ortacicmes de líneas de 

llantas. má~'%6ii'sticadas 1 . memos .• est~ndarizadas. 

no ::::;~~~:~Lt· . •:º:~J~tg~~~~ltif 1Í~iz::; •.n P:: ra: 
• ,_-<_ . • ::- ... · ;:·· 

1

·.: ... _ •• :_~.-:~ ~:·:;_;-~·:):~~~~~~1i~1~~:~.t~~~\:~:-.~::>J:·:_./~;:-:i--~: .. f:~_:·-~~~-··.-})_:-~t::h\':.>'.L_ ·_:.· 
importacion··· de llantas·;~como;•,;pr.oducto.{final'¡<.:al':;menos hasta 

- .· - _ -: _· -~, . __ ·- : .. '._ -, -.. · :·:-«:~~-:.:_;_:_;.:-~·\\/~~~~~~:;_§fz;J;t·~~~-~~-.;:;:{_:rr~J}··~·. :·:;;,:·:'?t-_,:·.{~;;··:~~\·:.;· . -·:::· '_;_ · 
1989, -situacion ·.,probablemente··:no ,,,val·ida,:.para·"l990-, sino 

, . _··<;~- ·., · · .:::-·;:~~::'.f.};~:~,~-:!{~~s:~~:.~~~~t;~;f?X~'.~~f ~~~;,H;:f\.~:i?~ ·:::?:\~;:}·,<f:·:t\ ~-\,:: -· · ·- < · -· · · 

que existen.• et.ros ·A·P3:'()du9~tos ::(el.e\: hule · que · es_tán siendo 
· .. , -.·_--/. ~;;J:·:ó::.:·.).\~:~:,_~~C~:;t{t.:~t'i:~'.·~·:?'.{~({}·-~-~~-,-~.: :·:>_· ·· . . . ·. ",·: ·. ~ ·. 

abastecidos desde.'{el'}mércadó~:·internaeional y/o bien que son 
· ·:.·_. .-: . )·:;,-.:(:~-~~;~~;!.~::_::y?::.-. ·;:~_:·:<Y·~· . . ·. <: 

productos que ·a.: nivél!~'.:nácional éstán cayendo en ni veles de 

incompeti~~y~dfáfü~~§f'.'.iij:~~plo. los utilizados como insumos, 

cuya impOrtahón)esl:á/,_creciÉmdo más aceleradamente para el 
.. ·~.-<L::."",· -· ¡ ~~~~-;:::> 

trienio 198S~l:990.;~; , 
'-· ,· \';" <--.< .... ";, •' 

. L: s~t:/ti~~'in$;~~;f;~tk~ s~ explica · en la. medida · que el 
crecimiento.,;mas,'; dinamice '!é:Ie ; la rama, requir'ió una. mayor 

proporcióri:.~l~· 1fr~~~~~~t;n;{ :bieh; : buscar.· insum,os competitivos 

intern~~i~ri.Íi~~~~i~; ·"~'.o~~b{litado por el cambio arancelario 
.. • .¡>_ 1 ...... ,;.- ' ~ 

tendiente a uria Ü'beralización de la economía. 



III.5. Importaciones para el Funcionamiento en la Rama 

y llantas. 

Ahora el.análisis pasa a centrarse en las importaciones 

que la rama .~ef ti~].~ ·y. la actividad llantera realizan para 
-'1:-·:, 'J.' ',, 

su normal fuhcif:íriam:Í.erito. 

Pri~;~ci! sk·~~ata de una .rama deficitaria, ya que las 
,:--. -;:..;··· 

divisas. q\ié,'h°iJÜ~~~>pOr.exportación, no son sufieientes para 
- ,·:"'' ~ ~..::·· "- ' . -. '. ' . . ' -· . 

cubrir la~.· i~i;ic:íitac id~es necesarias . para su · ftincionámierii:o, 

como SO~:X~I!~r:~: ~e' ~apita! y bienes .. de·. uso intermedio; 

{Véase··.gráf:i.c'éi1~l.3JX•. 
:·.::.:,:-.'.- '·.-
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Segundó,>; •ai ·¡co~parar .. la iiidustria del hule con la 

llantera,>:·~ll]l:>~;:,; :;~~~~ntan' un comportamiento .parecido en • 

relación •¡{ l~ 'J~Op'orbió~ que cubren las divisas ·obtenidas 

por importaciones para funcionar '· en · 

diferentes·· años del período. {Véase cúadrci .12 ;b Y:~'g~áflc~ 
-. ,_,,,, __ .,,,. 

13. a) Ello destaca el alto peso de la activ:i..c1ad• ú'anl:éra, 

también en sus exportaciones e .~~2·fr:7f·~:~fr#::~~.~;ff~~~~~;~~8;f,~f;.: 
pero al mismo tiempo indica>:qu~·,ademási;í¡de fay:ifo~úst:r:ia. 

::::::: :: :::;;:;,~~4~~¡,:j~f i~~~~l~~Vl~}~~j~r: 
importante nivel/de.;compél:itividad'::; · ·.:.!;U< :;:::. · , . ·· .:· · ~< .. :< .. ·\; .-.~:<:·~~~(~~,_~¿:~t~;'.,.{~~~1f-:~ttJi?:':~~~~~;~~L ...... · .. , /:1~~~~~/ ~~.}~r¡ -~-~::·;:~~. :.·'.:~~:·'.':< .' _.., 

El meJoramie.nto·de 1a;;relac1on.menos·def1c1tar1a .se dio 
· -- ·'.,-·_ · :.::· ~' .. _.,:~~~;-~'.~:;~~::rr:!ft/~--~-~~:;::i~E:1~:~_>}f:-·- '.<':)~:, . . __ -:f:-.-~: ;;:';'_; :- :,:_/; __ ·:·· ~ , 

a partir de 1983 .(éon uha~;.'sola>:¡ca1da>::em:1985)',,s1endo.aun niás 

favorable en el ~6~~-~'.o'k~J!i'ff7~~i~i~, '. , c~:bfiehdo' ' · 1as .· 

exportaciones. desde 1987 '. aproximadamente ,>el '40%• :~~'. sus 
1.. ;"•\ -- . 

requerimientos exterriosc, 'y p~esentando. p~ra el~c,aso ;ii~~tero 
una mejor situación para ese pequeño períod~. ~át~ el año de 
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Gálica 13a 
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CUADRO 12 B 
INDUSTRIA DE LA TRANSFDRMACION DEL HULE 
RELACION ENTRE EXPORTACIONES E IMPORTACIONES 
QUE REALIZA PARA SU FlmCIO!WllENTO 
Exporta- lmport. SALDO Partic. (Y,) LLANTAS LLANTAS Part. de 

AnO e iones Funcionam. de X en M Export. [lfll. Func. SALDO X en M .... __________________________________________________ 
1980 7345 N.O. N.O. N.O. 1310 N.O. N.O. ti.O. 
1981 7954 169466 -161512 4.7 1877 131340 -129463 1.4 
1982 8439 113897 -105458 7 .4 1888 9209ó -90208 2.1 
1983 18279 72261 -53982 25,3 13146 55772 -42626 23.6 
1984 39349 104513 -65164 37.6 30942 79988 -49046 38.7 
1985 13836 118071 -104235 11.7 7219 87471 -80252 8.3 
1986 22406 95713 -73307 23.4 15931 70465 -54534 22.6 
1987 54443 139094 -84651 39.1 37193 86253 -49060 43.1 
1988 84711 190411 -105700 44.5 55989 129195 -73206 43.3 
1989 82153 227600 -145447 36.1 62851 158554 -95703 39.6 
1990 44149 N.O. N.O. N.O. 24404 N.O. ti.O. N.O. 

----------------------------------------------------
Fuente: BANXICO. !bid. 



1990 no existe un registro de las importaciones para el 

funcionamiento. 

Tercero, respecto a la · composición·.· de lo~ •. bienes 
.: ..:~ .. :, :~··x::~, 
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importados para el funcici!lamiento, tanto eri·~).aLinaustria.del 

hule, como .en la produc'ción llantera-· Cv~~.~"~Ü~d-~o:. ~~ :c y 

gráficas 14. y . 14'.~)f. se· ~bser~á (:~¿i}2:~~1~- ···:i~s, un 

crecimierita·• :··a#,.<i·~::/p~rti61!>~6¡¿n•Ld~~,f~;!~~~·\~;·(fi:~i~~~;~ .• ;
1

,de. uso 

int~rme~f f<;~~~'.~t~;;;,:;~~·~ª.: :n • lá i!IÍPºr°~e9~9fij:~;~,e:~;t9~.~i1Jienes de 

ca pi tal:,'•;;•·l~.:.· .. P,ª;~Z~pipaci.on ·. ~~:~.::.'.~t~~;'.~1i~*~~~~1~~~~~~\~r~6s fue 
durante; :'i~'¿{(E:~ i~i'ación. a- la ~produ·ccióh~'lrantera-.al tamente 

-. · ·:· :_: \ -:. : ::_~--:.~-: ·:~·\;: ;.: ~ ... i;/\-__ >. :,:;:;~'. :.": ::~·,, • _ _ •· ~f??> :~~j'j~·::s!;i.~~::~.~:~.t~~~-~;~~;~¡~i~~s+:~~~~:;r"~~~~~f:::. ---~ ,: : ~ .'. ·· · 
dependiente/.en-:,•cuanto .ia•:•.irihovaCion'\•:,tecnólog:i:ca:·;'y· .bienes de 

. . . '"~··· !\\'' .'. ';;_•~,~~<·:;:, ) . :.<: . ,,;· ' ... :·,"~:~:~:·\:·:~ ';~·~~i:,:~\ ~:~:r/~?~+:·~~~~~:::·~y,~~~;[?,\:~~~~/~.:,":;~1;1-~.:~t:'.~::.: 
capital·. del extran3ero,"''.puedea,;1ndica:r~·;; úe;f'_no·:,:se·, 'realizaron 

: '.;:::-~: :·::~7:.X h::,~i'~~ '.:. \.i:~;- ;-.,; ;;,,r:::; :~·:.~~;~·:_:~~~~~.~~;;~kt;t~<:~~t~~.~~F1f~N);~~t~f ~;:K~~:~-~~~:>.. . . . 
fuertes.· :in:versl:ones~ de: ca ital{de.sp4e .f~ ...• ·.: .. ~82;":ª la fecha, 

:::~f f l!,!!li l~!t:~li~f~;::::::: 
coinpetitividadi/iñciiisfrfá:f}':Üigacl sük dád instalada y 

ª 'ª :t~~:::'~Zt~~[~f ~l:::~il4~tllf J~~~t:yidad 
llantera, perteneciente,s .~d.~i;:misma.:.rama·í,\ig~X:E!P.i:~;r.a- ~ue•·. son 

::tr::o ::,:::::I.~~Y~1JitpJ~f~ftir~~~j~f J1:t::: 
.-;~~ ;f>~.\~:-~·f}.~'Yr~?f~- 1/~Z~~/ ·~'-~/:- .. ~\7;.';·~,:;~.<~;: .~;:. :-.. ~. :· :·.:·::1 . __ .·-·· 

::.:::~~::·,:: d:~:::t::::·:~'::~j~\R:t:tr:~~~~l:~~~L: 
:::::•r d:; . :r::::tr:::::::::na:'~d:J''~f Í~f ~~~~~~~:: 
empresas· ligadas básicamente al capital riaC:iOrial éuya 



o 
1981 

F~nt0: Bam,1co 

Gráfica 14 

IND. DEL HULE: Estructura º/o de las importaciones 

de maquinaria e insumos ("I 980~1990) 

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 

~ INSUMOS D MAQUINARIA 
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1981 

Fuente. Banx1co 

Gráfica 14a 

IND. DEL HULE: Estructura 0/o de las importaciones 

de maquinaria e insumos llanteras {i 980-1990) 

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 

~ INSUMOS D MAOUlf\IARIA 



CUADRO 12 C 
INDUSTRIA DEL HULE 
lffi'ORTACIONES QUE REALIZA 
PARA SU F~CIONAMIENTO 

<MILES DE DOLARESJ 

TOTAL BS.OE USO BS. DE 
MO HULE INTERM. CAPITAL 

BU! BK 

1980 11.0. N.O. N.O. 
1981 169466 139520 29946 
1982 113897 81923 31974 
1983 72261 60840 11421 
1984 104513 93404 11109 
1985 118071 104194 13877 
1986 95713 84447 11266 
1987 139094 128747 10347 
1988 190411 175997 14414 
1989 227600 211442 16158 
1990 N.O. N.O. N.O. 

PRODUCCION DE LLANTAS Y CAl1ARAS 
IMPORTACIONES QUE REAL! ZA 
PARA SU FL\\CIDllAHIENTO 

!MILES DE OOLARESJ 

TOTAL SS.DE USO 
LLAllTAS ll/TERH, 

!BUIJ 

N,D. N.D. 
131340 111028 
92096 63775 
55772 46530 
79988 71111 
87471 77678 
70465 61218 
86253 776'1.5 

129195 117796 
158554 148022 

ti.O. 11.D. 

85. DE 
CAPITAL 

!BKJ 

N.D. 
20312 
28321 

9242 
8877 
9793 
9247 
8628 

11399 
10532 
N,D, 

Ilota: Para 1989 es calculada para toda el año, en base a Enera-iunia de 19891 

debida a que es el últil!t'J data presentada en Dic. de 1990, cuaderno mensual 
136 1 Indicadores del Sector Externa, BANXICO. 

Fuente: Elaborada en base a datas de BANX!CO, lbid, 

PARTIC!PACION POR TIPO DE BIEN EN LAS 
HIPORTACIOIES PARA FUNCIONAMIENTO 

HULE LLANTAS 

8.U.!. 8. DE K B.U.J. B.DE K. 

N.O, N.O. ti.O. 11.D. 
82.3 17.7 84.5 15.5 
71.9 28.1 69.2 30.8 
84.2 15.8 83.4 16.6 
89.4 10.6 88.'I ll.I 
88.2 11.8 88.B 11.2 
80.2 11.0 86.9 13.I 
92.6 7.4 90.0 JO.O 
92.4 7.6 91.2 a.a 
92.9 7.1 93.4 6,6 
N.D. 11.0. N.O. N.D. 

----------------.. ------
Nata: B.U.J. Bienes de Usa Intermedia 

B.DE K. Bienes de Capital 



vulnerabilidad aumenta ante la estrategia de· desgravación 

arancelaria· mexicana; que ha •.tomado como criterio central 

para ef<,T;atado de•;L'ib~e 'comet¿io< l.:• cadena .~rciductiva, lo 
'·'' '1. > 

cual lleva a no desg~av~r· ·µ'n ·.P~oductd ¡firia1•::antes qúe sus 
,:»';; 

. insumos 1 poniendo . en . e{ ~~nf'ró ;·~ és i:é'·.~ed~o~ de proveedores 1 

lo anterior con la . · f~n·~,i~~~d· de <evitar desventajas 

competitivas. 
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III. 6. Estructura aranc'elaria y Tratado de Libre Comercio 
.. · ' 

Para. cer:i;-ai:- éste apartado ,se aborda lo referente a la 

estructuraar~ncel~fiél\y'éTr.c •.. s~··,real:i.za .•de•. forma separada 

debido., :•::·::·~;~¿;);~~~·'r~i,W~d~.~;?.i~.~\·;;;;.~f<;:i;~f.~.~a~i~n·····que .. aporta 

SECOFI; .co:i:respóndeg.a::,¡;ün •:sólo ~;año~) !1990, ; aunque ·.altamente 

::::~:~:::l::~J!~)'l~;:.~~~~j¡~~Jlt l~iº~f~;~l;:jv;::: 
en dos ~Cti vidades ¡ .por .· UU :lad? •la )<',producción 'de , llantas 

aparece en 'aut~~artes de l//_~~~~~E.~f;j~~;4:~~~~~~~~ '"; el res.to 

de otros productOs dehule'eri'mahúfacturas dehule. 

CONTEXTO 

En pr~mér lugar, .se anota que ' las rel~ciones 

comerciales de .. México se • han concentradó .·• tJ:'a9.:i.donálmente 

con Estados Unidos, siendo aproximad.:ungnt~> .del· 70% las 
·,. 

exportaciones e importaciones mexicanas de .bienes y 

servicios que se realiza con ese país;. · Mé:ldco es el tercer 

socio comercial de Estados Unidos, después de Japón y 

Canadá. (80) 

En segundo lugar, es necesario señalar que el centro de 

un acuerdo de libre comercio es posibilitar el acceso a los 

(80) Macro Asesoría Económica S .c., "Macro Especial", 
Avances y perspectivas sectoriales del TLC, mayo 1992, 
Núm.6, p. 5. 
Al respecto Víctor Urquidi señala "Las exportaciones se han 
dirigido tradicionalmente en alrededor del 66% a Estados 
Unidos, un 20% a Europa, y desde 1980 un 10% a Japón y el 
resto a otras regiones y países. . el mercado de Estados 
Unidos seguirá siendo el predominante, con o sin acuerdo de 
libre comercio con ese país." Urquidi Víctor, México frente 
a los bloques regionales, en "México ante el libre comercio 
con América del Norte", Colegio de México - UNITEC, 1991, p. 
57. 
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mercados de los socios participantes en el convenio. Por lo 

cual un. aspecto fundamental del TLC es ·el referente a la 
'·,· 

eliminac:i.on :·,-inmediata·.•. o .. por ·.·etapas- ····de las barreras 

:::::~¡~~~~ii~i~}t~i~l~l~i!~l~i,~I~~o;.:::·: 
problemáti~a.;que}accí~paña a/las ;barreras···· río':~.ra~9E!l(irias. ·• 

de. 

1977 a<3982C"se'.''intérita ·'ja~ionaÚzaI' 
" 

de la sti~t:l.tllaón• .con 
'•¡ ~- ··'- -

las dÚi.ci~lt~dé~ 

sujetas a permisos de 

araricetélrias .. Esa situación préV:~~~; • 

:::i::::.:.• :.r~l:~0;,;~~hj~~ll 1ttf~$~~~~~:::::• :: 
dicieroht~·,d~'l984 a.]Ulll.O•de l985·,a,.un''56%-; s:i.rienibargo en 

térmiri~s:: áe'.'6C>h~f~~jJ'.~/á~f~~~~i~~,'.~·~·~. i~~· impÓ~táciÓnes, los 
.. ' ·1·:'.'; ">> _.,, ,-;:->¿:··; ,·, 

porcentajes ·se. situa:i::on;.'en:niveles' más y 75%-, 

respectivamerife;}¡¡:Il.;.júriici.:.júlio.·'de 1985 el:~gÓb:i.erno· decide 

la sustituci611 ~~ r'~stricciones cuantita~i~as;<po~ aranceles, 

entre otras '.está la de facilitar ia entrada de 

México al .GAT'.r'.:'.Para fines de 1989 8616•~\ln.3% del número de 

fracciones. a~ané:'elarias de la.; i:ari:f:~i/~~n seguía sujeta a 

esos perini~os · p~~\rios: . aun~ué !é.~\s~~I~~ª: de cobertura del 

valor de las importaciones el p'arC'enÚi:j e era más elevado 
- - '-" -,_: ,~ .--

" aproximadamente de un 14%-~ (81)' 

(81) en base a Bueno Gerardo pp. 119 y 120. 
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En tercer lugar, respecto a las medidas arancelarias se 

tiene: primero un. incremento continuo en los niveles de la 

media arancelaria entre 1977 y 1982, . que pasaron de is a 

27%1. respecti vámente y segundo un descenso. continuo de los 
.··. · .. ·Í'·" ., .. ··'' ·,_,_;,','.,• 

niveles de l~·media arancelaria a partÚ d~·~.1982;> hasta la 
-: '. :· ,· /;':,.:·::'·>:1:~:.::;, .. ;~~-~??~:;~{;~.~;·,;~~~.¡i,::;.:: .. \· 

fecha/ ~~'.' (i.~s .·.principales medidas, .tomadas'?i se;;:. destacan: 
?: F·; ,;: .. ·.~. · '. ··: .· .· · .. : ·.. : . . . . ."'~ .. ·:.:_:· .. ·-:·;;{: ~~ ,:;~~~f,¡~:~-:)~:;~~-:~.~~'.~:~5}/.t:'~\::.·r:· :~:}:\ ·. 

11 1) una' redücción en el número de' los'.cáí;>ítülos:farancelarios 
. : ·: :\•:'·~~;~ >;~(:_:: :>>· ; ·:·~·-. ': "'-., . ·, -- ' -. -''.:~_¿~- ·-·-.~~-: .. ::_·'.::·:~:~;~~:!.;~~i~~~~:~k~fi~;:~~:;3~~;:~->~;::<:~·-:: \.~>" 

de i:r á . 9'; : 'con . lo'· que . se contribüye';·a\reduc.lr.~•l'a' dispersión 
. .:-~>·t~ )';:: ·yI/,~:-~· /<-'·:. :_>_--- :\:. '.• ,: ./-' .. :" .' :1.- :·' }~j /<>;t>~;~:<~~,~~·-:..~'.'.ú:.!\~tJ~?~~![;f}~,f~~i(?lfüfb.\!.<::: · .. : ~ .; . . 

en los ni vele:srde":proteccion:·, se·ctor:i:al'i:~;,y;;,:2 )•!:.µna: rebaJ a del 

ar~~.~~;1¿j~~~~~:.{~~~~'.~:~~~Ji~A~~~¡~~~~~\~f ~~~'t¡fü;~f .g~;'.;"e·~· ~~ril de 
1987 .. y:al·~~30%'i:en;aulio\de'i.estet;.ultimo·.',ano;··T''· ·El' obJetivo del 

gobi~id~;'ij;~t~1)¿,~~~~~~~,{~~~i,~~~~t~~~!tl ... ,, ·;,;:,;". , :•: .,· siguiente 

estructura>,:; aia:hcefar' ·~ -: 'J<Ia importaciones'. a) Cero para 

m~teria~.•i.'p~~~~!~f !i~~~i!H'5fc0~~gi'.l~~f,~i~IB~i-;\~t~t'~~f<_.••~(. '· :"·~:~t·'.·; p. ara . 
bienes no/:producidos.o¡;-,:.en·:\<'eL .;paiS'"··º .para las,..: fracciones 

. ".; _,_ ';: :'<;~: , .. }~{'.~~}.:'.*f1{2¿f~~~;~·~&~f::~1~'.f~i~)~\f~,~)~./i~· •':-i:. / ., ·-· . . . '' . " . . . ~ '-~ \ \ 
arancelarias :;.Jcub:i:ertasój por;\•) la ., f~gla . octava ' (bi'énes ·.de 

capita1;~ir.\;~~~~1~1~~~~&~~J~~~~;Wih~ermedios), cl ... 20 , ·~·~ i~ .. 3o% 

para los:·.v,bienesfr;'.producidos :internamente de acuei~ci~)' ·.con su 

::::~~lilll!l\l~t~::~y.ª1:.~~·~.;:~:: •• ª",~: 
Gerardo. i BuenO'/rt1:a;~·poh tic a\ del : gobi'erliO ·.·ha/ tehido resultados 

ya que· ·r~2~~:i:fü§fs·~j~~::~_,i;'~,5'.,;,; '.':·~i~-ie~~~:.~ de• i~.8~ l~ ~edia 

::::~~~í!~~lf ~É{~.Y~~~~J¡:t~~l1J:~:::::::~v::::::~ :: 
de 20%, .cifra: foEaiment:e infério'i a .la tasa máxima del so% 

(82) Bueno Ge~ardoí p.Ú2; 
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que operaba en México cuando su ingreso al GATT. En ia mayor 

parte de los 'sectores manúfactureros los niveles' de 

protección .. ()~ella~. ~dtre .12 y. 19%' considérados ·bajos en 
···:.'· ··<·>'··>'·'~.~.'.r-.,_·;.·:-:-.: .. :",·:···/ .,:,_-. . -.~ . :.\- .·'·)·._:;~-~~-·, __ .. ::~:·:;:.>.:~~:·.:_:::,-~:<.::·::-

relación ··a. las:normas').de;:,los: países ··en desarrciHo·; · ·•.( 8.3 J 
' ' . <' ,- -~f--_';:.:,.,://:-:·~·_:::./~-~'.-\::}~_:»)_:·/,:,._: _;;:.::;~-- .. ;,;~J .. :.~- ,_> ,':~.' - '\, _: .. <: ·/.,. ·:~:,/;.:: ::· .. ·'.. :.i.'.',·,':f·\·-;·_;~::\~§¡,.7.::·'.":..''i~---~-. 

· Actualmente::~'en Ylas/,:neg?.ciacio11es · :~~?~~~;~1~~%?.L~~ •··. :: 
. ,,;:, -

no 

se 
.. ::··i·~. ;~ '' --

,·: ':_ '{»;,_·. __ · \~ un 
.. , .. 

De.~ acuerdotal'Erango •··áraricelar.to se: hari es i::abl ecida· tres 
, ___ ·-:~:-.:-~:-_:·~-h~:·.·'.·:;:~?'-~4~~'.'.;_-~-;~~::·.~->:~}sr::.~.,~: .. ::\,--~:, __ ::.- ··:_;:_-:~·-· :.·- ::-:-:- . .. :_ __.· ,. ·-. . . . _ 

niveles,· que .permite:~te~er una:.referericia ·de comparabilidad: 

1). el p~~~~f:k'.~f~p;;,c~~~k~ride .a las. actividades ,con;mayor 

arancel¡); mayo~.: {á~~<1:~{. o'.· a·. :2o~) .2) .. ·el. s~gundo gtúpo, <cie 
.:;'.~:.'', :_:._::''«" ,;·.,:.,·, :~ •. ; :·:;'.,.::;~,.~~-.-

arancei.:ín~~f.b'.L§~$~~;nq~.·.ar .. ~~ngó .. mayór que }·§)a .'.1}~i'}). el 

tercer ~rtlbCi·b·'c!i~p;~1iae.<1kX ·acti viaades que ocupan ·~~1 ··iango 
;;,.;:.· ···-·.¡ ·'\;1'· .'.:;:- . '" 

de o;o a'7'.5,~/';:Ci.~·- ;,,;. :<: 
. .. ;, - .T;_'·;",:.?)::'.!,~ ;.~;:.~:j: 

Aranceles ·-~ii r}F~am~::'d~~'. 

De-L ~qh~·;::d~r¡;r~~J:.;<~ii~d.r() ·.• 12 .D las importaciones ae 
;:~!~:::;·:://·,~·;;_;.:¿.;.·,.;>.t., -

productos ªª.--hÜle'~ocÚparofi un arancel ponderado del 16. 58% 

::.::.~&1i~f ~~l~iif0kn ;: ~:':•:::,upo de actividade' 

Un ,;·primeri;,;¡:sp.éctó{es que dentro del sector automotriz 

existen :,;~~%{~~;·)i1~~Ytid~~ arancelarias en las que se 
~-: .. r,. 

enctienG~ri tcú~si.fib~C:l1~'/1as autopartes y entre las cuales 

correspo~de al ~apítuio 4o las bandas, mangueras y llantas. 

(83) Se anexan los cuadros sobre protección nominal y 
efectiva para los años de 1960, 1970 y 1975. 



CUADRO 12 D 
ACTIVIDAD ECONOMICA Y ARANCELES EN MEXICO 

PRIMER RANGO: MAYOR QUE 14.0 A 20.0 Y. 

RAMA 

Benef. y mol.cafe 
Prendas de vestir 
Refrescos y aguas gaseosas 
Aparatos electrodomesticos 
Bebidas alcohólicas 
Muebles metálicos 
Caza y pesca 
Prep. frutas y leg. 
Otras Ind. textiles 
Prods. de hule 
Jabones deterg. y cosmet. 
Prod. min. no met. 
Otros prod. de madera 
Vidrio y prod. de vidrio 
Prod. metálicos estructurales 
Tabaco 
Molienda de nixtamal 
Automóviles 
Arts. de plástico 
Eqs. y aparatos electrónicos 
Eq. y aparatos electrices 
Otros prod. metálicos 
Cerveza y malta 
Maq. y aparatos electrices 

ARANCEL 
PONDERADO 

1991 

20.00 
19.86 
19.69 
19.09 
18.67 
17.63 
17.57 
17.54 
16.71 
16.58 
16.16 
16.13 
16.10 
16.00 
15.42 
15 .17 
15.00 
14.85 
14.77 
14.69 
14.67 
14.30 
14.13 
14.03 

Fuente: Elaborado por MACRO Asesoria Económica S.C. 
con base en datos de SECOFI e INEGI, en MACRO 
ESPECIAL, Avances y perspectivas sectoriales del TLC 
Mayo, 1992, NOm. 6, pg. 42. 
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México· . impone un ·arancel a las importaciones de 
,· , : .·.,.. -, ' 

autopartes en: un pÓrcentaje que .varía entre!·e.1·:,10.y 20%, 
.·:,--. 

mi.entras que! ~as importaciones de vehículos' 'erifrentán un 

arancel que· pti~cle llegar hasta el 20% 1 . ·~{~~~fk<·o~ros se 
·-',' ·. ·-·;}· --,··~'·)'· 

encuentran sujetos a permisos prev:i.os>de'importacióri. 
' ·~·: .. « 

Estados Unidos cuenta con un~ e'~tfti~tu~~ impositiva que 

oscila entre 2 .5% y G% para i~s fa~t,~p~~t~s, mientras que a 

los vehíctl1cis se' les.-, apÜca't!ri'%f~ri~~15:ie 2. 5% 1 a excepción 

de los d;sfl~'aósiaf ;·1A~nsJ;lort'~':;d~'mercancías que enfrentan 

un ar~~J~l~~~~i{:,~i,i~~ un ar~cel de °"' '"' 
1mportac1ones'tdeé,autopar,tes;;y· v~J:iÍ~ulos. 

De,: ~~~~·~Jgi[}~V}:.;.i1~;Yt(i\t#~f;J~~j_¿¿ · proporcionada para la 

industri.:;~:~:~,~:~m~~~~~~i1Jf ~~~f~;.··~~s principales productos que 

México veride•;,;a:',Estados Unidos, por su valor y en orden de 

::::::~:J~f lrt::::.=.::.º::::~~::::~,:::::::: 
de las 'e)¿p~~rr~'é:i.ones mexicanas de autopartes a Estados 

unidos.·· 

A su . vez las autopartes más importantes que México 

compra en Estados Unidos son llantas para autos y camiones, 

partes para motor, rodamientos, cojinetes y aparatos de 

control. (84) 

( 84) en base a SECOFI, Monografía 10, 11 Sector Automotriz 11 

Tratado de Libre Comercio en América del Norte. 
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Respecto a las pqrtidas arancelarias que comprende el 

sector mexicano manufacturas.,de:hule, son 14 y se encuentran 

en el capítulo 40 de la. Tari~aGeneral de Importación. 

Las estadísticas presentadas por SECOFI en el cuadro 12 
: :.•.' ,;,: ', 

E, nos permite ubicar ·que·.· la estructura arancelaria de 

manufacturas de hulé ae. icis>:~~es países .involÚ.c:rad~~ en el 
.. ~,·, : :, 

TLC, fue mas . alta . par.a : MéxíC:::o. y ,<Canadá conforme el mayor 
-"'"· 

porcentaje de• finpÓ~~~~rones se.· .. ubiCaron en esas tasas 

arancelarias;{;~:¡;.,;; : ,; .2 ·.·. • ' .·· · .. . . .•• . · . . . 
Pár~ ?~iW:~~0~~~f(ri{~~f~~~~: .\á.:may~i párti~ipaC:::ió~ . de las 

impor~acio·~'.~s~1,•:s.~~\~f~:~·f;~t?.·~YFr:g:~?Xe~:··a1arice~ario .. del · .. ·15% que 

abarco eü 7~.4%·de·Tas¡,import~ciones :cr .. • ·,•.• .· , , . 

?S~90fa i;).L~.?;(> sopre las 

los 

( 66. 7%) í-/' sigui13ndol~:y ar. ic;i.pªcJ:ones\>ll\enoi::es~':'Alemama, 

::~:~.~l:f~il4~:::J~~~¡1~~t~f Z!f l~i~l~t~6:.:: .. 
-::' ~-:\~': .--~:·~;\;_"~'.i1ttrr~~~~~'.~~;;~!;}~:~-~~~.::.r -~:~j+r~:·~-:r :~_7;:--~-~~<:::,:· .:·:·,:.~-.:~:;·,~v.~ ... :-_- _::-.:.:~~~'.;;;~:~::::~l~:~.:;-0'.t t}_::~- ~ ... : ·: _ -.. 

vulcaniza:r;\{n\ezClas'~maestra:s• de;;caucho•. con')iegró\de''.hule y 
· · -~.:f~~t:A;i::r{~)'.~~i:%1,~·;~\i·'.tv.~;-.. ~/1\~~;' ,~f. 1 :~:,= : ... :·.):· ... ·'~:.... · ·: .,·· ::'.._ ::~~·:· .. · ·.:·:-·:.. . · · · · ·:. ·.· >: ·; :/: :: .• :;·_x .'.:-,·~ ~'- i~~·.::r···.~;~:_. ~.. · 

correas ;de:;tr.a~smisión principalmente. · · ' '·. 

Las negociaciones referentes al TLC que' involucran a 

ésta industria se están realizando en las mesas de trabajo 

(85) La referencia se realiza de acuerdo a la participación 
porcentual, los datos base de SECOFI se considera que sólo 
incluyen una parte de Manufacturas de Hule para el caso 
mexicano, sin embargo como tampoco especifican dicha 
situación se prefiere no tomarlos en números absolutos. 
(86) SECOFI. Monografía 16, "Manufacturas de Hule" TLC. 
pp. 3-21. 



CUADRO 12 E 

NEXICO SECTOR AUTONOTRIZ 
NIVELES ARANCELARIOS DE LAS INPDRTAC!Ot~S DE 

PRODUCTOS DE HULE, 1990. ---ARANCELES m-----

Arancel Millones de 
dólares 

10 
15 
20 

Total 

7.6 
58.5 
10.4 

76.6 

ESTADOS UNIDOS 

Participación 
porcentual 

!O.O 
76.4 
13.6 

100.00 

NIVELES ARANCELARIOS DE LAS IMPORTACIONES DE 
PRODUCTOS DE HULE, 1990. 

Arancel Mi llenes de 
dólares 

o 
0.1 - 5 
5.1 - 10 

10.1 - 15 

Total 

40.4 
481.9 
295.5 
26.3 

844.0 

CANA DA 

Participacion 
porcentual 

4.8 
57.l 
35.0 
3.1 

100.0 

NIVELES ARIWCELARIOS DE LAS IMPORTACIONES DE 
PRODUCTOS DE HULE, 1990. 

Arancel Millones de 
dólares 

o 
5.1 - 10 

10.l - 15 
15.l - 20 

Total 

9.8 
21.7 

397.6 
13.1 

442.2 

Participacion 
porcentual 

2.2 
4.9 

89.9 
3.0 

100.0 

Fuente: SECOFi, Nonograffa 16, Manufacturas 
de Hule, TLC, Anexos 11 2 y 3 pp. 17-21 

Hexico Estados Unidos Canadá 

Partes !O.O - 20.0 2.5 - 6.0 9.2 

Autos 20.0• 2.5 9.2 

•nás permiso previo 
Fuente: Elaborado por MACRO Asesorfa Económica, 
s.c., !bid, pg. 23. 
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de Barreras Arancelarias y no Arancelarias, de Normas y de 

Regla:a:e b::::::s. no arancelarias que' afe8t~n~;a la .indu,stria 
:.> ·--~.~-.··_ ~.:?~:·.-<:,,.;:~;'.~·:::·>'.f;/:--~Nú;ttAAr?:-~\':·~-:_:~-.-·:.:~ ~>-· ··'-~;.: ~ 

se asocian principalmente a '~spectos·':de·:·~standarizacion. para. 

::::'.r en el mero:;~~~i~~~~~f ~i~\~f¡ior:~~;o~ee de igual 
En normas, •'la'./indust:ffa;:cdeh:hule :.está incluida en el 

.- .. ~:···::~: ;;,,: ; r ~·;;'.~: ~)-1:~~;-.--~i;·.h-.: ~: 0:::::;.:<:~-~l:J:: -·:~;:t~:-~ :: ?: e, 

subgrupo de normas;·•técnicaEl;''·c· en'.' donde ,se están. definiendo 

los criteriÓs•'§é~i?~;~{:~,~~d~~~~b:i~{J~á'I¿~~!{:> ·: ••·• · .... .. ••· 

En ;~;ff~¿'~~~f ;~~f!,~ Ai~Jf i~~~;tiJ~[f ~it'.l :~~u~ntra 
en el fbrlcib 'es· como:' elaborar "r~g~as 'del , ji.lego que sean 

compatibles. c«:m i~ ~tl:'accÚsn ;de'·•.ca{iit~Íe;s"dk. cil:ras naciones. 
,.,,. '",· 

Hasta ahora, se prÓponen utú{:la'.r•treSmétbdos diferentes y 

complementaiios ¡;Íara'..ctetefmiria'.r"las reglas de origen: el de 

cambio en· la ·. cú.~Ú:tcabi'ó~ . arancelaria 
::~:..:··-~:;( 

el ; ~~; ; valor 
<~--r· .- _ ... ~; :: 

arancelario"¡ agregado 
. . 

nacional/regiónal ;···y: er;:ae'';cadenas productivas 
":-.. ~··' :· ·,,. :::·· i': 

o de "salto 

o contenido 

se· ha avanzado que:.:qfülos 96 capítulos que integran el 
;_ ···'·' ·· .. ~ 

~~~~~~f.:~::~~~~;.¡~~f f ilíf liiJf iF~:l:: 
Respecto al enfoquei de?!!bririco}araricelaricillXque será el 

ampliamente · g:J~¡{f ~~d~~;'.1Í:~-~~)(:;$t!i:¿~'}-jf(''.if !C:~iones bajo 
··. /.' '. ,·.·.···· ·.·.:,.· .. · :·:.-·"(\ ··:··;:,,:.<·>·:~;:-·: •' :~ '\ 

negociación, .la metodoÍ~gí~ ~o'ri~'i~t'~;'feríLque para que un 

producto se consider~ ~egi~n1L )\;'~··lrisümos importados de 

más 

(87) MACRO, Ibid, pp. 6 y 7 
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países que no sean de la región deberán. experimentar una 
!,'"_-,. 

"transformación sustancial" . d~· ~ú <>manéra' .~e·'. el. ,bien 

fabriCádo sea su'sceptible!:'.~~. 
·\· .. ;: 

aranceiaria:s ··.• 

importad .. P~· 
'.:: :: . ~ 

TLC. .·'Las•. 
~:~ '. :· 

ésta 
. -··-. ·-·· .·. - ··< :;;.: 

industria una' rnglél. '.de''. cambió en . ta:/ ci~siffoación 

arancelaria. 

(88) MACRO, !bid, p. 7 



IV.- EMPLEOS, SALARIOS Y PRODUCTIVIDADES. 

Reconociendo la amplitud de aspectos relacionados con 

el tema de la fuerza de trabajo y los distintos'. ~'nfoqiies 
. ; 

desde donde abordarlo 1 que van desde.;' Ús\c'; c'orid:ii::iones 

laborales, los cambios generados en 

y sus• repercusiones en el 

trabajo: y 

procesos 
' .... ,· 

-en.sus .distintas· dimens:lones,";'..que.:incluye·;su'ixe]?ercusion en 
, · · · .. -: ::·-~;;-_1-~·; :~:~r :?~Y~:~~\1.~.-'.t< i;;:\:"1 :;:.;_~< _'.·-~· ~::~::/~ -~J:::r(;~'.:~\ .>>it.~:::~i~~I~~i::ij/~.s)j:~~r~:~}lEf~;:~t~:V:·;~ -'.~ ~ .. : -

.la contrataciónZ.c~lectiva :yil~';legislac:ión :laboral-, hasta 

la caÚ;ti~:~f~~~i;'.~~·ti~ ;:~~J~;~?4~~~B:~¡· fitc .. ; ;· es necesario 

marca~': ~u~·~:~: .\bs'.!~~~~t:~~();si~~9iif~tltes. nos limitamos a tres 

asp~ctcís báiil{cos de las condicioÍles laborales estrechamente 

relaci:~nad~s ·entre sí, el comportamiento de los salarios, el 

empleo y las productividades medias. 

Sobre el comportamiento del mercado de trabajo a 
.".•.·. . . . ' . 

continuación se deÜn~~·ri algüncts / ·:~~ra'cped:stica~ y 

tendencias del. mismo, bas~¿~~ ;~~ .. un ·:es~~<:ir'~,::;~~f~~~e (1992) 
~,~ ~ •.~~" ;,,' __ i.<J..:~~t~::f\~:~:ilt'i;:~~\ :{~ ... ~~)'.~e! ")' 

de ·Teresa . Rendón y, Carlos}~Sálas,t:C{B9)~;j,~EÍ1''"' est:aca·:.·.que 
-·_ ~----~-;·::·· ·: :._.._,.. -. ·:.:_\:'. · :.: :-.:i~:;.:·;~-::/}i.'. ~:;f~~-;-~~·;:~:}~_t:~t~?;~~~~~~v,::~;~::;~:· ;:*::t;:~~".::'~.·;,:;;'· ·-~ ;::· ;~ 

el intenso proceso .:dónde' faFinai:J.o l.' .. · bra ést'ar. ba:i o 
: .. ,~·:~ -.. _:.~::-:_,;:-:~1· ·-~\~~;-~\);_.~,..~t;\~ .. /~~~~ .. >~:-r~:-:>~i;f~:~:: ~):;~~r:~:~;:~:,,. .·· -· 

el régimen. asalariado;; i.ocurrido;,,e . . '·. 950'i·a:~'l970 1 

, · .. -: -<> .-' -. ):. /) .. ~·~>··: ~ -::: ·: )~;;: .. ::. {~r~ -:./:t-j~::~:'.'.:\;~-\~·)~i-~·~:~::~~:~~?r _:;?Jlí{~{_ . -~<~.?~~};~?~~~~):T:'F:.' ... -··;· __ , 
perdió dinamismo·· durante;•los:'años;(csetenta;';;en•;teb-::cónjunto de 

la pobiac{ór{' · ,~J~b~cii·:•···.-~i~~.:·'.,'}:)~;~~Z;~~z'~~~·~~~]'}''.~i ,·.:.·debió 

fundamentalmente al ' ~ecto; ' agropecuari9, \'{~n>, c:~;m,iO el 

(89) Rendón Teresa y Salas Carlos, El Meré:ado~de Trabajo no 
Agrícola en México. en Ajuste EstructUral, · Me.rcados 
Laborales y TLC, Ed. Colegio de México, Fundación F. Ebert y 
Colegio de la Frontera Norte, 1992 pp. 13-31 · 
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proceso continúo aumentando con celeridad en los no 

agropecuarios. 
·' . 

Al mismo tiempo, ei dina\nisrnb :cie1. émpleo< en. las 

::::::::~~::.:º~j)~~il~f~lf !~~!!~~:::~::~:.·::. 
acompañó por el freno" eri'é.'él:;'crecimiento del empleo en el 

_ .. , .. ,, 
sector agrícola, por, lC) ~~~r:\;~e habla de una terciaiización 

del empleo. 

Respecto a los Sa~arIC>~s¡, en especial los industriales, 

tuvieron una caÍclá ·¿g~·~~arl~~ de 1939 a 1952 y a partir de 
,\,· .. ,--.· ... 

ése último año··· ;ei'-·· '·salario real ascendió de manera 

::i::::¿¡¡J~¡~~i~!f ,i976; en los años siguientee se ob"~ª 
! ; :.:;.:,, ·.-' --,-:~ ~~: -~-:- •• 

.. D~c~~~~~~;~~~;o:chenta se destacan tres procesos: 

a) Continúa;::.:11a'::pérdida de la capacidad relativa del sector 
. :', ._-::\?::·;·_i:~~1?·\T(1·~-\:'~,;;·_ . ,,·_ : 

manufacturero.· de generar nuevas ocupaciones . 
.. :..:' ~;-~,:z·.<:~Jt~7~-\":··.,,: .: ,· . .:· .· : 

b) Se 'ff~~if:l:a.. proletarización de. la,fuerza.de ·.trabajo. 

c) '.'~·e'.•~ ~~bf~ndiza la terciarizaáón<' del. 'merc~do de 
• e' >-.¡,·.:o.. .-"_ .. ;':'::. ·'. '-! -

trab~jb',,(9,0) "·o ;,· · 

· El' f:re!lo del empleo en manu~aFt~~.~~,;:::,~,&"~~~J:ii6~'no sólo a 

la contracción de la producción dada 'a p~~tir de l982 1 sino 

también al proceso de mode~~;~.1~§*~·~lt~~~~~:logica en ramas 

importantes así como la reorganización~:;del. trabajo en otras. 
·.>;':~·~,1·.~~2::::·-~ ·~0~~~~·~/'~:i(' .. ·. ' . 

Al interior del sector· mahiifacfürero la .repercusión de 

la crisis y·. la re~st~Ü~fti~t~{~~~x:h.\~l empleo generado, 

(90) Rendón Teresa, I~~d, ~'\~<· 
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mostró heterogeneidades en las ramas y actividades que la 

integran, ya que· algun.éls. mantuvieron o defendieron '?ejor sus 

nivoebleras:_~d .•. mei··e·.~n}t:~r.;7a,is·~···· ... •.·.MeJfnGt.'..~."o:·ft,rr;a~is;·.·······ss'.te·;······dini'o•ten1· ·asi.'pfe~rcdói'd~a.~·.•.du.·e·.•sofcie¡;1amanó 
de . e~o~·puestos. 
Yª sea poJ. ~f~g~'ki~·E'.r~.:~~~Jt~:~~s. ·, ::. '.·fr :· 

.~i·-- .~ .. ·J.:~~:/''.t~1f.~}:~x~~~Y+~t~(~,~~:~\.:·?~ .: .. -,, · ·· ... ··.> .·: .. : ,:~'iit( .·· - .. 

·La . :1rE3~~f:,t~y~~.~?:~. · significativa en :.. ·:e~•·:{.%1; s.ectc:>r 

manufactÚkic;-;.'eii_~·~i':f;i~nio 1989-1990 -donde al_c~nió'Üna tasa 
\":-:·i ,. '·~· ···¡' •'.':;;·_,~-;~/;;_;·c.''•.'·~:~···:· .. 

anual ~n ''éi ')i?iB de. y 5% respectivameiítE:-> répércutió 
.... \· " /, ~::,;~· . .. -~, '' ,:,;- . .; . "'° 

favorablem~rité e~\uri leve aumento en el e~pl~cr•en'eiO:sectol:-. 
'·- .'.,·_;·:· ..... 

·-·· o-' ''; 

La .. 'J?~Ód~~ció~ manufactUrera alcanzó uria TCMA de 1.89% - ·,·;-- ·.-·"·" , ... _,_ ..... -,_,, 
en el períod6:\i98o.:.1990 mientras la del PIB Nacional fue de 

a las alcanzadas en las 

permite deducir el grado 

de los oé.h'enta;,·~~ibÍ.l:iaba erit.rE! 700 ·ººº y un millón de. nuevos. 
··-.-->·· .. ,. .. _ ,:_J· 

trabajacíbres;'bµscéiricio c:oiopación c¡;¡da. año, quienes. podrían 

ser reabsorl:Íició'~ ~si :eL PIB 'aumentara a una tasa alta de 

aproximada~ente el. ?%;anual, para garantizar la generación 

de un número d~ puest'o~: de trabajo equivalentes al aumento 

de la fuerza laboral '(91). 

(91) Rivera M.A., Crisis y Reorganización del capitalismo, 
Ibid, p .157. 
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Aunque no existen cifras seguras acerca del desempleo 

abierto, - lo anterior brinda una idea . del grado de la 

problemática, 'particularmente, cuando' se ,observ'a ' que al 

::•»:J~:~ :~;::;:};~ ~iJl~t~~i¡!i~;i;:u:t:tó 0::~ 
fenómenos; como/el subempleó.•()-,'desempleo encubierto . 

. A i~ ~fa~{d~d{gA:i;_&~i~¡t'~f:¿ªg\}~~ :~~ecimiento del empleCP 

asalari~d~•••;f,,· ;;;,:,;:~;;-;. ~1~1~]S~i;".'~!:t~¡. ~r~funda de los salario~ 
reales,· •presentand Vé:aídas más drásticas durante 1983 y 

·. : : .. _··.:. :".";¿~i.<~~·~:~ :·~t~: .· ~~·;~ :;~~.:\~~~:~;;:'.>:.'.'.:-':·\::·~: .> ; . '. 
1986, · añosJdei:.rilá.YOres"'·'iñdiCes.;.inflacionarios. 

, ~~:':,."~-{~~~{:,~t~yi:~:r:~f~S~~J~J~~:}~f}?:~-~'.~~~~{{~.:/{:~.~ ::> .. \>- ·-. , ·· 
Esta ··.•c·a1da·!•:-de 1'los ;;salarios reales durante los primeros 

... :-~ . ·:~--~~~.:~)i~~~~Ú:.i~·/ái~:;_:.·:::.:~i~;}~~-~~!1l~;::0):,\!.~)\.;_:;._,/; ( .. :'~-· - . ,: .-
anos. de cia • ;cri:s_1s7;;;_pe_rm_it1ó:•, una ,·no.table recuperacion de la 

ren tabilf~.~~~~~~;~f;~~~;~i~:~~:~~i·gJ'.~(·Tu~~-Iffa3,¿u~;,:.ev~tó .. el•. ni ve] 
de quiebras >'y ·:'despidoi:Cri\asi vos\\esperados:<;,·;;Esa : situación de 

__ .. -. ~::. ~- -/~'..:;-~:;l~i:l:~:,:~t:~f }~.Rt~H:~~::it~\~-~~~~~~~-:1j'.~:~~-~~-~i!f~~~~~~~Y0~~~;fi}:;~(jWs~;~1i:;;J~'~:~~0;'.~: ·.: :.::.~:·f :· __ 
perdida :-Y~cont:i;9l;(sal,ar1'al'~~,sera ;,con,t,inu_adél<;a··;traves de los 

-· · . • . _,;,';·;:i :;~_:·¡tr;~~fl(iJi):~;~ ~~tf ::~:i·;~;v~:-;~~:~X:;;.:'.'.·:~;-!::;·;1~<t):7~~;'.::·l1~t-~~::~f i~i ~~:r:~~?;f-~5?/ :·:.·t::_': ·. · - - .' • 
me can.tsmos ~:de ~;con trol~J.'. en);_ la ;;;f .1J ac.tom~d.e'B'los:.'- salarios mínimos 

. y en · id{z~J~~~@~~~~It~\>~~;i'lo,; ~iJ~~;)¿gUt·:~~~Jde;~ciones en el 

::::~:~i~~~~i~~¡~i;:C:c:'~~:i~f~g~t:::.::::: P:: 
medi.o de. las/;autoridades .. del· tra_baJo ::);,e<_-:/'.<·:· 

; · · -· .. · .. ~:-·.:·,:·~;:_:c.·.:· .. · ·- .. ,-.·--·· ... ·· o'. •• r>~~:-.,~/~--~>'.~--~:::_:'))"/·>.:~:t<·· .. 
Así; ,a;fravés :de J:osPactos>d_e,'.Es~afülidad establecidos 

entre,··Í~~":'_.<;.~i~tiritio~/ sédt~~:~~I;> ij§'!l¡~;f{g,, empresarios, 
,;:,''' ,;, 

repres_e~ta~ió_#' campesin~ y de : trabcij adores, a partir de 1987 

(y · coritinú~d~s i~~ist,~(1992), con el objetivo prioritario de 

control~r}'d.fs~ikül~ l,á inflación conllevó una política de 

contención sal~ri~l a' través del control ejercido sobre los 

salarios mínimos y la especie de "tope salarial" que jugaron 



en los contractuales (los aumentos salariales se mantuvieroi1 

rezagados respecto al índice de(precios) que· no p~rmiti6 en 

los años · .. de ·r~ac¿yaci~h ;iec~nómic~ . '_¡190a~i99or ••· la 
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recuperació~·•·d~l•·, salari()'_·•.i~~l. .~~b~~ada; ··aún··'~ª~:~'.?'\~!~;:~~:~i~a·. 
de que .los sala~ios ~ed:i.o~ '.'tuvik~on :uria menor 'caída : después 

.. ::,: "•!." ', :-__ :·:,-·:·-;·~·;:·:·,:~-.•. _''~~'~::"{· .. __ ... :.->:. ,.; ·. 
de 1987 y empezaron a, de~pegarse d.e la ;~t~~a:~ri6;i~ :de los 

mínimos. 

se puede decir que.el.niVSl'.de·ia ca.Ída salarial, junte 

con la reorganización deiz~~~itar'ex~resad.~· en e.1proces6 de 

trabajo en un elevamiel1tc?~~n~~al'del ritmó .de trabajo, no 

::::::::::'"~di~~tilif r;~f ~~;~,:;i;~ ~,:}~'·::;::: 
percibidos .. e~; Méxicó •;·c~nR;1o~> r,ecibfdos'!eri ~corea::.: d~l •Sur· o. 

Tai wán i así·. ···e;~.·!>'~.~iJG~~ 1~[i~·~,},R~~iA·#:·{~1.~~~~~);t"~r~~~f ;~~:~º· .. fue 
disminuyendo mient_ras.;.en¡los.;,pa1sE;!S·a.s1a.t.;i.cos,;,~rec10,· ·~a~to 

-~·! >:Y- ·,'~-~-~·- ~ , .·~"-:·:-_-.,.,::·.(.' -~~-.:; __ , ,· ... _,,_.·.-

ª nivel obrero, comti''.<ie' empÚ!a4p~ 'de iliari,dos· medic;s'.(92). 
' -~· 

(92) La distinta dinámica tanto en salarios como en producto 
llevó a que la tendencia del producto nacional bruto per 
cápita disminuyera para los NIC's Latinoamericanos y 
aumentara para los del Este de Asia, representandose en las 
siguientes cifras: en 1981 el PNB per cápita para Corea del 
Sur fue de $1 700; Brasil $2 220; México $2 250; Argentina y 
Taiwán $2 560; Hong Kong $5 100, y Singapur $5240; mientras 
en 1986 para Brasil fue de $1 810; México 1860; Argentina 
$2350; Corea del Sur $2 370; Taiwán $4 040; Hong Kong $6910, 
y Singapur $7 410. Las cifras son con base al Worl Bank en 
Gereffi Gary, Repensando .. Ibid, p. 42. 
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Otros aspectos relacionados con el comportamiento 

salarial en los ochenta, son aportados· por Mario . Z~peda 
•',<, •• • -

(93), entre los que se des.t~cJ.a11_;;·.f · · 
i) La capacidad Cle ~d.~i;fciÓn de los salarios mínimos 

::e::d:~ o,:::•.: 9:L~~~if~[;~~ ~po<te de la que tenía e> 

.. : .. :._, :· < :(:~->: ,(;::.",.': ;~~~-(::· ." >::·:; · .. ' 
iil El promediO !de>süeldos'; salarios y prestaciones en 

. ·. _:' ' .' · .. (;:· .. -, ·:~·:;:.!.~ ".!";:.\;~_'.:>J<,~) .:(· {-. 

la industria.·· mánuf'act~r-era; ha:·sufrido ·. también un notable 

deterioro, . pero. menor e'~.:.proporci6ri a los mínimos; a finales 
. . . - ' ·' . . • ' - ' . • : .; •. :;::·~ ··.- .\ ·-·"J ·- ., '.. ·' ' • ' 

de 1991 representó. cerca dél.7Ó% :de fofqüe?Lograba en 1980. 

Es en 1987. donde la tehd~ncia.·.~~~;[~ff~~}~,i~~·~fº~ industriales 

no .es arrastrada en la misma .lllagn.i,ttid.;.en~;que :continúan los 
- . . . -·-.. · _ .·. :_.::_.·_:_. :.:)>>~.+~->~\rt~·-~;-}.~ft/h~-'s: .. ',-'._·'·:<->-

11\Ínimos, aunque éstos siguen ej erci~ridq'i;'ill_flú~ncia actuando 

como 11 topes salariales 11 ~n · 1os·<~ii~i{6;s'(¿()~:¿i:~tt~aiks: 
' . _; - ..... ' , ' . ~' 

.. ;;:._·:;¡'. 

iiil Los salarios pagados eiri .las-idistintas• divisiones 
- ··- ... ,., :,·.· .... ,,, . -.·\.· 

que conforman la industria manufacturera,,·· mostraron 

desigualdades en sus pérdidas, 

Se distingue que aquellas que aglutinan ramas más 

tradicionales como la i!l~U~tr:ia , ; de la madera, y las 

denominadas 11 industrias metálica~ ' l:Jásicas Ít tuvieron una 

dismimic:Í.óri .desde 19áo cuy~ c,~P.~Bd~d cié c~mpra 'apenas cubre 
¡' '>::·: ..:': . 

una tercera parte de la alcanzada\: ése año. 

indu,:::.::.:::;::~r;ei~;~ír~¡~ye;~:r y· del •cuero. 
~ ·, ' 

i:"/ ·.'~\·~~:'>'.-~-;~-.' . ~; . 

las 

·;-.; 

(93) Para mayor 'referénc::iél;véase . el, artículo de Zepeda 
Mario, México: caída salarial ., y: · niVel de ingresos, en 
Revista Memoria, Núm/ 41, Abrildel992, pp. 19-23. 



Con una pérdida de cerca de la· mitad se ·tiene a la 

industria del papel; las imprenta~ y las édit6rialés. 
·, :·· . ' . - .·. ;\:-, 

Con una •• ·.·pérdida del<A~%.·a'.'l~s·,~riai.Í~t:~,:i.~s}éÍe. productos 
. \ ' ~ i. "' . . 

metálicos, .. mf.~.ú~ú~t~ify ~~~N~ .. ~flia J?ró~G~2iód dé minerales 

no me:álc~:os~L:~~i'i~~r72f¿n :·¡nferl·or al 30% desde 1980 se 
. , . . ·.·:.:·, . 

tiene a las •ifi:au'st:X:i·á~. alimenticias, de bebidas y tabaco, la 
.,•' '· -.,· ,_ ' . . 

producción ·d~'.sust~Il~i~s. químicas, derivados del petróleo, 

cauch.o y plástico 

Las perspectivas de crecimiento del empleo<produdÚvo 
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es muchísimo más lento que los ritmos presentad.os : en la 

producción, así .como · los procesos de re~·~t:.~GJ~ti~ción y 

reorganización del proceso de trabajo hacen'.;ná~ lenta dicha 

tendencia, lo .. que presiona para una no recuperación del 

nivel salarial real. 
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IV.l Salarios en la industria del hule. 

Durante. los años ochenta una mayor competit:Í.vidad se 

vio asociada• a ·.alcanzar uria mayor·.p.r:.pd~c~:i.fi~~d,) lo que 

marcó .di.st'~!lfrs. estrategias empres~~;~f~.f~;{~.~,~~d,1t~~~io'~ .. ~en 
el . mejor''. de <lo~ casos-'.. ei •· incremento·· .·real'/ de • la 

.. ,,.,- -'T¡: 

producif~i~ad'··b~~a:d~~···~~··:Canu:;ios ·'t~c~6i6~i8b~•/y/g\;c'~mi)f~S.' en 

la organi~a:citsnkaei ·t·r:a.i:iaj·ó;· con· baja en ·•1os·· c:o~tas · .. ~nL1a. 
. - . ,.::,~:>/-...•. '.-1~-~-·--.;.>·-::.:._'.L~>·:::_"-.... 1.::::---_: .. __ ._ ··. ~ ..... '- -·, · .!· __ · 

fUerza. cie·;t:rabajo·~·Y,::u~\'usomás .intensivo de· ella ;O:· . . -~-· ' ' ., ·- ·- ,. ,;::• .. - " -

Ei· obj~t:i.t~:~·~j;'~>ai~~~·:i~r. ~uevas cuotas de plusvalía que 
~ :· "" -· ·~/:.: :/<:-;,'.. jJ'.~l~'F:~~i~\,~,k~~~~~>:~~'.-:';;;. ~~ _:· ;~. 

permitieran ja\<1as·:,~··.emp~esas competir en el mercado con 

menores ; ·c~~t~b~;·)rv~~~~~fa{ ásí como recuperar su tasa de 
. ·-.: <~<">~~ .. ;: -··-·» °i"" '</ 

::::::!~:{0l~~J~,~~l~~~t:: .'ºr las ~percusiones ~ la 

EL/ bájo·J·costo ,\'de•· la · fuerza de trabajo es de las 
• . • -1 :::::; .:~-J-~:.~_;,;~.E~~;~;: :W:i~.[~'id~·~1:;!~J!f ~-;;~f1t~t·;/;·-~{:: ·. ·:. · · ·: · . . 

ventaJaS >compa·rat1vas,i'..~trad1c1onales -que en los ochenta, 
: :-,~~:} ·f~:\_:,:''.~}~;;~,_-~iI~~{\~~~}~~1~f;1!~1~1~~~:~\:;:~~~~A?.' ;~; L~;··-· .. .- :·, · 

como se ha:;mencii:íiiaéfo;rposibilitó una recuperación rápida de 

:::..;f i~~i~~l!~'f s:~~='~:=::0~e:·~::: .:::::::: 
a la invE!r1B.'Ónº:\~ittaIÍ.j era. Sin embargo, como menciona Harley 

Shaik~~ Sa::~·,.:,~:jo~ salarios no· constituyen un motivo de 

atr~c~ión~ suficiente por sí solos. : Esto .. ~s· ~ás cierto si se 

piensa . en inversiones de capital qtie.C'ut':üicen procesos no ..... . •.. :.{'•' ':. :. ::.··· 

sólo intensivos o semiintensl vos '.eri;:l:ú'S'f~~ '·~e i:rabaj o; sino 
. . , . ¿ . ·:·:~:·,::,:· ~~::.;-:,~···.:::,_\·:~<:i'~;.'f'.\. ~:::'! ~-·'.:::;·_. ·''. . . . 

tainbién inversiones ligadas ''?:' ~ie:[~.~j-~~t~~~~i?g~á~/ así es 

necesario que se "conjuguen bdjos';co~t6s uii:itarios" (una . .. •, . 

combinación de salarios y pr'oduct:ividad) y. una a ita calidad. 



Toman relevancia tres factores que posibiliten alcanzar 

esos índices de productividad: 1). la influencia que pueden 

tener la caÜficación y la expe;;:ieriti'a'. sobre lb qúe se ha 

llamado el . desempeño; 2) 

necesaritpara acoger la manuf~ctura;·~~aii~~a~·;. 3) 

la ·• lni~a:~~t~c~~r~ industrial 

el impacto 

de 

producción, 

flexi~úiaaci .de·::. la 

trabajo en• • ia de la organ~zación 

refiriéndos~· ;al grado 

del 

fuerza de 

trabajo ..... (94): : .. · .. ··.·.· 

Teniendo como paraguas estas co~~.¡~er'aciones es que se 
·¡~_-"_', 1, 

realiza un breve análisis de lo aconi::'ec:i.d¿,en la rama. 

IV .1 .1. Remuneración asal~ri~~~;'~:.i~~c~~el1te bruto de 
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explo0t~ción en ~l'~i}~-•~:·?tf¡'\~if• ' . : y 

cayó ::g:~;:::::::::nt:s~e.1.;;iada .•.·······.~-~· .. ·.,·.~.·.·.:·:····.:.:···-~o',¡·· .•. •.· .. ··: .•. ~.'.~ •.•• ·.·.·.:.·.· ..• '.•.·.s,.~.~.· .. ·.·.,:.:'.·.·e· •. ~.~.·.:···.· •.•. n·'··.···,_···.~ ... : ...•. ~.·.·.:·:·.·.·.;J.á·c····.:.·.·.··~·,·:n'_ .. · .• ~ .• •.:.'..•.J.: .. ~d···.~:.:··.:·n.·.J.·.~.:-~_::···.·.·.d·:·:.• •.. ~n.·.• .. ·.:_~:u·····ª•.·.·.·.~.' •• :~-·.:.•··e.•.•.·,.t,':e .•..•. •.n.·.·,· ... r.•n· ... · .• · •. ·····.',··.: ... ·.·.:·~··.e··.··ª:'', .. e,'.· ...... ~.· .• l··.·_ .. ·.·.•,•.·.•.d.::····PC·:,··e··u:aodd:ruoc:2: 
interno' br~:.~ .• ~~;e.;~~d~:~.~r<b .·: .. , : . . . . . . 
pasó. d~·· representar.")·1.e · · . por,6pento;:~·en•':':l980::;:al 23 por 

_.-/ ·_, ·: .J~::.~;_-::.:·.<:::_\{r'.~:;;.:i{i-fi:~\~;~~-~:e· ·-~··;~:~i}::~:-<· .. '_":~.ºj:«'·>~~ ~- ~· :>··/~. : ... :J.;;~; .. ~~:'._,::k~;-·.. . >'. ... : . . • 
cien~o :en'.1988.>'. ,,:ta;:propor:c.io_ni,,d.e> perdida.·de¡_;la\masa ·.salarial 

fue __ s{if t~~~~h~~·~!~~\~~-~f ;(~1:~~a:,(ü~~~·ia1~t;./~.~·roximadamente 
del 40, por''ci~htoí";e~ un•,periodo de 9 .anos'.! , 

. sÍ~ ~b_~tf~~~~~·~~~- . i: caÍdél fue mayor:/~j_·}~ relación se 

establece ,·'ci()ri:,X:~~pecto a .lós años en que obtuvo una mayor 

remunerádÓn asalariada. (Véase gráfica 15) 

Dicha participación mantuvo una tendencia ascendente en 

los primeros años de la década, representanao: él bienio 

(94) Shaiken H. y Herzenberg S, Ibid, pp. 12-17. 
(95) De acuerdo a la cuenta de produéción en el período 
1980-1988. '.·' 
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PARTICIPACION DE LA REMUNERACION DE 

ASALARIADOS EN EL PIB DE CADA ACTIVIDAD 
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1981-1982 la participación más alta del período de. estudio; 

el último año presentaba .. signos dé su desa'ce~~r~riii~ntcÍ. 
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Se puede afirma.r .. que en 198l)los, s~laifos;d~ ia. rama 

logr.aro·n· ·•·()~~~0~r···~·~;•,.·;.~f;t:m~;t.~$s¿~~i~~!?~J·~~f~i~~~~g~~~~~tti7:j/.ºs·.• 
ochenta; •tasa ··comparal:Jle,Ysolo\aLiañp;·;de:•,:197,s.:. 6i'iqe>·la'¡;decada . 

. . : , .~ ·,: ::.,· ,~~r:.;_ ·:~t,,· ·,>· ¡:~::·\?~~:~?·'.:\::\;}~> :~~.~f~~ ... ~~~.~~~: :r.-~~~Si~/-~:~~-i~'.:.· ft~~P.~.i·.;%1-~;f'~: .. ;LT~}~:·~?};t\;\}i\H;~: ~- ,::_., . . , 
anterior•. :donde< .· .. se 1 ;<•1ograron¿;1os?'iiniveles'.. · .: ltos • ··de· 

::::::n¡ll~l}i{t~{~tt~l~f 1~~$it!il;:;,::· 
inferiores·. a·.; 19 8.0 ;>. sino . por que ·implico;» una::;,~perdida · muy 

signif~c~·~i+;i'%.~·{fu~yo~···· de la. dé~ada;j ~L~~~~6~t~~~g~bfÜÜda se 

:::::::.~i;;;t~~~~'~:;;:::,,t·;;:.{hf 1íW¡f iit~r~1:,::º ':: 
mantuvo .p9q:;ci¡arta ·es.tabil:Lda~: en•.l()S},~.nc:i,,s. ;iP,95.~E!t":L.ºres y se 

.. . ; ;-·. , . .. '' "''" .,. :>:;}·:·:;,;;:-·\." '(l~};;.):~~~-~·\'.;:::j:/;;-><.:.:·::_;-: ;>. ~'" 

mostró: ul'l~ .. Ügei:a~•recuperación-;'de· la· masa. salarial en 1986, 

para vo~~~:~¡,:;,; ~
1

~'.·~~kr:~:;~~f :; ft ,f~~~;~~~t~~~A~·~··.~,.~pu:~a#t~. :' '.19 8.8 1 as 

distanciiaS'. 'enfré:\salar:i:os<):r'" remuneraéiones >ai' capital· se 

'reducen , n~~j~~~~~~~il!~hl~~~~~~~;;¡·~~?~~'iilii~~hos·, ~fec,to~<ae' .la 
.•:,"•, ·: -~···-.~.~ ::~···"·· .,:·; _··~---:: 

">'> ,;_>.:<:>" 
~· '. _. -·.~· :_·,." 

Se 

presentó ,una 
· .. :::r') 

asalariada, 

sino además . co_nt~\llpJaz(el:;):ubro)p13.~pi;ef:!ta,c:ioi:13s;~. importante 
· ~ , ; -;. · · ,_.:--._.; :~g~ .::~~§~:~·:.:~~íw·; xs~~t[·~~:~!;~:~~r~;:~:i~~~~~~~;~~'.~~~t::.;,~;}>;:.~.· ;~~-;~~:: :::r-::~ ~ , : ... , · 

en ésta industria1/:ásí o•''.'fos"¡fdisi:'fotosLt'ipos de salario 
. . . : -: '.": .. :/::~:\'?~:}~f;.)f~'.-· .:·!.~~(~:::~}'};'._:.~:~~-~·~;'~~:?~ ;/2.:;-~-'.~~)').:):/ -);.·:_.,:·.;::\: ~- '.- .·. '.'; 

industriales deJ las:.,dist'Jritás\a'ct:'.ividá'des; La masa salarial 

disminuyó a una T~(;~,~~~~l(Í~~i\~C)~ . c;iento, que al combinarse 

con un ligero a~~eI1t~' d~l p~rsonál Ocupado, hizo que la 



remuneración media por trabajador disminuyera aún más, 

presentando una pérdida de. :'5~~ ·po; ci;erito knual ('.l'MCA) • 
.. ";· . ¡;;. - ' • . . ' ;; >o',,. .... ~ .. " ,',. ,•, - :;; · .... ' -· ' - . .. ' 

La· gráfica;1611luestr,~ la •. ~érdida\de'.~·fa',;part'idipación de 
·. .'· .. ··~ <:1

:· • ··,.-;;- •• ;<~:~ ·: ./;-,. .. , .• ;; ... ··;~-""·\;:)·: .. :~~Y:.~~~~Jt.;.t;t~~:":~( ,:;.~h}~_;' .. ;/::,_~:;_;:~;h~·!·-_:·/~.;t: -;.?~ . . . 
la masa ,: de:. la. ·. remuneracion ·~asalariada:'-' en·;~.el•:: PIB: •y al··. mismo 

. . . - . . --"·; _:;._~\:;.: · -'.:~~~-:.::;--~~:f,Yi::'.~-:\iX~ -~~:;'.~:_,('./.~~~/é.:; ~-~~~~ll:·;~~~~t';tj;;~{'.:;~~11:,~~!'.::~¿J(~:~>-;:0 !. : · .· :, • -. . . 
tiempo -: el crecimiento . del llamado··· excedente"· bruto de 

· -: -~: ,. <\ :::·- -.-~-- -_; . _. ·:;·.:-~: ~'. ~-:_,;:<y.r:.;1.Y .. :. ~~-:--· i;;¡.;: . .-,::. -·~:~']:-::
1

:;._1\(,:.'...f~i·~;:r~:{:~-~~,::·'.::f~~~:~l:~~'~ú':~:{it ... ;_>.:..;\ ... : 
explotación;. que•c6nsfata',:C;rue'•:1a/pérdfda:~·de'}.la\masa salarial 

ayudó·· a.::~~~ ·i~:SJ~~~:~·6r~h _;~:~:·,i~JÍ':~~§~J:r~f~~i1·©~2:iiiaos por las 

emp~es~~L·::··Es~~~· .. •·¿~)~.~~·~J;~:~~*~~~~~\~?{f ~(J.•~6~Ja~tamiento en 

relación; inversa• ,a •;16s; sal: arios':· alg.capta:r. el ·valor agregado 

(PIB) .qli~ ~~~¿1·e·;~rf.:i¿fil0~~r~;f~~;;;.j¡0~/E . ····· . 
:~ .-_ ... >.; : :~<\\':.,:-y;:;~:_;··;~¡,/~; .. ~--~{~~~~~ \~t:~*t}t'·,:,J±' d:-~;:~'_,':·~0~'.r::·_' ---::' :-:·.~ ~ ~-~, -----. .. . . 

··Al:·· real:Lzar>"·.una•··'·':relacion\\'dei?•la · •productividad media 
· · · · ,._ :·,_· --. :,·.-,_c·-·~~i~~:~.:~;~~~~~-~:~M{~:;:~\ff~;t:·i~1~~~f'.~-~;~~/-·{.';1~~-;~fr--.:-;~~~~!' :><·< · · -· · . . . 

obteriidá .· .. (yéase -- uadro¡,..,·l:·7.)¡;·:¿,~con:;:.Ia/remuneración media por 
->/:/,;~~:.,._·:.·:·:;>:~~:-:--·, ·::;:~~~:~_:¡t\:f?~i?:t1t:i~~{·i:f~1~1~t\1:;~~t;<;~:2~V:~<;:-:_::. ;_:_:'>:( _ . --

trabaji:idcir;·se\9btu\7'ofque~e1< exéede.nte por peso remunerado al 

tr~·::!d!:~f J~f~!~;i~f~~~}~.;·"::r .;;:::~. :::~~ ·· 
invirtió. la' . tendencia;".~<·,berieffoiándose:':>la: ~ re.tribución al 

:::~ta~~.::.de~tj~f lí~i~~í~¡¡,¡4~~iJ~!f iit~~~:~::: 
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significativo¡c:,c.·a1canzando·";~'sil:'.'.maximo7;:en·;;::;e1:;..:p,eriodo;<:· para 
• • • • '· ~-~·- '.,~• .:~~::~'.'. ::_ ~;~~~~J;i~~~K:);;t~t~',~{;~~ ~/=·~',;~~~-~~:~~:?~:;~~~~~~~::~ff.~~~i~~~~'~J.'f~~~ft~~~;·:~\?'J·,!{:·!··:~C .:/ ~~--·. r 

regresar,,a. ·.~c~p~1r.,su :niyel ,;anser~or.·;\n:c'l~,8.8 ;~'::se)';(},istingue en 

:::º.p::iz:.~:Y~t~:2;;;¡~~f :~::~:;t:~~:~~r~;;:;· ,:::: 
c-,;.-o,·-

del capital. 



140 

120 

80 

60 

40 
1980 

Gráfica 16 

IND. DEL HULE: Evolución de Remuneraciones y 

Ganancias 1980-1988 {Indice de Crecimiento) 

1981 1982 1983 1984. 1985 1986 1987 
' ,,, -.-, -

REMUNERACIONES GANANCIAS 

B 
Fuente: SPP, Sistema de Cuentas Nacionales 

. 

EJ 

1988 



IV.2. Salarios Mínimos Reales 1980~1989. 

El análisis anterior sobre salaricis1 observó la pérdida 

y caída sustancial de la participación. de\l~ remuneración 

asalariada global en ~l · produ~to ~e~~;;~~~.·:;~~}:{~;-~~~a>:ahora 
se centra en·· el co~pÓr~amie~to ci~,' Ússs}eS.sat'ti

0

}m}a>n¡º'.cf:;
0

.'.:mtoí;nbima·'···ºs·. es 
reales en .·el •pe:i:íodo.··,Lds salarios ~~·····. ... . 

< '· •• ' • ' •. ' .. • '~ ·.'.><'.}·•' " .' 

para el ''a.nliI~'{~ .·~onY~el, mínimo general Y< el riií~i~o .•de la 
\, ',,,:: 

industria' i:iuiea.'·•·•· i :·::~:::.::/(L · .> ·· ·. 
A.1 'realizar el comparativo entre el · ~alá~io ·mínimo 

nominal. Í:áni:Ó el general cómo el de ia {n.d:¿st'ifa 'del . hule 
. \~ ·. ~: ,,· '•. . -, : ,-

(Véáse Cuadró 13) con respecto al ·índiceNéJ.cióri~l'de Precios 

al consumidor, en el período H80~i9;~,9·\~i~e~B;'=v~ en los 

mínimos generales 

significativa, 

del poder 

.reales de· pérdida 

.mitad 

como puede 

mínimo 

general dismin\l}'ó/)pasa;do:~·a,representar el 49. 4% en 1989 

del poder ~~./~~~~g~7,&~k;2~nla en 1980. El salario mínimo 

El' real 

,: . ' ~·,,, •' ·-

re al de la.' ralllá dei'f~~i:le '¡;>re sentó 
.. '·. - ·>·::.,·.·:: ,,...,,." 

menor, teniénclo. Spbr//uri lado años 

un deterioro ligeramente 

con . un mayor poder de 
. ···.·;· 

compra al· iriis'fag.,}";'í;i:~#foando en 1989 por representar el 

55. 5% del ~~i~?i~;·¡bii:~é ' 

relªC
L
1

. o~nc.··.·.·.···.u·ª·.a11·:':P¡ ::0;?d

9
nu}c/.·f·:t>o·:c.'..,ªg·e,:qnueer ... aldo

0

s
1 

sai'arios ri6 sólo perdieron en 
"' si~o ta111bi~n ~ por fo mismo, 

en la reiaci6h::p~~;~ás-salarios, sié11d.o shs ~fe,ctÓs de ·mayor 

pérdida para · los sectores ·más débiles al· interior del 
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Gráfica 17 

INDICE DE SALARIOS REALES MINIMO GENERAL 

Y MINIMO EN LA INDUSTRIA DEL HULE 

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

MINIMO IND. DEL HULE ,..., 
Fuen1e: SPP. Sistema de Cuenras Nacionales 
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CUADRO 13 
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE 
SALARIOS MININOS GENERAL Y DEL HULE, tlOHWAL 
Y REAL, PROMEDIO PONDERADO 19B0-\q09. 

!Pesos diarios) 
-----------------------------------------------------INOICE DE CRECI-

SALARIO MININO !llDICE NAC. SALARIO MINIMO REAL MIENTO DEL 
tlOMINAL DE PRECIOS -----------------------SALARIO MININO 
Promedio CONSUMIDOR 
Ponderado Aooa l !1980=100) Variacian Variación 
GENERAL h'ULE GENERAL Anual l%l HULE Anual (%) 

-------------------------- -------
A~D (1) (2) (3) (4) 

EN 1980 141 205 
1990 141 247 100.00 140.69 11.D. 246.71 N.D. 
1991 183 325 128.61 142.33 1.17 252.37 2.29 
1982 257 577 202.16 127.19 -10.64 295.28 13.04 
1983 432 095 401.48 107.51 -15;47 220.41 -22. 74 
1984 666 1359 668.29 99.62 -7.34 203.32 -7.75 
1985 1036 2124 1054.18 98.31 -1.31 201.52 -0.89 
1906 1769 m5 1978.21 99.43 -9.03 179.21 -11.07 
1987 3855 7173 4573.14 84.30 -5.74 156.85 -12.48 
1988 7218 14261 9756.55 73.98 -12.24 146.17 -6.81 
1989 8136 16019 11699. BO 69.54 -6.01 136.92 -6.33 

Fuente: Elaborado con base en da tos obtenidos por la Unidad Coordinadora de Poli ticas1 

Estudios y Estadlsticas del Trabajo, con base en datos obtenidos de Diarios Oficiales 
y del boletln de la Comisión Nacional de los Salarios tllnimos, 

REAL 

GENERAL HULE 

100.00 100.00 
101.17 102.29 
90.40 115.63 
76.42 89.34 
70.81 82.41 
69.80 81.68 
63.57 72.ó4 
59.92 63.58 
52.59 59.25 
49.43 SS.SO 

DIFERENC! 

lY.l DE 
S.M.R. 
(4/3) 

75.36 
77.31 

124.JO 
t05.0l 
104.10 
104.97 
100.39 
86.06 
97 .57 
96.90 



1 

F ECHA 

1980 
Enero 
Febrero 
1981 
Enero 
Febrero 
1982 
Enero 
Febrero 
Febrero 
Noviembre 
1983 
Enero 
Febrero 
Junio 
1984 
Enero 
Febrero 
Junio 
Julio 
1985 
Enero 
Febrero 
Junio 
Julio 
1986 
Enero 
Febrero 
Junio 
dulio 
ctubre 

Noviembre 
1987 
Enero 
Febrero 
Abril 
Ma~o Ju io 
Agosto 
Octubre 
Noviembre 
Diciembre 
1988 
Enero 
Febrero 
Marzo 
Diciembre 
1989 
Enero 
Febrero 
Julio 
Diciembre 
TMCA** 
OIC BIJ.OIC 89 

CUADRO 

ItnlSTRIA DE LA TRANSfrnMACI~ IE.. fil.E 
SALARIO MINIMO GENERAL Y DE LA INDUSTRIA, 1980-1989 

(Pesos Diarios) 

SALARIO MINil-0 GaERAL SPLARID MINit-IJ DE LA Il'DJSlRIA 

SALARIO SALARIO SALARIO SALARIO 
MINIMO INCREMENTO PROMEDIO MINIMO INCREMENTO PR().EDIO 

NOMINAL % PONDERADO NOMINAL % PONDERADO 
ANUAL At-l.JAL -

140.69 140.69 205.08 
140.69 252.25 23.0 246.71 
183.05 30.1 183.05 251. 25 324.57 
183.05 334.23 32.5 

244.83 33.8 334.23 
244.83 257. 10 462.91 38.5 576. 7¡: 
244.83 601. 78 30.0* 
318.28 30.0* 651. 78 $50.00• 
398.09 25.1 651.78 ' 398.09 431.64 827.76 27.0 

884.91; 459.01 15.3* 968.48 17.0* 
; 

598.66 30.4 968.48 ¡ 
598.66 665.75 1 278.39 32.0 

1 358. 78 ! 719.02 20.1* 1 278.39 
719.02 1 521.28 19.0* 
938.81 30.6 1 521.28 
938.81 1 036.41 2 023.30 33.0 

2 124.36: 1 107.64 18.0* 2 023.30 
1 107.64 2 367.26 17.0* 
1 474.50 33.1 2 367.26 
1 474.50 3 207.64 35.5 
1 844.60 25. l* 3 207.64 

3 545. 17: 1 844.60 1 769.14 3 913.32 22.0* 
2 243.77 21.6* 3 913.32 
2 243.77 4 656.85 19.0* 

i 
2 760.83 23.0 4 656. 15 
2 760.83 5 867.63 26.0 
3 314.79 20.1* 5 867.63 
3 314. 79 6 865.13 17.0* 
4 080.08 23.1* 3 855.10 6 865.13 7 172.99 
4 080.08 . 8 238.16 20.0* 
5 101.95 25.0* 8 238. 16 
5 101.95 10 050.56 22.0 
5 867.24 15.0* 11 558.14 15.0* 
7 040.69 20.0 11 558.14 
7 040.69 7 217.24 14 216.51 

2j:8* 7 252.92 3.0* 14 643.01 14 260. 77 
7 252.92 14 643.01 
7 833.66 B.O 14 643.01 
7 833.66 16 253.74 11.0 16 019.45 
8 306.03 6.0"" 8 135.68 16 253.74 
9 138.89 10.0 lf 16 253.74 

59.0 58.9 

* Incremento Salarial Extraordinario ** Tasa Media de Crecimiento Anual 
FUENTE: Elaborado por la Unidad Coordinadora de Políticas, Estudios y Estadísticas del 

Trabajo, con base en datos obtenidos de Diarios Oficiales, l del Bnletín de la 
Comisión Nacional de los Salarios Mínimos. (Ver Nota Metodo ógica 9). 



CUADRO 

INDUSTRIA DE LA TRANSf rnMACION DEL HULE 
SALARIO MINIMO REAL, 1980-1989 

(Pesos Diarios) 

41 SALARIO MINIMO NOMINAL 
A Ñ.0 . PROMEDIO PONOC:RADO ANUALj VARIACION 

INDICE NACIONAL DE PRECIOS 1 1 SALARIO MINIMO REAL 
AL CONSUMIDOR VARIACION PROMEDIO PONDERADO ANUAL' VARIACION 

246.71 

324.57 

576.71 

884.91 

1.358.;78 

1 }S,f?, <.,. i12~~~6 
.9·5·:6:· ,, . ·3.545:11 · 

~f ¡~ ii~;~i,f ~.~ 

(%) (1978:100) (%) (%) 

148.2 - 166.5 

190.6 28.6 . 170.3. . :2.3 

299.6 57.2 192.5 

595.0 98.6 148.7 

990.4 66.5 137.2 

562.3 57.7 136.0 

2 931. 7 87.7 120:9 

6·777.4 131.2 ·105.8 ~12.5 

14 459.2 113.3 98.6 -6.8 

ú 339~ 1 19.9 . 92.4 -6.3 

69.9 -6.3 

FUENTE: Elaborado por la Unidad Coordinadora de Políticas, Estudios y Estadísticas del Trabajo, con base en datos obteni
dos del cuadro 15 y de los Indicadores Económicos del Banco de México. 

' > 

1: 
f 



contingente de trabajadores, representados por los que 

perciben los mínimos.industriales. 

logro '.defende¡:- un,_,P()C:.º 

actuación de lo~ illí~irrl6s baja 
~- :"~:: -~)/ ':.::J,-

·--, .. ;:; ,:.-·: •.:·.·' 

mayor. . ·',',\'.' ,:.~'(~ ).~:·.:_ :p.: .-.<-t-'-: '«:~;:>.>).:¿;;·~ .. ::::1b~-~- : .. /,.·-~::: -_~:i -.,, 

La evolución anual ~J¡ i;~-~(~~i~{~~';KM6'i{~;:~'f:·~,ª~~~T:~i, a 

partir de 1980, · J?ei=,mite ,ve~ ,;qÜ~ '.fa,[icaí~~/'~rÓE!rfpoder de 

compra empezó en_ 1902:cion'-:un~'Íal:-íaC'ióri ~égativa•cle las mas 
- ,,·:,·· 

profundas 1 con,~i11:uada .~n i9á3, 1.0s siguient'es años de mayor 

pérdida fueron• 1986 y :1988, inscritos 13n una tendencia a la 

baja. 

Lo anterior , lleva a reflexionar sobre el papel que ha 

jugado la inflación : como .. un factor "d~; :i:-edistribución 

negativa para lcis , ing:i:;esbs. ;de los<'~~alariados; siendo el 

bienio .1982~1983 ios p'i:imer~s ·aiíod:'.efi'•qúe ·~e'. vivieron tasas 

inflacionaria~···· s~;·'~i~'~~Zí~i~,~/.(~f~~°;~~J~~~ p~S~J:"º11: ·_.a ser más 

lentos posteriorinente·;~:< para··;\•, acelerarse:: en.:.- 1986-198 7. Las 
.. . .. . : . , _. :<. ;-:.:_;,.~_: __ ~'.;:J/<_:;::~.~-~~~~1}~·-:~~;~~:;~j'.;.~~~1:.··;::;;;:F:-~\~~:~i:~:;,:.::_::)~;:'.·:·:-~:~~F:t ~:.:~~:./~ -·-::~,- '. :·.-. _, .. , 

politicas. e.co!l;pmJ,ca_s;;adopta_d<!s'.c:omo.·fuero111a.s .devaluaciones 

const~~¿~j'3)~t~~áJi'.~,3~~·~
1

b'~;;¡Ef;k¡~¿~;, r'{~~·~, . ·contribuyeron 

colateréiÍm~~t~H1:)ü~~ ?~ayor;;.p~i:~{~~ ·¿e'l~·~ remuneraciones 
. ". -- i ·~.: .. '.: 

salariales. 

152 
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La desaceleraCió'ndél pro~eso~nfiacionarioá través de-

:j .,;r:~º5¡;~W~t,~,~l?~lÍ~·ti~~iiiii~~~~i~ª;t;;~r::: ': 
pesar :,de:: ser:;un::•trienio•:.de,; reacti vacion,,economica, : siguieroo 

:\': ·~:;;r~:.':";.';(;,~~~<, ~~~f'.- ~:\'.\;:~·¿. ;;~ ... ~.~,;·-' .:~~;;z-pc(:;~·<i'·! ;'< · ~~-":-;:,··:'' · ;:•,: i. ... -- . :';':'·:<' · · 

pesan;~:'f;·~~¡~~J~M}.J:~~~~;~]f ·~;t;h1~f:~t,;i~~~J:,R·f ~.b~:~·ª.1·~s.~;_~fctáaás ·:por. ei 

gobi~~no¡,f' que?'.i·JU9'6 1,en.,]:un;¡_ , •• •.c.9ntenc1ÓI1<, salarial, situacióri 

posibi{~¿·~~~;~:·~~'.~~~)f~:i:fl.l~Jf~~'.~~e~~s e~pezó. a·.cre.cer mu;t 
::¡·· :;~~~·.::·))'T.;:<~{t: >",~::.~ .. ;:~. ~/_;::---,,=··: ;·.·- , . , 

lentá~~:n,~~.\,;·;t(' ... ,~,·,. \;;;·~·;(, .... • 
En lá. industria./del hule'; el salario mínimo real tuvo 

una e"o1ubiiri·l~I1i~~>~;-~~r~~e~te diferente, todaví~; e~, 1982 

se presentó ún'.: crecill\iellt'ó. efectivo del salario .real. y s•J 

caída'em¡;¡ezó ém''~9~i·;·;c;@gikt~do~. 'los.· a~C>s. ~;~~entó e:1 

relación al salar:i.C:, i~i~~iil_ó~,g~ri~tii.i}üna capacidad de compra 

superior. Posteriormente:;. las•·:·.• caídas.· más pronunciadas 
.•. _.,., ~ ... , '::: '·~·: ·~ .. ' •. "',>. 

tuvieron lugar en 1986 .y '1987 ., 

Es necesario p'recisar~que/p~ra observar la tendencia de 
' :--· . 

lo acontecido en los salar~~s-mínimos se partió igualando en 

1980 los mínimos,, pero: ·existe un diferencial importante 
'.' ~~. :· .-~:, : ~· ·.· 

entre éstos• dos·salar:Léí8;/El·:saiario mínimo real. percibido 
'; ~·· ••• J ., - -

en la indust~i~,del'. hiil~;·f~e supérfor en todo el período CO!l: 

respect();~~t<~~'~f~~:.~'.f;~~~f'~{Y~' ~'aréi.· 1980 .·• fue·.· .. s11perior ·en 

::::,~;~Itf !l~lt~r5::~!::~.~~::~~.~~2E:·:::: 
nunca •a nivel.E!~'.irif9riores al diferencial obtenido en 1980. 

Para 1989_ el mínimo. real de la rama fue superior en 97\-
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respecto al salario mínimo general real, como se observa en. 

la gráfica 18. 

En términos amplios se delineó una. tendericiá. donde. la 

posibilidad de recuperación de' 19s ' salarios, reale~s 'fue 'cada 
... , ·:·'"..:.- .:·. ¡,: ·r,. / ... '. .... .:::: .. 

vez más·, ficticia; no sólo por( los •• eféct'os:;de 1a mfsnía :crisis; 

:o»í:i::••:.7.?;::c~:;~:;[;:(~~~~~~~~~~~~!:r u: 
acción redistributiva 'del,;· .. : proceso~~· ,inflacionario . entre-

. . . : .. ". ·;,,: _ . : . ;::: ... · .:;,~·/'.;·:~::;.~~·.~·:·:· .'~~:;;t: 1i~~ff:t\:<F;'.·<~~~r!,~:.tif~~'.~~i,;;1~(~'!Wf~~;~¿~7I.~~?{i~*:'..':~;~~?;-¿ :: ·: 
salarios .. y,·_benef:lci.os1.~del':/capita1•;~1:;ccmtribuyo:,~a\f,,un ;procesa 

::.,:::~::;~f ~~~~l(~~1i;~1f iii~~~!::i:: 
capacidad , ef ectiya,;det,]'control ~'.;résul ta);ser)¡mayor .·sobre los 

- .-.:-· ·. : ~-~~:: .. ~:;·:~-~.:~. ::J-~~'f /".~.'.\\'/:',~'.·~~ ,;·;r:A~- ;:~);~r;::\:~(~'./~:~:\:;-~~~'.f~I~'D?:-~~~;~,}~ ·::>:.· :·: .·\. · 
salarios mínimos ;/que :sobre -los J salarios' superiores a ellos . 

... , .. , ·-·.-'•,'' ~ .... ,.,· ,.· .. ··~·-," --,·-~,,-;.~_.,;••-:•.:,.:.e 

Para:.·~1/úit:{~6\6~~~}· :i'nt~r:v,:i.e~eh ótros >factores como 

las negociac:i.oii.é~ contractÜalés .- eÍl.tré ' empresas y sectores 
.. :,· ·.··.·· . ' 

organizados de' •l~s· asaladados, que' poi:; 'cierto'' en los 

ochenta ésto~ ., ~itl~os 'm~stiaron · uná: de~'.iÜ~:~:ipérmanente 
- .- .. .... :· :.; :r r,. <.;. ·: :./·,_ .'· ·:. .. .. -- .... >_;..:-: ~:·,.- .. ;_.~;~-~f:,~t~·:.·: ... ~;\.'< :··:<<::.:.~·-:· 

reflejándose en una;menor incidencia.<déi;j;iolít~cas :económicas 

favorables a· en~s .·:~:;~ ~rb·l.iidad' ~~~ii0¿i:~~~~W~~~~;np-sÓlo en 
'<'··_-,;,;,,., 

·.::. ·::~¡;:,, .. ~~~~::-:·::-~,'."~-t~:~: <:"~·:· ',:· ;:; : 

el cambio de· relacibi:les,··;a.e'i:'.p¿cie~'· entre;;élas• centrales 
~ • • , ., ,. - • ,, " , ' • 1, ,, "·.<·.: .,··. :·:.· .. 

oficiales y · ... ·· :\,·,i·i~~~i~~ºl'i/;i?f _''.:::n·~~~i?·.··ffiavimiento de 
trabajadores, , maS.•>;··;ampl·io ,, :.traduciendose. -·f~'' 'ciisis en una 

mayor disper6:~~~~t{~',f'(·1~l~rJe~· ·. ,:dél .·. ~o~imiento de los 

trabajadores. Sól6.i;es• posible esperar que 'los. efectos de la 
·: .·-' /•;:;-, ... :.;:·. :·, ,, ; 

reactivació.n :económica 'sean .lo suficientemente fuerte para 

provocar una presión importante en · 1a recuperación de los 

salarios reales. 
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Gráfica 18 

SALARIO MINIMO GENERAL Y MINIMO DE 

LA INDUSTRIA DEL HULE 1980-1989 
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Fuente: SPP, Sistema de Cuentas Nacionales 
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Al mismo tiempo entre otros elementos que afectan a lo.s 

salarios industriales diferentes a los mínimos, se·. encuentra 

la .polítiCa .de .captación fiscal, al l?asa~.a u~a':'él:'i:iciente 

carga _ .. ~~0.~~.;.sueldos .. y sa1arios··.··s:~~~,f~~~~~~J~,~~t&~\:;~~~tW~~ 
legales .. , En .. •la; producción. llantera-'•'esa~.:.sifoad.:ónJafectá 'de 

manera }~~~i~,dnte d~bido. ª/·~~ .. ;.;ifi}:~;~:~~~;·· _ -~Íf/[~~la~ios 
indust~i~iel0 . reial::i.vamente supenores)'y/:Ti ados.?fühi•¡poco más 

a la ;prodhctivf~ad: .k~·~:~~~fü\~~~f\*}~~,;~~~X _ .. ~ir·~~~fiá .de una 
mayor pa:r~fJiJ~ciÚ de ·los<r.trabajadáiesYeh·:ilaprodúctividad, 

desaientariáo' sú . part~;6{.ia~:r6~~lt:~~~-~~f·~:'i~zy~~~J¿ . de .la misma, 

especialmente .en· i~l~'a't~~~C,~:-~:~~sfa~6:·· 
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IV. 3 Personal ocupado, obreros y empleados 

El personal. ocupado en la industria del hule aumentó 

ligeramente como se,/ob~i~a ·:.,~~\i~i~\;~.g~áf,ica 19, aunque el 

mci:::n::r::ai!i~~~l~~~g~:~tieo se captó fue~ 
1985, coiiicicii~hda;;¡:f·~~~I~ ~ei~cti~ación económica dada en la 

absolutos el total del personal 
,;_· 

ocupado pasó ;él.e' 29, 224 trabajadores en 1980 a 32745 en 1989. 

L6~ · ·~fi6~ . de mayor pérdida 
., --·-::· .. de los puestos ocupados 

correspcmdió a· 1983 y 1986, no ·obstante nunca alcanzaron 
·-· . "'"- .. -. 

··. ~ . ' ' ': "'•··'.'':' . ,_- ~:. : :_ 

ni veles inferiores al empleo e~i'ste'h'tg'j'd~i-arit'e '1980 . 
. - : F < .. ": <-·· .. :>:-.:: · --,\·: -.. '<. ~'.~ :. ;~- -,: >-:i:::~:);~:Y!)?~:'.~i';~fJ~;r?~~~:,¡~(~~/~i:if~{~:-_;,::_· .... -~: « :· 

Lo s1gn1f1cat1vo: fue ... la; .. conformac1on:;;entre obreros y 

:~:::::: ·:::1A~~~±ii1rf lf I~~!~: º:::::::: 
(Véase gráfica 20) ,Esto.s¡;;pa13¡;¡,r()A(Ci.e;::,_ri:pJ:'esentar el 81%- del 

• - • _, . :: 
1~ ·:~:;\{~~~~~I:f~~-~;~t:z:;;~~:~-~~i~l~-~:~~~::,;::~~ ·.·A-·~:._-;.~~~ -

total del personal ocupado,;t'a.'.~7.0%'i·•c'mientras que el número de 

empleados aumeritó· p~¿~rici#!;;~;;:J~~~~~·~·:~~~~;· casi una tercera 

parte del personal oc~pado.' ; 

En términos 'absolútos I el' afio e ini.cial' de 1980 observó 

el mayor número de obreros ocupados de to~o ·el perípdp. ( 9 6 l 

Por lo . cual .al referirnos al·· increm~Iii~ ':~~ '..l~<'.i~6~~~C:ión y. 

de la prÓducti vi dad en el perí<?do'j;d~·~;~~t~~f 6,{\~~~qu~ •hubiese 

sido demasiado lento, tiene . q\ie ·• cdnsid~rar~e que fue 

(96) Los datos 
incluyen los años 

obreros y empleados 



Gráfica 19 

INDICADORES EN LA IND. DEL HULE 
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PIS Personal ocupado Productividad Remuneración ,, 
Á 

Fuente: SPP, Sistema de Cuentas Nacionales = V 



CUADRO 14 
WDUSTRIA DE LA TRANSFOR11ACION DEL HULE PERSONAL OCUPADO 

PERSONAL OCUPADO, 1980-1989 INDICE DE CRECIMIENTO 
.. ------------------------------------.. ----------- -------------------------

NUMERO DE VAR!AC OBREROS PARTICI- EMPLEADOS PARTICI- TOTAL OBREROS 81PLEADOS 
AílO TRABAJA- ANUAL PACION ,PACION 

DORES y, % 
l!J 12) 12/l) 13) 13/l) -------------------

-------------.. -------------------------------------------
1980 29224 23918 81.5 5406 18.5 100.00 100.00 100.00 
1981 31465 7.7 22057 70.1 9408 29.9 107 .67 92.61 174.03 
1982 31971 1.6 22699 71.0 9272 29.0 109.40 95.30 171.51 
1983 30582 -4.3 23609 77.2 6973 22.8 104.65 99.12 128.99 
1984 31736 3.8 22437 70.7 '1299 29.3 108.60 94.20 172.01 
1985 33622 5.9 23502 69.9 10120 30.l 115.05 98.67 187.20 
1986 31039 -7 .7 22106 71.2 . 8898 28.7 106.21 92.81 164.59 
1987 31476 1.4 22674 72.0 . 8730 27.7 107 .71 95.20 161.•19 
1989 32102 2.0 22697 70.7 9315 29.0 109.85 95.29 172.31 
1989 32745 2.0 23413 71.5 9332 28.5 112.05 98.30 172.63 

T11CA 
1980-1989 1.27 -0.53 6.23 
--------------------------------------------------- ..... -------------------
Fuente: con base en datos obtenidos de INEG!, Sistema de Cuentas Nacionales 
de Mexito y la Entuesta Industrial Mensual. 
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Gráfica 20 

IND. DEL HULE: Indice de Crecimiento 

del personal ocupado, 1980 = 100 

~--::::i D D ---EJ 
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Fuente: SPP, Sistema de cuentas Nacionales = 
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realizado con un número menor de obreros productivos, lo 

cual representó una mayor productividad del trabajo en la 

rama, producto de la intensificación en.el:Üsc;>,de>1a fuerza 

::::::~:~,rfü;~~~~ii~~~~~~f ~~~f~~~~~~::,:: 
absorber• .. • .. una·t;·parte-;:;-:importante.;:.'de·;;;la;:,c·remuneracion salarial, 

· · · · .. ' ··, ~\ .. >; ~;.'}2//{,,rfi~~,;,;n-~~~:t~M~f f:?~r;~H,: ~~<.w~ .=;;·;~·:;~{~i\!~):'.:. F:·ii'i:·'.:;?·.~::.:.· :.~·tx: · '" ·. :·-':'.:·:. · 
pues perciben·/,cen:\tél:minoef•::'de( .• salarios ·:medios una cantidad 

~--~ -·:.::;~·;: ... : :.}._:;·~;:.~-~~~,~1'./:t~f::.~~{i~t~~:~~::'.~·;r::;.~~:};~¿_~}>;;:r~.:<.t·::'/~~::· :._::;.', ... 
prop'orcior}alníénté'¡i•superior,;--s.al!.:·:s;iilario óbrero como se observa 

::b:::t~~~iíllf 1~~1:::,:~ ::::r:: :::::::'e: 
:: ::2~~l~l~ilf ~;1:: ::::::: :::~r: ::• ::;P:::: 
empleadós ·ei:i:'l9.80~'a•'·9408 en 1981. A partir de ese.· moment:o su 

. :'. ~'.-.:· :·:~;::/-:'.{i;;~~;:~~f:~~}~~·~~~{!;\:.)/!it~:::_): .:·:··. : ·'. . ,.:: ' . . ' .: .·: ·_ :.>.>'-.·;:-::,'::").~-~:.~~-.. ~-~~,';,::.'..~.~;J·,_><:_>;· .... ~ ·,~ 
participacion':¡;adquirio,ouna tendencia estable, :c;refleJ ando en 

157 

dado ca~6 ;f~?f~~i~~ridia del 'ciclo: ~c:Jii~~l~~wg·¿¡¿;{ii~~~;',bl'~erva . 
en su disminu~¡~~ e~ 1983 y 1986 ) k·&>~t~~~tg'./¿;~l~¡~i~,¿~~i~o 

"' ... · .. ·;·,·· ,,,. -.·. :./ . - ".; ..... , ". ;. ,, 

durante 1985, siendo el .afio que' registró' ei ~~yd~':-'~:&~~~() d~ 
empleados. A finales del períbdo '}1900.~e~, éste' ·c~~ól los 

empleados, representaron un .incremento. tot:ai• )~1·:, 72% 
.-...... ¡· 

respecto a 1980.' 



CUADRO 15 
INDUSTRIA DE LA TRANSFORttACION DEL HULE 

SALARIOS, PRESTACIONES Y PRINCIPALES RELACIONES ANAL!TlCAS, 1985. 
!Mi llenes de pesos! 

TOTAL NACIONAL 

JND.ttAM.IFACTURERA 

Salario Medio Prest.y Remuner. 
Anual por Utilid. Totales 

Adives Valor de maq. Valor Agr. Rem. Tot/ 
Fi ios y equipo de C. Bruto Y .A. 

producción 
Obrero E~p leado -------------------------- (~) 

(!l 

Al año por persona 
ocupada 

t2l (3) (4) 

por persona 
ocupada 

(5) 

0.678 1.255 0.292 1.044 8,647 

0.681 1.251 0.280 1.024 6.039 

t6l (7) (4/7l 

5.115 3.702 28.20 

4.023 2.459 41.64 

SUST.QUJM.,DER.PETR. 0.900 1.479 0.313 1.168 9.901 7.654 3.852 30.32 

1110. DEL HULE 1.110 1.548 0.642 1.850 5.452 4.199 3.237 57.15 

Fuente: Elaboración en base a INEGI, Xll Censo Industrial, 19861 Datos por Rama de Actividad y por 
Entidad Federativa, Referentes a 1985, Censos Económicos 86 1 Aguascalientes, Ags., 1991, 
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1.5 

o 
TOTAL NACIONAL 

Fuente: SPP, XII Ceroo Industrial 1985, to1é(ico 1 
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CUADRO 16 
PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PERSONAL OCUPADO 
DE LA RAMA EN LA DIVISION V Y EN LA INDUSTRIA 
MANUFACTURERA, 1980-1989 

IND, DIVISION IND. PARTICIPACION 
MANUF. V:QUIM. HULE 

AijO 111 121 (3) 13/ll 13/2) 
-------------------------------------------

1980 2441411 275291 29224 1.20 10.62 
1981 2557401 296841 31465 1.23 10.60 
1982 2505298 307361 31971 1.28 10.40 
1983 2326376 300951 30582 1.31 10.16 
1984 2374160 310614 31736 1.34 10.22 
1985 2450534 316515 33622 t.37 10.62 
1986 2404084 316734 31039 1.29 9.80 
1987 2429796 327278 31476 1.30 9.62 
1988 2431904 332756 32102 1.32 9.65 
1989 2495957 334721 32745 1.31 9.78 

TMCA 
1980-1989 0.25 2.20 1.27 

tlota: los datos no representan en estricto sentido el número de personas 
ocupadas en cada actividad, sino el número promedio de puestas 
remunerados que se estima fueron requeridos para la producción, 



CUADRO 17 

INDUSTRIA DE LA TRANSrDR~ACIOS DEL HULE 
PRODUCTIVIDAD mIA y REMUNERACIOS mIA, 1980-1988 

(MILLOSES DE PESOS DE 1930) INDICES DE CRECIMIENTO ES HULE 
........... -- ................ ------------------- .. -- -- --------.. --- --------- .... ------ .... --- ----- ........ -------------------- .......... --

ASO P.I.B. RE~USERA- PERSOSAL PRODUCTI- RE~UNERACIO EXCEDESTE PIB PERSONAL PRODUC- REMUNER. 
CIOS DE OCUPADO VID AD Y.ED!A POR PESO REi~. OCUPADO TIV!DAD mu 
ASALARIADOS m!A AL rnABAJO 

(1) (1) (3) ( 4:1/J) (5:1/J) (6:( 4/5)-1) 
---.. ----.... --- .... -........ -...... -.... ----.. ---------------.. ---------.... --------.... ----- -.... ------- -.. --.. ---- .. ---------- .. -.. ---

1980 17466 6630 19114 o .597659 o. 226868 l. 63 100.00 100.00 100.00 100.00 
1981 17161 7600 31465 0.548578 0.241538 1.17 98.83 107. 67 91. 79 106.47 
1982 18877 7607 31971 o. 590441 0.237934 l. 48 108.08 109.40 98. ¡g 104.88 
1983 17086 4661 30581 o. 558695 0.151443 1.66 97 .81 104.65 93.48 67.19 
1984 18856 4571 31736 o. 594152 0.144032 3.13 107 .96 108.60 99.41 63.49 
1985 10685 4987 33612 0.615112 0.148326 3.15 116.43 115 .os 102 .94 65.38 
1986 17832 !503 31039 0.574503 0.145076 2.96 102.10 106.21 96 .1 ~ 63. 95 
1987 18624 3982 31476 o .591689 0.126509 3.68 106.63 107. 71 99. o~ 55. 76 
1988 19572 4615 31101 o. 609682 o. !43761 3.24 112.06 109.85 102.01 63. 37 
1989 20518 n.d. 32745 o. 626599 n.d. n.d. 117.47 112.05 104.Sl n.d 
1990 206!l n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 1!8.01 n.d n.d n.d 

T~CA 

1980-1990 !.67 -4 .43 1.17 0.53 -5.54 8.93 !.67 1.27 0.53 -5.54 

...... -..... --- .... --- .. -- ...... --- .... ----- .... -.......... ---.... ----.. ---...... -- ...... -........ ---.... --- .... .. --.... -- .. -- .... -.... -...... -........ --- .... ---.... --

P!H.IND. PERSONAL PRODUCT IV. P!B DJV. PERSONAL PRODUCT. :!ASUFACTURA DIVISION 
MAKUF. MANUF. MEDIA TRABA QUIM. DJVJSIOS m.TRAB PIB PER.OC. PRODUCT!V PIB PER. OC. PRODUCT ! 1 

(PIB/TRABJ Indice de creciniento Indice de crecimiento 
-...... -.... -- ...... -- .... ---- ...... -----.... -.... ---.. ---.. ------- .. ------------- .. ----.... -.. -.. ---.... -...... ---.. -.. -.. -- .. --........ -- .. -- .... -.......... --.... ----.............. 

1980 988900 2441411 0.405053 147257 275291 o. 534914 100.00 100.00 100.CO 100.00 100.00 100.00 
1981 1052600 2557401 0.411590 161446 296641 0.543867 l06.H i04.75 101.61 109.64 107.33 101.68 
1962 1023811 2505298 o. 408658 155445 307361 0.538276 103.53 102 .51 !G0.89 ll2.35 l!!.65 100.63 
1963 943549 2326376 0.405567 162781 300951 0.540889 95.41 95.29 100.13 110.54 109.32 101.12 
1984 990855 2374160 0.417350 174015 310614 0.560229 100.20 97 .25 IOU4 ll8.l7 112 .83 104.73 
1985 1051109 2450534 0.428931 164050 316515 o. 581521 106.29 100. J7 105. 90 124.99 114. 97 106. 71 
1986 995848 2404084 0.414232 177970 31673l 0.561891 100. 70 98 .47 102.27 120.86 115.05 105.04 
1967 1026136 2429796 0.422314 187609 327278 o. 573240 103. 77 99.52 104.26 127 .40 116.88 107 .16 
1988 1058959 2431904 o .435444 191397 JJ2756 o .575187 107 .08 99.61 107 .50 129. 97 120.87 107 .53 
1989 1133636 2495957 0.454189 208901 334721 0.624105 !14.64 102 .23 112.13 141.85 121.59 116.67 
1990 1192854 n.d. n.d. 215308 n.d. n.d. 120.62 n.d. n.d. 146.21 n.d. n.d. 

TMCA 
1980-1990 1.89 0.25 1.28 3.87 2 .20 1.73 1.39 0.25 1.28 3.87 2.20 !. 73 
............................................................................................................................................................................................................................................................... 



Continuación CUADRO 17 

INDICE DE CRECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD 
MEDIA EN EL TRABAJO 1980-1989 
A~O MANUFAC. DIVISION HULE 

1980 100~00 100.00 100.00 
1981 101;61 101.68 91. 79 
1982 100;99 100.63 98.79 
1983 100; 13 101.12 93.48 
1984 103.04 104.73 99.41 
1985 105.90 108.71 102.94 
1986 102.27 105.04 96.13 
1987 104.26 107 .16 99.00 
1988 107;50 107.53 102.01 
1989 112.13 116.67 104.84 

TMCA 
1980-1989 1.28 1.73 0.53 

Fuente: Elaborado en base a INEGI, Sistema 
de Cuentas Nacionales de Mexico. 
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total de personal ocupado, sin considerar la diferenciación 

en la participación.~e obr~ros·y.emple~dos . 
. :;:,/ <·---- ¡<:·: 

--:~_ ·L~·ro\: _.-:,.., ~'.·;/r ~-.~~-·:,,·. 

I~ .4 :~t-JS.,~~:!{7J~tE~~~'is~~~;,:~~~~~1.~~'Jf.~ª.~ ~edia en el 
traba] o•.c,encc._manufacturas i\lc.division·;;quimica y hule 

tr~a::af ~~~~,;~f~~lilii~~~~{~ª,¡{:í~a::~ .1:: 
personal>:·: ocupado:'·•· · · · .a\:;,•;ma:nufactura'1'·•'> j'.obtuyof::,; un: .•.'ligero 

- : : ~ ::~_;_;:S~:'.·'.;'.~.,~ -~~<~~·::~~~~~~f ~- _ ¡~;:~ ~rt~~~j-~~;~~r,~:::!.~~;~\1:· ,~JX-f?f::~~-~} ... -; i};~)~;~ ;~:~fü.;;~~~-t~·,::x~~-(('.;~-": ·'.:._·_: . · ·. 
crecimiento/{aicáhzandpie,n,¡el·;dJeríod•o.~s¡¡·m~yor::pªrti,cipación 

dur~~t-e·r~i} :f~¿"y~t?f "~j')'i,~E·~)t'.~~~iJt~s~:~:~~~¿·¡'.·~6-iJ~~G~~-··~~Y~ · m~j orado 

el ni vel;df?l·,,:eíllpleo {en ·1a;·rama; , sino J?C)~'qti~ el d~sempleo fue 

:r,~ ,~Joi~~1~~~tt i:~;:~:::~r::~":mp::r::00~:··:; 
•' 1¡<' · .. ;:-''·• • - ,< :_, :,\" ~ . - >·~-, >~"·-. -

desempie6\es'.:mayor:que.1~:caÍdá\Cie i~·próducción . 
.. ,-:;¿'· · . ., .. · .. -.:·.- ' 

. 
1~····- ~·t~ti~~,~~b~~~~/~i~N.t~©f ~1~1~?.~Q;;;;~;~:4¡f .tdf .~:,1f t{~ul.e•:·. en 

la di vis ion.a. la~·que,;pe7tenecec:c~yo;,~m:.~l ••p~r~.º~~ ,, insluso 

dura:.tj:/<t~f ;5~~~~I:~~~i·~~i~%:~·:~;~Hf i~~~l°'.?~~~~í~ii~~~t~i?.:········~·~~o 
alcanzoi·ª'''"ig\lal~r"•1a·,_pa:c;ticipacion .que:~ tenia ~-.en~da'. di vis ion 

durari~~.i~i:%~6z;t~\~~~~~l~id()~e qi¡~. tara la ~iv{s'ió~ el mayor 

dina~i.s~~;.1:N~i?~2~~·ci~i~ntci acelerado en ei producto, conllevó 
;."/..~,'.'- ,.,_ 

a un cirec'iiri':le'ñto real del empleo generado 1 aunque con ritmos 
·.><··r 

más lento~. · 

El personal. ocupado en . la industria manufacturera 

(véase cuadro· 1 7) preseritó . un estancamiento en el período 

contemplado, eon disminuciones en· la mayor parte de los 

(97) Los datos que se conslderan éorresponden al período de 
1980 a 1989. 



años. Mostró un crecimiento , inici.al para , el bienio 1981-

1982, cayendo s,ignificativament~; dtn:;él!lte 1983; :fue,,hasta 
'·. - . ,:~·· '"·<'"·''·' ·, .. ;:,·. ' 

1985 donde volvió a alcanzar,:el'\nl:ini~r:i:i.'d~/·p'é{:dfo~~l o'cupado 
. '::. - .·. -·--~. -.. ·. -.... · __ ·,_r .. -:<:'~·::--"'·,-:-:/_~-~:-?S?§~·~?{~~~~:-~~{~}'.~?~~-:)fj~~~5r{~:~~,j·~·~i:)~r7t·:,. '~~,_/·: ---~: 

en 1980, para . nuevamente _. cae:i::1.,_en: •los ::· s1gu1entes" anos, 
· .'::. -: · :>~- -·. ~ .;:_:-/ ::\ :,.. .. ___ ;:._ ... _ :·_·. :_· '; ,'.:1.:·'.~;~·: :;_-{:.~.:. ;,~_--~:>-,;~·~::·,: .. ::· .. ~_·,~.:-1.'...r.~:..~:-:~;:.:?:<;~-!-~t~,):.~:: .. -t:::,~,? ,_~;;::,v--· <<;·. :'. .. · 

poster1ormen t'e '.·:,;solo·¡i/,hasta1\:::::19 8 9 ':'.·i'-Togro '):·<r:ebasar :';·,1'el''·''·'tii vel 
. -- -· -:;{/~:>·-~!; ~lP .. dl;y;-;/~t(::Y(J~~t~'{f :;~,~}~::~;::.~:~ ;!: ,~- ;~;0 : ~ .:~~::~;·,. ,---~ ~ <:'.;~;~,~~:~, ~~t-;· ~'.~~~tit•'.:HS~l~:~;1~-~:~J~t;\. ~F·· .. 

inicial' pasando 'de ·ocupar ;'2441,411 puest·os~tde:?traba]o ·en 
,, .. ,;· : .;·;:.: .. < :S~~r:<~,H::.'. i:·:\:· -.: .'~: .,,;.;·:<·,_~:F{ .. ·~:.~-~,:. ·, <:··:_ ··<:··' ;··<~·.: :-,_{'.-~;'.).)jJ~.:·.:{:~'.~!{i}.::i\i;,~~:·\~''.i\(·:,_ ;> . 

1980 a :249595H''en'·i1989i'''i:íl', ligero::crecimiento'"''de·;c,,1939, se 
. ~· _ · .. :: . .:~::)/.·~~~~;~'.~:~~~i:}:-~;.~y~~r_¿;~~¿::::~~J1~;~!<~~~~\.;~.~.\.:~'.:~·~ ~.-:·,~·~ .;::. :¿ ·:. ...: ; .· .... ~:: · .,:--:.:·--¡.: •. ~,:~:··\:~;f\/;~t;r~::<;l:{{?;:;/~:- .,~·:· :: 

encuenfrajligadO:\a:r·impo.rtan:te aumento cie su.pr~du~to'·(de 7% 

en ~1 '.~~~v.::.;;~a:·/.~,~#:;i¡~ci~~descrita se cori~~~~f~f'.~~fve si se 

reÚ~i61l'a:':·t::6~}:ei'(iric~emento' de· la . PEA: y '::el número de 

trabajadores. 'impori:.ahte '. que normalmente ha , asumido la 

manufactura. 

En . el sector \manufacturero;: ei .,p~oducto creció más 

rápidamente 114· .. ?%.·;.é\9,~m~}ªci~,·;~;st:~. 1_9a9::respecto a 1980) en 

~~~~~:;~
12

:~iii~'!Ji~I]~~E~~~:~,~~~ 
-"~;, :~--:·',', ~::("-"-~\.-_;;_.~;·: -:¡.;:-~~-:_..:.··' -·:;--

de 

19

:: :l~:::~·-Je~.:~~;~j~~E:tÚs ;~~. eric~entra la desigualdad 
:· .. ,. :" ·_:,.::.~ ~·:~+~:\::.~};;\~~::~;,J::-":/:'.~'.:~~:,::::<r.:'"·/· \·?>.)) ~--~~:)-:_,-:,:~ ',.· ,·/ ) -. ·. 

entre distintas'-.rar!ias,; uri~s~ más ;tradicionale¡;; y otras más 

::::~í~~~t 1f~~~~~~~;1~t}~i~:i~:~h ::~~::::::~:: 
rápidamente • ~e 1~.~mecuá' aéi~Í;pt~~~rié~a~'; ' sin 'embargo .··se 

puede decir que en general eLi~~ré~ento eri la prodtictividad 

159 
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en el sector manufacturero se basó en un estancamiento del 

empleo y en un uso más intensivo de la fuerza de trabajo. 

Et.mayor desempleo é incluso su no reabsorción. rápida a 

partir. de la reactivación económica se deb~/ p()~~J~; :1a 
J: .:·.~ . . . ¡ •. -

::::~~d;}::ust~::~n::::s si::~o .;:~;¡~~t1ltf f l&tr,t~: 
reestruct~rando ~stán .ll~;~ndci .a ,cabo,una;;]llé).Y,O.r;j'1Iltr.OdUCC10n 

• ,. :_·;._ ·>:: ··-'- -. /~.--··_, ~-~::,:; ..... ! ::.· · : ,. :<- ':· ~.~. ~'.}:·· ·~-~/~s~: j-:~~~;,:i. -~:~:::t)~{~i~~~::':~~;~{1;~~~~2ti;~~J~fh{'.~~~~\:~~A~:::·;_;;:.;,~:f -··. , · 
de las :téth:t'tas.~d.e· produccic:m sem:i:autpmat1casw,•:automát1cas. 

2¡ d~ian~·~. los ~ñÓ~ de i§s3~·í~~~·r~ti:~~"'.-~~~~:d~~:"áie i~britaban 
, .··,,-:../·, '¡~~/; ··,':,~:' :,?-.··-~,., ___ ,_. __ ·;•e¿·'-''· 

con un mayor avance te~ric)lóg~écí', •D iÜtémsÚicarori sus 

desempeños cuando Se· mosfró ·Un;~~~~ádó ~ás dinámico, es 

decir, no ampliaron su· capacidad p~oducÚva· sino que la 
. . . . . . 

utilizaron· .más ampliamente .ª partir del uso :intensivo y. de 

la reorganización de su fuerz~ de trabajo. '3¡ Urio de los 
.. ' .· . . 

aspectos que fue impohiendo la crisis en sectores que 

incluso. nó' r~aifaarón nuevas inversiones en tecnología fue 
~ : , 

el recurrir .a.una·reorganización del proceso de trabajo, la 

llamada utilización de tecnologías blandas tendientes a una 

mayor racionalización en el uso de la fuerza de trabajo, 

incluyendo una nueva visión acerca de la administración, así 

como cambios en los procesos mismos. 4) Para el caso de .las 

industrias más tradicionales, el recurrir a un us~-:l.rit~~sivo 
de la fuerza de trabajo, se facilitó por la ca:fo,(:l. 'cie los 

_,. ¡ 

éjerde el·· :)llayor salarios, así como por la presión que 

desempleo en la ordenación y racionalización d.e'.1a·fuerza de 

trabajo. 
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Toda crisis de sobreproducción y extensión másiva del 

desempleo genera mecanismos internos al .. proceso . de . . . . 
- ... 

producción que facilitan una mayor.explotacióri.Cie la.fuerza 
• _.,.. · .. ·' • ' -. ·,,• '.'" ,·, .' ·, 1. ,.,;:'-'., •• \~~~~>~·:.:.·.-,,y«.:,.:.·:<;~'..:(:·-~;,,-,;·,:::.':<.'·''., 

de ·trabaj_o.'.El·'desempleo y. el temor al/desempl~o;aum~ntan·· 

"la disciplina) 

enfermedad·:> ;T.':.'":· '.:{ 
.... , .. 

facilitan\,: i~ la 

fenomenos .de>º .. rac1onali:zac1on 11 · tienen-·por sU:püesto ·.un.efecto 
· ---.>·.-~·:_~ ·--~\-~7:~r)!~(_.: ;·:_'¡;\--.,.-: ·'- · ·· · · · · .. : .- ~.::':;:-;·:~},<· ~~;_:~~>··.:.:~'.;' · 

benéfico en las:gananC"ias'Cápitaiistas. (98) .... · ..... , .••. ·.•L ,. 

En el . c~so''> el~" l'a\ dfvisión 
-~ . ,' . 

:::::::::1f ~:~~:tt::Ii~I~od~:ción' 
::-.' /-.~ '-'"·> -· -":'},·,¡. : 

-v; ·.,.:. -

incremento··: del·JA2%'' r~spectó;·· a: 1980) ':''Existió< un;' aumento·• 

impor~a~te:{:e.~~;;~~-;;;~;ip,~~~~;;~;\~~t: ;~/1': ~%::··r~=~~~~¿: ;-~r;':~;~~.8·)_f·: .. ·q~~ 
mostro' un :9;r~q1~-~~~~;? ''.f~~~lar en' el per.Íod~ dr;ee·_·_:_':.·c~e_ •• ·e· .. ~.::s:t_ .. 1··.u .• ·º~---·n·~.f.:?_._·.: .. _'.~.-.'.·_.;_._ •. '.·:·cf····u~ne'. ·.-.':. 
variád'!~.~~-'·(:,'.;~f·~~~~~-s: ;': en•: los años . de .. 

definitivamelif~;.~&'!1a 'de fas tendencias de mayo:2~~i~~¡r¿1_~Ílto. 

:::::~d;~;ri ~n~:;::~n enp::;::· ,~;J:f ;~~ii!11~if t~~f t 
trabajadores,· dÚeiericia importante en' el')iumero1:",dé,'..'\empleos 

generados en c~mparabón; con el -s~~~~}'f~k~~:i:~~~fIT~lfbt1' con 
. , .. ,.. :;!,:}i''. .~t <"\f~i--~;>.'r·~,.' "'·~ ·~ ¡::· 

e:_ ,:)::;· '.~: :;j{~;~~:;·i.'.~~:~····~:,;\•.', :\~<;.' 

la ra:: :::r::::~dió:,~~ érec¡~i~nt'Cl ~i-1;l pr_¿lcJLi~ad (en 

particular pa~tir· de 1984), 

: ,l· 

preserit~ndCl un índice a 

(98) Mande! Ernest, Ibid, p. 99. 
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acumulado para 1989 del 16. 7% (con respecto a 1980) y una 

TMCA del 1.7% definitivamente superior al de manufacturas y 

del hule. 
' " 

se pueqf :.dea,tid.r • que el comportamiento ,'•de la . ' .. ;,:; •' 

producti:;,ic:Í~d··•.e~;la 1;:di~isión··.·química combinó• tanto:eleinehtos 
"' _;¡,· .. _,-:. ¡ " ·. · ·, ' <-··· '.! • .-~ o;.~ .• i ' 

de inver~ió( -~ff~M,M~~\f;\·~·~~,i;t~.l•··•;c~;f'.~:)~[¡~~~~7fil~~f~.···~·~ .el 
empleo, por. ,lo«';'c,ual'i\.la•. :pro.duct1v:1dad:,~no.·1•sign1,fico;• empleo 

versus , .• ~rod~~f·~~'.~t~~r~·~ii.~~~~1/1f .~·.·:.'.;~;i~fi:\~;·~~~~l~~,··.·~t~~~~dr:•·•··· la 
product1 vidad',;se.,•baso ;•exclusivamente ;:en ,:eL•uso'(ihterísi vo de 

' : ~ _: ~·;:~~:.-.::¿:. ~ }::,~. -~'.~~~~:. -_; ~~~:,~· +-~-~}. --~.;·.~· 7• ·.\\~:::.f;f;~\.t:~~~~:·~,-;'.;,~~:;:~~- ;, i-~~{:/c;:~ltJ.;~;·~;._~\~:;-~--~<:·:·' :)_ '· .... 
la fuerza, d_e •trabajo.;·:· ..... , .... ·•:.·: !}::'' '·" .,: .,_., · · ''"•·"·•<·•;··'ii:·, .. ,.,,~,. ·\t·:.•.:.,· 

Para el c~~·~ •¿~ i~·••.iircÍh~ tfi'~i''.~~i~Jij;~~1·.~í{g~j!,;~iK~€~§~htos 

::::::::::" d;:".:::d::'ó~:t:::;;i:t;~:f Í~:ll,:i Wº:,.::· 
fueron acompañados de un aumento·tambien del'empleo, aunque 

con índices inferiores, situación \;rGé~i"B~¡~\1~~~í'~g'.~T·1i~(lmente 

:::::::':: ::,~:.::::ll::::i:;:;(~~R~~~iilll~~~~;:::~ 
logrando compensar la caída •en 'la·.>máyor~iparteo;1\CJ.~'.; los años 

· · -: >--.. >~ .. ·-··-: -~·'._<.>::·~.~·::~::<··r<>\ .<\~'.:~~:~:·:-5:1:\·: t:~:<·~: .. :~.:;~··:,:_:. · ·. · 
del períodc), dando .por resultado.:.una.;~-TMCA:;;;del;""º :s3%:, Los 

años má~ baj ()S en ~.ª pr()~~~Üvida~~ co~r~.~~pn,:.d1,~'a3·;c·.a~ .• 
1

,d .• ~.aosd•eaños 
de 1981 y ,1983¡ ·en el:)rimeró se ie~o;i::d~~á <'' la 

producción ,Pó.~;ia~hu.éiga .. de• 45 días:y eri'el' .segundo caso se 

considera: 'ia ;caída·· drástica.· ... de la ptodllcCióri por la 

recesión;: 
. ·; '· 

El :tricr~inento de la ~roductiv~dad de los trabajadores 

también ha estado ligada · a los años de reactivación 

económica (excepción 1981) . Tal pareciera que una de las 
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limitantes para el crecimiento de la productividad en la 

rama, han. sido las caídas tan profund~s .del· producto durante 

la recesión,.• resp6ndiendo eri• forma:'f:a'.V:orable en épocas de 

rea~~itf.~P~.~:;,:,~~:~;~Yr'.;~f :;ci~f~f0·~~\:~~:;,j·Pº,~rf~ ·:aeducir •. que las 
condiciones :,•·•;minimas•';::·· para;.••'.· continuar. . un , ·~6mpbrt:~~iento 
f avorab~~;:.d~~\;i~~0f(~~~\~b~IW·á~gL. se ,encuentran ~¿ i ia'\rélma,. 

teni~n~~;:~J~~{igi~~};i~d~~w¡~r;'{f ~fü·~·i~'ac t ores . t·· ;':;:,· .. 
en . ·.· ··~.~·.·::~t;f.M]i~~~~~~~Wt·;}.é'.·:;i]~7:r··r) rama •. fuese : .•• ffi~·~{~·:·.·· 

relacion•. 'aL±::,volumen·~:./?se ·,' tendria · q:ue fue é , s~p~~ior./ a la 

produd~iJfaigi¡S¡t~it·~:*?[~i{ i~ri :· ~~i~cicS~·· 'a1 ···valor 'de la 

El IenÍ:b'ci~bimi'~I1to . de· la productividad también se 
·\;~-· . . . ' 

compensó a partii,del descenso en la remuneración media que 
.... - '"-·· . - . '· 

después de 198J Ü profi:indizó. 

Realizando .un comparativo .de.1las tres productividades 

medias , del\ trabajo; en manufacturas 1 división química y 

hule, se. }i~tuvieron Tasas de ~~~dimieh~o , M~dia Ári~al d~l 
1. 28, l .. Ú)~ o: S3% respeictivélinerite en ei• pe#odo' :(9·8'a-J.9s9, 

,« ¿_. .. ' 

mostran.'~6.Lcúramente una menor dinámica· en(ei ~Üie/ Sin 

embar~d.;~J.IJ.e~esario marcar que al iriicio de·~~ ·década, de 

las· tres productividades la menor ~6úeispo~dió a. ias 

manufacturas·. y aiin .• con. el crecimiento observado 1 se mantuvo 

en un nivelinfe~ior con respecto a Úl división quí~¡ca ria 

rama d~l hufe(''j~n'. segundo l~gar, se presentó la. d.:ivisión 
. - . :·' -~-- .,, ,\·. ' 

química con. Jna 'prÓductt~id~d media dél traba] o· ligeramente 

Superior a manlifa:ctur~~I Y aunque creció <rápid~mémte j'}Q 
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,- . '; 

logró superar la prC>ductividad alcanzada en la rama del 

hule, aunque se 11ce~c~;como s~ ()bserváen la gráfica 23. 
,' ···(.:::·; 

Por lo .. éiual,?-.a\•p~sar•_del ,crecimientO):l-ento• -y negativo 

::~~~é~if ltl'~~f ~l!;-~~·~;r:fltfi:º:::n~"::: 
manufactúras,;:y0Ta¡división, -~e·-permit.'i:ó:_'so~t~rl:ér \in -nivel de 

1: ·-,·!·~~,·. , ~ .· ··: '-~·,.-· ) . ><- .;, ~:·;1~_:< ·.·;.·, -;~--~:,-:·;.c::;} :-:;:.<·¡,' .; ;, 

::~::iE:tt:f 8·~~~1~=i1f ti~~liitif~~i~~~~:· ~. p::: 
::::::;,:::::·.:;:l:::::~~~~::;f r11;!~~~r~tr::1.::::,:: 
basada __ prior:i.taiia~~n.t:~ /en 'ios ef~2-i:~·~'-t a' ... innovación 

tecnológica-/• ···sin···•emBargo ·1a_--'pro.~~qti*~~-~~~tf~~\;~-Í~g¿~~rt.ª fue 

estancánci()sei :~~ pudo. haberse la 

utilizaeión de lá fuerza· 
::.ri.X~~:-·rt:·':p:_._ 

condiciones; · pero ', la 'la 
' ". ·'., .,:·_:·--: 

productividad se relativiz'á la 

disminución del ~fr~j:')\:~~' ha 
~'.'il'" .. -~:·y 

sustentado dicho crecimiento;de;i'la:',product1vidad:'->•:'•'·-' 
. · · - . _ '-~:><·:·: _::;~;~::··-~:<~z~:~k~_tt~t;:~~-~i~·~{;'.,~§~~;_,~;ü:~:}0~l·t::.."ú:~·<:·:;:·:< 

Lo. anterior hace · pensar,.:que>el:'.':"-l1gero.~aumento 11 de la 
·;: >~· ~·.: :·.:-.:.:(:·_ ;-~~~~~'~\~:~:~~~P)::·n.i::~s.~; .. :~) ~:·:~~t;r.:.:.:::~/~~ 

productividad, estuvo· - basada--::'prioritariamente 'en el uso 

intensivo de la fuerza d~ ~~~J~j:~2i{~~~;~;-ci{i~ctamente a las 

áreas de producción y q~·~ ade~ás.):;e:_~ib bo~pensada con la 

caída del salario real (~o t~ri p'r;f~l1d.a : como en el sector 
.. -··, -... ·:-, 

manufacturero). · :P~ro; ésta:' situación en la industria, 
'' 

influida fuertemente por .la ·producción llantera, puede 



llevar a altos riesgos, ya que existe la necesidad. de 

competir con productos externos y hasta ahora se' ha basado 

en éstos· dos factores, cuyos límites parecen ser más 

cercanos. 

Esta competitividad y por tant~ l_a./p~od~ctividad no 

puede reducirse a uno de 

de la fuerza de trabajo 

sus eleinentós '6om8\és ~l bajo costo 

y. su• us~V{J~i·~~'fV~'~·~~~~cada por la 
· .. · >\' , •. -~ ~ •'· 

!·:~-J~. 

reducción y estancamiento del:·nútl\ero•derfobreros productivos. 

Los fuertes·. ~í~ite~·.;' de ·~s~:· -~giín~:r ;d•~ , crecimiento se 

acentúan cuando; í~~ :Í.riversion'e~ han.tendido. a disminuir en 

los últimos años. 
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IV.5 Estructura de salarios por actividades 

:_;·~:·::'._/:~:: ,.· ' 

)¡.· 

Al analizarla:estrú'Ct:üra:de:ía remuneración asalariada 
:\;··· .::_:¡,_-.;_.:.~ ':.'.,,-.: 

conforme a 

hule (véase remuneraCión .ubicada 
. ~. \ ·.: . '- -; ; ·., 

en la 

masa 

pasando a ?;epreséntar, ,, ........ 11:;;1988¡;~:(9 sK11ece~~rio 

::::::::::~llt;IIl;'.~li11iw; . ~~1~i~r :: 
La ;masa?salar ;Vi.ircáriizacion " umeiító;' ligeramente 

. · .... ::·~\{·-:Y~J¿:;\~\~t;;lt(~'.;~#~r~;: . _ ;~is:f¿~tt;.;~~~~~h~~L~:;~;,;.¡g~k)?r~:ú)~; ~y,:.;:c-- -:-:· .. · · · _,. . . -. · _ 
su proporcion ' .. en::1a•':.e. C\:,}lt;<l\.~S1!.la.J:'J,O;l::de,,la· ramai 'en anos 

. . -·· -.: -.. :·:_:(:·:~~!~(~::/;~r . ;A~~~fs.t1~fi~~::1~/~~;¡;:}:~-~.'.:.:-:{::::;·(.:~ .=--,,':·_ .. _ ..• .. :· _:.. _ 
de crisis ·aumento'·:.s participacion :significativamente y en 

~::.r:Ute. >; /~~~'~!¡> e~ 1985 . y 198S cay6 
Ese compo~taniie~f~ ' se relaciona con ser' un~ actividad 

' ':._:. } ,, 

más dinámicaen\los).monientos de crisis, pues,'loe¡'memores 

ingresos ~ac~n.·:cxhe én lugar de · süstii:uir':i'~g.~.·fü~i'~rciducto 
' - .... \ .. ~~-: ·, 

:::::;~:::: .::.1::::::on :: ~i~~l}~~~t{foaa .:: 
en. momentos de crisis una mayor dem~nd~ ';~~:i<~1a •.. vulcanización 

y aumento del PIB, el personal co~tf~~f~db'.' ¿ece .. 

(99) Ultimo año én que se cuenta con la desagregación por 
actividades. 



En otros productos de hule, en los ochenta se presentó 

una caída pro~unda de la participación de su remuneración 

asalariada en la estructura salarial. 

Al comparar la participación de los 'salarid~'.,1i:antér~~s 
en la rama con, respecto al PIB aportadO',;'p"é:i:i:')'i:i~~ü~': e~ la 

::~:::::::::,;;;~~1;l~~~~JJli~f f 111!!?~;:~~{ 
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Esto indica.: un:a;;~{reidistribücióri\·\iriterna;,~;de·:.c. ios·r::'isalarios, 
.~~~i;~·¿\{é_1~~~~1!~~~;.S~)~t1~~:;~1iJi:~~·~}~~S'.f~~ii:~~;~{,f}~:t:;,\{~(i~::2-·::: .~::!~.' ,,._;· ij::::,·.l ,,.- .. ;. ::·;· :e~·~¡··: -'r~- ~-. 

donde' la} mayor.'·ca tac:i:on1
: 0ha;';sido':.'ac fa.J6r::'d~)+i~'i'a~'tiv:i.dad · 

:r.;~~t~E~h;~c&)l~tii~~il~~l~~~t1~.:u··::::: 
acti vidades1,quetconform¡:¡n ·a;.:4ra .. ' 100 t ''~ \· 

· · ·· -· --:-~~::f~'.;~~*r:-:f~tF;~:~1~:.~i00s~;mf.;:~~:~~- \~t~l'.)~~tt . ;·Ni~~;·'.<f:.,r~;-,:_~~t--.. :-~_·:_ -~ 
La. participacion\i de.;Ta \masa';;_sal.arial .... de Vulcanización. 

:::~~:J~~'~{jEf ~~~!f~1:::~::1:,:~:::::ar~e ·~: 
rama .es de ;¡j¡~~Ór 'proJ~-~~ión::~i P~B .que aporta, de lo que se 

deduce un aumento de la productividad, basada en una 

(100) De acuerdo al índice de crecimiento (1980=100) tenemos 
que la actividad llantera presentó en 1981 una ligera 
contracción del PIB y un aumento de la remuneración 
asalariada, lo cual jugó en una caída de la productividad y 
en un aumento real del nivel salarial. Para 1982 se 
desacelera el crecimiento salarial, pero al mismo tiempo se 
dio un incremento de la producción, lo que trajo una 
recuperación de la productividad y una estabilidad salarial. 
En 1983 al igual que la rama se dio una caída en el PIB de 
llantas, pero la caída de los salarios fue más profunda. A 
partir de 1984 el PIB se recuperó siempre a niveles 
superiores al de 1980, sin embargo los salarios llanteras ya 
no logran hacerlo, colocándose en los siguientes años a un 
nivel inferior al de 1980. No obstante la caída de los 
salarios ha sido menor que en las otras actividades donde es 
más marcada dicha pérdida. {Cuadro3.b). 
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superexplotación de la fuerza de· trabajo.·. Es decir que si 

bien creció la masa salarial, ·dicha cantidad es inferior a 

la proporción de lo que aportó '.ai<valor agregado generado. 

Vulcanización es la activid~d d~ ~enóres salai.io~· pJ:C. h,or~, 
dónde se encuentran······~.~s.f',~*~·~·~~/~~An1i~n~9's ;:·,i~~i1;/.:;~~·~·~ñ:9•s .•Y 

dispersos y . ligados:.;/,al i;::;t:i,po , de , unidad' · económica se 
:,:, · ~.:: :'_f.;/<;.;'.f;)(;.~~Mkh:';).~~;~:. !~~i~·:L:··)~~~~:L\· :~ ~,x~·;.¡:.);;<: ·.'.;~~,~:::~.:.~:/~~.~·~·-.:1.F /{;·!?~!i~·;;,~,~f/5'f~:\;:· '..-..... ·.;. · ;:_ . ; 

encuelJ.t ran. los': sal~r:1:os ~;p9r ;,t.rabaJ apor; • IEªs {,¡:l.~f3p~9tE:g1dos y 

::o r::i~}f~l~lf r~t~!~f ;~:.;:~~{:.~~: :~;~;·~;:;an:: 
incluso a· obi:ener<,eÍi a.1!3-uri~s años sala~iós3nferiores a los 

.. '~. 

mínimos'legales. .. .:' ·., ·.--

En otros productos de.hule, l~ p~rtiCipaciÓn .de la masa 

salarial sufrió una ·pérdida e itÍlport~ni:~: del p~~o que ocupaba 

en las remuneraciones sa1aria.1es·'de'1a rall)a. Est.a actividad, 

en los primeros años tiene :,una ; P,~9PSl?::~ió!J. ~muy semejante 
·._ í.. ~·.; :,'¡, .' ,\ ., 

entre lo que recibe en salarios' z,~ s11/p~rt:icipación en el 

PIB. Sin einbargo esa relación se pierd~~:ieI1. i9B.6, jugando en 

contra de· la participación. de los Salarios; ~e .nota en esos 

años la pérdida que sufre la m~s~ s~ia~{lf. en proporción al 
' : ··~f. : 

PIB.generádo. Esta desproporción se niaiítfene en los .últimos 
.. 

tres años, lo que indica que .al final''ÍÍciÚÓgrÓ ·defender su 
,.,;:' ,- ··,. 

parte · salari.al, o que fue~ori ci~' ';i,osi{.,,cÍ~~:.·ril~~;.: perdieron, 

~~~~:;~:;~}~:·~:~~~:;)~i~~~iiJlll~1~:3~:;~~: 
' . ":>, .. '. < 

·c-

medianaS y pequeñas 1 se haya 'dado ~n aumento de inversión en 



bienes de capital (buscando sustitutos de materiales que 

aminoren los costos) po~ibilitando un incremento de la 

productividad combinándose con una mayor pérdida de los 

salarios de los. trabajado:t'es ubicados en ésta actividad. 

' . . ." 

IV. 5 .1 ParücipaciÓn de los salarios en el PIB de 

·cada:n:d~i0idad.. 
; ,-,,-; 

Como sé'. ha' ~is to, ,;, la participación que ocuparon los 

salarios ·en 'eri-~Í¿•:;gerierado a· nivel · tota1('d.~ Fr~~··.rama, 
:··r'•·'.'."-.. 1·c· .• ,';-· .. '• : -,-· ... 

:::::::t7·!~f it~~iiif j~Ji;~if~~~~~'.i~i~~~t: ::: 
actividades· que~'c6riforniari''la ·rama<erifel/PIB' que'i?~da una .. de 

ellas g~~éic5':,J;:i~~~~~·: a~~h~o 3. b '. y>gr~Üdd·;~:~)'i~~9f'.~{{;;~.'~,. 
·;'. ~-,.._,·.;_ ~···::-~:J~;.' ',:¿;;:' :,-,·L::i".'':).;. 

EL. total :•de la .. rama mostró la inflúeñdia 'deterrniriarite 
:" ,' . . :" >. _,_,.-'·.','-_1_~·,_:-:_:>:::.:·'.:(,,~:.{:~:»_\'''.'·". . 

de la .. proé:IucciÓn · llantera. La part'icipació~· de 'ias\salarios 
.: ' •. ! • ,._ - - . ·-. • •• : ~-: -~_::.~.;._··. >-· ·, . <, -

llanteros. en eÍ .PIB que crearon, mostró .. und::ú!:'ende'~c:Í.,a ·a· .. cáer - -.. . - :-;:·:~:::::;~~-~~:~:º . "-··-· .... r· . ·'1., 

en forma .. ligeramente menor. con. i::~spe1:2t() '.~i'¡'cie . iás, ·.otras 
<<··:·.~---~~·:¡ ·'- ··.·;·:·?;<: 

activ::ª::~aniZad6n' la te~d~~cia·'~~, Ii 'ii~~idü6i~n. de la 
. '. ''. ~--·_,_,-·;.,· .. ~.- ,-:·~- ''<\::·'.{~' <~;~:{/::~~0:/-·:.-:~··~~-- \ '~ ' 

remuneración asalariada en .el'- PIB , ,fue mas~ :profunda. '. Sin 

embargo la tendencia . ~~; ;d~~~:{:l:;~~~j;';R~~;:~.~~i~~('1~:~~·~:ntes 
actividades fue el de .otros productos,,,de~.Hule .--> , 

de d:;.:::l~:c::: •:::::~;=~~t~l~'l~!~t~o:::ib::id:: 
•:: ·.- ;e. -• '.1",-' :~~· '<;- .·.:· ~.: • 

industria llantera, es qüe /;existe ·<7,'{.ír{,'/'C,reciinientci en 

vulcanización de la masa'salad~l y d~-~~~~oduc~o, cuestión 

que no ocurre en otros productos · de hule, por lo cual la 
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remuneración de asalariados de ésta última disminuyó mas que 

las 9tras act.iv.idades. 

El ,afio de 1981 fue el de. más ·alta partiCipación de los 

salario~ ~~ . el•.·· PIB ... ·,Repre~en~~ '.;~;r~é'(;e7·C,!-~/.~,~'?i:~-[;.:'.1~:~.n.t~s·.·.··· el. 

4 7% del ·PIB .. l:iariteró. En .VulcanizaCión;:;l:'ep'resentó\ eF3 6% del 
.... . . -··.. ' ·- : ···., :,-:. ··'¿_·"~i···::~f :~..:.''>·;:' . ,-.--." _;:~- - " -

producfo generado :f'., ~n ob:'o~- p~dd~ctos! de hule el :40% 1 en 

base a la. prciducciÓJ .. :~~:)~~~á·f·Ü~~;.·J~" ~üs'~.Ci:ividades. 
El año más •~aj6 dE! ~ii:rt:rcf~~C:i6~ salarial para el total 

de la rama y próducéiÓr{ d.e'.Ü~~fas fue durante 1987 . . ' .. · .. ·· . . ·,.: .. 

Para vulcanización y .otros productos de hule, la 

participación dé las; re~uneraciones asalariadas, mas bajas se 

ubicaron eri i98fl;. habiéhcfo .mostrado una tendencia· regular ·a 

decrecer_.:~~,·~E~~~~~{.:.t:~%~-~-~:~Y·~;~?;•~;s,.e'..~~f1 ,J"~~;ffo~\'.~~~kfr·.·:n 
el caso de ·'vulcanizac:rnn ;c-.·solo•üa,".mitad : •. de· su·:-:.partic1pac1on 

. .. · -:.:.:~·k :.:,~/·:·~<~-~~::~:.,C;~: .. :.:N'.~~,~~'.:,~,:~'..~~;:f~'.:~,:'.~ .. 3~<?.><::f-'.~~ :·;_:.~_::\~.L~~;;;,<--~:'.:t',.:;:';~~::~>~:<.~ > ... -·. - ·-

en 1981 .. Sin embargo,¡:1a·;:part:i:qipacion:;_que}.mas(cayo.· fue otros 
~ (?-~··;.~~/'.-~~::·-~:~:~;-~~\~~i:'.~!;:':;~:i·~~Ú{~~~~g~~~;};~·~7~.~~Xt~7~}~~:~~%~S:{?:ir-:';~,::>.,/, ·,_. '·, j :· - • : 

productos.· de•. hule;,'.representaridOli'-menós: 'Cié; •la' mitad 'de sus 

salarios de l98I{~ T.f,Jt.·,'~f~.~.r~.>;.;,;,1,;.~,·.n.'.~.f.~t_'.~f(
0

.T: .. :> :;: .. ,:•.· 
. ·' .\~:, \ ··':• ', . , 

:s ge:::í~~~~~~rr:1t·tl~s /r::~ri::: ::, el 1:~:% de ycad:6 ~:: de 
, ·,~, . ·- s,;;, . ~;:,;, , . , »"· ,'·. 

respectivamerice~ittiF:p~;'•;D; ... , ; 

:::::!~t~i;lf t!llrf ~;;di~:::~:~:::i~:::E~·o·t:: 
productos: der. hul'e), i)vemos: que existe u'na .di~tribución de 

. >·>·~·"· .. , .. ·",::?;,:: ... >t:~.::·~::;· ·-.-: . •·' .. 
salarios <. interh~) f~vorable a ·1os ·trabajadores' de la 

proáucciód .üarit~r~: · 



Esta mayor concentración no sólo· corresponde al mayor 

número de trabajadores que aglutina esta actividad, sino que 

corresponde a un salario-hora más alto. 

Históricamente el sector de -ha~tas y· .cámaras ti.a 

lograd9 obtener la remuneración> más\:a1ta ~d~Íitro de la 
," /.'' 

producción.de hule. Siendo l?~#i~ff~.~':;~~s;·J:lajo~'. .para el de 

vulcaniZé~·C:ióz,i; .. ··.·. simpleme1:Ú:e t C:6r1'úátár1d.ose que. la mayor 
•. ;, ./·> ;::}'.\''. ,, . .· .. ·. . 

pérdida s~¡:á ¡erii,1os .•. s¡:C:t6i:éis 'Y'~-~cti vidades más débiles a1 

interiof a~i;t~:~·~.~th~~rié~ -d~ los trabajadores . 

. L~-~bs.ib:iiidad' de una mayor concentración del salario 
~-:_:·.:te, -},-.:T' ~.:-·~,';~·;:?·"-~'.'·;:,¡·:.: '' .. :'.' :.:.;.; -. 

llantera .éstá~é!'iJrelación fundamentalmente a tres hechos: 

a) Y~i·{~ei, trabajadores en la mayoría de empresas 

transnaci~ri~l~s,' con un pequeño número de establecimientos 

y una ali:.a•• c,o.ncentración de trabajado¡:es+i Con uso de 

tecnolo~í~{~ qüe han. permitido ~i·ci~ri~a'J:~ ··riiv~les de 
- .. · _:_; .-··· .. _·:;.·.;:_, ____ :::,._ ... :·-_·,; ·'• -·"-''---~:___ . :., .'·._,?:.--t<-:~:~::~:~.-~:-;·:~~!:~{~·:_::)f:i:~\:\:.<··-.: .. ---

productividad', con .mejores.· cándidfones<;sal'arialés .. FEs· decir 

::li::;b~k~~iif i¡~~~l~i~~i~f ?~}lf ?]W1~J~:: .:: 
~-,,:~· • ,,·k;.~~-···-,.'~;';;.,.•;c • ··;_(·;":':(" '...J',i:.·_" 'i :~~:::-: :';¿;e"'/~' _;;5~_.,/¡.•~:~~·;.·· ::.:J:/~.: ",'~' , ·· <."· . , 

ha posihúf~~do:',!º'.tii'.~'.:.'bBt~hcI'C)rt~'~ a~" "~iv~ié8~·-.. T~p6hantes ·_ de 

prodÚcti~id~d.'2: , ;~ }<'( " ···., ' '; ·• : ,; :·: •. . ·.: . . '. :· ::>:: · 

Al.mismÓ,fi~íliil~. ei ·~ól~··hecBo ~~ ~star,• ~~ncentrados· en 
·-\<,? ~.:,,:;;.'_ ·.--: 

una sóla . ºplárita un mayor número) de' tiábajadores; .les crea 

rnej ores .. condiciánes df: o~gani~á~~ón eri la d~f:rtsa de sus 

intereses'. 

b) un s'isi:.ema de pago a destajo en las áreas de 

producción en· una parte del total de las plantas llanteras. 

Ello ha permitido un aumento constante en.la productividad, 
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en la producción y en mejores salarios, fundamentalmente en 

las plantas ubicadas en el Distrito Federal y Estado de 

México. 

c) ;l]~~,. p~?~~ importante de. la pródhcc:ión' llantera se 

realiza' tÓda:¡;'.f.B:,en el -D.F. y el Estado d.e ~é~:i.co, dónde la 

re~un~r~'.~~~Tu '.~it;~#i¡l: ~s íllás alta que ~n ~~iéls Estados de la 
'· 

RepúbÜc~{.\fX ;~}. i<--

- .d) ,:.~iT~~±s;ehC:::i.~ de· un Contrato~ie}i, .~e )1~· permitido 
' ,:.··~, . .'. 

mejores': ddnd:i.Clortes en la correlación de :ille'rzas aifavéir de -
.· -~ ~.,]" 

los- i:l:ab~jkJ'~i~s·: má~ organizádos, ubicados~:e~;;élas -.'_srandes 

:~::::::z :;~~:t0:::.º º::,:::::·y ·:l ';:ir~~iii~~t~~: 
sus representantes en la caída del, 'si~1áii~.Ú'.-real :·(véase 

~,.,, 

Cuadro.lÉl) ··:·· 

S~lcf' se.q~iere mencionar, que el Üpo de ·'.tontrato-Ley 
. '~·1·', ' .. • .. ,, <:·:·,:;~ .. ·· .. \·: 

no sigll:i.f,:ic~; uh º.bstáculo en sí 1 para avanzar é11 :una·-mayor 

fle~ibitiÚdr~~;;~~ la mano de obra o en Ios"''/c~in:bfos de 
'<-":, ::·: • ,.¡ .'>:·~1~: ::· .. :>; .~;.' 

sistemas '.d~ 't~abajo y el aumento de· las producf.:i{riiiaaes del 

trabajo. - ~~~{e1. contrario se puede .. ·afirlrlar·~'.~Je< a6A?eitlpia -

mecanismos gtÍe bbsibilitan esa readecuaC:iari'.·- ',;;·/:~;_ '' ,- ' 
' ' ,· ·', ·, · ... · ,_._,:'· 

Sin. emb~~go, pareciera que ei p~:~Bt~~~i~!it6 de los 
., .• _,1····','.!:~-,·- - '"\"·;·· (···: 

empresarios - ,-en: :especial a: p~rt}J:. -~t:i~:''._i;~': exp~dencia en 
¡' '-~:.·:. . .. _ . " ' >-" ; ·-·.:-: .-:::,:·,~;.:·:·:.-•• , -e<'·.'\',"• _,,. 

automotrices~ es guE'lre_;: b~~rer ::s~,{°;~trato 'Y obténer nuevas 

relaciones laborai~sYbasad.as' ne:( en: ·1a.·:bús~eda de un mayor 

involucrami~nio -~~·2i:o~-ff~~~ij.~~bi-e~ .;e~- -1~-obtención de una 

mayor productlv:Í.dad/'sinóen avanzar desde un clásico estilo 

más autoritaricJ, é6nociC:Ío en el reforzamiento del estilo y 



control ·del período de corporativismo. sindical,·.· para 

alcanzar un uso intensivo de la. fuerza de trabajo y de su 
;.· .. ,>.··· 

. . 0· .• 

nexibiiización; .'// , ' : ·, ' ,~· · ~.-.. ~ ; .. · oF '"'· .. · . 
L~ : ~nte~id~. ~{í~-~ trá J~~'!;:¿gJtf~cfrc;'21;bJ~}~J@\\1~~\ ~·it:~.: ci~ncÍo 

ª ni ve\.,.W~;~,f ~,i~.i.}"~.1{Tift·lf.;j~;~/,~~t~·~:~~Í~g~~~Jf;·¡~¡:~~~~~il~~;('.;··. un 
planteamiento';-'';:·moderm.zadori:•{·•,,; a;:c~·:.rebasar la 

produc,~~f t~)~t;~~t~~,i~f ~¡~~i.~~\~~~:,,(~t:tN~: .. ·:.::Lit'.·g~:·L.i.~,~~~~~X~~~;t~ª de 
ej ercer.,{lá, 'pólí ti ca: Iabora],\JXr.epresentadá:' por-~Tas ;;autoridades 

· : ·; ;~.~ :.~·::\ g~¡;¡[t ~::~~r~;;/Dl~~:.~::· t~~;~~-·~ ~t$1~:~;'.;}~\f {:~~~~\;~~~~~Z1·1<? J, :::-~~!;~.-~: .. ~~~~~:::·~~f ,:~:t·? :··.~;~~::;t'.;·-r~:~;~;;.~-A~{:~~·:i ;~·~\~:.~ .. ~::: ~:: · · 
dél trab.aJoJ,:;que1J:han\1lla,ntem.doJ~y,-·reforzado_;el:4clasico ·.control 
· · .. . . ~)i;~~:~~ff t~.~~ü.lt1~1:ijfi~i(B~~~~~~$~~~\~t~~:J1.»(1:~~;?i·; . .' .. ~.;~:\.::· ;_;_:~}:~:. :·;= -~~:··' · ··;.:~{-: <:~::f;<\·./\'.;{f;f:~~·~-~~~ ·. ~·- ~ :::-::·~:·."· .· . 
burocraticoi':al;~:interiór!;'de•~·,los :·sindicatos·;•··asi·/'•como•·.también 

::.~¿~:r~~~r1~:r;~:~;r~iif ilifl}r·.::: 
sea el desmantelar' .el,. · contrato·¿1;,sin·;;;};generar;.\';'~•ninguna 

. ·: -::· .. :.: : .:"'.-~-~::·-.. J~~i-.;:,:!:~i:;~~~~:~G~'.''"~~·~·t•!/ ".~\~ 0 ~~~t1~7:.;z~:~·:~:/:· .. · :·,; .::·.: __ : 
alternativa diferexl.te:, .. ·.•puede.:'"·"' llevar na"·•·r.::fsituacion 

:- . :.;, :: .. ;;~.·.:.~ :-'.!_t~:: 7 ::u.~;~-:~~'.Z}1i:: .;;:{~~r1f~~S~Q:~\::,;{'.J~>-r:::·=~.-: . . :·: :_' 
simplemente de de.~g~~~~S\·~~~1:~~~~··~ {algunos 

años contra la productividad·'.,.d ;~w~~~{do 

duran te 19 a~.--•.·'.~;;5fü~)~~;~:f;~;~?~i$.;~;~~~~i~~~i~~~w¿':f~~'}~?,~;~~:}?1{~~~f l~~n t~ 
se va ha encontrar;··:oJ.i:-sustituir;:)Ios:.~niyeles. de: experiencia y 

capacitación crJ:·~:hb~ttg~~~~i~~?~f%~:;::f~~bÚad~·r:~·, ·~i~I1~o en 
. _ · -· .: )~.'-.:.:\:~;~~~·,}fti~!;:,~~m{~~~~;~:,~--~-~yz~.(-¡.;~,.> -~ .-- · -' -···· · · 

determinado caso.: factóres;'Zque'• tienden a 'cambiar o crearse en 

un mediano plazo. ~a~.;;~t{~Iriw:r.::~··;.;:: · 
Se puede afirmár:;:que0;Cientio de ésta actividad se logra 

· · ,:·:~:,'·:·;.,-U~?/,\·~[,~rt~'.:~~~:i~r;:f·;·~} .. ' .- .. · :.: , · ... ~ 
obtener dos condicionE?s·:.~.i;ine, qua. non para la competencia 

~;- .::, . '~- '·. >' .. ,~; •• 

internacional,· báfo~ ·;~ai~dos relativos y productividad, 

cuestión que ·no 'áé:ontéce en un búen número· de ramas 

industriales. 
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IV.5.2 Condiciones laborales y Tratado de Libre 

Comeréio ·· · 

La discusiÓn. acei::ca', de.la ·influencia que ·.el proceso de 

integración bci~áift]:'~l·[~ .. ·'~¿Ó~ó~Ica\-en, c1so ··• de .acordarse el 
, . : .'~ )-\!~:~:;:\~;~~~ :;:;M~-·~"l·:~~;~·:r/1:.~;: .~.:;:·;~.·.« . _,, .. ~. .·--~\::·:., ... '.·,~ ::' :· · :.·-.. ~ ~:::. '. 

Tratado. ele: Librei;i:'Comercio-: ~~: tendl:-á ',sobré •las condiciones 

laborai~si:): :~7~~~~;:~,'.~Jii··· ·~~~J~N;?c~:~igu;~ci~n: ;d~l aparato 

:::::::f Qj~'lif#btl~ili~1;t~ITt;'t6• 'irir~cesa' d• 

· 8 ~.· .• ·.~~~i~~~;~li~;~~~~~.~:~"f~
1

~·~i.}\~i;~f ~'.~:t~Df :i'.~:e:.· · .. ··la···•.· asimetría 
econÓml.Ca,'.eS••',•Uno'.:'[dei~.lo's ,elementos;,:qu'e:· genera: ~~yor cantidad 

de • · d•if ic,~~;~~~~~J~~f ~'ij~~~f~~'~"~~~;f W~ittff 'in~}a·~·~~d6 ··.can· .··.autores 
como Gera:í:dór~Zamora~,,ique:i/,será·;•,muy:·.· difícil ·que> el ·tratado 
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pe~~t~·; .. ~~.~~~~~~1.¡{~~;~'.éi~t~~~ .. ~~r;~~·~~i'6ri '~ac¡a ·, arriba ·de las 

condiciones.'·,laborales•,•pre~alecientes en nuestro país, no al ·· 
.. ' /.~ ... ~.- ,':;~:.:~: ;.!:~q-~.~-~-)~·;,"'\-,.~;-~ 1·:-:'. :· .. ~~::/// '. ~ ·:·~ . ·: - . '. -_ 

menos .pordsí.imii3rii~~Ly·iíiienós e~ la magnitud de las alcanzadas 
. -: __ ; _ .. ':·.':_ :::;>~<1/ ~:\~ ;::~<~:~·.:.::,~.~-\.:~~~;·:·.:~~\:·;:::·:-~~-i~:;\.-· : : : _: ·, -. 

en los; otros i;países,-·que conforman el TLC. Llegando a C()rrer. 

el riesgo~?:~~~~;:J~t~_·¿rÍd¡lf mecanismos correctivos, dei;que se 

profundic:~ :,{o~'-,{reisultacios que ha arrojado·. la· ~'k{ihca 
laboral·. eri:·1()'9. ó.í::'t':i.;hos·cuatro años tales como/ ti:' fueriüa· én 

.. ·_: . .; ·;· .. ·"·.~-'' ' :»1::' "''·' --:~;-,'(::,;·:;)·· 

el poder, ,~~;i~~~~.i?o ~e los salarios, }~•,;::i~~~~~1~~16~];:T~s 
espacios dé:'.negociación. político•. labora1,?:1él:·d~·¡;níifo1c,ióri.deü 

pode~· .. c()n;~~?:~.h~,i,',d.e····lo~ ···6,indic;~~o~s.;, .. ::?~~~~:,~~~:f:~~;~:;'.~~[:~;~~;g;;; •.. · . 
Los .· ~~ml;io~' ;en nuestro . país ::aceir.cardt3 ·. ~!(estrát13gia · 

sconómica, emps.aron a prindPiei/ 1; ~~¡~~~~~~c1J(~(n ~a 
(101) Zamora Gerardo, La poJ:ítica· laboral, frente'~al; TLC; en 
"Las relaciones laborales y' el'. Tratado ;de" Libre<colnercio", 
Coord. Bensusán. Areous G., Edit. uruiI; FLACSO;,· F;F;Ebeirt y 
Porrua, p. 85. 
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crisis y su reestructuración, por lo cual en la política 

laboral se prevé que continuará marchando hacia la misma 

dirección, para apuntalar las condiciones de producción y 

competitividad deseadas por,los.grandes capitales. 

Se puede deducir ·que· ; el tratado no significará mr 

cambio fundamental,:·':e;é;r~~;/6~ientación. de la gestión laboral 

del gobierno mexi'c~nC:í>';~~:, décir, <es p~s\ble ~~~tener una· 
' ' - • •> - • ·~· •• ':,,.','/(;«·- - ... 

~~;:~~~~;:~~:~~:::~f iÉiiiit llf i1~~~:~ 
salarios cómodos que·. p~~~;~~:',:f'.~'~i~~;~;~;;~i~f '~º8-'f~?l~~e~~ionistas 
extranjeros. ·····- ·1~( "'" · • Ci>)}{¿;.:,,,, •···· 

.. "';{; : :. ~~.t~::-'.:x'.:·0;/~ ~:~:J::t;Vi~:-i~ -~1l}/·:~:' .. ·:1~~~:¡:::. \::/~.J~>:~<:/_;;,: ~ ;-: ·:_ ·.·: ;:.. . _., 
También. el .gobierno,~~exicano ;,manteridrá· u~a j:incoherencia 

en su . pol~~~cfi~e~~}J.~.~~·~·!~]¿i~P.)i,Í~~~~'si'.f~~~i~t~~~l:itip~lsar la 
moderni zac ion Lde/x los ';o.procesos'!•' produc ti vos,:c,'é:om;;:base. _,·en ·los 

-:--~-:-::.~'.- ~:- ~- -~':_·: =~-~ .'it~/.:·.=~1?~'.!t'.>i~~;t~.-\~~~;~'-'.~;'.~(~f ~~ :~~:'.~~-;j)~¡j;~f :;:~~~~;;; ·i{~~\'.: ~1?;:r~:~:.:::· ~{~~,j.{::f f ,/~(.":. ::_··; ·,-: · -· . ~ ~:· : 
cambfos 'de1:; . .model'b ;contractuaFr:.•pero:·reáli'zándófos desde una. 

;·,._·:.:: ~~-·, ·,:t·>~<i~.\~~:/:i);?.<I~ ;?: , ·,~~.f~:'.~.{~~~i_fr{~iY~~tt~~{:/~Jf~?:.~, ~~· /\; ~.: ::v~~:1E~:.~·}::·{; . ~ .'.:':. · · ,·"~'r· •. , ~· =; • <;i '. 

forma· .. ·· cupular:;;;y;~ ~u~?:~~J:t~7a 1 ,;·uria forma. ~uy. ·.,~~nt~gua. 
:;;,;',--;· .. ,:.: ·.".":J·~:' :,"",::::· .• ~:;·::.'.' r::.-J\~:-:~ . __ .,, ·,, ... -.;y"·;· :·.'.",~-

rnnuY;e11.do\:E!nt_qu~·-· .;~q~]', RE8~~f?~····: teridi~ntes ·.a_ j.inat:111ayor 

flexibil.'izac:i.óni rió ;~~?reai:i.zen 'desde una.· libre._~j~~~z~ ·y 
'',:-.:·· 

competené:ia'ide:~lcis .factores de la producción, sinéi rompiendo 

la posibi1id~cÍ·-~~,.1l.~v~~ ~~el.ante dichos procesos desde una 

mayor b~bte;~l{claiI: y 

política del trabajo. 

desde un cambio cultural en la 

Se reconoce que los estímulos, incentivos y salarios 
remuneradores son una condición necesaria para aumentar 
la productividad, pero se mantienen los· topes salariales 
en las revisiones contractuales y se declara 



sistemáticamente la inexistencia de las huelgas, dejando 
a los trabajadores sin arma alguna para lograr una 
negociación relativamente equilibrada frente al poder 
patronal (102) 

Como se ha mencionado uno de los- elementos de 

importancia es que ante los cambiOs de. l~g:i.slac:i.ói; .sobre 

inversión extranjera,:. ia. comparaCión iritei~e 

de produc~ió~< "~~;~.<,'{~~~~~~g.~~}~~~~·~~Í;:~~~!; . ''';:•·•;, .. 
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flexibilizaci'ón;,•';la~iníniinií:Jo!:iht'eryeñcfón:·•.sindica1:.;:y;:<1a•débil 
. . .)-.\ >-. ~:.::::::.:.d(~{'.:i,::\~i{t..fr~~;~~;f~fütffli=~:,~~~.~;,;~~~~'.t r.~·!ft§tX\:t~,~;.: -· · , ---· ~ · · --.'~~r;·_~-:{;<::·-, -~::~::· -__ u;.,. - , 

presion estatal;";:en\':materia·s:rde''•normas rotecciom~laboral 

. : ... ~ , . : / :):~l:t~:~;: :,:;i:~~7:;)~~~~t}:_~1l~~::&r:i¡f tf ;{?~r~~1:~;t~~~\i~~~t:.~HI~tt\~.· {~I~~;t~!~~y~:f ¡;;.;·;;;~~·'.·<·:: ~~ t-~ · .-- .- ,... 
y ambiental;';se,~conv:ier_ten::;-;en;; factores< .relpcaliz_acion y 

expansión 'em~~~.~~1:r~~!jft/{\~\~')~{~~~if fji)[f ;:~.1{f j~~;;(j~¡;¡;%'~-}~!~'.c~-_-.. · 
As:Í si.' bi.en, :;,;ante,/el:;:_tratado\'Mexi.co•··:•ofrece· a los 

:_ -. _-_,;. ._ '. ·:··. '. : ··. :} _:.:\/:•.\:':.-_';'.;J-\;.r_:~~/i!~/:.}~t .. ~·'.:;~i:~:~~~~~f:i/:~~~~i/\~·:·.~~:{~:::::{~~~~}:.~>/·:·-·.::":::-: ·.· .. 
inversionistas .. extrarijerosY·''como '{veritaja'.::lcomparativa los 

::·:::::7=~~:::~t!t 1¡ 1~!1ri~~i~~::::::d:::d:: 
presentan como ·desventaja,' -:y'a;; __ que~· .. comparativamente la 

productividad prome~io (:'def:r~·~:-;.~ manufacturas mexicanas 
'·' ' : .~:T.:~.:,;,:·":.·: .. ;.:~,··.·_,,,~'.;:{:~(;\~·.-·.>> .. · , . 

registran un valo_r •agregado por. hombre de sólo 33 por ciento 
; ~. ? ' ; [;:; ., ' 

al que reg:i.s'trall :1a.s-manúfácbiras norteamericanas. ( 104 J De 

ahí que para:el:daso,de Méxi~o, en el centro de la discusión 

aparece la productividad de la planta industrial como la 

variable más importante en la modernización económica para 

alcanzar una mayor competitividad; donde en términos de 

perspectiva es probable que las inversiones que se generen 

tiendan a mantener la ventaja comparativa que representan la 

(102) Bensusán A. Graciela, Introducción, !bid, p.18. 
(103) Gutiérrez H. María Teresa, !bid, pp. 77 y 78. 
(104) Zamora Gerardo, !bid, P. 87. 



estructura salarial e intentar superar la baja 
. ,. . 

producti~idad>i E:s claro que éstos prcíéesos iniciados . desde 

los och~n~a> fend~r~n . nuevamént~ . ~ -profÜndizarsé de forma 
~... . :... ·: " '···-'' < ; 

heter(Jgenea - deí;>eiiaümd? · de 

ind~strial~s. -

los sécto~es, y. ~as _ramas 
_ ...... 
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V. CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS. 

La década de los. ochenta marcada por el agotamiento de 
·,,1 

un modelo':de d~s~r~onéi,y ra. crisis e~t~uetural es el marco. 

d~nde < s~ ,J~~¿~~~j_J~·~f' ··~~'sa~r6Ú~,:a~' ~~ r~ma del ·hule,· así 
·:~·.·:~-:Ú·:··!;·::~;,,;.: -,:~!.:X~C·;_¡:;~~:~: ::,~ú·: ::;'.~;\{_·'.: ... :<:}~~~--_,,.:P~·-:·. ~~~{~~ :_:_ :":._. -. : . : ·:·:·:. .. . . • -. . -... -

como'. un¿;prqceso'j,de·; transf.c:irinapion •a escala •internacional que 
· · -. . ·:-~~ :~~:/:~S~,;~i:}f~~;t~?{~f~~/d~t~:;:+1t~\~:1~1~;:~'. .... ;J~;;,~:/:i:~.:~;~3 .~-~,}.H~ ~: l~'::/:: \ :):~:_:_~_-· -:-~: . ---_. -~- ·:· '.···:· -. - ---~:- ·.::.. . . -. :» <: · - :'. . 

esta~lece;riuev?slfcleb3rminante's ;'~n {lasccuales se. insertan· las 

1~bpiamente 

Las . cada rama 

desarrollo 
_. ~- --r:>• 

~- ~· ;. . '•1'(:~ . ,- - ·-<~:-~.:.: 

L'a: industria';hurera;. cuya' su·erte , se :encuentra ligada a 
_- - :: .,_:_ ... ,:<\d.'ti~~~~):~~,~~~:~;~~~~:~~¡~::;::~-\~·-'.·~rt~ <-: -;~/:~<;?_:;.;·;i::.· .. '.:)~(/.'.; --~::·.: ·: -:~:. ·,~-. , :.:>·. . .-· · · .· ---- - · 

la ind~stFia'~i1}au.toll\otriz·,''·;;-eI1 particular, por' eL. peso que 

den~~~ ·,d~':ia\~¡~~{h:~t~;~.~~:.:Y:él ,'·ih~~s~l:i~.: ¿i~n~\ia;. ~bti;idad 
.. _ - __ ::" .-:. ~:~_'· ,: .- . · ;-. =· :<· "•;;.~, - ,, ~ . ··. 1·~ • . :.<; _:\·<1·1:F;; ~i.~-:; ._,~ .... -?~z.:_,._,_ · 

productora ·de··. llantas, :mos~ró)un< cofoport~miehto::errático; 

renéj ando en . primer :i~~;;;·,¡i'~~·· .f j~\~ª,~t~~~1~}\1~~~J·~s~d~:cci~n 
tanto de automóviles, comoi,a:·;u:n:a o: limitada :foferta:l;dentro del 

. . .. ·.···: :- .· ... : i,. _ :·.·:.:~:~::;,¡r;i:i.~:._~-~:~(~;:: ·'..:.-1~.:·/~:,;~~~h>::,;Jfi~:~~;~~;~~~~;;·~~?{!r-~··:··" · 
mercado interno .. Así/:·d'l~r~11te'"l9,83~:'Y'~:'.:19.8'!5'.i:'afü'.!S' ·en que la 

-. , - _. • ;·::· .• ' ~-... :_:, ;~:-~::_ -~::.::0·f ~-:~n.é;~~:;t~:~:~:j_~.~;i~::: :};:;~~:~r~~-;s?;;~#S-~<~:~~-:~:~~~~~::-~.-: ; _: _ 
producción de. automóvileefr;;caéi·:a:'icasi>:tina;, tercera parte de su 

producc·i·9;.······~~~tlg~?~;~~1¡J§~~,~Th~~~~~~t~Z.;íJ~•·;tj~iebres de la 

producción<de!,litil . 'f'iñas·::prc:ifilndos ;<C"'. .,· 

infe~~: 1ltf f tif 1i~i~f ~%~~~J~~~r~t]':'º,. a p::::cc::: 
Nacionai· . y j·'~·: "'l~cs. YM~riu.f'a.ct~i-a~; . notándose un cambio 

signifiqativ~: ~fr ni cÍfoámica,. ~espec~o a la' década que la 

precede. 



Otro proceso importante durante el período 1980-1990, 

fue la diferenciación entre el crecimiento del volumen. y el 

valor del PIB, siendo mayor para el volumen.· Reflejando .en 

primer lugar un cambio en el costo unitario dado por la 

innovación tecnológica de la década que le preced~. y · sus 

efectos. en el aumento de la productividad, que se:c~~inaron 

con .. la obtención de insumos más baratos, debido a l~· rápida 

sustitii~ión :n:.qile·~~~n~ó la división químiCa.;· · ·. · :: 

Eri:partf~ti.faú.';;,,:pi:iitir de 1986 aumentó ese·~if~renci.á1 
hasta i99'0, !~6~:éiJy~hiio',:qu~ la inCidenci~ de ,la c'ri~:i.s logró 

.... \· ''"'·· . ..-:;.,: .. :,.•5'•,, •, 

quebrar :c;~i :; ;piyet:': de acuerdos monopól ices, t.éndiendo a 

reflejar~~ .~ri/los.; precios las modificaciones dadas en la 

estructi.u:'a in'd~·st~iál, posibilitado por la mayor c~~~~tericia 
. . ,, 

y reforzada ' partir de la mayor apertura ·del. mercado 

interno, continuandc:i la baja en los costos de los. insull\os, 

así como una báj a c;:reciente de la fuerza de trabáj o. Esto 

último ha jug~a.;:x'favtir de una rápida recuperación de los 

beneficios ~e '1a~~~~w~:r~.sai; · · · 

Durant.~ el' 'úikÜi~ni9S8~199o se comienza a observar un 

cambio . en. iél.>~~·F·*~~.~~{ª: .. :de .. crecimiento .• cie • {as. empresas 

transnaci6nél1;és" (Jb.i's~d.:~s •.en·, ·la ram~- que. avanzan en la 

reestructuikC:I~1L·b.r;dd~cti.t~~X.~~ida ;~r \in~ mayor · ligazón 

entre ia: · ~r9anización. ind:u~~riá:c en México con e1 comercio 
...:'.:;.; ,': 

intrae~pres'as eri particu.iai :cor(:Es:fados unidos . 
.. ,. 

Las empresas diseña?\;e'si:.rái:.egias -bajo la búsqueda de 
_.J, ··,·:·:,. 

mayores ganancias'ymercados,- a través de la utilización de 
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economías de escala y de alcance que la dimensión 

internacional de.l tipÓ· de empresa les posibilita. 

De· las'. car~cterÍ.sticas' de la. industria del hule en esa 
>,.;· " - .-' 

reestructura.cll's~i:'in~k ~~teirnélcioná.l, sería que se encuentra 

integrad~ ;:Po~\:iém];)r'éisas';;Cie:-.~ehor orientación a los mercados 

exte~~os)!_,~~;:;f'.~i:)~+1f~0~(~lia~~·~~e>con ex~edentes. una vez,·~e el 

mercado,.int~r~o'.;;;~torga las · economias de •escala : básicas; 

Ahor~,b~~~;~,;;J:~¡::··;~:~~~~:~i.~~ ~e escala mínimá efi?~~~~~":e~stá 
ccind.u~ie~~b<~:;fe~~·i~:té'fél.~ plantas o las · l~neai': ;ié producto 

de·. una ~ls:lila ~ci~reH3~ i:r~nsnacional entre dÚe~~'D.l~~ .. ~P:I~es, 
integrándolos cada vez más a u.na red de mutuas ~#~~~t~'C:ioneis 
e importaciones que permitan una mejor racionalización.para 

._-___ :.' .; 

la operación del conjunto de la empresa. Dei ... aqÚí la 

importancia de la integración regional . en l·os procesos 

competitivos. 

La reestructuración en las. empresas llanteras ha traído 

la racionalización de la producción, · re'C:Íuc:Í.endo líneas de 

productos donde por medio de economías . de escala se obtenga 

una mayor productividad, proceso iniciado . desde la apertura 

com~rciai, pero que se espera en una dimensión más amplia a 

parÚr · de·· la concreción del TLC. También se presentan 

econ_omías. de alcance por su pertenencia a grandes grupos 
' .\: . 

corpoi;ati.vos más de tipo financiero y administrativo que por .. 
integración.vertical. 

De forma significativa es lo acontecido en la rama 

durante 1990, donde la producción hulera cayó al igual que 

sus exportaciones. La caída de la producción fue debido 



fundamentalmente al incremento 
; _.. ' .. 

-proceso.·. iniciado importaciones, 

reacti vacióh.'~~o~ó~{c~(. ''' 
;. •.:' '. ·:\ -., ; ~;_?{'.~;._:.¿~\-'.; 

implical:lá.·.·, ..•. : .. · ·iúiici·: ,,, ''···:, 
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sustanciál en las 

junto con la 

f~¿:i.a~~iización 

,de. 

Al· 

se 
. ·.·.. --

realiz~n> ''l~!:' mayorí~· ,·d~:,':1.,'tis 
' ;..;: -~ - .. · . 

dé 
importacibhé~ d6~6 ~ 'á~ . :e#c;rtácione.S, : 

complicac{¿~:< I>;:¡i~.·: ef desarrollo de ',esa' en 

particula~, .·~~~ª' ~fa ·.producción nacional . ;f.·;9P:~f baianza 

comercial, a~~f :pesará nuevamente la .. poií{:i'.'c'~ ·~·~ la 

corporación ~ue}p~ede. afectar los niveles~.·~J'~,~~g~~~8'idn' ,en 
~\~·->: :·;~:if? ":'.'.>;--, 

México.•.' "/i' '":¡_': ·i·_ ;''>."·· >)-" 
··:·,:_::,_, 

' ,_. :" .. -.'"' 

La reces.ión. Y''. reactivación .de acuerdo ;acúvidades 'fue ;'..,_,_:. :-· <· .. , 

desigual. ;, El. ··ci~~~umo de. hules sintéticos : ~ta~dard ·. s.e vio 

afectado 'ª~ ma~era 'adversa, por un lado por los nuevos 
-- -.. : ~·-·J 

producto~'liantercis, es ·decir por la transición de llantas· 

de .. d~bl~ ~~p:a o estrato a radial y .alto rendimiento de las 

llantas para uso de aútomóviies y. camiones, a ello se aunó 

que la recesión en eí merca~o llant~ro ' tiene' un efecto 

multiplicador en ésta, indus,tHa.,, Hasta:ah6ra', ~Ólo un pequeño 

porcentaje ·.de .. ésto.s · p·~~ci~~~~~:,:·~,~~~'á·~;~r~H~~ci;i.·ind~ \ipo más 

especiali~ado.,ir··,~~?,c;rc.~~; .. ~J·n1~s··.·:·~;.2~~6:;~~~~.~~l;;~?(~rvest.i~a~ión, 
1 igados a, ~na·, mayor.: r~si13tencia. o util:i·~~f'.los 'en .. condiciones 

extremas ,(de· temperatura, químicas :,/ ~r~ .. ~'.ión), que están 
'(: 

siendo ·cada vez más aplicados en los ~~~pi6s automóviles, 

sustituyendo otros materiales donde ' el bajo peso es 



importante. De . las empresas ubicadas en ésta actividad, 

serán las grandes y medianas las ·· que logren · tener una 

reestructuración. más rápida para adec::u~rs!l :a'l-nuevcr mercado, 

contin~.a~do·.· .•. ·.~n;·· .. ·.pfoceso.·•· .de•··· ~\n0,e;~~¡~§%~"{~ir:~~nt'.~ali~.ªción 
ahora ,oc,a.sibnado .• P?r una .. mayor.,·coinp~t:encia;ri~terna y la 

:::rc:::~:Frc.::::t·~~2M~~~1~;1~~~:t~~~;~::;: :: 
empresas• inciependientes ;: s.ewr~~~'~(Y,lli:l)POs.ible reduccion del 

númerd dé' empresas mayor'e~\'la~;:~~~f'~Jy/~~queñas, lo cual no 

significa: que para··. los :.no;,eni:a 'l~s (inversiones disminuyan, 
- . . ,"•:-;:,c.,:-"'<1:'• : .e·~··•~->."".,·· - . 

sino que ·crecen en espéd~ai'·,;,~h· ineciiarias y grandes que 
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producen no sólo para ei'.~~r~tctbfi~f~r~~. sino .. también para 
, ·;- ,.- ·-~~~:; • .1.:· ·¡; - -~-:..:. X~': __ 

exportación. ;'.• : ~·:-:D ··,.;'.[( ~; ·•.;· 

En. perspec:iJf ;::+~.;})'?~~~~~~~~~J(~,g~~i.~j~~ ... ·tª> .. ;~~· .. seguir. 
respondiendo a :la.oleadas/coyuiituraTe·sx'de!'ireacfivaeión dé la 

industria··· aufomot~i~, ::;~i{{dtf¡~~Ji2·~ii};,·~:1.,•.'.;'~iiig~~~{i, .. es 
- .. , · -· .. · :1,.-.:r l ·:: ,,~; ·; ::,·,·;,;,· · ' 

decir va ha seguir teni~ndd ~~p~~sfü~~~· ·.i~~~ºt.'a;~tek ···~~ la 

producción, rápidas pero cada \re~ men6~ d~rad~ra~·: Las tasas 

a alcanzar son relativament.e altas aunque 'rí11iy.· idferi~res a 

las del automóvil, así es posible alcanzar tasas como en el 

período 1987-1989 (4. o 5%). Ello va ha depender. también si 

es que se modi:Éican .algu11os·. factor.es qué~·se dejaron de lado 

::::::::~~}~~!;ii~i;;i~f ~f~i~;~:~,)~~J~1~¡ii:. : 
sido constatado •durante. el periodo·.a983 ~.·1990;,; repercutiendo 

,;·'. ·;; ;- .• " ' ' , ' • ·' ~; _. ' ' "'. • • '(.; ' • ) '··. ·• . <-.1. '" 

en primer •• 1Jªai ~ri '~na rio renovac:iióri C:ci~~taii:te. 'ai las 



innovaciones .. tecnológicas, basándose principalmente en las 

altas in.;ersio~es r~alizadasenla década anterior. 

El.·· átrásÓ'.\de· lao'.iriversióri durante la década de estudio 
;.:.1' e"'' .,; ... 

" ·. -.·.,·t ... ',.'·'"<~{~i~~.:?·:·:/L. "·~··.::·,_., .-.. , ;." . . , 
está llevando\~/ª .~n ,e,nveJ ecimiento relativo del aparato de 

produ~i8~:/~i~~~~\:~~s~~·~M· ..•.. ~ •. · .st~'···P\~~X~pre.~:.·······~ompetidores, 
situación;<refo:i;-2::adapor.li(baratura'.de:.•li:>s/salarios;···.·· 

-· ··:-·: -· ··\·:::: <5}k/:/,~·f :t::{-:>~:&.~;-~'.:~?~-~'-''/ ~e,~~::::: ~;,>i >--~~/:;:;·:<<~:/-:_;_:, :·-'._,:·.:;~.~-;??·::'.~:¡· ~;~~cJ~:: .. :~-t: ·~::. ~/~ ~: . ,_. : : ·_.,,.~ . __ ·, 
La••crisis:~afec.to .. • acléis ';X:amas,\industrial.~s ·for~andolas a 
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::~~f tlit~illillitl~lltllit~~·· ~: 
perspec ti va~no;,~e~s~·:suf.it:ieiilt.e·;;an.tt:!O! eil~ riesgo·. 'der;:no .·contar can 

:::~:.T~¡\~~{4il~~,i~:~:::ºdw;,;;{ ::~::: 
relativamente-mas utilizo •su· capacidad ins~~lada/:De ahi .• que 

sea una . de l~~:~·t~~~~).::en peligro . de ~~e,\i:~;~~G~~bacidad 
productiva ·no.· se<!: .la ~adécuada ante. una fúerteVreaciüvación 

-· ~: ~<: \\~~f:·.~··:{,~:~:~:~.;:;,~P.'.: ·\:{~i":·: :."''; :·_ . : .. ... > :·· . ·.1 >,·:.:::.· :J/~)\/:·~~/51}~~}~·.~i~~:.: ·.;: i( --:,:, 

de la demanda •..• tant.o\.•interna comoexte,rnao'/;.•.· •... ··,·:<,.,. 

Al ·.se~ .. };~i:·l%~&~f~:~·~f'.i~.· .. ~no·.':d~'.;'1of ·¡~f~~§~~~'.:e~ .. ·e1 corto 
plazo poco.;i~ó:\rir';:\'.eS;'.''evidentei' que. la perspectiva de sus 

inversi.~f~s,;~~}~~·;t'~~~···~~~·.~~\.~,t~y.·1a;goc"p~·~z~··va'·~a depender de 

las perspe'ctivá's! e'i'?inercado interno .ccimo .. del externo. A] 

· -,.. .; :;·;1;\f,K~~.;¡~::1~~~/i'.)i:"~t·;~'.·t_::~_:::·:>, ~ .·' -. _ .· , ,. --' ·_ 
inicial: lós:~·noven~~;ha empezado a fluir. cierta inversión sin 

embar~J·;~'~::~~~1~0l~º~f. un crecimiento ·lento'··· y •más bien de 

soste~,i~i~fr~~,f:'..;ª~¡':"la capacidad productl~a instalada. La 

concreción ~~íi,\a,hJ~rdo del TLC. abre mej ()ies ,P_os:Í.bilidades a 

que . dicha i~,;~i~ión ·•'·fluya, p~nsanció e;~ ~ªQ~ic~l~r ·en un 

mayor fluj~ ~~~~·rcial intraempresa. 



La importancia de las inversiones ~igada a la 
.- .. :. . .. . -

tecnología en el caso de la rama .·está dada debido a la 

utilización de tecnolCJgfa cié p~nta al !trat~rse de un:a rama 

de fuerte c~mpet.e~c{~:.i~{~f~.~(;i6~~1::ysfri ~:nh~rgo existe una 

relatividad.· por1 /~~:.::;,fip:.ci.;' ~;~•::'~rócese utilizado (de flujo 
-.. -.,.· •'. '; ... :-,_.>>.:;·-: .. \;::' ·::>- '~ .. 

:::::~:i~iiiil~f ¡~:;i·;::rt;~, .. :~:':~C
0

'ª;~,::::: 
en la. producc;i.o!l~~ .;de'.}" hu.le· :pasa a dépeli1:i.ej:·;· .. 'iiin(:forma 

, .. , .4, ... ,, .r:.'1'-·-

:::::g¡~f~;\!~~:~l~:::·~7·:.i:~:r~1~~~f A1~~;f '; 
producCión/:dé).nuevos materiales, de •ahí la';f;'préocupación 

principa~~~~~e ~(~~·· las empresas transnic~o;~fi~~'..~,~t~(~~~;liza{ 
recursos ... a: ;,· i~ investigación y desa.J::rol1?.? d.é. ' nuevos 

produc~b~'·~·- .< .. ~· ·:·<:<!": ' _. · ,-- -

otro' cambio · i_mportante. en :{~ /dé'b~~~· ·:f'u~ la 

competen'c:{~·'in'~~rnacional .~~anÍ:~'ó~ ~1LÚ .~i()dSc~lón• llantera 
:··--'. ' .... >:,}:·,:-·· ~.,., .":\ ~ <:¡~~- '(~f'.:·· <~>~. ;, (- "'.~·,' .~ 

una . re~;~,JF~~ti~?;;~:~~;J~ );f,:3:~~ .. ::.Y}:{uj~ª' }de' pro~ied~d · siendo 
desplazad.ófe1/::capita1:/estadóunidense por el europeo y el 

~:::¡~j~~~m~ir~J~i1ti::::::··.0 n::;r::::r:.:i:::·:::: 
· .• f.c.', ·.' ·;··:~~> 

por la agud:G:acióri de fa competencia y que ha llevado a una 

mayor racionaiiz~d.ón de s~s recursos que le posibiliten la 
,1·:· •, ' 

obtención y. el ci;:ecimie~to de. la tasa de ganancia. en un 

largo plázo. 

A nivel. nacional, las ventajas campará ti vas .· que ha 

tenido la industria como son los salarios y los precios de 
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los energéticos, le permií:ieron sortear ~e; .la mejor manera 

la crisis,.·•· factOres que hoy són insuficientes, peri '10 cual 

un pri~~~·~:f 5·~i~~~~~~~~;)ji·.1.~.(~~.~.s5~ic~~~~:\.~~f{~(~~~flÍ~~~:~~~~:~··d~~º 
por ... er:'.u~o .de~;\Otro·,,,tip~ ciE!•·. v~ntaJas ·.de·;?tipo y;~,ompe::tivo 

. ...- .- .,~- ·-.. . .: ;~ .la 

,,-,':.~~;;' 

En •geiier~r:\• 
. .,.,;_;:.:<~ I, 

··hule 

.el 

º .,¡-z~,<;.:;;.<J. ·.· :-'., · '-' ~ce'.< 

después de en ·1a 

mayoría de· .166• arid6"· de· 1a .. décad.a; con excepción del .• trlenio 

19 a a -1. ;~.··. ~;.:<·.•).·~'.·.:· .. ·. ··.~:,·i·~' f1N: iN: }~:;;f·0~/1,'. ·.;./.• .. : .. :.•.•.··.••··.·> : .. 
- ~ - :··,:'.,"~>·,,:,'.,:·.:.,~<;.·;~,_,, ,., - . - . 

, se pued~i-t. ~~s·~;i~~~/fr~k: ~~llle,1tos: ·. el pril!lero donde en 

los 

el 4% de.· l~~ 

partir de· 

balanza. 

El 

a cubrir 

segundo, 

tanto de la 

a 

hule como en 

ésta última el 

deficit·;fUe'T¡n.E!· · t~rmiD.68'.i'reláfivos, presentando dos 
:·.:;_ ·f_'.::i'.;~- :;/;\(~J:'.!.}~t:~~;:· . _ _ ·~'.-~{~}~i~~-.:}i;*ifo:,~~,f.:,?\·~{~i ;:_: :-.::~ . . 

años incluso;";coniPbálanza!:J:C:oine:z::cial positiva. y un tercer 

:::~:::~tr~¡f llf f {~f,~;~tt:::~:::::::::~: :~:::: 
mayor al.· ritllló' :de' éxpcirl:aciones que. se encuentra reaíizando; 

'. ¡ l ~' ·~· ';' - ' . 

así como está mo.strando u'na mayor incompetitividad: en los 

productos de ésta, actividad. 



El déficit.por importaciones se atribuye (con excepción 

de 1981. y 1990) que · I1Ó. ftÚíron prio~itá¡:i0;mente por 
,i'_;· 

importación· llantas, · ·sino <a.e;;:. insumos:, intermedios 

rama, que._ p~~~~-~·~g{ 6,g:;;1'~·:abti,;idades de 

hule. La induetria del hu;~·ci,~if ~i~~li~{. il dinamfama 
desarrollado por sus.· exportaciones'r: ... t:<registrando un 

::::::::::n~¡:i~;;iíitllf ltPitiiilt~~;i::::: 

requeridos:· en la 

186 

Mes trando ·:queT tanto:" .. ~J:a:&;•actividad "illanterac,_coínc:i:fla .'~de« :otros 

:t~f ¡lililf ilf i1Jllx{IÍÍÍ~iiª'::. 
cambiaria ·1' existente"' ae·····-1983.•"•·a·;:19 8 7'í'P'. es tá'•'.i·empuJ ando .·a · una 

. >, ,,. "::. < ~:~~t~J.,:fü~VA1:~.~i.~}.;0i:/~'.~/\.Jt'.\~;~ >:/?i(!:~}~~·;~:~~=~-;~:.:;~1;·~~~~~/,~1~t~~nr~i~~\:~~~:~~-~}:;~jD'.~:. ~ >/;:::': ~: ::'- -. . . ; . . 
pérdida de•·competi:t,ividad·:1

, ll,.•ello~·~se¡¡zag:i;egayq1:1,e)\en?1990, ·la 

economía. :~'.:.~~~J~k{~~~~~~1t~i~~%~1~~:~};:,~!~k¿J'.~~~?f ~;,~~f f ";~º dá1 · se 

rompe el a1t:O• dinamismo'-alcanzado· exportaciones 
, .. < :::;\\/L~~~~~C{~:~~t~Y~~;,~·:d~~;::EHr~; :~.-~~~~.v.::I/.·~;_;~it;~:t,}~;:'-;·-::.>::;_;;. '-;· .. '::. 

·Respecto .a.· 1as :importacionef:f,Kpara' su\funcionamiento, se 

sigue mostrando.· tin¡.:·:~~~~'~l~~;~t~{~:~fj;,~ ~~nq~e. úunbién mejoró 
- · -- , ;-:,_-·: . .t):; .. ::·;~.rrJh};~~fi~/?~~~:-~;(;M¡~:):~-,~~· ·: · .. ,,.-. ", ... ·-

esa relación. De acuerdo·r~a\::·.1suv:_compos1cion 1 presentó un 
. .: ~ ::.'. -..... -. ~::.:_\: \;·-~{---2~i;?~::J;%~~t:1:/{~:/ :~?~\:_ '}·~':·:~--;. ·, __ · ':· -.-' '. 

crecimiento relativo<;de;_'.1i:l5!~parti'cipación .de los bienes de 

uso intermediO!i;'.~~~;~~~~iMi~ñ~~ff~:~i'.~B~rt~:~~~n ,/de los. bienes 

de capital, '<ú;) cual'i)}.ltransparenta:; que(: ciesde _1982 no .se 

realizar~ri'. f~~~-¿~'&9(tl~~~~~'{~g~~·~>i ~~; \i~P,}'~~i·, <2s{fii~·ción . que 

como hemos sefí~l~d¿· d~berá /~~·n·d~r a. reverÚrsEi si se .. quiere 
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'·._J.: 

otro eÍemerito que jugó a favof./d~t'.incf~ílie~to ·de las 
. : . :.::.:':,'.;"'.¡:,,::~··,::;.).'.:~·:·· :.:;,.,.,.., '···.-: :: :·: .. •.·. . 

importa.f.~~~és.~~.··si~o .~l. cantlJio;;GJ\.;~.j~~tj~i~,~dt~¡~;:~M~c~;aria 
que desde 51987 ha. venido' reduc1endose·í}:;actµa1menteh,un poco 

más ~~· i·~S'd~~ ·t~r~e~~s .P~·f:g~~,6~~1fü~~~{of{f~~~~r~~I~~~~ cié· la 

::: :: 2~~t~~~t~lf ~litilf l11~il~~~i ·: 
exportación de• petroqu1m1cosA~r1~::1.a>,~r~g10,n, (pllede}_fortálecer 

la posición de l~s eíll~·fÍi~·~·:,;~~~i~~~)a~?i;fp~~¿,~{:p~~9uqtos de 

hule, al disminuii:' sus:ccl~~()~;:·:t:. : .• · • , . 

En cuanto a ~ffi'~leos ,!¿;• ~áia'~i6~ ' y ;_ prÓd~~ti~idades 
. :~ '. .,-. . ;.· _:; . - . 

tenem::: per~cmal . ocuB·a~·~··: !~~~ntd Úgeramente . en .la rama en 
>;:;< ~. ' .. '):'. . ·. :· ,:·; 

lo que. ~?rr~~P?~dt~~ 'p~d:gdo, ~lnúéndose Ú incidencia de 

la cri.sis,:,.{8¿>~~6s·~~ :~~yor :pérdida 

1983 ;·.t~~6';<·;1~n~~e :m1nca'·-·· inferior 

de empleos f~~ durante· 

al nivel alcanz~do en 

industria manufaci:.1.!l:'~~'."-' pi:ro perdiendo impo;rtan'ci~·\,.~~. la 

división q~ímica, ·4~· éntlJargo en términos de 6'6;r~rb~ y 

empleados, se observ6·;,un aumento de los puest§S:ócupaclos'.por 

:::::::::o, y t~~!1~t€1:ul::~?e;;~l~~~i~í~i~~::: 
fue durarite . i~~~~{~'.~h~~",;~ a~~ánz6 ·el ~ª:''.~r.'"~Ú¡,~~~~\de .·•obreros 

contratado¡:;_,'. · manteiiiiendo ;uña é:ierta'~'constárite\' ;, Por lo cual 
-'·1.-.-·,::.\.•,'-,-;~-~;>C--·,-:~~:, ·,-;J .. · ,i · •:• _,.'o:._·;·· ;·.:-1 e-;:·,·:,";;·-_·:,•;.~:;.·,:. ':· .'. / ,· .' 

el aná1i'sis< dér· p'roducfividaci .debe ·'~~~Úza~~~ tomando en 



cuenta que .en todo · el período existió un menor número de . . 

trabajadores ocupados directamente en la producción, . lo cual 
• . ' -,' ., '·; ··-·. . ·- ';¡ •. ,·. 

lleva• a 'ded~ci.~ ihna'.·;jr:~ii:iúv~proéi\lc:i:iviciad·. más aita de la 
-~::_· - '·:.• , .~ .. '¿ ' ';·· ., 

alcanzaq~···~~fd~~~'si~Tu~&:i~;~.~·;:ff~·i}::.~~leéldos,••.indirectos. Así como 

también in~e~~:í:'a'''-éi\lª';\1a".{~fsma'.' ciisis llevó a una utilización 

:::du~::;·~tXi~ll!lii~Ui· .,~::::t.:::to d::::::::n:: 
el empleo, " •.•. ~.~~:j;~_~\s~~ilélr a lo acontecido en los ochenta, 

•• -..·;·> 

es deci~,d~.ma'yo~ i;)éiaida~en.los años de crisis, aunque va 

ha depender. deLgrado de, flexibilidad que se alcance en la 

contratación' col.ectiva', >particularmente en la industria 

llantera 1 se busca: que el ~.'nivel del empleo pueda ser más 

flexible',,. alcanzando .al. igual que en algunas empresas de la 
. . . ' 

industria automotriz una mayor contrat.ación de eventuales de 

acuerdo· a. las ·necesidades de producción y del mercado. Esto 

d~b~ ser.· bien sopesado por los. propios empresarios 1 ya que 

el: gradt· de ' . capacitación de.·,· los .trabajadores es muy 
·.;. 

importante para los estándúes1 ·'de/~roductividad alcanzados 

hasta hoy;. sabiendo que gra46~¿.~~~~~~s ;,'.de rotación en los 

trabajador~s juega en Eontra'f_ae:',~éÍ)pfoquctividad, así como 

en los costos. La empleo y 

desempleo de caso de 
. ~. -· 

empresas más de que 
;:'.i:.· 

normativamente 

La caída. de la . masa1,;de''~!las:f: remúnerac1í:m(:!s:•;asalariadas 
, : _ -· : ;~-~:,::. :é·;~~~;L~}t~~/:~Bi~-1:,;:::~?~,\~;-~~·<~~~~2~.~;~1i¡~-2ND~~~~/;:;;<_~::~;:._ ;~· ·/:~;_'./--.. '. --. -. -

en el Producto Interno·Brü.to'(deita''.ráma~a:u.e•''signifié:átiva, 

indicando uria pérdi~a de :~p·I:~J{i¡a~a~~:~~;~:··:cCi~¡;'la:·p()r ciento 

188 



189 

de 1980 a 1988. Ello, tomando en cuenta .lo. ac.ontecido en las 

distintas 'di visi'o!J~s '. iricius t::,ria.~esr. ·l'a hace . colocarse .. dentro 

de las .raÍüasde:menór.páiciid.a:~E!Ü1i1.;f~.> ~uhqu~, en.·l~s,h~~hos. ;,':··.;.· ·< ,·1.;;;··.: "\'".; (·-:.:;.-·.\· ' -,, .. '.,. - . ,·. ' 

:: ·:::~::·,~~i~i,~íi1Jrr~:~r.'~º:· ~:~;a·.: ·::ri:: 
obtuvieron • las•5:riiejo'res;r,~(t-emurieracicines salariales .• en la 

- · ·-· :'.:.·:_· · /);~~~:·f~~~é;J;;~~(~y_J:{:·;--_;/(Y?~~/: _. --
década, como ,fúéiel~~bi'éni6 ;:19a1~19a2. 

,. -,"_ .. : ·._,-::_: ':: -~.f.:~\~{;:\J'.;~1r,j:~:~?~~~~;~~~1~1~~):.~i;~;-~<· -: -___ :_~-· -. 
Y dentro\ dei'·ilafo•indüstria de. acuerdo a las acti v'idades 

.~ ·:·:> -· /;~ :.-~.~~~;1~~~~~~,;~;k~~~.i;~K~'.I8j~\:):ú~'./~-_(', 
que la conforman'úla';':pérdida:C:de- la masa salari'al fue menor en 

llanta·~··· r~;.;;~~~l~~,~~~~~~~~:~~.i'~~-e hule y en vulcanización. 
Es necesarJ.o d~jélr}~;a~entado;·•que: ·en ••el caso del salario 

medio ~rmal .,~-~~i!~~~~~¿;;;·~).t~t:i·~d~s·~~i~ d~l hule casi duplica 
" ...... ' •.• ;, ~. !.·/ :~:.- ' .· . 

al percibido en;, la'. industrfa:'.manufacturera, aunque también ·-- -- -... >>-~--~--- ··-: ·:::::;~!i<>-~'_\, . •·'· ;'' . . ,. 
es de prever qué. será: ·mayOi:'/para los ligados a la industria 

. . ···' ... _ .,. -... . . 
- .· )~ : - ', .. ·· 

llantera y menores erl:?,otras':;a8tividad.es como vulcanización. 
•''--,:·, ... , ·,_, ._,, ... '·· ,. 

La diferenciación del/kal~b.o medio anual por empleado de la 

rama con respecto a la Ü\an~~~citura, es muchísimo menor al de 
-·:--_\'.:.;<:....= ·',;:::. .";'- . 

. ·:.:,·-.: ~ -7 ~--'-~~~-~·~::_· ·~2 .. - ... - .--
' .. ' . ' -·~ i ' {' 

Los salai:'.ios ''.''iúii.flrñT'"~'.;f'f~~l;es; ·.·fueron los que más 

per~ieron . ~~:~~~t·!~t~ffii~S%~t~~\~~~Vlf:~t~Xf~it'~aron la tendencia 
hacia abaJ o .>que> · · · · :~::el:;:c;resto de los salarios 

obreros. 

. ,._ .. > " ... 

(1os) Los dá~O~.cciire,sponden a los años de 1980-1989. 



iniciaron la década. También debe considerarse que los 

mínimos en lá industria del hule siempre fueron superiores, 
;_·· 

alcanzando a/duplicarse a finales dei período, con respecto 

al mínimb.~e~er~l. •· .·· •··. • ... · · · 

. De: l~s ·~ ~s~ectos c~ntral~s: .qhe:•lhari, ;bontribuido a la 
·-·.'"·.:· ·;:_::.. ' ,, . . .. . '. 

pérdida. saiaria1~ .• : ia e:iisi~; /1~ .~ª~b#;~i:M:L~e1désemp1eo, 
vinculado 'a las ; aít'as tasas ae?>{nf'ia·6i.ón:" J?á.rticularmente 

:::::::::v1:ir:~t·ii~1i:º~~~f ,"~p.::::::'" ,: 
o ·: ; ;<_ ·~·:: - -·-·· : - '·:t:'~-· . '-.. -.. ~-,~-~~;-' ----~' ~ -: ' 

Posteriorm~íitE:i:~ ··sigüi'e~ciil•;c;··~·pes~rida> las. · políticas de 

::::::::::.~~~~itt1~11·f ~~~r~~~~~íi¡,~r~~1~i~j,;:;;. d. u:: 
recuperación"·!real :-~del''l salario; 'aunque'" la· pérdida =fempezó a 

· . < -·-:;:_<--~< .. : ~~:/:-7:·~;;.;:;_\:;~~~~'.r/;·:?{~-~~~;;, .f :;/.::_~ ;~~~}~-.-~}~~.:/.~: '.;/L~;. ~;~~-:~ ·:.:/~~_:::~ :; .. :;~ ~, ·. ~ .. /:. -.:,)~~W; .. ':~ 
ser. menor>par¡¡:~'.·~ÓSi~ei.alariosi'medio,S)il.ndustriales j~: mayor la 

caída .~n:·~:r·~~;~~~iWfüiá~~d·i.·s·i·~ : h.'. :: i:. , •••.. 
,_, __ .:;:~;·x~_'.';~//},.~~"-u (.·' 1 • .~.:\¡., ·_,.~_,_ ·: . ... 

De los fa~~,~'fi~;'.:;Tl,~:f'i.4~i~~ep' e~ la no recuperación del 

salario real'se'9ri6ü~'ritr~Yeri'iqüe,el 'ritmo de activación del 

empleo es· ::,·d \:, ';;t':;':::t?i'.'.•,•.1.·.· .. : .. :e¡.··:···;11 ... t.: .. ·.6 .. ·.:··.:q:,·ue los presentados en la .· ~~ ,él;;:;\Tr~;.;~~ª~3· 
producción;.· ·~~í'' la ''.~E!h~~".reabsorción del desempleo, está 

<·;':,- -:·. :- .,_ ·~s<;;;:.;i ··": ~;·. ;,.,:.y, 
siendo ma~c~aa-Yae~d.eYÍá\'reestructuración en las empresas más 

">,: ¿~,..;-
•. :' ;~¡.; -" • 

intensivas E!~{t~.cr'iologÍa, pasando por una reorganización del 

proceso ~~}~f¡~~j·¿ y un uso más intensivo de la fuerza de 

trabajd, ~:~~2o<~n industrias semintensivas en el uso de la 

fuerza de trabajo como más tradicionales. 

La ínayor pérdida de los salarios mínimos, no sólo 

significa que se trata de hacer a un lado un salario mínimo 
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por parte de los empresarios, como forma de desregular el 

precio de. 1.a f.uerza de. trabajo,· s.ino que fundamentalmente 

son nuevamente' .los seófores. de ;;·trabajadores ligados a 

actividades dis~er~as y d.~ ·9~~ie~a~ ·de' m~rior tamaño los que 
•• ;: • ,•., • ' < 

perciben menores salarios''y ~~ui~n:es más perdieron en ésta 

redistribución de ingresos .. 

Es evidente que el ~6st~~er l.os controles salariales, 

no sólo está correspondie'rid.c,: a . mantener el control en la 

inflación, sino a seguir·· ofr~ciendo una man~ de obra barata, - , ... -' .. ___ ., ' ·- -- .. ·- . 
:· -·, .: '.· -~ '. 

esperando por . parte del gobAerl'lo ;. u~, mayor flujo de 

inversiones en e~p~eciú1 •· ·ª . p~H~r;.:· ·a~\''1!1· concreción del 

Tratado de' libre' coínercfo. Es d.e:ir:>,~ei,;~e;~~~rq~~.:de no, mediar 

mecanismos' Claros de compensación: eri' {8~~ª~i~~:Fós :.:reaies; su 
'-.-~."·· '•' '::: /~<\,;' "'~,''."•'. ~-:_!:::':.:·~· '.~-:,. '. ::, 

posible crecimiento va ser sólo en áquellós;;{sectores más 
,-. · ' ~:,\e-·:'/:·;:;~::,;'.:~~.;:·(- ·:..__~\·-~:t·.·~· ::',:· : 

dinámicos y de mayor defensa en' ' l~? o~~Jii·i.zac:i.Ói:i.' 'de los 
! . ····. ... ;-._., 

trabajadores. Sin embargo en· generái ya\ h~ ·s:Í.gnificar una 

mayor compresión del mercado yporlo tantó más prontamente 

una nueva desaceleración de la economía, con otra vez sus 

repercusiones en el empleo y los~salarios industriales. 

Realizando un ~ompar¡t:i.vo'.de las productividades medias 
i• - ·• 

del trabajo .-Relac'i.ón>de .. PIE/Personal Ocupado- entre la 

industria inaí:i~f'abt'.iir~~~( 1~ división química y la industria 

del hule; se tieIÍe que'lás Tasas de Crecimiento Media Anual 
-'·' .. É.-~' 

en el período i9ao:""i9a9, fueron de 1.28, 1.73 y o.s3 por 
·' - .. :· .• ·-. l 

ciento. "~e~pe?tivamente, mostrando por un lado un 

crecimiento, pe~o donde se destaca que la de menor dinámica 

fue la del hule. Sin embargo lo anterior se relativiza, ya 
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que al iniciar la· · década . la rama . del hule presenta la 

productividad >rriás al ta; la di visión. industrial·. química a 

.::::1~ii~tt~illi~t~ii~~ltliilf iif J: .. 
1

: 
la: .·product:L:vidad.s,'em:;la';trama·~rs(;!;;;baso::':priOritariamente· en el 

, . ; ,~:~~~ .. '·~~~?i·:·;i:'.'.;.:'.:;~;~:~·.~ii!(~Ci~~.~~::t~tk<J{1i~·:::1K~~f,'.:~\*-¿1fa~:~t~:~T~~~i~~/~.~S:iY~;~:~~l~i~~fR~[~!~;i:r~; ~.~(;~i);.:~·?:.\ · ~ .. · .· · 
usO in.tensi vo:;·:de!fla::':fue:i:'za i'.de::\';trabaJ o;;:y;~'se:.iivio!.::compensada a 

.--:~":{;:,·~:'ftJ:f.'.:;,~.~~:MS~~~~~~~:~[#:'Z~J~tW~~i;{f~~~rif2[1.~J~~::;~~;.~·~/.:í:~r~t·\~~{~'.~i~~:;/~M-~~f~~'.t'.~~;:/_~··~'.;·.i,i .. ;·· ~ -_ ~ . 
partir .. deL','descenso:-',~(del:&/'.,salario\1,,.re · nl"'°embargo la 

.. ·. :···->. _- .. --~~<-. ~ .. :i~~~:t{11~if~}:;i~~'~];~~~~x'.t:f~~~,~~-~~:~~~~:;~$iF;~\~~1F:J;.~&~;tf~~ ~--->A- .:~~,·:~ ;,:.::>~ fr ·-::; .) .. . , 
product iy,idaci :Y;;'.),'a'; C()¡t1P~.t:1;.t1.~J,'d~Sl}I1P·;.;pt1e. !?:{redu'cirse , a. •éstos 

ele~::º~i~i!);t~~lti!l~i;if li~~;~lii§~d/e 
la· rama. huler~~\;.:,ten1endo/!,)m':t:;aut11ento;.impqrtante,\~'.en:'.:lqs(anos 

de mayo~-_:f i~x~f ~·;~i;tiflf;j:~t(~~~~~~~~~"2}{~~'.~7~Í{~~~~f~~¡~1~~~·r·~~f ible. 
en el· futuro ''sostener/e\;impulsar '\una;:'\niayor~!p:t:odu,ctividad, 

::::::::~~,:~:~~:fe~~~~~1~1¡11,:~,lit:::~: 
inversión-: . y al · relaciones y 

organización d~l: trnba·j~?¿:· . . ·. ;~:~~;~;~Jt~J~t~:{,4X~~~~'.~;~lg~!~~~-~;'.~k~al 
que en el resto· _.d~;,;)a'::;'industria;;manufactui::erai;•~la[':;politica 

. . . ~, ,'. _ .. -:.-~-~. ~::;~:::{.J_~;-:~~16·::.~i¿~y:~~N~~11:;t~~{i.;¡if~!{t~t};~\~.:~~;~$~~~$;W~~~:;~.~ifr,~~~~~;~{{<:}/ , . , 
laboral ·a seguir ·se •. ·:.encueritra~;en;un~,,~contradiccion¡)'·Yª': que 

por un fado ~E!Z¡;i.l~·~téa 
- --·· .. , .. , ... ..-,r-~,_,. . ,_. -,· 

modernizaciÓ~ 
desde 

proceso 

de la fuerza ae:· t:i'~Saj o; 

ha correspondid°é> con las y de 
•;' 
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control del .. co~orativismo sindical, formas bastante 

antiguas· que ·hasta. hoy pareciera que le. siguen dando 

resultad~, }>U$.~ahd~.<;\ln, !l!Odelo donde la bilateralidad y por 

lo tanto la!~~:t"Úcip~cióil. real de los t~a~ajadores sea nula. 

Tal ·. pa:C:~'9i'~~·a q{ie )as ventajas <compar'.'lt::i.vas · con las qu: 
·-;e-, ·,--··:.· '~,; •. ~;. ~ , . \'_,"· 

da un peso pl:ic::iritarfo a la est~ateg:i.a que asuman ante la 

nueva situación de integraciÓ~ :c'on!~~ciaJ. y económica a las 

grandes compañías 'transnacionales ubicadas en .la producción 

llantera. 
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