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INTRODUCCION.



INTRODUCCION

En beneficio de la industria editorial del pafs y también del esfuerzo renovado y permanente a la

imaginacion y a la audacia de los editores, la Industria del Libro, ha dado pasos firmes en el sendero de su crecimiento.

Pero aunque el balance de nuestra industria editorial es aparentemente satisfactorio en el fondo debemos
sentirnos grandemente preocupados por su futuro, debido a que, poruna parte, estamos muy lejos todavia de que nuestrbs
connacionales, en su mayorié, adquieran el hibito de la lectura y a que, por la otra, advertimos que es cada vez mayor
el grado de la desventaja de nuestra concurrencia a los mercados naturales de nuestra produccién, er los cuales debemos
competir con la industria editorial de otros pafses altamente desarrollados, que inunda materialmente Ios. mercados de

habla espaiiola.

Es innegable que la Industria Editorial Mexicana tiene ya una influencia muy imsportante, en la actividad
econémica general del pais y que el desarrollo que esta actividad industrial ha alcanzado merece ser adecuadamente
estimulada en funcién no solamente de su importancia de un orden econémico, sino fundamentalmente por su caracter

de herramienta forjadora del nivel cultural y del mejoramiento social de nuestro pueblo.

Nuestro pais que cuenta con una industria joven, a pesar de que México fue el primer lugar del Continente

Americano en que se establecié una imprenta, debe incrementar la produccion de textos y libros asi como



también dotar de instalaciones adecuadas para que las empresas editoras puedan dar oportunidad a que se manifieste, se
conserve y se difunda el afan creador de las mentes cultivadas y cultas de nuestro pais y se den a conocer las creaciones

universales de ]a inteligencia.



ANTECEDENTES DE LA IMPRENTA



ANTECEDENTES DE LA IMPRENTA.

Antes de aparecer el libro impreso en papel, el mundo de las ideas y de las formas se expresd por otros

medios mis complejos.

Los antiguos Babilonios para hacer sus inscripciones usaron arcilla blanda, cocidos después enun horno

hasta lograr su total dureza.

Los griegos y romanos emplearon tablillas enceradas, su gran ventaja sobre otros materiales fue que se

podia borrar lo escrito sobre ellas y as{ aprovecharlas una vez més.

Pero sin duda alguna el papiro fue el medio mds apropiado y de mejor y ficil uso, dado su peso, que las

tablas de arcilla o las enceradas que eran dificiles de trasladar.

"Los egipcios lo empleaban, entre otros usos, para fabricar del tallo de una planta un material compacto y
gip P P

muy delgado que permitia escribir y dibujar figuras peculiares llamadas jeroglificos.” (1)

(1) p.p. Rodriguez Diaz, Fernando. "Breve Relacién, E Mundo del Libro en México". Primera Edici6n Bilingue, México 1992. Editorial Diana
Pédgina 3.



La demanda de papiro para uso local en el pafs del Nilo impidié su suministro a los pueblos vecinos,
provocando la necesidad de utilizar el pergamino el cual se fabricaba casi siempre de pieles secas de animales
convenientemente tratadas, maceradas y pulidas con piedras pomez. Era tan flexible como el papiro pero de mayor

resistencia, razén porla cual lo desplazd, y se usaba en forma de rollo o volumen.
Las superficies de cuero se podian coser en forma de cuadernos, transforméndose realmente en libros.

"Su manejo era dificil por la longitud que alcanzaban algunos de ellos, no obstante su empleo perdurd hasta
el siglo V de nuestra era, aunque simultaneamente, desde el siglo I, D.C. ya se usaban los cddices, que consistian en varias
hojas de pergamino sujetas en forma de cuadernillo, lo que posibilito no solo su manejo mas facil sino también incluir
mds texto, puesto que se utilizaban ambas caras para escribir, a diferencia del rollo o volumen donde Gnicamente

aprovechaban una cara" (2)

Finalmente tenemos Ia aparicion del papel. Se sabe fue inventado en China unos cien afios antes de nuestra
era y ampliamente difundido luego en el resto del mundo durante la Edad Media. Los Chinos emplearon por primera vez
la técnica de la impresi6n de caracteres de madera en los siglos VII y VIII, y los tipos movibles unos 400 afios antes de

Gutenberg. El uso del papel se extendi6 rapidamente y a principios del siglo XIV empezaron a crecer los

(2) p-p- "Origen, Desarrollo y Proyeccién de la Imprenta en México". Primera Edicién México, D.F. 1981. Palacio de Minerfa, UNAM.
Pégina 19.



establecimientos manufactureros de este producto.

Los primeros afios de la Edad Media europea, el manejo y la elaboracién de manuscritos queda casi

exclusivamente en manos de la iglesia.
Los monasterios son considerados como grandes centros de difusién religiosa y cultural.

Los monjes eran hbiles copistas. El trabajo de copiarun libro requeria mesesy a veces afios enteros,a pesar
de que los copistas trabajaban intensamente para reproducir manuscritos utilizados para el intercambio y enriquecimiento

de nuevos fondos editoriales.

"La gran demanda que teaian los manuscritos, obligo a buscar la forma de reproducirlos més ficilmente.
En Europa, a mediados del siglo XV, se lograron imprimir textos por medio de la xilografia (grabado en madera),

importante tarea que fue, en cierto modo, un antecedente de la imprenta”. (3)

En el paso del renacimiento nos ercontramos con el nacimiento de la imprenta a mediados del siglo XV,

cuando Gutenberg, con perfiles de letras fundidas en matrices de cobre o latén entintadas, pudo reproducirlas sobre papel.

(3) p.p- "Origen, Desarrollo y Proyeccién de la Imprenta en México". Primera Edicién, México 1981. Palacio de Mineria, UNAM. P4g. 39
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ANTECEDENTES HISTORICOS DE LAS EDITORIALES
EN MEXICO.

En el 4rea Mesoamericana el interés por la elaboracidn de textos, la variedad de su temdtica y el niimero

considerable de ellos se corrobora no solo por el testimonio de los cronistas, sino por los cédices que se han conservado.

Los cddices son testimonios que nos ayudan a conocer el desarrollo de las culturas mdas importantes antes

de la llegada de los espaiioles, como son la nahua, la maya y la mixteca.

Estos cédices se pintaron en largas tiras de papel amate, o en pieles muy finas de venado, o jaguat, a las

que se les daba una capa de pintura de sustancia caliza; después se doblaban en forma de "acordedén”.

"A pocos afios de la conquista, ]a Nueva Espafia gozo del privilegio de la imprenta gracias a las gestiones

que para su establecimiento realizaron el Obispo Fray Juan de Z'umérraga'y el Virrey Don Antonio de Mendoza." (4)

La imprenta en la Nueva Espafia fue un instrumento necesario para la conversion de los indios, pues los

primeros impresos fueron doctrinas cristianas en las lenguas de los indigenas y en castellano.

(4) p.p. "Origen, desarrollo y Proyecci6n de la Imprenta en México". Primera Edicién, México, D.F. 1981. Palacio de Mineria, UNAM.
Pégina 71.



Cuenta la ciudad de México con la gloria de haber sido la primera del nuevo mundo que vi6 ejercer en su
recinto el maravilloso arte de Ia imprenta. "La imprenta se instalo en la Hamada Casa de las Campanas en la esquina que

el dia de hoy forman las calles de Moneda y Licenciado Primo de Verdad". (5)

Una vez que Juan Pablos* empez4 a trabajar, en el taller se imprimié el primer libro en el Nuevo Mundo**

y se funda la primera imprenta que funciond en América.

En 1588 se terminé con los privilegios espafioles de imprimir por cierto nimero de afios y se dejaba

claramente sefialado que "el arte de la imprenta se usase y se ejerciese libremente".

La medida impuls6 nuevas casas impresoras algunas de ellas también librerias.

(5) p-p- Rodriguez Diaz, Fernando. "Breve Relacién. El Mundo del Libro en México. " Primera Edicién Bilingiie, México 1992. Editorial Diana.
P4gina 29.

* De origen italiano, dependiente del impresor Juan Cromberger, establecido en Sevilla.

* Intitulado; "Breve y compendiosa doctrina cristiana en lengua mexicana y castellana, que contiene las cosas més necesarias de nuestra
Santa Fe Catholica, para aprovechamiento destos indios naturales y salvaci6n de sus animas. Impreso por mandato de don Fray Juan
de Zumérraga, primer obispo desta gran Ciudad de Tenochtitldin México desta Nueva Espafia, y asucosta, en casas de Juan Cromberger,
aiio de mil y quinientos y treinta y nueve. Doce fojas en cuarto".



10

En el siglo XVI la produccién alcanzo el alto nivel que requerfa la demanda, pero se tropezaba

continuamente con la falta de papel suficiente, por lo cual en ocasiones se imprimi6 en Espaiia.

Los grandes libros escritos en América en el siglo XVI, muchos de ellos destinados a una fama universal,

no se publicaron en América y algunos de ellos no se publicaron ni en América ni en Espafia sino hasta nuestros dias.

Algunos de los libros mayas mds importantes, redactados después de la conquista fueron los libros del
Chilam Balam, escritos sobre papel europeo, constituyen un ejemplo de 1o que debieron ser los libros ceremoniales y

cientificos de los antiguos mayas.

Los mayas tuvieron un "Libro Sagrado" resumen de todas sus teogonias. En el se relata, con riqueza de

imagenes la generacién del mundo de los hombres.

Recibe el nombre de libro de consejo, Pobol Vuh o Popol Vuj, conservado por tradicién oral y convertido

mads tarde en una narracion escrita.

Uno de los acontecimientos que dardn mayor fuerza a la publicacién de libros seria la fundacién de la

primera Universidad de América. Después vendrian otras, pero ese honor le cabe a nuestro pais.
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En el siglo X VI abundaban los libreros, que se fueron extendiendo portoda Ia ciudad de México; también

los que aparecieron en las otras regiones de la Nueva Espaia. Aquelios fueron los pioneros del Comercio de] Libro.
Se establecen imprentas no sélo en la capital de la Nueva Espaiia, sino en diferentes puntos del virreinato.

La Ciudad de Puebla es la cuarta del continente que conto con imprenta; sélo anteceder México en 1539,

Lima en 1583 y Cambridge en 1633.

La actividad editorial en esa ciudad en un tiempo fue la segunda en importancia de la Nueva Espaifia. El

primer impresor fue Francisco Robledo.

Dotia Francisca Reyes Flores fundé la primera imprenta en Ia ciudad de Oaxaca, en 1720, pero fallecié en

1725, y dejo su taller sin operar.

Laimprentaseintrodujo en Guadalajara en 1792. La causa mas importante que contribuyd al establecimiento

de la imprenta fue la apertura de la Universidad, lo cual impulsaba de una manera total la difusién cultural.

El primer impresor establecido en Guadalajara fue Mariano Valdez Tellez.

La imprenta en Monterrey se introdujo entre 1813 y 1821.
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"Ya en el siglo XVII empez6 a extenderse un gran nimero de imprentas, € inician una nueva etapa en la

difusién del libro, pues a mayor niimero de talleres, mayor niimero de impresos en el mercado. Pero escaseaba

frecuentemente el papel para imprimir, lo que llevaba a una mayor importacién de libros.” (6)

A principios del siglo XVII Luis Ocharte Figueroa y su hermano Melchor Ocharte establecieron su taller

en el convento de Tlatelolco.

Bemardo Calderén fue fundador de una larga familia de impresores, donde destacan su esposa Doiia Paula

Benavides. Los herederos de la viuda de Bernardo Calderén tomaron la direccidn del taller desde 1684 hasta 1703.

En el siglo XVIII* aparecen importantes impresores que continuan una tradicién de dos siglos atras.

José Bernardo de Hogal, famoso impresor espafiol, decidié poner una imprenta, y asi empez6 a funcionar

hacia 1724 con el nombre de Imprenta Nueva.

(6) p.p- Rodriguez Diaz, Fernando. "Breve Relacién. El Mundo del Libro en Méxi¢o". Primera Edicién Bilingiie, México 1992. Editorial Diana.
Pagina 128 ’

* En la produccién de libros, durante este siglo, se nota el influjo del estilo barroco predominante en el arte de esta época.



i3
El ayuntamiento de la Ciudad de México le otorgé en 1727 el titulo de impresor mayor de la Ciudad de
México.
Maria de Rivera Calderdn y Benavides inicié sus labores en 1732 y continué hasta 1765, bajo el nombre

~ de Imprenta Real del Superior Gobierno.
Desde 1748 hasta 1767 funcion6 la imprenta del Colegio de San Ildefonso.
Felipe de Ziiiga y Ontiveros fue un notable impresor, cuyo negocio se llamaba Imprenta Antuerpiana.

Por lo menos en este siglo tenemos mis de treinta impresores de libros y no hay duda de que cumplieron

a satisfaccién con una labor que tanto prestigia en las artes grificas y principalmente al libro impreso.

En los afios de 1as guerras de independencia la imprenta fue utilizada como medio importante para los fines

de los rebeldes contra la metrépoli.

Alprincipiar el siglo XIX, tenemos a laSefiora Maria Fernandez de Jauregui, consu tallerenlacalle de Santo

Domingo, donde se empezaron a editar publicaciones como ¢l Diarjio de México*

Es considerado como la primera publicacién cotidiana de la Nueva Espaiia.
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Eneste tiempo se cuenta con un gran niimero de nuevos talleres, pues proliferan la produccién de periédicos

y de libros, se destaca Don José Maria de Benavente (1814-1821), que siguié publicando el Diario de México.

Entrelos afiosde 1821 a 1853, en la Ciudad de México, estaban instaladas alrededor 200 impresoras ademdés

de 43 en Puebla, 32 en Guadalajara, 15 en Oaxaca, 13 en Mérida y 10 en Guanajuato.

Mariano Galvan Rivera fue un famoso impresor de 1826 a 1841, propietario de una libreria y fundador de

Ia primera compaiiia editora en nuestro pais.
Rafael de Rafael, impresor y periodista, puso su propio taller en 1846 y fundo el periddico El Universal.
Manuel Murguia en 1846 fundé una de las librerias y editoriales mds prestigiadas y antiguas de México.
Claudio Linati, natural de Italia, trajo a México en 1826 el primer taller de litograffa.

En este siglo habia un gran nimero de librerias instaladas en la Ciudad de México; para mediados del siglo

se contaba con mds de 25 distribuidas en el centro de la capital y en los portales.

A pesar de los graves y tormentosos dias que vivié la nacién mexicana, fue avanzando hasta
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construir décadas después una industria editorial donde no Ia habia.

"La industria de! libro en México empez6 como tal desde los afios 1930 hasta 1956, y después arranca la

etapa de estructuracion y consolidacién de gran nimero de empresas, hasta nuestros dias". (7)

Desde el siglo pasado inici6 sus actividades la firma Herrero Hnos. Editores hasta 1927 cuando se convirtié

en Sociedad Anénima.

Al iniciarse el siglo, en 1900, fue fundada la libreria de Porrua Hnos., por Francisco Porrua Estrada y sus

hermanos José E. Indalecio. En 1914 aparece el primer [ibroeditadoporla libreria, de ahf hasta la fundacién delaEditorial

Pomiia, S.A.

El Fondo de Cultura Econémica fue fundado en 1934, su primer director fue Cosio Villegas y a la salida
de éste han pasado en la direccidn grandes personalidades como el actual Don Miguel de Lamadrid Hurtado, ex-presidente

de la Repiiblica. En sus primeros 50 afios de vida habia editado 3,848 titulos.

En la actualidad cuenta con sucursales en todos los paises de habla espafiola.

(7) p-p- Rodriguez Diaz, Fernando. "Breve Relaci6n. El Mundo del Libro en México." Primera Edicién Bilingite, México 1992. Editorial Diana.
Péigina 192.
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La Universidad Nacional Auténoma de México mediante su editorial, fundada en 1935, ocupa un sitio muy

respetable en el mundo del libro en lengua espafiola. "En 1979 publicd en promedio un libro diario" (8)

Unién Tipografica Editorial Hispano Americana (UTEHA) fundada en 1937, por José Gonzilez Porto, se
convertiria en un emporio editorial ya que fundo la Editorial Renacimiento, Editorial Acropolis y Editorial Occidente,
adquiri6 la Editorial Montaner y Simén de Barcelona; UTEHA contaba con casas filiales en todo el Continente de habla

espaiiola y portuguesa.

Enelafiode 1938 nacid la Casa de Espafia que en 1940 se convirti6 enel Colegio de México. Esactualmente

una institucién de gran prestigio nacional e interracional.
Editorial Atlante fundada en 1939 es el antecedente de Editorial Grijalbo, fundada por Don Juan Grijalbo.

Fernandez Editores S.A., empresa fundada por Luis Ferndndez en 1943, alcanzé un alto grado de desarrolio

por la fuerte dinamica de su fundador.

Editorial Diana S.A., fundada en 1946, se inici6 con un gran impulso a la literatura. Indudablemente su

(8) p-p. "Origen, Desarrollo y Proyecci6n de Ia Imprenta en México". Primera Edicién, México 1981. Palacio de Minerfa, UNAM. Pigina 177.
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mercado de exportacién adquirié un gran nivel, compitio con éxito en Centro y Sudamérica.
Al grupo de Editorial Diana pertenecen Editorial Origen, Edivision y Editorial Universo.

Editorial Trillas de Francisco Trillas, fundada en 1954, una de las empresas mexicanas de mayor desarrollo

desde que inicio sus labores editoriales, ha consolidado su éxito en los mercados interiores y exteriores.

"Fondo Editorial de la Plistica Mexicana, fundado en 1961. Sus libros de arte son de alto nivel y gran
prestigio”. (9)

Editorial Limusa fundada en 1962, se ha colocado entre las primeras editoras de lengua castellana.

Actualmente cubre en su totalidad el mercado de Hispanoamérica y Espaiia.

Editorial Siglo XXI fundada en 1966 por el doctor Arnaldo Orfila Reynal, a raiz de su salida de la Direccién

del Fondo de Cultura. No tardé en colocarse en los primeros lugares de la industria editorial en lengua espafiola.

(9) p.p. Rodriguez Diaz, Fernando, "Breve Relaci6n. El Mundo del Libro en México". Primera Edicién Bilingiie, México 1992. Editorial Diana.
Pagina 203.
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Ediciones Gustavo Gili, fundada en el afio de 1976. En su fondo destacan Arquitectura, Dibujo, Topografia,
Ingenieria, Mecinica, Arte y Literatura.

Editorial Planeta, famosa como una de las empresas espafiolas mis sélidas, ha fundado su casa en México

y formado un grupo muy importante con otras empresas ya establecidas.

Salvat Mexicana de Ediciones, fundada en 1977, se destacé por las grandes promociones que lanzé en
tiendas de autoservicio. Actualmente se denomina Salvat Editores de México. Esta compaiifa nace de una de las mis

grandes editoriales de lengua espaiiola.

Estas sors6loalgunas editoras que conforman Ia gran Industria Editorial Mexicana, dado que hanaparecido

nuevos editores, nuevas empresas, lo mismo editoras que distribuidoras, que con empefio se han lanzado a obtener un

lugar en el mercado nacional.



ANALISIS ECONOMICO DE LA
INDUSTRIA EDITORIAL MEXICANA
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ANALISIS ECONOMICO DE LA INDUSTRIA EDITORIAL MEXICANA.

El continuo desarrollo experimentado en las dos ramas fundamentales de la Industria Editorial; la edicién
de libros y similares y la edicién de peridédicos y revistas, reviste una gran importancia, no sélo para el sector
manufacturero sino para la economia nacional en general, como lo demuestran los principales indices tales como
inversién, produccién, niimero de establecimientos, personal empleado, sueldos, salarios y prestaciones, asi como el
consumo de materias primas y auxiliares, cifras que demuestran la trascendencia actual y las proyecciones futuras de esta

organizada industria.

Respecto a la importancia que reviste para la Industria Editorial Mexicana el adecuado aprovechamiento
de los mercados internacionales; se manifiesta a lo largo de los Gltimos afios, en los cuales en lo referente a los libros la
balanza comercial inicid un ascenso favorable; como resultado de continuos esfuerzos para abatir costos de fabircacién
y comercializacién, esfuerzos que han colocado a la industria en una situacién ventajoza con respecto a otros paises de

habla hispana con industrias similares y que anteriormente figuraban como los principales exportadores de libros.

El comercio en el exteriordel principal producto de exportacion de laindustria editorial, o sea el libro, sigue
en forma favorable su comercializacién en mercados internacionales, lo cual demuestra que el ascenso iniciado en

relacién a la consistencia de los mercados ya obtenidos y la conquista de nuevos, son hechos que demuestran que la
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Industria Editorial Mexicana principalmente en el sector de libros hamantenido un estable y constante desarrollo en todos

sus aspectos y muy especialmente en su comercio exterior.

En virtud de las actuales circunstancias prevalescientes, salvo en casos excepcionales, ningiin pais por
poderoso y grande que sea puede satisfacer las necesidades culturales de sudemanda doméstica con sélo su produccién
editorial interna, sino que necesariamente requiere el realizar compras en el exterior, no siendo una excepcién el caso de

México.

Sin embargo de Ia relacién entre las exportaciones y las importaciones de libros se origina un saldo

favorable.



JUSTIFICACION DEL TEMA.
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JUSTIFICACION DEL TEMA

En una época como la que vivimos, dominada por la produccién y difusidn electrénica de 1a informacién
y la cultura, el libro pareciera quedar relegado como un prescindible articulo de consumo cultural frente a Ia increible
dindmica de la comunicacién actual. Algunos celebratoriamente arguyen que las ediciones son ahora pura y simplemente
obras de arte, ornamentos privados para el disfrute personal, sin embargo, la realidad muestra algo distinto: si hicieramos
una simple revisién empirica podriamos constatar ficilmente que la produccion y difusién dellibro alcanzan en nuestros

dias una considerable omnipresencia cuantitativa.

El libro, cualitativamente, a diferencia de los medios electronicos de informacién, instaura en todo su
proceso (desde la produccién hasta que el volumen llega a manos del Jector) una situacién ideal de didlogo entre el emisor
y el receptor. Ellibro es siempre reciprocidad. Mas aiin, el libro expresa basicamente una comunidad de conocimientos

entre el autor, el editor y el lector, y es ademas motivo de gozo material.
Silos libros implican entonces esta doble dimensién, Ia del conocimiento y la reciprocidad, las cuestiones
que conciemen a su produccion, distribucion y adquisicion imponen una urgente deliberacién social para defenderlos y

promoverlos como una de las maneras mas aptas para fundar convenientemente nuestra convivencia ciudadana.

Por esta razén y desde luego otras de caricter técnico ciertamente decisivas, se ha decidido llevar
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a cabo el planteamiento de un proyecto para una editorial.

Este proyecto se convertird en un espacio de reflexién, informaci6n y renovacién de y para la Industria

Editorial Mexicana, ya que se pretenden desarrollar planes en los diversos niveles de la edicién y distribucién def libro.

Enbeneficio de las editoriales mexicanas se pretende llevar a cabo la aplicacidn de las medidas necesarias
para lograr, entre otras cosas, el desarrollo y la armonizacién del mercado nacional asi como del mercado internacional
del libro de manera que puedan llegar a convertirse en un mercado comin asi como estimular, no sélo el caricter

econémico de a industria editorial sino también como forjadora del nivel cultural de nuestro pafs mediante una mayor

y mejor produccion y difusién del libro.




SANTA FE. EL PROYECTO DEL SIGLO XXI.
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SANTA FE. EL PROYECTO DEL SIGLO XXI.

El proyecto inmobiliario Santa Fe, el mas ambicioso de la actual administracién, se levanta en un terreno
de 200 hectareas de grandes contrastes topogréficos y ecolégicos, ubicado en la zona poniente de la Ciudad de México,
entre los limites de las Delegaciones Alvaro Obregén y Cuajimalpa. Aqui, sobre lo que fueron grandes tiraderos y minas
de arenas, se edifica un complejo que se adelanta al siglo XX1y que incluye 25 diferentes proyectos corporativos, el centro
comercial mas grande e importante de América Latina cuya superficie es de dos millones 407 mil 800 pies cuadrados;
y cuatro complejos destinados a viviendas de todo nivel que ocupardn 200 hectdreas del total de 1a superficie. Ademds,

dicho conjunto generard 60 mil empleos permanentes.

Servicios Metropolitanos (SERVIMET, S.A.), agencia inmobiliaria y de estacionamientos en el D.F. creada

"hace cuatro afios, encontré que €l drea de Santa Fe tenfa un gran potencial para desarrollar en ella un conjunto urbano
de crecimiento controlado que cumpliera con los objetivos de recuperar y Tegenerar la zona, durante tantos afios
desvastada porla explotacién minera y de canalizarla demanda de espacio enla Ciudad de México." Ante esto, e] Regente
Manuel Camacho Solfs, el Lic. Juan Enriquez Cabot, Director General de SERVIMET, S.A. y el Lic. Jorge Gamboa de
Buen, Director Genera! de Reordenamiento Urbano y Proyeccion Ecolégica del Departamento del D.F. Iniciaron pléticas

sobre dicho proyecto para luego elaborar un plan maestro" (10), encargado a tres reconocidos arquitectos mexicanos:

(10) p.p. "Entorno Inmobiliario”. Afio I, Nam. 4, Junio-Agosto 1993. Pagina 48.
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Teodoro Gonzilez de Ledn, Ricardo Legorreta y Abraham Zabludovski. Al trabajar sobre el plan maestro para 1a Zona
Especial de Desarrollo Controlado (ZEDEC) de Santa Fe, se puso especial interés en que la actividad del lugar estuviera
enfocada hacia el sector servicios, ya que ademds de ofrecer incontrolables ventajas a la ciudad y al pas, no representa

una fuente de contaminacién para el medio ambiente.

Es importante mencionar que dentro del drea, una inestable y angosta costilla de cinco kilémetros de
longitud, donde ahora se construye el proyecto inmobiliario Santa Fe, estaban establecidas colonias habitadas. Con el
propésito de terminar con el peligro, al mismo tiempo que se recuperaba la zona, el D.D.F, a través de SERVIMET,
convino con los mineros la venta de sus terrenos a cambio de que aquellos pudieran seguir explotando los materiales
pétreos que producia la regién. A mediados de la década de los 80 se expropio el resto de los terrenos donde se realizaban
explotaciones mineras y aquellos que por sus caracteristicas y naturaleza contribuirfan a complementar el proyecto de
recuperacién. Al iniciarse la presente administracién, SERVIMET decidi6 adquirir los terrenos faltantes por la via de 1a

negociacién.

Al hacerse cargo de 1a zona de Santa Fe, SERVIMET encontrd que en el lugar vivian cerca de 300 familias
que trabajaban tanto en las minas, como en el tiradero de basura de la region. Las condiciones de insalubridad extrema
y loriesgoso del terreno, obligaron a crear un programa de reubicacidn, dos unidades habitacionales, que no sélo elevard
el nivel de vida de estas personas, sino que también las incorporard al crecimiento y progreso planeado para el lugar. Es

importante agregar que todas las reubicaciones se hicieron por la via de Ia consertacién y pensando en mejorar las
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condiciones de vida de los grupos beneficiados.

Un desarrol]o.urbano de la magnitud de ZEDEC Santa Fe requiere de una estructura vial bien disefiada;
actualmente estd conectada por las avenidas Paseo de la Reforma, Prolongacién Paseo de la Reforma, Constituyentes y
la carretera México-Toluca, asi como la Avenida Vasco de Quiroga y la Tamaulipas. La estructura vial interna estara
constituida por averidas principales con anchos de 36 m. de pardmetro a parimetro, dotadas con amplios camellones y -
carriles de incorporacidn protegidos, asi como vueltas en "U" estratégicamente ubicadas para dar fluidez y facilidad al

transito, y por vialidades secundarias con posibilidad de estacionamiento.

Quienes estén dispuestos a construir en ZEDEC Santa Fe tienen que regirse por normas de construccién
yarquitectura del paisaje con el fin de mantener un minimo de porcentaje de dreas verdes. Unimportante espacio arbolado
es la Alameda Poniente, las mas grande e importante del lugar con una extensién de 49 ha., localizado en lo que era el
antiguo tiradero de Santa Fe, Este sitio fue limpiado de todo rastro de basura y de malos olores y ahora cuenta con
instalaciones recreativas y hermosos jardines. Estas zonas verdes, sumadas a otros jardines que existirin entre los predios
ya urbanizados, lograrin que ZEDEC Santa Fe cuente con una extension similar a la primera seccién del Bosque de

Chapultepec, y, como corsecuencia, se convertird en un pulmén de gran importancia para nuestra ciudad.

Para no romper con Ia armonda estética que exige un complejo ultramoderno como lo es ZEDEC Santa Fe,

se desarroll6 un proyecto de arquitectura del paisaje, €l cual contiene estrictas normas de distribucién urbana que
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incluye la planeaci6n de instalaciones eléctricas y telefénicas subterraneas con el objeto de que no se vean cables que

destruyan la imagen arquitectonica; de igual forma, quedan prohibidos las antenas y transformadores.

Cabe mencionar que la primera construccién realizada en la ZEDEC Santa Fe fue el edificio de la
Universidad Iberoamericana, que se levanté sobre un terreno de aproximadamente 200 mil m2., donado por el gobiemno
de Ia ciudad. El predio colinda por el frente con la avenida Prolongacién Paseo de la Reforma y por la parte trasera con

la Avenida Vasco de Quiroga. El plantel entré en operaciones en 1990.






PENA BLANCA. EL PARQUE CORPORATIVO
MAS MODERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO.
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PENA BLANCA. EL PARQUE CORPORATIVO MAS MODERNO DE LA CIUDAD DE
MEXICO.

En una superficie de aproximadamente 57 ha. ubicada en la porcién noreste de Santa Fe, se construye el

parque corporativo mas modemno de la Ciudad de México: Pefia Blanca.

En este conjunto se estin instalando las oficinas corporativas de grandes consorcios empresariales y los
servicios complementarios de éstas como son: estacionamientos, sucursales bancarias, oficinas comerciales, agencias de
viajes y gimnasios. Las normas de construccién para Pefia Blanca (de las cuales hablaré a detalle mds adelante) son

precisas entodos los aspectos y se adeciian al proyecto de arquitectura del paisaje disefiado para el conjunto de la ZEDEC.

Las oficinas que componen Peia Blanca son Hewlett-Packard de México, Bimbo, Fondo Opcién-Serfin,

ICA Inmobiliaria, Televisa, Corporativo Premier, Fondo Opcién II, Plaza Reforma y el Centro Corporativo Pirimide.

En el més grande de los predios de Pefia Blanca estard ubicado Televicentro, que es el conjunto de oficinas
y estudios de grabacién mds grande la Ciudad de México. Sobre un terreno de mis de 16 ha. se construyen
aproximadamente 50 mil metros cuadrados de oficinas y 40 mil de estudios. Por supuesto, el conjunto deberd ajustarse
a los lineamientos de construccién establecidos y en consecuencia, I;s antenas del consorcio serdn disefiadas de modo

que ademds de su fin prictico, sean elementos escultéricos. Este complejo sera diseiiado por el
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Arquitecto Ricardo Legorreta y estard totalmente listo en el préximo afio.

Abora bien, de los 12 mil metros cuadrados adquiridos por la organizacién Bimbo, 10 mil se destinaron a
4reas verdes y s6lo dos mil para la construccién. Cuenta con comedor, centro de capacitacién, salones de juntas, gimnasio,

vestidores, etc. este edificio ya esta en servicio.

La construccién del edificio que albergari las oficinas de la empresa Hewlett-Packard, estd proyectada en

3 etapas independientes, que se complementan entre si.

El inmueble, que se levanta en un terreno de 20 mil metros cuadrados de los cuales 8 mil 500 estin
destinados a dreas verdes, tendrd 5 plantas de diferentes alturas y superficies, para adecuarla al disefio de Ia estructura.

Esta obra es disefiada por el Arquitecto Teodoro Gonzélez de Leén.

Para dar cabida a diferentes consorcios empresariales que no requieren de grandes extensiones para instalar
sus oficinas corporativas se construyd, en una superficie de 20 mil 800 metros cuadrados, un conjunto de 5 edificios de
4 niveles cada uno, unidos por uno central de servicios, que se conoce con el nombre de Plaza Reforma. El proyecto
arquitecténico estuvo a cargo del Arquitecto Ricardo Legorreta. Cabe mencionar que del total del 4rea mencionada, 14

mil metros cuadrados se destinaron a jardines y zonas arboladas.
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Por otro lado, el Corporativo Pirdmide, rodeado de plazas, espejos de agua y amplias ireas verdes, cuenta
con 5 plantas de mil 500 metros cuadrados, subdivisibles en 4 médulos, local comercial en planta baja, cancha de tenis,

gimnasio y comedor.

El Centro Corporativo Santa Fe se construye sobre una superficie de 2 ha. y est4 integrado por un edificio
central de 3 niveles y 12 mil metros cuadrados de dreas verdes y espacios abiertos. En sus 32 mil 400 metros de superficie

construidas se instalardn las oficinas de diferentes empresas y servicios como comedores, bancos y gimnasios.

El conjunto esta disefiado de modo que los usuarios puedan desplazarse internamente en cualquier sentido,

sin que el movimiento interfiera con las actividades del resto del edificio.



NORMAS DE DISENO E IMAGEN
URBANA PARA PENA BLANCA.
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NORMAS DE DISENO E IMAGEN URBANA PARA PENA BLANCA.

Cabe mencionar que para la zona de Pefia Blanca en Santa Fe existen una serie de normas de construccién,
. las cuales son precisas en todos los aspectos y se adeciian al proyecto de arquitectura del paisaje disefiado para el conjunto -

de la ZEDEC.

Esto surge porla inquietud de hacer de esta zona de Santa Fe, una zona con identidad urbana asi como crear

€1 5u conjunto una total armonia, si no tanto en sus formas, sf en las bases que regiran el disefio urbano para todos y cada

uno de los edificios ahi situados.

Estas normas de disefio para la zona de Pefia Blanca son las que mencionaré a continuacién.

El tipo genérico de uso de suelo en la zona de Pefia Blanca serd Gnicamente para oficinas (incluyendo sus servicios

complementarios pero sin atencién al piblico en general), agencias, estacionamientos, helipuertos, agencias de

correos y teléfonos.
La intensidad de construccién serd como méximo de 1.5 veces el valor del drea del terreno.

El nimero de cajones de estacionamiento de acuerdo al uso serd de un cajén por cada 30 metros cuadrados de
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construccién.

En lo que a reglamentacién en general corresponde hasta el SO por ciento de los cajones podrin tener

dimensionamiento de autos compactos.
El 100% de los cajones deberan de tener acceso libre y circulacién.

Lasdimensiones de los cajones de estacionamiento se estableceran de acuerdo con el Reglamento de Construcciones

del D.F.
Los estacionamientos bajo el nivei de banqueta no cuentan como 4rea de contacto.

Por cada 40 metros cuadrados de estacionamientos de superficie deberdn de destinarse 10 metros cuadrados de drea

verde.

En cuanto a superficies se refiere éstos son los porcentajes minimos y miximos con respecto al drea total del terreno:
* Superficie minima destinada para jardines y 4reas verdes debe.de ser del 30%.
El drea maxima para estacionamientos de superficie serd del 20%.

El miximo de espacios abiertos con pavimentos serd del 20%.
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La superficie minima de 4rea libre considerada como recarga acuifera serd del 30%.

En lo que se refiere a las restricciones al emplazamiento de las construcciones serd de 15 metros a partir del
alineamiento con Prolongacidn Paseo de 1a Reforma y de 10 metros a partir del alineamiento conla Avenida Vasco

de Quiroga as{ como también con respecto a las calles transversales y colindancias.
La altura mixima permitida para los edificios ubicados en esta zona, medida a partir del nivel promedio de banqueta
es de 22 metros o 5 niveles pudiendo sobresalir volimenes permitidos como sobrepaso de elevadores, cuartos de

maquinas, etc.

En lo que accesos y elementos complementarios concierne los elementos en contacto con la via piiblica deberdn

ajustarse al proyecto de arquitectura del paisaje correspondiente a la zona de Pefia Blanca.

Los accesos vehiculares a los edificios deberdn darse sobre los pardmetros sefialados en proyecto como calles

transversales o secundarias.

Las rejas, casetas de vigilancia, andenes, puentes y letreros deben ser sujetos a la aprobacion de SERVIMET.

Las antenas, si son necesarias, debern indicarse posicidn, tipo y altura para su aprobacién por SERVIMET.
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Para lo que a imagen corresponde todas las caras del edificio deberdn de tratarse como fachadas y sin anuncios en

azoteas. Los anuncios deberin integrarse a la fachada y presentarse a SERVIMET para su previa aprobacién.

En las colindancias no se deben de ver bardas permitiéndose finicamente reja prototipo del proyecto arquitectura

del paisaje.

NOTAS GENERALES:

- Las edificaciones deberdn cumplir con lo estipulado en el Reglamento de Construcciones del D.F. en todos los

puntos no determinados en esta normatividad.

- Los planos que se presenten ante la Delegacidn correspondiente para el trimite de licencias deberin contar con el

visto bueno de SERVIMET.

- Enlo que a dreas abiertas se refiere éstas deberdn de ser preferentemente 4reas verdes o pavimentos permeables

como por ejemplo adopasto.

- Cuando se da un rango para estos valores referirse al proyecto especifico.



- EL TERRENO.
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EL TERRENO

El terreno se encuentra ubicado en la zona de Pefia Blanca en Santa Fe y se encuentra delimitado al norte

por el predio que pertenece a la empresa de Hewlett-Packard, al sur porla calle Secundaria denominada como Calle "B",

al oriente por la Avenida Vasco de Quiroga y al Poniente por el terreno de ICA Inmobiliaria.

Es importante mencionar que el predio se encuentra ubicado a un costado de lo que conocemos como
Alameda Poniente la cual, como he mencionado ya en otro capitulo, es una importante drea arbolada con una extensién

de 49 ha. y que constituye un importante pulmén para la Ciudad de México.

Apesarde que el terreno cuenta con dos predios colindantes esto no afectara ala buena composicién formal
del edificio, ni mucho menos la delimitar4, ya que a! haber una restriccién de 10 metros en su perimetro, Ia distancia

minima entre el edificio més préximo, sin importar la solucién arquitecténica, serd de 20 metros.

Las dimensiones que presenta el terreno son las siguientes: Al Norte tenemos una longitud de. 96.49 m.,

al Suresde 98.83 m., al Oriente de 104.82 m. y al Poniente es de 140.05 m.

Con esto el terreno tiene una superficie de 14 mil 521.85 metros cuadrados de los cuales tan sélo el 30%,

o sea, 4 mil 356.56 metros cuadrados podrén ser destinados como méxima 4rea de desplante del edificio.
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Los niveles de piso terminado con los que cuenta sobre la banqueta son el +1.0 metro en la colindancia con
el terreno de ICA Inmobiliaria, de +2.0 metros en la esquina de la calle "B" y Avenida Vasco de Quiroga y por tltime

de -4.5 metros con respecto a la colindancia con el edificio de Hewlett-Packard.
En lo que al terreno en si corresponde, éste presenta una topografia bastante irregular.

Se cuenta con un ficil y rdpido acceso vehicular por medio de las dos vias mds importantes de lo que a Santa
Fe se refiere, siendo una de éstas la Avenida Prolongacion Paseo de la Reforma, ya que el predio se encuentra localizado
atan sélo unos cuantos metros de dicha avenida, facilitando de esta manera el desplazamiento de las personas que arriban

del centro de la ciudad como para las que lo hacen de la parte alta de Santa Fe.
Alnoestarlocalizado sobre esta importante avenida se tiene la ventaja de evitar tedos los ruidos o molestias
posibles ocasionados, entre otras cosas, por el trénsito vehicular, sin embargo sigue contando con su gran importancia

como via de acceso.

Otra de las vias de acceso al predio y de también suma importancia es la de Avenida Vasco de Quiroga,

ubicada a un costado de lo que se conoce como Alameda Poniente.

Por iltimo y no por esto de menor importancia, tenemos el acceso al conjunto por medio de la
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Calle "B", la cual a pesar de ser una calle "Secundaria”, cuenta con la ventaja de ser un paso a desnivel de los que se

encuentran estratégicamente localizados a lo largo de la Avenida Prolongacién Paseo de la Reforma.






- PROGRAMA ARQUITECTONICO.



1. DIRECCION GENERAL.

1.1. DIRECCION. (18 PERSONAS).

CLAVE
111
1.1.2
1.1.3
1.14
115
1.1.6
1.L.7-
1.1.8
1.1.9
1.1.10
1.1.11
1.1.12
1.1.13
1.1.14
1.1.15
1.1.16
1.1.17
1.1.18
1.1.19
1.1.20
1.1.21

1.1.22

PUESTO

Director General

Secretaria Director General
Secretario Técnico

Secretaria Secretario Técnico
Coordinador General

Secretaria Coordinador General
Asesor Editorial

Secretaria Asesor Editorial
Ayudante Personal Director General
Auxiliar Oficina

Secretarta Auxiliar Oficina

Dos Bibliotecarios

Secretaria

Recepcionista

Chofer Director General
Mensajero

Seguridad

LOCAL

Privado Especial
Area Abierta
Privado

Area Abierta
Privado

Area Abierta
Privado

Area Abierta
Area Abierta
Area Abierta
Area Abierta
Area Abierta
Area Abierta
Sala de Espera
Area Abierta
Area Abierta
Area Privada
Sala de Juntas y de Consejo
Toilet Sala/juntas
Café

Sala Espera
Director General
Toilet Director General

SUBTOTAL

46

AREA (m2)




2. GERENCIA GENERAL
2.2 GERENCIA (3 PERSONAS).

CLAVE PUESTO

2.1.1 Gerente General

2.1.2 Secretaria Gerente General
213 Asesor Gerente General
214

2.1.5

2.16

3.  CONTRALORIA INTERNA.
3.1 CONTRALORIA. (18 PERSONAS).

CLAVE PUESTO

311 Contralor Interno

3.1.2 Secretaria Contralor Interno

3.1.3 Subgerente de Contralorfa Interna
3.1.4 Secretaria Subgerente Contraloria interna
3.15 Jefe de Auditoria

3.1.6 Tres Auditores

3.1.7 Jefe de Departamento

3.1.8 Dos Supervisores

3.19 Coémputo (5)

3.1.10 Dos Secretarias

LOCAL
Privado

Area Abierta
Privado Abierto
Sala de Juntas
Sala de espera
Toilet Gerente
General

SUBTOTAL

Area Abierta
Privado Abierto
Area Abierta
Area Abierta
Area Abierta
Area Abierta
Sala de Espera
Area Abjerta
Area Abierta

SUBTOTAL

47

AREA (m2)
40

10
20
40
15

128

AREA (m2)

10
20

24
16
16
50
16

203



4.  DEPARTAMENTO JURIDICO
4.1 JEFATURA. (10 PERSONAS)

CLAVE PUESTO

411 Subgerente Departamento Juridico
4.1.2 Secretaria del Subgerente

4.1.3 Jefe Departamento Juridico

414 Asistente Subgerente

4.15 Jefe de Departamento

4.1.6 Aucxiliar de Oficina

4.1.7 Cuatro Secretarias

4.18

5. GERENCIA ADMINISTRATIVA.
5.1 GERENCIA. (6 PERSONAS).

CLAVE PUESTO

5.1.1 Gerente Administrativo

5.1.2 Secretaria Gerente Administrativo
5.13 Auxiliar Administrativo

5.1.4 Jefe de Oficina

5.1.5 Dos Auxiliares

5.1.6

5.1.7.

5.1.8.

LOCAL
Privado

Area Abierta
Privado Abierto
Area Abierta
Area Abierta
Area Abierta
Area Abierta
Sala de Espera

SUBTOTAL

LOCAL
Privado

Area Abierta
Privado Comiin
Privado Comiin
Area Abierta
Sala de Juntas
Sala de Espera
Toilet Gerente

SUBTOTAL

ARFA (m2)
35
10
20

16

32
25

154

AREA (m2)

48



5.2 SUBGERENCIA RECURSOS HUMANOS
Y SERVICIOS SOCIALES. (12 PERSONAS).

CLAVE PUESTO LOCAL AREA (m2)
521 Subgerente : Privado Abierto 20

5.2.2 Secretaria Subgerente Area Abierta 8

523 Jefe de Desarrollo Personal Area Abierta 8

524 Jefe de Nomina Area Abjerta 8

525 Tres Analistas Area Abijerta 24

5.2.6 Tres Auxiliares Area Abierta 24

5.2.7 Dos Secretarias Area Abierta 16

SUBTOTAL 108

5.3 SUBGERENCIA DE TESORERIA. (18 PERSONAS)

CLAVE PUESTO LOCAL AREA (m2)
531 Subgerente Privado Abierto 20
532 Secretaria Subgerente Area Abierta 8
5.3.3 Jefe Departamento Crédito y Cobranza Area Abierta 16
534 Secretaria Jefe del Departamento Area Abjerta 8
53.5 Subjefe Depto. Crédito y Cobranza Area Abierta 8
536 Cuatro Analistas Area Abierta 32
5.3.7 Auxiliar de Caja Area Abijerta 8
538 Ocho Cobradores Area Abierta 16
5.3.9 Sala de Juntas 25
5.3.10 . Sala de Espera 15

SUBTOTAL 156



5.4 SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO.

(2 PERSONAS)

CLAVE

PUESTO

54.1
5.4.2

Subgerente
Secretaria Subgerente

5.5 SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD.

(13 PERSONAS).
CLAVE PUESTO
551 Subgerente
55.2 Secretaria Subgerente
553 Jefe Departamento
554 Dos Coordinadores Fiscales
555 Jefe de Mesa
55.6 Tres Auxiliares de Contabilidad
5.5.7 Archivista
558 Secretaria
5.5.9 Taquimecanégrafa
5.5.10 Auxiliar

50

LOCAL AREA (m2)
Privado Abierto 20

Area Abierta 8
SUBTOTAL 28

LOCAL AREA (m2)
Privado Abierto 20

Area Abierta 8

Area Abierta 16

Area Abierta . 16

Area Abierta 8

Area Abierta 24

Area Abjerta 8

Area Abierta 8

Area Abierta 8

Area Abierta 8

SUBTOTAL 124



6. GERENCIA DE PRODUCCION.

6.1 GERENCIA. (2 PERSONAS)

CLAVE

PUESTO

6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.4
6.1.5

6.2 SUBGERENCIA DE DISENO. (11 PERSONAS).

Gerente de Produccién
Secretaria del Gerente

CLAVE
6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.2.4
6.2.5
6.2.6
6.2.7
6.2.8

PUESTO

Subgerente
Secretaria Subgerente
Nueve Disefiadores

LOCAL
Privado

Area Abierta
Sala de Juntas
Sala de Espera
Toilet Gerente

SUBTOTAL

Area Abierta
Area Comin
Mesa de Luz
Cuarto Obscuro
Cuarto Engomado
Material

Cuarto Cimara

.SUBTOTAL

51

AREA (m2)
35

10
25
15

88

AREA (m2)

136




6.3 SUBGERENCIA DE APOYO TECNICO.

(13 PERSONAS)
CLAVE PUESTO LOCAL
6.3.1 Subgerente Privado Abierto
6.32 Secretaria Subgerente Area Abierta
6.3.3 Jefe Depto. Impresién y Encuadernacién ~ Privado Abierto
634 Nueve Editores . Area Abierta
6.3.5 Auxiliar Area Abierta

SUBTOTAL

6.4 SUBGERENCIA DE CONTROL Y PROGRAMACION
DE PRODUCCION. (8 PERSONAS).

CLAVE PUESTO LOCAL

6.4.1 Subgerente Privado Abierto

642 Secretaria Subgerente Area Abierta

6.4.3 Dos Jefes de Almacen materias primas Area Abierta

6.4.4 Dos Coordinadores de Costos Area Abierta

645 Capturista de Catdlogos Area Abierta

6.4.6 Coordinador de Catilogos Area Abierta

6.4.7 Archivo de Produccién
-SUBTOTAL

AREA (m2)
20

16
16
14

90

52



6.5 SUBGERENCIA DE AUTOEDICION.
(11 PERSONAS)

CLAVE PUESTO

6.5.1 Subgerente

6.5.2 Secretaria

6.5.3 Nueve Auditores

7. GERENCIA DE COMERCIALIZACION.
7.1. GERENCIA. (2 PERSONAS).

CLAVE PUESTO

7.1.1 Gerente

7.1.2 Secretaria del Gerente
7.1.3

714

7.15

7.2 SUBGERENCIA DE VENTAS. (12 PERSONAS).

CLAVE PUESTO
7.2.1 Subgerente Administracién y Ventas
722 Secretaria Subgerente

723 Subgerente Ventas a Librerias

LOCAL
Privado Abierto
Area Abierta
Area Comiin

SUBTOTAL

Area Abierta

Sala de Juntas
Sala de Espera
Toilet Gerente

SUBTOTAL

LOCAL
Privado Abierto
Area Abierta
Privado Abierto

AREA (m2)

72

100

AREA (m2)
0
10

25

15

83

AREA (m2)
20

-20

53



CLAVE PUESTO LOCAL AREA (m2)

72.4 Subgerente Ventas a Tiendas de

Autoservicio Privado Abierto 20
7.2.5 Jefe de Oficina Privado Abierto 16
7.2.6 Seis Vendedores Area Comiin 12
7.2.7 Augxiliar Interior d