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A MI PEQUEÑO HIJO 

MARQUITOS MISAEL RODRIGUEZ ALCANTARA• A ti hijo que todabia eres-
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para terminar mi carrera, es un ejemplo que yo les doy para que -
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seados, y espero que sigan este ejemplo para ustedes y sus hijos 

con todo cariño les dedico mi tesis. 

C.P FERNANDO ROORIGUEZ CARHOXA 



A MIS TICS 

Es para mi un orgullo haber realizado mis sueños más deseados 

y por haber recibido de ustedes mucho carifio con todo respeto -
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A MI DIRECTOR DE TESIS 
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I N T R o D u e e I o N 

En ei :~esente trabajo realizado, se pretende decir de lo 
que son las re~uneraCiones de sueldos y salarios en una relaci6n 
obrero-patronal, dentro de cualquier ente econ6rnico. 

Con la finalidad de conocer §pocas pasadas en la historia 
nos damos cuenta de cuales eran los tipos de trabajo, las funcio
nes que dese~peñaban y las condiciones por las cuales los trabaj~ 

~ores eran c=ntratados, adem~s las formas de pago que los traba
jadores percibían a cambio de su fuerza.de trabajo y darnos cuen
ta de que sus funciones no eran remuneradas de acuerdo a los tra
bajos que ellos realizaban, ya que su paga en ocasiones ·era en -

especie y va:es para una tienda o almac§n, o en efectivo una par
te y la otra en bienes, por lo que los trabajadores poco pod!an 

hacer para que su pago fuera en efectivo, ya que corr!an el ries
go de ser despedidos por su patr6n y quedarse sin empleo, de ocu
rrir ésto, los obreros pod!an contratarse con otro patrón y no m~ 
jorar suficie~te en lo económico, quedando en las mismas condici~ 
nes. 

De accerdo a éstas características, que los trabajadores -
tenían en todos los aspectos, no les quedaba otro remedio que se
guir con sus respectivos patrones. 

A rr.edida de que el tiempo fu~ pasando, los trabajadores, -
fueron mejorando, tanto en las condiciones de trabajo como en las 
formas de pago y prestaciones que se les fueron otorgando. 

Con los cambios que se fueron dando a lo largo de la hist2 
ria, hubo ne~esidad de que los talleres pasaran a convertirse en 
pequeñas fábricas, o que se crearan nuevas industrias mas grandes 
con la llegada de la revolución industrial y así fué necesario -
llevar un registro de lo que se pagaba por los sueldos y salarios 
dando origen a la llamada lista de raya o nómina. 

Actua¡~ente se deben llevar registros contables de todo lo 
que está re:acionado con las nóminas y saber en un momento dado -
que es lo que se paga y por que conceptos se realiza. 

Es p=~ eso.que ~n·este trabajo ~lasmamos de una manera el~ 



ra y sencilla los elementos que intervienen en la elaboración -

de una nómina, as! como las necesidades existentes del registro 

y control de la mano de obra operativa y administrativa, tam--

bién del efectivo erogado por los conceptos de sueldos y sala-

rios en una empresa. 

Pretendemos también mostrar las leyes y sus artículos -

que tienen ingerencia en el pago de la nómina y sus preceptos -

contables, sus repercusiones en los estados financieros. 

Esto es con el ftn de que se entienda perfectamente cual 

es el proceso de la elaboración de las nóminas y ver paso a pa

so el desarrollo de las mismas, teniendo estas una relaci6n con 
tinua para que no se pierda la secuenci~ de todo el desarrollo 

de ésta practica. 
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CllPITULO 

HISTORIA Y EVOLUCION DEL PAGO DE REHUNERllCIONES 

EN HEXICO 

l.- GENERALID/IDES, CONCEPTOS Y /IPLIC/ICION. 

1.1 GENERALIDADES.- Al introducirnos al tema de remunera

ciones. ó 11 saüirios" nos referimos principalmente a la percepci6n 

ordinaria recibida en dinero que una persona devengaba, por un -

cierto trabajo realizado por horas o jornada de trabajo. Cual

quiera que sea la opinion que se pueda ~ener sobre el tema tra

tándose de l~··c~esti6n de salarios, se trata de algo que tiene -

relaciones con el sistema economice moderno y el mejor medio de 

descubrir lo importante, puede ser, estudiando las diferencias -

entre el planteamiento que actualmente se da al problema, en re

laci6n al que se le daba en el pasado, lo que podría ser al mis

mo tiempo, .una preliminar esencia1 para apreciar correctamente -

las verdaderas similitudes que existan. Si estudiamos los carac

teres que distinguen las remuneraciones o ''salarios" que hoy se 

pagan de los otros medios con que el trabajo de1 pasado se ejec~ 

taba y pagaba y tratamos de definir el caracter del actual sist~ 

ma de remuneraciones o ''salarios'' • En estos términos, veremos -

que existen diferencias fundamentales que dan un sello único a -

los problemas actuales que enfrenta para el pago de éste concep

to el sistema industrial moderno. 

1.2 CONCEPTOS DE SALARIOS.- etimológicamente el término -

salarios, deriva de ''sal'', aludiendo al hist6rico que alguna vez 

se pagó con ella, o que fué utilizada como moneda. 

1.2.l SALARIO.- Es la retribuci6n que debe pagar el patrón 

al trabajador por su trabajo, ''Ley Federal del Trabajo Art. 82''• 

1.2 .. 2 SUELDO.- Proviene de "solidus" moneda de oro de pe

so legal "ley" segun: Maurice Oobb. 

De maner-a mas c'oncisa "La remuneraci6n por una actividad 
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productiva Cs el·. e.sfuerzo ·huma-no necesario para la transformación 
del ~aterial o 1~.o~tenc~6n-·~e-~n objeti~o·•·. 

1.2.3 ~IF:RENCIA ENT~~ ~UELDO YSUARI~.-El salario se pi!_ 

ga por hora· .. "o ,por·_-d{~, --:aunq~~ ~e liq~-ide :sem·analmente, el sueldo 

s~ Pa9_~--~~·r.~_;~~:~·:.o.-.q-~in __ ~-~na_, '.·Pe,r~ ~a Verdader·a· .d.ffei-encia es de -

índo1e::s9cib_16.9iC'a; .:e'l salario se aplica mas bien a trabajos ma

nuales .o de taller, el sueldo a trabajos intelectuales, adminis

trati vOS, de sÚpervisi6n o de oficina. 

CONCLUSYON.- En un sentido más general aplicable tanto a 

sueldos como a salarios, puede definirse que es ''toda retribuci6n 

que percibe el hombre a cambio de un servicio que ha prestado -

con su trabajo. 

t.3 APLICACION.- Aquí en éste punto no nos referimos a la 

aplicación contable sino a la forma de como se pagaban los sala

rios a los trabajadores, ya fueran jornaleros, artesanos, o sie~ 

vos. Como veremos a cantinuaci6n, cuales eran las formas de tra

bajo y los sistemas de pagas que estos recibían. Existían dos -
formas particulares por la que un trabajador a destajo, que carg 

cía de protección ya fuera legal o sindical, era fácil víctima -

de un patr6n, de un subcontratista o de un capatáz dispuesto a -

aprovecharse de quien lo defendiera. 

Por ejemplo: un trabajador que había realizado un trabajo 

previo a un entendimiento verbal sobre la tarifa, y cuando lleg~ 

ba el día de raya se daba cuenta que su paga había sido calcula

da a una tarifa inferior y al medir o contar su trabajo, se le -

apuntaba una cantidad menor de la que él creía haber realizado. 

Otra de las formas en que podía abusarse de la debilidad de un -

trabajador, consistía en las diversas reducciones de sus salarios 

los cuales podían ser multas por mal trabajo, por indisciplina o 

por razones de materiales mal utilizados y si el patrón era due

ño de una tienda, cantina o rent~b~ una casa a sus trabajadores, 

podía reducir el valor de lo que se compraba en la tienda o la -
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renta de 1~ casa, ~e l~s salarios que pagaba y entregando el so
brante en dirier6 en ef~ctivo~ Esta· costumbre, que era muy com6n 

en las primeras:~¿i~d~~e~-·i~dri~triales, rec~bi6 el nombre de tien 
das de ray·~'.; .·~'1·guri~s·::'v·e'c:~~<·~1·:.pa:tr 0ón _.l.legaba a pagar al trabaja= 

dar_ te:>~º ·~1_:·:·~-~~~,r-~'.~~-~~~~~-~-:~~-~~~i·_~·-~}:_'. n_clda_ ~n efectivo y el trabaja--

:;~·~:~:E:~~:f zt~:J~~~~~~!~-~~1-:::::!:~: :::: ~:· v: ~ ~::" ::~º:u:u:e= 
E~·:¿;~·;Ó·.:·-d¡~.'j"i~-~\~·c-~'Sos, el .patr6n podía pagarles sus sala-

rios rlo-:·eii~:~f~.c~iY?_~-~ih~. en. vales u 6rdenes para un almacén popu 
lar, de·1··cí~e-·:~·e·r;a:··d~efi~--él mismo o un socio suyo; y si en ésta -= 
tienda se -·le ·~a·r-9aban al trabajador precios muy altos o se les -

dab'an a~'t!C'uio·S .. de. mala calidad, ellos carecían de libertad para 

ir a, otro, a menos de que abandonaran su ocupaci6n, a mediados -

del siglo XVII habían leyes que disponían que los salarios de-

bían pagarse solamente en dinero bueno y legal aunque ésta no se 

llev6 a cabo. La ley sobre tiendas de raya de 1831, fué el primer 

intento legislativo serio para enfrentarse con el problema, el -

cual prohibi6 todo contrato que obligara al trabajador a consen

tir en recibir sus salarios en cualquier otra forma que no fuera 

efectivo, a gastarlo de manera particular, así como las reducciQ 

nes por gastarlo de manera particular, así como las reducciones 

por conceptos de multas, una ley posterior de 1677 prohibió todo 
el pago de salarios en forma de órdenes contra mercancías y se -
declara ilegal el despido de un operario que no gastara su dine

ro en una forma determinada, la ley de 1896 atacó finalmente la 

cuestión de las deducciones por multas y herramientas, ley que a 

diferencia de la de 1831, legalizó algunos descuentos de ésta -

clase, siempre que se diera aviso y se hicieran públicos los co~ 

ceptos por los cuales debiera realizarse. 

2.- EN LA EPOCA DE LA ESCLAVITUD SERVIDUMRE Y ARTESANADO. 

2.1 ESCLAVITUD._ Fué una época en la c:ual la persona del 

trabajador era propiedad de su amo, que podía comprilrlo y vendeL 

lo, por lo cual todo el tiempo del esclavo tenía que estar a di~ 
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posici6n del amo, que alimentaba al trab~jador ·en la medida que 
estimaba necesario para mantenerlo en condiciones eficie.ntes de 
trabajo, aprov~chando la jornada del esclavo par~ atender direc

tamente sus necesidades o·para producir con fines comerciales. 
Además de_ qu~ 1:º~- i_ngresos del amo dependían del número-de esclf! 

vos y de la dif~~encia,del producto del trabajo de ellos y el 

costo de subsist~ncia~ 
Esto representaba para el amo, su costo de inversión y lo 

que producía por encima de ello, su excedente o ingreso neto --
cuando la oferta de esclavos nuevos era abundante y en consecuen, 

cia, costaba poco adquirirlos,el amo necesitaba gastar rnucho en 
mantenerlos, estando en aptitud de darse el lujo de hacerlos tr~ 

bajar duramente y agotarlos pronto, reponiendo su conjunto de v~ 

lores con nuevas compras, cuando a consecuencia de su falta de 

nuevas conquistas o de la decadencia del comercio de esclavos, -

llegaban a escasear y a ser mas costoso, entonces un esclavo co

mo objeto mas valioso, requería un trato mas prudente. El amo t~ 

vo entonces que dar a cada esclavo lo bastante para procrear y -

sostener a una familia. 

2.2 SERVIDUMDRE.- Epoca que prevaleci6 en la mayor parte 

de la época medieval, durante el feudalismo y que ha existido -

con ligeras diferencias en otras épocas, en varias partes del -
mundo. Dentro de la servidumbre, cada aldea se bastaba as! misma 

en lo principal, siendo el tráfico fuera de ella la excepci6n -

mas que la regla, el siervo no pertenecía en persona al señor, -

pero por derecho consuetudinario le debía ciertos servicios y e~ 

taba atado a la tierra de éste sin poderla abandonar, con fre--

cuencia era objeto de trueque juntamente con la tierra. 

Usualmente el siervo procuraba su subsistencia trabajando 

algunas parcelas que tenía como suyas por derecho consuetudina-

rio y a cambio de la obligación de consagrar el resto de su tiem 

po a cultivar los campos de su señor, o al trabajo doméstico cn

la casa de éste. La tierra y el tiempo que les eran propios de-

bían bastarles para mantenerse él y sus familiares, esas tierras 

y esos tiempos eran tQnto menores cuanto mas fértil era la pri

mera y mas productivo ei segundo; y t~nto mayor era el ~xceden-
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te que el señor podía obtener de la demasía de mano d~. obra ·.de sus 

siervos. 

2. 3 ARTESANADO. - El artesano, o el trabajado~ mari.ua.l l.i bre, -
trabaja con sus propios utensilios en su propio taller y vende -

en el mercado sus propios productos él mismo, o en la agricultu

ra, el campesino !~dependiente cultiva con su trabajo y el de su 

familia su propia tierra. Es un sistema del que encontramos en -

casi toda la edad media, la misma que en las épocas clásicas, en -

pueblos y aldeas medievales dentro del artesanado, el trabajador 

es en cierto sentido, su propio patrón que hace y vende sus pro

pios productos y que retiene corno utilidad el excedente o ingre

so neto por encima del costo de sus materiales y de su propia -

subsistencia. 

3.- NECESIDADES DE LA MONEDA.- Antes de ingresar a las -

complejas funciones a cargo del sistema monetario de una econo-

mía contemporánea, tratamos de reconstruir esquemáticamente alg~ 

nos pasos decisivos de la moneda al surgir y afirmar su presen-

cia e importilncia en la vida económica. 

En primer lugar la situación de un agrupamiento cuya vida 

sea extraordinariamente primitiva, en estas condiciones, el tra

bajo se ejerce directamente sobre la naturaleza y el hombre, --

quien debido a los reducidos resultados de éste estilo de vida -

no logra librarse del apremio de sus primeras necesidades. En -

consecllencia a éste movimiento, crecen las funciones de la mone

da, la cual se transforma en medio de pago, de uso corriente en 

la efectivación de los cambios. Estas atribuciones imponen nue-

vas cualidades a la moneda; su creaci6n ilimitada requiere atri-: 

butos tales como ser: homogenea, divisible, facilmente transpor

table, de dificil falsificación. El ingreso a la economía monet~ 

ria propiamente dicha se inaugura históricamente, con la adop--

ci6n de .los metales preciosos como base física para el incipien

te régimen monetario. 

Obviamente la necesidad de la moneda se correlaciona con 

datos institucionales, como el régimen de pago de los salarios 

ya sea mensual o semanal, parte en moneda y otra en bienes, etc. 
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ahora bien el dinero, como medio de cambio hace que se defina Y -
consolide el concepto que tenenos hoy en día del ~irmino~. 1'sala--

rio11. Como consecuencia del surgimiento de la moneda .en Mixic6 -
los salarios dejaron de pagarse casi en su totalidad en especie, 

lo que hace que el trabajador tenga mejores condiciones de vida -

y ~sí pudiera il gastar su dinero o cambiarlo por bienes que il -

considere necesarios para su subsistencia. 

<!. - NECESIDADES DE LOS RECURSOS l!UMllNOS EN LA INDUSTRIA 

Estamos concientes de que el hombre es el elemento más va

lioso con que puede contar una organización y que dentro de la -

misma tiene que satisfacer una serie de necesidades que le son ill 

disrensables para sU completa realización. En otras palabras ta -

necesidad de los recursos humanos dentro de la industria son tan 

necesarios corno los demás recursos con que cuenta la misma, ya -

que sin ellos no habría fuerza de trabajo para la realización de 

ciertas actividades que existen en la industri~ y así poder tran~ 

formar la miteria prima en productos terminados y posteriormente 

darles un acabado a los mismos y lanzarlos al mercado para su ve~ 

ta y así obtener recursos monetarios aparte de los financieros 

que sirven para retribuir a los trabajadores, que han empleado su 

fuerza de trabajo para la realizaci6n de todo éste proceso que a 

su vez se convierte en un ciclo operativo de trabajo-producción 

combinando los recursos humanos y monetarios, pero estos valores 

producidos por los obreros no les pertenecen a ellos, pertenecen 

a los propietarios de las materias primas de las máquinas y he-

rramientas y de los recursos anticipados que permitan a estos 

propietarios comprar la fuerza de trabajo de la clase obrera. 

s.- MANO DE ODRA.- Neceariamente se requiere información 

del costo de mano de obra, a fin de tomar decisiones en el campo 

de la producción con el propósito de operar y controlar un sist~ 

ma de produccion existente, es importante el control del costo -

de mano de obra para las e~presas transformadoras. Las normas de 

rendimiento proporcionadas por la medición de1.trabajo forman -

las bases de éstos controles, ya sea que se utilicen o no incen

tivos de salarios. Los informes de rendimientos de mano de obra -
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por cada empleado, p6r departamento o por secci6n sirven valiosa

mente para hacer saber a los trabajadores individualmente cual -

fué su rendimiento y para poder evaluar el rendimiento general de 

mano de obra por departamentos, secciones y plantas, muchas indu~ 

trias informan públicamente de éstos rendimientos y con ello se -

logra estimular a los trabajadores. 

La cuesti6n de que si la mano de obra en la industria en -

general varia directamente con los cambios de nivel de salarios -

que han sido objeto de grandes discusiones la expresi6n ''oferta··

de mano de obra 11
, por supuesto, puede usarse en varios sentidos -

primero, puede aplicarse al número de trabajadores en busca de o

cupaci6n, en segundo lugar, puede incluir el número de horas que 

cada trabajador está dispuesto a trabajar, de manera que una uni

dad de trabajo puede ser considerada como una hora-hombre de tra

bajo, tercero, puede aplicarse su sentido para que incluya la in

tensidad del trabajo, de manera que cada unidad de trabajo sea la 

que exprese la producci6n-energía del mismo; y la oferta de mano 

de obra se considera incrementada cuando los trabajadores laboran 

con mas intensidad que antes. 
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CAPITULO lI 

ASPECTO TEORICO DE LAS REMUNERACIONES. 

l. CLASIFICACION DE LOS SALARIOS. 

Los salarios pueden clasificarse de la siguiente manera: 

l.l POR EL MEDIO EMPLEADO PARA EL PAGO. 

a.- Salarios en moneda 

b.- Salarios en especie 

c.- Pago mixto 

a.- El Salario pagado en moneda, no tiene dificultad, pues 

se identifica totalmente, y ast lo estipula la Ley. 

b.- El Salario en especie, es el que se paga con comida, -

productos, habitación, servicios, etc. y que no tenga relaci6n -

con el efectivo. 

c.- El Salario mixto, es el que se paga, parte en moneda y 

parte en especie, esto comúnmente queda plasmado en un contrato -

de trabajo. 

1.2 POR SU CAPACIDAD ADQUISITIVA. 

a.- Salario Nominal. 

b.- Salario Real. 

a.- El Salario nominal es la cantidad de unidades maneta-

rías que se entregan al trabajador a cambio de su labor realizada 

en un ente econ6mico. 

b.- Salario Real es la cantidad de bienes y servicios que 

el trabajador puede adquirir con el salario total que recibe. As! 

puede ocurrir que el cambio en la capacidad adquisitiva del dinero 

haga que el salario nominal aumente y el salario real permanezca 

idéntico o aún se reduzca. 

Algunos consideran que el salario real se refiere tan solo 

a bienes y servicios adquiridos con el salario en moneda y no to

mando en cuenta en él las prestaciones; considerando éstas le 11~ 

man más bien "Costo de mano de obra 11 (O.I.T.) Para nuestra opi--

ni6n y desde el ángulo administrativo, el salario real debe abar

car todo lo que el trubajador recibe a cambio de su trabaj0 y aún 

las deducciones co:;io cuotas sindicale.s, impuestos, etc.; as! pod~ 

;nos comparar sal.J.rios de dos o más empre sus. 
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1.3 POR SU.Cl\PACIDAD SATISFACTORIA 

a. - Individual •. 

b. - Famiii·a~. 

a.-. El. sal~~i·O, individual es el que bastil para satisfacer 

las necesidades.· _de.~;<t#~.b~j ador. 

b.- El ·sal~rio:familiar es aquel que requiere la sustenta

ci6n de la famil~~'·del trabajador. 

El salario familiar se subdivide en Absoluto y relativo, -

según sea el que baste para ta sustentaci6n de una familia normal 

(suele hablarse de 5 o 6 personas, esposa y 4 hijos) o el que es 

necesario para sustentar a familias concretas, que pueden ser nu

merosüs o de más hijos. 

1.4 POR SUS LIMITES 

a.- Mínimo. 

b.- Máximo. 

El salario mínimo es el más pequeño que permite substan---. 

cialmente satisfacer las necesidades del trabajador, o de su fami 
lia, determinado por la Comisión Nacional de los Salarios Mínimos 

en base a las necesidades primordiales de cada trabajador y su f~ 

mil.ia. 

El salario Máximo es el más alto, establecido o determina

do por la empresa según su producción cos.teable. 

El salario mínimo se subdivide en legal y contractual, se

gún se fije por un procedimiento que la ley señala (en éste caso 

es la Comisión Mixta de salarios Mínimos), o bien por una contra

tación libre en determinada rama o empresa, ejemplo: el ramo te~ 

til o el mínimo en la empresa o el mínimo profesional. 

El salario mínimo legal se subdivide en general y profesi2 

nal. 

El salario mínimo legal es el que se paga óbligatoriamen--. 

te a toda clase de labores.· 

El salario mínimo. p_rofesional, es el que debe cubrirse co

mo mínimo a determinadas actividades po~ considerarse que su cal! 

ficación exige para ellas una remuneración mayor. El salario míni 
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mo profesional puede; .f.ijar-se, por ramas, ejemplo: Salario mínimo 

de maestros, de médicos~· etc·. 

1.5 POR RAZON DE QUIEN PRODUCE EL TRABAJO O RECIBE EL·--

SALARIO. 

a.- Personal. 

b.- Colectivo. 

c.- De equipo. 

El salario personal es el que produce quien sostiene la f~ 

milia, normalmente el padre: 

El salario colectivo, es el que se produce entre varios 

mi~mbros de la familia que, sin grave daño, puedan colaborar a 

sostenerla, ejemplo: el padre, la madre en algunas actividades, -

los hermanos mayores de 16 años, etc. 

El salario de eq~ipo es que se paga en bloque a un grupo -

de trabajo quedando a criterio de éste equipo la distribuci6n del 

salario entre ellos. Aunque éste Último es poca· usual, tratándose 

de incentivos, por ejemplo: si suele darse salario de grupo o e-

quipo. 

.1.6 POR LA FORMA DE PAGO. 

Esta división es quizás la mas conocida se divide en: 

a.- salario por unidad de tiempo. 

b.- Salario por unidad de obra. 

El salario por unidad de tiempo, es aquel que solo toma en 

cuenta el tiempo que el trabajador pone su fuerza de trabajo a -

disposición del patrón. Ordinariamente se toma como base una jor

nada (muy frecuente de 8 horas según la ley) aunque de hecho el -

trabajo se compute por día, por hora, por semana, por mes o por -

cualquier otro sistema. REcordemos que si el trabajador pone a -

disposición del empresario su fuerza de trabajo, gana salario, -

aunque de hecho no haga nada, siempre que sea contratado. 

El salario por unidad de obra, también llamado por rendi-

miento, es aquel en que el trabajo se computa de acuerdo con el -

número de unidades producidas. su forma más cruda, pero clara, --

es el destajo. 



- 1 t -

Dentro de él deben considerarse también los sistemas de SA 

larios incenti~~~·diiectos. 

PUede darSe una. combinación, como ocurre con muchos incen

tivos, eje~plo:-·garantizando un salario base hasta el rendimiento 

normal y pagando incentivo o prima cuando se supere aquel. 

2.- CICLO DE NOMINAS. 

2.1 FORMAS Y DOCUMENTOS IMPORTANTES. 

- Solicitud de empleo 
- Contrato de trabajo. 

- Informe de tiempo 

- Tarjetas de reloj checador 

- Autorizaci6n de ajuste de n6mina 

- Autorización de pagos especiales 

- Recibos de pago 

- Cheques. 

2.2 Considerando los elementos que conforman la elabora--

ci6n de la nómina, así como las actividades, documentos y perso-

nal, consideramos importante incluir el ciclo de nóminas a que se 

refiere el control interno del Instituto Mexicano de Contadores -

Públicos. 

Las bases usuales de datos para las nóminas podrán ser las 

siguientes: 

- Archivo maestro de personal, conteniendo nombres e info~ 

mación de referencia, tipos de retribución, prestaciones a emple~ 

dos, etc. 

- Registro de salarios de empleados. 

ENLACE CON OTROS CICLOS 

- Desembolso de efectivo, que se enlaza con el ciclo de -

producción. 

- Resumen de actividades (póliza de registro contable) que 

se enlaza con el ciclo de información financiera. 
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OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL CONTROL INTERNO 

DEL CICLO DE NOMINAS. 

Para efectos de éste ciclo se han idéntificado 17 objeti-

vos e:specíficos dE7 c.o.n.tr~l interno, los cuales de acuerdo a los -

lineamientos estable~fdos, han si.do claSificados en 4 clases como 

sigue_: - ,·.·;: 

- lle áutori zacf6n .' 

- De pr~c~samiento ~ clasificaci6n de transacciones. 

- De verificaci6n y evaluación. 

- De salvaguarda Física. 

OBJETIVOS DE AOTORIZACION. 

Tratan de todos aquellos controles que deben establecerse 

para asegurarse de que se estén cumpliendo las políticas y crite

rios establecidos por la adminstraci6n, los cu~les deberán ser r~ 

zonables de. acuerdo a las características y ne_cesidades de cada -

empresa,. mismas que deberán ser evaluadas por el auditor en su -

·oportunidad. Estos son: 

l.- ''El personal. debe contratarse de acuerdo con las po1í

ticas establecidas por la administraci6n''• 

Los criterios de selección de personal que utilizan las -

empresas, deben especificar estandares para los empleados poten-

ciales, respecto a asuntos tales como: 

- Niveles planeados para el personal. 

- Experiencia y habilidades 

- Edad, sexo, estado civi1, y físico. 

- Domicilio y ciudadanía 

- Afiliación sindical 

- Integraci6n personal 

- Nivel de estudios 

- Retribuciones legales 

- Políticas de la entidad acerca de conflicto de intereses 

y otra voluntad para viajar 

- Sueldo y prestaciones. 

Ejemplos de riesgos si no se logra el objetivo planteado: 
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1.- La empresa debe contratar personal que no esté autori
zado y que pudiera ·resu1'ta~\'e·n.·~:. 

- Empleado si.a ·p~e"~ta~itf~ ·adecuada 

- Huelgas 
- Cos.t.os :1nne·cesar-10s'-.de relocalizaci6n 

- Irregula~i~fadea·-_.:~ conflictos d'e interés 

- Faltas al.trabajo excesivas, debidas a poca salud men--
tal o fh,ica. 

- Altos costos de jubilaici6n, servicios médicos y otros -

planes de prestaciones al ~ersonal 
- Multas o penalidades por omisión de cumplir requisitos -

- legales .. 

2.- La empresa puede tener un personal inadecuado o excesi 
vo. 

2.- 11 Los tipos de retribución y las deducciones de nómina 

deben autorizarse de acuerdo con políticas establecidas por la -

Administraci6n11. 

Las políticas establecidas por la adminsitración para fi-

jar sueldos y condicione~ en la prestaci6n de servicios subordi

nados, pueden especificar lo siguiente: 

Retribuciones Directas 

- Fechas y frecuencia de pago de sueldos 

- Tipos autorizados de sueldo (tabulador de sueldos) 

- Políticas de tiempo extraordinario, turnos, jornadas de -
trabajo, etc. 

Retribuciones Indirectas. 

-autorización por escrito para el pago de días festivos, -

vacaciones, enfermedad, gratificaciones o sobresueldos, seguros, -

participación en los resultados, pensiones, planes de adquisición 

de acciones al personal, etc. 
- Determinación de la frecuencia y límite de los beneficios 

anteriores. 
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Otr-os .:\spectos·. 

- Retencione·s al personal ( im¡)uesto ·sobre_ la rent.a) cuotas 
de seguridad· social. 

- Presta·ciC)nes legales ·a·l, personal.· (cuotBs'· de seguridad S.Q. 

cial, para viV.ferlda~; aPor-taci6ñ para ·ahor·ro etc.). 

- Anticipos ·-de· Sueldos, prestamos al .personal, reembolso -

'de gastos a comprobar. 

Ejemplos de riesgos si no se logra el objetivo planteado: 

l.- Puede pagarse al personal, cantidades no autorizadas e 

inaceptables para la administraci6n, ocasionando: 

- Costos excesivos de n6mina. 

- Infracciones en casos de salar!~ m!nimo, contratos cole~ 
tivos, etc. 

- Estructuras salariales que causen descontento o huelga. 

- Cuentas de anticipo a empleados que resulten incobrables 

- Irregularidades en el manejo de n6minas. 

2.- ias provisiones para pensiones, vacaciones, gratifica

.cienes, etc. pueden calcularse incorrectamente. Esto puede crear 

pasivos no registrados o excesivos. 

3.- Pueden infringirse leyes o disposiciones laborales que 

generen multas y pasivos contingentes .• 

4.- Pueden distraerse efectivo retenido a empleados. 

5.- Pueden retenerse cantidades no autorizadas al personal 

OBJETIVO 3 

''Las distribuciones de cuentas y los ajustes a los desem-

bolsos de efectivo y cuentas de personal, pagos anticipados y pa

sivos acumulados, deben autorizarse de acuerdo con políticas est~ 

blecidas por la administraci6n~· 

Como ejemplo de las distribuciones y ajustes antes mencio-
nados tenemos los siguientes: 

- Correcciones al salario bruto o neto 

- Pago por terminación de servicios. 

- Pagos especiaie~ (cheques especiales, preparados manua! 
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mente en un sistema;, de co~putaC::f6n). 
-cor~ecci'6~:,a:.i·~~Ort~·~··ci~;·di'StribUci-ón de mano de obra o a 

las aplic~ci~nE/~.?~':,;i·as (c;~·~~'t'a~ re~~~~tiVá's. 

Eje~~1~7~:_:r~,·-~'ri~s-g~·s ~f ··no se .10gr·a.·el objetivo .3 
. '- '. ··.-... -.-. -. -

1.- ·Las',:cUentas de n6mi~a puede~ prese'~tarse incorrectame~ 
te como· consecue~cÍ.a de _ajustes o reclasiffca-cic:>nes incorrectas. 

2.- ~ueden aprobarse ajustes que no·son aceptables para la 

adminlstraci6n. 

3.- Pueden procesarse ajustes no autorizados para aumentar 

o disminuir cantidades pagadas al personal. 

4.- Pueden efectuarse pagos duplicados. 

Objetivo 4 

''Todos los pagos de n6mina deben efectuarse de acuerdo a -

políticas establecidas por la administraci6n 11
• 

Ejemplos de riesgos si no se logra el objetivo planteado 

1.- Pueden efectuarse desembolsos de efectivo al personal 

por cantidades equivocadas o en forma fraudulenta. 

2.- Pueden alterarse los cheques en forma fraudulenta. 

3.- Pueden reálizarse pagos duplicados 

4.- Pueden efectuarse desembolsos de efectivo sin el cono

cimiento de la administraci6n. 

Objetivo 5 

"Los procedimientos del ciclo de n6minas, deben de estar -

de acuerdo a políticas establecidas por la administración••. 

Ejemplos de riesgos si no se logra el objetivo planteado 

1.- Pueden existir reorganizaciones y cambios en las asig

naciones del personal de los departamentos que reduzcan la segre

gación de funciones. 

2.- Pueden llevarse a la práctica procedimientos que nuli

fiquen las técnicas de control interno establecidas (ejemplo: pu~ 

den eludirse los requisitos de usar formas o modelos aprobados p~ 

ra ajustar los tipos de salarios, aumentándose así la posibilidad 

de cambios no autorizados de dichos tipos de salarios). 
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3.- Pueden _efectuar~e mcidiflcaciones a los programas para 

.. nulificai- contr'oles, .Cambiar las ·políticas contables o. reducir· la 

salvaguard~ física sobre los activos. 

4•- Pueden efectuarse alteraciones en el flujo de la info~ 

ma~i6n.·para ocultar datos a las personas que han de recibirlos. o 

bien facilitar estos datos a personas que no deben recibirlos, -

ejemplo: datos confidenciales de la n~mina de ejecutivos, pueden 

comunicárseles de la nómina de ejecutivos, pueden comunicársele a 

subordinados. 

5.- Pueden perderse datos cuando se llevan a cabo conver-

siones a nuevos sistemas. 

6.- Pueden en algunos casos no procesarse transacciones. 

7.- Las transacciones pueden procesarse incorrectamente -

por una persona a quien no corresponde dicha funci6n. 

8.- Pueden no realizarse procedimientos de control (ejem-

plo: el empleado de nómina y el gerente de personal, pueden pen-

sar cada uno·que el otro debe ser quien lleve el control estable

cido sobre los lotes de datos). 

Objetiva 6 

11 Solo deben probarse aquellas solicitudes de utilización -

de mano de obra que se ajusten a las políticas establecidas por 

la administración". 

Ejemplos de riesgos si no se logra el objetivo planteado 

1.- La utilización de la mano de obra, puede oponerse al -

plan a corto plazo o a las políticas establecidas. 

2.- Pueden utilizarse mano de obra con fines no autoriza-

dos (ejemplo: construirse una adición a la casa de un funciona--

rio). 
3.- Puede usarse mano de obra en forma ineficiente: nivel 

equivocado de capacidad o efectuar primero tareas de menor priori 

dad. 

4.- Puede emplearse ~ano de obra para proyectos capitaliz~ 

bles, mantenimiento y reparaciones no autorizadas. 
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Objetivo 7 

"La ~ano·d~ obra utilizada debe informarse·con· e~act~tud y 

en forma oportuna,. 

~je:mp_los.~·d"7:. r~esgos si ·no se logra el obje_tiV<:>' p~:~:~.~-9ád0 
1..- Pu~d~d· Pagarse a- los empleados por horas trab:aj~·d'a~~'.-~ 

produCc.~ó~ no· rea-lizada. 

2.--Pueden no pagarse a los empleados horas realmente tra

bajadas o ~i6ducción realmente efectuada. 

3.- Puede no reconocerse el diferencial por horas de tiem

po extra o por cambio de turno. 

4.- Puede manejarse incorrectamente los cortes de distrib~ 

ci6n de nómina y las acumulaciones de nómina al final del periodo 

s.- La administración puede tener información inadecuada -

para evaluar el trabajo y eficiencia de los empleados. 

Objetivo 8 
11 Los"montos adecuados al personal, así como la distribu--

ci6n contable de dichos adeudos, deben calcularse con exactitud -

y registrarse como pasivo en forma oportuna". 

Los elementos que intervienen usualmente en el cálculo de 

los pasivos relacionado con la nómina incluyen lo siguiente: 

Percepción bruta: 

- Salario 

- Comisiones 

- Horas trabajadas a destajo o piezas producidas 

- Diferencial por horas de tiempo extra y por cambio de --

turno. 

- Pago de incentivos o premios. 

- vacaciones, pago por enfermedad y días festivos, pensi2 

nes participación en las utilidades y gratificaciones. 

Deducciones: 

- Impuestos 

- Préstamos 

- Pensiones alimenLicias 

- Deducciones voluntarias (seguros, fondo de ahorro, etc.) 
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Costos a cargo .de, la e~presa: 

- Cuotas.' de~.: s~g~ro ~·:~.é::-iai·, aportaciones al INFONAVIT, 

- cónt~ibu~'1b.~·e:5'.:pa·~·~»;.·~~'risi~·~es, jubilaciones, etc. 
·. 'i ·;: .·(: .. :,.··:.·.;·.:: );.:?('·~:.'?::··· . 

Distribuciones: Contable~:··· 

etc. 

-· Pas:i,;~··:(~~u.eld0··c ~~r.--"J:,-~g~r, impuestos por pagar,etc.) 
. ... " 

- Activos· (InV:ent·arios ~.Cuentas por Cobrar a empleados etc) 

- Gasto~ (~l~sificaci~~-depar~amental y cuentas relaciona-
das con la operaci6n personal). 

Ejemplos de riesgos si no se logra el objetivo planteado. 

- Puede pagarse a un empleado el tiempo trabajado por otra 

persona. 

- Pueden calcularse erroneamente los reumbolsos de gastos. 

- Puede omitirse el registro de pasivos por impuestos so--

bre sueldos o que tales impuestos se anoten por importes 

incorrectos. 

- Puede presentarse incorrectamente los inventarios, las -

propiedades y los gastos debido a la distribuci6n inco-

rrecta de la n6mina y de los costos relativos. 

- Pueden pagarse vacaciones no autorizadas. 

Objetivo 

"Todos los pagos relacionados con la n6mina, deben basarse 
en un pasivo reconocido y prepararse con exactitud". 

Ejemplos de riesgos si no se logra el objetivo planteado 

- Pueden efectuarse desembolsos por cantidades equivocadas 

o en forma fraudulenta. 

- Pueden realizarse pagos duplicados 

- Pueden alterarse los cheques en forma fraudulenta 

- Pueden efectuarse desembolsos por servicios no recibidos 

Objetivo 10 

''Los importes adeudados al personal deben clasificarse, 

concentrarse e informarse con exactitud y en forma oportuna 11
• 
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Objetivo 11. 

11 Lo~ pa;os. y lo~: .a~uste~ relat.ivos. a las .n6~Írias·; .deb~~ -

c!.asificarse, CO!'.!Centrarse" e. informarse cOn exac'ti tu·d:· :V·_~n forma 

o;ortuna 11
• 

..·:~ 
Los. obj.e!:.'i 'ios i,~;·:r '.tl. est'Íín '!n.tiniamezlte -ligados, relaciona 

dos entr~ sí,·' .Y ... ;P·or-.. ~.~;-.. t·~~~a;· -.i?s>,;i"e_~~-os·--,s-~-- n~. _se· logra~_ los ob: 
jetivos .son :~·im·:fi-ar~·s~:·,~ '·-· . 

EjemEú~-~--·de·-r:i"esgo~ .si no se logran los objetivos plantea-

dOS\ 
. :· :·:·;_, ... 

··:e1· r·é9 1S·tro en ias cuentas ae mayor pueden ser tncomp1g 

ta·s o inexacto's. 

- Pueden··presentarse problemas de riesgo del registro y --

control· de tiempo. 

- Los informes pueden ser inexactos con respecto a la cla

sificaci6n de transacciones. 

Objetivo 12 

''Los pasivos incurridos, los pagos efectuados y los ajus-

.tes relativos; deben apli~arse con exactitud y oportunamente a 

las cuentas apropiadas del personal''· 

Ejemplos de riesgo si no se logra el objetivo planteado 
- Los movimientos pasados a los registros auxiliares, pue

den no concordar con los movimientos pasados al mayor; 

- Las operaciones con el personal pudieran pasarse inco--

rrectamente en sus auxiliares. 

- Pueden tomarse descisiones en base a información incom-

pleta o inexacta, que se encuentre en un auxiliar. 

Objetivo 13 

''Deben prepararse asientos contables por las cantidades -
adeudadas al personal, por los pagos efectuados y por los ajustes 

relativos, en cada periodo contahle. 

Objetivo 14 

11 Los asientos conta5les de la nómina deben concertar y el~ 

si:icar las transacciones de acuerdo con políticas establecidas -
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por la administraci6n 11
• 

Los objetivos.·13 y 14.están intimament~ ralacion~d~s entre 

sí, y po7 ·10: tant'o '/ 10s ~~iesgos ·si no se· logran los objetivos son 

s.imilares. 

Ejemplos. de ·;·~ié.Sgos si no se logran los objetivos 13 y 14 

""'.. La·~ -;--e·~tado~·: financieros pueden presentarse incorrectamen. 

te, debido ·a u'no ~ maS ae ios siguientes tactores: 

- Omisi6n en el registro de transacciones (el registro -

de cheques.de un día) en las concentraciones para respaldar los -

asientos contables. 

- Omisi6n en registro de un asiento contable 

- Codificaciones incorrectas 

- Cortes incorrectos 

- Asientos contables duplicados 

- Puede debilitarse o anularse el control presupuesta! -

sobre las operaciones. 

Objetivo 15 
1•La informaci6n para determinar bases de impuestos deriva

da de las actividades de nóminas, debe producirse con exactitud y 

en forma oportuna••. 

Como ejemplo de la informaci6n que pudiera requerirse de -

éste objetivo se incluye la siguiente: 

1.- Las bases que sirven para el control y el pago del 

I.S.P.T., cuotas al r.M.S.s. y amortizaciones por créditos al 

INFONAVIT que son retenidos al personal. 

2.- Las bases que sirven para el control y pago de los im

puestos a cargo del patr6n como las aportaciones al INFONAVIT y -

las cuotas al I.M.s.s. 

3.- Gastos que por su naturaleza son no deducibles o que -

bien deben capitalizarse para efectos de I.S.R. 

Ejemplos de riesgos si no se logra el objetivo planteado 

- Utilizar datos erróneos en los cálculos de los impuestos 

- Pagar multes y recargos. 

- Pagar impuestos en exceso. 
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Obje~ivo 16 

"Deben verifiria~~e y evaluarse ~ forma periódica los sal
¿~s regis~rad6s de. cuentas de ~6~i~as las·t~ansac~iones relati-

·.·=s" • Eje~plos,'d~·2~tgo: ;~i•.no. se •Lgra:~I ~·bj·e~ivo planteado 

- ; Los . i-r1'~0;~~~ .'Pr~-p~'~'a·dc;~. para '-1·a ·.administración pudieran 

p:esentar' ·;tn·f-?'rín~~T.6ri· ::~'r:rón:~a.,~'· 
~:·La~ ;"d~~~/i'~i~riés;-)mpoÍ".tantes·: qt.ie pudiera tomar la admini.f! 

t:aci6n Po?.r!an· báSarse en .informa_ci6n· err6nea . 

...:_· Alql:ino_s_ ~rr~res o irregularidades en la salvaguarda fís!. 

ca, auto~iza~ión y procesamiento de tr~nsacciones, pudieran pa-

sar inadver~idas y no ser corregidas. 

Ob;etivo 17 

11 El acceso a los registros de personal, nóminas, formas y 

documentos i~portantes y lugares de proceso, debe permitirse úni

camente de acuerdo con políticas establecidas por la adminstra---

c!ón". 

Ejemplos de riesgos si no se logra el objetivo planteado 

- Los registros y archivos pueden destruirse o perderse, -
lo cual p~diera resultar en 

- :~posibilidad para preparar informes financieros con-

tables. 
- Incapacidad para efectuar pagos al personal por la -

pérdida de las cuentas por pagar, o hacerse pagos en forma indeb! 

da. 

- :os registros y archivos pudieran usarse en forma in

debida por ;ersonal no autorizado, en detrimento de la empresa o 

de su persona!. 
- :os programas del computador pudieran alterarse por -

personal ~o autorizado. 
- :~s programas para el proceso de información, partic~ 

la~~ente :=s 1el computador, pudieran perderse o destruirse, lo -

c~al podr!a ==sultar en : 
- :~capacidad para informar o 

- ::storción de las actividades informadas (una modifi-
caci6n no ias:ubierta de los programas del compu:~d~r de las cuen 
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tas por pagar, podría ocacionar desembolsos no autorizados ni in

fernados. 

. ·' . . 
3. CONCEPTO DE ROTACION DE PERSONAL 

Puede .·d~iini.:r;:S~~::'~~~~- "El número de ~rabajadores que salen 

y vuelven a :entrar·,·~·e'~ re1acióñ con el total existente en una em

presa, sect~r, -riivel~~e~~~~uic~, depar~amenio o puesto••. . . . 

pE la defin.iCión anterior se de!duce que no se debe consid.!! 

rar como for~ando parte de la rotaci6n, el número de trabajadores 

que salen~ pero q~~ no son sustituidos por otros, pues, en ~ste -

caso, puede tratarse de reajuste o contrataci6n de la empresa. -

Del mismo modo, si determinado número de trabajadores entra a fo~ 

mar parte de la empresa mas no a sustituir a otros que existían -

antes, tampoco cuenta esto para la rotación, sino que se refiere 

mas bien al crecimiento de la Institución en base a su producción 

3.1 ses INCONVENIENTES. 

El costo que representa, por trámites de selección, adies

tramiento de los nuevos trabajadores, su escasa eficiencia, etc. 

se .sefialan como elementos de costo los siguientes: 

a.- Costos del departamento de empleo.- Tiempo y facilida

des usadas para entrevistar al solicitante, preparar los regis--

tros necesarios, hacer los exámenes médicos, etc. 

b.- Costo de entrenamiento.- Tiempo del supervisor, del e~ 

trenador, o de otro empleado que expliqe el trabajo al nuevo tra

bajador. 

c.- Pago al entrenado.- superior a lo que produce, espe--

cialmente si está a base de destajo y existe un mínimo garantiza

do que, desde luego, no devenga al principio de sus actividades. 

d.- Roturas desperdicios e inutilización de materiales al 

principio del periodo de aprendizaje o entrenamiento. 

e.- Costo posible por concepto de accidentes al propio tr~ 

bajador o a los demás, en tanto adquiere la habilidad necesaria. 

f.- Costo del tiempo extra de trabajo, necesario para man

tener la producción a su nivel, hast~ que el nuevo trabajador pu~ 

da rendir su producción no~mal. 
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g.- Pérdida de producci6n en ,el int·e:~-v~·lo comprendido en-

tre la separación del emPl~acÍo.'ant.er.io·r. Y~. úl fecha en que aquel -

que le reemp1aza, se haya ·e'nt~rameiite Prepa~ado: 
- Pérdid_a máx_ima·, -~~a~do_-.'e1, grup? se encuentra privado del 

reemplazo. 

- P~rdida 'en efi~iencia de grupo, en tanto los trabajado-

res reguiares se ~justan al nuevo miembro. 

~~--G~stos-·de equipo· productivo, que no se utiliza comple

tamente mientras dura el periodo de entrenamiento. 

La falta de integraci6n y coordinaci6n, cuando el personal 
está constanternente cambiando, evidentemente es imposible vincu-

iarlo a la empresa en forma de que se sienta formar parte de ella 

y tome interés en los problemas de ésta. Por la misma razón, ese 

personal dificilmente se coordinará con el resto de los trabajad~ 

res y empleados. 

Posibi1idad de divulgación de sistemas, formulas, etc. --
Cuando un personal numeroso de la empresa sale de ella, fácilmen

te se cree en la licitud moral de aplicar, o por lo menos dar a -

conocer, sistemas, métodos, etc., usados en su empresa anterior, 

ya sea por que él los ide6, aunque en tiempo y con elementos de -
la empresa, ya por que le ayudan en su nuevo trabajo, o se gane -

con ello la aceptaci6n de sus nuevos jefes. Pero por encima de tQ 

das las razones anteriores, consideramos que debe tomarse en cuen 

ta que la rotaci6n excesiva de personal es en efecto (y por lo tanto 

debe ser indicio) de alguna situaci6n indeseable para los trabaj~ 

dores; la mas ~recuente: salarios o sueldos inadecuados. 

Pero puede ser también el trato inadecuado al personal por 

algunos jefes; nulas posibilidades de progreso; distancia y tran~ 

porte inconvenientes, etc. Por eso, al medir la rotaci6n puede in 

dicar cosas muy interesantes. 

3.2 SOS VENTJIJJIS 

La rotación tiene en cambio, entre sus principales venta-

jas, las siguientes: 

La empresa cuenta siempre con personal más joven, lo cual, 

sobre todo tratándose del que está en contacto con el público ---
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principalmente, cuarido ;se trata d.e p·ersonal femenino, puede ser -
una razón importante. para· -a~epta~.;~ una r.otación mayor a la normal. 

El p~rso~ai'·_n·~~vo_<'.~:~·j~;~~-~.~,~ sBlarios menores que el perso

nal que· t:ie~-e ···m~Yor ., a~t19Ü~dad. 
-,· -· -

Pór Otr·a - ¡)ár1'.-~e _se tendrá personal cuyos derechos de anti 

gÜedad serán menores para los casos de retiro. 

Debe considerarse, que a pesar de éstas ventajas, las de~ 

ventajas ·ae la alta rotaci6n suelen ser mayores. 

LO importante no es tener alta ni baja rotación, sino que 
ésta no pueda valuarse, mientras no se determine cual debe ser la 
rotaci6n normal y conveniente. Y esto no debe hacerse, de ordina

rio, solo para el conjunto de la empresa sino además para cual--

quier nivel, sector, departamento o puesto, como se señaló en la 

definición. 

3.3 CAUSAS DE LA ROTACION 

Podríamos ante todo, dividirlas en causas de rotación for

zosa y causas de rotación voluntaria. 

Entre las causas de rotación forzosa, cabe señalar: 

Por muerte, es obvio que al morir un trabajador, normalme~ 

te hay que sustituirlo por otro. 

Por jubilación.- Las empresas frecuentemente tienen cier-

tos planes que permiten -o en otros caos obligan a los trabajado

res- a salir de la empresa cuando se ha cumplido cierto número de 

años de trabajo ordinariamente combinados con cierta edad. 

Cabe recordar que: 

El empleado cuando es jubilado forzozamente en una edad -

avanzada, aún cuando se le pague el mismo salario, fácilmente re

cibe un golpe que lo lesiona psíquica y moralmente. 

Que la experiencia de un trabajador o empleado con muchos 

años de trabajo en la empresa, quizá siempre es un elemento que -

debe aprovecharse, para encauzar nuevos elementos. 

Por incapacidad permanente.- El trabajador que se incapac! 
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te para poder seguir trabajando, por disposici6n de una institu

ci6n de seguridad, debe ser sustituido por otro. 

Por enfermedad.- Hay ocaciones en las que, aunque no se -

trate precisamente de la incapacidad, en términos de la ley, cieE 

tas enfermedades crónicas obligan al trabajador a dejar su puesto 

por lo que es necesario considerar estas causas para poder susti

tuirlo. 

Entre las causas de rotaci6n que de algún modo dependen -

del trabajador, podemos señalar: 

Por renuncia del trabajador.- Esta es quizás la causa que 

mejor puede controlarse y por ello, deb~n investigarse. 

Entre las principales causas, suelen estar algunas de las 

siguientes: 

a.- Búsqueda de mejores salarios. 

b.- Trato inadecuado por parte de algún .jefe. 

c.- Ausencia de todo progreso o ascenso en un tiempo con

siderable. 

d.- Tipo de trabajo no satisfactorio para el obrero o em-

pleado. 

e.- Condiciones de trabajo inadecuadas, entre ellas: La -

lejania de su hogar. 

Por despido.- Cuando exista una raz6n que justifique la -

rescisi6n de contrato de un trabajador, o que la empresa consid~ 

re indispensable prescindir de él, aunque tenga que sustituirlo. 

POr mala selecci6n y acomodación.- Cuando la seleccion -

del personal se ha hecho inadecuadamente, se darán en su trabajo 

razones de descontento para él y para la emrpesa, que llevarán a 

la rotaci6n de personal. 

Por razones personales o familiares.- Muchas veces no pu~ 

de señalarse una causa propiamente de descontento del trabajador 

con su puesto, sino que su salida se debe a problemas tales como 

cambio de domicilio. 
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Por inestabilidad natural.- Existen trabajadores que, por 

razones sociol6gicas, sico16gicas o de educación, en muchas oca

ciones no adquieren estabilidad en una empresa, sino que constan 
temente están necesitando cambiar de una a otra. Esto debe vigi

larse en la selecci6n de personal pues, por lo dicho anteriormen 
te, causarán gastos innecesarios a la empresa. 

Corno ya señalamos, lo más importante en materia ·ae rota-

ci6n es llevar índices para toda la empresa y por cada ·uno de -
sus sectores, categor!as de personal y quizás aún para cada uno 
de los puestos que tienen el número mayor de empleados, a fín de 
conocer cuales son las razones a las que obedece la rotaci5n y -

fijar cual es la deseable en cada grupo o tipo de trabajo. Como 
algún autor ha dicho, lo mas importante es "no ser arrastrados,

sino tener una rotaci6n controlada". 

4. MOVILIDAD INTERNA DEL PERSONAL 

Diferente a la rotación, pero íntimamente relacionada con 
ella, es la movilidad interna del personal. Podemos definirla c2 

me "El número de trabajadores que cambian de puesto -sin salir -
de la empresa-, en relación con número total de los que forman -
un sector, departamento, secci6n o puesto". 

Dentro de la movilidad del personal se dán los siguientes 
tipos principales: 

Transferencia.- Entendernos por ésta, el cambio estable a 

otro puesto que no supone mayor jerarquía ni mayor salario. Si -
el cambio a un puesto que llena éstas últimas características, -
no se trataría de simple transferencia, sino de ascenso. 

Ascensos.- Pueden considerarse como el cambio de un trab~ 
jador a puestos de mayor importancia y salario, siempre que éste 

cambio de algún modo le sea debido y por lo tanto, sea para la 

empresa exigible en alguna forma. 

Los ascensos pueden fundarse, en cuanto a su obligatorie-

dad en: 

a.- Antigüedad del trabajador. 
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b.- Capacidad del trabajador. 

c.- Una combinaci6n de estos dos elementos. 

Promociones.- se entiende por éstas, el cambio de un trab~ 

jador o empleado a un puesto de confianza que, por lo tanto, no -

puede exigirse, al menos con base en elementos objetivos. Lo ant~ 

rior no significa que convenga hacer la promoci6n de un trabaja-

dar a base.de meras preferencias personales del jefe, aGn bajo el 

supuesto de que, por tratarse de puestos de confianza, sea libre 

de escoger, con fundamento en las razones que la implican. 

Descensos.- Consisten en el paso de puestos de mayor irnpo~ 

tancia y salario, a otros que suponen características inferiores 

en estos dos elementos. 

En teor!a, parece como que ésta causa no puede darse en -

nuestra realidad industrial, sobre todo cuando existe sindicato -

en la empresa. Sin embargo, creemos que pueden señalarse dos su-

puestos, al menos, en los que puede darse: 

1.- Cuando un trabajador promovido a empleado de confianza 

pierda ésta, caso en el que la ley expresamente señala, debe vol

ver al puesto sindicalizado que ocupaba. 

2.- Cuando existe un reajuste en la empresa, de tal manera 

que, por convenio o decisión en el conflicto de orden económico, 

algunos trabajadores pueden pasar a puestos inferiores. 
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CAPITULO III 

MARCO TEORICO LEGAL 

1.- CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. 

Considerando a todas las leyes con sus artículos respecti

vos q~e tierien relaci6n con el trabajo y su remuneraci6n, son im

portantes y-queriendo cubrir la mayor parte de ellos, plasmamos -

en el presente ~apitulo los mas importantes con sus artículos de 

refer~ncia, no as{, si omitimos alguno no quiere decir que no sea 

importante ni que los hayamos ignorado, simplemente no fué posi-

ble poder incluirlos. 

Art.- 123 Toda persona tiene derecho al trabajo digno y -

socialmente útil, a efecto, se promoverá la creación de empleos y 

la organizaci6n social para el trabajo, conforme a la ley. 

El congreso de la unión, sin contravenir a las bases si--

guientes, deberá expedir leyes sobre el trabajo, las cuales regi

rán; 

A.- Entre los obreros, jornaleros, empleados domésticos, -

artesanos y de una manera general, todo contrato de trabajo. 

I.- La duraci6n de la jornada máxima será de B horas. 

II.- La jornada máxima de trabajo nocturno será de 7 horas 

quedan prohibidas: las labores insalubres o peligrosas, el traba

jo nocturno industrial y todo trabajo después de las 10 de la no

che, a los menores de 16 años. 

III.- Queda prohibida la utilizaci6n del trabajo de los m~ 

nores de 14 años, los mayores de esta edad y menores de 16, ten-

drán como jornada máxima 6 horas. 

IV.- Por cada 6 días de trabajo, deberá disfrutar el oper~ 

ria de un día de descanso cuando menos; 

V.- Las mujeres durante el embarazo no realizarán trabajos 

que exijan un esfuerzo considerable y signifiquen un peligro para 

su salud en relación con la gestación; gozarán forzozamente de un 

descanso de 6 semanas a la fecha fijada aproximadamente para el -

parto y 6 semanas posteriores al mismo, debiendo percibir su sa-
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lario íntegro y conservar su ~mpleo y los .derechos-qÚe hubieren -

adquirido por._1a· re1a6~6n del ~rabajo. En el peri6do de lactancia 
tendrán" ·2.·descansos extraordinarios por día, de media hora cada -
uno.para alime~t~~:~ s~s,hi~os; 

'1ÍI .~· ¡;¿S . ."sal~·~ios mínimos que deberán disfrutai; los traba
jadores-.''.s~~ári:·-g-e·n-e·r·ales· o profesionales •. Los primeros regirán en 

~-na -.o ~~~·~:·~.s~--~~ori_as .. : ~co.n6'roicas; los segundos se aplicarán en ramas 
det~rmiOcida~ \~e·_-:ia ·"in'dustria o del. comercio o en profesiones, ofi 

di~~ .. o'.i~~~aj~~ especiales. 

VII.- Para trabajo igual debe corresponder salario igual, 

sin tener en· cuenta sexo o nacionalidad. 

VIII.- El salario mínimo quedará ·exceptuado de embargo, -

compensación o descuento; 

IX.- Los trabajadores tendrán derecho a una participaci6ri 

en las utilidades de las empresas. 

X.- El salario deberá pagarse precisamente en moneda de -

curso legal. no sieJldO permitido hacerlo efectivo con mercancía, 

ni con vales, fichas o cualquier otro signo representativo con -
que se pretenda sustituir la moneda; 

XI.- cuando, por circunstancias extraordinarias deban au-

mentarse las horas de jornada, se abonará como salario por el -
tiempo excedente un 100% más de lo fijado para las horas normales 

En ningún caso el trabajo extraordinario podrá exceder de 3 horas 

diarias, ni de 3 horas consecutivas. Los menores de 16 años no s~ 
rán admitidos en ésta clase de trabajos. 

XII.- Toda empresa agrícola, industrial, minera o de cual

quier otra clase de trabajo, estará obligada, según lo determinen 

las leyes reglamentarias a proporcionar a los trabajadores habit~ 

cienes c6modas e higiénicas. Esta obligación se cumplirá mediante 

las aportaciones que las empresas hagan aun fondo nacional de la -

vivienda a fÍn de constituir depósitos en favor de sus trabajado

res y establecer un sistema de financiamiento que permita otorgar 

a éstos, crédito barato y suficiente para que adquieran en propi~ 
dad tales habitaciones. 

2. - LEY FEDERAL DEL 'rRADAJO. 

Art. 30 El trabaj¿ es un derecho y un deber social. No es 
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un artículo de comercio, exige respeto para las .~ibertade~ y di~· 

nidad de quien lo presta y debe efectuarse .. en_condi~i6n~s.que 

aseguren la vida; la salud .Y un nivel econ~~i~o_.·d~co_.~~:so. ~ara el 
tr.ab~j a·a~·r y .. su.'._.familia. . . ~ , . ·- . 

··Na-:p6~~án 'estab1~cerse distinciones ~n~re·los tra~ajadores 
por- mótivO· ae· .. ··raza, se·xo, creaa o re11 9 1ón·, doctrina, po1ítica o 
condi.cl.6~ ~.;~i-aiº; .. 

'·Art;-· 8.- Trabajador es la persona física que presta a -

otrar·_f!s'icá ·o moral, un trabajo o servicio personal subordinado 
par~:i~s ~fectos de ésta disposición, se entiende por trabajo tg 

da á~tividad humana, intelectual o material, independientemente 

del grado de preparaci6n técnica requerido para cada profesi6n u 

ofic'.o. 

Art. 10.- Patr6n es la persona física o moral que utiliza 

los servicios de uno o varios trabajadores. Si el trabajador, -

conforme a lo pactado o a la costumbre, utiliza los servicios de 

otros trabajadores, el patr6n de aquel lo será también de éstos. 

Art 20.- Se entiende por relación de trabajo, cualquiera 
que sea el acto que le dé origen, la prestación de un trabajo -

p~rsonal subordinado a una persona, mediante el pago de un sala

rio. 

Contrato individual de trabajo, cualquiera que sea su fo~ 

ma o denominación, es aquel por el cual una persona se obliga a 

prestar a otra un trabajo personal subordinado, mediante el pago 

de un salario. 

Art. 24.- Las condiciones de trabajo deben hacerse cons-

tar por escrito cuando no existan contratos colectivos aplica--

bles, se harán 2 ejemplares por lo menos, de los cuales quedará 

uno en poder de cada parte. 

Art. 25.- El escrito en que consten las condiciones de -

trabajo deberá contener: 

I.- Nombre, nacionalidad, sexo, edad, estado civil y domi 

cilio del trabajador y del patrón. 

II.- Si la relación de trabajo es para obra o tiempo de-

terminado o tiempo indeterminado; 

III.- El servicio o servicios que deban prestar, los que 

se determinarán con la mayor precision posible; 
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IV.- El lugar' o las· lugares- donde deba prestarse el trab!_ 

jo; . ' - ·' 
v.- ta duraci6ñ de. ia. jorria'da~ 
VI.- .La· f~rma '..Y··ei-~ó~t-o:.d'él.·,.·~~'{~·ri-ci:··· ··'-·'.'\.~ · 
v_rr •. ~.-:~1:.',_~r-~·:·.~-,<~';.'.1.~

0

~~~---· d~> P~~·o: de-~'~:-:s·~i~:riC>~:~ r 
vi II •. - . L~-. i·~:d:i. ~-a-ci6~·;_d·_;·:· qh'~- -el: ~-~abaj ~dor .será-capacita do 

o adiestrado· eri·~-~~~~~-~;."h_é~rmi.·~~~'-º.~-~~:i~s·~~l~~-es. y :·progr·ama·s establee! 
dos ·º. 9ue ,_·s'e :, es_t·a~~e~·can·~ en::·. la ·.·empresa, co'nforme a 10 dispuesto 

en ésta rt:f~~~~~·:'~ondiciones de trabajo, tales como días de deJ< 

can.~o ,:·.··_ v~_é(~~~i:?-~:~~i~·:·~,: dEúnas que convengan entre el trabajador y el 
patr6n.· · · , .. 

Art· •. , 26;- Lá. falta del escrito a que se refieren los artj_ 

cu166 ·:z·4·-y_.·2s no priva al trabajador de los derechos que deriven 

·a·~·-.J.~~-~-~~~mas de trabajo y de los servicios prestados, pués se -

im~ú.tará a1 patr6n la falta de esa formalidad. 

Art. 35.- Las relaciones de trabajo pueden ser para obra 

o tiempo determinado o por tiempo indeterminado. A falta de est! 

pulaciones expresas, la relaci6n será por tiempo indeterminado. 

Art. 42.- son causas de suspensi6n temporal de las oblig~ 

ciones de prestar el servicio y pagar el salario, sin responsa-
bilidad para el trabajador y el patr6n. 

I.- La enfermedad contagiosa del trabajador; 

II.- La incapacidad temporal ocacionada por un accidente 

o enfermedad que no constituya un riesgo de trabajo. 

III.- La prisión preventiva del trabajador seguida de se~ 

tencia absolutoria. 

Si el trabajador obró en defensa de la persona o de los -

intereses del patr6n, tendrá éste la obligación de pagar los sa

larios que hubiese dejado de percibir aquel. 

IV.- El arresto del trabajador. 

v.- El cumplimiento de los servicios y el desempeño de -

los cargos mencionado en artículo So. de la constitución y el de 

las obligaciones consignadas en el artículo 31, fraccion III de 

la misma constitución. 

VI.- La designa~i~n de los trabajadores como representa~ 

tes de los organismos estatales, juntas de concicliación y arbi-
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traje, Comisión Nacional de '1as··,~'ál.a'rios: míniffio:s:,. cómisi6_n nacif!. 

nal para la participa·C~ón ··ae l?s· .~·r~bajic:ior~s -en :1_a utilidades -

de las empresas y_ otro's,. s~~~,jan:t_es :. '( 

VII.- L~ falta--de·1a~·dociu~entos que exijen las leyes y -

reglamentos, _necesari~'s· para· ·1~:· prestaci6n del servicio, cuando 

sea imputable al trabajador. 

ART. 43.- La suspensi6n surtirá efectos: 

I.- En los casos de las fracciones I y II del artículo au 

terior, desde la fecha en que el patrón tenga conocimiento de la 

enfermedad contagiosa o de la fecha en que se produzca la incap~ 

ciclad para el trabajo, hasta que termine el periodo fijado por -

el I.M.s.s. o antes si desaparece la incapacidad para el trabajo 

sin que 1a suspensi6n pueda exceder del término fijado en la ley 
de1 seguro social para el tratamiento de las enfermedades que no 

sean consecuencia de un riesgo de trabajo; 

II.-Tratándose de las fracciones III y IV, desde el mame~ 

to en que el trabajador acredite estar detenido a disposici6n de 

la autoridad judicial o administrativa, hasta la fecha en que -

cause ejecutoria la sentencia o absuelva, o termine el arresto. 

III.- En los casos de las fracciones V y VI, desde la fe

ch"a en que deban prestarse los servicios o desempeñarse los car

gos, hasta por un periodo de 6 años; y 

IV.- En el caso de la fracción VII, desde la fecha en que el pa

trón tenga conocimiento del hecho, hasta por un periodo de me

ses. 

Art. 46.- El trabajador o el patrón podrá rescindir en -

cualquier tiempo la relacion de trabajo, por causa justificada, 

sin incurrir en responsabilidad. 

ART. 50.- Las indemnizaciones a que se refiere 1a presen

te ley consistirán: 

I.- Si la relación de trabajo fuere por tiempo determina

do menor a un año, en una cantidad igual al importe de los sala

rios de la mitad del tiempo de servicios prestados; si excediera 
de un año, en una cantidad igual al importe de los salarios de 6 

meses por el primer año y de 20 días por cada año siguiente en -

que hubiese prestado sus servicios; 

II.- Si la relación de trabajo fuere por tiempo indeterm! 
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nado, la indemnizaci6n consistirá en 20 días de salario por cada 

~~o de los años de servicios prestados_y 
III.- Además de las indemnizaciones a'que se refieren las 

fracc~ones anteriores,. en. el im¡Jol:te .d·e ~_meses_ de sal.ario y en -
el de salario_s -venC(dos. desde la:. fehha ·a.el _d,es¡)ido hasta que se -

paguen las indemnizaciones. 
ART •· 53. - . Son· causas de -te~~ili~~-:l6ri de las relaciones de -

trabajo: 

i.- El muiuo consentimiento de las partes 

!~.-La ~uert~ ~el·t~ab~jador 
III-.- La terminaci6n de la obra o vencimiento del término 

o inversi6n del capital, de conformidad ~on los artículos 36, 37 

y 38; 

IV.- La incapacidad física o mental o inhabilidad manifes

tada en el trabajador, que haga imposible la prestación del traba 

jo; 

ART. 54 En el caso de la fracci6n IV del artículo anterior 

si la incapacidad proviene de un riesgo no profesional, el traba

jador tendrá derecho a que se le pague un mes de salario y 12 --

días por cada año de servicio, de conformidad con lo dispuesto en 

el artículo 162, o de ser posible, si así lo desea, que se le pr2 

porcione otro empleo compatible con sus aptitudes, independiente

mente de las prestaciones que le correspondan de conformidad con 

las leyes. 

AR~. 58.- Jornada de trabajo es el tiempo durante el cual 

el trabajador está a disposición del patrón para prestar su tra

bajo. 

AFT. 60 Jornada diurna os la comprendida entre las 6 y las 

20 horas. 

:::~~=a nocturna es la comprendida entre las 20 y las 6 

horas. 

Jcr~ada mixta es la que comprende periodos de tiempo de -

las jor~~=~s diurna y nocturna, siempre que el periodo nocturno -

sea men~r ~e 3 horas y media, pues si comprende 3 y media o más, 

se reputará jornada nocturpa. 

~?~. 61.- La duración mlxima de la jornada será: 

13 di~rna, 7 la nocturna ·Y 7 horas y media la mixta. 

horas -
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ART. 63.- Durante la jornada continua de trabajo se conce

derá al trabajador un descanso de media hora por lo menos. 

La prolongación del tiempo extraordinario que exceda de 9 

horas a 1a semana, obliga al patrón a pagar al trabajador el tiem 
pe excedente con un doscientos por ciento mas del salario que co

rresponda a las horas de la jornada, sin perjuicio de las sancio

nes establecidas en esta ley. 

AFT. 69.- Por cada 6 días de trabajo disfrutará el trabaj~ 

dar de un día de descanso, por lo menos, con goce de salario ínt~ 

gro. 
ART. 71.- En los reglamentos de esta ley se procurará que 

el día de descanso semanal sea el domingo. 

Los trabajadores que presten servicios en día domingo, terr 

drán derecho a una prima adicional de un 25% por lo menos, sobre 

el salario de los días ordinarios de trabajo. 

ART. 73.- Los trabajadores no están obligados a prestar -

servicios en los días de descanso, si se quebranta esta disposi-

ción, el patr6n pagará al trabajador, independientemente del sal~ 

rio que le corresponda por el descanso, un salario doble por el -

servicio prestado. 

ART. 76.- Los trabajadores que tengan mas de un año de se~ 

vicio, disfrutarán de un periodo anual de vacaciones pagadas, que 

en ningún caso podrá ser inferior a 6 días laborales y que aumen

tará en 2 días laborales, hasta llegar a 12 por cada año subse--

cuente de servicios, después del cuarto año, el periodo de vaca-

cienes aumentará en 2 días por cada 5 de servicio. 

ART. 80.- Los trabajadores tendrán derecho a una prima no 

menor de 25% sobre los salarios que les correspondan durante el -

periodo de vacacion~s. 

ART.- 81.- Las vacaciones deberán concederse a los trabaj~ 

dores dentro de los 6 meses siguientes al cumplimiento del año de 

servicio. 

ART. 84.- El salario se integra con los pagos hechos en 

efectivo por cuota diaria, gratificaciones, percepciones, habita

ción, primas, comisiones, prestaciones en especie y cualquier --

otra cantidad o prestación que se entregue ul trabajador por su -

trabajo. 
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ART. 85. - f::l salario debe ser remunerador., y _TI.une a :·.~e.ry.or al 

fijado como mínimo de acuerdo con las disposiciones=de:ésta ~ey~ 
Para fijar· el ii.iporte del salario ~e toma"r.án ~n :6·~riS·i·d·~·~aCi6n -.·la -

cantidad y calidad del trabajo. .~::· 
ART. 87. -· Los trabajadores tendrán: a·eie.~ho' a· u~·;-~·~~·ina1do -

anual qu~ deberá pagarse antes del día 20 de diciembre;· ·eq~i~~:len
te a_ 15 días _de salario por lo menos. 

Los que no hayan cumplido el año de servicios, independien

temente de que se encuentren o no en la fecha de liquidaci6n del -

aguinaldo, tendrán derecho a que se les pague la parte proporcio-

nal del mismo, conforme al tiempo que hubieren trabajado, cualqui~ 

ra que fuere éste. 

ART. ea.- Los plazos para el pago del salario nunca podrán 

ser mayores a una semana para las personas que desempeñen un tra

bajo material y de 15 días para los demás trabajadores. 

ART. 90.- Salario mínimo es la cantidad menor que debe reci 

bir en efectivo el trabajador por los servicios prestados en una -

jornada de trabajo. 

ART. 92.-Los salarios mínimos generales regirán para todos 

los trabajadores del area o areas geográficas de aplicación que se 

determinen, independientemente de las ramas de la actividad econó

mica, profesiones, oficios o trabajos especiales. 

ART. 94.- Los salarios mínimos se fijarán por una Comisión 

Nacional integrada por los representantes de los trabajadores, de 

los patrones y del gobierno, la cual poodrá auxiliarse de las Com! 

sienes especiales de caracter consultivo que considere indispensa

bles para el mejor desempeño de las funciones. 

ART. 99 El derecho de percibir el salario es irrenunciable 

lo es igual el derecho a percibir los salarios devengados. 

ART. 100.- El salario se pagará directamente al trabajador 

solo en los casos en que esté imposibilitado para efectuar perso-

nalmente el cobro, el pago se hará a la p~rsona que designe como 

apoderado ~ediante carta poder s~1scrita por 2 testigos. 

A~:. 101.- El salario en efectivo deberá pagarse precisamen 

te en ~o~~da de curso legal, no siendo permitido hacerlo en mercan 

cías. va:es. fichas o cualquier otro signo representativo con que 

se prete~d~ sustituir la ·moneda. 
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ART. 102.- Las prestaciones en especie deberán ser apropiª 

das al uso-_personal del trabajador y de su familia y razonablemen 

te proporcionadas· al monto del salario que se pague en efectivo. 

ART .• 103. - Los almacenes y tiendas en que se expenda ropa, 

comes~i~les._y_artículos para el hogar, podrán crearse por conve-

nio de ~os trabajadores y· los patrones, de una o varias empresas, 

de coriformidad con las normas siguie.ntes; 

I.- La adquisición de mercancías será libre sin que pueda 

ejercerse coacción sobre los trabajadores. 

II.- Los precios de venta de los productos se fijarán por 

conveni~ entre los trabajadores y los patrones y nunca podrán ser 

superiores a los precios oficiales y en su defecto a las corrien

tes en el mercado. 

III.- Las modificaciones en los precios se sujetarán a lo 

dispuesto en la fracción anterior y 

IV.- En el convenio se determinará la participación que c2 

rresponda a los trabajadores en la administracion y vigilancia 

del almacen o tienda. 

ART. 117.- Los trabajadores participarán enlas utilidades.· 

de ¡as empresas, de conformidad con el porcentaje que determine -

la comisión Nacional para la participación de los trabajadores en 

las utilidades de las empresas. 

AP.T. 122.- El reparto de utilidades entre los trabajadores 

deberá efectuarse dentro de los 60 días siguientes a la fecha en 

que deba pagarse el impuesto anual, aún cuando esté en trámite la 

objeción de los trabajadores. 

El importe de las utilidades no reclamadas en año en que -

sean exigibles, se agregará a la utilidad repartible del año si-

guiente. 

ART. 123.- La utilidad repartible se dividirá en 2 partes 

iguales: la primera se repartirá por igual entre todos los traba

jadores, tornando en consideración el número de días trabajados -

por cada uno en el año, independientemente del monto de los sala

rios. la segunda se repartir& en proporci6n al monto de los sala

rios devengados por el trabajo prestado en el año. 

ART. 124.- Para los efectos de 6ste capitulo se entiende -

por salario la cantidad que perciba c~da trabajador en efectivo -
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por cuota diaria; ~º.:se~·~º~.~.id;era~:··cO:Íno ~a.rt~:de.é1·1.a_s gratifi~l! 
e iones y demás prest~CÍo,ne~·, a··-ci~e/ se'>·lref iere_;ei· artículo· 84, ni -

las sumas·_·qu~ _ P7-~:c{b~/~i>.-t~_~b~-j~~-~~-.· por. c.?nc:ePto. "de. t~abajo extr.!!_ 

ordiitarfo ~ y·<>·-:_;.: . 
. En ·~1os, c~·ncept·a·s .:de. sa1ari'os 'P·~~-~-:u-~-úiitc1 ·ae· ób.ra y en gene

ra1, c~.~Odo ·,1a· ---~_etr~bUci6n sea var1ab1~-,,,_ se·.tom~rá como salario -

diario ~1-~r6medio de las percepciones obteni~as en el afio. 

ART. 127.- El derecho de los trabajadores a participar en 

el reparto de las utilidades se ajustará a 1as normas siguientes: 

I.- Los directores, administradores y gerentes generales -

de las empresas no participarán en las utilidades; 

II.- Los demas trabajadores de confianza participarán en -

las uti~tdades de las empresas, pero si el salario que perciben -

es mayor del que corresponda al trabajador sindicalizado de mas -
alto salario dentro de la empresa,o a falta de éste el trabajador 

de planta con la misma característica, se considerará este sala-
río, aumentado en un 20%, como salario máximo. 

IIADITACION PARA LOS TRABAJADORES 

ART. 141.- Las aportaciones al Fondo Nacional de la Vivieu 

da son gastos de previsi6n social de las empresas y se aplicarán 

en su totalidad a constituir depósitos en favor de los trabajado

res. 

CONCEPTOS ODE INTEGRAN SALARIOS PARA VIVIENDA 

ART. 143.- Para los efectos de capítulo el salario a que -

se refiere el artículo 136 se integra con los pagos hechos en e-

fectivo por cuota diaria y las gratificaciones, percepciones, al! 

mentación, habitación, primas, comisiones, prestaciones en espe-

cie y cualquier otra cantidad o prestaci6n que se entregue al tr~ 

bajador por sus servicios no se tomarán en cuenta dada su natura

leza, los siguientes conceptos: 

a).- Los instrumentos de trabajo, tales como herramientas, 
ropa, y otros similares. 

b).- El ahorro cuando se integre por un depósito de canti

dad semanaria o mensual igual del trabajador y de la empresa y -

las cantidades otorgad~s ~or el patrón para fines sociales o sin-
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dicales. 
e).- Las aportaciones al Instituto Nacionaf .. de· F.ondo para 

la Vivienda de los"Trabajadore~ y las partÍdi~~ci~~es. e~~ia~ Uti

lidades de las empresas. 

d).- La alimentación y la habitación CUando no se propor
cionen gratuitamente al trabajador, así como iaS despensas. 

e).~ Los premios por asistencia. 

f).- Los pagos por tiempo extraordinario, salvo cuando és

te tipo de servicios esté pactado en forma de tiempo fijo. 

g).- Las cueras al I.M.s.s. a cargo del trabajador que cu

bran las empresas. 

PAGO DE APORTACIONES, BASE 10 VECES EL SALARIO MINIMO 

ART. 144.- Se tendrá como salario mínimo pard el pago de -

las aportaciones,el equivalente a 10 veces el salario mínimo ge -

neral del área geográfica de aplicación correspondiente. 

ART. 162.- Los trabajadores de planta tienen el derecho a 

una prima de antigüedad, de conformidad con la norma siguiente: 

l.- La prima de antigüedad consistirá en el importe de 12 

días de salario, por cada año de servicios. 

ART. 422.- Reglamento interior de trabajo, es el conjunto 

de disposiciones obligatorias para trabajadores y patrones en el 

desarrollo de los trabajos en una empresa o establecimiento. 

No son materia del reglamento las normas de orden técnico 

y administrativo que formulen directamente las empresas para la -

ejecuci6n de los trabajos. 

ART. 423.- El Reglamento contendrá: 

I.- Horas de entrada y salida de los trabajadores, tiempo 

destinado para las comidas y periodos de reposo durante la jorna

da. 

II.- Lugar y momento en que deben comenzar y terminar las 

jornadas de trabajo. 

III.- Días y horas fijados para hacer la limpieza de los 
establecimientos, maquinaría, aparatos y útiles de trabajo. 

IV.- Lugares y día de pago. 

V.- Normas para el uso de los asientos o sillas a que se -

refiere el artículo 132, fracción v. 
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VI.- Normas para Prevenir lÓs riesgos de trabajo e .in.strug_ 
cienes para ··prestar los primeros· auXili~~~··~ 

VII.- ··Lab-ore"k insa1ubres .Y pel.19-~~s~'s ·C¡ue·:no· deben desemp!!_ 

ñar los m.enores_ y las protecciones que :debe~-'- tener· :1as trabajad2 

ras embafazadas. 

VIII.- Tiempo y forma en que los trabajadores deben some-

~er~e a los ex~menes m~dicos, previos o peri6dicos y las medidas 

pr·a-filácti.cas que dicten las autoridades. 

IX.- Permisos y licencias. 

X.- Disposiciones disciplinarias y procedimientos para su 

aplicación, la suspensión en el trabajo, como medida disciplina

ria, no podrá exceder de 8 días. El tra~ajador tendrá derecho a 

ser oído antes de que se aplique la sanci6n y, 

XI.- Las demás normas necesarias y convenientes, de acuerdo con 
la naturaleza de cada empresa o establecimiento, para conseguir 

la mayor seguridad y regularidad en el desarrollo del trabajo. 

ART. 424.- En la formulaci6n del reglamento se observarán 
las normas siguientes: 

I.- Se formulará por una Comisi6n Mixta de representantes 

de los trabajadores y el patr6n. 

Ir.- Si las partes se ponen de acuerdo, cualquiera de -

ellas, dentro de los e días siguientes a su firma, lo depositará 

ante la junta de Conciliación y arbitraje. 

III.- No producirán ningún efecto legal las disposiciones 

contrarias a esta ley, y a sus reglamentos y a los contratos c2 

lectivos y contratos-ley y 

rv.- Los trabajadores o el patrón, en cualquier tiempo, PQ 

drán solicitar de la junta se subsanen las comisiones del regla

mento o se revisen sus disposiciones contraídas a esta ley y de

mas normas de trabajo. 

ART. 425.- El re;lamento surtirá efectos a partir de la 
fecha de su depósito. Deberá imprimirse y repartirse entre los -

trabajadores y se fijará en los lugares mas visibles del establ~ 

cimiento. 

ART. 473.- Riesgos _de trabajo son los accidentes y enfer

medades a que estan expuestos los trabajadores en ejercicio o -

con motivo del trabajo a-realizar. 
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ART. 474.- Accidente ·de trabajo es toda lesión orgánica o 
perturbación funcional, inmediata o posterior, o la muerte, pro
ducida repenti~amente en ejercicio, o con motivo del trabajo, -

cua~quiera que·s~a el lugar y el tiempo en que se preste. 

Quedan incluidos eO la definición anterior los accidentes 
que se produzcan a1· trasladarse· el trabajador directamente de su 

domicilio ál lug~r·ae tÍ:-abajo y de éste a aquel. 

ART. 475.- Enfermed~d de trabajo es todo estado patológi

co derivado de la acción continuada de una causa que tenga su -
origen o motivo en el trabajo o en el medio en que el trabajador 
se vea obligado a prestar sus servicios. 

ART. 476.- Serán consideradas en todo caso enfermedades -
de trabajo las consignadas en ia tabla del artículo 513. 

ART. 477.- Cuando los riesgos se realizan pueden producir 

I.- Incapacidad temporal. 

II.- Incapacidad permanente parcial 

III.- Incapacidad permanente total y 

IV.- La muerte. 

ART. 478.- Incapacidad temporal es la pérdida de faculta

des o aptitudes de una persona para trabajar. 

ART. 480.- Incapacidad permanente total es la pérdida de 

facultades o aptitudes de una persona que la imposibilita para -

desempeñar cualquier trabajo por el resto de su vida. 

3.- L E Y D E L S E G U R O S O C I A L 

ART.- 19 LOs patrones están obligados a: 

I.- Registrarse e inscribir a sus trabajadores en el Ins

tituto Mexicano del Seguro Social (I.M.S.S), comunicar sus altas 

y bajas, las modificaciones de sus salarios y los demas datos -

que señale ésta ley y sus reglamentos, dentro de plazos no mayo

res de 5 días. 

II.- Llevar registros tales como nóminas y listas de raya 

en las que se asiente invariablemente el nómero de días trabaja

dos y los salarios percibidos por sus trabajadores, además de -

otros datos que exija la presente ley y sus reglamentos. Es obli 

gatorio conservar estos registros durante los 5 años siguientes 

a la fecha de su expedici6n. 
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III. En~erar al I.M.s.s. el importe de las cuotas obrero 

patronales. 

IV.- Proporcionar al InS't?~t~_to .los elementos necesarios -
para precisar la existencia, "nati.Jraieza y. cuantía de las obliga

ciones a su cargo, estableci~a~-~o~-&sta -ley, decretos y regla-
mentas respectivos. 

V.- Permitir las inspección~~ y·-visitas domiciliarias que 
practique el institutor 1Bs qtie .:s.e; SU.jet.aráh a ·10 establecido 

por esta ley, el código fiscal de la federaci6n y reglamentos -

respectivos. 

ART. 21.- Los trabajadores tienen el derecho de solicitar 

al Instituto su inscripci6n, comunicar las modificaciones de sus 

salarios y demas condiciones de trabajo. Lo anterior no libera a 

los patrones del cumplimiento de sus obligaciones, ni les exime 

de las sanciones y responsabilidades en que hubiera incurrido. 

ART. 28.-Cuando los contratos colectivos concedan presta

ciones inferiores a las otorgadas por ésta ley, ·el patr6n pagará 

al Instituto todos 1os aportes proporcionales a las prestaciones 

contractuales. Para satisfacer las diferencias entre éstas Últi

mas y las establecidas por la ley, 1as partes cubrirán las cuo-

tas correspondientes. 

Si en los contratos colectivos se pactan prestaciones i-

guales a las establecidas por ésta iey, el patr6n pagará al Ins

tituto integramente las cuotas obrero-patronales. 

R E F O R M l\ S 

a).- Se define en el artículo 32, los conceptos que inte

gran el salario, para efectos de cotizaci6n ante el Instituto y 

se establecen con claridad las excepciones, evitando así inter-

pretaciones que afecten los intereses de los trabajadores de la 

insti tuci6n. 

b).- se ~edifica el tope de cotizaci6n de 10 a 25 veces -

el salario mínimo general del DistritoFederal, con el objeto de 

preservar el principio de equidad que desde su origen ha canten! 

do la ley, haciendo que quienes mas ingresos perciben, aporten -

proporcionalmente y contribuyan con quienes mas necesitan de los 

servicios, así se ratifica 1a esencia solidaria que ha caracteri 
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zado siempre a la sociedad mexicana. 

e).- Se incrementa 0.5% la cuota del ramo del seguro de -

invalidez, vejez, ces,ant.~a en. edad avanzada y muerte, para fina!!, 

ciar el aumento en la cu~nt:!a m.!nima a los pensionados, de 80% a 
90% del salario mínimo del Distrito Federal, tal como acord6 la 

H. Cámara de_·Oipu~ad~s en. Junio de 1992 y que desde entonces se 

viene cubriendo oportunamente. Las cuotas de éste ramo de seguro 

son de caracter tripartita, según tabla siguiente: 

SUJETO 1993 % 1994"% 1995 % 1996 % 
Patr6n 5.600 5.670 5.810 5.950 

Trabajador 2.000 2.025 2.075 2 .125 

S U M A 7.600 7.695 7.885 6.075 

d).- Incremento del 0.5% a la cuota tripartita del seguro 

de enfermedades y maternidad, con el fin de aumentar en la auto

suficiencia de éste ramo, evitando transferencias financieras de 

un seguro a otro. Con los fondos que se obtienen por éste conce~ 

to, se prestan los servicios médicos a la población derechohabie~ 

tes según la tabla siguiente: 

INCREMENTO DE CUOTAS 

SUJETO % ANTERIORES % ACTUALES DIF; PUNTOS º' ,n INCREMENTO 

PATRON 8.400% 8.750% 0.350% 4 .167% 
TRABAJADOR 3.000% 3.125% 0.125% 4 .167% 

s u M A 11.400% 11.875% 0.475% 4.167% 

e).- Incremento de un 0.5% en la cuota patronal del segu

ro de riesgo de trabajo, indispensable para avanzar en el resta

blecimiento del equilibrio actual de ésta rama y compensar los -

efectos derivados de haber incluido a los accidentes en transito 

como riesgo de trabajo, desde hace 20 años. 

f).- Fortalecer al Instituto en su carácter de Organismo 

fiscal aut6nomo, introduciendo la autodeterminaci6n de las empr~ 

sas como una vía corresponsable y eficaz para el cumplimiento de 

sus obligaciones ante la seguridad social. 

g).- Abrogación del impuesto del 1% sobre remuneración al 
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trabajo personal prestado bajo la direcci6n y dependencia de un -

patrón. 

INTEGRACION DEL SALARIO BASE DE COTIZACION 

ART. 32.- Para los efectos de·.ésta ley~ el salario base de cotiz.2_ 

ción se integra con lo~.pagos he~hos en efectivo por cuota diaria 

y las gratificaciones, percepcio_nes, alimentación, habitación, -

primas, comisiones, p·res·t-a.C10nes·,··~n especie y cualquier otra can

tidad o pre~ta~i6n q~e se entregue al trabajador por sus servi--

Cios. 

La circunstancia de que un trabajador se le paguen en alg~ 

nas ocaciones y no en forma fija y permanente, diversas cantida-

des, según las horas laboradas, por concepto de tiempo extraordi

nario, no justifica la pretensión de que tales sumas pasen a for

mar parte de su salario, dado que éste conforme a los artículos -

82, 84 y as de la ley federal del trabajo vigente, es la retribu

ci6n que debe pagar el patr6n al trabajador; a trabajo igual, de

sempeño en puesto, jornada y condiciones de eficiencia también -

iguales, debe corresponder salario igual; y éste se integra con -

los pagos hachos en efectivo por cuota diaria, gratificaciones, 

percepciones, habitaci6n, primas, comisiones, prestaciones en es

pecie y cualquier otra cantidad o prestación que se entregue al -

trabajador por su trabajo, es decir, a cambio de su ~abar ordina

ria. Las horas extras que autoriza el apartado ''A'', fracción XI, 

del artículo 123 Constitucional, obedecen a circunstancias extra

ordinarias, fuera de lo normal y a la labor que durante ellas se 

realiza, se le asigna una retribución tambien extraordinaria de -

un 100% mas de lo fijado para las horas normales. En consecuencia 

la remuneración por horas extras no corresponde al concepto de s~ 

lario en sentido estricto, en virtud de que éstas tienen su ori-

gen en circunstancias y razones distintas de las que son la fuen

te de salario propiamente dicho y de que el concepto y tratamien

to constitucional de sus retribuciones son tambien distintos. 

HORAS EXTRAORDIN1\RI1\S DE 'rRAB1\JO, SU Pl\GO NO SE COMPRENDE 

Df:tlTRO DEL CONCEPTO "Sl\I,l\RIO" QUE ESTABLECE EL llRTICUI,O B4 DE 'LA 

LEY FEDERAL DEL TRADl\JO. 
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El artículo 84 de la L.F.T., establece que el salario es -

la retribu~ión que dehe pagar el patrón al trabajador por virtud 

del contrato de trabajo y el 86 de la misma ley preceptúa: Para -

fijar el importe del salario en cada clase de trabajo,· se tendrá 
en cuenta la cantidad y la calidad del mismo, entendiendose que -

para el trabajo igual desempeñado en puesto, jornada y condicio-

nes de ~ficiencia tambi~n l~uales, debe corresponder salario ---
igual. 

cuandó,la ley del Seguro Social establece en su artículo -

(18) actual.3~ que para los efectos de esta ley, se considera co

mo. s~alar~o el--Íngreso total que obtiene el trabajador como retri

bución por sus servicios, no cabe entender. que con ello preten

da independizar el concepto de salario para efectos de ésta ley 

del qUe institu~6~ la Ley Federal del Trabajo, si no que al ha--

blar del ingreso total que obtiene el trabajador se refiere, no -

solo a la cuot~ diaria sino también a todas las prestaciones adi 

cionales que hace comprender en el salario el artículo 86 (actual 

84) de la L.F.T. inclusive cualquier otra cantidad que sea entre

gada al trabajador a cambio de su lahor ordinaria. 

Pues bien partiendo de lo anterior, tenemos que la L.F.T. 

solo acepta la prestaci6n del tiempo extraordinario por circuns-

tancias extraordinarias de manera excepcional Art. 66. de la L.F.T. 

Sin embargo cuando en la realidad, en virtud de las presi2 

nes económicas los trabajadores aceptan laborar el tiempo extraoL 

dinario de manera fija permanente, adquieren el derecho al pago -

de las horas extras, sin perjuicio de las sanciones a que se ha-

cen acreedores los patrones respectivos. 

l!OHl\S EXTRl\S CUANDO INTEGRl\N EL SllLl\RIO 

si un trabajador acredito dentro del juicio laboral, que -

percibi6 en forma permanente las cantidades que la empresa deman

dada identifica como correspondientes a tiempo extra ocasional y 

se evidencía que en realidad no se trata de un pago derivado de -

circunstancias extraordinarias, sino de circunstancias permanen-

tes, pues se trata de trabajos asignados normalmente a una categ2 

ría determinada, se impo11e concluir que dicho pago forma parte -

del slalario, pues no puede considerarse que corresponda a tiempo 
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ex~:a, aunque se le llame·tiempo extra .ocasiona~. Esto.e~, inde-

pendient~rnen~e de la denominación C¡ue'Sé .dé:al·conceptO dg pago, 

si el trabajador ~iene incorporado a·.~u. s~la~io_ei ·1i~~ad6 tie~~a 

ext:-;:i como pago nOrmál y ~onstante_, d~ÍJ~ ·e_n~~nd_~rs~. ,q~_e sí form"a 
par~e del sala.:-io, por ser una percepCión r·egula·r Cija·, que ·can·s
tituye ~eal ~ aut~ntico salario,- en .acatamiento a lo disptiesto -

por eÍ artículo 84 de la L.F.T. 

PACTO POR ESCRITO, SU OBLIGATORIEDAD. 

De las resoluciones presentadas concluírnos que para que el 

pago de tiempo extraordinario fijo sea integrable, en principio 

debe estar pactado por escrito en el contrato individual o colec

tivo. Esto es lo mas conveniente para la seguridad tant~ del tra

bajador como del patrón, máxime ahora que el Instituto fortalece 

su papel fiscalizador y se establece la obligación patronal de d~ 

terQinar las cuotas obrero-patronales, debiendo formular por tan

to las cédulas de liquidación respectivas. 

Sin embargo, si no existe pacto por escrito de por medio, 

el trabajador está laborando tiempo extraordinario de manera fija 

los pagos por éste concepto vendrán a integrar el salario base de 

cotización (S.E.C.). Como recordamos, en las resoluciones de los 

tribunales de amparo ya citadas, no se exige el pacto por escrito 

para que proceda la integración del tiempo extra, solo señala que 

se :equiere que se pague en forma fija y permanente. 

CONCEPTOS NO INTEGRABLES 

No se tomarán en cuenta para la integración del salario b~ 

se de cotización, dada su naturaleza, los siauientes conceptos: 

r.- Los instrumentos de trabajo tales como: herra~ientas, 

ropa y otros similares; 

II.- El ahorro cuando se integre por un depósito de canti

dad semanaria, quincenal o mesual igual del trabajador y de la e~ 

presa. Si se constituye en forma diversa o puede el trabajador rg 

tirarlo mas de 2 veces al año, integrará salaría, tampoco se tom~ 

rán en cuenta las cantidadeS otorgadas por el patrón para fines -

sociales de caracter sintji~al. 

rrr.- Las aportaciones adicionales que el patrón convenga 
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otorgar a .favor d~ sus trabajadores por concepto de cuotas del se

guro de Retiro·. 

IV.- Serán las aportaciones al INFONAVIT y las participa-

cienes -en· las ~~ilidades de las empresas • 

. i/'.- :La Aiimentaci6n y habitación cuando :se. ent7eguen en -

far·ma hanerosá:· a·, trabajadores. Se entiende que sori honerosas és-

tas· pre~,t~~:i'~nes·,· ~uando se presenten ca~a una:de ellas como mín!. 
mo, -ei'.·_20%-_de1 .S.Í'-f.G. diario que rija en_ el· D.F~. 

V~~- La~ despensas en especie o en dinero, siempre y cuan
do su i~~orte no rebase el 40% del S.M.G. diario vigente en el 

D.F. 
VII.- Los premios por asistencia y puntualidad, siempre 

que el importe de cada uno de éstos conceptos, no rebase el 10% 

del salario base de cotización. 

VIII.- Las cantidades aportadas para fines sociales, cons! 

derándose como tales las entregadas para constituir fondos de al

gún plan de pensiones establecido por el patrón o derivado de la 

contratación colectiva. Los planes de pensiones serán solo los -

que reúnan los requisitos que establezca la S.H.C.P. 

Para que los conceptos mencionados en éste precepto se ex
cluyan como integrantes del salario base de cotización, deberán -

es~ar debidamente registrados en la contabilidad del patrón. 

ART. 33.- Los asegurados se inscribirán con el salario base 

de cotización que perciban en el momento de su afiliación, esta-

bleciéndose como límite superior el equivalente a 25 veces el s.
M.G. que rija en el D.F. y como límite inferior el S.M.G. del á-
rea geográfica respectiva, salvo lo dispuesto en la frac. III del 

art. 35 de la tabla siguiente: 

R A M O 

SEGURO DE RETIRO 

,\ PARTIR DEL 

YA ESTABA VIGENTE DESDE EL 
!O DE MAYO DE 1992. 

INVALIDEZ, VEJEZ, CES.;.'J'J'IA YA ESTABA VIGDtl'E DESDE MAR
EN EDAD AVANZADA y ~'.L"ERTE za DE 1973 

ENFERMEDADES Y MATER::IDl\D HASTA EL 20 DE JUJ,!D DE 1993 

RIESGOS DE TRABl\JO DESDE EL 21 DE JULIO JJ,\STA 
EL 31 DE DICIE:·ffiRE DE 1993 

GU.~D!:RIAS -~ rARTIR DEL 1° DE ENERO 
DE 1994. 

LIMITE EN SALARIOS 
t-!INIMOS DEL D.F. 

25 VECES 

10 VECES 

10 VECES 

18 VECES 

25 VECES 
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.;rt. 35.- Para determinar el gru'po.a que .perten~CPJ:t el aseg.2_ 

rada y la forma cor.to cotizará, se ~pl.ica~á.!1-···las s,iguentes reglas: 

I.- El bimestre natural será el. p~riodo de p~go de ~uotas 
sin perjuicio de los enteros proyi~ion~~~~ ·a 'que ~~ ~~fiere el s~ 
gundo párrafo del artículo 45 de·- és.ta i·ey~ 

II.- Para fijar el ·salario d~ar~6 ~n caso d~ que se pague 

por semana, quincena o mes, Se 'di\ridirá la remuneraCi6n correspon. 

diente entre 7, 15 o 30 respectivamente. Análogo procedimiento s~ 

rá empleado cuando el salario se fije por periodos distintos a -

los señalados. 

Art. 36.- Para determinar el salario diario base de cotiz~ 

ción se estará a lo siguiente: 

I.- Cuando además.de los elementa·s fijos del salario, el -
trabajador perciba· regularmente otras retribuciones peri6dicas 

de cuantía previamente conocidas, éstas se sumarán a dichos ele-

mentas fijos. 

II.- Si por la naturaleza del trabajo, el salario se inte
gra con elementos variables que no puedan ser previamente conoci

dos, se sumarán los ingresos totales percibidos durante el bimes

tre inmediato anterior y se dividirá entre el número de días de -

salario devengado, si se trata de un trabajador de nuevo ingreso 

se tomará el salario probable que le corresponda en dicho peri2 
do y, 

III.- En los casos en que el salario de un trabajador se -

integre con elementos fijos y variables, se considerará de carác

ter mixto, por lo que, para los efectos de cotizaci6n, se sumarán 

a los elementos fijos el promedio obtenido de los variables en té.!: 

minos de lo que se establece en la fracción anterior. 

Art. 37.- Cuando por ausencias del trabajador a sus labo-

res no se paguen salarios, pero subsista la relación laboral, la 
cotización bimestral se ajustará a las siguientes reglas: 

I.- Si las ausencias del trabajador son por periodos meno

res de 15 días consecutivos o interrumpidos, se cotizará y pagará 

por dichos periodos únicamente en el seguro de enfermedades y ma
ternidad. En estos casos los patrones deberán presentar la aclar~ 

ción correspondiente, indiCando que se trata de cuotas omitidas -

por ausentismo y cornprqb~rá la falta de pagos de salarios respec-
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tivos , mediante la exhibición de las listas de raya o de las nó

minas correspondientes. Para éste efecto el número de días de ca

da bimestre se obtendrá restando del total de días que contenga -

el periodo de cuotas de que se trate el número de ausencias sin -

pago de salario correspondiente en el mismo periodo. 

Si las ausencias del trabajador son por periodos de 15 --

días consecutivos o mayores, el patr6n quedará liberado del pago 

de las cuotas obrero-patronales, siempre y cuando proceda en los 

términos del artículo 43. 

IV.- Tratándose de ausencias amparadas por incapacidades -

médicas expedidas por el Instituto no se cubrirán en ningún caso 

las cuotas obrero-patronales y dichos periodos se considerarán c2 

mo cotizados para todos los efectos legales en favor del trabaja

dor. 

Art. 38.- Si además del salario en dinero, el trabajador -

recibe del patr6n, sin costo para aquel, habitaci6n o alimenta--

ci6n, se estimará aumentado su salario en un 25% y si recibe am-

bas prestaciones se sumará un 50%. cuando la alimentación no cu-

bra los 3 alimentos, sino uno o dos de éstos, por cada uno de --

ellos se adicionará el salario en un 8.33%. 

Art. 40.- Cuando encontrándose el asegurado al servicio de 

un mismo patrón, y modifique el salario estipulado, se estará en 

lo siguiente: 

I.- En los casos previstos en la fracción I del artículo -

36, el patrón estará obligado a presentar los avisos de modifica

ción del salario diario base de cotización dentro de un plazo má

ximo de 5 días hábiles. 

It.- En los casos previstos en la fracción tt del artículo 

36, los patrones estarán obligados a comunicar al Instituto den-

tro de los meses de Enero, Marzo, tfayo, Julio, Septiembre y No--

viembre, las modificaciones del salario promedio obtenido en el 

bimestre anterior. 

Jtt.-En los casos previstos en la fracción II del artícu

lo 36, si se modifican los elementos fijos del salario, el patr6n 

deberá presentar el aviso de modificación dentro de los 5 días hi 
hiles siguientes de la recha en que cambie el salario. Si al con

~luir el bimestre respectivo hubo modificaci6n de los elementos -
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variables que: se 'integran al salario, el patr.6n presentará al: In§. 

titut~ el. ~Viso d~::·~odifi'c~'ciÓn deritr,~ del prime·r :mes .de1:·siguien. 

te bimestre'·~: .:E1-; sala~.i\J·>cÜ~rf~. Se· d~termin.ará, di vidiencÍo:'e-1 im

p~r-~e _·- _ ~·~~-a·1.~- d-~:; '_~c;~·:<iri_·g·*-~~~-~ ·.'.v_~r-~ab1es. ·obten_ido~ en el bim~stre -

· .·:;;;~¡i~~lJttN~~~!:11~j~l¡:¡¡;:¡;¡~~¡;¡:;im1: ;;::;i:¡¡¡:~ 
mi~~f~-~--- "<-, > 

Á~_t .·>4 i. - Los cambios en el salario base de cotizaci6n de

ri~ados :d~ las modificaciones sefialadas ~n el artículo anteiror, 

a~!;co~o aquellos que por ley deben efectuarse al salario mínimo, 

suitirán efectos a partir de la fecha en que ocurri6 el cambio, 
tanto para la cotización como para las prestaciones en dinero. 

Art. 42.- Corresponde al patr6n pagar íntegramente las cu2 

tas señaladas para los trabajadores, en los casos en que éstos -

perciban como cuota diaria el salario mínimo. 

Art. 43.- En tanto el patr6n no presente al Instituto el -

aviso de baja del trabajador, subsistirá su obligación de cubrir 

las cuotas obrero-patronales respectivas; si se comprueba que di

cho trabajador fué inscrito por otro patrón, el Instituto devolv~ 

rá al patrón omiso, a su solicitud, el importe de las cuotas obr~ 

ro-patronales pagadas en exceso. 

Art. 44.- El patrón al efectuar el pago de salarios a sus 

trabajadores, deberá retener las cuotas a que éstos les correspo~ 

de cubrir. 
El patrón tendrá el caracter de retenedor de las cuotas -

que descuente a sus trabajadores y deberá determinar y enterar al 

Instituto las cuotas obrero-patronales, en los términos señalados 

por ésta ley y sus reglamentos. 

Art. 45.- El pago de las cuotas obrero-patronales será por 

bimestres vencidos, a mas tardar el día 15 de los meses de Enero, 
Marzo, Mayo, Julio, Septiembre y Noviembre, de cada año. En el r~ 

mo del seguro de retiro se.cubrirán los días 17 de los meses an-
tes indicados. 

Los patrones y demás sujetos obligados, efectuarán enteros 
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provisionales a cuenta de las .cuotas bimestrales ~ mas tardar el 

día 15 de cada. uno de los meses de. Febreo, Abril, Junio, Agosto, 

octubre y Dicie-~bre. de, cada año. E.l ·ant~ro provi~iona1 de que se 

trate, ~er'á··e1' :e·cl~1~ai~nt:e ktl s0% d~ l·a·s·-~uotas obrero-patronales 

correspondie~tes:al~bimestre' inmediato anterior, respecto de las 

cuotas relativas-al·segurO de retiro no se tendrán que efectuar -

eriteros Provisionales.· 

Art. 46~- Cuando no se enteren las cuotas, los enteros pr2 

visionales o capitales constitutivos dentro del plazo señalado en 

las disposiciones respectivas, el patrón cubrirá a partir de la -

fecha en que los créditos se hicieren exigibles, la actualizaci6n 

y los recargos correspondientes en los términos del c6digo fiscal 

de la federación, sin perjuicio de las sanciones que procedan. 

Art. 48.- Riesgos de trabajo son los accidentes y enferme

dades a que estan expuestos los trabajadores en el ejercicio o 
con motivo del trabajo. 

Art. 49.- Se considera accidente de trabajo toda lesi6n o~ 

gánica o perturbación funcional, inmediata o pesterior; o la mue~ 

te, producida repentinamente en ejercicio, o con motivo del trab~ 

jo cualquiera que sea el lugar y el tiempo en que se presente. 

También se considerará accidente de trabajo el que se pro

duzca al trasladarse el trabajador, directamente de su domicilio 

al lugar de trabajo, o de éste a aquel. 

Art. 50.- Enfermedad de trabajo es todo estado patológico 

derivado de la acción continuada de una causa que tenga su origen 

o motivo en el trabajo, o en el medio en que el trabajador se vea 
obligado a prestar sus servicios. En todo caso, serán enfermeda-

des de trabajo las consignadas en la Ley Federal del Trabajo. 

Art. 62.- Los riesgos de trabajo pueden producir: 

I.- Incapacidad temporal. 

II.- Incapacidad permanente parcial 

III.- Incapacidad permanente total, y 

IV.- Muerte. 

Se entenderá por incapacidad temporal, incapacidad perma-

nente parcial o incapacidad permanente total, lo que al respecto 

disponen los artículos relativos a la Ley Federal del Trabajo. 

Art. 63.- El asegurado que sufra un riesgo de trabajo tie-
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ne derecho a las siguientes prestaciones en especie; 

I.- Asistencia médica, quirúrgica y farmaceútica. 
II.- Servicio de Hospitalización. 

III.- Aparatos de prótesis y Ortopedia; y 

IV.- Rehabilitaci6n. 

Art. 64.- Las prestaciones a que se refiere el artículo Bll 
terior se concederán de conformidad con las disposiciones previs

tas en ésta ley y en sus reglamentos •. 

Art. 79.- Para los efectos de la fijaci6n de las primas a 

cubrir por el seguro de riesgos de trabajo, las empresas serán -

clasificadas de acuerdo con su actividad, en clases, cuyos grados 

de riesgos se señalan para cada una de l~s clases 
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4 LEY.DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

Art. 78.- Se .co'nside~an··1ng-re·sas. por la prestaci6n de un -

Art. · ·70 · é;;'·-La~ ·.·sa1-~iios y d~más prestaciones que deriven 

de una rel'a.ción-c\abora~·~ i~c1ufen'd~ ia participaci6n a los traba

jadores en las utilidades· de la~ empresas y las prestaciones per

c~~idas como cons~cuencia de la terminaci6n de la relaci6n labo-

ral. 

Arta. 80 y BOA.- Quienes hagan pagos a empleados subordin~ 

dos, están obligados a efectuar RETENCIONES MENSUALES Y ENTEROS -

TRIMESTRALES que tendrán el caracter de PAGOS PR~VISIONALES a --

cuenta del impuesto anual. 

No se efectuarán retenciones a los trabajadores que perci

ban el salario mínimo, cuando los contribuyentes efectúen pagos -

provisionales de I.S.R. trimestrales, también enterarán trimes--

tralmente el impuesto retenido a los trabajadores. 

CALCULO DEL SUBSIDIO MENSUAL ACREDITADLE AL IMPUESTO 

Para ésto debemos empezar por calcular la proporci6n del -

subsidio. 

Se calcula la porporci6n para el subsidio. Esta la calcul~ 

rá el patrón para todos los trabajadores dividiendo lo siguiente: 

Monto total de los pagos a los trabajadores hechos por el 

patrón en el ejercicio anterior, siempre que dichos pagos hayan -

sido gravados por el I.S.R. por lo tanto, no se consideran los -

trabajadores del S.M.G. de la zona ni la previsión social, ni --

prestaciones diversas no gravadas por I.S.R. 

ENTRE: 

Total de erogaciones o pagos hechos por el empleador en el 

ejercicio anterior, por todos los conceptos relacionados con la -

prestación de servicios personales subordinados, aún cuando no -

sean deducibles para el empleados ni para el trabajador. (sueldos 

previsión social, S.M.G. de la zona, prestaciones diversas). 

IGUAL: 

Proporción para el Subsiaio. 

NOTA._ Esta proporción debe ser siempre mayor que el 50%, 
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pc;>r que si,. r.o, HO HAY SUBSIDIO para ningún trabajador. 

COMENTARIO: En consecuencia de lo anterior, cuando los tr~ 

bajadores gozan de muchas prestaciones exentas de I.s.R. no pue-

dcn disfrutar del subsidio; tampoco habrá para nadie en las empr~ 

sas donde existan muchos trabajadores con S.M.G. de la zona. 

CALCULO DEL l~PUESTO SEMANAL RETENIDO A LOS TRABAJADORES. 

R.L.I.S.R. ART. 89 Y VIGESIHA SEGUNDA RESOLUCION. 

Los e~pleadores que efectúen pagos semanales a sus trabaj~ 

dores, podrán optar por efectuar la retención conforme a lo esta

blecido en el art. 80 de la L.J.S.R. o bien aplicando a los ingr~ 

sos semanales d~l trabajador, las tarifa5 para retención semanal, 

que publica la s.H.C.P. cada 3 meses. 

CALCULO DEL IMPUESTO QUINCENAL RETENIDO A LOS TRABAJADORES 

R.L.I.S.R. ART. 89 Y VIGESIHA SEGUNDA RESOLUCION. 

Los empleadores que efectúen pagos quincenales a sus trab~ 

jadores podrán optar por efectuar las retenciones conforme a lo -

establecido en el art. 80 de la L.I.S.R. o bien, aplicando a los 

ingresos quincenales del trabajador la tarifa que publica la S.H. 

C.P. para retenci6n quincenal de impuestos en sus resoluciones de 

reglas fiscales cada 3 meses. 

CALCULO DEL IMPUESTO ANUAL 

QUE RJ\CE EL PATRON POR CADA TRABAJADOR 

Art. 141 L.r.S.R.- Los patrones obligados a efectuar reten 

cienes a los trabajadores conforme al art. 80, estarán obligados 

a calcular el impuesto anual de cada uno de sus trabajadores. 

DETERHINACION DEL IMPUESTO ANUl\L 

Se aplica la tarifa del art. 141 de la L.I.s.R. a la tota

)idad de ingresos obtenidos en un afio de calendario por el traba

jador, disminuída de las dedu~ciones autorizadas por la L.J.S.R. 

Esta tarifa del art. 141 debe actualizarse anualmente ... ~~~ 

Para el ejercicio de 199~ se utilizar~ la tarifa actualizada a -

Enero de 1994 y el entero anual se enterará en Febrero de 1995. 
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Cl\LCULO DEL IHl'UESTO l\NUl\L ACREDITABLE 

Art. 141 A PG L.I.S.R.- La proporci6n para subsidio será la 

misma que determ~namos para el subsidio mensual del art. 80 A; por 

que se: calciu1'a._': ~-~ forma anual, con cifras del ejercicio anterior. 

CASOS EN LOS QUE NO SE RARA CALCULO 

DEL IMPUESTO ANUAL. 

Art; 81 ~3 L.I.S.R.- No se hará el calculo del impuesto --

anual.en .~os·:~iguientes casos: 

I~- Cuando se trate de contribuyentes que hayan dejado de -

prestar'servicio antes del 1°. de Diciembre del afio de que se tra

te. 

II.- A quienes unicamente hayan devengado un salario mínimo 

del área ge~~ráfica del contribuyente elevado al afio. 

III.- A quienes hayan obtenido ingresos anuales que excedan 

de un equivalente a 5 veces el salario mínimo general que corres-

penda al área geográfica del D.F., elevado al año. 

IV.- A quienes comuniquen por escrito al retenedor, que --

presentarán declaraci6n anual. 
Art. 82 L.t.S.R.- Los contribuyentes que obtengan ingresos 

de.los señalados en éste capitulo, además de efectuar los pagos de 

éste impuesto, tendrán las siguientes obligaciones: 

t.- Proporcionar a las personas que les hagan los pagos a -

que se refiere éste capítulo los datos necesarios, para que di--

chas personas los inscriban en el registro federal de contribuyen

tes, o bien cuando ya hubieran sido inscritos con anterioridad, -

proporcionarle su clave de registro al empleador. 

II.- Solicitar las constancias a que se refiere la fracci6n 

III del art. 83 y proporcionarlas al empleador dentro del mes si-

guiente a aquel en que se inicie la prestaci6n del servicio, o en 

su caso, al empleador que vaya a efectuar el cálculo del impuesto 

definitivo o acompañarlas a su declaraci6n anual. No se solicitará 

la constancia al empleador que haga la liquidación del año. 

III.-Presentar declaración anual en los siguientes casos: 

a.- cuando obtengan ingresos acumulables distintos de los 
señal~dos en éste capítulo. 

b.- Cuando se hubiera comunicado por escrito al retenedor 
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que se presentará d~c18raciód ·-anual'. 

c.- Cuando de'jen d~··,p:~~~-t~r _serv·i~ios a mas tardar el :n -
de Dicie~b~-~ de~-::ª~~:·. ~-~---~:u_~·-:·s·é_. t·rat_e o cuando a dicha fecha se -~ 
presten S~i:'~i~-~ o·~-,--~-,'.-~--~-~ \n~s_·:e_~.P~~-adores. 

d.- cu·a·n.do· ·abt~·ng~~':."109resos, por los conceptos a que se -
refiere_.ást.;; ·ri'aP1tJio\··-:ae· i~e'nte de riqueza ubicada en el extran
jero o prov~ni."~~te.:de personas no obligadas a efectuar las reten

ciones del ·art~:·: 80 -de ésta ley. 

IV.- cci~unicar por escrito al empleador, antes de que se -

les efectue _el primer pago que les corresponda por la prestaci6n 

de se~vi~ios personales subordinados en el año de calendario de -

que se trate, si prestan servicios a ot~o empleador y éste les -

efectúa el acreditamiento a que se refiere el art. 80 de esta ley 

a· fin de que ya no se realice dicho acreditamiento. 

OBLIGACIONES DE LOS PATRONES O RETENEDORES 

Art. 83 L.I.s.R.- son las siguientes: 

1.- Retener el impuesto a los subordinados conforme a la -

tarifa del art. 80 de la L.t.s.R. 

2.- Calcular el impuesto anual conforme a la tarifa del -

l\rt. 141 de la L.r.s.R. 

3.- Proporcionar constancias de remuneraciones y retiros a 

las personas que hubieran prestado sus servicios personales subo~ 

dinados, antes del 31 de Enero de cada año. 

3.- Solicitar a sus trabajadores, constancia de otros pa-

trones a más tardar dentro del mes siguiente a inicio de la rela

ci6n laboral y ver que est~n inscritos en el R.F.C. 

5.- Solicitar a los trabajadores que les comuniquen por e~ 

crito si prestan sus servicios a otro patr6n. 

6.- Presentar declaración anual de sueldos y retenciones -

en el mes de Febrero de cada año. 

7.- Inscribir en el R.F.C. al trabajador. 

8.- Es obligaci6n de los patrones integrar al S.A.R. (SIS_ 
TEMA DE AHORRO Pl\RA EL RETIRO DE LOS TRABAJADORES) para ésto deb.!1_ 

rá abrir subcuentas banca~ias para cada uno de sus trabajadores. 

5 SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO (S.A.R.) 
El S.A.R. ~s el sistema de ahorro para el retiro de los --
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trabajadores. 

El patrón abrirá una cuenta-de ahorro en una instituci6n -

bancaria para c~da uno de sus_.trabajado~e~i-

La cuenta individual se dividirá,en·2 subcuentas: 

a.- Subcuenta del 'INFONAVÍT.- ii1''pa\:r6~: depositará bimes-
tralmente el 5% del salario integrado d~. '~ada; tr8bájador. 

si el trabajador obtiene un créd(to dei INYONAVIT, el saldo 

de ésta subcuenta se aplicará como pago inicial· de dicho crédito 

y todas laS aportaciones patronales a su favor se aplicarán para 

liquidarlo. 

b.- subcuenta del I.M.s.s.- El patr6n depositará bimestra~ 

mente el 2% del salario integrado de cada trabajador para su seg~ 

ro de retiro. Esto es totalmente independiente de las cuotas pag~ 

das al I.M.s.s. aún cuando una parte de ellas es también para un 

seguro de retiro. 

Cuando el trabajador nunca obtenga crédito habitacional -

del INFONAVIT, el saldo de ésta subcuenta formará parte del fondo 

para su retiro conjuntamente con el 2% del S.A.R. 

No podrá existir mas de una cuenta por cada trabajador. Si 

éste tuviere mas de un patr6n, deberá informarles de su número de 

cuenta para que ésta no se duplique. 

FECRAS DE Pl\GO 

El patrón pagará las cuotas bimestralmente a mas tardar el 

día 17 del mes siguiente al bimestre vencido. 

FORMATOS 

1.- SAR-01-1.- Formulario para aportaciones del patrón a -

los trabajadores.- Este formato contiene los datos globales, no -

identifica individualmente a los trabajadores, sirve para recabar 

el sello de recibido del Banco por depósito efectuado. Identifi-

cando al patrón que lo efectu6, el monto depositado en cada sub-

cuenta (S.A.R. e INFONAVIT), el total, el número de trabajado-

res, el bimestre correspondiente y los datos del banco donde se -

realiza el depósito. 

Se utilizará un formato para cada bimestre, no podrán pa-

garse varios bimestres con un solo SAR-01-1. 
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2.- SAR~02-l.- DetaÍle de aportaci6n al trabajador.- Cada -

.. bimestre se. hará ·un fÓrmato de éstos por cada trabajador. 

Sir~e.para ideritificar ai ~rabajador y determinar el monto 

de la aPort~c16n aPlicable a cada una de sus subcuentas de S.A.R. 
que son ·r.M.s~s. e INFONAVIT; por lo tanto, contiene los datos del 

trabajador y los montos de cada subcuenta y el total de ambas. 

3.- SAR-03-1.- Comprobante de aportaci6n al trabajador.

Es otorgado por el banco como comprobantes para el trabajador. 

El patr6n deberá entregar este comprobante a cada trabaja

dor conjuntamente con el último pago de su sueldo de Febrero, 

Abril, Junio, Agosto, Octubre y Diciembre. 

El banco informará directamente al. trabajador sobre su es

tado de cuenta individual de retiro, por lo menos una vez al año. 

4.- SAR-04-1.- Registro y actualizaci6n de datos del trab~ 

jador.- Sirve para dar de alta al trabajador en el S.A.R. y en el 

INFONAVIT, independientemente de su alta en el I.M.S.S. Esta for

ma se volverá a hacer cada vez que haya modificaciones en los da

tos del trabajador. Contendrá además de los da to·s del trabajador, 

los beneficiarios que éste designe y el porcentaje de beneficio -

para cada uno de ellos en caso de muerte del trabajador. 

5.- SAR-05-1.- Registro y actualizaci6n de los beneficia-

rios del trabajador.- Contiene los datos y porcentajes de los be

neficiarios del trabajador. se utiliza en caso de que el trabaja

dor cambie de beneficiarios. 

CUl\NDO SE ENTREGA AL TRABAJADOR EL FONDO DE RETIRO 

(L.I.M.s.s. ART. 183-0) 

A.- Cuando se pensione por cesantía en edad avanzada, será 

mínimo a los 60 años. 

e.- cuando se pensione por vejez a los 65 años. 

c.- Cuando esté por jubilarse conforme a su contrato de -

trabajo en un sistema distinto a la ley del I.M.s.s. que lo jubile 

antes de cumplir 60 años de edad pero siempre y cuando ya tenga -

30 años de servicio. 

D.- Cuando se pensioñe por invalidez permanente, siendo -

ésta total o parcial del. 50% o más. 
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Art. 114.- A los patrones y a los trabajadores les corres

ponde cubrir Para el seguro de enfermedades y maternidad, las cu2 

tas del 8.750% y 3.125% sobre el salario diario base de cotiza--

ci6n respectivamente. 

Art. 177.- A los patrones y a los trabajadores les corres

ponde cubrir, para los seguros a que se refiere éste capítulo, -

las cuotas del 5.600% y 2.000% sobre el salario base de cotiza--

ci6n, respectivamente, hasta el Último bimestre de 1993, a par-

tir del primer bimestre de 1994 y de 1996 habrá un incremento gr~ 

dual en las cuotas en Invalidez, vejez, cesantía en edad avanzada 

y muerte • 

. 6 LEY DEL INSTITOTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA -

PARA LOS TRABAJADORES. 

Art. 29.- Son obligaciones de los patrones: 

I.- Proceder a inscribirse e inscribir a sus trabajadores 

en el Instituto y dar los avisos a que se refiere el art. 31 de -
ésta ley. 

II.- Efectuar las aportaciones al Fondo Nacional de la Vi

vienda de las cuentas individuales del sistema de ahorro para el 

.retiro, abiertas a nombre de los trabajadores, as! como en lo con 

ducente, conforme a lo previsto en la Ley del Seguro social y en 

la Ley Federal del Trabajo. Estas aportaciones son gastos de pre

visi6n social de las empresas. A fin de que las instituciones de 

crédito puedan individualizar dichas aportaciones, los patrones -

deberán proporcionar a las mismas, informaci6n relativa a cada -

trabajador, en la forma y con la periodicidad que al efecto dete~ 
mine la S.H.C.P. 

III.- Hacer los descuentos a sus trabajadores en sus sala

rios, conforme a lo previsto en los artículos 97 y 110 de la Ley 

Federal del Trabajo, que se destinen al pago de abonos para cu--

brir préstamos otorgados por el Instituto y a la adminsitración, 

operaci6n y mantenimiento de los conjuntos habitacionales, así cr 

mo enterar el importe de dichos descuentos en la forma y término: 

que establecen esta ley y sus reglamentos. 

Para los efectos de esta ley se entenJerá por subcuenta de 

vivienda, a la subcuenta a que se refiere la fracción II del pre

sente articulo. 
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OBLIGACION DE EFECTDl\R LAS APORTACIONES. 

Art. '30.- Las obligaciones de efectuar las aportaciones y 

enterar los descuentos a que se refiere el articulo anterior, as! 

como su cobro, tienen el caracter de fiscales. 

Ei Instituto Nacional de la Vivienda para los trabajadores 

en su caracter de organismo fiscal aut6nomo, está facultado, en -

los términos del C6digo Fiscal de la Federaci6n, para: 

: r.- Determinar, en caso de. incumplimiento, el importe de -

~as aportaciones patronales y de los descuentos omitidos, as! co

mo calcular sus recargos, sefialar las bases para su liquidación, 

fijarlos en cantidad líquida y requerir su pago • Para éste fin P2 

drá ordenar y practicar, con el personal.que al efecto designe vi

sitas domiciliarias, auditorias e inspecciones a los patrones, r~ 

quiriendoles la exhibici6n de libros y documentos que acrediten -

e1 cumplimiento de las obligaciones que en materia habitacional -

les impone ésta ley. 

Las facultades del Instituto para comprobar el cumplimien

to de las disposiciones de ésta ley, así como para determinar las 

aportaciones omitidas y sus accesorios, se extinguen en el térmi

no de 5 años no sujeto a interrupci6n contando a partir de la fe

cha en que el propio Instituto tenga conocimiento del hecho gene

rador de la obligación. El plazo señalado en éste parrafo solo se 

suspenderá cuando se interponga el recursos de inconformidad pre

visto en la ley o se entable juicio ante el tribunal fiscal de la 

federación. 

La prescripción de los créditos fiscales correspondientes 

se sujetará a lo dispuesto en el código fiscal de la federaci6n. 

II.- Recibir en sus oficinas o a traves de las Instituci2 

nes de crédito, los pagos que deban efectuarse conforme a los prg 

vistos por éste artículo. 

Las cantidades que se obtengan de acuerdo a lo señalado en 

el parrafo anterior, deberán ser acreditadas en la subcuenta de -

vivienda del trabajador de que se trate, a mas tardar dentro de -

los 10 días hábiles siguientes a la fecha de cobro efectivo. En -

caso de que no se realice el abono respectivo, se causarán recar

gos en contra del Instituto y a favor del trabajador, conforme a 

lo dispuesto en el código· fiscal de la federación. 
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IIr.·- Realizar por sí o. a traves de 1a·s.H.C.P. el cobro y 

la ejecuci6.n ~orre.sp·ondi:e:~te·~ ·--c(~.l~·S áPoitaciones pat~onales y a -

los d~sc~entoS. o.r?ti_tido_s, ·s~jeta·~·dc;se a las nor~as del. c6digo fis
cal dé la ·reder'~ci6ii •. · 

IV.-, Resolver ~i:i _los .. ca~os en que. ae! ·proceda, el recurso 
de oposici6n al procedimiento administrativo de ejecuci6n, así e~ 
mo las solicitudes de prescripci6n y caducidad, planteados por -
los patrones. 

v.- REquerir a los patrones que omitan el cumplimiento de las o-
bligaciones que ésta ley establece, la informaci6n necesaria para 
determinar la existencia o no de la relación laboral con las per
sonas a su servicio, así como la que permita establecer en forma 
presuntiva y conforme al procedimiento que al efecto e1 INstituto 

señale, el monto de las aportaciones omitidas. 

La secretaría de Hacienda y Crédito Público, sancionará -

aquellos casos en que el incumplimiento de las obligaciones que él!, 

ta 1ey establece, originen 1a omisión total o parcial en el pago 

de las aportaciones y el entero de los descuentos, en los térmi-

nos del código fiscal de la federaci6n. 

INSCRIPCION DE LOS TRABAJADORES Y PATRONES EN EL INSTITUTO. 

Art. 31.- Para la inscripci6n de los trabajadores y patro

nes en el Instituto, se tomarán como base los padrones fiscales -

en los términos que fije el Instructivo que al efecto expida el -

consejo de Administraci6n, dicho instructivo señalará la forma en 

que los patrones se inscriben e inscribirán a sus trabajadores y 

determinará los avisos que deben darse, altas y bajas de trabaja

dores, las modificaciones de salarios y demás datos necesarios al 

Instituto para el cumplimiento de sus fines. 

Art. 32.- En el caso de que el patrón no cumpla con las -

obligaciones de inscribir al trabajador o de aportar al fondo na

cional de la vivienda, las cantidades que deba enterar, los trab~ 

jadores tienen derecho de acudir al Instituto proporcionándole -

los informes correspondientes; sin que ello releve al patrón del 

cumplimiento de su obligación y 10 exima de las sanciones en que 

hubiere incurrido. 

Art. 33.- EL Instituto podrá inscribir a los trabajadores 



- 6! -

sin previa gesti6n d~ ~~tris o de. los patrones. 

Art._ 34.- El trab-ajador tendrá derecho, en todo momento, -

a solicitar.'~· -~bt.~-rie:r · inf_O.rma'ci~~ direct~ del Instituto a traves 
del pci~ró_n a:1·.~u~- P_i:e'~.·~e·_.'s~s 'sei-vicios, sobre el monto de las a-
portación.eS a .-sÍJ ·favor; 'as! como de los descuentos a que se refi.!! 

re la fracción 'rrr del art. 29 de ésta ley. 

Al ~!'Jrminar ¡-~- relaci6n laboral, el patr6n deberá entregar 
al trabajador una constancia de la clave de su registro. 

Art. 35.- El pago de las aportaciones señaladas en la fra~ 

ción II del art. 29, será por bimestres vencidos, a más tardar el 

día 17 de los meses de Enero, Marzo, Mayo, Julio, Septiembre y N2 

viembre de cada año. 

Los patrones efectuarán las entregas de los descuentos a -

que se refiere el art. 29, en la instituci6n de crédito de su 

elecci6n. 

Art. 36.- Las aportaciones previstas en esta ley, as! como 

los intereses de las subcuentas de vivienda a que se refiere el -

art. 39, estarán exentas de toda clase de impuestos. 

DE LOS ABONOS POR CONCEPTO DE CREDITOS 

OTORGADOS POR EL INFONAVIT. 

Art. 16.- EL INFONAVIT.- Con fundamento en el art. 3°. del 

reglamento para efectuar y enterar descuentos al INFONAVIT, hará 

llegar al patr6n las formas para pagos bimestrales de descuentos 

al trabajador con las cuales habrá de enterar los descuentos so-

bre los salarios integrados de los trabajadores, que han recibido 

un cr~dito del Instituto. As! mismo, con fundamento en el art. -

8°. del reglamento mencionado anteriormente se enviará la forma 

tal6n de liberaci6n a la retención, con la cual se notificará las 

condiciones de excepci6n, que impidan al patrón efectuar la reteu 

ci6n de las cuotas para la autorizaci6n de los créditos y en su -

caso, del 1% para la administración, operación y mantenimiento -

del conjunto. 

Art. 17.- En los términos de lo dispuesto por el art. 1°. 

del reglamento para efectuar y enterar descuentos al INFONAVIT, -

éste notificará al patrón, en forma fehaciente, el nombre del tr!!_ 

bajador o trabajadores a ~uienes haya otorgado un préstamo, así -

como el porcentaje que sobre su salario integrado se le deberá --
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descontar, semanal, quincenal o según la periodicidad con la que 

se le pague el salario a sus trabajadores. Este aviso se llamará 

aviso para retención de descuentos. 

Art. 18.- El pago bimestral de descuentos efectuados al -

trabajador será una forma que contenga todos los datos necesarios 

para que el patrón efectúe los enteros de las cantidades que haya 

retenido a sus trabajadores, para que éstos amorticen los présta

mos que les hubiere otorgado el INFONAVIT y para sufragar los ga~ 

tos de mantenimiento del conjunto. El ta16n de liberación a la r~ 

tenci6n será una forma que contenga todos los datos necesarios p~ 

ra que el patr6n notifique al Instituto cualquier circunstancia 

que afecte la continuidad de la amortizaci6n del préstamo. 

El pago bimestral de descuentos al trabajador y el talón -

de liberaci6n a la retención serán los aprobados por oficio circ~ 

lar que expida la S.H.C.P. publicado en el diario oficial de la -

federaci6n. 

7 LEY DE HACIENDA DEL DISTRITO FEDERAL 

Art. 1°.- Las personas físicas o morales están obligadas -

al.pago de las contribuciones y aprovechamientos establecidos en 

ésta ley, conforme a las disposiciones previstas en ella, en las 

leyes respectivas o, en su caso por las del c6digo fiscal. 

DEL IMPUESTO SOBRE NOMINA 

PERSONAS OBLIGADAS AL PAGO 

Art. 47.- Se encuentran obligadas al pago de impuesto so-

bre nómina las personas físicas o morales que realicen erogacio-

nes en dinero o en especie por concepto de remuneración al traba

jo personal subordinado en el D.F. para los efectos de éste im--

puesto se consideran erogaciones destinadas a remunerar al trab~ 

jo personal subordinado, los salarios y demás prestaciones que d~ 

riven de una relación laboral. 
POr lo anterior es importante señalar que cuando se dé por 

terminada la relación laboral, el patrón no tendrá la obligación 

de pagar tal impuesto por la cantidad de dinero que entregue al -

trabajador por la terminación de la relación laboral. 
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DETERHINACION DEL IMPUESTO 

Art. 48.- El impuesto sobre nóminas se determinará aplica~ 

do la tasa del 2% sobre el monto total de las erogaciones realiz~ 

das por conceptos de remuneraciones al trabajo personal subordin~ 

do. 

MOMENTO DE CAUSACION. 

Art. 49·_- - impuesto sobre n6minas se causará en el momento 

en que las erogaciones se realicen por el trabajo personal subor

dinado y se pagarán mediante declaraci6n que se presentará dentro 

de los primeros 15 d{as del mes siguiente. 

REGISTROS CONTABLES REFORHA-92 

Los contribuyentes llevarán un registro de la contabilidad 

en la que se consignarán el monto de las erogaciones realizadas -

para remunerar al trabajo personal subordinado en el D.F., así CQ 

mo los conceptos por los cuales efectuaron taleS erogaciones. 

OTROS ASPECTOS A CONSIDERAR 

DE LA LEY DE HACIENDA DEL D.F. 

Art. 9.- Los contribuyentes tendrán la obligación de pre-

sentar declaraciones para el pago de contribuciones en los casos 

que as{ lo señale ésta ley. 

Tendrán la obligaci6n de conservar las declaraciones y com 

probantes de pago durante los plazos a que se refiere el c6digo -

fiscal de la federación. 

Art. 13.- Las autoridades fiscales del D.D.F., para los -

efectos del 2% sobre nómina tendrán las siguientes facultades: 

1.- Revisar las declaraciones para la correcta aplicación 

presentación y pago de dichos impuestos. 

2.- Practicar visitas domiciliarias a los contribuyentes -

responsables solidarios o terceros relacionados con ellos y revi

sar su contabilidad en los términos del C.F.F. 

Cuando no se cubra el 2% sobre la nómina en su oportunidad 

deberán pagarse recargos, ~os cuales se calcularán conforme a una 

tasa que será mayor al 30% que la que anualmente se establece en 

la ley de ingresos del D.F., para el caso de pago diferido en par 
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cialidades. En éste caso no se aplicará lo establecido en el Art. 

17-A del C.F.F. 

CONCEPTOS QUE GRAVAN EL 2~ SOBRE NOMINAS 

Sueldos y salarios 

tiempo extra 
Prima vacacional 

Vacaciones 
Aguinaldo 

Participaci6n a los trabajadores de las Utilidades 

Vales de despensa 
Caja de Ahorro 

Premio de Puntualidad 

Idemnizacion por terminación laboral 
cualquier otra prestaci6n en dinero o especie 
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CAPITULO IV 

FUENTES DE DATOS PARA LA ELABOIUlCION 

DE UNA NOMINA. 

l. ELABORACION DE LA NOMINA 

Es el documento mediante el cual un Organismo Social con-

trola las percepciones y deducciones que se deben aplicar a cada 

uno de los empleados que laboran en la empresa, por lo que para -

su respectiva elaboraci6n se requiere de los siguientes elemen--

tos: 

- Nombre de1 Trabajador 

- Registro Federal de Controbuyentes. 
- Registro de afiliaci6n al I.M.s.s. 

- Número de días laborados 

- Numero de horas extras en su caso 

Con la integraci6n de éstos elementos, podrán determinarse 

los siguientes conceptos: 

- Total de percepciones. 

- Impuestos retenidos a pagar por el trabajador. 

- Impuesto sobre productos del trabajo (I.S.P.T.) 

- cuotas al !.M.S.S. 

1.1 EL REGISTRO, EL CONTROL DE ASISTENCIAYLAS NOMINAS. 

Los elementos necesarios para registrar y controlar la -

asistencia de los trabajadores son: 

Hay un reloj checador, normalmente esto se ocupa para los 

empleados de escalaf6n o sindicalizados, en donde cada trabaja-

dor tiene una tarjeta asignada en donde checa su entrada y sali

da y para los empleados de confianza, se utiliza una libreta en 

donde firman y anotan la hora de entrada y la de salida para que 

en los dos casos al término de la semana o quincena, el tomador 

de tiempo, revise cada tarjeta y libreta y elabore un resúmen -

del número de horas y días trabajadas. 
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1.2 FORMAS Y REGISTROS NECESARIOS. 

Actualmente se encuentra relacionado el procedimiento con

table para el control de personal y su fuerza de trabajo. Las fo~ 

mas mas usuales son las siguientes: 

- Registro de personal. 

- Tarjetas de entrada y salida del personal. 

- tarjetas de distribución de tiempo. 

- N6mina de sueldos y salarios. 

- Tarjeta acumulativa de sueldos y salarios de cada traba-

jador. 

2.ROJA DE COSTO DEL TRABAJO. 

Considerando que son puntos a tratar, analizaremos los pro 

cedimientos generalmente utilizados para el control de costeo de 

cada trabajador. 

2.1 REGISTRO DEL PERSONAL. 

El jefe del personal tiene bajo su responszabilidad el re

gistro del personal de la fábrica y tiene por objeto llevar a ca

da trabajador su hoja de servicios, conteniendo usualmente los si 
guientes datos: 

- Antecedentes y estudios. 

- historia Industrial dentro y fuera de la empresa contra-

tante. 

- Resultado del exámen médico. 

- Registro del tiempo trabajado. 

Para ciertos trabajo se requiere de una identificaci6n com 

pleta del trabajador, adjuntándose su fotografía y huellas digit~ 

tes. A cada trabajador se le asigna un expediente en que conste -

su historia desde que entra a la fábrica hasta que deja de pres-

tar sus servicios en ella, dicho expediente deberá contener ade-

mas de lo que se indica anteriormente lo siguiente: 

- Acta de nacimiento 

- Solicitud de empleo. 

- Cartilla del servicio militar nacional. 

- Alta al r.M.s:s; 
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2.2 TARJETA DE ENTRADA Y SALIDA DEL OBRERO. 

Atendiendo al sistema de producci6n y al método que se te~ 

ga implantado para el pago de los salarios, puede controlarse el 

tiempo por medio de la tarjeta única de asistencia, o bien compl~ 

mentada por una segunda que se llama "tarjeta de distribuci6n de 

tiempoº, que explica en que forma el trabajador ha invertido su -

tiempo dentro de la fábrica. Todo obrero deberá tener su tarjeta 

de tiempo correspondiente para la entrada y salida de la fábrica, 

la cual le será previamente numerada, asignándosele a cada traba

jador un número determinado de identificaci6n para el efecto del 

cálcUlo de su tiempo, y del pago de su salario. Esta tarjeta se -

opera por relojes checadores que se encu_entran a la entrada de la 

fábrica y que por lo tanto controlan la entrada y salida en la m~ 

ñana y en la tarde. En caso de que se trabaje tiempo extra, la -

misma tarjeta provee el espacio necesario para el registro de ése 

tiempo que, de acuerdo a la Ley Federal de TRabajo, debe pagarse 

con cuota doble. Además, tiene una recapitulaci6n del total del -

tiempo trabajado con cuota ordinaria y del tiempo trabajado con -

cuota extraordinaria. 

En algunas industrias se utiliza el reloj marcador de dis

co, cada trabajador marca el número que le corresponde tanto a la 

entrada como a la salida, eliminándose la tarjeta de tiempo en é~ 

te caso. Si la industria no tuviera relojes checadores, el conte

nido sustancial de la tarjeta no se alteraría, pues en vez de ser 

un reloj, sería una persona la que comprobaría la asistencia del 

obrero a sus labores. En este caso las asistencias se marcan con 

algún simbolo o perforaci6n. (Figura Nº. 1) 

2.3 TARJETA DE DISTRIBUCION DE TIEMPO 

Esta forma tiene por objeto registrar el tiempo del obrero 

dentro de la fábirica. Para el efecto se emplean relojes especia

les en los que el obreo imprime la tarjeta, tanto en el momento -

de empezar una labor como al terminarla, debiendo registrar, por 

lo tanto, todos los cambios de hora que corresponden a cambios de 

trabajo; o bien directamente los inspectores o tomadores de tiem

po son los encargados de manejar las tarjetas. Como consecuencia 

de lo anterior, puede decirse que los datos principales de ésta -
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forma se reducen a marcar las horas en que principia y termina -
cada obrero su labor y el número de ¡a orden, operaci6n, lote, -
etc., a que corresponda. 

Esta forma solo se utiliza cuando se lleva un sistema de -
6rdenes o cualquier otro procedimientos en que se desee saber las 
horas dedicadas por el obrero a cada uno de los trabajadores asig 
nadas. No se utiliza cuando se tiene establecido el sistema de -
procesos, por que el trabajador desempeña un proceso continuo; ni 
en todos aquellos casos en que no se necesita obtener el tiempo -
exacto empleado en cada labor, en virtud de la naturaleza conti-
nua de la producci6n: 

El tomador de tiempo concentra las tarjetas indicadas con 
el fin de obtener el total de tiempo y costo del trabajo directo 
y del trabajo indirecto, la concentración de las tarjetas de dis
tribuci6n de tiempo se confronta con la concentraci6n de las tar
jetas de entrada y de salida, debiendo dar el mismo total de he-
ras trabajadas, en virtud de que las primeras son el análisis de 
las segundas. En el caso de que no coincidan, se procederá a in-
vestigar la diferencia. (figura Nº. 2). 

2.4 NOMINA DE SALJ\RIOS Y SU PAGO 

El método de confronta interna o de control interno, corno 
también se le llama, sugiere la conveniencia de separar la' toma -
de tiempo, del pago del mismo. La nómina tiene por objeto hacer -
relación por departamentos de los obreros que trabajan en una fa~ 
toria, obteniendo al final una concentración, en primer término -
por departamentos y en segundo por la clase de trabajo, en cuanto 
a que éste sea directo o indirecto. Esta concentraci6n de la torna 
del tiempo y el pago del mismo, servirá de base para correr los -
asientos respectivos en la contabilidad. La n6mina está diseñada 
para registrar el número del obrero; su nombre, los siete días de 
la semana, el tiempo total, la cuota, el importe parcial y el to
tal, las ~educciones por concepto de adelanto de sueldos, impues
tos que deban descontarse de acuerdo con las leyes establecidas, 
cuotas del seguro social y por último, el líquido pagado. 
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En la parte superior se indica el periodo a que correspon

de, así como el departamento a que pertenece, En cuanto al tiempo 

extra, puede fo=mularse por separado una segunda n6mina o bien s~ 

mar los importe de los tiempos ordinarios y extraordinarios. Esta 

forma será válida si el salario se calcula a base de tiempo. 

(figura Nº,3) 

2.5 TARJETA ACUMULATIVA DE SUELDO Y SALARIO DE CADA TRABA

JADOR. 

Esta forma ha nacido como consecuencia de las exigencias -

tanto de la Ley del Impuesto sobre la Renta como de la reciente -

modificaci6n de la Ley del Seguro Social,· En ella se llevar§. la -

historia de los ingresos percibidos por el obrero y el empleado, 

para computarle las deducciones respectivas en los términos de -

las leyes mencionadas. Por lo tanto, acumulará los sueldos y sal~ 

rios ordinarios, así como los extraordinarios por tiempo extra, -

gratificaciones, comisiones o cualquier otro género de compensa-

ci6n, y las cantidades por impuestos y cuotas en las 52 semanas -

del año. Esta forma tendrá que ajustarse a los reglamentos que se 

vayan promulga~do en relación con la Ley del Seguro Social. 

{figura Nº. 4) 

2.6 BOJA DE COSTO DEL TRABAJO. 

Tiene por objeto acumular el costo del mismo por cada or-

den; puede utilizarse una hoja especial o bien, dentro de la mis

ma orden de producción, se utiliza el espacio correspondiente al 

factor trabajo que especifica el número de horas o tiempo emplea

do, la cuota y su importe. La operación de distribución o amplia

ción de las ta=jetas de distribución de tiempo, en caso de que e~ 

tas se lleven, o bien de las hojas de producci6n individual de c~ 

da trabajador, en caso de que se pague a base de unidad pieza, el 

costo del trabajo que corresponda a cada orden que se encuentra -

en proceso (f~gura Nº 5) 
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3. CLASIFICACION DE REMUNERACIONES. 

Para efectos de nuestra tésis, las remuneraciones que el -

trabajador recibe o puede recibir de la entidad, pueden clasifica~ 

se en los siguientes grupos: 

3.1 REMUNERACIONES CUANTIFICABLES RESULTANTES DEL TRABAJO 

PRESTADO. 

3.1.1 DE PAGO INCONDICIONAL. 

Sueldos o salario, pagos a destajo, tiempo extra, incenti-
vos, comisiones, gratificaciones, participaci6n en las utilidades, 

prima de antigiledad contractual pagadas peri6dicamente en base a -
años trabajados y otros pagos similares. 

Son aquellas que se pagan conforme se va prestando el serv! 

cio. Dentro de ~sta clasificaci6n quedan incluidas las cuotas al -

r.M.S.S. y al INFONAVIT, por medio de las cuales el trabajador re

cibe prestaciones de asistencia y ayuda médica, habitacional, inc~ 

pacidad, vejez, muerte y otras menores. 

3.1.2 DE PAGO CONDICIONADO. 

Planes de pensión o jubilaci6n y primas de antigiledad por 

retiroª 

Son aquellas pagaderas al consumarse un hecho futuro suaceE 

tible de cuantificarse durante la prestaci6n del servicioª Como -

~jemplos pueden citarse las primas de antigiledad por retiro pagad~ 

ras por disposici6n legal a los trabajadores que se retiran volun

tariamente de su empleo, siempre que hayan cumplido 15 años de se~ 

vicio, por lo menosª Tambi~n las primas de antigiledad por retiro -

contractuales o voluntarias, pagaderas al cumplirse cierta edad o 

años de servicio y las pensiones o jubilaciones. 

3.2 REMUNERACIONES NO CUANTIFICABLES RESULTANTES DE LA TER

MINACION DE LA RELACION LABORAL POR SEPARACION O MUERTE. 

Indemnizaciones y primas de antigiledad por separaci6n o ---
muerte. 
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Son aquellas pagaderas a la realizaci6n de un hecho futuro 
no cuantificable durante la prestación del servicio. Estas .remune

raciones nacen como consecuencia de la terminación de la presta-
ción de servicios. 

Como ejemplos existen la indemnización legal, contractual 
o por separaci6n injustificada del trabajador1 las primas de anti 
gUedad por separación o muerte, legales, contractuales o volunta
rias, que se pagan a los trabajadores que se separan por causa -

justificada o que son separados del ejemplo independientemente de 
la justificación o injustificación del despido,o bien por muerte. 

Las remuneraciones definidas en el punto 3.1,deben asigna~ 

se como costos y gastos de los ejercicios en que se devengan, a -
menos que se refieran a personal que intervenga en la producci6n 
de bienes y servicios, construcción de edificios, fabricaci6n de 
maquinaria y equipo, gastos preoperativos y de organizaci6n, en -
cuyo caso formarán parte de éstos para ser aplicados a resultados 
cuando se vendan los inventarios, se deprecien los edificios, ma
quinaria y equipo o se amorticen los gastos preoperativos y de -
organización. 

4. MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS IMPLJINTADOS PARA 

LA ELABORACION DE UNA NOMINA. 

4.1 OBJETIVO 

Se deben desarrollar todas sus operaciones administrativas y ope
rativas siguiendo las normas que establecen las polf.ticas y proce
dimientos internos de la compañía. 

Estas polf.ticas contemplarán siempre que se cumplan estri~ 
tamente los principios de control interno contable y normas de -
auditorr.a, así como la integridad física y moral de las personas 
que en ella trabajan, respetando los derechos y obligaciones obr~ 
ro-patronales derivados de una relación laboral, en apego a las -
leyes vigentes, ameritando el desarrollo del objetivo establecido 
en la compañía. 
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4 .1. l. LAS POLITICAS A LAS QUE SE HACE REFERENCIA SON LAS 

SIGUENTES: 

- Facilitar la supervisión del cumplimiento de responsabil.,!. 
dades, con el f!n de alcanzar los objetivos planeados por la empr~ 

sa, por medio de revisiones peri6dicas u otro sistema de control -

implantado. 

- Mantener consistencia en todas las aplicaciones operati-

vas 1 segGn principios de contabilidad con la finalidad de que sean 

comparativas. 

- Facilitar las actividades de cada puesto, por medio de un 

procedimiento, que permita conocer a detalle las funciones a real! 

zar. 
- La importancia de mantener disciplina en nuestra organiz~ 

ci6n y controles de seguridad, para un mejor d.esarrollo. 

- Facilitar la supervisión y verificaci6n de los registros 

y movimientos de toda la organizaci6n, contable, personal, admini~ 

tración de ventas, procesamiento de datos, crédito y cobranzas, -

compras, almacenes y producci6n. 

- Constar por escrito las políticas y procedimientos inter

nos de la compañ!a, plasmadas en un documento llamado "manual 11 

4.2 POLITICAS PARA EL PAGO DE SUELDOS Y PRESTACIONES. 

4.2.l. DIAS DE PAGO 

Establecer un día y hora de pago, que no interfiera con --

otras funciones de la empresa o que desvíe la atenci6n de los tra

bajadores. 

4.2.2. IMPUESTOS SOBRE SALARIOS. 

A continuaci6n se dan a conocer los impuestos que debe pa-

gar el empleado y los que le corresponden pagar a la empresa; 

El trabajador paga el 100% del Impuesto sobre la Renta, 

I.S.P.T. correspondiente, en base al salario percibido. También pa

gará el 3.750% de las cuotas totales del seguro de enfermedades no 

profesionales y maternidad, así como el seguro de invalidez, vejez 

cesantía en edad avanza·aa· y muerte. 
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La empr.esa paga el 100% del seguro de riesgo de enfermeda-

des profesionales; por lo que respecta al Seguro Social. 

La empresa paga el 5% por concepto de Cuotas al INFONAVIT 

La empresa paga el 2% sobre n6minas. 

El empleado paga las cuotas sindicales. establecidas. 

4.2.3 HORARIO DE TRABAJO. 

La jornada normal de trabajo es de lunes a viernes de cada 

semana, o según lo requiera la empresa para la producci6n, exclu

yendo aquellos días festivos que sean por ley o que hayan sido -

concedidos por la gerencia, inclusive la·s concedidos en la polít!. 

ca de días de descanso. 

Es de tenerse en cuenta que el personal de ventas requiere 

de cierta flexibilidad en sus horas de trabajo por llamadas de -

emergencia de los clientes, etc. Se espera que cada gerente de t~ 

rritorio y los representantes de ventas trabajen un mínimo de 8 -

horas diarias o 40 a la semana. 

También debe tomarse en cuenta que el horario anterior pu~ 

de no ser el más adecuado para el personal de producci6n y distri 

buci6n, por lo que su horario puede variar, de acuerdo a las nec~ 

sidades de la compañía, el gerente de la planta puede establecer 

un horario diferente que no exceda de las 48 horas semanales.que 

marca la Ley Federal de Trabajo .. 

4.2.4 TIEMPO EXTRA 

Las horas de tiempo extra pueden ser aprobadas a la discr~ 

ci6n del gerente divisional de acuerdo con las necesidades crea-

das en la compañía. 

Todas las horas de trabajo extra que hayan sido aprobadas 

le serán pagadas al empleado de acuerdo con la ley Federal del -

Trabajo, título III, capítulo II Artículos 58 al 68. 

4.2.5. VACACIONES 

El empleado disfrutará de sus ·wcaciones por año de servi--
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cio cumplido de acuerdo a io ~~~abl~¿~do en la Ley Federal del -

Trabajo. Título, III, cap. IV .. ,Art.·. 79.··Las vacaciones no podrán -

compensarse con una re-muneraCión, con la excepción de si la rela

ción de trabajo termina antes de que se cumpla el año de servicio 

el trabajador.tendrá derecho a una remuneración proporcionada al 

tiempo de servicio prestado. 

También se menciona en el Art. 76 que los trabajadores que 

tengan más de un año de servicio, disfrutarán de un periodo anual 

de vacaciones pagadas, pero en ningún caso podrá ser inferior a 6 

días laborables y aumentará en 2 días laborables, hasta llegar a 

12 por cada año subsecuente de servicio. 

4.2.6 AGUINALDO 

Los empleados de confianza tendrán derecho a un aguinaldo 

anual que se les pagará antes del d{a 20 de Diciembre, equivalen

te a 15 d{as de salario contractual. 

4.2.7 REPARTO DE UTILIDADES 

El empleado participará de las utilidades de las empresas -

de acuerdo con las normas establecidas en la Ley Federal del Tra

bajo, Título III, cap. VIII, arts. 177 al 181. 

El reparto de utilidades se pagará durante el mes de Mayo 

de cada año. 

La reglamentaci6n del precepto constitucional sobre la pa~ 

ticipaci6n de los trabajadores en las utilidades de las empresas 

es incuestionable en cuanto al espíritu que la anima. La carencia 

de estudios objetivos, limita la posibilidad de opinar de manera 

certera sobre sus logros y en virtud de no estar en posibilidad -

de proporcionar cifras para determinar c6mo ha contribuido a mej~ 

rar la economía del trabajador. 

4.2.0 DIAS DE DESCANSO 

De acuerdo a la Ley Federal del TRabajo, nos menciona lo -
siguiente: 

Por cada 6 días de trabajo, disfrutará el trabajador de un 

día de descanso, por lo menos, con goce de salario íntegro. 
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''obsérvese que no hay obligaci6n de descansar precisamente 

los domingos". 

En los trabajos que requieren una labor continua los traba
jadOres y el patr6n fijarSn de común acuerdo los d1as en que los 
t~abajadores deben disfrutar de los d!as de descanso semanal. 

Los trabajadores que presten servicios en d!a domingo, ten-
dr~n derecho a una prima adicional de un 25\, por lo menos sobre 
el salario de los días ordinarios de trabajo. 

Si el domingo es d!a de descanso del trabajador, habrS que 
cubrirle, además del salario que le corresponde por su d!a ordin~ 
ria, otro doble aparte del 25%. 

Por lo anterior pensamos que cuando exista la posibilidad -
normal de trabajar los domingos, se procure que el día de descan
so sea precismente otro día que no sea el doming9, para evitar el 

triple pago que elevaría injustificadamente los costos, si se 11~ 

gase a trabajar el domingo. 

Cuando el trabajador no preste su servicio durante todos -

los atas de trabajo de la semana, o cuando en el mismo día o en -

la misma semana preste servicio a varios patrones, tendrá derecho 

a que le pague la parte proporcional de salario de los días de -

descanso, calculado sobre el salario de los días en que hubiese -

trabajado o sobre el que hubiese trabajado con cada patr6n. 

Los trabajadores que no estén obligados a prestar servicios 

en sus días de descanso. Si se quebranta esta disposición, el pa

tr6n pagar~ al trabajador, independientemente del salario que le 

co=responda por el descanso, un salario doble por le servicio --

prestado. 

Los empleados de confianza tendrán derecho a disfrutar ade

más de los días de descanso con goce de sueldo marcados en el ar

tículo 73 de la Ley Federal del Trabajo, los que se indiquen como 

obligatorios en el art!culo 74 de la misma ley. 
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4.2.9 PERIUSOS 

Es necesario no solo solicitarlos, aunque se tenga derecho 

a ellos, sino contar con la autorizaci6n respectiva. No basta la 
simple solicitud del permiso a que se tenga derecho, ni el aviso 
de que se vaya a faltar a las labores, sino que se requiere la -
aprobaci6n del patr6n y si el trabajador falta a su trabajo sin 

esperar la concesi6n del permiso, el cese es justificado. En con 
secuencia, el laudo reclamado que no lo determin6 así, es viola

torio de garantías y debe concederse el amparo solicitado. 

5. ELEMENTOS INTEGRANTES DE LA REMUNERACION DEL TRABAJO. 

Desde el ~ngulo de la organizaci6n, son 4 los elementos que 
deben considerarse para determinar la remuneración del trabajo. 

5.1 EL SALARIO MINIMO 

De acuerdo con la Legislaci6n Mexicana, salario m!nimo es -
la cantidad menor que debe recibir en efectivo el trabajador por 

los servicos prestados en una jornada de trabajo. El salario m1n_! 
mo debe ser suficiente para satisfacer las necesidades normales -

d0 un jefe de familia en el orden material, social y cultural y -
para proveer a la educación obligatoria de los hijos. Los sala--
rios m1nimos podrán ser generales para una o varias zonas econ6m,! 

cas, que pueden extenderse a una, dos, o mas entidades federati-
vas, o profesionales, para una rama determinada de la industria o 
del comercio o para profesiones, oficios o trabajos especiales, -

dentro de una o varias zonas económicas. Como quedó señalado ant~ 
riormente, el salario mínimo se ha fijado sin que satisfaga el e~ 
ptritu que encierra el precepto constitucional y sin que su obseE, 

vancia sea una realidad, en virtud del alto porcentaje de trabaj~ 
dores que perciben ingresos al mínimo legal correspondiente. 

5.2 EL Sl\Ll\RIO DEL PUESTO. 

La remuneración justa al trabajador no implica que sea igual 
ya que es preciso que exista la diferenciación en los salarios de 

acuerdo con los i:equerimientos del trabajo, su valor relativo en 

relación a los que existen en el resto de la organización,etc. 
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5.3 EL PAGO AL MERX'l'O DEL TRABllJAOOR EN SO PUESTO. 

Para remunerar al individuo de acuerdo con el desempeño de 
sus labores, se utiliza la llamada técnica de calificaci6n de mé
ritos que pretende disminuir la subjetividad apreciando el desem
peño laboral de manera menos arbitraria. 

5.4 EL PAGO A LA PRODDCT:XVIDAD O EFXCAC:XA. 

Los sistemas de remuneraci6n por rendimiento (incentivos -
económicos) tienen en cuenta la eficacia con la que el individuo 
trcibaja es decir, la cantidad de pieza~ que produce por unidad de 

tiempo o el que emplea para hacer determinada unidad de trabajo. 

Para el establecimiento de normas que permitan en forma --
pr&ctica y objetiva el Gltirno aspecto de la composición del sala
rio, se han desarrollado desde hace medio siglo una serie de tec
nicas que la Oficina Internacional del Trabajo ha denominado "Re
muneración por rendimientoº, pretendiendo llevar al trabajador a 
participar en los resultados de la productividad y en las ganan-
cias que ésto supone, sin que tal caso signifique la posibilidad 
de pronunciarse a favor o en contra de estos sistemas y la reco-
mendación de uno de ellos en particular, quedando su elección -
determinada por las características de la organización en particu
lar, la naturaleza del trabajo que se desempeña y la opinión de -
las partes interesadas. TAmpoco se desconoce que hay quien estima 
criticables algunos de dichos sistemas y a otros les parecen in-
convenientes. Algunas personas consideran que es mejor propugnar 
la ejecución del trabajo a un ritmo relativamente moderado acomp.!_ 
ñada por la igualdad de la remuneración, en virtud de que los me
nos hábiles tienen menor oportunidad de aumentar sus ingresos. 

Tambien son elementos integrantes de la remuneración del 
trabajo los siguentes elementos, pero que fueron estudiados al d~ 
talle en el capitulo anterior: 

Tiempo extraordinario, Jornada extraordinaria, Prima domini 
cal, Destajos, Comisiones Compensaciones, Primas, Premios, Bonos, 
Gratificaciones, Incentivos, Reparto de utilidades, Prima de ant! 
giledad, Indemnizaciones por despido. 
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6. OTROS ELEMENTOS DE IMPORTANCIA EN LA ELABORACION DE LA 

NOMINA. 

A continuaci6n se hace referencia a los documentos que de 

una manera directa o indirecta, afectan la integración de una n.§. 
mina al momento de desarrollarla. 

REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO 

Son las disposiciones obligatoriaspara trabajadores y pa-

trones en el desarrollo del trabajO. 

Es un instrumento muy Gtil en las empresas, pues de algGn -

modo contrarresta al contrato colectivo y complementa al contra

to individual. 

Su natualeza jurídica es legislativa, complementaria y Pª!: 
ticular para la empresa donde se aplicará; lo formula una comi-

sión mixta con o sin sindicato en la empresa. surte efectos una 

vez que se deposita en la junta. 

A traves de este instrumento se reglamenta con el mayor d~ 

talle posible, todo lo que gira alrededor de la prestación del -

trabajo y que no puede ni debe incluirse en el contrato de trab!!_ 

jo respectivo. 

Este documento por su propia naturaleza es uno de los que 

debe elaborarse especialmente para cada empresa. 

TARJETA DE ASISTENCIA 

El patr6n necesita saber fehacientemente las faltas de a-

sistencia de sus trabajadores, ya que su primer efecto, es el -

descuento respectivo en la nómina y actualmente muchos patrones 

prorratean también el descuento correspondiente en las cuotas al 

!.M.S.S. y en prestaciones como el aguinaldo, fondo de ahorro, -

etc. 

Otro efecto importante de las faltas son la causal de res

cisión que contempla la fracción X del ARt. 47 de la Ley Federal 

de Trabajo, ya que al acumular el trabajador 4 faltas, cuando m!! 

nos en el periodo de 30 días sin permiso del patrón ni causa ju!!_ 

tificada, se le puede dar~por terminado el contrato de trabajo -

sin responsabilidad p~ra. el patrón. 
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El patrón debe asesorarse profesionalmente al practicar una 

rescisi6n, pues si no se hace en términos de Ley, equivaldr!a a -

un despido injustificado y en muchos casos dependiendo de la cau

sal que se invoque, puede también resultar un arma de 2 filos. 

Ahora bien el documento idóneo para controlar la asistencia 

es la tarjeta checadora, pues con su sola introducción "'.l reloj -

se checa d!a y hora. 

Se recomienda que la falta de tarjeta si es posible la fir

men a diario lostrabajadores, o al menos una vez por semana, pero 

al inicio de ésta, pues de no ser as! podr!a haber faltas sin fi~ 

mar. 
En algunos centros de trabajo, resulta incosteable el sist~ 

ma de reloj y tarjetas checadoras, para los que recomendamos la -

libreta de asistencia, con el mismo formato de la tarjeta y de -

preferencia llevar una libreta por trabajador. Se insiste en ver! 

ficar que se firme diario, o previamente a la semana de que se -

trate y de igual modo que se firme con pluma at6mica y no con lá

piz, como lo acostumbran muchos trabajadores. 

RECIBO SALARIAL (Ordinario) 

Este recibo es importante, pues deviene de la contra prest~ 

ci6n mas importante de toda relaci6n laboral y que precisamente -

es el salario, prestaci6n cuya periodicidad es diaria, la cual 

tiene mucha repercusi6n laboral, fiscal y social, ya que de él d~ 

rivan otros conceptos como son I.S.P.T., Prestaciones anuales, -

Indemnizaciones y Liquidaciones, así como enteros al I.M.S.S. --

INFONAVIT, Pensiones, etc. Por ésto la importancia en su monto y 

forma de comprobaci6n. 

Por último es importante también mencionar que algunos tra

bajadores sobre todo de bajo nivel son dados a firmar con 14piz,

situaci6n que debe evitarse pues con el tiempo se borraría dicha 

firma, recomendaci6n que debe tomarse en cuenta también en las l! 

bretas o tarjetas de asistencia principalmente. 

ESTA TESIS 
SAUa DE LA 

NO DEBE 
8i~LIGTEC' 
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RECIBO DE SALARIO EXTRAORDINARIO (Doras Extras). 

Es importante que éste recibo esté por separadado del rec1· 

bo de salario ordinario, pues como se sabe el costo de tiempo pu~ 

de ser doble o hasta triple, siendo por tanto una prestación cara 

conviene comprobarla bien. 

Además es muy común que los trabajadores demanden su pago 

ante la Junta y también es muy común que los patrones o no las i~ 

cluyan en el recibo respectivo, o las mal incluyan, de lo que de

viene la falta de comprobaci6n en su pago y consecuentemente la -

condena respectiva de la Junta. 

RECIBO DE AGUINALDÓ 

El salario base para pagar el aguinaldo, es el que ordina

riamente devenga el trabajador por cuota diaria y no el salario -

integrado. 

La incapacidad proveniente de riesgos de' trabajo, debe com: 

putarse para el pago del aguinaldo. 

Los contratos colectivos o contratos·ley respectivos, pue

den tener una cantidad distinta, pero nunca inferior a la legal. 

RECIBO DB VACACIONES. 

Los trabajadores con mas de un año de servicios, tendrán -

derecho a un periodo anual de vacaciones pagadas de 6 días laborA 

bles mínimo y que aumentará en 2 días cada afio, basta llegar a 12 

y después del cuarto año aumentará igualmente cada 5 años. 

Los patrones deben otorgar las vacaciones dentro de los 6 

meses siguientes al cumplimiento de años de servicio. 

RECIBO DE PRIMA VACACIONAL. 

Esta es otra prestaci6n anual que se paga al otorgar vaca

ciones y equivale a un 25% del importe de aquellas. 

Muchos patrones incluyen esta prestaci6n en el recibo de -

vacaciones, sin especificarla, pero lo que sugerimos es que se PA 

gue aparte, o bien qu~ s.i se incluye en aquel, así se indique el 
concepto. 
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RECIBO DE REPARTO DE UTILIDADES. 

Los patrones deben hacer partícipes a sus trabajadores de 

las utilidades de las empresas, cuando las haya. 

La tasa para el reparto es el 10% de la base gravable del 

Impuesto sobre la Renta. 

Se paga según la asistencia y salario del trabajador, den

tro de los 60 días siguientes a la fecha en que deba pagarse el 

Impuesto anual sobre la Renta. 

Existen empresas exceptuadas de repartir utilidades y tam

bien trabajadores para recibirlas. 

Dada la información de ésta prestaci6n, así como su íntima 

relaci6n con aspectos contables de la empresa, son precisamente -

los contadores de la misma los que la calculan, debiendose desde 

luego extende~ y conservar el recibo respectivo. 

RECIBO DE FONDO DE AHORRO. 

La ley Federa1 del Trabajo no contempla ésta prestación -

más sin embargo los contratos-ley y muchos co1ectivos si laconti~ 

ne'n. También es muy común que el fondo respectivo lo maneje el -

Sindicato Titular del Contrato; si es así habra de pedirle al siu 

dicato los recibos que los trabajadores expidan, pues resulta que 

a los patrones se les demanda ésta prestación y no tienen el reci 

bo. Sobra decir los manejos que a veces hacen los sindicatos por 

lo que se propone de ser posible que el fondo respectivo lo mane

je directamente el patr6n, con lo que éste obtendrá ventajas eco

nómicas y legales; o al menos conjuntamente. 

Solo resta mencionar que el fondo de ahorro es un porcent~ 

je que aporta el patrón sobre los salarios y que varía dependiendo 

del contrato de que se trate. 

RECIBO - CONVENIO DE PRIMA DE ANTIGUEDAD. 

(Continuando e1 Trabajo) 

La prima de antigüedad en general es una prestación labo-

ral que consiste en el pago de 12 días de salario por cada año de 
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servicio prestado. TratándOse de patrones con trabajadore de cier

ta antigüedad y nfunero, es quizás el pasivo mas considerable en m!!_ 
teria econ6mico-laboral 

Ahora bien, aunque es una prestaci6n que comunmente se paga al té~ 
mino de la relaci6n obrero-patronal; también existe la posibilidad 
de liquidarse fuera de ese evento o sea, aún continuando la rela-
ci6n laboral. Este "borr6n y cuenta nueva" de prima de antigiledad 

tiene varias ventajas, por un lado tenemos la posible liquidaci6n 
de éste importante pasivo, o al menos su reducci6n, dependiendo -
del caso y de la conveniencia. Por otro lado puede utilizarse como 
sustituto de préstamo, o sea, cuando algún trabajador solicita --

prestado, en lugar de otorgarle textualmente un crédito, se le pu.2_ 
de pagar su prima de antigUedad, con lo que el trabajador obtiene 
la liquid~z que necesita y el patr6n en lugar de aumentar su lista 

de deudores, reduce su pasivo, objetivo precisamente del documento 

que nos ocupa. 

Por último es importante mencionar la posibilidad que contem

plar la Ley del Impuesto sobre la Renta, en cuanto a su deducibili
dad de los fondos de reserva creados para el pago de primas de an

tigüedad. 

RENUNCIA VOLUNTARIA 

Es el documento que firma el trabajador cuando se separa vo

luntariamente de su empleo, dando así por terminado su contrato--
y/o relación individual de trabajo. 

Siendo éste formato un documento privado, el valor probatorio 
del mismo no es pleno, ya que este caracter solo tienen los docu-
mentos públicos, como sería el convenio de liquidaci6n ratificado 

ante la Junta de Conciliación y Arbitraje respectiva. Por ésto no
sotros recomendamos que cuando un trabajador quiera renunciar a su 
empleo, se elabore de ser posible el convenio de liquidaci6n segQn 

el caso y se ratifique éste ante la Junta, o sea, manejar la renu~ 

cia misma como convenio y no la renuncia lisa y llanamente. Mas -
sin embargo de lo anterior~en muchas ocasiones no es posible mane

jar el convenio mencionado, ya sea por que el día o la hora sea -
inhábil parala Junta, o· bien el trabajador esté dispuesto a firmar 
la renunc:a, pero no precisamente concurriendo a la Junta, sino en 
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la empresa misma. En otras ocasiones tarnbien se le tiene confianza 
al trabajador y efectivamente basta que s6lo firme su renuncia. P~ 
ra éstos casos es cuando se recomienda se firme la renuncia y pre
cisamente es el documento que se propone al cual procuramos inte-

grar los elementos necesarios que den la mayor cobertura legal; -
mas cuando se considera que un alto porcentaje de demandas labora
les se presentan ante la Junta aún existiendo renuncia de por me-
dio, aleg§ndose despido injustificado para obtener una cantidad e~ 

tra a la otorgada al trabajador originalmente, obligando al patr6n 
a ello dada la presión que normalmente ejerce la Junta y también -
por quitarse un problema o incluso el riesgo de perder el asunto, 
se desembolsa mayor cantidad. Por éste motivo es que se insiste en 
tanto cuanto sea posible se liquide a los trabajadores que renun-
cien ante la Junta, ya que de éste mod~ se tendrá la prueba y el -
comprobante idóneo para evitar cualquier problema subsecuente, de
biéndose tener siempre presente que en la actualidad dado el vol~ 
men de trabajo de la Junta,, exigen éstas que se lleven los conve
nios respecitvos por escrito, con el objeto de que la Junta única
mente los ratifique, sin la pérdida de tiempo que conlleva el dic
t~rlos en la propia Junta. 

En algunos centros de trabajo para 11 lavarse en pureza" se re
quiere a los trabajadores de nuevo ingreso, firmen una hora en --
blanco por si llegare a necesitarse en cierto momento. Al respecto 
debe ponerse de manifiesto en primer lugar que dicha hoja, o bien 
en donde realmente se vierta la renuncia del trabajador, no debe -
ser en papelería membretada de la empresa, pues hace presumir que -
el patrón conminó a su firma, siendo por naturaleza un documento -
unilateral del trabajador. TAbien es importante que no se llenen -
las renuncias previamente, pues como es sabido, existe la prueba -
pericial que determina la antigUedad de las diferentes tintas que 
obran en el documento, dando esto como consecuencia una divergen-
cía entre la fecha de la firma, su estampado y el texto mismo de -
la renuncia, que desde luego dicha divergencia sería también en -
contra del patrón. De igual modo se aconseja que las renuncias --
sean firmadas por el trabajador al calce de la misma y también cr~ 
zado al texto, pues con esto se preveen las diferencias menciona-
das. 
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Por Gltimo recomendarnos se verif~gue o coteje de algGn modo -
que la firma estampada por el trabajador al momento de renunciar -
sea realmente la que utilice como suya comunmente, ya que es fre-
cuente que los trabajadores en estos casos varien su firma, cir--
cunstancia que tambi~n podría acarrear conflictos probatorios al 

patrón; en tales circunstancias siendo este acto pr~cticarnente el 
Oltimo de la relaci6n obrero-patronal y teniendo desde luego va--
rias firmas del trabajador con antelación, como puede ser desde la 
solicitud de empleo, contrato de trabajo, recibos de salarios, li
bretas de raya o de asistencia, etc. es muy factible llevar a cabo 
el cotejo mencionado y en caso de no tener firmas previas, puede -
requerirse al trabajador para que en papel por separado estampe v~ 
rías veces su firma con objeto de corroborar la misma y mgs aún en 
caso de duda que estampe la huella de su pulgar derecho, asI como 
que firmen también al calce de la renuncia un par de testigos ind! 
candase el domicilio de los mismos. 

RECIBO DE FINIQUITO 

Este recibo es el que debe firmarse simultáneamente con la r~ 
nuncia, ya que el él consta la cantidad que el patr6n entrega al -
trabajador con motivo de la liquidaci6n del mismo, y por ésto la -
renuncia voluntaria y el recibo del finiquito decimos que son doc~ 
mentes gemelos. 

Este tipo de liquidaciones y pagos convienen por regla gene-
ral cuando se hace a nivel privado y en la empresa misma realizar
los con cheque nominativo a nombre del trabajador, ya que con éste 
se tiene un comprobante más de pago aparte del recibo mismo, reCOE 
dando que no se 11 crucen 11 dichos cheques pues los trabajadores en -
términos generales no tienen cuenta para el dep6sito de los mismos 
salvo que sean empleados de cierta jerarquía. 

PRESTACIONES QUE PROCEDEN EN LA RENUNCIA DEL EMPLEO 

AGUINALDO.- Pago de 15 días o parte proporcional por el último 
año de servicio prestado. 

VACACIONES.- Pago de 6 días o más por concepto de vacaciones 
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por último año de servicios prestado,~ dependiendo de la antiglledad 

o parte proporcional de dicha prestaci6n~· 

PRIMA VACAIONAL.-Pago del 25% del importe pagado por concepto 
de vacaciones. 

SALARIOS DEVENGADOS.-Es elsalario que el trabajador ya haya -
devengado entre los días de su filtimo pago y la fecha en que renu~ 
cie. No siempre hay salarios devengados, pero si existen deben pa
garse. 

FONDO DB AHORRO.- En caso de existir esta prestaci6n, ya que 

no todos los contratos de trabajo lo contemplan, ni tampoco la Ley 
laboral misma. 

REPARTO DE OTILIDADES.-En caso de que existan utilidades en -
la empresa y las mismas se encuentren determinadas en cuanto a su 
monto, debe tambi~n incluirse en la liquidaci6n de parte proporci2 
nal del trabajador respectivo, o bien dejarse a salvo esta presta

ci6n para el momento en que se determinen las utilidades. 

PRIMA DE ANTIGUEDAD.- Esta prestaci6n que consiste en 12 dias 
de salario por cada año de servicio prestado, debe tambien pagarse 
en los casos de renuncia voluntaria siempre y cuando el trabajador 
tenga cumplidos 15 años de servicio por lo menos, ya qu~ si tienen 

menor antigiledad, no procede. Además es muy importante considerar 
sobre todo con trabajadores con salario alto, existe un tope mSxi

mo como salario base para la cuantificaci6n de ésta prestaci6n y 
que precisamente consiste en el doble del salario minimo vigente -

en la zona económica correspondiente, circunstancia que economiza 
considerablemente esta prestaci6n. 

Por último se menciona al respecto de la prestaci6n que nos -
ocupa, y se aconseja personalmente se pague en todos los casos, -
aún cuando la antigUedad del trabajador sea menos de 15 años y és

te renuncie voluntariamente a su empleo, que es el único caso en -
el que no procede dicha prestación, lo anterior por 2 razones prin 
cipalmente. En efecto, por un lado es practicamente imposible que 

un trabajador acepte una liquidación de aguinaldo y vacaciones pr2. 
porcionales, cuando tenga a-lgunos años de antigüedad, más si éstos 

se acercan a 15 y que siempre piden alguna gratificación extraord! 
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ra un trabajador qu~ .tenga 8 ó ·10, o más .años de antigiledad. Además 

de lo anterior por razones d~ .justicia, .. nos parece conveniente que 

a cualquier tr~bajadof. y con' Cual,qui.er antigüedad se le pague esta 

prestación .a~nque _1a·,.1ey ·~·o 16 prevea así. 

Por Gltimo salvO que el contrato de trabajo respectivo o el -

reglamento interior de la mepresa de que se trate, establezca alg~ 

na ot~~·. pr~st~ción, son las anteriores las que por re!g'a general -

proceden en los casos de renuncia; debiendose mencionar ya que ha

blamos de las prestaciones que proceden en los casos de liquida--

ci6n de los trabajadores, que la indemnización constitucional con

sistente en el pago de 3 meses de salario y procede además de las 

prestaciones mencionadas, en los casos de despido injustificado. 

Así como la prestación conocida como la responsabilidad del con--

flicto y consistente en 20 días de salario por cada año de servi-

cio prestado, es procedente en algunos casos aislados y no como se 

considera por consenso general en los casos de despido injustific~ 

do. Los casos a los que nos referimos y en los que procede esta G! 

tima prestaci5n son: 

- Cuando se suprimen o cancelan el número de plazas de traba

jadores sindicalizados que haya en una empresa. 

- Cuando se reajusta el personal de una empresa por la imple

mentaci6n de nuevas máquinas; así como también cuando un patr6n es 

condenado por Laudo o sentencia Laboral a reinstalar a un trabaja

dor y se niega a llevar a cabo dicha rcinstalaci6n. 

CONVENIO DE LIQUIDACION 

DE NATURALEZA INDIVIDUAL. 

Este es el convenio de liquidaci6n mas comun y usual. Debe t~ 

nerse presente, que las causas de terminación del contrato laboral 

son muy variadas, a saber; renuncia, muerte, incapacidad, venci--

rniento del plazo o de la obra, quiebra, rescisión por causa imput~ 

ble al trabajador o al patrón, la fuerza física o caso fortuito no 

i~putable al patrón, así como su incapacidad física o mental, la -

incosteabilidad de la e:-:plotación, el agotamiento de la materia e~ 

tractiva, el agotamiento Qel capital para inversión en algunos ca

sos, etc. Por tales condiciones y siendo tan vari3das las causales 
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de terminaci6n, las prestaciones que proceden en cada una son tam

bi~n diferentes tanto en su concepto, como en su monto, por tanto 

no es posible que un solo convenio de terminaci6n sirva para todos 

los casos, mSs aún si consideramos la revisión que de los mismos -

h·ace la Junta previamente a su aprobación, donde debe hacerse con_!! 

tar una relación circunstanciada de los hechos que lo motivaron, -

as! como las prestaciones comprendidas. 

Por lo anterior es que se propone un tipo de convenio de ter

minación de la relación laboral 11 Por mutuo consentimiento" , que -

quizás sea la causa mas frecuente o al menos a la que se pretende 

ajustar otras causas, pues si hablando con el trabajador se llega 

a un acuerdo "económico", conviene tratar al convenio jurídicamen

te como terminación voluntaria sea cual fuere la causa que subyace 

Al respecto recomendamos, también la asesoría profesional pa

ra el efecto de redactar el convenio, verificar las prestaciones -

que correspondan segfin el caso, as! como el monto de las mismas y 

también el manejo del convenio ante la Junta. 

Por Ultimo el convenio aqu! propuesto es de tipo individual, 

no por que intervenga un solo trabajador; sino por la naturaleza -

misma del convenio. Efectivamente, son de naturaleza individual -

los convenios en_ los que no se afectan los intereses sindicales, aun

que intervengan varios trabajadores y al sindicato mismo pero sólo 

acompañado y asesorado en su caso a los trabajadores liquidados. 



l. NOHBRE: 
FECHA DE INGRESO, 
HO. AF!LIACIDN. 
NO, DE R.F.C. 
DCUPACION 
SUELDDKEHSUAL 

VICIOR SANCHEl RmREZ 
01/06/93 
8620-SB-1915 
SARMB1109 
GERENIE GENERAL 

8,000.00 

DETERKINACIDH DE SALARIO DIARIO INTEGRADO. 

SUELDO DIARIO 
AGUINALDO 
VAt. l PRIMA VAC. 

B000.00/30•266.67 
266.67 X IS / 361 • I0.91 
266.67 X 6 X o.21 I m • 1.10 

1.0.1. 

266.67 
10.91 
1.10 

278.71 

IOTAL PERCEP: 4,000,00 APLICACIOH IUBSIDID 
LIKITE IHFERIDR RESTA (2,434.91) llUB 

POR 0,132 
1,161,09 

PORCEHIAJE POR 0.33 68.18 
KAS 209.17 

116.48 
CUOTA FIJA KAS 418.96 (277.61) 

HAS 931,44 
IKPTO AHT[S IUBll01D 931.44 

6S7.79 
(42.BI) 

lKPTOOEHIUAL 614.98 

JKPIO OUINCENAL 614.98 /2' 

APLICACION DE llOHIHA OUIHCEHAL 31/10/93 

SUELDO OUIHCENAL 
1.1.P.l. 
!.K.1.1. 

IOTAL A PAGAR 

266.67Xll• 

141.70 x 11 x o.om , 

4,000.00 
307.49 
101.39 

3,181.12 

307.49 



2, HOHBH: 
FECHA DE IHGRESO. 
NO.AFILl•CIOH. 
HO. OE R.f .C. 
OCUPACICH 
SUELDO HEHIUAL 

ALfREDO mTIHEZ D0"1N6UE2 
01/01193 
8012-60-1329 
HAOA·600315 
CDHIADOR 

6,000.0D 

DEIERHIMACIOH OE SALARIO DIARIO IHIEGRADO. 

SUELDO DIARIO 
AGUINALDO 
YAC. Y PRll!A YAC. 

6000,00/30. 200.00 
200.00Xll/36!•8.22 
200 ,00 X 8 X .025 /361 • l.09 

200.00 
8.22 
1.09 

S.O.I. 209.31 

HOTA•REiASAELSALARIOBASEDECOllZACIOH 
IU7 X 10 • 142.70 

TOTAL PERCEP: 4,128.00 
lZHITEIHíERIOR RESIA (2,434.91) 

1,693.09 
PORCEHIAJE POR 0.33 

s1e.12 
CUOIAFllA HAS lli.96 

IHPIO ANTES SUBSIDIO m.6e 

APLICACIOH SUBSIDIO 
s1e.12 

POR 0.132 

73.7S 
HAS 209,48 

(283,23) 
HAS 977.68 

694.41 
(42.81) 

IHPTOHEHSUAL 611,64 

IHPTO OUIHCEHAL 6Sl.64/2• m.82 

APLICACIOH DE HOHIHA OUIHCEHAL 31/10193 

SUELOOOUIHCEHAL 200.00XIS• 
COHPEMSACION 
PREHIODEPUHIUALIOAD 
z.s.P.T. 
l.H.S.S. 142.70 X 0.0497 • 

TOTAL A PAGAR 

J.000.00 
700.00 
428.00 
m.82 
106.39 



3. HO!BRE: 
FECHA DE IHGREIO. 
HO. AFILIACIOH. 
HO,DER.F.C. 
OCUPACIOH 
IUELOO MENSUAL 

ISELA CASTILLO CRUZ 
23/01/IO 
7BBNl·l46S 
CACl·611003 
SECRETARIA 

1,400.00 

OETER!IMACIOH OE SALARIO DIARIO IHIEGRADO. 

SUELDO DIARIO 
AGUIMALOO 
YAC. Y PRIM YAC. 

1400.00/30•46.67 
46,67XIS/36S•l.92 
46,67XIOX0.21/36S•0.32 

1.0.1. 

HOTA: REBASA El SALARIO BASE DE COTlZACIOH 
11.27 X 10 • 142.70 

46.67 
t.92 
0,32 

48,91 

IOIAL PERCEP: 
ll!llE IHFERIOR RESTA 

1,400.00 
(991.DO) 

APLICACIOHIUBSTDIO 
6B.81 

40S.OO 
PORCENTAJE POR 0.17 

68.BI 
CUOTA FIJA MI 91.34 

1"?10 AHTES SUBllOTO 160.19 

POR 0.081 

l.BS 
MI 41.67 

(11.12) 
MI 160.19 

IOB.67 
(42.81) 

T!PTO!EHIUAL 6S.B6 

rmo QUTHCEHAL 61.B6/2 

APLICACIOH DE HO!THA QUIMCEH!l 31/10/93 

SUELDOOUIMCEHAL 
VACACIONES 
PRl!A VACIOHAL 
1.1.P.l. 
u.s.s. 
PRESTA!O 

TOTAL APAGAR 

46.6719• 
46.67X6s 
46,67X10X .02Ss 

4B.91XllX0.0497• 

420.03 
2B0.02 
116,67 
32.93 
36.46 

100,00 

647.33 

32.93 



4. HG.ISRE: 
fECHA CE lftGRESO, 
HO.ArJLlmOH. 
HO.OER.f.C, 

OCUPACIOH 
SUELOOmsi•L 

SERGIO CUEVAS OLVERA 
01/04/91 
8S7N6·1323 
tuOl-660513 
AUX. COHIABLE 

1,400.00 

OElmlHACIOH OE SALARIO DIARIO IHIEGRAOO. 

SUELOOOIARIO 
AGUIHALOO 
VAC.YPRl•AVAC. 

U00.00 I JO• 16.67 
46.67111/361•1,92 
46.67 X B X o.2s I m • 0,25 

s.0.1. 

46.17 
1.92 
o.is 

41.84 

IOIALPERCEP: 
Ll!ITE lftfERIOR RESTA 

l,JS3.3J 
(99S.OO) 

APLICACION SUBSIOIO 
60,92 

POR 0.085 
JS8.JJ 

POfüHIAJE POR 0,17 1.88 
KAS 4S.67 

60.92 
CUOIAFIJA "s 91.34 (!O.SS) 

"s 152.26 
l!PIOAHIESSUBSIOIO m.26 

101.11 
(41.81) 

lllPIO •EHSUAL S8.90 

11\PIOOUIHCEHAL SB.90 / 2 

APLlCACIO• OE HO•IHA OUIHCEHAL Jl/10193 

SUELDO OUIHC[HAL 46.67 X IS• 700.0S 
fAL!A 1400.00 /JO• 46,67 16,67 
l.S.P.I. SE CALCULA EN 14 OIAS 29.4S /IS X 14 • 27.49 
J.•.S.S. 48.84 X ISX0.0497• 36.46 
PRESIA!O SO.DO 

IOIM. A PAG!R 139.43 

29.4S 



S. HOKBRE: 
fECHADE INGRESO, 
HD. AFILIACION. 
HD. DE R.F.t, 
OCUPACION 
SUELDO KENIUAL 

YICEHTE HUERTA ESCOBEllil 
06/01190 
l861-6M461 
HUEY-610630 
KEHIAlERO 

1,200.00 

DEIERNIHACION DE SALARIO DIARIO INTEGRADO, 

SUELDO DIARIO 
AGUINALllil 
YAC, Y PRIM YAC. 

1200.0D /JO• 40.00 
40.00 X IS/ J6S • 1.64 
40.00XIOX0.2S/J6S•D,27 

s.D.1. 

40.00 
1.64 
0.21 

41,91 

TOTAL PERCEP: 
LIKITE INFERIOR RESTA 

1,200.00 
(995.00) 

APLICACION IUBSlOIO 
34.81 

201.00 
PORCENTAJE POR 0.17 

34.81 
CUOTA flJA NAS 91.31 

TKPTO ANTES SUBSIDIO 126.19 

POR 0.081 

2.96 
NAS 4S,61 

(48.63) 
KAS 129.19 

71.S& 
(42.81) 

IHPTO MENSUAL 34.IS 

IKPTO QUINCENAL 

APLICACIOH DE HOK!HA OUIHCEHAL 31/I0/93 

SUELDO OUIHCEHAL 40.00 X 10 • 
INCAPACIDAD 10 X 1 • 
SUBS.lHCAPAClDAD lt.91XIX0.60• 
l.S .P, l. SE CALCULA EN 10 DIAi 17 .31 I 11 X 10 • 
l.K.1.1. SE COTIZA EN 10 DIAi 41.91 X o.om. 2.09 X 10. 

TOTAL A PAGAR 

34.IS I 2 • 

400.00 
20UO 

(121.73) 
11.18 
20.90 

441.!6 

11.31 



6. MOlllR[: RUIH l!Wfl ORlll 
FECHA DE IN&RESO. 23/03193 
MO. AFILl~IOM. 1191-11-ms 
Hl. OE R.F.C. lOOR-641209 

O(UPACIOll ASl51. DE LIMPIEZA 
SUELOO llEMSUAL 1,000.00 

DETERMIHACIOll DE SALARIO DIARIO IMlEGRAOO. 
SUELDO DIARIO 

AGUIHALOO 
V~. l PRIMA V~. 

101AI. PERCEP: 
mm IHFERIOR RE51A 

PORCEHlAJ[ POR 

CUOIA fllA !Al 

IMP10 AHIE5 SUBSIDIO 

APLICACIOH OE HOHIHA QUIMC[HAL 

lioo.oo I 30 • 33.31 
33.311ISI361•1.37 
33.311610.251m• .11 

l.D.I. 

33.34 
1.37 

0.11 

34.85 

1,350.12 
(995.00) 

APl.ICACIOll IU811DIQ 
60.37 

355.12 
0.17 

60.37 
91.31 

151.71 

POR 0.015 

1.12 
MAS 45.67 

(So.79) 
MAi 151.71 

100.83 
142.81) 

11\J>IO MEHSUAL 58.02 

IMP10 QUIHCE!Al 58.02 I 2 

31/10193 

29.01 

SUELDO QUIHCEHAL 33.31X15 • S00.10 
150.12 
200.00 
29.01 
21.98 
10.00 

lle.PO EXIRA 40 X 5 • 
COllJ>EMSACIOH 
1.1.P.I. 
l .!.S.I. 34.811 15 X 0.0497 • 
fOllACOl 

lOTAI. A PAGAR m.23 
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NOHBRE DE CIA. 1 R A H S P O V 1 ·R E L, S. A. PERIOOO: 16 OE OClUBRE AL 31 OE OClUBRE.OE 1993 
' ' ... , . , 

=================================== ======================================= 
~===================================================-:.::.::::.::.::::::::::::.::::::::.:::::::.::.:.::.::.:::.::.:::::~==":.=:::.:::::.~:~::::~::::~;=~==::.~=.~::.:.::.:::.::.~::.=:~:::::::.~::..===~:.::.:.::.::.::::::.:.::.::.:.::.:::.::::. 

: : p E R CE p c 1 o N E s . .··. . : .. o E o uc c ID H ES .• : : 
REG. FEO. : GPO. :------------------------------------------------------------"-:.---L~.:":: ~~~-;~~.~-;~--:.::~;~;~::;:~---~~"~~-: . . 

HOHBRE DE EKPLEADDS ' COH1Rl8 'SEG ' TIEHPO HORKAL 'TIHPO EXlRA 1 OTRAS 1 
• • '·: •c·> .. i. '·:.,:/•: •:: ::otRAS. ·. '·NETO A PAGAR i . ¡ soc: : ________________________ ¡ ______________ : __________________ : 101AL .··; : ·~ISPT ,: : : {··wss< :~~~:.~~:~·~:~:2c:~: •. 

' ' ' :DIAS' SALARIO ' IKPORlE 'HRS ' IHPORlE :CLAVE' IHPORTE : . •:.:•:: i', ,¡;:;•:: :•.;•:,.;e:¡:•:'.:déLAVE.io":11íPORTE : '·· 

¡ ==========================: =============: =====: ====: ========= i =========: ==== :-========: ===== i ============ ! ===~·~==~-~~~~~~~: ~~;,~~~-~.;~,: #~~~~;~,~;~·: ~~;~-~37: ~:~~~~,~~-~·~~ :~~=i~~-=~====.~~==~: 
:vmoR SAHCHEZ RAKIREZ : SARV-581109: w : 15: 266.67 :4,000.00: : : : 4,0oo.oo·Pt"307'.4f:;.':.!06'.39::é'c•;¡'::;p:;,>;·(·:>· 3,586.12: 

!ALFREDO HARTIHEZ OOKIHGUEZ!HADA-600315 ! W i 15 ! 200.00 !3,000.00 ! i c ! 700.00 i . : ~¡;:. ·:~,~i;;• i1~;''f~7~;i'.lE~:.;!:!::f;'·.~~:T . i 
: : : l : l : : P.P: 428.0D l 4,128.0o':''325:82'l?'lo6'!39'f;')ii': ):.· t·: 3,695.79' 
: : : : : : : : : : _.:_.~'.'.: ·_;_ .. .->,_·:.~~--~.:->~!~+~<_·:?;-~\: ,\> .. ,,-.:;-..,: "" 
'ISELA CASllLLO CRUZ 'CACl-651003 ' W ' 9' 46.67' 420.03' ' V ,. 280.02' . ·.o •::::•:, 16:.;;'??;•;\'Y:·<·o ::;.·· ., · 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 .. ,1 .. - .. ·.··-.,-1 .. ·<·""~···,'=~'J·.;;·."·'··'; .. ;0::•'"·~··~-,.-:"1':_<•1 ,e:";<.·'-·'' 

: : : : : : : :P.v: ···116.61: m.1.2.:J2:9r:•:}3.6:,6.:'P<.:·100~00: 647.33 
: : : : : : : : .. : , -~~;_:·. _·.~: .... ~.·· ~:.~. __ -.;:-.:_:~.~:::'}:··~;c.;~:,'._~f~'L~\~~'.~~'.~:~i};¡~U;~t;·;;~-.i):\~.v::/~~- .. : 
:sERGIO CUEVAS OLVERA :cuoS-660513 : w : IS : 46.67 : 700.05 : : f : (46'.671:' 653~38 :'/27 :w:"f:'36 .• 46 : :'.P. : • so:oo : . S39.43 

¡VICEHlE HUERlA ESCOBEOO ¡HUEY-670630 1 w 1 10 1 40.00 1 4DO.OO ¡ L 1: ! ::~ .. ~i§lk~.! ·I.,.;~::¡;·.'..:.r~!!~~~m:'.··1J··:mf;~i .. 1~¡;·¡¡%~~:¡ :~· ~· .,. 1 
, , , , , , , , s.1., .;.,·,(125;73),:;·,c-;• .. H74;272,;;>'·•l1;58.,·::.~,zo.83.•,+.:···, ··· , 441.86 
: : : : : : : : . . . . ~ t ~2·~~:t~~~~l~t0r'. : ~i~t:ú~ ·~fr)):~ei: f~:!'.!d~~~~;i": i~'.~Jj:;:.~ri~~:i,t .l.i}i~~/~t~-t .;.::,:. :, ·'.'·:::;.::': 
:RulH LOPEZ ORllZ :LOOR-641209 : w : IS: 33.34 : 500.10: 18 IS0.12: e 'fé';:200;00".T .:·' sso:22ff29;oí {0~J5~9B ::'.Ftt~:.:::so;oo:. 745.23: 

i F , T" , , '1j,'i~;r¡r~i¡¡¡f i[~~;~¡¡¡ i 
:==========================~=============~=====~====~=========~=========~====~=========~=====!~===========~======i=======~===~=~~~;~~~~~:l~~(~~:~4;~~;~~1~;~;~~~~~~==~·~~========: 
: : : : : :9,020.1s: : 1so.12: : 1,1s2.29: 10,922.s9: 734.n:: 332'.s1:::<1.::;.r;,;zoo.oo·::• 9,655.76: 
==============================================================================================================================:::~===~;=~=·=;'===~;i~?~~.=;:;-;;~:~~'.=;====~=~==;====== 

CLAVES 

c: COKPEHSACIOH 
f: fALlA 
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TRANSPO VIREL S.A DEC.V 

ASIENTO CONTABLE 

GASTOS DE AOOINl:STRl\CION 

Sueldos 10,375. 78 

150, 12 

280.02 

116.67 

10,922.59 

Tiempo E>ctra 

Vacaciones 

Prima Vacacional 

IMPUESTOS POR PAGAR 

i.m.s.s N$ 332.51 

i.s.p.t 734.32 

ACREEDORES DIVERSOS 

Fonacot N$ 50. 00 

DEUDORES DIVERSOS 

Isela Castillo c. N$100.00 

Sergio cuevas o. 50.00 

N$ 1,066.83 

N$ 50.00 

N$ 150.00 

BANal5 N$ 9,655. 76 

Bancomer 

SUMAS N$ 10,922.59 N$ 10,922.59 

APLICACION <XNrABLE DE LA SmJNDA QUINCENA DE OCTUBRE DE 1993 DEL 

16 AL 31 DE DCIUBRE: DE 1993. 



GACETA l>l:.l.. UUllll:.H.NU 

GOBIERNO 
DEL 
ESTADO 
DE 
MEXICO 

SECHETARIA 
DE 
FINANZAS 
V 
PLANEACIDN 

C. JCF'E DE LA OFICINA AENTISTICA DE: 

:uo:;fCRCTARIA 

º' 
U~GRC:lOS 

EN CUMPuMl[NtO A 1.0 DISPUESTO POR LOS ARTICULOS l,4,) Y OEMAS RELATIVOS Df LA~T 0E HACIE.NOA DEL 
ESTAOO o; MEXICO, BJJO ~OTI:STA DE DECIR VERDAD HACEMOS LA PRESENTE Ofa.AAACIOH PARA El PAGO OE 
IMPUESTO SOM:E EROGAaoMES POR REM\>jERACIONES .... TRABAJO PERSONAL 
OflCINA i:;.ENTISTC4 C&.AVE.: 

DATOS DEL CONTAtDUYENTE 

.......... ..........,, ................ ni:o,.. u 
J.Pft.LIOO PATERNO Af'Et.1.100 l.IATER""° NOMORE O OENOWWACION 

'lVI 890824 005-12378-10 
Rf<OISTRO ll'EDERAI.. DE CONlf\IOUYENTES No DEL REGISTRO PATROHAL ..SS 

DOMICILIO PARA OIR NOTlnCACIONES 

C'AZDA lA VmrA 28 Fral'Y! 11tJTn11.n ,.,TI1.M11.'f1J\ 881 ?1 nn 
CAUE No. EXTERicr O INTERIOR 

awnTl'lJ\N 17.c.AI.Ll 

l.IOUIDACION 

CONCEPTO$ No. oe E.l.IPLEAOOS _~--

TOTAi. REMUNfRACIONES Ofl0tt-IAA1AS PAGADAS 
TOTAi. REMUNERACIONES EXTRjt.OROlliAAIAS PAGADAS 
IMPUESTO SOOAE EROGACIONES PAGADAS 
RECAAGOS Al. 

0

1.1.ENSUA.L 
MULTAS 
GASTOS DE EJECUCION 
TOTAi.APAGAR 

EFECTIVO o:::::J 

No DE REQUERIMIENTO 

FORMA DE PAGO 

54740 

21a.45· 

IMPORTE CON LETRA Doscientos diez y ocho nuevos pesos m/n 

flAl.IA DEL ~t.RJBUTEHT'E O RU'~ANTE UGAL 
Cl!A!!TJTI AN JZC 11-11-93 

LUGAR T FECHa 

REGISTRO FEDE~ DE CONTRIBUY_ENTES DEL REPRESENTANTE LEGAL ROCE- 65-04-01 . 

OOSlRVACIONE..S: 

1 •ESTA FOAMA.O!aEAASDJIJ..EH.ACM.AMAQl..llNAQLORACE 1.101..DEA TWTA-MCiRA 
2 • 1.0~ Al'AHTAOOS. . .DE Of'ICWA.ilvnistlCA 1 CU.VE SERAN PARA USO EXCl\ISNODE LAALQOAIOAD FISCAl 
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CALZADA IA VENrA No 28 ! ., : · '. 5 1 93 ! 1 ¡ . 1 ¡ 

- I '·· . >;:-:-::-· 
FRAO::IONAMIEN'IO UNIDl\D al1\Mll:ITA, aJAIJI'ITLAN, ESTAOO DE MEXICO. ! ·.. : ·;•.··· 

~- ;:~ 0 : \Or.'SiiE (J¡,.;P~ETO ~E~ : .. ~~S~ilAü0. ·'-;:-:'.,~o::·¡_'·'~:+, ii),~·-,, · ~;,· · ,~~,~~: ;.~=·-,-~_:= ·,o:-;~_;=:(."'':.;.:;:::~~:.;~:'.::· ·=;=~;~o:·. 
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e o N e L u s I o N 

Esta tásis es resultado de una investigaci6n realizada, 

de lo que es la relaci6n de trabajo Obrero-patronal, y el proc~ 

so de como· se elabora la n6mina, además de que fueron consider~ 

dos. todos los aspectos contables, legales, laborales y adminis
trativos que tienen relaci6n directa con la elaboraci6n de una 
n6mina. 

Cabe hacer menci6n, que todos los cálculos realizados en 

la práctica son reales y en apego a las tablas de Impuestos So

bre la Renta y cuotas al I.M.s.s. vigentes a la fecha. 

Con las n6minas y asientos contables resultantes podemos 

saber en realidad cuanto se paga por sueldos y salarios en los 

diferentes departamentos de que consta una empresa, o en su caso 

conocer el costo de la mano de obra en la elaboración de un pr~ 

dueto, ya que es necesario tener una relación de todas las nóm! 

nas que se pagan durante el ejercicio y hacer un concentrado de 

l~s misma~ por cada uno de los trabajadores, para que al final, 

esto sea la base para la elaboración de la Declaración Anual de 

sueldos y salarios según la Ley de I.S.R. 

En la elaboración de la nómina que presentamos damos a -

conocer como se aplicaron las mismas en una empresa, y cuales -

fueron las fuentes de éstas para el cálculo de las mismas. 

Para que una empresa en lo futuro no llegue a tener pro

blemas con los trabajadores es necesario como ya mencionamos, -

tener una copia del recibo de nómina firmado por el trabajador 

y un concentrado de las mismas. 

Por último el trabajo realizado tiene el f!n de mostrar 

cual es la aplicación, elaboración y cálculo de las nóminas en 

una empresa. 
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