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INTRODUCCION.

En el entrono econdmico que actualmente se vive en el mundo y
concrelamente en nuestro pals a ralz del establecimiento del Pacto ds
Solidaridad, después Pacto de Estabilidad y Crecimiento Econdémico y ahora
Pacto de Estabilidad, Competilividad y el Empleo, las empresaspor sus fuertes
necesidades de liquidez han tenido que recurrir a fuentes de financiamiento
alternas, sin que por ello pierdan importancia las fuentes tradicionales como son
los recursos que ofrecen las instituciones de crédito, conocidos de manera
general como préstamos bancarios, los cuales conlinuan siendo utilizados

comunmente por la mayoria de las emprasas.

Esta asignacién de recursos por su imporancia y para su oforgamiento
se basa en la informacién financiera del solicitante. En el presente trabajo
se protends explicar el procedimiento psra canalizar o colocar los recursos
que manejan las instituciones de crédito hacia personas fisicas y morales

que los requieran.

Primeramente se hard mencion del desarrollo que ha tenido el Sistema
Bancario Mexicano desde la época de la Colonia hasta la Reprivatizacién de fa
Banca y las uperaciones que realiza, dentro de las cuales la méas importante es el

oforgamiento de crédito.

Se explicard la importancia que tienen los estados financieros; su correcta
prosentacién, la cual debe considerar los efeclos inflacionarios y los méfodos

de andalisis financiero mas ususles para el otorgamiento de crédito.



También se sefialarén los elemenlos de juicio y aspectos de anélisis
que proporcionan conjuntamente informacién cuantitativa y cualitativa, para la
toma de decisiones, las cuales se plasman en los documentos denominados

Anélisis Gualitativo y Anélisis Cuantitativo.

La correcta aplicacion de este procedimiento coadyuvard a cumplir
efectivamente con la responsabilidad social que tienen las isntituciones de
crédit;, ya que si oforgan crédito a personas fisicas o morales insolvenles, no
sélo se perjudican ellas mismas, sino atodala economia del pals, ya que han

puesto recursos en manos de quienes no va a producir més, sino a gastarios.

Las instituciones de crédito manejan dinero ajeno; por lo tanto al

prestarlo deben tener las mayores seguridades de que les seré devuelfo.
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CAPITULO |
INSTIfUCI'ONES NACIONALES DE CREDITO

1.  Evolucion de la Banca en México.

1.1 Epoea Colonial.

La historia de la Banca no es precisa en cuanto al orden de aparicién de
las primeras instituciones de Crédito en nuestro pals. Se lienen algunos
antecedentes respecto ala creacion de las primeras instituciones formales, cuyo
origen se denva de las necesidades comerciales y de explotacién en la Nueva

Espania.

La primera institucién de Crédito Prendario fue el Monte de Piedad de
Animas fundada por Don Pedro Romero de Terreros, el 2 de juniode 1774. Sus
principales operaciones consistieron en el olorgamiento de crédito con garantia
prendaria; la guarda y custodia de depésitosconfidenciales y la venta en subasta

publica de las prendas no desemperiadas.

En 1782, se fundd el Banco Nacional de San Carlos, sucursal del que
estaba en Esparia, creado porCarios {ll, rey de Borbén. Este banco se establecio

para fomentar el comercio en general y de la colonia; su vida fue efimera.

En 1784, se creb el Banco de Avio de Minas y nace en cumplimiento del
Titulo 16 de las "Reales ordenanzas para la direccion, régimen y gobierno del
improtante Cuerpo de la Minerfa de Nueva Espafia y sureal Tribunal General”,
expedidas por Carlos lll; su capital estaba conslituido por asportaciones de los

mineros.



Las principales funciones de esta Institucion fueron:
- Ef otorgamiento de Créditos Refaccionarios,
- La administracién de capitales a rédilo, y

- La atencidn de las cuentas del Real Tribunal General.

A los dos afios de operar, el vimey suspendié sus aclividades. La
improlancia de este banco radica en haber sido el antecedente del primer banco
del México Independiente, Ei Banco del Avio, fundado en 1830, por iniciativa de

Don Lucas Alamén.

1.2 Laindependencia.

De la época Colonial se heredaron la Casa de Moneda y el Nacional
Monte de Piadad. En 1830, como ya se menciond se crea el Banco de Avio con
el fin do estimular a la idustria textil, de algodén, lana, la crla del gusano y la
alaboracion de seda, asi como a la fabricacién de papel. Sin embargo, fa vida de
esla institucion fue corta, ya que por los miltiples problemas econémicos que
afrontaba el gobiemo, Don Antonio Lopez deSanta Ana, lo declara clausurado en

su decreto del 23 de sepliembre de 1842.

A principios del afio de 1837, el Gobierno creé otra institucidn denominada
Banco de Amortizacién de Moneda, su finalidad era evitar la falsificacién de
monedas de cobre mediante la acuflacién de otras nuevas, refinando las que

estaban en circulacién. Este banco desaparecié en el afio de 1841.

La importancia de estos bancos redica en serde los primeros ejemplos
en que el gobierno mexicano acudia a instituciones financieras para tratar de

superar crisis econdémicas.



Otros hechos importantes que se destacan son la creacion de laCaja de
Ahorros del Nacional Monte de Piedad en 1849 y la obra péstuma de Lucas
Alamdn, "El Cédigo de Comercio”, en 1854,

1.3 LaReforma.

A ralz de la promulgacion de las leyes de Reforma y del cumplimiento
del monopolio eclesigstico de la propledad delinmueble, se lanzé a la circulacién
una rigueza bastanle importante, con ésto segeneraron recursos suficientes para

la creaci6n de los bancos privados.

En el afio de 1864 se crea la primera institucién de BancaComercial en
México, bajo la denominacién de Bancode Londres, México y Sudamérica, éste
recibla depésitos, otorgaba créditos, emitia billeles y proporcionaba sarvicios a

los negociantes que se dedicaban al comercio exterior.

En 1885, se fusiond con el banco de empleadospara dar nacimfento al
Banco de lLondres y Meéxico, (actualmente Banca Serfin, S.A, integrante del

Grupao Financiero Serfin).

En ‘1875, en el estado de Chihuahua, Francisco McManus, fundd el Banco de
Santa Eulalia, banco que podfa emilir billetes. En marzo de 1878, se creé el
Banco Mexiano, lambién emisor de billetes. En 1879, se auloriza también al
Morite de Piedad como banco emisor de billetes. De estos hechos se observa
inexitencia de control sobre la creacién de bancos’ y no sobre la emisién de

billetss.



1.4 El Porfiriato.

En 1881, ol Gobiemo Federal firmé un contrato con Eduardo Noelzlin,
representante del Banco Franco-Egipcio de Parls para establecer el Banco
Nacional Mexicano, cuyo capital autorizado era de seis a veinte millones de pesos

_ como méximo con una exhibicién de tres millones de pesos como minimo, de los

cuales el 20% tendria que estar representado por capital mexicano.

En 1882, o 18 de febrero, se funda el Banco Mercantil Agricola e
Hipotecario con capital espafiol y que también fuebanco emisor de billstes hasta
por el tripie de su capitsl, que ascendia a tres milfones de pesos. En ese afio se

funda el Banco Mercantil Mexicano y el Banco Hipotecario Mexicano.

Debido a la competencia existente y por asi convenir a sus intereses, el
15 de mayo de 1884 se fusionan el Banco Nacional Mexicano y el Banco
Mercantil Agricola e Hipotecario, para crear el Banco Nacional de México, S. A.,
dnico banco autorizado por el Gobierno Federal para emitir billetes, con apego a
la primera Ley Bancaria promulgada en México comprendida en el Codigo

de Comercio de 1884. Este banco obtuvo las siguientes ventajas:

- El gobiemo se compromelia a no autorizaria cracién de nuevos bancos
de emisién en la reptblica y a obligar a los ya establecidos a obtener una
concesion federal.

- Recibiria depésitos, dinero y valores ordenados por la ley o por mandato
Judicial.

- El banco quedaba encargado, por el Gobiemo Federal, del manejo de

los fondos para el servicio de la deuda publica interior y exterior.



- Las oficinas federales no podrian recibir en pagode impuestos o rentas
de la Federacién billetes emitidos de ningun establecimiento de crédito, creado o

por crear, distinto del Banco Nacional.

Al introducir ciertas modificaciones al Cédigo de Comercio, algunas
disposiciones sefalaban que el Gobiemo autorizaria el establecimiento de bancos

y ademds, ningtin banco o persona extranjera podia emitir billetes.

1.5 Primera Ley de Intituciones de Crédito.

El 19 de marzo de 1897, aparece la Ley General de Instituciones de
Crédito, primera legistacién especial que regulaba formalmenteel funcionamiento

de estos organismos.

En esta Ley se autorizaba tanto al Banco Nacional de México, S.A. como
al Banco de Londres y México, S.A. ala apertura de agencias y sucursales en
todo e! pals, también auforizaba el establecimiento de bancos locales en los

estados de la Reptblica.

La expedicion de esta Ley di6 origen al Sistema Bancario Mexicano cuya

organizacién y clasificacion de las instituciones de crédito era:

- Bancos de Emisién (Comercialgs).

- Bancos Hipotecarios (Crédito a largo plazo).

- Bancos Refaccionarios (Créditos a mediano plazo para la agricultura,
ganaderia e industria manufacturera).

- Almacenes Generales de Depésito.



En cuanio a la circulacién de billetes, se autorizé a los Bancos Nacional
de México y de Nuevo Ledn emitir un importe hasta el triple de su existencia en

caja y a los Bancos restantes sélo el doble.

En mayo de 1908 se expide una nueva Ley General de Instituciones de
Crédito con reformas a la de 1897. Lafinalidad principal que persegula esta nueva
ley era que las obligaciones exigibles de los Bancos de Emisién estuvieran
respaldadas por valores de fécil realizacién que a su vencimiento contaran con un
pago seguro; por ofra parte, en caso deque el crédito no beneficiara a la regidn
o localidad en cuanto a la satisfaccién de sus necesidades, renunciarlan a su

derecho de emisién para convertirse en bancos refaccionarios.

1.6 Desarrolio Bancario de 1910 a 1932,

Ante la situacién que prevalecié durante ef perfodo de la Revolucién, la
banca. alravesd por una crisis econémicaen virtud de qus, por una parte, algunos
particulares retiraron sus capitales de los bancos, y por otra, al agotar el Gobiarmo
sus recursos y obtener nuevos empréstitos del exterior, los bancos de emisién se

ven en la necesidad de financiarios.

Con la ilegada de Venustiano Camanza sefralé de reconstruir ¢l Sistema
Financiero; para effo se suspendié la emisién debilletes y posteriormente en 1915
se crea la Comision I?eguladora e Inspectora de Instituciones de Crédito, con el
objeto de investigar la situacion de la circulacién fiduciaria de los Bancos con

respecto a la Ley Bancaria de 1897.



En 1917 con fundamento en la nueva Conslitucién se plantea un nuevo
Sisitema Financiero y se regresa al patrén oro. Esla regreso se vi6 favorecido

entre 1917-1920 por la Primera Guerra Mundial y las exportaciones mexicanas.

El Sistema Financiero Mexicano traté de ser organizado en 1924 con la
primera convencién Bancaria celebrada enla Ciudad de México del 15 al 30 de

enero de 1924.

El 24 de diciembre de 1924 bajo el gobiemo del General Calles, se emite
por decreto presidencial la Ley General de Instituciones de Crédifo y
establecimientos Bancarios. Esta ley propicia la cracién de la Asociacién de

Banqueros de México cuya consigna era la de reorganizar el sistema monetario.

Después de numerosas inicialivas de ley, el 25 de agosto de 1925 se
emite la ley que crea al Banco de México, S.A., con domicilio en la Ciudad de
Meéxico y con duracién promogable de 30 aflos, con un capital de cien millones de
pesos oro, representados por acciones nominativasde cien pesos cada una,

en dos serigs:

- Serie "A" suscritas por el Gobiemo Federal y representadas por el 51%
del capital.
- Serie "B" suscritas por los bancos y el ptblico en general, representadas

pro el 49% restante.

Sus funciones eran la emision de billetes, regular la circulacién monetaria
y el tipo de cambio de las monedas extranjeras, reguiar la tasade interés sobre

préstamos, redescontar documenios mercantiles, hacerse cargo del servicio de
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tesorerla del Goblemo Federal y realizar las operaciones bancarias propias de

los béncos de depésito y decuento.

En abnil 26 de 1932, se dacreta por ley que elBanco da México asume la
responsabilidad y el control dela circulacidén monetaria del pals y ademas, que los
‘billetes expedidos por dicho banco serén la dnica moneda que existird en la

Republica Mexicana con poder libratorio ilimitado.

A partir de la creacién de estainstitucién se inicia una nueva época para

el desarrollo bancario nacional,

1.7 LaBanca Multiple.

Corno consecuencia del desarrolio de losgrupos bancarios se llegé a una
forma de organizacitn bancara superior, la Banca Mditiple. El 2 de enero de 1975
se publica en el Diario Oficial la modificacién a la Ley General de Instituciones de
Crédito y Organizaciones Auxiliares en su artlculo segundo, donde se permite
que una misma sociedad proporcione los servicios prestados por los bancos
de depdsito, ahorro, hipotecario, fiduciario y financiero en forma conjunta, previa

concesién del Gabiemo Faderal.

Posteriorments, el 18 de marzo de 1976, se publican en el Diaric Oficial
las reglas para el establecimiento y requisitos para su constilucién y

funcionamiento de la Banca Multiple.



- La finalidad de : las autoridades bancarias al permitir la’ constitucion de

bancas muftiples es de:

‘;A"/anz'a‘r' en el desarrollo y robustecimiento del Sistema Bancario
Nacional. . . '
"- Eliminar los problemas de los bancos independientes para lograr
mayor eslabilidad y desarrollo en relacién con las instituciones especializadas.
- Que fas instituciones de crédito operen en condiciones sanas y sélidas.
- Fomentar por parte de las auloridades financieras un desarrollo
equilibrado des! Sistema Crediticio.
- Que la banca contribuya en el desarrollo social y econdmico del pals

mediante el financiamiento.

1.8 Bancos Nacionales.

Con el fin de atender las necesidades de crédito de sectores
indispensables para la economia nacionaly que la banca privada no atendia, el
gobiemo federal crea las Instituciones y Organismos Auxiliares Nacionales de
Crédifo. Este proceso se inicid en 1925 con el establecimiento del Banco de
México, como banco central y tnico emisor. En 1926 a iniciativa de Manuel
Gdémez Morin, dentro del régimen del General Plutarco Ellas Calles, se crea la
Ley de Crédito Agricola. En los afios lreintas, durante el régimen del presidente
Lézaro Cardenas se crean: Nacional Financiera en 1934, Banco Nacional de

Crédito Ejidal en 1935 y Banco Nacional de Comercio Exterior en 1937.

En 1965 se crea el Banco Nacional Agropecuatio para atender en forma

indistinta al ejidatario y pequeiio propietario. En 1975 y al final delsexenio del
Q



presidente Lic. Luis Echeverria Alvarez, se decreta la integracién de la Banca
Oficial Agropecuaria conformada por los Bancos Nacionales de Crédito Agricola,

de Crédito Efidal y Agropacuario.

A principios de 1976 surge la Ley General de Credito Rural y creaal
Banco que lleva el mismo nombre; éste se transforma en enero de 1982, de
banco especializado de depésito, ahorro, financieroy fiduciario, a institucién de

Banca Multiple.

Otras instituciones que se incorporan alos Bancos Nacionales y ademés

han realizado labores importntes en nuestro pais son:

- Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos.

- Banco Nacional del Efsrcito y la Armada.

- Banco Nacional de Comercio Interior, antes Banpeco, Banco del
Pequeiio Comercio.

- Financira Nacional Azucarera.

1.9 La Nacionalizacién de la Banca Privada en México.

La economla mexicana entre 1978 y 1981, se distinguié por un auge
significativo que hacla olvidar la crisis de 1976-1877, debido a la confianza en el
nuevo modelo de desarrofio basado en laproduccién petrolera que impulsaba al
pais hacia la riqueza y la abundancia, sin embargo, este panoramase obscurecié
ya que de maner inesperada & mediados de 1981, se presentaron graves
problemas como la baja internacional de los precios del petrdleo, desequilibrio en
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la balanza de pagos, escaso crecimiento econbémico, el desmedido aumento de
las tasas de interés en el mercado financiervinternacional, aumento en la inflacién
y los precios sobre todo de energeéticos, servicios y algunos productos

alimenticios, es decir, se manifestaba una crisis sin precedentes.

Para contrarrestar esta situacién, el Gobiemo Federal, como parte de su
programa de ajuste decide, el 17 de febrero de 1982, retirar temporalmente al
Banco de México del mercado de cambios, lo queocasioné una devaluacion del
peso de 26 a 37 por dlar, para asi fortalecer a la economia mexicana y limitar la

salida de los fondos al extranjero.

A pesar de la aplicacion de esta estrategia, la crisis se recrudecié ya
que por una parle, a través del aumento enla exportacion del petrdlec y la
" Inversién y créditos del exterior compensaban los desequilibrios de la Balanza
de Pagos, por ofra prarte, la fuga de ddlares (ccasionada por el exceso de
importaciones), el aumento en la inflacién, el temor a la devaluacién, la deuda
exterior que ascendfa a 80 mil millones de ddlares, desperté desconfianza en los

bancos extranjeros y éstos comenzaron a negar renovaciones y créditos.

El 10. de seplismbre de 1982, el presidente de la Republica, Lic. José
Lépez Portillo, expide dos decretos como respuesta al proceso perverso de fuga

de capitales-devaluacién-inflacién, cuya justificacion fue:
“Hemos identificado los grandes males:

Primero los externos: un desorden econdmico intemacional que castigaa

los paises en desamollo, con faclores monetanios, financieros, comerciales,
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tecnoldgicos, alimentarios y energéticos... que tisnen forzosamente que ser
resueltos en negociaciones globales, como estd propuesto @ fas Naciones

Unidas".

"..Después Jos intemos: aqul adentro fallaron fres cosas
fundamentalmente; la conciliacion de la libertad de cambio con la solidaridad
nacional, la concepcidn de una economla mexicanizada como derecho de los
mexicanos sin obligaciones correlativas, el manejo de una banca concesionada,

expresamente mexicanizada, sin solidaridad nacional y altamente especulaliva”.

"...Puedo afirmar que en unos cuanles, recientes aflos, ha sidoun grupo
de mexicanos, sean los que fueren, en uso, clerto es de derechos y libertades,
pero encabezados, aconsejados y apoyados por los bancos privados, el que ha
sacado mds dinero del pais que los imperios que nos han explotado desde el

principio de nuestra historia...”

“...No seréan afectados de ningin modo, el dinero, ni los valores propiedad
de los usuarios del servicio publico de la banca, nide los fondos o fideicomisos
administrados por éste, ni lo depositado en las cajas de valores. La banca
exlranjera, sus representanies, las organizaciones auxilisres de crédito y el

nuevo Banco Obrero, no son objeto de expropiacién o afectacién alguna”.

"...En suma, nacionalizamos la banca porque no es admisible que el
instrumento domine o condicione al propésito. Con la nacionalizacién de la
banca privada y el confrol de cambios, se programard mejor lo que el trabajo
y el ahorro de los mexicanos, el petrdleo, otras exportacionesy el financiamiento

nos significa” .



"...Con esta medida, combatiremos a la especulacion abierta y hasta
institucionalizada. Le quitaremos a la inflacion los abundantes impaclos
espeaculativos que hemos venido padeciendo, tan sélo porque losmérgenes de
infermediacién bancaria y la demanda de délares fue brutal, envenenado nuesira

economia”.

1.10 Sociedades Nacionales de Crédito.

En cumplimiento con la reforma del articulo 28 constitucional en su
pamafo quinto, publicado en el Diario Oficial del 17 de noviembre de 1982, donde
se establece que el servicio publico de banca y crédito serd prestado
exclusivamente por el Estado a través de las instituciones; el 1°.de enero de
1983 entra en vigor la Ley Reglamentaria del Servicio Publico de Banca y Crédito
a iniciativa del Presidente Lic. Miguel de la Madrid. Suobjetivo fue transformar la
Banca Privada, Nacionalizada e inclusive la conocida como Banca Mixta, en

Sociedades Nacionales de Crédito.

54 fueron los bancos expropiados: 29 operaban como Banca Mitinle y 25
como Bancos Especializados. De todos ellos tnicamente se expropiaron los
activas, que al 30 de junio de 1982 ascendieron a dos billones 400 mil millones de
pesos (viejos), en este proceso no se afecté la Banca Mixta (Banca Somex y
Banco Intemacional), pues ya formaban parte del Gobiemo Federal, ni tampoco

el Banco Obrero y la Sucursal del City Bank.
Los recursos totales de los bancos estaban integrados como sigue:

Banco Millones de Pesos

Banamex 666,631
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Bancomer 651,754

Serfin 276,483
Comermex 229,993
Atlantico 69,474
BCH 56,291
Banpals 49,900
Banca Cremi 43,258
Bancreser 40,810
Mercantil de México 35730
Confia 32,741
Otros 246,157
Total $ 2'399,222

Con la citada lsy, el Gobierno Federal reorienta la actividad de banca y
crédito hacia el logro de los grandes objelivos nacionales, contenidos en el Plan
Nacional de Desarrolfo, a través de las diractriices que emitan la Secretarfa de
Hacignda y Crédito Publico, el Banco de México y la antes Comisibn Nacional

Baricaria y de Seguros, ahora unicamente Comisién Nacional Bancania.

Los objetivos de caracter general de las institucionesde crédito segtn el

articulo de esta ley son:

. Fomentar el ahomro nacional;

Il.  Facilitar al publico el acceso a los beneficios del servicio ptiblico de
banca y crédito;

Ill. Canalizar eficientemente los recursos financieros;

IV. Promover la adecuada participacién de la Banca Mexicana en los

mercados financieros internacionales;



V. Procurar un desarrollo equilibrado del Sistema Bancario Nacional y

una competencia sana entre las Instituciones de Banca Multiple; y '
' .\'/I. Promover y financiar las actividades y sectores que delemnine el
Congreso de la Unién como especialidad de cada Inslitucin de Banca de

Desarrollo, en las respectivas leyes orgénicas.

1.11 La Reprivatizacién de la Banca,

La banca mexicana después de ocho aflos de haber funcionado bajo la
rectoria del estado, a partir del 2 de mayo de 1990se inicia un cambio de gran
trascendencia, ya que por decreto presidencial publicado en el Diario Oﬁcial del
27 de junio del mismo afio se reforrnan los articulos 28 y 123 constitucionales;
con esto se marca la paula pare; el restablecimiento del régimen mixtode la

prestacién del servicio de banca y crédifo.

Las madificaciones a los referidos articulos son:
- ".. se deroga el parrafo quinto del articulo 28 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos', este pérafo sefialaba alestado como dnico

facultado para prestar el seivicio de banca y crédito.

- "..se modifica y adiciona el inciso a) de la fraccién XXXI del apartado A
del artlculo 123..." para quedar como sigue: "XXXI. La aplicacién de las leyes
de trabgjo... es de la competencia exclusiva de las autoridades federales en
los asuntos relativos a:

a) Ramas industriales y servicios

[
22.- Servicios de banca y crédito y



- "..se reforma la fraccion Xl bis del apartado B del articulo 123...: Xl
bis las entidades de la Administracién Publica Federal que formen parte del
sistema bancario mexicano regirdn sus relaciones laborales con sus trabajadores

por lo dispuesto en el presente apartado”.

Las causas que propiciaron esta transformacion fueron:

- Reorientar la actividad del estado a la satisfaccion de i idades

sociales bésicas y no distraer recursos considerables para el desarmollo y
capitalizacion de la banca, con el fin deevitar atrasos en ésta y pueda compelir en

ol ambito internacional;

- Las circunstancia que motivaron la estatizacion de la banca han
cambiado; la estructura econémica del pals es méssélida; la crisis financiera que
prevalecia durante la década de los ochentas fue superada; prueba de ello es que
durante 1991 se consolidé el saneamiento de las finanzas ptblica, pues se logrd
un superavit financiero de 15.5 billones de pesos, es decir, 1.8% del PIB

{Producto Inferno Bruto); y

- Diversificar los instrumentos e intermediarios financieros, con el fin de
fomentar la competencia sana entre ellos, que se refleje en el mejoramiento de la

calidad da los servicios de la banca.

El proceso de reprivatizacion de la banca continud con la publicacién, en
el Diario Oficial del 18 de julio do 1990, de !a Legislacién Bancaria, integrada por
la Ley de Instituciones de Crédito, Ley para regular lasAgrupaciones Financieras
y reformas y adiciones a la Ley del Mercado de Valores, de todas ellas en

conjunto se destacan los siguientes aspeclos:

1.- Precision del concepto de banca y crédito.



2.- Constitucién de nuevos bancos sujetos a autorizacion.

3.- Estructura del capital en tres calses de acciones,

4.- Limite médximo de tenencia accionaria individual.

6.- Permanencia de la banca de desarrolio.

6.- Reforzamiento en fa inspeccién y vigilancia.

7.- Transformacion de las Sociedades Nacionales de Crédito de Banca
Muiltiple en sociedades andnimas.

8.- Participacion de la banca extranfera en nuestro pals.

Posteriormente a la emisién de las leyes antes citadas, continué el
proceso de reprivatizacién con la publicacién en el Diario Oficial del 5 de
septiembre de 1990 de los principios y bases del proceso de desincorporacién de
las Sociedades Nacionales de Crédilo, Instituciones de Banca Mulliple, y crea el

Comité de Desincorporacién Bancaria.

Los principios en que se basd el proceso de desincorporacion fueron:

1.- Conformar un sistema financiero mas eficinte y competitivo,

2.- Garantizar una participacién diversificada y plural en el capital, con
objeto de alentar la inversién en el sector e impedir fenémenos indeseables de
concentracién.

3.- Vincular la actitud y calidad moral de la administracién de los bancos
con un adecuado nivel de capitalizacién.

4.- Asegurar que la banca mexicana sea controlada por mexicanos.

5.- Buscar la descentralizacibn y el arraigo regional de las instituciones.

6.~ Buscar oblener un precio justo por las instituciones, de acuerdo con
una valuacion basada en criterios generales homogéneos y objetivos para todos

. los bancos.

7.- Lograr la conformacién de un sistema financiero balanceado, y
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8.- Propiciar las sanas prédcticas financieras y bancarias.

Para la consecucion de los puntos antes mencionados se creé un comité
de desincorporacién bancaria, dependiente del Secretario de Hacienda y
Crédito Puablico e integrado por representantes de la Secretarla de Hacienda
y Crédilo Puoblico, el Banco de Meéxico, la Comisién Nacional Bancaria y la

Comisién Nacional de Valores.

El paso siguiente para la venta de los bancos se dio con la publicaciénde
las bases generales del proceso de desincorporacidn de /as instituciones de
Banca Multiple, propiedad del Gobiemo Federal, publicadas enel Diario Oficial el
25 de septiembre de 1950.

El proceso de desincorporacién constd de tres etapas:

1.- Valuacién de las instituciones, que comprende la valuacién contable y
la valuacién econdémica.

2.- Registro y autorizacién de los adquirentes, y

3.- Enajenacion de la participacion accionaria del Gobiemno Federal en

dichas instituciones.

E/ 19 da febrero de 1991 se publicé en el Diario Offcial ef "aviso a las
personas y grupos inleresados en adquinir Htulos representativos del Capital
Social de las instituciones de banca multiple", donde sada a conocer el nombre
de los primeros tres bancos por subastarse (Banpals, Banca Cremi y Multibanco
Mercantil de México) y se seidala como fecha limite para presentacién de

solicitudes e inscripcién en el Registro el dia 11 de marzo de 1991.



La primera convocaloria para la subasta de dichos titulos se publicé en
el Diario Qficial del 12 de abril de 1991.

Veer el cuadro titulado resultado del proceso de reprivatizacién dela

banca en la pagina 20.

1.12 Estructura actual del Sistema Bancario Mexicano.

De acuerdo con la Ley de Instituciones de Crédito, el Sistema Bancario
Mexicano, estard integrado por el Banco de México, las Instituciones de Banca
Multiple, las Instituciones de Banca de Desarrollo, el Patronato del Ahormo
Nacional y los Fideicomisos Publicos constituidos por el Gobiemo Federal para
ol fomento econémico y funcionard bajo la recloria del Ejecutiva Federal a

través de la Secretarla de Hacienda y Crédito Publico.

A continuacion se mencionan las funciones de cada uno de los

organismos que integran el Sistema Bancario Mexicano:

- El Banco de México o Banco Central de la Nacién tiene por objelo la
emisién de la moneda, poner en circulacién los signos monetarios y procurar
condiciones crediticias y cambiarias favorables a la estabilidad del poder
adquisitivo del dinero, al desarrollo del sistema financiero y procurar el sano
crecimiento de la economfa nacional.

Sus funciones son:

1.- Regular la emisién y circulacién de la moneda, el crédito y los
cambios.

2.- Fungir como Banco de reserva, acreditante de ditima instancia y

regulador del servicio de cémara de compensacion. 19



RESULTADO DEL PROCESO DE REPRIVATIZACION DE LA BANCA

PRy NUMERC
BANCO .. * ASIGNACION FECHA MONTO DE VECES
T : (MP) VALOR
- . EN LIBROS
Multibanco Marcantit Grupo Financiaro

de Méxica Probursa 10-Jun-91 811,200 266
Banpais Mexival 17-Jun-81 544,089 3.02
Banca Crem| Raymundo Gémez 23-dun-91 748.201" 340
Banca Confia Abaco 04-Ago-91 899,260 a3
Banco de Orlents Grupo Margen 11-Ago-91 223,221 4.00
Bancrasar Raberto Alcdntara 18-Ago-91 424,131 253
Banamax Acclones y Valoras 26-Ago-H 9,706,100’ 263
Bancomaer Grupo Vamsa 28-0ct-91 7.768,105' 298
BCH. Carlos Cabal Peniche 10-Nov-81 878,360') 267
Banca Serfin ©BSA 26-Ene-92 2,082,740 260
Multibanco Cometmex Inveriat 09~Fgb-92 2,708,014° 3
Banco Mexicano Somex | Inverméxico 05-Mar-82 1.372,880° 415
Banco del Atlintco GBM 29-Mar-g2 1,458,160' 53
Banca Promex Valoras Finamax 05-Abr-92 1,074,473 422
Banoro Estrategia Bursatl 12~Abr-g2 1.137,810° 395
Banorte Roberto Gonzilez (MASECA) 14-Jun-92 1,775,779 425
Internaclonal Grupo Prime 28~Jun-92 1,486,916 295
Banco del Cantro Multivalores 08~Jul~92 868,381", 485

FUENTE: E! Financiero, 7 de Julio de 1982,

MP: Millones cle pesos.
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3.- Actuar como agente financiero del Gobiemo Federal enoperaciones
de crédito interno y extemo, asf como prestarie servicios de tesorerfa.

4.- Fungir como asesor del Gobiermno Federal en materia econémicay
financiera.

5.« Participar en el Fondo Monetario Intemacional y en otros organismos

de cooperacién financiera intemacional o que agrupen a bancos centrales.

- lLas Instituciones de Banca Multiple tendrén las siguientes funciones:
1.~ Recibir depdsitos bancarios de dinero:

a) A la vista;

b) Retirables en dfas preestablecidos;

¢) De ahorro, y

d) A plazo o con previo aviso;

2.- Aceptar préstamos y créditos;

3.- Emitir bonos bancarios;

4.- Emitir obligaciones subordinadas;

5.- Constituir depésitos en Instituciones de Crédito y entidades
financieras del exterior;

6.- Efectuar descuentos y oforgar préstamos o créditos;

7.- Expedir tarjetas de crédito con base en conlratos de aperiura de
crédito en cuenta cormente;

8.- Asumir obligaciones por cuenta de terceros, con base en créditos
concedidos, a través del otorgamiento de aceptaciones, endoso o aval de litulos
de crédito, asl/ como de la expedicién de cartas de crédito;

9.- Operar con valores en los téminos de las disposiciones de la Ley de

Instituciones de Crédito y de la Ley de! Mercado de Valores;
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10.-Promover la organizacién y transformacién de toda clase de
empresas o sociedades mercantiles y suscribir y conservar acciones o partes de
interés de las mismas, en los términos de la ey de insitituciones de crédito;

11.-Operar con documentos mercantilas por cuenta propia;

12-Llevar a cabo por cuenta propia o de terceros operaciones con oro,
plata y divisas, incluyendo reportos sobre éstas Ultimas;

13.-Prestar servicio de cajas de seguridad;

14.-Expedir cartas de crédito previa recepcidén de su importe, hacer
efectivos créditos y realizar pagos por cuenta de clientes;

15.-Practicar las operaciones de fideicomiso a que se refiera la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, y llevar a cabo mandatos y
comisiones,

16.-Recibir depdsites en administracién o custodia, o en garantia por
cuenta de lerceros, de titulos o valores y en general de documentos mercantiles;

17.-Actuar como iepresentante comin de los fenedores de titulos de
crédito;

18.-Hacer servicio de caja y lesorerla relativo a litulos de crédito, por
cuenta de las emisoras;

18.-Llavar la contabilidad y los libros de actas y de registro de sociedades
y empresas;

20.-Desempeiar el cargo de albacea;

21.-Desempeiiar la sindicatura o encargarse de la liquidacién judicial o
extrajudicial de negociaciones, establecimientas, concursos o herencias;

22.-Encargarse de hacer avalitos que tendranfa misma fuerza probatoria
que las leyes asignan a los hechos por comredor publico o perito;

23.-Adquirir los bienes muebles o inmuebles necesarios para la

realizacién de su objelo y enajenarlos cuando corresponda, y
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24.-Las andlogas y conexas que aulorice la Secretaria de Hacienda y
Crédito Puablico, oyendo la opinién del Banco de México y de la Comisién

Nacional Bancaria.

- Las Instituciones de Banca de Desarrolio son entidades de la
Administracién Publica Federal y realizan ademds de las funciones de las
Instituciones de Banca Miltiple, las necesarias para la adecuada atencién del

correspondiente sector de la economia nacional.

- El Patronato del Ahorro Nacional es una entidad de la Administracién
Publica Federal que tiene por objeto fomentar el ahomo nacional a través de
instrumentos de captacion en beneficio del desarrollo econdmico def pals, sus
funciones son:

1.- Emitir Bonos de! Ahorro Nacional;

2.- Emitir Estampillas de! Ahorro Nacional;

3.- Establecer planes de ahorro para la formacién de capitales
pagaderos a plazo;

4.- Otorgar préstamos a los litulares de los Bonos delAhorro Nacional y
planes de ahorro hasta por el valor de rescate de los mismos;

5.- Recibir depésitos en administracién o custodia o en garantia, por
cuenia de terceros de los ttulos que emita;

6.- Constituir depésitos en el Banco de México y en instituciones de
crédito;

7.- Otorgar financiamiento a las instituciones de banca de desamollo, y a

fondos y fideicomisos bUincos de fomento;
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8.- Practicar las operaciones de fideicomiso a que se refiere la Ley
General -de Titulos y Operaciones de Crédito y Hlevar a cabo mandatos y
comisiones, y

’ 9.- Las demé4s operaciones y servicios de naluraleza andloga o conexa

que autorice y regule la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Y por dltimo los fideicomisos publicos constituidos por el Gobierno
Federal los cuales seran administrados por el Banco de México y las

Instituciones de Banca de Desarrollo.

2. Operaciones de la Banca.

2.1 Clasificacion de las Operaci Bancarias.

Las operaciones de que realizan las inslituciones de crédito son:

- Operaciones Activas: se refieren a al canalizaciénde recursos propios y
ajenos hacia actividades que proporcionen un beneficio de Idole socio-econémico,
por ejemplo: Crédilo o préstamos.

- Operaciones Pasivas: son aquellas en las que la institucién recibe
dinero y otroga a cambio un rendimiento, por ejemplo: Depdsitos a plazo fijo.

- Operaciones de servicio: complementan las operaciones activas y
pasivas, enfre las cuales se pusden mencionar las operaciones de cambio,

alquiler de csjas de seguridad, guarda, custodia y administracién de valores, efc.

Dentro de las operaciones activas como ya se menciond, se encuentra el
crédilo, que constituye la actividad principal de la banca y ésta al prestar los
recursos (dinero}, con el respectivo interés que representa /a ganancia en la

operacién, se convierte en sujeto acreedor de su clientela;la forma o el cémo
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se canalizan estos recursos, se explica en el capitulo lll, que es el principal

objetivo de este trabajo.
2.2 Tipos de Crédito.

Para conccer las operaciones activas es necesario comprender su

conceplo y los diversos tipos de crédifo que exislen.

El vocablo crédito proviene dsl latin "creditum”y tiene en nuestro idioma
un significado muy amplio. Se mencionan a continuacién algunos significados:

- Deraecho que uno tiene a recibir de ofro alguna cosa, por lo comin
dinero.

- Apoyo, abono, comprobacién.

- Reputacién, fama, autoridad.

- Situacién econémica o condiciones morales que facultan a una

persona o entidad para obtener de otra, fondos o0 mercancias.

El diccionario de la lengua espafiola, define al crédito comola opinién
que goza una persona de que cumplird puntualmente los compromisos que

conlraiga.

La enciclopedia préctica Jackson lo define como ...una operacién de
crédito representa el derecho o facuitad de poder disponerdurante un plazo
determinado  del ahorro recogido por los bancos con la obligacién de

reembolsario a su debido vencimiento.

25



De fodas las ideas de crédito antes seflaladas la que més se apega al
enfoque de este trabajo es la ultima, pues contempla los siguientes elementos:

derecho de utilizar recursos, plazo de utilizacidn y obligacién de reembolsarios.

A continuacién se detallan en forma enunciativa los tipos de crédito:

Descuentos

Es la operacién mediante la cual los clientes de las instituciones de
crédilo pueden allegarse de recursos anticipadamenle, a travédsdel endoso de
documentos provenientes de sus operaciones y como consecuencia, el pago de
intereses y comisiones que son deducidos del valor nominal de dichos

documentos.

Préstamos Quirografarios

Son una operacién de crédito en la queno se exige ninguan garantla real
o tangible y su pago se garantiza sélo con la suscripcién de un pagaré a favor
de la institucién de crédito. Se puede obtener una garantla adicional de aval

persona fisica o moral.

Préstamos con Colateral

Son préstamos otorgados a una persona fisica o moral, equivalentes a un
tanto por ciento (aforo), del valor nominal de tiulos de crédito (letras de cambio o
pagarés) y ofros documentos (contrarrecibos o estimaciones de obra) que
entregan como garantfa. Esta operacién se formaliza a través de un contrato,
donde se especifica la revolvencia dela linea y el porcentaje af que se toman los
documentos, normalmente al 70% de su valor.

También se firman pagarés a favor de la inslitucién de crédito. El término

colateral se considera como un sinénimo de garantia.
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Préstamos Prendarios

Al igual que el préstamo quirografario, se documenta con pagarés en los
cuales ademés de los requisitos propios de este lipo de documentos debe quedar
descrita la garantia, mfsma que puede ser depositada en un Almacén General de
Dep6sito a favor del at.;redirante o de la propia institucién, la cual conservarden

st poder los certificados de depésitos hasta la liquidacién total de la operacién.

Créditos Simples

Son aquellos que se formalizan mediante un contrato de aperura de
crédito en el que se fija determinada cantidad de dinero que la institucién de
crédito pone a disposicién del cliente, quien podré utilizarlo en una sdéla
disposicién y que pagard en el plazo estipulado en el propio contrato; este tipo
de crédito se caracteriza por no poder realizar nuevas disposiciones aun y
cuando el cliente efactie abonos parciales acapital. Por lo enterior este tipo de

crédito se puede clasificar como no revolvente.

Crédito en Cuenta Corrlente

és aquella linea de crédito que se estableceen favor del acreditado pare
que pueda disponer discrecionalmente dentro de un tiempo determinado y hasta
por un limite méximo de crédito.

También se formaliza a través de un conlralo y puede obtenerse alguna

garantia real que puede prolongar el uso de dicha linea de crédito.

Préstamo con Garantia de Unidad industrial

Es un crédito’a mediano y a largo plazo que deberd ser invertido en el
fomento de operacionas propias da la empresa,como inversiones en activo fijo
(excepto inmuebles), necesidades de capital de trabajo e inclusive para la

consolidacién de pasivos. -



Crédito de Habilitacién o Avio

Crédito que se formaliza mediante un contrato, en donde el acreditado
queda obligado a invertir el importe del crédito en la adquisicién de materias y
materiales, en el pago de jomales, sueldos y salarios y gastos directos de
explotacitn indispensables para lograr su objetivo social Este tipo de crédito no
es aplicable a actividad'es comercialas.

El contralo queda garantizado con las mafe_n'as primas y materiales
adquinidos asf como los frutos, productos o arlefactos que se obtengan con el
crédito aunque éstos pudieran ser futuros o' pendientes, en virtud de que

1

nor se fil ia el 75% del valor de las tnaterias primas, etc.por lo

tanto la garantia deberd constjituirse al 134% del importe del préstamo;
también se puede obtener una garantia adicional ya sea aval de persona fisica o

moral o bien una garantia de inmuebles.

Crédito Refaccionario

Es un financiamiento a largo plazo orientado a la adquisicién de bienes
que aumenten los activos fjos de las empresas y que estén destinados a
actividades productivas, por consecuencia no es aplicable a actividades
comerciales.

Entre los activos que generalmente se financian a travésde esta figura
de crédito destacan la maquinaria, equipo, realizaciénde obras de ampliacién
de la unidad industral, aperos, ganado o animales de crla, ganado lechero,
instrumentos y utilies de labranza, plantaciones, aperturade tierra para cultivo,

ot

necesarias para el fomento de

construcciones, realizacion de obras i
la empresa acreditada y otros adeudos en que hubiere incurido el acreditado.

Esta operacién también se formaliza a través deun contrato y la garantia

es la propia maquinaria, equipo, etc. por fi / da normal, te al
28



70% de su valor, es decir, se obtine garantia real del 143% del importe del
préstamo; al igual que el C. de Habilitacién o Avio se pueden obtener

garantias adicionales.

Crédito Inmobiliario a empresas de Produccion de Bienes o

Servicios

Es la operacién por medio de la cual la banca proporciona al
acreditado  una suma de dinero, que destinard para la adquisicién 'y
construccién de bienes inmuebles y a obras o mejoras de los mismos que

apoyen el objeto social de las empresas

Préstamos para la Vivienda

Son créditos oforgados a promotores de la vivienda o constructores, los
cuales desarrollan proyectos de unidades habitacionales o viviendas de inferes
social, medio o residencial. A este tipo de crédifo normalmente se les denomina
créditos puente, es decir, que posteriormente se le otorgard un crédito
hipotecario a los interesados en adquirir dichas viviendas, con esta
operacién el ‘constructor o pormolor liquida su adeudo con la institucion de

crédito. Normalmente se les financia hasta el 80% del valor de la construccién.

Créditos P les y al Ci

Personales

Por medio de esta operacién la banca facilita a persona fisicas, recursos

para solventar necesidades de efectivo, para gastos médicos, viajes, etzr.29



Consumo

La banca facilita a una persona fisica, recursos para adquinr bienes de

consumo duradero como linea blanca, automoviles, elc.
Hipotecario

La banca proporciona recursos a personas flsicas para la adquisicién,
remodelacion y construccion de vivienda, también se puede destinar para obtener

fiquidez, es decir, consolidar sus pasivos. La garantia es obviamente un inmusble.
Remesas en Camino

Esta operacién consiste en aceptar para depdsito en una cuenta dé
cheques, de los clientes bancarios, cheques a cargode instituciones de crédito
ubicadas en una plaza distinta, inclusive del extranjero, a aquella en donde se
efectia el depésito. Se considera como una operaciénde crédito puesto que el
cliente puede disponer del depdsito sin que se haya confirmado el pago del
cheque enviado al cobro.

Ver el cuadro de normatividad de los tipos de crédito en la pégina 31,
2.3 Clasificacién de los Tipos de Crédito de acuerdo con su vigencia.

Los créditos bancarios pueden clasificarse de acuerdo conel plazo al que

se contratan y pueden ser:

- Créditos a corfo plazo: son operaciones de crédito cuya vigencia no

excede de un afio.
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NORMATIVIDAD DE LOS TIPOS DE CREDITO

A

DESCUENTOS ART. 268 A 231
PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS
PRESTAMOS CON COLATERAL
PRESTAMOS PRENDARIOS ARTS. 334 A345
— PR S
CREDITO SIMPLE O EN CUENTA
ARTS. 201 A310
CORRENTE
PRESTAMO CON GARANTIADE
ART. 214

UNIDAD INDUSTRIAL

CREDITO DE HABILITACION
OCAVIO

CREDITO REFACCIONARIO
PRESTAMOS CON GARANTIA
INMOBILIARIA

ARTS. 321, 322, 325, 326, 327, 326, 329,330 Y 331

ART. 65

ART. €5 Y65

ART. 65,60,69,70Y 73

ART. 65.68Y73

ART.65,67.68Y73

ART. 65,66,68 Y73

ART.€5,63Y 73 i



- Creditos a largo plazo: son agquellos que requieren de un tiempo més
largo para su liquidacién. En eslas operaciones se consiera que el monto del
préstamo no es factor delerminante para enunciarlo en este rubro, sin embargo,

estard en funcién de la generacién de recursos del acreditado.

Ver cuadro donde se especifica tanto el destino como el plazo en que
pueden ser soficitados los financiamientos a las instituciones de crédito en la

pégina 33

2.4 Fondos y Programas de Fomento.

El Gobiemo Federal, con el fin de impulsar algunas actividades
econdmicas, ha creado fideicomisos para que a través de las instituciones de
crédito se apliquen recursos con condiciones especiales y tasas alractivas para

aquellos sectores productivos que requieran apoyo.

Estos fondos y programas de fomento son manejados por el Banco de
México y Nacional Financiera, a través del redescusnto de la cartera de las
instituciones de crédito con cargo a su patiimonio. En estas operaciones las
intituciones de crédito por la intermediacién, administracién y recuperacion de la
cartera redescontada obtienen un beneficio que va desde uno hasta cuatro

puntos porcentuales sobre el importe del crédito.

Por otra parte, el Banco Nacional de Comercio Exterior(Bancomext), se
encarga de promover y apoyar las exportaciones mexicanas e importaciones que

- se conviertan en futuras exportaciones, también a tasas preferenciales.

En los cuadros de la pagina 34 y siguientes, se explica brevementelas
caracleristicas de cada uno de los fondos y programas de fomento, as! como los

de apoyo al comercio exterior con fondos del Bancomext. 32
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CLASIFICACION DE LOS TIPOS DE CREDITO
DE ACUERDQ CON SU VIGENCIA Y ESPECIFICACION DEL DESTINO

CORTO
PLAZO

LARGO
PLAZO

DESTINO

Financiamiento de ventas a crédita documenta
como un elemento del Captal de Trabajo.

Financiamiento del Capital de Trabajo.

Financiamiento del Capital de Trabajo,

Fomento de actividades comerciales dando apoyo al
Capttal de Trabajo.

tales

como liquidacion de pasivos.

DESCUENTOS X

PRESTAMOS QUIRIGRAFARIOS

Y PRESTAMOS CON COLATERAL X

PRESTAMOS PRENDARIOS X

CREDITOS SIMPLES O

EN CUENTA CORRIENTE X

PRESTAMOS CON GARANTIA Apoyo a
DE UNIDADES INDUSTRIALES X X
CREDITOS DE HABILITACION

OAVIO X X
CREDITOS REFACCIONARIOS X X
PRESTAMOS CON GARANTIA

INMOBIUARIA X

Adgquisicion de Materia Prima y Materiales, pago de
jornales, salarios y gastos directos de explotacion.

Adquisicion de  aperos, instrumentos,  dfiles’ de
labranza, abonos o animales de cria.

Consolidacién de Pasivos, inversiones agru:::las,l

ganaderas e industriales. _]
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CAPITULO 1

METODOS DE ANALISIS EINTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS

1.  Estados Financieros y su Clasificacién.
1.1 Definicién.

Los estados financieros son documentos de Indole numérico, donde se
presenta informacién por un perfodo o fecha determinados sobre el resultado de
fas operagiones y los cambios en la situacién financiera de una entidad
econdémica y en cuya formulacién se observan conceplos bésicos y juiclos

personales de quien los elabora.

De lo anterior se infiere que los estados financierosmuestran la forma en
que las entidades econdmicas han obtenido y utilizado sus recursos para la
consecucién de sus objetivos, la eficacia de la direccién y la eficiencia en la

administracién de los recursos que les fueron encomendados a dsta.

1.2 Finalidad.

La finalidad de los eslados financieros es la de transmitir informacién

suficiente que permita evaluar a la entidad econdmica sobre:

- Su nivel de rentabilidad.
- Su posicién financiera, solvencia y liquidez.
- Su capacidéd financiera de crecimiento.

~ Su flujo de fondos.

a8



La informacién financiera, estados financieros, para lograr su objetivo

debe reunir las siguientes caracteristicas:

- Utilidad: es decir, su contenido debe ser significativo, relevante, veraz,
comparable y ademds ser oportuna.
- Confiabilidad: deben ser estables (consistentes), objetivos y

verificables.
- Provisionalidad: ya que contienen estimaciones para deferminar la

informacién que comresponde a cada periodo contable.

La caracteristica esencial de los estados financieros es contener la
informacion que penmita al usuario general, evaluar el futuro de la empresa y

tomar decisiones de cardcter econémico sobre la misma.

1.3 Clasificacién.
Los estados financieros se clasifican de acuerdo con su finalidad de

informar sobre la situacién financiera de la empresa en bédsicos y secundarios.

Los estados financisros bdsicos, de acuerdo con principlos de

contabilidad son los siguienlss:

- Balance General o Estado de Situacion Fil lera: que muestralos

activos, pasivos y el capital contable a una fecha determinada.

- Estado de Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias: que
muestra los ingresos, costos y gastos, asf como la utilidad o pérdida resultante en

ol perlodo. R
39



- Estado de Cambios en la Situacién Fi jera o Estado de Origen
y Aplicacién de Recursos: que indica cémo se modificaron los recursos y

obligaciones de la empresa en el periodo.

- Estado de Variacién en el Capital Contable: que muestra los

cambios en la inversion de los propietarios durante el periodo.

Se podrian mencionar ofras clasificaciones de los estados financieros, tal
como principales en donde se ubican al balance general, ademés de ser
estético {a una fecha determinada} y al esfado de resultados, ademss de ser
dindmico (por un periodo determinado) y secundarios que lambién pueden
ser estéticas y dindmicos, los cuales proporcionan informacion analitica o detalle
de los estados financieros principales; sin embargo, la clasificacién basada en

principios de contabifidad es la més aceptada.

Algunos estados financieros secundarios son:

- Estado de Costo de lo Vendido.
- Estado de Cosfo de Produccién.

- Estado analitico de cuentas.
1.4 Principios de Contabilidad.
Los principios de contabilidad son conceptos fundamentales que

ostablecen las bases para:

- Identificar y delimitar a las entidades econdmicas.

- Valuar las operaciones efectuadas por las entidades econdmicas.
40



- Presentar la informacion financiera, y

- Requisitos generales que comprenden los conceptos anteriores.

Para la adecuada formulacién y presentacién de los estados financieros,
es necesario que en su elaboracién se hayan observado los principios de
contabilidad generalmente aceptados y que estosprincipios se hayan aplicado

sabre bases consistentes.

A continuacion se mencionan los principios de coniabilidad de acuerdo

con los aspectos que comprenden:

- Identifican y delimitan al ente econdmico y sus aspectos

financieros:

Entidad

Las actividades econbémicas son realizadas por entidades identificables,
constituldas por recursos humanos, recursos naturales y capital, todos ellos
coordinados por una autoridad que loma decisiones encaminadas a lograr

los obhjetivos de la entidad.

Realizacién
La contabilidad cuantifica en términos monetarios las operaciones que
realiza una entidad con ofras entidades econémicas asi como eventos que la

afectan.

Periodo Contable
La existencia continua de una entidad obligaa dividir su vida en periodos
convencionales. Las operaciones y eventos as/ como sus efecltos derivados,

susceptibles de ser cuantificados, se ientifican con el perlodo en que ocurren.
41



fartiad.

« Valuacién de las operaci las por las

$eda cd

econbmicas:

Valor Histérico Original

Las transacciones y evenlos economicosque la contabilidad cuantifica
se registran segun las cantidades de efectivo que se afecien o su equivalente o
su estimacion razonable que de ellos se haga al momento enque se consideren
realizados contablemente. Estos valores se podrén modificar, en caso de que
ocurran aventos que les hagan perder su significado, a través de la aplicacion

de métodos de ajuste.

Negocio en Marcha
La entidad se presume en existencia permanente, salvo especificacion en
contrario, por lo tanto las cifras de sus estados financieros representaran valores

histéricos o modificaciones de ellos sisteméticamente obtenidos.

Dualidad Econdémica
Esta se conforma de los recursos de que dispone la entidad para la
realizacién de sus objetivos y por las fuentes de dichos recursos.

£

- Pi tacion de la infor ion iera:

Revelacion Suficiente
La infornacién contable presentada en los estados financieros debe
contener en forma clera y comprensible todo lo necesaro para juzgar los

resuitados de operacién y la situacion financiera de al entidad.
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- Requisitos generales que comprenden los incisos anteriores:

Importancia Relativa
La informacion que aparece en los estados financierosdebe mostrar los
aspactos importantes de la entidad, susceptibles de ser cuantificados en términos

monetarios.

Consistencia

Los distintas usos de la informacién contable, requieren que se sigan
procedimientos de cuantificacién que permanezcan enel tiempo. La informacién
contable debe obtenerse a lravés de Ia aplicacidn de los mismos principios y
reglas particulares de valuacion, de tal forma, que mediante la comparacion de
esfa informacion se pueda conocer el desarrollo de la entidad y su sifuaciéno

status en relacién con otras entidadss econdémicas.

2, Aspectos Inflacionarios.

2.1 Definicién de Inflacién.

La inflacion es un fenémeno monetario ocasionado por un aumento
dasproporcionado de circulante en relacion con el aumento de bienes producidos;
se manifiestan como efectos de la inflacién el alza general de los preciosy el
aumento de salarios, ademas de un déficit elevado en la balanza de pagos y la

escacez de bienes y servicios.

La inflacidn se ha clasificado de acuerdo con su duracion, intencidad y
formas de manifestarse. A continuacién se describen brevemente y en forma

enunciativa los diferentes tipos de inflacién.
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Latente: El aumento de circulante atn no propicia el alza general de

pracios.

Reptante: La que aun no es percibida por lamayoria de la poblacién y

es lolerable.

Ablerta: La que es percibida o palpable.

Galopante o hiperinflacién: Se presenta cuando el nivel de precios

sube con mayor frecuencia en forma diaria y hasta por horas.

Reprimida: La que es reprimida a través del conlrol de precios.

2,2 Efectos de la Inflacion en los Estados Fil ieros.

Los efectos de la inflacién antes mencionados, principaimente el alza
general de los precios, tiende a deformar lainformacién financiera, en virtud de

que:

- lLas cifras consignadas provienen de la adiciénde valores redidos en
moneda de diferentes épocas.

- Detemminados sistemas de costos llevan a resullados, nomnalmente, a
valores inferiores a los de reposicién.

- Propician el andlisis inadecuado de la rentabilidad de las entidades
econdmicas, ya que se comparan valores acluales cenlos invertidos en afios

anteriores.
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- El célculo de la depreciacién de inversiones seefactiia sobre la base
de unidades monetarias de la época en que se adquirieron pero que dista

grandemente de su valor neto de reposicién o de adquisicién en la actualidad,

La técnica contable ha propussto solucionar el problema de la inflacién
mediante el reconocimiento de sus efectos en lainformacién financiera a través
de los procedimientos o enfoques, sugeridos a nivel internacional, normados por
los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en su Boletin B-10
"Raconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién

financiera".

Estos enfoques o procedimientos son:

Método de ajuste al costo histérico por cambios en el nivel general
de precios: que consiste en comegir la unidad de medida empleada por la

contabilidad tradicional, utilizando pesos constantes en vez de pesos nominales, y

Método de actualizacién de costos especificos o valores de
reposicién: este método se fundamenta en la medicién de valores que se
generan en el presenis, en lugar de valores provocados por intercambios

realizados en el pasado.

Con estos procedimientos, la presentacién de la informacién financiera
adquiere la confiabilidad suficiente para latoma de decisiones, sobre esta base
fas conclusiones a las que se lleguen despuds de realizar el anélisis financiero

pueden ser mas acertadas, ya que los estados financieros bésicos se elaboran,
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de acuerdo con lo establecido en los Boletines B-10 y B-12, a pesos de poder

adquisitivo del tltimo balance general.

Para la técnica de anélisis financiero es de granutilidad apoyarse en el
Estado de Cambios en la Situacién Financiera, siempre y cuando haya sido
delerminado de acuerdo con los boletines antes mencionados,en virtud de

que permite conocer, segun lo sefialado en el Boletin B-12:

~ La capacidad de la empresa para generar recursos.

- Las causas de las diferencias entre la ulilidad neta y los recursos
generados o ulilizados por fa operacién.

- La capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones o pagar
dividendos y en su caso, anticipar la necesidad de obltener financiamiento.

- Los cambios experimentados en la situacién financierade la empresa
derivados de transacciones de inversién y financiamiento ocurridos durante el

perfodo,

3. Consideraciones sobre el Andlisis e Interpretacion de los Estados
Financieros.

3.1 Importancia del Analisis Financiero.

La técnica de andlisis aplicada a los estados financieros tiene por objefo
proporcionar elementos de juicio para explicar fa situacién financiera de la

empresa y su trayectona.

&l anélisis financiero se efectia a través de varios métodos que en

esencia consisten en la comparacion entre los distintoselementos de un estado
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financiero de un efercicio o con olros de dos o tres ejercicios anteriores al

estudiade, para conocer a carca ds:

- La liguidez de la empresa.

- La capacidad de flujo de efectivo de la empresa para poder alender sus
adsudos a lango plazo y corto plazo,

- La redituabilidad de la empresa, sus utilidades, su capacidad de pagar
dividendos o si esté en riesgo de quiebra.

- La tasa de rendimiento de fa empresa sobre sus activos.

- Los punlos fuerles y débiles de la empresa para ejercer un mefor

control intemno.

En suma, el anélisis financiero @s dg gran ulilidad para toda persona
interasada en la empresa, llémense proveedores, accionistas, sector pirblico,ete.,
pero tratdndose de los propfos adminisiradores y de una institucion de crédito,
tierie mayor relevancia, pues, para los primeros, a través de él, se obtieneen
forma sistemalica informacién de gran utilidad para ejercer un mayor y mejor
control de las actividades de la empresa, ya que se pueden tomar decisiones mas
acertadas que permitan lograr los objstivos de ésta; para las instituciones de
crédito, parmite la evaluacidn de la viabilidad y conveniencia de financiar a

la ampresa de acuerdo con sus necesidades en forma especifica.
3.2 Aspectos Previos al Andlisis Financiero.

Para el anélisis financiero que se efactua por una institucién de crédite,
ademds de la informacién financiera de fos posibles acreditados, se requiere
praviamenla al inicio del estudio, de foda aquella informacion relativa a:
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- La situacion legal de los sujetos de crédito, de sus administradores,
apoderados y garantes, en su caso.

- Su capacidad Administrativa.

- La calidad de sus produclos, proceso productivo, insumos, capacidad
instalada y la calidad de su personal,

- Su participacién en el mercado, sus principales competidores, clientes
y proveedores.

- Instituciones de crédito con las que operay la experiencia en el manejo
de sus cuentas y créditos, y

- Polliticas y procedimientos contables y de conlrol intemo, politicas de

ventas.

En resumen, para decidir sobre la conveniencia de atender solicitudes de
crédito, se debe evaluar a los posibles acreditados en forma integral, es decir, se
toma en consideracion tanto aspeclos cualitativos como cuantitativos; estos

aspectos son juridicos, administrativos, econdmicos y financieros antes citados.

Nos enfocaremos ahora al andlisis de la informacion financiera. Dado que
no existe un procedimiento estandar aplicable a todas las empresas, los
métodos de andlisis que se explicaran mas adelante, se seleccionaran de
acuerdo con el objetivo y enfoque del andlisis y lascaracteristicas de la empresa

estudiada.

La informacién financiera para su andlisis se sujetard a clerlas
modificaciones, ajustes, reclasificaciones y adaptaciones, para facilitar su

interpretacién, tales como:

1.- Presentacién de cifras, prefetentemente en miles de nusvos pesos.
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2.- Agrupacién de cuentas de manera homogénea, de acuerdo con la
naluraleza de las mismas.

3.- También se aplicardn reglas de presentacién de los rubros de los
eslados financieros, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente

aceplados y las caracterfsticas propias de la empresa.

En esta presentacion de cifras, generalmente se aplican los siguientes

criterios:
Para el Balance General:
a). Activo.

a.1). Circulante: se agrupan aquellos valoresque intervienen denlro de la
operacién normal del negocio y cuyo ciclo econémico de realizacién sea menor

a un afio.

a.2). Fijo: se agrupan las inversiones de Indole permanente, asi como

aquellas cuya convertibilidad y disponibilidad sea superior a un ario.

a.3). Otros Aclivos: en este renglén se agrupardn aquellos rubros que

no retien las caracteristicas esenciales de los grupos anteriores.

b). Pasivo.

b.1). Corto Plazo: se incluiran las obligaciones cuyo vencimiento o pago

se realizard durante un perlodo que no exceda & un anio.
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b.2). Largo Plazo: aquellos cuyo vencimiento o pago seré en un plazo

superior a un aflo.
¢). Capital.

¢.1). Capital Social: incluye el capital suscrito o exhibido, que representa
la participacién de los accionistas en la empresa, asi como ajustes a estas

partidas derivados del reconocimiento de los efectos de la inflacion.

¢.2), Capital Ganado: se incluye el resultado de las aclividades
operativas de la empresa y de oltros eventos o circunstancias que le afecten;
también forman parte de este renglén los sjustes por el reconocimiento de la

inflacién tanto de estos conceptos como de olros commespondientos al activo.

Para el Estado de Resultados:

a). Ingresos Netos: se incluyen tnicamente los ingresos provenientes
de las operaciones normales de la empresa, deducidos de las devoluciones

y rebajas.

b). Costo de Ventas: se considera el importe del costogenerado por los
ingresos percibidos, incluye los ajustes por el reconocimiento de la inflacién en

esie conceplo.

c). Gastos de Operacion: se incluyen los gastos que se clasifican de

acuerdo con su naturaleza, en gastos de venta y gastos de administracion.
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d). Costo Integral de Financiamliento.

d.1). Intereses: incluye aquellos intereses a favor o en contra originados

por la operacién propia de la empresa.

d.2). Efeclo por Posicién Monetarnia: incluye la diferencia entre activos y
pasivos de naturaleza monetaria que en épocas de inflacién su poder
adquisitivo disminuye, pero mantienen su valor nominal; cuando los activos
monetarios son mayores que los pasivos, el efecto monetario disminuye la
utilidad y viceversa.

El total del periodo seré la sumatoria de los movimientos mensuales

por este concepto.

e). Otros Gastos y Productos: incluyen ingresos y gastos generados

por la empresa, pero que no se derivan de su operacién o actividad principal.

Para el Estado de Cambios en la Situacién Financiera:

a). Recursos generados o utilizados por la operacién: se conforma
ademas de la utilidad neta de fodas aquellas partidas del estado de resultados
que no hayan generado o requerido del usode recursos (partidas virtuales);
los aumentos y disminuciones en las partidas relacionadas en forma directa con
fa operacién de la empresa, disminuidas de las estimaciones de valuacién
commespondientss; no se consideran movimientos en estimaciones de valuacién

de los activos circulantes.

b). Recursos generados o utilizados en actividades de

financiamiento: se incluyen los crédilos recibidos a corto y largo plazo, no
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derivados de las operaciones con proveedores y acreedores que tengan relacién
con la operacién de la empresa; las amortizacionesa estos créditos, sin inlcuir los
interases relativos; aumentos de capital, inclusive la capitalizacién de pasivos;

reembolsos de capital, y dividendos pagados, excepto los dividendos en acciones.

c). Recursos generados o utilizados en actividades de inversién: se
incluyen adquisicién, construccion y venta de inmuebles, maquinana y equipo,
adquisicién de acciones de otras empresas con cardcter permanente;
inversiones y desinversiones de Indole permanente; préstamos efectuados por
la empresa y cobranza o disminucién en pesos corstantes de créditos

olorgados, sin incluir sus intereses relativos.

Los conceplos anleriores pueden incluir transacciones cuyas
caracteristicas las ubiquen en mas de uno de los anteriores grupos; sin embargo,
cuando se presenten estos casos, se ubicard donde seconsidere que refleja
mejor la esencia de la operacion, de acuerdo conla actividad econémica de la

empresa.

Otro factor importante que puede aumentar significativamente el grado de
confianza en la informacién financiera que se pretende analizar, es que ésta haya
sido dictaminada por contador publico independiente y més aun si se tiene
conocimiento de la habilidad y técnica profesional de quiénla dictamind, con el
fin de eliminar en lo posible, la realizacién del anélisis de estados financieros
engafiosos que pueden parecer perfectamente acabados y correctos, pero cuyo
resultado del anélisis,'es decir, las conclusiones y opiniones, conduzcan a tomar

decisiones incorrectas.
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No obstante lo anterior siempre se debe considerar que los estados

financieros:

- Mostrarén las transacciones y evenlos econdmicos cuantificados con
reglas particulares que pueden ser aplicadas con diferentes alternativas.

- Proporcionan informacién expresada en moneda, sin embargo esta
unidad de medida tiene un valorque cambia en mayor o menor grado en funcién
de los eventos econémicos.

- En particular el balance general no pretende presentar el valor del
negocio, sino tnicamente elvalor, para el negocio, de sus recursos y obligaciones
cuantificables, y no cuantifican otros elementos esenciales como los recursos
humanos, la calidad de sus productos, la marca, el mercado, elc.

- No pretenden ser exaclos, en virtud de que su elaboracién se basaen
estimaciones y juicios hechos para efecturar los cortes contables o periodos,

adernds de considerar regfas particulares de valuacion y presentacion.

4.  Métodos de Andlisis.

Antes de explicar los médodos de analisis comenzaremos por definir qué

es método y qué es andlisis.

Método es el orden o fonma préciica seiialados para conseguir con

facilidad un fin, es decir, el camino para llegar a una meta.

Anélisis es la separacion del objeto estudiado, en los elementos o
partes que lo integran, con el fin de estudiar cada uno de sus componentes y

conocer con mayor claridad y comprension su naturaleza.
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Al conjuntar las definiciones anteriores para aplicarfas al andalisis

£lial. 4,

financiero podemos concluir que los métodos de son las herrami
de trabajo, para que el analista pueda efectuar la comparacion de las cifras que
se presentan en los estados financieros de un negocio, conel objeto de realizar
.. determinados razonamientos fundamentados en el juicio, experiencia y
conocimiento del mismo negocio y permitirle realizar una interpretacion cormecta

de las cifras.

Como nota se menciona que es importante destacar que un irabajo de
interpretacion nunca debe atenerse a los resultados de la aplicacién de uno solo
de estos métodos, sino que obtener resultados de varios de ellos, para dar

conclusiones mas completas y acertadas.

4.1 Clasificacion de los Métodos de Anélisis.

‘A confinuacién de manera enunciativa se explicard brevemente los

diferentes métodos de andlisis, los mas usuales.

Métodos Verticales o Estaticos

Son aplicados para analizar un estado financiero a una fecha o
correspondiente aun perfodo determinado, dentro de esfos mélodos se

encuentran los siguientes:

1.- Método de Razones

Una razén es el numero que explica la medida de una magnitud al
compararla con olra tomada por unidad, es decir, el cociente indicado de dos

cantidades.
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En consecuencia, las razones financieras son aquellas que relacionan
cifras de los estados financieros con el objeto de conocer la dependencia de

dichas cifras.
El método de razones se subdivide en:

1a.-Razones Simples

Consiste en relacionar cifras de los distinfos conceptos de los estados
financieros para obtener de su resultado, consideraciones que sirvan para apoyar
su interpretacién acerca de la solvencia, estabilidad y productividad de la

empresa.
Las razones simples a su vez se clasifican en:

- Estdticas: eslas razones muestran la relacion cuantitativa que existe
entre los conceplos de un estado financiero a una fecha determinada(balance

general).

- Dindmicas: se obtienen de la relacién de los diferentes conceptos que

integran un estado financiero por un periodo determinado (estado de resuitados).
- Estético-dinamicas: son aquellas razones, también cuantitativas, que

se determinan por medio de la relacién enfre conceptos de unestado financiero

estético y uno dinamico.

58



El método de razones simples empleado para analizar el contenido de
los estados financieros, es ttil para identificar puntos débiles de una empresa,

probables anomalias y en ciertos casos para formular un juicio personal.

El nimero de razones simples que pueden obtenerse de los estados
financieros de una empresa, es ifimitado, algunascon significado préctico, otras
sin ninguna aplicacién, por lo tanto, corresponde al criterio y sentido coman del

analista, determinar el ntimero de razones simples con significado practico.

Para que las razones obtenidas tengan un significado préclico, es
necesario que exista un enlace de interdependencia entre las cifras

seleccionadas para establecer ia comparacion.

1b.- Razones Standard

Consisten en determinar las diferentes relaciones de dependencia que
existen al comparar geomélricamente el promedio de las cifras de dos omds
conceptos que integran el contenido de los estados financieras, es decir,
representan la interdependencia geométrica del promedio de conceptos y cifras

obtenidas de una serie de datos de empresas dedicadas a la misma actividad.

Las razones standard a su vez se clasifican en:

- Razones Internas: se determinan con los datos acumulados durante
varios ejercicios porla experiencia propia de la empresa. La funcién principal de
estas razones, esla de servir a la administracién como un instrumento de control

para regular la eficiencia financiera y la eficacia de operacién de la empresa.

56



- Razones Externas: se forman con los datos acumulados, en tiempos

iguales, por la experiencia de empresas que se dedican a la misma actividad.

Este tipo de informacién dificiimente se obliene envirtud de que cada
empresa considera como confidencial su informacién financiera, a menos que

coticen en la Bolsa de Valores.

El célculo de las razones sléndard externas tiene las siguientes

limitaciones, que pueden llegar a generar una informacién desvirtuada:

- No fodos los eslados financieros de empresas similares estuvieron
sufgtos al mismo criterio en el registro de las operaciones, as! como en la

aplicacion de los principios de contabilidad.

- La magnitud, las politicas financieras y operativas no siempre son

iguales en empresas del mismo giro.

- Su aplicacién pierde toda ulilidad en épocas de crisis o cambios
econbmicos, o en el caso da crisis de una rama de la industria o comercio al que

pertenece la empresa que es analizada.

Es importante se seflale que las razones por sl solas carecen de
importancia y significado, puesto que unicamenle muestran la relacién de un
concepfo respecto de otro y se oblendran datos valiosos a través del anélisis de
razones, siempre que se efecttie la comparacién entre los resultados de las

mismas razones.
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2.« Método de Por Cientos Integrales

Se basa en el axioma matematico "el todo es igual ala suma de sus
parles’; y consiste en reducir a procentsjes las cantidades que integran los

estados financieros de la misma naturaleza.

Se equipara la cantidad total o global con el 100% y se determina en

relacién con diche 100%, el por ciento relativo a cada parte.
Existen dos criterfos para la aplicacién de este método:

- Por Cientos Integrales Totales: pueden aplicarse a cualquier tipo de
estado financiero, principalmente al balance general y al estado de resultados.

En el balance general las cantidades que se igualan al 100% son:

Activo . 100%
Pasivo y Capital Contable 100%

En el estado de resultados se parte de las ventas netas, donde éstas

representan el 100%

- Por Cientos Integrales Parciales: este método se aplica a cada
capltulo de un estado financiero y también puede aplicarsea cada conceplo que

integra el capitulo, por ejemplo:

Activo Circulante 55%
Activo Fijo 40%
Otros Activos 5%
Total Activo 100%
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En resumen ol método de por cientos inlegrales reprasenta un tipo de
andlisis, en virtudde que cada partida individual es un estado, aparece
como porcentaje del lotal, por tanto los estados financieros analizados por este

método se les conoce como "Estados con Base Comun".

Ver los ejemplos de este método en las paginas 60y 61.

Métodos Hori; les o Dindmi

or

Se ulilizan para analizar dos o més eslados financieros de la misma
empresa a fechas distintas o comespondientes a dos o mas periodos 0
gjercicios. Se basa en la informacién proporcionada por estados financieros
de varios ejercicios para estudiar la trayectoria que la empresa ha tenido en e/

transcurso de su vida econdmica.

El C.P. Alfredo Pérez Harris en su obra "Los Eslados Financieros: su
andlisis e interpretacién”, nos menciona: "..en ellos se esludia el pasadode la
empresa basédndolo en la formulacién de estados comparativos que musstren
los cambios habidos; estos cambios son importantes debido a que sélo

comparando lo que fue en lo que es, se podra predecir lo que serd".

Los métodos horizontales m4 utilizados son:

i s s

1- A y

Con base en la formulacion de estados financieros comparativos y en la
aplicacion del método de aumentos y disminuciones se determinan las

variaciones sufridas de un ejercicio a otro.
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ETODO DE POR CIENTOS INTEGRALES 7

lacTivo

CIRCULANTE

CAJA Y BANCOS
CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS

SUMA CIRCULANTE

FiJO

INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO
DEPRECIACION ACUMULADA
ACTIVO FIJO NETO

OTROS ACTIVOS
ACTIVO TOTAL

PASIVO

CORTO PLAZO
PROVEEDORES
DOCUMENTOS POR PAGAR
ACREEDORES

SUMA CORTO PLAZO

LARGO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR
PASIVO TOTAL

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL
UTILIDADES RETENIDAS
UTILIDAD DEL EJERCICIO
CAPITAL CONTABLE

SUMA PASIVO Y CAPITAL

EFECTO MONETARIO ACUMULADO

BALANCE GENERAL
AL 31 DIC, 1992

{MILLONES)

150
1,982

3,586
9,125
(2,575)
6,550

280
16

9,

£

178
800
200
1,178

1,500
— 2678

950
2,100
695

2,993
6,738

9416

%

2%

21%;
27%
97%
—27%
70%

3%
100%

8%

18%

16%
28%

10%

32%

72%
100%
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ESTADO DE RESULTADOS
POR EL EJERCICIO 1992

(MILLONES)
VENTAS 7,215
COSTO DE VENTAS 5,051
UTILIDAD BRUTA 2,164
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE VENTA 577
GASTOS DE ADMINISTRACION 361
UTILIDAD DE OPERACION 1256
CIF (157):
UT. ANTES DE ISR ¥ PTU 1,089 -
ISRY PTU 374, .

UTILIDAD NETA 695,

%

100%
70%

30%

8%

“ 8%,

- 6%

< 10%

61



Para que resulle eficaz, es necesano que los estados financieros
comrespondan a periedos iguales, efectudndose tal comparacién entre cuentas

homogéneas.

Asimismo, resulta de vital importancia contarcon la informacién necesaria
y complementaria que permita conocer las causas de los cambios que se

identificados, con el fin de lograr mayar objetividad en las conclusiones.

Ver el ejemplo de este método en las paginas 63 y 64.

2.- Método de Tendencias

Como su nombre lo indica, su objelivo principal es el demostrar cual ha
sido Ia trayectoria de fa empresa a fin de evaluar y poner en préctica las medidas

comectivas o de desarrolfo en su caso.

Consiste en adoptar una base, por lo general es la informacion
comespondiente a un determinado afio o periodo, cuyos valores seigualan a
100%, después se calculan las magnitudes relativas que representan, en relacién

con ella, os distintos valores comespondientes a otros ejercicios.

Maés adelante se observard que la basepara efectuar este célculo son las

proporciones.

Las cifras base para su aplicacién, ya sean de los estados financieros o

razones, deberén de comesponder a ejercicios sucesivos y de periodos iguales.
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DISMINUCIONE!

! BALANCE GENERAL COMPARATIVO

(MILLONES) DISMINU-
1992 1991 AUMENTOS CIONES

ACTIVO

CIRCULANTE
:CAJAY BANCOS 150 175 25
CUENTAS POR COBRAR 1,982 1,510 472 :
INVENTARIOS 454 520 65!
SUMA CIRCULANTE 2,566 3,205 472 91
INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 9,125 8,320 805

DEPRECIACION ACUMULADA (2,575) (2,238) (337)

ACTIVO FIJO NETO 6,550 6,082 468

OTROS ACTIVOS 280 160 120 :
ACTIVO TOTAL 9,416 8,447 1,060 il
PASIVO i
CORTO PLAZO .
PROVEEDORES 178 158 20 X
DOCUMENTOS POR PAGAR 800 900 100]
ACREEDORES 200 250 50
SUMA CORTO PLAZO 1178 1,308 20 150
ILARGO PLAZO ' '
DOCUMENTOS POR PAGAR 1,500 1,700 2001
PASIVO TOTAL 2,678 3,008 20 350,
CAPITAL |
CAPITAL SOCIAL 950 950

UTILIDADES RETENIDAS 2,100 1,740 60 !
UTILIDAD DEL EJERCICIO 695 360 335 ;
EFECTO MONETARIO ACUMULADO 2,993 2,389 604 '
CAPITAL CONTABLE 6,738 5439 1,299 G
SUMA PASIVO Y CAPITAL 9,416 8,447 1319,  ____ 350!




L METODO AUMENTOS Y DISMINUCIONES.

VENTAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE VENTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD DE OPERACION
CIF

UT. ANTES DE ISR Y PTU
ISRY PTU

UTILIDAD NETA

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

AUMENTOS
(MILLONES)  DISMINU=-
1992 1991 CIONES
7,215 5,784 1,431
5,051 4,049 1,002
7,164 1,735 429
577 601 (24)
361 400" (38)
1,226 734 392
(157) (180) 23
1,060 554 515
374 198 180
695 360 335

(+)
)
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Este método puede auxiliarse de gréaficas, ya sean de tipo cartesiano,
barras, figuras, efc., con el fin de hacer mas ilustrativa y percepliva la informacién

presentada numéricamente.
Ver el efemplo de este método en la péagina 66.

3.- Método de Cotrol Presupuestal

El control presupuestal es una herramienta de gran importancia dentro
de la administracién de cualquier empresa y dadala complejidad de este tema,
que puede ser objeto de un tratado especifico, en esle trabajo se enuncia

brevemente lo que es un presupuesto y las ventajas del control presupuestal.

La palabra presupuesto, dentro de la economia industrial se podria
conceptuar como la técnica de planificacion y predeterminacién de cifras sobre

bases estadisticas y apreciaciones de hechos y fenémenos alsatorios.

Presupuesto dentro de la administracién, se entiende como una
estimacién programada en forma sisteméatica de las condiciones de operacién y

de resultados por un periodo determinado.

Los presupuestos después de elaborarse sobre las bases antes anotadas
se procede a la aplicacién del Control Presupuestal, que consiste en la
comparacién sistemética entre éstos y los datos histéricos que refleja la
contabilidad, durante el mismo perlodo, con elfin de aplicar medidad correctivas

en las desviaciones mas significativas.
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LIRAMLS

METOD

MAQUINARIA INDUSTRIAL, S.A. DE C.V.
(MILLONES DE PESOS)

ANOS VENTAS % CUENTAS POR % COSTO DE
COBRAR VENTAS %
1988 3,732 100% 1,025 100% 2,612 100%
1989 4,994 134% 1,337 130% 3,496 134%
1980 5,784 116% 1,510 113% 4,049 116%
1991 7,215 125% 1,982 131% 5,051 125%




El C.P. Cristobal de Rio, en su libro denominado Técnica Presupuestal,
define el Control Presupuestal como: “..cuando se habla de Control Presupuetal,
se est4 indicando la coordinacion de las aclividades de los diversos
departamentos de la organizacién, por medic de la estructuracién de un plan,
cuyas partes forman un conjunto coherente e indivisible enel que la omisién de

cualquiera de sus secciones afectarg el logro de los objetivos deseados":

Se puede establecer como principales venlajas del coritrol presupuestal

las siguientes:

- Fija especificamente la responsabilidad y metas para cadafuncién de
la empresa, ésto facilita la coordinacién al obligar a cada uno de sus

departamentos a alcanzar los resuitados fijados por el presupuesto.

- Impide el derroche a través de la regulacién delgasto, de acuerdo con

las asignaciones para cada nivel de operacién.

- Actia como una seflal de seguridad para la direccion de la empresa, ya

que indica la diferencia entre las estimaciones y los resuitados obtenidos.

- Es de suma importancia para la direccién en la determinacién de
los efeclos de las normas o politicas adopladas, respecto de las venlas,

produccidn, finanzas, recursos humanos, materiales, stc.

- Fija un objetivo por alcanzar y proporciona una herramienta para medir

la exactitud de los esfuerzos realizados.

- Obliga a la empresa a mantener adecuados sistemas de contabilidad,

cosios, registros financieros y de control intemo.
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- Una empresa que cuida de su desarrollo, por medio de la fijacién de
metas y evaluacién de logros, crea una imagen de confianza entre las personas

que directa o indirectamente mantienen relacién con ella.

Ver el cuadro de clasificacién de los métodos de anélisis en la pagina 69.

4.2 Principales R Fil ieras.

Después de haber efectuado la adecuacion de la informacién contenida
en los distintos estados financieros, de acuerdo conlas consideraciones previas
al anélisis, se procede ala aplicacién de determinadas razones financieras con el
fin de interprefar los datos contenidos en dichos estados e identificar las

caracleristicas estructurales de la empresa que se examina.

Las razones, como antes se menciond, sélo se aplicaran o determinarén

aquellas que expresen o arojen proportiones légicas y de ulilidad.

A continuacion se enunciardn y explicaran las disfintas razones que se
pueden emplear en el andlisis e interpretacién de lainformacion financiera de
una empresa o negocio;, es conveniente aclarar que dentro del anélisis
financiero no es preciso la aplicacién de la totalidad de las razones, pues el

namero de razones empleado ird en funcién del objetivo del anélisis.

Para el estudio de las razones financieras o indicadores, se clasifican

como sigue:
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CMSIFICACION DE LOS METODOS DE ANALISIS

METODOS
OE
ANALISIS

‘= ESTATICA
.~ DINAMICAS
{RAZONES <
ISIMPLES |~ ESTATICO-
I | DINAMICAS
I
{RAZONES <!
l i — INTERNAS
i RAZONES <
] STANDARD |- EXTEANAS
| METODOS <
| VERTICALES l
)
jESTATICOS !
i !
! ‘PROCIENTOS
[INTEGRALES
{METODOS |AUMENTOS Y DISMINUCIONES
HORIZONTALES <|{TENDENCIAS
‘0 |CONTROL PRESUPESTAL
IDINAMICOS
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Liquidez a corto plazo o razén del circulante.
Activo de pronta realizacién,
.a). Solvencia Solvencia inmediata o pueba del écido.
; Solvencia a largo plazo.

Solvencia fotal.

. Apalancamiento y origen del capital.
b). Estabilidad Endeudamiento.

Inversién propia.

Rotacion de cuentas por cobrar.

Rotacién da inventarios.
¢). Activided
Eficiencia de las ventlas.

Rotacién de cuentas por pagar.

Rendimiento del activo en operacién.
Rendimiento de capilal.

Rendimiento de las ventas.
d). Rentabilidad
Rendimiento del activo total,

Cobertura del interés.

. Proteccion por cargos fjjos.

a). Solvencia.

En el lenguaje comtin solvencia significa ser capaz de cumplir cuidadosa

y celosamente un cargo u obligacién, es pagar la deuda conlraida.



En finanzas para referimos a la solvencia se ulilizan los conceplos de
liquidez y capacidad de pago: por liquidez se entiende tener efectivo suficiente
en el momento oportuno, que permita cubrnr los compromisos contraldos con
anlerioridad; y capacidad de pago, contar con los bienes suficientes, atn
diferentes del efectivo (inventarios y cuentaspor cobrar), para reemplazar dichos

compromisos.

Las razonss de solvencia miden la liquidez de los activos circulantes o la
capacidad de pago de un negocio para cubrir sus obligaciones a corto plazo en su

fecha de vencimiento.

Las razones més usuales para analizar la solvencia de una entidad son:

Llquidez a corto plazo o razén del circulante.

Pasivo a corto plazo

Es una razén que comunmente es utilizada dentrodel analisis financiero
e indica el nimero de veces que el valor en libros del activo circulanteexcede
al pasivo a corto plazo; a esta razén frecuentementesse le llama "razén del capital

de trabajo".

Una razén de dos a uno en algunas ocasiones es considarada como
satisfactoria para una compaiifa industrial o comercial, sin embargo,puesto que el
importe del capital de trabajo y eltamario de la razén del circulante dependen de
muchos factores, no puede designarse una razénsténdard o coman del circulante

como apropiada para todos los negocios.
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De la mezcla del activo circulante, dependerd la conclusion a la quese
Hlegue respecto del Indice obtenido, esto es, un negocio con unarazén de
circulante elevada puede que no se encuentre en posicién de pagar el pasivo
a corto plazo debido a una distribucion desfavorable del activo circulante en

relacién con su liquidez.

Activo de pronta realizacién,

Pasivo a corto plazo

Con esta razén se determina Ia capacidad para cumplir oportunamente
con los compromisos a corlo plazo, con base en lasdisponibilidadas en efectivo y
activas de fécil convertibilidad en efsctivo sin sacrificar los inventarios, ya que
éstos son considerados como los activos circulantes de més lanta recuperacién
y los que més pédidas causan cuando la liguidacién del pasivoa corto plazo

os forzosa.

El Indice ideal para esta razén la experiencia lo seflala como deuno a
uno, sin embargo, no se debe pasar por alto la naturaleza ycalidad de los activos
disponibles asl como los pasivos a corto plazo, ademés del tipo de negocio de

que se trale.

Solvencia inmediata o prueba del dcido.

Pasivo a corto plazo
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De la mezcla del activo circulante, dependeré la conclusion a la quese
llegue respecto del Indice obtenido, esto es, un negocio con unarazén de
circulante elevada puede que no se encuentre en posicién de pagar el pasivo
a corto plazo debido a una distribucion desfavorable del activo circulante en

relacién con su liquidez.

Activo de pronta realizacion,

Activo circulante. - .

Pasivo a corto plazo

Con esta razén se determina la capacidad para cumplir oportunamente
con los compromisos a corto plazo, con base en lasdisponibilidades en efaectivo y
activos de fécil convertibilidad en efaectivo sin sacrificar los inventarios, ya que
éslos son considerados como los activos circulanles de més lanta recuperacién
y los que més pédidas causan cuando la liquidacion del pasivoa corto plazo

as forzosa.

El indice Ideal para esta razén la experiencia lo seflala como deuno a
uno, sin embargo, no se debe pasar por allo la naturaleza ycalidad de los activos
disponibles asl como los pasivos a corfo plezo, ademés del tipo de negocio de

que se trate.

Solvencla inmediata o prueba del dcido.

Pasivo a corto plazo
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Para calcular esta razén primeramene se determinan los aclivos de
inmediata realizacién tales como efectivo encaja y bancos y valores a la
vista, en virtud de que con esla relacién se evalia la capacidad para pagar en

forma inmediata las obligaciones a corto plazo.

Conservaderamente se puede mencionar que la razén ideal debe ser
superior a 0.50, ya que una canlida inferior puede ser riesgosa para la empresa,
pero por otra parte lambién se debe fener cuidado de no mantener fuerles

inversiones en efectivo ocioso e improductivo.
Solvencia a largo plazo.
— Activ
Pasivo a largo plazo
Cuando el pasivo a largo plazo esté garanlizado por el activo fjo, esta
razén indica la suficiencia de la garantla y ademds la posibilidad de obtener

fondos adicionales por parte del acreedor a través de la misma garantia.

Solvencia total.

Pasivo total

indica la proporcién de la deuds lotal de la empresa, que pusde ser

cubierta con bienes disponibles o de ficil realizacién.

Ventas nefas
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Determina la capacidad de generacién derecursos, es decir, la capacidad
de la empresa para apoyar sus ventas ‘mediante la generacién intema de

recursos, como resultado de sus operaciones normales.
b). Estabilidad.

Al hablar de estabilidad, en términos financleros, se hace referencia a la
estructura o apalancamiento de la empresa, en virtud de que se determina el
origen del capital y la inversién del mismo, a través de relacionar el capiltal ajeno

con el propio de la empresa.

Para la determinacién de la estabilidad se utilizan principalmente las

siguientes razones:

Apalancamlento u origen del capital.

Capital contable
Capital contable

Capital contable

Estos indicadores sefialan la inversién que han efectuado otras personas
{proveedores y acreedoras) en la empresa, en relacién con la inversién delos
accionistas, ademés, determina el grado de confianza que pueden tener los

proveedores y acreedores en que les serd devuelta su inversion
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Un resultado, en términos generales adecuado, serfa de 0.50, es decir,
que por cada unidad monetaria invertida en la empresa la mitad de la unidad
corresponde a inversion efectuada por proveedores y acreedores. Si fuera mayor,
resultarla demasiado riesgoso para laempresa, pues el control de ésta estarfa en
manos de terceros quienes ademés estarian disminuyendo las posibles utilidades

mediante los cargos financieros.

Endeudamiento.

Pasivo total
Activo total

A esta razén se le conoce como razén de la deuda y determina el por
clento de fondos fotales que hen sido invertidos por lerceros, los cuales por
conveniencia prefieren que el resultado de esta relacitn sea bsjs, ya que la

proteccién de sus inversién serfa mayor en caso de pérdida o liquidacién.

Ventas netas

Determina e/ apalancamiento de las ventas o aprovachamiento defos
recursos ajenos en funcién de la generacion de las ventas; indica si existe un

exceso de pasivos o insuficiencia en ventas en relacién con éstos.

Acli .
Pasivos monetarios

Muestra la posicién corta o larga que repsrcute en pérdida o utilidad por

el efecto del poder adqusitivo. 75



Inversién propia.
Activo total
Aclivo fijo

Estas razones, denominadas del propietario o delos accionistas, indican
el por ciento de las inversiones financiadas por los accionistas aplicada e}r ol total
de activos y en activos fijos respectivamente. Cuando el capital excede al activo
fijo una parte del capital neto de trabafo es financiado por los accionistas y en
caso contrario, cuando el capital es menor que el activofjjo, parte de la inversién
de los acreedores es deslinada afinanciar tanto al activo fijo como a los demdés

activos de la emprosa.

[
% de inflacioén en el ejercicio

Determina el efecto inflacionario de la reexpresién; siel aumento en la

revaluacién de activos fijos es acorde con el indice de inflacion del periodo.

¢). Actividad.

Las razones de actividad miden la eficiencia en el emplec de los recursos
que la empresa tiene a su disposicion, ya sea a corto o a largo plazo; en éslas,se

compara principalmente el nivel de ingresos y costo de ventas con las inversiones

en varias cuentas de activo, pasivo y capital.
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Esta eficiencia se evalua a través de la medicion del ciclo financlero
(rotacién de recursas y obligaciones), es dacir, el lapso comprendido desde el

inico hasta la terminacién de una operacién comercial, industrial o financiera.

Las principales razones de aclividad utilizadas en el anélisis financiero

son:

Rotacién de cuentas por cobrar.

Promedio de cuentas por cobrar

Mide la eficiencia en el otorgamiento del crédito; indica el numero de

veces que se recupera la inversién en cuentas por cobrar en el ejercicio.

Con base en el resultado de la razén anterior, se puede determinar el
plazo promedio de cobro o convertibilidad de las cuentaspor cobrar para conocer

si se cumple con las politicas de crédijto.

360
Rotacién de cuentas por cobrar

Rotacidn de inventarios.

- Para una empresa comercial:

Promedio de inventarios
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- Para una empresa industrial:

Promedio de articulos terminados

Coslo de Produccion
Promedio de produccién en proceso

Promedio de materias primas

La rotacién de inventarios, ya sea de materias primas, produccién en
proceso o articulos terminados, se refiere al numerode veces que los inventarios

son consumidos en el perfodo contable.

Con base en los Indices anteriores se pueden determinar el nimero de
periodos promedio de realizacién de cada uno de los tipos de inventarios, como
sigue:

Plazo de Ventas = 360
Rotacién de articulos terminados

Plazo de Produccién = 360
Rotacién de produccién en proceso

Plazo de consumo = 260
Rotacion de matenias primas

El resultado de estas razones nos indica si existe una rotacién lenta o
répida; en el primer caso, significaria que la empresa tiene sobreinversién en sus
inventarios, en relacién con el volumen de sus ventas, produccién o consumo,

dentro del perfodo analizado, o bien, unadisminucién en sus ventas por diversas
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causas como deficiente calidad del producto, poca penelracién en el mercado,
mercado muy compelido, inadecuada estructura de precios de venta, etc. En el
segundo caso una rotacién répida de inventarios indicaréa eficiencia en ventas,

produccién y consumo, asi como una répidaconvertibilidad de los inventarios en

efectivo.
Eficiencia en ventas.

- Promedio mensual de ventas:

Numero de meses del perfodo
Indica el promedio mensual de ventas en el periodo.

- Crecimiento en ventas:

(———Ventas mensuales delperiddo .43+ 100

Ventas mensuales ejercicio anterior

Indica el porcentaje de crecimiento de las ventas en relacién con el

efercicio anterior y la tendencia de penetracion en el mercado,

- Efaclo inflacionario en ventas:

% o

% de aumento en la revaluacién de activo no monelarios

Determina si el crecimiento en ventas fue proporcional al efecto

inflacionario en los activos no monetarios durante el perfodo analizado.
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- Rotacién del capital de trabajo:

Capital de trabajo

- Rotacién del activo circulante:

— Venlasnefgs .

Activo circulante
- Rotacién del activo fijo:
Activo fijo
- Rotacién del activo total:

Activo tatal

El objetivo de éstas razones es determinar el nivel de conlribucién de los
activos en el volumen de venfas y la obtencién de ulilidades; para ello se
comparan las venlas con las inversiones en activo circulants, capital de trabajo,
8ctivo fijo y activo total, ya que del eficiente manejo deestos elamentos depende

la generacién de la totalidad de los ingresos de la empresa.

- Ventas en relacién con la inversién:

Inversién propia = __Venlasgelas .

Capital contable
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Inversion ajena = Ventas netas .
Pasivo total

Estas razones muestran la eficiencia en la administracién de los recursos
gportados por los accionistas y los financiados por terceros. Indica el importe
logrado en ventas por cada unidad monetaria invertida por los accionistas o

terceros.

Rotacién de cuentas por pagar.

Promedio de cuentas por pagar

Con esta razén se mide el grado de aprovechamiento del crédito que la
empresa recibe de sus proveedores; indica el nimero de veces que son

liquidados dichos pasivos durante el perfodo.
Con base en el resultado de la razén anterior, se determina el plazo
promedio de pago como sigue:

360
Rotacién de cuentas por pagar

Esta razén, también llamada de exigibilidad de lascuentas por pagar, es
de gran utilidad, ya que al compararia con laspoliticas de crédito recibido de los
proveedores se puede evaluar el aprovechamiento de dicho crédito.Este Indice
suele compararse con las rotaciones de los Activos Circulantes, para determinar
si su cartera de clientes y la recuperabilidad de los inventarios de la empresa son

acordes con el nivel de exigibilidad de las obligaciones a corto plazo.

81



d). Rentabilidad,

Rendimiento del activo en operacién.

Activo de operacién nato

El activo de operacién neto es el resuitado de restar al activo total
las inversiones a largo plazo y otros activos que no se emplean en la obtencién

de ingresos normales de la empres.

Esta razén indica la capacidad de la empresa para generar ganancias; la
productividad econémica de los fondos obtenidos por préstamos ydei capital

inverlido en los activos.

Representa una medida global de la eficiencia del negocio, es decir,
muestra las ganancias sobre el activo, independienlementede las fuentes de

los fondos invertidos en dicho activo.

Un Indice bajo es sefial de una sobreinversién en Activos en relacién
con el volumen de ingresos, o bien una insuficiencia del volumende ventas desde
el punto de vista del costo de obtener el ingreso por ventas; deficiencias
administrativas en la produccién, compras, distribucién y en la operacién en

general; 0 una situacién de contraccidn del mercado.

Un resultado elevado, indica que la empresa no es afectada por los

factores anteriores.
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Rendimiento del Capital
Capital social

Capital contable - Utilidad neta

A través de esta razén se evala el rendimiento sobre la inversion total
de los accionista, aspecto financiero de gran importancia, pues uno de los

objstivos de la empresa es la obtencion de ulilidades.,

Otra manera de delerminar el rendimiento del capital es:

Ventas Netas Capital contable

A esta razén se le conoce como recuperacion sobre la inversi6no
tasa intema de rendimiento y mide el potencial rentable de la empresa y en

cierta forma la actuacion de la direccion.

Para identificar mejor la situacién dela empresa es convenijente comparar
el resultado con el de olras compaiifas, cuando sea posible, para determinar si

la tasa de rendimiento es atractiva.

Olras razones financieras que determinan el rendimiento del capital son:

——Aumento del Capitalcontable .« 450
Capital contable &l incio del ejercicio
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indica el porcenlaje de aumnento en el valor de la inversién generada
exclusivamente por efeclos inflacionarios y por la operacién propia, es decir,

partidas de B-10 y la utifidad del ejercicio.

Aumento de/ Capital contable « 450
Inversién total

Determina la capacidad de generacién de plusvalla y utilidades

v operativas de la inversién total.

Rendimiento de las ventas.

Ventas netas

Con esta razoén se delermina el margen de ufilidad que obliane la
empresa en funcién de las ventas realizadas, ya que mieniras més olevada

sea, mayor seré su productividad.

Rendimiento del activo total.

Activo total

Esta razén nos indica la utilidad en funcién de la inversién total en le

emprasa.

Cobertura del interés.

i +
Cargos por interés



Con esta razén se delermina el numero adicional de veces que los
cargos fijos por intereses han sido pagados, esuna medida de solidez financiera

de la empresa, pues indica un margen de seguridad para los acreedores.

Proteccién por cargos fijos.

Utifidad antes ~ Cargos por  Amortizacién de
i + _interés  +  capital |
' Cargos por interés + Amontizacién de capital

Esta razén es similar a la anterior, solamente que es més complets, ya
que reconoce que las empresas recurren a fuentes de financiamiento a largo

plazo.

4.3 Otros Métodos de Anilisis.

A conlinuacién brevemente se explicardn otros métodos de anélisis que
también son de ulilidad para oblener conclusiones y opiniones acerca da la

situacién financiera de la empresa que se examina.

1.- Punto de equilibrio.

La técnica del punto de equilibrio fue desarrollada a principios de este
siglo, con el objeto de ayudar a la direccién de las empresas a planificar yprever
sus utilidades, mediante la relacién existente entre costo, volumen de ventas y

utilidad.

Para la determinaclén del punto de equifibrio, primeramente se clasifican

los costos y gastos del estado de pérdias y ganancias de la empresa en;
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- Costos fijos: aquellos que estdn en funcién del tismpo, porejemplo
amortizaciones, depreciaciones en linea recta, sueldos, servicios de luz, servicio

telefénico, renta, elc.

- Costos Variables: aqusllos que estdn en funcién de las ventas, por
sjemplo costo de ventas, comisiones sobre ventas, gaslos de empaque y

embarque, efc.

La férmula aplicable para calcular el punto de equilibrio en unidades

monetarias es:

CF = Costos fijos
CV = Costos varnables
V = Ventas

PE = Punto de equilibrio en ventas

Fénmula para determinar el punto de equilibrio en unidades:

N —E
P - CV

= Precio de venta unilario
F = Coslos fijos
cv = Costos variables unitarios

N = Punto de equilibrio en unidades
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Ejemplos:

Datos generales en 8:

vV = 600,000
P = 600
" F = 210,000
CV = 340,000
cv = 340

Daterminacion del punto de equilibrio en valores:

En valores

600,000

1 - 0567

PE = $ 484,988

Comprobacién:
N =BE
P

En unidades

PE

PE

PE

PE

N

e—F .
P - ¢cv

210000 .
600 - 340

— 210000 .
260

= 808 unidades

- 4684988 .
600

N = 808 Unidades
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1.a).- Gréfica del punto de equilibrio.

A través de una gréfica, el punto de equilibrio nos musestra los efectos que
sobre las ventas producen los costos y las posibles ulilidades de la empresa.
Bésicamente la gréfica def punto de equilibrio tiene dos lineas que se trazan
en un eje carfesiano; una, la de las ventas y que parle del origen y laotra, la
de los costos totales y que parte desde el punic de los costos fijos; y donde

se Intersectan ambas lineas es el punto de equilfbrio.

En la gréfica el nimero de unidades que representa el volumen de
ventas se indica en ef gfe horizontaly los cosfos y el monto de las ventas en e/

eje vartical.

La aplicacién del punfo de equilibrio por parte de la direccién de la

empresa, tiene los siguientes objetivos:

- Pronosticar factores como la determinacién dsl costo unitario a
diferentes nivales de produccién, determinacién de losvolimenes de ventas para
Jjustificar una propuesta de ampliacién de la planta, conocer el efecto de un
aumento o dismincién del volumen de ventas y la repercusién en las utilidades
al ajustarlos precios de venta.

- Evaluar la eficiencia de la administracién, al comparar los resultados
reales dal punto de equilibrio con niveles predeterminados, y

- Para la toma de decisiones en cuanto a ajustes en las operacionas

nommales y posibles modificaciones a las politicas de la empresa.
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Es convenienls mencionar que en la aplicacién de este método debe

considerarse que:

- Los cambios en las utiidades se producen fundsmentalmente por
cambios en los ingresos y en los costos. Siunicamente se vende un producto,los
cambios en los ingresos y coslos se verén afectados pordos factores: precio y
volumen, pero en el caso de una empresa que produce més de un articulo, es
evidente que no todos los producios tienen el mismo margen de utilidad, ni
tampoco se vende el mismo volumen y por Io tanto las ulilidades estarén
integradas por una mezcla de las ventas de dichos productos.

- Para e analista intero la informacién para la detemminaciéndel punto
de equilibrio, esté disponible, especialmente si fa empresa tiene sistemas
efectivos de contabilidad de costos y control presupuestal para evitar en lo
posible que la separacién del costo en sus elementos fijos y varablesse efactiie
arbitrariamente.

- El analista extemo, por lo general no tiene acceso a datos exactos gue
e permitan la proyeccién de puntos de equilibrio sobre variaciones sustanciales
en el volumen de ventas, sin embargo, puede llegar a conclusiones significativas
referentes a la carga de lus costos fijos a distintos volamenes, por medio de una
comparacién de los resultados de operacién en los uitimos ejercicios.

- En la determinacién del punto de equilibrio existe el supussto

los elomentos cost

emdneo de que durante el perfodo
utitidad permanscen conslantes, ya que;

En cuanto a las ventas: toda gréfica del punto de equilibrio se basa en
un precio de venta z:‘onstante, por consiguiente, para estudiar la utilidad con

diferentes pecios se necesita una gréfica por cada uno de elios.
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En cuanto al costo: cuando aumentan las ventas, la ulilizaciénde la

idad instalada tambié ta y como cor 1cia los costos variables
se elevan répidaments, ya que se emplean més obreros y horas extras de
trabajo, se puede necesitar mas equipo y ampliacién de las instalaciones, lo
que ocasiona aumento en los costos fijos, o bien, en un perlodo los productos
pusden variar en canlidad y calidad.

- La utilidad dependerd de los puntos antes citados.

Ver la gréfica del punto de equilibrio en la pégina 91.

2.- Capital de trabajo.

El esludio del capital de trabafo es de gran importancla parael andlisis

financiero intemo y extemo, debido a que ésteguarda una estrecha relacién con

£ind,

la operacién del negocio, pues, sumala admini: i6n o inst. ia puaden ser

causa de que el negocio fracase.

El capital de trabsjo es, en témminos cuantitativos, el importe del activo
circulante y representa el importe de los recursos usados en las operaciones

normales de la empresa.

En términos cualitativos, el capital de trabsgjo, es el excedente del
aclivo circulante sobre el pasivo a corto plazo; el importe del activo circulante

que ha sido suministrado por los acreedores a largo plazo y por los accionistas.

Si la adminstracién de Ia empresa liene el cuidado de conservar

un capital de trabajo adecuado:
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- La protege dst efecto adverso originado por una disminucionen los
valores del activo circulante y le permite soportar periodos de depresién y
siniestros,

- Le permite cubrir con oportunidad sus obligaciones a corfo plazo, asi
como aprovachar los descuentos por pagos de contado o pronto pago y
asegurar su prestigio de acreditado.

- Le permite mantener un nivel de existencias adecuado para alender

oportunamente a sus clientes y otorgaries favarables condiciones de crédito.

Un capital de trabajo excesivo, principalmente en forma de efectivo y
valoras negociables, puede ser igualmente desfavorable como un capital de
trabajo insuficients, pues, los fondos que no son usados productivamente,

representan una pérdida de interés o de utilidad.
La insuficiencia en capital de frabsjo puede ser ocasionada por:

- Pérdidas de operecién y pérdidas extraordinarias,

- Desfasamiento en la obtenci6n de recursos.

- Politicas de decreto de dividendos poco conservadoras.
- Aplicacién de fondos en inversiones permentes.

- Liquidacién de pasivos a corto plazo.

- Aumento en los precios de produccién o en materias primas.
2.a).- Factores que afectan la magnitud del capital de trabajo.

En cuanto al tipo de negocio: el capital de trabajo en empresas

comerciales requiere de grandes inversionss en inventarios y cuentas por cobrar,
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porlo tanto su capital de trabajo debe ser considerable; en un compaiia industrial
también requiere de un capital de trabajo considerable, pero en comparacién con
las inversiones en planta y equipo, éste representa un procentaje relativamente

pequefio,

El tlempo requerido para la quisicién y fabricacién de los
productos por vender: mientras mayor sea el tiempo para la adquisicién o

fabricacién, se requerird mayor capital de trabajo.

Volumen de ventas: el volumen de ventas y las necesidades de capital
de trabajo, se relacionan directamente debidoa la inversién de éste en costos de

operacién, inventarios y cuentas por cobrar.

Codiciones de compra y de venta: mientras més favorables sean las
condiciones en la adquisicién de inventarios, menor serd la inversibn de
efectivo; y a mayor concesién de crédito a los clentes, mayor serd la cantidad

de capital de trabajo concentrada en este rubro.

Rotacién de inventarios: a mayor rotacién de inventarios, senecesitarég

menor capital de trabajo.

Rotacién de cuentas por cobrar: las necesidades de capital de trabajo
dependen del tiempo necesario para convertir las cuentas por cobrar en efectivo,

si se recupera oportunamente la inversién en cuentas por cobrar, se necesitard

menor capital de trabsjo.
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Tendencia de las ventas: las necesidades de capital de trabajo

dependerédn si las ventas de la empresa son uniformes o de temporada.

2.b).- Fuentes de capital de trabajo.

Las fuentes més comunes para obfener capital de trabajo son:

Operaciones normales: es decir, la utilidad neta més la conversiéndel

activo no circulante en capital de trabsjo mediante la depreciacién y amortizacién.

Utilidades sobra venta de valores negociables u otras inversiones

temporales.

Ventas dae activo fijo.

R bol. de impusestos y otras pariidad extraordinarias.

Pr jos y otros fit '0s a corto plazo.

Créditos comerciales (cuentas abierta, aceptaciones comerciales y

documentos por pagar).
2.c).- Aplicaciones del capiltal de trabajo.
Los usos més.importanles del capital de trabajo son:

- Pago de gastos normales y cuentas por pagar.



- Dacreto de dividendos.

- Subsanar pérididas de operacién o extraordinarias.

- Liquidacitn de pasivos a largo plazo.

- Reposicién o compra de activo fijo.

- Establecimiento de fondos como pensiones, jubilaciones y primas de

antiglledad.

- Compre de valores negociables y mercancfas en efectivo.

Este método resulta de gran utilidad cuando se analiza conjuntamente
con el estado de cambios en la situacién financiera, ya que de esta forma

proporcionard elementos de juicio suficientespara una evaluacién més acertada

de fa situaci6n financiera de fa empresa examinada.
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CAPITULO 1

ANALISIS Y OPINION SOBRE SOLICITUDES DE FINANCIAMIENTO EN
INSTITUCIONES DE CREDITO

1.  Elementos de juiclo.

La principal actividad que realizan las instituciones de crédito, como antes
se mancioné, es la de colocar los recursos captados a través delahorro, mediante

el otergamiento del crédito o de préstamos.
Al desamollar esta actividad se debe tener cuidado de :

- que los recursos salisfagan las nacesidades financleras de quienes

solicitan crédito.

- obtener un beneficio para la institucién de crédito, asfcomo para sus
ahorradores, y

- que el crédito se recuperard en forma oporiuna.

- que se realiza un buen nagocio para todos los que Intervienen.

El apoyo crediticio que brinda la banca, tiene por objelo reactivar la
economla, pues se canalizan los recursos caplados hacia inversiones
productivas y a proveer a los distintos sectores (industrial, comercial y servicios),

de liquidez suficiente para cubrir su obligaciones.

De esta forma se evita que tanto los ahorradores como las empresas

tengan inactivas grandes canltidades de circulants.



Al otorgar un crédito, los bancos necesariamente corren un riesgo, no

1rd,

en su opor { el crédito otorgado, que en la medida de los

posible se debe disminuir. Para ello se procura la diversificacién de los

., tiant:

financiamientos, es decir, fil iar a > ycapturar, en su caso,

las garantlas correspondientes, de tal forma que se lrate de guardar un

equilibrio entre el rissgo y la redituabilidad del crédito.

Normalmente para otorgar un crédito se consideran o evalian varlos
factores, que también ayudan a disminuir dicho riesgo, de acuerdo con lo
establacido en el articulo 65 de la Ley de Instifuciones de Crédito, que dice
"..para el oforgamiento de sus financiamientos, las inslituciones de crédito
deberén estimar la visbilidad econémica de los proyectos da inversién
respectivos, los plazos de recuperacidn de éslos, las relaciones que guarden
ontre sl los distintos concepfos de los estados financieros o la situacién
econémica de los acreditados, y la calificacién administrativa y moral de estos
altimos, sin perjuicio de considerar las garantias que, en su caso, fueren
necesarias. Los montos, plazos, regimenes de amortizacién, y en su caso,
perfodos de gracia de los financiamientos, deberén tener una relacién adecuada
con la naturaleza de los proyectos de inversiény con la situacién presente y

pravisible de los acreditados...”

Todo lo anotado en el pamrafo anteriorimplica conocer la solvencia moral
y econémica del cliente, es decir, que del conocimiento que se tenga del cliente,

dependerd el tomar la decision més acertada, conceder o no el crédito.

Los factores que se evaltan comunmente son clasificados en

cualitativos y cuantitativos.
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El concer al cliente, implica saber;

- Quién es.

- A qué se dedica y el tiempo que tiene de desarrollar la actividad,

- Qué opinidn tienen del cliente el entomo donde se desenvuelve
(bancos, proveedores, competencia e inclusive sus propios clientes).

- Siha cubierto sus cobligaciones fiscales con oportunidad.

- Su situacién financiera.

- Qué financiamientos necesita para llevar a cabo sus proyeclos.

- Cudnlas y cuéles empresas forman parte de su grupo.

- Quiénes son sus principales socios o accionistas.

- Quiénes son sus administradores facultados para obligar legalmente a
la empresa.

- La situacién de sus productos, en el mercado, porcentaje de

participacién en éste, sus competidores, demanda y obsolescencia.

1.1 Elementos Cualitativos.

La importancia de estos elementos, en terminos relativos se estima que
represente un 60% de la fundamentacién para el otorgamiento del crédito;los
elementos necesarios para evaluar una solicitud de una persona fisica varfan
liggramente de los requeridos para una persona moral y del plazo del

financiamiento.

Para las personas fisicas se comprobara documentalmente:

- Nombre legal.

- Nacionalidad.
08



- Edad,

- Estado civil.

- Régimen conyugal.

- Domicilio particular y teléfono.

- Registro federal de contribuyentss.

- Pago de sus obligaciones fiscales.

- Araigo en la plaza.

- Aflos de experiencia en la actividad (productiva, comercial o de
servicio).

- Relacién patrimonial, de la que se verificardn, en cuanto a inmuebles:

Régimen de propiedad, modo de adquisicién, inscripcion en el

Registro publico de la prépiedad y sitienen algin gravamen.

- Ingresos y egresos propios.

- Referencia bancarias y comerciales.

Los cuatro Ulfimos elementos no proporcionarén informacién sobre la

solvencia moral y econémica del posible acreditado.

Para las personas morales:

- Razén o denominacién social.

- Domicilio y teléfono.

- Escritura constitutiva.

- Reformas a la escritura constitutiva.
- Fecha de constitucion,

- Objeto social.

- Nacionalidad.
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- Duracidn de la sociedad.

- Capital soclal inicial,

- = Aumentos al capital social, tanfo en su parte fjja como en la variable.

- Dalos de inscripcién en el Registro piblico de la propiedad y el
comercio,

- Escrituras de poderes para corroborar sobre los apoderados: nombre,
nacionalidad, edad, estado civil, ocupacién, domicilio, clase de poder: para aclos
de dominio, de administracién , suscribir tifulos de crédito, otorgar avales y
fianzas. Eslos poderes podrén constar en el contrato social o en acla
protocolizada ante notario plblico e inscrita en elregistro ptblico de la propieda y
al comercio.

- Inmuebles de su propiedad, se verificara el régimen de propiedad,
modo de adquisicién, su inscripcién en el registro publico de la propiedad y los
gravamenes que presenten.

- Contratos celebrados y que estén vigentes ya sea de crédito,
ammendamiento, servicio, etc.

- Breve historia o cumiculum vitae de la empresa.

- Referencias bancarias y comerciales.

- Nombre, edad, profesién, puesto y experiencia de sus principales
directivos o administradores.

- Principales produclos y marcas.

- Participacién en el mercado nacional e intemacionel.

- Canales de distribucion.

- Ventajas competitivas de fa empresa.

- Pricipales competidores.

- Descripcion del proceso productivo,
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- 8i su abastecimiento de materias primas estd asegurado o liene
sustitutos de materias primas.

- Calidad de la maquinaria, equipo y asistencia técnica.

- Relaciones laborales y sindicatos.

- Si situacién financiera de los dos ejercicios y del que transcurre,
preferiblemente dictaminados por contador publico independiente.

- Necesidades de financiamiento.

- Si sus instalaciones estéan aseguradas.

Para tener una apreciacién més completa sobre los aspactos cualitativos
de las personas fisicas y morales para a su vez poder determinar su solvencia
moral, es decir, su buena voluntad y capacidad administrativa para pagar el
préstamo, se debe analizar también la experiencia con la institucién de

crédito:

- Antigitedad como cuenta-habiente.

- Namero de devoluciones de remesas, cobro inmediato y descuentos.

- Numero de sobregiros y la oportunidad en que éstos son liguidados.

- Antigliedad como cliente en crédito.

- Oportunidad en el cumpliento de sus pagos o amortizaciones del
cradito.

- Reeslructuraciones de créditos.

- Renovaciones de créditos.

- Promedios de crédilos utilizados.

- Créditos vencidos, demandas y litigios.
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Se debe tener especial cuidado en el ltado de la investigacién de las

referencias bancaras y comerciales; el las primeras se obtendré4 la antigiladad
como cuenta-habiente, créditos vigentes (monto, clase y garantias o

gravdmenes), y cumplimiento en los pagos.

Se corroborara esta informacién con la que emite el Banco de México,a
través del Servicio Nacional de Informacién de Crédito Bancario SENICREB,

relativa a créditos vigentes, su clase, monto y créditos vencidos.

En las segundas, las comerciales, tratédndose de proveedores, antigiledad
como comprador, monto anualo mensual de compras, monto y plazo de crédito y
cumplimiento en los pagos. Si se trata de clientes, antigiedad como clients,
monfo anual 0 mensual de compras, monlo y plazo de crédito y cumplimiento en

cantidad, calidad y plazo de entrega de sus productos.

Muchos de los elementos cualitativos se obtienen através entrevistas y
visitas tanto a las oficinas como a las instalaciones productivas del acreditado. La’

utilidad de éstas técnicas dependers de quien las realice.

Las visitas podrén ser efectuadas, segiin sea el caso, por algun
funcionario especializadc de la institucién de crédito, yaque actualmente muchas
de las empresas solicitantes de crédito cuentan con lecnologla de vanguardia y
por tanto la apreciacién e informe que proporcione este funcionario tendrd mayor

relevancia.

Durante la entrevista es recomendable que la siguientes preguntas sean
contesiadas:
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£Quién es el acreditado?
¢Por qué vino a esta institucién de crédito y no a otra?
¢En cudles atros bancos tiene o ha tenido crédito?
¢Qué importe de financiamiento requiere?
¢ Cuél es el propésito del crédito?
¢Cémo resolverd su problema el crédito solicitado?
¢Por qué piensa el acreditado que lo resolvera?
¢Cuéndo y cémo serd pagado el préstamo?
¢De dénde provendrén los fondos para pagar el préstamo?
£Qué significa el préstamo, tanto para el acreditado comopara el banco,

dasde el punto de vista de los beneficios?

Un aspeclo que indudablemente debe quedar resuelto durante el
desarrollo de las entrevistas y visitas a la empresa es, determinar el crédito

adecuado.

[y

Eslo se da cuando pretende resolver una idadreal y r
del cliente y ademés se ajusta a los requerimientos y normatividad dela
isntitucién de crédito.

La necesidad del cliante se considera real y razonable, cuando:

- Elimporte del crédito guarda relacién con el patrimonio neto del cliente.

- El destino del crédito guarda relacién con la actividad econémica dei
cliente.

- La clase de crédito deseada es la que mejor satisface el destino del

crédito.

103



Por ltimo, durante la recopilacién de los efementos cualitativos se debe

tener presentes los siguientes principios de crédito:

Caracter.
Es un factor vital, pues del cardcte de la persona dependerd la decisién
de un sl o un no para otorgar el crédito, ademés de, también considerar su

honestidada e integridad.

Capacidad.

Se refiere al factor administrativo o capacidadadministrativa, considera el
éxito del negocio en el pasado y cuénto lo serd en elfuturo; una empresa con
excelente siluacién financiera y buenas utilidades, pero con una deficiente
administracién, transcumiré poco tiempo y comenzaréd su deterioro econémico, en
cambio si la situacién financiera es satisfactoria, aunque no muy sélida, y
demuestra tener una excelente administracién, puede llegar a tener una

operacién rentable y con buenas ganancias para los propietarios.

Entorno.
Previamente al oforgamiento del crédito se deben conocer las
condiciones econdémicas del pals, del ramo al quepertence el solicitante y de su

mercado.

Una peticién de crédito para aumento de capital con la expeclativa de
aumentar las ventas, no tendrd una respuesta favorable en una economia que

declina.



También deben conocerse las condiciones tecnoldgicas, ya que, las

répidas innovaciones harlan indeseable un crédito en una fecha futura.

1.2 Elementos Cuantitativos.

El analisis de los elemenlos cuantitativos de las personas que solicitan

crédito bancario, es J o) to de los

cuallitativos, ya que, a

través de ambos factores se llega a conocer ampliamente al cliente y es factible

su solvencia econémica.

Los elementos cuantitativos se obtienen mediante el anélisis de la

informacién financiera, para poder responder a los siguientes cuestionamientos:

En cuanto a la capacidad de pago:

¢La situacion crediticia de la empresa es favorable?

¢Estéa capacitada para pagar su pasivo a corfoplazo en el curso normal
de sus operaciones?

¢Los vencimientos de sus obligaciones a corto plazo estdn espaciados
convenientemente?

¢Vende y cobra antes del vencimiento de sus obligaciones?

¢ Tiene suficiente capital de trabajo?

Su situacién financiera:

¢Su estructura financiera: capital contable y pasivo, esta proporcionada?
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¢Hay exceso de inversién en cuentas por cobrar, inventarios y enactivo

fijo?

¢La estructura financiera esté desequilibrad debido al exceso de pasivo a
largo plazo?

¢ Tiene suficiente activo fotal?

¢El capital invertido y las utilidades retenidas han sido utilizados en forma
apropiada?

(Es satisfactoria su situacién financiera , es deficiente o ha mejorado?

¢La empresa ha progresado o presenta rezagos?

Sus resultados:

¢ Qué utilidad méxima puede obtener el negocio si opera a su capacidad
préctica?

¢La ulilidad es razonable en ralacién con el capital contable?

¢Cuél ha sido su politica de dividendos?

¢Los dividendos decretados han sido garantizados con la posicién dsl
capital de trabajo, con las utilidades obtenidas, con las reservas deutilidades y
con las condiciones futuras de la empresa?

¢Podra continuar con la misma politica de dividendos?

¢ Tiene exceso o falta de capital, en relaciéncon los rendimientos de los
activos adquiridos con los fondos provenientes de las operaciones de capital y del
pasivo consolidado?

ZCudl es la politica de estimacién y determinacién de las utilidades, en
relacién con los mngldnes de aclivo?

¢ Qué politica sigue en relacion con la valuacién, depreciacién, reparacién

y conservacién del activo fijo?
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Su entorno:

¢Se ve afectada adversamente por la depresién de los negocios?
¢C6mo le afecta la presenle legislacién fiscal y laboral?

¢Es afectada adversaments por los controles de precios?

Tembién durante el examen de los elementos cuantitativos se deben

observar los sigulentes principlos de crédito:

Capital,
La inversién de los duefios representa su confianza an la empresa,en sus
resultados y en su futuro; su crecimiento indica a sus acreedores Ia habilidad

financiera de la empresa.
La mayor o menor proporcién que guarda el capital contable en
relacién con los pasivos, indican el grado de riesgo, tanlo de los duefios como

de los acreedores al realizar las operaciones propias.

El monto del capital contable, marca el nivel de crédilo que se le puede

otorgar a un posible acreditado.
Garantia.
En muchas ocasiones para compensar una debilidad relativa a uno o més

de los principios de crédito, se pide una garantia, sin embargo, ésta no puede

ser sustituto del carécter.

107



También se considera que la garantia no hara bueno un crédito malo,

pero si haré més bueno un crédito bueno.

Normalmente se pide una garantla para subsanaruna deficiencia en el
factor capital, pero necesanamente la calificacién del factor administrativodebe

ser superior.

Por altimo no debe otorgarse crédito cuando latinica fusnte de pago del

mismo sea la realizacién de la g fa, es decir, cuandoel solicitante carezca

da capacidad de pago.

farih

Ver el cuadro que seffala la inft ion y docur 5n 1 ia para

evaluar una solicitud de crédito, en la pagina 109.

1.3 Garantias.

Comtnmente, rro siempre, cuando las personas fisicas o morales solicilan
financiamiento, ofrecen garantias adicionales pararespaldar el otrogamiento de
recursos, sin embargo, se debe tener presente que el objeto de las
instituciones de crédito no es recuperar los recursos otorgados a través
de la realizacién de la garantia, sino que sea cubierto mediantela generacién
de recursos propios de laopsracion del cliente, ademds, también se debe lener la
certeza de que se efectud un buen negocio al momento de olorgarios recursos y

que se acepld la garantia para hacer al crédito més bueno.

No se debe olvidsr que ciertos tipos de crédito por su naluraleza
contienen sus propias garantlas reales como el préstamo prendario, el de

habilitacion o avlo, el refaccionario e hipotecario industrial ode garantla de la
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DOCUMENTOS QUE DEBERA PRESENTAR EL CLIENTE

PARA CREDITOS A CORTO PLAZO.

[}
+ CERTIFICADO DE GRAVAMEN. ()

FERSONAS FISICAS PERSONAS MORALES

~ACTA DE NACIMENTO ) - ESCRITURA CONSTITUTIVA [
« EN CASO DE SER EXTRANJERQ FM-2 [ + ESCRITURA DE REFORMAS A LA SOCIEDAD t)

O CARTA DE NATURALIZACON [ - ESCRITURA DE AUMENTOS AL CAP(TALSOCIAL )
< ACTA OE MATRIMONIO [ - ESCRITURA OE PODERES [
+ CONTRATO DE ARRENDAMIENTG O ESCRITURA DE [ [ )

PROFIEDAD DEL INMUESLE [ PROPIEDAD UE INMUEBLES [
- MATRICULA DE COMERCIO EXPEDIDA POR EL RPP + RFC DE LA EMPRESA (CEDULA DE IDENTIFICACION) ()

SECCION COMERCIO (] - MATRICULA O COMERCIO EXPEDIDA POR EL RPR
- ALTAEN SHCP Y SECCFI ) SECCION COMERCIO [
- COMPROBANTE DE DOMICILIO ¥ TELEFONO (] - COMPROBANTE DE DOMICILIO ¥ TELEFONO )
- IDENTIFICACION OFICIAL [ - IDENTIFICACIGN OFIC(AL DEL APODERADO [
+ REFERENCIA BANCARIAS Y COMERCIALES (5) [ ~ REFERENCIA BANCARIAS ¥ COMERCIALES (5) )
- POLIZAS DE SEGUROS VIGENTES (] - POLIZAS DE SEGUROS VIGENTES ]
[DOCUMENTACION FINANCIERA
TBALANCE GENERAL Y ESTADO CE RESULTADOS OE LOS 2 ULTIMOS EJERCICIOS ¥ UN PARCIAL RECIENTE CON UNA ANTIGUEDAD

NO MAYOR A 8 MESES FIRMADOS POR EL (LOS) REFRESENTANTE LEGAL OF LA EMPRESA. (]
- RELACIONES ANALITICA DE BAKCOS. CUENTAS POR COBRAR, DEUDORES DIVERSOS, ACTIVQ FIJO. PROVEEDORES. ACREEDO-

RES DIVERSOS Y PASIVOS BANCARIOS. CON CONTRATOS OE CREDITG EN SU CASO. ]
+ AVALUO O BASES DE REVALUACION DEL ACTIVO FLIO (] - DESTING ESPECIFICO DEL CREDITO ']
- PROGRAMA DE IMPGRTACIONES Y EXPORTACIONES - ULTitA DECLARACICN DE IMPUESTOS [

POR UN ARD [

{DESCRIPCION OF GARANTIAS PROFUESTAS

- BIENES INMUEBLES: ESCRITURA DEL INMUEBLE CON DATOS OE INSCRIPCION EN EL RPP, INDICAR VALOR COMERCIAL [
~ AVALUO DE LAS GARANTIAS INMOBILIARIAS. ')
- MAQUINARIA Y £QUIPD RELACION CON DETALLE DE MARCA, MODELO, No CE SERIE. PROCEDENCIA. UBICACION ¥ VALCR. 1
- RELACION DE MATERIA PRIMA. PRODUCTO TERMINADQ ¥ EN PROCESO I
- EN PRESTAMO CON COLATERAL: RELACION DE DOCUMENTOS CON OATOS GENERALES OE LA EMPRESA QUE SUSCRIBE. (]
- EN PRESTAMO PRENDARIO DESCRIPCION DE LA PRENDA Y GENERALES DEL DEPOSITARIQ (FERSONA FISICA) )
~EN SUCASQ ©OE CEROS!TO AFAVOR DE LA OE CREDITO ()
[DEL AVAL PERSONA FISICA

“RELACION PATRIMONIAL FIRMADA. COM ANTIGUEDAD MENOR A 6 MESES, QUE INCLUYA DETALLE DE INMUEBLES. UBICACION,

DESCRIPCION, VALOR COMERCIAL, ANTIGUEDAD. BATOS DE INSGRIPGION EN EL RPP. 8]
< AVALUQS © BASES DE REVALUACION [ - DATDS GENERALES E IDENTIFICACION OFICAL (]
« ACEPTACION DE SER AVAL ¥ DEUDOR SOLIDARIO [ +AGTA DE MATRIMONIO [
~ REFERENCIA BANCARIAS Y COMERCIALES (5) )

DEL AVAL PERSONA MORAL
- ESCRITURA CONSTITUTIVA () - REFERENCIA BANCARIAS Y COMERCIALES (5) [
- ESCRITURA DE REFORMAS A LA SOCIEDAD [ - BALANCE GENERAL Y ESTADO DE RESULTADOS, 0OS
- ESCRITURA DE AUMENTOS AL CARITALSOCIAL (8] HISTCRICOS ¥ UNO RECIENTE, CON ANTIGUEDAD MEN-
- ESCRITURA DE PODERES [ HOR A 8 MESES, INCLUIR RELACIONES ANALITICAS. [
« FACULTADES PARA AVALAR EN ACTA CONSTITUTIVA [ - ICENTIFICACION DEL APODERADO LEGAL ()
« ACEPTACION OE SER AVAL ¥ DEUDOR SOLIDARIO. (381

PARA CREDITOS ALARGO PLAZO
ADEMAS CE LG ANTERIOR
~ BALANCE GENERAL, ESTADO OE RESULTADOS Y FLUJO DE EFECTIVO ANUALES. PROYECTAQOS POR LA VIGENCIA DEL CREDITO

INCLUYENDO SUS PREMISAS OF FORMULACION )
- PROGRAMA DE INVERSION, AHEXAR COTIZACIONES ¥/0 PRESUPUESTOS OE OBRA Y EN SU CASO PLANOS ARQUITECTONICOS. )
- DESCRIPCION DEL PROYECTO Y ESTUCIO DE MERCADQ '

PARA LA CONTRATACION GEL CREDIO
SOBRE INMUEBLES EN GARANTIA SOBRE LA EMPRESA |
- BOLETAS DE PREDIAL Y AGUA DEL ULTIMO BIMESTR - CERTIFICADO DE GRAVAMEN 8]
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unidad industrial, sin embargo, tratéandose de los créditos dehabilitacién o avio y
refaccionarios, cuando las garantias propias se consideran insuficienfes se

podrén establecer garantias reales sobre bienes inmuebles.

Las garantlas por ser un elemento cuantitativo y dada suimportancia, a

continuacién se explica brevemente su clasificacién:

Garantlas personales.

Aval:

El aval es una garantla personal y tiene como finalidad el respaldar o
cumplir con el pago parcial o total de untftulo de crédito; este compromiso podrén
contraerfo tanto personas fisicas como morales, en ésta Ultimas, se tendrd
espacial cuidado de verificar si su acta constitutiva ocontrato social asf como en
sus reformas, contenga la facultad para avalar a terceros.

El aval debe constar en el propio documento, para que mediante esta

accién quede como obligado solidario con aquel cuya firma ha garantizado.

Carta Garantia:

A través de este contralo una empresa adquiere el compromiso de cubrir
al banco el capital, los intereses y gastos relacionados con el crédito otorgado a
una filial o subsidiaria de la empresa en caso de que ésta incurra en el
incumplimiento de sus obligaciones.

La carta garantia debe estar requisitada con la certificacién de que la
persona que suscriba ésla, tiene faculfades para ello, y ademés de que estas
facultades no le han sido revacadas, la certificacién deberd ser formulada por el
secretario del consejo de la empresa garanfe. Tembién contard con la

certificacion notarial de la autenticidad de las firmas de los funcionarios que
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suscriben la carla garantla, asl como de las firmas de quien cerlifica sus

facullades.

Stand by letter of credit;

Es ef compromiso que por cuenta del solicitante de un crédito adquiere el
pago del principal, infereses y gastos, en caso de que el acreditado incumpla. En
el stand by leter of credit, se especifica la vigencia y monlo de la garantfa, ya sea
a través de una carla firnada por los funcionarios ds!l banco garante o un
mansaje confrasefiado.

Cuando se celebren esfe lipo de operaciones es conveniente pactar que
tanto el importe del principal, intereses y gastos queden comprendidos dentro del
stand by, y que su vencimiento sea como minimo 15 dias pasteriores al

vencimiento del crédito.

Cotrato fianza:

A ltravés de este contralo una persona se compromete con el acreedor
a pagar por el deudor, cuando este nolo hace. Para la recuperacién del
crédito, primero se agotardn todos los recursos para cobrar al deudor
mediante juicio efeculivo mercantil y en caso negativo se procederd contra

el fiador por medio de juicio civil.

Garantias reales.

Prendaria:

La prenda se podrd constituir, de acuerdo con el articulo 334 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, principalmente, mediante la

entrega, al acraedor, de bienes o (itulos de crédito, si son al portador; por el
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depdsito de los bienes o tltulos, en poder de un tercero, que las parfes de
comun acuerdo hayan designado.

Por lo general el valor de estas garantias debe ser superior al monto del
crédito otorgado, ademds de conlar con la péliza de seguros comespondiente
endosada preferencialmente a favor de la institucidn de crédito. ’

En el artfculo 69 de la ley de Instituciones de Credito, sefiala que para
conslituir la prenda, basta que se consigne en el documento de crédito
respectivo con exprasion de los datos necesarios para identificar los bienies

dados en garantia.

Hipotecarias:

Estas podrdn consliluirse sobre bienes inmuebles o sobre unidades
industriales; se buscars preferentemente que la hipoleca sea en primer lugar y
grado a favor de la institucién de crédito.

Traténdose de inmuebles, como parémetro de su valor se tomard el
avaltio practicado por /a propia institucién de crédito.

Para valuar la unidad industrial fa institucién de crédito se auxiliard de
personal especializado, ya que de acuerdo con el articulo 67 de la ley de
Instituciones de Crédito, la unidad industrial comprende la concesién o
autorizacién respectiva, lodos los elementos materiales, muebles o inmuebles
afactos a la explotacion, considerados en la unidad, yademés, el dinero en caja
producto de la explotacién comiente y los créditos a favor de la empresa,
originados por sus operaciones, sin perjuiciode la posibilidad de disponer de ellos
y de sustituirlos en el mavimiento normal de las operaciones, sin necesidad del
consentimiento del acreedor, salvo pacto en contrario.

Las hipotecas deberdn ser inscritas en el registro pablico de la propiedad

del lugar o lugares en que estén ubicados los bienes.
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Por ditimo, segun el articulo 214 de la ley de Titulos y Operaciones de
Crédito, las hipotecas cubren sin necesidad de ulteriores anotaciones en el
registro publico todos los saldos y amortizaciones no pagadas; de esta manera
la institucién de crédito podrd conservar la garantfa real a tavés de juicio

gfecutiva mercantil, cuando el acreditado no cumpla con el pago del crédito.
2, Aspectos internos del Anélisis.

Para tomar una decisién afinnativa o de apoyo a una solicitud de
crédito por parte de la persona o grupo de personas facultadas para la
autorizacién de créditos (comité de crédito), el analista deberd considerar
determinados aspectos que le permitan llegar a una conclusién acertada
dentro de su opinién de crédito, y que a continuacién se hace referencia; es
conveniente aclarar que para llegar a una decisién imparcial, quien efectua
el estudio de crédito no participa en su autorizacién, de esta forma se conserva
la independencia mental que la situacién requiere; sin embargo sus punlos
de vista pueden ser de gran importancia en la toma de decisiones de dicho

comité de crédito.

2.1 Factores a considerar.

Precisar el tipo y destino del crédito:

Uno de los problemas de que adolecen los sectoresde la economis, ya
sea industrial, comercial o de serviclos, es que necesitan recursos, pero
desconacen el tipo, destino especlifico del crédito e inclusive el plazo y el

monto de las amortizaciones.

La solucién como antes se mencioné es conocer a fondo al prospecto o
cliente en crédilo y determinar su necesidad real de crédito.
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Contar con todos los elementos de juicio:

Sin duda las institucionss de crédito para estar en condiciones de
compelir en cuanto a la colocacién de recursos, deben operar con efactividad, es
decir, ser oportunos y ofrecer una tasa atractiva.

Esta situacién puede ejercer cierta prasién para que un estudio de crédito
se termine en el menor tiempo posible, ésto se puede lograr siempre y cuando
se cuente con (odos los elomentos do juicio tanto cuantitativos como
cualitativos, seflalados en el tema anterior, pues no se puede concluir
satisfactoriamente el estudio de crédito si por efemplo no se tiene la certeza
de que el posible acreditado (personamoral) esté legalmente constituido, o
no presenta informacién financiera, etc.

En suma el riesgo que se corre al otorgar un crédito es mayor

cuando no se cuenta con todus los elementos de juicio.

Seguridad de recuperacién def crédito:

Este factor es de gran importancia, ya que, para tener la seguridad de
que se puede recuperar el crédilo, es necesario evaluar todos los elementos de

Jjuicio y no confiarse a la o las garantlas para que el acreditado cubra su adeudo.

Liquidez:

Este elemento es delerminado a través del anélisis de la situacién
financiera del cliente Y permitird evaluar su capacidad de pago tanto actual como
después del otorgamiento de crédito. Para su determinacién se utilizarén los

métodos enunciados en el capitulo Il
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Convenlencia:

Generall te las institucit de crédito buscan, al asignar recursos,

aumentar su clientela y prestarle otro tipo de servicios, que lespermita obtener
una utilidad; sin embargo, esta situacién no debe ser un justificante para
oforgar el crédito, ya que con el fin de formalizar otros negocios se podrla perder

de vista el considerar la seguridad de recuperacién del crédito.

En este aspecto se debe tener siempre en menie que ninguna
productividad o beneficio que se obtenga por otros servicios, podrd compensar o
Jjustificar un crédito mal otorgado, el cual por elcontrario ocasione un quebranto a

la institucién de crédito,

Garantlas:

Al evaluar una solicitud de crédito, después de considerar todos los
elementos de juicio y si como resultado se concluys que es factible se alienda,es
decir, que se ltrata de un buen crédito; para hacer este crédito mejor o més

coveniente se debe buscar oblener una garantia adicional.

Moralidad del Cliente:

Este factor es evaluado principalmente a través de la experiencia de

quien visita y entrevista al cliente, ademés de las referencias que se tengan de él,

Sin embargo, esto no es suficiente ya que se debe tener la certeza de
que el cliente también cuenta con los bienes necesarics paracubrir oportuna y

totaimente el crédito solicitado.
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Experiencia en el manejo o administracién del crédito:

La asignacién de recursos también depende de la experiencia
salisfactoria por parte del acreditado, en el manejo de su financiamiento, como
el mantener o conservar las garantias suficientes durante la vigencia del crédito
y las pélizas de seguros comespondientes con el endoso preferencial a favor
de la inslituci6n de crédito, pagar oporiunamente, no haya solicitado
renovaciones constantemente y no solicite financiamientos inoportunos, es
decir, sin especificar el deslino y por montos exagerados.

Ademas se debe considerar la buena administracién en sus cuentasde
cheques, como es el no presentar sobregirog, o en su caso, no los liquide

oportunamente y ademas no tenga rechazos de remesas.

Aunado a los aspectos tanto cualifativos como cuantitativos, es
conveniente poner en préctica los consejos a los bYanqueros que en diciembre
de 1863 el Sr. Hugh McCulloch, en aquel entoncesinterventor de Moneda y més
tarde Secretario del Tesoro,de los Estados Unidos de Norteamérica, comunicé a
todos lo bancos nacionales. Estos consejos por sucontenido e importancia se

consideran atemporales y a continuacién se mencionan:

"No oforguen préstamos que no hayan sido asegurados contra
cualquier contingencia razonable. No hagan nada para fometaro promover la
especulacién. Den facilidades anica y exclusivamente a transacciones prudentes
y legitimas. Otorguen sus créditos al plaze més corto que lopermita el negocio
del clients, e insistan en el pago de fodo el documenlo a su vencimiento, ya sea
que tengan ustedes necesidad del dineroo no. Jamés renueven un documento o
pagaré simplemente porque no supieran ustedes ddnde colocar el dinero con

igualdad de ventajas, si el documento es liquidado. De ninguanofra manera
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podrén controlar adecuadamente su linea de crédito ni mantenerla en todo

momento digna de confianza.

Distribuyan sus préstamos y no los concenlren en unas cuantas
manos. L.os grandes préstamos a un solo individuo o firma, aunque algunas veces
adecuados y necesarios, son generalmente imprudentes y con frecuencia
inseguros. Los grandss prestatarios podrfan llegara controlar el banco; y cuando
se da esta relacion entre el banco y sus clientes, no es dificil suponer cuél de las
dos partes sufrira al final, Cada unidad monetara que presta un banco por encima
de su capital y excedentes, es deuda del banco y, por lotanto, sus gerentes
tienen la més estricta obligacién tanto con sus acreedores como son sus

accionistas, de mantener sus créditos constantemente bajo control.

Traten a sus clientes libremente, teniendo en cuenta el hecho de que un
banco prospera a la par que prosperan sus clientes, pero nunca les pemmitan

que dicten las normas.

Si dudan de la conveniencia de oforgar un crédito, den al banco el
beneficio de la duda y rechécenlo; nunca sa debedar un crédito si se duda de la
conveniencia de hacerlo. Si tienen razones para desconfiar de la integridad de un
cliante, cancelen su cuenta. Nunca hagan tratos con un sinvergienza,con Ia
idea de que pueden evitar que los estafe. El riesgo entales casos es mayor

que las utilidades.

Paguen a sus funcfonarios salarios que les permifan Hlevar una vida
cémoda y respsetable, sin robar, y exijan de ellos una dedicacién fotal. Siun

funcionario vive con més de lo que gana, despidanio, aun cuando el exceso de
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gastos pueda ser explicado de manera consistentecon su integridad, de todas
formas despldanlo. La extravagancia, sf no es undelito, conduce de manera muy
nalural al delito. Una persona que gasta més delo que gana, rio puede ser digno

de confianza,

El capital de un banco debe ser una tealidad, no una ficcién, y sus
propietarios deben ser las personas que tienen dinero para prestary no las que

piden prestado.

Empénense en un negocio bancaro legltimo, recto, honesto, justo y
escrupuloso. Nunca se dejen seducir por la perspectiva degrandes rendimientos
para hacer cualquier cosa que no sea lo que rectamentese puede hacer bajo la
legislacion monefaria. El financiamiento espléndide no es unaoperacién bancaria
legitima, y los funcionarios espléndidos en la banca, generslmente son

embusteros o sinverglienzas.”

3.  Paquete de Crédito.

Las solicitudes de crédito deben ser puestas a consdieracién de una o
varias personas (Comité de Crédito), jerdrguicamente facultadas para tomarla
decisién respectiva, esta solicitud estard conformada de una sere de formatos,

los cuales varian en su presentacién y orden de un banco a otro, sin

104, PR )

o o la, que contienen toda aquella

embargo, en su
informacion ind/spenséb/a para fundamentar la decisién, los cuales incluyen de
una manera objetiva los aspeclos intemos que debe cubrir un anélisis de

solicitudes de crédilo bancario.
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En esta documentacién se haré referencia a la culminacién del trabajo del
analista de crédito, donde se conjutan lodos y cada uno de los elementos

disponibles para elaborar el andisis cualitativo y cuantitativo de la solicitud.

Tanto los formatos como los anélisis cualitative y cuantitativo forman
parte de lo que se denominaré "paquete de crédito”, el cual conslituye la
herramienta de trabajo del organismo facuitado (Comité de Crédito) para la

aprobacién o rechazo de la solicitud de crédito.

A continuacién se explican los elementos que por lo menos dshen

integran el paquele de crédito.
3.1 Rasumen efecutivo.

Como su nombre lo indica brevemente se expondrd quien es el
acreditado, que tipos de crédito solicita, plazo y forma de pago, qué tipo de
recursos requiere, ya sea de la propia institucién de crédito o de fondos de
fomento, el destino especlfico de su solicitud y la o lasgarantias que ofrecen para

respaldar su solicitud,

También se mencinardn los antecedentes del acreditado, tales como
aflos de expsrencia en el giro, objeto social (se mencionard realmente la
actividad que desarrolla, en virfud de que el objelo social nommaimente es muy
amplio), que tipo de productos o marcas maneja, fabrica o comercializa, las
principales modificaciones o reformas al contrato social y quién desarrolla

acualmente la amdinistracién de la misma.
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Ademds se incluirs en esle resumen su participacién en el mercado,las
plazas que cubre en su estrategla de comercializacidn, su infraestructura
operativa, es decir si tiene planta productiva o tiendas comerciales y sefialar su

ubicacién. Indicar, si exiten, la o las ventajas competitivas del acreditado.

Y por Gitimo se mencionard su situacién financiera en forma general

ademsés de sus conclusiones del estudio.
3.2 Autorizaclén de Crédito.
3.2.a. Solicitud de Crédito.

En La solicitud de crédito estén contenidas todas aquellas caracferfsticas

del financiamiento solicitado:

- Datos del solicitante: Nombre, direccién, RFC, grupo alque pertenece,

actividad, administrador y detalle de accionistas con su participacién accionaria.

- Caracteristica de la Solicitud de Financiamientos: Tipo de
finanaciamiento, divisa, monto, plazo y forma de pago y origen delos recursos,

del banco de fondos de fomento.
- Riesgos y responsabilidades: se entiende por nriesgos y

responsabilidades el importe de los préstamos qua le debanal banco o demés

empresas del grupo financiero, en su caso, a la fecha.
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- Destino y fuente de repago del financiamiento solicitado: incluye el
destino especlfico del crédito asf como cual esorigen de los recursos con los que

pagaré el crédito.

- Garantias: en su caso, se describirén las garantfas que respaldarén la

solicitud de crédito.

- Negocios con la institucién de crédito y con el grupo financiero.

- Sintesis de evaluacién: tanto del solicitante, del grupo y del sectfor

econdémico al que pertenece.

3.2.b. Informacién Financlera.

Este elemento de la autorizacién de crédito contiene los aspectos
cuantitativo proporcionados por el cliene o acreditado, donde previamete fueron
transcritos, por la institucién de crédito, la informacién contenidaen los estados
financieros basicos, y que de los cuales el analista obtiene los indicadores

financieros nacesarios.

3.2.c. Autorizaciones.

Se incluyen en este rubro aspectos cualitativos de gran importancia

como.

- La experiencia y la antigtiedad con la institucién de crédito y con otras

con las que tenga relacion.

121



- Experiencia comercial tanto con proveedores como con clientes.

- Procedimiento de autorizacién: contiene los nombres y puestos delos
funcionarios bancarios que presentan la solicitud asf como las conclusiones en
que se basen para su presentacion, esta conclusiones normalmenteson tomadas

de los anélisis cualitativo y cuantitativo.

- Por ditimo la resolucién y firmas de autorizacién, en su caso. En la
resolucién, cuando es autorizada una solicitud de crédito, si el caso lo amerita se
anotarén las posible condiciones de hacer y no hacer que deberd cumplir el
acreditado para poder disponer del crédito.

Estas condicionas de hacer y no hacer podrén plasmarse en el contrato
de crédito o bien, se observardn administrativamentepor parte de los funcionarios

bancarios.

3.3 Anélisis Cualitativo.

El contenido del andlisis cualitativo varniara segun el tipode acreditado
que se esludie, el cual pueds tener acitividad comercial o industrial, también el
orden en la presentacién del andlisis varia de un banco a ofro, sin embargo,en

forma general este informe contiene lo siguiente:

- Propdsito de la solicitud: se indica cual es el objetivo de atender al

acreditado

- Descripcion de la solicitud de crédito: tipo de crédito solicitado,importe,

plazo y fomma de pago, destino, fuente de pago, recursos y garantlas.
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- Antecedentes del acreditado: incluye la experiencia con la institucidn de
crédito, tanto en su manejo de cuenlas de cheques y crédito; y datos del
acreditado como actividad, domicilio, fecha de constitucion e inicio de
operaciones, duracién de la sociedad, capital social inicial, cambios sufridos
respecto a su contrato social (accionistas, cambios de razén social, ampliaciéndel
objeto social, fusionas, poderss, elc.), se incluye una breve resefla dela evolucion
de la empresa, con base en sus instalaciones y productos. También se
mencionaran nombre y participacién de los principales accionistas de laempresa
y cuando haya accionistas personas morales se indicardn las personas fisicas

que representan a esta titima.

- Estructura de organizacién y principales administradores: se presenta
un organigrama funcional de la empresa, experiencia y antigiedad de los

principales responsables de la administracién.

- Infraestructura: se menciona si forma parte de un grupc de emprasas,
en su caso, se indica la actividad y relacién con la solicitante; también se
describe, tratdndose de industrias: la planta productiva encuanto a ubicacién,
superficie construida y de terreno, si es propio o rentado, estado de conservacion,
servicios con que cuenta (luz, agus, elc.), si su ubicacién esestratégica, si sus
dimensiones son acordes con Su proceso productivo, estado de conservacién y
mantenimiento de la maquinaria, bases de actualizacién o revaluacién de la
magquinaria. Traténdose de Emprosas comercigles la ubicacién de sus

establacimigntos y si son de su propiedad o son rentados.

- Operacién: Se mencionan las principales matetiasprimas que ulfliza, si

son de origen nacional o importadas, ciclos de abastecimiento as/ como la
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participacién en el costo del producto y sus volumenes de consumo, cuales son

do o materias primas) % de

sus principales proveedores (producto

participacién an su produccién.

Indicar su capacidad ir tanto en volt 1 ygrado de utilizacién,
describir su proceso productiva o principales operacionasy su control de calidad;

ylos posibles porductos que esté por lanzar al mercado.

- Parsonal: se delallan las caracterfsticas del personal contratado por el

acreditado, numero, agrupacién sindical al que estén afiliados, relacién obrero-

patronal y tumos de trabsjo, grado de esp i6n y cap i6n del personal.
- Restricciones ecolégicas: indicar, en sucaso, si la empresa ha tomado
medidas tanto prevantivas como de control deemisién de contaminales, ademés

de sefialar si cumple con las normas prescritas por las autoridades respectivas,

- Mercado, entorno particular y del sector al que pertenece: decribir sus
principales productos y con cuales marcas los comercializa, si son clclicos,
estratos econémicos a los que son dingidos los productos; ventajas compelitivas
frente a productos similares o suslitutos (en cuantoa precio, calidad, tiempos de
entrega, elc,), mercado que abarca geogréficamente y su participacién en el
mercado: si emplea publicidad y tipo de canales de distribucién, principales
clientes y compestidores, planes de expansién, de nuevos productos y de
exportaciones. Por ditimo sefialar la evolucién del sector al que perteneceel

acreditado, asf como sus perspectivas.

- Conclusiones del Andlisis Cualitativo: aspectos positivasy negativos de

todo lo anterior.
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3.4 Anélisls Cuantitativo.

El anélisis cuantitativo contiene:

- Situacién de la informacién financiera: se indica si la informacién
financiera es dictaminads, si es reexpresada y ademds si presenta salvedades
importantes.

Resultados:

- Ventas: indicar las variaciones de un efercicio a otro, la causa de estas
variaciones y si son transitorias o permanentes. Determinar las variacionies en
terminos reales (considerar la inflacién del perfodo) y un breve anélisis de la

tendencia de las ventas.

- Utilidades: indicar la tendencia de sus costos y gastos asi como las

de sus variaciones; la razonabilidad de susutilidades en relacién con sus

ingresos y capital contable; y explicacién de las variaciones en utilidades.

- Liquidez: se menciona la tendencia de la liquidez de la empresa; el
comportamiento de sus cuentas por cobrar y por pagar a corfo plazo con
aclaraciones de sus varaciones importantes, determinar la suficiencia de sus
cuentas por cobrar y efectivo para hacer frente a sus deudas a corto plazo en
relacién con su ciclo financiero; y sefialar lasinversiones en dlas en cuentas por

cobrar, inventarios y cuentas por pagar.
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- Apalancamiento: se menciona la tendencia del! apalancamiento; definir
si es acorde tanto con el crecimento y operatividad de la empresa como su
impaclo en el costo financiero; y detallar cémo estd integrado el pasivo de la

empresa (las principales partidas).

- Capital contable: indicar la estructura del capital, tratamiento que se

les da a las utilidades y aclarar sus variaciones.

- Estructura del activo fijo: indicar la integracién de sus activos fijos; si
fueron financiados con recursos propios o a través de crédilos; y laforma de

revaluacién; y aclarar las variaciones importantes.

- Flujo de fondos: se indica la fuente principal de fondos operativosas!
como su aplicaclon en inversiones en cuentas por cobrar , inventarios y cuentas
por pagar y la razonabilldad de estas inversiones; se menciona su tendencia asl
como la explicacién de flujos netos operativos negalivos y la forma en que la

empresa subsané esla deficiencia.
Conclusiones:

- Fortalezas: se sefialan de mayor a menor importancia los aspectos

que favorecen a la empresas para otorgar el crédito.

- Debllidades: se indican aquellos puntos que representan riesgos para

Ia institucion de crédito.
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3.5 Codiciones de Hacer y no Hacer.

En este apartado del paquele de crédifo se establecen cuales
convenios se propone se lleven al cabo, por parte de clients, en caso de que la
solicitud de crédito sea autorizada por el organismo facultado.

En forma enunciativa, estos convenios o condiciones son:

Condiciones de hacer:

- Entregar estados financieros peridédicaments, elaborados sobre bases
consistentes y principios de contabilidad gensralmente aceptados.

- Dicataminar y reexpresar sus estados financieros. ~

- Mantener ciertos indicadores financieros que reflejen una estructura
financiera sana.

- Mantener la cobertura de garantlas de los créditos en las mismas
condiciones que presente cuando se aulorice su financiamiento.

- Mantener los seguros vigentes requeridos por su actividad,

- Permitir Ia vigilancia por parte de Ia institucién de crédito.

- Notificar a la institucién de crédito en caso de contingencias que afecten
las obligaciones del acreditado, como huelgas, paros, elc..

- Mantener las licencias para el desarrollo de su actividad.

- Cumplir con las lsyes y reglamentos de las autoridades
gubemamentales propias de su actividad.

- Mantener los activos de la empresa en buen estado de conservacion,

- Cumplir con todas las obligaciones con terceros para el desamolio
nominal de sus actividades.

- Confirmacién anual de la empresa, por escrito, de que no ha violado

las disposiciones del contrato.
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Godiclones de no hacer:

- No modificar su estructura accionaria.

- No disminuir su capital contable.

- No decrelar dividendos.

- No disminuir los ativos fijos.

- No contratar pasivos a largo plazo.

- No gravar los activos de la empresa.

- No otorgar avales.

- No oforgar préstamos o transfarir fondos, salvo a los mlaclonados con

su operacién normal.

ol indard,

108 do S¢

- No realizar fusiones, escisiones ni adq

- No realizar cambios sustanciales a la leza del negocio.
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CAPITULO IV
CASO PRACTICO

Con el fin de ilustrar y hacer més objetiva la técnica de anélisis de
crédito en un banco, que se explicé en los capltulos anteriores de este
trabafo, a continuacion se presenta un caso préclico donde su utiliza la
metodologla necesaria hasta llegar a la determinacion de los anélisis cuslitativo
y cuantitativo, en los que se resume laconvenlencla ds oforgaro no el

financiamiento requerido.

En el desamollo de este caso al analista de créditc responsable se

le denominaré institucién de crédilo, Banca Infermex, S.A.
Antecedentes:

Se trata de una persona moral denominada "Compafifa Mercantil Ultra,
S.A. de C.V.*, la cual tiene por objeto social la compra venta de jugusetes,

merceria y articulos de decoracién (actividad que realmente desempefia).

Pr ta a Banca Ir S.A. solicitud para que sea recallficada en

sus lineas de crédito de la siguiente forma:

Préstamos Quirografarios N$4'000,000
Créditos Comerciales con Refinanciamiento
en Préstamos Quirografarios ‘N$1'320,000

o su equivalente en US Dlis

Ademés requiere de los siguientes servicios:

Aceplacién de remesas sobre el pals N$ 400,000
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Cobro inmediato N$§1'000,000

Para roforzar su peticién ofrece el aval solidario de los principales ds la
empresa Luis. G. Lépez Pérez y Luis E. L6pez Pérez.

Originaimente la institucion de crédito le habia olorgardo (califiacado) los

siguientes financiamientos:

Préstamos Quingrafarios N$3'000,000
Crédito Comerciales con refinanciamiento

en Préstamos Quirografarios dils 200,000
Crédito en Cuenta Comisnts N$ 200,000

El dastino de su nueva solicitud es:

Préstamos Quirografarios: apoyo a su capital de trabajo, especificamente

pago de suseldos, proveedores e impuestos.

Créditos Comerciales con Refinanciamiento enPréstamos Quirografarios:
financiamiento a sus importaciones de jugueles de origen estadounidense y
aslético. Este crédito lo solicita con financiamiento, previendo que cuando venzan
sus cartas de crédifo y por alguna razén no pueda liquidarias, el banco le
financie a un plazo de 90 dfas més.

Remesas: aceptacion de documentos fordneos en firme.

Cobro inmediato: aceptacién de do tos locales en firme.
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En su peticién indica que ya no requiere de la linea de Créditoen

Cuenta Comiente.

Para que la institucidn de crédito pueda evaluar nuevamente su

peticién, el cliente Cla. Mercantil Ultra, S.A. de C.V., presenta la siguiente

ol 4. e

ién e infori

Escrituras constitutiva, de refonnas a la sociedad, de aumentos al
capital social y poderes todas ellas con datos de inscripcién en el registro
piblico de la propiedad y el comeicio, ademas presenta cumiculum vitae de
la empresa donde también incluye la experiencia de sus funcionarios. No
presenta escrituras de propiedad de inmuebles, en virtud de rentar un local a

su filial.

- La institucién de crédito con eslta informacién verfica en el registro
publico del comercio si realmente esté inscrita la empresa, loque acredita su
legal constitucién, ademés de analizar las facultades que podrd tener el
administrador Unico y los apoderados. Ef resultado de la venficacién del folio
mercantil informa que la empresa presenta un gravamen por un crédito
olorgado por otra inslitucién (Banamex, por un Crédito Simple) y en cuanto a
facuitades y poderes todo es comecto, es decir tienen las facultades referidas

en dichos poderes y acta constitutiva.
También presenta el registro federal de contribuyentes (cédula de

identificacién); matricula de comertio, dlima declaracién de impueslos,

identificacién oficial del apoderado, y cinco referencias bancarias y comerciales.
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- La institucién de crédito previ fe coteja los dt fos oroginales

contra las fotocopias que enlrega el cliente y procede a verficar las
referencias bancarias y comerciales proporcionadas. El resultado de la
verificacién de las referencias es safisfactorio (en tres casos solamente,de los
demés no se obtuvo respuesta), asi como del colejo de las documentacién. Una

h

respuesta negativa por parte de sus refert;ncla las y comarciall

pondria en duda la solvencia econémica de la empresa.

Obtiene informacién del SENICREB, el cual reporta unicamente adeudos

en Préstamos Direclos y en Créditos comerciales al mes de agosto de 1993.
- Prosenta la siguiante informacién financiera:

Balance general y estado de resultados de los dos dltimos efercicios
(dictaminados y reexpresados), al cieme de diciembre de 1991 y 1992 y
parciales al mes de septiembre de 1993, relaciones analiticas de bancos,
cuenlas por cobrar, deudores diversos, activo fijo, proveedores, deudores
diversos y pasivos bancarnos, de esta ulfima el conlrato de crédito simple

contraido con Banamex).

- Con esta documentacién la institucién de crédito, clasifica la

informacién y la adapta a los formatos utilizados por ella.

En cuanto a los avales presenta: carta aceptacién de ser avales; relacion

Stallan i hiy

patrimonial con antig(}edad menora 6 , NOC 1 ir ya que sélo

incluyen acciones en empresas, datos generales, identificacién oficial y acta
de matrimonio.
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- La institucién de crédito cotefa la documentacion original, identificacion
y acta de matrimonio, contra originales; y en caso de haber presentado
inmuebles, verificarla en el Registro Piblico si dichos inmuebles legalmente son
de su propiedad. La verificacién de inmuebles sirve para evaluar la solvencia

acondmica de los avales.

Una vez que la Cla. Mercantil Uitra, S.A. de C.V. prasent6 toda la
documentacién requerida por la institucion de crédito, ésta por conducto desus
funcionarios realiza las visitas necesarias a las Instalaciones de la empresa,
con el fin de cerciorarse de la operacién de laempresa, su ubicacién y los

recursos con los que opera.

Como resultado de esta visita emite un repcrte, apoyo para la elaboracién
del anélisis cualitativo, que se anexa al expediente que conforma con todala

informacién que el cliente proporciona.

Daspués de conjuntar toda la documentaciéne informacién, la institucién
de crédito la condensa en formalos exprofesos para su presentacién a los

funcionarios (Comité de Crédito) facultados para su autorizacion.
Esta condensacién de informacién la conforma el denominado paquete

de crédito, cuyo contenido se detalio en el capitulo lil y que a continuacién se

presentan en las paginas 134 a 151.
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[ DOCUMENTOS QUE DEBERA PRESENTAR EL CLIENTE

PARA CREDITOS A CORTO PLAZO.
NOMBRE- COMPARIA MERCANTIL ULTRA.SA DECV

[PERSONAS FISICAS FERSONAS MARALES

~ACTADE NACIMIENTO [ ~ESCRITURA CONSTITUTIVA X}
- ENCASD DE SER EXTRANJERO FM-2 ] - ESCRITURA DE REFORMAS A LA SOCIEDAD X1
O CARTA DE NATURALIZACON [ - ESCRITURA O AUMENTOS AL CAPITALSOCIAL )
+ACTADE MATRINONIO I - ESCRITURA O PODERES X
oE co [ ] De o oE [t}

PRCPIEDAD DEL INMUESLE 1 PROPIEDAD DE INMUEBLES ()
+ MATRICULA DE COMERCIO EXPEDIOA POR EL RPP «RFC DE LA EMPRESA (CEDULA DE (DENTIFICACION) x)

SECCION COMERCIO C - MATRICULA DE COMERCIO EXPEDIDA POR EL RPP
- ALTAEN SHCP Y SECOFI L) SECCION COMERCIO x )
« COMPROBANTE DE DOMICILIO Y TELEFONO 1 +COMPRGRANTE CE DOMICILIO ¥ TELEFOKQ %}
- IDENTIFICACION OFICTAL ' « IDENTIFICAGION OFICIAL DEL APODERADO o)
< REFERENCIA BANCARIAS ¥ COMERCIALES (8 [ - REFERENCIA BANCARIAS Y COMERCIALES (8} )
« POLIZAS DE SEGUAOS VIGENTES (] + POLIZAS DE SEGURDS VIGENTES *)

[SOCUMENTACION FINANCIERA

BALANCE GENERAL Y ESTADD DE RESULTADDS DE LGS ZULTIMOS EJERGICIOS ¥ UN PARCIAL REGIENTE CON UNA ANTIGUEDAD

NC MAYOA A & MESES FIRMADOS POR EL (LOS) REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA *x)
- RELACIGHES ANALITICA DE BANCOS. CUENTAS POR COBRAR. DELDORES DIVERSOS. ACTIVO €150 PROVEEDORES, ACREEDD-

RES DIVERSOS ¥ PASIVOS BANCARIOS. CON CONTRATOS OE GREDITO £N SU CASO x
- AVALUD O BASES DE REVALUACION DEL ASTIVO FLIO [ - DESTIND ESPECIFICO DEL CREDITO )
- PROGRAMA DE IMPCRTACIONES ¥ EXPORTACIONES - ULTIMA DECLARACIO! DE IMPUESTOS x )

FOR UN 4RO (]

[DESCAIPCION DE GARANTIAS PROPUESTAS

« HIENES INMUESLES ESCALTURA DEL INMUEBLE CON DATQS DE (NSCRIPCION EN EL RPP, INDICAR VALOR COMERGIAL-

- AVALUO DE LAS GARANTIAS INMIOBILIARIAS

« MAQUIRARIA Y EQUIPO RELACON CON DETALLE D MARCA. MODELO. No DE SERIE, PROCEDENCIA. UBICACION Y VALOR
=RELACIOR DE MATERIA FRIMA, PRODUCTQ TERMINADO Y EN PROCE SO

- EN PRESTAMO CON COLATERAL: RELACION DE COCUMENTOS CON DATOS GENERALES DE LA EMPRESA QUE SUSCRIBE.
-EN IO DE LA PRENDA Y DEL FISICA)

- EN 5UCASD CERTIFICADO DE DEPOSITG ENDOSARQ A FAVOR DE LAINSTITUCION DE GREDITO

DEL AVAL PERSONA FISICA

- RELACION PATRIMOMIAL FIRMADA. CON ANT/GUEDAD HENOR A 8 MESES, QUZ INGLUYA DETALLE DE sNMUEBLES UBICAGION,

DESCRIPCION, VALOR COMEACIAL, ANTIGUEDAD, DATCS DE INSCRIPCION EN EL RPP x
- AVALUOS O BASES DE REVALUACION. 8] - DATOS GENERALES € IDENTIFICACION OFICAL )
~ACEPTACION DE SER AVAL Y BEUDOR SOLIDARIO x) -AGTA DE MATRIMONIO. ix)
~AEFERENCIA BARCARIAS Y COMERCIALES (5) &)
[DEL AVAL PERSONA MORAL
~ESCRITURA CONSTITUTIVA () ~REFERENCIA BANCARIAS ¥ COMERCIALES (8) )
- ESCRITURA DE REFORMAS A LA SOCIEDAD [ - BALANCE GENERAL Y ESTADO DE RESULTADOS, DOS
- ESCRITURA DE AUMENTQS AL CAPITALSOCIAL [ Y 3 MEN-
- ESCRITURA D POCERES [ NOR A8 MESES, INCLUIR RELACIONES ANALITICAS. [}
=FACULTADES PARA AVALAR EN ACTA CONSTITUTIVA. (] + IDENTIFICACION DEL APODERADO LEGAL )
- AGEPTAGION DE SER AVAL Y DEYDOR SOLDARIO. t)

PARA CREDITOS A LARGO PLAZO

[ADEMAS OE LO' ANTERIGR.
+ BALANCE GENERAL, ESTADO DE RESULTADOS Y FLUJO DE EFEGTIVO ANUALES, PROYEGTADOS POR LA VIGENCIA DEL CREDITO

INCLUYENDO SUS PREMISAS DE FORMULACION []
- PROGRAMA DE INVERSIQN, ANEXAR COTIZACIONES ¥/Q FRESUPUESTOS DE QBRA Y EN SU CASQ PLANOS ARQUITECTONICOS, {1
- DESCRIPCIOH OEL PROYECTO ¥ ESTUDIO DE MERCADD )

PARA LA CONTRATACION DEL CREQITO

SOBRE INMUEBLES EN GARANTIA SOBRE LA EMPRESA E
- BOLETAS DZ PRED!AL Y AGUA DEL ULTIMO BIMESTR t « CERTIFICADO bE GRAVANEN (58}
- CERTIFICADO DE GRAVAMEN [




GRUPO FINANCIERO INTERMEX

Pag.1
AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL
BANCA INTERMEX, S.A. SOLICITUD DE: LINEA DE CREDITO
AREA: METROPOLITANA SUCURSAL: OFICINA CENTRO (33) J
[CIVISION: BANCA COMERCIAL
DATOS DEL SOLICITANTE CALIFICACION DEL CLIENTE:
[NOMBRE: COMPANIA MERCANTIL ULTRA, 5.4, OE C.V. cNB
DIRECCION. FUENTES # 151, COL. DEL VALLE INTERNA A 20-5ep-93
EXTERNA
PRINCIPALES ACCIONISTAS %
RF.C.: MRU 721207 214 [MARIQ HERNANDEZ MARTINEZ 4800
GRUPO: LUISG LOPEZ PCREZ 2700
[ACTIVIOAD:  COMPRA.VENTA DE JUGUETES, HERCERIA ¥ ARTICULOS DE  JLUIS E LOPE2 PEREZ 700
loecoracion IMA. ALICIA LOPEZ DE HOEZ s00
[aominisTRACION: FECHA DE CONSTITUCION; ANA CECILIA HDEZ LOPEZ 500
“lotrcTOR GENERAL 10173 oTROS 1000
LIC. LUIS E. LOPEZ PEREZ TOTAL 100.00
CARACTERISTICAS DE LA SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO
PLAZOY
PO OVISA IMPORTE FORMA DE PAGO. RECURSOS
P. QUIROGRAFARIOS NS4.000000 A 9O DIAS, LINEA REVOLVENTE INTERMEX
CON VIGENCIA DE UN ARG
c COMERCIALES CON N31.320,000 LINEA REVOLVENTE CON INTERMEX
REFTO ENP.Q O SU EQUIVALENTE EN DOLARES DOGUMENTOS A 90 DIAS
[REMESAS SOBRE EL PAIS {N3400,000) ALAVISTA
[COBRO INMEDIATO {N$1,000,000)
[SOLICITUD EN MONEDA NACIONAL | nss.a20000 | DIVISA TIFG DE CAMEI0

'SOLICITUD EN MONEDA EXTRANJERA VALORIZADA ]

RIESGO Y RESPONSABILIDAD

MILES DE NUEVOS PES0S

RESPONSASILIDAD

FECHA

[OETALLE: RIESGO ANTERIOR
RIESGO AUTORIZADO: . .

BANCA INTERMEX, 8.A.

OPERADORA DE BOLSA INTERMEX
INTERMEX INTERMATIONAL
FACTORING INTERMEX

INTERMEX BANK

ARRENDAMIENTQ DINAMICO INTERMEX
ALMACENADORA (NTERMEX

N52.650

12103

TOTALES:

N$2.650

[OE APROBARSE, EL RIESGO CON EL GRUPQ SERI N$$.320,000 l
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX Pag.2
AREA DE NEGOGIO: BANCA COMERCIAL

BANCA INTERMEX, S.A. SOLICITUD DE: LINEA DE CREDITO

NOMBRE: COMPARIA MERCANTIL ULTRA, S.A. DE C.V.

DESTINO Y FUENTE DE REPAGO DEL FINANCIAMIENTO SOLICITADO:

P. QUIROGRAFARIOS * APQYO A SU CAPITAL DE TRABAJO (PAGD DE SUELDOS, PROVEEDORES, IMPUESTOS)

C. COM C/RFTO EN P Q - FINANCIAMENTO A SUS (MPORTACIONES DE JUGUETES DE ORIGEN ESTADOUNIDENSE Y ASIATICO
REMESAS TOMA DE DOCUMENTOS FORANEQS EN FIRME

COBRO INMEDIATO - TOMA DE BOCUMENTOS LOCALES EN FIRME.

LA FUENTE DE REPAGO PARA LOS CREDITOS SOLICITADOS SERA LA OPERACION PROPIA DEL NEGOCIO

 S—
GARANTIAS:

DELA SOLICITUD:

[AVAL DE LOS SRES LUIS GONZAGA LOPEZ PEREZ Y LUIS EMILIO LOPEZ PEREZ, QUIENES PRESENTAN RELACION
| PATRIMONLAL INDIVIDUAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1993 INTEGRADA POR:

SR LUIS G. LOPEZ PEREZ SR LUISE. LOPEZ PEREZ

ACCIONES EN: MILES N§ MILES NS
1.-GRUPO RIOS, SACV. 285 205
2.- ALANZA ORANIZACION, SACV “ as
3.- ORGANIZACION HE-YO, SACV. 814 L]
4.- AUTO DE MEXICO, SACV. 168 188
5.« CAMING REAL DE COLIMA, SACV. 054 580
6.- CIA JUGUETERA, SACV. 2138 743

TOTAL N34 402 H31.917

———— Ec—
OE ACUERDO A DE ELLOS MISMOS, MEDIANTE (A AFLICACION DE INDICES

{I.N.P.C) PUBLICADOS POR BANCQ DE MEXICOQ. SU VALOR HISTORICQ ES DE N$1.187 ¥ N3482 M RESPECTIVAMENTE

DEL RIESG O ACTUAL:

[AVAL DE LOS SRES. LUIS GONZAGA LOPEZ PEREZ Y LIS EMILIO LOPE2 PEREZ, QUIENES PRESENTAN RELACION
[ARRIBA DESCRITA.

OTRAS CONSIDERACIONES:

LA PRESENTE SOLICITUD ABSORBE LAS RESPONSABILIDADES ACTUALES
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX Pag.3

AREA DE NEGOCIO; BANCA COMERCIAL
BANCA INTERMEX, S.A. SOLICITUD DE: LINEA DE CREDITO
NOMBRE: COMPARIA MERCANTIL ULTRA, S.A. DEC.V.

NEGOCIOS CON EL GRUPQ FINANCIERO SERFIN: MILES BE NUEVOS PESOS
PROMEDIOS
ULTIMO
EMPRESA DEPOSITOS! MARGEN
MESIMESIARG +| caRmERA %
[BANCA INTERMEX, S.A, AGS/OCTE3 s 3039 118
ToTALES 35 3,008 115

ICIONALES CON EL SOLICITANTE

COMENTARIOS SOBRE NEGOCIOS Al

ADICIONALES CON DEL GRUPO INTERMEX.

SINTESIS DE LA EVALUACION:

DEL SOLICITANTE:
SOCIEDAD CONSTITUIDA EL 7 DE DICIEMBRE DE 1973, CON DURACION DE 20 AROSY CAPITAL SOCIAL INICIAL DE NST M. .
[DESPUES DE DIVERSAS MODIFI ASUACTA ACTUALMENTE TIENE LA MODALIDAD DE S AC V., CAPITAL
SOCIAL DE N$2'857 M. QUE INCLUYE UN MINIMO FIJO DE N$8 M. AL 31/MAY/93 SEGUN ESCRITO Y UNA DURACION HASTA EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2050.

DEL GRUPO AL QUE PERTENECE:
LA EMPRESA INTEGRA GRUPO CON
[ALIANZA ORGANIZAGION, S A DE C.V. . QUE SE DEDICA AL RAMO INMOBILLARIO
[ORANIZACION AZ. S A., QUE ES UN EMPRESA BE CONTABLES Y
GRUPO RIOS, S A . DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DE RQPA DE NINOS.
AUTO DE MEXICO, S A, LUGOLO, SA E INMOBILIARIA LL. SA, DEDICADAS AL RAMO tNMOBILIARIO
ALIANZA ORGANIZACION. S A DEDICADA A LA COMERCIALIZACICN DE PRODUCTOS PARA DAMA
CAMING REAL DE COLIMA. § AC V., DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DE TODO TIPO DE ARTICULOS
IMPORTACIONES EXTRO, $. A, DEDICADA AL RAMO DE LAS IMPORTACIONES DE PRODUCTOS DIVERSOS
ADEMAS CON FECHA 2 DE SEPTIEMBRE DE 1991, LA SOLICITANTE FUSIONO A LA EMPRESA ORGANIZACION MERCANTIL
TOYS, S A. DE C.V., QUE SE DEDICABA A LA IMPORTACION Y COMECIALIZACION DE JUGUETES AL MAYCREQ

DEL SECTOR:
[EL RAMO JUGUETERO (INDUSTRIA) SE HA VISTO AFECTADO EN LOS ULTIMOS AROS DEBIDO A LAS IMPORTACIONES Y ALA
[DESACELERACION ECONOMICA RACIONAL, ESTO HA FAVORECIDD A LA EMPRESA POR LO QUE LA EMPRESA REQUIERE DE APOYO
[FINANCIERO PARA IMPORTAR PRODUCTOS ¥ ELEVAR SU COMERCIALIZACION Y PLANES DE EXPANSION LO CUAL LE AYUDARA A
[ ¥ LA ESTABILIZACION DEL MERCADO
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX Pag. 4
AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL

BANCA INTERMEX, S.A.

NOMBRE: COMPARNIA MERCANTIL. ULTRA, $.A, DE GV,

WMILES OE NUEVOS PESOS

I BALANGE

[DICTAMINADO: DESPACHO DARIA GOMEZ. 8.C. si s NO.

51 8.10 1 B-10 51 810
32 “ iz % 300993 %
ACTIVO CIRCULANTE.

casa ¥ BANCOS 5728 8 esn 9 2448 3|
INVERSIONES TEMPORALES i

CUENTAS POR COBRAR 7.8 " 3967 5

Jnventarios 200832 «| 20,783 82 405 87]
ACTUALIZACION DE INVENTARIOS 530 1
CUENTAS POR CODRAR FILIALES 4201 7 E) [ 8,278 5
DEUDORES OIVERSOS 250 -0 2048 4 Q402 2
|OTROS ACTIVOS GPERATIVOS :

VA POR ACRECITAR 67 9 w9 9 L] -1
CTAS POR COBRAR A ACCIONISTAS . (k2 2
OTROS CIRCULANTES S . ; .

SUMA ACTIVO CIRCULANTE. Aree | 78! 58,379 74
ACTIVO F1I0 g o

MOB. DE OFICINA ¥ VENTA ARRENDADO 3,108 4
MOBILARIO Y EQ DE OFICINA 2468 See o
EQUIPO OE COMPUTO 50 1
EQUIPO DE VENTA Y TRANSPORTE 1150 [l
MEJORAS. EN PROPIEDADES ARRENDADAS 227 4
|INvVERSIONES ENACCIONES . ]

SUMA ACTIVO FIJO SiN DEPRECIACION 8050 - 78 10
() DEPRECIACION HISTORICA (519) (1.ea1) 2
ACTIVO F1IO NETO HISTORICO s.ee "
[ACTUALIZACION ACTIVO F150 18,008 18]
(-} DEPRECIACION DE ACTUALIZACION 2367 3l

SUMA ACTIVO FUQ 730 »

OTROS ACTVOS

oiFERIDO s o
1) AMORTIZAGION AGUMULADA @
ACTUALIZACION OTROS ACTIVOS 1) i
() AMORTIZACION DE ACTUALIZACION : a4y “
DEPOSITOS EN GARANTIA s 1
|wrereses Pon oevenGar S

(GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO m 1 [ 1 1421 1

SUMA OTROS ACTIVOS [1:] i) [ 1 1940 a
ACTIVO TOTAL 84,600 », 18,881 I T s
[CAPITAL DE TRABAJO {AC.FC) 2970 I 1.247 T 436 ]
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX Pag. 5
AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL

BANCA INTERMEX, S.A.

NOMBRE: COMPARIA MERCANTIL ULTRA, S.A. DECV.

MILES DE NUEVOS PESOS

{ BALANCE
FINFORMACION Al 3nm * 311292 % 300803 %

PASIVO CIACULANTE .

PRESTAMOS BARCARIOS 10,018 28] 18,588 22| 14318 "
[BANCA SERFIN, S A 444 7] 2872 3 4524 L
PROVEEDORES 9.080 14 12849 17| |7._1II ke
|POCUMENTOS DESCONTAROS B N N
DOCUMENTOS POR PAGAR 8,802 19,082 17
[CUENTAS POR PAGAR FILIALES .

ACREEDORES DIVERSOS 5,000 0

QTROS PASIVOS OPERATIVOS
ARRENDAMIENTO FINANCIERO C P.

[ANTICIPOS DE CLIENTES

DIVIDENDOS POR PAGAR

|MPUESTOS ¥ P_T.y. POR PAGAR 1)
SUMA PASIVO CIRCULANTE 43801
PASIVO A LARGO PLAZO

|PRESTAMOS BANCARIOS
BANCA SERFIN, SA
[ARRENDAMIENTO FINANCIERO LP,
DOCUMENTOS FOR PAGAR

SUMA PASIVO FUO.

OTRQS PASVOS
PASVO DIFERIDO
EST.0F PASIVO POR PERDIDA EN CAMBIOS

APORT. PIFUT. AUM. DE CAPITAL

CAPITAL C ONTABLE ANTES DE UT. DEL E3. 16450

SUMA OTROS PASIVOS
PASIVO TOTAL . 4, 0]
CAPITAL -
CAPITAL SOCIAL 2087 4
RESERVAS 1 of
UTILIDADES ACUMULADAS (1491 -2
SUFICIENCIA (INSUFIC.) EN ACTUALIZACION 7040 o
ACTUALIZACION DE CAPITAL 2053 )

UTILIDAD DEL EJERCICIO 38
CAPITAL GONTABLE 20,109
SUMA PASIVO ¥ CAPITAL $4.000

PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA T
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX . Pag.6
AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL i .
BANCA INTERMEX, S.A.

NOMBRE: COMPANIA MERCANTIL ULTRA, S.A, DECY, . g
le! DE NUEVOS PESOS " .

ESTADO DE RE SULTADOS

INFORMACION AL sy |- %1 - soowes %

MESES DE OPERACION 3|
[VENTAS NETAS 100 44203 100
(-} CQSTO DE VENTAS oo} W4 LH
() UTILIDAD BRUTA 12| 10,038 |
() GASTOS DE OPERACION 37 12120 27
{:} DEPRECIACION
() COST0 INTEGRAL OE FINANCIAMIENTO 7| 5.008 "
-+ OTROS GASTOS (PRODUCTOS) -8 #33) "
(s) UTILIDAD ANTES DEISR YPTU - n 0|
(}ISRYPTU 1

UTILIDAD NETA ] 7 L)

PROMEBID MENSUAL DE VENTAY 4920

DIVIDENDOS PAGADOS

COSTO INTEGRAL DE FINANGIAHIENTO . ) . B
{INTERESES 548
[PERDIDA CAMBIARIA
RESULTADO MONETARIO OPERACIONAL (3658
[COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIZNTO 418

INDICADORES FINANCIERDS

LIQUIDEZ (A € /P.C) 109

APALANCAMIENTQ (PTICC) 218
RENTABILIDAB (UNICC) 18%

o

k]

260

72
(NDICE COBERTURA DE INTERESES 050 .
INDICE CORERTURA DE DEUDA oM -
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX
AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL

BANCA INTERMEX, S.A,
NOMBRE: COMPARIA MERCANTIL ULTRA, $.A. DE C.V,
E5TADO DE GENERACION DE FONDOS

MILES DE NUEVOS PESQS,
/0:

2wz

Pag.?

12

FONDOS DE GRERACION

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO

DEPRECIACION Y AMORTIZACICN DEL ARO

OTROS CARGOS NO MONETARIOS

ACTUALIZACION DE PARTIDAS NO MONETARIAS
AJUSTE POR ACTUALIZACION DEL COSTO DE VENTAS

PASIVO DIFERIDD

GENERACION BRUTA OPERATIVA

2,828}
(822)

228

297

{+) FUENTES OPERATIVAS

[AUMENTO (DISMINUCION) CTAS. POR PAGAR PROVEED.
[AUMENTO (DISMINUCION) IMPUESTOS ¥ P.T U. POR PAGAR
[AUMENTO (DISMINUCION) DOCUMENTOS POR PAGAR
OTROS PASIVOS GPERATIVOS

TOTAL FUENTES OPERATIVAS

439
028)
020

TOTAL FONDQS DE OPERACION

() USOS OPERATIVOS

[AUMENTO (0ISMINUCION) CUENTAS POR COBRAR ! 3907
[AUMENTO (DISMINUCION) INVENTARIOS i 278
MENT PAG POR 1”2
ACTIVOS
TOTAL USOS OPERATIVOS 2804
NETA [ DE PAGO) B 8,121
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX Pags

AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL

BANCA INTERMEX, S.A.

NOMBRE: COMPARNIA MERCANTIL ULTRA, 5.A. DEC.V,
ESTADO DE GENERACION DE FONDDS
FECHA

MILES DE NUEVOS PESOS
311292 30093
MESES DE OPERACION 42

{#) FUENTES NO OPERATIVAS
[AUMENTO CAPITAL 5QCIAL (EFECTIVO)
AUMENTO PASIVO BANCARIO CORTO PLAZO
AUMENTO PASIVO BANCA SEAFIN CORTO PLAZO 1,852
AUMENTOQ PASIVO BANCARIO LARGD PLAZO 6,000
AUMENTO PASIVO BANCA SERFIN LARGO PLAZO
[AUMENTO (DISMINUCION) FINARCIAMIENTO ADICIONAL
AUMENTO JON) DC DESCONTADO!
JAUMENTO (DISMINUCION) ACREED DIV. Y CTAS PAGAR FiL (1.380) 2:350)
AUMENTO (DISMINUCION) AC TUALIZACION CAPITAL SOCIAL (1.234) L
EST DE PASIVO POR PERDIDA EN CAMBIOS
AUMENTO { DISMINUCION ) PASIVO DIFERIDO
ARRENDAMIENTO FINANCIERO € P 34
ANTICIPOS DE CLIENTES
[OVIDENDOS POR PAGAR -
ARRENDAMIENTO FINANCIERO L. P, 2,055
[DOCUMENTOS POR PAGARL P

[APORT PIFUT AUM DE CAPITAL
AUM (DISM } EN LA SUFICIENCIA (INSUFIC ) EN LA ACTUALIZ. CAPITAL

TOTAL FUENTES NG OPERATIVAS

¢ USOS NO OPERATIVOS
DRADENDO S PAGADOS
DISMINUCION PASIVO BANCARIQ CORTQ PLAZO
PASIVO BANCA SERFIN CORTO PLAZO
[DISMINUCION PASIVO BANCARIO LARGO PLAZO
DISMINUCION PASIVO BANCA SERFIN LARGO PLAZO
COMPRA (VENTA O BAJA) DE ACTIVOS FIJOS
[AUMENTO (DISMINUCION) CEUD DIV Y CTAS. COBRAR FIL. Lol
(NVERSIONES EN ACCIONES i .
[AUMENTO (DISMINUCION) ACTUALIZAGION DE AGTIVOS DIFERIDOS
AUMENTO (DISMINUCION) OTROS ACTIVOS NO OPERATIVOS
AUMENTO ACTUALIZACION OE
JAUMENTQ (DISMINUCION) AC TUALIZACION ACTIVO Fii0 (NETO)
OTROS AGTIVOS NO CPERATIVOS
CTAS POR COBAAR A ACCIONISTAS i
[AUMENTO {OISMINUCICN) ACTIVO DIFERIDO . 3 a

INTERESES POR DEVENGAR
DEPOSITOS EN GARANTIA

DIFERENCIA EN UTILIDADES ACUMULADAS

YOTAL USOS NO QPERATIVOS. T408 8203
GENERACION NETA NQ OPERATIVA (a921) {1004
[AUMENTO (DISMINUCION) EN CAJA ¥ ACTIVOS LIQUIDOS 208 14083)
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AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL
BANCA INTERMEX, S.A.
NOMBRE: COMPARIA MERCANTIL ULTRA, S.A. DE C.V.

ESTADO DE GENERACION DE FONDOS MILES DE NUEVOS PESOS
FECHA

3u12r82 30:5/83

MESES DE OPERACION 12 []
ESTADO DE VARIACIONES AL CAPITAL CONTABLE N

CAPITAL CONTABLE AL INICIO DEL EJERCICIO .~ 2009 15048
UTILIDAD (PERDIDA} OEL EJERCICIO {3.828) 72
(4} AUMENTO DE CAPITAL SOCAL EN EFECTIVO B
(#) CAPITALIZACION DE UTILIDADES ACUMULADAS

(4} OIF. EN UTILIDADES ACUMULADAS . -
{*) ACTUALIZACION OEL CAPITAL CONTABLE A R 2

| SUFICIENCIA {INSUFIC ) EN ACTUALIZACION - (2.708)

|ACTUALIZACION DE CAPITAL 1472
APORT. PIFUT. AUM. DE CAPITAL L

TOTAL ADICIONES

DMIDENDOS DECRETADOS
ACUMULADAS

&}
{+) DTRAS DEDUCCIONES
(+) AUMENTO A LA RESERVA LEGAL

JOTAL DEOUCCIONES

{INCREMENTO (DECREMENTO) NETO DE CAPITAL CONTABLE

CAPITAL CONTABLE AL FINAL DEL EJERCICIO

ESTADO DE VARIACION DEL AGTIVO NO CIRCULANTE
ACTIVOS FIJOS
|() DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO
(3} SUBTOTAL
(+) ACTUALIZACION £ EL EJERCICIO
1) DEP. DE LA ACTUAL. ACTIVO FIJO DEL EJERCICIO

i) SUBTOTAL 11,148
(=) susTOTAL Fmany | co 748
+) ADQUISICION DE ACTIVOS FLIOS NETOS o 25

INVERSION EN ACTIVOS O CIRCULANTES - 17,808 TR

NOTAS RELEVANTES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX

Pag. 10

AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL

BANCA INTERMEX, S.A. SOLICITUD DE: LINEA DE CREDITO -

NOMBRE: COMPAFHA MERCANTIL ULTRA, S.A. DEC.V.

REFERENCIAS Y EXPERIENCIAS

EMPRESA QUE PROPONE: CLIENTE £N CREDITO DESOE UFeT2

BANCA INTERMEX. S A BUENA  CUENTAHABIENTE DESDE: 28.Ene-76

{CON OTRAS EMPRESAS DEL GRUPO SERFIN:

[NO TIENE RELACIONES

COMERCIALES ¥ BANCARIAS:

[COMERCIAL Y MANUFACTURERAS AC V A

BANAMEX A
{BancomerR A

PROCEDIMIENTO DE AUTORIZACION

NOMBRE FPUESTOISECRETARIO | FECHA [INICIAY
FUNCIONARIO QUE ATIENDE AL SOLICITANTE  LIC’ ALEJANDRO LAZO GOMEZ [GERENTE SUCURSAL | n2m3
E ESTUDIO DE C P DANIEL PEREZ  GERENTE CREDITO 293

[PIRECTIVO RESPONSABLE LIC. ARACELI MURIOZ CANO SUBDIR. ZONA 1 CENTRO | 712193
[FUNCIONARIO U ORGANISMO QUE PROPONE  |LIC. JUAN GUOIRQ RUIZ {DIRECTOR DMISION T | 7H2m)

COMITE OF RIESGO DEL GRUPO

FUNC. U ORG. FACULTADO PARA AUTORIZAR

CONCLUSIONES DEL AREA QUE PROPONE:

LA EMPRESA PRESENTA LO SIGUIENTE
+ LIQUIDEZ ACORDE A SU GIRO
~RESPALDO DE ACT/VOS FIJOS

DE LOS ACCIONISTAS

+ CAPACIDAD DE PAGQ NEGATIVA

- APALANCAMIENTO FINANCIERQ ALTO

- SIN RESPALDO DE CAPITAL CONTASLE
|PROPUESTO POR: LIC. JUAN GUDIKD RUIZ

- GRAN EXPERIENCLA Y PERMANENCIA EN EL MERCADO
- CRECIMIENTO ANUAL REAL EN VENTAS EN PERIODO COMPLETO DE 91.92 Y FUENTE DE REPAGD REFORZADA CON EL AVAL

- LAINSUFICIENCIA EN VENTAS Y UTIIDAGES A SEPTIEMBRE DF, 1993 SE DERE A QUE SE TRATA DE UNA EMPRESA CICLICA
CUYAS VENTAS FUERTES SON EN L0S MESES DE NOVIEMBRE. DICIEMBRE Y ENEROQ DELARQ SIGUIENTE, ADEMAS DE
CONTAR CON EL APOYO DE LOS PROVEEDORES A QUIENES LES PAGA EN EL PRIMER TRIMESTRE DELANQ.

- LAESTIMACION DE SUS VENTAS PARA £L PRESENTE EJERCICIO (1993), ES SUPERIOR A LAS DEL EJERCICIO ANTERIOR.

FECHA 1

RESOLUCION:

AUTQRIZADO POR:

CON LAS SIGUIENTES CONDICIONES:

FECHA:
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX
AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL

BANCA INTERMEX, S.A,

NOMBRE: COMPARIA MERCANTIL ULTRA, S.A. DEC.V,

BANCA INTERMEX, S.A.

CUADRO DE RIESGOS
MILES DE NUEVOS PESO

Pag. 11

AUTORIZACIONES [RESPONSA. RIESGO
EMPREIA BILIDAD AL [SOLICITUD
FECHA | TIPODE CREDITO | MONTO[ sy MiALT exva] TotaL
|companta MERCANTIL 5/11/92 |P. QUIROGRAFARIO 3,000 2158 4000 4,000 4000
ULTRA SADECV.
1192 [C. COMERCIALES 1,281 a4 1320{ 1,320, 1.320)
[CON REFTO.ENP.Q
5112 [C. CTA CORRIENTE 200]
REMESAS SIPAIS (400}|  {400) 400)
COBRO INMEDIATO £1.000) | ¢1,000 11.000)
ToTAL 2481 2,850 s320] 5320 5,320
OTROS
10#. OE BOLSA INTERMEX -
INTERMEX INTERHATIONAL ~
[FACTORING INTERMEX
INTERMEX BANK
[ARREND. DINAMICO INTERMEX
ALMACENADORA INTERMEX
TOTAL
TOTALES 4489 2850 5,320 | 5320 5320
NOTAS: DIVISA] CLAVE| TiPO DE|
cAMBID]
ELREPORTE DE SENICREB AL 30 OE AGOSTO DE 1893 INDICA
CREDITOS EN:
1302 N$3.343
1305 DLS 222,000
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX Pag.12

AREA DE NEGOCIO: BANCA GOMERCIAL
BANCA INTERMEX, S.A,
NOMBRE: COMPARIIA MERCANTIL ULTRA, S.A. DE C.V.

ANALISIS CUALITATIVO ¥ CUANTITATIVO

ANALISIS CUALITATIVO
1) PROPOSITO:

EL OBJETO DEL ESTUDIO ES PRESENTAR A LA CONSIDERACION DEL COMITE DE CREDITO LA SOLICITUD DE COMPARIA MERCANTIL
ULTRA § A DE £V, CON LA FINALIDAD DE APOYAR LA ADQUISICION DE MERCANCIAS TANTO NACIONALES COMO IMPORTADAS
AS| GOMO TAMBIEN LA COMERCIALIZAGION DE 10S MISMOS Y LA COBERTURA DE GASTOS DE QPERACION.

2) SOLICITUD

LA SOLIGITANTE TIENE SUS OFICINAS EN LA CALLE DE RECREQ # 151, COL. DE VALLE Y SOLICITA LOS SIGUIENTES FINANGIAMIENTOS

P. QUIROGRAFARIOS 34,000,000
C.COMERCIALES CON REFTO.EN P.Q. N$1,320,000 (O SUEQUIV. EN DOLARES}
REMESAS SOBRE ELPAIS (N3400,000)
COBRO INMEDIATO {N$1,000,000)

ELDESTINO PARALOS F.Q SERA EL APDYO CAPITAL DE TRABAJQ (PAGO DE SUELDOS, PROVEEDORES, IMPUESTOS) ; EL DE C.COMER-
CIALES CON REFTO. EN P.Q. €3 LA IMPORTACION DE JUGUETES DE ORIGEN ESTADOUNIDENSE Y ASIATICO

LA FUENTE OE PAGO DE LOS DOCUMENTOS SUSCRITOS TENDRA SU ORIGEN DE LA PROPIA OPERACION DE LA EMPRESA Y LOS

DE BANCA INTERMEX, S A

3) EXPERIENCIA:

LA EXPERIENCIA EN CREDITO HA SI00 SATISFACTORIA. YA QUE ACTUALMENTE ESTA CALIFICADA €N £.0. N3 3'000, C. COMERCIALES
CON REFTO ENP Q. DLS. 400,000 Y G EN CTA CORRIENTE N3 200.000, CUMPLIENDO OPORTUNAMENTE CON SUS PAGOS.

SU CALIFICACION EN CARTERA HA SIDO "A” EN LOS ULTIMOS TRIMESTRES CON BASE EN LA LIQUIDACION OPORTUNA DE 5US CREDITOS
Y SANA SITUACION FINANCIERA

4) JUSTIFICACION DEL CREDITO

EL CREDITO SOLICITADO TIENE PGR OBJETO EL APOYAR LA MARCHA Y $1STEMA DE COMERCIALIZACION QUE TIENE LA EMPRESA.
CONSERVANDO ASI SU PARTICIPACION EN EL MERCADO Y EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO

5) ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

AUNQUE ClA MERCANTIL ULTRA SE CONSTITUYE COMO TAL EN DICIEMBRE DE 1973, SUS DPERACIONES COMERCIALES DATAN
DESDE 1826 BAJQ OTROS ROMBRE SOCIALES LO QUE LE HAGE TERER UNA CALIDAD MERCANTIL DENTRO DEL MEDIO EN QUE REALIZA
5US ACTIVIDADES

6) ACTIVIDAD

LA EMPRESA TIENE COMO GIRO REAL LA COMERCIALIZACION DE JUGUETES Y ARTICULOS DE BONETERIA, SIENDO LIDERES COMO CA~
DENA DE TIENDAS ESPECEALIZADAS EN EL RAMO

LA DIRECCION DE LA EMPRESA HA DEFINIDO UNA POLITICA AGRESIVA DE CRECIMIENTO DE SUCURSALES, PRETERDIENDO ENUN
FUTURQ PROXIMO LLEVAR A CABO DESARROLLOS INMOBILIARIOS PARA CONSTRUIR LAS MISMAS EN TERRENOS PROFIOS YA SEA

A TRAVES DE CENTROS COMERCIALES O TIENDAS AISLADAS

EN UN FUTURD PROXIMO SE PRETENDE TENER SUCURSALES EN LAS CIUDADES DE LEON, GTO. Y QUERETARO, QRO., FARA LO CUAL
YA FUERON ADQUIRIDQS LOS TERRENOS CORRESPONDIENTES.,
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX X Pig.13

AREA DE NEGOC10: BANCA COMERCIAL
BANCA INTERMEX, S.A.
NOMBRE: COMPARIA MERCANTIL ULTRA, S.A.DEC.V.

ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO

7) ESTRUCTURA ACCIONARIA
LA EMPRESA ACTUALMENTE SE CONFORMA DE LA SIGUIENTE MANERA:
MARIO HEANANDEZ MARTINEZ da%
LUIS G. LOPEZ PEREZ ™%
LUIS E. LOPEZ PEREZ ™
MA. ALICIA LOPEZ DE HOEZ. 5%
ANA CECILIA HDEZ. LOPE2 5%
QTROS 10%
TOTAL: 100%

8) ESTRUCTURA DE ORGANIZACION Y PRINCIPALES ADMINISTRADORES

[EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ES EL SR. LUIS G. LOPEZ PEREZ. CON MAS DE 50 ARDS DE EXPERIENCIA EN

EL RAMO. COMO DIRECTOR GENERAL FUNGE EL L AE. LUI5 EMILIO LOUSTALOT LAPOSSE, CON 23 AROS DE EXPERENCIA. COMO DIREC.
TOR DE ADMON. Y FINANZAS LA C P. MARIA CAROLINA LOPE2 DE MORALES, CON 15 ARQS DE EXPERIENCIA Y COMO DIRECTOR OE
[OPERACIONES Y COMERCIALIZACION EL SR. FILIBERTO DIAZ GARCIA. CON 20 AROS DE EXPERIENCIA.

9} INFRAESTRUCTURA

LAS OFICINAS CORPORATIVAS DE LA COMPASIIA ESTAN UBICADAS EN FUENTES # 151, COL DEL VAI.LE. PROPIEDAD DE 5V FILIAL
ALIZNZA ORGANIZACION , § A. DE C.V.. CUENTA CON TODOS LOS Ysu st
[PARA LA REALIZACLON DE SUS ACTIVIDADES.

10) OPERACION

SU ACTIVIDAD PREPONDERANTE £5 LA JUGUETERIA, AUNQUE TAMBIEN COMERCIALIZA CON ARTICULOS NAVIDEROS. MERCERIA, DECO-
RACION, ARTESANIAS Y ROPA PARA BEBES, EN LAS SIGUIENTES PROPORCIONES:

JUGUETERIA 89.9% : ARTICULOS DE NAVIDAD 3% : MERCERIA, DECORACION Y ARTESANIAS 5 3% Y ROPA OE BEBES 1.8%

[POR LA NATURALEZA DE SU ACTIVIDAD, ES EVIDENTE QUE LA SOLICITANTE E5 UNA EMPRESA CICLICA EN SU OPERACION, REALIZANDO
|PURANTE LOS MESES DE OCTUBRE A ENERO EL 75% DE 5US VENTAS TOTALES. PARA LOGRAR SUS OBJETIVOS CUENTA CON UNA FUER-
|ZA LABORAL DE 490 EMPLEADOS, MISMAS QUE SE INCREMENTAN HASTA EN 1.000 EN LA TEMPORADA NAVIDERA. DISTRIBUIDOS £N SUS
32 TIENDAS

LINO DE SUS PLANES ESTRATEGICOS DE MERCADO ES EL DE EMITIR "REFUGIO VALES™ Y EL APARTADO OE MERCANCIAS CON UN
FORCENTAJE MINIMO, EL CUAL LE GARANTIZA LAS VENTAS EM LOS MESES MAS IMPORTANTES QUE 50K

ABRIL - DIA DEL NILO ; JULIO Y AGOSTO - REFUGIO VENTA ; OCTUBRE - VENTA OE iy N Y ENERO -
TEMPORADA NAVIDERA Y REYES, PROMOVIENDO $US PRODUCTOS MEDIANTE MEDIOS COMO SON LA TELEVISIOR, RADIC Y PRENSA.
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AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL
BANCA INTERMEX, S.A.
NOMBRE: COMPARIA MERCANTIL ULTRA, S.A. DE C.V.

ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO

LOS FACTORES EXTERNOS QUE LE HAN . ESLA DESLEAL DE LA INFORMAL Y LA RECESION QUEWI-
[VE EL PAIS, LOS CUALES HA CONTRARESTADO DENTRO DE sus POSIBILIDADES CON UN EFICIENTE PRESUPUESTO DE VENTAS QUE LE
HA PERMITIDO CONSERVAR SU LUGAR EN EL MERCADO, MiSMO QUE ES EL SIGUIENTE:

AURRERA 5%
CIA MERCANTIL ULTRA 2%
GIGANTE 15%
JUGUETIBICI 10%
JUGUETRON 0%
CCOMERCIAL MEXICANA- 3%
OTROS %

100%

11) CONCLUSIONES

EMPRESA CON AMPLIA EXPERIENCIA Y ARRAIGO EN EL MERCADO, LO QUE LE PERMITE PRONOSTICAR LAS TEKDENCIAS DEL MISMO.
Y PLANIFICAR SUS POLITICAS DE VENTAS Y EXPECTATIVAS OE CRECIMIENTO,

AUNQUE SUS PRODUCTOS SON CICLICOS, HA DISERADO ESTRATEGIAS DE VENTAS QUE LE HAN PERMITIDO OBTENER INGRESOS EN
EPOCAS BAJAS, COMO SON LOS "ULTRA VALES", “VENTAS DE ANIVERSARID® ¥ SISTEMAS DE APARTADO.

[A FIN DE MANTENER SU COMPETITIMDAD EFECTUA SUS COMPRAS CON LA MAYCOR OPORTUNIDAD POSIBLE, VISITANDO FERIAS Y
EXPOSICIONES MUNDIALES LO CUAL LE PERMITE ADQUIRIR LINEAS OE MERCANCIA DE LA MEJOR CALIDAD EN EXCLUSIVA Y NEGOCIAR
LOS MEJORES PRECIOS Y PLAZOS DE PAGO.
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AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL
BANCA INTERMEX, S.A.
NOMBRE: COMPARIA MERCANTIL ULTRA, S.A.DEC.V,

ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO

ANALISIS CUANTITATIVO

SE ANALIZAN ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS AL 31/12/91 Y 92 E INTERNDS AL 10/09/9 LOS CUALES ESTAN REEXPRESADOS ADOP-
TANDO LA METODOLOGYA CONTENIDA EN EL BOLETIN B-10, UTILIZANDO EL METODO DE EN.P.C. EXCEPTO EN EL RUBRO DE MEJORAS
EN ALCUAL SELE| O3 VALORES DE UN AVALUO POR PERITOS

[ASIMISMO SE ADCPTARON LAS PRACTICAS PRESCRITAS EN EL TERCER DOCUMENTO DE ADECUACIONES DE ESE BOLETIN Y, POR LO
[TANTO. LOS ESTADOS FINANCIEROS SE ACTUALIZARON EN TERMINOS DE PODER ADQUISITIVO DE LA MONEDA AL FINAL DEL ULTINO
|EJERCICIO, CON EL PROPOSITO DE HACERLO'S COMPARABLES ENTRE St.

1) VENTAS

A SEPTIEMBRE DE 1592 LA EMPRESA PRESENITA UN DECREMENTO REAL EN VENTAS DEL 30%. DEBIDO A LA CICLICIDAD DE SUS
ARTICULOS. OBSERVANDOSE QUE SU NIVEL DE VENTAS FUERTES SE LLEVA A CABO EN EL PERIODO DE OCTUBRE-ENERO EN EL
EJERCICIO COM- PLETO ANTERIOR OBTUVO UN INCREMENTO REAL DEL 4%, CON UN PROMEDIO MENSUAL DE NS8.007 M. EL
MCRCADO EN GENERAL SE ENCUENTRA RECESIVO LO QUE HA PROVOCADO UNA DISMINUCION EN LAS VENTAS DE LA EMPRESA CON
LA INTENCION DE ELEVAR ESTAS ULTIMAS, DESDE 1891 ESTABLECIO L FOLITICA DE ABRIR NUEVAS SUCURSALES ¥ APLICAR
REBAJAS Y DESCUENTOS, LO CUAL PROVOCQ QUE SUS COSTOS Y GASTOS FLUCTUARAN A LAALZA AL DARSE ESTCS RESULTADOS,
LA DIRECCION DECIDIO CERRAR EN FORMA TEMPORAL 3 TIENDAS (HACIENDA, PERINORTE Y TOLLOCAN) Y OTORGAR DESCUENTOS
POR PRONTO PAGO, LO QUE IO COMO RESULTADO UNA DISMINUCION EN SUS COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS PARA 1993

2) UTILIDADES

LAS UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS A SEP. DE 1993 REPRESENTAN EL 0% DE SUS VENTAS, DEBIDO A QUE 5US COSTOS DEL 62% ,
GASTOS DEL 27% Y GASTOS DEL 1% TOTALMENTE 5US ES DE NOTARSE QUE DICHOS GASTOS
[FINANCIEROS SON LOS MAS ALTOS DE LOS ULTIMOS 3 PERIODOS,

POR OTRA PARTE LOS Pi SON POR LAS INVERSIONES OUE REALIZAN EN MESA DE DINERO DE
BANCA INTERMEX ¥ EN FICOMER CON LOS EXCEDENTES DE TESORERUA QUE LLEGAN A TENER Y QUE POSTERIORMENTE APLICAN AL
PAGO DE PROVEEQORES

LOS COSTOS Y PRINCIPALMENTE LOS GASTOS DE OPERACIN EN EL EJERCICIO 92, POR LA APERTURA DE SUCURSALES ORIGINO PARTE
OE LA PERDIDA DE DICHO EJEACICIO.

3) LIQUIDEZ

LA LIQUIDEZ INME DIATA DE LA EMPRESA SE MUESTRA BAJA PARA AFRONTAR PASIVOS A CORTO PLA20, DEBIDO A QUE TIENE QUE
|MANTENER UN NIVEL DE INVENTARIOS ALTO DE ACUERDO A SU GIRO

oicet DIC.92 SEP.93
[INMEDIATOS ()] 032 028
MEDIATOS 109 102 11

SUS OPERACIONES LAS REALIZA DE CONTADO, EXISTIENDO EN OCAS(ONES ALGUNOS CLIENTES A LOS QUE LES CONCEDE CREDITO A 90
[OIAS. SUS INVENTARIOS SIGNIFICAN UN 77% CON ROTACION DE 419 DIAS DEB1DO AL GIRO Y CICLICIDAD DE ESTE TIPO DE EMPRESAS.

4) INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

SUS ACTIVOS FIJOS HAN S1DO TANTO CON PROPIOS COMO POR ARRENDAMIENTO FINANCIERD, CON UN
CONTRATO VIGENTE A LA FECHA CON ARRENDADORA FINANCIERA QUADRUM, S A. C.V. HASTA EL 15/0CT/29

[DICHO ACTIVO ARRENDADD SIGNIFICA EL 41% DE ESTE RENGLON EN FORMA HISTORICA. A SEPTIEMBRE DE 1993 LA ACTUALIZACION
NETA DE ACTIVO FIJO ASCIENDE A N311°489 M
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AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL
BANCA INTERMEX, S.A.
NOMBRE: COMPARIA MERCANTIL ULTRA, 5.A. DEC.V.

ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO
——
5) APALANCAMIENTO

|SUPASIVO TOTAL ESTA CONFORMADO POR CREDITOS BANCARIQS A CORTO FLAZO EN UN 31% (BANCOMER 48%, BANCRECER 29%.
SERFIN 24%, CONFIA 1% PRESTAMOS DIRECTOS). A LARGO PLAZO €M UN 10% (BANAMEX) CON GARANTLA OE INVUEBLES PROPIERAD
[CE SU FILIAL ALIANZA ORGANIZACION, 5.A. DE €.V, PROVEEQORES EN UN 28%, DOCUMENTOS POR PAGAR EN UN 21% (AURIMAT
NS4'584 M., CIA JUGUETERA N34'912M . PRINCEL N3201 M | HASBRO N3678 ; PROD. METALICOS BRUGUERMEX N3441 . Y OTROS 12
POR H31 437 M VY ARRENDAMIENTO FINANCIERO A LARGO PLAZO EN UN Bt (ARRENDADORA FINANCIERA QUADRUM, ADQUI-
[RIENDO MOBILIARIC Y £QUIPO DE OFICINA ¥ TIENDAS Y EQU!IPO DE COMPUTO). GENERANDO INTERESES QUE AFECTAN EN SUS
RESUL- TADDS ENUN 11% SU ULTIMO NIVEL DE APALANCAMIENTO ESDE 401 A1

8) CAPITAL CONTABLE

EL CAPITAL CONTASLE DE LA SOCIEDAD ESTA CONSTITUIDG POR UN CAPITAL SOCIAL HISTORICO DE N352,857 M. (FIJO NSB M. ¥ VARIABLE
[N$2.349 M ) ¥ PARTIDAS TALES COMO LA SUFICIENCLA EN LA ACTUALIZACION DE CAPITAL N$4,334 Y LA PROPIA ACTUALIZACION DEL
MISMO NS 525 M., ASI COMO PERDIDAS ACUMULADAS POR N$1.688 1

7) FLUJO DE FONDOS

NO OBSTANTE EL FINANCIAMIENTO RECIDIDO DE PROVEEOORES Y LAS UTILIDADES GENERADAS A SEPS3, SU CAPAGIDAD DE PAGC
[RESULTO NEGATIVA EN N52,189 M PRODUCTO DE LA LIQUIDACION DE DCCUMENTOS POR PAGAR Y ADQUISICION DE INVENTARIOS.
JAUNQUE TRATO DE A VLA FUENTES NO OFEl [{ . SUS ACTIVOS LIQUIDOS REGISTRARON UN
IDECREMENTO DE Ns4 083 M.

9) FORTALEZAS Y DEBILIDADES

- UQUIDEZ ACORDE A SU GIRQ

- RESPALDO DE ACTIVOS FIIOS

-RESPALDO DE AVALES

~EMPRESA CICLICA CON VENTAS CRECIENTES AL FINAL DE CADA EJERCICIO

- APALANCAMIENTO FINANCIERO ALTO
+INSUFICIENCIA EN UTILIDADES

- SN RESPALDO DE CAPITAL CONTABLE
~ CAPACIDAD DE PAGO NEGATIVA
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AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL
BANCA INTERMEX, S.A.
NOMBRE: COMPARNIA MERCANTIL ULTRA, S.A. DE C.V.

CONBICIONES DE HACER Y NO HACER

Pag. A7

CONDICIONES DE HACER:

INFi POR LO MENOS CADA TRES MESES

- DISMINUIR 5U RAZON DE APALANCAMIENTO A UNA FROPORCION MENOR A, n_bA 1
- MANTENER LOS SEGUROS REQUER!IDOS POR SUACTIVIDAD, IGENTES

- FERMITIR LA VIGIEANCIA DEL EJERCIMIENTO DEL CREDITO.

CONDICIONES DE NO HACER:

- NOMODIFICAR SU ESTRUCTURA ACCIONARIA.
« NODISMINUIR SU CAPITAL CONTABLE.

- NO DEGRETAR DIVIDENDOS.

+NO DISMINUIR NI GRAVAR SUS AGTIVOS FIJOS

= NO CONTRAER PASIVOS BANCARIOS
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AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL

BANCA INTERMEX, S.A,

Pag. 10

NOMBRE: COMPANIA MERCANTIL ULTRA, S.A. DEC.V.

RELACIONES ANALITICAS

DEUDORES DIVERSOS MILES NS
AMERICAN KITCHEN 381
|GARIZURIETA CESAR 200
LINCON ASOC 203
754

FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

LOPEZ PEREZ LUIS G. 220
LOPEZ PEREZ LUIS E. 180
ALARCON HDEZ LUIS 150
FDEZ GUZMAN CECHLIA 185
[GOMEZ RASSO LUIS 15
CRUZ JUAN 3

D

[CUENTAS POR COBRAR FILIALES

[ALIANZA ORGANIZACION. SA.DECV. 2500

[GRUPQ RIOS, SA DEC V. 1,000
CIA. JUEGUETERA. SA DECV. 950
AUTO DE MEXICO, S A DEC.V. 820
[ORGANIZACION HE-YO, SA DECV. 248

8218

DEPOSITOS EN GARANTIA

[EDIFICIO ANAHUAC, SA DEC.V. 00
PROMOCION URBANA. SA DECV. 1280
INMOBILIARIA CYA, SA GV %0
[VARIOS a
578
|PROVEEDORES
AURIMAT, SA. DEC.V. 8,500
CEITO. 5A DECWV. 5750
MATTEL. SA DECV. 3,400
HASBRO DE MEXICO, SA DECV. 800
VARIOS 448"
17,198

ACREEDORES DIVERSOS

SUELOOS POR PAGAR 120
‘CAJA DE AHORROS 80
CREDITOS INFONAVIT 4
VARIOS 21

PRESTAMOS BANCARIOS

BANCOMER. S.A s.710
BANCRESER, S A. 5.608
14318
DOCUMENTOS POR PAGAR
BANDIA, SA 5.200
BIMSTEIN, SA 3,500
AURIMAT. SA. DE C.V. 3450
HASBRO DE MEXICO,SADEC.V. 708
12,858

ARRENDAMIENTO

BANCOMER, SA. 344

DOCUMENTOS POR PAGAR LARGO PLAZO

ARRENDADORA QUADRUM. S A 4,562
BANAMEX.S A [
10,582
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CONCLUSIONES

La necesidad que tiene nuestro pals de modemizar todos sus sectores
productivos, con el fin de poder competiren la economlia mundial, es motivo de gran
preocupacién, pues para lfevar al cabo esta modemizacién se requiere de la
participacién de los sectores productivos, aportar recursos financieros y

compartir el iesgo que trae consigo esta accién.

Resalta el aspecto de aportacién o asignacién de recursos; sobre éstos
recursos por ser escasos debe ejercerse mayor control, por tal molivo es

conveniente cuidar se canalicen hacia quienes garanticen su devolucién.

Las operaciones que realizan las intituciones de crédito y en especial la de
otorgar préstamos, previamente requiere el seguir una melodologla, la cual se
dsscribié en esle trabajo, que conjuntamente con lacapacidad y los conocimientos
técnicos y de negocios, el profesionalismo y la independencia mental de quisn
realiza el estudio de los sujetos de crédito, permita asegurar que los recursos
captados por la Banca sean colocados con el fin de promover el desarrollo
econdémico y soclal de todos los seclores productivos y regiones del pals, asi
como asegurarse de que también serdn recuperados oportunamente, sin perder
de vista el "beneficio” mutuo, es decir, proveer de liquidez a quien lo necesita y

obtener el rendimiento corraspondiente.

Después de la reprivatizacién de la Banca en México, la competencia entre
las instituciones de crédito ha puesto a prueba la habilided de todo el personal
involucrado en la colocacién de recursos; se busca ser cada dia més efectivas, con
el fin de ofrecer a los posibles sujefos de crédito las mefores tasas en la forma més

oportuna posible.
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Esta efectividad, donde se conjugan la eficiencia y la eficacia, sélo se logrard
a través de la realizacién de estudios adecuados de crédito (andlisis) y mediante la
insistencia hacia los organismos facultados para que no ologuen crédito a grupos
priviliegiados, en forma arbitraria e inleresada, pues debemos tomar experiencia de
la historia y evitar que se vuelvan a dar las situaciones que propiciaron una de
las mayores crisis por las que atravesé nuesiro palfs y dio orogen a la

nacionalizacién de la Banca.
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