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INTRODUCC/ON. 

En el entrono económico que actualmente se vive en el mundo y 

concretamente en nuestro pals a ralz del establecimiento del Pacto de 

Solidaridad. después Pacto de Estabilidad y Crecimiento Económico y ahora 

Pacto de Estabilidad. Competitividad y el Empleo, las empresas por sus fuertes 

necesidades de liquidez han tenido que recurrir a fuentes de financiamiento 

a/temas, sin que por ello pierdan importancia las fuentes tradicionales como son 

los recursos que ofrecen las instituciones de crédito, conocidos de manera 

general como préstamos bancarios, los cuales continúan siendo utilizados 

comúnmente por la mayor/a de las empresas. 

Esta asignación de recursos por su importancia y para su otorgamiento 

se basa an la infonnación financiera del solicitante. En el presente trabajo 

se pretende explicar el procedimiento para canalizar o colocar los recursos 

que manejan las instituciones de crédito hacia personas físicas y morales 

que los requieran. 

Primeramente se hará mención del desanollo que ha tenido el Sistema 

Bancario Mexicano desde la época de la Colonia hasta la Reprivatización de la 

Banca y las operaciones que realiza, dentro de las cuales la más importante es el 

otorgamiento de crédito. 

Se explicará /~ importancia que tienen los estados financieros; su correcta 

presentación, la cual debe considerar los efectos inflacionarios y los métodos 

de análisis financiero más usuales para el otorgamiento de crédito. 



También se señalarán los elementos de juicio y aspectos de análisis 

que proporcionan conjuntamente infonnación cuantitativa y cualitativa, para Ja 

loma ge decisiones, las cuales se plasman en los documentos denominados 

Análisis Cualitativo y Análisis Cuantitativo. 

La correcta aplicación de este procedimiento coadyuvará a cumplir 

efectivamente con la responsabilidad social que tienen las isnlituciones de 

credito, ya que si otorgan crédito a personas físicas o morales insolventes, no 

sólo se perjudican ellas mismas. sino a toda/a economla del pals, ya que han 

puesto recursos en manos de quienes no va a producir más, sino a gastarlos. 

Las instituciones de crédito manejan dinero ajeno; por lo tanto al 

prestarlo deben tener las mayores seguridades de que les será devuelto. 

ii 



CAPITULO I 

INSTITUCIONES NACIONALES DE CREDITO 

1. Evolución de la Banca en México. 

1.1 Epoca Colonial. 

La historia de la Banca no es precisa en cuanto al orden de aparición de 

las primeras instituciones de Crédito en nuestro pafs. Se tienen algunos 

antecedentes respecto a la creación de las primeras instituciones formales, cuyo 

ongen se den·va de fas necesidades comercia/es y de explotación en fa Nueva 

España. 

La primera institución de Crédito Prendario fue el Monte de Piedad de 

Animas fundada por Do(I Pedro Romero de Terreros, el 2 de juniode 1774. Sus 

principales operaciones consistieron en el otorgamiento de crédito con garantfa 

prendaria; la guarda y custodia de depósitos confidenciales y fa venta en subasta 

pública de fas prendas no desempe1ladas. 

En 1782, se fundó el Banco Nacional de San Carlos, sucursal del que 

estaba en España, creado porCarlos 111, rey de Barbón. Este banco se estableció 

para fomentar el comercio en general y de fa colonia; su vida fue ef/mera. 

En 1784, se creó el Banco de Avlo de Minas y nace en cumplimlento del 

Tltu/o 16 de las "Reales ordenanzas para la dirección, régimen y gobierno del 

improtante Cueipo de la Miner/a de Nueva España y su real Tribunal General", 

expedidas por Carlos 111; su capital estaba constituido por aportaciones de los 

mineros. 



Las principales funciones de esta Institución fueron: 

- El otorgamiento de Créditos Refaccionarios. 

- La administración de capitales a rédito, y 

- La atención de las cuentas del Real Tribunal General. 

A los dos años de operar, el virrey suspendió sus actividades. La 

improtanc/a de este banco radica en haber sido el antecedente del primer banco 

del México Independiente, El Banco del Avlo, fundado en 1830, por iniciativa de 

Don Lucas A/amán. 

1.2 La Independencia. 

De la época Colonial se heredaron la Casa de Moneda y el Nacional 

Monte de Piedad. En 1830, como ya se mencionó se crea el Banco de Avlo con 

el fin de estimular a la idus/ria textil, de algodón, lana, la crla del gusano y la 

elaboración de seda, as! como a la fabricación de papel. Sin embargo, la vida de 

esta institución fue corta, ya que por los múltiples problemas económicos que 

afrontaba el gobierno, Don Antonio López deSanta Ana, lo declara clausurado en 

su decreto del 23 de septiembre de 1842. 

A principios del año de 1837, el Gobierno creó otra institución denominada 

Banco de Amortización de Moneda, su finalidad era evitar la falsificación de 

monedas de cobre mediante la acu/leción de otras nuevas, refinando las que 

estaban en circulación. Es/e banco desapareció en el año de 1841. 

La importancia de estos bancos radica en sarde los primeros ejemplos 

en que el gobierno mexicano acudla a instituciones financieras para tratar de 

superar crisis económicas. 



Otros hechos importantes que se destacan son la creación de /aCaja de 

Ahorros del Nacional Monte de Piedad en 1849 y la obra póstuma de Lucas 

A/amán, "El Código de Comeroio", en 1854. 

1.3 La Reforma. 

A ra/z de fa promulgación de las leyes de Reforma y del cumplimiento 

del monopolio eclesiástico de fa propiedad de/inmueble, se lanzó a la ciroulaclón 

una riqueza bastante importante, con ésto segeneraron recursos suficientes para 

fa creación de los bancos pn'vados. 

En el año de 1864 se crea la primera institución de Banca Comercial en 

México, bajo la denominación de Banco de Londros, México y Sudamérica, éste 

recibla depósitos, otorgaba créditos, emitla billetes y proporoionaba servicios a 

los negociantes que se dedicaban al comeroio exterior. 

En 1885, se fusionó con el banco de empleadospara dar nacimiento al 

Banco de Londres y México, (actualmente Banca Serfin, S.A., integrante del 

Grupo Financiero Serfin). 

En 1875, en el estado de Chihuahua, Francisco McManus, fundó el Banco de 

Santa Eulalia, banco que pod/a emitir billetes. En marzo de 1878, se croó el 

Banco Mexiano, también emisor de billetes. En 1879, se autoriza también al 

Morite de Piedad como banco emisor de billetes. De estos hechos se observa 

inexitencia de control sobre la creación de bancos y no sobro fa emisión de 

billetes. 



1.4 El Porflrlato. 

En 1881, el Gobierno Federal fifTT1ó un contrato con Eduardo Noefzlin. 

representante del Banco Franco-Egipcio de Par/s para establecer el Banco 

Nacional Mexicano, cuyo capital autorizado era de seis a veinte millones de pesos 

como máximo con una exhibición de tres millones de pesos como mlnirno, de los 

cuales el 20% tendrla que estar representado por capital mexicano. 

En 1882, el 18 de febrero, se funda el Banco Mercantil Agrfcola e 

Hipotecario con capital español y que también fuebanco emisor de billetes hasta 

por el triple de su capitel, que ascendla a tres millones de pesos. En ese año se 

funda el Banco Merr;antil Mexicano y el Banco Hipotecario Mexicano. 

Debido a la competencia existente y por asf convenir a sus intereses, el 

15 de mayo de 1884 se fusionan el Banco Nacional Mexicano y el Banco 

Mercantil Agrfcola e Hipotecario, para crear el Banco Nacional de México, S. A., 

único banco autorizado por el Gobierno Federal para emitir billetes, con apego a 

la primera Ley Bancaria promulgada en México comprendida en el Código 

de Comercio de 1884. Este banco obtuvo /as siguientes ventajas: 

- El gobierno se compromelfa a no autorizar/a cración de nuevos bancos 

de emisión en la república y a obligar a los ya establecidos a obtener una 

concesión federal. 

- Recibirla depósitos, dinero y valores ordenados por la ley o por mandato 

judicial. 

- El banco quedaba encargado, por el Gobierno Federal, del manejo de 

Jos fondos para el servicio de la deuda pública interior y exterior. 



- Las oficinas federales no podrlan recibir en pagoda impuestos o rentas 

de la Federación billetes emitidos de ningún establecimiento de crédito, creado o 

por crear, distinto del Banco Nacional. 

Al introducir ciertas modificaciones al Código de Comercio, algunas 

disposiciones señalaban que el Gobierno aulorizarla el establecimiento de bancos 

y además, ningún banco o persona extranjera podla emitir billetes. 

1.5 Primera Ley de lntituclones de Crédito. 

El 19 de mano de 1897, aparece la Ley General de Instituciones de 

Crédito, primera legislación especial que regulaba formalmenteel funcionamiento 

de estos organismos. 

En esta Ley se autorizaba tanto al Banco Nacional de México, S.A. como 

al Banco de Londres y México, S.A. a la apertura de agencias y sucursales en 

lodo el pals, también autorizaba el establecimiento de bancos locales en los 

estados de la República. 

La expedición de esta Ley dió origen al Sistema Bancario Mexicano cuya 

organización y clasificación de las instituciones de crédito era: 

- Bancos de Emisión (Comerciales). 

- Bancos Hipotecarios (Crédito a largo plazo). 

- Bancos Refaccionarios (Créditos a mediano plazo para la agricultura, 

ganaderia e induslria manufacturera). 

- Almacenes Generales de Depósito. 



En cuanto a la cirou/ación de billetes, se autorizó a los Bancos Nacional 

de Máxico y de Nuevo León emitir un importe hasta el triple de su existencia en 

caja y a los Bancos restantes sólo el doble. 

En mayo de 1908 se expide una nueva Ley General de Instituciones de 

Crédito con reformas a la de 1897. Lalinelidad principal que persegula esta nueva 

ley era que las obligaciones exigibles de los Bancos de Emisión estuvieran 

respaldadas por valores de fácil realización que a su vencimiento contaran con un 

pago seguro; por otra parte, en caso deque el crádito no beneficiara a la región 

o localidad en cuanto a la satisfacción de sus necesidades, renunciarfan a su 

derecho de emisión para convertirse en bancos refaccionan'os. 

1.6 Desarrollo Bancario de 1910 a 1932. 

Ante la situación que prevaleció durante el periodo de la Revolución, la 

banca. atravesó por una crisis económica en virtud de que, por una parte. algunos 

particulares retiraron sus capitales de los bancos, y por otra, a/ agotar el Gobiomo 

sus recursos y obtener nuevos empréstitos del exterior, los bancos de emisión se 

ven en la necesidad de financiarlos. 

Con la llegada de Venustiano Carranza se trató de reconstruir el Sistema 

Financiero; para ello sa suspendió /a emisión debí/lates y posteriormente en 1915 

se crea la Comisión Reguladora e Inspectora de Instituciones da Crédito, con el 

objeto de investigar la situación de la circulación fiduciaria de /os Bancos con 

respecto a la Ley Bancaria de 1897. 



En 1917 con fundamento en le nueva Constitución se plantea un nuevo 

Slsitema Financiero y se regresa al patrón oro. Este regreso se vió favorecido 

entre 1917-1920 por la Primera Guerra Mundial y las exportaciones mexicanas. 

El Sistema Financiero Mexicano trató de ser organizado en 1924 con la 

primera convención Bancaria celebrada en la Ciudad de México del 15 al 30 de 

enero de 1924. 

El 24 de diciembre de 1924 bajo el gobierno del General Calles, se emite 

por decreto presidencia/ la Ley General de Instituciones de Crédito y 

establecimientos Bancarios. Esta ley propicia le cración de la Asociación de 

Banqueros de México cuya consigna era ta de reorganizar el sistema monetario. 

Después de numerosas iniciaüvas de ley, el 25 de agosto de 1925 se 

emite la ley que crea al Banco de México, S.A., con domicilio en la Ciudad de 

México y con duración prorrogable de 30 años, con un capital de cien mi/Iones de 

pesos oro, representados por acciones nominativasde cien pesos cada una, 

en dos series: 

- Serie "A" suscritas por el Gobierno Federal y representadas por el 51% 

del capital. 

- Serie "B" suscritas por los bancos y et público en general, representadas 

pro el 49% restante. 

Sus funciones eran la emisión de billetes, regular ta circulación monetaria 

y el tipo de cambio de las monedas extranjeras, regular la tasa de interés sobre 

préstamos, redescontar documentos mercantiles, hacerse cargo del servicio de 



tesorerla del Gobierno Federe/ y realizar las operaciones bancarias propias de 

los bancos de depósito y decuento. 

En abril 26 de 1932, se decreta por ley que e/Banco de México asume la 

responsabilidad y el control de la circulación monetaria del pa/s y además, que los 

·billetes expedidos por dicho banco serán la única moneda que existirá en la 

República Mexicana con poder libratorio ilimitado. 

A partir de la creación de esta institución se inicia una nueva época para 

el desarrollo bancario nacional. 

1.7 La Banca Múltiple. 

Como consecuencia del desarrollo de /os grupos bancarios se llegó a una 

forma de organización bancaria superior, la Banca Múltiple. El 2 de enero de 1975 

se publica en el Diario Oficial la modificación a la Ley General de Instituciones de 

Crédito y Organizaciones Auxiliares en su articulo segundo, donde se permite 

que una misma sociedad proporcione los servicios prestados por los bancos 

de depósito, ahorro, hipotecario, fiduciario y financiero en forma conjunta.previa 

concesión del Gobierno Federal. 

Posteriormente, el 18 de matzo de 1976, se publican en el Diario Oficial 

las reglas para el establecimiento y requisitos para su constitución y 

funcionamiento de la Banca Múltiple. 



La finalidad de las autoridades bancarias al pennitir la constitución de 

bancos múltiples· es de: 

- Avanzar en el desarrollo y robustecimiento del Sistema Bancario 

Nacional. 

- eliminar tos problemas de tos bancos independientes para lograr 

mayor estabilidad y desarrollo en ralación con las instituciones especializadas. 

- Que las instituciones de crédito operan en condiciones sanas y sólidas. 

- Fomentar por parle de tas autoridades financieras un desarrollo 

equilibrado des/ Sistema Crediticio. 

- Que la banca contribuya en el desarrollo social y económico del pals 

mediante el financiamiento. 

1.8 Bancos Nacionales. 

Con el fin de atender las necesidades de crédito de sectores 

indispensables para la economfa nacional y que la banca privada no atendla, el 

gobierno federal crea las Instituciones y Organismos Auxiliares Nacionales de 

Crédito. éste proceso se inició en 1925 con el establecimiento del Banco de 

México, como banco central y único emisor. En 1926 a iniciativa de Manuel 

Gómez Morin, dentro del régimen del General Plutarco Ellas Calles, se crea la 

Ley de Crédito Agrlcola. En los años treintas, durante el régimen del presidente 

Lázaro Cardenas se crean: Nacional Financiera en 1934, Banco Nacional de 

Crédito Ejida/ en 193ti y Banco Nacional de Comercio Exterior en 1937. 

En 1965 se crea et Banco Nacional Agropecuario para atender en fonna 

indistinta al ejidatario y pequeño propietario. En 1975 y al final de/sexenio del 



presidente Lic. Luis Echeverria Alvarez, se decreta la integración de la Banca 

Oficial Agropecuaria conformada por tos Bancos Nacionales de Crédito Agrlco/a, 

de Crédito Ejidal y Agropecuario. 

A principios de 1976 surge ta Ley General de Crédito Rural y crea al 

Banco que lleva el mismo nombre; éste se transforma en enero de 1982, de 

banco especializado de depósito, ahorro, financiero y fiduciario, a institución de 

Banca Múltiple. 

Otras instituciones que se incorporan a los Bancos Nacionales y además 

han realizado labores imporlnles en nuestro pais son: 

- Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos. 

- Banco Nacional del Ejercito y la Armada. 

- Banco Nacional de Comercio Interior, antes Banpeco, Banco del 

Pequeño Comercio. 

- Financira Nacional Azucarera. 

1.9 La Nacionalización de la Banca Privada en México. 

La economla mexicana entre 1978 y 1981, se distinguió por un auge 

significativo que hacia olvidar la crisis de 1976-1977, debido a la confianza en el 

nuevo modelo de desarrollo basado en la producción petrolera que impulsaba al 

pafs hacia la riqueza y la abundancia, sin embargo, este panoramase obscuració 

ya que de manar inesperada a mediados de 1981, se presentaron graves 

problemas como la baja inlemaciona/ de los pracios del petróleo, desequilibrio en 
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la balanza de pagos, escaso crecimiento económico, el desmedido aumento de 

las tasas de Interés en el mercado financierointemacional, aumento en la inflación 

y /os precios sobre todo de energéticos, servicios y algunos productos 

alimenticios, es decir, se manifestaba una crisis sin precedentes. 

Para contrarrestar esta situación, el Gobierno Federal, como parte de su 

programa de ajuste decide, el 17 de febrero de 1982, retirar temporalmente al 

Banco de México del mercado de cambios, /o queocasionó una devaluación del 

peso de 26 a 37 por dólar, para as/ fortalecer a la economla mexicana y limitar la 

salida de los fondos al extranjero. 

A pesar de la aplicación de esta estrategia, la crisis se recrudeció ya 

que por una parle, a través del aumento en la exportación del petróleo y la 

Inversión y créditos del exterior compensaban /os desequilibrios de la Balanza 

de Pagos, por otra prarte, la fuga de dólares (ocasionada por el exceso de 

importaciones), el aumento en la inflación, el temor a la devaluación, la deuda 

exterior que ascendla a 80 mil millones de dólares, despertó desconfianza en los 

bancos extranjeros y éstos comenzaron a negar renovaciones y cr¿ditos. 

El 1°. de septiembre de 1982, el presidente de la República, Lic. José 

López Partil/o, expide dos decretas como respuesta al proceso perverso de fuga 

de capita/es..cfevaluación-inflación, cuya justificación fue: 

"Hemos identificado /as grandes males: 

Primero las externos: un desorden económica internacional que castigaa 

los paises en desarrollo, con factores monetarias, financieros, comerciales, 
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tecnológicos, alimentarios y energéticos... que tienen forzosamente que ser 

resueltos en negociaciones globales, como está propuesto a fas Naciones 

Unidas". 

" ... Después tos internos: aqu/ adentro fallaron tres cosas 

fundamenta/mente; fa conciliación de fa libertad de cambio con fa solidaridad 

nacional, la concepción de una economía mexicanizada como derecho de los 

mexicanos sin obligaciones correlativas, el manejo de una banca concesionada, 

expresamente mexicanizada, sin solidaridad nacional y altamente especulativa". 

" ... Puedo afirmar que en unos cuantos, recientes arlas, ha sido un grupo 

de mexicanos, sean tos que fueren, en uso, cierto es de derechos y libertades, 

pero encabezados, aconsejados y apoyados por tos bancos privados, et que ha 

sacado más dinero del pa/s que tos imperios que nos han explotado desde el 

principio de nuestre historia ... " 

" ... No serán afectados de ningún modo, el dinero, ni fas valores propiedad 

de los usuarios del servicio público de ta banca, nide Jos fondos o fideicomisos 

administrados por éste, ni to depositado en fas cajas de valores. La banca 

extranjera, sus representantes, tas organizaciones auxiliares de crédito y el 

nuevo Banco Obrero, no son objeto de expropiación o afectación alguna". 

" ... En suma, nacionalizamos fa banca porque no es admisible que et 

instrumento domine o condicione al propósito. Con fa nacionalización de fa 

banca privada y el control de cambios, se programará mejor fo que el trabajo 

y el ahorro de los mexicanos, et petróleo, otras exportaciones y el financiamiento 

nos significa". 
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" ... Con esta medida, combatiremos a la especulación abierta y hasta 

institucionalizada. Le quitaremos a la inflación los abundantes impactos 

especulativos que hemos venido padeciendo, tan sólo porque /osmárgenes de 

intel11lediación bancaria y la demanda de dólares fue brutal, envenenado nuestra 

econom/a". 

1.10 Sociedades Nacionales de Crédito. 

En cumplimiento con la refo/11la del articulo 28 constitucional en su 

párrafo quinto, publicado ene/ Diario Oficial del 17 de noviembre de 1982, donde 

se establece que el servicio público de banca y crédito será prestado 

exclusivamente por el Estado a través de las instituciones; el 10. de enero de 

1983 entra en vigor la Ley Reglamentaria del Servicio Público de Banca y Crédito 

a iniciativa del Presidente Lic. Miguel de la Madrid. Suobjetivo fue transfol11lar la 

Banca Privada, Nacionalizada e inclusive la conocida como Banca Mixta, en 

Sociedades Nacionales de Crédito. 

54 fueron los bancos expropiados: 29 operaban como Banca Múltiple y 25 

como Bancos Especializados. De todos ellos únicamente se expropiaron los 

activos. que al 30 de junio de 1982 ascendieron a dos billones 400 mil millones de 

pesos (viejos); en este proceso no se afectó la Banca Mixta (Banca Somex y 

Banco Internacional), pues ya fol17laban parte del Gobierno Federal, ni tampoco 

el Banco Obrero y la Sucursal del City Bank. 

Los recursos totales de los bancos estaban integrados como sigue: 

Banco 

Banamex 

Miiiones de Pesos 

666,631 
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Bancomer 651,754 

Serfin 276,483 

Comermex 229,993 

Atlántico 69,474 

BCH 56,291 

Banpals 49,900 

Banca Cremi 43,258 

Bancreser 40,810 

Meroantil de México 35,730 

Confía 32,741 

Otros m.m 
Total $ 2'399,222 

Con la citada ley, el Gobierno Federe/ reorienta la actividad de banca y 

crédito hacia el logro de los grandes objetivos nacionales, contenidos en el Plan 

Nacional de Desarrollo, a través de /as directrices que emitan la Secretarla de 

Hacienda y Crédito Público, el Banco de México y la antes Comisión Nacional 

Banc8lia y de Seguros, ahora únicamente Comisión Nacional Bancaria. 

Los objetivos de carácter general de las institucionesda crédito según el 

articulo de esta ley son: 

Fomentar el ahorro nacional; 

11. Facilitar al público el acceso a los beneficios del servicio público de 

banca y crédito; 

111. Canalizar eficientemente los recursos financieros; 

IV. Promover la adecuada participación de la Banca Mexicana en los 

mercados financieros internacionales; 
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V. Procurar un desarrollo equilibrado del Sistema Bancario Nacional y 

una competencia sana entre las Instituciones de Banca Múltiple; y 

VI. Promover y financiar las aqtividades y sectores. que detennine el 

Congreso de la Unión como especialidad de cada Institución de Banca de 

Desarrollo, en /as respectivas leyes orgánicas. 

1.11 La Repr/vatizac/ón de la Banca. 

La banca mexicana después de ocho años de haber funcionado bajo la 

rector/a del estado, a partir del 2 de mayo de 1990se inicia un cambio de gran 

trascendencia, ya que por decreto presidencial publicado en el Diario Oficial del 

27 de junio del mismo año se refonnan los a:t/cu/os 28 y 123 constitucionales; 

con esto se marca la paula para el restablecimiento del régimen mixto de la 

prestación del servicio de bance y crédito. 

Las modificaciones a tos referidos art/culos son: 

• " ... se deroga et párrafo quinto del articulo 28 de la Constitución Polltica 

de los Estados Unidos Mexicanos"; este párrafo señalaba atestado como único 

facultado para prestar el servicio de banca y crédito . 

• " ... se modifica y adiciona et inciso e) de la fracción XXXI del apartado A 

del articulo 123 ... " para quedar como sigue: "XXXI. La aplicación de las leyes 

de trabajo ... es de fa competencia exclusiva de las autoridades federales en 

los asuntos relativos a: 

a) Ramas indu,stria/es y servicios 

1.· ... 

22.· Servicios da banca y crédito y 
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- " ... se reforma la fracción X/// bis del apartado B del articulo 123 ... : XIII 

bis las entidades de Ja Administración Pública Federal que formen parte del 

sistema bancario mexicano regirán sus relaciones laborales con sus trabajadores 

par la dispuesta en el presente apartada". 

Las causas que propiciaron esta transformación fueron: 

- Reorientar ta actividad del estada a la satisfacción de necesidades 

sacia/es básicas y no distraer recursos considerables para el desarrolla y 

capitalización de la banca, con el fin de evitar atrasos en ésta y pueda competir en 

el ámbito internacional; 

- Las circunstancia que motivaron la estatización de la banca han 

cambiado; ta estructura económica del pa/s es más sólida; la crisis financiera que 

preva/ec/a durante la década de los ochentas fue superada; prueba do ello es que 

durante 1991 se consolidó el saneamiento de las finanzas pública, pues se logró 

un superávit financiero de 15.5 billones de pesos, es decir, 1.8% del PIB 

(Producto Interno Broto); y 

- Diversificar los instrumentos e intennediarios financieros, con et fin de 

fomentar ta competencia sana entre ellos, que se refleje en el mejoramiento de la 

calidad de los servicios de la banca. 

El proceso de reprivatización de la banca continuó con la publicación, en 

et Diario Oficial del 18 de julio de 1990, de la Legislación Bancaria, integrada por 

la Ley de Instituciones de Crédito, Ley para regular lasAgropaciones Financiares 

y reformas y adiciones a la Ley del Mercado de Valores, de todas ellas en 

conjunto se destacan los siguientes aspectos: 

1.- Precisión del concepto de banca y crédito. 
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2.- Constitución de nuevos bancos sujetos a autorización. 

3.- Estructura del capital en tres ca/ses de acciones. 

4.- Limite máximo de tenencia accionaria individual. 

5.- Pennanencia de la banca de desarrollo. 

6.- Reforzamiento en fa inspección y vigilancia. 

7.- TransfaTTnación de las Sociedades Nacionales de Crédito de Banca 

Múltiple en sociedades anónimas. 

B.- Participación de fa banca extranjera en nuestro pa/s. 

PosterioTTnente a la emisión de las leyes antes citadas, continuó el 

proceso de reprivatización con la publicación en el Diario Oficial del 5 de 

septiembre de 1990 de los principios y bases del proceso de desincorporación de 

las Sociedades Nacionales de Crédito, Instituciones de Banca Múltiple, y crea el 

Comité de Desincarparación Bancaria. 

Los principios en que se basó el proceso de desincorporación fueron: 

1.· Conformar un sistema financiero más eficinte y competitivo. 

2.- Garantizar una participación diversificada y plural en el capital, con 

objeto de alentar la inversión en el sector e impedir fenómenos indeseables de 

concentración. 

3.- Vincular la actitud y calidad moral de fa administración de los bancos 

con un adecuado nivel de capitalización. 

4.- Asegurar que la banca mexicana sea controlada por mexicanos. 

5.- Buscar la descentralización y el arraigo regional de las instituciones. 

6.- Buscar obtener un pracio justo por las instituciones, de acuerdo con 

una valuación basada en criterios generales homogéneos y objetivos para todos 

/os bancos. 

7.- Lograr la confonnación de un sistema financiero balanceado, y 
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8. • Propiciar las sanas prácticas financieras y bancarias. 

Para la consecución de los puntos antes mencionados se creó un comité 

de desincorporación bancaria, dependiente del Secretario de Hacienda y 

Crédito Público e integrado por representantes de la Secretarla de Hacienda 

y Crédito Público, el Banco de México, la Comisión Nacional Bancaria y la 

Comisión Nacional de Valores. 

El paso siguiente para la venta de los bancos se dio con la publicaciónde 

las bases generales del proceso de desincorporación de las instituciones de 

Banca Múltiple, propiedad del Gobierno Federal, publicadas ene! Diario Oficial el 

25 de septiembre de 1990. 

El proceso de desincorporación constó de tres etapas: 

1.· Valuación de fas instituciones, que comprende la valuación cantable y 

la valuación económica. 

2.· Registro y autorización de los adquirentes, y 

3. • Enajenación de la participación accionaria del G obiemo Federal en 

dichas instituciones. 

El 19 de febrero de 1991 se publicó en el Diario Oficial el •aviso a las 

personas y grupos interesados en adquirir ///ufos representativos del Capital 

Social de las instituciones de banca múltiple", donde seda a conocer el nombre 

de los primeros tres bancos por subastarse (Banpa/s, Banca Cremi y Mullibanco 

Mercantil de México) y se señala como fecha limite para presentación de 

solicitudes e inscripción en el Registro eld/a 11 de marzo de 1991. 
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La primera convocatoria para la subasta de dichos tllulos se publicó en 

el Diario Oficial del 12 de abril de 1991. 

Ver el cuadro titulado resultado del proceso de reprivatización de la 

banca en la página 20. 

1.12 Estructura actual del Sistema Bancario Mexicano. 

De acuerdo con la Ley de Instituciones de Crédito, el Sistema Bancario 

Mexicano, estará integrado por el Banco de México, las Instituciones de Banca 

Mó/lip/e, las Instituciones de Banca de Desarrollo, el Patronato del Ahorro 

Nacional y los Fideicomisos Públicos constituidos por el Gobierno Federal para 

el fomento económico y funcionará bajo la ractor/a del Ejecutivo Federal a 

través de la Secretar/a de Hacienda y Crédito Público. 

A continuación se mencionan las funciones de cada uno de los 

organismos que integran el Sistema Bancario Mexicano: 

- El Banco de México o Banco Central de la Nación tiene por objeto la 

emisión de la moneda, poner en circulación los signos monetarios y procurar 

condiciones crediticias y cambiarlas favorables a la estabilidad del poder 

adquisitivo del dinero, al desarrollo del sistema financiero y procurar el sano 

crecimiento de la economfa nacional. 

Sus funciones san: 

1.- Regular la emisión y circulación de la moneda, el crédito y los 

cambios. 

2.- Fungir como Banco de reserva, acreditante de ú/Uma instancia y 

regulador del servicio de cámara de compensación. 
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RESULTADO DEL PROCESO DE REPRIVATIZACION OE LA BANCA 

NUMERO 
BANCO · ASIGNACION FECHA MONTO DE VECES 

(MP) VALOR 
ENUDAOS 

l Multlbanco Mlrcantil Grupo FIMnel•ro 

1 

1 deMáJdco ProbutH 10-Jun-91 811,200' 2.66 

1 Bonp.;s Mexlval 17-Jun-91 544,989' 3.02 

BancaCraml Raymul)(fo Gómez 23-.Am-91 748.291' 3,-40 

Banca Confía Abaco 04-Ago-91 899,280' 3,73 

Banco de Oriente Grupo Margen 11-Ago-91 223,221' 4.00 

Bancresar Roberto AlcánUva 18-Ago-91 424,131' ... 
Bonsmox Acciones y Va.brea 28-Ago-91 9,706,100' .... 
Bancomer Gn.ipoVamsa 28-0ct-91 7,799,105' 2.99 

B.C.H. Carlos c.bal Pllnlche 10-Nov-DI 878,380' ~., 

BancaS.lffn OBSA 28-Ene-92 2.os2,74a 2.69 

Multlbanco Comermex ln\lerlal 09-Feb-92 2,708,014' 3.73 

Blll'ICO Mexicano Somex lnverméxlco os-Mar-92 1,372,880' 4.15 

Banco del Atlántico GBM 29-MM-92 f,469,160' .. 
Banca Prome>e Valores Flnamax 05-Abr-92 1,074,473' 4.23 

B11noro Eatra»gra Bursáll 12-Abt-92 1,137,810' 3.95 

811norte Roberto Gonzále:z: (MASECA) 14-Jun-92 1,775,779' .,. 
lntarnaclonal Grupo Prime 28-Jun-92 1,486,916' 2.95 

Banco del Contto MutllvalorD1 08-Jul-92 889,381' 4.85 

FUENTE. El Anancleto, 7 de JuHo de 1992. 
MP: Miianes de p11so1. 
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3.- Actuar como agente financiero del Gobierno Federe/ enopereciones 

de crédito Interno y externo, as/ como prestarle se/Vicios de tesorer/a. 

4.- Fungir como asesor del Gobierno Federe/ en materia económica y 

financiera. 

5.- Participar en el Fondo Monetario Internacional y en otros organismos 

de cooperación financiera internacional o que agrupen a bancos centrales. 

- Las Instituciones de Banca Múltiple tendrán las siguientes funciones: 

1.- Recibir depósitos bancarios de dinero: 

a) A la vista; 

b) Retirables en d/as praestabtecidos; 

c) De ahorro, y 

d) A plazo o con pravio aviso; 

2.- Aceptar préstamos y créditos; 

3.- Emitir bonos bancarios; 

4.- Emitir obligaciones subordinadas; 

5.- Constituir depósitos en Instituciones de Crédito y entidades 

financieras del exterior; 

6.- Efectuar descuentos y otorgar préstamos o créditos; 

7.- Expedir tarjetas de crédito con base en contratos de apertura de 

crédito en cuenta corriente; 

B.- Asumir obligaciones por cuen/a de terceros, con base en créditos 

concedidos, a Jravés del otorgamiento de aceptaciones, endoso o aval de titulas 

de crédito, as/ como de Ja expedición de cartas de crádito; 

9.- Operer con valores en Jos ténninos de tas disposiciones de Ja Ley de 

Instituciones de Crédito y de ta Ley del Mercado de Valores; 
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10.-Promaver le organización y transfannación de toda clase de 

empresas o saciedades mercantiles y suscribir y conservar acciones o partes de 

interés de las mismas, en las ténninas de la lay de insititucianes de crédito; 

11.-0perar can documentas mercantiles por cuenta propia; 

12.-L/evar a cabo par cuenta propia o de terceros operaciones can aro, 

plata y divisas, incluyendo raparlas sobra éstas últimas; 

13.-Prastar servicia de cajas de seguridad; 

14.-Expedir cartas de crédito previa recepción de su imparte, hacer 

efectivas créditos y realizar pagas par cuenta de clientes; 

15.-Practicar fas operaciones de fideicomiso a que se refiere la Ley 

General de Tftu/as y Operaciones de Crédito, y llevar a cabo mandatos y 

comisiones; 

16.-Recibir depósitos en administración o custodia, o en garentla par 

cuenta de terceros, de tltu/os o valares y en genero/ de documentas mercantiles; 

17.-Actuar como representan/e común de fas tenedoras de t/tu/as de 

crédito; 

18.-Hacer servicia de caja y tesorerla relativo a tltufas de crédito, par 

cuenta de fas emisoras; 

19.-Llevar fa contabilidad y fas libros de actas y de registro de saciedades 

y empresas; 

20.-Desempeñar el cargo de albacea; 

21.-Desempeñar la sindicatura o encargarse de la liquidación judicial o 

extrajudicial de negociaciones, establecimientos, concursos o herencias; 

22.-Encargarse de hacer avalúas que tendrán/a misma fuerza probatoria 

que las leyes asignan a los hechos por corredor público o perita; 

23.-Adqufrir los bienes muebles o inmuebles necesarios para fa 

realización de su objeto y enajenarlos cuando corresponda, y 
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24.-Las análogas y conexas que autorice la Secretar/a de Hacienda y 

Crédito Público, oyendo la opinión del Banco de México y de la Comisión 

Nacional Bancaria. 

- Las Instituciones de Banca de Desarrollo son entidades de la 

Administración Pública Federal y realizan además de las funciones de /as 

Instituciones de Banca Múltiple, las necesarias para la adecuada atención del 

correspondiente sector de la economla nacional. 

- El Patronato del Ahorro Nacional es una entidad de la Administración 

Pública Federal que tiene por objeto fomentar el ahorro nacional a través de 

instrumentos de captación en beneficio del desarrollo económico del pals, sus 

funciones son: 

1.- Emitir Bonos del Ahorro Nacional; 

2.- Emitir Estampillas del Ahorro Nacional; 

3.- Establecer planes de ahorro para la formación de capitales 

pagaderos a plazo; 

4.- Otorgar préstamos a /os titulares de los Bonos de/Ahorro Nacional y 

planes de ahorro hasta por el valor de rescate de los mismos; 

5.- Recibir depósitos en administración o custodia o en garantla, por 

cuenta de tareeros de los titulas que emita; 

6.- Constituir depósitos en el Banco de México y en instituciones de 

crédito; 

7.- Otorgar financiamiento a las instituciones de banca de desarrollo, y a 

fondos y fideicomisos públicos de fomento; 
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8.- Practicar las operaciones de fideicomiso a que se rafiera fa Ley 

General de Tltu/os y Operaciones de Crédito y f/evar a cabo mandatos y 

comisiones, y 

9.- Las demás operaciones y servicios de naturaleza análoga o conexa 

que autorice y regule la Secretarla de Hacienda y Crédito Público. 

Y por úllimo los fideicomisos públicos constituidos por el Gobierno 

Federal los cuales serán administrados por el Banco de México y tas 

Instituciones de Banca de Desarrof/o. 

2. Operaciones de la Banca. 

2.1 C/asincaclón de las Operaciones Bancarias. 

Las operaciones de que realizan las instituciones de crédito son: 

- Operaciones Activas: se rafieren a al canalizaciónde racursos propios y 

ajenos hacia actividades que proporcionen un beneficio de /dote socio-económico, 

por ejemplo: Crédito o préstamos. 

- Operaciones Pasivas: son aquellas en las que la institución recibe 

dinero y otroga a cambio un rendimiento, por ejemplo: Depósitos a plazo fijo. 

- Operaciones de servicio: complementan las operaciones activas y 

pasivas, entre las cuales se pueden mencionar las operaciones de cambio, 

alquiler de cajas de seguridad, guarda, custodia y administración de valores, etc. 

Dentro de las operaciones activas como ya se mencionó, se encuentra el 

crédito, que constituye la actividad principal de la banca y ésta al prestar los 

recursos (dinero}, con el respectivo interés que representa la ganancia en la 

operación, se convierte en sujeto acreedor de su clientela; fa forma o el cómo 
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se canalizan estos recursos, se explica en el capitulo 11/, que es el principal 

objetivo de este trabajo. 

2.2 Tipos de Crédito. 

Para conocer las operaciones activas es necesario comprender su 

concepto y los diversos tipos de crédito que existan. 

El vocablo crédito proviene del /al/n "creditum"y tiene en nuestro idioma 

un significado muy amplio. Se mencionan a continuación algunos significados: 

- Derecho que uno tiene a recibir de otro alguna cosa, par lo común 

dinero. 

- Apoyo, abano, comprobación. 

- Reputación, fama, autoridad. 

- Situación económica o condiciones more/es que facultan a una 

persona o entidad pare obtener de otra, fondos o mercanc/as. 

El diccionario de la lengua española, define al crédito como/a opinión 

que goza una persona de qua cumplirá puntualmente los compromisos que 

contraiga. 

La enciclopedia práctica Jacksan lo define como ... una operación de 

crédito represente el derecho o facultad de poder disponer durante un plazo 

determinado del ahorro recogido por los bancos con la obligación de 

reembolsarlo a su debido vencimiento. 
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De ladas las ideas de crédito antes señaladas la que más se apega al 

enfoque de este trabaja es Ja última, pues contempla las siguientes e/amen/as: 

derecha de utilizar recursos, plaza de utilización y obligación de reembolsarlos. 

A continuación se detallan en forma enunciativa fas tipas de crédito: 

Descuentas 

Es la operación median/e la cual los clientes de las instituciones de 

crédito pueden allegarse de recursos anticipadamente. a travésdef endosa de 

documentos provenientes de sus operaciones y como consecuencia, et pago de 

Intereses y comisiones que san deducidos del valor nominal de dichas 

documentas. 

Préstamos Quirografarias 

San una operación de crédito en fa quena se exige ninguan garanlla real 

o tangible y su pago se garantiza sólo can Ja suscripción de un pagaré a favor 

de la institución de crédito. Se puede obtener une garanlfa adiciona/ de aval 

persona ffsica o moral. 

Préstamos can Colateral 

Son préstamos otorgados a una persona ffsica o moral, equivalentes a un 

tanto par ciento (aforo), del valar nominal de titulas de crédito (letras de cambia o 

pagarés) y o/ros documentas (contrarrecibos o estimaciones de abra) que 

entregan como garanlfa. Esta operación se formaliza a través de un contrata, 

donde se especifica la reva/vencia de la //nea y el porcentaje al que se toman los 

documentas, normalmente al 70% de su valor. 

También se firman pagarés a favor de fa institución de crédito. El término 

co/alere/ se considera coma un sinónima de garanl/a. 
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Préstamos Prendarios 

Al igual que el préstamo quirografaria, se documenta can pagarés en las 

cuales además de los requisitas propios de este tipo de documentos debe quedar 

descrita la garantla, misma que puede ser depositada en un Almacén General de 

Depósito a favor del acredilan/e o de la propia insti/ución, la cual canservaráen 

su poder los certificadas de depósitos has/a la liquidación tata/ de la operación. 

Créditos Simples 

Son aquellos que se formalizan mediante un contrato de apertura de 

crédito en el que se fija determinada cantidad de dinero que la institución de 

crédito pone a disposición del cliente, quien podrá utilizarlo en una sóla 

disposición y que pagará en el plazo estipulada en el propio contrato; este tipa 

de crédito se caracteriza por no poder realizar nuevas disposiciones aún y 

cuando el cliente efectúe abonos parciales a capital. Por lo entedor este tipo de 

crédito se puede clasificar como no revo/vente. 

Crédito en Cuenta Corriente 

Es aquella linea de crédito que se establece en favor del acreditado pare 

que pueda disponer discrecionalmente dentro da un tiempo determinado y hasta 

por un /Imite máximo de crédito. 

También se formaliza a través de un contrato y puede obtenerse alguna 

garantla real que puede prolongar el uso de dicha //nea de crédito. 

Préstamo con Garantla de Unidad Industrial 

Es un crédito· a mediano y a largo plazo que deberá ser invertido en el 

fomento de operaciones propias de la empresa, como inversiones en activo fijo 

(excepto inmuebles}, necesidades de capital de trabajo e inclusive para la 

consolidación de pasivos. 
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Crédito de Habl/ltaclón o Av/o 

Crédito que se formaliza mediante un contrato, en donde el acreditado 

queda obligado a invertir el importe del crédito en la adquisición de materias y 

materiales, en el pago de joma/es, sueldos y salarios y gastos directos de 

explotación indispensables para lograr su objetivo social. Este tipo de crédito no 

es ap/lcable a actividades comercia/es. 

E:/ contrato queda garantizado con las materias primas y materia/es 

adquiridos as/ como los frutos, productos o artefactos que se obtengan con el 

crédito aunque éstos pudieran ser ruturos o· pendientes, en virtud de que 

normalmente so financia el 75% del valor de las materias prlmss1 etc.por lo 

tanto la garantla deberá consÚtuirse al 134% del Importe del préstamo; 

también se puede obtener una garantla adiciona/ ya sea aval de persona flsica o 

moral o bien una garanl/a de inmuebles. 

Crédito Rofacclonario 

Es un financiamiento a largo plazo orientado a la adquisición de bienes 

que aumenten los activos fijos de las empresas y que estén destinados a 

actividades productivas, por consecuencia no es aplicable a actividades 

comercia/es. 

Entre los activos que generalmente se financian a travésde esta figura 

de crédito destacan la maquinaria, equipo, realizaciónde obras de ampliación 

de le unidad industrial, aperos, ganado o animales de crla, ganado lechero, 

instrumentos y útilies de labranza, plantaciones, apertura de tierra para cultivo, 

construcciones, realización de obras materiales necesarias pare el fomento de 

le empresa acreditada y otros adeudos en que hubiere incunida el acreditado. 

Esta operación también se formaliza e través deun contrato y la garant/a 

es la propia maquinaria, equipo, etc. por financiar tomada normalmente al 
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70% de su valor, es decir, se obtine garantla real del 143% del importe del 

préstamo; al igual que el C. de Hab/Jitaclón o Av/o se pueden obtener 

garantlas adicionales. 

Crédito Inmobiliario a empresas de Producción de Bienes o 

Servicios 

Es la operación por medio de la cual la banca proporciona al 

acreditado una suma de dinero, que destinará para la adquisición y 

construcción de bienes inmuebles y a obras o mejoras de los mismos que 

apoyen el objeto social de las empresas 

Préstamos para la Vivienda 

Son créditos otorgados a promotores de la vivienda o constructores, los 

cuales desarrollan proyectos de unidades habitacionales o viviendas de interes 

social. medio o residencia/. A este tipo de crédito normalmente se les denomina 

créditos puente, es decir, que posteriormente se le otorgará un crédito 

hipotecar/o a los interesados en adquirir dichas viviendas, con esta 

operación el constructor o pormotor liquida su adeudo con la institución de 

crédito. Normalmente se les financia hasta el 80% del va/arde la construcción. 

Créditos Personales y al Consumo 

Personales 

Por medio de asta operación la banca facilita a persona fisicas, recursos 

para solventar necesidades de efectivo, para gastos médicos, viajes, etc.
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Consumo 

La banca facilila a una persona f/sica, recursos para adquirir bienas de 

consumo duradero como linea blanca, automoviles, etc. 

Hipotecarlo 

La banca proporciona recursos a personas flsicas para Ja adquisición, 

ramodelación y construcción de vivienda, también sa puede destinar para obtener 

liquidez, es decir, consolidar sus pasivas. La garan/la es obviamente un inmueble. 

Remesas en Camina 

Esta operación consiste en aceptar para depósito en una cuenta de 

cheques, de los clientes bancarias, cheques a cargode instituciones de crédito 

ubicadas en una plaza distinta, inclusiva del extranjero, a aquella en donde se 

efectúa el depósito. Se considera como una operación de crédito puesto que el 

cliente puede disponer del depósito sin que se haya confirmada el pago del 

cheque enviado al cobro. 

Ver el cuadro de normatividadde los tipos de crédito en la página 31. 

2.3 Clasificación de tos Tipos de Crédito de acuerdo con su vigencia. 

Los créditos bancarios pueden clasificarse de acuerdo cona/ plazo al qua 

se contratan y pueden ser: 

- Créditos a corlo plaza: san operaciones de crédito cuya vigencia no 

excede de un año. 
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DESCUENTOS 

PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS 

PRESTAMOS CON COLATERAL 

PRESTAMOS PRENDARIOS 

CRED!TO SIMPLE O EN CUENTA 

CORRIENTE 

ART. 266 A 291 

ARTS.334A345 

------- ~ -·- -

ARTS. 291 A310 

ART. 65 

ART. 65 1 

~6SY68 ___ ---1 
ARt 65, 68, 69, 70 Y 73 

1 
--- ---··· --i 

AAT.65.68Y73 ! 
1 

--l- --- ---- ----- ------- --l 
PREST AMO CON GARANllA DE 

UNIDAD INDUSl'RIAL 

CREDITO DE HABIUTACION 

OAl/10 

CREDITO REFACClONAAIO 

1

-- - -- ------ -------

PRESTAMOS CON GARANT1A 

~ l INMOBILIARIA 

ART.214 

i 
ARTS. 321. 322. 325. 326, 327, 328, 329,330 Y331 1 

---Ama-=~ ----1 
--------------- -- --+ 

1 

ARt 65, 67, 68 Y 73 

AAT. 65, 66, 68 Y 73 

ART. 65. 66. 68 Y 73 

ART. 65, 6B Y 73 

i 
_ _j 

1 

1 

; 
-¡ 



- Creditos a largo plazo: son aquel/os que requieren de un tiempo más 

largo para su liquidación. En estas operaciones se consiera que el monto del 

préstamo no es factor determinante para enunciarlo en este rubro, sin embargo, 

estará en función de la generación de recursos del acreditado. 

Ver cuadro donde se especifica tanto el destino como el plazo en que 

pueden ser solicitados /os financiamientos a las instituciones de crédito en la 

pág/na33. 

2.4 Fondos y Programas de Fomento. 

El Gobierno Federal, con el fin de impulsar algunas actividades 

económicas, ha creado fideicomisos para que a través de las instituciones de 

crédito se apliquen recursos con condiciones especiales y tasas atractivas para 

aquellos sectores productivos que requieran apoyo. 

Estos fondos y programas de fomento son manejados por el Banco de 

México y Nacional Financiera, a través del redescuento de la cartera de las 

instituciones de crédito con cargo a su patrimonio. En estas operaciones las 

intituciones de crédito por la intermediación, administración y recuperación de la 

cartera redescontada obtienen un beneficio que va desde uno hasta cuatro 

puntos porcentuales sobre el importe del crédito. 

Por otra parte, el Banco Nacional de Comercio Exterior(Bancomext}, se 

encarga de promover y apoyar las exportaciones mexicanas e importaciones que 

se conviertan en futuras exportaciones, también a tasas preferenciales. 

En los cuadros de la página 34 y siguientes, se explica brevementelas 
carecterfsticas de cada uno de los fondos y programas rfp fomento, asl como los 
de apoyo al comercio exterior con fondos del Bancomext. 
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CLASIFICACION DE LOS TIPOS DE CREDITO 
DE ACUERDO CON SU VIGENCIA Y ESPECIFICACION DEL DESTINO 

I _ 
TIPOS DE CREDITO 

DESCUENTOS 

PRESTAMOS OUIRIGRAFAAIOS 
Y PRESTAMOS CON COLATERAL 

PRESTAMOS PRENDARIOS 

r-~~(_-r-~g __ 1 

X 

X 

X 

DESTINO 

·- ¡ 

1 

----- i 
~=:~~n;:~~~:~-:i~~~1~~'f~~unléntadaS; j 

- - -· - - - . - -- .1 

Finan:iamicnto del Capital de Trabajo. J 

F1nanciamiento del Capital de Trabajo. 
----------1-- ____ ¡___ ___ --~ -- -- ---·-

____ j 
CREDITOS SIMPLES O 

1 EN CUENTA CORRIENTE 

PRESTAMOS CON GAAANTIA 

X 
Fomento de actividades comerciales dando apoyo al 1 
Capital de Trabajo. 

l
---- -- ·---
~~ ~N~DA~~~INDUSTA1~ __ _j______x __ L ~ --I-----

~;o-: nece~~ade~ financieras e·~~tual~-s, ~:-1 
como liquidación de pasivos. ! 

CAEOITOS DE HABIUTACION 
DAVID 

CREDITOS REFACCIONARJOS 

X 

X 

Adquisición de Materia Prima y Materiales, pago de 1 
jornales, salarios y gastos directo!> de explotación. , 

--------t Adé¡UiSiCión deaperos, instrurTieñtOS: úi.iles. d.é 1 
X ! labranza, abonos o animales de cria. 

-· - --- -
' PRESTAMOS CON GARANTIA J _J lConsolidación de Pasivos, inversiones agrícolas, 1 

INMOBIU~~A-----·---- --- ---~-- ~-~deraseind~slriak!s. _ _ ... J 
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CAPITULO 11 

METDDOS DE ANAL/SIS E INTERPRETACIDN DE ESTADOS FINANCIEROS 

1. Estados Financieros y su Clss/flcación. 

1.1 Definición. 

Los estados financieros son documentos de Indo/e numérico, donde se 

presenta infonnación por un periodo o fecha detenninados sobre el resultado de 

las operaciones y los cambios en la situación financiera de una entidad 

económica y en cuya fonnulación se observan conceptos básicos y juicios 

personales de quien los elabora. 

De lo anterior se infiere que los estados financieros muestran la fonna en 

que las entidades económicas han obtenido y utilizado sus recursos para la 

consecución de sus objetivos, la eficacia de la dirección y la eficiencia en la 

administración de los recursos que les fueron encomendados a ésta. 

1.2 Finalidad. 

La finalidad de los estados financieros es Ja de transmitir infonnación 

suficiente que pennita evaluar a Ja entidad económica sobre: 

- Su nivel de rentabilidad. 

- Su posición financiera, solvencia y liquidez. 

- Su capacidád financiera de crecimiento. 

- Su flujo de fondos. 
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La información financiera, estados financieros, para lograr su objetivo 

debe reunir las siguientes caracterlsticas: 

- Utilidad: es decir. su contenido debe ser significativo, relevante, veraz, 

comparable y además ser oporluna. 

- Confiabilidad: deben ser estables (consistentes), objetivos y 

verificables. 

- Provisionalidad: ya que contienen estimaciones para determinar la 

información que corresponde a cada periodo contable. 

La caracterlstica esencial de tos estados financieros es contener la 

información que permita al usuario general, evaluar el futuro de la empresa y 

tomar decisiones de carácter económico sobre la misma. 

1.3 Clasiflcaclón. 

Los estados financieros se clasifican de acuerdo con su finalidad de 

informar sobre la situación financiera de la empresa en básicos y secundar/os. 

Los estados financieros básicos, de acuerdo con principios da 

contabll/dad son los siguientes: 

- Balance General o Estado da Situación Financiera: que muestra/os 

activos, pasivos y el capital contable a una fecha determinada. 

- Estado da Resultados o Estado do Pérdidas y Ganancias: que 

muestra los ingresos, costos y gastos, as/ como la utilidad o pérdida resultante en 

e/periodo. 
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- Estado de Cambios en la Situación Financiera o Estado de Origen 

y Aplicación de Recursos: que indica cómo se modificaron los recursos y 

obligaciones de la empresa en el periodo. 

- Estado de Variación en el Capital Contable: que muestra los 

cambios en la inversión de los propietarios durante el periodo. 

Se podrfan mencionar otras clasificaciones de los estados financieros, ta/ 

como principales en donde se ubican al balance general, además de ser 

estático (a una fecha determinada) y al estado de resultados, además de ser 

dinámico (por un periodo determinado) y secundarios que también pueden 

ser estáticos y dinámicos, los cuales proporcionan información ana/Jtica o detalle 

de los estados financieros principales; sin embargo, la clasificación basada en 

principios de contabilidad es ta más aceptada. 

Algunos estados financieros secundarios son: 

- Estado de Costo de fo Vendido. 

- Estado de Costo de Producción. 

- Estado anafftico de cuentas. 

1.4 Principios de Contabilidad. 

Los principios de contabilidad son conceptos fundamentales que 

establecen las bases P.ara: 

- Identificar y delimitar a las entidades económicas. 

Valuar las operaciones efectuadas por fas entidades económicas. 
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- Presentar la información financiera, y 

- Requisilos generales que comprenden los conceptos anteriores. 

Para la adecuada formulación y presentación de los estados financieros, 

es necesario que en su elaboración se hayan observado los principios de 

contabilidad generalmente aceptados y que estosprincipios se hayan aplicado 

sabre bases consistentes. 

A continuación se mencionan los principios de contabilidad de acuerdo 

con los aspectos que comprenden: 

- Identifican y delimitan al ente económico y sus aspectos 

financieros: 

Entidad 

Las actividades económicas son realizadas por entidades identificables, 

constituidas por recursos humanos, recursos naturales y capital, todos ellos 

coordinados por una autoridad que toma decisiones encaminadas a lograr 

los objetivos de la entidad. 

Realización 

La contabilidad cuantifica en términos monetarios las operaciones que 

realiza una entidad con otras entidades económicas as/ como eventos que la 

afectan. 

Período Contable 

La existencia continua de una entidad obliga a dividir su vida en periodos 

convencionales. Las operaciones y eventos as! como sus efectos derivados, 

susceptibles de ser cuantificados, se ientifican con el periodo en que ocurren. 
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• Valuación de las operaciones efectuadas por fas entidades 

económicas: 

Valor Histórico Original 

Las transacciones y eventos económicos que la contabilidad cuantifica 

se registran según /as cantidades de efectivo que se afecten o su equivalente o 

su estimación razonable que de ellos se haga al momento enque se consideran 

realizados contablemente. Estos valoras se podrán modificar, en caso de que 

ocurran eventos que /es hagan perder su significado, a través de la aplicación 

de métodos de ajuste. 

Negocio en Marcha 

La entidad se presume en existencia permanente, salvo especificación en 

contrario, por lo tanto /as cifras de sus estados financieros representarán valoras 

históricos o modificaciones de ellos sistemáticamente obtenidos. 

Dualidad Económica 

Esta se conforma de /os recursos de que dispone la entidad para la 

realización de sus objetivos y por las fuentes de dichos recursos. 

- Presentación de la Información financiera: 

Revelación Suficiente 

La información contable presentada en los estados financieros debe 

contener en forma clara y comprensible todo lo necesario para juzgar los 

resultados de operación y la situación financiera de al entidad. 
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- Requisitos generales que comprenden los incisos anteriores: 

Importancia Relativa 

La infonnación que aparece en los eslados financierosdebe mostrar los 

aspectos importantes de la entidad, susceptibles de ser cuantificados en ténninos 

monetarios. 

Consistencia 

Los distintos usos de la infonnación contable, requieren que se sigan 

procedimientos de cuantificación que pennanezcan en el tiempo. La infonnación 

contable debe obtenerse a través de ta aplicación de los mismos principios y 

reglas particulares de valuación, de tal fonna, que mediante la comparación de 

esta infonnación se pueda conocer el desarrollo de la entidad y su situacióno 

status en relación con otras entidades económicas. 

2. Aspectos Inflacionarios. 

2.1 Definición de Inflación. 

La inflación es un fenómeno monetario ocasionado por un aumento 

desproporcionado de circulante en relación con et aumento de bienes producidos; 

se manifiestan como efectos de la inflación el alza general de tos pracios y el 

aumento de salarios, además de un déficit elevado en la balanza de pagos y la 

escacez de bienes y servicios. 

La inflación se ha clasificado de acuerdo con su duración, inlencidad y 

fonnas de manifestarse. A continuación se describen brevemente y en fonna 

enunciativa los diferentes tipos de inflación. 
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Latente: El aumento de circulante aún no propicia el alza genera/ de 

precios. 

Reptante: La que aún no es percibida por la mayorfa de la población y 

es tolerable. 

Abierta: La que es percibida o palpable. 

Galopante o hlperinflaclán: Se presenta cuando el nivel de precios 

sube con mayor frecuencia en fonna diaria y hasta por horas. 

Reprimida: La que es reprimida a través del control de precios. 

2.2 Efectos de la Inflación en los Estados Financieros. 

Los efectos de la inflación antes mencionados, principalmente el alza 

genera/ de los precios, tiende a deformar la información financiera, en virtud de 

que: 

- Las cifras consignadas provienen de la adiciónde va/ores medidos en 

moneda de diferentes épocas. 

- Detenninados sistemas de costos llevan a resultados, nonnalmente, a 

valoras inferiores a los de reposición. 

- Propician el análisis inadecuado de la rentabilidad de las entidades 

económicas, ya que Ge comparan valores actuales con los invertidos en años 

anteriores. 
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- El cálculo de la depreciación de inversiones seefeclúa sobre la base 

de unidades monetarias de la época en que se adquirieron pero que dista 

grendemente de su valor neto de reposición o de adquisición en la actualidad. 

La técnica contable ha propuesto solucionar el problema de la inffación 

mediante el reconocimiento de sus efectos en la información financiera a través 

de los procedimientos o enfoques, sugeridos a nivel intemacional, normados por 

/os Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en su Bo/etln 8-10 

"Reconocimiento de los efectos de la inflación en la información 

financiera". 

Estos enfoques o procedimientos son: 

Método de ajuste al coGto histórico por cambios en el nivel general 

de precios: que consiste en corregir la unidad de medida empleada por la 

contabilidad tradicional, utilizando pesos constantes en vez de pesos nominales, y 

Método de actualización de costos especlflcos o valores de 

reposición: este método se fundamenta en la medición de valores que se 

generan en el presente, en fugar de valores provocados por intercambios 

realizados en el pasado. 

Con estos procedimientos, la presentación de la información financiera 

adquiere la confiabilidad suficiente para la toma de decisiones, sobre esta base 

las conclusiones a las que se lleguen después de realizar el análisis financiero 

pueden ser mas acertadas, ya que los estados financieros bésicos se elaboran, 
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de acuerdo con lo establecido en los Boletines B-10 y B-12, a pesas de poder 

adquisitiva del último be/anee general. 

Para la técnica de análisis financiero es de gran utilidad apoyarse en el 

Estada de Cambias en la Situación Financiera, siempre y cuando haya sida 

determinada de acuerda can las boletines antes mencionadas, en virtud de 

que permite conocer, según lo señalado en el Bo/etln B-12: 

- La capacidad de la empresa para generar recursos. 

- Las causas de las diferencias entre Ja utilidad neta y las recursos 

generadas o utilizadas par la operación. 

- La capacidad de la empresa para cumplir can sus obligaciones o pagar 

dividendos y en su casa, anticipar la necesidad de obtener financiamiento. 

- Los cambias experimentadas en la situación financiera de la empresa 

derivadas de transacciones de inversión y financiamiento ocurridas durante el 

periodo. 

3. Consideraciones sobre el Análisis e Interpretación de Jos Estados 
Financieros. 

3.1 Importancia del Análisis Financiero. 

La técnica de análisis aplicada a /os estados financieros tiene par objeta 

proporcionar elementos de juicio para explicar la situación financiera de la 

empresa y su trayectoria. 

El análisis financiero se efectúa a través de varias métodos que en 

esencia consisten en la comparación entre las distintase/ementas de un estado 
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financiero de un ejercicio o con otros de dos o tres ejercicios anteriores al 

estudiado, para conocer a cerca de: 

• La liquidez de la empresa. 

- La capacidad de flujo de efectiva de Ja empresa para poder a/ender sus 

adeudos a larga plazo y corto plaza. 

- La redituabílidad de la empresa, sus utilidades, su capacidad de pagar 

dividendos o si está en riesgo de quiebra. 

- La tasa de rendimiento de la empresa sobre sus activos. 

- Los puntos fuertes y débiles de la empresa para ejercer un mejor 

control interno. 

En suma, el análisis financiero as de gran utilidad para toda persona 

interesada en Ja empresa, llámense proveedores, accionistas, sector püblica,etc., 

pero tratándose de los propios administradores y de una institución de crédito, 

tiene mayor relevancia, pues, para los primeros. a través de él, se obtiene en 

forma sistemática información de gran utilidad para ejercer un mayar y mejor 

control de las actividades de la empresa. ya que se pueden tomar decisiones más 

acertadas que permitan lograr los objetivos de ésta; para las instituciones de 

crédito, permite la evaluación de la viabilidad y conveniencia de financiar a 

la empresa de acuerdo con sus necesidades en forma especifica. 

3.2 Aspectos Previos al Análisis Financiero. 

Para el análisis financiero que se efectúa por una institución de crédito, 

además de la información financiera de los posibles acreditados, se requiero 

previamente al inicio del estudio, de toda aquella información relativa a: 
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- La situación legal de los sujetos de crédito, de sus administradores, 

apoderados y garantes, en su caso. 

- Su capacidad Administrativa. 

- La calidad de sus productos, proceso productivo, insumos, capacidad 

instalada y la calidad de su personal. 

- Su participación en el mercado, sus principales competidores, clientes 

y proveedores. 

- Instituciones de crédito con las que opera y la experiencia en el manejo 

de sus cuentas y créditos, y 

- Po///icas y procedimientos contables y de control interno, pol/licas de 

ventas. 

En resumen, para decidir sobre la conveniencia de atender solicitudes de 

crédito, se debe evaluar a los posibles acreditados en fonna integral, es decir, se 

toma en consideración tanto aspectos cualitativos como cuantitativos; estas 

aspectos son jurldicos, administrativos, económicos y financieros antes citados. 

Nos enfocaremos ahora al análisis de la infonnacián financiera. Dado que 

no existe un procedimiento es/andar aplicable a todas las empresas, los 

métodos de análisis que se explicarán más adelante, se seleccionaran de 

acuerdo con el objetivo y enfoque del análisis y lascaracterlsticas de la empresa 

estudiada. 

La infonnación financiera para su análisis se sujetará a ciertas 

modificaciones, ajustes, reclasificaciones y adaptaciones, para facilitar su 

interpretación, tales como: 

1. - Presentación de cifras, prefetentemente en miles de nuevos pesos. 
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2.- Agrupación de cuentas de manera homogénea, de acuerdo con fa 

nalurateza de las mismas. 

3.- También se aplicarán reglas de presentación de los rubros de tos 

estados financieros, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente 

aceptados y las caracterfslicas propias de la empresa. 

En esta presentación de cifras, generalmente se aplican los siguientes 

criterios: 

Para el Balance General: 

a). Activo. 

a.1). Circulan/e: se agrupan aquellos va/oresque intervienen dentro de la 

operación normal del negocio y cuyo ciclo económico de realización sea menor 

a un aflo. 

a.2). Fijo: se agrupan las inversiones de Indo/e permanente, as/ como 

aquellas cuya convertibilidad y disponibilidad sea superior a un aflo. 

a.3). Otros Activos: en este renglón se agruparán aquellos rubros que 

no reúen las carac/erlslicas esenciales de tos grupos anteriores. 

b). Pasivo. 

b.1). Corlo Plazo: se incluirán las obligaciones cuyo vencimiento o pago 

se realizará durante un periodo que no exceda a un año. 
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b.2). Largo Plazo: aquellos cuyo vencimiento o pago será en un plazo 

superior a un aflo. 

c). Capital. 

c.1). Capital Social: incluye el capital suscrito o exhibido, que representa 

la participación de los accionistas en la empresa, as/ como ajustes a astas 

partidas derivados del reconocimiento de los efectos de la inflación. 

c.2). Capital Ganado: se incluye el resultado de las actividades 

operativas de la empresa y de otros eventos o circunstancias que le afecten; 

también forman parte de este renglón los ajustes por el reconocimiento de la 

inflación tanto de estas conceptos como de otros correspandientas al activa. 

Para et Estado de Resultadas: 

a). Ingresos Netas: se incluyen únicamente los ingresos provenientes 

de las operaciones normales de la empresa, deducidas de las devoluciones 

y rebajas. 

b). Costa de Ventas: se considera el imparte del casta generado por las 

ingresos percibidas, incluye las ajustes par el reconocimiento de la inflación en 

este concepto. 

c). Gastos de Operación: se incluyen las gastas que se clasifican de 

acuerdo can su naturaleza, en gastas de venta y gastas de administración. 
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d). Costo Integral de Financiamiento. 

d.1). Intereses: incluye aquellos intereses a favor o en contra on"ginados 

por la operación propia de la empresa. 

d.2). Efecto por Posición Monetaria: incluye fa diferencia entre activos y 

pasivos de naturaleza monetaria que en épocas de inflación su poder 

adquisitivo disminuye, pero mantienen su valor nominal; cuando los activos 

monetarios son mayores que los pasivos, el efecto monetario disminuye la 

utilidad y viceversa. 

El total del periodo será fa sumatoria de los movimientos mensuales 

por este concepto. 

e). Otros Gastos y Productos: incluyen ingresos y gastos generados 

por la empresa, pero que no se derivan de su operación o actividad principal. 

Para el Estado de Cambios en la Situación Financiera: 

a). Recursos generados o utltizados por la operación: se conforma 

además de fa utilidad neta de todas aquellas partidas del estado de resultados 

que no hayan generado o requerido del usode recursos {partidas virtuales); 

Jos aumentos y disminuciones en fas partidas relacionadas en forma directa con 

la operación de la empresa, disminuidas de las estimaciones de valuación 

correspondientes; no se consideran movimientos en estimaciones de valuación 

de los activos circulantes. 

b). Recursos generados o uti/lzados en actividades de 

financiamiento: se incluyen los créditos recibidos a corto y largo plazo, no 
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derivados de las operaciones con proveedores y acreedores que tengan relación 

con la operación de la empresa; las amortizacionesa estos créditos, sin inlcuir los 

intereses relativos; aumentos de capital, inclusive la capitalizeción de pasivos; 

reembolsos de capital, y dividendos pagados, excepto los dividendos en acciones. 

e). Recursos generados o utllizados en actividades de inversión: se 

incluyen adquisición, construcción y venta de inmuebles, maquinaria y equipo; 

adquisición de acciones de otras empresas con carácter permanente; 

inversiones y desinversiones de indo/e permanente; préstamos efectuados por 

la empresa y cobranza o disminución en pesos coPStantes de créditos 

otorgados, sin incluir sus intereses relativos. 

Los conceptos anteriores pueden incluir transacciones cuyas 

caracterlsticas las ubiquen en más de uno de los anten·ores grupos; sin embargo, 

cuando se presenten estos casos, se ubicará donde se considere que refleja 

mejor la esencia de fa operación, de acuerdo con la actividad económica de la 

empresa. 

Otro factor importante que puede aumentar significativamente el grado de 

confianza en la información financiera que se pretende analizar, es que ésta haya 

sido dictaminada por contador público independiente y más aún si se tiene 

conocimiento de la habilidad y técnica profesional de quién/a dictaminó, con el 

fin de eliminar en lo posible, la realización del análisis de estados financieros 

engañosos que pueden parecer perfectamente acabados y correctos, pero cuyo 

resultado del análisis, es decir, las conclusiones y opiniones, conduzcan a tomar 

decisiones incorrectas. 
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No obstante to anterior siempre se debe considerar que tos estados 

financieros: 

- Mostrarán las transacciones y eventos económicos cuantificados con 

reglas particulares que pueden ser aplicadas con diferentes alternativas. 

- Proporcionan información expresada en moneda, sin embargo esta 

unidad de medida tiene un va/arque cambia en mayor o menor grado en función 

de Jos eventos económicos . 

• En particular el balance general no pretende presentar et valor del 

negocio, sino únicamente e/valor, para el negocio. de sus recursos y obligaciones 

cuantificables. y no cuantifican otros elementos esenciales como los recursos 

humanos, ta calidad de sus productos, ta marca, el mercado, etc. 

• No pretenden ser exactos, en virtud de que su elaboración se basaen 

estimaciones y juicios hechos para efecturar tos cortes contables o periodos, 

además de considerar reglas particulares de valuación y presentación. 

4. Métodos de Análisis. 

Antes de explicar tos médodos de análisis comenzaremos por definir qué 

es método y qué es análisis. 

Método es et orden o forma práctica señalados para conseguir con 

facilidad un fin, es decir, el camino para llegar a una meta. 

Análisis es la separación del objato astudiado, en tos elementos o 

partes que lo integran, con el fin de estudiar cada uno de sus componentes y 

conocer con mayor clan'dad y comprensión su naturaleza. 
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Al conjuntar las definiciones anteriores para aplicarlas al análisis 

financiero podemos concluir que los métodos de análisis son las herramientas 

de trabajo, para que el analista pueda efectuar la comparación de las cifras que 

se presentan en los estados financieros de un negocio, conel objeto de realizar 

detenninados razonamientos fur¡damentados en el juicio, experiencia y 

conocimiento del mismo negocio y pennitirte realizar una interpretación correcta 

de las cifras. 

Como nota se menciona que es importante destacar que un trabajo de 

interpretación nunca debe atenerse a los resultados de la aplicación de uno solo 

de estos métodos, sino que obtener resultados de varios de ellos, para dar 

conclusiones más completas y acertadas. 

4.1 Clasificación de los Métodos de Análisis. 

·A continuación de manera enunciativa se explicará brevemente los 

diferentes métodos de análisis, los más usuales. 

Métodos Verticales o Estáticos 

Son aplicados para analizar un estado financiero a una fecha o 

correspondiente aun periodo detenninado, dentro de estos métodos se 

encuentran los siguientes: 

1.- Método de Razones 

Una razón es el número que explica la medida de una magnitud al 

compararla con otra tomada par unidad, es decir, el cociente indicado de dos 

cantidades. 
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En consecuencia, tas razones financieras son aquellas que relacionan 

cifras de tos estados financieros con et objeto de conocer ta dependencia de 

dichas cifras. 

Et método de razones se subdivide en: 

1a.-Razones Simples 

Consiste en relacionar cifras de los distintos conceptos de los estados 

financieros para obtener de su resultado, consideraciones que sirvan para apoyar 

su interpretación acerca de la solvencia, estabilidad y productividad de la 

empresa. 

Las razones simples a su vez se clasifican en: 

- Estáticas: estas razones muestran la relación cuantitativa que existe 

entre los conceptos de un estado financiero a una fecha delenninada (balance 

general). 

- Dinámicas: se obtienen de la relación de los diferentes conceptos que 

integran un estado financiero por un periodo detenninado (estado de rasu/tados). 

- Estático-dinámicas: son aquellas razones, también cuantitativas, que 

se detenninan por medio de ta relación entre conceptos de unestado financiero 

estático y uno dinámico. 
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El método de razones simples empleado para analizar el contenido de 

los estados financieros, es útil para identificar puntos débiles de una empresa, 

probables anomallas y en ciertos casos para formular un juicio persona/. 

El número de rezones simples que pueden obtenerse de los estados 

financieros de una empresa, es ilimitado, algunas con significado práctico, otras 

sin ninguna aplicación, por lo tanto, corresponde al criterio y sentido común del 

analista, determinar el número de razones simples con significado práctico. 

Para que las razones obtenidas tengan un significado práctico, es 

necesario que exista un enlace de interdependencia entre las cifras 

seleccionadas para establecer la comparación. 

1b.- Razones Stándard 

Consisten en determinar las diferentes relaciones de dependencia que 

existen al comparar geométricamente el promedio de las cifras de dos o más 

conceptos que integran el contenido de los estados financieros, es decir, 

representan la interdependencia geométrica del promedio de conceptos y cifres 

obtenidas de una serie de datos de empresas dedicadas a la misma actividad. 

Las razones standard a su vez se clasifican en: 

- Razones Internas: se determinan con los datos acumulados durante 

varios ejercicios por la experiencia propia de la empresa. La función principal de 

estas razones, es ta de setvir a la administración como un instrumento de control 

para regular la eficiencia financiera y la eficacia de operación de la empresa. 
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- Razones Externas: se forman con los datos acumulados, en tiempos 

iguales, por Ja experiencia de empresas que se dedican a Ja misma actividad. 

Este lipa de información diflcilmente se obtiene en virtud de que cada 

empresa considera como confidencial su información financiera, a menos que 

coticen en la Bolsa de Valores. 

El cálculo de las razones stándard externas tiene las siguientes 

/imitaciones, que pueden llegar a generar una información desvirtuada: 

- No lodos Jos estados financieros de empresas similares estuvieron 

sujetos al mismo criterio en el registro de las operaciones, as/ como en la 

aplicación de los principios de contabilidad. 

- La magnitud, las pollticas financieras y operativas no siempre son 

iguales en empresas del mismo giro. 

- Su aplicación pierde toda utilidad en .épocas de crisis o cambios 

económicos, o en el casa de crisis de una rama de Ja industria o comercio al que 

pertenece la empresa que os analizada. 

Es importante se señale que tas razones por si sotas carecen de 

importancia y significado, puesto que únicamente muestran ta re/ación de un 

concepto respecto de otro y se obtendrán datos valiosos a través del análisis de 

razones, siempre que se efectúe la comparación entra los resultados de las 

mismas razones. 
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2.• Método de Por Cientos Integrales 

Se basa en el axioma matemático "el todo es igual a la suma de sus 

partes"; y consiste en reducir a procenlajes las cantidades que integran tos 

estados financieros de la misma naturaleza. 

Se equipara la cantidad total o global con el 100% y se determina en 

relaclón con dicho 100%, el por ciento relativo a cada parte. 

Existen dos criterios para la aplicación de este método: 

• Por Cientos Integra/es Totales: pueden aplicarse a cualquier lipa de 

estado financiero, principalmente al balance general y al estado de resultados. 

En el balance general las cantidades que se igualan al 100% son: 

Activo 

Pasivo y Capital Contable 

100% 

100% 

En el estado de resultados se parte de las ventas netas, donde éstas 

rapresentan el 100% 

• Por Cientos Integrales Parciales: este método se aplica a cada 

cap/tu/o de un estado financiero y también puede ap/icarsea cada concepto que 

Integra el capitulo, por ejemplo: 

Activo Circula!]te 

Activo Fijo 

Otros Activos 

Total Activo 

55% 

40% 

5% 

100% 
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En resumen et método de por cientos integrales representa un tipo de 

análisis, en virtud de que cada partida individua/ es un estado, aparece 

como porcentaje del total, por tanto los estados financieros analizados por este 

método se les conoce como "Estados con Base Común". 

Verlos ejemplos de este método en las páginas 60 y 61. 

Métodos Horizontales o Dinámicos 

Se utilizan para analizar dos o más estados financieros de le misma 

empresa a fechas distintas o correspondientes a dos o más periodos o 

ejercicios. Se basa en la info1TT1ación proporcionada por estados financieros 

de varios ejercicios para estudiar la trayectoria que la empresa ha tenido en el 

transcurso de su vida económica. 

El C.P. Alfredo Pérez Harris en su obra "Los Estados Financieros: su 

análisis e interpretación", nos menciona: " ... en ellos se estudia el pasadode la 

empresa basándolo en ta formulación de estados comparativos que muestren 

los cambios habidos; estos cambios son importantes debido a que sólo 

comparando lo que fue en lo que es. se podrá predecir lo que será". 

Los métodos horizontales má utilizados son: 

1.- Aumentos y disminuciones. 

Con base en la formulación de estados financieros comparativos y en la 

ap/icaci-On del método de aumentos y disminuciones se determinan las 

variaciones sufridas da un ejercicio a otro. 
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BALANCE GENERAL 
AL 31 DIC. 1992 

!ACTIVO 
(MILLONES) 

CIRCULANTE 
CAJA Y BANCOS 150 
CUENTAS POR COBRAR 1,982 
INVENTAR/OS 454 
SUMA CIRCULANTE 2,586 

FIJO 
INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 9,125 
DEPREC/AC/ON ACUMULADA {2,575) 
ACTIVO FIJO NETO 6,550 

OTROS ACTIVOS 280 
ACTIVO TOTAL ==!1._116 

PASIVO 

CORTO PLAZO 
PROVEEDORES 178 
DOCUMENTOS POR PAGAR 800 
ACREEDORES 200 
SUMA CORTO PLAZO 1,178 

LARGO PLAZO 
DOCUMENTOS POR PAGAR 1,500 
PASIVO TOTAL 2,!IT!L 

CAPITAL 
CAPITAL SOCIAL 950 
UTILIDADES RETENIDAS 2,100 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 695 
EFECTO MONETARIO ACUMULADO ~ 
CAPITAL CONTABLE 6,738 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 9,416 

% 

2"t..: 
21%1 

5%1 
27% 

97% 
-27% 

70% 

3% 
100% 

2% 
8% 
2% 

13% 

16% 
28% 

10% 
22% 

7% 

32%1 72% 

100% 

----' 
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ESTADO DE RESULTADOS 

1 

POR EL EJERCICIO 1992 
(MILLONES) % 

!VENTAS 7,215 100%1 

1 

COSTO DE VENTAS 5,051 70% 

·UTILIDAD BRUTA 2,164 30% 

1 GASTOS DE OPERACION 
GASTOS DE VENTA 577 8% 
GASTOS DE ADMINISTRACION 361 5% 

UTILIDAD DE OPERACION 1,226 17% 

CIF (157i -2% 

UT. ANTES DE ISA Y PTU 1,069 15% 

ISRYPTU 374 5% 

UTILIDAD NETA 695 '10% 
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Para que resulte eficaz, es necesario que los estados financieros 

correspondan a periodos iguales, efectuándose tal comparación entrecuentas 

homogéneas. 

Asimismo, resulta de vital importancia contarcon la información necesaria 

y complementaria que permita conocer las causas de /os cambios que se 

identificados, con el fin de lograr mayor objetividad en las conclusiones. 

Ver el ejemplo de este método en las páginas 63 y 64. 

2.· Método de Tendencias 

Como su nombre lo indica, su objetivo principal es el demostrar cual ha 

sido la trayectoria de la empresa a fin de evaluar y poner en práctica las medidas 

correctivas o de desarrolla en su caso. 

Consiste en adoptar una base, por la general es la información 

correspondiente a un determinada año o periodo, cuyas valares se igualan a 

100%; después se calculan las magnitudes relativas que representan, en relación 

can ella, /os distintas valares correspondientes a otros ejercicios. 

Más adelante se observará que la base para efectuar este cálculo san las 

proporciones. 

Las cifras base para su aplicación, ya sean de los estadas financieros o 

razones, deberán de corresponder a ejercicios sucesivas y de periodos iguales.' 
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fM'~iWEtooo~ruPAENí'.os:v1füsMí'Nlicto"es•¡¡;~~~ 
' BALANCE GENERAL COMPARATIVO 

¡ 
¡ACTIVO 

¡CIRCULANTE 1 
CAJA Y BANCOS 

icUENTAS POR COBRAR 

! 
INVENTARIOS 

. SUMA CIRCULANTE 

1

1
FIJO 
INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 
DEPRECIACION ACUMULADA 

1 ACTIVO FIJO NETO 

OTROS ACTIVOS 
ACTIVO TOTAL 

PASIVO 

1 

CORTO PLAZO 
PROVEEDORES 

1 

DOCUMENTOS POR PAGAR 
ACREEDORES 
SUMA CORTO PLAZO 

1 LARGO PLAZO 
Í DOCUMENTOS POR PAGAR 
1 PASIVO TOTAL 

!
CAPITAL 
CAPITAL SOCIAL 
UTILIDADES RETENIDAS 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 
EFECTO MONETARIO ACUMULADO 
CAPITAL CONTABLE 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 

(MILl.ONES) 
1992 1991 

150 175 
1,982 1,510 

454 520 
---ues~ 

9,125 8,320 
~~ 

6,550 6,082 

280 160 
~~ - 8447 

178 158 
800 900 
200 250 
~~ 

---1...2QQ_ ____J_JQQ_ 
2,678 3,P08 

950 950 
2,100 1,740 

695 360 
~~ 

6,738 5,439 

- 9416 844?_ 

DISMINU-
AUMENTOS l.iONHS 

25 
472 

66' 
--,¡n ---91 

805 
__(~ 

---º~ 468 

120 
......1.....060 ---91~ 

====-

20 
1ooi 
so· 

---20- --,, 
200 1 

ge¡_ 3§.0_ 

360 
335 
604 
~ ---º-
_1~ ·----~ 
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VENTAS 
COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACION 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS DE ADMINISTRACION 

UTILIDAD DE OPERACION 

C\F 

LIT. ANTES DE ISA Y PTU 

ISA Y PTU 

UTILIDAD NETA 

AUMENTOS (+) 
(MlLLONES) DISMINU-

1992 1991 CIONES (-) 

7,215 
5,051 

577 
361 

(157) 

5,784 
4,049 

601 
400 

(180) 

1,431 
1,002 

(24) 
(39) 

23 
~ ___ 5_5_4 ___ 5_1_5 

374 194 180 
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Este método puede auxiliarse de gráficas, ya sean de tipo cartesiano, 

barres, figuras, etc., con el fin de hacer más i/us/rativa y perceptiva la infonnación 

presentada numéricamente. 

Ver el ejemplo de este método en la página 66. 

3.· Método de Cotral Presupuesta! 

El control presupuesta/ es una herramienta de gran importancia dentro 

de la administración de cualquier empresa y dada la complejidad de este lema, 

que puede ser objeto de un tratado especifico, en este /rabajo se enuncia 

brevemente lo que es un presupuesto y las ventajas del control presupuesta/. 

La palabra presupuesto, dentro de la economla industrial se podría 

conceptuar como la técnica de planificación y predetetminación de cifras sobre 

bases estadlsticas y apreciaciones de hechos y fenómenos aleatorios. 

Presupuesto dentro de la administración, se entiende como una 

estimación programada en fonna sistemática de las condiciones de operación y 

de resultados por un periodo detenninado. 

Los presupuestos después de elaborarse sobre las bases antes anotadas 

se procede a la aplicación del Control Presupuesta/, que consiste en la 

comparación sistemática entre éstos y /os datos históricos que refleja la 

contabilidad. durante el mismo periodo, con e/fin de aplicar medidad correctivas 

en las desviaciones más significativas. 
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"' "' 

AÑOS 

1988 

1989 

1990 

1991 

1 VENTAS 1 

3,732 

4,994 

5,784 

7,215 

MAQUINARIA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 
(MILLONES DE PESOS) 

u-;,-- 1 CUENTAS POR % 
COBRAR 

100% 1,025 100% 

134% 1,337 130% 

116% 1,510 113% 

125%, 1,982 131% 

COSTO DE 
VENTAS % 

2,612 100% 

3,496 134% 

4,049 116% 

5,051, 125% 



El C.P. Cristoba/ de Rio, en su libro denominado Técnica Presupuesta/, 

define el Control Presupuesta/ como: " ... cuando se habla de Control Presupuetal, 

se está indicando la coordinación· de las actividades de los diversos 

departamentos de la organización, por medio de la estructuración de un plan, 

cuyas partes fonnan un conjunto coherente e indivisible ene/ que la omisión de 

cualquiera de sus secciones afectará el logro de los objetivos deseados": 

Se puede establecer como principales ventajas del control presupuesta/ 

las siguientes: 

- Fija especlficamente la responsabilidad y metas para cadafunción de 

la empresa, ésto facilita la coordinación al obligar a cada uno de sus 

departamentos a alcanzar los resultados fijados por el presupuesto. 

- Impide el derroche a través de la regulación de/gasto, de acuerdo con 

las asignaciones para cada nivel de operación. 

- Actúa como una señal de seguridad para la dirección de la empresa, ya 

que indica la diferencia entre las estimaciones y los resultados obtenidos. 

- Es de suma importancia para la dirección en la dotenninación de 

los efectos de las nonnas o po//licas adoptadas, respecto de las ventas, 

producción, finanzas, recursos humanos, materiales, etc. 

- Fija un objetivo por alcanzar y proporciona una herramienta para medir 

la exactitud de Jos esfuerzos realizados. 

- Obliga a la empresa a mantener adecuados sistemas de contabilidad, 

costos, registros financieros y de control interno. 
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- Una empresa que cuida de su desarrollo, por medio de la fijación de 

metas y evaluación de logros, crea una imagen de confianza entre las personas 

que directa o indirectamente mantienen relación con ella. 

Ver el cuadro de clasificación de los métodos de análisis en la página 69. 

4.2 Principales Razones Financieras. 

Después de haber efectuado la adecuación de la información contenida 

en los distintos estados financieros, de acuerdo con las consideraciones previas 

al análisis, se procede a la aplicación de determinadas razones financieras con el 

fin de interpretar los datos contenidos en dichos estados e identificar las 

caracterlsticas estructurales de la empresa que se examina. 

Las razones, como antes se mencionó, sólo se aplicarán o determinarán 

aquellas que expresen o arrojen proporciones lógicas y de utilidad. 

A continuación se enunciarán y explicarán fas distintas razones que se 

pueden emplear en el análisis e interpretación de la información financiera de 

una empresa o negocio; es conveniente aclarar que dentro del análisis 

financiero no es preciso la aplicación de la totalidad de las razones, pues el 

número de razones empleado irá en función del objetivo del análisis. 

Para el estudio de las razones financieras o indicadores, se clasifican 

como sigue: 
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METOOOS 
DE 

AHAUSIB 

CLASIFICACION DE LOS METODOS DE ANALISIS 

METOOOS 
VERTICALES 
o 
ESTATICOS 

METOOOS 
HORIZONTALES 
o 
OINAMICOS 

!RAZONES 

'PAOCIENTOS 
! INTEGRALES 

!RAZONES 

¡SIMPLES 

·1 
/
RAZONES 
STANDARD 

!AUMENTOS Y DISMINUCIONES 

<!~~~~l~ESUPESTAL 

·- ESTATICA 
- DINAMJCAS 

<i 
!- ESTATIC0-
1 OINAMICAB 

<¡-INTERNAS 

:- EXTERNAS 

•• 



a). Solvencia 

b}. Estabilidad 

c). Actividad 

d}. Rentabilidad 

a). Solvencia. 

Liquidez a corlo plazo o razón del circulante. 

Activo de pronta realización. 

Solvencia inmediata o pueba del ácido. 

Solvencia a largo plazo. 

Solvencia total. 

Apalancamiento y origen del capital. 

Endeudamiento. 

Inversión propia. 

Rotación de cuentas por cobrar. 

Rotación de inventarios. 

Eficiencia de las ventas. 

Rotación de cuentas por pagar. 

Rendimiento del activo en operación. 

Rendimiento de capital. 

Rendimiento de las ventas. 

Rendimiento del activo total. 

Coberlura del interés. 

Protección por cargos fijos. 

En el lenguaje común solvencia significa ser capaz de cumplir cuidadosa 

y celosamente un cargo u obligación, es pagar la deuda contra/da. 
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En finanzas para referimos a la solvencia se utilizan los conceptos de 

/kv.lklH_y capacidad de pago· por liquidez se entiende tener efectivo suficiente 

en el momento oportuno, que pennita cubrir los compromisos contra/dos con 

anterioridad; y capacidad de pago, contar con los bienes suficientes, aún 

diferentes del efectivo (inventarios y cuentas por cobrar), para reemplazar dichos 

compromisos. 

Las razones de solvencia miden la liquidez de /os activos circulantes o la 

capacidad de pago de un negocio para cubrir sus obligaciones a corlo plazo en su 

fecha de vencimiento. 

Las razones más usuales para analizar la solvencia de una entidad son: 

Liquidez a corto plazo o razón del circulante. 

Acffyo cjrculante 
Pasivo a corto plazo 

Es una razón que comúnmente es utilizada dentrodel análisis financiero 

e indica el número de veces que el valor en libros del activo circulanteexcede 

al pasivo a corto plazo; a esta razón frecuentemente se le llama "razón del capital 

de trabajo". 

Una razón de dos a uno en algunas ocasiones es considerada como 

satisfactoria para una compañia industrial o comercia/, sin embargo,puesto que el 

importe del capital de trabajo y el tamaño de la razón del circulante dependen de 

muchos factores, no puede designarse una razónstándard o común del circulante 

como apropiada para todos los negocios. 
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De la mezcla del activo circulante, dependerá la conclusión a la quese 

llegue respecto del Indice obtenido, esto es, un negocio con una rezón de 

circulante elevada puede que no se encuentre en posición de pagar el pasivo 

a corto plazo debido a una distribución desfavorable del activo circulante en 

relación con su liquidez. 

Activo de pronta realización. 

AcUvo cjrculanfB - Inventarios 
Pasivo a corto plazo 

Con esta razón se determina la capacidad pare cumplir oportunamente 

con Jos compromisos a corto plazo, con base en /asdisponibilidadas en efectivo y 

activos de fácil convertibilidad en efectivo sin sacrificar Jos inventarios, ya que 

éstos son considerados como los activos circulantes de más lenta recuperación 

y los que más pédidas causan cuando la liquidación del pasivos corto plazo 

es forzosa. 

El Indice Ideal pare esta razón la experiencia lo seflala como de uno a 

uno, sin embargo, no se debe pasar por alto la naturaleza ycalidad de los activos 

disponibles asf como tos pasivos a corto plazo, además del tipo de negocio de 

que se trate. 

Sofvencfa Inmediata o prueba del ácido. 

AcUvo disoonible 
Pasivo a corto plazo 
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De la mezcla del activo circulante, dependerá la conclusión a la quese 

llegue respecto del Indice obtenido, esto es, un negocio con una razón de 

circulante elevada puede que no se encuentre en posición de pagar el pasivo 

a corto plazo debido a una distribución desfavorable del activo circulante en 

relación con su liquidez. 

Activo de pronta realización. 

Acüyo cjrnulantB - lnvenfana~ 

Pasivo a corto plazo 

Con esta razón se determina la capacidad para cumplir oportunamente 

con los compromisos a corto plazo, con base en /asdisponibilidades en efectivo y 

activos de fácil convertibilidad en efectivo sin sacrificar los inventarios, ya que 

éstos son considerados como los activos circulantes de más lenta recuperación 

y /os que más pédidas causan cuando la liquidación del pasivoa corto plazo 

es forzosa. 

El Indice Ideal para esta razón la experiencia lo sefla/a como de uno a 

uno, sin embargo, no se debe pasar por alto la naturaleza yca/idad de los activos 

disponibles as/ como los pasivos a corto plazo, además del tipo de negocio de 

que se trate. 

Solvencia Inmediata o prueba del ácido. 

Activo cJisnonible 
Pasivo a corto plazo 
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Para calcular esta razón primeramene se determinan los activos de 

Inmediata realización tales como efectivo en caja y bancos y valores a la 

vista, en virtud de que con esta relación se evalúa la capacidad para pagar en 

forma inmediata las obligaciones a corto plazo. 

Conservadoramente se puede mencionar que la razón ideal dabe ser 

superior a 0.50, ya que una can/ida inferior puede ser riesgosa para la empresa, 

pero por otra parle también se debe tener cuidado de no mantener fuertes 

inversiones en efectivo ocioso e improductivo. 

Solvencia a largo plazo. 

__&JjyQJJL__., 
Pasivo a largo plazo 

Cuando el pasivo a largo plazo está garantizado por el activo fijo, esta 

razón indica la suficiencia de la garantla y además la posibilidad de obtener 

fondos adiciona/es por parle del acreedor a través de la misma garanl/a. 

Solvencia total. 

Activo cjrcutante 
Pasivo total 

Indica la proporción de la deuda total de la empresa, que puede ser 

cubierta con bienes disponibles o de fácil realización. 

Generación bmlB de mcursos 
Ventas netas 
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Determina la capacidad de generación deracursos, es decir, la capacidad 

de la emprase para apoyar sus ventas mediante la generación interna de 

recursos, como resultado de sus operaciones normales. 

b). Estab//ldad. 

Al hablar de estabilidad, en términos financieros, se hace referencia a la 

estructura o apalancamianto de la empresa, en virtud de que se detennina el 

origen del capital y la inversión del mismo, a través de relacionar el capital ajeno 

con el propio de la empresa. 

Para la detenninación de la estabilidad se utilizan prfncipalmente las 

siguientes razones: 

Apalancam/ento u origen del capital. 

Pasivo total 
Capital contable 

Pas;vq u corlq plazo 
Capital contable 

Pasivo a largo o/azo 
Capital contable 

Estos indicadores senetan la inversión que han efectuado otras personas 

(proveedores y acreedores) en la empresa, en relación con la inversión delos 

accionistas, adamás, detennlna el greda de confianza que pueden tener los 

proveedores y acreedores en que les será devuelta su inversión 
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Un resultado, en términos generales adecuado, serla de 0.50, es decir, 

que por cada unidad monetaria invertida en la empresa la mitad de la unidad 

corresponde a inversión efectuada por proveedores y acreedores. SI fuera mayor, 

resultada demasiado riesgoso para la empresa, pues el control de ésta estarla en 

manos de terceros quienes además estarlan disminuyendo las posibles utilidades 

mediante los cargos financieros. 

Endeudamiento. 

Pasivo total 
Activo total 

A esta razón se le conoce como razón de la deuda y determina el por 

ciento de fondos totales que han sido invertidos por terceros, los cuales por 

conveniencia prefieren que el resultado de esta relación sea baja, ya que la 

protección de sus inversión serla mayor en caso de pérdida o liquidación. 

fasivo total 
Ventas netas 

Determina el apalancamiento de las ventas o aprovechamiento de los 

recursos ajenos en función de la generación de las ventas; indica si existe un 

exceso de pasivos o insuficiencia en ventas en relación con éstos. 

Activos monetarios 
Pasivos monetarios 

Muestra la posición corta o larga que repercute en pérdida o utilidad por 

el efecto del poder adqusitivo. 
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Inversión propia. 

Capital cqntable 
Activo total 

Capital contable 
Activo fifo 

Estas razones, denominadas del propietario. o delos accionistas, indican 

el por ciento de las inversiones financiadas por los accionistas aplicada en el total 

de activos y en activos fijos respectivamente. Cuando el capital excede al activo 

fijo una parte del capital neto de trabajo es financiado por los accionistas y en 

caso contrario, cuando el capital es menor que el activofijo, parte de la inversión 

de los acreedores es destinada a financiar tanto al activo fijo como a los demils 

activos de la empresa. 

% de incremento en reva/uacjóa de activos fijos 
% de inflación en el ejercicio 

Detennlna el efecto inflacionario de la reexpresión; si el aumento en la 

revaluaclón de activos fijos es acorde con el Indice de inflación del periodo. 

e). Actividad. 

Las razones de actividad miden la eficiencia en el empleo de los recursos 

que la empresa tiene a su disposición, ya sea a corto o a largo plazo; en éstas.se 

compara principalmente el nivel de ingresos y costo de ventas con tas inversiones 

en varias cuentas de activo, pasivo y capital. 
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Esta eficiencia se evalúa a través de la medición del ciclo financiero 

(rotación de recursos y obligaciones), es decir. el lapsa comprendida desde el 

inica hasta la tenninación de una operación comercial, industrial o financiera. 

Las principales rezones de actividad utilizadas en el análisis financiero 

son: 

Rotación de cuentas par cobrar. 

Ventas a crédito 
Promedio de cuentas par cobrar 

Mide la eficiencia en el otorgamiento del crédito; indica el número de 

veces que se recupera la inversión en cuentas par cobrar en el ejercicio. 

Con base en el resultada de la razón anterior, se puede detenninar el 

plazo promedia de cobro o convertibilidad de las cuentaspor cobrar para conocer · 

si se cumple con las po//ticas de crédito. 

Rotación de cuentas por cobrar 

Rotación de Inventarios. 

- Para una empresa comercial: 

Costo de ventas 
Promedio de inventarios 
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- Para una amprasa industrial: 

Costo de Ventas 
Promedio da art/cu/os tanninados 

Costo de Producdón 
Promedio de producción en proceso 

Costo de materias primas 
Promedio de materias primas 

La rotación de inventarios, ya sea de materias primas, producción en 

proceso o art/cu/os tenninados, se refiere al número de veces qua los inventarios 

son consumidos en el periodo contable. 

Con basa en los Indicas anteriores se pueden datenninar el número da 

periodos promedio de raa/ización de cada uno de los tipos de inventarios, como 

sigue: 

Plazo de Ventas=-----~~----
Rotación de artículos tenninados 

Plazo de Producción= -------"-'!lL-----~ 
Rotación de producción en proceso 

Plazo de consumo = -------"""''-----~ 
Rotación de materias primas 

El rasultado de astas razones nos indica si existe una rotación lenta o 

rápida; en el primar caso, significarla que la empresa tiene sobreinversión en sus 

inventarios, en relación con el volumen de sus ventas, producción o consumo, 

dentro del periodo analizado, o bien, una disminución en sus ventas por diversas 
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causas como deficiente calidad del producto, poca penetración en et mercado, 

mercado muy competido, inadecuada estroctura de precios de venta, etc. En et 

segundo caso una rotación rápida de inventarios indicará eficiencia en vent~s. 

producción y consumo, así como una rápida convertibilidad de los inventarios en 

efectivo. 

Eficiencia en ventas. 

- Promedio mensual de ventas: 

Ventas netas 
Número de meses del período 

índica el promedio mensual de ventas en el período. 

Crecimiento en ventas: 

---~Ve~n~t~a~s~m~e~n~s~u~ª'~ª~s~d~"~' o~e~n~·oº· d~º~-- -1) • 100 

Ventas mensuales ejercicio anterior 

Indica el porcentaje de crecimiento de las ventas en relación con el 

ejercicio anterior y la tendencia de penetración en el mercado. 

- Efecto inflacionario en ventas: 

% de crecjmjeato en venas aetas 

% de aumento en Ja revaluación de activo no monetarios 

Determina si el crecimiento en ventas fue proporcional al efecto 

inflacionario en los activos no monetarios durante el periodo analizado. 
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- Rotación del capital de trabajo: 

Ventas netas 
Capital de trabajo 

- Rotación del activo clrou/ante: 

Ventas natas 

Activo ciroulante 

- Rotación del activo fijo: 

- Rotación del activo total: 

Ventas netas 
Activo fijo 

Ventas netas 
Activo total 

El objetivo de éstas razones es determinar el nivel de contribución de tos 

activos en el volumen de ventas y la obtención de utilidades; para ello se 

comparan las ventas con las inversiones en activo circulante, capital de trabajo, 

activo fijo y activo total, ya que del eficiente manejo de estos elementos depende 

Ja generación de la totalidad de los ingresos de la emprasa. 

Ventas en relación con la inversión: 

Inversión propia = __ V~e~n~t~as._...n~et~a.,s~ 
Capilal contable 
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Inversión ajena = Ventas netas 
Pasivo total 

Estas razones muestran le eficiencia en la administración de los racursos 

aportados por los accionistas y los financiados por terceros. Indice et importe 

logrado en ventas por cada unidad monetaria invertida por los accionistas o 

terceros. 

Rotación de cuentas por pagar. 

Compras netas a crédito 
Promedio de cuentas por pagar 

Con esta razón se mide el grado de aprovechamiento del cmdito que la 

empresa recibe de sus proveedoras; indica el número de veces que son 

liquidados dichos pasivos durante el periodo. 

Con base en el resultado de la razón anterior, se determina el plazo 

promedio de pago como sigue: 

Rotación de cuentas por pagar 

Esta razón, también llamada de exigibilidad de lascuentas por pagar, es 

da gran utilidad, ya que al compararla con las políticas de cmdito recibido de los 

proveedores se puede evaluar el aprovechamiento de dicho crédito.Este Indice 

suele compararse cori las rotaciones de los Activos Circulantes.para determinar 

si su cartera de clientes y la recuperabilided de los inventarios de la empresa son 

acordes con el nivel de exigibilidad de las obligaciones a corto plazo. 
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d). Rentabl//dad. 

Rendimiento del activo en operación. 

Utilidad de opernci6n 
Activo de operación neto 

El activo de operación neto es el resultado de restar al activo total 

las inversiones a largo plazo y otros activos que no se emplean en la obtención 

de ingrasos normales de la empres. 

Esta razón indica la capacidad de la empresa para generar ganancias; la 

productividad económica de los fondos obtenidos por préstamos y del capital 

invertido en los activos. 

Representa una medida global de la eficiencia del negocio, es decir, 

muestra las ganancias sobre el activo, independientementede las fuentes de 

los fondos invertidos en dicho activo. 

Un Indice bajo es señal de una sobreinversión en Activos en relación 

con el volumen de ingresos, o bien una insuficiencia del volumende ventas desde 

el punto de vista del costo de obtener el ingreso por ventas; deficiencias 

administrativas en la producción, compras, distribución y en le operación en 

general; o una situación de contracción del mercado. 

Un resultado elevado, indice que la emprase no es afectada por los 

factores anteriores. 
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Rendimiento del Capital 

Ulilldadneta 
Capital social 

Utilidad Neta 
Capital contable - Utilidad neta 

A través de esta razón se evalúa el rendimiento sobre la inversión total 

de los accionista, aspecto financiero de gran importancia, pues uno de los 

objetivos de fa empresa es la obtención de utilidades. 

Otra manera de determinar el rendimiento del capital es: 

Utilk:Jad neta (después de jmouestosl • Ventas netas 

Ventas Netas Capital contable 

A esta razón so le conoce como recuperación sobre Is inversióno 

tasa interna de rendimiento y mide el potencial rentable de la empresa y en 

cierta forma fa actuación de la dirección. 

Para identifl'car mejor la situación dela empresa es conveniente comparar 

el resultado con el de otras compañlas, cuando sea posible, para determinar si 

la tasa de rendimiento es atractiva. 

Otras razones financieras que determinan el rendimiento del capital son: 

~~~A~•~1mue~n~t~o~d~e~1~c~a~mw1a~l~c~oun~ta~b~&,____~~· 1 a0 
Capital contable al inicio del ejercicio 
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Indica el porcentaje de aumento en el valor de la inversión generada 

exclusivamente por efectos inflacionarios y por la operación propia, es decir. 

partidas de B-1 O y la utilidad del ejercicio. 

A11mento del Capjla/ contable • 100 

Inversión total 

Dele1mina la capacidad de generación de p/usva/fa y utilidades 

operativas de la inversión total. 

Rendimiento de las ventas. 

Ulilicladneta 
Venias netas 

Con esta razón se determina el margen de utilidad que obtlane la 

empresa en función de las ventas rae/izadas, ya que mientras más elevada 

saa, mayor será su productividad. 

Rendimiento del activo total. 

(Jff!jdadNeta 
Activo total 

Esta razón nos indica la utilidad en función de la Inversión tole/ en le 

emprase. 

Cobertura del Interés. 

lltilidad antes de impuestos + Camas por interés 
Cargos por inlerás 
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Con esta razón se detennina el número adicional de veces que los 

cargos fijos por intereses han sido pagados, es una medida de solidez financiera 

de la emprasa, pues indica un margen de seguridad para los acreedores. 

Protección por cargos fijos. 

Ulilidad antes Cargos por Amortización de 
da imauestos + interé~ + caoUo/ 

Cargos por interés + Amortización de capital 

Esta razón es similar a la anterior. solamente que es más completa, ya 

que reconoce que las emp1TJsas recurren a fuentes de financiamiento a largo 

plazo. 

4.3 Otros Métodos de Análisis. 

A continuación brevemente se explicarán otros métodos de análisis que 

también son de utilidad para obtener conclusiones y opiniones acerca de la 

situación financiera de la empresa que se examina. 

1.· Punto de equilibrio. 

La técnica del punto de equilibrio fue desarrollada a principios de este 

siglo, con el objeto de ayudar a la dirección de las empresas a planificar yprever 

sus utilidades, mediante la relación existente entre costo, volumen de ventas y 

utilidad. 

Para la detenninaclón del punto de equilibrio, primeramente se clasifican 

los costos y gastos del estado de pérdias y ganancias de la empresa en: 
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- Costos fijos: aquellos que están en función del tiempo, porejemp/o 

amortizaciones, depreciaciones en linea recta, sueldos, servicios de luz, servicio 

telefónico, renta, etc. 

- Costos Variables: aquellos que están en función de las ventas, por 

ejemplo costo de ventes, comisiones sobre ventas, gastos de empaque y 

embarque, etc. 

La fórmula aplicable para calcular el punto de equilibrio en unidades 

monetarias es: 

CF = Costos fijos 

CV = Costos variables 

V = Ventas 

PE = Punto de equilibrio en ventas 

Fórmula para determinar el punto de equilibrio en unidades: 

N 
p - cv 

P Precio de venta unitario 

F Costos fijos 

cv Costos variables unitarios 

N Punto de equillbrio en unidades 
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Ejemplos: 

Datos generales en $: 

V 600,000 

p 600 

F 210,000 

cv = 340,000 

cv = 340 

Determinación del punto de equilibrio en valoras: 

En valores 

PE= CE 

1 - ..JtlL 
V 

PE= ZtQQQQ 

1-~ 
600,000 

PE= 21Q QQQ 

1 " 0.567 

PE = $ 484,988 

Comprobación: 

N =.E..E 
p 

En unidades 

PE 

PE 

PE 

PE 

N 

p - cv 

21QQD.O. 

600 - 340 

21QQQQ 

260 

= 808 unidades 

484 988 

600 

N = 808 Unidades 
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1.a),• Gráfica del punto de equilibrio. 

A través de una gráfica, el punto de equilibrio nos muestra los efectos que 

sobre las ventas producen los costos y las posibles utilidades de la empresa. 

Básicamente la gráfica del punto de equilibrio tiene dos //neas que se trozan 

en un eje cartesiano; una, la de las ventas y que parte del origen y la otra, la 

de los costos totales y que parte desde el punto de los costos fijos; y donde 

se lntersectan ambas //neas es el punto de equ/llbrio. 

En la gráfica el número de unidades que representa el volumen de 

ventas se indica en el eje horizontal y los costos y el monto de las ventas en el 

eje vertical. 

La aplicación del punto de equilibrio por parte de la dirección de la 

empresa, tiene los siguientes objetivos: 

• Pronosticar factores como la determinación del costo unitario a 

diferentes niveles de producción, determinación de /osvolúmenes de ventas pare 

justificar una propuesta de ampliación de la planta, conocer el efecto de un 

aumento o disminción del volumen de venias y la repercusión en las utilidades 

al ajustarlos precios de venta. 

- Evaluar la eficiencia de la administración, al comparar los resultados 

reales del punto de equilibrio con niveles predeterminados, y 

• Para la toma de decisiones en cuanto a ajustes en las operacionas 

normales y posibles modificaciones a las pol/ticas de la empresa. 
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Es conveniente mencionar que en la aplicación de este método debe 

considerarse que: 

• Los cambios en las utilidades se producen fundamenta/mente por 

cambios en los ingresos y en los costos. Si únicamente se vende un producto.los 

cambios en los ingresos y costos se verán afectados pardos factores: precio y 

volumen, pero en el caso de una emprase que produce más de un articulo, es 

evidente que no lodos los productos tienen el mismo margen de utilidad, ni 

tampoco se vende el mismo volumen y por lo tanto las utilidades estarán 

integradas por una mezcla de las ventas de dichos productos . 

• Para el analista interno la infonnación para la determinacióndel punto 

de equilibrio, está disponible, especialmente si la empresa tiene sistemas 

efectivos de contabilidad de costos y control presupuesta/ para evitar en lo 

posible que la separación del costo en sus elementos fijos y variab/esse efectúe 

arbitrariamente . 

• El analista externo, por fo general no tiene acceso a dalos exactos que 

le pennitan lo proyección de puntos de equilibrio sobre variaciones sustancia/es 

en el volumen de ventas, sin embargo, puede llegar a conclusiones significativas 

referentes a la carga de los costos fijos a distintos volúmenes, por medio de una 

comparación de los resultados de operación en los últimos ejercicios. 

• En la detenninación del punto de equilibrio existe el supuesto 

erróneo de que durante el periodo analizado los elementos costo-volumen· 

uU//dad pennanecen consientes, ya que: 

En cuanto a las ventas: toda gráfica del punto de equilibrio se basa en 

un precio de venta constante, por consiguiente, para estudiar la utilidad con 

diferentes pecios se necesita una gráfica por cada uno da ellos. 
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En cuanto al costo: cuando aumentan fas ventas, fa utilización da fa 

capacidad instalada también aumenta y como consecuencia los costos variables 

se elevan rápidamente, ya que se emplean más obreros y horas extras de 

trabajo, se puede necesitar más equipo y ampliación de las instalaciones, lo 

que ocasiona aumento en los costos fijos, o bien, en un periodo los productos 

puedan variar en cantidad y calidad. 

- La utilidad dependerá de los puntos antes citados. 

Ver la gráfica del punto de equilibrio en la página 91. 

2.- Capital de trabajo. 

El estudio del capital de trabajo es de gran importancia para el análisis 

financiero interno y externo, debido a que ásteguarda una estrecha relación con 

la operación del negocio, pues, su mala administración o insuficiencia pueden ser 

causa de que el negocio fracase. 

El capital de trabajo es, en tánninos cuantitativos, el importe del activo 

circulante y representa el importe de los recursos usados en las operaciones 

nonna/es de la empresa. 

En tánninos cuafitetivos, el capital de trabajo, es el excedente del 

activo circulante sobre el pasivo a corto plazo; el importe del activo circulante 

que ha sido suministrado por los acreedores a largo plazo y por los accionistas. 

Si la adminstración de fa empresa tiene el cuidado de conservar 

un capital de trabajo adecuado: 

90 



o -e: aJ 
-_

J
 

-::) 
a LU

 

LU
 

o o 1
-

z ::) 
a.. 

o 
-
,
.
-
-
-
~
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
:
~
·
-
-
-
-
:
 
~
 

~-~ 
-

\ 
: 

' 
o 

\
~
 

i 
\2 

\ 

\ \ 
-;¡­! 

\\ 
r 

lo
 

1~ 
CIJ 
w

 

111 
\
\
 

*1' 
o 

o 
g 

~ 
~ 

\\ 
; 

\ '. 
¡ 

: 
\'\ 

+. 
1 

o 
\ 

\ 
1 

:: 
\ 

' 
~ 

\ 
\. 

l 
\ 

' 
1 

11 

\ 
\~I;: 

\ 
\ 

1 
.
.
 

~
 

1 
~\ 

o 

1 
,\fg\ 

l
~
 

~I L -
-
L

'
 ---'-------'---c!'],,_,,,i_\_"~\l l~ 

1 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
O

 
ro 

~
 

~
 

N
 

~
 

z ::> 

9
1

 



• La protege del efecto adverso originado por una disminución en los 

valores del activo circulante y le pennite soportar periodos de depresión y 

siniestros. 

- Le pannite cubrir con oportunidad sus obligaciones a corto plazo, as 1 

como aprovechar los descuentos por pagos de contado o pronto pago y 

asegurar su prestigio de acreditado. 

- Le pennite mantener un nivel de existencias adecuado pare atender 

oportunamente a sus clientes y otorgarles favorables condiciones de crédito. 

Un capital de trebejo excesivo, principalmente en fonna de efectivo y 

valores negociables, puede ser igualmente desfavorable como un capital de 

trabajo insuficiente, pues, los fondos que no son usados productivamente, 

representan una pérdida de interés o de utilidad. 

La insuficiencia en capital de trabajo puede ser ocasionada por: 

- Pérdidas de operación y pérdidas extraordinarias. 

• Desfasamiento en la obtención de recursos. 

• Pol/ticas de decreto de dividendos poco conservadoras. 

• Aplicación de fondos en inversiones pennentes. 

- Liquidación de pasivos a corto plazo. 

• Aumento en los precios de producción o en materias primas. 

2.a).· Factores que afectan ta magnitud del capital de trabajo. 

En cuanto al tipo de negocio: el capital de trabajo en empresas 

comercia/es requiere de grandes inversiones en inventarios y cuentas por cobrar, 
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por lo tanto su capital de trabajo debe ser considerable; en un compañia industrial 

también raquiera de un capital de trabajo considerable, pero en comparación con 

tas inversiones en planta y equipo, éste representa un procentaje relativamente 

pequeño. 

El tiempo requerido para la adquisición y fabricación de los 

productos por vender: mientras mayor sea el tiempo para la adquisición o 

fabricación, se requerirá mayor capital de trabajo. 

Volumen de ventas: el volumen de ventas y tas necesidades de capital 

de trabajo, se relacionan directamente debidos la inversión de éste en costos de 

operación, inventarios y cuentas por cobrar. 

Cod/clones de compra y de venta: mientras más favorables sean las 

condiciones en la adquisición de inventarios, menor será la inversión de 

efectivo; y a mayor concesión de crédito a Jos cientes, mayor será la cantidad 

de capital de trabajo concentrada en este rubro. 

Rotación de inventarlos: a mayor rotación de inventarios, se necesitará 

menor capital de trabajo. 

Rotación de cuentas por cobrar: las necesidades de capital de trabajo 

dependen del tiempo necesario para convertir las cuantas por cobrar en efectivo, 

si se recupera oportunamente la inversión en cuentas por cobrar, se necesitará 

menor capital de trabajo. 
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Tendencia de las ventas: las necesidades de capital de trabajo 

dependen!Jn si las venias de Ja empresa son uniformes o de temporada. 

2.b).- Fuentes de capital de trabajo. 

Las fuentes más comunes para obtener capital de trabajo son: 

Operaciones normales: es decir, la utilidad neta más ta conver.sióndel 

activo no circulante en capital de trabajo mediante la depreciación y amortización. 

Ut/l/dades sobre venta de valores negociables u otras lnver.s/ones 

temporales. 

Ventas de activo fijo. 

Reembolsos de impuestos y otras pariidad extraordinarias. 

Préstamos bancarios y otros financiamientos a corlo plazo. 

Créditos comerciales (cuentas abierta, aceptaciones comerciales y 

documentos por pagar). 

2.c).- Apllcac/ones del capital de trabajo. 

Los usos más importantes del capital de trabajo son: 

- Pago de gastos normales y cuentas por pagar. 
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• Decreto de dividendos. 

• Subsanar pérididas de operación o extraordinarias. 

• Uquldación de pasivos a largo plazo. 

• Reposición o compre de activo fijo. 

• Establecimiento de fondos coma pensiones, jubilaciones y primas de 

antigüedad. 

• Compra de valores negociables}' mercanclas en efectivo. 

Este método resulta de gran utilidad cuando se analiza conjuntamente 

con el estado da cambios en la situación financiera, ya que de esta forma 

proporcionará elementos de juicio suficientes para una evaluación más acertada 

de la situación financiera de la empresa examinada. 

95 



CAPITULO/// 

ANAL/SIS Y OP/NION SOBRE SOUCITUDES DE FINANCIAMIENTO EN 
INSTITUCIONES DE CREO/TO 

1. Elementos de juicio. 

La principal actividad qua realizan las instituciones de crédito, como antes 

se mencionó, es la de colocar Jos recursos captados a través de/ahorro, mediante 

el otorgamiento del crédito o de préstamos. 

Al desarrollar esta actividad se debe tener cuidado de : 

- que los recursos satisfagan las necesidades financieras da quienes 

solicitan crédito. 

- obtener un beneficio para la institución da crédito, as/ como para sus 

ahomJdores, y 

- qua al crédito sa recuperará en forma oportuna. 

- que se realiza un buen 11egoc/o para todos los que Intervienen. 

El apoyo crediticio que brinda la banca, tiene por objeto reactivar la 

econom/a, pues se canalizan los recursos captados hacia inversiones 

productivas y a proveer a los distintos sectores (industria/, comercial y servicios), 

de liquidez suficiente para cubrir su obligaciones. 

De esta forma se evita que tanto los ahorradores como las empresas 

tengan inactivas grandes cantidades de circulante. 
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Al otorgar un crédito, los bancos necesariamente corren un riesgo, no 

recuperar en su oportunidad el crédito otorgado, que en la medida de los 

posible se debe disminuir. Para ello se procura Ja diversificación de los 

financiamientos, es decir, financiar a distintos clientes y capturar, en su caso, 

las garantlas correspondientes, de tal forma que se trate de guardar un 

equilibrio entre el riesgo y ta redituabi/idad del crédito. 

Normalmente para otorgar un crédito se consideran o evalúan varios 

factores, que también ayudan a disminuir dicho riesgo, de acuerdo con lo 

establecido en el arllculo 65 de la Ley de Instituciones de Crédito, que dice 

• ... para el otorgamiento de sus financiamientos, las instituciones de crédito 

deberán estimar la viabilidad económica de Jos proyectos de inversión 

respectivos, Jos plazos de recuperación de éstos, las relaciones que guarden 

entre si los distintos conceptos de los estados financieros o la situación 

económica de Jos acreditados, y la calificación administrativa y moral de estos 

últimos, sin perjuicio de considerar tas garantras que, en su caso, fueren 

necesarias. Los montos, plazos, reglmenes de amortización, y en su caso, 

periodos de gracia de los financiamientos, deberán tener una relación adecuada 

con la naturaleza de tos proyectos de inversión y con Ja situación presente y 

previsible de Jos acreditados ... • 

Todo lo anotado en el párrafo anteriorimplica conocer Ja solvencia mora/ 

y económica del cliente, es decir, que del conocimiento que se tenga del cliente, 

dependerá et lomar Ja decisión más acertada, conceder o no el crédito. 

Los factores que se evalúan comúnmente son clasificados en 

cualitativos y cuantitativos. 
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El concer al cliente, implica saber: 

- Quién es. 

- A qué se dedica y el tiempo que tiene de desarrollar la actividad. 

- Qué opinión tienen del cliente el enlomo donde se desenvuelve 

(bancos, proveedores, competencia e inclusive sus propios clientes). 

- Si ha cubierto sus obligaciones fiscales con oportunidad. 

- Su situación financiera. 

- Qué financiamientos necesita para llevar a cabo sus proyectos. 

- Cuántas y cuáles empresas forman parte de su grupo. 

- Quiénes san sus principales sacias o accionistas. 

- Quiénes san sus administradores facultadas para obligar legalmente a 

ta empresa. 

- La situación de sus productos, en el mercado, porcentaje de 

participación en éste, sus competidores, demanda y obsolescencia. 

1. 1 Elementos Cual/tativos. 

La importancia de estas elementos, en terminas relativas se estima que 

represente un 60% de la fundamentación para el otorgamiento del crédito; Jos 

elementos necesarias para evaluar una solicitud de una persona flsica var/an 

ligeramente de las requeridas para una persona moral y del plazo del 

financiamiento. 

Para las personas flsicas se comprobará documentalmente: 

- Nombre lega/. 

- Nacionalidad. 
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- Edad. 

- Estado civil. 

- Régimen conyugal. 

- Domicilio particular y teléfono. 

- Registro federal de contribuyentes. 

- Pago de sus obligaciones fiscales. 

- Arraigo en la plaza. 

- Ailos de experiencia en la actividad (productiva, comercial o de 

servicio). 

- Relación patrimonial, de la que se verificarán, en cuanto a inmuebles: 

Régimen de propiedad, modo de adquisición, inscripción en el 

Registro público de la propiedad y si tienen algún gravamen. 

- lngrasos y egrasos propios. 

- Referancia bancarias y comercia/es. 

Los cuatro últimos elementos no proporcionarán infonnación sobre la 

solvencia moral y económica del posible acreditado. 

Para las personas morales: 

- Razón o denominación social. 

- Domicilio y teléfono. 

- Escritura constitutiva. 

- Refonnas a la escritura constitutiva. 

- Fecha de constitución. 

- Objeto social. 

- Nacionalidad. 
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- Duración de la saciedad. 

- Capital social inicial. 

- Aumentas al capital social, tanta en su parte fija como en la variable. 

- Datas de inscripción en el Registro pública de la propiedad y el 

comercio. 

- Escrituras de poderes para ca1TObarar sobra /os apoderados: nombre, 

nacionalidad, edad, estada civil, ocupación, domicilio, clase de poder: para actos 

de dominio, de administración , suscribir titulas de crédito, atorgar avales y 

fianzas. Estos poderes podrán constar en el contrata social o en acta 

protocolizada ante notario público e inscrita en e/registro pública de la propieda y 

el comercio. 

- Inmuebles de su propiedad, se verificará el régimen de propiedad, 

modo de adquisición, su inscripción en el registro pública de la propiedad y los 

gravámenes que presenten. 

- Contratos celebrados y que estén vigentes ya sea de crédito, 

arrendamiento, servicia, etc. 

- Breve historia o cunicu/um vitae de la empresa. 

- Referencias bancarias y comercia/es. 

- Nombre, edad, profesión, puesto y experiencia de sus principales 

diractivas o administradores. 

- Principales productos y marcas. 

- Participación en el mercado nacional e internacional. 

- Cana/es de distnbución. 

- Ventajas competitivas de la empresa. 

- Pncipales competidores. 

- Descripción del proceso productiva. 
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- Si su abastecimiento de materias primas está asegurado o tiene 

sustitutos de materias primas. 

- Calidad de la maquinaria, equipo y asistencia técnica. 

- Relaciones laborales y sindicatos. 

- Si situación financiera de tos dos ejercicios y del que transcurra, 

preferiblemente dictaminados por contador público independiente. 

- Necesidades de financiamiento. 

- Si sus instalaciones están aseguradas. 

Para tener una apreciación más completa sobre los aspectos cualitativos 

de las personac flsicas y morales para a su vez poder detenninar su solvencia 

moral, es decir, su buena voluntad y capacidad administrativa para pagar el 

préstamo, se debe analizar también la experiencia con la Institución de 

crédito: 

- Antigüedad como cuenta-habiente. 

- Número de devoluciones de remesas, cobro inmediato y descuentos. 

- Número de sobregiros y la oportunidad en que éstos son liquidados. 

- Antigüedad como cliente en crédito. 

- Oportunidad en el cumpliento de sus pagos o amortizaciones del 

crédito. 

- Reestructuraciones de créditos. 

- Renovaciones de créditos. 

- Promedios de créditos utilizados. 

- Créditos vencidos, demandas y litigios. 
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Se debe tener especial cuidado en el resullado de la Investigación de las 

referencias bancarias y comerciales; el /as primeras se obtendrá la antigüedad 

como cuenta-habiente, créditos vigentes (monto, clase y garantlas o 

gravámenes), y cumplimiento en /os pagos. 

Se co1TOborará esta información con la que emite el Banco de México, a 

través del Servicio Nacional de Información de Crédito Bancan'o SENICREB, 

relativa a créditos vigentes, su e/ase, monto y créditos vencidos. 

En las segundas, las comercia/as, tratándose de proveedores, antigüedad 

como comprador, monto anual o mensual de compras, monto y plazo de crédito y 

cumplimiento en /os pagos. Si se treta de clientes, antigüedad como cliente, 

monto anual o mensual de compras, monto y plazo de crédito y cumplimiento en 

cantidad, calidad y plazo de entrega da sus productos. 

Muchos de los elementos cualitativos se obtienen a través entrevistas y 

visitas tanto a las oficinas como a las instalaciones productivas del acreditado. La 

utilidad da éstas técnicas dependerá de quien las realice. 

Las visitas podrán ser efectuadas, según sea el caso, por algún 

funcionario especializado de la institución de crédito, yaque actualmente muchas 

da /as empresas so/lcilantes de crédito cuentan con tecno/ogla de vanguardia y 

por tanto la apreciación e informe que proporcione este funcionario tendrá mayor 

relevancia. 

Durante la entrevista es recomendable que la siguientes preguntas sean 

contesiadas: 
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¿Quién es el acreditado? 

¿Por qué vino a esta institución de crédito y no a otra? 

¿En cuáles otros bancos tiene o ha tenido crédito? 

¿Qué importe de hnanclamiento requiere? 

¿Cuál es el propósito del crédito? 

¿Cómo resolverá su problema el crédito solicitado? 

¿Por qué piensa el acreditado que lo resolverá? 

¿Cuándo y cómo será pagado el préstamo? 

¿Da dónde provendrán los fondos para pagar al préstamo? 

¿Qué slgnilica el préstamo, tanto para el acreditado comopara el banco, 

desde el punto de vista de /os beneficios? 

Un aspecto que indudablemente debe quedar resuelto durante el 

desarrollo de /as entrevistas y visitas a la empresa es, determinar al crédito 

adecuado. 

Esto se da cuando pretenda resolver una necesidad real y razonable 

da/ el/anta y además se ajusta a los roquerlmlentos y normatlv/dad dela 

lsntltuc/6n da crédito. 

La necesidad del cliente se considera real y razonable, cuando: 

- El imparte del crédito guarda relación con el patrimonio neta del cliente. 

- El destina del crédito guarda relación can la actividad económica del 

cliente. 

- La clase de crédito deseada es /a que majar satisface el destino del 

crédito. 
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Par última, durante la racapilación de /os elementos cualitativas se debe 

tener presentes /os siguientes principias de crédito: 

Carácter. 

Es un factor vital, pues del carácte de la persona dependerá la decisión 

de un :ú. o un ru¡_ para atorgar el crédito, además de, también considerar su 

hanestidada e Integridad. 

Capacidad. 

Se refiere al factor admlnislraliva o capacidad administrativa, considera el 

éxito del negocia en el pasada y cuán/a /o será en e/futuro; una empresa con 

excelente situación financiera y buenas utilidades, pero con una deficiente 

administración, transcurrirá poco liempa y comenzará su deterioro económico, en 

cambio si la situación financiara es satisfactoria, aunque no muy sólida, y 

demuestra tener una excelente administración, puede llegar a tener una 

operación rentable y con buenas ganancias para /os propia/arias. 

En tomo. 

Previamente al o/orgamien/o del crédi/a se deben conocer las 

condiciones económicas del pa/s, del ramo al que pertence el solicitan/e y de su 

mercada. 

Una petición de crédila para aumenta de cepila/ can la expectaüva de 

aumentar las ventas, no tendrá una respuesta favorable en una econom/a que 

declina. 
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También deben conocerse las condiciones tecnológicas, ya que, las 

rápidas innovaciones harlan indeseable un crédito en una fecha futura. 

1.2 Elementos Cuantitativos. 

El análisis de los elementos cuantitativos de las personas que solicitan 

crédito bancario, es complemento de los elementos cualltativos, ya que, a 

través de ambos factores se llega a conocer ampliamente al cliente y es factible 

su solvencia económica. 

Los elementos cuantitativos se obtienen mediante el análisis de la 

infonnación financiera, para poder responder a tos siguientes cuestionamientos: 

En cuanto a la capacidad de pago: 

¿La situación crediticia de la empresa es favorable? 

¿Está capacitada para pagar su pasivo a corto plazo en el curso nonna/ 

de sus operaciones? 

¿Los vencimientos de sus obligaciones a corto plazo están espaciados 

convenientemente? 

¿Vende y cobre antas da/ vencimiento de sus obligaciones? 

¿Tiene suficiente capital de trabajo? 

Su situación financiera: 

¿Su estructure financiera: capital contable y pasivo, esta proporcionada? 
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¿Hay exceso de inversión en cuentas por cobrar, inventarios y en activo 

fijo? 

¿La estructura financiera está desequilibrad debido al exceso de pasivo a 

largo plazo? 

¿Tiene suficiente activo total? 

¿El capital invertido y las utilidades retenidas han sido utilizados en forma 

apropiada? 

¿Es satisfactoria su situación financiera, es deficiente o ha mejorado? 

¿La empresa ha progresado o presenta rezagos? 

Sus resultados: 

¿Qué utilidad máxima puede obtener el negocio si opere a su capacidad 

práctica? 

¿La utilidad es razonable en ralación con el capital contable? 

¿Cuál ha sido su polltica de dividendos? 

¿Los dividendos decretados han sido garantizados con la posición del 

capital de trabajo, con las utilidades obtenidas, con las reservas deutilidades y 

con las condiciones futuras de la empresa? 

¿Podrá continuar con la misma política de dividendos? 

¿Tiene exceso o falta de capital, en relación con los rendimientos de los 

activos adquiridos con los fondos provenientes de las operaciones de capital y del 

pasivo consolidado? 

¿Cuál es la pol/tica de estimación y determinación de las utilidades, en 

relación con los renglÓnes de activo? 

¿Qué polltica sigue en relación con la valuación, depreciación, reparación 

y conservación del activo fijo? 
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Suentomo: 

¿Se ve afectada adversamente por la depresión de los negocios? 

¿Cómo le afecta la presente legislación fiscal y laboral? 

¿Es afectada adversamente por los controles de precios? 

También durante el examen de los elementos cuantitativos se deben 

observar los siguientes principios de crédito: 

Capital. 

La inversión de los dueños representa su confianza en le emprese,en sus 

resultados y an su futuro; su crecimiento indica a sus acreedores la habilidad 

financiera de la empresa. 

La mayor o menor proporción que guarda el cepita/ contable en 

relación con los pasivos, indican el grado de riesgo, tanto de los dueflos como 

de los acreedores al realizar las operaciones propias. 

El monto del capital contable, marca el nivel de crédito qua se le puede 

otorgar a un posible acreditado. 

Garantla. 

En muchas ocasiones para compensar una debilidad relativa a uno o más 

de los principios de crédito, se pide una gerant/a, sin embargo, ésta no puede 

ser sustituto del carácter. 
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También se considera qua la garantfa no hará bueno un crédito malo, 

pero si hará más bueno un crédito bueno. 

No1TT1almenta se pide una garantla para subsanaruna deficiencia en el 

factor capital, pero necesariamente la calificación del factor administrativo debe 

ser superior. 

Por último no debe otorgarse crédito cuando la única fuente de pago da/ 

mismo sea la rea//zacl6n de la garantla, es decir, cuando e/ solicitante carezca 

de capacidad de pago. 

Ver el cuadro qua señala la infonnación y documentación necesaria para 

evaluar una solicitud de crédito, en la página 109. 

1.3 Garantlas. 

Comúnmente, no siempre, cuando las personas flsicas o mora/as solicitan 

financiamiento, ofracen garantlas adicionales para respaldar el otrogamiento da 

recursos, sin embargo, se debe tener presente que e/ objeto de las 

Instituciones de crédito no es recuperar los recursos otorgados a través 

de la rea/izac/6n de la garantía, sino que saa cubierto mediante/a generación 

de recursos propios da la operación del clienta, además, también se daba tener la 

certeza de qua se efectuó un buen negocio al momento da otorgarlos racursos y 

que se aceptó la garant/a para hacer al crédito más bueno. 

No se deba olvidar qua ciertos tipos de crédito por su naturaleza 

contienen sus propias garant/as raales como al préstamo prendario, el de 

habilitación o avlo, al rafaccionarlo a hipotecario industrial o da garantla da la 
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DOCUMENTOS QUE OEBERA PRESENTAR EL CLIENTE 

PARA CREOITOS A CORTO PLAZO. 

·ACT ... CENACIM:ENTO 

·ENCA.$0CESEREJl:TRANJEROFM·2 

O CAJITA CE NAT\IRALIZACON 

•CONTRATO CE ARRE"40AM1ENTO O ESCRITURA DE 

PROPIEOAO DEL INMUEBLE 

·MATRICULA. CE COMERCIO EXPEDIDA POR EL RPP 

SECCIOtlCOMCRCIO 

·ALTAENSHCPYSECOFI 

• COMPROBA.t/TE DE OOM!CILIO Y TELEFONO 

• IOENTIFICACION OFICIAL 
•REFERENCIA BANCARIAS Y COMERCIALES (S) 

·PO LIZAS DE SEGUROS l/IGEllTES 

( ) ·ESCRITURACONSTITUTIVA 

( ·ESCRITURA DE REFORUAS A lA SOCIEOAO 

( • ESCRITURA ce AUUENTOS ,ll CAPITALSOCIAL 

( ) -ESCRITURAOEPODERES 

1 ) ·CONTRATO DE ARRENOAUIEIUO O ESCRIT!.JRA DE 

'' • RFC DE LA EMPRESA (CEDULA DE IDENTIFICAC!ON) 

{ 1 ·MATRICULA.DE COMERCIO EXPEO!OAPOR EL flPP 

( SECCION COMERCIO 

( • COUPROB ... NTE DE OOMICIL10 Y TELEFONO 

1 • IDENTIFICA.CION OFICIAL OEL APODERADO 
·REFERENCl..,BANC¡\RIASYCOMERCl"'LESl5) 

·PO LIZAS DE SEGUROS VIGENTES 

·BALANCE GENERAL Y ESTADO CE RESUL TACOS DE LOS 2 l.JL TIMOS EJERCICIOS Y l.JN P,&.RCIAL RECIENTE CON l.JNA A.NTIOUED..._O 

' ' ' ' ', 
'' 

'' '' '' '' '' 

NO M"YOR A 8 MESES FIRMADOS POR EL (LOS) REPRESENTANTE LEGAL OE t.A EMPRESA ( J 
·RELACIONES AllALITICA DE 11Ar<COS. CUENTAS POR COBRAR. DEUDORES 01'/ERSOS. ACTIVO FIJO. PROVEEDORES. ACREEDO· 

RES DIVERSOS Y PASIVOS BANCARIOS CON CONTRATOS OE CREDllO EN SU CASO t ! 
• AVALUO O BASES DE REVALUACIO!< OEL ACTIVO FIJO 1 J • DESTlrlO ESPECIFICO DEL CREOITO 

·PROGRAMA DE IUPORTACJONES Y EXPORTACIONES 

PORUNAf<O 

DESCRIPCION CE GAAAATIA.S PROPUESTAS 

·ULTIMACECl.ARACIOtlOEl'-'PUESTOS 

·BIENES INMUEBLES ESCRITURA DEL INMUEBLE CON CATOS OE INSCRIPCION EN EL RPP. INDICAR VALOR COMERCJ"1. ( 1 

·AVAL U O DE LAS OARANTIAS INMCBILIAAtAS 1 

• MAOU!NAAIA Y EQUIPO RELACION CON DETALLE OE MARCA. MODELO, N<> CE SERIE. PROCEDENCIA. UEllCACl014 Y VALOR 1 

• RELACION DE MATERIA PRIMA. PRODUCTO TERMINADO~· EN PROCESO ) 

• EN PREST AMO CON COLATERAL RELACION DE DOCUMENTOS CON CATOS GENERALES OE l.A EMPRESA CUE SUSCRIEIE J 
• EN PREST AMO PRENDARIO OESCRIPCION OE LA PRENDA Y GENERALES OEL DEPOSITARIO (PERSONA flSICA) ) 

·EN SU CA.SO CERTIFICADO DE DEPOSITO ENDOSAOO A FAVOR DE lA INSTITUCION CE CREOITO ) 

DEL AVAL PERSONA FISICA 

• RELAClON PATRIMOt<IAL FIRMAOA COll ANTIGUE.OAD MENOR A 6 MESES, OUE INCLUYA OETALL( DE INMUEBLES IJB1CACION, 

OESCRIPCION. V,lLOR COMERCIAL, MHlCUEO,&.O D..._TOS CE INSCRIPCION EN EL RPP 1 l 

• AV,&.LUOS O BASES OE REVALUACION 1 ) - DATOS GENERALES E IOENTIFICACION OFICAL f ) 
·ACEPTACIONCESERAVALYCEUOORSOLJOARIO t 1 ·ACTACEUATRIMONIO ( 1 

•REFERENCIA B"-NCARIAS Y COME!ICIALES (5) ( 1 

DEL AVAL PERSONA MOR,&.L 

·ESCRITURA CONSTITUTIVA 

·ESCRITURA OE REFORMAS A lA SOCIED.0.0 

·ESCRITURA CE ,&.UUENTOS AL CAPITALSOClAL 

·ESCRITURA CE PODERES 

• FACUL TACES PARA AVALAR EN ACTA CONSTITUTIVA 

• ACEPTACION CE SER AVAL Y DEUDOR SOUDAAIO 

( ) ·REFERENCIA BANCARIAS Y COMERCIALES {5) 

• BAU.NCE GENERAL Y ESTADO CE RESULTADOS, OOS 

HISTORJCOS Y UNO RECIENTE, CON ANTIGUEDAD MEN· 

NORA 6 MESES. INCLUIR RELACIONES AWJJTICAS. 

• IOENTIFICAC!ON DEL APODERAOO LEGAL 

PARA CREOITOS A LARGO PLAZO 

• 8ALANCE GENERAL, ESTADO DE RESULTAOOS Y FLUJO DE EFECTIVO ANUALES. PROYECTAOOS POR lA VIGENCIA OEL CREDITO 

'' 

INCLUYENDO SUS PREMISAS DE FORUULACION ) 

·PROGRAMA CE INVERSION, AtlEAAR COTIZACIONES Y/O PRESUPUESTOS OE OBRA Y EN SIJ CASO PLANOS AROUITECTONICOS ) 
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·BOLETAS CE PREOIAL Y AGUA DEL ULTIMO E!IMESTR 

•CERTIFICADO CE GRAVAMEN. ' ' ') 
SOBRE LA EMPRESA 

·CERTIFICA.DO CE GRAVAMEN '' 
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unidad industrial, sin embargo, tratándose de los créditos dehabilitación o av/o y 

rafaccionarios, cuando las garantlas propias se consideran insuficientes se 

podrán establecer garantlas raa/es sobre bienes inmuebles. 

Las garantlas por ser un elemento cuantitativo y de da su importancia, a 

continuación se explica brevemente su clasificación: 

Garantías persona/es. 

Aval: 

El aval es una garantía personal y tiene como finalidad el respaldar o 

cumplir con el pago parcial o total de un titulo de crédito; este compromiso podrán 

contraerlo tanto personas flsicas como mora/es, en ésta últimas, se tendré 

especial cuidado de verificar si su acta constitutiva o contrato social as/ como en 

sus reformas, contenga la facultad para avalar a terceros. 

El aval debe constar en el propio documento, para que mediante este 

acción quede como obligado solidario con aquel cuya firma he garantizado. 

Carta Garantía: 

A través de este contrato una empresa adquiere el compromiso de cubrir 

el banco el capital, los intereses y gastos relacionados con el crédito otorgado a 

una filial o subsidiaria de la empresa en caso de que ésta incurra en el 

incumplimiento de sus obligaciones. 

La carta garantla debe estar requisitada con la certificación de que la 

persona que suscriba éste, tiene facultades para e/to, y además de que estas 

facultades no te han sido revocadas, la certificación deberá ser formulada por el 

secretario del consejo de la empresa garante. También contaré con la 

certificación notarial de la autenticidad de las firmas de /os funcionarios que 
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suscriben la carta garanl/a, asl como de las firmas de quien certifica sus 

facultades. 

Stand by /etter of credit: 

Es el compromiso que par cuenta del solicitante de un crédito adquiere el 

paga del principal, intereses y gastas, en caso de que el acreditada incumpla. En 

el stand by /etter of credit, se especifica la vigencia y manta de la garanl/a, ya sea 

a través de una carta firmada par las funcionarios del banca garante o un 

mensaje contraseñada. 

Cuando se celebren este tipo de operaciones es conveniente pactar que 

tanto el importe del principal, intereses y gastos queden comprendidos dentro del 

stand by, y que su vencimiento sea como mlnimo 15 dlas pasten·ores al 

vencimiento del crédito. 

Cotralo fianza: 

A través de este contrato una persona se compromete con el acreedor 

a pagar por el deudor, cuando este na lo hace. Para la recuperación del 

crédito, primero se agotarán todos los recursos para cobrar al deudor 

mediante juicio ejecutivo mercantil y en caso negativo se procederá contra 

el fiador por medio de juicio civl1. 

Garantías rea/es. 

Prendarla: 

La prenda se podrá constituir, de acuerdo con el artlculo 334 de la Ley 

General de Titulas y Operaciones de Crédito, principalmente, mediante la 

entrega, al acreedor, de bienes o tltulos de crédito, si son al portador; por el 
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depósito de los bienes o t/tu/os, en poder de un tercero, que las partes de 

comtín acuerdo hayan designado. 

Por /o general el valor de estas garantlas debe ser superior al monto del 

crédito otorgado, además de contar con la póliza de seguros correspondiente 

endosada preferencia/mente a favor de la institución de crédito. 

En el articulo 69 de la ley de Instituciones de Crédito, sella/a que para 

constituir la prenda, basta que se consigne en el documento de crédito 

respectivo con expresión de los datos necesarios para identificar los bienes 

dados en garantla. 

Hipotecar/as: 

Estas podrán constituirse sobre bienes inmuebles o sobre unidades 

industriales; se buscará preferentemente que la hipoteca sea en primer lugar y 

grado a favor de la institución de crédito. 

Tratándose de inmuebles, como parámetro de su valor se tomará el 

avaltío practicado por la propia institución de crádito. 

Para valuar la unidad industrial la institución de crádita se auxiliará de 

personal especializado, ya que de acuerda can el articulo 67 de la ley de 

Instituciones de Crádita, la unidad industrial comprende la concesión o 

autorización respectiva, lodos las elementos materiales, muebles o inmuebles 

afectos a la explotación, consideradas en la unidad, yademás, el dinero en caja 

producto de la explotación comente y los cráditas a favor de la empresa, 

originadas por sus operaciones, sin perjuiciode la posibilidad de disponer de ellos 

y de sustituirlos en el movimiento nonnal de las operaciones, sin necesidad del 

consentimiento del acreedor, salvo pacto en contraria. 

Las hipotecas deberán ser inscritas en el registro püblico de la propiedad 

del lugar o fugaras en que estén ubicadas los bienes. 

112 



Por último, según el arlfcufo 214 de la ley de Tltufos y Operaciones de 

Crédito, las hipotecas cubren sin necesidad de ufteriores anotaciones en el 

registro púbfico todos fos safdos y amortizaciones no pagadas; de esta manera 

la instilución de crédito podrá conservar la garantfa real a lavés de juicio 

ejecutivo mercanW, cuando ef acreditada no cumpfa con e/ pago del crédito. 

2. Aspectos Internos del Análls/s. 

Para tomar una decisión afi11nativa o de apoyo a una safici/ud de 

crédito por parle de la persona o grupo de personas facultadas para fa 

autorización de créditos (comité do crédito), el analista deberá considerar 

determinadas aspectos que le permitan llegar a una conclusión acertada 

dentro de su opinión de crédito, y que a continuación se hace referencia; es 

conveniente aclarar que para llegar a una decisión imparcial, quien efectúa 

ef estudio de crédito no participa en su autorización, de este forma se conserva 

la independencia mental que la situación requiere; sin embargo sus puntos 

de vista pueden ser de gran importancia en la toma de decisiones de dicho 

comité de crédito. 

2.1 Factores a considerar. 

Precisar el tipo y destino del crédito: 

Uno de /os problemas de que adolecen los sectoresde la economfa, ya 

sea industrial, comercial o de servicios, es que necesitan recursos, paro 

desconocen el tipo, destino especifico del crédito e inclusiva el plazo y al 

monto da las amortizaciones. 

La solución como antes se mencionó es conocer a fonda al prospecto o 

clienta en crédito y determinar su necesidad real da crédito. 
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Contar con todos los elementos de juicio: 

Sin duda las instituciones de crédito para estar en condiciones de 

competir en cuanto a la colocación de recursos, deben operar con efectividad, es 

decir, ser aparlunos y ofrecer una tasa atractiva. 

Esta situación puede ejercer cierla presión para que un estudio de crédito 

se tennine en el menar tiempo posible, ésto se puede lograr siempre y cuando 

se cuente con todos los e/omentos de juicio tanto cuantitativas como 

cualitativos, señaladas en el tema anterior, pues no se puede concluir 

satisfactoriamente el estudio de crédito si por ejemplo na se tiene la cerleza 

de que el posible acreditado (persona moral) esté legalmente constituida, o 

no presenta infonnación financiera, etc. 

En suma el riesgo que se corre al otorgar un crédito es mayor 

cuando no se cuenta con todos los elementos de juicio. 

Seguridad de recuperación do/ crédito: 

Este factor es de gran imparlancia, ya que, para tener la seguridad de 

que se puede recuperar el crédito, es necesario evaluar todos los elementos de 

juicio y no confiarse a la o las garantlas para que el acreditado cubra su adeudo. 

Liquidez: 

Este elemento es detenninado a través del análisis de la situación 

financiera del cliente l'. permitirá evaluar su capacidad de pago tanto actual como 

después del otorgamiento de crédito. Para su detennlnación se utilizarán los 

métodos enunciados en el capitula 11. 
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Conveniencia: 

Generalmente las instituciones de crédito buscan, al asignar recursos, 

aumentar su cliente/e y prestarle otro tipo de servicios, que les permita obtener 

una utilidad; sin embargo, esta situación no debe ser un justificante para 

otorgar el crédito, ya que con el fin de formalizar otros negocios se podrla perder 

de vista el considerar la seguridad de recuperación del crédito. 

En este aspecto se debe tener siempre en mente que ninguna 

productividad o beneficio que se obtenga por otros servicios, podrá compensar o 

justificar un crédito mal otorgado, el cual por e/contrario ocasione un quebranto a 

la institución de crédito. 

GaranUas: 

Al evaluar una solicitud de crédito, después de considerar todos los 

elementos de juicio y si como resultado se concluye que es factible se alienda,es 

decir, que se trata de un buen crédito; para hacer este crédito mejor o más 

coveniente se debe buscar obtener una garan//a adicional. 

Moralidad del Cliente: 

Este factor es evaluado principalmente a través de la experiencia de 

quien visita y entrevista al cliente, además de las referencias que se tengan de él. 

Sin embargo, esto no es suficiente ya que se debe tener la cerleza de 

que el cliente también cuenta con /os bienes necesarios paracubrir oportuna y 

totalmente el crédito solicitado. 
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Experiencia en el manejo o administración del crédito: 

La asignación de recursos también depende de la experiencia 

satisfactoria por parte del acreditado, en el manejo de su financiamiento, como 

el mantener o conservar las garantfas suficientes durante la vigencia del crédito 

y /as pólizas de seguros correspondientes con el endoso praferancial a favor 

de fa institución de crédito, pagar oportunamente, no haya solicitado 

renovaciones constantemente y no solicite financiamientos inoportunos, es 

decir, sin especificar el destino y por montos exagerados. 

Además se debe considerar la buena administración en sus cuentasde 

cheques, como es el no presentar sobregiro~, o en su caso, no los liquide 

oportunamente y además no tenga rechazos de ramesas. 

Aunado a los aspectos tanto cualitativos como cuantitativos, es 

conveniente poner en práctica los r<rms'lfos a tos banqueros que en diciembre 

de 1863 el Sr. Hugh McCulfoch, en aquel entonceslnterventor de Moneda y más 

tarde Secretario del Tesoro,de los Estados Unidos de Norteamérica, comunicó a 

todos lo bancos nacionales. Estos consejos por su contenido e importancia se 

consideran atempora/es y a continuación se mencionan: 

"No otorguen préstamos que no hayan sido asegurados contra 

cualquier contingencia razonable. No hagan nada para fometaro promover la 

especulación. Den facilidados única y exclusivamente a transacciones prudentes 

y legitimas. Otorguen sus créditos al plazo más corto que Jo permita el negocio 

del cliente, e insistan en el pago de todo el documento a su vencimiento, ya sea 

que tengan ustedes necesidad del dinero o no. Jamás renueven un documento o 

pagaré simplemente porque no supieran ustedes dónde colocar el dinero con 

igualdad de ventajas, si el documento es liquidado. De ninguan otra manera 
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podrán controlar adecuadamente su lfnea de crédito ni mantenerla en todo 

momento digna de confianza. 

Distribuyan sus préstamos y no los concentren en unas cuantas 

manos. Los grandes préstamos a un solo individuo o firma, aunque algunas veces 

adecuados y necesarios, son genere/mente imprudentes y con frecuencia 

inseguros. Los grandes prestatarios podrfan llegara controlar el banco; y cuando 

se da esta relación entre ef banco y sus clientes, no es dificil suponer cuál de las 

dos parles sufriré al final. Cada unidad monetaria que presta un banco por encima 

de su capital y excedentes, es deuda del banco y, por lo tanto, sus gerentes 

tienen la más estricta obligación tanto con sus acreedores como son sus 

accionistas, de mantener sus créditos constantemente bajo control. 

Traten a sus clientes libremente, teniendo en cuenta el hecho de que un 

banco prospera a la par que prosperan sus clientes, pero nunca les pennitan 

que dicten las normas. 

SI dudan de la conveniencia de otorgar un crédito, den al banco et 

beneficio de fa duda y rechácenlo; nunca se debedar un crédito si se duda de la 

conveniencia de hacerlo. Si tienen razones para desconfiar de la integridad de un 

cliente, cancelen su cuenta. Nunca hagan tratos con un sinvergüenza.con la 

idea de que pueden evitar que los estafe. El riesgo en tales casos es mayor 

que las utilidades. 

Paguen a sus funcionarios salarlos que les pennitan llevar una vida 

cómoda y respetable, sin robar, y exijan de ellos una dedicación total. Si un 

funcionario vive con más de lo que gana, despidan/o, aún cuando el exceso de 
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gastos pueda ser explicado de manera consistente con su integridad, de todas 

formas despidan/o. La extravagancia, si no es un delito, conduce de manera muy 

natural al delito. Una persona que gasta más delo que gana, no puede ser digno 

de confianza. 

El capital de un banco debe ser una realidad, no una ficción, y sus 

propietan'os deben ser las personas que tienen dinero para prastary no las que 

piden prastado. 

Empéñense en un negocio bancario legitimo, recto, honesto, justo y 

escrupuloso. Nunca se dejen seducir por la perspectiva de grandes randimientos 

para hacer cualquier cosa que no sea /o que rectamente se puede hacer bajo /a 

legislación monetaria. El financjamjento esolénclido no es una operación bancaria 

legitima, y los funcjoaaáos esoféndidos en la banca, generalmente son 

embusteros o sinvergüenzas." 

3. Paquete de Crédito. 

Las solicitudes de crédito deben ser puestas a consdieración de una o 

varias personas (Comité de Crédito), jerárquicamente facultadas para tomarla 

decisión raspectiva, esta solicitud estará conformada de una serie de fomratos, 

los cuales varían en su presentación y orden de un banco a otro, sin 

embargo, coinciden en su contenido o esencia, que contienen toda aquella 

información indispansable para fundamentar la decisión, los cuales incluyen de 

una manera objetiva los aspectos Internos que debe cubrir un análisis de 

solicitudes de crédito bancario. 
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En esta documentación se hará referencia a la culminación del trabajo del 

analista de crédito, donde se confutan todos y cada uno de los elementos 

disponibles para elaborar el análsls cuatltativo y cuantitativo de la solicilud. 

Tanto los formatos como los análisis cualitativo y cuantitativo forman 

parle de lo que se denominará "paquete de crédito", el cual constituye la 

herramienta de trabajo del organismo facultado (Comité de Crédito) para la 

aprobación o rechazo de la solicitud de crédito. 

A continuación se explican los elementos que por lo menos deben 

integran el paquete de crédito. 

3.1 Resumen ejecutivo. 

Como su nombre lo indica brevemente se expondrá quien es el 

acreditado, que tipos de crédito solicita, plazo y forma da pago, qué tipo da 

recursos requiere, ya sea de la propia institución de crédito o de fondos de 

fomento, el destino especifico de su solicitud y la o lasgarant/as que ofrecen para 

respaldar su solicitud. 

También se mencinarán los antecedentes del acreditado, tales como 

ailos de experencia en el giro, objeto social (se mencionará realmente la 

actividad que desarrolla, en virtud de que el objeto social normalmente es muy 

amplio}, que tipo de productos o marcas maneja, fabn'ca o comercializa, las 

principales modificaciones o reformas al contrato social y quién desarrolla 

acualmente la amdinistración de la misma. 
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Además se incluirá en este resumen su participación en el mercedo,las 

plazas que cubre en su estrategia de comercialización, su infraestructura 

operativa, es decir si tiene planta productiva o tiendas comerciales y seflalar su 

ubicación. Indicar. si exiten, la o las ventajas competitivas del acreditado. 

Y por último se mencionará su situación financiera en forma general 

además de sus conclusiones del estudio. 

3.2 Autorización de Crédito. 

3.2.a. So//citud de Crédito. 

En La solicitud de crédito están contenidas todas aquellas caracterfsticas 

del financiamiento solicitado: 

- Datos del solicitante: Nombre, dirección, RFC, grupo al que pertenece, 

actividad, administrador y detalle de accionistas con su participación accionaria. 

- Caracterlstica de la Solicitud de Financiamientos: Tipo de 

finanaciamiento, divisa, monto, plazo y forma de pago y origen delos recursos, 

del banco de fondos de fornen/o. 

- Riesgos y responsabilidades: se entiende por riesgos y 

responsabilidades el importe de los préstamos que le debanal banco o demás 

empresas del grupo financiero, en su caso, a la fecha. 
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• Destino y fuente de repago del financiamiento solicitado: incluye el 

destino especifico del crédito as/ como cual esorigen de los recursos con los que 

pagará al crédito. 

- Garantlas: en su caso, se describirán las garantlas que respaldarán la 

solicitud de crédito. 

- Negocios con le institución de crédito y con el grupo financiero. 

- Slntesis de evaluación: tanto del solicitante, del grupo y del sector 

económico al que pertenece. 

3.2.b. Información Financiera. 

Este elemento de la autorización da crédito contiene los aspectos 

cuantitativo proporcionados por el cliene o acreditado, donde previamete fueron 

tran:;critos, por la institución de crédito, la información contenida en los estados 

financieros básicos, y que de los cuales el analista obtiene los indicadores 

financieros necesarios. 

3.2.c. Autorizaciones. 

Se incluyen en este rubro aspectos cualitativos de gran importancia 

como: 

- La experiencia y la antigüedad con la institución de crédito y con aires 

con las que tenga re/ación. 
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- Experiencia comercial tanto con proveedores como con clientes. 

- Procedimiento de autorización: contiene los nombres y puestos delos 

funcionarios bancarios que presentan la solicitud as/ como las conclusiones en 

que se basan para su presentación, esta conclusiones norma/menteson tomadas 

de los análisis cualitativo y cuantitativo. 

- Por último la resolución y firmas de autorización, en su caso. En la 

resolución, cuando es autorizada una solicitud de crédito, si el caso lo amerita se 

anotarán las posible condiciones de hacer y no hacer que deberá cumplir el 

acreditado para poder disponer del crédito. 

Estas condiciones de hacer y no hacer podrán plasmarse en al contrato 

de crédito o bien, se obsetvarán administrativamentepor parte de los funcionarios 

bancarios. 

3.3 Análisis Cualitativo. 

El contenido del análisis cualitativo variará según el tipo de acreditado 

que se estudie, el cual puede tener acilividad comercial o industrial, también el 

orden en la presentación del análisis varia de un banco a otro, sin embargo,en 

forma general este informe contiene lo siguiente: 

- Propósito de la solicitud: se indica cual es el objetivo de etender al 

acreditado 

- Descripción de la solicitud de crádito: tipo de crédito solicitado, importe, 

plazo y forna de pago, destino, fuente de pago, recursos y garanllas. 
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- Antecedentes del acreditado: incluye la experiencia con la institución de 

crédito, tanto en su manejo de cuentas de cheques y crédito; y datos del 

acreditado como actividad, domicilio, fecha de constitución e inicio de 

operaciones, duración de la sociedad, capital social inicial, cambios sufridos 

raspee/o a su contrato social (accionistas, cambios de razón social, amp/iacióndel 

objeto social, fusiones, poderes, etc.), se incluye una breve resefla dela evolución 

de la empresa, con base en sus instalaciones y productos. También se 

mencionarán nombra y participación de los principales accionistas de /aempresa 

y cuando haya accionistas personas morales se indicarán las personas fisicas 

que representan a esta última. 

- Estructura de organización y principales administradores: se presenta 

un organigrama funcional de la empresa, experiencia y antigüedad de los 

principales responsables de la administración. 

- Infraestructura: se menciona si forma parte de un grupo de empresas, 

en su caso, se indica la actividad y ra/ación con la solicitante; también se 

describe, tratándose de industrias: la planta productiva en cuanto a ubicación, 

superficie construida y de terreno, si es propio o rentado, estado de conservación, 

servicios con que cuenta (luz, agua, etc.), si su ubicación esestratégica, si sus 

dimensiones son acordes con su proceso productivo, estado de conservación y 

mantenimiento de la maquinaria, bases de actualización o rava/uación de la 

maquinaria. Trotándose de Empresas comerciales la ubicación de sus 

establecimientos y si son de su propiedad o son rentados. 

- Operación: Se mencionan las principales materiasprimas que utiliza, si 

son de origen nacional o importadas, ciclos de abastecimiento as/ como fa 
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participación en el costo del producto y sus volúmenesde consumo, cuales son 

sus principales proveedores (producto terminado o materias primas) % de 

participación en su producción. 

Indicar su capacidad instalada tanto en volumen y grado de utilización, 

describir su proceso productivo o principales operaciones y su control de calidad; 

y los posibles porduclos que esté por lanzar al mercado. 

- Personal: se detallan las caracterfslicas del personal contratado por el 

acreditado, número, agrupación sindical al que están afiliados, relación obraro­

patronal y tumos de trabajo, grado de especialización y capacitación del personal. 

- Restricciones ecológicas: indicar, en su caso, si la emprasa ha tomado 

medidas tanto preventivas como de control de emisión de contamina/es, además 

de sella/ar si cumple con las normas prascritas par las autoridades respectivas. 

- Mercado, enloma particular y del sector al que pertenece: decribir sus 

principales productos y con cuales marcas /os comercializa, si son clclicas, 

estratos económicos a los que son dirigidos los productos; ventajas competitivas 

frante a productos similaras o sustitutos (en cuantas precia, calidad, tiempos de 

entrega, etc,), mercado que abarca geográficamente y su participación en el 

mercado: si emplea publicidad y lipa de canales de distribución, principales 

clientes y competidores, planes de expansión, de nuevas productos y de 

exportaciones. Por último sella/ar la evolución del sector al que pertenece el 

acreditada, as/ como sus parspectivas. 

- Conclusiones del Análisis Cualitativo: aspectos positivos y negativas de 

toda lo anterior. 
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3.4 Anfllls/s Cuantitativo. 

El análisis cuantitativo contiene: 

- Situación de la infonnación financiera: se indica si la infonnaclón 

financiera es dictaminada, si es raexprasada y además si presenta salvedades 

importantes. 

Resultados: 

- Ventas: indicar tas variaciones de un ejercicio a otro, la causa de estas 

variaciones y si son transitorias o pennananlos. Detenninar las variaciones en 

tenninos raales (considerar la inflación del periodo) y un breve análisis de la 

tendencia de las venias. 

- Utilidades: indicar la tendencia de sus costos y gastos así como las 

causas de sus variaciones; la razonabilidad de sus utilidades en relación con sus 

ingresos y cepita/ contable; y explicación de las variaciones en utilidades. 

L/qu/daz y apa/ancamlanto: 

- Liquidez: se menciona la tendencia de la liquidez de la empresa; el 

comportamiento de sus cuentas por cobrar y por pagar a corto plazo con 

aclaraciones de sus variaciones importantes, detenninar la suficiencia de sus 

cuentas por cobrar y efectivo para hacer frente a sus deudas a corto plazo en 

relación con su ciclo financiero; y señalar las inversiones en dlas en cuentas por 

cobrar, Inventarios y cuentas por pagar. 
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- Apalancam/enta: se menciona la tendencia del apalancamlenta; definir 

si as acorde tanta can el crecimenta y operatividad de la empresa como su 

impacta en el casta financiero; y dele/lar cómo está integrada el pasiva de le 

empresa (las principales partidas). 

- Capital contable: indicar la estructura del capital, tratamiento que se 

les da a /as utilidades y aclarar sus variaciones. 

- Estructura del actlvo fijo: indicar la integración de sus activas fijas; si 

fueron financiadas con recursos propias o a través de créditos; y la forma de 

revaluac/ón; y aclarar las variaciones Importantes. 

- Flujo da fondos: se indica la fuente principal de fondos operativasas/ 

como su aplicación en inversiones en cuentas par cobrar , inventarios y cuentas 

par pagar y la razonabilidad de estas inversiones; se menciona su tendencia as/ 

como la explicación de flujos netas operativas negativos y la forma en que la 

empresa subsanó esta deficiencia. 

Conclusiones: 

- Fortalezas: se se/la/an de mayar a menor importancia /os aspectos 

que favorecen a la empresas para otorgar el crédito. 

- Debilidades: se indican aquellos puntos que representan riesgos para 

la institución de crédito. 
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3.5 Codlclones da Hacer y no Hacer. 

En aste apartado del paquete de crédito se establecen cuales 

convenios se propone se lleven al cabo, por parte de cliente, en caso de que la 

solicitud de crédito sea autorizada por el organismo facultado. 

En forma enunciativa, estos convenios o condiciones son: 

Condicionas da hacer: 

- Entregar estados financieros periódicamente, elaborados sobra bases 

consistentes y principios de contabilidad generalmente aceptados. 

- Dicataminar y raexpresar sus estados financieros. • 

- Mantener ciertos indicadoras financieros que reflejen una estructura 

financiera sana. 

- Mantener la cobertura de garanl/as de los créditos en las mismas 

condiciones que presente cuando se autorice su financiamiento. 

- Mantener los seguros vigentes requeridos por su actividad. 

- Permitir la vigilancia por parte de la institución de crédito. 

- Notificar a la institución de crédito en caso de contingencias que afecten 

tas obligaciones del acreditado, como huelgas, paros, etc .. 

- Mantener las licencias para el desarrollo de su actividad. 

- Cumplir con tas leyes y reglamentos de las autoridades 

gubernamentales propias de su actividad. 

- Mantener los activos de la empresa en buen estado de conservación. 

- Cumplir con todas las obligaciones con terceros para el desarrollo 

nominal da sus actividades. 

- Confirmación anual de la empresa, por escrito, de que no ha violado 

las disposiciones del contrato. 
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Godlclones de no hacer: 

- No modificar su estructura accionaria. 

- No disminuir su capital contable. 

- No dacrater dlvidandos. 

- No disminuir los ativos fijos. 

- No contratar pasivos a largo plazo. 

- No gravar los activos de la empresa. 

- No otorgar avales. 

- No otorgar préstamos o transferir fondos, salvo a los relacionados con 

su operación normal. 

- No realizar fusiones, escisiones ni adquisiciones da sociedades. 

- No ras/Izar cambios sustancia/as a la naturaleza del negocio. 
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CAPITULO IV 

CASO PRACTICO 

Con el fin de ilustrar y hacer más objetiva la técnica de análisis de 

crédito en un banco, que se explicó en los cap/tu/os anteriores de este 

trabajo, a continuación se presenta un caso práctico donde su utiliza Ja 

metodo/og/a necesaria hasta llagar a Ja determinación de los análisis cualitativo 

y cuantitativo, en los que se resume Ja conveniencia de otorgar o no el 

financiamiento requerido. 

En el desarrollo de este caso al analista de crádito responsable se 

Je denominará institución de créd#o, Banca lntermex, S.A. 

Antecedentes: 

Se trata de une persona more/ denominada "Companra Mercantil Ultra, 

S.A. de C. V.• , Ja cual tiene por objeto social Ja compra venta de juguetes, 

mercería y artlculos de decoración (actividad que realmente desempena). 

Presenta a Banca lntennex, S.A. solicitud para que sea reca//flcada en 

sus lineas de crádito de la siguiente forma: 

Préstamos Quirografarios N$4'000,000 

Créditos Comercia/es con Refinanciamiento 

en Préstamos Quirografarios N$1'320,000 

o su equivalente en US Dlls 

Además requiere de los siguientes servicios: 

Aceptación de remesas sobre el pa/s N$ 400,000 
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Cobro inmediato N$1'000,000 

Para reforzar su petición ofrece el aval solidario de los principales de la 

empresa Luis. G. López Párez y Luis E. López Párez. 

Originalmente la institución de crédito le habla otorgardo (calinacado) los 

siguientes nnanciamientos: 

Préstamos Quingrafarios 

Crédito Comercia/es con rennanciamiento 

en Préstamos Quirografarios 

Crédito en Cuenta Comente 

El destino de su nueva solicitud es: 

N$3'000,000 

df/s 200,000 

N$200,000 

Préstamos Quirografarios: apoyo a su capital de trabajo, especlncamente 

pago de sueldos, proveedores e impuestos. 

Créditos Comerciales con Reffnanciamiento en Préstamo~ Quirografarios: 

financiamiento a sus importaciones de juguetes de origen estadounidense y 

asiático. Este crédito lo solicita con nnanciamiento, previendo que cuando venzan 

sus cartas de crédito y por alguna razón no pueda liquidarlas, el banco le 

financie a un plazo de 90 dlas más. 

Ramesas: aceptación do documentos foráneos en nrme. 

Cobro inmediato: aceptación de documentos loca/es en nrme. 
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En su petición indica qua ya no requiere da la //nea da Crédito en 

Cuanta Corrianla. 

Para qua la inslitución da crédito puada evaluar nuevamente su 

petición, al clienta Cia. Mercantil Ultra, S.A. da C. V., presenta la siguiente 

documentación a Información: 

Escrituras constitutiva, da refannas a la sociedad, da aumentos at 

capital social y podares todas ellas con datos de Inscripción en e/ registro 

públlco da la propiedad y al comercia, además presanla curriculum vitae da 

la empresa donde tambi9n incluya la experiencia da sus funcionarios. No 

presanla ascn1uras da propiedad da inmuebles, en virtud da rentar un local a 

su filial. 

- La instilución da crédito can asta infonnación van'fica en al registro 

público del comercio si realmente está inscrita la empresa, lo qua acredita su 

legal constitución, además da analizar las facultades que podrá tener al 

administrador único y los apoderados. él resultado da la verificación del folio 

mercantil infonna qua la empresa presenta un gravamen por un crádito 

otorgado por otra institución (Banamax, por un Crédito Simple) y en cuanto a 

facultadas y podares todo as co1TBcto, as decir tienen las facultadas referidas 

en dichas podares y acta constitutiva. 

Tambi9n presenta el registro federal da contribuyentes (cádula da 

identificación); matricula de comercio, última declaración da impuestos, 

identificación oficial del apoderado, y cinco referencias bancarias y comerciales. 
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- La institución de crédito previamente coteja los documentas arog/nales 

contra las fotocopias que entraga el cliente y procede a verficar las 

referencias bancarias y comerciales proporcionadas. El resultada de la 

verificación de las referencias es satisfactoria (en tres casas so/amente, de /os 

demás na se obtuvo respuesta), as/ como del coteja de las documentación. Una 

respuesta negativa por parte de sus refe,;ncia bancarias y comercia/es, 

pondrla en duda la solvencia económica de la empresa. 

Obtiene información del SENICREB, el cual reporta únicamente adeudos 

en Préstamos Directas y en Créditos comerciales al mes de agosta de 1993. 

- Presenta la siguiente información financiera: 

Balance general y estada de resultadas da los das últimas ejercicios 

(dictaminadas y reexpresadas), al cierre de diciembre de 1991 y 1992 y 

parciales al mes de septiembre de 1993; relaciones anallticas de bancos, 

cuenias par cobrar, deudores diversas, activo fijo, proveedores, deudores 

diversas y pasivas bancarios, de asta úl/ima el contrato de crédito simple 

contra/do con Banamex). 

- Con esta documentación la Institución de crédito, clasifica la 

información y la adapta a los formatos utilizados por ella. 

En cuanta a los avales presenta: carta aceptación de ser avales; relación 

patrimonial con antigüedad menor a 6 meses, nadetal/an inmuebles ya que sólo 

incluyen acciones en empresas, datos generales, identificación oficial y acta 

de matrimonio. 
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- La Institución de crédito coteja la documentación origina/, Identificación 

y acta da matrimonio, contra origina/es; y en caso de haber presentado 

inmuebles, verificerla en el Registro Público si dichos Inmuebles legalmente son 

de su propiedad. La verificación de inmuebles sirve para evaluar la solvencia 

económica de los avales. 

Una vez que la Cia. Mercantil Ultra, S.A. de C. V. presentó toda la 

documentación requerida por la institución de crédito, ésta por conducto desus 

funcionarios realiza las visitas necesarias a /as Instalaciones de la empresa, 

con e/ fin de cerciorarse de la operación de la empresa, su ubicación y los 

recursos con los que opera. 

Como resultado de esta visita emite un reporte, apoyo para la elaboración 

del análisis cua/ilativo, que se anexa al expediente que conforma con toda/a 

lnfonnación que el cliente proporciona. 

Después de conjuntar toda la documentación e infonnación, la institución 

de crédito la condensa en fonnatos exprofesos para su presentación a /os 

funcionarios (Comité de Crédilo) facultados para su aulorización. 

Esta condensación de información la confonna el denominado paquete 

de crédito, cuyo contenido se detallo en el capitulo 111 y que a continuación se 

presentan en /as páginas 134 a 151. 
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DOCUMENTOS QUE DEBERA PRESENTAR EL CLIENTE 

PARA CREDlTOS A CORTO PLAZO. 
NOMBRE COMPAi.llA MERCANTIL ULTRA. S A DE C V 
PERSOt4"5F•SICAS 

·ACTA DE NACIMIENTO 
·ENCASOOESEREXlRANJEROFM-2 

OCAATA OE NA1URAUZACON 

·ACTADEMA1Rt!JONIO 

• CONTFV•TO DE ARRENOAMIENTC O ESCRITURA OE 

PRCPIEDAODEllNMUEBLE 

• ~IATRICULA DE COMERCIO EXPEDIDA POR EL RPP 

SECCION COMERCIO 

.... \.TAENSHCPYSECOFI 

• COMPROBANTE DE DOMICILIO Y TELEfOliO 

·lDENTlFICACIONOFICIAL 

·REFERENCIA BANCARIAS Y COMERCi,llES (!) 

• POUZAS CE SEGUROS VlGENTES 

( ¡ ·ESCRITURA CONSTITUTIVA 

( 1 • ESCRITURA DE REFORMAS A LA SOCIED,t.D 

1 ) ·ESCRITURA DE AUMENTOS AL CAPlTALSOCIAL 

! J ·ESCRITURAOEPODERES 

) • CONTRATO ce ARRENDAMIENTO o ESCRITURA DE 

( J PROPIEOADDEINMUEBLES 

• RFC DE lA EMPRESA tCEOUlA DE IOENTlFICACION) 

( 1 ·MATRICULA OE COMERCIO EXPEDIDA POR EL RPP 

( 1 SECCIONCOMERC10 

( l •COMPROBANTE 01:. DOMICILIO Y TELEFOllO 

( J • IDENTIFICACION OFICIAL DEL APODERADO 

< 1 ·REFERENCIA BANCARIAS Y COMERCIALES (5\ 

t ) 0 POL1ZJISDESEGUROSVIGENTI:S 

·BALANCE GENERAL y ESTADO DE RESULTADOS CE LOS 2 UL TIMOS EJERCICIOS Y Utl PARCl,t.L RECIENTE CON WIA ANTlGUECAO 

"' (X 1 

¡X) ,,, 
(X 1 

1' 
(X) 

"'' ,,, 
IX 1 
(X) 

(X 1 

NO MAYOR A 11 MESES FIRM ... DOS POR EL CLOSJ REPRESENTANTE LEGAL CE LA EMPRESA (X ) 

• REL.ilCIOt.ES "°""LIT•CAOE BANCOS CUENTAS PORCOBR,lR. OEUOORES DIVERSOS ,t.CTIVO ~IJO PROVEEDORES ACREEOO. 

RES DIVERSOS Y PASIVOS BANCARIOS CON CONTRATOS !JE CRED!TO EN SU CASO (X 1 

• AV,lLUO O BASES OE REVA.LUAC\Otl DEL ACTIVO FIJO • OESTl!;Q ESPECIFICO OEL CREPITO {X ) 

-PROGRilMADE li,IPCRTAC!OllES Y EKPORTACIOtlES • ULTlt,01 OECLARACIO~I DE IMPUESTOS (X ) 

PORUN-'ÑO 

OESCAIPCION OE GARANTIAS PROPUESTAS 

-BIENES l!iMUEBLES ESCRITURA DEL INMUEBLE CON DATOS DE INSCRIPCION EN El RPP, INDICAR VALOR COMERCIAL { ) 

• AVA!.UO CE LAS OARANTIAS INMOBILIARIAS { 

• MAQUINARIA Y EOUIPO RELACIOtl CON OETALlE OE MARC" MODELO No DE SERIE. PROCEDENCIA. UBICACION Y VALOR { 

• REU.CION OE MATERIA PRll.IA. PRODUCTO TERl.liN,lOQ Y EN PROCESO 

• EN PREST AMO CON COU.TER>.L RELACION DE DOCUMENTOS CON DATOS GEt4ERALES Cf'lJ., EMPRESA QUE SUSCRIBE 

•EN PREST.\MO PRENDARIO DESCRIPCIO'I CE lA PREUDA Y OENERAlES DEL DEPOSITARIO {PERSONA FlSICAJ 

• EN SU CASO CERTIFICADO DE DEPOSITO ENDOSADO A FAVOR DE LA INSTITUCION DE CREPITO 

• RELACION PA1RIMQlllAL FIRMAD,\ CON AliT•GUEO,\O~~EliOR A& MESES Oi..: INC:lUYACETolLLE DE INMUEBLES UDICAClON, 

DESCRIPCION \/ALORCOl.IERC!-'L A11TIGUECAD. C"'TCS DE ltlSCRIPCION EN El RPP 

• A\IA!.UOS O BASES DE REVALUACION C J ·DATOS GENERALES E IOENTlFICACION OFICAL 

·ACEPTACIOtl CE SEA AVAL Y DEUDOR SOLIDARIO 

·REFERENCIA BANCARIAS Y COMERCIALES (5) 

·ESCRITURA CONSTlTUTlVA 

• ESCRIT\JRA DE REFORMAS A LA SOCIEDAD 

• ESCRITUl'IA OE AUMENTOS Al CAPIT,t.LSOC!AL 

·ESCRITURA DE PODERES 

·fACULTADESPARAAV,t.lAAENACTACONSTITUTIVA 

• ACEPTAC!ON CE SER AVAL Y DEUDOR SOLIDARIO 

()( ) ·ACTAOEMATRIMONIO 

"' 
f ) ·REFERENClAB.A.NCARIASYCOl.IERCIAlE$(5J 

) • BALAHCE GENERAL V ESTADO OE RESULTADOS, OOS 

1 HISTORICOS Y UNO RECIENTE, CON .A.NTlOUEOAD MEN• 

( 1 NOR Al! MESES, INCLUIR REL.ACIONESANALITICAS. 

( l • IOENTIFICACION DEL APOOERA.00 LEOilL 

1' 
PARA CREOITOS A LARGO PLAZO 

...OEMAS DE LO ANTERIOR 

• BAt>.NCE GENERAL, ESTADO DE RESULTADOS'( FLUSO DE EFECTIVO .A.NUALES. PROYECTADOS POR LA VIGENCIA DElCREOITO 

"' (XI 
IX 1 

1' 

INCLUYENDO SUS PREMISAS DE FOAMUlAC!ON ( ) 

·PROGRAMA DE 1tMR510N. AliEx>.R COTIZACIONES YIO PRESUPUESTOS DE OBRA V EN SU CASO PLAHOS AA:QUITECTONICOS. ( J 
• DESCRIPC10t4 DEL PROYECTO Y ESTUDIO DE MERCADO ( ) 

P,t.RA LA CONTRATACION DEL CREOITO 

·BOLETAS DE PREO!AL V AGUA DEL ULTIMO BIMESTR 

·CERTIFICADO DE ORAVilMEN 
( ) ·CERTIFICADO DE GRAVAMEN 

1' 
1' 
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX 
AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL 
BANCA INTERMEX, S.A. SOLICITUD DE: LINEA DE CREDITO 
AREA: METROPOLITANA SUCURSAL: OFICINA CENTRO IUJ 
OMSION: BANCA COMERCIAL 

DATOS DEL SOLICITANTE CAUFJCACION DEL CLIENTE: 
NOMBRE: COMPANIA MERCANTIL ULTRA, S.A. DE C.V. C N B 

DIRECCION. FUENTES 1151. COL. OEL VALLE 

R.F.C.: 

GRUPO; 

INTERNA 

EXTERNA 

PRINCIPALES ACCtONt!TAS 

MARIO HERNANDEZ MARTINEZ 

LUISG LOPE!í'tfiEZ 

ACTIVIDAD: COMPRA-VENTA DE JUGUETE!!, :.IERCERJA Y ARTICULOS DE LUIS E LOPEZ PEREZ 

OECORACION MA. ALICIA LO PEZ DE HOEZ 

AOMINISTRACJON: FECHA OE CONSTITUCION; ANACECILIAHOEZ LOPEZ 

Pag.1 

'600 

2700 

"º 
500 

• DIRCTORGENERAL T.0le·73 ~O::;TR::::O::.S _________ .;,'°:;:00::_ 

LIC. LUJS E. LO PEZ PEREZ TOTAL ,00.00 

CARACTERISTICAS DE LA SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO 
Pl..AZOY , 

TIPO FINANCIAMIEHTO OMSA IMPORTE FORMA DE PAGO 

P QUIROGRAFARIOS NJ.4.000.000 A 90 OIAS. LINEA REVOLVENTE 

C COMERCIALES CON 

REFTO ENPQ 

REMESAS SOBRE EL PAIS 

COBRO INMEDIATO 

NSl.320.GOO 

O SU EOUNALENTE EN DOLARES 

(NJ.400.0001 

(Nll,000,000) 

CON VIGENCIA OE UN AAO 

LINEA REVOLVENTE CON 

DOCUMENTOS A 90 DIAS 

Al.AVISTA 

SOLICITUD EN MONEDA NACIONAL NSS.320.000 DIVISA TIPO DE CAMBIO 

SOLICITUD EN MONEDA EXTRANJERA VALORIZADA 

TOTAL SOLICITADO 

RIESGO Y RESPONSABILIDAD 

RIESGO AUTORIZADO: 

BANCA INT:ERMEX, S.A. 

OPERA O ORA DE BOLSA INTERMEX 

INTERMEX INTERNATIONAL 

FACTORINOJNTERMEX 

ARRENDAMIENTO OtNAMJCO JNTERMEX 

ALMACENAOORA INTERMEX 

loe APROBARSE. EL RIESGO CON EL GRUPO SERIA: 

NU.320,000 

MILES DE NUEVOS Pesos 

RIESGO ANTERIOR RESPONSABJUDAO 

NS2.650 

N12.650 

NJ5.320.000 \ 

RECURSOS 

INTERMEX 

INTeRMEX 
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX 
AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL 
BANCA INTERMEX, S.A. SOLICITUD DE: LINEA DE CREOITO 
NOMBRE: COMPAÑIA MERCANTIL ULTRA, S.A. DE C.V. 

DESTINO Y FUENTE DE REPAGO DEL FINANCIAMIENTO SOLICITADO: 
P. QUIROGRAFARIOS· APOYO A SU CAPITAL OE TRABAJOtPAGO DE SUELDOS, PROVEEDORES. IMPUESTOS) 

e COM CrRFTO EN p a FINANCtAMENTO A sus IMPORTACIONES DE JUGUETES DE ORIGEN ESTADOUNIDENSE y ASIATICO 

REMESAS TOMA DE DOCUMENTOS FORANEOS EN FIRME 

COBRO INMEDIATO TOMA DE DOCUMENTOS LOCALES EN FIRME 

LA FUENTE DE REPAGO PARA LOS CREDITOS SOLICITADOS SERA LA OPERAC!ON PROPIA DEL NEGOCIO 

GARANTIAS. 
ce LA SOLICITUD: 

AVAL DE LOS SRES LUIS OONZAGA LOPEZ PEREZ Y LUIS EMILIO LO PEZ PEREZ. QUIENES PRESENTAN RELACION 

PATRIMONIAL INDIVIDUAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 19!13 INTEGRADA POR 

SR LUIS G LOPEZ PEREZ 

AC:CIONESEN MILES NS 

l.·GRUPORtOS. SACV. 
2 ·ALIANZA. ORANIZA.CION. S AC.V 
3 • ORGANIZACJON HE·YO. S AC V. 151.t 

4.·AUTOOE MEXICO. SAC.V. 16! 

5.•CAMINO REAL DE COLIMA. SAC.V. 

IS,· CIA. JUGUETERA. SAC.V __-2:..!!!.. 

TOTAL ~ 

SR LUIS E. LOPEZ PEREZ 

MILES NS 

'" 
"º --"-' 

ESTOS MONTOS, DE ACUERDO A INFORMACION oe ELLOS MISMOS, PRESENTAN ACTUALIZACION MEOIANTE lA APLICACION DE INDICES 

(l.N.P.C.) PUBLICADOS POR BANCO OE MEXICO. SU VA!.OR HISTORICO ES OE NSl,U!7 Y NHIS2 M RESPECTIVAMENTE 

OEl. RIEIO O ACTUAL: 

AVAL DE LOS SRES. LUIS GONZAGA LOPEZ PEREZ Y Ll.llS EMILIO LOPEZ PEREZ, QUIENES PRESENTAN RElACION 

ARRIBA DESCRITA. 

OTRAS CONSIDERACIONES: 

LA PRESENTE SOLICITUD ABSORBE LAS RESPONSABILJOAOES ACTUALES 
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX 
AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL 
BANCA INTERMEX, S.A. SOLICITUD DE: LINEA DE CREDITO 
NOMBRE: COMPA~IA MERCANTIL ULTRA, S.A. DE C.V. 

NEGOCIOS CON EL GRUPO FINANCIERO SERFIN: 

EMPRESA 

PROMEDIOS 
ULTIMO TRIMESTRE 

MESIMES/Al"iO INVERSIONES• % 

BANCA tNTERMEX, S.A. 3,0311 

TOTALES 35 3,0311 

COMENTARIOS SOBRE NEGOCIOS ADICIONALES CON EL SOLICITANTE 

NO MANTIENE NEGOCIOS ADICIONALES CON EMPRESAS DEL GRUPO FltwlCIERO INTERMEX. 

SINTESIS DE LA EVALUACION: 
DEL SOLICITANTE: 

Pag.l 

SOCIEDAD CONSTITUIDA EL 1 oe DICIEMBRE DE 11173, CON OURACION ce 20 AAOSY CAPITAL SOCIAL INICIAL DE Nl1 M . 

OESPUES DE DIVERSAS MODIFICACIONES A SU ACTA CONSTITUTIVA, ACTUALMENTE TIENE LA MODALIDAD DES AC V, CAPITAL 

SOCIAL DE NS2'1157 M. QUE INCLUYE UN MINIMO FIJO DE NU M AL 31/MAYlil SEGUN ESCRITO Y UNA OURACION HA.STA EL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2050 

DEL GRUPO AL QUI: PERTENECE: 
lA EMPRESA INTEGRA GRUPO CON 

ALIANZA ORGANIZACION, S A DE C V • QUE SE DEDICA Al RAMO INMOBILIARIO 

OAANIZACtON PJ.. s A, QUE ES UN EMPRESA PRESTAOOAA CE SERVICIOS CONTABLES y AOMINJSTAATIVOS 

GRUPO RJOS, S A. DEDICADA A lA COMERCIAUZACION DE ROPA DE NIÑOS 

AUTO DE MEXICO. S A. LUGOLO, S A E INMOBILIARIA LL. SA, DEDICADAS Al RAMO INMOlllLIARIO 

ALIANZA ORGANIZACION, S A. DEDICADA A lA COMERCIALIZAC!ON DE PRODUCTOS PARA DAMA 

CAMINO REAL DE COLIMA. S A.C V, DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DE TODO TIPO DE ARTICULOS 

IMPORTACIONES EXTRO. S A, DEDICADA Al RAMO OE lAS IMPORTACIONES DE PRODUCTOS DIVERSOS 

ADEMAS CON FECHA 2 DE SEPTIEMBRE DE 1991. lA SOLICITANTE FUSIONO A LA EMPRESA ORGANIZACION MERCANTIL 

TOYS. s A DE c.v . aue se DEDICABA A LA IMPORTACION y COMECIALIZACIQN DE JUGUETES AL MAYOR E O 

EL RAMO JUGUETERO (INDUSTRIA) SE ltA VISTO AFECTADO EN LOS Ul TIMOS AÑOS DEBIDO A LAS llAPORTACIOllES Y A LA 

OESACELERAC10N ECONOMICA NACIOt-LAL. ESTO HA FAVORECIDO A LA EMPRESA POR LO QUE LA EMPRESA REQUIERE DE APOYO 

FINANCIERO PARA IMPORTAR PRODUCTOS Y ELEVAR SU COMERCIAl1ZACION Y PLANES DE EXPANSION LO CUAL LE AYUDARA A 

APROVECHAR LA APERTURA COMERCIAL Y LA ESTAStUZAC!ON DEL MERCADO 
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX 
AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL 
BANCA INTERMEX, S.A. 
NOMBRE: COMPAÑIA MERCANTIL ULTRA, S.A. DE C.V. 

BALANCE 
DICTAMINADO: DESPACHO OARlA GOMEZ. S C 

311121111 

ACTIVO CIRCULANTE 
CAJA Y BANCOS 5,725 

INVERSIONES TEMPORALES 

CUENTAS POR COBRAR 7,UO 

INVENTARIOS 29,132 

ACTUALIZ>.CION DE INVENTARIOS 

CUENTAS POR COBRAR FILIALES 4.207 

DEUDORES DIVERSOS 
OTROS ACTIVOS OPERATIVOS 

IVAPORACRECITAR '" CTAS POR COBRAR A ACCIONISTAS 

OTROS CIRCUlANTES 
SUMA ACTll/O CIRCUt.ANTE <17,8111 

ACTIVO FIJO 

MOS DE OFICINA Y VENTA ARREN0.-.00 
MOBILIARIO Y EO DE OFICIN.J. un 
EQUIPO ce COMPUTO 
EQUIPO DE VENTA Y TRANSPORTE 1,150 
MEJORAS EN PROPIEOAOES ARRENOAOAS 2.217 
INVERSIONES EN ACCIONES 

SUMA ACTl'JO FIJO SIN DEPRECLA.CION e.oso 
(!U} 

MILES DE HUEVOS PESOS 

SI 
B·10 

% 311121112 30IOIW3 

1!1,531 2.441 

" :U07 

" 311,7U " '3,0511 

3.0M 11,271 .... 1,492 

... "' 1,7411 

· ~ie'.ou 5071 

-.","_':.· 
·.·: .,., 

·\• 
·"""º 

., 
., 

.·;,:-.,::i~ .:;.-
., 

'" .-·2.724 

., ·::::!.211 -· ... ~o 7,531 .. (1,141} M OEPRECLA.CION H!STORICA .• (171) :~' 
ACTIVO FIJO NETO HlSTORICO 5.531 _. __ .,:11 .,., . 5,117 

ACTUALLZACIONACTIVO FIJO 14,3a7 -,24 "•,:1•.120 
·---

" 1S,IM 
1-J OEPRECLA.C10N DE ACTIJAUZACION 4,I02 .- • .. -,,:m _, 2,317 

SUMA ACTIVO FIJO 15.258 ··23 ·11.eoa · 17.3M 
OTROS ACTIVOS .'· ·_. 

DIFERIDO . ' {-) AMORTIZACION ACUMULADA '" ACTIJALIZACION OTROS ACTIVOS "' M AMORTIZACION OEACTIJAUZACION -, (414} 
DEPOSITOS EN GAAANTIA 

IITTERESES POR DEVENGAR 

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 1,121 
SUMA OTROS ACTIVOS '" 1.'40 ..... 111511 " 

!CAPITAL DE TRABAJO (AC.PC! 3,170 t,147 1347 

P1g.4 

B·IO 
% 

" 

" " . 

' '" 
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX Pag.5 

AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL 
BANCA INTERMEX, S.A. 
NOMBRE: COMPAÑIA MERCANTIL ULTRA, S.A. DE C.V. 

MILES DE NUEVOS PESOS 

BALANCE 
:St/12102 :SOIOMl:S 

PASIVO CIRCULANTE 

PRESTAMOS BANCARIOS 11,015 " 10,5111 1•.:ua " l!ANCASERFIN.SA 4,47.f; 7 ,.,, 4,52• . 
PROVEEDORES 9,0llll 12,80 17,1U 
DOCUMENTOS DESCONTADOS 
DOCUMENTOS POR PAGAR 11,602 111.112 12.1511 17 
CUENTAS POR PAGAR FILIALES 
ACREEDORES DIVERSOS 
FINANCIAMIENTO 
amos PASIVOS OPERATIVOS 

ARRENDAMIENTO FINANCIERO C P 
ANTICIPOS CE CLIENTES 
DMDENDOS POR PAGAR 
IMPUESTOS V P TU POR PAGAR "' SUMA PASIVO C1RCUl.AHTE 43.891 

PASIVO A LARGO PLAZO 
PRESTAMOS BANCARIOS 
llANCASERflN,SA 
/\RRENDAMIENTO FINANCIERO L P. 

DOCUtdEHTOS POR PAGAR 
SUMA PASIVO FIJO 

amos PASIVOS 
PASIVO DIFERIDO 
EST DE PASIVO POR PERDIDA EN CAMBIOS 

SUMA OTROS PASIVOS 

PASIVO TOTAL ~·u 
CAPITAl 

2,U7 
RESERVAS 1 o 
UTlLIOAOES .ACUMULADAS (1,of91) 2.151 11.11111) ., 
SUFICIENCIA (INSUFIC 1 EN ACTUALIZACION 7,CMG 11 of,334 034 
.t.CTVALIZAC10N OE CAPITAL 1,053 " R,525 8,525 

APORT. PIFUT. AUM. OE CAPITAL 

CAPITAL CONTABLE ANTES OE UT. OEL EJ. Hl,of&O " tl,175 " 15,048 " UT1LlOAO DEL EJERCICIO 3.&10 . ·• " o 
CAPITAL CONTABLE 20101 " 11110 " t 121 " SUMA PASIVO Y CAPITAL "º U'tll "º 

! PASIVO EN MONEOA EXTRA.tUERA 
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX 
AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL 
BANCA INTERMEX, S.A. 
NOMBRE: COMPAÑIA MERC/l.NTIL ULTRA, S.A. DEC.V. 

ESTADO oe RESULTADOS 

MESES OE OPERACIOH 

(·)COSTO DE VENTAS 

C•J UTIUOAD BRUTA 
M GASTOS DE OPERACIOH 

¡.¡ OEPRECIACION 

¡.¡COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 

¡ .. ) OTROS GASTOS jPROOUCTOS) 

(•)UTILIOAOANTESDEISR VPTU 
(-)ISR YPTU 
• UTIUOAO NETA 

PROMEDIO MENSUAL DE \IENT A! 

COSTO INTEGRAL CE FIHANCWAIEHTO 

1NT1'RESES 
PEROIDACAMBlARIA 

RESUL TACO MONETARIO OPERACIOAAL 

COSTO INTEGRAL OE FINANCIAMll!llTO 

INDICADORES FlHAHClEROS 

LIQUIDEZ (A e ¡pe J 
APALANCAMIENTO (P TIC C J 
;tfHfol.BILIOAO(UlllCCJ 

MAA:OEN DE PRODUCTMOAO UONN 

ROTACION DE CARTERA (OIAS) 

ROTACION OE INVENTARIOS (OIASJ 

ROTAClON OE PROVEEDORES DIAS 

INDICE COBERTURA DE INTERESES 

INDICE COBERTURA DE OEUOA 

31112/il 

" non. 
41,358 

nm 
~.4&0 

1,411 

(2,IUJ 

UH ... .... 

5,43$ 

1rn11 

'" 2.11 ... 

" '"· 

P1g.I 

MILES DE NUl!VOI PESOS 

3t112/92 

" 75,UG "º 44,293 

51~0 27,447 " " 2•070 " 11!1,138 " 21,325 " 12,129 27 

S,4&e 5,00IS " (8,070) (<133) 

(:t,151) 72 

'" UH .. 
'" 
1,02 ..... 
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX 
AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL 
BANCA INTERMEX, S.A. 
NOMBRE: COMPAÑIA MERCANTll. ULTRA, S.A. DE C.V. 
EllTAOO DE OENERAClotl DE FONDOS 

MESES DE OPERACION 

FONDOS CE OPERACION 

UTILIDAD ¡PCROIDAl DEL EJERCICIO 
OEPRECIACION Y AMORTilACION DEL Af40 

OTROS CARGOS NO MONETARIOS 
ACTUALIZACION DE PARTlDAS NO MONETARIAS 

AJUSTE POR ACTUALIZACION DEL COSTO OE VENTAS 

OENERACION DRUTA.OPERATIVA 

(•)FUENTES OPERATIVAS 

AUMENTO (OISMINUCION) CTAS POR PAGAR PROVEED 

AUMENTO (OISMINUCION) IMPUESTOS Y P.TU. POR PAGAR 
AUMENTO (OISMJNUCION) DOCUMENTOS POR PAGAR 

OTROS PASIVOS OPERATIVOS 

TOTAL FUENTES OPERATIVAS 

TOTAL FONDOS DE OPERACION 

(-)USOS OPERATIVOS 

AUMENTO (OISMJNUCIONJ CUENTAS POR COBRAR 
AUMENTO (OISMINUC10N) INVENTARIOS 
AUMENTO {01SM!NUC10N) GTOS PAG POR ANTICIPADO 

AUMENTO (DISMINUCIONJ OTROS ACTIVOS OPERA nvos 

TOTAL USOS OPERATIVOS 

OENERACION NETA. OPERATIVA !CAPAClOAO oe PAOOJ 

. 

. 

MILES DE NUEVOS PESOS 

IU26) 
(822) 

l,7110 

'" '3,DSO 

11171 
11.Ut 

(3.213) 

1,851 

'"' .,., 

P•1·1 

" "' 

4,:Mlil 

()21) 

(1.cm¡ 

uos 
2,701 

(3,1>117) 

l.2711 

15111 

12.1111 
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX 
AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL 
BANCA INTERMEX, S.A. 
NOMBRE: COMPAÑIA MERCANTIL ULTRA, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE GENERACION OE FONDOS 

(•)FUENTES NO OPERATIVAS 

AUMENTO CAPITAL SOCIAL !EFECTIVO) 

AUMENTO PASIVO BANCARIO CORTO rwo 
AUMENTO PASIVO BANCA SERFIN CORTO PLAZO 

AUMENTO PASIVO BANCARIO lARGO PI.Ali) 

AUMENTO PASIVO BANCA SERFIN LARGO PLAZO 

AUMENTO (01SMINUCIONI FINANCIAMIENTO AOIC10NAL 

,f,UMENTO (01SMINUCJ0N) DOCUMENTOS DESCONTADOS 
AUMENTO (OISMINUC!Ofi) ACREED OIV Y CTAS PAGAR fil 
AUMENTO (01SM!NUC!ON) ACTVALIZ.ACION CAPITAL SOCIAL 

EST DE P"Sl\10 POR PEROIOA Ell CAMBIOS 

AUMENTO ( OISMINUCION) PASIVO DIFERIDO 

ARRENDAMIENTO FINANCIERO C P 

AlfüCIPOS OE CLIENTES 

OMOENOOS POR PAGAR 

"RRENOAMIENTO FINANCIERO l. P 
OOCLJMENTOS POR PAGAR L P 

APORT PIFUT AUM CE CAPITAL 

AUM (CISM) EN lA SUFICIENCIA (INSUFIC) EN lA ACTUALIZ. CAPITAL 

TOTAL FUENT"l!S NO OPERATIVAS 

M USOS NO OPERATIVOS 

DISMINUCION PASIVO 11.A.NCARIO CORTO PlAZO 

OISMINUCION PASIVO B.A.NCA SERFIN CORTO PLAZO 

CISMINUCION PASIVO SAN CARIO LARGO PLAZO 

CISMJNUCION PASIVO SANCA SER FIN LA ROO PLAZO 

COMPRA (VENTA O BAJA) OE ACTIVOS FIJOS 

AUMENTO ¡O!SMINUCIONJ CEUO DIV Y CTAS COBRAR fil 

AUMENTO (DISMINUCION) ACTlJALtZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS 

AUMENTO (DISMINUCIONJ OTROS ACTIVOS NO OPERATIVOS 

AUMENTO (OISM!NUC!ON) ACTUALIZACION CE INVENTARIOS 

AUMENTO (CISMINUCION) ACTUALIZACION ACTIVO FIJO (NETO) 

OTROS ACTIVOS NO OPERATIVOS 

CTAS POR COBRAR A ACCIONISTAS 

AUMENTO tDtSMINUCION) ACTIVO DIFERIDO 

INTERESES POR DEVENGAR 

CEPOSITOS EN GARANTIA 

DIFERENCIA EN UTlltOAOES ACUMULADAS 

TOTAL USOS NO OPERATIVOS 

GENERACION NETA NO OPERATIVA 

AUMENTO OISMlNUCION EN CAJA Y ACTIVOS LIQUIOOS 

MILES DE NUEVOS PESOS 

Ct.380) 
(1.234) 

t.852 

'·"" 
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX 
AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL 
BANCA INTERMEX, S.A. 
NOMBRE: COMPAÑIA MERCANTIL ULTRA, S.A. CE C.V. 

ESTADO OE GENERACION CE FONDOS 

FECHA 
MESES DE OPERACION 

ESTADO DE VARIACIONES AL CAPITAL CONTABLE 

CAPITAL CONTABLE Al INICIO DEL EJERCICIO 
UTIUDAD !PERDIDA) DEL EJERCICIO 

{')AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN EFECTIVO 

(•) CAPITALIZACION DE UTILIDADES ACUMUlADAS 
{•) Olf. EN UTIL10ADES ACUMULADAS 

(t) ACTUAUZACION DEL CAPITAL CONTABLE 
SUFICIENCIA {lNSUFIC) EN ACTUALIZACION 
ACTUAl.llACION DE CAPITAL 
APORT. P/FUT AUM DE CAPITAL 

TOTAL ADICIONES 

DMDENOOS DECRETADOS 
(•} UTILIDADES ACUMUlADAS CAPIT ALIZAOAS 
¡.) OTAAS DEDUCCIONES 
(+)AUMENTO A lA RESERV,f, LEGAL 

TOTAL DEDUCCIONES 

INCREMENTO (DECREMENTO) NETO DE CAPITAL CONTABLE 

ESTADO DE VARIACION OEL ACTIVO NO CIRCULANTE 

ACTIVOS FIJOS 

(-) DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO 

(•)SUBTOTAL 

(•) ACTUAL1ZACION EN El EJERCICIO 

¡.j DEP. DE LA ACTUAL ACTIVO FIJO DEL EJERCICIO 

t•ISUBTOTAL 

!•)SUBTOTAL 

{•) AOQU1S1CION DE ACTIVOS FIJOS NETOS 

NOTAS RELEVANTES A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

MILES DE NUEVOS PESOS 

20.109 

(3,BM) 

11.234) 
12.708) 
1.-472 

111.371 
1,237 

..... 

l!t.O.U 

72 

17,&08 

'" 111.IM5 

'"'' "' 11.145 

17,145 

"' 
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX 
AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL 
BANCA INTERMEX, S.A. SOLICITUD DE: LINEA DE CREDITO 
NOMBRE: COMPA~IA MERCANTIL ULTRA, S.A. DE C.V. 

REFERENCIAS Y EXPERIENCIAS 

EMPRESA QUE PROPONE. CLIENTli. tN CREDITO DESDE: 

BANC,\\t-.TERt.IEX SA DUEHA CUEHTAHABIENTE DESDE: 

CON OTRAS EMPRESAS DEL GRUPO SERFIH. 

NO TIENE RELACIONES 

COMERCIALES V BANCARIAS· 

COMERCIAL Y !.IANUFACTURERA.S A C V 

l!ANAME> 
SANCOMER 

PROCEDIMIENTO DE AUTORIZACION 
HOMBRE PUESTO/SECRETARIO FECKA. INICIA 

FUHCLOfi.\RIO OUE ATIENDE AL SOLICITANTE LIC ALEJANDRO LAZO GOMEZ 

RESPONSABLE ESTUDIO DE FINAHCl,lMIEHTO C P DANIEL 0USTAMANTE PEREZ 

DIRECTIVO RESPONSABLE LLC AAACELI MU~OZ CANO 

FUHC10HAR10 U ORGANISMO QUE PROPONE UC JUAN. GUOtf.&O RU1Z 

COMITE OE RIESGO OEL GRUPO 

FUNC. U ORO. FACULTADO PARA AUTORIZAR 

CONCLUSIONES CEL AREA QUE PROPONE· 
lA EMPRESA PRESENTA LO SIGUIENTE 

·LIQUIDEZ ACORCE A SU GIRO 

•RESPALDO OE ACTIVOS FIJOS 

• GAAN EXPERIENCIA Y PERMANENCIA EN EL MERCADO 

GERENTE SUCURSAL 7112193 

GERENTE CREDITO 7112..vl 

SUBCIR ZONAi CENTRO 7112193 

DIRECTOR DMSION 1 

• CRECIMIENTOANUAL REAL EN VENTAS EN PERlOOO COMPLETO DE 111.112 Y FUENTE OE REPAGO REFORZA1JA CON ELAVAl 

DE LOS ACCIONISTAS 

• LA INSUFICIENCIA EN ~NTAS Y UT1LIDA.OES A SEPTIEMBRE DE IQQ3 SE DEBE A QUE SE TRATA DE UNA EMPRESA CICllCA 

CUYAS VfNTAS FUERTES SON EN LOS MESt.S DE NO~EMSRE. DICIEMBRE Y ENERO OELAAO SIGUIENTE. ADEMAS DE 

CONTAR CON EL APO'!'O DE LOS PROvtEOORES A OU\ENES LES PAGA EN EL PRIMER TRIMESTRE DELAllO 

• LA ESTIMACIÓN DE SUS V!;NTAS PARA EL PRESENTE EJERCICIO {1993}, ES SUPERIORA LAS DEL EJERCICIO ANTERIOR 

• CAPACIOAO OE PAGO NEGATIVA 

• APALANCAMIENTO FINANCIERO AL TO 

·SIN RESPALDO DE CAPITAL CONTABLE 

PROPUESTO POR: LIC. JUAN GUOIRO RUlZ 

RESOLUCION: 
AUTORIZADO POR: 

CON LAS SIGUIENTES CONDICIONES: 

FECW.: 

FECHA: 
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX 
AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIAL 
BANCA INTERMEX, S.A. 
NOMBRE: COMPARIA MERCANTIL ULTRA, S.A. DE C.V. 

BANCA INTERMEX, S.A. 

Pag.11 

CUADRO DE RIESGOS 
MILES DE NUEVOS PESO 

1--..-'-A~UT~O~RIZA=Cl~ON~E~S ~--!RESPONSA· RIESGO 
EMPRESA 

FECHA TIPO DE CREOITO MONTO OIUDAO AL SOLICITUD t:M'"'.•""•~:-r-."'"'"''•""'ro"r"°'AL-i 

COMP.AnlA MERCANTIL 5111/92 P. QUIROGAAFAR10 

ULTRA,SADECV. 

5111192 C. COMERCIALES 

CON REFTO. EN P.Q 

5111/92 C. CTA. CORRIENTE 

REMESAS SIPAIS 

COBRO INMEDIATO 

TOTAL 

OTROS 
OP, OE BOLSA INTERMEX 

INTERMEX lllTERNATIONAl. 
FACTORJNO INTERMEX 
INTERMEX BANK 
ARREND. O!KAMICO INTERMEX 
Al.MACEliAOORA 1NTERMEX 

TOTAL 

TOTALES 

NOTAS: 

EL REPORTE DESEN1CREBAl300EAGOSTO DE 1993 lNDICA 
CREOITOS EN· 
1302 NS3,34l 

1305 OLS222,000 

3.000 2.t56 

1,261 

,,. 

4,481 .... 

•.000 <.000 '·"" 
1.320 1,320 1,320 

1•001 {400) (400) 

(1,000) (1,000) (1,000) 

UlO l,l20 l,l2G 

1,320 11,lZO 5,320 

OMSA CLAVE TIPO DE 

CAMBIO 
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GRUPO FINANCIERO INTERMEX 
AREA DE NEGOCIO: BANCA COMERCIA~ 
BANCA INTERMEX, S.A. 
NOMBRE: COMPA~IA MERCANTIL. ULTRA, S.A. DE C.V. 

ANAUSIS CUALITATIVO V CUANTITATIVO 

ANALIS\S CUALITATIVO 
1) PROPOSITO: 

EL OBJETO DEL ESTUDIO ES PRESENTAR A lA CONSlDERAC10N DEL COMITE DE CREDITO LA SOLICITUD DE COMPAAIA MERCANTIL 
ULTRA S A OE C V, CON LA FINAllOAD DE APOYAR LA AOOU151CION DE MERCANCIAS TANTO KACIONALES COMO IMPORTADA$ 
ASI COMO TAMB!EN LA COMERCIALllAClON DE LOS MISMOS Y LA COBERTVRA DE GASTOS DE OPERACION 

2)SOLICITUD 

LA SOLICITANTE TIENE SUS OFICINAS EN LA CALLE DE RECREO lf 151, COL DE VALLE Y SOLICITA LOS SIGUIENTES FIKANCIAMIENTOS ~ 

P. QUIROGRAFARIOS 

C. COMERCIALES CON REFTO EN P Q 

REMESAS SOBRE ELPAIS 

COBRO INMEDIATO 

NM,000,000 

NU,320,000 (OSUEQUtV EN DOLARES) 

(tlU00.000) 

(NS1.000,000) 

EL OESllNO PARA LOS p a SERA EL APOYO CAPITAL DE TRABAJO (PAGO DE SUELDOS. PROVEEDORES, IMPUESTOS); EL DE e.COMER· 

CtALES CON REFTO EN p a. es LA IMPORTACION OE JUGUETES DE ORIGEN ESTADOUNIDENSE y ASIATICO 

LA FUENTE oe PAGO DE LOS DOCUMENTOS SUSCRITOS TE NORA su ORIOEN DE lA PROPIA OPEAACtON DE lA EMPRESA y LOS 

RECURSOS PROCEDERAN DE BANCA INTERMEX. S A 

3) EXPERIENCIA: 

lA EXPERIENCIA EN CREDITO HA SIDO SATISFACTORIA. YA DUE ACTUALMENTE ESTA CALIFICADA EN PO NS l'OOO, C. COMERCIALES 

CONREFTO EN p a DLS lo00,000 y c EN CTA CORRIENTE NS 200.000. CUMPLIENDO OPORTUNAMENTE CON sus PAGOS. 

SU CALIF1CACION EN CARTERA HA SIDO ºAº EN LOS ULTIMOS TRIMESTRES CON BASE EN lA LIOUIDACION OPORTUNA DE SUS CREDITOS 

Y SAAA SITUACION FINANCIERA 

4) JUSTIFICACION OEL CREDlTO 

EL CREOITO SOLICITADO TIENE POR OBJETO EL APOYAR LA MARCHA Y SISTEMA DE COMERCIALlZACION QUE TIENE LA EMPRESA. 

CONSERVANDO ASI SU PARTICIPACIDN EN EL MERCADO Y EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO 

!S) ANTECEDENTES DE LA EMPRESA 

AUNQUE ClA MERCANTIL ULTRA SE CONSTITUYE COMO TAL EN OICIEMORE DE 1973. SUS OPERACIONES COMERCIALES DATAN 

DESDE 1825 BAJO OTROS NOMORE SOCIALES LO QUE LE HACE TENER UNA CALIDAD MERCANTIL DENTRO DEL MEDIO EN QUE REALIZA 

SUS "CTIVIDAOES 

6) ACTIVIDAD 

LA EMPRESA TIENE COMO GIRO REAl LA COMERClALIZACION DE JUGUETES Y ARTICULOS DE BONETE RIA. SIENDO LIDERES COMO CA-

DENA DE TIENDAS ESPECIAUZAOAS EN EL RAMO 

lA DIRECCIQN DE LA EMPRESA HA OEFIN!OO UNA POLITICA AGRESIVA DE CRECIMIENTO DE SUCURSALES, PRETENDIENDO EN UN 

FUTURO PROXIMO LLEVAR A CABO DESARROLLOS INMOBILIARIOS PARA CONSTRUIR LAS MISMAS EN TERRENOS PROPIOS YA SEA 

A TRAVES DE CENTROS COMERCIALES O TIENDAS AtSIADAS 

EN UN FUTURO PROXIMO SE PRETENDE TENER SUCURSALES EN LAS CIUDADES DE LEON, OTO Y OUERETARO. ORO., f'ARA LO CUAL 

YA FUERON AOOUIRIOOS LOS TERRENOS CORRESPONDIENTES 
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7) ESTRUCTURA ACCIONARIA 

LA EMPRESA ACTUALMENTE SE CONFORMA DE lA SIGUIENTE MANERA 

MARIO HERNANOEZ MARTINEZ 

LUIS G LO PEZ PEREZ 
LUIS E LO PEZ PEREZ 

MA ALICIA LOPEZ OE HOEZ. 

ANA CECILIA HOEZ. LO PEZ 

OTROS 

"" "" '" 
'" "" ---¡¡;;;¡ 

8) ESTRUCTURA DE ORGANIZACION Y PRINCIPALES ADMINISTRADORES 

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION es EL SR. LUIS G. LOPEZ PEREZ. CON MAS DE 50 AAos DE EXPERIENCIA EN 

EL RAMO COMO DIRECTOR GENEFV.L FUNGE EL LA.E. LUIS EMILIO LOUSTALOT lAPOSSE. CON 23 AROS DE EXPERENCIA. COMO DIREC. 
TOR DE ADMON. Y FIN.AHZA.5 LA C P. MARIA CAROLINA LO PEZ DE MORALES, CON 15 AAOS DE EXPERIENCIA Y COMO DIRECTOR DE 
OPERACIONES y COMERCIALIZACION EL SR FILIBERTO OlAZ GARCIA. CON 20AAos DE EXPERIENCIA. 

9) INFRAESTRUCTURA 

LAS OFICINAS CORPORATIVAS DE LA COMPAf.ilA ESTAN UBICADAS EN FUENTES 1151, COL DEL VALLE, PROPIEDAD DE SU FILIAL 

ALIZNZA ORGANIZACION, S A. DE C V. CUENTA COtl TODOS LOS SERVICIOS Y SU OLSTRIBUCION Y TAMAAO SON SUFICIENTES 

PARA LA REALIZACLON DE SUS ACTIVIDADES 

10) OPERACION 

su ACTIV1DAO PREPONDERANTE ES LA JUGUETERLA. AUNQUE TAMBIEN COMERCIA-LIZA CON ARTICULOS NAVIDE/;IOS. MERCERIA. oeco. 
RACION. ARTESANIAS Y ROPA PARA BEBES, EN LAS SIGUIENTES PROPORCIONES 

JUOUETERIA 89 9%; ARTICULOS OE NAVIDAD 3%; MERCERLA. DECORACION Y ARTESANIAS 5 3% Y ROPA DE BEBES 1.18% 

POR LA NAT\JRALEZA DE SU ACTIVIDAD, ES EVIDENTE QUE LA SOLICITANTE ES UNA EMPRESA CICUCA EN SU OPERACION, REALIZANDO 

DURANTE LOS MESES DE OCTUBRE A ENERO EL 75% DE SUS VENTAS TOTALES. PARA LOGRAR SUS OBJETIVOS CUENTA CON UNA FUER· 

ZA LABORAL DE 4110 EMPLEADOS. MISMAS OUE SE INCREMENTAN HASTA. EN 1.000 EN LA TEMPORADA NAVICEAA. DISTRIBUIDOS EN SUS 

32TIENDAS 

UNO DE sus PLANES ESTRATEGICOS DE MERCADO ES EL CE EMITIR "REFUGIO VALES" Y EL APARTADO DE MERCANCIAS CON UN 

PORCENTl\JE MINIMO, EL CUAL LE oi.RANTIZA LAS VENTAS EN LOS MESES MAS IMPORTANTES QUE SON 

ABRIL· 01A DEL Nlf.10; JULIO Y AGOSTO· REFUGIO VENTA, OCTUBRE· VENTA DE ANIVERSARIO; Y NOVIEMBRE, DICIEMBRE Y ENERO. 

TEMPORADA NAVIDEf.IA Y REYES. PROMOVIENOO SUS PRODUCTOS MEDIANTE MEOIOS COMO SON LA TELEVISION, RADIO Y PRENSA 
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LOS FACTORES EXTERNOS QUE LE HAN AFECTADO. ES LA COMPETENCIA DESLEAL DE LA ECONOMIA JNFORMAl y LA RECESION aue VI· 
VE EL PAIS, LOS CUALES HA CONTRARESTADO DENTRO DE SUS POSIBILIDADES CON UN EFICIENTE PRESUPUESTO DE VENTAS QUE LE 

HA PERMITIDO CONSERVAR SU LUGAR EN EL MERCADO. MISMO QUE ES El SIGUIENTE: 

AURRERA 
CIA MERCANTIL ULTRA 

GIGANTE 

JUGUETIBICI 
JUGUETRON 

COMERCIAL MEXICANA 

OTROS 

11) CONCLUSIONES 

'"' "'" "" ... 
--=--

EMPRESA CON AMPLIA EXPERIENCIA Y ARRAIGO EN EL MERCADO, LO QUE LE PERMITE PRONOSTICAR LAS TENDENCIAS DEL MISMO 

'(PLANIFICAR sus POUTICAS DE VENTAS y EXPECTATIVAS ce CRECIMIENTO 

AUNQUE SUS PRODUCTOS SON CICUCOS, HA OISEfW>O ESTRATEGIAS DE VENTAS QUE LE HAN PERMITIDO OBTENER INGRESOS EN 

E POCAS BAJAS. COMO SON LOS "ULTRA VAlCS'", "VENTAS DE ANIVERSARIO" Y SISTEMAS OE APAATAOO 

A FIN CE MANTENER SU COMPETITMOAO EFECTUA SUS COMPRAS CON LA MAYOR OPORTUNIDAD POSIBLE, VISITANDO FERIAS Y 

EXPOSICIONES MUNDIALES LO CUAl LE PERMITE AOQUlRIR LINEAS OE MERCANCIA OE LA MEJOR CALIOAO EN EXCLUSIVA Y NEGOCIAR 

LOS MEJORES PRECIOS Y PLAZOS OE PAGO 
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ANALISIS CUALITATIVO V CUANTITATIVO 

ANA.LISIS CUANTITATIVO 

SE ANALIZAN ESTADOS Flt4A.NC1EROSAUOlTADOSAl 31112191 Y92 E INTERNOS AL JOI0919J LOS CUALES ESTAN REEXPRESAOOSAOOP· 

TANOO LA METOOOLOGIA CONTENIDA EN EL BOLETIN B-10, UTILIZANDO EL METOOO DE 1 N P.C EXCEPTO EN EL RUBRO DE MEJORAS 

EN PROPIEDADES ARRENDADAS AL CUAL SE LE INCORPORO LOS VALORES DE UN AVALUO PAACTICAOO POR PERITOS INDEPENDIENTES 

ASIMISMO SE ADOPTARON LAS PRACTICAS PRESCRITAS EN EL TERCER DOCUMENTO PE ADECUACIONES DE ESE BOLETIN Y, POR LO 

TANTO. LOS ESTADOS FINANCIEROS SE ACTUALIZARON EN TERMJNOS DE PODER AOOUISLTIVO DE LA t.IONEOAAL rtNAL DEL ULTIMO 

EJERCICIO, CON El PROPOSITO OE HACERLOS COMPAAABlES ENTRE 51 

1) VENTAS 

A SEPTIEMBRE DE 1G9l LA EMPRESA PRESENTA UN DECREMENTO REAL EN VENTAS DEL 30% DEBIDO A LA C!CUCIDAD DE SUS 

ARTICULOS. OBSERVANDOSE oue su NIVEL DE VENTAS FUERTES SE LLEVA A CABO EN EL PERIODO DE OCTUBRE·ENERO EN EL 

EJERCICIO COM· PLE TO ANTERIOR OBTUVO UN INCREMENTO REAL DEL -4%, CON UN PROMEDIO MENSUAL DE NSB.007 M EL 

MERCADO EN GENERAL SE ENCUENTRA. RECESIVO LO OUE HA PROVOCADO UNA DISMINUCIOtl EN LAS VENTAS DE LA EMPRESA CON 

LA 1NTENCION DE ELEVAR ESTAS ULTIMAS, DESDE 1991 ESTABlECIO L.\ POUTICA OE ABRIR NUEVAS SUCURSALES Y Af>l1CAR 

REBAJAS Y DESCUENTOS, LO CUAL PROVOCO QUE SUS COSTOS Y GASTOS FLUCTUARAN A LAAUA AL DARSE ESTOS RESUlT.A.DOS, 

LA OlRECCION DECICIO CERRAR EN FORMA TEMPORAL 3 TIENDAS (HACIENDA. PER1NORTE Y TOLLOCAN} Y OTORGAR DESCUENTOS 

POR PRONTO PAGO, LO QUE DIO COMO RESULTADO UNA DISM!NUCION EN SUS COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS PARA 1993 

2)UTILIDADES 

lAS UTIUOAOES ANTES OE IMPUESTOS A SEP DE 1993 REPRESENTAN EL 0% DE SUS VENTAS. DEBIDO A QUE SUS COSTOS DEL 62%. 

QASTOS DEL 27% Y GASTOS FINANCIEROS DEL 11% ABSORBEN TOTALMENTE SUS INGRESOS ES DE NOTARSE QUE DICHOS GASTOS 

FINANCIEROS SON LOS MAS ALTOS DE LOS ULTIMOS 3 PERIODOS 

POR OTRA. PARTE LOS PRODUCTOS FINANCIEROS SON ORIGINADOS POR LAS ltNERSIONES QUE REALIZAN EN MESA DE 01NERO OE 

BANCA INTERMEX Y EN FICOMER CON LOS EXCEDENTES DE TESORERLA QUE LLEGAN A TENER Y QUE POSTERIORMENTE APLICAN Al 

PAGO DE PROVEEDORES 

LOS COSTOS Y PRINCIPALMENTE LOS GASTOS DE OPEAACIN EN EL EJERCICIO 92. POR LA APERTURA OE SUCURSALES ORIGINO PARTE 

DE LA PEROlOA DE OICHO EJERCICIO 

3) LIQUIDEZ 

LA UOUlDEZ INMEDIATA DE LA EMPRESA SE MUESTRA BAJA PARAAFRDNTAR PASIVOS A CORTO PLAZO, DEBIDO A QUE TIENE QUE 

MANTENER UN NIVEL OE INVENTARIOS AL TO DE ACUERDO A SU G!RO 

DlC91 OIC92 SEP.9l 

INMEDIATOS "' MEDIATOS l.09 102 1.11 

sus OPERACIONES LAS REALIZA OE CONTADO. EXISTIENDO EN OCASIONES ALGUNOS CUENTES A LOS aue LES CONCEDE CREDITO A 90 

OLAS SUS INVENTARIOS SIGNIFICAN UN 71% CON ROTACION DE <119 OIAS DEBh)O Al GIRO Y CICLICIOAO DE ESTE TIPO DE EMPRESAS 

4) INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 

SUS ACTIVOS FIJOS HAN 5100 ADQUIRIDOS TANTO CON RECURSOS PROPIOS COMO POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO, CON UN 

CONTRATO VIGENTE A lA FECHA CON ARRENDADORA FINANCIERA QUADRUM. S A C.V. HASTA EL 15IOCTl99 

DICHO ACTIVO ARRENDADO SIGNIFICA EL 41% DE ESTE RENOLON EN FORMA HLSTORICA. A SEPTIEMBRE DE 1&93 lA ACTUALIZACION 

NETA DE ACTIVO FIJO ASCIENDE ANU1º499 M 
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5) APALANCAMIENTO 

Pag.11 

SU PASIVO TOTAL ESTA CONFORMADO POR CREDJTOS BANCARIOS A CORTO PLAZO EN UN 31% (BANCOMER •6%, BANCRECER 29%. 

SERFJN 24%, CONFIA 1'1\o PRESTAMOS DIRECTOS) A LARGO PLAZO EN UN lO"llo (BAHAMEX) CON GARANTIAOE INMUEBLES PROPIEDAD 

OESU FlllALALIANZAORGANIZACION S A DE C.V. PROVEEDORES EN UN 28%, DOCUMENTOS POR PAGAR EN UN 21% (AURIMAT 

N$4'Ss.4 M, CIA JUGUETERA N$4 913 M . PRINCEL NUOI M , HASBRO NS678, PROO MET"1.ICOS 6RUGUERMEXNS441 t.\. V OTROS 12 

POR NS1 07 M l''f ARRENDAMIENTO FINANCIERO A lARGO PLAZO EN UN 6"- (ARRENDADORA FINANCIERA OUADRUM. AOCUI· 

RIENDO MOBILIAR!O y EQUIPO oe OFICINA y TIENDAS y EQUIPO DE COMPUTO). GENERANDO INTERESES aue AFECTAN EN sus 
RESUL,. TACOS EN UN 11% su ULTIMO NIVEL DEAPALANCAMIENTO es DE-4 01A1 

6) CAPITAL CONTA6LE 

EL CAPITAL CONTABLE DEL>'. SOCIEDAD ESTA CONSTITUIDO POR UN CAPITAL SOCIAL HlSTORJCO DE NS2,657 M (FIJO NH M Y VARIABLE 

NS2.11-19 M l Y PARTIDAS TAlES COMO lA SUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE CAPITAL NJ.4,33-4 Y lA PROPIAACTUAUZACION DEL 

MISMO NS9 525 M . ASI COMO PERDIDAS ACUMULADAS POR NS 1 66S IJ 

7) FLUJO DE FONDOS 

NO OBSTANTE EL FINANCIAMlENTO RECIDIOO DE PROVEEDORES Y LAS UTILIDADES GENERADAS A SEPnl. SU CAPACIDAO OE PAGO 

RESULTO NEGATIVA EN NS2.169 M PRODUCTO DE LA LICULDACION DE DOCUMENTOS POR PAGAR Y AOOUlSICION DE IPNENTARIOS. 

AUNQUE TRATO DE SUBSANARLA V1A FUENTES NO OPERATIVAS (PR~STAMOS BANCARIOS), SUS ACTIVOS LIQU100S REGISTRARON UN 

DECREMENTO DE NM,063 M 

9) FORTALEZAS'{ CE61LIOAOES 

·LIQUIDEZ ACORDE A SU OIRO 

·RESPALDO DE ACTIVOS FIJOS 

·RESPALDO OE AVA1.ES 

·EMPRESA C1CLICA CON VENTAS CRECIENTES AL FINAL OECAOA EJERCICIO 

• APAl..ANCAMIENTO FINANCIERO AL TO 

•INSUFICIENCIA EN UTlLIOADES 

·SIN RESPALDO DE CAPITAL CONTABLE 

• CAPACtOAO DE PAGO NEGATIVA 
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CONDICIONES CE HACER Y NO HACER 

CONDICIONES DE HACER: 

·ENTREGAR 1NFORMACION FINANCIERA REEXPRESADA. POR LO MENOS CADA TRES MESES 

·DISMINUIR SU RAZON DE APALANCAMIENTO A UNA PROPORCION MENOR A O 110A 1 

• P.W4TENER LOS SEGUROS REQUERIDOS POR SU ACTIVIDAD. VIGENTES 

·PERMITIR LA VIGILANCIA DEL EJERCLMlENTO DEL CREOITO 

CONDICIONES DE NO HACER: 

·NO MODIFICAR SU ESTRUCTURA ACCIONARIA. 

·NO DISMINUIR SU CAPITAL CONTABLE. 

•NO DECRETAR DMDENOOS 

•NO DISMINUIR NI GRAVAR SUS ACTIVOS FIJOS 

·NO CONTRAER PASIVOS BANCARIOS 
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RELACIONES ANALITICAS 

OEUOORES DIVERSOS 

AAU:;RICAN KITCHEN 

GARIZURJETA CESAR 

LINCONASOC 

FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 

LOPEZ PEREZ LUJS G. 
LOPEZ PEREZ LUIS E. 
AlARCON HOEZ LUIS 

FOEZ OUZMA"f CECILIA 
GOMEZ RASSO LUIS 

ROORIGUEZ CRUZ JUAN 

MttESNS 

"' 
200 

'" -;¡¡-

CUENTAS POR COBRAR FILIALES 

ALIANZA ORGANJZACION S A OE C V. 2.500 

GRUPO RIOS. s A oe e v. 1,900 

CIAJUEGUETERA.SA DECY 1150 

AUTO DE MEXICO, S A DE C.V. 
ORGANIZACIOtt HE-YO, SA OECV 2411 

--;:;¡¡ 

DEPOSITOS EN GARANTIA 

EDIFICIO ANAHUAC. S A DE C.V ,,,. 
PROMOCION URBANA. SA DE C.V "º INMOBILIARIA CYA. SA CV "º VARIOS " ----sñ 

PROVEEDORES 

AURIMAT,SADECV. . .... 
CEJTO.SA DEC.V. 5,750 

MATIEL.SA OEC.V. 3,400 

HASBRO DE MEXICO. S A DE C V. 
VARIOS ... 

17.m 

ACREEDORES DIVERSOS 

SUELDOS POR PAGAR 

CAJAOEAHORROS 
CREDITOS INFOt-LAVIT 
VARIOS 

PRESTAMOS BANCARIOS 

BANCOMER.SA 
BANCRESER. S A 

DOCUMENTOS POR PAGAR 

BAHDIA.SA 
BIMSTEIN. SA 
AURJMAT. SA OE C V 
HASBRO OE MEXICO,SA DE C V. 

ARRENDAMIENTO 

BANCOMER. S A. 

"º .. 

5.710 

5,6011 

t4.m 

'·"' '·"' 3,450 

"' 'i'Usi 
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DOCUMENTOS POR PAGAR LARGO PLAZO 

ARRENDAOOR.t. QUADRUM. S A 4,!.82 

BANAAIEX,S A 6,000 
10,582 
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CONCLUSIONES 

La necesidad que tiene nuestro pals de modernizar todos sus sectores 

productivos, con el /in de poder competiren la economle mundial, es motivo de gran 

preocupación, pues para llevar al cabo esta modernización se requiere de la 

participación de los sectores productivos, eportar recursos financieros y 

compartir el riesgo que trae consigo esta acción. 

Resalta el aspecto de aportación o asignación de recursos; sobre éstos 

recursos por ser escasos debe ejercerse mayor control, por tal motivo es 

conveniente cuidar se cana/Icen hacia quienes garanticen su devolución. 

Las operaciones que realizan las intituciones de crédito y en especial la de 

otorgar préstamos, previamente requiere el seguir una metodologla, la cual se 

describió en este trabajo, que conjuntamente con lacapacidad y los conocimientos 

técnicos y de negocios, el profesionalismo y la independencia mental de quien 

realiza el estudio de los sujetos de crédito, pennita asegurar que los recursos 

captados por la Banca sean colocados con el /in de promover el desarrollo 

económico y social de todos los sectores productivos y regiones del pals, asl 

como asegurarse de que también serán recuperados oportunamente, sin perder 

de viste el "beneficio" mutuo, es decir, proveer de liquidez a quien lo nacasita y 

obtener el rendimiento correspondiente. 

Después de la reprivatización de la Banca en México, la competencia entre 

las instituciones de Crédito ha puesto a prueba la habilidad de todo el personal 

involucrado en la colocación de recursos; se busca ser cada dla más efectivos, con 

el /in de ofrecer a los posibles sujetos de crédito las mejores tasas en la fo!TT1a mtls 

oportuna posible. 
153 



Esta efectividad, donde se conjugan la eficiencia y ta eficacia, sólo se logrará 

a través de la realización da estudios adecuados de crádito (análisis) y mediante la 

insistencia hacia los organismos facultados para que no otoguen crádito a grupos 

priviliagiados, en fonna arbitraria e interesada, pues debamos tomar experiencia da 

la historia y evitar qua se vuelvan a dar las situaciones qua propiciaron una da 

las mayores crisis por las que atravesó nuestro pals y dio orogen a la 

nacionalización da la Banca. 
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