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Presente,

En atenci6n a su solicitud, me es grato hacer de su conocimiento el tema que propuso
¢l profesor ING. LUIS ZARATE ROCHA, que aprob6 esta Direccion, para que lo
desarrolle usted como tesis de su examen profesional de INGENIERO CIVIL.

"CONCURSO BAJO ESQUEMA LLAVE EN MANO Y FINANCIAMIENTO
PARA PROYECTO HIDROELECTRICO"
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Ruego a usted cumplir con la disposicion de la Direccién General de la Administracion
Escolar en el sentido de que se imprima en lugar visible de cada cjemplar dc !a tesis el
titulo de ésta.

Asimismo le recucrdo que la Ley de Profesiones estipula que deberd prestar servicio
social durante un tiempo minimo de seis meses como requisito para sustentar Examen
Profesional.

Atentamcente
‘POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
Cd. Universitgeia, a 30 de abril marzo de 1993,
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INTRODUCCION



x INTRODUCCTITON

Para satisfacer la demanda de energla eléctrica, 1la
Comisién Federal de Electricidad requiere iniciar la construccién
de Proyectos Hidroeléctricos, termoeléctricos y otras fuentes de
energia.

Para tal efecto, la Comisién Federal de Electricidad
convoca al concurso por la totalidad de las obras y suministros
bajo la modalidad "llave en mano” y mediante un financiamiento
total por parte del ejecutante.

En el presente documento se muestran los requerimientos
y condiciones para participar en dicho concurso.

Un contrato "llave en mano® estd basado en el concepto
de responsabilidad nica en la ejecucién del proyecto,
refiriéndose esta responsabilidad a que el contratista realiza
los servicios de ingenieria y procuracién, suministro de equipo y
materiales, obra civil y electromecdnica, pruebas y puesta en
marcha, entregando al duefio las instalaciones listas para operar
comercialmente, de acuerdo a las garantfas de capacidad y calidad
establecidas contractualmente.

La crisis econdémica de los 80’s en México afecté la
capacidad crediticia del pafs, reduciendo 1la inversién en
proyectos de infraestructura; ademds, los programas de ajuste
econdémice disminuyercn la asignacién de recursos presupuestales
del gobierno y de las empresas paraestatales en dichos proyectos.

Por otro lado, el crecimiento acelerado de la poblacidn, el



desarrollo de la economia durante los tltimos afios y el
incremento en 1la demanda por servicios han acentuado los
requerimientos de obras de infraestructura.

‘ante  tal situacién, el Gobierno Mexicano ha
implementado politicas de participacidn del sector privado en el
desarrollo de infraestructura, para cubrir con ésto el rezago
causado por la falta de inversién durante la década de los 80’s.
Dicha participacién toma hoy especial relevancia ante el reto que
implica la incursién de México en un mercado global como el que
se gestiona con Estados Unidos y Canadd. El pais debe ofrecer
una amplia red de servicios apoyados en una s6lida
infraestructura para ser competitivos, reactivar la inversién
privada, atraer capitales fordneos y lograr con esto un

desarrollo arménico y sostenido.
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T ANALISIS DE LOS DOCUMENTOS

DEIL. CONCURSOQ

2.1 DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO:

2,1.1 Antecedentes:

Como antecedentes del concurso se conoce a todos
aquellos estudios que la C.F.E. haya realizado, asi como obras
existentes que pretende utllizar para el proyecto hidroeléctrico

de que se trate.

2.1.2 Generalidades:

Aqui se describen aspectos del proyecto, como lo son:

Localizacién: E1 sitio de la obra, el estado de 1la
Repliblica en el que se encuentra, los poblados mds cercanos, asi
como las coordenadas geogrdficas del sitio.

Vias de comunicacién: Se hace referencia a los caminos
principales de acceso para los diferentes medios de transporte
(carretero, ferroviario, aéreo), asi como el estado actual de

cada uno de ellos.

2.1.3 Estudios Realizados:

Se presentan los estudios preliminares realizados por

la C.F.E. para la realizacién del proyecto en las diferentes



dreas Ae la ingenierfa, que permitirdn al concursante conocer un
poco mds las condiciones que imperan en el lugar, de tal forma
que se puedan hacer las consideraciones pertinentes en la
elaboracién del concurso.

Principalmente, y por tratarse de un proyecto
hidroeléctrico, se muestran los estudios correspondientes a la
hidrologia, como lo son el 4rea total de la cuenca, el drea de
la cuenca hasta el sitio, escurrimiento anual hasta el sitio, el
volumen medio mensual, gasto medio, volumen mnedio anual
aprovechado, porcentaje de aprovechamiento.

Se muestran de igual forma los niveles de operacién:

Vaso de almacenamiento: Datos de operacidén del vaso de
almacenamiento, elevaciones capacidades del vaso para namino,
namo (estiaje)}, namo (avenidas), asi como la capacidad til
estimada para el estiaje, tiempo de avenidas y la capacidad de
control de avenidas.

Desfogue: Los niveles en el desfogue se consideran. para
gasto constante, para cada una de las unidades de la central.

Estudios de factibilidad: Se presenta el reporte del
estudio a nivel de anteproyecto y sdélo servira de base para
complementar la ingenierfia conceptual y, en su caso, la
ingenieria de detalle que se requiera para la elaboracién de la
oferta.

Condiciocnes Ambientales: Aqui se presentan las
condiciones de temperatura y humedad imperantes en el lugar; es

importante saber que existe una wmanifestacién de impacto




ambiental para el proyecto, que considera todos aquellos impactos
que por efecto de proyecto, construccidén y operacién del mismo se
provocaran, asi como las medidas de mitigacién que se deberdn

realizar para minimizar los efectos negativos.
2.1.4 Datos Técnices:
Son aquéllos datos generales del proyecto como lo es el

nimerc de generadores, el tipo de turbinas, la potencia minima de

disefio, la carga neta de disefio y el gasto de disefio por upidad.



2.2 CONDICIONES PARA PARTICIPAR EN LA LICITACION Y
. PRESENTAR OFERTA DE FINANCIAMIENTO PARA La
REALIZACION DE PROYECTO HIDROELECTRICO, BAJO LA
MODALIDAD DE "LLAVE EN MANO" Y MEDIANTE FINANCIAMIENTO

TOTAL POR PARTE DEL EJECUTANTE:
2.2.1 Condiciones Generales:

Para satisfacer la demanda de energia eléctrica, 1la
Comisién Federal de Electricidad requiere iniciar la construccién
del Proyecto Hidroeléctrico, el cual debe realizarse en el minimo
tiempo posible a fin de reducir su costo y propiciar ademds la
generacién de fuentes de trabajo con sus correspondientes efectos

multiplicadores.
2.2.2 Propuesta:

El concursante debe presentar una oferta completa
considerando la modalidad "llave en mano", debiendo comprender un
financiamiento por el importe total del proyecto y considerando:
la ingenieria de detalle, la construccién de la obra civil, el
montaje.electromecénico, el suministro de equipos de instalacion
permanente, pruebas y puesta en servicio, debiéndose incluir
ademds los rubros y gastos asociados a dichos conceptos.

El ofertante deberd demostrar que de adjudicdrsele el

proyecto, contard con recursos propios -} fuentes de

~ 10 -



financiamiento por el total del proyecto, en forma oportuna y

suficiente.
2.2.3 Recursos:

El financiamiento deberd provenir de fuentes distintas

a las bancas de desarrollo y comercial del pais.
2.2.4 Asociaciones:

Los concursantes podrén asociarse con terceros para la
realizacién del proyecto. Para los trabajos de construccién de
obras civiles y montaje electromecdnico los asociados deberdn ser
de nacionalidad mexicana.

2.2.5 Programas:

Los programas se hardn en base al siguiente esquema de

organizacioén:
- Ejecucidén del disefio.
- Adquisicién de egquipos.
- Fabricaciones y entregas.
-~ Obras civiles.
- Montajes electromecdnicos.
- Pruepas y puesta en marcha.

- 11 -



2.2.6 Ajuste de Costos:

Se hace referencia a los ajustes que los equipos de
instalacién permanente podréan sufrir, de acuerdo a las fdrmulas
genéricas de l1la cComisién, no asi para los provenientes del
extranjero. Los conceptos de obra civil y electromecdnica podréan
estar sujetos a ajustes conforme a 1o que establece la Ley de

Obras Piblicas.

2.2.7 oferta de Financiamiento:

Se presentard una oferta definitiva de financiamiento

que cubra el importe total con una validez minima de 180 dias,

tomando en cuenta todo factor que disminuya costos o riesgos,

acreditando sus fuentes de financiamiento.

2.2.8 Formatos para la Evaluacién Financiera:

(ver Anexos I a VI, pdgs. 12A a 12F)

- 12 -
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PROYECTO HIDROELECTRICO
CUADRO 1
INTEGRACION DEL PRESTAMO

{miles de doimsrmss)

Financiamiento para:

Asignacion de Recursos del Credito Total

Porcentaje -

a) Equipo, Sistemas y Materiates

&) Obras Civilas y Electromecanicas

<) Servicios de Ingeniaria de Detalle
d) Sarvicios de Consultoria

«) Capacitacion de Personal

f3 Antlcipo pars al Inicio del Proyecto

g} Mo asignados

Total de Credito Asignado para Cbra,

Servicios y Equipamiento

L R T T I R )

RTTY:
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PROYECTO HIDROELECTRICO
CUADRO 2
CONSOLIDACION DE LINEAS DE CREDITO

Linea de
Credito

Nombre del Breve Descripcion de ia Woneda y Monto del
Acreedor Actividad de Aplicacion Total de la Linea

Caracteristicas y
Observaciones
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PROYECTO HIDROELECTRICO

CUADRO 3

PROGRAMA DE D1SPOSICIONES POR LINEA DE CREDITO

LINEA DE CREDITO "A™

Subprograna

Nonkre(s) de la(s)
Actividad{es}
de Aplicacion

Breve Descripcion de los Bienes,
Obras o Servicios 2
Realizar o Adquirir

Asignado

Fecha de
Autorizacion
de la Partida

Observaciones

A
Y
A3
A
AS
hs

.AVJ; e

s

VTR
gxIn
Al

Az
A3
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PROYECTO HIDROELECTRICO
CUADRO 4
CARACTERISTICAS GENERALES POR LINEA

Impuestos para Estimacion de Tasas de Interes

Linea Referencia de 1a Tasa Tasa de
No. - de Interes Interes Sobretasa Instrucciones de Pago

Observacianes
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PROYECTO HIDROELECTRICO

CUADRO 5
PROGRAMA DE PAGOS DE INTERESES

Supuestos para Estimacion de Intereses

Fechas de ¥onto y Moneda Fecha de Pago Intereses o S
Linea Yo, Pago del Pago Capitalizacion Ints. Equiv, Equivalentes Observaciones
Interesss SI o |
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PROYECTO HIDROELECTRICO
CUADRO 6
PROGRAMA DE PAGOS DE AMORTIZACIONES

Supuestos de Amortizacion

Monto y Moneda Capitalizacion Fechas del Programa
Linea } Fechas del Programa | del Programa Original P de Anortizacion
No. de Amortizacion de Amortizacion St N Descripeion Equivalente

Amortizacion
Equivalente

Observaciones




Serd importante, de igual forma, hacer comparaciones

entre las lineas de crédito en lo referente a:

Comisiones: Su porcentaje sobre el crédito y

caracteristicas de pago.

Seguros: Su porcentaje sobre el crédito vy

caracteristicas generales.

Gastos de Administracion: El tipo de gasto,

caracteristicas y monto.

- 13 -



2.3 BASES DE LA CONVOCATORIA:

2.3.1 De las obras y los equipos:

Descripcidén General:

La Central Hidroeléctrica estard integrada por "un
nimero determinade de unidades generadoras cuya capacidad de
generacién estard determinada y especificada en este documento.

Ubicacién:

Se dard a conocer la localizacién geogrdfica del
proyecto, haciendo mencién del estado de la Repiblica en el que
se encuentre, los poblados mds cercanos y sus coordenadas
gegréaficas.

Tiempo de Ejecucién:

La Comisién Federal dara la fecha en la cual deberd
estar funcionando comercialmente el proyecto, delimitando asi el
plazo total de dias calendario para la puesta en marcha del
proyecto.

Generalmente existe una fecha para cada unidad
generadora, de tal forma que el proyecto pueda comenzar a operar
parcialmente.

Visita a Lugares de Ejecucién de Obras:

Los concursantes deberdn visitar los lugares en que se
realizardn las obras, para que, considerando la informacién que
se proporciona, inspeccionen los sitios de trabajo, hagan las

valoraciones de los elementos que se reguieran y los grados de

- 14 -



dificultad de la ejecucién de las obras y estimen las condiciones
locales; climatoldgicas, o cualgquier otra que pudiera afectar la
ejecucién de las mismas,

Las visitas al sitio de las obras deberdn efectuarse en
las Oficinas de 1la Superintendencia General de Proyectos
Hidrdulicos, donde serdn atendidos por los representantes de
C.F.E., con la coordinacién del Gerente Técnico de Proyectos
Hidroeléctricos, el Gerente de Construccién de Proyectos
Hidroeléctricos, el Sub=-Gerente de Diseno Hidroeléctrico y el
Jefe de Proyecto.

Junta de Aclaraciones:

Después de la visita, se celebrardn dos reunicnes en
las que los participantes podrdh efectuar preguntas y se dardn
las respuestas correspondientes; las aclaraciones tomarédn
cardcter formal y definitivo con la formalizacién de las
respectivas minutas de las juntas de aclaraciones.

En la primera se le dard atencién a las preguntas
relativas a la propia construccién y al contrato "llave en
mano® que se celebrard en su momento.

En la segunda se dard respuesta a los cuestionamientos

legales y financieros.
2.3.2 De las Proposiciones:

Oferta Global:

La proposicién para el Proyecto Hidroeléctrico se



formulard bajo la medalidad "llave en mano®, debiendo comprender
un financiamiento parcial considerando la ingenierfa de
detalle, la construccién de la obra civil, montaje
electromednico, suministro de equipos de instalacién permanente,
pruebas y puesta en servicio, debiéndose incluir ademds los
gastos asociados a dichoes rubros.

Fecha de Entrega:

La proposicién junto con los anexos y documentacidén
adicional deberd presentarse en el lugar, dia y hora sehalados
para la celebracioén del concurso.

Término de Validez:

Las proposiciones deberan consignar que son validas
cuando menos 180 dias calendario contados a partir de la fecha de

celebracién del concurso.

2.3.3 De los Anexos a la Proposicién:

La oferta deberd presentarse con la documentacién
proporcionada que a continuacién se menciona; cada oferta estard
dividida en tres sobres o paquetes, con el siguiente contenido:

a) El sobre o paquete No. 1 (Técnico) deberd contener
los siguientes anexos:

Apexo 3 Capacidad financiera y organizacioén técnica y
administrativa.

Anexo 4 Tabulador de salarios aprobados por el

SUTERM.



aAnexo 5 Declaracidén de experiencia en este tipo de
obra.

Anexo 6 Datos de los profesionales y técnicos al
servicio del concursante.

Anexo 7  Declaracién y comprobacién de inspeccidén del
sitio de la obra.

Anexo 8 Bases de la convocatoria.

Anexo 9 Programa de obra y utilizacidén de equipo (sin
monto econdmico).

Anexo 10 Listado de maquinaria y equipo, el disponible
Yy el que posteriormente se usard.

Anexo 10A Programa de utilizacién de mano de obra (sin
monto econdmico).

Anexo 10B Programa de utilizacién del personal
encargado de la direccién, supervisién y administracién de los
trabajos (sin monto econdémico).

Anexo 11 Especificaciones de construccién, de equipos
de instalacién permanente y descripcién general de la obra.

Anexo 11A Adendum (s).

Anexo 11B Minuta(s) de la(s) junta(s) de aclaraciones.

b) El1 sobre o paquete No. 2 (Econémico) debera
contener los siguientes anexos:

anexo 1 Carta-compromiso (proposicién).

Anexo 2 Garantia para el sostenimiento de la
proposicién (mediante cheque cruzado o fianza).

Anexo 9 Programa de obra, de montos mensuales de obra

y utilizacién de equipo {(con monto econdémico).
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Apexo 103 Programa de utilizacién de mano de obra {con
monto econdmico).

Apexo 10B Programa de utilizacién del personal
encargado de la direccién, supervisién y administracién de los
trabajos (con monto econémico).

Anexo 12 Calculo del factor salario real.

Anexo 123 Tabulador de salarios reales. o

Anexo 13 Andlisis de costos indirectos y utilidad.

(ver Anexos pégs. 19 a 47)
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CARTA

ANEXO 1

COMPROMI SO
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CARTA COMPROMISO

“"Me refiero al oficio No. de fecha de
de 19 , con el que se nos invita a participar en el Concurso
No. , relativo a

Sobre el particular, por mi propio derecho o en su caso,

como representante legal de

maniefiesto a Uds. lo siguiente:

Se ha recogido oportunamente la documentacién relativa al
Concurso, para la preparacién y celebracién del mismo, estamos
enterados de su contenido y la aceptamos integramente, para tal
efecto, se ha tomado debida nota de gque nos sujetamos a lo ahi
establecido.

Igualmente expondgo que se han tomado las providencias a que
se contrae la citada documentacién y que hemos tenido la debida
participacién de lo tratado y asentado tanto en la{s) minuta(s)}
de la{s) Jjunta(s) de aclaraciones comoc de aclaracién(es)
complementaria(s) que se han generado al respecto, asi también
declaro que mi representada posee Yy conoce toda la informacién
adicional proporcionada por la C.F.E. como complemento de la
documentacién inicial que se recibié.

Asimismo, manifiesto que conocemos las Reglas Generales para
Contratacicn y Ejecucién de Obras Piblicas, las Especificaciones

Generales de Construccidn que tiene en vigor 1la C.F.E. y 1las
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Especificaciones Particulares que junto con toda la documentacién
técnica, se aceptan en lo conducente a este CONCURSO y demés
actos que de é1 se deriven.

De conformidad con lo anterior, se presenta la siguiente
proposicién con un importe de N$ [4

), correspondiente al

alcance total de la realizacién del Proyecto, motivo del
concurso.

Adicionalmente y de acuerdo a lo establecido para la oferta
del financiamiento, las condiciones generales del mismo son:

1) Plazo de amortizacidn:

2} Periodo de capitalizaciodn:

3) Tasa(s) de interés:

4) Periodo de gracia:

5) Moneda(s) del crédito:

6) Comisiones y otros gastos financieros:

7) Honorarios:

La validez de la oferta serd de dias calendario a partir
de la fecha celebracién del CONCURSO.

Ademds comunico y manifiesto gque mi(s) representante(s)

técnico(s) en la Obra serd(n) el(los) sefior(es)

con cédula(s) profesional(es) No.(s) ’
expedida(s) por 1la Diraccién General de Profesiones de la
Secretaria de Educacién Publica y gue conoce(n) toda la
documentacién legal y técnica a que se sujetard en lo conducente,

la realizacidén del Proyecto que se llevard a cabo.
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Para sostener esta proposiciodn en el ANEXO No. 2 otorgamos
la garantia estipulada en 1las BASES DE La CONVOCATORIA,

consistentes en (documento e institucidn)

por la cantidad de N$ (
).
Por ultimo se manifiesta que esta proposicidén se presenta
inteqgrada a la documentacién, segin se estipula en las BASES DE
LA CONVOCATORIA, cuya documentacidén esta completa y se presenta

en las carpetas bdsicas ahi indicadas.

Atentamente,
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ANEXO 2

GARANTIA
PARA EL SOSTENIMIENTO
DE LA PROPOSICION
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COKCURSO K® - QUE SE CELEBRARA
EN

EL DIA DEL MES OE DE 9
NOMBRE DEL COMCURSANTE:

[Lverr v Fecm ]

[ GARANTIA PARA EL SOSTENIMIENTO DE LA PROPOSICION |

El concursante enunclado, para sostener el cumpiimiento de su propuesta en relacion al concurse
de la obra. cuyo numero y descripcion aparecen en ¢! cuadro de referencia, otorga la siguiente

GARANT1A:

CHEQUE CRUZADO

LUGAR PARA LA GARANTIA

La garant{a s« pusde sujelar con una graps en este espacio, si resultara
adecuado af tpmano ds| documento, o en su dafecto, al reverso de asta

misma hoja.

No. de fecha
constituido, emilido o expedido {segun el caso) por
Por_un valor de $

a favor de 1a (untslon Fedzral de Elec\rl:ldau, en apega a 1o esiablecido an Ia cenvacuerll -
respectiva; cnyo do:umen\o se anela ¥ queda: reunldo por: dlcna Cm\lsion. _ntnrgnndn al rec!bo --,.




ANEXO 3

CAPACIDAD FINANCIERA
Y ORGANIZACION TECNICA
Y ADMINISTRATIVA
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CONCURSO N° QUE SE CELEBRARA
EM )

EL DIA DEL MES DE DE 19
HOMBRE DEL CONCURSANTE :

{LucAR ¥ FEcHa

f CAPACIDAD FINANCIERA DEL CONCURSANTE

El concursante, cuya razon sccial es

manifiesta su capacidad financiera para la realizacion de! Proyecto, cuyo numero y descripcion
- aparecen en el cuadro de referencia y anexa la siguiente documentacion que se eniista:

1, RELACIORES BANCARIAS

NOMBRE DE LAS INSTITUCIONES BANCARIAS CON LAS QUE SE TIENEN RELACIONES

2. CARTAS DE CREDITO DE INSTITUCIONES BANCARIAS QUE DEN FIMANCIAMIENTO

NOMBRE DE LA INSTITUCION BANCARLA CARTA DE FECHA HOMNTOS

Suma de {as lineas de creditc mantenidas para esta obra i

3. BALANCE ACTUALIZADO DE LA COMPANIRA

La empresa centratista ure‘sgnli balance actualizade al de de
con un monto de Aclivo y Capital de §
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ANEXO §

DECLARACION DE EXPERIENCIA
EN ESTE TIPO DE OBRA
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CONCURSGH No. DE FECHA
OBRA

LOCALIZACION

CONCURSANTE

EL CONCURSANTE DECLARA TEWNER EXPERIENCIA EX LOS CONCEPTOS INDICADOS EM FORMA GENERICA QUE

A CONTINUACION SE DESCRIBE. EJECUTADOS DENTRO DE LOS ULTIMOS CINCO AKOS.

DECLARACION DE
EXPERIENCIA
EN ESTE
TIPO DE OBRAS

CONTRATANTE Y HOMBRE DE LA 0BRA LUGAR KOKRTO D

FECHAS DE

BSERVACIONES

EL
CORTRATO

IKICIACION

TERMIMACION




ANEXO 6

DATOS DE LOS
PROFESIONALES Y TECNICOS
AL SERVICIO DEL CONCURSANTE
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ot

CONCURSO No. OF FECHA
OBRA

LOCALIZACION

CONCURSANTE

SERVICIO. ASY COMO LAS PRINCIPALES OBRAS, TRABAJOS Y CARGOS DESEMPENADOS.

EL CONCURSANTE PROPOACIONA A CONTINUACION LOS DATOS DE LOS PROFESIONALES Y TECWICOS A S

DATOS DE LOS
PROFESIONALES Y

TECNICOS

Nowbre Profeslen

Numsro de Cedula Profesionst Espacialldad

PRINCIPALES OBRAS Y TRABAJOS EM LOS QUE HA INTERVEMIDO (del mas reclenie al mas antiguo)

DESEMPENANDO DURANTE
EL TRABAJO CON Los
CARACTER ODE ANOS

Hombre Profesion
Numaro de Ceduls Profestonat Especiatlidad

PRINCIPALES OBRAS ¥ TRABAJOS EM LOS QUE HA INTERVEXIDO (dal mas recients al sas aatiguo)

DESEMNPENANDOC. | DURANIE
' s
- ANOS

Nombre Protesion
Numero de Cedula Profesiona! Especialidad

PRINCIPALES OBRAS Y TRABAJOS EN LOS QUE WA INTERVERIDO (del mas reciente 8l mas antigue)

DESEMPENANDO DURANTE
EL TRABAJO CoON 108
CANRACTER DE ANOS




ANEXO 7

DECLARACION Y COMPROBACION
DE INSPECCION
DEL SITi0 DE OBRA
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CONCURSO o, DE FECHA
WBRA
LOCALIZACION

COMCURSARTE

HNombre de la persona que, en catidad de representante, efectuo fa ~-~
visita 2 nosbre del Concursante para Ja obra que zparece ea el cuadro

de referencia.

Ronbre de 1a persona que certifica fa visita en apego a lo dispuesto -

en las Bases da la Convocatoria respectiva.

Cargo en 12 Empresa

Cargo y Area

FIRNA

FIRMA..

Fecha de firma

Lugar y facha en que se aferiuo fa visita




ANEXO 9

PROGRAMA DE TRABAJO
DE MONTOS MENSUALES DE OBRA
Y DE UTILIZACION DE EQUIPO
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CONCURSO No.

PARA

DE FECHA

PROGRANA DC TRASAJO OF WOWIOS MENSUALES DE ORA ¥ DE.UTILIZACION DE EQUIPO

No. DE ORDEW

PROGRESIVO

CODIFICACTION

cRUPO

ACTIVIOADES PRINCIPALES

"Conceptos de esta hoja

Nombre comp|ets
del concy runn

Concaptos acumulados

Cada vator se cmllﬂlrlr. como

Hota

Firma de{ repressntants tegal

un concepla,

Hombre y cargo en |2 empress
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C R SCALAL ARUAL
-Cpones iniciales del mes correspondientel}

ST U ESCALA SEMESTRAL
. Cponer inicialas ded mas correspondiente)

LA

SENA

s¢ HA
Ilﬂ'b Quall‘ en \ismpo calundario Nl

WONTOS MENSUALES PARCIALES DE ts\A MoJA
(en mites de painx, con un de

DE LAS PARTIDAS PRINCIPALES

cantioan | ustoan

ACUMULADD ANTERTOR
IMPORTE DEL RENGLON

T DEL
MORTO TOTAL

RENDIMIENTO POR
LA EFECTIVO NUMERO DE | DIAS

'OR RAQUTNA S _|EFECTIVOS

PRINCIPAL O GRUPO|PRINCIPALES|OE TRABAJ

OIAS CALENDARIO

[O(PROGRANA AKBTENTAL,

SUMA OF ESTA HOJA.

IMPORTE ACLMILADO

MONTOS MENSUALES ACUMILADOS
(EN MILES DE PESOS. COW UX DECIKAL)

SUMA DE ESTA HOJA
1WFORTE ACUMULADO

a5 -




A NHO A N O 2

IIlTJi]IIII[llI[JJJIII

SEMESTRE 1 SEMESTRE 2

] f 3]” 4‘| ’L i ﬂ 6]» 9J ,l-lw' n] 12 ‘

[BEXE L4 [s]s [7[!IDT u[ 1] u] ni 1] |s[ 16} |7| u[ w[ zo] 11 :1 n[ |
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t 2 s Ja s Je ]2 |8 o Tss]ni]a2]1s]s4ss €Tc.
JCAMTIOAD OF wAOUiAS b
EMPLEAR DE ESTA HOJA 1]
PESOS.
HORAS DE TRABAJO DEL EQUIPO . Con
A EMPLEAR, CONSIDERADG EN : oS
£5TA HOJA 3 OECIMALES
: (LLENAR
PRECIO UNITARIO HORA o [N 50 I C
P7OR HORK EFECTIVA DE Thasaso ” B B i : wAR0)
OR MAGUINA G GRUPO EN SU CASO) . S
SWPORTES PARCIALES POR EQUIPD
E ESTA HOJA}
(PRODUCTO WORRS. POR PRECIO 13
UNITARIO'HORA) »| wLEs
SMA DE TWPORTES DE ESTA HOJA pesos.
5os
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SUPORTES ACUMJLADOS POR En
£QUIFO. DE HOJAS AMIERTORES ILES
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PESDS,
SUMA DE ACUMILADOS CaN
503
s 4 DECIMALES




ANEXO 10

LISTADO DE MAQUINARIA Y
EQUIPD, EL DISPONIBLE Y EL QUE
POSTERIORMENTE SE USARA
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CONCURSO No.
"PARA

DE FECHA

LISTA DE MAQUINARIA Y EQUIPO, EL DISPOMIBLE Y EL QUE POSTERIORMENTE SE USARA

CLASIFICACION NOMBRE DE LA €OSTO DE ADQUISICION
MAQUIRA . No. © CODIFICACION MAQUINARIA O EQULPO WARCA SEGUN  FACTURA
1 2 3 4 s

- |Maquinas en ests hoja |Nombre completo del concursante

Acumuladax Firma de) Nowbre y cargo an |a empresa
rupr nte Jegal
KOTA: Con estos numeros se idantificara
potterinrmente
o




VALOR z CARACTERISTICAS PARTICULARES FECHA SITIO DE | DISPONIDILIDAD
. HURERD CTAPACIDAD T1PO | POTENCIA | DE PUESTA UBICACION |PRO-|POR
COMERCIAL ViDA DEL DE DEL EX (CTUAL PIE-COM=-[EN AL-
ACTUAL uriL | MoptLo SERIE EQUIPO MWoTOR WOTOR OBRA - (£STADO) {DAD {PRAR|OUILER'
6 7 8 9 [ [ 2 13 14 15t}
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CONCURSO No.
OBRA
LOCALEZACION
CONCURSANTE

OE FECHA

PROGRAMA DE UTILIZACION DE MANO DE OBRA

AN SUMA
MESES POR
AREA DE TRABAJO CATEGORIA SEMANAS CATEGORIAS
SUKA
TOTAL

POR
SEMANA




-2y <

CONCURSQ No.
OBRA
LDCALIZACION
COMCURSANTE

OE FECHA

Iiﬂl)ﬁRAlM DE UTILIZACION DEL PERSOAL ENCARGADO DE LA DIRECCION, SUPERYISION Y ADWINISTRACION DE LOS TRABAJTOSI

ANO SUNA
MESES POR
AREA DE TRABAJO CATEGORIA SEMAMAS CAT
SUNA
TOTAL

SERARA




ANEXO 12

CALCULO DEL FACTOR
DEL SALARIO REAL
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CONGURSC ¥° DE FECHA
PARA

NOMBRE DEL CONCURSANYE

[

l

CALCULO DEL FACTOR DE SALARIO REAL

LOCALIZACION OBRA

20NA ECONOMICA No. SALARIO MINIMO GEMERAL $

CONCEPTO Y GENERADOR

PARA SALARIO
MAYOR AL

FIRMA CONCURSANTE

MININO ¥ HASTA
¥0 YECES ESTE

PARA SALARIO
KIN1MO

(COSARD/(DICLA) = . l

(DICAL) Dlas calendario
(D1AGY) Dias de aguinaldo
(PIVAC) Dias por prima vacacional = dias x 1
{OIPER) DIAS DE PERCEPCION PAGADOS AL ANO Suma
<DIDoM) Dias Domingo
(DIVAC) Dias de vacaciones
(DIFED) Dias festivos oficisles (por ley)
(DIPEC) Dlas perdides por condiciones de clima{lluvia y otros}
(DISIND Dias por condiclones sindicales
(DINLAY DIAS H0 LABORADOS AL ANO Suma
{DICLAY DIAS CALEHDARIO LABORADOS AL AHO -
L {DICALY - {DINLA) = C - )= L L
(DISSC)  [Dias equivalentes por Seguro Social, CUOTAS
(17.9621% v 20.81212) (DIPER) =
(DIS5G} Dias equivalentes por Seguro Social, GUARDERIAS
1% (DICAL) = .
(DIREP) Dias equivalentes por impuesio sobre remuneraciones
pagadas 1% (DIPER) =
{ )
(DIPRE) DIAS EQUIVALENTES DE PRESTACIONES AL ANO Suma
(COSAN) DIAS EQUIVALENTES DE COSTO ANUAL .
(DIPERY + {DIPRE) = | l
(FASAR) FACTORES DE SALARIO REAL -




CONCURSG N° DE FECHA
PARA

HOMBRE DEL CONCURSANTE

[Luoar v FECHA

TABULADOR DE SALARIOS REALES

LOCALIZACION OBRA

ZONA ECONOMICA Ho.

SALARIO MIiNIMO GEKERAL $

SALARIO DIARIO
CATEGORIAS HKOMINAL
(SUTERM)

FACTOR DE
SALARIO REAL
(FASAR)

FIRMA COHCURSAKTE

SALARIO REAL
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ANEXO 13

ANALISIS DE COSTOS INDIRECTOS
Y UTILIDAD

- 46 -




CONCURSO- K
PARA

DE FECHA *

]

.~ FACTOR DE INDIRECTOS Y UTILIDAD

|

CoNLCEPRFTYTO

IMPORTES

POR C1ENTO C.O.

PARCTAL ACUMNUL AD O

PARCIAL JACUNGLADO

T3 ADNINISTRACION CENTRAL

1,1) Mongrarios, sueldos y prestaciones
1.2) Oeprectacion,mantenimiento y renta
1.3) Servicias

1.4) Gastos de oficina

2] ADMINISTRACION DE CAMPO

2.1) Hongrarios, sueldos y prestaciones
2.2} Qepreciacion,mantenimiento y renta
2.3) Servicios

2.4) Fletes y acarreos

2.5 Gastos de aficing

2.6) Trabajos previas v auxilisres

3) SEGUROS ¥ FIANZAS

CARGOS [KOIRECTOS

METILIDAD BRUTA

4.1) Cargos adicionales
4.2) Util{dad neta
CARGOS POR UTILIDAD ¥ ADICIONALES

INDIRECTOS POR UTILIDAD ¥ CARGOS ADICION.
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2.3.4 De la Garantia:

Tipo:

Para asegurar la seriedad de la proposicién el
proponente deberd entregar la cantidad correspondiente al 5% del
nonto de su oferta mediante:

a) Cheque cruzado expedido por &€l mismo con cargo a
una institucién de crédito;

b) Fianza otorgada por alguna institucién de fianzas
debidamente autorizada. La garantia deberd ser a favor de 1la

Comisién Federal de Electricidad.
2.3.5 Del Procedimiento en el Concurso:

Presentacidn:

La proposicidén integrada en la forma que se previene,
acompafada de la documentacién complementaria, deberd presentarse
en el dia y a la hora senalada, donde se llevard a cabo el acto
de celebracién del concurso, bajo la presidencia qQel servidor
piblico designado, quien examinard la documentacién
complementaria y procederd a la apertura de los sobres que
contengan las proposiciones.

Aceptacion:

La Comisién determinard durante el acto de presentacidn
de proposiciones cudles cumplen con la Convocatoria y que, por lo

tanto, las recibe para su revisidn detallada, sin perjuicio de
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que como resultado de ésta, posteriormente rechace aquéllas que
no se ajusten estrictamente a la Convecatoria.

Concurso Desierto:

Cuando ninguna de las proposiciones recibidas cumpla
con los reguisitos establecidos en las Bases.

Revision de las Proposiciones:

La Comision verificarda que 1los concursantes hayan
cumplido con todos los requisitos del concurso.

Del Fallo:

El fallo se dard a conocer dentro de los cuarenta dfas
hdbiles siguientes a la fecha en que la Secretaria de Hacienda y
Crédite Publico informe a C.F.E. sobre el resultado de la
evaluacién de las ofertas financieras, levantdndose el acta
correspondiente en la que se hard constar, en su caso, el nombre
del concursante ganador.

Adjudicacidén del Contrato:

La adjudicacién del Proyecto se hard a quien,
asegurande las mejores condiciones, presente la oferta mds
conveniente, considerande en conjunto las condiciones técnico-

econémicas del proyecto y las de financiamiento,
2.3.86 Del Contrato:
Firma:

El concursante quedara obligado a firmar el contrato

dentro del plazo que fije la Comisién en el acta de fallo.
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Contrato:
El contrato o contratos se formulardn conforme a lo
previsto en las Reglas Generales para la Contratacién y Ejecucidén

de Obras Pdblicas.

2.3.7 Complementarias:

Del Representante en el Proyecto:

El adjudicatario deberd tener en el proyecto
permanentemente un técnico que sea su representante.

Sanciones por Incumplimiento:

Se requiere que el proyecto se concluya dentro del
término consignado en el acta de fallo del cencurso.

Inspeceién y Recepcién del Proyecto:

La Secretaria de 1la Contraloria General de la
Federacién intervendré en la inspeccién y recepcién del proyecto,
en los términos que sefialan los ordenamientos aplicables.

Informacidn del Proyecto:

Convenio con el SUTERM:

Debido al convenio que la C.F.E. tiene celebrado con el
Sindicato Unice de Trabajadores Electricistas de 1la Repiblica
Mexicana, el personal que enplee en las obras debe estar afiliado
a este Sindicato.

De la cotizacion:

Para poder cotizar, el interesado deberd adquirir las
especificaciones correspondientes en la oficina convocante.

De las Retenciones:
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El adjudicatario aceptard que le sea retenido el 0.,5%
como derecho por Servicios de Inspeccidon y. Vigilancia de la
Secretaria de la Contraloria General de la Federacidn, y el 0.2%
como aportacién al Instituto de Capacitacién de la Industria de
la Construccidn, A.C. Asimismo, convendrd en sujetarse a las
normas administrativas aplicables a las adgquisiciones que por la

via de importacidén directa se efectuen.
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2.4 BASES DE EVALUACION Y PENALIZACIONES:

2.4.1 Bases de Evaluaciodn:

Tienen como propésito proporcionar los conceptos méds
importantes que se aplicaran en la evaluacidén de las ofertas.

La evaluaci6n serd hecha mediante el andlisis de 1la
calidad de los equipos, tomando en cuenta las diferencias por
costos de financiamiento ofrecidos.

Alcance del Suministro:

El alcance del suministro y la informacién de la misma
deben estar conmpletos y cumplir en todos sus aspectos con lo
indicado en las especificaciones.

Fechas de Operacién Comercial:

Las requeridas por la Comisién Federal de Electricidad
y establecidas en el concurso.

Experiencia:

En la evaluacién de las ofertas se considerard la
experiencia del fabricante en la manufactura de equipo comparable
al gque se le estd solicitando conforme a esta especificacién.

Costo de Inversién:

Serd el costo total por el alcance de suministro
ofertado, incluyendo suministro nacional y de importacidn,
tomando en cuenta la bonificacion correspondiente al
financiamiento ofrecido.

Se adicionard al costo total de inversidén el coste de

los sistemas y/o equipos y gastos de ingenieria, seguros, montaje
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y puesta en servicio, asi como los fletes al sitio de equipos vy
materiales, necesarios para integrar las unidades, de acuerdo a
las especificaciones Yy situarlas en bases comparables
equivalentes.

Refacciones:

Con el objeto de gque la C.F.E. compre las refacciones,

el fabricante enviard una lista de las refacciones que sugiera.

2.4.2 Penalizaciones:

En caso de que la Central o cualquiera de los equipos o
parte de ellos no cumpla con las garantias ofrecidas, se
aplicardn 1las penas gque correspondan de acuerdo con las
especificaciones comerciales de la C.F.E.

Entrega de Equipos:

Una pena equivalente al 1.0% del valor de la partida
correspondiente por cada semana de atraso, en la entrega del
eguipo, con respecto al plazo indicado en la orden.

Entrega de Dibujos, Instructivos y Datos Técnicos:

La Comisién aplicard una pena de 0.5% del valor total
de 1la partida correspondiente por cada semana de atraso en la
entrega de dibujos, detalles de ingenieria, memorias de cédlculo,
especificaciones y manuales de equipos, dibujos de fabricantes,
especificaciones, manuales y dibujos de montaje y puesta en
servicio, instructivos de operacién y mantenimiento y manuales de
la planta.

Atraso en la Operacién Comercial:
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Una cantidad equivalente al 1.4% del valor
correspondiente al Contrato por cada semana de atraso, con
respecto a lo solicitadeo en la especificacidn.

Capacidad de la Central:

El Concursante ganador debe pagar una pena eguivalente
al costo del KW-Hr, a la fecha del inicio de la operacién
comercial, calculada por el tiempo de vida iitil de la central.

Aplicacién de Penas:

Las penas de comportamiento deben ser aplicadas hasta
que el Concursante ganador agote las posibilidades de correccién
de sistemas y equipos para el cumplimiento de las garantias.

Mdximo de Penas:

El méximo de penas queé se podrdn aplicar por retrasos
en entrega de dibujos, instructivos y datos técnicos y por
retardos en la fecha de operacién de cada unidad, serdn del 20%
del valor de la oxden.

Factores de Penalizacién:

Para la determinacién de los factores de penalizacidn
se considerardn los factores siguientes:

- Una vida Gtil de la central de 50 afios-

- Un interés de amortizacidén del 10%.
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2.5 ORGANIZACION:
2.5.1 General:

En un proyecto la organizacién es uno de los elementos
mds importantes para la ejecucién y cumplimiento oportunc de los
requerimientos.

2.5.2 Comisién Federal de Electricidad:
Las entidades de C.F.E. gue principalmente intervendran

son las siguientes:

- Coordinadora de Proyectos Hidroeléctricos.

- Gerencia de construccidn de Proyectos
Hidroeléctricos.
- Gerencia Técnica de Proyectos Hidroeléctricos.

- Gerencia de Generacidn y Transmisién,
- Unidad de Servicios Técnicos.

- Gerencia de Abastecimientos.

2.5.3 Concursante:

El concursante debe proporcionar con su oferta, su

propuesta de 1la estructura organizacional y funcional gque

establecera para el control, direccién y desarrollc de 1los
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trabajos de: ingenieria, adquisiciones, construccidn,
fabricacion, suministro, montaje, pruebas y puesta en servicio, a
fin de cumplir con las obligaciones a contraer en funcién de

estas especificaciones.



2.6 SUPERVISICON:

Las funciones de supervisién de C.F.E. incluirén por lo

menos lo siguiente:

- Supervisién general de los trabajos.
~ Supervisién técnica de la calidad de la ingenieria
y disefio.

- Supervisién técnica de la calidad de ia
construccidn y montaje del equipo.

~ Supervisién de la calidad de los equipos y
materiales.

~ Supervisidén de la puesta en servicio,
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2.7 INFORMACION REQUERIDA:

2.7.1 General:

El concursante debe incluir con su oferta una relacién

completa de la totalidad de la informacién solicitada.

2.7.2 Con la Oferta:

El concursante debe presentar con su oferta 1la
siguiente informacién:
- La oferta financiera.
- Curriculum vitae del concursante.
- Descripcién de las asociaciones que en su caso el
concursante pretende establecer con terxceros.
- Descripcién de los porcentajes de participacién de

los insumos principales.

- Propuesta del concursante de 1la estructura
organizacional.

-~ . Programas de: diseno, entrega de equipos,
fabricacién, montaje, pruebas Y puesta en
servicio.

- Programa general de capacitacién.

- Cuestionario técnico general.

- Sustituciones, desviaciones, adiciones Y
excepciones.
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- Cuestionario general de precios de la oferta.

- Cuestionarios técnico-econdmicos.

- Planos generales de la obra civil y disposicién de
equipo electromecdnico de la Central.

- Diagramas de contrcl y sistemas principales del
suministro.

- Planos preliminares.
2.7.3 Después de la Firma del Contrato:

El proveedor estd obligado a entregar a las &reas que
correspondan de la Comisién, todos los dibujos, memorias de

cdlculo, dibujos de ensamble y montaje para la aceptacién de las

obras y equipo, y diseiio propuesto por el proveedor.
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2.8 CONTROL DE CALIDAD:

El control de calidad de los trabajos deberd incluir
todos los conceptos comprendidos en el alcance, desde la
ingenierf{a, fabricacién de componentes, estructuras, materiales y
equipos, construccién civil, montaje eléctrico y mecdnico,
pruebas y puesta en servicio, hasta la transferencia de
titularidad a la Comisidn.

Control de calidad de Ingenieria.

Control de calidad de Fabricacién y Suministros.

Control de calidad de Obra Civil, Construccién vy
Montaje Electromecdnico.

Control de Calidad de Pruebas y Puesta en Servicio.
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2.9 INTEGRACION NACIONAL:

La Comision Federal de Electricidad desea que el
porcentaje minimo de Integracién Nacional sea del 40%, incluyendo
la obra civil y montaje electromecdnico; sin embarge, se
aceptaran las ofertas gue se presenten con un porcentaje
diferente al indicado, en la inteligencia de que en igualdad de
circunstancias se dard preferencia a la oferta con mayor

Inteqracién Nacional.
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2.10 PROGRAMAS :

El Concursante debe entregar con su oferta, para

inicio de 1la operacién comercial, los programas que

continuacién se mencionan:

Programa
Programa
Programa

Programa

de Ingenieria.
de Fabricacion y Entrega en Sitio.
de Montaje, Pruebas y Puesta en Servicio.

de Construccién civil.
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2.11 GARANTIAS:
2.11.1 Garantia de Calidad:

El Concursante ganador debe garantizar la totalidad del
suministro por un periodo de 24 meses a partir de la entrada en
operacidn comercial de cada una de las unidades generadoras.
2.11.2 Garantia Técnica y de Eficiencia:

El Concursante ganador debe garantizar los valores y

datos técnicos de cada uno de los equipos y sistenas

suninistrados.
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2.12 ALCANCE DEL SUMINISTRO:

2.12.1 General:

El alcance de] suministro incluye lo siguiente:

- Direceidén, coordinacién y supervisidn.

- Ingenieria.

- Fabricacién y suministro de equipo, materiales,
estructuras, aparatos y accesorios.

- Construcecicn.

- Supervisién y montaje.

- Pruebas y puesta en servicio.

- Pruebas de aceptacidén y operacién comercial.

2.12.2 Suministro Mecanico:

El alcance del suministro incluye el disefio,
fabricacidén, suministro, montaje, supervisién de montaje, pruebas
y puesta en servicio de:

- Turbinas hidraulicas.

- Gruas.

- Compuertas.

- Accionamiento de las compuertas de la Obra de
Toma .

- Obturadores para la Obra de Toma.

- Manejo de los obturadores.
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- Compuertas para la Obra de Desfogue.

- Gria para el montaje de las compuertas.
- ‘Sistema de enfriamiento.

- Sistema de desagile de la Central.

- Sistema de ventilacién de la Central.

- Sistema de suministro de aire de servicio para 1la

Central.
- Sistema de agua de servicio.
- Sistema de proteccién contra incendio.
2.12.3 Suministro Eléctrico:

El alcance del suministroe incluye el diseiio,
fabricacion, suministro, montaje, supervisién de montaje, pruebas
y puesta en servicio de:

- Generadores eléctricos completos.

- Transformadores.

- Bus de fase aislada.
- Interruptores.

- Cuchillas.

- Tableros.

- Electroducto.

- Sistema de control.
- Bancos de baterias.
- Sub~-estacidn.

- Sistemas de iluminacién e intercomunicacién.
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2.12.4

2.12.5

- Apartarrayos.

- Equipo.
- Cable.
- Herrajes, conectores, aisladores, y

metdlicas exteriores.

- Soportes.
- Redes de tierras.
- Cuchillas desconectadoras.

- Transformadores de corriente, de potencial,

potencial inductivo y capacitivo.

Suministro de obra Civil:

- Disefio ejecutivo.
- Excavacién.

- Construccién.

- Anpliacién.

- Relleno.

- Demolicidn.

- Modificacion.

- Soportes.

- Todas las obras complementarias necesarias

lograr la ejecucién de los trabajos.

Capacitacién del Personal de la Comisidn:

estructuras

de

para

El Concursante ganador tendrd la responsabilidad de
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capacitar al personal de la Comisidén tanto en aspectos de

ingenierfa como en el conocimiento especifico del equipo

ofrecido., Dicha capacitacién se dard en México y en idioma
espanol.
2.12.6 Empaque, Embarque, Transportacién y Almacenamiento:

Es responsabilidad del proveedor efectuar el empague
adecuado de los equipos, que los proteja durante el transporte,
el manejo y almacenamiento en el sitio hasta su instalacién vy

puesta en servicio.

2.12.7 Suninistros y Servicios Complementarios:

El Concursante ganador serd responsable de 1los
trabajos, suministro de materiales, equipe, herramientas y manco
de obra, para la habilitacién de las instalaclones necesarias:

- Energfa Eléctrica.

- Bombeo.

- Instalaciones en Sitio.

- Alumbrado, Ventilacién y Sefalizacidn.

- Transporte y Alimentos.

- ‘Limpieza, Drenaje y Servicios.

- Materiales y Objetos Encontrados.

- Patentes.

- Proteccién Ecolégica.

- Seguridad y Sanidad.
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2.13 CUESTIONARIO GENERAL DE PRECIOS:

El Concursante ganador debe indicar los precios
parciales y totales de su oferta, mismos que deben corresponder a
los precios totales y su correspondiente desglose solicitado en
las especificaciones. También deber4a considerar gue el alcance

completo es el descrito en las especifiaciones.

(ver Anexo VII, pdg. 68A)
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CUESTIONARIO GENERAL DE PRECIOS

PRECIO EN MILLONES PORCENTAJE DE PARTICIPACION
Ho. CONCEPTO DE PESOS NACIONAL EXTRANJERA

A SUMLRISTRO MECANICO

Equipo
Ingenieria
Transportc
Montajle

v s woN -

Supervision, pruebas y puestd en

servicio

SUBTOTAL DE SUMINISTRO WECANICO
] SUMINTSTRO ELECTRICO

Equipo
Ingenieria
Transporte

© ® N o

Montaje
19 Supervision, prusbas y puasta en

seryicio

SUBTOTAL DE SUMINISTRO ELECTRICO
4 SUMINISTRO CIVIL

u Materiales
12 ingenleria
13 Transporte
14 Supervision
15 EjJecucion de los trabajos

SUBTOTAL DEL SUMIKISTRG CIVIL

16 Capacitacion ded personal de la Comislon

INPORTE TOTAL DE LA OFERTA:
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2.14 SUSTITUCIONES, DESVIACIONES, ADICIONES Y EXCEPCIONES:

El Concursante debe indicar todas las sustituciones,
desviaciones, adiciones y/o excepciones que presente en su oferta
base, para la totalidad del suministro.

La Comisién considera que, a excepcién de lo indicado,
el Concursante ganador debe suministrar la totalidad del
suministro, con base a lo estipulado en las especificaciones
técnicas correspondientes y en general a las condicicnes y bases

del concurso.
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IXTxX

INTEGCRACION DE LA OFERTA

TECNICA

3.1.1 GENERALIDADES

3.1.2 COMPLEMENTO DE INGENIERIA  BASICA
SERVICIOS DE INGENIERIA DE DETALLE

3.1.3 SUMINISTRO DE EQUIPO Y MATERIALES

3.1.4 CONSTRUCCION CIVIL Y ELECTROMECANICA

3.1.5 ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE CALIDAD

3.1.6 PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA

3.1.7 ADMINISTRACION DEL PROYECTO

FINANCIERA

3.2.1 GENERALIDADES

3.2,2 FINANCIAMIENTO

3.2.3 EVALUACION FINANCIERA

3.2.4 EVALUACION DE LA OFERTA FINANCIERA

3.2.5 GARANTIAS AL FINANCIAMIENTO

3.2.6 PROTAGONISTAS

3.2.7 GARANTIAS
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XxXIrxT INTEGCGRACION DE IL.A OFERTA
3.1 TECNICA:
3.1.1 Generalidades:

En el caso de C.¥F.E., estos contratos "llave en mano"™
se estdn realizando con compafifas nacionales y/o con consorcios
formados por compafifas mexicanas e internacionales, existiendo ya
una amplia experiencia por parte de C.F.E. en el otrogamiento de
estos contratos.

El éxigo en la realizacién de un proyecto "llave en
mano" depende en forma importante de las bases de concurso que se
establecen, ya gue éstas fijan 1los alcances del proyecto,
preestableciendo los alcances de suministro y las caracteristicas
y especificaciones técnicas de las instalaciones, permitiendo
esta definicidén gue el contrate "llave en mano®™ que se establezca
contemple las necesidades del duefio.

En el caso de C.F.E., las bases de concurse en lo que
se refiere a la parte técnica, contemplan normalmente los
siguientes rubros:

1, Descripcién del proyecto.

2. Alcance del suministro:! Servicios de ingenieria
bisica complementaria; servicios de ingenierifa de detalle y
procuracién; equipos, aparatos y materiales; estructuras vy

edificios; empaque, embarque, transporte y almacenamiento:
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construccion civil, mecdnica y eléctrica; pruebas y puesta en
servicio; pruebas de capacidad y comportamienta.

3. Criterios de diseho generales.

4. Criterios de disefo y descripecién de cbras
civiles, cimentacisnes, estructuras y edificios.

S. Criterios de disefio y descripcién de sistemas
mecAnicos, eléctricos y de control.

6. Especificaciones de equipo principal y auxiliar.

7. Procedimientos y requerimienteos para la
construccion de obras civiles, cimentaciones, estructuras y
edificios.

8. Procedimientos v requerimientos para la
construccién y montaje de equipos, componentes mecdnicos,
eléctricos y de instrumentacidn.

9. Procedimientos y requerimientos de aseguramiento y
control de calidad en la ejecucién del proyecto.

10. Requerimientos de proteccion ambiental en materia
de equilibrio ecédlogico y proteccidén al ambiente.

1l. Procedinmientos y requerimientos para las pruebas,
puestas en serviclio, verificacién, comportamiento y garantias.

12. Dibujos especificos relacionados con el proyecto
tales como arreglos generales y diagramas de tuberfa e
instrumentacion

Los documentos anteriores corresponden a los datos
bdsicos del proyecto gue permiten preparar la oferta tdcnica, Yy
en caso de otorgamiento de contrate complementarlos para poder

integrar la ingenieria bdsica del proyecto.
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El centrato en su ejecucién contempla las siguientes
fases: complemento de ingenieria bdsica, servicios de ingenieria
de detalle y procuracién, suministro de equipo y materiales,
construccién civil Yy electromecdnica, pruebas y puesta en

servicio y pruebas de comportamiento y garantias.

3.1.2 Complemento de Ingenieria Bdsica y Servicios de

Ingenierfia en Detalle:

En esta fase del proyecto se complementan por el
contratista los datos técnicos suministrados por C.F.E.,
incorporando la informacién gque permitan editarlos en forma
definitiva, actualizando documentos tales como el diagrama del
ciclo, los diagramas de tuberia e instrumentacién,
especificaciones de equipo y control, diagramas unifilares, etc.,
paralelamente, debe iniciarse 1la elaboracién de todos 1los
documentos necesarios para la construccidn de las instalaciones y
para la fabricacidn de equipo y suministro de materiales, asi
como la edicién de las requisiciones gue permitan al contratista
proceder a la procuracién de los equipos y materiales necesarios.
En esta fase del proyecto y dado el tipo de contrato, que implica
una responsabilidad integral del contratista, es de suma
importancia el definir con anticipacién qué documentos requieren
de aprobacién del cliente y cudles se le envian con cardcter
informativo, reservandose el cliente el derecho de comprobar gue

todos ellos cumplan las especificaciones y requerimientos
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técnicos del proyecto, independientemente de que sean sujetos a
aprobacién o no. El nimero de documentos sujetos a aprobacién
debe ser el minimo necesario, con el fin de aprovechar al méximo
las ventajas inherentes a un contrato "llave en mano" en
lo que a tiempo de ejecucién se refiere.

Los documentos que deben aprobarse y el tiempo de que
se dispone ©para hacerlo, se establece en el manual de
procedimientos del proyecto que se edita al inicio de 1los

trabajos.

3.1.3 Suministro de Equipo y Materiales:

Las caracteristicas técnicas de los equipos e
instrumentos se establecen en la ingenieria bésica del proyecto,
en cuanto a los materiales, estos se definen en la ingenieria de
detalle correspondiente. Es inmportante mencionar gque en el caso
de 1los equipos e instrumentos, se establece una 1lista de
proveedores aceptables por el duefio, guedando en libertad el
contratista de adquirirles de acuerdo a la misma, por lo que
respecta a los materiales, siendo que éstos se contratan en base
a especificaciones previamente establecidas y se adquieren en
funcidén primordialmente al programa establecido.

En el caso de C.F.E., todas las actividades referidas
al aseguramiento ¥ contrel de calidad bajo este rubro, son
realizadas por el contratista en base a los procedimientos
aprobados por el laboratorio de C.F.E. y se describen éstos

en el manual de procedimientos del proyecto.
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3.1.4 Construccién civil y Electromecdnica:

En esta fase del proyecto es importante destacar el que
en un contrato "llave en mano®™, dadas las caracteristicas
de responsabilidad integral del contratista, la intervencién
directa del duefio en la ejecucién de 1la obra es menor, sobre
todo si la comparamos con otro tipe de contratos como es el
de precios unitarios.

La funcién de supervision y de vigilancia del
cumplimiento de los requerimientos técnicos del proyecto debe
realizarse a través del establecimiento de wun programa de
asequramiento y control de calidad que garantice el cumplimiento
de las especificaciones Y procedimientos técnicos y
constructivos. Para ello, deben definirse en el programa
aquellas actividades que deben ser aprobadas (puntos de espera),
los procedimientos constructivos especificos y las pruebas que
deben realizarse para garantizar el cumplimiento de la calidad
requerida.

En general, podemos considerar que en los proyectos
"llave en mano" gue se realizan para C.F.E., se han establecide
procedimientos que permitan ejecutar los trabajos acorde a 1lo
antes mencionado; sin embargo, éstos pueden mejorarse en funcidn
a la experiencia adquirida en el desarrollo de este tipo de
contratos, tomando en consideracidén aquellos aspectos que C.F.E.
desea supervisar, controlar y teniendo en cuenta las condiciones
y caracteristicas del contrato correspondiente y los objetivos

que el programa general del proyecto establece.
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3.1.5 Aseguramiento y Control de Calidad:

En un proyecto »)lave en mano® es reguisito
fundamental el contar con un plan de aseguramiento y contrel
de calidad que garantice gue el proyecto se ejecute en todas
sus fases, conforme a los requerimientos técnicos
establecidos en el contrato. Podemos establecer que en los
contrates que ejecuta C.F.E. existen planes que cumplen con 1las
normas locales y edédigos internacicnales vigentes en la

realizacion de este tipo de proyectos.

3.1.8 Pruebas y Puesta en Marcha:

Una vez que la construccidén de las instalaciones ha
sido terminada, el contrato ™llave en mano"” contempla la
realizacidén de las pruebas y puesta en marcha de la unidad. Esta
fase del proyecto es realizada por el contratista en base a los
procedimientos y reguerimientos para las pruebas, puesta en
servicio, verificacién, comportamiento y garantfas establecidas
por C.F.E. y conforme a los manuales de operacién y arrangue, que
son preparados tomando en cuenta las recomendaciones de
proveedores de eguipo e instrumentos y los requerimientos
definidos en 1la ingenierfa basica del proyecto. Dado gue esta
fase final del proyecto corresponde a la entrega fisica de las
instalaciones listas y probadas para su operacién comercial, se

requiere para su adecuada realizacién de una estrecha
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colaboracién entre el contratista y el duefio, con el fin de
efectuar una entrega de 1las instalaciones de acuerdo a las
condiciones contractuales previamente establecidas. Con este
fin, como parte de los documentos técnicos del proyecto, deben
incluirse los protocolos Yy procedimientos que contemplen la

ejecucién de esta fase del proyecto.

3.1.7 Administracién del Proyecto:

El contratista gque ejecuta un proyecto "llave en mano"
debe administrar la realizacidn técnico/administrativa del mismo,
de manera de garantizar que las instalaciones se entreguen al
cliente en el tiempo establecido y con la calidad especificada.
pada la complejidad de los proyectos que se estdn realizando para
C.F.E., en esta fase de la ejecucidn se requiere de una especial
atencidn, con el propdésito fundamental de utilizar eficientemente
los recursos de gue disponen C,F.E. y el contratista, y. para
aprovechar las ventajas que representa un contrate "llave en

mano® y realizar por consiguiente un proyecto exitoso.
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3.2 FINANCIERA:

3.2.1 Generalidades:

En materia de energia eléctrica, el rezago en la
inversién para proyectos de generacidn se ha atenuado gracias a
los proyectos "llave en mano".

El esquema ®llave en mano®” planteado por C.F.E. busca
que los proyectos sean autofinanciables y no comprometan recursos
presupuestales para la inversién. La implementacién del esquema
y la consolidacién del proyecto se lleva a cabo por un pronotor,
generalmente instituciones financieras, qgquienes realizan las
gestiones necesarias ante las autoridades gubernamentales y los
agentes financieros para formar un paguete integral desde un
punto de vista técnico, legal y financiero.

En este tipo de proyectos se distinguen tres etapas:
promocién, construccién y operacién.

Durante la primera etapa, el promotor diseifia un esquema
que le permita obtener los recursos financieros para llevar a
cabo la construccidén de la planta a través de su propia inversién
y/o de créditos de instituciones financieras.

En la segunda etapa se lleva a cabo la construccién y
las pruebas necesarias para dejar la planta en operacidén de
acuerdo con las especificaciones técnicas de la C.F.E.

En la ultima etapa, C.F.E. opera la planta pagando al

promotor una renta establecida en el contrato de arrendamiento
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firmado previamente entre el promotor y C.F.E. Dicho contrato
permite cubrir el servicio y la amortizacién de los créditos vy

otorgar un rendimiento al capital invertido.
3.2.2 Financiamiento:

Un factor de gran importancia para la consolidacién de
proyectos "llave en mano", es el costo financiero. Con el objeto
de minimizar este costo es necesario elegir la mejor combinacién
de instrumentos financieros disponibles en el mercado, tanto
nacional como internacional.

Es importante distinguir todos los riesgos del proyecto
y establecer claramente como serdn cubiertos para dar confianza
al inversicnista. Mientras mds riesgos sean cubiertos al
estructurar el proyecto se podrdan obtener mejores condiciones en
los créditos contratados.

Durante la etapa de construccién se incurre en mayores
riesgos, por lo cual el financiamiento para la misma a través de
los mercados bursdtiles es poco factible, a menos gue existan
garantfas adicionales que brinden seguridad a los inversionistas,
como es el prestigio de cumplimiento de las empresas promotoras.

Dentro de las posibilidades gque se ofrecen en el
mercado se encuentran:

BANCOS DE FOMENTO A LAS EXPORTACIONES:

En la gran mayoria de proyectos de generacién de

energfa, es necesaria la improtacidn de equipo electromecdnico.
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Esto permite accesar los fondos destinados por los paises de
origen del equipe, en apoyo al comercio exterior. Estas
instituciones ofrecen fondos, gque generalmente cubren el 85% del
valor del equipo cobrande una comisién por riesgo con base en el
plazo, condiciones crediticias del pais y de la fuente de repago.
Estos créditos ofrecen condiciones atractivas gue dan mayer
solidez financiera a las estructuras de los proyectos
"llave en mano™.

PAPEL. COMERCIAL / CPOA’S:

Durante la etapa de construccién se emite papel
comercial para financiar la obra, gastos e intereses generados
durante este periode. Al iniciar el arrendamiento se restructura
la deuda mediante la emisién de cCertificados de Participacidn
oOrdinaria Amortizables (CPOA’S). Dichos certificados a largo
plazo disefiados especialmente para financiar proyectos de
infraestructura, ofrecen mejores condiciones en cuanto a tasa de
interés y calendario de amortizacién que el papel comercial. E1
riesgo para el inversionista es el del proyecto. Estos
certificados son colocados en el mercado nacional, ofreciendo
como atractivo una tasa garantizada real o nominal.

COLOCACION DE BONOS EN EL EXTERIOR:

Existe interés en los mercados internacionales por
parte de los inversionistas en adquirir bonos de proyectos de
infraestructura en México, debido a las expectativas favorables
de crecimiento y estabilidad en el pais. La ventaja de contraer

este tipo de deuda radica en el plazo, hasta de 12 afos, y en la
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tasa de interés gue actualmente, con las reducciones de las tasas
Libor y Prime, ofrece menores costos que los obtenidos en el
mercado nacional considrando el desliz cambiario. Dentro
del monto de emisién se deben incluir los intereses y gastos
generados durante la construccidn,

ESQUEMA DE SWAP (DEUDA-DEUDA):

A partir de la renegociacidn de la deuda en 1989, se
cred un mecanismo para obtener recurses a través del intercambio
de deuda ptblica mexicana para proyectes de infraestrutura. Este
esguema plantea la posibilidad de emitir un bono de proyectoc en
el extanjero. Estos bonos del proyectoe se canjean por bonos de
deuda mexicana, debido a la ventaja que ofrecen en plaze y en
tasa. E1 promotor del proyecto recibe fondos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico segtn la tasa de conversién
correspondiente. La ventaja en este esguema para el proyecto
consiste en la obtencidn de fondos & large plaze a una tasa
competitiva en el mercado.

ESQUEMA DE SWAP (DEUDA-CAPITAL):

En este esquema se adquieren bonos de deuda mexicana
para ejercer los derechos de conversién ante SHCP, segun los
resultados de la subasta publica, comprometiende dichos fondes
come capital de rlesgo en proyectos de infraestructura.

FINANCIAMIENTO BANCARIO:

Debido al monto de estos proyectos, para obtener este
tipo de crédito cuyo costo es, en este momento, mayor al costo de

las opriones anteriores. Se puede acudir a estas instituciones
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para obtener un c¢rédite puente durante el perfiodo de construcceidn
o durante la etapa de formalizacién del crédite a largo plazo.

ARRENDAMIENTO:

Un factor que refuerza la estructura financiera de los
proyectos "llave en mano", es la aportacién gue realiza el
promotor come capital de riesgo, quien a través de su imagen
corporativa otorga solidez al proyecto dando mayor confianza a
los inversionistas y logrando mejores condiciones en el mercado
financiero. Este capital se recupera a lo largo del periodo de
arrendamiento, generalmente, después de gque se liquiden los

créditoes.

J.2.3 Evaluacién Financiera:

Esta evaluacién debe considerar cuatro aspectos
importantes:
1. Andlisis de la propuesta presentada.
2. Ofertas crediticias soportadas con cartas~
compromiso de las entidades bancarias.
3. Definicidén clara de 1los términos y condiciones de

los créditos:

- Divisas.

- Tasas.

- Plazos.

- Comisiones y gastos.

- Sequros y garantias.

- Financiacién de intereses.
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4. Calendario de disposiciones congruente con el

programa de avance de obra.

3.2.4 Evaluacién de la Oferta Financiera:

En la evaluacién de la oferta financiera se analizan
tres aspectos fundamentales:
1. Célculo del costo de los créditos (tasa interna de
retorno de los financiamientos).
2. Célculo del valor presente de los flujos de pago
de las ofertas.
3. Factibilidad de obtencién de los financiamientos.
Es importante mencionar que cada uno de los créditos a
contratar deben de ser autorizados por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Piblico, tanto en sus términos como en sus condiciones.
Una vez analizadas las propuestas y efectuadas 1las
comparaciones, tanto de los costos de los financiamientos, como
de los valores presentes de las mismas y habiendo revisado 1la
viabilidad de obtencidén de los créditos, se emite un dictamen de
la mejor oferta financiera, la cual es remitida a la Sub-
Direccién de Construccién para continuar con el proceso de

evaluacidn total.

(ver Anexo VIII, pag. 83A)
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3.2.5 Garantias al Financiamiento:

El programa de estabilizacidn econémica del Gobierno
Federal, parte de cuatro aspectos fundamentales:

a) Disciplina Fiscal.

b) Una agresiva desregularizacién en la actividad
econdmica.

c) Privatizacién de empresas.

d) Un programa de apertura comercial.

En este entorno, ha sido verdaderamente necesario el
crecimiento de la inversién por parte de la C.F.E. mediante
esquenas que reflejen creatividad, dinamismo y experiencia de los
grupos interesados en participar en este crecimiento.

Los proyectos de C,F.E, son de una gran variedad, y
estdn clasificados en cuatro grandes rubros:

a) Proyectos de un alto grado de integracién
nacional.

b) Proyectos de wuna combinacién de integracion
nacional (50%) e integracién extranjera (50%).

c) Proyectos en los cuales se hace una "asociacién"
(Joint Venture) entre contratistas mexicanos y contratistas
extranjeros.

c) Y finalemente, proyectos que generen divisas para
C.F.E. y nuestro pais.

También es importante el plazo en el dque se llevard a

cabo la construccién del proyectoc "llave en mano™, esto es, no es
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lo mismo un proyecto de 10 meses que otro de 36 en el que ve

implicada 1la generacidn de los intereses de los préstamos.

3.2.6 Protagonistas:

En el desarrollo de los proyectos "llave en mano" hay
varios protagonistas que influyen en los aspectos generales y
especificos de estos proyectos, siendo los siguientes:

1. Gobierno Federal - MNorma, planea, dirige vy
promueve el desarrollo de estos proyectos.

2. Comisién Federal de Electricidad - Concreta vy
convoca proyectos de naturaleza especifica supervisando el
desarrolio de los mismos.

3. Bancos Comerciales - Acuerdan politica de apoyos
financieros en funcidén a su capacidad de otorgar préstamos.

4. Banca de Desarrollo - Orienta y propone programas
de apoyo para estos proyectos.

5. Financiero - Analiza, estructura y propone
esguemas financieros.

6. Contratista - Organiza, elabora, propone esquemas
para la obtencién del proyecto y, por supuesto, lleva a cabo la

construccién de estos.

3.2.7 Garantias:

Si bien son importantes las garantias para este tipo de
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proyectos es muy importante considerar las fuentes de repago que
se utilizardn para liquidar el financiamiento.

Deberd tomarse en consideracién, entre otros, si a 1la
entrega del proyecto C.F.E. utilizard recursos propios de su
operacién, fiscales, o bien, del Banco Mundial; si éste fuera el
caso, se deberd verificar las asignaciones anuales por parte de
esa Institucidn.

Las instituciones financieras que participan con
financiamiento para los proyectos "llave en mano®™ procuran contar

con las garantias siguientes:

Tradicionales:
I. Fianzas de cumplimiento de la obra, en funcién de:
a) Plazo en el que se deberd terminar.

b) calidad.

c) Valores en los que se hara la obra.
II. Activos fijos, bdsicamente equipos de
construccién.

III. Convenio de cesién de derechos y obligaciones (al
término y entrega de la obra) por parte de C.F.E.

IV. Avales de los contratistas proporcionalmente a su
participacién en la construccién del proyecto.

v. C.F.E. podra sustituirse como deudor de los bancos
mediante compromiso, entrando en efectividad en la fecha de
recepcién de la obra. Dentro de la negociacién, C.F.E. podréd
sustituirse:

a} A largo plazo 5 a 10 afios.
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) Con el compromiso de 1liquidacién total del
proyecto a su recepcioén.

Lo anterior mediante notificacidén formal de la S.H.C.P.
confirmando a los acreedores financieros.

No tradicionales:

I. Cuando el proyecto "llave en mano™ genere divisas,
se podrsd establecer convenios con los acreedores financieros, de
cesidén irrevocable de los flujos de la operacién a favor de
éstos.

II. cCuando el proyecto se identifigue particularmente
de beneficio estatal, los gobiernos de los estados podran a la
entrega de la obra, avalar con afectaciones en sus
participaciones federales en forma parcial o total del proyecto.

IIT. Se ha estado analizando la posibilidad de utilizar
el "Brady Bond" que tienen algunos bancos mexicanes en cartera,
para gque sirva como garantfa colateral con instituciones
financieras del exterior.

Serd responsabilidad de contratistas, gobierno vy
financieros, ir disefiando y adecuando con creatividad nuevas
férmulas que representen garantias y riesgos adecuados para este

tipo de proyectos.
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RESULTADO DEIL. CONCURSO

GENERALIDADES

COSTO DE CONSTRUCCION DEL PROYECTO

COSTO DE LOS FINANCIAMIENTOS UTILIZADOS

COSTO DE MANTENIMIENTO Y OPERACION DE LA CENTRAL
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v RESULTADO DEL CONCURSO

4.1 GENERALIDADES:

Con el objeto de poder realizar un andlisis de la forma
de evaluar las propuestas para la licitacién de un concurso de
una obra de generacidn eléctrica, haremos mencién de algunos
articulos del Reglamento de la Ley General de Obras Piblicas, que
aunque no son especificos para los contratos "llave en mano™, son
aplicables a este tipo de esquema:

Seglin se menciona en el Articulo 33, se tendrdn dos
etapas principales de evaluacidn:

En la primera se entregan las proposiciones que deberan
cumplir con todos y cada uno de los requisitos mencionados en
esta tesis, es decir, se hace una revisién de la propuesta
técnica dejande la propuesta econdmica para una segunda etapa.

En la segunda etapa se procede a la apertura de la
propuesta econdémica, sé6lo de agquéllos gque hayan cumplido con los
requisitos necesarios en la primera etapa.

En el Articulo 34 encontramos que la dependencia o
entidad convocante para determinar la solvencia de las
proposiciones y efectuar el andlisis, deberd considerar que tanto
para el aspecto técnico como para el econémico, todas las
proposiciones recibidas incluyan la informacidén, documentos y
requisitos solicitados.

En los aspectos preparatorios para la enisién del

fallo:
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I. Elaborar un dictamen, con base unicamente en el
resultado del andlisis comparativo de las proposiciones nho
desechadas, que servird como fundamento para que el titular o el
servidor publico en quien se haya delegado esta facultad emita el
fallo correspondiente, y

II. Sefialar en el dictamen mencionado los criterios
utilizados para la evaluacién de las proposiciones, los lugares
correspondientes a los participantes cuyas propuestas sean
solventes, indicando el monto de cada una de ellas y las
proposiciones desechadas con 1las causas que originaron su
exclusidn.

El contrato respectivo deberd asignarse a la persona
que de entre los proponentes haya presentado la postura sqlvente
mids bada. En caso de gue todas las proposiciones fueran
desechadas, se declarard desierto el concursa.

Partiendo de la base de que el concursante debe y
garantiza que todas las cuestiones técnicas especificadas. serdn
cumplidas, el resultado del concurso se convierte prdcticamente
en un andlisis financiero.

para determinar el resultado del concurso serd
necesario, una vez que se ha cumplido con todo lo referente a las
bases del concurso, hacer un andlisis de tres aspectos

fundamentales para determinar la mejor oferta:
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4.2 COSTO DE CONSTRUCCION DEL PROYECTO:

Que entenderemos como todas aquellas erogaciones que se
presentan por concepto de construccién de obras civiles; compra,
transportacién, almacenaje e instalacidén de equipos; montajes
electromecdnicos; pruebas y puesta en marcha de cada unidad que
compone al proyecto.

a) El costo directo lo podemos definir como el monto
gue el concursante requiere para la compra de los materiales y 1la
mano de obra necesaria para la realizacién de la obra.

b) Los indirectos son todos aquellos gastos que se
generan para el concursante por ejecutar la obra como lo son:
gastos de obra, gastos porcentuales en oficina matriz, gastos de
transporte y vidticos.

Dentro de los gastos en obra se tienen tedos aquéllos
que se generan por concepto de planeacidn y control de obra, as{
como el proporcionar al personal los servicies regueridos para su
supervivencia en el tiempo de construccién de la obra.

Los gastos de oficina matriz requeridos para poder
llevar a cabec el proyecto pensando en que dicho proyecto esté
fuera del lugar donde se encuentra instalada de forma definitiva
la compafnia o consorcio participante: es decir, afadir los costos
originados por estudios previos, administracién del proyecto,
ingenierfa, control y otras actividades relacionadas con la obra.

<) La utilidad es 1la ganancia que el participante

pretende obtener por la ejecucién del proyecto.
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4.3 COSTO DE LOS FINANCIAMIENTOS UTILIZADOS:

Rubro que se puede definir como el costo del dinero
utilizado para la construccién del proyecto.

d) El costo actualizado al inicio de la operacién es
el resultade de asignar mediante una tasa de descuento un valor
al tiempo, esto es, el costo a valor presente de cada una de las
erogaciones, en moneda constante.

la suma de los cuatro incisos anteriores (atbtctd)
nos dard como resultado el costo total a valor presente de

la construccién del proyecto.
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4.4 COSTO DE MANTENIMIENTO Y OPERACION DE LA CENTRAL:

El costo de operacién y mantenimiento de una central lo
podemos dividir en dos partes:

Parte fija correspondiente a los salarios Yy
prestaciones gque por ley o por politica de C.F.E. se le darédn a
los empleados gue en ella laboren, que es practicamente
independiente de la capacidad de la unidad.

Parte variable correspondiente a aguellos conceptos gque
guardan una relacién directa con 1la generacién de energia
eléctrica como lo son los materiales, servicios de terceros y
gastos generales. Este rubro si tiene, de acuerdo a la
experiencia en este tipo de proyectos de generacidn, una relacidn
con la capacidad de la central.

Serd necesario transportar el importe de las
erogaciones que por concepto de operacién y mantenimiento se
tengan en el periodo de vida dtil de la central.

Con la suma de los rubros nencionades anteriormente
(costo de construccién, costo de la inversién, costo de operacién
Y wmantenimiento) obtendremos el costo total del proyecto, que
comparado con la produccién total de energfa en el mismo periodo
de tiempo, dard como resultado el costo del KW hora para cada
una de las propuestas.

Por lo que pcdemos concluir gque la mejor oferta serd
aquélla que tenga un costo de generacién menor para el periodo de

vida util del proyecto.
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CONCLUSITONES
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~ CONCLUSIONES

El dar la debida importancia a la iniciativa privada
como constructor, promotor y financiero, ha sido clave para el
desarrollo del pais, sin limitarla unicamente y de manera
individual a vender una parte de los proyectos.

La realizacién de proyectos ™llave en mano” ya estd
dando importantes resultados en obras de generacidn Yy
transmision, dejande a la iniciativa privada hacer inversiones
rentables de capital en proyectos de infraestructura, logrando
as{ un crecimiento no dependiente sélo de los recursos
presupuestales.

Los proyectos "llave en mano™ demandan a los
concursantes una gran capacidad de organizacién y de trabajo en
conjunto, para poder conseguir la tecnologia, la experiencia vy
los recursos necesarios.

Dichas asociaciones permiten tener a especialistas para
cada drea del proyecto, situacién préacticamente imposible de
abarcar con una sola compania. Las asociaciones organizadas por
si mismas y con una responsabilidad total permiten a la Comisidn
un ahorro importante de recursos.

Esto tiene como resultade un alto nivel de calidad en
los equipos y en la tecnologia utilizada en las obras civiles,
as{ como mejores planes financieros Yy menores tiempos de
ejecuecidn,

Para la Comisién Federal de Electricidad es de igual

forma una tarea dificil, ya que deberd de tener un seguimiento
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total de la ejecucion del proyecto, de tal forma gque pueda
supervisar que todo se realice de acuerdo a los parametros vy
especificaciones establecidos, ya gue no se debe de perder de
vista que la operacién y mantenimiento le corresponderd a ella al
término del proyecto.

Los beneficios derivados de tal opcién alcanzan a los
consunidores y a los contratistas: se garantiza la satisfaccidn
de la demanda de energfa eléctrica, se promueve el desarrollo de
las empresas, su crecimiento, la creacidén de empleos,
desarrollando el incremento de eficiencia y de productividad, con
el consecuente impacto de costo de inversién, operacién y
mantenimiento para la Comisién Federal de Electricidad.

La contratacién de proyectos "llave en mano® obliga a
crear Y desarrollar consorcios fuertes, confiables y
experimentados, desarrollando recursos humanos con alta capacidad
para el disefio y construccién de obras que el pais requiere

realizar.
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