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RESUMEN

El presente trabajo demuesira que en la comunidad de San Juan

T >, Moralo: I las dicl agr 16 g para
desarrollar una ganaderfa ovina productiva bajo un sistema de
explotacién semi-intensiva, para fo cual, se requiere la aplicacién de la
tecnologia que permita el desarrollo de esta actividad sin el dstrimento del

medlo amblente.

Primeramente se identificaron todos los factores del medio ambiente y
soclal de la comunidad y se fueron evaluando progresivaments, al final de
todos los aspactos se reflejé que si existen las condiclones agroecolégicas

y la tecnologla apropiada para la exp i6n de la ovi i ya que es

posible la produccién de forrajes de excelente calidad, como la veza de
invierno y la avena forrajera, los cuales permiten elevar fa produccién

de la ovinocultura.

Una vez evaluados los aspectos productivos, se pasé a la evaluacién del
proyecto desde el punto de vista econémico-financiaro por Io tanto, se
tomaron en cusnta los siguientes indicadores: relaclén beneficio costo,
valor actual neto del dinero , la tasa interna de retorno o tamblén conocida
como tasa de rentabllidad financlera y por ultimo el impacto soctal al ser

un proyeclo de desarrollo.



El primer indicador demosiré que con la adquisicién de 500 viantres y 20
-semenlsles 2 un plazo de amortizacién de 5 aflos y a una tasa de Interés de!
17.5 % para los crédilos refaccionarios y 18.5 % para los de avio , 80
obluvo una relacién bensficio costo global, durante la vida de evaluacion
del proyecto que fué de 1.15 , ésto demusslra que es aceptable la

Inversion.

E! segundo Indicador demosiré que al traer el dinero a valor presente, que

Fantl

vendrian siendo los flujos de {dinero }, de lodos los
aflos en que se evallo el proyecls, el resultado fud poslitivo, es declr, el
valor que tiene un paso en el afio 9, actuaimente tlene un valbr posltivo,

por lo tanto ésio indica que la inversién es viabla.

El tercer indicador , la tasa de rentabilidad financiera fué del 32 % , este
porcentaje resulld ser superior a la tasa de rentabllidad del dinero (tasa

de Interés), por lo tanto, el proyecto es rantable.

En el aspecto econémico se demuestra que el impacto soclal del proyecto es
significative, ya que permite crear fuentes de emplao y logra mejorar los
niveles de vida de los produciores al incremantar sus ingresas; ademds de
que la recuparacién del capital via PRONASOL, se inverlird an obras que

beneficien a fa comunidad.



1.INTRODUCCION

La ovinocultura en México, data desde la Hlegada de los espafioles y
slempre ha acompafado al mediano productor que contempla su actividad
ganadera bovina con (a ovina; de las especies de rumiantes que se explotan
en Méxieo, es Innegable que s bovines ocupan el primer lugar. Tan sélo
en 1990 existian treinta y dos millones cincuenta y cuatro mil cabezas
{32 054 000) contra cinco millones ochoclentos sesenta y tres mil
(5 863 000) cabezas de ovinos; haciendo la conversién a came en canal,

la carne de ovino representa ef 2.2 % del total de las dos espacies

(24 695 ton. de ovinos contra 1 113 919 ton. de bovino)(24),

A pesar de que los bovinos reprasentan la maxima produccién de carne de

rumiantes, éstos tlenen el Inconveni de que req mayor
superficie para su manutencién y para poder satisfacer al requerimiento
de r;wlerla seca en comparacién con los ovinos. Ademas, los primeros han
Incrementado su produccién a través de la abertura de tierras forestales
en las zonas tropicales, en cambio  los segundos, abarcan todas las
regionas, segun la raza da que Se trale ( pelibuey, raza Suffolk  ete. ).

Tradiclonalments la explotacién de la ovinocultura  en México se
encontraba, en su mayoria, confinado a las zonas boscosas, bajo sistemas
de explotaclon extensivas y con produclores de oscasos recursos
scondmicos, enconirandose bajo esias circunstancias el 70 % de los

rebafios del pals; en astas condiciones los ovinos aprovechaban los pastos
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nalivos y los esquilmos agricolas de las reglones donde se explotan, siendo
éstas la parte norte, noreste y en general todas las zonas montafiosas de la
Repuiblica Maxicana y actualmente las zonas tropicales estan aumentando
su produccin con la raza pelibuey.

Dada las caracteristicas de explolacién de la ovinoculiura a nivel
naclonal, ésta ha experimentado un decremanto, observdndose que en la
década de los 70°s, la existencla de cabezas ds ovinos se mantuvo en
promedio a los siete millonas ochocientos eincuanta mit (7 850 000) y a
partir de la década de los 80°s, [a poblaclén bajé a cinco millenas

ochoclentos mil cabezas (5 800 000). Este d a nivel

ha side provocado por diferentes faciores, tanto de carécler técnico, como

econdémico y social; dentro del primero, se pueds mencionar la baja

calidad ganética de los rebafios, falta de especlallzacién en la actividad, la
no transfarencia de tecnologia; en cuanto al segundo, es 1a falla de apoyos
econdmicos por las Instituciones oficiales y fa Banca; el tercero, es por el
minifundismo y la falta de organizacidn de los productorss.

Ante esta situacién, la demanda de camne de ovino para abasto no ha sido
satlsfecha con la produccién naclonal, ya que de las 60 144 toneladas que
se raquiersn, sélo se ofertan 27 872 toneladas, teniéndose que Importar
alrededor de 32 272 teneladas, que representa el 54% del consumo
nacional, con un valor aproximado de 258 millones 176 mil nuevos pesos
(S.A.R.H.-D.G.E.-1993). Por todo ésto, es Imperativo que a la

ovinocultura se le de un glro para incrementar la oferla a través de la



licacién de la | transformando la actividad en un negocio

rentable para aprovechar en forma eficiente el polencial productivo
agricola de las regiones en donde se lleva a cabo esta actividad y asi poder
coadyuvar a la no emligracin det campasino a las zonas urbanas.

En 1992, el pals contaba con una poblacién ovina de 5§ 705 111 cabezas y
¢l Estado de Morelos, tenla una existencia de 36 168, representado esta
cifra el 0.63 % de la produccién nacional, motivo por el cual, es
imperativo que la ovinocullura en este Estado de un giro para pasar de
un sistema de explotacién extensiva a una semi-intensiva o intensiva
\para incrementar la produccién que el pals demanda, ya que la zona en
donde se explota esta especie s en la parte norte del estado, abarcando los
municiplos de; Hullzilac, Tepozildn, Tlalnepantla, Totolapan, Ocuituco y
Telela del Volcan; estos municipios se encuentran enclavados en [a zona de
reserva ecolégica, conocida a partir de 1988 como "Corredor Bioldgico
del Chichinautzin®, ademds, de que es la regién donde se recargan I.os
mantos aculfferos de la parte centro y sur del estado, que son explotados
con fines agricolas o turisticos por ko que el recurso suclo, agua y planta,
s@ deben ulllizar en forma eficiente y no propiciar el detericro
acaldgico coh una ganaderla extensiva.

Por las razones antes expuestas, la zona norte del Estado de Morelos es
apla para la explotacién de la ovinocultura y no  como aclualmente se

viens realizando con ganado mayor. Esto es posible a través de la

organizacién, con elfo, obtener los créditos ios para la expl
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ovina, actividad que de ser p tiva, permite crear fuantes de

empleo, tan necesarios en nuestro tiempa,

En la comunidad de San Juan Tlacotence, perteneciente al municiplo de
Tepoztldn, Morelos, existen dreas dentro de! bosque que estan ablertas al
cultivo; pero que en la actualidad no se expiotan, tenisndo éstas un
patencial productivo para el establecimiento de cullivos forrajeros de
excelente calidad, para el desarrolio de una ovinoculiura intensiva o semi
-intensiva y con el otorgamiento de.un crédito rafaccionarie, es factible
el desarrollo de esta especle y as{ poder aminorar la Importacién de
ganado ovino del extranjero & incluso poder expariar al exterior,
corderos que es muy aceplable en olras culturas(i} y as{ poder ser una

fuente de divisas para nuestro pals.



2, OBJETIVO

Elaborar un proyecto productivo de ovinos productor de carne, bajo un

sistema de produccion semi-intensiva.

3. HIPOTESIS

En la comunidad de San Juan Tlacotenco, existen las condiclones

agroacoldgicas para el desarrollo de una ovinocultura rentable, que

£ : 1

de la reglén.



4.1,

4.1.1.

4.1.2

4.1.3.

4, MARCO DE REFERENCIA

Factores Fisicos.

Localizactén.

La comunidad de San Juan Tiacotenco, es una ayudantla de! municipio de
Tepoztlan, Morelos,(fig. 1) ubicada en la parte norte de esta entidad
fedarativa, enmarcada en las siguiantes coordenadas geogrdficas: a los 190
00' 42" y 139 01° 19" de [atitud norte; 99° 05'08" y 992 06' 12" de

tongitud oests, con una altitud de 2360 m.s.n.m. (12),

Limites.

Esta poblacién cuenta con una superficle de 12070 ha., cuyas colindanclas
son las sigulentes: al norte [imita con [a linea divisoria entre el Estado
de Morelos y el Distrilo Federal, al sur con la cabscera municipal de
Tepozt!an y Santa Calarina Mariaca, municipio de Tepoziidn, al este con

ta comunidad de Santo Domingo, municiple de Tepoztian y al oaste con la

poblacién de Coajomuico, municipio de Hultzitac, Morelos,(12) (ver fig.

2),

Clima.

La comunldad de San Juan Tlacotenco tiene una temperatura media anual

de 15.7 °C (perlodo de 10 afios), una minima de 10.3 °C y ura méxima de
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4.1.4,

11

21,0 °G. La precipitacién medla anual es de 1635.8 mm. Distribuldo en

los meses de mayo a oclubrs, principalments(26}.
Dadas estas condiclones, el clima que Impera en esta comunidad, segun la
clasificacién de Koppen modificada por Garcfa E, (1978) es: C wb |,

co comoe P bhumedo con lluvias en verano, varano

fresco, con poca oscilackin de las temperaturas medlas mensuales.

Hidrografla

El Estado de Morelos en su lidad, se a lavado an la reglén

hidroléglca conoclda como RIO BALSAS , con una superficle de  4958.22
Km2, Este tarritorio esta dividido en tres cusncas que son las sigulentes:
cuenca dol tlo Balsas-Mezcala, con una superficie de 1,66 Km2; cuenca
del rio Atoyac, con 1653.17 Km2 y la del rlo Amacuzac, que abarca la
mayor parte del Estado de Morelos con una superficle de 3303.39 Km2,

La cuenca det rio Amacuzac 56 encuentra subdividida en seis subcuencas,
slendo éstas la del rio abajo Amacuzag, rlo Cusutla, ric Apailaco, rlo Allo
Amacuzac y el rfo Yaulepec; este limo, es en donde se encuantra
localizada la zona para el presente trabajo, contando con agua permanents

on su corriante.



4.1.5

4.1.6,

Fisiogralia.

La entidad federativa de Morelos, cuenta con dos territorios fislograficos
bién definidos, una que es la pravincia del eje Neo-volcanico, que abarca
la parte norte y este del Estado (que es donde se ubica el presente
proyecto), caracterizada por ser una masa de rocas volcdnicas, Inlegradas
en slerras, fajas de rocas lavicas, conos dispersos o en enjambres y
volcanes do basalto, asé como depdsitos de arena y cenizas; en esla
provincia se encuenira el “corredor biolégico del Cichinautzin®, que
abarca el 44.45 % da la superficle total del Estado. La segunda provincia

forma parte de la Slerra Madre det Sur.

Topogralia.
En general todo e! Estado, prasenta una topografia variable, pero en la
zona norte dol Estado, que s donde sa localiza la comunidad de San Juan

Tlacotenco, estd caracterizada por ser accid da, con di

P

varlables qus va del 3 a1 30 %, con geoformas de terrazas de monts y
laderas de loma.En el siio donde se establecera el médulo, tiene una
pendiente que va del 3 al 6% para las parcelas que son aptas para el miz,
la avena y 1a veza de Invierno; donde supera esta pendiente es apla para la

siembra de pastos.



4.1.7.

4.1.8.

Suslos.

En toda la superficle tesritorial de la comunidad se encuentran dos clases
de suelos, de acuerdo a la clasificaclén de la FAO! UNESCO (1970) y 4stos
son: Andosoles hiimicos, caracterizado por ser sualos obscuros derivados
de cenizas volcdnicas, teniendo el inconvenienie de ser acidos, fijar los
fosfatos, de topograffa accidentada y ser faciimente erosionables, por lo
que, no es apta para la explotacién agricola, su uso més apropiado es el
forestal, asi como pastizales; 1a otra clase es litesol, son suelos muy
dalgados { menos de 10 cm.), pedregosos, de topografia accidentada.
Por la textura del suslo esta clasificada como media “2* { franco
arenoso); la fase en que se encueniran varla de acuerdo a la Latitud , ya
que en donde se localiza 1a poblacién es “pedregosa”, y hacia la parte

norte es Litica { lacho rocoso entra los 10 y 50 Cm. de profundidad).

Vegatacién.
La poblacién vegetal primaria esta compuesta por especies que

p como son: 1a asoclacién de

izan a los b de clima

q

encinos { Quercus spp.) y otras especi se 1 los

bosques de pino y oyameles Plnus spp. Abies religiosa asoclados con
ailes Alnus firmifolia. El estrato herbaceo que predomina en la zona donde
se lleva a cabo el proyecto, es el zacatén y olros pastos, de los géneros

Muhlenbergia, Stipa , Eestuca, Eragrostis y Bromus .



4.2,  Factores Socioecondmicos

4.2.1. Servicios.

4.2.1.1.Carreteras.- La comunidad de San Juan Tlacotenco, se encuentra
comunicada por una carretera vecinal ( en malas condicionses), que parte
de la cabecera municipal do Tepoztidn, con una longitud de 6 Km. En la
misma cabecera es posible la consxién con la supercarretera que va del
Distrito Federal a la ciudad de la H. Cuaulla, Morelos, asi también, es
posible fa comunicacién hacla la cludad de Cuernavaca, que es la capital
del Estado, encontrandose ésla a una distancia de 25 Km. de Tepoztian.

4.2.1.2.Farrocarril .- En la misma comunidad existe una estaclon dst
ferrocarril (F.F.C.C.) que da el serviclo de carga, cuyo recorrido es del

Distrito Federal a la cludad de Iguala, Guerrero.

4.2.1.3.Corrgo.- Este serviclo es proporcionado en fa cabecera municipal, con
una administracién de correos, pero én la comunidad se cuenta con el

servicio de correspondentla y venta de estampillas.

4.2.1.4.Teléfono.- En 12 poblacién existe un teléfono particular con sarvicio de
LADA., pero es dificil la comunicacion, en virtud, de que 1a linea slempre

se encuentra en mal estado.

4.2.1.5, Elgctricidad.- Este serviclo as proporcionado por fa Comisién Federal de

Elactricidad, con caracteristicas de trifasica. En el lugar donde se
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desarrotia el presente proyecto no se cuenta con este serviclo, debldo a

que 6l sitlo se encuentra a una distancia de 6 Km. de la comunidad.

4.2.1.6. Agua polable,- La pobiacién de San Juan Tlacolsnco, no cuenta con este
serviclo, aunque existe una red de distribucién y la linea de
abastecimiento que parte de un pozo profundo de la cabacera municipal;
pero  como existe una diferencia de aititud de 460 metros, el sistema
sufre desperfectos continuamente. E| vital liquido se obtiene del
almacenamiento en depdsiios de la cosecha del agua de luvia y de akgunos

manantiales, as{ como por medio de plpas.

4,2.1.7. Salud.- En la comunidad se cuenla con un centro de Salud de la
Secretaria de Salubridad del Estade de Moraelos, que d4 el servicio de
consulta externa. Los que son derechohablentes del IMSS o del ISSSTE, se
tisnen que trasladar a la cabecera municipal para recibir la atencién

médica.

4.2.1,8, Educacién .- En la poblacién de San Juan Tlacotenco existe una pra-
primaria y una primaria; para los esludios de secundarla, media

suparior y superior, la poblaclén estudianti tiene que trasiadarss a la
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cabecera municipal o a las cludades mas cercanas, como la H. Cuautla y

Cuemavaca, Morelos.

4.2.2. Poblacién

La comunidad de San Juan Tlacatence, cuenta con una poblacién total de
1427 habitantes da los cuales e! 50.85 % son hombres y el 49, 45 % son
mujeres. La poblactén aeconémicamente acliva es de 326 personas,
distribuldas en los tres sectores de la sigulents forma: al primarlo se
dedican 178 parsonas, al secundario son 23 y al terciario es de 125. Hay
una poblacién inacliva de 601 personas. La diferencia que es de 500,
pertanecen a la poblacién Insuficlantemente espscifica , que son las que

se dedican a diferente actividades no controladas.

4,2.2.1.Migracién.- Cabe destacar que en esta comunidad, existe bastante

4.23.

emigracién hacia los palses del norte como los Eslados Unidos de América
y el Canad4 trabajande como Jornaleros temporales, representando el 9%
de la poblacién econdémicamente activa. Tambien hay numerosas famllias
que han abandonado la poblacién para asentarse en las cludades , donde
han enconlrado una fuente de trabajo sstable.
-
Infraestructura agropecuaria.
En la zona es aescasa Ia infraestructura agropecuaria, ya que fa actividad

primaria de la comunidad es el cullive del nopal verdura, el cual,
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comercializan en fresco directamaente en e mercado de la cludad de

Cuernavaca y otros mercados aledafios, por lo que, se reflere a cultivos
bésicos dejan de tener Importancia y su produceién s nula,

En cuanto a la ganaderia, la forma de explotacién es extensiva, siendo
ésta una actividad secundaria. En este rubro cabe destacar que en fa
comunidad se han construkdo dos olias de agua con capacidad de 3000 m3.
cada una de ellas, que sirve para captar el agua de Huvla, que

poslariormente es utilizada para el ganado.

Inventario agricola,
La superficle agricola de la comunidad de San Juan Tlacotanco, se
encuentra distribuida y su estado actual, segun el canso agropacuario de la

comunidad {1992), es la sigulente:

cultivo hectarsas num. de productores  estado actual
Avana forrajera 35 35 sin cultivar
Malz 17 17 sln cultivar
Nopal 64 80 cultivada
Baldios 454 300 sin cuitivar -

4.2.5. Inventario ganadero.

En en Municiplo daTepozildn, Moralos, axlsle una poblacién ganadera de

3322 unidades animal {u.a.) entendléndose éste como el paso de una
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vaca de 450 kg. Y de acuerdo al censo ganadero del estado (27), el

municiplo cuenta con lo sigulente:

aspecie num, de cabezas factor de conv. unidades animal
Bovinos C. 2880 09 2592
Bovinos L. 392 1.0 392
Ovlinos 2408 0.13 313
Caprinos 194 0.13 25
Total 4874 3322

Y en la comunidad de San Juan Tlacotenco son 513 unidades anfmal, que
representa el 15.4% del total municipal y cuya disiribucién se encuentra
de fa sigulente forma:

aspecie nim. de cabezas factor de conv. unidades animal

Bovinos 364 9 328
Equinos 60 1.25 %
Mular 30 1.25 a7
Ovinocaprinos 60 .13 8
Total 514 513

En relacién a la poblacién ganadera del munlcipio,lo que cuenta la
comunidad en cuestidn no es muy significallve; pero a la superficle
dedicada a la ganaderia, si lo es, ya que ia mayor parte del territorio de

esla comunidad es forestal.



4.2.6.

4.3.

4.3,

p

4.3.2,

Inventario forestal
La comunidad cuenta con una superficle forestal de 11 000 hectdreas

ar

, con especi derables de plno (Pinus spp. }, oyamel Ables
ralfglosa , encinos Quercys spp. asi como arbolas que son ulilizades para

combustible en las cocinas de los lugarefios, como ! alle Alpus spp.

Aspectos Técnicos Productivos.

Uso actual de! suslo.

La zona donde se encuentra asentada ia poblacién, la superficie agricola
dedicada al cultivo, se encuantra ocupada totalments por el nopal vardura
{64 ha.), no asl en la parte norte de la comunidad donde se localiza el 4rea
forestal, se encuentra inmersa la superficle agricola apta para otros
cultives como son: la avena forralera(Avana sativa , malz Zea mays , papa
Solanum lubergsun , haba Yicla faba , trigo Triticum officlanarum .
chicharo Pisum sallvum y 1amblén pastos Introducidos del género
Lolium . En esta zona, fa mayor parte de la superficle se encuentra oclosa
con una superficie do 506 hectareas.

Indice de los coeficlentes de agostadero,

El érea de agostadero de la comunidad, se encuentra en |a parte norte
conjuntamente con e! bosqus, con una superficle de 500 hecldreas y cuyo
indice de cosficiente de agostadero es de 2.9 heclareas por unidad animal.

Cuando escasea el forraje disponible en el drea de agostadero, los
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animales consumen !a vegetacién que surge en fa zona boscosa, slendo

principaimente el zacatén Muhlenbargia sp . y del género Bromus

4.3.3. Sistemas de produccién
Los sistemas de produccién estan daterminados por las condiciones
socloeconémicas y politicas, ademas de los faclores ecolégicos.

4.3.3.1.SIstemas de produccién agricola.- Los sistemas de produccién, tambidn
|lamados agrosistemas, que es una modificacién del ecosistema hecho por
el hombre. En  México, existen tres sistemas de produccién agricola: La
tradiclonal, la modema y una tercera, que es transicional entre ambas.
La tradicional liene bajo nivel tecnelégico y es un producto histérico del
conocimiento del hombre sobre su medic;. con pocos insumos del exterior,
|la mayor parte de éstos los toma del medio que lo rodea. Este sistema por
su gstructura esta compuesto per mullicultivos.
El sistema de produccién moderno, llamado también intensivo, esta
caracterizado por el uso de insumos de fuentes externas como son:

maquinaria, fertilizantes, produclos quimicos, semilla mejorada y la

p i6n de i de la ciencia agronémica. Por su estruciura

esta compuesta por unicultivo {un sélo cultivo con rotacién en cada
ciclo), o monocultivo (un sélo cullivo permanente).
Existe un tercer sistema, que es Intermedio enire ambas llamado

transiclonal, el cual, uliliza algo de energla de fuentes externas, pero en
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poca escala y tamblén hace uso de 1a que et medio Is proporciona en ef
fugar donde se Heva a cabo.

En la comunidad de San Juan Tlacotenco, se practica e sistema agicola
intensivo, con un  monocullivo que es el nopal vardura ya que esta

cultivo as perenne y requisre la aplicacién de grandes cantidades de

materta orgénica.

4,3.3.2.8istemas de produccién pecuaria.- En ia producclén pecuaria,
también so mansjan sistemas de produccién y an ef caso de los avinos,
son dos sistemas que predominan en México; ef sistema Intensivo o
estabulado y el libre pasioreo o transhumants. €l primero, se puads
localizar en la regién centro del pafs, dedicandose a i produccién doe pla de
cria, principatmente de las razas de came y lana ,en el tréplco himedo se
produce bajo 8sie sislema, la raza palibuey, que as productora de carne;
ol sequndo es praclicads en la parts norts, norests y an ias zonas
monlafiosas de México. Bl sistema extensivo, segun Romaro {1992),
indlca conceniracién o densidad baja de ganado por unidad de #rea,
recomrendo  trayectos de iefreno relativamants grandes, ademaés, de que
ta aplicacién de 1écnica en los rubros de sanidad, nutricién y mansjo se
aplican en minlma parle. Bl slstema de produccién que se practica en la
ganaderia de la comunidad de San Juan Tlacatenco, es la axiensiva cian por
clento, Esto @s debldo a varios factores, entre elios, se cuenia la no

organizacién de Jos ovinocultores, que por ends no son sujales da crédito,
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ya que hasta la fecha no se ha proporcionado ningiin erédito al subsector
pecuarlo de la comunidad.

El sistama Intensivo o estabulado es el que aplica las Gitimas novedades
tecnolégicas en la produccién y el suministro de! alimento es

Prop « a los

(28), siendo éste fo suficlente y

nutritivo, sin que el rebafio tenga que d {a para ob lo,

también, se programa todas sus actividades para la prevencién de los
sucesos tanto en el aspecto nutriclonal, de sanidad y de manejo; es declr,
balancear perfectamente la dista de los animales; tener un parograma
definido de vacunacién y desparasitacién, asi como apilcar vitaminas
cuando los animales no estan consumiendo forraje verde; en cuanto al
manejo se Heva un programa de los aparsamientos (o Inseminacién

artificial), d oportunos y sep i6n del rebafio de acuerdo a la edad

de los anlmales.

4.3.3.3.5istemas de produccién forestal.-En México,el subsector foretal los
sistemas de produccidn no estan bién definidos, ya que no se practica la

silvicultura, sélo se hace cosechas ordenadas en tiempo y espacio de los

4rboles que han aicanzado las dimensiones comerclales(21), estas cosechas

forestales se lievan a cabo en dos grandes etapas: Una que es el periodo, de



23

cortas Intermedias y la otra que es &l perfodo de regeneracién. El
primero, se reflere a una serie de cortas parciales a diferentes
intervalos, con el fin de mejorar el desarrollo, la composiclén y calidad
de la masa;las més conocidas de estas précticas son: los aclareos, las
cortas de saneamiento, las de mejoramiento, las de liberacién y las de
podas.El segundo perfodo, consiste en la cosecha de fos Arboles que han
llegado al final dal turno, perc asegurando también la regeneracién o
eslablecimlento de una nueva masa forestal; la cosecha se puede llevar a
cabo bajo cuatro métodos que son: corta Unica o matarraza, érboles
padres, cortas suceslvas y cortas de seleccidn, este ultimo conocldo
también como mélodo mexicano.

En la comunidad de San Juan Tlacotenco, no se esta llevando ningun tipo de
aprovechamiento, encontrdndose un potencial econdmico enorme en aste

recurso natural,el cual, estd subutilizado.
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5. PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO

Como en toda actividad producitiva, la organlzacién es de vital importancia
para que las etapas de un proyecto se ejeculen en el tlempo y el espacio,
por ello, se plantea la necesidad de que este proyecto se lleve a cabo en un
grupo reducido de productores, que se dediquen a la ovinocultura {10
elementos) y con una superficie agropecuaria bién definida, en la cual se
apliquen las técnicas necesarias para que la ovinocultura sea una actividad
rentable en fa comunidad. Esta organizacién serd un médulo de validacién

y cia de gla, asl como, de desarrollo econémico que

mejore las condiclones de vida de los Integrantes y sirva de sjemplo hacla
tos demds productores. La organizacidn que se propone para que los
productores sean sujetos de crédito, es la de una “Socledad de Produccién

Rural” {prevista en la nueva legislacién agraria), quien podréd utilizar la

f q

poca infraesiructura en la cc J construlda para la

ovinocultura y que se encuantra oclosa.

Este proyscto, tiene como finalidad la produccién de carne de ovino en

semi-ir iva, bajo las condicl que prevalecen en la
comunlidad, esto es, para aprovechar al méxime fa Infraestructura como
son: una olla de agua { represa impermeabllizada con hule butilo}, cuya
capacldéd de almacenamiento es de 3000 m3, la cual, puede sostener hasta
2700 cabezas da ovinos en 180 dlas de estiaje. Asi lamblié&n, un cobertizo

de 600 m2 construido con madara y lamina galvanizada, pero que es
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posible su ampliacién al doble ya que se cuenta con el material para su
canstruccién.

El Inlclo del presente proyeclo serd con 500 ovinos da ple de cria de la
raza Suffolk, estabilizandose en 1000 a 1200 cabezas; el motivo de
eligir esta raza es porque es la- mas idonea para el objetivo del presente
proyecto, ademés, de que es nelamente produclora de carne y aste fin
fiene mejores perspectivas en la regién, debido al gran ceniro de
consumo tan cercano que se tiena, como es el Distrito Federal y a la
aceptacién de este producto cdrnico en la mayoria de los consumidores en

forma de barbacoa. La superficie necesaria para satisfacer la demanda de

an con los slg

forraje es de 50 heclareas, que se
cultives bajo el sistema rotacional: Avena forrajera, Veza de invierno,
Maiz forrajaro, Rye grass anual y Haba, este {itimo servird también
como mejorador del suelo, al ser de la familla de las leguminosas, las

cuales incorporan nitrégeno atmosférico al suslo y por ende elevan la

tertilidad del mismo.
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Anélisis del Proyecto

En ia comunidad de San Juan Tlacolenca, existe un drea de agostadero de
500 hactareas, cuyo Indice de agostadero es de 2.9 ha. / u.a., en las
cuales, sélo se puaden sostener 172 unidades animal y el censo arroja un
total de 513 u.a., por lo que, se observa un déficit de forrale dispanible
en los potreros. Es por eso, que este proyecto estd sustentado en la
produccién de forrafe, para cubrir las necesidades que los ovinos
demanden y serd suficiente para ello, una superficle de 50 hactéreas.
Por las condiciones agroecoldgicas, es propicio el cultivo de pastizales o
cultivos forrajeros de rapida cobertura como es la avena _Avena sallva,
con ello se evitarfa Ia erosidn hidrica, ya que los suelos donde se ejecutard
este proyecto son susceplibles al fenémeno anies msnclonado.
Las condiclones climéticas de la comunidad son ideales para axplotar una

especie animal mas chica que el ganado bovino, ya que al tener una

tempseratura media anual de 157 ©C, la cual, es propicia para et
desarrollo de ovinos { fig. 3)

La distribucién de la lluvia en la regién donde se llevard a cabo el
presenta proyecto es de mayo a oclubre, existiendo seis meses de sequia
(fig. 4}, por lo tanto, para poder abrevar el ganado, Se tiene que cosechar
el agua de lluvia a través de recipientes como son Ias olias de agua; que es
Ia infraestructura hidrulica que el proyecto utilizard. EI consumo de
agua que los ovinos demandan es menor, en comparacién de una especle

mayor, en una relacién de 1:9. lo que permite, tener mayor beneficio
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~con el agua captada.

Adamads , los ovinos aicanzan su tamano comercial a los 6 u 8 maeses, con
un peso promadio entre 40 a 50 kg.; pero an la comunldad, los pocos
ovinos que existen alcanzan este peso al afio, debido a que los animales se
alimentan en forma deficiente y al ser criolios su rendimiento es menor,
ademés de qua el manejo os inadecuado.

Entra los productores de la comunidad, no existe la organizacién para la
explotaclén  pecuaria; sin embargo, hay el Intarés de algunos
ovinocultores para agruparse y ejecutar el presente proyecto ya que la
explotaclén ovina requiere de organizaclén, por el confinamlento y
manejo, por tal motivo, la necesidad de cumplir con estos requerimientos,
sord nacesario la organizacién para el buen exlio de la explotacién ovina y
ademdas poder ser sujetos de crédito.

La ovinocultura es una actividad donde los beneficlos se reporian en pocos
afios, para ello solo se requiere  Infraestructura mgnor como son:
cobarlizos, comederos y abrevaderos de madera, asi como la sala de
parideros que seria del misme material, este recurso maderable debe de
ser de &rbolas muertos, abundante en la zona donde se ejecutara el
proyecto y el problema de la alimentaclén, se solucionarla como ya se

menclond, a través de produclr {orrajes con |a tecnologla adecuada.
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Propuestas Selecclonadas para Elecutarse en el Médulo
A).- Mejoramiento genético.-Esto serd a través de [a introduccién de

razas mas productivas, dadas las condiciones ag gicas del lugar

y el objetivo del proyects, Ia raza que reune esta caracleristica es la
Sutolk, que es productora de carne. Esta se podra cruzar con otras razas
como la Hampshire u otras; pero la Suffolk debera ser la parte masculina
del rebano(29),

Los machos deberan estar confinados, para qua al término del dia se les
Junte con las hembras que pudleran estar en celo (4sto se logra con
machos deteclores de celo). Esta praclica se pedré llevar a cabo en el
primer ciclo reproductivo en los meses de julio y agosto, para que

posteriormenie se lleve a cabo cada ocho meses en forma ciclica.

B),- Introduccién de praderas artificiales.- Con el mejoramiento
genético de los ovinos se han selecclonado en productoras de carne y lana;
pero, para lograr este fin, no deben tener ninguna limitante y mucho
menos la alimentaciéon , que debe ser nutriliva; la raza Suffolk es muy

exigente en este rubro, incluso es capaz de abandonar sus crlas cuando la

nt

madre no sus T

Los pastos nativos, normalmente cuando son sobrepastoreados decrecen
en su calidad nutriclonal e incluse son deficientes en fésforo ( Bores Q.,
1983). Por ello, se propone la implantacién de una espacle forrajera ds

pastoreo que es adaplable a las condiclones agroclimatolégicas del lugar,
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‘como el rye grass anual Loflum muitifforun . la cual s sembrard una
superficle de 17 ha. y cuyas caracter(sticas agronémicas se describen a
continuaclén:

Es una especle cultivada en Inglaterra desde &l siglo XVIl. En México se
empezd a utllizar en 1952 con molivo de la campana de praderas
arlificiales. Pertenace a la famllia de las gramineas;subfamilia,
Fastucolde; tribu, Hordae; género, Lollum. De las & especies del género
Lollum, dos son las més conocldas, el Lollum parenne (conocida tamblén
como zacals centeno, rye perenns, ballico inglés y zacate americano) y el
Lolium muliflorum ( rye comun, rye ltaliano, ballico anual}, los cuales
se adaptan muy blén a las condiciones templadas del pals y zonas frias de!
valle de Toluca (Flores M.-1983 ).

El tallo de fa planta es un poco aplanado y rojizo, de establecimlento fécil

y desarrolio pracoz.
Clima.- soporta muy blén temperaturas menores a 0 @ C, pero en México

se ha observado que a 5 @ C no se afecta mucho su produccién, en cuanto 8

fos géneros que se mencionan, el rye grass parenne soporta climas mas

frlos y brumosos y a temperaturas mayores a 30 © C detlene su

produccion, en cambio el rye grass anual tiende a adaptarse a climas méas

templados y a temperaturas méximas de 32 © C detiene su producckén,
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Altura .- 88 ha observado que prospera muy bién desde los 1500 msnm.

hasta los 3000 msnm. Por ello, se ha t en el [mil

a la comunidad de San Juan Tlacotenco como es, Tres Marfas, municiplo
de Huitzilac, Mor.

Suelos .- el rye grass perenng tiene un allo rango de adaptacién a suelos
de mediana y aita fertilidad, se puede usar en suelos pesados; ademds de
que sirve como rehabilitador de éslos. En cambio ef rye grass anual no
prospera en suelos ligeros y pobras o saturados de agua.

C).- Aprovechamlento del potenclal agricola de la regién.- como el
proyecto estipula la explotacién de los ovines en forma semi-intensiva,

serd lala 1 ién de la all ién a través de forraj,

p

henificados o ensllados, como son: avena forrajera Avang sallva asoclado
con veza de invierno Yicia villosa , malfz forrajero  2aa mays. Con estos

jes se lograra los requerimientos de materia seca que los

ovinos demanden. También se cultivara haba Yicia {aba , la cual servl‘ra
como mejorador dal suelo ya que éste se rolaré con los demds cultives de
fa siguiente forma:

De las 50 hectareas se dividirdn en cualro parcelas, las cuales se
denominardn A,B,C y D. En la parcela A, se sembrar4 pasto; en ia B,
avena forvajera asociado con veza de invierno; la C, con haba y la D, con
malz forrajero. En el segundo afio, la distribuclén de la rotacién seré la
sigulente: A, haba; B, pasto; C, maiz forrajero y D, avena forrajera

asoclado con Veza de Invierno, en el tercer afio, A, malz forrajero; 8,
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avena forrajera asociado con veza de invierne; C, pastoy O, conhaba y en
el cuarto afio, A, avena forrajera asociado con veza de invierno; B, malz
forrajero; C, haba; D, pasto y en &l quinto afio se inicla nuevaments el
ciclo de la rotacién.

D).~ Conservacién y mejoramiento del suelo.- Para conservar el suelo,
se propone el cultivo de especles forrajeras de rapida cobertura(S y 17)
cofmo al tye grass, la avena y el trigo . cuando se ciltiva una especle do
fabranza como el maiz, éste se tendrd que sembrar en curvas a nivel, ya
que ésta especle no proleje rapidamente el suelo conira el fendémeno
erosivo de la iluvia, por fo que en forma minima se debe evitar {a erosion
por escorrentia.

Para mejorar el suelo sa llevard a cabo la rolacién de cultives con
especies da la familla de las leguminosas, como [a veza de inviemo y la
haba; ademds, de que se debe de incorporar malerla orgénica (estiercol de
fos ovinos). Con estas practicas se estard incidiendo en la conservacion
del sueko y la infillracién del agua, evitando la erosién,

E}.- Construccldn de infraesiruclura pecuaria.- es Importante que los

avinos tangan coberilzos para resgl e de las Incl ias del madio

ambionte y éstos deberan contar con : comederos, saladeros, abrevaderos
y como las preclpltaciones pluviales son abundantes, serd necesarlo
fortalecer las pezufias de fos ovinos para evitar el gabawo { podredumbre
del ple, causado principalmente por Euslformls nodosus ), construyendo
un bafio pediluvio en las entradas de los cobertizos. Como toda especie
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pecuaria sspacializada, el insiinto maternal de las hembras deja mucho
quo desear, por olip es imprescindible 1a construccién de una sala de
partos oh donde las hembras parturientas se les pueda viglar; asl
iambién sera necesario la construccién de un coberiizo para albergar a
los semantales, ya que 4stos deben da estar en confinamlento para tener
un comrol en el cubrimisnto de las hembras.

En relacion al sistema de pastorec en las praderas artificiales, el més
idéneo para ia regléh 68 el pasioreo rotacionat intensivo, en donde se
pueden usar cargas allas da ganado y altos nivales de utilizaclén del pasto
{Ortega, 1983 ). Bajo ¢ste sistama podran pastar las hembras en
factacién y para ser factimente manejadas se construlrdn los potreros con
cerco eldctrico, ya que astes se camblaran constantemente de acuardo & la
rotacién que le correspoda & cada parcela, para evitar al deterloro dal

suelo. Las hembras vaclas y bs que se encuentran en desarrotio podrén

ser§ das en los agostad las de fa comunidad y complementar

su alimentacion con los forrajss henificadas.
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F).- Programa de nutricién y sanldad.- la alimentacién del rebafio no

podra sustentarse exclusivaments en los forrajes, sino que serd necesarla

1 feantd 1 . o,

la con olros para los requarimientos

nutriclonales de los ovinos, usando materias disponibles en la regién como
son: la gallinaza, melaza, pulidura de arroz y sorgo grano, complemeantado
con sales minerales.

Para mantener en buenas condiciones de salud al rebafio, se tendran que

cumplir con un programa de in y das

PRy

que se llevard
a cabo cuando se haga la trasquila, que viens siendo al final del invierno;
ia suplementacidn se llevarg a cabo en aqualias hembras que estan al final

de la gestacién, asf como los corderos que estan en desarrollo.
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Balance Inicial de! Médulo

En todo proyecto, es importante el conocimiento de los activos y pasivos de
la futura empresa, ya que ésios podran mostrar en qué condiclones
econdmicas se va d trabajar, En el caso especifico de este proyecto, se
observa que existen los activos Inaiterables, en virtud que no hay pasivo
que pudiera estar afectando [a futura empresa, por lo tanto se pueds

mostear lo sigulente:

ACTVO

Activo Fijo N§ 178 000
ganaderla 50 ha.

agriculiura 50 ha.

presas (olla de agua) 3000 M3 149 000
cobertizos ( lamina galvanizada, 12x50m) 600m2 30 000
Activo Circulante 4750
25 ovinos criolios 15 de 40 kg. 3 000

10 de 25 kg. 1750

Activo Total 183 750
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5.4. Programacién de la Superiicie Agricola

Para Inlclar cualquier proyecto pecuario, ko primero que se tiens que

, son los r que se dispotien en la regién,para que
posteriormente se concietice en la zona y  éstos son los naturales y
econémicos, asf tamblén es Importante conocer la situacléon soclal.

Como ésto ya ss analizd en los incisos anteriores(4.2.2.y 4.2.2.1.), se

pudo que el proy estara do con una superficle
agricola de 50 hectareas, por lo que es necesarlo hacer la programacién
de los cultivos forrajeros, cuidando que haya una equidad entre las
diferentes especies que se van a cullivar para que [a rotaclén sea la
adecuada (cuadro nom. 1), considerando que sélo se podrén cultivar en el
clclo agricola primavera varano.

La prog ién agricola, ol cultivo de espacles forrajeras,

con una rotacién anual en cada parcela.
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cuadro nim, 1 Progi 16n da la Superficie Agricol
(ha))

cultivo Afo
cicopv. 1 2 3 4 5 [ 7 8 9
avena fo-
rrajera
mas veza
de inv. 15 17 15 17 15 . 17 15 17 15
malzf. 10 6 10 [ 10 8 10 6 10
haba 8 10 8 10 8 10 8 10 8
pasto 17 17 17 17 17 17 17 17 - 17
total 50 50 50 50 50 50 50 50 50

En ol cultivo de avena asoclada con veza de invierno se sambrardn de 15a
17 ha. por ciclo.

E! cultivo de malz varlara de 6 a 10 ha. y se ensilara en sllos pastel.

El pasto seré de 17 ha. y serviré para alimentar a las hembras en
lactacion.

El cultivo del haba, la superficle variara de 8 a 10 ha. y servirA como

mejorador dal suelo.
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5§.5. Rendimlentos Unitarlos

Es necesario, conocer los rendimientos promedios que la zona produce,
para asl, poder vislumbrar con que cantidad de forrale se puede contar en

un momento dado (cuadro nam. 2)

cuadro nim. 2 Rendimientos unitarlos (ton.)

Cultivo Afio

ciclo pv 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Avena F, 50 50 5.0 50 50 5.0 50 60 650
Vezadel. 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Malz F. 51 .54 51 54 51 51 51 51 64
Haba 50 5.0 5.0 5.0 50 50 50 50 50
Paslo 85 85 85 85 85 85 85 B85 B85

Fuenta: informacién dlrecta de 1a zona, 1992
Nota: los forrajes son ton/ha. da materla henificada en la avana y 1a veza, el
malz es ensilado , e! pasto es henificado, el haba es producclén de grano

{ton./ha.).
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Volumen de la Producclén Agricota

El volumen de la produccién agricola, es importants, ya de ello depende la

cantidad de animales que se podran alimentar durante todo el afio y en los

diferentes ciclos de vida de los animales (cuadro nim. 3) y se obtlane al

muitiplicar el numero de hectdreas por el rendimlento unitario del

cultivo da que se trate.

cuadro num. 3

Volumen de !a Produccion agricola

( ton.)
6 7 8 9
85,0 75.0 850 75.0
255.0 225.0 255.0 225.0
30,6 51.0 306 51.0

1445 144.5 1445 1445,

500 40.0 500 400

cultivo Afio
ciclo p.v. 1 2 3 4 5
AvenaF. 750 850 750 850 750
Veza de |, 225.0 255.0 225.0 255.0 225.0
Maz F. 510 306 510 306 510
Pasto 1445 1445 1445 1445 1445
Haba 40.0 50.0 40.0 500 40.0
Total 53565 565.1 5355 565.1 535.5

565.1 535.5 565.1 535.5

Nota: La canlidad de forraje en el primer afio es de 495.5 ton. , en el segundo afio

es da 515.1 ton,, en el tarcer afio es ds 455.5 ton., el cuarto afo es de

515.1 ton.y asl sut 1

fos sl

afios.
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5.7. Valor de 1a Produccién Agricola

En este inciso se obsetva el valor que Yiene el forraje, ya sea por tonelada
o pot kilo y sa obtiens al multiplicar el volumen de cada una de las

especies que se van a cullivar afo con afio por el praclo medio rural

{cuadro nim. 4). Estc es de utllidad para calcular los costos de

produccion pecuaria, en el concapto valor del forraje.

cuadro nim. 4 Valor de ia Produccién Agricola
( miles de nuevos pesos})

Avena F. 2250 2550 2250 25.50 22.50 2550 22.50 25.50 22.50
Veza de |. 60.00 68.00 60.00 68.00 60.00 68.00 60.00 68.00 60.00
Mafz F. 20.00 12.00 20.00 12.00 20.00 12.00 20.00 12.00 20.00
Haba 24,00 30.00 2400 30.00 24.00 30.00 24.00 30.00 24.00
Pasto 34.68 34.68 3468 34.68 34.68 34.68 34.68 3468 34.68

tetal 161,18 170.18 161,18 170.18 161.18 170.18 161.18 170.18
161.18

Fuente: Informacién directa de la zona, 1992,



El precie medie rural conslderado es de:

Avena forrajera N$ 300.0 Ton. hanificada

Veza de lnvlerno NS 267.0 Ton. henificada

Maiz forrajaro N$ 393.0 Ton. ensilado
Rye Grass N$ 240,0 Ton, henlficade
Haba NS 600.0 Ton.

La produccién del Haba se vendera como grano

42
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5.8. Costos de Produccién por Cullivo
En este ribro se dstermina lo que cuesta producir una heclérea de los
diferentes cultivos forrajaros, asl como la especle que se ullizard como
mejorador del suelo (cuadro nam. § ). Es imporiante determinar lo que
cuesta producir el allmento ya que con ésto se podrd definir la
conveniencla de sembrar el forraje que se requiere o comprarlo en el
mercado para alimentar a los ovinos; o tamblén se podra saber lo que
cuesta cultivar una especle que sirva de proteccldn al suslo y ofras gue
sivan de mejorador del mismo.
cuadro num. 5 Costos de produccién por cullivo (N$/ha.}

Concepto Avena F. +Vezadal. Haba MaizF,  RyeGrass

Barbecho 230.00 230,00 230,00 230.00

Rastreo 1$5.00 11500  115.00 115.00

Surcado . 11500 115.00

Semilla 572,00 175.00 117.50 148.80

Slambra 90.00 60.00 90.00 90.00

Tapado 115.00 115.00

Fertilizante 126.15 127.00 25590 250.00

Control de maleza 50.00

Aplicacién de Herb. 90.00

Aporque 250.00 115.00

Corte de Forraj. 600.00

Picado 120.00

Empacado 375.00

Cosecha 420.00

Total 2283.15 155200  1248.40 = 1245.80
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Los costos por cultivo, se basan en los costos promedio do la 2ona.

Sélo se esta contemplando los costos directos y no los Indirectos como son:
Seguro Agricola, Intereses e Impuaste, en virtud de que la produceldn
agricola forrajera serd con recursos proplos de los productores que

intervendran en e! proyecto.

5.9  Costos de Produccién Agricola

Es el costo de Ia producclén global, de acuerdo a lo programado afio con

afio (cuadro nim..6) y se datermina multiplicando los costos unitarios o

sea lo que cuesta una hectdrea por la superficle programada de cada una

delas especies.
cuadro nim. 6 Costos de Producclén Agricola
(miles de nuevos pesos)
Cultivo Afo
Clklo pv. 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Avena forrajera

més Veza de inv. 34.25 38.81 34.25 38.81 34.25 38.81 34.25 38.25 34.25
Maiz forrajero 12.48 7.49 1248 7.49 1248 749 1248 7.49 1248
Haba 12,42 1552 12.4215,52 1242 1552 1242 15,52 1242
Pasto 21,18 21.18 21.18 21.18 21.18 21.18 21,18 21.18 21.18

Total 80.33 83.00 80.33 83.00 80.33 83.00 80.33 83.00 80.33
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5.10. Desarrollo del Rebaflo
E} desarrollo  del rebafio, hato o segdn la especie de que se trate,
contempla todos los cambios que sufre durante un afo, fa poblacién animal
de la explotacisn, culminando cuando se estabiliza. Normalmente as cuando
se llega a un equilibrio entre los plansos { alimentacién) que se
utilizaran y poblacién producida.
Para proyeclar el desarrelio del rebafio se toman los pardmelros
produclivos que existen en a regidn, los cuales mediante programas de
manejo del rebafic y de los pastizales, se mejoraran progresivamente,
Incrementando {a producelén y productividad.
La explotacién contarg con una superficle de S0 ha. En las cuales se
produciré e! fosraje para la alimentacién del rebafio, cuya capacidad
productiva lNlegara a fos 495.5 Ton. de materla seca.
£l rebafio se Inicia con 500 borregas y 20 sementales (25 hembras/
macho}, de las cuales, el primer afio presentan un 70% de paiciones,
con un 10% de cuateo, lograndose estabilizar hasta en un 85% y 15 % de
paricienes y cuateo, respectivamenta,
El manejo adacuado en ei cubrimienio de las hembras ( registras },
permitira 1a reposicion de las hambras que sea det mismo rebafto, no as!
de los semeniales, que se tendran que ir reponiende aquelios faltantas,
tanto por mortalidad como por desecho. También, at llevar un control en
el suministro de la alimentacién complementaria y suplementaria, serd

posible que se obtengan 1.5 pariciones por afio.



Cuadro num. 7

CONCEPTOS Y UNIDADES
DATOS DE PRODUCCION
pariciones %
cuateo %
mortalidad adultos %
monalidad crias %
montalidad corderos %
desecho do borregas %
desecho de sementales %
produccién de lana (kg)
COMPOSICION DEL REBARO
borregas nim.
primalas adm.
cordaras nom.
corderos nom.
sementales aom.
1otal da cabezas nam.
COMPRA DE GANADO
borregas y/o primalas ndm,
semsntales nam.
MORTANDAD

adultos nim.
crias nim.
cordaros (as) nim,
VENTAS

bomegas de desecho  nim.
sementales de desecho nim.
corderos {as) p. rastro nim.

corderos para cria nidm.
corderas para crla ndm.
lana ka.

SITUACION
ACTUAL

Fuente: Ovinocultura - FIRA., 1985
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La estabilizacién de! rebafio se alcanza en el tercer afio, con una poblacién
animal de 1246, sulicientes para el manejo del mismo con cuatro
pastores. La capacidad productiva donde se cultivardn los forrajes, es
mayor; pero es necesarlo dejar como raserva el resto, por lo que es

suficienta la poblacién ovina antes mencionada ( ver cuadro nim 7 }.

Volumen de la produccién pecuaria

Para determinar el volumen de la produccion pecuaria, se considera el
cuadro pumero 7 , en el ribro ventas, se observa el nimero de animales
que se venderan afio con afio , tanto como ple de cria como para el abasto y
en éste Gltimo seran aquellos animales que se criaron para ase fin, como
los ¢ue se eliminen tomo desecho, asf tamblén se consldera un
subproducto que es la lana. Para la determinacién del volumen, se
consideraron los siguientes pardmetros: corderos (as) para rastro
saldr&n con peso de 50 kg., las hembras y fos machos de desecho serdn de
60 kg. y 90 kg., respectivamente, la produccién de lana en promadio sera
de 2 kg. por animal y ser4 de aquellos que servlrdn como ple de cria. La
edad promedic de los corderos que se venderan como pie de cria fluctuara
entre los 6 y 8 meses , asf es como se ebtiene el cuadro nimero 8 el cual

representa ef volumen de la produccidn, afio con afio.



cuadro nint. 8

Voluman da Ia produccién pecuaria {ton. de came, nim. de cabezas y ton. de lana / afio}

Afio
Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Came:
Borragas de desecho 24 3 45 45 45 45 45 45 45
Sementales de desecho 0.09 0.08 0.54 054 0.54 0.54 0.54 054 054
Carderos (as) p. rastro 7.85 124 14.05 14.05 1405 14.05 14.05 14,05 14.05
Total 10.34 1549 19.09 18.09 19.09 19.09 18.09 19.09 19.09
Pie de crla:
Machos 47 78 89 89 89 89 89 89 89
Hembras 66 131 132 132 132 132 132 132 132
Total 13 209 221 221 221 221 221 221 221
Subpreducto:
Lana 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Esta cuadro surge del cuadro nim. 7 en el concepto ventas por el peso promedio de cada animal

:14
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5.12 Necesidad de forrale.

El calculo del forraje que se neceslta para la explotacién de este proyecto
se toma como base el cuadro numero 7, en el ribro "composicién del
rebafio* al final de cada afio, estard en funcién del porcentaje de
complementacién , requerimientos de materla seca, segun la etapa de vida
det ovino. Para el céiculo del forraje necesario (cuadro ndm. 9} se
considerd el paso promedio de los ovinos, de la siguiente forina: borregas ,
60 kg.; sementales, 90kg.; corderos en dasarroilo, 36 kg.

Conociendo el peso promedlo, se determina el consumo diarlo de materia
seca de cada ovino, por efemplo , las borregas vaclas consumen en
promedio 1.5 kg. de materia seca, éste valor se mulliplica por el
porcentaje de complementacién, que seria el 30 %, por el nimero de dlas
que Se alimentar4 con el forraje y por Uitimo por el nimero de animales
que se encuentran en esa etapa, en el entendido que el resto de forraje que
necesita el animal, lo tomaré del pastoreo directo.

Como &l proyecto estd considerado como una explotacidn semi-intensiva,
la alimentacién no serd del fodo astabulado, sino que el resto de los
requerimientos de Materia seca lo obtendrén del pastoreo directo, en las
praderas naturales. El forrraje que sobra de la produccién agricola

potencial, servird como reserva o se vendera en caso de no ocuparse.



Cuadro nim. 9 Neceslidades de forraje {kg./ afic)
Afo

Concepto Alimentacién diarla 1 2 3 4 5 6 7 8 9

por animal (kg)
Borragas vacias 15 47250 47250 47250 47250 47250 47250 47250 47250 47250
Borregas f. de gest. 21 39680 42525 48185 48195 48195 48195 48195 48195 48185
Sementales 25 5475 5475 5475 5475 5475 5475 5475 5475 5475
Desamrollo 14 33868.8 56977 64739 ©64738.8 64739 647388 647388 647388 647388
Total 126284 152227 165659 165659 165659 165659 165659 1656588 165659
Produccién de forraje 495500 515500 485500 515500 495500 515500 495500 515500 495500
Diferencia 369216 363273 329841 349841 329841 349841 320841 349841.2 329843
Costo del forraje

NS 0.32/kg. 40411 4813 53011 53011 53011 53011 53011 53014 53011
Fuente: National y of 1979, N idad: de los Ovinos, do por FIRA.,I: Técnicos,

0s



5.18

5.14

51

_Necesldades da suplemento

Para calcular la cantidad de suplemento que se requlere anualmente,
también se procede de la misma forma que el inciso anterior, o sea se
foma en cuenta la etapa de vida del ovino y el consumo de materia seca,
considerando que para la suplementacién se proporcionard sélo el 30 %

de los reqt 1os, exclusi Ve las borregas que mayor demanda de

nutrientes requieren, como son las que s8 encuentran al final da la
gestaciény en las Glimas ocho semanas dse lactacién. El peso promedio
que se considerd fue el siguiente: borregas, 60 kg.; corderos en
desarrotlo, 36 kg. (cuadro nam. 10); con eslos pesos, se remite a las
tablas de necesidades nutritivas de los ovinos (anexo 1) y s& determina la

cantidad de materia seca que consume cada animal.

Valor de la produccién agropscuaria

Para calcular el valor de la produccién agropecuaria, se foma como base
el cuadro nimero 7 en el concepto "venlas® , éslo es para el drea pecuara
y el agricola se consldera el cuadro nimero 4 , tomando sélo el valor de 1a
produccién del haba. En el aspeclo pecuario, el ingreso que se obtiene es
por los conceptos de carne de cordero (as), sementales y hembras de
desecho; asl como los que se venderan como ple de crfa, tanto hembras

como machos, todos éstos conceptos por los precios medio rural de la zona



Cuadro nGm. 10 Necesidades de suplemento {kg./ afio)

Afio

Conceplo Alimentacién diaria 1 2 3 4 5 6 7 8 .. 8

por animal (kg)
Borregas f. de gest. 21 39690 42525 48195 48195 48195 48195 48195 48195 48195
Desarrollo 1.4 33957 56977 64739 64738.8 64739 647388 647388 647388 647388
Total 73647 99502 112034 112934 112934 112934 112934 1129338 112034
Costo del suplemento

N$ 0.32/kg. 23567 31841 36139 36139 36139 36139 36139 36139 36139

El suministro del suplemento serd en un 30 % del total requerido de materia seca y serd propercionado a las borregas
que se encuentran en las Ultimas seis semanas de gestacién o las Ghimas ocho semanas de lactacién.

Fuente: National Academy of Sci 1979, Ni idades Nutritivas de los Ovinos, i por FIRA.

(4]
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que son: corderos (as) para abasto es de N$ 7.00 kg.; borregas y
sementales de desecho, N$ 5.00 kg. ; para ple de cria, los machos a8 N§
1000.00 y las hembras a N§ 800.00; también se consideré el precio de
lalana a N$ 1.30 kg.

Todo los conceplos antas menclonados se multiplica por sus valores
unltarios y se suman afio con afio, obtenlendose el cuadro namero 11, que
también considera el valor de la produccién del haba grano, formando

parte del ingresc de la explctacion.

Costos de produccion pecuaria

Para determinar el costo de produccién, es necesario considerar en
primer término, los costos unitarios pecuarios, los cuales se dividen en
directos e indirectos.

Los costos directos son aquellos que Influyen directamente en Ia
produccién como son: alimentacién, sanidad y mansjo del rebafio (cuadro
nam.15, crédito de avio). Cualquiera de éstos que no se utilice
adecuadamente Infiuird en la produccién.

Los costos indirectos, son aquellos que no influyen en la produccidn, como
son: seguro ganadero, Interéses e Impuestos (cuadro num. 17). una vez
determinado las necesidades de crédito de avio y calculado los interdses
respectivos, se suman ambos conceptos, afio con afio y asi se obtisne el
cuadro numero 12, que tamblén, conlempla el costo del pastor que los

productores aporian en los fines de semana.



cuadro num. 11

Vaor de la produccién agropecuaria (nuevo pesos)

Afio
Cancepto 2 3 4 -] 6 7 8 g
Cama:
Borregas de desacho 12000 15000 22500 22500 22500 22500 22500 22500 22500
Sementales de desecho 450 450 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700
Corderos (as) p, rasiro 54850 86800 98350 88350 98350 98350 88350 98350 88350
Subtotal 67400 102250 123550 123550 123550 123550 123550 123550 123550
Pig de criat
Machos 47000 78000 83000 83000 89000 89000 89000 89000 89000
Hembras 52800 104800 105600 105600 105600 105600 105600 105600 105600
$Subtotal 99600 182800 194600 194600 194600 194600 194600 194600 194600
Subproducto:
Lana 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300
Total pecuario 168500 286350 379450 319450 319450 319450 319450 319450 319450
Agricultura:
Por la venta de haba 24000 30000 24000 30000 24000 30000 24000 30000 24000
Gran total 192500 316350 343450 349450 343450 349450 343450 349450 343450

Fuente: informacién directa, 1993.

14



cuadro nim. 12

Coslos do produccin pacuaria | NS pescs)

Gonceplo Afio
1 2 3 4 5 [} ? 8 9

286110 35277 40038 40039 40032 40039 40039 40039 40033
Medicinas y vacunas 17479 17797 18274 18274 18274 18274 18274 18274 18274
Pastor y trasquila 34100 45261 45201 45291 45201 45201 45291 45291 4529%
Pastor (aportacién productor} 4680 4680 4880 4680 4680 4680 4680 4680 4880
Combustible y lubricantes 8532 12738 1278 12798 12798 12738 12788 12798 12798
Sequro ganadera 25580 25880 25880 25880 25880 25880 25880 25880 25880
Forraje 40411 48713 53011 53011 53011 53011 5301 53011 53011
Imprevistos 1185 1185 1185 1185 1185 1185 1185 1186 1185
Total 153766 186841 196478 196478 196478 196478 196478 196478 196478

Para o} pastor y trasquila se considerd 962 jomalas para cuidar en el primer afie y para los subsecuentes 1274jomales

asf como 26 jomales para la trasquila, 10dos olios a razén de  N$ 30.00 por jornal,
on al p

La aportacién de fa mano da obra de fos prod

6s cuando

alos p

canso,
En ol sequro g se 0 para las
cosiderd para los sementales,
E1 forraje sera una ién de los prod con

propios.

al dla de des-

pie de crfa a 5.20% del valor da adquisicion, asi igualmenta 5o

&5
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6. REQUERIMIENTOS DE INVERSION
En este rubro se consldera a todo aquella infraestructura que sirva de
apoyo a la produccién asl como la maquinaria y equipo indispensable para
el proceso productivo. La Inversidn pecuaria tamblén es considerada en

oste rubro.

Concaptos de inversion requeridos por afio

cuadro nim. 13 Conceptos de Inversién Requeridos por afie(unidades)

concepto Afio
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Adquisicién

de Borrega 500

Adquisicién

de Semantale 20 2 1 7 7 7 7 7 7

Tolalde '

cabazas 520 2 1 7 7 7 7 7 7

Molino de

marlillos 1 Adquirido con recursos proplos

Construccién

de cercos km. 2.83  El alambre lo aportara el Fldeicomiso de Riesgo
Compartido

En 1a construccidn del cerco se utilizard material de la regién,
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Inversién requerida y montos

cuadro nam. 14 Inversién Requerida y Montos (N$ miles)

Concepto Afio

Adquisicidn ds

Borregas 400.0

Adaquisicién de

Sementales 200 20 10 70 70 7.0 70 70 7.0
Molino de

Martilios 3.0 Adquirido con recursos proplos
Construccién de

cercos km. 4.75 Lo aportard FIRCO

Mano de cbra en

la construcelén

de carees 0.84 Lo aportard el productor

Total 42859 20 to0 70 70 70 70 70 70

Se adquirirdn 500 ovejas ple de crfa a un costo de N$B00.00 Nuevos

pesos cada una y 20 Sementales a un precio de N§1000.00 Nuevos pesos.

Para el cerco perimstrai se necesitardn 38 rollos de alambre de puas.

Para la construccién del cerco se raquleren de 28 Jornales a razén de

N$30.0 cada uno.
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Necesidades de crédito

En este aspacto se consideran los dos lipos de crédite mas usuales como
son: el refaccionario y el de avio; para el primero se toma en cuenta lo
expresado en el cuadro nim.14, que contempla la adquisicién de borregas
y ds sementales. Para calcular las necesidades de crédito de avio, se toma
come base lo que genéra el cuadro nimero 7, en el concepto composicién
del rebafio, ésto por los requerimienios de: forraje, suplementacién,
mediclnas y vacunas, dependiendo de la elapa de vida de los animales, asl
tamblén, en este ribro se considera lo que se requiere por los conceptos de
pastor y trasquila, seguro ganadero, combuslible y lubricantes e
imprevisios.

En el seguro ganadero, es el resultado de muliiplicar el nimero de
animales de ple de cria por 5.20%. En combustible es lo que se gasta

para preparar el sup ) que los anl consumiran, es asl como se

genéra el cuadro numero 15.

Obligaciones de pago
Las necesidades de crédilo refaccionario y de avio, hacen posible calcular
ol coste por conceplo de interéses, por tipos de crédito y Ineas de

produccion, que sumados al pago del crédito {capital), establece los



Cuadro nfim. 15 Necesidades de crédito {N$)

Conceplo Afio K .
2 3 4 5 [} 7 8 .9

Crédito Refaccionario;
Adquisicién de ovejas 400000
Adquisicion de sementales 20000 2000 1000 7000 7000 7000 7000 7000 ‘7000
Total refaccionario 420000 2000 1000 7000 7000 7000 7000 7000 7000
Crédito da Avio:
Suplemento 23567 31841 36139 36138 6139 36139 36139 36139 36129
Medicinas y vacunas 14750 15019 15421 15421 15421 15421 15421 15421 15421
Pastor y trasquila 28860 38220 38220 38220 38220 38320 38220 38220 38220
Combustible y lubricantes 7200 10800 10800 10800 10800 10800 10800 10800 10800
Segure ganadero 21840 21840 21840 21840 21840 21840 21840 21840 21840
Imprevistos 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Total avio 97217 118720 123420 123420 123420 123420 123420 123420 123420

Los requarimientos de ¢rédito de avio serdn los qua intervienan en la pmducctén camo son:

ol suplemento, medicinas y vacunas , pastor y para la

y

Los

de crédita

io serdn las

mquxere en la aquisicién de los animales para pie de cria

y &n este proy

y seguro ganadero

sélo se
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compromisos que adquiere el proyecto, al obtaner el crédito.

Estos compromisos se llaman obfigaciones de pago, los cuales deberdn
hacerse para saldar los Intereses y el capital, en cada uno de los afios del
proyecto.

La tasa de inlerés es dsl 17.5 % anual para ei crédito refacclonario y del
18.5% anual para el de avio, vigente al mes de Julio de 1993.

El crédito refacclonario , el 60% de la Inversién inicial (primer afno)

pagara interd y el 40% ¢ de la misina inversién iniclal se
negociara a través de Programa Nacional de Solidaridad (Pronasol} el cual
sélo pagarad capltal; pero no interéses. Ademas de que el capital
recuperable del Pronasol se volvera a invertlr en fa misma comunidad.
Esta estrategla es con !a finalidad de captar recursos financleros de este

programa para el desarrolio de la comunidad y al mismo tiempa poder

aralao

ejecutora de eslte proyecto en el menor
liempo posible (cuadros num. 16 y 17 ).

El periodo da amortizacién del capital es a cinco afios.



Cuadro nim, 16 Ovligaciones de pago crédito refaccionario (N$)

Concepto Afio

1 2 K] 4 5 6 7 8 9
Cradito refaccionario: X
Pago de capital 1er. afio 84000 84000 84000 84000 84000
Pago de intsreses (60%) 44100 35280 26460 17840 8820
Pago de capital 2do. afio 400 400 400 400 400
Pago de intarases 350 280 210 140 70
Pago de capital 3er. afio 200 200 200 200 200
Pago de interases 175 140 105 70 as
Pago de capital 4to. affo 1400 1400 1400 1400 1400
Pago de interesas 1225 980 735 480 245
Pago ds capital Sto. affo 1400 1400 1400 1400 1400
Pago de intereses 1225 980 735 490 245
Pago de capital 6lo. afio 1400 1400 1400 1400
Pago de interases 1225 980 735 490
Pago de capital 7mo. afio 1400 1400 1400
Pago do interases 1225 880 735
Pago de capital 8v0. afio 1400 1400
Pago de intereses 1225 980
Pago ds capital Gno. afio 1400
Pago de intereses 1225
Total capital 84000 84400 84600 86000 87400 4800 4400 7000 7000
Total intereses 44100 35630 26915 19215 11270 3080 3465 3675 3675
Gran total 128100 120030 111515 105215 98670 7880 7865 10675 10675
Obligaciones de pago en la cual el capital inicial se descuenta al 100% , a la tasa ds interés establecido.
Total capital 84000 84400 84600 85000 87400 4800 4400 7000 7000
Total intareses 73500 59150 44555 30975 17150 3080 3465 3675 3675
Gran tatal 157500 143550 129155 116975 104550 7880 7865 10675 10675

Tasa ds Interes del 17.5 % anual vigenta al mes de julio de 1993,

tg



Cuadro ntm. 17

Obligaciones de pago crédito de avio (N$)

Conceplo Afio
2 3 4 5 [ 7 8 9

Crédito da avio:
Suplemento

Pago de capital 23567 31841 38139 36138 36139 36139 36139 36139 36139

Pagode intereses 2543 3436  3%0  3%0 3%0 3500 3900 3500 3g00
Medicinas y vacunas

Pago de capital 14750 15019 15421 15421 15421 15421 15421 15421 15421

Pago de intereses 2729 2778 2853 2853 2853 2853 2853 2853 2833
Pastor y trasquila

Pago de capital 28860 38220 38220 38220 38220 38220 38220 38220 38220

Pago de intereses 5339 70N 7071 70N 707 7071 7071 7071 7071
Combustibles y lubricantes

Pago de capital 7200 10800 10800 10800 10800 10800 10800 10800 10800

Pago de intereses 1332 1998 1998 1998 1998 1598 1993 1958 1998
Seguro ganadero

Pago de capital 21840 21840 21840 21840 21840 21840 21840 21840 21840

Pago de intareses 4040 4040 4040 4040 4040 4040 4040 4040 4040
Imprevistos

Pago de capital 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Pago de intereses 185 185 185 185 185 185 185 185 185
Total de capital 97217 118720 123420 123420 123420 123420 123420 123420 123420
Total intereses 16168 19508 20047 20047 20047 20047  '20047 20047 20047
Gran total 113385 138228 143467 143467 143467 143467 143467 143467 143467

En e concepto , del pago de intereses del suplemento es por siete meses.
La tasa de interés es del 18.5 % anual, vigente al mes de Jullo de 1983,

29
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7. RESULTADOS

Esta proyscto sara promovido ante el Fidelcomiso Fondo Ganad ya que

existe el interés de los productores de que sea esta inslitucién crediticia
qulen otorgus el crédlt.o: ademés de que hay voluntad politica por parte de
esta Institucién para gestionar ante el Goblerno Estatal, los recursos
finacieros via PRONASOL (asociacién de capitales), mismos que son

nacasarios para la pronta capitalizacién dal proyecto.
Obtencion de indicadores econémicos

Resultardn de las utilidades netas que se obtengan afio tras afio en la

F dal proy agropecuario (médulo) y los instrumentos

a ulilizarse seran: Relacién Beneficlo Costo , Valor Actual Neto y Tasa

Interna de Retorno.

Costos e ingresos

Este rdbro revela !a realidad del proyecto desde el punto de vista

{inanciero, puesto que en é1 se considaran todos los costos del proyecto,

pago de capital o { al crédito refacch y de avio. El desarrollo
del cuadro num. 18 es de la sigulente forma: al valor de la produccién,

afio con afio, se le restan los costos de producclén, arrojande una ultilidad



Cuadro ném. 18

Costos 8 Ingresos {N$ pesos)

Concepto Afio .

2 3 4 5 6 7 8 g
Valor de la produccidn 192500 316350 343450 349450 343450 349450 343450 349450 343450
Costlos de produccion 174806 202461 208898 211998 208898 211998 208898 211998 208898
Utiidad bruta 17684 113389 134552 137452 134552 137452 134552 137452 134552
Amortizacién 157500 143550 128155 116975 104550 7880 7865 10675 10675
Utilidad neta -139806  -29661 5397 20477 30002 129572 126687 126777 123877

En esta cuadro se esta considerando en los costos de produccion pecuaria més los costos de produccion agricola

( costos de produccitn de! Haba).
También en e! primer afio se esta contemplando en los costos de produccion lo erogado por los productores e
instituciones de apoyo a 1a produccion agropecuaria. Asi sa consideré el valor de adquisicion de el molino de

martillos { N$ 3000.0), 38 rollos de alambre (N$ 4750) y sl costo du [a mano de obra aportado por los productores

para la construccién de los cercos (NS 840.0).

En el concopto amortizacién se esta considerando el costo total por conceplo de interses, sin descontar fo apor-
tado por el PRONASOL.( o sea capital mas intereses).

vo
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bruta; por Ulime, a éstos, se le restan los montos de la Inversién
sefialados en los cuadros de las obligaciones de pago, obteniéndose la

ulilidad neta.

Relacisn beneficlo costo

Esta relaclén es el coclante entre la suma del valor de la produccién
agropacuaria de todas los afios del proyeclo, entre los castos de produccién
agropecuaria, en este vltimo se consideran las amonizaciones da todos los

afios del proyecto.

cuadro nim. 19 Ralaclén beneficio costo (N$ pasos)
afio valor da la coslode RB.C. R.B.C. total
produccion producelon del proyecto

1 192 500 332 306 0.579285

2 316 350 346 011 0914277

3 343 450 338 053 1.015965

4 349 450 328 973 1.062246

-1 343 450 313 448 1.095716

6 349 450 219 878 1.589290

7 343 450 216 763 1.584449

8 349 450 222 673 1.569342

9 343 450 219 573 1564172

Totat 2931 000 2537 678 1.154963
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Al sacar la relacién beneficlo costo, se observa que en el primer y

segundo arfo, de un peso invertido sélo se p 57y 9t t s
respeclivamente; sin embargo, al analizar la relacién beneficlo costo
durante el tlempo de evaluacién del proyacto, se observa que hay una

recuperacion de 15 centavos por paso invertido.
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7.4 Obtencién del' {lujo de elecliva para determinar el vaior actual nato

{V.AN.) y la tasa interna de ratomo (T.LR.)

£} flujo de efectivo, se realiza sin considerar los intereses, para con eallo
determinar el valor actual neto (V.AN.} y fa tasa Interna de retomo
{T..R.), de no efecluarse asf, se estaria cometiendo un error ya que ef

V.AN. considera una fasa de dascuanto en el crédito saliciiado.

cuadra nom, 20 oblencién del flujo de efectivo (NS}
afio invarslohes cosios de valorde ja  flujo de efectivo
produccion  preduccion {le.)
1 428 530 154 728 192 500 (390 818)°
2 2000 187 £33 316 350 126 717
3 1000 193 531 343 450 148 919
4 7 000 196 631 349 450 145 819
5 7 000 193531 348 450 142 919
6 7 000 196 631 349 450 145 819
7 7 000 193 831 343 450 142 919
8 7 000 156 831 349 450 145 819
] 7 000 193 531 343450 192 919

valor negativo

El costo de 1a produccién, es el resullade de sumar las necesidades de
crédita de avfo, costo de! forraje, coslo del pastor que aporta el productor
y el costo de produccién del haba (cuadios nim. 6,12 y 15).

El valor de fa produccidn surge del cuadro nimm. 11,
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Célculo del Valor Actual Neto (V.A.N.)

Este indicador se define como la diferancla numérica entre el valor
actualizado de los benelicios y el valor actualizado de los costos a una tasa
de actualizacién determinada (en esle caso es a la tasa que se descuentan
los flujos que lo cual es el costo del capital} y comparario con e} monto de
fa Inversidn { Caiballo, 1975). Dicho de otra forma es traer todos los
flujos de efectivo a valor presente durante todo e} periodo del proyecto a
una tasa de interés dada y comparasio con el monto de la Inversidn.

Es pues, traer a valor presente, el valor del dinero tanto de los costos
como el valor de la produceién,

Si el resullado es positivo conviene la inversion y s! el resuitado es

negativo, no convlene llevar a cabo el proyacto.

V.AN= L8 1 (14.175) + te. 2 / (14475) 2 + 16, /(1+.475)3 ...
8. 9 [(1+.175)8

VAN« :390818/(1+.175) + 126717/(1+.175) 2+
148919/(1+.175) 3 + 145819/(1+.175) 4 +

142919/(1+.175) 6 + 145819/(1+.475) 6 +

142919/111+.475) 7 + 145819/(1+.175) 8 +

142919/(1+.175) 9 = -332611 + 91782 + 91799 +

76500 + 63812 + 55410 + 46219 +40134 + 33477

V.A.N.= 166522
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Una vez oblenido los flujos de efactivo a valor presente, se puede concluir
que el proyecto es viable ya que al resultado es positivo. Dicho de otra
forma que a una tasa de descuento dada, el valor presenie de los ingresos
excede al valor presente de los agresos, enlonces la inversidn en el

proyecto s rentable.
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Célculo de la Tasa Interna de Retorno (T.1.R.)

Es la tas de actualizacién a la cual el valor actualizado de bos costos es igual

o, e

al valor

dode los b
Este método consiste en encontrar la tasa de descuento que reduce a cero el
valor presente neto de la suma de una seris ds ingresos y egresos. Por lo
tanto, para una propuesta de inversién, la T.1.R. es la tasa de interés I*

que satistace la slgulente scuacién (Banco de México-FIRA.-. 1993).

0=VAMN(I)= £ (BLCOA1+) t = 3 (BLCH/(141°) 1

{i*)= T.L.R.

Donde: t toma valores que van desde t=0 hasta t=n y 0= nomero de
perkidos de vida econdmica del proyecto.

Para cakular la T.l.R. se puede procader por el método de tanteos, tomande
los flujos de efeclivo a una tasa minima requerida de rendimiento ( valor
del coslo del dinero). Para el célculo de la T.1.R. del presente proyeclo se
realizara con el 30%. y el 35%

si la T..R. es mayor que la tasa minima requerida de rendimiento,
antonces el proyecto es financieramente aceptable.

V.AN. (30%)= -390818/(1+.30} + 126717/(1+.30) 2 +

148919/(1+.30) 3 + ... +142519/(1+.30) 9
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V.AN,{(30%)=16021
V.AN,(35%)= -330818/(1+.35) -+ 126717/(1+.35)2 +
148919/(1+.35) 3 +.+ 142919/(1+.35) 9
V.AN.(35%)= -19274
Después de esle tanteo se puede ver que el valor de i* qua satisface la
condicién V.A.N.{')=0 esta en el rango de valores de I'=30% hasta
i*=35%, por lo 1anto el valor de I* se obtiene interpotando de acuerdo &
la férmula siguiente:
T.L.A= TMe+(TMa-TMe)[VANTMe/(VANTMe-VANTMa)]
Donde: TMe= tasa menor,TMa= tasa mayor
VANTMes= valor actual neto a la tasa menory
VANTMas valor actual neto a |a tasa mayor.
Por lo tanto:
T.LR.= 30+(35-30){16021/16021-(-19274}]
T..R.=32.26% redondeando es igual a 32%
Como la T.L.R. da ¢omo resultado un valor mayor a la tasa minima
requerida de rendimiento ( tasa de interés } por o tanto el proyecto es

financleramente rentable.
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8. DISCUSION

El aprovecamiento de los recursos naturales en formma eficlente y
equillbrada cobra mas fuerza cada dia, at producir sin deteriorar, tiene
que ser la premisa mayor en toda actividad productivaly mas en el 4rea
pecuaria), los recursos naturales parecian inagotables, hoy nos damos
cuenta que eso no es cierlo, pues éstos tienen que ser utilizados con
racionalidad y ésto squivale a decir que se tiene que producir y al mismo
tiempo conservar,

La actividad pecuaria en MéxIico, tiene que ser dindmica y productiva y
dejar de ser una ganaderia donde sélo se "ganaba" sin inverir, sin
importar en lo mas minimo el deterioro del medio amblente.

€n la comunidad de San Juan Tlacotenco, Morelos, existen las condiclones
agroecolégicas para desarrollar una actividad pecuaria ovina sostenible,
ya que el medio ambiente es propicio para producir forraje de buena
calidad para la alimentacién det ganado y para el desarrollo da ovinos de la
raza lanar productor de carne, bajo un sistema de producciton
semiintensivo. La razén por la que no se puede llevar a cabo una
explotaclén Intensiva, es por que no se cuenta con todos los conocimientos
y experlencias que dicha explotacién demande; ademas, proporcionar a los
animales el cien por ciento del forraje, encarece mucho la explotacién,
por ello sélo se esta contemplando en este proyecto, proporcionar el 30%

de forrale, el resto lo obtendran del pastoreo directo en las praderas
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naturales; para cubrir los requerimienios nutritivos en las etapas
criticas, serd necesarlo la suplementacién en un 30 % del total requerido,
bajo éstas condiciones se estaran satlsfaciendo los requerimintos
nutritivos de! rebafio.

En la comunidad de San Juan Tlacotenco, as de vital importancia éste tipo
de proyectos por lo qua significa para la creaclén de fuentes de empleo, tan
necesario en esta comunidad para evitar la emigracién. Ademas, elecutar
proyectos productivos de ésta indole en una comunidad o ejido, es una

h v

premisa mayor para los prog g ya que prc CX:ll

desarrolio y conlleva a un beneficio social, principaimente cuando son
financiados por el Programa Nacional de Solidaridad(PRONASOL), que en
el caso particular de éste proysclo, se beneficlard con un 40% del crédlto
inicial; el beneficlo es a corto y mediano plaze con la Inversién
gubernamental, en el primer plazo el que sale beneficiado es el grupe
ejecutora del proyecto y en el segundo, es la comunidad , ya que del

capital recuperado por via PRONASOL se nvertira en la comunidad.
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9. CONCLUSIONES

La relacién beneficio costo del proyecto durante el perfodo da vida, es de
1.15, es decir que por cada peso que se invierle se racupera ese paso mas
una gananclé de quince centavos. Ademas, de que genera 962 jornales en
forma permanente en el primer afo y 1274 en los subsecuentes, con un
ingreso mensual de N$ 800 nuevos pesos que vlene siendo un 33%
superlor al salarle mimimo vigente en el estado y muy superior a la de la
comunidad.

Con el capltal propuesto para elecutarse este proyecto se tendra una
ulilidad promedio anual de N$ 43 169 nuevos pesos que divididos entre
los diez elementos que integran la agrupacién, les correspodera a cada uno

N$ 4 317 nuevos pesos, mas el capital de la inversion.

Este proyeclo servird como médule d ivo y de cla de

tecnologia para el desarrollo de la ganaderla de la comunidad y de la reglén
en general,

Anélisis de los Indicadores financiaros

-Relacién Bensficlo Costo.- Este indicador refleja que en los dos
primeros afios de vida del proyecto, el beneficlo es negativo, pero a partir
del tercero en adelante se recupera la inversion.

-Valor Actualizado Neto. Este indicador nos demuestra que traer a valor
presente el flujo de afectivo, el resultado es positivo y dado que la regla de

declslén Indica que sl ef resullado es negative , !a inversidn no es viable,
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pero, si es positive la Inversién es viable, por lo que en éste caso arroja

un valor positivo, por lo tanto la invarslén es viable.

-Tasa Interna de Retorno.- Tamblén conocida como Tasa de Rentabidad
Financiera, esle indicador demuestra que trayendo a valor prasente el
fyjo de efactivo a una tasa superior a la misma de la rentabllidad del
dinero (tasa de interés) debe de igualarse a cero, Da ahi que la T.LR, de
esle proyecto es del 32%, que viene siendo muy superior ‘a la tasa de

rentabilidad del dinero, por lo tanto la inversién es rentable.
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10. RECOMENDACIONES

Para que la explotacién ovina del médulo tenga ef exito deseado, de acuerdo
a lo planteado en este proyecto, serd necesarlo que los integrantes del
grupo ejecutora del proyecto se capaciten en el ceniro de ensehanza,
Investigacién y extensién en produccién ovina (CEIEPO), dependiente de la
facultad de medicina veterinaria- U.N.A.M. con sede en Tres Marlas,
municipio de Huitzllac, morelos, quien proporciona la capacitacién
necesaria a todos los productores de la region que lo soliciten.

Para que una explofacién ovina supere los niveles de produccién, sera
necesarlo cuidar la alimentaclén del rebafio, ésta debe  ser nutdtiva y
suficiente para salisfacer los requerimientos minimos  que el animal
demande. Cuando el productor no dispone de ello, sara necesario la
produccién del mismo ya sea via crédito o con recursos propios y en este
rubro serd de vital importancia cuando la especie sea especlalizada

{ produccidn de carne, leche o lana ).

Los ovinocultores en general deberan arganizarse con la finalidad de tener
acceso a las Instituciones Financleras y poder ser sujetos de crédito asf
como recibir los apoyos de Instituclones Federales y Estatales del sector
para fortalecer su infraastructura agropecuaria.

La organizacion seré& de importancia capital para canalizar adecuadamente

la comercializacién de los productos de la ovinocullura y no estar sujetos
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al Intermediarismo.

En el aspecto econémico, los recursos que se recuperen de este proyacto
por concepto de amorlizacién de capital via Programa Naclonal de
Salidaridad (PRONASQLY}, daberan Invertirse en el drea agropecuara con
la finalidad de que sea una inversién capitalizable y fortalezea a 1a Unidad
Econémica de Explotacién Especializada en Ganago Qvino y poder ayudar a
ia ganaderia de la comunidad para que por ende esta actividad logre
mejorar los niveles de vida de los productores.

La conservacién de los racursos naturales es de vital importancla ya que

se debe de produclh sin deteriorar el medio ambiente, fa actividad

agropecuaria debe de ser producliva y ible y para logrario se
tendrdn que llevar algunas practicas de conservacion de sueio y agua como
son:

Incorporactén de materla organica.- sefd a través de 1a distribucidn del
estiercol de los ovinos en las zonas de cultivo, aste material permite la
cohesién (atraccién) de las particulas del suelo evitando ser erosionados
por los agentes erosivos como son el agua de luvia y el viento; ademas de
que mejora |a fertliidad del mismo y aumenia fa Infiltracidn del agua.
Rotaclén de cultives.- esta practica permite que e} suelo no agole sus
raservas nutricionates al haber una diversiticacion de nutrientes
demandadas, permiliende con ello que ia productividad del mismo se

sostenga, ademas parmite el control de plagas y enfermedadas.
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Implantacién de pnl'aderas.- estos cultivos, ademas de proporcionar
alimento para el ganado, evlta que los agentes eresivos hagan su efscto en
el suelo al cubrir por completo la corteza dal mismo evitando con ello el
desprendimlento de las particulas del suslo por las gotas de lfuvla y su
arrastre posterior; también disminuye la velocidad de escurrimlento del
agua, lograndose con ello, una mayor infiltracién hacla las capas internas

del suelo. Si no es posible &l establacimi de pastizales, serd suflente ol

sembrar cultivos forrajeros de rapida coberiura como son las gramineas

en general { avena, trigo, cebada elc.).
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ANEXO 1 NECESIDADES DIARIAS DE NUTRIMENTOS DE LDS OVINOS

{Besadas en ali setados af dire rendo 80 % de materia seca)
Pew :‘;"':;'.';‘: Anmenio Nuwicidn diaris pur animal
dat
animal ‘f;“,'i"’ Poranimal % kg TND . €D« Proteinas . PO Ca - P - Sat . Caroteng Vit A
trg) ‘(‘u,“ tug) vivo  (hg)  (Mcal) ™) W g (g gt Imgh T tmege)
. DVEJAS

No faciantes y primeras 15 semanas de gestac

45 -3
54 -3 .02
64 -36 . 2
3 3%, - 2h

Uttimas IZa‘l_dszlvnanas‘au LT
45 2.0 COB96 230 250
54 kY] 19 816 2720 300

64 - -2 ) | 1 . 948 -3,160 30
3 32 22 307013 L0 - B 9152 4y 130 91 1082 3L40 400

[1:]



NUTRICION REQUERIDA EN LOS GVINOS EN PORCENTAJE O PORCION POR KG DE LA RACION TOTAL

{Basada en ali secados al eire iendo 80 % de materia seca}
Paso ::""r;'i‘;: Alimsntacion distia Nulricion diatis por snimal
dal
wimsl P porgnimal % kg TND  EDr  Powims FD® Lo P SM Coowno ViLA ViLA. ViLD
(ki [x) {kg) ¥ivo % (Mcat} % X % * % {mg imegs)  (un} . (un)
OVEIAS
No lactanies y primeras 15 semanas de gestacitn
45 32 12 26 50
54 32 14 25 500 2.
64 32 15 ' 2
73 32 17

Ultimas 6 semanas de gestation

s, w17
54 168 18
64 168 . %1
3w 22

5 -3 21 a,

54 -36 23 14"

84 -35 25 T 39 6 . . . X 157 172 574 . 64
M 3% 25 38 552470 B 022020 05 16 1% E® 10
Uitimas 12 8 14 semanas de lactancia - ’

45 32 17 .38 520 23 84 46 026 020 06 15 183 610 66
&4 32 19 35 62 23 82 45 025 013 06 16 194 648 n
64 2 2.1 33 .82 23 80 44 024 018 06 17 206 687, 76

73 kY] 22 30 5. 23 78 43 024 018 06 18 228 798 83

98
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