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INTRODUCCTION,.

Las relaciones econémicas y comerciales entre México vy
Estados Unidos, que a lo largo de casi un siglo han tenido
efecto, han sido de gran trascendencia en las relaciones
econémicas internacionales de ambos paises, ya gue han
expresado en ese tlempo las realidades y diferencias que
acontecen a cada nacién. Desde entonces, Estados Unidos se ha
constituido como el principal socio comercial de México,
(66% en promedio, es nuestro comercio con E.U.)} al tiempo que
nuestre pais ha acrecentade su importancia en el mercado de
esa nacién, hasta ubicarse en los Gltimos afios como su tercer
socio comercial (6% en promedio de su comercio, lo realiza
con México); solamente detr&s de Canadd y Japdn.

A pesar de gue a lo largo de la historia econémica bilateral
han existido, asimetrias econémicas, diferencias en 1la
aplicacién de politicas econémicas, proteccionismo de uno y
otro lado, tensiones politicas, guerras, etc. la relacién
comercial se ha mantenido constante y en ascenso.

El nuevo entorno que recientemente vivieron las relaciones
comerciales bilaterales comenzé en 1983, con el nuevo modelo
de politica econémica (de ajuste) aplicado por México, a raiz
de la crisis de la deuda y de la presién porque se adoptara
ese tipo de politicas, por parte de los organismos
financieros internacionales Y del propioc gobierno
norteamericano.

Las reformas econdmicas que promovié desde entonces dicha
politica econémica, han tenido a la apertura comercial como
uno de sus pr‘incipales instrumentos de accién, por eso, a
partir de ese momento, la economia mexicana se ha
caracterizado por ser una de las economias mds abiertas al



mundo, después de que por varias décadas habia permanecido
bastante protegida. Bajo esta situacién de apertura
unilateral, es que el gobierno mexicano se ha abocado, hasta
la fecha, a buscar acuerdos bilaterales y multilaterales que
le permitan obtener una reciprocidad de tal apertura y que se
traduzcan en un revertimiento de los desequilibrios
econémicos .

De este éun\:o parte el gobierno de carlos Salinas, para
iniciar en 3junio de 1991, las negociaciones para un Tratado
de Libre Comercio con Estados Unides y Canadid; que tras duros
debates en los Congresos de aquellos paises(no asi en el
nuestro) se aprobé y entré finalmente en operacidén el 12 de
enero de 1994.

A la 1luz de estos acontecimientos, fue que inicié esta
investigacidén, con el objetivo de identificar y analizar en
que forma la politica de apertura comercial, circunscrita en
el modelo de ajuste, ha influido en los flujos de comercio
exterior mexicano(total y manufacturero), y si realmente ha
ajustado el desequilibrio en 1la balanza comercial,
particularmente con 1los Estados Unidos(durante el periodo
1987-1991); para de esta forma tener una perspectiva de 1lo
que pueden ser las tendencias en el futuro,

El presente trabajo por lo tanto, muestra los resultados
obtenidos de 1987 a 1991 en materia de comercio exterior y
estd estructurado de la siguiente manera :

En el capitulo primerc, se ubica el entorno general dque
envuelve y determina a la politica de apertura comercial. En
este contexto, se analiza el objetivo de 1la politica de
ajuste econédmico, que busca contrarrestar los desequilibrios:
fiscal, de balanza comercial y de ahorro-inversién; asi como



de las principales medidas comerciales, llevadas a cabo a lo
largo del proceso de liberalizacién, que aceleraron la
reduccién de los aranceles, permisos y precios oficiales,
sobre todo, a partir de 1985.

El capitulo segundo, analiza las particularidades del
comercio, tanto con Estados Unidos, como con el resto del
mundo, haciendo una comparacién de la Importancia del
comercio México-E.U. con respecto a América Latina. También
se enfatiza en las diferencias de integracién comercial con
Estados Unidos por medio de la industria manufacturera.

El capitulo tercero, se aboca a explicar las caracteristicas
de las exportaciones mexicanas a Estados Unidos, de acuerdo a
su estructura, dindmica y tendencia, partiendo del hecho de
que mas del 60% de nuestras exportaciones, tienen como
destine el mercado de Estados Unidos. Adem&s, se ve el peso
que tiene cada sector y mds especificamente el manufacturero
en el total exportado, asi como el mayor peso de los bienes
intermedios en la exportacién.

En el cuarto capitulo, al igual gque en el anterior, se
analiza el comportamiento por sectores y tipos de bien, de
las importaciones mexicanas, que a lo largo del periodo de
estudio de esta investigacién, mostraron un acelerado
incremento, lo que 1llevé a nuestra balanza comercial a
convertirse en deficitaria a partir de 1989 y con un gran
crecimiento de las importaciones de bienes de consumo y de
bienes intermedios, sobre todo por la industria
manufacturera.

El quinto capitulo, es el que revela de una forma mas general
los resultados del comercio exterior mexicano, que en este
perfodec se convirtié en deficitario, asi como de las



diferencias que se registran entre el comercio bilateral con
Estados Unidos y el que se tiene co;1 todo el mundo; cada una
de &stas de acuerdo al tipo de bien y al sector econdémico de
origen.

El sexto capitulo, redne resultados del comercio exterior
mexicano, a través de las principales empresas exportadoras e
importadoras de México. Este capitulo es el (nico que no es
analizado por medio de fuentes informativas oficiales, ya que
se utilizé 1la informacién de la revista Expansién, pero a
pesar de ello, en €l se confirman muchas de las tendencias
descritas en los capitulos anteriores.

Por Gltimo, en las conclusiones se enumeran los resultados
mis sobresalientes que se encontraron en la investigacién,
asi como algunas recomendaciones generales en materia de
politica comercial.

Quiero hacer patente mi agradecimiento y deuda con ni
profesor y asesor de tesis, Lic. Armando Degante Castafieda,
del cual obtuve siempre el apoyo y estimulo requerido, para
la consecucién de este objetive .

Igual deuda para toda la gente que siempre estuvo apoy&ndome
para la realizacién de este trabajo, y en especial para
Laura Elena Cisnercs y Esteban Emiliano Montes, incluyendo a
toda su apreciable familia.

Finalmente, quiero agradecer a la Universidad Nacional, a la
ENEP Acatldn, a todos mis maestros Yy compafieros, la
conclusidén de mis estudios de licenciatura, que sin todos
ellos no hubiera sido posible.



CAPITULO PRINERDO

ANTECEDENTES GENERALES

I.1 EL MARCO GENERAL DE LA POLITICA DE AJUSTE

La politica econémica de ajuste gue se instrumenté en México,
tras la crisis de la deuda (1982) y que significé el regreso
de las teorlas ortodoxas liberales al escenaric econémico y
politico internacional, buscé fundamentalmente "una tendencia
a la liberalizacién de la economia como una via para 1legrar
su ajuste a través de la libre actuacién de las fuerzas del
mercado™t),

Esto 1llevé a establecer los cimientos de un nuevo modelo
econémico, en el que el equilibrio de las finanzas pfiblicas,
la desregulacién generalizada de la economfa, la apertura del
pais a los mercados externos y la competencia son sus ejes
principales.

Este modelo se inicia con un programa de reformas econdmicas
de largo alcance en las siguientes &reas: reformas de las
politicas de comercio exterior (apertura), liberalizacién de
las reglamentaciones que afectan a la inversidn extranjera,
privatizacién de empresas plblicas, y desregulacién de 1la
actividad econémica interna; asimismo, se enfatiza en la

1) Manuel Aguilera V., El programa de ajuste macroeconémico .



reduccién del déficit presupuestal, en 1la liberacién de
precios y tarifas de los bienes y servicios del sector
piblico y en la fijacidn de tipos de cambio realistas.

Los objetivos que se buscan con este modelo son entre otros,
el ajuste de los desequilibrios macroeconémicos {que
significa que la Demanda Agregada Nacional es mayor que el
Producto Total Nacional, es decir, Ai > Yi), para recuperar
la capacidad de crecimiento de 1la economia, abatir la
inflacién, estabilizar el tipo de cambio, proteger la planta '
productiva, el empleo y el consumo. Desagregando el
desequilibrio macroeconémico, 1o que se busca ajustar es :
1) €l desequilibrio ahorro-inversién, que se presenta cuando
el Ingreso es menor a las necesidades de Consumo e Inversién
(o sea, cuando Ci + Ii > Yi ); 2) el desequilibrio fiscal,
que se presenta cuando los Gastos del sector piblico son
mayores a sus Ingresos, ( Gi1 + Ri > T ) y 3) el desequilibrio
de la balanza comercial que significa que las Importaciones
totales de bienes y servicios exceden al total de
Exportacicnes de bienes y servicios ( Mi > Xi ).(2)

Por medio de la correccién de esos tres ajustes,es que se ha
pretendido estabilizar la economia desde la década pasada.

en México, 1983-1988, mimeo, p.7.

2) Para una explicacién detallada de todo el modelo de ajuste
macroeconémico véase Aguilera V. Manuel op. cit. pp 7-36.



I.2 BL PROCESO DE APERTURA COMERCIAL

I.2.1 BL MODELO DE BSUSTITUCION DE IMPORTACIONEB: UN
ANTECEDENTE DE LA APERTURA COMERCIAL.

Poco después de la segunda guerra mundial, México adopté un
modelo de desarrollo basado en la sustitucién de
importaciones, cerrande gradualmente su economia a las
importaciones del exterior. Los principales instrumentos
usados para ese fin fueron los siguientes: 1} Los aranceles a
la importacién que iban de 0 a 100%, 2) un sistema de precios
de importacién oficiales para valuacién de aduana y
3) un extenso sistema de permisos de importaci6én, que culmind
en su punto mis alto en la crisis de 1982, afio en el que casi
todas las importaciones estuvieron sujetas a este tipo de
permisos, Por el lado de las exportaciones, las
reglamentaciones fueron tradicionalmente menos restrictivas
que las aplicadas a las importaciones, pero atn asi se
aplicaron mediante instrumentos como: 1) los permisos(a veces
en forma de cuotas),2) las prohibiciones y 3) los impuestos a
la exportacién. En algunos periodos con el fin de evitar la
subfacturacién, a muchos productos sujetos a impuestos
positivos se les aplicaron precios oficiales(3),

Bajo este marco de proteccién a la industria nacional, es que
se aplicé el modelo de sustitucién de importaciones, gque
funciond algunas décadas como elemento impulsor del
crecimiento econémico, pero que a finales de los setenta
acabd por demostrar signos de agotamiento, que llevaron al

3) Ver A. Ten kate y F. de Mateo, Apertura comercial y
estructura de la proteccién en México, en Comercio Exterior
vol.39,Num.4,abril de 1989,



pais a una de las peores crisis en 1982. Esta situacién se
agravé mas, ante la caida en los precios internacionales del
petréleo, las alzas sin precedentes en las tasas de interés
de Estados Unidos, la disminucién generalizada de la demanda
internacional, entre otros factores; lo cual se tradujo en un
intenso debilitamiento del sector externo, ya que originé una
reduccién en los ingresos por concepto de venta de petrdleo,
la fuga de capitales y el nulo acceso a créditos
internacionales. Ante esta situacién el gobierno planted un
nuevo modelo que se instituyé a partir de 1983.

I.2.2 EL INICIO DE LA APERTURA COMERCIAL, 1983-1985.

Ante el dificll panorama econémico que se vivia, con una
inflacién cercana al 100%, gran escasez de divisas, la moneda
que sufrié varias devaluaciones (que lo situaron en 150 pesos
por délar en 1983) y la instauracién de un régimen de control
cambjario, fue como se inicis, durante la gestién de Miguel
de la Madrid, la primera etapa del proceso de apertura(1983-
1985) como parte de la estrategia econémica, en la cual se
presencié una liberalizacién gradual del régimen de
importacién (aunque no muy significativa). En esta etapa, se
eliminaron los permisos previos a la importacién de mas de
3500 fracciones arancelarias de un total de 8100 que
existian; sin embargo, los articulos incluidos ne tenfian gran
importancia, ya que para junio de 1985 dichos articulos sélo
representaban el 8% de la produccién interna.

Tampoco hubo grandes variantes en las tasas arancelarias,
debido a que a mediados de 1985 aln persistia el nivel méximo
de 100%.



Por lo que respecta a precics oficiales é&stos si mostraron un
cambio mis fuerte, ya que se eliminaron un gran nGmero de
€llos y sélo guedaron un total de 770 a finales de junio, que
cubrian 19% de la produccidén interna.

I.2.3 LAS REFORMAS DE JULIO DE 198S.

A principios de 1985 se anunciaron medidas adicionales con el
fin de eliminar gradualmente, los permisos de importacién
entre 1985 y 1989 y de establecer una estructura de
proteccién efectiva m&s uniforme; pero el desalentador
desempefio de las exportaciones no petroleras durante 1la
primera mitad de 1985, y 1la percepcién por parte del
gobierno, de que el fracasc en alcanzar las metas de
inflacién en el periodo 1983-1985, era atribuible a 1la
lentitud de 1liberalizacién de importaciones, condujo en
julio de ese mismo afio, a una inesperada liberalizacién
(debido a que en ese momento habia presién sobre las reservas
del Banco de México) del régimen de importaciones, ya que "se
liberan 3600 fracciones arancelarias, la mayoria referentes a
bienes intermedios y de capital, dejando sélo 908 sujetas a
permiso" (4) . primordialmente, bienes de consumo. que
representaban Gnicamente el 11% del total de fracciones;
mientras que las fracciones liberadas representaban 45% de 1la
produccién Iinterna. Esto con el fin de contrarrestar las
tendencias alcistas de los productos internos gque tendrian en
los precios de la competencia externa un factor para
equilibrar los precios internos(que en 1985 tuvieron un alza
de 65% aprox.), a la vez que habria acceso a insumos m&s
baratos para asi abatir costos de produccién.

4) Ver A. Ten kate y F. de Mateo,op.cit.p.322
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El Gobierno previendo que se desatara una ola de
importaciones masivas lo que hizo fue compensar la liberacién
con un incremento promedio en la tasa arancelaria de 5%, es
decir, pasé de 23.5% en junio de 1985 a 28.5% posterior a la
liberacitn, ademds de que mantuvo su postura respecto al
papel que juega el tipo de cambio en la economia, por lo cual
devaludé el peso en un 22%. .

Esta liberaci6tn comercial fue histérica, ya que se dio en un
momento en el cual se pasaba por apuros en la balanza de
pagos Yy se pensaba gue se utilizarfia una politica comercial
restrictiva para controlar los desajustes, como se habia
hecho en el pasado, pero en lugar de eso, se procedié a abrir
la frontera al régimen de importaciones, lo cual marcd "el
abandono definitivo del modelo de sustitucién de
importaciones que habfa dominado la politica econémica de
México desde la segunda guerra mundial hasta mediados del
decenio de los setenta"(5},

Al mismo tiempo, se firmé un acuerdo comercial bilateral con
Estados Unidos que reafirméd el compromiso de la
liberalizacién y en el cual México se comprometié a 1la
eliminacién de subsidios a la exportacién; a cambio, se
obtuvieron de 1los Estados Unidos algunas de las ventajas
normalmente reservadas a los miembros del GATT.

I.2.4 LA CONBOLIDACION DEL PROCES0Q DE APERTURA, 1986.

A pesar de la progresiva liberalizacién del régimen, las
importaciones no llegaron a impactar de manera importante en
el ritmo importador, sino por el contrario, tuvieron wun

5) Ver A. Ten kate y F, de Mateo,op.cit.p.325.
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comportamiento decreciente debido al manejo de la politica
cambiaria, ya que con la devaluacién del 22% de julio de 1985
y el desliz cambiario por encima de la inflacién interna que
se mantuvo hasta finales de 1986, se creé un considerable
colchén cambiarie con lo cual" la produccién nacional era lo
suficientemente barata por lo que la importacién potencial no
amenazaba y 1los productos nacionales continuaban siendo
competitivos en los mercados externos aGn sin hacer grandes
esfuerzos por ajustar los procesos productivos“(s).

Ante esta perspectiva, en el transcurso de 1986 se procedid a
eliminar el nivel arancelario de 100%, dejandolo en 50% y
programdndolo para un nivel mAximo de 30% para finales de
1988.

Por lo que se refiere a los precios oficiales, en este afio se
eliminaron un total de 300, proceso que culminé con la
eliminacién total hasta enero de 1988, esto como una parte
del compromiso adquirido con la adhesidén de México al GATT en
el verano de ese afiol7), Respecto a este hecho, cabe sefialar,
que la adhesién de México a este organismo, m&s bien fue con
la jdea de demostrar que la politica de apertura comercial
era una firme determinacién del gobierno de 1llevarla mas
adelante (en el largo plazo), y con el fin de crear
expectativas positivas como son :

6) Ver Eduardo Gitli et.al.,Estudios sobre el sector externo
mexicano, (1990),UAM, p.54

7) Ademas, México se comprometid con ello a continuar la
sustitucién de los controles directos por aranceles (la cual
para entonces se encontraba muy avanzada), y posteriormente a
reducir las tasas arancelarias. Al mismo tiempo, se introcdujo
un sistema de derechos compensatorios y de evaluacién de
anti-dumping, y México conservé el derecho de mantener
temporalmente permisos de importacisén en la agricultura y
algunas industrias manufactureras, tales como la automotriz,
farmacéutica y electrénica. Ademds de obtener las ventajas de
la membresia del GATT.
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1) credibilidad en la politica en si misma, 2) credibilidad
en su aplicacién perseverante y eficiente y 3) credibilidad
en la permanencia politica del gobierno que 1la estaba
implementando, ya que en si, la apertura se habia iniciado
unilateralmente (quizd asociada a la presién de Estados
Unidos por revertir su gran déficit comercial, tanto con
México como con el resto del mundo} Yy anterior a la fecha de
ingreso al GATT.

I.2.5 LA APERTURA EN EL AMBITO DEL PACTO DE BSBOLIDARIDAD
ECONOMICA (PSE), 1987-1990.

Las reformas arancelarias subsecuentes incluyeron reducciones
de tarifas en apoyo al programa de estabilizacién, que a
finales de 1987 tuvo como su principal objetivo controlar la
inflacién. Para lograr ese objetivo, se buscé aumentar
selectivamente la presién competitiva, sobre los bienes que
habian estado experimentando aumentos de precio por arriba
del promedio, asf como utilizar el tipo de cambio como ancla;
con el fin de que 1la competencia con los productos
importados, tendieran a reducir los altos margenes de
ganancia y el crecimiento de precios internos(8),

8) A.Huerta en "Liberalizacién e inestabilidad econémica en
México" nos dice gque se buscaba que el comportamiento de los
preclos internos quedara determinado principalmente por los
precios internacionales y por la paridad cambiaria y gue
ademds con el acceso a las importaciones se cubririan las
deficiencias de produccién internas y se evitarian las
presiones de demanda que pudiesen desestabilizar
precios.pp.158-159.
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Bajo este contexto, fue que la 1liberaciébn comercial se
acelerd nuevamente a fines de 1987, en el contexto del "Pacto
de Solidaridad Econémica®. En esta ocasién, la apertura
extendis la eliminacién del permiso previo a gran parte de
las manufacturas de consumo -lo gue llevé su cobertura total
a s6lo 22 por clento del valor de las importaciones en 1988-
y simplificé considerablemente el sistema arancelario, al
introducirse cambios que fueron mids alld de lo estipulado en
el programa de reforma de aranceles de 1986.De hecho, en
diciembre de 1987 las tasas arancelarias se redujeron a la
mitad de su valor anterior, lo cual situé la tasa maxima en
20% (ver cuadro A), pasando el promedio arancelario de 22.79 a
sélo 11.8%.

Las medidas también incluyeren la supresién de practicamente
todos los precios oficiales restantes, que tradicionalmente
habian constituido la base para el pago de los impuestos.
Después de estas medidas, los sectores que permanecian
protegidos con permisos de importacién, representaban
alrededor del 25 por cientec de la produccién total

comerciable, principalmente productos agricolas Yy unas
cuantas industrias manufactureras, gque continuaban sieéndo
objeto de programas de promocidn industrial(®),

9) La automotriz terminal, derivados del petrdleo, industria
de tabaco, en las ramas de café y azficar y en algunas &reas
de las industrias de la carne y aceitera, asi como en la
industria de computacién y famacefitica, y en el 12.8% de la
produccién de autopartes.
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CUADRO A

CAMBIOB EN BEL REGIMEN DE IMPORTACIONES, 1982-1990.

Aflos 1982 1984 1986 1988 1990
COBERTURA DE PERMISOS (1) 100 83 27 22 18
NUMERO DE CAT.ARANCELARIAS 16 10 11 5 5
ARANCEL MAXIMO 100 100 'S50 20 20
ARANCEL MEDIO 27.0 23.3 22.8 11.8 10.4

(1) Como porcentaje del valor de importaciones

Fuente: Zabludovsky({1990),Garcia Rocha y Kehoe(1991),USITC,91

La discusién anterior ha resumido los principales cambios en
el régimen de importaciones. Vale la pena, ademis, destacar
otro aspecto adicional de la apertura comercial. El acuerdo
de entrada al GATT fue seguido por la firma del acuerdo Marco
con Estados Unidos en 1987 (Entendimiento bilateral sobre
consultas en materia de comercio e inversién), y por 1la
renovacién en 1988 (nuevamente en abril de 1991) del
entendimiento bilateral de 1985 sobre subsidios y derechos
compensatorios.

La reforma comercial ha traido también cambios significativos
en las politicas de promocién de exportaciones, mis alli de
los efectos que el nuevo régimen de importacién y la politica
cambiaria haya tenido  sobre las exportaciones. Las
restricciones cuantitativas a la exportacién, son ahora menos
importantes que en 1982, y aquellas que atn siguen vigentes,
estdn determinadas en su mayor parte por la existencia de
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controles de precios en ciertos sectores, asi como por
acuerdos comevciales bilaterales e internacionales
{principalmente bienes agricolas sujetos a control de precios
o productos bajo acuerdos internacionales, tales como el
café, el azGecar, el acero y los textiles, gque en conjunto
representan el 24.4 por ciento de 1las exportaciones no
petroleras, o 242 fracciones arancelarias).

Los aranceles a la eXportacién (hasta por 5.5 por ciento)
afectan principalmente a un clerto nimerc de productos
agricolas sujetos al permiso de exportacién (alrededor del 7
por ciento de las exportaciones no petroleras). Al mismo
tiempo, los instrumentos tradicionales de =subsidio a 1la
exportacién (en particular la devolucién de impuestos a 1los
exportadores) han sido eliminados, en parte come consecuencia
de los entendimientos bilaterales con Estados Unidos. El
esquema actual de incentivos a la exportacién comprende
principalmente un programa que exenta de aranceles a 1las
importaciones 'temporales", y un programa dque exenta de
permisos de importacién a los insumos de enmpresas
exportadoras.

La liberalizacién del comercio exterior, ha implicado también
el casi total desmantelamiento de los prograwmas tradicionales
de promocién industrial por empresa o sector, -que se habian
convertido en el principal instrumento de politica industrial
durante la “etapa dificil" del proceso de sustitucién de
importaciones desde mediados de los afios sesenta-, en 1la
medida en que aquellos se apoyaban en la proteccibén
industrial otorgada a través del permisc previo a la
importacién.



16

Los programas establecidos o reformados durante los afios
ochenta, se han concentrado en ayudar a un reducido nGmerc de
industrias prioritarias: 1la automotriz (decretos de 1977,
1983 y 1989), la industria de microcomputadoras (programa de
1981) y el sector farmacéutico. Aungue la protecciédn a estas
industrias ha sido con el objetivo de lograr una sustitucién
de importaciones y fomentar el desarrollo de empresas
nacionales (el caso de la industria de auto-partes), se ha
dado un mayor é&nfasis a 1la promocién de exportaciones,
buscando competitividad en los precios y el avance
tecnolégico.

Las principales medidas de promocién han seguido siendo la
proteccién comercial- a través del permiso previo - y los
"presupuestos de divisas" que, en el caso de la industria
automotriz por ejemplo, han permitido desde 1977 flexibilizar
los requerimientos de integracién, siempre que las
importaciones adicionales se compensen con exportaciones
crecientes. Afin en estos sectores, sin embargo, la
flexibilizacién de la politica industrial contindGa en 1la
actualidad, e incluye 1la remocién de permisos a la
importacién.
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CAPITULO BEGUNDO

LA INTEGRACION COMERCIAL MEXICO - ESTADOS UNIDOS, 1987-1991.

IX.1 ANALISIS PRELIMINAR DE LAS RELACIONES COMERCIALES
MEXICO ~ EBTADOS UNIDOS.

Las relaciones comerciales entre México y Estados Unidos,
datan de casi un siglo atr&s, pero la intensificacién se da a
partir de la segunda guerra mundial y hasta la fecha. En el
periodo que cubre esta investigacién, es decir, de 1987 a
1991, el comercio con Estados Unidos representé
aproximadamente el 67% del comercic total mexicano, sin
sufrir grandes variaciones a pesar de las dificultades
econ6micas a las que se enfrent6 el palis en dicho perfodo.

Durante el periodo de estudio, hube cambios en cuante a 1la
participacién de 1las exportaciones y las importaciones
mexicanas, ya que las primeras pasaron de 64.51% a 67.64% y
las segundas, de 73.63% a 65.56%,como se puede ver en el
cuadro B. Esto tltimo no significando que cayeran en si las
importaciones provenientes de los Estados Unidos, sino que al
crecer considerablemente las importaciones provenientes de
otros paises del mundo, como efecto principal de la apertura
comercial mexicana, las importaciones de Estados Unidos se
distribuyen entre un mayor monto.
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Estas relaciones poréentuales nos indican en lo general, que
la integraciébn entre ambos mercados ha avanzado, aunque en
mayor medida por el lado de las exportaciones mexicanas hacia
Estados Unidos(al no abrirse como se esperaba, las fronteras
de los paises del munde a nuestras exportaciones; E.U. ha
sequido siendo, nuestro principal destino).

Ahora bien, esta situacién no conduce necesariamente a una
evaluacién pesimista, pues el tiempo transcurrido (de 1987 a
1991) no es quizd lo suficientemente largo para tener un
punto de vista determinante. Aunque para efecto de andlisis,
los resultados nos 1llevan a verificar dos cuestiones :
1) el mercado de los Estados Unidos no ha sido tan sensible
como se queria y se esperaba en el corto plazo, dadas las
iniciativas de 1liberalizacién que se han hecho por el lado
mexicano, con el fin, entre otros, de ampliar mas 1la
presencia de las exportaciones mexicanas en ese mercado; 2)
la apertura comercial ha permitido una mayor diversificacién
de las importaciones totales desde 1987 a la fecha. (20)

si tomamos como base del anélisis ciertas fuentes
estadisticas norteamericanas,(n) por eijemplo, hay que
resaltar que el comercio bilateral ha ido perdiendo cierto
dinamismo (como resultado de 1la recesién por la gque ha
atravesado E.U. y México), pero sin dejar de tener todavia
tasas positivas de crecimiento (como se puede ver en la
grafica 1 del apéndice estadistico).

10) Estas son apreciaciones que se basan en las fuentes
mexicanas. Las correspondientes a las fuentes
norteamericanas, como veremos adelante, son pesimistas desde
cierto punto de vista.

11) Las fuente referidas gue han sido utilizadas para ver el
comercio bilateral mexicano-norteamericano son dos: 1) U.8.
FOREING HIGHLIGHTS, 1991 ( 1992) y 2) U.8.EXPORT TO MEXICO: A
B8TATE BY STATE OVERVIEW, 1987-1990 (Agosto de 1991}. Ambas
publicaciones son del U.8. DEPARTAMENT OF COMMERCE.



CUADRO B

PARTICIPACION RELATIVA DEL COMERCIO BILATERAL MENTCO-EU. EN £I. COMERCIOQ INTERNACIONAL DE MENICO, 1987-1991
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Las tasas de crecimiento de 1las exportaciones totales de
Estados Unidos hacia México han sido superiores, desde 1988,
a las tasas de las importaciones totales provenientes de
México. El mismo fenémeno se observa en el caso del comercio
manufacturero, tanto por el lado de las exportaciones como
por el de las importaciones, sdlo que en este caso, la brecha
entre ambas dinamicas se ha ido haciendo mas grande desde
1989 (graficas A y B).

Esta evolucién reciente del comercio total y manufacturero
entre ambas naciones, nos revela de alguna manera lo gque
podria representar México en el horizonte econémico de los
Estados Unidos durante las proéximas décadas.

La importancia del mercade mexicano para la produccién
norteamericana, es y serd trascendente si tomamos en cuenta
el mercado de m&s de 80 millones de mexicanos actualmente y
de mas de 100 millones aproximadamente que serdn en el afio
2000, asi como lo gque representa el tener una economia
mexicana que bajo el esquema de libre comercio , estard aGn
més abierta, después de haber sido una de las mas cerradas,

Cabe seflalar también, que aunque el potencial actual es
grande, la dimensién de nuestra economfia es muy pequefia para
su produccién, (lo cual fue advertido por Al Gore , guien dijo
que nuestra economfa era apenas la mitad de la economia del
Estado de California ) por lo cual su comercio con México,
representa Gnicamente el 7% de su comercio total; pero a
pesar de esto México es importante y por ello se ubica como
su tercer socio comercial, s6lc detrds de Canada y Japén.

Para la produccién mexicana orientada hacia el exterior,
particularmente desde la apertura comercial unilateral, el
mercado norteamericano no ha sido tan dinamico para las
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exportaciones mexicanas como inicialmente se pensé.
considerando las fuentes norteamericanas (graficas A y B),
esta tesis se constata: las importaciones estadounidenses,
totales y manufactureras, procedentes de México, han tenido
un dinamismo (tasa anual de crecimiento) que pasd de -9.57% y
16.11% en 1986 respectivamente a 3.44% y 8.31% en 1991 1o que
ratifica la caida en el dinamismo importador norteamericano;
mientras que sus exportaciones a México han mostrado una
evoluciébn realmente ascendente, ya gque de una tasa anual de
crecimiento de -9.12% y -4.02% para las exportaciones totales
y manufactureras en 1986, evolucionaron a un 17.67% y 18.13%
en 1991 .

Lo anterior nos demuestra, que en esta primera etapa 1la
apertura comercial mexicana ha favorecido en mayor medida al
mercado americano, el cual ha aprovechado esta situacién,
para introducir su produccién a una velocidad mayor a 1o que
pudiera realizar el sector exportador mexicano en los Estados
Unidos y coloca asf a los Estados Unidos como un exportador
potencial frente a México.

IY.2 EL COMERCIO DE ESTADOS UNIDOS CON MEXICO EN LA
PERSPECTIVA LATINOARMERICANA,

Para ver mas claramente la creciente importancia de México
como socio comercial de Estados Unidos, analizaré el comercio
en el marco del comercio entre los Estados Unidos y América
Latina. Desde esta perspectiva veremos la dimensién de tales
relaciones bilaterales, a la luz de los cambios econ&micos
(liberalizaci6én de las economias por acuerdos con el F.M.I.
mediante programas de estabilizacién), gque los paises
latinoamericanos- inclufdo México- han realizado en los
Gltimos afios.



GRAFICA A
ESTADOS UNIDOS: DINAMICA DEL COMERCIO EXTERIOR CON MEXICO,
1986 - 1991, (TASA ANUAL DE CRECIMIENTO)
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GRAFICA B
ESTADOS UNIDOS: DINAMICA DEL COMERCIO MANUFACTURERO
CON MEXICO, 1986-1991, (TASA ANUAL DE CRECIMIENTO)
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De 1985 a 1991, México ocupé el primer lugar como socio
comercial de los E.U. en América Latina. En este afioc los E.U.
Gnicamente realizaron con América Latina un 13% de su
comercio <total; siendo México su primer socio comercial
latinocamericano, al participar con el 7% del total,

Un hecho que viene a reflejar con nitidez 1la importancia
creciente de México como mercado exportador para los E.U., es
que entre 1987 y 1990, la dindmica anual de las exportaciones
norteamer icanas hacia México fue mayor de la que observé no
s6lo frente a Latinoamérica, sino también frente a todo el
mundo y (Gnicamente en 1991 fue menor a la dinémica
Latinoamericana en su conjunto (ver gréafica C).

El punto m&s alto de las tres lineas que siguen el curso de
las exportaciones (entre 1986 y 1991) se alcanzé en 1988,con
una evolucién anual mayor al 40%, lo cual significa que en
los dltimos tres aflos Estados Unidos si evidencié la recesiédn
econémica, que los ha rondado desde entonces, lo cual se
manifest® en una serie de dificultades relativas, en su
din&mica exportadora (que apenas sobrepasé el 10% anual en
1990) hacia estos tres mercados de exportacién. El dinamismo
a partir de 1988 decrecid, pero exceptuande su comercio con
tode el mundo que siguié en una marcha descendente, con
América Latina y México inicidé un nuevo repunte en 1991 como
puede observarse en la gréfica C.

Frente . a la América Latina, el déficit comercial
norteamericano se ha ido reduciendo sistematicamente desde
1987, siendo en 1991 de 740 millones de délares. Pero el
mayor revertimiento total del dé&ficit norteamericano en
super&vit se dio finicamente frente a la economia mexjcana en
1988, En 1991 este superdvit con México representé el 37.05%
del que en conjunto se tuvo con la América Latina .
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IX.3 LA INTEGRACION COMERCIAL CON LOS ESTADOS UNIDOS: EL
CAB0 DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA.

A partir del cambio en la estrategia econémica(1983), en
donde se abandoné definitivamente el modelo de crecimiento
hacia adentro, para sustituirlo por uno de crecimiento hacia
afuera y que se enmarcé en una politica de apertura
comercial, es que se acentuaron los cambios y las diferencias
de integracién a 1los Estados Unidos entre 1los grandes
sectores de la economia Y dentro de la industria
manufacturera.

Asociada a diversos factores {diferenciales de:
productividad, tecnologia, financiamiento, capacidad
comercializadora, informacién estratégica, etc. entre las
empresas y los sectores), -la heterogeneidad o asimetria de la
creciente integracién, requiere ser consignada como un hecho
histérico y que se ha mantenido aun en los afios recientes.

Sefalo esto porque es un antecedente y un hecho que advierte
de los problemas futuros que tendridn los sectores econdémicos
con escasa o nula capacidad para comerciar con el exterior, y
en particular con el mercado norteamericano, sea por las
exportaciones o por las importaciones; ya que la integracién
heterogénea con Estados Unidos, 1llevard a una diversidad de
relaciones econémicas y comerciales muy diferenciadas entre
los diferentes sectores y ramas de la economia al interior
del pais, gque conducirdn a una nueva diferenciacién en las
posibilidades de crecimiento y desarrollo en las diferentes
regiones del pails.

La concentracidén del sector exportador mexicano,en el mercado
norteamericano ha sido cada vez mas grande en los Ultimos
cinco afios, donde los altibajos estdn presentes, pero 1la
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tendencia dominante es a concentrar mds las ventas en tal
mercado y no a diversificar 1los destinos de nuestras
exportaciones; como lo demuestra el hecho que en 1991 las
exportaciones totales mexicanas a los Estados Unidos
representaron el 68% del total que se orienté al mercado
internacional, mientras que en 1987 éstas representaban el
65%.(12), reflejo esto, de la preferencia por exportar hacia
el mercado norteamericano.

La tendencia de las importaciones totales ha disminuido: en
1987 las importaciones provenientes de 1los Estados Unidos
representaron 74% del total importado y en 1991 esta
proporcién fue de 66%, habiendo también altibajos. Este hecho
sugiere o indica de alguna forma, una cierta diversificacién
geogrdfica del sector importador, aunque quizd bastante
correlacionado con la apertura a las importaciones de manera
unilateral, lo cual ha beneficiado a casi cualquier pais del
mundo (como se explicé anteriormente), y sin la necesidad de
corresponder c¢on ningGn acuerdo comercial que hiciera
reciproca la apertura mexicana. También debe sefialarse el
impacto que tienen sobre las importaciones, las recesiones
econémicas, como por la gque ha pasado la economia

norteamericana.

De las seis Grandes Divisiones en que se clasifica el sector
externo mexicano, siguiendo los criterios del Banco de
México, es decir, Agricultura, Ganaderia, Extractivas vy
Manufactureras (que son las que tienen un significado
econémico) (13); esta 1ltima es la gque presenta mayores

12) Cabe sefialar que estos porcentajes de comercio bilateral
son las cifras que maneja el Banco de México por medio de la
Direccién de Investigacién Econdémica.

13) Las dos Grandes Divisiones restantes, Otros y Productos
No Clasificados, se utilizan pré&cticamente para almacenar
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movimientos en lo que a concentracién exportadora se refiere.
La  industria manufacturera de México ha ~crecide ¥y
simultineamente ha disminuido su integracién comercial con
los Estados Unidos, ya que en 1987, las exportaciones
manufactureras hacia E.U., representaban el 73.97% del total
de este tipo exportaciones hechas por el pais; mientras que
para 1991, esta proporcién fue de 68.60%.

Por el lado de las importaciones manufactureras también
sucedié algo similar, debido a que disminuyé el peso relativo
de los proveedores manufactureros de Estados Unidos en 1las
compras mexicanas totales de este tipo de bienes; se pasé de
74% en 1987 a 64.86% en 1991. A pesar de esta situacién
favorable, cabe sefialar que el gran peso relativo del
comercio manufacturero en el comercio bilateral total (que en
1991 representd el 62.64% de las exportaciones totales y el
91.91% de las importaciones, mientras que en 1987 fue 58.78 y
88.53% respectivamente, como se puede apieciar en el cuadro
¢, hace que esa disminucién descrita no marque o determine la
reciente tendencia global de este comercio total bilateral,
que es a integrar mas ambas economias, dado su peso en el
valor total.

Es importante destacar este peso especifico que tiene el
comercio manufacturero bilateral, en relacién al comercio
manufacturero total de México con el mundo. Y esta
preocupacién por revisar este ‘segmento de los flujos
comerciales reciproces, tiene que ‘ver con el interés por
detectar los sectores o los espacios econémicos donde se

informacién residual o que no es clara su adscripcién en las
otras.



PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS EXPORTACIONES E IMPORTACIONES POR GRANDES DIVISIONES
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efectGan los comercios intraindustrial e intrafirma, gque se
localizan fundamentalmente en las manufacturas(14) y que han
adquirido una importancia y complejidad crecientes.

Considerando lo sustentado, sélo destacaré brevemente algunas
cuestiones del peso del comercio manufacturero con 1los
Estados Unidos en relaci6n al comercio manufacturero total de
México. En 1987, de todas las 13 divisiones y las 7 ramas de
las industrias manufactureras ( ramas gque corresponden a la
divisién 1, Productos metdlicos, maquinaria y equipo)(ls)

solamente Petroguimica (F) Yy Quimica (G) eran 1las que
concentraban menos del 50% de sus ventas externas a los
Estados Unidos (24% y 41%, respectivamente). Ahora bien,
estas dos divisiones no tan integradas al mercado
norteamericano (por el lade de las exportaciones como las
otras, no tenian un gran peso relativo en el total de las
exportaciones manufactureras, scbre todo la petroguimica (F),
ya que la Quimica, que teniendo el tercer sitio dentro del
conjunto de las industrias manufactureras en ese mismo afio
{(ver cuadro B), también estaba relativamente poco integrada.

14) Para una revisién teérica y empirica de estos tipos de
comercio, véase Casar P., José I. Transformacién en el patrdn
de especializacién y comercio exterior del sector
manufacturero mexicano, 1977-1988.ILET-NAFIN, México,1989; y
T, Taniura, €. Schatan y J. Mittar, Intra-industry and
intra-firm trade between Mexico and the United States: the
autoparts, electronics and secondary petrochemical
industries, JRP Series 97, Japan, 1992.

15) La actual clasificacién del comercio exterior por
sectores o actividades econémicas de origen que realiza el
Banco de Mé&xico quiz&i no expresa el peso real de ciertas
ramas manufactureras que por su peso relativo facilmente
podrian considerarse en si mismas como divisiones., Tal es el
caso de las ramas L.3 (Productos met&licos, maquinaria y
equipo para otros transportes y comunicaciones) y L.4
(Magquinaria y equipo especiales para industrias diversas),
que pueden formar parte de las manufacturas como divisiones y
no como ramas L.3 , por ejemplo, gue no es otra cosa mas que
la industria automotriz, por su predominancia en el el sector
exportador mexicano puede darsele el rango de divisién.
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Para 1991 estas dos divisiones mantuvieron esta misma
situacién relativa , aunque con porcentajes mayores (ver
cuadro 1 del apéndice).

En el otro extremo tenemos a las divisiones cuyos mercados de
exportacidn estan orientados casi en un 100% a E.U., tanto en
1987 como en 1991. Se trata de la divisién C, Industrias de
la madera y de la rama de Maquinaria y equipo para
ferrocarril (L.2).

Una mencién especial hay que hacer a la Industria Automotriz
{ rama L.3), que ademds de haber tenido gran peso en el
comercio exterjor durante 1991, tambi&n estuve fuertemente
integrada al mercado de los Estados Unidos como se puede ver
en el mismo cuadro B y 2 del apéndice.

Lo que sucede con las importaciones manufactureras, es gque
estdn por lo general un poco menos integradas con los
mercados de E.U., como ya se indicé anteriormente, sin
embargo, en 1987 las importaciones de Derivados de petréleo
{E) y PBetroguimica(F) provinieron en un poco mids de 90% de
estos mercados; esta situacién no tiene fuerte impacto
comercial puesto que el peso relativo (de ambas divisiones)
no es de gran significacién dentro del total de importaciones
manufactureras. Ya para 1991 ninguna divisién o rama
manufacturera rebasaba este elevado porcentaje de mis de 90%;
lo cual no significa que 1las divisiones con fuerte
dependencia de las importaciones que hacen de los Estados
Unidos hayan desaparecido. La persistencia de sectores
integrados por la via de las importaciones es un hecho,
aunque con porcentajes menores(cuadro B}. La diversificacién
de los mercados de origen parece ser un efecto que se origina
directamente del programa de apertura comercial unilateral y
que de permanecer hari que este hecho, quizi se consolide en
el futuro.



32

Tanto en los mercados de exportacién como de importacién es
indudable el pesc desigual de los flujos comerciales con los
Estados Unidos durante todo el periodo estudiado, sin poner
en duda el lugar que nuestro pais tiene como tercer sccio
comercial de los Estados Unidos. La integracién actual es
heterogénea, como lo hemos mostrado aqui, pero podria llegar
a ser mayor en el futuro, si los mecanismos, tanto
intervencionistas como de mercado, no funcionan como se
espera, es decir, para alentar e inducir una integracién
equilibrada de ambas economias.
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CAPITULO TERCERDO

LAS EXPORTACIONES MEXICANAS, TOTALES Y MANUFACTURERASB:
ESTRUCTURA, DINAMICA Y TENDENCIAS , 1987-1991.

III.1 ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES TOTALES POR TIPO
DE BIEN.

Hasta este punto de la investigacién, me he referido a 1la
integracién comercial de las dos economias y he hablado de la
apertura comercial, perc para el posterior an&lisis, asumo
que la apertura ha afectado la estructura del comercio
bilateral, tanto en las exportaciones como en las
importaciones y por lo tanto, para este periodo la situacién
del comercio bilateral entre Estados Unidos y México es
producto tanto de la apertura comercial que se dio en el pais
desde 1983 y que se profundizé mas, de 1985 a 1988, asi como
de los acuerdos comerciales que se dieron entre ambos paises
entre 1985 y 1991; que buscaron dar certidumbre al avance de
todas las reformas econdmicas y sociales dentro del pais,
como se mencioné antes.

En este perfodo, y de acuerdo a las dos premisas sefaladas
arriba, ya es posible observar algunos (no todos) de 1los
cambios en el patrén de comercio reciproco que han resultado
de la apertura mexicana, gque también es consecuencia de otras
reformas importantes al sistema econémico, y de los programas
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de estabilizacién y ajuste que se han instrumentado desde
1983 a la fecha, como se vio en el capitulo I.

Si partimos de las cifras m&s generales, podemos notar que no
se han presentado grandes cambios en la estructura de las
exportaciones mexicanas por tipo de bien, hacia los E.U.. De
esta forma, los bienes de consumo cubren el 25%, los bienes
intermedios el 70% y los bienes de capital el resto.

Quizd el hecho mas relevante sea gue en 1991, los bienes de
consumo representaron el 31% del comercio total, porcentaie
mayor al de 1987 que fue de 24%, esto basicamente a costa de
la participacién relativa de los intermedios, gue se quedaron
con un 62%, mientras gqgue en 1987 se ubicaban en 71%.Esto se
puede apreciar en la grafica D.

IIX.2 BIMILITUDES ENTRE LAS EXPORTACIONES TOTALES Y
MANUFACTURERAS, POR TIPO DE BIEN.

Partiendo del hecho gue la industria manufacturera mexicana
es la que genera actualmente la mayor parte de las
exportaciones hacia Estados Unidos (63% en- 1991), veamos qué
ha sucedido en el periodo seleccicnade con la estructura de
sus exportaciones, también de acuerdo al tipe de bien
producide. En este caso, los bienes de consumo manufacturados
cubfen, en promedio, el 33%; los bienes intermedios
manufacturados el 60% y los bienes de capital el 7% (gréafica
E). Por el peso de las exportaciones



GRAFICA D
MEXICO: ESTRUCTURA DE EXPORTACIONES TOTALES
A E.U., SEGUN TIPO DE BIEN, 1987-1991
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. GRAFICA E
MEXICO: ESTRUCTURA DE EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
A E.U.; POR TiPO DE BIEN, 1987-1991
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manufactureras en el total exportado es obvio que 1la
similitud entre una y otra estructura no es sorprendente; lo
mismo se puede decir de los ritmos de crecimiento de cada
tipo de bien en una y otra estructura durante el periodo
estudiado. A pesar de esto se pueden indicar algunas
diferencias y particularidades.

La composiciébn de las exportaciones manufactureras se
diferencian en cierta medida de las totales, debido a que en
las primeras, tienen un poco m&s de peso los bienes de
consume y los bienes de capital(como se observa en las
graficas D y E y en los cuadros 3 y 4 del apéndice); una
diferencia de comportamiento mencionable es que durante el
periodo mencionado, el dinamismo de los bienes de consumo del
comercie total fue un poco superior (14.78%) al que tuvieron
los bienes de consumo manufactureros, gque fue de 13.68%
{cuadros 5 y 6).

Respecto a las dinimicas de comercic total de 1los bienes
intermedios y de capital acontecié lo contrario, las tasas
medio anuales de crecimiento fueron mayores en el comercio
manufacturero (6.02% Yy 22.47%,respectivamente) gque en el
comercio total (4.8% y 21.73%). De estas diferencias, se
deduce gue fuera de las manufacturas, hay actividades
econémicas que estdn entrando seriamente a la exportacién de
bienes de consumo y que en los otros bienes las manufacturas
mantienen el dominio exportador.

También existen similitudes entre ambos tipos de comercio en
los rangos de 1los pesos relativos de cada una de las
exportaciones de los tres tipos de bienes, asimismo; en ambas
clases de comercio los cambios entre 1987 y 1991 favorecen el
incremento de los pesos relativos de las exportaciones de los
bienes de consumo y de capital, en detrimento de los bienes
intermedios, aungque éstos siguen siendo los ma&s relevantes.
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Una posible explicacién de estas tendencias parece ser debido
a que la produccién de bienes de consumo y de capital fue mis
eldstica a los estimulos del mercado externo que la de bienes
intermedios.

III.3 LAS EXPORTACIONES8 MANUFACTURERAS POR TIPO DE BIEN.

Dentro de la estructura de las exportaciones manufactureras,
se pueden observar algunos cambios en la distribucién de los
pesos relativos de cada tipo de bien entre 1987 y 1991: los
bienes de consumo y de capital elevaron su peso relativo; los
primeros llegaron a 38.90%, habiendo tenido 34% en 1987; 1los
segundos pasaron de 6.56% a 10%, con un poco menos de puntos
porcentuales para su mayor participacién que los bienes de
gonsumo, o] una_tepdenc sostenida durante el periodo
a _elevar su participacién, como lo muestran 1los cuadros
3y 4.

Ademds de esto, las exportaciones manufactureras de bienes de
capital fueron las que tuvieron el mayor ritmo de crecimiento
durante el periodo: 22.47%, luego fueron los bienes de
consumo (13.68%) y los bienes intermedios al final (6.02%);
ver cuadro 6.

otra observacién relevante sobre las manufacturas, es la
participacién de dos divisjones, gue explican en cada afio_dos
t os e orta ufacturera: 1) ALIMENTOS8,
BEBIDAS Y TABACO (que en su mayoria son bienes de consumo y
algo de intermedios y 2) PRODUCTO8 METALICOS, MAQUINARIA Y
EQUIPO (qQue en 1991 la mayor parte fueron bienes de consumo,
cuando en aflos anteriores habian sido bienes intermedios,
dentro de la cual tiene a una de las ramas mds relevantes y
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protegidas de esta Gltima divisién y de la economia nacional
Y que es la Industria automotriz (L.3); ver cuadro 1.

Estas dos divisiones manufactureras, nos dan muestra de una
concentracién DIVISIONAL exportadora bastante elevada Yy
caracterizada por su integracién a los Estados Unidos. Baste
sefialar que en 1991, ambas divisiones explicaron el 65.2% de
las exportaciones manufactureras. Alimentos, de su total
exportado 81.2% lo dirigié a los Estados Unidos, mientras
Productos metdlicos, dirigié casi el 75% (ver cuadro B).

Pero de estas dos divisiones, el peso mayor lo 1lleva
Productos metdlicos, b&sicamente por la rawu automotriz. Esta
tendencia en esta divisién manufacturera se corrobora por las
fuentes estadisticas utilizadas en este informe: en el
andlisis del comercio exterijor por principales productos,
desde 1988 hasta 1991.(ver cuadros 7-11); igual revisando los
principales capitulos de exportacién de la tarifa arancelaria
de 1991 (cuadro 12).

Asf, uno de 1los resultados, asociado directamente a 1la
apertura mexicana, es indudablemente el lugar crucial de toda
la rama automotriz en la estructura exportadora. En 1991,
como se aprecia en el cuadro 11, el 15.4% de la exportacién
total mexicana es de automdéviles, mientras que motores para
automévil cubrié el 23.7%.

El ritmo exportador de la rama automotriz, vista con la
informacién de la tarifa arancelaria por seccibn, es muy
ilustrativa de 1o que en un periodo tan breve ha hecho esta
Gltima. La segunda seccién exportadora que ma&s rapido crecid
entre 1987 y 1991 fue la XVII (Material de transporte), donde
estdn incluidos los autos. Al revisar el ritmo anual, las
tasas registradas son bastante altas y ascendentes entre 1988
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Y 1990, -en’ ‘1991,>ta1 ritmo bajé pero se quedé todavia en un
alto nivel, (ver grd&ficas 4 y 5 del apéndice}.

IIX.4 LAS EXPORTACIONES DE LAS GRANDES  DIVISIONES
ECONOMICAS, POR TIPO DE BIEN.

De 1987 a 1991 se han presentado cambios en la composicién,
por tipo de bien, de las exportaciones de los grandes
sectores, esto es, por cada Gran Divisién, sin embargo; 1la
importancia de este apartado muy probablemente radica en
advertir que el peso exportador de cada unc de estos grandes
sectores (en gque se divide convencicnalmente la economia
mexicana), no varia significativamente en un lapso tan breve
como el que aqui se estudia o revisa.

Adn incluso después de poner en prictica diversas medidas de
politica comercial (Apertura comercial Y acuerdos
comerciales con los Estados Unidos), que pueden ser
considerados como un parteaguas en la historia de 1las
relaciones econémicas internacionales del pais. Los cambios
de corto plazo si se pueden percibir, como lo veremos en las
sigulentes lineas, pero dentro de cada uno de los sectores,
no entre ellos.

La Gran Divisién I, AGRICULTURA Y SILVICULTURA exporté,
durante cada afio del perifodo 1987-1991, en su gran mayoria
bienes de consumo; en segunde lugar bienes intermedios vy
ningtn bien de capital (ver cuadros 13-17). Su peso relativo
en las exportaciones a Estados Unidos queddé entre 8% y 9%
(ver cuadro 18), que es el tercero después de EXTRACTIVAS y
MANUFACTURERAS. El1 modelo exportador sigue bas&ndose en el
petréleo, pero cada vez adquiere mayor peso el sector
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manufacturero, particularmente en las de toda la industria
automotriz (autos, motores y autopartes).

La Gran Divisién II, GANADERIA, APICULTURA, CAZA Y PESCA,
tiene escaso peso relativo en las exportaciones totales
{cerca del 2%): la mayoria de sus productos de exportacién
son bienes intermedios, luego los de consumo y finalmente los
de capital. Por lo menos el 83% de su exportaciones de estos
afios se asocian a productos ganaderos y apicolas
(ver cuadro 1).

El peso exportador casi insignificante de estas actividades
econémicas tradicionales, poco refleja la abundante dotacién
existente de recursos naturales del pais que las hace
posibles, su wmayor aprovechamiento en el futuro, quiza
pudiera darse por la via de la industrializacién y 1la
explotacién racional de los recursos naturales y es posible,
que si se estimularan estos grandes sectores, tuvieran una
mayor participacién en el comercio exterior.

La Gran Divisién III, es decir, las INDUSTRIAS EXTRACTIVAS
{con 4 Divisiones): PETROLEO CRUDO, GAS NATURALES, MINERALES
METALICOS, OTROS MINERALES Y OTRAS) solamente exporta bhienes
intermedios. Los productos predominantes de esta Gran
Divisién (90% minimo) surgen de PETROLEO CRUDO Y GAS NATURAL
(cuadro 1).

En 1991 este gran sector econbémico tenia el segundo lugar
como exportador con 25.21% y en 1987 su lugar era el mismo,
pero con un 31%(ver cuadro 18). En este gran sector, estén
ubicados el producto y la empresa que ocupan todavia el
primer lugar dentro de 1los productos exportados y las
empresas m&s exportadoras de México. De algtn modo este dato
subraya la importancia que todavia tiene un producto
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tradicional y una empresa estatal, cuande ni la nueva
orientacién de la politica comercial mexicana, favorece mucho
los productos tradicionales de exportacién, ni las reformas
econémicas de la Gltima década han optado por impulsar el
fortalecimiento de las empresas estatales. Todo indica que
por un plazo largo este importante 1lugar 1le seguird
correspondiendo, pero quiza con porcentajes cada vez menores.
Los productos petroleros y mineros, como hace muchos afios,
han sido y siguen siendo de una gran relevancia dentro de 1la
plataforma exportadora, aGn a pesar de la persistente caida
en los precios del petrélec desde 1985.

Finalmente, la Gran Divisién IV INDUSTRIAS MANUFACTURERAS,
que como ya se mencloné antes, con 13 Divisiones ocupé el
primer 1lugar como exportador, con un 58.78% del total
exportado en 1967 y 62.64 en 1991(ver cuadro 18), exportando
principalmente bienes intermedios , después de consumo y
finalmente de capital; por lo que el peso exportador recae en
esta Gran Divisién.

La tasa media anual de crecimiento de las exportaciones
totales durante el periodo 1987-1991, fue de 8.32%, que fue
inferior a la de las importaciones que fue de 29.14%. Vista
la dinamica en cada GFan Divisién (siendo 6 en total), los
resultados son heterogéneos entre estas sels Grandes
Divisiones. Cuatro tuvieron tasas positivas y dos tuvieron
negativas. El rango de 1los ritmos de crecimiento de las
primeras y su resultado fueron los siguientes {ver cuadros D
y 18):

1o.) La dindmica de crecimientc medio anual mas alta (19.11%)
correspondié a la Gran Divisién GANADERIA, APICULTURA, CAZA Y
PESCA. FEl resultado fue que se incrementdé su participacién
relativa en el total exportado: en 1987 ésta era de 1.64% ¥y
en 1991 fue de 2.40%.
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20.) La segunda dinidmica de crecimiento (18%) fue para 1la
Gran Divisiétn denominada OTROS, de peso econémicamente
insignificante en la estructura de exportaciones totales,
tanto en 1987 como en 1991 (16},

3o.) Con una tasa media anual de crecimiento (11%),
AGRICULTURA Y SILVICULTURA quedd en tercer lugar (no obstante
que en 1988 tuvo una tasa anual negativa), al tiempo que
incrementé levemente su peso relativo ( 9.01%) en 1991 en la
estructura porcentual de las exportaciones totales, pero
dentro del mismo rango que ya tenifa en 1987 (8.314%).

40.) Las INDUSTRIAS MANUFACTURERAS tuvieron el cuarto lugar
en ritmo de crecimiento medio anual(10,5%). Pero esto
permitié que su participacién porcentual en las exportacicnes
creciera, con lo cual se afianzé en el primer lugar dentro
del conjunto de Grandes Divisiones exportadoras, ya gque su
participacién en el comercio pasé de 58.78% en 1987 a 62.64%
en 1991, es decir, 4 puntos porcentuales mias que en 1987,

50.) INDUSTRIAS EXTRACTIVAS tuvo, con un 3% de tasa media
anual de crecimiento, el quinto 1lugar, abajo del ritmo
exportador de la economia y con muches puntos menos que la
INDUSTRIA MANUFACTURERA, debido a que registré tasas
negativas en 1988 y 1991; se mantuvo finalmente con el mismo
rango exportador, pero con un porcentaje de participacién
relativa menor: 25% en 1991, habiendo sido &ste de 31% en
1987 como se aprecia en el cuadro 1.

16) OTRO8B, no es otra cosa mas que un concepto residual de
productos no especificados, dada su gran diversidad y su
escasa participacién en los valores totales de las
exportaciones e importaciones.
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60) La Gran Divisién de PRODUCTOS NO CLASIFICADOS, sin
significancia econémica alguna, decrecié (~60%).

La evolucién o dinamica de la divisiones de 1la INDUSTRIA
MANUFACTURERA entre 1987 y 1991, fue un tanto extrafia, ya que
hubo divisiones que, por un lado, tuvieron marcados
retrocesos (Alimentos, bebidas y tabaco , con ~3.81%) Yy otras
menores {Papel, imprenta e industria editorial, con -0.22%;
Equipo profesional y cientifico, -0.24 que es una rama de L,
Prod. metdlicos, maquinaria y equipo).

Asi, las divisiones que crecieron por debajo de la tasa que
registrd el total de la industria manufacturera fueron: (B,
Textiles; C, Ind. de la Madera; E, Derivados del petroéleo; I,
otros productos. minerales, no metdlicos Y K,
Minerometalurgia); mientras que el resto de las Divisiones (y
ramas de L) crecieron a un ritmo superior al de la industria
manufacturera, ocupando un lugar notable las que registraron
tasas medias anuales arriba del 20%. El1 resultade final de
tales din&micas dispares fue que de 13 divisiones
manufactureras, 6 incrementaron en 1991 su peso relativo
dentro del total exportado por la industria manufacturera y
7, por lo tanto, lo redujeron.

Un caso notable fue el de la Divisién L (que incluye a 1la
rama_automotriz), que con una tasa media anual de 13.66% fue
posible incrementar su peso relativo en casi 7 puntos
porcentuales(de 49.73 a 56.57%) entre 1987 y 1991 (ver
cuadros D y 1 del apéndice).
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III.5 ORIGEN SECTORIAL DEL INCREMENTO EN LAS EXPORTACIONES
TOTALES Y MANUFACTURERAS.

como se indicd anteriormente, la industria manufacturera es
la principal actividad econémica que genera exportaciones
hacia E.U.: 59% en 1987, 65% en 1988, 61% en 1989, 60% en
1990 y 63% en 1991 (ver cuadro 18).

La segunda en importancia siempre ha sido, en este periodo,
la industria extractiva (que incluye: petrdleo crudo y gas
natural, minerales metdlicos, otros minerales y otras
industrias extractivas); su peso relativo promedio en el
periodo fue de 28%. Finalmente quedan la agricultura y 1la
ganaderia en tercero y cuarte lugar, respectivamente, pero
con un porcentaje muy distante del gque tiene la industria
manufacturera y extractiva.

Se puede sefialar que, atn tomando en cuenta lo corto del
periodo analizado, estos dos Gltimes sectores econémicos han
tenido un participacién relativa muy estable en esta
estructura observada. Por 1lo tanto, los cambios que se
observan mds visiblemente, son fundamentalmente en la
industria extractiva y la manufacturera, pero sin registrar
variaciones relevantes ( ver grdfica F).

La mayor capacidad exportadora de la economia mexicana entre
1987 y 1991, crecié en forma considerable en esos cuatro
aflos, sea gue consideremos como destino solamente el mercado
norteamericano o el resto del mercadoc mundial. Las
exportaciones a los Estados Unidos pasaron, de 13,326.2 en



. GRAFICA F
México: Exportaciones totales hacia los Estados Unidos
por actividad econémica de origen, 1987-1991.
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1987 a 18,344.8 {millones de ddélares} en 1991(17)(cuadro 2
del apéndice), lo cual significa un incremento de 38%.

Las exportaciones al resto del mundo tuvieron un incremento
m&s modesto, mucho menos que las exportaciones a Estados
tnidos, pero ciertamente alto en esos cuatro afios. En 1987
pasaron de 7,330.1 (m.d.d.) a 8,475.5 (m.d.d.) en 1991, esto
es, se dio un incremento de 16%.

Considerando el incremento de 1la capacidad exportadora
naciocnal frente al mundo total, se puede destacar 1la
contribucién de la industria manufacturera con un 95.34 del
impulso al aumento en las exportaciones, asi como la calda de
la aportacién de las industria extractivas (ver cuadro 19).

De esta forma, si analizamos la aportacién relativa que hizo
cada divisién o rama del sector manufacturero, para elevar el
peso relativo de 1las manufacturas en las exportaciones
totales (subiendo de un 59% en 1987 a un 63% en 1991) hacia
E.U. entre 1987 y 1991, encontramos lo siguiente, segin el
cuadro E:

1) La industria automotriz, es decir, Productos metdlicos,

uin a uipo otros ortes comunicacjones
{L.3), que representaba el 38% de las exportaciones
manufactureras totales en 1987, contribuyé con el 34.39%
(menos que proporcionalmente} del incremento de dichas

exportaciones entre 1987 y 1391.

2) imentos bidas tabaco , divisién que estaba en
1987 en segundo lugar como divisién exportadora, pero con un

17) cifras de Banco de México con datos que recibe de la
Direccién General de Aduanas de la SHCP.



CUADRO E

ESTRUCTURA DE LAY EXIPORTACIONES A EUDE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA N 1987
£ INFLUENCIA RELATIVA DE CADA DIVISION N LOS CAMBLIOS REGISTRADOS
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porcentaje mucho menor que la automotriz, no sblo no aporté

al crecimiento absolutoc y relativo de 1las exportaciones
manufactureras, entre 1987 y 1991, sino que bajé su capacidad
exportadora, por lo cual fue la unica que registré un
porcentaje negativo en la estructura de variacién 1987-1991
de -4.53%.

3) u ia equ specia a ustrias diversas
(L4}, al mostrar un dinamismo exportador excepcional, su
colaboracién al incremento exportador de las manufacturas fue
mds que proporcional ( 21.45%), pues en 1987 su capacidad
exportadora representé solamente el 6.28% del total.

4) ouimica (G), igual que la automotriz, contribuyd mis que
proporcionalmente: con un peso relativo de 5.76% en 1987
generd 11.23% del incremento total entre 1987 y 1991.

5) es o tilico ’ contribuyé menos que
proporcionalmente, con 3.81%, teniendo en 1987 un peso
relativo de 5.03%.

Esto nos lleva a concluir, que el peso de las exportaciones
del periocdo, descansd fundamentalmente en la divisién de

ductos metdlicos aquinarxia equipo, (particularmente en
las ramas automotriz v de maquinarja y equipo especial para
industrias diversas), gque en conjunto aporté 71% del

incremento total de las manufacturas.

Esto nos demuestra que el esfuerzo fue completamente desigual
y concentrado al interior de las manufacturas. Si se quiere
ver de otra forma, tales ramas asumieron el liderazgo en las
contribuciones adicionales de exportaciones durante este
periodo, Estando fuera de los objetivos de este texto
explicar, las causas de que estas ramas manufactureras -de la
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automotriz sobre todo- hayan sostenido la mayor parte del
incremento exportador, baste ahora seflalar que son diversas y
que han sido revisadas y analizadas profundamente por autores
mexicanos y norteamericanos.

IIXI.6 ORIGEN SECTORIAL POR TIPO DE BIENEB EXPORTADOS.

La industria manufacturera es la que exporta mayoritariamente
bienes de consumo, ya que entre 1987 y 1991 provinieron de
esta el 79% (en promedio) de 1los bienes de consumo (ver
grafica 6)

En la industria manufacturera es notoria la participacién
relativa de 2 divisiones (18) gomo exportadoras pesadas: 1)
ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO y 2) PRODUCTOS METALICOS,
MAQUINARIA Y EQUIPO. (gr&ficas 7 y 8). La suma de sus
participaciones nos explica siempre alrededor del 70% de las
exportaciones manufactureras de bienes de consumo.

El otro sector que tiene cierta aportacién considerable de
bienes de consumo es la agricultura, aunque obviamente muy
distante de la industria manufacturera. La ganaderia, por
otra parte, es el Gltimo sector a considerar, con presencia
casl insignificante.

18) El término Divisiones alude a los subgrupos que se -
encuentran dentro de las Grandes Divisiones. Estos términos
no son, en rigor, los utilizados por el Banco de México en
la presentacién de sus datos indicadores del sector externo,
perc los conceptos son similares a los utilizados en el
Sistema de Cuentas Nacionales de México. Por ejemplo, la
Industria Manufacturera es una Gran Divisién que incluye,
entre otras, a estas dos divisiones indicadas: Alimentos,
bebidas y tabaco, por una parte, y a Productos metélicos,
maquinaria y equipo, por la otra.
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Puede decirse que las participaciones relativas de estos
sectores indicados fue bastante estable a lo 1largo del
periodo

Los blenes intermedios exportados se originan también
mayoritariamente en la industria wmanufacturera, con un
porcentaje promedio de 51%,

Como resultarid obvio, la industria extractiva, en tanto
productora natural de bienes intermedios, es la segunda
exportadora de este tipo de bienes (en los bienes de consumo
no interviene en absoluto): 43% en 1987, 36% en 1988, 41% en
1989, 43% en 1990, 43% en 1990 y 40% en 1991.

En tercer lugar guedd la agricultura, con menos jerarquia y
peso relativo en este tipo de bien que en el caso de bienes
de consumo, y el cuarto lugar lo ocupa la ganaderia, (ver
gré&fica 9).

Los bienes de capital, con el menor pesoc relativo en las
exportaciones mexicanas hacia Estados Unidos (y el resto del
mundo), provienen casi exclusivamente de la industria
manufacturera. El resto proviene, en montos absolutos vy
relativos insignificantes, de la ganaderfa. Esto se puede ver
en la grdfica 10 .
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CAPITULO CUARTO

LAS IMPORTACIONES MEXICANAS, TOTALES Y MANUFACTURERAS:
ESTRUCTURA, DINAMICA Y TENDENCIAS, 1987-1991.

iv.1 EBTRUCTURAR DE LAB IMPORTACIONES TOTRLES, 8EGUN
TIPO DE BIEN.

Quiz& el efecto directo de la llberalizacién de importaciones
es que ahora cubrié inclusive a los bienes de consumo ( a
diferencia de otros intentos de liberar importaciones, que
Gnicamente habian liberado bienes intermedios y de capital
pero no habian cubierto bienes de consumo), esto se
instrumenté para alcanzar el objetivo principal de 1a
politica econémica que se aplica desde 1983, que es (y qgue ha
sido hasta la fecha) el de abatir la inflacién; hasta deja'rla
en un nivel similar al de los principales socios comerciales
de México.

Para tal fin, se ha buscado ajustar los precios internos con
los precios de los bienes internacionales, y por esa via,
poder controlar los precios, al mismo tiempo que se aumenta
la oferta de bienes internos y se reducen costos, cuando hay
insumos que provienen del extranjero.

Sin embargo, son los bienes intermedios los que predominan en
el total de las importaciones mexicanas totales provenientes
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de Estados Unidos. El porcentaje menor de éstos (respecto a
las importaciones totales) fue de 64%, en 1990; el mayor fue
de 77%, en 1987.(Ver gréafica G)

Durante 21 periodo de estudio se presentaron cambios en las
participaciones relativas de cada uno de los tipos de bienes,
que no llegaron a modificar el orden de importancia de su
participacién en las importaciones totales, pero cabe
resaltar, que a partir de 1989 y hasta 1991, se incrementé la
importancia de 1los bienes de consumo (pasaron de 5.72% en
1987 a 13.81% en 1991) y los bienes de capital (pasaron de
17.11% en 1987 a 20.76% en 1991), con respecto a 1la
participacién de los intermedios que vieron disminuir su
importancia(de 77.18% a 65.43% en los mismos afios). Ver
cuadro F. Esto nos demuestra que existe debilidad en nuestra
planta productiva que se ve demostrada por el crecimiento de
los blenes de consumo y que confirman el hecho de que es mas
f&cil importar que producir.

De a cuerdo a las importaciones por Grandes Divisiones,
encontramos que en todas ellas predominan también los bienes
intermedios, excepto en la de PRODUCTOS NO CLASIFICADOS, cuyo
peso relativo en las importaciones totales de México es
insignificante.

Sin embargo, de 1987 a 1991, bajé el peso relativo de los
bienes intermedios: de 77.18% a 65.43%, aungue sin perder su
rango en la estructura de importaciones totales; esta
reduccién estd asociada al hecho de que su dindmica de
crecimiento anual promedio, sin ser baja (24%), fue menor a



GRAFICA G
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CUADRO F

ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES MEXICANAS PROVENIENTES
DE E.U.,POR TIPO DE BIEN,SEGUN SECTOR ECONOMICO DE
ORIGEN,1987 - 1991.

ANOS BIENES BIENES BIENES

CONSUMO _[INTERMEDIOS |CAPITAL TOTAL

1987 IMP.TOTALES 5.2% 77.18%. 1.10% 100.00%
IMP.MANUFACTURERAS 6.08% 75.61% 18.30% 100.00%;

1988 IMP.TOTALES 2.93% 71.01% 19.06% 100.00%
IMP.MANUFACTURERAS 10.91% 69.045 20.05% 100.00%

1989 IMP.TOTALES 1291% 69.09% 18.00% 100.00%+
IMP.MANUFACTURERAS 13.87% 66.517% 19.62% 100.00%]
1991 IMP. TOTALES 12.95% 64965 22.489% 100.00%
IMP.MANUFACTURERAS 11.85% 62.76% 23.89% 100.00%:

1991 IMP.TOTALES 1381% 65.43% 22.76%. 100.00%¢
IMP.MANUFACTURERAS 14.439% 63.45% 22.12% 100.00%

FUENTE : ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DEL BANCO DE MEXICO
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la que tuvieron los bienes de consumo (61%) Yy los bienes de
capital (36%). cuadro 5 y gréfica H.

Por su parte, los bienes de capital ocupan el segundo lugar
(muy distante del primero) en la estructura de importaciones
totales: 17.1% en 1987, 19.06% en 1988, 18.1% en 1989, 22.1%
en 1990 y 20.76% en 1991 {ver cuadros 20-24). La
participacién relativa mas estable durante el periodo
correspondié a los bienes de capital aungue, finalmente en
1990 y 91 si llegaron a incrementar dicha participacién (como
lo indican 1los porcentajes anteriores). La fGnica Gran
Divisién gue no ofrece a México este tipo de bien como el
segqundo mAis importante (en ninguno de los aflos tomados en

cuenta) es la de Agricultura y silvicultura.

El mds claro incremento de las importaciones provenientes de
E.U., se noté en los bienes de consumo, que mostraron una
clara y sostenida tend ia a iner r su peso relativo en
las importaciones totales de México.({a costa de los bienes
intermedios), debido a gue en 1987 comenzaron representando
un 5.72% y para 1991 alcanzaron el 13.81% {ver cuadro F).
Este lo podriamos sefialar como uno de los principales efectos

rojos de 1la apertura comercial, lo gque indica due la
competencia de los bienes de consumc externos esta
desplazando nuestra produccién nacional.

Al observar lo que sucedid con la oferta de bienes de consumo
en cada una las Grandes Divisiones (excepto en PRODUCTOS NO
CLASIFICADOS) se encuentra también una tendencia a
incrementar finalmente su pesoc relativo dentro de la oferta
total de ellas, aungue no sostenjdamente., como puede verse en
los cuadros 20-24.
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iv.2 ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES MEXICANAS POR SECTOR
ECONOMICO DE ORIGEN Y TIPO DE BIEN.

Aproximadamente el 90% de 1las importaciones totales fueron
compradas por la industria manufacturera a la industria
manufacturera norteamericana, como se puede apreciar en 1la
grafica I ). Este hecho sin duda ratifica la doble cara de la
industria manufacturera, debido a que es el principal
exportador , pero también el principal importador, lo cual
nos da idea de su poder de arrastre en la balanza comercial,
¥ que en estos momentos ha sido mas que nada deficitario.

Prosiguiendo con el andlisis, observamos que el segundo lugar
correspondié a la Agricultura y silvicultura, pero con un
porcentaje de participacién relativa (promedio) en el periocdo
bastante menor gue el de las manufacturas: 7.5%. En sintesis,
estos dos sectores econémices (Grandes Divisiones) de 1la
economia norteamericana han abastecide en los Gltimos cinco
afios el 96% de las importaciones mexicanas provenientes de
los E.U..

Viendo cada uno de 1los tres tipos de bienes importados,
encontramos que cada uno de ellos es producido
mayoritariamente por la Industria manufacturera, siendo 1los
promedios (de los porcentajes anuales del periodo 1987-1991)
de cada uno de ellos los sigquientes: 94.6% en bienes de
consumo, 86.4% en bienes intermedios y 95.5% en bienes de
capital. ( cuadro 25).

Para complementar esta visién global sobre el papel proveedor
que jugd la industria manufacturera de 1los E.U. en el
periodo, resaltamos esto: sus bienes intermedics son los de
mayor peso relativo (67% en promedio); siguen luego 1los
bienes de capital (20.8% en promedieo) y en tercer lugar los
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bienes de consumo (11.73% en promedio). Sin dejar de tomar en
cuenta estos porcentajes promedio, lo gue se observa en la
estructura de pesos relativos de las importaciocnes
manufactureras entre 1987 y 1991 es que los bienes de consumo
mds que duplican su porcentaje de participacién, al pasar de
6.08% a 14.43% (resultante de haber tenido una dinémica
impresionante de 62% anual promedio); los bienes de capital
también elevan su peso relativo, aunque en menor proporcién
que los de consumo: pasan de 18.30% a 22.12% (con una
dindmica de 37% anual). Ver cuadro F.

Resultado de estos dos sucesos es que los bienes intermedios
manufactureros reducen su presencia: de 75.61% a 63.45%,en el
mismo periodo, habiendo tenido 1la tasa media anual de
crecimiento mas baja entre los tres tipos de bienes,
(24.96%), abajo también de la tasa que registré el total de
las importaciones manufactureras (30.56%). Ver cuadro 6 y
grafica 11.

bado el peso que la industria manufacturera juega en el
abastecimiento de la demanda externa mexicana (92% del total
importado por México en 1991), la composicién de su oferta a
México (segin tipo de bien) es la que define la composicién
total de la oferta de la economia norteamericana a México,
segin tipo de bien.

IV.3 LA CONCENTRACION SECTORIAL IMPORTADORA DE LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA, BEGUN TIPO DE BIEN.

Se ha podido observar en los incisos anteriores, que existe
una cierta concentracién sectorial de 1las importaciones
manufactureras mexicanas, procedentes de los Estados Unidos
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por parte de algunas divisiones y ramas de esta Gran
Divisién, que como se dijo antes, ha importado
aproximadamente el 90% del total en los Gltimos afios (como se
puede observar en la grafica 12).

Los sectores econdmicos que siempre se colocan en el grupo
predominante de la industria manufacturera norteamericana que
abastece a México son dos: L.3 (Industria automotriz) y
L.4 (Magu equipos especjales a dustrias
diversas), igual que en el caso de las exportaclones, aunque
compartiendo o cediendo en algunos afios su posicién a 1la
divisién G (Quimica) o 1la rama L.6(Equipos y aparatos
eléctricos v electrénicos).

Esto nos indica, aunque sea de forma muy agregada, la
existencia de un comercio intraindustrial o
intramanufacturero bilateral gque gravita fuertemente en el
total del comercio bilateral, localizado precisamente en las
ramas manufactureras L.3 y L.4., con lo cual quedan de alguna
manera definidos, a grandes rasgos, los limites de accién de
la politica comercial externa de parte de México.

Lo anterior significa que los flujos de comercio bilateral
determinados por este tipo de comercio, estdn menos afectados
por las acciones de los responsables de la macroeconomia Yy la
politica hacia el sector externo, gque por los acuerdo
sectoriales de complementariedad econémica entre empresas y
grupos corporativos. El curso y nivel de este tipo de flujos
comerciales quedan casi al margen de la politica econémica,
sobre todo si descansan en un comercio intrafirma y pueden
marcar la pauta de lo gue puede suceder con el Tratado de
Libre Comercio.
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Por tipo de bien, también existe una concentracién sectorial
importadora, ya que el grupo sectorial predominante tiene en
primer lugar a L.4 (Mag. y equipo para ind. diversas),
seguide por L.3 (Industria automotriz), L.6 (Eq. y aparatos
eléctricos y electrénicos) y L.7 (Ap. de fotografia, o6ptica y
relojeria), aungue con un peso distinto en cada uno de 1los
afilos del periodo analizado. El1 comercio intramar\xufacturero de
bienes de capital es de gran relevancia y parece estar
presente, dado los sectores indicades, en L.4 (Maguinaria y
equipos especiales para industrjas diversas) principalmente.

En la importacién de bienes de consumo siempre encabeza el
grupc en todos los afios la divisién A (Alimentos, bebjdas y
tabaco), seguida por cualquiera de estos sectores econdmicos:
B (textiles), E (derivados del petréles), L.3 o L.6, aungue
hay gque destacar que en cuatro de los cinco afios incluidos en
el perfodo, B (Textiles, articulos de vestir e industria de]
guero) estd presente en el grupo sectorial de E.U. que
abastece a la economia mexicana (19},

Dentro de 1los bienes intermedios, . invariablemente 1las
divisiones y ramas econémicas ubicadas en cada afio { y con el
mismo orden de importancia) son los siguientes: L.3,
G (quimica) y L.4. Asi, parece quedar también en bienes
intermedios la rama L.3 (automotriz) con un significative
comercio intramanufacturero.

Sin duda la concentracién = sectorial mexicana, tanto
exportadora como importadora, estd vinculada al hecho de que
estos sectores estdn compuestos por empresas que dominan las
tecnologias de punta, estan oligopolizadas Yy

19) Esta informacién se basa en las cifras calculadas de los
cuadros 20-24, asi como del cuadro 26 del apéndice
estadistico
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transnacionalizadas. Subrayamos al mismo tiempo gque -estos
factores o elementos son los que le dan sentido y cuerpo al
comercio intraindustrial e intrafirma, gue hasta esta parte
s6lo he referido suscintamente (20},

Iv.4 LA CONTRIBUCION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, EN EL
INCREMENTO DE LAS IMPORTACIONES TOTALES MEXICANAS.

Como se ha mencionado, las importaciones manufactureras en
1987 representaban 88.53% del total importado, este
porcentaje pasd en 1991 a ser de 91.91%.

Los tres puntos porcentuales que se afiaden en ese periodo
quiz& reflejan escasamente el importante incremento gue tuvo
el monto de tales importaciones entre 1987 y 1991. El peso
del incremento en las importaciones manufactureras estuvo
concentrado en unas cuantas Divisiones manufactureras. Si
observamos el cuadro G, podemos obtener 1los siguientes
resultados:

1) L.3 (La rama automotriz) explica el 24.35%, aportacidn

proporcional al peso de 24.78% gue estas importaciones tenian
en 1987,

20) Para un anilisis mis detallado del comercio
intraindustrial e intrafirma véase Casar P., José I.
Transformacién en el patrén de especializacidén y comercio
exterior del sector manufacturero mexicano, 1977-1988.ILET~
NAFIN, México,1989; y T, Taniura, C. Schatan y J. M&ttar,
Intra-industry and intra-firm trade batween Mexico and the
United S8tates: the autoparts, electronics and secondary
petrochemical industries, JRP Series 97, Japan, 1992.
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2) L.4 (Maguinaria y equipo para industrijas diversas)
contribuyé con el 20.03%, ligeramente mis gue proporcional al
peso relativo que este tipo de importaciones tenian en 1987,
que fue de 18.45%.

3) L.6 (Equipos y aparatos eléctricos 'y _electrénicos),
teniendo en 1987 un peso de 6.53% en 1las importaciones
totales, contribuyeron m&s gue proporcionalmente con el
10.68%.

4) La divisién A (Alimentos ebidas abaco) también
contribuyé m&s que proporcionalmente ( 8.14%), pues en 1987
pesaba con un 3.87%,

S) La divisién G (Quimica), teniendo en 1987 un pesc relativo
de 10.15% aporté6 un 7.63% del incremento en el pericdo, es
decir, menos que proporcional.

6) La Siderurgia (J), al igual que la Automotriz, también
aporté ( 5.98%) proporcionalmente al peso que tenia en 1987,
que fue de 5.05%.

Estos seis sectores (ramas) de la industria manufacturera
norteamericana fueron los gque més contribuyeron en el
incremento en las importaciones manufactureras de México;
hecho que nos revela la alta propensién a importar por parte
de dos ramas (L3 y L4), que explican mas del 40% de las
importaciones manufactureras Yy ¢ue no hace mas due
indicarnos, como las industrias transnacionales (automotriz)
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mantienen un comercio intraindustrial e intramanufacturero, y
que a pesar de la proteccién que se les ha dado continGan
siendo altamente importadoras, pero no por su incapacidad de
competir con otras empresas, sino para aprovechar las
ventajas comerciales y econémicas que les concede cada pais,
para de esta forma, abatir sus costos y obtener las mejores
utilidades.
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CAPITULO QUINTO

RESULTADOS Y DIPERENCIAS ENTRE EL COMERCIO DE MEXICO CON
ESTADOS UNIDOS Y EL COMERCIO TOTAL MEXICANO, 1987-1991.

Debido a que el comercio total mexicano estd fuertemente
determinado por el comerclo entre México y 1los Estados
Unidos, los resultados de este comercio bilateral determinan
en lo general, el comercio exterior mexicano, tanto en su
nivel, estructura, tendencia y, en algunos casos, en su
dindmica. Los saldos comerciales de cada uno de los sectores
econSmicos tienen en su mayoria el mismo signo (del comercio
total mexicano) que el que se tiene en el comercio.bilateral,
aunque en unos casos, la minoria, los saldos estén explicados
en mds de un 50% por 1la relacién comercial con paises
distintos a los Estados Unidos (ver cuadros 2 y 27 y la
grafica 13).

V.1 CAMBIOS EN EL COMERCIO TOTAL POR GRAN DIVIBION.

En 1987 la tnica dran Divisién deficitaria de relevancia en
toda la economia mexicana es la industria manufacturera,
habiendo tenido ésta saldo negativo =~ 183.2 millones de
délares(mdd)-; tal déficit representaba entonces apenas el
2.17%, del superdvit total que se tuve con todo el mundo.
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Mientras que las Grandes Divisiones superavitarias fueron las
siguientes: 1) industrias extractivas (8,196 mdd), 2)
agricultura (324 mdd) y 3) ganaderia (110mdd). La evolucién
de estas 4 Grandes Divisiones se aprecia mejor en las
graficas 14 a 17 del apéndice.

La balanza comercial global con los E.U. en 1987 observé las
mismas caracteristicas gue la balanza comercial mexicana con
el mundo(como se ve en la grafica 13), aungue es necesario
matizar algunas cuestiones.

La primera es que el saldo superavitario de las industrias
extractivas con E.U. represent6 el 49% del saldo gue se tuvo
con todo el mundo, proporcién que es bastante menor a la que
en este mismo sentido tuvieron 1las otras divisiones
(cualquiera fuera el signo de este saldo).

Este hecho indica que 1las extractivas, particularmente la
divisién de petrdleo crudo y gas natural, muestran un
comercio exterior con un cierto grado de diversificacién de
sus mercados de exportacidn; esta situacién es alentadora en
tanto nos remite directamente al sector, o atGn mis, a la
empresa con mayor capacidad para generar divisas.

La segunda cuestién, es que este mismo superdvit extractivo
representd el 92% del superavit global del comercio mexicano
en 1987, gue de alguna manera refleja una leve reducclén,
aungue todavia insatisfactoria, del peso relativo que todavia
tenia el rame petrolero en el sector externo en'ese afio.

A pesar de que su importancia fue disminuyendo (como se
establecié en los criterios de politica econdémica), su peso
todavia es importante: en 1991 representaba el 23.29% de las
exportaciones totales hacia los E.U. y el 92.,41% de las
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exportaciones de las Industrias Extractivas a este mismo
pais.

En el periodo 1987-1991 es caracteristico que el monto de las
exportaciones petroleras (que incluyen al petréleo crudo y al
gas natural) sea igual al monto del superaivit petrolero (dada
la insignificancia de las importaciones petroleras que hace
México); referirse a uno es referirse al otro. En 1988 se
tuvo el nivel mas bajo y en 1990 el mas alto; en todo caso se
registra una tendencia ascendente durante el periodo, que nos
hace seguir dependiendo de &l como un exportador neto, ya que
sus saldos son siempre los mids altos, de entre todas las
Grandes Divisiones.

Sin embargo, llama la atencién el hecho de que las
exportaciones petroleras hacia 1los E.U. hayan crecido
durante el periodo 1987-1991 a s6lc un 3% y las importaciones
a un 35.15%, sin que se haya modificado sustantivamente el
peso relativo de las importaciones petroleras provenientes de
los Estados Unidos.

A pesar del impulso de la industria extractiva en el comercio
exterior, de 1987 a 1991 1la situacién del sector externo
mexicano, reflejo directo e inmediato de la balanza comercial
global, cambié desfavorablemente. E1 holgado superavit de
1987 (8433 mdd) con tode el mundo, se convirtié en un
abultado déficit en 1991: 11,063.7 millones de ddlares(cuadro
27) . Se mantuvieron como divisiones _superavitarias 1la
Agricultura, la Ganaderia y las Extractivas, pero con menores
niveles absolutos en términos de valor. El gran giro que dio
la balanza comercial se asocia directamente a la ipndustria

a urera ue_paséd_de_ un déficit de 183.2 mdd e 87, a
otro de 18,722.5 mdd_en 1991(ver cuadro 27). El ritmo medio

anual al que creci6 este déficit entre 1987 y 1991 fue de
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218.%, 'lo que nos refleja la disminucién de las exportaciones
en proporcién a las importaciones en esta Gran Divisién.

Estas cifras nos indican que las industrias manufactureras
“arrastran a la economia en un doble sentido: a un modesto
crecimiento y simulténeamente a un mayor y creciente
desequilibrio externo, regeneradndose el cuello de botella que
parecia ser exclusivo del anterior modelo de sustitucidn de
importaciones. La capacidad de financiamiento de los sectores
superavitarios apenas cubrié en 1991 el 58% del déficit
manufacturero, cuadro H).

Cabé/ sefialar también gue durante el periodo 1987-1991, tanto
en el comercio internacional total como con el bilateral con
los Estados Unidos en particular, el ritmo de crecimiento
medio anual de las importaciones siempre fue mayor que el de
las exportaciones, tanto en el nivel gleobal como en todos los
sectores econdmicos de origen, es decir, en las primeras
cuatro Grandes Divisiones, gue son las que tienen significado
econbmico en el entorno externo nacional; confirmindose asi
que el primer efecto directo de la apertura comercial es la
reincidencia al déficit comercial externo (que fue
caracteristico de México en la década de los setenta).

Aunque las tasas medias de crecimiento de las importaciones,
en ambos comercios, tienden a ser similares, las diferencias
entre uno y otro ritmo de crecimiento existen, hecho del cual
hay que resaltar lo siguiente:

1) Las diferencias entre los ritmos de crecimiento de
exportaciones e importaciones, global y entre sectores o
Grandes Divisiones, son mayores para el caso del comercio
internacional total que para el comercio bilateral entre



CUADROH
SALDOS COMERCIALES DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, 1987-1991.

SALDOS SALDOS BALANZA
ARO DEFICITARIOS |SUPERAVITARIOS |COMERCIAL
1987 1,884.1 17497 (134.4)
1988 44141 959.2 (3.454.9)
1989 66256 805.0 (5,820.6)
195 80929 499.1 (7,593.8)
1991 11,9209 403.7 (11517.2)

FUENTE : CALCULOS PROPIOS BASADOS EN DATOS DE BANCO DE MEXICO
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México y los E.U. (ver cuadros 18, 28 y 29; graficas J y K);
aunque este hecho de ninguna manera ha sido relevante, pues
el comercio bilateral no ha perdido su integracién..

2) Tanto en el comercio que se tiene con todo el mundo, como
en.el bilateral, la mayor diferencia de tasas se presenta en
el comercioc total, 25.91 puntos en el primero(resultado de
restar la Tasa media anual de crecimiento de X - M), mientras
que el segundo es de 20.82 (cuadro 29).

Estas diferencias entre las dindmicas del comercio con el
mundo (incluyendo a los Estados Unidos) y del comercio sélo
con los Estados Unidos, nos advierten de cierta forma del
impacto de la apertura en la diversificacién geogréfica de
los mercados, haciendo a ésta mayor, pero por el lado de las
importaciones, es decir, que crece la importancia de los
proveedores comerciales que no son de los Estados Unidos;
peroc no porque disminuya la presencia de Estados Unidos, sino
porgue las importaciones totales han crecido aceleradamente a
partir de la apertura, 1lo cual ha hecho mis fA&cil importar
también de diferentes paises,

3) En las diferencias puntuales de tasas entre las cuatro
Grandes Divisiones, tanto en el comercio total mexicano como
en el bilateral, se observa gque las industrias manufactureras
gon las gque tienen las mayores: 22.56 puntos en el primer
tipo de comercic y 20.31% en el segundo. El crecimiento medio
anual de 1las importaciones manufactureras .fue bastante
elevado durante este periodo 32.95% y 29.14%
respectivamente(ver cuadro 29).

4) Las Industrias Extractivas wmostraron el dinamismo
exportador mds débil(aunque siguen teniendo una fuerte



GRAFICA J :
CRECIMIENTO ANUAL DE LAS EXPORTACIONES TOTALES
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participacién), tanto. en el comercio total como en el
bilateral: -1,95% en el primero, 2.94% en el segundo.

Por el lado importador si tuvieron un crecimiento positivo en
ambos tipos de comercio; el mids bajo en el comercio total
seguido del comercioc con los E.U..

La Ganaderia en ambos tipos de comercio, por el contrario,
registré el mayor dinamismo exportador y casi igual (19%)
para ambos tipos de comercio, pero en contrapeso, las
importaciones fueron mAs veloces, con un 32.99% en el
comercio total y 31.42% en el bilateral.

De este analisis comparativo de 1los resultados y las
dinamicas existentes entre el comercio internacional total
(incluyendo a los Estados Unidos) y el bilateral con 1los
Estados Unidos, se desprenden algunas conjeturas como son:
a) que la apertura en este periodo, ha incrementade el
comercio, pero sobre todo por el lado de las importaciones,
m&s que de las exportaciones, b) que la industria
manufacturera es la que arrastra a la balanza comercial y que
se mostré cuando a partir de 1988 y 1989 su contribucién a la
balanza comercial fue negativa ¢) que 1las industrias
extractivas(a pesar de 1la sensible baja en 1los precios
internacionales del petrdleo, asi como la politica de no
depender mayoritariamente de sus ingresos) atn siguen siendo
el soporte mas positivo de la balanza comercial y d) que 1la
dinamica del comercio con E.U., determina en mayor medida 1la
dinadmica que se tiene con el comercio que se tiene con todo
el mundo.
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V.2 CAMBIOB EN EL COMERCIO BILATERAL TOTAL.

Lo que queda mAs claro en el andlisis de los resultados del
comercio bilateral total, en el periodo 1987-1991, es una
tendencia clara a hacer mids grande la brecha comercial total,
ya que se comenzé con un superdvit de 4,327 millones de
délares en 1987 y a partir de 1988 se modifica el signo de la
balanza comercial bilateral,hasta llegar en 1991 a un déficit
de 6,687 millones de délares (grafica L).

V.2.1 LOB CAMBIOS POR TIPC DE BIEN.

La gravitacién de los bienes de_ capital en la definicidn de
esta tendencia es significativa, pues este tipo de bien
siempre arroja durante este perfodo un saldo deficitario
creciente, casi siempre el mayor con este signo, no obstante
que representaron (en promedio) el 5.35% de las exportaciones
totales y el 19.40% de las importaciones(cuadro 4).

En 1991 los bienes intermedios registraron el mayor saldo
negativo, (casi 5 mil millones de délares) tendencia gque
inicié desde 1988.(21) Merece destacarse el gran peso gue en
este resultado tienen los Materiales de ensamble para
automéviles, como producto de la rama manufacturera L.3.

21) Los bienes intermedios, como se indicé en otra seccién,
son los que tienen el primer lugar en el comercic total (en
1991 representaron el 62% de las exportaciones y el 65% de
las importaciones,) y en el manufacturero (en 1991 tales
porcentajes fueron, respectivamente, 51% y 63%) con los E.U.
Sin embargo, su ritmo de crecimiento fue el menor de los tres
tipos de bienes, sea de exportaciones o de importaciones .



GRAFICA L
MEXICO-ESTADOS UNIDOS.
BALANZA COMERCIAL, 1987-1991.

MILES DE DOLARES.
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1987 1988 1989 1990 1991
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Los s __de sumo, siguieron registrando saldos
superavitarios en cada uno de 1los afios, aungue hay que
sefialar que mostraron el ritmo importador mads elevado de
todos los bienes, durante todo el periodo, con un 60%
aproximadamente, lo cual se reflejé6 en el aumento de su
participacién en las importaciones totales provenientes de
E.U., pasando de un 5,72% en 1987 a un 13.81% en 1991.

Los saldos superavitarios de este tipo de bien, reflejan en
cierta medida que las medidas adoptadas, para compensar la
apertura(devaluacién, desliz cambiario, eliminacién hasta el
final de los permisos de importacién de bkienes de consumo,
etc.) permitieron de alguna manera que no se desatara una ola
masiva de importaciones de bienes de consumo.

V.3 CAMBIOS EN EL COMERCIO BILATERAL MANUFACTURERO.

El comercio bilateral manufacturero, ha sido en este estudio,
el eje del comercioc total mexicano, como hemos visto en
anteriores apartados, por lo cual, veremos algunas de sus
caracteristicas.

La balanza manufacturera desde el principio del periodo es
deficitaria y abriéndose de mode creciente, no obstante que
las exportaciones mantienen un ritmo constante de
crecimiento, pero siempre menor al que muestran las
importaciones.

Estamos, por lo tanto, ante una industria manufacturera que
en el perlodo estudiado no ha podido superar el saldo
deflcitario que la ha caracterizado, y que por el contrario
se ha agudizado. En 1987 tenia un déficit de 134.8 mdd, en

ESTA TESS MO DERE
SALR DE LA BisLiarece
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1990 se elevé a 7,593.9mdd.y en 1991 alcanzé los 11,517.3
mdd.

Por su parte, la estructura de las exportaciones y de las
importaciones manufactureras, por tipo de bien, es similar a
la que se observa en el comercio total, es decir, el mayor
peso relativo lo tienen los bienes intermedios, luego los de
capital y finalmente los de consumo.

V.3.1 LOS CAMBIOS POR TIPO DE BIEN.

Los bienes de consumo han mantenido su balanza comercial
favorable en el comercio con Estados Unidos, aunque el
saldo ha ido disminuyendo a lo largo del periode (ver cuadro
I) debido a 1la altisima tasa media anual de crecimiento de
las lmportaciones (62%), contra el 14% de las exportaciones.

Los bienes intermedios, siendo aln en 1991 los gque mayor
gravitacién tienen en el comercio manufactureroc (lejos de los
otros dos, ver cuadro 3; fueron los gue crecieron mas
lentamente durante todo el periodo, tanto en exportaciones
(6.02%) como en importaciones, 24.96% , y la consecuencia de
esto fue que disminuyé su peso porcentual en la estructura de
ambas actividades de comercio exterior. La industria de
intermedios tuvo saldos deficitarios y crecientes a lo largo
de este periocdo, ya que pasaron de -1,343.15 mdd en 1987 a -
8,732,60 en 1991.

. Los bienes dae capital arrojaron siempre un saldo deficitario,
como en el caso del comercio total, y siempre en ascenso. Tal
saldo comenzé siendo de poco menos de mil millones de délares
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en 1987 y para 1991 ésta era de casi cuatro mil wmillones de
délares (cuadro I). Este nuevo saldo, que confirmé la postura
deficitaria de 1la industria wmwanufacturera de bienes de
capital, refleja la falta de una politica que estimule la
produccién constante de este tipo de bienes. A pesar de esos
crecientes déficits, su peso porcentual en la estructura de
exportaciones e importaciones se elevd entre 1987 y 1991,
haciendo descender el peso de los intermedios).

Este hecho también nos indica que en este corto lapso de
tiempo hubo un cierto aumento en la reconversién de la
planta industrial (sea por incremento de la inversién bruta,
de la inversién neta o de ambas), al tiempo que también
indica un sobresaliente rezago, con antecedentes conocidos,
del atraso de la industria nacional de bienes de capital.

En sintesis, la industria manufacturera desarrolla o tiene un
comercio deficitario con los Estados Unidos que sea ha ido
incrementando en el tiempo.

V.4 CAMBIOS EN EL COMERCIO DE RAMAB MANUPACTURERAS.

Hubo una disminucién en las Divisiones manufactureras que
tenian saldos superavitarios con los E.U., pues en 1987 eran
6 y en 1991 sélo quedaron 2, y fueron las Divisiones: Otros
minerales no met&licos y la Minerometalurgia. Por otra parte,
ocupando siempre en cada afio un lugar preponderante en el
grupe de ramas importadoras estan: la Petrogquimica, 1la
Quimica, la de Productos metélicos, maquinaria y equipo y la
de Papel, imprenta e industria editorial, (ver cuadros 30 y
31).
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Tanto en las ramas importadoras como en las exportadoras de
la industria manufacturera se observa una tendencia hacia la
concentracién, por ejemplo : en 1987, en las primeras, 1la
Petroguimica absorbia el 24.51% del saldo deficitario de toda
la industria manufacturera y en 1991, Productos metslicos,
maquinaxia vy eqguipo, absorbia el 57.23% del mismo saldo. En
el caso de las exportadoras netas sucede la misma tendencia,
pero mds pronunciada: en 1987 Alimentos, bebidas y tabacg
generaba el 48.27% del superivit manufacturero; para 1991, la
rama que generaba la proporcién més alta del superédvit

(Productos minerales no metdlicos), lo hacia con el 72.33%.
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CAPITULO SEZXTO

EL COMERCIO EXTERIOR MEXICANO, A TRAVES DE LAS PRINCIPALES
EMPRESAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS DE MEXICO (PEEI),
1983-1991. ’

Vi.1 LA PARTICIPACION E IMPORTANCIA DE LA EMPRESBA EN EL
COMERCIO EXTERIOR MEXICANO.

Desde que se empezd a aplicar en México la politica de ajuste
econémico, se pensé en ella como un instrumento para
estabilizar las variables macroeconémicas como lo son: 1la
reducci6n de 1la inflacién, correccién del desequilibrio de
las finanzas pGblicas, la estabilidad del tipo de cambio,
etc.; pero la consecucién de esos ajustes tienen como
objetiveo, servir de plataforma para el mejor desempefio
microeconémico, en donde las empresas , sean multinacionales,
privadas nacionales o estatales, tradicionales o modernas,
etc,; puedan participar en mayor medida en 1los mercados
internos y externos, con una mayor eficacia que le retribuya
en su beneficio. Con esto, también se busca que al mejorar
ellas su desempefio mejore la economia nacional, por medio del
aumento del producto, la inversién y el empleo, gue ellas
generen.
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Dentro de este marco es que analizaré cdmo participan 1las
empresas en el comercio exterior de México, cuidl es su
importancia y sus tendencias recientes. (22)

No es de extrafiarse que en esta parte se lleguen a corroborar
ciertas ideas que ya se plantearon en el anilisis basado en
las cifras oficiales mexicanas del comercio exterior, puesto
gque estas cifras, reflejan el movimiento de las empresas
mercantiles, que son la cé&lula del sistema econdémico
nacional, y la unidad de analisis gque se toma en cuenta en
esta parte de la investigacién (23) |

Si comparamos la evolucién del comercio exterior total de las
PEEI, con la del comercio total nos encontrariamos con gque
éste Gltimo ha tenido una dindmica superior. Entre 1983 y
1991, el primero creci6é a un ritmo medio anual de 2.,71% y el
segundo a un 8.28%. Esta dinamica desigual de ambos comercios
totales, condujo finalmente a que la proporcién del comercio
total de las PEEI, respecto al comercio total de México fuera
cada vez menor: en 1983 representan el 75.11% y en 1991 el
49.24%. (Ver cuadro 33)

A pesar de que la tendencia hacia la baja no es constante en
el comportamiento de esta relacién, pues hay altibajos, si es
clara la tendenclia de largo plazo hacia la baja (a lo large

22) omitir el analisis de su participacién en el comercio
bilateral entre México y los Estados Unidos limitaria el
alcance de esta investigacién, atn sabiendo los serios
problemas que puede haber en las fuentes informativas usadas
para este fin.

23) Esta parte de la investigacidn se centra unicamente en la
base de datos de 1983 a 1992 que proporciona la Revista
Expansién en sus ediciones de "Las exportadoras e
importadoras m&s importantes de México", por lo tanto no son
cifras oficiales, ya que a este nivel de desagregacién al
parecer no existen publicaciones oficiales.
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del periocdo de ocho afios considerados en esta parte de la
investigacién).

Lo anterior indica que aumenta la participacién de las PEME
(las cuales no son registradas dentro de las PEEI)(Z‘) en el
comercio exterior, en sectores nuevos o tradicionales. Las
GE, pocas y con grandes recursos, parecen ceder una porcibn
de los mercados internacionales a las PEME, muchas y con
pocos recursos y que se dedican principalmente a 1la
importacién y comercializacién. La transicién comercial que
se observa con estos datos, puede estar reflejando un cambio
auténtico en el patrén de industrializacién y comercio
exterior de México.

Lo interesante es saber si este proceso se estd dando por la
transicién gue origina la apertura &6 si es el rumbo que
tomard este fen6meno, en la planta productiva y comercial.

El indicador general de esta transicién es, en todo caso, la
balanza comercial del pais, que ha pasado de superavitaria a
deficitaria. En 1983 el monto del superévit comercial total
fue de 13,761 millones de dbélares; el superavit se mantuvo
por seis afios: en 1988 fue de 2,024 millones de dblares, un
15% del qgue se tuvo en 1983. Entre esos afios el superdvit fue
descendiendo (excepto en 1987, en que se incrementd hasta el
nivel de 1985), al tiempo que persistfan tendencias recesivas
en el producto y el empleo, al lado de fuertes presiones
inflacionarias. La combinacién de estas tendencias con la

24) Si suponemos que la totalidad del comercio exterior es
simplemente la suma del que hacen las grandes enpresas (GE) y
las pequefias y  medianas (PEME), al tener el valor del
comercio total y el de las GE, el correspondiente a las PEME
es la diferencia entre unc y otro.
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pérdida gradual del excedente comercial fue un distintivo
macroeconémico de ese periodo.

Si en esas condiciones generales encontramos gue baja la
presencia del comercio total de las PEEI, en relacién al
comercio total nacional, la presién de las PEME, por entrar
al comercio exterior incide de alguna forma en la reduccidn
del superivit comercial y la aparicién del déficit comercial.
Este hecho refleja el costo de la transiciétn aludida. La
creciente presencia de las PEME en el comercio exterior, méas
por la via de las importaciones que de las exportaciones,
contribuye a generar de nueve el desequilibrio comercial.

De 1983 a 1991 (de la serie de Expansién), en ningGn afio las
PEEI arrojan resultados deficitarios, al tiempo que 1la
balanza comercial nacional registra o saldos superavitarios
menores o saldos deficitarios (Ver cuadro 33). El primer caso
se presenta entre 1983 y 1988. Esto significa que las PEEI
estaban financiando todo el déficit comercial de las PEME y
generando adem&s un superdvit para la economia. El segundo
caso se presenta de 1989 a 1991, ya que el monto del déficit
‘de las PEME crecidé nis que el superavit de las PEEI, hasta el
punto en que aparece el déficit comercial de toda 1la
economia.

El creciente desequilibrio comercial que se crea a partir de
1989, puede asociarse a dos hechos: 1) a la pérdida de
dinamismo exportador de las PEEI (cuadro 32) y 2) a la
participacién creciente de las PEME en el comercio total,
fundamentalmente por el lado de las importaciones. Ambas
situaciones quizd ampliamente influidas por ‘la apertura
comercial acelerada y por la pérdida de subvaluacién del peso
ante el délar.



88

La pérdida del dinamismo exportador de las Principales
Empresas Exportadoras(PEE) no ha significado la caida de sus
ventas nominales totales. Esta situacién es congruente con la
estructura de los mercados de estas empresas, pues adem&s de
las ventas externas o exportaciones est&n sus ventas internas
o mercade interno, Y éstas filtimas no precisamente han sido
irrelevantes, como podria suponerse en primera instancia,
dade el aliento que, por una parte, ha dado el programa
exportador a las PEE y, por otra, la caida del mercado
internc nacional.

Lo anterior viene al caso para ilustrar el hecho de que desde
1984 las ventas internas de las PEE han representado mis del
51% de las ventas totales de este selecto grupo de empresas
del aparato preoductivo nacicnal, al tiempo que sus ventas
externas consecuentemente han ido cayendo(quiz& explicado por
la recesién mundial, por el tipo de cambio gque ha perdido
subvaluacién, falta de financiamiento, encarecimiento del
dinero, falta de acuerdos comerciales gque las favorezcan o
por no estar en condiciones de  competir con empresas
extranjeras), hasta el punte en que en 1991 éstas
representaban 35% y las ventas internas el 65%. Y la caida y
el 3lza de una y otra proporcién han sido sostenidas en el
periodo 1983-1991 (ver graAficas My N ).

El desplazamiento de 1las ventas externas hacia ventas
internas se fue haciendo m&s grande a partir del bienio 1986-
1987, cuando cayé el precico de exportacién de petréleo y
preodujo el colapso en el sector externo. El desplazamiento se
acentta m&s a partir de 1988, cuando se puso en marcha el
Pacto de Solidaridad Econémica (PSE), en donde el objetivo
principal de la politica de ajuste se centré en el combate a
la inflacién, y que ha seguido vigente hasta 1la fecha.
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La evidente tendencia de las PEE, a depender menos de las
exportaciones y mAs del mercado interno, es muy ilustrativa
de un hecho antiguo en la historia econémica de México, a
saber, la incapacidad productiva (incluso de las empresas
mejor dotadas de recursos) para fijar el eje principal de su
crecimiento en los mercados internacionales, come lo ha
demandado la politica econémica general desde 1983,

VI.2, LAS PRINCIPALES8 EMPRESAS EXPORTADORAS (PEE) DE MEXICO,
1983-1991.

El comercio exterior mexicano, visto a través del
comportamiento de las principales empresas exportadoras e
importadoras, confirma algunas tendencias scbre el mismo que
se derivan del andlisis que se hizo con base en las
estadisticas oficiales del pais. En esta parte de 1la
investigacién se presentan 1los principales elementos que
caracterizan al comercio exterior de las principales empresas
del pais, gque determinan en gran medida el perfil y 1la
din&dmica de 1las relaciones econdémicas internacionales de
México. (25)

El periodo considerado en esta parte, 1983-1991, permite
darle seguimiento al comercio exterior de estas empresas,
reconociendo en sus tendencias tres fases de la politica
comercial: a) preparacién de la apertura comercial y de otras
reformas estructurales en la economia mexicana (1983-1985);
b) aceleracién de los programas de liberacién y apertura

25) La caracteristica de la base de datos de Expansién aunque
es constante y tiene aceptable grado de confiabilidad(como se
puede apreciar en el cuadro 32), no puede ser tomada como una
referencia determinante, sino mis bien sirve para establecer
los limites dentro de los que se pueden.manejar ciertas
conclusiones.
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comerciales, entrada al GATT y desgravacién arancelaria
(1985-1986) ; c) desarrollo del sector externo mexicano bajo
las nuevas politicas comerciales, tanto de orientacién
billateral como multilateral (1987-1991).

La referencia particular a esta fase pretende hacer explicito
(como se mencioné en el capitulo I de 1la presente
investigacién) el marco de politicas econdmicas relevantes,
que han influido (en algin sentido) el entorno macroeconémico
y el desarrollo de las actividades de comercic exterior, de
las empresas localizadas en el pais.

Las exportaciones de las  PEE (Principales  Empresas
Exportadoras) parten en 1983 de un nivel de 19,412.3 millones
de délares Yy para 1991 el valor de éstas asciende
ligeramente, para llegar a 20,186.3 millones, que refleja una
modesta tasa media anual de crecimiento para el periodo
(0.49%) .

Este hecho, visto escuetamente, deja la impresién de cierto
estancamiento de las PEE, y es explicable por el registro de
dos caidas consecutivas en 1los ritmos anuales de sus
exportaciones totales (1985 y 1986}, siendo la mids severa en
1986, cuando caen en un 41%, esto es llegan a tener un nivel
de 11,580 millones de dbdlares, el mas bajo de la Gltima
década (26},

El factor desestabilizador en este afio fue, como ya es
conocido, 1la caida abrupta del precio de exportacién del
petréleo mexicano, y del cual (hasta el afic 1987} las

26) En 1986 las exportaciones de la PEE, segl(n esta muestra
de EXPANSION, cubrieron el 72.24% de las exportaciones
totales del pais. Esto expresa que la representatividad de
tal muestra anual resultd significativa y valida para darle
seguimiento al sector externo mexicano.
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exportaciones totales de las PEE dependian(virtualmente sélo
PEMEX) en un 82% (27},

En 1983 las exportaciones de las estatales(incluido PEMEX)
constituian el 87.6% del total exportado por la PEE, lo cual
permite caracterizar al patrén de exportaciones, desde este
afio hasta 1990, casi como monoexportador. En esos afios cuando
més de la mitad de las exportaciones eran de PEMEX; el inicio
del cambio gradual en dicho patrén moncexportador comenzé en
1986-1987, bienio en el que se colapsd el sector externo
mexicano en su conjunto (ver cuadro J y grédfica o). )

De los tres tipos de empresa clasificados, el mayor dihamismo
exportador lo tuvieron las multinacionales (26.89%), luego
las privadas nacionales (17.31%) y las estatales al final,
con una tasa negativa de -8.55%.(cuadro 34 y grafica 21).

Las empresas estatales vieron caer en 1986 sus exportaciones
un 53.2% (lo que redujo su peso relative en las exportaciones
de las PEE a un 65%), mientras que las privadas nacionales y
las multinacionales incrementaron, respectivamente, sus
exportaciones en 12% y 17%, generando de este modo un
incremento repentino en su peso relativo dentro de total
exportador de las PEE.

La modificacién sustancial, en este periodo, de la estructura
.de las exportaciones de las PEE refleja dos hechos
convergentes: a) el cambio en el patrén nacional de
industrializacién y comercio exterior a partir de la politica
de ajuste de 1983, que ha desaparecido a muchas empresas

27) En 1983, 1984 y 1985 la presencia de PEMEX entre las PEE
fue determinante para el pais, pues en estos afios esta
empresa por si misma generaba cuatro quintos del total
exportado por é&stas.



CUADRO J

ESTRUCTURA PORCENTUAL DE EXPORTACIONES E IMPORTACIONES
POR ORIGEN DE CAPITAL DE LAS EMPRESAS,1983-1991

1983 1984 1983 1986 1987 1988 1989 1950 1991

EXPORTACIONES
TOTALES 0 100 1000 1000 1000 100.0 1000 1000 1000
ESTATALES 876 s 820 619 612 355 518 531 aL2
PRIVADAS 0 17 71 134 22 n9 W1 231 242
MULTINACIONALES 54 17 10.9 27 129 227 45 232 316

IMPORTACIONES
TOTALES 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 100.0 1000
ESTATALES 605 n3 436 213 17.4 151 207 184 163
PRIVADAS 115 193 205 s 243 333 3Lt 35 2
MULTINACIONALES 50 94 358 56.1 583 s16 482 492 94

FUENTE: CUADRO 42
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ESTRUCTURA DE EXPORTACIONES DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS
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mexicanas y ha alentado la concentracién de las
multinacionales y b) las variaciones en el mercado petrolero
internacional; es decir, el cambio en las participaciones de
las empresas se produjo por los lineamientos de la politica
econémica y por la necesidad de no depender mayoritariamente
de las divisas generadas por PEMEX, dada la variabilidad de
los precios internacionales del petréleo .

Al igual que con las cifras oficiales, aqui también se -
encontréd una notable concentracién sectorial {(por giro
econdmico) de la actividad exportadora.

Entre 1983 y 1991 son dos 1los giros de las PEE que destacan
con mutho en este escenario : el petrolero y el automotriz,
aunque siempre mds el primeroc que el segundo. El giro
petrolero, esto es, PEMEX, alcanzé en 1983 su peso relativo
m&s alto (dentro del perfodo estudiado), pues s56lo €1 generd
el 83.32% del total de las divisas producidas por las PEE; en
1991, por el contrario, es el afio en que su presencia alcanzé
el porcentaje mds bajo (40.36%). ’

A lo largo del periodo, el segundo lugar exportador dentro de
los giros fue temporalmente ocupado en 1990 por la industria
de autopartes (con un 17.07%), en lugar de la industria
automotriz, estando obviamente muy vinculadas una con otra en
los campos tecnolégico, comercial y financiero.

En estos dos giros econdémicos ha descansado practicamente la
estrategia exportadora del pais en los (ltimos nueve ahos,
particularmente en PEMEX Y en el grupoe automotriz
multinacional de 5 empresas que lo conforman. A pesar de esto
las estadisticas sefialan que si ha existido un cierto
revertimiento de la concentracién sectorial exportadora, es
decir, que ha venido presentdndose al mismo tiempo una
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tendencia dispersadora de 1la capacidad sectorial de
exportacién de las PEE, aunque debe evaluarse todavia como
insatisfactoria; ya que dos tercios de la capacidad sectorial
exportadora gquedan atn en petréleo y automotriz.

otra forma de analizar 1las caracteristicas de las
exportaciones de 1las PEE es a través del 1Indice de
Especializacién Exportadora (IEE), sea por giro econémico
(IEEg) o por empresa (IEPE) (28) | yeamos el caso del primero.

En el perfodo analizado, 1983-1991, el IIEg fue jerarquizado
para cada afio de mayor a menor entre los 41 giros econémicos
que registra la fuente informativa aqui utilizada. El valor
de este indice refleja la mayor orientacién de los giros en
los mercados de exportacién y esto sucede siempre y cuando
el indice sea igual o mayor a 0.50, es decir, que se trata
de giros econémicos que, presuntamente, estdn en los mercados
de exportacién como resultado de programas explicitos
dirigidos a la exportacién principalmente (ver cuadros 35, 36
y 37).

Una vez obtenidos los resultados que arroja el indice, se
pude analizar que:

1) En 1984 se registra el menor nmero de giros econémicos
(6), que teniendo cada uno de ellos valores de IEEg iguales o
mayores a 0.50, aportan el 96.29% del total de las
exportaciones de las PEE. Y 1991, por el contrario, es el afio
en que se presenta el mayor nimero de giros (13) con este
valor del IEEg, que cubren o aportan un elevado porcentaje de

28) Este IEE nos cuantifica en términos relativos la
"vocacién exportadora" de los sectores econdmicos o de las
empresas, La f6rmula para hacer este indice aparece en el
cuadro 35. )
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tales exportaciones, el 94.75%(que de alguna manera refleja
la mayor participacién de otros sectores en el comercio
exterior). AGn asi, esos porcentajes en esos todavia pocos
giros (dade que son 41), demuestran que la capacidad
exportadora de las PEE estd fuertemente concentrada en
algunos sectores, cuya posicién en la plataforma exportadora
superior refleja una orientacién directa de 1las empresas
hacia los mercados de exportacién (29)

2) Hay un grupo de B giros econémicos que se mantienen casi
siempre (aunque varian de posicién) en cada uno de los afios
entre los que tienen un IEEg mayor a 0.50 y, con diferentes
niveles de aportacién individual, todos ellos en conjunto
generan porcentajes gue fluctfan entre 94.75% y 96.29%, como
se indicé arriba. Estos giros (petrSleo, mineria, automotriz,
electrdnica, comunicaciones, transportes, petroguimica y
comercio) tienen la mayor frecuencia temporal dentro del
periodo estudiado, lo cual indica claramente que su lugar en
la plataforma exportadora superior no es casual o esporadica.

De estos dos puntos podemos desprender 1lo siguiente: la
capacidad exportadora de la economia mexicana esta
sectorialmente concentrada y precisamente en sectores o giros
cuyas empresas tienen un objetivo exportador definido.

3} Por otra parte hay que dejar bien asentada la idea de que
un elevado IEEg (mayor o igual a 0.50) no necesariamente
significa tener una participacién elevada en el mercado
externo de México. Este puede ser solamente la situacién de

29) Dado el sesgo que introduce el giro petrolero o la
empresa estatal PEMEX, pues su presencia es abrumadora, en
algunas partes del trabajo se hacen andlisis con o sin
PEMEX; de este modo se tiene una perspectiva mis clara del
comercio exterior mexicano partiendo de la empresa como
unidad de estudio.
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la industria petrolera, en primer lugar y, en segundo lugar
desde hace poco tiempo, la automotriz. Puede sostenerse que,
dejando de lado a la industria petrolera, la mayoria de 1los
giros con un alto IEEg durante los afios del periodo
considerado, tienen una participacién promedio equilibrada o
modesta en el mercado externo del pals,

Tres giros ilustran elocuentemente esta situacién: tabaco,
industrias de la madera y otras industrias manufactureras,
que teniendo un elevado IEEg, el peso relativo de sus
exportaciones dentro de las PEE es bastante reducido como se
ve en los cuadros 35 a 37.

Come en el caso del andlisis por giro econémico, también se
hizo el an&lisis de las exportaciones de la PEE: d&ndole
seguimiento al Indice de Especializacién Exportadora por
emprasa (IEPE), que permite darle una dimensién’
microeconémica al andlisis del comercio exterior de las PEE
(ver cuadro K). En este caso, de entrada el caso de PEMEX se
separa de su rango Ya que esta empresa estatal sesga los
resultados del andlisis que aqui se presenta, dada su fuerte
gravitacién en las PEE. Clasificando a las empresas en tres
grupos, segdn fuera el valor de su IEPE, se destacan las
siguientes situaciones:

1) Las empresas con el IEPE wmAs elevado ( entre 0.75 y 1),
esto es, las mas especializadas en comercio exterior, cubren
la porcién mas pequefia de los mercados externos no petrolero
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de México de las PEE (30), (excepto en 1986 cuando se colapsé
el precio de exportacién del crudo mexicano y también en el
afio siguiente, en 1987, pues en esos afios PEMEX redujo
sibitamente su presencia exportadora). 2) Los grupos de
empresas con el IEPE mediano y bajo (dentro de 1los rangos
convenidos), mantienen alternativamente un dominio de los
mercados externos no petroleros (excepto en 1987), sin que se
observe una tendencia clara a que alguno de ellos se

imponga.‘Bl).

Todo indica que 1la calida sostenida del coeficiente de
exportacién a ventas totales de las PEE entre 1983 y 1991
estd asociada con dos hechos: con la menor presencia de los
mercados petroleros en las exportaciones totales de las PEE y
con una distribucién de la capacidad exportadora de las PEE
no petroleras, segin su IEPE, mas © menos estable (excepto en
1986 y 1987, por las razones anteriormente indicadas).

Si se revisa especificamente a PEMEX en el contexto de las
PEE, cabe anotar que ha ido cayendo sistemdticamente su IEPE
desde 1983 a la fecha, al tiempo que baja también su
participacién en el total exportado por las PEE(cuadro K), en
un ambiente econdmico internacional que ha llevado a las PEE

30) De 1983 a 1985,y de 1988 a 1991, estas empresas cubrieron
los porcentajes mds reducidos de los mercados de exportacidn
no petroleros. Estas PEE no tienen un valor de IEPE que
contradiga o cuestione la idea que aqui se sostiene de que
hay una asociacién entre especializacién exportadora y grado
de participaci6n en el total exportado por la PEE, pues el
siguiente grupo de empresas (PEME), tienen un alto IEPE y
cubren la mayor parte de la exportacién no petrolera.

31) De los nueve afios observados, dejando de lado 1986 y 1987
{por ser atipicos), es decir, en 7 de ellos, 4 registran un
dominio exportador del grupo de empresas que tienen un IEPE
mayor que 0.5 y menor que 0.75. Si esta fuera una tendencia
definitiva, entonces este grupo de empresas se perfilarfia en
el mediano plazo como el del dominio exportador.
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a colocar sus ventas totales mis en el mercado interno que
en el externo como se sefalé anteriormente.

Tales hechos nos indican que la industria petrolera (PEMEX),
ha perdido fuerza entre 1983 y 1991, cediendo su lugar a las
empresas privadas nacionales Y sobre todo a las
multinacionales, particularmente a las de la industria
automotriz (ver cuadros J y 35-37 del apéndice).

VI.2.1 MERCADOS DESTINO Y LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS
PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS (PEE).

El destino geografico principal del comercio exterior de las
PEE, en el periodo estudiado, es hacia América del Norte,
particularmente a los Estados Unidos. Este hecho nos muestra
gue existe una tendencia a concentrar atn m&s nuestras
relaciones econémicas tanto en los aspectos geagrificos, como
econbémicos y politicos. Sin embargo, en este andlisis se
registran algunos cambios, gue aunque ligeros, son dignos de
abordarse.

En 1983 1las PEE que exportaban Gnicamente a 1los Estados
Unidos eran 115, es decir, el 57.5% de la muestra de ese afio;
ocho afios después, esta proporcién se redujo a 51.22%. El
primer porcentaje es el m&s alto Yy se presenta en ese afio y
en 1984; el mas bajo fue de 46.4%, correspondiente a 1990.

De alguna manera se puede inferir(pues esta informacién
disponible no es ni precisa ni completa) que ha habido una
leve reorientacién en el destino geogrifico de las
exportaciones de las empresas de esta muestra y también una
disminucién en su comercio debido a la recesién americana en
los Gltimos afilos que restringié las importaciones, adem&s de
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la caida de la actividad econdmica en México.(ver cuadros L y
M) .

Por lo que respecta a la localizacién geografica de las PEE
dentro del pais, igual que en el tema inmediato anterior, no
hay sorpresas. Las entidades federativas donde se localizan
las empresas gque exportan son cuatro, en 1983 y en 1991:
Distrito Federal, Estado de México, Nuevo Leén y Jalisco. En
el primer afio se localizaron en ese grupo el 80% de las
enpresas; en el segundo el 82.4%.( cuadros 38-40).

sin embargo, a partir de 1986 se comienza a observar que las
empresas exportadoras comienzan a distribuirse en todo el
pais, aunque sin alterar el patrén de distribucién geografica
nacional de la PEE, que es5td marcado por la concentracién
empresarial en las cuatro entidades sefialadas. No esta& de més
recordar que esta informacién no incluye a las maquiladoras.

VI.3. LAS PRINCIPALES EMPRESAS IMPORTADORAS (PEI) DE MEXICO,
1983-1991.

Para esta parte del estudio, que considera a las Principales
Empresas Importadoras (PEI), la diferencia entre éstas y las
exportaciones de la PEE, es que las importaciones de las PEI
comparadas con las importaciones totales del pais representan
un porcentaje mas bajo (en el mejor de los casos el 44.06% en
1983 y en el peor el 21% en 1990). Ver cuadro 32. Esto
indica, a mi juicio, que l1la capacidad importadora de la
economia mexicana tiene una distribucién més equilibrada
entre las empresas, sedin sea su tamafio ( estimulada por la
apertura comercial). De este modo, al ser relativamente bajo
el monto importadc por estas empresas gue se incluyen en esta
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CUADRO M

DESTINO GEOGRAFICO PRINCIPAL DE EXPORTACIONLS
DE LAS PRINCIFALES EMPRESAS EXPORTADORAS, 1983-1991,
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muestra anual, siendo las m&s importantes del pais (por su
tamafio y su comercio exterior), el resto de las importaciones
totales recaen en lo que podriamos llamar genéricamente
empresas medianas y pequefias. En este éentido, entonces,
estas empresas concentran una buena proporcién de la
capacidad importadora del pais (32)

Lo contrario sucede, como ya se vio antes, con la capacidad
exportadora. Asi, con esta caracterizacién gruesa del patrén
de comercio exterior de las grandes empresas y de las
medianas y pequefas, podemos anticipar (como lo veremos en el
siguiente apartado), que el desequilibrio externo es
explicado por estas Gltimas.

En 1983 las PEI tenian un nivel absoluto de importaciones de
4 mil millones de dé6lares y 8 afios después &ste fue de 8 wil
500. Esto refleja el alto ritmo de crecimiento medio anual
que se registrd durante el pericdo (10.74%), muy superior al
da las exportaciones de las PEE (0.49%).

La dindmica anual de las importaciones de las PEI siempre
tuvo un signo positivo, excepto en 1986 (afio del multicitado
colapso petrolero, en que cayd el producto y se devalud 1la
moneda); este dato revela indirectamente la rigidez o
inelasticidad del componente importado de las grandes
empresas respecto al producto o a las ventas en condiciones

32) Este razonamiento deductivo es valido, pues las medianas
Y pequefias empresas del pafs, no importando el origen de su
capital, han tenido una serie de obstéculos para entrar a
los mercados internacionales como exportadores y ninguno como
importadores. En la industria manufacturera, donde se
localiza el principal micleo importador de éstas, ha sido
tradicional un elevado coeficiente de importacién a producto
y a inversién, particularmente por el rezago o inexistencia
relativa de un sector de bienes de capital.
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de estancamiento o decrecimiento (ver cuadro 41 y grafica
22).

El comportamiento de las importaciones a lo largo del periodo
de estudio, segfin origen de capital de las empresas, sucede
algo similar con lo sucedido con las PEE(incluyendo a PEMEX).
En efecto, las estatales eran en 1983 las principales
importadoras (60.5%); luego las multinacionales (25%) Yy
finalmente 1las privadas nacionales (14.5%). Para 1991 1la
estructura inicial fue revertida: las wultinaciconales
quedaron en primer lugar(49.4%), siguiendo las
privadas(34.2%) Yy finalmente las estatales(16.3%).(Ver
grafica P).

La situacién descrita es el resultado de dinamicas desiquales
de las importaciones de las diferentes clases de empresas.
Entre 1983 y 1991 las estatales tuvieron un ritmo negativo
{~-5.97%), en tanto dque las de las privadas crecieron a un
23.5% y las de las multinacionales a un 20.59% . Los ritmos
anuales de cada clase de empresa también acusan diferencias
marcadas, las privadas nacionales tienen una dinémica mas
estable que las estatales y las multinacionales, de estas
tltimas hay que destacar sus caldas en 1985 y 1988 , pero
recuperando terreno en el ritmo de sus importaciones de 1989
a 1991.

Estas cifras nos indican el creciente peso que estan teniendo
las empresas multinacionales en el comercio exterior mexicano
y sobre todo por la via de las importaciones, motivado esto,
por la politica econémica aplicada desde 1983, que abrié la
economia y estimula en gran medida a la inversién extranjera;
la grafica P es bastante ilustrativa para dar fe de este
hecho.
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Partiendo de que las importaciones tienen una distribucién
mds proporcionada entre las empresas (segin su tamafio}, la
distribucién sectorial importadora (por giros econémicos) de
las PEI también debe tener menor grado de concentracién gue
la distribucién sectorial exportadora de las PEE, como 1o
vimos anteriormente.

Como ya se planted en anteriores capitulos, el efecto de la
apertura comercial (liberalizacién de importaciones) conduce,
a una conexién con el mercado internacional mas f&cil por 1la
via de las importaciones que por la via de las exportaciones,
dado que es mas facil comprar que producir, por lo cual 1la
distribucién es mas pareja en este aspecto.

Al igual gque como acontecié con las exportaciones, también se
analizan los grados de concentracién sectorial de las PEI
tomando los primeros 3 giros econémicos de cada afio, con los
siguientes resultados :

De 1983 a 1991, en seis afios el principal giro importador es
el giro automotriz, con porcentaljes de participacién
fluctuantes entre 30 y 40% del total importado ( dentro de la
muestra de empresas de Expansién), a excepcién de 1984, afio
en el que absorbe el 69.82% del total. Los otros principales
giros importadores en este periodo son: en 1983 alimentos con
el 52.33% del total importado y en 1985 Y 1990 el giro de
petrbleo (35.28%) y autopartes (40.71%) respectivamente.

Estas cifras, nos indican 1la condicién casi permanente,
‘durante el periodo considerado, del giro automotriz como
importador puntero, (considerando que el giro de autopartes
estid ligado al automotriz).
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VI.3.1 MERCADOS DE ORIGEN Y LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS
PRINCIPALES EMPRESAS IMPORTADORAS (PEI).

Entre los paises gque proveen a las PEI, estd también
fuertemente concentrado el peso exportador de los Estados
Unidos a México, por las mismas razones gque apuntibamos
respecto a la localizacién geografica de las exportaciones de
la PEE; aungue en este caso, el alto grado de concentracién
en los proveedores norteamericanos ha tendido a ser menor,
aunque ligeramente, que en el caso de las exportaciones. Sin
embargo, hay otros datos que llaman la atencidn en el origen
geogrifico de las importaciones de las PEI, y este es el
papel sccundario pero destacable de Europa y Asia, asi como
la insignificancia de la regién latinoamericana, en todos los
aflos del periodo considerado, lo que nos demuestra que el
suefio Bolivariano est& atGn muy lejos de concretarse, dada la
insignificancia del comercio entre los paises de América
Latina (cuadros N y O).

La ubicacién geogrifica nacional de las PEI es similar a 1la
de las PEE, donde cuatro entidades federativas concentran al
mayor nGmero de empresas, que realizan el grueso del comercio
exterior de f{éxico, tanto para exportaciones como en
importaciones; confirmando asi, 1la concentracién de la vida
econémica del pais en unas pocas entidades. Esta es 1la
situacién dominante a lo largo del perfodo, aungue en los
primeros tres afios ésta es m&s notoria. A partir de 1986
empiezan a aparecer otras tres entidades con actividad
comercial internacional: Coahuila y Puebla (vinculadas al
giro automotriz) y Querétaro (vinculada al giro de papel y
celulosa). Ver cuadros 38-40.

La modificacién de la distribucién estatal-regional del
comercio exterior, tendrd que pasar seguramente, por 1la
modificacién del modele industrial(orientado preferentemente
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hacia los mercados externos) y de comercio exterior, tal como
viene aconteciendo desde 1983 a la fecha.

De cualguier forma, la politica de desconcentracién de la
vida econémica se tendrd que buscar persistentemente, ya que
el crecimiento de la poblacién y sus necesidades mas bédsicas
asi lo requieren, se sabe que el tiempo gue tendrd que
transcurrir para que ello suceda es bastante largo, tomando
en cuenta las inercias derivadas de la localizacién histérica
de los principales puntos de la planta industrial y comercial
mexicana, pero se tendrd que hacer si se quieren disminuir
las desigualdades econdmicas, politicas y sociales que
existen entre las diferentes regiones del pais.

VI.4 LOS RESULTADOS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LAS PRINCIPALES
EMPRESA8S EXPORTADORAS E IMPORTADORAS (PEEI), 1963-1991.

La presencia relativa de las PEEI en el comercio exterior
nacional, es decreciente a lo largo del periodo, pero con
resultados positivos(segtn la muestra de Expansién), toda vez
que éstos se evalGen por tener una balanza comercial
superavitaria, de un monto mayor a la del pais (cuando ésta
fue superavitaria, entre 1983 y 1988) y simplemente
superavitaria cuando la del pais fue deficitaria de 1989 a
1991 (Ver cuadro 33)(33).

33). A pesar de esto, los saldos superavitarios de las PEEI
han caido seguido en 1985 y 1986 (-11.56% y -47.72%,
respectivamente), y después en 1988 (-16.30%) y en 1991
(-0.10%) .
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$in embargo, la responsabilidad de esta situacién comercial
general de las PEEI no descansa por igual entre todas las
empresas, sSino que como se ha visto, las empresas estatales
(PEMEX mas particularmente) explican en cada uno de los afios
la mayor parte del superavit comercial de las PEEI(grafica
0). En 1983 explicaban el el 94%; en 1986 el 88% y en 1991 el
59%. Es aqui donde volvemos a valorar el lugar estratégico de
esta empresa en el contexto comercial y econémico de México.

En el perfodo considerado, tanto las empresas estatales como
las privadas nacionales de las PEEI registraron saldos
superavitarios, excepto las multinacionales, que en 1984 vy
1987 tuvieron saldos deficitarios, mostrando asi, una
tendencia que pudiera acentuarse con el T.L.C. (Ver cuadro
42).

Esta situacién deficitaria de éstas empresas se acentud
porque en el primer afilo, sus importaciones crecieron
repentinamente y en un desmesurado porcentaje (109.5%), como
no se vio en ningin otro afilo; en 1987 el hecho es explicable
por la calida de sus exportaciones ( 22%), el tinico afio en que
se presentd esta tendencia.

La mayoritaria participacién del giro petrolero (que
pricticamente se reduce a PEMEX) llevé a que los saldos no
petroleros tuvieran que verse aparte, para poder ver la
dimensién Jjerdrquica de los saldos en estos giros,
particularmente los superavitarios, pues para el conjunto de
las PEEI domina este signo. Veamos entonces los primeros §
saldos superavitarios de cada aflo y el giro a que pertenecen.

En 1983 ocupan los primeros saldos superavitarios 5 giros que
de hecho son los que, en funcién de su dominio exportador,
casi siempre encabezan la lista anual de los giros que pueden
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entenderse como exportadores. Se trata de los giros:
Automotriz, Mineria, Transportes, comunicaciones, Hierro y
acero. Cabe sefialar que el automotriz no figurd en la lista
de exportadores 1984, 1989 y 1990; incluso en 1984 su saldo
fue deficitario en una escala considerable: 1,573.7 millones
de ddélares. Pero entre 1985 y 1988 su lugar fue notable: el
primero entre los exportadores . Esto significa que después
del petrolero, el automotriz queda como segundo en
importancia dentro del grupo de exportadores de las PEEI.

Patroquimica y Autopartes son otros dos giros gque han estado
tres veces en la primera lista de los exportadores netos y
entre los primeros ocho la mayoria de los aflos. Ambos tienen
conexiones productivas con los dos giros punteros, de modo
tal que su presencia no es casual. Autopartes es un giro que
se perfila firmemente en el corto plazo, dadas las tendencias
recientes; como un giro gue incrementard su presencia en el
comercio exterior mexicano en condiciones superavitarias. La
misma tendencia, pero en menor grade, podrfa seguir el
Petroquimico.

Es importante sefalar gque los giros de Muebles metdlicos y
Prendas de vestir, ocuparon el primero y quinto lugares en la
primera lista de 1990. Se trata de dos sectores que en los
afios restantes del periodo considerado, nunca estuvieron
cercanos a la primera lista.

Por lo que toca a los importadores poco es 1o gue se puede
destacar, dado que su peso nho determina el signo de la
balanza comercial de las PEEI(en la muestra de Expansién).
Excepto en 1985 y 1991, cuando poco mias de la mitad de los
giros considerados en ésta investigacién fueron deficitarios;
en todos los afios restantes la mayoria de ellos fueron
superavitarios.
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Los giros gue destacaron como importadores , por los elevados
montos de sus saldos deficitarios, fueron dos solamente: el
de Alimentos en 1983 (cerca de dos mil millones de délares) y
el Automotriz, que como lo indicamos anteriormente, en 1984
su déficit fue de poco mas de mil quinientos millones de
ddlares y que asi como estd a la cabeza de los exportadores,
también lo esta en las importaciones, lo cual no parece ser
muy satisfactorio..
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

En el objetivo de conocer los resultados de la politica de
apertura comercial, en la evolucién del comercio exterior
entre México y Estados Unidos, asi como con el resto del
mundo, Yy en el entendido que el periodo de cinco afos que
abarca esta investigacidén , no es quiz& el tiempo suficiente
para proyectar profundamente las formas nuevas y definitivas
del patrdn de comercio exterior que habrdn de seguirse en
adelante; siI se logran ciertamente analizar los hechos
presentes que motivarin las consecuencias futuras.

1) El primer efecto de trascendencia de la apertura comercial
es el regreso al desequilibrio comercial(Déficit en 1la
balanza comercial), ya que se revierte el superavit en
déficit.

A partir de 1988, fecha en la que gquedan establecidas 1la
mayoria de los cambios en el régimen de importaciones ( techo
arancelario de 20%, cobertura de permisos de importacidn de
22%, sdlo 5 categorias arancelarias, etc.) es que se presenta
una vez mids el DEFICIT COMERCIAL .

En la balanza comercial con Estados Unidos aparece en 1988 y
en la balanza con todo el mundo aparece en 1989.En el primer
caso se pasa de un superdvit de 4,326.8 mdd. en 1987, a un
déficit de -6,687 mdd en 1991, mientras que en el segundo
caso se pasa de un holgado superdvit de ' 8,433.4 mdd. a un
gran @éficit de -11,063.7 en los mismos periodos.
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Ahora bien, esta situacién deficitaria no es nueva en el
panorama de las relaciones comerciales bilaterales, pues en
el pasado el superivit comercial norteamericano existié por
largo tiempo, pero se habia producido por cambios en el
entorno internacional, y no por cambios en las estrategias
comerciales mexicanas ni por caidas severas del sector
externo.

Asi, el objetivo de revertir el desequilibrio en la balanza
comercial, fue cumplido Gnicamente en a fase inicial de
aplicaci6n de la politica de ajuste econdmico, mientras que
en el periodo arriba mencionado los resultados se revirtieron
en una gran magnitud.

2) La aceleracién que han sufrido las importaciones (y sobre
todo las manufactureras) en este perliodo, han llevado a la
balanza comercial a ese creciente déficit.

Esta situacién no sucedi® en un inicio, debido a 1la
subvaluacién de la moneda (efecto de las devaluaciones) y a
la contraccién de la economia, pero a partir de 1988 que se
empiezan a tener crecimientos positivos de la economia, esta
tendencia aparece con mayor fuerza, como ha sucedido en
paises que han aplicado una liberalizacién de su economia
como la de México; esto quiere decir que en principio, la
planta productiva nacional no ha reaccionado lo suficiente
ante los supuestos beneficios que traeria la apertura de 1la
economia, tales como:

1) insumos baratos, 2) un tipo de cambio con cierto margen de
subvaluacién, 3) la reciprocidad (buscada a posteriori) en
concesiones comerciales reciprocas con los socios comerciales
4) una mayor productividad y eficiencia, producto de 1la
competencia del exterior, 5) la mayor utilizacién de
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tecnologias de punta 6) una infraestructura comercial
ampliada y por tGltimc 7) una especializacién que permite una
mejor explotacién de las ventajas comparativas.

3) La proporcién del comercio bilateral México - Estados
Unidos, no se alterd significativamente entre 1987 y 1991, a
pesar del objetivo del gobierno mexicanc de incrementar .su
comercio con ese pafs. Esto nos habla de una cierta
insensibilidad del mercado norteamericano al esfuerzo
exportador mexicano.

El comercio bilateral sigue representando para el comercio
total mexicano un porcentaje cercano al 67%, lo cual indica
que la apertura al tener un car&cter unilateral, beneficié a
paises de todo el mundo, incluyendo a los E.U., ya que sin
tener que corresponder a tal liberalizacién, pudieron vender
con mayor facilidad.

Lo anterior resulté en gque se incrementaron aceleradamente
las importaciones provenientes de todo el mundo, a casi el
mismo ritme, mientras que 1las exportaciones mexicanas. no
gozaron en el exterior (incluido E.U.), de la magnificencia de
la apertura ceoncedida en México y por lo tanto su crecimiento
estuvo muy por debajo del de las importaciones.

4) El comercio bilateral México - Estados Unidos, determina
el comercio total mexicano.

Por su peso relativo, (67% aproximado) los saldos del
comercio total(con todo el mundo) tienen casi siempre el
mismo signo gue se observa en el comercic bilateral .

Esto nos denota la gran sensibilidad que tiene y seguiri
teniendo, el comercio exterior de México ante las variaciones
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en la actividad econdmica de los Estados Unidos, de ahi que
las exportaciones mexicanas a ese pais nho han tenide el
crecimiento que se esperaba , esto en wvirtud de la recesién
por la que ha atravesado la economia americana y por una
clerta debilidad de la industria nacicnal . De todo esto se
desprende que el depender y buscar depender mis, de 1la
economia de los Estados Unidos, no es la mejor opcién, ya que
estas tendencias lejos de ser positivas hardn mas vulnerable
a la economia mexicana, y es una situacién gque se podria
acentuar mds en un futuro préximo bajo este esquema.

S) S8e incrementd la importancia del comercio no petrolero,
particularmente el manufacturero, tanto en el comercio
bilateral como en el total.

En el sentido de ya no depender mayoritariamente de el
petréleo, quizi este sea uno de los pocos objetivos que se
han cumplido, aunque hay que resaltar algunos hechos.

En 1987, el comercio manufacturero con Estados Unidos
representd el 70% del total comerciadoe con esa nacién,
pasando a ser en 79.5% en 1991, Por su parte el comercio
total que se tuvo con todo el mundo se incrementdé de 65% a
80% en el mismo periodo.

Ahora bien, esto no significa que el logro sea netamente
positivo, ya que al hablarse de comercio exterior se refiere
uno a las exportaciones mas importaciones, y hay que sefalar
que en cada uno de 1los afios del perfcdo y en los dos
comercios(bilateral y total), el sector manufacturero muestra
déficit comercial, es decir, participa mi&s en el comercio
porque  sus importaciones han sido crecientes y mayores
siempre , que 1las importaciones de otros sectores. En 1987
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constituyeron el 8B8,53% del total importado por 1la economia
mexicana y en 1991 aumenté a 91.91%.

Las exportaciones manufactureras por su parte, asumieron el
liderato exportador con casi 2/3 partes de las exportaciones
totales, pasando de un 58.78% en 1987 a un 62.64 en 1991.

Sin embargo, la carga o el peso de incrementar la presencia
manufacturera en la plataforma exportadora mexicana hacia
Estados Unidos, se repartié muy desigualmente en la Industria
Manufacturera, ya que el 71% de este incremento recays en la
Divisién L de Productos met&licos, maquinaria y equipo
(particularmente en las ramas automotriz y de maquinaria y
equipo especial para la industria).

Este hecho no hace m&s que ratificarnos la gran concentracién
econfmica que se estd originando al interior de la economia
mexicana, en donde unas cuantas industrias se han apoderado
de la produccitn y del mercado; este acontecimiento se puede
confirmar con la siguiente estadistica: 36 familjas controlan
el 54% del Producto Interno Bruto.

6) Esto Gltimo indica que la apertura y la Reforma Comercial
buscaron crear condicicones formales iguales a los
exportadores viejos, nuevos y potenciales a partir de 1987,
pero sus antiguas diferencias productivas y tecnolégicas, es
decir, sus heterogeneidades, han generado resultados
desiguales en las posibilidades de produccién y exportacién,
particularmente da las divisiones que no centran sus mercados
sélo a los Estados Unidos. Esta situacién tal vez ejemplifica
bien lo gue ha sucedido en México, con una gran escalada de
clerres de empresas, que ante sus escasas o© nulas
posibilidades de competir con las empresas extranjeras, se
han visto obligadas a cerrar, a convertirse en maquiladoras,
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importadoras o comercializadoras y esta tendencia podria
aumentar en una escala igual o mayor a partir de la vigencia
del TRATADO DE LIBRE COMERCIO.

7) Se advierten 1las dificultades y costos elevados que
pudiera tener en el futuro el avance de la integracién de
ambas economias en el esquema trilateral de comercio, ya que
en este estudio se observan grandes diferencias regionales,
entre los sectores econdmicos (intersectoriales) y dentro de
ellos mismos (intrasectoriales), en materia de productividad,
capacidad comercializadora, financiamiento, desarrollo
tecnolégico, informacién estratégica, capacitacién laboral,
etc,, gue van a llevar a agqudizar ain mas la concentracién
del ingreso, ya gque las regiones, sectores y ramas con escasa
capacidad para comerciar con el exterior, van a entrar a una
marginacién econdmica quiz& peor de la que padezcan
actualmente.

8) Otro hecho que salta a la vista de todos , es la creciente
participacién de las empresas multinacionales (con formas de
competencia imperfecta, oligop6licas) en el comercio exterior
de México, y que ocupan un lugar preferente en los mercados
de ambas economias, sobre todo las del automotriz.

Su participacién, ya sea por el lado de las importaciones o
por el de las exportaciones, se le ve fuertemente ligado a
los flujos comerciales(sobre todo manufactureros) gue son
explicados por el comercio intraindustrial e intrafirma, 1lo
cual nos indica que realizan una buena parte de su comercio
internacional entre sus propias ramas Yy entre sus propias
industrias, quedando desplazada de esta forma, la produccién
nacional.
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Su peso creciente en el nivel, estructura y dinamisme del
comercio bilateral plantea desde ahora tendencias no muy
favorables para las empresas y comercio nacionales, para el
futuro.

9) Las industrias manufactureras ejercen un eafecto de
arrastre en el comercio exterior mexicano, que se asocia
negativamente en esta investigacidén, con un creciente
desequilibrio externo.

Por un lado son (junto con 1la industria extractiva), el
principal eje sobre el que gira el sector exportador mexicano
(60% promedio), pero por otro lado, es la industria con mayor
pesc en las importaciones, 90% aproximadamente. Por este
motivo los flujos manufactureros determinan en gran medida el
signo de la balanza comercial a lo largo del periodo.

El incremento de las importaciones manufactureras descansd en
un 77% en seis sectores: automotriz (24%), maquinaria y
equipo para industrias diversas (20%), equipo y aparatos
eléctricos y electrénicos (11%), alimentos y bebidas (8%),
quimica ( 8%) y siderurgia (6%). Este hecho nos ratifica gque
algunas de las ramas gue han sido protegidas por la politica
comercial mexicana, son de las principales
importadoras(sector multinacional en su mayoria).

10) Los sectores superavitarios fueron los mismos de un afo a
otro: Agricultura, Ganaderia y Extractivas. La Industria
Manufacturera siguié siendo deficitaria, aunque como se dijo
antes, es el sector que mas contribuye en las exportaciones.
Sin embargo, hay que hacer notar gque el sector extractivo es
el que tiene siempre los mayores superdvits y gue contribuye
de manera mds positiva en los saldos de la balanza comercial.
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11) Las exportacicnes mexicanas a los Estados Unidos siguen
siendo, preponderantemente, bienes intermedios y que son
exportadas mayoritariamente por las industrias manufactureras
y extractivas. Lo que suceda con las exportaciones de éstas
determina, directa e inmediatamente la estructura y el
comportamiento de toda la plataforma exportadora orientada a
Estados Unidos y al mundo. En este sentido los sectores
involucrados en la produccién de bienes intermedios para 1la
exportacién (y para el mercado interno), son el eje
productivo y, de este modo, determinan 1la dindmica de
crecimiento del resto de las ramas industriales.

También por el lado de las importaciones, 1los bienes
intermedios resultaron ser predominantes en cada uno de los
afios del perlode considerado; el segundo lugar lo ocuparon
los bienes de capital y al final los bienes de consumo.

12) Uno de los termémetros de la evolucidn industrial es el
comportamiento de las importaciones de bienes de consumo, y
que en México mostraron un acelerado aumento , ya que pasaron
de 5.7% en 1987 a 13.8% en 1991.

Esta sObita elevacién de los bienes de consumo importados
estd innegablemente asociada al proceso de apertura
comercial, (parecidoc a lo que ha ocurrido en paises con
similar politica comercial) y a la pérdida de subvaluacién en
el tipo de cambio. Esta tendencia invariablemente demuestra,
que al consumirse bienes terminales del exterior es por la
inexistencia de una economia sana y con serias limitaciones
para competir con el exterior.

13) Las series estadisticas de comercio exterior de las
Principales Empresas Exportadoras e Importadoras (PEEI),
consideradas como fuentes alternativas para analizar per
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empresa el comercio bilateral entre México y los Estados
Unidos, refuerzan y amplian el marco analitico anterior.

14) Las Peguefias y Medianas Empresas (PEME) observan una
cjerta presencia en el comercio exterior mexicano, sea en
sectores nuevos o en los tradicionales, aunque principalmente
por el lado de las importaciones. Esto al igual que como se
observd con el an&lisis de las cifras oficlales, indica el
desplazamiento de la empresa nacional: de productor se
convierte en importador, maguilador o comercializador; lo que
a su vez explica una buena proporcién del incrementc en las
importaciones.

]:5) El oreciente desequilibrio comercial mexicano de los
Gltimos afios se asocia a dos hechos: 1) a la pérdida de
dinamismo exportador de las PEEI y 2) a la participacién
creciente de las PEME en el comercio total (debido a su alta
propensién media a importar).

16) Desde 1984 las ventas internas de las PEE ha ido subiendo
mis (sin bajar nunca del 51%), al tiempo que su ventas
externas han ido cayendo; en 1991 éstas representaban el 35%.
Las tendencias a la alza de las ventas internas y a la caida
de las ventas externas han side sostenidas y sisteméticas
durante el periodo 1983-1991.

Este dato nos constata lo que se menciond anteriormente y que
es el hecho de que, las empresas no han reaccionado 1lo
favorablemente que se esperaba ante 1la apertura, para
incursionar en los mercados externos competitivamente, sino
que lo que han hecho es reubicarse hacia el mercado interno
(a pesar de la contraccién en la demanda que aiin persiste)
que les reditGa quizid en mAs altos margenes de ganancia gue
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sl se dedican al mercado externo, en donde quiz& no presentan
las condiciones de competitividad adecuadas.

Cabe sefialar que esta situacién la enfrentan las empresas al
anteponer gue el margen de subvaluacién del peso ha ido
disminuyendo y esta situacién los ha estimulado mds a 1la
importacién y a la venta interna que a exportar.

17) El anterior dato explica el porqué ol nivel de las
exportaciones de las PEE tuvo un bajo crecimiento entre 1983
y 1991, (de 0.49%), lo cual se reflej& en que el monto
absoluto de é&ste fue de 20,186.3 m.d.d. en 1991, mientras gue
en 1983 fue de 19,412.3 m.d.d.

18) PEMEX explica la mayor parte del superfvit comercial de
las PEEI: en 1983 el 94%, en 1986 el 88% y en 1991 el 59%,

Debido a esta situacién, las empresas estatales exportaban en
1983 el 87.6% del total de las PEE. Entre ese afio y 1990
cuando menos el Si% de las exportaciones de estas PEE eran de
PEMEX.

19) El1 cambio gradual del patrén casi monoexportador comengd
en 1986-1987, durante el colapso del sector externo. En estos
afios en que cayd la participacién del petréleo en las
exportaciones y que se devalué la moneda, fue que las
empresas privadas nacionales y las multinacionales tuvieron
un incremento en las exportaciones de las PEE.

sin embargo, esta transicién de monoexportador a 1la
diversificacién, fue m&s bien coyuntural y ficticia, por 1lo
que se mencioné arriba, pero marcé la pauta de un nuevo
patrdn biexportador, dque recayé notablemente (en el periodo
1983-1991) en dos giros econémicos: el petrolero y el
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automotriz (y mis si en éste se consideran las autopartes).
En estos dos giros ha descansado la estrategia exportadora de
los Gltimos nueve afios, lo cual quiere decir, que es PEMEX y
el grupo transnacional de las cinco empresas automotrices
localizadas en el pafis.

Los otros giros econémicos que contribuyen con el resto de
exportaciones son también unos cuantos, lo cual acentia tal
concentracién, estos son adem&s del petrolero Yy automotriz,
el de autopartes, el minero, electrénico, comunicaciones,
transportes, petroquimica y comercio. Este no hace mas que
ratificarnos 1la alta concentracién econémica, que se esta
llevando a cabo en México, en donde unos cuantos giros vy
empresas son el soporte de la produccién y comercio exterior.

20) Al concentrarse la produccién obviamente la actividad
comercial de las PEEI también se concentra en unas pocas
entidades : Distrito Federal, Estado de México, Nuevo Léon y
Jalisco. Hacia 1983 en este grupo de entidades se localizaba
el 80% de las PEE y en 1921 lejos de disminuir, la proporcién
aumenté al 82.4%.

En suma, todo esto nos habla de un efecto innegable de 1la
politica de ajuste y de 1la apertura comercial, que se ha
traducido en una concentracién regional de 1la plataforma
exportadora, de giros exportadores y de unos pocos productos,
lo cual ha resultado en la dependencia mayoritaria de un sélo
mercado: Estados Unidos.

En resumen, todo parece indicar que los resultados parciales
de la politica de comercio exterior adoptada por el gobierno
mexicano no han dado los frutes que de ella ya se esperarian,
ya que en este transcurso de tiempo, las exportaciones no han
tenido la dinamica (7.04%) que de ellas se esperaba. Mientras
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que las importaciones han ido creciende a ritmos (32.95%)
bastante superiores que las exportaciones; consecuencia de
esto, el déficit comercial ha rcaparecido, vy en los dltimos
afios con una gran magnificencia, lo cual nos estd haciendo
depender desde ahora, en mayor medida del financiamiento
externo, via préstamos y via inversién extranjera, es decir,
se estd cayendo en el circulo vicioso del cual se queria
salir en 1982.

Ahora exlsten recursos por las ventas de las empresas
estatales , pero en el largo plazo, las dificultades todo
parece indicar, serdn las mismas que nos han aquejado en el
pasado y que nos aquejan en el presente, llamense: déficit
comercial, desequilibrio ahorro-inversién, recesidén, etec .

El gobierno de México firmé ya el TRATADO DE LIBRE COMERCIO
que no tiene mds objetivo que el de garantizar su apertura y
su integracién comercial con un pais, que en los Gltimos afios
ha padecido de conflictos proteccionistas, continuas
recesiones econémicas, que tiene un gran déficit comercial y
en sus finanzas puablicas, ademds de la deuda externa més
grande del munde Yy precisamente por esto, est& siendo
amenazada su hegemonia econdmica por otras naciones.

Ante este contexto México abrié su economia, Yy por eso los
beneficios de tal politica no son claros y ni adn los del
acuerdo que se firmd, ya que la integracién de México a aquél
pais lleva ya varias décadas y los grandes aumentos de
comercio, de inversiones, produccién y empleo no se han dado,
a pesar de toda la serie de medidas econbémicas y de acuerdos
que se han firmado con ese pais.

Prueba de lo anterior, es que de 25 millones de personas en
edad de trabajar (PEA), solamente 14 millones 1lo hacen,
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teniendo por lo tanto 11 millones de personas desempleadas,
siendo lo mds preocupante, que lejos de crearse empleos, la
desaparicién de fuentes de traba)o ha side una constante
hasta estas fechas, ya gue casi 100,000 obreros han sido
despedidos por los ajustes y cierres de empresas privadas y
estatales.

PEMEX por ejemplo, dejé sin empleo a por 1o menos 120,000
trabajadores de diferentes categorias, las instituciones
bancarias, por sus continuas reestructuraciones, han
desempleado a mas de 34,000 personas, Yy como un efecto
directo de la politica comercial, ha sido el continuo problema
de los despidos en industrias como la textil, la electrénica,
la cementera, papelera, del juquete y del calzado, entre
otras. Como estos casos, hay muchos todavia y faltan por
darse m&s.

Ademids del pleo otro efecto de la politica econdmica y
de apertura ha sido el cierre continuo de empresas de
diversos sectores econémicos. Asi, de un milldén 300,000
enpresas que existian en 1989, la mayoria con 10 a 20 afios de
antigliedad, han desaparecido hasta la fecha alrededor de
400,000, ocasionado en gran medida por 1la competencia
externa, que a su vez se conjugé con la caida del mercado
interno.

Ademas de lo anterior, se vislumbra que en el futuro,
aproximadamente 3 millenes de campesinos ser&n expulsados de
sus tierras, debido a que sus condiciones marginales no les
van a permitir competir con los agricultores de Estados
Unidos y Canada.

Pero en cambio, tan s6lo la idea de no firmar el acuerdo ya
tambaleé a nuestra economia y nuestro superavit comercial se
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transformé en déficit. Estos son tan sb6lo dos hechos que
hacen dudar y gque mds bien parece nos haran ser aGn mds
vulnerables ante los Estados Unidos.

Estos hechos me hacen reflexionar, sobre cuil es el rumbo a
seguir, hacia donde se debe reorientar la politica econdmica
(que conlleva las politicas comerciales) y hacia quién se
debe dirigir, y al respecto considero lo siguiente :

1) La politica econémica se debe reorientar para satisfacer
las necesidades més fundamentales y legitimas de la poblacién
de mas de 50 millones que viven en la pohreza y que han sido,
los que histébricamente, han cargado con el peso de las
teorias que no concuerdan con las realidades de nuestro pais
y que por obviedad no han funcionado como se esperaba.

2) En este contexto, 1la politica exterior y comercial
mexicana deblera de recorientarse a los intereses de la
nacién, porgue no hay que olvidar que los paises y sobre todo
los m&s industrializados no se relacionan entre si por causas
nobles, sino por poder econémico y politico, que aumenten sus
potencialidades frente a los demds. Por esto, Yy aunque
estamos viviende 1la multicitada globalizacién de 1la
economia, es que nuestras relaciones con el exterior no deben
presupener dependencia, sino interdependencia, en donde cada
pais debe velar por sus intereses sobre bases Jjustas y
homogéneas.

3) lo anterior me lleva a gue la politica comercial de México
debiera sustentarse en :

a} Incentivar el progreso industrial nacional, por medio de
la proteccién a las ramas o &areas que no estén aidn en
posibilidades de competir con las empresas extranjeras, ya
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que, como dice el maestro Ricardo Torres G., ‘''para que el
comercio se desarrolle, se hace necesario un alto grado de
progreso industrial, no al revés.

b) Estimular la productividad de las empresas por medio de la
capacitacién continua, la investigacién vy divulgacién
cientifica y el financiamiento adecuado, para esto Gltimo, se
necesitaran canalizar recursos financieros hacia las empresas
con intereses accesibles o que por lo menos sean similares,
a los que se cobran en los paises con los cuales comerciamos
mayor itariamente.

c) Estimular el comercio con otras regiones del mundo y
particularmente con América Latina, pero poniendo un
verdadero énfasis en incrementar su proporcién dentro del
comercio exterior mexicano, para disminuir asi, la
dependencia econémica, politica y comercial de Estados
Unidos.

d) Hacer competitiva a la industria nacional por medio de 1la
negociacién de acuerdos comerciales equitativos, con las
diferentes regiones del mundo, en donde la apertura comercial
sea gradual y de acuerdo a las particularidades y ventajas de
cada sector..

e) Que el equilibrio comercial se sustente sobre bases reales
Y no por acciones monetarias, como la manipulacién del tipo
de cambio, como inductor de las exportaciones y contractor de
las importaciones.

Para finalizar, quiero retomar las ideas de uno de 1los
nejores profesores que ha tenido nuestra escuela,
Lic. Manuel Aguilera  Verduzco, quien ha influido
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decisivamente en mi forma de percibir a la economia, como una
ciencia eminentemente social.

" ,.. es necesario recordar que la realidad no puede ser
adaptada a ningGn principio tebrico; por el contrario 1la
teoria debe necesariamente reflejar a 1la realidad. Si el
actual paradigma teSrico es insuficiente para explicar las
condiciones prevalecientes en el mundo en desarrollo,
entonces es necesario elaborar una nueva y especifica teorlia
econémica conforme a nuestra realidad.

El enfrentamiento y solucién de los problemas que aquejan a
nuestros paises, requiere de nuestras capacidades Yy
compromiso, puestas en marcha unas y orientado el otro, hacia
los grupos mayoritarios de la poblacién. Los caminos nuevos y
viables, forman parte de un desafio histdrico que nos ha
tocado wvivir. No cabe duda que el futurc econdémico de
nuestros paises, dependera en buena medida, de los resultados
de este esfuerzo."
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CUADRO 1

PARTICIPACION PORCENTUAL DE EXPORTACION E IMPORTACION POR RAMAS DE ACTIVIDAD MEXICO-E.U. 1967-1991
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CUADRO 3

ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL COMERCIO MANUFACTURERO ENTRE MEXICO Y LOS ESTADOS UNIDOS, 1987 - 1991,

T N T 1958 ) " 1996 1591

TIODE BIEN EXPORT. SMPORT, |EXPORT. IMPORT. |EXPORT. IMPORT. {EXPORT. IMPORT. |EXPORT. IMPORT.
BIENES CUNSEMO Rl 6035 R 10915 R kel 1385, At 135H B90% 1347
HIENES INTERMEDIOS 7561% e 0 B 8515 s15% 62763 5.05% 63.45%
SIENES CAPITAL 6567 1815, 725 2005% 956% 19625 9.4% zun‘ 10067 P gt
TOTAL 100007 100,005 10007 100 0073 100 0% 100007} 100007 100007 100 0w 100.00%

FUENTE: ELABORACION PROFIA EN BASE A DATUS DEL SBANCO DEMEXIOD



CUADRO
ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL COMERCIO TOTAL ENTRE MEXICO Y LOS ESTADOS UNIDOS, 1987 - 1991

4

1957 1988 1989 1990 1991
TI'O DEBIEN EXPORT. IMPORT. [ENPORT. IMPORT. |EXFORT. [MPORT. |EXPORT. [MPORT. |EXPORT. IMPORT.
£F.NLS CONSUMO UNT sn5 paT 99371 28 12915, p2E) 12905% nw 13815
MENCS INTER: DIOS nWE v 3t 0 5% Cle 507 1967 aM% 65435
HITNES CAPITAL 1017 111 a3 19.06% 605% 130074 0% 2077 639% :tmﬁ
TOTAL [{alnd 100007 100005 100.007} 1000075 100,475 100007% 100, 100 00% 100.00%

FUENTE: ELARORACION FROFIA EN BASE A DATOS DEL BANCO DEMEXICO




CUADRO 5

DINAMICA DEL COMERCIO TOTAL,1987-1991.

EXPORTACIONES  |IMPORTACIONES ]
ITIPO DE BIEN 1987-1991 1987-1991
DBIENES CONSUMO ERN! 6l
BIENES INTERMEDIOS 473 2392
BIENES CAPITAL 2173 3156
TOTAL 832 29,14

FUENTE: ELABORACTON PROPIA EN BASE A DATOS DEL BANCO DE MEXIOO




CUADRO 6
DINAMICA DEL COMERCIO MANUFACTURERQ,1987-1991.

EXPORTACIONES  |IMPORTACIONES .}
[TiPO DE BIEN 1987-1991 1987-1991
BIENES CONSUMO 13.68 6207
BIENES INTERMEDIOS 6.02 2496
BIENES CAPITAL 22.17 | 3688
TOTAL 10.05 .56

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DEL BANCO DE NEXXO



CUADRO 7

MEXICO: MEXICO:
PRINCIPALES PRODUCTOS PRINCIPALES PRODUCTOS
EXPORTADOS 1987 IMPORTADOS 1987
{(Miles de dblares) (Miies de dotares)
e e
PRODUCTOS VALOR PART. PRODUCTOS
1 PETROLEQ CRUDQ 843197 T MAGUINAS F;PROCESO DE INFORMACION PARTES
2 CAMARON CONGELADQ 43471 2 PASTA DE CELULOSA PARA FABRICAR PAPEL
3 PARTES SUELTAS PARA AUTOMOVILES BeA2 3 MATERIAL DE ENSAMBLE PARA AUTOMOVILES
4 CAFE CRUDO EX GRANO 364,015 4 MAZ
S PLATAEN HBARRAS 352195 5 SEMILLADESOYA
6 AUTOMOVILES PARA TRANSP. DE PERSONAS 256779 6 COMHUSTOLEO (FUEL-OIL)
7 LEGUMBRES Y HORTALIZAS FRESCAS 28168 7 REFACCIONES PARA AUTOMOVILES Y CAMIONES
8 CERVEZA N33 8 PIEZASY PARTES PINSTALAC. ELECTRICAS
9 JITOMATE 030 9 MEZCLAS Y PREPS.PARA USO INDUSTRIAL
10 GANADO VACUNO 102275 10 APARATOS E INTRUMDE MEDIDA Y ANALISIS
31 HIERRO O ACERO MANUF. EN DIV.FORMAS 18043 11 OTAOS QUIMICOS
12 VIDRIO O CRISTAL Y SUS MANUFACTURAS 172988 12 AVIONES Y SUS PARTLS
13 OTROS DERIVADOS DEL PETROLED 1£61 13 BOMBASMOTOBOMBAS Y TURBUBOMEAS
1 OTROS PAPELES,IMPRESIONES E IND.EDIT. pETA) 14 POLIPROPILENO
15 OTROS QUIMICOS 128547 15 MAGUINARIA PARA TRABAJAR LOS METALES
16 CEMENTOS HIDRAULICOS 15166 16 RESINAS NATURALES O SINTETICAS
17 MAQUINAS PARA PROCS DE INFORMACION 124038 17 OTROS PAPELESIMPRESIONES E IND.EDIT.
18 CABLES AISLADOS PARA ELECTRICIDAD 18 ARTEFACTOS DE PASTA DERESINA SINTETICA
19 MATERIAS PLASTICAS Y RESINAS SINTETICAS 19 GASBUTANO Y PROPANO
20 AZUFRE MOTORES Y 5US PARTES PARA AUTOMOVILES
TOTAL 37653567 T W,
'ALOR TOTAL DE EXPORTACIONES 13338311 VALOR TOTAL DE IMPORTACIONES £999437] 100.00%

FUENTE : CALCULOS PROPIOS CON DATOS DEL BANCO DE MEXICO.




CUADRO 8

MEXICO: MEX1CO:
PRINCIPALES PRODUCTOS PRINCIPALES PRODUCTOS
EXPORTADOS 1988 IMPORTADOS 1988
(Miles de dGlares) {Miles de dolares)
N
PRODUCTOS VALOR  [PARL FRODUCTOS
PORC.
1 PETROLEOCRUDO 30760911 20FJY 1 MATERIAL DE ENSAMBLE PARA AUTOMOVILES
2 AUTOMOVILES PARA TRANSP. DE PERSONAS 1255211 0l 2 MAQGUINAS P/PROCESO DE INFORMACION/PARTES
3 MOTORES PARA AUTOMOVILES 10705681 1915) 3 PASTADE CELULOSA PARA FABRICAR PAPEL
4 PARTESSUELTAS PARA AUTOMOVILES B8] st ¢ MAZ
5 CAMARONCONGELADO wsese]  2mal] 5 SEMILADESOYA
6 LEGUMBIRES Y HORTALIZAS FRESCAS %6:%| 191538 6 REFACCIONES PARA AUTOMOVILES Y CAMIONES
7 HTOMATE UK 1.50% 7 RECEFTORES Y TRANSMISORES DERADIOY TV,
8 CAFECRUDO EN GRAND m 1725 8 CARNES FRESCAS O REFRIGERADAS
9 OTROS PAPELESIMPRESIONES E ND EDIT. 120896| 17%J§ 9 PIEZASY PARTES PANSTALAC. ELECTRICAS
10 OTROSQUIMICOS 2661 | 167%4[ 10 OTRASMAQS.Y EQUIPO PAND.DIVERSA
11 VIDRIOO CRISTAL Y SUS MANUFACTURAS 2010|155k 11 AVIONES Y SUSPARTES
12 GANADO VACUNO 230¢] 15l 12 OTROSQUIMICOS
13 . MAQUINAS PARA PROCS DE INFORMACION 200,965 149548 13 MEZCLAS Y PREPS. PARA USO INDUSTRIAL
14 CABLES AISLADOS PARA ELECTRICIDAD 162650 1255} 14 GANADO VACUNO
15 PLATAENBARRAS 1557 13| 15 BOMBASMOTOBOMBAS Y TURBOBOMBAS
16 CERVEZA 1032|1451 16 PAPELY CARTON PREPARADO
17 PARTES O PIEZAS SUELTAS PARA MAQUINARLA 12| 1295{8 17 APARATOS E INTRUM DE MEDIDA Y ANALISIS
13 OTROS DERIVADOS DFL PETROLI0) cuson] 2] 18 CoMMISTOLLO (FUELOIL)
19 HIEKRO O ACERO MANUF. EN DIVEURMAS XY 1.0%d8 19 LAMINAS DE UHIERRO O ACLRO
20 COBREENBARRAS 139378 1023{§ 20 RESINAS NATURALES O SINTETICAS 14316
TOTAL 9152847 6763 TOTAL B6AB2.963
VALOR TOTAL DE EXFORTACIONES 1333706 { 10005 VALOR TOTAL DE IMPORTACIONES 1392889

FUENTE ; CALCULOS PROPIOS CON DATOS DEL BANCO DE MEXICO.



CUADRO 9

MEXICO: MEXICO:

PRINCIPALES PRODUCTOS PRINCIPALES PRODUCTOS

EXPORTADOS 1989 IMPORTADOS 1989

{Miles de d6lares) (Miles de d6lares)

FRODUCTOS - VALOR  [PART. PRODUCTOS VALOR

PORC.

1 PETROLEQ CRUDO 425120} 367 1 MATERIAL DE ENSAMBLE PARA AUTOMOVILES 204498
2 AUTOMOVILES PARA TRANSP. DE PERSONAS 1363|8645l 2 MAQUINASPPROCESO DE INFORMACION/PARTES 550,773
3 MOTORES PARA AUTOMOVILES 110413 s%9%d] 3 OTRASMAQS.Y EQUIPQ P/ND.DIVERSA S50
4 CAFE CRUDO EN GRANO anig:s| 27154} 4 REFACCIONES PARA AUTOMOVILES Y CAMIONES 66,752
5 CAMARON CONGELADO mas| g s 431,092
§ PARTES SUELTAS PARA AUTOMOVILES nael 2 6 PASTA DE CELULOSA PARA FABRICAR PAPEL as,688
7 OTROSQUIMICOS asas| el 7 oTRosQuIMIcOs 351,98
8 OTROS PRODMET.MAQ.Y EQP/TRANSP.Y COMU. 230t| 16750| 8 PIEZAS Y PARTES PANSTALAC ELECTRICAS 387,761
9 PLATAENBARRAS 1) 16054 ¢ SEMILLADESOYA 225836
10 PARTES O PIEZAS SUELTAS PARA MAQUINARLA 0| 1siadl 10 sorGo 273%
11 HIERRO O ACERO MANUF. EN DIVFORMAS 25210 136%[ 11 RECEPTORES Y TRANSMISORES DERADIO Y T.V 305,19
12 VIDRIO O CRISTAL Y SUS MANUFACTURAS 2226} 13al) 12 OTROSEQUIPOS Y APARELECT.YELECTRONICOS mee
13 GANADO VACUNO mse2| 14 13 CARNESFRESCAS O REFRIGERADAS 262608
14 MAQUINAS PARA PROCS.DE INFORMACION 212u4|  131%f] 14 RESINAS NATURALES O SINTETICAS 278
15 JTOMATE 1965931 126%f 15 COMBUSTOLEG (FUEL-OIL) 26414
16 LEGUMBRES Y HORTALIZAS FRESCAS 190357 1.2154] 16 PAPEL Y CARTON PREPARADO 102
17 OTROS PAPELES.IMPRESIONES £ INDEDIT. 189658|  1205| 17 MAQUINARIA PARA TRABAJAR LOS METALES 208,738
18 HIERROEN BARRAS Y EN LINGOTES 1%5945| 11330} 18 GASOLINA 206,884
19 CABLESAISLADOS PARA ELECTRICIOAD 196533{  11250§ 19 OTROS ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO 204,558
20 COBREENBARRAS 164520 Wﬁ 20 MEZCLAS Y PREPS. PARA USQ INDUSTRIAL W49

TOTAL TO73T153] 6330 TOTAL CXEXT)

'VALOR TOTAL DE EXFORTACIONES 157914570 ] 10000% VALOR TOTAL DE IMPORTACIONES 17619,76.0

FUENTE: CALCULOS PROPIOS CON DATOS DEL BANCO DE MEXICO.




CUADRO 10

MEXICO: MEXICO:
PRINCIPALES PRODUCTOS PRINCIPALES PRODUCTOS
EXPORTADOS IMPORTADOS
{Miles de délares) 1990 {Miles de d6lares) 1990
PRODUCLOS VALOR | PART. TRODUCTOS VALOR  |PART.
PORC.. PORC.
1 PETROLEO CRUDO 236%)] 1 MATERIAL DE ENSAMBLE P/AUTOMOVILES 287250) 12
2 AUTOMOVILES P/TRANSP.DE PERSONAS 176%f 2 OTRAS MAQS.Y EQUIPQ PAND.DIVERSA o 3
3 MOTORES PARA AUTOMOVTLES 63550 3 MAQUINAS PPROCESOS DE INFORMACION 88T00} A
4 JITOMATE 22350} 4 REFACCIONES PIAUTOMOVILES maee
5 LEGUMBRES Y HORTALIZAS FRESCAS 2wl 5 GTROS QUIMICOS aegsio| 29
& PARTES SUELTAS P/AUTOMOVILES 19151 6 PIEZASY PARTES PANSTALELEC. w“quies} 21
7 GANADO VACUNG 18950 7 MAIZ w6ymo| - 184
8§ QTROS QUIMICOS 16| 8 OTROSEQUIPOS Y ATARELECY ELECTRONICOS W[ L%
9 CAFE CRUDO EN GRANO 151%| 9 PASTADE CELULOSA PFABRICAR PAPEL 31500 147
10 HIERRO EN BARRAS Y LINGOTES 14254k 10 SORGO B.936] 182
11 PARTES O PIEZAS PARA MAQUINARIA 136%{1 11 AVIONES Y SUS PARTES N120[ 28X
12 GTRAS MAQS.Y EQUIPO PAIND.DIVERSA 129%d| 12 RECEFTORES Y TRANSMISORES DERADIOY TV, mIsee) 182
13 OTROS APARATOS E INSTRUM. ELECT. 126%4) 13 OTROS ALIMENTO! 10| 1.
14 MAQUINAS PPROCESOS DE IKFORMACION 12254] 14 AUTOMOVILES P/TRANSP. DE PERSONAS w5001 1
1S HIERRO O ACERO MANUFACTURADO 215} 15 COMBUSTOLEQ 2483060 121
16 PLATAENBARRAS 12151 16 GASOLINA L onisord BB
11 VIDRIO O CRISTAL Y SUS MANUF. 3075 17 CARNES FRESCAS O REFRIGERADAS w4168 11
18 GAS BUTANO Y PROPANO 109} 18 PAPELY CARTON PREPARADO nLael 1
19 CAMARON CONGELADO 105540 19 MEZCLASY rnarmcxoms r/usn IND. Z08t0f 113
0 OTROS DERIVADOS DEL PETROLEQ 1ol 20 RESINASNATURALES O a0l 1y
TOTAL FESRTEE) M TOTAL FTRIRA| 4L
‘VALOR TOTAL DE EXPORTACIONES 184177030 | 100.00%4 'VALOR TOTAL DE IMPORTACIONES 204513190 { 100.

FUENTE-CALCULOS PROPIOS CON DATOS DEL BANCO DE MEXICO



CUADRO 11

11 VIDRIO O CRISTAL Y SUS MANUF,
12 JITOMATE
13 HIERRO EN BARRAS Y LINGOTES

SORGO
RECEPTORES Y TRANSMISORES DE RADIO Y TV.
QTROS PRODUCTOS SIDERURGICOS

MEXICO: MEXICO:

PRINCIPALES PRODUCTOS PRINCIPALES PRODUCTOS

EXPORTADOS IMPORTADOS

(Miles de d6lares) 1991 (Miles de d6lares) 1991

PRODUCTOS VALOR PART. PRODUCTOS YALOR

PORC.
1 PETROLEO CRUDO 12736050 1 MATERIAL DE ENSAMBLE PAUTOMOVILES 39411780
2 AUTOMOVILES P/TRANSP.DE PERSONAS 2 OTRAS MAQS.Y EQUIPO F/IND.DIVERSA 10306450
3 MOTORES PARA AUTOMOVILES 3 MAQUINAS P/PROCESOS DE INFORMACION 8531180
4 LEGUMBRES Y HORTALIZAS FRESCAS 4 REFACCIONES P/AUTOMOVILES Y CAMIONES 6140400
5 OTRO$QUIMICOS 5 OTROS QUIMICOS 6293700
6 PARTES SUELTAS P/AUTOMOVILES 6 PIEZAS Y PARTES P/INSTALELEC. 5223120
7 GANADO VACUNO 7 CARNES FRESCAS O REFRIGERADAS 4592830
8 PARTES O PIEZAS PARA MAQUINARIA 8 GASOLINA 454790
9 CAFE CRUDO EN GRANO 9 OTROSEQUIPOS Y APARELECY ELECTRONICOS 51210
10 OTROS PROD.MANUEP/MAQUINARIA 10 OTROS ALIMENTOS 3920850

VALOR TOTAL DE IMPORTACIONES

14 OTRASFRUTAS FRESCAS 14 SEMILLA DESOYA

15 CAMARON CONGELADO 15 PASTA DE CELULOSA P/FABRICAR PAPEL

16 MAQUINAS P/PROCESOS DE INFORMACION 16 OTROS PAPELES E IMPRESIONES

17 OTROS APARATOS E INSTRUM. ELECT. 17 OTROS PROD.PLASTICOS Y DE CAUCHO 25,1310

18 HIERRO O ACERO MANUFACTURADO 18 AUTOMOVILES P/TRANSP.DE PERSONAS 2702140

19 PLATAEN BARRAS 19 COJINETES,CHUMACEROSFLECHAS Y POLEAS 257,512.0

20 LEGUMBRES Y FRUTA PREP.Y EN CONSERVA 1768970 20 PAPEL Y CARTON PREPARADO 2552140
TOTAL 125941320 TOTAL 124480340
VALOR TOTAL DE EXPORTACIONES 18.344,769.0

e e— —

FUENTE:CALCULOS PROPIOS CON DATOS DEL BANCO DE MEXICO

25031.723.0
=




CUADRO 12

MENICO: LOS 40 CAP'ITULOS DE EXI'ORTACION MAS [MPORTANTES DEL COMERCIO
CONLOS ESTADOS UNINOS, DE ACUERDO A LA TARIFA ARANCELARIA, 1991 (DOLARES)

abE TOELAS |
an CONCEFTO EXPORT. EXFORT.
To TOTALES
n AcE * ACK, 5 wnman 0]
0 Aenss uned
1% riac MAQUINAS ATARATOS ¥ froees P
o 146 PLANTAS x w2maem| a0
= s Y ot Jor)
1 DE IVAGENES Y SONIDO DE TV.PARTES ¥ ACCISORS
n Mo
o FRUTAS COMESTIRLES et
" ANIVALES ¥IVOS Mirta
o CAPE 2, YERBA MATE Y ESPECIAS T
i FINDC0N HIERROS Y ACERO Frreen
> PRO2CTOS QUIMICOS ORGANCOS nnn
B a2 Y e
.
» VIORIO ¥ MANUF ACTURAS OF VIDRIO
n IESUTERIA, NONEDAS prene
z BEBIDAS. LIQUIDS ALCOHOLICTS Y VINAGRE Beci
» 3 aixs Dunm
= s 1197
» 13m0
B Y e
T {COBRE MANUFACTURASDE COBRE nasLM
- DERA Lot
“ | rrooucTos cerasicos Daswras
“ PAPEL Y CaRTON. berarL nenm
2 ALG0DON ot
> \GMERALES, ESCORIAS ¥ CESTZAS o
" ALUMERADS, rcans
» Y MASUFACTURAS Dt Z1%C. Toaus
“ CAZATO, POLAINAS BOTINES ¥ ARTICULLS ASALOGUS rmel
» |rr00ticTos DvERSDS D La InDUSTRLA QUDMICA 1263
ao (CAUCHO Y MANUFACTURAS DE CALCHO e
n | aponos apon
“ |xavEGacion asrea o ssracAL sy
“ MANUFACTUZAS DE PEDRAYESO Y CEMENTO o,
” e
= e
»  ALUNINO Y MANUFACTURAS DE ALUMINKO peted
» [PRODUCTOS FOTOGRAFICOS O (I EMATOGRARKCDS P
3 1asovgx LAVAR FREPAR amis
{rosucTos DELmEZA ET.
u sy 2
ToTatEs ALY sl

FUENTE: BANCO DE MEXOCO



CUADRO 13

PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION A
LOS ESTADOS UNIDOS,SEGUN TIPO DE BIEN
PARTICIPACION PORCENTUAL

1987

TNENES WERES
CONSUMO | _ISTERMEDIO | CATIVAL,
EXTORTACION TOTAL,

1. AGRICULTURA ¥ SUVICULTURA
{1, GANADEMIA, ATICULTURA, CAZS Y FESCA
A. GANADERIA Y AMCULTURA

0. CAZA Y PESCA

T INBUSTRIAS EXTRACTIVAS
A PETROLEO CRUDO Y GAS NATURAL -
B. EXTIRACCION DI MIRERALES MITTALICOS

C. EXTRACCION DI} GTROS MINGRALES
TRIAS UXTRACTIVAS

3 vcnu:snumuLw.sml u INl) DL CURG
C. INDUSTIIAS DL LA MADIERA

0 PAIEL, tMERE) HDUSTICIA EDITORIM.
L DEVADOS G1, FETROLED

ft -
G. QUIMICA
71, FRODUCTOS FLASTICOS ¥ LI CALCHO
1. FAR. 21 DTHOS PO, MINERALES 80 METALICOS
1 SIDERURGIA e~
)L MINEROMETALURGIA

- FRUIULCTOS MIZFALICOS MAGUINAILIA ¥ EQUITG
1. PARA LA AGH; lL‘ULrullA Y GANADERIA
2. PARA LOS MERHOCARRILES
2.UARA OTHOS TRANSIORTES ¥ COMUNICACIONES
4.MAQ. Y CQUII'DS LSP. PARA INDUS, DIVERSAS
5. EQUIFO FROITSIONAL ¥ CIENTIFCO
6 CQUIPG-APARATOS ELECTRICOS ¥ ELECTUONICOS
7. APARATOS DHEOTOGRAFIA, OFFICA ¥ RELOJIEHIA
M. UTHAS INDUSTIIAS
AT Py
VI T HODICTON NO CLAMIFTC AN

FUENTR: ELABORACKIN FROPIA EN SASR A DATON DEL BANCO DE MEXIOD



CUADRO 14

PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION;
A LOS ESTADOS UNIDOS, SEGUN BIEN POR
ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN
DPARTICIPACION PORCENTUAL

1988

LORTACION TOTAL (FOIY
L AGRICULTURA Y SILYICULI LR
FANADERIA, AFICULTURA CAZA Y
A GANADERIA Y APICULTURA

I CAZA Y PESCA

ININBUSTRIAN ENTRACTIVAS

A PETROLEO CRUDD ¥ GAS NATURAL

. EXTRACCION DE MINEIALES METALICOS
€. ENTRACCION DE OTROS MINERALES
D_OTRAS INDUSTIIAS EXTRACTIV
IV ANUUSTRIAS MANUEACTERERAN R R
A, ALIMENTOS, BEDIDAY ¥ TARACO KA. M

11 TENTILIEES ARTS. DI VESTIR T IND DEL CUERG 520371]
€. INDUSTRIAS DT LA S A Astom;
0. PAPTL, AIMPRENTA E INDUSTRIN IDITORIAL 297

£ DURIVADOS DU 1 608
AT PEIROQUIMICA
G QUIMICA 4030
1. 1RODICTOS FLASTICOS ¥ DI CALCHO 128
1. FAN DE OTROS PROD. AUIN”RALES NO METALICOS 1]
1. SIDERURGIA

K. MINEROMI A
1. PRODUCTOS METALICON MAQUIARIA ¥ 1QUIRO
LA LA AGICULTURA Y GANADTIIA

1 PARA OTROS MARSPORTT'S ¥ COMURICATIONES
1 MAD. Y BQUIPOS ESP, PARA INDUS. VIS AS
S EQUIPD PROITSIONAL ¥ CIENTHACO
6, EQUIPD-APARNTOS FLECTRICOS ¥ £1.1.CTRONICOS

A AFARATOS DETOTOGRATIA QFTICA ¥ RELOINRIA
MOTRAS INDUSIIIAS

AT

FROPUCTON N8 LA T

FUENTE: ELABORACION FROPIA EN BASE A DATOS DEL RANCO DE MEXICO



CUADRO 15

PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION
A LOS ESTADOS UNIDOS, SEGUN TIilO DE BIEN
Y ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN
PARTICIPACION PORCENTUAL
1989

TIENES

CAPITAL | TOTAL
5081 100.000%,

Araa 3 S| = 100,000,

AR L1v%x] 100,000,

o8.59%] 1419 100.000°%

N
CONSUMO

Al

11, GANADERIA, APCCLTUIA, CAZA Y FISCA
A. GANADERIA Y AMICULTURA

. CAZA Y PESCA

111, INDUSTRIAS EXTRACTIVAS

A. FETROLEO CRUDO Y GAS NATURAL

B. EXTRACCION DE MINERALSS METALICOS
C. EXTRACCION DI OTROS MINTRALS
D. OTRAS INDUSTRIAS FEXTIACTIVAS
v, (\nUs“rmAs MANUFACTURERAN

n TEX

€. wou&numm A MADERA

D. FA B INDUSTRIA TOITOIRIAL,
ITROLFO

. DERIVADOS DI
F. PRTROQUINICA

G. QUIMICA

11. PRODUCTOS PLASTICOS ¥ DIE CAUCHO

1, FAIL DE OTROS PROD. MINERALES NO METALICOS
3 SIDERURGIA

K MINEROMETALURGIA

1. PRODUCTOS METALICOS MAQUINARIA ¥ FQUIFO
1. PARA LA AGRICULTURA Y GANADERTA

2.PARA LOS [TRROCARTRIY

L PARA OTROS TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
4. MAQ. Y FQUIFUS ESP. PARA INDUS. DIVERSAS
S. FQUIPD MROITSIONAL Y CIENTIICO

6. EQUIPO-ATARATOS ELECIRICOS Y ELECTRONICOS
7. APARATOS DE FOTOGRAFIA, OITICA Y RELONRIA
M. OTRAS INDUSTIIAS,

s G,

VL PIBT OF N0 TTASTLIEAN DS

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DEL BANCO DE MEXICO



CUADRO 16

PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION A
LOS ESTADOS UNIDOS, SEGUN TIPO DE BIEN Y
ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN.
PARTICIPACION PORCENTUAL

IENES

CONSUMO

PORTACION TOTAL (FOI)
RICULTURA ¥ SILVICULTERA

I1. GANADERIA, APICULTUIA, CAZA Y 11508
A. GANADERIA Y APICULTURA
R. CAZA Y PLSCA

S ARTS. DE\ESI'IXU"IND DIL CUERO
C. INDUSTRIAS DR LA MADERA
D, FAVEL, IMPRENTA B INDUSIRUA EDITORIAL

L 0

TROQUIMICA

G. QUIMICA

11. PRODUCTOS PLASTICOS ¥ DI CAUCHO

I FAD. DL OTROS PROD. MINERALTES NO METALICOS
). SIDERURGIA

K. MINFROMETALURGIA

L. PRODUCTOS MI:TALICOS MAQUINARIA ¥ EQUIPO
1.PARATA AGRICULTURA Y GANADERIA

2. PARA LOS MIRROCARRILE
3. FARA OTROS TRANSPOR’
4MAD. Y EQUIrOS

3. EQUIMO PRO!

& FQUIPO.APARATOS GLECTRICUS Y BLECTRONICOS
7. AFARATOS DI FOTOGRAFIA, O TICA ¥ RIELOIERIA
M. OTIRAS INDUSTI-IAS 61379

¥ CUMUNICACIONDS

Vi TN 08 MO CIASIFICANOS. WV

FUENTE: ELABORACION FROPIA EN BASE A DATOS DEL BANCO DB MEXICO



CUADRO 17

PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION
A LOS ESTADOS UNIDOS, SEGUN TIPO DE BIEN
ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN,
PARTICIPACION PORCENTUAL,

1991

[
CONSUMO.

PORTACION TOTAL (FOW)
1 AGKICULTURA YV SRVICULTURS

T INDUSTRIAS EXTIGUNIVAS
A. FETROLIO CRUDO Y GAS NATURAL
0. EXTRACCION DE MINIRALES METALICOS
€. EXTRACCION DE OTROS MINGRALES
D, OTAAS INDUSTRIAS EXTIRACTIVAS
TV, INDUSTRIAS MANUPACTL RERAS
3 ALIMENTOS, NENIDAS ¥ TARACO
N TENTILES ARTS. DE VESTIR E IND. DEL CUEROQ
€. INDUSTRIAS [HE 1A MAD!
1 PAPTLAMPRENTA 1 INDY
. DERIVADOS DI oL O
T IEMOQUIMICA
G. QUIMICA
11. PRODUCTOS FLASTICOS ¥ DE CAUCHO 44
1 EARL DL OTROS PROD, MINTRALLS ND METALICOS 10.56%
1. SIDERURGEA 0.057
MINEROMETALURGIA .
[~ FRODUCTOS METALICOS MAQUINARIA ¥ EQUITO 417

B PARA LA AGRICULTUR N Y GANADERIA

2. PARA LOS FERIROCARS .
A PARA OTROS TRANSIORITS ¥ COMUNICACIONES s 2]
4 MAQ. Y FOUIFOS ESP, P \A INDUS. DIVERSAS 1277,
S, LQUIFO PROTUSIONAL Y CIENTIEILO .
6. FQUIFGATARATOS 1LECTIUCOS ¥ ELECTRONICOS 17407
1. AFARATUS DE FOTOGRATIA, OPTICA Y RELOMRIA (515

M_OTRAS INDUSTRIAS
RTTTI
IV FROBUCTON A0 CLASIHI A TON

MWONMB(MSEANMDE.MNCDDEW

REA DFTORIAL

O] |




CUADRO 18

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS EXPORTACIONES E IMPORTACIONES POR GRANDES DIVISIONES
MEXICO CON ESTADOS UNIDOS 1987-1991

ANUS 1987 1953 1989 1950 19911
CONCEITO EXPOR | IMI'OR | ¥XP'OR | IMPOR | EXFOR | IMPOR | EXPOR 1 IMPOR | EXFOR | IMPOR §
ACRICUL TURA Y LVICUL T 'ALA 147 £ TR A2/ REue
1 ANADERLAAPK LLTURN CAZA Y PLKA k] 1335 17171 2337 1617
.1 I\DUSTRIAS EXTRACTIVAS 4907 14575 8115 127 29857
-V [ADUSTRIAS MANUFACTRRER. A5 34.787F KA SIB2T STEAT &1 075
. omang. [ 0167 0 1674 0137 057 0.71%] 0 57
1 prooucuen: A ou ons| _ ous o o0, 0w (e 0355 0003 0053
TOFAL LI 10000 100 D0%, 1000075 100007 A0 07 FILID g1 100 007, 100 0074 100 017

FUENTE: CALCULOS PROPIOS, BASADOS FN DATOS DE BANCG DE MEXICO, DIRECCION DI

"GSTIGACION ECONOMICA.



CUADRO 19

ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES AL MUNDO EN 1987 E INFLUENCIA RELATIVA
DE CADA DIVISION EN LOS CAMBIOS REGISTRADOS ENTRE 1987 Y 1991

DL LAS EST.DE VARIACION
DIVISIONES LCONOMICAS EXVORTACIONES 1987/1991
L+ AGIUCULTURA Y SILVICULTURA 6.21%) 2.00%
11.: GANADERIA APICULTURA, [T
CAZA Y PESCA

HLINDUSTRIA EXTRACTIVA 40,9274 029241
IV.- INDUSTRIA MANUPACTURERA 51.26% 9SG
V.. OTROS (AR 1.78%5)
VIe PRODUCTOS NO CLASIFICADOS 0% D%
TOTAL 1R00% ' 100.00%

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DEL BANCO DB MEXKO



CUADRO 20

. [PRINCIPALLS PRODUCTOS IMPORTADOS

DE LOS ESTADOS UNIDOS, SEGUN TIFO DE BIEN

POR ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN.
PARTICIPACION PORCUNTUAL

1987
—
CONSUMO INTFHMEBIOS
AL DI COMERCIAL TOTAIL £2,10%; 100 007
i
L GANAUENIA, AMICULTURA, CAZA Y I'EMA 124%] wm 100 00V |
A GANADERIA Y AMICULTURA 2618 9.0)
N CAZA Y PESCA 1ty —
I INDLSTRIAS ¥XTRAUCTIVAN = —
A FTETHOLIO CRUDO Y Gl\.\ ~':\|\V|l4\|. - -—
GE]
1 TEXTILES ARTS DE VESTIR £ IND DULCULIO 1207
G INDUSTHIAS DE LA MADCERA 03y
D. PAPEL IMPRENTA [ |NI)IJS|'|||AI NIIoIIAL —
. DERIVADOS DFL ITITIOLY: p— -—
. PETHOQUIMICA —— —
1 MODLUCTOS FLANIICOS ¥ DECALTIIO a6 @347
1 FAR DL OTROS FROD. MINERALES NO METALICOS 2604 1.7
). SIDLRURGLA - Pt
K MINEROMUETALURGTA 20073 ] —
L PRODLETOS MITALICOS MagUINAla ¥ QU0 20m) LS
1 PAIALA AGRICULTUIA Y BANADLINA - a7
3 YA L8 | EMOCATIRILES — 100001
PONTES ¥ COMUNICACIONES I
. UIPOS LSP. FARA INDUS DIVERSAS 49797
5. FQUIPO FROFISIONAL Y CIENITFICO) —_ a0
& TQUINFAPANATOS ELUCIRICOS Y LL1 CTRONICES S| IRt
1. AFARATOS DG FOTOGIATIA OFITCA ¥ RELOILREN 1574 3
R R i
Tien] =

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN RASE A DATOS DEL BANCX) O MEXICO



CUADRO 21

1988

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS

DE LOS ESTADOS UNIDOS,SEGUN TII'O DE BIEN
Y POR ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN
PARTICIPACION 'ORCENTUAL.

AT

VALOR COMERCIAL TOTAL

TS
INTFRMEDIOS

proae B L R IA
I _AGRICTLTUNA ¥ SILVICTLILRY

1. GANADERIA, AFICULTURA CAZA Y 11N
A. GANADIRIA Y APICULTURA
D._CAZA Y FESCA

11 INDUSTRIAS EXTRACUIVAS

A. F.TROLEO CRUDO Y GAS NATURAL

B. EXTRACCION DL MINCRALES METALICOS
€. EXTRACCION DE OTIOS MINERALES

D. GTRAS INDUSTRIAS ENTRACHVAS

IV INDUSTIIAS MANUFACTURERAS

A ALIMENTOS, HEDAS Y TARACO

N TEXTILES AR'TS. DE VESTIR FIND. DEL CUtRG
LA MADZRA

AT Nu' 'STRIA TRITORIAL
TNOLEO

L
£, PIETROQUIMICA
G. QUIMICA
11. FRODUCTOS PLASTICOS ¥ DE CAUCHD
1. FAD. DI; OTROS PROD. MINERALES NO METALICOS
J. SIDERURGIA
K. MINEROMETALURGIA
Lo FRODUCTOS MIEFALICON MAQLINARIA Y EQUIMNG
L PARA LA AGIICULTUR S Y GANADTIIA
2 PARA LOS IERROCARRILL &

2 PARA OTROS TILANSPORTIS Y (OMURICACIO!
4. MAQ. Y FQUITGS I A INDUS, DIVISAS
5. CQUIPQ FROTESIONAL Y CI
6. EQUIFD-APARATOS CLECTRICUS Y KLECIRONICOS
7. APAILATOS DF FOTOGRATIA, OPTICA Y RELONRIA
M. OTIAS INDUSTRRIAS

Qw7
20074

19220
1227

VI TROBUCTOSNO CEASIFT s,

FUENTE: E1 ABORACION PROFIA EN RASE A DATOS DRI RANCD DE MEXICO



CUADRO 22

PRINCIFALES PRODUCTOS IMPORTADOS
DE LOS ESTADOS UNIDOS, SEGUN BIEN Y
ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN.
PARTICIPACION PORCENTUAL.

[V, INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
A. ALIMENTOS, NENIDAS ¥ TANACO
B. TEXTILES ARTS. DE VESTIR [2 IND, OEL CULRRO

F. FETROQUIMICA

G. QUIMICA

11, PItODUCTOS FLASTICOS ¥ DI CALICTHIO

1. FAN. DE OTHOS ROD. MINERALES NO METALICOS

J. SIDERURGIA

K. MINCROMETALURGIA

L. PRODUCTOS METALICOS MAQUINARIA Y FQUIPOD
1. PARA LA AGRICULTURA Y GANADE ItIA
2 FARA 1.OS FERROCARNILES
3, PARA OTROS TRANSPORTES ¥ COMUNICACIONIS
4. MAQ. Y FQUIFOS LSP, PARRA INDUS, DIVERSAS

5. COUIND PILOLIISIONAL Y CINNTIFICO

6. EQUIPO.APARRATOS ELICTRICOS Y ELECIRONICOS
7. APARATOS DEFOTOGRAITA, OFTICA ¥ RELOSERIA
M. OTRAS INDUSTRIAS

12|
152743
0007
SRO,

1989

BIENES WIENES HIBNES

CONSUMO INTERMEDIOS | CAPMTAL
'ALOR COMERCIAL TOTAL 12919 2907 18.00%;
I AGRICULTURA ¥ SILVICULTUMA 753 V2. 1wl 020
1, GANADERIA, AFICULTURA, CAZA ¥ 'FNCA EET ES.04, N
A. GANADETIA Y APICULTURA o] 2 20.28%
B. CAZA Y PESCA 9111, BRI a0,
11 INDUSTRIAS EXTRACTIVAS - To0.00%7, -
A. PETROLEO CRUDO Y GAS NATURAL - 100.00°%] -
0. EXTRACCION DE MINERALES METALICOS - 100.00% -

1. ERODUCTO% SO CLASIFICABUS.




CUADRO 23

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS

DE LOS ESTADOS UNIDOS,SEGUN TIPO DE BIEN

ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN.
PARTICIPACION PORCENTUAL

1991

TENTS
CONSUMO

VALOR COMERCIAL TOTAL

TIENES

INTERMEDIOS

I._AGRICULTURA ¥ SILVICULTURA

[ GANADERIA, AFICULTURA, CAZA ¥ FESCA
A. OANADERIA Y APICULTURA
B. CAZA Y PESCA

11 INDUSTRIAS EXTRACTIVAS

A. PETROLEQ CRUDO Y GAS NATURAL

B, EXTRACCION DE MINERALES METALICOS
C. EXTRACCION DE OTROS MINERALES

D, OTRAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS

V. INDUSTRIAS MANLFACTUREHAN
A. ALIMENTOS, BEDIDAS ¥ TANNACO
B. TEXTILES ARTS. DE VESTIN E IND. DEL CUIRG
C. INDUSTRIAS DE LA MADERA
D. PAPEL, IMPRENTA I INDUSTRIA EDITORIAL
E. DERIVADOS DEL PETROLEQ
F. FETROQUIMICA
G. QUIMICA
H. PRODUCTOS PLASTICOS ¥ DE CAUCIIO
I. FAR. DIt OTROS FROD. MINIRALES NO METALICOS
1. SIDERURGIA
K. MINEROMETALURGIA
L. PRODUCTOS METALICOS MAQUINARIA Y LQUIPO
1. PARA LA AGRICULTURA Y GANADERIA
2. PARA LOS FERROCARIILES
3. FARA OTROS TRANSTORTES Y COMUNICACIONES
4.MAQ. Y EQUIPOS ESP.PARA INDUS. DIVERSAS
5. EQUIPO PROTESIONAL Y CIENTIFICO
8. £QUIPO-APARATOS ELECTRICOS Y LECTRONICOS
7. APARATOS DE FOTOGRAFIA, O1"ITCA Y RELOMRIA
OTRAS INDUSTRIAS

TOS NU CIASIFHCADOS

FUENTE BLABORACION FROFLA EN NARE A DATOS DEL BANDO Di MEXICO



'CUADRO 24

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS

DE LOS ESTADOS UNIDOS, SEGUN TII'O DE DIEN
'Y ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN.
PARTICIPACION PORCENTUAL.

1990

VALOR COMERCIAL TOTAL

. AGRICULTURA Y S1LVICULTU!

Ji1. GANADERIA AFICULTURA, CA;
A. GANADTRIA Y APICULTURA
1._CAZA Y PESCA

LAY IISCA

HI INDOSTRIAN EXTRACTIVAS

A, PETROLEO CRUDO Y GAS NATURAL

B. EXTRACCION DI MINERALES METALICOS
C. EXTRACCION TIOS MINERALLS

D. OTRAS INDUSTIUIAS EXTRACTIVAS.

IV, INUTSTRIAN \| ANLFACTUREIAN

n TE‘(TILI'SAR"B DFE VESTIR E IND. DEL CUERO

C. INDUSTRIAS DI LA MADENLA

0, PAPEL, IMPIRENTA [ INDUSTREA EDITORLAL

£ DERIVADOS DEL PETIOLEO

F. PETROQUIMICA

G. QUIMICA

11. PRODUCTOS PLASTICOS Y DR CAUCHO

1. FAB. DFE OTROS FROD. MINERALES NO METALICOS

J. SIDTRURGIA

K. MINEROMETALURGIA

L. PRODUCTOS METALICOS MAQUINARIA Y 1OUIPG

1. PARA LA AGRICULTURA Y GANADERIA

2 PARA LOS ITIRIROCARRILES

1 FARA OTRROS TRANSPORTIS ¥ COMUNICACIONES

4.MAQ. ¥ EQUIPOS [SP. PARA INDUS. DIVERSAS

5. QUIFQ PRONTSIONAL Y CHENTINICO

6 EQUIPQ-APARATOS ELECIRICOS ¥ I
7. AFARATOS DI FOTOGRAL 1A, OPTICA

M. OTRAS INDUSTIIAS

TRONICOS
RELOIIA

Y. OTROS

I PHODUCTOS NO CLASHFICADOS

FUDNTR KLARGAACION PROPA KN RAZH A DATON DL, RANCD D8 MEXKO




DE E.U,,POR SECTOR ECONOMICO DE ORIGEN,SEGUN TIPO DE

BIEN,1987 - 1991.

CUADRO 25
ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES MEXICANAS PROVENIENTES

BIENES BIENES BIENES
ANOS CONSUMO _ {INTERMEDIOS |CAPITAL TOTAL
1987 SECTOR! 6.00% 10.53% 0.20% 8.50%
SECTOR IV 93.49% 86.1%% 94.23% B7.98%
1988 SECTORI| 2.39% £1.23% 0.10%. 8.23%
SECTOR IV 96.54% 85.36% 92.34% 87.80%
1989 SECTOR! SAM% 11.46% 0.12% 8.59%;
SECTOR IV 9M.32% 84.48% 95.68% 81.77%
1990 SECTOR! 6.44% 92.17% 0.14% 6.82%
SECTOR IV N.78% 86.93% 97.33% $9.98%
1991 SECTOR| 235% 7.05% 0.28% 513
SECTOR 1V 96.02% 89.12%% 97.98% 91.91%

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DEL BANCO DE MEXIOQ




CUADRO 26

INDICE DE CONCENITRACION SECTORIAL DE LAS EXPORTACIONLS E IMPORTACIONES
MANUFACTURERAS PORTIPO DI BIEN (ICSE),(1CS1),1987-1991.

BIENES TOTAL
AROS S IN CAMITAL
EXVORT_[istron;
o 108 3] si16 524 B3 m a3 5338
13 A &} 13 vl ] 1 12
A n K %) 1 A 14
" 1 o ] s s 4 [
) X ] e 040 ALUY T30 4451
13 A 1 [E] " [¥] 12 K]
A 2 G 3 w 13 A ¥
" " K 14 [ 28 14 14
2 STy 5240 At nNor LB 482
1 A &) ] 4 1] 13 &3
A I 3 3 I&] te A “
" " [ Il w 1 14
[ 7 Wl Xy [0 w001 [ e 0a
1 A (K} 13 1 14 %] [
~ i G I3 i Lo 14 N
i n 3 1t X 13 A ")
v T A S\ SN EE0) IR 5828
13 A 12 Rl n 1 13 ]
A [ G G 1 o 14 14
n " 3 14 " 15 A n
jrrROMEDID w2 Lot s127 2R w0 547 312

FUENITE: CALCULOS BASADOS EN DIVERSOS CHADIROS DE LA PARTE 2

NOTA :S¢ toone

e b famon de Lo F e prestocton inctaficom maguinariay apuigo.



CUADRO 27

BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON EL MUNDO, FOR CRANDES DIVISIONES, DIVISIONES Y RAMAS. 19571991,
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CUADRO 28

FONTACIONES E IMPORTACIONES MEXICO CON EL MUNDO 19531991

RITMO DE CRECIMIENTO DE LAS

A0S LN WS FSC T N 955 N T ST I
X 3 B | nipoR R | ITOR | FAPOR_| TVPOR | EXPOR | IMPOR
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CUADRO 29

MEXICO: DIFERENCIAS PORCENTUALES ENTRE LAS DINAMICAS
(TOTALES Y SECTORIALES) DE EXPORTACJONES E
IMPORTACIONES EN EL COMERCIO INTERNACIONAL TOTAL

Y BILATERAL CON LOS E.U.

(1987/1991)

ACTIVIDAD COMERCIO INT. TOTAL DIF, ESTADOS UNIDOS DIF.
ECONOMICA (TMAC) {TMAC) (TMAC) . {TMAC)
ORIGEN EXPORT. IMPORT. M-X EXPORT, IMPORT. M-X

[ XA 30 6% 1109 1385 2,76
T ] 1305 19.11 KIEH 201
T o8| . - BAT] 14,74 )
4 71 TUR 3036 2031
lTOT/\L 3295 [RF) 2914 20.82

FUENTE: CUADRO D Y28.




CUADRO 30
SALDOS DEL COMERCIO MANUFACTURERO MEXICO-ESTADOS UNIDOS, POR DIVISION, 1987,

IMPORTADORES NETOS MILLONES EXPORTADORES NETOS MILLONES
(DIVISIONES DEFICITARIAS) DEDLLS. (%) ((DIVISIONES SUPERAVITARIAS) DEDLLS. (%)
Peiroquimica 4618 2451% jAlimentos, bebidas y tabaco 8435  4821%
Productos metdlicos, maquinaria y equipo 4318 23.24% | Otros productos minerales no metlicos 3252 1859%
Quimica 3582 19.01% |Mincro meulurgia 2852 1630%
Papcl imprenta ¢ ind. editorial 3579 19.00% | Textiles aris. de vestir ¢ ind. del cucro 1881 1081%

\Productos plisticos y de caucho - 1282 6805 |Indusirias de la madera MHE  5.02%
Derivados del petréleo 855 4.54% | Otras industrias 119 068%
Siderurgia 547 290%

| Total 18841 100.00% | Total 17497 100.00%

FUENTE: CALCULOS PROPIOS, CUADRO B CON BASE EN DATOS DE BANCO DE MEXICO.



CUADRO 31

SALDOS DEL COMERCIO MANUFACTURERO MEXICO-ESTADOS UNIDOS, POR DIVISION, 1591,

IMPORTADORES NETOS MILLONES EXPORTADORES NETOS MILLONES
(DIVISIONES DEFICITARIAS) DEDLLS. (%) [(DIVISIONES SUPERAVITARIAS) DEDLLS. (%)
Productos meidlicos, maquinaria y cquipo 68126  57.23% |Prod. min. no metslicas 292 233%
Quimica 10946 9.18% |Minecro metalurgia UL?  2767%
Papel imprenta e industria editorial 848  675%

Productos pldsticos y de caucho 6490  S.M%

Derivados del petréleo 6080  510%

Siderurgia 603.7 5.06%

Alimentos bebidas y tabaco 5464 458%

Petroquimia 346  281%

| Textiles, aris, de vestir ind. del cuero M4 230%

Otras industrias 187 1.00%

[adustrias de la madera 64.1 054%

Total 119209 100.00% | Total 403.7  100.00%

FUENTE: CALCULOS PROPIOS, CUADRO B , CON BASE EN DATOS DE BANCO DE MEXICO.




CUADRO 32

MEXICO: EXPORTACIONES E IMPORTACIONES TOTALES.
COMPARACION DE CIFRAS DE EXPANSION Y BANCO DI MEXICO, 1983-1991.

S S—— S DU —
1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1930 1591

IEXPORTACIOQNES TOTALES

i

EXPANSION 194123 033 19.502.7 118608 1547 LALICh] 187919 184311 20,1863

1BANCO DE MEXICO 23120 24,140 21,6640 16,0310 M6I63 204576 28433 265334 27.1203

;1 % 8700 K9.30% 9203474 12230

i

1

1.3 69.135) (\“.(;Sﬂ- 71,‘3'%
|IMPORTACIONES TOTALES
|

'EXPANSION 173629 3938 S0 16015 32133 7 60322 63559 FXE]
|BANCO DE MEXICO 85500 11280 132120 11,0320 12209 186334 254319 Hnms 31,1840
i

+

SH00%5 35.39% 386051 WM M1 234074 AR 216071 P X

TUENEHE REVISTA EXPAN
1L.CUADRO 21

IN, VARIOS NUMERGS Y LIBRO : REATDAD ECONOMICA DIE MEXCOED]L MACRO ASESORLA ECONOMICA S.CUTLIZANDO



MEXICO: EXPORTACIONES L IMPORTACIONES TOTALES.

CUADRO 33

COMPARACION DE CHRAS DE EXPANSION Y BANCO DE MEXICO, 1983-1991.

—

ey Tosy T Tiss TG Vos1_ 1938 1989 1990 991

eCO.\IERClO TOTAL

PEEL BRI RAGAT] 21690 1835530 mgsron 120649 L2430 25,1800 85,2840
COMERCIOTOTAL 08630 3538000 3R 273610 3287920 WYL R0 23.11030 RSTE]
FMEXICO

lISALDO PEE1 12618 1637950 1888850 757330 0220650 RA30.6) 933950 11626 20 1106320
i

]
LSALDO COMERCIO TOTAL 13561 0 1204240 243200 15,60 8,433.40 (299560)  (343350)  (1060.70)]
1SALDO TOTAL COM.TOT.-PEEL (LSLE) QAN (60320 (2971 O (eS3240)  (ILA8I)  (I6HmTY) (15T
IPART.PORC.
(LOMERCIO X 87 a2 S056% s e 2520 2357 ERNG
L IELCOMERCIO TOTAL

NOEM LR =T

FUENTE: CILADRO 32

TRALES EMURESAS ENFORTADURAS 1 MPUR FADODRAS



CUADRO 34

EVOLUCION ANUAL Y DEL PERIODO DE EXPORTACIONES, IMPORTACIONES
Y SALDO COMERCIAL DE LAS EMPRESAS, POR ORIGEN DE CAPITAL, 1983-1991.

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 |TASA DE CRECIMIENTO
PROMEDIO ANUAL

EXPORTACIONES

TOTALES 495% AB% 8T NR%  S%%  BHS  162%  90N% 049%
ESTATALES 1I8% 4N%  SH2A% NN 0N BR% NG -S89 A85%
PRIVADAS BB 8% LB IBN% 260% A% SN% WS 131%
MULTINACIONALES 5188 MN%  IN0%  -R0% (00% RS 05% 62985 A%

IMPORTACIONES

TOTALES 600%  27B8% % 2T 191%  1BYT  1200% 2BUH 10HU%
ESTATALES SS13%  TBI% 6153%  059% 436%  S6S1% 05% 1208 591%
PRIVADAS 1052%  BNE GAB% NES% O%% A4S 1IR30 B28%
MULTINACIONALES W9H% A% NUT NNE SN% 6% UD% :wﬁ 2059%

SALDO COMERCIAL

TOTALES 4% AS% AN% BW% 6% BI% 96D 010% 360%
ESTATALES L% -BA0%  SLE% BUE % MR INE  -19.90% 9.00%
PRIVADAS A55% 5191% LM% 20MB MN%  ASI% UM% AN 165%
MULTINACIONALES S0915%  -I3T% ISHI%  MLIEE (SS9 10M% T 064% 18761 S208%

PROFIA ENBASE A




CUADRL 35
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CUADRD

37
INDICE DEESPEUTIZAC 10N FAFORTAINRAEY) POR GARE FCONOMICD, 19831931,
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CUADRO 38

LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS
EXPORTADORAS E IMPORTADORAS,1983-1991.

ENTIDAD 1983 1984 1988

FEDERATIVA X % IMP o JEXI o IMI P JEXI* % IMP o
Aguascalientcs
Baja California Nte.

Baja California Sur
[Couhuila ni 40w 12| 420%

Colima

) Feg o5 yuse 65| ansu 1 Mmsul sl 0%
Durango
Guanajuato
Gucrrero
Hidalgo

o 22| ot 1.0 1) 1% | son
México a1] 165% 60| 208%
|Michoacan
[Morclos
Nayarit
Nuck d
Oaxaca
Pucbla
Querctaro
Quintana Roa
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tiaxcala
Veracruz
Yucatin
Zacateeas
N.D. ar| s A1} 208% 551 2229 65| 220%

1
1

20 100% | 1007 M| uswE R onas

8 .20y 8 TB%

TOTAL 200 e’ a 200 | 1000% o 248 | 1000%] 288 | 100.0%

FUENTL: REVISTA EXPANSION, VARIOS NUMEROS
NOTA: N incluye miquiladoras.




CUADRO 39

LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS
EXPORTADORAS E IMPORTADORAS,1983-1991.

ENTIDAD 1986 1987 1988
FEDERATIVA EXP % IMP % IMPP o [EXP % IMP %
Aguascalicnlcs DR EE T N KRR 0.0%]
Baja California Nie. s 6 165 s i 1.6% 5
slifornia Sur 1] s 3 o3y 11| na% ond 1
il oA s sag] 6] sy w2 Aty o0
1] oan i exl ol ead |
7| e ] o2yt ol aRul [ 290 ? 7
73| 6% tox| w39 s 2.\.7%{ o] na%] & 10
2l oz a} oeul 4} rwwl e 1) 2 3
Guanajuato A w7 e 7| xal 8] 23 9 ?
Gucrrero 0.0%|
Hidalgo if el 2| el 1 !
ico! as| oasf 2| s 18| srwp 24 e o2 24
iéxcn” sslo2man w| nexl e} wex] s penl @
Michoacan ] wsal s et 9| aw 1) eaul 2 3
Morclos s| orel 4| amp o2 oeew| ) vety 2 2
2.0%)
28] mart 200 gamd w0l asssl av| 2enf 0 36
[ B 0% 0t
1| a0 a2 tf oexed  9p 6% 9 ni %
Querctaro 7| 2% N ol 28 5] san 9 1] L6
Quintana Roo 0% 0.0% 0.0%]
[San Luis Potosi 7] 20 6 LMEpoofr] st [ EREC 4 6|
Sinalox R L Y SR K7 N N X1 I N a] 224
Sonora stotasy 3| woxf A eom 4 v e 0] 28%
[Tabasco 1 037 S % 2f 0o 1| 03
Tamaulipas Al e 4] el 9| sl 3] ool 6 s|o1an
Tlaxcala sl orss x| wem} 8| e s osw 8 M| 28%
Veracruz s| s A pwl ool 28wl w0} 20ul & Ry 224
'Yucalin 1| esnl A} oo 1 eaw 3] 09%] 2 2| o6
Zacatccas 1 1] 035
N.D. 1] oan] 2] 06%
TOTAL 274 [0l 347 ] oo} 3161 100K M1 ona) 321 ) 1000%] 360 thaov

FUENTIS REVISTA EXPANSTON, VARIOS NUMEROS

NOTA: Navinctaye maguitaoes.



LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS

CUADRO 40

EXPORTADORAS E IMPORTADORAS;,1983-1991.

ENTIDAD 1989 1990 1991
FEDERATIVA _lEXPr % % IMP % JEXP % IMPP %

JApuascalientes 1| 03% 04 1 0w
Baja California Nic. ER L1 23% 6| 18% 6 25%]
Baja California Sur 1 oA 04%) [R A 1 0.3}
[Coahuila 0] a8 asul 18| 4sup B 39%]
Colima 0.0% 0.4%] 1} 03% 2 3%
(Chihuahua 8 270 a2 dexd s 1Y%
Bistrit Federal +7 ~ "} m] 20 2425 o1 2r0nd 12 065
Durango : 044 [} Lk 1 3%
'Guanajuo 5 194 Tl 2E 3 14%
Gucrrero 3 08%  2{ 06% o.0%]
l 00% 00% no%
0 s | e n 5.8%
R w4nl e8| aeaml 54 19.4%
H 8% 2 1 0.3%]
Morclos H osx| 3 1 0.6%:
Nayari o 0oR 1 0.0%]
Ruevo Ledn. ) 8 36| e 58 13.9%]
Oaxaca 0.0% i 1 0.6%
Pucbla i s R| a5 8 4 14%
Querctaro o 9 . u 2 08%
Quintana Roo i 2 0074 ' 03]
San Luis Putos{ 3 n st “ 13
Sinaloa 1 [ 1l ol s 0%
Sonara ¥ 7 ) 0RY 4 1 174
ot 0%
4 4 | a7 a 145
1 9 sthoaew) 7] 2 08%
Veracruz w0 B 1] 4w 1ok h} 4%
Yucatin H “ 1 0.0% 1f 03 0.0%
Zacatcens 1 03 1 2| s 2 e 1 0a%
N.D. 2| e t 03%

TOTAL 201 ) ot 3so | ponorf 2es | woas] a7 ) et 2kd | oot a6l | o]

REVISTA ENTA!
1 incluye magutadoras.

SION, VARIOS NUMIEROS



IMPORTACIONES Y SALDO COMERCIAL DE LAS PRINCIPALES

CUADRO 41
EVOLUCION ANUAL Y DEL PERIODO DE EXPORTACIONES,

EMPRESAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS,1983-1991.

EXPORTACIONES  IMPORTACIONES SALDO
() (%) (%)

1983 - = -
1984 4.95 6.00 111.00
1985 «3.8) 2288 -11.56
1986 40,89 2153 4172
1987 3082 235 3530
1988 846 792 -1630
1989 1387 13.» 13.79
1990 1672 1200 19.64
1991 9.52 2614 0.10
1983.1991 0.49% 10.74% 160%

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASH A DATOS DE EXPANSION



CUADRO 42

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES, POR ORIGEN DEL CAPITAL, DE LAS PRINCIPALES
EMPRESAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS, 1983-1991.
(Millones de ddlares corrientes)

1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
EXPORTACIONES
TOTALES 194123 203733 195927 115808 151497 138633 157919 184320 20,1863
ESTATALES 170113 172239 160626 15159 9,7240 76919 9,132.1 9591 831980
PRIVADAS 13622 LSTLT 13854 15535 34635 301 27957 4257 4388430
MULTINACIONALES 10388 15777 21447 25114 19572 31453 3861 4184 695220
IMPORTACIONES
TOTALES 37618 39938 51002 40075 49038  S29MT . 60322 61555 85221
ESTATALES 22718 12498 22284 8573 8522 978 12436 1242 1392
PRIVADAS 5481 702 10485 935 L1913 17630  L8T6S 219 29979
MULTINACIONALES 9420 19738 18303 22467 28603 2709 29071 33209 42122
SALDO COMERCIAL
TOTALES 156444 163795 144855 75733 102459 85766 97597 116761 116642
ESTATALES 47335 159740 138342 66586 BSTI8  68W. 78835 86490 69278
PRIVADAS 8141 8015 3369 6500 22112 1281 9192 20650 19664
MULTINACIONALES 96.8 (396.1) 3144 264.7 (903.1) 4144 957.0 963.1 2.7700

FUENTE: CALCULOS PROPIOS, CON DATOS DE REVISTA EXPANSION, VARIOS NUMEROS.
NOTA: EL TIPO DE CAMBIO UTILIZADO PARA CONVERTIR PESOS A DOLARES FUE EL DOLAR PROMEDIO ANUAL.




GRAFICA 1
ESTADOS UNIDOS: DINAMICA DEL COMERCIO TOTAL CON MEXICO,
1986-1991, (TASA ANUAL DE CRECIMIENTO)

(%)
30

20
’
N

10
[

[ coMERcio TOTAL - | -9,38 | 17.37 | 25,92 | 18,81 | 12,07 | 10,33 ]

FUENTE: CALCULOS PROPIOS CON BASE EN U.S. FOREING TRADE HIGHLIGHTS, 1991,



GRAFICA 2 .
ESTADOS UNIDOS: PRIMEROS OCHO PAISES DE AMERICA
LATINA CON LOS QUE HUBO SALDO SUPERAVITARIO EN 1991

MILLONES DE DOLARES

1000l D . ol
500(-- - ////// ’

PAISES

! B veExico arcenTiNe - [JPANAMA NcHie
Cluamaica Mearaguay [FBavaMAS  EJEL SALVADOR

UENTE ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DEL BANCO DE MEXICO.



GRAFICA 3
MEXICO-ESTADOS UNIDOS,
BALANZA COMERCIAL, 1987-1991.

MILES DE DOLARES.

30
25
20
15
10{-
5
0
-5
-10
1987 1988 1989 1990 1991
EXPORTACIONES 13,326(13,634/15,792/18,418{18,345
IMPORTACIONES 8,999 {13,926 17,62 |20,491|25,032
BALANZA COMERCIAL [4,327{-0,392|-1,828|-2,074|-6,687
ANOS

COMERCIO TOTAL
— EXPORTACIONES + IMPORTACIONES

- BALANZA COMERCIAL

FUENTE: CALCULOS PROPIOS, BASADOS EN
DATOS DE BANCO DE MEXICO PRINCIPALES PRODUCTOS.



GRAFICA 4
LAS SECCIONES DE EXPORTACION MAS DINAMICAS
DE LA TARIFA ARANCELARIA ENTRE 1987 Y 1991.

TASA MEDIA DE CRECIMIENTO

15 RN

0 . i} o ] B s L

SECCIONES

PROD DE IND. QuMicAY  EIMATERIAL DE TRANSPORTE
I FUND HIERHO Y ACERO B PRODREING VEGETAL -
[ MAQ APELECTY o IEPROD MINERALES

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DEL BANCO DE MEXICO.



EVOLUCION ANUAL DE LAS EXPORTACIONES E IMPORTACIONES
DE LA SECCION XVli: MATERIAL DE TRANSPORTE,1988-1990

]
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FUENTE : BANCO DE nexzco.|




GRAFICA 6
MEXICO: EXPORTACIONES A E.U. DE BIENES DE CONSUMO
POR ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN, 1987-1991

PORCENTAJES
100%

75% -

25% =

1987 1988 1989 1980

1891
ANOS

EXPORTACIONES DE BIENES DE CONSUMO
Dacricuttura Meananeria inp. MANUFACTURERA

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DEL BANCO DE MEXICO




GRAFICA 7
MEXICO: EXPORTACIONES A E.U. DE ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO
POR TIPO DE BIEN, 1987-1991

PORCENTAJES
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7 v / .
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I W .

1987 1988 1989

/’% )
)

0%

ANOS

Y
TIPO DE BIENES
{[Deienes pe consumvo M BIENES INTERMEDIOS

FUENTE: DATOS DEL BANCO UE MEXICO. &




GRAFICA 8
MEXICO: EXPORTACIONES A E.U. DE PRODUCTOS METALICOS,
MAQUINARIA Y EQUIPO, POR TIPO DE BIEN, 1987-1991

///; |
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FUENTE: BATOS DEL BANCO DT MEXICO. -
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GRAFICA 9
MEXICO: EXPORTACIONES DE BIENES INTERMEDIOS A E.U. POR
ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN, 1987-1991

PORCENTAJES
100% x
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FUENTE: DATOS DEL BANCO DL M- X100



GRAFICA 10
MEXICO: EXPORTACIONES A E.U. DE BIENES DE CAPITAL

POR ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN, 1987-1991
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GRAFICA 11

MEXICO-E.U.: DINAMICA DEL COMERCIO
MANUFACTURERO, POR TIPO DE BIEN, 1987-1991

TASA MEDIA ANUAL,1987/1991
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GRAFICA 12
MEXICO-E.U.: ESTRUCTURA DE LA IMPORTACION
MANUFACTURERA, POR TIPO DE BIEN, 1987-1991

PORCENTAJES
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o /// 7
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%

1987

1988

1989
ANOS

1980 1991

IMPORTACIONES MANUFAGTURERAS
B BIENES DE CONSUMO [F1BIENES INTERMEDIOS [JBIENES DE CAPITAL

JENTE: ELAPORACION PROPIA EN BASE A
DATOS DEL BANCO DR MEXICO.



SALDO (millones de délares)
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GRAFICA 13

SALDOS TOTALES DE LA BALANZAS COMERCIALES
MEXICO CON EU Y EL MUNDO 1987-1991

1987 = 1988 = 1389 | 1980 | 1991
SNOS

’ ( CON EL MUNDO I CON ESTADOS UNIDOS J

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE N
NATAS NFI. RANCN DT MEYTRA,



'GRAFICA 14
GRAN DIVISION I, AGRICULTURA Y SILVICULTURA
SALDOS DE LAS BALANZAS COMERCIALES DEL SECTOR | DE

MEXICO CON EU Y EL MUNDO 1987-1991

g 8 8 &

d

SALDO (millones de ddlaves)
B
3
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1987 1988 1989 1990 1991

[ CON EL MUNDO [ CON ESTADOS umoosj

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A
DATOS DEI. BANCO DE MEXICO.



SALDO (millones de délares)
.

GRAFICA 15
GRAN DIVISION I, GANADERIA, et. al,

SALDOS DE LAS BALANZAS COMERCIALES DE
MEXICO CON EU Y EL. MUNDO 1987-1991

-150 L T L T
1987 1988 1989 1990 1991
ANOS
( CON EL MUNDO Il CON ESTADOS UNIDOi]

FUENTE: ELABDRA[_:IDN PROPIA EN BASE A



GRAFICA 16

GRAN DIVISION Ili, INUSTRIAS EXTRACTIVAS
SALDOS DE LAS BALANZAS COMERCIALES DE
MEXICO CON EU Y EL MUNDO 1987-1991
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[ CON EL MUNDO
FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DEL BANCO DE MEXICO.



SALDO (millones de déiares)

GRAFICA 17

GRAN DIVISION iV, INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
SALDOS DE LAS BALANZAS COMERCIALES

MEXICO CON E.U. Y EL MUNDO 1987-1991

:

:

:

1987 {988 189 | 1e80 ' 1991
ARDS

[ CON EL MUNDO W CON ESTADOS UNIDOS J

FUENTE: ELABORACION PROPTA EN BASE A DATOS DEL BANCO DE MEXIGA.



GRAFICA 18
MEXICO-ESTADOS UNIDOS: COMERCIO TOTAL

DE BIENES DE CONSUMO, 1987-1991.
(MILES DE DOLARES)

& 735

— 4,778~

1987 1988 1989 1990 1991

ANOS

BIENES DE CONSUMO
— EXPORTACIONES — IMPORTACIONES ~-SALDO

FUENTE; ELABORACIKN FROPIA EN BASE A DATON DEL BANCO DS MIDOCO



GRAFICA 19
MEXICO-ESTADOS UNIDOS: COMERCIO TOTAL
DE BIENES DE CAPITAL, 1987-1991.

(MILES DE DOLARES)

MILES DE DOLARES

1987 1988 1989 1990 1991

EXPORTACIONES 0,534 0,641 0,95 1,024 1,172

IMPORTACIONES 1,539 2,655 3,171 4,52 5,195

SALDO -1,005 -2,014 -2,215 -3,502 -4,023
ANOS

BIENES DE CAPITAL
— EXPORTACIONES -+ IMPORTACIONES - SALDO

'PUENTE: ELABORACION PROPIA EN RASE A DATOS DEL BANCO DE MBXOCO -




GRAFICA 20
MEXICO-ESTADOS UNIDOS: COMERCIO TOTAL
DE BIENES INTERMEDIOS,1987-1891.

(MILES DE DOLARES)
15 .
il
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5 e — -
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0 e Tt —
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1987 1988 1989 1890 1991
EXPORTACIONES 9,488 9,352 11,235 12,818 11,438
IMPORTACIONES 9,94 9,889 12,174 13,312 10,379
i SALDO 2,542 -0,538 -0,939 -0,98 -4,942
ANOS '

BIENES INTERMEDIOS
—~- EXPORTACIONES —+ IMPORTACIONES > SALDO

FUENTE: ELABORACION PROFIA EN BASE A DATOS DEL BANCO DE MEXICO



[GRAFICA 21 ] EVOLUCION ANUAL DE LAS EXPORTACIONES.
POR TIPO DE EMPRESA, 1984-1991.
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Fuente: Cuadro 34




[GRAFICA 22 ] EVOLUCION ANUAL DE LAS IMPORTACIONES
[Erarin 2] POR TIPC DE EMPRESA, 1984-1991
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Fuente: Cuadro 34
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