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INTRODUCCION



El presente trabajo analiza la importancia econémica del imén a nivel Nacional y
Estatal: y el valor econdmico que representa en el Estado. y la participacién que tiene la
agroindustria en la region de la Costa.

Tomando en cuenta que los citricos son productos de primerisima importancia por
sus cualidades, ha venido incrementando su influencia a partir de 1960; su desarrollo a
cambiado la infraestructura en algunos Estados, y tranquilidad econémica en algunas
poblaciones. El estado de Colima, Michoacén y Oaxaca, que son los productores de
mayor produccion a nivel Nacional.

En el primer capitulo consideraremos la importancia del limon, asi como el
surgimiento de esta industria, su historia y trayectoria dentro del territorio Nacional. Es
importante sobre salir el cultivo y las principales zonas productoras del pais, y las
diferentes variedades que existen actualmente. La tecnologia utilizada en produccion de
este producto.

En el segundo capitulo se plantea canocer el limdn en la economia de! estado de
Oaxacay logros que a alcanzado esta industria. En términos generales se estudian los
aspectos geograficos que tiene el estado, teniendo en cuenta que el relieve y la
diversidad del suelo con que cuenta la entidad es muy variada; para el desarrollo de
cualquier actividad agricola, en la cual se hablara que desarrollo ha originado el cultivo
de limon, y la gran demanda que ha tenido, por las cercanias a la capital del pais.
Conocer con que infragstructura cuenta esta industria en la entidad y los apoyos que a
recibido del gobierno estatal; conocer el lugar que ocupa la entidad en la produccion
nacional, y la forma de mantener una produccién constante, tanto para el consumo
humano, que es de  suma importancia; como para el uso industrial que es el de mayor
incidencia.



Finalmente examinaremos &l papel que tiene el limén en la economia del estado;
cudl es su aportacién al P.1.B Estatal. Y saber que cantidad de personas dependen
directamente de la produccién de este producto. También cuales son los servicios
demandados para cultivar el imon.

El capitulo tres veremos precisamente la transformacién det limén, y la gran
varigdad de productos que se derivan de éste: Y ver los produstos primarios y
secundarios, porque de los citricos se derivan o existen cantidad de subproductos
directos e indirectos.

Se pretende también efectuar un analisis de la agroindustria del limon, como
materia prima de esta misma rama. Que desarrollo se ha realizado con el surgimiento
de esta industria, sobre todo en la costa chica de Oaxaca. Los cambios que ha
presentado la mano de obra en esta actividad. Analizaremos el drea cuftivado en el
Estado y el origen que tiene el limén, analizar la produccion local, con relacién a la
produccion nacional, lugar que ocupa el Estado y la demanda.

Otro caso es la transformacion y los productos primarios como el jugo que
procesan y para que nos sirve; luego estudiaremos el uso de la cascara fresca o seca y
su proceso de industrializacion; pero el producto mas importante en este tema es ia
produccidn de aceite, por su alto precio de venta que tiens; por las repercusiones
econdmicas que tiene a nivel internacional. Reconocer la cantidad que se destina al
consumo humano como fuentes directas de bienes y servicio y los canales de
distribucion que hace posible que este producto llegue a los centros de consumo.



1. POTENCIALIDAD DEL LIMON
A NIVEL NACIONAL.



1.1 IMPORTANCIA DEL LIMON,

La importancia del limén a nivel nacional es de suma trascendencia por la demanda
que tiene y por la cantidad de vitamina C que contiene, indispensable para el hombre.
Tomando en cuenta todas las variantes que tiene este producto, y la demanda que
tiene para preparar una buena cantidad de productos alimenticios como: jugos, dulces,
medicinasy refrescos. En el area agroindustrial, es el tema que realizamos en este
trabajo y como parte de una fuente iaboral que se desarrolla dentro del campo
industriat.

El limén en la costa oaxaquena ha sido de mucha relevancia tanto en el desarrollo
econdémico como en el social. En lo econdmico la poblacién ha tenido cambios
esenciales primero en el cambio de transportes, |a transformacion de lo que era la
carreta rudimentaria, por los vehiculos modernos para el transporte del producto.
Segundo el cambioc de maquinaria, por el equipo obsoleto para preparar la tierra.En lo
social la capacidad de preparacion ha sido superior a arios atrds, y la poblacion ha
realizado con més paricipacién dentro de los distintos organismos que estdn
desarrollando esta actividad. Lo mas relevante son los grandes cambios desde gue el
limén ha sido fuente de ingresos en la costa, se ha destacado de otras partes del
estado. La relevancia que tienen las empacadoras que son las que realizan la actividad
méas constante sobre el producto; esto por la demanda del producto sobre todo en la
capital del estado. Y el citrico abserva mayor consumo en el Distrito Federal. Otras
zonas de consumo son los centros turisticos que existen en toda la zona costera.

Colima es el primer productor del "limdn mexicano®, del cual México ocupa el primer
sitio en 1a produccion a nivel mundial. Colima produce e! 33.9% de la produccion total a
nivel nacional, con 185,427 toneladas en 1990, Los citricos tienen gran influencia, no
sélo en el aspecto econémico, sino también en el aspecto social estatal. Es fuente de
ocupacidn de méas de 10,000 familias y genera aproximadamente 2,600,000 jornales
anuales ademas de dinamizar a distintos Sectores como transporte, comercio y



servicios financieros,

Este cultivo ha tenido importancia desde los afos cuarenta, El afio de 1871 fue
clave en la produccién del limdn, ya que la produccion se incremento de 99,030
toneladas en 1970 a 274,236 en 1971. Durante toda la década de los setenta, la
produccion se mantuvo entre 210,500 y 230,000 toneladas excepto en 1978 en que la
produccién cayd a 180,538 toneladas. Esta caida se debid basicamente a que fue un
afio cuyas condiciones climaticas no fueron favorables; pero en 1981 se da una
recuperacion que arroj¢ una produccion de 248,634 toneladas. La década de los
ochenta parecla que seria muy productiva, sin embargo el blogueo de los
norteamericanos desestimulé a los productores, fue hasta 1986 que los resultados
empiezan a variar en la produccion que llegd a 180,459 toneladas, posteriormente se
recupero en los afos siguientes hasta llegar al nivel normat en 1988 con 233,395.

Durante [os ftimos arios, este cultivo ha presentado distintos problemas, como se
observé en lo que a rendimiento se refiere. Las causas son basicamente, el hecho de
que gran parte de la plantacién tenga entre 15 y 20 arios, es decir, se encuentra en su
etapa final de vida, produciendo con bajo rendimiento y menor calidad, ya que la mayor
etapa de esta planta es de entre los 4 y los 10 aros de edad. La plantacion empieza a
producir a partir del tercer afio. En el cuarto ario, la cosecha representa entre el 33y 40
% de los costos, dependiendo de la calidad del producto, por el elevado costo de la
mano de obra, éste asciende a $ 20,000 pesos jorna! y en el caso especifico de! limdn,
se paga por rejila, por lo que los trabajadores incorporan a la mano de obra a sus
familiares para obtener el mayor ingreso posible.

El limén en el Agro-mexicano ha tenido un gran auge tanto Nacional como
Internacional; por ser un producto que en la mayoria del territorio nacional se cultiva
sobresalen como productores los estados de; Colima, Michoacdn, Oaxaca, Guerrero, y
Veracruz.



1.2. SURGIMIENTO DE LA INDUSTRIA DEL
LIMON.

La industria del limdn en nuestro pais empezé a principios de siglo en forma muy
esporédica, pero paulatinamente ha tenido diferentes cambios tanto en equipo como
en las técnicas de produccién.

La industria ha logrado un desarrollo muy importante en el Estado de Colima, que
ha tenido un papel de relevancia dentro de la economia local por la cantidad de
produccién que tiene y la calidad de! producto.

De Colima se empieza a distribuir a toda la RepUblica Mexicana y en la costa de
Oaxaca su desarrollo se puede decir que empezd a principios de los afios sesenta y su
mayor crecimiento ha sido a partir de 1980, ya que en esta década la infraestructura se
ha incrementado en mayor capacidad de produccidn y también recibio el mayor
impulso y apoyo del gobierno Estatal.

Esto cambia todo el panorama en esta zona; esto de acuerdo al gran adelanto en
las técnicas de campo que existen, como en la produccién, y esto a incrementado la
produccion de aceite, de jugo y de céscara deshidratada.

En el caso de esta industria en su inicio tuvo muchos problemas en cuanto a
infrasstructura, porque no se contaba con avances tecnoldgicos. Es hasta 1940,
cuando empezaron a llegar equipos, scbre todo de origen estadounidense, con esto se
inicié el crecimiento econdmico de las empresas transnacionales quienss comenzaron
a cubrir el mercado nacional,



Las empresas transnacionales empezaron a restringir a los mexicanos en la
produccidn, flegando asi a controlar el mercado, aprovechéndose de la maquinaria
deficiente con la que contaban los productores nacionales.

Esta industria legd a surtir de producto a la unién americana, proveyendo los
insumos necesarios para la produccion de alimentus, productos farmaceuticos y
perfumeria,



1.3. EL CULTIVO DEL LIMON POR ZONAS
PRODUCTORAS Y

VARIEDAD,

La superficie nacional establecida de citricos es de aproximadamente de 340 mil _—~
hectéreas; entre las principales especies que se cultivan en México estan: NARANJX
(citrus sinensis) con el 63% de la superficie; LIMON (citrus aurantifolia y citrus limdn),
con el 23% y el resto esta ocupado por TORONJA (citrus grandis) y MANDARINA
(citrus trriculata).

Para 1990 los principales productores de limén en orden de importancia de acuerdo
a la produccidn obtenida a nivel nacional son:

Colima: que abarca el 40% de la superficie nacional, es decir 29,000 hectéreas de
cultivo (ver cuadro n2 1),

Michoacén: tiene 20,000 hectéreas de cultivo nacional (ver cuadro n2 2),
Oaxaca: tiene 11,000 hectareas de cultivo nacional (ver cuadro ne3).
Guerrero: tiene 6,000 hectareas de cultivo nacional.

Veracruz: tiene 7,289 hectareas de cultivo nacional.



El imén se siembra en una superficie de 78 mil hectareas con las variedades de
LIMON MEXICANO Y LIMON PERSA. La superficie de este Ultimo es de alrededor de 10
mil hectareas, ubicada en la region del golfo, mientras que el limén mexicano y otras
variedades se localizan principalmente en el Pacifico (ver cuadro n 4).

VARIEDADES

Las variedades de imén conocidas son:

A) “Limén Mexicano" (citrus aurantifolia),

1. Con espina., es el mas cultivado en la entidad, arboles vigorosos y productivos,
abundante follaje, espinas cortas y muy puntiagudas.

2. Sin espinas‘este es mutante de! anterior sus ramas no tienen espinas, el arbol es

de porte mas bajo y menos productivo que el limén con espina, las caracteristicas son
similares.

B} "Limén Persa" {citrus limén), arbol de porte bajo vigoroso de copa abierta
produccién media y preferido por su buena calidad para exportar como fruta fresca.

El fimén persa se localiza en tres Estados: Veracruz, Tabasco y Yucatan.

El Programa Nacional Agricola para 1990 reporta una superficie de 78 mil
hectéreas, con un volumen de produccién de 811 mil toneladas (ver cuadro n2 5).

Veracruz es el cuarto productcr de una superficie programada de 7,830 hectéreas,
pero Veracruz ocupa este lugar por las dos variedades que tiene, junto con Tabasco y
Yucatan, son los Estados que sobresalen en la produccion de limén persa.



Las zonas productoras de lmon persa son':
VERACRUZ: Tuxpan, Martinez de la Torre, Coatepec, Fortin, Veracruz y Chiapas.

TABASCO: Huimanguillo, Centla, Tenosique, Balancan, Centro Macuspana.

YUCATAN: Oxkutzcab, Muna, Akil, Dzan, Ticul, Tekanto, Seys, Uman, Tezomon,

Colotmul y Panaba-Butzotz.

1

Limén dinicamente para ta exportacién

i



Cuadro No. 1

PRODUCCION DE LIMON DEL ESTADO DE COLIMA POR MUNICIPIO 1990 .

MUNICIPIO superficie cosechada produccién

hectéreas toneladas

RIEGO TEMPORAL RIEGO TEMPORAL.
COLIMA 155 954
COMALA 15 8 58 54
CUAUHTEMOC - < — 36
V.DEALVAREZ 65 e 440 evanes
TECOMAN 17,643 24 139,728 64
ARMERIA 6,193 61,446 -------
IXTLAHUACAN 212 83 275 1,732
COQUIMATLAN 1,329 2 8,755 9
MANZANILLO 1,652 340 19,093 1,921
TOTAL 27,264 460 230,749 2,816

Fuente: Primer Informe de Gobierno del Estado de Colima, 1992,

NOTA: el estado de Colima no tiene divisién politica por distrito, por que tnicamente
tiene division politica por municipio.



Cuadro No. 2

PRODUCCION DE LIMON DEL ESTADO DE MICHOACAN POR DISTRITO 1990.

DISTRITO SUPERFICIE +  PRODUCCION
sembrada cosechada estimada Obtenida
APATZINGAN 16,553 13,794 150,634 150,634
CORHUAYANA 684 684 - 1,160 7,160
HURCANA 405 386 1,930 - . 1,930 '
LAZARQ CARDENAS 128 128 1,215 1,275
HUETAMO 194 102 1,124 7. 1,124
PATZCUARO 169 ‘ 168 - '1.'908 ‘ ‘1.>ooa
AGUILILLA 500 40 : 540 J0oeao
BITACUARO 2 e e gt
URUAPAN 1 0 - [\ o
SAHUAYO 1 0 6 [
LA PIEDAD 5 [} [ o
18,642 15,404 164,005 163,999

NOTA:A CONTINUACION SE DESCRIBEN LOS HUNICIPIOS POR SEPARADO

1.~Municipio de Apatzingdn
2.-Municipio de Coahuayana
3.-Municipio de Huacana
4.-Municiplo de Lazaro Cirdenas
5.-Municipio de Tuzantla
6.=Municipio de Tacambaro
7.-Municipio de Aguililla
8.-Municiplo de Jungapeo
9.-Municipio de Taretan
10.Munlcipic de Jiquilpan
11.Municipic de Sixto Verduzco
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Cuadro No. 3

PRODUGCION DE LIMON DEL ESTADO DE OAXACA POR DISTRITO 1990,

DISTRITO SUPERFICIE AEND. PRODUC. DESTING
AURAL ENPROD. TON./HAS. TON.
MIXTECA 37 6.83 253 Local y de autoconsumo
&aH'I%?AL 213 11.76 2,022 Marcado local y de auto-
consuma
H o
COSTA 8,990 10.17 89,000 mg)\f\‘gtona?g ({ga
ISTMO 962 11.00 10,472 axaca,Puebla
aracruz.
NADA : 1
o L A
TUXTERPEC 350 11.00 3,850 Lcﬁ jnterquiarios diarios
& Mexico ylocal.
TOTALES 11,972 11.10 126,507

NOTA:LOS PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE DAXACA SON.

MIXTECA: Santo Domingo Tonala, Tamazulapa, San Pedro Amusgo, Santa Ma.
Zacatepec, Hidalgo, Santa Cruz ltundufia.

VALLES CENTRALES: San Pedro Totolapan, San Pablo Mitls, Tiaxiaco de Cabrera,
San Miguel Sola de Vega, Santa Ma. Sola.

COSTA: San Juan Cacahuatepec, Santa Ma. Amozolatilas, Santiago Jamiltepec,
Pinotepa Nacional, Santiago Uano Grande, San Pedro Pochutla, San Migus! del Puerto,
San Pedro Tututepec, San Pedro Mixtepec.

14



ISTMO: Salina Cruz, Magdalena Tequisistlan, Juchitan de Zaragoza, San Pedro
Temanaltepec, Chahuites, San Francisco Ixhuatan,

CANADA: San Juan de los Cues, San Martin Toxpalan, Santa Ma. Tecoauca,
Teotitlan del Camino, San Juan Bautista, Cuicatlan, Valerio Trujano.

TUXTEPEC: Loma Bonita, Acatlan de Pérez Figueroa, Tuxtepec, San Juan
Comaltepec.
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Cuadro No. 4

LIMON: SUPERFICIE, PRODUCCION Y RENDIMIENTO 1980-1990
(SERIE HISTORICA DEL LIMON TOTAL)

ANO g‘tﬂ%ecm BRODUC.  RENDIMIENTO.
as. on. onjrtas.
1980 57,311 564,972 9,858
1981 61,943 629,280 10,159
1982 70,407 755,141 10,725
1983 72,717 674,979 9,282
1984 69,912 826,356 11,820
1985 70,053 868,158 12,393
1986 68,626 743,331 10,832
1987 76,100 781,259 10479
1988 66,901 662,942 9,578
1989 59,690 629,178 10,569
1990 51,758 612,457 10,289

Fuente: DIR. GRAL. ECON. AGRIC. Y DIR. GRAL.DE POL. AGRIC.
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Cuadro No. 5

PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE LIMON EN 1990

ESTADO PUCERF.  PROD.  RENDIMIENTO
COLIMA 27,721 282,958 10,305
MICHOACAN 18,100 185,500 10,249
OAXACA 11,040 121,850 10,037
VERACRUZ 7,930 80,570 10,160
GUERRERO 6,136 71,714 11,687
TAMAULIPAS 2,070 17,700 8,551
JALISCO 1,326 9,588 7,231
SLP. 888 11,725 13,203
TABASCO 800 8,000 10,000
CHIAPAS 730 5,80 7.945
YUCATAN 410 4,170 10,471
OTROS 1,001 11,139 10,000
TOTAL 78,255 10,724 10,360

Fuente: PROGRAMA NAL. AGRICOLA 1990, DGPA, SARH.
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1.4 TECNOLOGIA UTILIZADA EN LA PRODUCCION
DEL LIMON.

COSTOS DE PRODUCCION Y PRECIOS.

Los costos de produccién son muy variables, presentado dificutad para su
cuantificacion en virtud de que intervienen diversos factares para su calculo; no
obstante, en términos generales, los estados de Guerrero y Colima reportaron para
18980 un costo promedic de 2.5 milones de pesos por hectareas. Asi mismo la
delegacion de Colima informa que el costo de mantenimiento de una huerta de limén en
produccion es de 3.5 millones de pesos por hectdrea en promedio. Los precios de
ventas varian dependiendo del lugar, por ejemplo en el afo de 1990 el precio del limdn
fue:

Guadalajara (S/kg) 1,300.00
Monterrey  ($/kg) 1,280.00
D.F. ($/kg) 1,400.00

Recordando que el limdn que se consume en Guadalajara y Monterrey proviene de
Colima. Y el que llega al D.F. proviene basicamente de Michoacan y Oaxaca. Los
sistema de produccion que en muchas partes del territorio nacional, es todavia arcaico,
sobre todo en los pequerios productores; por la avanzada edad de la plantacién. Del
mismo modo, el uso de la agroindustria se valvié muy caro en un momento, por los que
los agroindustriales preferian no usar toda su maquinaria, reduciendo asi la cantidad
demandada de limén de uso industrial. Los fertilizantes y el agua es otros de los
elementos para la produccion de limdn, pero es un problema que se presenta tanto en
el caso del imon como en el de otros cultivos importantes a nivel nacional.



Tecnologia para el procedimiento para cultivar el limén; se necesita; tierra
sombreada para hacer el plantio (abono). La semilla brota de 10 a 15 dfas, después de
15 dias de haber sembrado la semilia si esta no brota quiere decir que no nacit.El
tismpo del trasplante del invernadero al campo de trabajo es de aproximadamente de
dos meses y medio; ya dentro del campo, el arbol empieza a producir a los 3 afios, en
¢l caso del limon mexicano. Dandole buena atencidn como {regandolo, podarlo,
cultivarlo) la duracion de produccién es de 25 afos.

El estado de Colima es el que cuenta con la mayor infraestructura a nive! nacional,
pues es el lugar donde se ha desarrollado de manera mas rapida la agroindustria. El
estado de Michoacan tiene el mayor numero de empacadoras con respecto a los
demds estados productores de limén. Actualmente la costa de Oaxaca ocupa el
segundo lugar en infraestructura agroindustrial,
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2. EL LIMON EN LA
ECONOMIA DEL ESTADO DE
OAXACA.
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El limdn como factor de desarrollo en la entidad ha sido un factor determinante para
la gran cantidad de personas que dependen directamente de la produccion de este
citricos asi como de las fuentes de empleé que genera, principalmente en la zona
costera, que son los distritos de Jamiltepec, Juquila y Pochutla son las zonas
productoras de esta regién con una produccidn de 85,000 toneladas al ario, esto
significa la gran cantidad de familias que se dedican a este cultivo, tanto para la venta
directa como fruta fresca y para la industria.

Los municipios que destacan en la industrializacién de este producto agricola son
San Pedro Tututepec, con 4 plantas para producir aceite, jugo, cdscara deshidratada.
Luego le sigue el Municipio de Collantes con una planta deshidratadora de cascara;
esto en 1990.

También estos municipios sobre todo San Pedro Tututepec® cuenta con 20

empacadoras, principalmente para la capital del pafs; con la calidad que el limén
requiere en el mercado, por su tamario y la gran cantidad de jugo que este tiene.

Es por eso que hago destacar la costa oaxaqueria por el gran impulso que la
poblacién le ha dedicade al cultivo tanto en la economia de la zona como en la entidad;
tomando en cuenta que Oaxaca tiene varfas zonas productoras, pero la costa es la mas
fuerta en produccion como en industrializacidn,

2 Municipio que cuenta con 1249,03 km2 de superficie y con el mayor nimera de empacadoras en
todo el estado, abril 1990.
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En el caso de! estado de Oaxaca, se pressntan algunas caracteristicas singulares
que presenta la poblacién oaxaquefia en los siguientes aspectos:

o étnico-cultural. La poblacién oaxaquefa es de origen multiétnico, por
lo cual la riqueza cultural del Estado es grande aunquo esto visto
desde ofro plano, ha Implicado la insuficlente integracién entre los
habitantes del Estado.

o geogrdfico. Se maniflesta dos fenémenos contradictorios por una
parte la dispersién de la poblacién, en donde un 63% esta asentada
en localidades entre 1 y 2 mil habitantes, mientras que por otro lado,
se da una concentracién del 34.6% de la poblacién en solo 4 distritos
de los 30 que conforman e} estado.

« demogrético. El ritmo de crecimiento de la poblacién oaxaquena ha
sldo menor que la medla nacional. Dos factores han contribuido a io
anterlor; la relativa alta tasa de mortalidad, en donde hay defunciones
del 40% por cada 1,000 habitantes, contra 6 decesos para el pais en
general y una tasa de migracién del 20% que caracteriza al Estado
como expuisor de poblaclén. Esta tendencia de crecimiento
pablacional representa un problema a medianc plazo para el Estado,
ya que sf bien disminuyen las presiones de demanda de educacién
salud y vivienda la potencialidad creativa disminuye tamblén ya que
la emigracién resta posibilidades al desarrollo del Estado, al Implicar
no sblo fuerza de trabajo, sino también cuadros técnico y
profesionales.
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2.1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA ENTIDAD.

El estado de Oaxaca es uno de los mas complejos geograficamente de la Repibiica
Mexicana. Eminentemente montafioso, su territorio abarca las mds variadas
condiciones ecoldgicas en aproximadamente la vigésima parte de la superficie nacional.

La complejidad estructural, climatica y bidtica ha hecho especialmente dificil y
ambigua la tarea de definir regiones relativamente homogéneas, y en este sentido,
regionalizaciones muy diversas han sido propuestas para &sta entidad.

La mayor parte del estado de Oaxaca se encuentra en la provincia Fisiografica de la
Sierra Madre del Sur, cuyo eje montanioso principal es la extensa cordillera, paralela a la
costa del Pacffico, que le da forma a esta Ultima, ya que no se encuentra aguf una
llanura costera bien definida. Hacia la parte sur de la sierra, se encuentra la zona
costera, conformada, en general, por lomerios y sierras bajas, que se alternan con
pequeias llanuras esparcidas y valles mas o menos angostos.

La parte norte de la entidad esta conformada por serranfas plegadas y en algunas
zonas, el estado llega hasta la ifanura Costera del Golfo sur, en los limites con Veracruz.

Tanto la Sierra Madre, al sur, como las sierras septentrionales y orientales,
engloban una serie de regiones al centro y noroeste de Oaxaca: Los Valies Centrales,
donde se halla la capital y una de las zonas agricolas més importante de la entidad; Las
Sierras Centrales, que limitan a éstos y los separan de la Mixteca Alta, zona ésta Uitima
muy complefa con sierras, lomerios y cafiadas, y en la que se localizan algunas de las
areas mas erosionadas del pais.

Al oriente caxaqueiio se abre la zona istmica, con una llanura costera amplia en la
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Al oriente oaxaquefio se abre la zona istmica, con una Hanura costera amplia en la
que se encuentran lagunas muy amplias, y al norte de ésta, zona de lomerios y sierras
bajas que comparte Oaxaca con el vecino estado de Chiapas.

Oaxaca es la entidad en donde se ha producido con mas intensidad el fenémeno
de la extrema dispersién de la poblacion, propio de las regiones indigenas del centro y
sur del pais.

Dicha dispersion se refleja en muchas facetas de la actividad econdmica y otros
aspectos sociales, inclusive la propia divisidn municipal del estado es, en parte,
consecuencia de este fendmeno.

o Recursos Naturales, Oaxaca tuvo, y tiene alin en amplias porciones
serranas, bosques de coniferas y encinos, y en su parte norte, en la
vertiente de | Golfo de México, bosques Illamados de niebla o
mesdéfilos de montaia que se presentan sbélo en laderas muy
himedas

s Agricultura. La actividad agricola se encuentra en la regién de los
Valles Centralas en donde tamblén se locallza fa mayor parte de la
infraestructura de riego de la entidad y en dreas mas aisladas en la
Costa y la Mixteca. El resto de las zonas agricolas presentan una
gran dispersién; son casi exclusivamente de temporal y, en su
mayoria, de subsistencla. Puede decirse que, fuera de los Valles
Centrales, la agricultura en Oaxaca esta fuertemente automatizada y
a un nivel tecnolégico y de Infraestructura bastante bajo,

o Minerales. En Oaxaca {a minerfa tiene una larga tradicién y miltiples
yacimientos minerales se hallan diseminados por toda la entidad, lo
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complicado de su geograffa impide un gran desarrollo en este sector;
actualmente cuenta con algunos centros de explotacién en Etla,
Ixtlan, Taviche, Pépalo y Salina Cruz.

e Vias de Comunicacién. Oaxaca es una de las entidades menos
comunicadas del pais. El Infructuoso relieve que predomina en la
mayor parte de su superficie, y la dispersién de la poblacién en
zonas serranas, son dos de las dificultades principales para lograr el
establecimiento de una adecuada red de caminos en la entldad.

En relacién a la actividad econdmica, el Producto Interno Bruto* participd en 1990
con el 1.4% del total nacional. En términos del P...B. per capita el estado ocupé el
ditimo lugar entre las entidades del pafs, con un valor de 28,345 pesos (a precios
corrientes), menos del 40% de |a cifra registrada a nivel nacional.

La estructura productiva de Oaxaca se encuentra sustentada de manera
predominante en la actividades agropecuaria y forestales, que significaron en 1990 el el
26.6% del P.I.B. estatal en tanto que a nivel nacional, dicha actividad representd 8.9%.
Sobre salen también los servicios comunales y los servicios financieros, con
participantes de 19.4% y 13.8%, respectivamente, que resulta superiores a los
porcentajes promedio del pais en estas actividades (18.7% y 8.9%, respectivamente).
En cambio, la entidad observa cierto rezago en su desarrollo industrial ya que un 16%
de su produccion proviene del sector manufacturero, situandose por debajo del 23%
del pais.

Con base en la informacion del empadronamiento de los Censos Econémicos de
1986, Oaxaca cuenta con 42,000,258 establecimientos industriales, comerciales y de
servicios, en los que trabajan 149 mil empleados. El 27% del total de establecimientos
de la entidad y el 32% de! personal ocupado se concentra en los distritos de: Centro,
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Tuxtepec, Juchitan y Tehuantepec le siguen en importancia con otro 24% del total de
establecimientos y el 27% de los empleados.

Por sector econdmico, la mayor proporcidn de establecimientos corresponde al
comercio, restaurantes y hoteles con 28 mit unidades, que significa el 67 % del total. Le
siguen los productos financieros con 8,314 (20% del total) y la industria manufacturera
con 4,266 (10%).

A nivel nacional, Oaxaca es el primer productor de mango, con el 64% del valor
total. En la produccién de limén agrio ocupa el tercer lugar con 27%; en pifia 22%, se
sitida también en segundo lugar, y ocupa la tercera posicion en café Oro 21%.Destaca,
igualmente, en la produccion de aguacate con el 14%, platano 12% y ajonjoli el 11%

Las cifras estatales corresponde a los afos de 1985 y 1989. Estas ultimas

constituyen una estimacion del INEGI publicada en el "Segundo Informe de Gabierno
1990°,
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2.2 ASPECTOS GEOGRAFICOS

2.2.1 LOCALIZACION Y DIVISION POLITICA.

LOCALIZACION

El Estado de Oaxaca se localiza al sur de la Repulblica Mexicana, entre los
meridianos 930 y 990 al Oeste del meridiano de Greenwich y los paralelos 160 y 190 de
latitud norte. Colinda at norte y noroeste con los Estados de Puebla y Veracruz; al sur
con el Océano Pacifico; al este con el Estado de Chiapas y al oeste, con el Estado de
Guerrero.,

DIVISION POLITICA.

Oaxaca tiene una extension territorial de 95,364 Km2 que representa el 4.8 % de la
superficie total del pais; el Estado ocupa el 50 lugar en el pais y solo lo superan
Chihuahua, Sonora, Coahuila y Durango. Es el Estado con mayor numero de divisiones
poliico-administrativas en la Republica; ya que tiene 570 municipios agrupados en 30
distritos que a continuacion se enumeran:

1.Centro 11.Juquila 21.Tehuantepec
2.Coixtlahuaca 12.Juxtlahuaca 22.Teotittan
3.Cuicatlan 13.Miahuatian 23.Teposcolula
4.Choapan 14.Mixe 24 Tiacolula
5.Ejutla 15.Nochistlan 25.Tlaxiaco
6.Etla 16.0cotlan 26.Tuxtepec
7.Huajuapan 17.Pochutla 27.Villa Alta
8.Ixtlan 18.Putla 28.Yautepec
9.Jamiltepec 19.Silacayoapan 29.Zaachila
10.Juchitén 20.Sola de Vega 30.Zimatldn
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2.2.2 OROGRAFIA, LITORALES E HIDROGRAFIA

OROGRAFIA

El sistema montarioso esta formado por la Sierra Madre de! Sur, fa Sierra Madre de
Oaxaca y la Sierra Atravesada o Portillo istmico. La Sierra Madre del Sur. Se extiende a
lo largo del fitoral y muy cerca del Océano Pacifico, parte de la Cordillera Neovolcanica
y termina en el Istmo de Tehuantepec; donde continua orograficamente con la Sierra
Atravesada. Su anchura media es de 100 Km. con direccién general noroeste-sureste y
la cresta por lo general, se mantiene a poco mas de 2,000 mts. sobre el nivel del mar,

La Sierra Madre de Oaxaca. Bordea tierras bajas intensamente labradas por las
corrientes fluviales, como los valles de Tomelin {La Cafada), de Oaxaca y de
Tehuantepec. Principia en el Pico de Orizaba y termina en el Istmo de Tehuantepec, es
bastante ancha, va de la planicie costera del Golfo de México a la region de la Mixteca.
Su altura media sobrepasa los 2,500 mts. sobre el nivel def mar y las cimas son
superiores a los 3.000 mts.. Recibe los nombre locales de Sierra de Nochistlan, de
Huautla, de Judrez, de Ixtlan y de Mixe.

LITORALES.

El Estado se extiende sobre 509 Km. de litorales, que se han desarrollado grandes
complejos turisticos; construidos por sus arenas finas y blancas, y su riqueza pesquera
con que cuenta la Entidad.

A lo largo de! litoral existen, varias bahias, entre las que figuran: Chacahua, Puerto
Angel, Puerto Escondido, Salinas del Marqués y la Ventosa. Ademds en el Golfe de
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Tehuantepec se localiza el importante puerto de Salina Cruz, escotadura que con las
obras realizadas a principios de este siglo, se ha convertido en un puerto artificial para
la explotacién petrolera del pais.

Ademés de los anterior, la costa cuenta con importantes lagunas paralelas al mar, y
son: La Pastoria, Chacahua, Manialtepec, Superior e Inferior.

Los Valles. Con fa accidentada topografia, se muestra la carencia de valle
intramontafioso y puede decirse que solo son significantes los comprendidos en los
distritos de! Centro, Zimatlan, Ocotlan, Ejutla, Tlacolula, y Zaachila.

HIDROGRAFIA.

El estado de Oaxaca se encuentra dividido por las siguientes cuencas y conjuntos
de agua de la sigulente manera.

Gran parte de la cuenca de! Papaloapan, que corresponde a la porcion
comprendida por los rios Tonto, Santo Domingo, Salado, Grande, Valle Nacional.

Cuenca Alta del rio Coatzacoalcos, formado por sus ramales, los rios San Jerénimo
y Jaltepec.

Cuenca del Rio Tehuantepec y sus alimentadores, los rios Mijangos y Tequistian.

Cuenca del Rio Verde, con sus afluentes principales los rios San Francisco, Grande,
Cocolotepec, Cozoaltepec, Tonameca y Copalita. Es de reconocer que el Estado tiene
un problema con los rios, porque algunos se secan en tiempo de sequia.
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2.2.3 PRECIPITACION PLUVIAL, CLIMAY SUELO.

La regién comprendida por la Sierra Madre de Oaxaca y la Planicie Costera de
Sotavento, asi como gran parte del Istmo de Tehuantepec y la Sierra Madre del Sur,
tiene anualmente lluvias mayores de los 1,000 millitros, mientras que el resto del
Estado, varia entre los 500 y los 1,000 mililitros de agua al afio.

Los Climas. De acuerdo con la carta climatolégica de la RepUblica Mexicana, segin
el sistema de W. Koeppen, puede decirse que ia entidad, predominan los siguientes
climas.

En la zona istmica del Pacifico y la parte sur de la Mixteca se tiene un clima de
sabana, la lluvia es periddica y el invierno seco.

ta porcién norte de la Mixteca, fa Sierra de Juérez y la Sierra de Miahuatlan,
presenta un clima de invierno seco no riguroso, la lluvia es periddica y la temperatura
maxima es de 220 C.

En los valles situados en Ia parte meridional del Estado, el clima es de estepa, llueve
durante e} verano y la temperatura media anual es de 180 C.

La Cafiada de Tomellin, presenta un clima de desierto, llueve en el verano, siendo la
temperatura media anual superior a los 180 C.

La planicie Costera de Satavento dentro del Estado tiene un clima tropical, la Huvia
es periodica y el invierno seco la temperatura en todos los meses es superior a los 180
C. Lo relativo al Suelo. Los suslos predominantes son: en el Istmo y Costa de pradera,
en Ia sierra, café, rojizo y amarillo bosque; en los Valles y Mixteca, chernocen o
negros y en la planicie costera de Satavento, migajones rojos, cafés rojizos y amarillos.
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2.2.4 VEGETACION Y DEMOGRAFIA

VEGETACION

La cobertura vegetal no es de todo benéfica para la entidad ya que la erosién ha
empeorado la situacién. Esta formada principaimente en el fitoral, por manglares,
palmeras y amates; en la planicie costera de! Pacifico, por selva espinosa en la Alta
Mixteca y la Cafiada de Tomellin, por Mezquite, Huizache, Cactaceas, y Agaves; en la
Sierra del Sur y de Oaxaca por coniferas entre las que destacan el Pino y Oyamel y
finalmente en la planicie de Sotavento por vegetacion de especies tropicales como el
Chicozapote, fa Primavera, 1a Caoba y el Cedro Rojo. La perdida de la vegetacion
natural ha provocado un proceso intenso de erosidn en areas con cierta pendiente que
, debido a ciertas caracteristicas son especialmente propensas a este tipo de deterioro.
As{ podemos observar en la actualidad que en zonas del centro y noroeste de la
entidad aflora la roca en amplias &reas y no es posible la recuperacién por
reforestacion sin el empleo de técnicas especiales. En otras areas, particularments en
la Mixteca Alta, la erosion a dejado al descubierto capas de arcillas depositadas por los
rios, o depdsitos lacustre. Algunos esfuerzos por recuperar estos terrenos mediante la
siembra de pasto de crecimiento rapido, esto a una posible reforestacion con especies
aprovechables, han tenido bastante éxito

DEMOGRAFIA

La Demografia en el Estado de Oaxaca, registro en el censo de poblacién de 1990
un total de 3,019,560 habitantes, siendo 1,542,122 mujeres y 1,477,438 hombres que
representa el 4.8 % del total nacional y se distribuye en 7990 localidades.
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El incremento de la poblacion durante el periodo de 1980-1930 (ver cuadro n2 6)
ascendié a 650,484 habitantes, lo que significa una tasa media anual de crecimiento de
2.52 % , ligeramente superior a la correspondiente tasa nacional de 2.3 %.

El mayor dinamismo poblacional se explica por la conjugacién de una serie de
factores entre los que destacan el aumento en la tasa de natalidad y la disminucion de
la tasa de mortandad de los caxaquenos.

QOaxaca es la entidad en donde se ha producido con mas intensidad el fenémeno
de la extrema dispersién de la poblacién, propio de las regiones indigenas del centro y
sur del Estado. Dicha dispersion se refleja en muchas facetas de la actividad econémica
y otros aspectos sociales, incluyen la propia divisién municipal del Estado.

Podemos decir que ia densidad es mayor en la zona central y la Mixteca, siendo
mayor la dispersion en esta ultima. La Sierra Madre del Sur esta relativamente menos
poblada, y la poblacion vuelve a concentrarse un poco en {a zona costera.

La region del Istmo presenta un padrdn distinto, en general menos disperso que en
las zonas montariosas; situacién que tiende a asemejarse al de las regiones de
llanuras en el norte y noroeste de la entidad.

Existen en Qaxaca, 17 grupos étnicos, que a continuacién se veran: Amusgo,
Cuicateco, Chatino, Chinanteco, Chontal, Chocholteco, Chocho, Huave, Ixcateco,
Mazateco, Nahuatl, Mixe, Mixteco,Popoloca, Triqui, Zapoteco y Zoque.

De acuerdo al censo de poblacién de 1980, 225,632 habitantes solamente se
expresaban en dialectos indigenas y 616,933 habitantes hablaban dialectos indigenas y
espafiol, por lo que el 13.05 % fue catalogado como monolinglie y el 18.45 % como
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bilingile, haciendo un total de 842,565 de habitantes que representa el 35 % de la
poblacion total del Estado considerada con indigena. De acuerdo a lo que a nimeros
se refiere veremos la localizacion geografica de estos grupos.

Mazateco-Chinanteco, en la Sierra de Huautla; Zapoteco en los Valles Centrales;
Mixteca Alta y Baja; Distrito Mixe y finalmente los Huaves que constituyen, los pueblos
marinos que habitan las costas de las Lagunas Superior e Inferior.

Atendiendo a las caracteristicas geograficas de la entidad anteriormente resefiada,
se divide en la siguiente forma:

o Regi6n det Papaloapan
s Regién del Istmo

o Regién de la Slerra

« Regi6n de la Costa

+ Regidn de los Valles

« Region de la Mixteca y
o Regi6n de la Cafiada.
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Cuadra No. 6

DENSIDAD DE POBLACION.
Distrito Supetficle Pobtacién Paoblactdn Densidad.
Km2. 1960 1990 1990
hab./Km?
Cenlro 850 222,937 342,338 07,7
Coixtiahvaca 1,716 13,755 11,462 66
Cuicatlan 2,132 50,894 63,557 25.1
Choapan 2,99 28,363 39,813 133
Ejutla 1,038 41,347 45,118 43.4
Etla 2,260 78,187 89,150 37.7
Huajuapan 341 82,241 110,739 32.4
ixtian 2,524 41,164 424N 16.8
Jamiltepec 3,966 136,004 152,076 383
Juchitan 13,892 221,539 206,247 213
Juquiia 3,970 80,199 102,327 257
Juxtlahuaca 1722 50,412 63,449 36.8
Miahuattan 3,501 77,956 104,397 29.8
Mixe 4,573 70,082 91,362 19.9
Nochixtian 2,958 65,185 61,311 20.7
Qcotlan 951 50,908 62,450 626
Pochutla 4,518 86,757 131,949 1.2
Putla 2810 60,818 80,034 275
Sitacayoapan 2,348 39,993 40,470 17.2
Sala de Vega 3575 42,586 58,214 162
Tehuantepec 6,631 134,257 189,485 285
Taotitlan 2,098 107,846 132,814 63.3
Teposcolula 1,426 N6 31,551 224
Tiacolula 3.044 81,219 93,915 328
Tlaxiace 2513 80,369 99,212 30.4
Tudepec 5,327 243,253 339,413 637
Villa Alta 1,361 43,205 32,963 242
Yautepec 4,482 36,349 53,202 78
2aachila 470 21,480 26,078 55.4
Zimatlan 712 46,905 §3,892 756
SUMAS 95,364 2,369,076 3,019,560 NE

Fuenta: Anuarlo estadistica del Estado de Qaxaca. 1992.
Censo Nactonat de Poblaciton 1980.

o 3Y



Regiones y Distritos del Estado de Oaxaca

+ - +
96° ase . 940

caRana
casTa
1STMO
MIXTECA
PAPALOBPAM
o.
SIERRA NORTE 187+
SIERRA SUR
VALLES CENTRALES
LIMITE DISTRITAL
LIMITE REGIONAL

i

+18°

VERACRUZ

||e~vev 2un-

+170
GUERRERO

FUENTE: Guobyerng ded &alart: g Oarie 4



2.3 LA INFRAESTRUCTURA.

La infraestructura econdmica del Estado. Las condiciones orograficas tan adversas
propician en buena medida la falta de una infraestructura de comunicaciones que
propicie una mayor integracion del Estado. A pesar que la administracion de 1986-1992
se ha preocupado por abrir nuevas caminos, hace falta mucho més para lograr una
adecuada comunicacion intraestatal. La condicion que asume ésta ahora se distingue
por una via basica de comunicacion entre los Valles Centrales y la Mixteca con el centro
de la Replblica, por una parte, y por la otra, la regién costeria con el istmo y hacia
Guerrero .En esta estructura se da el caso que el puerto de Salina Cruz, sin duda el
mas importante, carece de una comunicacion fluida hacia la capital del
estado.Paraddjicamente, del centro del pais resulta mas faci, rapido y seguro
trasladarse a Salina Cruz via Veracruz y el Istmo, que hacerlo directamente via la capital
Oaxaca. Asi, las regiones de las sierra del norte y del sur y buena parte de la costa no
tiene comunicacion entre sf, sino con la capital estatal. De esta manera los caminos que
interconectan Oaxaca estdn por construirse o en el mejor de los casos, son de
terraceria. Situacidn similar ocurre con los ferrocarriles, cuyas vias unen a la ciudad de
Oaxaca y distritos centrales con sl centro del pais.

La comunicacion aérea es hasta ahora suficiente para los requerimientos estatales.
Al aeropuerta de la capital, se han sumado los de Huatulco y Puerto Escondido, lugares
turisticos por excelencia.

En perspectiva, Salina Cruz debera contar también con comunicacion aérea debido
a la creciente importancia que tomaré. Y es precisamente Salina Cruz el puerto
maritimo industrial con que cuenta Oaxaca. A través de Salina Cruz el Estado se
convierte en puente comercial de México con los paises de la Cuenca del Pacifico.
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Con relacion a la infraestructura con que cuenta e! Estado acerca del limén,
podemos decir que la salida més répida para sacar el imén es la carretera
Costa-Acapulco-México, por la rapidez que el producto llega al consumidor y mas
fresco.

El sistema para la industria es de los mas modernos hacer producir aceite y jugo.
En lo que a la recoleccion toca tado se hace por medio de automotores; de ios cultivos
a las empacadoras y a las fabricas de produccion de aceite. Las empacadoras utilizan
traileres de hasta 60 toneladas por viajes, dependiendo de la cantidad de produccién
que en esos momentos exista.

Partiendo de un nivel general, la regionalizacion de las actividades socio-econdmicas
en cuento a la articulacion que esta presente, nos indica la potencialidad de generacién
y regeneracion de recursos. Por regla general, se considera la diferenciacion regional,
partiendo del hecho de establecer hasta que punto las actividades agricolas, pecuarias
industriales, comerciales y de servicios se encuentran relacionada o interconectadas. En
la medida que esto ocurra, la circulacion de capital en esa region hara posible que los
distintos sectores de la economia se nutran unos de otros.

En cambio cuando las actividades productivas estan dispersas y no se da la
conexion entre ellas, la posibilidad de que el capital producido se recicle en la propia
regién es realmente minima en la estructura praductiva primer aspecto.

Algunos problemas importantes a considerar para el desarrollo de Oaxaca son:

a) La estructura productiva presenta desarticulacion interna y escasa diversificacion.
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b) ta dispersidn de la poblacion incide en el aparato productivo limitado a su
ampliacién,

c) E! punto anterior se ve acompariado con fa ausencia de polos de atraccidn
urbanos, generalmente considerados como catalizadores de la actividad economica.

d) Fuga de recursos econdmicos de fa entidad hacia los estados colindantes, como
consecuencia de la distorsion del comercio interno que efectia sus transacciones
preferentemente con {os estados vecinos, que con el centro o demas regiones
oaxaqueiias.

A manera de gjemplo se puede senalar los de la region de la costa, estos efectlan
sus intercambios con Acapulco; Jamiltepec que es el Distrito con el indice mas bajo de
bienestar social que también Sola de Vega y otros como Miahuatian, Noschistlan y
Chuapam son importantes productores ganaderos; el istmo que realiza su comercio de
manera precdominante con Chiapas.

Con este fentmeno de desarticulacidn de ta actividades productivas se impide la
acumulacion de capital oaxaqueiio, de por si escaso. Pero ademdas, la accion del
gobierno se ve entorpecida, puss la planificacién del desarrolio y los estimulos al capital
no se ven recompensadaos con nueva inversion.
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Infraestructura Econémica Deficiente.

Es impensable fomentar las actividades productivas careciendo de ias vias de
comunicacién que propician un mayor y méds amplio intercambio de bienes y servicios.
El estado de Oaxaca debe hacer un esfuerzo extra para no quedar con un sistema de
carreteras obsoletas.

AUn cuando se han logrado avances en la apertura de nuevos caminos Oaxaca
sigue slendo un estado deficientements comunicado, sobre todo internamente. Algunos
elementos explicativos de esta situacion son:

a) dificil orografia, lo que de manera natural es un impedimento a la comunicacién.

b) la dispersién de la poblacion que propicia vasta zonas de la entidad sin caminos
que las vinculen.

c) distorsidn de {a red carretera que comunica primero a Oaxaca con el centro del
pals o bien con Guerrero que entre las propias regiones oaxaquefas.

La concentracidn de la red carretera genera que, paradGjicamente, exista una
escazes de comunicacion terrestre por un lado, mientras que por el otro, con 14,460
kms de carreteras y una densidad media de poblacién de 159 kms por cada 1,000
kms2 de superficie, Oaxaca esté por encima de la media nacional situada en 115 kms.

Por su parte, la red ferroviaria presenta las mismas deficiencias que las carreteras.
Con 663 kms de longitud, la red ferroviaria oaxaqueiia participa con el 3% de la red del
pais Oaxaca posee 6.9 kms de via férrea por cada 1,000 kms2 de superficie, porcentaje
inferior a fa media nacional que llega a 13.2%.
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De esta manera los esfuerzos por dar incentivos a la economia oaxaqueria deben
considerar como uno de sus abjetivos principales en el aumento sustancial, cuantitativo
y cualitativo de las redes terrestres de comunicacion.

Esta medida responde no solamente a una necesidad econdmica sino también a
una necesidad de justicia sacial; en la era de las comunicaciones via satélite no es
posible que miles de ciudadanos oaxaquefios se encuentren practicamente aislados
entre siy con el resto del pais.
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2.4 Localizacién geogréfica e Importancia Agricola del limén en
Oaxaca.

La localizacién del limon en el Estado, es en diferentes municipios que tienen
produccién del limén, destacando Idgicamente la costa, donde se encuentra la mayor
produccién de la Entidad, con un promedio de 89,000 toneladas anuales, el 70% se
encera y se empaca para su consumo como fruta fresca, y el 30% se utiliza para la
industria y todos sus derivados.

En la costa oaxaquedia, la region limonera esta ubicada principalmente en los
municipios de San Pedro Tututepec, Santiago Jamiltepec, Santa Maria Huazolotitlan y
Santiago Pinotepa Nacional, donde se localiza el 98% de la superficie, que representa el
5% del total de la superficie agricola de ia Entidad y el 41% de los frutales.

La mayor parte de los huertos se encuentran como cultivo solo, estimandose que
Unicamente el 20% esta asociado cocotero del total de la produccion del limén®.
Destinédndose el 70% para el mercado nacional en fresco, mientras que la industria
absorbe el 30% para la extraccion de aceite esencial principalments. En la regién
operan 5 industrias que procesan limén, que conjuntamente tiene una produccion
90,000 toneladas anuales aproximadamente, esto trabajando al 71% de su capacidad
instalada.

El cultivo del limén en lo referente al aspecto agricola es de suma importancia, para
la costa, en gran parte es la principal fuente de empleo para muchas familias; ya que

3 En abril de 1990, y considerando este promedio de rendimiento, el corte
representaba para estos productores un gasto de $400,000 por hectérea.
Entrevista realizada en Santa Rosa de Lima, Tututepec, Oaxaca.
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esta.fruta lo pueden cosechar en familia sin pagar la recoleccion.

Por otra parte, el régimen de Ia tenencia de la tierra mas importante en el cultivo del
limén es comunal, ya que bajo éste se encuentra comprendida el 55% de la superficie
total cultivada, mientras que el 34.7% y el 10% corresponde a la forma ejidal y pequena
propiedad respectivamente.

Durante 1990 aquellos que contaron con riego y ilevaron a cabo todas las labores
requeridas por el cultivo (rastreo, poda, fertilizacion, cajetec,etc.} gastaron, incluyendo
el corte, entre $ 450,000 y $ 500,000 por hectérea-afo y obtuvieron rendimientos del
orden de 12.5 toneladas por hectareas.

Finalmente, el productor carece del financiamiento otorgado por la banca oficial, ya
que este es minimo para el cultivo del limén, ya que solo cubre 681 hectareas, o sea el
7.1% de la superficie total de estado’.

4 S.A.R.H., Delegacion en el estado de Qaxaca. Jefatura del programa Agricola,
mayo 1988.
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2.5 Participacién de la P.E.A. en la Actividad del Limén.

La poblacion econémicamente activa en Oaxaca ascendio a 754,305 personas en
1990, representando el 48% de la poblacion en edad de trabajo (12 a 64 afios) del
estado, cifra que resulta mayor al promedio nacional de 51%.

A nivel sectorial, PEA (Poblacion Econdmicamente Activa) primaria predomina
claramente en la entidad, con un 60% del total, seguida de Servicios Comunales 9% y
Manufacturas 6%. La especiatizacion productiva de la fuerza !aborat da cuenta de las
actividades predominantes en cada unidad territorial.

Asf por decir distritos dedicados a actividades primarias superan significativamente
el porcentaje de la PEA empleado a estas actividades en el estado: para conocer
algunos porcentajes de algunos tenemos; Choapam (79% de su fuerza laboral es
primaria), Sola de Vega (73%) y Yautepec (71%). En manufacturas sobresalen:
Coixtlahuaca {11.5%), Huajuapan (3.8%), Centro (8.7%) y Tehuantepec (8.2). Estos dos
distritos sobresalen también en Servicios Comunales y Comercio. Asi como en aquellas
areas donde se concentra las principales urbes de la entidad existe un claro predominio
de la actividades industriales, comerciales y servicios, sobre todo en las ciudades de
Oaxaca y Salina Cruz. Pero en contraste, en 26 de los 30 distritos de la entidad el
sector primario absorbe mas del 50% de la poblacion econdmicaments activa, con lo
que las zonas dedicadas a actividades rurales comprenden una vasta porcién del
territorio de la entidad.

Analizando otras caracteristicas de la PEA, se puede apreciar que en términos dg la
estructura de ingresos de la entidad, Oaxaca presenta condiciones menos favorables
que la media nacional. Solamente un 11% de la PEA en 1990, por ejemplo, percibid
ingresos mensuales iguales o0 mayores al salario minimo, en comparacion con un 40%
a nivel nacional.
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2.6 Principales Servicios Demandados e Insumos Materiales
Necesarios en la Produccién del Limén.

Los principales servicios que demanda la produccién de limén y los insumos mas

importantes son los siguientes:

SERVICIOS INSUMOS

A) TRANSP. EN GENERAL ENERGIA ELECTRICA
QUE SON: LUBRICANTES
PESADOS:TRAILER,CAMION ACEITES
LIGEROS:CAMIONETAS,AUTO COMBUSTOLEO

B) MANO DE OBRA DIESEL

C} ASESORIA EN GENERAL PARA:
EL CULTIVO DEL LIMON
FERTILIZANTE

CORTA DEL LIMON

MAQUINARIA PARA EL PROCESO

GENERAGION DE VAPOR
(CALDERAS)

CAJAS DE MADERAS O
COSTALES DE POLIETILENO
CANASTILLA PARA LA CORTA

Como podemos observar en el cuadro anterior se necesita gran cantidad de
servicios con que debe, contar un productor de limén para obtener una ganancia en
producir limén; lo mas caro para el productor es el trasporte, se dice que cuando paga
el acarreo pierde casi el 40% de su ganancia: lo importante de un productor es tener
los medios para transportar el producto al lugar de consumo o distribucién, es cuando
obtiene mayor ganancia. Por que también existen los intermediarios que ganan mas

que el propio productor.

En lo que se refiere a la industrializacion del limon los insumos son en mayor

cantidad los energéticos y lubricantes.



3. MARCO AGROINDUSTRIAL
EN OAXACA.
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En el presente marco agroindustrial se pretende dar algunos objetivos esenciales
de este desarrollo con las bases del Programa Nacional Agricola de 1992. Donde
podemos apreciar los lineamientos que se estén flevando a cabo en et campo citricola,
destacando a Qaxaca como un centro de generacién de empleos en €l proceso del
limén, sino también en los subsectores, que vienen a incrementar el bienestar social. La
desconcentracién de la industria en el campo es para mantener el incremento de la
peblacian en sus zonas de origen y evitar la emigracion hacia las grandes urbes.

a) Coadyuvar al logro de la autosuficiencia de productos basicos, de origen
agricola, pecuario y forestal.

b) Contribuir a la creacién de oportunidades de ocupacidn remunerada para los
habitantes del medio rural.

c) Aumentar los ingresos de ejidatarios, comuneros y pequernos propietarios,
mejorando su capacidad de generacion y retencidn de valor agregado.

d) Establecer una estructura productiva agroindustrial que sea solida y que ayude a
un desarrollo rural integral.

) Propiciar el desarrollo de un patrdn tecnoldgico y de organizacion agroindustrial
que permita el 6ptimo aprovechamiento de los recurso humano y naturales de que se
disponen.

Podemos decir que a partir de 1948, la agroindustria ha tenido un crecimiento
significativo. E! desarrollo del subsector ha sido paralelo al crecimiento de la industria
en particular y de la economia del pafs en general; sin embargo, ain cuando su
evalucion en términos econdmicos ha sido satisfactoria desde el punto de vista social;
ha venido ajustandose a los planes que demanda la evolucién del pals.

Es por esto que ia agraindustria contribuye significativamente a producir alimentos y
a preservar la independencia econdmica y alimentaria nacional y dado que el sano
proceso de desarrollo agroindustrial requiere de una adecuada coordinacion en la
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diferentes etapas de integracion para orientar ta produccian con sentido sacial, produci
lo que hace falta y distribuirlo con eficiencia y justicia, es propésito fundamental del
goblerno estatal planear, coordinar, fomentar y evaluar el desarrolio de la agroindustria
nacional.

En tos procesos de produccion agroindustrial es fundamental la intervencidn def
Estado para el desarrolio equilibrado del subsector correspondiente, apreciacion que
deriva de su importancia estratégica para contriouir al logro de las prioridades
nacionales en la produccidn de satisfactores basicos-populares, principaimente
alimenticios en la generacion de empleos, el fortatecimiento del desarrofio rural y fa
participacion de fas clases populares en captacidn de divisas.

La importancia de fa agroindustria, el subsector agroindustrial acupa un lugar
destacado dentro de fa economia nacional; fa agroindustria tiene cardcter prioritario,
por las siguientes razones:

o propiciar una mayor retencion del excedente econdmico en el lugar
donde se establece, condicion necesaria para aumentar la
productividad, crear empleo y utilizar razonablemente otros tactores
praductivos.

s es el mejor instrumento para resolver los problemas que se derivan
de la estacionalidad y condicion perecedera de la produccion
agropecuaria,

» tiene requerimiento modestos de capital y en cambio, un uso
intensivo de mano de obra. E! proceso de agroindustrializacion
atenua fa inflacion ai permitir en corto plazo aumentar la oferta de
productos alimenticlos.
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Durante 1990, el programa de agroindustria de FIRA descontd un total de 633,744.5
millones, cantidad que representa el 49.4% de las inversiones totales realizadas por

aumento en el minimo de empleo, y en la produccién de aceite, jugo
y cascara deshidratada.

desconcentracién de la industria.

combatir las migraciones del campo a los centro urbanos y mejorar
la distribucién del ingreso nacional.

apoyo financiero para el fomento y consolldacién a la agro-Industria.

1,282,910 millones tanto en active fijo como en capital en trabajo.

De acuerdo a la importancia la agroindustria se clasifica de la siguiente manera:

1.Industrializacion de Frutas.

2.Industrializacion de la Carne.

3.Comercializacion.

4.Industrializacién de Hortalizas.

5.Industria Forestal.
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Referente a créditos un total de 1,879 créditos otorgados, el 77% se destino a
cubrir requerimientos de avio y prendarios y el 23% restante para la ampliacion y
creacién de agroindustria con crédito a largo plazo (ver diagrama). El programa
agroindustrial contribuyo a la capitalizacién del sector con inversion en activo fijo del
orden te 283,594.6 millones derivados de un descuento total de 140,098.8 millones de
créditos refaccionarios, de los cuales 38,1385 millones fueron destinado PIB,
resaltando en estas operaciones el grupo de industrias agricola, principaiments y las
correspondiente a la industriaiizacion de frutas y hortalizas, tanto para el consumo
interno como para el mercado de exportacion.

En forma relevante se canalizaron recurso a las actividades prioritarias en ios
estados de Chihuahua, que absorbid el 16% de! total descontado, Veracruz el 13%,
Sonora el 10% Chiapas et 7% y Oaxaca e! 5% entidades a la qus canalizo ef 46.6% de!
operativo del programa de Agroindustrias.

Esta politica viene a impulsar al pequerio productor, para seguir incrementando ia
produccion dlel limén, y asu vez Hevando bienestar econdmico a su familia, También
facilita al empresario fortalecer al campo, por medio de los créditos para que el
productor siga con los rendimientos que hasta hoy se reafizan en el &rea citricola. Tanto
para las empacadoras como e! agroindustrial.
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La industria citricola se encuentra compuesta por un conjunto de procesos Y
actividades estrechamente relacionadas entre si, las cuales comprenden la produccion
agricola de los citricos; su comercializacion interna y externa; las actividades de
procesamiento y transformacion.

A su vez el subsistema agroindustrial citricos comprende tres etapas:

o la primera, se refiere a la produccidn agricola en Oaxaca, se analizan
las condiciones de materia prima, tomando en consideracién factores
climaticos, econémicos y soclales. Comprende también el anélisis de
la comerclalizacion del producto primario, a través de los diferentes
niveles de intermedlacion.

o la segunda actividad es la de procesamiento y transformacion
industrial de productos citricolas, constituida por dos Industrias: una
encargada de ia obtencién de productos intermediarios, y 1a otra, de
fa produccién de bienes de consumo final (ver componentes
aprovechables).

« y tercera, el andlisis de mercado, que involucra las actividades de
produccioén, distribucién y consumo del producto agroindustrial y
grados de intermediacidn.
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DIAGRAMA DE BLOQUES PARA LA PRODUCCION
DE UNA FABRICA DE ACEITE DE LIMON

Emulsién de
Captacion de jugo y aceite

materia prima =5 Miolines ] Alambiques
de destilacién ‘

' Vapor Vaso
Florenting

Aceite esencial
de limén
destilado

Deshidratador

Envasado de FUENTE: Elaboracion propia con
cascara deshidratada| base en la investigacién de campo realizada.




COMPONENTES APROVECHABLES DE LOS FRUTOS CITRICOS
CONSUMO FRESCO

(Granel y empacado)

GAJOS
Mermeladas y jaleas,
frutas cristalizadas
rebanadas y ensalada
de frutas

ACEITES ESENCIALES
Elaboracion de sabore

para la industria

alimenticia y farmacéutica,

y en la preparacién de
fragancias para la industria FRUTOS ZUMO
de cosméticos y perfumes. AGRIOS jugo simple,
Naranja, limén, jugo concentrado,
lima, toronja y bases para jarabes y
mandarina zumos deshidratados
CALDOS RESIDUALES P& CASCARAS

*bjomasa, base de alimento
para ganado

Cdscaras escarchadas,
alimento para ganado,

*dcido citrico PULPA extraccion de pectinas,
melaza, alcohol,
Base para mermeladas flavonoides, aceites,

destilados, bases, etc.

Fuente: Subdireccion Agroindusirial de la Conafrut. 1980. SARH.



CONSUMO DE MATERIA PRIMA Y PRODUCTO OBTENIDO.,

La industrializacién de los productos citricolas, fue el desarrollo del mercado y el
consecuente fortalecimiento de su consumo en la poblacidn de ingresos medios y
altos, lo que aumento su aceptacion en forma masiva. Esto de debe, en gran a una
extensiva campaiia de promocion y publicidad, lo cudl contribuyé a modificar los
hébitos de consumo de gran parte de la poblacion que anteriormente demandaba los
productos citricos frescos.

La agroindustria citricola esta constituida por las empacadoras-seleccién, limpieza,
y encerado, la industria juguera procesa directamente la materia prima-, la envasadora
utiliza como insumos los productos que le brinda la anterior y se encarga de dar el
acabado y la presentacién final de los productos que llegan al consumidor- y la
extraccion de aceite esenciales, citrato de sodio v otros subproductos utilizados, entre
otras, por la industria quimica, alimenticia, farmacéutica y de perfumeria y cosméticos.

Proceso de Industrializacidn consta de cinco etapas:

» primera. produccién de la materia prima que son los productores, de
acuerdo a la tenencia de fa tierra, son clasificados en pequeios
propietarios, ejidatarios y comuneros, quiénes tienen el 61% de la
superficie para los citricos.

o segunda etapa esta relacionada con ta comerclalizacién y suministro
de la materla prima, estd determinada por la presencia de agentes
econémicos (mayoristas rurales y urbanos, medio mayorista,
comisionistas y otros) que se encargan de trasportar, aimacenar y
hacer llegar los productos del sistema a las empresas procesadoras.
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3.1. Superficie Sembrada de limon.

La época de plantacién del limdn en la zonas productoras es durante todo el afo,
debido a las condiciones agracliméticas que presentan. en las mayorias de estas se
prefiere realizar esta actividad en los meses de enero a mayo, antes de iniciarse el
periodo de lluvias,

En cuanto a la época ds cosecha, también se lleva a cabo durante todo el ano, por
las caracteristicas de floracion que presenta este frutal; aunado a las condiciones
climaticas de las zonas productoras.

Existen épocas de mayor produccion en las diferentes zanas donde se cultiva el
limén: Asf por ejemplo, en el estado de Colima el 73% de la fruta cosechada se
concentra en los meses de mayo a octubre, y 27% restante de noviembre a abril.

En ¢l estado de Michoacan, especificamente, en el valle de Apatzingan; también la
cosecha se realiza todo el afio, pero la maxima cosecha corresponde de mayo a junio;
la produccién media se obtiene de julio a noviembre y la minima en septiembre,
diciembre y abril.

En el estado de Oaxaca, también se realiza la cosecha todo el afo, pero el 70% de
la produccién se obtiene de mayo a octubre y e! restante 30% de noviembre a abril.
vedss cuadro).



Cuadro 7.

SUPERFICIE SEMBRADA DE LIMON EN OAXACA 1990.

SUPERFICIE SEMBRADA  SUPERF, COSECHADA RENDIMIENTO  PROD,

Hectareas Hectéreas Ton/Ha. Ton.

12,739 10,500 11,772 122,250

Fuente: Delegacion de la SARH.en el Estado, Subdelegacién de Politica y
Concertacion.
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Cuadro 8.

PRODUCCION DE LIMON DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO TUTUTEPEC,
OAXACA. 1980-1990.

MES ANO 1985 1990
ENERO 1,272,250 3,263,715
FEBRERO 2,512,085 3,240,560
MARZO 1,185,485 4,336,430
ABRIL 2,342,235 3,100,405
MAYO 1,829,870 3,494,575
JUNIO 2,439,710 2,761,430
JULIO 1,703,870 3,583,115
AGOSTO 1,476,475 3,583,580
SEPTIEMBRE 1,265,320 2,659,020
OCTUBRE 1,138,270 1,253,000
NOVIEMBRE 960,995 1,253,000
DICIEMBRE 901,425 941,500
TOTAL 19,027,960 33,188,275

Fuente:Comité regional de sanidad vegetal,Santa Rosa de Lima,Mpio. de San Pedro
Tututepec.,Edo. de Oaxaca.
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3.2, Produccién del Limén.

El cultivo del imén abarco 12,739 hectdreas en 1930 de los cuales 10,550 se
encontraban en produccion y 2,189 hectareas en desarrollo. El promedio estatal de los
rendimientos obtenidos fue 11,772 toneladas por hectareas; y el volumen de
produccion cosechada ascendid a 129,900 toneladas anuales.

El estado de Oaxaca tiene una diversificacion de la produccién de! limon, pero la
mas productiva es el municipio de San Pedro Tututepec, donde realizamos la
praduccién de 1985-1990 (cfr. Cuadro 11) con una diferencia de 14,160,315 toneladas
de 1985 a 1990; esto quiere decir que hubo un rendimiento del 45% entre estos arfios.
Este municipio destaca en la produccion de limdn por la calidad del producto.

De la produccién de San Pedro Tututepec®, el 70% se dedica al consumo de fruta
fresca, principaimente para el D.F. y el 30% se destina a la industria en las diferentes
etapas.

Por que la produccién estatal tiene diferentes puntos de origen como se
mencionaron anteriormente a nivel nacional.

5 Es el municipio de mayor produccién del estado, donde se encuentran las
plantas industrializadoras y empacadoras. Abrif 1980.
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Es importante destacar la excelente calidad del aceite esencial de limon mexicano,
puesto que ni el Norteamericano ni el Peruano o Haitiano, tiene las particularidades de
nuestro productos. Teniéndose que gran parte de las adquisiciones de aceite esencial
mexicano por parte de los Estados Unidos son con el fin de mezclario con el aceite
proveniente del Perd), Uruguay, Chile y Haiti; con el objeto de incrementar la calidad de
estos; sin embargo, la participacién de! aceite esencial mexicano en ese mercado es
bajo en virtud del monopolio def mercado internacional existente.

En la actualidad el mercado internacional de aceite esencial de limén se encuentra
monopolizado por una serie de empresas americanas que son los principales
consurnidores de este producto a nivel mundial.
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EPOCAS DE PRODUCCCION DEL LIMON EN MEXICO

u Epoca de mayor produccion

r_——_l Epoca de produccion media

Epoca de escasa produccién

FUENTE: Elaboracién propia con base en la investigacion realizada.



Cuadro No. 9

PRODUCCION ANUAL DE LIMON FRESCO EN EL MUNICIPIO DE
SAN PEDRO TUTUTEPEC.

EMPRESA 1980 1990
(TONS)  (TONS.)

SOPRICO 10,000 15,000
BENELIN 6,000 11,500
OTROS 4,000 7,500

FUENTE: Informacién proporcionada por cada empresa y comité de sanidad
vegetal, Santa Rosa de Lima, Mpio. de San Pedro Tututepec,Oax.



Cuadro No. 10

VALOR DE LA PRODUCCION DE ACEITE DEL MUNICIPIO DE SAN
PEDRO TUTUTEPEC, OAXACA. 1990,

EMPRESA TIPO DE ACEITE %%}g)r%s-:s DE PESOS
SOPRICO ACEITE DESTILADO $ 1,478,400,000.00
SOPRICO AC, CENTRIFUGADO $1,377,600,000.00
BENELIN ACEITE DESTILADO $1,344,000,000.00
TOTAL $4,199,000,000.00

NOTA: Preclo por tambor de aceite.

Fuente: Elaboracién propia con base en la investigacion de campo.
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Cuadro No. 11

PRODUCCION DE ACEITE DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
TUTUTEPEC,0AXACA. 1990,

EMPRESA ﬁSODUCClON TIPO ACEITE Eﬁgl;ﬂDAD
SOPRICO 29,966 DESTILADO 66,000
SOPRICO 22,338 CENTRIFUGADO 49,000
BENELIN 45,000 DESTILADO 110,000
TOTAL 97,304 225,000

NOTA: Esta produccion es anual, fuente directa de cada una de las empresas.

Fuente: Elaboracion propia con base en la investigacién de campo.



Cuadro No. 12

EXPORTACION DE ACEITE ESENCIAL DE LIMON A NIVEL NACIONAL

Ao VB MEN BAEEBLLs)

1985 221 7,374
1986 162.5 4,177
1987 373 13,513
1988 397 17,678
1989 152 4,120
1980 449 5,012

FUENTE:Direccion de asuntos internscionales, S.A.R.H. en base a datos de la
balanza comercial agropecuaria y forestal de México. Unidad de informética,
contabilidad y glosa de fa S.H.C.P.
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3.2.2. La Produccién de Jugo.

Es importante recalcar que los productos citricolas presentan una amplia
perspectiva a la industrializacion. Los derivados que se obtienen a partir de ellos, tienen
aceptacion, tanto en el mercado nacional como en el internacional.

Es importante hacer una breve explicacién acerca de los contenido que el limén
tiene:

Acido ascdrbico (vitamina C), Minerales, Az(icares, Acidos orgénicos, Sales
minerales, Aminoacidos, Pigmentos, Enzimas, Pectinas, Carbohidratos y grasas en
pequefia proporcion.

Las empresas jugueras de México se pueden considerar como una industria joven.
De acuerdo a la informacion donde inician operaciones de las mismas, podemos decir
que la mas antigua es de 1958 (Derivados industriales Veracruzanos,S.A.) y el resto se
consolida en la década de los afio 60, logrando un mayor dinamismo en la siguiente
década (ver cuadro 13).

Estas empresas controlan el 90% del mercado de jugo y néctares en botelia de
vidrio y hoja de lata, participando de la siguiente manara: de jugos embotellados, Jugos
del Valle, S.A. cubre el 80%, Jumex 10% y el resto de las empresas el 19% de Jugos
eniatados, Jumex participa con el 60% y del Valie con el 20%.

Como se puede apreciar, practicamente es Estados Unidos el que concentra la
mayor parte de los disponibilidades tecnoldgicas en la rama de la extraccion de jugos y
derivados de los citricos. Estas empresas transnacionales (ver cuadro 14 y 15) ejercen
el control de la tecnologia importada, a través de las patentss concedidas y marcas
registradas en la industria citricola.
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Por lo que respecta al Jugo Concentrado, es el de mayor calidad para realizar
ventas tanto a nivel nacional como internacional, por ser mayor que el de otros paises.

Con relacién al mercado internacional del jugo concentrado de limén es muy
inestable ya que su comercializacion resulta muy compleja debido a la utilizacion que se
le da (ver cuadro n2 15).

Cuadro No. 13

BREVE HISTORIA DE LA INDUSTRIA JUGUERA EN MEXICO *1958-1990

NOMBRE DE LA EMPRESA ANO DE FORMACION.
DERIVADOS INDUSTRIALES VERACRUZANOS,S.A. 1958
ALIMENTOS URIEGAS, SA. 1870
ALIMENTOS DE VERACRUZ, S.A. 1972
JUGUERA VERACRUZANA, S.A. 1974
DELICIAS TROPICALES, S.A. 1974
CITROMEXICO, S.A. 1974
CITRICOS REFRIGERADOS Y EXPORTACION, SA. 1974
INDUSTRIA CITRICOLAS DE MONTEMORELOS, S.A. 1975
EMPACADORAS DE FRUTAS Y JUGOS, S.A. 1976
JUGOS DEL VALLE, SA. 1977
LOMA LINDA, S.A. 1978
ALIMENTOS WELCH'S, SADEC.V, 1979
ALIMENTOS DEL FUERTE, §.A. 1980
HERDEZ, SA. 1981**
REFRESCOS PASCUAL, S.A. 1980%**
GERBER PRODUCTOS, S.A DE C.V. 1981

*Estas Empresas controlan ef 90% del mercado de |ugos y nectares a nivel nactonal,
**Empresa fundada en 1913 y empez6 con el jugo en 1981,

***Esta empez6 como socledad anomima y camblo en 1985 a sociedad cooperativa.
FUENTE: SUBDIRECCION AGROINDUSTRIAL DE LA CONAFRUT 1970,



Cuadro No. 14

Mgé'&& ﬁ&lgﬁl Eeﬁm!’\ﬁsﬁﬁmmyﬁwa{ﬁ SBQPORCIONAN LA TECNOLOGIA PARA

NOMBRE DE LA EMPRESA PAIS DE ORIGEN.
F.M.C. CORPORATION ESTADOS UNIDOS
BROWN INTERNATIONAL CORPQORATION ESTADOS UNIDOS
GULF MACHINARY CORPORATION ESTADOS UNIDOS
BERTUZZI ITAUIA

A.P.V. CORPORATION ESTADOS UNIDOS
TASTE CORPORATION {subsidiaria F.M.C) ESTADOS UNIDOS

FUERTE DIRECCION GERERAL DE ASUNTOS TNTERNACIONATES. SARR.

Cuadro 15.
MEXICO. EXPORTACION DE JUGO DE LIMON.,
ANO VOLUMEN
(TONS.)
1985 1,098.6
1986 1,495.5
1987 2,078.5
1988 2334
1989 1,923.5
1990 2,292

FUENTE: Direccién de asuntos internacionales, S.A.R.H.,en
base a los datos de la balanza comerclal agropecua-

ria y forestal de México, 1985-1990.
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Cuadro 16.

PRODUCCION DE JUGO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDROQ TUTUTEPEC,
OAXACA. 1990.

EMPRESA GALONES LITROS KILOS

SOPRICO 1,000 4,546 206,388
BENELIN N.D. N.D. N.D.

FUENTE: Investigacion realizada directamente a la empresa.
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3.2.3.- La Produccién de Céscara Deshidratada.
La céscara de limén mexicano y sus caracteristicas:

» [a piel (cdscara), es lisa, muy delgada y corlicea, es adherente, y Ia
pulpa, tierna, jugosa muy é4cida y de color amarillo verdoso, posee un
aroma caracteristico.

s la cdscara tiene dos fases: la primera que puede servir para allmento
animal sin procesamiento; la segunda que es la que tlene mayor
demanda, por que de ella se saca un subproducto que se procesa y
se obtiene un producto que se llama pectina,que se utiliza en a
fabricacién de mermelada y productos farmacéuticos.

La situacion del mercado internacional de este producto tiens una demanda muy
amplia, debido a su utilizacion para la obtencién de pectinas, estas ultimas de gran
utilidad en la industria quimico farmacéutico (ver cuadro n 17).

En el mercado europeo y norteamericano tiene un buen precio y una
comercializacién poco complicada y de acuerdo a las investigaciones realizadas,
Europa se proyecta como un mercado potencial para este producto, destacando
Alemania y Dinamarca (ver cuadro n2 18).
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Cuadro 17.

PRODUCCION DE CASCARA DESHIDRATADA EN EL MUNICIPIO DE
SAN PEDRO TUTUTEPEC, OAX. 1990

TOTAL NACIONAL
SOPRICO 1,200 TONELADAS
BENELIN 600 TONELADAS
PRODUCCION NACIONAL 4,193 TONS.

Fusnte: Elaboraci6n propia con base en la investigacién de campo.

Cuadro 18.

MEXICO. EXPORTACION DE CASCARA DESHIDRATADA DE LIMON (1985-1990)

ANO }481&3. MEN
1685 1,379.5

1986 1,661

1987 2,1816

1988 2,215

1989 2,247.4

1990 2,893.5

FUENTE: Direccién General de Asuntos Internacionales.
S.AR.H.
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3.3. La Distribucion y los Centros de Consumo (Canales).

La comercializacidn del limén fresco como de sus derivados industriales al igual que
los demas citricos, se enfrenta a una problematica muy compleja, propiciada por
diversos factores, tanto internos como externos; en este trabajo trataremos los intarmnos,
ataque de enfermedades como es el caso de la "Bacteriosis’; falta de tecnologia
aplicada a la produccion del cultivo y deficiente organizacion de productores para
comercializar el producto tanto en fresco como industrializado.

Al igual que el limén de Michoacéan, el de Oaxaca que se destina a la Central de
Abasto del D.F. tiene que ser clasificado y empacado.En 1983 se decretd en
cuarentena al cultivo de ese citrico dada la existencia de la enfermedad denominada
"bacteriosis’, por lo que numerosas empacadoras que no cubrian con las normas de
sanidad vegetal de 1a S.A.R.H. fueron cerradas. Actualmente funcionan alrededor de 20
empacadoras, catorce de las cuales enviaron cerca del 93% de las 33,188,275
toneladas que salieron hacia la CEDA en 1980 (cfr. Cuadro 20). Este monto
represento, a su vez, el 33% de la produccion estatal del imdn en ess afio.

Entre las principales empacadoras se encuentran las dos plantas industrializadoras
de limon mas importantes de Oaxaca,que son Industrial Citricola (SOPRICO) Y
BENELIN,S.A. quiénes en 1890 absorbieron alrededor de un 25% de! volumen totat
cosechado en ei Estado’.

7 Entrevista realizada al contador de Soprico y S.A.R.H., Distrito de Desarrolio
Rural, 105 Puerto Escondido, Qaxaca. Abril, 1988.
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Los mecanismos a través de los cuales acopian el producto los empacadores del
estado son fundamentalmente,

A) Produccion propia-Esta se refiere a la obtenida de las huertas que los
empacadores explotan, siendo variable su importancia como mecanismo de abasto
para cada uno de aquellos. La excepcidn, podria ser la de SOPRICO, quien cultiva 140
hectéreas; sin embargo el volumen obtenido de esta superficie represento en 1990 tan
solo el 15% del total del imén consumido por esta industria®,

B) Compra de huertas y del producto ya cosechado.Los productores de Oaxaca se
encargan de la cosecha de sus huertas, para lo cual contratan ellos mismos los
cortadores necesarios. Por su parte las empacadoras cuentan con el trasporte
requerido para ir a recoger el producto, incluso de rancherias o huertas de dificil
acceso®. Esta es la principal via a través de la cual los empacadores del estado
recolectan el imén que requieren.

C) Compras a intermediarios y/o productores en las empacadoras.

8 En 1987 Soprico capté alrededor de 14,000 toneladas de {imén, de las cuales:
1465 fueron empacadas, mientras que el resto se destind a la produccion de
aceits, jugo concentrado y cascara deshidratada. Soprico, Puerto Escondido,
Oaxaca.

9 Es muy frecuente que las empacadoras lleven a los productores las cajas de
campo vacfas y regresan una vez que éstas han sido llenadas con el limén
cosechado. Visita de campo, costa de Oaxaca. y diversas entrevistas a
productores de esa regién. Abril, 1990.



Estos agentes acuden directamente a las empacadoras a vender su producto.

Existen "coyotes” que trabajan para una de ellas en particular, fa cual les presta el
transporte para ir a recoger el limén a los ranchos de los productores.

En Oaxaca, los principales empacadores que envian limén a la CEDA no son
grande productores, y adquieren la fruta a través de diversos mecanismos'°, entre los
que sobresale la compra del producto cosechado por los propios productores. De los
cinco principales comerciantes de la CEDA ({ver cuadro n? 21), solo el mayor de posee
empacadora en la region de la costa del estado,

El transporte del limon de Oaxaca y Michoacan hacia la CEDA es realizado
fundamentalmente por un sélo bodeguero que posse una flotilla de 150 traileres y cinco
bodegas, algunas de las cuales estan arrendadas.

En general, en las zonas productoras de Oaxaca y Michoacan no se aplica la norma
de calidad oficial, por desconocimiento, por lo riguroso de la misma o porque tienen
criterios obsoletos al haberse modificado en la préctica las caracteristicas de la
comercializacion.

Por su parte, el canal de distribucion al menudeo que mayor volumen de limén
adquirid en la CEDA fue el mercado pliblico, siendo también donde se registraron los
mayores precios de venta al detalle, mientras que las cotizaciones més bajas se
observaron en el autoservicio privado {ver cuadro n? 22).

10 Esto consiste de lo siguiente: cada caja tiene 17 kilogramos de limdn. Entrevista
a productores y empacadoras de Santa Rosa, Tututepec, Oaxaca. Abril 1990.
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Cuadro 19.

SUPERFICIE CULTIVADA, VOLUMEN DE PRODUCCION Y NUMERO DE
PRODUCTORES DE LIMON EN LA COSTA DE OAXACA 1990,

MUNIGIPIO EEE]PQ/O Wﬁu %UC- ?'50%8 C-

?0?&%% 4,626 2.0 37,134 803
JAMILTEPEC 1,436 9.0 11,574 128
HUAZOLOTITLAN 1,116 9.0 8,235 265
E’XQ&:‘FI@. 613 9.0 4,797 1989
HUAXPALTEPEG 50 9.0 270 19
RARYEREEO 44 00 296 %8
STA. Ma. TONAMECA 19 90 117 ND,
TOTAL 7,903 9.0 62,523 1,452

FUENTE: SARH, Delegacion en el estado de OQaxaca, Jefatura, de Programa
Agricola, Oaxaca,1990.

71



Cuadro 20.

VOLUMENES DE LIMON ENVIADOS A LA CEDA POR EMPACADORAS DE LA
COSTA DE OAXACA. 1990,

EMPACADOR  TIPO DE EMPAQUE ENVIO CEDA (TON.)

| Manual 3,263
|1} Mecanizado 3,240
i Mecanizado 4,336
IVPraductor

{Mich.) Mecanizado 3,100
v Mecanizado 3,494
Vi (SOPRICQ) Mecanizado 2,761
vil Manual 1,519
will Manual 1,253
1X Mecanizado 3,034
X Mecanizado 3,383
X Mecanizado 808
Xl BENELIN  Mecanizado 659
Xl Manual 483
XV Manual 344
TOTAL 33,188

Nota: CEDA. Central de Abasto del Distrito Federal.

FUENTE: SARH, refacién de gulas fitosanitarias expedidas durante 1990, Santa
Rosa de Lima, Tututepec, Oax.9
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Cuadro 21.

GRADO DE CONCENTRACION DEL VOLUMEN DESPLAZADO POR LOS
PRINCIPALES MAYORISTAS DE LIMON. 1990.

AGENTE NUMERO VOL.PROM. PART.RELATIVA TOTAL
DEBO-  DIARIO ACUM.
DEGAS  (TON.) (%) (%)

F. Productor D de Mich.

y Empacadora IV en Oax. 2 25 9.6 -
G. Productor A( Mich.) 1 21 8.1 17.7
H. Productor B (Mich.) 1 19 73 25.0
I. Productor C (Mich.) 1 18 69 31.9
J. Productor E (Mich. 2 18 388 -
SUBTOTAL 101 388
TOTAL 260 100.0

FUENTE: Investigacién de campo realizada en los estados de Oaxaca y Michoacén
y entrevistas a diversos bodegueros de la CEDA.
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Cuadro 22.
CENTRO DE CONSUMO Y DESTINO DE LA PRODUCCION DE LIMON,
La comercializacion del limén se da a través de divisiones entre los que se tienen:
EMPACADORAS
INTERMEDIARIOS
INDUSTRIALIZADORES
DETALLISTAS
EN FORMA DIRECTA.

La produccién pueds destinarse al consumo en fresco o puede destinarse al
procesamiento industrial.

Cuadro 23.
DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DEL ACEITE.
DISTRIBUCION COMERCIALIZACION
80% Para los Estados Unidos 85% para la industria alimentaria, refres-
15% Para Europa quera y farmaceltica
5% Para consumo interno México ;1) P;/;aPara la ind. de productos de lim-

% Para la ind. del perfi 4-
tsncos.ara a ind. del perfume y cosm

FUENTE: Investigacitn realizada en el municipio de San Pedro Tututepec, Oax.
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Cuadro 24.
DEMANDA POTENCIAL DE LIMON FRESCO Y ACEITE ESENCIAL.

PAIS FRESCO ACEITE ESENGIAL
1988 1990 1988 1890
(TONS.) (TONS.)

ESTADOS UNIDOS 130,500 181,000 1,136 1,317

JAPON 136092 147,17  N.D N.D

N.D. No Disponibls.
FUENTE:Direccién de asuntos internacionales, $.A.R.H.

La industria refresquera.- Empresas que utilizan como materias primas y/o insumas,
el jugo simple y concentrado, en la elaboracién de sus productos que es donde se
centra la ventas de mayor cantidad {ver cuadro 23,24).
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3.3 LA DISTRIBUCION Y LOS CENTROS DE CONSUMO.

Dado el reducido mercado interno con que cuentan los productos y subproductos
obtenidos por la industria citricola, es necesaria la intervencién del Estado que busque
la ampliacion del mercado de estos productos naturales, mediante la integracion de la
pequena y mediana industria juguera, al mercado de productos de consumo final a
través de su promocion y distribucion por los organismos oficiales. Paralelamente, se
debera propugnar por una mayor utiizacidén de insumos fruticolas naturales en la
elaboracion de bebidas embotelladas en sustitucion de los de origen sintético.
Asimismo se debe buscar el abastecimiento de productos con alto valor nutritivo hacia
las zonas deprimidas.

Por otra parte, se debe orientar los productos frescos y procesados hacia la
diversificacién del mercado de exportacidn, promoviendo principalments excedentes de
productos citricolas con mayor valor agregado y evitando asi la dependencia rissgosa y
generando un mayor numero de divisas.
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Producsion
Primaria

Comercializaciény

" Distribucién

Consumo

iadastrla Citrioia (0]
Praducton Empe.
ericots Naclorat (1) Trausmocioaalenc L
Mercado Libee Ewpresss [
Superticie: Mayorista Aurad Unidn Nocional de Trassnacionsiss.
Tk Arsi
Evenclal 4 7 mermelsdan L
Pradeccionm Tideicomises dol £)
LIRS i
EmpLiagueras 7. €mpresas Nodowales |
Jog 136

Reeive evnchats ()
3 tome.

Cincara secat
2115 o
Adkda citrice:
-1

1o
Total: 1645 bams,

I e slimenatcles
Farmackutica,
cormtricony

perfimeriae
ind quimics.

1

1 Consoc Agrizola, Ganaderc y EJidal. 1980,Direccion Gene.
4o Estadimtica, SIC. A ’

» Fedelcsmino del Limén.Nscicnal Financiera.S.A. y Subdire-
cctén de doearrollo Agroindumstrial CORAFRUT -

» Estedioticas Bésices de la Fruticultura, Bubdireccion de

tiesarrollo Comercial, CONAFRUT.. 1980.

4 Puvieta de Gomerclo Exterior, Depts. de Eetudios Econémi-

cus, Julioc de 1360.

(4 TA.EL cenal priucipel os ol Qe eXportacisn, en
Limdn mexicanc e hucia el mercado libre




PRINCIPALES CANALES DE DISTRIBUCION.

Aceites esenciales (95%) ______ Ventadirecta ___________ Industria alimentaria y

refresquera
Jugos concentrados Naranja (50%) Comisionistas ___ Industria alimentaria
DEAERCI‘:I\?O Limén (98%) Comisionistas __. Industria alimentaria
Gajos refrigerados Comisionistas ___ Restaurantes, escuelas
y hospitales
Cascara deshidratada (80%) Venta directa Industria quimica

Jugos concentrados { Naranja (50%) ___Mayoristas Industria envasadora

Limén (2%) — ____Mayoristas Industria envasadora

MERCADO Aceites esenciales (5%) ____ ___ Ventadirecta___ _____ Industria alimentaria
y

INTERNO refresquera

Cascara deshidratada (20%) Venta directa Industria quimica,
extractora de pectinas

Cascara fresca (100%) Venta directa Ganaderos de Ja zona e
industria de alimentos
balanceados



CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
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La importancia de! limdn en la produccion citricola es de alta relevancia
socioecondmica en la actividad agricola de nuestro pais. Sobre todo en el Estado de
Oaxaca actividad que se realiza en muchas areas de todo el estado, en la cual se ha
desarrollado mas en el municipio de San Pedro Tututepec; que & partir de la segunda
mitad de la década de los cuarenta, empezaron la siembra del limén, en gran cantidad,
esto se aprovecho para empezar a dar impulso a la agroindustria, actividad que con el
tiempo fue tomando fuerza entre la poblacién en la que se llegaron a tener hasta 10
plantas de procesamiento de limdn; claro que estas plantas eran con una tecnologia
muy precaria, qué no se pusde comparar con la actual, por la gran importancia
tecnoldgica con que se cuenta.

El limén pertenece a la familia de las frutdceas., es originario del continente asiético
y mide de 3 a6 metro de altura. El fruto tiene un alto contenido de vitamina C., sus usos
son multiples utilizandose tanto la corteza como el jugo y ademas de consumirse en
fresco, se emplea para la obtencién de aceite esencial para la industria farmacéutica,
alimentaria y perfumeria.

El desarrollo del subsector agroindustrial ha sido paralelo al crecimiento de la
industria en particular y de la economia del estado; sin embargo, aun cuando su
svolucién en términos econdmicos ha sido satisfactoria, desde el punto de vista social
tendré que ajustarse a los nuevos planes que demanda la evolucion del Estado.

En cuanto a la agroindustria citricola, su importancia radica en la posibilidad de
aprovechar los excedentes de la produccién primaria con la disminucién del elevado
porcentaje de pérdidas y el aumento de un mayor valor a dichos productos.Asi mismo,
dadas las caracteristicas de los productos a procesar, se exige la instalacién de la
planta citricola en el lugar donde se da la produccién, y no concentrarlas en un solo
lugar.
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Esta situacién permite una importante generacién de empleos y una mayor
posibllidad de capitalizacion en el medio rural.

Los citricos tienen un aito contenido de &cido ascérbico (vitamina C) y minerales
(calcio hierro y fésforo), que contribuyen a solventar los graves problemas alimenticios
de! estado. Estos son consumidos por el grueso de fa poblacidn mexicana, pues sus
precios son accesibles a la mayoria de los estratos de ingresos. Sin embargo, cabe
destacar la existencia de grupos marginados que no tienen el poder de compra
necesario para adquirir tales productos; asi como la falta de disponibilidad de éstos en
la regiones donde se ubica esa poblacién.

Los costos de produccién son muy variables, presentando dificultad para su
cuantificacién en vitud de que intervienen diversos factores para su calculo; no
obstante, en términos generales, Oaxaca reporto un costo de produccion promedio de
2.5 millones de pesos por hectérea.

As{ mismo reporto que el costo de mantenimiento de una huerta de fimén en
produccidn es de 3.5.millones de pesos por hectdrea en promedio.

La problemética del imén se pueds sintetizar de la siguiente manera:

e anualmente se sufren afectaciones de plagas y enfermedades,
ocasionanda bajos rendimientos y muerte de ramas y arboles.

o los créditos que otorgan [as Instituclones son restringidos,
inoportunos en ocasiones y con tasas de interés alto.

o bajo desarrollo operacién de las organizaciones de productores
agricolas a nivel estatal,
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o fuerte afectacién de factores climéticos, que ocasionan altas
perdidas que conlleva a un alto costo de recuperacién y perdidas
econémicas.

« estricto control fitosanitario y normas de calidad para el mercado
exterior como producto fresco.

o gran variabllidad de precios del mercado, ocasionando que estos
sean muy bajos y no logren cubrir los costos de produccién,

Para el limén mexicano, se tiene una problematica regional especifica que
incluye:

« bajos precios de comercializacién y falta de apertura de mercados
externos.

o alto intermediarismo.

» variacién de precios por las empacadoras en el transcurso del dia.

o falta de esquemas para la comerciallzaclén directa de los mercados
finales.

» baja productividad y concentracién de produccion en periodos.

o falta de organizacién de los productores y empacadores para Ia
gestién e implementaclén de acclones de control legal.
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En los procesos de produccion agroindustrial es fundamentat 1a intervencion del
Estado para el desarrollo equilibrado del subsector correspondiente, por tener a su
cargo el contro! de los créditos para la compra de plantas procesadoras, apreciacion
que deriva de su importancia estratégica para contribuir al logro de las pricridades
nacionales en la produccion de satisfatores basicos-populares, principaimente
alimenticios en la generacidén de empleos, el fortalecimiento de! desarrollo rural y la
participacion de fas clases populares en la captacion de divisas.

Et imén como fruta fresca es de suma importancia para el ser humano, dadas las
cualidades que el producto presenta, y mas en el campo industrial donde tiene gran
cantidad de derivados, tanto para la alimentacion, periumeria, cosméticos y
farmaceutica, ramas de la industria en la que tiene mayor demanda y es en este campo
de oferta y demanda donde se establecs su precio.
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RECOMENDACIONES.

Para lograr la solucibn de los problemas que enfrenta el sistema citrico
agroindustrial y alcanzar los objetivos propuestos, se recomienda llevar a cabo las
siguientes propuestas, fundamentadas en el estudio del limon en México por parte de Ia
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidratlicos:

« implementar lineas de crédito especificas para la produccién de
citricos con tasas de interés preferenciales, dirigidas
fundamentaimente a los comuneros, ejidatarios y pequenos
producteres de las zonas productoras de materia prima.

« Impulsar la organizaciones de los productores del sector social
agrario con formas colectivas de organlzacién social para el trabajo,
tales como las uniones de créditos y cooperativas.

reforzar 10s programas de las zonas citricolas de temporal por medio
de las instituciones oficiales de Investigacion agricola y asistencia
técnicas, comprendiendo un mayor uso de fertilizantes, varledades
mejoradas y técnicas modernas de produccion.

crear pequenas obras de infraestructura, en las zonas citricolas
marginadas como en el caso de la reglén limitrofe entre Veracruz y
Tuxtepec, que consista basicamente en vias de comunicacién y
centros de acopio.

determinar los criterios de prioridad, asi con los montos de
Inversiones ptblicas y sociales requeridas para la produccién de los
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derivados citricolas, indicando escala de planta, regiones prioritarias,
forma de organizacién, patrones tecnoldgicos,

formular el Programa de Fomento Agroindustrial para citricos y
derivados, que precise ademas de los apoyos generales referidos a
los estimulos fiscales, generaclén de empleos, adquisicién de
maquinaria y equipo nacionales vy, precios diferenciales de
energéticos.

promover mediante programas de difusién y asistencia técnica, el
uso de formas de conservacién de los productos cltricolas
empacados, mediante el uso de la cera de candelilla.

fomentar e impulsar la modernizacién de la mayor parte de la
industria extractora de aceite esenclal de limén, que permita ef
aprovechamlento integral de este citrico.

fomentar la Investigacién y aprovechamlento de los subproductes de
los cftricos, particularmente €l resultante de la extraccion de acelte
esencial de limén.

tener un patrdn tecnolégico propio, mediante la investigacién de
procesos industriales que permita la obtencién de jugos citricos y
otros productos finales.

establecer una adecuada leglislacidn y un mecanismo especifico de
aplicaclén, para que se restrinja, gradualmente, el uso de productos
sintéticos de origen quimicos, en la elaboracién de refrescos
embotellados, gelatinas,saborizantes y dulces. para ampliar el
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mercado interno de los productos citricos, agregar valor nutritivo a
los blenes de consumo final.

« alentar el consumo de jugos concentrados, mediante campanas de
promocién y publicidad, con el fin de contrarrestar la Influencia de
empresas elaboradas de productos sustitutos de origen sintético,
carentes de valor nutritivo,

o Integrar a la pequefia y mediana Industria juguera hacia el mercado
de productos de consumo final a través de wuna Justa
comercializacion,

« regular los preclos de los frutos citricos a principio de temporada,
mediante un estudio de costos que determine su precio de mercado
acorde con los ciclos de produccidn, evitando asi las practicas
especulativas de intermediarios.

En el Estado existe cierta incertidumbre sobre la informacion de los procesos y
actividades agroindustriales que las empresas realizan. Esto se debe a que el control
que ejerce cada empresa sobre su politica interna no proporciona la informacién
veridica. La investigacion realizada a SOPRICO en la costa oaxaqueria se realizé por
medio del Ayuntamiento, pero aln asi la informacion proporcionada no era la
adecuada, considerando la naturaleza del trabajo que se realiza. Es por eso que se
tomaron las recomgndaciones de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidradlicos en
el estudio elaborado de la produccién agricola, realizada en las subdelegaciones
regionales en Qaxaca.
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