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INTRODUCCION



El hombre, desde su aparicién sobre la faz de la tierra, supo iniciar y cultivar la
diferencia entre el y el resto de los seres vives que lo rodeaban a través del desarrollo
precoz de su mente y comenzd a buscar con incansable afin las respuestas a las
intarrogantes que dfa a dia surglan en el horizonte de su progreso. En varias ocaslones,
tuvo que valerse por sf mismo; en otras, contar el auxilio de sus semejantes y en muchas
més, observar los prodigios que le presentaba la naturaleza tales como la lluvia, el viento,
los reldmpagos, etc. que si bien en un principio o amedrantaban, al transcurrir el iempo
pudo describir las amabilidades que estos fendmenos le proporcionaban para subsistir

y mejorar sus condiciones de vida.

Como producto de las experiencias acumuladas, el praciado poder del
razonamiento fue enriqueciéndose paulatinamente en el ser humano, lo que le permiti®

crear las més diversas obras cen el fin Gnico de asegurarse un beneficio.

Y surgian nuevos hombres con nuevas ideas para procurar bienes a sus
semejantes; de ese modo y poco a poco fue credndose la Ingenieria, con ramas
abarcando cast tedos los campos que & través de la imaginacion y experiencia pudieron
cultivarse para cosechar sus frutos hoy en dfa. Pero, para lograr su total desarrollo,

hubo que resolver varios problemas.

La construccién ha significado al hombre un misterio més, y ha encontrado en una

inmensa gama de materiales la solucién a muchos problemas.



Podemos citar obras monumentales que ha dejado el legado de la humanidad,
tales como El Coliseo de Roma, La Muralla China, Las Pirémides de México y Egipto, ste.
en donda tuvo que haber existido alguna persona quse se responsabilizara, tanto por los
trabajos a ejecutar como por que estuvieran bien hechos, ya que, en gran cantidad de
ocasiones se realizaban estas menumentales obras a gusto de Reyes, Monarcas & algin
capitalista caprichudo, que obligaba a sus trabajadores repetir una y otra vez su trabajo,
hasta que este quedara a satisfaccién propia; es por ello que resutta de vital importancia
que el control administrativo suceda en toda construccién, ya que st para construlr una
de estas maravillas hubiera existido la computadora personal y una Ingenierfa
administrativa méas desarrollada, quiza estas obras se hubieran terminado en un tlempo
menor.

El capftulo |, musestra a programacién que se realiza previa a la obra.

En el capitulo I, apreciaremos algunos ds los documentos més comunes a utilizar
dentro de! proceso ejecutivo que debemos contemplar en Ia obra, para generacién de
volimenes.

En el capitulo Hl, se muestra el control administrativo tanto del proceso ejecutivo
como el financiero, en base a tablas y comparativas de ingreso y egreso de capital.

£n el capitulo IV, se observaran gréficas y tablas comparativas para determinar de
forma clara el estado fisico y econémico de cada una de las obras en proceso.

El capitulo V, explica las conclusiones encontradas a lolargo del desarrollo de este
terna de tesis.

El apéndice A, contiene algunos ejemplos de niimeros generadores.



CAPITULO I

PROGRAMAS DE OBRA



1.- PROGRAMAS INICIALES DE OBRA.




Partiendo de la base de que un programa de obra es la secusncia de actividades
que deben realizarse en el tiempo requerido para efectuar cada una de sus partes, 8s
decir, un calendario al plan donde se asignan los recursos humanos y materiales para

llevarlo a cabo.

La programacién indica, en forma premeditada, cuando se ejecutaran las
actividades de abra, indicando el itinerario que deben seguir en el tiempo éptimo. En
realidad las actividades definen el programa y no es el programa el que define a las
actividades, atn cuando tengan restricciones muy severas en los mdrgenes de tiempo
de ejecucién, pues si no se atienen a ésta aclaracion, obtendremos un plan de trabajo
tan agresivo y apretado que no seré congruents con los resuitados que en verdad

esperamos.

Por ello es importante que los programas no los realice un planeador como Unico

elemento, sino en forma conjunta con los que lo llevan a otras éreas de trabajo:

- Gerencla de prayectos.
- Constructores.
= Supervision.

- Proveedores,




La plansacién y esquematizacién de las ideas y aseveraciones objetivas, son la

mejor arma para que un proyecto pueda llegar a la cumbre de su realizacién. Deberén

tomarse en cuenta los sigulentes aspectos, para hacer que un programa tenga una

causa objetiva:

- Prever:

- Optimizar;

- Controlar:

- Coordinar:

Encauzar la produccién sin incrementar los costos de la obra.
Producir equilibradamente, considerando los recursos disponibles
dentro del tiempo, cantidades e importes establecidos.

Verificar que los resultados obtenidos sean conforme a lo planeado
y generar todo tipo de medidas para corregir cualquier desviacién.
Enlazar las diferentes actividades y fases del programa para medir

toda repercusion que pueda afectar su interrelacion,

Para elaborar un programa de obra, con las caracterfsticas necesarias, para que

su validez y realidad, durante un periodo ejecutivo de la misma siempre sea vigents, es

necesario contar con los siguientes elementos:

- Planes de proyecto.

- Duracién de la obra.

- Tiempos de entrega de recursos especiales (instalaciones, elevadores, etc).
- Catdlogo de conceptos.

« Recursos disponibles.

- Procedimientos constructivos.

- Proposiciones de coordinacibn de los conceptos a ejecutar.
« Importe total de la obra y por concepto.

- Clgusulas del contrafo.

- Condiciones de ejecucién.

- Zona climatolégica,




Dependiendo del tipo de obra y su importancia, la cantidad y tipos de programa,

podrén ser variables, siendo algunos de los més comunes los siguientes:

a) Programa general de 1a obra: Seiiala los tiempos y vollimenes de ejecucién de
cada uno de los conceptos 6 grupos de conceptos que integran la obra, asi como
la interaccion de los mismos.

b) Programa de produccién: Es el restitado de la optimizacién de la produccién,
obteniéndose a partir del programa general de la obra.

c) Programa de mano de cbra: Indica la cantidad y tipo de mano de obra que
habré de utilizarse en los periodos de ejecucién.

d) Programa de maquinaria: Establece la cantidad y tipo de maquinaria que habré
de disponersa, asi como el tiempo de su utilizacién.

e) Programa de materlales: Sefala cantidad y tipo de materiales a utilizar, indicando
las fechas de suministro de los mismos.

A continuacién se presentan ejemplos de cada uno de los programas antes
meancionados.



PROGRAMA GENERAL DE OBRA

PARTIDA

MES 1

MES 2

MES 3

ME

2

3

2

3

2

3

OBRAS PRELIMINARES
CIMENTACION
ESTRUCTURA
ALBANILERIA Y ACABADOS
ELEVACION DE MATE RIALES
YESERIA

INSTALACION ELECTRICA
INSTALACION HIDRAULICA
INSTALACION SANITARIA
CANCELERIA DE ALUMINIO
VIDRIERLA

CERRATERIA

CARFINTERIA

MUEBLES BANO Y COCINA
HERRERIA

PINTURAS

EQUIPQOS ESPECIALES
INSTALACION DE GAS
INSTALACION TELEFONICA
CISTERNAS

LIMPIEZA

EROGACION MENSUAL

PORCENTAIE




PROGRAMA DE PRODUCCION

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4

PARTIDA 2] slalslalslalalzas]lalilz]3]4
OBRAS PRELIMINARES 2
CIMENTACION 5 85'991,233.00 3 85'691,233.00
ESTRUCTURA 3 120°960,576.00 $ 483923 50600 $ 241'961,753.00
ALBANILERIA Y ACABADOS $ 31375731000 $ 313757.310.00 £ 156'878.655.00
ELEVACION DE MATERIALES $ 5'390,337.00 __$21'561,347.00 $5'390.337.00
YESERIA $.5'389,284.00 $ 33:557,138.00 $ 25'167,853.00
INSTALACION ELECTRICA 5 75'156 86800 3 75'166,868.00 3 56'375,152.00
INSTALACION HIDRAULICA $ #561427.00 3 18'245,708.00 $ 18°245,708.00 3912285400
INSTALACION SANITARIA $ 47'887,663.00 5 63'850,218.00 $ 6385021800 5 15'692,555.00
CANCELERIA DE ALUMINIO 3 4R'463,.869.00 5 36'347,901.00
VIDRIERIA $ 21772,20800 3 16'329,156.00
CERRAJERIA S 4'885.834.00 5 19'543,338.00
CARPINTERLA 5 4125506600 $ 16502386400 $ 12376789800
MUEBLES BANO Y COCINA $ 226229,686.00 § 56'557,422.00
HERRERIA 3 3350,535.00 $ 13402 140.00 S 13402, 140.00 £3'350,537.00 |
PINTURAS $ 44'811,699.00 5 5974893300
EQUIPOS ESPECIALES 87'144,955.00 $ B7144955.00 £ 8714495500 $ 87'144,955.00
INSTALACION DE GAS 5 3979.115.00 3 591646000 3 3979,115.00
INSTALACION TELEFONICA £ 8379622.00 $ 58'379,622.00 5 4'189,812.00
CISTERNAS $ 7:061971.00 S 14'123,941.00 $ 10°592,956.00
LIMPIEZA $ 6'870,582.00 3.6'670,582.00
EROGACIUN MENSUAL 3 383°895.396.00 $ 1,222'900,203.00 _$ La21'594217.00 3 636727.057.00

| PORCENTAIE 10.331% 432§8% 81.523% 100.000%




PROGRAMA DE MANO DE OBRA

PERSONAL TECNICO
ADMINISTRATIVO

NUMERO DE : M E S E S

PERSONAS 1 2

3

ING. SUPERINTENDENTE
ING. RESIDENTE
AYUDANTE DE INGENIERO
ING. TOPOGRAFO
OFICINISTA
SECRETARIA
AYUDANTE DE OFICINA
ALMACENISTA
AYUDANTE DE ALMACEN
VELADOR
PORTERO
CADENEROS
ELECTRICISTAS
JEFE DE COMPRAS

1
3
2

(3N Uun oy NSuy PR SO 1Y

S PR VR

PERSONAL DE OBRA

FEON

AYUDANTES

OFICIALES OBRA CIVIL
OFICIALES INSTALACIONES
CABOS

MAESTROS

Det. en obra

Det. en obra

Det. en obra

Det. en obra

Det. en obra

Lt en obra




PROGRAMA DE MAQUINARIA

UTILIZACION CANT. M E S E S PROPIO

DE EQUIPO (Fea) 1 2 3 sI| NO
CAMIONETA FICK UP 2 X
CAMION DE VOLTEQ i X
COMPACTADOR MECANICO 2 X
NIVEL 1 X
TRANSITO 1 X
VIBRADOR F/CONCRETO 3 X
REVOLVEDORA DE 1 SACQ 2 X
SOLDADORA DE ARCO 1 X
CORTADGRA MAT. VIDR. 2 X
| MALACATE 2 X




PROGRAMA DE MATERIALES

UTILIZACION M E S E S

DE MATERIAL

CEMENTO

ARENA

GRAVA

ACERO

MADERA OBRA NEGRA

CONCRETO

TEPETATE

RECUBRIMIENTOS

TABIQUE

LADRILLO

EQUIPOS ESPECIALES

ALUMINIO

ACERO ESTRUCTURAL

VIDRIO

MATERIAL HIDRAULICO

MATERIAL SANITARIO

MATERIAL ELECTRICO

MUEBLES BANO Y COCINA

MADERA OBRA BLANCA

10




1 2 EVOLUCION A PERSPECTIVAS DEL AVANCE
"PROGRAMADO. v .




Segln nuestros diferentes programas de obra que vayamos a manejar, durants
la ejecucién de nuestra construccién, se van a considerar diversas situaciones, las cuales
se tomarén en cuenta desde el punto de vista técnico, es decir, cualquier retraso o
adelanto que se tenga en nuestras actividades, afectard de manera directa a todos los
programas y posiblemente la fecha de terminacién de dicha obra, para éste caso, habrfa
que revisar nuestra ruta critica, y observar la holgura que tenga nuestra actividad

retrasada.

Para que situaciones como las anteriores, no sucedan y/o tengan menor riesgo
a presentarse durante el proceso, se debe llevar a cabo un control que operaré en las

sigulentes facetas:

- Fluldez en el suministro oportuno de recursos humanos, materiales,
y de equipo:
A.- Anélisis continuo del programa de compras, de solicitacién de
personal y de envio de maquinaria.
B.- Vigilancia continua en el embarque y tréfico de pedidos de muy alto

costo.

- Apoyo total en los frantes de trabajo:
A.- Vigilar que los rendimientos calculados, estén acordes con los que

se pueden efectuar, y en caso de que haya contratiempos,

1"



subsanarios a la brevedad, para evitar mermas en los costos de
operacion.

B.- Mantener firmeza en las decisiones que se tomen para evitar
desviaciones en la asignacién del trabajo y confusién en las

Jjerarqufas.

Control continuo en el fiujo de erogaclones:
A.- Hacer compatibles Jas restricciones financieras con el programa de
construcciones.
B.- Proponer acclones correctivas para lograr la continuidad en las

dermandas financieras.

Ditusién de {os avances:
A.- Mostrar a nivel general, la visualizacién en el avance de la obra a
través de fotograffas y peliculas para generar apoyo ante cualgquier

imprevisto.

Equilibrio en Ia produccién:
A.- Regular la produccién en la construccibn a través de la
determinacién de Jos puntos de equilibrio de las actividades criticas
para ganar tiempo, abatiendo el costo y logrando fluldez a nivel

general.

12



*1.3.- CONSIDERACIONES GENERALES DE CADA -
" UNO DELOS PROGRAMAS DE OBRA.




El estudio del siguiente tema lo haremos individual para cada programa.

a)

PROGRAMA DE OBRA : Este programa es la base de los de mas
programas, ya que para tomar en cuenta erogaciones, mano de obra,
materiales y equipo, debemos partir de un programa base, el cuval re(ina a
todos estos elementos en uno sclo. De aqui la importancia de éste
programa, el cual nos dard la pauta a seguir, durante el proceso sjecutivo
de la obra; éste se divide en partidas y segun el alcance de cada una de
ellas, se programa un tiempo de inicializacién de trabajos asf{ como de
finalizacién de los mismos, debiendo tomar la precaucién de no cometer
errores en la inicializacion de partidas, es decir, nunca iniciar una partida
que forzosamente tisne gque empezar terminando alguna otra, como
eJemplo podemos mencionar, el caso de la partida de estructura y la de
acabados, ya que si no se terminan los trabajos estructurales, no podemos
empezar los acabados, porque para eso debimos haber terminado aparte

de la estructura, la albafiilerfa y la instalaciones carrespondientes.
Es asf que este programa es el méds importante en una obra &

sjecutar, y aunque las condiciones de tiempo varien durante la ejecucién,

se haran reprogramaciones segin 'a naturaleza de la obra.

13



b)

¢

PROGRAMA DE PRODUCCION : Esta programa también se ls conoce
como programa de erogaciones, y tiene la funcién bésica de mostrar la
cantidad de capital que se utilizard mensualmente, incluyendo todas las

partidas del catélogo de conceptos.

En varias dependencias, como la Secretaria de Salud, éste
programa es indispensable, para programar el presupuesto que otorga la
Secretaria de Programacién y Presupuesto en sus diferentes ejercicios
fiscales, ya que de no ser asf, la contratista se quedara sin recursos

econdmicos.

Es muy importante tener los suficientes elementos psra elaborar este
programa lo més preciso posible, es decir, contar con el programa de
materiales, de mano de obra y de equipo, ya que para cada insumo que
contemple cada precio unitario y a su vez que se incluyan en una partida
existirdA un monto tanto de material, mano de obra y equipo, que

deberemos cuantificar de manera mensual.

PROGRAMA DE RECURSOS HUMANOS : Este programa incluye al
personal administrativo de la obra, y serd de suma utiidad &l

superintendente, que es la persona responsable en obra, para contratar

14



d)

e)

auxiliares, almacenistas, secretaria, etc., a su debido tiempo, o sea, que el
superintendente o el gerents de construccidn, prevean el ingreso de

personal en la obra segin se vaya requiriendo en el programa.

PROGRAMA DE EQUIPO : Este programa nos sera Util al igual que el
programa de recursos humanos, ya que nos indica las fecha en las que
utilizaremos una maquina en especial, segun nuestros precios unitarios,
esta programa o manejamos por equipo, es decir, no nos interesa a que
partida va dirigida la magquinaria, ya que en algunos casos resulta ser abvio

el uso del equipo.

También en el programa se nos indica |a propiedad dsl equipo, con
la finalidad de que cierto equipo tenga l|a prevencién necesaria por si
llegara a encontrarse en alguna obra tomar las medidas necesarias para
mandarlo y si no, de poder hacer un estudio de mercado para su renta o

adquisicién en su caso.

PROGRAMA DE MATERIALES : Mediante una explosién de insumos,
podremos obtener todos aquellos materiales los cuales resulten ser
significativos en la obra, ya que si se hiciera un programa para todos y
cada uno de los materiales que se utilizaran en la construccion, nos llevaria

dias y quizd meses segin sea el tamafio de la misma. Una vez obtenidos

15



los materiales que en volumen y en costo resulten ser los mas abultados,
se verifica su utilizacion por partida segiin e! programa de obra y los

alcances de cada partida.

Este programa es muy importante, porquse, el [efe de compras,
debe estar al pendiente de que material importante que pudiera ocasionar
retrasos en su entrega, se deben de pedir con anticipacién y no sufrir

tiempos muertos de personal y reprogramaciones continuas.

16



CAPITULO II

GENERACION DE VOLUMENES,
PRECIOS UNITARIOS Y ESTIMACIONES



1.- BREVE INTRODUCCION AL PAQUETEDE
& COMPUTADORA "OPUS3" . .




El "Opus3" es un programa para computadora personal, que fue realizado
exclusivamente para empresas constructoras, con el propésito de llevar el control de una
empresa, desde la elaboracion de un presupuesto hasta procesos contables de la obra

y/o de la empresa, sin olvidar el avance y control de la misma.

El interés que se busca de éste programa de computadora, hacia el presents
trabajo, es una minima parte de la funciones que realmente se pueden desarrollar con

el "Opus3”.

En este caso, se aplicar la parte de precios unitarios tinicamente, por lo que es

de particular interés exponer una brave introduccién.

El "Opus3” trabaja a parlir de un presupuesto, es decir, el usuario va siguiendo
ordenadamente, todos los pasos, como si estuviera trabajando en el escritorio, a través
de menlis que incorporan ventanas a la pantalla, faciltando la bisqueda del tipo de

informacién que se vaya a utilizar, o en donde se va a alimentar de datos.

En relacién a los precios unitarios, la ventaja que ofrece este paquets, es pader
observar facilmente los importes de cada uno de los componentes de un precio unitario,
es decir, en cualguier momento se puede consultar, por ejemplo, cual es el precio a
costo directo de nuestro material o de la mano de obra, tenlendo como fin, poder evaluar

nuestros costos en un momento determinado, como ejemplo se puede citar el caso en



el que se avalta un presupuiesto para subcontrato, el cual puede ser solo mano de obra,
para esto utilizamos una impresién del presupuesto de mano de obra con el costo
indirecto separado o en el anélisis de precios unitarios en la partida de mano de obra,

que aparece a costo directo.

Por otro lado y a partir de los precios unitarios, es posible contar con una
explosion de insumos, de mano de obra o de equipo y herramienta, qus para
determinada necesidad, nos muestre la cantidad, asf como el importe que se llevard,
cierto componente del precio unitario en cuestidn o de varios de los integrantes del

presupuesto.
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.. 2.2.- NUMEROS GENERADORES




Los nimeros generadorss son cuantificacionss, plasmadas mediante dibujos
Isométricos da la obra ejecutada, durante un periodo determinado de tismpo, para el cual

se estimaré posteriormente.

Por medic de las especificaciones definimos las caracteristicas y calidades
requeridas para un producto, por lo que necesitamos averiguar, cuantas y cuales son las
partes que integran el mismo. El minimo divisor de un numero entero, es la unidad, razén
por la cual, trataremos de reducir cualquier producto 6 subproducto a sus componentes

unitarios, utilizando para ello el sistema métrico decimal.

Para asignar a un concepto que se vaya a generar, la unidad correspondiente de
peso, voluman, Araa o longitud, tomaremos en cuenta la unidad del integrante dominante,
asi como la forma mas tacil de llevar a cabo dicha medicién. La unidad para dimensionar
el concreto hidréulico deberia ser |a tonelada métrica, ya qus, 8! principal integrante es
el cemento y éste se estima en toneladas métricas, més la dificultad de controlar en obra
este elemento, esa madida gravitacional nos conduce a la conveniencla de usar el metro

cubico.
Cuando un slemento medido por volumen, presenta condiciones de

semi-constante, en una de sus medidas, es muy conveniente, por facilidad de céiculo,

dimensionario en metros cuadrados.
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uno de estos casos es el de el yeso utilizado para enlicidos.

Tomando en consideracién todo lo expuesto anteriormente, se puede llegar ala
conclusién de que un *numero generador”, no es més que la representacion gréfica y
numérica de un concepto elaborado en obra el cual hay que cuantificar segin su unidad

unitaria.

Es muy importante, al estar en una obra generando, llevar un control de lo
estimado a nivel general, ya que si este no lo llevamos, nos podriamos perder faciimente
en cuanto a las zonas ya consideradas, es decir, si como control técnico de la obra, se
da la pauta para que en uno o varios planos de la edificacién o cualquier tipo de
construccién que se este lievando a cabo se marquen o delimiten con algin tipo de
identificacién, las zonas ya cuanfificadas, ejecutadas en campo, y cobradas a la
depe'ndencia contratants, no va a ser necesario que existan una o varias personas que
tengan ese control nicamente en sumente. Ya que si alguna de estas personas llegan
a fallar, va a ser bastante laboriosa la tarea de actualizarse en cuanto al volumen por

concepto ya generado, y el no generado.

El tramite que llevan estas generadores ya elaborados, es pasar a revisién conla
supervisién correspondisnte, en donde el supervisor checara y revisara la cantidad qus
s8 estd cuantificando, asi como si ésta no ha sido cobrada con anterioridad; todo sllo
con el propésito de obtener una firma de autorizado, para que pueda proceder 8 cobro

mediants la formulacién de una estimacién. Ver apéndice A.
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. -2.3.-CONTROL DE PRECIOS UNITARIOS,
" "ORDINARIOS Y EXTRAGRDINARIOS.




Para. iniciar el desarrollo del tema, se dara una breve explicacién de lo qus es el

precio unitario.

Un precio unitario es el costo de venta para un contratista, de cualquier producto

o Insumo que introduzca en la obra es declr, el precio unitaric es el factor que decidird

la ganancia o pérdida que se tenga por concepto.

El precio unitario esta compuesto generalmente de 3 partidas internas:

1.- MATERIALES:

2.- MANO DE OBRA:

En esta partida se definirén todos los elementos y
materiales que se ufilizardn para concretar los
alcances del precio unitario, asf como, desperdicios,
materiales de consumo, materiales miscelaneos, fletes
a obra, bésicos y cualquier otro pardmetro o material

que intervenga,

Aqui representamos la composicién de la mane de
obra que solicite la correcta colocacién o instalacién
de los materiales que abarque el concepto, incluyendo _
el rendimiento por unidad en una jornada de trabajo.
También incluiremos en esta partida los porcentajes

por facter maestro.



. 3.- EQUIPO Y HERRAMIENTA: En esta partida incluiremos el equipo eléctrico, de
combustién interna o manual, que utilizaremos para
aplicar el material que sea necesario o en su defecto
para cumplir con la requisicién de el concepto.
También se incluye generalments un porcentaje sobre
el costo de la mano de obra para herramienta menor,
y solo que el concepto marque Unicamente el
suministro del material no incluiremos ningln ¢argo en

esta partida.

En si fa descripcién citada para las anteriores partidas de un precio unitario, son

lo més genérico de su descripcién a detalle.

Para poder ilevar a cabo el control de precios unitarios ordinarios, deberemos
contar con el andlisis de cada uno de ellos, refiiendonos como pracio unitario ordinario

al presentado en el paquete de concurso original.

Una vez teniendo los andlisis de todos, 6! siguiente paso sera revisar cada uno de
los precios de los insumos, de la mano de obra y del equipo, con la finalidad de comprar
y contratar personal, de acuerdo con lo establecido en el concurso, ya que de lo

contrario no se podra llevar una estadistica de lo que cuesta y de lo que se cobra.

27



Pongamos el siguiente ejemplo para la partida de materiales:

- Sl en e! andlisis de Precio Unitario del concepto:

"Suministro y Colocacién de piso cerdmico marca Interceramic Inea Montaiia de
20 x 20 em, incluye: mortero de cemento Crest para su colocacién, juntade 1 em

de espesor y lechareado de cemento blanco y agua®.

Encontramos lo siguiente en la partida de Materiales:

MATERIALES

" CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO TOTAL
Piso cerdmico m2 1.10 38,000 41,800
Mortero de Crest m3 0.022 190,306 4,187
Lechareada cto bco m3 0.0011 259,944 286
Materiales consumo (%) 3.00 46,272 1,388

Total de materiales $ 47,661

Es importante destacar que el precio del insumo *Piso cerdmico” que en la fecha
del concurso es de $38,000 el metro cuadrado y que generalmente este precio se utiliza
ya al final de la obra, suponemos 6 o 7 meses después, quiza ya valga $43,600 el metro

cuadrado, &l igual los demés materiales que intervienen en su colocacién estén afectados
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en precio y la contratista se veré afectada por cada metro cusdrado que cologus.

El mismo ejsmplo manejariamos para la partida de Mano de Obra y para Equipo
y Herramienta, en donde los precios se pueden Hegar a ver afectados por 8! transcurso

de el tiempo, y ds esta manera tener un importants déficit.

Diversas instituciones hacen estudios fracuentes, para determinar el incremento
porcentusl de cada uno de las insumos en fa construccidn, publicanda & resultado que
afectara a cada una de sus obras en proceso como un "Faclor dae Escalamiento”, y que

se aplica por perfodos, por sjemplo:

Monto de Estimacién No 25 $150'225,331.00
Petfodo . 15-Enero-1982 al 01-Febrero-1992
Factor do Escalamionto 12.45%

La Estimacion Escalatoria No. 1 quedara de la siguiente manera;
Estimacién 25 $150'225,331.00
Factor 12.45 %  $ 18'703,054.00
El monto que se cobra es de $18'703,054 menos las deducciones que la ley

establecs.
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Con el anterior ejemplo nos damos cuenta de que este tipo de ayuda al
contratista, resulta positivo en la mayoria de los casos, en donde la obra se comienza

mucho tiempo después de !a fecha de elaboracién del concurso.

Por otro lado se puede hacer funcionar a la escalatoria individuaimente para cada
concapto y para cada insumo, es decir, poder analizar el precio del insumo al que en
determinado momento creemos que significard una perdida en la empresa y que gracias
ala Escalatoria se podria llegar inclusive a tener una utilidad en este caso, si regresamos

al ejemplo del piso cerdmico, tendriamos lo siguiente:

' Costo de plso de concurso $38,000.00
Escalatorla 12.45 % $ 4,731.00
- Total Escalado . $42,731.00

Habfamos considerado un precio actualizado de: $43,600.00

Esto significa que adn con la escalatoria estamos por debajo del precio actual,
pero en definitiva resulta mas f4cil poder negociar una diferencia minima que nos arroja

la escalatoria a una diferencia considerable manejada en concurso.



En referencia a los Preclos Unitarlos Extraordinarios, son aquellos que resultan
de conceptos a ejecutar y que no se encuentran en nuestro catalogo de conceptos, es

declr, s obra a ejecutar que no tiene Precio Unitario para ser cobrada.

Es necesario antes de ejecutar estos trabajos sin precio, Hlegar a un acuerdo con
la dependencia, a través do la supervisora que en este caso funciona como
representante legal en la obra, para que exista un documento autorizado para el cobro

de estos trabajos fuera de catélogo.

La integracién de estos Precios Unitarios, es en base a nuestros insumos de
concurso, y de no existir algin elemento necesario para el nuevo precio se tomara como
bueno el precio que rige en el mercado en ese momento; en ¢aso de existir una
Escalatoria aplicable a ese Pracio Unitario, el precio del insumo se dividiré entre el Factor

de Escalamiento y asl peder contar con un Precio Unitario desescalado.

A continuacion se muestran ejemplos de Precios Unitarios completos, incluyendo

porcentajes por financiamiento, indirecto y utilidad.
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GRUPO CONCRETA, S.A, DE C.V.

pag:
Rehabilitacion de Sanitarios
Andlisis de Preclos Unitarios
Clava : 1.6 -
FUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA ESMALTE COMEX O SHIZMR»
A DOZ MANCS.. UNIDAD : M2
TAHTIRAD | 140.0000
FRECIO UNITARIO :N§ 18.37
TOTAL 1§ 2,557.00
Ineumo Cantidad Unided  Precto Unitacio Total
Materiales L
[-=113 0.0110 CUB rE 127.%0 l_l! 1.40
BELLADOR VINILICO & X 1. :
ocses s.0192 cuB NS 220,00 . N5 " - a.
PINTURA DE ESMALTE COMEX. s
ocoan ¢.0100 M) NF 13.00 N§ a2
FoR-001 0.0000 (WM . NE 5,90 'n§ 0.18
HATERIALES DR CONSUHO. . 3 .
POR-00Y 0,0300  (%1M ¥y 6.080 . N3 0.18
ANDAMIOS ¥ TEWDIDOS. )
Total Materiales : N$ 6:.26 "
Mano de Obra .
CUADNLE 0.0013 Jor NS 87.06° NS N .28
CPICIAL PINTOR « AYUDANTE "B* - N
M0-39 0.3000 (VMO NS T.25 ‘ NS 2 2.7
FACTOR MAESTRO.
Total Mano de Cbra : N§ - 7.98
Equipo y Herr. -
e e.0300 (UM NS .90 NS R
HERRAMIENTA MENCR. .
Total Equipo y Herr. : N§ 0.24
Costo Directo : N§ 14:48
Indirectos (15.17%) : N$ 2.20
Subtotal : NS 16.68
Financiamiento ( 1.00%} : N$ 0,14
Subtotal : NS 16.82
Utilidad {10.00%) : N$ 1.45
Total : N$ 18,27

=+ DIEZ Y OCHD NUEVOS FESOS 27/100 **
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'GRUPO CONCRETA, S.A. DE C,V, ) ﬁag:
Rehabilitacion de Sanitarios o :

Andlisis de Precios Unitarios

Clave 1 1.20
REFARACION DE LAMPARAS DE 2 X 38 W T
UBOS A 2 X J4W ECONOMIZADORES, BASES, BALASTRAS MARKITI ALTA muwi [ PZA -
EPICIENTIA Y BIFUSORES X-LITE, INCL: LIMPIEZA DEL GARINETE. CN"HBID F I T1.0000
FRECIO UNITARIO 1H$ . 15625
TOTAL i 11,093.78
Insumo Cantidad Unidad ' Precio Unitario Total
Materiales E
ELE4311 2.0000 PZA . . N§ 12,00 N§ 24.00
TUBOS FLOURESCENTES DE 2 X 34 W. i
FLE4D3 1.0000 FZA Lt 11.00 N§ 11.00
ACRILICO TIPO FPRISMATICO. " N
ELE4233 1.0000 P2A K 50.00 NS 5§0.00
REACTOR TE ALTO FACTOR DE FOT, DE 120 V., -
DE 2 X J& w. .
20R-001 - 0.0000  (MH. Mg 05,00 N$ 2.58
MATERIALES DE CCHNSUMQ.
POR-003 0.0300 {(MH  H§ a7.55 K§ 2.63
ANDAMICS ¥ TENDIDOS. )
Total Materiales : N§ 90.18
Mano de Obra
CUADN2¢ 0.3500  Jor N§ 84.88 N3 . 29.72
OFICIAL ELECTRICISTA « AYUDANTE *A®. - i )
.39 0.1000 . (VMO - N3 - 25.71 N8 2.97
FACTOR MAESTRO.
Total Mano de Obra : N$ 32.68
Equipo y Herr.
™ 0.0100 (MM NS FEN 0.98
HERRAMIENTA MENCOR, .
Total Equipo y Herr. : N§ ‘:0.98".
Costo Directo : N§ ‘ 123.84
Indirecteos (15.17%) : N§ 18.79
Subtotal : NS 142.63
Financiamiento ( 1.00%) : N§ 1.24
Subtotal : N$§ X 143.87
Utilidad (10.00%) : N§ -~ 12,38 .
Total : N§ - 156.25

44 CIENTO CINCUENTA ¥ 5Ets NUEVES DESGS 26/100 +¢
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4. ESTIMACIONES DE INGRESO Y. EGRESO.




La estimacién, es el documento oficial que comprende todas las consideraclones
sobre tiempo, calidad y costo, este Ultimo supeditado al avance que a su vez estd
fundamentado en !a volumetria. Podemos estar seguros de que la estimacién es el
documento generador de la obra que permite la continuidad de los trabajos, ya que para
el constructor el ingreso de capital por concepto de pago de estimacién rasulta ser, en

muchos casos, el retraso o avance de la misma obra en un determinado tiempo.

En sf, la estimacién es un resumen del volimen total generado durante un periodo
de ejecucién de obra pactado en un iniclo, al cual se le aplicard un precio unitario,
obteniéndose un importe parcial y total; sobre este importe total se haran deduccionss,
conforme lo que estipula la Ley de Obras Publicas, aparte se le descontara la fraccién

correspondiente at anticipo, es decir, amortizacién de anticipo.

Debemos tener cuidado, en el momento de obtener un acumulado de volimenses
sjecutados por concepto, ya que, si llegara a sobrepasarse algin volimen de lo
contratado, seria conveniente llegar a un acuerdo con el respectivo cliente, evaluando las
consecuencias, ya que &l finalizar la obra, lo presupuestado en origen se puede llegar
a ver afectado por los Importes excedentes arrojados por los casos antes citados, es
decir, que después de haber terminado la obra hayamos sobrepasado el monto del
contrato original y quizé e! cliente no tenga el suficients presupuesto para cubrir dicho

excedente.



La representacién gréfica del ingreso acumulado de una cbra, la podemos

distinguir en dos tipo fundamentales:
La tipo 1, representara los ingresos acumulados de una obra con anticipo (ver fig. 1).
La tipo 2, representard otra obra en la cual no exista anticipo {ver fig. 2).

En donde, CD es &l costo directo de 1a obra y ¢ es el tiempo de ejecucion de la

obra.
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TIPO 1

cD
- > TIEMPO
FIG. 1

A= 2/3CDXt
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TPO2 T

A=1/3CDx2t
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La representacién grafica del egreso acumulado de una obra puede asimilarse a
multitud de curvas, dependiendo del tipo de la obra, del crédito comercial v la pofitica de

pagos de la empresa, de la disponibilidad de tiempo de construccién, etc.

Podemos distinguir dos principaimente:

La tipo 3, representaré los egresos acumulados de una obra con un corto tiempo
de construccién, con moderado crédito comercial, con una politica de pagos en base a

anticipos y erogaciones inmediatas en efectivo {ver fig. 3).

La tipo 4, representara los egresos acumulados de otra obra, con un amplio
tismpo de construccion, con un buen crédito comercial y con una politica de pagos

diferidos (ver fig. 4).

Donde:
PE es el periodo de estimaciones
VE es el valor de la estimacion
TP es el tismpo de pago de estimaciones
CV es 6! costo de venta = PV - U
PV es el precio de venta

U es la utilidad



TPOF

$1 |H‘]II’EIPB|PE‘

ANTICRO
T St T N -
S B S -
— - - )
——ter—p TIEMPO
—m
FIG. 3




i’51|v32|m[m

= TH =]

. FIG. 4
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De la habilidad de los directivos de la empresa, dependeré proponer al clients ol
calendario de pagos ideal para el tipo y tiempo de la obra en cuestidn, si esto no se
obtiens, se buscara através de su experiencia la forma de ajustar, en lo posible, sus
pagos a la forma de sus ingresos, tratando ademdés de reducir, los periodos de

estimacién y los tiempos de pago, para reducir el financiamiento de cada obra especifica.

Con ¢! fin de simplificar esta exposicién, supondremos una variacién lineal de
egresos, como un promedio aproximado de las curvas de egreso tipo 1y 2, mostradas
anteriormente, tomando en cuenta, para el caso de la curva de egreso tipo 1, las
estimaciones son decrecientes, para et caso de latipo 2, serian crecientes, para pericdos

de estimaciones constantes.

Ma4s on el caso de existir un pericdo conslderable de tiempo entre la estimacién
y su cobro, e} problema de necesidad de financiamiento se hace critico en forma tal, que
ol costo del mismo alcanza valores qua en algunos casos anulan la utilidad, (cuando este

efecto no es previsto anticipadamente).

Si analizamos urio de estos casos, encontraremos una representacion gréfica de

ingresos-egresos semejante a la mostrada en Ia figura 5.
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INGRESOS-EGRESOS

s j Aanmx 3

reccEamaces .
DEFIRANCLABK ENTO
ARKA (4) T T
surERAVIT v
cc, V.
oo

Donde: CC = Coato de Construccién
PY = Precio de Venta
U = Utilidsd
TP = Tiempo de Pago
YE = Valor dc Estimacién
PE = Periodo de Estimacién
TC = Tiempo de Construccidn

FIG. S
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La necesidad de financiamiento, seré la diferencia del drea del costo de venta

menos el drea de recuperaciones, por fo tanto;

NF-C’V(—+TP+PE) -[ xPE? (“_;i) ] -[_%i] +[VR(_7;_C'+m)]

Donde:
ve=2Y
n
slendo también
=IC
=PE

Cuando el proceso de ejecucién de una obra, ya sea, en su etapa de inicio, en
el punto medio 6 al final de la misma, se presentaré el caso de financlar clerto tiempo la
obra, en ol caso de que este financiamiento a su vez no fué considerado en el estudio
ds indirsctos en el momento que se presentd la documentaci6n inicial, serd necesario,

hacer un estudio a detalle para poder cobrar este financiamiento.

Para el caso de incumplimiento en el pago de estimaciones durante el periodo que
marca la Loy de Obras Pblicas, el articulo 48 del mismo, indica que después del Ultimo
dfa permitido para e! pago de una estimacién, se efectuard un financlamiento cobrable

mediante una tasa anual obtenida de la Ley de Ingresos de la Federacion.
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CAPITULO HI

CONTROL ADMINISTRATIVO DEL
PROCESO EJECUTIVO Y FINANCIERO



‘ ONTROL DE ESTIMACIONES DE INGRESO
Y EGRESO POR COMPUTADORA. . -~




El control que se puede llevar para estas estimaciones, de ingreso 6 de egreso,
podrfa ser mediante la computadora, llevando por tablas numéricas la relacién de
estimaciones que han ingresado a l1a constructora & al cliente, indicando su fecha de
ingreso, su importe, amortizacion de anticipo, deducciones, neto a cobrar, facha probable
de pago y por Uitimo una columna que nos Indique si se ha pagado ésta estimacion &

no. Como se musestra en ol ejemplo (1).

Para el caso particular del subcontratista, es conveniente elaborar un contrato al
Inicio de los trabajos, incluyendo en este mismo, las fianzas correspondientss para
seriedad y garantla de 1os trabajos, asf como un presupuesto avalando la cantidad,
precio y alcances de cada uno de los conceptos que se vayan a ejecttar, por otro lado,
8s pertinente tomar sn cuenta que sobre este presupuesto se basarén cada una de las
estirr;aclones que presente el subcontratista, ya que de lo contrario, no se podré llevar
un control estricto respecto al volimen que se ha ejecutado y el importe que se ha

pagado. Como se apracia en el ejemplo (2).

Para controlar el presupusesto, es indispensable ir generando estimados del costo
a diferentes fechas, através de las estimaciones que se van generando, habrd que
desglosar éstas por conceptos relacionados con cada paquete a o largo de la ejecucion

de la obra, para ello se deberan cuidar los siguientes rubros:

- Obra de catélogo.



- Obra excedents de catélogo.
- Obra extraordinaria con conceptos na incluidos en catélogo.

- Resumen global.

A continuacién se presenta un ejemplo de estimacion para una empresa
subcontratista, en donde aparscen los conceptos con clave, si ya han sido estimados
con anterioridad, en cantidad e importe, as{ como el acumulado de las estimaciones

anteriores, tamblen en cantidad e importe.
En los recuadros de abajo se presantan tres importes, los cuales tienen la funcién

de reflejar al total de la amortizacién del anticipo, del total retenido, y e! importe total

pagado. Como s¢ presenta en el ejemplo (3).

45



EJEMPLO 1

RELACION DE COBROS A BANJERCITO HASTA EL 13 DE DE 1991
- ] WONTO DI ~a WOAYO O RRROATILAIIN SASTO S OE cw coum Df TOTAL GE NETG ACOMAR | PG mose,

ur ot BRTIMACION 8% ESTIACG ¥ ANDGHG 28% wamrcoR or 0. o@mLRTONE NGRS o€

LrucIor wa o QR 08X 008X Acoema § Paaa
174" 3:&?3;‘ A 170.926 652,00 1m.420.852,00 46.150.196,00 254.633,26 341.853,% #5.451,23 49.266.779,18 | 12252087400 | 1491 | PAGADA
VA0 m: A 235.349.262,00 28 342282,00 5283731800 | LFETASIT 197874631 470508382 | tirerssy SLIZR 18IS | 17357006000 | C5WD1 [ PAGADA
1A ﬁﬁg: A 243.602.449.00 249.502.449,00 62.420.812.00 1280228 1.240012.25 4[24 12801.22 6552064261 184.081.207.00 12081 PAGADA
4TA ;ﬁ:\:g;g: A 32125733100 123257 531.00 8041330200 | 1.416.207.66 161626758 64051506 | 1651.628.17 8445610214 | 23040242000 | 26:W91 | PAGADA
1ee m: a 11.209.363.00 1r208.862,00 2.802.230,00 24.047.81 3£047.81 22419712 560478 2.M2.5095) 225703200 | 28v9) | PaGADA
28 m; A 495585200 4956557.00 1.239.129.00 24.782.79 2078273 gsn11 2473.28 130109596 16548100 | 12v01 | PAGADA
ER ;é.:;:: A $6692.378.00 56.892.078.00 14,173.344.00 281,468 2300088 326,75 2834659 14,802.011.20 41.811.36400 | 2691 | FAGADA
1 ::ﬂuzg: a 11505846200 | 12670 | 1znramio 20,764 613,00 575.29231 sTs.2e2.30 23011682 747321 3020284578 [ 10211438600 | 26wisT | PAGADA
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RELACION DE COBROS A BANJERCITO HASTA EL 13 DE E 1991
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RELACION DE COBROS A HAETA EL 12 DE DE 1991
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EJEMPLO 2

SUBCONTRATG DE OBRA A PRECIC ALZADO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE
A QUIEN EN ESTE CONTRATO SE
DENOMINARA LA CONTRATISTA, REFRESENTADA POR ING_JAIME AGUILERA VILLEGAS.
CON DOMICILIO EN  RICARDO CAST 4.501 COL LUP] EXI
Y ESTA INSCRITA EN EL RF.C. CON EL NUMERO_PIC-830522 FWQ Y CED. DE
EMPADRONAMIENTO PARA EL PAGO DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO No._1333047
Y POR OTRA PARTE_FRIQ - Q- CAL S§. 4, DEC. V. A QUIEN EN EL CUERPO DE
ESTE CONTRATO DENOMINAREMOS EL SUBCONTRATISTA, CON DOMICILIO EN _AV.,
NUEVO LEON No 260 COLONIA CONDESAMEXICO, D.F, ., Y ESTA INSCRITO ENEL RFE.C.
CON EL No.FOC-890605-6FS ¥ CED DE EMPADRONAMIENTO FPARA EL PAGO DEL
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO No 631375 , E INSCRITO COMO PATRON ANTE EL
LM.S.5. CONEL NUMERO CONFORME ALAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

L- LA CONTRATISTA declara que ha celebrado un contrato de obra con ___SECRETARIA__DE
_SALUD, ___ en vinud del cual le fué encomendada la consiruccion de__ YN HOSPITAL
L

X, y que desea subcontratar con la otra
parte el inistro que isten en EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO sepin relacién
adjunta.

1l.-  EL SUBCONTRATISTA declara que es un empresario dedicado a la realizacién de dsla clase de
trabajos, y que cuenta con el p I téenico para el inistro de los mismos; por lo que es
un empresario establecido en los términos del Artfculo 13 de la Ley Federal del Trabajo en vigor, y que
ha retenido y enterado y habra de retener y enterar oportuna y comectamente los impuestos, cuotas,
derechos, ete, que son a cargo de su personal, y que estd inscrito como patrén ante el LM.S.S. asf como
el personal a sus Ordenes.

Hl.- También declara EL SUBCONTRATISTA, que conoce el lugar donde s¢ :ume:rran lo: ¢qulpo:
mericionados, y que dicho lugar resulta propio para ello, no p caractert! que st
suministro. Ambas pantes declaran estar de acuerdo con las declaraciones que anteceden y celebmn el

presente contrato, de acuerdo con ias siguientes clausulas.

CLAUSULAS

PRIMERA.- LA CONTRATISTA en este acto, subcontrata deniro de los tmites establecidos ol efecto
en el contrato a que se refiere la declaracibn primera que ontecede, y en virtud de la cual encomienda a
EL SUBCONTRATISTA el suministro de los equipos consistentes en EQUIPOS DE_AIRE
ACONDICIONADG ____, obligandose EL SUBCONTRATISTA a realizar en debida forma el suministro
de los equipos.

SEGUNDA.- El precio del suministro motivo de éste contralo es el que aparece en el presupuesto
firmado por ambas panes, y forma parte complementaria de este contrato segin anexos

TERCERA,- LA CONTRATISTA se obliga a pagar el 50 % de anticipo § SIN
dYVA., y ¢l saldo o EL SUBCONTRATISTA a la entrega total de los equipos. El valor del anticipo
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quedard garantizado mediante Fianza que entregord e! SUBCONTRATISTA y que estand en vigor hasta
que cubra el importe del mismo.

CUARTA.- EL SUBCONTRATISTA se obliga a iniciar el suministro que se le han encomendado a

mas tardar el dis [7 DE AGQSTO _DE 1992 y seguir el ritmo necesario de los mismos, quedando
obligado a entregarios total; el dfa __ Il DE SEPTIEMBRE DE 1992 , EL SUBCONTRATISTA

pagard por concepto de pena la cantidad de_J% por cada dfa calendario de atraso.

QUINTA.- Cuando a juicio de LA CONTRATISTA, exisian en los suministros en awso defectos o
errores que procedon de vicios en su construccibn, de la mala calidad de los materiales empleados, podrd
exigir a EL SUBCONTRATISTA y éste queda obligado a ejecutar a sus expensas los trabajos que resulten
defectuosos. Si EL SUBCONTRATISTA no inicia la efecucién de éstos trabajos deniro de las 72 horas
de la fecha en que se le notifique, LA CONTRATISTA queda facultada para efecutarlos en fecha que
mejor 19a @ Sus i gando las idades que resulten a EI, SUBCONTRATISTA.,

SEXTA.- EL SUBCONTRATISTA asume expresarmente todas las obiigaciones y responsabilidades
del suminisiro y en consecuencia, a ejecutar los trabajos encomendados con la mayor diligencia y cuidado,
ast como a observar todas las reglas de la técnica y la ciencia que resulten en una fabricacion bien
efecutada, comprometiéndose a recibir fodas las indicaciones y brdenes que LA CONTRATISTA le dicte
sobre, especificaciones de los equipos asi como respecio del personal técnico y material que emplee KL
SUBCGNTRATISTA.

SEPTIMA.-  EL SUBCONTRATISTA asume, respecto del personal que utilice directamente todas las
obligaciones relativas a los conlrala: de lrabajo de:u cumplimiento y demas resp bilidades derivadas
de los trabajos que se le ipuestos, segure social, indicato, darios contra terceros
¥ se obliga a cumplir con las obligaciones que sobre responsabilidades por riesgos profesionales establece
la Ley Federal del Trabajo, en consecuencia, si por cualquicr circunstancia LA CONTRATISTA se viere
obligada g efectuar alpin d bolso por dichos 2 EL SUBCONTRATISTA se¢ compmmetc a
sacar a LA CONTRATISTA en paz y a salvo de todas las resp bilidades denivadas del

de las abhgaclonz.r que adguiere por vintud de éste contrato y en especial de las mlacmnada.r con el
personal a su servicio, ya sea que la reclamacién se endercce en contra de EL SUBCONTRATISYA o de
LA CONTRATISTA, por la cual LA ~ CONTRATISTA podrd repercutir contra EL SUBCONTRATISTA
el importe de cuaiquier erogacién que tenga que realizar por éste concepto, mas los dafos y perjuicios que
dicho desembolso le ocasionare.

OCTAVA.- Si a pesar de lo que se asienta anteriornente LA CONTRATISTA tuviere que enfrentar
demandas o cualquier otro asunto relacionado con el personal de EL SUBCONTRATISTA, éste diltimo
se obliga a devolver con la sola presentacién de los recibos corresondientes a LA CONTRATISTA las
cantidades qite dsta haya pagado siendo &to motivo de rescision del presente contrato.

NOVENA.- Ademds de la fianza de la cldusula tercera, EL SUBCONTRATISTA se compromete a
olorgar fianza par compania autorizada y a favor de LA CONTRATISTA por el 10 % del valor total del
contrato, a fin de garantizar ia buena calidad de los cquipos a juicio de LA CONTRATISTA

Exta fianza deberd ser entregada por EL SUBCONTRATISTA en la fecha de terminacién de la obra
da y deberd s en vigor hasta 12 meses después de entrega dos fos equipos a satisfaccion
de LA CONTRATISTA.

DECIMA.- EL SUBCONTRATISTA deciara que conoce los términos del contrato principal celebrado
por LA CONTRATISTA con la empresa a que se refiere lo declaracién 1 que antecede, y expresamente
acepta que dada la naturaleza del presente subeontrato, éste queda subordinado al contrato principal. Las
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Ppartes convienen expresamente en que la vigencia y validez del contrato mencionado en la declaracion i,
es condicibn indispensable para la validéz del presente contrato, del cual, queda sujeto a la condicion
resolutoria consistente en que si el contrato principal dejase de tener fuerza obligatoria, tambidn dejard de
desplegar sus efectos juridicos el presente subcontrato.

Bastard la simple comunicacibn por escrito de LA CONTRATISTA a EL SUBCONTRATISTA
manifastando que el contrato principal ha dejado de tener efecios, para que el presente subcontrato deje
de tener fuerza obligatoria para las partes.

DECIMA PRIMERA,- Son causas de rescisién de!l presentc contrato por parte de LA CONTRATISTA:

A) Que EL SUBCONTRATISTA traspase el presente contrato sin consentimienio por escrito de LA
CONTRATISTA.

B) Que EL SUBCONTRATISTA sc atrase en la entrega del los equipos.

C} El imcumplimiento por parte de EL SUBCONTRATISTA de cualquier de las obligaciones que le
impone el presente contrato.

D) Por cambiar especificamente en cuando a calidad de materiales y mano de obra.
E) Que EL SUBCONTRATISTA solicite la suspensidn de pagos o la declaracidn de quichra.

F) Que se decrete cualquier embargo o medida precautornia en contra de EL SUBCONTRATISTA, y éste
no levante dicha medida dentro de los treinta dias siguientes a lu fecha ent que se hubiese ejecutado.

G} Que EL SUBCONTRATISTA ejecute el suministro en contra de las instrucciones que gia LA
CONTRATISYA, o sin cumplir con la calidad y demas caracteristicas propias de lp contratado.

H) Que EL SUBCONTRATISTA deje de cumplir con cualquicra de sus obligaciones fiscales o laborales.

DECIMA SEGUNDA.- Ningin equipo adicional a lo estipulado en este contrato sera pagado si no estd
previamente autorizado por la Gerencia de Constniccibn.

DECIMA TERCERA.- EL SUBCONTRATISTA al entregar sus equipos en la obra, verificard con el
intendente y abiendrd la aprobacion de éste, respecto al hecho de que son de la calidad
e.rpecxﬁcada en este contrato.

DECIMA CUARTA.- LA CONTRATISTA recibird los trabajos objeto de éste contrato, hasta que sean
terstiinados ent su totalidad, si los mismos hublesen sido realizados de acuerdo con las especificaciones
tablecidas y demds estipulaciones de éste contrato.

‘P

No obstante, lo dispuesto en el pdmafo anterior, podrdn efectuarse recepciones parciales de equipos,
siempre y cuando se satisfagan los requisitos senalados en cada caso.

DECIMA QUINTA.- Las partes convienen en que el presente contrato podrd ser rescindido en caso de
incumplimiento, y ai respecto aceptan que cuando sea LA CONTRATISTA la que determine rescindirlo,
dicha rescisibn operaré en pleno derecho y sin necesidad de declaracion judicial, bastando para ello que
LA CONTRATISTA cumpla con el procedimiento que establece en la cldusula siguiente, en tanto que si
EL SUBCONTRATISTA es quicn decide rescinditlo, serd necesario que acude ante la autoridad judicial
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Y obtenga la declaracidén comespondiente.

DECIMA SEXTA.- 5i LA CONTRATISTA considera que EL SUBCONTRATISTA ha incurrido en alguna

de las causas de rescisién que se consignan en &ste contrato, lo comunicard por escrito a EL

SUBCONTRATISTA, a fm de que éste en un plazo de 5 dias naalrale.r exponga lo que ha su derecho
al

de sus ido éste plazo EL
SUBCONHZA"STA no mamﬁe: ta nada sobre ¢ panicular, o sl después de analizar las razones
aducidas, LA CONTRATISTA esti que no son satisf , podré dar por rescindido el contrato en

Jorma unilateral, sin necesidad de recumnir ante a avtoridad judicial.

DECIMA SEPTIMA.- Para la interpretacidn y ejecucidn del presente contrato, ambas partes se someten
expresamente a las Leyes y Tribunales de ia ciudad de México, D.F., a los 30 DJAS DEL MES DE IULIQ
DE 1992 en presencia de los testigos que también lo suscriben.

CONTRATISTA SUBCONTRATISTA
PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES FRI-O-CAL, S.A. DE C.V.

JAVA, S.A. DEC.V.

TESTIGO TESTIGO

ING. SERGIO YANEZ HDEZ. ING. ALEJANDRO HUERTA M.



PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES JA

CLAVE

CONCEPTO

UNIDAD

/A SA. DEC.V.

ANEXO 1 (UNO )

CANTIDAD

PRECIO UNITARIO

IMPORTE TOTAL

CIMBRA Y DESCIMBRA INCL: C.D.C.M

QUE INTERVENGAN, RECUPERACION A
FAVOR DE LA CONTRATISTA, CLAVO -
ALAMBRE REC. No 18, CHAFLAN, DES
MOLDANTE, SEPARADORES, FLETE, ~
DESPERDICIO, HAB, COLOC, LIMP Y

RET DE SOBR FUERA DE OBRA, DEP -

DE HTA, EQ DE SEG, INST ESP, LOS

PERT DEL CONCEPTO P.U. Y LILC.O.
COMUN EN FRONTERAS DE FIRME O PISO

M2

759,66

$11,153,00

$8.472.487,98

MALLA DE ALAMBRE DE ACERO 66-66
DOBLE EN LOSAS, FIRMES O PISOS,
INCL: ACARREQ, CORTES, DOBLECES,
ALAM REC. NO 18 PARA AMARRES, —~
COLOC, LIMP Y RET DE SOBR FUERA
DE OBRA, DESPERD, MATERS, EQ HTA
Y MANO DE OBRA A CUALQUIER NIVEL

5.15905

$1.342.00

$6.928.604,15

FIRME O PISO CONCRETO INCL: C.O.
P.CM. QUE INTERV, CIMBRA FRONTE
RAS C/RECUP A FAVOR DEL CONTR, -
TRASLAPE, GANCHO, ALAM REG EN SU
CASO, FLETE, DESP, ACARREQS, CIM
BRA, HAB, COLOC, RETIROQ, CORTES,
ARMADO, AMARRES, ELAB, CONC, CO-

5.11975

$8.906,00

$45.596.493,50

S5




CLAVE

CONCEFTO

UNIDAD

PROYFCTOS Y CONSTRUCCIONES JAVA S A DECYV.

CANTIDAD

ANEXO 1 (UND )

PRECIO UNITARIO

IMPORTE TOTAL

LADO, VIBRADO, CURADO, PRUEB, -~
UMP Y RET DE SOBR FUERA DE OBRA
DERIV DEL USO DE EQ Y HTA, EQ DE
SEG, INST ESPECIFIC, LOS P.CP.U

Y LOS I.C.O. DE 8 CM DE ESP. —

CONG 1°G=150 KG/CM2 AGREG MAX 20
MM ACABADO RUG O COMUN,

FIRME O PISO CONCRETO INCL: CD.
P.C.M. QUE INTERV, CIMBRA FRONTE
RAS C/RECUP A FAVOR DEL CONTR, -
TRASLAPE, GANCHO, ALAM REC EN SU
CASOQ, FLETE, DESP, ACARREQS, CIM
BRA, HAB, COLOC, RETIRO, CORTES,
ARMADO, AMARRES, ELAB, CONC, CO-
LADO, VIBRADO, CURADO, PRUEB, -
LIMP Y RET DE SOBR FUERA DE OBRA
DERIV DEL USO DE EQ Y HTA, EQ DE
SEG, INST ESPECIFIC, LOS P.CP.U

Y LOS LC.O. DE 8 CM DE ESP. —
CONG FC=150 KG/CM2 AGREG MAX 20
AGREG MAX 20 MM ACAS INT COLARO
PULIDO LLANA MET,

327664

$13.141,00

$43.058.326,24

CADENA O GASTILLO DE CONC FC =
150 KG/CM2 AGREG MAX 20 MM INCL:

13377

$8.014,00

$1.072.032,78




PROYECTOS Y CONSTRUGCIONES JAVASA. DECY.

CLAVE

CONCEPTO

UNIDAD

CANTIDAD

_ANEXO 1 (UNO |

PRECIO UNITARIO

IMPOATE TOTAL

C.D.CM.. FLETE, DESP, CIM, CON
RECUP A FAVOR CONTR, ACARRECS, -
HAB, ACERO RFZ, CIM, FABRIC CONC
VIBRADOQ, PICADO, COLADO, DESCIM,
CURADOQ, PRUEB, LIMP Y RET OE SOB
FUERA DE OBRA, DEPREC Y DEMAS —
DERIV USO EQ Y HTA, EQ DE SEG, -
INST ESP, PERT CONCP.U. Y LIC

0. DE .07x.14 DE SECC CIM COMUN
ARM 2 VARS DE No 2.5 AR. EST No

2() PULG) G.E A CADA 25 M.

CADENA O CASTILLO DE CONC FC= -
150 KG/CM2 AGREG MAX 20 MM, INCL
C.D.CMI, FLETE, DESP, CIM CON
RECUP A FAVOR DEL CONTRAT, ACA,
HAB, ACERO RFZ, CiM, FABRIC INCL
WIBRADO, PICADO, COLADOD, DESCIM,
CURADO, PRUEB, LIMP Y RET DE SOB
FUERA DE OBRA, DEPREC Y DEMAS —
DERIV DEL. USO DE EQ Y HTA, EQ DE
SEG, INST ESP, PERT CONCP.U. Y
L1.C.O. DE ,14x.14 DE SECC CIM
COMUN ARM 4 VRS DE No 25 AR. -
ESTNo2 (1 PULG) GE A/C.25M

8.946,30

$86.779.110,00

57




CLAVE

CONCEPTO

UNIDAD

PROVECTOS Y CONSTRUCCIONES JAVASA. DECY. .

CANTIDAD

ANEXO 1 {LIND )

PRECIO UNITARIO

IMPORTE TOTAL

18

CADENA O CASTILLO DE CONC FCx= -
150 KG/CM2 AGREG MAX 20 MM, INCL
CD.CM4, FLETE, DESP, CIM CON
REGUP A FAVOR DEL CONTRAT, ACA,
HAB, ACERO RFZ, CIM, FABRIC INCL
VIBRADO, PICADO, COLADO, DESCIM,
CURADO, PRUEB, LIMP Y RET DE S0B
FUERA DE OBRA, DEPREC Y DEMAS —
DERIV DEL USO DE EQ Y HTA, EQ DE
SEG, INST ESP, PERT CONC P.U. Y
LI.C.0. DE .21x 14 DE SECG CIM
COMUN ARM 4 VRS DE No 2.5 AR. -
ESTNo 2 {1 PULG) GE. A/G .25 M

1,86

$8.817,00

$16.399,62

19

PROLONG CASTILLO CONC FC=150 KG/
CM2 AGREG MAX 20 MM INCL: C.D.C.
M., FLETE, DESP, CIM, RECUP A -
FAVOR DEL CONTRAT EN SU CASO, —
ACARREOQ, HAB, ACERO RFZ, CIM, ~
DESCIM, FABRIC CONC, PICADO, CO-
LADO, CURADO, PRUEBA, LIMP Y RET
SOBR FUERA DE OBRA, DEPREC DEMAS
DERIV DEL USO DE EQ Y HTA, EQ DE
SEG, INST ESPECIFIC, LP.CP.U.

Y LL.C.O DE .14 x.14 MSECC P/

1.866,11

$9.696,00

$18.097.534,78




CONCEFTO

PROYECTOS ¥ CONSTRUCCIONE
UNIDAD CANTIDAD

ANEXQ 1 {LINO )

PRECIO UNITARIO

IMPORTE TOTAL

PROLONG ENTRE CADENA REM. Y LOSA
C/CIM COMUN 4 CARAS ARMADO 4 VRS
No25ARESTNo2AC/25 M.

1,11

JUNTA EN ESTRUCTURA INCL: C.D.C.
M., FLETE, DESP, ACARR, HAB, -
COLOG, UMP Y RET DE SOBR FUERA
DE OBRA, DEPREC DE HTA, EQ DE —
SEG, INST ESPECIFIC, LP.CP.L.

Y LILC.O.

DE CELOTEX DE 25 MM DE 1 PULG DE
ESP DE ANCHO VARIABLE P/SUPERFI-
CIE DE CONTACTO ENTRE CASTILLOS
Y COLUMNAS.

M2 181,56

$6.592,00

$1.015.283,52

MURO TABIQUE BARRO ROJO REC ASEN
MOAT CAL: INCL: CD.CMJ. —
PRUEBAS, FLETE, DESP, ACARREOS,
HUMEDECIDO, CORTE, AJUSTE, FABRI
MORT, MOCHETA, ENRACE, RESANE, -
UMP Y RET DE SOBR FUERA DE OBRA
DEPREC Y DEMAS DERIV DEL USO DE
EQ Y HTA, EQ DE SEG, INST ESP, -
LP.CPU.Y LICO.

DE DE 0.07 M DE ESP. MAX ACABADO
COMUN.

M2 105,69

$14.148,00

$1.485.302,12




PROVECTOS Y CONSTRUCCIONES JAVA S DECV_ ANEXD 1 {UNO)

CONCEFTQ

UNIDAD

CANTIDAD .

PRECIO UNITARIO

IMPORTE YOTAL®

MURO TABIQUE BARRO ROJO REC ASEN
MORT C.A.1.: INCL: C.D.C M.
PRUEBAS, FLETE, DESP, ACARREQS,
HUMEDECIDO, CORTE, AJUSTE, FABRI
MORT, MOCHETA, ENRACE, RESANE, -
UMP Y RET DE SOBR FUERA DE OBRA
DEPREC Y DEMAS DERIV DEL USO DE
EQ Y HTA, EQ DE SEG, INST ESP, -
LPCPUL. Y LLC.O.

DE DE 0.14 M DE ESP. MAX ACABADO
COMUN.

M2

10.525,50

$11.000,00

$115.780.500,00

MURO TABIQUE BARRQ ROJO REC ASEN
MORT C.A1.: INCL: CD.CMJ. —
PRUEBAS, FLETE, DESP, ACARREOS,
HUMEDECIDO, CORTE, AJUSTE, FABR!
MORT, MOGHETA, ENRACE, RESANE, -
UIMP Y RET DE SOBR FUERA DE OBRA
DEPREC Y DEMAS DERIV DEL iSO DE
EQ Y MTA, EQ DE SEG, INST ESP, -
LP.CPU. Y LLCO.

DE DE 0.21 M DE ESP. MAX ACABADO
COMUN.

57,79

$9.430,00

$544.959,70

MALLA INCL: C.D.C.M.1. TRASLAPE,
FLETE, DESP, ACARREQS, CORTES. -

5.15905

$1.089,00

$5.618.205 45




PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES JAVASA DEGY

CLAVE

CONCEPTO

UNIDAD

CANTIDAD

ANEXO 1 (UND )

PRECIO UNITARIO

IMPORTE TOTAL

DOBLECES, COLOCACION, AMARRES, -
LIMPIEZA Y RETIRO DE SOBR FUERA
OE OBRA, DEPREC DE HTA EQ DE SEG
INST ESPECIFIC, LP.CP.UY LI

co.

ELECTROSQLDADA DE ACERQ 6566 -
COMO REFUERZO DE LOSA FIRME O -~
PISO.

1,16

APLANADO EN MURO C/MORTERQC, INCL
C.D.GM.I. ACARREQS, PICADO DE -
LAS AREAS DE CONCRETO FABRICA—
CION MAESTREADO, PERFILADQ, ENBO
QUILLADO, CURADO, LIMP Y RET DE
SOBA FUERA DE OBRA, DEPREC DE —
HTA, £Q DE SEG, INST ESPECIFIC,
LPCPU.YLLCO.

CEMENTO-ARENA 1:5 C/ESP 0.02 M.
DE PLOMO Y REGLA REPELLADO RUSTI
€0 Y ARUGCSO.

16770,21

$5.500,00

£92.236.185,00

118

ADITIVO DE APLICACION INTEGRAL -
PARA MEZCLA DE CEM, INCL: C.O.C.
M. FLETE, DESP, ACARREO, DOSI-
FICACION SEGUN ESPECIE DEL FABRI
CANTE, INTEGRACION, LIMP ¥ RET -

KG

302,21

$172,00

$51.980,12

61




PROVECTOS Y CONSTRUCCIONES JAVAS.A. DE GV, — ANEYD 1 (LINO )

CONCEPTO

CANTIDAD

PRECIC UNITARIO

IMPORTE TOTAL

OE SO8R FUERA DE OBRA, DEPREC DE
HTA, EQ DE SEG, INST ESPECIFIC -
LP.CP.U. YLICO.
IMPERMEABILIZANTE FESTERGRAL

1.19

ZOCLO FORJADO C/MORT CEM ARENA -
1:5 PULIDO CON CEM GRIS INCL: C.
0.C.M.\. FLETE, DESP, ACARREOQ, -
FABRIC, FABRICACION, PICADO, CO-
LADQ, PERFILADQ, CURADQ, LIMP Y

RET DE SOBR FUERA DE OBRA, DEPRE
CIACION DE HTA, EQ DE SEG, INST
ESPECIFIC, LP.CP.U. YLI.CO.

DE 0.07 M DE ALTURA.

$2897,00

$1.459.160,96

FALSO PLAFOND MEZCLA C/MORT CEM-
ARENA 1:5 INCL: C.D.CMJ. BAST
SALV BASE COLGANTES ALAMB Na 10
CANALETAS 38 Y 15 MM CAL 20 ALAM
No 18, METAL DESP 0.900 KG/CM2 -
PINT ANTICORROSIVA, FLETE, ACA-~
RREOS, TRAZO, COLGANTEO, A/C 0.9

M AMBOS SENT, ARMADO AMARRADO -~
BAST A/G .9x3 M AMBOS SENT, -

PINT TENDIDO METAL DESP, CORTES -

FABRIC MORT, HECHURA, NIV, EMB,

$22.822,00

$8.367.001,64




PROYEGTOS Y CONSTRUCGIONES A\

CLAVE

CONCEPTO

UNIDAD

CANTIDAD

ANEXQ 1 (INO )

PRECIO UNITARIO

IMPORTE TOTAL

UMP Y RET DE SOBR FUERA DE OBRA
DEPREC HTA, EQ DE SEG, INST ESP,
PERT C.P.U. Y LL.C.O. ACAB. RUS
TiCO.

1,23

CAJILLO EN FALSO PLAFON DE MEZ--
CLA, MORT C.A. 1:5 INCL: C.D.CM

1., BAST GALV COLG ALAMBR No 10
CANALETAA 38 Y 1Smm CAL 20 ALAMB
No 18, MET DESP .9 KG/CM2, PINT
ANTICORROSIVO, FLETE, DESP, ACA-
RREOS, TRAZO, COLG A/C 9 M, —
ARMADO, AMARRADO BAST 38 mm LONG
Y 19 mm TRANSV, PINT, TEND, ARMA
DO, MET DESP, CORTES, FABRIC MOR
TERQ, HECHURA, NIV, PLOMEO, EMB,
UMP Y RET DE SOBR FUERA DE OBRA
DEPREC HTA, EQ DE SEG, INST ESP,
LP.CPU. Y L1.C.O. HASTA .6
DESARR EN L ACAB F. O SWF.

123,86

$22.822,00

$2.826.732,92

1,24

JUNTA EN FALSO PLAFOND DE MEZCLA
INCL: C.D.C.M.I. RFZO GALV A BA-

SE ALAMB No 10 CANALETA 38 mm —
CAL 20 ALAMBR No 18, FLETE, DESP
ACARREQ. TRAZO, CORTES, COLGAN-

61,10

$6.718,00

$410.459,80




PROVECTOS Y CONSTRUCC

CLAVE

CONCEPTO

UNIDAD

CANTIDAD

—ANEXD 1 (INO )

PRECIO UNITARIO

IMPORTE TOTAL

TEQ A/C .90 M ARMADO Y AMARRADO
CANALETAS LONG EMB, NIV, LIMP Y
AET DE SOBR FUERA DE OBRA. DEPRE
HTA, EQ DE SEG, INST ESPECIFIC,
LPCPU. YLICO.

HASTA 0.03 M DE ANCHO.

1,25

ABRIR HUECO EN FALSQ PLAFOND - -
MEZCLA, INCL: C.D.CM.., RFZ0 ~
GALV A BASE DE COLGANTE, ALAMBRE
No 10, CANALETA DE 38 mm CALIB -
20 PERIMETRAL, ALAMBR No 18, FLE
TE, DESPERD, ACARREQS, TRAZO, -
CORTES, COLGANTEQ, EMB, NIV, -
LIMP ¥ RET DE SOB FUERA DE OBRA,
DEPREC HTA, EQ $EG, INST ESP, —
LP.CP.U.YLLC.O. P/LAMPARA
DIFUSOR, REGISTRO, BOGINA, ETC.

A EFECTO DE PAGO MIDASE EL PERI-
METRO DE HUECQ.

a9

$5.600,00

$231.224,00

FORJADO DE ESCALON INCL: CD.CM.
1. FLETE, DESP, ACARREOS, TRAZO,
FABRIC MORT, FORJADO, LIMP Y RET
DE SOBR FUERA DE OBRA, DEFREC Y
DEMAS DERIV DEL USO DE EQ Y HTA,

516,60

$10.019,00

35.175.81540




CLAVE

PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES JAVASA DECY.
S Y CONSTRUCCIONES Jay

'CONCEPTO

UNIDAD

CANTIDAD

3

PRECIO UNITARIO

IMPORTE TOTAL

EQ DE SEG, INST ESPECIFIC, LP.C
PU.YLICO.
DE TABIQUE DE BARRO ROJO RECOC!-

DO ASENTADO CON MORTERO CEMENTO

ARENA 15

1,30

RELLENO C/MORTERO, INCL: CD.CM.
\. FLETE, DESP, ACARREOQS, FABRIC
TENDIDO PISONADC, MAESTREADO, ~
NIV, LIMP ¥ RET DE SOBR FUERA DE
OBRA, DEPREC Y DEMAS DERIV DEL -
USO DE EQ Y HTA, EQ DE SEG, INST
ESP, LP.CP.U.YL1LCO. CAL-
TEZONTLE EN PROPORCION 1:8

765,00

$11.650,00

$6.912.250,00

131

ENLADRILLADO EN AZOTEA, INCL: C.
O.CM.L. FLETE, DESP, ACARREQS,
FABRIC MORT, MAESTREADO, LIMP Y

RET DE SOBR FUERA DE OBRA, DEP, Y DE

MAS DER USO DE EQ Y HTA, EQ SEG

INST ESPEC,INST ESP,C/LADRILLO B.R.R.

0.02 MTS DE ESP APROX. ASEN.C/MORT
FORM. PETATILLO, LECH, IMPER.S.G.CA.

7.350,00

$8.904,00

$65.444.406,00

CHAFLAN, INCL: CD.C M\, FLETE,
ACARREOQS, FABRIC, MOR, MAESTREA-
DO, UMP Y RET DE SOBR FUERA DE

1.816,57

$2.670,00

$4.850.241,90

65




PROYECTOS Y CONSTRUGCIONES JAVA SA DECY.

CLAVE

CONCEFTO

UNIDAD

CANTIDAD

ANEXO 1 {HINO )

PRECIO UNITARIO

IMPORTE TOTAL

OBRA, DEPREC DE HTA'Y EQ, EQ DE
SEG, (NST ESPECIFIC, LP.CP.U.

Y 1.1.C.0. DE MORTERO CEM-CAL-
ARENA PROP. 1:1:6:6 EN SECC TRIA
NGULAR .10 M DE C/CATEO SOBRE EL
QUE SE COLOCARA LADRILLO .02 M.
ESP. A 450 PUNTEADO C/CEM-CAL ~
1:3 LECHADEADO, ESCOBILLADO, IM-
PERMEABILIZADO SEGUN ES.CA

{MPERMEABILIZACION, INCL: C.D.C.
M.I. FLETE, DESP, ACARREQS, COLO
CACION, UMP Y RET DE SOBR FUERA
DE QBRA, DEPREC DE HTA, EQ OE -~
SEG. INST ESPECIF, LP.C.PL. Y
LiC.O. EN DESPLANTE DEMUAO A
BASE DE UNA CAPA DE ASFALTO UNA
CAPA DE FIBRA DE VIDRIO, TRASLA-
PADA 20 CM OTRA CARA DE ASFALTO
Y ARENA CERNIDA Y ESPOLVOREADA.

632,59

$5.600,00

$3.542.504,00

IMPERMEABIUIZACION, INCL: C.O.C.
M. FLETE, DESP, ACARREOS, CO-
LOC, UMP Y RET DE SOBR FUERA DE
OBRA, DEPREC DE HTA, EQ DE SEG,
INST ESPECIFIC, LP.CPUL Y LS

7.350,00

$2.183,00

$16.081.800.00




CONCEPTG

UNIDAD

_ANFX0 1 (UNO)

PRECIO UNITARIO

MPORTE TOTAL

C.O. EN AZOTEA A BASE DE JABON

Y ALUMBRE EN PROPORCION:DE JABON
20 KG EN 100 LTS DE AGUA Y ALUM-
BRE 10 KG EN 100 LTS DE AGUA SE-
GUNEG.CA

COLOC DE HERRERIA, INCL: CD.CM

I. FLETE, DESP, ACARREOS, TRAZO,
NIVELADO, PLOMEADO, FABRIC DE --
MOATERD EN SU CASO, LIMP Y RET -
DE SOBR FUERA DE OBRA, DEPREC DE
HERRAMIENTA, EQUIPO DE SEGURIDAD,
INSTALACIONES ESPECIFICAS,
LPCPU.YLICO

CONTRAMARCO METALICO C/DESARRO-
LLO HASTA 450 MM P/MURO .14 M
TROQ AMACIZADO C/MORT CEM-ARENA
GRAV 1:2:3 TODO PERIMETRO.

PZA

401,00

$8.489,00

$3.404.089,00

RECIBIR PASO TUBERIA, INCL: C.D.
C.M.I. ADHESIVOS, FLETES, DESPER
ACARREQS, PICADO, FABRICACION —
DEL MORT, RECIBIDO, LIMP Y RET -

DE SOBR FUERA DE OBRA, DEPREC DE
HTA, EQ DE SEG, INST ESPECIFIC,
LPCPU.YLICO.

PZA

$5.139,00

$786.267,00




CLAVE

CONCEPTO

UNIDAD

DHOVECTOS Y. CONSTRUCCIONES JAVA S A RECY.  ANEXO 1 (UNO)

CANTIDAD

PRECIO UNITARIO

IMPORTE TOTAL :

EN MURO DE CONCRETO ARMADO DE 20

CM (8 PLG) DE DIAMETRO CON MORTE
RO CEMENTO-ARENA 1:4

COLOC DE SOPORTE INCL: CD.CMI
FLETE, DESP, ACARREQ, TRAZO, NIV
PLOMEADO, LIMP Y RET DE SOBR FUE
RA DE OBRA, DEPREC Y DEMAS DERIV
DEL USO DE EQ Y HTA, EQ DE SEG,
INST ESPEC, LP.CPU. Y LILCO

PARA LAMPARA DE CIRUGIA A BASE -
DE RIEL CON PERFORACIONES EN LO-
SA PARA 6 ANCLAS DE 16 MM DE -
DIAM FIJACION DE 3 PLACAS DE —
0.30 x 1.80 x .009 M DE ESP.

PZA

4,00

$307.368,00

$1.22947200

148

COLOC DE SOPORTE INCL: CD.CMJ.
FLETE, DESP, ACARREQ, TRAZO, NIV
PLOMEADO, LIMP ¥ RET DE SOBR FUE
RA DE OBRA, DEPREC Y DEMAS DERIV
DEL USO DE EQ Y HTA, EQ DE SEG,
INST ESPEGIFIC, LP.C.P.U. Y LY

co.

PARA LAMPARA DE CIRUGIA A BASE -
DE PLATO 0.40 M DE DIAMETRO CON
PERFORACIONES EN LOSA PARA 4 AN.

3,00

$307.368,00

$522.104,00




—PBOYECTOS Y CONSTRICH

CONCEPTO

UNIDAD

CANTIDAD

ANEXD 1 (INO )

PRECIO UNITARIO

IMPORTE TOTAL

CLAS DE 6 MM DE DIAMETRO, FIJA-
CION DE BRIDA Y SOPORTE.

CURVA SANITARIA INCL: C.D.CM..
FLETE, DESP, AGARREOS, HABILITA-
DO, TRAZO, COLOC, FABRICACION,
DE MORTERQ, PLOMEADO, UMP Y RET
DE SOBR FUERA DE OBRA, DEPREC Y
DEMAS DERIV DEL USO DE EQ Y HTA,
EQ DE SEG, INST ESPECIFIC, LOS -
PERTINENTES DEL CONCEFTO P.U. Y
LI1.C.O. DE 10 CM DE RADIO FOR-
JADA CON ALMA DE METAL DEPLEG -
AMARRADO A SOLERA CURVA DE 25x
4.8 MM A/C 0.50 TAQUETEADA MORTE
RO-ARENA 1:4

MTO

1817

$8.843,00

$160.677.31

1.57

COLOCACION DE PANEL TIPO "W
INCLANDAMIOS, TENDIDOS EQUIPO Y HE-
RRAMIENTA PARA SU CORREGTA COLOC.,
RETIRO DEL SOBRANTE FLETES, ¥ MANO DE
OBRA ESPECIALIZADA.

5.589,60

$10.000,00

$55.896.000,00

2,1

YESERIA
APLANADQ DE YESO A PLOMO, REGLA
Y NIVEL, INCL: CO.C.M.L., FLETE

$9.657,00

$892.789,65




PROVECTOQS ¥ CONSTRUCC

CONCEPTO

UNIDAD

ANEXO T (NG |

CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE TOTAL

DESP, ACARREOS, PREPARACION DE -
MEZCLA PICADQ EN SU CASO, BOQU!-
ULAS , CORTES DE DIAMANTE EN JUN
TAS, MAESTREADO, UMP Y RET DE -

SOBR FUERA DE OBRA, DEPRECIACION

DE HERRAMIENTA, EQUIPO DE SEGURIDAD
INSTALACIONES ESPECIFICAS,
LPCPU.YLILCPU.

EN MURO DE TABIQUE O BLOCK DE

0.02 DE ESPESOR MAXIMO,
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IMPORTE TOTAL = - $807.356.374,64
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NOTA:- ESTA ESTIMACION SE DEBE ADJUNTAR A LA FACTURA O RECIBO CORRESPONDIENTE



“.. " 3.2,- COMPARATIVA DE VOLUMEN EN
- EJECUCION Y PROGRAMADO. RESULTADOS:




El seguimiento de la construccidn de obras, se logra mediante la comparacion
periddica de los avances de cada paquete, con su programacion correspondients. La
medicién so realiza através de la suma de avances de las actividades representativas que

constituyen los niimeros de control de avance, que forman parte de la ruta critica.

Para ejemplificar la obtencin de nimeros de contral, para efectos de avance por

“partidas" 6 paquetes, se citan dos casos:

En la partida de estructura de concreto, se consideran los volimenes de obra para

los conceptos de control, mostrados en siguiente tabla:

Actividades Unidad | Cantidad | Cantidad %
representativas Total Avance
Concreto en columnas m’ X A a
Concreto en trabes m’ Y B b
Concreto ¢n losas m z C c
TOTAL d
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Donde:

d = Numero de control total (suma de las cantidades a, b y c).

a = Numero de control parcial de! paquets, que seré el volimen total medido
en la estructura en campo, dividido entre la cantidad total a ejecutar en lo
referente a columnas de concrato hidréulico, colado en el drea del cuerpo

correspondiente, a la fecha de corte dal informe. ((A/X) * 100).

b = Nimero de control parcial del paquete, que incluiré el total del voliimen de
concreto hidréulico de las trabes coladas, dividido entre la cantidad a cotar
en todo el cuerpo a la fecha de corte del informe. ((B/Y) * 100).

c = Numero de control parcial de! paquete, que Inciuira el total del volimen de
concreto hidraulico sobre losas superiores e inferiores, a la fecha de corte,
dividido entre el concreto hidrdulico total que comprenden dichos
elementos. ((C/2) * 100).

El avance del paquete "Estructura de concreto” ejecutado a la fecha de corte seré:

Avance = NUOmero de control total entre tres actividades.
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En este caso, la relacibn es homogénea, porque cada actividad involucra

volimenes de una sola naturaleza,

Sin embargo, en otros casos no se opera igual. Se cita ahora ef caso particular
de la instalacién hidréulica y sanitaria, donde se obtendra una situacién difersnte al

ejemplo anterior, como se muestra en la siguiente tabla:

Actividades Unidad | Caatidad | Cantidad %
representativas Total Avance
Tendido tuberfa ml w A a
hidrdulica
Tendido tuberfa ml X B b
sanitaria
Colocacién de muebles pza Y C c
Pruecbas y ajustes finales pza Z D d
TOTAL e
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Donde:

A = Cantidad parcial, que incluye la tuberfa galvanizada, la tuberfa de cobre de
cualquier medida, y cualquier ctro tipo de tuberia que se utiliza para sl
suministro de agua potable en las redes del cuerpo, que se encuentre en

proyecto, colocados e instalados a la fecha de corte.

B = Cantidad parcial, que Inciuye la tuberia de PVC, ia tuberfa de fierrc fundido
de cualquier diametro y cualquier otro tipo de tuberfa empleada en la
descarga de aguas negras 6 jabonosas en todo el cuerpo correspondiente,

colocados e instalados a la fecha de corte.
El mismo caso se presentara para las cantidades de avance C y D.

Como se pusde apreciar, las cantidades incluidas no distinguen especificamente

un tipo de elemento, sino que cada actividad contempla varios conceptos de catélogo.

En ello radica la importancia de este procedimisnto, en que el resuitado de

avance, es un nimero generalizado que denota solo un Indice de contral.

El sistema planteado anteriormente en sus dos casos, es aplicable para efectos

de volimen programado para contratista y subcontratista, es decir, si tenemos una fecha
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da corte y la reflejamos en nuestros programas de obra, vamos a obtener, por un lado,
un avance real, y por otro, un avance programado, los cuales nos daran una idea de
como ha sido ta evolucion a o largoe de un clerto perfodo, para fines de terminacién de

obra.

- Resultado:
Al comparar el avance real y el programado, podemos llegar a obtener tres

posibles casos, en donde e! ingeniero deberé4 dar |a alternativa para la solucién Sptima:

1.-  El primer caso que se pueda encontrar es aquel en el cual, el avance real
6 ejecutado, es manor que el programado. Es pertinente mencionar que
dentro de los retrasos que se puedan sucitar, existe un periodo de holgura
6 margen, que se deberd tomar en cuenta para evaluar el mencionado

retraso existente.

2.- Elsegundo caso, es aquel en donde el avance ejecutado y el programado
a una fecha de corte es préacticamente el mismo, es decir, que el avance

real ha llevado un seguimiento tal, que va de acuerdo a lo planeado.

3.-  Eltercer caso, se da cuando el avance real ha superado lo programado,
es declr, que aln con la holgura que se este manejando, nuestros

voltimenes ejecutados han sobrepasado [os programados.
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Para el caso nimero uno, se recomienda que el encargado de la obra tome las
medidas pertinentes, ya que si el retraso continua en alguna partida 6 en varias,
repercutird en la terminacién de nuestra obra, pudiendo caer la contratista en multas y

mal prestigio para futuros trabajos.

Para e! caso dos, se recomienda que el encargado de la cbra, tenga la precaucién
de no reducir el ritmo que ha llevado durante e! perlodo al que se refiera, hasta la
terminacién de la misma, ya que cualquier retraso podré significar la terminacién a

destiempo; para esto habra que checar la ruta critica, tomando en cuenta las holguras.

Para el caso tres, se deberé tomar en consideracion fa calidad de los trabejos que
so estén llevando a cabo, tenisndo muy en cuenta, que todos y cada uno de los trabajos
ejecutados sea debidamente cobrado, ya que cuando se lisva un ritmo muy acelerado,

generaimente se descuida !a calidad, y e! cobro de los trabajos ejecutados.

A continuacién se presenta un ejemplo de programa de obra, el cual tiene una
focha de corte, asf como porcentaje de avance ejecutado y avance real, representado

gréficamente con barras.



AVANCE DE OBRA

FECHA: TERMINACION DE MES 2
PARTIDA PORCENTAJE DE AVANCE AVANCE PUOGRAMABO | AVANCE REAL
10 20 3 40 60 680 70 80 90 100 A MES: 2 A MES: 2
OBAAS PREELIMINARES 100.00%
B 100.00%
CIMENTACION —
100.00%
ESTRUCTURA —
B50.00%
ALBARILERIA Y ACABADOS
40.00%
ELEVACION DE MATERIALES
10.00%
YESERIA
10.00%
INSTALACION ELECTRICA
20.00%
INSTALACION HIDRAULICA
50.00%
INSTALACION SANTTARIA
80.00%
CANCELERIA DE ALUMINIO 00%
000%
\VIDRIERIA (=2
000%
CERRAJERIA 000%
000%
CARPINTERA T000%
20.00%
MUEBLES DE BARO Y COCINA T00%
000%
{HeERRERA 000%
20.00%
PINTURAS 0.00%
000%
EQUIPOS ESPECALES 50.00%
40.00%
INSTALACION DE GAS 2000%
20.00%
INSTALACION FELEFONICA 000%
2000%
CISTERNAS 000%
40.00%
UMPIEZA 0.00%
0.00%
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“ . 3.3.- COMPARATIVA DE EROGACION
EJECUTADA Y PROGRAMADA. RESULTADOS.




Antes y durante 1a ejecucién de los trababajos da construceién, se efectuan fuertes
erogaciones, por ejemplo, cuande se excava el primer metro cdbico, se ha hecho ya, una
erogacion considerable. La estricta vigilancia y supervisién de las inversiones en las
obras, es requerimiento indispensable que obliga a esperar un lapso para cobrar la obra
ejecutada, lo que convierte ala empresa en un financiero a corto plazo que forzosaments

devenga intereses.

Al ser el financiamiento un gasto originado por un programa de obra, con pagos
definidos al contratista, deberemos evaluarlo de la manera méas justa; para sllo se sugiers

anallzar los egresos, y os Ingresos de una empresa constructora.

Para poder evaluar de una manera realista, el financiamiento generado en un corto
plazo, serd necesario llevar un control de produccion para intentar optimizar la
produccldn mediante el uso adecuado v eficiente, de los recursos con los que se contard

en la obra.

Se considera que €l comportamiento de la produccion en ia obra, es Gptima

cuando ésta, con respecto al tiempo, se asemsje a la gréafica presentada en fa figura 1.

79 ESTA TESIS HQ [DEBE
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PRODUCCION-TIEMPO

PRODUCCIO
$

FIG. 1
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Para poder elaborar una gréfica como la anterior, es necesario contar con fos

siguientes elementos:

- Resultado del programa de obra.

- Resultado del programa de barras tentativa.
- Importe de cada concepto y total de la obra.
- Duracién de cada concepto.

- Duracién total de la obra.

Distribucion de los importes de cada una de las actividades entre los perfodos que

comprenda la ejecucion.

Obtaner en los diferentes periodos, el importe de la produccién.

Elaboracién del histograma de produccién,

Trazar sobre el histograma de praduccion, la Iinea de dptimizacién tedrica.

Analizar el histograma y determinar los perfodos en donde habré que incrementar

o disminuir {a produccién.
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6.- En el programa de barras tentativo, ajustar la produccién utilizando cualquiera de
las siguientes acciones:
- Ampliar o reducir, el tiempo de ejecucign.
- Adelantar o retrasar iniclos.

- Combinacién de las dos anteriores.

Una vez que se tenga como antecedente un programa que nos marque la
optimizacidn de la produccion, se debera determinar la forma correcta de utilizar los
recursos econdmicos, en base a la produccién, y con estos resultados adoptar politicas
en la obra, de créditos o pagos por adslantado con los proveedores y subcontratistas;
para poder determinar la factibilidad de realizacidn de la obra, en base a los recursos

econdmicos con los que cuenta la empresa.

De lo anterior, y con los cuatro elementos que a continuacion se mancionan,
podremos elaborar una gréfica financiera que permita visualizar el comportamiento de los

recursos econdmicos de a obra; los elementos son los siguientes:

- Resultados del programa de produccidn optimizado.
- Costos de produccion.

- Formas de pago.

- Porcentaje de anticipo.

Como se muestra en la gréfica presentada en la figura 2.
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GRAFICA FINANCIERA

COSTOS Y ENTRADAS
$ A AcumULADAS
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-
p
~
J
=
'-’-’
Pl
"-
P oo,
TIEMPO
(T}
FIG. 2




Con los resultados del programa de preduccién, se determinan los costos por
perfodo, comparandolos contra los importes que serén obtenidos al cobro de cada
estimacién tomando en cuenta el anticipo recibido y el porcentaje de amortizacién del

mismo.

Con lo anterior quedan definidos, por cada perfodo, los ingresos y egresos, que

es el movimiento econémico en un proceso productivo (flujo de efectivo).

Analizando la gréfica financiera, cuando la linea de costos acumuladoes esté por

arriba de la linea de ingresos, 1a obra enfrentara problemas de liquidez.

Si la Ilnea de ingresos esta por arriba ds la linea de costos acumulados, la obra
contard con dinero. La diferencia entre las lingas indicard el dinero disponible o la

necesidad de éste, en 8! momento en que se analice.

La necesidad de financiamiento en un perfodo estara determinado por el érea

entre las dos lineas en el periodo analizado.
En conclusion, la gréfica es el complemento del programa financiero y ayuda a

detsctar periodos en los cuales existen problemas de financiamiento que no son

facilmente idsntificables en el programa financiero.
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3 4 CONSIDERACIONES IMPORTANTES PARA
o EL INGRESO Y EGRESO DE CAPITAL.




-En relacién a los costos, es muy importante contar con la informacién, respecto
al tipo de contrato de obra que se va a ejecutar, es decir, si es a precio alzado, por
precios unitarios, o por administracién, ya que en determinadas situaciones el clients o
en su caso [a constructora lo consideran como base para tomar decisiones, como en el
caso de alguna modificacidn, aumento, disminucién, error, etc., durante el procesc

administrativo y/o al final de Ia obra.

Los tres principales elementos del costo que conviene verificar con el avance de

la obra son:

- Cuantificaciones: Es decir, que coincida la cantidad
presupuestada con la cantidad realizada.

- Especificaciones: Que se cumpla lo espacificado con lo
realizado.

- Precio unitario:  Que coincidan los precios de .los
materiales, equipo y mano de obra con

el andlisis de costo.

Si conocemas de antemano gue el costo es decisivo para lograr Ja terminacién de
una obra, ¥ que en los Ultimos afios se han acelerado ios cambios y aumentos de los
precios, se tiene por consecuencia que los presupuestos se vuslven dindmicos, es decir,

que sufran variaciones.
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Sin embargo, en buena medida se pueden evitar aumentos en el costo de la obra,
si responsablemente se mansejan los recursos que intervienen en el &rea de trabajo,
concientes de que cada material, equipo, espacio, parsona, etc., que se relaciona con

la obra, representa un costo.

Otra herramienta que tenemaos para controlar algunos aspectos de la construcclén
&n proceso, son [0s programas, siendo los mas importantes, los que se refieren ael

avance de obra, financieros, y de suministro de materiales.

En fo que respecta a el programa financiero, se deberé tener presents, para
informar oportunaments, los cambios importantes en costo, evitando un conflicto por falta

de este recurso.

Lo mismo sucederd con el programa de suministro de materiales, que deberé
verificarse con las existencias en el almacén, para evitar paro de actividades por falta de

alguno de estos recursos.

Es muy importante llevar un control de lo que se ha gastado en una obra, asi
mismo de lo que se ha cobrado, ya que un descontrot en el aspecto econdémico, podria
lievar a una empresa rapidamente a fa quiebra, teniendo importantes consecuencias en
la evolucidn de la obra. Por ello se necesita considerar cada uno de los temas

desarrollados en este rabajo.



CAPITULO IV

GRAFICOS Y TABLAS COMPARATIVAS
UTILIZANDO UN PAQUETE POR
COMPUTADORA



" 412 INTRODUCCION AL PAQUETE DE
* COMPUTADORA "QUATTRO PRO".




El "Quattro Pro” es una herramienta muy moderna con tres componentés que
pueden ayudar a mejorar cualquier trabajo. La hoja de célculo reemplaza a un libro
mayor en contabilidad, ef lapiz y 1a calculadora manual, como medios de analizar y
calcular fos datos. Con la ayuda de las muchas funciones modernas incorporadas al
mismo, es posible desarroliar facilmente presupuestos de obra, informes anuales, anélisis

de portafolios, estados de impuestos, etcétera.

"Quatiro Pro® también presenta la asombrosa caracteristica de hacer gréficas a
todo color, lo que le ofrece muchas formas réapidas y creativas de presentar datos en
forma visual, en papel ¢ en pantallg, inclusive en secuencias en la misma pantalla, como

un espectéculo de diapositivas.

Un programa de hojas de célculo, cdmo "Quattro Pro®, es basicamente una hoja
de célculo electrénica, la cual también consta de hileras y columnas, y que permite
colocar nimeros, textos y farmulas (para hacer los célculos) en celdas individuales; en
una hoja de célcuio electrénica, es posible cambiar cualquier nimero {o grupo de
nimeros) y *Quattro Pro" volvera a necesitar un borrador o una calculadora para esta

clase de trabajo.

En resumen la hoja de célculo es de gran utilidad tanto para formulacién de tablas
como para la realizacién de gréficas y eventos antes mencionados, de los cuales

hablaremos en los siguientes subcapitulos.
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4.0 4.2.- GRAFICOS COMPARATIVOS. ~ . .




Dentro de cualquier comparifa constructora moderna, es muy importante contar
con equipo de computo, no solo para almacenar informacion, sino que también se debe
aprovechar al méxime este instrumento o herramianta que la tecnologia a puesto al
servicio de practicamente todas las especialidades, es por ello que resulta de caracter
importante el hecho de presentar en juntas, eventos, reportes, etc,, © como simple
informacién al trabajador, algdn instrumento gréfico, el cugl sea de rapida comprensién

y significado en su concepto.

La versatilidad que podemos darles a estos "graficos” es, en la construccidn, 1na
herramienta a cualquier nivel y de cualquier tipo, ya que podemos llegar a representar
egresos en determinado tiempo y para varias obras, ejecucion en monto de diversas

partidas, ingresos anuales de una o varias obras, etc.

A continuacién se presentan varias gréficas realizadas con e! paquete de
computadora "Quatiro Pro" versién 3.0 {ver figuras 1 y 2); en las dos se presentan datos
que apareceran postericrmente en el subcapitulo de tablas comparativas (ejemplos de
San Juan Teotihuacan), las demés son diferentes posibilidades de presentar una gréfica
y también cuentan con sus correspondientes datos en las tablas presentadas en el

siguiente subcapitulo.



‘GRAFICA COMPARATIVA

RELACION DE COBROS DE OBRAS

GRUPO CONCRETA, N.A DECV.
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GRAFICA COMPARATIVA

MONTO DEL COBRO

(Times 10E9)

1.1

1
0.9
0.8
0.7
0.6
0.5
0.4
0.3

0.2

RELACION DE COBROS
OBRA: SAN JUAN TEOTIHUACAN

0.1

QUINCENAS

FIG. 2




£ 43. TABLAS COMPARATIVAS.




Aprovechando la hoja de célculo del paquete "Quattro Pro” versién 3.0, podemos
de una manera muy sencilla crear tablas con rayado horizontal y vertical, para alojar
férmulas, tales como: sumatorias, restas, multiplicaciones, porcentajes, funciones
trigonométricas, etc., y conformar una tabla de uso sencillo y practico, para que en
determinado momento se puedan ingresar datos ¥ en una forma inmediata nos arroje
una estadfstica o resultado, y de esta manera poder ser consecutivos en el desarrolio o
proceso de una obra; si se esta llevando el control de alguna variable o varias, poder

actualizar esta tabla en donde se arrojan las variables en forma paulatina.
A continuacién se presentan algunos ejempios de tablas hechas en hojas de

céleulo (ver tablas presentadas a continuacion), gue en determinado momento estas se

pudieron haber actualizado o seguido desde el inicio de alguna obra.
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26

OBRA: HOSPITAL GENERAL, DE 120 CAMAS EN LOS MOCHIS, SINALOA.

COMPARATIVA D VOLUMENES £ IMPORTES GENERADOS EN OBRA.

CLAYE CONCEPTO UNIDAD] U, GANTIDAD D? GANTIDAD IMPORTE IMPORTE DIFERENGIA ODIFERENGA
GATALOGO REAL DE GATALOGO REAL DE IMPORTES OE VOLUMENES
— e
1,1 {CIMBRA EN FRONTERAS M2 3L.UT0 75988 1,405.07 281300202 44,054,132.00 20,241,071.37) 845.71)
1.3 |MALLA DE ALAMBRE 66-88 M2 272000 5.155.05 14,632,816.00 0.00 18,032 618.00 5.150.05
1.4 |FIRME DE B CM DE ESP. w2 2611075 511975 733104 133.726.500.06 191.£84.032.04 (57.758.341. R213.
1.5 |FIRME DE CONCRETO 8 CM ESP. M2 33.570.00 2.218.00 6.040.96 107.961,120.00 202.795.027.20 (94.833.907.: 824
1.6 |CADENA DE 07 X 14 M 16.345.00 13177 2.186,604.42 0.0 2.196.604.42 133.77
17 _|CADERA DE 14X 14 ] 1978001 1177631 [ 1030000 227.612.519.68 159.078,400.00 2M534.119.68 1.476.31
1.8_|CADENA DE 21X .14 ] 26.766.00 12336 2,015.236.76 0.00 3.315.26.76 12386
18 |PROL DE CASTILLO .14 X .14 M 2047300 1.866.11 1.700.00 34,204,870 03 34.504.100.60 3.400.770.03 166.11
1.10 |ANCLAJE SUP. CAST AESTR PZA 32,105.00 1.724 00 1,500.00 55,349.020.00 49,157.500.00 7.191,520.00 2400
1.11 [JUNTA EN ESTRUCTURA M2 6,243.00 2756 450,00 1,375,777.08 3,709,350.00 (1.833,572.92) f2zz244)|
112 [MURO TABIQUE .07 2 21,327.00 105.89 20,00 2.254,050.63 £39,610.00 1,614,240.63 75.69
113 IMURQ DE TABIOUE DE 44 M2 15116001 12.40500 6.300.00 187.513.850.00 95.230,800.00 £2.263.180.00 £.10500
1.14 [MURO DE TABIOUE DE 21 M2 15.686.00 517 906.433.84 0.00 906,483 54 s7.9
1.15 [MALLA ELECTROSOLD 6656 M2 2503.00 515905 7331.04 12.913,102.15 18.349,583.12 (5.436.490.9;
1.16_|APLANADO EN MURO RUGOSO M2 615300] 1677021) 1557338 103.287.723.39 95,916, 447.42 7.371.275.97
117 |APLANADO EN MURQ SULFATO BARID | M2 2289900 05.65 130.50 372.939.35 506,819.50 135.600.1
1.18_|ADTIVO. IMP. FESTERGAL Xa 1.010.00 X221 500.20 305232.10 505,303.00
1.19 |20CLO FORJADO 07 DE ALT M 4,101.00 50368 854.90 2.065.591.68 2505944 00 {1440,
122 |FALSO PLAF. ME2CLA. RUST. M2 50.384.00 26862 1,085.00 18.474.782.08 54.868,640.00 35,154,057,
1.23 [CAILLO €N FALSO PLAF, [ 4034100 12388 665905 4.996.636.26 35,058.343.05 {30.081.709.
1.24 | JUNTA EN FALSO PLAFOND M 10.169.00 81.00 B30.00 £20.309.00 8.440.270.00 X
1.25 |ABRIR HUECO EN PLAf. MEZCLA M 11.918.00 4129 130.00 452.094.22 1.545.340.00 {1.057,245.78), .7 1]
128 | FORIADO DE ESCALON DE TABIQUE M 13911.00 516.00 231.00 7.178.076.00 321344160 3.964.635.00 265.00
1.30_|RELLENO GON MORTERQ M3 54,462.00 T&i;‘ 94271 .068.785.00 51,348,470.99 {7771
1.31_|ENLADRILLALDO EN AZOTEA w2 15.466.00 7,350.00 0.619.65 113.675,100.00 105.472,705.90 8,202,551 10 530.35
132 (CHAFLAN TRIANG. 10 CM 1] 4,013.00 1,678.57 74150 7.530,675.41 2.975,623.50 4.555.035.81 113507
113 [IMPERMEAR. EN DEPL. DE MURO M2 9,419.00 98259 1.442.00 9.255.015.21 13.582,198.00 (4.327,182.75}! {459.43)
134 [IMPERMEAB. EN AZOTEA M2 1821100 7.350.00 8.819.65 97,541,850.00 $0,503,575.15 7.038.274 85 $30.35
1.35 |IMPER EN AZOTEA JASON ¥ ALUM. M2 3,258.00 7.350.00 6.819.65 23.946,300.00 22.21B,419.70 1.727,880.X) 53035
43 [COLOC HERREAIA. PZA 20.795.00 401.00 380.00 8,338,785.00 7.902.100.00 436,095.00
146 |REGIBIA PASD DE TUBERIA PZA 153,00 1.135,750.00 0.00 1,185.750.00
1.47 |COLC SOPORTE P/LAMPARA P2A 400 300 1.953,544.00 1,465,138.00 458.306.00
1.48 | COLOC SOPORTE PALAMPARA PZA 458,366.00 300 .00 1,465,158.00 1,485,153.00 0.00
1.55 | CURVA SANITARIA. ] 17,576.00 18.7 x40 310,355.62 569, 45240 (250, 108.48)
1,57 |COLC PANEL ‘W w2 26.605.00 5.583.60 2.724.00 148.711.308.00 72.472.020.00 76.236.298.00
2.4_JAPLANADO DE YESO EN KURO TAE. 2 21.505.00 o245 576200 1.088.137.25 124.341,910.00 (12235377275
TOTAL = 1.407.035,200 64 1,535,965.016.28 (128,949.215.62)
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PROYECTOS Y CONSTRUCCIONESJAVA, SA. DECV.

{CIFRAS EN WILES DE PESOS)
CLLEY 1) GOBAADD GOSRADO COBAADD rAQaco PAQGADO PAZADO PAGADO
PARTIDA CATALOOR EXTRAOROILLAO | VA TOTAL £.0. €. SA. TOTAL TOTAL
OBRACIVILEDIF | 3500089853 ] 674009 39.00 SR RN R N TR WL TR TN
OBRACIVIL EXT 3102776 | 30074235 | 319.55541 $434325.72 F23,701.99 6482100 510713 0371012 37081380
INST. HIDRAULICAEDIF | 311276451 |  $10.15%41 50.00 27.92672 $125.71268 23355036 | 33,099.06 Jsisease | wisnas
INST. ELECTRICA EDIF 319096253 3000 20.00 JI0.96253 SI3.0342 $317%99 | 5238703 s | s2701.09
INST. SANITARIA EDIF SIX83995 | 3308478 00 3i67,57489 $92053.31 TS84 200958 20443 | 38547025
INST. HIDRAULICA EXT 0 3000 39,00 3200 36,500.00 5220 $2.00 86,54224 (36,55224)
INST. ELECTRIGA EXT 1000 5000 .00 3000 HI8FT0 7535 3000 33001305 | ssedides;
INST. SANITARIA EXT 3000 3600 5000 $4.00 $.300.00 62U .00 2,324 {KI8224)
INST.GAS EXT 3000 3000 s0.00 2000 £0.00 0.0 0.0 $0.00 $0.00
INSTALACION DEGAS 3800 0 5000 3000 30.00 3000 0.0 2000 2240
PINTURAEXTERIOR 5000 5000 .00 s000 $0.00 200 .00 s .00
PINTURA 300 3000 000 3000 329.000.00 39132 30.00 o932 | esmasisy) |
CANCELERIA 34016135 5000 5009 34016135 39738250 604347 130205 sasus | e
CARPINTERIA 23,308.10 3000 3000 343,508.00 $51.932.02 1588031 20248 $33,6202] 2B
MUEBLES DE BAGY COCIN. 3000 5000 3009 3000 5000 .00 3000 Fr) 200
HERRERIA 57389007 3000 0.00 37389097 S73977.36 S11.108.05 92343 F2593505 | (31300258)
LIMPIEZA 3000 3000 30.00 3000 200 $0.00 20.00 200 .00
000 0
TGTAL 350670383 | 533553629 | sigsssdr | an001iv7s1 ) 5230571400 | yooe3arn | MeTIaS3 | siec686582 ) 350430177 |




CAPITULO V

CONCLUSIONES



Como hemos podido apreciar en el transcurso del desarrolio de este trabajo
escrito, es muy importante el control administrativo que se debe de llevar en cualquier
obra, en donde nos interese que esté sucediendo con el avance fisico, econémico y de
cualquier otra indole, ef cual se puade refiejar de manera fcil y sencilia por los medios
descritos con anterioridad, es decir, mediante tablas y gréficas que pudieran llavar a
cualquier empresa a la optimizacién de sus recursos y fuentes, evitando pérdidas tanto

en tiempo como econémicas.

El auxilio de la computadora, ha venido a significar un adelanto muy importante
para cualquier tipo de trabajo, en este caso, para el Ingeniero Civil, esta siendo una
herramienta bésica para cualquiera de los campos que esta profesion abarca; sl nos
dirigimos a las estructuras, existen paqustes que hacen por lo menos la parte del célculo
aritﬁétieo en minutos, cuando antes se llegaban a tardar semanas enteras en busca de
este calculo; en otra de las especialidades de la Ingenieria Civil en donde los célculos y
soluciones a ecuaciones gigantes suelen resultar extremadaments laboriosas, como la
hidraulica, podemos afirmar que los paquetes para computadora hoy en dfa auxilian al
Ingeniero, de tal forma que agifizan estos, permitiendo més tiempo para hacer ingenieria,
analizar, simular y lo més importante, otorgar mds fundamentos para la 6ptima y

oportuna toma de decisiones.

Es muy importante en una Obra, que durante el praceso ejecutivo de la misma

tenga el cuerpo directivo y técnico informacion veraz y actualizada. Es por eso que se
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recomienda, sobre todo en Obras grandes y largas en cuanto a tismpo, contar con una
computadora personal y paqueterfa adecuada, asi como con una persona dedicada
exclusivamente a capturar datos proporcionados por el cuerpo de Ingenieros,
administradores y contadores de la misma; Debido a esto Gfimo resulta de vital
importancia que también el persanal técnico y administrativo de la Obra, conozca los
beneficios y ventajas que ofrece este equipo para facilitar su propio trabajo, es decir, que
es recomendable capacitar a este personal antes ds iniciar trabajos, y quse ellos sean los
que en su momento exijan documentacién veraz y oportuna qus el equipo de cémputo
les ofrece, pero si el personal no conoce las caracteristicas y utilidades de éste, 6l
beneficio se disminuir& considerablemente, en cambio si se conocen los alcances tanto
para uso técnico y administrativo, podrén formar a su maxima capacidad tablas, graficas,
archivos y hasta inventar formas de almacenar y crear documentos que no solo sean de

utiidad en una Obra, sino que también puedan llegar a funclonar en futuros trabajos.

Es asf como el Ingeniero de hoy se abre paso en ia interminable busqueda de la
perfeccion, encontrando dia a dfa nuevas rutas que le puadan acercar fo méas posible a

este tan anhelado objetivo, que en general, cualquier profesién busca.

En la construccién, quizé si describimos una perfeccion seria por principio de
cuentas el respetar al 100 % la programacién de la construccién del bien, incrementando
las gananclas al méximo, con tiempos de e]scucién cortos y manteniendo calidad en

material y mano de obra.
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Este trabajo se ha reafizado con la intencidn de subir otro escaldén en esta
blisqueda de la perfeccién, tomando en cuenta la realidad que se vive en Ja gran mayoria
de constructoras, ias cuales aun siguen trabajando con procesos ineficaces y anticuados,
sin pensar que estdn siendo despalzadas por nuevas empresas constructoras que de
alguna u otra manera se han modernizado, y que poco a poco empiszan a implementar
la computadora como herramienta de seguridad y buena imagen a clientes cada dia més

exigentas.
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