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I NTR OD UCCIÓN 



El hombre, desde su aparición sobre la faz de la tierra, supo Iniciar y cultivar la 

dfferencla entre el y el resto de los seres vivos que lo rodeaban a través del desarrollo 

precoz de su mente y comenzó a buscar con Incansable afán las respuestas a las 

Interrogantes que día a día surgían en el horizonte de su progreso. En varias ocasionas, 

tuvo que valerse por sí mismo; en otras, contar el auxilio de sus semejantes y en muchas 

más, observar los prodigios que le presentaba la naturaleza tales como la lluvia, el viento, 

los relámpagos, etc. que si bien en un principio lo amedrentaban, al transcurrir el tiempo 

pudo describir las amabilidades que estos fenómenos le proporcionaban para subsistir 

y mejorar sus condiciones de vida. 

Como producto de las experiencias acumuladas, el praciado poder del 

razonamiento fue enriqueciéndose paulatinamente en el ser humano, lo que la permitió 

crear las más diversas obras con el fin único de asegurarse un beneficio. 

Y surgían nuevos hombres con nuevas ideas para procurar bienes a sus 

semejantes; de ese modo y poco a poco fue creándose la Ingeniería, con ramas 

abarcando casi todos los campos que a través de la imaginación y experiencia pudieron 

cultivarse para cosechar sus frutos hoy en día. Pero, para lograr su total desarrollo, 

hubo que resolver varios problemas. 

La construcción ha significado al hombre un misterio más, y ha encontrado en una 

inmensa gama de materiales la solución a muchos problemas. 



Podemos citar obras monumentales que ha dejado el legado de la humanidad, 

tales como El Coliseo de Roma, La Muralla China, Las Pirámides de México y Egipto, etc. 

en donde tuvo que haber exlstldo alguna persona que se responsabilizara, tanto por los 

trabajos a ejecutar como por que estuvieran bien hechos, ya que, en gran cantidad de 

ocasiones se realizaban estas monumentales obras a gusto de Reyes, Monarcas ó algún 

capitalista caprichudo, que obligaba a sus trabajadores repetir una y otra vez su trabajo, 

hasta que este quedará a satisfacción propia; es por ello que resulta de vital Importancia 

que el control administrativo suceda en toda construcción, ya que si para construir una 

de estas maravillas hubiera existido la computadora personal y una Ingeniería 

administrativa más desarrollada, quizá estas obras se hubieran terminado en un tiempo 

menor. 

El capfiulo I, muestra la programación que se realiza previa a la obra. 

En el capftulo 11, apreciaremos algunos de los documentos más comunes a utilizar 

dentro del proceso ejecutivo que debemos contemplar en la obra, para generación de 

volúmenes. 

En el capítulo 11, se muestra el control administrativo tanto del proceso ejecutivo 

como el financiero, en base a tablas y comparativas de ingreso y egreso de capital. 

En el capfiulo IV, se observarán gráficas y tablas comparativas para determinar de 

forma clara el estado físico y económico de cada una de las obras en proceso. 

El capítulo V, explica las conclusiones encontradas a lo largo del desarrollo de este 

tema de tesis. 

El apéndice A, contiene algunos ejemplos de números generadores. 
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CAPÍTULO I 

PROGRAMAS DE OBRA 



I' ;,:;1.1 .-:PROGRAMAS INICIALES DE OBRA; 1 



Partiendo de la base de que un programa de obra es la secuencia de actividades 

que deben realizarse en el tiempo requerido para efectuar cada una de sus partes, es 

decir, un calendario al plan donde se asignan los recursos humanos y materiales para 

llevarlo a cabo. 

La programación Indica, en forma premeditada, cuando se ejecutarán las 

actividades de obra, indicando el Itinerario que deben seguir en el tiempo óptimo. En 

reafidad las actividades definen el programa y no es el programa el que define a las 

actividades, aún cuando tengan restricciones muy severas en los márgenes de tiempo 

de ejecución, pues si no se atienen a ésta aclaración, obtendremos un plan de trabajo 

tan agresivo y apretado que no será congruente con los resultados que en verdad 

esperamos. 

Por ello es importante que los programas no los realice un planeador como único 

elemento, sino en forma conjunta con los que lo llevan a otras áreas de trabajo: 

- Gerencia de proyectos. 

- Constructores. 

- Supervisión. 

- Proveeáore1. 
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La planeación y esquematización de las ideas y aseveraciones objetivas, son la 

mejor arma para que un proyecto pueda llegar a la cumbre de su reallzaclón. Deberán 

tomarse en cuenta los siguientes aspectos, para hacer que un programa tenga una 

causa objetiva: 

- Prever: Encauzar la producción sin Incrementar los costos de la obra. 

-Optimizar: Producir equilibradamente, considerando los recursos disponibles 

dentro del tiempo, cantidades e importes establecidos. 

- Controlar: Verificar que los resultados obtenidos sean conforme a lo planeado 

y generar todo tipo de medidas para corregir cualquier desviación. 

- Coordinar: Enlazar las dfferentes actividades y fases del programa para medir 

toda repercusión que pueda afectar su interrelación. 

Para elaborar un programa de obra, con las características necesarias, para que 

su validez y realidad, durante un período ejecutivo de la misma siempre sea vigente, es 

necesario contar con los siguientes elementos: 

- Planes de proyecto. 
- Durocúin de la obro. 
- Tiempos de entrega de recursos especiales (instalaciones, elevadores, etc). 
- Catáhgo de conceptos. 
- Recursos disponibles. 
- Procedimientos constructivos. 
- Proposiciones de coordlnaci6n de los conceptos a ejecUlar. 
- Impone total de la obro y por concepto. 
- Cláusulas del conlroto. 
- ~ndiclones de ejecucúin. 
- Zona climalo/6gica. 
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Dependiendo del tipo de obra y su Importancia, la cantidad y tipos de programa, 

podrán ser variables, siendo algunos de los más comunes los siguientes: 

a) Programa general de la obra: Señala los tiempos y volúmenes de ejecución de 

cada uno de los conceptos ó grupos de conceptos que integran la obra, así como 

la interacción de los mismos. 

b) Programa de producción: Es el resultado de la optimización de la producción, 

obteniéndose a partir del programa general de la obra. 

e) Programa de mano de obra: Indica la cantidad y tipo de mano de obra que 

habrá de utilizarse en los períodos de ejecución. 

d) Programa de maquinaria: Establece la cantidad y tipo de maquinaria que habrá 

de disponerse, así como el tiempo de su utilización. 

e) Programa de materiales: Señala cantidad y tipo de materiales a utilizar, indicando 

las fechas de suministro de los mismos. 

A continuación se presentan ejemplos de cada uno de los programas antes 

mencionados. 
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PROGRAMA GENERAL DE OBRA 

MES I MES 2 MES 3 MES 4 
PARTID,\ I 2 3 4 I 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

OBRAS PRELIMINARES 

CIMENTACIÓN 

ESTRUCTURA 

ALBANILERlA Y ACAfl-tDOS 

ELEVACIÓN DE MATf R1ALES 

YESERIA 

INSTALlCIÓN ELÉCTRICA 

INSTALlCIÓN HIDRAULJCA 

INSTALlCIÓN SANITARIA 

CANCELERIA DE ALUMINIO 

VIDRIERIA 

CERRAJERIA 

CARPINTERIA 

MUEBLES BAÑO Y COCIN.~ 

HERRERIA 

PINTURAS 

EQUIPOS ESPECL4LE.\ j 

INSTALlCIÓN DE GAS 

INSTAl..ÁdÓN TELEFONJCA 

CISTERNAS 

LIMPIEZA 

EROGACIÓN MENSUAi. 

-----·-· •r 
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PROGRAMA. DE PRODUCCIÓN 

MES I MES 2 MES 3 MES 4 
PARTIDA 1 1 2 1 3 1 4 1121114 1 1 2 1 3 1 4 1 1 2 1 3 1 4 

OBRAS PREUMINARES ,., ........ ., ..... I~ 

CIMENTACIÓN ( 85'891 23?.00 '85'R01 23100 

ESTRUC1VRA $ 120'080R76.00 "483'9..,., 506.00 s 241'961753.00 

ALBANILERL4 Y AC4BADOS '313757.3/aOO s '13757.310.00 'J56'/f7~655.00 

ELEVACJÓN DE MATERIALES ''''<i<J337.~ s 21'561347.(J(} < <•79(17J7.IVI 

YESERL4 '8"R92/l4.00 t 1rU7138..00 '2''16'8".00 

INSTALACIÓN ELÉCTRICA ( 75'JM86/i{)(J S i5'/MRM.(){) s 56'31.C 1 200 

INSTALACIÓN HIDRAUUCA '4'561427.00 s 18'245,708.00 r 18'245 708.00 '9'1"854.00 

INSTALACIÓN SANITARIA r 47'8,"íJ. .u:.~.oo r 63'850218.00 < 61'850 2JR.tVl "1"'6'J? (<5.00 

CANCELERIA DE ALUMINIO .t 4R'46.1 W.00 ( l6'U790J.00 

VIDR/ERL4 s 21'77' 20..'i(}(} s 16'329.156.00 

CERRAIERL4 s 4'8/l5 834.00 s /9'541338.00 

CARPINTE.RlA <4J?CCQ66.(){} t 165'023 RM 00 t 121767."""""' 

MUEBLES BAÑO Y COCINA " 226'219186.00 C' <6'H"7 41200 

HERRERL4 s 3'150 535.00 ( 13'40? 140.00 S 13'402 IJO.OO <3'35" 5'7.00 

PINTURAS s 44'811 699.00 '59'7..<R 933.00 

EQUIPOS ESPECIALES Jn• 144 9"5.00 ( 87'1449""·00 _( 87'1449'i5.00 t 87'144 9'i.'i.OO 

INSTALAGÓN DE GAS '1'979/l'i.00 'r 15'91"' 460.00 (1~11'<.00 

INSTALAGÓN TELEFONICA s 8'379. 621.00 '8'37962200 t 4'189.81?00 

CISTERNAS '1'061971.00 '14'1"'941.IJO " 10'59" 956.00 

UMPIEZA t 6'870 5R200 .t6'870'"01 00 

EROGACIÓN MENSUAL S3&3"~<39<i00 s 1222'90020100 s 1421'594.217.00 s 686727.057.00 

-----·-·'" m•3•oc 4'.2",.,_ Rl.02C'."n ·--
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PROGRAMA DE MANO DE OBRA 

PERSONAL TÉCNICO NÚMERO DE M E s E s 
ADMINISTRATIVO PERSONAS 1 2 3 4 

ING. SUPERINTENDENTE 1 

ING. RESIDENTE 3 

AYUDANTE DE INGENIERO 2 

ING. TOPOGRAFO I 

OFICINISTA I 

SECRETAJllA 1 

AYUDANTE DE OFIQNA 1 

ALMACENISTA I 

AYUDANTE DE ALMACEN I 

YELADOR 2 

PORTERO 1 

CADENEROS 2 

ELECTRIQSTAS I 

JEFE DE COMPRAS 1 

PERSONAL DE OBRA 

PEÓN Det. tn obra 

AYUDANTES Det. en obra 

OFICIALES OBRA CIVIL Det. e-n obra 

OFICIALES INSTALACIONES !Xt. tn obra 

CABOS Dtt. en obra 

MAE<TRM "" '" 
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PROGRAMA DE MAQUINARIA 

UTIU7ACIÓN CANT. M E s E s PROPIO 
DE EQUIPO (l'ZA) 

1 2 3 4 SI NO 

CAMIONETA l'/CK Ul' 2 X 

CAMION DE VOLTEO ¡ X 

COMl'ACTADOR MECÁNICO 2 X 

NIVEL 1 X 

TRANSITO 1 X 

VlBRADDR /'/CONCRETO 4 X 

REVOLVEDORA DE /SACO 2 X 

SOLDADORA DE ARCO 1 X 

CORTADORA MAT. VIDR. 2 X 

MALACATE 2 X 

9 



PROGRAMA DE MATERIALES 

UTIUZACIÓN M E s E s 
DE MATERIAL 1 2 3 4 

CEMENTO 

ARENA 

GRAVA 

ACERO 

MADERA OBRA NEGRA 

CONCRETO 

TEPETATE 

RECUBRJMIENTOS 

TABIQUE 

LADRJLLO 

EQUIPOS ESPECIALES 

ALUMINIO 

ACERO ESTRUCTURAL 

V/DRJO 

MATERIAL HIDRÁULICO 

MA TERlAL SANITARIO 

MATERIAL ELÉCTRJCO 

MUEBLES BAÑO Y COCINA 

MADERA OBRA BUNCA 
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, 1.2;- EVOLUCIÓN Y PERSPECTIVAS DEL AVANCE 
PROGRAMADO. 



Según nuestros diferentes programas de obra que vayamos a manejar, durante 

la ejecución de nuestra construcción, se van a considerar diversas snuaciones, las cuales 

se tomarán en cuenta desde el punto de vista técnico, es decir, cualquier retraso o 

adelanto que se tenga en nuestras actMdades, afectará de manera directa a todos los 

programas y posiblemente la fecha de terminación de dicha obra, para éste caso, habría 

que revisar nuestra ruta cr~ica, y observar la holgura qua tenga nuestra actividad 

retrasada. 

Para que situaciones como las anteriores, no sucedan y /o tengan menor riesgo 

a presentarse durante el proceso, se debe llevar a cabo un control que operará en las 

siguientes facetas: 

Fluidez en el suministro oportuno de recursos humanos, materiales, 

y de equipo: 

A.- Análisis continuo del programa de compras, de solicitación de 

personal y de envío de maquinaria. 

B.- Vigilancia continua en el embarque y tráfico de pedidos de muy alto 

costo. 

Apoyo total en los trentes de trabajo: 

A.- Vigilar que los rendimientos calculados, estén acordes con los que 

se pueden efectuar, y en caso de que haya contratiempos, 
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subsanarlos a la brevedad, para evitar mermas en los costos de 

operación. 

B.- Mantener firmeza en las decisiones que se tornen para evitar 

desviaciones en la asignación del trabajo y confusión en las 

jerarquías. 

Control continuo en el flujo de erogaciones: 

A.- Hacer compatibles las restricciones financieras con el programa de 

construcciones. 

B.- Proponer acciones correctivas para lograr la continuidad en las 

demandas financieras. 

Dttustón de los avances: 

A- Mostrar a nivel general, la visualización en el avance de la obra a 

través de !otografías y películas para generar apoyo ante cualquier 

imprevisto. 

Equillbrlo en ta producción: 

A.- Regular la producción en la construcción a través de la 

determinación de los puntos de equilibrio de las actividades crfticas 

para ganar tiempo, abatiendo el costo y logrando fluidez a nivel 

general. 
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' 1.3.· CONSIDERACIONES GENERALES DE CADA 
. UNO DE LOS PROGRAMAS DE OBRA. 



El estudio del siguiente tema lo haremos individual para cada programa. 

a) PROGRAMA DE OBRA : Este programa es la base de los de más 

programas, ya que para tomar en cuenta erogaciones, mano de obra, 

materiales y equipo, debemos partir de un programa base, el cual reúna a 

todos estos elementos en uno solo. De aquí la importancia de éste 

programa, el cual nos dará la pauta a seguir, durante el proceso ejecutivo 

de la obra; éste se divide en partidas y según el alcance de cada una de 

ellas, se programa un tiempo de inicialización de trabajos así como de 

finalización de los mismos, debiendo tomar la precaución de no cometer 

errores en la inicialización de partidas, es decir, nunca Iniciar una partida 

que forzosamente tiene que empezar terminando alguna otra, como 

ejemplo podemos mencionar, el caso de la partida de estructura y la de 

acabados, ya que si no se terminan los trabajos estructurales, no podemos 

empezar los acabados, porque para eso debimos haber terminado aparte 

de la estructura, la albañilería y la instalaciones correspondientes. 

Es así que este programa es el más importante en una obra a 

ejecutar, y aunque las condiciones de tiempo varíen durante la ejecución, 

se harán reprogramaciones según la naturaleza de la obra. 
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b) PROGRAMA DE PRODUCCIÓN : Este programa también se le conoce 

como programa de erogaciones, y tiene la función b<\slca de mostrar la 

cantidad de capital que se utilizará mensualmente, incluyendo todas las 

partidas del catálogo de conceptos. 

En varias dependencias, como la Secretaria de Salud, éste 

programa es Indispensable, para programar el presupuesto que otorga la 

Secretaria de Programación y Presupuesto en sus diferentes ejercicios 

fiscales, ya que de no ser así, la contratista se quedará sin recursos 

económicos. 

Es muy importante tener los suficientes elementos para elaborar este 

programa Jo m<\s preciso posible, es decir, contar con el programa de 

materiales, de mano de obra y de equipo, ya que para cada insumo que 

contemple cada precio unitario y a su vez que se incluyan en una partida 

existirá un monto tanto de material, mano de obra y equipo, que 

deberemos cuantificar de manera mensual. 

e) PROGRAMA DE RECURSOS HUMANOS : Este programa incluye al 

personal administrativo de la obra, y será de suma utilidad al 

superintendente, que es la persona responsable en obra, para contratar 
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auxiliares, almacenistas, secretaria, etc., a su debido tiempo, o sea, que el 

superintendente o el gerente de construcción, prevean el ingreso de 

personal en la obra según se vaya requiriendo en el programa. 

d) PROGRAMA DE EQUIPO : Este programa nos será útil al Igual que el 

programa de recursos humanos, ya que nos indica las fecha en las que 

utilizaremos una máquina en especial, según nuestros precios unitarios, 

este programa lo mane¡amos por equipo, es decir, no nos interesa a que 

partida va dirigida la maquinaria, ya que en algunos casos resulta ser obvio 

el uso del equipo. 

También en el programa se nos indica la propiedad del equipo, con 

la finalidad de que cierto equipo tenga la prevención necesaria por si 

llegara a encontrarse en alguna obra tomar las medidas necesarias para 

mandarlo y si no, de poder hacer un estudio de mercado para su renta o 

adquisición en su caso. 

e) PROGRAMA DE MATERIALES : Mediante una explosión de insumos, 

podremos obtener todos aquellos materiales los cuales resulten ser 

significativos en la obra, ya que si se hiciera un programa para todos y 

cada uno de los materiales que se utilizarán en la construcción, nos llevaría 

días y quizá meses según sea el tamaño de la misma. Una vez obtenidos 
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los materiales que en volumen y en costo resulten ser los mas abultados, 

se verifica su utilización por partida según el programa de obra y los 

alcances de cada partida. 

Este programa es muy Importante, porque, el jefe de compras, 

debe estar al pendiente de que material importante que pudiera ocasionar 

retrasos en su entrega, se deben de pedir con anticipación y no sufrir 

tiempos muertos de personal y reprogramaciones continuas. 
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CAPÍTULO 11 

GENERACIÓN DE VOLUMENES, 

PRECIOS UNITARIOS Y ESTIMACIONES 



2;1.- BREVE INTRODUCCION AL PAQUETE.DE 
. .COMPUTADORA "OPUS3" 



El "Opus3" es un programa para computadora personal, que fue realizado 

exclusivamente para empresas constructoras, con el propósito de llevar el control de una 

empresa, desde la elaboración de un presupuesto hasta procesos contables de la obra 

y /o de la empresa, sin olvidar el avance y control de la misma. 

El interés que se busca de éste programa de computadora, hacia el presente 

trabajo, es una mínima parte de la funciones que realmente se pueden desarrollar con 

el ·opus3". 

En este caso, se aplicará la parte de precios unitarios únicamente, por lo que es 

de particular interés exponer una breve introducción. 

El "Opus3" trabaja a partir de un presupuesto, es decir, el usuario va siguiendo 

ordenadamente, todos los pasos, como si estuviera trabajando en el escritorio, a través 

de menús que incorporan venlanas a la pantalla, facilitando la búsqueda del tipo de 

información que se vaya a utilizar, o en donde se va a alimentar de datos. 

En relación a los precios unitarios, la ventaja que ofrece este paquete, es poder 

observar fácilmente los importes de cada uno de los componentes de un precio unitario, 

es decir, en cualquier momento se puede consultar, por ejemplo, cual es el precio a 

costo directo de nuestro material o de la mano de obra, teniendo como fin, poder evaluar 

nuestros costos en un momento determinado, como ejemplo se puede citar el caso en 
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el que se evalúa un presupuesto para subcontrato, el cual puede ser solo mano de obra, 

para esto utilizamos una impresión del presupuesto de mano de obra con el costo 

Indirecto separado o en el análisis de precios unitarios en la partida da mano de obra, 

que aparece a costo directo. 

Por otro lado y a partir de los precios unitarios, es posible contar con una 

explosión de Insumos, de mano de obra o de equipo y herramienta, que para 

determinada necesidad, nos muestre la cantidad, así como el importe que se llevará, 

cierto componente del precio unitario en cuestión o de varios de los Integrantes del 

presupuesto. 
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I . • . . . 2.2.- NUMEROS GENERADORES 



Los números generadores son cuantificaciones, plasmadas mediante dibu]os 

lsométricos de la obra e)ecutada, durante un período determinado de tiempo, para el cual 

se estimará posteriormente. 

Por medio de las especificaciones definimos las características y calidades 

requeridas para un producto, por lo que necesitamos averiguar, cuantas y cuales son las 

partes que integran el mismo. El mínimo divisor de un número entero, es la unidad, razón 

por la cual, trataremos de reducir cualquier producto ó subproducto a sus componentes 

unitarios, utilizando para ello el sistema métrico decimal. 

Para asignar a un concepto que se vaya a generar, la unidad correspondiente de 

peso, volumen, área o longitud, tomaremos en cuenta la unidad del integrante dominante, 

así como la forma más fácil de llevar a cabo dicha medición. La unidad para dimensionar 

el concreto hidráulico debería ser la tonelada métrica, ya que, el principal integrante es 

el cemento y éste se estima en toneladas métricas, más la dificu\tad de controlar en obra 

este elemento, esa medida gravitacional nos conduce a la conveniencia de usar el metro 

cúbico. 

Cuando un elemento medido por volumen, presenta condiciones de 

semi-constante, en una de sus medidas, es muy conveniente, por facilidad de cálculo, 

dimensionarlo en metros cuadrados. 
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Uno de estos casos es el de el yeso utilizado para enlúcidos. 

Tomando en consideración todo lo expuesto anteriormente, se puede llegar a la 

conclusión de que un "número generador-, no es más que la representación gráfica y 

numérica de un concepto elaborado en obra el cual hay que cuantificar según su unidad 

unitaria. 

Es muy importante, al estar en una obra generando, llevar un control de lo 

estimado a nivel general, ya que si este no lo llevamos, nos podríamos perder fácilmente 

en cuanto a las zonas ya consideradas, es decir, si como control técnico de la obra, se 

da la pauta para que en uno o varios planos de la edificación o cualquier tipo de 

construcción que se este llevando a cabo se marquen o delimiten con algún tipo de 

Identificación, las zonas ya cuantificadas, ejecutadas en campo, y cobradas a la 

dependencia contratante, no va a ser necesario que existan una o varias personas que 

tengan ese control únicamente en su mente. Ya que si alguna de estas personas llegan 

a fallar, va a ser bastante laboriosa la tarea de actualizarse en cuanto al volumen por 

concepto ya generado, y el no generado. 

El trámtte que llevan estos generadores ya elaborados, es pasar a revisión con la 

supervisión correspondiente, en donde el supervisor checará y revisará la cantidad que 

se está cuantificando, así como si ésta no ha sido cobrada con anterioridad; todo ello 

con el propósito de obtener una firma de autorizado, para que pueda proceder a cobro 

mediante la formulación de una estimación. Ver apéndice A. 
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··2.3.-CONTROL DE PRECIOS UNITARIOS, 
ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS. 



Para Iniciar el desarrollo del tema, se dará una breve explicación de lo que es el 

precio unitario. 

Un precio unitario es el costo de venta para un contratista, de cualquier producto 

o Insumo que Introduzca en la obra es decir, el precio unitario es el factor que decidirá 

la ganancia o pérdida qua se tenga por concepto. 

El precio unitario esta compuesto generalmente de 3 partidas internas: 

1.- MATERIALES: 

2.- MANO DE OBRA: 

En esta partida se definirén todos los elementos y 

materiales que se utilizarán para concretar los 

alcances del precio unitario, asf como, desperdicios, 

materiales de consumo, materiales misceláneos, fletes 

a obra, básicos y cualquier otro parámetro o material 

que intervenga. 

Aquí representamos la composición de la mano de 

obra que solicite la correcta colocación o instalación 

de los materiales que abarque el concepto, incluyendo 

el rendimiento por unidad en una Jornada de trabajo. 

También incluiremos en esta partida los porcentajes 

por factor maestro. 
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3.- EQUIPO Y HERRAMIENTA: En esta partlda incluiremos el equipo eléctrico, de 

combustión interna o manual, que utilizaremos para 

aplicar el material que sea necesario o en su defecto 

para cumplir con la requisición de el concepto. 

También se Incluye generalmente un porcentaje sobre 

el costo de la mano de obra para herramienta menor, 

y solo que el concepto marque únicamente el 

suministro del material no incluiremos ningún cargo en 

esta partida. 

En si la descripción citada para las anteriores partidas de un precio unttario, son 

lo más genérico de su descripción a detalle. 

Para poder llevar a cabo el control de precios unttarios ordinarios, deberemos 

contar con el análisis de cada uno de ellos, refiriendonos como precio unitario ordinario 

al presentado en el paquete de concurso original. 

Una vez teniendo los análisis de todos, el siguiente paso será revisar cada uno de 

los precios de los insumos, de la mano de obra y del equipo, con la finalidad de comprar 

y contratar personal, de acuerdo con lo establecido en el concurso, ya que de lo 

contrario no se podrá llevar una estadística de lo que cuesta y de lo que se cobra. 
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Pongamos el siguiente ejemplo para la partida de materiales: 

- SI en el análisis de Precio Unitario del concepto: 

"Suministro y Colocación de piso cerámico marca lnterceramlc línea Montaña de 

20 x 20 cm, incluye: mortero de cemento Crest para su colocación, junta de 1 cm 

de espesor y lechareado de cemento blanco y agua". 

Encontramos lo siguiente en la partida de Materiales: 

MATERIALES 

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO TOTAL 

Piso cerámico m2 1.10 38,000 41,600 
Mortero de Crest m3 0.022 190,306 4,187 
Lechareada etc bco m3 0.0011 259,944 286 
Materiales consumo (%) 3.00 46,27? 1,388 

Total de materiales $ 47,661 

Es importante destacar que el precio del Insumo "Piso cerámico• que en la fecha 

del concurso es de $38,000 el metro cuadrado y que generalmente este precio se utiliza 

ya al final de la obra, suponemos 6 o 7 meses después, quizá ya valga $43,600 el metro 

cuadrado, al igual los demás materiales que intervienen en su colocación estén afectados 
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en precio y la contratista se verá afectada por cada metro cuadrado que coloque. 

El mismo ejemplo manejaríamos para la partida de Mano de Obra y para Equipo 

y Herramienta, en donde los precios se pueden llegar a ver afectados por el transcurso 

de el tiempo, y de esta manera tener un importante déficit. 

Diversas lnstltuclones hacen estudios frecuentes, para determinar el incremento 

porcentual de cada uno de los Insumos en la construcción, publicando el resultado que 

afectara a cada una de sus obras en proceso como un "Factor de Escalamiento•, y que 

se aplica por períodos, por ejemplo: 

Monto de Estimación No 25 $150'225,331.00 

Período 15-Enero-1992 al 01-Febrero-1992 

Factor de Escalamiento 12.45% 

La Estimación Escalatoria No. 1 quedará de la siguiente manera: 

Estimación 25 $150'225,331.00 

Factor 12.45 o/o $ 18'703,054.00 

El monto que se cobra es de $18'703,054 menos las deducciones qua la ley 

establece. 
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Con el anterior ejemplo nos damos cuenta de que este tipo de ayuda al 

contratista, resulta positivo en la mayoría de los casos, en donde la obra se comienza 

mucho tiempo después de la fecha de elaboración del concurso. 

Por otro lado se puede hacer funcionar a la escalatoria individualmente para cada 

concepto y para cada insumo, es decir, poder analizar el precio del insumo al que en 

determinado momento creemos que significará una perdida en la empresa y que gracias 

a la Escalatoria se podría llegar inclusive a tener una utilidad en este caso, si regresamos 

al ejemplo del piso cerámico, tendríamos lo siguiente: 

· Costo de piso de concurso $38,000.00 

Escalator!a 12.45 % $ 4,731.00 

Total Escalado $42,731.00 

Habíamos considerado un precio actualizado de: $43,600.00 

Esto significa que aún con la escalatoria estamos por debajo del precio actual, 

pero en definitiva resulta más fácil poder negociar una dfferencia mínima que nos arroja 

la escalatoria a una dfferencia considerable manejada en concurso. 
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En referencia a los Precios Unitarios Extraordinarios, son aquellos que resultan 

de conceptos a ejecutar y que no se encuentran en nuestro catálogo de conceptos, es 

decir, es obra a ejecutar que no tiene Precio Unttario para ser cobrada. 

Es necesario antes de ejecutar estos trabajos sin precio, llegar a un acuerdo con 

la dependencia, a través de la supervisora que en este caso funciona corno 

representante legal en la obra, para que exista un documento autorizado para el cobro 

de estos trabajos fuera de catálogo. 

La Integración de estos Precios Unitarios, es en base a nuestros Insumos de 

concurso, y de no existir algún elemento necesario para el nuevo precio se tomará corno 

bueno el precio que rlge en el mercado en ese momento; en caso de existir una 

Escalatorla aplicable a ese Precio Unttario, el precio del insumo se dividirá entre el Factor 

de Escalamiento y asf poder contar con un Precio Unttario desescalado. 

A continuación se muestran ejemplos de Precios Unttarios completos, Incluyendo 

porcentajes por financiamiento, indirecto y utilidad. 
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La estimación, es el documento oficial que comprende todas las consideraciones 

sobre tiempo, calidad y costo, este último supedHado al avance que a su vez está 

fundamentado en la volumetría. Podemos estar seguros de que la estimación es el 

documento generador de la obra que permite la continuidad de los trabajos, ya que para 

el constructor el ingreso de capHal por concepto de pago de estimación resulta ser, en 

muchos casos, el retraso o avance de la misma obra en un determinado tiempo. 

En sí, la estimación es un resumen del volúmen total generado durante un periodo 

de ejecución de obra pactado en un inicio, al cual se le aplicará un precio unitario, 

obteniéndose un Importe parcial y total; sobre este importe total se harán deducciones, 

conforme lo que estipula la Ley de Obras Públicas, aparte se le descontará la fracción 

correspondiente al anticipo, es decir, amortización de anticipo. 

Debemos tener cuidado, en el momento de obtener un acumulado de volúmenes 

ejecutados por concepto, ya que, si llegara a sobrepasarse algún volúmen de lo 

contratado, sería conveniente llegar a un acuerdo con el respectivo cliente, evaluando las 

consecuencias, ya que al finalizar la obra, lo presupuestado en origen se puede llegar 

a ver afectado por los Importes excedentes arrojados por los casos antes citados, es 

decir, que después de haber terminado la obra hayamos sobrepasado el monto del 

contrato original y quizá el cliente no tenga el suficiente presupuesto para cubrir dicho 

excedente. 
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La representación gráfica del Ingreso acumulado de una obra, la podemos 

distinguir en dos tipo fundamentales: 

La tipo 1, representará los ingresos acumulados de una obra con anticipo (ver fig. 1 ). 

La tipo 2, representará otra obra en la cual no exista anticipo (ver fig. 2). 

En donde, CD es el costo directo de la obra y t es el tiempo de ejecución de la 

obra. 
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TIP01 
.. 

s 

f (~ CD 

i -·- TIEMPO 

A= 2/3CDxt FIG.1 
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TIP.02 

$ 

-·-·-·-·---·-·-·-···- 2l ·-·-·-·-·-·-·-·-

TIEMPO 

A= 1/3 CDX 2t FIG. 2 
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La representación gráfica del egreso acumulado de una obra puede asimilarse a 

multltud de curvas, dependiendo del tipo de la obra, del crédito comercial y la poOtica de 

pagos de la empresa, de la disponibilidad de tiempo de construcción, etc. 

Podemos distinguir dos principalmente: 

La tipo 3, representará los egresos acumulados de una obra con un corto tiempo 

de construcción, con moderado crédito comercial, con una política de pagos en base a 

anticipos y erogaciones inmediatas en efectivo (ver fig. 3). 

La tipo 4, representará los egresos acumulados de otra obra, con un amplio 

tiempo de construcción, con un buen crédito comercial y con una política de pagos 

diferidos (ver fig. 4). 

Donde: 

PE es el período de estimaciones 

VE es el valor de la estimación 

TP es el tiempo de pago de estimaciones 

CV es el costo de venta = PV - U 

PV es el precio de venta 

U es la utilidad 

38 



TIP03 

TIEMPO 

FIG.3 
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···• TIP04 

$ 

VE4 r-··-·-·-· 
~J~_r-·· 

VEI 

TIEMPO 

FIG. 4 
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De la habilidad de los directivos de la empresa, dependerá proponer al cliente el 

calendario de pagos ideal para el tipo y tiempo de la obra en cuestión, si esto no se 

obtiene, se buscará através de su experiencia la forma de ajustar, en lo posible, sus 

pagos a la forma de sus Ingresos, tratando además de reducir, los periodos de 

estimación y los tiempos de pago, para reducir el financiamiento de cada obra específica. 

Con el fin de simplificar esta exposición, supondremos una variación lineal de 

egresos, como un promedio aproximado de las curvas de egreso tipo 1 y 2, mostradas 

anteriormente, tomando en cuenta, para el caso de la curva de egreso tipo 1, las 

estimaciones son decrecientes, para el caso de la tipo 2, serían crecientes, para periodos 

de estimaciones constantes. 

Más en el caso de existir un período considerable de tiempo entre la estimación 

y su cobro, el problema de necesidad de financiamiento se hace crítico en forma tal, que 

el costo del mismo alcanza valores que en algunos casos anulan la utilidad, (cuando este 

efecto no es previsto anticipadamente). 

Si analizamos uno de estos casos, encontraremos una representación gráfica de 

Ingresos-egresos semejante a la mostrada en la figura 5. 
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INGRESOS-EGRESOS 

, .. 
.r.----1-~- -

------1--+_m. n> ;;:-- ""'--:1 T 

Donde: CC = Coito de Con1lnlcci6n 
PV "" Precio de Venta 
U = Ulili.dad 
TP = Tiempo de Pago 
VE = Valor de Eatimación 
PE = Periodo de Estimación 
TC = 1iempo de Con1trucci6n 

FIG. 5 
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La necesidad de financiamiento, será la diferencia del área del costo de venta 

menos el área de recuperaciones, por lo tanto: 

Donde: 

siendo también 

VE=~ 
n 

n=~ 

Cuando el proceso de ejecución de una obra, ya sea, en su etapa de Inicio, en 

el punto medio ó al final de la misma, se presentará el caso de financiar cierto tiempo la 

obra, en el caso de que este financiamiento a su vez no fuá cqnsiderado en el estudio 

de indirectos en el momento que se presentó la documentación inicial, será necesario, 

hacer un estudio a detalle para poder cobrar este financiamiento. 

Para el caso de Incumplimiento en el pago de estimaciones durante el periodo que 

marca la Ley de Obras Públicas, el articulo 48 del mismo, Indica que después del último 

dla permitido para el pago de una estimación, se efectuará un financiamiento cobrable 

mediante una tasa anual obtenida de la Ley de Ingresos de la Federación. 
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CA P Í T U L O III 

CONTROL ADMINISTRATIVO DEL 

PROCESO EJECUTIVO Y FINANCIERO 



3;1.- CONTROL DE ESTIMACIONES DE INGRESO . 
. Y EGRESO POR COMPUTADORA. 



El control que se puede llevar para estas estimaciones, de ingreso ó de egreso, 

podría ser mediante la computadora, llevando por tablas numéricas la relación de 

estimaciones que han ingresado a la constructora ó al cliente, indicando su fecha de 

Ingreso, su Importe, amortización de anticipo, deducciones, neto a cobrar, facha probable 

da pago y por último una columna que nos Indique si se ha pagado ésta estimación ó 

no. Como se muestra en el ejemplo (1). 

Para el caso particular del subcontratista, es conveniente elaborar un contrato al 

Inicio de los trabajos, incluyendo en este mismo, las fianzas correspondientes para 

seriedad y garantía de los trabajos, así como un presupuesto avalando la cantidad, 

precio y alcances de cada uno de los conceptos que se vayan a ejecutar, por otro lado, 

es pertinente tomar en cuenta que sobre este presupuesto se basarán cada una de las 

estimaciones que presente el subcontratista, ya que de lo contrario, no se podrá llevar 

un control estricto respecto al volúmen que se ha ejecutado y el Importe que se ha 

pagado. Corno se aprecia en el ejemplo (2). 

Para controlar el presupuesto, es indispensable ir generando estimados del costo 

a diferentes fechas, através de las estimaciones que se van generando, habrá que 

desglosar éstas por conceptos relacionados con cada paquete a lo largo de la ejecución 

de la obra, para ello se deberán cuidar los siguientes rubros: 

Obra de catálogo. 
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Obra excedente de catálogo. 

Obra extraordinaria con conceptos no Incluidos en catálogo. 

Resumen global. 

A continuación se presente un ejemplo de estimación para una empresa 

subcontratlsta, en donde aparecen los conceptos con clave, si ya han sido estimados 

con anterioridad, en cantidad e importe, así como el acumulado de las estimaciones 

anteriores, tamblen en cantidad e Importe. 

En los recuadros de abajo se presentan tres importes, los cuales tienen la función 

de reflejar al total de la amortización del anticipo, del total retenido, y el importe total 

pagado. Como se presenta en el ejemplo (3). 

45 



M
 

~ 
~ 1 ~ 

~ i 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 1 1 j 

~ 
!1~ 

~
 

l 
l 

l 
l 

l 
l 

l 
~
 

l 
~
 

m
 ~ ! 

:¡ ! • ~ ! ~ 
~ i 

~ ! 
g ~ 

g 
:¡ 

~ 
~ 

• 
~ 

" 
• 

i 
~ 

8 
~ 

8 ~ 
8 

~ 
8 

8 
i 

~ 
8 

8 1 ; i 
~ 

i 
• 

~ 
~ 

~ 
t 

~ 
~ 

~ 
~ 

g • 
~ 

~ 
t • ~ 

~ 
¡; , 

~ 
;¡ ª • 

, 
~ 

" 
¡j 

! ¡¡ 
~ 

~ 
g 

~ 
• 

~
 

• 
~ 

~ 
~ 

~ 
• 

~ t ; 
~1 

~ 
~ 

~ ; 
t 

~
 

~ 
g 

~ 
~ 

:; 
• 

~ 
~ 

~ 
3 

~ 
o 

~ 
~ : 

;; 
• 

.. 
" 

; 
• 

! 

ª ~ " 
t 

• 
~ 

~ 
~ 

"· 

~ 
~ 

t 

~ 
~ 

• 
lii 

• ~ 
~ 

• 
¡¡ 

~ 
~ 

~ 
• 

~ 
" • 

:1 
>I 

! ~
 

~ 
~
 

~
 

~ 
, 

o 
; 

~
 

• 
~ 

~ 
~ .. 

g 
1 !~ 

~ 
~ 

,; 
g ª 

~ 
~ 

~ 
~ 

ª 
~ 

~ 
~ 

;; 
• 

• 
;; 

~ 
• 

~ 
~ 

• ' 
¡¡ 

~ 

g T
 i 

t 
; ! ~ 

• • 
~ 

~· 
3'. 

; ~ 
i 

~ 
~ 

~
 

al i i 
~ 

~ 
~ 

i 
~
 

• 
" 

i 
5 

s 
¡¡ 

~ 
~ 

~ 
i1 

¡;¡ 
~ 

~ 
~ 

¡¡ T
 ~
 

~ 
~ 

~ 
• • 

~ ª 
~
 

~ 

~ 
• 

~ 
~
 

! i! 
: ~ 

t 
~ 

~ 
~ 

fi 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

" 
3 s 

~ 
s 

" 
~ , 

i 
~ 

§ 
~ 

. 1 ¡¡ 
8 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

8. 
~ 

8 
8 

8 
8 

!l 
~ 

~ 
~ 

" 
~ 

~ 1 ~ 
~
 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
• • 

~ 
! 

• 
• 

• 
~ 

~ 
~ 

! u~ i 
8 

~ 
8 

8 
8 

~ 
5 

8 
8 

~ 
~ 

§ 
~ 

~ 
8 

!í 
~ 

~ 
¡¡ 

t 
• 

i 
ª 

~ 
~ 

~
 

;; 

• 
¡j 

~ 
~ 

~ 
¡¡ 

~ 
• 

~
 

• 
~ 

~ 
~ 

:¡ 
~
 ª 

• a 
¡; 

• 
~ 

• 
• 

~ 
~ 

~ 
i!! ~ 

~ 
~ 

s! 
~ 

!l 
~ 

8 
8 i 

g ! i 
8 

~ 
~ i ; 

~ 
~ 

;; 
~ 

~ 

w
 

~ 
~ 

~
 

ª 
" 

i 
~ 

" 
~ 

~ 
~ 

íi 
~ • 

" 
~ 

• 
¡¡ 

" 
~
 " 

• 
• " 

t 
• • 

H
 

<
 

<
 

"
"
 

<
 

h 
§~ 

r u u §
§

 u ~~ 
§

§
 

~~ 
~¡; H

 H
 

H
 ii!~ 

~$; 
~~ 

,J 
~~ 

~~ 
~~ "" 

~~ .. 
L 

a¡ 
¡. 

¡. 
¡. 

¡. 
Í' 

t 
t 

¡. 
t 

k 
t 

¡. 
t 

t 
t 

" 
. 

" 



M
 ~ 

a 
~ 

a 1 a 
~ 

g 
a 

~ 
~ 

a 
~ 

~ 
~ 1 

a 
a 

a 
a 

a 
~
 

~ 
~ 

~
 

~
 

: 
~ 

~
 

~
 

~
 

: 
: 

: 
: 

m
 ;¡; 

~ i 
~ 

§ 
§ 

§ 
~ 

~ . 
~ 

~ ª ~ 
• ! 

; 
§ 

§ 
§ 

§ 
~ 

• 
; 

1 
l! 

~ 
l! 

~ 
g 

8 
~ 

~ 
8 

8. 
8 

~ 
8 

8 

~ 
8 

• 
• 

" 
~ 

~ 
• 

ó ! ~ 
~ 

~ 

ª 
~ 

~ 
ii 

!i 
~ • 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
;¡ 

~ 
• 

• 
!I 

• 
• 

;¡ 
; 

;1 
~
 

~ 
~ 

~ 
~ ! s 1 g 

~ 
~ 

~ 
~ 

: 
~ 

• 
y¡ 

~ 
~ 

~ 
" 

~ 
" 

~ 
~ 

~ 
; 

1 
§ 

• 
11 

~ 
~ 

~ 
• 

;I 

" 
~ 

• 
~
 

~ 
! 

~ 
~ ! • ~ 

~ 
~
 

~ 
~ 

~ 
~
 

~ 
~ 

~
 

~ 
~ 

li~ 
~ 

¡¡; 
~ 

~ 
! 

~ 
~ 

,; 
• 

~ 
• 

~
 

~ 
~ 

• ! ~ 
~
 

~ 
~ 

~ 
~ 

• " 
~
 

i 
~ ~ 

~ 
MS 

~ 
~ 

~ 
ª • 

a 
. 

~ 
~ 

!i 
; 

~ 
:i 

~ 
• 

~ m
 o 
~
 

~ 
, 

~ 
• 

5 
~ i 

~ 
~ i ~ 

~ 
~ 

~
 

d 
8 " 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

:; 
~ 

¡¡ 
~ 

~ 
• 

~ ¡¡ m
 ~
 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
5 

E
 

~
 

~ 
~
 ! ~ 

~ ~ i 
~ 

~ 
~ 

• 
~ 

~ 
;¡ 

s 
• 

• 
¡¡ 

~ 
; 

~ 
. 

e ~ 11 
8 

~ ; 
§ 

8 

~ 
~ 

8 
8 

~ 
8 1 8 

8 
8 

8 

! 
• 

~ 
~ 

~ 
1 

~ 
~ ~ 

~ 
8 

~ 
§ 

9 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
• 

! ila 
8 

~ 
8 ! i ~ 

~ 
~ 

8. 
~ 

i 
8 

~ ! 
~ 

8 

~ 
~ 

~ 
• 

• 
~ 

i 
~ 

i 
~
 

• 
~ 

~ ª 
~ 

• 
~ 

~ 
~ 

~ 
o 

~ 
~ 

~ 
i 

; 

~ 
~ 

~ 
8. 

1 
~ 

~ 
~ 

a 
§ 

3 
;¡ 

1• 
~ 

8 
~ 

~ 
~ 

~ 
8 

~ ~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
8. 

~ 
8 

11~ 
~ 

• 
~ 

~ 
~ 

i 
;! 

• 
" ~ 

~ 
! 

~ 
§ 

~
 

~
 

• 
~ 

; 
~ 

a 
~ 

, 
~ 

i 
; 

~ 

H
 e 

e 
<

 
e 

e 
<

 
e 

e 
e 

<
 

e 
e 

<
 

~~ 
~~ ~! u ~

§
 
~
~
 
~
~
 
~
~
 
~
§
 

§§ 
~~ 

§
~
 
~
§
 
~8 

~$ 
~
§
 

~~ H
 
~~ 

H
 

§
~
 
§
~
 
§
~
 
~~ 

~
o
 
~~ 

H
 

;¡~ 
~
~
 

~
;
 

.. 
15 

~ 
t 

t 
¡. 

t 
~ 

t 
p 

; 
~ 

t 
t 

t 
t 

~ 
~ 



¡x 1 ~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
j 

~ 
~
 

~
 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

j 
~
 

~ 
f 

f 
f 

f 
f 

f 
f 

f 
f 

f 
f 

f 
f 

m
 . ~ 

;¡; 
~ 

~ 
~ i 

;¡ 
~ ! 

;¡; 

! 
;¡ 

~ 
; 

; 
'i; " 

~ 
'i; 

~ 
~ 

; 
~ 

1 
8 

~ 
8 

~ i 
8 1 ~ 

~ 
§ 

8 
8 

~ 
8 

~ 1 
~ 

~ 
,; 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

¡ 
a ~ 

~ 
~ ª 

~ 
;¡ ! 

i 
• 

" 
• 

~ 

xi 1 
i 

g 
~
 

~ 
~
 

~ ~ 
~ 

• 
~ 

~ 
g • 

~ 
~ 

~ 
! 

1 
. 

~1 
" 

~ 
• 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

§ 
~ 

~ 
~ 

~ 
a 

¡;; 
-

! 
• ~ 

• 
5 

~ 
~ 

~ 
~ i 

~ 
! 

~ 
~ 

~ 
• ; 

l'i ~ 
~ 

" 
~ 

~ 
; 

~ 
" 

~ 
~ 

! 
• 

il 
• 

~ 
~ 

i 
~ 

• i ! 
~
 

g ~ 
~ 

á 
~
 

8 

~ 
~ 

~~ 
ii 

~
 

~ 
~ 

~ 
~ 

• 
• • , ª 

~ 
• 

~ 
~ 

~ 
;! 

g 
• 

-
~
 ªI =

 • 
~
 i 

~ 
~ 

;¡ 
&

 • " ~ i • 
~
 ! g 

~ 
~ 

~ 
~ 

• 
g 

• 
ci 

~¡¡ • 
~ 

i 
~ 

~ 
• ~ 

!i 
. 

;¡ 

~ 1 m
 • i 

~ ª i ~ 
;:; 

~ ~ 
a t i 

~ 1 8 ~ 
~ 

ª 
;; 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
• • 

. i ¡¡ s g 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
8 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
; 

" 
• 

8 
~ 

g 
~ • 

~ 
~ 

~ 
~ 

;¡ 
~ 

~ 
~ 

~ ~ ili ~ 
g 

8 
8 

8 
8 

~ 
~ 

8 1 ~ 
8 

8 
~ ! i 

~ 
~ 

;; 
o 

~ ª 
~ 

~ 
~ 

~ 
' 

" " 
¡¡ i 

g 
~ 

ª 
;¡ 

;; 
~ 

" • 
E

 
" " • 

" 

~ 
~ 

~ 
~ 

8 
8 

8 
~ 1 8 

¡¡ 
" 

• 
; 

~ 
• • 

~ 

" 
~ 

~ 
~ 

-
a• 

§ 
g ! 1 8. ! 

~-
8 

8. 
~ ! ~ ! ! i 

~ 
! 

" 
¡¡¡ 

il~ 
~ 

; 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

• 
~ 

,¡ 
~ 

• 
-

" • i 
• 

H
 

<
 

~$ 
§$ ~~ 

~~ 
~
§
 
~
§
 

§§ 
§

§
 
~
~
 
~
~
 ~~ 

ii!ii 
~§ 

~
§
 

$§ 
§
~
 

.,, 
~~ 

~~ 
§í! 

§
~
 
~~ 

~~ '" 
~~ 

§§ 
~
~
 
~
§
 g§ 

~
§
 
~~ 

~~ 

H
 

~ 
t • " r 

t 
t 

~ 
~ 

~ • ; 
~ 

~ 
t 

t 
~ 



f 1 ~ 
~ 

j 
~ 

j 
~ 

~ 
~ 

d ij 
~ 

~ 
i~ i~ 

i~ j 
ij 

: 
: 

f 
f 

: 
: 

: 
: 

: 
: 

: 

m
 :¡; 

; • ! 
:¡ 

:¡ • 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

1 1 ; 
¡ 

~ 
• 

• 
• 

• 
• 

"' 
• • • 

• 
1 

&
 

~ 
~ 

~ 
8 

8 
B. 

&
 ! 

&
 

~ 
~ 

~ 
~ 

~
 

~ 
§ 

~ 
~ 

~ 
¡¡ 

¡; 
~ 

! 
~ 

¡; 

i 
~ 

;¡ 
~ 

~ 
; 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
, 

• 
• 

" 
• 

• 
~ 

~ ; 
~
 

" 
• i 

~ 
~ 

~ 
• 

~
 ª 

~
 

!I ; 
~ 

~ 
~ 

,; 
g • 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
" 

~ 
~ 

" • 
~ 

" 
-

! 
~ 

5 
• i ~ 

" 
~
 

• 
~
 

" 
i 

~
 

~ 
o 

lii 
~ 

~ 
~ 

g • 
" 

§ 
~ 

~ 
,¡ 

! 
• 

~ 
~ 

• 
~
 

~ 
~ 

~ 

~
 

i i ! 
~ 

~
 i 

~
 

g 

~ 
~ ! 

~ 
i i 

r 
i
~
 

~ 

ª 
~ 

~ 
~ 

• 
"º 

:; 
~ 

~ 
~ 

-
~
 m

 ~ 
; 1 ~ ; i 

~ ª 
~
 

3 
~ 

~ 

~ 
• 

~ 
;;¡ 

~ 
~ 

~ 
,¡ 

~ 
~ 

i 
¡; 

" 
~ 

¡; 
~ 

• 
• 

;; 
• 

¡; 
-

1 !I ~ i 
s • 

~
 i 1 • 

• 
~ 

•. 
~ 

~
 

• 
~ 

" 
H

 
ª ~ 

~ ª 
1 ~ 

~ 
' 

~ 
~ 

~ 
~ 

• 
~ 

• 
; 

-
. ¡ H

 ~ 
~
 

~ i 
8 ! " 

~ 
~ 

~ 
8 

~ 
~ 

~ 
~ 

! 
~ 

g 
. 

8 
~ 

~ 
~ 

~ 

! ni 
8 

8 
~ 

~ 
8 

B. 
&

 
~ 

~ 
§ 

~ 
~ 

; 
~ ~ i 

; 
¡¡ 

~ 
~ 

~ ; 
~ 

~ 
~ 

§ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
• 

¡;; 
" 

~ 
¡;; 

~ 
~ 

~ 
:i • 

• 
8 ~ 

8 

i 
~ 

~ 
~ 

¡ 
~ 

5 
~ 

~ 
3 

~· 
&

 
~ 

~ 
~ 

8 
8 

B. 
~ 

B. 
~ 1 8 

8 
~ 

8 
&

 

11¡ o i 
~ 

~ 
~ ! 

~ 
~ 

~ 
! 

~ 
~ ~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
: ª 

~ 
• • 

" 
!! 

• " 
ª 

" 

H
 

-- . . 
<

 
~fil 

~
~
 

~&! 
i~ ~~ ii il 

~~ 
s~ 

~
~
 
§
~
 
~
~
 
~
~
 

§$ 
~fil 

&!í!! 

~~ 
H

 
~
§
 
~
§
 H

 H
 

H
 u ~~ H

 ~~ 
~5. '~ 
"" 

'" 
lli 

t 
t 

t 
~ 

~ 
~
F
 ; 

s 
~ 

~ 
t 

t 
~ 

~ 
t 

~ 



REL.AaOll DE COBR09ABANJEROTO H.uTAB. t2DE D6C1EMBRE DE 1991 

:; 1 "":°° ....... '" _,.,. ,.._,,,_.. 
""""" °"""" , .. """"'" TOTALOI wm•~1.=J ~ -- """""""' .......... - - ,_,,. .... ---- ... """ ""º·' ... MM.o.a .. rn• 

1'mf32A 15.10~ 61Qj51,00 6.113.a57,00 º·"' J0.!117~ :JU17.53 1U07.0t l051.7'i n29J.6J 6637.563.111 

""""' 
13"8" 1 03,()2J9:2A 987J.!rl5.00 81113.'45,00 º·"' «.:ló9,73 «.l59,73 17,7•7,159 .t436.97 11()924,31 8.161.020.S'l 11-!1·92 

'"""' 
Ql,(12f.12A 146.c:IO.Olt.OO 1.U.020.031,00 º"' 730.100,16 7XL100,15 2!12.C.W.OO 1) .. ()1Cl,02 1!25.Z,0.39 144.l!t'.780,61 t:Hi-92 

'"""' ,,,,,,.,, 14l.f.Mal2.00 141.~1122.00 º·"' 705..219,11 1'tl!l.111i.11 2Ul1t,64 1tl.ll77.91 1.ml.697,76 '39.aa5.124.2l t).l1.g21p ... :o... ,,,,,,., 
26/11¡91 ... M.eo9C.W,OO 8.M0,004,00 97.689.9'44,00 14.~22 . ..ai;,oo "'·"""' 444.li'S,20 177.618.00 «404.!.2 75532.599.00 72.157.346.00 5'Xl1'91 1 PACiAOA 

~ 
1&Jl1/91A 
25{11/il1 

roF. 1 ~un.122.00 1 ~7.412.122.00 ""' 1.767..363.Sl 1.787.3153.61 714.!rlS,« 11a.7J6.36 •."6.!.409,03 ~l.004.113,00 

4.100.::154,00 1 4!>.103.890,00 º·"' :l!l!>.017,63 ~017,M !2.007.07 20.!iln.n 512.544.20 «.S91.345.00 

111~1.oo º·"' !;4.012.99 9"012,99 37.605,19 9~1.30 2nn12.46 18.!ili7.5a!i,0011l~1·911p~ 

4.317.!Me,OO 4l1.7n5,00 4.7'4.r.iJ.OO º·"' 21.~.24 21.585.2• a.6:JA,10 1.1511,52 53.953.1() 46.9"790.00 l 1l-l192 IPA.:n... 
27{02!92A 2.C15.7".00 241.!i75,00 2.657.326,00 '·"' 12.0Ta.77 12.0ta.77 4.631,51 1201.aa 30.1!18.!tl 2.627.131,00 
13,(13132 

"'º'''" 6.65s.212,00 6.559.272.00 ""' """'" """'" 1J.J111.S4 Jl29.64 81.2~.90 6.567.012.00 
1J{OJJ92 

27mf32A 15152..5&1,00 15.l!W.5&1,00 º·"' 76.762.!2 ,..,,,,, 30.705.13 7.67!i.2B 191.907,05 15.160~7.00 1 1H11'92 

""'"' 
27{02/S2A J.020.8.58,00 302.006.00 J.322.9«,00 º·"' 15.104,29 15.104..29 6.041,12 1.510,4l 37.751,73 3.2&5.184,D:'.l 
1l,<IJ/S2 

14,ol/92A '1.114.Jeo.OO 41.114.JllO,OO º·"' 205.Sn,ai ~7UO .,,,.,. 20.557.t!il ... ,.., 
TOTALES 7GIClf!IM11!.00 "'''"''"" """'""""' 1'842131117,2:1 ,,,...., ... Jrout.47.08 1'81tl17!.80 J704M4.n I t5elll!274!M.95 I ro215T101J.1• 

50 



EJEMPLO 2 

SUBCONTRATO DE OBRA A PRECIO ALZADO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE 
PBOYECros y CQNSTRUCC/ONES TAYA. s A. DR c y, A QUIEN EN ESTE CONTRATO SE 
DENOMINARA LA CONTRATISTA, REPRESENTADA POR ING TATMEAGUTLERA YIUliGAS 
CON DOMICILIO EN BTCARDO CASTRO No 54-501 COL GUADJLUPE INN MBXICO D.F. 

Y ESTA INSCRITA EN EL R.F.C. CON EL NUMERO llC-850522 &O Y CED. DE 
EMPADRONAMIENTO PARA EL PAGO DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO No.JmfMZ 
Y POR OTRA PARTE FR/O • Q • CAL S A, Dli C V A QUIEN EN EL CUERPO DE 
ESTE CONTRATO DENOMINAREMOS EL SUBCONTRATISTA, CON DOMICILIO EN ..AL 
NUBVO LEON No 260 COLONIA CONDESA,MBXICQ, D F , Y ESTA INSCRITO EN EL R.F.C. 
CON EL No.FQC-IJ9(/6QS-6FS Y CED DE EMPADRONAMIENTO PARA EL PAGO DEL 
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO No -6Jfl1L, E INSCRITO COMO PATRON ANTE EL 
lM.S.S. CON EL NUMERO CONFORME A LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES: 

l.- LA CONTRATISTA declara que ha celebrado u11 contrato de obra con SIJCRETARIA DE 
SALUD en virtud dtl cual le fut encomendada Ja construcción de UN llOSPITAI< 

GENERAL 90 CAMAS EN ClllftfALHUACAN El!O Dlf MEX y que deseo subcontratar con la otra 
palfe el suministro que consisten en F.OUJPOS DE AIRE ACONDICIONADO según relación 
adjunta. 

JI.- EL SUBCONTRATISTA declara que es un empresario dedicado a Ja realización de ista clase de 
trabajos, y que cuenta con el personal técnico necesan·os para el suministro de los mismos; por lo que es 
un empresario establecido en los Mnninos del A11lculo 13 de la Ley Federal del Trabajo en vlgolj y que 
ha retenido y enterado y habra de rete11er y enterar oportuna y correctamente los impueJtos, cuotas, 
duechos, etc., que son a cargo de su persono~ y que estd inscrito como patrón ante ti !.M.S.S. as( como 
el perso11al a sus órdenes. 

111.- También declara EL SUBCONTRATISTA, que conoce el lugar donde se suministran los equipos 
mencionados, y que dicho lugar resulJa propio para ello, no presenta caract_!rlsticas que impidan su 
suministro. Ambas partes declaran esrar de acuerdo con las declaraciones que anteceden y celebran el 
presente controlo, de acuerdo con las siguientes cJaus.Jlas. 

PRIMERA.- LA CONTRATISTA en este acto, subcontrata dentro de los Umites establecidos al efecto 
en el contrato a que se refiere la declaraci(m primera que antecede, y en virtud de Ja cual encomienda a 
EL SUBCONTRATJSTA el suministro de los equipos consistentes en EQUIPOS DE AIRE 
ACONDICIONADO . obligandose EL SUBCONTRATISTA a realizar en debida forma el suministro 
de los equipos. 

SEGUNDA.- El precio del suministro moth'D de t!ste contrato es el que aparece en el presupuesto 
firmado por ambas portts, y fom1a parte camplementan'a de esre contrato según anexos __JJJjJ}_ 

TERCERA.· LA CONTRATISTA se obliga a pagar el SO% de an1icipo S SIN 
~ti saldo a EL SUBCONTRATISTA a la entrega total de los equipos. El valor del anticipo 
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quedartl ganullizado mediante Fianza que entregan} el SUBCONTRA TJSTA y que estard tn vigor hOJta 
que cubra el importe del mismo. 

CUARTA.· EL SUBCONTRATISTA se obliga a iniciar el suministro que se le han encomendado a 
mds tarda!- el día 11 DE AGOSTO DE 1992 y seguir el ritmo necesario de los mismos, quedando 
obligado a en/regarlos tolalmente el dla 11 DE SEPTIEMBRE DE 1992 . EL SUBCONTRATISTA 
pagard por co11cepto de pena la cantidad de J..!& por cada dla calendOJio de alraso. 

QUINTA.· Cuando a juicio de U CONTRATISTA, existan en los suministros en CINTO defectos o 
etrores t¡.le procedan de vicios en su construcción, de la mala calidad de los ma1eriales empleados, podrrl 
aigir a EL SUBCONTRAT!STA y iste queda obli'gado a ejecutar a sus apensas los trabajos que rtsulten 
defectuosos. Si EL SUBCONTRATISTA no inicia la ejecución de tstos trabajos dentro de las 72 horas 
de la fecha en que se le notifique, U CONTRA 11STA queda facullada para ejecutarlos e11 fecha que 
mejor convenga a sus intereses cargando las cantidades que resulten a EL SUBCONTRATISTA. 

SEXTA,· EL SUBCONTRAT!STA asume expresamente toda.r las obligaciones y responsabilidades 
del suministro y en consecuencia, a ejecutar los trabajos encomendados con la mayor diligencia y cuidado, 
as{ como a obseTVar todas las reglas de la ttcnica y la ciencia que resulten en una fabricacion bien 
ejecutada, comprometMndose a recibir todas las indicaciones y órdenes que U CONTRATISTA le dicte 
sobre, especificaciones de los equipos as{ como respecto del peno11al tlcnico y material que emplee EL 
SUBCONTRAT/STA. 

SEPTIMA.· EL SUBCONTRATISTA asume, respecto del penonal que utilice directamente toda.r las 
Obügaciones rtlaJivas a los contratos de trabajo, de su rumplin1iento y demds responsabilidades derivadas 
de los trabajos que se le encomiende11, incluyendo, impuestos, seguro sociai imücato, daños conlra terreros 
y se obliga a cumplir con las ob/lgaciones que sobre responsabilidades por riesgos profesionales establece 
la Ley Federal del Trabajo, en consecuencia, si por cualquier circunstancia LA. CONTRATISTA se viere 
obligada a efectuar algún desembolso por dichos conceptos, EL SUBCONTRATISTA se compromete a 
sacar a LA. CONTRATISTA en paz y a sal~·o de todas las responsabilidades derivadas del cumplimiento 
de las obligaciones que adquiere por n'rtud de lrte contra/o y en especial de las relacionadas con el 
personal a su servicio, ya sea que la reclamación se enderece en conlra de EL SUBCONTRATIS1'A o de 
LA. CONTRATISTA, por la cual L4. - CONTRATISTA podriJ rrpercutir contra EL SUBCONTRA.T/STA 
el importe tk cualquier erogación que tenga que realizar por lste concepto, mas los daílos y peljuicios que 
dicho desembolso le ocasionare. 

OCTAVA.- Si a pesar de lo que se asienta anteriormente U CONTRATISTA tuviere que enfre11tar 
demandas o cualquier otro asunto relacionado con el penonal de EL SUBCONTRATISTA, iste 1íftimo 
se obliga a devob•er co11 la sola prescllfación de los recibos corresondientes a U CONTRATISTA las 
can1idades que tsta haya pagado sie11do t1sto motim de rescisión del presente contrato. 

NOVENA.- Ademds de Ja fiaJJZa de la cldusula tercera, EL SUBCONTRA1'JSTA se compromete a 
otorglll' fianza por compa1lia autorizada y a famr de U CONTRATISTA por el 10 % del wJ/or total del 
contrato, a fin de gara11ti:ar la bue11a calidad de los equipos a juicio de LA. CONTRATISTA 

Esta fia11za dcberd ser e111rcxada por EL SUBCONTRAT/STA en la fecha de tenninación de la obra 
mencionadaydebenl manlenerse eri 1·i¡;nr hasta~ desp11és de entn•¡:a dos los equipos a satisfacción 
de LA CONTRATISTA. 

DECIMA.· EL SUBCONTRATJSTA declara que conoce los ttnninos del contrato principal celebrado 
por LA CONTRATISTA con la empresa a que se refiere la declaración I que anteeeck, y expresamente 
acepta que dada la naturaleza del preuntc subcontraro, lste queda subordinado al conlralo principal. Las 
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partes convienen expresamente en que la vigencia y validez del contrato mencionado en /a declaración J, 
u condición indisptnsable para la i•a/idh del presente contrato, del cual, queda sujeto a /a condición 
resolUloria consistente en que si el contrato pn"ncipa/ dejase de tener fuerza obligatoria, tambiln dejar¡} de 
desplegar sw efectos jurldicos el presente mbcontrato. 

Bastard la simple comunicación por escrito de LA CONTRATISTA a EL SUBCONTRATISTA 
manifestando que el contrato pn"ncipal ha dejado de tener efectos, para que el presente mbcont1ato deje 
de tener fuerza obligatorio para las partes. 

DECIMA. PRIMERA.- Son causas ele rescisión del presente contrato por parte de LA CONTRATISTA: 

A) Que EL SUBCONTRATISTA traspase el prese111e contrato sin conse11timien10 por escrito de IA 
CONTRATISTA. 

B) Que EL SUBCONTRATISTA se atrase en la elllrcga del los equipos. 

C) El imcumplimiento por parte de EL SUBCONTRATISTA de cualquier de las obligaciones que le 
impone el presente contrato. 

D) Por cambiar especijicamente en cuando a calidad de materiales y mano de obra. 

E) Que EL SUBCONTRATISTA. solicite la .tuspensión de pagos o lo declaroción de quiebra. 

F) Que se decrete cualquier embcugo o medida precautorio en contra de EL SUBCONTRA TISTA, y éste 
no levante dicha medida dentro de los treinta días siguientes a la fecha e11 que se hubiese ejecutado. 

G) Que EL SUBCONTRATISTA ejectlle el sumi11istro en contra de las instmccioncs que gira U 
CONTRATISTA, o sin cumplir con lo calidad y demds caracterl.rticas propias de lo contratado. 

11) Que EL SUBCONTRA TISTA deje de cumplir con cualquiera de sus obli'gaciones fiscales o laborales. 

DECIAIA SEGUNDA.- Ningún equipo OLlicional a Jo estipulado en este contrato .sera pagado si no estd 
previamente autorizado por la Geret1cia de Constmcción. 

DECIMA TERCERA •• EL SUBCONTRATISTA al entregar sus equipos e11 la obra, verificard con el 
ln~niero Superintendente y obtendrd la aprobacMn de éste, respecto al hecho de que so11 de lo calidad 
especificada en este contrato. 

DECIMA CUARTA.- LA CONTRATISTA recibir6 los trabajos objeto de éste contrato, hasta que sean 
tenninodos en su totalidad, si los mismos hubiesen sido reali.~ados de acuerdo con las especijicociones 
establecidas y demás estipulaciones de éste contrato. 

No obstante, lo dispuesto en el pdrrofo anterior, podrán efectuarse recepciones parciales de equipos, 
siempre y cuando se satisfagan los requisitos selfalados en cada CtllO. 

DECIMA QUINTA.· Las partes com•ienen en que el prese11te contrato podrd ser rescindido en caso de 
Incumplimiento, y al respecto aceptan que cuando seo LA CONTRATISTA la que detemiine rescindirlo, 
dicha rescisión operard en pleno derecho y sin necesidad de declaración j11diciol, bastando para ello que 
U CONTRATISTA cumplo con el procedimiento que establece en la cláusula siguiente, e11 tanto que si 
EL SUBCONTRA TISTA es quien decide resci11dirlo, serd necesan·o que acudo ante lo autoridad judicial 
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y obtenga. la declaraci6n con-espondiente. 

DECIMA SEXTA.-Si LA CONTRATISTA considuaque ELSUBCONTRATISTA ha incwrldoen algwio 
de las causas de re.rcisi6n que se consignan en tste controlo, lo comunlcard por escrilo a EL 
SUBCONTRATISTA, a fin de que éste en un plazo dt S dlas nalUrales exponga lo que ha su derecho 
conwnga, res~cto al incumplimiento de sus obligaciones si transcurrido iste plazo EL 
SUBCONTRATJSTA no maniftes ta nada sobre el pmtlcular, o si dupuis de analizar las razones 
aducidas, L4. CONTRATISTA estimase que no son satisfactorias, podrd dar por re.rcindido el conlralo en 
forma unilateral, sin neu.sidad de recum"r ante la autoridad judicial. 

DECJMA SEP17MA.· Para la interpretación y ejecución del presente contrato, ambas partes se someten 
apresamente a las Leyes y Tribunales de la ciudad de Mbico, D.F., a los 30 DTAS DEL MES DE JUUO 
DJLl22L en presencia de los testigos que tambiln lo suscriben. 

CONTRATISTA 

PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES 
JAVA, S.A. DE C. V. 

TESTIGO 

ING. SERGIO YAÑEZ //DEZ. 

SUBCONTRATISTA 

FRl-0-CAL, S.A. DE C. V. 

TBSTIGO 

ING. ALEJANDRO HUERTA M. 
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PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES JAVA S.A. DE C.V. ANEXO 1 IUNO \ 

CLAVE CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE TOTAL 

1,1 CIMBRA Y DESCIMBRA INCl: C.O.C.M M2 759,66 $11.153,00 $8.472.487,98 

QUE INTERVENGAN, RECUPERACION A 

FAVOR OE LA CONTRATISTA. CLAVO • 

ALAMBRE REC. No 18, CHAFLAN, CES 

MOLDANTE, SEPARADORES, FLETE, -

OESPEROICIO, HAS. COLOC, UMP Y 

RET CE SOBA FUERA CE OBRA. OEP • 

CE HT A. EO CE SEG, INST ESP, LOS 
PERT OEL CONCEPTO P.U. Y Ll.C.O. 

COMUN EN FRONTERAS CE FIRME O PISO 

1,3 MALLA DE ALAMBRE DE ACERO 6&66 M2 5.159,05 $1.343,00 $8.926.604.15 

DOBLE EN LOSAS, FIRMES O PISOS. 
INCl: ACARREO, CORTES, DOBLECES, 

ALAM REC. NO 18 PARA AMARRES, -

COLOC, UMP Y RET DE SOBA FUERA 

DE OBRA. DESPEAD, MATEAS, EQ HTA 
Y MANO CE OBRA A CUALQUIER NIVEL 

1,4 FIRME O PISO CONCRETO INCL: C.D. M2 5.119.75 $8.906,00 $45.596.493,50 

P.C.M. QUE INTERV, CIMBRA FRONTE 

RAS C/RECUP A FAVOR OEL CONTR, • 

TRASLAPE, GANCHO, ALAM REC EN SU 

CASO. FLETE, DESP, ACARREOS. CIM 

SRA. HAS, COLOC. RETIRO, CORTES, 

ARMADO, AMARRES, El.AS CONC, CO· 

55 



V IA'll\C':A nF,..U .. ,cvn< ,...,n\ 

CLAVE CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE TOTAL 

LADO, VIBRADO, CURADO, PRUEB, -

UMP Y RET DE SOBA FUERA DE OBRA 

DERIV DEL USO DE EO Y HTA. EO DE 

SEG, INST ESPECIFIC, LOS P.C.P.U 
Y LOS l.C.O. DE 8 CM DE ESP. -

CONC F'C= 150 KG/CM2 AGAEG MAX 20 

MM ACABADO RUG O COMUN. 

1,5 FIRME O PISO CONCRETO INCL: C.D. M2 3.276,64 $13.141,00 $43.058.326,24 

P.C.M. OUE INTERV, CIMBRA FRONTE 

RAS C/RECUP A FAVOR DEL CONTR, • 

TRASLAPE, GANCHO, AlAM RECEN SU 

CASO, FLETE, DESP, ACARREOS, ClM 
BRA. HAS, COLOC, RETIRO, CORTES, 

ARMADO, AMARRES, ELAB, CONC, CO· 

LADO, VIBRADO, CURADO, PRUEB, -

UMP Y AET DE SOBA FUERA DE OBRA 

DERIV DEL USO DE EQ Y HTA. EO DE 

SEG, INST ESPECIFIC, LOS P.C.P.U 

Y LOS l.C.O. DE e CM DE ESP. -

CONC F'C·150 KG/CM2 AGREG MAX 20 

AGREG MAX 20 MM ACAB INT COLADO 

PULIDO LLANA MET. 

1,6 CADENA O CASTILLO DE CONC F'C • M 133,77 $8.014,00 $1.072.032,78 

150 KGICM2 AGREG MAX 20 MM INCL: 
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CLAVE CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE TOTAL 

C.0.C.M.I. FLETE. DESP, CIM, CON 

RECUP A FAVOR CONTR. ACARREOS, -

HAS, ACERO RFZ, CIM, FABRIC CONC 

VIBRADO, PICADO, COLADO, DESCIM, 
CURADO, PRUEB, UMP Y RET DE SDB 

FUERA DE OBRA. DEPREC Y DEMAS -
DERIV USO EQ Y HTA. EO DE SEG, -

INST ESP, PERT CONC P.U. Y Ll.C 

O. DE .07X.14 DE SECC CIM COMUN 

ARM 2 VARS DE No 2.5 A.R. EST No 

2 11 PULGl G.E. A CADA .25 M. 

1,7 CADENA O CASTILLO DE CONC PC= - M 8.946.30 $9.700,00 $86.779.110,00 

150 KG/CM2 AGREG MAX 20 MM, INCL 

C.D.C.M.1., FUETE, DESP, CIM CON 

RECUP A FAVOR DEL CONTRAT, ACA. 

HAS, ACERO RFZ, CIM, FABRIC INCL 

VIBRADO, PICADO, COLADO. DESCIM, 
CURADO, PRUEB, UMP Y AET O: SOB 

FUERA DE OBRA. DEPREC Y DEMAS -

DERIV DEL USO DE EO Y HTA. EO DE 

SEG, INST ESP, PERT CONC P.U. Y 

u.e.o. DE .14x.14 DE SECC CfM 

COMUN ARM 4 VRS DE No 2.5 A.R. -
EST No 2 11 PULGI G.E. A/C .25 M 

57 



V ••1• e A ne ..... 'ª""""""- of 1 ..... -' 

CLAVE CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORlE TOTAL 

1,8 CADENA O CASTIU.D DE CONC F'C· - M 1,86 $8.817,00 $16.399,62 

150 KG/CM2 AGREG MAX 20 MM, INCL 

C.O.C.M.I., FLETE, DESP, CIM CON 

RECUP A FAVOR DEL CONTRAT, ACA, 

HAS, ACERO RFZ, CIM, FABRle INCL 

VIBRADO, PICADO, COLADO, DESCIM, 

CURADO, PRUEB, UMP Y RET DE SOB 

FUERA DE OBRA, DEPREC Y DEMAS -
DERIV DEL uso DE ea y HTA, ea DE 
SEG, INST ESP, PERT CONe P.U. Y 

Ll.C.O. DE .21x.14 DE SECC CIM 

COMUN ARM 4 VAS DE No 2.5 A.A. -

EST No 2 (1 PULGl G.E. Ate .25 M 

1,9 PROLONG CASTILLO CONC FC=150 KG/ M 1.866,11 $9.698,00 $18.097.534,78 

eM2 AGREG MAX 20 MM INeL: e.o.e. 
M.I. FLETE, DESP, CIM, RECUP A -

FAVOR DEL CONTRATEN SU CASO, -
ACARREO, HAB, ACERO RFZ, CIM, -
DESCIM, FABRle CONe, PICADO, CO-

LADO, CURADO, PRUEBA, UMP Y RET 

SOBA FUERA DE OBRA, DEPREC DEMAS 

DERIV DEL uso DE ea y HTA. ea DE 

SEG, INST ESPECIAe, LP.e.P.U. 
Y Ll.C.0 DE .14 x.14 M SECC P/ 
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CIAVE CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE lOTAL 

PROLONG ENTRE CADENA REM. Y LOSA 

e/CIM COMUN 4 CARAS ARMADO 4 VAS 
No 2.5 AR EST No 2 A el.25 M. 

1,11 JUNTA EN ESTRUCTURA INCl: e.o.e. M2 181,56 $5.592,00 $1.015.283,52 

M.I. FLETE. DESP, ACARR, HAS, -

COLOC, UMP Y RET DE SOBR FUERA 

DE OBRA, DEPREe DE HTA, ea DE -

SEG, INST ESPECIFle, LP.e.P.U. 
Y u.e.o • 

. DE CELOTEX DE 25 MM DE 1 PULG DE 

ESP DE ANCHO VARIABLE P/SUPERA-

ere DE CONTACTO ENTRE CASTILLOS 
YCOWMNAS. 

t,12 MURO TABIQUE BARRO ROJO REC ASEN M2 105,69 $14.148,00 St.495.302,12 

MORT C.A.1.: INCL: e.D.C.M.I. -

PRUEBAS, FLETE, DESP, ACARREOS, 
HUMEDECIDO, CORTE, AJUSTE, FABRI 

MORT, MOCHETA, ENRACE, RESANE. -
UMP Y RET DE SOBA FUERA DE OBRA 

DEPREC Y DEMAS DERIV DEL USO DE 

ea y HTA. ea DE SEG, INST ESP, -

LP.C.P.U. Y Ll.C.O. 

DE DE 0.01 M DE ESP. MAX ACABADO 

COMUN. 
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CLAVE CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE TOTAL 

1,13 MURO TABIQUE BARRO ROJO REC ASEN M2 10.525,50 $11.000,00 $115.780.500,00 

MORT CA 1.: INCL: C.D.C.M.1. -
PRUEBAS, FLETE, DESP, ACARREOS, 
HUMEDECIDO, CORTE, AJUSTE, FABRJ 
MORT, MOCHETA, ENRACE, RESANE, -

UMP Y RET DE SOBA FUERA DE OBRA 
DEPREC Y DEMAS DERJV DEL USO DE 

EO Y HTA, EO DE SEG, INST ESP, -
LP.C.P.U. y u.e.o. 
DE DE0.14 M DE ESP. MAXACABADO 
COMUN. 

1,14 MURO TABIQUE BARRO ROJO AEC ASEN M2 57,79 $9.430,00 $544.959,70 

MORTC.A1.: INCL: C.D.C.M.1. -
PRUEBAS, FLETE, DESP, ACARREOS, 

HUMEDECIDO, CORTE, AJUSTE, FABRI 
MORT, MOCHETA, ENRACE, RESANE, -
UMP Y RET DE SOBA FUERA DE OBRA 

DEPREC Y DEMAS DERIV DEL USO DE 

EO Y HTA, EO DE SEG, INST ESP, -
LP.C.P.U. y u.e.o. 
DE DE 021 M DE ESP. MAX ACABADO 

COMUN. 

1,15 MAU.A INCL: C.D.C.M.1. TRASLAPE, M2 5.159,05 $1.089,00 $5.618205,45 

FLETE DESP ACARREOS CORTES, -
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CLAVE CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE TOTAL 

DOBLECES, COLOCACION, AMARRES, -
LIMPIEZA Y RETIRO DE SOBR FUERA 

DE OBRA. OEPREC CE HTA EQ CE SEG 

INST ESPECIRC, LP.C.P.U Y LI. 
co. 

ELECTROSOLDADA DE ACERO 6&&6 -

COMO REFUERZO OE LOSA FIRME O -

PISO. 

1,16 APLANADO EN MURO C/MORTERO, INCL M2 16.770,21 $5.500,00 $92.236.155,00 

C.O.C.M.I. ACARREOS, PICADO DE -

LAS AREAS CE CONCRETO FABRICA-

CION MAESTREADO, PERRLAOO, ENBO 
CUIUADO, CURADO, UMP Y RET DE 

SOBA FUERA CE OBRA. OEPREC DE -
HTA. EQ DE SEG, INST ESPECIRC, 

LP.C.P.U. y u.e.o. 

CEMENTO.ARENA 1:5 C/ESP 0.02 M. 

CE PLOMO Y REGLA REPELLADO RUSTI 

COY RUGOSO. 

1,18 ADmvo DE APUCACION INTEGRAL - KG 302,21 $172,00 $51.9a0,12 

PARA MEZCLA DE CEM, INCL: ce.e 

M.I. FLETE, DESP, ACARREO, 0051-

RCACION SEGUN ESPECIE DEL FABRI 

CANTE, INTEGRACION, UMP Y RET -

61 



: v ,,...,.,. .. 111. .......... 11,..., .. ,... ..... "" , .. , •• e:: A ne t"'! u Aall'!Vft i /llU .... \ 

CIAVE CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTC TOTAL 

DE SOBA FUERA DE OBRA, DEPREC DE 
KTA, ea DE SEG, INST ESPECIFJC. 
LP.C.P.U. y u.e.o. 
IMPERMEABILIZANTE FESTERGRAL 

1.19 ZOCLO FORJADO C/MORT CEM ARENA· M 503,68 $2.897,00 $1.459.160,98 
1 :5 PULIDO CON CEM GRIS INCL: C. 

D.C.M.I. FLETE, DESP, ACARREO, -

FABRIC, FABRICACION, PICADO, CO-
LADO, PEAFIU\00, CURADO, UMP Y 

RET DE SOBA FUERA DE OBRA, DEPRE 
OACION DE KTA, EQ DE SEG, INST 

ESPEOFJC, LP.C.P.U. y u.e.o. 
DE 0.07 M DE ALTURA. 

1,22 FALSO PLAFOND MEZClA C/MORT CEM- M2 366.62 $22.822,00 $8.367.001,64 

ARENA 1:5 INCl: C.D.C.M.I. BAST 

SAf.V BASE COLGANTES ALAMB No 10 
CANALETAS 38 Y 19 MM CAL 20 AU.M 

No 1B, METAL DESP 0.000 KG/CM2 -
PINT ANTICORROSIVA, FUETE, ACA-

RREOS, TRAZO, COLGANTEO, A/C 0.9 

MAMBOS SENT. ARMADO AMARRADO -
BAST A/C .9X.3 M AMBOS SENT, -

PINT TENDIDO METAL DESP, CORTES -

FABRIC MORT HECHURA NIV EMB 
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CLAVE CONCEPTO UNIDAD CAHTlDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE TOTAL 

UMP Y AET DE SOBA FUERA DE OBRA 

DEPREC HTA, EQ DE SEG, INST ESP, 

PEAT C.P.U. y u.e.o. ACNJ. RUS 

neo. 
t,23 CAJILLO EN FALSO PLAFON DE MEZ- M 123,86 $22.822,00 $2.626. 732,92 

CLA, MORT C.A. 1 :5 INCL: C.D.C.M 

l .. BAST GALV COLG ALAMBA No to 

CANALETAA 38 Y 19mm CAL 20 AlAMB 
No 18, MET DESP .9 KG/CM2, PINT 

ANTICORROSIVO, FLETE, DESP, ACA-

AREOS, TRAZO, COLG A/C .9 M. -

ARMADO, AMARRADO BAST 38 mm LONG 

Y 19 mm TRANSV, PINT, TEND, ARMA 

DO, MET DESP, CORTES, FASRIC MOR 

TERO, HECHURA, NIV, PLOMEO, EMB, 

UMP Y RET DE SOBR FUERA DE OBRA 

DEPREC HTA, EO DE SEG, INST ESP, 

LP.C.P.U. y u.e.o. HASTA .6 

DESARR EN L ACAB F. O SMF. 

1,24 JUNTA EN FALSO PLAFOND DE MEZCl.A M 61,10 $6.718,00 $410.469,80 

INCl: C.D.C.M.I. RFZD GALV A BA-

SE ALAMB No 10 CANAL.ETA 313 mm -

CAL 20 ALAMBR No 1 e, FLETE, DESP 

ACARREO, TRAZO, CORTES, COLGAN-
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CLAVE CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE TOTAL 

TEO A/C .90 M ARMADO Y AMARRADO 

CANALETAS LONG EMB, NIV, UMP Y 

RET DE SOBA FUERA DE OBRA. DEPRE 

HTA, EQ DE SEG, INST ESPECIFIC, 

LP.C.P.U. Y Ll.C.O. 

HASTA 0.03 M DE ANCHO. 

1,25 ABRIR HUECO EN FALSO PLAFOND • • M 41,29 $5.600,00 $231.224,00 

MEZCLA, INCL: C.D.C.M.I. RFZO -
GALV A BASE DE COLGANTE, ALAMBRE 

No 10, CANALETA DE 38 mm CAUB • 
20 PERlMETRAL, Al.AMBR No 18, FLE 

TE, DESPEAD, ACARREOS, TRAZO, -

CORTES, COLGANTEO, EMB, NIV, -

UMP Y RET DE SQB FUERA DE OBRA, 

DEPREC HTA, EO SEG, INST ESP, -

LP.C.P.U. Y L l.C.0. P/LAMPARA 

DIFUSOR, REGISTRO, BOCINA, ETC. 

A EFECTO DE PAGO MIDASE EL PERI· 

METRO DE HUECO. 

1,26 FORJADO DE ESCALON INCL: C.D.C.M. M 516,60 $10.019,00 $5.175.815,40 

l. FLETE, DESP, ACARREOS, TRAZO, 

FABRIC MORT, FORJADO, UMP Y RET 

DE SOBA FUERA DE OBRA, DEPREC Y 

DEMAS DERIV DEL USO DE EO Y HTA, 
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CLAVE CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE TOTAL 

EO DE SEG, INST ESPECIFIC, LP.C 

P.u. Y u.e.o. 

DE TABIQUE DE BARRO ROJO RECOCI· 

DO ASENTADO CON MORTERO CEMENTO 
ARENA 1:5 

1,30 RELLENO C/MDRTERO, INCL: C.D.C.M. M3 765,00 $11.650,00 $8.912.250,00 

l. FLETE. DESP, ACARREOS, FABRIC 

TENDIDO PISONADO, MAESTREADO. -
NIV, UMP Y RET DE SOBR FUERA DE 

OBRA, DEPREC Y DEMAS DERIV DEL • 

uso DE ea y HTA. EQ DE SEG, INST 

ESP. LP.C.P.U. Y Ll.C.O. CAL-
TEZONTLE EN PROPORCION 1:8 

1,31 ENLADRIUADQ EN AZOTEA, INCL: C. M2 7.350,00 $8.004,00 $65.444.400,00 
D.C.M.I. FLETE, DESP, ACARREOS, 

FABRIC MORT, MAESTREADO, UMP Y 

RET DE SOBR FUERA DE OBRA, DEP. Y DE 
MAS DER USO DE EQ Y HTA. EQ SEG 

INST ESPEC,INST ESP,C/lADRILLO B.R.R. 

0.02 MTS DE ESP APROX. ASEN.C/MORT 
FORM. PETATILLO LECH, IMPER.S.G.CA 

1.32 CHAFLAN, INCL: C.D.C.M.I. FLETE. M 1.816,57 $2.670,00 $4.850241,90 
ACARREOS, FABRIC, MOR, MAESTREA-

DO, UMP Y RET DE SOBR FUERA DE 
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V .......... A ne,..,, '"º~-.... ••a .. _, 

ClAVE CONCEPTO Uh1DAD CAHT1I)A0 PRECIO UNITARIO IMPORTE TOTAi. 

OBRA, DEPREC DE liTA Y EO, EO DE 

SEG, INST ESPEctRC, LP.C.P.U. 
y u.e.o. DE MORTERO CEM-CAL-

ARENA PROP. 1:1:5:6 EN SECC TRIA 
NGUW\ .10 M DE C/CATEO SOBRE EL 

QUE SE COLOCARA LADRILLO .02 M. 

ESP. A 45o PUNTEADO e¡CEM.cAL -
1:3 LECHADEADO, ESCOBILLADO, IM-
PERMEAEIUZADO SEGUN E.S.C.A. 

1.33 IMPERMEABIUZACION, INCL; e.o.e. M2 632,59 $5.600,00 $3.542.504,00 

M.I. FLErE. DESP, ACARREOS, COLO 
CACION, UMP Y RET DE SOBA FUERA 

DE OBRA. DEPREe DE liTA, ea DE -
SEG, INST ESPECIF, LP.e.P.U. Y 

u.e.o. EN DESPLANTE DE MURO A 

BASE DE UNA CAPA DE ASFALTO UNA 
CAPA DE FIBRA DE VIDRIO, TRASLA-

PADA 20 CM OTRA CARA DE ASFALTO 
Y ARENA CERNIDA Y ESPOLVOREADA. 

1,35 IMPERMEABIUZACION, INCL; e.o.e. M2 7.350,00 $2.188,00 $16.081.BOO,OO 
M.I. RETE. DESP, ACARREOS, CO--

LOC, UMP Y RET DE SOBR FUERA DE 
OBRA, OEPREe DE HTA. EO DE SEG. 

INST ESPECIF!r. LP.C.P.U. Y LI 
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CLAVE CONCEPTO UNIDAD CANTlOAD PRECIO UNITARIO lllPORre TOTAL 

e.o. EN AZOTEA A BASE DE JABON 

Y ALUMBRE EN PAOPOACION:DE JABON 

20 KG EN 100 LTS DE AGUA Y AlUM-

BAE 10 KG EN 100 LTS DE AGUA SE-
GUN E.G.C.A. 

1,43 COLOC DE HERRERIA, INCl: C.D.C.M PZA 401,00 $8.41!9,00 $3.404.089,00 

l. FLETE, DESP, ACARREOS, TRAZO, 

NIVELADO, PLOMEADO, FABRIC DE -
MORTERO EN SU CASO, UMP Y RET -
DE SOBA FUERA DE OBRA. DEPAEC DE 

HERRAMIENTA, EQUIPO DE SEGURIDAD, 

INSTALACIONES ESPECIFICAS, 

LP.C.P.U. Y Ll.C.O. 

CONTRAMARCO METAUCO C/DESARRO-

LLO HASTA450 MM P/MURO .14 M -

TROO AMACIZADO C/MORT CEM-ARENA 

GRAV 1:2:3 TODO PERIME1110. 

1,46 RECIBIR PASO TUBERIA, INCl: C.D. PZA 153,00 $5.139,00 $786.267,00 

C.M.1. ADHESIVOS, FLETES, DESPEA 

ACARREOS, PICADO, FABRICACION -

DEL MORT, RECIBIDO, UMP Y RET -

DE SOBA FUERA DE OBRA, DEPREC DE 

HTA, EQ DE SEG, INST ESPECIFIC, 

LP.C.P.U. y u.e.o. 
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CIAVE CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE lOTAL 

EN MURO DE CONCRETO ARMADO DE 20 

CM (8 PLG) DE DIAMETRO CON MORTE 
RO CEMENTO-ARENA 1:4 

1,47 COLOC DE SOPORTE INCL: C.D.C.M.1 PZA 4,00 $307.3138,00 $1.229.472,00 

FLETE, DESP, ACARREO, TRAZO, NIV 

PLOMEADO, UMP Y RET DE SOBA FUE 

AA DE OBRA, DEPREC Y DEMAS DERIV 
DEL USO DE EQ Y HTA, EQ DE SEG, 
INST ESPEC, LP.C.P.U. Y Ll.C.O 

PARA LAMPARA DE C1RUGIA A BASE -
DE RIEL CON PERFOAAC10NES EN LO-

SA PARA 6 ANCLAS DE 16 MM DE-
DIAM AJACION DE 3 PLACAS DE -

0.30 X 1.00 X .009 M DE ESP. 

1,48 COLOC DE SOPORTE INCL: C.D.C.M.I ?ZA 3,00 $307.368,00 $922.104,00 

FLETE. DESP, ACARREO, TRAZO, NIV 
PLOMEADO, LIMP Y RET DE SOBA FUE 

AA DE OBRA, DEPREC Y DEMAS DERIV 

DEL usa DE Ea y HTA, EO DE SEG, 
INST ESPEC1FIC, LP.C.P.U. Y LI 

e.o. 
PARA LAMPARA DE C1RUGIA A BASE· 
DE PLATO 0.40 M DE DIAMETRO CON 

PERFOAAC10NES EN LOSA PARA 4 AN-
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Cl.AVE CONCEPTO UNIDAD CArmDAD PRECIO UNITARIO IMPORlC TOTAL 

et.AS DE 6 MM DE DIAMETRO, FIJA-

C10N DE BRIDA Y SOPORTE. 

1,55 CURVA SANITARIA INCL: C.D.C.M.I. MTO 18,17 $8.843,00 $160.677,31 

FLETE, DESP, ACARREOS, HABILITA· 
DO, TRAZO, COLOC, FABRICAC10N, 

DE MORTERO, PLOMEADO, UMP Y RET 
DE SOBR FUERA DE OBRA, OEPREC Y 

DEMAS DERIV DEL USO DE EO Y HT A. 
EO DE SEG, INST ESPECIFIC, LOS· 

PERTINENTES DEL CONCEPTO P.U. Y 
Ll.C.O. DE 10 CM DE RADIO FOR· 

JADA CON ALMA DE METAL DEPLEG • 

AMARRADO A SOLERA CURVA DE 25 x 
4.8 MM A/C O.SO TAQUETEADA MORTE 
RO-ARENA 1:4 

1,57 COLDCACION DE PANEL TIPO W M2 5.589,60 $10.000,00 SSS.896.000,00 

INCL:ANDAMIOS, TENDIDOS.EQUIPO Y HE· 
RRAMIE1'1TA PARA SU CORRECTA COLOC., 
RETIRO DEL SOBRANTE.FLETES, Y MANO DE 

OBRA ESPEC1AlJZADA 

YESERIA 

2,1 APLANADO DE YESO A PLOMO, REGLA M2 92,45 $9.657,00 $892.789,65 

Y NIVEL. INCL: C.D.C.M.I .. FLETE 
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ClAVE CONCEPTO UNIDAD CAHllDAD PRECIO UNITARIO llllPORlE lOTAL 

DESP, ACARREOS, PREPARACION DE· 

MEZClA PICADO EN SU CASO, BOQUI-

UAS , CORTES DE DIAMANTE EN JUN 

TAS, MAESTREADO, UMP Y RET DE • 

SOBA FUERA DE OBRA, DEPRECIACION 

DE HERRAMIENTA, EQUIPO DE SEGURIDAD 

INSTAlACIONES ESPECIRCAS, 

LP.C.P.U. Y Ll.C.P.U. 

EN MURO DE T ABICUE O BLOCK DE -

0.02 DE ESPESOR MAXIMO. 

IMPORTE lOTAL • $807.356.374 54 
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3.2.- COMPARATIVA DE VOLUMEN EN 
EJ.ECUCION Y PROGRAMADO. RESULTADOS. 



El seguimiento de la construcción de obras, se logra mediante la comparación 

periódica de los avances de cada paquete, con su programación correspondiente. La 

medición se realiza através de la suma de avances de las actividades representativas que 

constituyen los números de control de avance, que forman parte de la ruta crítica. 

Para ejemplificar la obtención de números de control, para efectos de avance por 

'partidas" ó paquetes, se citan dos casos: 

En la partida de estructura de concreto, se consideran los volúmenes de obra para 

los conceptos de control, mostrados en siguiente tabla: 

Actividades Unidad Cantidad Cantidad % 

representativas Total Avance 

Concreto en columnas m' X A a 

Concreto en !robes m' y B b 

Concreto en lusos m' z e e 

TOTAL d 
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Donde: 

d = Número de control total (suma de las cantidades a, b y c). 

a = Número de control parcial del paquete, que será el volúmen total medido 

en la estructura en campo, dividido entre la cantidad total a ejecutar en lo 

referente a columnas de concreto hidráulico, colado en el área del cuerpo 

correspondiente, a la fecha de corte del informe. ((A/X) • 100). 

b = Número de control parcial del paquete, que incluirá el total del volúmen de 

concreto hidráulico de las trabes coladas, dividido entre la cantidad a colar 

en todo el cuerpo a la fecha de corte del Informe. ((B/Y) • 100). 

c = Número de control parcial del paquete, que Incluirá el total del volúmen de 

concreto hidráulico sobre losas superiores e inferiores, a la fecha de corte, 

dividido entre el concreto hidráulico total que comprenden dichos 

elementos. ((C/Z) • 100). 

El avance del paquete "Estructura de concreto' ejecutado a la fecha de corte será: 

Avance = Número de control total entre tres actividades. 
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En este caso, la relación es homogénea, porque cada actividad Involucra 

volúmenes de una sola naturaleza. 

Sin embargo, en otros casos no se opera Igual. Se cita ahora el caso particular 

de la Instalación hidráulica y santtarla, donde se obtendrá una situación diferente al 

ejemplo anterior, como se muestra en la siguiente tabla: 

Actividades Unidad Cantidad Cantidad % 

representativas Total Avance 

Tendido tubería mi w A a 

hidráulica 

Tendido tubería mi X B b 

sanitaria 

Colocación de muebles pza y e e 

Pruebas y ajustes finales pza z D d 

TOTAL e 
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Donde: 

A = Cantidad parcial, que incluye la tubería galvanizada, la tubería de cobre de 

cualquier medida, y cualquier otro tipo de tubería que se utiliza para el 

suministro de agua potable en las redes del cuerpo, que se encuentre en 

proyecto, colocados e instalados a la fecha de corte. 

B = Cantidad parcial, que Incluye la tubería de PVC, la tubería de fierro fundido 

de cualquier diámetro y cualquier otro tipo de tubería empleada en la 

descarga de aguas negras 6 jabonosas en todo el cuerpo correspondiente, 

colocados e instalados a la fecha de corte. 

El mismo caso se presentará para las cantidades de avance e y D. 

Como se puede apreciar, las cantidades incluidas no distinguen específicamente 

un tipo de elemento, sino que cada actividad contempla varios conceptos de catálogo. 

En ello radica la importancia de este procedimiento, en que el resultado do 

avance, es un número generalizado que denota solo un índice de control. 

El sistema planteado anteriormente en sus dos casos, es aplicable para efectos 

de volúmen programado para contratista y subcontratista, es decir, si tenemos una fecha 
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de corte y la reflejamos en nuestros programas de obra, vamos a obtener, por un lado, 

un avance real, y por otro, un avance programado, los cuales nos darán una Idea de 

como ha sido la evolución a lo largo de un cierto período, para fines de terminación de 

obra. 

- Resultado: 

Al comparar el avance real y el programado, podemos llegar a obtener tres 

posibles casos, en donde el Ingeniero deberá dar la alternativa para la solución óptima: 

1.- El primer caso que se pueda encontrar es aquel en el cual, el avance real 

ó ejecutado, es menor que el programado. Es pertinente mencionar que 

dentro de los retrasos que se puedan sucltar, existe un período de holgura 

ó margen, que se deberá tomar en cuenta para evaluar el mencionado 

retraso existente. 

2.- El segundo caso, es aquel en donde el avance ejecutado y el programado 

a una fecha de corte es prácticamente el mismo, es decir, que el avance 

real ha llevado un seguimiento tal, que va de acuerdo a lo planeado. 

3.- El tercer caso, se da cuando el avance real ha superado lo programado, 

es decir, que aún con la holgura que se este manejando, nuestros 

volúmenes ejecutados han sobrepasado los programados. 
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Para et caso número uno, se recomienda que el encargado de la obra torne las 

medidas pertinentes, ya que si el retraso continua en alguna partida ó en varias, 

repercutirá en la terminación de nuestra obra, pudiendo caer la contratista en rnuttas y 

mal prestigio para Muros trabajos. 

Para el caso dos, sa recomienda que el encargado de la obra, tenga la precaución 

de no reducir et ritmo que ha llevado durante el período al que se refiera, hasta la 

terminación de la misma, ya que cualquier retraso podrá significar la terminación a 

destiempo; para esto habrá que checar ta ruta crftlca, tornando en cuenta las holguras. 

Para el caso tres, se deberá tornar en consideraclon la calidad de tos trabajos que 

se estén llevando a cabo, teniendo muy en cuanta, que todos y cada uno de los trabajos 

ejecutados sea debidamente cobrado, ya que cuando se lleva un ritmo muy acelerado, 

generalmente se descuida la calidad, y el cobro de los trabajos ejecutados. 

A continuación se presenta un ejemplo de programa de obra, el cual tiene una 

fecha de corte, así corno porcentaje de avance ejecutado y avance real, representado 

gráficamente con barras. 
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PARTIDA 

OBRAS PREELIMlNAAES 

CIMENTACION 

ESTRUCTUPA 

~11.ERlA Y ACABADOS 

ELEVACION DE MATERIALES 

YESERIA 

INSTALACION ELECTRJCA 

1NSTALACION HIORAU~ 

INSTALACION SANlTARIA 

CANCELERIA DE ALUMINIO 

VIORJEJ11A 

C~ERIA 

CARPINTERIA 

MUEBLES DE BAAo Y COCINA. 

HERRERIA 

PINTURAS 

EQUIPOS ESPECIALES 

INSTALACION DE GAS 

INSTAlACION TElEFONIC\ 

CISTERNAS 

LIMPIEZA 

AVANCE DE OBRA 

PORCENTAJE DE AVANCE 
2030406080708000 

.._ -

...._.. 

..__ 

..__ 
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FECHA: TERMINACION DE MES 2 
AV.UCS nooUMADO 

100 AMES:2 AMES:2 
100.00'lli 

100.00'llí. 
100.00'4 

100.00'!IO 

'°·""" '°·""" "'·""" "'"'"' 20.00'> 
10.00% 

10.()()"¡I, 
10.00'!IO 

"'·""" "'·""" "'""' "'·""' 60.00" 

'°·""' º·""' º·""' º·""" º·""" º·""' º·""" 'º""" '°""" ..... 
n"°" 

'°·""' '°·""" O.OO'lo 

º""" '°·""" "'·""" 20.-

'°""' "'·""" "'·""" "'·""" "'·""" º·""" º""" 



3.3.- COMPARATIVA DE EROGACION 
EJECUTADA Y PROGRAMADA. RESULTADOS. 



Antes y durante la ejecución de los trababajos de construcción, se efectuan fuertes 

erogaciones, por ejemplo, cuando se excava el primer metro cúbico, se ha hecho ya, una 

erogación considerable. La estricta vigilancia y supervisión de las inversiones en las 

obras, es requerimiento Indispensable que obliga a esperar un lapso para cobrar la obra 

ejecutada, lo que convierte a la empresa en un financiero a corto plazo que forzosamente 

devenga Intereses. 

Al ser el financiamiento un gasto originado por un programa de obra, con pagos 

definidos al contratista, deberemos evaluarlo de la manera más justa; para ello se sugiere 

analizar los egresos, y los Ingresos de una empresa constructora. 

Para poder evaluar de una manera realista, el financiamiento generado en un corto 

plazo, será necesario llevar un control de producción par.a intentar optimizar la 

producción mediante el uso adecuado y eficiente, de los recursos con los que se contará 

en la obra. 

Se considera que el comportamiento de la producción en la obra, es óptima 

cuando ésta, con respecto al tiempo, se asemeje a la gráfica presentada en la figura 1. 
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PRODUCCION-TIEMPO 

PROOUCCIO 

FIG.1 
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Para poder elaborar una gráfica como la anterior, es necesario contar con los 

siguientes elementos: 

Resultado del programa de obra. 

Resultado del programa de barras tentativa. 

Importe de cada concepto y total de la obra. 

Duración de cada concepto. 

Duración total de la obra. 

1.- Distribución de los importes de cada una de las actividades entre los períodos que 

comprenda la ejecución. 

2.- Obtener en los diferentes períodos, el importe de la producción. 

3.- Elaboración del histograma de producción. 

4.- Trazar sobre el histograma de producción, la línea de óptimización teórica. 

5.- Analizar el histograma y determinar los períodos en donde habrá que Incrementar 

o disminuir la producción. 
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6.- En el programa de barras tentativo, ajustar la producción utilizando cualquiera de 

las siguientes acciones: 

Ampliar o reducir, el tiempo de ejecución. 

Adelantar o retrasar inicios. 

Combinación de las dos anteriores. 

Una vez que se tenga como antecedente un programa que nos marque la 

optimización de la producción, se deberá determinar la forma correcta de utilizar los 

recursos económicos, en base a la producción, y con estos resultados adoptar políticas 

en la obra, de créditos o pagos por adelantado con los proveedores y subcontratistas; 

para poder determinar la factibilidad de realización de la obra, en base a los recursos 

económicos con los que cuenta la empresa. 

De lo anterior, y con los cuatro elementos que a continuación se mencionan, 

podremos elaborar una gráfi6a financiera que permita visualizar el comportamiento de los 

recursos económicos de la obra; los elementos son los siguientes: 

Resultados del programa de producción optimizado. 

Costos de producción. 

Formas de pago. 

Porcentaje de anticipo. 

Como se muestra en la gráfica presentada en la figura 2. 
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Con los resultados del programa de producción, se determinan los costos por 

período, comparandolos contra los Importes que serán obtenidos el cobro de cada 

estimación tomando en cuenta el anticipo recibido y el porcentaje de amortización del 

mismo. 

Con lo anterior quedan definidos, por cada período, los ingresos y egresos, que 

es el movimiento económico en un proceso productivo (flujo de efectivo). 

Analizando la gráfica financiera, cuando la línea de costos acumulados esté por 

arriba de Ja línea de Ingresos, Ja obra enfrentará problemas de liquidez. 

SI la línea de ingresos está por arriba de la línea de costos acumulados, la obra 

contará con dinero. La diferencia entre las líneas Indicará el dinero disponible o la 

necesidad de éste, en el momento en que se analice. 

La necesidad de financiamiento en un período estará determinado por el área 

entre las dos líneas en el período analizado. 

En conclusión, la gráfica es el complemento del programa financiero y ayuda a 

detectar períodos en Jos cuales existen problemas de financiamiento que no son 

fácilmente identificables en el programa financiero. 
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. 3.4.- CONSIDERACIONES IMPORTANTES PARA 
EL INGRESO Y EGRESO DE CAPITAL. 



En relación a los costos, es muy importante contar con la información, respecto 

al tipo de contrato de obra que se va a ejecutar, es decir, si es a precio alzado, por 

precios unitarios, o por administración, ya que en determinadas situaciones el cliente o 

en su caso la constructora lo consideran como base para tomar decisiones, como en el 

caso de alguna modificación, aumento, disminución, error, etc., durante el proceso 

administrativo y /o al final de la obra. 

Los tres principales elementos del costo que conviene verificar con el avance de 

la obra son: 

- Cuantificaciones: Es decir, que coincida la cantidad 

presupuestada con la cantidad realizada. 

- Especificaciones: Que se cumpla lo especificado con lo 

realizado. 

- Precio unitario: Que coincidan los precios de los 

materiales, equipo y mano de obra con 

el análisis de costo. 

Si conocemos de antemano que el costo es decisivo para lograr la terminación de 

una obra, y que en los últimos años se han acelerado los cambios y aumentos de los 

precios, se tiene por consecuencia que los presupuestos se vuelven dinámicos, es decir, 

que sufran variaciones. 
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Sin embargo, en buena medida se pueden evitar aumentos en el costo de la obra, 

si responsablemente se manejan los recursos que intervienen en el área de trabajo, 

conclentes de que cada material, equipo, espacio, persona, etc., que se relaciona con 

la obra, representa un costo. 

Otra herramienta que tenemos para controlar algunos aspectos de la construcción 

en proceso, son los programas, siendo los más importantes, los que se refieren a el 

avance de obra, financieros, y de suministro de materiales. 

En lo que respecta a el programa financiero, se deberá tener presente, para 

informar oportunamente, los cambios importantes en costo, evitando un conflicto por falta 

de este recurso. 

Lo mismo sucederá con el programa de suministro de materiales, que deberá 

verificarse con las existencias en el almacén, para evitar paro de actividades por falta de 

alguno de estos recursos. 

Es muy importante llevar un control de lo que se ha gastado en una obra, asl 

mismo de lo que se ha cobrado, ya que un descontrol en el aspecto económico, podría 

llevar a una empresa rápidamente a la quiebra, teniendo importantes consecuencias en 

la evolución de la obra. Por ello se necesita considerar cada uno de los temas 

desarrollados en este trabajo. 
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CAPÍTULO IV 

GRÁFICOS Y TABLAS COMPARATIVAS 

UTILIZANDO UN PAQUETE POR 

COMPUTADORA 



4.1.-INTRODUCCION AL PAQUETE DE 
COMPUTADORA "QUATTRO PRO". 



El "Quattro Pro" es una herramienta muy moderna con tres componentes que 

pueden ayudar a mejorar cualquier trabajo. La hoja de cálculo reemplaza a un libro 

mayor en contabilidad, el lápiz y la calculadora manual, como medios de analizar y 

calcular los datos. Con la ayuda de las muchas funciones modernas Incorporadas al 

mismo, es posible desarrollar fácilmente presupuestos de obra, informes anuales, análisis 

de portafolios, estados de impuestos, etcétera. 

'Quattro Pro' también presenta la asombrosa característica de hacer gráficas a 

todo color, lo que le ofrece muchas formas rápidas y creativas da presentar datos en 

forma visual, en papel ó en pantalla, inclusive en secuencias en la misma pantalla, como 

un espectáculo de diapositivas. 

Un programa de hojas de cálculo, cómo 'Quattro Pro', es básicamente una hoja 

de cálculo electrónica, la cual también consta de hileras y columnas, y que permite 

colocar números, textos y fórmulas (para hacer los cálculos) en celdas individuales; en 

una hoja de cálculo electrónica, es posible cambiar cualquier número (o grupo de 

números) y "Quattro Pro" volverá a necesitar un borrador o una calculadora para esta 

clase de trabajo. 

En resumen la hoja de cálculo es de gran utilidad tanto para formulación de tablas 

como para la realización de gráficas y eventos antes mencionados, de los cuales 

hablaremos en los siguientes subcapitulos. 
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I ··. 4.2.- .GRAFICOS COMPARATIVOS. d 



Dentro de cualquier compañía constructora moderna, es muy Importante contar 

con equipo de cómputo, no solo para almacenar Información, sino que también se debe 

aprovechar al máximo este instrumento o herramienta que la tecnología a puesto al 

servicio de practicamente todas las especialidades, es por ello que resulta de caracter 

Importante el hecho de presentar en juntas, eventos, reportes, etc., o como simple 

lnformac16n al trabajador, algún instrumento gráfico, el cual sea de rápida comprensión 

y significado en su concepto. 

La versatilidad que podemos darles a estos "gráficos" es, en la construcción, una 

herramienta a cualquier nivel y de cualquier tipo, ya que podemos llegar a representar 

egresos en determinado tiempo y para varias obras, ejecución en monto de diversas 

partidas, ingresos anuales de una o varias obras, etc. 

A continuación se presentan varias gráficas realizadas con el paquete de 

computadora 'Quattro Pro' versión 3.0 (ver figuras 1 y 2); en las dos se presentan datos 

que apareceran posteriormente en el subcapítulo de tablas comparativas (ejemplos de 

San Juan Teotihuacan), las demás son diferentes posibilidades de presentar una gráfica 

y también cuentan con sus correspondientes datos en las tablas presentadas an el 

siguiente subcapaulo. 
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F 4~3.- TABLAS COMPARATIVAS. 



Aprovechando la hoja de cálculo del paquete ·ouattro Pro• versión 3.0, podemos 

de una manera muy sencilla crear tablas con rayado horizontal y vertical, para alojar 

fórmulas, tales como: sumatorias, restas, multiplicaciones, porcentajes, funciones 

trigonométricas, etc., y conformar una tabla de uso sencillo y práctico, para que en 

determinado momento se puedan ingresar datos y en una forma inmediata nos arroje 

una estadística o resultado, y de esta manera poder ser consecutivos en el desarrollo o 

proceso de una obra; si se esta llevando el control de alguna variable o varias, poder 

actualizar esta tabla en donde se arro)an las variables en forma paulatina. 

A continuación se presentan algunos e)emplos de tablas hechas en hojas de 

cálculo (ver tablas presentadas a continuación), que en determinado momento estas se 

pudieron haber actualizado o seguido desde el inicio de alguna obra. 
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OBRA.: HOSPITAl GENEAAL DE 120 Ct.W.S EN LOS MOCHIS. SIHAl.OA. 

COMPAAATl\IA DE VOLUMENES E IMPORTES GENfR.\005 EN OBRA. 

ClAVE¡ CONCEPTO UNIO¡\D P.U. CANTIDAD O CANTIDAD IMPORTE llAPORTE DIFERENCIA DIFERENCIA 

CATAlOOO REAL OECATAlOGO REAL DE IMPORTES OEVOLUMENE~ 

1.1 CIMBAA EN FRONTERAS M2 31,3-47.00 759.&e 1,405.37 2'3.813,°"2.Q2 44.054.133.3'1 (20,241,071.37) (6&5.71) 

1.3 MAUAOEAlAMBREe&M "' "'""' 5,159.05 14.032.IU6.00 0.00 14,032.618.00 5.1511.05 

'·' FIRME DE 8 CM DE ESP "' 26,119.75 5,119.75 7.331.04 133,729,590.06 191.484.11<32..04 57.758.3"41.IWl 12211.29 

1.5 FIRME DE CONCRETOS CM ESP. M2 33.57000 3.216.00 6,040.96 107.961,120.00 202.M.027.20 f5M.833.907.2C 12.1124.Ge ... CADENA DE .07 X, 14 M 16,34600 •nn 2.186,60442 0.00 2.186.i504.42 1nn 
1 7 CA O E NA oe .14 )t.14 M 19.32800 11.ne.:11 10,300.00 227.1112.51968 199,078,40000 21!1.s:M.119.68 1.476.31 

1.8 CADENA DE .21 X .14 M 25,76600 12'180 3,315,Zlll.76 Ooo 3.315$18.76 '"''" 1 9 PAOL DE CASTIUO. 14 X .14 M 20.4rJoo 1.666.11 1,70000 38,204,87003 3"4,804,100.00 l.400.no.OJ 166.11 

1.10 ANCWE SUP. CASTA ESTR PZA 32.Hl5.00 1.72400 1,50000 ~.3"49.020.00 48.157.SOO.OO 7.191,52000 224.00 

1.11 JUNTA EN ESTRUCTUAA M2 8.243.00 227.56 450.00 1,1175,777.0B 3,709.35000 1.833.572.!l'Zl CZZ2.«' 

"' MURO TABIQUE 07 M2 21.327.00 ""' :JO.oo 2.254.{lS0.63 539,1110.00 1,1114,24063 75.69 
1.13 MURO DE TABlOUE DE .14 "' 15.11600 12.40500 6,30000 187.513,90000 96.230.800.00 92.263.19000 8.10500 
1.14 l.IURO DE TABIQUE DE .21 M2 15,6&8.00 57.79 906.493.94 0.00 906.493.o;;.( 5'.79 
1.15 MAlLA ELECTROSOLO ~ "' 2,503.00 5.15905 7.331.04 12.913,102.15 18.3-49,593.12 (5.436.490.9 (2.171.99l 

1.16 APLANADO EN MURO RUGOSO M2 6,15900 1e.no21 15.571::8 103.287,723.39 95,916.441.42 7.371.275.97 1.19683 

1.17 APLANADO EN MURO SULFATO BARIO "' 3.89900 ..... '""º 372.931i135 508.81950 135.880.1~ ~ .. 
"' ADITIVO. IMP. FESTERGAL KG 1,01000 30221 """' 305,232.10 505.303.00 Q00,070.!IC 1'íliU'9 

CD 1.19 ZOCLO FORJA.DO .01 DE ALT " 4,101.00 """ ...... 2.065.591.66 3.505.944.GO 11,«lJ'l'\.'l"n 1351.22' 

"' 122 fAl.SO PLAF. MEZCLA. RUST M2 50.364.00 '"'"' 1,085.00 18.-47178208 54.Mtl.640.00 :111,11M,llS7.IZ:l n1alf 

'" ~ILLO EN FALSO PLAF. " 40.3-4100 12'186 ...... 4,996,63626 35,058.3(3.05 C30.081.709.7'1l (745.15 

1.24 JUNTA EN FALSO PLAFOND " 10,16900 61.00 "'°·00 e:20.309.00 8.4&0,270.00 í7,819.961.00 í769.0C 

1.25 ABRIR HUECO EN PlAF. MEZCLA M 11,91800 '129 130.00 492.0!M.22 1.549.~00 1.057,2~78 IM.71 

"' FORJADO DE ESCALON DE TABIQUE " 13,911.00 516.00 231.00 7,178,07600 3.213,441.00 3.9H.635.00 2"'00 

'"' RELLENO CON MORTERO "' 54,469.00 765.oo "2.71 41,(l68.78500 51,348,470.99 ~.679,1185.1111) (171.71) 

"' ENLADRIUALDO EN AZOTEA "' 15,4(;8.00 7,350.00 0,819.85 113,875.10000 105.472,705.GO 8.202.39'l10 .,.,. 
"' CHAFlAN mLANG. 10 CM " 4.013.00 1,878.57 741.50 7.530,87541 2.975.639.50 4,555J)35.IU 1,135.07 

"' IMPERMEAB. EN DEPL DE MURO M2 9,41900 ""-" 1.«2.00 9.255.015.21 13.582.198.00 (4.327,182.75) (459.41) 

lt.J.4 IMPERMEAB. EN AZOTEA. M2 13,271.00 7.35000 0.81965 97.541,650.00 90,503..575.15 7.0Jll.27485 .,._,. 
135 lMPER ENAZOTEAJASON V Al.UM M2 3.258.00 7.350.00 11,819.65 23.IM0,300.00 22.2111,4111.70 1.127,880.30 ""·35 
U3 COl.OCHERRERLA. PZA '20.195.00 401.00 300.00 11,338,795.00 7.902..100.00 ....... 00 21.00 , .. RECIBIR PASO DE TUSERIA PZA 7,7:0.00 1"'00 1.1'5,750.00 dOO 1.1115.750.00 '"-00 
U7 COLC SOPORTE P/LAMPAAA PZA ... ,..00 •.oo 000 1.953.~00 1 • ..e.s.1sa.oo -00 •. oo .... COLOC SOPORTE P/l.AMPARA PZA 4&8.3&11.00 Ooo 3.00 1,465,1!>8.00 1.465.158..00 dOO 0.00 .... CURVASAN1TARLA. M 17,576.00 18.17 "-" 319,3.5.5.92 569.452.40 rz50,10ll.481 (14ZJJ 

1.57 COLCPANEL W" M2 26.605.00 5,589.60 2.724.00 148.711.308.00 72.472.020.00 7Ullil.2SO.OO 

~-"' 2.1 APLANADO DE YESO EN MURO TAB. M2 21,505.00 '"' 5.782.00 1.1168.137.25 124,341,910.00 (122.353.772..75) (5.0llQ.551 

TOTAL• 1 1 1.407.035.20064 1.535,965,016.2tl (1211.IMU.15.82) 3.447.40 



ESTADO DECUENTA,SAN JUAN TEOTlllUACAN. HASTA27 DE NOYlEMBREDE /991. 

PROYECTOS Y CONS1RUCCJONES JA.VA, S.A. DE C. V. 

(CIFR.ASEN JllUSDEPE.SOSJ 

COBll400 COlllAOO COl114DO COlllAOO l'AQAOO l'AOAOO ""º"ºº "'º'"'º 
~·-- """"""'"" 

,,. fOTAL e.o. c.1. "· TOUL TOTAL 

OBRA C1ViL ED!F Sl.l'PlM..6$ SJ16.7'9J9 ..... $2,Jal,W.81 Sl.6fS.9Jd.JO SJ4J,u6.Jf W.78"0 .$2.011.!>4$.H J»J;7fJUO 

OBRACIVJLEXT Slt.t11.76 U()(J7-t]JS SJ9.JSUJ UY..1V.72 $293,701.99 $64,611.()(J SJJl7.JJ "61.71412 n'1,11JM 

/NST. HIDRAJJUCA E.1)/F S23'.16'.91 SI0,159AI .... nn.r..1.n SlZJ.JlW P.S.JM.J6 $.J,099.0IS S/Sl,'H6.JO BS,971,62 

INST. EUCTRJC4 EDIF SIPO,P.Sl.» S0.1111 S0.1111 SJW,9151.JJ S1'4,lHJ.'1 "1,1'XJ.99 12.J11.0J Slll,11UI u.m.w 
<D 1 INST.SAJilTAIUAE.DIF Sl;:9,689.9J JJ?,Ul.11 1'.1111 1161,J'Uffe S81,8S1JJ SJ7,1'1UI 12,IH.61 IJO;JOMJ Mf..470.lG 

"' INST.H/DtwllJCA EXT ,. .. ,.,,, ,.,. ,. .. ,, ,.,..,. ,.,_,, ,.,. .. ,,.,,, (ltS.}61.U} 

JNST. ELECT/UC.A EXT ,. .. 14.00 "'·"' 14.00 149,639.70 ,,,,,, ,. .. "4.11'.0J (SJIJ/S.OSJ 

/NST.SAHIT AIUA 07 ,. .. .. ... "'"' so.w "'-"""' "''"" .tl.00 ..,.,,, ,..,.,,,, 
INST. GAS EXT 1400 "'·" "'"' SO.DO "'" ..... ,.,. 

"'" 
,.., 

/NSTAJ...N:ION DEGAS "'" '"" "'" 
,.,. "·" so.co .... - ,.,. 

P/NTUR.A E..ITER/OR .... "" .... "'" .... "'·"' ..... ..... ,. .. 
PINTURA '"" '"" 14."'1 ..... $;0,lll'it1.00 Sl9/..12 ..... $16,191.Jl (JlS'J91.$lJ 

CANCEURIA $4(1,J6l/J6 14."'1 ,.., UD.161.86 JJ1.)81JQ J6.~J.'1 "'1.0J UJ.YI.1.Jlf (Jl.7HJ1) 

c.vu'lNTERlA ldJJ0!,10 ,.DIJ "·"' ,.,_,,.,, SJl.93'1.f!Z ,,..,..,, 
"'"' 

,,...,.,, 
"·""' :1t1Uisus DEBA o r COCJN 14.DIJ ""' ""' .... '6.00 ""' 

,... - .... 
HEAAERIA S1J,890.111 ..... "'·"" J7J./J9D.111 S1J,917J6 SllJ«UJ6 ,.,,_., RJ,9SP.OS (J1~06IJll) 

LIMPIEZA ,. .. JO.DIJ 14.00 ,.,. "·"' ,. .. "'" ..... "'" S0.00 "'·"' TOTAL SJ,OM,!DJ.8J SJJJ,.JJd.29 Sl9.1JHJ J:J.6'1.191..JJ S;u.IS,1U.JJ(J PC6.Jal.J1 Sfl,170.,JJ SJ,"96.'6J.11 S»l.JJJ.11 



CAPÍTULO V 

CONCLUSIONES 



Como hemos podido apreciar en el transcurso del desarrollo de este trabajo 

escrito, es muy importante el control administrativo que se debe de llevar en cualquier 

obra, en donde nos Interese que está sucediendo con el avance físico, económico y de 

cualquier otra índole, el cual se puede reflejar de manera fácil y sencilla por los medios 

descritos con anterioridad, es decir, mediante tablas y gráficas que pudieran llevar a 

cualquier empresa a la optimización de sus recursos y fuentes, evitando pérdidas tanto 

en tiempo como económicas. 

El auxilio de la computadora, ha venido a significar un adelanto muy Importante 

para cualquier tipo de trabajo, en este caso, para el Ingeniero Civil, está siendo una 

herramienta básica para cualquiera de los campos que esta profesión abarca; si nos 

dirigimos a las estructuras, existen paquetes que hacen por lo menos la parte del cálculo 

aritmético en minutos, cuando antes se llegaban a tardar semanas enteras en busca de 

este cálculo; en otra de las especialidades de la Ingeniería Civil en donde los cálculos y 

soluciones a ecuaciones gigantes suelen resultar extremadamente laboriosas, como la 

hidráulica, podemos afirmar que los paquetes para computadora hoy en día auxilian al 

Ingeniero, de tal forma que agilizan estos, permitiendo más tiempo para hacer Ingeniería, 

analizar, simular y lo más importante, otorgar más fundamentos para la óptima y 

oportuna toma de decisiones. 

Es muy Importante en una Obra, que durante el proceso ejecutivo de la misma 

tenga el cuerpo directivo y técnico información veraz y actualizada. Es por eso que se 
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recomienda, sobre todo en Obras grandes y largas en cuanto a tiempo, contar con una 

computadora personal y paquetería adecuada, así como con una persona dedicada 

exclusivamente a capturar datos proporcionados por el cuerpo de Ingenieros, 

administradores y contadores de la misma; Debido a esto último resulta de vital 

Importancia que también el personal técnico y administrativo de le Obra, conozca los 

beneficios y ventajas que ofrece este equipo para facilitar su propio trabajo, es decir, que 

es recomendable capacitar a este personal antes de Iniciar trabajos, y que ellos sean los 

que en su momento exijan documentación veraz y oportuna que el equipo de cómputo 

les ofrece, pero si el personal no conoce las caracteristicas y utilidades de éste, el 

beneficio se disminuirá considerablemente, en cambio si se conocen los alcances tanto 

para uso técnico y administrativo, podrán formar a su máxima capacidad tablas, gráficas, 

archivos y hasta inventar formas de almacenar y crear documentos que no solo sean de 

utilidad en una Obre, sino que también puedan llegar a funcionar en Muros trabajos. 

Es así como el Ingeniero de hoy se abre paso en la Interminable búsqueda de la 

perfección, encontrando día a día nuevas rutas que le puedan acercar lo más posible a 

este tan anhelado objetivo, que en general, cualquier profesión busca. 

En la construcción, quizá si describimos una perfección sería por principio de 

cuentas el respetar al 100 % la programación de la construcción del bien, incrementando 

las ganancias al máximo, con tiempos de ejecución cortos y manteniendo calidad en 

material y mano de obra. 
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Este trabajo se ha reafizado con la Intención de subir otro escalón en esta 

búsqueda de la perfección, tomando en cuenta la realidad que se vive en la gran mayoría 

de constructoras, las cuales aún siguen trabajando con procesos Ineficaces y anticuados, 

sin pensar que están siendo despalzadas por nuevas empresas constructoras que de 

alguna u otra manera se han modernizado, y que poco a poco emplazan a Implementar 

la computadora como herramienta de seguridad y buena Imagen a clientes cada día más 

exigentes. 
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