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INTRODUCCION

La empresa IVC, Inc. nace el 12 de marzo de 1987, como compafiia dedicada a
la venta de mayoreo de aluminio en lamina, como perfiles arquitectdnicos
para el uso en la construccién; ademds de cristal en todas sus
especialidades; acrilicos, selladores, tornilleria y en general todo lo relacionado
con este sector de Ia construccion, También se dedica al conformado e instala-
cién de canceleria con estos materiales, decoracién con espejos; comercializa-
cién de cristales especiales como, templado y antibala, los cuales también se

instalan y son de gran uso en ¢l ambito de la construccidn,

Esta empresa es distiibuidora de Vidrio Plano de México S.A,, dnico
fabricante de cristal {lotado en la Replblica Mexicana, compafifa a la que se
compra toda la materia prima, que en este caso es el cristal flotado, al igual que

los cristales aspeciales como templados, antibala etc.

El cristal flotado se corta y monta en canceleria, o se platea y hace espsjo, o
maliza y opaca; o se graba, puls, bisela y taladra; concretando se trata de muy
diversas maneras para lograr adecuarlo al uso final; procesos qus no se

reaiizan en esta compafifa, sino que se maquilan con terceros.

Estos terceros se pueden clasificar en dos tipos de compabia; son talleres muy
grandes con maquinaria moderna, procesos automaticos y altos volimenes de
produccion; o compafias muy pequefas, se puede decir que artesanales y en
las cuales no hay orden o tiempo de entrega definido, o calidad en su produc-

cién. Las grandes compafias superan el problema de la calidad, pero caen
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drdsticamente en lo que a servicio y precio se refiere. Estos gigantes, que en
numerc 50N pocos pero que abastecen gran parte del mercado, entregan desde
15 dias habiles después de hecho el pedido, y en muchas ocasiones después
de que se liquidd 100% por adelantado.

En cuanto al templado y los cristales para proteccion, las posibilidades en
cuante a encontrar un proveedor ideal, se reducen aun mas; los dos
proveedores a nivel nacional para el drea de la construccién son: Vidrio Plano
de México S.A. y Laresgoiti Division Industrial S.A. los cuales manejan tiempos
de entrega de entre 20 y 40 dias, precios de venta muy elevados, condiciones

estrictas, y en general el mercado a su antojo.
Descripcidn del objetivo

Asi pues, basandose en éstos y muchos otros hechos, y buscande ser una
compaifa integrada y debidamente estructurada, para ser comerciaimente
exitosa, el Gerente General de IVC, Inc. ha decidido evaluar la viabilidad de
instalar una planta dedicada al procesado y templado de cristal flotado de 4 a 19
mm. de espesor; en todas sus clases y variaciones.
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CAPITULO 1
ESTRUCTURA INICIAL

1.1. Descripcicn del producto.

El proceso basico de produccion del cristal flotado puede describirse en

los siguientes pasos:

1. Las materias primas son fundidas en el horno, y el vidrio derretido se
mueve en un liston continuo hacia un bafo de estaito liquido en el
tanque de flotacién, el cual, al igual que la atmdsfera que los rodea,

se mantienen a una temperatura predeterminada.

2, La masa vitrea a su paso por el tanque de flotacion, recorre tres
torres controladas de temperatura. La primera es la zona de
calentamiento. Aqui todas las irregularidades del liston, en ambas
supericies se eliminan. La siguiente zena, es la de pulido a fuego, en
dondse el listdon adquiere por las dos caras su brillantez, En la tercera
zona el listdn pasa a la fase de enfriamiento, es aqui donde el cristal

adquiere su dureza.

3 Del tanque de flotacidn, el cristal avanza al recocedor para su
enfriamiento final. De aqui s¢ pasa a la linea de corte para obtener al
final ldminas en medidas mansjables para ser estibadas en bodegas.

De ahi es fleteado a nuestras bodegas para su uso posterior.

Los diferentes tipos de cristal y sus espesores, se indican en la

siguiente tabla .



TABLA 1
CeanEapR 1o OR . ). PESO.. g
(ESPESOR’ | - COLOR.: '| -ACABADO APROXIMADO |
IMPRESO-COLOR 1
3 IMPRESO-CLARO-GRig | F-OTADO 75 1
4 CLARO FLOTADO 10.0 X
5 CLAROQ-IMPRESO FLOTADO 125
REFLECTA-CLARO GRIS-
6 BRONCE FLOTADO 15.0
REFLECTA-CLARO GRIS:
10 BRONCE FLOTADO 25.0
REFLECTA-CLARO GRIS-
12 BRONCE FLOTADO 30.0
19 CLARO FLOTADO 47.5 2

Tipos de cristal espesores y colores,
A todos estos cristales se les hacen los diferentes acabados mencionados
en la introduccidn, aunque concretamente el templado se hace a partir de

espesor de 4 mm. por la caracteristica def proceso.

Estos diferentes trabajos son, segun ¢l espesor:



TABLA 2

- CRISTAL FLOTADQ _| VIDRIO IMPRESQ
PERFILES Y ACABADOS { 3 | 4 | 516 )10)12]19 5 8 3

CANTOPULIDORECTO | ® | %X | X |[%x[ % %X * x x
CANTO PULIDO
BRILLANTE
FILOS MATADOS x| x| x| x]|x|x]|x x x
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REDONDO ol Ml B
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ENTRADA CORTE Y
CANTO PULIDO MATE

xix ) x| x| x| % ® x

»*
x®

x
x
x
*®
x
x
x
®
E

CHAFLANES
BISEL
CORTES A 45°
JALADERAS
TAQUILLAS
VENTANILLAS
TALADROS
ESMERILADO
CHEEPED
PLATEQ
TEMPLADO

x
x
x

R OI% IR IX

¥ O[X [X IR [® [%I% [% X [X [x

X IR I I [ [ | 1%

X (% (% 1% [% fx jx {x
% 12 fae ot [ fae 72 [x

% (o Jx Ix i [x [%lx % |% |x
i dae jx [x ja e fx w1 |x

AR O|% % |x Ix jx |X [ Ix 2 jx

Procesos a los diferentes tipos de cristal,

El templado en cristal, al igual que en otros materiales, es un proceso de
calentamiento a alta temperatura y enfriamiente subito, En ei caso del
cristal se lleva su temperatura. hasta un punto cercano al de
reblandecimiento, y se enfria controlada y forzadaments, por medio de.. -
aife a presion controlada, generando esfuerzo en el cristal, los cuales .se
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encuentran en equilibrio y forman una "maya invisible" que hace que el
mismo, aumente su resistencia mecdnica 5 veces mds aproximadamente

que cualquier otra cristal normal.

Estos esfuerzos se presentan puss, al enfriar subitamente las capas
externas de la placa, que prontamente se contraen y quedan rigidas,
mientras que ia parte interna estd adn fluida y dilatada. Conforme la parte
interna se va enfriando, tiende a contraerse, pero es restringida por las
capas rigidas que fa envuelven. Al acercarse las temperaturas del vidrio, a
la temperatura ambiente, los esfuerzos de compresién que se generan al
irse enfriando y contrayendo la parte interna, quedan en equilibrio con los

de tensién de la parte extemna.
De esta forma se consigue un cristal de sequridad y de alta resistencia.

La gran seguridad del cristal templado, reside, ademds de, en su alta
resistencia, en su caracteristica, gracias a la cual, cuando el cristal es
sometido a un esfuerzo o impacto excesivo se fractura en diminutas parti-
culas de formas regulares e inofensivas, contrariamente a lo que sucede
con el vidrio comun, que se rompe en grandes fragmentos. agudos, y

desde luego muy pefigrosos.

Técnicamente hablando, el vidrio plano comin, es un vidrio recocido; es
decir, que como los metales, por medio de un proceso de enfriamiento
controfado vy lento se libra a la placa de vidrio de los esfuerzos residuales

que genera el proceso de conformado.

Entre las caracteristicas del cristal templado o estructural, podemos
encontrar las siguientes: Cel
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1. Resistencia al choque mecanico.- Un cristal templado de 6 mm. en
espesor de 30 x 30 cm. resiste el choque de una bala de acero de
250 gr. en calda libre, de una aitura de 3 mts. mientras que uno co-
muin ss romperia soltando esta de una altura de 90 cm.

2. Resistencia al chogue térmico.- Un cristal templado de 6 mm. de es-
pesor, puede soportar un choque térmico hasta de 3000 C, quedando
completamente insensible, o bien permanecer por un largo periodo
de tiempo a una termperatura de 625°C.

3. Resislencia a la presién.- Un cristal templado de 10 mm. ofrece la
misma resistencia que una losa de 25 mm. de espesor de concreto.

4. Resistencia a la flexién.- Un cristal templado de 1m. de largo por 33
cm. de ancho en 6 mm. de espesor se flexiona 69 mm. con una carga
concentrada de 170 kg. de flexion que desaparece al quitar la carga.

5. Resistencia a la torsidn.- Un cristal da las mismas dimensiones que el
anterior puede resistir un momento torsionante de 180 kg. sin sufrir

rotura o deformacién psrmanentemente.

6. Aspecto.- El templado no altera el aspecto del cristal, es decir conser-

vaba su transparencia, trasiucidez, inalterabilidad del color, etc.

El cristal al templarse adquiere una dureza tal, que no permite cortes,
perforaciones, saques o cualquier tipo de trabajo semejante después dél
procesado razén por la cual, cualquier acabado que se requiera, tendra
que efectuarse con anterioridad al templado. { A excepcion del plateo y el
esmerilado superficial). Para lievar a cabc iodos los trabajo anteriores, el =
- equipo que se requiere esal que se describe a continuacion.
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Es importante senalar que, como la maguinaria es sumamente cara v la
empresa no se encuentra en condiciones para efectuar una inversion tan

"cuantiosa, se comenzara montando un taller capaz de realizar todos los

procesos a excepcion del templado, pero a una escala menory de ahi, se
buscara completario hasta ilegar a la planta que se desea. E! cronograma
de inversidn y el desarrollo de la planta, se amplia mas adeiante.

Descripcién de la maquinaria periférica inicial.

Para seleccionar la maquinaria que se instalard en la primera fase, se
valoraron las caracteristicas que ofrecen las diferentes marcas en el
mercado, como son: liempo de produccion (lead time), volumen y
velocidad de trabajo, accesibilidad en cuanto a refacciones, servicio técni-
co, viabilidad en cuanto a su instalacién, costo de fistes, seguros, etc.
(Anexo [ ).

De esta manera, la maquinaria sefeccionada es como sigue: ( En astos
casos, los atributos tecnoldgicos, que en realidad son muy similares en
toda la maquinaria y los diferentes fabricantes, pasaren a segundo térmi-
no, ¥ lo que nos orilla a la decisién es la opcidn de arrendamiento que mds
adelante se explica mas a fondo y que ofrecen los fabricantes
estadounidenses; o las facilidades de pago que ofrecen algunos
fabricantes nacionales; opcidn que a simple vista resulta muchisimo mas
atractiva que la presentada por arrendadoras mexicanas o italianas, 0
facilidades que se encontraran con fabricantes de otros paises.)

m  Dos méquinas canteadoras y biseladoras de formas, tipo pulpo,
marca BSG, modelo CB-100, con todos sus accesorios y muslas.”
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m  Una mdquina canteadora vertical marca Somaca, modelo VE-4, con

todas sus muelas y accesorios.

®  Una maquina biseladora vertical marca Somaca, modelo Vari Ma¢ 10,
con lavadora y todas sus muelas y accesotios.

m  Dos mdquinas pulidoras de circulos marca Somaca, modelo Circle

Grinding con muela para pulir cristal de 3mm a 8.5 mm.

& Una maquina esmeriladora y grabadora marca Somaca, medelo Etch

Blaster.

Con esta magquinaria y los taladros ya existentes, la planta serd capaz de
efectuar todos los procesos mencionados en la tabla 2 a excepcion del

plateo y el tempiado.

En cuanto al plateo, como no es una parte integral del proceso de
templado como lo son el resto de los procesos, por el momento se seguird
trabajando como hasta la fecha, ya sea maguilando ¢ comprando por
hoja a los fabricantes de espejos:

1.2.1. Especificaciones de la maquinaria.

1.2.1.1. Maquina BSG-CB100.

Méaquina para canteado y biselado de cualquier tipo de formas, procesa
aspesoras de émm a 25 mm. ’

Produce canto plano, plano con chafldn, media cafna o redonde, pacho
paloma corte 45°, filos y bisel de hasta 1.3/4". : '
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m  Datos técnicos de la maquina:

Altura total 1.55 Mts.,

Anche total 2.80 Mts.

Peso 560 Ka.

Velocidad de trabajo de 3 a 30 cm/minuto
Diametro minimo del cristal 0.35 M.

Diametro maximo 3m.

Fuerza requerida 220V. 3H. 60 Ciclos
Moator 1.5 Hp dos velocidades
Espacio requerido 4.5x4.5M.

Se necesita suministro de agua 1/2" con presién normal. Requiere de una
persana para operarla, aungue para cargarla y descargarla es necesario
de por lo menos tres personas, variando este nimero, dependiendo del
tamario de la hoja de cristal a procesar.

1.2.1.2., Mdquina Somaca VE-4.

Maquina canteadora rectilinea verticial, procesa espesores de 3 a 19 mm.

Produce canto pulido plano, plane con chaflan, media cafia o redondo,

pecho paloma, corte 452, y filos matados.

m  Datos técnicos de la maquina:

Altura total 2.29 M.
Largo total T 6.25M.

- Ancho total 152M,
Peso . 1805 Kg. .

Velocidad de trabajo De hasta 610 ¢/m minuto"



Medida mdxima del cristal equivalentea 193 mg.
Medida minima de 10 x 10 cm., o tiras de 5 mm,, por mas de 30 cm.

Esta maquina tiene cuatro motores de 3hp cada uno, en las cuatro muelas
para rebajar, pulir, abrillantar, ademds de un motor de 1/4hp que funciona
como bomba de inmersidn para suministrar refrigerante a las muelas de

diamante, y otra para el tanque del dxido de cerio.

La fuerza requerida para los motores es 230v. 3H. 60 ciclos.

El consumo total de los seis motores serd por lo tanto 15 1/4 Hp. 70 Amp.
Se necesita un espacio de 7.95 x 3.22 m.

Por e} consumo de agua, aunque minimo, requerird de una instalacion

igual a la de las maquinas anteriores.

Esta mdquina para operar, necesita slo de una persona, aunque para
ofectos de cargarla y descargara, se necesitan por lo menos tres
personas, variando este nimero, dependiendo del tamafio de la pieza de

cristal de procesar.
1.2.1.3. Maquina Somaca Vari Mac 10

Maquina biseladora vertical, procesa espesores de 3 a 19 mm. con bisel
. de 1/4 hasta 1 1/4", con dngulos de 5 a 452, ‘

& Datos técnicos de la maquina
~ Altura total = 247M. v
Largo total v . 78M.
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Ancho total 1.68 M.
Peso 5443 kg.
Velocidad de trabajo De hasta 381cm/Minuto

Velocidad maxima de cristal equivalente a 96 kg.
Medida minima 5x 5 cm o tiras de 5 por mas de 30 cm.

Esta maquina tiene 10 metores de 3hp cada uno en las muelas para
desbaste, afinado, pulido y abrillantado, ademds de una bomba
sumergible de 3/4hp para suministrar refrigerante a las muelas uno a la
siete, un motor de avance de 3hp, un motor tanque de 6xido de cerio y un
motor para matar filos.

Ademnads, contiene una lavadora con un motor adicional.

La fuerza requerida para los motores es de 230v. 3H. €0 ciclos.

El consumo total de les 15 motores sera: 35 Hp a 230v. 150 Amp.

Se necesita un espacio de 9.5 x 3.4 M,

Por el consumo de agua, aunque minimo, requerira de una instalacion
‘igual a las de las mdquinas anteriores.

Esta maquina necesita de una alimentacion de 1.5 Ft3 de aire comprimido
por minuto a 100 psi. - '

Para-operaria se requiers de una sola persona, aunque al igual que las -
anteriores, para cargarla y descargarla se.requiere de 3 personas. '



1.2.1.4, Maquina Circle Griding.

Maquina pulidora vertical para circulos de 3 a 9.5 mm. de espesor.

Produce canto semirredonde mate o brillants.

M Dalos técnicos de la maquina:

Altura total 1.98 m.

Largo total 76 cm.

Ancho total 43 cm.

Peso 66 ka.

Velocidad de trabajo De hasta 140 cm/minuto

Medida méxima def cristal: equivalente a 17 kg.

Medida minima 25x 25 cm.

Esta méquina tiens un motor de IHp y un aditamento para abrillantar.
La fuerza requerida son 220v 1h 60 ciclos.

Se necesita un espaciode 2.5 x 2.1 M.

Esta maquina también requiere una instalacién de agua igual que las an-

teriores.
Para operarla, cargarla y descargarla, sélo se necesita una persona,
1.2.1.5. Maquina Somaca Etch Blaster.

Mdquina esmeriladora-grabadora, para procesado de cristal de todos los
espesores, y grabando a partir de 6mm. ’

M Datos técnicos de lainaquina: Peridtit peso 16 kg.
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Esta mdquina consta de un tanque, con un filtro doble, mangueras y una
pistola de aplicacidn y recuperacion de esmeril {carburo de silicio 120).

Requiere de una presidn de 120 PSI que es suministrada por una
compresora de 5Hp.

La fuerza requerida son 220v. 1H 60 ciclos.

El espacio requerido depende de la hoja a trabajar
para operarla, sélo se requiere de una persona.
1.2,2. Instalaciones y equipos de servicio.

A continuacién se describen las instalaciones y los equipos necesarios,

para que las mdquinas descritas anteriormente, puedan funcionar.

Los requerimientos basicos son agua, energia eldctrica y aire

comprimido.

As{ pues, se tendran que completar las instalaciones ya existentss, e
instalar las faltantes para abastecer a las maquinas, de cada uno de los
sevicios que requiera.

1.2.2.1. Lay out actual ( anexo 2 ).

1.2.2.2. Lay out final etapa 1 { anexo 3)



1.3

Descripcion de las modificaciones a las instalaciones.

1.3.1. Energia eléctrica.

Como ya se menciond ésta serd ulilizada por todas las maquinas.
Actualmente, el local cuenta con una instalacién de corriente trifasica que
corre longitudinaimente de su principio a su fin. Asi pues, sélo se tendran
que completar los tendidos ya existentes para alimentar a cada maquina,

Las espacificaciones de lo requerido, al igual que su costo, de instalacion

se mencionan en el anexo 4,
1.3.2. Agua,

Al igual que la energia eléctrica, el agua es utilizada por todas las maqui-
nas, a excepcion de la esmeriladora. El local en este momento cuenta con
una cistemna con capacidad de 200 lis, una bomba y un tanque de 300 Is.

Como la mayoria de las maquinas cuenta con un sistema de recirculacion
de agua y en el caso de ias que no, se les adaptard; las instalaciones que
hay an este momento son suficientes y sélo se tendran que completar las
tuberias. Para alimentar cada maquina y sus tanques de- recirculacion,

- costo que se contempla en el de instalacion, de cada maquina.

La cotizacion de estas modificaciones, se presenta en el anexo 4.
1.3.3. Aire comprimido.

Las méquinas ,qde requiei’en aife 'comprimi'do son_la Vari-Mac-10 que "
necesita 1.5 ft3 a 100 psi por minuto y fa mdquina Etch B!’asx_ex_{que lo--.
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requiere a una presién de 120 psi.

Al igual que en los casos anteriores, la cotizacién y especificaciones de la
compresora y las instalaciones, se presentan en ef anexo 4.

Asi puas, sl momento total de la inversidn para esta primera etapa, se
compone de Ja siguiente manera.

1.4 Costos, inversiones y financiamiento

1.4.1 Maquinaria

Dos méquinas BSG-CB100 $24,999.00 u.s. més VA, CN

Una maquina VE-4 $47,487.00 U.S. mas VA,
Una maquina Vari-Mac-10 $97,790.00 U.S. mas VA
Una méquina Etch Blaster $558.00 U.S. mds IVA.

Dos maquinas Gircle Griding $6,113.00 .. mds IVA. CU
TOTAL MAQUINAS: $208,059.00 u.s. mis IVA.

Nota: El L.V.A. Se paga después de los aranceles de importacion. La
maguinaria tiens un 10% {*) de impuesto de importacidn, esto es
§15,806.00, pues las BSG son mexicanas. Por lo tanto el |.V.A. que se "~
pagarad serd el 15% de: $223,865.00, es decir $33,580.00 USD. '

{*} { Fuente : agencia aduanal Roberto Ramos)

Resumiendo:

Caosto de la maquinasia . -5208,059.00.
Arancales $15,806.00
" IVA. $33,580.00

TOTAL MAQUINAS: $257,445.00



19

1.4.2, Fletes, gastos de instalacion, agente aduanal, vidticos de técni-

cos y seguros.

Los fabricantes y distribuidores de esta maquinaria sefialan que, todos
estos gastos adicionales, corresponden aproximadamente a un 10% del
valor de la maquinaria con el IVA incluido, e impuestos de importacion, es
decir $25,745.00 netos. Estos gastos se pagaran del flujo de la compafia

actual.

1.4.3. instalaciones adicionales y servicios

Equipo eléctrico e instalacién $27,711,846.00 MN.
Instalacién de agua $820,350.00 MN.
Equipo de aire comprimido e instalacién $9,950,820.00 MN.

$38,483,016.00 MN.

15% IVA.__ §6,772,452.40 MN.
$44,255,468.40 MN.

1.4.4. Inversidn en inventario.

Para iniciar operaciones, sera necesario contar con un inventario de cristal
que se compondrd de la siguiente manera (tabla3 ). Esta inversion no se
‘tomara en cuenta para efectos de la evaluacidn del proyecto, pues la com-
pafifa cuenta con gran parte de este inventario, ademds de que {0 que
busca en el anadlisis, es saber-si las maquinas son rentables por si

mismas,

En cuanto a inventario de muelas y accesorios, como. oxido de cerio,.
estan incluidos ya en el precio de la maquinaria, y como se repondran, se
detallan mas adelante.



TABLA3
#DE LAMINAS

PRODUCTO meDipa | FORPAQUETE |, o oueTES | # PAOUETES
VIDRIO MM 7 3.5MM 1.80 X 2.40 40 3 85,102,831.00
IMPRESO CLARO 3.5MM 1,22 X240 40 5 59,165811 08¢
IMPRESO COLOR SMM 1.22 X 2.40 20 4 54,675,140.00
IMPRESQ 1.22 X240 40 2 54,774,26200
CRISTAL CLARO
AMM 1.80 X 2.60 a0 2 $5,050,798.00
MM 2.30 X2.60 0 2 $6,451,798.00
SMM 1.80 X 2.60 28 2 $5,283,557.00
MM 2.30 X2.60 26 2 56,651,212.00
MM 1.80 X 2.60 22 3 §7,577,196.00
MM 2.50 X 2.60 12 5 $13,394,033.00
9.5MM 325X 259 10 2 57.004,248.90
12.7MM 3.25 X259 7 2 $7,681,642.00
19.MM 3.25 X259 5 2 8952375900
CRISTAL COLOR
6MM. BCE 1.80 X260 21 3 $8,337,767.00
6MM. BCE 3.50 X 2.60 14 4 $14,410,989,00
6MM, QRIS 1.80 X 2.60 21 3 $8,337,787.00
&6MM. GRIS 3.50 X 260 14 4 §14,410,989.00
MM
REFLECTA 1.70 X 2.50 21 1 $3,445428.00
MM
REFLECTA 3.60 X 2.50 14 1 54,864,134.00
9.5MM BCE 3.25X 259 9 2 58,930,202.00
9.5MM GRIS 3.25 X 2.59 9 2 $8,930.292.00
127MM BCE 3.25X25359 7 2 $9.518,668.00
12.7MM GRIS 3.25 X 2.59 7 2 59,5.1 8.,668,00

, $183,043,421.00
MAS IVA, $27,456.512.15 ¢4
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Inventario Inicial cristal
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CAPITULO 2

2.1, Financiamiento
2.1.1. Proyeccion financiera con Arrendadora Monterrey

2.1.2. Proyeccion financiera con Arrendadora First Financial

Brokerage Inc.
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Financiamiento

Por la situacion de falta de liquidez en la compariia y aunque el costo de la
magquinaria a instalar en esta etapa no es tan considerable como el de la
planta de templado completa, se requerira de financiamiento extemo para
lograr montar {a primera etapa, que serd la piedra angular para conseguir
a mas largo plazo instalar la planta de templado completa. Es importante
sefalar que las instalaciones adicionales y servicios se pagaran con un
aumento de capital, pues se considera que son importante mejora a la
finca y se le da valor agregado como tal. Para los gastos de instalacidn,
fletes, agente aduanal, etc. Se recurrira al flujo de la compaiiia, pues son
gastos no muy importantes, esparcidos en un periodo amplio de tiempo y
100% deducibles de impuestos.

De tal manera, se valuaron las siguientes opciones de financiamiento:
[} Arrendamiento financiero con una compahia mexicana

Arrandadora Monterrey cotizd un arrendamiento financierc el 15 de
septiembre de 1990, en base a cetes ai 29.34% mas 7.69%, revisada
mensualments. El costo tota! de la maqguinaria incluyendo LV.A. y
aranceles es de: $747'590,500.00 (U.S. 2,900.00),

La forma de pago serd en 36 mensualidades con opcign de compra al
finalizar, con un valor de $1'000.00 M.N.

El pago inicial incluyendo renta, el 1.V.A. del costo de adquisicidn, [a comi-
sién por apertura y el registro de contrato seria de $152'945,823.00 M.N.
Y los 35 pagos serian da $31'794,827.00 M.N,, incluyendo el L.V.A. a la

-carga financiera que es de: $1°671,827.00.
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Los pagos mensuales se harian a principios de cada mes.
[ ] Arrendamiento financiere con una compania americana

First Financial Brokerage Inc. Cotizé el 15 de septiembre de 1990, el costo
de la maquinaria, mds los aranceles, mas el |.V.A. es deci$257'445,00
U.S. a tres afios con 36 pagos mensuales de $9'300.00 U.S. es decir
§746'590,500.00 con pagos de $26'970,000.00 y una operacion de
compra &l final, de fa misma cantidad de ias mensualidades.

Los pagos en este caso también serian al inicio de cada mes. Es
importante seftalar que en el caso de la arrendadora amaricana, el pago
inicial es solo de: $26'370,000.00 y que los $257'445.00 U.S. ya incluyen
al iVA, es decir, en este caso no se requiere el desemboiso inicial tan
fuerte que es el pago del impuesto por adeiantado, pues este ya va inclui-
do, y seria pagado por ia arrendadora.

[ ) Crédito Bancario

Un crédito bancario al 43% con un redescuento a través de Fogain para
lograr mas una tasa de celes mas 8, es decir 37.34% revisada
mensualmente. Este crédito a 36 meses implicaria mensualidades de:
$39,160,351.00 M.N. en los cuales ya se engloba la amortizacién al
principal y los intereses van siendo sobre saldo insoluto.

Asi pues, considerando las tres opciones, a simple vista se vié que era
més atractivo financiar la operacion por medio de arrendamiento, y se de-
dicé a evaluar esas dos opciones, pues debido a las consideraciones
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fiscales, no se podia escoger entre una y otra tan a la ligera. Estas

consideraciones son:

Segtin la ley del ISR de 1990, articulo 48, el mento original de la inversién
que se deduce en contratos de arrendamiento financiero, se calcula segun
la tasa de interés quse se maneje. En el caso de arrendamiento con una
companfia mexicana, el monto total de la inversion serian: $30'123,000.00
M.N., por 36 pagos, o sea $1'084,428,000 M.N,; el interés es, como ya se
dijo 37.03% anual variable.

De esta manera, segln la tasa de interés, y et nimero de afios al que s8
pacta, se asienta segln el mismo articulo 48 que el 63% es active y el
restante 37% son intereses. Por lo tanto fas deducciones posibles son:

A) $683'189,640.00 M.N. depreciados en 10 arics, es decir:
$68'318,964.00 M.N. ai afo. ( 63% )

B) $401'238,360.00 M.N. pagados en 3 anos, es decir:
$133'746,120.00 M.N. al afie. (37% )

En este momento el indice nacional de precios al consumidor anualizados
es de 27%. Asi que el monto deducible por intereses serd sélo de:
$133'746,120.00 M.N. - 27% es decir, $106'996,896.00.

Para el caso del activo también se ajusta de acuerdo a los movimientos
del mismo en su precio dei mercado, aunque para nuestra evaluacion este
factor de ajuste no se tomard en cuenta, porque aunque aumentaria la
cantidad a depreciar, mds bien se usa para ajustar la depreciacién histéri-

~ caen casos de rezagos, revaluando el bien.
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lgual que en el caso de la arrendadora mexicana, hay !as mismas

consideraciones para la americana.

El monto original de la inversién seria de: $997'890,000.00 M .N. {a tasa
de interés en este caso es menor que 10% y por lo tanto, segun el articulo
48 a tres anos, el 83% correspondiente a activo y el 17% a intereses. De
asta forma $828'248,700.00 M.N. se depreciarian a 10 afios, es decir:
$82'824,870.00 ai afic y $169'641,300.00 M.N. se pagan en 3 afios es
decir$56'547,100.00 M.N. al afo, por concepto de intereses. Como la in-
flacién es ds 27%, el interés deducible seria de: $41'279,383.00 M.N.

anuales.

Tomando en cuenta lo anterior se puede proceder a preparar estados
financieros que nos haran ver mas claramente cual de las dos opciones es

la mas adecuada.
2.1.1. Proyeccidn financiera, con Arrendadora Monterrey

Es importante sefalar que las siguientes proyecciones se hacen sin tomar
en cuenta el valor del vidrio, v la consecuente utilidad de su venta. Son s6-
lo por la venta de maquila, pues lo que se quiere saber es si la
maqguinaria a adquirir representa una buena inversion por si misma, por fo
que los gastos que se consideran, serdn sélo los causados por 'su adqui-

sicién y operacién.
Prondstico de ventas
Seguin_fas especificaciones ‘de la maquinaria, tomando en cuenta sus

capacidades al 50% y la experiencia por la operacion de la compaiiia ac-
tual, las ventas pronosticadas son: ‘
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Nota: todos los trabajos de maquila que hacen estas maquinas se pueden
agrupar por su precio de venta, en estos grupos basicos, que aungue
tienen variaciones, son de poca importancia para el estudio.

[ ] Capacidad global de la planta, usando la maquinaria al 50% de su
espegificacion, es decir se castiga la misma y se toma como capacidad de

produccion real sélo el 50%.

Canto pulido. Formas 1.4 mts./minuto
Canto pulido. Vertical 305 em/minuto
Bisel vertical 190 cmminuto

Bisel formas 3 cm/minuto

Esmerilado 1 m2 por hora

Del trabajo de canto pulido a formas, ef 60% es cristal de 6mm. y
espesores menores, el 25% es cristal de 9 mm., el 10% es cristat de 12.7
mm. y el 5% es cristal de 19 mm.

Del trabajo de canto pulido recto el 50% es a cristal de 6 mm. y espesores
menores, el 20% es cristat de 9 mm., el 20% es cristal de 123.7 Mm. y el
restante 10% es cristat de 19 mm.

El trabajo de bisel no se cobra por el espesor del cristal, sino per el ancho
del bisel. El 90% del trabajo se hace de 1" y el restante 10% de hasta 2",
tanto en el caso de los rectos, como en las formas.

El esmerilado se cobra igual en cualquier espesar, y por lo tanto es
indiferente al tipo de cristal gue se haga, o si es de forma oo, -



L.os precios de venta son cormo sigue:

Bisel vertical 1"

Bisel vertical 2"

Bisel forma 1"

Bisel forma 2"

Canto pulido recto 6mm
Canto pulido recto 9 mm
Canto pulido recto 12 mm
Canto pulido recto 19 mm
Canto pulido forma 6mm
Canto pulido forma @ mm
Canio pulido forma 12 mm
Canto pulido forma 18 mm
Esmeritado

Por lo tanto, y si se ocupan las mdquinas,

3
S
S
3
5
S
5
3
$
$
$
§
8

5'660.00 ML. mas VA,
13'776.00 ML. mas IVA.
8'430.00 ML. mas IVA.
20'664.00 ML. mds (VA.
585.00 ML.. més IVA.
4'365.00 ML, mas IVA.
4:897.00 ML. mds VA,
7'978.00 ML, mds VA,
878.00 ML. mas VA.
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6:548.00 ML. mds |.V.A,

7'346.00 ML mas L.V.A,

11'967.00 ML. mas 1.V .A.

10'010.00 M2 mds LV.A,

mencionada, las ventas mensuales, trabajando un sélo turno, serian de:

CANTO PULIDO FORMAS:

a la capacidad antes

1.4 M/minuto x 60 minutes x 8 horas x 5.5 dias x 4 semanas 14,784,

Mlmes
14,784 x G.60 x 878 =
14,784 x 0.25 X 6,548
14,784 x 0,10 x 7,346
14,784 x 0.05 x 11,967

u

CANTO PULIDO RECTO

S
S
S
S

7'788,211.00 al mes
24'201,408.00 al mes
-10'860,326.00 al mes

£'846,006.00 al mes

3.05 M/minuto x 60 minutos % 8 horas x 5.5 Dias x 4 semanas = 32,308

m¥mes
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9'420,840.00 al mes
28'117,584.00 al mes
31'544,515.00 al mes
25'695,542.00 al mes

32,208 x 0.50 x 585 =
32,208 x 0.20 x 4,365 =
32,208 x 0.20 x 4,897 =
32,208 x0.10x 7,978 =

¢ € ¢ e

BISEL FORMAS

0.03 M/minuto x 60 minutos x 8 horas x 5.5 Dias x 4 semanas = 317

mifmes

317 x 09 x 8,480 = s 2'442,197.00 al mes
317 x 0.1 x 20,664 = $ 655,049.00 al mes
BISEL RECTO

1.9 M/minuio x 60 minutos x 8 horas x 5.5 Dias x 4 semanas = 20.064
Mi/mes

20.064 X 0.9 x 5,660
20,064 X 0.1 x 13,776

$ 102'206,016.00 al mes
$ 27'640,166.00 al mes

ESMERILADO
8 M2 diarios x 5.5 Dias x 4 semanas = 176 m2 al mes

176 x 10.010 = §  1761,760.00 al mes
por o tanto la venta tolal mensual sera de: $281'159,620.00

COMPOSICION DE LOS .COSTOS Y LOS GASTCS
m  Pago de renta $30'123,000.00 mensuales

B Némina - 33 personas entre obreros, supervisores, . cofadores, :
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limpieza, choferes, macheteros, entrada y salida de materal y
vigilancia, con un sueldo promedic de $757,575.00 pesos al mes, de
una némina mensual total de $25'000,000.00 (Sueldo promedio

personal planta actual) por tumo.

Agua y luz $2'000,000.C0 al mes de los cuales el 75% es luz y el 25%

es agua.

Transporte $3'480,000.00 al mes, que se componen de gastos de
gasolina diario de 3 camionetas de; $30,000.00 mds servicio, afina-
cién y mantenimiento mensual de cada una: $500,000.00.

Renta del local $8'000,000.00 al mes

Depreciacién de transporte: $1'500,000.00 al mes, es decir 3 camio-
netas de : $30,000.00 cada una en 5 afnos,

Sueldos y salarios personal administrativo $11'000,000.00 mensuales,
que se componen de 3 secretarias y 2 gerentas del drea, con un
sueldo promedio de: $2'200,000.00 (Sueldo promedio personal

administrativo actual).
Papeleria $1'000,000,00 al mes ( 3 veces el gasto actual),

Depreciacién de mobiliario de oficina $500,000.00 al mes, es decir,
equipo de oficina con un valor da $24'000,000.00.

Agehles de ventas $4'000,000,00 salario base $323,680.00 C/U.
(Unicamente el salario de 2 agentes ya global. Los gastos
administratives de ventas, estdn incluidos ya en los gastos de’ pape-
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leria, némina y depreciacion de equipo de oficina.)

m Reposicion de ruedas de diamante y mantenimiento $21'750,000.00
al mes, es decir el costo de las ruedas de todas las maquinas dos

veces al afio.

m  Depreciacidn maquinaria: $5'693,247.00 al mes, seglin regla articulo
48 ley I.S.R. explicada anteriormente.

m Gastos financieros $11'145,510.00 al mes, segin la misma ley
anterior.

Con eslos datos, es posible elaborar un estado de pérdidas y ganancias

proforma mensual, y que serfa:

VENTAS NETAS 281'159620.
Costo de ventas . '

Renta de maquinara 30'123,000.

Mano de obra 25'000,000.

Ruedas de diamante 21'750,000.

Agua y luz 2'000,000.

Renta 8'000,000.

Depreciacion maguinaria 5'693,247. 92'566,247,



UTILIDAD BRUTA

Gastos de administracién
Sueldos y salarios
Papeleria
Dapreciacion mobiliario y

equipo de oficina

Gastos de ventas
Transporte
Depreciacion equipo de
Transporte
Agentes

UTILIDAD DE OPERACION

Gastos financieros

11'000,000.
1'000,000.

500,000.

3'480,000.

1'500,000.
4'000,000.

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

188'593,373.

12'500,000.

8'980.000.

167'113,373.
11'145,510.
155'967,863.

2,1.2 Proyeccidn financiera con First Financial Brokerage.

La composicion de los gastos y costos seria igual, lo nico que cambia se- '
rla la depreciacidn de la maquinania, que en este caso, y segtin el artlculo
ya citado es de $3,439.94 al mes, y el pago de la renta del equipo que se-

tia $26,970.00.

De esta forma, e! estado de:pe’rdidas y ganancias mensual proforma,

seria:

A
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Ventas netas 281'159620.
Costo de ventas 90'622,073,
UTILIDAD BRUTA 190'537,547.
Gastos de administracién 12'500,000.
Gastos de ventas £'980,000.
UTILIDAD BE OPERACION 169'057,547.
Gastos financieros 3!439,949.
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 165'617,598.

Con estos dos datos de utilidad antes de impuestos, se ve que la opcidn
de arrendar en una compania americana, es mas atractiva a la pardad
actual, por$115'796,820. M.N. al afio de utilidad.

La desventaja de contratar con una compafiia americana, es la
incertidumbre en cuanto al tipo de cambio, y el temor latente de que de
una mafana a otra, la deuda o renta mensua! se vean incrementadas en
un 50, 60 6 100%. Este temor, que es resultado de mughos afios de
inceftidumbre y decepcién, por decisionss polilicas totalmente
desatinadas, disminuye al transcurir el presente sexenio, y comienza a
convertirse en confianza, al menos para las generaciones ds recién
egresados, que por falta de conciencia politica, memoria ¢ ‘edad, .ro
sentimos cercano el dia en el cual una devaluacién subita y de
proporciones enormes, convierta, en nuestro ‘caso, una renta fécil de
pagar, en una carga enorms, que interfiera con la liquidez, y los planes de
desarrollo y crecimiento de la compaiia. Es por esto que se hace la

siguiente evaluacion:
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En este momento, ei peso se desliza, con respecto al délar americano, 80
centavos diarios, qus equivalen a una devaluacion anual un poco menor al
10%.

Tomando en cuenta todos los costos y gastos, es decir, ventas menos
utilidad antes de impuestos, que son el monto total deducible de
impuestos, y llamando a esto T.G.D. tenemos que para el caso

. americano:
TGD=x + 37 (x ) (0.83/10/12) + 37 ( x ) (0.17/3/12) (-)) + G.

En donde G = la suma de los costos y de los gastos, tanto para la opcion
de arrendamiento nacional, como para la americana, sin tomar en cuenta
la depreciacion de la magquinaria ni los gastos ﬁnancieros:. x= renta
mensual americana en pesos; 37(x) {0.83/10/12)= al monto de la depre-
ciacién deducible segun el articulo 48; 37(x)(0.17/3/12)(1-i) = al pago de
intereses segun el artfculo antes citado, e i=la inflacién.

De esta scuacién Y con | =27%
X= IGD-G
1.38346389
Come G= $78'230,000.00 para ambos casos, Arrendadora Monterrey ¥
First Financial Brokerags;
TGD para Armendadora Monterrey es igual a $281'159,620.00 -

$155'967,863.00 = 5125'191,757.00.

Entonces, x=12§191,757-78.230,000,
s 1,38346389
X = 33'945,054.



Es decir que, para que las utilidades logradas con una u otra opcidn, se
igualen, manteniendo las tasas de interés, y los niveles de inflacién
constantes, la renta americana en pesos, debera ascender a $33'945,054.
Si dividimos esto entre los ddiares que representa, es decir $9,300.00
U.S. nos da que:

33945054 = g3:550,00 MN,
9,300

Esto es que para que se igualen las dos utilidades bajo las condiciones
antes citadas, el délar americano debera valer $3,650.00 pesos. Tres mil
seiscientos cincuenta pesos estd 25.86% arriba de dos mil novecientos
pesos que usamos para este estudio, como pardad -actual del dolar
americano. Como la devaiuacion es aproximadamente del 10% anual, se-
gtin el desfizamiento antes mancionado, tenemos aproximadamente dos
afios y medio para que se igualen las utilidades por efecto de la devalua-

cion.

Tomando en cuenta lo anterior, y considerando que los pagos de renta
mensual, se componen en los primeros meses de casi 100% intereses, ¥
an los ditimos meses de casi 100% principai, y deduciendo por esto que ‘
después de dos afios y medio el adeudo principal sera de -
aproximadamente $55,800.00 U.S. habiendo pagado ya casi todos los
intereses, s ven que con el aumento generado en las. ulilidades. por
contratar con la compaiifa americana, se paga facilmente ese saldo inso-
luto, o se puede seguir pagando mensualments y se conc!uye que as
bastante mas atractiva la opcién americana siempre y cuando se cumplan
las condiciones ya desgcritas, ¥ que son, que las tasas de interds mexicana
y americanas se mantengan en su nivel actual, y que el deslizamien_to de
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80 centavos diarios, no seria sustituido por una devaluacién repentina.

En cuanto a la inflacion americana, y las tasas de interés, se puede decir
que, si bien el déficit en el presupuesto de ese pais puede ser un
generador de presiones inflacionarias, éstas se pueden disminuir con los
ajustes del presupuesto que buscan recortar gastos y la implantacion de
nuevos impuestos, como al tabaco, al alcohol, etc., que es la estrategia
del gobierno estadounidense en este momento y que seguramente man-
tendran las tasas en sus niveles actuales. Lo que es clarisimo, 8s que
ésta es una de las variables que se tendran que monitorear constante-
ments, para saber hasta que momento es conveniente mantener
contratado con la misma compafiia americana y cuando se tendra que

cancelar y buscar la opcidn con la mexicana.

En lo que respecta a las tasas de interés nacional y sus movimientos a la
baja, que parecen ser inducidos para fomentar la inversion, se cree que
continian asi, disminuyendo, siempre y cuando se logre el control de lain-
flacion, mediante el cual se prayecta que para el ano entrante esta sea de

solo un digito.

Parece ser que mediante este control de la inflacion y por lo tanto de las
tasas de intereses, y la actual politica monetaria, que busca dar mayor
compelitividad al peso, se fomentardn la inversion, la exportacicn y la re-
particién de capitales. Por otro lado se generaria confianza que fomentaria
también-la inversién internacional en México, y como todo esto es lo que
busca el gobierno actual, todo parece indicar que las tasas seguirdn a la

baja, y por lo tanto esta sera ofra variable a seguir muy de cerca.

En cuanto a la otra variable que o3 la paridad peso-ddlar, las oxpsctativas
son alentadoras también, pues aunque existe el desli'zamiengo diario, no
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se siente cerca un ajuste fuerte, pues generaria presiones inflacionarias y
aungue el peso, como ya se dijo necesita fortalecerse, se cree que con
ese ajuste diario y la baja de las tasas de interés seria suficiente; ya de
legarse a dar una devaluacidn subita, se duda mucho que sea mayor al
150 20%.

Es por todo lo anterior que se opta por fa opcidn de arrendamiento con
First Financia! Brokerage Inc. y s8 programa un monitorec de las
variables, para en su momento, si se diera el caso, cambiar de opcién o

pagar, o adoptar las medidas pertinentes segun los cambios en et entorno.

Es importante sefalar que otro punio que apoya a esta decisién es el flujo
de caja inicial y el de los primeros doce meses de operacidn, que a conti-
nuacion se detalla para las dos arrendadoras. En esto, tampoco se incluye
la compra del cristal, pues, al igual que para los estados de resultados
proforma, se quiere analizar sélo la maquinaria y los flujos que se

relacionan directamente con su adquisicidn y operacion.

Para desarrollar estos flujos, es necesario mencionar que todas las
ventas, se realizardn de contado riguroso a la entrega de material
procesado; que ios pagos de servicios, impuestos y proveedores se hacen
en sus fechas de vencimiento, en el'caso de servicios o impusstos, y de
contado en casos de proveedoras, Que los sueldos y salarios se pagan
semanalmente por lo que se considerard que ese capital debe estar en
caja al iniciar el mes. La reposicion de las ruedas de diamante se hacen
dos veces al afio, después de que han funcionado los anteriores seis
meses. Ei agua se paga bimestralmente. La renta dei local se paga al
finalizar el mes. La papeleria se compra al final de cada mes y-los
servicios al equipo de transporte se hacen at terminar cada: mee. Por
tltimo, se calcula que en 30 dfas después de llegada la maqguinaria a la
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planta, se comenzara a vender inmediatamenta debido a los contactos del
medio y el consumo interne.
De esta forma para el mes uno se calcula vender el 15% de lo

pronosticado,

Para el mes 2 el 38% de lo pronesticado
para el mes 3 el 45% de lo pronosticado
para el mes 4 el 63% de lo pronosticado
para el mes 5 el 76% de lo pronost’icado
para el mes 6 ei 90% de lo pronosticado
para ef mes 7 el 100% de lo pronosticado

Eslos ntimaros, resultan de la experiencia vivida por talleres como Cher

Espejos, Gomez Lavin Industrial, Aluvidsa Industrial etc.

Asi pues, los flufos mensuales serdn:



MES 0

PAGQ 1ERA MENSUALIDAD E IVA,
QUEDANDQ DE IVA. ACREDITABLE

INSTALACIONES ADICIONALES ¥
SERVICIOS

QUEDANDO DE IVA. ACREDITABLE
GASTOS DE INSTALACION

QUEDANDO DE IVA. ACREDITABLE
SALARIOS DE OBREROS EN
CAPACITACION (8)

LUZ PARA PRUEBAS

RENTA DEL LOCAL
SUELDOS Y SALARIOS
ADMINISTRAGION

RENTA DE EQUIPO 1 MES

DISPONIBILIDAD O
REQUERIMIENTO DE EFECTIVO

TOTAL

QUEDANDQO DE IVA. ACREDITABLE

ARRENDABORA
MONTERREY

(5152,945,823.)
$106,565,823,

(544,255,468.)
35,772,452.
(574,660,500.)

(25,745, US))
$9,738,326.

($6,060,600.)
{8500,000.)
(58,000,000.}

($11,000,000.)
($30,123,000.}

($327,545,991.)

$122,096,601.

ARRENDADORA
FIST FINANCIAL
BROCKERAGE INC,

(526,970,000.)
$97,382,000.
{33,580, US.)

($44,255,468.)
85,772,452,
($74,660,500.)

(25,745, US.)
$9,738,326,

($6,060,600.)
(3500,000.)
($8,000,000.)

{511,000,000.)
{826,870,000.)

(5198,416,568.)

$112,892,778,



MES 1

INGRESOS

VENTAS
{281,158,620.00) (.15)

EGRESOS

PAGO RENTA DE EQUIPO MES 2
MANO DE OBRA

PAGQ DE LUZ

RENTA LOCAL
SUELDOS Y SALARIOS
ADMINISTRACION

PAPELERIA (.15)

TRANSPORTE {.15)
AGENTES DE VENTAS (BASE MAS
15%) (GLOBAL BASE)

REQUERIMIENTO TOTAL
TOTAL EFECTIVO

Nota: para estos meses, en los que. hay requerimientos de efectivo, se

ARRENDADORA FIST FINANCIAL
MONTERREY BROGKERAGE
$42,173,943. $42,173,943.
$42,173,943. $42,173,943.
$30, 129,000, $26,970,000.
525,000,000. $25,000,000.
$1,500,000. $1,500,000.
$8,000,000, $8,000,000.
$11,000,000. $11,000,000,
$150,000. $150,000.
$522,000. $522,000.
$1.150,256. $1,150.256.
§77,445,256. $74,202,256.
(535,271,313 ($32,118,313.)
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tendra que recurtir a los accionistas, l0s qué aporaran mes a mes, présta-
mo suficiente para que la compafia opere, retirando el global del présta-

" 'mo al finalizar el primer afio de operacién, sin parcibir por e<to ningun inte-:

rés.



MES 2
INGRESOS
VENTAS

EGRESOS

PAGO RENTA DE EQUIPOMES 3
MANO DE OBRA

PAGO DELUZ

RENTA LOCAL
SUELDOS Y SALARIOS
ADMINISTRACION

PAPELERIA (,38)

TRANSPORTE (.38)
AGENTES DE VENTAS
(BASE MAS 38%)
(GLOBAL-BASE)

DISPONIBILIDAD
TOTAL EFECTIVO

" ARRENDADORA

MONTERREY

$106,840,656.

FIST FINANCIAL
BROCKERAGE

$106,840,656.

$106,840,656.

$106,840,656.

$30,123,000, 3$26,870,000.
$25,000,000. $25,000,000.
$2,500,000, $2,500,000.
$8,000,000. $8,000,000.
$11,000,000. $11,000,000.
$380,000. $380.,000.
$1,322,400. $1,322,400.
$1,921,363. $1,921,363.
$80,246,753. §77,093,763.
$26,593,893. §29,746,893.
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ARRENDADORA FIST FINANCIAL

MES 3 MONTERREY BROCKERAGE
INGRESOS
VENTAS $126,521,829. 126,521,829,
FLUJO MES ANTERIOR §26,593.893. $29.745.893,
153,115,722, $156,268,722,
EGRESOS
PAGO RENTA DE EQUIPO MES 4 $30,123,000, $26,970,000.
MANO DE OBRA $25,000,000. $25,000,000.
PAGO DE LUZ $1,500,000. $4,500,000.
AENTA LOCAL $8,000,000. $8,000,000.
SUELDOS Y SALARIOS
ADMINISTRACION $11,000,000. $11,000,600.
PAPELERIA (.45) $450,000. $450,000,
TAANSPORTE (.45) 51,566,000, $1,586,000.
" AGENTES DE VENTAS $2,155,588, $2,155,888.-
579,794,988, . ' $75,641,888.
DISPONIBILIDAD

TOTAL EFECTIVO §72,320,834. 579,626,834,



MES 4

INGHESOS

VENTAS

FLUJO MES ANTERIOR

EGRESOS

PAGO RENTA DE EQUIPO MES 5
MANO DE OBRA

PAGO DE LUZ

RENTA LOCAL
" SUELDOQS Y SALARIOS
ADMINISTRACION

PAPELERIA (.63)
TRANSPORTE (.53)
AGENTES DE VENTAS

DISPONIBILIDAD
TOTAL EFECTIVO

ARRENDADORA FIST FINANCIAL
MONTERREY BROCKERAGE
$177,130,560, $177,130,560.
$73,320,834. $79,626,834.
$250,451,394. §256,757,394.
$30,123,000. $26,970,000.
$25,000,000. $25,000,000.
$2,500,000. $2,500,000.
$8,000,000. $8,000,000,
$11,000,000. $14,000,000.
$630,000. " $630,000.
32,192,400, $2,192,400.
$2,759,523, 32.759.523.
582,204,923, §79,051,923.
$168,246,471. §177,705,471.
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MES 5

INGRESOS

VENTAS

FLUJO MES ANTERIOR

EGRESOS

PAGO RENTA DE EQUIPO MES 6
MANO DE OBRA

PAGODELUZ

RENTA LOCAL
SUELDOS Y SALARIOS
ADMINISTRACION

PAPELERIA {,63)
TRANSPORTE (.62)
AGENTES DE VENTAS

DISPONIBILIDAD
TOTAL EFECTIVO

ARRENDADORA FIST FINANCIAL
MONTERREY BROCKERAGE
$210,869,715, $210,869,715,
$168,246,471, $177.705,471,
$379,116,186. 388,575,186,

$30,123,000. $26,970,000.
$25,000,000, $25,000,000.
$1,500,000. $1,500,000.
$8,000,000. $8,000,000.
$11,000,000, $11,000,000.
$750,000, $750,000.
$2,610,000. 52,610,000,
33,161,340, 53,161,840,
582,144,840, $78,991,540.
5296,971,346. $309,583,346,
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MES 6

INGRESOS

VENTAS

FLUJO MES ANTERIOR

EGRESOS

 PAGO RENTA DE EQUIPO MES 7
MANO DE OBRA
PAGO DELUZ

RENTA LOCAL
SUELDOS Y SALARIOCS
ADMINISTRACION

PAPELERIA (.90)
TRANSPORTE {.80)
AGENTES DE VENTAS

DISPONIBILIDAD
TOTAL EFECTIVO

ARRENDADORA FIST FINANCIAL
MONTERREY BROCKERAGE
$253,042,658. $253,043,658,
$296.971,346, §309.583,346.
$550,015,004. $562,627,004.

$30,123,000. $26,970,000.
$25,000,000. $25.,000,000.
$2,500,000. $2,500,000.
$8,000,000. $8,000,000.
$11,000,000. $11,000,000.
$500,000. $300,000.
$3,132,000. $3,132,000,
$3.664.736. $3,664.736.
584,319,736, $81,166,735.
$465,695,268. $481,460,268,
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MES7 -

INGRESOS

VENTAS

FLUJO MES ANTERIOR

EGRESOS

PAGO RENTA DE EQUIPO MES 8

MANO DE OBRA
PAGO DE LUZ

RENTA LOCAL
SUELDOS Y SALARIOS
ADMINISTRACION

PAPELERIA
TRANSFORTE

AGENTES DE VENTAS
DISPQOSICION RUEDAS
DE DIAMANTE

DISPON'BILIDAD
TGTAL EFECTIVO

ARRENDADORA
MONTERREY

$281,159,620.
$465,695,268.

FIST FINANCIAL
BROCKERAGE

$281,159,620.
$481,460.268.

$746,854,888. $762,619,888,
$30,123,000. $26,970,000.
$25,000,000. $25,000,000.
$1,500,000. $1,500,000.
$8,000,000. $8,000,000.
$11,000,000. $11,000,000.
$1,000,000. $1,000,000.
$3.480,000. $3,480,000.
$4,000,000. $4,000,000.
$130,500,000. $130.500,000.
$214,603,000. $211,450,000,

$532,251,888,

$551,169,888.

45



MES 8

INGRESOS

VENTAS

FLUJO MES ANTERIOR

EGRESOS

PAGO RENTA DE EQUIPO MES 9
MANO DE OBRA

PAGO DE LUZ

RENTA LOCAL
SUELDOS Y SALARIOS
ADMINISTRACION

PAPELERIA
TRANSPORTE
AGENTES DE VENTAS

DISPONIBILIDAD
TOTAL EFECTIVO

ARRENDADORA
MONTERREY

$281,159,620.
$532,261.888.
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FIST FINANCIAL
BROCKERAGE

$2081,159,620.
$551,169,888.

$813,411,508.

$832,329,508.

$26,970,000.

$30,123,000.
$25,000,000. $25,000,000.
$2,500,000. $2,500,000.
$8,000,000. $8,000,000.
$11,000,000. $11,000,000.
$1,000,000. $1,000,000.
$3,480,000. 53,480,000,
$4,000.000. $4.000.000.
$85,103,000. $81,950,000.
$750,279,508,

$728,308,508.



MES 9

INGRESOS

VENTAS

FLUJO MES ANTERIOR

EGRESOS

PAGO RENTA DE EQUIPO MES 10
MANO DE OBRA

PAGC DELUZ

RENTA LOCAL
SUELDOS Y SALARIOS
ADMINISTRACION

PAPELERMA
TRANSPORTE
AGENTES DE VENTAS

DISPONIBILIDAD
TOTAL EFECTIVO

ARRENDADORA,
MONTERREY

$281,159,620,
$728,308,508.

FIST FINANCIAL
BROCKERAGE

$2681,159,620.
$750,379,508.

$1,009,468,128.

$1,031,539,128,

$30,123,000. $26,970,000.
$25,000,000. $25,000,000.
$1,500,000. $1,500,000.
$8,000,000. $8,000,000.
$11,000,000, §11,000,000.
$1,000,000. 51,000,000,
$3,480,000. $3,480,000.
$4,000.000. $4.000.000.
584,103,000, $80,850,000.

$925,365,128,

$950,589,128.
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ARRENDADORA FIST FINANCIAL

MES 10 MONTERREY BROCKERAGE
INGRESOS
VENTAS $281,158,820, $281,159,620.
FLUJO MES ANTERIOR $925,365.128. $950,589,128,
$1,206,524,748. §1,231,748,748.
EGRESOS
PAGO RENTA DE EQUIPO MES 11 $30,123,000. $26,970,000.
MANO DE OBRA 525,000,000, $25,000,000.
PAGO DE LUZ $1,500,000, $1,500,000.
RENTA LOCAL $8,000,000. $8,000,00C.
SUELDOS Y SALARIOS
ADMINISTRACION 511,000,000, $11,000.000.
PAPELERIA $1,000,000. $1,000,000.
TRANSPORTE 53,480,000, $3,480,000.
AGENTES DE VENTAS $4,000,000. $4.000,000.
584,103,000, $80,950,000.

DISPONIBILIDAD

TOTAL EFECTIVO $1,122,421,748. $1,150,738,748,



MES 11

INGRESOS

VENTAS

FLUJO MES ANTERIOR

EGRESOS

PAGO RENTA DE EQUIPO MES 12
MANG DE CBRA

PAGO DE LUZ

RENTA LOCAL
SUELDOS Y SALARIOS
ADMINISTRACION

PAPELERIA
TRANSPCRTE
AGENTES DE VENTAS

DISPONIBILIDAD
TOTAL EFECTIVO.

ARRENDADORA
MONTERREY

$281,159,620.
$1,122,421,748.

FIST FINANCIAL
BAROCKERAGE

$281,159,620.
$1,150,798,748.

$1,403,581,368.

§1,431,958,368.

$30,123,000. $26,870,000.
$25,000,000. $25,000,000.
$1,500,000. $1,500,000.
$8,000,000, $8,000,000.
$11,000,000. $11,000,000.
$1,000,000. $1,000,000.
$3,480,000. $3,480,000.
$4.000.000. $4,000.000.
$84,103,000. $80,950,000.

$1,319,478,368.

$1,351,008,368.
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ARRENDADORA FIST FINANCIAL
MES 12 MONTERREY BROCKERAGE
INGRESOS
VENTAS $281,159,620. $281,158,620.
FLUJO MES ANTERIOR $1,319,478,368. $1,351,008.368.
$1,600,637,988, $1,632,167,988,
EGRESOS
PAGO RENTA DE EQUIPQ MES 12 $30,123,000. $26,970,000.
MANC DE OBRA $25,000,000, $25,000,000.
PAGO DE LUZ $1,500,000. $1,500,000.
RENTA LOCAL $8,000,000. $8,000,000.
SUELDOS Y SALARIOS
ADMINISTRACION $11,000,000, $11,000,000.
PAPELERIA $1,000,000. $1,000,000.
TRANSPORTE $3,480,000. $3,480,000.
AGENTES DE VENTAS $4,000,000. $4,000,000.
$84,103,000. $80,950,000.
DISPONIBILIDAD
TOTAL EFECTIVO $1,516,534,908, $1,551,217,988,

Con estos flujos, es posible ver que la diferencia en el flujo acumulado a
partir del mes 2, es de $34'683,000.00 a tavor de la opcidn con la
arrendadora americana, después de 12 meses de operacién. Que el
requerimiento. de efectivo para arrancar ia planta- es menor para el caso
americano por $132'281,823.00, y la diferencia de 1.V.A. acreditable es de
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tan solo $9'203,823.00 a favor de Arrendadora Monterrey.

Esto fue ofro de fos puntos que como ya se dijo, apoya la decision de

arrendar a la compaifiia americana, First Financial Brokerage inc.

Es con ésta considerando ios gastos pronosticados para la planta
trabajando a la capacidad real manejada en este estudio, que se hace e!

siguients analisis:

Los costos y gastos totales mensuales, incluyendo depreciacion serian de:
$115'542,022.00, los cuales representan el 41.09% de las ventas
pronosticadas, es decir que para el mes 3, se habra rebasado el punto de
equilibrio ; aunque se ve también que el flujo seria positivo desde el mes
2.

Este 41,09% representa 27.684 ml, de maquila de canto al mes. Si se
considera que la medida de consumo del mercado, en companias como la
que actualmente somos es de aproximadamente 4,000 metros mensuales,
el nlimeroranterior se convierte en una meta facil de aicanzar, y se
concluye que, realmente se cree poder lograr las ventas pronosticadas en
el tiempo pronosticado. Lo anterior se asegura ne solo por la capacidad de
produccion de la planta, o por la calidad def producto; también hay que
considerar el paguete comercial que se ofrece y la promocién y labor de

ventas.
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CAPITULO 3

3.1.

3.2.

3.3.

3.4,

Caracteristicas de la unidad de templado

Maquinaria periférica definitiva

3.2.1. Mdquina VE-4

3.2.2. - Maguina Vari Mac 10

3.2.3. Maquina BSG CB 100

3.2.4. Méquina Circle Griding

“Maquinaria peritérica final (anexo 5)

Descripcién de las modificaciones a las instalaciones
3.4,1. Energia eléctrica

3.4.2.  Agua



3.5,

3.4.3.

53

Aire comprimido

Gastos, inversiones y financiamiento

3.5.1.

3.5.2.

3.58.

3.5.5.

Maquinaria

Fletes, gastos instalacién, agente aduanal, vidticos de técnicos
y sequros

Instalaciones adicionales y servicios
Monto total de la inversién
Adquisicién del equipo

3.5.5.1. Calendario de entrega de la maquinarizi.
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3.1, Caracteristicas de la unidad de templado
El sistema glasstech ofrece un horne de capacidad 2,140 x 3,660 mm., de
tamanio maximo para el cristal y minimo de 381 mm., en la direccion de
avance.

El volumen de produccion promedio es de $8 m2 de cristal por hora.

Esta produccidn se puede considerar como real, pues ha sido calculada
considerando el 50% de la especificacién del proveedor.

Este horno tiene diferentes avances tecnoldgicos que fo hacen seguro,

productive y confiable, como son:

-1 Micro procesador para lograr un control exacte de la temperatura,
" avance, carga y descarga de'producto terminado.

n Sistema de enfriamiento y calentamiento que asegura que el
producto cumpla con las mas estrictas normas de calidad.

] Sistema de aislado que minimiza la pérdida de energia por disipa-
cién, garantizando un mejor control de temperatura.

[ ] Sistema de limpieza automatico para cristaf roto.

Con esta informacidn y tornande en cuenta basicamente ia capacidad de
prdduccidn de la unidad, es que hace la siguiente suposicion.
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Que la capacidad maxima del horno sea de 2140 x 3660 mm., no quiere
decir que todas las piezas que se alimentaran serian de esa medida. Si
suponemos que esa drea serd ocupada por 28 piezas de 500 x 500 mm.,
'y que como la capacidad del homo es de 98 m2/hora, esta carga entrara
1251, o sea 12 veces cada hora (2.14'3.66=7.8324 M2,
98/7,8324=12.5121) la planta o magquinaria periférica debe ser capaz de
procesar 672 m . de canto por hora (.5°4°28"12=672 ML.)

Si en cambio la carga consta de dos piezas de 1,070mm x 3,600 mm., la
planta debe ser capaz de procesar 224 ml. de canto pulido por hora.

Asi pues, para saber cual seria la cantidad maxima de metros lineales de
proceso de canto qus podria requerir el horno, se toman en cuenta qus el
tamafio minimo de la pieza para que esta no se caiga, o sea para poder
procesaria es de 381mm., en la direccion de avance. Asi pues, si dividi-
mas 3660 entre 381 nos da que en ese sentido podriamos cargar 9.6, o
sea 9 piezas; y si dividimos 2140 entre 100 mm., Gue supenemos seria el
tamano minimo de una pieza a templar, ademds de que de t;‘imaﬁo menor
no se procesa en canto, nos da que en ese senlido podriamos cargar 21.4
o sea 21 piezas. Asi pues, en este tamario, podriamos cargar 189 piezas
12 veces, es decir: 21 x 9 x 12 = 2268 piezas.

Eslas 2268 piezas tendrian 0.962 ml. de perfmetro cada una, es decir
2181.82 ml. todas, cada hora. ;

L a capacidad de la planta en la etapa uno es de:

14,784 + 32,208 + 317 + 20,064 = 67,373 mi/mas
67,373/(4°5.5'8) = 3828 M IL/HJ (4+ 1,9 +3.05+0.03)"60= SBP_BMUH
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Es decir que si la carga fuese de el tamafio minimo se necesitarian 5.69, o
sea § veces la cantidad de maquinas de la etapa unc; pero hay que
considerar que no todas las piezas qus se templan llevan trabajo de canto
¥y que de ninguna manera todas las piezas seran de ese tamaiio minimo.

Otra consideracién importante es que el cristal templado para uso cons-
truccién lleva en casi todos los casos trabajo de canto plano unicamente,
o filos matados. Para el caso de la linea blanca casi siempre lleva canto
pulido ya sea plano o media cafa y que en el mercado mueblero que es
en el que se usa los otros tipos de canto como el bisel, el plateo, etc , casi
ne se requiera ctistal templado.

Todo esto quiere decir que para lograr la cantidad de metros de canto que
se supone necesitar, no se tendrd que duplicar, triplicar o cuadriplicar el
namero de cada tipo de maquinas. Es decir que se tendria que adquirir un
nimero mayor de maquinas para proceso de canto recto por ejemplo, que
taladres, biseladoras o maquinas de esmerilado.

De esta manera y tomando en cuenta experiencias de plantas ya
trabajando en el pais, como Laresgoiti Division Industrial S.A. y ademas
poniendo mucha atencién en lo que IVC, INC. ha colocado en su existir de
cristal templado, se decide que para adquirir el horno sera necesario

lograr la siguiente maquinaria periférica adicional.

3 Canteadora rectilinea VE-4
1 Biseladora Vari Mac 10
4 ' Canteadoras de forma tipo pulpo y 4/ Circle Griding BSG-CB100

Con estas 12 méquinas la capacidad de procesado ds canto da fa planta

as!
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3" 3.05 " 0.60 = 549 ML.
1°1.9%x 60=114.0ML.

4* 1.4 x80+0.03 x 4 x60=343.2 ML
1006.2 ML./Hora + los 382.8 ML / Hora etapa |
= 1389.62 MUH

Como ya se dijo ia necesidad méxima de proceso de canto en el caso
extremo seria de 2181.82 mi/hora. )

Asi pues se ve que contando la planta con 1389.62 ml/hora, en términos
reales esta al 61.2% ({(aproximado) del requerimiento extremo. Si
consideramos que la medida media del consumo actual de VG, Inc. Es
1.20 x 2.00 cm. o que por ejemplo, para ventana de produccion es serie
tipo Capfce, que es un mercado de altisimos volimenes, la medida estdn-
dar es 0.60x1.20 y que piezas de estas representan 389 ml. de canto por
hora (&rea de carga 2.14 x 3.66 por o tanto caben 9 piezas que tendrian
32.4 ml. de canto, si procesa 98 m 2 por hora, es decir 12,512 cargas 6
sea 12, necesitariamos 388.8 ml. de canto/hora), concluimos que esta

capacidad de proceso de canto, no es nada mala.

Este breve andlisis indica claramente lo mismo qus la intuicién y -la
experiencia y que es: no es necesario absorber en proceso de canto la -
condicidn extrema del horno; es suficiente la capacidad que se menciona

anteriormente.

- De esta manera es posible proceder ya a programar la inversién en las-.
siguientes etapas tomando en cuenta las siguientes consideraciones:

B El tiempo de entrega de la unidad de templado a partir de que se
firma el contrato de compra venta es de 4 meses y.el tismpo estimade de
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transportacion, instalacion y puesta en marcha es de 3 meses para
comenzar ¢on corridas de prueba y dos semanas para arranque definitivo.

B No se quiere salir del mercado como fabricante de cristal templado,
hasta que la planta este completa y balanceada, pues se busca reducir
drasticamente los tiempos de entrega que se manejen en el mismo para
ofracer asi un mucho mejor servicio que el que se encuentra a la fecha,
punto que serd apoyo fundamental en la estrategia comercial, pues de
ninguna manera lo sera un precio menor, ya que lo Uitimo que se quiere
es una guerra de precios. ( Siempre hay tiempo para bajar, casi nunca

para subirlos ).

M Se supondra para castigar el proyecto que la capacidad de venta ds
maquila estd saturada y que por lo tanto todo el equipo que se obtenga en
fas siguientes etapas no producira, hasta que lo haga junto con el horno

de templado.
Maquinaria periférica definitiva

Con la adquisicion de tres canteadoras rectilineas VE-4, una biseladora
Vari Mag¢ 10, cuatro canteadoras de forma tipo puipo BSG CB100Q y cuatro
canteadoras Circle Griding, como ya se dijo, se habrd balanceado y com-
pletado la maquinaria, necesaria para satisfacer las necesidades de pro-

ceso de canto.

Estas 12 maquinas representan una inversién adicional importante, ade-
mds de modificaciones al lay-out y a la estructura de servicios. Todos es-
tos puntos se detaflan a continuacion:
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3.2.1. Maquinas VE-4

La compra de estas 3 maquinas representa una inversidn adicional de
$142,461.00 U.S. mds 1.V.A,, tres cajones de 4.00 x 10.60 m. para insta-
larlas, 45.75 HP. Suministrarles ademas agua, aire y drenaje, tres opera-
dores y seis personas para cargarlas y descargaras; evidentemente ia
gente no se contratara hasta que la maquinaria comience a funcionar.

3.2.2. Mdquina Vari Mac 10

La compra de esta mdquina representa una inversion adicional de
$97,790,00 U.S, mas LV.A., un cajon de 4.50 x 10,60 m., 35 HP, suminis-
tro de agua, aire y drenaje, un operador y dos personas para cargar y des-

cargar.
3.2.3. Maquina BSG CB 100

Estas cuatro maquinas costardn $99,996,00 U.S. mas L.V.A,, tomando en
cuenta que éstas no pagan impuestos de importacién, cuatro cajones de
4,50 x 4,50 m,, 6 HP, suministro de agua y drenaje, cuatro operadores y
dos personas para carga y descarga.

3.2.4. Maquina Circle Griding
Estas mdquinas costardn: $24,450.00 U.S., mds |.V.A., necesitardn cuatro
cajones de 1.75 x 2.55 m,, 4 HP, suministro de agua y drenaje y cuatro

operadores.

De esta manera y por la compra de la maquina, se tendrd que modificar el -
lay-out de la etapa uno, completar 1as instalaciones de servicios y progra-
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mar la inversion. Asi pues las modificaciones a la distribucion de planta

seran:

Lay out maquinaria periférica final { anexo 5 ).
Descripcidn de las modificaciones a las instalaciones.
3.4.1. Energia eléctrica.

La capacidad requerida por la planta hasta antes de |a adquisicidn de la
maquinaria de esta etapa era de 60.25 HP, y por estar la plant1 ubicada
en una zona industrial no representd gasto adicional en ¢uanto a compra
de transformadores o ampliacién de 1a linea de alimentacién por parte de

la Compaiiia de Luz.

Para esta etapa el requerimiento serd de 80.75 HP. pero en este momen-
to ya no hay capacidad disponible por parte de la compahia de Luz y
Fuerza y por lo tanto es necesario la adquisicién de un transtormador para
poder alimentar de energia eléctrica a la maquinaria, este transformador,
la solicitud de presupuesto, los depdsitos en garantia, y todos los gastos
asociados ascienden at $25'000,000.00 mas IVA.

Por otra parte serd necesario ampliar la instalacion ya existente para la ali-
mentacion de corsiente a la maquinaria, este nuevo tendido, costara :
$32'747,350.00 mds VA,

3.4.2. Agua

Las modificaciones que habrd que Hevar a cabo para completar el tendido
hidrdulico de la planta; tendrdn un valor de 5_1'248,650.00 me_is LV.A, '
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3.4.3. Aire comprimido

Para este servicio sara suficiente duplicar la instalacion de la primera eta-
pa y quedarda capacidad muy sobrada. Esta tendra un costo de
$9'950,820.00 mas |.V.A.

Gastos, inversiones y financiamiento

3.5.1. Maquinaria

Tres Maquinas VE-4 142'461.00 US mds IVA.
97,790.00 US mas IVA.-
24'450.00 US mas IVA.
99'996.00 US mds VA,

364,697.00 US mas IVA.

Una Méquina Vari Mac 10
Cuatro Canteadoras Circie Griding
Cuatro Mdquinas BSG AB100

B &5 v 0 v

Como fas maquinas BSG no pagan aranceles, el costo neto se compondrd
de:

Costo Maquinaria $ 364,697.00 US.
Aranceles 5 26,470.00 US.
LV.A. S 58,675.00 US.

$  449,842.00 US.

3.5.2. Fletes, gastos de instalacion, agente aduanal, vidticos de técni-
€0 y seguros.

Se calcula que serédn: 544.984.00 U.S. segtin lo sehalado en el punto
1.4.2.
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3.5.3. Instalaciones adicionales y servicios

Equipo eléctrico e instalacion $ 57'747.,350.00
Instalacidn de agua S 1'248,650.00
Equipo de aire comprimido e instalacion §  £'950,820.00
$ 68'946,820.00

Mas 15% IVA. S 10'342,023.00

$ 79'288,843.00

3.5.4. Monto total de la inversién

Para esta etapa el requerimiento total sera de $494,826.00 US., de ta ma-
quinaria puesta en ia planta e instalada mas: $79'288,843.00 M.N., da fas
instalaciones adicionales y servicios, es dscir -un tfotal de:
$1'514,284.243.00 M.N.

En esta etapa a diferencia que en la anterior los gastos de fletes, agentes,
saguros, etc. al igual que los de las mejoras y ampliaciones a las instala-
ciones de servicios, se incluyen en el monto total de la inversion, pues se
pueden absorber por la capacidad de generacion de flujo de efectivo de la

Compafrifa al finalizar la primera etapa.

Hay que recordar que toda esta nueva maquinaria no producird hasta que
lo haga en conjunto con el homo de templado lo que también quiers decir
que no cambiard el resto de la estructura operativa ni administrativa, hasta
que no se instale el resto de la planta. : )
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3.5.5. Adquisicion del equipo

- Al finalizar el doceavo mes de operacion, la planta generara acumuiada-
mente: $1'549,217,988.00 pero hay que pagar a los accionistas:
$230'534,881.00 por lo que sdlo se cuenta al iniciar el primer mes de esta
etapa con: $1'318,683, 108.00 M.N.

3,5,5.1, El calendario de entrega de la maquinaria es como sigue:
(Ver anexo 6)

Partiendo de que el pedido se firmaria el primer dia despuéds de haber
transcurrido doce meses de operacidn, segln el tiempo de entrega de ca-
da maquina y las condiciones de cada fabricante, el calendario de pagos y
recepcidn de la maquinaria seria como sigue:

Pago instalaciones adicionales y servicios s 79'288,843.00
Tres maquinas VE-4

25% anticipo del valor de fa maquina 3 103'284,225.00
A las 10 semanas pago del 75% restante mas

fletes, impuestos y gastos asociados 3 471'595,579.00
Una maquina Vari Mac 10

100% valor de la maquina ( por stock ) 3 283'591,000.00
A la semana que es el tiempo aproximado de llegada

A la frontera fletes, impuestos y gastos asociados $ 111'024,615.00
Cuatro canteadoras Circle Griding

100% valor de la maquina ( por stock ) ‘ $ 70'905,000.00
A la semana fletes, impuestos y gastos asociados. $ 27'759,525.00
Cuatro' maquinas BSG CB100

25% anticipo valor de ta maquina : 3 83'371,665.00

25% a las catorce semanas $ 83'371,665.00



50% a las 15 semanas y fletes y gastos asociados $

De tal forma que en la semana cero de esta etapa

Hay que pagar

En la primera semana

En la semana décima

En la catorceava semana
Enla quinceava semana

5

£
$
$
3
$
S

200'092,126.00
1'514,284,243.00

620'440,733.00
138'784,140.00
471'595,579.00
83'371,665.00
200'092,126.00
1'514,284,243.00

Como ya se vid la Companiia genera en este momento en los meses

pares:

yen los meses nones

Después de haber hecho el pago de la semana cero,
la Compafiia dispondra de:

5
S

3

199'209,620.00
200'209,620.00

559'458,234.00

Asimismo, at terminar el segundo mes de esta segunda

etapa, la compania contara con

$

de los qus en la décima semana habra que pagar $

y quedando asi

Al terminar la doceava semana habran
y por el pago de la catorceava y quinceava
semanas, al finalizar el cuarto mes de esta etapa

se contard con

mas el producto de el cuarto mes

Es-decin

3
$

$
5
5

958'877,474.00
471'585,579.00
487'281,895.00
687,491,515.00

404'027,724.00
199'209,620.00
603'237,344.00
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Se ve con esto que para completar el segundo pericdo de este proyecto,

no serd necesario financiamienio externoc adicional.
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CAPITULO 4

4.1, Elsistema Glastech

4.2, Lay out final (anexo 7)

4.3. Inversiones y financiamiento

4.3.1.  Disponibilidad y requerimiento de efectivo

4.3.2.  Personal operativo, administrativo y operacidn total de la planta
4,3.2,1. Personal operativo
4.3.2.2, Personal administrativo
4.3.2.3. Personal ventas

4.3.3, Coslosy gastos
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El sistema Glastech

Este home con las caracteristicas antes mencionadas tiene un costo de
$845,000.00 USD.

Incluyendo opcidn para templado de cristal de 3mm. de espesor, mds IVA.
impuestos de importacién, mas gastos asociados

El pago de éstos es como sigue: 3 845,000.00 USD.
(2'450,500.00 M.N.)

20% a la firma del contrato d= compra venta,

es decir $ 169,000.00 USD,
{490'100,000.00 M.N.)
30% 60 dias después de lafirma, es decir -~ § 258,500.00 USD.
($735'150,00.00 M.N.)

40% al embarcar, aproximadamente 120
dias después de la firma S 338,000.00 USD.
($980'200,000.00 M.N.)
10% a la firma de papeles de aceptacion
aproximadamenta 210 dias despusés de la firma,
es decir $ 84'500.00 USD.
{245'050,000.00 M.N.)

El pago de los aranceles, impuestos de impornacion y gastos asociados
sera por lo tanto, aproximadamente 180 dias despusés de la fecha de firma

del contrato y costara:

10% de arancel 3 84'500.00 USD.
15% de LV.A, $ 139'425.00 USD.
10% de gastos asociados ’ 3 106'892,00 USD,
Para un total de $ 330,817.00 USD.
Es decir: $ 95%,370,750.00 M.N.

El sistema cuenta ya con todas las instalaciones de servicio necesarias
como es un transformador, compresores, control de resistencias, cajas pa-
ra fanques de aire, etc. Pricticamente lo Linico que se requiere es- espa-



4.2,

4.3.

cio y que es de ancho 4 x fondo 20 x aito 5 m.

De tal manera, distribucién de planta final sera:

Lay out (anexo 7)
Inversiones y financiamiento

4.3.1. Disponibilidad y requerimiento de efectivo

Como ya sa vié al finalizar el cuarto mes de la sequnda
etapa se cuanta con:

Esta cantidad es suficiente para e! pago del 20% de la firma
inicial quedando asi al inicio del quinto mes del segundo
perfodo:

(18 global disponible). Si esto se les suma el praducto de
este quinto y del sexto mes de operacion del sequndo
periodo, nos da una disponibilidad de:

Al comenzar el séptimo mes, v es en este punto en el
liempo que hay que pagar el 30% correspondientes a los 60
dias de la firma y que son:

Se ve por tanto que en este punto habra un faitante de:

Dos meses después de este momento as decir al
comenzar el noveno mes se raquieren:

Para el pago de! 40% correspondiente a embargue. St a
esta cantidad le restamos ei producte de los dos mesas de
operacidn, resulta un faltante de:

$603,237,344.00

$113,137,344.00
5512,556,584.00

$735,150,000.00
$222,593,424.00

$980,200,000.00

$580,780,760.00
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al comenzar el noveno mes del segundo pericdo.

Al comenzar el anceavo mes hay que pagar Impuestos de

importacion, LV.A. y elc. es decit $959,370,750.00
Asl que resulta un faltante de: $559,995,151.00
Para este momento y finalmente, a los 210 dias de |a fir-

ma,es decir al comenzar el doceavo mes se debe pagar. $248,050,000.00
Es decir hay un faltante de $45,290,380.00
Aesumiendo:

Al comanazar el séptimo mes se necesitan: $222,593,424.00
Al comenzar el noveno mes se necesilan: $580,780,760.00
Al comenzar el onceavo mes se necesilan: finalmente: $558,995,151.00
Al comenzar el doceavo mes se necesitan: $45,290,380,00

$1,408,659,715.00

De tal manera que para poder hacer estos pagos y habiendo analizado en
el primer capitulo las distintas opciones de financiamiento, IVC, INC. soli-
citara otro arrendamiento financiero al empezar el séptimo mes segunda
etapa (18 vo. global ) por el monto total de las necesidades con las mis-
mas condiciones que el anterior, a partir del séptime mes del segundo pe-
riodo con la diferencia de que en este se solicitara un periodo de gracia de .
6 meses para pago de renta mensual; per lo tanto, el primer pago se hara
al primer mes del tercer ano de operacion de la planta, ests y los consi-

guientes se compondran como sigue:

$1'408,659,715.00 M.N. pagaran una renta mensual de: $50'987,658.00
M.N. per haber solicitado seis meses de gracia para pago de renta en el
primer hago del tercer afio y hasta el sexto se pagardn la renta de esos
meses mds 5% del resultantes de la suma do a5 dos rentas, es decir



70

$107'074,082.00 M.N.

De esta forma la disponibilidad mensual de efectivo de estos primeros seis

mases, tomando en cuenta que sélo producen las maquinas de la primera
efapa serd: :

Mes uno $ 93'135,538.00
Mes dos $ 185271,076.00
Mes tres $ 278'406,614.00
Mes cuatro $ 370'542,152.00
Mes cinco § 463'677,690.00
Mes seis $ 555'813,228.00

Es decir que en estos primeras seis meses, caminando sdlo las maquinas
de la primera etapa, en los meses nones quedaran: $93'135,538.00 y los
pares: $92'135,538.00.

A paftir del séptimo mes por lo tanto, los meses nones generaran
$149'221,962.00 y los pares: $148'221,962.00 M.N.

También hay que sefialar que como la arrendadora prestard el dinero
completo, desde que se le requiere y los pagos se iran haciendo segun el
programa, habrd aigo de productos de capital que podran ser utilizados
para pagar por ejemplo al operador en entrenamiento de la mdquina de
templado o para cubrir el costo de las muestras que se utilizan para las

corridas de pruaba.
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4.3.2, Personal operativo, administracion y operacién total de fa plan

ta
4.3.2.1. Personal operativo

Siguiendo la metodologia usada en el primer capitulo y tomando en cuen-
ta la cantidad total de maquinaria de {a planta completa, resulta que se ne-
cesitan 95 personas para la operacion total de la planta, incluyendo el hor-
no. Estos a un sueldo promedio a una ndmina:$71'969,625.00.

4.3.2,2. Personal administrativo

Se calcula que para la operacidn total de la planta habra que contar con 6
secrelarias y 4 gerentes de drea, con un director y un presidente, El per-
sonal administrativo es de cierta manera reducido, pero sentimos que sufi-
cienta pues dentro de las 95 personas de! personal operativo hay supervi-
sores que con un adecuado entrenamiento serdn los que contralen la de-
hida operacién de (a planta, reportando estos a los gerentes de drea.

El costo mensual del personal administrativo serd, segun el sueldo prome-
dio ya mencionado de; $24'400,000,00.

4,3.2.3. Personal de ventas. ( Sclo agentes de ventas, porque ei Ge-

rente esta ya en el personal ad ministrativo )

Los agentes de ventas se. seguirdn manejando igual que en la primera

etapa leniendo un susldo ya globai de: $2:000,000.00 cada uno y siendo -+

el ndmero 4, por lo tanto costando todos:.$8'000,000.00.
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4.3.3. Costos y gastos
Pago de renta mensual se compone de: $26'970,000.00 de la primera eta-
pa mas $50'987,658.00 de la teicera, es decir 377'957,658.00 hasta el

mes 37 y luago sdlo los $50'987,658.00.

Nomina $71'969,625.00 de operacién mas $24'400,000.00 de administrati-
vo, es decir $96'369,625.00.

Agua y luz $10°000,000.00 ( 5 veces més que la Etapa | }, y consideramos
que se paga esta cantidad global mensualmente.

Transporte $ 3'480,000.00 al mes

Renta dal local $ 8'000,000.00 al mes

Depreciacion de transporte $ 1'500,000.00 al mes

Papelerfa $ 3'000,000.00 ( 3 veces mds que la Etapa | )
Depreciacion equipo oficina $ 500,000.00 al mes

Mantenimiento maquinaria y refacciones para las mismas.

En la Etapa | se habld de reponer todas las ruedas de fas maquinas 2 ve-
ces al afio. En esta etapa, en las que ya se cuenta con el homo, converti-
mos esa cantidad a % y entonces decimos que si el valor de todas las rue-
das es el 3.6% mensual del vaior de las mdquinas, en este momento se

necesitarian $126'292,367,00 més fos $21'700,000.00 de la Etapa'l, dan-
do un total de.$147'992,367.00 al mes,
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Depreciacién de la maquinaria y gastes financieros

Segun la ya mencionada ley del ISR el monto original de la inversion para
esta etapa es de $50'987,658.00 * 36 = $1'835,555,688.00, de los que el
83% es activo y el 17% restante corresponde a intereses.

De esta forma $1'623,511,221.00 se deprecian a

10 afos y

$312'044,467.00 se pagan en 3 afios por concepto de intereses. Ajustan-
do con el 27% de inflacién anual, nos da que ia cantidad anual deducible
por concepto de intereses es de $75'930,820.00, o sea $6'327,568.00 al
mes y $12'695,927.00 por depreciacion al mes.

Ya con estos datos, resulta interesante el siguiente andlisis:

Para el mes 30 al 37

Pago de renta mensual de maquinaria
. Noémina

' Aguay Luz

Transporte

Renta de local

Depreciacion de transporte

Papeleria

Depreciacién mavimiento oficina
Agentes de ventas

Mantenimiento maquinas y refacciones
Depreciacién maguinaria { + 6'902,073.00 )
Gastos financieros ( + 3'439,949.00)
Total gastos operando al 100%

AL -0 B 7 R IR LR 7 TR 7 BV S S 7 TR 7 S T S Y

77'957,658.00
96'369,625.00
10'000'000.00
3480,000.00
81000,000.00
1'500,000.00
3000,000.00
500,000.00
8'000,000.00
147'992,367.00
12'695,927.00
£327.568.00
386'165,167.00 Al MES
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Las maquinas sélo de la etapa uno venden: $ 281'159,620.00 A1 MeS

Es decir que faltarian$105'005,547.00 al mes, para cubrir los gastos de la
operacidn total, pero no todos los gastos anteriores son fijos. Estos su-
man: $  245'922,800.00

{Incluyen $2'000,000.00 M.N. de agua y la luz Etapa | $1'000,000.00

Papeleria $4'000,000.00, agentes ventas $21'750,000.00, mantenimiento
magquinaria Etapa { }. Se ve entonces que si cada vez que se prenda una
maquina de la Etapa 2 y 3, la venta de sus productos absorbe su compo-
nente de costo variable, la planta podrd seguir operando sin descapitali-
zarse, vy en la medida que las maquinas trabajen més, la generacidn de
efectivo serd mas grande, y para este momento la planta es tan completa
que la capacidad de produccién de bienes de la Etapa |, no representard
ni la décima parte de lo que puede hacerss en este momento.
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CONCLUSION

Evidentemente para que todo funcione, las ventas pronosticadas deben

cumplirse.

Debe existir un seguimiento preciso de las tasas, indices y movimientos
del mercado, pues de éstos depende que ia opcién de financiamiento que

fomo como mas viable no se convierta repentinamente en la mas cara.

Debe existir un asesoramiento externo para que todas las decisiones sean

objetivas.

La tendencia giobal en el mercado del cristal, a nivel mundial, es a utilizar
mas y mas el cristal templado en lugar de el flotado, por todas las caracte-
risticas y ventajas que ofrece. De tal manera, parece ser de vital importan-
cla ser uno de los fabricantes de este tipo de cristal, y no mantenerse sim-
plemente come un consumidor.

El mercado para esta planta no se limita a nivel nacional, sino que existe
una demanda creciente de estos produclos para Centro y Sur América, y
no existe un numere importante de fabricantes en esa zona. De hecho'y .
dada la tendencia al uso masivo de estos productos no hay capacidad pa-
ra abastecer el mercado potencial, ni siquiera a nivel nacional.

Otro punto que apoya esta decision es la tendencia arquitecténica, que
ademds de buscar generar espacios amplios y limpios, trata de crear am-
bientes de bajo consumo de energia, para lo que este tipo de cristal, ar-
mando en doble seccidn (DUO VENT) es ideal, por su condicién de
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resistencia al choque térmico.

Retomando el aspecto decorativo y arquitecténico, dia a dia, se desarro-
Han nuevos sistemas de puertas con herrajes més y mds pequefos, que
para funcionar necesitan indispensablemente un cristal de alta resistencia,
como sdlo es el templado, que trabaje adecuadamente bajo las altas pre-

siones que este tipo de herrajes generan.

El cristal templado, substituye dia con dia a otros materiales, para muchos
diferentes usos. Por ejemplo en ia industria textil, se usa para el plancha-
do y alisado de telas y alfombras al salir estas de tinas de coloracién o de
lavado; antes se usaban carros de metal. En la peletera, se le da un uso
muy similar. En el mercado automotriz, también se va substituyendo el
cristal inastillable con el templado. Asi pues, parece ser que el desarrollo
tecnoldgico en todas las ramas de una u otra forma crea nuevas oportuni-

dades para aplicar este material.

En cuanto al aspecto financiero, sélo queda recalcar que este estudio tie-
ne los resultados obtenidos, en base a los datos usados, y que si los da-
tos cambian, también lo hacen los resultados; y en toda integracion, hay
un elemento de riesgo que hay que considerar, y hay elementos, que no
se puede praver, como decisiones politicas, cambios en tendencias en
mercados, por situaciones dificiles de prever como modas, materiales
nuevos etc., pero segdn los elementos con los que se cuenta en este mo-
menlo, y la situacion actual, la conclusion de este proyecto es que es to-

talmente viable y rentable.

Otra consideracion importante es due esta maquina, puede fambién fabri-
car cristal semitemplado, praducto que empieza a‘ser muy utilizado en la
industria de fa construccion, y que aunque tiene diferentes caracteristicas
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de resistencia, se comporta igual en el momento de fracturarse, es decir
_también es un producto de seguridad, y ademas tiene un costo de fabrica-
cién menor, por consumir menor energia para calentamiento y enfriamien-
to.
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ANEXO T
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TRABAJO TAMANQ' | COSTO, FORMA DEPAGO,
REALIZADO | MAXIMO Y TIEMPO DE ENTREGA
PROVEEDOR MAQUINA VELOCIDAD | MINIMO DE
HOJA
PROMOTORA BSG CB-100 [PECHO J00X300 CM |$16,950.00 MAS |LV.A, MAS
INDUSTRIAL BSG [TIPO PULPO [PALOMA BISEL, (35X35CM [FLETE MAQUINA $8,049.00
CANTOS 3 A 30 MA LV.A.,, MAS FLETE
CM/MINUTO MUELAS. MUELA 100%
ANTICIPO MAQUINA 25%
MAQUINA LISTA, 50%,
CONTRA ENTREGA
TIEMPO DE ENTREGA: 12 A
14 SEMANAS
SOMER & MACA |VE4 CANTO 254X254 CM {$47,487.00 MAS LV.A, MAS
VERTICAL  |REDONDO, 10X106 FLETE MAS IMP.
CHAFLAN, 5X30CM 25% ANTICIFO Y CARTA DE
PLANO CON CRED|TO TIEMPO DE
ARISTAS, ENTREGA: 10 SEMANAS
PECHQ PALOMA
HASTA 610
CM/MUNUTO
VARI-MAC 10 | BISEL 23A381 |254X254 CM [$97,790.00 ,MAS LV.A.
CM/MINUTO 5X5CM MAS FLETE MAS IMP.
25% ANTICIPO Y CARTA DE
CREDITO TIEMPQ DE
ENTREGA: HAY STOCK.
STCHBLAST |ESMERILA, $558.20 MAS I.V.A. MAS
ER GRAVA FLETE MAS IMP
25% ANTICIPO Y CARTA DE
CREDITO TIEMPO DE
ENTREGA: HAY STOCK
CIRCLE CANTO PULIDO |MAXIMO 120($6,112.60 MAS LV.A. MAS
GRIDING A CUBIERTAS |CM FLETE MAS IMP,
REDONDA  [DIAMETRO 25% Y 75% CARTA DE
HASTA 140 CM/ CREDITO TIEMPO DE
MINUTQ ENTREGA :. HAY STOCK,

BT

SALR DE

5 W0 DEBE
e LA BIBLIOTECE
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A S I TRABAJO | TAMANO COSTO,
B i ] 'REALIZADO | MAXIMOY |  FORMA DEPAGO;
- PROVEEDOR . |{ MAQUINA | VELOCIDAD | MINIMODE| TIEMPO DE ENTREGA
~ HOJA : S
MAVHISA  |ABRAXAS  [CANTO PULIDO |MAXIMO 1208 4,851 MAS I.V.A. $852.00
: REDONDA  [SEMIREDONDO [CM MAS LV.A. MUELAS
50% ANTICIPO, 50%
CONTRA ENTREGA
TIEMPO DE ENTREGA: 30
DIAS 0.5 Y 12.7 MM,
TB/65 BISELA HASTA |MINIMO 4X4 [$62,000.00 MAS LV.A. MAS
VERTICAL |2 Y PULE M FLETE MAS IMPUESTOS
CANTO 10 % ANTICIPO ¥ CARTA 45
BRILLANTE. 500 DIAS SALIDA MAQUINA
CM/ MINUTO ITALIANA. TIEMPO DE
ENTREGA: 30 A 90 DIAS
TRIB7 CANTO PLANG [MINIMO  [569,605.00 MAS 1.V.A,, MAS
VERTICAL [CON ARISTAS, [12XI13CM  |FLETE, MAS IMPUESTOS.
PECHO 10% Y CARTA DE CREDITO
PALOMA, SEMI TIEMPO DE ENTREGA: §
REDONCO. MESES
S00CM/MINUTO
{OHN OE GORTER [LATTUADA  |BISELADORA  [ND $72,700.00 MAS 1.V.A., MAS
INC: GAMA:8  |ND FLETE, MAS IMPUESTOS
VERTICAL 50% ANTIGIPO Y 50%
CARTA DE CREDITO
RIGM SEMIREDONDO |MINIMG __|506,512.00 MAS 1.V.A. MAS
PLANOCON  [15XI5CM  |FLETE, MAS IMPUESTOS
ARISTAS ¥ 33% ANTICIPO, 67 CARTA
PECHO DE GREDITO
PALOMA,
SEMIREDONDO
500 CMIMINUTO
FPRD/80 TALADROS DE $18,380.00 MAS L.V.A. MAS
2MM A 20 CM., FLETE MAS IMPUESTO,

33% ANTICIPOQ, 67% CARTA
DE CREDITO.




MONTERREY N.L., MEXICO Enero25,1990.

PROMOTORA INDUSTRIAL BSG
AV. I. MORONES 1616 PTE.
TELS. (83) 45-04-04 y 45-04-64 FAX 33-00-63

IVC, INC.

. Muy esitmado sefior:

Ponemos a su amable consideracion nuestra cotizacion para lo siguiente:

1 MAQUINA CANTEADORA Y BISELADORA MARCA BSG MODELO CB-100

1 MESA OPCIONAL PARA CRISTALES DE 30 A 60 CM DE DIAMETRO

1 CONTACTOR DE ANILLOS ROZANTES Y VALVULA ROTATORIA
$950.00 US DLLS.

" 1JUEGO DE RUEDAS PARA BISELAR
1150 X 10 METAL PASO |

1150 X 10 BAKELITA PASO Il

1150 X 10 HULE PASO IIl

1150 X 10 FIELTRO PASO IV

2 PLATO DE ALUMINIO PAA HULE O FIELTRO
1 JUEGO DE RUEDAS DE DIAMANTE PARA CANTO PULIDO

1 ESPESOR DEL CRISTAL 6 MM, RUEDO 150 X 22

1 ESPESOR DEL CRISTAL 9 MM. RUEDQ 150 X 22

1 ESPESOR DEL CRISTAL 12.7 MM. RUEDO 150 X 22 MEDIO
1 ESPESOR DEL CRISTAL 12.7 MM. RUEDO 150 X 22 FING

1 ESPESOR DEL CRISTAL 19 MM. RUEDO 150 X 22 MEDIO

1 ESPESOR DEL CRISTAL 19 MM. RUEDO 150 X 22 FINO

$331.00 US DLLS.
$298.00 US DLLS.
$85.00 US DLLS.
$39,00 US DLLS.

$90.00 US DLLS.

$360.00 US DLLS.
$426.00 US DLLS.
$450.00 US DLLS.
$5865.00 US DLLS.
$585.00 US DLLS.
$585.00 US DLLS.

20 RUEDAS DE ABRILLANTAR PARA TODOS LOS ESPESORES 100 X 22 X 25

CADA UNA $15.00 US DLLS.
TOTAL

$300.00 US DLLS.
$3'156.00 US DLLS.

81

§15,000.00 US DLLS.

$1,000.00 US DLLS.
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MONTERREY N.L., MEXICO Enero25, 1990.

PROMOTORA INDUSTRIAL BSG
AV. | MORONES 1616 PTE.
TELS.(83) 45-04-04 y 45-04-64 FAX 33-00-63

JUEGO DE RUEDAS DE DIAMANTE PARA PECHO PALOMA.

ESPESOR DEL CRISTAL OPERACION DIMENSIONES
PRECIO

112.7 MM. DESVASTE 100 X 22 $600.00 US DLLS.

112.7 MM, FORMADO 100 X 22 $600.00 US DLLS,

112.7 MM, AFINADO 100X 22 $600,00 US DLLS.

119 MM. DESVASTE 100X 22 $650.00 US DLLS.

119 MM. FORMADO 100 X 22 $650.00 US DLLS.

119 MM. AFINADO 100X 22 $650.00 US DLLS.

20 TODOS ABRILLANTADO 100 X 22 X 25815.00 C/J $300.00 US DLLS,
TOTAL $4,050.00 US DLLS.

Fecha y condiciones da enirega:

Méquina y accesorios $16,950.00 US DLLS,

Ruedas de diamante y abrillantar 8,049.00 US DLLS.

25% 0 sea, $4,238.99 US DLLS. al firma el pedido, 25% al estar lista la mdquina y
restante 50% al entregar fa misma lo cual seria en 12 o 14 semanas a panir de la
colocacidn del pedido.

En cuanlo a la ruedas de diamante, estd para poder hacer el pedido, necesitamos con-
far con el total de su costo el cual serfa de $8,049.00 US DLLS. en virtud de que noso- -
tros tendremos que mandar el pedido junto con i cheque.

A continuacion presentamaos los datos de rendimientos tpicos promedio:

Cublertas redondas de 1.20 mts.

Cristales 8 mm. acabado en canto pulido brillante
30 cubiertas en 8 horas.

Cubiertas en 19 mm. acabado O.G. pecho paloma
en 3 mis. lineales por hora.

Y bisel de una puigada dos metros lineales por hora.
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MONTERREY N.L., MEXICO Enero 25, 1990.

PROMOTORA INDUSTRIAL BSG
AV. |. MORONES 1616 PTE.
TELS. (83) 45-04-04 y 45-04-64 FAX 33-00-63

En cuante a sus preguntas técnicas la maquina requiere un espacio de 4.50 x 4.50 mts.
$6 necesila una cormente de 220 volls trifasica, se requiers suministro de agua,. tuberfa
de 1/2 pulgada con Ia presion normal de la ciudad.

Se requiere una persona para manejarla quedando capacitada en 8 horas de adiestra-
miento. Contamos con técnices para la instalacidn, puesta en operacién de la maquina y
capacitacion a su personatl.

Para cualquier aclaracién estamos a sus drdenes en los siguientes teléfonos: 33-14-68y
fax: 33-00-63.

Sin mas por ef momento quedamos sus atentos, amigos y seguros servidores.

Alentamente,
Lic. Jesus G. Sema Gzz,

Promotora Industrial B.S.G.
S.A.deC.V.
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April 10, 1990.

SOMMER & MACA INDUSTRIES INC.
5501 West Ogden Avenue, Chicago, IL 60650
TELS.(312) 242-2871

IVC, INC.

Thank you for taking the time to stop by and ses us at the N.G.A. Show in New Orleans.
We appreciate the opportunity to furnish you with information an the foifowing equipment.

Please find enclosed technical data and current selling prices for our Somaca Model VE-
2, and VE-4, Vertical Glass Edging Machines, Vari Mac 10, 10 Spindle Glass Beveller,
and SBE-1, Shape Beveller, Edger, and Polisher.

Sommer and Maca Industries, inc. has 70 years of experfence manufacturing production
machinery for the flat glass industry, Each machine has been designed and skilifully built
in our Chicago factary.

Our craftsmen will be able to provide you with field service and replacement parts to help
protect the longevity of your investment.

If I can be of further assistance, please contact me at (312) 242-2871.

Although severat potential suppliers are available to you, we are really interested in eamn-
ing your business. We have the skiils, the experience, and the desire.

Thank you for your Inquiry. f look forward to being of sesvice to you in the very near fu-
ture. . )

Sincerely,
Andrew Gourlay

Expoit Sales Manager -



as

April 10, 1990.
SOMMER & MACA INDUSTRIES INC.
5501 West Ogden Avenue, Chicago, IL 60650
TELS.(312)242-2871
UOTATION
Quantity Description Price
ONE SOMACA Model VE-4, 4 Spindle Vertical Edger for 1/8" to

3/? thick glass, wired for 3 phase, 60 cycle, 230 volt power
only. )

The machine will have a cog belt Input and output convey-
ors. the main drive 3 hp conveyor will be variable speed up
to 240" per minuts. The front conveyor will becompression
pads with an adjustable tube for different thickness. the
rear tube wiil be fixed, and will be rubber pad type.

GRINDING SECTION - Will consist of two heavy duty 3 hp
precision arbor motors driving 7" diamond wheels.

POLISHING SECTION - Wil consist of two heavy duty 3 hp
polishing motors mounted with 8" polishing wheels.

MAXIMUM SIZE - Will be 100" x 100" -- MINIMUM SIZE -
Wil be 4" x 4" or 2" strips over 12" long.

PRICE: F.O.B. Factory, Chicago, IL ( Less Wheels }

TERMS; Twenty-Five percent (25%) payment with order,
baiance net 30 days to firms with established credit rating.
Lease lerms also available.

DELIVERY: Ten (10) weeks upon recepit of firm order and
down payment. -

INSTALLATION: SOMACA Service Engineer will supervise
installation and aid In start - up at no additional charte ex-
cept for travel and living expenses.

$38,300.00
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April 10, 1980,
SOMMER & MACA INDUSTRIES INC.
5501 West Ogden Avenue, Chicago, IL. 60650
TELS. (312)242-2871
UOTATION
Quantity Description Price
3-64432-01 - 7" diameter dlamand pencil edging wheel for
1/8" to 1/4" thick glass $359.00
3-64432-05 - 7" dlameter diamond penciai edging wheel
medium gril, tor 16" 10 1/4" thick glass $359.00
7' diameter Pencial Edging Wheel for edging 3/16" to 3/8"
thick glass.
66810-01 120/140 grit, each $445,00
68810-05 170/200 grit, each $445.00
7" diameter Pencil Edging Wheel for edging 1/4" to 1/2*
s gE{Eﬁsmm 40 grit h
84049 grit, eac
§4049-00 170/200 gri, each ELES
'ihl cli(lml'neler Pencil Edging Wheel for edging 1/2" to 3/4"
thig
86858 02 120/140 grit, each
86858-03 240/270 grit, each $e20.00
87058- 02 Flat Grind Wheel, 170/210 grit, for 1/8" to 34"
thick glas $528.00
87058- 04 Flat Grind Wheel, 325/400 grit, for 1/8" to 3/4" 3528'00
thick glass .
87057-05 Seaming Wheel must be used with each of the
above mentioned Fiat Grind Wheals, one whee! for each
hub $290.00
3-87481-01 7" diameter OG Wheel for 3/8" to 1/2" thick
glass, 80 grit, used on spindle #1, each

3-87481-03 7" diameter OG Wheel for 3/8" to 1/2" thick
glass, 270 arit, used on spindle #2, sach

$795.00

$795.00
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April 10, 1990.
SOMMER & MACA INDUSTRIES INC.
5501 West Ogden Avenue, Chicago, IL 60650
TELS. (312)242-2871
UOTATION
Quantity Description Price
3-87480-01 7* diameter OG Wheel for 3/4" thick glass 80
grit, used on spindle #1, sach $1,030.00
3-87480-03 7" diameter OG Wheel for 3/4" thick glass 240
grit, used on spindle #2, each $1,030.00
3-87474-01 Polishing Wheel, for polishing 1/8" to 1/2* thick
glass, for spindle #3, each $90.00
3-87794-01 Polishing Wheel, for polishing 1/4" to 3/4” thick
glass, for spindle #3, each $90.00
3--87739-04 Polishing Wheel for #3 spindle when using felt
wheel in cerium oxide opticn $105.00
3-87470-01 Polishing Wheael, for poiishing 1/8" to 1/2" thick
gtass, for spindle #4, each
$60.00
3-87470-02 Polishing Wheal, for polishing 3/8" to 3/4" thick
glass, for spindle #4, each . $105.00
88052-02 1" Thick Felt Wheel each
88052-03 1 1/4 Thick Felt Whee! sach $53.80
OPTIONAL: $75.11
Digital Indicator to show conveyor speed '
Push Button Control to adjust front tube $485,00
419-9303-0 Phase Converter to change single phase, 230 $375.00
volt power into 3 phase, 230 volt power, When the phase
converter is used amperage requirements increase by ap- :
proximately 75 percent 51,110.00
25 KW trantormer for 460 voltage
Hi Clarity Option Using Cerium Oxide $780.00
Extension Racks to handie large lites of glass $1,495.00
469-0770-0 Hydrometer $500.00
Run Time Meler $29.00
263-1018 Gerfum Oxide 8 Lb. Drum $300.00
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April 10, 1990.

SOMMER & MACA INDUSTRIES INC.
5501 West Ogden Avenue, Chicago, IL 60650
TELS.(312) 242-2871

QUOTATION
Quantity Description Price
ONE SOMACA Model Vari-Mac 10, 10 Spindle Glass Bevelling

Machine with automatic adjustment for various glass thick-
ness, bevel angle and conveyor speed.

MACHINE CAPACITY - Machine will accapt glass in thick-
nass from 1/8" to 3/4", Sizes will include 2"strips 12" long 2"
X 2 up to 100" x 100" on 1/4* thick glass and 72" x 72" on
3/4" thick glass, Bevel widths of 1/4 to 1 1/4" wide at angies
of 5 to 45 degrees at variale speeds up to 150*minute. 2"
strip max beve! width is 1/2" wide.

MACHINE DESCRIPTION

LOADING CONVEYOR - Six feet long consisting of 2 belt
canveyor powered from main drive. This conveyor will be
adjustable to handle 2" strip.

GRINDING SECTION - Consisting of three heavy duty SO-
MACA precision 3 hp, 3600 rpm arbor motors. Each spindle
Iis eguipped with a micrometer feed adjustment to get grind-
ng depth.

SPINDLE NO. 1 - Equipped for a 6" diameter diamond Im-
pregnated bevel grinding wheel, coarse grit.

SPINDLE NO. 2 - Equipped for a 6" diameter dfamond im-
pregnated beve! grinding wheel, medium coarss grit.

SPINDLE NO. 3 - Equipped for a 8" dlameter diamond im-
pregnated bevel grinding wheel, medium grit.

SPINDLE NO. 4 - Equipped for a 8" diameter diamond pen-
cif edging wheal, fina grit. ’

POLISHING SECTION - Consisting of six SOMACA heavy
duty precision 3 hp arbor maters. The in and out movement
of all spindies- will be limit switches { or manually } con-
trolled with depth conirol setting. )




SOMMER & MACA INDUSTRIES INC.

5501 West Ogden Avenue, Chicago, IL 60650
TELS.(312)242-2871
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April 10, 1990.

QUOTATION

Quantity

Description

Price

SPINDLE NO. 5, 6 and 7 - Are equipped for a 6" diameter
fine smoothing diamond wheel.

SPINDLE NO. 8,9, and 10 - Are equipped with a 6" ring
type felt polishing wheels. The wheels are fed with recircu-
lated cerium oxide slurry.

COCLANT SYSTEM - Spindles 1 through 7 are fed dia-
mond wheel coolant which is recirculated from an integral
ta'ng by ak3/4 hp motor driven coolant pump on the outside
of the tank.

UNLOADING CONVEYOR - Consists of seven foot long
saction with a bell conveyor powered from the main drive.
This conveyor adjustable upward for 2" strips.

MACHINE DRIVE - Uses a 3 hp variable speed drive unit to
a special SOMACA gear reduction unit. Glass will be con-
veyed through the machine by means of the SOMACA twin
rubber coverad pad chain conveyor.

Speed range is 9" to 150" per minute. Back pad will be sol-
id and front pad fiexible to take care of gfass thickness.
Ranges of thickness 1/8" to 3/4". Rear tubes will be movea-
bie for 2" strips.

CONTROLS - All fourteen motors will be Individually wired
to push button starters located in a front control panel.

Coolant pressure switch and separate start-stop swithes for
conveyor will also be provided as well as motor load amme-
ter for all spindles.

MACHINE CONSUMPTION - Electrica! power requirement
14 motors wilh a tota! of 35 hp, compressed air minimum
requirement 1.5 CFM, at 125 PSt pressura.
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April 10, 1990.

SOMMER & MACA INDUSTRIES INC.
55017 West Ogden Avenue, Chicago, IL 60650
TELS.(312) 242-2871

QUOTATION

Quantity

Description

Price

WIRED FOR: Three Phase, 60 cycle, 230 volt.

PrF1“01E; F.0.B. Factory, Chicago, IL. {including one set of
wheels

TERMS:; Twenty-Five percent (25%) payment wilh order,
balance net 30 days to firms with astablished credit rating.
Lease terms alsc available.

DELIVERY: From stock upon recepit of firm order, and
down payment.

INSTALLATION: SOMACA Service Engineer will supervise
installation and ald in start-up at no additional charge ex-
cept for travel and living expenses.

OPTIONAL:

On Board Washer

Run Time Meter

Motorized Drive for Table

Chrome Motor Covers

263-1050 Rare Earth Cerium Oxide Polishing Powder, 44
Lb. pail each

265-1012 Clamond Wheel Coolant, 5 gallons

265-1014 Diamond Wheel Coolant, 55 gallon drum
86643-01 Felt Wheet w/back should order 3 spares w/mach

469 0770-0 Hydrometer

$90,800.00

$5,000.00
$300.00

$130.95
$85.75
$541.25

$101.00
$22.00




SOMMER & MACA INDUSTRIES INC.
5501 West Ogden Avenue, Chicago, IL 60650
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April 10, 1990,

TELS.(312) 242-2871
PRO-FORMA
INVOICE
Quantity Description UNIT JAMOUNT
PRICE
1 230-3117 PENCIL EDGER,220V 60CV CLE $1,678.00{ $1,678.00
1 230-3126 CIRCLE GRINDER ATTACHMENT $1,357.00| $1,357.00
1 230-3121 220 VOLT COOLANT PUMP $150.73 $150.73
1 265-1010 SOMACA COCLANT GALON $25.20 $25.20
1 260-3860 DIAMOND WHEEL 1/68" GLASS $233.45| $233.45
1 |260-5850 DIAMOND WHEEL 316" GLASS 525375 $253.75
1 260-3851 DIAMOND WHEEL 1/4° GLASS $§279.13| §279.13
1 260-3854 DIAMCOND WHEEL 3/8" GLASS $330.59| §330.59
1 260-5876 DIAMOND WHEEL 1/2" GLASS $377.98 $37.7.98
1 260-8573 POLISH WHEEL 1/8-3/16" GLASS $46.28 546.28
1 260-5574 POLISH WHEEL 1/4" GLASS 346.28 546,28
1 260-5575 POLISH WHEEL 3/8" GLASS $456.28 $46.28
1 260-5576 POLISH WHEEL 1/2" GLLASS 546.28 546.28
1 260-5564 DIAMOND WHEEL FOR CIRCLES 3/16" GL $252,75;  $252.75
1 260-5565 DIAMOND WHEEL FOR CIRCLES 1/4" GL $279.13| $279.13
1 260-3566 DIAMOND WHEEL FOR CIACLES 3/6" GL $330.89| - $330.89
1 260-5567 DIAMOND WHEEL FOR CIRCLES 1/2" GL $377.58] . 8377.58
1 -1213-5250 ETCH BLASTER 3558.20] - $558.20] -
TOTAL

$6,869.50| .




92
Enero 25, 1990,

MAVHISA, S.A, DE C.V.
Calle 48 No. 190 A.S.R.
Guad., Jal., Mex.

Tels: 17-42-80

Fax 18-00-46

IVC, INC.

Adjunto enviamos cotizaciones de maquinas TR/87, TB/G5, abraxas y los juegos
de muelas segun sus indicaciones.

Esperamos qus le sean Otiles y quedamos al pendiente de las aclaraciones necs-
sarias. :

Atentamente,

Fco. Javier Castellanos R.
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Enera 25, 1990.

MAVHISA, S.A. DE C.V.
Calle 48 No. 190 AS.R.
Guad., Jal, Mex.

Tels: 17-42-80

Fax 18-00-46

IVC, INC.

Asunto; Cotizacidn maquina ABRAXAS:

Una maguina equipada con muela diamantada para pulir canto semi-redondo a
cristal de 6 mm. con rueda pulidora, bomba sumergible para recirculacién de agua
dos barras delineadoras, y aditarnente para didmetros méaximo de 1.20 mts.,
alambrada para 220 V/60 HZ una fase.

Us. §4,250.52

La méquina se entrega en domigilio y al facturar se toma el equivalente del délar
controlado a fa venta en el dia de facturacion.

Forma de pago: 50% anticipo resto contra entrega.
Plazo entrega 30 dias.

Los precios estan sujetos a cambio sin previo aviso y se carga el 15% de |.V.A,
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ABRIL 26, 1990

SALES ORDER

BGM DIAMOND TOOLS, INC.
Bavelloni Glass Machines
3020 Old Ranch Parkway
Seal Beach, Ca 20740

Sold to: IVC, INC.
COTIZACION
VIGENCIA 3 MESES
Ruantity] Description UNIT  |AMOUNT
PRICE
Un Juego de 3 muelas para biselar en maquina manual
UN (Dos diamantadas y una de goma ) de 150 mm @ uUs.s 263.04
Juego de tres muelas diamantadas de 150 mm. O para
UN pulir canto pecho paloma a cristal de 19 m m. u.s. s 1,563.54
Juego de tres muelas diamantadas de 150 mm. O para
UN  ipulircanto pecho de paloma en cristal de 12.7 mm. Us.§ 1,141.45
Muglas diamantadas de 150 mm. de didmetro para pu-
DOS  |rcanto semi-redondo en cristal de 19 mm. US. § 824,90
Mualas diamantadas de 150 mm. O para pulir canto
DOs [semi-redondo en cristal de 12.7 mm. Us. s 8542.90
Mugla diamantada para pulir canto semi-redondo en
UN___|cristal de 9.5 mm U.S. $ $254.68
Muelas diamantadas para pulir canto plano con aristas
(una plana grano grusso y otra trapazoidal grano {ino
Dos para cristal%e 19sr’nm ). Y ’ S us.3 S841.72
Muelas diamantadas para pulir canto plano con aristas
DOs  |{IDEM ANTERIORES) para cristal de 12.7 mm. u.s. 3 $575.82
Musla trapezoidal grano fino para pulir canto plano con .
UNA  aristas a cristal de 3.5 mm. U.s. 8 $281.27
Plezas ruedas pulidoras para cristal de 19 mm. de 150
10 [xa5x22 U.S. § $194.80
Pigzas ruedas pulidoras para cristal de 12.7 mm.y 9.5 .
10 de 150 x 20 x 22 U.S. 8 $182.90
Ruedas pulidoras para canto pecho de paloma en ciis-
10 tal de 19 mm. PWP 0714 de 150 x 25 x 22 u.s. s $445.20
Ruedas pulidoras para canto pecho de patoma en cris-
10 tal de 12.7 mm. PWP 0713 de 150 x 20 x 22 U.Ss. $ $411.20
TOTAL ' $7,523.42

FORMA DE PAGO: Giro o cheque internacional a nombre de B.G.M. DIAMOND
TOOLS INC.
ENVIO: 8 dfas después de recibido el pago por B.G.M. DIAMGND TOQLS INC.
Los costos de transporte. seguro y gastos de importacién por cuenta del cliente.
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ABRIL 26, 1990

SALES_ ORDER

BGM DIAMOND TQOLS, INC.
Bavelloni Glass Machines
3020 Old Ranch Parkway
Seal Beach, Ca 20740

Sold to: IVC, INC.
COTIZACION
VIGENCIA 3 MESES
Quantity Description UNIT JAMOUNT
PRICE
Maguina biseladora y pulidora de cantos marca Bavel-
loni Modelo TB/65 compieta de accesarios paa traba-
jar, Inclufdo un juego de muelas para biselar, una mue-
la diamantada para pulir canto en cristal de 6 mm. y US.$ 62,000.00

UN otra de biillo

PLAZO DE ENTREGA: 30-90 dfas después de recibido el pedido con el anticipo.

FORMA DE PAGO: 10% de anticipo, resto con carta de crédito inrevocable pagadera por
Banco de £.U. a los 45 dias de la fecha de salida de la maquina de la fabrica en Italia,

Ambos pagos a nombre de B.G.M. DIAMOND TOOLS INC.
El precio no incluye transporte, seguro de transporte, e instalacién,
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ABRIL. 26,1990

SALES _ORDER

BGM DIAMOND TOOLS, INC.
Bavelloni Glass Machines
3020 Old Ranch Parkway
Seal Beach, Ca 90740

Sald ta; {VWC., INC.
COTIZACION
VIGENCIA 3 MESES

Quantity] Description UNIT  JAMOUNT
PRICE

maquina pulidora de cantos rectifinea vertical de mue-
las pariléricas modelo TR/87 marca Bavellonl, comple-
ta de accesorios para trabajar Incluido un juego de
UNA  |muelas para canto pecho de paloma en cristal de 12.7 us.s 59,000.00
mm.
Juego de tres muelas diamantadas para canto pecho
un  jde paloma en cristal de 19 mm. Us.s 1,670.40
Juego de tres las di tadas pa {o semirg-

ueg res muelas diamantadas para cante T US. S 1.227.00

UN dondo en cristal da 19 mm.
JUEQO d8 Tres muelas diainaniadas para canto senies

UN dondo en cristal de 12.7 mm. US.$ 1.014.00
Jueqo de (fes mualas dramaniadas para canio semires | -

UN dondo en cristal de 9.5 mm. U.S.§ $966.00
Un Juego de \res thusias diamantadas para canio pla-

UN no con aristas en cristal de 19 mm. US. 3 $1.239.00
JUEGO da (res muelas diamaniagas para camo piano

UN  Icon aristas en cristal de 12.7 mm. U.S.§ { §1,023.00]
Juego de lres muelas diamantadas para canto piano

UN  Jcon arisias en crstal de 9.8 mm, U.s. § $963.00

Ruedas pulidoras para cristal de 19 mm. PWP 0668
10 |PCSS8 us.s $396.50




SALES ORDER

BGM DIAMOND TOOLS, INC,
Bavelloni Glass Machines
3020 Old Ranch Parkway
Seal Beach, Ca 90740

Sold to: IVC, INC.
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ABRIL 26, 1990

COTIZACION

VIGENCIA 3 MESES

Fluantit:;A Description UNIT | AMOUNT
PRICE
Ruedas pulidoras para cristal de 12.7 y 9.5 mm, PWP
10 0665 Us.§ $317.00
Ruedas pulidaras para cristal de 19 mm. POS 7 PWP
10 0755 US.$ $780.60
Ruedas pulidoras para cristal de 12,7 y 9.5 POS 7
10 PWP 0753 Us. § $545.90
10 Ruedas puiidoras PWC 1203 para aristas POS 4y 5 Uus. s $181.90
Fleltros 200 x 30 x 90 DFWP 1523
10 Us. 3 $280.70
TOTAL $69,605.00

mado.

THIS ORDER APPROVED BY;
FCO. JAVIER CASTELLANOS R.

PROMESA DE ENTREGA:Cinco meses después de recibido el anticipo con el pedido flr-

FORMA DE PAGO: 10% de anticipe, resto con carta de crédilo Irrevocable pagadera por
banco de E.U. a los 45 dfas de Ia fecha de salida de la mdquina de la fabrica en Italla.
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DE GORTER, INC.

2301 CrownPoint Executive Drive Charlotte, Northe Carolina 28227

Mayo 23,1993

IVC, INC.

Dear Sir:

As we explained in our fax of today's date, our apologies for not replying to your
valued inquiry socner due to out brisfcases being stolen at the National Glass
and Machinery Show in New Orleans last month,

De Gorter, Inc. has served the glass trade for over 68 years. We understand the
needs of our customers, and take price in our service oriented sales policy.

We maintain one of the larges inventories of spare pars for all our machinery,
along with diamond and polishing wheels for most other types of machines.

De Gorter, Inc. also has its own service technicians to assist in installations and
maintenance, should it ba required.

Should you require any additional information or assistance peraining to out quo-
tations, please do not hesitate to call upon our services, as we remain always
gladly at your disposal.

Very truly yours,

DE GORTER, INC.
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Mayo 23, 1990
SALES ORDER

JOHN DEGORTER INC., SOUTH CAROLINA
SOLD TO:vC, INC.

México D.F.
SALESMAN TERMS F.OB. SHIP ViA
PDG SEE BELOW ITALY OCEAN FREIGHT
Puantity ' Description UNIT | TOTAL

Lattuada Gamma 8-8 spindle automatic straight

line glass beveling machine, complete with all dia-
mond and polishing wheels, water tank, recirculat-
9 ing pump and cerium oxide recirculating system US.§ | $72,000.00

Instaliation ( 1 day labor only )
Us. 3 §700.00

FOB PORT OF GENCA, ITALY
Uus.$ $72,700.00

PRICE DOES NOT INCLUDE SHIPPING CHARGES,
AIR FARE AND EXPENSES FOR ENGINEER. ALL
ADDITIONAL CHARGES PERTAINING TO SHIPPING
ARE FOR CUSTOMER ACCOUNT,

TEAMS WITH ORDER

Us.§ $36,350.00

BALANCE PAYABLE AT DELIVERY BY BANK L/C

U.S. 8 $36,350.00

THIS OFFER VALID FOR 30 DAYS FROM ABOVE DATE

JOHN DEGORTER INC., SOUTH CAROLINA




SALES ORDER

JOHN DEGORTER INC., SOUTH CAROLINA
SOLD TO:VC, INC.
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Mayo 23, 1990

México D.F.
SALESMAN TERMS F.O.B. SHIP VIA
PDG SEE BELOW ITALY OCEAN FREIGHT
Quantity] Description UNIT TOTAL
Schiatti RI/6M spindle peripheral wheel vertical
glass polisher completa with all polishing wheels,
water tank recirculating pump, composed of 2 dia-
1 mond and 2 polishing spindles and 2 pneumatic ar-{ ys. s | $37,000.00
ris polishing stations.
1/4" pencil edge diamonds (406)
2 us. g $812.00
Installation ( 1 day labor only )
us. s $700.00
FOB PORT GENOA, ITALY R
$38.512.00
PRICE DOES NOT INCLUDE SHIPPING CHARGES,
AIR FARE AND EXPENSES FOR ENGINEER. ALL
ADDITIONAL CHARGES PERTAINING TO SHIPPING
ARE FOR CUSTOMER ACCOUNT.
TERMS 1/3 with order $12,837
Us. 3 $12,837.00
Balance payable at delivery by Bank L/C
Us. $ $25,675.00

THIS OFFER VALID FOR 30 DAYS FROM ABOVE DATE

JOHN - DEGORTER - INC., SOUTH . CAROLINA
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Mayo 23,1990

SALES ORDER

JOHN DEGORTER INC., SOUTH CAROLINA
SOLD TO:VC, INC.

México D.F.
SALESMAN TERMS F.O.B. SHIP Via
PDG SEE BELOW ITALY OCEAN FREIGHT
Ruantity| Description UNIT TOTAL
Schiatti FPD/60 fully automatic, single station glass
1 drill with opposed heads US.$ | $14.000.00
Pneumatic castor tabie $2,320.00
1 Us.s $2,320.00
Gilass hole locator system 800.00
1 Us.§ 5800.00
Water tank and recirculating pump
1 Us. $ $560.00
installation { 1 day labor only } 700
Uus.$ $700.00
FOB GENOA, ITALY
Us. s $18,380.00
Us.§ $700.00
PRICE DOES NOT INCLUDE SHIPPING CHARGES,
AIR FARE AND EXPENSES FOR ENGINEER. ALL
ADDITIONAL CHARGES PERTAINING TO SHIPPING
ARE FOR CUSTOMER ACCOUNT.
TERMS 1/3 with order
USs.s $6.180,00]
Balance payable at delivery by Bank LIC
Uus.$ $12.200.00

THIS OFFER VALID FOR 30 DAYS FROM ABOVE DATE

JOHN DEGORTER INC., SOUTH CAROLINA
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ISEISA — ' GRUPO _ UNIDO

Caruso No 323-6
Col. Vallejo
Mexico .D.F. C.P. 21 DE SEPTIEMBRE DE 1890

VG, INC.

En atencion a su atanta peticién para la cotizacién de sus trabajos indicados en el lugar,
en visila que se le hizo en dias pasados, ponemos a su consideracion el presente presu-
puesto como sigue:

1) Suministro y colocacién de un Tablero de Distribucidn I-LINE tamare 2 con interruptor

- principal Mca. Square D, incluye interruptores termomagnéticos para sus derivados y
tuberla conduit galvanizada pared delgada, caja registro, coples, curvas, conectores,
soporteria de fijacidn, cable del THW con forro AWG.

CON UN COSTO DE $9'135,800.00

2) Suministro y colocacién de materiales para Ya alimentacién general del interruptor
general al tablero de distribucidn, incluye interruptor de Seguridad de 3 x 200A tipo fusi-
ble tiro sencilio marca Square D y tuberia Conduit galvanizada pared delgada, cajas re-
gistro, coples, curvas, conectores. soporteria de fijacidn, cable del THW con forro AWG.

CON UN COSTO DE $6'908,250.00

3) Suministro y colocacién de materiales para alimentar un comprasor, un contacto
trifésico y el cuarto de esmerilado, inciuye dos interruptores de seguridad de 3 x 30A de
tipo fusible tiro sencilio marca Square D y tuberia Conduit galvanizada pared delgada,
cajas registro, coples, curvas, conactores, soporteria de fijacidn, cable det THW con fo-
rro AWG,

CON UN COSTO DE $1'516,724.00

4) Suministro y colocaclon de materiales para alimentar Mdquina Pulpe, Maquina 1 y
Méaquina2, incluye interruptor de seguridad de 3 x 30A tipo fusible tiro sencillo marca
Square D v tuberia Condult galvanizada pared delgada, cajas registro, coples, curvas,
conectores, soporterfa de fijacion, cable de! THW con forro AWG.

COM UN COSTC DE $2094,354.00
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5) Suministro y colocacién de materiales para alimentacidn de la Mdquina 1, incluye un
interruptor de seguridad de 3 x 150A marca Square D tipo fusible, tiro sencillo y tuberfa
Conduit galvanizada pared delgada, cajas registro, coples, curvas, coneclores,
soporteria de fijacidn, cable del THW con forro AWG.

CON UN COSTO DE $5'893,674.00

6) Suministro y colocacion de materiales para alimentacion de la Maquina 2, incluye un
interruptor de seguridad de 3 x 60A tipo fusibie tiro senciilo marca Square D vy luberia
Conduit galvanizada pared delgada, cajas registro, coples, curvas, coneclores,
soporteria de fijacidn, cable del THW con forro AWG.

CON UN COSTO DE $2't 63,044.00-

7) Suministro y colocacion de un compresor marca Devilbiss Mod. TDT 5050 o marca
Campbell Hausfeld mod. TF 430821 H, incluye tuberia de fierro negro o gavanizada cé-
dula 40, codos, coples, vdlvula de globo y de cierre rdpido, soporeria de fijacién para
dos allmentaciones, @ Maguina 1y al cuanto de esmerilado.

CON UN COSTO DE $9'950,820.00

8) Suministro y colocacidn de tuberia galvanizada, codos, coples, valvulas, soporterfa de
fijacién, para alimentar con agua las Maquinas 1 y 2 del depdsito existente.

CON UN COSTO DE $820,350.00

MONTO TOTAL DEL PRESENTE PRESUPUESTO: $38'483,016.00 MAS IVA.
FORMA DE PAGO: 50% PARA COMPRA DE EQUIPOS ¥ MATERIALES

20% AL RECIBIR LOS EQUIPOS Y MATERIALES EN EL LUGAR

30% AL TEAMINO Y ENTREGA DE LOS TRABAJOS TOTALMENTE TERMINADOS.

TIEMPO DE ENTREGA: 30 DIAS A PARTIR DE LA RECEPCION DE LOS MATE- -
RIALES EN EL LUGAR.

EN ESPERA DE SU RESPUESTA FAVORABLE Y AL PENDIENTE DE CUALQUIER
ACLARACION COMPLEMENTARIA A ESTE RESPECTO, QUEDAMOS A SUS APRE-
CIABLES ORDENES. :

ATENTAMENTE,

HISEISA INSTALACIONES S.A. DE C.V.
ING. JOSE LUIS HERNANDEZ H.
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CALCULO DEL CALENDARIO DE PAGOS ETAPA 1

MAQUINAS VE-3

SEMANA CERO

®  VALOR (3) MAQUINA $47'487.00 USD

B POR (3) MAQUINAS $142'461.00 USD

1 25% DE ANTICIPO $35'615.26 USD

® POR 2,900 PESOS * USD

SEMANA 10

u  75% VALOR MAQUINAS $106'845.75 USD

B 10% ARANCEL VALOR 3 MAQ. $14'246.10 USD
MAS

VALOR MAQUINAS CON ARANCEL $166'707.10 USD
15% IVA VALOR MAQ. CON ARANCEL  $23'506.65 USD
VALOR MAQUINAS CON LV.A. $180'213.16 USD
10% INSTALACION, SEGUROS, ETC.  §18"021.32USD.
75% MAS 10% MAS 15% MAS 10% §162'619.23 USD
POR 2,300 PESCS * USD

MAQUINA VARY MAX 10

SEMANA CERO

u  100% VALOR MAQUINA $97'790.00 USD
® POR 2,900 PESOS * USD

SEMANA 1

| 10% ARANCELES $9'779.00 USD
o VALOR MAQUINA CON ARANCEL $107'569.00 USD
B 15% LV.A. $16'135.35 USD

B VALOR MAQUINA CON IVA $123'704.35 USD
B 10% INSTALACION $12'370,44 USD
| MAS 10%,- MAS 15%, MAS 10% $38'284.35 USD
®  POR2,800.00 PESOS * USD

MAQUINA CIRCLE GRIDING

‘109

$103'284, 225.00 M.N.

$471,595,579.00 M.N.

$283'581,000.00 M.N.

$111'024,615.00 M.N. |
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SEMANA CERO

m  100% VALOR (4) MAQUINAS $24'450.00 USD

® POR 2,300.00 PESQS* USD $70'905,000.00 M.N.
SEMANA 1

m  10% ARANCELES $2,445.00 USD

W VALOR MAQUINA CON ARANCEL $26,895.00 USD

m 15% VA $4,034.25 USD

N VALOR MAQUINARIA CON IVA 530,929.25 USD

®  10-% INSTALACION $3,092.93 USD

| 10%, MAS 15%, MAS 10% $9,572.25 USD

m POR 2,900.00 PESOS * USD $27'759,525.00 M.N.

MAQUINA BSG CB100

SEMANA CERO

R VALOR TOTAL {4) MAQUINAS $99,996.00 USD

W POR 25% ANTICIPO $24,999,00 USD

B 15% IVA ANTICIPO $3,749.85 USD

| PAGO TOTAL $28,749.85 USD

m  POR 2,800.00 PESOS * USD $83'371,665.00 M.N.

SEMANA 14

M PAGO 25% $83'371,665.00 M.N.

SEMANA 15

B PAGO 50% FINAL $166'743,330.00 M.N.

B FLETES Y GASTOS 10% $33'348,666.00 M.N.

m TOTAL $200'091,396.00 M.N.
TOTAL ACUMULADO $1'434,995,400.00 M.N.

MAS INSTALACIONES ADRICIONALES Y mg_s_&m_QQ_M.ﬂ‘

SERVICIOS . $1'514,284,243.00 MN.
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