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INTRODUCCION.

La pesca al igual que otras actividades basadas en la explotacién de los recursos
natutales, es un proceso de trabafo de antiguos origenes que, 4 través de los afios ha
sufrido cambios importantes en su forma de organizacién y cuyas necesidades han
generado ¢l desarrollo y aplicacion de importantes innovaciones tecnoldgicas, que han
requerido de capacitacion y se coustituyen en el fundamento para la sobrevivencia y
crecimiento de diversas poblaciones; sin embargo, dicho proceso ha sufrido una
transformacion paulatina en la economfa mexicana, ya que hasta hace relativamente

poco tiempo se han canalizado esfuerzos a este sector.

Por ello 1a actividad pesquera en México adquicre su importancia en la segunda
mitad del siglo XiX, debido principalmente a la expansion del mercado interno, cono
consecuencia de aspectos tan diversos y sin embargo correlacionados, como la
creacién de vias de comunicacion. cambio de hibitos alimenticios y la inversién
extranjera, Pero sin duda alguna el factor decisivo en su desarrollo {ue la aperiura del
mercado exterior concretamente con los Estados Unidos, a través de la exportacion

del camaroén.

A partir de este momento historico, la actividad experimenta fluctuaciones
estrechamente correlacionadas con el crecimiento econdmico del Pafs y su desarrollo

capitalista.



Sc puede afirmar, sin embargo que a pesar de que su aportacion al Producto
Interno Bruto (P.1.B.) es minimo (0.2%), se ha constituido histdricamente como una

importante alternativa para la subsistencia nacional.

En este misino contexto se insertan las cooperativas pesqueras de altura del
pafs, cuya mayor aportacion ha sido la de su fuerza de trabajo organizada para la
captacién de divisas, hecho que principalmente tuvo sus primeros efectos durante los
aiios treinta, con el apoyo crediticio del sector gubernamental y, a través de las
empresas  privadas quicnes rentando sus embarcaciones ("armadores”) a las
cooperativas, explotaron esta fuerza de trabajo. La relevancia social de estas
agrupaciones, se ubica en la posibilidad que generd para los pescadores de clevar su
nivel de vida al reatizar su actividad en forma organizada y poder hacerse sujetos a
prestaciones crediticias, sin embargo los beneficios esperados no  se concretizaron

debido a la facturacion de su producto a los “armadores”.

Los fines de esta investigacion son de orden académico, su realizacion cobra
interés ante el abandono del que este rubro ha sido objeto por los cientificos,
especialmente en lo relativo a los aspectos sociales, que hasta hoy han sido sosiayados
y que son, sin cmbargo el fundamento de la génesis, desarrollo y fuwro del

movimicnto cooperativista pesquero.
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Este estudio intenta también reflejar la realidad de estas cooperativas ante si
mismas, de forma tal que la informacion y anilisis contenidos en el presente les sean
atiles para superar sus deficiencias y fortalecer sus logros y aportaciones, en un futuro

mediato y de csta forma responder al legitimo reclamo de sus integrantes.

La presente tesis se plantea como objetivo fundamental: analizar los cambios
que produjo en el status social y econdmico del pescador su organizacion en
sorjedades cooperativas de altura y Ia relevancia de éstas en el dmbito politico,
econdnico y su relacién con ¢l Estado, tanto a nivel regional como nacional, creando

empleos y pennitiendo una impontante captacion de divisas.

Con el anidlisis de !a informacién recabada, se pretende demostrar que el
pescador organizado en cooperativas, elevd sustancialmente su nivel de vida en
relacién a sus condiciones previac. Asi como la determinante influencia ejercida por

las politicas estatales en las fl i experi adas por éstas, considerando sus

momentos de auge y declive, que las han sujetado a una relacién de dependencia con

los érganos oficiales.

Resulta  indispensable para comprender esta problemitica partir de
consideraciones claras que definan las bascs que sustentan la presente investigacion;

por ello es pertinente consigrar en csta introducci6n algunos conceptos bdsicos a



continuacién definidos, de tal forma que esto permita que la lectura del discurso se

desarrolle con fluidez.

En un sentido estricto, una sociedad cooperativa es la asociacidn voluntaria de
un grupo de individuos con fines no lucrativos, a través de la cual se realiza una
actividad productiva y cuyo usufructo se distribuye en forma equitativa entre los
socios. Sin embargo en términos reales, existe una distribucién de la riqueza de

acuerdo a una jerarquizacién de funciones establecidas por cada organizacion.

En cl dmbito pesquero se distinguen las sociedades cooperativas riberefias
dedicadas a la captura y venta de especies marinas obtenidas en la orilla o ribera del
mar, En contraparte las de altura realizan su actividad en aguas interiores o mar

adentro.

Los armadores, mencionados anteriormente, se refieren a las personas o
empresas privadas que arrendan sus ernbarcaciones a los cooperativistas, compran st

producto a precios preferenciales y de esta forma explotan su fuerza de trabajo.

Finalmente cabe mencionar a los pescadores libres que se constituyen en los

trabajadores de oficio que no pertenccen a cooperativa alguna.



Situamos nuestra atencién en las cooperativas pesqueras de altura del municipio
dc Manzanillo, “Independencia”™ y “"Solidaridad, Libertad y Progrese” situadas
historicamente en los afios 1950-1989, debido a que la primera es la mds antigua en
el puernio en 1a captura de camardn y la segunda la de mds reciente conformacion.
Estas demarcan su impostancia ¢n la reivindicacion social que obtuvieron con las
politicas pubermamentales de Luis Echeverrfa con las que pudieron abtencr
embarcaciones de los "armadores”, ademds de fondos crediticios y con clio elevar el

nivel de vida y status de sus socios.

QOtro aspecto fundamental fue que cn 1981-1982 Manzanillo se constituye como
centro de operacidn de estas cooperativas que en aiios anteriores desembarcaban en
¢l pucrto de Mazatldn, Esto hizo posible que 1a actividad econdmica de la localidad

se¢ beneficiara.

Por las escasps y aisladas referencius que existen sobre el particutar, por lo
general complementarias a fa informacidn de la historia econdmica de México, se
procedié a hacer un estudio de caso que permitiera comparar semcjanzas y
difecencias, a través de una revision bibliografica, complementada con una préctica

de campo efuctuada en 1987 como parte de la formacion académica.

Esta actividad permitio involucrarnos con los protagonistas de estd escena



social y entrar en contacto directo con fas particularidades que caracterizan a este tipo
de organizaciones. De esta experiencia surgié el interés de profundizar en el tema, a
través de ¢l presente estudio, motivado también por el reclamo expreso de los

pescadores para centrar nuestra atencién en su realidad y problemitica.

La estrategia de investigacion adquirié su mayor relevancia cn el trabajo de
campo (que comprendié de Septiembre de 1989 a Marzo de 1990) debido al
hermetismo que caracteriza a este sector y que, sin embargo tuvo sus mejores
resultados porque, a través de la confianza generada se obtuvo fuformacion de fuentes
directas. Es importante mencionar que el universo de trabajo inclufa a 50 pescadores,
de ellos se obtuvo una mucestra del 76% , ya que durante el desarmollo de la
investigacidn fue imposible contactar con todos los socios en razén a 1as caracteristicas

propias de su oficio.

De acuerdo al contenido de este estudio y considerando Ias particularidades que
o determinan, se utilizé un método de corte empirico que incluyé la aplicacién de
técnicas de investigacién que permiticron recabar la informacion pertinente para la
consecucién de sus objetivos. A continuacién se hace una descripcién suscinta de las

mismas:

Revisién Documental, de los archivos de las cooperativas objeto de estudio,



asimismo de fos archivos de la Sccretaria de Pesca en el Estado de Colima y de Ia

bibliateca de 1a misma en el Distrito Federal,

Se incluyd también revisidn documental de las bibliotecas de Qceanografia de
la Secretaria de Marina y de la Universidad de Colima. Este método permitio conocer
el contexto gencral en el que histéricamente se han desenvuelio Jas cooperativas
estudiadas, sus antecedentes mis relevantes y su proceso de desarrolfv hasta el
presente, considerando de forma especial su praoblemitica interna y sus vinculaciones
al exterior, Esta permitid situar nuestro objeto de estudio y semtd fas bases para

determinar y dirigic otras ¢éenicas complementarias en esta investigacion.

Enirevista abierta, a través de la aplicacién de csia técnica se obtuve
informacion de personajes clave, entre los que se incluyeron a los directivos de las

cooperativas objetivo, peseadores de amplia y antigtia trayectoria en el puerto, lideres

locales, repr tes del scctor pesq del Fstado de Sinaloa y a nivel nacional,

entre oirgs.

El proposito fundamental en el uso de este instrumento radicé en la
importancia de conocer la problemitica del sector pesquero a nivel regionat y nacional
para ubicar cl pape! que juegan las cooperativas de estudio en el macro y

microcontexte y con etfo facilitar un abordaje mds concrelo a la situacion especifica



de estas organizaciones.

Cuestionario, se estructuraron diferentes formatos de acuerdo a la informacién
que se previé obiener de cada fuente. Su aplicacién incluyé a los socios de las
cooperativas, siendo el mismo formato para la muestra de 38 pescadores, asi también
a personal de instituciones involucradas en el sector pesquero como Sccretariz de
Marina, Federacién Regional de Cooperativas Pesqueras del Estado de Colima, Centro
de Estudios Tecnoldgicos del Mar (CET-MAR), e instituciones crediticias como

BANAMEX, BANCOMER y OCEAN GARDEN.

Esto permitié agitizar la obtencidn de informacidn para conocer de fuente
directa aspectos relativos a la organizacién de las cooperativas, sus principales
problemas internos y externos, beneficios generados, asi como el impacto de cstas

agrupaciones en el mbito socioecondmico de sus integrantes.

Se verificaron asimismo, las relaciones existentes de otras instancias con las

cooperativas estudiadas y las caracteristicas particulares de las mismas.

La aplicacién de esta técnica hizo posible también optimizar tiempo y realizar

andlisis comparativos de gran utilidad para nuestro estudio.



Observacién de campo, finalmente se complementé fa investigacién con este
método, con ¢l cual se corroboré informacién en los espacios fisicos correspondientes,
entre los que destacan: muelles pesqueros, instalaciones administrativas y operativas,
embarcaciones diversas para determinar sus caracteristicas, funcionamiento,
limitaciones, avances tecnol6gicos, etc. También se incluyeron observaciones en el
entorno  habitacional de los socios con el fin de constatar las condiciones

socioeconémicas que prevalecen en su medio.

Este instruenento, a pesar de la subjetividad intrinseca que implica, resultd

indispensable para la realizacion del presente estudio.

Para fines de exposicicn este fue dividido en cuatro  capitulos, el primero de
cllos denominado Origen y desarrollo de la actividad pesquera comercial en
Meéxico hace una descripeién cronoldgica que parte de los origencs de la pesca
comeicial de la segunda mitad del siglo XIX hasta la década de los ochenta, en el
presente siglo, haciendo énfasis en los periodos ¢n los que cobré mayor importancia.
Lo anterior tiene Ia intencion de detectar Ias refaciones e imbricaciones de las politicas

estatales, e} desarrollo del capitalismo y Ia actividad pesquera en México.

La referencia con el emorno nacional posibilita la explicacion de

comportamientos que aislados se delimitarian ¢n una mera descripcion,



Estos aspectos apuntalan la apariencia que integran ¢l debate por la redefinicién

de los limites y las posibilidades de! Estado en la sociedad mexicana.

El segundo capitulo titulado Origenes de las Sociedades Cooperativas
Pesqueras de Altura en ¢l Municipio de Manzanillo, hace un esbozo general de los
antecedentes que precedieron Ia formacion de estas sociedades con la finalidad de
determinar que factores fungieron como propulsores para su ereacion, asf como para

evaluar la transformacion que sufrié el status del pescador, a través de ellas.

En el ramo del cooperativismo pesquero, las sociedades de altura a diferencia
de las riberefias que ubican su labor en las riberas marinas y lagunas, utilizando
implementos y embarcaciones nisticas, realizan sus actividades en altamar, cuentan
con embarcaciones sofisticadas de "alto calado” que permiten albergar hasta ocho
tripulantes, efectian jornadas prolongadas liastia por espacio de unt mes y las artes de

pesca que utilizan son mecanizadas,

En los aspectos administrativos, también existen diferencias considerables,
especialmente en lo relativo a la organizacidn del trabajo. En el caso de las
cooperativas riberefias todos sus miembros, sin excepeion, participan en la pesca,los
puestos directivos tienen solo caricter nominativo y la comercializacién es

generalmente directa con ¢l comprador en puctto,



Por su pare las cooperativas de altura cuentan con una organizacion mis
compleja, que incluye una estructura interna representada por diferentes consejos que
regulan todos los movimientos de 1a organizacidn; por esta razén hay socios que

atendiendo a sus responsabilidades dentro de la oficina representativa en tierra, no

acuden a laborar en las embarcaci . Los movimi comerciales son asimismo
de mayor complejidad, ya que al ser su produccitn a alta escala, los mercados de

venta se amplian incluyendo entre ellos el de exportacién.

El tercero, intitulado Organizacién de las Sociedades Cooperativas

Pesqueras de Altura y su C lidacién come Independencia" y " Sulidaridad,
Libertad y Progreso", incluye los aspectos relacionados con la participacitn de los
pescadores en los puestos directivos y la rotacién de los mismos, haciendo una
descripcion de los 6rganos reguladores o de poder de estas organizaciones que las

consolidan como agrupaciones desde su interijor.

Se incluye también un apartado relativo a la organizacidn del trabajo, que
puntualiza desde {a descripcion de las embarcaciones e implementos utilizados, hasta
las relaciones sociales y laborales cuitre los socios de las cooperativas estudiadas, En
Wtimo término dentro de este apartado se hace una descripeion de las condiciones
actuales de vida de los miembros de estas cooperativas en comparacion con su estado

previo,



Para finalizar, en el cuarto y dhtimo capitulo titulado Problemdética
Econdmica, Politica y Sociat de las Socledades Cooperativas Pesqueras de Altura,
"Independencia® y  “"Solidaridad, Libertad y Progreso”, en la actualidad, se
describe la problemdtica econdémica, politica y social de estas agrupaciones, aquf se
analizan los problemas referentes a las cuestiones crediticias, en razon a [os requisitos
yue deben cubrirse para su otorpamicnto, asf como los diferentes obsticulos que
enfrentan las agrupaciones de cstudio en este particular. Se analizaron los sistemas
de produccién, distribucién y comercializacion para obtener un panorama fidedigno
de los niveles de desarrollo y potencialidades que resguardan estas agrupaciones
sociales. Otro rubro de interés se relaciona con la capacitucion y asesoria téenica
factor de trascendental importancia para el desarrollo de cualquier organizacion; al

respecto se traté de establecer su condicidn actval y las interacciones con las

d Jencias les que estin facultadas para su aplicaci6n, as{ como el grado de
interés de los socios ante los distintos cursos programados y la utilidad real de los

mismos.

Para terminar esle capflulo se establece un planteamiento que aduce la
interaccion de Jas Sociedades Cooperativas Pesqueras de Altura con el Estado, a través
de las diferentes dependencias involucradas, considerando la influencia de este como
determinante insoslayuble de la consolidacion de estas agrupaciones del sector social

y sus fluctuaciones econdémicas.



Toda la informacion contenida en el presente documento fue sujeta a
depuracitn, a partir de un intercambio de ideas y cooperacién intelectual, debido a la
complejidad que tradujo el procesamiento de los datos y su andlisis. Consideramos
que fa presente Envestigacion adquiere su valor al representar un estudio de corte
sociolfgico de un grupo social poco estudiado, que proporciona datos de cnorme
relevancia, al provenir de fuentes directas, permitiéndonos asi mostrar un renglén

impottante de la realidad secial mexicana,



CAPITULO 1

1. ORIGEN Y DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD PESQUERA

COMERCIAL EN MEXICO.

Uno de los caminos adecuados para comprender el comportamiento de la
actividad pesquera nacional, cuando ésta es reconocida como un renglén relevante, lo
constituye su ubicacién en el contexto del desarrollo del capitalismo nacional ¢
internacional pero también, se encuentra vinculado al grado de desarrollo en que se
presentan las instituciones politicas que nuestro pafs despliega desde el Gltimo cuarto

del siglo pasado hasta nuestros dias.

Esta descripeion tiene la virtud de localizar las posibles imbricaciones y
relaciones que conccten las politicas estatales, et grado de desarrollo del capitalismo

¥y la actividad pesquera en México.

Si bien en este trabajo se subraya el caso de las cooperativas pesqueras en
Manzanillo, Colima, su referencia al entorno nacional en que se desenvuelve, ayuda
a explicar algunos comportamientos que por sf mismos Bnicamente permanccerian en

Ia descripcion.



Por ello en este apartado, se apuntalan sendos argumentos sobre la importancia
que reviste el papel del Estado en el comportamiento de varias actividades econémicas
Yy que hoy, forman parte del debate por fa redefinicién de sus alcances y posibilidades

en la sociedad mexicana,

1.1. Seguuda mitad del siglo XIX

Las bases de la actividad pesquera en México, como asunto que preocupa al
Estado, las encontramos ¢n el siglo pasado cuando por ejemplo, por primera vez se
realizaron investigaciones marinas para conocer el potencial de las costas mexicanas,
También se dieron los primercs incentivos econdmicos con la finalidad de poblar las
zonas costeras alentando, con esto, la explotacién pesquera bésicamente de tipo
riberefio. Esta actividad la Hevaron a cabo principalmente particulares a quicnes se les
otorgaron todo tipo de concesiones, puesto que el Estado carecia de suficicntes
recursos  econdmicos para dicha actividad, Con esto, podriamos afirmar que nos
encontramos con ¢l inicio del desarrollo pesquero. En 1885 se realizd la primera

exportacién a baja escala de camarén azul a los Estados Unidos de América.

Estos hechos son de destacada imporancia, ya que sitda histdricamente el

repentino interés del Estado ¢n la actividad pesquera,
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Nuestro pafs, luego de decretada su independencia frente a Espafia, atravieza
por periodos largos de inestabilidad politica y, por supuesto cconémica, que
dificuliaron configurar una nacidn que contemplara la integracién de todas sus
regiones, territorios y de sus habitantes. Esta dificultad se agravé con el
acontecimiento politico mas traumitico, sufrido por nuestro pafs en ese entonces: la
venta de upa porcidn considerable de territorio nortefio de México a la nacién
estadounidense que se vi6 alentada, entre otros factores, por la escasa colonizacion
existente en esas tierras por mexicanos. Vastas tierras sin colonos y sin interés o con
problemas para ser atendidos por los gobiernos mexicanos débiles recién emergidos
de una guerra de independencia, fueron factores que alimentaron en los

norteamericanos la sensacién de ampliar sus fronteras,

Ese trauma se tradujo en la preocupacidn de los gobernantes como Judrez y
Porfirio Diaz para promover la colonizacién del territorio nacional. Con este dltimo,
el ferrocarril resulté ser €l medio mas eficaz para lograr ese propdsito, ya que
permitié internarse en zonas donde a pesar de disponer abundantes riquezas naturales
carecfan de infraestructura adecuada para su explotacion. Tal fue el caso dc

Manzanillo que se beneficié de éf al ser incorporada la red de vias de ferrocarril,

Agreguemos que csto sucedia en momentos et que el capitalismo internacional

adquiria una nueva faceta; es la fase del capitalismo monopolista donde la nueva
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division internacional del capital inserta a nuestro pais, como a otros del &rea
latinoamericana, como productor de materias pritas y alimentos, o que hacfa

obligado la creacidn de medios y vias de transporte en zonas estratégicas,

se

Asi pues, el nacimiento de la actividad p a con fines com
inscribe en la politica de colonizacién y la fase de desarrollo del capitalismo que en

ese entonces desplegaba.

1.2. Periodo Constitucionalista

Producto de las nuevas circunstancias sociales que la revolucién armada de
1910 trajo, fueron desatadas nuevas fuerzas politicas que vieron por primera vez la

posibilidad de participar en distintos renglones de 1a vida en este pafs.

Esta emergencia de grupos sociales en la vida politica demandé una mejor
distribucion de Ia riqueza y de los recursos, Al concluir esa fase y transitar a un
nuevo régimen politico, la energia social se dirigfa ai logro de mayores concesiones.
Carranza instrumenté medidas que buscaron disminuir esa presién que amenazaba su
gobicerno y lograr, al mismo ticmpo, aumentar el apoyo hacia él y enfrentar a sectores
opositores imporiantes. Esas medidas fueron mds de orden juridico que buscaban un

arrcglo politico y no la promocién de actividades productivas.
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El gobierno constitucionalista instd a la recopilacion de datos que permitieran
crear la primera legislacién cn materia pesquera, con el fin de disminuir la presencia

de extranjeros en ese renpién y alentar a los nacionales.

Pero es con Calles cuando esa legislacién adquiere un nuevo contenido: al
expedirse la Ley de Pesca conforme al articulo 27 constitucional, el Estado se arroja
al derecho de explotar y regular la riqueza pesquera que incluy6 la fijacién de vedas

y zonas de reserva, a través de la Secretarfa de Agricultura y Fomento.

Dentro de esta nueva versién del papel del Estado, s¢ trataba de apoyar a los
pescadores nacionales de oficio con la reduccion de impuestos, la capacitacién

pesquera, la formacitn de cooperativas y In creacion de una institucién de crédito,

Huelga decir que csas reformas no s¢ aplicaron en su totalidad. De hecho,
parecia ser que las condiciones de miseria y a fuerza de tiempo les crearon la
necesidad de integrarse para formar cooperativas, que enfrentaron los problemas

naturales que trac la carencia de tecnologia, capacitacion y recursos'.

Con mayor control politico-militar, ¢! Estado conducido por Calles y los

gobicrnos posteriores denominados bajo el nombre de periodo del maximato, la

! Rojas Coria, Rosendo. Tratado de Cooperativismo Mexicano, p. 7.
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preocupacin se cenuré en incentivar la actividad productiva del pais que, ya se
encaminaba hacia un nuevo orden nacional, pero que el retraso econdmico resultaba
preocupante, principal motivo de una mayar presencia estatal en fa sociedad y, en

particular, en ¢! rengldn ecandmico,

Encontramos evidencias claras sobre esta nueva situacitn en ta que el Estado,
en su afin de reordenar a la sociedad mexicana, demandaba una mayor presencia en
todas las esferas de la vida mexicana. Bajo la conduccidén de Calles, el Estado
mexicano delineaba las palancas del crecimiento econémico como fue Ia centralizacidn
de la politica financiera y monetaria, funciones indispensables para esos propésitos al

crearse 1a Banca Central.

En ese momento "la pesca era una actividad que apenas empezaba a
desarrollarse cn México: En 1924 se adquiere el primer buyue-fibrica para operar
cn el Pacifico”; en 1926 se capturan 16 mil toncladas de productos del mar y es
considerada una eifra récord, Mas tarde ¢l "buque-fibrica se reacondiciona como

simple mercante como resultado de la caida de la produccion pesquera, fuertemente

dependiente de la exportacién®, y por lo tanto del desatiento en la explotacion de la

riqueza matina que seguirfa siendo, por um ticmpo, una posibilidad mis que una

19



realidad.?

Recuérdese la enorme dependencia de México hacia los E. U, de los sectores
de la minerfa y el petréleo en esos momentos, fo que permitia que las variaciones del
mercado norteamericano afectaran los renglones de exportacién de nuestro pais y que

para nuestro caso inclufa la pesca del camarén,

Lo que explicaria igualmente la poca disposicion de Calles y los gobiernos
posteriores hasta antes de Cdrdenas, de alentar la actividad pesquera en su escaso
poder econdémico nacional que asf lo muestran la mineria, ¢l petroleo y la agricultura

de exportacion (henequén, algodén y café).

En cuanto al fenémeno del cooperativismo en nuestro pafs en los ailos veinte,
Meyer asienta que se tratd mds de un proyecto que no llegé a madurar. Por ejemplo,
destaca que la realizacién del Primer Congrezo de Socicdades Coopcrativas cn
Tampico en 1929, mostré cuan lejano estaba materializar esa "forma de produccién
y consumo... que moldeara a la nueva sociedad mexicana apartidndola del camino

recorrido por las sociedades capitalistas tradicionales®, 3

? Meyer, Lorenzo. Historia de_la Revolucién Mexicana 1928-1934, pp. 31-32

3 IDEM; p. 163.
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Es interesante, sin embargo, detencrse a observar la insistencia de Elfas Calles
por desarrollar el cooperativismo. Desde 1922 existia Ia Direccién de Cooperativas
Agricolas y la Ley Federal del Trabajo aceptaba explicitamente las existencia de
cooperativas en el renglon industrial. Pero es en Mayo de 1933 que es aprobada una
Iey de sociedades cooperativas que podrian ser de produccién, de consumo o mixtas
e integrarse con un minimo de 10 miembros, La Secrelaria de fa Economia Nacional
-que creé una Direccién General de Cooperativas- y el Banco de México vigilarian
su funcionamiento, Sin embargo, las condiciones institucionales para promover el
cooperativismo en México se encuentran desarrolladas por encima de lo que la
situacion demandaba "puesto que el cooperativismo no habia prosperado mucho™,
Lo que podria explicar quizis esta situacién, serfa el factor politico-sindical que se

desarrolla en esos arios.

Entre 1928 y 1934 -perfodo en que el maximato tiene su méxima expresion-
la atmdsfera de la politica obrera fue de innumcrables conflictos intergremiales: ...
las grandes centrales trataront de ocupar espacios que antes les correspondian a la
CROM y que en aquel momento podian disputérselos con éxito (...) conflictos... (que)
llevaron a veces a la paralizacién  de actividades en ciertas industrias e incluso
ciudades -aunrque no por mucho tiempo- haciendo que los empresarios demandaran

¢l retorno de la disciplina del pasado (...) La lucha intersindical fue sélo parte del

* IDEM; p. 165.
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problema; la otra la constituy6 Ia refacidn con el gobierno y la oposicién sisterndtica
de la CROM a las medidas importantes de politica obrera que el régimen adopté en

aquellos adfes”.’

Lo anterior ilustra la importancia adquirida por las organizaciones obreras y
que en el caso de la CROM -conducido por Morones- subraya su peso politico gue
adquirié al iniciar el régimen de Calles, al grado tal que su lider formé parte del

gabinete.

Esto pudo haber hecho pensar en alentar nuevas formas de organizacién de la
produccién que no confrontara la visién de desarroilo capitalista - recuérdese In
preferencia por los pequefios y medianos empresarios frente al desprecio al sector
ejidal por parte de Calies- pero que anulare la posibilidad de aumentar la fuerza del

sindicalismo.

1.3. Cardenismo.

Con Cérdenas, el Estado mexicano se conforma como un Estado social "en

cugnto a politica de concestones hacta los dominados, regida en ese momento por las

necesidades de la alianza con el proletariado y campesinado que permitié la derrota

3 IDEM; pp. 166
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de la parte estatal que impuisaba el proyecto no social”.®

El intervencionismo estatal se apoyo en la esfera de la sociedad clvil y en las
instituciones civiles o en parte de ellas a través de su actividad corporativa, de tal
menera que cllas se incorporaron a la esfera ¢statal.  Fue unecesario que Cirdenas
contara con fuertes alindos gue te permiticron disolver fa parte estatal que se oponia
al Estado de Bienestar -0 Estado Social- con lo cual tenfa que realizar una politica de

concesiones.

Esta primera fase resultaba imprescindible porque sélo contando con nuevas
bases sociales que lo legitimaran era posible cjecutar ta siguiente {ase: un puevo
patrén de acumuiacion de capital -que posteriormente serfa consolidado con a polftica
de sustitucion de importaciones- con el fin de Hevar a cabo la industrializacidn de ia

ceonomit mexicana.

La primicra estrategia que se instrumentd fue ta corporativizacion de la
socicdad y que se tradujo en la transformacion del PNR (Partido Nacional
Revolucionario) en PRM (Pastido de la Revolucién Mexicana) que significé un cambio
importante al convocar e insertar a fuerzas soclales, politicas y militares mads

importantes del pafs y fograr, de esta manera, ef respaldo a la polftica cardenista.

% Garza T., Enrique de la. Ascenso y crisis del Estado sociab autoritarig, p. 28.
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Se cred una nueva manera de vincular el Estado con la socicdad permitiendo
al pritnero incorporar, organizar y alentar nuevas redes polfticas con un conjunto

importante de grupos sociales dispersos en cl pafs.

Pero también, y es importante destacar porque es su originalidad, el Estado
conducido por Cérdenas recreard, refuncionalizard ¢ "inventard" grupos y sujetos
sociales al impulsar nuevas actividades econdmicas y tejer una espesa red de lealtades

con ellos.

En esie panorama puede entenderse 1o Ley de Pesca de 1938 que contemplaba
la integracién dec sociedades cooperativas riberefias con individuos de la clase

trabajadora, particularmente trabajadores de oficio.

Desde ct Plan Sexenal se observa el apoyo a las cooperativas para participar
en distintos renglones de fa actividad econémica del pafs; tal es el caso de la mineria,
donde se trataba de acabar con ¢l monopolio y competir con empresas extranjeras.
Pero la pobreza de recursos lo dificults. Cuando Cérdenas asume el poder, en
México sc contaba con alrededor de 2 mil cooperativas, pero s6lo alguna por

excepei6n, habla llcgado a tener importancia como empresa.

“Las minas que se hablan dado a los obreros durante la crisis (de principios
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de los treinta) no se desarrollaron y la cooperativa de cemento Cruz Azul -en quicbra
en 1931 y que el Banco de México entregd a 300 obreros mediante ¢l pago inicial del
20% de su valor- constituyd uno de los raros casos en que la solucion cooperativa en
gran escala tuvo un resultado positivo; (...) Pese a los reveses, el Plan Sexenat insistié
en la importancia de las cooperativas como agentes de desarrotlo econdmico y cambio

sociat".?

Por otro lado, habia que agregazle Ia confrontacién que la politica cardenista
sostenia con los intereses norteamericanos ¢ ingleses y que expresé en la
nacionalizacién del petréleo y en las expropiaciones de grandes extensiones de tierras
pertenccientes o ligados a capitales de csos paises. En el sector pesquero, esta
confrontacién se concretd con la disposicidn contemplada en la misma Ley de Pesca
del régimen de especies reservadas a cooperativas nacionales y como manera del

Estado de reapropiarse y explotar los recursos naturales.
1.4. Periodo de Sustitucién de Importaciones. Aiios Cuarenta.
Con el evidente atraso econémico del pafs, a partir de los afios cuatenta se

impone un lmite a Ia politica de concesiones y de desarrollo del aspecto social del

Estado. Esc atraso capitalista y a necesidad de acelerar la acumulacién del capital

? Meyer, Lorenzo. Op. cit., p. 165
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generd tendencias autoritarias del Estado que se tradujo, entre otras cosas, en el

"control organizacional y juridico de los agrupamientos de las clases trabajadoras™.®

En los afios cuarenta, el panorama general de la economia se presentaba de la
siguicnte manera: la participacion de los productos agricolas se incrementd
notablemente (explicado, sin duda, por el ingreso al mercado de los productos de las
unidades cjidalesy; la de los minerales tendié a debilitarse y los productos
manufacturados, como textiles o calzado... se convirtieron en un renglén importante

de las exportaciones del pals.

"Durante la segunda mitad de los afios cuarenta aumentaron las de los
minerales en especial cl plomo y ¢l zinc y atravezaron una época favorable productos

como el café ; el algodén”.®

Los anteriores indicadores revelan la importancia adquirida Jdel mercado
exterior para nuestra economfa. Podria decirse que la demanda externa es en esos

momentos, un elemento fundamental del desarrollo econdmico de México.

* Garza Toledo, Enrique de 1a. Op. cit., p.29.

? Pellicer, Olga y Esteban Mancilla. Historia de la Revolucién Mexicana1952-
1960, p. 15.
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Estas circunstancias inciden en el gobierno mexicano quien ejecutd fuertes
inversiones federales en irrigacidn en el norte y norocste de la Repiiblica y asi alentar
el capital privado en esas regiones y en especial el cultivo del algodén, preducto
agricola con alta demanda. M4s tarde al dejar de ser rentable debido, entre otras
cosas, por la sustitucién de materiales sintéticos se trasladé el interés al cultivo del

trigo o a la ganaderia que mostraron signos expansivos.

Es interesante observar la "profunda dependencia de la economia mexicana en
relacién con la norteamericana” y que se expresd, en esos aiios, en el crecimiento
acelerado de las exportaciones hacia Estados Unidos y que se desarrolla en el clima
de la Segunda Guerra Mundial. Se calcula que a lo largo de la década de los

cuarenta, el valor en délares de las exportaciones se duplicé. '

Aungue se presenta un cierto grado de diversidad de las exportaciones, algunos
tenfan un mayor pesu como el mismo algodén y el plomo que representaron en 1947

el 10% de lo exportado.

También encontramos otros productos de exportacion cotno oro, plata, zine y
petrdleo, asimismo hubo exportaciones de poca trascendencia que incluycron el

tomate, pescado y mariscos, hilados y tejidos de fibras suaves y fibra de henequén,

" Torres, Blanca. Historia de la Revolucion Mexicana 1940-1952, p. 143,
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El régimen de Avila Camacho (1940-1946) "buscé un clima de entendimiento
con los inversionistas nacionales y extranjeros” para propiciar el desarrollo industrial
del pafs. Para esto, reconocié repetidamente a la empresa privada como motor de
desarrollo; prometié mantener tranquilo al movimiento obrero y a la izquierda en
general; "desarrollé una amplia politica de estimulos a la inversién que inclufa
financiamiento, exenciones fiscales ¢ inversiones directas del Estado en renglones
biésicos, tales como la siderurgia (Altos Homnos de México) y los insumos agricolas

(Guanos y Fentilizantes)*."

La Segunda Guerrz Mundial habia obligado que los paises en conflicto sc
dedicaran a la produccién bélica. Esta coyuntura internacional permitié a pafses como
Meéxico crear la necesidad de producir lo que hasta ese momento se importaba porque
su fabricacién habria sido suspendida o reducida y aumentar Ja produccién que
requerfan los paises belicistas. Esto nos permite comprender Ia causa del crecimiento

acelerado de las exportaciones de materias primas y alimeatos en esos momenlos.

Es importante sefialar que en esa época el cjido comienza a dcjar de ser
fundamento del proceso agricola del pais. La pequefia propiedad es alentada; se

reprivatiza el campo atrayendo el crédito y la inversién a las mejores tierras y

" Peschard, Jaqueline, et al. Evolucién del Estado mextcano, p.22,
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estimulo a la produccién agricola que crecié a un ritmo del 7.5% anual.

..."Micntras que en ¢l scxenio de Cardenas se repartieron 18 millones de
hectdreas, en el de Avila Camacho el reparto fué de menos de 6 millones, cifra que
se redujo cn un milién durante el gobierno de Miguel Afemdn. La disminucién en el
reparto iba ligada, por un lado a la parcelacién de los ejidos colectivos y, por otro,
a la titulacion como pequeiia propiedad de los distritos de riego (...} se trataba... de

destruir la organizacidn colectiva de los campesinos”..."?

Tuvo gque ser posible dejar atrés las formas de gobierno caudillista-personalista.
Fue necesaria la rectificacién de la politica cardenista, un mayor control sobre las

organizaciones de los trabajadores a través del Partido oficial y otras variantes.

Ya con Miguel Alemdn, encontramos un Estado convertido en motor de la
industrializacién del pafs.  "Lamiiad del gasto ptiblico se invierte en infracsiructura
de transporte y carreteras y una cuaria parte en petréleo, electricidad y en la creacién

de empresas de apoyo”."

El sector piblico contribuyd. a partir de 1940, con cl 30% de la formacién del

2 Idem; p. 37.
" Idem; p. 29
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total del capital fijo bruto. De hecho, en los primeros afios la inversién piblica

excedi6 el 50% del totat."

Con Alemén se instit on isimos precisos para proteger las

industrias manufactureras. Permitié el capital extranjero, convirtiendo a México en
un sitio ideal para la inversién que contribuyd a la estabilidad politica. De hecho, con
Alemdn se inicia Ia etapz que se le conocia de milagro mexicano al impregnar a la

economfia un crecimiento del 69 %, que superaria a todos los paises latinoamericanos.

Con este panorama, ¢s posible chtender el comportamiento de Ia produccién
pesquera que tendid a crecer con rapidez hasta la mitad del mandato de Alemin
*gracias a la captura del camarén destinado al mercado externo y de la sardina para
consumo interno”.'s

La Ley de Pesca de 1947 contempla estrategias indispensables para resolver
las carencias técnicas de las cooperativas con la finalidad de incrementar la
produccién, pero también con la preponderancia econdmica de las especics reservadas
(principaimente el camargn), les fue suprimida ese previlegio a las sociedades

cooperativas para que interviniera en su explotacién fa iniciativa privada. Sin

" Hansen, Roger. La politica de! desarrollo miexicano, p. 60.
'$ Torres, Blanca. Op. cit., p. 86
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embargo en 1950 se volvig a instaurar el capitulo correspondiente a las especies

reservadas, como estrategia politica,

Es inobjetable cntonces reconocer ¢l interés desde estos momentos, de la
explotacién de ciertas especies pesqueras altamente valoradas en Estados Unidos y
lograr con ello contribuir al ingreso de divisas tan indispensables para el sostenimiento
del nuevo patrén de acumulacion capitalista basado en la industrializacidn de bienes

intermedios principalmente.

Asf, nuevamente nos encontramos con la dualidad de situaciones; una cosa
interesante resultaba el de disponer de instituciones promovidas por el Estado para
estimular la produccitn de ciernas especies pesqueras y otra diferente las condiciones
de retraso tecnolSgico y de falta de conocimicentos de los pescadores para usar nuevas

técnicas y métodos de la pesca.
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"Pero si la ampliacién de la flota pesquera y el establecimiento de una industria
empacadora favorecieron al incremento inicial, a fines del sexenio (de Miguel
Alemin) se observaba que la falta de métodos de conservacion estaba provocando una
disminucién en el volumen de camarén en ¢! Golfo de California. Esta situacion se
reflejd en una baja en a produccién pesquera en los dos ultimos aflos*. (Ver el

siguiente cuadro)

VALOR EN MILLONES DE PESOS DE 1960 DE LA PRODUCCION

PESQUERA EN MEXICO 1946-1952.

ANOS MILLONES DE PESOS
1946 110
1947 120
1948 151
1949 196
1950 188
1951 178
1952 149
TOMADQ DE:  TORRES, BLANCA Historia
de la Revolucidn Mexicana
1940-1952 p.82
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Si observamos, por otro lado ¢t cuadro I del anexo, se muestra la importancia
que para 1950 la actividad pesquera tiene en volumen y en valor. Al mismo tiempo,
es ilustrativo el grado de penetracién en este renglén de los intereses extranjeros, lo
que nos demuestra el creciente valor que va adquiriendo 1a explotacién pesquera tanto
a nivel nacional como a nivel internacional. Por cjemplo, en 1950 tanto en volumen
como en valor, las empresas extranjeras logran superar a lo captado por los nacionales
incluyendo las cooperativas. Las primeras alcanzan alrededor del 60% en volumen

y del 75% en valor.

Esta situacién serd diferente en los afios posteriores como s¢ logra observar en
el mismo cuadro I (del Anexo). Llama Ja atencién que las cooperativas pesqueras
muestran avances significativos, a tal grado que superen a las empresas nacionales y
extranjeras, en especial en valor. Esto tiltimo puede explicarse porque disponen
nuevaments en 1950 del derechio de explotar especics reservadas pero altamente

rentables en ¢l mercado internacional, como lo es el camarén,

1.5. Década de los Cincuenta.

En los inicios de los afios cincuenta se presentaron signos que anunciaban el

fin de la bonanza de Las expontaciones de materias primas y ciertos productos agricolas
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que tuvieron un auge en la década anterior.

Podriamos afirmar que el fin del conflicto bélico mundial y la reconstruccion
de las economfas europeas bajo el liderazgo de Estados Unidos constituyen factores
importantes en ¢! comportamiento de nuestro comercio internacional que ilustra el

grado de insercién de nuestro pafs a la érbita mundial.

Se sumd a esta sitvacion la fuga de capitales que se mostré desde finales de
1053 provocando "up serip desequilibro en las reservas monetarias del pals

precipitando una nucva devaluacidn en 1954°,'*

Asf, la demanda externa dejé de ser pivote fundamental del desarrollo
econémico del pais. Ademids en la segunda mitad de los afios cincuenta, "la historia
de las relaciones comerciales de México fue, en gran medidn, 1a de los problemas
resultantes de la adopeidn de medidas proteccionistas en los Estados Unidos", Por
cjemplo en 1953 figuraba un proyecto de Ley Simpson, rechazado al siguiente afio,
que contemplaba el aumento a los dercches de importacién a diversos productos como

el mismo camarén , el plomo y el zinc."”

'8 Pellicer, Olga. Op. cit., p. 16.
V7 1dem; pp. 18-19.
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Para 1958, la demanda norteamericana de productos coma el café y el camarén
habfa descendido y el congreso norteamcricano decidié la imposicién de cuotas
restringidas a fa importacion de plomo y zinc; micntras, ¢l interés en la actividad

agricola decafa.

Sin embargo, esas circunstancias no hicicron que descendiera la produccion
pesquera. Bl Presidente Ruiz Cortines hacfa un flamado a los mexicanos sobre la
necesidad de aprovechar los recursos pesqueros convocando a una "marcha al mar”
y asimismo dictd al efecto diversas medidas de fomento a la actividad y la

construccién de obras de infracstructura portuaria.

La construccion portuaria es comprensible en ta medida en que era de interés

el alentar ¢l comercio internacional a través de la marina mercante,

Sin embargo es justo decir que el comercio exterior en esos aflos no
representaba una proporcién importante de su Producto Nacional Bruto (PNB). Junto
a esto agreguemos la diversificacion de su comercio, aumene del wrisino
norteamericano a nucstro pais, y la creciente migracion de mexicanos a Estados
Unidos. Todo esto lopraba que nuestro pafs pudicra enfrentar los cambios que se

desarrolaban en el mercado mundial.
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Asimismo, este panorama reforzé la conviccién de que México caminara
aceleradamente a su industrializacién. Sin embargo la presencia norfeamericana fue

muy vasta e influyente en la economia mexicana.

"En los comienzos del ruizcortinismo tenfan importancia en la electricidad,
controlaban la mayor parte de las actividades mineras y comenzaban a interesarse en
la industria manufacturera. A su vez, los préstamos de las instituciones oficiales
norteamericanas al gobicrno mexicano, aunque en volimenes reducidos y muy por
debajo de lo esperado por los dirigentes alemanistas, contribufan ya al financiamiento
de algunas actividades estatales en materia de transporte y electricidad. A todo ello

se unié la vecindad geogréfica que propici6 el fortalecimiento de vinculos”."

Lo anterior nos aproxima a comprender que ademds de la dificultad legislativa
para explotar las especies mds apreciadas en el mercado internacional, las inversiones
extranjeras encontraron en otros renglones de I2 actividad econdmica mejores y mis
amplios horizontes. Si esto es asf, entonces entendemos la cafda estrepitosa que en
volumen y en valor sufre la captura pesquera extranjera de 1950 hasta 1965 (en gue
s¢ disponen cifras), mientras que los productores nacionales saltan hacia arriba de

manera, por demds, espectacular. Véase el cuadro 1 del Anexo.

1 Pelficer, Olga. Op. cit., p. 11.
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Debe decirse que también participan en este rubro las empresas paraestatales.
Por lo que quisieramos agregar un punto que a pesar de su condicién de conjetura

todavia, nos parece aproximarse a la realidad,

Sucede que debido a la fuerte demanda nortcamericana, de ciertos productos
agricolas, ¢l Estado mexicano, desde los afios cuarenta pero méis intensivamente en
la década de los cincuenta, invirti6 en carrcteras e infraestructura en ciertas regiones
del pafs en especial en la zona norocste. Esto hizo que las vias de comunicacién de
esas zonas alentaron, al mismo tiempo otras actividades econdmicas, al permitir un

répido y facil acceso de productos al mercado nacional e internacional.

La actividad pesquera de Sorora, Baja California y Sinaloa, se vi6 fuertemente
influida por estas condictones privilegiadas. Las propias cooperativas repuntaron
sensiblemente, junto con otras unidades econdmicas que se vieron favorecidas por la

politica estatal de fomento de vias de comunicacion, de acceso a créditos, de estimulos

fiscales, cteétera. Es posible igual -y esto también es una hipdtesis desarroliada
por cstudiosos del sistema politico mexicano- que un factor influyente en atender el
desarrollo de esa zona tuviera que ver con la composicién de la élite politica de ese

momento que adquirid extensioncs de esa zona.

Las tierras abiertas al riego "después de 1940 (aproximadamente 1.8 millones
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hasta 1963) en generat fueron vendidas como propiedad privada a las familias de
politicos y comerciantes promienentes, asi como a empleados de los organismos

federales”. ¥ (El ejemplo de Sonora es muy itustrativo.)

1.6. Ailos Sesenta,

A fines de los afias cincuenta, la situacién econdmica era delicada. Se habia
aligerado Ia inversi6én piblica y privada; Ia estabilidad monetaria apenas se lograba;
la balanza de pagos e¢staba en desequilibrio. Al mismo tiempo, se agudizaron

conflictos sindicales.

Todo esto hizo que se optara por estabilizar la moneda, ampliar
moderadamente la capacidad crediticia de las instituciones bancarias y de la misma
forma las inversiones pliblicas, asi como el incremento de los programas de asistencia
social, "Se observé el crecimiento del sector paraestatal en cuatro actividades:

petroquimica basica, electrificacién, siderurgia y la asistencia social”.?

En et caso de la produccién pesquera, puede observarse que la baja estrepitosa

¥ Hemitt, Cynthia. La modernizacion de la_agricultura mexicana 1940-1970, p.
26.

¥ Pellicer, Olga. Op. cit., p. 283.
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del volumen de la pesca extranjera hizo que en el total registrado, sea sensible la calda
en 1965 frente a 1960. Sin embargo no es tan pronunciada debido, precisamente a
la importante contribucién de las cooperativas y de los permisionarios privados que
vieron aumentada su participacién en volumen pero sobre todo en el valor de los

productos. Véase el cuadro 1 del anexo.

Es posible que esa alza importante del valor de los productos pesqueros se
haya debido a la clevaci6n de los precios causados por la inflacién, que ya era
evidente en la década de los sesenta y que sc acelerarfa en la siguicnte década.

Tuvieron Tugar algunas modificaciones instit inter En 1961

se crea la Comisién Nacional Consultiva de Pesca, con la finalidad de definir
directrices més precisas sobre esta actividad, De hecho, esta nueva institucion
formaria parte del interés del estado por asumir Ia orientacién de la actividad pesquera

en nuestro pafs.

Por otro lado, en ese mismo afio, se crea el Instituto Nacional de
Investigaciones Bioldgicas-Pesqueras, con el cual se destacé la relevancia que [a pesca
tenia para ¢l Estado como una actividad estratégica en 1a produccion de alimentos para
un sector urbano nacional en crecimiento, para la exportacién y para las industrias

harineras.
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Con Gustavo Diaz Ordaz (1964 -1970) la extension del mar territorial se amplioé

de 9 a 12 millas nduticas.

Se afirma que de 1950 a 1970, se organiza la industria pesquera, sostenida por
un crecimicnto conservador de las capturas en unas cuanfas especies (camardn,
langosta y abulén) que define el mercado, la tecnologia y las formas de desarrollo del

sector,

A partir de los sesenta se comienza a diversificar 1a explotacion de especies
como el atin, la sardina, el tiburén y el ostion. Aqui es donde se ubica el

nacimiento de barcos atuneros. (Departamento de Pesca, 1977).

1.7. Década de los Sctenta. Desarrollo Compartido.

En los comienzos de este periodo, la economia mexicana inicia una fase critica

que mostraria en la siguiente década la explosividad de Ia situacion.

Los primeros signos fueron el surgimiento de fuertes presiones inflacionarias
y la contraccion de la inversién privada. La baja tasa de crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB) y de la inversion global, provocaron un aumento de la

desocupacion y de la capacidad productiva instalada no utilizada.
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La estabilidad de los precios, que fue mantenida durante los catorce afos
anteriores a 1970, se desmorond debido a Ia recesion econdmica de los E. U., que
influyé en las presiones inflacionarias y la crisis mundial del petréleo de 1973,

constituyéndose como un factor determinante.

Todo esto replanteé Ia politica del Estado. "Hasta 1970 la estrategia
econdmica se caracterizé por la moderacion del Gasto Pdblico que buscaba
complementar las inversiones privadas para impulsar un crecimiento econémico
estable. (...) La politica adoptada entonces consistia en una mayor intervencion que
se tradujo en un crecimiento sin precedentes del sector paraestatal y en una

desmesurada expansion del Gasto Publico”.?!

L.a creciente intervencion del Estado buscé corregir ademds, los desequilibrios
sociales acumulados durante el desarrolto compartido . A esta nueva politica se le
acuiié el nombre de "Desarrolio estabilizador” con Echevertia y "Allanza para la
Preduceion” con Lépez Portitlo y planteé como objetivos el aumento sustancial del
empleo, el mejoramiento de la distribucién del ingreso, la reduccién del desequilibrio
del comercio exterior y un mejor aprovechamiento de los recursos naturales

disponibles. Asi también, el "Estado gencraria la praliferacién -sobre todo en el

1 Granados Rolddn, Otto. México 75 aios de Revolucion, p. 45-
46.
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sexenio de Echeverrfa- de fideicomisos, comisiones especizles, ampliacién de

funciones de organismos existentes”, etc.™

La economia mexicana experiment$ tusas altas de inflacidn, baja utilizacion de
fa capacidad del aparato productivo, descenso de la inversién privada junto con altos
gastos piblicos, deterioro de fas finanzas publicas, crecimiento fiscal y estancamiento

e inflacién internacionales.

Todo esto desencadend la fuga de capitales y <l awnento de la deuda exierna
a devaluar el peso en 1976, como signo inequivo de la critica situacién en que se
cncontré al pais  en ese momento.® Al mismo tiempo, el Estado mexicano

enfrentaba la pérdida de su legitimidad y la base de apoyo social.

“El estallido de 1968, el abstencionismo en las elecciones de 1970, la
insurgencia sindical... las ocupaciones frecuentes de tierras. la organizacion de
colonos en diversas ciudades del pafs, etc. seiialaban otras tantas fisuras en ¢l sistema

politico"

2 Idem; p. 47.

3 Ayala, José. Op. cit., p. 59.

* Pereyra, Carlos. México Hoy, p. 297.
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Asi pues, ¢l Estado estaba obligado a flexibilizar su presencia en la Sociedad
Civil, eliminar tensiones, reconstruir vinculos con los sectores distanciados, volver a
tener la iniciativa en la politica econdmica, formular medidas de orden redistributivo

y recuperar la soberanfa nacional frente a E. U.

"Hubo intentos timidos (con Echeverria) de frenar la voracidad de los
monopolios transnacionales y de moderar los desproporcionados privilegios det capital

privado”.®

Con el régimen de Echeverria, vemos un Estado dispuesto a reconcitiarse con
sectores sociales distanciados ampliando su papel social, "haciendo mis concesiones
materiales aunque de manera mis autoritaria y verticalmente”. Estas sélo fueron
posibles con la expansién del gasto pablico sustentado en el aumento de su deuda

externa.

Es por esta estrategia politica que el sector pesquero a partir de 1970, adquiere
el reconocimiento oficial de actividad prioritaria al crearse la Subsccretaria de Pesca,
dependiente de la Secretarfa de Industria y Comercio, y el Instituio Nacional de la

Pesca. Ademds se promulga la Ley Federal de Aguas que crea, cntre otras instancias,

# 1dem; p. 299.
 Garza Toledo, Enrique de la. Op. cit., p.144.
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I2 Diieccion de Acuaculiura, dependiente de la Secretaria de Recursos Hidrdulicos.
Con la creacidn de la Zona Econdmica Exclusiva de 200 millas de mar, las
actividades pesqueras se convierten en un soporte fundamental agregindose a ésta la
adquisicién de la mds numerosa y variada flota pesquera que llega a ser en 1976 de

500 barcos.

En la Ley Federal para ¢l Fomento de Pesca, se admite la participacion de
capital extranjero en la explotacién de recursos pesqueros y se trashuce el
quebrantamiento del régimen de especies reservadas de muy diversas formas. Incluso
en el articulo B° se contempla a beneficiarios de especies reservadas a los miembros
de los ejidos, lo que provocd disputas entre pescadores de oficio tradicional y los
cjidatarios avecinados a los cuerpos de agua de los litorales. Con esta Ley se crea

el Fondo Nacional de Fomento de Sociedades Cooperativas.

La administraci6n echeverrista también llevé a cabo programas de educacién
pesquera vy buscé apoyar con recursos financierns al sector.  Sin embargo, es

importante destacar ante todo, que la actividad pesquera en nuestro pais durante siglos

estuvo limitada a Ia explotacion de especies en lagos y lagi principal debido
a que proliferaban en buena parte del territorio central y del sureste del pais. No
obstante se encucentran indicios de que la actividad pesquera maritima se realizd solo

en sus cercanfas, por lo que 1a creacién de pescadores de altarnar ¢s muy reciente.
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Asf que, por un lado, debemos reconocer la ausencia de una tradicion
histéricamente lcjana de los pescadores para explotar los recursos maritimos,
escasamente en algunos lugares y con poquisimos productos. Por olro lado,

)

comy que

los gobicrnos posrevolucionarios vuelven sus ojos a la

organizacion de la sociedad mexicana, proponen a la cooperativa como una forma de
organizacién. En el caso de la aclividad pesquera sobresalen los pescadores de

lagunas y lagos, siendo los primeros los mis predominantes.

Aqui queremos resaltar que el relativo empuje de esta actividad en este sector
amplio de pescadores, ya organizados en cooperativas y apoyado institucionalmente,
se sustenté principalmente en ¢l conocimiento técnico de su politica pesquera. Es
posible que el fracaso o desaliento en algunas regiones tuvo mis que ver con el escaso

apoyo que a la ineficaz politica de aliento.

Para nesotros, esta tesis resulta trascendente porque nos permite afirmar que
la auscicia de tradicion pesquera maritima constituye uno de los principales problemas
que tuvieron que enfrentar gobiernos como el de Luis Echeverria para alentar la
explotacion en altamar de pescadores educados en lagunas, esteros y lagos. De hecho,
durante este régimen observamos la misma actitud de transformar autoritariamente y
con demasiada rapidez amplios grupos sociales acostumbrados y educados a

reproducirse de una mancra y que repentinamente son forzados y/o alentados a
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adquirir nuevos patrones de conducta productiva, ignorando o desconocicndo la

idad de biar mentalidades y pricticas cotidianas.

Este cambio de conducta productiva, trac consigo resultados alentadores en la

produccién, como puede verse en el siguiente cuadro.

ANOS PORCENTAIJES

(%)
1940-1946 15.2
1946-1952 2.2
1952-1958 14.1
1958-1964 9.5
1964-1970 5.2
1970-1976 11.6
1976-1982 12.6
1982-1988 1.1

Dicho cuadro presenta tasas de crecimicnto proniedio anual bastante relevantes.

En el periodo 1970-1976 la tasa fue del 11.6% y de 1976-1982 fue del 12.6%, 1o que
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nos muestra una importante y creci produccion pesquera, producto en gran medida
del importante apoyo a este sector por parte del gobierno mexicano y que ya en la
década de los ochentas entrarfa en una cafda drdstica, tal como nos lo muestra cl
hecho de que entre 1982 y 1988, la tasa de crecimicnto promedio anual que nos

presenta ¢s de 1.1% solamente.

En la administracion Ldpezportillista (1976-1982) el apoyo a la actividad
pesquera se observa en la generacién de marcos institucionales mids adecuadoes. Tal

')

es el caso de la creacidn del Depar to de Pesca. Asimismo, se la

primera empresa de coinversion con empresas transnacionales (Eduardo Nicto;

Entrevista, 1989).

1.8. Década de los Ochenta.

El gran escenario del Estado mexicano "es el de un desbordamicnto creciente
de sus mecanismos tradicionales para encarar, conducir, disolver o resolver conflictos
sociales (...) un panorama de precariedad y sofocamicnto social que contrastaria con
uno de obesidad e hipertrofia politica-cstatal (... poniendo) en evidencia el desgaste
de la organizacion estatal, su debilidad financiera (...) el gasto federl... no alcanza,

mientras que el financiamicnto es del todo insuficiente...™

2 Cordera, Rolando. La desigualdad en Méxica, p. 16-17
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En 1981 Ia sitacién por la que atraviesa el pafs es muy delicada, ya que se
sucita una cafda internacional en el precio del petréleo crudo y un aumento cn las
tasas de interés del exterior; sin embargo, el crecimicnto atn se basaba cn la

exportacién de productos petroleros.

Sin embargo, el afio de 1982 marca ¢l momento crucial de las dificuliades
econdmicas que enfrenta México, Para algunos analistas, (Rolando Cordera, M.
Angel Rivera R., entre otros) es aqui donde finalmente se prucba el agotamicnto del
patrén de acumulacion de capital que el pais habia adoptado hasta a finales de los

sesenta y la voldtil sitwacién ccondmica en los paises periféricos.

Lo anterior sc debe a que en 1982 se dan una serie de devaluaciones de la
moneda, por lo cual se contratan créditos de emergencia, no obstante otro factor que
acrecentd Ia crisis fue la caida del precio del crudo, dandose de esta manera una fuga

masiva de capitales al conocerse la baja de la cotizacidn del petréleo.
Asf tenemos que el uno de septiembre de 1982 se anuncia la nacionalizacién

de los bancos privados y la implementacion de un rigido contro! de cambios, todo éste

con la finalidad de lograr una estabilidad monetaria y financiera.
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Posteriormente el presidente Miguel de la Madrid delineé un proyecto
emergente de recuperacion econdmica denominado Programa Inmediato de
Reordenacién Econémica (PIRE) que constituyd " un paquete de reformas
constitucionales que precisaron las responsabilidades del Estado en materia econémica
y un esquema para ¢l cambio estructural de la economia”.?*

El gobierno establecia enfrentar a la crisis con este Programa a través de las
siguientes medidas:  "disminucion del crecimiento del Gasto Pdblico y su
racionalizacion, fa proteccion del empleo, la garantia al abasto de alimentos bisicos,
el aumento a los ingresos phblicos, [a continuacion selectiva de las obras en proceso,
canalizacion de crédito a las prioridades nacionales y la reestructuracion de la

administracitn Pdblica Tederal®.®

Mis tarde se da a conocer el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, ¢l cual
s¢ basaba fundamentalmente en: ) una reordenacion econdmica que se sustentaba en
abatir 1a inflacién y la inestabilidad cambiaria y b) en van cambio estructural que

pretendia enfatizar en los aspectos sociales y redistributivos,

Dentra de este Plan, los objetivos primordiales de Ta politica pesquera eran:

# Granados Rolddn, Otto, Op. ¢it. ,p, 51.
* ldem; pp.51-52.
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ayudar al mejoramiento de la alir i6n a la poblacidn, genetar empleos, captar
divisas a través de exportaciones pesqueras, asi como promover el desarrollo regional

para elevar las condiciones de vida de 1a poblacién dedicada a la pesca.,

Los lincamicntos para levar a cabo 1o anterior, se basaban principalmente en
promover la organizacién y expansién de la actividad econémica del sector social,
estimular 1a participacién del sector privado, fortalecer €l sector social impulsando la
creacién de cooperativas, as{ como coadyuvar al funcionamicnte de las ya exisientes,
fomentar tanto la acuacultura como la investigacién sobre los recursos maritimos

ademds de incentivar la industrializacion a través de tecnologia modemna.

Asimismo se planteaba la necesidad de propiciar ¢l uso de la flota camaronera
en la pesca de escama para lo cual ésta se debia modernizar, de tal suerte que se
requeria la construccién de astilleros, asi como de nucvas embarcaciones; ademis de
brindar capacitacién a los pescadores con la finalidad de difundir nuevos métodos de

captura.

Por otra parte, s¢ decide el apoyo financiero en favor del cooperativismo para
que pudiera adquirir la totalidad de la flota camaronera que se encontraba en manos
privadas; sin embargo, s¢ modificé la Ley de Pesca existente, afectando

irreversiblemente al sector pesquero, ya que se eliminan las especies reservadas a los
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ceoperativista ademds de dar cabida a la iniciativa privada en lo referenie a la

acuacultura,

Es importante sciialar que la politica cconémica Hevada a cabo durante la
administracién de Miguel de la Madrid no logré grandes avances para aminorar los
efectos de la crisis, ya que se obtuvieron resultados poco satisfactorios debido a que

se presentaron efectos nocivos tales como: deterioro de la clase trabajadora; cierre,

venta, fusién o transf: ias de emp publicas al estratégi cafda del

salario real, aumento en la inflacién, etc.

Por otro lado, en 1986 con la adhesiin de México al Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) se consideré de cardcter prioritario el

sector agricola, haciéndo a un lado a otros sectores, tal fue el caso del pesquero.

También es significativo sefialar que durante 1988 en lo referente a materia de
desincorporacion de empresas pubticas, se completd el proceso de venta, liquidacitn,
fusi6n o extinciéon de 98 entidades paracstatales de los sectores pesquero, azucarero

y de energia y minas.

Como ya se menciond, el PIRE fuc una propuesta para contrarrestar los efectos

de la economifa contrafdos en el gobierno anterior, cabe hacer mencion que los
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resultados fueron positives pero sdle a corto plazo, aunque mis tarde con el PND se
dieron las directrices de la economia. Sin embargo, los indicadores econémicos
mostraban estancamicnto, por ¢sta razén se implementd un nuevo programa de

estabilizacion, esto es, Pacto de Solidaridad Econémica (PSE).

Este programa se proponfa climinar ¢! fenémeno inflacionario, a través de
medidas fiscales, monetatias, de correccién de precios relativos, de apertura comercial
y de ajustes concertzdos de precios. Posteriormente, para darle contintidad a dicho
programa de estabilizacion se  firmé el Pacto para la Estabilidad y Crecimiento

Econdmico (PECE) en enero de 1989, el cual continGa vigente.
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CAPITULO Il

ORIGENES DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS PESQUERAS DE

ALTURA EN EL MUNICIPIO DE MANZANILLO.

2.1. Manzanillo. Origen y Desarrollo Pesquero.

Manzanillo fue considerado desde el siglo XIX como un puerto que ofrecia
6ptimas posibilidades de desarrollo comercial. Este sefialamiento es importante porque
revela no s6lo su condicién -o como sucle llamarse, su vocacidn- portvaria sine que

no admite en ese momento otra actividad a desarrollarse, incluyendo la pesquera,

En 1825 serfa habilitado para el comercio extranjero y cn 1837 se le
acondiciond sélo para el cabotaje. En 1842 era clausurado y cuatro afios més tarde
se reabrid provisionalmente como alternativa at bloqueo ejecutado por las escuadrillas

norteamericanas.

A finales del siglo pasado, se planteé la necesidad de que se mejorarén las
instalaciones portuarias y la aceleracion de la construccién de la via fémrca de

Manzanillo 2 Guadalajara. El propio gobierno porfirista encarga el mejoramiento del

¥ Ortoll, Servando. Colima textos de su historia, p.236.
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puerto considerando su importancia comercial.

“La regi6n de Manzanillo permancce relativamente aislada hasta principios del
presente siglo. Hasta la ctapa del porfiriato se empiezan a cimentar importantes
actividades econdmicas que vendrdn a transformar la estructura regional existente.
Entre esas actividades las mds importantes son; a) fa region y su poblacién entran en
auge con el progreso del puerto de altura de Manzanillo que empieza a adquirir cada
vez mis importancia a nivel nacional, b) la llegada del ferrocarril que dinamizé el
comercio & pequeiia escala y ¢) el avance de la agricultura de plantacién en las
haciendas, sobre todo las ubicadas en la franja costera de Manzanillo que colindan con

Cihuatldn y Barra de Navidad"."

Durante este siglo, la regién ha enfrentado diversos acontecimientos que lo han
llevado a reducir sus actividades como lo sucedido a fines de los afios veinte en que

Ia crisis econdmica del 29 y el conflicto cristero fucton factores impontantes.

Entre 1940 y 1960 Manzanillo contempla un crecimiento generalizado debido
al incremento de las exportaciones de nuestre pafs y que hace de ese puerto un

importante punto de movimiento comercial de materias primas, aunque no se observan

* Galindo Miranda, Armando. Posibles efectos
socioecondmicos... Tesis p. 57.
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cambios significativos en su infraestructura hasta 1968 en que se inicia el dragado de

fa Taguna de San Pedrito, comenzando la operacion del nuevo puerto en 1971,

Con la crisis agricola sufrida por nuestro pafs, se detiene el movimiento
portuario entre 1971y 1978. Sin embargo sc presenta el crecimientn acelerado de la
inversion federal en infracstructura, que beneficia al puerto y sus actividades conexas;
agregdndose el inicio de la actividad turistica con lo que Manzanillo atravieza un

perfodo refativamente estable.

Con la instrumentacién de los Planes de Desarrollo pero més de planificacién,
especialmente inaugurados con José Lopez Portillo (1976-1982) se consideré a
Manzanillo como zona prioritaria para emprender acciones en materia de
comunicacionies y transportes, tutismo y asentamientos humanos, relegindose al sector
pesquero ... "ya que lo mas importante de la presencia de este sector en la regién se
reducia a niveles de captura de especies y a la construccion del Parque Tudustrial

pesquero en el periodo de 1979-1982".%

Empresarios de Mazatlin y Jalisco son los principales inversionistas en el
sector pesquero ¥y los extranjeros adn no aparecen. Una de las explicaciones de la

reducida relevancia del secter pesquero cn Manzanillo en ese entonces es la cada vez

3 Idem, p. 62.
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mayor impertancia del turismo a donde van canalizdndose 1as principales inversiones.

Asf pues, no es nada extrafio que encontremos en Manzanillo con carencias
significativas para desarrollar la actividad pesquera a fines de los setenta, cuando la

administracién de Griselda Alvarez esté interesada en impulsarla.

El presidente de 1a Federacion de Cooperativas en esos aiios, Benjamin
Zambrano Vaca, en una carta enviada a la gobernadora expone Ia situacién de la

actividad pesquera en esa entidad.

"No existe una explotacién comercial de los sistemas de lagunas y esteros de
la entidad debido a la falta de infraestructura, programas de investigacion, asistencia
técnica y organizacion para la produccion”.

"El mimero y la capacidad de los barcos pesqueros tanto camaroneros como
de escama son realmente reducidos, por lo que este factor es una limitante impontante

para que se pueda desarrollar la actividad pesquera”.

"En el Estado existe un sistema anacrénico de captura”.
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"No existe una industria procesadora de pescados y mariscos, de ahf que los

productos no industriatizados salgan directamente al mercado de consumo”.

"No existen programas integrales de investigacion, extensionismo y

capacitacion para el desarrollo de Ia pesca en aguas continentales y de la acuacultura™,

"Existe escasa infracstructura comercial, la cual esti en manos de
intermediarios, por lo que los pescadores no tienen ninguna participacién en el

proceso de comercializacién de sus productos”.

“No se encuentran concentrados y sistematizados en el Estado los apoyos a la
actividad pesquera (crédito, infraestructura, investigacion, etc.) de tal forma que sc¢
preste atencién integral a la solucién de los problemas”. (ZAMBRANO VACA,

Benjamin, 1982).

Ademds agrega, los altos y los bajos niveles de productividad con que operan
las Motas, causado por lo obsoleto e insuficiencia de refacciones y artes de pesca,
escasa mano de obra y falta de diversificacidn, producicndo altas mermas y

imiento inad do a Ja industria.

De hecho en el Plan Colima que se elabora para orientar las actividades del
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régimen de la Gobernadora Griselda Alvarez (1979-1985) se contempla a Manzanillo
como un pueito que debe ser atendido para responder a nuevas circunstancias y que
"cumpla su importante papel en el desarrollo regional para beneficios de todo el pafs.”

(Gobiemo Constitucional de Colima 1979-1985).

En este Plan de propone hacer de Manzanillo el principal puerto comercial y

de servicios del Pacifico, construyendo obras, continuar la  carretera

Manzanillo-Guadalajara  ( Imente en  funci iento), rehabilitar a  los
ferrocarriles, construir el acropuerto de [a ciudad de Colima, el dragado dei puerto
interior de San Pedrito para ampliar las instalaciones portuarias. También se
contempla a Manzanitlo como lugar para construir 1a principal base naval del Pacifico
"para la proteccién de los recursos de la zona ccondmica exclusiva.., para el

fottalecimiento de la soberanfa nacional.”

Por otro ladn, también estd contermplado hacer de Manzanillo et principal
puerto awrero del Pacifico ¥ en un pole de desarrollo pesquero de importancia

nacional,

Es considerado como alternativa ventajosa para la flota que opera en su drea,
por su potencial pesquero, lo que su cercania permitivfs "aumentar Ja frecuencia de

viajes en Jas embarcaciones... garantizard un alorro significativo en combustibles y
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avituallamientos (y ofrece una) magnifica red de comunicaciones y vias de acceso con

Tos principales centros de consumo, ., ”

En este documento se subraya la intencidn de “"transformar la estnictura
tradicional, reorientando Ia pesca artesanal a una mediana y gran altura,

principalmente en la explotacion del atén”.

Con esto, podemos sin duda, afirmar que el Estado reconociendo la situacién
artesanal que guarda la actividad pesquera en un intento por ver transformados a los
sujetos, hace que en ¢l perfodo de Ldpez Portillo (1976-1982) y Miguel de la Madrid
(1982-1988) las cooperativas pesqueras tengan mayor apoyo, por lo que se crean

varias de ellas.

Se decide construir una enlatadora de atin, una filetcadora y congeladora de
pescados; también un muelle de combustible y una ddrsena para incrementar las

posibilidades de comercializar las especies.

No se deja de lado considerar 1a disposicion de vehiculos, bodegas frigorificas
y centros de acopio adecuados. En panicular para el caso de las camaroneras de aguas
interiores habria que agregarle que se ha visto reducida considerablemente la presencia

del camarodn, entre otras razoncs por:
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a) La instalacion de la Termoeléctrica a un costado de la bahia, produce la
descarga de agua caliente a la laguna de Cuyutlin, aminorando Ja produccién
de especies que anteriormente allf anidaban y crecian

b) La construccién del moderno puerto pesquero e industrial de "San Pedrito” y
del resto de instalaciones portuarias para el desembarco y embarco de
mercancias.

c) La construccién de vias de comunicacién terrestres.

2.2, Scociedades Cooperativas Pesqueras de Manzanillo,

Las primeras organizaciones cooperativas del Municipio de Manzanillo sc¢
gestaron a iniciativa de maestros rurales de la region, quienes percatindose de la
precaria situacién de la poblacién de la zona hasta entonces dedicada a actividades
agricolas y a Ia pesca riberefia no organizada, vislumbraron mayores y mejores
posibilidades de vida a través de !a explotacién de los recursos marinos unificando
esfuerzos y objetivos comunes que permitieran un mejor aprovechamiento del mar e
incrementar con ello los niveles de vida de los trabajadores y sus familias. (Archivos

de Ia cooperativa, "Miguel Hidalgo",1960)

Asi, en 1950, la Sociedad Cooperativa "Hidalgo” obtiene su registro, haciendo

lo propio la Cooperativa "Laguna de Cuyutlin” y la "Independencia” en 1956 y 1962
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respectivamente.

En sus inicios estas cooperativas circunscribieron su actividad pesquera a los
esteros y lagunas como la de Cuyutlin y San Pedrito, asf como a zonas préximas a
12 costa a consecuencia de la incipiente técnica y equipo con el que contaban para
realizar sus labores, e¢sto impidié por ende la posibilidad de explotar los recursos en
altamar quc eran acaparados per flotas extranjeras, principalmente la japonesa, a lo

largo y ancho de las costas del Pacifico ain en el periodo de postguerra.

Por otra parte la joven industria pesquera del pafs y en especifico la de
Manzanillo carecfan de un plan definido de accién implicando una problemdtica que
no se resolveria segin pensaban los propios miembros de las cooperativas en seis afios
de administracién sino a través del tiempo y los esfuerzos conjugados del gobicrno y

sus organizaciones.

Sin embargo, ¢l primer paso estaba dado con la decisién de organizarse en
cooperativas, siendo 12 pesca en s{ misma una actividad eminentemente colectiva en
fa que obtenian beneficios ostencibles en relacién a la pesca libre sujeta a
permisicnarios que a pesar de obtener ocasionalmente mayores ganancias disponian
de menor tiempo para la convivencia familiar, sustento indispensable de su

comunidad.
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En esta etapa los pescadores tuvicron que hacer gala de toda su imaginacion
y creatividad ante la necesidad de resolver los problemas cotidianos que su labor
implicaba, improvisando equipo e instrumental que respondiera eficazmente a sus
requerimientos. Entre algunos implementos usados encontramos: cuerdas o piolas de
diferentes pulgadas, dependiendo de la especie a capturar, anzuelos de diferentes
tamafios, destorcedores, pedazos de plomo y varilla o fierros que utilizaban como
plomada para darle peso a la cuerda. Las embarcaciones eran pocas ademds de

tlisticas (pangas y cayucos)™.

Utilizando el remo como medio de propulsién, algunas contaban con un tipo
de red lamada atarraya tejida por los pescadores con agujas’* de su propia

tura, estos impl 1tos T ban una ventaja ante otras embarcaciones

P

que careciendo de ello disminufan st potencial de captura. Situacién que explica lo
rudimentario de su labor y como consecuencia la mayor parte del producto capturado
era de bajo valor comercial como las diferentes especies de pescado, sin embargo

aunque a menor escala también se inclufan productos como: langosta, pulpo, ostién

3 Pangas: embarcacién construida de tablas unidas con claves, pegamento ¥y
estopa para cubrir las ranuras de las uniones.
Cayuco: embarcacién construida de un sélo tronco por la excavacién del
mismo, utiliza para el efecto una hachuela. Informacién obtenida del pescador mas
antiguo de la Cooperativa "Hidalgo”.

3 Agujas: instrumento elaborado de la raiz del mangle o del carey, tales
materiales se van devastando hasta darle la forma deseada.
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y camarén de laguna.

En relacién a su estructura organizacional contaban para marcar las pautas en
todo lo implicado en su actividad pesquera con algunos consejos como el
administrativo y el de vigilancia, sin embargo estos organismos perdieron su
importancia debido a distintos factores, entre los que es factible mencionar el
analfabetisino prevalente entre sus micmbros, la carencia de recursos econdmicos
suficientes para mantener personal en tierra que se¢ dedicase en forma exclusiva a

i

mer dministrativos, y por principio fundamental a la ausencia de una

necesidad inminente de seguir las directrices de una estructura preestablecida puesto
que hasta entonces los pescadores se habfan organizado de acuerdo a las necesidades
y circunstancias que cotidianamente iban surgiendo, esta improvisada organizacién
trajo consigo algunos problemas, especialmente el relacionado con la distribucién del
trabajo, ya que aigunas cooperativas contaban hasta con cien socios, y considerando
el reducido niimero de embarcaciones eran pocos los miembros que podian
embarcarse, propiciando con esto que el resto de ellos se dedicaran a actividades
alternativas tanto dentro del ramo como la comercializacion del producto, como
inctusive labores ajenas a la pesea, esta situacion conllevé més tarde a una reduccién

del mimero de cooperativistas.

En el aspecto financiero, en esta etapa las cooperativas se enfrentaron a la
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ausencia de créditos come consecuencia directa de una produccion insuficiente que no
respaldaba los préstamos solicitados. Esta falta de solvencia econdmica contribuyd,
asimismo, a la imposibilidad de adquirir mejores embarcaciones y equipo, lo que
condujo 2 una mayor improvisacion e innovacién en las artes de pesca, al depender
unicamente de sus posibilidades, enfrentando las carencias tecnolégicas con la

consigna de, bajo esas condiciones, superar la produccion.

Sin embargo, esta situacidn no se mantuvo bajo tales condiciones pues a

mediados de la década de los setenta [as tres cooperativas cxistentes recibieron sus

primeros créditos para la obtencién de emt it [ »s que hicieron
factible Ia pesca en altammar, esta circunstancia trajo consigo un incremento en la
produccion que mantuvo los estfmulos econdmicos, puesio que 1os préstamos ya

b Idados, este apoyo financiero fungié como un factor de motivacion para

L 2

fa creacion de otras sociedades cooperativas coro ¢) caso de la “Selidaridad, Libertad

y Progreso" en 1981,

Uua de las consecuencias mds impontantes de la ingerencia de las cooperativas
cn allamar como resultado del desarrolto econémice alcanzado, fueron las prestaciones
sociales como el desecho at servicio médico institucionalizado del que antcriormente

carecfan, sin otra alternativa més que la de servicios rudimentarios y poco ortodoxos.



Posteriormente, en ¢l Marco del Plan Colima se planted Ia creacién de 11
Sociedades cooperativas que agruparan a 140 socios y atender la reorganizacién de las

25 existentes. Veamos el siguiente cuadro:

NO. DE PERIODO DE

COOPERATIVAS CREACION

2 1950-1959
1 1960-1969
2 1970-1979

27 1980-1989
2 1990-

Fuente: Tomado de] Manual Estadistica de Ia Delegacion Federal de Pesca de

Colima. Manzanillo, Colima.

Los datos de este cuadro nos muesttan fehacientemente ¢l aliento dado para
crear cooperativas en la década de los ochenta conforme al Plan Colima que

principalmente se realiza en la administracién de Griselda Alvarez.

En materia de investigacion, con la ién y el equipamiento del Centro

de Invesligacion Pesquera se cspera explotar en el Estado de Colima, los recursos
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pesqueros con mejores condiciones y mayores alcances, considerando la preservacién
de especies, especialmente las que se encuentran en peligro de extincién, y el cultivo
para alcanzar una mayor calidad. (Informacién obtenida, a través de la entrevista al

Director del Centro Regional de Investigaciones Pesqueras de Manzanillo, 1989).

Asl, se proponia hacer de 12 Bahia de Manzanillo un gran emporio pesquero;
pero en opinién de pescadores colimenses esta pretensién era imposible debido a las

condiciones de la bahia y a los altos montos de inversién requeridos.

Pero también habria que considerar que al apoyo oficial a Ia actividad pesquera
en el cstado "se centra en impulsar la pesca en mar abierto y desplazar a los
pescadores riberefios. La razén que argumenta este apoyo es que 12 pesca en aguas
protegidas es una pesca de subsistencia demasiado tradicional y volcada al sustento

doméstico de los propios pescadores, Por ello no se considera rentable™ **

La Sccretaria de Pesca otorgé barcos de mediano calado a las cooperativas de
camaroneros de aguas interiores, con el afdn de transfotmar a los pescadores riberefios
en pescadores de alta mar.  Se les facilitd créditos, que serian pagados con ¢l producto
de pesca, pero la falta de personal capacitado para manjobrarlos dificulté una eficaz

producci6n y ni siquicra se logré cubrir el 20% det pago. Las otras cooperativas no

¥ Alcald Moya, Ma. Gracicla, Los pescadores de la costa..., p.32
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deseaban préstamos por la posibilidad de llevarlos al fracaso.

"La creaci6n de las cooperativas camaroneras de aguas intcriores surgié del
interés de la Secretaria de Pesca en controlar a los pescadores de subsistencia de las
lagunas y asf controlar el acceso al recurso que disminuia aceleradamente en parte por
el aumento de la densidad de poblacidn en esta zona y en parte por la falta de respeto

a las temporadas de veda del crustdceo” .

Para las socias de dos cooperativas formadas por mujeres, la causa por [a que
decidieron integrarse en cooperativas fue la seguridad que les brindaba, a diferencia

de la actividad pesquera como "libres” porque eran perseguidas por Sepesca.

Asf se considera que pertenecer a la cooperativa es sindnimo de seguridad para
continuar realizando su actividad pesquera sin problemas, tener acceso a mecanismos
de regulacién de derechos sobre determinadas zonas de pesca dentro de las lagunas.

La disponibilidad de créditos oficiales son para los escameros y camaroneros
dispuestos a pescar en altamar, particularmente para dotarlos de embarcaciones y
equipos. Como los pescadores de aguas interiores, csto lo ven como una condicién
dificil de cumplir, no aceptan créditos y por tanto, se observa una flota escamera no

modernizada.

% Idem; p. 75
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Sin embargo en los inicios de la década de los ochenta, los escameros se han
esforzado por formar sus propias asoclaclones para lograr mejores condiciones de

crédito.

Es explicable que los camaroneros de mar acaparen los créditos, ya que su
produccién es importante por las divisas que atraen. Igual trato reciben los

camaroneros de las lagunas de reciente creacidn,

Asl encontramos pugnas por el acceso al crédito entre los pescadores de
escama en pangas de fibra de vidrio frente a los grandes camaroneros, as{ como por

espacios como 18 que se produce en la bahfa de Cuyutidn,

Pero a pesar de ese apoyo para que Manzanillo se tranformara en un emporio
pesquero, los barcos camaroneros acostumbran desembarcar sus productos, y aun
avituallarse, en el puerto de Mazatldn, Sinaloa; sunque esten registrados como

embarcaciones colimenses. La explicacién a este comportamiento son las mejores

condiciones para la descarga, la p ia de empacadoras y congeladoras que ofrece.
Por su parte los grandes barcos escameros se avituallan en Manzanillo aunque también

descargan €n Mazatlédn.

Por otra parte, ¢l deterioro del habitat del camarén redujo su poblacién y
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ftente al crecimiento de socios de las cooperativas en los ochenta algunas de estas
organizaciones se opusicran a crear nuevas, yu que la disponibilidad de In especie era

menor.

Podemos entender que hasta mediados del presente siglo no existe
pricticamente literatura sobre la actividad pesquera de Manzanillo porque no tuvo

importancia hasta aflos recientes.

Esto explica que Jos instrumentos de investigacion utilizados para nuestro
objeto de estudio hayan sido encuestas, entrevistas, revisibn de archivos y

observacion directa en campo.

E! trabajo realizado enfrenté sus principales comtratiempos en el contacto y
comunicacién con los pescadores debido a que para ello, fue necesario generar

confianza, a través de la convivencia que se prolongé seis meses.

2.3. Sociedad Cooperativa Pesquera de Altura "Independencia”

La Sociedad Cooperativa Pesquera "Independencia”, S.C. L., obtuvo su registro
ante la Secreiarfa del Trabajo y Previsién Social, el 19 de julio de 1962, iniciando

como cooperativa ribereita , su objeto social fue 1a pesca de cspecies de escama,
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captura de catnarén y langosta, as{ como la extraccidn de ostién de aguas nacionales
(!a zona y condiciones que schalan los permisos que fijé la Direccion General de
Pesca e Industrias Conexas de la Secretarfa de Industria y Comercio) y la venta de los

productos extraidos. (Libro 1 de Asambleas, 1960).

La cooperativa inicid con 42 miembros, contando con 30 cancas de {res
toneladas impulsadas con remo y vela, consideradas estas, como embarcaciones
menores; asimismo utilizaron implementos o artes de pesca como treinia alarrayas de
100 mis. cuadrados ambas con maya reglamentaria para la pesca de escama,
Contaron ademss con un local de regulares dimensiones con una tongitud de 1§ mis.,
construido de madera con techos de limina de carton y tres pilas de cemento pura la

refrigeracion de los productos obtenidos, (Idem)

La incipiente cooperativa se organizd en consejos y comisiones, entre éstos
tenemos el Consejo de Administracion que se integraba a su vez por una mesa
directiva y los comisionados de Organizacion de la Produccidn y el de Contabitidad
e Inventarios. Por otro lado el Conscjo de Vigilancia integrado por ¢l comisionado
¢e Conciliacidn y Arbitraje, la Comisién de Previsidn Social, as( como el Comité
Provisional de Trabajo. Cada uno de los organismos sefiafados contaba con un

representante, existicndo ademis otras secciones como la de pescadores, distribucion,

venta y actividades sociales con su respectiva rep tacion, ¢s mencionar
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que ¢stos puestos eran Unicamente de caricter nominativo, ya que los titulares y
miembros desconocian en su totalidad el funcionamiento y en ocasiones el sentido
mismo de la seccién a cargo, entre razones por ser en su mayotia analfabetas,

(Informacion obtenida de entrevistas aplicada a socios, 1989).

En el Acta Constitutiva de esta cooperativa se insertaron las bases jurfdicas
como la denominacion , el domicilio, duracidn, objeto y régimen de responsabilidad
social. Asimismo incluja lo referente al capital y certificados de aportacién que
entonces ascendia a cien pesos; lo referente a los socios, a los fondos sociales, a la
Comisién de Control Técnico y la de Conciliacién y Arbitraje, de los rendimientos ,

los asalariados, ias disposiciones generales y el funcionamiento de la sociedad.

Durante la década de los sesenta, la cooperativa se enfrenté a la carencia de
equipo suficiente para solventar las necesidades de trabajo de todos sus integrantes que
en aquel tiempo ascendfan a ochenta y uno . La necesidad de resolver tal
problemiitica instd a la solicitud de préstamos bancarios que permitieron 1a adquisicién
de dos embarcaciones menores, una lancha e implementos tales como 300 kg, de
redes, cabos, boyas, un chinchorro camaronero para laguna con 100 kg. de cabo y sus

dos canoas. Foto 1

¥ Informacién obtenida de las actas de Asambleas Ordinarias de
Ia Socicdad Cooperativa Pesguera "Independencia”.
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Foto |

También se requerian, segin datos de actas de asambleas, un camidn de 6 a
8 toneladas de capacidad para la movilizacién del producto, la construccion de un
saladero para fa produccion a gran escala y dos embarcaciones para la captura de

escama, asi como diez lanchas de fibra de vidrio. Fota 2
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Foto 2
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concedido al finalizar la década.

En este mismo periodo se Ilevé a cabo uma restauracion de Ia cooperativa
haciendo una seleccién de personal, destituyendo aquellos miembros que no cumptian
con los requisitos indispensables para pertenccer a ésta, como eran, la restriccién de
su labor dentro de Ja sociedad y para el beneficio de la mismia, enire otres.  Dentro
de esta perspectiva fueron remavidos algunos representantes de consejos por
malversacidn de fondos y funciones asi como por analfabetismo. Por otro lado se
Nevaron a cabo las primeras inscripciones al [.M.S.S. siendo doce los miembros

beneficiados.(Libro 1, Actas de Asambleas, 1969)

Al finalizar esta década lIa cooperativa puatualizaba como uno de sus planes
primordiales la adquisicién de embarraciones para la captura dej tiburon, perfilandose
para entonces como una sociedad de altura, puesto que ya contaba con las
embarcaciones apropiadas para la captura en altamar. aunque de hecho su labor sigwé

siendo de cardcter mixto puesto que conservaron su actividad ribereia.

Debido a la falta de apoyo, en cuanto a créditos, asi como a la infraestructura,
1a cooperativa se vié cn la necesidad de trasladar parte de sus operaciones al puerto
de Mazatldn., En este lugar les ofrecieron 1a posibilidad de obtener un crédito

millonario para la adquisicién de dicz embarcaciones pertenccientes al Banco de
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Fomento Cooperativo (BANFOCO), ias cuales formaban parte del llamado "programa
presidencial” de Luis Echeverria. También en este puerto se contaba con astilleros,
refacciones y plantas congeladoras para la maquila del camarén. La cooperativa
continué solicitando créditos para operar estos barcos y su reparacidn, ademis los
créditos se utilizaron para cubrir los sueldos de los socios y para avituallar
(proporcionar los insumos, alimentos y materiales necesarios para realizar una
travesia) las embarcaciones™; en este periodo los cooperativistas se enfrentaron a
grandes problemas para cubrir los préstamos, ya que al rendir la tercera temporada
en las embarcaciones de altura, se presentd un ligero descenso en el precio del
camardn, el encarecimiento de los productos de primera necesidad, asi como la
devaluacién de la moneda en el 76, situacidén que trajo consigo el aumento del
avituallamiento por barca, sin embargo a pesar de estas viscisitudes la cooperativa fue

cubriendo los créditos en forma paulatina con la produccion de cada embaracacién.

La cooperativa crecio en equipo de trabajo, asi como en el mimero de socios,
lo cual generd irregularidades dentro de esta, como desfalcos, faltantes de producto,
cobro de facturas extras, etc. Por estas razones sc planco formular un reglamento
interior de trabajo para tener mayor control interno, ain cuando en las Bases

Constitutivas ya se contemplaban las sansiones a este tipo de faitas. Los socios que

3% Informacion recolectada del Archivo de la Sociedad
Cooperativa “Independencia”, §.C.L., libro 2, 1976.
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cometieron estas irregularidades fueron exclufdos, dandoles I oportunidad de ingresar

a los pescadores libres que trabajaban en las embarcaciones de Ia cooperativa.

Para estas fechas todos los socios estaban ya inscritos en el Instituto Mexicano
del Seguro Social (1.M.$.S.), contando ademds con un seguro de vida que inicialmente
cubri6 la cooperativa, recayendo posteriormente al término de los setenta a cargo de

cada miembro.

Esta sociedad finaliza (1979) con problemas fiscales, debido a la ausencia de

declaraciones de impuestos atrasados desde el primer lustro de la década.

Sin embargo a partir de 1980 esta cooperativa inicié su consolidacién
econémica, logrando expandirse a través de una planta congeladora y maquiladora de
camarén con calidad de exportacion y para el consumo interno, haciendo la
transaccion con €l Banco Nacional Pesquero y Portuario (BANPESCA) mediante un

crédito de esta institucifn

Esta consolidacién contribuyé a la aceptacidn del convenio con el Estado y las
otras cooperativas de altura en 1982, consistente en el reconocimiento del puerto de
Manzanillo como la basc operacional y centro de actividades antes situado en

Mazatldn debido a la infraestructura con la que se contaba en este puerto.
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El convenio se derivé de la intencién de hacer de Manzanillo un puerto
pesquero ademds de mercante y turistico, creando la infraestnictura necesaria para

propiciar su desarrollo durante Ia administracion de Lopez Portillo,

Por otra parte en relacion a lJos socios, es menester considerar la
reestructuracion de personal que se llevd a cabo por las diferentes causas como las

iones, por renuncias, por vejez, membresfas en otras cooperativas y actividad

permisionaria.

Los miembros que se mantuvieron activamente dentro de la corporacién
hicieron propuestas para formular un nuevo reglamento interior y para la creacién de

un fondo de ahorro para Ia época de veda.

En esta ctapa sc presentaron altibajos en la produccién del camarén y a la par
una baja considerable de su precio en el mercado internacional, lo que causé que ia
cooperativa no pudiera cumplir con los créditos otorgados, Esta sitvacidn se vig
incrementada por los préstamos que la sociedad otorgaba a sus miembros al inicio de

temporada y ¢n las vedas, do un endeudamiento al finalizar el perfodo 88-89,

esta crisis trajo consigo conflictos que concluyeron en el cicrre temporal de sus
oficinas hasta lograr la resolucidn que pudicra sacar adelante los intereses de Ia

cooperativa.
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Por este motivo fue indispensable que los trabajadores acataran las
disposiciones y propuestas de la directiva, recibiendo un pago parcial y continuando

con sus labores hasta subsanar la crisis financiera por la que estaban atravezando,

2.4. Socicdad Cooperativa Pesquera de Altura "Solidaridad,

Libertad y Progreso”,

Esta Sociedad Cooperativa Pesquera surge por la necesidad de los trabajadores
hasta entonces empleados en embarcaciones privadas o "armadores” del puerto de
Mazatldn, de unirse y adquirir sus propios instnunentos de trabajo, logrando coa ello
su independencia laboral. Por otra parte, la formacion de esta sociedad coincide con
la promulgaci6n de! Plan Gubernamental, consistente en el reconocimiento del puerto
de Manzanillo como cf centro de operaciones de todas las cooperativas de altura
existentes en la regién. Este acuerdo, sin embargo significé un riesgo tomando en
cuenta que el puerto antes mencionado no contaba con la infraestructura necesaria para
el efecto, pero a pesar de tales circunstancias la cooperativa demostrd feacientemente
su apoyo al realizar la primera descarga en el nuevo centro de operaciones que

ascendid en csa ocasidn a 20 toncladas de camardn,

Es preciso mencionar que tales actividades se realizaron antes que esta unién

estuviera registrada, aunque ya sc habia solicitado el permiso ante la Secretaria de
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Relaciones Exteriores el 18 de Septicmbre de 1981 bajo Ia denominacién de Sociedad
Cooperativa Pesquera de Altura "Solidaridad, Libertad y Progreso” con duracién
indefinida, sin embargo no fue hasta ¢l 24 de Diciembre del mismo aiio que éste les

fue concedido por Ia S.T. y P. 8.,

En las Bases Constitutivas de la corporacidn se especificé ¢l objeto social que
consistia en la extraccion, captura y pesca colectiva en el Océano Pacifico desde el rio
Bravo hasta el rio Suchiate, de las distintas cspecics autorizadas por el Departamento
de Pesca en las zonas y bajo las condiciones estabalecidas, incluyendo la venta de los
productos obtenidos de su actividad.

Inici6 con 31 socios, cada uno con un centificado de aportacién de cinco mil
pesos, debiendo ser pescadores de oficio con tarcas especificas como patrén,
motorista, cocinero o marincro. Contaron con cuatro embarcaciones camaroneras de
hierro y ldmina acerada cuya capacidad de almacenaje fluctuaba entre las diez y
quince toneladas, cada embarcacién tenfa espacio para seis tripulantes y para

chinchorros de¢ arrastre tipo volador hechos de hilo como aries de pesca. Foto3

» Bases Constitutivas. Sociedades Cooperativas "Solidaridad,
Libertad y Progreso”, S.C.L., 24 de Dic., 1981.
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Fote 3.

Ea Marzo de 1982 <¢ hizo i woliciud do ierrenos f edificucion de sus

piko, ess se obtuvieron en Junto del

oficias on el puerty pesquere de Man,
sigtiente o b st abrtl de 1984 e realizg el proyecta para fa construecion Jde fos
edificion de L sede. <in embargo. debido o e mada fempoerada que afravezaran se

aphazo hasta Junio de TORT e Gue s¢ gest i pievo acaerdo par susemamismo en

el Parque fadustral Pesquero.

En i Asamblea General Extraordinariy del 8 de Marzo de {982, se propuso

fa soliciud e ingreso acia Pederieon Regional de Soctedades Coaperativas Pesgueras

-septin

del Estado de Colina, renglon gue tae aprobido, aunaue Ty conperativg

algunos socios- habr meresado o fa bederacion desde sus inicion. L gue contaba con



toda la documentacion reglamentaria, sin embargo hasta seis affos despuds de fundada
ingresé legalmente, por lo que en fa Asamblea General Extraordinaria det 10 de Abril

del mismo afio se nombraron a los delegados ante la Federacion,

La organizacién de la nueva corporacidn se gests, a través de algunos consejos
como los de Vigilancia, Administracién, Comisién de Cantrol Técnico, Comisién de
Conciliacién y Arbitraje y Comisién de Prevision Social. Sus Bases Constitutivas
incluyeron denominacidn, domicilio, duracion, objeto de la sociedad cooperativa,
requisitos para socios, funcionamiento y administracion de l1a cooperativa, consejos

y camisiones, rendimientos, disolucién de la sociedad, liquidacién y disposiciones

generales, A dift ia de la sociedad "Independencia”, en esta coaperativa los socios
manejan con mayor conocimiento sus funciones en la Asamblea, ademds de ser

alfabetas. (Entrevistas aplicadas a los socios, 1989)

La panordmica general de esta sociedad cooperativa para los aiius ochenta fue
la solicitud de crédito parz la adquisicién de embarcaciones, reparaciones y
avitwaflamiento de los barcos, asf como créditos refaccionarios y/o habilitacién o avio

para gastos de sueldos e imprevistos.

En 1985 se planed la compra de seis embarcaciones, dos nuevas y cuatro

usadas, sin que la operacién tuviera éxito debido a Ia situacién econdmica prevalente.
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Considerando que las cuatro embarcaciones con las que contaban eran insuf

afios después se volvio a intentar la compra de nuevos navios, fracasando por segunda

ocasién por no haber cambios en su situacién financiera.

El déficit econdmico contribuyd a la optimizacidn de recursos humanos y
materiales quedando bajo la responsabilidad de los miembros el mantenimiento de las
embarcaciones, asi como de los implenientos de pesca, normativizando lo anterior en

su reglamento interno de trabajo.

2.5. Origenes familiares, laborales y

socicecondmicos de los pescadores.

Resuita imprescindible resatar la importancia de Jos origenes de los miembros
de las cooperativas, ya que su procedencia se situa como indice fundamental para

entender la creacion de socicdades como estas,

Para indagar verazmente estos aspectos sc encuestaron 38 pescadores que
fluctuaban entre los 22 y 60 afios dando con cllo la amplitud de rango suficiente para
captar cualquicr dato de interds en este renglon.  Se hizo incapié como es de suponer
en lo relativo a la familia, situacion socioeconomica y aspectos estrictamente laborales

con la finalidad esencial de hacer un andlisis comparativo de 1a situacion a a que se
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vieron sujetos antes de la formacion de las cooperativas y tos cambios que se gestaron

después de su conformacion.

En el presente indice dni se hard ion de la ctapa que antecedid a

las cooperativas, descubriendo con el climulo de datos la importancia de la misma
come fuente y factor fundamental de cambio, tratando en capitulos siguientes lo

relativo a las sociedades ya conformadas y sus consecuencias.

Con respecto a los origenes familiares y laborales, fa informacion obtenida
divide al grupo de estudio en dos porciones determinadas por el factor cdad, este
indicador establecié diferencias entre los mds jovenes, considerando en este grupo a
fos ubicados entre los 22 y 40 afios, y los mis viejos ubicados entre la cuarta y sexta

década de la vida.

Para citar algunas de estas diferencias, se observé gue pricticamente todos tos
pescadores de! primer grupo provenian de una familia de pescadores de oficio y
tradicion, en donde las carencias econémicas de una familia generalmente numerosa
obligaban a los hijos desde temprana edad a involucrarse ¢n las labores del padre y
aprender ¢l oficio hasta obtener la “cartilla de mar" (licencia para navegar) y
posteriormente independizarse o emplearse en embarcaciones privadas o “armadores”

del puerto de Mazatlin pero sin dejar este tipo de pricticas laborales.
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En contraparte los mds viejos eran en su mayorfa de extraccién campesina,
provenientes de zonas aledafias al puerto 6 inmigrantes del Estado de Jalisco y

Michoacdn, todos con fa intencién de mejorar sus condiciones de vida.

A pesar de su extraccidn todos los pescadores de entonces se enfrentaban a
condiciones laborales precarias pues en las primeras etapas contaban nicamente con
pequedias embarcaciones de madera del todo risticas que sélo les permitian adentrarse
en altamar por un espacio miximo de 10 horas y con una captura limitada por la

capacidad de las canoas.

Posteriormente, con los avances de Ja técnica y el paso del tiempo cambiaron
¢l tipo de embarcaciones que ya contaban con motor, hacicndo posible una mayor
estancia en altamar aproximadamente por ocho dias, sujetindose como desde sus

inicios a prolongadas jornadas de trabajo.

A pesar de las carencias que sufrian para optimizar Ia pesca ain existia
abundante producto de alta calidad dentro de la bahfa, por lo que en estos linderos
podian subsanar sus necesidades personales y las de comescializacion, actividad que

realizaban en forma directa al arribar al puerto,

En relacion al aspeeto socioecondmico fue casi el mismo para los dos grupos,



ya que los jévenes vivian con sus padres o al independizarse los primeros conservaban
los patrones de vida, Las viviendas estaban asentadas en colonias alejadas de sitios
turisticos, generalmente en las vias del tren o en cerros no contando con tomas de
agua, estaban construfdas de madera, teja, palapa, adobe o 14mina, por lo que eran
susceptibles a las catdstrofes naturales, el piso de la vivienda era de tierra apisonada.
constitufda por una o dos habitaciones en donde se acomodaba toda la familia. En el
frente de la casa, generalmente se localizaba una enramada en donde se colgaban un
par de hamacas, los muebles eran risticos o reconstruidos con materiales de desecho,
la comida se guardaba en canastos, para su preparacion se utilizaba estufa de carbén
o leiia, en el caso de los comestibles que requerian refrigeracién se usaba hielo de los

camiones repartidores de cerveza o de las fibricas del mismo .

En seguida se consignaran datos porcentuales obtenidos de los cuestionarios
que ilustran en forma concreta Jo hasta aquf descrito, reafirmando las conclusiones
obtenidas de! andlisis de los origenes familiares, laborales y sociocconémicos de los
pescadores antes de su unificacién en las sociedades cooperativas de altura inscritas

al final del presente estudio.

En relacién a los origenes familiares se registré que el 42% procedian de

 Informaci6n obtenida por medio de entrevistas a los
pescadores mds antiguos del puerto.
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padres pescadores; el 29% sin relacién alguna con la actividad pesquera; el 16%
provenian de padres dedicados a la agricultura y a la pesca en forma paralela; el 8%
de origen eampesino y ¢l 5% sin ningun nexo previo con la pesca ni la agricultura,
aunque posteriormente se involucraron en la primera actividad consignada. La
informacién estadistica antes descrita nos demuestra que existia un imterés por
preservar la tradicién pesquera, aunque, sin embargo esta nunca tuvo el impacto de
otras latitedes {como en el caso de Sinaloa y Sonora); otro aspecto relevante que
explica, que mis del 50% de los miembros de estas agrupaciones tuvicron un nexo
familiar previo con la actividad pesquera, es que para su ejercicio, era indispensable
la experiencia y ¢l conocimiento en materia, ne solo para su buen funcionamiento,
sino para peder sobrevivir ante los peligros de altamar; de alif se explica que la
mayorfa de las cooperativas solicitaran como requisito de membresfa ser "pescador

de oficio”. (Ver ancxo, cuadro II).

Por lo anterior no resulta sorprendente que ef 53% de los miembros
encuestados tengan sus raices laborales cn el oficio de la pesca, El 47% restante
dedicado a las mds diversas actividades, entre las que destacan la marina, la
agricultura, carpinteria, el comercio, la albafillerfa, ete., opté por cambiar su fuente
de trabajo con miras al mejoramiento de la condicién econdmica hasta entonces

enfrentada. (Ver anexo, cuadro 1II)
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Referente a los origenes socioecondmicos* se observd que el 50% contaba
con vivienda contruida de madera-teja; el 29% de teja-ladrillo; el 9% de
|émina-ladrillo y el 6% de palapa-madera y teja-adobe respectivamente, Cabe sefialar
que dentro de la vivienda ¢l 53% posefan radio; el 38% T.V.; el 35% estéreo y el
26% refrigerador, asl también ¢l 41% cocinaba con estufa de petroleo; el 29% con
gas; el 24% con lefia y el 3% con carbén. En cuanto a servicios, el 97% tenfan
acceso al transporte; 70% a la luz y 50% contaban con agua entubada. Los
indicadores que aqui se describen, hacen un analisis de las condiciones
socioeconémicas, en las que se mantenian algunos de los integrantes de las
cooperativus de estudio, previo a su ingreso a éstas, la relevancia estadistica de los
datos aquf proporcionados adquiere sus demensiones al correlacionario con el cuadro
VI, ¢n donde se demuestra et incremento sensible de su nivel de vida, visto a través

de los satisfactores ahf descritos. (Ver anexo, Cuadro IV y VI)

Como ya se menciond, el niicleo familiar de los miembros encuestados se
conformaba, ademés de padres ¢ hijos por la familia extensiva. La economia familiar
enel 26% de los casos la sostenfa Gnicamente ¢l padre, en el 21 % los hermanos y en

el 3% respectivamente tios, esposa y padre e hijo en colaboracién; el 44% restante

4 Unicamente se tomaron en cuenta 34 pescaderes debido a que
cuatro de ellos no contaban con vivienda, tres por su ---
calidad migratoria (Manzanillo-Mazatlén) que residian en -
los mismos barcos y el en tas instalaciones de su
empleo anterior.
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no aport6 datos al respecto. Los datos anteriores, sin duda demuestran la necesidad
que existfa de mantener la economia familiar, a través de la contribucién de sus
diferentes miembros, lo que en el contexto condicionaba a iniciarse desde Ia temprana
infancia, en el mismo oficio realizado por ¢l padre. (En el caso particular el de la

pesca) (ver anexo, cuadro V)
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CAPITULO III

ORGANIZACION DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS PESQUERAS
DE ALTURA Y SU CONSOLIDACION COMO "INDEPENDENCIA" Y

"SOLIDARIDAD, LIBERTAD Y PROGRESO".

3.1, Participiacién de los pescadores cn la Administracién de 1a cooperativa

y rotacién de los cargos.

La Asamblea General se constituye como el miximo 6rgano representativo de
las cooperativas, se lleva a cabo en forma ordinaria una o dos veces al afio y en
ocasion que lo amerite de modo extraordinario, amnbas efectuadas con 1a participacién
necesaria ¢ indispensable del 50% mds uno de los socios de la corporacién, para que

1a misma adquiera validez legal.

Esta asamblea ¢s un foro de debate, en el que los socios expresan sus
problemas y decisiones relacionadas con la actividad inherente a 1a administracion de
la cooperativa y a su trabajo de la misma. Es a través de este 6rgano que los
pescadores constituyen los diferentes consejos y comisiones que de acuerdo al articulo
31 de la Ley General de Seciedades Cocperativas son electos democréticamente,

ocupando el cargo por espacio de dos aiios, con la posibilidad de reelegirse por el
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mismo perfodo consignado a partir del 1érmino de sus funciones.

Algunos de los conscjos y comisiones ya mencionados en el capitulo anterior
de este estudio son el Consejo de Administracién, Consejo de Vigilancia, Comisién
de Previsién Social, Comision de Control Técnico, ademds de las que se constituyen
de acuerdo a las necesidades que la organizacién vaya enfrentando, asi tenemos a la

Comisién de Conciliacién y Arbitraje y la de Educacién Cooperativa.

Los socios participan activamente emitiendo su voto de acuerdo a la modalidad
adoptada en cada caso, ya sea en forma pilblica levantando la mano {votacién
econdmica) o expresando el nombre del socio de su eleccién (votacion nominal) o bien
en forma secreta anotando en boletas la decisién del asunto en cuestién o el nombre
y puesto de la persona electa, depositando posteriormente las mismas en una urna; en
caso de existir algin empate, el presidente de la asamblea ostenta el voto de calidad.

En las dos cooperativas que nos ocupan la modalidad més comiin es Ia nominal.

De acuerdo a los datos obtenidos en el trabajo de campo en ambas cooperativas

se encontraron algunas diferencias formales en lo relativo a las asambleas respectivas.

En ambas se capté una asistencia entusiasta de todos los socios y el
seguimicnto de una orden del dia similar, que generalmente contiene el informe de

labores de los dirigentes, reportes de produccion en términos de ingresos y egresos,

90



formas de pago, cxclusién de socios, indemnizaciones y solicitudes de crédito entre

otros. Sin cmbargo en la Sociedad Cooperativa “Independencia” la asamblea se
desarrolla con un tinte intenso y acalorado que se desprende del dcbate y
enfrentamiento de los socios con los directivos de la corporacidn por el mal manejo
administrativo y malversacion de fondos trayendo en consccuencia su enriquecimicnto
y ¢l retraso del pago de las deudas.‘ cireunstancia que se¢ ha mantenido por la
reeleccién de los directivos durante tres periodos, gracias a estratcgias fraudulentas

como la compra del voto de algunos socios que les otorgan mayoria,

En contraparte, las asambleas de la cooperativa "Solidaridad... " se desarrollan

con criterios mds unificados, habiendo una mayor transp ia en los informes de
{os directivos de la misma y consecuentemeniz sin disputas similares a las antes
mencionadas. En forma habitual en esta cooperativa se cubren los puntos de la orden

del dia sin mayores contratiempos llegando por lo general a acuerdes undmimes.

La cooperativa "Independencia” ha sufrido de una estrucutura administrativa
deficiente y anquilosada por la monopolizacion de los pucstos de mando, tanto a nivel
directivo como de tripulacidn, a pesar de la reglamentacién contenida en sus Bases
Constitutivas, donde se estipula que todos los socios tienen el derecho de ocupar

puestos directivos mediante ¢! cump » de los requisitos que en este mismo

documento se encuentran inscritos, entre ellos destacan "no tener adeudos con otras
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soctedades, haber obscrvado buena conducta y cumplido con las comisiones que le
hubiere conferido 1a sociedad, ser alfabetas, no tener antecedentes penales o de
agitador de grupos, no haber sido expulsado, despedido o destitufdo de alguna otra

agrupacion por faltas graves y ser de reconocida solvencia moral".*?

En cste rengldn se encontraron pruebas feacientes dentro de las actas de
asamblea que tales principios no se han llevado cabo, desarrollindose en forma
irregutar, como son la remocién de conscjos y comisiones antes del periodo
reglamentario, por intereses creados de quicnes pretenden situarse y bcrmnnccer cn
el poder mediante argumentaciones que se basan en la incapacidad o la ignorancia de
quiencs ocupaban cstos puestos en supuesto perjuicio de la sociedad. La consecuencia
l6gica, entonces, se resume en la alternancia de los cargos de un grupo reducido que
controla la situacién por la coaccidn sobre algunos socios mediante 1a compra de sus

volos como antes ya fue consignado.

Esta problemdtica ha sido ¢onsceuencia ademds de otros factores cntre los que
se pueden citar el desinterés y la apatia de gran parte de los socios para involucrarsce
en los asuntos concernientes a Ia direccion de la agrupacion, asf como a diversos

trimites legales como permisos pesqueros y de comercializacién entre otros. Esta

42 Bases Constitutivas de la Sociedad Cooperativa
*Independencia”, cap. VI del funcionamiento de
Ia Sociedad, Clausula 41a., 1962.
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falta de interés se desprende de la ignorancia o la impotencia ante las estrategias de

los grupos de control.

El poco dinamismo que la organizacién denota, se reduce a un estancamiento
en el desarrollo de Ia cooperativa, pucsto que disminuyen las posibilidades de
captacién de ideas renovadoras y de una constante retroalimentacion interna a partir
de la participacién activa de todos los socios en ¢l renglén administrativo, Lo anterior
también coadyuva a que los representantes del consejo en materia ejerzan ademis de
las responsabilidades que les otorga la ley, atribuciones que no corresponden a st
investidura como la de tomar decisiones al margen de los socios en menesteres que
requieren su participacion, omitiendo peticiones y malversando fondos de interés
comunitario en contuvernio con ¢l Consejo de Vigilancia, a través de su presidente,

tomando con ello e} control total de la cooperativa.

De acuerdo a lo estipulado por la organizacién cooperativa ¢s supuesto que el
Consejo de Administracién debe reunirse cada 15 dias para tomar acuerdos y
reportatlos en el libro de actas, pero por las actividades propias de la pesca esto no

se concretiza, originando la improvisacidn de los reportes solicitados porla S.T.y.P.S.

En lo relativo al Consejo de Vigilancia, cuya funcién primordial es la

supervision de la contabilidad de la cooperativa, los socios argumentaron que existen
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irregularidades en dicha actividad al igual que et anterior consejo, en donde por
desfalcos fue necesaria la contratacion de profesionales contables para ordenar y poner
al corriente los libros carrespondientes, resultando, detrds de estos desarreglos el

enriquecimiento de sus dirigentes.

Debido a tas facultades conferidas a los directivos, estos han aprovechado esta
posibilidad para realizar trdmites fraudulentos que van mis all del beneficio coleztivo
solicitando préstamos con fines indeterminados, modificando notas en acuerdo con e}
contador y apropiandose de la recuperacion del IVA (informacién proporcionada por
exdirectivos de las cooperativas en estudio) estos y las ya mencionadas trregularidades
han traido como consecuencia 16gica, por un lado el enriquecimiento de una minorfa
¥ por otro el desplome financicro de 1a corporacién y por ende ef de la mayoria de
sus trabajadores, transformando el perfil que cn los ochenta Ja situaba como una de

Jas maés solventes.

Al margen de los consejos arriba mencionados, algunos socios se integran en
comisiones especiales que hastz ¢l momento solo han tenido un cardcter legal y
nominativo debido a que no se han establecido en forma clara y determinante sus

funciones, esto aunado a la poca capacitacion en el ramo de quienes las integran, es

una razén por la cual el control se reafirma en los jos de Administracién y

Vipilancia.



La problemadtica expuesta hace posible aseverar que esta politica administrativa
trae como consecuencia la falta de solvencia econémica para la solicitud de créditos
que impide les sean concedidos en algunas ocasiones y en otras otorgados en délares
controlados para ser cubiertos con el tipo libre, situacién que crea un deficit
econdmico que reduce el sueldo de los socios y trae consigo problemas administrativos
como la falta de pago al servicio médico (I.M.S.S.), anulaciones en los seguros de
vida de los socios y por lo tanto la nscesidad inminente de otorgar préstamos a los

trabajadores quienes los solicitan para solventar sus gastos familiares.

Con respecto a nuestra otra cooperativa de estudio, 1a sociedad "Solidaridad,
Libertad y Progreso”, la rotacidn de los cargos se concreta de forma mds regular de
acuerdo a lo estipulado por la ley sin que se presenten conflictos de poder gracias a
que la misma tiene menos socios y a cstos les son respetados sus derechos y
demandas, algunos miembros se determinan incapaces de ocupar los puestos
directivos, mé&s que por no cubrir los requisitos inclufdos en el reglamento interno de
trabajo (solvencia moral, alfabetismo, no antecedentes penales, etc.) por las
implicaciones que trae consigo estos puestos con la consigna de enfrentarse al resto
de los socios en la organizacién, asf como responsabilizarse de trimites oficiales corno
la solicitud de créditos, aprobacién de documentos ante la S.T.y P.S., permiscs de

navegacién y exportacién por mencionar algusnos.
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Su problemdtica se fundamenta y sgudiza por la falta de capacilacion
administrativa y de vision empresarial para la bisqueda de nuevos mercados y precios
convenicntes que propicien la comercializacién directa con el consumidor. Tales
rezagos aunados a los tecnoldgicos son el producto del déficit financiero que no
permite subsidiar personal preparado o la capacitacién de los propios miembros y
solventar los problemas solo mediante la experiencia empirica que han adquirido a

través de su toduvia muy joven ¢ incipicnte desarrollo.

Resulta imprescindible consignar que ademds de las cuestiones estrictamente
administrativas, la participacién de los socios en ambas cooperativas adquiere su mas
relevante importancia en la aportacidn de su trabajo individual, factor fundamental
para un mayor rendimiento durante la temporada de pesca que principia en el mes de
Septiembre llegande a su térmmino de Mayo a Junio dependiendo de factores

climatolégicos y del ciclo reproductivo.

En este renglén se presentan algunas viscicitudes derivadas de la falta de
compromiso de algunos miembros en especial relacionados con alcoholismo que les
impide sufragar la responsabilidad adquirida con la corporacién no pudiéndose

embarcar y con elto afectando los interescs comunitarios.

Por otra parte, en época de veda los pescadores colaboran remendando las
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artes de pesca y reparando sus embarcaciones.

Es posible esperar que a través del paso del tiempo y de uma mejor

organizaci6n se lleguen a impl nuevos fministrativos y tecnologia

P

avanzada como la que se observa en las seciedades cooperativas de altura del Estado
de Sinaloa después de 40 afios de su agrupamiento, considerando que la problemitica
descrita en este capitulo es producto de la experiencia adquirida en menos de una
década y que a pesar de todo ha mejorado ostensible, aunque no radicalmente los
niveles de vida de sus trabajadores en relacién a su estado previo a la conformacién

de estas organizaciones.

3.2. Organizacién del trabajo.

La actividad pesquera se ha sustentado desde sus orfgenes en el trabajo
colectivo, de aquf deriva la importancia de la suma de esfuerzos y la organizacién en
cooperativas pesqueras, en contraposicién el pescador libre recibe un ingreso que s¢
reduce y depende de la produccién contemplando Ia ganancia que corresponde al
dueflo de Ja embarcacién y por consecuencia un menor beneficio para quien trabaja
bajo este concepto laboral. Otra desventaja es la falta, en la mayoria de los casos del
derecho a prestaciones sociales como el seguro médico o el seguro laboral a pesar de

que Jas embarcaciones implican un alto riesgo por su vulnerabilidad,
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Como ya se menciond anteriormente, segtin 1a ley, la estructurn organizativa
de uma cooperativa que va principalmente ¢n fos Conscjos de Administracidn y
Vigilancia y sus comisiones, !a pauta de organizacién para el trabajo o marca el

reglamento interior de trabajo o ¢! mismo trabajo en el desarrollo de largas jornadas.

Tanto en la cooperativa "Independencia® como en Ia “Solidaridad...” ia
division del teabisjo e5td estipuluda en ef reglamento interior de trabajo en el cual se
asicnia que: "Iz tripulacion estard formada por un patrén, un motorista, un ayudante
de motorista, un cocinero y dos marineros pescadores”®, segin sus Bases
Constitutivas esta tripulacion debe estar formadn exclusivaniente por socios, sin
embargo ¢l mimero de socios generalmente no es suficiente para cubrir los cargos de
cada cmbarcacion, asi tenemos que en la cooperativa "Independencia™ el niimero de
socios asciende a 33 y cuentan con siete embarcaciones, mientras que en la
cooperativa "Solidaridad” son 20 socios y cuentan con cuatro embarcaciones, esto crea

la necesidad de recurrir a 1a confratacion de “pescadoses libres®,

Las actividades que desempeiin cada miembro de !a tripufacién son como a
continuacion se describe: €l patrdn serd cf responsable directo ante las autaridades de

Marina de Navegacion, y de ta vida de la tripulacién, en el mar es la mixima

41 Reglamento Interior de Trabajo de la Sociedad Cooperativa
"Solidaridad”..., Art. lo.
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autoridad, deberd tener conocimientos de las leyes maritimas, ademds de ser el
responsable de 1a obtencién del producto, por 1o que deberd tener conocimiento del
tugar donde se encuentra el mismo, asf lambién debe exigir y vigilar que la tripulacién
cumpla con sus labores; el motorista es ¢l responsable directo de la operacién y
mantenimiento del equipo propulsor y auxiliar, ocupindose de que el mismo se
encuentre siempre en optimas condiciones, también colabora en las maniobras de
pesca como el lavado y descabezado del producto; el ayudante de motorista se
encargard de la carga de dicsel, lubricantes y agua, asf como ayudar al motorista y
participar en el descabezado, lavado y conservacion del producto; €] cocinero tiene
bajo su responsabilidad el aprovisionamiento de los alimentos y de su preparacién,
participando también en las maniobras de pesca; los marineros pescadores
desempeiiarn su tumo de pesca como de navegacion atendiendo a las labores
posteriores a la captura, como son el descabezado, lavado y enhielado, csta dltima
operacion queda bajo su cuidado directo mediante las instrucciones del patrén,
también se ocupan de 1a conservacion, limpieza y mantenimicnto tanto de las artes de

pesca como de 1a embarcacién y al arribo de ésta al pasaje del producto, *

La divisi6n de trabajo se estipula de esta manera porque cada tripulante debe

tener una responsabilidad, sin embargo, esta divisién es meramente simbélica, ya que

¢ Bases Constitutivas de la Sociedad Cooperativa
"Solidaridad...”, cap. V. de las funciones.
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en la embarcacién todos participan de las guardias, del descabezado, lavado,
conservacién y enhielado del producto, es ¢l patrén el inico que ademds de participar

en estas actividades desempeiia su cargo como tal,

Para llevar a cabo estas actividades los pescadores utilizan implementos tales
como redes de arrastre para remover los fondos lodosos o arenosos y asf copar ¢l
camardn, el winche o malacate (foto 4) sc utifiza para subir las redes, y las tablas
({foto 5) que son las que abren las redes mencionadas, también utilizan un "chango”

o red pequena (foto 6) con todos los implementos anteriores utilizada para muestrear.

Por su parte los directivos al concluir cada viaje son los encargados de todas
las operaciones necesarias para la comercializacidn del producto, como de calidad de

exportacién y para consumo nacional, en tanto que, los socios de fa tripulacién,



Futo 4

Fowa 3

un



Foto 6
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se desligan de estas actividades, propiciando que los directivos manejen los montos

de produccién y como consecuencia €l valor del giro comerciat.

Durante la temporada de pesca se realizan de tres a cuatro viajes, cada uno con
una duracién de 25 a 35 dfas, en los cuales se labora durante largas jornadas de 24
hrs. turndndose las actividades y llevando a cabo las tarcas propias de la pesca

incluyendo la noche, con sus respectivos descansos.

Las jornadas estdn determinadas por las relaciones técnicas de produccién
propias del trabajo colectivo, dando pie a las relaciones sociales en el interior de la
embarcacién, que en esencia son solidarias, de ayuda mitua y de cooperacién, siendo
¢l fin Gltimo comun la produccion. Después de diez dfas de trabajo en que las labores
han disminuido, persisten las relaciones de camaraderfa, aunque ocasionalmente se dan
muestras de tensién, provocando algunos conflictos entre la tripulacién, como rifas,
protestas por la comida, amotinamicntos por la misma o por las labores

b

enc ladas; cstos prc los resuelve el patrén ejerciendo su autoridad,

ordenando actividades para ocuparlos y distraer su atencion. Entre sus actividades de
esparcimiento sobresalen la lectura de comics y revistas pomogréficas, en forma
ocasional algunos consumen marihuana para estar activos y sobrellevar las largas

jornadas y esporddicamente se dan contactos sexuales entre eflos.
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Para contrartestar €sas tensiones, que son causa de determinados conflictos,
los tripulantes han adoptado patrones interaccionales de conducta fundamentados en
las relaciones en broma especialmente en la denominada por ellos "carrilla”.
Asimismo, ha sido menester el aprendizaje de ciertas normas ticitas para mantener en
forma adecuada los niveles de convivencia en altamar como la discresion, la tolerancia

y el respeto mutuo.

Las condiciones de trabajo obligan a los pescadores a vivir bajo circunstancias de
gran dificultad, como ¢l hacinamicnto, un ambiente enteramente masculino y ta lejanfa
familiar, estos aspectos conducen & problemas tanto de fndole fisico como psicol6gico.
expresado principalmente ¢n la tension ya mencionada, tal se deriva de la limitacién

en expresiones de afecto y carifio.

Esta clase de experiencia laboral trasciende hasta la familia de los pescadores
propiciando Ia adopcién de un rol social particular que les distingue de otros grupos
de trabajo y les otorga peculiaridad dentro de la sociedad que les circunda, haciendo
de todos ellos gente "carrilluda™, es decir con una gran resistencia a las diferentes
viscicitudes tanto en el trabajo como ¢n la vida cotidiana, pero también restringicndo
Ia libre y abierta expresién de sentimientos y emotiones como estrategia implicita para

evitar problemas con sus colahoradores.



Dentro de este renglén, las mujeres juegan un papel de relevante importancia
al adquirir, en ausencia del hombre la responsabilidad de padre y madre, tornando
cargo de los menesteres que implican el hogar y los hijos, en lo relativo a Ja

administracién y a la educaci6n, entre otros.

Por las razones antes expuestas se deduce que el hombre de mar cuenta con
caracterfsticas psicol6gicas especificas que Ic permiten realizar su actividad laboral
sobreviviendo a una gran diversidad de circunstancias, resultado dnicamente de a2

experiencia de muchos afios en la pesca de altamar.

Por otra parte en lo concerniente a la organizacién comercial se lleva a cabo
la clasificacién del camarén; el de calidad de exportacién es maquilado para
comercializarlo a Ocean Garden y el de consumo nacional para el "mejor postor”,
posterior & la venta del producto se procede a porcentualizar el pago de acuerdo a los
cargos de la tripulacién, asi tenemos que, en la cooperativa "Independencia® del
camar6n de calidad de exportacitn, del 100% 5o toma €l 20.27 %, mientras que en la
“Solidaridad” del 80% se extrac €l mismo porcentaje (¢l 20% restante al finalizar la
temporada es entregado por la compafifa comercializadora) y se desglosa para ambas
agrupaciones de la siguiente manera: 19% al patrén y motorista, el 16% al ayudante
de motorista y cocinero, el 15% para los dos marineros. Del camarén de consumo

nacional, el 50% es para la tripulacién y la otra mitad para ia cooperativa, en tanto
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los directivos obtiencn el mismo porcentaje que el patrén del barco. Para ejemplificar
lo anterior se encontré que en la cooperativa "Solidaridad” en ¢l primer viaje regular
una embarcacién captura tres toneladas de camar6n de calidad de exportacién, el
precio promedio es de 15.25 délares por kilo y la captura promedio de camatén de
consumo nacional es de una toneiada, siendo el precio promedio de 16 mil pesos el
Kilo, esto da una idea aproximada de las ganancias por viaje d¢ cada socio; tales
ganancias también van a depender de la produccién y de la administracién de la
misma, debido a que la produccién estd determinada en gran medida por el desarrollo
de los instrumentos (e trabajo, Se encontré que la cooperativa "Independencia™ ha
fundamentado su evolucién laboral mediante el incremento de equipo que traduce una

mayor capacidad de captura.

En lo relativo a la administracién esta queda bajo la responsabilidad de los
directivos quienes se encargan de los negocios de la cooperativa y la canalizaci6n de

sus fondos.

En la época de veda se trazan los planes de trabajo, que implican entre otros,
tramites de crédito para la siguiente temporada, asf como la reparacion y
mantenimiento de las embarcaciones y las artes de pesca. Algunos socios en su
tiempo libre contindan pescando debido a que cuentan con medios para cllo (pangas

y redes) algunos mas cuentan con otras opciones de trabajo debido a que el puerto



ha crecido aceleradamente en el ltimo lustro, en la industria de la construccion, en
el drea del sector turismo y en los asemtamientos humanos, otras actividades
alternativas son ¢l comercio, la albafiileria, la agricultura y ¢l empleo en sitios de
taxis; éstas se realizan eventualmente en el tiempo de veda sin que clto signifique un
descuido de su actividad central, pues esta se conforma como su principal medio de
supervivencia. Por esta razén el sector pesquero se situa al margen de otros
denotando con ello cierto hermetismo debido principalmente a que carecen de visidn

empresarial, factor que ha limitado cn cierta medida su crecimiento.

3.3. Condiciones materiales de vida.

Los pescadores con la perspectiva de mejorar sus condiciones de vida
decidicron abandonar la actividad riberefia para obtener un trabajo fijo redituable,
tanto en el aspecto econdmico como en el social, por ello deciden organizarse en
socicdades cooperativas pesqueras de aliura.  La conformacion de estas nuevas
sociedades ha traido en consecuencia mejores condiciones de trabajo que implican el
uso de tecnologia mis avanzada y en consecuencia un aumento considerable en la
produccion, con la posibilidad de especializarse en una sola especie fina y redituable
como es el camarén, que conlleva ingresos mds clevados que posibilitan el
asentamicnto en cf puerte de origen y Ja oblencién de una vivienda propia, sin tener

ya la necesidad de buscar otros puertos para mejorar sus condiciones de vida.
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ya la necesidad de buscar otros puertos para mejorar sus condiciones de vida.

El estado de la vivienda se constaté a través de un muestreo que arrojé la
siguiente informacidn: las viviendas de los 38 socios cncuestados se encuentran en
zonas marginadas situadas en las faderas de los cerros, en Jos mirgenes de Ias lagunas
o en colonias populares que actualmente han cambiado de aspecto. Todas estdn
construidas de ladrillo-concreto y cuentan con todos los servicios publicos intra y
extradomiciliarios, como son la clectrificacion, agua potable y drenaje. Actualmente
todos utilizan estufa de gas y posecn refrigerador, T.V. y estéreo. Como ya fue
mencionado la inclusidn de estos satisfactores como objeto de anilisis adquiere su
importancia, en tanto nos permite percatarnos de las diferencias que marca el ingreso
a las cooperativas, en relacién al nivel econémico alcanzado de sus integrantes, a

priori y a posteriori. (Ver anexo cuadro VI)

De hecho no existen diferencias fundamentales de viviendas en relacion a otros
sectores laborales, sin embargo en el caso de los directivos se encontré que el manejo
administrativo fraudulento les ha permitido asentarse en mejores vivicndas situadas en

zonas residenciales.

Durante Ia temporada de veda los pescadores asociados han adquirido la

posibilidad de convivir mds integramente con la familia debido a la transformacion de
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sus condiciones laborales que anteriormentc los sujetaba a jornadas mds largas y
agotadoras utilizando el poco tiempo disponible para ingerir bebidas alcohélicas. Este
dltimo  aspecto no ha desaparecido por completo pero se ha reducido

considerablemente.

Generalmente los pescadores que tienen hijos han preferido que los mismos
reciban instruccion académica por considerar la pesca como un trabajo pesado y
ricsgoso, sin embargo, dicha instruccion en ocasiones estd dirigida a cuestiones
marftimas impartidas en centros especializados como el Centro de Estudios
Tecnoldgicos (CET-MAR), 1z Escuela de 1a Marina Mercante y 1a Escuela de Ciencias
del Mar, Otras se oricntan hacia las cuestiones turisticas para ubicarse posteriormente

en la zona hotelera del puerto,

Es de hacer notar que la formacion de ias cooperativas ha dignificado e!
carfcter social del pescador al elevar sus condiciones generales de vida, generando
mayor aceptacién en otros sectores sociales y posibilitando su acceso a sitios antes no

frecuentados, adquiriendo a través de ciertas relaciones determinado prestigio.

Atin cuando se trabajan largas jornadas sin una justa remuneracién econdmica
por la corrupei6n existente, los pescadores manificstan claramente que al organizarse

en este tipo de sociedades, lograron mejorar sus condiciones de vida.
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En el siguiente capitulo se analizard la génesis de los problemas a los cuales
se enfrentan este tipo de organizacicnes, debido al corto periodo histérico que en el

puerto de Manzanitlo han tenido las cooperativas de altura.
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CAPITULO IV

PROBLEMATICA ECONOMICA, POLITICA Y SOCIAL DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS PESQUERAS DE ALTURA,
"INDEPENDENCIA" Y "SOLIDARIDAD, LIBERTAD Y PROGRESO ", EN

LA ACTUALIDAD.

4.1, Problemas Econémico-Administrativos.

Generalidades.

En este apartado se consignan todos los aspectos relativos a las cuestiones de
érden crediticio, a la produccién, comercializacién y distribucion del producto, asi
como la capacitacibn técnica y asesoramiento del ramo, factores determinantes del

desarrollo hasta ahora alcanzado por las cooperativas en estudio.

La principal fuente de informacion proviene de datos obtenidos durante el
trabajo de campo, a través de entrevistas realizadas a funcionarios tanto de instancias
gubernamentales y crediticias, como dirigentes de pesca y det sector cooperativo
pesquero, involucrudos a cada uno de  los particulares, con el fin de situar a las
agrupaciones en cuestién en ¢l 6rden econdimico y financiero a partir de su gestacién

y hasta ¢l hoy dia, con la finalidad de evaluar su desarrollo por medio de datos
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concretos que brindasen un panorama real para los fines de ¢sta investigacién.

Desde sus inicios las cooperativas a las que se hace referencia, han enfrentado
problemas econémicos y administrativos con determinadas caracteristicas en cada
caso, debido a que cada una surge ¢n un momento histérico diferente. La cooperativa
"Independencia” comienza su estructuracivn como tal a fines de los afios cincuenta y
hasta la década de los sesenta se perfila como de altura a partir de 1a adquisicion de
las embarcaciones e implementos que le permiticron tealizar sus actividades en
altamar. Por otra parte la cooperativa "Solidaridad” surge en 1981 apoydndose en la
coyuntura que ofrecié el programa gubernamental del Estado de Colima, que daba
carieter de centro de operacion al puerto de Manzanillo, iniciando su actividad como

una agrupacién de aitura.

Ambas sociedades han dependido de 1as relaciones {inancieras estabalecidas con
instituciones crediticias que sucedicron para cubrir los mismos fines de apoyo al
desarrollo pesquero, asi pues ¢l Banco Nacional de Fomento Cooperativo

(BANFOCO-1944) se encargd de las tr jone: i recencién de

£y

solicitudes de créditos y otorgamiento de los mismos con 1a cooperativa
"Independencia” y en su sustitucion se cred en 1979 ¢l Banco Nacional Pesquero y
Portuario (BANPESCA) como parte del plan instituido por ta administracion en mmo

para ¢l apoyo al desarrollo de la pesca nacional, Esta institucién desaparece en 1989
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en respuesta a diversas causas que se consignarin en ¢l contexto de este capitule, y
transfiriendo esta responsabilidad al Banco de Comercio y recientemente a Ocean
Garder como corporacién paraestatal, quienes hasta la actualidad ejercen estas

funciones,

En rclacién a los aspectos referentes a la produccion, distribucion y
comercializacion del producto, se realiza un andlisis de los factores que han
determinado cada uno de estos apartados y sus consecuencias internacionales con
parimetros antes citados en el desarrollo de ambas cooperativas, determinando el
alcance hasta ahora logrado y las limitaciones a las que se han visto impuestas las
agrupaciones de estudio por situaciones tanto de cardcter interno como por factores

ajenos a las mismas,

Con respecto a la capacitacién técnica y asesoramiento se mencionan los
organismos involucrados en este renglon en fa imparticion de cursos y su seguimicnto,
as{ como la percepcion de los socios ante 1a utitidad de 1a capacitacion y los beneficios

sustanciales que han procurado a las sociedades cooperativas en su desarrollo.
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4.1.1. Créditos

Las refaci fi i en este 16n han sido de sustancial importancia

g
para las cooperativas que nos ocupan, ya que los créditos se han constituido como el
factor determinante para su crecimiento, es por esta razon que se esforzaron por
formar sus propias asociaciones y asi lograr mejores condiciones de crédito,
permitiendo subsanar las necesidades indispensables para Ja pesca en altamar, razon
por la cual s¢ ha establecido una relacién de dependencia con las instituciones
crediticias que fucron creadas en diferentes momentos histéricos, con la intencion de
las administraciones en turno de apoyar el desarrollo pesquero nacional y
especialmente a las agrupaciones de interés en este estudio. Es explicable, como se
ha mencionado, que los camaroneros de altamar acaparen los créditos, ya que su

produccién es importante por las divisas que atraen.

El Banco Nacional de Fomento Cooperativo (BANFOCO), creado en 1944 fue
Ia primera institucidn bancaria que pretendié cubrir las necesidades del sector
pesquere y cooperalivo a través del apoyo financiere, con créditos respaldados en la

produccién de cada organizacién.

Hasta 1979 la cooperativa "Independencia® realizé sus transacciones con esta
institucién, ya que a partir de este momento se cre6 el Banco Nacional Pesquero y

Portuario (BANPESCAY) quien absorbid la responsabilidad e inici6 tratos comerciales
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también con la cooperativa "Solidaridad”, entonces de reciente formacién. Otra
organizacién crediticia que ha brindado uyuda conicreial a las cooperativas es la
paraestatal Ocean Garden que de acuerdo a sus intereses particulares brinda cierto
trato preferencial a estas agrupaciones quienes censideran esto como una ventaja al
no ser solicitada documentacidn, aval o escrituracidn de las embarcaciones para

respaldar los préstamos, hacicndv las transacciones comerciales sélo en funcién del

) el movimiento mediante pagarés de abono.

monto de produccitn a recibir, leg

En los casos en que la produccidon se ha visto mermada por diferentes
circunstancias, esta comercializadora ejerce presién a través de las instituciones
crediticias, quienes aplican cierta clase de sanciones como [a retencion, disminucion
o negacién de las solicitudes de crédito. De esta forma Ocean Garden proteje sus
intereses manteniendo la preferencia de Jas cooperativas debidy a las ventajas anles

mencionadas.

Debido a que ¢l monto Jde financiauniento estd cn relacidn directa con la
capacidad de captura y el cumplimiento de adeudos, las dos cooperativas estudiadas
han dependido del crédito para adquirir embarcaciones y subsanar todos los gastos de
su actividad como ¢l mantenimiento de navlos, el avituallamiento consistente en gastos
de combustible y viveres para la tripulacion, (sufictente para cubrir las prolongadas

travesfas que habitualmente son necesarias para 1a captura de las especies a lo largo
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y ancho de las aguas territoriales del Pacifico mexicano.)

Como ya sc consigné anteriormente BANPESCA se creé en 1981 con la
finalidad prioritaria de apoyar al sector cooperativo pesquero, sustituyendo a
BANFOCO. Esta institucion crediticia otorgaba préstamos con un interés mas bajo
que su homélogo, sin embargo los financiamicntos eran escasos e inoportunos y
siempre mediante trimites burocrdticos engorresos. La mecdnica para saldar los
préstamos con esta institucidn consistifa ¢n que un representante det banco acudia al
muclle para constatar el volumen capwrado por cada embarcacién, posteriormente
cuando la cooperativa recibia el pago de la venta del producto, presentaba a
BANPESCA el giro cn délares, misma que sustrafa un délar por cada libra capturada.
En caso de que el monto de la captura no fuera suficiente para cubrir el crédito, el
adeudo se redocumentaba para ser cubierto en un plazo mis largo. Este sisterna
propici6 irregularidades en la entrega del producto debido a gue al tratar de reducir
los requerimicntos financicros, as embarcaciones evitaban legar a puerto con el total
de la captura, haciendo escala en Mazatlin para depositar parte del mismo o lo
distribuian en pequefias embarcaciones y evitar con esto un cobro excesivo.

(Informacién obtenida de los archivos de las cooperativas en estudio)

Existen varias circunstancias que pretenden explicar el porqué BANPESCA

desaparecié en 1989. Por un lado el sector cooperativo pesquero se adjudica parte de
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la responsabilidad arguyendo que al no saber administrar adecuadamente su deuda sin
cubrir los intereses generados por la misma y persistir en la solicitud de créditos, la
institucién financiera se enfrentd a un déficit de consideracion. Sin embargo las
fuentes oficiales sosticnen que este suceso obedecit a factores tales como la inflacion,
devaluaciones acaecidas entonces, asi como a la disminucién en la productividad de
las empresas bajo su sostén financiero, y por otra parte a pricticas fraudulentas, entre
las que destacan, la venta ilegal de la produccidn, desvio de recursos crediticios hacia
otros fines que los sustentados al momento de su solicitud y fraude de funcionarios de

la institucién entre otros.

Otras fuentes infieren que la causa de mayor peso en este particular, proviene
de la polftica de las tltimas administraciones que al reprivatizar la economifa nacional
tomaron medidas que deterioraron el desarrollo del sector social restringiendo, come
en este caso, el apoyo financiero y perjudicando con ¢llo a las mayorias representadas

por ¢l mismo.

Un ejemplo concreto de lo antes expuesto se vislumbra en las medidas que
BANPESCA tomé ante su quiebra econémica exigiendo el pago total de Ia deuda de
las cooperativas, asi como el monto de los intereses generados por la misma en un
perfodo menor a lo estipulado con antelacion, provocando la descapitalizacion de estas

agrupaciones y consecucntemente creando la necesidad inminente de buscar otras
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fuentes financicras para continuar laborando.

De esta manera es como el Banco de Comercio (BANCOMER) compré la
cartera vencida de BANPESCA y para asegurar la liquidacién de los créditos
otorgados impone ciertos requisitos, entre los que sobresalen la presentacién de las
escrituras de fas embarcaciones, récord de captura de por lo menos tres temporadas
pasadas, libcracion de gravamen de las embarcaciones por otras instituciones y avalio
no mayor a un afio por perito valuador reconocido por la Cimara Nacional Bancaria,
entre otros. En funcién a lo anterior realizan un estudio de productividad econbémica
para determinar la solvencia de la organizacion, asf como sus medios de inversién
haciendo paralelamente vn estudio de mercado del producto a capturar para ubicar su

colocacién en el comercio y ¢l precio de venta mds adecuado para ambos intereses.

La politica administrativa que adopta BANCOMER sc implementa a través de
préstamos de habilitacién o avio que cubre un periodo de an.- y medio, utilizados cn

reparaciones mayores y los préstamos refaccionarios para usos menores.

La tasa de interés que rigié los préstamos en délares fue fijada por el Banco
de Comercio Exterior, institucion cncargada de conseguir esta moneda, esta tasa se
establecié en 53.20% sujeta a variaciones. Por su parte los préstamos en moneda

nacional se rigicron a una tasa de 36.30% también sujeta a variaciones. (Entrevista
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al Gerente de BANCOMER, 1989)

La solvencia demostrada por la cooperativa “Independencia® y su homéloga
“Solidaridad, Libertad y Progreso”, ha permitido que esta institucién financiera les
halla otorgado los préstames solicitados con !a consigna de embargo en sus

embarcaciones y posterior remate cn caso de no cubrir el monto de la deuda.

Para hacer efectivo el pago de los créditos, BANCOMER cobra directamente
de la cuenta que las cooperativas tienen en 1a institucion, apoyindose cn los depositos
que las mismas hacen con el giro que reciben de la paraestatal Ocean Garden por la

venta de camarén de calidad de exportaci6n.

En general, las cooperativas pesqueras de altura han podido cubrir sus deudas,
ain cuando Ia produccién en algunas temporadas ha sido baja, en razén a que la
cotizacién del producto que comercializan ¢s elevado, esta circunstancia ha evitado
que los socios se planteen la necesidad de constituir un fondo de ahorro significativo
para poder lograr Ja autosuficiencia, tanto en las temporadas de pesca como durante
fa veda. Sin embargo, los mismos socios argumentan que no han podido dar urigen
a tal fondo porque la mayor parte de sus ingresos se destinan al pago de las altas tasas

de interés.

119



4.1.2. Preduccién, Distribucién, Comercializacién.

La produccion de las cooperativas pesqueras de altura depende de varios
factores, entre los mis importantes se encuentran, las embarcaciones y las artes de
pesca, que deben guardar determinadas caracteristicas para cumplir con los objetivos
previstos en a pesca de altamar, a saber el tamafio o calado de la embarcacion para
albergar sin contraticmpo a la tripulacién en viajes prolongados y almacenar cl
producto capturado en condicioncs Optimas, asi como en forma paralela e
indispensable, las artes de pesca necesarias para el desarrollo de la labor en altamar
con la implementacién de tecnologfa moderna que agiliza el trabajo optimizando

recursos materiales y humanos, y asi aumentar sy potencial de captura,

Otro factor de especial relevancia recae en cl patrén o encargado en jefe de las
embarcaciones, quien debe sustentar el corocimiento minimo de las leyes maritimas,
trazo Jde rutas y ubicacion de bancos de la espeeie deseada (en este caso ¢l camarén),
para dirigir con habilidad y certeza las maniobras de pesca evitando pérdidas indtiles
de tiempo y gastos innecesarios.  Tanto la cooperativa "Independencia” como la
"Solidaridad" cuentan con gente experimentada que ejerce estas funciones en forma

por demds satisfactoria.

Indudablemente otro aspecto de vital importancia radica en el respeto que los
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pescadores ejerzan en la época de veda, resguardando sus propios intereses, puesto
que la captura de especimenes jovenes de camardn de talla no comercial disminuirfan
sensiblemente sus ganancias al no cubrir los requisitos de exportacién y por tanto
afectando la entrada de divisas, asi como en algunos casos [a venta en el mercado

nacional.

El deterioro en las condiciones ecolégicas se constituye en otro de los aspectos
que afectan directamente la produccién, con la particularidad que en este renglén no
existe précticamente ningin control sobre el mismo y si puede tener una influencia
desvastadora para la actividad pesquera de [as cooperativas. Esto ce produce por el
incremento de contzminantes en las aguas marinas que cn {a iltima década ha
contribufdo a la muertc de larvas deteriorando el producto, restando su valor

comercial en el supuesto caso de ser aiin viable,

De los factores antes descritos, los tres primeros son controlados y dirigidos
satisfactoriamente por ambas cooperativas, el ultimo consignado, como ya se

mencion6, queda fuera de su alcance y posibilidades.

El procedimiento que efectian las agrupaciones investigadas para el arribo y
desembarque de la produccién consiste en presentar a la autoridad pesquera, dentro

de las 24 horas siguientes a su llegada a puerto, el aviso de arribo y desembarque.
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Acto seguido esta autoridad procede de inmediato a la inspeccion y comprobacion

correspondiente.

Después que la autoridad mencionada ha realizado cstas actividades
comprobando los datos asentados en el aviso correspondiente al producto capturado,
la sociedad cooperativa estd en posibilidad de proceder a la comercializacién del
mismo, tanto e¢n el mercado interno como cl de exportacion, segin la clase y calidad
del camarén que es clasificado y distribuido de acuerdo a estos intereses. Por
ejemplo, el camarén denominado "piojo" o de consumo nacional se comercializa
directamente al mejor postor, es decir, al arribo de la embarcacién a puerto varios
compradores esperan en los muelles al producto, este es desembarcado por los socios
para pesarlo y posteriormente ¢l encargado de la venta lo comercializan al comprador
que ofrece la cotizacion mds alta. Este intermediario lo distribuyc en los restaurantes
locales, en la ciudad de Guadalajara y México, directamente en los mercados de la

Viga y de San Juan de esta dltima.

En cuanto al camardn de calidad de exportacién, es distribuido exclusivamente
a la paraestatal Ocean Garden (fundada en 1955 por la Sociedad Mexicana de Crédito
Industrial SOMEX, para la comercializacién con el vecino pafs de los Estados Unidos,
del camardn que manejaban sus empresas pesqueras; ¢h ¢l momento en que estas

pasaron a manos del Estado en 1963 Ocean Garden quedé inclufda en la operacién )
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esta comercializadora se encarga de la venta del producto en el exterior "al mejor
postor”, que en su caso puede ser el mercado japonés y/o el de los Estados Unidos,

de acuerdo a la talla y marca del camarén,

Ademds esta organizacién mercantil “apoya” & las cooperativas otorgdndoles
anticipos, asesorfa técnica y control de calidad, asi como lo referente a procesamiento,

empaque, transporte y distribucién del producto, entre otros 4

Este proceso de colaboracion se inicia antes de la captura de las especies hasta

su comercializacion propiamente dicha.

Uno de los principales intereses de conocer cudl ha sido la produccién,
distribucidn y comercializacién del producto por estas agrupaciones es para constatar
si las condiciones de vida de los socios se han incrementado al ingresar a sus filas.
Con el fin de verificar lo anterior, se analizaron los montos de produccién y su
respectivo valor comercial, intentando deflacionar para obtener las ganancias reales
tante de la cooperativa como la de los socios; para ¢l efecto se consultaron los
balances y el estado de resultados de cada temporada, desde los inicios de la

cooperativa "Solidaridad”, puesto que esta es Ia mds recicnte y cuenta con la mayor

5 Informacidn obtenida del Depto. de Admoén de Ocean Garden,
en Manzanillo, 1989,
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paric de los reportes requeridos para la investigacién. Durante la averiguacién de los
datos para el anilisis planeado se encontraron contradicciones en los informes
asentados para una misma temporada e indisponibilidad de los datos nodales. Por ello

no fue posible realizar la deflacién planeada.

Esto se corrobora en los cuadros VII, VIII y IX del anexo, donde ¢s posible
observar que los datos disponibles son insuficicntes para realizar el anilisis
mencionado, siendo imposible hacer conclusiones sobre bases objetivas, en relacién
al incremento real del nivel de vida de los integrantes de esta cooperativa, en funcién

a su estado previo.

Por esta razén, para determinar este parametro de desarrollo, fue necesario
retornar categorias ya expuestas y analizadas en el capitulo que antecede al presente,
como vivienda, servicios y educacion entre otros, ¢ inferir por este intermedio el

objetivo de interés. (Ver anexo, cuadros IV y VI).

Por otra parte, en lo relativo a Ia problemitica que enfrenta el sector
cooperativo pesquero de la entidad en los aspectos analizados ¢n este capitulo, se
identificaron algunos indices que en mayor o menor medida la conforman segiin su

naturaleze y rclevancia.
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Entre ellos sobresalen el reducido nimero de navios camaroneros, limitante de
los niveles de producei6n, un sistemna anticuado de captura, carencia de industrias
procesadoras de pescado ¥y mariscos, (actividad que absorben las organizaciones
comercializadoras quienes colocan en el mercado de consumo el producto ya
industrializado,) inexistencia de programas integrales de investigacion, extensionismo
y falta de capacitacién para e desarrollo de la pesca en aguas continentales y de
acuacultura, escasa infraestructura comercial acaparada por intermediarios, que

excluyen a los pescadores del proceso de comercializacion de sus productos y

fina! falta de si izacion y concentracicn por el Estado de los apoyos a la

actividad  pesquera (créditos, infraestructura, organizacién, asistencia técnica,
comercializacion, investigacién, etc.). que presten atencién integral a la solucién de

tos problemas a enfrentar por cada couperativa.

4.1.3. Capacitacién y Asesoramiento.

Los cursos que se imparten a los enoperativistas s¢ dividen en capacitacion y
asesoramiento, los primeros se refieren a la cuestibn técnica y prictica, propia de la
actividad pesquera y los de asesoramiento se encausan a la instruccion y formacién
de cooperativas para brindar los elementos necesarios para dirigir y administrar Ja

agrupacién.
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En lo que a capacitacién se reficre en las dos cooperativas de altura los socios
tomaron ¢l curso de supervivencia en el mar, como requisito para obtener la libreta

de mar, indispensable para poder embarcarse.

Debido a la importancia de este apartado, durante el trabajo de campo se
aplicaron encuestas a socios de ambas cooperativas con Ja finalidad de hacer un
sondeo y constalar la opinién que los mismos tienen al respecto, de esta forma fue
posible hacer un anilisis de la trascendencia que hasta el momento han tenido en el
desarrollo de estas dos socicdades y las limitaciones a las que se han visto impuestas

por diferentes circunstancias.

En la cooperativa "Independencia® se entrevisté a 22 socios que en su totalidad
consideraron que los cursos son de gran wtilidad para habilitarlos y darles fa
oportunidad de promocionarse para puestos de mayor jerarquia y mejores ingresos,
le dicron especial énfasis al curso de supervivencia en el mar, en particular a lo
referente a la asesoria en primeros auxilios que adguieren una importancia refevante

en altamar al no contar con servicio médico calificado.

De los 16 miembros de¢ la "Solidaridad” entrevistados, 11 de ellos se unifican
a la opinién de sus homélogos de la cooperativa "Independencia” sustentado en las

mismas razones quc estos, sin embargo los cinco restantes difieren argumentando que



tales cursos significan una considerable pérdida de tiempo al no tener las posibilidades

de utilizar este perfodo (un mes) en las actividades propias del oficio.

Los cursos de capacitacidn se imparten a través de la Secretaria de Pesca con
Ia asesoria de Capitania de Puerto, ef .M.8.8. v In Marina Mercante, interviniendo

también la S.E.P. por medio de CET-MAR.

Los cursos de asesoramiento los absorbe 1a S. T, y P. S, incluyendo cucstiones
laborales, legales, contables y administrativas y fideicomisos. Tanto la cooperativa
"Independencia® como la "Solidaridad" reciben capacitacion de los organismos antes
mencionados, por cuenta de cada socio se cubre el monto de la cuota por cada curso,
esto Gltimo ha contribuido al desinterés generalizado por conslituirse como una

sensible fuga de recursos.

Los socios manifestaron respecto al curso de asesoramiento
de formacién de cooperativas auspiciado por la 8. T. y P. S., gue unicamente se
tocaron los aspectos bisicos para ¢l despegue en la administracion de 1a sociedad, lo
cual resulta insuficicnte pars su adecuada implementacion ademds de no contar con

un seguimiento y asesorfa peranentes,

Al respecto, la Delegacion de Pesca en Manzanillo considera que este tipo de
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cooperativas son autosufici en tanto los aspectos administratives, ya que contratan

personal adiestrado para llevar los libros contables, haciéndose cargo personalmente
de los aspectos de organizacidn, exclusion de socios, formulacién del reglamento
interior de trabajo y convocatoria para llevar a cabo tuna asambiea. En lo relacionado
a cursos pricticos como: disefio y construccion de artes de pesca, navegacion costera,
seguridad ¢ higiene, manejo y conservacion del producto pesquero, comercializacién,
fileteado y ahumado, los cooperativistas consideran su realizacién como una pérdida
de tiempo, prefiriendo continuar con sus actividades en altamar, evitando el gasto que
éstos representan y asumiendo que la expericncia adquirida a través de muchos afios
en el oficio los releva de la nccesidad de asesorarse con quicnes no cuentan con el

suficiente conocimicnto para tal fin.

Por estos motives ¢l tnico curso que se efectda sin resistencia es el de
supervivencia por ser como antes ya se refirié, requisito indispensable para abtener
la libreta de mar que ademds de permitir que €l socio se embargue, le brinda recursos
para subsistir en caso de cualquier percanse, a pesar de esto segin la experiencia
adquirida hasta ¢1 momento, este curso ha sido insuficiente y en ocasiones innecesario
debido a que las embarcaciones carecen dei equipo minimo indispensable para poner

en prictica sus lincamientos,

Asi también, los socios manifiestan una actitud renuente ante la capacitacion
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debido al hermetismo que ha caracterizado en especial al sector pesquero organizado,

quien se opone a aportar sus coRocimicntos a otros sectores.

Es la Delegacion de Pesca, a través del Centro Regional de Investigaciones
Pesqueras (CRIP) quien otorga los permisos para la explotacion del producto, ya que

dicho centro s¢ encarga de estudiar el potencial de las especies para su explotacion.

ILa 8. T. y P. S. brinda asesorfa en primera instancia para la formacién de
cooperativas, en coordinacion con la Secretaria de Pesca, postcriormente imparte
cursos sobre asuntos generales como: formacion de asambleas, contabilidad y otros.
Estos cursos los Hleva a cabo cada afio, sin embargo, los directivos de las cooperativas
acuden a sus oficinas con mayor frecuencia para ser asesorados en aspectos legales,
contables y administrativos; atin a pesar de este apeyo la S. T. y P. S. sostiene que

en estos aspectos Jos dirigentes de las cooperativas denotan deficiencias.

Resulta de interds hacer notar que el objetivo de los cursos, segtin lo socios,
no se suscribfa Gnicamente al beneficio de las cooperativas sino también era una via

importante de entrada de recursos a la Secretaria de Pesca.

Los datos obtenidos permiten inferir que la capacitzcion deberfa se

para lograr un adiestramicnto dptimo de los socios de las cooperativas en materia
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administrativa,

4.2. Problemas Politicos.

Las cooperativas pesqueras de Manzanillo estin integradas al sistema
cooperativo mexicano, a fravés de su membresia con la Confederacién Nacional
Cooperativa segn lo estipulade por la ley, la cual pertenece al sector poputar del
partido oficial representado por In Confederacién Nacional de Organizaciones
Populares {CNOP, actualmente UNE-Ciudadanos en movimiento). Asimismo, estas
cooperativas pertenccen a la Federacién Regional de Cooperativas Pesqueras del
Estado de Colima, organisnio que de acuerdo a lo estipulado en la Ley General de
Sociedades Cooperativas, articulo 73,% adquiere objetivos y funciones especificas
como contribuir al beneficio comiin de sus afiliados, brindando los elementos que se
requieran para la lucha en el campo cconémico, en condiciones de competitividad,
tomando en comsideracion que la Sociedad Meicanil y 1a Empresa Paraestatal
concurren también cn este campo cstableciendo una competencia a Ia que el
cooperativismo no puede sustracrse, De esta agrupacion sc delega un representante

que forma parte de la direccién de 1a Confederacién Nacional.

5 Ley General de Socicdades Cooperativas Pesqueras, Art.
73, México. Ed. Pormia, 1989, p. 119.
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La mencionada Federacion estd ligada a su vez con todas las dependencias
involucradas con las actividades pesqueras, formando vinculos con instituciones como

Ia Secretaria de Pesca, In S. T. y P. S., la S.E.P. y el C.R.I.P. entre otras,

La participacién de los socios en el sistema politico a nivel local es casi nula,
esto se observo en ambas cooperativas, encontrando que el 81% de los encuestados
no participa en ninguna organizacion politica, debido principalmente a la falta de
tiempo (en razén al desarrollo de su oficio) y por apatia, ¢! 19% restante es participe

ial en flas electorales con el PRI.

Las cooperativas se enfrentan a problemas pollticos principalmente con la
Federacion, por la escisién acaecida a mediados de la década de los ochenta,
provocada por mancjos politicos ¢ intereses ccondmicos que pretendian debilitar al
sector cooperativo pesquero de la regién, en razon a que este comenzaba a tener auge
econémico y peso politico, aun a nivel nacional, por cllo los dirigentes de la
Federacién Regional para lograr sus fines, establecicron Ia estrategia del "divide y

vencerds”.

Los problemas actuales que enfrentan las cooperativas ante fa Federacion, son
Ia falta de apoyo en su representaci6n tanto a nivel estatal como nacional, de 1a misma

forma prescinden de respaldo para adquirir nuevos créditos y mercados, funciones que
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competen por ley a esta agrupacitn quién argumenta carecer de sostén econdmico de
las cooperativas, considerado ¢n la aportacion del 2% de su produccion, justificando

con esto su politica de abandono.

Algunas cooperativas deciden permanccer al margen de la Federacion por
considerar poco renteble su vinculacion con la misma, aiin en el conocimiento de que
esta medida, legalmente causaria la anulacidn de su registro en un plazo de treinta
dias, sin embargo debido a que este tramite burocritico, a realizar en la ciudad de
México, comiinmente resulta engorroso y tardado, las cooperativas contintian sus
actividades bajo este concepto adn por periodos prolongados (especialmente las

cooperativas riberefias).

Podemos afirmar que por los problemas con la Federacion y la manipulacién
de la cual son objeto, al verse presionados para dar su voto a favor de una u otra
agrupacion, los cooperativistas han desarrollado un justo recelo ante cualquier
dependencia que tenga vinculos con ol gobierno, por csta razén ninguna de las
cooperativas considera a la actual Federacidén como una relacién atil y es asf que
conciben la posibilidad de dar origen a una agrupacion que los unifique y defienda sus
intereses. A pesar de que la mayoria de los socios no participan activamente en algtin

partido politico, se encuentran afiliados al partido oficial a través de la Federacién.
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Otro de los problemas politicos a los que se enfrentan y que repercute en su
economfa son las modificaciones a las leyes relacionadas con este sector, tal es el caso
de la ley de pesca que elimina la concesién de L especie reservada para este tipo de
organizaciones, introduciendo un nuevo tipo de explotacion del camarén como el
cultivo del mismo (acuaculiura) para quien pueda llevarlo a cabo, con esta medida el
sector empresarial ve la opertunidad de tomar e} coutrol de la industria camaronera
del pais, atn cuando esta técnica de produccion ha sido desarrollada principalmente
por el sector cooperativo pesquero del norte del pais; la otra modificacion se dio en
la Ley General de Sociedades Cooperativas, que trastocd los principios cooperativos,
al exigir ¢l impuesto sobre la renta del cual estzban exentos, ya que \nicamente
pagaban sobre el producto del wrabajo, con esa nueva disposicion quedaron inclufdas
dentro del régimen ordinario, pagando el 36% sobre este impuesto y convirtiéndose
en empresas mercantiles, a partir de Enero de 1990.% Esta problemdtica propicia que

las cooperativas de escasos recursos tiendan a desaparecer.

4.2.1. Relacién con ¢l Estado.

Como hemos mencionado repetidas veces, la relacidn que guardan las

cooperativas con el Estado e¢s nwy estrecha por diversas razones que iremos

7 Informaci6n proporcionada por ¢l SR. Ricardo Romero, Jefe
del Depto. de Capacitacién y Divulgacién Cooperativa de
la Seccién de Cooperativas Pesqueras del Pais, 1989,
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enumerando en este apartado. Los pescadores fueron absorbidos por organiziciones
potiticas de burdcratas y trabajadores del sector terciario, (CNOP) frente a los cuales,

su peso politico fue secundario,

El apoyo brindado a las cooperativas por ¢l Estado, desde sus inicios se dio
en forma disfrazada, a través reivindicaciones sociales que tenian como autentica

finalidad constituirlas como instrumento de sostén para la empresa privada.

Debido a lo anterior ¢l papet fundamental de las cooperativas se situd en su

fuerza de trabajo que permitié al sector privado elevar sustancialmente sus dividendos.

Sin embargo las cooperativas pudicron obtener los medios de produccion, a
través de créditos otorgados por el Estado, adquiriendo “armadores® hasta entonces
en manos de la empresa privada, quien considerd Ia transaccién como un beneficio,
debido a que a pesar del mal estado de los barcos estos fueron pagados a buen precio
con créditos obtenidos por las cooperativas que de esix forma se endeudaron con las

instituciones crediticias del Estado.

Las cooperativas que ocupan nuestro estudio iniciaron su desarrollo bajo las

condiciones antes descritas.
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La relacién que tienen Ias cooperativas con el Estado, se establece a través de

las diversas instituciones relacionadas con fa actividad pesquera, asi como por medio

lacion la por

-J!

de las organizaciones facultadas para rep las. Esta vi
medio de los directivos y los organismos encargados, que interactian entre si y con
las cooperativas, Esta relacion resulta inconsistente y relativa debido a que cada
institucién cuenta con un plan de trabajo distinto que ademas de no confluir en
intereses comuncs 1o Ilega a concretizarse en razon a factores como el déficit
econdémico, la falta de personal calificado, una inadecuada coordinacion de actividades
y el poco intetés demostrado por la problematica de las cooperativas y sus

neccesidades prioritarias.

Esto trae en consecuencia un conflicto con las dependencias gubernamentales
que demuestran metas incompatibles entre si, creando en los cooperativistas una
atmdsfera de escepticismo y recelo ante su cficacia, a pesar Je elio ratifican ¢l apoyo

del Estado, a través de la consecucion de créditos.

Entre las concesiones de mayor trascendencia que e} Estado ha brindado al
sector pesquero sobresale, la relativa a la transferencia de la flota de Mazatlin a
Manzanilio, hecho histérico que representd Ia creacién de un nuevo puerto pesquero,
que comprometié por un lado al sector cooperativo, al reconocerlo como centro de

operaciones, y al Estado que adquirié 1a responsabilidad de brindar todo el apoyo
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necesario para crear la infraestructura adecwada y hacerlo funcionar como tal,
También crea y consolida cooperativas, que al alcanzar ¢l auge econémico y por cnde
fortalecimicnto politico se convierten en potenciales agresores para su creador, quien
al pereatarse de esta condicin posibilitadora, emprende una tictica para defender sus
intereses mediante el retiro del apoyo ccondmico. Esta restriccién ha provecado que
las cooperativas sin dependiendo del Estado, quien a través de diversas
organizaciones como la C.N.O.P., controlen el panorama politico obteniendo, a través

de la m%mipulacién triunfos de esta fndole.

Otras de las medidas implementadas por ¢l Estado encaminadas al
debilitamiento de cste sector fue la inclusion del scctor empresarial en el rubro de la
acuacultura para ejercer en esta forma un dominio total sobre los recursos naturales
y establecer condiciones que rigen el aprovechamiento de las especies, justificando lo
anterior como una medida meramente econdmica, en razon a que el pais se encuentra

rezagado en este renglon de Ia economia.

Ante esta situacién, el sector cooperativo pesquero manifiesta la inexistencia
de una concertacidn entre los grupos sociales involucrados proponiendo la creacin
de un programa nacional de acuaculiura con una comisién para el fomento de la
investipacién y la concertacién, asi como la vinculacién con las universidades para

proycctos de investigacion de interés comitn y el establecimiento de las bases minimas
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que regulan la actividad, definir los mecanismos por los cuales se canalice el capital

privado, delimitando los mejores sitios para crear las zonas de reserva. *

8 Tomado de Ia entrevista realizada al Sr. Pedro Figueron Fuentes, exsocio de
Ia Cooperativa "Solidaridad,.."”, Dic., 1989,
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CONCLUSIONES.

E{ estudio reatizado a través de la informacidn obtenida durante ¢f trabajo de
campo, derivado de las fuentes ya especificadas, propone un andlisis conereto de los
datos procesados para Hegar a concluir con fundamentos y responder a las expectativas

centenidas en nuestros objetivos e hipbiesis,

De esta forma haciendo un esfuerzo de concrecidén, enunciaremos las

conclusiones mds relevantes de cada rubro comprendido en esta investig , NO

solamente para cumplic con los requisitos académicos que en forma inherente esta
requiere, sino tambicn para estimular a los estudiosos de las ciencins sociales a
ahondar en este rengion que alin se encuentra pricticamente inexplorado; asimismo

pretendemos proponer estrategias de bio que i di ser de
p ¥ ¥

utilidad a fos individuos que integran fas sociedades de estudio y de alpum foiua 8
las gue se ublquen dentro de esta misma problemitica, puesto «que 1as pyopuestas
adquicren una enorme relevancia sl ubicarse en Ia nueva tendencia de la Sociologia
en México, que intenta no solamente estudiar los fendmenos sino hacer proposiciones
que brinden soluciones coneretas, haciendo del profesional de esta disciplina sociat

coparticipe de la transformacidn de su entorno.
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El desarrollo de las cooperativas pesqueras de nuestro estudiv se da en un
marco, endonde confluyen aspectos diversos de carficter social y econdmico, nacional
¢ internacional, que por su importancia resultan insoslayables si se pretende analizar
este fendmeno integrade en su contexto historico, para tener los elementos que

permitan conclusiones més acertadas.

Por lo antes descrito se concluye que los aspectos que s¢ cnuncian a
continuacion explican ta dindmica det origen y desarrollo actual de estas agrupaciones

y por tanto son factores determinantes en nuestro estudio.

México cucnta con vastos litorales, en cllos habitan una gran cantidad y
diversidad de especies marinas que podrian ser fuenie importante de alimentos. (para

la poblacién mexicana).

Pero & pesar de los esfuerzos de algunos grupus nacionales (como cs cl caso
de las cooperativas), por dirigir €l consumo de cstos productos para satisfacer
necesidades de grandes nicleos de poblacidn, nunca han logrado adecuar la actividad
pesquera a éstos y por el contrario la pesca de México se ha desarrollado para atender

las demandas de! mercado internacional.

Lo anterior se explica debido # que el Estado cs ¢l drgano de poder social y
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por ende no es ajeno a la economfa, interviniendo en su funcionamiento, de tal suerte
que ha dado prioridad a la actividad pesquera en comparacién de otras ramas de la
produccion, ya que la captura de camardn genera la captacién de divisas. Asimismo,
como consecuencia de la dependencia tan pronunciada por parte de las cooperativas

hicia el Estado, éstas organizaciones ticnden a desaparecer.

Desde la década de 1930, la pesqueria del camarén empezé a fortalecerse
como lx més importante y logré consolidarse como Iz de mayor relevancia econdmica;
{actualmente genera alrededor de las tres cuartas partes del valor total de los productos

pesqueros).

Este impulso se entiende como consecuerncia, entre otras cosas, por la Ley de
Pesca de 1938 con la cual sc da un gran paso para la formacion de las primeras
cooperativas pesqueras ademds de la reglamentacidn de las especies reservadas,
Asimismo, a partir de fas décadas posteriores a 1930, se empiczan a dar significativos
avances comenzando con madestas exportaciones de productos marftimos, también se
crean instituciones encargadas de fomentar y regular la actividad pesquera que se
reconoce como uno de los pilares fundamentales de la ¢conomia mexicana. Sin
embargo, en las ultimas décadas se presentan algunos reveses en este punto, ya que
se eliminan las especics reservadas a las cooperativas y se permile Ja participacién de

capital privado para la explotacién de éste producto a través de la acuacultura.
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Por su parte, la pesca del camarén enfrenta graves problemas, derivados de la

depedencia financiera, l6gica y comercial del exterior (camaroneros-refacciones,

equipo, ctc), lo que ha provocado su constante descapitalizacién y limitado la

posibilidad para apoyarse as{ misma y a otras que requiere nuestro pafs.

El proceso de internacionalizacién del capital dirigido por las empresas

tr jonales, (por plo OCEAN GARDEN), permite revalorar el esquema de

los productos pesqueros y los integra en la esfera de la circuiacion, Pero ademds,
supone integrar a nivel internacional las actividades productivas y distribuidas de este

sector.

Para ello, sc hace necesario incorporar grandes inversiones y alta tecnologia
al proceso productivo; lo que asegura el control de las empresas transnacionales.
Asimismo y a pesar del reclamo multilateral de los pafses en vias de desarrollo por
disponer de sus recursos marinos a través de la Zona Econémica Exclusiva, no
lograron hacerlo vélida; en el plano de los hechos, el capital por diversos medios ha
podido traspasar la voluntad politica de las 200 miilas por el interés cconémico que
representan los recursos naturales y las ventajas comparativas de los Estados con
menor desarrollo econémico, haciendo imcompatibles sus demandas sociales, la

soberanfa sobre sus recursos marinos e incluso su ecologia y provocando competencia
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internacional entre los pescadores.

En México, el proceso de incorporacién del sector pesquero al mercado
internacional se aceler, podriamos decir, a partir de 1978 aflo en que fue establecida
la primera empresa de coinversién, (rasgo caracteristicos de las empresas

transnacionales).

La Industria Camaronera refleja el deseo por desarrollar la camaronicultura,
la cual requiere de gran capital y tecnologia, para ésto, fue necesario realizar acciones
de reformas a la Ley de Pesca, organizar a nuevos grupos de trabajadores y permitir
la entrada de los inversionistas privados al esquema de especies reservadas al

cooperativismo pesquero.

Todo eso es, en detrimento de otras pesquerias, del cooperativismo pesquero
como fuerza social auténoma, y de la progresiva crusion del Estado para realizar sus

propios programas de desarrollo.

Entre los aspectos que cobran gran interés por su trascendencia en el andlisis
de las socicdadcs cooperalivas resaltan los factores que motivaron i su gestacién, estos
se remontan por un lado, a la inquietud de los ahora socios por encontrar nuevas

formas de trabajo que contribuyeran al mejoramiento de las condiciones de vida que
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entonces prevalecian, disminuyendo sus posiblidades de progrese, asf como
manteniendo a sus familias en condiciones muy desfavorables. Esta necesidad de
crear nuevas perspectivas fue determinante para dar origen a este tipo de
organizaciones, junto con la atractiva posibilidad de independizarse y fungir como sus

propios patrones dejando de lado toda clase de explotacién.

Tal situacién se vislumbré en ¢l puerto de Manzanillo desde la década de los
cincuenta, ya que se mostré un gran interés por organizar sociedades cooperativas
pesqueras, aunque muy incipientes, reportando beneficios en comparacién con los
pescadores libres, que como tales no obtenian grandes beneficios ya que tenfan que
designar parte de sus ingresos al duedio de Ia embarcacién ademds de no contar con

artes de pesca propias.

En este sentido nos fue dable corroborar que las expectativas de los pescadores

se vieron cumplimientadas al crearse la posibilidad de percibir mayores ingresos y con

Iy

ello elevar en forma evidente su nivel ecc ) ¥ en e ia su status social

traducido en la aceptacion de este sector por la sociedad manzanilense,

Uno de los aspectos més notables del sector pesquero perc en especial del
cooperativo es el principio de solidaridad que rige en pricticamente todas sus

actividades y de manera evidente dentro de la embarcacién, este principio ha
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salvaguardado las relaciones interaccionales entre los socios evitando percanses de
consideracion tomando en cuenta que las largas jornadas crean un ambiente de gran

hostilidad.

Existen diversas formas de convivenciza humana que como ¢n cualquier
organizacion no son bien vistas ya que ¢stas formas han contribuido al estancamiento
de su desarrollo; las de mayor relevancia s¢ ubican en el renglon administrativo, en
donde se comprobd una deficiencia considerable en cuestiones de organizacién, como
en ¢l caso de la asignacion de cargos donde s¢ hizo evidente la falta de preparacion
que denotan algunos secios, no sélo de las funciones de los cargos que reciben, sino
atn del conocimiento mismo de haber sido investidos con esa responsabilidad. Esta
situacion ha propiciado, por una parte, que los socios gue integran los Grganos de
direccién como el Consejo de Administracién y ¢l Consejo de Vigilancia abusen de
su investidura y trastoquen las leyes cooperativas haciendo uso inadecuado de
autoridad y malversando fondos, el desconocimiento y la apatia de la mayoria de los
socios en materia administrativa, ha contribuido importantemente permiticndo que
permanescan al freate de la agrupacién bajo esa dindmica, lo anterior corrobora una
e nuestras hipdtesis en donde se presupone la concentracion de poder y por ende de

las utilidades de la corporacidn.

La situacién anterior se genera a partir de fa apatia mostrada por los socios,
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ya que no gustan de enfrentarse a la realizacion de los diversos trdmites burocréticos
que son inherentes a |a organizacidn de las cooperativas ademds para cvitar roses con

los demds socios,

Existen otras circunstancias de envergadurz primordial que también ha
coadyuvado a la lentificacién del progreso de este scctor social. Siendo la
capacitacién un rubro esencial para la eficaz realizacién de cualquier actividad,
nuestro caso no tendria por que ser la excepci6n, ya que es precisamente en este
renglén  donde encontramos escoyos muy evidentes, sobre todo en aspectos

i

ivos, relaci mercantiles y organizacionales entre ofros; para

ejemplificar esta aseveracion. se documentd la falta de conocimientos gerenciales y
administrativos de los cuadros directivos con la consiguiente deficiencia operacional

y la carencia obvia de recursos humanos capacitados para enfrentar los problemas que

pudieran p 'Se COmO Cor ta de los movimientos derivados de Ia actividad

pesquera,

Estos cursos son considerados por los cooperativistas como obsoletos porque
les resta tiempo que pucden dedicar a su actividad, ademds que ciertos cursos que le
son impartidos, cllos a (ravés de la prictica y la experiencia han adquirido los
conocimientos necesarios y suficientes que hacen que dichos cursos les resulten

absurdos. También cabe sciialar que el costo que éstos implican a los socios es otro
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obstdculo para que sean aceptados.

Lo anterior es facilmente deducible cn razén & que los recursos y apoyos
canalizados a este rubro se encuentran dispersos y sin coordinacién, traduciendo bajos
niveles de productividad y competitividad puesto gue por otra pare, también se carece
de paquetes tecnoldgicos adecuados al sector que consideren la revisién de procesos
técnicos, productivos y de administracién y disefich esquemas integrales que propicien
la investigacidn, el desarrollo y la incorporacién de las sociedades cooperativas a los
programas de las dependencias estatales al no existir otro tipo de apoyo alternativo.
De la misma forma debido a la inexistencia de cuadros profesionales en materia de
comercializacién, sc ha restringido la expansion de sus actividades comerciales por

la escasa informacién sobre mercados y transacciones mercantiles.

Otro parimetro analizado de donde emanaron algunas conclusivnes es el factor
econémico, sustancia propulsora de crecimiento, cuyas limitanies dentro de las

cooperativas han originado retrazo y escaso desarrollo.

Dentro de estas se demostrd Ja carencia de suficiente apoyo financiero a pesar
de la vinculacidon existente con instituciones crediticias, debido a que los créditos
otorgados requicren del respaldo de la produccién que con frecuencia cubre

apuradamente el manto del préstamio y sus intereses, creando deudas consideradles que
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al no saldarse bloquean posteriores transacciones.

Esta falta de recursos frescos impide a su vez la posibilidad de implementar

nueva tecnologia disminuyendo el potencial de productividad.

De esta manera, los préstamos que en ocasiones son inoportunos ademdés de
que los trdmites para lograr los créditos son engorroses y la baja solvencia para
liquidar los adeudos existentes, ya que la liquidacién de éstos depende de la

produccién, generan una situacién poco favorable para las cooperativas de altura,

En la misma perspectiva sobresalen otros limijtantes como ) intermediarismo,
causante en gran medida de la poca rentabifidad de las operaciones comerciales de los
cooperativistas, que al carecer de infraestructura idénea para sus cfectos, asi como de
personal capacitado, dejan el campo abierto para los que se benefician con esta
circunstancia, renunciando por necesidad a los beneficios de una transaccién més

ventajosa para la agrupacitn,

Ademds que no se han buscado otros canales para la comercializacién asi que
venden el camarén de consumo nacional a tos intermediarios que se encueniran al pie
del muclle esperando el arribo de la embarcacién y en cuanto al de exportacidn se

otorga la totalidad del producto al gran monopolio que constituye Ocean Garden.

147



Asimismo fue posible corroborar que la introduceidn de técnicas de acuaculiura
en el cultivo del camardn, generd la intervencidn de la iniciativa privada que se
convertird a futuro en un importante competider permanente de la economia

cooperativa, al no contar ésta con la infraestructura para el desarrollo de tal técnica.

A todo lo anterior se suma el monopolio que el Estado ha ejercido en estas
sociedades con actitud paternalista, controlindolas a través del apoyo financiero v
haciendo wso de las mismas como fuente de empleos y medio de control social.
Ademis las politicas sexenalas inconexas que, por no estar sustentadas cn andlisis
objetivos de la realidad tendientes a incrementar acciones para el desarrollo que se
caracterice por su continuidad, han metlado en consideracién los progresos que en
cada periodo se pudieron haber alcanzado precisamente por la irregularidad de los

planos dirigidos a este sector.

De forma semcjante, 1a Federacién Regional ha implantado una politica de
abandono ante las cooperativas que transgrede la legislacidn gue establece el apoyo
que deben prestarle a las mismas en diferentes aspectos que implican su actividad
productiva, sin embargo esto responde a la falta de cumplimiento del pago al que

estin sujetas estas agrupaciones.

De tal suerte que el papel de la Federacion es buscar el beneficio comun de sus
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miembros, sin embargo, los dirigentes de Ia Federacion no Nevan a cabo sus objetivos
argumentando que carccen de las aportaciones econdmicas de los cooperativistas por
lo cual no pueden cumplir las demandas de éstos. Asimismo, existe apatfa ante esta
organizacién debido a que los dirigentes de ésta la ttilizan meramente como trampolin

politico en busca de el beneficie individual.

El problema globa) de desarrollo de las cooperativas pesqueras del Municipio
de Manzanillo es probablemente la redefinicion de su expectativas polfticas,
econdmicas y sociales que necesariamente deben gestarse en el seno de la organizacion
para poder plantearse las posibilidades y potenciales reales en el marco de un
desarrollo factible pero superado, donde se puedan implementar estrategias de accidn
con personal mas sensibilizado y con mayores capacidades, que cuente con vision
empresarial y de esta forma puedan darle otro cardcter a la organizacién al aumentar

su rentabilidad y poder financiero.

Esta redefinicién debe en forma insoslayable, reconsiderar las politicas de
direccién, para que exista una ventilacién adecuada de fos puestos de mando y con
ello se propicie la retroalimentacion en los mismos, creando un ambicnte mds sano

donde no haya lugar para la corrupeidn de cualquier indole.

Seria por otra parie intcresante, una estrategia de autogestién que promoviera
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en distintos ordenes los intereses cooperativos, a través de un grupo con mayor
representatividad y de esta forma evitar 1a dependencia indtil con 6rganos como la
Federacidn que no cumplen con los deberes conferidos, en cuyo caso, su existencia

carcce de cualquier sentido.

Consideramos también que la creacion de un drgano de fomento cooperativo,
en los distintos niveles, a saber municipal, estatal y federal proveerfa al sector de una
mejor coordinacion en materia de capacitacion y al tiempo, simplificarfa los
movimientos comerciales, apoyando una venta mis directa y rtentable, as{ como

mayores facilidades en la realizacion de trdmites.

Finalmente, cabe sefinlar que a pesar de las vicisitudes enfrentadas hasta hoy
por las socicdades cooperativas pesqueras de altura con todas fas irregularidides que
esto comprende, se constituyen adn como uno de Jos organismos de mayer relevancia
para el sector social, asf como para la economfa nacional, a través de una importante
actividad que con miejor coordinacién y apoyo suficiente, alcanzarfa niveles de
progreso sostenido, igualando !a prosperidad de otras cooperativas del pafs ¢ industrias

extranjeras del ramo.
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CUESTIONARIOS,

L APLICADO A PESCADORES 50CI0S.

A

1. NOMBRE

2. EDAD.

3, ESTADOQ CIVIL: casado, soltero, divorciado, viudo, unién libre.
4. ESCOLARIDAD.

5. TIENE HIJOS: si no  (cudntos?

6. EDAD DE SUS HUJOS.

7. (ALGUIEN DE SU FAMILIA SE DEDICA O SE DEDICO A LA PESCA?
8. ;QUIEN LE ENSENO EL OFICIO?

9. (DESDE CUANDO SE DEDICA A LA PESCA, LE GUSTA ESTA
ACTIVIDAD?

10.  |ANTES DE DEDICARSE A LA PESCA TENIA OTRA ACTIVIDAD,
CUAL?

11. ;POR QUE ABANDONO ESTA ACTIVIDAD?
12, (COMO VIVIA ANTES DE PERTENECER A LA COOPERATIVA?
a) Casa: madera, teja, adobe, ldmina, ladrillo, concreto.
b) Aparatos ¢lécticos: Lv., cstéreo, radio, refrigerador, otros,
¢) Servicios: agua, luz, drenzaje, transporte.
d) Estufa de: gas, petroleo, carbén, leiia.

c) Sus hijos iban a ka escucla.
f) Algin miecmbro de la familia aportaba dinero jquién?

1. {QUE ACTIVIDAD DESEMPENA DENTRO DE LA COOPERATIVA?
2. (POR QUE INGRESO A LA COOPERATIVA, DESDE CUANDO?

3. iA QUE SE DEDICA CUANDO NO ES TEMPORADA DE PESCA?
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4. ;COMO VIVE ACTUALMENTE?

1

a) Casa: madera, tefa, adobe, ldmina, ladrillo, concreto.

b) Aparatos eléctricos: t.v., estéreo, radio, refrigerador, otros.
©) Servicios: agua, luz, drenaje, transporte.

d) Sus hijos van a la escuela.

€) Algin miembro de la familia aporta dinero jcudnto?
LASISTE A LAS ASAMBLEAS? si  no  jqué hace en ellas?
{COMO ELIGE A SUS REPRESENTANTES?

({CADA CUANDO ELIGE A SUS REPRESENTANTES?

¢{TUVO O TIENE ALGUN CARGO EN LA COOPERATIVA? si no
£cudl?

¢{A QUE PROBLEMAS SE ENFRENTO O ENFRENTA COMO.......... ?
(A QUE PROBLEMAS SE ENFRENTA COMO COOPERATIVISTA?

({ALGUNO DE LOS SOCIOS HA ESTADO MAS DE UNA VEZ EN LA
MESA DIRECTIVA?

({CONSIDERA QUE LAS GANANCIAS DE LA COOPERATIVA
DEPENDEN DE LA ADMINISTRACION? si no  ;jpor qué?

(COMO PARTICIPA PARA QUE SE LOGRE UNA OPTIMA
ADMINISTRACION?

(ALGUN SOCIO PUEDE SER ELECTO DOS VECES CONSECUTIVAS EN

EL MISMO CARGO O EN ALGUN OTRO PUESTO DIRECTIVO? si no
ipor qué 1o acuerdan de esta manera?

{EN PROMEDIOQ, ;CUAL ES EL VOLUMEN DE CAPTURA EN CADA
VIAJE?

(DE QUE DEPENDE ESTE?
A QUIEN O A QUIENES LE VENDEN SU PRODUCTO?
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13.

(SE LOS COMPRAN A BUEN PRECIO?

(RECIBEN CURSOS DE CAPACITACION Y ASESORAMIENTO? st no
Jpor qué?

({CONSIDERA NECESARIOS ESTOS CURSOS?

(CUALES SON LOS CURSOS QUE RECIBEN, Y QUIEN SE LOS
IMPARTE?

(TIENEN ALGUN COSTO? si no (QUIEN CUBRE EL PAGO?

(PARTICIPA EN ALGUNA ORGANIZACION POLITICA? si no por
qué y en cudl?

(RECIBE ALGUN TIPO DE APOYO POR PARTE DEL GOBIERNO? si
no ;por qué?

({CUAL ES SU RELACION CON LA FEDERACION?

¢TIENE ALGUN PROBLEMA CON ALGUNA ORGANIZACION? si no
icon cudles?

(EN CASO AFIRMATIVO, ;,QUE TIPO DE PROBLEMAS?

1. A LOS DIRECTIVOS DE AMBAS COOPERATIVAS.

1.

(TIENE CONOCIMIENTO DE LA LEY GENERAL DE COCPERATIVAS
Y SU REGLAMENTO, DE LA LEY DE PESCA Y DE LAS BASES
CONSTITUTIVAS DE LA COOPERATIVA?

(CUENTA LLA COOPERATIVA CON UN REGLAMENTO INTERNO DE
TRABAIQ? si  no  jse aplica?

(EN QUE CONSISTEN LOS PROGRAMAS DE TRABAJO DURANTE LA
TEMPORADA DE VEDA?

(REPRESENTA ALGUN PROBLEMA EL NUMERO DE SOCIOS QUE
INTEGRA LA COOPERATIVA? si  no ¢por qué?

EN CASO DE ACCIDENTE DE TRABAJO DONDE EL SOCIO QUEDE
IMPEDIDO FISICAMENTE, (QUE MEDIDAS SE TOMAN?
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10.
11.

12.

({QUE ANTIGUEDAD SE DEBE TENER PARA OCUPAR UN PUESTO
DIRECTIVQ?

CUANDO SALEN A PESCAR,, ;CUANTOS DIAS DURA CADA VIAIE
Y CUANTAS HORAS TRABAJAN POR JORNADA?

IQUE ACTIVIDAD DESEMPENAN CADA UNO DE LOS TRIPULANTES
EN LA JORNADA DE TRABAJQ?

(CUANTO GANA EL PATRON, EL MOTORISTA, Ei. COCINERO Y LOS
MARINERQS RESPECTIVAMENTE?

(QUE TIPO DE INSTRUMENTQS UTILIZAN?
(SE HAN SOLICITADO PRESTAMOS?si no  ;por qué?

J(ALGUNA VEZ SE LES HAN NEGADO?si no  (por qué?

I, A FUNCIONARIOS INVOLUCRADOS CON EL SECTOR

COOPERATIVO.

A. DIRECTIVA DE LA FEDERACION REGIONAL. DE COOPERATIVAS
PESQUERAS DEL ESTADO DE COLIMA.

1.

3

43.

{QUE ES LA FEDERACION Y CUALES SON LAS FUNCIONES QUE
DESEMPENA?

¢POR QUE ES NECESARIO QUE LAS COOPERATIVAS SE AFILIEN A
LA FEDERACION, Y QUE VENTAJAS TIENEN?

¢HA  TENIDO PROBLEMAS LA FEDERACION CON LAS
COOPERATIVAS DE ALTURA?si  no  ;cufles?

{CUALES SON LAS CAUSAS POR LAS QUE SE DIVIDE LA
FEDERACION?

¢ESTA, RECIBE APOYO ECONOMICO Y POLITICO POR PARTE DE
LAS COOPERATIVAS DE ALTURA?
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(ESTE TIPO DE APOYO AFECTA LAS RELACIONES CON EL
GOBIERNO?

BANCO DE COMERCIO.

{CUALES SON LOS REQUISITOS QUE DEBE CUBRIR UNA
COOPERATIVA DE ALTURA PARA SOLICITAR UN PRESTAMO?

t{QUE TIPO DE CREDITOS SOLICITAN ESTAS A SU INSTITUCION?

¢QUE TRAMITES SE REQUIEREN PARA EL OTORGAMIENTO DE LOS
MISMOS?

¢CUAL ES EL INTERES BANCARIO QUE RIGE?
EN PARTICULAR, A LAS COOPERATIVAS “INDEPENDENCIA" Y
"SOLIDARIDAD"... SE LES HA OTORGADO ALGUN CREDIT(Q? si no

Lpor qué?

CUANDO ESTAS SOCIEDADES NO PUEDEN CUBRIR LOS
PRESTAMOS OTORGADOS, ;QUE MEDIDAS TOMA LA INSTITUCION?

. OCEAN GARDEN.

¢QUE REQUISITOS DEBE CUBRIR UNA COOPERATIVA PARA
SOLICITAR UN PRESTAMO?

{QUE TRAMITES SE DEBEN LLEVAR A CABO?

¢{QUE TIPO DE CREDITO SOLICITAN A ESTA EMPRESA?

¢(CUAL ES EL TIPO DE INTERES QUE RIGE?

EN PARTICULAR A LAS SOCIEDADES "INDEPENDENCIA™ Y
"SOLIDARIDAD"..., ;SE LES HA OTORGADO ALGUN CREDITO? si
no ipor qué?

CUANDO ESTAS NO PUEDEN CUBRIR SU DEiJDA. (QUE MEDIDAS
TOMA SU EMPRESA?

¢{QUE TIPO DE ESPECIES MANEJA ESTA EMPRESA?
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8. {SOLO A ESTA EMPRESA VENDEN LAS COOPERATIVAS EL
CAMARON DE EXPORTACION? si no ;por qué?

9. ¢CUAL HA SIDO LA TARIFA FIJADA A ESTAS SOCIEDADES DESDE
QUE SE TIENE TRATO CON ELLAS?

10. (COMO SE LLEVA A CABO LA COMERCIALIZACION DE ESTA
ESPECIE CON LAS SOCIEDADES MENCIONADAS?

11. CUAL ES EL PORCENTAJE PROMEDIO DE PRODUCTO POR
TEMPORADA QUE RECIBEN DE ESTAS?

i2. (COMO LO DISTRIBUYEN Y A QUIEN LLEGA ESTE PRODUCTO

13. QUEIMPORTANCIA TIENE PARA EL PAIS LA COMERCIALIZACION
DE ESTAS ESPECIES, ASI COMO PARA EL ESTADO DE COLIMA?

D. SECRETARIA DE PESCA.

L. (QUE CLASE DE CURSOS IMPARTEN A LOS COOPERATIVISTAS,
CON QUE FRECUENCIA?

2, (ESTOS SON SOLICITADOS POR LOS PESCADORES O LA
INSTITUCION LOS OFRECE?

3. (TIENEN ALGUN COSTO Y QUIEN LOS CUBRE?

4. (SE LES HAN IMPARTIDO CURSOS A LAS COOPERATIVAS
"INDEPENDENCIA" Y "SOLIDARIDAD...."?si no jpor qué?

5. +QUE RESPUESTA HAN OBIENIDO AL IMPARTIRLOS?

6. {CUAL ES LA IMPORTANCIA QUE TIENE ESTOS CURSOS?

7. (DE QUE ORGANISMOS SE VALEN PARA IMPARTIR ESTOS CURSOS?
E. SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL.

1. (IMPARTEN CURSOS A LAS COOPERATIVAS CAMARONERAS DE
ALTURA? si  no  /cudles?
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¢{CON QUE FRECUENCIA?
(ESTOS SON SOLICITADOS O LA INSTITUCION LOS OFRECE?
{QUE RESPUESTA SE HA OBTENIDO DE ESTOS CURSO0S?

(.DE QUE MANERA ASESORAN A LAS COOPERATIVAS
"INDEPENDENCIA" Y "SOLIDARIDAD"...2
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CUADRG I

Explotacicn Pesquera en Aguas Naclonales segun la Naclonalidad de lay Emb i
Peso Desembarcada ( Toneladas y Miles de Fesos)

Nacionalet Extranjerss
Totl Suma Cooperatba Permisionmrion
EL Volumen Valor Volumen Velor Volumen Valor D.E Volumen Valor DE Volumen Valor DE
1850 138.630 40212 77.156 102225 35.644 ND 1.60 41512 N.D - 111474 307886 127
1960 206.370 784 03L 142314 588 583 65.902 436963 1.60 76472 151620 0.48 £3.996 195 448 080
1963 199.799 165688 187.922 129 506 80.342 491550  1.87 107.580 238056  0.57 11877 36082 030
1970 273511 1211586 254.422 1135178 160.396 764 499 170 151076 310674 0.5 19.0319 76 343 0.9
1975 473540 2497332 451.330 366693 153.565 1614650 2.00 297.764 52048 0.48 22218 130634 it
1976 545040 3233254 524.639 3 064 349 146445 2046 268 243 377844 978261 0.44 20351 163735 141
1977 578.708 5232 432 5§2.106 4992241 167.296 3694940 248 394310 § 297301 0.37 16.502 240191 159
19730 12217 9 948 253 703.301 9 606 208 187.243 545718 2.30 436.253 2441 540 0.4 18,916 342050 [ X; )
19790 £863.249 14514 345 850.525 15 174 386 198.965 7277642 2.40 571560 4 046 860 0.43 12.764 330 559 1.23
ND = Nodipenible.
3 Huot L1977 s incluye en e1ca 72 a los pesmisionaion libres o indivi a3 empreass pasticulaes y Las crmpecsas patacstatabon, A partir de 1973 s apregan Ls emprram de coinvenion, que
se establecrn bilawralmente con capital meanano y de Giros paises.
% En estos ados sc incluye por primera vex una estimacida de [a Cpturs comercal na regiatrads, por realizane en diversas Comunidades peaqueras del pais o donde po exien oficiaas de pesca, ta
que ascendis a 80 mil conedadas de espeica pana ¢ corauma humuno de acuerdo con invergadones de campa realisadas porcl anm« Pexca. Se extima que el ralor de dicha crptarn
fuc de 1 676.9 y 2 3499 milloncs de peaos Pasa 1978 v 1939, rrapectivitien te. Extas ciftas sélo sc incluyen ¢n low whhkhdpbhnélpﬂq—lmdﬂnd w&w&hhwﬂ-&-d‘
la captura enze lus disgntor anrna de upluur.wm
Nota: Lo de lac yin ioaariot i Calcularon respesta al Tomal Nacioal Para los adus de 1378y 1979 s omite ] cilcudo de la capturs comerial sim (o, ya que o
cunta gon eatimaciunca de cata clise de captura para 2s antcsioncy, vase ef volumen y of valor Je Ja captura en la oot b de exte cupdra,
Fuente:  Departamento ¢ pesea, Direccidn General de Planeacin, M intica €n e Sector Ali io en Méxica, DF, p. 144, (Tabulacién modificada.)




CUADRO 11

ORIGENES FAMILIARES

ACTIVIDAD DEL PADRE

PESCADOR

42

ACTIVIDAD NO RELACIONADA
CON LAPESCA O LA
AGRICULTURA

29

CAMPESINGO-PESCADOR

CAMPESINO

ACTIVIDAD NO RELACIONADA
CON LA PESCA-AGRICULTURA-
PESCA

TOTAL

a8

100

160




CUADRO It
ORIGENES LABORALES

ACTIVIDAD ANTERIOR

PESCADOR

CAMPESING

EMPLEADO

CARPINTERO

AYUDANTE DE CARPINTERQ

ARMADA

COMERCIANTE DE PRODUCTOS
PESQUEROS

w lw fu [w (= (e

AUXILIAR DE CONSTRUCCION

ALBARIL-CARPINTERO

TABLAILRO

CONDUCTOR

ALBANIL-PANADERO-COMERCIO

BARADOR DE BARCOS

w [w [wfw fw [w

TOTAL

38
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CUADRO IV
ORIGENES SOCIOECONOMICOS

A) VIVIENDA

MATERIAL { %
MADERA-TEJA 17 50
TEJA-LADRILLO 10 29
LAMINA-LADRILLO 3 9
PALAPA-MADERA 2 6
TEJA-ADOBE 2 6
B} APARATOS f %
ELECTRICOS

RADIO 18 53
V. 13 38
ESTEREO 12 35
REFRIGERADOR 9 26
C) ESTUFA

PETROLEO 14 41
GAS 10 29
LERA 8 24
CARBON 1 3
D} SERVICIOS

TRANSPQRTL 33 97
Luz 27 79
AGUA 17 50
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CUADRO V

ALGUN MIEMBRO DE LA FAMILIA CONTRIBUIA
AL GASTO FAMILIAR

MIENBRO DE LA 3 %
FAMILJA

PADRE
HERMANO
TIO
ESPOSA

PADRE-
HERMANO

26
21

[ 150 IO P v}
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CUADRO VI

CONDICIONES SOCIOECONOMICAS ACTUALES

A) VIVIENDA
MATERIAL f %
LADRILLO-CONCRETO 38 100
B) APARATOS ELECTRICOS
APARATO f %
T.V. 38 100
ESTEREO 38 100
RADIO 38 100
REFRIGERADOR 38 100
C) ESTUFA f %
GAS 38 100
D) SERVICIOS f %
AGUA 38 100
LUZ 38 100
TRANSPORTE 38 100
NOTA: Esta situacion prevalece por igual para ambas cooperativas.
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CUADRO VI

ESTADO DE RESULTADOS POR ANO
(MENOS EGRESOS)

ANO VALOR DE LA UTILIDAD DEL UTILIDAD BRUTA PERDIDA DEL
PRODUCCION EJERCICIO EJERCICIO

1982 ND ND ND ND
1983 963'956,140 11'229,698 ND ND
1984 $4'221.53 ND 1'937,785 15'797,545
1985 167°512,281 ND ND 48'639,493
1986 239'350,357 ND ND 127'548,901
1987 693'744,064 ND 1°893,940 ND
1988 301'483,097 14’127 485 ND ND
1989 1'265,536,350 ND ND 149'684 864

ND: No Dispenible

FUENTE:  Archivos de la cooperativa "Solidaridad, Libertad y Progreso".
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CUADRO VI

ESTADO DE RESULTADOS POR TEMPORADA

(MENOS EGRESOS)
ARO | VALORDELA | UTILIDAD DEL | UTILIDAD BRUTA | PERDIDA DEL
PRODUCCION EJERCICIO EJERCICIO
85/86 65120264 ND ND 44256,436
8687 413°066,166 ND ND 26667631
87188 1'141,516,650 ND 15°193,933 ND
88/89 1'177,772,161 ND ND 46'835,497
89150 437764737 69140,589 ND ND

ND: No Disponible

FUENTE:

Archivos de la cooperativa "Solidaridad, Libertad y Progreso®.
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CUADRO IX

PRODUCCION DE CAMARON : CALIDAD DE
EXPORTACION Y CONSUMO NACIONAL

ANO PRODUCCION. YOLUMEN
$ KG
1982 22'411,134 ND
1983 93'399,171 ND
1984 98'384,013 ND
1985/86 141'744,300 44'888,536
1986 168°320,537 23'349,750
1987 238'491,789 29°323,070
1987/88 1'074,253,488 46'205,688
1988/89 1'097,788,520 43'805,000

ND: No Disponible

FUENTE:

Secretaria de Pesca (Delegacién de la Secretarfa de Pesca del

Municipio de Manzanillo, Colima).
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