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INTRODUCCION



El 23 de abril de 1989, el profesor y li iado Carlos Jonguitud Barrios r i6 ala
presidencia vitalicia del grupo Vanguardia Revolucionaria, el cual domin6 al interior del Sindicato
Nacional de Trabajadores de 1a Educacién desde 1972. Un dfa después, el secretario general del
SNTE, sefior Refugio Araujo del Angel, solicité "licencia indefinida” para ausentarse de su
cargo. Estos hechos fueron producidos por una movilizacién nacional de maestros que durante
varios meses unieron esfuerzos para lograr mejoras econdmicas y democracia en la vida sindical.
La primera demanda fue conseguida en forma parcial, y sélo en algunas regiones del pafs se

consiguié la segunda también de manera parcial. Sin embargo, la movilizacién y apoyo que

lograron los maestros fueron sorprend como Jo d ran los r s obtenidos que,
aunque parecieran precarios, si se observan a la luz de las politicas gubernamentales en cuanto
a salarios y contro! corporativo de agremiados, se notard que fueron grandes logros que ningin

otro grupo obtuvo en el momento.

El propdsito de este estudio es {a indagacidn de las causas y el desarrolio del movimiento que se
autonombrd “democrético del magisterio”. El andlisis serd hecho bajo la perspectiva de una
nueva corriente de estudio de los movimientos sociales que se plantea no sélo la bisqueda de
explicaciones de causas y consecuencias, la evaluacidn de logros y actitudes, sino ademds
pretende esclarecer la manera como se da Ja formacidon misma de un movimiento social, el
proceso por el que un colectivo se fija metas y objetivos comunes y lucha por ellos, el momento

clave en el que un grupo se apropia de intereses y los hace comunes, as{ como, una vez en

marcha el movimiento, se da la dindmica interna entre sus miembros. Trataré, en la medida de
mis posibilidades, de plantear un estudio del Movimiento Democratico del Magisterio que cubra
ambos puntos, es decir, que con los conceptos de los tedricos consultados se analice el proceso

de formacidn y desarrollo del fendmeno, pero que también proporcione elementos ttiles para el



estudio de los logros politicos del movimiento, y que, ademis, sirva de referencia de hechos
recientes que han sido poco estudiados, aquf pretendo que mi trabajo tenga algin valor

descriptivo.

Siguiendo el tradicional de este tipo de trabajos de investigacién, propongo dos hipGtesis

centrales para el estudio:

1. El Movimiento D: fitico del Magisterio se gesté en la frustracién por el cambio

gado en las elecci presidenciales de 1988. Los maestros, ya sea individualmente o en

agrupaciones politicas, participaron activamente en el proceso electoral, lo cuai les dej6
importantes experiencias de organizacién y de ekploracién de {as fronteras de lo que eran capaces
de producir. Tan s6lo unos meses después de acabado el proceso electoral (agosto de 1988), dio
inicio el movimiento magisterial m4s importante de la historia moderna de México. Plantearé
tos hilos conductores para esclarecer de qué manera se dieron las mediaciones entre ambos

fenémenos.

2. Si bien se puede considerar al proceso electoral de 1988 como precursor, o como la parte

inicial del Movimiento Democritico del Magisterio, este dltimo resulta un fendmeno diffcil de

aprehender en el tiempo y espacio. El movimi tuvo Sus me s més exitosos en abril de
1989, tuvo una participacién importante en la ciudad de México y algunos estados, y logré un
apoyo e involucramiento del gremio a nivel nacional. Posteriormente, hacia el otofio del mismo

aflo, el movimiento tuvo un repunte en la ciudad de México y algunos estados como Guerrero

y Michoacdn, hasta que fue reprimido. El repunte del otoiio fue ia del i

iniciado en la primavera, parte de un mismo movimiento. Y este planteamiento parecerd



evidente en el andlisis, pero en el de ocurrir ¢« a la opinién publica y a una

parte de los mismos maestros.

Los datos utitizados en el trabajo fueron obtenidos en su mayor parte por consulta hemerografica,
andlisis de documentos que generd el mismo movimiento y entrevistas a maestros participantes
del mismo. Se emplea la propuesta metodoldgica que Victor M. Durand plantea en su obra
inédita "Estilos de desarrollo, dominacién y cultura polftica”, la cual indica que el estudio de una
polftica o de la accidén de un determinado sujeto sociat implica necesariamente llevar en cuenta:
1. Las precondiciones o presupuestos de dicha polftica o accién, es decir las condiciones objetivas
y subjetivas que llevan a la definicidn del plan que orienta la accién o simplemente aquellas
causas que provocan como reaccidn la definicién de la polftica o la acci6n. 2. Las implicaciones
internas de la polftica o accién, en el sentido que le otorga el marco cultural, ideolgico o
cientlfico y que se desarrolla, asf como de los objetivos que pretende alcanzar y de las
consecuencias que puede tener. 3. Los efectos y consecuencias reales, sobre las otras polfticas,

sobre la accién de los otros stjetos sociales y sobre la base material en que se sustenta la accion.

El contenido de este trabajo se divide en 4 partes. En la primera se hace una somera revisién

de los conceptos tedricos acerca de los movimi iales y que son empleados en el marco
analftico del Movimiento Democrdtico del Magisterio. La segunda parte intenta dar una
caracterizacién del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién, asf como de Ia situacién
econdmica de los maestros hacia 1988 y del clima electoral en el que estos participaron, y en el
cual se forj6 el impulso del movimiento social estudiado. La tercera parte describe y analiza los

hechos del movimiento magisterial de 1989, d inado Movimi Democritico del

Magisterio, durante el primer semestre del afio (Ia Primavera Magisterial), y en la Wltima parte



- se hace el mismo estudio acerca del segundo semestre (el Otofio Magisterial). Al final se esbozan

algunas conclusiones.

La idea de este trabajo nacid en el Taller de Investigacién Socioldgica que impartié ia Dra.
Angélica Cuéllar durante tres semestres en Ja Facultad de Ciencias Polfticas y Sociales, durante
ese tiempo se io forma a seis investigaciones sobré diferentes movimientos sociales. Algunas
de esas investigaciones ya fueron concluidas, otras lo serdn muy pronto, Agradezco la paciencia
y el interés que la Dra. Cuéllar.demostrs en la asesorfa de este trabajo, asf como el apoyo y ia
camaraderfa de mis compaiieros Arturo Chdvez, Moisés Domfnguez, Adriana Garcla, Jorge
Mayés y Mauro Vargas. Agradezco también la colaboracién de los maestros entrevistados,
especialmente a Luis Felipe Sigiienza, maestro y amigo que me regalé el tema, el gusto y el

interés por el movimiento magisterial.




CAPITULO I

SUJETOS Y MOVIMIENTOS

“Somos un movimiento porque nos movemos”

Luciana Castelina



I. La sociologia cldsica y una nueva visién de los movimientos sociales

Eltr iento que de los movimi iales hace [a Sociologfa Cldsica s6lo puede ser revisado
en funcién de una nueva vision de los mismos, ya que los cldsicos no los definieron ni los

estudiaron explfcitamente. Una nueva visién de la sociedad y de los movimientos sociales debe

partir necesart del r imi de la existencia de dos clases de manifestaciones
saciales sustancialmente diferentes -dos estados de 1o social- y la relacién que hay entre ellos,
entre el momento de la invencién social y la cotidianidad, es decir, cuando la vida personal y

sacial se desarrolla dentro de las instituciones y en sintonfa con ellas.’

La identificacidn de estos dos estados de lo social ha sido una constante en el pensamiento social:
Weber marca la distincién entre poder burocrdtico y carismdtico, atribuyéndole al primero su.
sustento en la necesidad cotidiana normal, en la economfa, mientras que el segundo es una
potencia extraordinaria y necesariamente extraccondmica, que desaparece cuando vuelven a
dominar los intereses de la vida econdémica cotidiana; Durkheim sefiala el trdnsito, a través de
una relacidn estrecha, de conciencias individuales separadas entre sfa una vida psfquica de género
nuevo de mayor intensidad que arrastra al individuo, y que al pasar el momento critico la trama
social se refaja y los individuos recaen a su nivel ordinario; Marx hace una distincién entre el
momento en el que las condiciones determinadas de individuos determinados son propicias para
la reproduccidon de su vida material, y el momento en el cual dichas condiciones son un obstdculo

¥y son sustituidas por otras nuevas, correspondientes a fuerzas productivas mds desarrolladas.’

Alberoni, Francesco. Movimiento e Institucidn, Madrid, Editora Nacfonal, 1984, p 23

2 (bid. pp 24-29



Los tres autores cldsicos de 1a sociologfa, asf como otros posteriores, hacen una clara distincién
entre dos tipos de manifestaciones sociales. Sin embargo, no hacen un tratamiento riguroso de
ellas, ni de las condiciones en que se da el cambio de la primera a la segunda, ya que todos
coinciden en establecer que -en términos de Alberoni- el momento creador precede al
institucional. Esta laguna de la sociologfa cldsica se debe principalmente a dos causas: a la
relativamente nueva aparicion de los fendmenos que conocemos como movimientos sociales, que
se definirdn posteriormente, y a fa metodologfa de estudio de esas posturas teéricas, en las que
el concepto de totalidad tiene una gran importancia. Esta iltima razén se comprende mejor en

la siguiente cita:

*...el marxismo, la sociologla de Durkheim y el estructural funcionalismo. En cada uno
de estos casos la sociedad es concebida como una totalidad, como un todo organizado
que otorga sentido a las partes, es la suma de las imeracciones o de las multiples
determinaciones. Es la totalidad la que jerarquiza las primacfas causales. En suma la
totalidad es donde radica la posibilidad de la organizacion del pensamiento y por tanto
de la explicacién. Aparte de las grandes diferencias que existen enire las corrientes
seflaladas hay que resaltar que en todas ellas la estructura, definida en cada caso de
manera diferente, es la instancia de articulacion de la totalidad, es el principio causal
por excelencia. Lo supraestructural, lo moral, los valores, lo simbdlico es una
consecuencia. El problema es siempre encontrar el fundumento estructural de lo
simbdlico y de la accidn. Hay por tanto una matriz estructural que predetermina lo
simbélico y la accién.”?

En la cita se dejan ver dos conclusiones: que se debe estudiar el concepto de estructura, lo cual
se hard en el préximo apartado, y que la relacién de cualquier proceso social concreto con alguna
de esas posturas consagradas deberd cuidar algunos aspectos para no caer en el absurdo. Al
situar un'caso particular en un esquema cldsico se adquiere la apariencia de una seguridad tedrica,
pero no se aporta casi nada a la comprensién del fenémeno, ya que no se aborda el proceso de

constitucién del sujeto, el paso de un estado de lo social a otro, las mediaciones entre el individuo

3 Durand Ponte, Victor. Estilos de desarrollo, dominacion y cultura politica. 1990, !nédito. p 12
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y-la colectividad y otros puntos de interés de los procesos actuales. Estos procesos, ademds, .
difieren mucho entre sf de acuerdo al lugar en donde ocurren. La teorfa socioldgica se refiere
generalmente a fenémenos que tienen lugar en pafses occidentales en los que se ha alcanzado un :
grado avanzado de desarrollo capitalista. La aplicacién de la teorfa cldsica que pretendid explicar |
las sociedades europeas de finales del siglo pasado y principios del presente, en el estudio de

fendmenos de otros lugares y otras épocas sufre irr diabl de alteraci y

adaptaciones que en muchos casos desvirtian su contenido.

En el caso anterior se encontrd el marxismo y su aplicacién a la explicacién de la realidad
latinoamericana. El determinismo estructural de muchas corrientes marxistas sin tomar ea cuenta

las mediaciones entre el sujeto y [a estructura, mostré su inoperancia en la teorfa y en el andlisis

concreto.* Las soluciones a los problemas de estos dos pos se buscaron (sin
percatarse del error) en el nivel estructural, sin considerar el nivel de las acciones ni el de los
nuevos actores que aparecieron como producto de la combinacién de modos de produccién

anteriores y diferentes estilos de desarrollo y dominacidn de las sociedades latinoamericanas.

Otro factor de peso en el vacfo de for de explicaci del cambio social en América
Latina fue la crisis de los paradigmas te6ricos marxista y estructural funcionalista.® Esta crisis
hizo que la transformacién social ya no se pudiera atribuir a fa supuesta transicién entre lo

tradicional y lo moderno, ni recurrir a la fucha de clases y al papel del proletariado como

elemento central del cambio revolucionario.

N Cuéllar Angélica y Durand Victor. Cleses y sujetoe sociales; un enfoque critico comparstivo.
Mexico, 11S-UNAM, 1990. p 17

5 Ibid. p 20
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En los afios 70 se hizo evidente una crisis profunda {en occid yen jal en América

Latina) de las estructuras polfticas y conceptuales. Uno de los motivos de esa crisis fue el
surgimiento en los 1ltimos veinte afos de nuevas formas de accion colectiva en dreas
anteriormente intocadas por los conflictos sociales. Se descubrid la necesidad de un

replanteamiento de las categorfas analfticas, con lo que se comenzd a dejar de lado los esquemas

de determinismo estructusal y on a abundar abordajes que consideraban a la accion

I )

colectiva como un resultado de {a crisis Smica, de la desi acién palftica o social, o como

expresion de intereses partidarivs dentro de situaciones estructurales (abordajes derivados del
marxismo).® Algunas teorfas no fueron capaces de explicar el paso de las condiciones sociales

a la accién colectiva, y otras consideraron a esta whtima como una reaccidn patoldgica.

Final i tediricos a considerar a Ja accién como un sistema de
relaciones.”
El estudio de la accién, incluidos movimiento. iales, desde este nuevo dngulo permite una

revalorizacidn de sus précticas cotidianas. Fue posible redescubrir movimientos desde su
gestacién a ravés de su lenguaje, sus valores, su lugar de manifestacién, sus nuevas identidades.
Estos elementos fueron una novedad en las categorfas de representacién de la real que poco a
poco se han ido imtegrando a los andlisis sociales. La incorporacién de estos elementos
novedosos en ef estudio de las sociedades latinpamericanas permitieron descubrir una constante

en los movimientos sociales que se desarrolian dentro de etlas: el antiautoritarismo. * El rechazo

6 Metucci, Alberto. Um cbjetivo pars ns movimentos socinis?, en “Lua Nova. Revista de culturs e
potftica?, no. 17, Sao Paulo, junio 1989. p 50

7 1bid. p 51

8 Semir, Amin. las ruevas formes del wovimiento socizl. en “E( juicie &l sujeto. Un anslisis plobat
de {os movimientos socisles.” Mexico, FLACSG, 1990. p V1S
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del autoritarismo del Estado, del partido, del liderazgo y en las expresiones doctrinales de la
ideologfa. Con este planteamiento se levanta la rehabilitacién de la subjetividad de) actor y se
compara [a identificacidn que hace de sf mismo con el papel que le es atribuido en un esquema
estructural o por otros sujetos. Las luchas y discursos centrados en la explotacion econémica

parecen debilitarse y toman fuerza las movilizaciones que defienden Ja identidad.

De esta manera, las representaciones de la vida social basadas en las nociones de sociedad y
estructura se han ido reemplazando por otras en las que las nociones de movimiento y sujeto
ocupan el lugar central. Los esquemas tedricos que conciben a los actores como simples
portadores de atributos inherentes al lugar que ocupan en el sistema social, y los que concibieron
una separacién entre sistema y actor {antisociologfa en términos de A. Touraine), ceden ante el
nuevo enfoque que privilegia a la accién. Lo anterior se resume y concreta en las palabras de

Touraine:

"De tal manera, no se desarrollé una sociologfa diferente sino mds bien una
antisociologla. A la idea cemtral en la sociologfa cldsica de correspondencia entre
institucionalizacion de valores y socializacitén de actores se opuso la separacion entre
sistema y actor. Se concibit el sistema como un conjunio de reglas y limitaciones que
el actor debe aprender a wtilizar o a burlar mds bien que a respetar. Por su lado, el
actor no aparecid mds como ciudadano o trabajador sino como individuo, miembro de
comunidades primarias ligado a cierra tradicién cultural. Finalmente y sobre todo, las
normas de funcionamienio de la sociedad y la evolucion histérica se manifestaron como

. disociadas; el cambio histérico no se definié mds como progreso o modernizacion sino
como red de estrategias destinadas a sacar el mdximo provecho del empleo de recursos
limitados y a controlar zonas de incertidumbre. ™

? Youraine, Atain. El retomo del sctor. Buenos Aires, EUDEBA, 1987, p 26

13



. La estructura

El estructural funcionalismo y el marxismo dan al concepto de totalidad una gran importancia.

El individuo se ve determinado en su posicién y sus acci por la influencia del si de

roles o de la determinacién econdmica. El marxismo ha penetrado con mucha mayor influencia
en el andlisis de las sociedades latinoamericanas, con lo cual la contradiccién entre capital y
trabajo se erigié como constituyente de las relaciones sociales de produccién y abatié en el
andlisis al resto de Jos campos, sin considerar que ese elemento constituyente abarca a todos los
campos y es simultdneo en el tiempo, es decir, no se origina en el campo econdmico y de ahf se

difunde a los demds determindndolos, sino que se origina en el conjunto,

Ademids de que las anteriores aclaraciones en contra del determinismo de 1a estructura econdmica
(si se aceptan) otorgan cierta autonomfa a los otros campos, se debe tomar en cuenta que los
sujetos sociales no se encuentran siempre adscritos a dicha estructura, es decir, no siempre tienen

un soporte material que le de una definicidn estructural. Un movimiento religioso, un partido

polftico sin ideolog(a clasista, los movimientos femini he les, ecologistas o racfales,
no tienen como elemento indispensable una definicién estructural, sino que ta ideologfa y lo
simbélico cubren el papel principal. Otros sujetos tales como los empresarios, obreros,
campesinos o movimientos urbanos que luchan por servicios, si estdn previamente definidos
estructuraimente, aunque como afirman los autores Guido/Ferndndez:

"... Touraine, Lechner, Aricé, Paramio, pretenden caracterizar la ineficacta del criterio
de la dominacién de clase como un efe articulador de lo social. (...) dan un salto sin
mediaciones entre el paradigma de la clase obrera como sujeto ‘universal’ y desdibufan
el escenario de los antagonismos con la conclusién de una anulacién genérica sobre las

clases en términos globales. De una duda o negacion singular (sobre la clase obrera)
arriban a una ‘constitucién global’ (de rechazo total de las clases subalternas con

14



exclusividad). (...) En resumen: se afirma que las clases ya no pueden ser el centro de
{a dindmica explicativa de lo social en un sentido amplio; que no ofrecen explicacidn
alguna para la autonomfa estatal ni para la compleja trama de la actual forma de
‘liberalizacion'y ‘transicion’ poltticas, ni para el ascenso electoral ni para la militancia
partidaria covuntural, ni para las redefiniciones que hoy acontecen en los diferenciados
reg poltticos lati icanos. El paradigma, en cuanto tal, parece que 1océ
Sfondo.” ™

Con lo cual es necesario hacer redefiniciones acerca de la estructura, su relacién con los
individuos y con lo cultural o simbdlico. Comenzaré por tomar ta definicién de Cuéllar/Durand

de estructura:

"La estructura la concebimos como el conjunto de reglas de que disponen los individuos
de una sociedad determinada para pensar y orientar su accién. En la medida en que la
estructura estd conformada por un conjunto de reglas, es viable considerarla también
como un conjunto de prdcticas (que incluye las reglas y los recursos de que disponen los
sufetos o individuos) reconocidas y legitimadas, que explican en gran parte la accién de
los individuos y de los sujetos sociales (...) Es indudable que las estructuras cambian por
{a accién de los individuos o los sujetos sociales que modifican molecularmente las
reglas, o en las luchas por los principios de clasificacion que pucden alterar
drdsticamente las reglas, e imponer nuevos principios particulares como generales y por
tanto igualmente arbitrarios. Pero también las estructuras tienen una dindmica interna
derivada de la 1ensidn que existe entre los principios ordenadores, que no sélo llegan a
ser opuestos sino también contradiciorios. "

Para comprender la dindmica social de la relacién de la estructura con los individuos, siguiendo
el esquema de los autores, hay que esclarecer las mediaciones entre ambos que estdn dadas por
un sistema institucional, es decir, un conjunto de reglas formalizadas jurfdicamente que norman

las précticas

y establ

posicil de dominacién. El conjunta de sistemas sociales

unidos a la estructura forman un orden social en el que se pueden distinguir analfticamente 4

campos, sin orden ni jerarqufa: econdmico, social, polftico y cultural. Estos campos

1% Guido, Rofael y Ferntndez, Otto. EL juicio al sujeto: un anslisis de Los movimfentos sociales en
Astrics Lating, en “El juicio al sujeto. Un anslisis global de los movimientos sociales™, Mexico, FLACSO, 1990,
. 148149

M cusllar, Angelica y burand, Victor, Op. cit. p 24-25
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corresponden respectivamente a las relaciones de produccion, el espacio de interaccién social,
la dominacidén y lo simbdlico. Con este referente no se pretende encontrar a la totalidad como
una realidad abstracta que dé sentido a las partes o una definicién estructural que sea el
presupuesto de 1a accién de lo simbdlico, sino que se intenta definir un espacio en el que se
busque tanto el fundamer.m) estructural de 1o simbdlico como el fundamento simbélico de lo
estructural.’ La busqueda de este espacio no significa una postura ecléctica a la mitad del
camino entre materialismo e idealismo, sino que tiene el objetivo de descubrir la articulacién que
une a lo estructural con lo simbélico en el campo de la dominacién. ** La esfera cultural o
simbdlica es la parte medular y esencial de los sujetos que les permite juzgar y actuar. Aunque
es un producto de la estructura si se busca una causa tltima, es necesario aclarar de qué manera
las determinaciones de €sta se convierten en formas culturales, es decir, que mediaciones se
establecen entre los hechos producidos por incitaciones estructurales y su conversién en las
formas simbélicas que constituyen identidades de sujetos y movimientos. Y esta conversién sélo
es posible a través del desarrollo de una capacidad de los sujetos que reivindica su autonomfa.
A. Giddens la define como reflexibilidad, y consiste en "...la capacidad de los individuos de
pensar su accion, sus prdciicas e incluso las reglas y, a partir de ello, reaccionar criticamente,
proponer nuevos principios clasificatorios y luchar por ellos. ™ ' Esta capacidad presupone
cambios que alteran la legitimidad de la estructura o de reglas que inciden en la vida de un sujeto
y le hacen plantearse Ja posibilidad de un cambio. El concepto de reflexibilidad es de gran
importancia para comprender como se afirma la autonomfa de los sujetos hasta el punto en el que

la estructura condiciona pero, gracias a ia reflexibilidad, no anula a los sujetos.

12 Durand, Victer. Op. cit. p 13

B ibidem.

e Citado por cusllar, Angelica y Durand, Victor. Op. cit. p 25-26
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Teniendo una idea clara de1a estructura con la cualse relacionan los sujetos y movimientos,

podeinos seguir descendiendo a lo particular y definir sujéxo social.
II1. El sujeto social

No existe una diferenciacidn clara entre los conceptos de sujeto social y movimiento social. Los
autores que tratan ¢l tema crean o definen categorfas refiriéndose a sujeto 0 movimiento de
acuerdo a la nomenclatura que mis les satisface o mds se ajusta al esquema tedrico en que se
desenvuelven. Algunos emplean en ocasiones, sin caer en cuenta en el error metodolégico,
ambos términos indistintamente. Hace falta un tratamiento tedrico al respecto. Aquf intentaré
hacer una distincién conceptual y después usarla en el abordaje de! andlisis del magisterio y de!

movimiento magisterial.

Los elementos de andlisis que definen {a categorfa "sujeto social” con frecuencia se utilizan
también en definiciones de conceptos tales como: sectores populares urbanos, sujetos colectivos,
sectores de poblacién y otros. Tomando en cuenta categorfas de diferentes autores, marcaré un
rango dentro del cual colocaré el concepto “sujeto social” para después diferenciarlo de
"movimiento social”. Los autores que tratan el tema hacen énfasis en cuestiones como la
metodologfa de estudio, constitucidn, identidad, discurso y otros. Aunque el abordaje de algunos
puntos son novedosos y aportan riqueza anatftica, no se preocupan por la definicién de sujeto,

lo cual deberfa ser el punto de partida.
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Eder Sader menciona algunos usos del concepto y se aproxima a una definicién:

"Encontramos variaciones en el uso del concepio: en algunos casos esid referido a la
capacidad de expresién en el plano de ia polftica y en otros no. Variaciones en su
relacién con los hechos emplricos que nombra: desde agrupaciones bien delimitadas,
hasta el ‘pueblo’ como categorfa histérica. Pero un trazo comiin es el hecho de la
nocién de ‘sujeto’ asociada a un proyecto, a partir de una realidad cuyos contornos no
estdn plenamente dados y en cuyo devenir el propio analista proyecta sus perspectivas
y hace sus apuestas. Otro trazo comiin, vinculado a éste, es la connotacién de la idea
de autonomia, como elaboracién de la propia identidad y de proyectos colectivos de
transformacién sacial a partir de las experiencias propias (...) Cuando uso la nocién de
sujeto colectivo es en el sentido de una colectividad donde se elabora una identidad y se
organizan prdcticas, mediante las cuales sus miembros pretenden defender sus intereses
¥ expresar sus voluntades, al mismo tiempo que se constituyen en esas luchas... sujeto
auténomo no es aquél -pura creacién voluntarista- que serfa libre de todas las
determinaciones externas, sino aquél que es capaz de reelaborarlas en funcién de aquello
que define como su voluntad. Si la nocién de sujeto estd asociada a la posibilidad de

es por la di) idn de lo suy como capacidad de darse algo, ademds de
aquello que estd dado. " ¥

La autonomfa es el elemento central de la definicién. Esta supone la elaboracién de una identidad
y la construccién de un proyecto a partir de los cuales el grupo es capaz de defender intereses
y expresar voluntades. Es importante descubrir de qué manera se construye una identidad y se
elabora un proyecto que se plasma en el discurso. Estos dos puntos deben ser abordados con las
conceptos de los autores revisados. Para completar ia definicién de sujeto podemos continuar con

algunas ideas acerca de [a mediacién que se pretende encontrar.

Una colectividad incorpora a su vida una dimensién futura como potencialidad de lo presente,
con lo cual se abre un enorme campo de problemas en el que no se garantiza la construccién de
nuevas realidades por el simple hecho de dotar de sentido a las prdcticas colectivas. Simplemente

sirve para vislumbrar un proyecto o conciencia de construccion y el despliegue de précticas para

15 Sader, Eder. La emergencia de nuevos sujetos sociales, en "Acta Sociologica™. Vol. IIf. No. 2,
mayo-agosto 1990. p 80-82
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lograr metas. Es un proceso en el que se pretende “traspasar el plano de la necesidad para
tornar al de la libertad "' con lo cual la necesidad deja de ser sujecién y convierte en impulso

creador que permite tener ja capacidad de aspirar a fa concrecidn del proyecto.

El andlisis no debe limitarse a aclarar los grados de intervencién de lo real en la subjetividad
colectiva, sino que debe extenderse a la forma en que el sujeto se apropia de lo real porque esto
le da caracter(sticas definitorias al sujeto. Las formas de apropiaci6n de lo real pueden rastrearse
a través de un andlisis de las précticas y discursos de los sujetos, no sélo en la recuperacién de
su elahoracién ideoldgica o valdrica, sino en el conocimiento de Ja manera como su proyecto se

desenvuelve en la realidad de su contexto.

Los intereses que expresan los objetivos de un sujeto social tienen dos orfgenes. El primero es
estructural y surge de la base material en que se inscribe el sujeto. El segundo se refiere a los
intereses simbdlicos, ia ideologfa, lo cultural. Ambos puntos se mezclan en las prdcticas de

accién y con frecuencia parece ser que es el primero el que domina. Se debe tener en cuenta que

los sujetos clasi y los no sus intereses y sus précticas. La dindmica de los
sujetos clasistas se enlaza con la de otros sujetos que actdan desde posiciones no econémicas.
Por lo tanto, resuita absurdo reducir la dindmica al campo econémico. La especificidad de los

sujetos sociales, clasistas o no, estd dada por las mediaciones entre los campos con que se

relaciona. Es por eso que no existen sujetos puros, que estén determinados por el acontecer de

un séio plano; el sujeto siempre estard determinado por

iones polfticas,

econdmicas y culturales. Las manifestaciones de lo popular -dice Luis A. Romero-, un partido,

16 Zemelman, Hugo y Vatencis, Gusdslupe. Los sujetos sociales, una propucata de andlisis, en PActs
Sociologica®, Vol. 111, No. 2. mayo-sgosto 1590. FCPYS, UNAK. p 95
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un movimiento social, una creacién cultural, nunca son populares en términos puros; la mezcla

es lo propio de todo el proceso social y cultural: el conflicto, la coexistencia, la impureza. ¥’

El determinismo econémico que marcé los estudios sobre los sujetos en latinoamérica hasta los
aﬁés 70 hizo suponer que los sujetos sociales son solamente sujetos de clase, pero su estudio
prob6 que en América Latina no existen clases puras, claramente constituidas. Los sujetos juegan
diferentes papeles de diferentes campos que se ordenan segin los conflictos y luchas

q q

ya sean iales, culturales, étnicas, etc.

Otras consideraciones relacionadas con 1a estructura ayudan a comprender mejor la situacién de
los sujetos en los campos. Los sujetos no clasistas no cuentan con procesos de produccién bien
claros y definidos, por lo cual es diffcil el estudio y la prevencidn de su constitucién, asf como
el observar su desarrollo. Para reconocer las potencialidades de los sujetos y sus efectos en otros

y en la dindmica social es necesario analizar y recuperar su proceso de constitucién.

La definicién de E. Sader, junto con las ideas de otros autores que, sin hacer definiciones,
establecen puntos y niveles de andlisis para su estudio, dejan claro ef concepto de sujeto social.
Sélo hace falta marcar una caracterfstica muy importante que V. Durand sefiala en la comparacion

de sujeto con sectores de la poblacidn:

“Los sectores de la poblacién son conjunios de individuos definidos por caracter{sticas
estructurales, sociales o culturales, como obreros, pobres, campesinos, sectores medios,
marginados, analfabetas, etnias, etc., que dada su ubicacion en la estructura social
tienden a sufrir o disfrutar los cambios en las distintas esferas o en el conjunto social,

7 Romero, Luis. Los sectores populares urbanos como sujetes histéricos, en “Sociologica". Aflo 4, no.
UAM, mayo-agesto 1989. p 253
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pere que son incapaces de dar una respuesta colectiva a dichos efectos. Dichos
agregados no superan la accion individual cuyo significado es casi nulo para la sociedad
en su conjunto. Son la masa, el pueblo, la mayorfa silenciosa, cuya participacién
caracter{stica es la desarticulacién, y demarca la accién individual.

Los sujetos sociales son, en cambio, conjuntos de individuos organizados alrededor de
intereses comunes y capaces de generar acciones colectivas significativas, sea para un
sector de la sociedad o para el conjunto.” "

Una ditima consideracién debe hacerse en el andlisis de un sujeto social. Aquellos sujetos que

limitan sus objetivos a los intereses de sus propios miembros, que no trascienden la esfera privada

y particular, son sujetos sociales no ptiblicos, no polfticos. Como ejemplo se puede mencionar

" PR P

a una org il, un de trat yres, una organizacién cultural, social o

filantrépica. ' Sélo los sujetos que luchan por sus metas y objetivos en la arena polftica son
publicos, trascienden lo particular y lo privado convirtiéndose en un objeto de transformacién

social y afectando los intereses y el desarrolio de otros sujetos sociale: Los movi

sociales son sujetos sociales piblicos.

IV. Los movimientos sociales

“Los movimientos sociales no son objetos sociales constituidos, regulados por normas,

institucionalizadosy idos por sanciones legales... " afirma A, Touraine. Debido a que son

una etapa de transicion, segin F. Alberoni, entre dos estados de institucionalidad, su vida

corresponde a un proceso breve de transformacidn social: *...proceso histérico que se inicia con

el estado naciente y que termina con la reconstitucion del cotidi institucional. " Esta

definicién de Alberoni se refiere a etapas en su constitucién y desarrollo, aspéctos que analizaré

18 purand, Victor. Op. cit. p 24-25

19 |bid. p 29
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mds adelante. Pero el imi de las diciones y modos de constitucién de un

movimiento, asf como su degradacién en institucién o cotidianidad no bastan para un andlisis
completo de la identidad, valores simbdlicos, discurso. Se deben esclarecer las miltiples energfas
que nutren a un movimiento social, desde organizaciones que pugnan por el contro! del sistema

polftico y cultural, hasta formas de participacion cotidiana de los individuos.

Un punto de la definicién de Alberoni puede usarse en la distincién entre sujeto y movimiento.
La duracidn de este iltimo est4 claramente delimitado por el estado naciente, que es un proceso
de corta duracién que después se degrada en lo cotidiano. Se puede entonces identificar al estado
naciente con el movimiento, o un poco mis, se puede afirmar gue el movimiento es una fase

en la que cir ins y hechos determinados permiten su desarrollo sobre la base de un

sujeto. Es decir, el movimiento es una etapa de la vida de un sujeto. Lo anterior puede ser
vdlido si se acepta la estructura conceptual de Alberoni integra y cabalmente. Pero no podrfamos

con sélo esa referencia estudiar un movimiento en todos los aspectos que nos proponemos.

Uno de estos aspectos se refiere a 1a bisqueda de elementos de transformacién de la I6gica social.
Encontrar una nueva manera de relacionar lo polftico y lo social, el mundo piblico y la vida
privada. Lo que estd en cuestion -dice Elizabeth Jelin- es una nueva forma de hacer politica
¥ una nueva forma de sociabilidad.” Puede afirmarse que la vida privada, y en general toda la

esfera culturaf, entran en nuestros dfas en el terreno polftico. Los movimientos de las \ltimas

décadas lo d ran, principal dos: el inismo y el movimiento gay. En estos
movimientos se ve de qué manera la vida privada es ahora m4s que nunca cosa publica, parte
esencial de los movimientos contempordneos y tema central de los conflictos sociales, La nueva

forma de hacer polftica se manifiesta de manera particular en latinoamérica, en donde la lucha
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de clases del andlisis marxista continda y se intensifica pero se expresa no sélo en la forma
clasica de capital en contra del trabajo, sino también como organizaciones populares y
movimientos saciales; con estos nuevos instrumentos de expresion se diversifican los caminos por
los que se lucha en contra de la explotacion y opresi6n politica y econémica, ademds de que se

agregan factores en esa lucha: la supervivencia y la identidad, *

Otros aspectos pueden derivarse de la definicién que hace uno de los estudiosos mds importantes

del tema:

"Defino conflicto como una relacién enire actores opuestos, luchando por los mismos
recursos a los que ambos dan un valor. La solidaridad y la capacidad de los actores
perfilan una identidad colectiva (esto es, una capacldad de reconocerse y ser reconocidos
como una parte de la misma unidad social). Los lmites de un sistema indican un
espectro de variaciones tolerado dentro de la estructura existente.

Defino analfticamente movimiento soclal como una forma de accién colectiva (a) basada
en la solidaridad, (b) desenvolviendo un conflicto, (c) rompiendo los lfmites del sistema
en qgue ocurre la accién. Estas dimensiones permiten que los movimientos sociales sean
separados de otros fendmenos colectivos (delincuencia, reivindicaciones organizadas,
comportamientos agregados de masas) que son, con mucha frecuencia, asociados con
‘movimientos* y ‘protestas *. " *

Se hace evidente que los movimi sociales no pueden seguir siendo considerados a la luz de
contradicciones estructurales, sino que deben serlo en el esquema de una interaccién de objetivos,

recursos y >s. Los movimiento iales, agrega Melucci, son si de accién que

operan en un campo sistémico. Si se toma esta afirmacién como vdlida, el andlisis de la
organizacién adquiere una gran importancia y se torna indispensable responder a las interrogantes

de como y por qué se establece un movimiento sin dar a ninguna de las dos cardcter de

20 Gunder, André y Marta Fuentes. 10 tesis acerca de los movimientos sociales, en "El juicio el sujeto.
Un anslisis global de los movimientos sociales®. Mexico, FLACSO, 1990, &1

2! pelucet, Alberto. Op. cit. p 57
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explicacion global, Un movimiento es tan fuerte como su ideologfa y tan firme como su

organizacidn, =

De las caracter{sticas de los movimientos que Melucci ciona, ¢l que se trate de una forma de

accidn desenvolviendo un conflicto y rompiendo los Ifmites del sistema en que ocurre, son la
diferencia fundamental entre sujeto y movimiento. La identidad de un sujeto no necesita para
surgir de 1a existencia de un conflicto, basta con que el colectivo pueda hacer la distincidn entre
un nosotros y algo externo. El movimiento necesita que una parte de ese algo externo, otro
sujeto, se le enfrente, lo movilice, lo dote de la fuerza que lo lance a la accidn politica, a la
accidn contra la dominacién social. Ademds, el hecho de encontrarse en una situacién de
rompimiento de los imites de un sistema en que se desenvuelve, es lo que te da al movimiento
el cardcter de accidn, a diferencia del sujeto que es una potencia.

Los movimiento i deben ser ex

como sistemas de accién. Rompiendo con el

precepto cldsico de tratar los fendmenos sociales "como si fueran cosas”, los movimientos
sociales deben valorizarse atendiendo a lo que ellos perciben y dicen de sf mismos, descubriendo
el sistema de relaciones internas y externas que constituyen !a accidn, ya que la accién colectiva

no debe ser tratada "como si fuera una cosa”.

El aspecto cultural o simbglico, la organizacidn, la coincidencia de lo cotidiano en la accién, son
los puntos medulares por los que puede conocerse un movimiento social. No sélo son conflictos

del sistema polftico los que originan o motivan a Jos movimientos. Este puede ser un factor pero

22 Touraine, Alain. Llos movimientos sociales, en “Touraine y Habermas. Ensayos de teorfa social®.
Meéxico, 1986. p 118
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de

manera determi: Los movimientos comparten por lo general una motivacidn
para la movilizacién efectiva de sus miembros, que es lo que les da fuerza e impacto social, ya
que otros sujetos perciben la magnitud de su organizacidn y su capacidad de incidir en el curso
de los fendmenos sociales que les atafien. Esa motivacion es de cardcter moral‘y se refiere a la
percepcidn de la injusticia.® La pertenencia y participacidn individual en un movimiento posee
un fuerte componente moral y una preocupacién defensiva en torno a una o varias injusticias
captadas en el entorno en el que se desenvuelve. Consideramos entonces que los logros politicos
o econdmicos de un movimiento se mezclan con otros que no pueden ser contabilizados: identidad

y solidaridad, es decir, elementos simbdlicos,

Alain Touraine emplea y combina conceptos de dos clésicos para dar una aproximacidn de
definicién de movimiento. No hay razén para oponer Marx a Weber -dice Touraine-. EIl
primero da la idea de una vida social fundada en una relacidn de dominacién, y el segundo de
un actor que se gufa por valores. Ambas ideas en combinacién definen un movimiento: actores

opuestos por relaciones de dominacién y conflicte que tienen las mismas orientaciones culturales

y luchan por la gestidn social de esa cultura y Ias actividades que produce.™ Y agrega:

“Un movimiento social ast definido no es en forma alguna una respuesta a una situacion
social. Al contrario, es el resultado del conflicto enire los movimientos sociales que
cambaten por el control de los modelos culturales, de la historicidad, conflicto que puede
conducir a una ruptura del sistema polttico o, en su defecto, a reformas institucionales,
¥ que se manifiesta cotidianamente, en las formas de organizacion social y cultural, en
las relaciones de autoridad. Un movimiento social es la accidn conflictiva por la cual
las orientaciones culturales, un campo de la historicided, son transformadas en formas

23 Gunder, Andre. Op. cit. p 52

2 Touraine, Alain. El retorno del sctor. Op. cit. p 30
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de arganizacidn social que, a la vez, son definidas por normas culturales generales y por
relaciones de dominacién social.
Lo cual implica que existen orientaciones y modelos culturales generales que no se transforman
en organizacién sino al pasar por un conflicto social central (en coincidencia con Melucci). Y

esto se observa claramente en ¢l proceso de constitucién del movimiento.

V. Constitucién

Un sujeto social es un colectivo auténomo, creador de una identidad propia y de un proyecto de
accién que tiene la potencialidad o capacidad de generar acciones colectivas. Un movimiento
social es el desarrollo de esa capacidad sol;re la base del sujeto. Genera la accidn en el
desenvolvimiento de un conflicto y rompiendo con los limites del sistema al que se opone, los

ifmites de la institucién.

De esta manera, el movimiento y el sujeto son etapas de un mismo fenémeno. Hay sujetos que
se desarticulan y otros que no generan movimientos, por lo que, al margen de los resultados de
una movilizacién o la permanencia de un sujeto, es necesario estudiar la etapa que Alberoni llama

“estado naciente”, el punto de partida de un movimiento, su proceso de constitucién, lo que

implica el a considerar al movimiento como un proceso en desarrollo, o en palabras

de Zemelman/Valencia: "...como lo dado que contiene lo por venir.”

25 touraine, Alain, Los movimientos sociales. Op. cit. p 110-111
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El estado naciente (en adelante EN) es un concepto que se opone al de "estado institucional”, que
representa la cotidianidad, la vida econémica seguin Weber o a separacién de las conciencias
individuales segin Durkheim. El EN es una modalidad especifica de transformacion social, ya

que cuando aparece se interrumpen las caracterfsticas de las relaci sociales institucil y

las formas de la vida cotidiana sufriendo una transformacién.® Su aparicidn sucede cuando
determinadas fuerzas que constituyen la solidaridad social declinan. Aparece entonces, como una
respuesta reconstructiva de esa solidaridad perdida, como una solidaridad alternativa que une a
los individuos y los opone al orden antiguo que propici6 la desaparicién de los vinculos
anteriores. La nueva solidaridad crea otros vinculos, a partir de los cuales se reinterpreta la

realidad.

Eder Sader explica lo anterior como un proceso de atribucién de significados, por los cuales el
sujeto se percata de una ausencia y ta define después como una carencia, y posteriormente como
necesidad.” Al plantearse una o varias necesidades, se elaboran intereses nuevos que dan

identidad al sujeto y lo lanzan a [a accién en la arena polftica.

El sujeto en el que brota el EN y se vuelve movimiento intenta romper con Ja institucionatidad
y sus reglas rfgidas. Para hacerlo debe adoptar una forma, una organizacién que enarbola un
proyecto concreto que necesariamente chocar4 con las instituciones, con lo que estard condenado
a desaparecer 0 a convertirse en institucién. Dice Alberoni: "El estado naciente es una
exirapaldcién de las fronteras de lo posible dado aquel cierto tipo de sistema social, a fin de

ma. lo que de aquella experiencia y de aquella solidaridad es realizable para st mismos

2 Alberoni, Francesco. Op, cit, p 42

27 Sader; Eder. Op. cit. p 70
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¥ para los otros en aquel momento histOrico.” * Las fronteras de lo posible con frecuencia no
se delimitan con precisién y se cometen errores graves en ta contormacién del proyecto de
accién. Pero ese punto no importa demasiado. Lo realmente importante es el plantearse fronteras

en la invencién de un proyecto.

La aparicién del EN, como ya se dijo, sucede en el momento en que las fuerzas sociales que
mantienen viva la solidaridad dei sujeto declinan, es decir, cuando las condiciones que mantenfan
estructurado cierto orden social y cultural ya no estdn en condiciones de hacerlo. Siguiendo éste
esquema, el momento en que esas condiciones ya no funcionan y dejan de ser un elemento de
unién en Ia colectividad, otras condiciones nuevas deberdn aparecer. Las nuevas condiciones se
ajustardn mejor a las circunstancias existentes. En el momento en el que las condiciones
anteriores caducan y producen unas nuevas, ambas coinciden en un breve perfodo de tiempo
creando un estado llamado umbral.® En ese momento la coexistencia de lo nuevo y lo vigjo
comienza a ser imposible, dado que se rompe un precario equilibrio de las fuerzas que sostienen
la solidaridad de un sistema social. El umbral es el punto de ruptura entre las condiciones
existentes y las que el sujeto identifica como necesarias. Es un estado estructural, es decir, las
circunstancias que ya no son adecuadas al momento que vive la sociedad est4n dadas en las
instituciones que forman parte de la estructura material. Hay un estado que depende del umbral
estructural y es su equivalente en los individuos. A ese estado, que es la percepcidn del umbral
y la decisién de no tolerar mds el vivir bajo las condiciones estructurales caducas, Alberoni lo

llama sobrecarga depresiva, y su aparicién anuncia al movimiento. *

28 Atperoni, F. Op. cit. p 43
2 1bid. p 63
30 1bid. p 151
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EVEN es un elemento de an{lisis que articula 1a continuidad en el cambio social. Si se toma en
cuenta el decir de A. Romero en relacién a que los sujetos no son, sino que estdn siendo, se hace
evidente que al darse una nueva configuracién de un sujeto a través de un movimiento, Ja vieja
configuracidn no desaparece del todo, sino que permanece en [a imagen, en las representaciones

simbdlicas que operan sobre a realidad.

E! proceso de destruccién de los elementos de solidaridad en Jas circunstancias que ya no
concuerdan con la realidad y la aparicién de nuevos lazos solidarios supone una etapa de
supresidn de normas y reglas, prohibiciones y represiones que se vuelven intolerables hasta el
grado de hacer que el colectivo que forma al sujeto se movilice y rompa con los lfmites
establecidos en la institucionalidad. Estas ruptura y la movilizacién provocan que 1a unidad del
sujeto deje de ser considerada como un punto de partida en el andlisis y se vea como el resultado
de un proceso de constitucién que influye en gran medida en ia forma en que e} movimiento se
desenvuelve durante el conflicto y en los logros que pueda tener. Esta consideracidn pone
nuevamente en relieve la importancia de aclarar las mediaciones que conforman al movimiento,
la manera como se utilizan los recursos internos y externos, la forma en que las estructuras
organizativas son construidas y mantenidas, el método por el que las funciones de liderazgo son
garantizadas, La aparente unidad del sujeto anterior al movimiento se rompe en pedazos y se
descubren sus elementos convergentes. Algunos de esos elementos son los que Melucci llama
"redes subterrdneas”, que son pequefios grupos inmersos en la vida cotidiana que necesitan

n

olvimiento, experi i6n y préctica de innovacién y recreacién cultural,® Estos

grupos surgen para fines especificos, la militancia en ellos es parcial y de corta duracion, y tienen

37 Romero, tuis. Op. cit. p 258
32
Melucei, Alberto. Op. cit, p 81

29



el efecto de construir la unidad aparente del sujeto, lo que le posibilita llegar a ser movimiento.
Ayudan a construir la solidaridad alternativa, la identidad ante los otros sujetos 0 movimientos

y ¢l proyecto de accién para lograr sus fines.

Por 1ltimo, cabe hacer una distincidn analftica que tiene que ver con la percepcion que del
movimiento tienen otros sujetos 0 movimientos y el resto de la sociedad. Se puede mencionar
un doble estado en el que el resto de la sociedad capta o no al movimiento estudiado: latencia y
visibilidad. La latencia permite que los individuos que forman el movimiento experimenten
nuevos modelos culturales que frecuentemente son opuestos a los valores que delinean el perfil
de la instituciGn, por lo que se crean o adoptan nuevos cédigos culturales. La visibilidad llega
en el momento en que se produce el enfrentamiento directo con Ia autoridad, institucidn, estado,
etc., y demuestra al resto de la sociedad a oposicién que se sostiene ante un sistema y el hecho
de que se poseen modelos culturales alternativos. La visibilidad refuerza las redes subterrdneas
y renueva la solidaridad, con lo cual se hace posible el reclutamiento de nuevos militantes

atrafdos por la mavilizacion publica. ®
VI. La identidad y el discurso

El estudio del proceso de constitucién de un movimiento exige el andlisis de elementos como el
proyecto, que es caracterfstico de la autonomfa de los sujetos; la identidad, que hace posible la
solidaridad; y el discurso, que plasma la identidad del movimiento. Ya se habl6 anteriormente

del proyecto. Su utilidad es {a de servir como programa de accidn para la consecucién de fines

3 Ibid, pS7
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que en ocasiones son irrealizables. Se puede afirmar que la identidad es la funcién de una
operaci6n de integracién, el discurso refleja la identidad y ambos son concretizados en un
proyecto de accién. Esta exposicién esquemdtica no es del todo vdlida pero ayuda a tener un
concepto claro de! proceso, el cual no necesariamente ocurre en el orden en que mencionamos

las categorfas anal(ticas.

La identidad se encuentra reflejada en instituciones determinadas en las que la historia de los
individuos se hace comin a través del desarrollo de prdcticas colectivas. Estas pricticas
proporcionan sentido a la existenciadel grupo. Las experiencias vividas se plasman poco a poco
en representaciones simbdlicas en las que el grupo se identificard, reconocerd sus objetivos y a
sus enemigos, con o cual se delineardn con claridad ciertos intereses que permitirdn al grupo

constituir una colectividad politica, un sujeto 0 movimiento social. >

Una tarea a resolver en la teorfa socioldgica es 1a de aclarar de qué manera se construyen las
representaciones simbélicas, cémo se fijan en la memoria colectiva y se redefinen las situaciones
para afirmarlas en la psicologfa del grupo. Fernando Calderdn sostiene que los momentos de

crisis muestran con claridad estos fenémenos. El conflicto, el ial para la exi
p

del movimiento, provoca que el mecanismo por el cual se forman las identidades y las sfmbolos

quede al descubierto.

El uso mds frecuente del concepto de identidad lo proporciona 1a sociologfa funcionalista. Esta
corriente considera a la identidad como inseparable de la socializaci6én; el proceso de

identificacién de los sujetos es un elemento central del orden social que consiste en una

34 Sader, Eder, Op. cit. p 71-73

31



interiorizacién de los roles que el resto de la sociedad le atribuyen. La identidad entonces no es

mds que el grado de cohesién del grupo.

Pero la identidad que define el funcionalismo no basta para dar cuenta del fendmeno que se

manifiesta en sujetos y movimientos iales co 4neos. Hace falta mencionar algunas

caracter(sticas que permite a los movimientos manifestarse en la vida piblica y construir

organizaciones: "...la elahoracién compartida de un horizonte historico comin y la definicién de
lo propio -el nosotros- en relacién de oposicion a lo que se reconoce como ajeno -los otros. ™
El proceso de constitucién de la identidad supone la transformacion de las identidades individuales
y su resignificacién en una identidad mayor. EI colectivo no es, entonces, un simple agregado
de individuos, sino un espacio de reconocimiento comiin que trasciende a cada uno de ellos. Las
identidades se constituyen en el marco de un campo social, en relacién con otras, o més

3 1

exactamente contra otras identidades. La indef ia de los movimientos con relacién al

campo es mucho mds grande si la integracion es sdlida, y se pierde independencia si dicha

integracion es fragil.

El proceso de constitucién de identidad es una transformacidn de la experiencia individual es
experiencia social compartida, recordada y transmitida. * Es en este proceso en el que se crean
las representaciones simbglicas por las que los movimientos se reconocen, se identifican a sf

mismos y a los demds.

35 Jemetman, H. y Valencia, G. Op. cit. p 96

36 Romero, Luis. Op. cit. p 260

32



en las condici estructurales. Los movimientos efectian

Este proceso influye inevi

cortes, combinaci y entrecr i en la realidad que en las categorfas analfticas no

estaban contempladas.

Aunque es durante el desarrollo de un conflicto, en los momentos de crisis, cuando se hacen
visibles las mgdiaciones en la conformacion de los elementos de la identidad, el andlisis de ésta
sélo en términos de crisis no es suficiente para explicar la movilizacién. Una identidad fuerte
es un recurso decisivo para la movilizacién, pero no son los sujetos o movimientos en crisis los
que se movilizan mds ficilmente, sino los que pueden utilizar los medios de su integracién para
promover una estrategia. * La movilizacién no es una reaccidn ante amenazas a la identidad,
sino que Ia identidad es un medio para la accién, Asf, mientras mds fuerte es la identidad méis
aumenta la capacidad estratégica y las posibilidades de que mejore la posicidn del colectivo que

se moviliza.

La identidad puede funcionar como un simple instrumento de integracién o como un recurso.

Dice Dubet:

"...cuando la identidad es un recurso, se crea una valorizacion de la autonomta y de la
identidad personal, como valor, como subjetividad contra las identidades atribuidas,
pasadas o impuestas.... (...) Podemos admitir que en el ejercicio de la definicidn de st
mismo, lo que se es y lo que se posee estdn mezclados de manera inextricable. Por lo
demds, el concepro de herencia designa ambas cosas. El estatus social es un estado y
una posicién. La identidad como recurso no esdistinta, en su contenido, de la identidad
como integracidn. En cambio, lo que separa esas dos formas de identidad es su uso
social, ya que una estd sometida a un principio de integracién y la otra a un principio
de estrategia; el mismo stock de identidad se interpreta como un fin, o como un medio
de la accién que busca ciertas vemajas. "

37 Dubet, Frangois. De la sociologfs de s identided a la sociologfa del mujeto, en "Estudios
Sociotogicos®, VI1:21. 1969, p 527
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Ademds de la identidad, hay un elemento igualmente importante en el cual ésta se concretiza.
Los sujetos y movimientos se constituyen dentro de Ja elaboracién de un discurso, que aglutina,
diferencfa y da sentido a )a accién. No obstante dice Durand-, no es suficiente 1a articulacién
de un discurso para que un agregado o colectivo se convierta en sujeto o movimiento, es

necesario que e} discurso se inscriba en lo polftico. *

Aquf cabrfa la pregunta ;se revela la identidad en el discurso? Tomaremos la definicién de E,

Sader de discurso: "...ef uso ordenado del lenguaje, en una declaracién o en un texto donde un

sufeto se dirige a un piblico -o en el lfmite, a una segunda persona.” A través de los discursos

sl 1ad

se expresan luchas reivindicaciones, inconfor
E! discurso que elabora un grupo cumple varias funciones importantes; 1a primera es expresar
1a identidad del grupo y su posicidn frente a Jos sujetos, movimientos o instituciones a los cuales
se opone, con los que debe negociar o gestionar la consecucién de sus objetivos. También
articula la estrategia de participacidn e integracion de los miembros del grupo, ademds de definir
las relaciones hacia el exterior de éste. Por iltimo, el discurso es un punto de unién con una
ideologfa mas amplia de l1a sociedad que le permite interpretar su situacion como parte de una
totatidad. » Esta interpretacién hace posible tener una visién general de la sociedad, con lo que

se puede tener congruencia y consistencia en la accién.

8 Dursnd, Victor. Op. cit. p 28

3 ypid, p38
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CAPITULO 11

EL SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION
LA ECONOMIA Y LAS ELECCIONES DE 1988

Maestro:

Desde que tengo memoria
a la aulas asistf

ah( has dejado tu vida

lo que se de ti aprend(
eres formador del pueblo
donde volieo estas aht
estoy en deuda contigo

el Poder no plensa ast
hoy te levantas en lucha
Yo estoy muy cerca de ti
todo el pueblo te respalda
tu lucha yo la aprend!.

Pancarta de nifia en marcha de maestros.
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A) EL SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION

1. Origenes y estructura del SNTE

Maestro...;hasta cudndo despertard

s conciencia dormida?

£Cudndo legard el dia en que dejes

de arrastrarte

ante lderes venales?

¢Cudndo, maestro, deberds comprender
que no necesitas ;GUIAS MORALES?

Fmgmento del pocma “Maestro, ¢hasta cuéndo?”
Hojn de consignas pars marchas

Los maestros mexicanos han participado con frecuencia en los procesos sociales de
transformacidn. En fa historia moderna del pafs se recuerdan las jornadas alfabetizadoras del
cardenismo en las que participaron muchos miles de maestros y maestras en todo el pafs. Con
Ja "institucionalizacién” de la Revolucién Mexicana, €] proceso de coptacién de todos o casi todos
los grupos sociales al sistema corporativo del partido oficial incluyé a los maestros. En 1943 se
cred el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE) mediante la fusién de cuatro
sindicatos de maestros que eran menos numerosos. Anteriormente se habfa obstaculizado la
agrupacidn de los maestros en organizaciones sindicates fuertes debido a las polfticas de los
primeros gobiernos posrevolucionarios de restarle fuerza a grupos de trabajadores. Pero el
empuje del cardenismo y la posterior polftica de corporativizacidn, crearon las circunstancias
precisas para la aparicién del SNTE. En un principio tuvo una dirigencia comprometida con las
causas de los mismos maestros, surgida de las bases por procesos democrdticos, pero a partir
de los tiltimos aiios del sexenio de Manuel Avila Camacho y, sobre todo en el sexenio de Miguel
Alemin Valdés, se dio marcha atrds a las conquistas de trabajadores que permitié el cardenismo

y se implanté un fuerte control sobre las dirigencias sindicales generaluandose 1a corrupcién.
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En ¢l SNTE, a lo largo de casi cincuenta afios de existencia, el control corperativo y la

corrupcidn administrativa se han hasta 1fmites intolerables.

Durante la larga vida del sindicato, el magisterio mexicano se le ha enfrentado en repetidas
ocasiones y se ha unido a otros sujetos o movimientos en sus luchas. El gremio magisterial es
cualitativamente diferente del resto de las organizaciones sindicales o laborales, ya que la
preparacidn académica de los profesores y las caracterfsticas de su personalidad que definen su
vocacidn le proporcionan una visidn de los problemas sociales distintay los involucra hondamente
en las luchas y demandas de la poblacién a la que asisten. La combatividad de los maestros les

dq 1

ha Hevado a apoyar, en ocasi activa e de estudiantes, obreros y campesinos

en los enfrentamientos de estos grupos con las instituciones.

La imagen que los mexicanos contempordneos tienen del maestro también influye de manera
notable para involucrarfos en los conflictos sociales. La herencia del cardenismo fij6 en la
conciencia colectiva la imagen del maestro como "apdstol”, no sdlo de Ja educacidn, sino del
conjunto de intereses de 1a poblacién con ta que trabaja. El papel del profesor de organizador
de tareas colectivas, gestor de trdmites y peticiones ante las autoridades y conciliador de
conflictos, le dio una profunda fuerza y autoridad moral entre la gente. Luis Herndndez lo capta
con exactitud al reproducir las palabras de un campesino en un trabajo inédito: "Los profesores
son nuestros licenciados, porque no tenemos dinero para abogados.™ La influencia del maestro

en lugares en los que la poblacién tiene escasa preparacion e informacidn es todav(a importante,

Inedito.

! Herngndez, Luis. La construccion social de la outonomfa. Maestros y outogestion. Mexico, 1988.
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por lo que -el control corporativo-sindical sobre ellos se ha recrudecido hasta Ifmites

ignominiosos.

El peso del control sindical puede ser comprendido mediante el estudio de la estructura del
SNTE. Segiin sus estatutos, en e! artfculo 36 del capltulo VIII se sefiala que los drganos de

gobierno en orglen jerdrguico son:?

Congreso Nacional

(8]

Congreso Nacional del Trabajo

w

Consejo Nacional

4 Comité Ejecutivo Nacional

v

Comité Nacional de Vigilancia

6 Congreso Seccional

~

Pleno de Representantes de los Comités Ejecutivos Delegacionales

-]

Comité Ejecutivo Seccional
9 Asamblea Delegacional
10 Comité Ejecutivo Delegacional

i1 Representantes de Escuela

Es evidente que desde los estatutos se engendra una estructura organizativa vertical, que por sus

de funcic jento fomenta prdcticas burocrdticas antidemocraticas no establecidas

legalmente para el control de los agremiados. La divisién del SNTE en secciones también

favorece la existencia de dichas prdcticas. Para su administracién, el sindicato se divide en mds

2 Pleno CED seccisn IX
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de 50 secciones. El criterio laboral marca las divisiones tomando en cuenta el nivel en el que
los maestros prestan sus servicios. Asf, existen secciones de maestros de primaria (seccién IX),
de secundaria (seccisn X) o de trabajadores administrativos. El criterio geogrdfico marca
divisiones por regiones: la seccién IX abarca el D.F., la secciéon XXXVI abarca cuatro
municipios del Estado de México connurbados a la ciudad de México. Evidentemente estos dos
criterios se mezclan en las redes burocrdticas y, sobre todo, al establecer consideraciones no
laborales ni administrativas, sino polfticas. En un sindicato con tantos agremiados y de tanto peso

polftico los mecanismos de control propivs de! sistema corporativo se recrudecen.

La rigidez exacerbada del control polftico se debe no sélo al gran nimero de agremiados al SNTE
y a su capacidad organizativa, sino a la necesidad del Estado de un manejo selectivo de los
trabajadores de la educacién. A diferencia de otros, este sindicato agrupa a artistas,
investigadores, trabajadores administrativos, y principalmente maestros: grupos con preparacién
académica y capacidad organizativa mayores que otros grupos de trabajadores. Ademds, el marco
cultural del maestro en la formacidn de los nifios le da un lugar cualitativamente distinto en el
conjunto de la sociedad. De esta manera, los profesores sufren un trato especial dado por el
pape! que desempeiian, pero también por su nimero. Un sindicato de obreros, por muy
combativo y politizado que sea, dificilmente puede lograr la fuerza y organizacién de méds de un

millén de trabajadores de fa Secretarfa de Educacidn Publica (SEP).

Las circunstancias anteriores provocan que sea el criterio polftico el que prevalezca en la divisidn
del sindicato en secciones. Ejemplos de este dominio del criterio polftico en la division en
secciones son tas mimero IX y XXII, La primera agrupa a los maestros de primaria y preescolar

del. D.F. y la segunda abarca todo el Estado de Oaxaca. La primera por su nimero de
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haiad 1 i

trabaj es, y la inda por su

territorial, deberfan ser divididas. Por el peso de su
influencia y trayectoria combativa permanecen como una séla seccién para la asignacién de
delegados a los Congresos Nacionales.

Asf, en momentos de enfrentamiento con las autoridades sindicales, los maestros han tenido que
crear formas organizativas. Herndndez dice al respecto:

"El movimiento ha construfdo sus propias formas de organizacion diferentes a la forma
sindicato. Los comités de lucha, los consejos centrales, los consejos de representantes,

las comisi la coordinadora ional, son organi. polfiico-sindicales que los
maestros han construfdo para conducir su imiento. Son organi que funci
sobre el principio de que son los trabajadores reunidos en blea los que deciden el

curso que debe seguir la lucha. Aunque son diferentes al sindicato, no necesariamente
se contraponen a él si éste funciona democrdticamente, sino que se complementan.
Estrict hablando, no son organi que estén prohibidos por el Estatuto aungue
en ellos no se permiia expresamente su presencia.

Estos organismos son precisamente los que han permitido la movilizacién y participacién
de los macestros. Ellos demuestran su voluntad de hacerse cargo de la lucha, sin
intermediarios, y sin depositar el futuro del movimienio en ‘liicidas * vanguardias. = >

II. La CNTE y otros grupos al interior del gremio

Aquf y ahiora
con la Coordinadora.

El SNTE agrupa aproximadamente a un millén doscientos mil trabajadores,* de los cuales casi

4 9

un millén son maestros y el resto son trabajadores administrativos, de i investigadores
y antistas. Sélo en el Distrito Federal los de pre lar, primaria y daria suman
3

Hernsndez, L. Op. cit. p. S

4 El nimero total de agremiados at sindicsto, el parcentaje de mujores, rangos de edades y oxrei datos
utilizados son generalizaciones hechss a partir de las impresiones de los propios maestros, ye que no existe
un censo que proporcione nimeros exactos segin informa el Lic, José Lera Torres, Director de Comuticacion Sociat
del SHTE.
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unos ciento cincuenta mil. El enorme aparato administrativo en el que se ligan 1a SEP y el SNTE
ahoga cualquier tentativa de reclamo, inconformidad o denuncia en un mar de trdmites
burocrdticos. En un ambiente de oficialismo y burocracia crecié una falta de interés polftico del
magisterio, una pasividad resignada ante la falta de democracia sindical y una tolerancia
moderada ante la cafda de su nivel de vida. Las circunstancias polfticas del pafs hasta la década
de los setentas, cuando los partidos de oposicién tenfan una nula efectividad electoral, provocaron
que las demandas de los maestros buscaran ser resueltas en dmbitos distintos a la vida

parlamentaria.

En diciembre de 1979 se cred la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién
(CNTE), en Tuxtla Gutierrez, Chiapas. Desde entonces ha organizado al grueso de la disidencia
magisterial dentro de los cauces legales de la propia vida sindical. La CNTE ha logrado
movilizar en momentos de auge del movimiento hasta quinientos mil maestros entodo el pafs,

aunque la participacién real en os de | ia sea de la décima parte. A lo largo de sus

doce afios de existencia ha logrado cimentar una organizacién polftica alternativa para los
maestros y, en consecuencia, ha adquirido un peso politico considerable al enfrentar con éxito
a la dirigencia de un sindicato tan poderoso. En su creacidn, sus dirigentes le dieron matices bien
definidos de movimiento sindical universal con pluratidad de ideas polfticas en sus filas, por lo
que no puede expresar apoyo ai simpatfa a ningin partido u organizacién polftica. La razén de
lo anterior es el deseo de contrarrestar con su forma de actuar al sistema corporativo que critican,

pero los miembros de la Coordinadora son libres de militar en cualquier organizacidn polftica.

Destigada de tos partidos polfticos, la CNTE siempre ha tenido una Ifnea de accién bien definida.

Por mucho tiempo ha existido una estrecha relacién entre una parte del magisterio y la izquierda
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mexicana. Desde los treintas, cuando Ldzaro Cérd implant6 la ed ién socialista, una

parte importante del magisterio guardé simpatfa por la izquierda, la cual contemplaba con agrado
el acercamiento de algunas polfticas del gobiernno hacia su espacio en el espectro polftico.
Posteriormente el cardcter de apostolado con que se asumfa ia educacién en zonas alejadas o de
precario desenvolvimiento econémico, encontré identificacién y apoyo en el entonces clandestino

Partido C ista Mexicano. Muchos maestros fueron destacados militantes de este partido o

de otras organizaciones de izquierda contempordneas o derivadas de éste. En el tiempo de la

creacién de la CNTE habfa entre sus mili h i i del Partido Socialista

Unificado de México. Este hecho fue uno de los factores por los que la Coordinadora se aparté
de }a vida electoral, ya que al estar una parte de sus militantes relacionados a nivel individual con
un partido tan poco efectivo como opcién polftica real para la ciudadanfa, no tenfa un canal

efectivo por el cual canalizar sus demandas polfticas.

E! Movimiento Revolucionario del Magisterio (MRM) y el Partido Popular Socialista (PPS) son
los dos grupos polfticos que mds influencia han tenido al interior del SNTE. El primero, ligado
al PC, ha tenido desde los afios sesentas uma participacién activa en la vida magisterial
mexicana.* Aunque todavfa existe, la época en que mayor influencia wvo fue entre la década
de los sesentas y los setentas. El MRM ayudd con su existencia a mantener la apariencia de
pluratidad al interior del sindicato. Su nimero fue siempre muy reducido y sus miembros, que
tenfan gran capacidad polftica y trayectoria de lucha (muchos de ellos al interior del PC),
contaban ;:on cierta autoridad moral. Debido a que siempre estuvo muy ligado a la izquierda,
su presencia geografica era tan reducida como la de ésta. Pero a pesar de su escaso mimero, se

movian tanto en las bases como en las dirigenci les y ional del sindi Llegaron

5 Entrevista con Roberto Lopez, ex integrante del Movimiento Revolucionario del Magisterio.
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a tener dos miembros en el Comité Ejecutivo Nacional (CEN) del SNTE. A mediados de los
setenta reprodujeron integramente su ifea partidista al interior del sindicato, con lo que

Hagad

[ 0D a serr

»s-y perdieron la influencia que el trabajo de dos décadas habfa

conseguido.

EIl PPS desde su creacién se vincul6 con los maestros que durante los treintas participaron en la
politica educativa del cardenismo. Estos maestros, jévenes en su mayorfa durante esos aiios, se
sumergieron en una etapa de inmovilidad debido a que el crecimiento econémico del pafs durante
los afios sesenta y setentas les dié un nivel satisfactorio de calidad de vida, y sélo algunos
siguieron la I(nea partidista durante ese tiempo. Al igual que el MRM, ayud6 a mantener la
apariencia de pluralidad en el sindicato y lograron colocar m4s simpatizantes en las dirigencias
estatales y nacional. En la actualidad su influencia todavfa es notable entre los maestros de edad

avanzada.

Tanto el MRM como el PPS fueron de gran importancia cuando el magisterio le brind6 apoyo

i i

ala apr jal de Ci

hé

Cérdenas en 1988, y en la primavera y otofio de
1989 también contrubuyeron a alcanzar las metas obtenidas. Su experiencia se combind con el
empuje de Jos maestros y maestras jévenes que participaron en uno y otro fendmeno. La
combinacién result6 favorable y explosiva. La movilizacidn de 1988 como parte de un fenémeno
social mds amplio y la insurgencia de 1989, triunfante y reprimida, demostraron el peso real que

el magisterio tiene en la sociedad mexicana.
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m. Cofnposicién del magisterio por edad y sexo

Mi maestra marcha
por democracia y mds salario,

El andlisis de las variables edad y sexo en el grupo magisterial debe ser hecho a partir de fuentes
de datos indirectas. No existe censo alguno del grupo de maestros afiliados al SNTE, por lo que
las generalizaciones acerca de su composicién son producto de la observacién desde fuera y de

los mismos maestros.

Existe una brecha generacional muy marcada dentro del grupo magisterial, la gran mayorfa son

gente joven de entre veinte y treinta afios. Al respecto, Luis Herndndez dice:

“...el nuevo magisterio es fundamentalmente joven. En los iiltimos 8 aflos la plama de
maestros ha crecido en casi el 100 % Se mua de maestros con antecedentes de lucha
en las normales rurales y bdsicas, con infll ia del i gisterial democrdtico.
Ello supone ademds, la masificacién del sector. Si en el pasado podta ser considerado
una profesion y un apostolado hoy es, en muchos sentidos, una actividad para ganarse

la vida, un instrumento de ascenso social cada vez mds insuficiente. ™

Hay maestros de todas las edades, pero los maestros de cuarenta, cincuenta o més aiios son una
minorfa. Esta minorfa influye (o influfa) notablemente entre los jévenes, no por sus ideas, sino
por sus actitudes. En los momentos en que ¢l magisterio se ha visto a las puertas de un conflicto,
cuando se ha podido expresar como movimiento, {a participacién en ia vida polftica y sindical
se intensifica, y es entonces cuando la diferencia de edades se hace notar. Condicionados por
muchos afios y por heneficios (o el evitar perjuicios) en una l{nea de accidn que en otro tiempo

fue efectiva, Jos maestros que ya no son jévenes pretenden continuarla con obstinacién. El miedo

6 Hernandez, L. Op, cit. p. &
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a perder sus derechos por antigiiedad influye en esa condueta, influencia que no sufren los

j6venes.

Tradndahl

el factor econdmico juega un papel de gran importancia en 1a desintegracidn por
edades del grupo magisterial. Los maestros maduros gozaron en su juventud de condiciones
econémicas mucho mis ventajosas que las actuwales. Con una remuneracién medianamente
satisfactoria, 1a antidemocracia det control corporativo se toler6 por mucho tiempo. Sin disfrutar
de un status econémico privilegiado, el poder adguisitivo de los salarios en la juventud de los
maestros que hoy son veteranos les permitfa tener un nivel de vida al que en la actualidad los
j6venes no pueden aspirar. El salario de un maestro en los afios cincuenta le daba [a posibilidad
de acceder a viviendas de interés social o, mediante créditos del Estado, a casas en
fraccionamientos que poblaron profesores mayoritariamente, tal es el caso de las colonias Alamos
y Educacion en et Distrito Federal. En 1989 el sueldo de un maestro era inferior a dos salarios

minimas con lo cual, huelga decirlo, no basta ni para la manutencién de una persona.

Durante la participacidn de los maestros en la contienda electoral de 1988 y en e movimiento de
1989, se dejaron ver dos consecuencias de la marcada diferencia de edades: la polarizacidn de
actimdes ya descrita y la disparidad de estrategias entre ambos grupos al encontrarse en €l mismo
bando. En lo referente a la estrategia de accidn, una diferencia sobresalid: orientacién contra
agitacion.” Los jévenes apostaban por ef jmpulso masivo, impetuoso aunque con grandes

problemas de organizaciGn, mientras que los veteranos optaban por administrar fuerzas aunque

fueran muy limitad No se 1 on ambas modalidades en su participacion en la

7 Qe_tas pulas a les calles,, vartos, México, Ediciones Pueblo, 1990,

45



“campaiia electoral de 1988.‘pem 1a experiencia sirvi6 para su coordinacién en 1989 logrando

obtener una mayor fuerza.

Es evidente que no todos los maestros de edad avanzada defienden a las instituciones y su forma
de ascender en ellas, pero los que asf lo hacen influencfan a muchos jévenes que, contagiados por
tas temores e {nseguridades de los primeros, esperan una oportunidad de hacer carrera en la vida
sindical tradicienal, plagada de vicios tales como la venta de plazas, cacicazgos, "estfmulos
econdmicos” para los partidarios del grupo que controlé mucho tiempo el sindicato
(autodenominados Vanguardia Revolucionaria), apropiacién del aparato escalafonario para
premiar a sus seguidores, represalias en los pagos a los inconformes con el pretexto de fallas
administrativas, practicas gangsteriles contra los grupos que eventualmente les ganaran una

posicidn, etc.

La divisidn sexual es, ademds de la edad, el elemento de mayor peso en la estructura del grupo
magisterial que influye en el desarrollo de su desenvolvimiento al expresarse como movimiento.
Existe una marcada mayorfa de mujeres en el gremio: entre el 65 y el 75% del total. Al no
haber una cifra confiable sobre el mimero de maestros en el pafs, éste se calcula entre novecientos
mil y un millén, lo que representa unas seiscientas o setecientas mil maestras. Resulta obvio que

sin la participacidn femenina el movimiento no se hubiera formado.

De las causas de la mayorfa femenina se puede decir que el fenémeno est4 ligado a! de la edad.
En los tiempos en que la actividad era medianamente remunerada no existfa tal mayorfa femenina.
E! mimero de mujeres se ha incrememntado poco a poco.  Se puede explicar lo anterior al

considerar que al percibir ingresos satisfactorios, era posible sostener a una familia con esta
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actividad. Ademds, 1a mujer estaha poco incorporada al mercado laboral. Con el grave deterioro

en la remuneraci6n a la actividad d ésta 6 a ser iderada como una actividad

secundaria, y los hombres buscaron otras actividaes que les permitiera subsistir, mientras que las
mujeres comenzaron a llenar esos huecos movidas por condiciones econdmicas adversas que les

obligaban a salir del hogar en busca de ingresos complementarios.

La mayorfa de maestras jévenes sufren de un trato discriminatorio y de hostigamiento por parte
de la minorfa masculina. En la dirigencia del SNTE los cuadros medios y superiores estdn
integrados casi en su totalidad por hombres, a pesar de que la proporcién es inversa hasta por

cuatro a uno. Los maestros dirigentes "recomiendan” a las jévenes maestras las posiciones que

deben defender, los candidatos por qui votar en los congresos y ia manera de enfrentar a la
disidencia. L.a actividad sindical de las maestras se limitaba (y se limita ain en las secciones en
las que no ha ganado posiciones la disidencia democrdtica) a servir y vitorear a los charros

sindicales.

Como ejemplo de 1a sumisi6n femenina al interior del sindicato las cifras de la seccién I1X, Ja més
numerosa, son claras: en 1980 el comité ejecutivo estaba formado por veintisiete hombres y cinco
mujeres, que ademds tenfan los cargos menos relevantes; en 1985 eran veintinueve y seis, y en
1987 (iltimo comité vanguardista) se formé con treinta y cuatro hombres y nueve mujeres.® La
discriminacién sexual alcanza lfmites absurdos, tal es el caso de la Secretarfa de Trabajo y
Conﬂic(o's del Preescolar, drea con mas del 95% de mujeres que estuvo a cargo de hombres de

1980 a 89.

8 thidem.
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B) LA ECONOMIA Y LAS ELECCIONES DE 1988

I. La economfa y la educacién

Say maestro por vocacidn,
trabajo por necesidad,
cobro de milagro.

La grave crisis econdmica de la década de los ochentas y las medidas de los gobiernos de Miguel

de la Madrid y Carlos Salinas por abatir sus efectos, sumieron el proyecto educativo del pafs,

desde siempre insuficiente, en una precariedad de presuy )y de No es mi propdsito

el analizar causas o efectos politicos, sociales 0 econdémicos de éstos fenémenos. Tan sélo tomaré
algunas cifras e indicadores que permitan formar una idea clara de la situacién econémica de los
teacid

maestros y el pr ignado a la

Los vicios buracrético - administrativos de 1a SEP y el SNTE fueron tolerados por mucho tiempo
porgue ofrecfan posibilidades de lograr un desarrolio personal y econdmico aceptable. Cuando
estas circunstancias coincidieron con la aguda crisis econémica la tolerancia termind. En el
movimiento de 1989 se expresaron basicamente dos tipos de demandas: econémicas y de
democracia sindical. Cuando el curso de fos acontecimientos demostré que las exigencias de
orden econémico no serfan resueltas, los maestros sostuvieron unicamente, con posibilidades

reales de conseguirla, la demanda de democracia. Lo ‘anterior se apunta con el objetivo de

aclarar que si bien se sostiene que fue la ién de cir tas polfticas y econémicas
fo que motivd la aparicién del movimiento, ninguno de los dos elementos tiene un peso real de

mayor importancia que el otro.
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Entre 1982 y 1987 el servicio de pago de la deuda externa mexicana pasé del 18 al 49% del total
de los egresos de la federacién. Este aumento basta para dar una idea del deterioro presupuestal
que sufrieron todos los rubros hasta entonces cubiertos por e! Estado, principalmente los de
asistencia social. La educacién perdid ¢l 35% de los recursos que habfa tenido en 1981, y en
1988 perdié nuevamente el 7%. Comparado con el PIB, el gasto nacional en educacién cay6 en
el mismo lapso del 5.3 al 3.3%.° En el mismo perfodo de tiempo, e! ingreso al sistema
educativo se comporntd de 1a siguiente manera: entre 1984 y 88 el incremento fue de un millén
de alumnos en total durante los cuatro afios, incremento gue se habfa presentado cada afio
desde 1970 hasta 1982. En los ultimos tres afios del gobierno de Miguel de la Madrid el
crecimiento fue del 1%.'° El deterioro fue notorio no sélo en la disminucién del aumento de
alumnos, sino en 1a calidad de los servicios y, sobre todo, en a remuneracién de los maestros.
Al fin de! mismo sexenio, el salario del maestro de primaria habfa perdido el 50% de su valor:
equivalfa a 1.5 salarios mfnimos ($330,000.- mensuales, menos de 150 délares). Los profesores
universitarios de tiempo completo vieron disminufdos sus ingresos de 8 salarios mfnimos que

percibfan en 1980 a 4 en 1988."

La revisidn de los gastos presupuestales de 1980 a 88 dejan ver que mientras el presupuesto

asignado al pago de servicios de intereses de la deuda externa ha crecido en enormes

proporciones, el pr alaed i6n se ha reducido severamente. En el siguiente

cuadro se muestra el crecimiento del porcentaje que del total de los egresos de la federacién es

? V1 Informe de Gobierno, Apéndice Estadfstico 1988.
10 compendio Estadistico del Gasto Educativo (CEGE). SEP, 1988
M cece, op. cit.
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asignado al pago de servicios de la deuda. Se muestra también el presupuesto gue se otorga a

1a educacién en los mismos perfodos:

ANO / % DEUDA EDUCACION
1980 9.5 17.5
1982 19.5 13.2
1984 21.2 10.6
1986 46.9 8.7
1988 63.1 7.2

Fiente: Indicadores del Banco d¢ México. La Bconomis Mexicana en Culras/BB.

El aumento en cifras absolutas de la partida destinada al pago de servicios de la deuda fue
impresionante: de 77 mil millones de pesos en 1980 a 35 billones 274 mil millones de pesos en

1988."

La disminucidn del porcentaje destinado a la educacidn se reflejé notablemente en el salario de
los maestros. Desde 1980 y hasta diciembre de 1988 el magisterio ha recibido a lo largo de diez

afios un aumento a su salario equivalente al 486%; tomando en cuenta ese mismo lapso, el (ndice

Y

nacional de precios al ¢ se ha incr do en 1544%. La diferencia que se establece
entre precios y salarios es igual a 1058%. En los dos ltimos afios del sexenio de Miguel de la
Madrid los salarios se incrementaron el 24%, y en ese mismo perfodo 1a inflacién creciS en un

223,4% : la inflacion crecié nueve veces mds que los salarios."

12 |ndicadares del Banco de Mexico. Ls Economis Mexicana en Cifras. 1988.

'3 indicadores det Banco de México. Los aunentos ol sueldo base fueron tomados directamente de los
talones de cheque de enero de 1980 a diciembre de 1988, y aparecieron en un volante suscrito por el sector Vill
de la direceion 1 de s seccion IX, en marzo de 1989, en el que se explics con estas cifras el porqué no era
demagégica la peticion de un aumento del 100X, que cubriria tan stlo una parte del poder adquisitivo perdida.
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Obviamente las precarias condiciones econémicas en que se vi6 hundida la educacién, ademds
de los efectos que la crisis econémica produjo en las familias, provocaron un deterioro en la
calidad y la cantidad de los servicios educativos. Segin los informes estadfsticos de 1988, 1.5
millones de alumnos de todos los niveles reprueban anuaimente, 48 de cada 100 no terminan la
primaria y 23 no Hegan al tercer grado, que es el grado promedio de educacidn nacional. De las
80 mi! escuelas primarias que existian en 1987, 16 mil no tenfan los 6 grados y 16 mil eran

atendidas por s6lo un maestre. Lo anterior se refieja en los estudios secundarios, medios y

superiores. En 1981, de cada mil individuos que terminaban la ia, seisciento

y seis continuaban con preparatoria, ciento setenta con profesional media y ciento treinta y cuatro
interrumpfan sus estudios. En {988 las dos primeras cifras disminuyeron a quinientos ochenta
y seis, y ciento sesenta, mientras que el nimero de individuos que interrumpen sus estudios
aumentd a doscientos treinta y ocho. En la educacién superior el nuevo ingreso crecid solamente

enun 4% entre 1984 y 88."

II. Las elecciones de 1988

La contienda electoral de 1988 en México ha sido la mds refiida en la historia reciente del pafs,
la que provocd mayor interés y la que més irregularidades mostré en el proceso. Las condiciones

polfticas y econdmicas del pafs dieron paso a una competencia real de partidos y organizaciones

& PR 1

se a quier posibilidad de acceso a un sistema

aunque di

durante las

polftico democrético por la parcialidad de las instituciones a favor del partido oficial.

 cece. op. cit.
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Las circunstancias econdmicas que hicieron posible la aparicion de! Movimiento Democrético del

Magisterio fueron eshozadas br te en el apartado anterior. Las circunstacias polfticas mis

importantes se plantean a continuacién.

En el afio de 1986 aparecié al interior del Partido Revolucionario Institucional (PRI) un grupo
de militantes y ex funcionarios publicos que se hizo llamar Corriente Democritica (CD). El
objetivo de su agrupacién era el de analizar y criticar el rumbo que habfa tomado la polftica

i

econdmica, asf como el ant ismo entre las polfticas y econémicas del gobierno con

los postulados revolucionarios en los que se fundamentS el partido. Los dos principales
dirigentes de la CD, el ex gobernador de Michoacdn Cuauhtémoc Cdrdenas, y el ex titular de la
SEP y ex presidente del PRI, Porfirio Mufioz Ledo, fueron acusados de maniobras divisionistas

en junio de 1987." En el segundo semestre de ese afio, al acercarse el momento del destape

del candidato del PRI a la presidencia, la CD se ifestS a favor de la sustitucidn de ese acto

autoritario por un proceso democrético que estuviera apegado a los estatutos de! partido.

Estos hechos, como sus consecuencias, y los problemas derivados de la crisis econdmica pusieron
en evidencia una ruptura polftica y econémica que propiciaron el movimiento de oposicién al
régimen mds importante de las ltimas décadas. Ambos aspectos, econémico y polftico, habfan
creado un clima de descontento social en amplios sectores. La expresién de ese descontento en

diversas instancias sociales, jurfdicas, laborales, etc. de los grupos m4s afectados por las polfticas

15 cuellar, Angelica. “La coyunturs electoral®, en Novimientos Sociales y elecciones en Mexico. Jutie
de 1988. Varios sutores, inedito, 1991. p 11
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del gobierno delamadridista no lograron que éste modificara ni un 4pice el rumbo de la polftica

econémica, ni que se cedieran espacios a la oposicién en elecci locales."®

La CD presentd un documento a su partido en septiembre en el que plasmaba sus propuestas de

renovacidn democritica, entre ellas 1a apertura del registro de pr didaturas a la pr

pero fue rechazado tajantemente.

En octubre de 1987 se produjo el tradicional destape del candidato del PRI a la presidencia, El

acto fue precedido por el intento de hacerlo aparecer como un acto de democracia partidista.”
En el mes de agosto seis precandidatos presentaron una plataforma biésica y se eligié a Carlos

Salinas como candid La designacitn del disefiador de la estrategia econémica del gobierno

de Miguel de la Madrid provocé que se agudizara el d en amplios sectores, ain en

aquellos que formaban parte del sistema corporativo del PRI,

Al encontrar cerrados los caminos al interior de} partido, la CD 6 a tener acer

con organizaciones y partidos polfticos. El 14 de octubre el Partido Auténtico de la Revolucién
Mexicana (PARM) postuié a Cuauhtémoc Cérdenas como candidato a la presidencia. Este hecho
provocS que unos dfas después el CEN del PRI expulsara a Cdrdenas del partido.'* En el
transcurso de unas semanas, dicha candidatura habfa sido respaldada por el Partido Popular
Socialista (PPS) y el Partido Frente Cardenista de Reconstruccién Nacional (PFCRN), que junto

con el PARM eran considerados como partidos satélites del PRI, Ademds recibi6 el apoyo del

% Ibid. p 13

7 Ibidem.
8 \bid. p
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Partido Verde (PV) y del Partido Social Demderata (PSD), ambos sin registro. Pero no sélo

recibié adhesiones de partidos polfticos. Durante su campafa recibié el apoyo de una gran

cantidad de organizaciones y movimi independi
El Partido Accién Nacional (PAN) designé como su didato a la presidencia en su XXXVI
Convencién Nacional al empresario sinal Manuel J. Clouthier, repr de la corrriente

neopanista vinculada a los empresarios de ese partido, La trayectoria del PAN le habfa hecho
capitalizar buena parte del descontento social en apoyo en las urnas. Se esperaba hacerlo en

mayor medida en las préximas elecciones. N

A finales de noviembre todos los partidos con registro tenfan ya candidato designado. El Partido
Demécrata Mexicano (PDM) postulé al sefior Gumersindo Magafia, el Partido Revolucionario
de los Trabajadores (PRT) a Rosario Ibarra de Piedra, y el Partido Mexicano Socialista (PMS)

al Ingeniero Heberto Castillo. Este ultimo dimitirfa en mayo de 1988 en favor de Cérdenas.

En el mes de diciembre se di6 un acontecimiento importante: la firma del Pacto de Solidaridad
Econdmica (PSE). El PSE fue una consecuencia del grave deterioro del poder adquisitivo de fos
salarios y resuitado de un enfrentamiento del sector obrero con el gobierno en busca de recuperar

espacios de poder polftico, ya que el estilo de gobierno de De la Madrid los habfa menguado

iderabl 1 Medi la firma del PSE se buscaba, y en cierta medida se logr6,

ir los fndices inflacionarios ante la proximidad de las elecciones presidenciales. El

mecanismo propuesto fue el "compromiso” adquirido por cada uno de los tres sectores firmantes.

El sector empresarial se comprometid a no aumentar precios, el sector obrero a no pedir aumento

9 tbid. p 18
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de salario (después de un breve concedido), y e} gobierno a reducir adn mds el gasto

piiblico.® - Posteriormente, cada vez que lega a su término el plazo del pacto, se ha acordado

una idn en los términos, sot ha cambiado el nombre: Pacto para ia
Estabifidad y el Crecimiento Econdmice, y Pacto para la Estabilidad, la Competitividad y el
Empleo (ambos PECE, por sus siglas).

Durante toda su campaia Satinas tuvo que enfrentar el descontento social que origing la crisis
econdmica y la negativa del PRI a una apertura polftica. Sin embargo, sus postuiados de

. Taial PR

T o

i d en ambos puntes. El proyecto de la CD, en cambio, proponfa
retomar ef camino de un estado fuerte que garantizara el bicnestar social. £n enero de 1988 se
di6 a canacer la plataforma polftica del Freme Demacratico Nacional (FDN), formado por los
partidos y organizaciones que apoyaban 1a candidatura de Cdrdenas. Se tomaron propuestas y
demandas de todos los sectores involucrados: se planteaba la polftica social de! estado que debfa
cubrir las necesidades basicas de salud, educacidn y vivienda; se tomaban las aspiraciones de la
defensa del medio ambiente, ia dignificacion de los trabajadores, el apoyo at desarrollo de ciencia
y tecnologfa; se hacfa un pronunciamiento por el ejercicio democrdtico af interior de fos
sindicatos y ia libre filiacién partidaria individual; proponfa lievar a su fin Ja reforma agraria y
suspender el pago de servicios de la deuda externa hasta no renegociariz en condiciones
favorables, ademds de pronunciarse por medidas que permitieran ia recuperacién del poder

adquisitivo del salario.”

20 thidem,

2 1oid, p 2t
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Las técticas del prifsmo como los acarreos y las presiones a sindicatos y organizaciones para

“acudir a 16s actos de i dizaron el d La figura de Cdrdenas, hijo del

General CArdenas. presente en la memoria . colectiva, y el hecho de que fuera un hombre del
sistema que ahora lo enfrentaba, agiutiné a una gran gama de movimientos y-organizaciones a
su alrededor. En un proceso que rebasé a los partidos, el neocardenismo se fortalecié en las
bases de los sujetos sociales y en individuos sin partido ni organizacién. Uno de esos sujetos y

muchos de esos individuos fueron el magisterio y los maestros.

II1. El magisterio y las elecciones

Al maesiro consciente

lo llaman disidene.

A la par de las circunstancias descritas, en septiembre de 1987 inicid el afio escolar 87-88 en
todas las primarias del pafs. Aunque no se conocfa todav(a al candidato prifsta, ni se sospechaba

bl &

de 1a gran fuerza que adquirirfa el neocardeni unos meses despuss, los pr ecc

y politicos ya mencionados hicieron que se pusieran en marcha précticas nuevas de control

sindical para conservar la tradicional clientela electoral de} PRI,

Antes de un mes de iniciadas las actividades del nuevo ciclo escolar, un maestro de cada escuela
fue seleccionado por su aceptacién pasiva a las politicas del sindicato o por su calidad de
colaborador de los dirigentes de Vanguardia Revolucionaria. Estos maestros recibieron una hoja
tamafo media carta con el emblema del PRI en la que se les hacfa la peticién de reunirse con los

padres de familia de su escuela para exhortarlos a votar por el partido que los convocaba en las
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elecciones de julio de 1988.% La hoja inclufa al reverso un espacio en el que se debfan registrar
los nombres y firmas de los padres de familia. Al no existir trahajo proselitista de seguimiento
de ]a maniobra de las cartas, pocas reuniones se llevaron a cabo. No fue efectiva la accién de
convocar la ayuda de los maestros hacia el PRI, pero si fue muy efectiva para sembrar un
sentimiento de indignacion generalizada en los maestros del Valle de México. Este sentimiento
de indignacicn colectiva fue un factor decisivo en la participacion de los maestros en la contienda

electoral.

Pocos dfas después de la llegada de las cartas se recibieron en las escuelas diplomas con el
membrete del PRI para los alumnos méds destacados del curso anterior. Para la elaboracién de
los diplomas se usé informacidn privada y contidencial de cada escuela, por lo que los maestros
aumentaron su indignacion,® También circularon cartas en las que se pedfa a los maestros
convocaran a juntas con los padres de familia y organizaran brigadas de "promotores del voto".
En las pocas reuniones que se lievaron a cabo se entregd propaganda del PRI y su candidato, que

para la fecha en que se realizaron estas reuniones ya era conocido.

La indignacion colectiva que provocd entre los maestros la circulacién de propaganda prifsta
dentro de las escuelas se reflejé en movilizacién. La buena imagen que la memoria colectiva del
magisterio guarda del General C4rdenas tuvo una fuerza simbdlica muy poderosa que se canalizé

hacia el hijo de! ex presidente. En la direccidn de todas tas primarias se guardan cuadros de los

héroes de la I y la Revolucién que se usan en las ceremonias cfvicas. Los cuadros

22 Entrevista con el maestro Luis F. Siguenza. Los documentos llegaron a {es manas del profesor
Siguenza porque ern el secretario de la direccion de la primaris en que laboraba. Indagando con compaiieros de
otras primarias en diferentes puntos de le ciudad, supo que en todas se habfan recibido las cartes. :

B pid.
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de ‘Lizaro Cdrdenas, el implantador de la educaci iali fueron tomados en muchas
esc‘uelas y colocados en Jugares visibles, junto a la bandera que hay en cada escuela y con
" propaganda discreta de los partidos polfticos que postulaban a Cuauhtémoc Cdrdenas. Se
realizaron reuniones fuera de las escuelas en las que los maestros discutfan la estrategia a seguir.
Posteriormente se invitd a los padres de familia y se organizaron las brigadas de promocidn al
voto que pedfan los comunicados del PRI, pero en favor de Cdrdenas. Las brigadas asumieron
las tareas de distribucidn de propaganda y de recoleccién de fondos. Se desplegd una gran
movilizacidn en apoyo a la coalicién de partidos que se formd, principalmente el PPS por las

razones anteriormente descritas.

En octubre de 1987, al inicio de 1a campaita de Heberto Castillo con el PMS, un grupo conocido
como "Maestros del PMS™ organizé actividades en favor de su campaiia. Este grupo no era muy
numeroso. Contaba con ¢l apoyo de algunos miemhros del MRM, pero no de fa organizacién.
Los llamados a [a unidad de las fuerzas democraticas en una candidatura comin, que pretendfa
unir a los partidos que apoyaban a Cdrdenas, Castillo e Ibarra de Piedra, encontraron
simpatizantes dentro del PMS. En mayo de 1988, cuando Castitlo dimitfo en favor de Cérdenas,
pocos grupos del PMS se incorporaron a su campaia, ya que habfan trabajado en la de Castillo
por més de seis meses y fueron presa de una gran frustracién al ver que su trabajo anterior habfa
sido imftil.** Los militantes y simpatizantes del PMS que estaban a favor de la unién se
incorporaron a la campaita de la coalicidn, pero otros, como los que tenfan puestos de eleccién
popuiar dde direccién dentro del partido, se mostraron inconformes y reservados. El desacuerdo
entre los dos grupos les resto efectividad pero no influys en el apoye del magisterio al

neocardenisino, ya que éste no fue otorgado por los grupos directamente comprometidos con los

2 Entrevista con lvan Garcfa Solis, maestro ex militante del PMS, actual dirigente del PRD.
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partidos, sino por la accién individual de los maestros indignados por las imposiciones

s

antid dticas de su que pretendfa hacerlos manifestar un falso apayo a Salinas.

Lo anterior demuestra que el apoyo individual de los maestros al neocardenismo tuvo un cardcter

fundamental de rechazo al PRI y a las précticas viciadas del control sindical. Aunque la imagen

de Cuauhté Card y las cir ias que rodearon su aparicién en la vida piblica como
opositor al sistema influyeron en sus simpatizantes, la razén de mayor peso para conseguir apoyo
era su enfrentamiento efectivo con el gobierno y el PRI: “La participacién en las elecciones del
88 la lievamos a cabo como ciudadanaos, no como maestros; no importaba si el candidato era

Cdrdenas, sino que se enfrentara al PRI"®

En las juntas que los maestros realizaron con los padres de familia se discutfa ia estrategia a
seguir por escuela, por zona, por colonias, peco no a nivel general del gremio. Mientras tanto,
1a dirigencia del sindicato hizo invitaciones a todos los maestros para participar en eventos de
apoyo a Salinas, para lo que se suspendfan las clases y se pasaba lista en el lugar del evento.™
Una gran parte de los maestros y maestras Se nego a ir a esos lugares a manifestar un falso apoyo
del magisterio al PRI. Algunos acataron e} compromiso impuesto por miedo, y otros acudieron

a los eventos con mantas de repudio y coreando consignas cardenistas.

En marzo de 1988 se llevd a cabo una reunidn de inspectores y directores de escuelas de la

secci6én IX con el propdsito de dar Ifnea a los profesores que habfan manifestado apoyo a

C Entrevists con Hortencia Ramirez, maestra de ta Esc. Pri. Edo, de Chihuahua.
26 entrevista con tuis F. Siguenta,

59



Cdrdenas en los actos de campaiia del PRI.?" Se prohibi6 la circulacién de propaganda politica
de cualquier partido dentro de las escuelas y centros de trabajo de la SEP. Ademds se les

amenazé: el SNTE tenfa un compromise con el PRI y era deber de los maestros participar en los

actos de apoyo a su Jidato; quien ifestara apoyo a cualquier otro candidato serfa
sancionado.
La participacién del maestro en la vida cotidiana y en la busqueda de soluci a los probi

de las comunidades rurales es muy comudn. En esos lugares el maestro con frecuencia es un Ifder
natral y su influencia en la gente es muy grande. En esas zonas el recuerdo del General
Cédrdenas se avivd y los maestros se lanzaron a promover el voto de la misma manera que durante
el cardenismo de los treintas los alfabetizadores cubrfan el pafs. E! cardenismo de los ochentas
logré aniquilar la tradicién de apoliticidad e indiferencia que el régimen sembré entre los
maestros como entre muchos otros grupos. Los maestros fueron los principales organizadores
en las pequefas comunidades de los grupos que se sumaban al FDN, y promov(an la participacién
de ]a gente cuando su candidato visitaba el lugar. Después de! 6 de julio una gran cantidad de
maestros se unig al neocardenismo ante las multiples evidencias de irregularidades en el proceso

electoral y promovieron el respeto al voto.

En la etapa de promocion de respeto al voto se encontré la dificultad de que por el perfodo
vacacional las escuelas, centros de organizacién de los maestros, estaban cerradas. Sin embargo,

ésto no iriﬂuyé para una movilizacién importante. En la ciudad de México la CNTE, a pesar de

27 1big.
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-“no haberse manifestado a favor de ningin candidato, organiz6 un acto de protesta contra el fraude

electoral en el tiue Cirdenas fue el orador central.™

En octubre, ya iniciado el nuevo ciclo escolar, circulé una convocatoria titulada "Trabajadores

*~de la Educacidn en defensa de Ja democracia. Encuentro con Cuauhtémoc Cdrdenas”. De ella

extraemos lo siguiente:

“(...) Millones de mexicanos nos hemos convencido de que mediante la accion ctvica
Sfirme y decidida muchas cosas pueden cambiar en nuestra patria (...)

Los trabajadores de la educacién que laboramos en la SEP y somos miembros del SNTE
hemos participado en medida importante en el pusado proceso electoral {...) Como
candidatos a puestos de eleccion popular, como repr de casilla y de comités
electorales, como dirigentes politicos y como promotores del voio, como muchos miles
de educadores hemas formado filas en la lucha del FDN apoyando la candidatura de
CUAUHTEMOC CARDENAS a la presidencia de la Republica.

Hoy, nuestra conviccién democrdtica, nacionalista y popular nos exige continuar en la
batalla en defe de la vol, 1 popular que se expresé el 6 de julio (...) Continuar la
batalla para conquistar un aumento de emergencia a nuestros salarios gue-han catdo al
nivel mds bajo desde hace 30 afios y para hacer efectiva la profesionalizacion del
magisterio con plazas de tiempo completo (...) para que la educacion publica hoy sumida
en una de sus peores crisis eleve su nivel y se dirija democraticamente (...)

COMITE DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION y PADRES DE FAMILIA EN
DEFENSA DE LA VOLUNTAD POPULAR hemos decidido llamar a un ENCUENTRO
DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION Y PADRES DE FAMILIA CON
CUAUHTEMOC CARDENAS SOLORZANO (...)"

Se convocaba a un acto de masas el 12 de noviembre en la Plaza de Santo Domingo. Este acto

fue el punto de conexidn entre la organizacion para la pafia politica y la defensa del voto con

la gestién del movimiento que al fa grandes conqui democrdticas unos meses después,
Tal como lo expresa una maestra que no participd en el apoyo magisterial a Cdrdenas pero si en

el movimiento de 1989: "...como maestros y como ciudadanos nos interesaba un cambio;

28 gnerevista con lvan Gercia Solfs.
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par ic ip amos en el (del 89) por la frustracion del cambio negado en las elecciones...

‘ ) aun?]ue se parecen los objetivos, son cosas separadas el movimiento y el apoyo a Cdrdenas, ™

L4 Entre»‘:(sn con Florina Pérez, maestra de la Esc. Pri. Edo. de Chihuehua.
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CAPITULO 11

LOS MAESTROS RECIBEN LA PRIMAVERA

“Si me fuera permitido, en nombre del Movimiento Revolucionario del Magisterio,
que mantuvo la lucha mds prolongada que han tenido los maestros mexicanos
-de julio de 1956 a septiembre de 1972-, me descubrirfa ante el volumen y

la pujanza del movimiento actual”.

Othén Salazar
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1. El primer paro nacional (30 de enero)

Escuela por escuela

zona por zona

¢! maestro exige a diario
demacracia y mds salario.

El primer dfa de diciembre de 1988, ante fuertes acusaciones de fraude electoral, Carlos Salinas

tomo posesidn de la Presidencia de 12 Repuiblica. Veinte dfas d és, en resp al saludo que

P

le presentd el CEN del SNTE encabezado por Carlos Jonguitud, declard: “...el presupuesto
educativo crecerd en términos reales... por lo que se podrén mejorar gradualmente los ingresos
de los maestros . Unos dfas antes, trabajadores de ocho secretarfas de estado y seis dependencias -
del DDF habfan realizado paros y movilizaciones en demanda del pago de un bono sexenal
equivalen;e a dos meses de salario. La Federacion de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del
Estado (FSTSE) anuncié que la comisién intersecretarial acord6 pagar quince dfas extraordinarios
a cada trabajador.! El dia 14 la CNTE habfa realizado un mitin frente a las oficinas del CEN
del SNTE uniéndose a 1a demanda del pago del bono sexenal y reclamando un aumento salarial

del 100 %. Un dfa después de la salutacidn de Jonguitud a Salinas, maestros del D.F. y del

Valle de México realizaron un plantén convocado por la CNTE en el que se sostuvieron las
mismas demandas. No se les recibié y los maestros se descamisaron en respuesta antes de unirse
a la protesta que se llevaba a cabo frente al Palacio Legislativo. Esta protesta era realizada por

burdcratas que exigfan el bono sexenal.

Durante el afio de 1988, el magisterio como muchos otros grupos se vieron involucrados en la

contienda electoral. El SNTE manifesté su apoyo al PRI y su candidato. La CNTE no se

) Rodotfo Ramirez, “Cronclogfa e imagenes del movimiento magisterial™. México, Cotectivo Zurda, 1990.
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pronuncié a favor de ninguin partido, aunque participé después en mitines de protesta contra el
fraude electoral. La participacién de los maestros y su apoyo a los candidatos de oposicién fue
individual, ya que no existié organizacién alguna que los agrupara con ese fin. Una gran
cantidad de maestros apoyaron a los partidos que se aliaron en el Frente Democratico Nacional
en favor de Cuauhtémoc Cdrdenas, pero el FDN desapareci6 junto con la agitacién electoral, con
lo que la disidencia polftica de los maestros expresada por esas vias tuvo que encontrar otras
nuevas. La fuerza de la candidatura de Cdrdenas y su impacto en el magisterio ya fue
brevemente ezbozada, asf como el gravisimo deterioro de los salarios y el nivel de vida de los
maestros.  Estas dos circunstancias se combinaron a comienzos de 1989 para gestar un
movimiento social de vastos alcances. En diciembre del 88 aparecid por primera vez la propuesta
de un aumento salarial del 100% y la reciente’ experiencia de muchos maestros de participar en
las campaifias polfticas, con un interés general que pocas veces se ha visto en México, asl como
la esperanza de camhio frustrado con el proceso electoral, lanzaron a los maestros -a encauzar la
suma de voluntades que habfan aportado en un fendmeno mucho mds amplio, ahora en la
consecusién de intereses propios del gremio. Es decir, los intereses detectados y apropiados

por los maestros dieron origen » acciones colectivas para su consecucién.

Los primeros dfas de enero del 89 se anuncié un aumento salarial del 10% para burdcratas. Las

o '

reci iones de alg grupos de trabajadores inconformédndose por retribuciones

econdmicas motivé que el dirigente de 1a FSTSE, Hugo Domenzdin, se expresara a favor: "Esto
es lo que el gobierno estd en condiciones de darnos y asf lo aceptardn nuestros compafieros.™

Pero no todos fos compaiieros de Domenzdin lo aceptaron.

21 Jornada, jueves 5 de enero de 1989.
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Teodoro Palomino, uno de los dirigentes de la CN’i‘E. anuncié el siete de enero la realizacion
de un precongreso nacional (precedente al XV Congreso Nacional del SNTE, que se levarfa a
cabo del 10 al 14 de febrero y en el que se renovarfa ¢l comité ejecutivo) los primeros dfas de
febrero. También declaré que de un total de 272 mil maestros de las secciones IX, X, XI'y
XXXVI, del D.F. y el Vallede México, la CNTE contaba con 80 mil maestros en activo. Unos
dfas después se anuncid la realizacién de un paro nacional el 30 de enero con la participacién de
unos 300 mil maestros que se encontraban ya promoviendo congresos seccionales rumbo al
nacional; también se informé que el martes 10 habfan sido agredidos maestros por elementos de
seguridad fuera de la SEP.> El especial interés con que se esperaba y se organizaban los
maestros para el préximo Congreso Nacional, tenfa una explicacién coyuntural. Las actividades
que muchos maestros desarrollaron en favor de las campaiias electorales unos meses antes, en
éspecial en favor de Cuauhtémoc Cérdenas, permed de sensibilidad al muchos otros maestros
y los doté del deseo y la conviccidn de que un cambio era posible. Dicho cambio se intentarfa

alcanzar al interior del gremio, del sindicato, en los préximos congresos, seccionales y nacional.

La CNTE ratificé poco después el liamado a paro en demanda del cumplimiento del pliego
petitario del 15 de noviembre de 1988. Dicho pliego se elabord tres dfas después del encuentro

q

de maestros con Cdrdenas en protesta al fraude electoral. Esas prop fueron ri y

sostenidas durante 1a mayor parte del movimiento: aumento salarial del 100%; pago de un bono
anual de 60 dfas; aguinaldo de 90 dfas; retabulacién de salarios en zonas de costo de vida
elevado;‘libre cotizacién de macstros al SNTE (eliminando los descuentos obligatorios); informe
de aportaciones y manejo de cuotas sindicales por parte del CEN; auditorfa de ese manejo y de

tiendas, hoteles y centros vacacionales del sindicato; ademds, anulacidn de érdenes de aprehensién

3 |s Jornada, B al 12 de enero.
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por delitos prefabricados en contra de integrantes de la CNTE.* La iltima peticién se debié al
continuo hostigamiento a que ha sido sometida esa organizacién que en una década dg vida ha
sufrido el asesinato de casi un centenar de miembros. Pero la parte medular de las demandas se
resumfan en las dos peticiones, exigencias, que serfan la consigna del movimiento: 100 % de
aumento salarial y democracia sindical. El origen de estas demandas puede encontrarse en un
doble planteamiento simbdlico-concreto. Por una parte, el deterioro del nivel de vida de los
maestros, punto ya tratado, justificaban la peticién de un aumento salarial mas que necesario.
Pero el monto de éste era a todas [uces inalcanzable, no por no poder defenderlo en razén de la
pérdida del poder adquisitivo, sino por ser polfticamente innegociable (recuérdese que el Pacto
de Solidaridad Econémica, y los que le sucedieron, impedfan conceder aumentos satariales fuera
de los lfmites fijados en los mismos acuerdos). Asf pues, la demanda econémica era més bien
simbdlica (se sabfa que sdlo se conseguirfa una parte mfnima del porcentaje pedido), y la vinica

peticion concreta, surgida de la experiencia de la contienda electoral, fue la de democracia

FINTESUY

Ambos requerimi atravesaron el proceso de identificacién que describe Sader y
def que se habl6 en el capfiulo uno, esto es, se reconocieron como una ausencia, posteriormente

on como del colectivo.

se asumieron como carencias y, final sep
En los dltimos dfas de enero y los primeros de febrero se llevaron a cabo precongresos en
diversos estados en los que se impusieron los delegados partidarios de Vanguardia Revolucionaria
al Congreso Nacional. Esto provocd tensiones y enfrentamientos en algunos lugares como

Aguascalientes e Hidalgo.

4 Ls Jornada, 16 de enero de 1989,
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Debido a las medidas para combatir la contaminaci6n en el Valle de México, y como proteccién
a los nifios, en el ciclo escolar 88-89 el perfodo vacacional abarcé los meses de diciembre y
enero, por lo que los sucesos anteriormente relatados tuvieron lugar dentro de ese perfodo. El
paro convocado para el dfa 30 de enero se harfa en el interior del pafs, ya que en la ciudad de

México las clases comenzarfan el miércoles 1 de febrero.

E! lunes 30 de enero, maestros de doce estados respondieron al paro convocado por la CNTE en
busca de respuesta al pliego petitorio entregado al secretario de educacién Manuel Barttlet el 18
de diciembre de 1988. En ocho de esos estados se realizé ademds una marcha simultdnea, y en
el D.F. maestros capitalinos y oaxaquefios hicieron un mitin frente a la Secretarfa de Gobernacisn
(SG) y a la SEP. El paro fue general en Oaxaca, Hidalgo, Puebla, Aguascalientes y San Luis
Potosf(; en Colima se hizo un plantdn frente al palacio de gobierno, y se hicieron paros regionales
en Morelos, Chiapas, Michoacdn, Jalisco y Yucatdn.® En adelante, la respuesta a los llamados
a movilizacidn o paros tendrfan un alcance nacional, o por lo menos en amplias regiones. Las
demandas planteadas por el movimieato y las circunstancias polftico-econdmicas relatadas
tuvieron la importante funcién de unificar a la mayor parte del magisterio en vista de lograr

objetivos comunes.

El 2 de febrero, mientras en Ja seccidh X no se da a conocer 1a convocatoria al congreso de la

misma seccién para que los disidentes no estén presentes, aparece en los diarios un desplegado

1

del CEN del SNTE que anuncia: "Los resultados de nuestros eventos delegacionales y regi

nos permiten prever un Congreso'Nacional unitario, que garantizard la continuidad

do una insidiosa c de prensaen contra

revolucionaria de nuestro sindicato; esto ha d

5 Excalsior y La Jornada, 31 de enero de 1989,
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de nuestra organizacion y de quienes por expresa voluntad nuestra ejercen su liderazgo.™ Se
pretendfa preparar a la opinidn piblica para recibir los resultados favorables del Congreso

Nacional.

.La CNTE informé en conferencia de prensa el lunes 6 de febrero que se impedirfa el paso a
Jonguitud a los congresos de las secciones IX, X y XI, ya que no representaba al gremio ni era

maestro en funciones.”

I1. El detonador: el congreso de la seccién IX

“...la democracia, al modo que ellos
la entienden, nosoiros no la canacemos. *

Rafacl Araujo del Angel,
Srio. Gral. del SNTE

Ante Ia proximidad del Congreso Nacional, el miércoles 8 de febrero se realizaron en las
7 secciones X, X y XI (D.F.) congresos para elegir delegados. Los maestros de las dos primeras
llevaron a cabo paros de labores, mitines y marchas en apoyo a los delegados democrdticos. El
congreso de la seccién IX estuvo plagado de irregularidades, tal como relata un volante de

denuncia:

“La antidemocracia se impuso desde el primer al cambiar arbitrarit la
sede del congreso sin notificarlo a los delegados, quienes al presentarse al auditorio de
la seccién IX, se encontraron con la sorpresa de verlo abarrotado por delegados
“fraternales™ (con este nombre se conoce a los delegados afines a Vanguardia
Revolucionaria), los cuales mediante porras, gritos e insultos lmpldxemn la participacion
de los representantes electos por la base magisterial. Medi un aparato

de seguridad que no titubed en agredir a varios compaferos, se lmpldld a los delegados

6 Ramirez, op. cit. p 10
7 \a Jorpada,7 de febrera de 1989.
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demacrdticos hacer uso de la palabra. Los resolutivos fueron aprobados sin discusién.
La orden del dfa no fue respetada. No se permitié que planillas diferentes a las

guardistas fueran idas a votacién (...) Vanguardia Revolucionaria impuso a sus
delegados al XV Congreso Nacional y di6 por terminado el congreso. Este ha sido el
mds rdpido en la historia de la seccion IX.”

Al cldsico autoritarismo del control sindical se agregdun elemento de suma importancia que lanzé
a la lucha a los maestros: la humillacién. Los acontecimientos en que se involucraron los
maestros en los meses anteriores les hicieron alimentar una esperanza de cambio que fue
frustrada. Ahora pretendfan tener acceso a vfas efectivas que les permitieran lograr el cambio
deseado y eran aplastados con actitudes represivas. El testimonio de un maestro que estuvo en
el lugar da cuenta del grado en que se usé la violencia: los "delegados fraternales”, los
guardaespaldas y la gente que usualmente se encarga de la "seguridad” de los eventos golpearon
a maestros y maestras con garrotes y cachas de pistolas.! El sentimiento de impotencia ante el
bandolerismo con que se manejaron fos congresos seccionales fue un factor clave, un detonador
en el movimiento. E! mismo maestro panticipante lo expresa asf: “...antes que soportarlo
nuevamente preferfanos quedarnos una, dos o mil noches en el Zécalo.” El volante que describe
el congreso de la seccién IX convocaba a un paro de labores para el 15 de febrero. Esta fue la
primera accién con respaldo realmente masivo y practicamente el inicio del auge de la

movilizacién.

Las irregularidades que se presentaron en las secciones del D.F. son tradicionales e¢n estos
eventos: acreditacién de delegados de manera anormal y tramposa; abucheos y forcejeos para
interrumpir actos inconvenientes; vaila de fraternales para impedir a disidentes tomar la palabra;

negar participacién de detegados independientes, y conatos de bronca y agresiones. Como

8 Entrevista a Luis F. Siguenze.
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resultado de estas prdcticas, fueron impuestos los delegados de VR en las tres secciones de la

q

capital y el jueves 9 inicié una intensa campaiia de organizacién y de las irregularidades

de los congresos seccionales, En la seccién IX circul6 un comunicado que plasmaba los puntos
esenciales de accidn; en el se manifestaba que se desconocfan los resolutivos del anterior congreso

Y que se apoyarfan las acci determinadas por la Asamblea de Delegados no vanguardistas,

porque "...consideramos que estos representan nuestros intereses.” Se hicieron actas de

nombrami para repr membretadas por el Movimiento Democrdtico de los
Trabajadores de la Educacidn de la Seccién IX. En ellas se identificaba a algin maestro como
representante de un centro de trabajo “...con la seguridad de que ser4 e! auténtico portavoz de

nuestras demandas.”

Del 10 al 13 de febrero se realizé el XV Congreso Nacional Ordinario del SNTE en Chetumal,
Quintana Roo. Asistieron Carlos Salinas y Manue! Barttlet, Secretario de Educacién Piblica.
Se eligid como Secretario General a Refugio Araujo del Angel. Al no asistir delegados disidentes
no se produjeron contratiempos y todo marchd con planeada tranquilidad y orden. Durante los
cuatro dfas del congreso, en el D.F. los maestros de sus tres secciones se reunieron por separado

y ratificaron e! ilamado al paro para el dfa 15.°

El miéreoles 15 de febrero, maestros de dos mil escuelas del D.F. y del Valle de México pararon
labores. Desconocieron a los dirigentes seccionales y al CEN nombrado en Chetumal. Cuatro
marchas atravesaron la ciudad y doce mil maestros hicieran plantdn en el Zécalo. Fue la primera

vez que participaba la mayorfa de los maestros de las secciones, un 80% segun el diario "El

? La Jornada, 11 al 14 de febrero de 1989,
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Financiero"."?

Estos hechos comenzaron a mostrar que el conflicto magisterial habla
desbordado el contexto sindical y habfa expresado una disposicién colectiva de autoafirmacidn,
abriendo un nuevo espacio para la expresién politica de los maestros. Las actividades realizadas
por los maestros en estos dfas se pueden valorar con las palabras que Sader emplea -en otro
contexto- para caracterizar el rompimiento de un orden:
“...pequefios hechos, que hasta entonces sertan considerados inslgniﬁcame:a relleracmn
de una impotencia, comenzaban a recibir nuevas c iones
incapaces de incidir efic en la institucionalidad estatal -antes interpretadas como

seftal de i lurez polftica- c ban a ser valorizadas como expresion de resistencia,
de autonomfa y creatividad. "'

Después de una prolongada asamblea el 18 de febrero, los representantes de escuela de la seccién
IX anunciaron un paro los dfas 22 y 23, junto con un congreso democrético el mismo 23. El
miércoles 22 se inicié paro de 48 horas y marcharon 100 mil maestros opositores a Vanguardia
Revolucionaria. Par6 el 95% del personal de las escuelas de primaria y secundaria del D.F. y
los municipios del Estado de México conurbados.”? Se demandé un aumento salarial del 100
% y el desconocimiento del CEN electo en Chetumal. La SEP hizo enérgica condena del paro,
pero Andrés Massieu, asesor de Salinas, anuncid que recibirfa a una comisién, aungue después

no lo hizo,

Ef jueves 23, después de un dfa de paro, se inicid en el Auditorio Nacional el ler Congreso

Democrético de 1a Seccién IX con la participacidn de 3,500 delegados. En €I se acordé emplazar

10 Ramfrez, op. cit. p 13

" Eder Suder. Ln emergencia de nuevos sujetos socisles, en "Acte Socioitgican, Vol. I11, No. 2. Meyo-
sgosto de 1990, p. &

2 gycelsior y La Jornada, 19 al 23 de febrero de 1989,

72



als SEP a resolver demandas el dfa 28. El paro fue secundado con paros parciales y mftines en
San Luis Potosf, Sinatoa, Puebla, Oaxaca, Chiapas, Morelos, Michoac4n, Guanajuato, Tlaxcala,
Nayarit, Chihuahua e Hidalgo. Al fin del paro, el Director General de Educacién Primaria de
ta SEP, Jesus Estrada, informd: "...existe la posibilidad de que se descuenten los dfas, ya que
fue un acto al margen de la ley."** Esta declaracién manifiestaba que las autoridades no habfan

variado su postura intolerante ante el movimiento y sus demandas.

Cinco dfas después se dié un importante hecho que marcaba el alcance del movimiento, tanto en
los maestros de base como en puestos administrativos de direccién. El 28 de febrero, ciento
setenta directores de secundarias se negaron a sancionar a profesores paristas y anunciaron su
incorporacién al movimiento. Nicolds Pérez,” en nombre de los directores, declaré: "...nos
negamos a ser usados como represores de los maestros; ademds, cuando tratamos de convencerlos
para que no suspendan clases, sus argumentos nos convencen a nosotros”.' Ese mismo dfa Luis
Ortiz, Director de Derechos Humanos de la Secretarfa de Gobernacion, recibié a una comisién
de maestros y trabajadores de las secciones IX, X, XI y XXXVI. Se negociaron tres puntos
fundamentales: 1a liberacién de maestros detenidos por causas polfticas, la revisién de los
mecanismos que establecfan mayor{as en las secciones, y un andlisis detallado de la vida interna
del SNTE. Estas nuevas demandas surgieron de las deliberaciones en asambleas de representates
de las secciones indicadas, las cuales se llevaron a cabo durante todo el movimiento; en dichas

asambleas se discutfa la estrategia a seguir y los planes de accién.

13 |4 Jornada, 24 de febrero de 1989,

% La Jornads, 1 de marzo de 1989.
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El jueves 2 de marzo, Salinas recibié al CEN del SNTE encabezado por Jonguitud y prometid
respuestas préximas a los maestros “por las vias institucionales y legales™. Ese mismo dfa la
disidencia ilevé a cabo 1a simbdlica “quema del charro” en la Piaza de Samto Domingo, y la
CNTE informé que ninguno de los temas planteados ante la Secretarfa de Gobernacién unos dfas
antes habfan obtenido respuesta favorable, por lo que continuarfan las movilizaciones

programadas.’*

Una movilizacién nacional de maestros tuvo lugar el 7 de marzo. En la ciudad de México siete
manifestaciones confluyeron al Zécalo y fa CNTE convocé a la discusién de un posible paro
indefinido en abril si no se solucionaban las demandas. También inform¢ de la participaci6n en

el paro de 450 mil maestros en todo el pafs, 150 mil en el D.F. Pararon maestros de Oaxaca,

Chiapas, Hidalgo, Morelos, Guerrero, G juato, Colima, Michoacén, Chihuat Tamaulipas,

Puebla, México, San Luis Potosf, Zacatecas, Tlaxcala, Querétaro, Baja California Sur, Nuevo
Ledn y Jalisco. A! otro dfa, en la sesién de fa Comisidn Permanente del Congreso de [a Unidn,
el PAN, el PMS, el PPS y la CD propusieron citar a los titulares de 1a SEP y de la SPP para que
explicaran la situacidn polftica y econdmica del magisterio. La mayorfa prifsta rechazé la
propuesta. Por su parte la SEP condend las movilizaciones calificindolas de ilegales y contrarias
al interés publico. Anuncié que se descontarfa el dfa a los maestros.!* Es el momento en que
se plantea por primera vez en una instancia de cardcter nacional, la discusién del problema

magisterial.

15 Excelsior y La Jornada, 3 de marzo de 1989,

16 Excelsior y La Jornada, 8 de marzo de 1989.
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Doscientos cincuenta directores de secundaria presentaron un documento a Barttlet el jueves 9
en el que exigfan un 100% de aumento y se solidarizaron con los maestros en movimiento.'”
Ese mismo dfa el Instituto Politécnico Nacional se sumd a la lucha magisterial por aumento

salarial. Anteriormente ya se habfa sumado la Universidad Pedagdgica Nacional.

Ante las frecuentes y concurridas movilizaciones, el CEN del SNTE publicé un virulento
desplegado el viernes 10 de marzo en el que se atacaba duramente a }a CNTE y se apoyaba a VR
y a Jonguitud. También afirmaba que "...no rodos los maesiros participantes de las marchas son

bros de la Coordinadora. ni son e 0os de nuestra organizacion; son companeros que,

acuciados por la necesidad, salen a la calle a demostrar su inconformidad social”."* Con tal
afirmacién, el SNTE asumfa la precaria situacién econémica de los maestros -imposible de negar-
pero de ninguna manera aceptaba la otra parte de los motivos de su reclamo: la antidemocracia.
Al otro dfa, la CNTE acordé en asamblea nacional dar respuesta al violento desplegado, y se
convocd a una asamblea de representantes de todo el pafs para los dfas 18 y 19 de marzo, en la

que se decidirfa la fecha del paro indefinido.

E! 14 de marzo se produjeron movilizaciones en México, Jalisco, Puebla, Nuevo Ledn y
Veracruz pugnando por lus dos demandas en que se resum(an todas las del magisterio: aumento
salarial y democracia sindical. Este dfa Refugio Araujo, secretario general del SNTE, afirmé en

una entrevista que la demanda de un aumento del 100% era demagdgica, y reiteré que no todos

17 v Jornada, 10 de marzo de 1989.

8 gxcelsior, 11 de marzo de 1989.
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los maestros movilizados se identificaban con 1la CNTE. También dijo que 1a SEP estaba en su

derecho de descontar los dfas que no se laborardn.”

Un par de dfas después se produjo un indicador importante de a aceptacién que entre los mismos

maestros simpatizantes de VR estaba teniendo el movimiento. En 15 estados se hicieron marchas

de apoye a VR y a Jonguitud convacadas por los ités ejecutivos ional La CNTE

también marché, y ambos grupos coincidieron en exigir un 100% de aumento salarial, a pesar
de que la consigna oficial era el pedir un "aumento sustancial®. En Jalapa, Puebla y Culiacdn
se produjeron enfrentamientos entre los dos grupos, y al otro dfa una manifestacién convocada

por el SNTE de Yucatdn se convirtié en acto de repudio a Jonguitud.™

III. Hacia un paro total

SALf A
protenar para ver sl art
putda gavr wn xlario
Qe permita

COMER

Cantén de “El Fisgén”,

Después de dos dfas de deliberaciones, el domingo 19 de marzo la Asamblea Nacional
Deliberativa de la CNTE anuncid su plan de accién, que inclufa un paro indefinido a partir del
17 de abril, asf como extensos resolutivos acerca de las tdcticas de lucha a seguir, polftica
sindical, condiciones laborales y polftica educativa. También respondfa a las continuas

afirmaciones de Araujo acerca de la no militancia en 1a CNTE de los magstros en protesta; se

19 s dornada, 15 de marzo de 1989.
20 {p Jornada, 17 de marza de 1989.
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aclaraba el punto porque las afirmaciones del secretario general del si )

a menospreciar tanto a la Coordinadora como al movimiento.*

Durante la conmemoracion del natalicio de Judrez realizada en Guelatao el 21 de marzo, maestros
oaxaquefios leyeron el pliego petitorio de la CNTE ante Salinas y Barttlet. Este dltimo respondid
que "...México vive una situacion diftcil. No son los maestros los tnicos que han sufrido esta
situacidn, la han padecido rodos los mexicanos...”, por lo que la respuesta a la demanda salarial
se darfa dentro de los marcos del PECE, y *...compere a las corrientes que existen en los
sindicatos resolver sus problemas. El Estado no puede intervenir; esa ha sido la postura en los
conflictos sidicales del pafs, y no puede ser diferente en los conflictos sindicales del

magisterio. ™

El Pleno de Representantes de Escuelas de la seccién IX anuncid el 22 de marzo 1a postura de
sus 2,500 participantes: 1,050 escuelas acordaron sumarse al paro indefinido, 307 se
manifiestaron por un paro de 72 horas y 249 por otras alternativas.® Se le concedfa la razén

a Araujo cuando negaba la militancia masiva de los maestros en la CNTE:

*1. El Movimiento Democrdtico de la seccion IX del SNTE es auténomo.
2. Debemos mantener una relacion de respeto mutuo con la CNTE en la bisqueda de la solucién
a las demandas de aumento salarial y democracia sindical. Se debe definir una correcta polfiica

de alianzas con otras organizaciones.

21 pesolutivos de ia Asamblea Kacional Deliberative de la CNTE, 17 al 19 de marzo de 1989.

22 Ramfrez, op, cit. p 18

s Acuerdos del Plenc de Representantes de Escuela de la seccion X,
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3..8e debe firmar en propaganda, desplegados y declaraciones de los voceros que somos el

MOVIMIENTO DEMOCRATICO de la seccién IX. ™

Muy importante fue esta difer ién, ya que normal 1a prensa tomé a la CNTE como
vocero oficial del movimiento. Y aunque en ocasiones fue asf, los planteamientos tedricas

sehalados en el principio del capftulo y el curso de los acontecimientos mostraron que no lo fue

siempre. La CNTE era la unica i 1a organizada per que se oponfa a las
polfticas del SNTE, por lo cual habfa ganado un espacio en la opinién piblica como interlocutor
legftimo de éste. Sin embargo, aunque formaba parte del colectivo que componfa al Movimiento
Democrdtico del Magisterio, en esta ocasién no era el portador de la tinica voz del grueso de la

disidencia. Esta, en cambio, si influfa de manera determinante en el actuar de la CNTE, El

Movimiento Democritico del Magisterio, sin repr i6n organizativa ni legal concreta, utilizé

a la CNTE como un medio de accién y como portavoz de sus demandas.

Del 27 al 29 de marzo el CEN del SNTE recibi6 a una comisién del movimiento para negociar

las di das polftico-sindicales. El jueves 30 inici6 el XIV Consejo Nacional Extraordinario del

SNTE. En el discurso de apertura Araujo atacé con dureza a la CNTE: “...unicamente ha
tomado como punia de lanza a los maestros para reunir desde coswureras hasta desviados
sexuales para que agredan al sistema™; a 1a par se realizd la segunda ronda de conversaciones
entre el CEN del sindicato y la comisidn del movimiento. Esta comisién advirti6 un
endurecimiento de fa dirigencia del sindicato y se consideré que el didlogo era una maniobra

publicitaria. Al dfa siguiente Barttlet anuncid que "...por disposicion presidencial se establecerd

2 pesolutives de La Asamblea plenaria de Representantes de Escuela
25 |a sornada, 31 de marzo de 1989,
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el salario profesional del magisterio y la carrera magisterial, lo cual implica un cambio

cualitativo e historico en el 1 i y rec i del Estado a los trabajadores de la

educacion”.® Pero la CNTE rechazé la propuesta por ambigua, debido a que no eran
considerados los trabajadores técnicos y manuales, ni se mencionaban porcentajes, por lo cual se

ratificé el llamado al paro indefinido.

El lunes 10 de abril el CEN del SNTE propuso nombrar una comisién ejecutiva mixta que
convocara al congreso de la seccién IX; los maestros democrdticos aceptaron con la condicidn
de que el 75% de la comisién fueran integrantes de su movimiento y que el congreso se llevara

a cabo antes de 30 dfas. No hubo respuesta del sindicato.”

En un tltimo intento de evitar el paro anunctado para el préximo lunes, el jueves 13 de abril Ia
SEP hizo piiblico un comunicado que concedfa un 10% de aumento directo al sueldo a partir del
15 de mayo, un 18% en prestaciones a partir de septiembre, el establecimiento de un salario
. magisterial profesional y de una carrera magisterial. Esta dltima consistirfa en la "...definicidon
de criterios de promocidn basados en requisitos de preparacién profesional, experiencia docente
¥ actualizacién pedagdgica permanente”.** Se reiteré que estas concesiones representardn un
esfuerzo del gobierno para no afectar el PECE ni el equilibrio de las finanzas publicas. Por su
parte la CNTE rechazé estas cifras y anuncid al dfa siguiente que el paro estallarfa sin remedio
el lunes. Participarfan 200 mil maestros de 5 mil planteles, afectando a 5 millones de escolares

de primarfa y secundaria. Los dirigentes de fa Coordinadora, Jesis Martfn del Campo y Teodoro

26
Exctlsior, 2 de abril de 1989, R pep
i Lot

mELGTECA

a7 Ramfrez, op. cit, p 20

28 cxcolsior y L Jornsda, 14 de sbril de 1989,
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Palomino, manifestaron que fue gracias a la presién de los maestros que la SEP habfa adelantado

un mes sus propuestas de incremento salarial anunciadas para el 15 de mayo. Y dichas

se ideraron insufici

“El incremento del 10 % significa $31,703.- al sueldo base, en tanto que por asignacién
docente -rubro mediante el cual se otorga una compensacién que contribuye a formar el
salario profesional docente- se 5 § 30,204.- mensuales. A ello se agrega un
aumento de $ 3,000 para material diddctico, que da un 1otal de $ 65,032.- mensuales”.

En el curso de estos dfas s¢ organizaron manifestaciones de apoyo a los maestros por parte de
grupos inconexos de padres de familia. Un volante firmado por "Los padres de familia
organizados” expresaba la promocidn de acciones tales como las siguientes; realizar una marcha
el 14 de abril de Chapuitepec a Los Pinos ef(igiendo el cumplimiento de las demandas de los
maestros; no enviar a los nifios a las escuelas durante el tiempo que durara el paro indefinido;
hacer guardias en las escuelas para preservar la seguridad del plantel, y realizar actividades de
difusién del movimiento. Cuando estallé el paro se levantaron actas dirigidas —a Barttlet que

hacfan constar ¢! apoyo de los padres de familia al movimiento.
Por estos dfas circuld una revista analizando desde diferentes perspectivas el préximo paro. Uno
de los artfculos proponfa una forma de organizacién por comisiones que, con algunas variantes,

se llevd a cabo. Esas comisiones fueron, en resumen, las siguientes:

a) La comisién de organizacién deberfa impulsar y enlazar el trabajo en los centros escolares,

para lo cual contarfa con una libreta de control de asi i limi de obligaci y

registro de salidas.
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b) La comisidn de orden y vigilancia deberfa estar conformada por todos los miembros del centro
de trabajo para cubrir guardias por turnos; se tratarfa de contar con el auxilio de los padres de

familia.

c) La comisi6n de prensa y propaganda deberfa desatrollar los lazos de comunicacién (volante,

boletines y periddicos murales con la mayor frecuencia posible).

d) La comisién de brigadeo estarfa estrechamente ligada a la anterior, y su objetivo serfa llegar
“a las escuelas que no hayan parado y convencerlas de parar, asf como establecer contactos con

la comunidad.

e) La comisién de finanzas tendrfa tres objetivos:
* recabar fondos para sostener el movimiento y crear fondo de resistencia.
* levar en forma contable los ingresos y egresos.

* rendir informes semanales de los recursos manejados.™

El sdbado 15 se realizd la Asamblea Nacional Representativa de la CNTE que confirmd el paro
indefinido. Participaron mds de 2 mil delegados de 21 estados. Al otro dfa Barntlet hizo un
Namado a los maestros a no iniciar el paro porque habfa canales abiertos para solucionar el

conflicto intersindical y el aumento total del 20 % representaba un gran avance.

nebute. Suplemento de ls revista de Psicologfa y Educacion sl servicio del Movimienta de los
Trabajadores de (a Educacion. Abril 1989.

30 La_dornada, 16 de sbril de 1989.
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IV, El paro indefinido

*iE$ la fuerza de la razdn
la que cerrd las escuelas!”

Desplegado CEU-STUNAM

E! lunes 17 de abril inicid el paro indefinido en el D.F., Oaxaca y Chiapas, y de 24 o 48 horas

en Tlaxcala, Morelos, Guerrero, Jatisco, Nayarit, Puebla, T 1i Hidalgo, Z:

Guanajuato, Baja California, Querétaro, Sonora y Chihuahua. Se superaron todos los cdlculos
previstos con la participacién de unos 500 mil maestros.™ En cada escuela se levantd un acta
de estallamiento de paro en la que se aclaraba que "...no habrd toma de las instalaciones, por

lo que hacemos responsables de las mismas a las autoridades correspondientes*®.

La SEP calific6 el paro como ilegal y Ilamé a retornar a labores con la amenaza de que se
castigarfa a quien no cumpliera con el llamado. También publicé un desplegado en los periddicos
en el que enfatizaba el aumento otorgado, asf como la creacién de la carrera magisterial y del
salario profesional para el magisterio; flamaba al retorno a clases a la vez que ofrecfa didlogo,
y terminaba advirtiendo que no se harfan mds concesiones econémicas para no afectar ¢l PECE,
y que si no se reanudaban las clases los perjudicados serfan los nifios. Araujo acusé a los
partidos de izquierda de ser responsables del paro, lo cual provocs que la CNTE rechazara la
injerencia de cualquier partido polftico en el movimiento y descalificara las medidas que se
pretendfan tomar contra maestros paristas: "..las actas de abandono de empleo se dan cuando

se deja de asistir a laborar, sin aviso y sin justificacion (...) el paro contempla asistir a las

31 pycalsior y Lo Jornada, 18 de abril de 1989,

32 gicelsior v Lo Jorhada, 18 de abril de 1989,
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escuelas, pero sin trabajar.™ En la cdmara de diputados todos los partidos con excepcidn del

PRI se solidarizaron con los maestros.

A las 23 horas del lunes 17 Barttiet llamé a didlogo. Se realizaron negociaciones en el Salén
Bolivar del edificio de la SEP. Al otro dfa, como muestra dej interés y respaldo que habfa
ganado el movimiento en diversos sectores sociales, se informé gue se incorporaban al paro el

IPN, el Instituto Nacional de Antropologfa e Historia (INAH) y Ja Escuela Nacional de Maestros

(ENM). Se recibi dhesi de sindi universitarios de 20 estados y pararon un dfa,
como muestra de apoyo, trabajadores de la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), la
Universidad Autdnoma de Chapingo (UACh), Universidad Auténoma de Puebla (UAP) y det

Centro de Investigaciones de Estudios Avanzados de! IPN.>

El miércoles 19 de abril, desde cuatro puntos del D.F., enormes marchas fueron nutridas por 200
mil maestros. Una de las marchas pasé por el lugar donde sesionaban la Comisién Permanente

del Congreso de fa Unién y entré un grupo. La prensa abordd al senador Carlos Jonguitud:

"(...) -¢Se considera rico?

-Me considero con los recursos necesarios después de trabajar 30 afos.

-¢Producto de su trabajo de maestro?

-Producto de mi trabajo permanente.

¢ Puede entonces un maestro aspirar a lo que usted tiene?

-Si se ha desempefiado como yo me he desempefado en la vida sindical, st.

-¢ Podr(a vivir con $ 350,000.- mensuales?

-Puede ser que no (...}

-¢ Cudntos afos ahorrd su salario de maestro para tener la cantidad suficiente de dinero?
~Pues no, no, no le podrfa dar la cuenta exacta (...)"™

33 L Jornada, 18 de ebrit de 1989.
3% | dornada, 19 de abril de 1989,
35

Excélsior y La Jornada, 20 de abril de 1989.
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En el mismo recinto e} PMS propuso suspender el pago de servicios de la deuda externa y
destinar esos recursos a elevar el salario de los maestros. La propuesta fue apoyada por todos
los partidos con excepcién del PRI El dirigente de la seccién X, Enrique Avila, anuncié una

marcha nacional para el lunes préximo.*

Dos dfas después intervino en el conflicto el Tribunal de Conciliacidn y Arbitraje. A nombre de
la SEP exhortd al movimiento magisterial a reanudar labores en 24 horas y al SNTE a realizar
un congreso extraordinario en la seccién IX antes de concluir el afio. Esto ocurrfa el sdbado 22
de abril, sin embargo, no hubo tiempo de respuestas ni de anlisis de la conveniencia de acatar
el ultimdtum, ya que al otro dfa, domingo 23 de abril, después de una entrevista con Salinas en
Los Pinos, Carlos Jonguitud renuncié al SNTE y a la presidencia vitalicia de VR tras haber
dominado en su interior desde 1972”7 La CNTE, reunida en asamblea, manifesté con jiibilo
que la renuncia era un triunfo del movimiento, pero no fa solucidn al conflicto, el cual séio se

superarfa con el plimiento de las d das econdmicas y sindicales. EI PMS y la CD

llamaron a fos maestros militantes de esas organizaciones polfticas a sostener las demandas de
aumento salarial y mayores prestaciones. El PAN realizé un miftin en apoyo a los maestros al
que asistieron su ex candidato presidencial Manuel J. Clouthier y su presidente Luis H. Alvarez.

Ambos on el plazo dido por el Tribunal de Conciliacién y Arbitraje como una

amenaza.**

36 | Jarnada, 20 de abrilde 1989,
37 gucetsior y La_dornada, 26 de abril de 1989.
38 |n Jornads, 2 de sbril de 1969,
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El Consejo Nacional Extraordinario del SNTE se reuniS el junes 24 de abril. En &1, Refugio
Araujo soficitd licencia indefinida de su cargo y la titular de 1a Delegacidén Gustavo A. Madero,
la maestra y licenciada Elba Esther Gordillo, fue designada nueva Secretaria General del
sindicato. Mientras lo anterior ocurrfa en el SNTE, 200 mil maestros marchaban al Zécalo y se
producfan movilizaciones en Oaxaca, Chiapas, Puebla, Quintana Roo, Yucatdn, Guerrero, Baja

California, Nayarit, Sinaloa, Aguascalientes, Tamaulipas, Campeche y Tlaxcala. Se produjeron

pugnaciones al nombrami de Gordillo por parte de los partidos PAN, PMS, PPS, PRT y
PDM. Al dfa siguiente pararon, en apoyo al movimiento wmagisterial, la UNAM y las
universidades de los estados de Sonora, Sinaloa, Nayarit, Durango, Zacatecas, Michoacdn,

Morelos, Guerrero, Puebla, Oaxaca, Veracruz, Tabasco y Yucatdn.”

El miércoles 26 de abril Barttlet anuncid que una vez solucionado el conflicto sindicai habrfa una

nueva prop salarial. Evidenciando {a enorme presién gue el movimiento estaba ejerciendo,
el SNTE aceptd negociar sobre 9 secciones mis: {a X y XI del D.F., Ja XXXVI de México y las
de los estados de Yucatdn, Guerrero, Guanajuato, Nuevo Ledn, Hidalgo y Tamaulipas.

Nuevamente pararon diversas universidades de todo el pafs.® Al otro dfa, Bartilet, aunque no

se habfa llegado a un acuerdo en el conflicto sindical i un del 25 % al

magisterio. Desde ¢l 16 de mayo el salario minimo magisterial serfa de 500 mil pesos. El titular
de la SEP inform6 que esta nueva posicidn habfa sido ordenada por Salinas, La CNTE
consultar(a a sus bases sobre la nueva disposicién. Al dfa siguiente manifiests que, aunque no

harah

T

el lo ideraba insuficiente, ya que sélo un 10 % se aplicaba directamente

al salario; otro 10 % se aplicaba en prestaciones, y tan sélo se otorgaba un 5 % adicional, lo cual

39 gxcelsior y Lo Jornada, 25 de abril de 1989.
“0 \n Jornada, 27 de sbril de 1989.
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representaba un aumento neto de $ 3,000 diarios. Se realizé una marcha del Zdcalo a Los

Pinos.*

Un volante dirigido a la “Sociedad Civii” comparaba el aumento al salario con el pago de la
deuda externa manejando cifras de manera prictica, comprensibles para la generalidad de la

gente:

"No es cierto que falten recursos (...) En 1989 el sector publico gastard 246.6 biilones
de pesos, de los cuales 148.3 (el 60%) serdn pagados como intereses de la deuda
externa, ¢Qué significa esta cantidad? Significa que el pueblo pagard:

- mensualmente 12 billones 363 mil millones de pesos

- diariamente 412 mil 100 millones de pesos

- cada hora 17 mil 170 millones de pesos

- cada minuto 286 millones 188 mil pesos

- y cada segundo 4 millones 769 mil pesos

Lo que el pafs pagard cada segundo por la deuda

publica equivale a I afio cuatro meses del salario de un maestro. El 25% de incremento
salarial (800 mil millones de pesos extras) equivale a sélo 2 dfas del pago de esa deuda”.

El primero de mayo los maestros democrdticos se sumaron a desfiles independientes que
conmemoraban el dfa del trabajo. Ratificaron su postura de no cesar la jucha hasta obtener el
100% de aumento salarial. Un grupo de provocadores intenté enfrentar a policfas y maestros,
en lo que hubiera sido una represién en gran escala, pero los dirigentes de la CNTE Jesiis Martfn
del Campo y Teodoro Palomino hicieron contacto, a través de un funcionario del D.D.F., con
el Regente de la Ciudad, que sostenfa como politica el "negociar y conciliar”. Se e expuso la

situacidn y se par6 la provocacién.”

1 La Jornada, 28 de obril de 1989.
%2 {n Jornada, 2 de mayod e 1989.
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E! SNTE anuncié el 2 de mayo que se estaban haciendo gestiones ante la Secretarfa de

1

Programacién y Presup para que se a el a los trabajadores no docentes,
ya que uno de los motivos para no aceptar el aumento ofrecido fue el que no incluyera a los
trabajadores adminjstrativos y manuales. También se informd que proximamente se crearfan las
comisiones organizadoras de los congresos extraordinarios de 1a seccion IX del D.F. y dela XXII

de Oaxaca,®

Pero si parec(a que las autoridades comenzaban a ceder ante las demandas del magisterio, un dfa
después endurecieron su postura negociadora, E! impacto y apoyo que habfa logrado el
movimiento en cuatro meses podfa ser un mal ejemplo para otros grupos. El gabinete econémico

reunido én Los Pinos inform$ que no se concederfa ni un sélo aumento mds a empleados

1 q

puiblicos, y para arlo se despidieron a 23 trabajadores de la empresa publica de transporte

Ruta 100 que se encontraban en huelga desde e! dfa anterior reclamando un aumento de
sueldo.¥ Ademds, las negociaciones que se habfan planteado entre el SNTE y la CNTE desde
el primer dfa de! paro se empantanaron. Todo ello era stntoma claro de la alarma gubernamental
de gue la rebeld(a exitosa de os maestros se propagara, no sélo se detenfa el curso que llevaban
las negociaciones, sino que también se reprimfa otro intento de rompimiento del esquema
tradicional de control corporativo. Ese mismo dfa los maestros hicieron una manifestacién ante
las instalaciones de la empresa Televisa. Ante el grito de: "{Televisa idiotiza, el maestro
concientiza!”, reclamaban por ja imagen negativa que del movimiento se difundfa por los

noticieros de los canales de la empresa. Miguel Alemdn, hijo del ex presidente del mismo

3 £ycolsior y La Jornad, 3 de mayo de 1989.
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nombre y copropietario de Televisa, recibié a una comisién de doce maestros, ante los que se

comprometid a difundir con objetividad la lucha magisterial y sus motivos.*

Entre el jueves 4 y el sdbado 7 de mayo se produjo un estira y afloja en las negociaciones. El

SNTE prometfa realizacién de congresos con comisiones organizadoras mixtas, pero no hab(a

acuerdo en lo referente a extender el a los trabajadores inistrativos y les. La
CNTE manifestaba su deseo de continuar el paro hasta lograr la satisfaccién integral de sus
demandas, pero en consulta a las bases el dfa 8 de mayo, las secciones IX y X del D.F.

acordaron levantar e{ paro.

V. Fin de la primavera

"...porque comprobamos que nuestro hijos
tienen maestros dignas y combativos

que fitera del saldn también saben

dar clases de civismoa.*

Padres de familia de 1n
Esc. Primaria Rep. de Brasil

En la decisién de levantar el paro indefinido influyd sin duda la conversacién telefénica que
sostuvieron el dirigente Teodoro Palomino y el Secretario de Gobernacidn Fernando Gutiérrez.

Palomino hizo piblico el contenido de la pldtica. En ella, Gutiérrez expuso ia postura del

gobierno: afirmé que Ia flexibilidad mostrada en las negociaci con el movimiento debfan ser
tomadas como voluntad de negociar y concertar, no como debilidad; terminaba advirtiendo que

se estaba llegando a un Ifmite mds all4 del cual ya no se harfan concesiones de ningin tipo. Por

%5 1 jorneda, 4 de mayo de 1989.
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ltimo_establecid un ultimatum de 24 horas para presentar un esbozo de solucién general al

conflicto.*

El paro indefinido duré poco mds de tres semanas. ‘Aunque no logré todos sus objetivos, la
presién del gobierno y las autoridades del sindicate y la SEP influyeron para su término.

También influyd el d de fos pués de tres de movilizaci diarias,

plantones y mitines. El paro constituy6 un elemento de gran importancia que reforzé la identidad
y la solidaridad del colectivo. Esta experiencia y las actividades que Ia mantuvieron e hicieron
posible (se han planteado algunas) permiticron que los maestros tomaran y guardaran el deseo de
continuar mds adelante con 1a lucha en busca de una mejor solucién a sus demandas. Mientras
tanto, se gand una gran confianza en el movimiento y se asumieron sus reclamos, atn entre los
maestros no participantes, como legitimos. Un volante que circuld dfas después de levaniar el

paro y que se titulaba "Maestro levanta la cara”, decfa:

“Estas lineas estan especialmente escritas para todos aquellos profesores que no
apoyaron la lucha magisterial, para rodos aquellos que por cobardfa, comodidaed o
intereses mezquinos respaldaron con su actitud a Vanguardla Y a sus lderes corruplos,
para aquellos que prefirieron esperar 1 su ¢CUALES
FUERON TUS MOTIVOS MAESTRO? (Fué parque tuviste temor a perder tu placita,
o tu interinato, o la amistad del jefe? (...) Si no apoyaste por indiferencia, apatfa o
porque no tienes necesidad econémica, debo decirte que la DIGNIDAD y la
HONESTIDAD no se compran, VALE MAS UN GRITO INUTIL QUE UN SILENCIO
CULPABLE, y ese silencio es el tuyo.

No te ofendas, no es personal, es cosa de conciencia, y si algo de eso tienes ain estds
a tiempo de quedar bien contigo mismo: hay cuentas bancarias de proteccion a la
infancia, asociaciones de lucha contra enfermedades como el cdncer, pardlisis infantil,
etc. ¢ PODRIAS DONAR EL AUMENTO POR EL QUE NO LUCHASTE? ¢ PODRIAS
EXHIBIR EL COMPROBANTE DE DONATIVO? ;TE ATREVERIAS?"

6 s Jornada, 9 de mayo de 1989.
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_ Al levantar el paro se establecid una comisién mixta que estudiarfa el asunto del aumento a los
trabajadores no docentes y se obtuvo el compromiso de ia SEP de no castigar a los paristas.
Aungue se dejaba ver e! comienzo de una solucién en {a ciudad de México, el magisterio que
integra la CNTE en los estados de la repiblica acordaron no suspender las actividades.
Continuaron movilizaciones en los estados de Michoacén, Puebla, Morelia, Chiapas, Veracruz,
Baja Californi3. Guerrrero y México. Sin embargo, entre el martes 9 y el domingo 14 de mayo
se negocié intensamente hasta lograr, en ocasiones con amenazas y coacciones, soluciones o
principios de soluciones en la mayorfa de los estados en conflicto. Se acordé que el martes 16
se reiniciarfan las clases en todo el pafs y que la SEP ampliarfa el calendario escolar dos semanas
para compensar los dfas perdidos. El 5 de mayo se invit6 a la CNTE, por primera vez en diez
afios, a la conmemoracion oficial del dfa del maestro en Los Pinos. Salinas afirmaba que “...Aa
terminado una importante etapa de la lucha de los maestros por reivindicar su dignidad
profesional y su posicién social”. Despusés de asistir a la ceremonia, los maestros del CNTE
junto con muchos otros del Movimiento Democratico del Magisterio, llevaron a cabo lo que se

llamé la "Marcha de la Dignidad y Unidad Magisterial” con rumbo al Zdcalo.*’

El miércoles 17, un dfa después de iniciadas las clases, tomaron posesién los comités de las
secciones IX y X electos en el Congreso de Chetumal que se habfa realizado en el mes de
febrero. [El acto se tornd tenso y se manifesté un repudio generalizado hacia Elba Esther
Gordillo, la nueva Secretaria General del sindicatu, En el evento hubieron provocadores y
conatos de violencia.** En esta ocasién se dejo ver fo que serfa el tono de las relaciones entre

el movimiento y la nueva dirigencia del sindicato en el otofio.

47 gxcelsior y La Jornada, 10 sl 16 de mayo de 1989.
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Al iniciar las clases se hizo circular una carta de agradecimiento a los padres de familia de la cual

:*se extrae lo siguiente:

"A nombre del personal democrdiico de esta escuela (maestros, manuales y
administrativos}, les damos a todos ustedes las gracias por el apoyo brindado durante
el paro de labores (...}

Queremos informarles que nuestras de no fueron satisfactori, ltas (...)
el sindicato y el gobierno han malinformado a la opinién publica a través de la prensa,
radio y television (...) no se dijo que la profesora Gordillo, que susiituye a Jonguitud,
no fue electa por nosatros (...) tampoco se dijo que fuimos amenazados con levantarnos
actas administrativas y represion fisica. Ademds queremos informarles que la marcha
que se efectué el pasado 15 de mayo fue en agradecimiento al pueblo en general y {NO!
al goblerno (...)"

A,

Durante el resto del mes y en la primera qui de junio paulati se normalizan tas

actividades escolares. Las negociaciones continuaron, aunque los acuerdos con que se puso fin

al paro indefinido con fr ia no fueron respetados por las autoridades del SNTE y la SEP.

No se daba solucidn satisfactoria a la peticién econdmica de los trabajadores no docentes, la
administracién reprimid selectivamente a participantes del movimiento y no se llegaba a un
acuerdo sobre el método de eleccion del CEN de la seccidn 1X. El 14 de junio se realizé una
marcha al Zécalo en protesta 2 lo anterior, y Gordilio respondié al dfa siguiente afirmando que
no aceptarfa presiones de ningin tipo. Finalmente se acordé que la mitad de las asambleas
delegacionales en los que se eligirfan comités ejecutivos fueran presididas por maestros
democrdticos. El lunes 19 se suspendieron clases para hacer las asambleas. De las 523

realizadas, €l grupo institucional de! SNTE perdié en 503.*°

%9 Excelsior y La Jornada, 20 de mayo de 1989,
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CAPITULO IV

EL OTONO DEL MOVIMIENTO

No hay clases

Porque los maestros y las maestras hicieron paro,
porque el gobierno les paga poquito dinero

y no les alcanza para comprarse zapatos,

pan, juguetes, calcetines y la comida.

Pero los maestros estan afuera de la escuela
calificando la tarea y nos dicen

que cuando el gobierno les pague mds dinero,

ya iremos a la escuela como antes.

Nifio Edgar U. Sdnchez Garcfa
Esc. Prim. Rafael Delgado
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1. Secuelas de la primavera

Se ve, se nola,
en la nueve no hay derroia.

Al inicio del mes de julio la SEP habfa cesado a 24 maestros del D. F. que participaron en el
movimiento de la primavera pasada y sesenta fueron puestos a disposicién para cambiarlos de
centro de trabajo. Estos maestros fueron defendidos por la CNTE, la que argumentd se trataba
de una represién hacia el magisterio democrdtico a pesar que al final de las negociaciones se

habfa prometido no hacer tales represalias contra los partici del movimi Ademds, la

13
Procuradurfa General de la Republica cité a 16 maestros para que declararan acerca de la
ocupacién de las instalaciones de la SEP, las escuelas, durante et conflicto.' Se dejaba ver el
inicio de una etapa de gradual endurecimiento en las posiciones de las autoridades de la SEP y
del SNTE respecto al magisterio democratico. El empuje y gran organizacién de los maestros
durante los meses anteriores hicieron que el movimiento fuera tolerado con.una postura
negociadora. También influyS el hecho de que la movilizacién surgiera durante los primeros
meses del gobierno de Salinas, el cual tuvo que enfrentar a grupos de los mds diversos sectores,
inclufdos algunos de 1a burocracia y de su propio partido, con un 4nimo conciliador y negociador.
Lo anterior fue motivado por el clima de descontento que se manifest6 durante y después de las
elecciones ya descrito anteriormente, y agudizado por muiltiples acusaciones de partidos de

de fraude electoral. Pero hacia mediados del afio, las

oposicién, has de eflas d

posici oficiales cc a transformarse.

La primera semana de julio Ia CNTE anuncié movilizaciones de presién para la realizacién de

congresos extraordinarios en las secciones IX y X, tal y como se habfa prometido al final del

Y Le Jornada, 2 de Julic de 1989.
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paro indefinido. Los congresos de las secciones del D. F. realizados en ¢l mes de febrero,

principal el dela idn IX, fue un elemento de suma importancia para que el colectivo

se planteara la democracia sindical como una necesidad. Las miltiples irregularidades de dichos

eventos y las acci gsteriles contra la disidenci isterial ya no serfan toleradas, es por
eso que ahora, después de una gran fase de movilizacién, se ponfa especial interés en la
consecucién de los congresos. Finalmente el SNTE dié a conocer la convocatoria para el
congreso de la seccidn IX a realizarse el 17 y 18 de julio, y se dijo que proximamente se darfa
solucidn a Ja seccion X. El jueves 6 fa seccidn XI, trabajadores no docentes del D.F., suspendié
labores exigiendo homologacién con los docentes e incremento safarial, puntos que también

fueron negociados anteriormente.”

El lunes 17 y el martes 18 de julio se flevé a cabo el Congreso Extraordinario de la seccién IX.

Fueron seiscientos cuarenta delegados de los que seiscientos veinte eran afines al movimiento

democrdtico. Los veinte delegados restantes, identificados con Vanguardia Revolucionaria,
intentaron hacer uso de sus tradicionales préicticas dilatorias para crear confusién, lo que lograron
durante algin tiempo, pero después su mimero les impidié seguirlo haciendo y se instald el
Congreso. En apoyo a los delegados democréticos y para evitar cualquier maniobra de
vanguardistas o autoridades, ciento veinte mil maestros se movilizaron en las inmediaciones de
la sede del congreso.”> Al final de la jornada, el magisterio democrdtico resulté el vencedor en
las votaciones efectuadas para renovar da direccién de la seccién y se tomd posesion de manera
festiva, mientras los trabajadores de la seccién XI realizaban un plant6n frente a la SEP en

reclamé del aumento de sueldo no conseguido. Aunque se presenciaba un logro de gran

2 (s Jornada, & al 7 de julio de 1989,
3 Excelsior y La_Jornada, 16 al 18 de julio de 1989,
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importancia, la conquista de la administracién y dirigencia de la seccidn con m4s maestros del

pafs,elnor imiento y iacidn de las d das de otras secciones (en este caso la XI)

impedfan 1a normalizacién de la vida sindical. Las autoridades sindicales y de la SEP

prometieron presentar una solucién el 21 de julio, no sélo para 1a seccién XI sino para todos los

no docentes del pafs (tresci mil aproximad ). Pero el dfa 21 1a comisi6n tripartita
SEP-SNTE-CNTE no llegé a ningiin acuerdo acerca de 1a homologacién de los trabajadores no
docentes, por lo que éstos marcharon al Zécalo. Durante los dfas siguientes continuaron las
protestas y medidas de presién de la seccidn XI, y hacia finales del mes las secciones IX y X

anunciaron que se solidarizarfan en caso de movilizacién y paro de ta XI.*

Durante el mes de agosto las protestas de los trabajadores de ia seccién X1 y practicamente toda
actividad fue suspendida debido al perfodo vacacional de verano, Es una constante la inactividad
de los maestros durante los perfodos de vacaciones. El lugar comtin de trabajo es también el de
organizacién, por lo que al estar cerradas las escuelas no existe un trato cotidiano,-no hay
comunicacién directa ni Ja mayorfa de los maestros estd al tanto de las decisiones del sindicato
o de las autoridades. Sin embargo, por haber ganado el magisterio democratico la direccién de
la seccién IX habfa que asignar a los maestros delegados para cumplir con las funciones
administrativas y de organizacién de )a seccién. La seccién nombrd a trescientos treinta y tres
comisionados para la gestorfa sindical y la SEP no los reconocid. Se protesté marchando de la
Normal Superior al Zécalo y se presentd una inconformidad ante la SEP, argumentando que el
nimero de comisionados no era exagerado, ya que Vanguardia Revolucionaria habfa tenido mas

de quinientos. A la protesta se unieron los trabajadorer no docentes del D. F. buscando ser

% L _dornada, 21 al 28 de julio de 1989.
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eéc'uchéflvo's en su peticion de aumento de sueldo. Pero el dirigente seccional de la SEP, José Luis -

Ortega, ofrecid reconocer tan sélo a cien comisionados.

%7 La primera quincena de septiembre, al iniciar el nuevo ciclo escolar, los maestros comenzaron

<-a’organizarse.. Se amenazd con parar labores si no se ri an a los 333 y se

" retabulaba a los trabajadores no docentes. Los maestros democrdticos de la seccidn IX

justificaban en un volante la necesidad de tal nimero de comisionados de esta manera:

*(...) requerimos el apoyo sindical en la defensa de nuestros derechos laborales y
profesionales ante la SEP, ISSSTE y diversas instancias gue tienen relacion con nuestra
labor educativa (...) nuesira seccién sindical tiene como funcion elemental velar por que
se respeten nuesiras conquistas sindicales en materia laboral como son: licencias
limiradas, ilimitadas, especiales y econdmicas, lactancia, basificaciones, propuestas,
conflictos laborales, trabajo de oficina, etc. (...) nuestro organismo sindical tiene varias
secretarfas de organizacién, las cuales mantienen un estrecho vinculo con comités
delegacionales y centros de trabajo, orientando y apoyando tanto a los dirigentes como
a los companeros para la gestion de sus problemas laborales (...) se necesitan ventilar
asuntos de otro tipo como son los servicios médicos del ISSSTE, créditos para vivienda,
becas, guarderfas, descuentos en tiendas comerciales y atencidén a jubilados {...)
organizar la promocién de actividades culturales y deportivas, ast como la superacién
profesional de los agremiad dil la tramitacidn de sus documentos académicos y
la organizacion de cursos, conferencias y mesas redondas (...) no puede omitirse la
trascendental tarea de informacion y propaganda, asesorfa polftica y jurtdica, las
relaciones con otras secciones del sindicato y con otros sectores de trabajadores. Estas
labores y la atencidn adecuada de los 90,000 trabajadores de nuestra seccién requiere
un equipo sindical representativo liberado de su tiempo docente (...} La SEP reconoce
que en la administracion sindical pasada, la seccién 1X contaba con 234 comisianados
oficiales y mds los "comisionados econdmicamente” (sin oficio) sumaban mds de 500.

Ante 1a nula respuesta de Ja SEP, el 15 de septiembre pararon labores doscientos mil maestros
del D. F, y el drea connurbada, lo que afecté a unos cinco millones de alumnos segiin la CNTE.
El paro fue parcialmente secundado en los estados de Oaxaca, Chiapas, Michoacdn y México.

A la marcha realizada en la capital por los paristas se unieron trabajadores de SICARTSA,

S Excelsior y La Jornads, 30 de 8gosto de 1989.
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Cananea, el Sistema de Transporte Colectivo METRO, Ford y el Instituto Nacional de Bellas
Artes, lo que motivé que 1a secretaria general, Esther Gordillo, invocara como pretexto, ante fa

.

negativa de las autoridades para negociar, el hecho de que hubieran "...grupos polfticos

° Este desvirtuado

infiltrados en el magisterio disidente que obstaculizan las negociaciones”,
argumento serfa uno de los mds usados por la dirigente para oponerse a negociar con la disidencia

durante el conflicto de otoiio.

II. Guerrero y Michoacdn

Escuela por excucla,
estado por estado,
el charrismo serd aplastado.

Del 25 al 27 de septiembre ocurrié un acontecimiento importante que nutrié Ja inconformidad y
el reclamo de Jos maestros de las secciones IX, X y XI del D. F. y la XXXVI del Valle de
México. En el X1 Congreso Extraordinario de Guerrero se presentaron multitud de anomalfas
del tipo que se dieron al inicio del afio en el congreso de la seccién IX que motivaron en gran
medida la movilizacién masiva de los maestros. Pero en esta ocasién se agregé la violencia al
tradicional autoritarismo de los charros vanguardistas, ya que impidieron por la fuerza la
participacién de los maestros disidentes en la toma de decisiones del congreso y fueron
expulsados. Ante tal situacion los maestros democrdticos tomaron las instalaciones det SNTE y
capturaron a los trabajadores administrativos como rehenes, amenazando con no softarlos ni
desalojar ‘el edificio hasta que las autoridades del SNTE y la SEP exhibjeran una actitud

negociadora. En la ciudad de México maestros de la seccién 1X bloguearon el 27 de iembre

la sede nacional del SNTE exigiendo una sofucidn a la situacién de Guerrero y al asunto de los

6 Excelsior y Ls Jornada, 17 de septiembre de 1989.
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comisionados de su seccién y se instalaron en plantén.” En los ultimos dfas del mes las
autoridades de Guerrero iniciaron acciones legales en contra de los maestros que mantenfan
tomada la sede estatal del SNTE y no dieron muestra alguna de intenciones negociadoras.® La
actitud de las autoridades sindicales y civiles parecfa inusualmente represiva, ya que debido a las
movilizaciones de fos meses recientes se esperaba una posicidn conciliadora, tal y como se habfa
producido en otros campos de negociacidn por parte de algunos funcionarios del gabinete. Pero
el endurecimiento de 1a postura de fas autoridades obedecfa a un claro intento de intimidacién,
es decir, si distintas y numerosas fuerzas sociales vefan la posibilidad, aunque fuera remota, de
obtener mejoras salariales o materiales de cualquier tipo, cabrfa la posibilidad de un gran

pliegue de movimi yr

Por eso habfa que reprimir. Mientras tanto, los

trescientos treinta y tres comisionados de la seccién IX cumplfan dos quincenas sin salario.

El 2 de octubre intervino en el conflicto magisterial el gobernador de Guerrero, José Francisco
Ruiz Massieu, y se provocé un momento de tensién al marchar maestros vanguardistas frente a
un plantén de maestros democrdticos. Ese mismo dfa la CNTE anuncié un paro el dfa 11y se
iniciaron pldticas entre el SNTE local y los maestros inconformes, jos cuales liberaron a los
rehenes ante autoridades de} gobierno del estado.’ El 6 de octubre el SNTE local ofreci6 a la
disidencia cinco secretar(as y seis comisiones en el nuevo comité estatal sin celebrar otro
congreso. Un dfa después 1a propuesta aumenté a 8 secretarfas y 9 comisiones.” Con esta

nueva propuesta, en un principio rechazada, las negociaciones tomaron fuerza y el conflicto se

7 Excelsjor y La Jornada, 25 al 28 de septiembre de 1989,
8 1n Jornads, 29 de septiembre de 1989.
® La Jorpeda, 3 y 4 de octubre de 1989.
10 1o jornads, S y 6 de octubre de 1989.
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amiﬁom. Ahora se empleaba una nueva t4ctica que combinaba represién y negociacién. Primero
se usé todo tipo de maniobras sucias para ohtener el manejo completo de la direccién sindical
durante el congreso, llegando hasta el uso de la violencia; después, ante las acciones de reclamo,
se ofreci6 negociar una mfnima parte de las posiciones arrebatadas. Los maestros democriticos,
convencidos de que la postura oficial se habfa endurecido mds que nunca, al principio no
aceptaron la negociacion, pero el desgaste de varios meses de movimiento acabé con la resistencia

y se termind por ceder.

La nueva tdctica descrita no se utilizé sélo en Guerrero, méds adelante se implementd en
Michoacdn y en ef Valle de México. Un boletin informativo de la seccidn 1X, que circuld la

primera semana de octubre, reforzaba el llamado a un paro que habfa hecho la CNTE:

A casi tres meses de conquistado el comité seccional, no se ha logrado la autorizacién
aoficial de los 333 comisionados que la seccion IX requiere para atender eficientemente
la gestorfa, situacién que ha sido agravada por la suspensién de sueldos a nuestros
C osy la latente de le i de actas de abandono de empleo {...)

(4

M4s adelante se hacfan observaciones que resultaron proféticas:

“(...) todos conacemos como el CEN del SNTE impuso un comité seccional espurio en
Guerrero, en abierta burla a la voluntad de la inmensa mayorfa del magisterio
democrdtico. En Michoacdn se aproxima la celebracién del congreso extraordinario de
la seccién XVIH para los dias 13 'y 14 de octubre, y todo hace pensar que, como en
Guerrero, se pretende consumar otro charrazo (...)

Finalmente proponfa una consulta que deja ver ¢l mecanismo utilizado durante todo el

movimiento, desde la primavera hasta el final del otofio:

(...} se ha formulado la propuesta de realizar el 11 de octubre un paro nacional de 24
horas; su realizacion requiere de la consulta y aprobacién del magisterio. Los
exhortamos a discutir esta propuesta en reuniones de escuela, y a expresar por escrito
sus conclusiones, que deben ser irafdas al proximo pleno de representantes {...)
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El miércoles 11 se produjo el paro en la capital, se protestaba por las anomalfas del congreso de
Guierrero y por el no reconocimiento de los trescientos treinta y tres delegados sindicales de la
seccion IX. El paro fue secundado en diecisiete estados, fue total en Oaxaca, Guerrero,
Michoacdn y Chiapas; en la mayorfa de los planteles del D. F., México y Tlaxcala; y parcial en
Sonora, Nayarit, Chihuahua, Baja California, Morelos, Hidalgo, Puebla, Tabasco, Jalisco,

Veracruz y Nuevo Leén." En el D. F. se produjo un enfrentamiento entre maestros y "fuerzas

de seguridad” de la SEP que agredieron a con gases lacrimégenos. Esther Gordillo

declaré at dfa siguiente que los disidentes habfan sido culpables por provocar a las fuerzas de
seguridad.'? Mientras tanto Manuel Barttlet declaraba en conferencia que los maestros no eran

responsables del deterioro educativo y afirmd lo que parecfa un sarcasmo: “...su salario se ha

demeritado y todos sabemos que un maestro con diciones materiales inad das no es un

buen maestro.""*

El jueves 12 de octubre tiene lugar otro acontecimiento que le did fuerza a las protestas. El
congreso de Michoacdn, que se realizarfa en Uruapan, no se llevé a cabo por un cambio
sorpresivo de sede. A la prensa no se le informé de la nueva sede hasta ir en camino hacia San
José Purda a bordo de un camién del SNTE. La “"disidencia” (40 mil de un total de 47 mil)
efectud una marcha en Morelia." E) sdbado 14, trescientos sesenta de seiscientos delegados

instalaron el congreso que eligié nuevo comité ejecutivo. Las prdcticas tradicionales de

n Excelsior y La Jornada, 12 de octubre de 1989,
12 5 Jornada, 13 de actubre de 1989.
3 Ibiden.

14 Ibiden.




manipulacién y control fueron usadas contra los escasos maestros democrdticos que pudieron
asistir. Trescientos delegados desconocieron al nuevo comité ejecutivo dos dfas después y dieron
su apoyo a otro comité nombrado en un congreso paralelo que se efectué en Uruapan, la ;ede
anunciada inicialmente. Ef domingo 15 anuncia 1a CNTE en conferencia de prensa que se estudia
la posibilidad de nuevas movilizaciones y paro de labores ante la cerrazén en Michoac4n y el nulo
didlogo con el SNTE. E] magisterio democrdtico de Michoacdn comenzé un paro indefinido a
partir del dfa siguiente, 16 de septiembre. La CNTE pidi6 a Salinas intervenir y advirtié que de
no hacerlo la situacién se agravarfa,'* Fue especialmente significativo el hecho de fuera
Michoacdn el escenario de un conflicto con alcances nacionales. Si bien la coyuntura del
momento le dié una proyeccién diferente, era también importante que se diera en ese lugar, uno
de los cuatro estados en donde el magisterio tiehe una tradicidn arraigada de lucha sindical, junto
a Oaxaca, Chiapas y, el estado en donde recientemente se habfan producido problemas

semejantes, Guerrero. -

En protesta por los sucesos de Michoacdn y Guerrero, y en busca de presionar a las autoridades
de la seccidn IX para que reconocieran a los trescientos treinta y tres delegados sindicales, casi
cuatrocientos mil maestros iniciaron el martes 17 de octubre un paro de setenta y dos horas en
las secciones IX, X y XI del D. F., XXXVI del Valle de México y XXII de Oaxaca; la decisién
fue tomada en el pleno de representantes realizado el lunes 16, como confirmacién de una
propuesta hecha en otro pleno que se hizo el miéreoles 11, segin informaba un bolet(n de la
Secretarfa de Propaganda de a Seccién IX. Ademds se produjo un paro parcial en los estados
de Chiapas, Puebla, Morelos, Hidalgo, Sinaloa y Durango. En Michoacdn y Guerrero se anuncia

como indefinido. Seginla CNTE el paro afectarfa a cerca de ocho millones de alumnos, aunque

15 o sornada, 14 al 17 de octubre de 1989,
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la SEP afirmd que serfan poco mds de un millén." Al dfa siguiente marcharon en la capital
;:uarema mil maestros y una versién period(stica afirmaba que Barttlet habfa suspendido sus
actividades programadas para atender una reunién en Los Pinos. El jueves 19 terminé el paro
con dos marchas en la capital que confluyeron al Zscalo. Iniciaron las clases el viernes 20 en
todos los estados con excepcién de Guerrero y Michoacdn, en donde se advirti6 que el paro
continuarfa hasta la solucién de los conflictos locales."” Ese mismo dfa se reunieron el Jefe del
Departamento del D, F., Manuel Camacho, y los subsecretarios de la SEP, Fernando Elfas
Calles, y de la Secretarfa de Gobernacién, Migue! Limén Rojas, con dirigentes del movimiento
democratico del magisterio de las secciones IX, X, XI, XXXVI, XVIII y XXVIII. Al otro dfa

se dieron a conacer los primeros r s de las iaci Con el d

de grupos

democrdticos del estado, los negociadores del magisterio de Guerrero aceptaron las carteras
ofrecidas el pasado 7 de octubre y no se realizarfa otro congreso. Pero acerca del D. F.
fracasaron las negociaciones, ya que no se reconocieron a los trescientos treinta y tres delegados
para la gestidn sindical, por lo que no se retiré el plantén que se encontraba fuera de la sede de

la SEP, en la caile de Argentina."

Durante el fin de semana, 21 y 22 de octubre, se reanudaron las negociaciones acerca del D. F.
y Michoacdn. En el primer caso se logré que el plantdn se recorriera unas calles para no obstruir
Ia sede de la SEP. En cuanto a Michoac4n, el gobernador de 1a entidad, Genovevo Figueroa,
hizo un Hamado al grupo del magisterio democrético del estado que habfa viajado a la ciudad de

Meéxico para invitarlos a retornar al estado y negociar una solucién al conflicto, pero los maestros

16 Excelsior y _La Jornada, 19 de octubre de 1989,
17 Ls sornada, 19 sl 21 de octubre de 1989.
8 (s Jornada, 19 al 21 de octubre de 1989,
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no aceptaron una negociacidn por separado del resto de las secciones que se encontraban en pie
de lucha, los maestros de Michoacdn y el Distrito Federal.” Ante tal situacién, Gordillo
propuso a los maestros de la capital y el Valle de México crear una mesa de trabajo SNTE-SEP-
CNTE que ventilara los asuntos acerca de los que hubiera desacuerdos. A los maestros
michoacanos les propuso la realizacién de otro congreso, para lo que viajé a Morelia el dfa 24
con el propdsito de reunirse con un grupo de maestros democraticos. Sin embargo no se llevd
a cabo la reunién. El magisterio democrético michoacano informd que no fue invitada a ninguna
reunién, y que en caso de ser invitados no asistirfan porque }a comision negociadora que se habfa
electo democrdticamente se encontraba en la ciudad de México esperando la oportunidad de
iniciar pldticas en bloque junto con las secciones IX, X, X1 y XXXVI. EIl miércoles 25 los
michoacanos que se encontraban en la capital marcharon hacia la Secretarfa de Gobernacidn, en
donde Luis Ortiz Monasterio, Director de Derechos Humanos, ofrecié solicitar a Gordiilo una
reunidn con ellos. Pero al dfa siguiente no s6io no se produjo Ja reunién, sino que Gorditlo
manifesté ante la prensa una negacién rotunda de negociar en el D. F. Ese mismo dfa, los
maestros de los estados de Michoacdn, Oaxaca, Chiapas, Puebla, México, Sonora, Tlaxcala,
Sinaloa, Zacatecas y ei D. F. pararon labores, y un grupo representativo de cada estado marchd

en la ciudad de México en protesta a la posicién del SNTE y la SEP.®

19 fxcelsior y'La Jornada, 22 y 23 de octubre de 1989,
20 14 Jornada, 25 y 26 de octubre de 1989,
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III. El paro indefinido

Si no hay solucion,
no volvemos al saldn.

El fin de semana del 27 y 28 de octubre Gordillo regres6 a la capital sin haber hecho ningin

contacto con el magisterio democréatico michoacano, y la CNTE realizé su asamblea nacional para

evaluar la situacién y organizar un plan de accién. Ellunes 30, al inicio de una pl4tica, el SNTE

desconocié a la comisién negociadora de la disidencia porque se encontraba compuesta por
maestros de los diez estados que suspendieron labores unos dfas antes. Los maestros de esos
estados protestaban por irregularidades que siempre habfan sido frecuentes: venta de plazas,
anomalfas en congresos y elecciones, corrupcién administrativa y malos manejos de fderes
vanguardistas. Pero la comisidn negociadora del SNTE comunicd que sélo negociarfa en bloque
con las secciones IX, X y XVIII, La CNTE entonces anuncid un paro indefinido a partir del 31
de octubre.” Tal decisién era el reflejo de la consulta realizada por medio de "actas de
consenso”, en las que se asentaba el nimero de trabajadores de cada plantel que estaba a favor
y en contra del paro. El Movimiento Democrético del Magisterio y la CNTE intentaban, al

involucrar a las secciones de otros diez estados, nuevamente darle al conflicto un cardcter

Pero las exigencias de las i que negociaban en bloque eran particulares, y las
circunstancias eran diferentes a las de la primavera (entonces la demanda salarial unfa a todas las
secciones), por lo que el apoyo e involucramiento del resto de los estados no sucedid, en parte

por las razones ya sefiatadas, y en parte por la labor de desinformacidn e intimidacién del SNTE

en cada estado.

2} » sornada, 29 y 39 de octubre de 1989.
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El martes 31 de octubre inici6 un paro indefinido de labores en las secciones IX y X det D. F.,

XXXVI del Valle de México y XVII de Michoacdn. Circuld un volante suscrito por el comité

ejecutivo de la seccion IX que explicaba las razones del paro:
“La intransigencia y prepotencia del CEN del SNTE demostradas al no dar respuesta
satisfactoria a las demandas del magisterio democrdtico (reconocimiento a los 333
comisionados de la seccién IX, pago de salarios retenidos, no a la represién
administrativa, reconocimiento al comité ejecutivo seccional democrdrico de la seccion
XVIII de Michoacdn, congreso seccional extraordinario en la seccion X y reconocimiento
del comité delegacional de educacion fisica, regularizacién de la vida sindical de la
seccién XXXVI del Valle de México, homologacion y aumento salarial para los
compafieros no docentes de la seccidén Xl), nos ha obligado a hacer estallar un paro
indefinido a partir del 31 de octubre como medida de presién que nos permita abrir la
negociacion y resolver de manera satisfactoria este conflicto”

Un negociador del SNTE, Tomds Vizquez, dié una informacién a la prensa que buscaba la

divisién de la disidencia; “(...) los maestros, dirigentes de la corriente democritica del

magisterio, tienen miedo de represalias de sus compafieros pero han aceptado el didlogo y la

negociacién en base a la propuesta de la maestra Elba Esther Gordillo de volver a realizar el

congreso de la seccién XVIIL "2

Dos dfas después, dfa de muertos, la CNTE recibi6 dos invitaciones al didlogo: por parte del
CEN de] SNTE y de la Secretar(a de Gobernacién. El 3 de noviembre se reunieron dos enviados
del SNTE con trescientos maestros democrdticos. Evidentemente no fue posible un inicio de

negociacién, pero los enviados recibieron y firmaron un > a cita del isterio

democrdtico con la Secretaria General Elba E. Gordillo para un dfa después. Gordillo no acudié

a la cita y se refiri6 a su negativa y a la Coordinadora as(: “No responderé a posiciones

22 |5 jornads, 31 de octubre de 1969.
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polarizadas ni a intentos de paralelismo sindical”.” El lunes 6 se entreg6 un nuevo documento
pidiendo una reunidn con Gordilio ofreciendo despejar la sede del SNTE si se aceptaba la
propuesta, Unas horas después se les contestd que si se llevaba a cabo el despeje del edificio del
SNTE se negociarfa con las secciones en conflicto, pero con cada una por separado. Como
respuesta se realizaron el miércoles 8 de noviembre 7 marchas de diferentes puntos de la ciudad
al Zdécalo rechazando tajantemente la negociacidn por separado. Sin embargo se logré un
contacto con un miembro de 1a comisioén negociadora del SNTE con quien se hicieron los arreglos
necesarios para iniciar el jueves 9 un dislogo de las secciones 1X, X y XVIII juntas, pero no
revueltas. En tres mesas separadas se lievaron a cabo las conversaciones, pero en cada una habfa
observadores de las otras dos secciones para garantizar que no se aceptaran soluciones parciales
a los conflictos seccionales, sino una pmpuésla resolutiva global para no perder fuerza al

disgregar a los maestros democréticos de las tres secciones.™

Televisa miente, a, ¢, i, 0, u,
el burra es Jonguined

A lapar de los acontecimientos de los ltimos 3 dfas, se hizo una manifestacién diaria frente a
las instalaciones de Televisa. Los manifestantes reclamaban por el sesgo y la manipulacién
informativa de los noticieros del consorcio tefevisivo, ya que mediante una campafia de
propagacién de informacién editorial se pretendfa lanzar a la opinién publica en contra de los

maestros disidentes. Aquf cabe hacer una reflexi6n acerca de la informacién vertida por los

23 gycelsior y Lo Jornada, 3 al § de octubre de 1989.

24 s Jornada, 7 at 10 de octubre de 1989,
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medios masivos acerca del movimiento y su influencia en los padres de familia, ya que estos son

-como dice Luis Herndndez- el gran aliado estratégico del movimiento:

“El gran aliado estratégico del movimiento magisterial son los padres de familia. Ellos
son el eslabon principal para articular la solidaridad hacia los combates particulares.
Sin embargo, la relacién con los padres de familia es una cuestién polftica compleja.
En los lugares en donde el movimiento se ha desarrollado existe una poblacion
preponderantemente rural, esto es, una poblacién campesina. Y para los campesinos,
la educacién es un mecanismo de ascenso social otorgado por el Estado 'benefactor
(.7

Podemos extender tal afirmacién a la poblacién urbana pauperizada, de estratos sociales y
econémicos bajos que esperan que la educacidn de sus hijos sea un mecanismo de ascenso social.

Continda Herndndez:

"Una huelga, un paro, puede ser visto como una grave interferencia a las posibilidades
de ascenso soclal de sus hifos. Aquf, la lucha por ganar a los padres da familia implica
hacer ver al campesino que el maestro es un trabajador asalariado mds y que la
educacion no es una concesioén generosa del Estado. Sin vinculacién soclal, los padres
de familia se convierten en un instrumento de presién conira el movimiento (...) En el
movimiento magisterial, los paros y las huelgas no afectan la produccidn. su efectividad
estd en la presion polftica y social que sean capaces de generar. Silos padres de familia
se vuelcan contra el movimienio, la lucha no tiene salida. Por el contrario, si la hacen
suya, el movimiento se sostendrd por perfodos largos,"®

A diferencia de la movilizacién de la primavera, las causas de la movilizacién del otofio no eran
claras para 1a poblacion observadora. En el andlisis es posible descubrir que son dos partes de
un mismo fenémeno social. Pero los padres de tamilia y el resto de la gente no lograba
comprender la situacién del magisterio. Durante las movilizaciones de la primavera se
sostuvieron con firmeza dos demandas que resultaban una sintesis clara del movimiento: aumento

salarial y democracia sindical. Estas demandas eran ademis fécilmente comprensibles para los

Inedito.

Herndndez, Luis. La construcci¢n social de la Naestros y ion. Mexico, 1988.
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padres de familia y para cualquier persona. El salarial fue did limitad:

eb inshﬁciemememe, por la presién de la gran movilizacién de los maestros. De la misma
manera, la peticién de democracia fue atendida séle en los puntos en los que 1a presién ejercida
por los maestros no dejo mds remedio. Se realiz6 un nuevo congreso en la seccién IX y se

buscaron soluciones de matices triviales para conflictos de los estados. En el congreso de la

seccion IX se ganaron la mayorfa de las posici de repr cién para la gestién

ativa en el sindi Und do entre el SNTE y fos negociadores de! Movimiento

Democrdtico del Magisterio acerca del mimero de comisionados de este wltimo en las funciones
sindicales era el principal motivo de disputa en la coyuntura del momento. A eso se agregaba
la inconformidad por la represién en contra de participantes en las movilizaciones de la
primavera, represiones tanto de cardcter administrativo como judicial. Todos estos motivos
trataban de explicarse a los padres de familia en un volante, pero simplemente mencionaban las

razones Yy no aclaraban los puntos:

“El magisterio del D. F., ast como el de Michoacdn, Chiapas, Oaxaca y el Valle de
México, hemos decidido estallar un PARO INDEFINIDO DE LABORES en defensa de
nuestras demandas econémicas, laborales y polttico - sindicales (...) Miente Elba Esther
Gordillo cuando afirma que estd dispuesta al didlogo, puesto que no ha querido iniciar
negociaciones con la comisién del Movimiento Democrdtico para resolver los problemas
de Michoacdn y de las secciones IX, X y XI del D. F.

Los maestros exigimos:

Reconaclm:enm al comité democrdtico de la seccién XVII (Michoacdn).
Otor de la comisién para los 333 comy os de la seccién IX.
Reconacimiento al comité democrdtico de educacién fisica de la seccién X.

Sefores Padres de Familia, pedimos su comprensién para nuestro movimiento y su apoyo
a las acciones que emprenderemos:

jExigimos el pago retenido a los comisionados!

Apoyo al plantén nacional que se mantiene ante el SNTE.
Participacion en las marchas convocadas por los maestros.
Elaboracién de mantas y carteles en apoyo a las demandas.
Solidaridad moral y econbmica.

Formacién de comités de apoyo de Padres de Familia.
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iTu apoyo es necesario para la solucién de nuestros problemas!”

Para poder tener un panorama claro de las nuevas demandas era necesario haber hecho un
seguimiento cercano de! conflicto, pues conflictos admiristrativos y burocréticos (en apariencia)
no eran claros para la gente que habfa simpatizado con el movimiento. La falta de claridad en
los objetivos de! movimiento en esta etapa, claridad para los padres de familia y la opinién
publica en general, fue un error de los maestros provacado tal vez por el desgaste de muchos
meses de actividades. Ademds, la informacién televisiva, de gran influencia en el pafs, vertfa

ataques diarios al movimiento. Es por eso gue los maestros se manifestaban por tres dfas '
consecutivos frente a Televisa exigiendo una difusién veraz de los acontecimientos aquf ‘
analizados, porque las notas televisivas (incluyendo a fos noticieros del canal estatal) se limitaban
a "denunciar® el desorden que las manifestaciones de maestros provocaban en la ciudad, el caos

vial que se originaba y el perjuicio provocado a los nifios al perder clases “a pesar de que” ya

se les habfa concedido un aumento salarial.

IV. La negociacién represora

Elba Esther, espuria,
la base te repudia.

El viernes 10 de noviembre se pidié en las tres mesas de negociaciones la regularizacion del pago

a los trescientos treinta y tres comisionados de la seccién IX, Ademds se pidié formar otra mesa

para desahogar los probl indicales de las secciones VI, XI, XXI1, XXIII, XXVIII, XXXIV
y XXXVI. Como medida de presién se bloguearon unas horas las salidas de las carreteras de la

ciudad de México a Cuernavaca, Puebla, Toluca y Pachuca, y en el estado de México las

109



carreteras a Querétaro, Texcoco, Toluca y Naucalpan.® No se logré ningin acuerdo. La
petici6n de crear una cuarta mesa fue totalmente desechada. Pero el domingo 12 de noviembre
se hizo una reunidn con sede en la Secretarfa de Gobernacién. El titular de esa dependencia,

Fernando Gutiérrez, Manuel Barttlet y el Regente capitalino Manuel Camacho, recibieron a diez

repr delas i IX, X y XVIII. Los miembros del gabinete presidencial afirmaron
que la negociacion se encontraba en un punto ifmite que no era posible traspasar sin infringir la
ley, y entregaron un documento en e} que se comprometfan a interceder ante la SEP para ¢l retiro
de las actas de abandono de empleo que se levantaron contra los paristas. El mismo documento
ofrecfa un arreglo con el CEN del SNTE para que éste cediera ochenta comisionados para que
el magisterio democrético tuviera ciento ochenta en vez de los cien ofrecidos inicialmente. Sise
aceptaban’y firmaban los acuerdos deberfan comenzar las clases a la brevedad posible. Los
representantes del Magisterio Democrdtico ofrecieron estudiar la propuesta y consultar con las
bases.?” El hecho de que tres miembros del gabinete presidencial negociaran sin intermediarios
con el movimiento, era un claro indicador de la importancia que el gobierno le concedfa. Aunque
en esta etapa del otofio, el desgaste y falta de claridad en sus objetivos habfan menguado su
capacidad de convocatoria, se habfa demostrado tal organizacidn y pujanza durante tantos meses
que las autoridades preferfan actuar con cautela. El miéreoles 15 se realizé una marcha de
maestros con alumnos uniformados y padres de familia. Banttlet afirmé a la prensa, en lo que
parecfa un endurecimiento de su posicidn, que no se pagar(a a faltistas y que se levantarfan actas

administrativas contra maestros que hubieran faltado cuatro dfas consecutivos.” Esta reaccién

did ‘

puede ser’ COmO resy ala en la decisidn de tomar o .no Ja oferta del

26 1o yornada, 11 de noviembre de 1989,
27 gxcelsior y La Jornads, 13 de novienbre de 1989,
28 ya_sornada, 16 de noviembre de 1989,
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domingo anterior. Si dos secretarios de estado y el regente de la ciudad negociaban con el

. movimiento, y éste procedfa a llevar a cabo la consulta a las bases, dicusién, votacién y

resolucién, no se podfa esperar que la oferta gubernamental durara mucho tiempo. De acuerdo

a la tradicién polftica del pafs de autoritarismo y paterna para jar las relaci del

gabierno con sus gobernados, la sola reunién con los funcionarios era un gran avance, lo mismo

que su oferta. La actitud de los iadores de! movimi resp los

que éste
se habfa impuesto, pero no era conveniente en cuanto al andlisis de las ventajas y desventajas que

podrfan lograrse. Como afirma V. Durand:

"En términos generales podemos pensar que en los sujetos sociales que tienen una
definicidn estructural previa y cuyos intereses corporativos, es. decir surgidos de una
situacion estructural, los miembros bién son predefinidos estructur
introduciendo dentro de la organizacién la Ilefemgeneldad estructural. (...} EI
funcionamiento democrdtico de estas organizaciones hace mds complicada su accién de
negoclacion frente al adversario, aiin cuando incremente la cohesion interna del sujeto
social, debilita la capacidad de llegar a acuerdos o de rener comportamientos mds
poltticos. ™ N

Entre el 16 y el 23 de noviembre se efectud un estira y afloja en el didlogo. Los maestros
presionaron con marchas, pero el SNTE y los funcionarios gubernamentales mantuvieron sus
posturas. El lunes 20 y el miércoles 22 marcharon nuevamente maestros con alumnos y padres

de familia, pero el apoyo expresado por éstos en esta etapa del movimiento era unicamente de

4

4

los padres organi: especffi para a los maestros en su lucha (que eran los
que habitualmente participaban en la vida cotidiana de las escuelas), porque ia mayorfa se
encontraba en un estado de confusién e indefinicién ya descrito. El jueves 23 jos maestros

democrdticos de la seccién IX flexibilizaron su posicion ante la intransigencia de la de las

36

2% purand ponte, Victor M, . Estilos de desarrollo, dominacion y culturs polftica. 1990. Inedito. p.
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autoridades. Redujeron se demanda de trescientos treinta y tres a doscientos veintidos

PP

comisionados para la gestidn No acef los ciento och ofrecidos en el documento
del dfa 12 en la Secretarfa de Gobernacién. Y ante 1a respuesta negativa, un dfa después
redujeron nuevamente su demanda a sélo ciento noventa y dos.® El sdbado 25 se solucion6 el
conflicto de la secci6n IX: ambas partes acordaron ciento noventa y dos gestores sindicales para
la seccidn y las autoridades de la SEP se comprometieron a considerar improcedentes las actas
de abandono de empleo asf, como regularizar la entrega de salarios no pagados a paristas (nunca
se pagaran los dfas de paro). Ante ia solucidn del conflicto de la seccién IX, las secciones X y
XVIII mantuvieron un plantén en espera de una mejor propuesta de arreglo, ya que no aceptaron
las propuestas de negociar en su estado para los michoacanos y una promesa vaga de un nuevo

congreso para los capitalinos.® El lunes 27 de noviembre se reanudaron Jas clases de primaria

en la ciudad de México.

La situacidn de la seccidn X, maestros de secundaria del D. F., no guardaba mucha similitud con
la IX.  El némero de los primeros es considerablemente menor, por lo que su fuerza y
organizacion lo es de la misma manera. Las posiciones democrdticas que se ganaron en la
primera parte del movimiento en la seccién IX no tuvieron el mismo alcance en la X. El
principal motivo de Ja gran movilizacidn de 1a primavera en la IX fue la manipulacién burda del
congreso de la seccidn, y en la X no sucedid de la misma manera. Aunque pertenecen
igualmente al SNTE, los maestros de secundaria no son todos maestros de carrera, normalistas.
Una gran cantidad son profesionistas o estudiantes universitarios que toman la ensefianza como

un medio de vida a falta de mejares oportunidades o como un medio de obtener ingresos

30 14 sornada, 21 al 25 de noviembre de 1989,

31 Excelsior y La Jornada, 26 y 27 de novierbre de 1989,
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" complementarios. Lo anterior provoca en muchos casos un grado de involucramiento menor en
la vida y problemdtica del gremio magisterial. Aunque los motivos de descontento de los

maestros de la seccién IX se reproducfan igualmente en la X, como en todas las secciones, las

circunstancias especfficas y el tiempo de los del movimiento no se dieron de la
misma manera.

El 30 de noviembre hubo un principio de arreglo con la seccién X. La SEP ofreci6 retirar todas
las presiones y castigos administrativos y penales contra paristas para que se reanudaran las
clases. Los maestros de secundaria tuvieron que negociar ante el arreglo de la seccién 1X, ya
que sin el apoyo de la mayor(a de los maestros del conflicto no podfan sostener el paro mis

tiempo.® En Michoacdn ocurrid lo mismo pero una semana despuds. El mismo 30 de

noviembre, maestros michoacanos se autopagaron dos quincenas retenidas. La SEP hizo una

a

ia penal por iacidn deli privacién de la libertad (se impidié la salida

de pagadores de las oficinas durante algunas horas) y robo a la Nacién. Para entonces la
comisién negociadora habfa ya regresado del D, F. Se anunci6 una reunién con Gordillo para
el lunes 4 de diciembre para lo que una nueva delegacion negociadora viajé a la capital, pero no
se realizd Ia entrevista. Por fin, el martes 5 hubo una reunién en la que los maestros en paro se
comprometieron a iniciar las clases dos dfas después y reponer el tiempo pérdido a los alumnos;
a cambio obtuvieron la promesa de nuevo congreso, suspender actas de abandono de empleo y
no retener cheques.® El miércoles 13 de diciembre Gordillo anuncié la realizacién del
Cnngres6 Nacional Extraordinario para el 20 de enero de 1990, en el que se modificarfan los

estatutos de! SNTE y donde se marcarfan las pautas de las relaciénes con la disidencia

32 |4 dornada, 1 de dicienbre de 1989,

33 {u Jornads, 1 al 6 de dicienore de 1969,
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magisterial.  Como muestra y adelanto, al pago de Ia primera quincena de diciembre la SEP
retuvo -mds de 18 mil cheques a participantes del otofio magisterial, no obtuvieron aguinaldo 142

maestros de la seccidn IX y las medidas de represién administrativa se recrudecieron.>

V. Fin del ciclo. El ler congreso nacional extraordinario

“...la especificidad de los sujetos sociales
frenie al sistema de dominacién no depende
Jtonto de su permanencia, sino de
incidencia sobre la esiabilidad del sistema.”

Victor M. Durand

Este fue practicamente e} final del movimiento. Sélo tuvo un intento de reorganizaci6n en enero,
arafz del ler Congreso Nacional Extraordinario. Pero el ciclo estaba agotado. Acerca de los
ciclos de los movimientos, Frank Gunder y Martha Fuentes dicen: "Los movimientos sociales son
cfclicos en dos sentidos: Primero, responden a las circunstancias que varfan segin las
fluctuaciones y los ciclos polfticos, econdmicos, y quizd, ideolégicos. En el sentido de estos
ciclos se puede considerar al movimiento magisterial mexicano, la lucha del sujeto llamado

magisterio mexicano a través de varias décadas y muy diferentes circunstancias. Contindan los

ne, q
£

autores: los movil tienden a tener ciclos de vida propios. Los
movimientos como tales, asf como sus miembros, su movilizacién y su fortaleza tienden a ser
cfclicos ya que movilizan a la gente en respuesta a (principalmente en contra, y en menor grado

a favor de) circunstancias que en sf mismas son de cardcter cfclico.” *

3% s Jornads, 19 de diciembre de 1989.

35 andré Gunder Frank y Msrts fuentes. 10 Tesis scercn de los movimientos socfales. en "EL Juicio at
sujeto. Un analisis global de ios movimientos sociales. Meéxico, FLACSO, 1990, p. 54
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En la concepcidn de estos ciclos podemos considerar al Movimiento Democrético del Magisterio
de 1989. Sus miembros, su movilizacién y su fortaleza tuvieron su origen en circunstancias
coyunturales, la participacidn de maestros en campaiias electorales y el autoritarismo en el manejo

de un congreso. Ademds, tres razones se sumaron para provocar el fin del movimiento: fa

q q

el

negociacién que produjo soluciones parciales a las d de las bases después de

un perfodo largo de lucha, y el inicio de la institucionalizacién del movimiento en la burocracia

de la seccién IX. Razones de este tipo son consideradas también en el texto de Fuentes/Gunder:

"...5i las reivindicaciones de un movimiento social particular son resueltas, éste tiende
a perder fuerza en la medida en que su razén de ser comienza a desaparecer (o se
instiwcionaliza, perdiendo su cardcter de movimiento social). No obstante, es mds
comiin que sean las circunsiancias las que cambien (y ésto independientemente del
movimiento social o sélo en forma parcial debido a éste), y el movimiento pierde su
atractivo y su fuerza al dejar de tencr pertinencia, o se transforma (o sus miembros se
incarporan a otro movimiento con nuevas reivindicaciones). Sin embargo, tratdndose de
movimientos que en vez de institucionalizar la accién, movilizan a la gente, tienden a
perdcr su fuerza en la medida que dlsmmu)e su capam/azl de movilizacidn, aunque sean
o perti en las circ

En enero de 1990 se realizaron 10,571 bleas delegacionales en ci y cinco

del SNTE para nombrar representantes ai ler Congreso Nacional Extraordinario.”” En Tepic,
Nayarit, del 19 al 23 de enero se llevaron a cabo las reuniones en las que se modificaron los
estatutos del sindicato. Un boletfn de denuncia informs que de los seiscientos tres delegados,

4 1t

habfa ciento treinta y dos de la CNTE y treinta y seis i pero no pudi participar

tigami al que fueron sometidos. Las autoridades

en fa mayorfa de las sesi debido al h

del sindicato y de ta SEP recurrieron a las mismas medidas de presién que utilizaron en el

3 Jbid. p. 58

37 Lo Jornada, 19 de enero de 1990,
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congreso que un afio antes se celebrd en la seccidn IX y por las cuales inicié el movimiento de

Ia primavera magisterial. Inicial iada la ciudad de La Paz, Baja California Sur, como

sede del congreso, i pestivamente fue a Tepic, con lo que los delegados no
institucionales Ilegaron tarde y no asistieron a la inauguracién. Posteriormente golpeadores
agredieron a maestros democrdticos y a reporteros, e impidieron su trabajo normal impidiéndoles
el libre acceso a los lugares en los que se organizaban las sesiones del congreso.” Ese "trabajo”
de presién hacia el magisterio democrdtico hacfa recordar los mejores dfas de los charros de
Vanguardia Revolucionaria y de su "gufa moral” Carlos Jonguitud. Las anomalfas del congreso
de Tepic provocaron reclamos de la CNTE, de los grupos de maestros organizados, pero un afio
de movilizaciones y lucha habfan sido demasiado. La posicién de Jas autoridades del sindicato
y de la SEP eran cada vez mds duras e inflexibles. A mds de un aiio de la toma de posesién de
Salinas, la posicidn negociadora de su gobierno comenzaba a quedar tan sélo en la retdrica de
los discursos oficiales. Los padres de familia y 1a opinién publica, manipulada por los medios
de informacidn, no comprendfan el porqué del disgusto de los maestros, como nunca entendié
el motivo de la movilizacién del otofio. El otoiio magisterial significé no sélo la continuacién
def movimiento iniciado en la primavera, sino el contenido fiel de {a metdfora de su nombre: el
fin de un ciclo en la vida del gremio. Lo manifestado por el dirgente de 1a CNTE Jesis Mart(n
del Campo en una entrevista hecha en el mes de diciembre resulté profético: *Se podrta perder
poder de convocator(a por el desgaste de las bases... En otoflo se arriesgaron los logros del

magisterio disidente”.

38\ o Jornada; 21 Be enero de 1990, K )
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Alberoni maneja en su marco i la idad movimi institucién en su propuesta de

andlisis de los fend [tamados movimi sociales. En ese esquema, consideré al SNTE

como una iastitucién y ta movilizacién de maestros como un movimi que se le
opone a traves de un proceso de constitucion ya délineado en el capftulo uno. Pero aunque la
aportacién tedrica de Alberoni es indudablemente valiosa en la comprensién del proceso de
constitucién de un movimiento en particular, es limitada e insuficiente si se toman sus categorfas
(como pretende el autor) para dar una explicacién general de toda transformacién social. La

diferenciacidn de dos estados de lo social es vdlida para el ficil reconocimiento de los actores de

un conflicto, pero este esquema analftico deja lagunas al considerar la transformacion social como

una sucesién de instituciones y movimi prolongada indefinid En nuestro caso, si se
considerara ¢l movimiento en estudio como una etapa en ese doble estado intermitente de lo
social, y al SNTE como {a institucidn a la que se opone, habrfa dificultades para analizar y dar
una categorfa a la CNTE. Probahlemente se le considerarfa como parte del movimiento mismo,

0 como otra institucién, con lo que el movimiento magisterial, en un aspecto, podrfa ser un

conflicto entre dos instituciones. Lagunas de ese tipo son r feas af utilizar conceptos de otros

autores y, sobre todo, al definir y diferenciar sujeto y movimiento. Asf, consideré al SNTE

segtin la i6n de Alberoni, y a la CNTE como un sujeto, ya que

como una i

es un colectivo auténomo, creador de una identidad propia y poseedor de un proyecto de accién
con pote;lcialidad o capacidad de generar acciones colectivas. Sin embargo, la CNTE es un
sujeto contenido en otro, como un subconjunto del conjunto mayor que es la disidencia
magisterial, los maestros que en general no apoysban la gesti6n sindical del grupo

Vanguardia Revolucionaria, lidereado por Carlos Jonguitud. Y a este ditimo sujeto no es
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posible defimitarlo con precision, ya que no incluye a todos los maestros, sino a aquellos en los
que aparecid el deseo de cambio que hizo posibie la creacidn de una identidad y un proyecto.
Esos maestros se autonombraron Magisterio Democritico, y el fenémeno que Alberoni definirfa
como el movimiento opuesto a la institucién se identific6 como el MOVIMIENTO
DEMOCRATICO DEL MAGISTERIO, el cual fue el desarrollo de ia capacidad del sujeto
conocido como "magisterio democrdtico” de generar acciones colectivas en el desenvolvimiento
de un conflicto y rompiendo con los 1fmites del sistema al que se opuso. Asf, el Movimiento
Democrético del Magisterio fue el punto central del andlisis: su construccion de un proyecto, de

una identidad y sus acciones en la arena polftica.

El Movimiento Democrdtico de! Magisterio tuvo un importante elemento de gestacién en la
inconformidad y frustracién que produjo en los maestros el cambio negado en las elecciones
presidenciales de 1988. El fenémeno de las elecciones produjo, ademds, efectos importantes en

diversos sujetos y movimientos que se sumaron a las campaiias electorales de los candidatos de

p principal a la del Ingeniero Cuauh Cérdenas. Una variante de esos efectos
se vié durante el movimiento magisterial, cuando en diferentes momentos sindicatos de obreros,
de trabajadores universitarios y de burdcratas, ademds de estudiantes universitarios de todo el
pals, manifestaron abiertamente su apoyo a los maestros mediante declaraciones, asistencia a
marchas -y plantones, paros laborales y cooperacién econdmica. Asf se ve que el efecto electoral
del cambio frustrado permes a diversn; sectores, no s6lo a los maestros. Las mediaciones entre

la participacién de los maestros en la contienda electoral y el inicio de! movimiento en 1989

fueron sugeridas en el segundo capftulo. Ei andlisis de los hechos que llevan a tal afirmacién,
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que se sostiene como una de las hipétesis centrales del trabajo, tan sélo permite la accidn de
sugerir, no es comprobable. El manejo de la exposicidn lo hace aparecer un poco menos oscuro,
sin embargo no fue un recurso empleado deliberadamente para dar una falsa impresién de los

hechos, sino que se trata de la reproduccién de los testimonios de Jos mismos-maestros. Estos

respondfan enfati al ser cuestionados sobre su creencia de que la participacién polftica
durante las elecciones hizo posible el movimiento magisterial: "...no lo creo: lo aseguro. El
sentimiento generalizado de los maestros (provocado por el proceso electoral) de que se podfa

lograr un cambio, los movid a buscar ese cambio dentro de su espacio particular”,

A través de la descripcion de las etapas del conflicto, se intentd dar una caracterizacién de

algunos mecanismos del movimiento respecto a su or fu 0. Las "redes
gu

subterrdneas” de Melucci fueron abordadas: organizaciones de padres de familia, de brigadeo,
de propaganda, campamentos, marchas, plantones. Quedé brevemente esbozado el mecanismo

de consulta a las bases en 1a toma de decisiones, asf como el funcic fento de bleas y

congresos, tanto del sindicato como de la disidencia. Mediante el conocimiento de estas formas
organizativas y funcionales, es posible comprender el c6mo y el porqué se produjo el conflicto
que hizo posible el nacimiento del Movimiento Democrdtico del Magisterio. Los hilos
conductores de la descripcién del conflicto no se basaron, entonces, en una simple ennumeracién
de hechos, sino en la busqueda de elementos que permitiera establecer con claridad de qué

manera se conforma y se mantiene un movimiento social.




il

El movimiento de inconformidad que inicié en la primavera de 1989 tuvo dos demandas bsicas:

mejora salarial y democracia sindical. El asp 6mico fue atendido insuficientemente.

Pero no se esperaba mds, es decir, aunque la demanda de los maestros era la concesién de un 100
% de aumento al salario, se sabia que no se lograrfa. Y no por que fuera una demanda

injustificada, se demostré en el segundo capftulo de qué manera se habfa menguado el poder

adquisitivo del gremio. Sin embargo, los maestros tenfan conocimi de que un de
tal magnitud no puede ser concedido, mucho menos bajo los postutados econémicos neoliberales
del gobierno de Salinas que castiga duramente a los salarios. Por Jo tanto, aunque no se dejarfa

de luchar por una mejora econdmica, se sabfa que no era posible lograr un gran progreso en la

materia, por lo que Iz lucha se centré en que el funci i del sindi fuera
democritico. Se buscd tener representantes disidentes del grupo Vanguardia Revolucionaria en
congresos, comités y en cualquier espacio de decision. EIl hecho de que se sostuviera una
demanda que se sabfa era extremadamente dificil obtener, pero que se planteara de manera radical
(100 % de aumento salarial), le confiri6 a las demandas un carfcter simbélico. El
conocimiento de que la oposicién organizada poderosa les atribufa un papel de interlocutor
legftimo de Jas autoridades sindicales y gubernamentales, y las muestras de respaldo y apoyo de

mifitiples sujetos y movimientos, asf como de la poblacién en general, inyect6 vida al movimiento

y lo sostuvo durante muchos meses.

Al terminar el conflicto de la primavera, con ciertas mejoras ecc y de repr ién al

interior del sindicato, se generd el conflicto de otofio como un resabio del primero. La seccién

X del D, F. no consiguid el reconocimiento de sus gestores sindicales. Este fue el motivo
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principal de la reanudacién de la lucha, motivo que hos sujetos y movimi que

anteriormente apoyaron a los maestros no entendieron. La opinién piblica en general,

P

[\ por la

1anch

de criticas de los medios de jcacién, as{ como

maestros, no comprendfan el motivo rea} de la inconformidad del otofio. Los acontecimientos
de Guerrero y Michoacdn complejizaron el conflicto que, como se ve, fue tan sélo una

continuacién del iniciado en ia primavera.

El enfrentamiento finaimente terming por un conj i de cir ias: la solucién parcial

de las demandas, la presion de autoridades sindicales y guber: les, la presién de padres de
familia, el desgaste de las bases después de un afio de movilizacién. A estas causas se le puede
agregar una m4s que tiene que ver con lo qué sostiene Franceso Alberoni acerca de la dualidad
movimiento-institucién: el movimiento es un estado social que media entre dos instituciones, y
se produce cuando la vida personal y social no se desarrolla més en sintonfa con las instituciones;
una vez que la institucién es transformada o destrufda, una nueva se construye sobre las bases
del movimiento que destruyé ta anterior. Se puede decir que el Movimiento Democritico del
Magisterio comenzd a institucionalizarse en dos sentidos: dentro de 1a misma disidencia, al
interior de la CNTE, y en las gestiones burocrdticas de la seccién IX y de los estados en los que
se ganaron posiciones (Guerrero y Michoacdn). Asf, de cierta manera, el paso de movimiento

a institucién quedd consumado.
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