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PROLOGO.

El tema a desarrollar es de gran importancia en la
actualidad, ya que nos permite conocer la forma en que
podemos obtener mejorea resultados dentro de la empresa. Al
tener una organizacién contable en una empresa podemos
controlar y coordinar tanto las actividades como operacicnes
reslizedas en esta.

La organizacién es la guia que nos permite conducir y
controlar a un grupo de personas y la contabilidad es el arte
de registrar, clasifioar y resumir en términos monetarios ias
transacciones de wuna empresa ocomercial, por lo tanto,
teniendo une organizacién contable en la empresa podemos
darnoa una mayor idea de las aoctividades y operaciones que se
realizan por periodos y asi obtener informacién eficiente que
nos permita tomar decisiones oportunas y aocertadas para el
desarrollo de dicha empresa.

En 1a actualidad tanto la Administracién ocomo la
Contabilidad, son importantes en una empresa ya que por sus
actividades debe planear, organizar, dirigir y controlar asi
mismo por las leyes debe llevar registro de sus operaciones e
informar de estas, por lo tanto es Ilmportante que 8&e unan
estos dos puntos a uno solo y formen la organizacién contable
de une empresa comercial, logrando con esto un marco de
informacidén finanoiera‘ y un control en todos los niveles

operativos degeados en una estructure organizacional.



Los funcionarios que tienen & su cargo la operacioén de
una empresa comercial, o sea gerencia, necesitan {nformacién
. monetaria para poder realizar eficazmente sus tareas, para
obtener dicha informacidén ge debe contar con un
Administrador que permita coordinar e integrar al personal
dentro de las actividades de ia empresa, para que de esta
manera exista una organizacion, y asi{ exista una contabllidad
que nos dard la informacién en términos monetarios que seran
una eficiente herramientsa de control de tipo financiero que
registra en forma numérica los acontecimientos de la empresa
comercial.

La organizacion contable permite asignar a oada quien su
traba joé con lo cual se le permite al trabajador y al empleado
administrativo el aprovechamiento de sus aptitudes y la
adquisicién de habilidades, llegando individualmente & los
migmos resultedos y poder tener vigilancia entre si como
etapa del proﬁio trabajo, obteniendo &as{ unsa mayor unidad
entre todog loas integrantes de la empresa para llegar & la
preterencia de objetivos y asi{ mismo la organizacién contable
dentro de la empresa.

Por easto es impreascindible la ORIANIZACION CONTABLE DE

LA EMPRESA COMERCIAL en la actualidad.



HI1POTESTIS,

Le organizecién contable dentro de una empress comercial
@3 el punto esencial que le permite tener gontrol de sus
actividades y operaciones para tomar decisiones que permitan

el crecimiente de dicha empresa.
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CAPITULO I

GENERALIDADES SQBRE ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA Y CONTABILIDAD.

A.~ LA CONTABILIDAD Y LA ADMINISTRACION.
CONCEPTO DE CONTABILIDAD.

Téonica cuyoc objeto es el registro metédico y
gistemAdtico de lsa operaciones de una empresa oon la
finalidad de producir informacién que muestre por una parte
1a situsolén econémiocn y financlera de dicha empresa en un
momento determinado ¥y por otra, le maners y lapso en que se

obtuvieron loa resultados.

Ea la oiencisa que ensefia las normas y procedimientos
para ordenar, analizar y registrar las operaciones
practicadas por unidades socondémicas individuales o
congtituidas bajo 1la forma de socledades oiviles o

mercantiles.

B.~ OBJETIVOS FUNDAMENTALES DE LA CONTABILIDAD.
1.~ Establecer un ocontrol absgoluto sobre cada uno de
ios recuraos y obligaciones del negocio.
2.~ Reglstrar -en forma clars y precisa, todas las
operaciones efectusdas por el negocio.
3.~ Proporoionar,en oualgquier momento, una imagen

clara de la situacién financiera del negoclo.



4.~ Prever oon bastante antici{pacion laa
probabilidades futuras del negoocio.

5.~ Servir como comprobante y fuente de informacién,
ante terceras peracnas, de todos aquellos actos
de cardcter Juridico en que la contabilidsd
puede tener fuerza probatoria oonforme a la
ley.

6.- Ofrecer informacidn financiera A entidades
internas y externas.

Iﬁternas: Administradcres de la empresa.

Externas: Accioniatas, Bancos, Acreedores, Figco y

Publico interesado en ia empresa.

C.- CONCEPTC DE ADMINISTRACION,
Gufa, conduccién y oontrol de los esfuerzos de un

grupo de personas hacia algun objetivo comin.

Administrar es lograr un objetivo predeterminado

mediante el esfuerzo ajenc.

D.~- OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION.

Para que se pueda llevar a ocabo 1a Administracién
debe existir un objetivo que alcanzar, puesto que toda
actividad tiene un fin y por lo tant6 no ge realiza una
actividad &8in saber que queremos, ni algin fin ouya

realizacién no necesite cierta actividad dirigida.



Terry en su libro "Prinoipios de Administraoidn" ssfiala por
obJjetivos loa problemas que tienen que resolver los

dirigentes de una empresa.

1.~ Contabilidad.~ Como proporcionar informes mds
répldamente y en forma eficiente, costo de su preparaciodn,
modificacionea para ofrecer mejor servicio, ete.

2.~ Costoa.~ Plan de costogs uniforme, distribucion
de cifras sobre cocetoa, mejor sprovechamiento de informes,
ete.

3.~ Camblos en la ensefianza.— Consolidacioén de los
curses actuales, esatablecimliento de nuevos curaos, cambios en
el peracnal docente, manejo ds créditos y =sistemas de
{dentificacién para los cursos, etc.

4.~ Adiestramiento y preparacién de personal.-
Suficiencia de logs egfuerzoe actuales, utilizacion de
técnicas avanzadas, conveniencia en meJjorar la praparacion de
supervisores.

5.~ Financiamiento.- Obtener prestamos & corto plazo
en mejores condiciones, aumente del ocapital de trabajo,
pravisién de lms necesidades futuras de dinero, ete.

8.~ Meroados.- Esfusrzos para oconoger log guatos de
los consumidores, determiner la potencialidad de los
mercados, localizar las regiones de mayor oportunidad pars
ventas, etc.

?7.- Existencias.- MejJoras para reducir las pérdideas
de materiales, su relacién con los datogs de ventas ¥y

fabricacién, necesidad de simplificacidn, ete,



8.- vb.luevos socios.- [Egtablecer contactos para
obtener nuevos socios, acondicicnes para ser sooloa, programar
ia oampafila, oalcular gastos de promocioén, eto.

9.- Preparacién de ndéminas.- Simplificar 1los
procedimientos, reduoir los coatos de este proceso, aumentar
1a eficiencia en su ejecucioén.

10.~ Preaio de venta.- Estudiar precios aotuales, el
efecto probable de un caembio de precios sobre el monto de las
ventaa, los precios de la competencia, etc.

11.- Control de calidad.~ Mantenimlento econémico de
loa mas altos niveles de calidad, adiestramiento de personal
con este fin, estudiar posibilidades de conseguir perasonal
especializedo.

12.~ Reolutamiento y aelesccidn.— Tratar de encontrar
¥y de atraer los mejores trabajadores por medioc de entrevistas
y pruebas efiocientes.

13.~ Informeg.- Mejorar las formes y 1ls nanera de
llevarlos, acelerar la distribucién y veluacion de los
informes que se reclban.

14,- Estasdistiocas sobre operaciones.- Obtener datos
acmpletos, arrseglar los informes, mejorar loa medios de
agrupaciones y de interpretaoclion.

15.~ Politica de sueldos y salarlos.— Procurar la
equidad del plan actual, lograr que tengse mejor aceptaglidn y

que sea adecuado para el futuro,



18.- BEliminacién de pérdidas por desperdicios.-
Prevenir a los empleados contra el desperdiclioc, determinar
ins pérdidas por desperdicios de materiales, buscar formulas
para raducirlos.

E.- ELEMENTOS DE LA ADMINISTRACION.~
1.~ Planeacioén.
2.~ Organizacion.
3.~ Dirsccion.

4.~ Control.

1.~ PLANEACION.-

Incluye 1la sseleccidén entre ouracs diversos y
futuros de acciédn, para la empresa como un todo y para cada
departamento o seccion dentro de ella. Requiere la seleccidn
de los objetivos empresariales y de las metas
departamentales, y la determinacién de 1a forma de
alecanzarlos. De este modo, los planes proporoionan un medio
racional para lograr objetivos preseleccionadoq.

La planeacion implice una innovacion
administrativa, Planear ea fundamentalmente elegir. La
planeacién presupone la exiatenola de alternativas.

La planeagioén es deocldir por adelantado que
hacer, ocomo y ocusndo hacerlo y quién ha de hacerlo. La
planeacién cubre la brecha que va desde donde estemos haste

donde queremos ir.



a.~- qOmpqnenbea de la planeacién.-
~ ObJjetivos.
~ Politicaas.
-~ Programas.
~ Procedimientos.

~ Presupuestos.

ObJetivos.~ Metas o fines hacia los ocuales sze
dirigen las actividades.

Politicas.~ Son planes en el asentido de que son
enunciados generales o maneras de entender, que gulian ©
canalizan el pensamiento a Ia accién en la toma de
decisiones. Las politicas delimitan el 4reas dentro de la cual
una decizion ha de ser tomada.

Programss.— Los programas son un complejo de metas,
politicas, procedimientoa, reglas, asignaciones de tareas,
pasos que han. de seguirse, reoursos que han de emplearse y
otros elementos necesarios para llevar a cabo un curgo de
accidn, por los general se apoyan en el capital necesario ¥
en loa pregupuestos operacionales.

Procedimientos.~ Son planes en cuanto establecen un
método habitual de manejar actividades futuras. Son
verdaderas guias de accidén, méds que de pensamiento y destallan
la forma exaocta en la que una clerta actividad debe
cumplirse. Su esencisa ‘ea una geouencia aoronoldgica de lasg.

acciones reaueridas.



Presupuestos.- Es la expresion de los resultedos
egpsrados en términos numéricos, ae le puede denominar
programé numérico. Loe preaupuestos son inatrumentos de
control.

2.- ORGANIZACION.-

Consiste en agrupar ordenadamente las
sotividades necesarias para llevar a cabo los planes,
asignendo la autoridad y responassbilidad necesariss a quiénes
tienen 8 su oargo la ejeoucién de dichas actividedes dentro

de la empresa.

La esencia de la orgsnizacién es el orden y sus
pasos que abarca gon los glguientes:

a.- Conocer y entender los objetivos.

b.- Descomponer en actlvidades.

o.~ Clasificar las actividades en unidades
préotiocas.

d.~- Asignar personal especializado.

e.~ Delegar la asutoridad necesaria.

La organizecién inoluye la determinacidén de la
cantided y oclases de Jerarquias, ademas de las funciones y
responsabilidedes correapondientes, requeridas para aloanzar
o superar los objetivos.Se deberd realizar el andlisis de los
puesatos para dejar sstableoido en cada oasc las
caracteristicas que debe tener la persona titular de la
activided, que funciones desarrollard, ouales serdn los

sradoa de autoridad y responsabilidad que le corresponden.



3.- DIRECCION.~
Consiste en hmcer que los subordi{nmsmdo: ss 1 ancen
a hacer realidsd el objetivo, de aocuerdo con Zlo planesado y
organizado por loa ejeoutivos.
La direocién se refiere (fundazessntalmonte al
liderazgo administrativo,
Puntos que abarca ls direcoién:
a.- Seleccién y entrenamiento de psaraonsi,
b.~ Proporoionar a loa gubordinados= 1l ordenes,
las orientaciones y disciplinas.
c.~ Delegacldn de autoridad y respo -nsubilided.
d.- Motivacidén a los subordinedos.
a.- Lograr que se ejecuten las acti- vidsdes
coordinadamente.
Cualidades importantes que dehe ten _er un jefe:
- Energie flsica,

— Serenidad.

Conccimiento de la realidad.

Empatia,

Objetividad.

~ Motivacién al personal.
- Habilidad para ensefiar.
- Sentido sooial.

~ Capacidad técnica.



4.- CONTROL.-

Es 1a evaluacién de 1o que se eatd llevando a
oabo, comparandolo con las normas o estAndaresg estableclidos,
de tal manera que las ejecutivos tomen las medidas para
correglr las desviaciones existentes en relacién con lo que
se ha planesdo.

Congiste en vigilar y evaluar ai los resultados
practicados o reales ge apegan lo mas exactamente posible a
los programas o plenss. Implica eateblecer estdndares de

‘ actuaocion, poner en practica acciones correotivas necesarias

cuando la realidad se desvia de lo planeado.

Pasoa que abaroa el control:

-Medicién.~ determinar por medio de informes el
grado de avance coconstante, en el deaarrollo de las
actividedes hecia loa obJetlvoa sefinledos,

~Evaluaoién.~ determinar las causas y los medios
posibles para aActuar ante desviaciones {mportantes en la
sctividad planeada.

~Correccién.~ tomar medidas de oontrol para
corregir unas tendencia desfavorable o para sprovechar una

taendencie beneficiocsa para l1a empress.



RELACION E IMPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD EN LA
ADMINISTRACION.

La contabllidad a oontribuido en grean parte en la
adainistracién moderna. Ha proporcionado el marco de
informacién finanociera y el ocontrol sobre el que fue posible
extender el dominio de la gerencia a todos los niveles
operativos deseados en una estructura organizacional. La
delegaciéon de autoridad a niveles inferiores, mejora el
proceso administrativo fomentando el desarrollo y una mejor
aplicacidén de habilidad de los supervisores sin desligarase de
la 1ultima responsabilidad de los altos eJjecutivos para
explicar los resultados de las operaciones cotidianes y para
planear la futura activided.

Les clasifloaciones de las transacciones, los informes,
los anAligis, le proyeceioén a través de los presupuestos y ls
aplicacién y mantenimiento de una variedad de controles
internos son {funciones contables que han ecelerado estos
desarrolloa.

La ocontablilidad debe proporcionar informes y estaedos
contables preparados de diferentes formas de acuerdo a
Prinecipios de Contabilidad Generalmente Aceptados y sus
Reglas. La principal razon de su exiastenocis es s ayuda que
proporcions & la gerencia de la empresa. La ocontabilided
apoya a la gerencia proporcionsndole cifras que se reflejan
en informes y estados contables. Debe prever la bsse para
interpretaciones financieras que contribuyan con 1la gerencia
en la toma de decisiones administratives, as{ como en el

control de las operaciones cotidianag.

10



¥l papel de la contabilidad ass ha ampliado y avanzado

enormemente.

La eliminacién de laa decisiones arbitrarias y

la prdctica de la toma de decisiones por ia direccidén, no

como un arte, sino como una técnica,

en la

ocentribuir e influenciar

a centrado la atenciodn

importancia de la ocontabilidad como recurso que puede

la aplicacién y mentenimiento de las

tfunciones directivaa, ya no con el enfoque obgoleto de “"Desde

hacia abajo hacia arribe” sinc desde "Arriba hacia abajo".

Las funcliones de la oontabilidad moderna se desarrollan

en la empresa, en las dreas alguientes:

Contabilidad financiera.
Contabilidad administrativa.
Contabilidad de costos,
Auditori{a financiera.
Asesoria Administrativa.
Impuestoa.

Presupuestos.

Siatemas y procedimientos.
Auditoria administrativa.

Auditoria operacional.

11



2.~ LA ORGANIZACION.

a.- CONCEPTO.

Dividir las antividades necesarias en gegmentos lo
suficientemsnte pequefias para que puedan ser desempefiadas por
una persona,

La coordinacion de las actividedes de los (ndividuos
que integran una empresa con el propéasito de obtener el
maximo aprovechamiento de los elementos, materiales, téonicos
¥y humanos, en la realizacién de los fines que la propia

emprega persigue.

El proceso de estructurar o arregler las pax\tss' que

componen un organismo.

b.- IMPORTANCIA.

La accidén de organizar es de gran importancia para
todo organismo, dasdo qus es la funclén por la cual los
administradores haran uso metédico de los reocursos del
sistema administrativo. La organizacién es neceaaris siempre
que dos o mAs pergonas deban combinar sus esfuerzos hacia el
mismo fin.

La buena organizacién puede ayudar ai las labores se
dividen apropiadamente, havra mas oportunidades de
suminiatraries a los miembros de uns empressa, mas
ssiiargoclones por su ‘trabajoc y a la vez un entrenamiento

‘slgniflcatlvo.

12



.~ OBJETIVOS.
Ls organizacién formal presenta tres obJjetivos
fundamentales, interrelacionsdos entrea ai que son:

l.- El crecimiento.

2.- La estabilidad y

3.- La interaccidn.

Sin embargo en forma eagpecifica y olara la
organizacién formal! de une empresa tlene como obJetivos
principales los miguientes:

- Permitir a los directivos de alto nivel, la
consecucldén de los objetivos esenciales de la empresa en la
forma més eficiente y con el minimo de esfuerzo, s través de
un grupo de trabajo, con una fuerza dirigida.

- Bliminar duplicidad de trabajo.

~ Asignar e cads miembro de la orgenizacion, una
respongablilidad y sautoridad para la ejecuciédn eficlente de
sus tareas o msctividades, y que cade persona dentro de la
organizacién gepa de quien depende y quiénes dependen de él,

- Permitir el establecimiento dc¢ canales de
comunicacién sdecuados para lag que las politicas u objetivos
establecidos se logren mas eficlentemente, hasta en los

niveles inferiores de organicacion.

- Identificar laa adreas de responsebilidad en cada
nivel Jjerdrquico de la organizaclién.
- 8incronizar las funciones de todo el personal de

la empresa.

13



- d,~ PRINCIPIOS.

1.-" Principio de la especislizacién o de la
dlﬂaién del trabajo'.

En cuanto mas se divide el trabajo dedicado a oada
empleado a una actividad mAs limitada y concreta, ae obtiene
de 6! ia mayor eftciencia, pracisién y destreza.

Deherd tomarse en cuenta que la divisién del trabajo
o3 el medio para que ge obtenga una mayor egpecializacioéon y
por medio de ella mayor preoisién, mayorea conocimientos,
destreza y perfecoién en cada una de las personas dedioasdas a
una funcidn especifica.

2.~ " Prinaipic de la unidad de mando ". Para oanda
funcién’ esgpecifica debe existir un solo Jefe. Debemos
entender que cada Ssubordinado no puede reclibir ordenes sobre
un mismo asunto de dos personas distintes. Debe establecerse
la coordinacién & través de un solo Jjete, que fije el
obJjetivo comin vy dirija a todos sus subordinados o lograrlo.

3.~"Prinoipio de equllibrio de Autoridad-~
Responsabll idad”.

Debe precisarse el grado de responsabilided que
ooarresponde al jefe de oada nivel jerArquico estableciendo al
mismo tiempo la autoridad correspondiente a squella. La
autoridad ge ejerce de arriba hacia abajo.

4.~ " Principio de equilibrio de Direccién-Control

A oada grado de delegacién debe corresponder al
establecimiento de los coniroles adecuados para asegurar la

unidad de mando.

14



e.~ ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES.

Egtructuras organizaclionales baAsicas:
- Organizacion Lineal.
- Organizacion Funcional.

- Organizacién de Linea y Asesoria.

Otras egtruoturas organizacionales:
- Organizacion de comités.
- Organizacidn por proyectos.

- Organizacion matrioclal.

Organizacidn Lineal.~ Este sistema se ocaraoteriza
porque la autoridad se concentra en una sola persona, ya sea
propletario, dirsctor o gerente, es deolr, quien toma todas
las decisiones y ti{ene la responsabilidad basioa del mando.
De esta manere el jefe agigna y distribuye el trabajo a los
subalternos, los cuales deben ejecutarlo aiguiendo
estrictamente las {nstruccionss dadas, qulénes a su vez
reportan a un solo Jefe.

BEate tipo de organizacién procede particularmente
de instituciones como el ojeroito, o de centro de trabajo
donde el propietario o el jefe eatan dotados de tfacultades
exospoionales y pueden centralizar el mando absoluto. También

lag pequefias empresas adoptan eate tipo de organizacién,
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El aistema de organizacidn lineal, se fundamenta
nn‘qua 1a autoridad y responsabilidad son correlativos y se
trangmiten integramente por una scla linea para cada persona
o grupo. En este tipo de organizacién cada subordinado
obedece a un asolo Jjefe para todos loa aagpsctos, y unicamente

a este Jjefe reporta.

Dirsatar Goseral.

Gerenoln de Garaste  de Gorente de
Producofée. Yeatas, Fiasoses ¥

idulnistracidn,

]
Depto, Depto.de Deptc.de Deplo.de Deplo.de Deplo.de Depto.de
Tog.  Mabrica- Cosprss.  Vealm Ceadito Coalabi- Persons!

Indus. clén. Cobraans,

Organizacion Funcional. La estructurs funciocnal se
basa en la naturaleza de lasg actividades a realizar, ae
dividen las unidades de manera que cads una de sllas contenga
un conjuntoc de obligaciones y responsabiiidadea que no aon
similares, en el principio de la division del trabajo de las
labores de un orgenismo, y sprovechan 1a preparacién y laa
aptitudes profesionales del personal en donde pueden rendir

me jor.
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La organizacion funcional consiste en dividir el
trabajo y eatablecer la especializacién de msnera que cada
persons, desds el director hasta el obrero, ejecuten el menor
numero posible de funciones. -

Egte tipo de organizacidn se aplica partlculamﬁente
en las medianos y grandes centros de trabajo, donde al frente
de cada departamento easta un Jefe que tiene & su oargo una
tunoién determinada, y como superior de todos los Jjefes esta
un director o gerente que ocoordina las tareas de equellas,

conforme al pensamiento y propdésito del organiamo social.

Directar Qenoral.

Subdireccitn
Téeaica Adninistrative
At

Jerencia de (erescia de Garsncla deo Goreaciu de
Producoisn Plaa y control Finanzaa Promoelén
Deparisasato Yaotealafeato | Compras 3 Ventas

Ky dlnacta
epsrtasento Costrol de Cridite ¥ el.Publicar

8" Calfdad Cobranzas
Departanesto l..cumn idsd

ge
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Organizecién de Lines o Asesoria. Este tipo de
organizacién surge como oonsecusncis de los grandes
arganismos y del avance tecnoléglico, 1o que origina la
necezidad de ocontar con ayuda de especimlistas ocapaces de
proporaionar informacidén experta y de asssoria & los
departamentos de linea.

Este sistems de organizacién ase deriva de la
organizmscion de lines, sh cuanto cads uno de los subordinados
rinden ouantas s un a8clo aupervisor en oada ocaso, ocon la
modalided de gque en la organizacoidn de linea oxisten ssescres
en agpectos oonaretos y determinados.No debe oconfundirse
conque la autoridad ae aomparte, ya&a que anioca y
exclusivamente 108 ssesores aspoyaran con Sus consejos y
recomendsoiones y no pueden dar ordsnes, ya que estas
provienen de 1o lfnea.

Por 1o general la organizacién de linea y asegoria
no me da por s{ sols, sino que ge genera de la oomblnacion de
dos tipos de organizaoién (lineal y funcional) anteriormente
mencionadas, apraovechando las ventajas y evitando
deaventajas.Tiene aplicacién en organismos medianos y

grandea.
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Direcolon Genarsl

kagoris
deldles isisininatin
Dlressids Toealen Direscita do
Operatite
Asaroris— . o
Gareacls Técaics Catralorisrmemd

Organizacion por Comitéan. Este tipo de organizmcién
conaiste en asignar los diversos asuntos administrativos & un
grupo de persons® que S8 reunsn Yy 68 OOmPrometsn Ppares
discutir y decidir en comin is regolucion de px:oblemas que se
les enoomiendan. Estos grupos ocomparten la responsabilidad de
1as ordenes, ya que eatas go dictan conforme al acuerdo que
se toms por mayoria de votos de sus miembros,

Bl tipo de organizacién se ha venido sdaptando en
enpresas o instituciones donde diferentes gectores de
opinién, por disposioién especial de ley, de los éesluento-
de lss empresss, o por simples costumbres, deben partiocipar.

en la direcolén, compartiendo la reaponsabilidad de le miswa.
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Bl siatems de orgenizacidn por comités da origen a:

-~ Comité Directivo.

Comité Ejecutivo.
- Comité Consultivo.
~ Comité Deliberativo.
Las funcionea de eatos comités pueden ger
independientes o bien de manera coordinada. For lo ocomun el
comité directivo es supremo de eats tipo de organizscién, y a

ellos ge subordinen los ejecutivos y los de vigilancla.

Dlreolnl- Coaeral,

[ 1
Conttd de Conl“lljmmn Conité de
luditoris ‘ Tinasas

Guunli General

| I f 1

Andlitoris Qorente de Oereate do Contralor Gerents e Gereale do

Iatersa  Produccifs  Vestas Sist.do laf. Personl

Orgenizacién por Proyectos. Los diseflos de
organizacién por proyectos los utilizan entidadea muy
técnioas que requieren una {ntenga investigaoién, planeacién
¥ coordinacién. Las carmoteri{stioas del tipo de organfzacidén
por proyectos y el alejamiento mAs radicel de las estruoturas
organizacionales m&s tradiclionales son las 1lineas de
autoridad horizonta! y diegonales, -la. responsabilidad y los

flujos de comunicacién foraal.
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Este tipo de estructura no solo es distinta, ainoc
oompletamente aeparada de las demas unidades de la entidad
sjecutora, que debe prever por s{ miasma la realfzacioén de
todas las actividades necesarias desde las técnicas o
sustantivas hagta las de apoyo.

Un proyecto es un conjunto de actividades
interdependientes e interrslacionadas que utilizan recuraos,
que eatdn sujetos a ocondiciones internas y externas, que age
necesi{tan desarroliar para alcanzar un objetivo.

Bl gerente de! proyecto recibs la misién de aloanzar
aug obJetivos pera 1o cusl ge le entragan reoursos

financierocs y gse le fija un tiempo para su ejeoucidn.

Eate tipo de organizacidn resulta apropiada ousndo
el proyecto es de naturaleza muy diferente a las actividades
normales de la entidac ejeoutora y no hay a la vista la
ejecucion de otro aimilar que aconseje aprovechar en al la

experiencia desl grupo del proyecto.

Director Caneral

Proyrato I Proysoto *I*

- -~ —

Tategracidn isfalstracia

Nbelcsaide Fimnciers

x I ]

Producsitn Yeata: Taanzaa Belsciozex
Ralawngd
Todustrinleas
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Organizaoidn Matriojal. Este tipo de organigacidn ez
una oombinacién de funcionsl y por proysoto. Bn la
organizaoién matricisl el peraonal se obtiene de las unidades
funcionsales permanentes del organismo ejecutor; permsneceén en
é1 adlc el tiempo en que la especialidad de osda uno es
necesario para cumplir determinadas aoctividasdes y luego
vuelven & su unidad de origen. Esta caracterfatica permite
dar una continuidsd de trabajo al personal. mas alld de ls
duracién de un pProyeato determinado y aprovechar gu
experiencia para |a entidad, ya sea en otros proyeotosa ¢ en
otrag funciones de ella,

Puade decirsge que !a organizacion matricial es un
modelo que proporciona flexibilidad en el usoc de recurgos
humanos egpacializadoy en loa omasos en que es posible
pdoptaria. Este tipo de organizacion ha sido utilizeds en lag

siguientes claaes de organizaclones:

MANUFACTURS .

Productos Quimicos.
Produotos Electrénicos.
Productoas Industriales.
Productos Farmacéuticos.

Aeroespacial.

SERVICIOS.
Conatrucoion.

Comeroial.
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Publicidad.

Consultoria.

NO LUCRATIVOS,
Hospitales.
Universidades.

Dependencia de gobierno.

Exigten diverss alternativas de eate tipe de
organizacion en ia que destaca por su importancia &) satilo
"Suecoc", ya que resuelve log problemss de unidad de direccidn

centrada en el obJetivo.

Estilo sueco. En estve modelo el gerente del proyecto
es no 86lo responsable de lograr el objetivo, asino que tiene
Ia autoridad sobre todo el personal del! proyecto.

En esta estruotura, el gerente del proyecto
determina, de acuerdo al ls programacién para ejecutsarlo, el
tipo y carecteristicas del personal que va a necesitar, la
oportunidad y 1a duracién de las notividades que cada uno
debe cumplir. Con estos antecedentes informa & los Jefes de
unidsdes permanentes de sus requerimientos y negocla oon

ellos la cezlién del personal qus necegita.
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Director Gansral

| [ [ 1

Gerenle de  Jereate de  Qereate do  Garento ds

Producoién  Yenlss Plosazas  Personsl

Qereate proyeoto 4, coordios persons! obtealdo de las

Proyecto & faaciotes operscionales.

Qereate proyecio B, coordina persomal que 2o obblete

Proyecto B de |sx fuacionss operacionsies.

Gerento proyecto C, ooordies parscaal oblesldo de lsp

Proyeoto C feaciones opsracionaler.

3.~ LAS FUNCIONES GONTABLES.

Tenemos ocomo funciones principales de una enmpresa las
siguientes:

l.- Produccidén.

2.~ Ventaa.

3.~ Pinanzaa.

4,- Personsal.
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Estas deberdn constituirse en unidades definidas de
traba.io, que se denominan departamentos. También hay que

indicar otras unidades organicas tales como:

1.~ Congejo de administracicn.
2.- Director o gerente general.

3.~ La contabilidad.

.-~ PRODUCCION.- Se retiere al proceso en "l que las
materiss primas se oconvierten en articulos terminados,
mediante su transformmoidn: o© =n que el gervicio antra
realmente en explotacién.

Es la funcién de manufectura, desde el momento en que sge
infcia la primera operacién con ls primera porcion de materia
prima necesaria, hasta que se envia el producto terminado a

8u almecén para su entrega sl cliente.



Las rugolones de produccién abarcan log puntos
siguientes:

1.~ Operaciones de transformacién a las cualea se
someten las materims primas desde el momento en que salen del
almacén, hasgta que e} producto acabado pasa al salmacén de
artioulos terminados en ocondiciones de ger entregade sl
cliente.

Z.~ Aotividad de control de oalided sobre el producte y
gusg componentes.

3.- Operaclones auxlliares de serviclo a la produoccién,
como oonaervacién de la planta, ediftcios y equipos,
incluyendo herramientas que contribuyen s mantener el nivel
de progiixco.lbn requerida,

4.-Trangporte interno en el manejo de materiales y
productos, ys sea por unidad o & granel.

5.~ Depodsltos de materiales, trabsjos ain terminar,
productos semiterminados que no estan en condioiones de au

venta B log ollsntes.

2.~ VENTAS.- Funcion que cumple un proceso completo de
satimular ie demande de un produsto o servicio, comprende la
publicidad, la promocidn de ventas, y la venta misma.

Lag funciones especificas de ventas comprenden:

1.~ Formulacidén de politicas de produccidn y de
mercadeo, y las polf{ticas de precloc de venta.

2.~ Eastablecer todes las formas de publicidad a emplear,



3.- Fijar formas de promooidn de ventas & parts de la
publiocidad, demostracionea, muestrag gratultas, apoyo
finarciero,eto.

4.- Canales de ventas yn zea de mostrador, por medio de
agentes, distribuidores, por correos, abonos, sto.

5,- Actividedes administrativas y de oficina,
relacionadas con la actividaa del departamento de ventas.

8.~ Politicas de cobranza de las ventas., Establecimiento
de diferentes estrategias para lograr la recuperacién de laes

ventas en el menor tiempo posible,

3.~ FINANZAS.- Como sabemos las funciones de producclon
y de ventas no pueden existir por s{ mismas, tienen que ser
financiadas, ya ses oon recursos internos o con prestamos
sxternos. Para que la empresa funcione a diario se necesita
dinerc para poder cuci.r sueldos y salarios, las materias
primas y materiales, los combustibles, la energia eléctrics,
impuestos, reparaciones, mantenimiento, etc.

El total de fondos monetarics de que dispone una empress
nunca es ilimiteado y paras esto las disponibilidades imponen
un determinado limite a suz actividades., 1limite que se
presenta como. un marco financlero dentro de la cual se tienen

que llevar = cabo las actividades funcionales de la empresaa.
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Las funciones conoretas de finanzas son:

l.- 8istema presupuestal (planeacién y control).
2.~ Contabilidad e impuestos.

3.- Procesamiento electronico de dstos.

4.~ Métodos y procedimientos de organizacidn,
5.~ Auditoris interna.

8.~ Operaciones con inst{tuciocnes banoariaa.
7.~ Relaciones con inversionistas.

8,~ Crédito y cobranzas.

9.~ Seguros y tianzas,

10.~ Servicios generales de ofiolna.

11.~ Eatadisticos.

4,~ PERSONAL.- Ls empresa es un organlsmo sgoclal, el
elemento humano inf'luye en toda 18 compafifa. Para las
diversas ftuncionea el eolemento humano es la vida de la
compafiia.

Sin el la empresa no podria vivir. El pergonal de una
empresa es el alma de esta.

Tode funaién de una empressa es obra de las personas que
la integran. El oardcter y las aptitudea de quiénea integran
el personal, desde los directivos hasta el WUltimo obrero, y
1aa relacionea oficiales, individuales y colectivas que entre
ellos existen infiluyen en cada una de las actividades a

desarrollar.
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El elemento humano en la empress también forma parte de
ias funcliones de toda organizacion. Las tuncionss del drea de
persaonal oubre los sfguisntes:

1l,- Reclutamiento de personal.

2.~ Métodos y procedimientos de seleccidn.

3.- Instruccliones y adiestramiento al personal.

8.~ Heglamento interior de trabajo.

6.~ Métodos de remuneracidn y prestaciones adiclionales e

incentivos el persgonal.

7.~ Politicas de ascenso y sanciones,

8.~ Excesgos de mano ae obra y despidos.

8.~ Seguridad laboral y nelaciones con sindlcatos.

10.- Penaiones y Jubilaclones.

11.~ Servicios médicos.

4.- ORGANIZACION CONTABLE.-

Concepto,

Rodr{guez Valencla la define como: La relacidn
sistemétioa del aerviclo oontable de un orgsnismo socolal,
cuyc propésito es asegurar un registro uniforme de las

cpsraciones y hechos contables.

Esz la determinacién, ooordinacién y control de los
slementos necesarios para el registro de los hechos ¥y
operaciocnes de las economiag privadas ¥y entidades
administradoras con la finalidad de eatablecer su método de
investigacién y eficiencia en el deaarrollo ‘de  sus

actividades. * Maximino Anzures.
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OBJETIVOS.

1.- Diviasién de funciones.
2.- Direccién eficiente.
3.- Control de operaciones.

4.- Mejoramiento de las condiciones de trabajo.

l.- Divisién de funciones.- Consiste en maignar a ocada
quien su %rabasjo, coordinando eus labores con el plan de
organizacion contable, de tal manera que 8sus actividades se
complementen, 1legando individualmente a losz miamog
reaultadoa y poder ejercer vigllancia entre s{ como etapa del
propic trabajo.

De la division de funciones se desprende:

a.- Delegacién de autoridad.- Asignaer al elemento
humano sus funciones y responsabilidades.

b.~ Disciplina.- Respecto el reglamentoe interior de
trabajo y diasposiciones de organismos superiores.

¢.~ Unidad de mando.— Con la que se evita los
errores por duplicidad de ordenesa Yy permite 1a
delimitacién de responsabilidades por areas, por objetivos,
por actividades y por funciones.

d.~ Unidsd de direcoioén.- Mediante el acuerdo y srmonia
de los ejecutivoa, emana de la ocomunicacién que deberd
ger en todos los senticos, ya @sea en el mismo nivel o
entrs niveles supariores e inferiores.

e.— Preferencia en log objetivos.- Ve acuerdo con los

fines y politicas de la empresa.
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Con eata diviszién de funcionea se estableceran
Jerarquias que ss reflejaran materialmente en una equidad,
daendo & cada quien lo que le corresponde conforme & su
trabajo y aptitud, con la determinacién de una remuneracion
equitetiva, con una agegura estabilidad de aocuerdc a su
actuaclidén, iniciastive y unidén de los elementos humanos en

beneficio colectivo de tode la organizacidn.

2.~ Direocidén ef iciente.— Consiste en ovordinar, dirigir
y supervisar las asctividades que de scuerdo s una diviaién de
funcionea sefialadas les corresponde. Existe una direccidén
eficiente cuando se han alcanzado las metas desesdas y se
ouenta con los elementos determinados por medio de esa
direccion, pars me jorar las condiciones operativas de

trabajo, y superviaidn para que estss metas gean .superadns.

3.~ Control de operaociones.— Por cads aoctividad
especifica el jefe de departamento tiene ol oconocimiento y
loa elementos necegarios para poder controlar al psrsonal a
su oargo, asi como los resultados respectc a informacién por
funcionea, para presentar la informacidn correspondients a
sus supervisores, ‘haste lograr el oontrol genaral por

actividedes y funciones de toda la empresa,



Dicho  control es ejercido departamentaimente por
funciones eapecificas y se tisnen elementos particulares (por
actividades) y generales (por funciones), susceptibles de ger
evaluadog, que 8se reflejaran como resultado dei gistema
implantade, con lo cual se determine la eficiencia de 1la

direaclén y del propio sistema,

4,~ Mejoramiento de las condiciones de trabajo. De los
resuliados obtenidos que se desprenden del control de
operacionea, sl son o no satisfactorios, a8e esta en
posibllidades de determinar las causas poaibles que disminuya
o inorementen el esfuerzo de loa empleados y obreros, ya que
g8e pueden reflejar por deficiencias del sistema, del personal
mismo, 0 de las condiciones de operaciones o condicién fisiea
de trabajo, para la cual se esiablecen estandares de

eficiencia.

ELEMEN!0S DE LA ORGANIZACION CONTABLE.-

Los principeles elementos de la organizacién contable de
toda smpresa son los giguientes:

l.,~ Catalogo de ocuentas.

2.— Documentaclén contable.

3.— Libros y auxiliares.

4.~ Informes contables.
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l.-~ Catalogo de cuentas.— Relacion o enumeracion
debidanente ordenada y pormenorizads de las cuentas que tiene
una empressa, clasificandolas por grupos homogéneos conforme a
la division clasice de valores y agrupandoias en las
operaciones similares que la compafifa efectua en sus aspectos
leganles, financieros y administrativos.

ObJetivos que se obtienen ml aplicar un catiAlogo de
cuentas:

- Dejar establecidas por esoritc las politi{cas contables
pars el registro de lag operaciones.

- Permite establecer procedimientos uniformes pars el
reglstro de las transacciones.cotidienas.

~ Limits las incurrencias de errores en 8l regliatro de
las transacciones.

- Ayude 8 ejercer control interno en las actividades de
todos los departamento de la emprosa.

- Ayuda & cumplir con las disposiciones figcales acerca
del registro contable de la empressa.

Grupos en que se divide un catalogo de cuentas:

- Cuentas de sactivo.

~ Cuentas de pasivo.

- cuentag de capital.

Cuentas complementarias de motivo.

Cuentas de resultados.

- Cuentea transitorias de costos de producoidn.

Cuentas de orden.



El catalogo de cuentas nos permite identificar 1loa
conceptos manejados en una empresa de acuerdo con las
tranasacciones que realiza y que a su vez &€ expresan en los

estados rinancieros principales.

2.~ Documentos oontables.~ Representa el instrumento
fisico de cardcter odministrativo que capts, compruebs,
Justifica y controla las transacciones financieras efectuadas
por la empresa, aportando los datos necesarics para su
procesamiento en la oontabilidad.

La coordinscién y el control de las actividades
realizadas por los distintos niveles Jerdrquicos de la
estruotura organizacicnel, se efectuan medisnte ordenes de
ejaocuoidn generalmente por escrito.

Los documentos de naturaieza finunciera airven para
ordenar, controlar e informar sobre el movimiento operacional
de valores, funcién principal, que constituye las actlvidades
de la empress en relacién con sus hechos financieros y/o
econémicos, La documentacién contable representa la fuente de
informacién financlere bAsica pare el registro oronolégico y
el control de las operaciones contables y administratives que

se reslizan en cada ejercicio operativo.
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La documentacioén contable tiene lag aiguientes
funciones:

- Captar las operaciones, para tomar conocimlento de
ellas y poder controlarlas.

- Comprobarlas. La comprobacién la constituye el proplo
dacumento autorizado con las firmasg de quiénes intervienen en
la operacidn.

- Ingtrumento parsa ordenar e informar sobre el
movimiento de vnlores y asi{ eatablecer un control sobre los

~ mismos.

-~ Como medi{o de contabilizacidén o reglistro en libros y
auxiliares de contabilidad. Al contabilizarse se easta
determinando ouantitativamente y sistemadtiocamente, las
cuentas del catalogo gue resultan afectadas, estableciendose
con esto la relscién de cmusa y efecto que se ha originado
con motivo del hecho financlero o econdémico que se trata de

reglatrar.

3.- Libros y sauxiliares.— Consatituye la memorie
financiera contable de la empresa ya que congervan las cifrasg
y hechoa de todas las transacciones efectusdas por la empresa
en ocada ejeroicio del calendario.

El objeto de eatos libros oonslaste en realizar el
agrupsmiento metddico de los hechos expuestos por los
dooumentos contables mediante concentraciones enaliticas y

alntéticas.



Los librqu principales son los gigulentes:

1.- Libro diario general.

2.- Libro mayor.

3.~ Libro de inventarios y balance,

4.~ Libro de compras.

5.~ Libro de ventas.

6.~ Libro de actes,

Ademas de los 1libros, se debsran llevar reglstros
asuxiliares de las principales ouentas colectivas, para
conocer gu endlisls y llevar un mejor control, los cueles se
llevan en tarjetas individumles o registros tabulares,

utilizando una tarjeta para oada cuents de mayor:

Auxilisres individuales: Bancos.
Clientes.
Documentos por cobrar.
Deudores diversos.
Proveedores.
Acreedores diversos.
Documentos por pagar.
Almacén de materias primasg,
Almacén de articulos
terminados.

Mobiliario y equipo.
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Registros tabulares: Cargos indirectos.
Gastos de venta.
Gestos de administracidn.

Gaatos financieros.

El saldo de la cuenta mayor sersa igual a la suma de las
tarjetas auxiliares que integran el rubro de las ocuentas
resgpectivas.

Los 1librosg y registros protegen a la empresa ceontra
posibles dificultades de tipn legal o [lscal, puesto que
voreun ¥y conservan las pruebas de las trangsaccliones internas y
externas de la empresa, que pudieran sujetarse a Juliolo por
el fiseo o por teroercs, as{ como también psra llevar el
regigtro contable y el control administrativo necesaric pars

fines de informacién 8 la gerencia.

4,- Informea ocontables.- Representan ls comunicacién
esorita de los sucesos relocionados con 1a obtencién vy
aplioacién de recursos materiales expresados en unidades
monetarias.

La informacion contable se presents en forma de estados
finanoieros, los ouales nos proporcionan informacién ncerca
de la situacién y el desarrollo financiero a que ha llegado
la empresa scomo congecuencia de las operaciones reallizadas en
la cual ses basan los funcionarios para la toma de decisiones

sdministrativas y financleras,
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Los informezs oontables revelan periodicamsnte el
concentrado de los registros de las operaciones practicadas
pars spreciar las diferentes situacionss de la oupress, asi
gomo l_n actividades que la condujeron &« ellos y estar en
condiciones de tomar decisiones para el futuro de las
operaciones y proyeccion de la compafiie.

Esta informacién vital se proporciona a la gerencia en

forma de estados financieros y reportes complementarios,

Informacidn finanoieras principal:

- Estado de situacidn financiera.

- Bstado de resultados.

~ Bgtado de coatos de produccion y de ventas.

- Estado de ocamblos en la posiclién financiera.

Informacién finenciera secundaria:
-~ Intforms de compras.
- Informe de ventas.
- Informe de crédito y cobranzas.

- Informe de desviaciones oon e} presupuesto.

t

Informe de inversiones en activo _tLJo.

Informe de variaciones de capital contable,

Otros {nformes especiales.

Los informes que deben proporcionarse pueden ser,
poriodicamente, rutinarios y espociales. Tambilén pueden aser
de uso interno o externo segun B quien o quiénes son

dirigidos.
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Les informscién ocontable para comunicar objetivaments lo
ocurrido en el eJjercicic debs reunir las siguisntes

caracter{iaticas:

1.- Utiitdad { Adecuscion: 8ignificatividad.
Relevancia.
Veracidad.
Comparabilidad.

( Oportunidad.

2.~ Contfiabilidad { Establlidad,
Objetividad,
Verafiosbilidad.

3.- Provisgionalidad { La informacién financiera
reportada no siempre representa

hechos totalmente consumados.

PROCEDIMIENTOS Y METODOS.
La corriente ds informacidn alimentada para el regiatro
en la contabilidad de las transaccicnes de una enmpresa se

establece a través de diagramas de flujo.
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Diagrama de flujo es8 un eaquems o dibujo en el que, por
medio de Tfiguras geométrices oconeotadas por flechas, se
indica Im secuencia de una operacién o bien la traysctoria de
un documento desde au origen hasta su destino final.

Los diagrumas de flujo representan una metodologia en
los tramites y operacionea que realiza unas empresa en la

consumacion de sus transaccionea.

TIPO DE DIAGRAMA. CONTENIDO.
1.~ De operacidn: a.— Desoripcién de las
operaciones.

b.~ Nombre del docto. que la
ampara.
¢.—- Origen, trayectoria y
destino de la opsracién.
2.- De documentos: &a.~ Departamento que origina el
documento.
b.~ Nombre del documente y
numero de ejemplares.

c.~ Deatino del documento.

Las actividades de flujo de informacién a contabilidad
se reflejan a través de un siastema de informacién financiera
integral que implica los siguiente:

— Aprobacién del sistema digefindo.
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~ Adquisicién de loas recursos humanos y materislea.
- Entrenamiento y capacitacion del personal

seleccionado.

Elementos del sistema de informacion financiera:
~ Catalogo de cuentas.
- Dooumentacidn contable.

- Diagramss de flujo.

Guia contabllizadora.

- Informes contableg.
DIFERENCIA ENTRE ORGANIZACION Y REORGANIZACION CONTABLE.

La organizacién contable facilite 1la obtencion de
informes necesarios para la efiolente adminiatracion de una
empresa de acuerdo con los puntos siguientes:

1.- Que el reglstro de les operaciones se lleve
adecuadamente y con oportunidad, .

2.~ Que exista una eficaz salvaguarde de los bienes y
derechos de la empress.

3.~ Que exista un control efectivo de las operaciones
que ge reallocen.

4.~ Que ol ocosto de operacidén resulte econémico de
acuerdo con la magnitud e lmportancia de la empresa.

5.~ Que la informacién que proporoione asgea veraz,
completa, oportuna y accesible a las personas a quiénes va

dirigida.
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Una reorganizaoidén contable se rafiere a reorientar
actividad de la organizacién existente a la oreaciodn
nuevos inatrumentos de organizaclén, aiguiendo el hecho
que " giempre hay una mejor forma de hacer las cosas ";
decir, que no siempre ae prdctica porque la organizacidn
vigor sea mala, sino que ge aplica para incremantar
eficlencia y eficacia en la operacidn contable

administrativa.

PASOS PARA REORGANIZAR UNA EMPRESA:

1.—~ Conooer el obJetivo principal.

2.~ Descomponer el trabajo contable que se realiza en
las diferentes actividades, hasta detallar cada actividad.

3.~ Agrupsr lag actividades contables en unidades

precticas.

la
de
de
es
en

la

4.- Para cadae actividad conteble ¢ grupo de actividades

definase claramente los deberes, indicando a cargo de quien

estén.

5.~ Asignecién de personal contable calificado.

68.- Delegacidn de autoridad al personal asignado a cada

drea contable definida.
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CAPITULO II.

CONTROL INTERNO.

1.~ CONCEPTO.- PERDONO MORENC nos dice: control f{nterno
o8 un plan de organizacidén entre la contabilidad, funciones
de empleados y procedimientos ocoordinados que adopta una
empresa publica, privada o mixta, para obtener informacidn
confiable, salvaguardar sus bienes, promover la eficlencisa de

sus operaclones y adhesién a gu politica administrativa,

Funcion adminlstrativa que oconsiste en asegurar la
mediciqh ¥ correccion de la eftolencisa hacia los objetivos

fijados.

Es el conjunto de wmedidas tomadas en la planeaclion,
organizacién e Integracién de un organismo sgocial, para
cerciorarse de que se haga un uso adecuadoc de la autoridad
delegada y que se opere de acuerdo con los planes trazados,
avitando haste donde sea posible, el deaperdicio, loa

errores, los fraudes y la inefioliencia.

OBJETIVOS.

a.- Comprobacidén de la veracidad de los informes y
estados financieros, asf como de cuslquier otro dato que
proceds de la contabilidad.

b.- Prevencion de fraudes, y en oaso de que sucedan, la

posibilided de deascubrirlos y determinar su monto.
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o.~ Looalizacién de errores y desperdlelos innecesarios,
promoviendo la uniformidad y la correccidén al registrar las
operaciones.

d.~ Estimular 1le efiociencia del personal, mediante
vigilancia que ae ejerce s traves de los informes de
contabilidad relativos.

e,~ Salvaguardar 1os bienes y obtener un ocontrol
efeotivo sobre todos los mapectos vitales de una empress,

Se resumen en cuatro objetivos de control interno:

- Salvaguardar los bienes y derechos de la empresa.

~ Revigar la exactitud y confiabilidad de los datos
contables.

- Promover la efioclienoia operacional.

- Fomentar la adherencia de las opliticas

administrativae prescritas.
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2.- DIVISION DEL CONTROL INTERNO.
) i@.= Control contable.

“b.~ Verificacioén interna.

a.~ Control contable.- Por control contable se entiende
el ares realtiva a Ia veriffoacién de Ia exactitud y
confianza de los datos contables. Representa un plan de
organizacién y un conjunto de metodos y procedimientos ouyo
objeto fundemental es proteger el activo de la empress y la
confiabilidad de los estados financieros. Dicho programa
inciuye el control de giastemas teles como el de aprobacién y
autorizaclon de separacién de actividades relescionadas oon el
mane jo de la contabilidad y los informes de contabilidad, de
les actividades relacionadas con las operaciones o el oontrol
del activo y de las auditorias internaa.

Los registros contables proporcionan un control
efectivo, derivandose la informacién requerida de las
operaciones diarias de una empresa y para las docisgiones de
mayor importancia y, cuando estdn organizadas y se mantienen
en forme adecuada, estableciendo una oontabilidad entre

personas y departamentos.

b.~ Verificacién interna.- Es un sistema de comprobacidn
interna o automatica, por medio de la cual el trabajo
contable de un empleado es verificado por otro, ocada uno de
los cuales trebajan independientemente y sin repetirae entre
sf, asino mAs bien, obtenlendose una oconclusidén 1légica del

trabajo global. En la actualided, mediante la utilizacién de
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gistemss avanzados de computaclién electronica puede llevarse
simultaneamente, el oontrol con 1los nmismos elementos
opersativos y, por lo tanto, tener inoclusive diarlamente, las
cifras de operacién, las cifras estimadas y les variaciones

anal izadas.
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3.~ EL CONTADOR PUBLICO Y EL CONTROL INTERNO.

a.- Degde el punto de vista de 1a tuncién constructiva.-
El estudio y aplicacién del control interno en la funcioén
aonstructive del sistema contable aplicado a une empresa,
persigue tres objetivoa:

- La obtencion de informacién correcta, aegura y
oportuna.

~ La proteccidén de los mativos de la empress.

- Ls promocién de eficiencia de operaciodn.

El control {nterno no tiene como finaslidad evitar los
fraudes, los erroreas, los deaperdicios, los maloa manejos de
fondoa, ato. sino limitarlos.

La idea central del control interno no es del tipo
ocolectivo toda- vez que implica diviaidn de funolones de
trabejos y por la misma incurrencis de personas y que no
podemos evitar que dos o mas de ellad, se pongan de acuerdo
pars perjudicar la smpress, acto que se conoce como colusidn
¥y que es uno de los principales enemigos del coatrol interno.

Las funciones de la contabllidaed en este punto son las
destinadas a salvaguardar los sctivos, mantener la exmotitud
de las ocuentas y examinar el cumplimiento de las politiceas y
los procedimientos prescritos.

b.- Deade el putno de vista de la funcién ejecutiva.-—

Se refiere B implantar esquemas Y sistemas
aprobados, y llevarlos a oanbo por medio del personal para
aloanzar o superar objetivos. Es la funcién en donde se

ejecutan los planes y se obtienen los resultados.
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Bste mecanismo de control interno puede denominarse
control directivo o concurrente, se basa en las cualidades de
direccién y relaciones humanes en 1a adminiatraclén, lasg
cusles le permiten amlcanzar sus fines. Exige la capscidad de
prever las areas en que 8e sucitaran problemas y adoptar
medidas antes de que sufran dificultades. Tambien supone la
eapacidad de percibir cuando lae cosas comlenzan a marchar
mal, 8in esperar a que ooncluyan las operaciones en su

totalided.

c.— Deade el punto de vista de la funcion supervisora.-
La supervisién consiste en determinar las causns y los mediosg
posibles para actuar en caso de variaclones trascendentes en
el desarrolle de las operaciones planeadaa, El control
interno en s gupervision acerca ‘del desempefio operativo se
divide en:

1.~ Supervisién de implantacidon.-

a.- Adiestramiento del personsai encargado de

establecer logs sistemas operativos.

b.~ Estudio y aclarascién de todss las dudas que pudieran
surgir en el desarroilo de esta fase.

c.~ Intervencion direots del contmdor ocuande asti lo
anerite el problemas que ge sucite.

2.- Supervisioén de ejecucién.—

a.- Estudio y evaluscién de log reportes perlo@icos

rendldos sobre el progreso slcanzado.

43



b.- BEstudioc y rasolucién de los problemas u obstaculos

que ‘en. el desarrcllo del control se vayan presentando.

4.— ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO.
a.- Organizacidn.

b.~ Catslogo de cuentas.

o.— Sigtemas de contabilidad.

d.~ Estados financieros.

8.- Presupuestos y pronosticos.
f.~ Entrenamiento de personal.

g.— Revision y evaluacion.

a.- Organizacién.- Esg un elenanto del proceso
administrativo. Se inicia con los organismos -]
repregentaciones graficas,

La organizacidn establece relaciones de conducts humans
en relacién sl trabajo mate.r‘ml. intelectual, eto, del
personal de la empresa.

La organizacidén encause lms actividesdes humanss haoia la
realizacidn concreta y eticmz de los proposfitos y objetivos
de la empresa.

b.- Catalogo de ousntas.— Relascién del rubro de 1las
cuentas de activo, pacivo, capital, ocostos, resultados y de .
orden, agrupadasg de conformidad con un = esguens de
clasificacioén eatructuralmente adoptado a las necesidades de

una eﬁpresa determinada para el registro de sus operaciones.
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c.- Sistemas de contabilidad.~ De aplicecisén practioca se
aonocen dos sistemas de contabilidad a asber:

- Sistema por partide doble,

~ Sistema por partida simple.

Sistema por partida doble: Sistema de ocontabilidad
basado en el principio de Dualidad Econdmica (antes
denominado principlo de la partide doble) que tilene el
mantecedente cientifico del principio de la casualidad (causa
y efecto) (moccioén y reacoién). Ahora bien, desde el punto de
vigta matematico, el sistema de contabllidad por partidad

‘ doble, ac basa en la ecuapidén de primer grado: a= p+ro (activo
es igual & pasivo mas capital).

En la actualidad este sistema de contabilidad es la que
aplican todas las empresas que desean el registro y control
eficiente de operaciones.

S8istema por partida simple: Sistema de contabilidad
basada en opsracionea matemsticas de sums y resta, eg deoir,
todas las operaciones de ouslquier empresa, se reglgtran en
simples llstas de acumuiacién, tel ez el caso, por ejemplo de
iag anotaciones de ingrsos y egresos,

d.- Estados finanoleros.~ Documentos quemuestran la
gituacion economioa de la empresa, la capacided de pago de la
misma, & una fecha determinada, pasada o futura; o bien el
resultedo de operaciones obtenide: en un periodo o ejercicio

pasado o futuro, en situaciones normales © especiales,
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Estados financieros basicoa:

- Balance genrasl.

Estado de pérdidas y ganancias (estado de resultados).
~ Esatado de origen y aplicacidn de reoursos,

- Estado de cambioa en la posicién financiera.

- Bstado de coatos de produccidén y de ventas.

e.~ Presupuestos y prondaticos.

Presupuesto.~ ConJunto de estimaclones programadas de
las condiciones de operacién y reaultado que prevalecerdn en
el futuro dentro de un organismo gocial publico, privado o
mixto.

Pronogtico.- Conjunto de proyecociones financieras
formuladasg con la intencién de predecir lo que va a acontecer
o pasar en e! futuro dentro de uns empresa publlca, privada o

mixte.

f.- Entrenamiento de personal.- Elemento de control
interno que tiene por objeto que todos losg empleadoas lleguen
& poseer preparaclon, oonocimlentos y experlencia para
aloanzar las metas ¥ objetivos de ls empress publica, privada
o mixta.

Se debe dar:

- Reclutamiento del personal.

Seleccion del personal.
~ Contratacién del-personal,
- Capaocoitacién del personal.

- Manejo del personal.
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£.~ Revigion y evaluacién.- La terminacion de un asistems
de control interno es una revisiéon y evaluacion. Extiaten dos
puntos en eate prinoipio:

1.~ La revigiétn y evaluaoién integral dentro del
sistema, que hace que el trabajo de un empleado airva de
comprobacion automatica dentro del trabajo de otro vy,

2.- Pogiblemente es de mayor lmportancia la revisidn
independiente del si{stema como un todo. Esta revisidn puede
efectuarse por un equipo administrativo, por auditores
internos que reporten & niveles directivos de la emprasa que
le permite cierto grado de independencia, o por contador

publico externos contratados.
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5.~ PRINCIPIOS DE CONTRO INTERNO.

8on cinoo:

1.~ Separacidn de funciones de operacién, custodia y
regigtro.

#.- Dualided o plurilateral de personas en oada
opsracion; es decir, en aada operacion de la empresa, cusando
menos deben intervenir dos personas.

3.~ Ninuguna persona debe tener aocceso a loas registros
contables que controlan su actividad.

4.~ El trabajo de empleados sera de complemento y no de
revision.

5.~ La funclén de registro de operaciones sers exclusivo

del departamento de contablilidad.
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8.- IMPORTANCIA.

Un buen sistema de contro interno es importante desde el
punto e vista de la integridad fisica y numerica de bienes,
valores y sctivos de 1a empress, tales como ol efectivo en
cajs y bamncos, mercancias, cuentas y documentos por cobrar,
equipo de oficine, reparto, maquineria, etc, es decir un
sistema efioiente y praoctico de control interno, dificulta la
colusion de empleados, fraudes, robos, etec.

Las empresas deben tener un sistema de ocontrol interno,
para confiar en los conceptos, cifras, informes y reportes de

los estados financieros,.
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CAPITULO III.
CAZ20 PRACTICO.

LABORATOR(C FOTOGRAFICO SOLKOLOR. S.A.

1.- Historia de 1a compafi{a, caracteristicas generales.
Escritura constitutiva 91-110.

Fecha: 10 de octubre de 1991,

Notario: Liec. Martin Ramirez Carranza, Notarioc no. # de
iz ciudad de Puebin, Pue.

Tipo de sociedad: Andnims.

Objeto: Revelado e impresién. compra y venta de

productos totograticos.

Capital social:
Accionistas. Acclones. Importe,

Sugerito, Sr. Eduardo Pérez R. 32,000 N$ $2°'000.00

Sra. Manuela Méndez G, 15,000 15°000.00
Sr. Seul Ortiz W. 13,000 13'000.00
Sr. René Mendoza H, 10,000 .10'000.00

Sra. Claudie Mendoza. 10,000 10'000,00

Sra. Valeria Quezada B, 10,000 10'000.00

80,000 A8 80°000.0



Exhivieién del oepital: Csa une de loa wmooionistas
mencionados anteriormente han ex>cxkaibido en efectivo vy
entregado al presidente del Conmjs o de Mdministracién : Sr,
Eduardo Pérez R. el equivaalente 8l £ 5% del capital suscrito,

o seays 45'000,00

Clage des ecclones: Nonlnstlw ess, vy su propiedad sers
transmiticia por endoso, Previo reg. ®l stro que se haga en el

registro de socios.

Domicilio: 31 poniente ¥ I 3R, Puebla, Pue. ein
perjuicio de establecer en el fv ' Tutire gucursales en otras

ciudades .

Administracidén: La sociedsd seexd regida por un Congejo
de Administracién, compusste dfodest un presidente, un
seoretar io, un voecal, que durarin & en su cargo haste que sus

sucesores sean electos,

Vigilancia: La vigilancia de LL i=m socledad estara a cargo

de un conisario, que podra ser o oo scolorrista,

Ejercicios socoiales: Los elerco-c dclos comenzardn el 1° de

enero ¥y cerminarfén el Bl de 4 Ziciembre de oceda afio con



Digtribucion de utilidades: 10% por concepto de
participaciodn de los trabajadores en las utilidades.
5% para la creacion de la reserva legal.

10% Pars la oreacion de la regerve de prevenaion social.
El remasnente serd aplicado & los socios en proporcién a

aus acciones.

Nombramiento del comisario: Fue designado comisario el
G.P. Querrero. Ad{cionalmente fue nombrado el C.P.R.

Javier Rojas como auditor externo.

Registro de escritura: Registro publico de la propiedad,
secaion de comerclo, a fajas 200, volumen 200 libro 8, con

fecha 18 de octubre de 1991, Puebla, Pue.

Propletarios: Ya han aido mencionados anteriormente sSin
que exista ninguna observacién adlicional de interés para

este estudio.

Control: Toda vez ‘que ge trata de una empreaa que se
aoaba de conatituir no hay nada de interés que comentar paras
este estudio, aclarandogse oomo més adelante se indica en el
punto de organizacién la existenocia de un adecuado control al

haberae establecido la correote separacidén de funciones.
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Historis financiera: Esta empresa tue promovida por el
Sr. Eduardo Pérez quien durante varioa aflos desempefic puestos
de jimportancia dentro de la industria fotogrédfica. Para lo
que se dedico a {nteresar a otras personas para reunir el
capital de operacidén minimo que era de N$ 50'000.00 .

Las personas que aceptaron son las que se congignaron en
el capitel social del primer punto de este estudio.

La empresa por el mnomento solo se dedicara =& la
actividad mencionade como su objeto principal, sin descartar

para un futuro proximo, la realizacién de otras motividades.

Establlidad del negoclo: Tratandose de una empress de
reclente creacion no hay elementos con que valorar su
establlidad, unicamente se puede agregar, que lo realizado

hasta la fecha es razonablemente aceptado.

Practicas de contabllidad de esta empress: Como
rezultado de las entrevistas realizades 8 gerentes de
finanzas de empresas similareas, podemos concluir que: No
existe ninguna practica de contabilided que ses egpecial pora

asta empresa.
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Organizacién: ocomo anexo a eate eatudio ase lnoluye la

grafica de organizacién funcional de la empresa:
Accoioniatas.
Gerente General.
Administrador. Secretaria.

1 1 ; —]
Revelado. Impresion. Ampliscidn. Contabilided. Ventas.

2.~ Estudio de los productos de la empresa.-

a.~ Descripcion General: Los productos que revela,

compra y vende esta empresa son los sigulentes:

a.-~ Pelicula fotografica. 110 12 y 24
Exposiciones.

b.- Pelicula fotogrifica. 1258 12 y R4
Exposiciones,

o.- Pelicula faotografica. 185 24 y 38
Exposiciones.

d.~ Ekohtaorone. 100, 200, 488, 1600.
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e.- Camaras fotograficaa.

f.- Flash: Electrdnico y Desechables.
8.~ Cassetes de fiimacién: Beta, VHS.
h.- Liquido revelador.

i.,~ CAmaras de video.

J+~ Accesorics ( varios ).

Las diveraas presentaciones de esatos producntos estsan

sproximadamente entre 70 articulos diferentes.

3.- Estudio de la organizacién y personal de la empress,

El estudio de }a grafica de la organizaoion
administrativa, nos de un panorema visual, de fdoil
comprension de las sautoridades dentro de 1a empresa, las
funciones en términos generales de los departementos y sgus

relaciones entre ai con la gerencia general.

Se determine que la empresa se encuentra dividida en

cuatro A4ress:

1.~ Revelado.
2.~ Impresién y ampliaciodn.
3.- Administracioén.

4.- Contabilidad.
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La empresa cuenta con 17 empleados:

1 Contador.

1 Administrador.

1 Secretaria del departamento de Administracidn.

Quien realiza labores de mecanografia.

3 Encargados del revelado,

% Encargados de Ampliaciones.
£ Enoargados de lmpresion.

2 Auxiliares de contabilidad.

1 Secretaris en el departamento de ventag.
3 Vendedores de mostrador.

1 Intendente.

El ambiente de trabajo entre el personal es agradable.
Todos participan en las actividades con la mayor coordinacion
posible, sus deseos de superacidn gon motivados

constantemente por sus superiores.

Esto hace que se logren los objetivos establecidos,

tanto de la empresa ocomo 108 personales.
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4.- Politicas de la Empresa.-

l.- Politicas de financiamiento.-
Las politicas de financliamiento por las ocusles la
empresa se snllegara de fondos necesarios en las condiciones
més tavorables y & la luz de aus objetivos, que le permitan

estar abastecida de fondos para lograr sus metas.

a.— Ventas al contado y recuperacidn de las ventas a
crédito.

b.- Crédito hasta por 30 dias.

c.=- Ventas al piblico en general.

d.~ Trabajar los 385 diss del afio,

2.- Politicas de compras.-—

Las compras implican compromisos en nombre de la
empresa, por lo tanto deben ser juiciosas, necesarias y
autorizadas debidemente y =adeguadas & la ocspBoidad de la
empresa.

a.~ Compras B arédito plazo de 30 dias.

b.~ Efectuar solicitud de compras, mensualmente.

oc.~ Tratdndose de compras de Importaclones debers
prestarse atenoidn en el ocumplimiento de todos los impuestos

y derechos de importacidn.
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3.~ Politicas de ventas.—~
Por medio de las ventas 8e realizan verdaderos
propésitos de la empresa.
El meroado que abarca es:
8.~ Puebla.
b.- Las ventas se efectuardn bajo las sigulentes
condiciones:
~ Ventas al contado.
- Ventas & orédito, ouyo plazo no excedersa los 30
dias.
c.~ Para llevar s cabo las ventas se ocontars con un
cuerpo de vendedores de piso, quienes estardn debidamente

aapacitados para el trato con el publico,

4,~ Palitioas de inventarios.-

La empresa en razén de su giro, deberd mantener uns
inversion adecuads en inventarios y su administracién es una
funcion importante.

a.- Mantener existencis que en promedio no excedan tres
meges de ventes.

b.- La rotacién de Inventarios debera analizarae
ocuidedosamente pars obtener el meJjor reaultado posible en su
sprovechamiento.

c.~ Las mercenci{es que se encuentren en el salmacén

deberéan mantenerse en sus empaques,
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d.~ Los productog que sesn devueltos deberan mantenerse
en une secclén especinl, a efecto de que posteriormente sean

revigados, para su cambio.

5,- Procedimientos con los cuasles la empress efectuard

8us operaciones.

1.~ De ingresos:

a.- Ingresos directos,

2.~ De egresos:
a.- Fondo de aaja chica.
b.— Pagos por medio de cheques.

¢.- Néminas.

3.~ De compras:

a.— Tramitacidn de compras.

4.- De ventag:

a.~ Ventas al contado y crédito.

b.- Devoluecicnes de ventas.
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5.- De inventarios:
a.~ Entradas: por compras.
por devoluciones por ventas.
b.- Salidas: por ventas.
por devolucionss por comprasg,

o.- Control de existencis.

8.~ Sistema de informacién.-

La empress se preocupa de que todo el peraonsl que la
compone este onterado de los acuerdos y disposiciones que se
tomen en las Juntms, por lo tanto se hapgen reuniones entre
enpleados y se les i{nforme, o bien se hace & travéa de los
encargados de cada departamento & Area. La emprssa prooura
que 1s informacién llegue directsmente a aus enplesdos para

que no existe confusiones.

7.~ Sistema de contavilidad.-

a.- Catalogo de ouwantes.
Que le permite a! departamento de finanzas llevar
el registro de las operaciones en forma ordenada y numerads
de acuerdo a la clasificacidén de la cuenta que contempla la

operacion.
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AC T I N 0,

1101 Caja.
1102 Bancoa.
01 Banamex.
02 Atléntico.
1103 Clientes.
1104 Mercanoins.
1108 Deudores diveraos.
1108 I.V.A. por recuperar.

1107 Impuesto al activo.

P A S 1 V. O

2101 Proveedores.

0l Industrias Kodak,
02 Industriaes Cannon.
03 Industrias Sony.
04 Fotokolor.

2102 Acreedores diversos.
2103 Dooumentos por pagar.
2104 I.V.A. repercutido..

2108 Intereses por pagar.

2108 lntereses cobrados por anticipado.
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CAPITAL CONTABLE.
3101  Capltal Social.
Ol Superavit.
02 Deflcit.

3102 Reserva Legal.

G A S T QO 8,
14101 Gastos de operaciotn.

0l Sueldos.
02 Honorarioa.
03 Aguinaldos.
04 Papeleria.
05 Mantenimiento de maquinaria y equipo.
08 Mantenimiento del edificio.
07 Licencias y derechos.
08 1% sobrv remuneraciones pagadas
09 Intfonavit.
10 I.M.8.8.
11 S.A.R.
12 Primas de seguros.
13 Fletes y aoarreas.
14 Limpieza y conservaoidn del looal.
15 Gastos legales

16 No deducible.
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1? Materiales diversos.
18 1% estatal.
18 Recargos.
14102 Qastos y Productos financieroa.
0l Gastos financieros.
02 Productos financisros.
14103 Otros Gastos y Produoctos Financieros.
01 Otros gaatos.
02 Otros Produotos.

14104 Ventaa.

8.- Prinoipales estedos financieros.-
a.— Estado de situmcién financiera.
b.- Estado de resultados.

c.~ Balanza de comprobacioén.
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8.— Presentacion esquemédtica de los estados

fTinancieros.~

LABORATORIO FOTOGRAFICO SOLKOLOR. S.A. DB C.V.

afio) .

Biones y derechos de 1a soociedad. Derechos de los

soreedores.

SAPITAL

Derechos de loa

acoionlatas.

SUMA DEL ACTI1VO. SUMA DEL PASIVO Y EL
CAPITAL.
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LABORATORIO FOTOGRAPICO BOLKOLOR 8.A. DE C.V.

Estado de regultados del (fecha inicial y final

del ejerciocio).

INGRESOS PROPIOS DEL GIRO.

- COSTOS PROPIOS DEL GIRO.

= Resultado bruto.

- GASTOS OPERATIVOS.

Resultado de operacidn.

n

+ INGRESOS EXTRAORDINARIOS.

-~ GASTOS EXTRAORDINARIOS,

= Resultado neto.

- IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

— PARTICIPACION A TRABAJADORES.

Utilidad después de impuestos.
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. LABORATORIOS ‘FOLOGRAFICO SOLKOLOR S.A. DE C.V.

Balanza do ocomprobacién al ( mes, dia, afio ).

CONCEPTO. DEBE HABER SALDOS.
DEUDOR  ACREEDOR.

SUMAS IGQUALES .
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LABORATORTO FOTOGRAFICO SOLKOLOR. §.1.
BALANZA DE COHPROBACION AL 31 DE DICIDNARE DB 1962,
CUENTAS, ROVIRIENTOS. S1LDOS :
GEBE  HABER. DEBE. HABER
BARCOS 1] nn 3% L] ¥
CLIERTES 100 i 1]
DOCUNENTOS POR COBRAR 300 9 M3
ALKACEN L1 588 156
PROVEEDGRES 10 200 130
DOCUMEATOS POR PAGAR [H] 50 165
CAPITAL SOCIAL 400 400
TENTAS L] 800 760
C0STO DE VERTAS b 15 53§
GASTOS DE VEATA 1] 60
GA5T0S DE ADMON. o 40
PRODUCTOS FIMARCIEROS, w 20
GASTOS PINMMCIEROS. H $
O0TROS PRODUCTOS. it 10
QTROS GASTOS. 15 15
SUMAS 1GUMLES, L s N 48 R§ 145 1545
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rcTive
BARCOS

CLIENTES

DOCUREATOS PoR COBRAR
KERCANCIAS

SUMA DE ACTIVG

LABORATORIQ FOTOGRAFICO SOLKOLOR §.4.
ESTADO DE SITUACION F1HARCIERA
AL 31 DE DICIENRRE DE 1992,

PASTI VO

422 FROVEEDORES
DOCUXERTOS POR PAGAR
69 SUKA DE PASIVO

243 CAPITAL CORTASLE

156 CAPTIAL SOCIAL "
UTILIOAD DEL EJERCICLONS
PERVIDA DE BJERCICION ANT.

890 SUR PASIVO ¢ £.C.

890
135 1
1]

150
165
| 1]

1028
430 Mg
L]

35

5
8%
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LABORATORLO POTOGRAPICO SOLKOLOR S.).
ESTIDG DE RESULTADGS

OIL fo DE ZNERO AL 31 DE DICIEMMRE DE 1932.

oms n
€0570 DE ¥ENTAS
UTILIOAD RUTA

6AST0S DE OPTRACION
GASTOS OF VENTA
GAST0S DE ADROA.
UTILIDAD O OPERACION

PROUCTOS Y GISTOS FIMANCIEROS
PRODUCTOS FINAXCIEROS

GASTO3 FINANCIEROS

UTILIDAD DESPULS DE

PRODUCTOS ¥ GASTOS EINANCIEROS

QTRO PRODUCTOS Y §ASTO3
OTROS PRODUCTOS
0TROS GASTOS

UTILIOAD NETA (ANTES DE 1.5.k.}

1]
L]

0
-5

10
<15

L)

740
535
23

i
125
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10.~ CONCLUSIONES.~

1,- La Organizaclén Contable en una empresa
ocomercial es de {(mportancia ya dque permite ansegurar un
reglatro uniforme de las operaciones y hechos contables de la

misma.

2.~ Dentro de la Contabilidad es necssaria la
organizaclén ys que esta enceuse lasg asotividedes humanas
hacia la reslizacién oconorets y efiosz de los propoaitos y

objetivos de la empresa.

3.—- La empresa tiene un ambiente cordial de trabajo
ya que para este se han tomado en ocuentn los prinoipios de la
organizacion, existiendo unas divigién de tsrabajo, oada
empleado gabe cual 23 la funcion que tiene que desarrollar en

su Ares, obtenlendo asi mayor destreza y experiencia.

4,- Es Iimportante deatacar que el sistema de
aontabllidad que la empresa manela es razonablemente bueno,
digamoslo asi ya que por ol giro de ia misma, no existe

ninguna préctice de contabilidad en especial.
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§.- El contador de 1a empresa, tiene a sus
auxiliares a quienes les otorga responsabilided en el
.desempefioc de sus tareas, existe coordinacién entre ellos, el
trabajo que se elabora es reazonablemente con apego & los
principios de ocontabilidad generalmente aceptadca, para
llegara & estas conolusién es necesarlo dar & conocer que la
informacién que se proporclona es oportuna, veraz Yy

aonfiable.

8.- Ls empreass cuenta con un control Iinterno
seguro ya que tiene como principal elemento en sua funoclones
un ocatAlogo de cuentes que le permite registrar sus

operaciones de maners ordenada.

7.~ La empresa en si tiene pooo tiempo de haber
iniciado s8us actividades, por lo tanto hablar de una
experiencia y resultados fabuloses no 1o podemos hacer, el
primer ejercicio tubc perdidas, pero se egpera que los

resultados arrojados para este afio sean favorables.

8,~- Se puede decir que pooco & pocc la empresa
SOLKOLOR s.s. de o.v. ve ganando mercado y su eatabilidad

econdémica es rezonablemente aceptable.
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9.~ Exigte en eata empress uns gran comunicacidn entre
el peraonal y directivos, que permite un ambiente de trabajo
sgradsble y mayor entendimiento en lo que se va & reallzar,

evitando con esta comunicacidn complicaciones.

10.~ La empresa ausnta con 17 empleados, los cuales
son -indlapensables para 1n misma, pues podria penasarse que
 hsy en axaeso, pero mediante un estudioc en los puestos se

comprobo as{ que cada uno de los empleados es necesario,

11,~ Las actividedes de l}a empresa han aumentado
satisfactoriamente, permitiendo a la empresa orecer y obtener

me jores resultados.
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