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PROTOCOLO .

El oﬁjetivo de este trabajo de investigacién, es aportar
'a‘la'Universi'dad un medio de consulta eficaz, que pueda ser
utilizado por los alumnos de las Carreras de Administracién
y: Contaduria, asi como por toda aquella persona interesada

en el conocimiento del Control Presupuestal.

Se busca exponer de una manera clara y sencilla los
conceptos que rodean esta disciplina, ademds de presentar el
enlace entre los conocimientos te6ricos adquiridos en el
salén de clase y su aplicacién practica en el centro de

trabajo.

Trataremos de trasmitir nuestra experiencia laboral en
el aspecto del Control Presupuestal de Gastos en empresas de
fabricacién de autopartes, especificamente la dedicada a la

fabricacién de amortiguadores.

Con base a lo expuesto, demostraremos que la aplicacién
de la Técnica del Control Presupuestal de gastos, es una
herramienta adecuada para el buen logro de los objetivos y

la acertada toma de decisiones.
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" INTRODUCCION

- Aqgua;menﬁg, la n;'ayg;:r‘ parte de‘ 13,5‘: ovrganizaciyonersr
g reaiizé:erlv,' logro de:sus meta; a‘b tfavés de 1la Ad‘ministracién
"boi::'o\ﬁjeti'vos‘,'" para 1o cual = desarrollan :, las eta}ypas “ga1’
Proceso'l\dmihistrativo: Previsién, Planeacién, Organizacién,
Inéégr};cién; Direccién y Control, siendo esta Gltima etapa

parte imprescindible de - las anteriores.

La fase de Control indicard de que manera se estén
cumpliendo los cobjetivos, mediante la comparacién de los
resultados obtenidos y los esperados, ademds de ayudar a

. cdrregir desviaciones y mejorar los planes trazados.

Una  :de las herramientas de control en las
drganizaciones, son los presupuestos, por medio de los
cuales es.  posible aplicar 1la técnica del Control
Presupuestél, como medio para vigilar el cumplimiento de los
Vﬁi;moél )

El establecimiento del Control Presupuestal, implica la
existencia ya fundamentada de una Contabilidad por Areas de
Responsabilidad, es decir, la departamentalizacién de 1la

organizacién y la coordinacién de sus partes.

Para ejemplificar 1lo anterior, el presente trabajo

estard enfocade a una empresa metalmecdnica, dedicada a la



fabricacién de amortiquadores, - la cual cumple con los
aspectos expuestos. Cabe aclarar que. la razén social de la
empresa, asli como las cifras presentadas en el.caso préactico

son -supuestos. S ;

con base en esto, el contenido de los capxtulos de. esta

investigacién, es ‘el siguienﬁe: .

CAPITULDtl.

_8Se haréd una breve resefia histérica de los presupuestos,
su nacimiento, evolucién, propésitos, tipos y
caracteristicas. Analizaremos a los presupuestos como parte

importante del Control Presupuestal

Se expondrd una breve historia de la organizacién en

estudio, sus caracteristicas y la naturaleza de su producto.

CAPITULO 2.

Hablaremos  sobre aspectos generales del Control
Presupuestal, sus Objetivos, Principios, fases, funcién,
aplicacidén, importancia en la funcidén Administrativa, asi

como sus ventajas y desventajas.

CAPITULO 3.
Se dedicari este capitulo al estudio de la Contabilidad

por Areas de Responsabilidad, por la trascendencia que tiene



para el buen funcionamiento del Control Presupu‘esf{:al.i,

_ Describiremos la estructura de‘la‘organizacién
y' areas funcionales, las lineas - de ,“autoridéd":y
';egpéﬁéabilidad, asf- ‘como’ los: Objetivos: Generales _y

Dépértamentales de la Institucién.

V éi\/rpnuno 4.

Expondremos la distribucién de las &rea a presupuestar,
la secuencia cronoldgica de actividades en la elaboracién de
presupuestos y la formulacién de los mismos por

Departamento.

CAPITULO 5.

Caso Practico. Todos los aspectos tedricos expuestos
en los capitulos anteriores se aplicardn de manera préctica
en la empresa de fabricacién de amortiguadores, desde el
andlisis de presupuestos de gastos, hasta la formulacién de

reportes finales.



CAPITULO ‘1
ENFOQUE HIBTORICO DEL CONTROL PRESBUPUESTAL

1.1, BSBURGIMIENTO Y EVOLUCION

Desde que el hombre tuvo la capacidad de asimilar los
sucesos que ocurrian a su alrededor, incitado principalmente
por la satisfaccién de sus necesidades primarias, tuve que
pensar no en un future, sino en el mafiana inmediato y para
esto racionalizé sus recursos (vestido, alimento), prever
para cudnto tiempo le alcanzarian y cuando seria necesario
abastecerse de mas. Aplicéd en su sentido m&s rudimentario y

basico el Presupuesto.

Las antiguas civilizaciones como 1los Fenicios, los
Egipcios, los antiguos Aztecas y algunas otras culturas
avanzadas para su tiempo, ya manejaban la esencia del
Presupuesto al proyectar los frutos que lograrian mediante
sus cosechas, las conguistas de otros pueblos y la

mercaderia entre otros.

Sin embargo, los Presupuestos ya considerados como tal,
surgieron en Inglaterra a finales del siglo XVII, como una
herramienta auxiliar para el control de gastos del Gobierno
Ingles, Yy se propagaron posteriormente a otros paises

europeos, principalmente en Francia (1820), llegando esta



..corriente al éontinente Americano, principalmente en Estados
Unidos '(1821), pais donde siguié ‘conservando su- funcisén

Zoriginal_en la Administracién Publica.

En - el Periodo de 1912 -a 1925, como. resultado de los
grandes avances en la industria y el consecuente crecimiento
econémico- del pais americano, los empresarios privados
dirigieron su atencién hacia el Presupuesto, reconociendo
sus ventajas como medida de control. De esta manera, paises
como Francia y Alemania se dieron a la tarea de importar

éstas técnicas de Presupuesto mis avanzadas.

Es en este periodo cuando en Estados Unidos se

oficializa la Ley del Presupuesto Nacional.

A partir de 1930, el Presupuesto es considerado de
relevancia internacional, para lo cual se establecieron en

forma universal los principlos que lo rigen.

Es en Estados Unidos durante el periodo 1946-1970,
donde el Control Presupuestal logra mayores avances, ya que
es aplicado en los diversos Departamentos de Estado (Marina,

Defensa, Agricultura).

Departamento de Marina H Presupuesto de Programas y
actividades.
Departamento de Defensa : Sistema Planeado por Programas

Y Presupuesto.



Deb;:camento}de;Agficultura: Intento de Presupuesﬁo ‘Base.

Cero, -Fracaso.

1.2. PROPOSITO DE LOS PRESUPUESTOS

Como ya se habfa comentado en la Introduccién de esta
investigacién, el buen funcionamiento de un organismo est&
sujeto a el adecuado cumplimiento de las etapas del Proceso
Administrativo , principalmente en las fases de Planeacién y
Control en las cuales el presupuesto Jjuega un papel

importante.

Por esta razén, consideramos que la definicién de

presupuestos debe llevar implicita las fases
administrativas:
Desde nuestro punto de vista, "El Presupuesto". Es la

proyeccién estimada en términos cuantitativos de los hechos
y situaciones que prevalecerdn en un periode determinado,
con el objeto de formular planes y programas gue sirvan para

regir y controlar las acciones.
Analizada esta definicién, encontramos que los

presupuestos persiguen los objetivos siguientes:

Previsidén.- El prever implica el andlisis preliminar de

las condiciones futuras de una entidad, con el propésito de



allegarse ‘los recursos.necesariasipara, su-funcionamiento.

Es el objetivo del
datos™ hi’stbﬁlqdé que’i permitan hacer . frente a las

circunstancias en gue un-organismo-habrd de encontrarse.

Planeacién.- Al iniciar la etapa de Planeacién ya se han
establecido firmemente los objetivos que se pretenden lograr
en la organizacién, ahora lo importante es determinar de que
manera se van a ir cumpliendo, para lo cual se trazan los

planes y programas a cumplir.

con el presupuesto se busca una sistematizacién
periédica de las actividades a realizar, mediante 1la
asignacién de estédndares cuantitativos que regulen dichas

acciones.

organizacién.- En la ctapa de Planeacién se definieron las
actividades a realizar para el adecuado logro de los
objetivos organizacionales. Ahora la organizacién requiere
de una estructura que permita la interrelacién entre los
niveles funcionales, de autoridad y responsabilidad, es

decir, una departamentalizacidn.

El cumplimiento de las metas generales se llevara a

cabo a través de la implantacidén de objetivos para cada &rea



fvuncionarl, lo que equivale a formular un presupuesto por
cada ‘departamento, que permitira determinar en que wmedida
estédn-llevande a cabo sus actividades dentro del margen-de

los  parametros permitidos.

En base- a esto, el presupuesto busca enlazar : los
objetivos departamentales, como camino  para. alcanzar -las

metas generales de la organizacién.

Coordinacién_ e Integraci. - En las dos etapas anteriores
correspondientes a la Plancacién y Organizacién, se mencionéd
qué debe hacerse, en qué momento realizarse, asi como

quiénes y cémo deben ejecutarlo respectivamente.

En esta etapa los presupuestos realizan una funcién
coordinadora que permite el dinamismo de las acciones entre
las diferentes 4&reas de la estructura, para obtener el
equilibrio entre los mismos, con el fin de cumplir

adecuadamente con las metas establecidas.

Dirececidén.- Es una funcién que concierne a las cabezas de
la organizacidén, es decir a sus directivos, 1los cuale:u
guiaran las acclones de cada uno de los miembros de 1la
organizacién y supervisaran que se lleven a cabo en forma

eficiente y coordinada, en base a lo planeado.



El presupuesto -es un instrumento que auxilla a los
directivos: para medir 1a eficiencia de sus subordinados por
lo que es, de gran utllxdad para encamlnar las accxcnes yr*

aplicar medidas correctivas en caso necesario.

gontrel.-  Se refiere-ala aplicacién de'l?é'téﬁniéas'qﬁé'

permitan determinar con ‘gue egiciepb{aiisé~'o EIengh los

resultados esperados.
El presupuesto como herramienta de control, permite la
comparacién de los resultados obtenidos con los objetivos

trazados, sefialando las variaciones Yy desviaciones

incurridas

Sin embargo, la funcidén esencial del presupuestc es el
andlisis de las discrepancias entre lo real y lo estimado,

con el propésito de superar esas deficiencias.

1.3. TIPOB DE PRESUPUESBTOS

La implantacién del presupuesto en cualquier entidad
debe estar fundamentado en base a los objetivos que persigue
la organizacién, a sus necesidades, a sus caracteristicas, a

su tipo de mercado e incluso al giro al que se dedica.



Es .decir, antes de elegir un ‘tipb de 'Técnica

Presupuestal es necesario analizar en COdos sus aspectos a

la empresa para asegurar gue realmente se controlen las :

variables que van a ser consideradas.

Habrd empresas gue persigan la obtencxén constante def
utilidades para las cuales el Control. del Presupuesto de'
Ventas, Produccién y Costos sea esencial; 'y por,otro lado
existen aquellas cuyo objetivo principal sea la preétacién
de servicios pGblicos y como consecuencia el control de sus
gastos e ingresos sea mds importante.

De esta manera, mediante el estudic de las prioridades
de cada organizacién, podrad tomarse la decisién mas acertada
sobre los presupuestos que mejor satisfaga sus necesidades

de planeacidén, coordinacién y control de sus operaciones.

Existen presupuestos de diferentes tipos como la

siguiente clasificacién:

1. . POR EL TIPO DE EMPRESA
a) Presupuestos Piblicos.-
Son los que se realizan y ejecutan en la
estructura Gubernamental como son: el Gobierno,
los Estados y los Municipios, con una finalidad
natural que es satisfacer las necesidades de 1la

comunidad.

10



TIPOS DB PRESUPUESTOS

POR :EL TIPO DE EXPRESA

a)
b)
[}

Pblicos
Privados
Kixtos

POR SU CONTENILO

a)
b)

Bésicos o Principales
Secundarics o Auxiliares

POR 'SU DURACION

a)
-]
-]

Cortos
Medlanos
Largos

POR SU VALUACION

a)
b)

Estimados
Bsténdar

POR EL SISTEMA DE COSTOS

a)
b

Absorbentes
Marginales

POR SU FORMA

a)
L))

Pi jos
Fléxibles

POR SU REFLEJO EN LOS
ESTADOS FINABCIEROS

a)
b)
(3]

d)

De Posicién Financlera
De Resultades

De Orfgen y Aplicaclén
de Recursos

Da Costos

POR SU FINALIDAD

al)
)]

d)
e)

Por Programas

De Promoctén

De Aplicacién

De Fusién

Por Areas y HNiveles de
Responsabilidad

POR EHFRESA MATRIZ
Y SUCURSALES

a)
b)
c)

Da Casa Matriz
De Sucursales
Consolidados

10.

POR BASE CERO

a)
b

Base Cero Absoluto
Base Cerv por paquetes
de Decistsn

11,

POR SU FORKULACION

a)
b)
<)

Previos
Definitives
Haestros o Tipo




. Este tipo. de presupuesto -tiene la funciénr
de’"'vigilar:“la asignacién - de’ recursos -y la
apiicacién de .gastos en. los. planes -y“ programas

trazados por dichas Instituciones,

Es importante recalcar que el origen de los
presupuestos tuvo su inicio a expensas. de . la

Administracién Pdblica.

by Praesupuestos Privados.-
Son los qgue se establecen en la iniciativa
privada, buscando como fin primario allegarse el

mayor porcentaje de utilidades.

c) Presupuestos Mixtos.-
Son una combinacidén de 1los Presupuestos

Piblicos y Privados.

2. POR 8SU CONTENIDO
a) Presupuastos Bisicos o Principales.
Muestran de una manera general, los
principales renglones de cada uno de los

presupuestos dentro de la organizacién.

b) Presupuestos Secundarios o Auxiliares

Presentan en detalle y en forma analitica

11



_los. ' presupuestos.. . .de. cada. < uno -de los

Departamentos-:involucrados.

3. POR SU DURACION :':

5 7xfl ﬁé;idﬁo'&érQléen;iérde igs pfeéuéﬁestos
‘ésﬁafé shpeditado al-'tipo de operaciones que
i realiza. la organizacién; puede darse el caso de
dué existan entidades cuyas . condiciones de
mercado sean muy fluctuantes para las cuales el
periodo presupuestario no puede exceder de dos o
tres meses; o el caso de organismes cuyas
operaciones sean constantes y con minimas
variaciones
Debido a este tipo de situaciones,
encontramos que existen:
a) Prasupuestos Cortos.-
Aquellos cuya duracidén no excede de. tres

neses.

b) ' Presupuestos medianos.~
Estos se utilizan para un periodo de cuatro

a ocho meses.

¢) Presupuestos Largos.-
Se elaboran para abarcar periodos de un afio

© mis.

12



4. POR EUVVALdACION
a) ° Presupuestos Estimados.- : B :
Se- elaboran de acuerdo a e*éer;ehcids
pasadas, con la salvedad de que no es muy

confiable que se logren los resultados espéradqs

debido a su caricter empirico.

b) Presupuaestos Estdndar.~-
Son disefados en base a métodos y principios
{(tendencias, estadisticas) y representan los

resultados éptimos que se desean obtener.

5. POR EL BISTEMA DE COSTOS
a) Presupuestos Absorbentes.-

Se wutilizan en empresas dque manejan el
sistema de costos absorbente, es decir;
aquellas en las gque los elementos del costo son
asignados a las unidades de produccién (materia
prima directa, mano de obra directa y cargos

indirectos y fljos de produccién).

13



b) Prasupuestos Marginales.-

Es aplicable en empresas .que- .utilizan él
sistema de costos marginal o diferen;;a; qﬁe
consta de wmateria prima variabié; ﬁ\ané' de obra

variable y cargos indirectos variables. ~

6. POR BU FORMA
a) Presupuestos Fijos.-
Son aquellos que por su confiabilidad no
sufren alteraciones, se mantienen rigidos
durante el periodo de vigor, por lo que debido a
su precisi6n representan los resultados que se

deben obtener.

b) Presupuestos Flexibles.-
Preven situaciones cambiantes, por lo que
estdn formulados para aceptar modificaciones

futuras en su contenido.

7. POR 8U REFLEJO EN LOS ES8TADOS FINANCIEROS
a) Presupuestos de Posicién Financiera.-
Anticipa la situacién financiera de la
empresa a un periodo determinado en base al
cumplimiento de los presupuestos establecidos

(Balance General Presupuestado)

14



by Ptﬁasuéuegtds de:Resultados:

Muestran las ganancias o . :pérdidas

proyectadas. a- través fde :los: " presupuestos.

(Estado de Resultados Presupuestado),

c) . Prasupuestos de Origen y Aplicaeién dre"
Recursos.~ :
Este presupuesto expone la procedencia’ y

aplicacién previa de los bienes de una entidad.

d) Presupuestos de Costos.-

Nos muestran a futuro los gastos a efectuar
por concepto de renglones tales como:
Produccidn, Distribuciébn, Administracién o en
forma global el costo total de operacién de la

empresa.

POR 8U FINALIDAD

a) Presupuestos por Programas.-

Expresan los gastos en funcién a los
objetivos que busca la organizacién , mediante
la determinacién y control del costo de las
actividades a realizar. Estos presupuestos son
utilizados principalmente por 1la estructura

gubernamental.

15



b) " “Presupuestos de Promocién.-
Se ;. presentan a manera-- .- de propuesta
financiera 'y ‘de ‘expansién -para ‘uno’ ‘o’ 'mis

periodos -futuros.

¢) Presupuestos de Aplicacién.-

Da a conocer la asignacién de recursos
otorgados por concepto de aportaciones futuras
de capital, créditos hipotecarios, bancariecs
etc. Se utilizan regularmente para obtencién de

créditoes.

d) Prasupuestos de Fusién.-
Proyectan los resultados a obtener a través

de la unién de organismos econémicos.

e) Presupuestos por Areas Yy Niveles de
Rasponsabilidad.-

Auxilian en la valﬁacién del desempefio de
los responsables de las Areas y niveles
funcionales de la entidad.

9 POR EMPRESA MATRIZ Y SUCURSBALES

a) Presupuesto de Casa Matriz.-

Muestran en forma cuantitativa los
resultados a obtener en las oficinas
principales.

16



b) Presupuestos de Ssucursales.- .
‘Muestran : -en formaffvcuéntiéativa “los’
resultados a obteher “en las " -empresas .

dependientes o sucursales.

c) Presupuestos Consolidados.-
Expresan los resultados conjuntos de la Casa

Matriz y sus empresas dependientes.

10. POR BASE CERO
a) Presupuesto Base Cero Absoluto.-~
Son aquellos que no parten de resultados
anteriores, es decir, toman en concepto de que -
las experiencias pasadas no son muy confiables,
debido a que las condiciones econémicas de un

periodo a otro son fluctuantes.

b) Presupuesto Base Cero por medio de Paquetes
de Decisién.-

Se disefian a través de la reexpresién de los
conceptos que conforman los presupuestos. Toman
en consideracién la inflacién que afecta los

costos, gastos y demds erogaciones.

17



11. .POR 8U FORMULACION

a) ' Presupuestos Previos.-

Son aquellos que. se

propuesta, sujeta.a aprobacién.defini

b) Presupuestos Definitivos.,-
Son- aguellos due 'regitén las.acciones .a

realizarse en el periodo presupuestado.

¢). Presupuestos Maestros o Tipo.-
Son aquellos gque sirven de modelo para la
formulacién de presupuestos con alguna variacién

circunstancial.
1.4 CARACTERISTICAS DE LOS PRESUPUESTOS

Ajuste al tipo de Empresa.- Como ya hemos mencionado,
la Veleccién de 1la Técnica Presupuestal aplicable a la
empresa; debe ajustarse a las necesidades y objetivos que
persigue la misma, para lo cual es necesario un estudioc

global de sus operaciones y sus condiciones de mercado.

Administracién de Funciones.-

1) Cumplimiento de Objetivos.

18



Lés organizaciones deben establecer los objetivos a
alcahzar,;paré 10 Eﬁai es’ necesario ahticipar~si€uacionesi
fut‘;ura'sr,:é Tt:zr'kavé's de planes y programas dentro de’ los: cuales
el -+ présupuesto “'es’ un instrumento que Ayudé ‘a ﬁgﬁif
periédicamente y en términos cuantificables los reshitédoé 

que se vayan obteniendo.

2). -.coordinacién. y Control de Actividades.

Los presupuestos establecen las bases para el
desarrollo de las actividades, por lo tanto es conveniente
asignar presupuestos individuales por Departamento; de tal
forma que cada responsable de Aarea supervise o se asegure
que las funciones se realicen en forma adecuada bajo los

lineamientos presupuestales.

La Técnica Presupuestal es aplicable para efectos de
comprobacién, en entidades cuya contabilidad este cimentada

en la Administracidén por Areas de Responsabilidad.

Esto permitird la comparacién de los resultados reales
con los planeados para determinar variaciones o desviaciones

y aplicar medidas correctivas.

3) Flexibilidad
Las condiclones cambiantes de mercado, la creciente
inflacién, 1la devaluacién y otros factores, provocan

alteraciones en los resultados por lo que pueden obtenerse

19




‘difereﬁcias significativas. en relaclén; a- losv pianes
" trazados. e . & ‘

. Como "’ consecuencia, ~es’ necesario” formular “los
presupuestos ‘de tal manera que puedan aceptar modificaciones

en cualguier periodo de su vigencia.

4) Aplicacién en Entidades POblicas y Privadas

) La Técnica de Control Presupuestal, tiene aplicaéién
tanto en las empresas gubernamentales como en la iniciativa
privada, aGn cuando su aplicacién en cada una de ellas

cumpla diferentes finalidades.

a) Entidades Pablicas. Su finalidad principal es
satisfacer las necesidades de la sociedad, para lo cual los
presupuestos la auxilian en la estimacién de los gastos y la

determinacién de los ingresos necesarios para cubrirlos.

b) Entidades Privadas, Su finalidad principal es 1a
obtencién de utilidades, es decir inician con la

determinacién y aplicacién de sus ingresos.
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.. LOB PRBSUPUEBTOB COMO ANTECEDENTE DEL CONTROL
: PREBUPUESTAL

La Tecnica del Control Presupuestal.  ha fluldo como

resultado deA 1a evolucién de  los Prasupuestos. Estos—
ﬁlt:.mos tienen '1a funcién de establecer ciertos”lineamientos
para encaminar las acciones hacia el cumplimiento de los

‘fines marcados.

Los Presupuestos constituyen por lo tanto, una
herramienta auxiliar para 1la formulacién del Control
Presupuestal, el cual implica el analisis del conjunto de
los presupuestos como base para la comparacién de

resultados.

La diversidad de operaciones que se realizan en las
organizaciones actuales reguieren de un mayor control de las
mismas. Con el crecimiento econftmico en diversos paises, los
empresarios se enfrentaron al reto de la amplitud del
mercado con su consecuente diversidad de funciones; gue lo
imposibilitaron a ejercer en forma global la gestidén de su
negocio. ) Se hizo indispensable delegar responsabilidades,
con lo gque surgié la Administracién por Areas de
Responsabilidad requisito indispensable para la formulacién

y aplicacién de la Técnica del control presupuestal.
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Al 'trhvés ‘de ' esta " técnica. 'y valléndose de “los

2 presupuestos,

ganizéciohes,

planear coordinar ¥ conttolar sus . funclones buscando la

‘f‘ptoductividad de la organlzacién. =

1,6. ANTECEDENTES DE LO8 AMORTIGUADORES

La investigacién estd encaminada al estudio del Control
Presupuestal de gastos en una empresa cuyo giro principal es
la fabricacién de amortiguadores, Por tal motive
consideramos necesario dar una breve exposicién de los

antecedentes y caracteristicas de los mismos.

Desde la invencidn de la rueda, hasta el siglo XX, el

concepto del amortiguador no se habia aplicado como tal.

Al mejorar los caminos y aumentar las velocidades en
los automéviles, surgié la necesidad de proporcionar

seguridad y comodidad al automovilista.

A. Gemminig, en 1897 creé el primer amortiguador de
impactos que se conoce, fijando simplemente unos blogues de

caucho a la parte superior de cada muelle.

J. Truffault, en 1898 inventé e instalé en la horguilla

delantera de una bicicleta amortiquadores de friccién
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combinados ‘con muelles con resultados tales que ganaban en

maratones cicllsticos celebrados -en VersalleS"

. E. Hartford, en 1899 sg‘ aﬁoEle con . :Tru:fault,
equiparon = un  auto  Oldsmobile . con’ . una = variante del
dispositive original de Truffault, consistente en un par de
palancas abisagradas entre .sf y con una almochadilla de
caucho colocada en el pivote. Uno de los brazos se fijo al

bastidor y el otro se atornilld al muelle.

El primer disefio y construccién del amortiguador
hidrdulico, se le atribuye a M. Houdalle, en el afio de
1908;
posteriormente se desarrolld el primer amortiguador tubular

de doble accién.

El amortiguador hidriulico reduce las oscilaciones de
los muelles al forzar el pasc de un liguido (aceite) por

orificios y ranuras de magnitudes pequefias.

La Compafila Amortiguadores, S.A. ., desarrolld el
amortiguador que constituyé el principal producto, como
hasta la fecha, peroc en sus inicios en 1906, fabric6é bocinas

{claxon).

El uso del amortiguador comercialmente inicié a

principios de siglo, Los primeros amortiguadores estaban
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hechos . de - dos monﬁajes de  fierro fundidos, unidos por .una

.'banda ' de’ ‘cuero . que  era "la . que hacfa, ' la.:‘funcién -del

émotﬁigqador. Este constituia :un gccé

: :’::;wipf.iba ¥~ se  instaldba ‘en las:

después” de comprar el vehiculu(ﬁj

.Posteriormente,. de. ser accesﬁorid,gpaso a.- ser equipo
;estandar : y ‘se: incorporé: a: las 1iﬁeas‘ de’r:produccidn  como

parte de la suépensién.

.Las - primeras suspensiones que existieron;, ‘en ' 1la
‘actualidad estdn quedando obsoletas y el amortiguador es ya

la parte principal de la suspensién

El amortiguador ha ido evolucionando substancialmente
en las Gltimas décadas pasando a ser indispensable en 1la
linea de ensamble. Los avances han sido numerosos lo que ha
ayudado a gque la suspensién sea un elemento importante en la

estructura final del auto.

Se ha descubierto que 1la funcidén principal del
amortiguador es mantener la llanta pegada al piso, por 1lo
que del amortiquador hidrdulico se desarrollé el de gas, que
da una respuesta m&s répida y mantiene el contacto con el

piso méds tiempo.
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La tendencia actual, es fabricar autos con suspensiones

independientes ien cada rueda, tlpo ﬁq, Pherson, y

amortlguadores con sis:ema de gas: Nltrégena presurizado, que

dolaboren a la estabilidad’ 2 comédidad del automévil.

" Los amortiguadores actuales se han convertide en los
mas sofisticados -del mercado, debido a su alta calidad y

tecnologia superior.

1.7. CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION

Razén Social: Amortiguadores, S.A.
Fecha Constitucién: 4 de Septiembre de 1963
capital Social: N$ 1,000,000 (un millén de N$)

composicién accionaria:
Grupo MEXICO......++....60%......Nacionalidad Mexicana

M. Corporation..........40%......Nacionalidad U.S.A.

Hasta 1992, Grupo *"CX" posefia el 60% de las acciones

Actividad: Fabricacién, elaboracién,
distribucibnh compra Yy venta de
amortiguadores.

Sector: Industria Nacional de Autopartes

Ramo: Industria Metal mecénica
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AMORTIGUADORES, ' S.A., eé una ‘empresa dedicada a 1la
manufactura de amortiguadores y cartuchos Mc. Pherson desde
1962, ‘Amortiguadores, S:A. . es una organizacién que cuenta
con.. ;plantas. productivas en: México, Argentina, Estados

Unidos, y .Suddfrica.

Actualmente, la participacién de Amortigquadores, S.A. ,
en el mercado de amortiguadores es de un 35%, muy cerca de
sus competidores Boge y Monroe, con un 40% y 25%

respectivamente.

sin embargo, para lograr competir a nivel internacional
o considerarse una empresa competitiva, debe contarse con
sistemas nuevos y revoluclonaries de produccién que
actualmente son utilizados o estin en proceso de

implementacién en la mayoria de las empresas del mundo.

Uno de los mas importantes es el sistema "Justo a
Tiempo" Yy una de sus caracterizaciones es el flujo de
produccién de una pieza, con objeto de legrar producir los
productos requeridos, en las cantidades exactas requeridas y
en el tiempo exacto requerido. Hay dos condiciones para
llegar a esta situacién, una gran flexibilidad productiva y
el tiempo de entrega ultra-rapido. Por otro lado este
sistema permite combatir casi totalmente los costos de

mantener inventario, demoras, piezas defectuosas,
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PROCESO PRODUCTIVO TIPICO DEL AMORTIGUADOR
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Para .coptinuar a la vanguardia,a mediados de 1991,la
orgaﬁizacién instituyé el amortiguador adaptivo gque ha sido
aprobado como el amortiguador oficial para los autombéviles
Formula II desplazando a los amortiguadores- importados de

Alemania, que se utilizaban anteriormente.

Los amortiguadores adaptivos estéan disefiados Y
fabricados con una avanzada tecnologia reconocida a nivel
mundial, especial para vehiculos de competencia tanto de
motocicletas como de automéviles, inclusive ya han sido
probados con magnificos resultados en varias partes del
mundo a donde se estadn exportando (Estados Unides, Japon,
Australia, Argentina, Francia y Espafia, esto a diferencia de

otros amortiguadores de manufactura nacional.

Entre los clientes de Amortiguadores, S.A. se incluyen
a las mas importantes armadoras en México como son:
Chrysler, Ford, Ceneral Motors y Mercedes Benz entre otras,
proporcionando como resultado el ser lideres en el mercado
de reemplazo, el cual se atiende a través de una extensa

cadena de distribuidores que cubren todo el pais.
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CAPITULO 2
CONTROL PRESUPUESTAL

2.1. CONCEPTOB GENERALES

pafinicién.-

En nuestra opinién, el Contreol Presupuestal es 1la
herramienta que ayuda a la Administracién a controlar el
conjunto de actividades dentro de un periodo, asegurando el
cumplimiento de los objetivos a través de la comparacién de
resultados, determinacién de diferencias reales contra

presupuestadas y ejecucién de medidas correctivas.

La definicién de Control Presupuestal permite
identificar ciertas generalidades del mismo. En ella se
habla del periodo presupuestario, el cual se fija de acuerdo
a las condiciones internas y externas en que se desarrolle

la organizacién.

Cuando hablamos de condiciones internas nos referimos a
aspectos tales como; la duracién del ciclo productivo, al

periodo contable establecido, entre otros.

En cuanto a las condiciones externas, encontramos por
ejemplo; equilibrio o desequilibrio del mercado, factores

econémicos del pais, etc.
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Pueden fijarse presupuestos ‘a corto plazo, en caso- de
oft‘;anismos cuyas condiciones de mercado sean variables.y -
re’éuieran ajustes en periodos cortos y por otro’ lado. hay .
err;presas cuyas operaciones estables requieran repuesjbt:osv‘\a
periodos largos, va que se espera _.no V'Vpr‘esen{:én'
circunstancias extraordiparias que alteren substancialmente

el presupuesto,

Para asegurar el cumplimiento de los = objetivos
organizacionales, es necesario supervisar y vigilar que las
actividades previas y presentes de los presupuestos se
realicen en los tiempos establecidos, es decir es
indispensable la intervencién de un Director de Presupuesto,
el cual serd el responsable directo de que los departamentos
gque formen la estructura organizacional proporcionen la
informacién suficiente para la formulacién oportuna de los

presupuestos.

Es conveniente ademas la formacién de un Comité de
Presupuesto, integrado principalmente por los ejecutivos de
mayor peso en la organizacién, los cuales aportardn su
experiencia y conocimiento para la toma de decisiones en

aspectos presupuestales.

A este Comité le reportard el Director de Presupuesto

en la presentacién de informes sobre desarrollo y
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variaéidnés enlos presupuestos;

formulacxén de presupuest

s '”consolidacién'fde‘ﬂ

presupuesto global.

3. ' Formulacién de. Estados Financiéfds Presupuestados.

4. Emisién de manuales auxiliéreé cﬁéfé al»rdiéého Ly

elaboracién de presupuestos.

5. Revisién y estudic de variaciones, para su anslisis e

investigacién de causas,

6.-- Llevar a cabo juntas periédicas con los responsables de

drea para dialogar respecto a las variaciones presentadas.

7. Confeccionar 1los formates para la presentacién de

informes sobre control de presupuestos.

8. Presentar el Presupuesto General Previo al Comité para

su aprobacién definitiva.

9. Informar oficialmente a los responsables de
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departamentoy sobre el Presupuesto Definxtxvo ‘General " e

individual por “area funcional.

" PRINCIPIOS. Y. FABES, DEL CONTROL PRESUPUESTAL

Pararque 1os bresupuestcs sean confiables y se asegure
su cumplimiento y uniformidad- es necesario formularlos y
ejecutarlosv en. base a ciertas normas y lineamientos,
coﬁacidos con el nombre de PRINCIPIOS del cControl

Presupuestal:
1.~ Principioc de los Objetivos

Establece que los presupuestos deben ser formulados de
tal manera, que los fines particulares y generales de 1la

organizacidn se reflejen en los mismos.

Los organismos sociales y econémicos guian sus
operaciones estableciendo con precisién y coordinacién, las
metas gue pretenden alcanzar en cuanto a niveles de ventas,
de produccidén, de obtencidén de utilidades, de disminucién de

costos, entre otros.

Para tales efectos, se valen de los presupuestos por
tal motivo, es indispensable que dentro de éstos se definan
perfectamente las acciones y funciones gque se llevarén a

cabo, sin perder de vista que estdn asignadas con el
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" de alcanzar los objetivos

,jLaéﬁptésupuestos deben ser expresados. en la forma més
iracionalr éosible, hay - que evitar  estimaciones vagas,
Vcofﬁzonédas, o imprecisiones, que al final redundarin en
improvisaciones que afectardn notoriamente a toda la

organizacién.

Es sabido que no se puede predecir en forma exacta el
futuro, pero si se plantean las acciones con la mayor
precisién y objetividad posible, las situaciones futuras

estaran mis apegadas a los resultados que se esperan.
3. Principio de la Confianza

Emana como consecuencia de la aplicacién del principio
anterior, ya que formulados con las caracteristicas
sefialadas se logra que todos los miembros de la organizacidn
obtengan la seguridad de que 1los fines marcados sean
logrados a través de respetar los parametros sefalados por

los presupuestos.
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4= Priﬁdipior de la organizaciénr

‘Para _que  los presupuestos cumplan. adécuvadamreﬁteicon;su:
-cpmeti@o,' es ‘necesario que elrorganivsyp\o f:londev'sean aplicados®
e'st".e' furndameyl;mtacic;' sob’rellr.may;struct'gra c;rrgabnibzacrj:onalj 'c\r.\'}'vo;-.
niveles de‘ autoridad Y resppfxsabili@ad estén clya‘x"am'ente .
definido, de tal manera que la comunicacién entre’ las areas
departamentales asi .como. en los. niveles jerdrquicos fluya .

eficazmente.

La existencia de esta estructura facilitarda la
coordinacién entre los niveles funcionales, para tal efecto
se requiere el manejo de manuales departamentales de

organizacién y descripciones especificas de puestos.
5.~ Principio dal Reconocimiento

Los presupuestos son un medic efectivo para estimular
el desempeilo de los miembros de la entidad, ya que si se
logran satisfactoriamente motivara el reconocimiento pGblico
y recompensa de las personas que directamente hayan
intervenido con el exitoso desarrollo de sus actividades;
Por el contrario, provocard la sancién y recriminacién

personal a agquellos que hayan fracasado en sus intentqs.
6.- Principio de la participacién

Expone que debe existir la intervencién global de la
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“gonocimiento . y

sus

contribuyan ‘en

=g V- i’r.’mcipiq»‘dejl’.g vOPoI;\;niqaq =

Los pfesupuestos debén- ser formulados yifinalizados en
tiempo propicio; es:decir antes ‘de-‘que inicie el periodo
que va a regir. Lo anterior  implica que se informe

igualmente a los responsables de las &reas funcionales.

Es recomendable para cumplir c¢on este principio,
establecer fechas compromiso para la entrega de informacién,
elaboracién y difusién de 1los planes presupuestales. De
esta manera se logrard 1la consolidacién de informacién que
ayudard a que el conjunto de presupuestos tenga un punto de

partida uniforme y oportuno.

Es importante que el Director del Presupuesto exija que
se cumplan estos requisitos, porque de otra manera el atraso

provecari complicaciones.
8.- Principio de la Flexibilidaa

Los presupuestos pretenden dirigir las acciones, por lo
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que representan 1ineamientos ‘o parémetros sobre los cuales

desarrollarse 1as actividades., Sin . embargo,. deben

permitir 10 posible modificaciones ‘o cambios que

: afectarén momenténeamente su aplicacién, cuidando siempre
que retornen a su dirececién original. Estos cambios
ciréuhstanciales no alteran la esencia del presupuesto, que

es el logro de los objetivos preestablecidos.

Sabemos gque los presupuestos proyectan situaciones
futuras y que por mds precisos y objetivos gque sean no

preveran totalmente las circunstancias.

Es conveniente formular el presupuesto, de tal manera
que sea moldeable en cualquier etapa del periocdo

presupuestal.
9.- Principio de la Contabilidaa

La Técnica Presupuestal requiere de una Contabilidad
por Areas de Responsabilidad que permita identificar a
través del manejo de cuentas, los resultados de cada nicleo
de responsabilidad, para evaluar por medio de la comparacién
entre los resultados reales reflejados por la contabilidad y

los esperados expuestos en los presupuestos

Hacemos notar que de dicha contabilidad, se obtienen

los datos histéricos de gastos, costos e ingresos en los
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cuales estarin basados los presupuestos. Para este’éfecéo,'
‘es’ necesario.que la ‘estructura contable de la organizacién

este disefiada--en- forma tal que se cuente con una d;(risiéﬁ,

individuai de dperaciones por departamento, seﬁaianddikla

persona responsable del presupuesto en cada area funcional a’
la cual se asigne la responsabilidad del cumplimiéntq o

fracaso del presupuesto. : ey i

10.- Principio de las Excepciones y Variaciones

Este principio es eficaz para evitar la pérdida de
tiempo. Establece que los directivos de la organizacién
centrarin su atencién en el analisis y estudic de 1las
situaciones excepcionales y no dedicarse al estudio de

situaciones rutinarias.

La determinacidén de estas excepciones se 1logra,
mediante la comparacién de las cifras contables contra las
presupuestadas. Esta contraposicién da como resultado las
variaciones obtenidas durante el periodo presupuestal, las
cuales serén analizadas de acuerdo al margen de tolerancia
permitido por 1la entidad en relacidén a su experiencia y al

monto y variedad de sus operaciones.

En Amortiguadores, S.A. , el monto de las variaciones

mensuales que sean desfavorables a N$ 4,000.00, constitliyen
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las excepciones.
11.--Principio de’Autoridad .

;_: En_.:los ;kdepartamentosr existentes en la .organizacién,
c:'leben deéiénarse ejecutives responsables del funcionamiento
. de.cada .drea.en particular; los cuales tendrén autoridad
suficiénte para el manejo del personal a su cargo y para la
‘toma de decisiones que convengan a los intereses

departamentales y generales de la organizacién.

Esta persona realizard, entre otras funciones la
vigilancia y cumplimiento de los presupuestos que se hayan

asignado a su area de responsabilidad.
12.~ Principio de la Conciencia de los Costos

Es de gran utilidad para la organizacién concientizar a
sus directivos en la repercusién que tienen las decisiones
que afecten el nivel de costos y gastos. Siguiendo este
principio los ejecutivos tenderdn a analizar con mayor
cuidado aquellas alternativas que convengan mds a la

economia de la entidad.

Lograda la concientizacidén de las cabezas principales,
por tendencia natural, los subordinados tratan de imitar la

filosofia de sus superiores.
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con-eliconsecuente

. presupuesto.’ .representa

prinéiﬁalfén las oréanizééiongs, sefial:

a los cuales se desarrollan las actividades:

FABEB EL CONTROL PRESUPUESTAL
La evolucién y desarrollo. de la,Técnicb'qéi Control °

Presupuestal necesita para su adecuado”‘fghcionamiento de

clertas etapas:
1) Pravisidén

En esta fase, se hace una proyeccién de aquellos
factores que tendr&n influencia en la formulacién de los
presupuestos; con el prop6sitoc de tomar las medidas
pertinentes para prevenir las situaciones futuras, tanto
para allegarse los recursos necesarios como para hacer
frente a condiciones desfavorables., Lo anterior se logra a
través de la investigacién y andlisis de las diferentes

alternativas de accién.
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2) ¢ Planeaqic“;‘h“ -

Los presupuestcs deben ser: estrictamente planeadoslv"

:Esta caractefis ica permite enfocar en t‘orma

planes que slav orqanizacién pretende loqrar en base a 1a
obtencién, andlisis. y estudio de datos proporcionados por

~“los: departamentos involucrados.

Para llevar a cabo la fase de Planeacién, es necesaria
la existencia de un coordinador que puede ser el Director de
Presupuesto o el Comité designado para realizar estas

funciones.
3) Formulacién

Implica el disefo de los presupuestos departamentales
previos y la consolidacién de los mismos para la obtencién
de los generales. Es importante hacer notar que estos no
son definitives porque representan la propuesta presentada

por los responsables de drea para su aprobacién final.
4) Aprobacién

Upna vez revisado por el Comité, el presupuesto es
presentado a la Direccién o Gerencia General; gquien después
de revisarlo y discutirlo, lleva a cabo las modificaciones y

adecuaciones pertinentes.
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Mbdificada : el presupuesto, es. entregado a los

responsables departamento quienes - son encarqados,’de»

informar al pezsonal a su cargo para lugrar su par cipaci6n

' activa»en el:desarrollo favorable de eg;os

Al cumplxr con . estos requxsitos,‘ el presupuesto

considerado un- plan financiero def1nitivo
5) Ejecucidn y coordinacién

Obtenida la aprobacién de los presﬁpuestos por parte de
la Alta Direccién, se entra a la etapa de ponerlos en marcha
mediante la intervencién de todos 1los mniembros de 1la

organizacién.

La manera mis adecuada para guiar las acciones se logra
a través de la implantacién de manuales y el establecimiento
de procedimientos que auxiliar&n en la coordinacién vy

control de actividades,
6) Control

Pretende asegurar gue los lineamientos establecidos por
los presupuestos se logren, mediante la vigilancia constante
de actividades, para detectar varijaciones en los resultados
que puedan representar circunstancias desfavorables en la

bisqueda de las metas deseadas.
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Las ‘desviaciones: obtenidas deben ser -susceptibles ‘de
anéliéis para determinar sus causas; eyalﬁar 1a ﬁagnitud del

problema y las posibles soluciones.a estas..

‘Cuando  las ‘variaciones: son justificadas puede Sseriin

necesario modifxcar esencxalmente el presupuesto.
7y ‘Evaluncién

Es la etapa final en. 1a que con base a 1os resultadosff

obtenidos contra los presupuestados, se forma juicio para'
evaluar en 'gue medida se trabajo bajo 109 parametros fl)ados

por el presupuesto.

Esta evaluacién permitira medir 1la eficiencia’ en el
cumplimiento de los presupuestos y apoyard a los directivos

en la toma de decisiones.

2.3. FUNCION Y APLICACION DEL CONTROL PRESUPUESTAL

La Técnica del Control Presupuestal se puede adoptar de
forma generalizada a todo ente econémico y no econbémico, es
decir en cualquier organismo que requiera que sus

operaciones sean controladas.

Es indistinta su aplicacién en 1las organizaciones
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privadas,fpﬁﬁiidéé,y civiles.

“En. las ‘organi iones5‘P£ivédés' §omo es el ‘caso de

tiliza ;éfﬁTééhicé’~deia'an;roi' B

fl]adés'béfaiél.éontfol de

iveiés‘de'produccién, nivelés de

i to. con. objeta’ de loqtéri'las
‘,.utllidadé planeadas. LR

El. conﬁrol‘dé gastos especificamente en esta empresa
inicia'desde ‘la ‘elaboracién de requisiciones por parte del

.usuario responsable; el cual asignard en la misma la cuenta

contable presupuestal que vaya a afectarse

Esta requisicién es analizada por el Departamento de
Finanzas, el cual autorizard o rechazariA de acuerdo al

presupuesto asignado.

Bajo este contreol, la empresa se asegura que no existan
desviaciones desfavorables gque afecten su principal

objetivo. (obtencién de utilidades).

Las organizaciones publicas hacen uso de esta Técnica
de Control para el adecuado manejo de la gestién publica, en
lo concerniente a ingresos, y a la asignacién de los mismos

a obras de beneficio piblico.
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Es por. esta razén gque .en la maycr;é Vdgf‘los pa;égs,
incluyendo México, esta forma de control tiene apl;éacién en

‘el=gistema. Gubernamental,

“7"'Las ‘Sociedades- Civiles ‘al: 'iqu';]..s;
utilizan este sistema. Sin embarqu;»ls‘dife;ehéia:rad}égvgn
1a’ " fuente de recursos. Las ’primerés if‘lv::s'f'<:!bt".i'en’an‘,
prihcipalmente de donativos 'y las segundas -por éobko :de

impuestos.

2.4. IMPORTANCIA DEL CONTROL PREBUPUESTAL EN LA FPUNCION
ADMINISTRATIVA

Para entender 1la trascendencia de 1la Técnica del
Control Presupuestal en la funcién administrativa,
analizaremos 1la definicién de Administracidén y Control

Presupuestal.

Administracién: En nuestro concepto es la Ciencia
que busca armonizar 1los recursos materiales, humanos y
financiex:os, con el objeto de lograr la optimizacién de los
mismos y la eficiencia en el 1logro de 1los objetivos

organizacionales.

Control Presupuestal: Es la herramienta que ayuda a

la Administracién a controlar el conjunto de actividades
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dentro: de- un. perisédo; Esegurando el cumplimiento de los

objétivos;' través' 'de la . comparacién de resultados,

deﬁerﬁinaéién andlisis de  diferencias reales qontra,yr

jecucién’ de medidas'correctivas

Apéli adas ias definiciones antériores,» se - detectan -
S tres 'fhai:tp;'es: ‘imp’ort:a'ht;esi‘_ = '

‘Armonia.de recursos: : -

‘Optimizacién’de recursos

3.-  Eficacia en el logro de los objetivos

Armonia de recursos.- Como instrumento de 1la
Administracién, la Técnica de Control presupuestal permite
la coordinacién de actividades; delimita las
responsabilidades y las funciones especificas de cada &rea
en particular. Permite ademéis, el balance de los recursos
financieros y materiales a través del control de gastos en

operaciones de caracter econdmico.

Optimizacién de Recursos. - Al encaminar las
actividades y controlar las operaciones, el control
presupuestal ayuda a la Administracién a eficientar el
desarrollo de las funciones y el manejo adecuado de los
recursos con los que cuenta la organizacién. Por medio de
esta técnica es posible analizar las mejores alternativas de

inversién y de financiamiento. Mediante el estudio de
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cifras.se.pueden: proyectar, 1o ‘las erogaciones. en

“que ;pcurriré’ldiorganizécié ‘eniperibdos; futuros, 1o cual

ayudara a‘considerar  los:curses

para la gmpreéa. .

“Eficacia. en’el” logro dg"oﬁjeéivos.- La finalidad
prihéibai'de.la'ﬁécﬁica del’ Control ‘Presupuestal, consiste
en .buscar el 'logro  de ‘las ' metas generales de la
orgﬁnizacién, asegurando el cumplimiento de los planes
trazados por la Administracién. Lo anterior implica vigilar
periédicamente las desviaciones gque se presenten para

aplicar correcciones oportunas.

2.,5. VENTAJAS Y DESBVENTAJAS DE LA TECNICA PRESUPUESTAL

VENTAJAS

A) Planeacién objetiva de las operaciones del negocio, 1lo

cual delimitara en forma clara los fines gque se persiguen.

B) Favorece la planeacién financiera de la organizacién al
proyectar los gastos y los ingresos, facilitando el anélisis
de alternativas para buscar la manera de allegarse recursos,

a través de los mejores medios de financiamiento.
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‘c) Buséarel balinge mediante la

equiéci'én de

B F)- ‘Estimula la intervencién de todc;s los niieml;ros"
haciéndolos participes de los resultados a obtener. :

G) Facilita a los directivos el manejo de sus subordinados
al representar la Técnica del Control Presupuestal un
instrumento que fija los lineamientos en base a los cuales

se realizardn las actividades.

H) Permite detectar oportunamente las desviaciones, asf
como su correccién, andlisis y estudio para obtener el

equilibrio entre lo real y lo presupuestado.
I) La técnica de control presupuestal representa un patrén

a seguir para el cumplimiento de los fines marcados,

lograndose esto mediante 1la vigilancia y supervisién
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es;rigta'en la ejecucién de los presupuestbs{‘

J)" Permite evaluar 1a eficiencia en el desempeno de 1as L

funclones Y responsabil1dades B

‘Expuestas’ las ventaijas, coﬁéldiﬁ&quue 1&‘T§cnicé

cont;dl presupuéstal ‘es una herraﬁién ‘e encial dela

Aaministfacién, Ya gue emite informacién oportuna y veraz,
7 como' aspecto 1mportante para obtener una amplia visién ‘del
desarrollo de las operaciones del negocio, lo que facilita
la toma de decisiones que mas convenga a los intereses de la

entidad.

DESVENTAJAS

A) El futuro nunca puede ser previsible en su totalidad,
pueden presentarse situaciones extraordinaria que alteren
los resultados a obtener, es por esta razén gque el Control
Presupuestal a pesar de estar elaborado lo mds apegado a la
realidad, siempre habrd lugar a cambios, modificaciones y
adecuaciones, ya sea por condiciones de mercado, niveles de
producciéﬁ, ventas, inflacién, etc.

B) Al implantarse como regla estricta, puede limitar la
iniciativa de los miembros al no permitir que actden con
libertad para poner en practica proyectos que podrian

resultar exitosos.
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€)'~ La ‘no .actualizacién 'y revisisn periédica‘de los

presupuestos,: puede dar lugar a-errores.y . provocar:una’toma .’

de ‘'décisiones ‘errénea.’

A" pesar - de cncontrér,estaé limitaciones

ser minimas, ‘en comparacién con.ibsfbgﬁeficio que’ se; pueden

* obtener, la Técnica Presupuestal:Fesulta 'seriuna:magnifica.’

‘herramienta de la‘Administragibh.

Las fallas en- su .aplicacién. y desarrollo se deben a
varios factores. El autor Cristébal Del Rio, en su Libro
"El Presupuesto”, menciona como m&s comunes. las siguientes:
nyw

1. Desconocimiento de la empresa

2. Desconocimiento de los planes y politicas

3. Inadecuada administracién, direccién y vigilancia

4. Poca flexibilidad

5. Su instalacién fue muy rapida

6. Se esperaba demasiado del sistema, o resultados
inmediatos

7. Inadecuado sistema de Contabilidad y Costos

8. Falta de anilisis de los resultados y de las causas de
variaciones, asi como de su correccién

9. Falta de revisién y correccién de las estimaciones

10. Mala organizacién y coordinacidn general
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11. Inadecuada estadistica de operaciones

12. Estimar demasiado anticipadamente

13. ‘Insuficiénte andlisis y estudio de mercado

;4. Falta de apoyo directivo ‘

‘15. “Falta de cooperacidén

16.  Demasiadas formas de detalle

17. VProcedimientos de rutina no definidos ampliamente
.18, Insuficiente uso de cantidades en unidades

19. Falta de atencién para coordinar los inventarioes con
la produccién

20. Mala determinacién de la capacidad productiva

21. Tendencia de los contadores de pensar mas en el pasado

que en el futuro, quiza perdiendo en informacién oportuna

"i" pel Rio Cristobal, El Presupuesto. Ed. 2a. México,
1993, p. II-71.-
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CAPITULO 3

: CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

" '3.1.  RSPECTOS GENERALES

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad surge en’
Estados Unidos en 1946, con la evolucién de’la contabilidad
Tradicional, la cual es el simple registro de operaciones. de’
carécter econdmico para proporcionar informacién srobrre los
resultados obtenidos. S5in  embargo, este. tipo de
contabilidad proporciona datos generales no . logrando

identificar directamente a los responsables

Esto es basicamente la innovacién de la Contabilidad
por Areas de Responsabilidad, ya gque permite la
estructuracién de la organizacién por dreas funcionales,
niveles de responsabilidad, Yy autoridad, realizando 1la

codificacién de la estructura por departamento.

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad es un
ajuste a la Contabilidad tradicional. Esta permite la
reestructuracién correcta de la organizacidén, logrando asi,
la reduccién en costos y gastos incurridos en un cierto

periodo.

Mediante esta Contabilidad, se obtienen resultados

acumulades vy la identificacién clara de 1las 4&reas
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i

involucradas e individuos responsables.

Con base a lo anterior, daremos nuestra definicién de

Contabilidad por Areas de Responsabilidad:

contabilidad por Areas de Responsabilidad.- Es una
Técnica que permite controlar les costos y gastos a través
de registros contables de los mismos por &reas funcionales,
mostrando la relacién entre las erogaciones realizadas y los
individuos responsables de originarlas, utilizande para esto
los presupuestos como medida de comparacién entre los
resultados obtenidos y los esperados, con lo cual se logran
reducir significativamente los gastos innecesarios.
Representa ademds un medio efective para lograr 1la
colaboracién de los integrante haciendolos participes de los

resultados a obtener.

CARACTERISTICAS

1. Es una innovacién de la Contabilidad Tradicional

2. Reduce costos y gastos, mediante la relacién

Contabilidad-Responsabilidades.

3. Define claramente responsabilidades por areas

funcionales
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4.. .Da-como resultado una“mayor fluidez dt_a la"‘ci‘:ﬁﬁniqééiéh

entre .responsablgs 128 rbéétz

i cdopefaciéh; o

; autofizad§sv
7, Ee;auxilia de los presupuestos ccmb base para evaluar el
desarrollo de actividades; principalmente de las personas

- que intervienen en su elaboracién y gque son igqualmente

responsables de su cumplimiento.

: Notifica en forma periédica a cada &rea del avance de
los presupuestos, de los que son responsables, enfatizando
sobre todo en aquellos casos en que se presenten
desviaciones importantes en relacién al presupuesto

asignado.

9. La revisién periédica de los resultados ayuda a mantener
una contabilidad limpia.

10. constituye un medio de evaluacidén de la eficiencia

11. Permite a los responsables medir en forma personal el

desarrollo de sus funciones.
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12. ‘Permite la participacién de . todo el personal, creando
conciencia sobre el logro de los objetivos organizacionales,

a través de la funcién de Contabilidad.

13. Motiva la  cooperacién y . eficiencia ’ﬂel;'pgrsqpay,”

mediante el reconocimiento de su labor en beneficic de - los

presupuestos.

Como hemos mencionade, el Control Presupuestal. requiere
para. su funcionamiento de la existencia ya fundamentada de
una- Contabilidad por Areas de Responsabilidad, es decir; que

la organizacién cumpla con los: siguientes aspectos:
A} . Se cuenta con . una estructura organizacional bien

definida.

B} Se han delimitado claramente las &ireas funcionales {en
una . _estructura 'tradicional hablariamos ‘de - Produccién,

Mercadotecnia, Finanzas.y.Recursos Huﬁanos)."” -

c) De acuerdo a la estructura anterior se han asignado

responsahilidades
D) Establecimiento de niveles jer&rquicos y de autoridad.

E) Fijacién de las metas generales e individuales de 1la

organizacién.
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3.2, NIVELES Y RREAS FUNCIONALES

pehsé?"enf'eétaﬁlecer' una Contabilidad por
Vgréasf,de Résponsgﬁiildad) vesr.necésaria asegurarse -que--la
éﬁ;idéd,cuenésréon una estructura organizacional adecuada 'y
en,,qasoricontrario ‘tomar - las . acciones - necesarias ' para

depurarla, .. .-

.ﬁs necesario ‘un  anélisis profundo de las Cartas
organizacionales (Organigramas), con el propésito de que los
mismos represénten objetivamente las caracteristicas propias

de la organizacién.

' Estas -cartas deben reflejar claramente las 4reas

funcionales y niveles de autoridad y responsabilidad.

Lograda ‘esta estructura, se obtiene mejor flujo de
comunicacién entre los departamentos que conforman la

organizacién, lo que facilita el desarrollo de las

actividades, la supervisioén y control de las mismas.

Este es uno de los beneficios que trae consigo 1la
Contabilidad por Areas de Responsabilidad, debido a que para
ser implantada exige la existencia de una organizacién sana
y en caso de no contar con ella, ayuda a corregirla e

incluso promueve su reestructuracién y depuracién.
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responsabilidad.

Nivel Funcional. Esta intéérado por:el’ on]uﬁto de éfeas

establecidas en un mismo:gradoi:

Area de Responsabilidad. . Es Qn médulb de:trabajo conferido
de autoridad para realizar funciones ‘especificas,. delegadas
por el nivel m&s alto de. la organizacién.i Dicha- autoridad

recae directamente sobre la persona responsable

En AMORTIGUADORES, S.A., se .cuenta:con. una estructura

organizacional de tipo lineal.

Se entiende por lineal, aquella en la que la autoridad

y responsabilidad fluyen en una sola linea.
La estructura esta dividida en tres niveles

principales:

1) Direccién General
2) Direcciones Departamentales

3) Jefaturas
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‘Departamehtalgs,"en

En el  segundo, nivel se -encuentran las Direcciones

.las.-cuales’ se - detectan -las 4&reas
tradicionales: . ‘Recursos: Humanos, : Finanzas, Produccién 'y
Ventas:(comercializacibhy, asijéomo,&zeas innovadoras -.como -

son:

1) Dlreccion de Materiales

2)‘ Direccién'Técnic; ! ;i L
3) Direccién de Sistemas

4) Direccién de Aseguramiento de Calidad

5. Direccién de Nuevos Proyectos (Mantenimiento)

El tercer nivel esta compuesto. por las Jefaturas, 'que
se desprenden de cada una de las &reas de Direccién a las

que pertenecen.
A) Direccién de Recursos Humanos

1. Relaciocnes Industriales
2. Servicios Generales y Capacitacién
3. Coordinacioén de Seleccién y Comunicacién

4. Coordinacién de Higiene y Sequridad Industrial
B) Direccién de Finanzas

1. Costos y Presupuestos
2. Crédito y Cobranzas

3. Tesoreria

62



)

-D}.

E)

F)

4. Contabilidad:

Di:gcéién C6meréidl

»vién y Publicidad

Férmula II

3.7 ccntrol ‘de Inventarlos - Ventas Vallejo

Direccién de Materiales

1. Planeacién y Control de Inventarios
2. Ingenierfa de Compras
3. Coordinacién de Compras

4. Compras de Importacidn

Direccién Técnica

1. Ingenieria del Producto

2. Ingenieria de Manufactura

3. Taller Mecanico - Ingenieria
4. Investigacién y Desarrollo

5. Formula II Ingenieria

Aseguramiento de Calidagd

1. Aseguramiento de Calidad Planta

2. Aseguramiento de Calidad Proveedores
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G)

5 4; Céqrdxnacién de é;oducc;én

1y

1)

Dire¢giéhﬂ§e’bfddﬁéciéﬁ' f} -

Direccién de Nuevos Proyectos Mantenimiento

1. Jefatura de Mantenimiento

Direccién de Sistemas

1. lider de proyectos

: pistones y cabezas

Para llevar a cabo la identificacién de gastes, asi como

la acumulacién de los mismos por &reas de responsabilidad,

los

cod

No.

departamentos son controlados por

ificacién:

Clave Concepto

Depto.

1001 Direccidn General
1101 Finanzas
1201 Recursos Humanos
1301 Sistemas
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1401

1430

14507
1501

1510

©1520

160150

1610

1630 .
1640
1650:

3860

1720

1740
1750

1770

Comercializacién

Ventas Vallejo

: Formula. IX
‘Aseguramiento de calidad

- Aée@uramientc de Calidad Proveedores

Aseguramiento de Calidad Planta

] Direccién Técnica

Ingenieria del Producto
Ingenieria de Manufactura
Investigacién y Desarrollo
Taller Mecanico Ingenieria
Formula II Ingenieria
froduccidn

Mantenimiento

Compras

Almacén de Materia Prima-Materiales
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DIRECCION
GEMERAL

1801

DIRECCION
FINANZAS

e

l

Costos ¥
PRESUPUESTOS
1o

CREDITO Y
COBRANZAS
101

TLSORERIA

1tat

CONTABILIDAD
TMPUESTOS
1101

DIRECCION DE FINARIAS
CONTAOL PRESUPUESTAL

&7




DIRECCION
GENERAL

108y

DIRECCICH
AECURSOS
HUMANOS
1201

I

L | I

SERVICIOS
RELACIONES GENERALES SELECCION ¥
INDUSTRIALES CAPACITACION COMUNICACION
1281 1201 t2a1

HIGLENE
¥ SEGURIDAD
INDUSTRIAL
1201

OIRECCION DE RECURSOS HUMAKOS
CONTROL PRESUPUESTAL
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DIRECCION
GEMERAL

1001

OIRECCION
SISTEMAS
1301

l

LIDER
PROYECTOS
1301

DIRECCION DE STSTEMAS
COMTROL PRESUPUESTAL
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DIRECCION
GEHERAL

(L1

DIRECCION

COMERCIAL
149

PROMOCION
FORWILA VENTAS
PUBLICIDAD 1 YALLEJO
1401 1450 1430

DIRLCCION COMERCIAL
CONTROL PRESUPUESTAL
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DIRECCION
GEMERAL

1901

DIRECCION

ASEGURANIENTO

DE CALIDAD

1501
ASEGURANLIENTO| ASEGURANIENTO
A CALIDAD
PROVEEDORES PLANTA
1510 1520

DIRECCION DE ASEGURAMIENTO
DE CALIDAD
CONTROL PRESUPUESTAL
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DIRECCION
OENERAL

189t
DIRECCION
TECNICA

1601

TINGERIERIA INGENIERIA IHVESTIGACION TALLER FORMULA 11
DE DE Y MECANICO
PROQUCTO MANUF ACTURA DESARROLLO INGEKIERIA INGENIERIA
1618 1630 16490 1658 1660

DIRECCION TECMICA

CONTROL FRESUPUESTAL
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PIRECCIOR
GENERAL
1831
DIRECCION
[
PRODUCCION
1720
ALMACEM COSTURA ¥ MARIINADO DE CGORDINACIOH
LIREA FINAL D
RERAAMIENTAS ESTANDAR PIST.¥ CABEI. PROCUCCIOR
1120 120 1720 1720

DIRECCIOH DE PRODUCCION

CONTROL PRESUPUESTAL
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DIRECCION
GENERAL

1901

DIRECCION
HUEVO!

PROYECTOS
WANTENIKIENTO
1748

[

MANTENIMIENTO| WANTEMINIENTO
PRIMER SEGUNRDO
TURNO TURNO
1740 1740

DIRECCION DE MUEVOS PROYECTOS

CONTROL PRESUPUESTAL
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- PIRECCION
GENERAL
1901
DIHECCION
Dl
MATERTALES
1778
PLANEACION ¥ INGERIERTA COORDIRACIOR COBPRAS
CONTROL DE DE
INVENTARIOS COWPRAS COMPRAS TMPORTACION
1750 1750 1750 1750

DIRECCION DE MATERIALES
CONTROL PRESUPUESTAL
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En esta organizacidén los Departamentos. Administrativos

de Venta y de F&brica, se dividen de la siguiente manera:

Departamentos Administrativos

1001 Direccién General
1101 Finanzas

1201 Recursos Humanos
1301 Sistemas

Departamentos de Ventas

1401 Comercializacién
1430 Ventas Vallejo
1450 Formula II

1660 Formula II Ingenieria

Departamentos de Fébrica

1201 Recursos Humanos

1501 Aseguramiento de Calidad

1510 Aseguramiento de Calidad Proveedores
1520 Aseguramiento de Calidad Planta

1601 Direccién Técnica

1610 Ingenieria del Producto

1630 Ingenieria de Manufactura

1640 Investigacién y desarrollo

76



1650 Taller Mecainico Ingenieria

1720 . Produccisén - S
17407 ‘Nl‘x"évos Proyectos Mantenimiento
- 17507 Compras ) ’ R

1770 Almarnén de Materia Prima materiales

Es recomendable 1la elaboracion de  un manual de
contabilida por Areas de Responsabilidad, con el objeto de
presentar de manera escrita los procedimientos, normas Yy
pdliticas a seguir para la formulacién y ejecucién de los
Presupuestos, asi como la designacién de responsables de

cada drea o nivel funcional.

Definida la estructura de la organizacién por niveles
de responsabilidad, procede la aplicacién contable de costos
Y gastos a través de un catdlogo de cuentas igualmente
estructurado; que permita la separacién e identificacién de
erogaciones, sefialando a su vez a los responsables en la

elaboracién de los mismos.
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CATALOGO DE CUENTAS DE GASTOS.

CUBNTA
ne

0

0

SUBCURNTA

0100

L090
i1
6300

oo
0140
0150
AL
062
i3]
olee
0167
on
on
[y
oun
0190
Ll
0500
R

DEPNO.

1400

v
"

170

178
1m0
170
il
1720
1720
e
170
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El cétalogo de cuentas anterior estd disefiado de tal
forma; que. al contabilizar los gastos y costos a través de
sus’ " ‘cuentas’ "'y ‘ departamentos correspondientes, las
erogaéiones se seccionan y son facilmente identificables por

area funcional.
3.3. AUTORIDAD ¥ RESPONSABILIDAD

En el inciso anterior, hemos expuesto la estructura
organizacional gque requiere la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad, una estructura en la gque se puedan
identificar los niveles y &reas funcionales y disefiada de
tal manera que permita la fluidez de comunicacién y el

adecuado desenmpefioc de las actividades.

El requisito indispensable es la asignacién de
responsables de &rea, los cuales responderdn directamente

del buen funcionamiento de su drea de control.

Estas personas seran elegidas por el Director General,
considerando que seré&n los que tomaran las decisiones como
si el mismo lo hiciera, por tal motive se les debe conferir
la autoridad necesaria para el buen desempefic de sus
funciones y el cumplimiento de sus responsabilidades. El

grado de responsabilidad requiere igual grado de autoridad.
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Sin . embargo,  la autoridad no ‘solamente’ debe ser
impuesta, debe ganarse a través del respeto de 1los
..subordinados, :lo cual se logra demostrando tener‘cépacidad
intelectual, capacidad de mando asi  como ‘ﬁapacidad de

liderazgo.

La Direccién General debe tener especial cuidado en la
elecciﬁn‘de sus representantes ya que a pesar de delegar
autoridad sigue siendo el mismo el encargado de toda 1la
organizacién, por tal razén tiene gque asegurarse que estas
personas sean lo suficientemente capaces para asumir las

responsabilidades que se les han asignado.

De igual forma, el sequndo y tercero nivel delegarén
autoridad y compartiran responsabilidades. De esta manera
observamos que la delegacién de funciones y de autoridad son
aspectos de suma importancia ya gue en gran medida de ellos

depende el exito o fracaso de toda la organizacidn.

La descripcién y alcance de autoridad y responsabilidad
deberd ser comunicada en forma escrita por el Director
General a cada una de las personas involucradas: Directores,

Gerentes y Jefes de Departamento.

Este documento expresara las funciones,
responsabilidades y el grado de autoridad conferido a cada

individuo, lider de area.
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AMORTIGUADORES,  S.A. llavaia”cébp ib anterior é»través‘

de ‘'un Manual de Organizacién, con laJsiguienté estrictura:

1) ‘DIRECTOR GENERAL =

A) Es responsable, ante el‘COnsejo de-AdministraciQn de la

totalidad de las operaciones de la empresa y Sus kesuitados,

B) Tiene ' autoridad completa para :decidir, . aprobar o
rechazar _cualguier medida que se refiera a la actividad de
la compafiia.

C) Reporta al consejo de Administracién

2) . DIRECTOR COMERCIAL

A) Por delegacién expresa del Director General, es
responsable ante éste del desarrollo, control y resultados
de todas las actividades de operacién de ventas. de . la
empresa y sus sucursales.

B) Reporta al birector General

3) DIRECCION DE FINANZAS

A} Por delegacidén expresa del Director General, es
responsable ante éste de todas las actividades, contrel y
resultados referentes a Contabilidad y Finanzas de 1la

empresa
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B) ‘Reporta.al 'Dix;éctor General

4). - DIRECTOR’DE-MATERIALES

‘Director’  General ' es

Mx:espoxyisa(biarmaht" 5 ‘todas ias‘:‘ actividades, control y
résuitédos' referentet ; i{ééepcién Yy custodia “de

materiales, ‘part ‘servicios que”la ‘empresa le
encomiende.

B) Reporta al Director:General :

5) DIRECCION TECNICA

A) Por delegacfén ,exbfésé"‘jarel' “Director General es
responsable ante éste, ‘de todas 1a§ actividades, control y
resultados de operaci6n de planta, relativos a ingenieria de
producto, ingenieria de,“‘?"{’,f,?,c?‘{lf?:" manufactura propiamente
dicha y control de calidad de materias primas, parte y

producto

B) Reporta al Director General
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.6) " -DIRECCION DE PRODUCCION

A) :Pp; “delegacién  :expresa . del  Director General 'es
responsable.ante  éste, de. todas las acEiVidadés,'contfolby
_reéﬁlcadosf referentes a: - Prcgramacién Y ‘éontrol de lé

produccisn Yy manufactﬁra.

*-B)* 'Reporta ‘al Director General

7) DIRECCION DE CONTRCL DE CALIDAD

A) Por delegacién expresa del Director General es
responsable ante éste, de todas las actividades, control y
resultados relacionados c¢on el control de calidad de

materias primas, proceso y producto terminado de la empresa.

B) Reporta al Director General

8) DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

A) Por delegacién expresa del Director General  es
responsable ante éste, de todas las actividades, control y
resultados referentes a la contratacién de personal,
administracién de sucldos Yy salarios, contratacién
colectiva, prestaciones y a las relaciones humanas dentro de

la empresa.

B) Reporta al Director General



9) - DIRECCION DE SISTEMAS

A) - Por ~ delegacién expresa; dei "‘Direéctor ‘‘General es
responsable ante éste,,de;;odgéiléé éctividades, control. y
resultados referentes a procesamienfo de décas, elaboracién
de programas, mantenimiento'y;abaéﬁeqimiénto de equipo de
cémputo, emisién de répor€é5 f ééérdinacién de - la red de

sistemas.

B) "Reporta al Director General

10) DIRECCICON DE NUEVOS PROYECTOS - MANTENIMIENTO

a) Por delegacién expresa del Director General es
responsable ante éste, de todas las actividades, control y
resultados referentes a instalacién y mantenimiento de
edificios, maquinaria, equipo y servicios en condiciones de

operacién sequras, confiables y eficientes.

Todos los Directores de &rea tienen autoridad completa
en su direccidén y en cualquier otra direccién de la empresa,
dentro de 1los limites de 1los procedimientos y de las
instrucciones temporales o permanentes impartidas por el
birector General, para el desalojo de responsabilidades que

les han sido expresamente delegadas.
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3.4, OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y DEPARTAMENTALES

t;, mercado actual exige la existencia de organizaciones

con' perspectivas ‘de- nuevos retos, razén por  la cual uno de

los g "prinéipales' centros de atencién  as el - adecuado
cgmpl‘irmiento'_'de los objetivos. Esto ayudard a superar las

‘rrnetr:'asy_ry eincont;ar oportunidades de crecimiento y desarrollo.

Una' alternativa que algunas empresas estén utilizando y
con’ muy buienos resultados, es el Control Presupuestal, el
cual constituye la medicién de la eficiencia a través de los

objetivos -trazados.

Los objetivos de la organizacién son la base de la
elaboracién de los presupuestos.”  Estos  determinan 1las
acclones y las diferentes alternativas para el logro de los

fines buscados por la organizacién,

Sin embargo, para asegurar el funcionamiento de 1los
presupuestos, es necesario que la organizacién establezca
claramente y en forma escrita los fines que pretende, con la
intencién de que cada miembro lider de &rea conozca Yy
comparta con sus subordinados el alcance de las perspectivas
propuestas y manifiestas por la Direccién y contribuya a
estas mediante su participacién activa en el logro de los

objetivos departamentales.
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el i‘desarrollio::de

oitencisn ‘de“un-‘rendimiento ‘justo:y “ade

inversién,” como’ fruto. de qgstidnes 46_
‘eficacia :
B). Mantener un estrecho contacto con sus éliéntesé'a-fin de

satisfacer oportunamente sus necesidades y apoyérloé éafa el

mejor logro de sus propésitos.

c) cultivar las relaciones con 1los individﬁos, con 41a§
empresas y con los organismos pfiblicos y privados, dentro de

las mas altas normas de la ética.

D) Contribuir al bienestar econémico y social del pais, por
mediec de la eficiente fabricacién y distribucién de 1los

productos y servicios que ofrece.

E) Proporcionar a su personal la oportunidad de progreso
econdmico y establecer las condiciones necesarias para

favorecer su realizacién integral como seres humanos.

F) Promover un clima laboral que se caracterice por el

respeto a la persona humana y a la dignidad del trabajo; por
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la comunicacicn positiva y abierta en todos eentidos,: por,

-igualdad en-las oportunidades’ de progreso.
©G)- ° Desarrollar .con sus . proveedores:una- sana .y permanente
"relacién, basada en el conocimiento de los mutuos interéses

y en la aceptacién de la importante participacién que tienen

para el logro de nuestros objetivos.

H) Capacidad ética profesional y conciencia civica de las
personas que la integran. La alta calidad de su producto y

una permanente blisqueda de la productividad y el servicio.

Para alcanzar el éxitoe en el legro de las metas
seflialadas en forma general por la institucién, es necesario
asignar objetivos por 4&rea funcional, para que en su
conjunto y en forma arménica colaboren a . la eficlencia

global de la organizacién.

DIRECCION GENERAL
Objetivos:
A) Planeacién, organizacién, integracidén, direccién y

control, coordinacién y guia de todas las acciones de la

empresa, para consequir la conservacién de los objetives a
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obtener aceptacién externa de la conducta y objetivos de 1a

empresa.

Planear, recomendar y aprobar la emisiéh de informacién
que debera ser identificada con ia empresa o sus

actividades.

€} Revisién, arreglo, preparacién y distribucién de datos y
hechos para terceros interesades financieramente, que les

den informes del estado de la empresa y sus actividades y

planes.
D) Coordinar la participacién de la empresa en
organizaciones intermedias, legales, comerciales,

industriales, profesionales o técnicas.

E) Desarrolle y mantenimiento de reglas interiores
efectivas, creando y promoviendo armonia entre personal y

empresa.
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DIRECCION COMERCIAL

de p;oductps.3

chAnélisis de mercados, Medici6n 'y evaluacién del tamafio
y caracﬁerlsticas de 1los mercados de Equipo oOriginal,
servicios, mercado de repuestos y exportacién tanto de

Equipo original comc de repuesto.

D) Analis de Distribucién. Obtencién de datos para 1la
formulacién de politicas de formulacién y de los planes

respectivos.

E) Promocién de Ventas. Complementacién y control del
contacto personal de ventas con la publicidad, para mayor

efectividad en la comunicacién.

F) Planeacién de Ventas. Planeacién para la
comercializacién, a fin de tener los productos adecuados en
el lugar, cantidad, precio, especificacién y tiempo

adecuados.
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G) Politicas de. Venta. Desarrollo de cursos de accién y
nc'n:mas‘gé'ngrales de actitud -en las relaciones . empresa-

cliente 'y iﬁs ;n!ét'odoskconsiquientes de ventas.

H). Pronésticos de ventas. Preparacién  de programas - de
“venta’ estimados. con la documentacién que los fundamenta, asi
como ,ios’ presupuestos correqundientes de ‘gastos @ para - .un

periédo futuro determinado.

I) "Fijacién de precios y cotizaciones. peterminacién del
precio y-condiciones del mismo para las distintas ventas que

se presenten.

J)‘Programacién de Produccién. Preparacién dg'pzograma§; "'
para cumplir con los compromisos'de venta de ‘la émprésq, al"
costo ‘de fabricacién.y posicién autorizada por 1a'Dirgc¢i§n
General. ‘

DIRECCION DE. FINANZAS
Objetivas:

A} Planeacidn, direccién y medicién de los resultados de las

operaciones monetarias de la empresa.

B) Finanzas. Obtencién de fondos adecuados para la
operacién. al minimo costo; inversién de excedentes con 1la

maxima ventaja y mantenimientc de una buena reputacién’ de
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pagos para la empresa.

c) 'Planeaci‘én Financiera. ..’ Pred.u:ciﬁn Y- pronéstico deila

necesidad de obtencién o ae; inversién

de los metodos més venta]osos.
D) “planeacisn  Fiscal “planeacion Y “'gestion’ de’las’

obligaciones fiscales de 1a empresa...

E) "Relaciones Financieras. Mantenimiento de las relaciones

Aadecuadas con acreedores presentes y potenciales,
proveedores, instituciones financieras Yy bancarias,

inversionistas en relacién con asuntos monetérios,
incluyendo la obtencién y el control de los fondos re’cibidos‘ :

o invertidos.

F) ‘Seguros. obtencién .y mantenimiento de protecc10n—’

financ.lera adecuada ccntra ‘los’ rlesgos a que esta expuesta

“ia’empresa. T 7 T ,

G) Conta‘bil‘idad de. Costos. Registro de costos incuriidcs

en relacién con el trabajo realizado.

H) Control Presupuestal. Participacién en la ‘planeacién y
contrel de las operaciones, mediante la medicién de
ingresos, costos y utilidades. Organizacién de 1la
informacién financiera y contable para su utilizacién en 1la

toma de decisiones, en su comunicacién y en la medicién de
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resultados:contra los planes:

‘T) Audiéoria Interna. Asegui:ar la _e‘xac‘titu‘d‘ de: 1la

vapiit’:as':ién de métodos y sistemas_.de cqn,{:r':c'vl' e los“zb'egiisitrcs

“‘contables.

J) 'Crédito y Cobranzas.
concedidos a terceros y. conversi6
derechos de  la ‘empresa .a cafgo

cargos, créditos fiscales, etc.:

H) Custodia de fondos. Control  del mahejo fisico de

ingresos y egresos.

I) Control. Mantenimiento de registros y preparacién de
reportes e informes para la medicidén de los resultados de la
empresa, dando datos suficientes para la toma de decisiones
presentes y futuras del negocio, asi como  para el
cumplimiento de las disposiciones legales y fiscales a las

que estd sujeta la empresa.
DIRECCION, DE MATERIALES

Objetivos:

A) Obtener en el tiempo requerido, la cantidad y calidad de
materia prima, partes, suministros, servicios y equipos

necesarios para operar la compafifa, al costo minimo de
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posesién, piﬁmoviendé fuentes confiables de’abastecimiento y

; esgudiqﬁdé uev

©) ;Obtencién de material no P;oppréionar, ‘cuando: se

requiera,” - todos los materiales; directos

indirectos,
requeridos para completar una orden.
D) Ccontrol de Inventarios. Establecimiento mediante

autorizacién, de los bienes a almacenar, en qué cantidades y
dénde, llevando cuenta y orden de los mismos y manteniendo

los niveles requeridos para la operacién del negocio.

E) Compras. Negociacién con proveedores para la obtencién
de . los suministros o servicios necesarios, de la calidad
requerida, en la cantidad deseada, en el tiempo necesario y

al costo minimo.

F) Almacén de wmaterias primas. Proteccidén y custodia,
recepcién y entrega, contra documentacién aprobada , de los

bienes que se les autorice a mantener en el almacén.

DIRECCION TECNICA

Objetivos:
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A} Mbtivar i aplicacién de ' procesos, operaclones Y

btécnicas de la

iencia Y tecnologia para crear productos,:y

’iclos que puedan generar un benef;cio para. la empresa.

Desarrollar los medios mas econémicos para ia produccién ¥
asegurar la calidad de la misma, desarrollar 1los. planes de
trabajo mds convenientes vy econémicos ‘para la fabricacién ‘de”

productos autorizados; coordinar el parscnal necesar’

como los recursos necesarios; asi como producir ‘2 entregar

los productos autorizados.

DIRECCION DE PRODUCCION
Objetivos:

A) Coordinar el personal necesario y los recursos, a fin de
producir y entregar a gquien corresponda los productos
autorizados, mediante cambio de forma, composicién o
combinacién de materiales, partes y sus ensambles. Emisién
y promocién de cumplimiento de los pasos de produccidn,
planeados para wmano de obra, materiales, instalaciones, vy
todo lo necesario para completar las manufacturas, de tal
manera que éstas esten disponibles cuando y donde sean

necesarias.

B) Comunicar a todas las areas afectadas de los programas de

fabricacién y del desempefioc y capacidad esperada, mediante
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la’ recoleccién, puesta al- dia-.y-distribucién,  control :de
instructivos, especificaciones necesarias requeridas‘ ﬁara

desempefiar - los trabajos,‘finidiaqiéh,fde ~las’

productivas mediante emisién de ordenes

programas establecidos.

DIRECCION DE CONTROL DE CALIDAD -
Objetivos:

A) Establecimiento de limites aceptables de variacién en las
caracteristicas de los productos e informar sobre cémo se

estd manteniendo el producto dentro de dichos limites.

B) Establecimiento de nuevas formas o modificacién de éstas
existentes para evitar o por lo menos limitar la produccién

de partes y/o productos inaceptables.

[o3] Exactitud de 1los instrumentos utilizades en las
operaciones de la empresa; especialmente en actividades de

control.

D) Llevar a cabo medidas y andlisis de control de calidad,
rechazando productos, evitando el paso de manufacturas de
baja calidad y de procesos mal llevados, notificando a todos

los afectados.

E) Investigar y reportar sobre la responsabilidad en 1la
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fabricagién de productos reclamados .como wal  fabricados por
‘clientes insatisfechos y. .tomar medidas - para corregir

‘- ‘operaciones:encontradas, : actuando en forma substancial..

DIRECCION ‘DE RECURSOS HUMANOS

iiObjgtins:i ’

“gh)”Deséfrollo_del personal existente 'a su m&ximo potencial
B) Desarrollo y administracién de politicas y programas para
proveer una estructura de organizacién eficiente, con
empleados calificados, con trato justo, oportunidades de

progreso, satisfaccién en su puesto y seguridad adecuada en

su trabajo.

C) Asegurar que los empleados reciban el entrenamiento y la
informacién necesaria para que desempeiien Su puesto con

efectividad.

D) Localizacién del personal presente en los puestos que

utilicen en forma dptima sus potenciales.

E) Garantizar que los obreros y empleados son remunerados

justa y equitativamente.

F) Asignacién oficial de la definicién de tareas, funciones

y responsabilidad a cada puesto Y sus valores relativos.
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G)  Proveer incentivos monetarios” ' adicionales’ a :-la
remuneracién . basica,: para prpmévé::in;ciagiva'nyXCélehcia{

prestaciones. -

H) Determinacién '6§jé£ v

empleado, en relacién aisu

DIRECCION DE' SISTEMAS
Objetivos:

A) Elaboracién de métodos y sistemas afectivos:-de manejp de
la documentacién necesaria .. para el control de‘ las

operaciones de la empresa y para facilitar su operacién.

B) Recomendacién de equipos y procesos que permitan 1la
aplicacién de métodos de procesamiento de datos y de
almacenamiento de informacién para los fines administratives
que se decidan. Operacién y mantenimiento de los sistemas

de operacién.

DIRECCION DE NUEVOS PROYECTOS-MANTENIMIENTO
Objetivos:

A) Mantenimiento de registro de especificaciones, catalogos

y localizacidn de toda clase de maquinaria y equipo.
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B) Instala‘cién‘{' y,.f'manténimlén;o de edificios,” maguinaria’

s, en condiciones de operacién:’ seguras;
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CAPITULO 4

DISTRIBUCION DE AREAS8 A PRESUPUESTAR

4.1 GRAFICA DE LA S8ECUENCIA CRONOLOGICA DE ACTIVIDADES EN
- LA ELABORACION DE PRESUPUESTOS

La formulacién de los presupuestos se lleva a cabo
mediante programas, es decir una secuencia cronclégica en la
que se plasman las acciones, las fechas miximas permitid;as
para’ el desarrolloc de la mismas y los individuos
participantes en su disefio y ejecucién. ‘

El objetivo de seguir un programa de actividades,
responde a la necesidad de que los presupuestos se presenten
en forma oportuna, de tal manera que el periodo contable y
el periodoc presupuestal inicien en forma paralela, lo que
permitira controlar 1los rubros Yy obtener informacién
contable real para llevar a cabo el proceso de detectar
variaciones y aplicar medidas de correccién en el momento
justo en gue se presenten.

AMORTIGUADORES, S.A. cumpliendo con lo mencionado, ha
establecido un lapso maximo de cuatro meses para el estudio,
elaboracién, aprobacién y vigencia del periodo presupuestal.

Para visualizar este proceso, a continuacién
presentamos la grafica de la secuencia cronoldgica de

actividades en la formulacién del Control Presupuestal.
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GRAFICA DE LA SECUENCIA CRONOLOGICA
DE ACTIVIDADES EN LA ELABORACION
DEL CONTROI. PRESUPUESTAL
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4.2 PRESUPUEBTOS DE GASTOS POR DEPARTAMENTO

Los - -directivos debgh_ x ;prgyact};f ‘el - ‘control - de

erogaciones para mantener- niveles:tazonables.de gastos, en

beneficio de los objetivos delaorganizacién, sin embargo
no solo estaran enfocados a . la disminucién de estos, sino
al mejor aprovechamiento y manejo: de. los recursos con los

que se cuenta.

El planear y controlar los gastos debera considerarse
como un proceso flexible, que permita evaluar el egquilibric
entre las erogaciones y los beneficios derivados de ésta.
Muchas veces es necesario asignar suficientes recursos a
actividades que son esenciales para el logro de las metas

deseadas.

Existen empresas que contraen sus gastos drasticamente
logrande con esto una disminucién temporal de gastos que a
largo plazo ocaslonard conflictos y desequilibrio en la
organizacién.

El control de gastos dentro de una organizacién se
logra mediante la asignacién de presupuestos por dreas de

responsabilidad.

AMORTIGUADORES, S.A. realiza su control presupuestal a

través de presupuestos por departamento, 1los cuales se
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elabcran con_ cifras hlstéricas del ejercicio- inmediato

'anterior, ,sodetidos ,1us,:planes ﬁblxticas y objetivos

planteadqs pcr’e ejo de Administtacién, considerando

ademas el compartamiento de los rubros ‘del Estado. de
resultados, ‘el alcance del presupuesto en el periodo pasado

Yy nuevas perspectivas para la organizacién.

La magnitud de los fondos asignados a los gastos de
cada departamento son debidamente anallizados tanto por los
responsables de &rea, como por el director de presupuesto,

con el objeto de gue su destino sea realmente justificada.

La base de formulacién del presupuesto para el
ejercicio 1992, que ser& aplicada en el caso practico que
presentaremos en el siguiente capitulo, considera 1los

siguientes rubros:

Materia Prima

Mano d= Obra Directa

Costo Variable de Féabrica
Costo Variable de Distribucién
Gastos Fijos de Fabrica
Sueldos Fijos de Fabrica
Mano de Obra Indirecta
Sueldos Fijos de Operacién
Gastos de Venta

Gastos de Administracién
Gastos de Investigacién
Cuota Corporativa

Gastos no deducibles
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RORTIGUANCRES, S.A.
PRESUPUESTO

BASR [E 1992
[HILES IE FESOS)
HATERIA X.0. 0570 osTo GASTCS SUELICS N0, SUELDOS GRSTOS | GASTOS GASTCS | CUOTA |GASTOS
TEPARTAMEXTO PRIMA | DIRECTA | VARIABLE | VARIMSIE § FLXOS FLCS  {D@IEEC. | FLIOS 14 i3 [E  |CORPORML.| MO TOTAL
FASRICA IDISTRIBUC. | FASRICA | FABRICA CFERICICN | VENTA DN, |THEST. TEDC,
DIFECCION GRAL. 1,558,730 1,56,8% €4,32 840,060 4,430,018
FINUTAS 323,559 592,638 312,521 2,592 § 1,231,710
FELACIONES. THD. 5,68 | 24,620 804,393 | 493,075 684,871 B,511 | 2,040,733
SISTENAS 288,130 182,073 6,479 [ 475,682
COKERCTRLIZACTON 2,317,000 685,338 {2,278,3%2 77,150 | 5,359,480
FORMULA 11 45,387 | 851,288 8%,615
VENTAS VALLEJO 2,132,960 | €,419 | 2,135,439
ASEG. CALIDAD 19,513 | 258,022 i S5 1 263,30
A.CALIDAD PRINEED. 26,069 | 89,535 i 3,9 8,853
A.CALIDAD PLANTA 75,811 31,302 | 467,566 15,836 | 580,115
DIRECCION TECKICA 61,54 | 423,263 6,472 | 491,28
NG, PRCDUCTO 58,792 | 47L,0% 2,502 ) 53,418 i
TG, MANUFACTURA 30,806 | 547,820 101} 518,227
I, ¥ DESARROLLO 81,526 249,003 \ 2,52 w2
TALLER KECANICO 31,953 | 39,117 78,230




(HILES £ FESOS}
HATERIA 1O, [een] (570 | GASTOS | SUELDOS | M.0. | SUEMDOS | GASTOS | GASTOS | CASTOS | CUOTA [GAstos. !
LEPRRTRMENTD PRIKA | DIRECTA | VARIABLE | VARIABLE § FLIOS FLOS  [INDIREC. | FLIOS & 0 DE CORFORAT.} W0 i TOTAL

! FARRICA |DISTRIBUC.| FRBRICA | EASRICA OPERACION | VENTA ADHOS, | IHVEST. } DEDUC.. N
FORULA 1T 1K0. | 51,936 31,6% ! 9,635
FRODUCCION 41,436,000 |7,433,416 3,588,994 i 118,135 | 799,359 I 53.735,;304‘
{HENTENIHIENTO 181,3% 615,163 | 961,513 ! ; 6,_(7.9— Z,KZI,GDS‘
COPERS 3,923,005 £3,477 | 564,421 9,330 l 4,571,283 )
ALMACEN K.P. I 128,288 11,811,000 1,043,115 | 115,446 | €50,882 | 3,748,129 ¢

TOTAL

45,364,005 {7,508,684 14,999,104 6,260,560 3,300,223 6,671,068 | 650,850 14,072,464 [3,167,37 {3,243,857 {249,003 | 840,000 {143,483 |84, 471,090 i




En. las paginas posteriores, presentaremos las cédulas
de - presupuestos de cada uno de los departamentos kque‘
conforman la organizaci6én, asi como el detalle de las
cuentas de gastos que se controlardn para efectos dei

control Presupuestal y el andlisis de variaciones.
PRESUPUESTO DIRECCION GENERAL

Considera rubros del Estado de Resultados tales como:
sueldos fijos de fabrica, sueldos fijos de operacidn, gastos

de administracién y cuota corporativa.

Como parte de los sueldos fijos de fébrica tenemos el
pago de remuneraciones y prestaciones al personal ejecutivo
que labora en planta y que reporta directamente al Director
General:

Direccidén de Aseguramiento de Calidad

Direccidén Técnica

Direccién de Produccién

Direccién de Mantenimiento

Direccidén de Materiales

Integran los sueldos fijos de operacién, las
remuneraciones y prestaciones al personal directivo gque
tiene a su cargo los Departamentos que realizan las
funciones administrativas y de ventas:

Direccién de Finanzas

Direccién de Recursos Humanos
Direccién de Sistemas



Direccisn Comercial

R La. 'cuenta . de gastos = de Administracién- gn,feste;
Departamento esta conformada. por todos aquellos desémholsos

‘originados por las actividades de la Direccién Generqi._

Se presupuesta en forma mensual la:- cuota corporativa,
que AMORTIGUADORES, S.A. paga a Grupo "CX" por concepto de

servicios administrativos.
PRESUPUESTO FINANZAS

En este presupuesto se controlan partidas del Estado de
Resultados como son: gastos fijos de fébrica, sueldos fijos
de operacién, gastos de administracién y gastos no

deducibles

Forman el presupuesto de la cuenta de gastos fijos de
fédbrica los seguros correspondientes a la proteccién de la
maquinaria, edificio, equipo de transporte, y otros activos

fijos

Los Sueldos fijos de operacién, corresponden al control
de las remuneraciones y prestaciones que erogan los
departamentos que reportan a la Direccién de Finanzas:

Costos y Presupuestos
crédito y Cobranzas

Tesoreria
contabilidad e Impuestos
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Los - gaétos de- admlnistracion,' son' os desembolsos,

necesarios para el adecuado desempefio de actividades dely

personal de estos departamentos.

Exxste la cuenta de gastos no dédqqibles, ara .
control de gastos que no reunan los ‘reguisitqs fiscales

marcados por la ley.
PRESUPUESTO RECURSOS HUMANOS

Afecta rubros de resultados: mano de obra directa,
costo variable de fabrica, gastos fijos de fébrica, sueldos
fijos de operacién, gastos de administracién y gastos no

deducibles.

La integracién de Mano de Obra Directa en este
presupuesto, esta determinada por las medicinas del servicio

médico y por las becas otorgadas al personal sindicalizado.

Determina el costo variable de fédbrica las erogaciones
por concepto de compra de material de seguridad para
visitantes y clientes, (gafas, carga de extintores,

senalamientos, etc.)

Gastos fijos de fdbrica, en este rubro intervienen los
sueldos de vigilancia, impuestos Yy derechos estatales,
articulos para comedor, mantenimiento de equipo de oficina

planta, materiales de limpieza, eventos de fin de
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%(ﬁoleﬁin),dépottes;~ capacitaciﬁn‘

Y prestaciones' que

departamentos dﬁé reportan Ta 1a‘ Direcclén

'Hnmanos.'

"‘Relaciones Industriales
Servicios Generales y cCapacitacién
Seleccién y Comunicacién
Higiene y Seguridad Industrial
Estos Departamentos auxilfan a la Direccién de Area

para el cuidado y control del presupuesto asignado

Son considerados gastos de Administracién para este
departamento todos aquellos desembolsos requeridos para la
adecuada realizacién de sus funciones, teniendo como
excepcién el presupuesto de papeleria, teléfonos y correos,
los cuales a pesar de formar parte de este presupuesto, son
gastos originados por todos los departamentos de la

organizacién (servicios generales).
PRESUPUESTO SISTEMAS

Tiene asignados como presupuesto sueldos fijos de

operacién, gastos de administracién y gastos no deducibles.
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PRESUPUESTO COMERCIAL -

‘Para el logro -de- un  control preéupuestéi"éiicienté,
este departamento se ha dividido’enrtreé }epélgnes;' "
A) Presupuesto Promocién y Publicidad kcémercializaciéni

C) Presupuesto Ventas Vallejo
B) Presupuesto Formula II

A) PRESUPUESTC PROMOCION Y PUBLICIDAD (COMERCIALIZACION)

Sus cuentas forman parte del Estado de Resultados en
los rubros de costo variable de distribucién, sueldos fijos

de.operacitn, gastos de venta y gastos no deducibles.

Dentto’ del cpsto iriable de ‘distribucién se controlan

las comisiones sobrefventas.(comiéionistas).

'Los é@eldos fijos “de operacién controlados por este
Vdebértaﬁento véorréspondeh al  page de remuneraciones y
"7p£;;£aéionéérdéi pérsdnélbé;é presta sué servicios dentro de
él.
El rubro de gastos de venta estd compuesto por los
gastos dérivados de las actividades propias de las ventas,

asi como de las funciones de promocién y publicidad.
B) PRESUPUESTO VENTAS VALLEJO

Impacta principalmente el Costo Variable de
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Distribucién, ya qua todos sus; gastos tanto de sueldos,

prestaciones y otros, son registrados dentro de- este rubto.

o). pREsupuzs"ro;FORMumvn

Presenta el mismo tratamiento que el . Presupuesto. de-
Promocién y Publ;cidad, a excepcién del costo variable de
d;sg;ipucion y.  los. gastos no deducibles que  no tienen

asiénaqos fondos.
PRESUPUESTO ASEGURAMIENTO DE CALIDAD
Esta dividido en tres secciones:

A) Aseguramiento de Calidad
- B) Aseguramiento de Calidad Proveedores
C) Aseguramiento de Calidad Planta
Las tres secciones forman parte del Estado . de
Resultados en los gastos fijos de fabrica, sueldos fijos- de
fabrica y gastos no deducibles. A excepcién del Departamento
de aseguramiente de calidad planta que en su presupuesto

también afecta el costo variable de f&brica.

Los gastos fijos de féabrica al igual gque los sueldos
fijos de fabrica son asignados a estos departamentos por

realizar sus funciones directamente en planta.
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PRESUPUESTO DIRECCION TECNICA
“'Este ha sido dividido en seis departamentosi-

A) . Direccién técnica

B) Ingenieria del Producto

C) Ingenieria de Manufactura

D). Taller Mecdnico e Ingenieria
E) Investigacién y Desarrollo
‘F) ‘Férmula II - Ingenieria

Los departamentos de la Direcclén'Técnica, Ingenieria
del Producto, Ingenierfa de Manufactura,; y Taller Mecinico
Ingenieria, se manifiestan en el Estado de Resultados en el
rubro de gastos de fabrica, sueldos fijos de f&brica, vy

gastos no deducibles.

Por lo que respecta al Departamento de Investigacidn y
Desarrolle, su tratamiente para sueldos, prestaciones vy
gastos no deducibles es el mismo, unicamente cambia en la
aplicacién de gastos, los cuales se concentran en el rubro

de Investigacién y Desarrollo.

Por udltimo, el Departamento Férmula II Ingenieria se
diferencia del anterior en la aplicacién de sus erogaciones,
ya dque estas se acumulan en el rubro de gastos de Venta.
Cabe mencionar, que este departamento funge dentro de la
planta, sin embargo, todas sus operaciones son enfocadas en

pruebas técnicas de amortiguadores Férmula II.
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2 importante ‘en ‘Cuanto. a’ su‘monto
y gn're1§§i6n,a“sﬁ trascendencia ‘en el proceso
debidoiﬁ~q0€ en-este departamento se controlan la
'mano hé;pbfa directa, ‘el costo variable de fabricacién y la
'maﬁefié prima - (costo de ventas), asi como los materiales
auxiliares. varios para la produccién comc son:

Ropa y equipo de trabajo

Luz y fuerza

Productos de cromo

Productos quimicos

Productos para soldar

Materiales auxiliares: herramentales, ruedas ’
abrasivas, - -

ete.
Fletes locales

Su concentracién en el Estado de Resultados se da en el
rubro de materia prima, mano de obra directa, costo variable
de fébrica, gastos fijos de fébrica y sueldos fijos de

fabrica,.
PRESUPUESTO MANTENIMIERTO

Forma parte del Estado de Resultados en partidas como:
Costo variable de fabrica, gastos fijos de fabrica, sueldos

fijos de fabrica y gastos no deducibles.

Destaca en el costo variable de fabrica la subcuenta de
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reéfacciones ¥ mantenimiento ‘a la- maquinaria,  siendo: estos

cuidar - para . evitar

: tra’de Lha”funcioneé de;este'departameﬁtb y: que encaja
gh‘iés gastos £1jos ‘de fabrica son las correspondientes al
ﬁ;ét;ﬁiﬁiento del edificio y el mantenimiehto.‘a las ..
'inétalaéiones eléctricas, cuestiones importantés; debido;a
que ayudan a mantener la imagen de la organizacién énte

clientes, proveedores, empleados, etc,
PRESUPUESTO DE MATERIALES
Se ha dividido en dos secciones:

A) Presupuesto de Compras
B) Presupuesto de Materiales

A) PRESUPUESTO DE COMPRAS T TSI s

Reune sus gastos en el Estado de Resultados en los
rubros de costo de materia prima, gastos fijos de fabrica y

sueldos fijos de fabrica.

Es relevante en este departamento la cuenta de Gastos
de Importacién de materia prima. Esta cuenta acumula las
erogaciones hechas en la importacién de materia prima,

honorarios de importacioéon, e impuestos aduanales y fletes.
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Estado de  Resultados son:. costo’

vai‘iq‘lﬁle"vvd,e' ‘fabrica,’Costo variable de distribucién, gastos
‘fijos de fébrica', ‘sueldos fijos de f&brica y la mano de obra

indirecta.
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FEESVPUESTO OPERATIVO CF GASTOS ¥ COST05 1992

{ ¥ILES CE PESOS )
TEPRFTRNENTO $o. 1061 DIFECCICH GRNERAL
! :
CIA SUB (TR LRERTO Be FEB a i i 4] Juy i L) SEP T NV DiC oL
! ! :
3530 0500 FANTENIHIENTO EQ. TEANSE. X 2 & !‘ 1,36 4 5 ! 2 823 m % 568 M21 3465
600 1260 MATERIALES Y GASYOS DIV, Ll € 3 [ 13 a 81 & 165 | 4436 ] 1,347 85 ] L 8,09
J600 2200 SERVICICS VARICS () &6 | 1,06 l 1,28 3184 1,269 1,308 433 558, 2,489 14 1L14s 11,2%
3602 2300 PASAIES Y GTOS DE TRAISP. 51 8 : 420 8 69 8 $ 1 158 3t} 18 1,602
3600 2500 COMSUSTIBLES ¥ LURRICANTES % wm! n a 36 3 1 a HY 363 253 E 2,881
3600 1400 CWOTAS ¥ SUSCRIPCIOKES x2 0 [ 0 0 51 o ns 388 1 ] [ 1,85
3605 0002 SERV. RIMICS. COMDNEX 76,000 ¢ 76,000 | 70,606 ) 70,000 § 70,000 ) 70,020 | 10,0060 | 70,500 | 70,000 | 70,000 ) 30,000 ) 79,060 | 840,600
i €00 3800 MUEELES Y-ENSERES KEWCRES 2 ¢ 0 0 3,184 0 8 ) 1] ] 0 9 3,184
| 366 1700 GASTOS IE VIMTE NMCIOHALES 1 o LOE! L049; LOBL) 2,148 1,087 L033| 218 Li22y an 0] 13,
3600 1712 GASTOS TZ VIAJE AL EXTERK]. ol 2,50 [} af &1 0] &5 o 228 of 2,88 oy 18,507
5 oL 0,074 13,504 1 T2,607 | T2 | 79,700 | 14,53 | 19,327 § 03,019 80,313 | 15,802 § 76,354 | 13,414 | 904,382




TET

FRESTRUESTO DE SUELDOS 1932

DEFRRTRIENTO fo. 1001 DIEECCION CENERAL

! ‘ ‘ e :
T 28 FEB. MR RER. nr. J. JeL. 7<N S ot o 34 TR “
i !
SUELDOS CORFICENCIRIES | 153,716 ( 160,108 | 160,166 | 151,320 | 183,022 { 163,828 | 171,353 § 178,26 | 178,528 | 176,525 118,508 { 138,508 36,757 §
i ?
BRESTACICHES 116,821 | 117,833 ) 117,039 | 136,384 | 119,163 | 113,487 i 125,253 | 130,504 | 130,564 | 130,504 i 130,534 130,504 | 1,485,663 |

I
TOTALES 4,37 | 217,146 § 201,146 | 280,784 | 26,191 | 232,343 | 296,613 | 306,633 | 309,033 | 303,033 ! 3 3,525,856
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PPESUPUESTO RENTIVG £E GASTOS ¥ (5705 1952

{ HILES D FESOS }
CEPRETAAEN No. 1101 FIRMZAS
I : ! g

TR 5B (TR oREP BT FB | MR | MR | MW | JW JL| M0 | S ot MW | oDIC | T

? !
3600 000 MANTENINIENTO B). TRAKSP. us) usl o ose) w0] w5 o] we| | s ) amic owxer sew:
s o0 senmens wi oy s, B sl 16 m x.mi
lzanu 200 KATERIALES Y G10S. DIVERSS | 3,622 L3l oLo, Lee] Lo To0e | a1,
] 3600 1700 GASTUS [E VIAJE HAZIQNRLES ; 250 &850 €50 (24 €55 1,800 H
B 20 STNICKS VIEIS ; m Wi Bl M @l em
3600 2300 EASAJES ¥ GASTOS IF RSP, ¢ 1400 L1 1468 1,486 | 1,504 155
3600 2580 COMSUSTIBLES Y LUSRICAMES | 4e9 s3] mi| e s 55
3660 1600 HOICRARICS 12,865 P854 18,605 | 18,899 | 19,036 nm !
KO0 1400 CUOTAS ¥ SUSCRIPCIONES 505 Cosasloslosmy o sw 5] 6am9!

. {
3426 4100 SEaUROS 1 26,855 | 21,177 B 1295

fmam o

3600 3800 HUEBLES ¥ ESERES MRICIES 526 512 BRI l 3 531 544 549 4 5 58 515 6,479 ’

3911 G500 GYUS. [E FUKCIORARIOS Po¥ON.| 202 205 mow l € 215 a1 220 w 28 21 el 2,5% "

TR 51,638 | 52,225 | sm,820 [ 31,422 { 52,052 | 52,648 | 53,272 | 53,798 | 54,330 | 54,574 | 55,626 | Ss.26c | £33,001
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PRESIPUESTO {E SUELOCS 1392

DEFMTREINO fo. 1101 FIRIIS
LOHCERTO BE. TES. KAR. RBR HAY. T, T 0, SEP oT Lo} iy oL
SIEUCS 6,540 | 26,500 | 26,5480 | 29,154 | 29,194 | 29,1541 23,188 5,134 | 29,1941 29,0% | 29,198 %1% 342,36
FRESTACIONES 19,400 | 19,41 | 19,400 | 21,341 | 2,241 20,3410 2,311 2L 2L 21,341 2Ll 2L veam
TOTALES 45,941 | 45,981 ¢ 45,941 } 50,535 | 50,535 | 50,535 | 50,535 { 50,535 ! %0,535; 50,835 | 53,538 | 50,805 592.633:—!
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FHESLFIESTO CPERATIVO [E GASTCE ¥ COSTUS 1992

{ MILES TE FESCS }
CEFARTRVENTO Bo, 1201 PZIMCIONES 1IDUSTRIALES
I ! H i H .
| B ozt CEE ;m we o m (my |aw oo ! Lo pe | wom
[ i ! Vo
2654 2100 FATERIAL DS SEGURIDRD L5253 L% L% 1,810 200
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| Mo 10 sEws Evemsn
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6O 4100 ECCIGIA

2843 0100 ARTICULCS PRRM COREZOR
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KANTC. EQ. BE O, ADMCN. 3 83 = 83 3
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JECD 1008 TELERCHOS, TELEX ¥ CORREDS 2,668 | 2,08 ) 2,18
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,
im0 | s | m,
|
|
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@ owl| o osm
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FESIUEST0 CRERTIVO LE GASTOS ¥ (68 1992
{ KILES DE PESCS )
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DEPARTAIENTO Ho, 1201

FEESTRUESTO DE SUELDCS 15%2
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ERESUPLESTO CFERATIVO O GASTOS ¥ COSTOS 1392
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FEESUPUESTO DE SUZLDCS 1992

CERLATRHEITO No. 1301 SISTENAS

. : !
COICEPTO B FiB. HAR. RER. M. JoH. L. K. 4 LR ol h
i ) 1

SUELXS ] 1,93 | 12,903 1 12,93 [ 1,184 ] I8¢ | 18,1540 | 1,194 | 14,194 ) 1354 1,184 14004 | 14,194 19,45,

,
PRESTACICIES. [ sai ! o] ean| 16 10,96 ) 19,5%§ 10,306 ) 10,376 10,9 ; 16,07 1 10,376 ‘ 10,318 : L0
i : |
TOTHLES l R,335 | 038 2,35 | W56 | 24,5691 4,569 | 28,5697 24,569 ) 24,365 [ 24,369 l 24,558 28,568 | TRELIT




PRESUFCESTO CPTRATIVO DE GASTCS ¥ CUSTOS 1952

. { WILES BE FESCS )
IERTAGND fo. 1401 eI
14 H
o osB csaro pe | m mim‘m oW m}sz:a or
i 1 | ! '
B e AT B 0 TSR] 4603 48| 4% | aa g vae | aoel e oson ) ses ) sus
3550 1260 MAT. ¥ GASTOS DIVERSCS 810 B9 H i ; £ l 881 598
39 200 SEILICS VRIS Lol a0 : : 092 846 4888
B 200 HSKES VRIS IE TR, | S| a0 [ § G| | w
W I OB (UGN | 30w e el sl sl uss| e 80 s | sas
W) 700 GASTOS BE VINE WCIO0US | 5,060 | s | s,xez! 5281 8,37 | 51 5,«:5_\ s ] 5| sen
{3010 GS. I VINE AL DT, | 20 2o | | 2] Lm0 L
3500 1470 CUOTMS ¥ SUSCRIFCIGHES “ 362 pla ! i ! s ; 30 i 5 389 3 | i 422
I D CHISIOES SO VT 161,000 184,000 1000 {68,000 150,00 s om | 3as, oo | gne 11,608 1202000 [211,620 1 150,005 f2, 30,000 |
CUEMS IOBHELES Do 10,00 | 10,000 | 10,08 w,:-:nEw,:aa‘i 003 | o0 | 10,00 | 000 | g | wew e
|00 3200 WEBLES ¥ EXGERES KENOTES [ m mi: I T N 3ee§ m mi 185
B o o, of Fuiciomeis vk, | 6,2 | 618 629 | 60 | sl e,sas‘ | st ! 6%
W0 120 GASS TEVINE FIODTORS | 18,806 | 15,09 | 15,360 | tnm | w9, s | am ZG,ACA!ZG,Mai‘.;;I;:;E;! zﬂw—::\
B0 PBLC GNRIEL/GMS EER | 3L73 | LGS | 3,00 | 403 | 2,00 | 3505 | I | 33,925 ¢ 15,065 | 3060 | 35,095 | 1807 | 60,665 |




ZST0 CFEFMYVe I GRSTOS ¥ (OSTCS !
{ MILES IE FESS ]

7H

b8 B9 1007

854} sas | 59 pe!

3503 3220 PUBLICACIONES ESPECIALES i TEL | TGRS | BOBL. 8,157 8,159
: {

! ) ¥
{3503 3710 HA.T RPOMOCIGRRL GAERIEL ' 25,084 I 5,285 | 25,639 25,%5¢ | 26,310 | GB.625 | 26,845 21,104 } 3,486 § 22,306 3,150 . X4k | R

|
i
i
i
}

3503 3320 MAT. FROMOCIOIRL GS BYDER 20,120} 0,36 C0,EC5 20,853 1,3% | 21,612 | 21,828 § 22,047 i ZZ,JH’ 22,519! 2,850 257,625;

3503 3400 FOLLETOS Y CATALOGOS 32,49 - 3,889 133,288 33,662 H 34,668 1 38,497 9 i 36,060 1 35,812 | 35,030 : 36,4712 ' 36,910 | 4,10 _‘
i i | ; ; B +
3501 3560 CRSTSC IE DFCSICION b} < U 15,133 : o 11,03

350 2600 MRCICS CRERCINLES A Tz 1,
[} t o £ ¢

3503 3630 GASRIEL E70 [

vt

400,085 {393,916 {403,339 3:8,%E4 {428,276 | 39,503 18,513,102 I

oL 0,518
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FEESUPUESTO I% SUELIOS 1952

DEPARTRENTO Ho. 1451 COERCIALIZACTON
CCHCEPTe BE. 3-8 .rtN AR, HRY. i JuL. jirsN pi24 o1 w DIC Tl
SUELIOS 21,569 | 32,283 | 32,289 | 33,8489 33,843 1 33,842 ! 33,B4E 1 34,92 | 34,988 | 34,9881 34,888 ] 34,983 395,43
FRESTACICHES 15,780 1 23,603 ) 23,603 24,03} 24,743 ) i3 W43 5,5 i 5,516 ] 28,516 { 25,506 ; 15508 283,840
: |
i TCTALES 37,91 55,892 { 55,892 | 58,891 | 58,51 58,531 58,591 | £0,%4 { 60,568 | 60,554 | 50,564 i 530.56( £8€,328
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CPERMTYO [E GASTOS ¥ CUSYOS 1572

[ MHES 18 PESOS )
LEPARTAMENTO Bo. 1430 VENTAS VALLERD
]
T SB CTR COHCEPTO 2.3 2:] ¥R 3 g T A M0 Se? or Lol BIC -] TOTML
3550 0500 )DNTENTMIENTO BQ. DE YRASR. | 2,530 § 2,560 | 2,561 | 2,622 ) 2,654 2,685 ) 2,8 2,745 2,172y L8061 2,839 2,873 | 32,3%
3550 1000 SEGERS 4,558 0 4609 1 4664 | AT20 ) 47778 LEM D 4802 ) 4L} 4,901 505 ] 5111) 5112 58,313
3550 1200 VAT, ¥ GASTUS DIVERSOS 0! 2,043 0 2,08 6! 2,148 0] 2,1% 0} .24 0 0] 10,73
3550 2200 SERVICIOS VARIOS 39,263 { LM6 | 1,9 1,93 | 2,017{ 2,041 2,665 2,086 2,100’ Z13z¢ 2,188 2,184( 52,058
3550 2300 PASAJES ¥ GASTCS IE TRARCP. ) ) o 00 LSl 1,01 1687 | 1,083 11031 L,122) 11363 1,149 8,837
3550 2330 COMBUSTIBLES ¥ LUBRICENTES ¢ 1,686 | 1,206 ¢ 1,727 § L,747 | 1,768 1,79 { 18111 1,829¢ 1,847) 1,800 { 1,892 { 1,915{ 21,55
3550 1760 GASTUS TE VIATE NACIOMALES 506 512 BH 524 531 a1 544 549 554 561 568 515 6,413 ‘
359 1360 TELEFOMS TELEX Y CORRELS 8,0% | 81931 3,611 89| B4R} 854 8,697 €784} 8,871 | 8,976} 9,066 | 9,195 103,667
3550 158 PAPEL Y UT, € ESCHITRUO 506 512 518 s24 531 87 53 549 554 561 %68 515 EAT9
3550 28C0 LMZ ¥ FUERZA 5,060 | S,J21) 5182 ] 5,241 5307 1 8371 ) 5435 ) 543 | 5565 56111 5619] 57| 64,792
3550 1000 RETIS 3521 1,565 ) JEB 1t 364 ITS| 360 38050 3843 38814 3,928( 3,95 49020 453
M5 3800 FLEYES 93,354 | 53,354 { 93,354 | 93,354 | 63,354 93,354 ] 93,354 | 93,354 [ 63,354 | 9,354 | 93,354 | 9,354 11,120,248
1T 0660 6705, DE FONCIGHARIDS VTS, 506 512 518 L 531 51 S43 A3 654 561 563 515 6,419
TOTAL 150, 700 124,658 112,961 {125,418 [124,737 {127,262 | 125,495 {123,012 {126,141 {128,779 {126,932 | 127,335 {1,538,426
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FEESUPURSTY DR SUELDZS 1992

CEPARTRNENTO Bo, 1430 VEMTRS VALLESD
CONCERTO 2.8 j1:8 LN 3. By, TH. 0. . By o] o e oL
STELDCS 25,303 1 5,303 | 25,303 2,833 2,833 7,83} 27,33 0,834 2,833 | 20,833 ) 20,8131 21,83} 326,43
!
1,436 | 18,45 | 13,4% | 20,6} 20,346 29,245 ) 20,M6: 20,36 10,346 | I5,ME | 20,386 | 20,38 1 235,605 ;
|
TIDNO BXTEA 3,080 1 3,000 3,000 3,00c] 3,000] 3,200 3,000 3,008: 3,008 3,000] 3,000) 3,09 36,300
TOTMES 46,79 | 6,953 ] 4,79 | 5,13 SLU9( 4,19 5L SLL9 L SL,DI9 sL11e | SLA9 | LT3 e0L,003
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FRESUFUESTO CFERATIVO DE GASTOS ¥ (OSTOS 1552

{ MILES DE FESS

TERRETAMENTO Bo. 1450 FORILA 11
T I N D

T SBR CHCEO [EE | B j e | AR (0T [ W WL M0 SE 0 RE DK
: i ! - - Py
D0 GW0 WTENTMIEND B0 DS VRSP | LU LI L] LI | v el oas Las wm b ot wsmeg
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ING 200 SEVICHS VIS Uasso] o) 260! e8] a6s) ) 20 3,655
3300 2300 PASRJES Y GASTDS DE TEMSCY. I 10 102 104 s 18 pho ‘i 165 1,29 )
0 (000 QBUSTIELSS ¥URNCRTES | en, e3| B! @ s = JoRz"
300 Lifh GRS £E VIAE RCIONLES 5,4:9f. S| 550 | 56 5,573‘; 5,741 !
300 1710 GRSTCS DT VIAJE BNTRRNIERO f Ci € ¢ ¢ 0 19 i 4 v
U6 210 GISS FBLC, RRIA LT | 23,40 | 26 | 205 i

4,86 | 25,14

24,25 | 24,550

4220 PUELIC. ESFIC. FCRYUIALD 15,722 | 15,911 | 1,182

' H L.
3 H | H
15,295 | 36,491 | 16,863 | 15,389 | 1,056 ; 17,226 } 17,435 | W ITES. 201,022
b i
i
1

; !
By g3 | sams!

WL B RRUATL | 0 | R LEL] el 00y 0B ] a8 T BM) B

REEIKION h CLITATES Uaon| s oo | aom| s eos| sast: sl omi gm s,se:j 106,05 |

G5, £ DXPUSICROBAIA 11 | oo 0 0 s 0 3 J"“N:;} 0 ‘ L 'R
; A e i

T Ve, | @, | s ea,sus’eq,m'w,ﬁs} 15 | 12,029 {120 | mes e | T | e |
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PRESUPUESTO [€ SUELDOS 1992

CEPARTRMENTO Ho. 1450 FORMULA 11 B
COKERTO ; B | FB | R ome | owe oW | om oM | s ool mw |y Tom
| . .
SUETD0S 1,900 1,500 1,53 2,280 2,280 2,280 2,28 2,280 2,280 2,280 2,280 2,280 26,220
PEESTRCIGNES l 1,389 1,389 1,389 1,867 1,667 1,667 1,667 1,667 1,667 1,667 1,667 1,667 13,87 ,'
! I !
T H
T0TALES | sos) sl som| sew| 3wl seel aewl sen] sew! sew| swr| sew| sawi
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SRESUPUESTO OEEPATIVO OF COSTOS ¥ GASTOS 1992
(HILES [E PESCS)

DEPARTRKENTO Ko, 1501 ASEGURRHIENTO CE CRLIDAD

P (TA SB (TR

COKCEPTO

3420 1200

ERT. ¥ GRSTOS DIVERSOS

3420 2200

SEEVICIOS VARICS

3420 1490

CCUTAS ¥ SUSCRIPCIONES

!
!
SESTCS DE VIAJE FACTONALES i

a0 170 omos oz e L BT |

i

3907 0400 6O0S. E FUK. FASRICH
KIEBLES ¥ ELCERES KEWORES

P
i 342¢ 3000
i
i

|
i

1264 | 25,300

|
T0TAL 1LY LB 4664 31,0490 L6980 1,504 1,73 | 5380 | 1,685 1 2,511 1,764
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FRESUPUESTD DE SUELIGS 1992
BEPARTRIENTO Yo, 1501

LSECURMIERTO O CALIDAD
CONCERTO 8 F3. L8 BR. BY. UK. JuL. M. =2 o L c TN
SUELOS 1,585 1 11,556 | 15,585 ) 12,71 12,7 2R 12,0 12 Rl RNy 12000 12,710 145,060
FRSTAICRES 84477 S BMT[ o291y 9,291) 9291, 9291 92} 9,91 9,28 9BLI 9,291 | 168,95 ;
TOTALES 20,002 | 20,002 [ 20,002 { 22,802 { 22,002 { 22,000 | 22,002 { 22,002 { 22,002 | 22,02 { 2,002¢ 2,002




[:32¢

PRESLFUESTO CPERATIVO [E (CSTOS ¥ GASTOS 1992
(MILES L€ PESOS)

TEFAPIRMENTO Ro. 1510 ASEGURAKTENTO [E CALIDAD PROVEEDOSES
! !
0 SwB CCERTO N0 FEBRERO | MARZ0 | RERIL | MGYO | JWIO | quio | hasto | S| ocr VDG ] TOTAL i
i ! l
3420 1200 MAT. ¥ GRSTOG DIVERSCS 3 200 N 4 ne 40 435 [} 4% 561 [ 568 €90 5,428 ;
: el
! v i
3420 1760 GRSTCS TE VINTE HRCIQNRLES Ef) B4 52 315 €7 ; &5 852 328 233 £ E81 345 £,483
3820 2200 SEWICIOS VARIOS 5te 512 512 524 £37 ; (3 818 | 1,088 | 1,109 [ 1,122 ) 1136 1,148 9,66 |
\ !
; 1420 2300 FASAJES Y GTUS. [P TRARSP. ! a2 400 45 Pooa0 250 4 435 20 “w 43 1 &4 30§ 4,32 ‘
| i : i
3917 400 GICS, [E EUNC. FRSRICA i 512 w10 188 53 108 ! 543 k223 3 S 1) o a8
i | | |
TOTAL L7 2481 1,%90 L5 2,123 | 2,685 2,500 | 2,690 2,99 3,367 2,953 ) 26431 25,318
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PEARTRENTD fo. 1510

FRESTPUESTO [E SUELDCS 1992

ASEGURATENTO 5 CALIDAD PROVEEDCRSS :
TR pe. lem [wa e Jww o (e (we | = | e ! oy [Cme f 'mx. :
SIS e o] s s s ones | aas| s as| osas| s i aan
PRESTACINES a5 ] 2,60 2281 2504 { 25060 2504 | 250 zs0i{ 2504] 258 2SM{ LS4 B8
TOTRES sao | sl 50| ses| 5| s ssei smel s sem| sew| swm s
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FPESTPIESTO OPERATIVO € CSTOS ¥ GASTOS 1992

(MILES IE PESCS)

CEPNRTRAENTO do. 1520 RSECTEMAIERO [E CALITAD PLAYIA
A ST €T COHCEPTO ENERO ‘mxm WRZ0 | ABEIL [ MY | JWIO | JULIO { MosTO{ S [ T | wv | DIC . fomEL
3420 1200 KAT. ¥ GASTCS DIVERSCS w08 | n29{ Lo | m9| 5| 7| sear{ 1641 1,663 16831 1L008{ 5| 14,00
W20 SEVICIES VRIS se| o2 93| me| 9s| v | am| se| ) 00| 02| e8| 10,0
0200 PASMES Y GASTOS DETEAFR. | 202} 4w ) 3| 20 4] 2| 4] 49] m3) s | sy o4
300 100 GASTOS [E VIATE HCIOGLES of 51 0 of s 0 of 59 ] o 8 0] 2,160
3404 4900 MRTERIAL DE LEBORATORIO 5,465 | BAS2{ 6,063 56681 6,687 { 6,288 6,35 | 6,423 6487 6,55 | 1,155 5,206] 758
397 G400 CTOS, DE FUXC, FXBKICK ss| a0} x| us| as| 32 se] sl s s| w8y 5| 543

OTHL nas ) ome ] gese| 1) ome| s | 9,403 | 10,55 | s0,006 { 10,269 [ man | 6528 | m2se8
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PEESTFUESTO DE SCELDS 1992

IEPAETRAERS Ho. 1520 ASTUZAMIERTO BE CALIAD FLAATR
CCHERTO BE. | FB. 0B | BE ) @Y | S | ML MO ] e oL |
SUELES 2,99 | 209 wes| e o] s s B0 am 23,08 |- 2

PRESTACIOHES 15,305 { 15,3 | 15,306 | 16,837 | 16,837 | 16,87 | 16,537 | 16,830 | 16,837 | 16,87 1657 | 15897} 19,49
|
TOTMLES 26| 36,25 205 | w80 e w50 semo| meo] wew] mee! wee| gl wms




PRESTRUESTO CPERATIVO LE COSTUS ¥ GASTOS 1952

(HILES TE FES0S)
TEFRRTNERTO Ne. 1601 DIRECCICR TECHICA
i ? ! <
T3 SB A foul agul ( EERO (FERREFO § WeF20 | R3AML ! B0 | JUNI0 ; JULIO ) AGSTO ’ g or ). e TOTAL
! i
3420 1230 MAT. ¥ G705, DIVERSS { 405 &10 415 25 425 430 5 49 M 449 154 460 5,18)
3820 1100 GASTOE IE VIAE NACIOWRLIS % 4 6 2,000 2,000 2,800 2,000 { 1,008( 2,56 1,000 1,800 | 1,50 0 15,600 i
4 3420 1710 GUS OF VIATE ML EXTAMATERD $ 0 3,012 0 3w 0| 9668 ¢ 4 1 3,321 01 3,40 k] 2, t
j 3420 2200 SERVICILS VARIOS j L0127 1,00 1,036 1,045 | 10610 1,074 1,087 1,081 1,93 10224 1,136 1,149 12,958 ‘
' 3420 1406 CUOTRS Y SUSCRIPCICATS ‘ 0 512 Q L] 0 t ¢ 0 0 L] ? t 512
] 3520 3000 MUERIES Y DIGERES FEWOFZIS | 0 2,048 ° o] 2,13 1] B 1,08 0 2 ] 9 5,269
i 3317 G400 GITS. [T FMC. FAERICA 506 512 518 54 531 53 54 549 554 51 568 515 | 6,479 i
ll TCTRL i 1,83 f 7,519 [ 3,%%( 7,129 6,140 ; 13,709 ( 3,065) 5,684 6,434 ‘ 312 Tues{ 2,188 i 58,023




FRESWPUESTO [E SUELIOS 1952

vst

SEPAFTAERTD bo. {601 DIRELCICH TECWICR
i
CCHCEFTO B, TES. ¥E. B2, 0y, JUs. JoL. . s ot } 09
i
SUELDOS 1,29 ] 17,289 ) 17,269 | 18,99 ) 18,99 } 18,9% | 18,996 | 15,95 ) 15,56 [ 159% ) 13,%6
FEESTACIONES ; 15,542 | 15,5421 15,562 [ 17,09 | 17,096 | 1,09 | 17,091 17,096 | 17,098 | 17,096 | 11,0%
TOTAES U] 528 B8 3,092 ) 36,0 | 36,02 | 6,092 ) 3,092 38082 135,00 600




GST

FEESUPLESTO CFEERTING [E COSTOS ¥ GRSTOS 1962

[MILES I PESOS)
IETRITAINO Ne. 1617 TRGENTERTA IEL FROGIXTO

CTh SUE (1L, OEPTD BER |FERERG | ARG | MBRIL | MMYO { SWNIO [ SULIO
! T i
Lau0 0500 wiato. DUTOCE TRRRCPIE | 4510 466 42 4By S04l S| s

RN INT WAL Y ERCTOE DIVERSCS 4810 2,470 ) L5 2,500 3,3 2,81 | 2,62

; 420 2708 STEVICICS VRIS 405 Bb) a5 2 o (ki) 435
1

CRSTCS TT VILE RRCIOKRLES O i 8 % B6 15

GT0S EE VIATE AL EXTRAUEN ) 2 t b] o 0 0 ]

COMELSTIELES ¥ LCBRICRNTES ] <06 512 £18 24 531 537 54 }

S I8 FOK. FRERICR w2 n5 0 10 mn pat m 20 prrd ' 2 | R 230 L0285
; ! oo
! TR a1t gl a0 49 soef o s san | e ) s s s ]am
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FRISUFUESTO DE STELDCS 1997

DEFARTRVENTO bo. 1610 TWGENIERTA GEL PROPICTO
COICEFTO B, FES. 8 i:cN . S ToL. MO0, S o o T
SUELXS 2,097} 2,597 | 2,097 | 23,2001 25,207 % 23,200 | 23,200 § 23,000 1 23,207 | 23,207 | 23,200 12,15
FPESTRCIONES 15,422 ) 15,422} 15422 16,964 | 16,%4 16,94 | 16,954 : 15,564 | 16,54 } 16,954 | 15564 ; 15,964 | 195,583
:
TOTALES 36,509 36,59 { 36,519 | 0 { U] Q1] s | @] s | san | sl s a1,




FFECPUESTO CEZERTIVO DE COSTOS ¥ GRS 1992

(KILES TE FESCS)
SEPATHEITD to,  163¢ HREFIERI TE MATFRCTRA
Sy R D O -
T CET | B0 0 | e | SAL B0 | o | qo f s | s o |
| ! i ! :
{3420 1260 HAT. 0 DIVERSCE ! m 1 86 £15 £25 815 i 43 852
i j
W SEICIS BREIS L I R I T
(MDD GSGSEVMERCHES | | Do Mol W 1) e 1] Wl
! !
! .
Dwome csmveiwEmem | o o2’ ol 0 olem| ol ume ¢
: !
i ! i
3420 2300 PRSACES Y GTOS. IE TEAKSE. 21 0 2 2 A A 2 r @
| !
w! ey o] o o ol o o v w

TOTAL

i
3
!
i 3517 0400 G6TCS. LE FUC. FRSRICR

i '
1,17755 4,059 el 00 1,02] 68| 104 400 1088] 4001 o 0] ]D,BW\




FRESUPUESTO LE SUELICS 1992

TETARTREZNYO Bo.  163¢ INGENTERIA (€ MRNUERCTURR
OCEPTO BE. EEB. 8 BB, . T JUL. K. i3 or we s oML
SIEICS ‘ 2,40 ] B8 ) 28,288 ) 26,527 | 26,527 | 26,501} 26,527 ) 26,5001 26,500 7 26,507 | 26,501 | 26,50 316,416
FEESTACICNES 15,529 ) 20,68 | 20,64 | 19,3901 19,351 ) 19,391 ¢ 1g,391) 18,3001 19,301 19,39} 15,308 ) 19,361 |23,
ol | |
TOTALES 36,713 | 43,89 | 46,850 ) 45,918 ' 45,918 | 45,918 ) 45,981 45,516 | 85,518 1 45,918 | 45,918 ] 45,918 AT, 820 ¢




PFESLFUESTO GFEFRTIVO L COSTOS ¥ GRETCS 1692

{HILES 1E PESOS} :
TEFRTIEENTO o. 1646 IRVESTIGACION ¥ DESKEROLLD
; i i i [ DU ; i S
{ s3m COKETO | DER (FEBREIO { WARO | ASRIL | YO JUNIO | W0 ! KT S i o e | e oomt
! ! - ’ =2
i N i N
3010 W FOTOEIRGS YIRS, | 2.0 | 17,18 | 0,10 16,062 | 6165 | 13565 | 205 L seR | 2m ] 48 am | e | e
3 1CC GHSTOS BE (12| 1| 1 |omyosioa 11 w1 melme] an s
3824 1710 ST0S [E VIATE AL EXTRANOERO 1,590 ! ! 2 [} 0l 8,6% % C [Pt l t 2,9%)
t H 3
D340 SEVICIOS VARIOS wy ol omloaw| ww: ow: ow mi @
M N PSNES YGRS IETRMSR. | Sl: 8 ; af sl 8 sl wi sl s
W40 CBISTNE YGRS | 7] ps | m | ) 1| sl el @l s,
| :
. ! ;
Mzt 1400 (OGS ¥ SISCRIPCIONES | e o] & ° ol e o)
i i !
i 34052000 WUEBLES ¥ DNTERES MEWOPES | 383 13 0 36 0 e i 38 ;
W40 ONS. PE FUK. FABFICH wl w| ! as| w| m, =m!
: ! e b i
o i 63,007 {23,280 {25,550 4 0LT0 110,50 1 465 414 3,98 Lt
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FRESUFUESTO D% SUELDOS 1992

DEFARTRIENTO Ko, 1640 ISESTIGACION ¥ DESARAOLLO
i I ! I ! [ :
| CORIPT0 Pee | jmon (e lon o Jam e | s )| s | e | mm
| . ‘ ’
i SUELIOS R :.est 4,016 &018) 4061 40| 8,016 A06) 4,06 6016) 406] 4,09
! !
o PESTRIONS { z,teai n669 ) 2,665 29 29 298! ams| 2e6] am6) zsws] zmel ame] am
| ! !

i
| ToTAL i s,:zn‘ e ) s} e e%2] 5%) 6%} &% 6%2f 632 6B} 69| 8,58




LEFARTAMERTO Bo. 1650

FFESUPUESTO (PERATIVD LE QOSTOS ¥ GASTOS 1382

{MILES DE FESCS}
TALLER MECANICO IWGENIERIA

CTh SB (T2

CORCEPTO

!EPJL i | JUNIO | JULIO

0 1208

ML, ¥ GRSTCS DIVERSOS

2,933 2,958i 3,004

i 3,040 3,006 ] 3,113 3,150

L3200 SERVICKS VARIGS [ | 0 LI | []
{3420 2360 PASAJES ¥ CTOS. [E SRAKCF. ! ] t ] 0 0 0 1 0 0
3527 G400 GTOS. IT FUKC. FAZEICR G, 0 L

9 1] 0 &

T

2,933 ] 2,58} 3,004

3,040 3,076 3,13 3,15 ¢
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FRESUFUESTO LS SUELIOS 1992

TRARTAEND K. 1650 TALIER HECMSICO DGENIERTA
{ i o ;
cneETS e e fomr o oAmo | om aw | ona oo s | oar o me {mm
| : : | '
SUELDCS 10| 15,0 | 15260 168 6T | 16787 | 16781 ) W68 | 168 | 169 | 168 | 2678 | ]
; i ,
mEnOeE L W) wasel uas o e wan| van{ wand wan | wanl wan gy wse)

? j ; :

TMES Uoau | wan| sar | 00| 29,08 08| 25,05 ] 29,058 | w05 | 20| s i :
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TEFARTMENTO o,  lE€L

FRESUFUESTO OFERMTING I CCSTOS ¥ GhETOS 1952
£ FESS o

FOPMILA I INGENTERIR

} : ; ; '
an s I B (FE0 | gED | ML { W0 | T { St | M0 | B
e ‘t ! H
00 060 WAMENISIENO K. TRARSP. i ey o) 1
161, ¥ CAETCS DSOS ol . ol o20m

SERVICKE LRPIOS \l

FASKCES  GRSTOS D TERIGP.

1ES ¥ LUFRICAMIES |

LI 10 AT RCIOMES

-
i
'
!
{
|

ol

= e L ETEROED | '

|30 1750 MATERIALE Y BTOTERCS L 106 1.0(9} Lot Lo 1,08
| i } i

| o ol olsaet naml s ses| s
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LEPRRTAMERTO Bo. 1660

FRESUFLESTO DE STELICS 1992

TORATLY T1 MGERTERIA
CCHCERTO R, KR . JL. b2 TOTAL
Sitati ey 2,50°f 2,50 | 2,500 2,5 2,50 30,060
PRESTACIONES 18281 1,88 1,58 1,82 1,828 21,93%
TOTHES 438 48} 4328[ 438 4,38 4,328 &,
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PRESUFUVESTO CRERATIVO EE COSTOS ¥ GASTOS 1992

(KTLES SF FBSGS)
DEFARTRVERTO Bo. 1720 FROORCCIGY
t i ! } i . Ty
13 SUB CTA fev wagd 20 ;mmn RIS | ARIL | RO | JUKIO | JWLIO | AGOSTO | SER i\IT 'Kﬂ . DI oL,
‘ Lo
3433 0300 WATERIM $RDMA 3246006 !MEGGN 3310002 {3300000 (3600000 {3610060 (3653000 : 3420608 5240000 (3700000 {3720000 5’356%\10 41436000 |

3803 0640 FERCSICICH DE HEPRRMIDNTRS 3,4&15 3,432; aaet 36l 3,609 ezl 3E6 0 3 3,70 3Eel 361 39 46,\15“,

| i :
I A0 KA T ERIRO TE TRABAIO Wl ] 24,511 l 13,300} 13,460 1 13,622 | 13,765 | 1,91 Z 14,030 | 14,238 I 14,401 § 14,575 | 14,750 | 189,i¢!

i
: | 0 ; i H
P 1z,a1 | 73,433 1 76,282 | 67,547 | 83,006 | 84,002 { £5,010 | 85,560 { £6,71% ! 81,753 ‘1 4,813

i 89,47 ' 980,38

3494 2806 W2 ¥ RUERZR

304 2300 (OWGUSTIELES ¥ LBRIOMMES | 22,831 ? 23,105 ) 23,352 1 23,563 | 26,940 ) 27,263 | 27,330 | 21,365 { 28,145 ! 28,433 E 23,924 § 29,170 r 37,26
3404 3200 FIRTES LOCALES 2,887 :‘;;E’;‘ 0,601 | 23,687 | 23,667 | 21,867 | 21,667 } 21,667 ) 23,667 | 21,661 i 21,667 | 24,857 F 260,000
3408 4200 FACDWCTOS FRER CHOMADO 3,088 1 Ti89 1 1,338 ; T2 9553 vEeBt 974 9882 [ 9,980 | 10,10 i w21 ;10,34 : 108,382 ;
3404 4309 PROZUCTCS QUIMICNS 24,490 1 24,784 § 25,052 | 25,383 ; 29,150 | 29,540 | 29,855 } 32,138 | 30,49 } 30,862 1 33,232 ' 31,601 1 382,154 {

1 i i B
3408 4G PAOCCICS PARA SCLDAR 40,440 | 40,925 1 41,416 | 41,913 | 85,655 | 45,405 } 46,962 | 47,432 | 47,306 ! 43,461 (9,%3}49,551 §5,448 |

|
3334 3500 MAT. AWILIRFZS VARICS 183,008 1100,003 (100,000 (100,800 {103,G23 100,600 103,000 {10,600 (100,000 {100,000 {160,000 (100,600 |1,200,630

20 0260 MANO. BQUIPO IE TRAXSPORTE ] ? 8 ) 1) 2 ? e 2 2 2 ? Iy

3425 1200 YATERIMLES ¥ GTCS. DIVERSOS ! L2M | 129 Law | 3,259 ) p2e] L289) 1,350 1,381 1,31 L3 L1383 ] 1319 15,50 |

3420 1700 GASTOS DE VIME MRCIOAL ¢ wr 518 5 ne m; W) W 3 n W {3
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PRESUPUESTO OPERATTVO DE COSTOS ¥ GASTOS 1932

(HILES D2 7E0S)
3420 1710 GIOS DE VIAE AL EXTRAXJERO [ o 0] 10,489 sl 53 [} [] 3 4 4 0 15,850 ©
3420 2300 PASAJES ¥ GASTOS [S SRAMSP. [} 1] 0 L] [ 0 0 0 ] 1 [} L] 9
3205 EASES T CHMERGNRES ame] aoes ] 2088 | 2,2 2,866 2900 ) 2,535 | 2% | 29| 3001 3,06 303 ) 49
3420 2200 SERVICICS VRRICS 7320 2,765 2,78 | 2,832 | 2,866 2,900 2,9351 2,94 | 2,94 3,030 | 3,08} 3,10 34,988
1917 0400 GASTCS DE FUMC. EASRITA 1] ? '] 9 t 0 0 9 0 Q 1 i § 2
420 4510 ANODOS FLCHD P (M) 0 i 3.m [} 04 3,184 9 B 3,29 0 3 3407 9 f 12;%5
|
TOTAL 3565274 3509376 |3529266 |3622266 (3943950 3553766 {3%92055 .53771591 33599556 iw4!!53312 4079499 {35195 i 45543129




L91

FRESUFUESYO (€ SUELDCS 1952

CIFIPTRIENTO Fo. 1720 FHOOUCCION

i

CONGPTO BE. FEB. MR, 28R, W JUH. JUL. 0. g { o7 o e TomL |

I |

SUELDOE 34820 34,400 | 34,400 ¢ 37,600 | 31,600 ¢ 37,600 | ITEND L 3608 | 30,600 37,800 1,600 % 30,600 | - 4362 ¢

H

PRESTACIONES B0 B,86 1 BUE | D485 436 0,486 | D486 [ 27,45 | 20,486 | 27,485 § 27,486 | 27,486 310,677{
TOTALES 53,495 | 9,54 | 59,546 | 65,60 ; 65,085 | 65,085 | €5,086] 65,086 | 65,085 | 65,086 | 5,086 ) 65,086 159,35'5!
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FEESTPIZSTO 0T ¥RN0 DE CERM DIFSCTR 1992

DEPARTRAENTO o, {720 L FROGUCCION

y .
i K v

)
OMETD | B 228 ;m. a2 wr. | . . . wr or w e TOTAL
1

SUELINS CERERCS 261,281 [ 293,638 { 793,387 | 293,367 | 296,681 | 29,681 | 2%,681 | 296,681 | 2%%,%81 | 29,668 | 19,681 ‘296.5&1 3,503,541

PEESTRCIONES 263,119 ) 300,593 ¢ 302,189 | 302,163 | 305,581 ; 305,501 | 305,381 | 305,851 ) 305,581 | 395,581 | 315,581 1 305,581 3,618,040

\
“, TR BTER 26,028 1 29,084 | 25,339 ) 29,29 29,668 29,666 | 20,668 | 29,668 | 23,863 ) 17,463 [ 19,668 § 29,683
i | ;

.
‘ TOTRES 56,529 ) €21,61% | 624,918 | 624,514 | 631,90 | €31,931 | €31,931 | 631,931 | 631,931 | 631,531 : £31,931°1 631,931
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FRESWFVESYO GFERATIVG EE (LCTOS Y GASTOS 1992
{MILES IE FESCE}

DEFASTRENTO Yo, 1740 IQSTENTHIENTD
; | | y ) | :
“ CTh SUF (TA COEFT0 BT (FEREERO | WARO | ABRIL | MAO | JONO | JULIO | AS | SEP | o7 | oW [ DIC LAORRL,
| 3400610 PAND. NTTALAC. ELECTPICAS ; 5,96 ¢ 8,193 | 8,290 8,391 | 84921 8,59 | £,697 | £784' Et7 | s g0 L ioae 1sest (
! ! e |
i 3420 CEGO  MAWO. EDIFICIO 20,360 | 30,724 | 43,510 ! 44,053 | 44,%81 | 45,116 i 45,658 0 R4 Y 46,575 47,134 ; 41,700 ¢ 43,212 ! 519,818 i
i R 1
T3g01 ML YGSTSDNERSS | S| S2] mEi s mii s s sl EL wllosm e
| ! i il
i 1 { . H
3420 2500 PRSKE VGASIOS IE TREGF. . 101 M2, ey 5| 181 1t Pomypomyomsy
; e . ;
I/ G4EE CRSMS [T RN PERAIC. ¢ 56 26t s 5w
2 —
| 360 g0 mmccIcaEs ‘ £1,60 63,247 | 64,008 | 64,774 | ;
| 3820 2260 SEEVICICS VARICE 506§ 524 g3 531 f H i 515 i 6,415 ¢
; [ A S i
| | )
20 1000 GASYCS TE VIAJE RACIORALES w1 oe| ool we| 2y e ml mi ow om| B - 3,200 -
40100 HORCEARKCS 9,008 | 9,217 [Z [ o ] [] [ ] ol ol wam
i :
3420 1710 GTOS [E VIAE AL EYTERWERO i [ b T ;16,489 0 531 0 3 0 ‘[ 1 E 1 15,860
i | ; ! T
TOTAL 110,460 1111, 765 |115,2%6 {128,120 [113,062 1125,842 (121,907 123,136 {124,367 125,660 (127,370 (122,85 L6300
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FRESUPUESTO U5 SUZLIOS 1992

DEPARTRMENTO bo. 1740 MANTEXTHIENTO

CORKERTO FEB. HAR, ABR, LIS 0. L. M. ®? or L] e TOTRL
! ‘

SUELCS 46,388 | 46,383 | 46,388 | 51,400 | 5L,400 § 51,460 ) 43,69 E}.G‘ZE‘ 83,690 | 43,690 | 4ES0{ 43,690 | 555,561
! ;

TEESTMCIONES 1,610 1 33010 ) 33,913 wE3 LA ) e on,em 31,931{ W99 ] LT NLET 03T 460N
i

TOTRLES 50,293 | 80,253 § 83,298 | 83,913 | 88,8713 [ 88,973 | 15,627 | 7LEN | 60 | 5,80 75,627'E 951,513]

18,600
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PRESUPYESTO CPERATIVO IE CXSTCS ¥ GASTUS 1992

{KILES TE PESKS)
IEPAFTREIND fo. 1350 oS 3
[ SBa HED oER (R | R0 Rl | ow | Jmmo | ano || s
! "
: 420 GED0  MRNTO BCIC IT TRANSROMIE e 168 m 87 1% 805 E1S 743 £32 i
DwG ML UEIEGS | el s e el @) ;| | e G w
| o0 00 e I VIE RCIGRISS | 1457 | L5 R A
G768 TF FIMTE AL BTSN C LI o] 6 b ) i 2
SERVICICS VAELOS pom om| s Loy owsl ol om e
Dt o BT YGSTSIETAE. | M| W ou } us| A P 5| L
MmO CSSTRSVUSNGNES | G| sl s sy sm| o3| m) Wi s, %! % pom| ones!
! KICRRICS IF DRGEAIR | 25,403 | 23,65 ] 25,568 | 2,285 | 2458 | 24540} 25,05 | 5,39 29,662
3472 G160 IMRUESTOE TE DNPORTRCICH 253,000 [2%6,035 iZS’J,IGS 262,218 |265,364 (268,549 171,171 32"4489 3,239,552
WO FLETES VATERIA PRI 30,365 | 20,12 : 109 | 30,48 | 30,80 | 0,2 | .60 2,55 18,78
907 GALC GASICS IE FIRC. FAERICK ot ) mel o] o] om| ows| owmi me, el ms) EE| e
{3400 GOGS IE KRISICIN LR 0 0 ; A I L L <)
! ! i
| m 312,420 {316,169 {18,563 (323,802 {334,057 (330,620 {325,600 133,556 132,38




BRESUPLESTD I SUELACS 199

(1A Y

CEFARTREENTO Bo. 1756 s
CKERTO BE. B ) owE | oM | own oo | ) oxo. pIc onL
SUELDOE 23,95 | L9 2,93 25,36 26,36 | 26,36 | 26,26 | 26,3 ThE | WETE

< 8 I

FESTRIONES 17,485 1 17,485 | 17,485 | 19,285 | 19,25 ] 19,045 ] 19,245 ] 19,265 15,088 280 |
D90 BT 1‘ aEnf 2500 %0 %00 2501 250 250] 250 sl e |
OTHES Do sl o9 s wm | s s o o ! s
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DEFARTAENTO Ho. {778

SEESUPIESTO QPERATIVO IS COSTUS ¥ GASTOS 1932
(KILES DE PESOS)

ALNACEY T MATERIA PRIMR

A 503 (T3 COSCERTO RBRIL | MR | JUNIO ) JRIO | ARCSTO | SEP oT o e T0TAL
! 3420 0600 HAMTENIMIZNTO 5Q. DE TRAS?, | 3,461 | 3,503 ) 1,673} 1,69 | L7220 | L,740| 1,781 1,913% 1,7% | 1,818 { 1,840 | 1,882 | 24,658
LI 1200  KAT. ¥ GRSIS DIVIRSGS 2,210 2,308 2,332 | 2,380 | 2,388 | 2,417 | 2,446 | 2,410 | 2,455 2,55 2,555 2,588 ] 29,1%
320 2200 SERVICIOS VRRIOS 1,366 | 1,383 1,393 | L416| 1,433 | 1458, 1,488 482 147 1,515} 1,533 158 17,494
3420 2330 PASAJES Y GASTOS LE TRMNSP. 23 m 745 755 T84 m 783 791 793 s08 218 g8 9,338
3420 2300 CODUSTISLES ¥ LGERICANIES [ 4,099 | 4,148 0 4,198 | 4,208 | 4,299 | 4,350 | 4,403 | 4,847 | 4,450 | 8,585} 4,600 | 4,655 52,481}
3404 3309 FLETES LOCALES 13,019 | 10,139 | 10,261 | 10,384 | 10,508 | 10,635 | 10,762 } 10,820 [ 10,978 | 11,113 | 11,244 | 11,378 | 128,288 |
3424 3310 FLETES EX EL EXTRAWSERD ) ) 8 ] 0 0 ¢ [ ? ] 0 ] 9 ,
3317 0400 GASTCS D FUNC. FRSEICA ] ¢ ¢ 8 ) 0 1) 9 9 ) 0 0 [
3512 2518 FENTA FASADR B SERCERS 75,833 | 75,833 § 15,833 | 75,833 | 75,833 | 75,833 | 75,833 | 75,833 | 75,833 | 75,833 | V5,833 | 75,833 | 99,996 |
3435 0100 MATERIAL DE ERMRE 133,000 137,009 113,500 {140,000 (143,300 {142,600 147,000 {143,000 {143,039 {147,000 {183,003 (211,009 1,811,000 !
TOTAL ’236,75} 233,047 | 235,442 {236,635 |239,345 (239,199 (244,455 (243,671 |207,850 (245,154 [261,422 |309,693 (2,982,403
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PEESUPUESTO [ STELDS 1992

DEPNRTMNERTO fo. 1770 RUSHEN 0F KATERID F2DO)

|

[ecleazy] | BE FEB. 3, a2 WY, Jo. . 0. SEP oo o DI TomL
i
|

SYELDCS Vo] oesn) o amt| s osmel smel osme| smay 518 s5Me| SMEY 5SB! 666w
|

FRESTACIORES asiz ! ovete | onea] e8] a2 a2 e ezl e a2l 2] sne) 608

NS Uosaml s 8500 1o,002{ 10,002 | 10,0021 10,002 { 10,002 | 10,002 10,002 { 18,062 {10,002 | 115,44
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FRESUPUESTO [ A0 PE OERA INDIFECTA 1992

DEFRETRENTD o, 1770 ALIHCER IZ KATERIA FRIMR
COCETD Pes, {m |we |me [me o | ;. | ow ad ! ot o e |om
. :

SUTLDCS OSEEROS ;25,510 | 23,042 ¢ 25,510 | 4,687 | 25,500 | 24,637 | 25,5010 1 25,510 [ 4,631 | 25,510 | 24,687 { 25,510 369,360
FEESTACIONES 28,060 | 25,35 | 28,680 | 2,156 | 5,061 20,15 | 23,66t | 28,061 | 2,156 ) 28,080 [ 27,156 | zs,061 | 330,3%
MDEOEIEY ¢ LETD 1ET LEMD LET) L] L,eM) Leml 16| Lem| 1em| neny 1sm |

|
SOTHLES | s,z | so065 | s, i sases | s | sases | ossaes | s | osnem | msass| s sl esnm




CAPITULO S

CASO PRACTICO

En- el transcurso del presente trabajo se han expuesto

los conceptos tedéricos basicos del Control Presupuestal, la
_-interralacién de este con la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad, asi como las caracteristicas propias de 15

organizacién a la que estamos enfocando nuestro estudio.

Toda esta informacién servirid de soporte y guia para
desarrollar el caso practico, en el cual demostraremos gue
el Control Presupuestal es una herramienta auxiliar de 1la
Administracién, para analizar en forma periédica el
cumplimiento de los objetives, detectando desviaciones vy
fomentando la adecuada toma de decisiones en el momento
oportuno. Lo cual llevari a la organizacién al logro de las
metas que se haya trazado.

En primer lugar, daremos a conocer las perspectivas
a alcanzar para el ejercicio 1992, de acuerdo a los planes,
politicas y objetivos establecidos por el cConsejo de
Administracién, dictaminados por el Director de Finanzas,

que funge como Director de Presupuesto.
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D‘eb_kacr:ut_ardt‘: a cifras arrojadas ‘en el ejercicio 1991 y
Tbma'pdo’téomév feférencla la base de presupuesto  presentada
en ellfélap'iAtulvi':' 4, sa inte(;ro ‘€1 Estado de Resultados para el
"‘pe'::"'i\édo 4§te$up\iesta1719792, en el cual se proyectd obtener
’uh’a bv.yn:ilidad en’ operacién, antes de impuestos de $ 25,865.82

millones de pesos.

Hacemos incapié que los rubros que intervienen para
este caso préctico son unicamente aguellos en los que se
tiene un control presupuestal dentro de la organizacién y
que son atribuibles a las personas responsables de cada
area, estamos considerandeo que conceptos tales como
depreciaciones y actualizaciones monetarias y cambiarias,
asi como gastos establecidos por ley, no estdn siendo

considerados.
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2 [HILLONBS DR PESOS)

REAL 1991 - PRESUPRSTD 1992, -

(ORI
AT IO VDS NS
BT 4360 YATERLAS PRINES
R Y] A DE CBRA DIRECTA
i 4,39900 CISTO VARTABLE DF SABRICACICH
6,260,967 i C0ST0 VARIABLE DE DISTRIBUCION
S3,90,8 15,315.15 CONTRIBICLON KARGENAL
CEAMESE 00 GASTOS T30 E FABRICK
6,416,100 6,611,010 SUFLOXS F1308 DE FABRICA
A e A0 D2 CBRA INDIRECT
35,2508 URILIDD BRUTA
: TR 0046 ST FIICS DF CRERCIH
1,764,710 3,167.38 ER5TOS DB VINTA
165 LU GASTOS D ADKINESTRACICH
226,00 4500 CAS03 D2 IAVESTIGACION
T 1,129.60 840.00 CUOTA CCRPORATIVA
o (13500} {14347} 15705 KO DEOCCIBLE

17,219.1¢ 5,863.82

TILIOAD DE QRERACION



Como resultados. del  ejercicio 1992, se - obtuvo 1la
siguiente relacién de saldos, la‘buéi éxpresa el saldo del

mes y el acumulado del ejercicio (Diciemﬁre 1992):
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© RELACION 0E SKDOS
[ {es e pists)

un

0100

090
w
1)

4]
40
5
s
0l&2
e
9146
ws?
oun
Liv]
un
oun
0

L

m
1m0
170

171
1720
nu
1720
n
120
vz
i
1

VENTAS XETAS

‘CONISIONES 0GRz VENTR
COMISIONES
CORBRETALTIACION

FAKO DE OBRA DIRECTA
SUELDOS OBREROS

PROCCCION
CONPERSACIONES CONTROL
FRODICCICR

IR0 EXTRA GBREPOS
PROOKCION

€OSTO ADICICHAL %,0.D,
GRATIF, ANUAL GRSFROS
PRODCCION

VACACTONES OBREROS
PRODUCCTOR

FRIMA VAC, CSRE
PROCTICCION

AYUCA DE TRANSPORTE
PROOXCICH

DESPEXSA OBREROS
PRODUCCICH

£OXD0 DE ACKRO CEREROS
PROSUCCION

REFAGCS ESPT
PRODUCCIC

DIVERSQS

PRODUCCICN

CUOTAS AL THsS
FROGRIOCICR

MEDICINAS

RELACIONES 1KDUSTRIALES
MR

FRODUCCICH

vty

PRODUCCICK
COKEDCR
PRODUCCECH

*'SALDO'WES ANTERIOR ™ SALDO DELNES © * SALDQ ACTUML

9,250,000 7,570,000.00

2,174,050.60
2,114,090.60
2,174,090.60

3,579,162.26
2,907,744
2,907, 744,48
71,7908
71,708
539,706.88
599,706.88

2,991,882.61
159,040,00
359,040.00
17,0409
17,0029
M,391.85
24,9923
47,306.81
V7,306.41
§9,600.50
$9,608.75
177,501.09
177,501.09
18,9125
18,9125
16,433.01
16,429.0)
976,431.60
976,437,00
14,850.60
14,850.00
59,087.9
59,087,536
20,452.60
845260
266,684
266,690.03

180

180,961.00
180,962,060
160,362.00

26,09.48
168,24.26
268,246
11,858.00
11,858,04
15,997.18
15,997.18

39,460.62
32,540.80
32,640.00
10,613.60
10,613.00
20,142.00
20,143.40

L7612
16,12
8,370
8,877.00
16,018,17
16,032.17
0580
#,018,7
ERT
1,920,18
£8,767.99
,77.00
1,601
1,603
§,420.27
§,40.21
2,196
2,192,60
2,809.7
2,509.7

93,800,000.00

2,155,052.60
2,355,052.60
2,355,052.60

3,875,261
1,175,968.04
3,175,988.74
83,548.93
§1,588.9)
615, 704,06
§15,704,06

1,341,351,
191,683.00
29165000
127,657.39
17,451.1
245,158
25,3358

51,782.5)
51,7825
3847150
98,485.75
191,532
13,3093
299,95L,27
99,95,27
18,359.21
18,359,214
1,085,74.00
1,065,200,00
16,4348
16,484.38
85,51L.23
85,512
10,645.20
10,645.20
289,491.19
189,491.19



RELACION DB SALDOS AL 31 O DICIEMBRE 92
)

(NILES 08 PESOS

CTA

kL)

o

b

000

o700
0300

0091
o
Lt
231
0so
0161
0162
0163
0168
an
1s0
o0
e
i)

0700

DEPTO,

1720
no
1
10

170

17
1mo
m
1m
byl
1m
1
by
jus]
1
m
177
170

1m

CONCEPTO

P10 ESTATAL 28 5/REN.
PROOUCCEON

IXPORAVIT

PROCICCION
PRESTACICAES SAR
FRODUCCION

BECAS OBRER0S
RELACIONES IXDUSTRIALES

KLXO DE OSRA IRDIRECTA
CQPEESACIONES CONTROL
ALKACEN OB MATERIA FRINA
SUELDCS CBREROS

ALRCE OE MATERIA FRIRA
AT, AFUAL OGRERCS
ALKACEN DR KATERIA PRIMA
YACICIONES

ADUCEN D MATERLA PRIXA
PRINA VACACIOHAL

ALKACER U8 NATERIA PRIEA
AYIDA DS TRAXSPGRTE
ARCEN DE MATERIA FRLEA
YALES 02 DESPERSA
AICEH OF WATERIA FRDEA
PORTO D AHGRR0

ALNCEN DE MATERIA PRINA
REPACES 1PY

AACEN DF MATERIA FRIKA
CO0TAS AL IS

ALXACEY 0 NATERI PRINA
SERVICI D2 (DR
ANACE O MATEREA PRIKA
BP0 EXTRA, ORAERDS
ALKACEN 0 KATERIM X
TP ESTATAL 28 S/REX.
ALXCE DE ATERIA PRI
INFONAVIS

ALNACES DE KATERIA PRIMA
FRESTACIONES SR

ALKICEN DE KATERIA PRDO

GRS, 1 KA?. P/ERODICCION

SALDO ¥ES ARTERIOR

181

138,518.76
138,519.76
171,664.57
171,664.57
€8,025.46
68,2546
17,027.18
17,007.18

58,7037
7,08.13
7,368.13

316,303.62

116,30.62

14,960.00
14,360,00
4,862,00
4,862,00
9,318.00
9,328.00
5,311.68
5,013.68
10,164.00
10,154,03
18,095.00
18,055.00
11,365.40
1,540
13,562.00
13,563.60
52,1288
52,1.8
£5,250.00
#5,250.00
6,075.9
6,005.56
2A,H9.70
0,10.7
8,052.00
8,052.00

4,472,348.76

SALDO DEL )ES SALDO ACUML

29,065.80
29,065.80
15,642.60
15,643.60
6,181,00
6,181.00
805.00
805.00

52,500.71
70,88
470,98

27,340

7,344

1,360.00
1,360.00
HL0
112,00
§13.00
848.00
a5t
5L
924,00
32460
1,592.63
1,592.63
8,672.47
8,672,47
1,283.00

592,00
592,00

404,256.08

167,585.56
167,585.56
187, 308,17
187,308.17
4,506.46
74,506.46
17,8018
17,932.18

617,309.08
7,899.11
7,800,1

I, 24305

14, 148.05

16,320.00
16,120.00
5,100.00
5,304.00
10,176.60
10,176.00
5,785.12
5,785.12
11,085.00
11,088.63
13,687,63
19,687.61
20,67.87
0,017.87
14,196.00
14,796.00
56,786,711
16,786.71
56,09,40
§5,848.40
7,016
1,130.16
2,67.0)
10,6180
8,644,00
8,644,00

£,877,200.78
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{NIEES ¢ P

CTA

H

0640
a0

2600
2960
800

4200
4300
o
4500
4800

490

0100

0200

DEPT,

1m0

priil
m

me
1

im0
im

ine
mo
1m0
1
1m0

1520

1501
1510
1528
1801
1610
143
1640
1650
1660
m
170
1750
1770

1000
1601

CONCEPTO

REPOSICION HERRANIENTAS
FRODUCCION

ROPA ¥ EQUIFO D TRABAID
RELACIOHES INDUSTRIALES
PROD

PRODUCCTON

COMBUST, ¥ LUBRICANTES
FRODOCCION

FLETES LOCALES
PRODUCCION

MCE( DE MATERIA PRIMA

FBQ\;U(.‘NS P/SOLBM\
PRODICC

“\TZIAL.S AU! VARIOS
RUDUCCION

REFAC. ¥ ACCES,INDUST,
YANTENIMERTO

NATERIAL DE (ABORATCRIO
ASEG, CALIOMD HLATA.

SUELDGS DE FABRICA
SULLDOS EMFLEADOS
ASEG, CALIDAD

ASEG, CALIDAD PROVEED.
ASEG, DT CALIDAD PLANTA
DIRECCICH TECHICA
1KG. DEL PRODICTO

IHG, DE KANUPACTURA
IKVEST, Y DESIRROLLG
TALLER MICAWICO ING.
PORULA I1 IS,
PRODUCCION
AASTENIN{EXTO

CONPRAS

ALGCEX DE X.P.
SUZIDOS CONPIDENCIALES
DIRECCICN GESERAL
BIRECCICY TECKICA

SALEO ¥ES ANTERIOR

182

32,9141
12,8504
5,663.72
7,939.61
37,7412
918,437.77
98,0077
28,541,85
738,501.85
350,951.84
231,000.00
115,351.8¢
8,70.00
3,200.00
137,664,69
337, 660.69
419,617.61
139,617.67
1,100,000,00
1,100,000.00
599,200.27
99,264.21
40,555,55
£3,730.15

1,452, 866.60
2,454,865.42
136,628.3)
3,804
U7,603.58
2,304.75
UG ATLIS
95,100.00
EXURY]
180,461.42
25,2081
WABY
503,208, 2
283,008.50
€1,135.28
1,012, 48,80
825,440,00
187,090,90

SALDG DFL NES * - SALDO ACTUAL -

30780
3,078.34
72,3051
2,693.47
20,2873
91,132.91
91,1328
DAL
1,486.34
2,112.3
17,728.00
5,384.33
1,640.00
3,640.00
15,119.37
15,1193
W,765.29
30,7659
122,763.70
122,763.70
57,124,581
§7,724.5)
6,451.49
§,451.62

293,130.08
2,667.11
12,720.44
3,426.06
0,367.5¢
2,126,52
2,918.88
22,9835
4,016.48
16,913.69
27407

17,0976

16,010,
36,0038
18,6045
10,631.08
388, 011,46
1,009,570.68
1,009,570.68
2%2,00.8
22,08,
4, 064,17
28,728.00
125,336.17
42,910.00
12,9000
152,784.06
152,784.06
474,982.96
4,382.9
1,22,763.70
1,222,763.10
857,018.80
£57,018.90
47,0000
70,181.83

3,752,198,
2,678, 53.13
143,362.47
7,0.48
7,911
B
212,300.81
13,08.54
47,183.61
197,195.3
7,9%.11
416,%62,55
£53,320.37
109,431.98
£6,405.69
1,104,577,60
909,480.00
204,097.60
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o

s

§<

)

osce

ale

e

T}

ghils
Bt
101
1610
1630
168
1650
1660
e
1m0
1758
1m

103
1501
1510
1528
1631
1E1C
1639
1640
162
1660
m
e
175
1770

leey
BN
1518
1329
1661
1612
1630
1640
1630
1663

TR0 :

L QALIR). -
ASEG, CALIEAR TANZED,
ASEG. 08 CALIDAL FLANTA
DIRECCION TECWICA
NS, 3L PRODOCTO
ING. DB MAMUFACTURA
INEST, ¥ DESARROLLO
TALLER ¥ECANICO IKG.
FCRALA 11 ING,
FRODLCCTON
MANTENIXIERTC

OOKFRAS
ALMACEX (E M.2,
SUELDOS TRANS? A FROY.

€705, FREV, SOCIAL PA3,
CRATIFICACION ANCAL
DIRECCION GEXEPAL
ASEG, CALIDAD

ASEG, CALTDAD PRCVEED.
ASEC, DS CALICAR FLAWGA
JERECCICH YEOHICA

IKG. DEL FROECT0

5. DE YAMLTACTURA

'« ¥ DESARAOLLO

TALUR MEONICO G,
FORLLL 11 TG,

. CALITAD FROVEED.
OF CALIORY “LARTY
FOCHON TECRECA

NG, JEL PREMCTO

. SADO KFS ANTTRIOR G, SADO DEL MZS

166,561.19
0,

£y
16,55

20,055.0¢
{175,000.¢2)

1,741,228.81
405,720.00
94,852.00
o

4,380
,288.80
2,580
28,1880
756,00
439,00
20,9010
1.0
13,317.00
€1,732,0
12,280
¢,N0.T
111,109.1
16,026.80
4,250
1,048.0
6,666,00
8,259.0
7,110
18,307.6¢
1,30.00
5,709.80
3.2

183

18,524,77 .

- 0,00

12904
1,500.40

0.0
0.00
o.ce

{35,660.0¢)

180,067.02
36,884.80
8,620
1,463.0
Y153
7,280
2,970
2,562.00
141600
413,00
15m.9
9,0
§,44.00
5,612.00
2,958.00
#1000
13,112.0)
1,360
1.0
124,08
5.0
560.00
733,90
937.0
120,89
519,60
£0.00

SALDO ACTUAL,

179,080,
0.00
9,500.46
13,109.33
0.0

(210,020.0)

1,521,285
462,608,00
103,475.89

16,3600
656,00

26,4960
,58.0)
30,740
19,592.00
5,268,00

2,0
1,516.00

51,364.00
€7, 140,00
12,136,3
IS

P10
2,392.00
562,00

148,88

RITE

£,828.00

5,416.00

11,244,880
1,440.00

¢,08.0

90,3
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(MILES DF PESOS) -
CA S DN, CORCEPTY SMPO KZS A¥VERIGR 7 -SALRO DEL'NES ™~ "SALDO ACTOAL " 1
11 FROTOCToN B 400 “1,020.00 14,648,00,
1H) YANTFRTMIENTS 16,940.00. 1,540.09 18,480.10
1750 COMFRAS 881,00 B8 9,636.66
13 MYACER iF K2 14,9379 S ALY 2,000
3] FRINA YACACTON, 185,526.,60 16,865.00 02,1916
1001 DIRECCICH GERERAL BRGEY 194,99 41,716.00
1501 MS76. ALIEA 7,051,00 41,00 1,692.40
1510 ASES. CALIDAD PRCVEED, 1,300,00 113,00 2,076.00
1500 ASEG. B2 CALIEAD FIATA 14,116,80 1,016.00 12,120.80
1601 DIRECRICH TECHICA 19,413.09 L0 11,3879
1610 TG, DEL FROBECTO 12,8880 1,171 14,052,00
1630 TR, O MANCEACTURA 17,182.00 1,460 16,7400
1640 TIVIST. ¥ DESRRR0Te LA 2,812.00
1650 TALLIR YECANICO IKG. 5.0 13,262.09
1660 EORMIA 1T NG, X 1D4LE 1,608,85
U0 HCNCCIR 2,260 2,003 U,336.00
116 SAGENINIENO 2, 76,00 2,56.00 16,752.60
1150 COPRAS 14,19.9 1,190 16,068.50
170 ALMACEN D2 M.F, 3,069.06 W00 3,148.00
on CUOIAS 1SS 399,080,00 16,280.9 415,260,00
1061 DIRECCION GENERAL 93,300.66 8,482.00 101,784, 80
1501 ASES, CALOMD 15,189,9 1,20.2 16,560,9
1516 ASEG. CALIDAD FROVESD. £,092.00 w20 1,460.0%
1520 ASES. BE CALIDAD PLATA 2,692.00 210 6,255
1661 DIRICION TECICA 7,246.40 2,040.60 430,00
1610 ING. DEL PRONCTO 7,708 2 1,209
1630 ING, B2 VNGEACIURA 3,9i6.0 3 &880
1600 IREST, ¥ DESARRCLC 47500 m.n 5,184,2
1656 TALLIR WECANIOO 1HG. 20, 46000 1B60.0¢ 22,318,660
1660 FORVULA 11 1N, 3,163.09 #3.9 3,456,
110 BCLCCIon 4,114,868 4000 52,488,00
) MANTENIMIERS £3,720.00 5,50.0 56,40.03
V50 COFRAS 0,80 2,880.00 34,560,80
1770 AL¥ACIN DE X3, 6,603.00 633,03 7,100.00
0180 P. ATIG.BOR RTTERD 219,35.00 25,356.60 04, 752.68
1001 DIRECCION GENEFAL 65,300.09 £,900.0 U809
1561 ASEG, CALITAD 16,6260 96,60 11,562.06
1510 ASEG. CALIOMD PROVEED. 2,86.99 #.0 1,103
150 ASEG. DF CALICAD FLMNA 16,728.00 1,516.68 18,40.0
1601 JIRECCICH TECNICA 13,728.00 1,489 17,1260
1616 16, DIL FRRLCD 19,404.60 1,764,060 21,168.6¢
1630 TG, OE YAKCFACTCRA 3,800 2,350.09 26,249
1640 INVEST, ¥ BISARAoLie 3,360 N80 1,624.00
1650 YALLER VECANICO IS, 14,3200 1,000 15,624.09

184




FHACION E SALOCS AL 31 DE DICIDGRE 32

(MILES DE PPSOS)
[ S S i A COSCEPYD SALDG MES ANTERIOR SALDG DEL NES SK00 MCTUAL
1660 SORMIA 1 ING, 32008 02,60 2,424.00
1120 TROXRCIN 33,692.00 1,061,00 6,756.00
THE SNV £2,504.00 pRIIN 46,3¢8.0C
1250 covpas 22,176.80 2,018.33 2,100
1778 A XACEN 02 WP, 4,620.66 420,60 5,040.08
o PLAN GYCS ¥ MAYCRES 2,04 4,567,75 36,609.2
1501 ASEG. CALIDAD 1,507,608 60,76 Lwnn
1510 ASE, CALIOAD PROVEED. 754,60 L2t LEIRE]
1520 ASBG, £2 CALIDAD FLAWGA 3,192.% AL 1,644.35
1601  DIRACCION YECHICA 1,100.9 150,59 1,253.5
1610 ING. DEL FROCUCTD 6.1 31,18 2,9€3.47
1620 ING. JE YANCFACTURA 2,612.12 .y 2,361.4%
1640 THVEST, ¥ DISARROLLO 734,80 18,39 §34.59
1650 YALLER NECAKICO IXG, 205.8t n.pe 5%.98
1660 PORMULA 11 ING. 580,47 5.2 £30.67
1720 PRODUCCICR S,24.0 mn 5,926.97
1740 JONTSXINIEN 2,625.8 1,154.50 9,786.37
1750 COOSAS PNy 593 4,2%.2
1770 ALMACAN BE NP, 1,102.9 156,59 1,451
000 REVINTRACICNES 2% ESTATAL 125,151.61 23,35L,0% 153,54.66
1001 DIRECCIGN CINERAL 2,119.0¢ 7,848,15
1301 ASES, CALIOMD 5,646, 6,685.63
1510 ASEG. CALICAS FAOVEED, 5 1,919.64
1520 ASEG. OE CALIDAD PLMTA 9,5718.61 11,409
1601 DIRECCION TECKICH 7,299.55 8,815.87
1610 IKS, L PRECIO 10,6038 12,5261
1630 THG, T2 MAKTTACTIRA 12,650.% R 15,220.64
1600 INEST. ¥ JECARRCULLS 1,229 5, 1,97.3
1650 TALLER IGCNITO ING. 5295 5 §,619.8)
1660 FORXULA IT ING, 0.3% 3,90 0.2%
1720 FROCCCCION 16,432.49 3,89).62 19,7261t
1730 NANTENTMIFRTC a,m.n 3,196,56 35,180,
1750 CapRls 16,2915 2,1¢8.8 12,4€C.19
1770 ALMACEN JE K.2. 35L8 451,89 3,802
560 TNEONAVTT 138,665,211 16,509, 24 153,174,55
1031 DIKECCION GENERAL 5,954.55 1,105.5% 7,090.5
1501 ASEG, CALIEAD 7,268 ™% 7,949.58
1519 ASEG. CALIDAD PROVERD. 2,319.66 206,83 2,268
151 ASXG, 12 CALIDAD FLANTA 12,654.18 1,26.66 13,890,214
1601 DIRECCIOH TECNICA 3,968.36 567,84 6,536.80
1616 TG, DZL FRODCTO 12,614, [RILAT) 13,8042
1630 ING. DE MANUFACTCEA 13,02.0 1,02.48 14,244.66
1640 DIVEST, ¥ DESARROLLO 3,J0.79 M 2,612.63
1650 TAILER VICANICO INC, 3,806.0 974,67 10,760.87

185



RELACICH DE SALDGS AL 31 3E DICTEVBRE 32

[MILES DE PESOS)
A S 0PN, CONCEPTO SALDO MES ANTERIOR - © SALDODEL KIS~ ° SALDO ACTUAL

1660 FORMTA 11 ING. 850,13 154,87 1,015.2¢

1120 PROCCION 608.27 2,066.02 2,674.29

1740 ANTININTEND wAR 2,958.10 25,380.29

1150 CONFUS 29,899.09 1% 1,00

1770 ALMACEN E V.F, 15,264.01 1856 15,582,57

k] PRESTACIOME: 84,143.0 5,34.93 7,008,17
1661 DIRECCION GENERAL 5,981.25 1,105.80 7,08£.25

1501 ASEG, CALIDAD 3,000 0.0 330

1510 ASZG, CALIDAD FROVESD, §9.79 8160 852,79

1520 ASES, DE CALIJM) ANTA 5,095.20 8.0 5,590.2

1601 DIRECCION TECKICA 4,469.66 52,00 4,921.¢6

1610 ING, JEL PRCDXCTO 5,462.66 3.0 6,012,108

1630 ING, DE MAKUEACTURA 5,521.78 34800 6,069.78

1640 INVESY. Y DESARKCLIQ 95078 5.9 1,3,78

1690 TALLER XECANTCD ING. 3,98.00 407,95 409525

1660 FORMITA 11 1RG, HLY §6.00 0.3

1726 FROCLCCION 8,915.69 838,00 9,753.69

1740 ¥AKDNDAINIC 1,186,090 13,224.84

1750 covps §31.00 6,529.9

1770 AL¥ACEN OE K.P. 121.9 1,943

un CASTOS DE FABKICA 147,80.% 1,317,870.54
1 CALIDAY TOTAL 0.8 )
1201 RETACIONZS INDISTRIALES C.c¢ 0,00

[)11] HACTYIENTCS 120.9 2,600,09
1720 FROULCCION 18000 2,600.00

g8 IFFONICN R £30.3 5,505,00
1726 PROCLCCION , 225,00 te.ce 5,825.00

0231 CAPACLTACICN ¥ EDUCACICH 121,132.97 16,8151 143,9:2.41
1201 RELACIONIS INEGSTRIALZS 133,131.07 16,8153.34 149,952.41

0600 ¥IT0 BQ. 3 TRANSPMORTE 7,51, 25.02 1,800
1610 IKG, DEL FRODUCTO 6,060.00 c..¢ £,000.00

1750 CCDRAS 8,903.03 65,82 3,911.9

1170 ALNACEN D7 MATRIA FADA 22,6017 6.2 2887

34 XTI0, £, OFICISA EAVIA 5,032.8) r} §,352.83
1261 RELACIONES INDUSTRIALES 9,00.83 32.00 9,332.83

o0 KA PARA LINPIEIA 71,73%33 5,14%.8 £2,£40.15
1261 RECIONZS INTISIRIALES 7,78 5,109.82 284015

803 ¥T70. OE EDIFICIC 476,493.52 35,1800 311,630.92
146 KAXTENIMIENDO 476,499.8) 35,133.67 511,852.9¢

0939 SEGERGS ¥ FIANIAS 34,2, 19,280.42 104,723,768
1201 RELACIONES FNDUSTRIALES 34,49.34 10,380.42 104,729,76

1002 RCHCRARICS 12,00.9 4,20.9 6,000.01
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(NFLES DE PESCS

CTA

<

7%

1400

170

e

1800
13
piid]
200
w

LEF,

e

1501
1519
1510
1631
1610
1
e
1740

¥ i
AT, Y CASTOS DIVERSCR
ISEG, CALIEAD
ASEG. CALILAD FROVEED,
ASEGC. L2 CALIDAD PLAXTA
DIRECCIOH TECKICA
TG, DEL PROCLCTO
185, 3B MAKUEACTCRA
FROCLCCTON
FASTENTVEENTC
CONEAS
AULEN DZ WP,
CLOTAS ¥ SUSCRIPCIONES
ASIG, CALIAY
6206 [2 VIAJR NACIOALES
ASEG, CALTDAD PROVERD,
ASEG, CF CALIDAD PLANTA
DIRBCCECH YEMICA
NG, DZL FROCCCT0
OES

G105, VIATE A, EXTRAERD
DIRECCION YECHICK

LLANCIA
RIS INCESTRIMLES
T¥PIC3, 1 DIR. ESTATMES
RIMCTOAZS INIUSTRIALES
POLLEISS T REVISTAS GRAVEX
RELACIONES DELSTRIALES
TIPICS, PROD. TRARACO
FRO0CCEIH
STAVICINS VARI0S
ASZG, CALIDAD
ASES, CALIDLY PREVEED,
K536, D2 CALICAD FLANCA
DERECCICA TECNICA
1¥6, DIk FROCECY
T¥G. D YAUTACTURY
FROCUCCION
YANTENTFIENTO

" SALDO KBS ANTERIOR

187

32,600.00

98,766.25
6,942.83
§,504.83

12,919.50
4,551.08
5,642.08
9,12.67

14,254.17
5,090
7,48).61

%,726.3)
1,605.00
1,605.00

50,568,060
6,48.00
1,980.80

15,200,

10,000.60

17,165.00

79,5181

0,159
7,061.33

16,199.5

14,538.33

14,538.31
5,800.25

L1, u

19,438.0¢
15,000.93
15,800.80
{6,228.09)
{€,328.80)
101,785,758
5,

9,001.17
9,217
11,676.17
4,750.08
94,09
2,010
5,319

4,600.06

C12,211.64

1,030,00

§,128.00
6,328.00
11,235.60
£0.00
9.0
440,40
1,400, 3
350,00
200
2,893.80
2.9

7 SK00 DEL NS S0 AN

38,006.80
113,973.89
7,992.83
45848
1391541
4,751.08
5,084.08
2,50,
14,5410
5,973.03
§,582.61
399}
1,608.00
1,605.00
53,8003
5,895.81
1,920.08
17,852.60
16,136.55
115555
79,518
W15
7,08L.23
1€,790.75
14,5333

1,603
1,055.50
9,000.17
16,261.17
13,207
5,101.02

590,90

34,9813

5,919.08



EELACTON 98 SALDCS AL 1 DE DICIEYERE 92

{NTLES DE PESOS)
M 5C e, CONCET0
1750 CHPRAS 10,691.08
1770 ALNACEN DE X.2. 16,006.17
piid) PASAIES ¥ G0, TRANSPORTE 2,176.5
1501 ASEG. CALTORD 0.0
1510 ASEG, CALIDAD PRONEED. 3,91.83
1520 ASEG. DB CALIDAD FIAVA 1,972.8)
1601 DIRECCION TEQWICA .00
1610 1, DEL PRONCTO 0.00
1530 ING. D2 MANURACTCRR ma
1120 PROBUCCICH 0.09
U0 NANTRNINIENGO 1,188.00 0.00 1,168.00
50 cowmAs 1,564.00 28.64 1,892.64
1770 ALKACEN 02 N.E. 2,552.50 370,60 2,97.50
u SEPRTES 1,000,00 359,50 0,359.50
120 RELACIONES TRGSTRIACES 10,000.8 19,50 10,359.50
50 ENVASES CONTEVEIRES 1,03 0.c¢ RN
1120 FRODCOCION 1,00, 8.0 1,003
2900 COMBUSTIRLES ¥ LUTRIC, ,140,75 1,915.76 66,119.21
1610 1M, DEL FRODUCD 5,919.08 8.1 6,007,2
CORRAS 19,0978 638,92 10,796.00
19,1075 1, 208,66 49,316.24
300 5,300.00 9.9 5,300.00
1,80.50 8.00 1,800.80
3,520.00 2.00 1,500,9
m DRI 82,500.00 6,000.09 £,52.00
1201 RELACIONES DRUSTRIALES £2,400,08 6,900 £8,300.00
510 RHO00S 1 FLGAD P (M0 8,608.67 12599 13,130.66
1720 FROOCLG §,618.67 £81.9 13,120.66
un G103, DE %V, Y DESKPROLLO 23,250.87 L1 2,590.36
1200 WATERIALES PROT. Y HERRAY 195,120,93 (R W43
1648 TV, ¥ DESARRLIO 156,129.63 435029 266,479.37
WEC T CUOTAS Y SUSCRIBCIGHIS 1,750.8) .00 1,750,683
168 TN, ¥ DESARAOLL0 1,750.83 0.0t 1,750.83
179 G108 OE VIAE KACICH, 1,780.30 2.0 1,769
1640 IV, ¥ DSSARAOLLO 1,782.60 £.00 1,782.50
o <168 DE VIME ML 4T, 2,%6.98 203 21,966.03
1680 TNV, ¥ C2SAR30100 20,968.08 8.00 21,9608
my SERVICICS VARICS 2,71.50 2.1 2,750
160 I, ¥ OESIRRG10 3,50 0.0l 2,711,350
0% PASMES Y GT0S D TRANSP. 594.2) 2,09 9.0
1640 1N, ¥ DESARROLD 594,00 0.00 594,00
210 COVBUST, ¥ LUTRICANTES 2,1Mm.0 0.90 2,073.00

188



FELACEON BE SALDCS L 31 DE DICIENERE 92

- (KILES DY 28506

CA S .

U

E1tH

"0

o100

il

016z

6

1640
1640

1720

1m0
1740

1m

plis)y
1501
1510
1516
1601
18616
1630
1648
1652
1660
1720
1140
¥
i

1001
1501
1510
152
1661
1619
1830
1640
1650
1689
2]
1

UK

IV, Y DESARROLLD
VUIBLES ¥ EASTRES YENORES
N, 1 0ESARR0L0

Q0310 O FATERIA PRIVA
MATTRIA PRI,
FRODCCTEN

COST0 ADIC.PERS X OCNTRAID
AYCA OE COMIDA
FREEPOCION

L s itau]

COKPMAS

AOUTA DE KATERIA PRINA
VALSES D3 DESPENSA
DIRECCTON GENERML

ASEG, CALITAD

6, BEL RULTID

G, U FARLEACTLEA
IWVEST. 1 CESARRGELD
TALLIR ¥ECANICO 1¥G.
PORULA TE iE.
PROXCCION
MURENIXIZNO

COORAS

ALNOCER 02 ILF,

FONK JF MHCRRS
DIRECCION GENERAL
A5, CALTORD

ASIG, CALICAD FROVEZD,
ASES, BE CALIN PLATA
DIRECCICH TECKICA

NG, DEL PRONCTC
16, DE MAHUFACTERA
DVIST. ¥ DESARRCLLO
TALLIR NECAKICO ING,
TORNULA 11 IXG,
FRO0COCTON
YARTENTXIEXNTC

SH00 MG TR SAIDO DEL MES 7 SAIDA AT

2,0.00
[RORY
L2817

12,547, 300,00
32,547, 300.00
22,547,300.00

189

931,953.57
9,25.70
5,046,5
2,418

M
26184
206,503.10
2,800.00
14,267.88

17,3020

469939
01258
15,1%.61
13,714.13
9,990.82

5,286.52
0,785

146,70
45,4,86
£3,881,92

0.00
an
0.00

3,101,255.00
3,101,255.00
3,101,285.00

94,1586
285,60
0.6
150,40
95.20
2.0
26,082.10
2,170.09
1,818
358,90
2100
1,031.09
2,108
2,148,90
0.6
1,578.00
15,80
1,618.10
5,211.08
2,680
550,00

37085
1819.0

4539
23,6417
1,89.51
2,902
LE8.€7

52004
1,85.90

3461
4,502.85
8,345.18

2,078.00
LaLL
UL

35,648,555,00
35,648,5%5.00
3, 648,555.00

936,21.4)
9,618.10
5,36.50
336035

867,51
26134
12,985.20
26,00.00
15,54.00
4,286,00
5,504.00
1,000.09
18,178.00
2,188,00
5,460.60
18,96.0)
3,420.00
8.2
£2,502.00
12,1969
£,600.80

3, 766.,48

20,i00.65
13,5304
5,348.68
11,7733
16,5861
13,714.5
12,866.43
5,808.66
2,134.69
2,216.01
19,816.92
N4




SELACICH OR SALXCS AL 21 36 DIC\L\BRF 3

{NILES DE PESOS)
[- SIS B OO “~ SALDO HES NKTERIOR . SALDO DFL WES™ - SALDO MCTLL
VTS0 COPRAS SR 50,16 71,3008
79, MSACEN 5E 6,310 685,16 1,60:36
it SZAVICIO 12 orpes 1N U966 166
1990 DIRRCICN 'ﬂlDllL 2,300 N 1,87.00
1501 MSEG, CALERAE 5,343.9 s 5,116
1510 ASEG, CALIOND PROVERD. 3,168.47 29.69 11816
1500 S, DE CALIDAT FLANTA 16,79.60 RN 15,8002
1601 DIRFCCICH TECNICA 5,367 m.a 5,49.11
1610 K6, DL FXRLTO 118459 909,55 12,7418
160 ING. OE KANCTACTLRA 10,124.68 599,58 11,01.26
1640 THNVEST, ¥ CESA00LLD 2,504,58 249,69 1,1
1650 TALLER YECANICS 1K, 6,280.19 .75 7,55.04
1660 FORUEA 11 TG, 651,97 .35 08,27
12 IRCOCCCICN 0,035 1,690,581 2,008
10 MBS 30,4005 3,003 ,255.18
1750 COIPRAS 12,918,589 1,30L.98 14,2057
170 ALCEN 02 KD 5,208.80 1.3 5,601.18
0629 BONY DE ACTCHHIL 157,51.03 2909 180,473.20
1001 DISECCHM G 94,561.08 17,190.00 111,761.60
1601 IRECCECH TECHICA 62,386.00 3,726.00 §8,712.00
Wy ARTICULOS 205N COHEXR 6,5.78 95,0 6,075
e NGICIZ05 FAV CHDO 206,75 195.60 6,701.75
10 RELACIONES TELSRIALES 6,106.75 195,80 6,701.75
35 VATERIALSS IE BO2RE 1,59,058.33 B8, 1,089
000 WTRRIAL 0F AR 1,53,08.13 1160 1N, 18,0
1770 AWACER OE VAVERIA PRIYA 1,558,081 G605 1,002,100
2456 3516 I VIA HLETES 307,08.31 8,933.47 51,128.60
1300 FLETES LOOMES 907,08.31 B4,213.47 91,1288
BRI VINEAS SALLENO0 907,089.3) 8,039.47 991,180
un G163 I 1CKIACICN 0,786 A6 4,007,050
£1eo 1,963,626.00 (8,703 1,964,579.60
U5 CORRAS 2,963,626.00 (68,1062} 2,904,808
23] HONGRATI08 B2 TVEGACIN 164, 78,88 A, 50,62 115,612.5¢
1 COeRS 124,778.38 10,5562 18,6772
3 5 0 FOTANCIA 2,065.7) 79,70 95,0454
50 COHERIS 26,0573 N 735,043.4)

190
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 AVORTCLANRES VASENGHT

EATCE DF EXCRTACION

SAS138 2E VBTA
4110, BCUT20 TRAKE?.
CONERCIALIZACTON

(1A 11
FORVCIA 11 INGENIERIA
SEGROS T FIMIAS
FIRNALS
YAT. ¥ CICS. DIVTESSS
CONERCIALIZACION
TR 11
TOMUIA 1T INGENTERIA
CUCTAS T SUSCRIPCIONTS
COVERCIALIZACION
CTCS OF VINTE NACICHMLES

G105 b2 VINE AL 717,
CORECIALIIMION

PORRA 11

FORTA 11 IKGERIZAD
GISS, O VIATE PROYCICKES
COMZRCTALTZACION
SERVICICS VARICS
COVERCIATTZACHOH

FORAUA 11

FORVTLA 11 THGINIZRIA
PASKES ¥ CICS DE TEANS?,
COMZRCIALIZACION
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
OONRCIALIZACION

ToRAIA 11

FOMUIA 1T INGENTERIA
CUERTAS TNCCORABLES
COERCLAITACION

005
SUZL00S EMFLADOS
COGRCIALITACICH

SATEQ MBS NTER}OR - SAIDO DEL HRS

191

196,98.00
18,000,

71,6455
0,629
54,142.00

9,500.00
[X]
£9,182.17
59,142.17
59
5,503.08
19,301.83
2,50.80
425240
4,252,
97,1659
0,198.67
i,362.12
9,968.25
3,51.35

(X
W,742,59
20,142.50
70,406.67
1,188.17

33
9,593.03
6.00
113,30.%
11g, 666,60

361,456,580
367,099, 76
156, 112.56

©18,38.00

19,468.62

46794
1,362,168
661,96
1,190,
(X
£,%7.11
5,367.13
5,298,85
2,800.60
1,498.85
0.00
1,000.9
1,806.¢0
2,965
8,008.05
1,988
1,120,485

13,216.82
13,2%.62
8,176.40
2,050.6
6,155.78

RN
7,918.16
5,382

= SALDO ACRNG <2

874,686.00
57,466.62

808,112,689
§5,606,16
5,803.96
10,800.20

6.0
64,348.30
£4,549,30
7,007
12,303.08
2,300.68
2,500,060
5,254
5,251.42

10,0472
51,203.02
57,261.00
11,630.70
8,79.35
3,505

2.2)
[
14,019.12

12,6614
.0
129,002
120,640.80

393,806.8)
335,019
99,39.12



RELACICN DE SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 2

{MILES DE PESOS)
T S I, QOO
50 FORMUA 1T -~ 72,98,90 2,089.90° 125,078.80
uN REVUXERACICKES 2% ESTATAL, 13,847,582 (AT “14,210.69
1401 COMERCIAZIZACION 11,2046 T2 159 o0 13,480.62
1450 FOROELA 1L 2.9 - 167,17 n.0
3503 ZBLICIDAD 1,946,501 103,950.14 2,058,466.,07
n BLIC, CABRIEL SASRAYDR 229,166,687 {25,413,00) 21,7196
1oL COVERCIALIZACICH 209,166,687 125,41).00) 26),751.67
n0 PBLICACICHES ESPECTALES 92,8180 4,009 36,1815
101 COERCIALIZACIOH 92,383.50 4,000.60 9,380.5¢
n ¥ XOCICNAL GAERIEL 275,000.00 2,10 wmna
1 IALTZACTON 75,000,00 5,707.07 NN
3 KAT. FROH. CAS AYIRR 36,156.25 {1,263.00) %8,9%.25
1500 QOMERCLALIZACKNY 236,156.25 (7,260.00) 208,%%.35
3400 TOLLETSS ¥ CATALACSS 123,801 1,120 139,006.95
101 CNZRCIALIZACICR 326,80 JER NG ] 339,606.C¢
1560 £45705 D2 EXPOSICION £0,0%.33 .00 €,056.3)
EL  COMECIALTZACION €0,036.33 0.00 €6,656.03
plid MRNCICS COMRCIALES 7,18.17 §,000.00 53,187.17
Gl COCRODLIZCIN 75,187.17 6,000,00 85,187.17
bLi] GABRIEL PR 14,050.00 &0
1401 CONERCIALTZACKH 14,050.00 .08
1530 Am(.lyﬂ A CLIDTES 97,15L17 17164
1350 I §7,183.17 14,7169
4ue G"OS Fis. C. POTA L TLULE e
150 FORMA AR 18,812.60
Q0 ABLIC E” FORVCLA 1T 184,545.17 12,018.13
1450 FORMTTA 11 184,545,17 12,008,1¢
o TERIAL PROX, PCRMLLA 11 86,042 20,0880 126,290.42
W50 FONTIA 1) £6,202.42 i e 106,798.47
50 Y GICS, PREV SOC, VIAS. 14,5004 nA.0 158,084.51
oe CRATIPICACION ANUAL 3§, 026,00 3, 776,00 39,312.00
1N COVERCIALIZACICN 13,550.20 3,080.00 36,600,00
MY PORULA 1T 2,486.00 2600 PRI PR
14 VACACICNES 9,883.00 92,93 13,768.9)
1401 CONTRCIALIZACION 9,107.00 87,60 10,634.60
145 FCRRUA 11 682.20 62,03 1.9
€150 FRIVA VACACIONAL 16,478.00 L408.00 17,976.0¢
101 COMRCIALIZACICH 15,25.00 1,383,090 16,740.03
50 FORMCLA 1T LN 16560 1,236,080
L] CUCTAL AL THs8 B0 3229 18,664.9
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SELACION O SAU08 M 158 DCIBRE 31
NCLES DR 2OS) -
I CONCEPTO SAIDO WS ACRIR - SDODEL MES . SALDO ACTUAL
HEL T CONRCIALIZACION ,600.8 3,800.60 35,066.60
WiD SO T 2,42.0 m.a 2,660
€E - FRI 2 AKIEC, TOR REFTROD 865,00 7,250 2,066
0L CORRCIALIZKIC 010,00 2,100 %00
Wi FRTL 11 1,705.6¢ 156,60 1,860,68
a0 FLAY G616, KAYORES 1,941,19 51,9 4415
el COERTALIZIIY 138,72 L6 RIS
US) RERALA T 580.47 0.2 610.61
st DL 11,429.94 1,188.21 12,818.05
UE COHERCIALITACION 10,452.12 1,063.41 11,5155
150 HRTA 11 147,83 12480 1,326
o FRESTACIONES SR s 50,90 6,9.11
B0l COERCIALIICION 5,864,21 €10.80 6,470
14 RAWIA 11 .0 2.4 S0
46 IS0 WEC, 9ES, VELKS. ,106,7 627018 8,494
et MEIN COHTA Y TRAKSPORTE 516158 5.2 EXIENTS
O ATl 431673 w0 1.0
R0 FOMIA 11 80,05 9.2 96,05
0 DESFENSA 18,557.00 199311 ,150,11
B COTCIALIZACIoN 16,467.9) LI 17,811
5 FONCIA 1T 2,098,008 25,00 2,309,806
s U0 05 KiSES 15,554.90 275180 15,3000
U COGRCIAILCION 13,260.60 2,510 15,861.73
1) RRIIA I 1,500 s 2,656
o SERTICID G CFDN 15,058, 12 1,35.0 JURTIN:
Wil CORREIALIZACIO 1B,420.% RTIRY 15,695.02
L5t oA 11 L 183 Le8.6
150 C00.08 VEKTAS DISTRIECION 756,853.72 52,4651 803, 100.25
50 008 760,58 2,606.10 a,nen
39 VENTAS VMLEDD 2,700.58 2,61 .0
o 22,2401 10,4658 a5
0 VRIS LSO TRTINY 0,468 0Z,60.5
o THOTOES §,380.00 1.0 10,2686
W9 VERTAS LI 9,510 £51.00 13,26.00
o FRIKA VICACIONK 15,642,00 140000 17,8680
1420 VENTAS VALLEDD 15,642.00 14200 17,5648
oi3e GATIFICCINES 3,201.60 3L ETRERY
110 SERTAS SNLEXD 2.0 LY 7m0
a6l ATERA G2 Cotid 175,60 0. 1540
U1 VIS VAULEDS 1159 20 .89
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RELACION DE SAH)IIS AL 3 DE DICIDERE 92

{KILES DE PASOS

{47

18590
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an
0150
0100
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0400
0500
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0760
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1260

170
redd
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30
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DERR0.

RO
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un
un
un
1430
10
U0
un
un

430

COKErT

VENTAS VALLEIQ

PRAJNA DR ANTIG.POR RETIRD
VENTAS VALLEIO

PLAN G705 NEBICOS MAYORZS
VINTAS VALLEID

TIEFO U

VENTAS VALLEO

DPID. 2% §/RENHERACIONES
VENTAS YALLEIQ

Immr

VINTAS VALLEIO

MANTI0, EQUIPO LE TRANSF,
VERTAS VALLEDD
FRYSTACTOMES Sar

VENAS WALIZN0

SRS

VENTAS VALLEN)

MATERIALS T G705, LIVER0S
VRITAS VALLEGO

TILEFONOS ¥ CORREQS
VENTAS VALLEJG

FAPELZRIM ¥ VITi%5 D2 25C.
VIXTAS VALLEIQ

Gi05. D2 VIATE WACTONALES
VRNTAS VALLFIO

SBVICICS VARIOS

VERTAS VALLEJQ

GASTOS DE AOMINISTRACTON
AYIDA PR RACIVIERTO

SALEO KES AVTERIOR

194

2,511,68
28,5115
1,682
7,681.22
33,660,00
33,660.00
2,562.00
2,562.00
6,781.46
§,189.75
14,553,698
14,50.93
9,416.58
9,410,88
16,648.56
16,648, %
19,966.98
13,366.38
6,76.25
6,701.25
18,152,55
18,152,55
9,427.9
9,420.34
16,600,05
16,0000
€703
6,12
0.6
0,09
18,628,%
48,6263
0.60
0.0
18,0009
18,000.00
9,902
3,411
15,316.00
15,3190

1,081,892,
0.y

SALDO CEL NES SAU0 ACTUAL

3,151,80
13,1510
3,900
3,91
3,060,00
3,060.0
2,1.00
11400
803,50
.3
0.60
3.0
2,064.18
2,008.18
1,149.75
1L,T.78
2,005
2,004.58
T3.00
et
1,439.80
4,435.00
nn
nn
X
w0
0.0
0.00
0.00
0.90
(31,4063}
{11,424.60
5.3
1.9
0.09
.00
8879
89,73
.00
1.0

58,164.35
2.0

3,600.88
31,680.25
4,609.9)
£,609.91
36,720.60
16,720.2
25,700,80
5,700
7,604,9
17,6912
155009
14,5500
1,107
11,1876
18,3580
18,398.31
71,9915
135
1,42.5
1,425.25
52,991,558
52,501.55
9,460.66
3,460.66
16,000.6
16,09.00
6,700.76
6,112
0.8

1.9
7,203
17,102
%50
%9
18,00,
18,00.,09
16,160.10
19,761.10
35,935.09
15,3%6.2

£,132,056.5¢

prof]



RELACTON DE SALDOS AL 31 D8 DICIENERE 92

{NILES DE PESOS)
CiA - §C  DEPmo. CONCEPTO SALDO ¥ES ANTERIOR SALDO DEL NES SALDO ACTIAL
1201 RELACIONES INDUSTRIALZS 200.80 0.00 200,00
0239 CAPACIT, ¥ EDUCACION ADNOY, 25,190.00 0,00 5,190.00
1201 RELACIOHES INDUSTRIALES 15,190.00 0.00 25,190.00
0600 HARTTG, EQUIPO TRANSP. 11,840.01 156,17 12,296.48
1008 DIREOCION GENERAL 2,190 1845 2,50.48
1101 FIRANIAS 5,809,209 9.09 5,818.38
1200 RELACIGHES INDUSTRIALES 3,809.00 118.61 1,957.6)
0630 YARTIO, EQUIPO DE QFICTHA 11,627.00 2,170.00 13,79.00
1201 RELACICHES INDUSTRIALES 11,627.00 2,170,00 13,797.00
0900 SEGTRAS ¥ PIANIAS 16,4440 Lian 1781
1201 RELACIGHES IHDUSTRIALES 11,306.41 7.13 12,219.54
1750 COXPRAS 1,610.19 U130 2,847.60
1776 ALOCEN DE NATERIA FRINA 2,501.69 anns 2,764.97
1000 HONORARICS 42,2551 20,491.85 262,751,56
101 FIRNIAS 198,000.00 18,000.00 216,000,80
1201 RELACINES INDUSTRIALES BN 1,894.85 35,04, 56
130 SISTRMS 11,116.00 §00,00 11,710.09
1200 MATERIMES ¥ GTOS.DIVERSOS 92,596,319 19,7 96,91,09
1001 DIRBOCION GENERAL 5,475.01 495,90 5,968.91
101 PIRIAS B4 0.00 28,763.14
1201 RELACIONES [NDUSTRIALES 13,697.99 118127 14,8926
101 SISTEMS W, 662,25 2,281.53 46,909.78
1 CAPACITACEON SISTRMAS 3,000,800 0,89 3,000.00
1301 SISTENAS 3,000.00 9.0 3,800,282
1300 TELEX TELDG,TELEE.Y CORREQS 8,121 14 26,858.02 279,930.1€
1201 RELACICHES [BDUSTRIALES BIRva 26,869.02 9,%30.15
1400 COOTAS T SUSCREPCICHES 15,218.25 U150 15,465.75
1001 DIRECCICH GENERAL £63.25 0.90 §68.25
1101 PIRANZAS 5,250.00 0.00 5,350.00
1201 RIMICNES INDUSTRIMLES 8,560.00 .00 8,500.60
1300 SISTRAAS 700,00 w50 34750
1500 PAFELERIA Y AR7. DE ESCRIT, 187,450,404 12,575.40 200,008.84
1201 RELACINES TEDOSYRIALES 187,453, 44 12,575.40 203,028.84
1700 GP05.DE VIMJE RACICHALES 25,590.00 6,794.81 32,384.8)
1001 DIRECCICN GENFRAL 10,520,00 1,470.30 11,950.30
101 PIRANIAS 5,550.00 861,45 §,411.45
1200 RELMCICNES INDUSTRIALES 9,520.00 0.0¢ 9,520.00
1261 SISt 0.00 4 483.08 4,463,08
e GI03,DE VIASE AL EXTRAATERO 12,585.92 3,584 16,185.66
1001 DIRECCICY GENTRAL 12,585.92 3,590 16,185.66
1ol (TAS 0.00 0.00 0.00
1200 REMIGNES THDUSTRIALES 0,00 0.00 0.00
ue SERVICIOS VARIOS 5,805.02 13,358.41 49,283.4
100 DIRECCION GEXZRAL 5,421.65 1,816 6,661.28
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RELACICN " SALOXS L 1 OE DICIDVRE 92
{NELES 28 PESOS;

CH . 5C [, CONCEFD

1101, FIHANIAS
1201 RFLACICRES INUSTRIALES
ney SISTES
20 FASAJZS ¥ G
1661 DIRECCIOR
1A TINNZAS
1201 RELACICHZS IRDCSTRIALES
1300 SISTEAS
H% QOMBUSTIBLES ¥ LUBRICAATES
1901 JIREXICN GENERAL
101
a0

RN

Blik4)

1101
hL.i4] WCEBLES Y ENSERES NENFES
1201 DIRECCION GENFRAL
1101 FINIAS

301 RELACIONES [ADUS
1300 SISTRAS
4000 RECLUTINIENO
1281 RELACIORES DMLUSTRIALES
an BCCESSIA
1201 REICIONES INDUSTRIMLES
AFR0SA

4760

1201 REACIORES IKDUTIRIALDS

1601 SUELXS AMIRISTRAZICK
160 E150S CONTAOL
1001 DIRECCICK CENERAL
101 PINNIAS
101 RELACICHES IHOUSTRIALES
N SISTaS
2y SUELYS CONFIDENCEALES
1001 DIRECCION
THT0,ESTATAL 2% 3/FFH.
1001 CIRECCION C2NZRAL
HH FINNIAS
101 RELACIONES INDUS:.2)
04 SIS

i)

185 COOTA CORPCRATINA
i) SERVICICS CONIVEX

SALLO WS ANTERIOY

196

5

13,706.68
1,975.05
1.7
13,7697
2,662.60
6,633
1,400.06
LaLs
1,018
1,08%.15
0.00

6825
8,65
0.0
3,000.6
3,00.65
1,200
1,292.80
9,597.30
9,505

1,194,575
735,090,
9,904
31,815.60
267,99,

66,667.18
7%

49,573,

m,m.n
773,00.0

SALDO . #25

mn
415,00
1,264.06
1,760
.2
1,954
1.3
15,00
1,159.48
658
HLn
)
£9.00
5000
0.00
0.09
e.0¢
.00

169,674
86,918.2¢

4,490,
19,156.36
2,800

8,691.64
£2,150.00
55,250.60
11,898.60

36,64

S0 AT

iRnRY

1,097,15
2,09
82,50
{04,658
0.00
1,097.65
1,607.65
1,2,08
1,200
12,8973
0,857.35

1,963,574.93
#2,009.20
53,054,80
11,073
01,60.23
103,691.84
1,083,000.0
1,083,000.08
78,565.78
4,915.4
14,468.24
16,858,
1,080,712

£43,300.00
§,202.30



FELACICN 36 SALOC3 AL 11 n:rncx:mx 92

(WILES DE PESCE)
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LIRECCTON GENZRAL

QOSTO PFEV. JOCIAL AJMCH,
GATTZICACION ARTAL ZVFLEMDOS
JIRECCION GENERAL

FIANIAS

EELACICNES UDCSTRIALES
NN

SACACICHES BPLEAXCS
CIRSCCION GERERML
FIRANIAS

RILACICNES INTLSTRIALES
SISTROS

TFRIVA VACACIONAL
DIRECCTOA GENERAL
FIONZAS

RELACICRES INI(STRIALES

DIRECCION GIXFUL
TIROZAS

REI)»CINY.S THTSTRIAES
SISTEY.

FLAK C'G‘S MIDICOS WATGES
JTRECCION CEXFRAL
FINIAS

RELACIONES TRXSTRIALES
SISTINAS

INRORAVTT

SIRTCCION €N
FINAZAS

REMIMIS [NCLSTRIALES
SISTENAS

S0R0 GASTOS DT ATGNGVTL

AENTHEACICE X

[UC3: 7 R

T 00gE s

1,987,134

14,4435
16,5350
3,892,00
10,185.00
16,7755
66,506,2)
44,055,60
9,570.09
8,283.00
1,598.00
116,881,50

157,949.06
1,100
29,760.60
16,5007
W96

6,149
327,140,88
I UL

AL

B S T XY

7,514,353 1,160, 202.80

nnLe 260,174.50
10,870 170,610.50
A 38,064.86
[RTER) 1,90.09
1,515,0¢ 18,300.00
1,861.9) 7,%60.09
2,820 46,871.60
80,9 19,440.09
753,00 9,636.60
8.9 5,016,20
8,105,00 118,945.5¢
4,701, 78,1205
1,450.00 17,400.00
1,250 13,962.09
£7,00 8,364.60
17,4800 255,507.90
16,118.00 163,067,00
3,10.00 17,400.9
2,080 12,400.60
1,509 18,000.91
1,%56.84 1,004
600,33 5,10,00
552,15 46047
1.5 1,400
N 1,789.58
$, 80151 63,519,%
[Bi8H 70,614
1,600.53 17,667.17
1,300.1¢
. 6,315,
1,143.00 348,283.00
% 15,202
36,099.9

.00
106,80

1,300 HALG

[

TESIS CCN
FALLA DE OR:GEN




- RELACION DE SALDOS AL 31 DR DICIDMBRE 32
{NILES DE PESOS) : .
“CIh S0 DEPIO. COKCEPTR SALDO NES ANTERIOR SALDO DEL SALDO ACTUAL

%10 RENTAS FABRICA INXUEBLES 81,1125 7,380.00 905,127.25
1770 ALKACEN DB MATERIA PRDA 821,17.25 17,380,00 905,121.25
1646 C0STO ADICICHAL PERS ADKCK, 327,184.09 15,6119 36),196.02
) o161 AYUDA DE COKIDA ¥ TRANSPORTE 985,05 95,20 1,080.25
1001 DERECCION GENERAL 0.00 0.00 0.00
1101 PINANEAS 985.05 95.20 1,080.25
1201 RELACTONES IXDUSTRIALES Q.00 0.00 0.00
1300 SISTEMAS 0.00 .00 0.00
0162 OESPENSA 97,8175 8,676.00 106,457.75
100 DIRECCICK GENERAL 35,519.00 2,00.00 8.0
101 PINANS 8,679.75 2,864.00 I,540.75
1201 RELACIONES IXDUSTRIALES 22,869.00 2,511.00 25,380.00

130 SISTEMAS 10,714.00 1,101,00 11,815.00
(3] FONDO DE AHCRRO EMPLEADOS 134,355.40 11,050,67 145,409.07
1001 DIRECCION GENERAL 51,887.07 1,366.40 55,2647
1101 PIRANLAS 3nam.al 3,811.81 03120
1201 RELACIONES INDUSTRIALES 10,861.69 2,819.13 33,782.82

1301 SISTEMS pIBLR 1,155 15,577

0166 AYUDA ESCOLAR FANILIAR 2,604.00 .00 2,604.80

1201 RELACIONES INDUSTRIALES 2,604.00 0.00 2,604,008

o180 PRIMA DE ANTIGUEDMD BCR RETIRO $5,589 12,200.00 58,0154

1001 DIRECCION GENERAL 10,638.10 7:08),00 17,7110

1101 FINANZAS 15,475.57 2,154,60 17,659.57

1201 RELACICRES INDUSTRIMLES 10,268,94 1,690.00 12,158.94

- 1301 SISTEMAS 9,356.34 1,050,020 10,446.14
0130 SERVICIO DE COMEDCR 45,828.5¢ 1,781.06 3,610.00

1001 DIRECCION GENERAL 10,683.10 784,75 11,478.85

1101 FIKAKZAS 15,475.57 14465 16,520.22

1201 REIACIONES INDUSTRIALES 10,268,384 1034 11,303.28

1301 SISTRAAS 9,396.34 s17.2 9,912.5

n GASTOS 0 DEDUCIBLES 45,659.00 13,807 58,780.75
0400 GASTOS D FUNC. FABRICA 13,598,582 1,923.51 15,922,

1501 ASEG. CALIDAD 3,720.00 450,01 4,170,010

1510 ASEG. CALIDAD FROVEED, 0.00 201,89 plofad

1520 ASEG. DE CALIDAD PLANTA 1,500.00 4.0 3,74.00

1601 DIRECCICH TECNICA M52 .00 77052

1610 ING. DEL PRODICTO 556,00 25,09 581,00

1630 ING. DE MANUFACTURA 200,00 89,50 48950

1640 INVEST, ¥ DESARROLLO 0.60 6,00 0,00

1650  TALLER MECANICO ING. 0.60 .00 0.00

1720 PRODUCCICH 0.00 0.50 .00

1740 KANTENIMIENTO 2,150.00 38L00 2,500



RELACTCA DF SALXS AL 31 )f JICIDBRE 92
{K:LES DE PESS)

€A S L. BP0

7% (0FUs
172) MKW DE M.,
¢360 CGASTUS L2 PURC. ADMOM.
103l DIRECCICH GENERAL
161 FINANIAS
1201 RELACICNES INMUSTRIALES
1361 SISTENS
0693 GASTCS DE FTNC. VYAS.
1 COCRCIALTZACION
AS AU
A 11

SAIDO HES ANTERiO:-
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1,308.00
1,800.0
4,650.00
1,1590.59
1,506.60
1,803.30
.00
21,010.48
2,082
1,820.00
LI5LY

SALDO $L NES

453.00

SADg ACTUAL

1,632.00
1,620.00
1,381
1,602.23
5,220.5¢
1,50.0
2,444.76
30,040.61
15,180.03
1805
3,600.2



De los datos extrajdos de la relacién de saldos y de
las . cifras presupuestadas. por departamentoc se obtiene la
cédula del control presupuestal. Con el objeto de ilustrarla
hemos tomado como muestra tres departamentos considerados

como los mds representativos para efectos de control.

1201 Recursos Humanos
1401 Comercializacién
1720 Produccién
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ORTIGUAGRES, 5.4
PRESTPUESTAL

{MILES 02 PESOS)

¥eS: OICTOBRE. .- .. DEPARTANENTO: 1201 ROCTRSIS EORAROS FOCRA 1 DICIDBRE 1992
o RELC s PRESTPOISTO L VARIACKON . ¢ cvBmA TR REAL FRISTPUESTS  ARICIH Dt
n,20 nam % ] SUTU0S DFLEAXS 1,%0 04,050 :
U wan % ] o 01,360 M0 6,510 ]
10 n,e ] 2 FRESTACICHES 198,857 08,288 (9,068) (1}
18,102 e ] 2 oL 193,057 28,28 [EAI R}
1,64 100 N NN NS 18,434 12,310 [0 [N
[ 1,4 (W) {30) NOWIC  BECAS OBRERCS . 12,95 o
pAE] RO U] 3 oL ! 2,268 900 %
2,60 AU 9 MMM MATERLAL 03 SEGIRID. 10,63 wer w5
1,63 AL W oon o 0,63 wel s s
0 3,15 {3,750 {100) M2oci00  CALIND TomlL o B0 UsM9) (109}
W88 12,50 453 W00 CRMINY BXC, BT 19,382 150,509 (/")
n -m {(50) (6] M08 .. OFIC. 10,600 o) (s
5,110 752 4 () NI 8,800 e )
n1m 18 () (18 e 162,834 [
] 1, (L,7) (100} 100 19,438 [) [

[} 131 LI (100} M08 15,55 [ |
b} 2,50 (1) (%) WNnM  0BCEES 0,363 30,000 90 1
5,00 §,467 ) () oo moes 8,80 20,000 LU
8,192 9,555 ) (1) fuald 55,0 mer (e (5
s ) AT.E CREXR 5,71 (G
L] o {ue) oL 5m [T}
3 m {03)  (100) G0 CASACITY EDIC, KK, 3,10 10,89 B0 8
11 o E) (1) JONER TR0 T 3,35 [B:] (98] ()
1M .M L 160 MG RN, . OFIC, MK, 13,737 15,00 R
1,855 2,361 (466)  (i0) 0NN BORCRARICS 38,840 .84 e 1
1,151 55 FE I U ) 10,095 o0
.49 19 LM 16 ¥nnw 11,80 19,551 1
] 0 ) (100} Y0snes 10,402 (Lsq) ()
12,578 1,562 (5,5 (1) s man (LR35 ]
] 30 13 (9} 60 11,51 a1y )
s 2,615 ) (1) s WA (s ()
i1} ns (576) (81} ewen 7,451 [EREL ]
W L1 @) {e) vemce ,m s ()
[ [ ] 3 H0nNS [ [ i
[} 1, L) (00 oMt JUXTF R R I Y]



ANORTIGUADORES, S.A.
L AL

FRESUPUEST
KILES B8 92S05)
¥ES: DICIBERE OEPARTANETD: 1201 RECURSOS HIWAKOS FECEA: 31 DICIENBRE 1392
Ao FRESIPUESTO - VARIACION % CVENTA e REAL PESPUSTO  VAMCIN - A
9 2,08 (2,083) (100} 3600M00  BOOLOGEA 1M /OO (1768 (85)
3,20 23 .. 11 J600200  SERPAFROSA 2,857 1,3% 5 1
4,25 6005 - tom i) 0N 639,34 TR TR IR
LT MR L M5 BI0S00  GASTOS FNC, DKM, 350 8,512 #91  (s8)
10 m [R5 010 1542 8,512 [ ]
154,781 76 e () G TORAL 190,006 L0 (001N (8)



ANORTIGURES ) Suhe

CONTROL HESIPUESTAL
{NILES B2 FE05)
w5 DICIEERE DEARTANENTO: 1401 COBTALITACIES FOCRA: 31 DICINGRE 1832
s AR

RRAL FSMES WRCKY  } o R L SIS RIMIK 4
R 968 e g SURLDGS EXPLEAGS s 196,458 aen
1,04 HE] wen ) ML FIRE] 95,08 e
1,18 .57 500 () FRESTACIONES SHTIACS 200,216 FE KT TR 1S B ]
10,816 1,57 (LRI WML 20,116 W s Y
w150, 19,008) (S} INCHI0D  CONSIONES SBEVIL 3,505 2,317,660 1,25 2
W 19,00 [LRIC T o 25,050 2,17,00 1,050 H
1 508 (45T (81 350600 WNTIO. B, TSR, 54,504 59,064 W)
240 313 LA 25 3500120 MAY. Y GICS DIVERSOS 12,303 19,367 [ )
1,60 i S 13 500NN COOTAS ¥ SUSCRIRCIONS 5,150 69 a0
8,008 (305} LEL W IS0 OIS, VIAJE RACIGALES 51,20 g1 e o
] 3,299 (2,29 (163 BRI CNG, VINTE EITRAATER 0,751 5,311 o100 (8
nam 1,39 (3,00 {1 do0me  ONS. VINEFONNRS D408 w0 @My
108 1,597 (3,56)  [55) IS0 SEEVCIS VRIS 15,25 51,833 {651y
it] It () (6] 100230 TASATS ¥ CTOS. TANSR. 3% 5,181 [T ]
R 3 (48) (1) 000500 COKSISTISLES ¥ URRIC, 0,182 11,188 o
19,04 10,80 [ ¢ 3IN0D  CURATAS INCUSRIRLES 123,39 139,008 [ o
[} 3t ()i I L35 § D5, KRS G 38 Was) (e
0, s (e (s o s, g0 a1
US4 ST (000 (1) 1NN RE GSHE-GB IR 0, [T T V]
1,00 5,99 (495) (55 M0 TCHZIORES ESPEE. 35,18 19,78 wm
52,707 a0 WA 65 KON L L GUHE 1,1 1,15 ?
(7,00) 2,00 {0,0%0) {17 00D AL RONC GSEDR 3% 57,635 {1
[LRY] B0 () (51 NG FOLLETS T QTR 119,00 416,143 (1%
[N [} ] Dy O, b2 ERCSIClN 0% 65,51 i
5,000 7,82 {LS62) (2] B0 ANDICICS CTIALS 8,137 £,3% {1}
0 o f )R IR .85 o 3
@ N ) (6e) oL LESIN O LERGE (e
T 6,055 [H8) (8] T GASTOS UG, VDA 30,04 mre e e
AT 6435 (R ] o8 1,81 7 )
W e (s 0y GRM O W sImae s )



ARRTIGEADRES, S.4.
i CONTRCL PRESTPUISTAL
{ {MILES OE BISO5)
1
H ;
! WS DICIPRRE - - - . | DEPAVTANEMIO: 1720 FRODICION THEK: 7] DICIDGERE 1592
| o - AT
: SRS % POSFUBST0 VAIMIN 1 amm o 0L PRESFISD . VARIACK 1
80,00 /L (658 (6) WAXO D OERA DIRECTA 309,88 350, )
HA 1,80 2) SCHLOS DOLLAS 36,18 [iINLH s {0}
15,99 mEr (0 g IR0 EXTRA GRREP0S €18,701 BN WA 78
8,190 o 5,19 0 11850 EXTSA BRLEAXS 51,617 ] $40 0
18,90 maus @an o e 40,09 1, ?
1,09 7,486 (R FRESTACIONES STELDGS 1,50 m,em e 1)
W08 08,581 [T ] TESACTONES KO, DR, 3,007,035 3,610,7H e (9)
8,00 1,067 @on M T 168 3Mm,u8 ST}
1,01 3,908 {81%)  {11) 060 REFOSICION D3 EERAAX. 16,000 [ (s,0m) ()
w7 14,750 551 N0QMY  RORA Y B). TURD 1,01 189,101 980 105
9,11 81 1,25 | S UMY URL 109,57 933,39 1,511 1
0,44 8,11 {5,680)  {15) MCONS  COBSTIELE ¥ LoRC. 2,008 LK (.a0) {17
2,728 667 (4,999)  (15) MO  FLETES LDOALS HERH 0,09 ()
3,600 10,48 (6,700)  {85) 300U FRODCTOS PARA GO0 1,910 10,1 (ean) (@
15,119 W (86,48 (52) oM FROOCYOS QoIS 382,13 w8 0,03
W76 9,650 (I08) (] N0 FRO0NCTOS PABA SoLA3 4, 546,440 sy
0,74 160,000 WA N N 0N MGUAS UG L K06 21,76 2
1, W% (M) (5} WM (KSR R KR 8,2 1
0 1m (1,319)  {100) Jem) WL ¥ GN, DIVERXS 54 (L) @)
0 s {51 (1000 000703 G5, VIAJE NCIORALES [} (3,1)  (100)
] ] 0 0 NG CNS, VINE BTN 10,53 o m
8% 3,183 (N SERVICISS VRIS 5 m 0
[} [ [ M PISNTES ¥ X5, YRR, g 0 0
- ) 3105 (0,000)  (103) M50 W, Y COTIS®. PLAST. 8% uy  m
4,61 [} (Rt O JUSI  AROOS DE FLGA 730N IR m i
70 7930 (s oL 168,964 18,005 [LRE) T )
LILAST NS0 (ELIG) 1) NENG MR RDA WSS MRS (5T (8)
PRTIITH IS U ST R L (V1] T WA AR (8T8 (1)
] o 3 D WUNE  GASTOS FURC. ELAKA ] 8 0 o
] 0 0 0 NN, ] ¢ 0 0

L1560 s (soBn (19 GAY TOTRL 7,410,955 53,785,504 {s.950,049) (1)



ANALIBIS DE VARIACIONES

POR DEPARTAMENTO

Haciendo referencia al principio de las excepciones'y a
la politica de la empresa de considerar como varia;iohes
desfavorables aguellas que Ssean mayores a 5, 4,000;000,
presentamos el sigulente an&lisis mensual y acumu;édo~de1

mes de diciembre de 1992,

DEPARTAMENTO
RELACIONES INDUSTRIALES.

MES: DICIEMBRE 1992

Cuenta Presupuestal. 3420-0230-1201
Capacitacién y Educacién Planta $ 4,315,000,00
OBSERVACIONES

Variacién por concepto de cursos a empleados de planta
sobre El Control estadistico del proceso, Reduccidn de
contaminantes en plantas productivas.y funcionamiento de
Células de Produccién.con un costo de $ 16,815,000.00.

Variacién Acumulada de la cuenta No relevante

variacién Departamental acumulada contra presupuesto

acumulado.de un 5% favorable.
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DEPARTAMENTO

COMERCIALIZACION.

MES: DICIEMBRE 1992

Cuenta Presupuestal. 3503-3310-1401‘;

Material Promocional AMORTIGUADORES, -:S.A.% 7 s

24,219,000.00 =
OBSERVACIONES

variacién por concepto de «compra. de destapadores,
llaveros, plumas, playeras, chamarras, hieleras, sombrillas,
y gorras, con un costo total de $ 52,707,000.00

variacién Acumulada de la cuenta No relevante

ACUMULADO:
Cuenta Presupuestal. 3503-3800-1401
AMORTIGUADORES PRO $ 14,050,000.00
OBSERVACIONES

Variacién acumulada por concepto de renovacién de 1la
marca AMORTIGUADORES PRO, que no fue considerada para
presupuesto

Variacidon Departamental acumulada contra presupuesto

acumulado.de un 8% favorable,
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DEPARTAMENTO
PRODUCCION

MES: DICIEMBRE 1992

Cuenta Presupuestal. - 3411-0300-1720

Tiempo Extra empleados

OBSERVACIONES

variacién mensual -por concepto e tiempo .extra a

supervisores.

Cuenta Presupuestal
Prestaciones Sueldos $ 4,564,00.00
OBSERVACIONES

variacién por concepto de page de vacaciones y prima
vacacional retroactiva al personal de produccién.

Variacién acumulada No relevante

Cuenta Presupuestal
Prestaciones M. 0. Directa $ 41,448,000.00
OBSERVACIONES

Variacién por concepto de repago del impuesto por
producto del trabajo, al personal sindicalizado.

Variacién acumulada No relevante
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Cuenta Presupuestal. ' 3404-2700-1720

OBSERVACIONES: " 770 i s s e oo
Variacién por concep

fajas de seguridad, sorderas;

Cuenta Presupuestal 3404-450641720’
Materiales auxiliares varios $.22,764,000.00
OBSERVACIONES

Variacién por concepto de compra para- stock de
herramentales como: buriles, piedras de esmeril, insertos,
boquillas, asi como la adgquisicién de ruedas de corcho y
barras de aluminio

Variacién acumulada No relevante

Cuenta Presupuestal 3420-4510~1720
Anodos de Plomo para Cromo $ 4,491,000.00
OBSERVACIONES

Variacién por concepto de compra adicional de barras de
plomo para la elaboracién de los anodos.

Variacién acumulada No relevante

VARIACIONES ACUMULADAS

Cuenta Presupuestal 3411-0300-1720



Tiempo extra empleados S 5»93,627,000.09;

OBSERVACIONES

variacién por’ concepte:

tiempo: extra. de los,sﬁpe:

Cuenta Presupuestal

Ropa y Equipo de Tribajo

OBSERVACIONES
Variacién pﬁr “conce
ropa y equipo. de irhbajd,qhe se utilizaria en el desfile del

lo. De mayo.

Cuenta Presupuestal 3401-0300~-1720
Tiempo extra obreros $ 264,370,000.00
OBSERVACIONES

Variacién por concepto de no haber presupuestado

correctamente el tiempo extra de la produccién.

Variacién Departamental acumulada contra presupuesto

acumulado.de un 11% favorable.

Este mismo andlisis se lleva a cabo en forma mensual y
acumulada con cada uno de los departamentos integrantes de
la organizacién, siguiendc la misma tendencia en cuanto a la

deteccidén y estudio de variaciones y desviaciones.



MGRTIGUOGRES, 5.0,
ESTADO DR RES

JEL 1ER0 D2 ERERO AL 1L DE DICIENBRE 1992
(MILLONES 0 PESOS)

TLTADSS

- REAL 1L MESIUSTO 1992 . REALISS2 4 VARKACIGH ez
a,18,48 110,09 BAGK - {5) VERDAS NETAS
w7 BRI BN (121) WATERIAS FRIMAS
A0 T ek na66 (L) VA0 DE 5%A DIRECTA
L1 - 1,095.10 W {2 CUST0 VARIASLE DE FBRICACION
425080 62606 1 SMLE  (6) COSTO VARIRSLE DE DISTRIBUCICH
ERCR B X ARSI 8 (841 COTHEBUCION WARGEAL
TR E R V¥ e () GASTES F1J05 DB PABRICA
646,10 - 6Nl Cegea (00) SUELDXS FLJ0S DB FABAICA
753 £50.88 o () YA DE CER THDIRECTA
Lo nues s Looinmsm o pa) TRILIN SR
1,70.00 L0046 106,28 6 SUELDAS F105 OF OPERACIH
176020 ERGE] 1658 (55) GASTOS 02 T
1,356.50 L8 LIS (18 GASTOS IF AATKISTRACICH
6.0 4.0 ne (54 GASTOS DE IVESTIGACION
1,128.60 440,00 810,00 24 CTOTA CCRERATIVA
fris.00) (10047) GET (5.0} GASTOS K DEDICIBLE
17,118.10 5,860 a7 (123) VRILIEAD B GRERACICH



En la l4mina anterior, presentamos el presupuesto base
de 1992 y el real obtenido de acuerdo a cifras extraidas de

la relacién de saldos al clerre de Diciembre de 1992.

Como resultado de 1la comparacién entre ambos,
encontramos variaciones en los diferentes rubros del Estado
de Resultados. Como se puede observar los porcentajes de lia
desviacién indica que los presupuestos no rebasaron Jlos

limites establecidos.

En el primer rubro encontramos que las ventas netas no
alcanzaron el objetivo establecido en el presupuesto, esta
circunstancia influye en las demds partidas, para ejercer un
estricto control, cuidade . y vigilancia minuciosa de las

mismas.

Camo anexo al estado financiero, proporcionamos la

integracién de las cuentas contables que 1o componen.
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RHORTIGUADCEES, S.A.
IWTEGRACION DE SALDOS DICIEMRRE 1992

ESTADG LB RESVLTADOS L
{KILES 9E PESOS)
SALDO o oo
DESCRIPCION CUENTA DESCRIPCION HENSUAL L COTLAN
KA GBEA IHDIRECTA 3403 NEHO CBRR 1RDIRECTA 2,530.70 637,300,081
SUELDOS F1J06 OPERAC. 3501 SUELDOS DE VENTR 30,344.33 A 391,80083 3
3504 GASTCS PREV.SOCIAL VENTA 13,500.17 158,064.51 ¢
3546 £0S70 EDIC, PERS.VEKTAS 6,213.18 - 61,409.94
3601 SUELDOS DE 2DHOS. 169,061.40 1,963,574.98
3608 C0STO PREV..SOCIAL ACHON, 18,514.35 1,166,230.80 %
3646 COSTO ADIC. PERSONRL, ADKCK, 35,811.93 363,196,020
L ML 4,106,209.08
GASTOS 0E VENT 3500 ASTOS E VENTA 74,461.84 808,112.89
3503 FUBLICIDAD 108,958.74 2,058,466.01
074 183,426.58 2,866,518.96
GASTOS DE ADHON. 3600 GRSRS DE MBHOH. 98,164.36 1,150,056.54
CASTOS I TIEST. ux G905, TIWEST. ¥ DESARIOLLO 4350.28 5 23,60.%
CUDTA CORPORATIVA 3605 CUOTA CGRPORATIVA 10,000.00 80,000,001

GASTOS HO DEDHCIBIES 817 GASTOS MO DEDUCIBLES 13,121.75 53,780.75 %



CONCLUSIONES

Las organizaclones necesitan de medidas de control que les
ayuden a alcanzar en forma continua los objetivos a corto y
mediano plazo y que consecuentemente a lo anterior, les permita
lograr las metas finales, las que una vez logradas se buscarj
superarlas. Este proceso de constante mejora, es lo que da el

éxito a las organizaciones.

Para lograr este desarrollo se requiere una supervision

estricta de las funciones y de sus actividades colaterales.

Uno de esos instrumentos de control es el Control
Presupuestal, al cual hemos dedicado este trabajo, exponiendo
los conceptos teéricos y practicos que lo fundamentan y a
través de los cuales se puede establecer su importancia en el

aspecto institucional.

A pesar de ofrecer estas ventajas, son contadas las
entidades gue lo aplican, debido a que es una disciplina joven
en México, que solicita ser estudiada y difundida de tal forma,

que pueda ser probada su autenticidad y eficiencia.

Este es el propésitos de nuestra investigacién, dar a
conocer las ventajas, aplicaciones, principios, funcionamiento

y limitaciones de la misma.
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