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guﬁhé mitad del 'ﬁrESEhte “siglo;. el
concentracibn de Las d1stintas dependencias'_

PubLica originan, “en

Celcaso rde ta..Secretaria qimgs“ReFormaf

i'téh' facQLtades, funcicnes. . y

personaL

'&findncieros asi como

‘~Federativas del pais.~

venFatiZa

EL 'pr sente :vtﬁabajo‘

"edministracidn bprobtéma

‘,‘econémico y sociaL durante

en eLfr marco~ del )proceso,‘ceﬁtrétiieéi dengaciOn,f




Le

rirales,
VLa'Lucha pop

'campesinps partiéipen por La

Lns grupos

iguaLaad

: p'o‘uma. peLal u'e._..

H partir -de La Constitucién de 1857, eL'Estado favorece

La:, re istribuciOn de La propiedad de la, tierra fuertemente

:_concentrada para impuLsar La macion. de. Los ‘medianos

:'prapietarios privadcs.\ una‘de Las dispusiciones relevantes

de: esa epuca es:la Ley de Desamortizacién porque modifica al




~en:..potas manosiy:la-explotacis

Los. campesi

‘resultado’ Ua"  expedicion del Artic

‘Agrariaien 1915 para.

desconcentra rganismo deriominado’ Comision

Agraria-y :'sis representarntes en los estados: Las Comisiones '

Locqtqg:que ;Se nelacionan-con la Direcci6n ‘de Agricultura vy

La seccion de aguas de La-Secretaria de Foments.

.-8in ..embargo, ‘por - La situacidn de inestabitidad

[ : .nuevo _régimen -consti{ucionaL"oloréau'podéﬁéé'
exgraordiﬁarios al Poder Ejecutivo para  ejercer dohin!o
ebsoLuio- sobre  Las relaciones de propiédad y . Las déLr
trabajo, -hechos .que acenttan el centratismo poLiticoiy’ﬂg.

concentraclon administrativa.

La concentracién de Los asuntnsyeﬁ,matéri_:
atendidos en Los Debates del Cungresd,‘cqns

Querétaro, porque Lla Comisioén Nacionai;“ﬂg 




reduce. La




La Ref rma ngraria ‘Int

une a la pruductividad generaL deL pais, acéLerando»eL Eitmb

de dislribucion de tierras pur La 1mportancia que tiPne .para_.

‘el poder poLitico eLfrepartc:agrario.

 pr‘eL cantextdide,modgrnizacibn admiﬁisifatiQ$ y'dé,uﬁa-'
huevaLiegisLacioﬁ al expédirsé Lé_Ley, Federal de Réiéﬁhaf
ngraria el 16, de.ebril de 1971, et ﬁepaﬁtamento deji
Rsuntus Rgrarios y Colonizacian se tranéfcrma en :15:

Secretaria de La Reforma Rgraria en 1975, tenzendu una- nueva

etapa que es La organizacibn campesina. También se expide

Ley" GeneraL de Crédito ‘Rural - ‘para fusionar

aficial agropecuaria. ;,
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a La atencton a Los asuntos

',Lé'dg§endenéyé-. plica y reta

agrarios, Lq"qﬁ 'origin incnnformidad en’ Los campesinos,

empLeos‘ay"credifos,_'

ins fi;ienc1a de:

taria de la hefarmé Agraria cuenta .

‘que-abarcan: 2 'Sub5écretaﬁ1as, .Lta

distintas .areas

Bficia 1a ‘Méydr;‘“"el 6uerpu tonsultive ngério ERETA

Direcclones GeneraLes, ademas de Los érgsnos desconcentrados

Instituto de

uncian [

por acitacién' ngraria, TerT
Fideicnmiso Fondo . Nacional de. Fomento EJidaL, La' Comlsion
'paré'y%' REguLérizacicn.de' La Tenencia ~de La - Tierra y. et
'Rggigfrp égrariﬁ NacIonaLjQ por terri:orio:,L;ﬁ Delegaciones

Agrarias. =

de caraﬁterk fisico,



1383520 son"de ‘agostadero

a ganaderia, 2, 161 556 'Has, 'sqn

agricuLtura, eL resto

33 493, 968 se conforman de (errgnbs de: mpnte, desértico.y

terrenos L definido ue por st baja calidad no.son”idéneos::

“ipara-ta:siem

‘Causas econémicas: ' desigual ' desarrolto ,derrta. estructura

pﬁodgct Qa, ya. que mientras existen zonas de agricuLtura;Q
comerciai)v ampliamente beneficiadas cohf infraestructura

hidréutica, caminos e insumos, como Las régiones de Sunora o

natoa, Las" ejidatario= y Los" pequehos pﬁ&piétaﬁiﬁs;
minifundistas que poseen tierras de temporal  como en “iLa
Mixteca 'y . semidesierto se ‘enfrentan a muchas Limitaciones

que no Les garantizan posibilidades de subsistencia. En Las 3

condiciones internaciunates y nacionales: de  Los uLtimosi?v'l

afios, La - rentabilidad del sector agropecuario . con aLgunas,;

e*;epciones es 'baja, el precio internacional de Los' gr'i’sv

bésicps estén en el momento mas bajo de su historia. ngido’g

a esto ‘el .gobierno. ‘mexicano recurre . a La.  importacién .de -




sector agropecuario

gsrdeqir,mr na”insopvencia‘

;ﬁ’ »Tpucau “actividades Jen.el campoirson
“;rentables y éL adéudo con el siStema bancario nécionaL
; o L;Bﬂﬁbd millones de. nuevos pesos. ' por Ld» qu3'
os estados de JaLiscu, ch;ma, Snnora.y ‘otros

La' reestructuhacton ‘de ‘Las créditos e

parte La comerciaLizaciOn de ‘L§ 

Por, otra

a encar ce Los: insumos y productos.

eL gran nﬂmera de- (as dependencias de.

en eL medio ruraL

La superposici6n

originan que. .Las camuﬁidadeéy se
'i'ﬁ;ﬁqe Los programas: para eL desarrollo
de-la bdbtaciOn rural se demoren, Lo que se
‘irevierteﬁnegativamente 'en La"organizacion y en La forma de
‘yida de Las comunidades rurales. EL Estado dedica sumas cadaw
wvez mayores para ‘La ejecuclan de Los programas en eL campo,'

 'sin embargo eL ‘beneficio en tas’ fuentes de empleo no ‘ha dado

eL,ce Ltado esperado.

Causas- equeS: el derecho




hos. politicos *lopuestos
‘reforma agraria,‘fLa incertidumbre .

~~tier‘

eL m;nifundismo urigxnado

ciOn ruraL ‘alhacer:: que-Los .

»:en‘ eL estado.de..Tlaxcala;:el rezago de

principalmente po

‘se encuentran sin resoLver
'presidenciaLes ﬂendientes de ejecutar

materigLy(sobreposicibn de_ un/’ Lerrenn),,"

1nconformidadr

,beneficiados), tecnica (FaLta ‘de’” trabajos

‘Ho en - Lla D;reccion de Derechoﬁf#

ambarp o imposibilidad tegal).

T por lods - Lo enterior  se
administracion' agraria especi
dependencias del - £jecutivo Federal.
La Reforma Agraria. ;
organizacion del trabajo; En‘el primer capituLo se estudid
el origen de La administracibn deL prubLema agrario éhf
México, el proceso de centratizac10n puLitica administrativa
y‘La concentrec'On econdémica~social . -a: partxr' de La epoca‘
‘cotonlaL en las ciudades mas FLnrecientes primordiaLmente eH
La de México durante las’ principaLes etapas histéricas deL

siglo XIX.




En eL ’segundo capitulo‘ s§-estdiav ld fcrma en que el

v 'Estado actnaj en eL Lcampo y Las dxsposiciones emitida vcon«j
vancia, s5e anaLiza eL probLema | -

: economico . y adminis

'revoLucionario y

posrevoLucinnario

c ﬁitu[o‘ periodo, de

~tercer

Jin§1£iugionaLizatioH’4 estabiLiz¢:ion de la reForma agraria
y,feia' cambio éstructural Aqué presenta de’™ Departamento
Administrativo. a secrctaEié lﬁéi Estado, - ademas ‘de’  Llas
aé;ioﬁes emprendidas’ por la &epgndencia durante ‘La etapa de
Reforha Administrativa en el ‘peripdo de .. 1976 ‘a 1982,
Rsihisma, el caracter promotor del Estado-en materia ‘agraris

que empieza en 1982.

Finatlmente en el cuarto capitulo se anatiza La boLitica

agraria -de  Carlos. Salinas.ide. Gortari y--ta -estractira =

“orgénics de U3 dependencia, las @adecuaciones al marco
juridico comag Las rec{entes ) re.nrmas at Articuto - 27
Constitucional .y La ﬁueva Ley Rgraria, La programacién y Lus

recursos due utiliza para cumptir con sus fines sociales.

se” ggrggqb'_ tambien 3 anexos. . que cuntienen fLas”

'brihbipél eﬁes y decretos expedldos en el periodu 1915 3 '

1935 panorama histbrzco de ’ﬂLag—‘ resulucione§

bucién de Las==

‘presidenciales ejecutadas yun ,mapa de: dlst




“15 .

salas del - Cuérpd7cohsultivb ngarin‘en el pais. Réimishb se

aﬁédgn» ocho organogramas;:qhe refLejan

Depar}amgnto;ﬂgrarxoh

y de la DeLegacibn - de apoyo & 'La

'investigacion reaLizada

; bs cambios HeL;ﬁ

LaVSecretar a de La Reforma Rgrar137 



EL PROCESD DE CENTRHLIZHCIDN PDLITICR EN’ EL SIGLD XIX.
RNTECEDENTES DESENUOLVIMIENTQ.J

! sobre .este tema es: indispensaule situarLd
oé’bambios hi;taricos, sociaLe<, aqminislrativos,
:eggnOmicos de La,Nacgon, -que'Lp-hén originado.
Q qde‘en esté investigacion se éﬁaLizéran Los polos del

;Vdescentratizador,..qpe,.son:,;la»centraLizacicn;~La

nncentracian,- ta- delegacion, L

descancentracion Ly Lla

;descentralizaciOn.r

Pﬁrque é(v‘origeﬁ:>déblaf‘Excésiba‘centraLizécion~ y La .

; prépuesta de La” descentralizacién para soLucionarLa se deben"
e;gudiar’en Los Fencmenos que conforman el desarrollo de
huéstrq pais. :~Hist0ricamente .en_La organizacion politica
: nacionatihaﬂ— 1n?Luido diversas corrientes ideolégicas due
dieron Ldgar a distintas formas de ~gobierno que van de la
_monarguia a’'La.soberania nacional, det absolutismo  a La
unién -de federaciones, de La centratizacion a ta

deséentﬁaLizacian, de ~La dictadura a la democracis, Lo cual -

‘ha permitide  que %péra ta  redaccion de la cnnstitucion

vigente, en 1917 se oplararpaga 7ggbetna§ at:: pais con né =
sistema democrético, »1ntegradu ‘por.-la  unién’ de estadasJ'

federales.

Esto impLica econémica\y sociaLmente eL reconocimientu S

recursos 'y &qqe“v,Los‘
asentamientosise:: y .en. Las



_Posferidrmente'La”excesiva centrali;acién;ﬁrovoca que

'ﬁuedan atender Los asuntos y Los objetives ‘de  un
fphéblg.fén ‘grande geogré&fica .y demoggafic;mehte hablando,
poriiilo que se  recurrié . a La vvdelegacion y' a La

desconcentracién, formas de organizacién mediante Las cuales

;sg~#otongén_. ciertas . facultade
administrativos para;aﬁender a'lo

de.residencia.

Sin embargo paﬁﬁ_fcombre
el sijLo a
heredada

Colonialf




eL conFLicto

iparg«definir

'ntﬁalizada Y

_ya: que sLos monarcas

:oncentracion de instituciones poLiticas,

: Le

poder se. vio Favorecida,‘ en

La LLegada de:s lfs espaﬁoLes

organizacibn indigena centraleada, establecida

asi

extensian de territorio,v coma - por . La

‘Por:-otro: Lado ‘a partir deL siglo XVIII Las.reformas .
_1mp(antad§s por - ‘Los Borbones en. Espalia” a fin  de que 'se
~reabsorbieran‘los-tribqtqs‘de,poder delegados anteriormente; -

se tradujeron t"eﬁ:refdrméé al = aparato . administrative: de.

goﬁierﬁo de;LaéfInBiasiupara Feéuoerar Los poderes delegédns'

€13 -Cye Candvas, ngusiin. Hiskdria'SOCiaL y Economica -
de Méxicao, Mexico, Trillas, 1885, pag. 133



acién’ de “poder -politico. ..se

evairrey quien.’ tenia amplias
3 'afidad‘ de répresenténte de -ta autoridad
premo ‘de Ls Rdministraci6n Colonial, Capitan

Goberrador del Reiro [ "PF

dents de L2 Audiencia,

vicéﬁétroﬂn‘de La Igtesia 'y superintendente de Lla . Real
: Hacieqda. Esto.. determina ﬁué éL ejerza diversas acciones de
) tutels; de- servicio. 'y 'qge tenga cépacidad para . designar

‘funcionarios } contrel sobre Las actividades economicas.

e FLérestanb;jEﬁridﬁé'éfIsébeL;Bi['Sénchéz, Historia
General -de México Tomo 2, México), Colegio de México;
1576 Tag T app i S PR :




ejerce durante (dﬁ';iétas

n: eL XIX, en tantu La Hdministrac on

propiamente se integra comu taL en

del Epf 20y béneficeqcia como competencia del’ Estada, ™

‘delegacian” ‘politica y administrativa ~en -iun
terﬁitqciu'déterminado se debe a La consolidacion det pddgr i

- det monéfca} ;es"decir solo es posible en La  medida 'que -

~ekista una ‘centralizacién consolidada.

«@» Garcia Cardenas, Luls. "Antecedentes y Desarrollo-de. la
Administracion Publica Federal .en México” en Rev., Num. -
54, México, I.N.A.P, 1983, pag. 211. ) :



21 .

sus productivus,

e pader sostener étf

; : I construir una base . productiva Y

'ecLesiéstica, para sostener a la poblacion de expLotadores v N

hsi, La mineria se conviertev en el estimuLo a - ‘Lz
feconomia de (a Nueva - Espafia, ya que prupicia que aLrededor
'de ella se instalen Las guarniciones miLitares, asi como Los
misioneros, agricultores e indigenas 'y con ello se impulsa a R

tos ‘centros ‘de produccion 'y abasto: ranchos ganaderos y

<%’ De La Pefla, Sergio, La Fcrmécibg del ﬁagitéli;mo en
México, México, Siglo XXI, 1877, pag. .37




; agricqlas,

s de ta’
integracién economica, es La formacibn deb
especializadas reglonalmente. Como se menczoné ‘
“de g;co en Los centros  de Guanajuatu,'san Luis
~zacatecas, el - comercio y ~la sdministracidgn en el
Vaﬂié de: ﬁekicp, s 'agricuLtura y La prﬁdﬁ:cion fabril en

GuadaLajéré~y Puebla, la  produccioén ' cafiera. en Marelos,

eracruz, y La ganaderia en. aLgunas fincas deL narte y.centro
-de

pals.

@) 'La estructura socials

‘La-concentracién unﬂmica en Las anteriores reglones

f&ausﬁ ia“r‘ : diveruos grupos
sétnicas;

SR Ibidem ‘pag




o en 1803 Laé

de;éojoaviétedto é' quienes no pudleron dEFender v preservar
a 1 prapia

caciques impusieran

Formabde gobierno basada en La expLotaciﬁn y abuso deL

puepr‘y_ Los recursos naturates, eranvlos duenoé de vidas 'y

haciendas.

Ltas . primeras " grandes

precoLombina. La azteca y. La maya. Rsi

HeroLes, Jesus " en. materia

ucha. por: La Libertad" fo)

Reyes Hercles, Jesﬁs
.La ‘integraciénidesila
Ecunﬁmica,z1382, ppg

L.LibébaLismu Mexicang. Tomo‘III
‘Fondo de: CULtura Z

.fMéxico,




‘tFEnsmit‘a de pi&rés é'Hi

aﬁos cunsecutivus,
propiedad deL

extensiunes de

Los

“Los- Pepartus d
propieda




ndigen s tuvieran una propieda

dian vender sir Licencia de “una

autaridad cumpetente Y cuando eren Fundo, ejido [+) propio Los A

indios nu tenian derechos de .propiedad - p estu. qug feran

propiedad pubLica.



que . dentro de La

Liivdibn de‘poder hédiénteﬂ




federaL

zacitn édmiﬁiétfativa; “

‘Los tres primeros cuartus eL sigLo XIX La

E administraciﬁn pubLica‘ ~como. enlace entre eL, Estado y vLa.

1za 8, desarroLLar s

Las nacienles re\acxones de' intercambio_

8 7

mercancia

a’ La aparicion de La' LLase hegemonica Ty a Laﬂ

~’capacidad de organizacibn del Estado.

"’ﬁ Gutiérrez Salazar, Sergié. "EL Federalismo Mexicano
‘- Coordinaciéon Intergubernamental’ en Revista Num Sk,
México, I.N,A.P., 1983, pag. .338-339.

vLa

¢4> tCarritlo Castro, Alejandro. La Reforma’ ndministrgtiva eni"

México, Méxice, Porrua, 1980, pag. 40"




~,Estado moderno Y este

"'De _esta manera ‘éL,;stédo modernc estd basado en Lla
centratlizacidén, esta puede.ser de dos diferentes tipos: (a

gubernamental cuande Los poderes nacionales el legislativo,

¢¥> . Guerrero Qrozco, Omar. “Descentralizacién de La
Administracion Poblica Federal: causas, procesos y
consecuencias" en Revista No. 63/64, Instituto Naclonal
de Administracion Pdblica, México, 1985, pag. 28



elrejecutivo; y eL

La: administrativa

en.Las“mi§ma§JmaQos
“ta Lvezf és(é forma

costumbres;

Las obras publicas constituyeran uno de Los’campos. que

nééfadoz‘asdmio como tarea prioritaria’y frascendéhte;ALds

‘1caﬁihos,y;_canates se. consideran- indispensables :para~:el ===l

e hércia de. Los productos agricolas, iﬁdustriaLes y mineﬁos;;

 En, el ‘comercio se alenté La formacion. .de suciedades

patriatlcas pare contribuir a La prosperidad de La Nacion. -“

En“ﬁﬂéb'eL gobierno considera QUe ep,f:

: agnicﬁtpure eré‘ alimentar al pais y

Fue has(a ta fo



p nfu das contradicclones econémicas ¥ en et

s burocréticas,

comu Las restricciones v

experimenta fuﬁﬂrsen%ibie

Ty

mitad (o “xvIiIz

‘tributo,.

mineria sufri6é -un. decremento- en acufaciones. ‘de

“plata, la-
! afgétadas al- ser ‘incendiadas. o robadas . Las haciendas y- et
comercio en’ general pag6 - las consecuencias del descenso en

“La produccién.

;ero>  Aguilar Monteverde, Luis, Diagléctica de la Economia
Mexicana, México, Nuestro Tiempa, 1981, pag. 43

,Lﬂ”ihe;tabilideﬂ y-

30

su

Luchas por:

agricultura y 'La ‘ganaderta fqmbien se vieroﬁ



31°

dy.la estructura-sacia

Vndependencia, Los grupcs 1ndigenas

rupn crioLLo y gran

/el poder; ello se debe'a L

L manera se inicia La: concentraciow

de La vida ‘econémica, poyit;ca,;y ‘Sdciél, liéf

arga'izecion de ésta GlLtima

estruc uras tradicionaLes,vv esLe proceso

hécéSiiaide‘ un tiempo conslderabLe que abarca La segunda v

tercera cuartas partes del sigLo XIX":

La' propiedad privada: de:
invadiendo Los - terrenos -de

éstﬁ'vse “éxpidieronv

¢x12"Garcla .Cardenas, Lﬁis,»gg4;gi;‘




32°

reébetOAQ ta~pr6piédad‘de los indigenas. pero’ estos obligados’

hpcendagos,rse rebeLaron y

Lmar aron el inicio de La Guerra . de Indeﬁendencia,'de este

'“ép: proDLema agrario nacid y.se desérthLo;dyranie‘La
‘cuando’ México 'Logrb‘gindéﬁenﬁiééﬁse,iya

‘Eépoca coLaniaL\'

btxa esta herencia.“ AR Al

iqgggrafsérxyng ,hueva' Fuerza_ 5ucigy;rhopqLar; ta:

dir QeﬁciarcéudiLLista impuLJada por & aMbio “politico,
dicts medidas - para mejurar clé/ situacién dé[ ‘pueblo. - EL

~primer decreto  agrario fu




fdacl&inaf

oderosos grupos LucaLes qu

Las qiversés iregiones ¥ mostraban La debiLidad

de‘Los proyectos de construccion de''la Nacibn eran cunjugar
las "particularidades manifiesta= en La"_"muLtitud de
tradiciones de grupos étnicos, de cuLturas y-de - regiones

geograficas." <:®

¢13> pe la Garza, Luis Alberto y otros.. Evolucion del Estgdo
Mexicano.Formacidén 1810-1310 UuLumen 1, México
CanalLito, 1986, pag.. 25 N N




,intényta.rdn' debilitar. La

vo\;vityz‘ica‘s' del

controlabaa tos &




etapa  de desarroLLo

Eje:utivo’»se' subordina

'cuando eL tongre 0

minibtrada a Ejecuti'

de organizacibn

: H@ﬁienda

importante 7eq

desempeﬁaron Los comlsarios cu

\QUE eren envxados & distintns pu

nacienda.

Asimismo las ' comandancia

untante Bé”EGntrnfnﬁiLipat'

vDoLItiCé»administPaliva’deL'

‘a 1829 la administracion public tuvo. mayor-alcance.

A partir det gobierﬁd ‘consgﬁVador © 18303 se' crean

instituciones educativas,-' etbnémicas y ‘dévvsatud,~ esto

provocs et umento dE‘ personaL pubLico ‘Lo que “implica Lé e

formacion del cuerpu burocratico. En_ este mismo afio sé‘créé

el Banco de Rvio, institucion para: el gfdmentcr‘dév La

industria - nacional; . _que. representa ™ (a~

La-

“lucha eﬂihe,

de..

La,, W



proteccionismo y L}préc'mbis@q(.ﬁ nifgsté 1

'refteja éLa

conéetuéncia:de

a-debiliﬁad forhat—deL;Ejéﬁutivo'y ehw

e 1836 a 1841 presenta un proceso .

de corporativizacian de La gestibn pubLica, Lo que no impide

una ampLiacion de su esfera de ac:son,.ejempto de etto és ta

: c eacion -deL. Banrc i‘Nacional ‘en’ 1837 y del Ministerio de

* Justicia e In:trucc10n Pablica en’ 18471 ‘que manifiesta el

centralizacién 'y ampliacien . del

y.

pro:esn

de

'con La Guerra de Independencia‘ Limite
del “€stado. Por ‘Lo que . se’

produjeron “procesos buscaban ;renrg§nizar el comercio

interno y exterior y'v' ':stb unificar y rearganizar a lLa

Na;iﬁn '”déi al-'mercado ' mundial y at

. :éﬁitalismq e




-drdedaba el téba t

-colonizar,

<485 Gonzalez ‘Hermosill
Movimientos/Sociale
Nueva:Imagen; 1981




,defnqeyo’eL,ascehsn,de santa
cohv'cé a un nuévo“tongresu'para éLabnrar
'uné‘ nueva Cunstituciou, dicho dacumento con

ercano a La federacion que a( centraL1smn nn

sstey prepara"un golpe mi:Ltdr ‘con et

.ﬁﬁopésito‘de disoLver ‘el congreso. Se, forma Cuna Junta

Naciona: Lébislativa en La . que »sé instituyen Las. Bases =

Drganlcas de Lé-RepabLica' Mexicana. en 1843, se eLabora una o

‘ConstituciOn Cehtrafiéfé que vigoriza el poder ejecutiva y

subord r este Los poderes LegisLativo y judiciaL.;fJ

“Giediigérdava) (Arnatde. La  Formacien del Poder Politico en
©rMéxico;, México, Era, 190.:, pag. .9 ;




“una nueva Constitucién en 1,57 La cuaL'estabLece

~un-g biérﬁdf federaLista. En eLLa se: cnnsagran Las garantias

caracterizan- Naderno,‘

fdrtaLeceﬂaL 6rgano Legislativo y. se reducen Las FacuLtades

"~deLijecutivc con eL ob;eto de evitar La. extremcs a gue

LLegaﬁanv‘aLgunOS‘ bﬁgs;#entgs{bfespe;;ang te- el dictador

santa Anna:




friqueis;

'Méqianfé‘éL'»decﬁéto de

J--Secretaria de Estado
A -Secretaria de Estado de

-Secretarla de Estado “de
‘Instruccion Publica.

Industria y Comercio.
-Secretaria dé Estado" de

-secretaria de Estado.de

Es La ‘pFimera:véz
Secretarias  de’l stad
adhiﬁistéaéi?nf‘
et ramo‘&e;L“

- EL

~Secretaria-de Estado-de-

‘Guerra

Bobernacien
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ilitandoa

}’eL-.Estad§  se.

| lfcufacidh‘de'

t aba,qtéaﬁb, tanto en el mercs o‘ipternO»f'
Exigio ta redistribucien de Lé propiedad de La-
rtemente concentrada, con. el objeto de- impuLsar La

formacie de Los medianos propietarios privadus

- AL finaLizar La Guerra de Reforma ‘coﬁyts'yibﬁoria de
"Los“ liberates emergi6 "ya ‘un Estado ‘capitalista pero
desnrganizadn administrativamen(e y ' con - déseqdiLibrio

fiscal,




d) Lé estﬁpc;ura,sociaL.

Durénte eL gobierno de Santa Anna se considero que para -:

orden poLiticn y administratlvo bastaba una..-

Tsin embargo faltaba el concenso de

éiQiiude"La Nacioﬁ ni

e La unidad

as :(ases‘

superiores. se

‘garan aba 5us pqiyiieg;'s'

.En-Las

d;yeréas

defindian eL fe eral Vmo‘paré mantener

('pats; _afirmanQO Ysi o se adopté el. centralismo

ejanos eﬁén4§650tdtémenté*ébandongdos'y'etgan
‘obbigadﬁs a‘proclamar su separacion de México
'braz0n que nos . hicimos independientes de Llos

espafioles”, <*a>

Asimismo La crisis econémica ocasiond un gran nimero de

¢1a> cartas abierta de Ciudadanos del Estado de Meéxico al
soberano Congreso de La Unién en 1835, citada por Cue
Canovas, Rgustin. op. cit., pag. 330



Guerra civiL &) Guerra de Reforma

enfrentamiento ‘qq

. eL sistema federaL y a favor de una ferrea centraLizacionﬁv

chitica cuyo simboLo seria el pade

bIa Logrado;

destino aL pais:»rcon L§ Guerr; devReForma

aflrmar La,,autonomia,ésiétéf y ‘La" sﬁprémgcia. ﬁ?(_~poder

ca® tﬁdlow, Leonor "La Etapa Formativa. del Estado

Mexicano" en votuc;on del Estado Mexicang, pag. 118




Wh

AL restaurarse’ ta’ regabticé“ se'

e od e los.caciques y caudi




‘ Leyes propiedad. .

s decif La - capifalista,esta

;ﬁdiQ_&gpr; @ncgpcioﬁbédmb

era ngth;éL ‘tenia QUe‘ﬁchocar ‘tarde ‘o fempf§n§,‘cbn - Las

de_propiedad ‘comunal

y.Los.

;ndigéné#.
L% Ley " de Désamortizééion‘ykzs de’” jUnio;déJ1BSS§;tqui
gran ;hpnrtancia al 1nc§rb0rar “aLa ecun5ﬁ1$ tumébtiéL una‘
parte de La riquezea territoriaL, modi fice éL_eSquema agrafio
y contribuyé  al desarrﬁttoleconcmigo 9 éo;ia;, afirmé en el .
poder a una nueva cLasekprapieéar;a, L;nero un_pofenbiaL de

energia y recursos y contribuyé a consotidar una nueva forma.




‘habian transferidc. hacia La

““inversién inmobiliaria urbana.

«=o>. gauilar,Alonso, op. cit., pag. 170



quet

separacion entre

dé ééldlgs de 1853, expedid

iinteré para formar pequeﬂas y7M§di§hésJ'ﬁropiedsdéé.' Los

’gobiernos posterinres fLa - Independencia: ptetendieron
resoLver cdn J estas VLeyes ‘de Desamortizacién Y]
NacionaLizaciOn el probtema agrario, m&s se afecto tanto a

ropiedad

comunal. que Los campesinos ccmenzarnn a

'trabajar a jornaL en- Las haciendas para poder scbrevivir.»

Hsimismoluné"de Las consecuencias fue el Latifundismo

al ﬁa;ar: héciendas‘y ranqhos a poder del denunciante yf

también La incertidumb;e

ogf tituLos de

propietarius.
.Perq 1@57 Lq‘ 'grupos
indigenas, Los mestizos (artesanos, :pequphus,cqmer;iantés,'




burécratas, el r cito). ples otiticos”

Ee La Reforma ngaria a Francisco severo Maldonado quien, en
1&23,, pubLica un proygcto de Leyes agrarias en el gue
'broﬁqﬁev predios . de tamaﬂb thiciénte .péra‘ mentener una
familia., sin ‘embargo éan el ascénso de Porfirio Diaz a La

presidencia el control y dominio poLitico estuvo orientado a

“em=ar Rabasa, Emitio. La CQnstitucién v La Dictadura,; México,
Porrda, 1968, pag. 23



Porque, como

ppder‘;pqutiéo'

requerfa una

’ppLifiéb-'

‘Ademas’ del ’ffiunfo del  ejecutivo. sobre LuS‘lpoderéﬁﬂ
Legislativo y jﬁdiciaL,_eﬁ Los estados también tuveo Lugar ts.
subordinacion de Las Legislaturas,  aparatos judiéia(es -y

hombres fuertes en favor de Los gobernadores.
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procesoid

centralizacion

iésﬂ' Las condiciones matefiatesrpermitiercn ‘La

,cheé;iﬂn,d'” o1Fa importante Secrétaria.la de .Comunicaciones

bras ‘PaﬁLiéés, de este modo aumenta: La tendgnc;a det

'Estaéd a péﬁticipar en La sociedaq civil mediante su

admiﬁistrécion con Lo . .que se perfecciona La Ley de-

“centralizacion administrativa. ==
c) Lé organizacién econdmica.

Como la. estabilidad  politica’ 'interna’ permite el
desarrollo capftaLista'ideL~pais~xish fniegraci@n al mercado -

mundial,“eL‘ régimen}porf;r¥SCQ‘ deSde el ,puhtu de visfé'

€23y Gaprcfa, Luis) ‘op. cit., pag. 272-273



‘sobiaf:_y

... siguie

Limits cqnsfderépLément

nﬁurfiriétori

Lnérgrandes caciques regiuna(eé

goLpe fuerte a*su;écoﬁdmla'tun Ua abolicién-d u‘pr#nciba;

fuentg de ingresds,;tas alcabalas.

‘La’estnuctura social.

: régimen pdrfiristé«

‘el

Durante

permitieron un progreso econbmico, . tamhién brigiharbn

desigualdades tanto regionales como sociaLes al’ concentrarse;

Lta riqueza en unos cuantos grupos nacionaL's y extranjeros
éccnéﬁicamente fuertes, dejando aL~‘ mayor‘: namerc de
: habitantes principatmente del c§mbo en condiciones minimas

de subsistencia.
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econémico de  esa ;eﬁQpa',- sel fincoien

La : gahpésipé"

y’ eﬁajenacion de

uvo pori.objeto favorecer a los

permitieron el despan de
el Latlfundista prohibia a:

tierras y ast Ln;.obLigaba a




eL
L~engran ecimiento det U mandatu se

agudizaron L s ‘confti s e ire eL~gnupo‘L;h§ra( y el gruﬁa

:unservador.

cZa> ‘gilva Herzog, Jésus..EL_Aqrarismo Mexicano vy La Reforma
Agraria, Mexico, Fondo de. Cultura Econémica,. 13880, :
pag. 125 ;



gggﬁico’;gﬁ, industrial vF inanc;gfo E

revolucionario:




'represion deL puébLS s

totacien v

“érmados : ”que inician

conflictos

'irev LuciDnario, ‘ante esto Diaz renuncia aL poder.y

.en armas grupos de campesinos en eL norte

‘La ‘Comisién Rgraria.

; Con: Madero se organiiék'
»fraccion#r v coLnnizaE tierras ‘_ Comisibn
ngéria,' integrada por personal competente Vacionada con el
praoblema de La pequefa propiedad, tambien se nombré un - Comité
Ejecutivo pare estar’ en contacto con La’ Direccién de
Agricultura, con  La seccion de  aguas- de La Secretarta de

Fomento y ~con Lla Direccién RAgraria, <&+ oficinas que

(24) silva Herzog, JesGs, op.cit., pag. 183




tramitaban

Hnte ca:5 imperante por Las dzferentes cLases sociales

.éLb ejércitu soLo podla seguir aL caudillo que no podia ser

otrn} que un militar el cual represenlaba a Las clases



cahﬁera‘ presenta

de los.

'dék s de enero de “1915, ~decretadq,_ha

,Uenustiano Carranza.

Este. documento constituye una .de Las. promes s'm4s’ réndes'

La'revolucd6n, y-marca-er-1inicio de ta RETE raria) 'taf T

‘cual’ sustenta 'que “todos - Los individuos por- el hecho ide

existir, tienen dereche 3 que la sociedad Les prdporcionerlos:

medios de subsistencia siempre que Lellos ¢ 'Fgaticen

funcliones productivas® <*&>

La . administracion poblica  agraria ahora selLLeva}a cabo

(25) Garcia, Luls, op. cit., pag. 276
(26) sitva, JesGs, pp. .cit., pag. 233
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eﬁ: forma des:oncentrada' ya que  La Comisian NacionaL Rgraria,:

cada estado L

Comisiones LocaLes ngarias eni

‘Politica - los

Cohstituciéﬁ

de

para urganizar un gobierno

fuerte,

sin

ésta,

embargn

ccntenidas:fen'.LGS: Arts. 27y

fmanera inmediata, sino,ﬁé;ta aftos pbéfgriorg

pueblo

H : vfederét‘;

(275 cérdava),’ Arhaldo,




el pr pbsita‘ ﬁerdni

permisos écti ndqstr;aféé,

para realizar:

agrianas y.:mineras.

sta manera en‘ entralizacion

: éxiste une retacion de‘c

Los gobiernos rev Luciuﬁa 1'5

',,}, Ecnndmicamente;."

L3

interrum da paco antes@ ﬁévoLuciQ

acervo.: ‘de capitaL fu destruida.
disminuy6 - como resuLtado de Las'

enfermedades, epidemies V4 emigraciﬁn.

“EL - hueva régimen constitucional se Fundo en dn sistema de
gobiernc paternalista y autoritario :qué :se B fué'
instituéionaLizando a través de los aﬁos, en el se ha dotado

al Poder Ejecutlivec de poderes extraordinarios permanéntes que

(28) Rabasa Emilio, Mexicang; esta es ons n,
México, Cémars de Diputados, 1382, p. 106

€(29) San Juan victceria, Carlos, "EL Estado y lLas Politicas
Econtémicas en el Porfiriato" en México en_el Siglo XIX,
pag. 279




que

i\facﬁltapgs nipersonat; i

facultad: para_namb

Libremente a sus colaboradores

' .EU-. desarrollo’del’ " Esfadc  correspondio

ejecutiva fortalecido, pero’ & diferenciade ptros patses agqui,

.se. - da una céncén(racioh de. poder debids a la. $c§$éz“ycho aLa
riqueza, - ‘@3 el zentralismo politice ‘y. la  concentracion
admlnistfatiQa qson”justificadus en . la etapa.: revothionaria

como’ el medio de; unién del pats.”

(30> Guerrera, Omar; op. cit. pag. 29
(31) Cérdova;-Arnaldo; op. cit. ‘pag. 47




: ParaLeLamente

crecimiento yfen;1éﬂ

tramitar 5u§ﬁ
_ éL RegisfrdrciviLr;
concentra en. una soLa oficina Las agencias de cada‘

c Huerta se dan ' facultades .a ILa Secreteria de

 ng cu(tura

Y anento para tramttar‘ Los expedlentes

dejar -05''en estado de dictamen.‘

‘Le ,tonstitucibn de 1817 transformé- el ’ Eétadn'”   (§
organizacion . que abarcaba todos Los eLementos sociates y Los

tontroLaba y detimitaba rapidamente.

Carranza queria - que Ltas ' ramas del' poder; pﬁbticb
estuvieran -definidas en sus funciones y atribuciunes%para que

no se sobrepusieran unas a otras.
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L verdaderu motor deL»

erse t dos Lns eLementn

[0 peroy: |

. dicta

Le erige 'como ”érbitﬁo supremo“- para

‘onFLictos “de Las diversas’ cLases sociaLes, el

era de crecimiento.

,Ddrahte:-:_etf' periodo-- - reanucioneri‘ “'et. procésa

ceﬁfEaLiiadur deL pader poLitico y econbmico aumento basadeo en

fLos” principios constitucionaLe

fu de unificar a

.tados»t Los sectores dgsarroLLn

-capitaLista de La Necio
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Sb;rétarias_ Estado la

n:7 éecfétériasfy‘

problemética iide . la. concentracién:’ > ;fy

..gestaba.desde-esos dia§

yé;q@e'durénte tos -
debates . del” Congreso Constituyente, Los fdiputadps :5enélaban

bréshééto~'é Los tramites realizados en materia agﬁarié S i"son

51 insignificantes, .debido & gque  La’ Comisitn.

Agraris, esfablecida en La capitsl . de. La  Republica’ no. ha
podido despachar con prontitud” Los asungbs‘bque~ se . ‘han

presentadao"”. <¥3

Por Lo anterior ta entrega de tierras gstaba pendiente en

diverseos estados de La Republica, se afirmaba “todos saomos

(32) Garcia, Luis, op. ¢it. pag. 285
¢{33) Diarjo de Debates del Congreso Constituyente 1915-1817
Tomo II, México 13860, pag. 1085



Lque’

ﬁgraria fuera un hechn" {5“5
6 cambiar. el sistemdfakuﬁdéméhigLﬂ

borque ~°stébLe:é ,como' pﬁiqcipi

acinnaL corresponde orlgi ar a

particuLares,‘ constituyendn

'EL. proceso de' concentracién y centraLizacion herededo de -

cotonia como fnrma de organi

'-pautétinamehte' se:va far aLec

(34) .Ibidem




meﬁidas> para’ desédncentrar, y ;delegér

‘oficinas 'y

‘del dparato. administrative bbblicb ‘muestran el

de Los . gobiernos posrevolucionarios para resolver:laos -

lintecés

R prbblémasvvde Ltos habitantes del pais en su propioc Lugar dé,

. résidencia y mircan ‘el inicio de un proceso.de cambios

encaminados 2 descentralizar Las instituciones de gobierno;’

‘Durante et siglo XX y a raiz del Constituyente:de 1947, -

aparece Lé descentralizacién como. instancia politica. para"

organizar . al pais, esto se refleja en: el Art. 115, el cual

el

sefala  aque: la base del  sistema federal mexicano e

CMGRLCIRTE LinFe T

De este modo . se pretende. un sistema'»descentfaLi;ado
aungue . de hecho 'Lla sociedad -esté concentrada fen todés“}sUsf

actividades.

La concentracibn politica se .tradujo en- concentracion
social’ y administrativa, como se analizarsd en cada uno de. Los

regimenes presidenciales posteriores, se fueron realizando



'sdcie@ad mexicana,:qqgrpnsteriurmente motivaro

Secretario de Rg_

encia el: C

Para’—eL despacho, urganizacibn RV ~adm;nistracibn'de

asuntos,v La Comlsian tenara bajo La depende cia deL C OficiaL‘

. Mayor - -un_ departamento técnico, d= g aguas,-

Inspeccian de Procuradurlo y un -archive. -

Ef bdepartamento técnico tendré a su cérgu‘1a5156c¢ionésx

“de- campb.y gabinete, cartografia, estadisfica,;'hésotucioHéﬁi
presidéﬁciales, publicaciones, paLeografié Y regiStFn agraria
nacipna(, eL de aguas tendrd a su. .cargo:. las seqciones de
1rrigaci0nj: dbta;iOn y reslitucion,>‘ La Inspeccion de
Eracﬁradurqu: La seccion - de queias y Llas :praduraaﬁriés’ de

puebLoﬁ..

Las -procuradurias de buebLbs'se crearon para ayudar a'los -




campesinos ahalfébetaéy

restitucibn de tierras.

SE crearon

y descent

secretaria de ngricuLtura

de.Irriga:iOnr,

: de:

Las aguas ,federaLes y.

ﬁ,cumﬁtir coﬁ‘fq

;industrihi y-

‘modificécipnesﬁ’

Fue el

ngsa.y‘i

La

en

;def mineria " todas
importantes.

b,

BV a;censﬁ‘de
dé ia

cambio ',Fuerza poLitica

predominic. de Las.

1nsti§ucicnes,

agiLizar La contabilead

Pertiodo de Plutarco Eliss Calies.
PLutarco ELias'
que

~esto

es para’ descentraLizar

asi{ como la creacitn de

Los . centros produc tores

tatles al poder trae, un

pasa - del caudiLLismo

significo uha

formé;

at T



e México, eL-Benca Nacio

ééﬁchs ngicuLas EjldaLe

ara’

agrianas

enseﬁat;

Los’ ‘bancos agricoLa

- De aFartuﬁadémenté.

fracasaron nucos anos despues aor Ln exiguo de

fatta de probidad du aLgunos de Los subgerentes "?ir

En 1926 se formo‘eti'Bénco NacionaL de Credito ngicDLa

mediante el  cual el Estadoc comenzo a - organizar

desarrollo .de lLos ) cuLtivos-fy“La 1ndustria,. asi como

dar  mayor importancia al desarroLLo de tas tierras qu' a. su

adjudicacion.

(35) silva, Jesus, op. cit.,  pag. 340




base de Lla expLotacién indiv

':ﬁorqde, se pensaba que ta pequefia propiedad individuaL

@éjoF manera de " despertar el  interés del campesinu“‘

Ltivo” 3 tierras, asi

LLo aumenter La produccion de La

y con

. :nma»;q;éfraiﬁh en Ua parcela.

‘lb“La visién de . Los primeros gcbierncs}'surgidos _de,.ta?
RevoLuc}On en torno a La - salucidn del campo pcasionév~ Tun
" creciente malestar entre Los campesinos en La medida en'duer
Las grandes haciendas Lejos de desaparecer, siguierun'

‘prevaleciendo”. ¢7a*

(36) Gutelman, Michel. Capitalismo v Reforma Agrarias en:
Méxjico, México, Era, 1978, pag. 101. .

(37) Gutelman, Michel, og cit., pag. B8

(38) Satinas de Gortari, Raul. Agrerismo y Aqricultura en et

México Independiente v Posrevglucionarig, México, Fondo

de Culturs Economica, 1988, pag. S8




.¢) Pértodo;

inéquivocqs
dirigente;'
Pascua

nrbptémas?

‘d

“entre los it

Dsbblbl sefala

70

aso deL dere ha™ de amparo‘ (Ver

SRR

gobernantes y el interés fde- tos -

para,cbdi?icahﬂla ﬁbLitica agraria®, <3}

L’]‘Ortiz

econbmicos,;

Rubio_" tuve ' que enFrentarse a graves

porqqé

‘en * 1830 una crisis mundiaL

v;15794

-Pag:

"Mexico,

Estructura ngaria v Desapiulio

Fondo de cuLtura Economica,;‘ S
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provocd en. México (q'.>reduc610n. de ‘éxﬁbrtacioﬁés-

importacioncs a-la mitad durante 1925'5 ,1932 y aL LLeger eL
punto - mas bajo . de La depresxbn hi ieron cambiar

economico de México.

Seﬁtieﬁbré
ecénomica"ﬁcasionad
mundiaL"en La decada de iidﬁ 30 5. Emprendiendo yuha “nueva
accion pér#'édm;nistrar a la‘Nacion, hay-un graduaL ahbgnfd de -
departamentos Y dependéncias del Ejecutiva' ngerétﬂ fb uné
reestructuracién de Las ya existentes. _ e

En 1834 crea el Departamentc RQreriO' que, éjéfce ‘las
funciones de La. Comisiﬁn Nacional: ngaria y decreta eL cadxgo
" Rgrario que establece” “la slguienterfesinuctunaﬁ para . el -
Departamento citado: a) una DeLegacibn en cada Estado, b) el
Registro  RAgrario Nacional, c¢) Dficinas de Tierrsas, de Rguas,
de Fracclonamientos 9 . las demas dependencias que sean

necesarias. "%’

(40) Fabila, Manuel. Cinco Siglos de 15Laéibn Rararia
(1483-1940) Meéxico, Centro de Estudios Histéricos del
Agrarismo en México, 19390, pag. 482.



~3
2N

4L .- - El-gobierno cérﬁénista. B

55, “La poLitica’éQrariéf

Areforma ¥y Lta ampLia ibn de_»

. ermina deL caudltlismo y.eL. triunfok

E Dﬁran{e 
estatales ' para

© social,

industr lates ;" ‘banqueras,

camerciantes;: en -.la  Confederacion

Nacibnat‘f de Cémaras 'Comercio,“en 1935, agfupo’ a tos

frabajadores deL paisy;en La COnFedefécion de' frabajadores

Mexicanos. (CTM), en‘ 1838 recrgéniza ’gL Partido - Nacional

RevéLuflonario (PNRY " de acuerdo con 165 sectores ~obrers,
campesino y popular como Partido de la ~Revoluci6n' . Mexicana

(PRM).

Mediante - el apoyo acelerado a‘Laﬂreerma sociaL Cardenas
acabt con el papel pesivo del " Estado: nacionayiza‘ Los
Ferrocarriles Naclonales de México, postériormenfe"LLevs a

cabo La expropiacion de Las cumpahias petroteras, a partir de

(41) Cérdova, anaLdD/ og cit., Pag. 52




entonces el gobiefno se. enca <[]
empresa PetrolLeos Mexicanos
Durante . este

Departéhentos"

Hsimismo orgéniza,b
simpl.ifica “Los tr'arnites .
organismos para

1ndustriatizacio

Para organizar deL sector pubLicn y orinnlar

‘ccion

a
el desarraLLo na:ionaL empieza a practicarse La planeacion
como 1n5trumento de ...gobierno -y el primer plan sexenal
estabLece como objetivo ':entraL el mejoramiento del nivel de
vida na La '#obLacion rurat proponiendu medidas para modernizar
Los tuLtivés. fomentar el crédito  agricota e incrementar Los

recursos.para acelerar La construccion de sistemas de riego.

(42) Garcia,; tuis, op, ecit., pag. 311
(43) Fernéndez SantiLLan, José, op. cit., pag. 23



EL rébi@eq’c rdenista

sectoﬁesx»popupares

FL tcfearSe el .. Departamento ﬂgﬁério retoma Las Fdnciones

de . su  antecesora : La Comisién Nacional Agraria y - ademas . se
crean vlhsvcomiéiones Agrarias Mixtas en cada estado y en Los
municipios 'que ceon ta participacion de Los representantes de

Las comunidades ejidales tienen el objetivo de 'resolver los

problemas en el Lugar donde se susciltan, de gsia manera Las

{4t) Gutelman, Michel, op. cit., pag. 110
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representaciones campésihas democraticamente' itomaron
decisiones .y solamente recurrieron’a ~La 1nstancia ‘centrat en-’

casos de mayor impoﬁtancia.—‘“sf “tver Hnexo Organograma 1)

EL Departamento RQFEF1° SPSﬁithe ?,L

Rgraria persigue el objetlvoud'
para resol ver Y

mejoramienta del niveL de vida de Los Labrie305 naciunaLes. S

Donfaba ‘eon T2 haS'f'imﬁhhtantEs:' de

VresoLuciéneé' presidéﬁéiéLé' para ~eJecutar Las déEiSXOﬁesrﬂeL
'PreSidenle en materia agraria y La .de Organizacicn Rgraria que
realizaba operaciones de contabiLidad apravechamiento de .
tierras >apLi;aci6n'dE 'ﬁuevps cultivos en. Los eJidos, tambien

coordinaba - Los recursos. a Los. . nuevos . centros 'de pobLaciOn

rural ~en’colaboracian ‘con=Los? Bancos ‘de credito Rgnicha iy

Ejidatl.

cardenas .considerb como  una. parte. ‘de La: reforma agraria

'éL"'rEparto"“tharib, puesta *'u‘. después

cumercializacibﬁ; La dotacien . de -egidos y. el fumento al

desarrolic agricola para Lo cual se Un16 - ‘La Secretaria‘de_'

ngricuLéura y Fomento . que realizé estudlas para aumen;ar La

produccion.

La RdministraciathObLica iba perfilandose” como el gran

aparato que actualmente es y! ég Estadd. paulatinamente

(45) Fefnandez $. ‘José, gp. €i£~: pag.-28



gobernaba’ "

interv

‘Ruméntaroh;ﬁLas ihsgif ciﬁﬁes' y d:pen&encias de goblernc
ﬁedicadas ;,La ésiStéﬁéia*éociaL,:a La ofganizacian:y contrak
Laboratl y"a . Lta ;atépciOQ ‘del  fomento indqstriaL. EL
Departamento de@ Trpﬁajé pasa.a ser La Secretaria del Trabajo
Y Previsibn S5:iaL' y .se. crea La‘ S5ecretaria de  Salubridad y

Asisiencia.




17:

b)), Peﬁiod détyﬁresid nt

Debért?me tdf;ﬂgﬁério.con el CUerpo éoddetivo‘ ngrarin,,"tas
ngarias Mixtas 'y a ta Secretarla de Rgricutture y

deentn. En 1944 se crea 6uanos y Fertitizentes de Muxlcc.

HL fbente qéL Deparﬁé@ento Rgrarib estaba Un’ Jdefe, " R

consuLtivo

-y eL

Secretario GenehaL, un’ Dficia(‘MaQor

. Rgrar Para La: atencibn de Las Labores se~1n' 'rb pnr.

Direccibn de - Tierras y ngas .  ’ Dficina de Inspeccién

VDireccibn de Derechos ngarlus L Dficina de Quejas




‘anfédeﬁaﬁlbq,Naiio L Csmﬁésiné'
pqLiticéfagfaFia‘;deL ﬁobierﬁ -‘Cémbianqo e

“por el aumento a‘,ya“QPoducciﬁnf

piarda: "
-pag.. 7

(46) Reglamento Interior dgL*DebaE{éméntQ'ngar;a;
Oficislt~de-la federacién del ‘23 'de.agosto.de 1344,




CESTh TS ¥ |
,Sﬁuﬁ EE e bw,.i;nt\e!\

equefios . ‘propietario

- agrarios:e:

“estedos i de




onoce: on‘este ‘nombre ‘a
La estapilidad:

" campesinas: 'y obrera

Y (8) Congresa,; Camara de ‘Dipu

ante’la Nacién: Informes, manifiestos y documentos. de
1821 5:1966.. Volumen-5, México 1966, pag. BL4-845,



81

gobierno Favorecié “Lla “expansién de La  agricultura

‘_capitaLista' apoyada en w8 propiedad. privada, ‘disminuyd La

distri ucibnf ‘de tierr S .y puso de retieve: La - necesidad - de

'fintensificar ~La agricuLtura mediante el deséhroLLo de Lla.-..

'kirrigacién y de ta 1ndustriaLizac10r

hectareas. e 1ntensif1c’5f

"y*‘La perforacibn ‘de~ pozns, ilngrb

produccion agricoLa: mediante el ‘empleo de

bl‘gtVAseg

'Mexico donde Las tierras son. de temporaL Lo,

En materia ‘de’ riego las obras reaLi‘adas de- 1953 ‘a 1958

beneficiarun a-un mition 128 mit hsctareas

Vb):Péfigdo,de RdoLfo Lépez Mateos: s

¥ eL uso de5abanoq ¥ semillas me joradas ;" estabLec1of

La"

"ggricola cue,fion 1mportanti=ima ‘en un .pais come -

“‘Como  uno de Los problemas principales fue el social el

régimeﬁ de Adolfo Lopez Mateos se dedicé .a atendgrLbs'meoisnte'

ﬁpgramaﬂintegfétleauiaibwadp:*'

Se promovieron | las inversiones 'y se’, impulsd | La
infraestructura econémica a- La vez gque aumentaron Las unidades
det: Seguro safiaL para atender 4 mayor - namerg de habitanties

del pais

(49> Silva, d&sys, ‘dp. cit., pag. 538-538
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el Institutd qéfséghridan “y' Servicins»

L Servicio deL,Estado c8i)

a Refcrma- ﬁgraria y

fmés importantes v principaLmente en La Zona'Me(roﬁcLit#hahdef

: rerultado:>deL' crecimiento "de: La admintstracion
parapstataL se agudlza ta centralizacién politicaen -

virtud de que; se cstabLLC1eron en La capitaL Las Organn¢ deL

Poder: Ejécutivc, LEQISLa»iVD y  Judicial asi . como Las ..
instituciones educativas, culturates, bancarias y financieras.

'Es*‘dncir tod

el-"complejo mecanismo. dei desarrollo econdmico,
authxco. »snciaL ¥ cultural comenzé a residir en el Distrito
federal, ~en cunsecuencia se concentraron La mayor parte de tas

acfividades de ‘L2 sociedad mexicana.

por setlo) s Administracion’ Poblica . debe. —.aportar
soliciones adecuadas y en La. :Ley' . de Secretarias Y
Depér'amentas. de: Estado, de 1958. reaLiva importantes ‘cambios en

tad” Rd ~ clbn Central Jcbrﬂ todo en ector‘econéﬂi:o y

(50)'b1aric oficial de La Federacion;qeL ‘28




intgéraygs,

¢51)Gancia; Luis; ol
(52) Fernandez,; José,




.burocraticos;

i'bhifecdiéd

_ Direccién: GeneraL"

Direccion GengraLb

‘Interior.

RegLamenfé

General

Direccibn‘General”'
Direccidn General

Direccién General

Direcci6n General:
Direccitn General de
Direccion General de

Direccion GeneraL>de_

(53)

y CoLcnizacién

RegLamentn ‘Intérior. del Departamento ‘de Hsuntos Rgrarius
1-Jul~60, pag. ‘4










Ldtstribucien

“apoyando La

(54 Reyes:Osorio; Serglo’ op. cit., pag. 672
(55) Fernéndez, José, Q cit., pag. 120




y Lévécmisién

acuerdo’ preéidén:iat'rée




bases LegaLes,

sprocesamiento electPOnico de

adjetivos, eL

cantidaa de instituciones del creciente sector pa; estétag'ﬁoh”

Lo que en eL Diario Oficial de La FederaciOn deL 5 de’ébriL‘dé

‘(58> De;concentracién Administrativa. ' Guia Técn
“Desconcentracion” Revista No. 67768, México; Instxtuto
Nacional de Administracie6n Pablica;, (1985, 'pag. 173



1873 7 aparece iel:lacuerd

Secretarfas’

Los brganos centraLes

'ni

anarquica,' sing  como. sefala ‘el . autor

Laé«funptunes que se deleguen a Llos distintos

'(57) Chanez Nietu, Jose¢, - Programa de Desconcentracion de La
Administraciaon Publica Federal en Desconcentracion
Administrativa, Coleccion Seminarios 1, México,
Secretaria de la Presidencia, 1976, pag. 353 )



ecretarla

'Generélxde

: Pcretaria General . de

‘- Secretaria GeneraL de Orgdni;
.__ajidaL el e e

Tt ““La primers atendia Los derechos agrarios

nicleos- de ejidstarios, _comuneros.y pequeﬂo'

formé de direcciones generales que atendian

(58) Carritlo, Rtejandro, gp. cit., pag. 130 [

(59) Fernendez, Jesé, op. cit., pag. 120

(60) “Avances en La desconcentracidn Rdminiatrativa u
de Estudios Administrativos No. 6, México, Secretaria de:
La Presidencia, 1876, pag. 125 e TR



campesinos agrupados . y polit

»prgahizacidﬁes comenzaron.a .. hacer pres
’bexpédicionu de certificados, ejecucibn

‘?rnéidénciaLes y renovacion &

1.¢(B1) ‘Avances, op. cit., pag. 126




otras. cosds, per [ Lo cual .’ se increments: el presupuesto : para

- contra

cump‘imiento aL cherdo, anteriormente citado sabr

de Fa"uLtades' en funcianarios ';y@a(te‘

orienta primero .ai’ced

equiLibrada se concent



. En 1955 J.cambia- et
Colonizacién -a. Secretar
,;oficiaiﬁente luna: c

consiStéﬂte en’la

’GeﬁeraLvUEs

Coéfﬂ;ﬁgdoﬁé del::




.2.7"RL1§n;é dafa-fa prnducéidnxy‘rerorﬁa agraria.

'iicensn a:la .presidencia-de Jose ;[dpei‘ Portillo

comiénéa'éoh grandés contradicciones por la  fuerte crisis

econbmica, manifestada en el crecimiento ‘can gran

e deuda: pub cew

V'derLa~ ndministracién PubLica de diciemb e
»cambip§. en el criterio de‘
’admini;trétivé} ya no-se hace ne'
ké tndas tas insténciéé ﬁeL.Pbdgr:Ejecut vo

La 'secretaria’ de . la Reforma’  Agraria

atribuciones: ¢<==»

I.-  Apticar Los preceptbs agrarios #eL_f 3

cConstitucional y Las. Leyes y regtamentos

I11.-  Conceder o ampliar en términos de Ley Las _dotaci

de “tierra

6 restituciones y"aguéS”'x

de poblacion rurab.
IIr.

. de tierras, de aguas y de la zonafﬁpbq

95

can entracion dﬂ capitaL en el desempteo’y en et incremento

EL sector paraestataL crecio sin n1nguna pLaneaCLOn, Lo

fque causo probLema de cuntPoL, por eso. enrla Ley Organica

Iv.- Intervenir en La titulacioén 'y parcelamiénto;e . ;“;f

V.- _Hacer.y tener al corriente el regisfr

nacional “.asi como . el

1376.

;embreFde




XIT~

~UXTTT

eficaz realizacion

pHdpiedadés

In ervenir«en Las cuestinner raLaciunbdas‘con Llos

'emas de Lca nuLLeos de. poblacior éjidaL, y'déi

es: comunaLes en-lo que no:corresponda-a otras:

‘entidades y organismos.

Cooperar ‘conilas auturidade> Lompetentes aﬁ La

evLos programas de conservacibn

. Promnver‘ eL:

V Las actividades productivas com

ementarias ‘o

,accesorias aL cuLtivu de ‘La tierra

Prpyectar»"Los’v pLanesv generatgs Y cﬁncrétos ’de
cuiohizacion éjidéL,-paré reaLiéarids promoviendo”el
mejoramiento de La poblacién rurat y en especiaL de»LS
poblacxén ejidal excedente escuchando’ La opinidn deilLa’
SECFElaﬂid dﬂ H:Pntamien'os Humanos 'y Obras PubLicas )

ManEJar :Los tarrenm: baLdios, nacionales ywdemasias v



snyéyES =

Rdminlstrativaz‘inicia

Refarma

importante 'y en base 2 experienclas anteriores def1ne dos
estrategias a seguir: "ordenamiento y congruenci§ de . Las

Vdistintas funciones . que corresponden. . a..cada unaQ‘de. Las

:.entidades gubernamentales y sistematizacion Y- agiLizecibn de i

tas actividades comunes a todos Llos organos".‘““’, Lo

anterior con- el objeto de ~organizar Los’:ins@rquntqs de

‘regulacidn’y Los servicios de apoya.

En estas  acciones existe - un etemento constan{e Qque es
~La“descentralizacion cuva finalidad es atendéhbeé'ﬁrﬁblemas

y necesidades ahi donde se . presentan.

De los propdsitos de Lla cited: Reforma destaca’ para

“nuestrotema © de ‘estudio agilizar Ty desconcentrar ' los
mecanismos operativos de las entidades pubL‘cas y .acelerar y

simplificar Los tramites, entre atros. 7

La reestructuracién  tiene como =je¢ ta progré'macibn, pf’ocura

respaldarse en un personal eficiente y se propcne fortaLecer

La prganiza:ién repubLicana respetando‘vlasi funciones ue’

NUER Ferné&ndez, 'José, Q ."citﬁ,'pagx 1307
(64) Carrilio, Alejandro. ep. cit., pag:




objeto de cumpL;r‘ coﬁ‘ Lé; propuesta “para

- brgéﬁizar al gcbierno hay que organizar aL pais se debiénf:

freaLizar Las ;igulentes acciones.u

5)‘ SimpLifiCar Las estructuras Y- deLimltar

responsabledades a-las dependencias cenxraLizadds
bY:. ~gEvitar duplicidad de. funciones.

c) ‘,ReguLefizar 8 Las dependencias.

%“Paré reguLarizar 3 Las-- dependencias ~y--equilibrar

'funcinnes se’ pLantea de,ar(uhLar La admxnx;tracxbn dL mismo

”ticmpa que Las i‘~t1tucicne> politicas, por eso el gobierno
propone fortaLecer Los mecanismos “de coordinaci6bn ‘para
prnmover eL desarrnLLo de Los éstadcs y forma Los Comités

Prol

lore;'deL:DesarroLLo Economice (Coprodes).

-Toda estas disposiciones son nuevos avances’jen La..

politica de. desconcentraciun risica ¥ adminirtratxva delasi

(ss)rr'éFhahde:,. -J0sé; op..cit.; pag.. 133



n6.piede’ - atender’ Las Vne;e$idédés?§é§icé
“como:alimentacién, el vestido, .'Los :sv
:  és£s¥enciéLes'y Las fuentes de emptéo;,
- AL delégar - y desconcéntrar ”fﬁnﬁ'dhe

entidades en. La mayoria de’ Los

tramites v
asunfgs planteados én'Las'afid@nasr
: "DellrLo§ cinco objétivds‘ gLEbaLes' ‘de~“RéForma
ndmlnﬁ:(rgtiva del Gobiernd FedehéL, se derivaroﬁ,programasf
éspé;ificos que - en la Secretaria de La Reforma nggria se
1mpLemeniaron para dar una me jor atencion.. - a Los
campesino;,‘ﬁﬁ’ ‘. en este marco’ normativeo tiene. como

panositos globates:

(66) "RAcciones de Reforma Administrativa .en_la-Secretarfaide .’

La Reforma Agraria”, México, Documento Interno, 1982.



.
J

Secretario déelL’ Ramo:

cuerpo Consul tive ‘Agraric.’

CQMIsfpd Interna de ﬂdm;nlstrébiOn~V‘P 0

unidad de cnord;nabibn det séé or

(e7)

Federaciﬁn 1= Dic -80 .y 3-Mar 81

Regtamente Interior 'y ManuaL de . .
secretaria de La Reforma Rgrarid), Diario Oficial de Lg
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Instituto' de capacitacion Agraria
“Direccion General de Rel'aciones Pablicas:

Direccion Ge

. Subsecretaria.de Asu

Especificaments

atribuciones: .

2 §é(ociginan,en La
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‘Les” da’ el “Secretarioiiy

JLafTreSbLuEiOn de' asuntos que Le‘cuﬁpgten.'

org nogﬁaméﬂk)li

~Las.Comisiones " Agrarias Mixtas se 1ntegrqn en . .cada
"estado.por un presidente, un secretario y 3 vocales, bnr Ley
es presidente el delegado estatal, el .primer vocal es

'nnmbrado y removido por el Secretario de La Reforma Agraria,



RUER

el 'secretario v segundo vocal. Lo sers poﬁ'e( e}

i’; y"eL “tercero;. représentante de ejidatarios -y

“que’ presente- la tiga’-de:

“entidad :corr spo

siﬁdicato#‘cé@bé;inﬁs ‘de la




r“‘o&ul: t‘i\)idad =

atimentvar‘:ie; y
sustanciales:

.proceso: .




. administrativa, adoptando varias

eL Hrt. ZB ConstitucicnaL estabteciend

.1ntégrar

Democrética del ", desarrntLo nacional para imprimir dinamismoL'

ursos para’




“kén'taviehéhcka, s gran demanda de'tier as
un ‘ééebiénté‘ minifundismo
humanné;‘caﬁabitadb

agropecuarios

proceso’’ g

PLan:Nacio
oficial

i

p
Ibidem, pag




federates. -

‘simpUificacion




adtbridadés'mhﬁltipaLes, “traveside

Desarrollo

ederaL, estataL y municipaL, en:'

mecanismos para ejecu

> eso‘descentraLi;ador{

_propiedad en Las coLoniasﬁH

(71);Ib1dem, pag. 28




;asegurer

a'tierra..y facilita oclacitn..

QaréxdegéEPdLLaf vefdaderés unidaqgs esurrptlokﬁrﬁral‘

(72)‘Inf66mé“de'Labores'ﬁ533;1384,;nnexo,1, Méxica’,
Secretaria.de-Programacion:y Presupuesto, pag. 64



\ “al ‘sece tario
l'-,aciénf‘env: el que

pr .cedimientosv;c ; yv». q’ue:

afimivniétl’-ativ‘i"stés‘ Lo

procedimientos se . justifica por

(73) Acciones de Organizacién de’ la.Dependencia’ para atender
Las necesidades de Los campesinos 'y demas usuarios de
sus servicios. Direccién Geperal ‘de-Organizacién
Administrativa, México, Secretaria-de Lla Reforma
Agraria, 1986. o i -



omplicacién::: procedimient

. produccien) ‘EﬁﬁﬁEQ:;; “"'f e ftombraﬁétiérbh‘_ Las

' gecretarias de .ﬁﬁogramacion{y ,:» _; uesto, de Haciends y
L fRedito-Publico e  La Cantralorls Benaral de  La Federacian,
...de Agricultura.y Recursos Hi&réuLicos y de §efurma Agraria a
) cumplir el Programa Nacional de Desarrolio .Rural Integral

1985-1888. EL cual tiene como objetivos generales garantizar

(74) Caso, Andrés. "La Simplificacidén Administrative” en
Revista de Rdministraci6n Pablica 65/66, México,
I. N. A. P., 1987, pag. 24

(75) Navarro Padilla, Mario Raymundo. La Desconcentracién
Administrativa y EL faortalecimiento del Pacto Federal,
Tesis Profesional. Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales, México, U. N. R. M,, 1984,




prddhﬁcion,y productivida

meqio ’

‘cré&itqs

Cactividades

establecieron las - Coordinacione

Dictamen de Asuntos Agrario

ntegral 1985~

20-May-85, p. 28 sy E e
(77>piario "Excélsior ril-de 1986,




En el’ Informe de Labores 1985-1986.

titada,'éL cuaL senaLa'

Laf capacidad

ecretaria de:La.’|
47"

(78> Informe de Labur'

forma ‘Agra="
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1 Cont‘raLur‘iaQ

" CuerpoiCe
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. Programa . :de ' Descentralizaci6n .la

urganizéEiOn y i DesérruLLo Rgrario

‘déétdﬁceﬁtrﬁ’Laé  fync1one5 operativas de - las: Direcciones

““Brgani j&n"Agraris, Desarrollo .Rgrario vy

Promocion Agraria a las Delegaciones ngraniés:incphyendo»La v

desconcentiracién territnrial  del Instituto 'de Capacitacién

Agraria. ee»

Lés;- funciones de snormafivideﬁj ‘.dictaminacion;, . .

supervisién y evaluacio6n de’'Los Prdgfam§5‘d organi écibn'y

<80) Ibidem, pag: 80
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ciéﬁ s adscritas

Agrari

Las

funciones  que

qrig(naﬁ;'




11T

Tambien. i ’susiPromotortas coma’ ampliacien

~ Comunidades rurales ; tab L

/servicios-‘a

E}*r‘:e'ndémi'éniqs ;d‘elr
fcgeﬁttkasrpdr‘[:; Vi‘q‘uiqyg"r,. ;
esercicio del )
‘_cbnsécuenciaé_ que
”ejvertv:icyioi bﬁ‘e‘su‘p‘Uest'aL,
funéibr_léﬁ y,‘ niaiydf*l pé son L

(81)" Ibidem, ‘pag. 87.
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desarrotlo ‘de La  democracia ‘en Lo . politico y .en to

(82) comité de Descentralizaci6n de Los. Servicios Agrarios.
Programa de Trabajo, México, Instituto de Estudios
Econbmicos, Politicos y Sociates, 1988, pag. 2
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serviciosq

urbanus' y et fortalecimien o de La c pacidad municipaL, ya que

'(az>

(84)
(85)?

-de La Federacién,- Mexic

94" 'pia é

Plan Nacional de DesarraLLo 1889
31-May-1989, pag. .

Ibidem, pag. 65 . T :
2orrilla M., Pedro. FortaLecimienta de las Autonomias y . o
Democracia PoLitica Y Administrativa en .
“Descentralizaci6on”’ Reviste No. &3/64, México,

Instituto Nacional. de- Hdministra:ion Publica, 1985,

pag. 20
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desarrollo de La pequelia propiedad ruratl.

Establece que "soto Las mexicanos  pueden adquirir. et

(86) Diario "Uno més Unco", México, .4 de Noviembre de 1831.
(87) Decreto de reforma aL HrtiruLo 27 Cnn;txtucicnaL, México
Diario Oficial_ de La Federacion, 1932.
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vfdomiﬁiﬁ %P dtac;anﬁe;zf

extranjeros

éyfrégciﬁnvxd'déi

y eénndcé”La:_persnnaLidaa juﬁidica Vae Los'"naqlgos'de
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tierras de-Los grupos ‘indigenas. : -
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(88): Lez Rgrari .

‘M eforma ‘Agracia; T
Instituto NacionaL d §

R
. apacitecibn Rgraria, 1992,
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orresponde

toay T

estructura Erg nica (Ugr”drganograma

Sécretaria i
Subsecretaria de Rsuntus ng rio
Subsecretaria de OrganizaciOn ¥ Desa ro
oficiatia Mavor,
Cuerpo Consultivo Rgrario. o o

(89) Ley Orgénica de la Administracién égpLica Federgl,”
Méxicu, Porrda, 1985, pag. 48 - 49

(80) Manual de Organizaci6tn y Reglamento Interior de' La:
Secretaria de La Reforma Rgraria’; México, Diario

9ficial de la Federaci6n 5~Jul-B2 y 7- nbr 89
respectivamente.
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VSecretario GeneraL de Rcuerdos.

caordinador General de ﬂdminlstracion v Finanzas.»

Contraloria Interna.

Direccién General de Asuntos Juridicos
Unldad de Rctuarios y Peritos.

Unidad-de Atencién e Informacion at Pubtico<:_

1(91) Ley Orgénica de Los Tribunales ngarios, México, Diario

Oficial .de La Federacié6n, 23 de Febrero de 1982.’
(92) Reglamento Interior de Los Tribunales Agrarios, México,
Diario Oficial de La fFederacién, 8 de Mayo de: 19892, -~
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campesina~

Direccién GeneraL de Rten:ién

Dir'ccib GeneraL de Estudios.

5 Conéejérﬁs.,SHpernuMerério%"péra ateﬁdeﬁ ‘acuerdos
preéidenciates; fraccionamientas simutadoé,.éoordinacién

de consuLtnrias regionﬁLes, coordinaciﬁn'ﬁe‘aguas con:la

Secretaria “de Agricultura.. y 'Reéu} b idﬁautiéos,‘y )

coordlnacibn de" Prugramas .EshéciéLe

consuLtivo ngrario.,
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© - Tuxtta Gutiérrez

bq, Hiq§Lgo”

cansuLtivo

Rgrario es eL ﬁrg

Dictamina - sabre Los expedientes qhe
‘‘por .. el Phesideﬁte de La Repablica o por ta

Réfurma.,ﬁgrarie,,autariza Los pLanos corresﬁdﬁdféﬁte

.dictamenes; opina sobre -los conflictos  que Se -~ susci

motivo yiejecuci@n:de Las resoluciones presidenéiaLés.

Duendo

/inconformided . de Los  ndcleos  agrarios,
'resueLve :

'»a;',privaéiéhfk de - . derechos . ‘&

indiviQUqLés.ythéQas adjudicaciones.







Promotoria

Humanos; SRA,
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5000

(95). Presupuesto de Egresos de La Federacion . para el Ejercicio
X Fiscal:-de 1992, México, Diario Oficial de La Federacion,
-24-Dic-81, pag. 20 L ST ’
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1925 ATRIMONIO PARCELARIO EJIDAL.

1926 ./ LEY DE ‘COLONIZACION:
e vVLEYES DE CREDITU nsnrang.‘

LEY DE DOTACIONES Y. RESTITI

Y FIGUHS (Reformas en 192

1927

1833 : DECRETD QUE REFORMA EL:: RRTICULO 2
.. . . CONSTITUCION POLITICG X

1834 PRIMER CODIGO AGRARIO DE LDS ESTRDOS UNIDOS
- MEXICRNDS.




CUAINETR 02

PANORAMA HISTORICO ‘DEL” REPARTO" AGRARIO”
PRESID NCIALES EJECUTADAS

ESOLUCIONES:

/" PERIODO PRESTDENCIAL- NUMERO fsuéékptcia 'BENEFICIADOS

-VENUSTIANO CARRANZA SR mergg e 1675935 T 746,398

"ALVARO OBREGON ) T Ue2s 1,133,813 T 130 798
PLUTARCO ELIAS. CALLES 1,573 2,972,876 297,428

EMILIO"PORTES GIL. . . . 1,155.'.1;707,%57' 171,577
.PASCUAL ORTIZ RUBIO 852" ‘§44{533 L 54,556'
. ABELARDO L. RODRIGUEZ < - '~ 596 " ‘390,594:» " 68,556

LAZARO CARDENAS & u~f1o,744,'17,905,430 & ‘vall;;57

MANUEL AVILA CAMACHO - - ' 3,485 " 5,944,450 " 157,836

MIGUEL ALEMAN VALDEZ ' 2,385 4,844,123 97,391

23

ADOLYO RUIZ CORTXNES 888’

' ADOLFO LOPEZ MATEOS 111,361,270 301,498

GUSTAVO DIAZ ORDAZ C2,7890 14, 139 560 - 240,695

LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ [~ 2 ,13~328 8525. 206,452

JosE LOPEZ~ PORTILLO 6, 7za 7977 " 253,620
MIGUEL DE. LA MADRID HURTADO : 8,013,264 240,796

CARLOS SALINAS DE GORTARI

‘4 95§L313“'7 150,789

FUVEHT‘E, VSecretarla de :la‘Reforma: Agrar:.a, Dlrecclén General
: de Tenencla de la Tletra, octubre: de 1993 R




ANEXO 3

SALAS DEL CUERPO CONSULTIVO AGRARIO

SALAS REGIONALES
. SALA ESTATAL

BE sormascaur,p.cs. v [0 MCH,OAX., CHIK,

JAL., ACS., COL., NAY.
RF., TLAX., MEX , CRO., HDX,, MOR.
VER., PUE

CAMP , Q. ROO, TAB., YUC. SALA ESPECIAL

88 cro.
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